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P ROL O O O. 

Es necesario para cualquier órgano que tenga funciones y responsabl lldades 
dentro del Sector PQbllco, contar con un eficiente Sistema Contable por la 
necesidad de dar cumplimiento a las Metas, Programas, Objetivos y Proyec -
tos, los obliga a ejercer, como consecuencia, un estricto control en el uso 
de los Recursos Financieros. buscando siempre la raclonallzac!On y optlml­
zac!On de los mismos. 

Siendo el presente tema precisamente dedicado a este tOplco, nos abocamos­
ª buscar una Unidad Representativa del Sector Educativo que por sus recur­
sos, tamano, Importancia y su problemUlca desde el punto de vista o aspe~ 
to Administrativo - Contable en forma general, permita conocer y realizar­
e! Trabajo de tal manera que se tratara desde sus antecedentes hasta la -
formulac!On de su Jnformac!On Financiera a través de la expedlc!On de sus 
Estados Financieros. 

Desde luego el presente trabajo esta enfocado a describir lo mejor posible 
las distintas étapas que se suceden hasta la Formulac!On de los Estados F! 
nancleros de una Unidad Responsable, sirviendo estos como soporte fundamen 
tal para la toma de decisiones y soporte de la forma en que se estan mane­
jando los Fondos PObllcos. 

Esperando que este trabajo cumpla con su objetivo ya que esta lmpllclto en 
cualquier Actividad Presupuesta! de toda Olrecc!On General del Sector PO -
bllco, mi Interés fundamental es colaborar a la dlvulgac!On de la Técnica­
Contable y la Forma de Control que s.e lleva a cabo en el Sector Público. 



OBJE.TIVOS1 

GENERAL, .. Proporcionar a Maestros y Estudi~tea ·· que consulten 

la presente tesis, infomaciSn tel!rica y l·egai, que 

_les petl:Qita adentr~se de mar:iera: · objetiva, •iguien­

do los line•ientos establecidos· en el subaist- -

contable . de egresos. 

tBJETIVOO ESPE~IPICOS r 

.. conocer de manera objetiva lo que . aiqnif'ic.a el "' 

concept"o de contabilidad c¡ul:>e:r;ncmental, 

... ·•l:oporcionar la diferencia de la . contabilidad: gu­

bemmnentAl y lA contabilidad privada. 

- Mencionar el marco legal en que se apoya la -:­

c:ontabilidad gubemmnental en materia del eqreso. 

- ·Mostrar mediante un ejemplo prSctico la aplicacit5n 

contable del Presupuesto, mediante el subsistema -

contable de egresos. 



CAPITULO 

•ASPECTOS GENERALES 

1.- ANTECEDENTES l!ISTORICOS 

al Contabilidad 
b) Administraci6n 
e) Funciones del Estado 

2.- FUNDAMENTOS LEGALES 

• 

a) Constituci6n Pol!tica de los Estados Unidos Mexicanos· 
b) Ley Orgánica de la Administraci6n Pablica Federal 
c) Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico Fe­

deral 

3. - GENERALIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO 

a) Antecedentes llist6ricos de la Educaci6n en M&xico 
b) Objetivos 
el Estructura Org&nica 

~.- DESCRIPCION DE LA DIRECCION GENERAL 

al Antecedentes de la Direcci6n General de Asuntos Jur!~ 
dicos y Laborales 

b) Aspectos Legales 
e) ·Objetivos 
d) Orsanigrama 



l.- ANTECEDENTES H.ISTORICOS 

•) CONTABILIDAD: 

Ante• del siglo XIV ~o se tiene noticia de que _las e.mpr•sas ·h.!.. 

yan llevado Contabilidad, lo cual se explica en razSn del red.!!. 

cido comercio que en realidad no ameritaba un regi•tro metSdi­

co de operaciones. Es posible que antas de asta ~poca se ha-­

yen hecho apuntes aislados, pero el corto uso del crldito, y -

la relativamente reciente introducc;.~n del papel y de los n~.!. 

ro• ar~bigoe fueron un campo poco favorable para el desarrollo 

de la Contabilidad. 

En Florencia, Venecia y ~ova, Ciudades de Activo Comercio·e.!l 

toncea, ee han •ncontrado libros de Co~tabilidad llevados por 

partida doble que datan de principios del siglo XIV, pero los 

fundaméntos de la T~cnica Contable fueron establecidos por un 

monja franciacano· llamado Fray Luca Pacioli, quien p4blico •n 

Venecia, en 1~9~, un libro de matem&ticas en el cual se trata­

ba aaimia.O de Contabilidad. En su obra, el Sistema de Conta­

bilidad se establece a base de los libros: Inventario, Borra­

dor, Diario, Mayor, y se dan reglas para llevar cada uno de 

ellos. 

Con posterioridad se publicar~n en Europa var!os libros que si 

bian no agreg~n nada nuevo a lo dicho por Fray Luca, sirvie­

ron pera difundir la Tlcnica Contable. 



En 1795 Edllond Legrange public6 en Plll'~s un tretado de tened.!!. 

r!a de libro• en el cual recomendaba un Dilll'io-Kal"or a colum­

na• , pudiendo decirse de el que ·fu' el precur•or de loa Sist!. 

ma• Tabullll'U. 

La evoluci6n d• todos loa procedimientos d• Contabilidad •e -

inici6 en lo• Estados Unidos de Norte Am~rica, p~a de P'an -

proare•o indu•trial, a fines del siglo XIX, y an l• primara : 

aitad d•l pre•ente siglo es cuando mf• adelanto• •e han lo&r.! 

do, tanto por lo que hace a la filoaof!a da cuanta•, coD> pr.2. 

cedillientoa da regietro, en los cual•• •• tiene el auxilio de 

~quinaa, pudi,ndo~e juz¡lll' de lo• adelantos por la P'&n can­

tidad de Literatura Contable e•crita en U,S,A., de la cual •e 

han hecho en loa de~a p~aea traducciones o adaptacion•• pe­

ro •in lleglll' a modificaciones fundamentales o de importancia. 

b) ADMINISTRACION: 

Lo• antec•dentea de la Adminiatreci6n lo• encontremos en mu~ 

cho• Pu•blo• Antiguos, de loe cuales al¡¡uno• de ello• son: 

Seg~ ••tudioa realizado• en E¡ipto en el afto de 1300 A;C, 

(En el Reinado de R ... es IIIl, encontr&JDOs un antecedent• en 

•l Papiro Herri•, donde nlll'ra todo lo.relacionado al resi•tro 

y moviaiento que hab!a en •U Reinado. 



Dentro de la cultura China ae tienen antecedentes de la Aclmi-­

nietracidn aproximadamente 100 aftos A.C. en la Constituci6n 

Chow donde e•tablece varias regiamentaciones¡ Unas de las cua-

lea son: 

1.- El 11Dbierno deber& organizarse antes de empezar sus ' . 
Funcionea. 

2.- Definir claramente estas Funciones. 

3.- Cooperaci~n entre todos los miembros. 

~.- Loe procedimientos administrativos deber&n·hacer el 

trabajo mas eficiente. 

5.- Se establecer&n sanciones como la forma más natural 

de corregir las fallas de la Administraci6n. 

TIUOl>i~n Confucio habla acerca de la Administraoi~n P~blica, 

dando cierta• re1lae que deber~an Observarse:'· 

1.- La conducta correcta de la Adllinistraci6n PC!blica, -

consiate en mantenerse siempre ocupado. porque el B.!: 

te de Gobernar ee mantener loa asuntos del Gobierno 

en la aente, con ene~g~a y poner en pr&ctioa los 

principioa·de deaviacidn. 



2.- Loe administradores P4blicoe deben aer de conducta -

ejemplar, S! escogerán hone•tamente, sin egoiemos a 

l•• peraonaa m&s capaces. 

En la Cultura Griega •urgen.varios peraonajea, que hacen aen-­

ci8n a diversos asuntos relacionados a la Adminietraci~n. 

S6cratea.- Nos hace reflexionar en cuanto a que un hoflbre 

que aabe llevar adecuadamente la Adainistraci8n -

de au casa es capaz tambi~n de hacer lo mismo con 

la Adminietraci8n P4blica y eato s8lo difiere en 

cuanto a su magnitud. 

Plat6n.- Enfatiza la eepecializaci~n y las aptitudes nece­

aarias que cade individuo debe tener. 

Ariatóteles.-Dentro de sus tratados de pcl~tica describe un e!. 

tado y gobierno ideales. 

Periclea.- Escribió acerca de la necesidad de una aelecci8n 

de personal adecuado. 

En Roma con la influencia de las ideas de los griegos estable­

cen nuevos principios e ideales·adminiatrativoa entre ellos la 

organizaci8n del eatado en Magisterios. 

En MExico antes de la Conquista ae encuentran dato• acerca de 

la Administraci~n, entre ellos destaca Netzahualcoyotl¡ el cual 
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supo a trav~a de la funci~n de gobernar llevar a su pueblo a -

trav•• de una adecuada Administraci6n. 

En el Si¡lo XVIII en Pruaia se observa un desarrollo muy impo_!'. 

tante¡ el cual fue en base a su r'gimen de militarismo y cen-­

trali•mo, donde destacan como puntos importantes, la eficien-­

cia adllinistrativa, el mejoramiento de la capacidad y honesti­

tad de lo• Funcionarios !'11blicoa, la·sistematizaci6n de las· 

funcione•, la selecci6n de los funcionarios donde se inclu!an 

una serie de requi•itoa, como. educaci6n altamente especializa­

da• la elaboraci~n de ex&menea, etc. 

Hablando acerca de la Administraci6n ~blica, Moderna Carl J. 

Friedrich, nos dice que ~ata se ori¡in6 en In¡laterra por lo• 

Si1lo• XII, XIII y XIV (Con la Revoluci6n Industrial) en donde 

loa ingleses deaarrollardn, instituciones de superviai6n y co.!!. 

trol, crearon un aiatema de archivo y regiatrss, reglamentaron 

lo• requi•itos a lo• a•pirantes a·ocupar puestoa pGblicoa exi-

1iendo un cierto grado de perfecci6n. 

As~ tanemo• que dentro de las personas que aportaron ideas ge­

neral.mente aceptadas para crear una administraci6n aceptable -

tenemos a Adlll!l Smith,quien menciona la Capacidad productiva de 

trabaja,la• hiBbilidada• para dirigir, la di•isi6n del trabajo, 

aptitudes y e•peciali•aci~n. 

Henry Fayol.- · Trat~ la administraci6n primordial.lllente desde 



•l punto de viata de lA actu.ci~n y funcione• -

de lo• Gerente• y Directores. A partir d• 1916 

indio~ que la Adminiatraci6n debí• estar inte-­

grada por laa si¡uientea funciona•: Plan•aci6n, 

Or¡anizaci~n, Mando, Coordinaci6n y Control, in 

dicando la sistematizaci6n Científica de cada -

una de ellaa. 

Frederick w. Teylor.- Sus Finalidad•• er~ lograr la mayor 

eficiencia del trabajo hwnano, la mejor utiliz!. 

ci6n del tiempo y loe 11aterial•• ..,pleadQ•• ha­

ciendo hincapi& d• la relaci6n obrero y •u inla,! 

diato superior¡ le medici~n del ti .. po nece•a-­

rio en cada operaci6n la ••cuencia 16gica de 

la• actividades pare lograr una .. yor r'pidez, 

la aelecci~n y edieatramiento de lo• Trabajado-

Elton Hayo.-

rea. 

Le da e le Administraci~n un Contenido huaano, 

•ua observaciones e•t~ encaainada• a la motiv.!. 

ciones psicol6¡ices de lo• individuo• •u• acci,!! 

ne• y reaccione•, sus contacto• diario•, la• r.! 

lacionea infol'lll&l.ea, sus estados de faimo, la -

conducta social, etc., ae~ coao el e•tudio de -

factor•• que influyen decisivamente •obre el 

trabajo. 
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De lo anteriol:'llente expuesto podemos decir que las aportacio-­

nee dadas por Henry Fayol, Federick w. Taylor, son la base del 

deearrollo de la Administraci6n Moderna, complementandose rec_! 

procamente, y eon en le actualidad las que caracterizan y def_! 

nen, el campo que abarca la actividad administrativa. 

e) FUNCIONES DEL ESTADO: 

Para poder desglosar las funciones o actividades del estado t~ 

nemo• que empezar por definir que es el Estado y aua Elementos 

que lo Integr~: 

Áa! tenemos que la doctrina ha definido al Estado de muy diva!: 

••• aaneraa. alguna• de las cuales son: 

E•tado es: "La corporaci6n por un pueblo, dotado de un poder 

de mando originario y aaentado en un determinado Territorio" 

( JORGE JELLINEK ) 

Eetado ee: "La organizaci6n Jur!dica de una Sociedad bajo un 

poder de doainaci6~ que se ejerce en un determinado territo-­

rio (DP. Eduardo Garc!a Haynea). 

Eatado ee: Un ente organizado sujeto a derechos y obligacio-­

nae, dentro de eu confijuraci~n Pol~tica, Jur!dica y Adminis-­

trativa, que personifica a la comunidad por voluntad propia de 
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loa ciudadano• quienea delegan su repreaentaci6n en 11. 

Loa Elementos que integl:'an el Eatado son: 

1. Territol'io: 

2. Poblaci6n: 

3. Gobierno: 

Es el eapacio donde ae ejel'Cita el podel' de 

Denollinaci6n. De tal aan•ra que •l Eatado -

ejerce el dominio sobre el Territol:'io a tra­

vla de sus S4bditos. 

Es el conjunto de individuo• que en un llO~·~ 

to dado se encuentran dentro o fuera del !a­
rl'i torio nacional. en foraa tranaitoria 0 lo• 

cuales contienen determinadas cualidad•• Ju­

r!dicaa que le• son aplicables. 

Es el conjunto de el..,.ntoa hWll&Jloa y aat•-­

riale• que lo integran, con el fin de ajar-­

car la autol'idad y exi1ir el cuaplimiento de 

las normas y Leyes que dicta el Estado. 

El Eatado cuenta con el Poder Superior que utiliza, para Gober­

nAl', ejel'C•r la loberani• Nacional, debiendo encau•ar lo• inta­

reses generales sobre loa Particulares, Meda de contar con -

aecania110a propios pal'& actuar como ea el Siateaa de Voto, el -

de Preaentaci~n, el de Institucionea y la.'"'• importante blaic.! 

mente ea la Constituci~n qua contiene la declaraci6n de del'•- -

chos y que estructura el Estado en Órganos que ejercen au Gobierno. 
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De lo expuesto anteriormente podemos definir Al Estado comos 

La unificaci6n de un pueblo en torno a su territorio, estableciendo una 

orqanizaciSn política, jurídica y administrativa, en donde el gobierno -

ejerce la autoridad_,exiqe el cumplimiento de las normas y leyes que el - • 

estado dicta a favor del bien de 1:oda la sociedad, 
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2,- FUNDAPIENTOS LEGALES 

e l CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 

En nueatr& CB.l"ta Magna se hace referencia del tema que nos oc~ 

pe en la Fracci6n VII del Art!culo 73 que a la letra dice: 

ªEl Congre•o tiene Facultad" 

Para Imponer las Contribuciones neceearias a cubrir el pr~ 

aupueato. 

Tambi'n an el Art!culo 74 en au Fracci6n IV nos dice: . . 

•que e• Facultad exlusiva de la C'-ara de Diputados• 

Exaainar, di•cÚtir y aprobar anual.mente el Presupuesto de 

e¡reao• de la Federaci~n y el del Departamento clel Distri­

to Federal, discutiendo primero las Contribuciones que, a 

su ;juicio, deben decretarse para cubrirlos¡ a·e! como revi­

ear la Cuenta P~lica del afio anterior. 

El Ejecutivo Federal bar~ llegar a la C~a las correspo.!!. 

diente• iniciativas de leyes de ingreso• y los proyectos -

de preeupuesto a ~· tardar el d!a a1timo del mes de no- -

viembre, debiendo comparecer el secretario del despacho ·c2 

rrespondienté a dar.cuenta de loa miamos. 
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La reviai6n de la Cuenta P~blica tendr~ por objeto conocer 

lo• resultados de la &esti6n Financiera. comprobar si se -

ha ajustado a los criterio• sefialados por el pre•upueato Y 

el cumplimiento de los objetivos contenidos en loa pro¡ra-

maa. 

1 

Si del ex"'1en que realice la Contadur!a Mayor de Hacienda 

aparecieran discrepancias entre laa cantidad•• caatadaa y 

laa partidas reapectivas del presupuesto o no existiera 

exactitud o juatificaci6n en loe gaatoa hecho•• •• determ.! 

nar.fn las responsabilidadee de acuerdo con la Ley. 

De lo•anterior podemos deducir que los do• Art!culoe ante• ex­

puesto• fundamentan la aprobaci6n y aplicaci6n de loe recureos 

presupuestarios otorgados a esta Direcci6n General. 

b l LEY ORGANICA DE LA ADf'llNISTRACION PUBLICA FEDERAL 

Esta Ley de acuerdo con su Art~culo primero eatablece laa ba-­

ees de la Administraci6n Pdblica Federal. Centralizada y Para­

Htatal. 

La Administraci~n P~blica Centralizada comprende la Presiden-­

cía de la Repdblica. las Secretar!as de Estado• lo• Departame.!!. 

tos Administrativos y la Procuradur~a General de la Rep~blica¡ 

y la Paraestatal. los organiamos Descentralizado•• la• empresa• 
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de Participaci~n Estatal y los Fideicomisos. 

En lo que a preaupueato ae refiere, 'ata Ley en su ert!culo -

31 no• comenta que los asuntos que competen al Secretario de 

Hacienda y C~dito Pdblico, sefta~a en su Fracci6n I: "Estu-­

diar y Fo,,,.ular los proyectos de Leyes y disposiciones impos_! 

tivaa y les leyas de Ingresos Federales y del Departamento 

del Distrito Federal" es decir, las fuentes que el Gobierno 

tendr~ para proveerse de recursos con los cuales sufragar~ ~ 

loa ¡aetos Pdblicos. 

Art. 32: "A la Secretar!e de Programeci6n y Presupuesto co--
·--~ . 

rreaponde el-Despacho de los siguientes asuntos•. 

IV "Proyectar y Calcular los egresos del Gobierno Fed.! 

ral y loa ingresos y e¡resos de la Adlldni~traci6n -

P~lica Paraestatal y hacer le glose preventiva de 

loa in¡reeoa y egresos del propio Gobierno Federal 

y del Departamento del Distrito Federal". 

V •Formular el Programa del gasto ~blico Federal y -

al proyecto del p~eaupuesto de egresos de la Feder.! 

ci~n y del Departamento del Distrito Federal". 

VII "Llevar a cabo las Tramitaciones y registros que 

requiera el Control y le vigilancia y la evaluaci~n 
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del ejercicio del gasto P4blico y de loa presupues-­

tos de egresos de la Federaci6n y del Distrito Fede­

ral, de acuerdo a las Leyes respectivas"• 

VIII _"Cuidar que sea llevada y Consolidar la Contabilidad 

de la Federaci~n y del Departamento del Distrito Fe­

deral, elaborar la Cuenta f~blica y mantener las re­

laciones con la Contadur~a Mayor de Hacienda• •. 

e ) LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FEDER/1L 

Esta Ley en sus Art!culos siguientes nos dice: 

Art. 39 

Art. ~o 

Cada entidad llevarl su propia contabilidad, la cual 

incluirl las Cuentas para registrar tanto los acti-­

voa, pasivos, capital o patrimonio, ingresos, costea 

y gastos, como las asianacionea, coaproai•o• y ejer­

cicios correspondientes a los Programas y partidas -

de su propio presupuesto. 

La Contabilidad de las entidades se llevarl con base 

acwaulativa para detelC'lllinar Costo y Facilitar la fOE, 

mulaci6n, ejercicio y evaluaci6n de los pre•upuetos 

y sus programas de su ejecuci~n. 

Los sistemas de Contabilidad deben disellal'se y operarae en FoE, 

ma que Faciliten la Fiscalizaci6n de los activos, pasivos, in-
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greaoa, costos, gastos, avances en la ejecuci~n de programas -

y·en general de manera que peX'l!litan medir la eficacia y efi- -

ciencia del gasto l'tlblico Federal. 

' 
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3.- GErtEP.ALIDADES DEL SECTOR EDUCATlVO 

a) ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EDUCACION EN 11EXICO, 

El desarrollo histórico de la educaci~n est~ plasmado en los -

hechos fundamentales de la Historia de México, por ello sus 12 

gros se fundamentan e identifican en las ,grandes iransforrnaci2 

nes sociales y políticas que han conformado la vida del país. 

Después de efectuada la Independencia de M~xico, el primer in­

tento para cambiar la estructura del sistema educativo fue en 

1822 al crearse la Compañía Lancasteriana, formada por un gru-

po de particulares con ideas de Bell y Lancaster, que consis-­

t~a en la participación de los alumnos en el proceso docente -

de la educaci~n elemental; esta institución cumplió su cometi­

do, llegando a ser muy importante, sin embargo, empez6 a per-­

der fuerza y fue alrededor de 1867 cuando inició su decadencia. 

Es a partir de 1823 cuando el Estado se .encarga de los asuntos 

de la educación a través de la Secretaría de Estado y Despacho 

de.Relaciones Exteriores e Interiores. 

Se crea la Direcci?n .General de Instrucci~n P~blica para el 

Distrito y Territorios Federales, cuyas funciones estaban reg~ 

ladas por la Ley del 23 de octubre de 18~3 y las cuales consi~ 

t!an en formular reglamentos para la instrucci?n en sus diver-
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•o• nivele•, nolll>r<lI' profeaores y seleccionar libros de texto. 

En ••te ai•~o afio •• suprime la Real y Pontificia Univereidad 

d• K~xico, •• funden entre otros¡ la Escuela Normal, el Tea-­

tro Nacional, y la Biblioteca P~blica, siendo con estas inst,! 

tucion•• coao ae dan la& primeraa bases para e1 ~stab1ecimie.n. 

to da la •ducaci~n en mano• del Estado y bajo el a1pecto lai­

co. ""~ mi•m.o, •• intenta de nuevo regular la educaci~n ele­

Mntal, Á•entúdoH que cuando ~eta fuera impartida por part,! 

cular•• deber!a apegar•• a la reglamentaci6n y plane• de est.!:!_ 

dio e•tabl•cidc• por el propio Eatado, en lo cual •• preten-­

dta eliainer la enerqu!a que exist!a en materia de educaci6n. 

En 183~ •• d•creta la r•a¡>9%'tura de la Real y Pontificia tlni­

ver•iclad de K~xico. Al inetaurer•e el r~1il:ien centralista 

por intera••• cona•rvadoras, •e descentraliza por completo la 

in•trucci~n p~lica, dejando en manos de laa juntas depart:a-­

aentale• (con¡re•o• locales), toda iniciativa de Ley sobre 

ediaiaci~n y quedando a cargo de los ayuntamientos las escue-­

lA• de primera• letras. 

La educaci6n si¡ui~ sufriendo altibajos en su sistema org~i­

co administrativo por lo cual a partir de 18~2 se trata de 

darle una rse•tructuraci6n, y •• en este allo cuando el conll'.!!. 

•o declara po~ primera vez que la educaci6n deb!a'aer gratui­

ta y obli1atoria pera quien•• tuvieren entre 7 y 15 aflos de -

sdad. En 18~3 se decreta la nacionalizaci6n de loa colegios 

que recib~en aub•idio del gobierno federal. 



Aa~ •uce•ivam.ente se siguen operando cambios que por una par• 

te favorec!an y por otra obstaculizaban las disposiciones y -

lo¡l'Os obtenido• en 111Ateria educativa; en 1855• al triunfo de 

la Revoluci6n de Ayutla. se clausura definitivamente el cen-­

tralismo mexicano y se consoiida el rCgimen federalista y la 

ideolog!a liberal. Se inicia la €poca en que el Estado asume 

finalmente el papel de or¡anizador y promotor principal de la 

enseftanza, en vez de ser a~lO supervisor y coordinador de 

allá •. 

En la Constituci~n de 1857 se estableci6 como obligatoria la 

enaefta.nza elemental; esta dispoaici~n tuvo ciertas imperfec-­

ci~nea dado que •• indicaba qui~n deber~a impax-tirle; sin em­

bar¡o. lo• proble111&a fueron para los gobiernos da los estados. 

los cuale• ya ten~an la obiigaci~n de otorgarla a travCs ds -

eua ayuntamiento• y al no contar con fondos suf icientae no -

llagaren a cuaplir tal,disposici6n. como se pretend!a. 

Viene poateriormente la guerra de la Reforma al triunfo de la 

causa liberal. Ju&rez decreta que la Secretar!a .de Justicia -

aea·le encargada de la inetrucci6n. 

Se promul¡a la Ley Org&nica de Instrucci~n Pdblica en el Die­

tri to Federal en 1867• declarando que la ensefianza elemental 

ser~& ¡ratuita p&ra los pobree y obligatoria para ~odos. su-­

primiendo las lecciones da·religi~n en loe planes de estudio 

&Ubernamentalea. Posteriormente. el 15 de mayo de 1869.·se -
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crean entre otras las institucionea de Enaeftanza Secundaria -

Femenina y Eapecial¡ la Escuela Nacional Preparatoria las ·e~ 

cuelas de Jurisprudencia, de Ingenieros, de Naturali1taa, de 

Bellas Artes, de M~eica y Declamaci~n, etc. 

En la ~peca Porfirieta se confirma el establecimiento de la -

Normal para Profesorea, se crea la Direcci~n General de Ins-­

trueci~n Primaria y se fomenta la inatrucci6n a la pcblaci6n 

ind~gena¡ en 1905, a instancias de Don Justo Sierra, se crea 

la Secretar!a de Estado a cuyo cargo queda la inatrucci6n en 

el Diatrito Federal y Territorioa, con el nombre de •secreta­

r!a de Inatrucci6n P4blica y Bellas Arte•"· 

De 1916 la situaci~n convulsa y la inestabilidad pcl~tica del 

pa!s limitd el deaarrollo de la educaci6n. Con baae en la 

Constituci~n de 1917 se crea el Departamento Universitario y 

de Bellas Artes, dejando sin efecto la Secretar!& de Instruc­

ci~n ~blica y Bellas Artes. A dicho departamento ae le aai¡, 

, nan las funciones de la educaci~n superior y todaa las saclle­

laa elementales pasan a depender de los municipios. A la mue_!! 

te de Don Venuatiano Carranza se vuelve a fortalecer el cen-­

tralismo educativo con Don Adolfo de la Huerta, y con Alvaro 

Obre¡~n se prepara nuevamente la f ederalizacidn de la educa-­

ci~n, surgiendo un proyecto de la Ley de Educaci~n, elaborada 

por Jos' Vasconceloa. Aa~¡ en 1920 ee encomienda a la Unive.!: 

sidad·Nacionál de M'xico la funci6n de orientar y vigilar la 

enaellan:i:a en toda la naci~n .• 



El decreto presidencial del 29 de septiembre, publicado en el 

Diario Oficial el 3 de octubre de 1921, la •secretarla de Ed~ 

caci6n P~biica", cuyo primer Secretario de Estado es Jos' Va,! 

conceloa, inici~dose en esta forma el camino·social de la 

aducaciSn •n K~xico; con ello se incorpora una pol~tica educ!. 

tiva nacionalista en todas sus formas. La creaci6n de dicha 

Secretar~a deacanaaba sobre las siguientes bases: 

Extender su acci6n a toda la Rep~blica. 

Integrar todos los establecimientos de la educaci~n dispersos 

en la Universidad Nacional, en el Gobierno del Distrito Fede­

ral y en los Ayuntamientos Municipales y Territorios Federa--

les. 

Continuar con las campafias de alfabetizaci6n SUJ!gidas en la -

Universidad Nacional. 

Fol'llAr escuelas t'cnicas destinada• a la capacitaci6n de obr_! 

roa calificados. 

Crear normales rurales, casas del pueblo, misiones culturales, 

bibliotecas y deaayunoa escolares. 

Desde la creaci~n de la Secretar~a se han emitido importantes 

disposiciones.tendientes a desarrollar de manera acelerada la 

educaciSn en H~xico y combatir así el rezago educativo que aGn 



persiste en el pa~. En lo subsiguiente nos referiremos a'a! 

gunas de dichas disposiciones en virtud de la trascendencia -

que han tenido en la educaci6n mexicana. 

Por decreto del 29 de agosto de 1925 se crean las escuelas S,!. 

cundarias; en este mismo afio se reorganiza la Escuela Nacio-­

nal,de Maestros; en 1926 nace la Direcci6n de Misiones Cultu­

rales, as! mismo aparece el reglamento para la inspeccidn y -

vigilancia de las escuelas particularee. Por otra parte, en 

1934 se implanta la Educaci6n Nacionalista y Socialista en el 

pa~a. 

Debido a la visi~n del General L&zaro C4rdenas y del ingenie­

ro Juan de Dios B~tiz, surge en 1937 el Instituto Polit,cnico 

Nacional este acontecimiento reviste una gran importancia ya 

que constituye el punto de partida para el desarrollo de la -

educaci~n tecnol~gica en M~xico, la cual es requisito funda-­

mental para el despegue econ~mico de una naci6n como la nues­

tra, en virtud de que la industrializaci6n exige recurso• hu­

manos debidamente capacitados en 'reas eminentemente tfcnicas. 

Dadas las condiciones socioeCon~micas de nuestro pa~s, una 

gran cantidad de personas adultas no hab~an tenido la posibi­

lidad de cursar lo& estudios elementales; tratando de cubrir 

esta carencia en diciembre de 1975 se publica la Ley Nacional 

de Educaci6n para Adultos. 



Sensible la Secretar~a de Educaci~n P~blica de la imposibili­

dad de gran parte de la poblaci~n para adquirir los elementos 

~sicoa de la instrucci~n, como lo son los libros, ordena la 

creaci6n en 1959 de la Comisi6n Nacional de los Libros de Te_! 

to gratuitos y as~ es como a la fecha los estudiantes de pri­

maria adquieren eue libros de texto en forma gratuita. 

En agosto de 1978, con la finalidad de precisar, desarrollar 

y orientar los servicios educativos de tipo superior encamin~ 

dos a la formaci~n de profesionales de la educaci6n, se forma 

la Universidad Pedag6gica Nacional, instituci6n que cada vez 

extiende ~s sus servicios en el pa~s y cuyos resultados re-­

percutir~ positivamente en nuestro proceso educativo. 

Como se ha visto en p~afos anteriores, es a partir de la 

creaci~n de la Secretar!a de Educaci~n P~blica cuando se ini­

cia de manera firme y consistente la gran tarea de la educa-­

ci6n en MExico. Es justo reconocer que a~n existen grandes -

retrasos, sin embargo, se espera con optimismo que con la es­

tructura educativa de que ya se dispone y desde luego con un 

esfuerzo sostenido de parte de las autoridades de la Secreta­

r~• se logre cada vez en mayor medida, satisfacer las necesi­

dades educativas de una poblaci6n en constante y r&pido cree_! 

miento, de tal manera que como consecuencia de ello los mexi­

cano• dis•ru~en de mejores niveles de vida. 
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1" ) OBJ ET! VOS 

La acci6n educativa de M~xico se ha orientado y organizado a 

t~av~s ~e cinco grandes objetivos progra~ticos; en estos ob­

jetivos est~ contenida la filosof~a educativa mexicana y a la 

vez responden a los requerimientos que plantea el desarrollo 

del pa~s. Los objetivos se pretenden obtener a través de ac­

ciones agrupadas en 52 programas, a cada uno de los cuales se 

le han fijado metas ~n el espacio y en el tiempo. 

Los objetivos program~ticos son los siguientes: 

1.- Asegurar la educaci6n básica a toda la poblaci?n. L~·f! 

nalidad de este objetivo estriba en proporcionar a toda 

la poblaci~n mexicana el uso del alfabeto y la ~ducaci~n 

básica indispensable que eleve su.calidad de vida y le -

permita participar en el desarrollo nacional. Este obj~ 

tivo es satisfecho por medio de e programas. 

2.- Vincular la educacíón terminal con el sistema productivo 

de bienes y servicios y nacionalmente necesarios. Este 

objetivo cuyo cumplimiento se d~ a trav~s. de 1~ progra-­

mas, orienta el ~esarrollo de los diversos sistemas de -

educaci~n media terminaL y superior. 



3.- Elevar la calidad de la educaci~n. Se requiere elevar -

la calidad de la educaci6n a trav~s de la implantaci~n -

de mejores planes y programas de estudio, contenidos y 

m~todos adecuados, material did~ctico, instalaciones y, 

sobre todo, con maestros cada vez m~s capacitados. Lo -

anterior se lleva a cabo mediante 7 programas. 

4.- Mejorar la atm6sfera cultural del pa!s. Este objetivo -

se satisface mediante la pu~sta en pr~ctica de 9 progra­

mas y se pretende fundamentalmente transformar la atm6s­

fera cultural para ·apoyar la tarea educativa y contribuir 

a que la poblaci~n pueda reconocer cálida, creando as! -

una demanda de cultura cada vez de mejor nivel• 

s.- Aumentar la eficiencia del sistema educativo. Siendo nue!. 

tro pa~e una naci~n con grandes limitaciones econ~micas, 

no es posible que los recursos que se destinan.A la edu­

caci6n no sean aprovechados al m&ximo¡ debido a esto el 

sector educativo busca incrementar la eficienóia del si!, 

tema, tratando de obtener mayores logros y asegurando el 

buen uso de los fondos que se asignan a la educaci~n¡ 15 

. programas se han disefiado a fin de cumplir con este obj,! 

tivo. 

Es conve~iente agragar que dentro de los 52 programas mencio­

nados al inicio de este punto, 12 de ellos son prioritarios -

o fundamentales para el logro de los objetivos propuestos. A 



continuaci8n se enuncian dichos programas: 

Pt'imaria para todos los nifios. 

- Castellanización de la población ind!gena monolingüe, 

- Educaci~n de adultos. 

- Coordinación y racionalización de la educación superior. 

- Fomento de la educaciSn terminal de nivel medio superior. 

- Impulso a la formación superior y a la investigación ped~ 

g6gica en la universidad pedagógica nacional, 

- Mejoramiento del sistema de formación. de maestros. 

- Mejoramiento de los contenidos y m&todos educativos. 

- Promoción del h~ito de la lectura. 

- Mejoramiento de la eficiencia administrativa, 

- Desconcentración de la administración y de la operación 

de loa servicios educativos federales. 

- Kejoramiento de la administración de los recursos humnos. 

e) ESTRUCTURA ORGANICA, 

El proporcionar educaci~n ha sido y serl preocupación ~undame.!! 

tal del gobierno mexicano¡ como se ha visto en loa puntos tra­

tados anteriormente, la Secretar!a de Educación PGblica ea el 

instrumento de que dispone el ejecutivo federal para setisfa-­

cer la necesidad.de ese importante servicio, por lo cual se ha 

conside~ado conveniente describir la forma en que se encuentra 

estructurada administrativamente dicha lecretar!a. 
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4~- DESCRlPCION DE LA DlRECClON GENERAL 

• ) ANTECEDENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 

Y LABORALES , 

La Secretar~a.de Educaci6n PGblica fu~ eatablecida por Decre­

to publicado en el Diario Oficial de la Federaci~n el 3 de 

octubre de 1921. 

La actual Direcci6n General de Asuntos Jur~dicoa y Laboraiea 

creada en el ano de 1931 bajo la denominaci6n de Oficina Con­

sultiva y Revalidaci~n de Estudios. 

En 19~3 ae tranaform~ en Departamento Jur~dico y Revalidaci6n 

de Estudio•• cuya eatructura or¡~ica, •d~• de la Direcci6n 

General, ••taba formada por una Comiai6n de Le1i•laci6n y Co111 

pilaai6n y doa Subdirecciones: 1). La Subdirecci6n de Aaun­

toa La¡ale• con doa Departamentos: el Departamento Consulti­

vo y el Departamento de Aauntoa Contenciosos¡ 2). La Subdi­

recai6n de Revelidaci6n de Eatudio• con doa Departamentoa y -

una Oficina¡ el Departamento de Incorporaci6n de Eacuelaa Pe_!! 

ticularea, el Departamento de Revalidaci6n y Equivalencia de 

E•tudiea y la Oficina de Escuelas Art!culoa 123 • 
.i . 

EL OBJETIVO GENERAL CONSISTIA EN: 

Aae¡urar loa intereaes legales de la Secretar!a mediante la -
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preetaci~n de un eficiente eervicio de asesor~a jur!dico y la 

apliceci~n correcta de les disposiciones legales. 

Pu¡ner para que eean expedidos loa tr~tea tanto de autorizi 

ci6n a los particulares para impartir la educaci6n controlada 

por la Secretar!a, como los de reconocimiento de validez ofi­

cial, equivalencias y revalidaci~n de estudios, 

En 19~8 se incorpora a la joven Direcci6n General de A1untoa 

Jur!dicoe y Revalidaci6n de Eatudios, la Comisi6n de Legisla­

ci6n y Compilaci6n, que viene a ser el antecedente remoto de -

la actual Direcci6n de Area de Legi1laci6n y Consulta. 

En la• funciones generales de la Direcci6n General, se encu8!! 

tran perfiladas las principales actividades de las Subdirec-­

cione• de Aeunto1 Legales y Revalidaci~n de Estudios, aa! co­

mo de la Comiei6n de Legialaci~n y Consulta. 

El priaer Reglamento Interior de la Secretar!& de Educaci6n -

~blica ful expedida por el Titular del Pode~ Ejecutivo Fede­

ral el 7 de agosto de 1973 0 publicado en el Diario Oficial de 

la Federaci6n el 30 de ese mes y afto. 

Eate ordenamiento conserva el nombre de Direcci6n General de 

Servicio• Jur!dicoa y Revalidaci6n de Estudios, as! como, su 

estructura org&ni.ca y el &bito de competencias que ten!a con 

anterioridad. 
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El 1~ de octubre de 1975, el Secretal'io de Educac~n· P~blica 

eaite "Acuerdo por el que se establece la organizaci~n y fun­

cionamiento de la Direcci6n General de Alluntos Jur~dicoa y'R.! 

validaci~n de Eatudios• por el que ae establece la aiguiente 

or¡anizaci~n plll'a el deaempefio de las funciones que le compe­

t .... 

I.- Director General¡ 

II.- Subdirecci~n de Asuntos Legales; 

III.- Subdirecci6n de Revalidaci6n d• Estudio•¡ 

IV.- Deplll'tamento Administrativo¡ 

v.- Departamento de Aauntos Contencioaoa¡ 

VI.- DepartS11ento Conaultivo; 

VII.- Departaaento de Revalidaci6n y Equivalencia de Eatu­

dioa¡ y 

VIII.- Depart&111ento de Incorporación de Escuela• Particula-..... 
Se puede observlll' que desde que esta Dependencia fu~ elevada 

a Direcci~n General, en 19~8, aparece de su estructura, la 

•comiai~n de Le¡islaci~n y Compilació~", como antecedente de 

lo que mis tarde aer!a la Direcci6n de Le¡islaci6n y Conaulta. 

I¡ualmente •e puede advertir que las funciones de la Dirac- -

ci~n de ~ea mencionada, ae diseftan claramente dentro de laa 

funcione• ¡enerales encomendadas a la entonce• Direcci6n Gen,! 

•al• .. !: •Formular o revi•ar loa proyectos de leyes ••• •. 
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corresponden en foX'lllA eapec~fica a la principal tarea del ac­

.tual Departamento de Legialaci~n• "Absorver consultas de ca-­

r&cter general ••• w, es la funci6n primordial del Departamento 

de Consulta¡ "Fungir como 6rgano de consulta y decisi~n todos 

loa aauntoa legales en que intervenga la Secretar~ª"• comoª.! 

r!a en la• actas, Convenios y contratos administrativos, que­

dando eata funci6n a cargo del reciente Departamento de Conv.!!. 

nioa -y Contratos¡ "Compilar la legislaci~n educativa" es la 

a~tividad b&sica del actual Departamento de Compilaci6n. 

Posteriormente en el afta de 1982, en el Reglamento Interior -

de la Secteratía de Educaci6n PC!blica, publicado el 23 de fe-

brero <le 1982, esta Dire~~i6n cambia a. su actual nombre que -

es el de WDirecci6n General de Asuntos Jurídicos y Laboraleaw 

b) ASPECTOS LEGALES 

El artículo ~9 del Reglamento Interior de la Secretaría de· - · 

Educaci6n Pi!blica, publicado el 23 de febrero de 1982, anun-­

cia las funciones de la Direcci6n General de Asuntos Jurídi--

coa y Laboral••• de laa cuales competen a la Direcci6n de Le­

gislaci~n y-Consulta las aiguientes: 

1. Proponer las pol~ticas de la Secretar~a.en materia de 

asuntos jur~dicos y auxiliar en su aplicaci~n; 
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2. Auxiliar a las unidades administrativas de la Secretarfa 

en la formulaci~n de.Proyectos de leyea, reglamento•, de­
cretos, acuerdos y ~rdenes relativos a los asuntoa de sus 

respectivas competencias, as~ como revi•ar todo• loe que 
se relacionen con la esfera de competencia de la propia -

dependencia conforme a los lineamientos que establece el 

•9cretario¡ 

3. Formular los convenios y contratos a celebrar por la Se-­

cretar~a, de acuerdo con los requerimientos de las &reas 

respectivas, y llevar el registro de los mismos; 

4. Re1olver las consultas de car~cter jur~dico que le formu­

len los funcioriarios de la Secretar~a¡ 

s. Realizar aquellas funciones que las diaposicionea legales 

confieren a la Secretar~a, que sean afines a las seftala-­

das en las fracciones que anteceden y que le encomienden 

el secretario. 

Con fundamento en estos enunciados reglamentarios, la Direc-­

ci6n Genral de Asuntos Jur!dicos .y Laborales, ha laborado su 

correspondiente Manual de Organizaci6n cuya versi6n actualiz~ 

da ha merecido recientemente la.aprcbaci6n de la Direcci6n G:! 
neral de Or¡anizaci6n y Kitodos, en conformidad al cual la D.! 

recci6n de Legislaci~n y Consulta tiene a su cargo las sigui•.!!. 

tea tareas eapec~ficas: 



1. Auxiliar al Director General de Servicios Jur~dicos en el 

•5ercicio de las funciones que le son propias. 

2. Representar al Director General en los grupos de trabajo 

formales en que est~ prevista su participaci~n, cuando 

'•te as! lo determine. 

3. Compilar tanto las leyes, reglamentos, decretos y acuer-­

doe que, en los ámbitos federal, estatal y municipal se -

relacionen con las funciones propias de la Secretar!a de 

Educaci6n Pdblica y, en general, con el sector educativo, 

como los tratados internacionales que celebre el Gobierno 

Federal en materia de educaci6n. 

4. Analizar las disposiciones publicadas en el Diario Ofi- -

cial que sean de interEs para las unidades aclministrati-­

vas de la Secretar~a y hacerlas del conocimiento ,de los -

funcionario• encargad?& de las mismas. 

s. Proponer los proyectos tanto ~e leyes, reglamentos, decr~ 

toa, acuerdos y circulares, como de las reformas que po~­

. ceda introducir en esos ordenamientos, para su aprobaci6n 

por laa autoridades superiores y en su caso, promover su 

publicaci6n en el Diario Oficial de la Federaci6n. 

6. Coordinar con las unidades de asesoría jurídica del seé-­

tor los criterios jur~dicoa para el desahogo de consultas 



y el despacho de asuntos, 

7, Proponer las pol~tioaa y planes de trabajo relacionados 

con los servicios jur~dicoe en materia de legialaci~n, 

consulta, contratos y convenios. 
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l. Desahogar las consultas de car~cter jur~dico que le for­

mulen los funcionarios de la Secretar!&. 

9. Formular, reviaar y dictaminar loa contrato• ~ convenios 

que C8lebre la Secretar~a y, en su caso turnarloa para -

au registro. 

10. Geationar ante las autoridades correapondientes la re1u­

aularizaci6n de la aituaci6n jur!dica de loa inmueble• -

que la Secretar!a o el Sector Educativo poaean o admini! 

tren cuando aa! lo requieran las dependencias o entida-­

dea respectivas. 

ELEMENTOS DEL DIAGNOSTICO: 

1. End6ganoa. 

1,1 El sector educativo requiere infol'llllci~n exacta, -

precisa y constante de las noJ:'llUla que lo reaulan -

para adecuar pel'll!Anentemente su deaeapafto a la le-
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sislaci~n que rige la impartici~n y desarrollo de­

las actividades educativas. 

1.2 Se requiere personal id6neo y capacitado para la -

form.ulacidn de loe instrumentos normativos que ri-. ' 
gen el sector educativo. as~ como para la constan­

te actualizaci~n de la preceptiva que conforme el 

111&rco jur!dico de la educaci6n. 

2. Ex6¡enoa. 

2.1 Diversas dependencias del Gobierno Federal y de 

la• Entidades Federativas requieren y aolicitan i.!l 

formaci6n sobre normas del sector educativo con 

laa que guardan relaci5n sus respectivas funciones. 

2.2 El sector educativo debe estar al corriente en el 

conociniento de las normas de otros sectores a las 

cuales debe dar cumplimiento para el mejor desemp.! 

fio de sus funciones. 

e) OBJETIVOS: 

1. Informar oportunamente sobre la le¡islaci6n educativa -

aplicable, as! como sobre los criterios de interpreta- -

ci6n legislativa. 



2. Elaborar loa proyecto• de instrumentos normativo• que 

•• consideren adecuados para el sector educativo. 
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3, Infonaar a la& diversas d•pend•ncia• del ¡obierno fede-­

ral y d• las •ntidade• f•d•rativas de la legialaci~n d•l 

eector educativo. 

-· Infol'llllll' a las d•pendencias del sector educativo aobr• -

lea normas de otros sectores a la• que d•ben dar c~pli­

aianto. 

5. Mejorar constantement• la fOZ'lllA y cont•nido de lo• con-­

tratos y convenios a c•lebrar por la Secretar!a y por -

lae entidad•• del s•ctor educativo, propendiendo a su 

paulatina homo¡enizaci6n. 

6. Enriqu•cer y actualizar permanentement• •l ecervo docu-­

mental y bibliogr~ico de la Direcci6n 1 clasificfndolo -

y organiz~dolo oportunament•• 

ACCIONES PRIORITARIAS: 

1. ieeponder con oportunidad y eficiencia a todo tipo de 

consultas qu• a• foraulen eobre legi•laci~n d•l ••ctor -

educativo. 



2, PreplU'&l' con diligencia, claridad y oportunidad loa pro-­

)99Ctoa de inatrwaentoa normativos qu• le sean encomenda--

doa. 

3, Brindar apoyo oportuno y adecuado a loa requerimientos de 

info..,..ci6n y aaesor!a que se plantean a la Diracci6n en 

divaraaa 114taria1 del .fmbito jur!dico, 

ESTRATEGIAS: 

1. Enriquecer, claaificar y mantener actualiza.do nuestro 

acervo documental legislativo, 

2. Mantener flu~daa la• relaciones del aact:or educativo con 

otro• sectores del Gobierno Federal y con las·entidades -

tadarativas. 

3, Capacitad~n y adieatramiento de todo el personal para el 

aejor de•aapefto da sus funcione•· 

~. Promover reuniones a nivel central y a nivel eatatal, ceo~ 

dinadaa por esta Diracci~n, para la unificaci6n de crite­

rio•, actualizaci~n de laye• y el aejoramianto·de las ac­

tividades correapondientes, 
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CAPITULO 11 

ASPECTOS BASICOS 

1.- DEFINICIONES DE LA ADHINISTRACION 

a) Adlllinistraci6n Pdblica. 

b) Administraci6n Privada. 

e) Diferencia entre la Administraci6n Pdblica y la Pr,! 
vada. 

2.- DEFINICION DE CONTABILIDAD 

a) Antecedentes hist6ricos de la Contabilidad Pdblica 
en MCxico. · 

b) Contabilidad Pdblica. 

e) Contabilidad Privada. 

d) Diferencia entre la Contabilidad Pdblica y Privada. 

3.- CONTABILIDAD PRESIJPUESTAL 

a) Cuenta• de Adnúnistraci6n. 

b) Cuentas de Presupuesto. 

e) Cuenta• de Orden. 
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1 .- DEFINICIONES DE LA ADMINISTRACION. 

Con el propósito de profundizar en el presente tema (Definiciones de la 

Administración) ,este fue divididº en tres incisos en donde se estudia -

en forma objetiva los dos tipos de administración en los que ami ver se 

divide esta, así cano las diferencias más importlllltes que tienen entre 

ellas, (Administración PÚblica y Administracio'n Privada). 

a) AOHINISTRACION PUBLICA. 

Como ya se planteo§n el Cap. I-.2-b (Ley Orqanica de la Administración 

Públ.ica Federal) , de la presente tesis, la administración dentro del -

sector público se divide en: 

I.- Administración Centralizada. 

II.- Administración Paraestatal. 

I.- La Administración Centralizada, esta integrada por la Presidenci­

dencia de la República, la Procuradur!a General de la RepGblica, el O!, 

partaniento del. Distrito Federal y las Secretar!a.s de Estado las cuales 

son: 

- Secretar.ta de Gobernación. 

-secretaría de Relaciones Exteriores. 

-secretar.ta de la Defensa Nacional. 

-secretar.ta de Marina. 

-secretar!a de Hacienda y crédito PGblico. 

:--Secretar:t'a de la contrillor!a -Gene.rai. de la Federación. 

-secretar!a de Enerq!a, Minas e Industria Paraestatal .. 

-secretar!a de Comercio y Fomento Industrial. 

-Secretar!a de Agri~ltura y Recursos Hidrául.icos. 
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-Secretar!a de CCXnunicaciones y Transporte. 

-secretad'.a de Desarrollo Social. 

-Secretar!a . de Educación Pública. 

-secretarfa de Salud. 

-secretarfa del Trabajo y Previs!Gn Social. 

-secretar!a de la Refoma Agraria. 

-secretarfa de 1'triS1110 • 

... secretar!a de Pesca . 

.. Departamento del Distrito Federal. 

II.-r..a Administración Para.estatal, la conforman los Orc¡anismos Oecentr.!. 

!izados y las anpresaa de participación Estatal • 

... Loa Organismos Decentralizados son las entidades creadas por ley o d!?_ 

creto del CCXlgreso de la Unión o por decreto del Ejecutivo Federal, con 

personalidad jur!d.ica y patrimonio propios, cualquiera que sea la est~ 

ctura 181SJ&l que adopten • 

.. Lu Empresas de participación Estatal son las sociedades en que el _ 

Gobierno Federal o una o mis entidades paraestatales, conjunta o separ.! 

daaente, aporten o sean propietarios de mis de SO• del capital. social. • 

• Que en l.a· constitución de su capital. se hagan figurar t!tulos repre:-­

•entativoa de capital social de serie especial que s6lo puedan ser sus­

critu por el Gobierno Federal • 

• Que al Gobierno Federal corresponda la facultad de nombrar a. la may~ 

rta de los miembros del órgano de Gobierno o su equivalente, o bien de­

signar al presidente o director general, o cuando tenga facultades para 

v~tar los acuerdos del propiO 6rgilllo de gobierno. 
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.se asimilan a las empresas de Participaci6n ·Estatal mayoritaria, las 

Sociedades Civiles así como las Asociaciones Civiles en las que la ma-

yorÍa de lQS asociados se&t dependencias o entidades de la Administra-

ción pública Federal. 

La administraci6n pdblica para su funcion.smiento requiera da·· 

los procesos administrativo_&, porque significan los elementos 

esenciales de la aplicaci6n administra~iva, de las normas po­

l~ticas y son, por lo tanto, de gran importancia en el funci.2 

namiento de todo sistema pol!tico. 

Por procedimientos Administrativos se entiende la acci6n de -

Proceder, y ejecutar la secuencia 16gica qua sigue; para ad-­

quirir un bien o servicio. 

"La Administraci6n PC!blica se refiere al "Qu'" y al •cómo" 

del gobierno el "Qué• es la sustancia, el conocimiento tlcni­

co de un campo, que capacita al administrador para llevar a -

cabo su tarea". 

El •cómo" son las t&cnicas de gerencia, loa principios que 

llevan al éxito los programas cooperativos, cada uno de estos 

elementos es indispensable; juntos forman la s!ntesia que se 

ll~ administraci6n. 

La administraci6n pdblica: Es el cQnjunto de actividades 

encaminadas a proporcionar los bienes o servicios que requie­

re •l pueblo. 



"La Adminiatraci~n P~blica consiste en todas las operaciones 

que tienen como pro~sito la realizaci~n o el cwnplimiento de 

la pol~tica pdblica•. (Leomard D. White). 

"La Administraci6n Pd•lica es aquella parte de la ciencia de 

la Administraci6n que tiene que ver con el Gobierno" (Luther 

Gulick). 

Adem's en el afio 'de 1939 Gulickexpone los elementos funciona-· 

lee de la Adminiatraci~n que deber!a observar el .Poder Ejecu­

tivo y que a continuaci6n se detallan: 

Planif icaci6n. Es la aclaraci~n en t~rminos generales de las 

coaas c~JDO deben hacerse y los m~todos para -

hacerlos, para lograr los prop6sitos fijados. 

Organizaci~n. 

Direcci6n. 

Establecer una estructura formal de autoridad, 

dando su 6rden, definan y coordinen las subdi 

visiones. 

Es la funci6n de tomar decisiones y formular­

las en 6rdenes e intrucciones generales. 

Administraci~n· Como funci~n espec~fica es la de reclutar, S.!. 

de Personal. lecc:Loñar y adiestrar a las personas idoneas. 

Coordinaci6n. Es la integraci6n que deben tener las diversas 



Informar. 

Presupuestar. 

partes de la organiza.ci~n. 

Es la comunicaci6n que debe prevalecar aobre 

los acontecimientos entra el ejecutivo y los 

subalternos. 

Es todo lo relacionado a loa preaupuestoa, en 

forma de planificaci6n fiacai, contabilidad y 

control. 

Se~n Aguat!n Reyes Ponce en au libro "Adminiatraci6n de Empr.! 

aaa, indica que el Proceso Administrativo (Que neceaaria11ente 

•• relaciona con lo que es la Administraci6n Pdblica) consta 

de dos Faaea: La Hec&nica y la Din"-ica. 

La Fase Hec&nica·comprende: 

1l Previsi6n. 

2) Planeaci6n. 

3) Organizaci~n. 

La Fase Din«mica comprende: 

1) Integraci~n. 

2) Direcci6n. 

3) Control. 
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Tomando como base que los elementos integrantes de que es la 

AdminietracilSn mencionados por Agunst~ Reyes Ponce nos dan -

una idea m&s clara de lo que es la FuncilSn de Administrar, 

explicar~ brevemente cada uno de estos elementos. 

FASE HECANICA: 

1) ReviaiSn. 

2) PlaneacilSn. 

Indica seglln su def inici~n que hay que -

Prever, o ver .. anticipadamente, pero en -

los t'rmincs administrativos es determi 

nar los cursos de acci~n que nos·permi-­

tan realizar los objetivos de la empreea. 

Ea fijar •l curso concreto que ha de se­

guirse, estableciendo los principios que 

habr~ de orientarlos, la secuencia de -

operaciones para realizarlos y las dete_!! 

m.inaciones de tiempo y de ndmero necesa­

rios para su realizaci~n. 

A.este elemento lo rigen los siguientes 

elementos. 

al Principio de precisilSn.- No se debe 

hacer afirmacionea vagas. 

b) Principio de Flexibilidad.- Es per­

mitir que haya cambios imprevistos. 

c) Principio de Unidad.- Todoe·lo• pl~ 

nes para cada funcilS~ deben estar 

coordinados· e integrados. 



3) . Organi:oaci~n. Ea la estructuraci~n T~cnica de las rel.! 

cienes que deben existir entre la• fun-­

ciones, niveles y actividad•• de los el.! 

mantos materiales y hwnanos de un organi.! 

mo social, con el fin de lograr su m.(xi­

aa eficiencia dentro.de los planes y obj.! 

tivos ae~aladoa. 

A este elemento lo rigen los siguientes 

elementos. 

a) Principio de Especializaci6n. Cuan­

to m'• se divide el trabajo dedicado 

a cada empleado a una actividad m'• 

limitada y concreta ae obtiene mayor 

eficiencia, preci•i6n y destreza. 

b) Principio de la Unidad de Mando. P,! 

ra cada funci6n debe exi•tir un s6lo 

jefe. 

c) Principio del Equilibrio de Autori-­

dad. Responsabilidad. Debe preci-~ 

sarse el grado de responsabilidad 

que 'corresponde al Jefe de cada ni-­

vel jer~quico, estableci&ndoae al -

mismo tiempo la autoridad correspon­

diente a aquélla. 

d) Principio del Equilibrio de Dire~ci6n: 

Control. A cada grado de delegaci6n 

corresponde el establecimiento de 
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los controle• adecuados, para asegu­

rAI' la unidad de 1114ndo. 

Tambiln •• importante mei.::ionar que dentro de la organizacidn 

exieten trea tipos de sistemas, loa cuales son: 

Organizacidn Lineal o MilitalC'. 

Organizacidn Funcional o de Taylor. 

Organizacidn Lineal o STAFF. 

Laa Etapas de la Fase Din&mica son: 

InteglC'acidn. 

2). DilC'eccidn. 

Ea obtener y articular loa elementos ma­

terial•• y humanos que la OIC'ganizacidn y 

planeacidn aeftalan como neceearios pAI'a 

el adecuado funcionamiento de un organi.! 

ao aocial. 

Ea un procesaren virtud del cual nueatl'Oa 

conocimientos, tendencia& y sentimientos 

•on conocidos y adaptados polC' otros. 

La DilC'eccidn comprende los siguientes PIC'i!!. 

cipios._ 

PIC'incipio de la Contribucidn Indivi­

dual. 

Principios de la AIC'monia de los Obj,! 



3) Control. 
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tivos. 

Principio de Eficiencia. 

Principio de la Supe~iei~n Di~cta. 

Principio de la Selecci~n de la Tf c­

nica. 

El Control se puede definir como el Pre­

ces~ para detel'lainar lo que ee eetf lle­

vando a.cabo, valorizfndolo, y ei e• ne­

cesario, aplicando aedidall correctivas -

de manera que la ejecuci6n ae lleve a C,! 

bo de acuerdo con lo planeado. 

Podemos decir que derivada de lo expuesto anteriormente la Adminiatraci.Sn 

Pública eai Aquel proceso administrativo sequido por el qobj.erriq,_ a efec­

to de proporcionar los bienes o servicios quo el p\teblo requiere. 



b) -inietreci6n Privada 

La Adminiatraci6n surge en el honibre mismo; por lo que se ha acostumbr!. 

do dividirla en dos etapas o per16dos históricos: 

La Empírica o Práctica, Compuesta por más de 4,000 años de la 

historia del hombre, El humano primitivo ejercía algunos de los 

Principios de la Administraci6n en sus actividades cotidianas. 

- La Científica, Esta etapa, se fija por la evolución de la Adrnini! 

traci6n, a la que se le reconoce un carácter científico, consti-

tuyendo también un arte y una auténtica técnica. 

Fue Federico W. Taylor, quien expuso las bases de la Administraci6n Mo-:­

dema, se le considera también como el orientador del Método Científico 

de Investiaaci6n. 

Otra aportación de importancia f'ue la de Henry Fayol, quien coneider6 a 

la administración preponderantemente cientí~ica y apoyada en etapas de: 

Previsión, Organización, Mando, Coordinación y Control. 

Fayol también estableció características para los administradores y su 

principal aportación fue manejar principi~s f~damentales para la etapa 

de Organizac16n. 

Posteriormente Elton Mayo consider6 las motivaciones psicológicas de -

loa individuos, sus acciones y reacciones, sus contactos diarios, su r! 

laci6n informal, sus. estados de ánimo, su conducta social; etcétera. -

Dando a la Administración el sentido y el contenido humano que ~e fal t~ 

ba. 

so 



Alrededor de estos tres conceptos han surgido muchos otros investigado­

res que han contribuido al Desarrollo de la Administración, hasta lle­

aar a loa aspectos modernos en éstos últimos, el principal· punto ha sido 

el definir el término administraci6n. Entre las definiciones más cono­

cidas tenemos las siguientes: 

(G.P. Terry}, La Administraci6n consiste en lograr un objetivo predete!: 

minado, mediante el esfuerzo ajeno. 

(F. Tannenbaum), Administraci6n es el empleo de la Autoridad para Orga-

nizar, Dirigir y Controlar a subordinados responsables, con el fin de -

que todos los servicios que prestan sean debidamente coordinados en el 

loara del fin de la empresa. 

(H. Fayol), Administrar es Preveer, Organizar, Dirigir, Coordinar y Co!!, 

trolar. 

(Koontz y O'Donnel), Es la creaci6n y conservación en una empresa, de -

un ambiente donde los individuos puedan desempeftarse ef'icaz y ef'icient!_ 

mente para la obtenci6n de sus fines comunes. 

(American Management, Asee.), Orientar y Dirigir los recursos humanos y 

materiales en unidades de organización dinimica¡ para lograr los objet! 

vos a satiefacci6n de lo.a personas a quienes se prei:itan servicios y con 

un a~ to grado de moral y sentido de realizaci6n por parte de las pereo­

rlae que prestan el servicio. 

Reuniendo los elementos de las definiciones anteriores, podemos decir -

que: 

51 



"Administraci6n es la ciencia que persigue la satisfacción de objetivos 

predeterminados a trav6s del uso equilibrado de Recursos Humanos, Mate­

riales y Técnicos". 

52 
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C ) DIFERENCIA ENTRE ADHINISTRACION PUBLICA Y PRIVADA. 

IA diferencia principal entre la administraci6n PÚblica ·y privada, radi­

ca primordialmente en loa objetivos que persigue cada una de ellas o Pa-
ra el "f'in que fueron creadas. 

cabe aclarar que· aunque la diferencia expuesta anteriozmente es la prin­

cipal, también existen otraa que son importantes por ~o que a continua-­

ción se enuncian y explican. 

El. objetivO de la administración p(Jblica es mejorar al mhizlo sus proc!. 

dimientos para servir et'icaamente a las necesidades del pueblo. La adm! 

nistración privada persiCJUe de igual manera .CJUe la pdbl iCa el mejoram! 

ento para servir al grupo reducido que la integra y con la salvedad de 

que su objetivo es el fin de lucro en la lUyorS:a de loa casos. 

La eficiencia de una entidad Gubernamental no se mide· por la m~im.iza­

ción de los inqrcsos o·la min:lmización·de sus gastos, sino por la cal! 

da4 e intencidad, con que realice los prop6sitos ptlblicos, lo que no 

ocurre en las entidades privadas, donde la eficiencia se aide en base 

a sus 111.íninaos de gastos, de recursos humanos y materiales, con la idea 

de mayores ganancias. 

con el propSsito de ampliar y ejemplificar más ampliamente y didactic.!_ 

aente lo expuesto en los parrafos anteriores a continuaci6n se enumer.!. 

n estas diferencias en forma de cuadro: 



llF!l!llCllS !llTIE lllllJKJSTlllCIDK PUBLICA Y PRJUADA. 

e o " e E p 1 o. lll!IKISlllClllK PUILICI. lllJJKISIRICIDK PllVAOA. 

llJllJVI. ll!K SQCllL. LICIO. 

llllUlllEZI Hl m•. •IEK PUILICO. JAUIDll· DIDEK PRIVADO. (AUTORIDAD 
111 SDl!llllA) IELAllVA CJICIJllSCillA Al 

ENTE). 

n-•s. PlllLICAS (LEY DE mmos ESTADOS FJlllllCIEIDS. 
'msuruma DE mms1. 

lllllDICIDID. IEIECIHIPUBLICO. (DEIECHO 
- .. YCllllSlllUCllllllJ.) 

l!SrDKSlllLIDAD. flllll!DID O! lllll lllCIOK. 

!illlllCllll. SlllSfltClll! D[ LAS KECE • 
Slllll!S SICllll!S. 

llTllllll. 511!111111, mm, ICSPOK· 
SlllE llm: ll LEY, COI· 
m111. 

l!SllllLLO. nas PDUTECO m IDnlKES-
lllTJVO. 

ftlll 11: ltClll!• 
(• Clatl a ntenliÍ [ltftH, 
Eo •-1• • c_,JeJJdM. c_,Jojo. 
[o •-1• • .Ulculllll. Dificil. 

DEIECHDPRIVADD.(CIUJL, 
llEICAKTIL, ETC.) 

FJK DE UHI APOlllCIOK. S. 
A., S.DE l.l., ETC. 

IEKOinlEKIO, PIDDUCllVI· 
NO, UllLIDll, ETC. 

DESlllJllDA,EVIL-E, IE· 
'11S ClllVEKCllllllJ.ES. 

nas IDnlKISlllTIVD IUE 
PILJllCD. 

L111t1la. 
Stoclllo. 
Ft'c'1. 
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2,- DEFINICION DE CONTABILIDAD 

•) ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD PUBLICA EN M~­

XICO, 

La evoluci6n de la Contabilidad PGblica como en general la de 

la Administraci6n PGblica, en nuestro p•Í• ae encuentra hi•t~ 

ricamente relacionada con el .desarrollo de1 estado aexicano y 

de sus instituciones pGblicas, por lo que coaprende períodos 

de inestabilidad y desarrollo. 

El per~odo m.Ss largo de estabilidad de la Contabilidad PGbli­

ca dur6 ~1 aftoa (1935-1976) período en que se forma la extin­

ta Contaduría de la Federaci6n y se promulgan la• Leyes Or¡á­

nicaa de la Contaduría de la Federaci6n y la de Preaupuaato -

de Egreaos de la Federaci6n. 

La Ley Org&nica de la Contaduría de la Federaci6n otorgaba a 

eata dependencia las funcione& de: conatituci6n de reaponaa­

bilidadea en favor de la Federaci6n que reaultarin de la glo­

•• de cuentas¡ llevar la Contabilidad de la Federaci6n¡ glo-­

•ar las cuentas de las oficinas y ag&ntes con manejo d• fon-­

do•, valores o bienes y elaborar la Cuenta ~bliaa Anual. 

El sistema contable vigente en esa &poca se llev6 en forma 

centralizada, logrando en ese entonces eatiafacer las neceai-
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dadea da folC'IOAci6n y fiscalizaci~n. Sin embargo el hecho de 

re¡iatrar las operaciones -el Gobierno Federal en una aola 

entidad provoc6 entre otros los siguiente• problemas: 

La informaci6n que generaba era inoportuna para la toma -

de DeciaionH. 

La.a dependencias no ten.tan informes oportuno.a relativos a 

eu ¡Hti6n. 

La contabilizaci6n se realizaba en base a lo pagado, dej~ 

do de considerar compromisos y devengado. 

Debido a la• deficiencia• mencionadas, en el afio 1977 y con -

fundaaento en las diepooiciones legale1 que dan vigencia a la 

RefolC'IOA Adminiatrativa, la Contabilidad Gubernamental se des­

centraliza, otor¡ando a cada dependencia la funci6n de. efec-­

tu.ar el regiatro de sua operacio~es y conservar la documenta-

ci6n comprobatoria de '•tas. Asímismo la funci6n consolida-

dora ae ubica en la Secretar!a.de Programaci6n y Preaupu~1to, 

dependencia ¡lobalizadora y noX'l!14tiva de los proce101 de pla­

neaci6n, pro¡ramaci6n, preaupuestaci6n y evaluaci6n de las 

accione• pd~lica1. 

Si bien •• considera que loa avances logrados por el sistema 

descentralizado son alentadores, tambi~n prevalecen ciertas -

insuficiencias que pueden resumirse de la siguiente manera: 



Carencia de un Marco Conceptual que contemple· a la vez 

objetivos generales, eapec~ficos, siateaiaa de o~eraci~n, 

normas y procedimientoa. 

Falta de coordinaci6n entre las operaciones que afectan -

dos o .&a aubaiatemaa. 

Extempo~aneided e inconsistencia en la captaci~n de info.!: 

11&ci6n producida por loa cuentadantea. 

Sistemas manuales o 118clnicos de registro que no reapon-­

den con oportunidad y precisi6n a loa requeriaientoa de -

informaci6n. 

Por lo anterior, se hlzo necesario diseftaio un SietBlll& Integral 

de Contabilidad Gubernamental que diera .. yor fluides a las -

tareas contable• de las dependencias y entidad•• que coaponen 

el Sector ~blico Presupuestario, redundando esta aituaci6n -

en una mayor eficacia de las actividades sobre el control y -

evaluaci~n del gasto pdblico. 

b) CONTABILIDAD PUBLICA 

A continueci6n se exponen varias def inicionea de lo que ea la 

Contabilidad P~blice, ea! collO ·de los objetivo• que persigue: 
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- Es la tGenica que reqiatra sistem,ticmnente las operacioneli que reali-

%4l1 las dependencias y entidades de la Administración PG.blica, as! co­

llO los eventos econ6micos identit'ic4bles y cuantificables que le afee-

ten, con el objeto de generar informaci6n financiera, presupuestal, -

p.rogr.altica y econ6cnica que facilite a los usuarios la toma de decis! 

anea y fiscalización. 

(Direcci6n General de Contabilidad Gubernamental, SHCP, Gula de capac! 

taci6n del Sistema Integral de contabilidad Gubernamental) • 

·- Contabilidad PÚblica es la disciplina profesional de carScter cientif!, 

co (1) que fundamentada. en una teor!a específica y a través de_un pro­

ce10, obtiene y caa.pz:ueba informaci6n financiera sobre transacciones -

celebr~s por entidades econGmicas. 

(1) De car&cter cientifico por cuanto que adopta el mGtodo de 1a cien-

cia, mis no porque ee concidere ciencia. 

C.P. Arturo Elizon4o L6pez, El proceso contab1e, Edit. -ECASA. 

- La contabilidad Pública persigue dos objetivos primordiales: 

1) Obt8ner información Financiera. 

2) Comprobar la confiabilidad de dicha infonnación. 

Obtenerlas cano ya se señal6, para ofrecer elementos de juicio -

a la administración de las entidades para decidir sobre las activi-

dades futuras, a la vez que ejercer un control sobre sus recursos. 
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Canprobarla; Para verificar que ha sido obtenida correctamente, deacuerdo 

con sus lineamientos t,;oric.o-prácticos. 

- La Contabilidad Gubemmaental es el registro sistematizado de las ope-

raciones derivadas de los Recursos Financieros asignados a las Insti!!!. 

cienes de la A~inistraciSn P<lblica, orientando a la obtenci~n e inte!, 

pretaci6n de estados que muestren su situaci6n patrillonial. 

( Secretaria de la Presidencia, Dirección General de Estudios Aall~is-

trativoa, Gut'a de contabilidad Gubernamental) • 

Cl>jetivos de la Contabilidad Gubeniamental o PÚblica. 

1. Satisfacer el precepto constitucional de rendir la cuenta Pública 

Anual.. 

2. P•itir el control de los ingresos y gastos púb~icos, para que se 

efectGen confome a laa disposiciones legales vi9entes. 

3. Ponsular los ·Estados COntablea necesarios para conocer la aplicaci6n 

de loa Rec:Ur•oa Financieros aaiqnadoa. 

4. Mantener actualizados los registros de inventarios de bienes a cargo 

de la Instituci6n. 

5. Servir ce.o instrumento de AhSlisis, EValuación y Direcci6n en la ..... 

fo~laci6n y Desarrollo de Programas Gubernamentales, facilitando -

la t~ 4e decisiones. 
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Después de haber planteado algunas definiciones de Contabilidad PÚblica 

podemos decir que 1 

E• la t'cnica o diciplina que reg-istra de manera sistematica las opera­

ciones económico-financieras de todas las entidades del gobierno con -

el objeto de obtener intormaciSn voraz y oportuna para la tema de dea­

ciciooee. 
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~) CONTABILIDAD PRIVADA 

Contabilidad: Es la ciencia que ensena laa nol'llllls, procedi-­

mientoa para ordenar, analizar y regiatrar lea oparacionea 

practicada• por unidad•• econdmicas individual•• o conatitui­

daa bajo la fol:'lll& de aociedadea~ civil•• o ....,&ntilea. 

(El!as Lara Flores, Primer Curaos de.Contabilidad, Edit. 

TRILLAS, 9a, Edicidn) 

OBJETIVO: Ubicar al alumno en el tipo de aituacionaa y nec.! 

sidades propias de toda entidad socioecon6mica, en cuanto ae 

r.f iere a la obtenci6n y preaantaci6n de infol'll&ci6n fin&nci!. 

ra, y en la aplicaci6n de la contabilidad como .. dio para ob­

tener y preaentar dicha infol:'lll&ci6n. 

<Antonio y Javier Héndez, Primer Curao de Contabilidad) 

Contabilidad: Ea la t~cnica mediante la cual ae re¡iatr&, 

c.laaifica y resume todas y cada una de las operaciones q•• 

realice la empresa, que tenga efectos financieroa. 

(Antonio y Javier Héndez, Primer Curao da Contabilidad) 

Contabilidad: Es el arte de registrar, claaificar y reaumir 

de manera significativa y •n,t~rminos monetario•, tranaaccio­

nes que aon, en parte al menos, de car,cter Financiero, aat -

como de interpretar los resultados obtenido•. 

(Alejandro Prieto, Pri.Jacipios de Contabilidad, Edit. BAN­

CA Y COMERCIO, S.A., Décima Sexta Edici~n) 
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Fin•• Fundllll8ntales de la Contabilidad.- Loe prop~eitoe fun­

damentales de la Contabilidad son: 

1. Establecer un control ab•oluto sobre cada uno de los rec1J,!;. 

•o• y obligaciones del negocio. 

2. Regi~trar, en forma clara y preci'sa,· todas las operacio"­

ne• efectuadas por el Negocio. 

3. Proporcionar, .•n cualquier momento, una imigen clara de -

la •ituaci6n financiera del negocio, 

~. Pre11tercon bastante anticipaci6n las probabilidadee fu~u~ 

ra• del negocio. 

5. Servir como comprobante y fuente de informaci6n, ante te!'. 

~erae personaa, de todo• aquellos actos de car,cter jurí­

dico en que la contabilidad puede tener fuerza probatoria 

conforme a la Ley. 

(Prilur.f:urao de Contabilidad, Eliaa Lara Florea, Edit. 

TRILLAS, 9a. Edici6n) 

Contabilidad: Ee la Ticnica Constituida por los método~, 

procedimientos e inatrúinentoe, aplicables para llevar a cabo 

el registro, clasificaci~n y resumen de los efectos financie-
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ros que provocan las'aperacionea que realiza. la empres~, con 

el objeto de obtener la infonnaci~n necesaria para elaborar -

estados financieros. 

Eatadoa Financieros: Son los documentos b~sicos esencial.me_!l 

te n~ricos, elaborados mediante la aplicaci~ de la t~cnica 

contable, en los que se muestra, ya sea la eituaci6n firÍanci!_ 

ra de la empresa, los resultados de su operaci~n u otro• a•p•.!:, 

toa tambi'n de car&cter financiero. 

CC.P.Antonio Méndez V. C.P. Javier MEndez V., Primer Cur­

so de Contabilidad, 3a. Edici6n) 

Contabilided: E• el arte de recoger, re•uair,.analiu.r e in 
terpretar datos financieros, pai•a obtener as~ la• informaoio­

naa neceaariaa, relacionadas con las operacionea de una ••Pr.!. 

•a. 
(Bernard J. llargadon Jr., Armando Mdnera ~anae, Princ! 

pio• de Contabilidad, Edit. NORMA) 

Por lo tanto ~erivado de las definiciones enunciadas anteriormente podemos 

decir que la Contabi~idad Privada es i 

La técnica que reqistra, clasifica~ resume, an&liza e interpreta las ope--

raciones financieras. efectuadas por una empresa,· con la finalidad de mos-­

trAr su situación econ&nica. y derivado de esto tomar decisiones pertinen--

es. \ 
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•> DIFERENCIA ENTRE LA C6NTABILIDAD PUBLICA Y PRIVADA 

La Contabilidad en general es aquella diciplina que permite ·c2 

nocer en t~rminos cuantitativos la situaci~n que guarda la or­

ganizaci~n a la que sirve de tal manera que invariablemente, 

deberá adaptarse a las necesidades~ caract~r~sticas·de dicha 

organizaci6n. 

Para explicar las diferencias de la Contabilidad P~blica y la 

Contabilidad Privada, es conveniente enunciar primeramente los 

objetivos que persiguen la Empresa Privada y el Gobierno Fede­

ral ya que de esta dife.rencia depender& la informaci6n que da­

r~ lugar a las operaciones y registros, as~ como ~Í us.O que se 

her' de sus productos. 

La finalidad de la Empresa Mercanti~ es generalmente la ?bten• 

ci6n de utilidades para beneficio de sus socios o accionistas, 

motivo por el cual la contabilidad se organiza de tal manera -

que produzca informaci~n de inter&s para este propdsito • . . 
Por su parte. las actividades que realiza el Estado est&n ene~ 

minadas a proporcionar a la comunidad los servicios sociales -

b'sicos por lo que requiere de una organizaci~n un tanto dife­

rente .. de la Contabilidad Privada. 

A continuaci~n se muestran en forma resumida las principales -

diferencias entre la Contabilidad PGblica y la Contabilidad 
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Privada; 

Contabilidad Pab1ica Contabilidad 'Privada 

Se rige por Leyes espec~ficas em! Se rige por Leyes de car&c­

tidad para la Administraci~n Pú-- ter mercantil, emitidas pa-

blica. ra el efecto. 

La Normatividad'Contable la emite ·La Normatividad Contable la 

una dependencia.del Ejecutivo Fe- emite un ~rg&no colegiado -

deral (Secretaría de Programaci6n (Instituto Héxicano de Con­

y Presupuesto. Direcci6n General tadores Pablicos.) 

de Contabilidad Gubernamental.> 

Los ingresos que percibe el Gobie~ Los Ingresos que percibe y 

no Federal y registra en la Cent~ registra en su contabilidad· 

bilidad, est~n cimentadas en pre- son derivados de la venta -

ceptos jur~dicos. de bienes y servicios que -

proporciona. 

Sus registros generan inf ormaci6n Sus registros generan inf o,E 

de las variaciones de su patrimo- maci6n referente a los cos­

nio, del ejercicio de sus presU-- tos para determinar ~rgenes 

puestos de Ingresos y Egresos, de de utilidad, y a la inform.!!, 

1ias metas alcanzadas, y de aspee- ci~n que muestra la situa-­

tos económicos. ci6n financiera de la empr.!. 

sa. 



Por mandato Constitucional propoE Por instituci~n Administrat1 

ciona informa.ci6n a la Cámara de va proporciona inf ormaci~n -

Diputados para mostrar la gesti~n a los socios y a terceros p~ 

realizada por la Administraci~n - ra mostrar la situaci6n fi--

Pública. nanciera de la empresa. 



3,- CONTABILIDAD PRESUPUESTAL 

a) CUENTAS DE ADMINISTRACION, 

Podemos decir que éstas cuentas son aquellas que afectan el ~ 

lance directamente, como resultado del movimiento Normal de 

las Cuentas del Presupuesto, de tal manera que éstas cuentas -

Generales están en estrecha Correlaci~n con las Cuentas Presu­

puestarias. Facilitando el Ejercicio del mismo¡ dentro de es­

tas cuentas clasificadas en el Balance General podemos mencio­

nar las siguientes: 

DENTRO DEL ACTIVO DISPONIBLE TENEMOS: 

Caja 

Banco 

EN EL ACTIVO CIRCULANTE fENEHOS: 

Deudores Diversos 

Almacenes 

Biblioteca 

Mercancías en Tránsito 

EN EL FIJO TENEMOS: 

Mobiliario y Equipo 

Vehículos 

Edificios 
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DENTRO DEL PASIVO TENEMOS UNICAMENTE CUENTAS CON MOVIMIENTOS A 

CORTO PLAZO Y SON: 

Acreedores Diversos 

Proveedores 

DENTRO DEL PATRIMONIO SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES: 

Resultado del Ejercicio 

Resultado de Ejercicios Anteriores. 

1> l CUENTAS DE PRESUPUESTO 

Para poder clasificar las Cuentas Presupuestarias se deben con 

siderar los siguientes prop~sitos: 

Deben estructurarse de manera que faciliten el an&lisis -

de los efectos econ~micos y sociales de las actividades -

del Gobierno. 

Las Cuentas deben facilitar la formulaci6n de los progra­

mas que elabora el Gobierno para cumplir sus funciones. 

Las cuentas Presupuestarias deben contribuir a una adecu~ 

da expedita ejecuci~n del presupuesto y facilitar la Con­

tabilidad Fiscal. 

Planear una clasificaci5n presupuestaria es una tarea compleja 
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que debe reunir los requisitos citados, procurando no sacrifi-

car un objetivo en aras de otro. LAS clasificaciones deben 

ser equilibradas, que permitan transfoI'll\4r el presupuesto en -

eficaz herramienta de pol~tica fiscal, de programaci~n y ad.mini!. 

tracilSn. 

La Clasificaci~n Presupuestaria, se complementa entre s~ y pr!. 

sentan informacilSn que sirve a los proplSsitos m(Íltiples que .·• 

cumple un presupuesto. 

La cuentas para el ejercicio del Presupuesto tienden a ser una 

necesidad secundaria de los planes y rro~~as que lleva a ca­

bo el Gobierno Federal, de tal manera 1el rubro mis representa­

tivo es el costo de los programas, pues nos indica el costo 

incurrido en cada uno de l~s Programas Presupuestados. 

Las cuentas de Presupuesto aanejadas en la Direcci6n General -

dentro de los Estados Financieros son: 

DENTRO DEL BALANCE GENERAL TENEMOS: 

EN EL ACTIVO DISPONIBLE. 

Fondo Presupuestario Disponible en Tesorer!a. 

DENTRO DEL ACTIVO CIRCULANTE. 

Presupuesto por Asignar. 



EN·EL PATRIMONIO ENCONTRAMOS j..AS SIGUIENTES• 

Patrimonio 

Presupuesto por Ejercer 

Presupuesto Comprometido 
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EN EL ESTADO DE RESULTADOS SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES CUEN-­

TAS DE PRESuPUESTO. 

Presupuesto Ejercido 

Ingresos Propios 

~ Costo de Programas 

e ) CUEtlTAS DE ORDEN 

Estas Cuentas son utilizadas como apoyo, para el manejo de1 

Ejercicio del P~esupuesto; as~ como para el manejo de valores 

ajenos (Recursos Asignados a otras Unidad~s) pero que afectan 

directamente al Costo de Programas de Nuestra Unidad Resp~nsa­

ble. 

ESTAS CUENTAS DE ORDEN SON LAS SIGUIENTES: 

Apoyo de Otras Unidades. 

Otras Unidades Subsidio de Apoyo. 

Presupuesto Distribuido Pendiente de Autorizar. 

Autorizaci6n de la Distribuci6n del Presupuesto. 

Pedidos Pendientes de Surtir. 

Proveedores Pendientes de Surti'r Pedidos ... 



Pedidos Pendientes de Surtir. 

Proveedores Pendientes de Surtir Pedidos. 
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C A P I T U L O III 

CONCEPTOS BASICOS SOBRE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

1.- ANTECEDENTES 

2.- DEFINICION Y CJIRJICTERISTICAS 

3.- DIFERENCIAS ENTIU: PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESlJPUESTO 
POR PROGRAlfllS 

lo.- PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

5. - PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

6. - FORl'lllLllCION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

7.- DIFERl!NCIAS ENTIU: PRESUPUESTO TRADI«:;IONAL Y PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS SEGUN SUS CARACTERISTICAS -

8.- DIF,ERENCIAS DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS SEGUN LllS ETAPllS DEL PROCESO 



73 

1,- ANTECEDENTES 

Norteam~rica, fu~ el pa~s que inici~ la aplicaci~n del"presu­

puesto por programas y actividades, como una necesidad orien­

tada a la racionalizaci~n de ios gastos de' guerra y defensa, 

as! como a una rcducci6n de los costos de operaci~n de las 

empresas productoras de armamento. 

La Comisi6n lloover, recomend6 que el Gobierno Federal adopta­

ra el sistema de presupuesto por actividades, el cual está b~· 

•ado en los costos· de todas las dependencias ejecutoras. De 

esta manera, empieza la etapa del llamado COST-BASED-BUDGET -

(costo beneficio), que d& especial énfasis a la medici6n de -

los costos de las actividades a realizar para cumplir los pr.E, 

gramas. 

En Suecia, cada dependencia adopta el ritmo de sus gastos a -

las exi&encias de su programa y a las limitaciones legales 

existentes. todas las empresas p~blicas llevan su propia cue!!. 

·ta corriente en el banco de Suecia y cuando est&n facultados 

para recibir fondos del presupuesto, pueden extender cheques 

contra la cuenta del Estado para ser transferidos a sus pro--· 

pías cuentas. 

En la Uni~n Sovi~tica, se estima que el presup~esto estatal -

cons~ituye el plan financiero b~sico del Estado y su utiliza­

ci~n centralizada permite al Gobierno Sovi&tico afianzar el.-



desarrollo de todas las ramas de su econom!.a. 

En M~xico, se empieza a experimentar.el presupuesto de progr~ 

ma y actividades desde el afio de 1966 en la Universidad Naci.2. 

nal Aut~noma de M~xico, quien a venido impulsando una serie -

de modificaciones al sistema presupuestal tradicional, con el 

fin de establecer elementos que le permitan conocer.el desti­

no del gasto, inversi~n y estudiar la integraci~n de loe cos­

tos de sus actividades fundamentales. 

El Sector Pdblico Mexicano inicia la implantaci6n de la t&cn! 

ca de Presupuesto por Pr~gr~s en el afio de 1977, para lo. 

cual fu~ necesario reestructurar la Administraci~n Pdblica F,! 

deral y las disposiciones existentes en materia de Presupues­

to Pdblico. 
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2,- DEFINIC!ON Y CARACTER!STICAS 

El presupuesto por programas es una t~cnica que permite esta­

blecer el plan operativo a corto plazo, con la finalidad de -

satisfacer las necesidades de la comunidad mediante el esta-­

blecimiento de metas espec~ficas y el c~lculo de los recursos 

econ~micos necesarios para las mismas. 

El Presupuesto por programas es una t~cnica cuyas principales 

caracter!sticas son: 

a) La estructuraci6n de programas considera~os como gu~as b_! 

sicas de acci6n. 

La idea central es manejar el presupuesto a base de progr~ 

mas espec~ficoe y no en funci~n de partidas de gastos o -

dependencias u organismos, puesto que ~stos ser~n ejecut2 

res de un programa. 

En presupuesto por programas a·e presta m~s aienci6n a las 

acciones que el ~obierno realiza ' no a las cosas que ad­

quiere. 

b) Es un instrumento de pol~tica econ6mica, de programaci6n 

y de administraci~n. Indica los resultados por obtener 

y sus costoa¡ permite· analizar sus efectos y facilita el 

manejo y control de los fondos p~blicos, Ade~s, al peE 
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m.itir identificar en forma clara y objetiva cu4les son 

las prioridades que debe tener el gasto p~blico se convie~ 

te en una herramienta eficaz para la toma de decisiones, 

mediante la racionalizaci6n de los procesos de selección 

de alternativas y el cumplimiento de objetivos y metas 

trazadas por los planes a mediano y largo plazo. 

e) Es una t'cnica basada principalmente en la definición de 

objetivos y metas que deber'n alcanzar los programas, as! 

como las unidades responsables encargadas de ejecutarlas. 

d) Constituye la planeación a corto plazo, o sea el Plan 

Anual Operativo, elaborado con base en los planes a medí~ 

no y largo plazo. 

El presupuesto por programas, es un instrumento que adop­

ta las decisiones pol~ticas que conducen a las acciones -

que e1 sector debe realizar. Estas acciones deben ser 

planificadas y por tanto· expresadas en un plan a largo y 

mediano plazo, para que sean programables y presupuesta-~ 

bles en el marco de un afio fiscal. Constituye el plan a 

corto plazo¡ cuantifica los recursos humanos, materiales, 

servicios y la magnitud de las inversiones necesarias. 

La formulaci~n del presupuesto por programas es el acto 

de medir los costos y programar las acciones necesarias -

para ejecutar una acci6n planificada. 
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El sistema de Presupuesto por Prog~~~s, tiene por objeto cda!! 

yuvar a la incorporaci~n, en todos los niveles administrativos, 

de criterios racionales y de instrumentos adecuados para la 

programaci~n, operaci~n y evaluaci6n de las actividades que en 

esta materia corresponda a cada funci6n establecida. 

Lo anterior significa que la mayor parte del esfuerzo se debe­

rá orientar para la creaci6n de una actitud mental, y una cap!!_ 

cidad administrativa, compatibles con la operaci~n de esos cr! 

terios. 

A ese respecto, el Presupuesto por Programa tiene como misi~n~ 

reunir y jerarquizar las demandas, qUe en todos los ~rdenes 

enfrenten dichas instituciones. Sin embargo su cometido pue-

de ser más amplio, ya que la identificaci~n de los objetivos -

fundamentales, se efectúa en base a una perspectiva de mayor -

alcance en el tiempo, y por lo tanto, posibilita la introduc-­

ci6n y consolidación de una actitud previsora frente a los pr2 

blemas que demandan una ·atención prioritaria. 

El ejercicio presupuestario tiende a convertirse en un conjun­

to ar~nico de programas y actividades que deben realizarse en 

un plazo inmediato de su vigencia anual, pero que ~ebe contem­

plarse dentro del marco de las proyecciones a mediano y largo 

plazo. 

La acción resultante de este proceso, deber~ conducir al cree! 

miento gradual y sostenido de la eficiencia con que se admini~. 



tren los recursos institucionale~, y .consecuentemente a un gr_! 

do de satisfacci6n cada vez mayqr, de las necesidades fundaroe.n 

tales que enfrenta la comunidad nacional. 

Por programa se deber~ entender, el conjunto de actividades 

que con ciertas caracter~sticas y ~lementos homog~neos se rea­

lizan con el fin de lograr en un tiempo determinado un objeti­

vo com~n, y por eficiencia a la doble relaci6n entre recursos 

empleados y producto obtenido y el grado en que este coincide 

con el objetivo. 

El Presupuesto por Programas debe permitir la superaci~n de 

las limitaciones propias del sistema presupuestario tr.adicio-­

nal, particularmente en lo que se refiere a la definici6n ex-­

pl!cita de los programas de trabajo, y a la relaci6n que deben 

guardar ~stos con la disponibilidad real y potencia~ de los 

recursos existentes. 

Asimismo deber& requerir y promover un sistema de informa.ci6n 

cual~tativamente superior, que permita valorar el grado de co~ 

sistenóia con la que se realiza la distribuci~n de·los recur-­

sos, as! como el rendimiento, producto de dicha ~signaci~n. 

Por tal raz~n, cada programa deberá contener la informaci6n 

relativa a la consecuci6n de actividades, costos y recursos ·n~ 

cesarios para el cumplimiento de los objeti~os previstos. as~ 

como las unidades de medida que permitan la evaluacidn poste--

rior. 



79 

3,- DIFERENCIAS ENTRE PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS. 

Las principales diferencias entre el presupuesto tradicional y 

el presupuesto por programa y proyectos son los siguientes: 

El pr9supuesto tradicional, es un instrumento administrat!. 

vo y contable. 

El presupuesto tradicional, centra su interés en lo que el 

Gobierno compra para hacer las cosas. 

El presupuesto por programas y proyectos, presta especial 

atenci~n a las cosas que un Gobierno realiza m&s bien que 

a las cosas que adquiere. Lo que permite hacer una esti-

maciSn del costo de sus programas y proyectos para compa-­

rarlos con otras alternativas. 

El presupuesto por programas, implica por parte del poder 

ejecutivo la obligaci~n de lograr las metas establecidas, 

consignar las asignaciones suficientes a los ·programas. 

Conviene seftalar que al pasar del presupuesto tradicional 

al presupuesto por programa y proyectos implica la imperi,2 

sa necesidad de buscar las herramientas que permitan medir 

el desarrollo y el costo de las diferentes unidades de pr2 

gramaci6n. 

ESTA m1I • 19E 
SAUi Uf · LA llLWT&t 



Es conocido que la concepci~n del presupuesto no es reciente. 

Si se examinan los presupuestos de algunos pa;ses a comienzo~ 
del siglo actual y los principios en que se basaban, es posi-­

ble apreciar en ellos la presencia de ciertos indicios o rudi-

mientas de lo que hoy se llama presupuesto por programas. 

En dicho presupuesto, las asignaciones presupuestarias se ha-­

c!an en funci~n de objetivos m~s o menos precisos y sin dar un 

municioso detalle de los diferentes gastos en que era necesa--

rio incurrir para mantener un funcionamiento a las diversas 

oficinas. Esto era l~gico en cuanto a que la tendencia natu-­

ral era la de asignar fondos para el cumplimiento de objetivos 

y no la de proporcionar recursos sin indicar su finalidad. 

Lamentablemente, la evolúci6n de estos sistemas presupuesta- -

ríos, no se orient~ a describir los objetivos que se deb~an de 

cumplir ni a determinar los recursos necesarios para lograrlos. 

Por el contrario, el desarrollo del control jur~dico contable 

o de glosa (revisi~n formal, legal y num~rica) determin6 el 

abandono paulativo de la idea de planificaci~n en que estaban 

basados, cediendo el paso a una creciente rutina administrati-

va. 

Esta situaci6n, determin~ que a fines de la d~cada de los 50 e 

inicio de los 60 se tuviera la necesidad de recurrir a la sana 

filosof ~a de sistemas presupuestarios que señalen con claridad 

y precisi~n los objetivos que se deben cumplir con el ejerci--
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cio financiero, ligando entre s~, los recursos humanos y mate­

ri~les contratados, buscando con ello el logro de los objeti-­

vOS para los cuales estaban destinados. Resultando as~ que la 

implantaci?n de la t~cnica d.el presupuesto por programas, est~ 

elaborada precisamente para esta finalidad. 

El sistema tradicional enfoca solamente asuntos financieros, -

imposibilitando así la evaluaci6n de la eficiencia en el uso -

de los recursos¡ no indica lo que se pretende hacer, solamente 

se refiere a lo que se quiere comprar; no informa a qu~ costos 

opera para ejecutar sus funciones, y en general, no se puede -

deducir cual es la manera en que se reparten los recursos en-­

tre operaci~n y ~ormaci?n de capital; no establece medios no -

objetivos a alcanzar. No preve~ ade~s ning~n sistema de in-­

formaci~n que permita vigilar su ejecuci~n; y por ~ltimo, ni -

contempla una programaci~n de loa flujos de ingresos y egresos 

conforme a prioridades, y podr~amos agregar que debido a esto 

se encuentra alejado del proceso de planeaci~n y no refleja 

los objetivos fijados por los planes de desarrollo •. 

El presupuesto por programas permite corregir las deficiencias 

antes mencionadas, posibilitando el que pueda servir corno ins­

trumento de racionalizaci~n y como un factor importante en el 

proceso de desarrollo; procura dar idea de las relaciones pro­

gramadas en t~rminos reales, fijando las metas a alcanzar en -

cada per~odo, permitiendo as~ la evaluacii~n de resultados; in­

dica lo que pretende comprar pero correlacion~ndolo con los 



objetivo~ que se habr~ de realizar¡ permite establecer un si,! 

tema de costos que constituyen un elemento de an~lisis Y con-­

trol para la adecuada asignaci~n de recursos que sirven ademis 

como un indicador de productividad y eficiencia. Por o~ra pa!:_ 

te al fijarse los objetivos que deben ser alcanzados, y a1 so­

licitarse los recursos necesario~ par~ la ejecuci~n de los pr.2 

gramas consecuentemente establecen las responsabilidades. 



4. • PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PRcx;RAMAS • 

-DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS. 

El proceso del presupuesto por pr09r-8B se define ccmo un conjunto 

de funciones cont!nuo, din&mico y flexible, a través del cual se -

progrmna, presupuesta, formula, ejecuta, controla y evalúa la act,!. 

vidad de un sector. Este proceso se desarrolla en fema cíclica, -

coincide con el año calendario o año fiscal1 por tanto, comprende 

la planeaci6n a corto plazo. 

La planeaci6n sirve ceno marco general de la programación y del pr.!!. 

supuesto para orientar a las áreas sobre lo que deberán realizar • 

consiste en la reviai6n anual de los objetivos y metas de un sector 

ast cano en l.a jerarquización de los programas. 

A continuacil5n se presentan las etapas que feman este proceso del 

presupuesto por programas. 

A) Formul.aci6n .del presupuesto por programas. 

B) Reprogramación. 

C) Operación. 

D) control y Evaluaci6n. 

A) Fonsulaci6n del presupuesto por programas. 

A eata etapa se le asigno un inciso especial dentro del. presente 

ca pi tiilo ( Inciso Ho. 6 ) , debido a la importancia que dentro del. -

proceso del presup.iesto representa para la fonrulacion del presupu­

esto por progr•as, ya que en ella Se sientan las bases de los sub­

•ecuentea procesos • 

03 
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Repro¡ramacién, comvrende: 

1. Distribuci~n 9spec~fica del presupuesto, ajuste de me­

tas por proyecto. 

2. Hodificaciones'program~ticas y presupuestarias 

Operaci6n. Comprend~- ~l ej.ercicio presupuestal y la ejecuci6n 

de actividades. 

Control y Evaluaci6n, abarcai 

1. Registros 

2. Desviaciones 

3. Investigaci6n y análisis 

4. Formulaci6n de.recomendaciones 
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B) REPl<OGIWIACIQI. 

E11ta etapa comprende. 1.- La distibución y aplicación de los 

recursos aprobados para nueva.e necesidades y ajuste de metas. 

Los recursos aprobados para nuevas necesidades son -

asignados al cap~tulo 8 000 erogaciones extraordina­

rias, el cual no puede ser ejercido directamente. 

De aqu~ la necesidad de distribuir a partidas presu­

puestarias espec~ficas que permitan el ejercicio del 

presupuesto. 

Al realizar esta distribuci6n a proyectos, debe ha-­

cerse la revisi~n y an~lisis de las metAs, tanto a -

nivel de proyectos como de subprogramas, con el obj~ 

to de ajustar ~atas a los montos que se les asignen. 

Una vez realizada esta actividad. Las instituciones 

responsables estar&n en posibilidad de ejercer el 

presupuesto mediante los Procedimientos correspondie.!1 

tes. 

2. Las modificaciones progr~ticas y presupuestarias. 

Constituyen un mecanism~ que permite flexibilidad en 

el ejercicio del presupuesto, ya que la necesidad de 

realizar ajustes de los progl:'amado y presupuestado -

inicialmente as! lo requiere. 

Con este mecanis~, es posible realizar ajustes a 

las metas y presupuesto, ampliando, adicionando o ·r,: 

duciendo los montos asignados originalmente, indica!!. 
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do su repercusi~n en las metas y pudi~ndose as~ aju.!!. 

tar el programa y el presupuesto originales a los 

problemas de la operaci~n. · 

e) OPERACION, 

Para los fines del proceso ·aqu~ descrito, la operaci~n 

considera el ejercicio del presupuesto y la ejecuci6n de 

las actividades eefialadas en el plan ·operativo anual. 

El ejercicio del presupuesto y la ejecuci6n de activida-­

des en funci6n de las !reas operativas-instituciones res­

ponsables- .de un sector¡ corresponde a Oficial!a Mayor 

las funciones de asesor~a y control, as! como el registro 

de lo gastado. 

El presupuesto se ejerce mediante las ~taa. por Li~uldar­

que son tramitadas en la Secretar~a de Hacienda y-~~to 

.PGblicó • Se requiere que las partidas presupuestarias a 

las que se hace el cargo tengan saldo suficiente para em,! 

tir dichas cuanta• Deber&n elaborarse Ctaa. por Ll.-.uidar 

diferentes para ej~rcer el presupuesto de los programas -

de inversi~n y los de gasto corriente. 

D ) CONTROL Y EVALUACION 

Los registros de las metas programadas y alcanzadas y de 
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los recurso• presupuestados y gastos, peno.ite'n el control 

y determinan las desviaciones en la con•ecuci~n de las ·In!. 

tas y en el ejercicio de los recurso•. LA evaluacidn de­

be realizarse en dos niveles: 

En el primero, la unidad responsable efect4a la AUtoeva-­

luaci6n de sus proyectos. 

En el segundo, se realiza la evaluaci6n central de los 

proyectos del sector. 

Tanto en proceso de autoevaluaci~n como el de evaluaci~n 

cen~al deben juzgar: la bondad de la t~cnica utilizada 

para programar y presupuestar; la calidad de las funcio-­

nes realizadas; el grado de coordinaci~n con otras unida­

des que realicen proyectos semejantes o bi~n que tengan -

alguna relaci~n operativa. 

Tambi€n permiten analizar la efectividad con que se han -

instrumentado las pol!ticas de un sector, el grado de ef,! 

ciencia administrativa y la repercusi6n de las pol~ticas 

de dir-ecci~n. Con otras p~labras, la evaluaCi~n no se -

limit:a a expresar las ,diferencias encontradas, sino que -

pretende explicarlas a trav€s de la b4squeda de razones -

y/o causas que originar6n dichas desviaciones del progra­

ma· y del presupueste original. Por ello, la evaluacidn-;.; 

permite formul~ recomendaciones correctivas a todo el 

proceso. 
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5.- PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAPIAS 

Son antiguoa loa esfuerzos realiZados para definir un esquema. 

de principio• conforme a los cuales deber~a formularse el pr~ 

supuesto. lt>y en d~a, junto a los principios cl~eicos, sur-

&•n.otros que dan coherencia y armon~a al ciclo presupuesta!. 

En loa principios en que se fundamenta el proceso ahora, des­

tacan los ei¡uientes 1l principios. 

A) PROGRAMACION. 

SegGn este principio, el presupuesto debe adquirir la fo!: 

.. y el fondo de la programaci~n, contener su orientaci~n 

y fijar los detall~s de ingresos y gastos con la coheren­

cia necesaria para.configurar los programas. El presupue~ 

to, al observar este principio, pasa a ser el instrumento 

fundamental de operaci~n de la planeaci6n. 

1) UNIVERSALIDAD, 

Establece que el presupuesto debe abarcar toda la activi­

dad financiera del gobierno, pero no de una manera r~gida 

que niegue todos los fondos presupuestarios, sino que en 

•l sentido sustantivo de incluir todas las operaciones 

que pel'llliten articular los programas entre s!. En un se.!!. 

tido r~cional, l~ que_interesa es que el presupuesto com­

prenda todas l&s.operaciopes en un marco de compatibili--

dad. 
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C) EXCLUSIVIDAD, 

Sostiene que el presupues~o s~lo debe relacionarse con ~ 

terias financieras y progr~ticas, pero no con cuestiones 

legales que tiendan a parcelar el uso de los fondos en -

actividades detel'lllinadas previamente, el margen de la p~ 

gramaci6n gubernativa. En este sentido aparece a la luz 

de la t'cnica presupuestaria moderna como insaria la pr~c­

tica de crear pequeftos fondos para obras espec!ficas y -

crear impuestos cuyos rendimientos tienen un fin predete~ 

minado. 

D) UNIDAD, 

Postula la ·inclusi~n en un sólo fondo de todos los ingre­

sos y gas~os, evitando la existencia de varios presupues­

tos separados, a fin de evitar la existencia de. fondos e_! 

peciales~ que significan di1uir el control contable y CO,!! 

plicar la administraci6n presupuestaria. 

E) ESPECIFICACION, 

Establece que el presupuesto debe detallarse en cuentas -

de ingresos ., de gastos de manera tal que reflejen -

en la mejor fol'l!a posible los programas que impulsa cada 

organismo. Al respecto no e~ recomendable una ainucioai­

' .dad· excesiva en· la· presen1;aci~n de ellos, pues se perjud,! 
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can la visi~n del conjunto, de manera que un equilibrio -

razonable entre el detalle de la informaci~n y las necea! 

dades globales de presentaci~n de los programas parece 

ser la ecuaci6n m&s aceptable. 

F) PERIODICIDAD, 

Se ha establecido en la mayor~a de los pa~ses y consiste 

en que ei presupuesto se debe presentar cada año y no cu­

brir ~s de un a.f\o. s·in embargo• la tendencia moderna es 

no fijar límites de tiempo a los presupuestos, por cuanto 

las necesidades de la programaci~n. sobre todo en materia 

de obras permanentes, hacen indispensable garantizar fon­

dos para dos o tres aftas, tiempo que demoran ciertas con.! 

trucciones. Por este motivo, ya no se habla de anualidad, 

sino de periodicidad del presupuesto. El per!odo mSs co­

rriente es el de un afto, por lo general cubre el afio ci-­

vil o bien un per~odo convencional de doce meses, pero 

existen presupuestos de largo plazo. que abarcan varios·­

aftoa. como en Puerto Rico. donde las inversiones son pre­

supuestadas para el plazo de seis afios o en el Uruguay 

que cuenta con un sistema de presupuesto de cuatro afios. 

de igual vigencia que el per~odo de.gobierno. 

G) ACUCIOSIDAD, 

Postula que el presupuesto debe prepararse con el mayor -
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grado de exactitud y sinceridad. Deben evitarse las peti 

cienes de gasto abu~tadas artificialmente y las estimaci2 

nes demasiado optimistas de los c~lculos de entradas. El 

presupuesto debe ser un documento que se aproxime a las -

reales necesidades que derivan de la acci6n programada 

·por.el gobierno. 

Kl CLARIDAD, 

Es consecuencia del cumplimiento de los principios ante-­

riormente enunCiados. La claridad se logra cuando el pr!_ 

supuesto refleja los programas, cuando es universal, cuan 

do existe unidad, cuando las cUentas est!n bien detalla-­

das y tienen una glosa explicativa. La claridad del pre­

supuesto es un aspecto importante, pues s6lo si se cumple 

el Congreso podr~ hacer un estudio conveniente del proye= 

to del Ejecutivo, y los administradores aplicar correcta­

mente las decisiones involucradas en &l. La claridad es 

tambi~n un requisito para obtener la comprensi~n de la 

opini6n pdblica y facilitar as! la gesti6n gubernativa, 

tl FLEl<l 111 Ll DAD; · 

Este principio est~ relacionado con la etapa de ejecuci6n 

del presupuesto, y consiste funda.mentalmente en ir ajusta~ 

do su ejecuci~n a las modalidades que se vayan presentan­

do que no fueron programadas, o si lo fueron han variado 
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de la forma concebida, esta flexibilidad perl!Ú-te cwnplir 

en mayor medida con los objetivos y metas programadas. 

Esto significa que debe tenerse cierta elasticidad cuando 

se formulan y ejecutan los programas, de ta1 manera que -

se .pueda~ corregir las desviaciones o alteraciones que 

sufran los programas; para adecuarlos a la realid&d cam-­

biante y a los fendmenos coyunturales de la econom!a. 

No ·es posible pensar en programas de tal forma que se ajus­

te .la ejecuci~n a las previsiones y es por esto que se hace 

necesario que el presupuesto pueda ser modificado durante -

la ejecuci~n, las v~ces que sea necesario, las leyes de pr!, 

supuesto deben establecer disposiciones que dan flexibili-­

dad a la ejec~ci6n presupuestaria. El adoptar una posici6n 

'contraria traer!a considerables consecuencias en la r~aliz.!_ 

ci6n de los fines previstos. La flexibilidad tiende al e"!! 

plimiento del presupuesto en lo sustancial aunque para ello 

deban modificarse los detalles correspondientes. 

Jl EQUILIBRIO, 

Este principio se refiere principalmente al .aspecto fina!! 

ciero de~.presupuesto, anteriormente en e1 presupuesto 

tradicional se consideraba imprescindible la igualdad en­

tre ingresos y gastos y cuando se estableci6 la separa--~ 

ci~n del presupuesto en corriente y de capital, esta igua]: 

dad se deb!a lograr en cada uno de ellos por separado. 

En el presupuesto.por programa debe haber equilibrio en--
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tre los objetivos y las metas programadas, entre el con-­

junto de programas y la política presupuestaria establee.!, 

da y fundamentalmente entre 1a disponibilidad de recursos 

y los programas globales de desarrollo econ6mico. 

1t l CONTINUIDAD, 

El proceso presupuestario al interrelacionarse con'la pl~ 

neaci~n en el corto plazo, se vincula en l~s acciones del 

largo plazo, existiendo continuidad de las mismas, siendo 

de duracidn ilimitado, lo que se interpreta en la forma -

siguiente: si el presupusto es formulado para un per!odo 

determinado, esto no debe incluir para la ejecuci~n de 

programas de mediano y largo plazo que se contemplan en -

au formulacidn. 



6 ) FOlllULAO~ DEL PRESUPUESTO POR PROGJWtAS. 

Cano se menciona en e1 inciso ~Gmero 4 punto •A 1 del. presente capi­

túlo, a continuaci6n se desarrollan las etapas más importantes que -

forman la nFormulación del Presupu~sto por Programas" , yá que por -

la relwancia que tiene esta dentro del Proces~ del. Presupuesto mere­

ce wayor atención en au trat•iento. 
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De acuerdo con lo dispuesto por la Secretar!a d8 Hacienda y Crédito. ;.. . 

Público, la formulación. del presupuesto por programas se realiza en 

las siguientes fases 1 

1.- Nomas y ca;Pacitación. 

·'2~- ElaboracicSn del Presupuesto. 

3.- Integraci6n y AUtorizaci6n I:ntenus. del Presupuesto. 

4.- Eatuüio,d1.acusi6n y autorización del. presupuesto por programa.a. 

t.- Nomas y capacitación. 

En esta primera fase ae definen·las nona.as, orientaci~eS e ins­

truciones necesarias para la pr09ramación y foxmulaci6n del pr.!. 

•upuesto. 

Se est1-a el irreductible, se establecen los llmitea previstos -

del presupuesto y se afinan las poltticas as! c:CJl!lo las estrat!. 
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gias en congruencia con las metas anuales de un sector¡ 

tambifn se define la estructura progra.in~tica y la estruct~ 

ra org~nica necesarias para la elaboracidn de los proyec-­

toa. 

Se desglosa· el irreductible y se ajustan los límites de 

presupuesto. 

2. Elaboraci6n de proyectos. 

La elaboraci6n de cada proyecto requiere: 

a) El análisis de las funciones y objetivos de la insti­

tuc~n responsable de elaborar el proyecto. 

b) El an&lisis e investigaci6n de la informaci6n dispon_i 

ble, los programas de un sector y las normas y crite­

rios que se dicten. 

e) El establecimiento de objetivos, unidades de medida y 

metas del proyecto en congruencia con los objetivos y 

pol;ticae nacionales y estatales, a trav~s de la ela­

boraci~n de pron6sticos de demanda y el an&lisis de -

alternativas para la ubicaci~n de servicios. 

d) La definici6n de las acciones por realizar, conside-­

rando la coordinaci6n program~tica intra e intersect_!? 

rial. 
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e) El cálculo de los recursos necesarios y .sus costos 

mediante la utilizaci~.n de plantillas de re'cursos hu­

. manos y bienes y servicios. 

f) La justificaci~n de las ·acciones y de los recursos 6_2 

licitados. 

g) La determinaci~n de prioridaPes, de acuerdo con los -

l~ites presupuestales proporcionados, las necesida-­

des de atenci~n a la demanda, las prestaciones de seE 

vicios, los programas prioritarios y la disponibili-­

dad de recursos econ6micos. 

3. Integraci~n y autorizaci~n interna del pr.esupuesto. 

La agrupaci6n de los proyectos en subprogramas y progra--­

mas, de acuerdo con la estructura progr~tica, permite P2,. 

seer una primera visi~n del anteproyecto del presupuesto -

y del programa· de un sector. 

Esta versi~n del anteproyecto es analizada y en su caso 

ajustada por el Secretario de Estado correspondiente; lue­

go se entrega a la Secretaría de HAC:rENDA Y CREDITO :PUBLICO. 

Ademá:s.como etapa previa a la integraci~n del presupuesto 

en la formulaci6n agregada, se realiza la jerarquizaci6n -

de proyectos de todas las_instituciones responsables ate~- / 
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diendo a criterios de Subsectorizaci6n. 

~. Estudio, discusi~n y autorizacii~n del presupuesto por pro­

gramas. 

En esta fase se ·11evan a cabo las siguientes act~vidades: 

a) La Secretaría de H•ci•nd• y Crldiio PÚblica, integra -

el programa operativo anual del sector p~blico y el -

anteproyecto de presupuesto: identifica los progra-­

mas y proyectos estrat~gicos y los imprecedentes, pa­

ra lo cual estudia la congruencia de los· programas y 

proyectos con las pol~ticas nacionales. Tambiln ana­

liza. las posibilidades financieras del anteproyect_o -

de presupuesto. 

b) Los grupos interinstitucionales de Planeaci~n, Progr~ 

maci6n y Presupuestaci~n Sectorial, realiza el an&li­

sis de congruencia prograina-presupuesto sectorial con 

el programa de mediano plazo y las prioridades educa­

tivas. 

e) Con las recomendaciones 1 la Secretar~a de Hacienda y -

cr~dito PÚblico ajusta el programa-presupuesto 1 

que después revisa y aprueba el Presidente de la Rep~ 

blica. 
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d) Por ~ltilzl?, el Presidente de la Rep~blica env~a dicho 

proyecto a la C~r.>. de Diputados para BU e ....... n y 

aprobaci~n. 

I,.a Secretar~& de Hacienda ~ .tsldito ;Oblico edita y -

difunde el Presupuesto de Egresos de !a Federaci6n a 

finales de diciembre del afio en curso. Este prsaupue.! 

to constituye el presupu~sto original para el sigui•!!. 

te allo fiscal. 

Cabe mencionar que en este presupuesto oricinal se i.!! 

dican, ~ trav~s de la asignaci~n a claves presupuest~ 

rias, loa montos aprobados para los programas y sub-­

programas detallados para cada nivel responsable. 

Los-recursos para creaci6n y ampliaci6n o mejoramien~ 

to de loa servicios• o sean los . recursos. para nuevas 

neceaidadea, se consideran en el cap!tulo 8 000, ero~ 

gaciones extraordinarias. para el sector centra1. 
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7. DIFERENCIAS EN'rRE EL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESUPUESTO 
POR PROGRAlolllS SEGUN SUS CARACTERISTICAS. 

ELEMENTOS DE 
COMPARACION 

a )Finalidad 

blUtilidad 
para la, 
planeacion 

c)Dafinició'n 
de objeti­
vos y me­
tas 

dlAsi¡:nacicin 
de recursos 

PRESUPUESTO 
TRADICIONAL 

Detallar por concepto de gasto 
toda9 lan adquisiciones del 
Gobierno. 

Impido la congruencia entre 
las motas do largo plazo y las 
.icciones concretas. 

Los objetivos quedan ocultos 
en el detalle de las partidad 
de aasto. 

Se asi5na a unidades adminis­
trativas para realizar gastos 
seg\Úl su objeto. 

PRESUPUESTO POR 
PROGRAMAS 

Pone Jnfasis en lo quo so re­
alizara con los fondos dispo­
nibles. 

Forma parte del proceso de 
planeación. Traduce objetivos 
y metas de largo plazo, en 
presupuestos operativoa anua­
les. 

s.e~ala metas de corto plazo 
congruentes con los objetivos 
a mediano y larao plazo. 

Se asignan recursos para ol 
cumplimiento de metas por pro­
gro'llt\a y proyecto. 

e)Control ·do Pono énfasis en el control fi- Pone é'nfasls además, en las 
ejecución nanciero y legal. realizaciones de los progra­

mas y proyectos. 

fJEvalu~ión 
de los ser­
vicios 

a )Determina­
cioñ. de 

responsabi­
lidades 

h) Duplicación 
de atribu­
ciones 

No permite evaluar ni medir la 
eficiencia por falta de con­
trol en las Teallzaciones. 

Diluye la responsabilidad por 
los resultados de la sesti6n 
administrativa. 

No permite identificar dupli­
caciones entre unidades admi­
nistraUvaa y programas. 

i>Por la for- lnorgá'nica y carente de cla­
ma de p't'e- ment.os de información. 
sentación 

j )POT la na- Proccuo empírico o mecánico. 
turaleza -
del proceso 
presupues--
tario 

Pone demanifiesto la.9 inefi­
ciencias de la administracic!n 
y las desviaciones en los 
programas. 

Precisa la responsabilidad -
al determinar las metas que 
deben alcanzar. 

Por la clasificación combinada 
programática-institucional 
identif lea atribuciones dupli­
cadas. 

Estructurada con re lacid'n a 
diversos factores y con amplia 
información sobre el aasto. 

Proceso con base técnica y ca­
racte-r!.sticas bien definidao. 
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B, DIFERENCIAS DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO 
POR PROGRAMAS SECUN LAS ETAPAS DliL PROCESO. 

ETAPAS OEL 
PROCESO 

Planea­
ción. 

Proa;ra­
mación. 

PRESUPUESTO 
TRADICIONAL 

No existo. 

No existe. 

Presupu- r.signa recursos a 
estacid'n unidades responsa­

bles y cap{ tul os. 

TRADICIONAL POR PRESUPUESTO 
PROGRAMAS POR PROGRAMAS 

Plan quinquenal con Objetivos programá'ticos 
orientación progrd- y programas prioritarios. 
mática. 

Primeros objetivo:i Objetivos y metas deriva-
lnstitucionales. dos de la planeaciÓn. 

Asigna recursos. a Asigna recursos a los 
unidades responsa- programas deac\.\erdo 
bles y a programas. objetivos y metas •. 

En doceavas partes. Calendario preliml- Programacio'n y ejecucio'n 

Control 

Evalua­
ción. 

.Jur!dica. 

No existe. 

nar. presupuestaria. 

Jurídico y finan- Hace incapié, adema's en 
clara. las realizaciones f !sicas 

Financiera. Recalca, adémas la efica­
cia y congruencia. 



C A P I T U L O IV 

PLANEACION DEL TRABAJO 

l. INVESTIGACJON DEL METODO CONTABLE 
a. Cat&loco de ·cuentas 
b. Aplicación Contable de loa Servicios Personales 
c. Apllcación Contable del Gasto Corriente 
d. Aplicaci~n Contable del Gasto de capital 

2. ELEMENTOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR EL TRABAJO 
a. Humanos 
b. Materiales 
c. Papeles de Trabajo 

3. ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS 
a. Oficina de Contabilidad 
b. Oficina de Presupuesto 
c. Oficina da Tesorería 
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1.- INVESTIGJICIOll DEL KE'l'ODO CONTABLE. 

U contabilidad es un registro met6dico de las operaciones econ&nic:o-financi­

era• que se realizan dentro de una empresa o instituci6n seqdn sea el caso 1 

De tal manera que cada empresa o instituci6n debe de implantar un m'todo o -

sistema de contabilidad que le permita obtener la intormaci6n derivada de las 

operaciones financieras realizadas a fin de satisfacer ·sus requerimientos de 

información financiera con la oportunidad y veracidad requeridos. 

El inet6do contable desarrollado en el presente inciso esta diseñado para sat! 

•facer loa requerimientos de infamación requeridos con el propósito de dar 

una visi.6n aJDplia y veridica de los aspectos financieros. y presupuestales de 

la dirección general que se analiza en la presente tesis. 

E9 ilnportante tambien destacar que, dentro del punto "a" (Catalogo de CUen-­

taa e Instructivo) , se incluyen y describen Únicamente aquellas cuentas del 

Balance y del Estado d.e l'eaultados que por sus caracterfsticas son las ece~ 

ciales y que a mi ver proporcionan mb objetiva y didacticmnente al lector 

de la tesis presente una visión amplia de las cuentas útilizadas en la di­

recci6n ya mencic:mada. As! mismo se detallan las caracteristica de cada -

cuento dentro de la quia contabilizadora. 

centro de los incisos 2 y 3 ( Elesnentos Necesarios para Desarrollar el 

Trabajo y Actividades del Departamento de Recursos Financieros) , se propo!. 

ciona informaci6n referente a la composición del departamento de recursos 

financieros, con la finalidad de orientar a los lectores de los r~erim!. 

entos y necesidades que se tienen para el desarrollo del trabajo, as! co­

., de las activid.acles Ñs iaportantes realizadas por cada oficina que 'in­

tegra el Departamento de Recursos Financieros. 



NUMERO DE 
CUENTA 

11.01 

1102 

1.103 

1101< 

1201 

1202 

1203 

120lt 

1205 

1100 

1200 

a. - CATALOGO DE CUENTAS E 
INSTRUCTIVO 

NOMBRE 

ACTIVO 
( CUENTA No. 1000 1 

DISPONIBLE. 

CllJA. 

BANCOS. 
- 01 CUENTA No. 
- 02 CUENTA No. 
- 03 CUENTA No. 

FONDO l?RESUPUESTARIO DISPONIBLE EN 
TESORERIA. 

CLIENTES. 
01 -----------------------
02 -----------------------
03 -----------------------

CIRCULANTE. 

DEUDORES DIVERSOS. 

PllESllPUESTO ASIGNADO. 

ALMA.CENES. 

01 ALMACEN DE LA DIRECCION GENERAL. 
-01.l PAPELERIA. 
-01.2 MOBILIARIO Y EQUIPO. 
-01.3 MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y 

APARATOS. 

02 AUfACEN DE PUBLICACIONES. 
-02.l MATERIA PRIMA. 
-02.2 EDICIONEs EN ELABORACION. 
-03.3 EDICIONES TERMINADAS. 

BIBLIOTECA. 

LIB~OS EN TRANSITO. 

1300 FIJO. 

1301 MOBILIARIO Y EQUIPO. 
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1302 

1303 

130!. 

1305 

HOl 

2101 

2102 

2103 

3100 

3200 

3300 

3400 

3500 

3600 

4001 

4002 

VEHICULOS. 

MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS. 

ARTICULOS EN TRAMITE DE BAJA 
(MOBILIARIO Y EQUIPO). 

EDIFICIOS. 

lltOO DIFERIDO. 

INSTALACIONES Y ADAPTACIONES. 

P A s I V O. 
CUENTA No. 2000 

2100 A CORTO PLAZO. 

CUENTAS POR PAGAR. 

ACREEDORES DIVERSOS. 

PROVF.EDORES. 

P A T R I M O N I O. 
( CUENTA 3000 l 

RESULTADO DEL EJERCICIO. 

PATRIMONIO. 

'rllll!ISFERF.llCIAS DE PATRIMONIO. 

RESULTADO DE EJ~CICIOS ANTERIORES. 

PRESUPUESTO POR EJERCER. 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO. 

RESULTADOS. 
1 CUENTA No. 4000 l 

PRESUPUESTO EJERCIDO. 

COSTO DE OPERACION.DE PROGRJIMAS. 

=~:~~g g~ ---------------
·PROYECTO 03 
·PROYECTO 04.---------------
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5005 

5007 

5011 

5018 

6005 

6007 

60'L1 

6018 

CUENTllS DE ORDEN DEUDORllS. 
( CUENTA No. 5000 l 

PEDIDOS PENDIENTES DE SUllTIR. 

llNTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR 
llUTORIZJIR. 

RECUPERJIClON DE BOLETOS CllNCELllDOS. 

PRESUPUESTO DISTRIBUIDO PENDIENTE 
DE llUTORIZllR. 

CIJENTllS DE ORDEN JICREEDORllS. 
( CUE!lrll No. 6000 l 

PROVEEDORES PENDIENTES DE suRTtR 
PEDIDO. 

llUTORIZJICtON DEL ANTEPROYECTO DE 
PRESUPUESTO. 

BOLETOS CllNCELJIDOS POR RECIJPERllR. 

llUTORtZllCION DE LJI DtSTRtBUCION DEL 
PRESUPUESTO. 
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INSTRUCTIVO PARA EL ~O 'CONTABLE 

DEL CATALOGO DE CUENTAS. 



CUENTA NUMERO 

1101 

CARGOS 

1.-0c los ingresos originados 
por la prestaci6n de servi­
cios. 

2.-Por el desembolso de la 
caja chica. 

CLASIFJCACJON: 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 

107 

NOMBRE O TITULO 

CAJA 

ABONOS 

l.-De los pagos efectuadoa por 
la prestaci6n de aervicios. 

ACTIVO DE ADMINISTRACION 

DEUDORA 

EL EFECTIVO DISPONIBLE EN LA 
DIRECCION GENERAL 



CUENTA NUMERO 

1102 

CARGOS 

1.-Por el efectivo recibido de 
la Teso-rerla de la Federa­
ci6n, para la intesraci6n 
de fondos revolventes y 
fondos rotatorios. 

2.-Por la recuperaci6n de los 
anticipos para aastos o 
vi.\ticos. 

3.-Por el efectivo recibido 
del concepto de ingresos 
por derecho. 

CLl\SlFlCAClOH: 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 

NOllBRE O TITULO 

BANCOS 

ABONOS 

108 

1.-Por la devoluci6n a la Te­
sorerla de la Federaci6n de 
los fondos revolventes y 
fondos rotatorios. 

2.-De los anticipos para gas­
tos o viAticos pendientes 
de comprobar. 

J.-Por el depc!>sito de los in­
aresos por derechos en la 
S.H.C.P. 

AC'?lVO DE llDMIHISTRACIOH 

DEUDORA 

LOS FONDOS DISPONIBLES EH 
CUEHTllS BllHClllllllS 



CUENTA NUMERO 

1103 

CARGOS 

1.-Por la radicaci6n de 6rde­
nea de pago. 

2.-Po~ la radicaci6n da cons­
tdncias de nombramiento y/o 
asisnaci6n de remuneracio­
nos. 

3.-Por la cancelaci6n total o 
parcial de las órdenes de 
pago (rojo) 

~.-Por la cancelaoi6n total o 
parcial de constancias de -
nombramiento y/o asignación 
dG remuneraciones. 

s.-Por la cancelacl6n del fon­
do y rectificación al pre­
supuesto del alo anterior, 
debido a que el pasivo no 
fue cubierto en plazo esti­
pulado Por la S.H.C.P. y se 
pagarA con cargo al presu­
puesto del alo en que se 
efect6o el pago (rojo). 

CLASIFJCACION: ' 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 

109 

NOMBRE O TITULO 

FONDO PRESUPUESTARIO DISPONI­
BLE EN TESORERIA 

ABONOS 

1.-Por el pago de los adeudos 
a terceros por adquisicio­
nes de bienes de almacen y 
activo fijo. 

2.-Por el pago de los adeudos 
a terceros por servicios -
recibidos y gasto:J incurri_ 
do:J. 

3.-Por la cancelación del fon­
do y rectiflcaci6n al pre­
supuesto del alo anterior, 
debido a que el pasivo no -
fue cubierto en el plazo 
estipulado por la S.H.C.P.­
Y se paaarA con carso al 
presupuesto del alo en que 
se efect6e el pago. 

~.-Al cierre del ejercicio por 
pa~te del fondo no utiliza­
do, con cargo a la cuenta 
Presupuesto Asignado. 

ACTIVO DE ADMINISTRACION 

DEtlDORA 

EL SALDO PENDIENTE DE EJERCER 
F.N LA CUENTA POR LIQUIDAR CO­
RRESPONDIENTE Y NOMBRAMIENTOS 



NUllÍERO DE CUENTA 

1201 

CARGOS 

1.-De los anticipos para ga~­
tos o viáticos pendientes 
de comprobar. 

2.-De los anticipos a los em­
pleados a cuenta de oueldos. 

CI.l\SlFICACION: 

NJ\TÍJIUU,EZA: 

SU Sii.LOO REPRESENTll.: 

110 

NOMBRE O TITULO 

DEUDORES DIVERSOS 

ABONOS 

1.-Por la recuperación de los 
anticipos para gastos o 
viát!cos .. 

2.-Por el reintegro de los an­
ticipos de sueldos a emple­
ados • 

. ACTIVO DE JU>MINISTRACION 

DEUDORA 

EL MONTO DE ADEUDOS A FAVOR DE. 
t,!\ F.NTIDAD POR CllNTIDllDES PEN­
DIENTES DE COMPROBAR Y/O POR 
COBRAR. 



CUENTA NUMERO 

1202 

CARGOS 

1~-Por el presupuesto original 
autorizado en el ejercicio. 

2.-Po~ las ampliaciones líqui­
das al p-resupuesto. 

3.-Por las Teduciones liquidas 
al presupuesto (rojo). 

~.-Al cierre del ejercicio por 
la parte del fondo no uti­
lizado. Con abono a la cu­
enta 1103 Fondo Presupuesta­
Tio Disponible en Tesoreria. 

CLllSlFlCl\ClON: 

Nl\TIJRl\LE7.I\: 

SU 51\LOO REPRESENTA: 

111 

NOMBRE O TITULO 

PRÉsUPUESTO ASIGNADO 

ABONOS 

1.-Por la radicaci6n de cuen-­
tas por liquidar. 

2.-Por la radicaci6n de cons-­
tancias de nonlhramiento y/o 
asianaci6n de remuneraoio-­
nes. 

3.-Por la cancelaoi6n total o 
parcial de las cuentas por 
liquidar (rojo). 

~.-Por la cancelaci6n total o 
parcial de constancias de -
nombramiento y/o asisnaci6n 
da remt1neraoionea (en rojo) 

5.-Al cierre del ejercicio por 
el importe del presupuesto 
autorizado no ejercido, con 
car110 a la cuenta 35.00 pre­
supuesto por ejercer. 

ACTIVO DE ADMINISTRACION. 

DEUDORA. 

LA llSIGNACION PRESUPUESTARIA 
NO DISPUESTA EN LA DlRECCION 
GENERAL. 
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CUENTA NUMERO NOMBRE O TITULO 

1203 ALMACENES 

·CARGOS ABONOS 

1. -Por el importe de las adqui- 1. -Del importe de las salidad 
sicionea de artlculo3 de - de art!culos de cons\Ullo·. 
constm10 con recursos presu-
puestales. 

2.-Por el importe de los sobran 2.-Por devoluciones de art!cu-
tes en el inventario f!sico. los de consumo no utiliza­

dos (rojo). 

CLllSIFICJl.CION: 

Hl\TURJl.LEZJI.: 

SU Sii.LiJO REPRESENTA: 

J.-Del importe de los bienes 
que causen baja en el alma­
cén por causa.fortuita o 
inutilizaci6n. 

INVENTARIO. 

DEUDORl\. 

1!L IMi'ORT'I! DE BIENES DE CONSU­
MO F.N EXISTENCIA. 
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CUENTA NUMERO NOMBRE O TITULO 

120~ BIBLIOTECA 

CARGOS ABONOS 

1.-oel valor de las adquisici- 1.-Por el importe de los bie--
ones con recursos presupu- nes otorgados en donación. 
estalas. 

2.-Del valor de los bienes que 2.-Del valor de los bienes que 
se reciben en donación. causan baja por inutiliza-­

ci6n o caso fortuito. 

CLl\SIFICll.ClON: INVE!ITl\RlO. 

Nl\TIJRl\LEZll.: DEUDORA. 

SU Sll.J.1)0 'REPRESENTA: m.· VALOR DE LOS LIBROS QUE SE 
TIENEN EN l'ODER DE LA DIREC­
CION .GENERAL. 
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NUMERO DE CUENTA NOMBRE O TITULO 

1301 MOBILIARIO Y EQUIPO 

CARGOS ABONOS 

1.-Del valor de las adquisi- 1.-Por el importe de los bie--
ciones con recursos presu- ne3 otorgados en donaci6n. 
puectales. 

2.-Del valor de los biene3 que 2.-Del valor de los bienes que 
ae reciben en Jonaci6n. causen baja por inutiliza-­

cibn o caso fortuito. 

CLllSIFICJl.ClON: lNVF.NTlUUO. 

Nll.TURJl.I,EZJI.: DEUDORA. 

SU Sii.LOO REPRESENTA: EL VALOR DEL MOBILIARIO Y EQUI 
PO EN PODER DE LA DIRECCION -­
GENERAL. 



NUMERO DE CUEMTI\ 

1302 

CARGOS 

1.-Del valor de las adquisi­
ciones con recurso3 presu­
puestales. 

CLASlFlCAClotl: 

NATURALEZA: 

SU SALDO llEPRESENTll.: 

NOMBRE O TITULO 

VEHICULOS 

ABONOS 
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1.-Del valor de los bienes que 
causon baja por inutiliza-­
ci6n o caso fortuito. 

INVENTARIO. 

DEUDORA. 

EL VALOR DE LOS VEHICULOS EN 
PODER DE U DlllECCION GENERAL. 



NUMERO DE CUENTA 

1303 

CllRGOS 

1.-Del valor de las adquisi­
cíones con recursos presu­
p1testales. 

2.-Del valor de los blcnes mue­
ble~s que ~e rociban en dona­
clon .. 

~lFlCll.ClOH: 

1111.TllRll.LEU: 

SU Sii.LOO 'l!El'RESENTll.: 

116 

NOMBRE O TITULO 

MAQUINARIA, HERRAMIENTAS 
Y APARATOS 

ABONOS 

1.-Po~ el importe de los bie-­
nes otorgados en donacibn. 

2.-riel valor de los bienes que 
causen baja por inutiliza-­
ci6n o caso fo1·tuito. 

lNVENnR.10·. 

DEUDORA. 

EL VALOR DE LA MAQUINARIA, HE" 
RRAMlEllTllS Y 11.Pl\RATOS EN PODER 
DE LA DlRECClON GENERll.L. 



NUllERO DE CUENTA 

2101 

CARGOS 

1.-Por el pago de los adeudos 
a terceros por servicios -
recibidos y gastos incurri­
dos. 

CLJISIFICACION: 

NATURALEZA: 

SU SALDO J!EJ?Rl!SF.NTA: 

117 

-HOMBRE O TITULO 

CUENTAS POR PAGAR 

ABONOS 

1.-De los adeudos a terceros -
por servicios recibidos y -
gastos incurridos~ 

PASIVO DE AllMINISTRACION. 

ACREEDORA. 

EL MONTO DE LOS ADEUDOS, A TER­
CEROS POR SERVICIOS O GASTOS 
INCURRIDOS O ESTIMADOS. 



NUMERO DE CUENTA 

2102 

CllRCOS 

1.-Por la devoluoi6n a la Te­
sorería de la Federaci6n de 
los· fondos -revolventes y - . 
rotatorios. 

2.-Por el paso de los adeudos 
a favor de terceros. 

3.-Po~ la devoluci6n de Recur­
sos Financieros .de la SEP. 
del efectivo y comp1-obaci6n 
correspandiente a los di­
versos eventos efectuados 
por la Direcci6n. 

CLASIFICJICION: 

NATURALEZA: 

SU SllUJO REPRESENTA: 

118 

NOMBRE O TITULO 

ACREEDORES DIVERSOS. 

ABONOS 

1.-Por el efectivo recibido de 
la Tesorer1a de la Federa­
cibn para integraci6n de 
loa fondos revolventes y 
fondo~ rotatorios. 

2.-Por la creaci6n de paaivo 
por- los adeudos de la Dire­
cci6n a favor de terceros. 

J.-Por el efectivo recibido de 
Recursos Financieros de la 
SEP. para cubrir.eventos. 

PASIVO DE ADMINISTRACION 

ACREEDORA 

LAS CANTIDADES QUE ADEUDA Lll 
DIRECCION GENERAL A LJ\ TESORE­
RIA DE·tJI FEDERACION A FAVOR 
DE TERCEROS 



NUMERO DE CUENTA 

2103 

CARGOS 

la-Por el pago de los adeudos 
a terceros Por adquisicio­
nes de bienes de almac~n y 
activo fijo .. 

CLASIFICACION: 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 

NOMBRE O TITULO 

PROVEEDORES 

ABONOS 

119 

1.-Por las adquisiciones de -
articulas de const.UnO y bie­
nes de activo fijo, 

PASIVO DE AllMINISTRACION 

ACREEDORA 

LOS ADEUDOS A TERCEROS POR 
COMPRAS DE AUIACEN Y ACTIVO 
FIJO, 



NUMERO DE CUENTA 

3100 

CARGOS 

1.-Por el traspaso del saldo 
al cierre del ejercicio de 
la cuenta •002 Costo'de -
Ope1"'acion de Prog1"'amas. 

2~-Por el tra3paso del saldo­
acreedor ~ la cuenta 3~00-
Resul tados ,do EJcrcicio::i -
Anteriores. 

CLASIFICACION: 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 

120 

NOMBRE O TITULO 

RESUI,TADO DEL EJERCICIO 

ABONOS 

1. -Por el tl.'"aspaso del u;aldo -
dl cierre del ejercicio de 
la cuenta '001 Presupuesto 
Eje1'"cido. 

2.- Por el traspaso del saldo 
deudor a ·la cuent~ 3~00 Re­
sultados de Ejercicios An­
teriores. 

CUENTA DE PATRIMONIO 

DEUDORA O ACREEDORA 

EL RESULTADO DE LAS OPERACIO­
NES DEL EJERCICIO SERA DEUDORA 
SI HAY' DISMINUCION DE PATRIMO­
NIO Y' ACREEDORA SI HAY AUMENTO 
DEL MISMO. 



NUMERO DE CUENTA 

3200 

CARGOS 

1.-Del·import:e de los bienos 
inventariables que causen 
baja .. 

CLl\S1F1CAC10N: 

NATURALEZA: 

SU SllLllO REPRESENTA: 

NOMBRE O TITULO 

PATRIMONIO 

ABONOS 
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!.-Del.valor de los bienes in­
ventariables que se reciban 
en la entidad por donaci6n. 

2.-Por el importe de los des­
perdicios aprovechables .. 

3 .. -Por el importe de los so­
brantes en inventarios f!­
sicos. 

CUENTA· DE PATRIMONIO 

ACRElroOllA 

t:t. IMPORTE l>E LOS BllmES Y 
DERECHOS l?ROPlEl>Al> DEt. GOBIER­
UO FEl>ERAt., COR QUE CUENTA LA 
l>lRECClotl GENERAL. 



NUMERO DE CUENTA 

3~00 

CllRGOS 

~.-Por el tTaspaso del saldo 
daurloT de la cuenta 3100 
Resultado del Ejerc:lcio. 

CLASlFlCAClON: 

'llATIJRALEZ.A:. 

SU SALOO REPRESEN'l'll: 

122 

NOMBRE O TITULO 

RESULTADO DE EJERCICIOS 
ANTERIORES 

ABONOS 

1.-Por el traspaso del saldo­
aoreedor de la cuenta 3~00 
Resuitado del Ejercicio. 

CUENTA DE PATRlMONlO 

DEUDORA o. ACREEDORA 

EL RESULTADO DE LAS OPERACIO­
NES DE 'EJER.ClClOS JUrl'ERlORES. 



NUMERO DE CUF.NTA 

3500 

CARGOS 

1.-Por la radicaci6n de cons­
td.ncias de nombramiento y/o 
asignaci6n de remuneracio­
nes. 

2.-Por la cancelaci6n total o 
J~cial de constancias de -
nombramiento y/o asignacibn 
da remuneraci.ones (Tojo). 

3.-De los pedidos fincados Por 
adq11isiciones de bienes de 
almacén y activo fijo. 

~.-Por el importe de gastos y 
costos necesarios para el 
funcionamiento de la Admi­
nistraci6n P6blica o para 
la prestaci6n de los servi­
cios. 

s.-Al cierre del ejercicio por 
el importe del presupuesto 
autorizado no ejercido. con 
abono a la cuenta 1202 Pre­
supuesto Asignado. 

CLASIFICACION: 

NATURALEZA: 

SU SALDO REPRESENTA: 
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NOMBRE O TITULO 

PRESUPUESTO POR EJERCER 

ABONOS 

1.-Por el presupuesto original 
autorizado en el ejercicio. 

2.-Por las ampliaciones liqui­
das ál Presupuesto. 

3.-Por las reducciones liqui­
das al Presupuesto (Tojo). 

~.-Al cierre del ejercicio por 
la cancalacion del presupu­
esto comprometido no deven­
aado con cario a l~ cuenta 
3600 Presupuesto Comprome­
tido. 

CUENTA DE pATRIMONIO 

DEUDORA O ACREEDORA 

Ef, IMPORTE DEL PRESUPUESTO POR 
COMPROMETER O EJERCER. 



NUMERO DE CUENTA 

3600 

CARGOS 

1.-Por el pago de n6minas. 

2.~Por Los avisos rle alta de 
bienes de almacén y activo 
~ijo r.uando se haya -ce3is­
do el peclido. 

3 .. -Por el import~ de gastos y 
costos necesarios para la 
prestaci6n de 3ervicios. 

~.-Al cie~-re del ejercicio por 
la cancelacibn del presupu­
esto comprometido no deven­
cado -con abono a la cuenta 
3500 Presupuesto por Ejer­
cer .. 

CLlSIFICACIOH: 

NATURllLEZll.: 

SU Sl\LDO REPRESENTll: 
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NOMBRE O TITULO 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

ABONOS 

1.-Por ia radicación de cons-­
tancias de nombramiento y/o 
asignación de remuneracio-­
nes. 

2.-Por la cancelaci6n total o 
parcial de constancias de -
nombramientos y/o asignaci­
ón de ~emuneracioncs (rojo) 

3.-De las 'requisiciones finca­
d.as por adquisiciones de 
bienes de almac6n y activo 
fijo. 

L'UENTA DE EJERCICIO PRESUPUES­
TAL 
ACREEDORA 

EL IMPORTE DE LOS COMPROMISOS 
INCURRIDOS NO LIQUIDADOS. 



NUJIERO DE CUENTA 

CARGOS 

1.-Al cierre del ejercicio por 
el pre3upuesto devaneado, 
con abono a ld cuenta 3100 
Resultado del EJercicio. 

CTJISlFlCP.ClOll: 

llr.'rUllJU,EZP.: 
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~O TITULO 

PRESUPUESTO EJERCIDO 

ABONOS 

1.-Por el .Importe de aastos y 
costos necesarios para el 
funcionamiento de la Admi­
nistraci6n P6blica o para 
la prestac~6n de los servi­
cios .. 

2 .. -Ptn:' el paso de n6minas. 

3.-Por la -recuperaci6n de las 
facturas ante la Direcci6n 
General de 'Recursos Finan­
cieros de la S E P y se 
afecta la cuenta Fondo I're­
supuestario Disponible en 
TesO're-cla. · 

CUENTA DE llESULTllDOS 

ACREEDORJl 

KL PRESUPUESTO PllGllDO EN EL 
EJERCICIO. 



NUMERO DE CUENTA 

•DD2 

ClR.GOS 

1..-Prtr el 1-rte de las asig­
nacionea destinadas al vago 
de retribuciones adiciona­
les o te.para les que el r>0-
bierti0 Federal otorga .a cam.­
bio de la p-restaci6n de un 
se~icio, se encuentTan in­
cluidos en este 1-ubro; asig­
naciones, compensaciones. 
efN')b~os. gastos. varti­
cipaciones, -raciones, so­
brahabwres, sobreswtldos, 
vt•tlcos, primas vacaciona­
les y dominicales, gratifi-· 
caci6n de fin de a.lk>, etc. 

2.-Por los.servicios 1""eclbidos 
alquileres, energla, t:ele­
BT<\fico~ y telef6nico~ ne­
cesarios para la Administ.ra­
ci6n P6blica. 

3. -Por el importe de cuotas y 
derecho='ª, por el t.ra~lado 
de cor.re~pondencla, efectos 
de oficinas, fletes, pasa­
Jes .Y gastos en que se in­
curran con MOtivo de los· 
servicios prestados. 

•.-Por los castos de moviliza­
ci6n de fondos del erario, 
las diferencias del tipo de 
cambio, las primas de segu­
ros y dem..\s gastos por ser­
vicios bancarios. 

5.-De los castos originados 
por los costos de publica­
ciones de car~cter informa­
tivo y los gastos de propa­
ganda en general. 

6.-Por el importe da diversas 
prestacione3 dO car~cter 
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NOMBRE O TITULO 

COSTO DE OPERACION DE 
PROGRAMAS 

!\.BONOS 

1.-Por el tTaspaso del saldo 
al c~e-rre del ejercicio, 
con cargo a la cuenta 3100 
Resultado del Ejercicio. 



social, cultural y de se­
guridad social. 

7.-Por la concervaci6n y repa­
ci6n de los inmuebles al 
~ervioio de la Federaoi6n. 

8.-Por el costo de tTabajos o 
materiales, necesarios para 
mantener en buen estado los 
bienes muebles. 

9.-Por cualquier otro tipo de 
gasto no especificado en 

los caraos anteriores nece­
sarios para el funcionami­
ento de la lld!ninistracibn 

P6bl1ca o para la prestaci6n 
de los &eTVicios. 

CI.~lFlCllClON: 

DTURALEZll: 

SU SllLOO REPRESF.NTll: 

CUENTll DE RESIJLTlUlOS 

DETJDORll 
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EL IMPORTE DE LOS G~'OOS lNCIJ­
RRlllOS EN EL &JERClClO. 



.NUllERO PE CUENTA 

to DOS 

CARGOS 

1.-Por el illlporte de }03 tal­
tantes en inventario~ fJ3i­
cos. 

2.-Po"I:" el u..>orte de los fal­
tantes en cheques -recibi­
dos. 

3.-Por el t"taspaso del salrlo 
al final del e;!......,icio a 
la cuenta 3200 Pat"t"lmoni. 

CLASl'FlCllClOR: 

llll'EURllt.11:111: 

su su.no Rl!PllES'EllTll: 
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NOMBRE O TITULO 

FALTANTES Y SOBIUINTES 

ABONOS 

1.-Por el lmporte de los 30-
brantea en inventario3 f!­
sic:os .. 

2. -Po1:" el :importe de los 
sobrantes en cheques 
-rec~bidos a favor de la 
Di.recci6n General. 

3.-Por el traspaso del salcio 
al final del ejercicio a 
la cuenta 3200 Patrimonio. 

CUENTA DE RESULTADOS 

PIJEPE SER DE ORIGEN DEUDOR O 
llCREEDOR SEGUN SU Sllt.00 
S'EGIJN LA llllTIHUU.EZll DEt. Sl\LOO 
t.115 PEllDlDllS O GNlllllClllS (SU­
PERllVlT O DE'FlClT 1, OBTElllDllS 
DE llCUERDO 11. 1.AS OPERll.CIONF.S 
QUE SE 5*t.JIN ISlGHl'FlCll tm 
llUMENTO O tmll. DlSMlNUClON EN 
'Et. Pll.TRlMOlllOI. 



NUMERO DE CUENTA 

~006 

CaRGOS 

1.-Por el traspaso del saldo 
al final del ejercicio a 
la cuenta 3200 Patrimonio. 

CLl\SlFlCAClON: 

Nl\Tl1Rl\T.,E7.A: 

SU SALDO REPRF..SENTll.: 
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NOMBRE O TITULO 

INGRESOS POR VENTA DE 
DESPERDICIOS 

ABONOS 

'L.-Por el importe de los des­
perdicios aprovechables. 

CUENTA DE RESULTADOS 

11.CREEDORA 

F.L EFECTIVO DISPONIBLE POR 
CONCEPTO DE VENTAS POR DES­
PF.RDICIOS. 



NUMERO DE CUENTA 

~007 

CARGOS 

1.-Por todas aquella3 hero­
~aciones o ga3tos aut~ri­
zados para ser efectuados 
con -recursos capt~dos a 
tT~veo de esta cuenta. 

CLllSlFlCll.ClOll: 

1111.'rlJRll.LEZll.: 

SU Sii.LOO 1tEPRESERTA: 
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NOMBRE O TITU!.O 

INGRESOS PROPIOS 

ABONOS 

1.-Por el importe de loa in-
81"e:J03 pur concepto de 
expedición da certificados, 
crntificacibn do fotostAti­
cas, derechos de ex~enes, 
expedicibn de calificacio­
no~, foi'ftlas para titulos, 
etc. 

CUENTll. DE RESULTADOS 

l\Cl!El\OORA 

EL EFECTIVO DlSroNIBLE, CAI'­
Tll.00 roR LOS CONCEl'TOS YI\ MEN­
ClONll.DOS. 



cabe mencionar, que también, forma una herraaient.a fundamental en la 

contabilidad c¡ubernamental, el "CLASIFICADOR POR. OBJETO DEL GASTO" 

documento. éste que contempla todas aquellas ~entaa de loa xubt'os . 

contables presupuestario• que fonun parte del libro mayor, por lo -

que a continuaci6n se define. 

EL CLASU'ICADOR POR OBJETO DEL GASTO ea I un listado ordenado, bcmog;é .. 

neo y coherente de loa bienes y servicios que las dependencias de la 

adllinistraci6n p(iblica federal requieren para desarrollar sus accio--

nes y en general, de las erogaciones que realizan. 
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su funci& c:onsiate en identificar con cluidad la demanda gubemamen_ 

tal de todos loa recuraosi Humanos, materiales y financieros, as! -­

cC.0 de los aezvicio•, provenientes tanto del pata coao del extran--

gero, necesarios para el cumpUmiento de sus actividades progr-.das. 

Sirve para deteminar l.os gastos que en cada proqrama se necesitan -

para el CUlllpliJliento de sus objetivos, también ordep.a e. identifica -

11iatealticmnente el uao que se darS al· presupuesto uignado a cada 

progr--. o actividad. 

Loa el•ento11 que confoman la estructura del CLMIPICADOR POR CBJE• 

TO DEL GASTO son 1 1. cap!tulo, 2. Concepto y 3. Pllt.ida.. 

LO• capltulé:ls ah importantes son; 

Cap!tulo 1000 ( Servicios Personales) 1 cap!tulo 2000 ( Materiales y 

Suministros) J capítulo 3000 ( Servicios Generales) y el Capltulo --

5000 ( Bienes muebles). 



b. Aplicaci6n Contable de los Servicios Personales. 

B•to• son loa que presta una persona f!sica a la Secretarla bajo su 

4irecci6n y dependencia, en virtud de un ncmbramiento expedido para 

el efecto o por estar Gata contratada bajo un contrato de honorari­

os previamente firmado y autorizado por la instancia respectiva. 

c. Aplicaci6n contable del Gasto corriente. 

Este corresponde a1 importe de las erogaciones del sector PÚblico .. 

que se cons\llll8 en el desarrollo propio de sus funciones administra­

tivas y en la preataci6n de los servicios, además de las transfer8!!. 

ciaa de consumo que efectúa a otros sectores de la · AdministraciGn 

Ptlblica. 

d. ~licacitln Contable del Gasto de Capital. 

Este corresponde al total do las asignaciones destinadas a la crea .. 

ciEn de bienes de capital y C?flservación de los ya existentes o a 

la adquisición de bienes inmuebles o valores por parte del gobierno 

federal.. 
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2.... ELDIENTOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR EL TMBAJO. 

Los Elementos Necearios para Desarrollar el Trabajo de la Dirección-­

General que nos ocupa, son ecencial.Jllente, l.os Humanos, los Materiales 

y los Papeles de Trabajof Asl mismo quiero aclarar que tratare de d!, 

sallo llar más ampliamente el aspecto. Humano, por considerar éste CO• 

mo el de mayor importancia. 

a) ELl!JIENTOS HUMllllOS, 

corresponde a la A,dministraci6n de personal la responsabilidad de obt.2, 

ner el mejor aprovechamiento de los recursos Humano• 1 ya que de ésta 

a~inistraci6n depende en qran medida el buen o mal des•pefio de toda 

institución o eapreaa. 

Podemos •encionar que el objetivo de toda administraci6n de los recur­

sos Huaanos es el de optimizar el aprovechamiento de estos recursos, -

dentro de las limitaéiones ·;r posivilidades que ofrezcan la disponibil.! 

dad y utilizaci6n concurrente de los recursos materiales, financieros y 

tecnológicos, y con. satisfacci6n tanto de los objetivos institucionales 

·cuanto ·de los intereses y·a•piraciones'legfbka.s ae·los trabajadores. 

De lo expuesto anteriormente podemos deducir, que, la productividad • 

del trabajador esta correlacionada con una buena paga, con locales y 

equipos adecuados y con el empleo de la tecnolog!'.a adecuada, entre -:- -

otras cosas. 

Para que toda instituci6n alcance sus objetivos adecuadamente debera -

realizar la siCJUiente funci6n bastea • 

Ciltener personal en condiciones optimas de actitud y aptitud, ubicarlo, 

desarrollarlo, retribuirlo, aotivarlo, guiarlo y mantenerlo permanente• 
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mente en las mejores condiciones de aptitud y actitud para el servicio. 

Tablen es importante destacar , que, dentro de los elementos Humanos necesa-

rios para desarrollar el trabajo de toda institución, influye de qran manera 

el. aedio ambiente, el cual podernos definir cano1 Son los factores fisicos; -

p•icol6gicos y sociales que rodean a todo elemento humano. 

Este aépecto ( El medio ambiente) lo podemos dividir en medio ambiente inter-

no y medio ablente externo, y estos a su vez incluyen 1 

a) El medio físico, que incluye el local, espacio, ventilaci.Sn, iluminación, • 

~peratura, etc. 

b) El medio juddico, o sea el marco lcqal que ri9e a la persona. 

e) El medio administrativo, o sea la estructura y las normas o prácticas ad• 

miniatrativas que lo confoman. 

d) -E medio paico-social, que está constituido por las relaciones sociales 

de los eleme·ntos humanos. 

Tambien es importante mencionar, que, dentro de la administraci6n p(iblica fe .. 

deral, en el 'rea de recursos humanos, se han establesido algunos sistemas 

de prClllOci6n y est!mulos al personal con el propocito de estimular las ini• 

ciativas e inquietudes del elemento humano que forma parte de este sector, por 

lo que mencionare algunos de estos sistetnas. 

a) Sistema de méritos en la selecci6n inicial. 

b) Sistema de prenociones y ascensos y estabilidad, como una de las garantías 

blsicas del -leado pllblico. 

c) Sistema de retiro. 

d) Siateaa escalatonario de puestos. 

Despu&s de haber expuesto las anteriores consideraciones voy .a explicar en • 

foma concreta y objetiva el nWnero de elem~tos humanos, as! como, los pues-­

tes necesarios para desarrollar el trabajo, que en la presente tesis nos ocupa. 
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considerando el volumen de operaciones contable realizadas durante un mea de 

calendario podemos, desir que necesitamos el siguiente personal para desarr2. 

l.lar el trabajo, el cUal se realiza dentro de la oficina de contabil.idad; por 

lo que a continuación se muestra el siguiente cuadro a efecto de que sea 111.'s 

objetiva esta situaci6n. 

NCKBRE DEL PUESTO 

Jefe de la Oficina 

Analista Tiicnico 

Auxiliar de contabilidad 

Secretaria Mecanograta 

Personal Necesario 

N • DE PERSONJ\S 

Por lo expuesto anteriomente,podemos decir que 1 se requieren 7 personas para 

poder efectuar la actividad contable en la Direcci6n General que nos ocupa • 

En donde el jefe de la oficina y el analista tGcnico se encarg-an de los d.!. 

mas departamentos operativos la documentación que contiene la informacilin so­

porte de loa documentos contabilizadores, a efecto de distribuirla a1 perso•• 

nal responsable ·de prosesarla, pllr& que está sea clasificada: fisca1izada y 

contabilizada, asl mismo !}ª elaboran, anal.tzan y superviza el reqistro de los 

documentos contabilizadores en los diferentes libros y auxiliares. 

Los 4 auxiliares de contabilidad realizan la funci6n de elaboraci.Sn de poli-• 

zas, el registro de las 111imnas en los 1ibros auxiliares, diario y mayor, tra• 

mitan pagos de solicitudes de viaticos 1 recepción y contro1 del efectivo en 

caja y bancos, infoi:man diariamente de las disponobilidades bancarias, fisca• 

lizan toda la documentación comprobatoria de las actividades financieras: asl 

como de la quarda y custodia de la misma. 

La funci6n principal de la secretaria es el de mecanografiar el trabajo cent~ 

ble terminado, as{ cano, la elaboración de los oficios y memorandum. que ccmuni, 

quen y den informaci6n inherente a la oficina. 
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b) ELDIENTOS MATEllil\LES. 

Loa recursos materiales con que cuente toda institución o empresa, son im• 

portantes ya que estos form~. parte del coii.junto integrado de los elementos 

materiales, humanos y papeles de trabajo, que a través de un juego de proc~ 

d!mientos que operan en el medio ambiente dado, tratan de alcanzar un objet! 

vo con la raayor eficiencia. 

Zatos materiales son en s{ el insumo necesario para que todo ente administr!. 

tivo pueda realiza y plasmar su trabajo, canbirtiendoce estos materiales en -

la herramienta de apoyo, para que toda persona pueda realizar su trabajo 

optimmnente dentro de la institución en la cual presta sus servicios. 

En cuanto al caso que nos ocupa podemos decir 1 

-Que la oficina cuenta con los recursos materiales de apoyo suficientes para 

la realización del trabajo. 

-Qu8 estos recursos son proporcionados y ministrados en los tiempos y cantid,! 

des requeridos por la oficina de contabilidad. 

-EBtos recursos son, fundamentalmente de tipo técnico, de registro y de espacios. 

a.- TScnicos. son los bienes muebles 1 tales corqo escritorios, sumadoras y artf 

culos varios. 

b.- De reqistro, son todos aquellos art!culos de papeleria necesarios y reque­

ridos para plasmar en ellos la actuvidad contable de la institución, como lo 

son entre otros, el Libro OiariO, El Libro Mayor, Formas para la configuración 

de los Libro Awruliares de cuentas colectivas ( De Bancos 1 de oeudores • de -

Proveedores, etc.), f'omas para la elaboraci6n de palizas de Cheque o egresos 

de Ingresos y de Diario. y alqunos otros art!culos de papeleria • 

c.- De espacio, este aspecto ccmprende el local en donde sé realiza el trabajo, 

el cual debe de ser un lugar adecuado para realizarlo, en donde se canbine el 

•edio ambiente f!sico y social en donde el trabajador se sienta a.gusto para 

la realizaci6n de su trabajo. 
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e) PM'ELF.S DE TRABAJO. 

LO• datos e info:naaci6n registrados en los papeles de trabajo, ( C¡;dulas y -

documentos), son en la mayoria de los casos, el resumen de la labor realiza­

da por una o varias personas, en los cuales se trata de plasmar a travez de 

un •etodo contable, las operaciones financieras de una instituci6n o empr ... ... 
La importancia que tienen estos papeles de trabajo, es la de proporcionar ~a 

base para fun~entar en forma objetiva y clara las cifras reflejadas en los 

e•tados fin~cieros, ampliando esfas ~etalladmaente en forma analitica. . 

De lo anterior podemos deducir que los papeles de trabajo son, los· documen•• 

tos en donde se registran los tn~ilnientos econóatico~ de todo énte 1 siendo ª.!. 
toe fundamentalmente el. soporte d~l trabajo terminado, referente a los esta• 

dos financierog, concia tiendo principalmente en borradores de los mismos, -

as1 como las cedulas que marcan la secuencia Pe como lleqa.mos al producto -

tenU.nado1 Estos papeles de trabajo son princ.ipalJnente. 

- El Libro Diario. 

- El L.J.bro Mayor. 

- Los Libros Auxiliares de cuentas Colectivas. 

- Las Palizas de Diario. 

- Laa Palizas de Cheque ( De Egresos) • 

- Las Poli zas de Ingresos. 

-·U Hoja de Trabajo. 

- Los Borradores de los Estados Financieros. 

Libre) Diario.- En él se ~fectua el .r~istro cronológico de las transacciones 

financieras, ( U operacion~s), efectuadas durante el d{a. 

Lib:ro Mayor.- En él se registra en fema clasificada, (Por medio del cat:a.l!!, 

go de cuentas), las transacciones financieras de toda empresa o institución 

ya sea detalladam.ente o en resumen. seqt'in elmetodo contable establecido. 

Libros AWtiliares.- En ellos se registran contablemente, en fama analitica 

todas las operaciones efectuadas en determinadas cuentas o rublos, que pc:ir • 

su importancia se requiere llevar su contabilidad en forma detallada y anal!, 

tica, ejerap,lo de estas cuentas son '·Bancos, Clientes, Deudores, Proveedores, 

etc. 
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Pólizas de Diario .- En esta clase de p6lizas, se deben anotar operaciones 

que no causen movimiento de dinero efectivo, tales ccmo ccmapras y ventile -

• crédito, c~pras y ventas garantizadas con documentos, etc. 

Pólizas de ingresos.- En esta clase de pÓlizas, se deben anotar exclusiva-

mente operaciones que originen entradas de dinero efectivo o en cheque de­

positados en bancos o en la caja de la instituciGn, 

Pólizas de Eg"reaos.- En esta clase de p6lizas, se deben anotar unicamente 

las operaciones que signifiquen una erogacién de efectivo para la empresa o 

instituci6n. 

Hoja de Trabajo.- Todo el proceso contable desarrollado, desde la Balanza de 

CcxnprobaciSn hasta la fox.ulac~Sn de los Estados Financieros, se p.leden ha-­

cer en este documento. 

X. Hoja de trabajo es un documento de caracter optativo y de !n~le interno, · 

que sirve de gula para elaborar con sequridad los asientos de ajuste, los de 

p¡rdidas y ganancia.a y el de cierre en el. libro diario, asl cceo los estados 

financieros. 

La Hoja de Trabajo se desarrolla generalmente en una hoja tabular ·ae 12 co-­

lumnu en las cuales se anotan las ot>eraciones contables que deriban los si­

quientes conceptos. 

-Balanza de ec.prcbación .. 

-Asientos de Ajuste. 

-Balanza de Saldos Ajustados. 

-Asientos de Pérdidas y Ganancias .. 

-Balanza Previa al Balance. 

Borradores de los Estados Financieros .. - Son aquellas cédulas qtte col!'tienen 

los datos contables defin!tivos estructurados en forma de estados financie­

ros, listos para su mecanografia, y· ahunque caresen de validez ·oficial debi­

do a que no estian validados con las fUmas correspohdientes , si sirven de 

bise para consultas posteriores. 
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3.- ACTIVIDADES DEL DEPARHMENTD DE RECURSOS FINANCIEROS 

Eate Oaparta11ento est• integrado por l•• aiguienta• O'icinaas 

a) La Oficina da Contabilidad 

b) La Oficina de Preaupueeta 

e) La Oficina de Taaararia 

Las funciona• o actividad•• qua •• realizan dentro da cada una da su• 

Oficinas, aai co110 la• actividad•• Particular•• dal Dapart•anto aan: 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS 

l. Datar11inar loa caataa da oparaci6n da loa pro9:ra•a• y afactuar­

al reigiatl'o y control del aj arcicio del praaupuasto aaignado a­

la Direccidn Ganar•l. 

2. Captar, adainiatrar y controlar loa racuraoa financiara• aaign• 

doa • la Diracci4n General, canfor•• a laa nona• y linaaalantg 

a aatablacidoa por l•• autoridadaa ca .. patantaa. 

3. Difundir a loa ·6rganoa da la Diracci4n General le9 .. nor••• pera­

l• prea11ntaci6n da la• caiwprabantas de geataa. 

4. lntegrer. fiacaliz•r y gaatianar la dacu•antaclcSn co•probatoria 

d•l •j ercicia del preaupuasta da la Direcci4n General. acard•­

can la• nor••• y procedi .. i.antoa ••tablecidoa. 

s. lpoyar al Daperta••nto da Racuraoa M•teriel•a en laa activida· 

daa y control da loa bianaa aeignadoa a la Diracc16n General. 

6. Prever. can la part1.cipaci6n da loa 6rganae da la D:i.reccicSn lia­

naral. loa racuraaa financi•roe raquaridoa para cu•pli.r la• ··c­

elan•• in•adiataa comprendida• an al ejercicio fiacal an apara­

cicSn. 
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7. lnfarn1•r • la Coordinaci6n Administrativa sobre la situ•ci6n qu• 

gu•rda la •dminiet~•cic1n de Jo11 recurso• financieros y realizar­

•quellaa funcione• que axprasa11ante ae le encomienden. 

e. Controlar y auperviaar las actividade• del personal dal Departa­

•ento. 

9. Captar loa linea,..ientoa qua circunscriben 111 planear, progra11ar, 

ejercer y evaluar •l preaupue~to autorizado. 

•) OFICINA DE CONTABILIDAD 

1. Elaborar la• estadoa financiera• de acuerdo con 111• politice• -­

y loe proc11din1iantoe asteblecidoa. 

2. Tre•itar el pago de aolicitudea de vi6tico1 y peeajea para el 

personal de la dependencia y formular la docu11entaci6n comproba­

toria correapondienta. 

· 3. "•ntener actuelizadoe loe ragiatroe contables que •• llev•n •n -

l• Dir•cc_idn General. 

4. Apoyar l• •V•lu•cidn progr••ltic• preaupu•st•l d•l ejercicio d•l 

pr••upu••to de le DirecciOn G•n•ral. 

s. El•borer y eneliz•r eatadoa finencieroa menau•les. 

6. Mantener y registrar eficiente11ente lea opar•cione• realizada• '"' 

da la Diraccidn Gen•r•l • 

· 7. Proporcion•r adecuada, oportuna y verazmente la infor .. ac16n fin. 

nciera qu• p•r•ita le correcta toma de dacialonaa. 

l. Ef•ctuar los trab~jo1 espacial•• qua el Jefe de Dap•rta11ento de­

Racur•o• financiero• l• anco•iande. 
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9. '"ecibir, v•lidar, clasificar y tr~mitar l•• •olicitude• d• vii­

tico•. y p•••J•• ~u• ae plenteen por lee di versee lre••· 

10. Comprar y entreger loa boleto• de •Vi6n ast co•o loa vilticoa -

que corresponden de acuerdo con 1•• tarifa• autariaadaa para 

cade pleza, llevando ragiatroa contable• para tal afecto. 

ll. CuetodJ.:ar la docu•antacidn co•prabatoria qua a• praaantan coMa­

juatiU.canta y/o ca11probentaa da vi6ticaa y paaajaa, aal co•o -

fiacalizar al aatricto cu•plb1ianto da laa diapoaicionaa aMiat!. 

ntaa an eata '"•teri, Contabilizando loa •DVi•i•nta• corraapond! 

antaa. 

b) OflCINA DE PRESUPUESTO 

l. Tra•itar la a>epadicidn da 6rdanaa da pago y oficio• de aolicitud 

de afectacidn praaupuaataria para •1 •jercicia de l•• diferantea 

partid••· 

2. Tr•ltar l•• aolicitude• da •odificecldn praaupuaetel par• l• oa 

ti111i1.•ci6n da au ejercicio. 

J. Capacitar y ••••orar • Rapreeantantee y Diractarea f"or6naoa en -

•l •anejo de 1011 recuraoe transferidoa y reguleriaadoa en el prg, 

gra•• qu• carreaponda, dentro de l•• Unidadaa da Servicio• Educ9 

tivoe a Dascantraliaas. 

4. Elaborer y analizar al anteproyecto inte9reci6n y avaluaci&n del 

preaupueato 1!11" loe periodo• qua lea dependencias ••"•len. 

s. Controlar • travae de ragietros auiciliaraa lo• diferente• •ovo•! 

anta~ de afectacidn presupueetaria qua origina la• nacaaidadea -

da oparaclc5n de la Direcc~c5n General, aaf. cama el trl•ite y ••-­

gui•iento de aolicitud y autoriaaci6n de madificacionee praeupu­

••t•l•a ente 1 lea dependencia• que corrtieponden. 
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e) Df!CINA DE TESDREHIA 

1. Tr••iter ant• la Dlrecci6n General de Recurso• financieros la 

•utori1aci6n del •anta carreepondiante al fondo Rotetorio, •­

fin da que l• Dirección General pueda ejercer au preeupueata. 

2. ,,- Recibir, validar, claeificar y trenlitar la diverae documenta­

ci5n co•probatorie, generada por 1•• 6reae que conforman la -

Dirección General en au funcionamiento operativa. 

J. Ejercer al control neceaario para vigiler •l oportuno y efic! 

ente aegulmianto del trlmite de pago de la documantacl6n co•­

probatoria. 

•· Obtener l• dacu•entac:i6n juatificante del trlmita da pago (P.!, 

didoa, Contrata1, Preaupueetoe, etc. ) • 

5. lnfor11ar iaenaual•ente • le Oficine da Contebilidad para •l r.!, 

glatro corr•pondi•nte. 

6. Tr•1t1it•r • tr•vla d• •ubpresupu•stos los ev•ntoe qu• organiEe 

••t• Oireccit5n Gen•r•l • 

T. Recibir, depoeitar y r•gietr•r contable .. ente lo• r•curea• •n­

afectiva a favor de la Direccit1n General. 

l. lnfor••r di•ri .. enta d• la• di•panibilidad••• a•l cor10 conci-

1 lar ••naual•anta 1• cuanta bancaria. 

9. En general l•• funcione• qua 1• ancomiande el J•f• del Depar­

ta•anta. 
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OSO PRACTICO. 

EL Caso Prlctico que a continuaci6n se apone tiene par objetivo el 4e dar 

a conocer a loa eatidio110a de la contabilidad el procediaiento contable que 

a mi ver se debe u tilia ar en una Direcci6n General del sector P'Gblico, aa _ 
tando de f-iliari&ar a loa eetudiant.ea con loa ·r99iatroa contable• que ae 

deben· de efectuar en loa libro y docuaanto• contable• que H utilizan para 

el efecto, as! ccmo de laa operaciones que se realisan con uyor f'recuencia 

dentro del sector eatatal. 

TmbiSn ea conveniente aplicar, que el. .&todo contable utilisado consta de 

loa aiguientea Libros y documentos. 

Loa libro de contabilidad que ae -pl•ln son 1 

- Principales. 

a) Diario, en fo~ Continental. 

b) Mayor, Con columnas para loa sal.~011 utilizando una hoja p&ra loa car­

gos y otra para loa abonos,~ En el presente ejerciocio •• utilizan -

"T" de .. Yor a fin de ej•plificar) • 

- Awliliarea1 con ~luificación columnar y uientoa auceaivoa de deU!le -

( Bn la presente. teaia •e incluyen los anuo. derivad011 del une::to de -

los libros ausiliares) • 

- P.Sliza•. , De Diario, Ingresos y Cheque, lu cu.alea deban ~ contener lo• 

~to• principal.e•, tale• cc:mo, nombre de la empre a•, tipo de pSli&a, fo­

lio, techa, col1.mnas para; cuenta, aubcuenta, concepto; importe• parcial 

debe y haber, asl ca.o, espacioe para;· hecha por, reviaada por, aprobada -

Por, registrada por, puada a aualliarea por. 

Por otro lado•• illportante deatacar,· que del registro de· lu operaciones 

del cuo prictico •• derivan los siguiente• estado• y repartes. 

• Balanza de Ccmpmbaci6n. 

- Eatado de Resultados. 

- Balance General.. 

- Estado del B::fercicio del Presu.PQeato. 

- E•tado \de Origen y Aplicaci6n de bcuraos. 

... Anexos 4- loa estados Financieros. 

Derivado del máliais • loe ••~• y anexoa oric¡inadoa del proceso conta­

ble, podemos fozm.ilar ccn veracidad un~ opinión .tbianciera en que ae encu­

entra la Dirección General que nos ocupa. 
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'DllECClllllml!llLDE. 
CDllDllllCIDtl ADlllMISTIATIUA, 
IEllRTAllMTD DE IECUISOS FIMlll!IEIDS. 

L 1B1 O D 1 ARIO. (llUEUDS IESDS) --------------------------------------------------------------------------
fEtHA CTA. Mt. e o" e Erro cmo ----------------------------------------------------------------------------· 

+ 
lll_ll_. llDl llESUllllSTDASlllWIDO t,B2J,500 

15H PIESU111!STllllEJEICEI. 1,IZJ,511 

1(115111 DEL llEIUIUESTD 1511111· 
lllLIDllECCIOH. 

·l· 
ll/_/I_. llOl F•ll!SUIU!STAllDDlllllllllLE 1,1n,soo 

EH TEIDltlll, 

llll PIESUIVESTDISll•D. l,71l,5H 

m11m DEL PIEIUlllllTD ASllllA· 
11, IElllll lfltll Mt ---

+ 
lll_Jf_. 15Dt lllllPlllll IDI EJEICEI. 1,600,000 

llH lllSllllSTD ClflftTIDD. .. , ...... 
HCISTll IEL Clllml 1000 (SEi· 
•ICIH IEllllllUS), CDllt!IDllll· 
E111t 11. ClltlllllSD f- 11111 
msn: EH !l!LDDS ! llESTICll!lS 

·4· 
ll/_/1_. llOI lllESUIUfüDIDIEJEICEI. 29,0DO 

1111 llESUIUESTIClftDl'lTIDD. ll,'" 
1[115111 HL ClllllllSD Htlll· 
1111111 LI EL_l .. IE llDI· 
H5 ! HIUICISlllllS DE lllTlllA· 
LES 1 !EIHCIH. 

+ 
111_¡1_. 4ffl COSTI IE DIEllCI .. IK lllllAlllS. l,OJl,H4 

llH PIESllflEITD Clltltl'lTIDI. l,Dll,"4 

1111 f- llESUllESTllll llSIDHllLE 1,IJl,ff4 
EH TtSlltlll. 

4HI lllSUIUESTI EJEICIDO. l,IJl,ff4 

IEGISTID DE LOS IUILDD lllADOI 
SEIUH IATIS DE 1111111115, 
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_,_ 
111_11_. 4111 CDSID D! DP!IRCJOll D! mnns. 117,550 

l!M Pl!Slltl/ISTllDl!J!IC!I. 111,550 

"" lllSUlllSTDClll'lllUIDD. 111,sso 117,SH 

4NI l'llSUIU!ITl!J!ICIDD. 117,SSO 

1111 f ... ll!SUIU!SllllDDISPDlllllt 117,550 
11 l!Sllllll. 

llllSTllKLll!SUIU!SIDCJERCI· 
• 1• us cnm or 1111m1tcs 
T SllVICIDS, 

ll/_IT_. + 
1211 ILlllC!M!S. 20,000 

llll llllC!Dll!S. zt,000 

11115111 K lll!SllH lllllWllS 
t•IH-SIS!LDDCIJllllll 
llSIUO[NSllDlllJDll, 

11/_IT_. + 
llll llllllllll I CQUlll. "·ººº 
1111 llllCUllS. H,OIO 

111! tllflCIDS. ct,000 

llM 1111119111. "·ººº 
KllSTll ICL 1111119111 !N 11111 
IC ll lllSTITICIM, 11 US! A ••• 
CISTI•• fil! ... 

11/_IT_. _,_ 
1111 l'llSIPllSlllSI-. 4N,HD 

"" ll[llirllSll 111 [Jllt!I. 400,000 

llll r ... ll!SllllSTlllD DISPMl!lt. 4N,IDO 
11m•m1. 

1111 ll[SIPllSTllSJ-. 400,otO 

"" ll[S.01[111 Pll !Xlttl. '"·'°' 
"" ll[SUfKlll C-111, 400,GOO 

fülSTll K U lllllllCll! DEL 
ll[WltSll, SUllll lflCll I! 1111· 
T•IZICIMlll, ---· 
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ll/_JI_. -11-
1212 PIESUIUESID ASlllllOD. ·11,ZDO 

l!Dt PIESUfUESID rn EXICER. -11,m 

llll flllltl ttESUfUESlllll llSllltlllE -11,200 
ENm•m•. 

121! rlESUflESTO ISlllllOI. -11,lff 

l!H PIEllll'IElll PDI EJ!IUI. -11,200 

"" msum111 Clll'flft!IOD. -11,m 

l!CISlll Dll ll'ICll Mo. __ 
El Cllll IEllCE llJESllD msuru--
mo. 

ll/_/I_, -11-
l202 PIESUPUESTOISlllllOD. 5,HO 

l5H msuruEs1or1J1EJmc1. 5,HI 

llll r• PIE!lll'tllSIAllD DISrlNllLE 5,110 
EN TESll!UI. 

121! PIESnSTD ISlllllDI. !,HI 

1112 rl!SIPIEITllll-. ·!,DDO 

1511 rl!llPIESTI PD1 EXl!EI. ·S,011 

llll . ,_ rlESUruESlllll 01sr111111LE -5,0ID 
Ell .IESll!lll. 

1212 rl!S8'11ESTI 151111111, -5,oto 

1msm DE ll IElllEClllCllll OE 
•ma rusnsrn sEUN am10 
"'· ---· ll tllll lllllElll 
TllSlllllJYEllFEIENTESCUlllTIS. 

-12-
ll/_/I_. lit! rl!S-511111111110. 20,00D 

l!H rl!SllUEITIPOIEJEICEI. 21,oto 

llll r•rlESUllESllllDDISrlltlBLE 21,000 
EN TESllEIU. 

1201 rl!SUfUESTllSlllllOO. ZD,ttt 

mmta u u •u1e111t 1 111-
. csm HESiPUESTI SUllll OFICIO 

"'·---· 
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ll/_/f_. ·ll· 
1101 llllltDS. 5,000 

2111 lllEEDDRES DIVUSDI. !,DDO 

IECISTll HL fll!llD IEVILVEllTE 
IHlllll Pll LI llHCCIDM IEME· 
11. H IEClllDI flltMCIEIDI, 1 
FIN H PIHI EJEICEI MUElllO 
PIESUPUEITO. 

·14· 
nt_ll_. llDI CIJI CHICI. IDO 

1111 llllEO!. !00 

CIUCIOM DE Ll llJA CHICA, A 
[f[CIG 0[ CU!IJI GISTO! uum-
TES 1 0[ llJI CUlllTIA. 

Jl/_!f_. ·I!· 
l!DI DIUDOIESDIVEllOS. J,5DD 

1101 llllCOS. 1,500 

llSTDS A ClllftllU COllESPWI· 
EllTISIUllTICOS. ·-----------------------
s 11". 1 i,11!,DJI 1,ns,01 ......................... 
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mmtoK GEKERAL DE. 
COOROIHRCIDK AOMIHISTRATIUR. 
OEPlllTllllEHTO CE RECURSOS flHRHCIEHDS. 

BRLAHIA DE COMPROBACIDK Al DE oEm_. 

IKUEUOS PESOS) ------------------------------------------------------------------------------------------
MOUIMIEHTOS SALDO 

CTA. Ho. NOMBRE CARGO A80HO DEUDOR RCIEEOOR ------------------------------------------------------------------------------------------
llOl fOHOD PRESUPUESTARIO OISPOKIBLE 1,202,lOO 1,151,544 1,141,756 

EH TESORERIR. 

llOZ PRESUPUESTO ASIGHROO. 212J2 1 JOO 2,202,lOO l0,000 

l500 PRESUPUESTO POR EJERCER. 2,ll5,l50 2,232,300 16,1!0 

3600 PIESUPUESTO COMPID!l!TIDO. l,156,544 2,ll5,l50 978,806 

4001 PRESUPUESTO EJERCIDO. l,IS!,544 1,156,544 

40D2 COSTO DE OPER!CIOH DE PRO&IAMRS. 1,156,544 J,156,5« 

1101 CAJI CHICA. 500 500 

1102 BAllCDS. 5,000 2,000 l,000 

llOI DEUDOIES OIUEISOS, 1,500 1,500 

l20l llllKEH!S. zo,ooo l0,000 

llOI llJBILJRRIO Y EQUIPO. 'º·ººº J0,000 

llll IE!ICULOS. 15,000 15,000 

llt! IDlfICIOS. 40,000 40,000 

1102 RCIEEDORES DIUEISOS. 5,000 5,000 

llOl PIOUHOORES. 20,000 20,000 

3200 PATlllllllllO, U,000 85,000 ------------------------------------------------
SUl1A1 8,995,038 e,m,oi1 Z,142,JOO 2,J42,l00 ................................................. 



~~=~~~~l~Nl:iM:~1·"11"'1"'1v.,.A.------
HPUllll"18 11( mums Fl-IUDS. 

[51111 DI'. IESIM.TID!S ClllESPllllll!NlE ll PElllDO DEL le. DE -----
11. ll H IE 191_. 

CISTI H IPUIClll IC PIKINS. 

. mn:m 11 ____ _ 

mn:m 11 -----

mm11" ____ _ 

'"'1!11 M -----

m:sns1e mimo. 

1111 S091CllS PEISlllLES. 

ZIM MTllllLH T SllllMISTllS. 

, .. smmas mrrmm. 

1111 IUNIS •nm [ lftUl.ES. 

llllllSIS. 

PllPllS. 

ITllS. 

m,m 

!11,lll. 

144,511 

144,511 

!l,550 

14,HI 

(lllll'VISPESDS) 

l[Sllllll KL EJHCICll. · D 

111. U. LIC. 111111!1, LIC. ===,..--
.J(Ff l[L l[PTI, I[ HC. n-. CIUDI- lllllMISmTIVD. 
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ULAllCE mlERAL RL _DE ____ DE 19'_, 

lllUEUOSPESOS) 

1CT1 V O. PIS IV O. 

DI S P 1N1 B l E. A C,ORTD PLAZO. 

IMCIS. '·ººº ICIEEOORES OIUUSOS. 

f- PIEIUPllESTAllO OISP°"llLE 1,045,75& 1,041,75& PROUEEOOIES. 20,000 ZS,IOO 
ENltSllElll. 

P' r 11no"1 o. 
C l ICULIM TE. 

PR!RIMOHIO. 15,000 
11-ESllV!ISOS. 1,500 

IESUL!AOO OEL EJERCICIO. 
PIESiPUES!llSl-0. J0,000 

IESULTAOO OE EJERCICIOS lllTE· 
IU!llElllS. Z0,000 Sl,500 llORES. 

PIESUPUESTOPOIEJERCEI. U,f50 

FIJI. PIESUPUES!O COll'IO!UIOO f11,IO& l,l&0,156 

191LlllllT!IUIPI, Jt,tGO 

UEllCULOS, 15,0IO 

lllFICIDS. "º·"º 15,0IO ------------------------------
1 u ftl lll 1CT1 V l. l,115,ZS6 s un' OELPASIVOTCIP!TAL. l,lll,156 

:ic~ÉL l:~¡:-:-a.""'DE~IE""c.""'r"'111i1°'H,..· 
CIEIOS. l 



162 

ll•ttt• CUla 1(1, ................................ 
C-t•I• IMlllSTllTIN 
llNITftltl ll nemes fllM:TUDS 

(Sfltl "l lUICICll "l PICSIPHSTD o._ K ___ K lff_. 

l .... PlllS) ,._m M'llKl•S HllCtllllU rtHIPIHTI Pll ... ITD PlfSIPIUTI rtl .. nlPll 
Nl1111 - 111- rlllHCMI CWlllTIH tnlCIH [J(lt(I 

--··---··-·-------·····--·····-----·-······-····-··----··-······---···-········-·········--------· 
UMSlllmCllPKT8ll 1,111,IM '"·"' U,lff l,4U,IH OM7l ttJ,m 
1111 Nlll•l __ ,._ll 
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f.- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACICll DE RECDRSOS. 

DIRECCIGll GENEP.AL DE 

COORDINACION AI»IINISTRATIVA. 

D:!PARTMEN'l'O DE REaJRSOO FINANCIEROS• 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE R!aJRSOS AL 

( NUEVOS PESOS ) 

DE DE . 199_. 

ORIGEN 

ACREEDORES. 
-DireccitSn General de 

Recursos financieros. 
-Varios~ 

PROVEEDORES. ,, 
- Papeleria Argoa, S.A~ 
- Tlapalaria y Ferrete 

ria el Surtidor, S.A. 
- Editorial Argos, S.A. 

PATRIMCllIO. 

e:: O JI A S1 

5 000 

--º-
10 000 

4 500 
5 500 

5 000 

20 000 

es ooo 

TIO"'OoO 

APLICACION 

CAJA. 
- DireccitSn Gen·eral. 100 
- Departamento de R.!, 

cursos lf•t. y Serv. 100 
.. Departamento de ~ 

cursos Financieros. ~ 

BANCOS. 
- 01 

3 ººº - 02 --º-
DEUDORES DIVE"50S. 
- Juan Perez. 500 
• Francisco Estrada. 500 
- Luis Miranda. ~ 

JWIAC>2IES. 
• Papeleda. 10 ººº 
'=' En1ere1 1tenores, 2 500 
.-Publicaciones. s sao 
... Herr.Uentu. 2...9.2!L 
llobiliario y Equijio. 30 000 
Ve!tiCulos, 15 000 
Edificios, ·40 000 

11oOoO ¡;; 
"' 



CONCEPTO 

1100 

1300 

1500 

PRESUPUF.STO EJERCI!lO 

(A NIVEL CONCEPTO DE GJ\STO l 
( NUF.VOS PESOS) 

NOMBRE 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
PF.RMANENTE. 

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES. 

PAGO POR OTRAS PRESTACIONES DE SF.GURIDAD 
SOCIAL. 

1000 SERVICIOS 'PERSONALES. 

2100 MATERIALES. 

2200 ALIMF.NTOS Y UTENSILIOS. 

2300 MATERIAS PRIM. Y MATS. DE PRODUCCION. 

2~00 MJITERIAT.FS Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION. 

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACF.UTICOS Y 
DE LABORATORIO. 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS. 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PRO-
TECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS. 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 

3100 SERVICIOS BASICOS. 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO. 

~""" 3300 SERV. DE ASESORIA EST. E INVESTIGJICfaON. 

noo SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO. 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION. 

3600 SF.RVICIOS DE DIFUSION E INFORMACION. 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALACION. 

3800 SERVICIOS OFICIALES. 

3000 SERVICIOS GENERALES. 

TOTAL. 

166 

!ANEXO) 

IMPORTE 

993 ,328 

25, 666 

20,000 

33 ,000 

550 

7 ,ooo 

2,000 

~.ooo 

5,500 

1,500 

53 ,sso 
8,000 

6,500 

:-:--., l,000 

2,000 

. ':-.._ 8,000 

7,00~. 

13,000 

18. 500 

6~ ,000 

l,156,5~~ 

~ 



CONCF.PTO 

1100 

1300 

1500 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

(A NIVEL CONCEPTO DE GASTO) 
(NUEVOS PF.SOS) 

NOMBRE 

REMUNERACIONES AL. PERSONAL DE CARACTER 
PERMllNENTE. 

REMUNERACIONES ADICIONALES. Y ESPECIALES. 

PAGO POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL. 

1000 SERVICIOS PERSONALES. 

2100 MATERIALES. 

2•00 MA~'ERillLES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION. 

2500 PRODIJCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y 
DE LABORATORIO. 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PRO-
TECºION Y ARTICULOS DEPORTIVOS. 

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 

3200 SERVICIOS DE ARRmIDAMIENTO. 

3000 SERVICIOS GENERALES. 

T O TA L. 

167 

¡JiNExo> 

IMPORTE 

t,96,672 

t.2,000 

91,9,806 

15,000 

3,000 

2,000. 

•,sao 

21,,500 

.ft,500 

•,sao 

978,806 



CONCEP'fO 

2100 

2200 

2300 

2~00 

2500 

2600 

2700 

PRESUPUESTO POR EJERCER. 

(ll NIVEL CONCEPTO DE GASTO) 
(NUEVOS PESOS) 

N O M B R E 

MATERIALES. 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS. 

MATERIAS PRIMAS Y MA"fERIALES DE 
PRODUCCION. 

MATERIALES Y ARTICULOS DF. CONSTRUCCION. 

PRODUCTOS QUIMICOS, Fl\RMACEUTICOS Y 
DF. LABORATORIO. 

COMBUSTIBLES, LUDRICANTES Y ADITIVOS. 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PRO-
TECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS. 

2000 MATERIALES Y-SUMINISTROS. 

3100 SERVICIOS BASICOS. 

3300 SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS E 
INVESTIGACI!)N. 

3~00 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO. 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION. 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMACION. 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALACION. 

3800 SERVICIOS OFICIALES. 

3000 SERVICIOS GENERALES. 

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMIN!S'fRllCION. 

5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES. 

T O 'f A L: 

16B 

(l\NFJtOl 

IMPORTE 

11, 000 

1,950 

6,000 

2,500 

5,000 

2,500 

3,000 

31,950 

6,000 

2,500 

3 ,000 

7,000 

"'·ººº 
5,000 

7,500 

35,000 

30,000 

30. 000 

96,950 
==-:======::-===== 



Po/iza de 1ar10 

1202 

NO lril 9 A ( 

PRESUPUESTO ASIGNADO 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 

130"1 PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE 
SERVICIOS . EFECTIVOS PRESTADOS 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 

.1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 1 
1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 

1507 OTRAS PRESTACIONES 

2100 MATERIALES 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

! 
PRODUCCION 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-

TRUCCION 

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-

COS Y DE LABORATORIO 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TIVOS 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y. ARTICULOS DEPOl!TI-

vos 
3100 SERVICIOS BASICOS 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

1

3300 SERVICIOS DE ASESORIA ESTUUIOS 

1 E INVESTIGACION 

• 3400 SERVICTClS COMERCIAL Y BANCARIO 

CONCEPTO 

CONTROL 1 1 

PO 1001/1002 pcf'olnl 

1200000 

6000 

25000 

132000 

187000 

50000 

55000 

2500 

10000 

7500 

6000 

10000 

9000 

14000 

8000 

3500 

5000 

169 

~ií[i'i_ 

182350 

SUMAS IGUALES,.. _______ ,_ 

1 

1/3 



Pol1za de Diario 

3500 

•· 1 
3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-j 

SBRVACION E INSTALACION 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFOR- 1· 

MACION 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-¡ 

CION 

3800 SERVICIOS OFICIALES 1 

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO D~ ADMINIS--

1104 

1301 

1305 

1306 

1323 

1507 

2100 

TRACION 1 

1 PRESUPUESTO POR EJERCER 

SUELDOS COMPACTADOS ¡ 
PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE SEJ!., 

VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1 

PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 1 
GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 1 
COMPENSACIONES ADICIONALES POR _ 1 
SERVICIOS ESPECIALES 

OTRAS PRESTACIONES 1 
MATERIALES 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION 

2400 .MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS- 1 

TRtJCCION 

2500 PRODUCTOS QtlIMICOS, FARMACEtlTI­

COS Y DE LABORATORIO 

150001 

110001 
1 

14000 \ 

::~~1 
12000001 

60001 
25000 

1320001 

187000 

50000 ~ 

55000 ! ,:¡ 
75001 

6000¡ 

170 

"ODl 

182350 

SUMAS IGUALES .. _______ ,, 

CONCEPTO 

CONTROL 1 / 

PO 1001 / 1002 pclbml 2/3 
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NO M 1 A [ 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TIVOS 10000 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION. Y ARTICULOS DEPORTI-

vós 
., 

9000 

3100 SERVICIOS BASICOS 14000 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8000 

3300 SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS 

E INVESTIGACION 3500 

3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5000 

3~00 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CO!f 

SERVACION E INSTALACION 15000 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMJ). 

CION 11000 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALJ). 

CION 14000 

3800 SERVICIOS OFICIALES 23000 

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINIS-

TRACION 30000 1;· 

SUMAS IGUALES --llli811i2i3i50-·lj¡8j¡2j¡3j¡511i011i0• 

CONCEPTO 

POLIZA DE APERTURA CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCIO~ 

GENERAL DE PARA EL Afio DE 19_. 

CONTROL 1 
1 1 

PD 1001 / 1002 pcfonñ l/l 



Pol1za de D1ar10 

UOJ 

1104 

1301 

1305 

1306 

1323 

1507 

2100 

2200 

2300 

2400 

2500 

2600 

2700 

JlOO 

3200 

JJOO 

FONDO PRESUPUESTARIO DIS-

PONIBLE EN TESORE~IA 

SUELDOS COMPACTADOS 
1 
1 

PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE - 1 
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTAnns 
PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 

GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 

COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 

OTRAS PRESTACIONES 

MATERIALES 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION 

MATERIALE~ Y ARTicULos DE CONS-

1 
12000001 

! 
6000 1 

1::::: 1 

187000 

500001 

55000 '1· 

2500 

10000 

TRUCCION 7500 

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-

COS Y DE LABORATORIO 6000 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TI VOS 

VESTUARIO, BLANCOS, . PRENDAS DE 

PROTl!CCION Y ARTICULOS DEPORTI­

VOS 

SERVICIOS BASICOS 

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS 

E INVESTIGACION 

10000 

9000 

14000 

3500: 

172 

1 

17935001 

! 

80001 1· 

51.,¡r.,tAS IGUALES·---------
CONCEPTO 

CONTROL 1 j 
PO 1001/1002 pCforrñ l/J 
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Pol1Za de Diario 

C:UINTA SUICl.tt.. 

3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5000 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-

SBRVACION E INSTALACION 15000 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-

CION 

INSTALA-! 

11000 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E 

CION 14000 

3800 SERVICIOS OFICIALES 23000 

1202 PRISUPUESTO ASIGNADO 1793500 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 1200000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR Allos DE SBB. 

VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 6000 

1305 PRIMA DB VACACIONES Y DOMINICAL 25000 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE Afio 132000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 187000 

1507 OTRAS PRESTACIONES 50000 

2100 MATERIALES 55000 

2200 ALIMINTOS Y UTENSILIOS 2500 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERULES DE 
PRODUCCION 10000 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-

TRUCCION 7500 

2500 PRODUCTOS QUIHICOS, FARMACEUTI--

1 
CDS Y DE LABORATORIO 1 6000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

CONTROL 1 1 1 
PO 1001/1002 pcfoml 2/3 



Pol1z1t de 'Drnrió 

CUl!\11 .. SulttA. 

2600 COHBUSTll!LES, LUBRICANTES Y ADl-1 

TIVOS i 
2700 VESTUARIOS, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-

vos 
3100 SERVICIOS BASICOS 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

3300 SERVICIOS DE ASBSORIAS ESTUDIOS 

E INVESTIGACION 

3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-¡ 

SERVACION E INSTALACION 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E. INFORMA-¡ 

CION 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-

CION 

3800 SERVICIOS OFICIALES 

100001 

9000 

140001 · 
eooo 

3500 

5000 

15000 

11000 

14000 

23000 

1 

1 

i 
1 

1 

174 

SUMAS IGUALES ~ .. l .. 7.93ii5ii0íillilÍÍ71Í9i3i50¡j0'íJI 

CONCEPTO 

CONTABILIZACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO SEGUN OFICIO No, ---- DE 

PICHA Y CUENTA POR LIQUIDAR No. A 

CARGO DEL BANCO S.A.C, CUENTA DE CHMl11!"'N~o·~--~-~_, 
CONTROL 1 \ "'¡,¡¡,~i~u 

PO 1001 / 1002 pctom; 3/3 



)ol1zs dli D1aría 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 

3'ºº 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR l'Jlos DE SER 
VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE l'Jlo 
1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 

1507 OTRAS PRESTACIONES 

PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

1104 ,SUELDOS COMPACTADOS 
1301 PRIMA QUINQUENAL POR l'Jlos DE SER-

VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 

1306 IGRATIFICACION DE FIN DE l'Jlo 
1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 

1507 OTRAS PRESTACIONES 

CONCEPTO 

1200000 

600 

25000 

13200 

187000 

50000 

1200000 

6000 

25000 

132000 

187000 

5000 

175 

1600000 

1600000 

SUMAS IGUALES ,_. .. 
1611º•º•º•º•º••l•60i10i10i10i10• 

AFl!CTACION DEL CAPITULO 1000 AL COMPROMISO FORMAL QUE EXISTI! EN SUELDOS 

Y PRESTACIONES DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL l'Jlo DE 19 __ • 

CONTROL ~ 1 1 1 

PO 1001/1002 pctonñ 1/1. 
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~W'.A J:::.Z .. WIAW.W~· 

-----~~~~~Do•. 
"" 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 29000 

2101 "ATERIAL DE OFICINA 5000 

2102 "ATERIAL DE LlMPIEZA 2000 

2103 llATERIAL DIDACTICO 4000 

2105 "ATERlllL Y UTILE5 DE IMPRE510N 4000 

2401 .ATERlllL DE CON5UUCCION 1500 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 1000 

2403 MATERlllL COMPLEMENTARIO 500 

2504 MATERIAL T SUMINISTROS MEDICDS 2000 

2701 VESTUARIO UNIFORMES Y LANCOS 1500 

2702 PRENDAS DE PROTECCION 1000 

2703 ARTICILOS DEPORTIVOS 2000 

3201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIO Y LOCLS 1500 

3203 ARRENDAMIENTO DE MAQ, Y EQUIPO 3000 

3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO 29000 

2101 "ATERIAL DE OFICINA sooo 
2102 "ATARIAL. DE LIMPIEZA 2000 

2103 MATERIAL DIDACTICO 4000 

2105 "ATERI.~ Y UTILU DE IMPRESION 4000 

2401 "ATERIAL>.DE CONSTRUCC10N 1500 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 1000 

2403 MATERIAL. COMPLEMENTARIA 500 

2504 ""TERlllL Y SUÍlllllSTROS "EDICOS 2000 

2701 VESTUARIO u111roR"ES T LANCDS 1500 

2702 PRENDAS DE PROTECCION 1000 

2703 ARTICll.05 DEPORTIVOS 2000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

CONTROL 1 
.. ""' ... 

1 1 1 1 
PO 1001 / 1002 pc""1ll 

1/2 



177 

3201 ARRUO. DE EDIFICIOS Y LOCALES 1500 

3203 ARRETO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 3000 

SUMAS IGUALES ~-2i9Íi0Íi0Íi0Ílil•i2i90¡0¡¡0'tl/ 
CONCEPTO 

CONTABlLIZACION DE COMPROMISO ADQUIRIDO POR LA DIRECCION GENERAL --­

------------ POR LOS PEDIDOS Y REQUICISlONES DE MATERIALES 
Y SERVICIOS. 

CONTROL 1 1 1 
• AUJUUAllH 

1 
PO 1001 / 1002 pcfotrtl 2/2 
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•002 CD5TD DE DPERACION DE PRO-

GRAllA5 OlB,99• 
Py.O 519•97 
P~.o 259719 
Py.O 12987• 
Py.O 12987• 

3600 PRESUPUESTO COMPROllETIDO 031. 99• 
110• SUELD05 CDllPACTAD!JS 993321 
pDl PRlllA QUINQUENAL PDR AR05 DE 

5CllVICI05 EíECTIV05 PRESTADOS 50" 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOlllNICAL l56DD 

1323 tORPl•SACIDNE5 ADICIONALES POR 

SERVICIOS ESPECIALES 5000 

15DT OTRAS PRESTACIONES 20000 

1103 roNDD PRESUPUESTARIO DISPONllLE 

E• TESORERI A .OJl,99' 

10• 5UELD05 COMPACTADOS 993321 

1301 PRlllA QUINQUENAL POR AADS DE 

SERVICIOS EíECTIVOS PRESTADOS 5066 

1305 PRlllA DE VACACIDNE5 15000 

J2J CDllPENSACIDNE5 ADICIDNALE5 POR 

SERVICIOS ESPECIALE5 5000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

corio:mc J ¡ 1 1 1 
PO 1001/1002 pctOtM 1/2 
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Polua de D1a¡l10 005 
.. o"' 11 " ( 

1507 OTRAS PRESTACIONES 2000 

•ODl PRESUPUESTO EJERCIDO 1038994 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 99332 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE - -' 
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR -

SERVICIOS ESPECIALES 

1507 OTRAS PRESTACIONES 

SUMAS IGUALES "-2·0-77ii9Íi8Íi8illlii2j¡0¡¡71Í7i9i8'W 
CONCEPTO 

AFECTACION CONTABLE DE LOS SUELDOS PAGADOS AL 31 DE MAYO DE 19_ SEGUN 

DATOS ESTRACTADOS DE LAS NOMINAS CORRESPONDIENTES. 

CONTROL 1 
1 

PO 1001/1002 pcfonn 
2/2 



Paliza de n1arit~ 

•002 

Py 01 

Py 02 

Py 03 

Py 04 

3500 
2100 

2200 

2300 

2400 

2500 

2600 

2700 

3100 

3200 

3300 

3400 

COSTO DE OPERACION DE PRO­

GRAMAS 

PREUPUESTO POR EJERCER 

MATERIALES 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION 

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS­

TRUCCION 

PRODUCTOS QUIHICOS, FARl!ACEUTI­

COS Y DE LABORATORIO 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI­

TIVOS 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-­

VOS 

SERVICIOS BASICOS 

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS E 1 
INVESTIGACION 

SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO i 

006 

se 775 

29 JB1 

14 694 
u 69• 

1175501 

33000 

550 

7000 

2000 

4000 

5500 
1 

15001 
8000 

65001 

1000 i 
20001 

SUMAS IGUALES ,_ _______ ,, 

CONCEPTO 

CONTROL 1 
AUTORIZ#.00 

PO 1001 / 1002 pcfon'll 

1/5 



Polua de C1iano 

13500 ¡ SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, .CON-1 

SERVACION E INSTALACION 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-

CION 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-

CION 

3800 SERVICIOS OFICIALES 

3'ºº PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

2100 MATERIALES 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-

TRUCCION 

2500 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-

COS Y DE LABORATORIO 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TIVOS 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-

vos 
3100 SERVICIOS BASICOS 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

3300 SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS E 

INVESTIGACION 

3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 

CONCEPTO 

CONTROL 1 1 

Pp.1001/1002 pcronñ 

8000 

7000 

13000 

18500 

33000 

550 

7000 

2000 

4000 

5500 

1500 

8000 

6500 

1000 

2000 

181 

l'Glll• .. ·ao6 

"" 

117550 117550 

SUMAS IGUALES .. --------

1 1 

2/5 



Pol1za de Diano 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-1 

SERVACION E INSTALACION 1 
1 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORHA-1 

CION 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-, 

CION 

3800 SERVICIOS OFICIALES 

•OOl PRESUPUESTO EJERCIDO 

2100 MATERIALES 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION. 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-

TRUCCION 

2500 PRODUCTOS QUIHICOS, FARHACEUTI-

COS Y .DE LABORATORIO 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TI VOS 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-

vos 1 

3100 SERVICIOS BASICOS 1 
1 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

El 

3300 SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS 

INVESTIGACION 

3400 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 

80ool 

1 
1000¡ 

130001 
18500 

33000 

550 

7000 

2000 

4000 

55001 

1500 

8000 

6500 

1000 

2000 

SUMAS IGUALES~ 

CONCEPTO 

CONTROL 1 

PD 1001 / 1002 pclbml 

,., 
¡ "·""006 

117550 

J/5 



183 

PoUzéi de o;ario 1 ~ .. ,. .. 
006 

CUENTA &UD-CtA N O 111 B fl E 

,,,. 1 .... ,,,,. DE MANTENtÑiENTO, CON-¡ 
SERVACION E INSTALACION 8000 

3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-

I CION 7000 

3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-

CION 13000 

3800 SERVICIOS OFICIALES 18500 

1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPO-

NI BLE EN TESORERIA 117550 

2100 MATERIALES 33000 

2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 550 

2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 

PRODUCCION 7000 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-

TRUCCION 2000 

2500 PRODUCTOS QUIHICOS, FARMACEUTI-

COS Y DE LABORATORIO. 4000 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-

TT:VOS 5500 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 

PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-

1 vos 1500 

3100 SERVICIOS BASICOS 8000 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6500 

3300 SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS El 

INVESTIGACION 1 1000 

SUMAS IGUALES~---------
CONCEPTO 

CONTROL 1 1 
PO 1001 / 1002 pcfortñ 



Po/iza de {}ia(lo 

400 SERVICIOS 

500 SERVICIOS 

SERVACION 

600 SERVICIOS 

CION 

700 SERVICIOS 

CION 

800 SERVICIOS 

CONCEPTO 

""O M 1 A l 

COMERCIAL Y BANCARIO 

DE MANTENIMIENTO, CON-

E INSTALACI ON 

DE DiFUSION E INFORMA-

DE TRASLADO E INSTALA-

OFICIALES 

2000 

8000 

7000 

13000 

18500 

184 

... ~--· 006 

SUMAS IGUALES ,_. .. 35iÍl2ii5Íi5Íli0ÍlillÍ31Í5;¡25iÍl5Íi0B. 

CONTABILIZACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO CORRESPONDIENTE A LOS CAPITULOS 

2000 Y 3000 (MATERIALES Y SUMINISTROS Y SERVICIOS GENERALES), 

CONTROLl 1 1 1 
PD .1001/1002 pcfoml 5/5 



Rolizn de Dfanll 

1203 ALMACENES 

01.1 PAPELÉRIA 

01.2 ENSERES MENORES 

02.1 PUBLICACIONES 

01.3 HERRAMIENTAS 

2103 PROVEEDORES 

01 PAPELERIA ARGOS, S.A. 

O TLAPALERIA Y FERRETERIA EL 

03 SURTIDOR, S.A. 

o• EDITORIAL ARGOS, S.A. 

CONCEPTO 

10000 

2500 

5500 

2000 

10000 

4500 

5500 

185 '· 

2000 

20000 

SUMAS IGUALES ~-·2iÍ0ÍÍOÍÍOiill•i2 0jiOij0ij0~ 

CONTABILIZACION DE NUESTROS ALMACENES CONSIDERANDOSE SU SALDO COMO UN 

PASIVO EN SU TOTALIDAD. 

CONTROL 1 \ 1 1 1 
PO 1001 / 1002 pcfom! 

1/1 
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Po/iza de CTrarlo 
------ ---- ·--~~'Qe --

NO M 1 lt 1 

1301 MOBILIARIO Y EQUIPO 30000 

1302 VEHICULOS 15000 

1305 EDIFICIOS 40000 

JZDO PATRIMONIO esooo 

BSOO 85000 
SUMASIGUAlES ~------1:<::-

CONCEPTO 

CONTABILIZACION DEL PATRIMONIO EN PODER DE LA INSTITUCION, EN BASE A 

COSTO VALOR FACTURA. 

CONTROL 1 1 1 1 1 
PO 1001 / 1002 ,..,_ 1/1 



. 187 

Po/iza de Otario 

Slll·CTA. N O M 1 11 f. 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 400000 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR AJ<os DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400 

1306 GRATIFICACION DE PIN DI! AilO 32000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 
1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 40000 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR Ailos DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400 

1306 GRATIFICACION DE PIN DI! Ailo 32000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 

1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPO 

NIBLE EN TESORERIA 400000 

ll04 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR Ailos DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400 

1306 GffATlFICACION DE FIN DE ARO 32000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

CONTROL 1 \ 1 1 1 
PO 1001/1002 pc1«tñ 

1/3 



1BB 

Polfza de Diario !l'Ol,1.1.U•" 009 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 
1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 400000 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 32000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 
1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 400000 
1104 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

1301 PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 32000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 

1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

3'ºº PRESUPUESTO COMPROMETIDO 400000 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 300000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

CONTROL 1 1 1 1 1 
PO 1001 / 1002 pcblll 

2/J 
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foli;&ll. dtt,..DMm l !'O\t:• .. ~ 

·~--~--~-~~...JlJli.... ·,-

1301 PRIMA QUINQUENAL POR AÑOS DE -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 5400 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO 32000 

1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR 

CERVICIOS ESPECIALES 48000 

1507 OTRAS PRESTACIONES 12000 

SUMAS IGUALES ~-12¡¡0¡¡0Íi0Íi0ÍiO .... l 2¡¡0¡¡0¡¡0¡¡0,. 

CONCEPTO 

CONTABILIZACION DE LA AMPLIACION DEL PRESUPUESTO, SEGUN OFICIO DE AUTORI­

ZACION N• DE FECHA Y CUENTA POR LIQUIDAR N• 

---' CORRESPONDIENTE ESTA A INCREMENTO SALARIAL. 

1 1 1 
PO 1001/1002 pcfOnñ 

l/J 
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Poi/za ck:D/ario 
... _. ... :~ 

•·.1<:~:'.;DlO 
NO,;,,•. ft ( 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO (11200) 

1104 SUELDOS COMPl:CTADOS (10000 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE Aflo ( 1000 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER ( 11200) 

1104 SUELDOS COMPACTADOS ( 10000 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO (1000 

1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPO-

NIBLE EN TESORERIA ( 11200) 

1104 SUELDOS COMPACTADOS ( 10000 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AÑO ( 1000 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO ( 11200) 

1104 SUELDOS COMPACTADOS ( 10000 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE Allo (1000 

l500 PRESUPUESTO POR EJERCER ( 11200) 
1104 SUELDOS COMPACTADOS ( 10000 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE Aflo ( 1000 

SUMAS IGUALES 

CONCEPTO 

CONTROL 1 1 1 ¡ 1 
PO 1001 / 1002 pt:toml 1/2 



1'óCJZa de Dlarfo 

CUE~TA 

3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO 

1104 SUELDOS COMPACTADOS 

1305 PRIMA DE VACAéÍONES Y DOMINICAL 

1306 GRATIFICACION DE FIN DE AílO 

CONCEPTO 

e 10000> 

(200) 

(1000) 

:;.:· ,., 

(lt200 

(33600) (33600) 

SUMAS IGUALES ~---------
CONTABILIZACION DEL OFICIO DE AFECTACION PRESUPUESTAL NO DE FE­

CHA ; EL CUAL REDUCE NUESTRO PRESUPUESTO EN EL CAPITULO -

1000, POR LA TRANSFERENCIA DE PLAZAS A OTRAS UNIDADES. 

1 1 CONTROL 1 I 1 

AUJOL.IAAI$ 

PO 100111002 Jic1otr11 
2/2 



Po/Iza- dtr DiariC1 ~ 

1202 

NO M• • 11 1 

PRESUPUESTO ASIGNADO 1 
2301 HATERIAS PRIHAS 

2303 REFNES. ACC[RIOS., Y HETAS.MENORES 

2502 Pl.AliUlCIDAS,AlllNOS Y FERTILIZANT 

2504 HATS. Y SUMINISTROS MEDICOS 

3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 

2301 H~TUIAS PRIMAS 

2000 

1000 

1000 

1000 

2000 

2303 REFNES,ACCERlOS, Y HETAS,HENORES 1000 

2502 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZAN 1000 
2504 MATS. Y SUHINISTllOS MEDICOS 1000 

1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPONIBLE 
EN TESORERIA 

2301 llATERIAS PRIMAS 

2303 REFNES. ACCERIOS. Y HETAS.MENORES 

2502 PLAliUICIDAS,AlllNOS Y FERTILIZANT 
2504 MATS, Y SUMINISTllOS MEDIC05 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 

2301 MATERIAS PRIMAS 

2303 R[FNES.ACCERIDS. Y HETAS.HENDRES 

2S02 PLAliUICIDAS,ABDNOS Y FERTILIZANT 

2504 HATS. Y SUMINISTROS MEDICOS 

1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 

2101 HA Al NA 

CONCEPTO 

CONTROL 
1 

HIECttOl"Oll 

1 1 
PO 1001/1002 pcfom! 

2000 

1000 

1000 

1000 

2000 

1000 

1000 

1000 

(2000) 

SUMAS IGUALES 

1 

192 

5000 

5000 

5000 

5000 

(5000) 

1 

1/2 
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Polull dh D1aT10 roui.-.'"011 

2103 llATERIAL DIDACTICO (1000) 

2601 COllBUSTI 11.tS (1000) 

2602 LUBlllCAMTtS Y ADITIVOS (1000) 

3500 PRESUPUESTO. POR EJERCER (5000) 

2101 MATElllAL Dt OFICINA (2000) 

2103 MATEllIM. DIOACTICO (1000) 

2601 COMBUSTI a.es (1000) 

2602 LUBRICANTES Y ADITIVOS (1000) 

1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPONIBLE 

BN TESORIRIA (5000) 

2101 llATElllM. Ot OFICINA (2000) 

2103 llUllllAL OlPACTlCQ (1000) 

2601 COllBllSTlkES (1000) 

2602 LUIRICAllTES Y ADITIVOS (1000) 

1202 PRISUPUl!STO ASIGNADO (5000) 

2101 IUTUIAL DE OFICINA (2000) 

2103 MATERIAL DIDACTICO (1000) 

2601 COllBUSTlll.ES (1000) 

2602 LUllUCANTES Y ADITIVOS (1000) 

SUMAS IGUALES ~--·º••--•º.,,, 
CONCEPTO 

CONTABILIZACION DI! LA READECUACION DE NUESTRO PRESUPuBSTO SBGllH OFICIO DE 
SOLICITUD N• ___ DE FECHA Y OFICIO DE AU'l'ORIZACION NO --

-- DE FECHA 1 EL CUAL AUMENTA Y DISMIN!TfE LAS CUENTAS YA 

Rl!PORTADAS EN ESTA POLIZA. 

, CONTP.OL 1 I 1 .1 1 
PO 1001 1 1002 pdtJlrfl 2/2 



Pol1za de D1aT10 

1202 

3500 

1103 

....... 
PREStJPtJESTO ASIGNADO 

21C J MATUI AL DI OACTlCO 

2105 MAT5. Y UTILt5 DE IMPSID. Y 11cPRoa.I 
2503 MEDICINAS Y PRODUCTOS FAR .. ACEUTI. 
3201 AAUTO. DE EDIF. Y LOCALES 

3203 ARRCTD.DE MAQ. Y EQUIPO 

3701 PASAJES 

3702 VUTI CDS 

3800 SERVlCIOS OrtCIALES 

PREStJPtJESTO POR EJERCER 
2103 MATERIAL DIDACTlCD 

2105 MAT5. Y UTILES DE IMPSIDN. Y llEPROD 

2S03 MEDICINAS Y PllODUCTOS íj¡RMACEUTl. 
3201 AHTO. DE EDIF. Y LOCALES 
3701 PASAJES 
3702 VIATJCDS 
3800 SERVICIOS OrtCIALES 

3203 ARRETO. DE MAQ. Y EQUI PD 
FONDO PREStJPtJESTARIO DISPONIBLE 

EN TESORERIA 

2103 llATUlllL DIDACTICO 
2105 MAT5. Y UTILE5 DE IMPSIDN. Y REPllO 
2503 llEDIClllAS Y PllOOUCTDS FAR .. ACEUTI. 

3201 ARRTO. DE EDlr. Y LDCllLES 

3203 ARITO. Dl MAQ. Y EQUIPO 

3701 PASAJES 

CONCEPTO 

1000 

6000 
3000 

1000 

2000 

2000 

2000 

3000 

1000 

6000 

3000 

1000 

2000 

2000 

3000 

2000 

1000 
6000 

3000 

1000 

2000 

2000. 

SUMAS IGUALES 

CONTROL 1 I 1 
AUTOAIZAOO ' l 

PO 1001 / 1002 l)dolnl 

194 

D 

20000 

.20000 

20000 

1 

1/2 
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Po/iza de OiartC" 

3702 VIATICDS 2000 " 3800 SERVICIOS OFICIALES 3000 

1202 RESUPUESTO ASIGNADO 20000 

2103 "ATERlllL DI DACTICO 1000 

2105 .. ATL. Y UTILES DE l .. PSION. Y REPRDD 6000 

2503 .. EDICINAS Y PRODUCTOS FARllACEUTIC 3000 

3201 AHTO. DE lOIF. Y LOCAL.ES 1000 

3203 AHTD. DE .. AQ. Y EQUIPO 2000 

3701 PA5AJES 2000 

3702 VIAT!,cos 2000 

3800 SERVICIOS OFICIALES 3~00 

SUMAS IGUALES ~IÍ2ii0ii0ii0i0••1Í2ii0ii0ii0i0r61 
CONCEPTO 

CONTABILIZACION DE LA AMPLIACION A NUESTRO PRESUPUESTO EN LOS CAPITuLOS 

2000 Y 3000, SEGUN OFICIO DE AUTORIZACION N• ------ DE PECHA --

. CONTROL 1 j 1 1 1 
PO 1001 / 1002 pCfrJtrfl 2/2 



Po/iza de Ingresos 

1102 

2102 

CONCEPTO 

BANCOS 

01 BANCO MEXICANO SOHEX, s .. A •• 

CUENTA N• •••• 

ACREEDORES DIVERSOS 

01 DIRECCION GENERAL DE RECURSOS 

FINANCIEROS 

.1 

196 

.... 
5000 

5000 

5000 

5000 

500 5000 

SUMASIGUALES ~--------
DEPOSITO DEL CHECHE N• ••••• , CORRESPONDIENTE A RECURSOS PRESTADOS POR LA -: 
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS A EFECTO DE CREAR EL FONDO RE­
VOLVENTE, Y ESTAR EN POSIBILIDADES DE EHPESAR A EJERCER NUESTRO PRESDPOEJi. 
TO. 

CONTROi. ¡ 1 1 1 1 
PI 1004 pdotrft 



---
llEXICDI D. 0 F •• A - ~-._ ___ ,,. ... 1'9_ 

L C. ---------------------------'' 'ºº 
QUllllE.ros ----- DD/lDD 11/11 1 

CREACION DE LA CAJA CHICA A EFECTO DE CUBRIR GASTOS 
EMERGENTES Y DE BAJA CUANTIA 

-~ CMIOUI lf>jlflOAlllOC~CotOll AA[tU\IOCOfolCOMl'llOMHTl5 CONlllLAN(;AHUUllllCO COMTAM.JQAD&UIC.UIAI 

CIA:llfTA .......... NOM•IU - ... 
1101 CAJA CHICA 500 

1102 ~ANCOS 
Dl ieANCO MEXICANO SOHEX, s.A 

~TA. N• .... 500 

................ 500 

PCIOl3 pcloml 

-
500 

500 

0001 -} 



llEXICO D., r •• ·-DE _____ oc 119_ 

L c. ------------- 1 uao 
C lllL QUl•IHTill 00/lDD 11/N I 

GASTOS A COMPROBAR CORRESPONDIENTE A VIATICOS DE 5 
DIAS POI PERSONA, DE LA COMISION DEL ¡o AL 5 DE 

"'au"'AD=ALAJ""'°"'A"'RA-.-J"'A·~~L PRESENTE ARO, EN LA CIUDAD DE -

~ CtlfQUf•lllMflCIA.f!IOCOl'IACOltlll·AllCH1Vnr:01tCUM"'OllAHTIS l:Ol'l .. 8l1'NCAHtlliil[fllCO ·CONf¡l,SJUQA.DIAHCAJl:L.\S ...... .._..MllTA NOMllU P.U.t11t.L .... 
1201 DEUDORES DIVERSOS !500 

01 JUAN PEREZ G. 500 
02 FRANCISCO ESTRADA p. 500 
03 LUIS MIRANDA 500 

~102 BANCOS 
Dl BANCO MEXICANO SOM!X, s.A 

CUENTA NI., .... 1500 

' 

IUMASIGUALH 1500 

0002 

PCI013 pd'aml 1/1 

.. ... 

1500 

1500 
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2.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. 

•) Razones. 

El anSlisia por razones es de uso SllUY generalizado entre los tenedores de 

acciones, acreedores y adllinistradores de finanzas ya·que lea pezmite ha-

cer una eV&luaci6n relativa de la situaciSn financiera de la empresa. 

El uso de cocientes o razonez resulta ·Útil porque ofrece una mediciSn re­

lativa del financiamiento de una empresa. ·Los insumos b'8icoa para el an! 

li•i• de razones son el estado de resultados y el balance general del P!. 

riodo o periodos que se consideran. 

Las razones, lndices o cocientes pueden dividirse en cuatro grupos ·blai-· 

ces: Razones de Liquidez, de Actividad, de Endeudamiento , y de rentabil!. 

dad, 

La liquidez de una empresa o instituciGn se mide por su capacidad para -

cumpl.ir con sus obligaciones a corto plazo a· •edida que ~atas vencen. 

A manera de ejemplificar da objetiv•ente lo mencionado anteriormente, 

enunciare las razones· m&s caaunea utilizadas por las empresas a fin de an! 

liaar sus e•tados financieros. 

Raz~n de Liquidez, 

Activo Disponible 
Pasivo a corto Plazo 

RazSn de Solvencia. 

Activo Disponible + Activo Circulante 
Pasivo a Corto Plazo 

Raz6n de Endeudamiento 

Pasivos Totales 
Activos Totales 

Raz6n de Pasivo ( - ) Capit.ill. 

Pasivo a Largo Plazo 
capital Social 



Ra&6n entre el Capital Propio y la Inversión Total del Capital. 

Capital Contable 
Activo Total 

Ra&6n de C.pital Liquido a Activo Fijo. 

caeital Contable 
Activo Fijo 

200 

DeepuSa de haber tratado de explicar brevemente, en que conciste el m'to-

do de an&li•is de estados financieros por medio de razone11, a continuaci-

dh realiz&re ea te an•lisis en los estados financieros ,derivados de la -

prSctica elaborada en la presente tés is. 

- Raz6n de Liquidez. 

Activo diaeonible 
Pasivo a Corto Plazo • 2; ~~~: - 0.14 

coi.o se 'observa esta ru6n (o !nclice ) , nos dice, que, la institución ca-

rece de disponibilidad inmediata de recursos para hacer frente a sus cClll-

prcaisoa inaediatoa, pues unic•ente tiene $ 0.14 por cada $ 1.00 de ¡ias,! 

vo. por lo que si sus acreedores en este manento hicieran efectivo el co-
·' 

bro del adeudo, la institµción no estaria en condiciones de pagarles di--

cho adeudo. 

- Ra&6n de solvencia. 

Activo Disponible + Activo Circulante 
Pa•ivo a corto Plazo 

3 soo. + s1 sao 

~~ ggg: a 2.2 

Este Indice o R&&6n nos 11Uestra, que a mediano plazo la 1nst1tuci6n es -

solvente, pues de cada $ 1.00 de pasivo tiene $ 2.20 pesos .para cubrir­

lo, por lo que se deduce que si es solvente y suceptible d8 cr~itos a 

mediano plazo. 

Del reeultado optenido en los Indices de liquidez y solvencia podemo:;i: de ... 

ducir, que,. la instituci6n descuidado de qran manera el equilib"rio f! 

nanciero que deben de guardar los pasivos contratados a corto plazo con 

el efectivo disponible para cubrir el pago de este, pues si concideramos 
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que la relaci6n que debe existir para qQe las finanzas de una empresa se-

an sanas debe de ser de 1 a 11 En cuanto al !ndice de solvencia,consid,!!. 

ro que la proporci6n es buena y sana,. ahunque tiende un poco. a mostrar-.. 

nos recursos ociosos no utilizados con la prontitud debida, por lo que se 

reccmienda efectuar un .flujo de efectivo m&s eficaz. 

Acontinuaci6n unicamente efectuare las operaciones de algunas otras razo-

nea ( o !ndices l a manera de ejemplificar la realización de un analisis 

a estados financieros. 

Ra&6n de Endeudamiento. 

Pasivos Totales • ~ .. o. 00002 
Activos Totales 1195 756. 

RU6n de Pasivo ( - ) ca pi tal. 

RAz6n entre el Capital Propio y la inversi6n To~l. del capital. 

~~~!:1 :~~le • 1 ~~: ~~:: s: 0.825 

RAZSn de Capital Liquido a Activo Fijo. 

C:!~:! ~~able a 
9~: ~g~: a 11.515 
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Dentro del capitulo X%l de la pre•ente tesis, en wa dUerente11 inci•oa, ya 

ae upU.co .n tonia te6rica lo• concepto• b&sico11 que intervienen en la el!. 

boracidn y e:tecucit!in del preaupue•to por progrmaas, por ·lo que en e ate in• 

cieo dnic•ente tratar•oa ele moatrar practtcamente y de manera objetiva .­

la relaciSn que existe en.t.re el· presupueato ·planeado a ejercer originalmen• 

te y laa c!iferenteii moditicacionea que lo han afectado durante el ejercicic:> 

prewpue•tal de .un afto1 ad como tmb!en la relaciSn entre ·el presupuesto -

autorisado a ejercer y el realmente ejercido durante el periodo. 

Era priller tlmino · clire que para realizar dicha relación (lo presupuestado y 

lo PrOJ-4o) , ea neceeU'io u.ar loa da.tos plamudoe dentro del. "Estado ... 

del Ejercicio del pr.aupuesto" , tanando. dichos datos a nivel de cap!tulo 

aegun el cluUicador por objeto del gasto. 

m• m lllltltll KL 111.am ,. tlflll.I K iam 

r._K ____ Kln_. -m 111-m 11111N:m.1111nm 
llftlKlm IOltCIMI IWllltAtlllll IWlfltlll t~ID llllCllG 111 CXllCll : 

.... ICftltllS~ '·*·* -~- u,no l,f111Ut ff.t,lü '·"'·"' º· ll .... 1911111UStlllllllS111S 111,M "·'" S,HD lll,110 24,HO n.m H,t51 " ,... ICftltl~-1 "·™ 11,HD UMH "·'°º "·"º u.no 11 

511G ... TU. Ktlftll'1STllCI• ,., ... Jl,HO ll,IOQ. o 

-----·---------------.-----
- 1,1U,'90 us.m H.JOG t,m,m t11,m 1,ts,,J.U u.m st _ ................ --.-~ .. ·-···--····· ................. -................................................ . 
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Tanando cano base las cifras del cuadro anterior, cifras que para el efec-

to del presente an&lisis las consideraremos a estas derivadas de un perio .. 

do de tiempo (hipotetico) de 6 meses o sea de enero a ·junio de un ejercicio 

pr~supuestl!l, luego entonces tendriinos los siguientes datos. 

- QUe del presup.iesto original anual autorizado, este se a incrementado en 

un 23 ' , siendo el. capltulo 1000 (servicios personalea) el que mú ·incre­

mento tuvo, pues este absorbe un 22 ' del total de las •pliaciones. · 

General.mente ·las ampliaciones dentro del sector. p(iblico obedecen a1 

- Incrementos de sueldos durante el periodo , dentro del cap!tulo 1000 •. 

- En los cap!tuloa 2000 y 3000 obedecen entre otras a modificaciones so--

licitadas por la propia unidad a fin de adecuar su presupuesto entre 

conceptos y capltulos de gasto. 

- QUe el preáupuesto original anual autorizado, se redujo en 16,200 repr!. 

sentando un 0.009 ' con respecto al presupuesto anual autorizado. 

Este tipo de reducciones al presupuesto obedece principalmente a las ai .. - · 

quientes causas. 

-En el capitulo 1000 (servicios pei:-sonales) al movimiento de palzaa qui.e 

cambian hacia otras unidades. 

-En loa capltulos 2000 (materiales y suministros) y 3000 (servicios 9en!!. 

ralea) , obedecen a modificaciones entre capítulos y conceptos de 9asto de 

1á misma unidad • 

. En cuanto a lo que se refiere al presupuesto autorizado anual .modifiCado 

con respecto al presupuesto ejercido podemos decir lo siquiente. 

- DUrante el periodo ( enero junio) se ejercio un 52 ' del presupuesto a~ 

torizado y si concidermnos que el presupuesto esta planeado para su eje-

cuci6n durante un año, luego entonces tenemos que las cifras nos report~ 



204 

una desviacion de un 2 \ , porcentaje fácil de manejar pues es una desvi,! 

ción minima'. 

No obstante lo anterior, que es un análisis general, si obserbamos las e! 

fras de aanera particular por capftulo de gasto veremos que en el capitu­

lo 3000 CseEVicioa generales), existe ya a mitad del periodo presupuestal 

un 62• de presupuesto ejercido, por lo que se tienen que tOlllár· las medi-­

da9 de control adecuadas a fin de corregir dicha desviaci6n .• 
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e o N e L u s I· o· N E 5, 

· 1. EL Sistema Integral de contabilidad Gubernamental en México se concibió 

. para que sir.ra como elemento esencial de infocnación, a la vez de constit~ 

ir un intrum.ento de análisisJ registra en forma adecuada, las operacion~s 

que lleva a cabo el gobierno y presenta los datos pai'a una correcta ejecu-

ción presupuestal, de donde se derivan las disposiciones nect;tsarias para· -

lograr un resultado mejor en sus gestiones acbninistratiyas y financieras. 

2. En cuanto al subsistema contable de egresos, componente este del Sist.!_ 

ma Integral de Contabilidad Gubernamental, podemos decir que tiene cano -

función de contJ7.ol, ·el de registrar contablemente la aplicacion del eje!, 

ciclo presupuestal, sirviendo este para inspeccionar, verificar y reqis--

trar la ejecución de los planes, de manera que puedan ccmpatarse contin~ 

amente los resultados obtenidos, contra los planes iniciales y tcm~r las 

de'cisiones necesarias para asegurar la realización de los objetivos de -

dichos planes. 

3. El Subsistema Contable de Egresos ~sta diseñado de tal forma que ofre­

ce las infcirm.aciones básicas ade~adas para la preparación d~ las estad!!,. 

ticas que reflejan las operaciones administrativas de cualquier inatitu--

ción pÚblica1 de esta manera es posible evaluar con pr~cisión, la inc_!. 

dencia del 9asto presupuestal en sus diversos conc;eptos. 

4. El Subsistema Contable de Egresos contempla una relación eaenci&l en­

tte el presupuesto y la eont:.abilidad, p1.1esto que el presupuesto nos indi­

ca loS planes a desarrollar durante el ejercicio fiscal y la Contabilidad 

gracias a sus operaciones de regist:.ro, nos info111a en téminos monetario• 

cuanto de 1as acciones a ejecutar se han llevado a cabo. 



s. Al. aplicar todos los subsistemas componentes del Sistema Integral de 

Contabilidad Gubernamental, en todo el sector público, deacuerdo 8. las 

clasificaciones que fotman la estruct'.lra del mismo y que hacen posible 

su análisis económico, en la proqraml'ción presupuestaria y administr!., 

tiva. 

6. A través de los programas presupuestarios se debe llegar a estable­

cer los pasos a dar para conseguir ·el objetivo, usando para' ello recu;, 

sos humanos, f!sicos y' financieros, por lo que la contabilidad se en-- . 

carga de suministrar los informes de manera cuantificada y determinan-

do si los proyo?ctos se han cumplido. 

7. Considerando que la fusión entre el presupuesto por proqrsmas y el 

Subsistema Contable de Egresos (Componente este del Sistema Integral 

de Contabilidad Gubernamental), es necesario si se quiere contar con 

instrumentos capaces de proyectar situaciones futui:as cerno serían la 

continuida.d de los planes de desarrollo nacionales y tener sistemas de 

anilisis y evaluación del trabajo ejecutado dent.~o del sector pÚblico. 

Esto se logra con las informaciones crze se obtienen de la contabil14ad, 

permitiendo temar las decisiones opoTtU:'l lS y adecuadas·, no· solo para -

enmendar desviaciones, sino aplicar ""'11 polS:tica financiera acorde con 

las circunstancias. 
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