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PROLOGO.

Es necesario para cualquier drgano que tenga funciones y responsabilidades
dentro del -Sector PGblico, contar con un eficiente Sistema Contable por la
necesidad de dar cumplimiento a las Metas, Programas, Objetivos y Proyec -
tos, los obliga a ejercer, como consecuencia, un estricto control en el uso
de los Recursos Financleros, buscando siempre la racionalfzacién y optimi-
zaci6n de los mismos.

Siendo el presente tema precisamente dedicado a este tépico, nos abocamos-
a buscar una Unidad Representativa del Sector Educativo que por sus recur-
sos, tamafio, importancia y su problemdtica desde el punto de vista o aspec
to Administrativo - Contable en forma general, permita conocer y realizar-
el Trabajo de tal manera que se tratara desde sus antecedentes hasta la -
formulacién de su Informacion Financiera a través de la expedicli6n de sus
Estados Financieros.

Desde luego el presente trabajo esta enfocado a describir lo mejor posible
las distintas &tapas que se suceden hasta la Formulacion de los Estados Fi
nancieros de una Unidad Responsable, sirviendo estos como soporte fundamen
tal para la toma de decisiones y soporte de la forma en que se estan mane-
jando los Fondos Pablicos.

Esperando que este trabajo cumpla con su objetivo ya que esta implfcito en
cualquier Actividad Presupuestal de toda Direcci6n General del Sector PG -
blico, mi interés fundamental es colaborar a la divulgacién de la Técnica-
Contable y la Forma de Control que se lleva a cabo en el Sector Pablico. )



OQBJIETIVOS:

BENERAL,~ Proporci a y Estudiantes - que consulten
la presente tesis, informacifn tefrica y legal, que
_les permita adentxarse de manera’ objetiva, siguien-

do los linemmientos establecidos' en el subsistema -

contable .de egresos.

CBJETIVOS ESPB(;IPIC(S t

= Conocer de manera objetiva lo que ‘uqniﬂ'c_a .el m

p de bilidad gub 1

‘Piop onaxr la di ia de 1a . 11idad gu-

l;emmentnl y la contabilidad privut‘h.

= Mencionar el marco legal en que se apoya la -

ilidad 1 en materia del egreso.

- Mostrar mediante un ejemplo prSctico la aplicacibn

ble del P , mediante el subsistema -

contable de egresos.



CAPITULO I

" ASPECTOS GENERALES *

-
ANTECEDENTES HISTORICOS

a) Contabilidad
b) ‘Administracién
¢) Funciones del Estado

FUNDAMENTOS LEGALES

a) Constitucién Polftica de los Estados Unidas Mexicanos’
b) Ley Orginica de la Administracién PGblica Federal .

¢) Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto PGblico Fe-
deral .

GENERALIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO

a) Antecedentes Histéricos de la ‘Eciucaciqn en México
b) Objetivos
¢) Estructura Orgénica

DESCRIPCION DE LA DIRECCION GENERAL

a) Antecedentes de la Direccifn General de Asuntos Jurf-
dicos y Laborales . R

b) Aspectos Legales

¢) -Objetivos

d) Organigrama



1.-  ANTECEDENTES HISTORICOS

2) CONTABILIDAD:

Antes del siglo XIV no se tiene noticia de que las empresas ‘ha
yan llevado Contabilidad, lo cual se explica en razﬁn ael redu
cido comercio que en realidad no ameritaba un registro net§di-
co de operaciones. Es posible que antes de esta §poca se ha~-
yan hecho apuntes aislados, pero ;:1 corto uso del crédito, y =
la relativamente rec}.ente introducciSn del papel y de los nine
08 ax‘ﬁbigol fueron un campo poco favox'ablg para el desarrollo

de la Contabilidad.

En Florencia, Venecia y Gfnova, Ciudades de Activo Comercio ‘eﬁ
tonces, se han encontrado libros de Contabilidad llevados por

partida dodble que datan de principios del sig.lo X1V, pero los

fundamentos de la Técnica Contable fueron establecidos por un

monje franciscano llamado Fray Luca Pacioli, quien p@blico on

Venecia, en 1494, un 1libro de matemiticas en el cual se trata-
ba asimismo de Contabilidad, En su obra, el Sistema de Contny-
bilidad se establece a base de los libros: Inventario, Borra-
dor, Diario, Mayor, y se dan reglas para lle‘)ar cada uno de -
ellos. ’

4

Con. posterioridad se publicarén en Europa varfos libres que si
bien no agreguqn nada nuevo a lo dicho por Fray Lu;:a, sirvie-

ron para difundir la T€cnica Contable.



En 1796 Edmond Legrange public§ en Parfs un tratado de tancdg
rfa de 1ibros en el cual recomendaba un Diario-Mayor a colum-
nas, pudiendo decirse de el que fué el precursor de los Siste

mas Tabulares.

La evolucién de todes los procedimientos de Contabilidad se -
inicif en los Estados Unidos de Norte América, pafs de gran ~
progreso industrial, a fines del siglo xix. ¥ en la primera -
nitad del prcunf. siglo es cuando més adelantos se han logra
do, tnni:o por lo que hace a la filosoffa de cuentas, como pro »
cedimientos de registro, en los cuales se tiene el auxilio de
mfquinas, pudiéndou juzgar de los adelantos por la gran can-
tidad de l.i.tauturnl Contable escrita en U.S.A., de la cual se
han hecho en los demfis pafses traducciones o adaptaciones pe-

ro sin llegar a modificaciones fundamentales o de importancia,

b) ADMINISTRACION:

Los antecedentes de la Administracién los encontramos en mu--

chos Pueblos Antiguos, de los cuales algunos de ellos &on:

Segln estudios realizados en Egipto en el afio de 1300 A.C, =
(En el Reinado de Ramses III), encontramcs un antecedente en
el Papiro Harris, donde narra todo lo relacionado al i-c;iutm
y movimiento que habfa en su Reinado. . .



Dentro de la cultura China se tienen antecedentes de la Admi--
nistracién aproximadamente 100 afios A.C. en la Constitucién - )
Chow donde establece varias reglamentaciones; Unas de las cua-

les son:

1.~ El gobierno debar§ organizarse antes de empezar sus

Funciones.
2.~ Definir claramente estas Funciones.
3.~ Cooperacién entre todos los miembrosn.

4.~ Los procedimientos administrativos deber&n hacer el

trabajo mas eficiente.

§.= Se establecerfn sanciones como la forma mds natural
de corregir las fallas de la Administracid_n.'
También Confucio habla acerca de la Administracién Pdblica, -~

dando ciertas reglas que deberfan observarse:,

1.~ La conducta correcta de la Adninistraci@n P@bliéa; -
consiste efx mantenerse siempre ocupade, porque el ar

te de Gobernar es mantener los asuntos del Gobierno

* en la mente, con enei'g;a ¥y poner en p!'ﬁ.ctica los -

- principios: de desviacién. -
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2.~ Los administradores PGblicos deben ser de conducta -
ejemplar, s escogerin honestamente, sin egoismos a

las personas mfs capaces.

En la Cultura Griega surgen varios personajes, que hacen men--

cién a diversos asuntos relacionados a la Administracidn.

S6erates.- Nos hace reflexionar en cuantc a que un hombre -
que sabe llevar adecuadamente la Administracién -
de su casa es capaz también de hacer lo mismo con
la Administracién PGblica y esto sflo difiere en

cuanto a su magnitud.

Platén.~ Enfatiza la especializacién y las aptitudes nece-

sarias que cada individuo debe tener.

AristGteles.-Dentro de gus tratados de polftica describe un es
tado y gobierno ideales.

Pericles.- Escribid acerca de la necesidad de una seleccién

de personal ndecuadd;

En Roma con la influencia de las ideas de los griegos estable-
cen nuevos principios e ideales administrativos entre ellos la

organizacién del estado en Magisterios.

En México antes de la Conquista se encuentran datos acerca de

la Admini.straei§n, entre ellos desfuca Netzahualcoyotl; el cual



supe a trnv!a de la funcién de gobernar llevar a su pueblo a -

través de una adecuada Administracién.

En el Siglo XVIII en Prusia se observa un desarrollo muy impor
tante; el cual fue en base a su régimen de militarismo y cen--
tralismo, donde destacan como puntos importantes, la eficien--
cia administrativa, el mejoramiento de la capacidad y honesti-
tad de los Funcionarios PGblicos, la sistematizacién de las- -
funciones, la sclocci@n de los funcionarios donde se inclufan

una serie de requisitos, como. educnci§n altamente especializa-'

da, la cl&boruci§n de exSmenes, etc,

Hablando acerca de la Administracién P@blica, Noderna Carl J.
Friedrich, nos dice que €sta se origin§ en Inglaterra por los
Siglos XII, XIII y XIV (Con la Revolucién Industrial) en donde
los ingleses desarrollardn, instituciones de supervisién y con
trol, crearon un list-nv de archivo y registres, reglamentaron
los requisitos a los aspirantes a ocupar puestos piblicos exi-

giendo un cierto grado de perfeccifn.

As{ tenemos que dentro de las personas que aportaron ideas ge-
neralmente aceptadas para crear una administr.ici§n aceptable ~
tenemos a Adam Smith,quien menciona la Capacidad productiva de
trabajo,las habilidades para dirigir, la divieién del trabajo,
aptitudes y especialisacién.

Henry Fayol.-' Trat§ la administracién primordialmente desde



el punto de vista de la actuacibén y funciones -
de los Gerentes y Directores. A partir de 1916
indicS que la Administraci6n debfa estar inte--
grada por las siguientes funciones: Planeacién,
Organizacién, Mando, Coordinacién y Control, in
dicando la sistematizacién Cientffica de cada =~

una de ellas.

Frederick W. Taylor.- Sus Finalidades erfn lograr la mayor -
eficiencia del trabajo humano, la mejor utiliza
cifn del tiempo y los materiales ezpleados, ha-
ciendo hincapié de la relacifn obrero y su inme
diato superior; la medicién del tiempo necesa--
rio en cada operacién la sscuencia 18gica de -
las actividades para lograr una mayor répidez,
la vnehcci@n y adiestramiento de los Trabajado~

Tes.

Elton Mayo.- Le da a la Administracién un Contenido humano,
sus observaciones estfn encaminadas a la notiv.s
ciones psicolégicas de los individuos sus accio
nes y reacciones, sus contactos diarios, las re
laciones informales, sus estados de faimo, la -
conducta social, etc., asf como el estudio de -

. factores que influyen decisivamente lob!;. al -~

trabajo.



De lo anteriormente expuesto podemos decir que las aportacio--
nes dadas por Henry Fayol, Federick W. Taylor, son la Sase del
desarrollo de la Administracién Moderna, complementandose reci
procamente, y son en la actualidad las que caracterizan y defi

nen, el campo que abarca la actividad administrativa.

c) . FUNCIONES DEL ESTADO:

Para poder desglosar las funciones o actividades del estado ‘tgn
nemos que empezar por definir que es el Estado y sus Elementos

que lo Integrén:

An! tenemos que la doctrina ha definido el Estado de muy diver

sas maneras, algunas de las cuaies sons:

Estado es: "La corporacién por un pueblo, dotado de un poder

de mando originario y asentado en un determinado Territorio"

{ JORGE JELLINEK )

Estado es: "lLa 6rganizuci§n Jurfidica de una Sociedad bajo un
poder de dominacién que se ejerce en un determinado territo--

rio (De. Eduardo Garcfa Maynes).

Estado es: Un ente organizado sujeto a derechos y obligacio-~
nes, dentro de su confijuracién Polftica, Jurfdica y Adminis-~

trativa, que personifica a la comunidad por voluntad propia de
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los ciudadancs quienes delegan su representacién en §l.
Los Elementos que integran el Estado son:

1. Territorie: Es el espacio donde se ejercita el poder de
Dononimci@n. De tal manera que el Estado -
ejerce el dominio sobre el Territorio a tra-

vés de sus Sdbditos.

2. Poblacién: Es el conjunto de individuos que en un momen
to dado se encuentran dentro o fuera del Ye-
rritorio nacional en forma transitoria, los
cuales contienen determinadas cualidades J\i-

rfdicas que les son aplicables.

3. Gobierno: Es el conjunto de elementos humanos y matee-
riales que lo integran, con el fin de ejer--
cer la autoridad y exigir el cumplimiento de

las normas y Leyes que dicta el Estado.

El Egtado cuenta con el Poder Superior que utiliza, para Gober-
nar, ejercer la Soberania Nacional, debiendo encausar los inte~
reses generales sobre los Particulares. Adel‘n de contar con -
mecanismos propios para actuar como es el Sistema de Voto, el -
d; Presentacién, el de Instituciones y la mfs importante bfsica
mente es la Constitucidn que contiene la doclax‘nc1§n de divo- -

chos y que estructura el Estado en Srganos que ejercen su Gobierno.



De lo anteri definir al Estado comos

La unificacién de un pueblo en torno a su territorio, estableciendo una
organizacifn polftica, jurfdica y administrativa, en donde el gobierno =
ejerce la autoridad,exige el cumplimiento de las normas y leyes que el -

estado dicta a favor del bien de toda la sociedad,



2,~ FUNDAMENTOS LEGALES

®) CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

En nuestra Carta Magna se hace referencia del tema que nos ocu

Pa en la Fraccién VII del Artfculo 73 que a la letra dice:

"El Congreso tlene Facultad" :

Para Imponer las Contribuciones necesarias a cubrir el pre

supuesto.
También en el Artfculo 74 en su Fraccién IV nos dice:

"Que es Facultad exlusiva de la c;-;ra de Diputados" :

Examinar, discutir y aprobar anualmente el Presupuesto de

egresos de la FederaciSn y el del Departamento del Distri-

to Federal, discutiendo primero las Contribuciones que,

su juicio, deben decretarse para cubrirlos; asf como revi-

sar la Cuenta P@blica del afio anterior.

El Ejecutivo Federal harf llegar a la Cfmara 3as correspon

dientes iniciativas de leyes de ingresos y los proyectos -

de presupuesto a nfs tardar el dfa €iltimo del mes de no- -

viembre, debiendo comparecer el secretario del despacho e

rrespondiente a dar cuenta de los mismos.



La revisidén de la Cuenta P@blica tendrf por objeto conocer
los resultados de la Gestién Financiera, comprobar si se -
ha ajustado a los criterios sefialados por el presupuestc y
el cumplimiento de los objetivos contenidos en los progra-

mas.

Si del exfmen que realice la Contadurfa Mayor de anicr:da
aparecieran discrepancias entre las cantidades gastadas y
las partidas respectivas del presupuesto o no existiera -
exactitud o justificacién en los gastos hechos, se determi

narfn las responsabilidades de acuerdo coﬁ la Ley.

De losanterior podemos deducir que los dos Art;culol antes ex-

puestos fundamentan la aprobaciqn y aplicaciQn de los recursos

presupuestarios otorgados a esta Direccién General.

») LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Esta Ley de acuerdo con su Artgculo primero establece las ba--

ses de la Administracién PGblica Federal, Centralizada y Para-

estatal.

La Administracién PGblica Centralizada comprends la Presiden--

cia de la Repﬁbl_ica, las Sncx'etu"fas de Estado, los Dapu’tmeé

tos Administrativos y la Proeuradur_!a General de la Rop@blica;

Y la Paraestatal, los organismos Descentralizados, las empresas



de Participacifn Estatal y los Fideicomisos.

En 1o que a presupuesto se refiere, €sta Ley en su artfculo -
31 nos comenta que los asuntos que competen al Secretario de

Hacienda y Crédito PGblico, sefiala en su Fraccién I: "Estu--
diar y Formular los proyectos de Leyes y disposiciones imposi
tivas y las leyec de Ingresos Federales y del Departamente -~
del Distrito Federal" es decir, las fuentes que el Gobierno

t-mlr! para proveerse de recursos con los cuales sufragar§ -

los gastos PGblicos.,

Art, 32: "A la Secmtw;a de Programacién y Presupuesto co--

rresponde el -Despacho de los siguientes asuntos®.

Iv "pProyectar y Calcular los egresos del Gob:i.ex_‘no Fede
ral y los ingresos y egresos de la Administracifn -
P(_iblica Paraestatal y hacer la glosa preventiva de
los ingresos y egresos del px‘opi.o Gobierno Federal
y del Departamento del Distrito Federal®.

v "Formular el Programa del gasto Pﬁblico Federal y -
el proyecto del presupuesto de egresos de la Pederé

¢ibn y del Departamento del Distrito Federal®.

VII "Llevar a cabo las Tramitaciones y registros que o

requiera el Control y la vigilancia y la evaluacién
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del ejercicio del gasto P@blico y de los presupues-—-
tos de egresos de la Fedaraci.§n y del Distrito Fede-

ral, de acuerdo a las Leyes respectivas®.

VIII "Cuidar que sea llevada y Consolidar la Contabilidad

de la Federacién y del Departamento del Distrito Fe-
deral, elaborar la Cuenta Pfiblica y mantensr. las re-

laciones con la Contadurfa Mayor de Hacienda™..

©) LEY DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y GASTO PUBLICO FERERAL

Esta Ley en sus Artfculos siguientes nos dice:

Art.

Art,

39

4o

Cada entidad llevarf su propia contabilidad, la cual
incluirf las Cuentas para registrar tanto los acti--
vos, pasivos, capital o i:atx'i.monio. ingresos, costos
y gastos, como las asignaciones, compromisos y ejer-
cicios correspondientes a los Programas y partidas -

de su propio presupuesto.

La Contabilidad de las entidades se llevarf con base

. acumulativa para determinar Costo y Facilitar la for

mulaciﬁn, ejercicio y evaluacién de los presupuetos

y sus programas de su ejecucién.

Los sistemas de Contabilidad deben disefiarse y operarse en Poé

ma que Faciliten la Fiscalizacién de los activos, pasives, in-



gresos, costos, gastos, avances en la ejecuci§n de programas -
y en general de manera que permitan medir la eficacia y efi- -

ciencia del gastd P@blico Federal.



3.- GENERALIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO
a) ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EDUCACION EN ;nsxlco'.

El desarrollo histérico de la educacién est§ plasmado en los -
hechos fundamentales de la Historia de México, por ellc sus lo
gros se fundamentan e identifican en las grandes fransformacié

nes sociales y polfticas que han conformado la vida del pafs.

Después de efectuada la Independencia de México, el primer in-
tenéo para cambiar la estructura del sistema educati&o fue en

1822 al crearse la Compafifa Lancasteriana, formada por un gru-
po de particulares con ideas de Bell y Lancaster, que consis--
tfa en la participacién de los alumnos en el proceso docente -
de la educacién elemental; esta institucién cumplif su cometi-
do, llegando a ser muy importante, sin embargo, empezd a per--

der fuerza y fue alrededor de 1887 cuando inicif su decadencia.

Es a partir de 1823 cuando el Estado se .encarga de los asuntos
de la educacién a través de la Secretaria de Estado y Despacho

de .Relaciones Exteriores e Interiores.

Se crea la Direccifn.General de Instruccidn P@blica para el -
»

Distrito y Territorios Federales, cuyas funciones estaban regu

ladas por la Ley del 23 de octubre de 1833 y las cuales consis

tfan en formular reglamentos para la instruccidn en sus diver-
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sos niveles, nombrar profesores y teleccionar libros de texto.
En este migmo afio se suprime la Real y Pontificia Universidad
de Hﬁxico, se fundan entre otros; la Escuela Normal, el Tea--
tro Nacional, y la Biblioteca P@iblica, siendo con estas insti
tuciones como se dan lae primeras bases para el establecimien
to de la .duclci§n en manos del Estado y bajo el aspecto lai-
co. Asf mismo, se intenta de nuevo regular la educacién ele-
mental, asentfndose que cuando ésta fuera impartida por parti
culares debex{!n apegarse a la rcgla.mentaci@n y planea de estu
dio eltcb]..cidoq por el propio Estado, en lo cual se preten—-

afa eliminer 1a anarqufa que exist{a en materia de educacién,

En 1834 se decreta la reapartura de la Real y Pontificia Uni-
versidad de México. Al instaurarse el régimen centralista -
por intersses conservadores, se descentraliza por completo la
instruceién p@bli.ca,‘ dejando en manos de las juntas departa--
mentales (congresos locales), toda iniciativa de Ley sobre -
cd\lilcign y quedando a cargo de 1ot ayuntamientos las escue--

las de primeras letras.

La educacibén siguié sufriendo a1ti§ajos en su sistema orgfni-
co administrativo por lo cual a partir de 1842 ge trata de -
darle una resstructuracifn, y es en ecte afio cuando el congre
80 declara par primera vez que 1a educacién debfa ser gratui-
ta y obligatoria para quienes tuvieran entre 7 y 15 afios de -
edad. ' En 1843 ge decreta la nacionalizacién de los colegios
que recibfan subsidio del gobierno federal. v
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As{ sucesivamente se siguen operando cambios que por una par-
te flvorecgan y por otra obstaculizaban las disposiciones y ~
logros obtenidos en materia educativa; en 1855, al triunfo de
1a Revolucién de Ayutla, se clausura definitivamente el cen--
tralismo mexicano y se consolida el régimen federalista y la
ideologfa liberal. Se inicia 1a época en que el Estado asume
finalmente el papel de organizador y promotor principal de la
ensefianza, en ver de ser s§16 supervisor y coordinador ‘dg --

ella. . -

En la Constitucibn de 1857 se 'eatablecié como obligatoria la

ensefianza ele;:\entnl; esta disposieiﬁn tuvo ciertas imperfec--
cifnes dado que se indicaba quién deberfa impartirla; sin em-
bargo, los ;‘moblemas fueron para los gobiernos de los estados,
los c.\ulu ya tenfan la obiigaci@n de otorgarla a través de -
sus ayuntamientos y al no contar con fondos suficientes no -

llegaron a cuxplir talr‘disposici@n. como se pretendfa.

Viene posteriormente la guerra de 15 Reforma al triunfo de la
causa liberal, Jufrez decreta que la Secretarfa ‘de Justicia -

sea 1a encargada de la instruccién.

Se promulga la Ley Orgénica de Instruccién Pfiblica en el Dis-
trito Federal en 186_1..' declarando que la ensefilanza elemental
lu‘;a gratuita para los pobres y obligatoria para todos, su-~
primiendo 1as lecciones de religién en los planes de estudio

gubernamentales. Posteriormente, el 15 de mayo de 1869, se -
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crean entre otras las instituciones de Ensefianza Secundaria -
Femenina y Especial; la Escuela Nacional Preparatoria 1las ‘es
cuelas de Jurisprudencia, de Ingenieros, de Naturalistas, de

Bellas Artes, de Mfisica y Declamacién, etc.

En la §poca Porfirista se confirma el establecimiento de la -
Normal para Profesores, te crea la Direccifn General de Ins--
truecién Primaria y se fomenta la instruccién a la poblacién
indfgena; en 1305, a instancias de Don Justo Sierra, se crea
la Secretarfa de Estado a cuyo cargo queda la instruccién en
el Digtrito Federal y ‘Territorios, con el nombre de "Secreta-

ria de Inltrucéi@n PGblica y Bellas Artes".

De 1918 la situacién convulsa y la inestabilidad polftica del
pafs 1limit6 el desarrollo de la educacién. Con base en la -
Constitucifn de 1917 se crea el Departamento Universitario y

de Bellas Artes, dejando sin efecto la Secntu‘i_'.a de Instruce-
cién Plblica y Bellas Artes, A dicho departamento se le asig
,nan las funciones de la educacién superior y todas las escte-
las elementales pasan a depender de los municipios. A la muer
te de Don Venustiano Carranza se vuelve a fortalecer el cen-=-
tralismo educativo con Don Adolfo de la Huerta, y con Alvaro

Obregén ee prepara nuevamente la federalizacién de la educa--
ci@n, surgiendo un proyecto de la Ley de Educaci§n. elaborada
por Jos€ Vasconcelos. Asf; en 1920 se encomienda a la Un:lv.é
sidad ‘Nacional de México la funcién de orientar y vigilar la ’

enseflanza en toda la naciG.n_.
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El decreto precidencial del 29 de septiembre, publicado en el
Diario Oficial el 3 de octubre de 1821, la "Secretarfa de Edu
cacién PGblica”, cuyo primer Secretario de Estado es José Vas
concelos, inicifndose en esta forma el camino-social de la -
educacién en México; con ello se incorpora una polftica educé
tiva nacionalista en todas sus formas, La creacién de dicha

Secretarfa descansaba sobre las siguientes bases:
Extender su accién a toda la Repfblica.

Integrar todos los establecimientos de la educacifn dispersos
en la Universidad Nacional, en el Gobierno del Distritc Fede~
ral y en los Ayuntamientos Municipales y Territorios Federaw-

les.

Continuar con las campafias de alfahetizaciQn surgidas en la -

Universidad Nacional.

Formar escuelas técnicas destinadas a la capacitacién de obre

ros calificados.

Crear normales rurales, casas del pueblo, misiones culturales,

bibliot_ecnl y desayunos escolares,

Desde la creacifn de la Secretarfa ee han emitido importantes
disposiciones. tendientes a desarrollar de manera acelerada la

educacibn en México y combatir as{ el rezago educativo que a@n
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persiste en el pafs. En lo subsiguiente nos referiremos a'al
gunas de dichas dispoeiciones en virtud de la trascendencia -

que han tenido en la educacién mexicana.

Por decreto del 28 de agosto de 1925 se crean las escuelas se
cundarias; en este mismo afio 6e reorganiza la Escuela Nacio--
nal de Maestros; en 1926 nace la Direccign de Misiones Cultu-
rales, asf{ mismo aparece el reglamento para la inspeccifn y -
vigilancia de las escuelas particulares. Por otra parte, en
1934 se implanta la Educacién Nacionalista y Socialista en el
pafs.

Debido a la visifn del General Lizaro CSrdenas y del ingenie-
ro Juan de Dios B§tiz, surge en 1937 el Instituto Politécnico
Nacional este acontecimiento reviste una gran importancia ya
que constituye el punto de partida para el desarrollo de la -
educacién tecnolégica en México, la cual es requisito funda--
mental para el despegue econfmico de una nacién como la nues-
tra, en virtud de que la industrializacién exige recursocs hu-

ranos debidamente capacitados en §reés eminentemente técnicas.

Dadas las condiciones socioeéon@micas de nuestro pa_Is. una -
gran cantidad de personas adultas no habfan tenido la po!ibi-k
lidad de cursar los estudios elementales; tratando de cubeir

ecta carencia en diciembre de 1975 se publica la Ley Nacional

de Educacién para Adultos.
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Sensible la Secretarfa de Educacibén PGblica de la imposibili-
dad de gran parte de la poblaci§n para adquirir los elementos
bfsicos de la instruccibn, como lo son los libros, ordena la
creacién ean 1959 de la Comisifn Nacional de los Libros de Tex
to gratuitos y as; es como a la fecha los estudiantes de pri- ’

maria adquieren eus libros de texto en forma gratuita.

" En agosto de 1978, con la finalidad de precisar, desam"ollar
y orientar los servicios educativos de tipo superior encamina
dos a la formaci§n de profesionales de la educacifn, se forma
la Universidad Pedagbgica Nacional, institucién que cada vez
extiends nfs sus servicios en el pafs y cuyos resultados re--

percutir:in positivamente en nuestro proceso educativo.

Como se ha visto en p&rrafos anteriores, es a partir de la -
creacifn de la Secretarfa de Educacién P@blica cuando se ini-
cia de manera firme y consistente la gran tarea de la educa--
ci@r'\ en México. Es justo reconocer que .aﬁ_n existen grandes -
retrasos, sin embargo, se espera con optimismo que con la es-~
tructura educativa de que ya se dispone y desde luego con un
esfuerzo sostenido de parte de las autoridades de la Secreta-
rfa se logre cada vez en mayor medida, satisfacer las x'\ecesi.-
dades educatijvas de una poblacibn en constante y ripido creci
miento, de tal manera que como consecuencia de ello los mexi-

canos disfruten de mejores niveles de vida.
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'b)  OBJETIVOS

La accién educativa de México se ha orientado y organizado a
través de cinco grandes objetivos. programfticos; en estos ob-
jetivos estd contenida la filosoffa educati\{a mexicana y a la
vez responden a los requerimientos que plantea el desarrollo
del pafs. Los objetivos se pretenden obtener a través de ac-
ciones agrupadas en 52 programas, a cada uno de los cuales se

le han‘fijado metas en el espacio y en el tiempo.

Los objetivos programiticos son los siguientes:

1.~ Asegurar la educaci§n b§sica a toda la poblaci§n. La fi
nalidad de este objetivo estriba en proporcionar a toda
la poblacién mexicana el uso del alfabeto y la :educaci§n
bisica indispensable que eleve su .calidad de vida y le -
permita participar en el desarrollo nacional. Este obje

_tivo es satisfecho por medio de 8 programas.

2.- Vincular la educaci§n terminal con el sistema productivo
de bienes y servicios y nacionalmente necesarios. Este
objetivo cuye cur}\plimiento se df a través de 13 progra--
mas, orienta el desarrollo de los diversos sistemas de ~

educacibn media terminal y supepior.
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3,-~ Elevar la calidad de la educacifn. Se requiere elevar -
la calidad de la educacién a través de la implantacién -
de mejores planes y programas de estudio, contenidos y
métodos adecuados, material didfectico, instalaciones y,
sobre todo, con maestros cada vez mfs capacitados. Lo =

anterior se lleva a cabo mediante 7 programas,

4,~ Mejorar la atmésfera cultural del pafs. Este objetivo -
se satisface mediante la puésta en préctica de 9 progra-
mas y se pretende fundamentalmente transformar la atmds=
fera cultural para'apoyaf la tarea educativa y contribuir
a que la poblacién pueda reconocer cidlida, creando asf -

una demanda de cultura cada vez de mejor nivelai

5.~ Aumentar la eficiencia del sistema educativo. Siendo nues

tro pafs una nacién con grandes limitaciones econfmicas,
no es posible que los recursos que se destinan a la edu-
cacién no sean aprovechados al m&ximo; debido a esto el
sector educativo busca incrementar la eficiendia del sis
tema, tratando de obtener mayores logros y asegurando el
buen uso de 1los fondos que se asignan a la educacién; 15

. programas se han disefiado a fin de cumplir con este obje

tivo.

Es conveniente agragar que dentro de los 52 programas mencio-
nados al inicio de este punto, 12 de ellos son prioritarios -

o fundamentales para el logro de los objetivos propuestos. A
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continuacibn se enuncian dichos programas:

- érimaria para todos los nifios.

- Castellanizacién de la poblacién indfgena monolingiie.

= Educacién de adultos.

- Coordinacién y racionalizacién de la educacién superior.

- Fomento de la educacifn terminal de nivel medio superior.

=~ Impulso a la formacién superior y a la investigacién peda
gégica en la universidad pedagfgica nacional.

-~ Mejoramiento del sistema de formacién de maestros.

- Mejor;miento de los contenidos y métodos educativos.

-~ Promocién del h&bito de la lectura.

~ Mejoramiento de la eficiencia administrativa,

~ Desconcentracién de la administracién y de la operacién -
de los servicios educativos federales.

- Mejoramiento de la administracién de los recursos humnba.

©) ESTRUCTURA ORGANICA,

El proporcionar educacién ha sido y serf preocupacién fundamen
tal del gobierno mexicano; como se ha visto en los puntos tra-
tados anteriormente, la Secrstarfa de Educacién P@blica es el

instrumento de que dispone el ejecutivo federal para satisfa--
cer la necesidad de ese importante servicio, por lo cual se ha
considerado conveniente describir la forma en que se encuentra

estructurada administrativamente dicha Secretarfa,



ENTIDADES DEL - SECTOR EDUCATIVO
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4,-  DESCRIPCION DE LA DIRECCION GENERAL

&) ANTECEDENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
¥ LABORALES

La Secretarfa de Educacién Pfiblica fué establecida por Decre-
to publicado en el Diario Oficial de la I-'c_d.ruei@n el 3 de -
octubre de 1921,

La actual Direccién General de Asuntos Jurfdicos y Laborales
creada en el afic de 1931 bajo la denoninlcidn de Oficina Con-
sultiva y RevahdqciGn de Estudios.

En 1943 se transform$ en Departamento Jurfdico y Revalidacién
de Estudios, cuya estructura orgénica, ademfs de la Direccién
General, estaba formada por una Comisifén de Legislacién y_Com
pilacién y dos Subdirecciones: 1). La Subdireccién de Asun-
tos Legales con dos Departamentos: el Departamento Congulti-
vo y el Departamsnto de Asuntos Contenciosos; 2). La Subdi-
reccifén de Revalidacién de Estudios con dos D-pu-tmntc; y -
una Oficina; el Departamento de- Incbrporaci§n de Escuelas Par
ticularea; el Departamento de Revalidacién y Equivalencia de
Estudies y la Oficina de Escuelas Artfculos 123,

EL OBJETIVO GENERAL CONSISTIA EN:

Asegurar los intereses legales de la Secretarfa mediante la -



30

prestacifn de un eficiente servicio de asesorfa jurfdico y la

lpliclci§n correcta de las disposiciones legales.

Pugnar para que sean expedidos los trimites tanto de nutorizé
cién a los particulares para impartir la educacién controlada
por la Secretarfa, como los de reconocimiento de validez ofi-

cial, equivalencias y revalidacifn de estudios.

En 1348 se incorpora a la joven Direcci@n General de Asuntos
Jurfdicos y Revalidacién de Estudios, la Comisién de Legisla-
cién y Compilacién, que viene a ser el antecedente remoto de -

la actual Direccién de Area de Legislacién y Consulta.

En las funciones generales de la DirecciSn Genaral, se encuen
tran perfiladas las principales actividades de las Subdirec~-
ciones de Asuntos Legales y Revalidacién de Estudics, as{ co-

mo de la Comisién de Legislacién y Consulta.

El primer Reglamento Interior de la Secretarfa de Educacién -
P@blica fu expedide por el Titular del Poder Ejecutivo Fede-
ral el 7 de agosto de 1973, publicado en el Diarioc Oficial de

la FedorlciQn el 30 de ese mes y afio.

Este ordenamiento conseiva el nombre de Direccién General de

Servicios Jurfdicos y Revalidacién de Estudios, asf como, su

estructura orgénica y el Smbito de compatencias que tenfa con
anterioridad, )
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El 14 de octubre de 1975, el Secretario de Educacifn P@blica
emite "Acuerdo por el que se establece la organiue1§n y fun-
cionamiento de la Direccién General de Asuntos Jurfdicos y ‘R_;_
validacién de Estudios™ por el que gse establece la siguiente
organizacién para el desempefio de las funciones que le compe-

ten.

I.~ Director General;
II.- Subdireccién de Asuntos Legales;
TII.- Subdireccién de Revalidacién de Estudios;
IV.~ Departamento Adminiatr'utivo;
Ve Departamento de Asuntos Contenciosos;
VI.- Departamento Consultivo;
VII.- Departamento de Revalidacién y Equivuloncia de Estu-~
dios; y :
VIII.~ Departamento do. Incorporacién de Escuelas Particula-

res.

Se puede observar §ue desde que esta Dependencia fu§ elevada

a Dir?ccign General, en 1948, aparece de su estructura, la =~
"Ccmi-i§n de Legislacin y Compilacién", como antecedente de
1o que mfs tarde serfa la Direccién de Lagislacién y Consulta.
Igualmente se puede advertir que las funcionosddc la Direc- -
cibn de &rea mencicnada, se dicefian claramente dentro de las

a la ent Direccién Gcné

daa

funciones generales

ral, qn?: "Formular o revisar los proyectos de leyes...”, =~
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corresponden en forma especifica a la principal tarea del ac~
‘tual Departamento de Legislaci@n; "Absarver conagltas de ca--
r(eta‘r general....", es la funciQn primordial del) Departamento
de Consulta; "Fungir como Srgano de consulta y decisién todos
los aiunto- legales en que intervenga la Secretar!_a". como se
rfa en las actas, convenios y contratos administrativos, que~
dandec esta funci5n a cargo del reciente Departamento de Conve
nios 'y Contratos; "Compilar la legislacién educativa®” es la

actividad b&sica del actual Departamento de Compilacién.

Posteriormente en el afic de 1962, en el Reglamento Interior -
de la Secteratfa de Educacifn P(blica, publicado el 23 de fe~
brero 'q. 1982, esta Dix'ec{:iﬁn cambia a su actual nombre que -

o5 el de "Direccifn General de Asuntos Jurfdicos y Laborales"

b) ASPECTOS LEGALES

El artfculo 49 del Reglamento Interior de la Secretarfa de' -
Educacién Pfiblica, publicado el 23 de febrero de 1982, anun-~
cia las funciones de la Direccién General de Asuntos Jurfdi--
cos y Laborales, de las cuales competen a la Direccién de Le-

gislacién y Consulta las siguientes:

1. ' Proponer las polgtical de la Secx\etu;a,an materia de -

asuntos jux‘.gdicoa y auxiliar en su aplicaci§n'.
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Auxiliar a las unidades administrativas de la Secretarfa
en la formulacién de Proyectos de leyes, reglamentos, de-
cretos, acuerdos y ﬁr‘denes relativos a los asuntos de sus
respectivas competencias, asf como revisar todos los que
se relacionen con la esfera de competencia de la propia -
dependencia conforme a los 1ineamient¢;s que establece el

secretario;

Formular los convenios y contratos a celebrar por la Se--
cretarfa, de acuerdo con los requerimientos de las &reas

respectivas, y llevar el registro de los mismos;

Resolver las consultas de carfcter jurfdico que le formu-

len los funcioriarios de la Secretarfa;

Realizar aquellas funciones que las disposiciones legales
confieren a la Secretarfa, que sean afines a las sefiala--
das en las fracciones que anteceden y que le encomienden

el secretario.

Con fundamento en estos enunciados reglamentarios, la Direcee

cién Cenral de Asuntos Jurfdicos .y Laborales, ha laborado su

correspondiente Manual de Organizacién cuya versifén actualiza

da ha merecido recientemente la aprobacifn de la Direccién Ge

neral de Organizacién y M&todos, en conformidad al cual la D_i;

reccibn de Legislacién y Consulta tiene a su cargo las siguien

tes tareas lapecgfius H

~
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Auxiliar al Director General de Servicios Jurfdicos en el

ejercicio de las funciones que le son propias.

Representar al Director General en los grupos de trabajo
formales en que esti prevista su participacién, cuandé -
§ste asf lo determine.

Compilar tanto las leyes, reglamentos, decretos y acuer-~
dos que, en los &mbitos federal, estatal y municipal se -
relacionen con ias funciones propias ée la Secretaria de
Educacién P@blica y, en general, con el sector educativo,
como los tratados internacionales que celebre el Gobierno

Federal en materia de educacién.

Analizar las disposiciones publicadas en el Diario Ofi- =
cial que gean de interés para las unidades administrati--
vas de la Secretarfa y hacerlas del conocimiento de los -

funcionarios encargados de las mismas,

Proponer los proyectos tanto de leyes, reglamentos, decre

tos, acuerdos y circulares, como de las reformas que por-

‘ ceda introducir en esos ordenamientos, para su aprobacién

por las autoridades superiores y en su caso, piomover su

publicacién en el Diario Oficial de la Federacién.

Coordinar con las unidades de asesorfa jurfdica del sec--

tor los criterios jurfdicos para el desahogo de consultas
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as

y el despacho de asuntos.

Proponer las polfticas y planes de trabajo relacicnados .
con los servicios jurfdicos en materia de legislacién,

consulta, contratos y convenios.

Desahogar las consultas de carfcter jurfdico que le for-

mulen los funcionarios de la Secretarfa.

Formular, revisar y dictaminar los contratos y convenios
que calebre la Secretaz';a ¥, en su caso turnarlos para -

su registro,

Gestionar ante las autoridades correspondientes la regu-
gularizacifn de la situacién jurfdica de los inmuebles -
que la Secretarfa o el Sector Educativo posean o adminis )
tren cuando asf lo requieran las dependencias o entida--

des respectivas.

ELEMENTOS DEL DIAGNOSTICO:

1.

Endégenos.

1.1 El sector educativo requiere infomci§n exacta, -
precisa y constante de las normas que lo regulan — .

para adecuar permanentemente su desempefio a la le-



s

gislacibén que rige la imparticién y desarrollo de-

las actividades educativas.

1.2 Se requiere personal idSneo y capacitado para la -
fomulaci@n de los instrumentos normativos que ri-
gen el sector edulcativo, as$ como para la constan-
te actualizacién de la preceptiva que conforme el

marco jurfdico de la educacidn.
2, ExSgenos.

2.1 Diversas dependencias del Gobierno Federal y de -
las Eﬂtidades Federativas requieren y solicitan in
formacién sobre normas del sector educativo con -

las que guardan relacifn sus respectivas funciones.

2.2 El sector educativo debe estar al corriente en el
conocimiento de las normas de otros sectores a las
cuales debe dar cumplimiento para el mejor desempe

fio de sus funciones.

c)  OBJETIVOS:

1. Informar oportunamente sobre la legislacién educativa -
aplicable, asf como sobre los criterics de interpreta- -

cibn legislativa.
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Elaborar los proyectos de instrumentos normativos que o

se consideren adecuados para el gector educativo.

Informar a las diversas dependencias del gobierno fede--
ral y de las entidades federativas de la 1ogillnci§n del

sector educativo.

Informar a las dependencias del sector educativo sobre -
lag normas de otros sectores a las que deben dar cl:mpli-

miento.

Mejorar constantemente la forma y contenido de los cone--
tratog y convenios a celebrar por la S'ocrntar.?a y por -
las entidades del sector educativo, propendiendo a su -

paulatina homogenizacién.

Enriquecer y actualizax permanentemente el acervo docu--
mental y bibliogr&fico de la Direccién, cllsifict_ndo]..o -

y organiz@ndolo oportunamente.

ACCIONES PRIORITARIAS:

1.

Responder con oportunidad y eficiencia a todo tipo de -~
consultas que se formulen sobre lcgilllciQn del sector -

aducativo.
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1.

3.

LD

e l:]

Preparar con diligencia, claridad y oportunidad los pro--
yectos de instrumentos normativos que le sean encomenda--

dos.

Brindar apoyo oportuno y adecuado a los requerimientos de
informacién y asesorfa que se planteen a la Direccién en

diversas materias del fmbito jurfdico.

ESTRATEGIAS:

Enriquecer, clasificar y mantener actualizado nuestro -

acervo documental legislativo.

Mantener flufdas las relaciones del sactor educativo con
otros sectores del Gobierno Federal y con las‘entidades -

federativas.

Capacita d§n y adiestramiento de todo el personal pira el

mejor desexpefic de sus funciones.

Promover reuniones a nivel central y a nivel estatal, coor
dinadas por esta Direccién, para la unificuci&n de crite~
rics, actuafizaci@n de layes y el uﬁoramiontode las ac-

tividades correspondientes.
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_b) Cuentas de Presupuesto.
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CAPITULO I
ASPECTOS BASICOS

DEFINICIONES DE LA ADMINISTRACION

a) Administracién P@blica.
b)  Administracién Privada.

c) Digox'encia entre la Administracién P@blica y la Pri
vada.

DEFINICION DE CONTABILIDAD

a) Antecedentes hist8ricos de la Contabilidad Pdblica
en México. ’

b) Contabilidad Pﬁblica.
e) Contabilidad Privada.
d) Diferencia entre la Contabilidad P@blica y Privada.

CONTABILIDAD PRESUPUESTAL

a) Cuentas de Administracién.

" ¢) Cuentas de Orden.
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1.~ DEFINICIONES DE LA ADMINISTRACION.

Con el propdsito de profundizar en el presente tema {bDefiniciones de la
Administracidn) ,este fue dividido en tres incisos en donde se estudia ~
en forma objetiva los dos tipos de administracidn en los que ami ver se
aivide esta, asi como las diferencias mds importantes que tienen entre

ellas, (Administracidn Piblica y Administracich Privada).

a) ADMINISTRACION PUBLICA.

Como ya se planteoen el Cap. I-2-b (Ley Organica de la Administracién

Pliblica Federal), de la presente tesis, la administracifn dentro del ~
sector piblico se divide en:

I.~ Administracidn Centralizada.

II.~ Administracin Paraestatal.

I.- La Administracifn Centralizada, esta integrada por la Presidenci-
dencia de la Repiblica, la Procuradurfa General de la Rep@iblica, el De
partamento del Distrito Federal y las Secretar{as Qe Estado las cugles
son:

~ Secretarfa de Gobernacidn.

-Secretarfa de Relaciones Exteriores.

-Secretaria de la Defensa Nacional.

-Secretaria de Marina.

-Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico.

~Secretarfa de la Contralorfa xral de la Fed i6n.

-Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraestatal.
~Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

~Secretarfa de Agricultura y Recursos HidrSulicos.
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~Secr fa de Comunicaciones y porte.
- fa de t 1lo Social,
-} fa . de Ed i6n pGblica.

-Secretarfa de Salud.

~Secretarfa del Trabajo y Previsifn Social.

fa de 1a Agraria.
~Secretarfa de Turismo.
~Secretarfa de Pesca.

~Departamento dei Distrito Federal,

II.~La Administracifn Pi tatal, la los Organismos Decentra

lirados y las Empresas de participacifn Estatal,
~ Ios Organismos Decentralizados son las entidades creadas por ley o de
creto del congreso de la Unidn o por decreto del Ejecutivo Federal, con
personalidad jurfdica y patrimenio propios, cualquiera que sea la estxu
ctura legal que adopten,
~ Las Empresas de participacifn Estatal son las sociedades en que el
Goblerno Federall o una o mis entidades paraestatales, conjunta o separa
damente, aporten o sean propietarios de mas de 50% del capital social.
Que en la cons.tituciﬁn de su capital se hagan figurar tftulos :epr'e:-
sentativos de capital social de serie especial que s&lo puedan ser sus-
critas por ei Gobierno Pederxal,
.Que al Gobierno Federal corresponda la facultad de nombrar a la mayo-
ria de los miembros del Srganc de Gobierno o su equivulen‘te, o bien de-

signar al presidente o di g 1, o do tenga facultades para

vetar los acuerdos del propio 6rganc de gobierns.
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.Se asimilan a las empresas de Participacién ‘Estatal mayoritaria, las

Sociedades Civiles asi como las Asociacicnes Civiles en las que la ma-
yoria de los asociados sean dependencias o entidades de la Administra-
¢idn plblica Federal.
La administracién p@blicé para su funcionamiento requiere de -’
los procesos administrativos, porque significan los elementos
esenciales de la aplicacifn administrativa, de las normas po-
lgticas y son, por lo tapto, de gran importancia en el funcio
namiento de todo sistema polftico. ’

Por procedimientos Administrativos se entiende la accifn de -
Proceder, y ejecutar la secuencia légica que sigue, para ad--
quirir un bien o sax'v_icio.

"La Administracién P@blica se refiere al "Qué" y al "Como® -
del gobierno el "Qﬁé" es la sustancia, el'conoci.mianto técni-
co de un campo, que capacita al administrador para llevar a =

cabo su tarea".

El "Cémo" son las técnicas de gerencia, los principios que -
llevan al éxito los programas cooperativos, cada uno de estos
elementos es indispensable; juntos forman la s{ntesis que Be

1lama administracién.

La administracién pGblica: Es el cenjunto de actividades «
encaminadas a proporcionar los bienes o servicios que ra@uio-

re el pueblo.



"La Administracién PGblica consiste en todas las operaciones

que tienen como propdsito la realizacifn o el cumplimiento de

la polftica pﬁi)lica". (Leomard D. White).

"La Administracién PGblica es aquella parte de la ciencia de

la 'Administraci§n que tiene que ver con el Gobiarno" (Luther

Gulick).

AdemSs en el afio ‘de 1939 Gulick expone los elementos funciona- -

les de la Administraeiqn que deberfa observar el Poder Ejecu-

tivo y que a continuaciqn se detallan:

Planificacién.

Organizacién.

Direccién.

Administracibn -

de Personal.

Coordinacién.

Es la écluaci@n en términos generales de las

cosas cfmo deben hacerse y los métodos para -

-hacerlos, para lograr los propSsitos fijados.

Establecer una estructura formal de autoridad,
dando su 6rden, definan y coordinen las subdi

visicnes.

Es la funcifn de tomar decisiones y formular-

las en Srdenes e intrucciones generales,

Como funci§n espec;fica' es la de reclutar, se

leccionar y adiestrar a las personas idoneas.

Es la integracién que deben tener las diversas
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partes de la organizacibn.

Informar. Es la comunicacién que debe prevalecer scbre
los acontecimientos entre el ejecutivo y los

subalternos.

Presupuestar. Es todo lo relacionado a los presupuestos, en
’ forma de planificacién f;l.lcni, contabilidad y

control.

Seglin Agustfn Reyes Ponce en su libro "Administracién de Empre
sas, indica que el Proceso Administrativo (Que necesariamente
se relaciona con lo que es la Administracién PGblica) consta

de dos Fases: La Mecfnica y la Dinémica.

La Fase Mecfnica comprende:

1) Previsién.
2) Planeacién.
) Organizacién.

La Fase Dinfmica comprende:

1) Integracién.
2) - Direccién.

3) Control.
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Tomando como base que los elementos integrantes de que es la

Adpministracién mencionados por Agunstin Reyes Ponce nos dan -

una idea mfs clara de 10 que es la Funci@n de Administrar, =

expliear§ brevemente cada uno de estos elementos.

FASE MECANICA:

1)

2)

Revisidn.

Planeacién.

Indica segin su definicibn que hay que -
Prever, o ver"anticipidamente. pero en -
los términos adminiétrativos es determi
nar los cursos de accién que nos-p;rmi--

tan realizar los objetivos de la empresa.

Es fijar el curso concreto que ha de se-

guirse, estableciendo los principios que

habrén de orientarlos, la secuencia de ~

operaciones para realizarlos y las deter

minaciones de tiempo y‘de nﬁmcro necesa-

rios para su realizacién.

A este elemento lo rigen los siguientes

elementos.

a) Principio de precigifn.- No se debe
hacer afirmaciones vagas.

b)  Principio de Flexibilidad.~ Es per~
mitir que haya cambios imprevistos.

c¢) . Principio de Unidad.~ Todos los plg
nes para cada funcién deben estar -

S ry
coordinados’ e integrados.
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. Organizacién.
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Es la estructuraciSn Técnica dé las rela

ciones que deben existir entre las fun--

ciones, niveles y actividadel>d. los ele

mentos materiales y humanos de un organis

mo social, con el fin de lograr su mfxi-

ma eficiencia dentrec de los planes y objs

tivos sefialados.

A este elemento lo rigen los siguientes

elementos.

a)

b)

c)

)

Principio de EspecializaciSn. Cuan-
to mfs se divide el trabajo dedicado
a cada empleado a una actividad mfs
limitada y concreta se obtiene mayor
eficiencia, precisibén y destreza.
Principio de la Unidad de Mando. Pa
ra cada funcién debe existir un i§1°
jefe.

Principio del Equilibrio de Autori--
dad. Responsabilidad. Debe preci-=
sarse el grado de roaponaabilidnq -
que corresponde al Jéfe de cada ni--
vel jerfrquico, estableciéndose al -
mismo tiempo la autoridad correspon-
diente a aquélla.

Principio del Equilibrio de Direéci@n;
Control. A cada grado de dclegaéiﬁn

corresponde el establecimiento de -
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los controles adecuados, para asegu-

rar la unidad de mando.

También es importante mencionar que dentro de la organizacién

existen tres tipos de sistemas, los cuales son:

- Organizacién Lineal o Militar.
- Organizacién Funcicnal o de Taylor.
- Organizacifn Lineal o STAFF.

Las Etapas de la Fase Dinfmica son:

1) Integracién. Es obtener y articular los elementos ma-
teriales y humanos que la ox‘gunizaciqn y
ylaneaci@n seflalan como necesarios para
el adecuado fux_m.ionamiento de un organis

®mo social,

2). Diucci§n. Es un proceso’ en virtud del cual nuestros
conocimientos, tendencias y sentimientos
son conocidas y adaptados por otros.

La Direccién comprende los siguientes Prin

eipios.

- Principio de la Contribucién Indivi~
dual. .

- Principios de la Armonia de los Obje
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tivos.
- Piincipio de Eficiencia. )
‘= Principio de la Supervisién Directa.
-  Principio de la Seleccién de la Téc-

nica.

3) Control. El Control se puede definir como el Pro-
ceso para determinar lo que se .lt" lle~
vando a.cabo, valorizéndolo, y si es ne-
cesario, aplicando medidas correctivas -
de manera que 1a‘ejecuc16n 8e lleve a ca

bo de acuerdo con lo planeado.

Podemos decir que derivada de lo expuesto ‘anteriormente la Administracibn
Plblica es: Aquel proceso administrativo seguido por el gobjerro, a efec-

to de proporcionar los bienes o servicios que el pueblo requiere.



b} Administracién Privada
La Administracién surge en el hombre mismo; por 1o que se ha acostumbra

do dividirla en dos etapas o periédos histéricos:

- La F.mpirica' o Préctica, Compuesta por ms de 4,000 aflos de la -
historia del hombre, El humano primitivo ejercf{a algunos de los
Principios de la Administracién en sus actividades cotidianas.

- La me.ntiﬂca. Esta etapa, se fija por la evolucién de la Adminig
tracién, a la que se le reconoce un cardcter cientifico, consti-’

tuyendo también un arte y una auténtica técnica.

Fue Federico W. Taylor, quien expuso las bases de la Administracién Mo-
derna, se le considera también como el orientador del Método Cientifico

de Investigacién,

Otra aportacién de importancia fue la de Henry Fayol, quien consideré a
la administracién preponderantemente cientifica y apoyada en etapas de:

Previsién, Organizacién, Mando, Coordinacién y Control.

Fayol también establecid éaracteriaticas para los administradores y su
principal aportacién fue manejar principics fundamentales para la etapa

de Organizacidn.

Poateriormente Elton Mayo considerd las mc;tivaciones psicolégicas de —
;ou individuos, sus acciones y reacciones, sus contactos diarios, au re
lacién informal, sus estados de 4nimo, su conducta social, etcétera. -
Dando a la Administracién el sentido y el contén_ido humano que Ile falta

ba.
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Alrededor de estos tres conceptos han surgido muchos otros investigado-
res que han contribuido al Desarrollo de la Administracién, hasta lle-
gar a los aspectos modernos en éstos tltimos, el principal punto ha sido
el definir el término administracién. Entre las definiciones més cono-

cidas tenemos las siguientes:

(G.P. Terry), La Administracién consiste en lograr un objetivo predeter

minado, mediante el esfuerzo ajeno.

(F. Tannenbaum), Administracién es el empleo de la Autoridad para Orga-
nizar, Dirigir y Controlar a subordinados responsables, con el fin de -
que todos los servicios que prestan sean debidamente coordinados en el

logro del fin de la empresa.

(H. Fayol), Administrar es Preveer, Organizar, Dirigir, Coordinar y Con

trolar.

(Koontz y O'Donnel), Es la creacién y conservacién en una empresa, de —
un ambiente donde los individuos puedan desempefiarse eficaz y eficiente

mente para la obtencién de sus fines comunes.

{American Management, Asoc.), Orientar y Dirigir los recursos humanos y
materiales en unidades de orgahizacién din&mica; para lograr los objeti
vos a satisfaccién de las personas a quienes se prestan serviclos y con
un alto grado de moral y sentido de realizacidn por parte de las perso-

nas que prestan el servicio.

Reuniendo los elementos de las definiciones anteriores, podemos decir -

que:
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"Administracidn es la ciencia que persigue la satisfaccién de objetivos
predeterminados a través del uso equilibrado de Recursos Humanos, Mate-

riales y Técnicos".
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C ) DIFERENCIA ENTRE ADMINISTRACION PUBLICA ¥ PRIVADA.

La diferencia principal entre la administracién Piblica‘'y privada, radi-
ca primordialmente en los objetivos que persigue cada una de ellas o i:n—

ra el ‘fin que fueron creadas,

Cabe aclarar que: que la Aif ia anteri es la prin-
cipal, también existen otras que son importantes por lo que a continua--
¢i6n se enuncian y explican.

El objetivo de la administracién pblica es mejorar al mfximo sus proce

dimientos para servir efi a las idades del pueblo. La admi
nistracién privada persigue de igual manera gue la p@blica el mejorami
ento para servir al grupo reducido que la integra y con la salvedad de

que su objetivo es el £in de lucro en la mayorfa de los casos.

La eficiencia de una entidad Gubernamental no se mide por la mu‘ximlzn—
cifn de los ingresos o-la minimizaciBn de sus gastos, sino por la cali
dad e intencidad, con que realice los propé'sit:ou pfiblicos, lo que no
ocurre en las entidades privadas, donde la eficiencia se mide en base

a sus minimos de , de y materiales, con la idea

' de mayores ganancias.

Con el propSsito de ampliar y ejemplificar mis ampliamente y didactica

mente lo exp en los anteriores a continuacién se enumera

n estas diferencias en forma de cuadro.



OIFERENCIAS ENTRE MOMINISTRACION PUBLICA ¥ PRIVADA.

CONCEPTA.

ADNINISTRACION PUBLICH,

ADAINISTRACION PRIVADA.

MXTIN,

NATURMEZA DEL ORCAND,
FINMZAS,

JURIOICIDAD,
RESPONSARILIOND,
EVALUACTON,

BESARROLLG,

WRITE K ACCIon:
En commts & extension

BIEN SQCIAL.

ROEN PUBLICO. (AUTORI-
04D SOBERANA}

PUBLICAS [LEY DE INCRESDS

Y MRESUPUESTO DE ECRESDS).

BERECHD PUBLICO. (DERECHD
ADIWG., Y CONSTITUCIONAL)

FINALIDAD DE UMA MACION,

SATISFMCCION DE LAS MECE-
SIDANES SECIMLES.

SORERAMA, ELECTR, RESPOM-
SOBLE ANTE L& LEY, COR-
e,

A5 PLITICO QUE ADMINIS-
TRATIVG.

Extense.

En coante 2 conplejidad. Complefo.
£n coante o dificultad. Oificit.

Loco,

ORDEK PRIVADO. (AUTORIDAD
RELATIVA CIRCUMSCRITR AL
ENTE),

ESTADOS FIMAMCIERDS.

DERECHD PRIVADD. (CIVIL,
REREANTIL, ETC.)

FIN OE UNA RPORTACION. S.
., S.0E R.L., ETC,

RENOIMIENTC, PRODUCTIVI-
040, UTILIOND, ETE.

OESICNADR, EVALUMSLE, RE-
GLAS COMVEMCIOMALES,

1S ADWIHISTRATIVO QUE
paLITICE, .

Linltado,
Sencitlo,
Faetl,
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‘2.~ DEFINICION DE CONTABILIDAD

&) ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD PUBLICA EN ME-
XIcO0,

La evolucién de la Contabilidad P@blica como sn general la de
la Administracién P@blica, en nuestro pafs se encuentra hist§
ricamente relacionada con el desarrollo del estado mexicano y
de 8us instituciones pGblicas, por lo que comprende ﬁ.rgodos

de inestabilidad y.desarrollo.

El perfcdo mis largo de estabilidad de la Contabilidad PGbli-
ca duré 41 afios (1935-1976) perfodo en que se forma la extin-
ta Contadurfa de la Federacién y se promulgan las Leyes Orga-
nicas de la Contadurfa de la Federacién y la de Presupuesto -

de Egresos de la Federacién.

La Ley Orgfnica de la Contadurfa de la Federacién otorgaba a
esta dependencia las funciones de: constitucién de responsa-
bilidades en favor de la Federacién que resultarén de la glo-
sa de cuentas; llevar la Contabilidad de la Federacifn; glo--
sar las cuentas de las oficinas y agentes con manejo de fon--

dos, valores o bienes y elaborar la Cuenta PGbliea Anual.

El sistema contable vigente en esa época se llevS en forma =

centralizada, logrando en ese entonces satisfacer las necesi-
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dades de formaci6n y fiscalizacién. Sin embargo el hecho de
registrar las operaciones -el Gobierno Federal en una sola -

entidad provocS entre otros los siguientes problemas:

-« La informacién que generaba era inoportuna para la toma -

de Decisiones.

= Las depsndencias no tenfan informes oportumcs relativos a

su gestién,

- La contabilizacién se realizaba en base a lo pagado, dejan

do de considerar compromisos y devengado.

Debido a las deficiencias mencionadas, en el afio 1977 y con =
fundamento en las disposiciones iegalen que dan vigencia a la
Reforma Administrativa, la Contabilidad Cubernamental se des-

centraliza, otorgando a cada dependencia la funciﬁn de .efec-~

tuar el registro de sus operaciones y var la d ta-
cién comprobatoria de &stas. Asimismo la funcién consolida-
dora se ubica en la Secretarfa.de Programacién y Prolupuénto,
dependencia globalizadora y normativa de 1los procesos de pla-
neacién, programacién, pusupuastaéidln' y evaluacién de las. -~

acciones pGblicas.

S8i bien se considera que los avances logrados por el sistema
descentralizado son alentadores, tumbi§n prevalecen ciertas -

insuficiencias que pueden resumirse de la siguiente manera:



57

- Carencia de un Marco Conceptual que contemple & vll vez -
objetivos generales, especfficos, sistemas de operlci_Gn,

normas y procedimientos.

- Falta de coordinacién entre las operaciones qus afectan -

dos o m&s subsistemas.

~ Extemporaneidad e inconsistencia en la capt-éi@n de infor

macibn producida por los cuentadantes.

- Sistemas manuales o mecfnicos de registro que no respon--
den con oportunidad y precisién a los requerimientos de -

informacién.

Por lo anterior, se hiio necesario disefiar un Sistema Integral
de Contabilidad Gubernamental que diera mayor fluidez a las -
tareas contables de las dependencias y entidades que componen
el Sector P{iblﬁ.co Pruupucltariz;. redundando esta dtu-cign -
en una mayor eficacia de las actividades sobre el control y -

.vulunciQn del gasto pblico.

b) CONTABILIDAD PUBLICA

A contimuciQn se exponsn varias definiciones de lo que es la

Contabilidad PGblica, as{ como de los obictivo- que persigue:
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~ €8 la técnica gue registra si ti las jones que reali-

zan las dependencias y entidades de la Rdministracifn pliblica, asf co-
mo 10s eventos econbmicos identificables y cuantificables que le afec-
ten, con el objeto de generar informacién financiera, presupuestal, -

Py

P cay ica que facilite a los usuarios la toma de decisi

ones y fiscalizacibn.
(Direccifn General de Contabilidad Gubernamental, SHCP, Guia de capaci

tacibn del Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental).

Contabilidad PGblica es la disciplina profesional de carficter cientifi

co (1) gue fundamentada en una teorfa especifica y a través de un pro-

ceso, obtiene y comprueba informacifn financiera sobre transacciones -

celebradas por entidades econfmicas.

(1) De carfcter cientifico por cuanto que adopta el método de 1la cien~
c¢ia, mfs no porque se concidere ciencia,

C.P. Arturo Elizondo Lépez, El proceso contable, Edit. ECASA.

= La Contabilidad P(blica persigue dos cbjetivos primordiales:
1) obtener informacidn Financiera. .

2) Comprobar la confiabilidad de dicha informacibn.

Obtenerla: Como ya se sefiald, para ofrecer elementos de juicio -
a la administracifn de las entidades para decidir scbre las activi-

dades futuras, & la vez que ejercer un control scbre sus recursosi.
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Comprobarla: Para verificar que ha sido obtenida , d

con sus lineamientos t€orico-pricticos.

La Contabilidad Gubernamental es el registro sistematizado de las ope-
raciones derivadas de los Recursos Financieros asignados a las Institu
ciones de la Administracibn Plblica, orientando a la obtencién e inter

pretacibn de estados que muestren su situacibn patrimonial.
{ Secretaria de la Presidencia, DirecciSn General de Estudios Adminis~

trativos, Guia de Contabilidad Gubernamental).

Objetivos de la Contabilidad Gubernamental o pblica.

1.

2.

3.

Satisfacer el precepto Constitucional de rendir la Cuenta Pliblica =

Anual,

Pemitir el de los in -] pﬁb_licos, para que se -
efectfen conforme a las disposiciones legales vigentes.

Pormular los- dos Contables ios para 1la aplicacién '

de los Recursos Financieros asignados.
Mantener actualizados los registros de inventarios de bilenes a cargo
de la Institucibn.

Servir como instnumento de An&lisis, EvaluaciSn y Direccifn en 1la e

Formulacifn y 1lo de P. b les, facilitando -

la toma de decisiones.
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Degpués de haber planteado algunas definiciones de Contabilidad pGblica
podemos decir quet

Es la técnica o diciplina que registra de manera sistematica las opera-
ciones econémico~financieras de todas las entidades del goblerno con -
el objeto de obtener informaciSn veraz y oportuna para la toma de des-

ciciones.
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©)  CONTABILIDAD PRIVADA

Contabilid;d: Es la ciencia que ensefla lags normas, procedi--

mientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones -

practicadas por ﬁnidadu econfmicas indivi@ulol o constitui-

das bajo la forma de sociedadess civiles o mescantiles.
(Elfas Lara Flores, Primer Cursos de. Contabilidad, Edit.
TRILLAS, éa. Edicisn)

OBJETIVO: Ubicar al alumno en el tipo de situaciones y nece
sidades propias de toda entidad socioceconSmica, en cuanto se
refiere a la obtencidn y presentacién de informacibn financie
ra, ¥ en la aplicacibén de la contabilidad como medio para ob-
tener y presentar dicha informacién. o

(Antonio y Javier Méndez, Primer Curso .de Contabilidad)

Contabilidad: Es la técnica mediante la cual se registra, - -
clasifica y resume todas y cada una de las operaciones que -
_realice la empresa, que tenga efectos financieros. i

(Antonio y Javier Méndez, Primer Curso de Contabilidad)

Contabilidad: Es el arte de registrar, clasificar y resumir
de manera significativa y cn;t§minoa monetarios, transaccio-
nes que son, en parte al menos, de carﬁctcr Financiero, as{ -
como de interpretar los resultados obtenidos.
(Alejandro Prieto, Primcipios de Contabilidad, Edit. BAN-
CA Y COMERCIO, S.A., Décima Sexta Edicién) -



62

Fines Fundamentales de la Contabilidad.- Los propbsitos fun-

damentales de la Contabilidad son:

1. Establecer un control absoluto sobre cada uno de los recur

sos y obligaciones del negocio.

Registrar, en forma clara y precisa; todas las operaciom~

nes efectuadas por el Negocio.

Proporcionar, en cualquier momento, una imdgen clara de -

la situacién financiera del negocio.

Preveer con baatante anticipacifn las probabilidades futue-

ras del negocio.

Servir como comprobante y fuente de informacién, ante ter
ceras psrsonas, de todos aquall&s actos de car{eter jur?-
dico en que la contabilidad puede tener fuerza probatoria

conforme a la Ley.

(Primer.Gurso de Contabilidad, Elias Larayrloves. Edit.
TRILLAS, 9a. Edicién)

Contabilidad: Es la Técnica Constituida por los métodos, . -

procedimientos e instrumentos, aplicables para llevar a cabo

el registro, clasificacién y resumen de los efectos financie-
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ros que provocan las operaciones que realiza la empresa, con
el objeto de obtener la infomaci.§n necesaria para elaborar -

estados financieros.

Estados Financieros: Son los documentos b&sicos esencialmen
te nunéricos, elaboradcs mediante la aplicacifn de la técnica
contable, en los que Be muestra, ya sea la -itulci§n filianci_g
ra de la empresa, los resultados de su operacifn u otros aspec

tos también de cardcter financiero.

(C.P.Antonio Méndez V. C.P. Javier Méndez V., Primer Cur-
so de Contabilidad, 3a. Edicién)

Contabilidad: Es el arte de recoger, reluniv,.analiux' e in
terpretar datos financieros, para obtener asf las informacio-
nes necesarias, relacionadas con las operaciones de una empre

(Bernard J. Hargadon Jr., A mand M@nera Cfrdenas, Princi
pios de Contabilidad, Edit, NORMA) g .
Por lo tanto gerivndo de las definiciones enunciadas anteriormente podemos '
decir que 1; Contabilidad Privada es:

La técnica que registra, cllas'itica ¢ xesume, anfliza e interpreta las ope--
raciones financieras efectuadas por una empresa, con la finalidad de nos;-

trar su situacin econémica y derivado de esto tomar decisiones pertinen--

es, . \
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a) DIFERENCIA ENTRE LA CONTABILIDAD PUBLICA Y PRIVADA

La Contabilidad en general es aquella diciplina que permite co
nocer en iérminos cuantitativos la éituaci§n que guarda la or-
ganizacién a la que sirve de tal manera que invariablemente,

deberd adaptarse a las necesidades y’caractgrﬁsticaS'de dicha "

organizacién.

Para explicar las diferencias de la Contabilidad PGblica y la
Contabilidad Privada, es conveniente enunciar primeramente los
objetivos que persiguen la Empresa Privada y el Gobiernc Fede-
ral ya que de esta diférencia dependeri la informaciSn que da-
r§ lugar a las operaciones y registros, asf como éi usb que se

har§ de sus productos,

La finalidad de la Empresa Mercanti} es generalmente la obten=
cién de utilidades para beneficio de sus socios o accionistas,
motivo por el cual la contabilidad se organiza de tal manera -

que produzca informacién de interés para este propésito.

Por su parte, las actividades que realiza el Estado estén enca
minadas a proporcionar a la comunidad los servicios sociales -
bfsicos por lo que requiere de una organizacién un tanto dife-

rente . de la Contabilidad Privada.

A continuacifn se muestran en forma resumida las principales -

diferencias entre la Contabilidad P@blica y la Contabilidad -



Privada:

- Contabilidad Pdblica

Se prige por Leyes espec;ficas emi
tidad para la Administracibén PG--

blica.

La Normatividad'Contable la emite
una hependencia'del Ejecutivo Fe-
deral (Secretarfa de Programacién
y Presupuesto. Direccién General

de Contabilidad Gubernamental.)

Los ingresos que percibe el Gobier
no Federal y registra en la Conta
bilidad, estén cimentadas en pre-

ceptos jurfdicos.

Sus registros generan informaci§n
de las variaciones de su patrimo-
nio, del eiercicio de sus presu--
puestos de Ingresos y Egresos, de
tlas metas alcan;adas, y de aspec~

tos econdmicos.
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Contabilidad ‘Privada

Se rige por Leyes de carfc-
ter mercantil, emitidas pa-

ra el efecto.

-La Normatividad Contable la

emite un Srgano colegiado -

(Instituto Méxicano de Con-

.tadores Pfiblicos.)

Los Ingresos que percibe y

registra en su contabilidad
son derivados &e la venta -
de bienes y servicios que -~

proporciona.

Sus registros generan infor-
macién referente a los cos-
tos para determinar mirgenes
de utilidad, y a la infdimg
cifn que muestra la situa--
cibn financiera de la empre

8a.
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Por mandato Constitucional propor Por institucién Administrati
ciona informacién a la Cémara de va proporciona informacién -
Diputados para mostrar la gesti§n a los socios y a terceros pa
realizada por la Administracién -. ra mostrar la situacién fi--

Pﬁblica. nanciera de la empresa.
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3.~ CONTABILIDAD PRESUPUESTAL
a)  CUENTAS DE ADMINISTRACION.

Podemos decir que éstas cuentas son aquellas que afectan el Bé
lance directamente, como resultado del movimiento Normal de -
las Cuentas del Presupuesto, de tal manera que €stas cuentas -
Generales estdn en estrecha Correlacién con las Cuentas Presu-
puestarias. Facilitando el Ejercicio del mismo; dentrc de es-
tas cuentas clasificadas en el Balance General podemos mencio-

nar las siguientes:
DENTRO DEL ACTIVO DISPONIBLE TENEMOS:
- Caja

- Banco

EN EL ACTIVO CIRCULANTE TENEMOS:

- Deudores Diversos

- Almacenes

- Biblioteca

- Mercancfas en Trénsito

EN EL FIJO TENEMOS:
- Mobiliario y Equipo
- Vehiculos

- Edificios
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DENTRO DEL PASIVO TENEMOS UNICAMENTE CUENTAS CON MOVIMIENTOS A
CORTO PLAZO Y SON:
- Acreedores Diversos

- Proveedores

DENTRO DEL PATRIMONIO SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES:
- Resultado del Ejercicio

- Resultado de Ejercicios Anteriores.

) CUENTAS DE PRESUPUESTO

Para poder clasificar las Cuentas Presupuestarias se deben con

siderar los siguientes propésitos:

- Deben estructurarse de manera que faciliten el anflisis -
de los efectos econfmicos y sociales de las actividades -

del Gobierno.

- Las Cuentas deben facilitar la formulacién de los progra=-

mas que elabora el Gobierno para cumplir sus funciones.
- Las cuentas Presupuestarias deben contribuir a una adecua
da expedita ejecucidn del presupuesto y facilitar la Con-

tabilidad Fiscal.

Planear una clasificacién presupuestaria es una tarea compleja
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que debe reunir los requisitos citados, procurando no sacrifi-
car un objetive en aras de otro. Las clasificaciones deben'
ser equilibradas, que permitan tx:ansformar el presupuesto en -
eficaz herramienta de polftica fiscal, de programacién y admin‘g

tracién.

La Clasificacién Presupuestaria, se complementa entre sf y pre
sentan informacién que sirve a los propSsitos mdltiples que =

cumple un presupuesto.

La cuentas para el elercicio del Presupuesto tienden a ser una

necesidad secundaria de los planes y Programas que lleva a ca-
. -

bo el Gobierno Federal, de tal manera el rubro m@s representa-

tivo es el costo de los programas, pues nos indica el costo -

incurrido en cada uno de los Programas Presupuestados.

Las cuentas de Presupuesto manejadas en la Direccién General -

dentro de los Estados Financieros son:
DENTRO DEL BALANCE GENERAL TENEMOS:

EN EL ACTIVO DISPONIBLE.

- Fondo Presupuestario Disponible en Tesorerga.

DENTRO DEL ACTIVO CIRCULANTE.

- Presupuesto por Asignar.
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EN'EL PATRIMONIQ ENCONTRAMOS LAS SIGULENTES:
- ' Patrimonio )
- Presupuesto por Ejercer

- Presupuesto comprometido

EN EL ESTADO DE RESULTADOS SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES CUEN~-
TAS DE PRESUPUESTO.

- Presupuesto Ejercido
- Ingresos Propios
- Costo de Programas

c)  CUENTAS DE ORDEN

Estas Cuentas son utilizadas como apoyo, para el manejo del =
Ejercicio del Presupuesto; asf como para el manejo de valores
ajenos (Recursos Asigﬁados a otras Unidades) pero §ue afectan
di;ectamente al Costo de Programas de Nuestra Unidad Responsa-

ble.

ESTAS CUENTAS DE ORDEN SON LAS SIGUIENTES:

- Apoyo de Otras Unidades.

- Otras Unidades Subsidio de Apoyo.

- P;esupuesto Distribuido Pendiente de Autorizar.
- Autorizacién de la Distribucién del Presupuesto.
- Pedidos Pendientes de Surtir.

- Proveedores Pendientes de Surtir Pedidos.



Pedidos Pendientes de Surtir.

Proveedores Pendientes de Surtir Pedidos.

7
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CAPITULO III
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DEFINICION ¥ CARACTERISTICAS

DIFERENCIAS ENTRE PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS .

PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS .
PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
FORMULACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAHAS

DIFERENCIAS ENTRE PRESUPUESTO TRADIGIONAL Y PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS SEGUN SUS CARACTERISTICAS

DIFERENCIAS DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS SEGUN LAS ETAPAS DEL PROCE30O
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1,-  ANTECEDENTES

Norteamérica, fué el pafs que inici$§ la aplicacién del presu-
puesto por programas y actividades, como una neceaxdad orien~
tada a la racionalizacién de los gastos de guerra y defensa,

as; como a una reducciﬁn de los costos de oper.;ci§n de las -~

empresas productoras de armamento.

La ComisiSn Hoover, recomend§ que el Gobierno Federal adopta~
ra el sistema de presupuesto por actividades, el cual esté. b_é'
sado en los costos de todas las dependencias ejecutoras. De

esta manera, empieza la etapa del llamado COST~BASED-BUDGET -
(costo beneficio), que df especial énfasis a la medicién de -
los costos de las actividades a realizar para cumplir los pro

gramas.

En Suecia, cada dependencia adopta el ritmo de sus gastos a -
las exigencias de su programa y a las limitac.:‘.ones legales -
existentes, todas las empresas p@blicas llevan su pro;;ia cuen
‘ta corriente en el banco de Suecia y cuando estén facultados

der ch

para recibir fondos del presupuesto, pueden ex qQ

contra la cuenta del Estado para ser transferidos a sus pro----

pias cuentas.

En la Unién Soviética, se estima que el presupuesto estatal -
constituye el plan financiero bsico del Estado y su ut'iliza-

cifn centralizada permite al Gobierno Soviético afianzar.el -
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desarrollo de todas las ramas de su economfa.

En México, se empieza a experimentar el presupuesto de progra
ma y actividades desde el afio de 1966 en la Universidad Nacio
nal Auténoma de México, quien a venido impulsando una serie ~
de modificaciones al sistema presupuestal tradicional, con el
fin de establecer elementos que le permitan conocer el desti-
no del gasto, inversién y estudiar la integracién de los cos-

tos de sus actividades fundamentales.

El Sector Plblico Mexicano inicia la implantacién de la técni
ca de Presupuesto por Programas en el aﬂb de 1977, para lo: =
cual fué necesario reestructurar la Administracién Pfiblica Fe
deral y las disposiciones existentes en materia de Presupues-

to Pdblico.
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2.~ DEFINICION Y CARACTERISTICAS

El presupuesto por programas es una técnica que permite esta-

blecer el plan operative a corto plazo, con la finalidad de -

satisfacer las necesidades de la comunidad mediante el esta--

blecimiento de metas especfficas y el célculo de los recursos

econbmicos necesarios para las mismas.

- E1 Presupuesto por programas es una técnica cuyas principales

caracterf{sticas son:

a)

bl

La estructuracién de programas considerados como gufas b&

sicas de accién.

La idea central es manejar el presupuesto a base de progra
mas especfficoe y no en funcién de partidas de gastos o -
dependencias u organismos, puesto que éstos ser@n ejecuto

res de un programa.

En presupuesto por programas se presta més a&enci§n a las

acciones que el gobierno realiza y no a las cosas que ad-

quiere.

Es un instrumento de polftica econémica, de programacién
y de administracibn. Indica los resultados por: obtener
y sus costos; permite- analizar sus efectos y facilita el

manejo y control de los fondos pfiblicos, Adémﬁs, al pex



c)

d)
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mitir identificar en forma clara y objetiva cufles son -
las prioridades que debe tener el gasto pfiblico se convier
te en una herramienta eficaz para la toma de decisiones,
mediante la racionalizacifn de los procesos de seleccién
de alternativas y el cumplimiento de objetivos y metas -~

»
trazadas por los planes a mediano y largo plazo.

Es una técnica basada principalmente en la definicién de
objetivos y metas que deberdn alcanzar los programas, asf

como las unidades responsables encargadas de ejecutarlas.

Constituye la planeacién a corto plazo, o sea el Plan -
Anual Operativo, elaborado con base en los planes a medié
no y largo plazo.

El presupuesto por programas, es un instrumentc que adop-
ta las decisiones polfticas que conducen a las acciones -
que el sector debe realizar. Estas acciones deben ser -
planificadas y por tanto expresadas enm un plam a largo y
mediano plazo, para que Sean programables y presupuesta-J '
bles en el marco de un afio fiscal, Constituye el plan a
corto plazo; cuantifica los recursos humanos, materiales,
servicios y la magnitud de las inversiones necesarias.

la formulaci§n del presupuesto por programas es el acto
de medir los costos y programar las acciones necesarias =-

para ejecutar una aceifn planificada.



77

El sistema de Presupuesto por Programas, tiene por objeto coag.
yuvar a la incorporaci@n, en todos los piveles administrativos,
de criterios racionales y de instrumentos adecuados para la -
programacién, operacién y evaluacién de las actividades que en

esta materia corresponda a cada funcién establecida.

Lo anterior significa que la mayor parte del esfuerzo se debe-
ri orientar para la creacién de una actitud mental, y una capa
cidad administrativa, compatibles con la operacién de esos cri

terios.

A ese respecto, el Presupuesto por Programa tiene como misi@n\
reunir y jerarquizar las demandas, que en todos los 6raenes -
enfrenten dichas instituciones. Sin embargo su cometido pue-
de ser mds amplio, ya que la identificacién de los objetivos -
fundamentales, se efectfia en base a una perspectiva de mayor -
alcance en el tiempo, y por lo tanto, posibilita la introduc--
cién y consolidacién de una actitud previsora frente a los pro

blemas que demandan una ‘atencién prioritaria.

El ejercicio presupuestario tiende a convertirse en un conjun-~
to arménico de programas y actividades que deben realizarse en
un plazo inmediato de su vigencia anual, pero que debe contem~
plarse dentro del marco de las prgyecciones a mediano y largo

plazo.

La accién.resultante de este proceso, deberd conducir al creci

miento gradual y sostenido de la eficiencia con que se adminis.
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tren los recursos institucionales, y consecuentemente a un gra
do de satisfaccibn cada vez mayor, de las necesidades fundamen

tales que enfrenta la comunidad nacional.

Por programa se deberd entender, el conjunto de actividades -
que con ciertas caracterfsticas y elementos homogéneos se rea-
lizan con el fin de lograr en un tiempo determinado un objeti-
vo comfin, y por eficiencia a la doble relacifn entre recursos
empleados y producto obtenido y el grado en que este coincide

con el objetivo.

El Presupuesto por Programas debe permitir la superacién de -
las limitaciones propias del sistema presupuestario tradicio~-
nal, éarticularmente en lo que se refiere a la definicién ex--
plfcita de los programas de trabajo, y a la ielaci§n que deben
guardar &stos con la disponibilidad real y potencial de los -~

recursos existentes.

Asimismo deberi requerir y promover un sistema de informacién
cualitativamente superior, que permita valorar el grado .de con
sistencia con la que se realiza la distribuci§n de ‘los recur=--

sos, asf como el rendimiento, producto de dicha Asignaci§n.

Por tal raz6n, cada programa deberd contener la informacién -
relativa a la consecucifn de actividades, costos y recursos'ns
cesarios para el cumplimiento de los objetidos previstos, asf

como las unidades de medida que permitan la evaluacién poste--

rior.
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3,- - DIFERENCIAS ENTRE PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS.

Las principales diferencias entre el presupuesto tradicional y

el presupuesto por programa y proyectos son los siguientes:

- El presupuesto tradicional, es un instrumento administrati

vo y contable.

- El presupuesto tradicional, centra su interés en lo que el

Gobierno compra para hacer las cosas.

- El presupuesto ‘[;or programas y proyectos, presta especial
atenci§n a las cosas que un Gobierno realiza m&s bien que
a las cosas que adquiere. Lo que permite hacer una estie
naci§n del costo de sus programas y proyectos para‘ compa~--~

rarlos con otras alternativas.

- El presupuesto por programas, implica por parte del poder
ejecutivo la obligacibn de lograr las metas establecidas,

- consignar las asignaciones suficientes a los programas.

« Conviene sefialar ‘que al pasar Ad'el presupuesto tradicional
al presupuesto por programa y proyectos implica la imperic
sa necesidad de buscar las herramientas que permitan medir
el desarrollo y el costo de las diferentes unidades de pro

gramacién.

ESTA TESS M DB
SR B LA BUGTEG
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Es conocido que la concepcifn del presupuesto no es reciente.
Si se examinan los presupuestos de algunos pa;ses a comienzo;
del siglo actual y los principios en que se basaban, es posi--
ble apreciar en ellos la presencia de ciertos indicios o rudi-

mientos de lo que hoy se llama presupuesto por programas.

En dicho presupuesto, las asignaciones presupuestarias se ha=-
cfan en funcién de objetivos mis o menos precisos y sin dar un
municioso detalle de los diferentes gastos en que era necesa--
rio incurrir para mantener un funcionamiento a las diversas -
oficinas. Esto era 1l6gico en cuanto a que la tendencia natu--
ral era la de asignar fondos para el cumplimiento de objetivos

y no la de proporcionar recursos sin indicar su finalidad.

Lamentablemente, la evolucién de estos sistemas presupuesta- =
rios, no se orient§ a describir los objetivos que se debfan de
cumplir ni a determinar los recursos necesarios para lograrlos.
Por el contrario, el desarrollc del control jurgdico contable

o de glosa (revisién formal, legal y numérica) determiné el -
abandono paulativo de la idea de planificacién en que estaban

basados, cediendo el paso a una creciente rutina administrati-

va.

Esta situacibn, determin§ que a fines de la década de los 50 e
inicio de los 60 se tuviera la necesidad de recurrir a la sana
filosoffa de sistemas presupuestarios que sefialen con claridad

y precisi§n los objetivos que se deben cumplir con el ejerci--
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pio financiero, ligando entre s;, los recursos humanos y mate-
rigles contratados, buscando con ello el logro de los objeti--
vb; para los cuales estaban destinados. Resultando asi que la
implantacién de la técnica del presupuesto por programas, estd

elaborada precisamente para esta finalidad.

El sistema tradicional enfoca solamente asuntos financieros, -
imposibilitando asf la evaluacidn de la eficiencia en el uso -
de los recursos; no indica lo que se pretende hacer, solamente
se refiere a lo que se quiere comprar; no informa a qué costos
bpera para ejecutar sus funciones, y en general, no se puede -
deducir cual es la manera en que Se reparten los recursos €n--—
tre operacién y formacién de capital; no establece medios no -
objetivos a alcanzar. No preved ademfs ningln sistema de in--
formacién que permita vigilar su ejecucibén; y por Gltimo, ni -
contempla unaprogramaci§n de los flujos de ingresos y egresos

conforme a prioridades, y podrfamos agregar que debido a esto

se encuentra alejado del proceso de planeacién y no refleja -

los objetivos fijados por los planes de desarrollo..

El presupuesto por programas permite corregir las deficiencias
antes mencionadas, posibilitando el que pueda servir como ins-
trumento de racionalizacién y como un factor importante en el

proceso de desarrollo; procura dar idea de las relaciones pro-~
gramadas en t@rminos reales, fijando las metas a alcanzar en -
cada perfodo, permitiendo asf{ la evaluacién de resultados; in-

dica 1o que pretende comprar pero correlacionindolo con los =
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objetivos que se habrén de realizar; permite establecer un &is
tema de costos que constituyen un elemento de angliéis ¥y con--
trol para la adecuada asignacién de recursos que sirven ademﬁs‘
como un indicador de productividad y eficiencia. Por otra par
te al fijarse los objetives que deben ser alcanzados, y al so-
1ipitarse los recursos necesarios para la ejecuci§n de 1los pro

gramas consecuentemente establecen las responsabilidades.
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4.~ PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

~DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

El p del por se define como un conjunto
de funciones contfnuo, dinfmico y flexible, a través del cual gse ~
programa, presupuesta, formula, ejecuta, controla y evalGa la acti
vidad de un sector. Este proceso se desarrolla en forma cfclica, -
coilncide con el afio calendario o afio fiscal; por tanto, comprende

la planeacidn a corto plazo.

La planeacién sirve como marco general de la programacifn y del pre
mﬁesto para orientar a las Areas sobre lo que deberdn realizar .
Consiste en la revisifn anual de los ocbjetivos y metas de un sector ’

asf como en la jerarquizacidn de los programas.

A con i8n se p las pas que forman este proceso del
presup por p .
A) Formulacifn del p por p .

B) Reprogramacién.

C

=

operacién.
D) Control y Evaluacién.

Formulacién del o por p

A esta etapa se le asigno un inciso especial dentro del pxesﬁnte

capitilo ( Inciso No. 6 )}, debido a la importancia que dentro del ~

del p ): P para 1a formulacion del presupu-—
esto por programas, ya que en ella se sientan las bases de los sub-

secuentes procesos .
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Reprogramacin, comprende:
1. Distribuc:‘.§n 'especi.'.fica del presupuesto, ajuste de me-
tas por proyecto.

2. Modificaciones 'programiticas y presupuestarias

Operacién. Comprende el ejercicio presupuestal y la ejecucién

de actividades.

bontrol y Evaluacibn, abarca:
1. Registros
2. Desviaciones
- 3. Investigacién y anflisis

4. Formulacién de recomendaciones
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B) REPROGRAMACION.

£ata etapa comprende. 1.- La distibucién y aplicacibn de los

had

para necesidades y ajuste de metas.

Los recursos aprobados para nuevas necesidades son -
‘asignados al capftulo 8 000 erogaciones extraordina-
rias, el cual no puede ser ejercido directamente.

De aqh@ 1a necesidad de distribuir a partidas presu-

- puestarias especfficas que permitan el ejercicio del

presupuesto.

Al realizar esta distribucién a proyectos, debe ha--
cerse la revisién y anflisis de las metas, tanto a -
nivel de proyectos como de subprogramas, con el obje
to de ajustar §stas a los montos que se les asignen.
Una vez realizada esta actividad. Las instituciones
responsables estarin en posibilidad de ejercer el -
presupuesto mediante los irocedimientos correspondien

tes.
Las modificaciones programticas y presupuestarias.

Constituyen un mecanismo que permite flexibilidad en
el ejercicio del presupuesto, ya que la necesidad de
realizar ajustes de los programado y presupuestado -

inicialmente asf lo requiere.

Con este mecaniemo, es posible realizar ajustes a -
las metas y presupuesto, ampliando, adicionando o re

duciendo los montos asignados originalmente, indican
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do su repercusién en las metas y pudiéndose asf ajus
tar el programa y el presupuesto originales a los -

problemas de la operacién.’
OPERACION,

Para los fines del proceso ’aquli descrito, la operacién -
considera el ejercicio del presupuesto y la ejecucién de

las actividades sefialadas en el plan operativo anual.

El ejercicio del presupuesto y la ejecucibn de activida--
des en funcifn de las Sreas operativas-instituciones res-
ponsables-:.de un sector; corresponde a Oficia.l_fal Mayor -
las funciones de asesor_ia y control, aa$ como el registro

de lo gastado.

‘E1 pren‘upuesto se ejerce mediante las Ctes. por Liquidar-—

que son tramitadas en la Secretarfa de Haclenda y Crédito

-Ppiblico . Se requiere que las partidas presupuestarias a

las que se hace el cargo tengan saldo suficiente para emi
'tir dichas cusntas Deberén elaborarse Ctas. por Liquidas
diferentes para ejercer el presupuesto de los programas -

de inversifn y los de gasto corriente.

CONTROL Y EVALUACION

Los registros de las metas progralﬁadas y alcanzadas y de
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1los recursos presupuestados y gastos, permiten el control
y determinan las desviaciones en la consecucifn de las m_e
tas y en el ejercicio de los recursos. La ovlluaci@n de~

be realizarse en dos niveles:

En el primero, la unidad responsable efect@a la autoeva-~

luacibn de sus proyectos.

En el segundo, se realiza la evaluaci§n central de los =

proyectos del sector.

Tanto en proceso de autoevaluacién como el de evaluacibn
central deben juzgar: la bondad de la técnica utilizada
para programar y presupuestar; la calidad de las funcio--
nes realizadas; el grado de ;oordi;lacién con otras unida-
des que realicen proyectos semejantes o bi@n que tengan -

alguna relacién operativa.

También permiten _analizar la efectividad con que se han -

instrumentado las polfticas de un sector, el grado de efi"
ciencia administrativa y la repercusién de las pc];iticas

de direccién. Con otras palabras, la evaluaéiQn no se -

limita a expresar las '.diferencias encontradas, sino Que -

- pretende explicarlas a‘travgs de la bﬁsqueda de razones -

y/o causas que originarén dichas desviaciones del progré-

ma y del presupuesto original. Por ello, la evalulci6'n =
permite formular recomendaciones correctivas a todo el -

proceso. '
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5.- PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

Son antiguos los esfuerzos realizados para definir un esquema
de principios conforme a los cuales deberfa formularse el pre
supuesto. Hoy en dfa, junto a los principibs clésicos, sur-
gen otros que dan coherencia y armonga al ciclo presupuestal.
En los principios en que se fundamenta el proceso ahora, des~

tacan los siguientes 13 principlos.

A) PROGRAMACION,

Segln este principio, el presupuésto debe adquirir la for
ma y el fondo de la programacién, contener su orientacién
y fijar los detalles de ingresos y gastos con la coheren-
cia necesaria para‘configurar los programas. El presupues
to, al obaervaé este principio, pasa a ser el instrumento

fundamental de operacifn de la planeacién.
B)  UNIVERSALIDAD,

Egtablece que e) presupuesto debe abarcar toda la activie-
dad financiera del gobierno, pero no de una manera rfgida
que niegue todos los fondos presupuestarios, sino que en

el sentido sustantivo de incluir todas las operaciénes -
que permiten articular los pvograﬁns engre eg. En un séﬁ
tide racional, lo ﬁue_intevésa es que el presupﬁestq com-
prenda todas las operaciones en un marco de campatibili--

dad.
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EXCLUSIVIDAD,

Sostiene que el presupuesto s§1o debe relacionarse con mg_l._
terias financieras y programfticas, pero no con cuestiones
legales que tiendan a parcelar el ﬁso de los fondog en -
actividades determinadas previamente, el margen de. la pro
gramacidén gubernativa. En este sentido aparece a la luz
de la técnica presupuestaria moderna como insana la pric-
tica de crear pequefios fondos para obras espoc;ﬂcas y =
crear impuestos cuyos rendimientos tienen un fin predeter

minado.

UNIDAD,

Postula la Ainclusi@n en un sdlo fondo de todos los ingre-
808 y gastios. evitando la existencia de varios presupues-~
tos separados, a fin de evitar la existencia de fondos es
peciales,' que significan diluir el control contabl; y com

plicar la administracién presupuestaria.

ESPECIFICACION,

Establece que el presupuesto debé detallarse en cuenfas -

de ingresos y ~ de gastos de manera tal que reflejen ~

en la mejor forma posible los programas que impulsa cada

organismo. Al respecto no es recomendable una minuciosi-

-+ 'dad-excesiva en-lapresentacién de ellos, pues se per’judi
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can la visidn del conjunto, de manera que un equilibrio -
razonable entre el detalle de la informacifn y las necesi
dades globales de presentacién de los programas parece -

ser la ecuacibn mfs aceptable.
PERIODICIDAD,

Se ha establecido en la mayorfa de los pafses y consiste
en que el presupuesto se debe presentar cada afio y no cu-
brir m{s de un afio. Sin embargo, la tendencia moderna es
no fijar 1fmites de tiempo a los presupuestos, por cuanto
las necesidades de la programacién, sobre todo en materia
de obras permanentes, hacen indispensable garantizar fon-
dos para dos o tres afios, tiempo que demoran ciertas cons
trucciones. Por este motivo, ya no se habla de anualidad,
sino de periodicidad del presupuesto. El perfodo més co-
rriente es el de un afio, por lo general cubre el afio ci--

vil o bien un pe!‘;odo convencional de doce meses, peroc -

" existen presupuestos de largo plazo, que abarcan varios -

afiocs, como en Puerto Rico, donde las inversiones son pre-
supueﬁtadas para el plazo de seis afios o en el Uruguay -
que cuenta con un sistema de presupuesto de cuatro afios,

de igual vigencia que el perfodo de gobierno.

ACUCIOSIDAD,

:

Postula que el presupuesto debe prepararse con el mayor. -
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grado de exactitud y sinceridad. Deben evitarse las peti
ciones de gasto abu],tadas artificialmente y las estimacio °
nes demasiado optimistas de los célculos de entradas. E1
presupuesto debe ser un documento que se aproxime a las -~

reales necesidades que derivan de la accién programada -

‘por.el gobiernc.

H)

T

<

CLARIDAD,

Es consecuencia del cumplimiento de los principios ante--

" riormente enunciados. La claridad se logra cuando el pre

supuesto refleja los programas, cuando es universal, cuan
do existe unidad, cuando las cuentas estén Pien detalla--
das y tienen una glosa explicativa. La claridad del pre-
supuesto es un aspecto importante, pues sSlo si se cumple
el Congreso podri hacer un estudio conveniente del proyec
to del Ejecutivo, y los administradores aplicar correcta-
mente las decisiones involucradas en €l. La claridad es

también un requisito para obtener la comprensién de la -

opinibn piblica y facilitar asf la gestifn gubernativa. '
FLEXIBILIDAD,"

Este principio estd relacionado con la etapa de ejecucién
del presupuesto, y consiste fundamentalmente en ir ajustan
do su ejecuci§n a las modalidades que se vayan presentan-

do que no fueron programadas, o si lo fueron han variado
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de la forma concebida, esta flexibi1i§aq permite cumplir
en mayor medida con los objetivos y metas programadas.
Esto significa que debe tenerse cierta elasticidad cuande
se formulan y ejecutan los programas, de tal manera que -
se >puedap corregir las desviaciones o alteraciones que -
sufran los programas; para adecuarlos a la realidad cam--
biante y a los fenfmenos coyunturales de la economfa.
No ‘es posible pensar en programas de tal forma que se ajus-
te .2a ejecuciﬁn a las previsiones y es por esto que se hace
necesario que el presupuesto pueda ser modificado durante -
la ejecucién, las veces que sea necesario, las leycg de pre
supuesto deben establecer disposiciones que dan flexibiliw-
dad a la ejecdciQn presupuestaria. El adoptar una -posicién
‘contraria traerfa considerables consecuencias en la realiza
cién de los fines previstos. La flexibilidad tiende al cum
plimiento del presupuesto en lo sustancial aunque para ello.

deban modificarse los detalles correspondientes.
3 EQUILIBRIO.

Este principio se refiere principalmente al aspecto finan
ciero del presupuesto, anteriormente en el p‘resupueato -
tradicional se consideraba imprescindib_le la igualdad t;.n-
tre ingresos y gastos y cuando se estableci§ la separam--
cifn del presupuesto en corriente y de capital, esta igual
dad se deb@a lograr en cada uno de ellos por separado.

En el presupuesto por programa debe haber equilibrio ene- .
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tre los objetives y las metas programadas, entre el con--
junto de programas y la polftica presupuestaria estableci
da y fundamentalmente entre la disponibilidad de recursos

y los programas globales de desarrollo econ§mico.
CONTINUIDAD,

El proceso presupuestario al interrelacionarse con'la pla
neacién en el corto plazo, se vincula en las acciones del
largo plazo, existiendo continuidad de las mismas, siendo
de duracién ilimitado, lo que se interpreta en la forma -
siguiente: si el presupusto es formulado para un perfodo
determinado, esto no debe incluir para la ejecuci@n de -~
programas de mediano y largo plazo que se contemplan en -

su formulacidn.
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6 ) FORMULACION DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.

Como se menciona en el inciso nfimero 4 punto 'A' del presente capi-

tilo, a continuacifn se desarrollan las etapas ms importantes que -

forman 1a "Formulacifn del P > por Pr " , ya que por -

la relevancia que tiene esta d del P > del p mczs-.
ce wayor atencifn en su ento.

De acuerdo con lo di por la fa de Hacienda y Crédito -

Piblico, la formulacidn del presupuesto por programas se realiza en
las siguientes fases:
1.~ Normas y Capacitacidn.

2. plab 150 del

3.~ Integracifn y Autorizacién Interna del Presupuesto.

4.~ Estudio,discusidn y autorizacidn del p \p por p .

1.~ Normas 'y Capacitacidn.

En esta primera fase se definen‘las noxmas, orientaciones e ins-

truciones ias para la i6n y formulacibn del pre
supuesto.
Se estima el irreductible, se establecen los lImites previstos -

del presupuesto y se afinan las polfticas asf como las estrate
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gias en congruencia con las metas anuales de un sector; -

tambiqn se define la estructura program?tica y la estructu

ra orginica necesarias para la elaboracién de los proyec--

tos.

Se desglosa: el irreductible y se ajustan los lfmites de -

presupuesto.

Elaboracién de proyectos.

La elaboraciﬁn de cada proyecto requiere:

a)

b)

e)

d)

El anflisis de las funciones y objetivos de la insti~

tuciﬁa responsable de elaborar el proyecto.

El anflisis e investigacién de la'informaciﬁn digponi
ble, los programas de un sector y las normas y crite-

rios que se dicten.

El establecimiento de objetivos, unidades de medida y
metas del proyecto en congruencia con los objetivos y
polfticas nacionales y eatatales,‘a través de la ela~
boracién de pronésticos de demanda y el Qnélisis de -

alternativas para la ubicacién de servicios.

La definicién de las acciones por realizar, conside=~
rando la coordinacién programitica intra e intersecto

rial.
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e) El cflculo de los recursos necesarios y sus costos . -
mediante la utilizaci§p de plantillas de recursos hu-

- manos y bienes y servicios.

£) La justificacibn de las -acciones y de los recursos &9

licitados.

) La determinaci6n de prioridades, de acuerdo con los -
1fmites presupuestales proporcionados, las necesida~-
des de atencidén a la demanda, las prestaciones de ser
'vicios, los programas prioritarios y la disponibili--

dad de recurscs econémicos.

Integracidén y autorizacién interna del presupuesto.

La agrupacifn de los proyectos en subprogramas y progra---
mas, de acuerdo con la estructura programftica, permite po .
seer una primera visi@n del antepmyécto del presupuesto -

y del programa’ de un sector.

Esta versifn del anteproyecto es analizada y en su caso -
ajustada por el Secretario de Estado correspondiente;- lue-

g0 se entrega a la Secretarfa de HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO.

Adem@s ‘como etapa previa a la inteérac:'@n del presupuesto
en la formulacibn agregada, se realiza la jerarquizacién -

de proyectos de todas las instituciones responsables aten-
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diendo a criterios de Subsectorizaci§n.

Estudio, discusifn y autorizacifn del presupuesto por pro-

gramas.

En esta fase se llevan a cabo las siguientes actividades:

a)

b)

c)

La Secretarfa de Haciendas y_c:ldito Piblicn. integra -
el programa operativo anual del sector pﬁblico y el -
anteproyecto de presupuesto: identifica los progra--
mas y proyectos eétratégicos y los imprecedentes, pa~-
ra lo cual estudia la congruencia de 1os~progvamés y
proyectos con las polxticas nacionales. Tambi€n ana~-
liza las posibilidades financieras del anteproyecto -

de presupuesto.

Los grupos interinstitucionales de Planeacién, Progra
macifn y Presupuestacifn Sectorial, realiza el anfli-
sis de congruencia programa-presupuesto sectorial con
el programa de mediano plazo y las prioridades educa-

tivas.

Con las recomendaciones, la Secretarfa de Hacienda y -

' crédito  Pblico ajusta el programa-presupuesto, =~

que después revisa y aprueba el Presidente de la Repl

blica.
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Por Gltimo, el Presidente de la Repfiblica envfa dicho
proyecto a la Cgm:\a. de Diputados para su examen y =

aprobacién.

La Secretarfa de Hacienda ¥y _c:idno Poblico edita y -
difunde el Presupuesto de Egresos de la‘Federacién a
finales- de diciembre del afio en cursc. Este yfauupuog
to constituye ‘el pusupuésto original para el siguien

te afio fiscal.

Cabe mencionar que en este presupuesto original se in
dicaﬁ. a través de la asignacifn a claves presupuesta
rias, los montos aprobados para 1los programas y sub--
programas detallados para cada nivel responsable.

i.os_ recursos para creacifn y ampliacifn o mejoramien-
to de los aervicios; © sean los. recursos para nuevas
nacesidudeu, se consideran en el capftulo 8 000, ero-

gaciones extraordinarias, para el sector central.
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COMPARACION
a)Finalidad

blUtilidad
para 1la
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d )Aslgnacio’n
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e)Control do
ejecucicn
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del proceso
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tario
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7. DIFERENCIAS ENTRE EL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y PRESUPUESTO
POR PROGRAMMAS SEGUN SUS CARACTERISTICAS.

PRESUPUESTO
TRADICIONAL

Detallar por concepto de gasto

todas las adquisiciones del
Gobierno.
Impide la congruencia entre

las metas de largo plazo Yy las
acciones concretas.

Los objetivos quedan ocultos
en el detalle de las partidad
de gasto.

Se asigna a unidades adminis-
trativas para realizar gastos
segun su objeto.

Pono énfasis en el control fi-
nanciero y legal.

No permite evaluar ni medir la
eficiencia por falta de con-
trol en las realizaciones.

Diluye la responsabilidad por
los resultados de la gestidn
administrativa.

No permite identificar dupli-
caciones entre unidades admi-
nistrativas y programas.

Inorganica y carente de ele-
mentos de informacidn.

Proceso empirico o mecdnico.

PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

Pone dnfasis en lo que se re-
alizara con los fondos dispo-
nibles.

Forma parte del proceso de
planeacion. Traduce objetivos
¥ metas de largo plazo, en
grosupue:tﬁs operativos anuva-
es.

S,e'?\ala metas de corto plazo
congruentes con los objetivos
a mediano y largo plazo.

Se asignan recursos para el
cumplimiento de metas por pro-
grama y proyecto.

Pone énfasis ademds, en las
realizaciones de los progra-
mas y proyectos,

Pone demanifiesto las inefi-

ciencias de la administracidn
v las desviaciones en los
Programas.

Precisa la responsabilidad =
al determinar las metas que
deben alcanzar.

Por la clasificacién combinada
programitica-institucional -

identifica atribuciones dupli-
cadas.

Estructurada con Trelacidn a
diversos factores y con amplia
informacidn sobre el gasto.

Proceso con base tdcnica y ca-
racteristicas bien definidas.
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8. DIFERENCIAS DEL PRESUPUESTO TRADICIONAL Y EL PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS SECUN LAS ETAPAS DEL PROCESO.

ETAPAS DEL PRESUPUESTO
PROCESO TRADICIONAL
Planea- No existo.
cidn. .
Progra- No existe.
macidn.
Presupu- Asigna recurses a
eatacidn unidades xresponsa-
bles y cap{tulos.
Ejecu- En doceavas partes.
cion.
Control Juridica.
Evalua- No existe.
cion.

TRADICIONAL POR
PROGRAMAS

Plan quinquenal con
orientacidn progra-
mética.

Primeros objetivos
inatitucionales.

Asigna recursos a

PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS

Objetivos prcgrama’ticos
y programas prioritarios.

Objetivos y metas deriva-
dos de la planeacion.

{
Asigna Tecursos a los

unidades P -
bles y a programas.

Calendario prelimi--

nar.

Juridico y €£inan-
ciera.

Fipanciera.

P, con
cbjetivos y metas.,.

’ v
Programacion y ejecucion
presupuestaria.

o
Hace incapie, ademas en
las realizaciones ffsicas

Recalca, adémas la efica-
cia y congruencia.
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CAPITULO Iv
PLANEACION DEL TRABAJO

INVESTIGACION DEL METODO CONTABLE

a. Catflogo de cuentas

b. Aplicacidn Contable de los Servicios Personales
¢. Aplicacidn Contable del Gasto Corriente

d. Aplicacidn Contable del Gasto de Capital

ELEMENTOS NECESARIOS PARAR DESARROLLAR EL TRABAJO
a. Humanos

b. Materiales

c. Papeles de Trabajo

ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS. FINANCIEROS
a. Oficina de Contabilidad

b. Oficina de Presupuesto

c. Oficina de Tesoreria
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1.~ INVESTIGACION DEL METODO CONTABLE,

La contabilidad es un registro met8dico de las operaciones econémigo-financi-
eras que se realizan dentro de una empresa o institucién segln sea el caso s
De tal m;len que cada empresa ¢ institucibn debe de implantar nn método 0 =~
sistema de contabilidad que le permita obteéner la informacifn derivada de las
operaciones financieras realizadas a fin de satisfacer sus requerimientos de
informacifn financiera con la oportunidad y veracidad requeridos.

El met&do contable desarrollado en el presente inciso esta disefiado para sati
sfacer los requerimientos de informacibn requeridos con el propdsito de dar
una visién amplia y veridica de los aspectos financieros y presupuestales de
1a direccifn general que se analiza en la presente tesis.

Es importante tambien destacar que, dentro del punto "a™ (Catalogo de Cuen-~

tas e Instructivo), se incluyen y describen Gni agquellas del
Balance y del Estado de Resultados que por sus caracterfsticas son las ecen
ciales y que a mi ver proporcionan mfs objetiv;l ¥y didacticamente al lector
de la tesis presente una visifn amplia de las cuentas Gitilizadas en la di-
reccifn ya mencionada. As{ mismo se detallan las caracteristica de cada -

cuento dentro de la guia contabilizadora.

pentro de los incisos 2 'y 3 { El ios para llar el =~

Trabajo y Actividades del Departamento de Recursos Financieros), se propor
ciona informacifn referente a la composicidn del departamento de recursos

financieros, con la finalidad de orientar a los 1 de los

entos y necesidades que se tienen para el desarrollo del trabajo, asf co-
»o de las actividades mAs importantes realizadas por cada oficina que ‘in-

tegra el Departamento de Recursos Financieros.
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a.~ CATALOGO DE CUENTAS E

INSTRUCTIVO
NUMERO DE
CUENT, NOMBRE
ACTIVoO
{ CUENTA No. 1000 )
1100 DISPONIBLE.
1101 CAJA.
1102 BANCOS.
- 01 CUENTA No.
- 02 CUENTA No.
- 03 CUENTA No.
1103 * EONDO PRESUPUESTARIO DISPONIBLE EN
TESORERIA.
1104
1200 CIRCULANTE.
1201 DEUDORES DIVERSOS.
1202 PRESUPUESTO RASIGNADO.
1203 ALMACENES.
" 01 ALMACEN DE LA DIRECCION GENERAL.
-01.1 PAPELERIA
-01.2 MOBILIARIO Y EQUIFO.
-01.3 MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y
APARATOS.
02 ALMACEN DE PUBLICACIONES.
-02.1 MATERIA PRIMR.
-02.2 EDICIONES EN ELABORACION.
-03.3 EDICIONES TERMINADAS.
1204 ~ BIBLIOTECA.
1205 LIBROS EN TRANSITO.
1300 FIJO.

1301 . MOBILIARIO Y EQUIPO.



1302
1303
1306

1308

1601

2101
2102
2103

3100
3200
3300
3400
3500
3600

4001
4002

1600

2100

VEHICULOS.
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS Y APARATOS .

ARTICULOS EN TRAMITE DE BAJA
(MOBILIARIO Y EQUIPO).

EDIFICIOS.

PIFERIDO.
INSTALACIONES Y ADARPTACIONES.

PASIVO.
( CUENTA No. 2000 )

A CORTO PLAZO.
CUENTAS POR PAGAR.
ACREEDORES DIVERSOS.
PROVEEDORES .

PATRIMONTIO.
{ CUENTA 3000 )

RESULTADO DEL EJERCICIO.
PATRIMONIO.

TRANSFERFNCIAS DE PATRIMONIO.
RESULTADO DE sﬁsuclcxos ANTERIORES.
PRESUPUESTO POR EJERCER.
PRESUPUESTO COMPROMETIDO.

RESULTADOS .
( CUENTA No. 4000 )

PRESUPUESTO EJERCIDO.

COSTO DE OPERACION DE I‘ROGRAHAS
=PROYECTO 01

=PROYECTO 02 .

~PROYECTO 03

~PROYECTO 04




5005
5007

5011
5018

6005

6007

6011
6018
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CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS.
{ CUENTA No. 5000 )

PEDIDOS PENDIENTES DE SURTIR.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO POR
AUTORIZAR.

RECUPERACION DE BOLETOS CANCELADOS.
PRESUPUESTO DISTRIBUIDO PENDIENTE
DE RUTORIZAR.
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORRS.

. { CUENTR No. 6000 }

PROVEEDORES PENDIENTES DE SURTIR
PEDIDO.

AUTORIZNCION DEL ANTEPROYECTC DE
PRESUPUESTO.

BOLETOS CANCELADOS POR RECUPERAR.
AUTORIZACION DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUES'



INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO CONTABLE

DEL CATALOGO DE CUENTAS.
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CUENTA NUMERO
1101

CARGOS

1.-De los ingresos oxriginados
poxr la prestacidén de servi-
cios.

2.-Por el desembolso de la
caja chica.

CLASIFICACION:
NATURALEZA :
S0 SALDO REPRESENTA:

107

NOMBRE O TITULO
CAJA

ABONO3

1.-De los pagos efectuados por
la prestacién de sexrvicios.

ACTIVO DE ADMINISTRACION
DEUDORA

EL EFECTIVO DISPONIBLE EN LA
DIRECCION GENERAL ~



CUENTA NUMERO
1102

CARGOS

1.-Por el efectivo recibide de
la Tesoreria de la Federa-
cién, para la integracidn
de fondos revolventes y
fondos rotatorios.

2.-Por la recuperacién de los
anticipos para gastos o
viAticos.

3.-Por el efectivo recibido
i
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NOMBRE O TITULO
BANCOS

ABONOS

1.-Por la devolucién a la Te-
soreria de la Federacién de
los fondos revolventes Yy
fondos rotatorios.

2.-De los anticipos para gas-
tos o viadticos pendientes
de comprobar.

3.-Por el depésito de los in-
a h en la

del concepto de
por derecho.

CLASIFICACION:
WATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

S.H.C.P.

ACTIVO DE ADMINISTRACION

DEUDORA

LOS FONDOS DISPONIBLES EN
CUENTAS BANCARIAS



CUENTA NUMERO
1103

CARGOS

1.~Por la radicacién de érde-
nes de pago. .

2.-Pox la radicacidn de cons-
tancias de nombramiento y/o
asignacidn de xremuneracio-
nes. .

3.-Por la cancelacién total o
parcial de las érdenes de
pago (rojo)

4.-Por la cancelacidn total o
parcial de constancias de -
nombramiento y/o asignacién
de remuneraciones.

5.-Por la cancelacién del fon-
do y Trectificacién al pre-
supuesto del alo anterior,
debido a que el pasivo no
. fue cubierto en plazo esti-~
pulado por la S.H.C.P. y se
pagarA con cargo al presu-
puesto del alo en que se
efectée el pago (rojo).

CLASIF}CACION:’
NATURALEZA:
3U SALDO REPRESENTA:

109

NOMBRE O TITULO

FONDO PRESUPUESTARIO DISPONI-
BLE EN TESORERIA .

ABONOS

1.-Por el pago de los adeudos
a terceros por adquisicio-
nes de bienes de almacen y
activo fijo.

2.~Por el pago de los adeudos '
a terceros por servicios -
recibidos y gastos incurxi_
dos.

3.-Por la cancelacién del fon-
do y rectificacién al pre-
supuesto del ajo anterior,
debido a que el pasivo no -
fue cubierto en el plazo
estipulado por la S.H.C.P,.-
y se pagard con cargo al
presupuesto del alo en que
se efacthe el pago.

4.-Al cierre de) ejercicio por
parte del fondo no utiliza-
do, con cargo a la ‘cuenta
Presupuesto Asignado.

ACTIVO DE ADMINISTRACION

DEUDORA
EL SALDO PENDIENTE DE EJERCER

EN LA CUENTA POR LIQUIDAR CO-
RRESPONDIENTE Y NOMBRAMIENTOS



NUMERO DE CUENTA
1201

CARGOS

1.-De los anticipos para gas-
- tos o viidticos pendientes
de comprobar.

2.-De los anticipos a los em-
pleados a cuenta de sueldos.

CLASTFICACION:
NATURALEZA:
SU  SALDO REPRESENTA:
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NOMBRE O TITULO
DEUDORES DIVERS0S

ABONOS

i.-Por la recuperacidn de los
anticipos para gastos o
vifticos.

2.-Por el reintegro de los an-
ticipos de sueldos a emple-
ados.

'RCTIVO DE ADMINISTRACION
DEUDORA

EL MONTO DE RDEUDOS A FAVOR DE .
LA FNTIDAD POR CANTIDADES PEN-
DIENTES DE COMPROBAR Y/O POR
COBRAR.



CUENTA NUMERO

1202

CARGOS

1.-Por el presupuesto original
autorizado en el ejercicio.

2.-Por las ampliaciones liqui-
das al presupuesto.

3.-Por las reduciones l{quidas
al presupuesto (rojo).

&.-Al cierre del ejercicio por
la parte del fondo no uti-
lizado. Con abono a la cu-
enta 1103 Fondo Presupuesta-
rio Disponible en Tesoreria.

CLASIFICACION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:
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NOMERE O TITULO
PRESUPUESTO ASIGNADO

ABONOS

1.-Por la radicacién de cuen--

tas por liquidar.

2.-Por la radicacién de cons--

tancias de nombramiento y/c©
asignacién de remuneracio--
nes.

3.-Por la cancelacién total o

parcial de las cuentas por
liquidar (xwojo).

4.-Por la cancelacién total o

parcial de constancias de -
nombramiento y/o asignacidn
de remneraciones {en rojo)

5.-Al cierre del ejercicio por

el importe del presupuesto

autorizado no ejercido, con
cargo a la cuenta 3500 pre-
supuesto por ejercer, .

ACTIVO DE ADMINISTRACION.
DEUDORA.
LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA

NO DISPUESTR EN LA DIRECCION
GENERAL.



CUENTA NUMERO
1203

-CARGOS

1.-Por el importe de las adqui-
siciones de articulos de -
con 58 P
puestales.

2.-Por el importe de los sobran
tes en el imventario £fsico.

CLASIFICACION:
WATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

112

NOMBRE O TITULO
ALMACENES

ABONOS

i.-Del importe de las salidad
de artfculos de consumo.

2,-Por devoluciones de artfcu-
los de consumo no utiliza-
dos (rojol.

3.-Del importe de los bienes
que causen baja en el alma-
cén por causa.fortuita o
inutilizacién.

INVENTARIO.
DEUDORA.

EL IMPORTE DE BIENES DE CONSU-
MO FN EXISTENCIA.
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CUENTA NUMERO NOMBRE O TITULO
‘1206 BIBLIOTECA

CARGOS . ABONGS

1.-Del valor de las adquisici- 1.-Por el importe de los bie--
ones con recursos presupu- nes otorgados en donacidn.
estales.

2.~Del valor de los bienes que 2.-Del valor de llos bienes que
se reciben en donacidn. causen baja por inutiliza--
. cidén o caso fortuito.

CLASIFICACION: 'INVENTARIO.

NATURALEZA: ' DEUDORA.
SU SALDO REPRESENTA: " EL’ VALOR DE LOS LIBROS QUE.SE

TIENEN EN PODER DE LA DIREC-
CION GENERAL.
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- NUMERO DE CUENTA NOMBRE O -TITULO

1301 MOBILIARIO Y EQUIPO
CRRGOS ABONOS
1.-Del valor de las adquisi- 1.-Por el importe de los bie--
ciones con recursos presu- nes otorgados en donacidn.

puestales.

2.-bel valor de loz bienes que 2.-Del wvalor de los bienes que
se reciben en donacién. causen baja por inutiliza--
. cién o caso fortuito.

CLASIFICACION: INVENTARIO.
WATURALEZA: ’ DEUDORA. .
SU SALDO REPRESENTA: EL VALOR DEL MOBILIARIO Y. EQUI

PO EN PODER DE LA DIRECCION --
GENERAL. : )



NUMERO DE CUENTA
1302

CARGO3

1.-Del valor de las
ciones con recursos presu—
puestales.

CLASIFICRCION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESFNTA:

adquisi-

115

NOMBRE O TITULO
VEHICULOS

ABONOS

1.-Del valor de los bienes que
causen baja por inutiliza--
cidn o caso fortuito.

INVENTARIO.
DEUDORA.
EL VALOR DE 103 VEHICULOS EN

'PODER DE LA DIRECCION GENERAL.



NUMERO DE CUENTA
1303

CARGOS

1.-Del valor de las adquisi-
ciones con recursos presu-
puestales.

2.-pel valor de los bienes mue-
bles que se reciban en dona-
cicn.

CLASIFICACION:
HATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

e

NOMBRE O TITULO
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS
Y APARATOS
ABONOS

1.-Por el importe de los bie--
nes otorgados en donacién.

2.-Del valor de los bienes que
causen baja por inutiliza--
cidn o caso fortuito.

INVENTARIO.
DEUDORA.
EL VALOR DE LA MAQUINARIA, HE:

RRAMIENTAS Y APARATOS EN PODER
DE LA DIRECCION GENERRL. .
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NUMERO DE CUENTA -NOMBRE ¢ TITULO
21012 CUENTAS POR PAGAR
CARGOS ABONOS

1.-Por el pago de los adeudos 1.-De los adeudos a terceros =~

a terceros por servicios - por servicios recibidos y -

recibidos y gastos incurri- gastos incurridos.

dos.
CLASIFICACION: : PASIVO DE ADMINISTRACION. -
NATURALEZA: ACREEDORR. :
SU_ SRALDO REPRESENTA: EL MONTO DE LOS ADEUDOS A TER-

CEROS POR SERVICIOS O GRSTOS
INCURRIDOS O ESTIMADOS.



NUMERO DE CUENTA
2102
CARGOS

1.-Pox.- la devolucién a la Te-
sorerfa de la Federacidén de

los-fondos revolventes y - .

Totatorios.

2.-Por el pago de los adeudos
a favor de terceros.

3.-Por la devolucidn de Recur-
sos Financieros .de la SEP.
del efectivo y comprobacién
correspondiente a los di-
versos eventos efectuados
por la Direccién.

CLASIFICACION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

118

NOMBRE O TITULO
ACREEDORES DIVERSOS.

RABONOS

1.-Por el efectivo recibido de
la Tesorerfa de la Federa-
cidn para integracidén de -
los fondos revolventes y -
fondos rotatorios.

2.-Por la creacién de pasivo
por los adeudos de la Dire-
ccién a favor de terceros.

3.-Por el efectivo recibido de
Recursos Financiercs de la
SEP. para cubrir eventos.

PASIVO DE ADMINISTRACION
ACREEDORA

LAS CANTIDADES QUE ADEUDA LA
DIRECCION GENERAL A LA TESORE-
RIA DE-LA FEDERACION R FAVOR
DE TERCEROS
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NUMERO DE CUENTA NOMBRE O TITULO

2102 . PROVEEDORES
CARCOS ABONOS
1.-Por el pago de loas adeudos 1.-Por las adquisiciones de -
a terceros por adgquisicio- articulos de consumo y bie-
nes de bienes de almacdn y . nes de activo fijo.

activo fijo.

' CLASIFICACION: PASIVO DE ADMINISTRACION
NATURALEZA : ACREEDORA
SU SALDO REPRESENTA: -. LOS ADEUDOS A TERCEROS POR -

COMPRAS DE ALMACEN Y ACTIVO -
FIJo. :



NUMERO DE CUENTA
3100

CRARGOS

1.-Poxr el traspazo del saldo
al cierre del ejercicio de
la cuenta 4002 Costo’'de -
Operacion de Programas.

2.-Por el traspaso del saldo-
acreedor a la cuenta 3400-
Resul tados de Eierclc;os -
Anteriores.

CLASIFICACION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

120

NOMBRE O TITULO
RESULTADO DEL EJERCICIO

ABONOS

1.-Por el traspaso del saldo -
al cierre del ejercicio de
la cuenta 4001 Presupuesto
Ejercido.

2.- Por el traspaso del saldo
deudor a la cuenta 3400 Re-
sultados de Ejercicios An-
teriores.

CUENTA DE PATRIMONIO

DEUNORR O ACREEDORA

EL RESULTADO DE LAS OPERACIO-
NES DEL. EJERCICIO SERA DEUDORA
SI HAY DISMINUCION DE PATRIMO-
NIO Y ACREEDORA SI HAY AUNENTO
DEL. MISMO.



NUMERO DE CUENTA
3200

CRRGOS

1.-Del ‘importe de los biencs
inventariables que causen
baja.

CLASTFICACION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

121

NOMBRE O TITULO
PATRIMONIO

ABONOS

1.-Pel valor de los bienes in-
ventariables que se reciban
en la entidad por donacién.

2.~Por el importe de los des-
perdicios aprovechables.

3.-Por el importe de los so-
brantes en inventarios £5-
sicos.

CUENTA ‘DE PATRIMONIO
ACREEDORA

EL IMPORTE < DE LOS BIENES Y
DERECHOS. PROPLIEDAD DEL GOBIER-
WO FEDERAL, CON QUE CUENTA LA
DIRECCION GENERAL.



NUMERO DE CUENTA
3400

CRARGOS

1.-Por el traspaso del saldo
deudor de la cuenta 3100
Resultado del Ejercicio.

CLASIFICACION:
WATURALEZA: .
SU SALDO REPRESENTA:
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NOMBRE O TITULO
RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

ABONOS

1.-Por el traspaso del saldo-
acreedor de la cuenta 3100
Resultado del Ejexrcicio.

CUENTA DE PATRIMONIO
DEUDORM 0. ACREEDORA

EL RESULTADO DE LAS OPERACIO-
NES DE ETERCICIOS ANTERIORES.



NUMERO DE CUFNTA
3500

CARGO3

1.-Por la radicacién de cons-
tancias de nombramiento y/o
asignacidén de remunperacio-
nes.

2.-Por la cancelacién total o
parcial de constancias de- -
nombramiento y/o asignacidn
de remuneraciones (rojo).

3.-De los pedidos fincados por
adguisiciones de bienes de
almacen y activo fijo.

&.-Por el importe de gastos y
costos necesarios para el
funcionamiento de la Rdmi-
nistracidn P#dblica o para
la prestacién de los servi-
cios.

5.-Al cierre del ejercicio por

el importe del presupuesto
autorizado no ejercido, con
abono a la cuenta 1202 Pre-
supuesto Asignado.

CLASIFICACION:
NATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

123

NOMBRE O TITULO
PRESUPUESTO POR EJERCER

ABONOS

1.-Por el presupuesto original
autorizado en el ejercicio.

2.-Por las ampliaciones liqui-
das al Presupuesto.

3.-Por las reducciones liqui-
das al Presupuesto {rojo).

&.-Al cierre del ejercicio por
la cancelacion del presupu-
eato comprometido no deven-
gado con cargo a la cuenta
3600 Presupuesto Comprome-
tido.

CUENTA DE PATRIMONIO
DEUDORA O ACREEDORA

ELl, IMPORTE DEL PRESUPUESTO POR
COMPROMETER O EJERCER.
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NUMERO DE CUENTA NOMBRE O TITULO
3600 " PRESUPUESTO COMPROMETIDO
CARGOS ABONOS
. 1.-Por el pago de ndminas. 1.-Por la radicacién de cons—-

tancias de nombramiento y/o
asignacién de remuneracio--

nes.
2.-Por los avisos de alta de 2.-Por la cancelacién total o
bienes de almacén y active parcial de constancias de -
£ijo cuando se haya repis- nombramientos y/o asignaci-
do el pedido. &én de remuneraciones (1030}
3.-Por el importe de gastos y 3.-be las requisiciones finca-
costos necesarios para la das por - adquisiciones de
prestacidn de servicios. bienes de almacén y activo
fijo.
&.-RAl cierre del ejercicio por
la cancelacidn del .presupu-
esto comprometido no deven-
gado -con abono a la cuenta
3500 Presupuesto por Ejer-
cer.
CLASIFICACION: CUENTA DE EJERCICIO PRESUPUES-
TAL
NATURARLEZA: ACREEDORA
SU SALDO REPRESENTA: EL IMPORTE DE LOS COMPROMISOS

INCURRIDOS NO LIQUIDADOS.



NUMERO DE CUENTA
§001

CARGOS

1.-Al cierre del ejercicio por
el p P to 4 gado,

con ahono a la cuenta 3100

Resultado del Ejercicio.

CLASIFICACION:
WATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

125

NOMBRE O TITULO
PRESUPUESTO EJERCIDO

ABONOS

1.-Por el importe de gastos y

- costos necesarios para el
funcionamiento de la Admi-
nistracidn Péblica o para
la prestacién de los servi-
cios.

2.-Por el pago de néminas.

3.-Por la recuperacidn de las
facturas ante la Direccién
Gensral de Recuxrsos Finan-
cieros de laSEP y se
afecta la cuenta Fondo Pre-
supuestario Disponible en
Tesoreria.

CUENTA DE RESULTADOS
ACREEDORR

FL PAGADO EN EL
EJERCICLO. . :
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NUMERO DE CUENTA NOMBRE O TITULO
4002 COSTO DE OPERACION DE

PROGRAMAS

CARGOS ABONOS
1.-Por el importe de las asig- 1.-Por el traspaso del saldo
naciones destinadas al pago al ciexre del ejercicio,
de retribuciones adiciona- con cargo a la cuenta 3100

les o tewmporales que el Go- Resultado del Ejercicio.

bierno Federal otorga.a cam-
bio de la prestacidn de un
servicio, se encuentran in-
cluidos en este rubro; asig-
naciones, compensaciones,

emolymentos, gastos, parti-
cipaciones, raciones, so-
brehaberes, sobresusldos,

viAticoa, primas vacaciona-
les y dominicales, gratifi--
cacidén de fin de amo, etc.

2.-Por los. servicios recibidos
alquileres, enexgla, tele-
graficos y telefdnicos ne-
cesarios para la Administra-
cidn Péblica.

3.-Por el importe de cuotas y
derechos, por el traslado
de correspondencia, efectos
de oficinaz, fletes, pasa-
jes .y gastos en que se in-
curran con motivo de los- -
servicios prestados.

&.-Por los gastos de moviliza-
cidn de fondos del erario,
las difexencias del tipo de
cambio, las primas de segu-
ro3 ¥ demds gastos por zer-
vicios bancarios.

5.-Da los gastos originados
por los costos de publica-
ciones de cardcter informa-
tivo vy los gastos de propa-
ganda en general.

6. -Por el importe de diversas
prestaciones de caracter
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social, cultural y de se-
guridad social.

7.-Por la concervacién y repa-
¢ién de los inmuebles al -
servicio de la Federacién.

8.-Poxr el costo de trabajos o
materiales, necesarios para
mantener en buen estade los
bienes muebles.

9.-Por cualquier otro tipo de
gasto no especificado en
los cargos anteriores nece-
sarios para el funcionami-
ento de la Administracién
Péblica o para la prestacién
de los servicios.

CLASIFICACION: CUENTA DE RESULTADOS
WATURALEZA: DEDORA
SU SALDO REPRESFNTA: EL IMPORTE DE LOS GASTOS INCU-

RRIDOS EL EJERCICIO.



NUMERO DE CUENTA
4005

CARGOS

1.-Por el importe de los fal-
tantes en inventarios fisi-
cos.

2.-Por el importe de los fal-
tantes en cheques ~ecibi-
dos.

3.-Por el traspaso del saldo
al final del ejercicio a
la cuenta 3200 Patrimoni.

CLASTFICACION:
WATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

128

NOMBRE O TITULO
FALTANTES Y 30BRANTES

ABONOS

1.-Por el importe de los 30-
brantes en inventarios f{-
sicos.

2.-Por el importe de los
sobrantes en cheques
Tecihbidos a favor de la
Direccidn General.

3.-Por el traspaso del salde
al final del ejexcicio a
la cuenta 3200 Patrimonio.

CUENTA DE RESULTADOS

PUEDE SER DE ORIGEN DEUDOR 0
ACREEDOR SEGUN - SU SALDO
SEGUN LA NATURALEZA DEL SALDO
LAS PERDIDAS O GANANCIAS {(SU-
PERAVIT O DEFICIT), OBTENIDAS
DE ACUERD) A LAS OPERACIONES
QUE SE SEMALAN (SIGNIFICA TN
AUMENTO O UNA - DISMINUCION EN
EL PRTRIMONIO).
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NUMERO DE CUENTA NOMBRE O TITULO

4006 INGRESOS POR VENTAR DE
 DESPERDICIOS
CARGOS ABONOS
1.-Por el traspaso del saldo "1.-Por el importe de los des-
al final del ejercicio a perdicios aprovechables.

la cuenta 3200 Patrimonio.

CLASTFICACION: * CUENTA DE RESULTADOS
NWATURNLEZA: NCREEDORA
SU SALDO REPRESENTA: FL EFECTIVO DISPONIBLE POR

CONCEPTO DE VENTAS POR DES-
PFRDICIOS.



NUMERO DE CUENTA
%007

CARGO:

12

1.-Por todas aquellas hero-
pacionea o gastos autori-
zados para ser efectuados
con recursos captados a
traves de esta cuenta.

CLASIFICACLON:
WATURALEZA:
SU SALDO REPRESENTA:

130

NOMBRE O TITULO
INGRE3S0S PROPIOS

ABONO3

1,-Por el importe de los in-

gresos por concepta de
expedicidn de certificados,
certificacién de fotostati-
cas, derechos de exdmenes,
expedicidn de calificacio-
nea, formas para titulos,
etec.

CUENTA DE RESULTADOS

NCREFDORA

EL EFECTIVO DISPONIBLE, CAP-
TADO POR LOS CONCEPTOS YA MEN-
CIONADOS. :
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Cabe mencionar, que también, forma una herramienta fundamental en la

contabilidad gubernamental, el "CLASIPICADOR POR OBJETO DEL GASTO"

a

éste que la todas aquellas Manus de los rubtos

P 108 que forman parte del libro mayor, por lo =

gue a continuacién se define.

EL CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO es; un listado ordenado, hamogén
neo y coherente de los bienes y servicios que laa dependencias de la

administracifn pGblica federal requieren para desarrollar sus acclo--

nes y en 1, de las ionea que realizan.

Su funcién consiate en identificar con claridad la demanda gubernamen

tal de todos los t ' ales y-£i 1 , asf ~-
cimo de los servicios, provenientes tanto ae1 .plfﬁ como del extxan--
gero, necesarios para el cumplimiento de sus actividades progrmaadas.
Sirve para determinar los gastos que en cada programa se necesitan ' -
para el cumplimiento dn sus objetivos, también ordena e identifica -
sistemSticamente el uso que se darf al'presupueuto asignado a cada

PIograma o actividad.

Los el que la a. del CLASIFICADOR POR OBJE~
TO DEL GASTO son: 1. capitulo, 2. Concepto y 3. Partida. ’

Loa capftulos mis importantes son:

Capftulo 1000 ( Servicios Personales); capftulo 2000 ( Materiales y
Suministros): Capftulo 3000 ( Servicios Generales) y el Capftulc ==

5000 ( Bienes muebles).



b. Aplicacifn Contable de los Servicios Personales.
Estos son los que presta una persona ffsica a la Secretarfa bajo su

direccibn y dependencia, en virtud de un nombramiento expedido para

el efecto o por estar fsta da bajo un de i-

os prevismente fiymado y autorizado por la instancia respectiva.

c. Aplicacifn Contable del Gasto Corriente.

Este corresponde al importe de las erogaciones del sector Plblico =~
que se consume en el desarrolle propio de sus funciones administra-
tivas y en la prestacién de los servicios, ademfs de las transferen
cias de consumo que efectia a otros sectores de la '~ Administracidn

piiblica.

d, Aplicacifn contable del Gasto de Capital.

Este corresponde al total de las asignaciones destinadas.a la crea-
cibn d; bienes de capital y conservacién de los ya existentes o a
1a adquisicidn de bienes inmuebles o valores por parte del gocbierno

federal.

132
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ELEMENTOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR EL TRABAJO.

Los Elementos Necearios para Desarrollar el Trabajo de la Direccine=

General que nos ocupa, son ecencialmente,. los s los iales
¥ los Papeles de Trabajo; Asf mismo quiero aclarar que tratare de de
sallollar mis ampliamente el aspecto Humano, por considerar &ste co=

mo el de mayor importancia.

a) ELEMENTOS HUMANOS.

Corresponde a la Adminiatracifn de personal la responsabilidad de obte
ner el mejor aprovechamiento de los recursos Humanos, ya que de &sta
administracifn depende en gran medida el buen o mal desempefio de toda
institucién o empresa.

Podeaosl-encianat que el objetivo de toda administraciSn de los recure
soa Humanos es el de optmi?a! el aprovechamiento de estos recursos, =
dentro de las limitaciones-y posivilidades que ofrezcan 1la disponibili
dad y utilizacibn concurrente de los recursos materiales, financieros y
tecnoldgicos, y con satisfacciSn tanto de los objetivos ingtitucionales

‘de los i y ampiraciones’ légfthas de los trabajadores,

De lo expuesto anteriormente podemos deduclz;., que, la productividad =
del trabajador esta correlacionada con una buena paga, con locales y
equipos ad@m: y con el empleo de la tecnologfa adecuada, entre = =
otras cosas.

Para que to;!n institucién alcance sus objetivos adecuadamente deberf =
realizar la siguiente funcidn - bisica .

Obtener personal en condiciones optimas de actitud y aptitud, ubicarlo,

desarrollarlo, retribuirlo, motivarlo, guiarlo y mantenerlo permanente=
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mente en las mejores condiciones de aptitud y actitud para el servicio.

Tambilen es importante destacar , que, dentro de los el

rios para desarrollar el trabajo de toda institucidn, influye de gran manera
el medio amblente, el cual podemos definir como; Son los factores figicos, =
psicolbégices y sociales que rodean a todo elemento humano.

Este aspecto ( El medio ambiente) lo podemos dividir en medio ambiente inter~
né y medio ambliente externo, y estoa a su vez incluyen:

a) El medio ffsico, que incluye el local, espacio, ventilacién, iluminacién, =
iupentura, etc,

b) El medio jurfdico, o sea el marco legal que rige a la persona.
c) El medio administrativo, o sea la estructura y las normas o prfcticas ad-

mini ivas que lo .

d) E medio psico-social, que estd constituido por las relaciones aocii;les
de los elementos humanos. 4

Tambien eq.u\po:tante mencionar, que, dentro de la administfaci&n piblica fe-
deral, en el &rea de recursos humanos, se han establesido algunos sistemas
de promocibn y estfmulos al personal con el propocito de estimular las inie-
ciativas e inquietudes del elemento humano que forma parte de este sector, por
lo que mencionare algunos de estos sistemas,

a) Sistema de méritos en la seleccién injcial.

b) Sist de ones y y estabilidad, como una de las garantfas
bisicas del empleado piiblico. )

c) Sistema de retiro. .

d) Sistema escalafonario de puestos.

Después de haber expuesto las anteriores consideraciones voy a explicar en =

forma concreta y objetiva el ) de eleme hi , asf como, los pues-~

tos necesarios para desarrollar el trabajo, que en la presente tesis nos ocupa.
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Considerando el volumen de operaciones contable realizadas durante un mes de
calendarjo podemos, desir que necesitamos el siguiente personal para desarro
llar el trabajo, el cual se realiza dentro de la oficina de contabilidad, por
10 que a continuacifn se muestra el siguiente cuadro a efecto de que sea mis

objetiva esta situacibn,

NOMBRE DEL PUESTO N° DE PERSONAS
Jefe de la Oficina 1
Analista Técnico 1
Auxiliar de Contabilidad 4
Secretaria Mecanograta 1
Personal Necesario 7

Por lo expuesto anteriommente,podemos decir que,se requieren 7 personas para
poder efectuar la actividad contable en 1la Direccifn General que nos ocupa .

En donde el jefe de 1la oficina y el analista técnico se encargan de los de

mas depar P ivos la d tacifn que contiene la informacién so-
porte de los bil] s, a efecto de distribuirla al persoese
nal le ‘de 1a, para que estd sea clasificada) fiscalizada y

contabilizada, asf mismo ge elaboran, analfzan y superviza el registro de los

a 114 en los di libros y auxiliares.
Los 4 auxiliarxes de contabilidad realizan la funcifn de elaboracibn de poli-=

zas, el registro de las mismas en los libros auxiliares, diaric y mayor,. tra=

16n y 1 del efectivo en

mitan pagos de solicitudes de viaticos,
caja y bancos, informan diariamente de las disponobilidades bancarias, fisca=

lizan toda la d 16n p ia de las actividades financieras, asf

como de la guarda y custodia de la misma,

La funcibn principal de la a es el de fiar el trabajo conta
ble terminado, asf como, la elaboraciSn de los oficios y memorandum que cummi

quen y den informacifn inherente a la oficina,



b) ELEMENTOS  MATERIALES,

Los recursos materiales con que cuente toda institucidn o empresa, son ime

portantes ya que estos forman.parte del :.:o-hjuntu i ’ do de los el
materiales, humanos y papeles de trabajo, que a través de un juego de proce
dimientos que operan en el medio ambiente dado, tratan de alcanzar un objeti
vo con la mayor eficlencia.

Estos materiales son en s8{ el insumo necesario para que todo ente administra
tivo pueda realiza y plasmar su trabajo, combirtiendoce estos materiales en =
la herramienta de apoyo, para gue toda perscna pueda realizar su trabajo ==
optimamente dentro de la institucién en la cual presta sus servicios.

En cuanto al caso que nos ocupa podemos decir:

~-Que la oficina ta con los materiales de apoyo suficientes para

1a realizacidn del trabajoc.

-Qué estos r: s0n pProp: i d y mind d en los tiempos y cantid_a_

des requeridos por 1la oficina de contabilidad.

-Estos son, lmente de tipo técnico, de registro y de espacios,

a.~ Técnicos, son los bienes mucbles , tales como escritorios, sumadoras.y arti ’
culos varios, . )
b.- De registro, son todos aquellos artfcules de papeleria necesarios y reque=
ridos para plasmar en ellos la actuvidad contable de la institucidn, como lo
son entre otros, el Libro Durié, El Libro Mayor, Formas para la configuracién
de los Libro Auxuliares de cuentas colectivas ( De Bancos, de Deudores , de =

a etc.), £ para la elaboracifn de polizas de Cheque o egresos
de Ingresos y de Diario.y algunos otros artfcules de papeleria .
c.~ De espacio, este aspecto comprende el local en donde sé realiza el trabajo,
el cual debe de ser un lugar adecuado para realizarlo, en donde se combine el
medio ambiente f£fsico y social en donde el trabajador se sienta agusto para
1a realizacifn de su trabajo.
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c) PAPELES DE TRABAJO.
Ios datos e informacifn registrados en los papeles de trabajo,{ Cédulas y =
documentos), son en la mayoria de los casos, el resumen de la labor realiza=

4a por una o varias personas, en ios cuales se trata de plasmar a travez de

un d ble, las op iones financieras de una institucién o empr-
sa. )
La importancia que tienen estos papeles de trabajo, es la de proporcionar la
base para !undgnenn: en forma objetiva y clara las cifras reflejadas en los
estados financieros, ampliando estas detalladamente en forma analitica.
. be lo anterior podemos deducir que los pabales de trabajo son, los'documen--‘
tos en donde se registran los mqvmiéntos econbmicos de todo énte, siendo es
" tos fundamentalmente el soporte del trabajo terﬁina;ic, referente a los esta-
dos financieros, concistiendo principalmente en borradores de los mismos, =
as{ como las cedulas que marcan la ia de como 11 al p -
terminado; Estos papeles de trabajo son principalmente,
~ El Libro Diario.
- El Libro Mayor,
- Los Libros Auxiliares de Cuentas Colectivas.
~ Las Polizas de Diario, -
- Las Poliras de Cheque ( De Egresos).

- Las Polizas de Ingresos.

-'La Hoja de Trabajo.

~ Los Borradores de los Estados Financieros. .

Libro Diario.- En 61 se efectua el registro cronolSgico de las transacciones
financieras, { U ope:acionﬁs) » efectuadas durante el dfa,

Libro Mayor.- En €l se registra en forma clasificada, (Por medio del catalo
go de ), las iones financieras de toda snp.:esa o institucién
ya sea detalladamente o en . segfin e ble establecido.

Libros Auxiliares.- En ellos se registran contablemente, en forma analitica
todas las operaciones efectuadas en detemminadas cuentas o rublos, que por =
su importancia se requiere llevar su contabilidad en forma detauada'y anali
tica, ejemplo de estas cuentas son + Bancos, Clientes, Deudores, Proveedores,
atc,
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P6lizas de Diario .- En esta clase de pSlizas, se deben anotar operaciones

que no causen movimiento de dineroc efectivo, tales como compras y ventas -

a crédito, Yy zadas con documentos, etc.

P8lizas de ingresos.- En esta clase de pSlizas, se deben anotar exclusiva-
amente operaciones que originen entradas de dinero efectivo o en cpeque de-
positados en bancos o en la ca';la de la 'lnscitucién,

PSlizas de Egresos.- En esta clase de pSlizas, se deben anotar unicamente

las cperaciones que signifiquen una i6n de i para la emp -]
institucién. .
Hoja de Trabajo.- Todo el p le d 1lado, desde la Balmzn‘ de

Comprobacibn hasta la tomlnc'i&\ de los Estados Financleros, se pueden ha--
cer en este documento. . .

La Hoja de trabajo es un documento de caracter optativo y de inflole interna, -
que sirve de gufa para elaborar con seguridad los asientos de ajuste, los de
pérdidas y ganancias y el de cierre en el libro diario, as{ como los estados
financieros. )

La Hoja de Trabajo se desarrolla generalmente en una hoja tabular ‘de 12 co--
lumnas en las cuales se anotan las iones \b que derk los si~

guientes conceptos.

-Balanza de Coeprobacidn.
=Asientos de Ajuste.
~Balanza de Saldos Ajustados.

Asient de Pérdidas y ias

~Balanza Previa al Balance.

Borradores de 10s Estados Financieros.- Son aguellas cédulas que contienen

los datos contables definitivos estructurades en forma de estados !;nnnci.e-
ros, listos para su ia, y ahunq de validez oficial debi-
do a que no estan validados con 1las firmas correspondientes , si sirven de
bAse para consultas posteriores. )
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3.- ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO OE RECURSOS FINANCIERQS

Ests Departemento asta int;gr-da por lae siguientes Oficinass

a) Ls Oficine de Contebilidad
b} Lae Oficina de Prassupuesto
c) La Oficine de Tesorerfs

Las funciones o actividedss que se reaslizan dentro de cada une ds sus
Qficines, ssi como lse sctividades Particulares del Dspartssento son:

2.

3.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Determinsr los castoe de operscién de los progremss y efectuar-~
el registro y control del ejercicio de) presupussto asignado a-
1s Dirzccién General,

Capter, administrar y controlar los recursos fingncieras assigng

dos & 1@ Direccidn Genaral, conforme & las normes y lineamisntg
e establecidos por las autocridades campetentes.

Difundir a 108 ‘drgenos de lm Direccién General lni’por--u pata-
la pressntacién de los comprobantes de gastos,

Integrer, fiscslizar y gestionar la documentaciSn comprobetoris
del sjercicio del presupuesto de le Dirsccifn Generel, acorde-
con las naormas y procedimientos estsblscidos.

Apoysr al Departsmento de Recursos Materisles en las activida-
des y control de los bienes esignados & la Diraccién Genersl.

Prever, con le participacién de los 6rganocs de ls Direccidn G-;
nersl, los recursos financieros requeridos pars cumplir las ec-
ciones inmediatas comprendides en el ejercicio fiecal an operas-
cifn.
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7.
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Informar @ la Coordinacién Administrativa sobre la situscidn qus
guerds la adminiatracidn de los recursos financiercs y realizar-
squellas funciones que expresamente ses l& encamienden,

Controler y supervisar 139 actividedes del personal del Depsrte-

mento.

tlptlr los lineamientos que circunscriben el planssr, programsr,
ajercer y svsluar el presupuesato autorizado,
a) OFICINA DE CONTABILIDAD

flsborar los estados finsncieros de scuerdo con las politicas --
¥y los procedimientos establecidos.

Tremitar el pegoc de molicitudes de vi&ticos y pasajes pers el -
parsonal de ls dependencia y formular ls documentacién comprobs-
tories corzespondients,

Mantener sctuslizedos los registros contables que se lleven en -
le Dirsccién Gensral,

Apoyer la sveluacidn programftics presupusstsl del sjercicio dsl
prasupusato ds ls Direccifn Genersl.

£leborer y anslizar estados financieros mensuales,

Mantener y registrar sficientements las aperascionss reslizades «
de la Direccién Genersl.

Proporcionar edecuada, aportunes y verazmente ls informacidn fing
ncisrs que permita la corrscta toma de decisionss,

Efectusr los trahajos especiales gque sl Jefe de Dapartamsnto de-
Recursos financieros le encomisnde.



9.

10.

11.

2.

3.

4.
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/Recibir, velidar, clasificar y tramitar las solicitudes de vik-
ticas.y pasajes gqus se plantsen por las diversss éreas.

Comprer y entreger los bolatos de avifn esl como los vibticos -
que carrespondan ds scuerdoe con las tarifas sutorxizedes pars --
cade plaza, llsvando registros contebles psrs tel sfecto.

Custodiar la documantacién comprobatoris qus se presentan como-
Justificantes y/o camprobsntes de vifiticas y passjes, esf como -
fiscalizar el sstricto cumplimiento de les disposiciones exists
ntes en este materi, Contabilizando los movimientos correspondi
ent

b) OFICINA DE PRESUPUESTO

Tremiter 1s expedicifn de Sxde de pago y oficios de solicitud

de afactecifn presupusstaris pasre el esjercicio des lss diferentes

partides.

Tresiter lss golicitudes de modificacién presupusstsl pars la op
timizacién de su sjercicio.

Capaciter y asesorer a Reprssentantes y Directores farénsos sn -
sl mansjo de los recursos transferidos y :cqul;ril-do- on wl pro
grsme que corrssponde, dentro de las Unidades de Servicios Educg
tivos e Descentrslizes=.

Elaborar y analizar el anteproyscto integracién y sveluscifin del
presupussto en los perfodos que las dependencias seffalen.

Controlar a través de registros suxilisres laos diferentes movosi
sntos de afectacién presupusstaris que origine las necesidedas -
de operacién de la Direccién Gensral, as{ como el trémite y se--
guimiento de solicitud y sutorizaci6én de modificacionss presupu-

4 4 d

ias que corrasp .

esteles ante, las
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ec) . OFICINA DE TESORERIA

Tramiter ents la Direccién Genersl de Recursos Financieros la
autorizaci6én del monto carrespondiente al Fondo Rotstorio, s-
fin de que le Direccién General puedas ejercer su presupuessta.

Recibir, velidar, clesificer y tramitar las diversa documenta-
cifn comprobatoris, gensrsda por las freas que conforman le -
Dirsccifn Genersl en su funcionamiento operstivo.

Ejercer el control necesario para vigilar el oportunc y efici
ante seguimiento del trémite de pajo de la documentecidn com-
probatoria,

Qbtener 1-‘dncu--ntanidn justificante del trémite de pago (Ps
didos, Contratos, Presupuestos, etc, ).

Informar mensuslments @ le Oficine de Contabilidad pera el rs
gistro correpondiente,

Tramitar s través de subpresupusstos los sventos ques organiza
este Uireccién Gensrsl.

Recibir, depositar y registrer contablemente los recursos en-
efeactivo & favor de la Direccién Generel.

Informar disrisments de les disponibilidedes, as{ como concj-
lier mensuslments ls cusnta bancaria.

En general las funciones gqus le sncomiends el Jufe del Depar-
tamento.



"

143

CAPITULO V
CASO PRACTICO

ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS

a,
b.
c.
a.
e.
£.

Libros ..

Balanza de Comprobacidn

Estado de Resultados

Estado de Situacich Financiera

Estado de Ejercicilo del Presupuesto
Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos

ANALISIS DE ESTADO3 FINANCIEROS

a.

Razones

RELACION ENTRE EL PRESUPUESTO ¥ LA PROGRAMACION

CONCLUSIONES
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CASO PRACTICO.

EL Caso Prlictico que a continuacifn se expone tiene por objetivo el de dar
& conocer a los estidiosos de la contabilidad el procedimiento contable que
ami ver se debe utilizar en una Direccién General del Sector PGblico, tra
tando de familiarizar a los estudiantes con lom registros contables que se
dsben:de efectuar en los libro y documentos contables que se utilizan para
el efecto, asf como de las operaciones que se realizan con mayor frecuencia
a del 1

También es conveniente explicar, que el d e utilizado de
los siguientes Libros y documentos.
los libro de contabilidad que se emplefin son:
- Principales.
a) Diario, en forma Continental.
b) Mayor, Con columnas para los saldos ut{lizando una hoja para los Car-
gos y otra para los abonos,{ En el presente ejerciocio se utilizan -
"T* de mayor a fin de ejemplificar). i
-~ Auxiliares; con ;:luuicul&x y asi te ivos de dotl.lle -
( En 1a presente tesis se incluyen los anexos derivados del manejo de -

los libros auxiliares).

- FGlizal » De Diario, Ingresos y Cheque, las cuales deben d. conmar lnl
da:o- principcln. tales como, nombre de la empresa, tipo da pSliza, fo-
lio, fecha, para; a ; importes parcial

dehely haber, asf camo, espacios para: hecha por, revisada por, aprobada -

por, registrada por, passda a auxiliaves por.

Por otro lado es importante destacar, que del registro de las operacicnes
del caso prictico se derivan los siguientes estados y reportes.

~ Balanza de Comprobacibn.

= Estado de Resultados..

- Balance General,

~ Egtado del Bjercicio del Presupuesto.

- Estado \ds origen y Aplicacifn de Recursos,

~ Anexos a los estados FPinancieros,

Derivado del anflisis a los y anexos originados del conta-

ble, podemos formular con veracidad una opinién finlnciezn en que se encu- )

entra la Direccifn General que nos ocupa. R



" DIRECCION CEMERAL OE.

COOADIMACITH ADMINISTRATIVA,

BEPARTAMENTO DE RECURSOS FINAMCIERQS,

(WEVES

LIBRD DIARIN PESO)
fEC Cf k.  CONCEPTO 275 Cr]
- i
M/_/o.. 1200 PRESUPDESTO ASIGHADD 1,623,500
IS PAESUPUESTA POR EJERCER. 1,03,5M
RESISTAD DEL PRESUPUESTO ASISMA-
4 LA DINECCION,
-
N/_s5. 1103 FOND PRESUPUESTARID DISPONIBLE 1,793,500
£N TESORERIN, :
1202 PRESUPVESTO ASIGAMD. 1,793,540
RECISTRY GEL PRESUPUESTE ASICMA- '
W, SEOM WL
-3
SU_/1. 3500 PRESHPMESIR POR EJEACER, 1,600,080
W MESIISTO CHPRRETION. 1,60,0
RECISTRY §EL CAPITOLO 1000 (SER-
VICIES PERSOMALES), CORRESPONI-
ENTE AL COPRINISD FARAM.
ERISTE €N SBELOOS Y PRESTACIONES
“
WM. 300 AMESURUESTO POR EJERCER. 29,000
300 PRESUPLESTD COPROYETION, mm
REGISTRO BEL COMPRONISE MAI-
ATM PR LA ELARIRACIIN OE PEDI-
BOS Y REQUICISIONES OF MATERIA-
LES ¥ SERVILIOS.
.’.
3/_/A_. AN COSTE OF CRERACION OE PROGYANRS. 1,038,994
N PRESUPIESTO LONPRWNETION, 1,008,904
1003 FOWSD PRESUPUESTARID BISPONIBLE 1,08,9%
© EW TESMERIN,
A1 PRESEPUESTO £XERCI0O.

ARECISTRO OE LOS SUELDD PASADOS
SECUW DATES DE NOMIMAS,

145



n_/m.

w_n.

NN,

W_sm..

Hn
i
Jn
(L]
ny

i
00

13
e
"
nn

n
e
1

10
»H
uw

-4
LOSTO OE OPERACION OE PROCRAPMS. 117,550 -

PRESUPUEST POR EJERCER. 112,550
PRESUPBESTO CONPROMETID0, 112,550
PRESUPUESTO EJERCI0O,

FONDR PRESUPUESTARIO DISPOMIBLE
N TESERERTA,

REGISTRG DEL PRESUPUESTR EJERCI-
B0 POR LAS COMPRAS OE MATERIALES
¥ SERVICIOS,
-
ALMCENES, 20,000
PROVEEDMRES.
RECISTRE BE MUESTRES MLMMCEMES

CONCIOERMNOS S SALOD COMY N
PASIVD £N S TOTACIDAD.

meILIMIE Y ;:I;IPI. 30,000
VENICULOS, . 15,000
EDIFICHOS. 48,000
PATRINONIO,

RECISTRO JEL PATRIMONIO £N PODER
BE LA INSTITRCION, EN BASE & ---
COSTE vaLOR FACTINA,

-3
PRESUPRESTO ASICHAM. 40,000

PRESUPBESTD POR £JERCER,

FONDD PRESUPBESTARID DISPONIBLE. 400,000
£N TESBRERIN.

PRESUPUESTS ASISHAN.

PRESOPRESTE PR EJERTER. a0,
PRESUPDESTH COPRirTING,

RECISTRS BE LN MWPLINCTON DEL

PRESUPUESTO, SECUN BFICID DE M-
TORITACION Mo, .

17,55
117,550
1,550

0,000

05,000

400,000

400,000

400,000
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-10-
PRESUPUESTD ASICHADD.
PRESUPUESTD PON EJERCER,

FOMD PRESUPUESTARIS BISPOMIBLE
€N TESORERIA,

PRESUPRESTD ASIENAGO,
PRESUPBESTO POR EJERCER.
PRESUPUESTO COMPRIMETIO0.
RECISTRO DEL OFICIO Ma,
EL CUM REBUCE MUESTRO PRESUPU--
ESTD.

-11-
PRESUPUESTO ASICMADD.
PRESUPLESTD POR EJERCER,

FOND PRESWPHESTARID DISPINIBLE
€N TESMREAIN,

PRESUPBESTO ASICHADE,
PRESUPIESTO ASTCMARS,
PRESUPUESTD POR EDERCER.

.. FOMDO PRESUPUESTARID DISPOMIBLE

N TESORERIA. .

PRESUPHESTE ASICNADD,

RECISTRY DE LN REMECURCTON OF

MEESTRO PRESPPUESTO SECM OFICI0

M., L CUM MmEXTA

¥ SISNINUYE BIFERENTES CUENTAS.
-12-

PRESUPHESTR ASICMADO.

PRESYPUESTD POR EJENCER,

FONDE PRESUPDESTARTO DISPOMIBLE
N TESORERIN, )

PRESUPUESTD ASTCMADD,
N
RECISTAO DE LN MPLIACION & WU~

. ESTRO PRESVPUEST® SECUM OFICI0

11,200

-11,200

~11,200

5,000

5.0

-5,000

5,000

20,000

20,000

-11,200

-11,10

-11,70

5,000

5.0

5,000

w8

0,600
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BRALOS. . 5,000

MREEOORES OIVERSDS. 5,000

NECISTRO BEL Fowd0 REVGLYENTE
PRESTADD POR L0 DIRECCION GENE-
AAL BE RECURSOS FIMAMCIERDS, A
£10 BE PROER EJERCER NUESTRO
PRESUPUESTO.

CAIN CHICA. 500
s, . 500
CREACION OE LA CAJA CHICA, &

EFECTY OF CURRIR GASTOS EMERGEN-
TES Y DE BAJA CUANTIA,

BEUDORES DIVERSDS. 1,500
BMCOS. 1,500

GASTOS A COMPROAAR CORRESPONDI-
EHTES # VIATICOS,

SUnA: 9,995,038
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1202 _PRESUPUESTO

ASIGNADO

1) 1 823 500 1 793 500 (2
9) 400 000 400 000 {9
10) (11 200) (11 200) (10
1) 5 000 ' 5000 (11
1) {5 000} (5 000) (11
12) 20 000 20 000 (12
2 232 300 . 2 202 300

s) 30 000
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3500 'PRESUPUFSTO POR . EJERCER

3) 1 600 000 1823 500 (1
4 29 000 400000 (3
6 117 550 {11 200 (10
9) 400 000 5 000 (1
100 (11 200) (5 000} (11

20 000 (12

2 135 350 2 232 300
96 950 (S

0s1



1103 PONDO PRESUPUESTARIO DISPONIBLE

EN TESORERIA

2) 1.793 500 1 038 994 (S
9) 400 000 117 550 (6
100 {11 200)
1) 5 000
") (5 000)
12) 20 000
2 202 300 1 156 544
S) 1 045 756
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3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO

5) 1 038 994
€)' 117 550

1 600 000 (3
293 000 (4
117 550 (6
400 000 (9
(11 200) (10

1 156 544

2 135 350

978 806 (S

zst
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PRESUPUESTO

EJERCIDO

4002 COST0 D OPERACION DE
PROGRAMAS

el

1038 994 (S
117 550 (6

1 156 544 (s

5) 1 038 994
6) - 117 550

5) ‘1 156 544

€St



1102 BANCOS

1101 CAJA

13) .5 000 500 (14
150 (15
5 000 "2 000
s) 3000

CHICA
14) 500
s§) 500

1211



1201 DEUDORES DIVERSOS

15)

s)

1 500

1 S00

1203 ALMACENES

n

s)

20 000

20 000

&St

.



1301 MOBILIARIO Y EQUIPO

8)

s)

30 000

30 o000

135 EDIFPICIOS

8) 40 000

5) 40 000
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2103 PROVEEDORES

2102 ACREEDORES DIVERSOS

20 000 (7

20 000 (S

$ 000 (13

5000 (s

LSt



3200 PATRIMONTIO . 1302 VEHICULOS

85 000 (8 8) 15 000

85 000 (B s) 15 000

8BSt



OIRECCION GENERAL DE,
COORDINACION ADMINISTRATIVA,

GEPARTANENTO DE RECURSOS FINANCIERDS,

BALANZA DE CONPROBACION AL __ OF 0 199_.
(NUEVDS PESOS)
NOVINIENTOS SALOD
(A, Mo, NOMBRE £ARGO A30K0 OEUDOR  ACREEDOR
1103 FOMOO PRESUPUESTARIO DISPONIBLE 2,202,300 1,156,544 1,045,756
£N TESORERIR,
1200 PRESUPUESTO ASICHADD, 112,300 2,202,300 30,000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER. 2,135,350 2,232,300 9,950
3400 PRESUPUESTO COMPRINETIOO. 1,156,540 2,135,350 979,806
001 PRESUPLESTE EJERCIDD. 1,156,544 1,156,504
AN02  COSTO OE GPERACION DE PROGRAMAS. 1,154,564 1,156,504
101 CAIN CHICA. 500 500
1192 BANCOS. 5,000 2,000 3,000
1200 OEUBORES DIVERSDS. 1,500 1,500
1209 MPRCEMES, 20,000 0,000
1500 MOBILIARID Y EQUIPS. 30,000 30,000
0 vENICULES. 15,000 15,000
15 EIFICIDS. 40,900 40,000
2102 ACREEDORES DIVERSOS, 5,000 5,000
203 PRGVEEDDIES. 20,000 20,000
300.  PATAINONID. 85,000 85,000
Sun A 9,995,028 8,995,038 2,342,300 2,342,300

159



BIRECCION GEMERAL OE
COMBINACTON RONINISTRATIVA.

BEPARTAMENTD BE MECUASOS FINAMCIEROS.

ESTADO OE RESULTADES CORRESPOMOIENTE AL PERTODO DEL ls. O
BE 199__,

nK

160

{MGEVES PESOS)

COSTO D€ CPERACION DE PROCRAMS,

. PROYECTH 01
mevect 12
Mmooy - .
meTECTOOS
EMS

PRESUPRESTO EJERTIOD.

1000 SEIVICINS PERSOMALES,
2000 PNTERINLES T SIRINISTRSS,
399 SERVICIOS ATERINLES.

5400 AIEIES IUEDLES € TNWERLES.

INGRESSS.

LS
oS,
MESULTAME DEL EJERCICIO.

snan

m, .

14,540
184,548

1,058,0

53,550
4,00

1,156,54

1,154,544

1,156,544

" WL,

JEFE  BEL BEPTD. DE REC. FIMANC.

W, L
CHACIMIN MNINISTRATIVD.
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OQIRECCION CEMERAL DE .
COCROIMACION AONIKISTRATIVA.
DEPARTAMENTS OF RECURSDS FINANCIEROS.

GALANCE CEMERAL AL i3 OE 197 .

(MUEVDS PESOS)

ACTIVO
DISPRNIBLE
aances.

FOMM PRESUPUESTARIO DISPOMIBLE
W TESHREREA, .

CIRCULANTE.
EWORES #IVERSDS.
PRESHPUESTD ASTCNND.
MPSCENES.

File

MRILIARIO Y EQUIPD,
vEmICuLos,

EDIFICIOS.

SUMA KL ACTIVSE,

... 8, LIC.
JEFE OEL 0PTO.

3,000

1,045,756

Pasivo.
A CORTOD PLAZO.
ACREEDORES DIVERSOS. 5,000
1,048,756  PROVEEDORES. 20,000 5,000

1,500
30,000

20,000

30,000

15,008

Cleos,

PatkInaNlO.

PATRINONIL, 45,000
RESULTADO BEL EJERCICIO. ]
RESULTADD UE EJERCICIOS AMTE- - 0
51,500  RIORES.
PRESUPUEST POR EJERCER. 14,150
msurﬁ:sm CONPROMETI0D 976,808 1,160,756
SUMNA DEL PASIVD ¥ CAPITAL. 1,195,756

S WL
OF REC. FINAN- COORDIMDOR ADRINISTRATIVO.
¥



IMCIN MAINISTRATIVA

SUMETIFENTS OE PECOESOS FImei(nts

ESTA00 BEL EJERCICIE DEL PRESUPUESTO
w__e___ mw .

162

(RS PESIS)

S REOUCCIONES  PRESUPNESTO  PRESBPESTO  PRESIPRESID MESIPRESTO MR

ratlne L ¢ MIFICNE  CWRINETINE  EXRCIN 2.4
1106 SHLNS COPCTINGS 1,10, pLA 10,058 Lan.on aen " [}

1901 PRI QUINIVONL POR DS OC
SEROICINS EFICTING POESTANGS £ 1m0 m 10 151 5. ]
195 R 1S ¥ MMINICH . &, 1,00 n.Ie 15,40 1540 ¢
1586 COATIFICACION 06 FIN 0€ 0 1, 2., (N1} (DX 1) .
1977 CORPURMIIES S01CIINMLES PO
SCAWICINS ESMELIMES 17,0 “.. 5, 00,4 5, ]
1582 OTEAS PETTACIONES S0 11,04 2, a,m n,m (]
1000 SINICINS PERSORMLES 1.0 LA 20 LS80 108 1Lo0 14 [}
UL WTERIA O DFICIM 30,40 1] 2,000 0,000 5,000 0,008 5.0
AN WM K LRI 1.0 L (] " 1™ nw
UY TERIM NI (] 4L ..
1195 MTERIMEY T ITILES BE
TSI ¥ REPRROUCCIIN L. [N L) ° 1,8 4,000 (X ] M
00 MTEHIMES ¥ SUNINISTRDS st 140 3,000 LA 15, N8 1,m
uk 1% ] ] 2,40 ) 50 159
nn
" 4 L] " ) L] "
7% ALINENTSS Y WTEMSILINS 15 ] 0 [] 55 1,5
B0 TERINS IS J.0 2,m 0 ] 50 PN
1502 SUTCLIONS, ACCESARIES Y

INTES MEMIRES 1. 1,08 0 [} (R 4+
194 NTIRIES PRIMAS T 9T, OF #ROD "800 3,000 (] 1) L@ (1)
2001 MTISIMES 0€ COSTIOCCIM 1. (] 2 158 n 1,00
7687 ESTINCTRINS 7 MANOFACTIORS Jn [} 9 1,000 Lece 1.0
1) WTIRIMES COPLEENTININS 158 (] 0 56 500 ™
260 1T, 7 MY, 3¢ COMTINCLI 150 1) 0 3,088 1,54
502 PLACEICIMG ¥ FERTILIZNNTES 1, 1. (] (] 1,59
505 FEDICINES Y POOR.FRERKCERTICES 3,00 1, 2 l 3.m
B NT, T WIRISTINS FEDICHS 1.0 1,00 [} 1840 L)
1900 PI0. WIMICOS, Fie. Y O LM KL 5,00 L) 2,00 s,
08 (RRRTINLES (R [] [) 158
461 LIBRICONTES ¥ MLTIVS “e ) 0 (A
4 0. 1] un 1,8 L 502 KL

CHRNTINLE 7 LOMICANTES
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0, WHIFDEES ¥ BLANCNS 1. ) . 3, 1,5 w 1.
PREEDES O PRTECCIMN 2,008 ] ) .00 1,00 " "
MTICRES KrwTivs 4“0 1 ) “" 1,00 " 1,54
VLSTOMLD, SLONCHS, PEENIOS OE
POITELTION Y ORT, DEPORTINS 108 (] . (] (8.} 1 1.0
1000 MATEAIMLES 7 SINISTRES Hw 15,08 5,400 [{IN ] FRL 53,550 n,”
STIVILIRS MaICes 1,50 [] ) 1,50 ) W 1,08
SERVICID TELECMMF (LD 150 ) ) L5 n 1.
SERVICIO TELEFON 5,000 ] ] 5.0 ) 1N 2,
SEMVICIS O EXEICTA ELECTRICH ‘. ) L} “m- L] 4o m
SERVILIES Matices " (] ) 14, ) .08 "
MERRIENTD O EBIF, Y LUM 1,08 L ) " 1,58 LU [)
ARSENBUNIENTS O M4, Y EWIPS 5.0 144 (] 1.8 X (X ] +
SEIICIN D MA0IMARTENTO (8 ] 1. ) 1.0 5% (8.4 (]
ASTSANLA ¥ COPMCTTACIM .. ) ) 1,0 [} 58 159
SERVICIOS M 1WMMTICA 1.5 0 . L8 [] " L.
WRY, K asEsmn, 157, € 1N, 1,58 (] ) pE L (] 1, 154
FLETES ¥ Ani000dS 2, [} [} 1, [) L 1.
SCEV, 9E LOVERERIA, LINPIELN,

NICIEE ¥ FnICACIm L ) ) 3,00 1 L .
SERVICIES CAMEDCTIL ¥ daRCMI(S 5,00 [) . 5, ) 1,00 1.
VONT.Y LORS, € 1. Y (WIPE “m [} [) (X . ,m 1,0
WT.Y LB, 9 €1. OE (VYT 1,00 ) s 1,000 . . 100
AT, LS. 0C A, Y ERIN am [} [} 4,00 . 1,00 .
PUINT, Y CONS. DE DREBLES 1. (] ] 100 ] 1.0 1.
IETALAC IS 1. [ . 1, L LX) Lo
SEIY. UE MONT,, (NS, € [T, 15,0 ] ) 5.0 [} L L.
SESTIS 0 POOPSLANS 5. ] 1) 5 (] b .0
INPAESIINES T MR, OFICIALES [N ] [} L] ho ] 4,0 -
SERY.DE HLFUSION £ TF O] e (] [} L[] . 4,0
rtrereeemeneronasnsoner )
AN (X, Ll ¢ ] . 1.
IaTices LR L, L) ] L 1,0
SERV.DE TRSLAE £ TWSTALICION R " [} L 1.0 5.
SBSTOS BE COMIAL ¥ B .
o S IM 1M ] (] 1,48 t 1,000
CASTES nEMNES 3,040 (] [ 3,008 ] 150
TORBESHS.COW, ¥ EXPUSITIONES (K] ¢ L Lot [}

GASTIS 0 LOS OF.0F SERVINONES

PELICES SuAionts o [} (] 4 [ 1,00
COITES OE LIS IF.0C SCOVINNEES

PEBLICES OC WIS PERISS W (] 1.0 (] 1.




b
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SERVICIES FICINES 0™ 3,008 N L) 10,500 L5n
3000 SEQVICINS COMRMLES 7.5 1 450 4,00 B
MRILIMG 13,0 (] 13,00 [} ] 1.0
EOIM B¢ MRINISTINCIN 12,088 [} 1, L) [} 11,
e fomcaciom ¥

RECREATIOS 5.0 [} 5. ° 4 5,008
B Y £ BC AMINISTRACIM nm L] e ) ) n.
TOTAL 2,130,308 7 1,4




£.- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

DIRECCION TE ) .

COORDINACION ADMINISTRATIVA.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIERCS,

ESTADC DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS AL ___ - . '199_.
- { NUEVOS PESOS )
ORIGEN APLICACION
ACREEDORES . 5 000 CAJA.
-DirecciSn General de - Direccién General, 100
Recursos financieros. 5 000 - Departamento de Re
-Varios. o cursos Mat. y Serv, 100
. - Departamento de Re

PROVEEDORES . 3y 20 000 cursos Financieros. 300

~ Papeleria Argos, S.A. 10 000

- Tlapaleria y Ferrete L BANCOS.

. ria el surtidor, S.A. 4 500 -0 3 o000

- Editorial Argos, S.A. 5 500 - 02 0
DEUDORES DIVERSOS.

PATRIMONIO. . 85 000 - Juan Perez. 500
= Francisco Estrada, 500
= Luis Miranda. 500
ALMACENES,
~ Papeleria. 10 000
» Enseres Menores, 2 500
~Publicaciones, S. 500
~ Hexramientas. 2 000

L 00

Mobiliario y Equipo. '30 000
Veltitulos, 15 000
Edificios, 40 000

SUMAS: : 710 000 . 710 000

3-11



PRESUPUFSTO EJERCIDO

(A NIVEL CONCEPTO DE GASTO)
(NURVOS PESOS)

166

(ANEXO)

R.EHUNmCIONES AL PERSONAL DE CARRCTER
PERMANENTE

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES,

PAGO POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL.

993,328
25,666

20,000

SERVICIOS PERSONALES .

1,038,996

MATERIALES.

ALIMENTOS Y UTENSILIOS.

MATERIAS PRIM. Y MATS. DE PRODUCCION.
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION.

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO.

COMBUSTIBLES, LUBRICRNTES Y ADITIVOS.

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PRO-
TECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS.

SERVICIOS BASICOS.
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO. "\
SERV. DE ASESORIA EST. E INVESTIGACION.

SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO.

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION.

SFRVICIOS DE DIFUSION E INFORMACION.
SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALACION.
SERVICIOS OFICIALES.

3oo0

SERVICIOS GENERALES.

64,000

Luase.sue



PRESUPUESTO COMPROMETIDO

{A NIVEL CONCEPTO DE GASTO)
(NUEVOS PESO0S)

167

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENT

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES.

PRGO POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURJIDAD
SOCIAL.

496,672

411,136

&2,000

MATERIALES.
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION.

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO.

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PRO-
TECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS.

15,000
3,000

978,806

=azsassuas



PRESUPUESTO POR EJERCER.

(A NIVEL CONCEPTQ DE GASTO)

(NUEVOS PESOS) {ANEX0)
CONCEPTO NOMBRE . IMPORTE
2100 MATERIALES. 11,000
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS. 1,950
2300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION. 6,000
" 2600 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION. 2,500
2500 PRODUCTO3 QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO. . 5,000
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS. 2,500
2700 VESTUARIO, BLANCO3, PRENDAS DE PRO-
TECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS, 3,000
""""" 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 91,350
3100 SERVICIOS BASICOS. 6,000
3300 SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS E '
INVESTIGACION. 2,500
3600 SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO. 3,000
3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON- .
SERVACION E INSTALACION. 7,000
3600 SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMACION. 4,000
3700 SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALACION. 5,000
3800 SERVICIOS OFICIALES. - 7,500

SERVICIOS
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iites CRtreny

Poliza de Uiario

ooy __j
CUEYTA  SUBCTA . NOMBAE PARCIAL DEBE HARER
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 1823500
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 1200000
1301 { PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 6000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 25000
‘1.306 GRATIFICACION DE FIN DE ANo 132000
1323 | COMPENSACTONES ADICIONALES POR
SERVICIOS ESPECIALES 187000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 50000
2100 | MATERIALES 55000
2200 { ALIMENTOS Y UTENSILIOS 2500
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION . 10000
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION 7500
2500 { PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI- .
€COS Y DE LABORATORIO ) 6000
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-| :
TIVOS 10000
2700 | VESTUARIO, BLANCOS. PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 9000
3100 | SERVICIOS BASICOS 14000
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8000
3300 | SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS
E INVESTIGACION 3500
t 3400 ' SERVICYOS COMERCI Y BANCARIO 5000

CONCEPTO

MECHO POR REVISADG AUTQRIZADO AUXILIARES OWARID.

LCONTROL ‘ ; L L

PD 1001/ 1002 pcform

1/3
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N,

Poliza de Dia e ~ 001

CUFNTA  SUBCIa NowmB R PaRCIAL oE8E

MR
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-

SERVACION E INSTALACION ) ' 15000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFOR- |
MACION ‘ 11000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA- i
CIoN 14000}
3800 | SERVICI0S OFICIALES . 23000
$100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINIS-—
TRACION 5 30000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER | 1823504
. 1104 | SUELDOS COMPACTADOS | 1200000 ’
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SER,
VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS ! soo0|
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL | 25000
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARO 132000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR -
SERVICIOS ESPECIALES 187000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 50000
2100 | MATERIALES 55000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 2500
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE X
PRODUCCION 10000 |
2400 | MATERTALES Y ARTICULOS DE CONS- |
) TRUCCION ! 7500
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI- \
6000

COS Y DE LABORATORIO
h——_

. SUMAS IGUALES w

CONCEPTO
-

LCC)NTROL

KECHO PON REVISADO AUTORZADU \ AURLIAPES, ARG J
- '

PD 1001/ 1002 pcform 2/3



m

0y

| CURNTA  SuBCTA T nowmEae ) PARCIAL [ HABER
2600, | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
TIVOS ; . 10000/
* |2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION. Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 9000
3100 | SERVICIOS BASICOS 14000
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8000
3300 | SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS )
E INVESTIGACION i 3500
3400 | SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5000
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON
SERVACION E INSTALACION 15000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA
c1oN . 11000 R
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA
CION 14000
3800 | SERVICIOS OFICIALES 23000 -
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINIS— .
TRACION 30000 2

i oo
Aa—
sum;mw_ss 1823500 lazasoob
CONCEPTO . }
POLIZA DE APERTURA CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA DIRECCION
GENERAL DE , PARA EL Aflo DE 19___ .
CONTROL l RECHO POR REVISADO . AUTORIZADO AUXHIARES DIARO -
(CONTRC ! l | 1 )

PD 1001 /1002 pcfornt 73
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Poliza de Diario v 002

CULNTA - SUBCTA, NOMBRE ~ PAACIAL DEBE uABLR
1203 FONDO PRESUPUESTARIO DIS- ° |
PONIBLE EN TESDREBIA l 1793500I
1104 | SUELDOS COMPACTADOS - | 1200000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANoS DE ~ | !
SBRVICiOS EFECTIVOS PRESTADDS 60001
.|1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 25000
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARo l 132000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR ‘
SERVICIOS ESPECIALES ¢ 187000
1507 | OTRAS PRESTACIONES i 50000
2100 | MATERIALES ! 55000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 2500
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION 10000
2400 { MATERIALES Y AR"I‘;CULOS DE CONS-
TRUCCION 7500
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-
€OS Y DE LABORATORIO 6000
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
T1vOS 10000
2700 | VESTUARIO, BLANCOS,.PRENDAS DE
.| PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 9000
3100 | SERVICIOS BASICOS 14000
3200 { SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8000 i
3300 [ SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS i
E_INVESTIGACION : 3500 |
SUMAS muansw
CONCEPTO
f N
HECHO POR HEVISADO AUTORIZADO AUXKIZRES DARID
| conroL | ! : )

PD 1001/ 1002 pcform . /3
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N
CUENTA - SUBCTA. NOMBRE FAACIAL OEBE HABER
3400 | SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5000
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION 15000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA~
C10N 11000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-
CION 14000
3800 | SERVICI1OS OFICIALES 23000
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 1793500
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 1200000
1301 | PRINA QUINQUENAL POR AROS DE SER
VICIOS BFECTIVOS PRESTADOS 6000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 25000
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARlo 132000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR : -
SERVICIO0S ESPECIALES 187000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 50000
2100 | MATERIALES 55000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 2500
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION 10000
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION ‘ 7500
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI--
COS Y DE LABORATORIO 6000
SUMAS IGUALES
CONCEPTO
~
RECHO POR REVISACO AUTORIZADG AUXIIARES DIARIO
CONTROL [ i . \ B

PD 1001/ 1002 petorm

2/3




Poliza de 'Diario

74

™02

CUENTA  SUBCTA NOMBNRNE PARCIAL DERE HABER —1
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-|
TIVOS | 10000
2700 | VESTUARIOS, BLANCOS; PRENDAS DE °
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI- I
vos 9000
3100 | SERVICIOS BASICOS 14000
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8000
3300 | SERVICIOS DE ASESORIAS ESTUDIOS
£ INVESTIGACION 3500
3400 | SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 5000
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION 15000
3600 [ SERVICIOS DE DIPUSION E INFORMA-
c1on 11000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-
c1o8 14000
3800 | SERVICIOS OFICIALES 23000
|
|
5
|
s ——
SUMAS (GUALES w
CONCEPTO
( )
CONTABILIZACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO SEGUN OFICIO No. DE
PECHA Y .CUENTA POR LIQUIDAR No. A
CARGO DEL BANCO S.A.C. CUENTA DE_CHEQUE No. .
HECHO POR RAENISADO AUTORZ.D0 AUXILIARES Diam0
| conTRoL i )

PD 1001/ 1002 - pcform

3/3
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Iﬂ"‘ﬂ'o:
CUENTA  SUB-CTA. NDMSAE PARCLAL DERE HABER
asoo PRESUPUESTO POR EJERCER 1600000
1104 |SUELDOS COMPACTADOS 1
1301 |PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SER-
VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 6000
1305 |PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 25000
1306 [GRATIFICACION DE FIN DE Aflo 132000]
1323 |COMPENSACIONES ADICIONALES POR
SERVICIOS ESPECIALES 187000
1507 |OTRAS PRESTACIONES 50000
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO 1600000
1104 |SUELDOS COMPACTADOS 1200000
1301 [PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SER-|
VICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 6000
1305 {PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 25000
1306 [GRATIFICACION DE FIN DE ANo 132000}
1323 |COMPENSACIONES ADICIONALES POR
SERVICIOS ESPECIALES 187000]
1507 |OTRAS PRESTACIONES 50000
| .
-—4 SUMAS IGUALES | 1600000 1500000'
CONCEPTO

AFECTACION DEL CAPITULO 1000 AL COMPROMISO FORMAL QUE EXISTE EN SUELDOS
Y PRESTACIONES DURANTE EL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL ANO DE 19 .

CONTROL E
9 !

WECHO POR REVISADO AUTORIZADO

AUNIUAREE

I

=]

PD 1001/1002 pcform

/1
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o )
04
CUENTA  SUB-CTA. NOMSBRE PARCIAL DEBE HABER
3500{ - | PRESUPUESTO POR EJERCER 29000
2101 | MATERIAL DE OFICINA 5000
2102 | MATERIAL DE LIMPIEZA 2000
2103 | MATERIAL DIDACTICO 4000
2105 | MATERIAL Y UTILES DE IMPRESION 4000
2401 [MATERIA DE CONSTRUCCION 1500
2402 | ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 1000
2403 | MATERIAL COMPLEMENTARIO 500
2504 | MATERIAL ¥ SUMINISTADS MEDICOS 2000
2701 {VESTUARIO UNIFORMES Y BLANCOS 1500
2702 | PRENDAS DE PROTECCION 1000
2703 |ARTICILOS DEPORTIVOS 2000
3201 [ARRENDAMIENTO DE EDIFICIO Y LOCLS 1500
3203 |AARENDAMIENTO DE MAJ. ¥ EQUIPO 3000
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO ) 29000
2101 | MATERIAL DE DFICINA 5000
2102 | MATARIAL DE LIMPIEZA 2000
2103 { MATEAIAL DIDACTICO 4000
2105 | WATEATAL Y UTILES DE IMPRESION 4000
2401 | MATERIAL\DE CONSTRUCCION 1500
2402 | ESTRUCTURAS ¥ MANUFACTURAS . 1000
2403 | MATERIAL COMPLEMENTARIA 500
2504 | MATENIAL Y SUMINISTROS MEDICOS 2000
2701 | VESTUARIO UNIFORMES Y BLANCOS 1500
2702 | PRENDAS DE PROTECCION 1000
2703 | ARTICULOS DEPORTIVDS 2000
EIYCTT) W —
CONCEPTO
f A
HECHO POR AEVISADG AUTORZADO AUXILIARES DIARGD
Lcomnm] | B

PD 1001/ 1002 pcfomd



CUENTA -

3201
3203

Polizg de Diario

NOoOMaANRE
ARRETO. DE EDIFICIOS Y LOCALES
ARRETO DE MAQUINARIA Y EQUIPD

177

PECHA immn.nu.
PARCIAL oese HABER
1500
3000

CONCEPTO

SUMAS IGUALES hzs.ooo 29000 /

Y SERVICIOS.

(CONTABILIZACION DE COMPROMISO ADQUIRIDO POR LA DIRECCION GENERAL
POR LOS PEDIDDS Y REQUIQISIONES DE MATERIALES

~

CONTROL |

HECHD POR REVISADO AUTGRZADO

T AUXILIANES

GIARIO

PD 1001/ 1002 pcfomi
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oilyza de iaro [ ]““1095_

CUENTA  SUBCTA. NOoMeRE PARCIAL DEsE HABLR
4002 COSTO DE OPERACION DE PRO-
py.ol GRAMAS s19497 L 038,994
Py.0p 259749
Py.0 1296874
Py.0 : 129874
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDD - 1038, 994
1104 |SUELDOS COMPACTADUS 993328
1301 [PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE - -
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADDS 5066
1305|PRINA OE VACACIONES Y DOMINICAL 13600
1323 [COMPEMSACIONES ADICIONALES POR
. SEAVICIOS ESPECIALES S000
150T{DTRAS PAESTACIONES 20000
11063 FONDO PRESUPUESTARID DISPONIALE
EW TESORERIA ) ;.u:n.sud '
1108 [SUELDDS COMPACTADOS ) 993328
1301 |PRIMA QUINQUEMAL POR AROS DE
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 5066
1305 [PRIMA DE VACACIONES 15000
1323 [COMPENSACIONES ADICIONALES POR
SEAVICIOS ESPECIALES soo0o
SUMAS IUALES \mpme——
CONCEPTO
r )
;CONTROL ] HELCHO POA l N REVISADO Nlnlm AUXLIARES l DUANID )

PD 1001/ 1002 pcform 12
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Poliza de Diario hens | rovise 008

CUENTA  SUBCTA .+ MOoMEBRE PARCIAL OEBE HABER
1507{ OTRAS PRESTACIONES ‘ 200040

4001 PRESUPUESTO EJERCIDO 1038994
1104 SUELDOS COMPACTADOS 993324

1301|PRIMA QUINQUENAL POR ANOS PE - -

SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 5064
1305| PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 15600
1323 COMPENSACIONES ADICIONALES POR - !
SERVICIOS ESPECIALES 5004
1507 OTRAS PRESTACIONES ) 20004

sumsmﬁms 2077988 20779859
CONCEPTO
.

AFECTACION CONTABLE DE LOS SUELDOS PAGADOS AL 31 DE MAYO DE 19 SEGUN
DATOS ESTRACTADOS DE LAS NOMINAS CORRESPONDIENTES.

HECHO POR REVISADO AUTORIZADO AUNILIARES DIARD J

\CONTROL ! | | I
PD 1001/ 1002 peform




Pdliza de Disriv et

‘" pos
CUENTA  SuBCTA. NOMBRE PAACIAL DEBE HABERA
4802 COSTO DE OPERACION DE PRO- ‘
GRAMAS 'l 117550
Py 01 , 58715
Py 02 i 29 387
Py 03 © 14 694
Py 04 | 1a 690
i
3500 PREUPUESTO POR EJERCER | 117550
2100 |MATERIALES 33000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 550
2300 |MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION 7000
2400 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION 2000
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-
COS Y DE LABORATORIO 4000
2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
TIVOS 5500
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI--
vos 1500
3100 |SERVICIOS BASICOS i 8000
3200 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6500
2300 |SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS E
 1NvESTIGACION 1000
3400 |SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 2000
R——
. SUMAS |GUﬂLEH
CONCEPTO
co
HECHO POA REVISADO AUTORIZADG AUXILIARES THARIC
| controL l ! i J

PD 1001/1002 peform

1/s
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Poliza de Diaria pons i"“““”'uus
CUENTA  SUBCTA NOMBRE R . PARCIAL [ {19 HABER
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION 8000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-
CION 7000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-
cIoN 13000
3800 | sERVICIOS OFICIALES 18500
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO 117550 117550
2100 | MATERIALES ) 33000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 550
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION 7000
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION 2000
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI-
COS Y DE LABORATORIO 4000
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
TIVOS 5500
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 1500
3100 | SERVICIOS BASICOS 8000
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6500
3300 | SERVICI0S DE ASESORIA ESTUDIOS E
INVESTIGACION 1000
3400 | SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 2000
M
CONCEFTO ‘
HECHO POR REVISADD AUTQRIZARO AUXILIARES DIARID
L conTroL | | | J

PD.1001 /1002 pcfomi 2/%



Poliza de Diario teens
curta  suscia womsAE ranoAL oeat wastn
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-| '
SERVACION E INSTALACION ! 8000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-
croN 7000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA-
c1oN 13000
3800 | SERVICIOS OFICIALES 18500
4001 PRESUPUESTO EJERCIDO 117550
2100 | MATERIALES 33000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 550
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION' ! 7000
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION 2000
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI~
COS Y DE LABORATOR1O 4000
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
TIVOS 5500
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 1500
3100 | SERVICIOS BASICOS 8000
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6500
3300 | SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS E
INVESTIGACION 1000
3400 | SERVICIOS COMERCIAL Y BANCARIO 2000 ;
M
CONCEPTO
HECHO POA REVISADC AUTORIZADO AUXILIARES DIARQ
| conTrRoL | 1 : | J

PD 1001/ 1002 pcform /s



Poliza de Diario POtz s

; 006_|
CUENTA  5UB.CTA . 2 NOMBRE PARCIAL DEBE K " HABER
3500 | SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CON-
SERVACION E INSTALACION 8000
3600 | SERVICIOS DE DIFUSION E INFORMA-
CION 7000
3700 | SERVICIOS DE TRASLADO E INSTALA~
CION ) 13000
3800 | SERVICIOS OFICIALES 18500
1103 ) FONDO PRESUPUESTARIO DISPO-| |
NIBLE EN TESORERIA 117550
2100 | MATERIALES : 33000
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 550
2300 | MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
PRODUCCION .- 7000
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONS-
TRUCCION ) 2000
2500 | PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTI- )
COS Y DE LABORATORIO. 4000
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADI-
TTVOS 5500
2700 | VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTI-
vos 1500
3100 SERVICIOS BASICOS 8000
3200 ; SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6500
3300 | SERVICIOS DE ASESORIA ESTUDIOS E
INVESTIGACION | | 1000
SUMAS munssw
CONCEPTO
LCDNTROL l WECHO POR i REVISADO AGTOAIZADG AUXILIARES. DIARIC J

PD 1001/ 1002 ' peform
! 4/5



SUBCTA.

B400 |SERVICIOS
bsoo |sErvicros
SERVACION
600 |SERVICIOS
CION

h700 |servicios
CION

3800 |SERVICIOS

Poliza de Qiaglo < ]
CUENTA

NOMBRE

COMERCIAL Y BANCARIO
DE MANTENIMIENTO, CON-
E INSTALACION

DE DIFUSION E INFORMA-

DE TRASLADO E INSTALA-

OFICIALES

184

maciaL DE6E HABER

2000
8000
7000

13000
18500

CONCEPTO

SUMAS IGUALES 535255(&“3.52550 J

r CONTABILIZACION DEL PRESUPUESTO EJERCIDO CORRESPONDIENTE A LOS CAPITULOSW
2000 Y 3000 (MATERIALES Y SUMINISTROS Y SERVICIOS GENERALES).

HECHO POR
LCONTROL[ﬁ

REVISADO. AUTORZADD

L

AUXILIARES )

PD 1001/ 1002 pcforn’

S/Sv
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d  Roliza de Djario = frse ooy
CUENTA  SUB-CTA. NOMBARE PARCIAL DENE MAI!I.
1203 ALMACENES © 20000

01.1 | PAPELERIA 10000

D1, 2| ENSERES MENORES 2500f -

02.1 | PUBLICACIONES 5500

D1, 3| HERRAMIENTAS - 2000

2103 PROVEEDORES 20000

01| PAPELERIA ARGOS, 5.A. 10000
02 TLAPALERIA Y FERRETERIA EL

03 | SURTIDOR, S.A. 4500

04 | EDITORIAL ARGOS, S.A. 5500

SUMAS IGUALES \ 20000 20000

\

CONCEPTO
«

CONTABILIZACION DE NUESTROS ALMACENES CONSIDERANDOSE SU SALDO COMO UN
PASIVO EN SU TOTALIDAD.

HICHO POR REVISADO AUTORZADO AUXIIARES TIARKD
CONTROL I
\_

PD 1001/ 1002 pcformt
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| Poliza de Diario e

oA ke

. 00B
CUEINTA  SUBCTA, NOMBRE PARCIAL DEBE HABER
1301 MOBILIARIO Y EQUIPO 30000
* B1302 VEHICULOS 15000
130% EDIFICIOS : 40000
3200 | paTRIMONIO 85000

D——

85000f 85000
SUMAS IGUALES w

CONTABILIZACION DEL PATRIMONIO EN PODER DE LA INSTITUCION,
COSTO VALOR FACTURA.

CONCEPTO
Z

EN BASE A ) .

CHO POR REVISADO AUTOAZADO

. [ AUXHIARES mﬁ"“
LCONTROL - J I l ' )

PD 1001/ 1002 pcfomt 11
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Poliza de Diario . roun -
CUENTA  SUS-CTA. NOMBRE PARCIAL oEmE HABER
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 400000
1104 { SUELDOS COMPACTADOS 300000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR AROS DE ~
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 { PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400
1306 { GRATIFICACION DE FIN DE ANo 32000
1323 { COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECIALES 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 12000
1500| PRESUPUESTO POR EJERCER 400004
1104 | SUBLDOS COMPACTADOS 300000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE -
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE Aflo 32000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECIALES 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 12000
1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPO-
NIBLE EN TESORERIA 400000
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 300000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE -
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400
1306 GiiATIFICACION DE FIN DE Ailo 32000
PR AN A .
SUMAS IGUALES M
CONCEPTO
s =\
HECHO POA. REVISADO AUTORIZADO AUXILIARES ARG
‘CONTROL J l J

PD 1001/1002 peform

1/3



Pollza de Diaric e
CUENTA  SUB-CTA. NOMBRE PARCIAL

188

(s 0ng
!

DERE HABER
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECIALES @  — 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 12000
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 400000
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 300000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE ~
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE Aflo 32000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECIALES 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 12000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 400000
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 300000
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE -
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 6400
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE Aflo 32000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECTALES 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES 12000
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO 400000
1104 | SUELDOS COMPACTADOS 300000
LII-IIIIIllllllllllll.llllllll" )
T ) C— —.
CONCEPTO :
( ]
HECHG POR REVISADD AUTORZADG AUXIIARES AR
_ CONTROL g

PD 1001/ 1002 pecfom’
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Poliga do_yDﬂrit l"‘“'“‘o
CUENTA  SUBGTA NoMenRE ke maacus oene wanER
1301 | PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE -
SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 1600
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 5400
1306 GRAT.IPICACION DE FIN DE ANo 32000
1323 | COMPENSACIONES ADICIONALES POR
CERVICIOS ESPECIALES 48000
1507 | OTRAS PRESTACIONES ) 12000

sumas icuates \gh230000 | 1200000y

CONCEPTO
—

L4 A
CONTABILIZACION DE LA AMPLIACION DEL PRESUPUESTO, SEGUN OFICIO DE AUTORI-
ZACION N2 DE FECHA Y CUENTA POR LIQUIDAR N?
3 CORRESPONDIENTE ESTA A INCREMENTO SALARIAL.

HETHO POR AEVSADO AUTORIZAGO AUXILIARES TARIG

CONTROL |
PD1001/1002 pcform

" aza
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LA Ne

Poliza de.Diari

] PR . ...5010
CUENTA  SUBCTA NowsaE ’ PARCIAL otoe wagER
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO (11200)
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE Afo (1000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER (11200)
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE Afo (1000
1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPO-
NIBLE EN TESORERIA (11200)
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARO (1000
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO (11200)
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL * (200
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARO (1000
3300 PRESUPUESTO POR EJERCER (11200)
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ANO (1000
SUMAS "“’“‘H
CONCEPTO ]
—
LCONTROLJ HECHO POR. I REVISADO AUTORIZADO i . AUXRIARES DIARIO )

PD 1001/ 1002 pctorm 1/2
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PSlza de Diarjo |™“*no
CUENTA  SUBCTA. T cwomsnme o anciaL s ey
3600 PRESUPUESTO COMPROMETIDO {11200
1104 | SUELDOS COMPACTADOS (10000)
1305 | PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL (200)
1306 | GRATIFICACION DE FIN DE ARO {1000)
"
sumas 1cuaLes Yl 2500)
CONCEPTO
VCONTABIIJZACION DEL OFICIO DE AFECTACION PRESUPUESTAL N® DE F!—W
CHA ; EL CUAL REDUCE NUESTRO PRESUPUESTO EN EL CAPITULO .-
1000, POR LA TRANSFERENCIA DE PLAZAS A OTRAS UNIDADES.
HECHO POR REVISADO AUTORIZADD AUXILARES DIARID
LCON'I'F!OL I J
2/2

PD 1001/ 1002 - peformt
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Poliza de- Diario - T
CUINTA  SUBCTA, NoMmBERE PARCIAL 11 HABER
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 5000
2301] MATERIAS PRINAS 2000
2303| REFNES.ACCERIOS.,Y KETAS,MENORES 1000
2502| PLAGUICIDAS,ABONGS Y FERTILTZANTS 1000
2504/ MATS. Y SUMINISTRDS MEDICOS 1000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER 5000
2301 [MATERIAS PRINAS 2000
2303)REFNES, ACCERIOS, Y HETAS,MENDRES 1000
2502 PLAGUICIDAS, ABONDS Y FERTILIZANT 1000
2504| MATS. Y SUMINISTROS MEDICOS 1000
1103 FONDO PRESUPUESTARIC DISPONIBLE
EN TESORERIA 5000
2301| MATERIAS PRIMAS 2000
2303| REFNES. ACCERIOS. Y HETAS,MENORES 1000
2502 P AGUICIDAS,ABONDS Y FERTILIZANTS 1000
2504{MATS, Y SUMINISTROS MEDICOS 1000
1202 PRESUPUESTO ASIGNADO 5000
2301|MATERIAS PRIMAS 2000
2303|REFNES,ACCERIDS, Y HETAS.MENDRES 1000
2502{ P AGUICIDAS,ABONOS Y FERTILIZANTE] 1000
2504 |wATS. Y SUMINISTROS MEDICOS 1000
1202 | PRESUPUESTO ASIGNADO {5000)
. ZLOLIMATERIAL DE OEICINA (2000)
SUMAS IGUALES
CONCEPTO
r N\
} CONTROL HECHO POR l REVISADO AUTOMZADO AUXIIARES DIARID J

PD 1001/ 1002 peformt
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l  Poliza dé Diario [ rouiamg)y
CUENTA  SUSCTA. NOMBRE PARCAL DESE HABER
2103 | MATERIAL DIDACTICO {1000)
2601 | COMBUSTIBLES ! {1000)
2602 | LUBRICANTES Y ADITIVOS {1000)
3500 PRESUPUESTO 'POR EJERCER {5000)
2101 | MATERIAL DE OFICINA (2000)
2103 | wATERIAL DIDACTLCO (1000)
2601 | COMBUSTIRES (1000)
H 2602 | LUBRICANTES Y ADITIVDS {1000)
1103 FONDO PRESUPGESTARIO DISPONIBLE
EN TESORERIA {5000)
2101 | WATERTAL DE OFICINA {2000}
2103 | MATERIAL DIDACTICO {1000)
g 2601 | COMBUSTIRES {1000)
2602 | LUBRICANTES Y ADITIVOS {1000)
1202 |PRESUPURSTO ASIGNADO (5000}
2101 | BATERIAL DE OFICINA (2000) .
2103 | MATERIAL DIDACTICO (1000)
2601 | COMBUSTI®LES (1000)
2602 | LUBRICANTES Y ADITIVOS (1000)
S“W'GU“ESH
CONCEPTO

- " -
CONTABILIZACION DE LA READECUACION DE NUESTRO PRESUPUESTO SEGUN OFICIO DE )

SOLICITUD N© DE FECHA Y OFICIO DE AUTORIZACION N¢
DE FECHA ; EL CUAL AUMENTA Y DISMINUYE LAS CUENTAS YA
REPORTADAS EN ESTA POLIZA. :
HECHO POR. REVISADC AUTORIZADO AUXRIARES HARKD
 conTROL | !

PD 1001/1002 pcfom’
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Poliza de Diario seena Jrovenss

012
CUSMTA  SUBCTA NOMORE . PANCIAL [ {3 NABER
1202 [PRESUPUESTO ASIGNADO 20000

216 3|mATERIAL DIODACTICO 1000
2105 |WATS.Y UTILES DE IMPSIC.Y REPROD. 6000
2503 |MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTI. 3000
3201 | ARRETO. DE EDIF, Y LOCALES 1000
3203 [ARRETO.DE MAQ. Y EQUIPG 2000
3701 [PASAJES 2000
3702 (vIATICOS ’ 2000
3800 |SERVICIODS OFICIALES 3000
3500 PRESUPUESTO POR EJERCER : .20000
2103 [RATERIAL DIDACTICO 1000
2105 [WATS,Y UTILES DE IMPSION.Y REPROD| 6000
2503 (MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTI. 3000
3201 IARRTOD. DE EDIF, Y LOCALES 1000
3701 {paSAJES 2000
3702 |ysat1COS 2000
3800 |SEAVICIOS OFICIALES 3000
3203 |ARREYO, DE MAQ. Y EQULPD 2000
1103 FONDO PRESUPUESTARIO DISPONIDLE
EN TESORERIA 20000
2103 1000
2105 fuarer - u%&?;g’mrsmn.v Repmop, 5000
2503 (NEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTI. 3000
3201 [ARRTO. DE EDIF. Y LOCALES 1000
3203 [ANRTO. DE WAQ. Y EQUIPD 2000
3701 |paSaJES 2000,
L—— .
sumsmunzsﬁ

CONCEPTO

A
HECHO POR MEVISADO AUTORIZADO AUXILLARES. DIARID
| conToL [ | ). | B

PD 1001/ 1002 pcformd ]
1/2
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Poliza de Qiarier o g 2
CUENTA  SUBCTA NOMBAE ——F_ARCIM, (13 MAI;—V——‘
3702 |VIATICOS 2000 v
36800 |SERVICIOS OFICIALES 3000 .
1202 IPRESUFUESTO ASIGNADO ) . 20000
2103 [WATERIAL DIDACTICO 1000
2105 |MATL.Y UTILES DE IMPSION.Y REPROD) 6000 o
2503 [MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICL 3000 !
3201 [ARATO, DE EDIF, Y LOCALES . 1000 '
3203 [ARATO, DE MAQ, Y EQUIPO 2000
3701 PASAJES 2000
3702 |VIATiCOS 2000
3800 |SERVICIOS OFICIALES 3000

SUMAS IGUALES

CONCEPTO .

{ B
CONTABILIZACION DE LA AMPLIACION A NUESTRO PRESUPUESTO EN LOS CAPITULOS - )
2000 Y 3000, SEGUN OFICIO DE AUTORIZACION No "~ DE FECHA

. CONTROL HECHO PO ‘ AEVISADC wvu?umo AUXILIARES [ DIARKG ~

_ J

PD 1001/1002 peform 2/2
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. o=
Poliza de Ingresos e Tmuml

CUENTA  SUBCTA . L NOmManE PAACIAL DESE HADER
1102 BANCOS 5000}
01 | BANCO MEXICANO SOMEX, S.A. -
CUENTA N2 .... 5000
a02 ACREEDORES DIVERSOS - e | .- 5000
01 | DIRECCION GENERAL DE RECURSOS : ’
FINANCIEROS 5000
s
ST 5000 5000
SUMAS IGUALES
CONCEPTO
- N
DEPOSITO DEL CHECHE N9.....,CORRESPONDIENTE A RECURSOS PRESTADOS POR LA -
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS A EFECTO DE CREAR EL FONDG RE—
VOLVENTE, Y ESTAR EN POSIBILIDADES DE EMPESAR A EJBRCER NUESTRO PRESUPUES
TO. .
HECHO POR. REVISADQ AUTORIZADG AUGLARES DMRIO
CONTROL . |
\ v,
Pl 1004 pclomt -




Poliza de’ Cheqie

- COMABEL CHEQUE

MEXICO} DeoFos A o B DE 199_

(S __vs sao
007100 w/n )

{ QUINIENTDS

( CONCEFPTO DIL PAGO: 1 AL CHIOUE AECIIDO: W
CREACION DE LA CAJA CHICA A EFECTO DE CUBRIR GASTOS
EMERGENTES Y DE BAJA CUANTIA

v amm—
IR YTERANCION CHEOUE - Bf NLFICLARYO COPLA COLOR S COMA 8LA <on g
cuemta suscuenta NOMBAE . PRACIAL oEse 1 p
1o [CAJA CHICA 500
1102 [BANCOS - ' 300
01 [BANCO MEXICANO SOMEX, S.A
ICTA. N© .... 500

BUMAS IGUALES --500 300

HECHO POR; REVISADO: AUTORIZADO: AKILIANS. DtAND: POLZA Na. .
’ | | | i | ouo1 ) 7




Poliza de Cheque

COPA DEL CHEQUE
MEXICO D., F.. A__ DE DE 199_

L C § 1300
“( NIL QUINEENTOS 00/100 w/N )

( COMCEPTO DEL PAGO: ( 1A CHEQUE MECINGO: !
GASTOS A COMPROBAR CORRESPONDIENTE A VIATICOS DE 5
DIAS POR PERSONA, DE LA COMISION DEL 12 AL 5 DE -
w——____ DEL PRESENTE ANO, EN LA CIUDAD DE -
GUADALAJARA, JAL. y
S
DISTMBUCION ChEusd COLUA FES COMA BLANCA BUMERICO - CONTABIUIDAD BANCARIAS
CUINTA  SUB.CUENTA NOMBAE PARCIAL 3 [T wasn )
1200 DEUDORES DIVERSOS 1500
01 JUAN PEREZ G. 500
02 FRANCISCO ESTRADA P. . 500 |,
a3 LUIS MIRANDA 500
p102 BANCOS 1500
01 | BANCO MEXICANO SOMEX, S.A
CUENTA NS...... 1500
i
SUMAS IGUALES 1500 1500
G POW: REVHADG AUTORZADG: AUKILIARES Cr POUZA No.
L | | oo )

PC1013 pcfomt 11
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2.~ ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.
a) Razones,

El anBlisis por razones es de uso muy generalizado entre los tenedores de

acciones, L y admini de f£i ya -que les permite ha~

cer una evaluaciSn relativa de la situacifn financiera de la empresa.

El uso de cocientes o raronez resulta (til porque ofrece una medicifn re-
lativa del financiamiento de una empresa. Los insumos bAsicos para el ani
lisis de razones son el estado de resultados y el balance general del pe
riodo o periodos que se consideran,

Las razones, Indices o cocientes pueden dividirse en cuatro grupos bfsi-~-

cos: Razones de Liquidez, de Actividad, de d. iento , y de bili
dad. .

La liquidez de una empresa o institucifn se mide por su capacidad para -
cumplir con sus obligaciones a corto plazo a medida que &stas vencen.

A lunui de ejemplificar mfs objeti 1lo 4 do anteriorments,

enunciare las ‘mBs utilizad las a fin de anf

lisar sus estados financieros.
Razén de Liquidez,
Activo Disponible
Pasivo a Corto Plazo
Razbn de Solvencia.

Activo Disponible + Activo Circulante
Pasivo a Corto Plazo

Razén de Endeudamiento

Pasivos Totales
Activos Totales

Razén de Pasivo ( - ) Capital.

Pasivo a Largo Plazo
Capital Social
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Razdn entre el Capital Propio y la Inversifn Total del Capital.

capital contable
Activo Total

Razén de Capital Liquido a Activo Fijo.

Capital Contable
Activo Fijo

Despufs de haber tratado de explicar brevemente, en que conciste el méto-
do de anSlisis de estados financieros por medio de razones, a continuaci-
oh realizfire este anflisis en los estados financieros,derivados de la -~

prictica elab en la p tésis,

- Razbn de Liquidez,

Activo disponible - 3500, 0.14
Pasivo a Coxto Plazo 25 oo, M

Como se observa esta razbn (o fndice ), nos dice, que, la institucifn ca-
rece de disponibilidad inmediata de recursos para hacer frente a sus com-
promigos inmediatos, pues unicamente tiene $ 0.14 por cada $ 1,00 de pasi
Vo, por lo que sl sus acreedores en este momento hicieran efectivo el co-
bro del adeudo, la institucién l:IO estaria en condiciones de pagarles dji--
cho adeudo.

- Razbn de Solvencia.

Activo Disponible + Activo Circulante _ 3 _500. + 51 500
Pasivo a Corto Plazo
55 000.
25 000, = 22

Este Indice o Razfn nos muestra, que a mediano plazo la institucibn es -

solvente, pues de cada $ 1.00 de pasivoe tiene $ 2.20 pesos para cubrir-
lo, por lo que se deduce que sl es solvente y suceptible de creditos a

wediano plazo,

Del resultado optenido en los fndices de liquidez y solvencia podemos ‘de~
ducir, que,.la institucibn - descuidado de gran manera el equilibkio £i
nancierc que deben de guardar los pasjvos contratados a corto plazo con

el efectivo disponible para cubrir el pago de este, pues sl concideramos
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que la relacifn que debe existir para que las finanzas de una empresa se-
an sanas debe de ser de 1 a 1; En cuanto al fndice de solvencia,conside
ro que la proporcifn es buena y sana, .ahunque tiende un poco a mostrar--
nos recursos ociosos no uﬂ.lindos con la prontitud debida, por lo que se

recomienda efectuar un £1lujo de efectivo mfs eficaz,
Acontinuacibn uni las

P iones de algunas otras razo-
nes ( o Indices } a manera de ejemplificar la realizacién de un anflisis
a estados financieros.
Razén de Endeudamiento.

Pasivos Totales 25 000,
Activos Totales - 1185 756, - 0+00002
Razbn de Pasivo ( - ) cCapital.

Pasivos Totales _ 25 000.
Capital Social 978 806.

a 0,026
Razbn entre el Capital Propio y la inversifn Total del Capital.

Capital Contable 978_806.
Aotivo Total = Tigs 156, - 0825

Raz8n de Capital Liquido a Activo Fijo.

Capital Contable _ _978 806.
Activo Fijo 85 ooo. - 11-515
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3. RELACICN ENTRE EL PRESUPUESTO Y LA PROGRAMACION .
Dentro del capftulo IIX de 1a presante tesis, en sus diferentes incisos, ya

se explico en forma tefrica los conceptos bsicos que intervienen en la ela

b 60 v e 18n del p D por pr s POr ‘1o que en este in-

ciso Oni de practf, v de obj'ativa -
prYy uucién que existe entre el presupuesto’planeado.a ejercer originalmen~
te ¥ las difersntes modificaciones que lo han afectado durante el eje:éicip
presupuestal de.un afio; asf como tambfen la relacifn entre el presupuesto -
sutorizado a ejercer y el realmente ejercido durante el periodo.

En primer témino dire que para realizar dicha relacién (lo presupuestado y

lo p do), es y tomar los datos pl dos A del ™ do =

del Ejercicio del presupuesto” , tomando dichos datos a nivel de capftulo

segun el clasificador por objeto del gasto,

E5TI00 DEL EXRCICIO G£L PRESIPIESTD PIR APITRE BE CASTO

T8 PRESIPESTO PRESOPWESTS -PAECIPRRSTS

CAPTTIO  PACGUPOESTE GRIGIARL  PLIMCIONES BEMCCIONES NOEIFICACIDNES MRIFICACD CNSAETIO0 EXCIN  POR COfRCER =

1000 SERVICIRS PERSOMLES 1,604, 00 ,m 1,10 Lrshue LW L0 [ 1]
2008 MTIRIMES ¥ SURINISTRES 190,00 15,0 5,M0 1.0 W 5550 Hse Ay
e STRVICINS COERNLS N5 LA 1) -9 05 4,500 “.8 BN Q2

S100  MmE. Y EQ. OF SOMINISTRACION . L) 0 ne ¢ [N X}

[ ] A AL A35,000 00 2,231,508 7N L1568 e 51
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Tomando como base las cifras del cuadro anterior, cifras que para el efec-

to del presente anflisis las consideraremos a estas derivadas de un perio-

do de tiempo (hipotetico) de 6 meses o sea de enero a-junio de un ejercicio

Ppresup 11, luego tendriamos los siguier;tzs datos,
- Que dél presupuesto original anual autorizado, este se a incrementado en
un 23 8 , siendo el capftulo 1000 (servicios personalea) el que mis ‘incre~
mento tuvo, pues este absorbe un 22 & del total de las ampliaciones.
Generalmente las ampliaciones dentro del sector. plblico cbedacen at
~ Incrementos de sueldos durante el periodo , dentro del capftulo 1000.‘
~- En los capftulos 2000 y 3000 obedecen entre otras a poduicaciancs so~
licitadas por la propia unidad a fin de adecuar su presupuesto entre
conceptos y capitulos de gasto.
~ Que el presupuesto original; anual autorizade, se tedujo‘en 16,200 repre

sentando un 0,009 8 con respecto al presupuesto anual autorizado,

Este tipo de iones al P a principalmente a las si~-’
guientes causas,

~En el capftulo 1000 (servicios per les) al movimiento de palzas q\l-‘e

cambian hacia otras unidades,

-En los capftulos 2000(materiales y'suminlsuos) ¥y 3000 (servicios gene
:ulel? s obedecen a modificaciones entre capftulos y concei:!:ou de gasto de
la misma unidad. ' o

En cuanto a lo que se refiere. al presupuesto autorizado anual modificado

_eon p al ejercido pod decir lo siguiente.

-~ purante el periodo ( enero junio) se ejercio un 52 s del presupuesto au

torizado y si concid que el p o) esta pl do para su eje-

cucidn durante un afio, luego entonces tenemos que las cifras nos repotthn
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una desviacion de un 2 % , porcentaje fhcil de manejar pues es una desvia
cidn minima“.

No cbatante lo anterior, que es un andlisis general, si obserbamos las ci
fras de manera particular por capftulo de gasto veremos que en el capftu-
lo 3000 (servicios generales), existe ya a mitad del periodo presupuestal
un 628 de presupuesto ejercido, por lo que se tienen que tomar las medi--

das de control adecuadas a fin de corregir dicha desviacifn. .
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CONCLUSTIONES:

-1, EL Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental en Mé&xico se concibid
.para que sirva como elemento esencial de informaciSn, a la vez de constity

ir un intrumento de andlisis; registra en forma las op iones

que lleva a cabo el gobierno y presenta los datos para una correcta ejecu-
cién presupuestal, de donde se derivan las disposiciones necesarias para’-

lograr un resultado mejor en sus gesticnes administrativas y financieras,

2. En cuanto al subsistema le de eg ’ te éste del Siste

ma Integral de CQm:abiu_dad Gubernamental, podemos decir que tiene como -
funcién de conu“nl. ‘el de registrar contablemente la aplicacion del ejer
cicio presupuestal, slx:viend‘o este para inspeccionar, verificar y regis--
trar la ejecucidn de los planes, de manera que - puedan compararse continu

amente los resultados obtenidos, contra los planes iniciales y tomar las

decisiones ias para la realizacién de los objetivos de -

dichos planes.

3. El Subsistema Contable de Egresos esta disefiado de tal toq\a que ofre-
ce las informaciones bisicas adecuadas para la preparacién de las estadis
ticas que reflejan las operaciones administrativas de cualquier institu--
cidn plblica; de esta manera es posiple evaluar con pr‘ecish‘m, 1a inci

dencia del gasto presupuestal en sus diversos conceptos.

4. El Subsistema Contable de Egresos contempla una relacién esencial en~-

tre el to v la bilidad, puesto que el presupuesto nos indi- -

ca los planes a desarrollar durante el ejercicio fiscal y la contabilidad

2rmi "

gracias a sus operaciones de registro, nes a en o8

cuanto de las acciones a ejecutar se han llevads a cabo.



5. Al aplicar todos los subsistemas componentes del Sistema Integral de
Contabilidad Gubernamental. en todo el sector piblica, deacuerdo a las
clasificaciones que forman la estructura del mismo y que hacen posible

g2

su andlisis dmico, en la én p ria y administra

tiva.

6. A través de los programas presupuestarios se debe llegar a estable-

_cer los pasos-a dar para conseguir el ocbjetivo, usando pzu:n‘ ello recur

s0s humanos, fisicos y' financieros, por lo que la contabilidad se en--

carga de suministrar los informes de manera cuantificada y determinan-

do si los proyectos se han cumplido. -

7. Considerando que la fusidn entre el p por prog y el
Subsistema Contable de Egresos (Componente este del Sistema Integral

de Contabilidad Gub 1) ,es io si se quiere contar con --

i de proy situaciones £utuz\as como serfan la
continuidad de los planes de desarrollo na.cional.es y tener sistemas de
andlisis y evaluacidn del trabajo ejecutado dent-o del sector pﬁbnco.r
Esto se logra con las informaciones que se cbtienen de la contabilidad,
permitiendo tomar las decisiones oportunas y udecuudas', no '‘sole para -
enmendar desviaciones, sino aplicar wna politica financiera acorde con

las ::L:cunauncvias.
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