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X N T R o o o e e X o N 

El tema de.·L pré.sente trabajo '-surge corno· una .. : inquietud de 

aportar a· ·1ós-: ~~Í'itr.oS<·ae·,.t~a·bajo,-.- e~pre_~ari~·s.·~··, ~i~·~:~ib~~d~·r··~s ·de 

bien_es y >~~r~~~~~~~ ·, ;·~~ -~-~-~~-~'- pa.ra_: l~9r_a~·::_~~~~'. ~~~:'.";.~~a:.~~-j ~~-~>,re·~_:·_ s~a-~· 
más ·.:pr~dUcti~cS-;>: p~/ .· ~{:.: bi~rí :. éfe --ii'b~-~~~~C_~~~e~A:~- ~:~~ _ ::~,~~~~-~i en . -. .. - ---- - - -"':.' ~· - ;·:;: - ' - - - - -

benef ic-i·~:.,~d~~ -~-~~~~~ .~l_: J?~~~~~- -~~-, _ .:-:-~o- o;co,. e-:~-~~~=-"',:;·:·~·::~ ~~-~:ti~-;.:-- ~.·-~--.?~;:. ___ .é: 
"·;_:(;~-0:: ¡;·;-;. .----

~~":::.,:~~:~5:f ::i'zfüi~1ll~!i:.1~~~~~.:,:;{:.,;: 
determ1~8nt~s·- ~~r~:~:que· :·nu~~~-ró~pa-~~,~~'?-~-fe~,e~;--~~E~r;_!~_if,l~-~-~~:~:~~~-~.s·u 
"econom1a -y podanios-~·tene·~ un· .-salari~-_.:rnás ;~j:J~~~:i~::~~;-~~~~~,;~;~~~:'.~:~~·::~1-; 
deser.1pei\6 ce nJ~sti.~s. ~ctiJl.~~J~~\0 . , . }/ i'.;; ~, '.~' ¡;i, .. · · 

;.-~' 7;~·- :?,~; .. , ·:,,\" -~·,, ·:r:" .:. ~:,-- :·:·-'.-;·/L :_;·»' , 
" . ~- :: ·:;·-'. 

Es fun.damental -anali~~r·_ ·1a ~-.;¡)~~O~U~:i.-~it:?.~:~~~; ~~;~;los planes y 

program~s firmados por· ei· ~obie~n~ ;~\10~·-:~e~~'6'.r~~::o~~·~r~:;; car.ipesino 

y empresarial. para poder .1l~V~;1~'~' .:~:~~-,b·~t;6·:-:y_~~--a-~1icarl6s en cada 
. > .: . _' 

empresa O centro de trabajo~- E:S;.·ii'."d:isp~~riSable estudiar las medidas 

que puede aplicar un.patr6-;._p_al~·-1oqi:-a~~,qu~"Sus trabajadores eleven 

·sus niv~leS- de· --produci:ivÍ:d~d s- ~~~----~-~}~~-- %'.ledidas pueden ser la 

capa:citaci6n, adiestra~ie~to, _motivaci6n a través de un incentivo 
. . . ' 

o premiO y ·poder aUrii~nta:r,- .. 'S_U salario base y que sea remunerador 

relacioflápdOlo _con ·e.i · des,~mpeño y entusias~o para alcanzar una 

producti~ . .idad·. niád -~-fic'iente. 

AsitDismo, poder implantar y evaluar la productividad, es 

necesario firmar un convenio de productividad y crear un organismo 

en cada empresa, que se podria llamar o denominar comisión mixta de 



. ' 

productividad, .con la finalidad de ·lograr la par.ticipaCi6n de una 

comisión .sindical q~~.-~~.~~:~-i-~mos-'.trabaj~dOres· ~-~"al~~ y. que no sea 

una inp~s-ic{¿n-· ~~--l .:.~atr6n_- ~-a~a:- ~~d~~-: ~-valu~~-: .. á_\ ~ad·~~:_trabaja.dor y 

· ~-~:c.ª";;~:I ;;~¡;~,r;~t:~~J~i:e¡~:;:zi1il1rJ~J:J;.~~á~d~:::~ · ::::: 
concien~fa d~l ~J:oq~·~~o··~~hi~ ·;~i- i~YpatÚ ~~~resarial como por· la 

~:~::]q~~~~~~;Á~í~l~~~¡~~;ti~t:~::::::::: 
de '~il, . ~·~:~~}{'-';~~~'.~ ~::-~6-~~t"bc~:~~~:._'.{:~~.L ~~~v¡~:te·n~ia·>PróP'1a .. Y nO por 

:::t:::'.tI1'-,f ~!~f ·l~~lf ?;~ii~~::k'f :n:"::::: .. ": 
• · .'.- \.-o -,1 ,,";; • >_,.:y_ ',/ <:·:·ti~.'<-/~~:-

< .,..... -~·- 7 ({~}' r'i¡ ,1l·~~;··f :_~;-.z~,,,, -~,_,·k~¡_\ ii ·. e 

Sin_. e~_b_a~~:?.·\ -- inStS·t·imó~:,:en. _q~.e . .-;,-d,:,b~;:,~-~~-~~:~~~-ª~.~~:~~_-::-1~ª ~· .. n-~~,v·a 
fracción al ar~1,~'»f p'4)~~iha f~~ i~~,~~!f.;~t:;}~~ii;~"j6 .~ ~oritern~lar 
la _ c_~-~~~~=:~~~~~~~~jü·do<·:.jtst;if ica·e·o~.,:~or ~-~\-~.:·,~aj';;· pr_Od~~t·i~i~iád del 

--- ;:,.:_.;__;-~;-;.:_~;;· -·c~,;.--oo:z-' 

~o~ lo;anterior dividirnos n~estro trabajo en cuatro capítulos. 

El prir.:i.E:ro ._harer.ios referencia a las teor1as contractuales que se 

dieron desde la época Romana, el Código de Napoleón, Códigos 

Civiles-de 1870, lS84 as1 co~o las Teor1as que se han dado a partir 

de·l917, con la declaración de derechos social hasta la Ley Federal 

del Trabajo de 1970. Por otra parte sef"lalaremos los tipos de 

contratos regulados por la legislación wexicana. 



.En un tercer capitulo abordaremos tecas como las diferentes 

corniSiones :mixtas que deben existir en las fuentes de trabajo:' -de 

capa~itaci6n 'y· adiest:t:::"amiento, seguridad e higiene, utilidades, 

de 
• - ~ - < ; ; - • -: •• -

antii¡uedcid ,_y_:-d~ 

En un . Oltiriio , aPa~t·a_d~~;~,:.Y.\Sie~-d~_:~~~i_-"ºp~-nt~-~ medu1ar·· d-e este 

trab~jo proponemos 'C¡ua·-!ia~-:·b~ja.·:~i:Odd~tj\',·:tdaºd~:-<iei~ t~-~~~3~~6~ "en \a 

ernpre~a 1~~'.:~-b-ri~~i-~:~~~-d'~ ~~~~rn:~;-:~-a~~t-.j\i~tf~-~~-~d-~:;"d-~::r;~c;·i~·i6~· de los 

conti:atos· de«· trabajo~ 
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CAPITOLo·:c 

TEORIAS CONTRACTOALES 

1.1 ROMA 
-.. ,'..:.:';_-~~ :_,_..,, 7 ,;_::_.', ·'. ..... > 

_ con~ide_rarnOs __ ·i:~P<?~~-~n~.~·:,: ~~'§-;;~~~µ-~ .~,h~1A~_i_s ~--~s~6:r;ico. tanto _del 

oerepho e,; ~~n.ir~i~i~~~f?h1~~;\~~c°:~~~~:.~órt~~C:i!u0:1.is; toda ·vez que 
si· -no 109r2ir.ioS·-:.-peñetrar~~·a·:' .. lóir!::r.iov1m1e-ntOs soci8leS que dieron 

> ,_. ..; ~ · :·,·_:_ :'-<·~·-'.~_, ... ~~,~~~-Jr~~'>: ~-f::L:~~--~i~t/:\:~·D~~:;<::~-~:~-: · ~ .. !~ •• __ -· -;: 

erigen -:al _:.~~-~,~~~>·:·~.~-~Ul.t~-::'~hC:_~~-~~ep~-~~r~- :'~U'~- __ pOdar.ios iniciar el 

e~tudiod~tfes~t~ctfü~t~~~~~:~t~~~ta~'i;E~~f;icarl~s ·y pretender 
algUñas :r.iodÍ.fiCá~-~o'~e-~>:-~ :-·n·~~~t~§~·¡ áct·~a,f:~J.e·9-1S1aci6n. 

:>'.~}:~;;</'.'.: ' 
EL_ pueblo ·romano; df! -~--tan:: re.firi

1

cida técnica y jurídica y 

~ariedad_ institucional, co~~;~~¡~::~-~J-.;.s·~<s~~~~a1·,. _la esclavitud, el 

régin:en de las corporacionis.·;_~- ii:'.·-~~-~~i¡_~\.i.:~:~~-~- y er trabajo libre o 

asalariado. E:l concepto jur~dÍ~~~d~ir~-~:~h~jo:_ era el -de una res, el 

de una cosa con valor rnate~i-al~---~~~~::::~;--~~~In~~;ia. ~~ Cr.foque laboral 

corno rnercanc1a. 

El preponderante car.:S.cter agrícola de la :Rott.a primitiva llevó 

a menospreciar el trabajo industrial y del artesano, entregado a 

los esclavcs, con reserva del cultivo del campo a ciudadanos 

ilustres, igual que en los restantes pueblos de entonces, pero con 

regulación jurídica, más elaborada, la esclavitud constituye la 

base del trabajo roruano de cuarenta ~il esclavos, un octavo de la 

población total de los priceros tiempos el nümero aumentó 

considerablemente hasta superar al de hombres libres. Adettás de los 



tl:-abajcs _ .. domásticos Se el:lplearon al ,por ,1:1ayOr· en: ci'ert.as tareas 

::::,_~: •:::¡:::~:eº3~J~n1f t:~~::b~l~\f :~t~.~~~1::rJ:s:~i::~:::: · 
es e i~ vos ~,.i~ati;·,_·c~p·1~~d~ ·_;·i"~ :;· d~·~t~a-~·; ~ :~Las·--~-~i:s:n-ciP'.~-i~s':~-~-ca:u;; s ·:·! d ~ · 1-á .. 
escla~ÚJd iJn;¡,ri¡; .. ~~n i~'S~~~.;~i'i ~,;~~~~~ ·~S;~º.~fi~,;~fü~~;: ~~·.las 

cuales. ~;~" ~-o0;~e-.r~efclh.~o~:c·~1~!i.~1:,r:..·.·.·.·~.' .. -.·.·.·~ .•..•... ~ .• -... · ... ~.'.·.·.·.,·-.·.·.n·:··,-.~.-.·.·.~.·.;·····.; .. c.·~···;,.·,:,·.·.·.~.· .. ',;.~~;~~~~~g:t"~d·~{ef;~fes'.;;. l.·.··s· 
i~-~-~-~:~t"~~~~-~t - _. y ,, - -~ -_ -- _,:;~:it~~~T.t?~ .. :~:~··· :~~;~~;:~~;; ~{~:-'.-o -

;.~- . .'· 1-·' -:H; . .. :::j~ .:.·"·· . ~-~~r-.'.(·>:;." ,-:.-~:.:, /-;,}: 
; ... ;- •' 

.::;::;~t~~~~~kf~·2f~~E~t~i~~.~1~ºiiit~~~b;;~/i*á~~-tt:1¡• .::~· 
hiJoS --da·· ~~-1:i-~v~i:F~~\c:I É.l'· ~~~~;~~n ;c-~o;6rp·ren·~-'tco ~~-: .. ~~ifi~9~añt:~ 
de~i~~)-::~-~~:~~~~~-~~~~:~i:~_<;;:~~ _;~b~·~:~; -d't: ~,~~- de·U~.o~·, Ín~Ó,~vente, a 

faVo-r<·<:i~1·;a'C'feedOr-/;;_e)FsüStr"aeiSe :con servicio militar o no 

, ins.~I-i-~{~~:~:;-;~~·~-~~~-~:-~·~i1"s~'; _f) :z1 condenado a luchar en el circo, 

esclav_o_;-'.'~~! ;~~::;--~i'.~~--l~~~;~l/; ~ g): La r.1ujer ingenua que viv1a en 
, _· .. ' , '•'> >:.:'-: ". ,·~. 

---có-~tU~C:#'.rli~-: -~~~'f?n ~'esé:íavC?; h) El condenado como pena a las 

rninas;')f É_i'·rn~·yc;;r:-d~ 20.afios que, conocedor de su libertad se 

ve~die:~~- :2·b~~ ··:~~~l~vo; j) El liberto o u.anumitido que fuera 

-1~qrato_ pa_ra-_cc:in su-patrono. 

En princip~O, el amo contaba con todos los derechos sobre el 

esclavo de cuya actividad era dueno absoluto, con potestad 

para venderlo e incluso para ~atarlo, en época primitiva. su 

Onico deber se reduc1a al de alimentar al siervo con 

alternativas de severidad, los esclavos fueron adquiriendo 

ciertos derechos, como el de su peculio o pequeno caudal, que 
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les - permit·a dediCarse-· al·~:· coDer6io,' "á- -la .'-~ª1:1~ª, a las a:i:tes 

mecánic~~-·:·_ -~<: ~-6h,·-:. -~~--i~<.:en~--i~~~id~-s- · ~iqun¿s, ·:-.logrciba:n la 

.~3n\1~-i~:i6~ _-y:~~~~~-~~-~ba~--~i-~-;~~:Íu~:~~',~~-¡:-~-:~:-~'~·;;:-_;:~~~-~ ;;i~::~{·:~-~~b:i·~-~~s 
llega,;e>,:;~~ ~~r ;~~;,i:f~~l.~~$~;H~!i~i~~{:~·~b~r."éE<> ;' sef\ores de 
otros~ ~SC1~.Yo.·.-~J~{:L.-~' ~,;.·~.·:~·'.·•.•_::_:-.' --~{-~- ,, -_; .. ,:.-·, ... ,--.. ·'·" ---~-,-" - ·-->,".~:: '+:~· ---o>. __ :_~-~?::~ . 

. ,_· >';f; ... L-'\;,;_ -~~~1~f~i- .,.·,:-· --_·: :~;;~( _ 
\·: ,_... ._;,,, __ , '.'.'_!~--... :.~f;~J«--. ."-"·':~':<-' ,_ -~J5._:,·'. ,:~ :;_._,, - :'[:;.,. -·:~:'; -· · . .:;_ > ' ,-- . -

-- La esclavitud:.ro~-~na~~~~:..-~~,~~;:·~-~zosamelite·-vi ta licia mediante la 

::::~:s~;~~?~:~1t~.J~filEN:fte~~:::;: ;;:::::add:e ~:c::n; d: 
dei:-e·cho·.::a~·un::;_e~~i~~-c'J)"~c;~~--- ~~nse~u·enCia·-:de este acto juridico 

facult~~! ··;:·~- ··:·;·~-iñ·:~~f~:~·~y ·~-i~~"f~t'i ·se· cOnvert!a de cosa en 

persona.~~-;.~~.:~~, >~.,~·-":::r:iu: ·~·" '.:.:·.·-:-.:_• 
.. ,::~·· -.-.· '.;;'~' -,-~;z/:·-· ·~Jr -

·,.~·'~--·i -,:/~:~~::-.,:-~l.;~~ __ ,.0 ... :-, I;:> ·;. 
Lo~ ~n:~~e:~~~l:~~7;1dw~~,~~~.E~¡,·~füi¡;;~,(C:~nsiderar provocan ·1a 

Revolución; .·Fr~,nces~·r:_d~~~~?·-1769.:--;.y,..''"coc'o ·{consecuencia de ésta la 

proT.\u1gaC-i6rr'.-.d~i:'~~'ilama~O>:·c.·6~i'·igo/·d~ _·;:·~pole~ri~:, c6di9o Penal· y la Ley 

Le -ch0apei'i~j--_qú-~.-~s~~~·l~~~:~~i~~ie~:te~_: __ 

Durante la Edad Y.edia se desarrolla un siste1.1a de trabajo 

conocido actualmente como los gre=!cs o corporaciones, dentro de 

los cuales podemos observar gue su organizeci6n se daba por los 

maestros que eran propiamente los due~os del taller, los oficiales 

o compafteros quienes eran los encargados de realizar directa~ente 

el trabajo del gremio a cambio de un salario y los aprendices 

Ch!!ANELU.S, Guillermo. CO!o'?rt:~!O ;g; p¡p.;;Cl!O U.SOAA!, I. Biblio;rUica. 
Omeba. U;•. 103 y 104. 
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quienes ejecutab~n sUs lab~~es.bajo la-dirección del maestro o bien 

del oticiai. ReSp'ect--C> de ·1os aprendice-S, i'aborában sin reéibir un 

_' - . : - --·-. ·,,,.·_. '_:-· 

recibiendo, ge~era1rn_er.~a·_ ~1-_~p~r~~~(~#~_{i~~~~---~:~--~i::-~~~ -~_ei~~~és_tl:-0 y -·~e 
deb1a a éste obediencia _ci_ega, .- ~o-~::~,~-~:i~~:~~-~'.:~~-~-~-~-~~-::, ~:~:-. t~-1-ie.r. -~~-~-ta 
qt.:e el tlaéstro lo autoriz.ara sin/(~~}-~~~~:_¡ .. ;_·e:{~-c m~~~~~~-. _ ~i __ . Podía 
E=rescindir de sus servicios--ª"'' el-,,\T.ici::~rito;;·en·-:· que ._e-1· _-qUis'ierá.. S1n 

responsabilidad alguna. Por c,¡;·.J'~r~;f;~;H~~i;c,ú~ipa.r~ poder llegar·· 

a ocupar el cargo ~e I:l~esti::~,~-~~~-~j~-~-~,:~~-~~~.'~(--.~-~~!1,ª·. obra rwaestra" 

dependiendo del oficio ciue:"deSé-=.PetütSe';{'la<Cual·~.éra calificada por 
·:··"~- '·· , .{""\", ·:---:-,:" . . .. 

un grupo de maestros¡ h~'Cfe·íi~fO ·::. i~Po-Sible 'ciue los oficiales 

alcanzaran· dicho ... :c;rado, ya ~~~~-~' .. los ·maestros les i;')teresaba 

cor.seryar e1_ ~oriop:o1iO ·~~ ros ;::edios de producción. 

Esta situación crea desconcierto entre les oficiales quienes 

para evitarla se agrupan en las llamadas asociaciones de cor.ipafieros 

para-defenderse· de las arbitrariedades cornétidas pcr el waestro, 

haciendose más comunes ~stas asociaciones a fines del siglo XV en 

Francia y expandiéndose a Suiza, Ale:ania, Inglaterra e Italia. 

En la sequnda mitad de siglo XVIII y con la aparici6n da las 

ideas del liberalismo, en Francia en el a~o de 1776 se promulga el 

edicto de Turgot el cual supririe co::io forrr.a de organi:aci6n a todos 

los gremios. 
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Con la declaración . dé derechos del hombre i:a Revolución 
-,·., --:---- ·--'-" · .. - - .. -

Francesa- de · 1789 _Se ·. consagra. ·.Una.·: serie ·· .. de~ derechos 11 ~t·e-rnOs' ·a 
.. . : '>, ,' ,':·._·:' ::;:· -. '. ·,. ·. "''.' ,. : .· ·.:: ," .- ''. _,_· ":<··· ·.· ,'.:; . .·:-·.·:· .. ·_- : .' 

inmut~bies / ··-~or.~·ié>· t~nto"~~fnal:iEnabie~~ ~ ·::_i~pre·sc~ip.tible~ ~q~e .~9~~n 
---- -'::;;,;: -.'.'._;--;=-, -o_•: -r• -::; -- -• 

::rn~::diJ::1.;~,;~:,:;¿~~;~"c¡~~l¡;=~ª ;;*1~;;rb::::'~de -lo= .~~~ ~,~~gef r::~; . 
. .. -•. ..,::.e;: .,,,,,/"' ,:•\ 3·: -',:·.!{: ·•:é;: e'" :;;,;;_. '?~·- '" ~:;:~-' --

;.;.r;:~~~i~~if }l(~J~f ltili~~t~:~: 
irr.po~_ta~~:~-, "< ~-~·\ª9:~~~~:~:--~.\_(~u_-~:-~~:e~-~?_.d_~-?:-~~~-f?~::·,-~~?,:·~-~~:er~s . -~ª ·;a 
colecti ~"i~:~--~~~~~·~~{;i·~~~.~5l:~{~tj{~~i'.~~~·. 4~~~~,~~~jf~~3{~ { ~~~~·~io~ ·~ot·a'..l 
de· las i:ú;;~r~-~d~~'::·,d·~·'."k~-d6i~~'i'~k--~66·~1:r~i'6~\;~~¡*~~~~l."~. ~-;,~·;> · 

_, - -- >'_}· ::~'X;:L~ /':~ .. ~., --.?~-- -~. ·~i~;~, ~~~i~(:~~ "~~ = :~ ~=;"· -:~~.;~~ :; . •• 

Más Ca~'¡: \if~ códi~;5J ?~~ai~··~.~~bi~i k~br~.~s 1~veras para 
aquellas p~~,sona~',qüi; ilúte~~i~;~n:€:~~o"~f~r:s~. _con el objeto de 

~bi:ener r.iejor·~-~-: ~Cmdi_~ione's: de '~tr_~-b~·jt;:·~~':_·:ya-:·q·{le" s~e consideraba que 

esto era -~~ ob~tá:~-~16-_ ~a~a ei· -~-;bJ~~-~~::;·~-~~~fmi~~- de la nación. 3 

1.2 Códiqo Napolel6n 
El Código Hapoleón reglar.en~6 a lo que hcy conoce::nos cono 

contrato de trabajo dentro de un capitulo llamado ºArrendamiento de 

obra y de Industria". Basado en la idea de que si la ley era igual 

para todos no podria haber un principio de excepción elaborando un 

CE u Ctn:\'A, Mario. EL }!UEVO prB,tCHO Z.:""Y.,.cbno PEL TMBE.Jh!?OR. TOMO 
¡. C6c!.ma Edición, Pcrrila, Héxiec, 1965 P'9'· 7. 

ICl:H, P'9· 9 
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C6digo que regu~ara· Onica y·_exc.lusiVal:len-te a ia clase trabajadora 

. -

dej6 a la :·voluntad- de~ patr6n la "duracl.6n de la 

- j-cr-na-di! ----de trib2lj0 t-oda vez que ai no regla::iCn-taria hizo posible 

la existencia de jornadas que fluctuaban entre las catorce y las 

quince horas. Respecto a la terminación del contrato estipulaba, 

coco se~ala~os anteriormente, que sólo podr!a ser por obra o tie~po 

determinado pero dejaba a la libre voluntad del patrón el despido 

de los trabajadores, toda vez, que, sólo tendría responsabilidad 

pcr los daftios causados si hab!a culpa de su parte en la acción 

DE BUEN, Lo:ano, r;¿etcr. prr.;;ctto ptL TP""'hJO. -omoo II. Quinta 
Edición, Porrúa, Héxico, 1979 •• Pil9. SlS y 519 
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dañina, · s.in · ~mbcl~go, ·.'c'o~O ·se·· despr~.n~i~·· d~·¡: art1cú10 'i 7 81: dei :. ~1tádo 
1.-. :.'··\-. ,·:,. :"_'.,',, 

C6di90,, era :imposible para el. tr~bájadÓr probar~un'.~;,,sp~idÓ )'a que 

se daba rn!s' 6r·~ú;;11.1c1fa\ ?,~ paí'ab>:a dé'i patr6~r • :: 
._ ···.· .::~,:~:¡_:·· ;y,.· ;;_~-i<- ,::c.·· •. • _::0.:~~:; ~.-" ·:·:,·::_:-.: ,.·;::·-;, .: :'.:.~ .. )~ .•.. ~; 

:~~;, .~. .. . -~:· ~-·· ·:;. 
•· ••En·_d~aA~;~. ~f:;á'{~~rÍ,~~1~;~·eaúd¡;d iiíg~tr6";fu~cJ.;.s~~á~·üaac!'~s (iúe 

__ se _ eílt~-~-9~.b~ri/~ i~:o t~~b~ j·~-~P~:~ ~-r·an·i ia· ~~--~ str ~ct~ñie~t~~' ~·~~~e~-~~ i_a~: p_á-~a 
su subsi~t-~~-¿i~-~·,;· ,n:~-~~,C~~~~--~~:~-ª~~ba ;_¡·ª .. ley. dÍC.i~~~'~, q~e: deb~r·:i ~er 

proporcfor1~1;.á\-1a~ im'~o~-~~n~-Í'~·- dél se'l:v!C:i~- ~--al: val~r de la obra 

~restados.:; -p:~-o-~~"cari~·~ -~-·~~{ª' ~i tU~-c·i.6Tt_ qti~-- ~a-·>con~_i¿~:~n .del obrero 

fuera --de· .:~~t~~~~i~-~i·~~~i~·;.:, 

1, 3 

, Re~P~c~--~-;;,"~,;;~'.:\~_'.:'!Xe_~.~-s;,~~i_6; :: rr.exicar.a po_~emos anotar que el 

derechci :-d~1~i~~r·a:·b~;j6~.t~J~·~?~ria:i-&~~i~Ci~_rí ·rnáS lenta. 

-<--~~~:'~ ·. :--J::_.}~~- .. ~z :~~ 
.';;··:-···· Es 'dur·aht~,;~::~1})rá9inierl--;·preSidEinci8l del Lic. Benito Juárez 

quiéñ·tO?:-io -~:i.~'.PO~~~r·?·~J:~·_,i:i'·:~de .'JurÍio' dá 1861, qua se dictan una serie 
. . ,· ... -···¡_.',_,, ..• , -.· .. ,._., ..•. 

de f~~~.~-~'.!~-~~~iHE~-~:~}~~f~: ~~-_ivúfa-··jur!d~ca de nuestro pa!s. 
- ~'._·''!i--ÓOo--{°"¡;_+;-e;;-,~h'.~,;;~;O~~ -·'::_éco;;:-·=--- ~-

11~Í'.~ji·~:~:J¡j~~t~i'.~~º~~~~>·de·:~1a7.~ promulqa el primer Código Civil 

par~ a·~ \~.I"~.tJ~;'i;~~::::~·.\~-;"~-i~Oiio~ federales. El d1a lo. de abril de 

1872 ~- er.~·ra ... ·:;~/.-~'.i~o:r: ~i :-¿~digo Penal poco :r,¿5 de tres rr.eses antes 
' ·:.-.. ' 'e:>.:.':· ·;:;· ,_. 

de la ·.muert-:-~-~".'l·; pr~_sidente, -el 18 de julio del mismo ano. 5 

DE Bl!J:-tl, Lozano t:áatcr. P'°&CHO PE1'· TMBhJ'O .,.omo I. Quinta Edic!6n, 
Porrlla, México, :.seg, p.!9. 295. 
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El -C6digo ·Civil de-, ·1s7a: re9"1:1l~b.~. lasº relaciones _laborales en 

su Titulo Oéci:niO>Tercero-,del libro III. refiriendose ünicaniente al 

servi~iodomé~~i6o y po~jorna1.if:stJc~~igo ~n su Exposición de 

Motiv_c¿s:-que ---~-~~~-~~-4~~~~t-a:d_8 ·-pó-~.-. u~~-~;c·O_?nisi:~n _integrada por Mariano 

YañeZ_,: ·~-J~~~-~:~h~rj:~:-~i~-'.~:'~~~qu-~)~----~~-i,~~~?-M¿;~fie1 ~Y Rafael Dondé se 

X.etaria e~ té~mi~·o~ -~~-n~-~~!'e~/-~···i~-~--jc;;·f,aúiros indicandoles que los 

mis.mo:s·-- ~i~Inp~~'.. h~~ia_~::. ~~:tad:c:>:c:¡~'~J~;~t-b~~~~~~a·1 _·Capricho del err.pleador, 

de b;¿;b~-j~·-" a·~-~d;;;>-¡-~·:--,~~i·i~ia:-'.:::t1~~·~a :_':1~-: Puesta ce1 sol, y dicha 

cornis'ic!?~ -~~n~-~d~·r·~ · ~~-?d_~~~-e /:~:~r~-~~~~ ~~~_té: Precepto sustituyéndolo 

por el de -la ~~-t-~~ó~;f~· -d'é.~·la .::YoiU'ntad-.. .respecto de las condiciones 
_·;·~·,·: <-~(. 

·,- ·,;, 

--·'.~;-~~- -;'.~~·' 
_En v!~t.tid; de~ lC{i_.ant~ric.i;: se.-· justificaba -que el trabajador 

pudie,ra d~~;~-~:i·~~~-: o)lien .. ser· CespedidO a voluntad del empleador 1 

sin que : por."· eSta .situacú:in tuviera el primero de exigir 

indeminiiác.i6n ~lquna. 

Cor.lb podremos notar los legisladores de aquella ~poca se 

inclinaban por seguir los lineamientcs de 1:apole6n, que co:r.o ;·a 

menciona~cs en el inciso anterior encuadró al contrato de trabajo 

co~o un contrato civil. 

A contin~aci6n haremos un resu~en de la justificación que 

hicieron los civilistas para encuadrar al contrato de trabajo 

dentro de esta materia del Derecho Civil: 
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1. - Teor1a ·del ,AÍ:-rend~~ie'nto .• Tiene_ su origen en el Derecho 

~o~ano ,.- . pr ~ñ~iPa_~~eh~~- ;-~~-~-.t1~hi_dá _·por· ·P1ari~o'1.· y_ cónsistta 

_en_ ~ª~-~i·a ~fJ~i-za::.d·~~~:t'il\b-ái~~/ei'a ··~1-a>:c~sa -_ ~lquilada, es 

• dec~~ l,~~i"f~~~i-~~!;;~~~~~Y'.q~J!°uede ·ser utilizada 
· p~r ,·otro·~-.,_,_-, l~-~t-~-k· ·· · =~~t:::,)--· 

.",~- ;_~::~-;::~ ·,·>?::-- .\oj' ~;:V-X- "O\;>. 
, --v :·,.:¡ 

'<_;:·~\;·h·.-,} '···-ti,~· ~-fi~~:·.\.; '";_L::~-)_ :<i. '""; · 2 • - ~~itt~ .~'i~~§&t~t:~~~~'~Í1~~~~!~a ~~t:~:;l :::i:~~::es:: · ;· 
rnotfy_o :~'~ 'i~-<-C~tlpra·~ve·nt,a/_):: ~~- _,yf_<:"_'. '·~:- --·. 

3.-

,-~~J .... < .. -~~.:.\ ;:.:;~: ·;, -._ ;" .. ~~. .·., '· ;.J.~~-: :_~:\ -~-~: · . 
. , ". . ~·,' ,:: . . :::,::~ 

·,.•. • ::'!;::;:::·,';.·:·. ::z.:: . 
. Tecriá :de·1",~~~ntratcifd;< so~·1eda;d;~ 'st!~ basa:~ i~~T~Wfd~;~'.: de 

qu~ .. ~~ -~·~t~~~~~~;~~-~~;~~~-.-.~~-1'~1~~-i~;~~·~ ~x:_;_:~~'.~961~~¡~~~~:~·-:~:,ª:···,·su· 
-. ~1·1:~-~~-~};·~J~ {~~~ :-.:.~~gá~~1.za·~:~6zi :·,:Y. c~-~~,~~'í-;:,·.'Y;/'~\~s:~'.~:Ve~·-, ... ~i 
traba··j a·d·-or :·-a-po-rta-. sU' ·tue·rza: ·.de. tri:lbá.jó ~ _:~,~~:-~ h~i~>"J.iiaad 

pror'e~iO~-~'i· :·;· ~-~:~ "cono~¡-mie~tos ·• ~ · 
. . . 

~_ip ;=~b_a_~g~~-.:;~,=~~1:;~'-. l_egislativa· de _Don Benito .Juárez no 

culnoin6 ah1; el C6digo :Penal de 1872 sancionó con severas multas 

incluso con cá_~ce1· a las personas que con el objeto de hacer subir 

o bajar los salarios se sancionaran o bien emplearan la violencia 

física o moral, co~o pode~os notar ~ientras que en nuestro pa!s se 

sancionara el - De"recho de coalici6n en Francia en el mismo afio se 

derogaban esas· ·.disposiciones. 

La pos~ura_.'que, adC?,pt6 e1· Código de 1870 resulta criticable, 
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toda ·vez- que' se~. equiparaba_. al --trabajo ... humano - como una cosa, 

coloCando a· ~a::::·~:~~~~-~~,~:.' como.<:#n .:,~--~~~~-.:;;:iri_~-~i~~~l'.·~,;. o .'_'~n:· .. 'Objet~ 
inanimado; :_-irid~·p~n~-~-~ri~-~~~~,~~-:·_~~:-:~.ct§~:~~-~~~-~~~~;-~~~~~-~~~~~-:- i~t~rltO, a 

la ciias,E!,~x'.~~~~i~~~~,tp~~~,~~t~~~f'fj~,j_°o~~[f~ll~~ttbc"'~;~·~~:, .. 
. _:-:}··. ,., ~-~~~--~::·:,-~?;:;;~ -.·--,~<~'::ol~'. ·;~~-~~~:; -~~":J;L- :{¿:;::· '-:-:->_ ~.;.: 

:::,::;~:::~?~tf!1f &t\:ili~~,~~¡:~:::: ::: ::::: 
_ -,.~_,:·_'. _' ,-~<- • . ·'.:·c.[_:~~-~ ~1~;;~.:-~ ·-,,.>;1;\.; <,_::~~:<:s:{;~\:~:<ir·:,~-7;-:-~7· ~~r 

civi'l de· 1SS4¡_:.que¡:..se denomina:·del>.Cont~ato.· de-.. o~ras Reglamentó al 

::::::· jRt~i~f ~~~tli~~~J~~~'¡:<::·,::~.::;::· : 
alqÚila~ores;~-:e1·.·-·contr·ato,:de'-,-aprélidizaje y: el. d~ hospedaje111 

' -.. - , ., -. :;: ~~{,~'::{-t~·~,;~:~~-- - -;_:;.',,:·:: '-~.:>:~;'.' --· :~·-· ,. <f-: __ . - ; ,_ . 
. :·: .;.:·· ·--~·';.:\···· ··--::. .,,."( ,- . ~ - ·:,:s:-:-

'7.1:' ~:~;;~¡~·j~¿¡{Z~t";;i;~t~bi.t~·';~~j;\; ~~}ob~a '''Manual de Derecho 

Obrero~··.-~-~¡.: i~~;~~~-~~?-~~~~:-~~;i~~r~~:~:{_'~;~~Y].-~:~~~7a1· es_.el que :nás se asemeja 
·-·~·· "j'•i) - ~,-·. ''.\'' :;·'~.:.·:"·:_'e 

al corlt·~~~-~-'·:·d_~,,~; :-~~~-~~-J·~;¿:;:Ei: :'·a~t.1_Cu10 . 24s·a intenta definirlo 

-- in-dÍ~aridCi'~ij~~:.;~~~~~~~~-ic:~-~---P;_é~~~,:_:'?~~'quie·~ individuo a otro dia por 

d1_~-,- Ji!ediatlte)~--¡~~:t'a- ~-~tribUci6~ d:i·a~¡~". 

~~ desprende de lo anterior que los derechos y obligaciones de 

las partes se iniciaban y se exting1an cada d1a dejando nuevamente 

a la voluntad del patrón la duración de las relaciones de trabajo, 

no existiendo para éste responsabilidad alguna. Asimismo agrega que 

no ·se ten1a idea de lo que pudiera ser un contrato de trabajo. 

concluye mencionando que el derecho civil nunca reguló el contrato 

1otM. p&9. s~o. 
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de trabajo,'-·por-10 .ta~nto ryo-pUéde_·decirse que el derecho laboral se 
' ' ·-. / ~·-· 

haya desprénai<io de é.i; á : · 
. ," ~":··"' .. , _,,,._7.<'.~: 

110 ~b¿~~~i~~ ~: ·· io 'a~tc,;rioi; ~~n~;I~efa:n.;~ qu~ re~ul ~a ser un 
_,:;:¿h}; <.: ,_;. - • ·,¿,,:.:.:_ -" • .'.;:':,::o· ·- e - ~ - -· '" · ; .. .- · .... · · . ·• ·.• .• , 

ant·ec~-~~n~~-~:~~P€~-~~~~:~~-~:~~~e~~~f~ -~~-~ª-~~Y.:~:~· el ·.·contra_t~ · ~.~~~-~~~8:j~;' ya 
__ que·c_dur~n~~>f'eS~~:ép·o·cá~_'y-_~ba--jC,-': ~:l_'::~é~fn;-~~= cr~-,--o~h P~rf i~~--? ri'i~z ,_··~--~as 

ideas C0nt'í-á'i:::~J~-li~t:a·s~:;_fr·-~'11Ces~~- segUl:"án-Pre-~aleciendo S~endo. has~a 
el '·ano~ de_;_:·.19~'i\~~qtiC-.;:~i~~;~on9reso · constituyente.'."reconOé:e~-y .. ele~".l. a 

éstáS ·¡a li~érhd . .:!':1 trabajo. 

- ·- ··, 
1. s El Artículo· 12 3. · Cotlsti tucional 

Huchos' son ·los precursores de· la revoluci6n' y ·de la ·formación 

de u·~ -~~~-e~~·: d~~e,~ho··.SoCial de .pro~ecc~6n ·~,'.--1~-~<.~~a~aja.dores que 

cre~::on senc;!_as .Corrientes para la formación d~l art!CulO -123, entre 

los que destacan una serie de intelectuales, periodistas y 

caricaturistas, i1:.buidcs de ideas anarquistas como: Cl:rnilo Arriaga, 

J..ntcnio -O!az Seto y Gar.ia, Juan Sarabia, Librado Rivera y los 

her.nancs Flores Mag6n quienes integraron la formación del Partido 

Liberal Mexicano como principal 6rgano de cposic6n del gobierno, 

que junto con la expedici6n de su prograrr,a, son las grandes 

aportaciones para la confiquraci6n de las nuevas ideas que en dicho 

docucento se plasmaron y que manifiestan las aspiraciones de los 

económicamente débiles, como por ejemplo: 

!Ot.M. p&g. 102. 
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, ..... 

Fijaci6'n' d~ s8lárióS i:1nimcis -~tendiendo :··á .. ~a,'·_r·e~i6n 
- eco·n~~i6~---~-~~;~_-, _ ,_ . .-:··. - "-· _ _ :;:.,' ~j_ ·_::::' 

~-r·~·~i-~i~:~:~~:f-de>e~~-~e~ ~~-:~m~~o~-~~-h!-~:\i"4:- ~~o~~~~:~~----
~ -~b1~9~~~-~-~~~- ·d';-~:~ ,~atr-~~·:::- -d~~:t,-~~=~-~~~~f~~lr~f~~-~ida·s: "-·~·de· 

previ'si6ri :-'so~ .. ial. -="''-~-" ~ '~~~;-~_·; 

--,-~r~~~~~~,¡~i;i_~'r: h~-bi~":cior:i.!?s .-_, cuarldo':~ a~~¡ >~_o-~;-~'~X:i'éjier:~! ta 

natlir1aeza ,,del ·_trabajo. ~-00:~ :_~~:~~'.--~~~-;-~ -:~:~-";- ;'•,·;--

Obligaci6n de pagar en. E7fecti.J~·. 
:- .. ,_ ... 
., ' :: . ::~! ~::-

Supresión de las tiendas de raya·~ _ , > 

i:a)•oria de ·~ra);?·~:j:éi~-~-~~-~~~ ~:~~iic··ario~'.. Garantizar 

cualquier trabajo. "),·-.~·'·.· _:·:> ~-'.~'.~ - -... -.:i· 
Iqualdad de sálario paia· t·~~~~j-~ ·¡~f~-a·l:);'-

__ · ~.~i ~· .. ~-
", 

En el periodo revolucionario especificacente · el 22 de 

septiembre de 1912, se llev6 a cabo la fundación de la 11 Casa del 

t;lbrero.~' a, __ la ·que_ el l_o. d~ ni_~yo de 1913 se le calificó de tt.undial, 

con _verdaderos dirigentes obreros con ideas sindicalistas 

revolucionarios apartándose de las corrientes anarquistas que 

preponderaban, mis:ca que funcionó ccmo órgano or !entador de los 

trabajadores que empezaban a sindicalizarse para luchar ~or sus 

derechos, buscando la unificación del movimiento obrero, este 

6r~ano fue clausurado con lujo de violencia por el gobierno de 

Victoriano Huerta el 27 de ~ayo de 1914. 
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Uo obstante, hizo·. su · aParÍ~'iÓ~ ·,: ei · ·a1a ;.·revolucionaria del 

movimiento car~·~né~St~~.·~e:;:~e~~·n~~~"~\)¿,~·;:J;~~,~-~:~i~~dad Macias, Luis 

ManUel Roja~~' _ A~{~n~-~:.~_~Gi~~~-~~~ :_:~Y'..T~~~~~,:j~~~~; :~~f·!~S ~ . qu·i~i:ies como 

::1:::::::::sdd;'~~::¡:u/~j~~;~;~r~~~;t:¡~i~W::r;z·::::ª::::1c:: 
dispOsic ~o~e;- _·~nt·~e·· .-."J.'i-~\~{t~-f~~~ !~~ry-~-~~-~t-~·~lí'a :~. ~;o_~~-sa para expedir 

una 16g i~úaCI~ñ-~~-i:lá~--~'-c~i~~"~róa'r~~f1a::~;~chtjidi~i6;, \'Ciie1>~·pe6n rura 1, del 

obrero· etc. dánd~-i~ :-~-r:~~~~i-m1E·ntr/.~'n'i~{ri~f~ó'.:Ct·~ Sat-isfacci6n a las 
-,,,: 

grandes nece_sidades. 

que 

posteriormente le darla un cará.C~er;-_;f;r_Ol:>i'o ·:~'.~-~u~'stro-~ Derecho del 

Trabajo entre los que poder:;os ~pun~~~- :.'i~\~ r~:e·~i~~os ~e San Luis 

Potosi err.ieido el 15 de septie:nbl:e. d~4/i~·-¡~_::~-~-:~:~- da'.Trabajo el 19 de 
', :.· .· .. -. 

septiembre de ese :nisrno ~ño. Le)res dé ·Trab_ajo· como la de Jalisco 
- - -----

Cel 7 de octubre de 1914 la de VeracrUZ ·de_i_ 4 --de -octubre del-misr.;o 

ano la de Yucatán el 11 de diciembre de 1915 y la de coahuila del 

27 de octubre de 1916. 

Mereciendo 1:1enci6n especial el estado de \'ucatán pues es donde 

el general Salvador Alvarado se propuso reformar el orden social y 

econ6mico de este estado, a cuyo efecto expidió las leyes que se 

cor1ocen con el nombre de las cinco her.nanas por contener en su 

regulaci6n materias como: la Agraria, la Hacienda, el Catastro, el 

Municipio Libre y el Trabajo. 
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Al triunfo· de la revoluci6n constitucional, 14 de 
' , ' ' . ' ' . ~ . - ' . . 

septiembre: ,.de~ i9'16¡~.;s~:~'cori\ioé6':·_a1 ~-pueblo·_ péira que eligiera a los 

repr:ese!l~~n~·~~~·~-~~-~:·~~~~~f~~~i:~.;~~~:~_áct~~ -~~::e Di~-~~-iidos;_ a un Con.greso 

co~StitUye·nt~·- ~;:t Q~~~ét~~~~->~-p~-~~-edieran a dar .. for:na a· una nueva 

~ons~~tu:~.l~A>~_;i:_l-~Í~-~-/:_·~':~~ri:-~.- .{-~:··-~ue,'. serÍa r~sp~ta~~: el esp1ritu 

li?-~rai:~~- .l-~~i~~~~~--~:e;.:~-o~i-~rno yr_:e~t-~b~-~~id~;-'._~~~~~-~i~~ ~~~ ~rat~i;1a 
ce SupliX:_.-1.'a·~-:-dif~~encias~:, í?xistentes di9_ipánd0;. la·:~~bscuridad de 

alqúr:ios": de·. su·s ·. i?rec~eptcs. 

' . : '. '(,-··, ·'.:_,·:::, "' -~·-'·_. ' .... : 

refet!a a- lá. libertad dél -'~~·~b·aj_c:>.~)·~~:::;~.~,. -~~~~~Bi~n~~~res-!rita.do ~or 

iniciativa· de· los ·ofput.acoSF-Acj\lil~f}:'.:~·a·~:a;~.'..i,G'.6?190ra ·-"se'. establecia 

jornada d~ ·t·~abB:j~·.·d~ -6~h-o ;"·~o~-a'i'f>dí~~~i;:~:d;~~-a-~"Sb'.\: •. 1a· prohibici6n 

de trabajo· n·~lcturn~_·::·~e: ~:-~ñ~~\-;:,::~~~-~~~~~}/E ... :· Í::~·;; 
_.,_:~·--~ -'-;t~:;: :"!?:"f\::~'S">f 

', 'i~., i·v·.;--~- ·<~: 

No ~al~-ª~º!1.--:.~in_::_~~~~·;-g_~};~cP~~~c~-~P;e·~~ ·a- 1·a~-idea de incluir en la 

Carta Pol!tica las:. b~~~:s·~:·.·-~~l~~~:i·~~,~~~ .>.derecho laboral y de un 
. - ". _-".· ... :-;.:""'· 

hur.anismo juridico, )>.ues -_la~·_corystitUC:i6n expuso Fernando Lizardi, 

deberla contener Onica.raente las norraas para la organización del 

Estado y la declaración de los dercchcs individuales del hombre, en 

ella no habla lugar para la reglamentación de las relaciones de 

trabajo, porque era un asunto que pertenecía al Código Civil. 

En respuesta a dichas criticas destacan las intervenciones de 

Heriberto Jara y Hector Victoria. Este Qltimo precisó que en un 

concepto el articulo quinto deberla trazar las bases fundamentales 
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sobre las que.· habr1an ·:de·. legislar .los- Estados~.en materia de trabajo 

c!n_-· laS :·_q~~.:·5~·::~;0~~~-g,;~i-1aJ' -~.-j ~.~~ad~ .. l:i~:~~írl~··.>; ~ai·~~ i.ó ~~~1~i-~o·~/4~sc~~s~ 
-- setnarúí i ;~:·_,: hig feniZ8Ci6'n:·- d·e: .~ta_iieres ,-»::;f Ab~icas / Y:~~m113~.~ ~ ~-c-~nY~riios 

!::~Í::~~~~s~;~~f tJ~rf 1?~)!~~!~1i~~tjJf!~~~~~*!~¡~~~*::~~~·:i 
seguro~-'Li2:::i~zl~~~;,~:.~; :.,~¿ .,. :' • ·· •, . ,; 

lil', i'esp~;t'd':FJt:'g;! :~·~an~;{~J::-;iecis-~ i~~"ci~v;h~~ncia de 

que ie···;·~~d¡~:~~·~{/J~./}f1·~~~i~':/~-~'. ;:ír-. ~-6·n·s~·it·~:~i;~~·.'/f .·i·á·~- -~~leS.tiones 
labC?~al~~:~;::: Ú:f. -:~~~~-t~~~:·;~,:~~6~.~:d~·"·-~ci/-~:-~-~-i/ l:liíi~bJ6~'.- .del . congreso y 

después ._-de.~~ :-J~~:~;~'~,~·~\~~~·;,Í~~-~-;··~-.:::~~~:::~-~ :·~.~~6~~·-:~:i .. :"~~· d~ enero de 

1917, ·co·~.-:~1lc;_~;~~-d~i'i'.o:::~d~·f Í~-~tiV~r.iéilte· ·e~~· .. ~éXiCo~·:i.a. era en que el 

trabajo·;~-~-: ~-~~i~\~~O~~,i~~~~~o.~c·Otno: ¡,;~.~~~~~:~~:}~']_-.:~.~~~-~ l~s bases de 
L.;_,;: 

un futur·~ h~m·ani't.a:ri;O · j~i-!diC·o.-: · -
.. ~- -:~· 

con la 1917, nace en 

nue~tro--pat~·~---e1-·;:o~:-echó_ del. '.Trabajo, ¡;i9ti~o q~e celebraron los 

trabajadores mexicanos ya que no s6lo adquirieron la dignidad de 

personas, sino que se les otorgó el derecho de conservar su e:r.pleo, 

a menos claro, de que dieran t:otivo de despido. Esta in.portante 

conquista se consigna expresamente en el articulo 123 que consagra 

la estabilidad en el empleo y en la empresa, toda vez que sólo 

pod!a ser separado de su fuente de ingreso con causa justa, de tal 

::.anera que todo despido arbitrario les otorgaba el derecho de 

exigir el cumplimiento del contrato de trabajo, es decir su 

reinstalación o bien ejercer la lla~ada acción de inderninizaci6n~ 
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Esto era ya la-culminaci6n de las·aspiraciones primordiales de 

todos aqúe-li'~S :'_que'- buscaban la protección de los trabajadores, 
'' --- ' 

basta-. cc:i~-'-~enci~~ar(~el, discurso pronunciados por Don Heriberto 
, ; . .. . ·~ ' ' 

Jar~/: ~~-º _la:-.A~~tibie~--~ori~titúyente-de Querétaro, el 26 de diciembre _,_, .-.-_, - ~~~-=-~-. ~-;; - ,~_:;-:._ . - - -

de· 19,l.6 · './ ·~_ri3~i~:/q,J-~~-:~_oii -grari · aCierto dec1a que 11 la miseria es la 

peer de_ la~-~---f·i~~~-~~-~:o~>. S~'"--causa .más frecuente es la carencia o la 

p~rd~~~-'-: ·:~~~L~i,~-~-p-~_~:(i~:j'C?_r_~e·_\~~t~~-fla _,_1~ falta de ingresos para 

subsfSti_r: ~l.~;~~~];~j:;d~-r ~i su. tam_111a 1.1 • 9 

: '.·.:·: ~ :·' :_-.- .-
En .el =t;xtO<.Ori91naí de: ~a\C-~n~t1t:~~i~~- Pol1tica de 19l.7 se 

-.,"•:- -:,<_,,. 
incluyer~n 1·a·'S; ;i'~a~C):~~~:;_ -.-X;~·;_«·, ·X.~~-.: Vi.:X~~-~ ~-- ._:·~-~----~otiVaron durante 

larg~ .t_~-~~'.pO:·~~~~:~~,_~:·::~:n~~~~~:,~A::-~~~~~~~~~~-~-~~~?~~::::Y:: la necesidad de qua 
fnterVirÍi_eraii·:-la·.::S'up~·~;,a:'."i:o.rte::_a'e·JJ.uS.ti'C_ia.'iéf~(~l.-a uación para sentar 
j~r is;ru~--~,~~-~-~·:_._ '::~~~~ '.~ :i·-~é~~~~~~~~-r~~;. -~:~~~~~~-~;~-~~-~rit~>~a les preceptos. 

Resul~a" ·Ínai·sp~-~~a~~-e _:~~~º~-·~~:~;:·; h~·~~~:;:?·-~·~R~~6'n - de los textos 

originales' de estas rr·acé'ion~~: -~~-~--· ~:~~-;~:~-~--~~~-~s ~eformas y algunas 

C_C?~~~det:~~ic;>n_f?:s __ que __ }~_l, ;-_~_sp~~-~~-º-~·~_)1~_~'._:h~:C~_~:~:_-' 

La fracción XX establec!a: 

"Las diferencias o conflictos entre -el capital y el trabajo se 

sujetarán a la decisi6n de una Junta de Conciliaci6n, fonr.ada por 

iqual nllmero de representantes obreros, de los patronos y uno del 

gobierno" • 10 

'º 

DE u CUEVA, Ha.do. E:L NCl"VO pp;,gcHO \.ITX'TCJ..!'0 P"'L TPbSb.20 Tomo x. 
DAcima Edición Porrlla. México, :.9es. p!q. <6. 

IDEK, -pl9. 47. 
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La Fracción XXI dec!a: 

"Si un pat~6n se.ne9al:-e· a' .. someter sus diferencias. al arbitraje 

o aceptar .. el· iaudO .. pr~~unCia·~o~-~~r~ i'a::.:;u·~~~ 1 ,.S~e dará por terminado 
• •v • - _,;,·:.'.:- - • •-• ••• • 

_- -- .. ·--,_• .,-·· .. , 

con - ~l ->~~iinPO!;-t~'-~~~~d~~:~f°" tres\' -;ri~·s-~s··. ~~~-- ~'.·'s-a1a-r1:0-,-, además de la 

resP~risab.i1id·~-~l_0:q~·-e ~í-~··ie-sÚl~~- de"i c6nf1i·~io~- -=si la negativa fuere 
. . . ' ' 

de los -~~--- ·d-~ri·~--P·o~ terminado el contrato de 

Fracci6n XXrI: 
. . . 

llEl patI-6n qüe despida a··un obrero sin causa justificada o por 

haber ingresado .a una. AsoCia6!.6n_ .. o· Si'ndi.é:ató ~-~ o .por._ haber tomado 

parte en una huelga 
: - . :· .•. ~ ·" . :'.'.. ·'· _- .. -- ··:_,:·::.· .- -- _-, -

.l~cita~.-. ·~.s_tará.:.-~,~-1·1.ga~~~'.<~ 'eieCC16n del 

trabajador, a cw:iplir .:el. cont~ató ~~ -~- .,i~~~?ti~i~~~-~O ~·~n "e1··,·1rnporte 

de tres ~eses de salario. 

Igualmente tendrá está obli;aci6n c~ando_el· obrero se retire 

del servicio por falta de providad de parte del patr6n o por 

recibir de él males trataDientos, ya sea en su persona o en la de 

su c6n:t•uge, padres, hijos o hen:ianos. :El patrón, no podrá eximirse 

de esta responsabilidad cuando los malos tratamientos provengan de 

dependientes o far.i.iliares que obren con el consentimiento o 

tolerancia de él11.12 

11 OAVALOS MORALES, José. ~CHO ~~L TPJi."')eJO, Tomo I, Porrlla, México • 
• 1985. p!q. S3 

12 ICEM. p.!9. 63. 
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Frente ·a·· la--) re-dac~l6~·~-:::~-ori1:~~idiÍ>-,:·~n·,· .. esto~·-~,-~te;xto:~·): surgen. 

diferente-s co~~~e:~~-e~~;~~~hi6~Í:~'as~;~~\'~~r~·h~e :~-~Ch-~''.-~i~~;~~~--:i:~~~~ion 
su intenci'6.r( primordi~l, -~~"~ocurar?~-~~~id~d -~--;l~~,;~i~-~~ajadqres en 

"~):, "~__;:'."1.._:· ::_.;-~.·-'::··_._;) 
-"'-- :::':~ --~~~,;,~_~¡: o:'-;=;~ _7• -j --,--=,--"> 

,;·.-?; .. ~,.: ... 
Una de esas coriieni;:es _-~-~-; ~1~ :.iii ~~~-~~'.~,~~:·~e el patr6n no 

tenla derecho .a despedir~ ai_,~~~~~~?:ª~b~~~~!~~~:~~:~~~~-:--k~.!~~-r':~ª causa 

justificada para -e110;· ~i-"~:·e·{~:-~~~d:e~:9~·~-:~K~~~;~~~:e~-~P~esc!ntar-á dicha 

causa, despedia al ~ra~ajádói'~}·,'q\íedaba1~~0bli9ado·. a· sotleterse a 
,,._.- .·.'..J'.':.c:·.L'.,..:r.~~:~'.~f/:·,::;~y~.º .~:;·.~- :;.-'.. : 

consideración del trabajador) .. ;)a~-,.:,la::.~e.~n·stalac;6n o a peg~rle la 

indez:.nizaci6n consti1:~6i~n~f'."'. :~~~~:~;~,~~~~:'.:'(.,en ,·las fr'2!cciones 

precedentes. 

Hubo quienes·sos~~vieron que los patrones ten!an ~xpresamente 

garantizada la libertad.de sc~eterse o no al arbitraje de la Junta 

y de acatar o no el laudo que ella dictara. 11 Si procedía en tal 

!or~a deber!an dar por terminado el contrato de trabajo y pagar al 

obrero una inde~izaci6n de tres meses de salario y la 

responsabilidad del conflicto. Consecuentemente mantuvieron por 

largos anos la postura de que si el patrón decid1a rescindir el 

contrato de un trabajador sin causa justificada a lo i:Jnico que 

quedaba obligado era a pagar la indecnizaci6n constitucional 11 •
13 

Después de las controversias que durante un lapso considerable 

crearon éstas fracciones debido a la inconfcrr.ddad que 

13 OhVJ\LOS MORALES, Jea,, Op. cit. 1 p!g. 59 
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constantc:mente se presen_taba .ante los laudos pronunciados y 

considerando la reillSt~-iáCÍ.6n_.,.Cb11gatól:ia~ Uñ verdadero problema en 
··.· .,._: ;.'.. ;-,·· .,_ -.· 

aquella época. aO.n .e-n, i~ -~~t~ali·d~d,~ _ .. el,-~1 _d~ noviembre de 1962, se 

public6 la refo~a-0-~1-'.t-.ixt·oc;COii~titUCiO~ai ··de- las fracciones XXI y 
- ·--- .:,_ __ ,..:, - ,·:·: _·· ,_· _.-

XXII del -art1~Ui"0~,;-·12·J~.o i'~'~-;~~uai~s -quedaron en _los siguientes 

términos: 

! ·-.. : .·\:·< :~}\-:.;'.~­
-F~acc¡6~-~~Q~i~~::~L-;~~: _;~~~-~-:-~·'.~ 

sus diferencias al 

arbi tr~je ---~ :··:~ /:~-~~-i:&~~:;~~l):'~'~~~?::·P_~-~~u1?-.~_i.a~~- ··por ia Junta, se dará 

Pºl". ternlil1_a·d~9~~ t:-~-~~<7cp'.~fe-~~~:-~~:;··.~-'.~-~---:'..~~*~~~-j_C'.',:~.y ·~ue.d.ará obligado a 

indemi~~ai.a·1-~?·br·~·r~·::~i~~~ -ei~~-~~~~~~t~·~~e·:-_t~~-~ r.ies"es de salario aderr.ás 

de la· ·r~~-~~~~,~~-~¡~.~-d~d ~~:l,~-~.--,'.~:;-~~~' \:~e·S\ú:t:e:, __ .del conflicto. Esta 

diS.po~.~-~~óp··-,.·:~~~.'.~.-.~~~:k·~-~'.::~;~=~i~t~~··~:!.::::.~;?·~.::~~:~ ._'J~~~~~9S de las acciones 
consig~·~d~~ :· ~-~·~:-~:ª_-~·-f_~·~,~--~~~ri~'sl9'~-~-e·~.\~·~{:.~~-,:~~-~ ·. ~~gati_va fuere de los 

trabaj~dor~'~, ~is'e ~~cr~\~~J;:;~i;;g{~~cl"~;; :Í~cb?.trato de trabajo." 

}"-'·_· .. ':->-··_..;··_,' 
--- rr-ac:C-f6n'·=-xx1r: 

·~El pa-~r6.r( qUé' clespida ·a ·u~ obreró· sin causa justificada o por 

haber ingresado a una asociación o sindicato, o por haber to~ado 

parte en una huelga l!cita, estará obligado a elección del 

trabajador, a cumplir el contrato o a indemnizarlo con el importe 

de tres rneses de salario. La ley determinará los casos en que el 

patrono podrA ser eximido de la obligación de indemnizar al 

trabajador con el ir.iporte de tres rieses de salario, cuando se 

retire del servicio por falta de probidad del patrono o de recibir 
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de_ é1 maloS "t:ratam~~_nt_os, ___ Yª.-.se~·--·~" su --~ersona .o en i8: de su 

cónyuge, padr~s,. hij~s: o he~m8nos. ':El. patrO~o .. nO. _pO~rá ·-·~xiin~r.se de 
•' - • ' . . :< 

esta respOnSabiiid~d;-.·· Cu~hdo. ···i6~ :·~-~~~-;- tr~~~~m1entos·· ·pr_o':~.~~iúl de 

dependientes~ o· t:~~i1_~~-~e~-~::~~-: :O_b'J:en·~, '~on ~i -;~~~b-~t~n1m1ent·o·:- o 

toleran'Ci~- de_. éfl··:- ·-'-- ;:~~- ~ ---'-.0·:..:.,.;:.~~r~: -~~~¡~,:~'-·~~L.> -=----=-;=-''"·--~~- ---~j:,_~~·.:,' 
c:.7{:_--,::~ :::,~;. "'.=~-:_· {"~ .• -·;- :-~~~l·\_ .- -::f,~·,..'- · - ·•),•·--

·oi: _:·~~-:L;,·> ~--L -:~¿,',_~-,. :~~:i:.; -.~~~ : :-~~_;:;;. -:\{:~~ .... - ·t·:/. 

COlllO se puede api;;'cii~'f i~;rriet~n>a ,.;~ ia if~cd16r(XXI .c:~;,;,iste 
en el agregado ·o':-~:~di~~~~~~~-~:!~~~-'~~{f~~~-:~;~~Íc'B~---', 4··{~~¿:~-ici~~ ~··fi~:(·~_s:~-rA_: -
aplicable :e!i 105 · C~s:~~~~¡~·i:·~~:;~~Í~hes-;"0~~ri~"i'dé·:~dáS_·-~~ la. i~·;~d1ári-

·"- ··-;, 

XXII. 11 El·_ · or .:~ ~ ~:~,~~-~~~'.~~-~;;~c~~:~-~-~s:;. ·.«~o~~-ider6 :~ue _ a·~:{_s~Poner : ia 
existericfa _:d~·:':dfchb·s.:.:c~as·~-s·~d~terulinada co:no cons~cuenCia <que ese 

enuncfado ·_ c;Ueciab~·~Ls¡~~: .. :erectO•~-., ,-PueSto que e·n ia 5:~9ui~~t.~· _se 

establece en: ·:-{¡;i~i·~'.~~ .-;~~~~-~r-a1e·~ la obligaci6n p~t.rOTiaf- de 

reinstalar al ··~r¡~~j~~~-r--~~'~ando áste así lo soliéit6~11~ 

i.·15 La·. L·ey-' Fed_erili dei Trabajo de 1931. 

Una vez que entr6 en vigor la consti tuci6n Pol1tica de los 

Estados Unidos Mexicanos, el lo. de 1:1ayo de 1917, se inici6 -la -

regla~entaci6n por parte Ce las entidades federativas del articulo 

123 que aplicaron los principios generales del Derecho del Trabajo, 

atendiendo a las necesidades de cada una de ellas, esto trajo CODO 

consecuencia un verc!adero mosaico heterogéneo con las Legislaciones 

l~borales donde la legislación dic!mbola existente, la clase de 

industrias afectadas por los proble~as laborales y la trascendencia 

que en el orden social y económico llegas a revestir, fueron 

l4 :r:n:M. ¡;&q. E2. 
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creando una corriente que tenia ~co:no :o~j':t.~'w'.~. ~·18.: fed~ri.\ci6n del 

derecho del trabajo. . _ '~,.~ ',• ) 

El 28 de•,~bril. d~~ol926'.:L~:o.Jl~~ii~htp ·~;:fr~a se~retaria de 
' ·~~·· 

::::s::;::~~~;~!jJ~l~:~r·~:fftZ~~f~~lJic~;~~º!:~c~r~º:n c::f~::t:: 
entre -~r·ab~j~~-~'.':'..~~:,:Y. ~~'.~~·;~~s:;¡:~fa~-~~~~~~ria~~_"· en ese mismo año se 

arapli6:-.·~·~-~>~-~~~~~'.;~~~8J'~~~~f~~-1~-~~f:9~t:~;:_ -~~--- ~~~blemas en roateria de 

:minas,: petr6_~~6~~--~---~~d~s_tria~_~e~t_il.,-·Por 0.ltimo el 22 de septie:e.bre 
; :·. --.,_ :.:;:;,- "·.:1 ;:··.' ·;,·:;:~, .'\ -. ,,.. - :·., :;· . 

de 1927, por:-.o~creto)Pr"esidencial, se creó la J'unta Federal de 

Concili·~~i-~~-.;;:·~:~~:¡~:f,~~~-~--d·~·~:r~to q-.:.~ era inconstitucional toda vez: 
. ·.-~ ·- .,_ . 

que el .EjeCúti~,f:J:·::~-~~-e~~),:de · t;ac_lJ,ltade's para reglamentar el art. 123 

constituci~~~l.';;y_p·~i::Ci~~~--no- exist!a ninguna disposición en la car-ta 

Magna _en la· qu~i:.-se"'J~·d·¡,~~~:· ~~r cor.ipetencia a la Federaci6n para c;ue 
. -· .... ' .. ·-::...-· 

conociera de' cÚ."6·~~~~ :.c~hf1:fct:oS de tral:ajo. 
_-·r<:~: .. -~ 

',·?i: 
Fue Í-u~.st.~,-~i9~2.'~ ,-.~:},~UandO se lec;aliz6 constitucionalmente la 

existeiicia~;:·~~,~·1a·i:·J~~t~ª _ _,__Federal de concilie.ci6n y Arbitraje 

precisandO-~-~ü;-cO~Peteñ"c'ia y se facult6 exclusivamente al conc;reso 

de la Uni6~-:'p~;~;_. ~~-~i¿~.:~r en ::iateria laboral, r.1ediante reformas al 
•.' ,· 

art. 73 fracci6n X y párrafo introductorio del art. 123. 

con esta y muchas preocupe.cienes ~ás entre las que se 

encuentran, las de dotar a los trabajadores de un erwpleo digno, en 

buenas condiciones y sobre todo otorgar pré.:>taciones que le 

permtieran su buen desenvolvi~!ento, surge en nuestro pa!s, una ley 
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encargada de requla:c:_ las actividades. y 
<, •• ,-.•.<,- "•·u 

circuristanéiaS· -~~-con·-· respecto al ,t_r~baj~- pudi~r~~ ·surgir~ 

- ·" ,. "" - ;~>~"' ·:-;: 't•. ~:-"';; ,:: :'.,:~:<-

::':~,:~~~~t~!~~ii~~~ii~!s~r~::~~:::: 
sesiorles, ~-YiríielidóTa.;·s·er,~.lá·:Ley· -_redei'á1::-~¡f'. .. Tf~bájó'·de ía de agosto 

::r::~;·J~rh~"~I}~~~l~r~Jiff~~i~it¡~f~~~~i~:~~l:s.dl:g~::::º::: 
a· ·raiz de·· la>:::proinUlgaCi6Íl·:_.def1·la·'.,-i.CoriStitUCi6n'~ de · 1917, que como 

pr inc~pa l ·.-ere!~~~~-~:~·~:-~::~~\ n~~~~-.:J~i-~-~~6: ;:~·'.:i'rii~e 1·· Un-i versal, habia 

oriqit1ád~·-1a·~\lé~:~:~i~:~~ ~~~~~zu~;~~~~ffJ~'.~:~~~~;~~:~-i~~~~~~:·:.~ reguladora de 
'' ~ .-;;_'-- <.+/.~- >:·~!-,;:~ .i~;::t, .. ,'.C.'.f--·.' .. ' <,j-v .. _,",,',;_; :. "··'· - • 

los r.illltiple~;~-ª.busos~qu_~;~:f~ --~~_fiá"r' :pre~en~ado en.:.torno al trabajo. 
-- · ~.~'...:::_ .. ,t::C::;;_,_2 ,, ,.·n¿J. :. -.:1:·:.,:,:- - .,,.,_;-
;·.<(~--- ... -=-- ,,_,,·. .'~~-- -

En _la :~~-~-~~ ;d~\:·:~~~~:~-~~g-faf.~e·r.:t~~-~:i~Ti;- se· -inclu"yeron nor:¡¡as de 

car!ctei- ·, .. _g~ri~i~.l~;..;" -,~-~·-: __ ·p~iiiei-" .· l~gar, qúe la estabilidad de los 

trab~ja~~je~~:·:e~:_:·_~·i-.- -~~pl·~· :·es un' derecho, pero no un deber lo que 

signficaba- -que-: ~·l ·obrero_·pod!a separarse en cualquier tiempo del 

e::ipleo; 11 la no~a es la consecuancia necesaria de uno de les 

derechos del hol:lbre _clásico: dispone el art. quinto de la 

Constitución, que el trabajador no puede obligarse a prestar un 

trabajo por un lapso superior a un al'lo, pero aún dentro de ese 

tén::i.ino, no puede ejercerse coacción alguna sobre él para forzarlo 

a la prestación del servicio, por lo que el incumplimiento de la 
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obli9aci6n ·de. t:~~.aja'.r ·da:.\'lliiCamerlte a .Uná··acci6ñ·-ae ~8_tic_S 0 • 15 . 
--·. ' -.·.: ·:·> ---.- ;"::_ - ' ~-- - - ' " ~- -

~~~:1i~lllll!~!llll!~Ji~i~t. 
empresarios i _ 1 a\'ln 0 r~--'"~onjunta :pf,'carecia~fde\;;ef Í!=~cia-~Z-:por_~·::lo~.:_.que. el 

::::0::1ii~11:~:1?;~~¡J,~Z:~iff i~:{~~it~~~~f {:~;~J.k~:1?ªl'quno 

.,..,::::~~;.~;~f.}~1{J;!·~~~~h~h·f::·,:::::::::: 
el signifi~a~o-.,de}.l:~ -~fc!6n-~.~·-,r~~~sta~~ci6n, tomando cor.io pretexto 

que la léy,·~---~-P~~~~~~~~-~-;:~-:,.,:r~~-~~~-~-~-~ha .a· los e~presarios a no 

cumplir ia se"nte:~~~--a:/~~~~·~'.~~b~~-ftuir )~_-reinstalación pcr el pago· de 

una i~demniz~-~i6~l;.~--~~\··:.~:~:~~~~· los -·tt;rminos de los art1culos 601 y 

602 de es~ ... ;E:~·~~e.~~?/~~'Q:Ue.~~ba~ entendido de la siguiente nianera: 

Art1~~lc)~.:~oi~- -11-Si ~.-er -patrón se negare a someter a sus 

diferencias al laudo pronunciado por la Junta, 

·ésta dará por terminado el contrato de 

15 

trabajo, condenará a indemnizar al trabajador 

con e 1 importe de tres meses de salario y 

procederá a fijar la responsabilidad que al 

DE LA CUEVA, Mario, !.J\ !S!J.E¿T !pe..!? rrz !"L ~~pp::o. Scbre :F.etlro de la 
Revista de la Facoltad de Derecho, ~éxico. N\lm. 61, To:no XVI lS66. 
pl9. 103. 



28 .. ·. 
p'atr.6n ~-es~-l~~ .·.d~·~ -'·~:onflicto;.1 · •. 

' 

Art1culo Ei0.2 :. "C~~,~~.;::1 ~:~~1,td'.,~uéra p~~,tl.e;.p.; cÍ;finido 
y .... ;.¡~~~~:~/ .'.~~~r;«~,:~~~!ái~i~\.,~ ~J~~.'. :-:un ·~no~ ia 

-- -_- ~~-s~-~-~-;~:~~~~r~;~~;;:~:~;~~;~~~~~-i-~~~'- consistirá, en 

~~~~ii~~;¿ifi~T~~-~~*~--i·~~~i~·~.l'~~~~~-~-~~~~:--d-e .servicios 

~ CPr~~~~~'-b!~~--~~"f;;·~f~c;6ht'b~~~<-~~~r tier.ipo definido 

_e~c-~·d1~·~_;:::d¡<~Ü'ri·'\ln~-f~;º.:;~·r(una cantidad igual al 

-~-:r~~;~~~.~~::~~~~~f~:~r~~~~i~t~c~·C~de ~seis meses por el 

· pl:=~~~-~/;~_-np;;:'~·~ .. ~~lnt·~.'.-.:.~18s pcr cada uno de los 

.. ~-~~-:~-·'.'.-. ~:~:~f~ry~~~~~"_:.,en '::qu_e 'hUbiere prestado sus 

·SeiYi~i9S ;'.ti'~i/~).·" .centra to fuere por tiecpo 

"~:¡j:~~'i::~~'.1:~:e~z;:ab:::d:: c~::isªt::sá :: 

Muchas fueron las con'treversias al· .respecto, sin embargo 

esgrimieron mucho tiempo, como argu~ento principal, qce la 

rei~stalaci6n de un trabajador en s~ empleO; era una obligación de 

hacer, por lo cual y de conformidad _con lo establecido en el Código 

Civil y de la idea de los derechos del homtre, no era l!cito forzar 

a la voluntad de ejecución de un acto. Pero los partidarios de la 

Constitución, hicieron valer por una parte su claridad y su 

precisión, y por la otra, la autonom1a del Derecho del Trabajo, su 

16 GlJEJUU:RO, Euquerio. }'.b.._P..L pg f'lp::ocHo DEL .,..FhBbJO. Oécilr.a ':arcara 
Edición, México. Porrúa. lS83, p!q. llS. 
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naturale~a Y .. -el _espi7_itu~.-~e:s~s Úist.ituciones, sosteniendo que en 

la relacÍ6n ~ .. l.~b~-r.a1<·s·~.- dan···un~ oblfsa·ciÓn y un derecho a favor de 
' - '·-. . . . . ; .-· -- -~-. : ·-

c á da:· un o_ de _·s ú s _ iD i:embr os·:~'. as1~_el~ trabajador tiene el deber de poner 
·-.·-_--'._,-::··•c.-> ._,;_,._ '". ' ' -

su- energ!i, ·d'~~tr~~~j~:~:-~~~!~~p-OSici~n ~el empresario y el derecho de 

~~igÍ~.~--~,~ 'Sa1a~~-o-¡-_:;.rn:rentr~-s ,:.qu~- el .. Patrón tiene el derecho de 

exigi_17 y ·-~·tiif~~~.:~ia:::·;ne·~~-ia::.-.d.ei~ .~:~rero Y: la obligación de cumplir 

con el P;;e>j{J~\I~i.f1 ':I~¡ • 
--j-';_ ~- . -fj· -; _'.~'....'.;._: -~ - ~-

- ~-~ está: :_~a~'.~~:~:-~~t~ :~:~~- .·J-~~ ·1~9~-1-; .. ·dur6. en vigor casi 39 años, 

lapso .• d~~.~~~ ei·i:~~';::s~:~~i¿J~~~t~h~~já~iificaciones la mayor de 

l~s vece'~·.·.bU~ .. ~·~n~o:~:qu~>~~~s;:·.1·~-S~it·J~i~~is~:j.~,~~di·~~~ ~readas tuvieran 

operabilidacl e~ {~,~f~~~j~él{¿i}i~,{1~~;-~110~ -se puede mencioanr: 

, --,:·, ---·(~;/ . ' :,_;·'· ' ··;.·,, "'•'' ' - \' --~ -~:-::::.:: 

11 1933-1962.-~:.'.~:-:i~~~~i~~·~ ~~~~~:;:a-·: l'a ~-:-forma de fijar el 

. '.-,.~:·: ; ~~¡~i'~~it~·- .. ~!ni\ig·~ -}~;r~~> r~:~;-:· ':• ',, .· 
.'.."."'.'.~·~<· ·,,·;.'··}",,\;:.~;.º ,;.~ •. '';}';:';• ".:}':~~-::· .. :· 

. -.•.:;_,' ~'.)-;:/\:/:)~~ ·:-¡~·.:~ ::~:·:,:.;:'._·:~:.' :./"~ '.,.· 
~-:,;; :: ;;: , 

---~~~--~,~~~~-~~iéi~i~~~tli~-~1:FL~.9-c:E~~l~~-~~·~;~f-~;~~~eJ~-~~-_I_~~~e--_~~sc~nso_. 
' ~< -'~ __ ,;:_,. ;_:_:-·:·-'':~ :.;_·.~~~:-:' ,:'f:~-:;,:~ ~::..-; 
\·.: .. · ~ ::~:·~; ' 

1940.- • su~~:.-ns16,; de cla ~rohibfci6~ ;d~ los sindicatos de 

.'-· iri'tervE!riii- · ~n á:;u~,t.Os·. pC1i~icOS. 

1962.- Precisi6n de los casos en' que·preceder!a la 

reinstalación de los trabajadores y los casos 

concretos en que el patrono podr1a eximirse de 
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ella 1!.-11 

. '--.,. 

En · mat~~ i~~:~:··e:-;eStáb11~·::d.~~:.~:._~sP~ei:1t icam~~te':·-en; rela-~i6~:.a · 1os 
• • • • " • • • :• • 'r, ·- • • • • 

artrcu1os .r.l_e~~-1:~P~-~i~.: ~tUY~~~6n·;·~~:-{~~~r-~r_, :;_~~;;_:~:~- ~-~Jnt;~_-:--a~·~_s · p~ra 
que se~--Prod~-~E:i~~~i~~t~~'~r~-f~rro~~ --ya :q~~· ~n~:d.1¿~-e~~·~~,--~~ 1sei- e1 

Preside-;.t~ ~_, ºde:-\··. la,··:- RePl'.lblic~m 'envió : il -_-P-od~-~-- RE!visor de la 

const;ituci6n~ una iniciativa de refor?:1as, un anO después un 

pro.y,_écto.-de,.t'lod_~ficacionés a la legislación del t~~b~-jo~~. :co~ ellas 

todos los pt-incipios que se han.mencionado conservar_~·n su_vigenc!a. 

Para diciembre de l.962, se publicó la regla::ientaci6n 

correspondiente, siendo i1:1portante para el objeto de nuestro 

estudio, los art!culos siguientes: 

11Art1culo 123: Si· en el juicio correspondiente no co::iprueba el 

patr6n la causa de la rescisi6n, el trabajador tendrá derecho a su 

elección, a que se le reinstale en el trabajo que desewpeñaba o a 

que se le indemnice con el in¡porte de tres meses de salario. Tendrá 

además derecho _cualq~~~;-~-· ~~ -~-".!-~- la ~cci6n intentada, a que se le 

paguen los salarios vencidos desde la fecha del despido hasta que 

se curnplirnente la resolución definitiva pronunciada por la Junta de 

Conciliaci6n y Arbitraje". 

Articulo 124: El patrono quedara eximido de la obligaci6n de 

reinstalar al trabajador, ~ediante el pago de 

17 FARIAS, Urbano. Z,PUJSTES pg ;JEB;;CHQ pEL 'j'p,hE1'.JO X. Ficha t:o. 5 
M6xico, UNJ.H, 1965. p&9. 4. 



I.I. - Si la relación de trabajo fuere por tiempo 

determinado y este excediera de un ano en una 

cantidad igual al irnporte de los salarios de 

seis meses por el pri~er ano, y de veinte d!as 

por cada uno de los años siguientes en que 
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hubiese'' pl'.e~t~ado · ~.us :·~~,~v.i,,c=:{~.S,f~·i~ ·1a _relaci6n 

aB ··,t,ra~aj~ ... -.f-u~re.· p'or: t·ieinpO lndet·ermina.d0, la 

i~~~~i:ix;ac:i6-~ .~:-(e.o~~.~ S~~~ á :{~~~-:- ·~~:;-~ ~~~~~-~ )~ ¡~~ de 
s·a~a-~l~---~Ó-~:·~,/~~·a,..;·~~~, ·¿~ {ó2~<'a:nos·'.td:~ ·~'~~~~~_!os_ 

;,:~--~'..'.-·--_::-..::~.--:-.~::::~-~;_'.:_~~~~-;- :_.!-'-' _,1-:;_;· '_¿~'.?---; -~::-.;.~··· -

-~-~~,~~-~e:!.~~:~ ::.;;-~- ~ :-- -~~;-
· .. ": -~:~·~:F-~~-{~_:o_-_~::._.;~~-';_.1;';:··--~ .;~o.,_ ~~}~~·:- :-r:~~1"'~-~-

III .i E~ :--~·1"Yinp·~;t~~::di~\:J.::Ós;,~:.~:~).~iia~:. Ven·~·idos desde 

_la-_; ~-~'.~~~.;~dei_:;~-~-~~,i~~-o-_~;-~-~~t¡\:qÜ~-- -.~-e; p~quen las 

i.~.1-~~~~~}~ªJ}~~~~:-~;~;i~:i.u~~>-~~:~: r~·f-ieren las dos 

' - ·:.·;:>~.'' ;··--. 
re;~rma'~• Ji proc;~~ , ~;~~~~d¡alrnente plasrr.ar el 

contenido de las.;-: ~o(~Ció~ ::·~i"~"~·.~-~~;·~:-~J#_;;_~;~-~~~~ ' los· nuevos textos 

constituéicnales ~~~},~,~~ ·'. «:;:~d~~~t'a:dci:;-;, ~~f:j-~·a ¿ó· Sst·a-bilidad de los 

trabajadcr_e_s en_··sus~_empl'eo·~::·dE~e:~.s-~l:- ;f~~p:.~~ada-_- aur.que no por eso 

~ueda conside~~rse ~bs~iUt~~; j;~:~',q~~~~:·l~--~--~~'i-iizaci6n forzosa de una . '- ... •'-

persona puede implicar una: :Vi0l~C:i.61i:· ~- !Os der'é-chos individuales 

del trabajador, toda veZ c;tJe a nadi'é se pue_d_e obligar a convivir 

con otro~ ideas que -r:iOtiVaron a-l- POder Revisor de .la constitución 

para que autorizara al legislador a deterniinar lirwitativarnente los 

casos en los cuales podr!a el e~presario incumplir la condena de 

reinstalar, sustituyéndola por una indemnización. 

1.7 La Ley Pederal del Trab&jo d• 1970 

En 1960 el Presidente Adolfo López Matees designó una comisión 

para que elaborara una nueva Ley Federal del Trabajo, inteqrada por 
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~ario de la C~~va, ;··~alom6~ · Gonzá~~z ~i~nco," M~'. '~~istina ·salmarán 

de Tamáyo -y_:oa~i~~- :L~~-~·n~)--~.~~~~;,J~~-~/~:~.:i~~~~i, p:~~-~,· ·;~o~-uesieron 
·- • • .. - -·- _. __ , "··' '-··''·""'"-- ' .• ~,"-,_-. c ... ';?"'"e ·-~·C ,· _.,_, . ···:-º~-:· • .• '· ',. 

_las re~_ormas:·c~ns_t"ftucro,;a1~s1;,y::.1~ga1es.: de>-1962. 'j>lira 1964 estaba 
· •. ; :·_- ; _;_::·:t::-.-·.·~~y·:· .. :,~\-'.{>:,·~ \;.:( ~;~;;_:.<·: \/;~'< .,,,~~- 1 -< -'.~,_'."'.< ::? .· '~'.-: ' 

ya te-rmir:iado;-;elc:proy_ecto/para\·ser._··erritiado. al· Conqre"so, pero se 
- ._._''::>-~\-~':',L::,: :_;-,:_:~-;--,:·~~~~;;:_';.,. •-r 

pen~~ :~-~ ~-~? ~-,~#-~ \.~--~"'~-~9~~~\~-~:-~,~~~,~~~~--~:-~:~r·~-~ ,i1_é-~ariO a cabo. 
· -----:-~<.z· ,-2-'F-:_ :"·"~''..::f:::;'.'-i~~-,:: ~--~~:·i.,;_-=.~-~;.-°::~~: "'.~.:e "'_ =-·--··-- .--

En 19Sf~~F:n'.~~6i~',hnI'sé'~~d~'co~l~i¿~; que adem6s de Alfonso 
L6pez: .Aparicio_,·:·: liC·inteqr~ban::las; lnismiis -~personas¡ presentaron un 

"-··- ··'.:~: ·-__;_~'~·' -~_J~ _;~: ·~-··'' 
antepr6yeCtó.:en'"ci96a:que. uiía Vez-discutido por lo representantes de 

las cl'-~·se~-: s~·c;;·1~i,;s=-fue _-E:}iViado a·1· ·conc;réso,· que al ser aprobado 
·_·'. -,,::·· ·,····: "·".-;'·· :':. ,. 

entr6 en vi90r· .. ·eL:10;· ~e-:::i~yc;>:-~e :-1970~ 

En esta -Ley,. _9ue__.en la aCtu~lidad nos rige, se produjo en el 

articulo 49 10 dispueSto_en los preceptos que se han ~encionado en 

los incisos anteriores, con la ünica variante de que se redujo la 

antiguedad de les trabajadores de dos a un año para el caso de 

eximir el patrón de la obligación de reinstalar. Suprimiéndose 

además el caso de les aprendices. 

En la Ley vigente encontramos COQO ~ani!estaci6n y a la ve: 

ccmo corroboración de la idea consagrada en la constitución de la 

estabilidad de los trabajadcres en su e~pleo las nor~as e 

instituciones siguientes: 

a) La norma de que el trabajo "es un deber y un derecho 

social n, pero sobre todo el enunciado de que no es un 

art!culo de comercio, pero si un instrumento que asequre 
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la vida, la salud ·y un nivel dec-oi;oso para el ·trabaj~dor 

y su fal:lilia ,(art'. 3°'~) •. 

··::~::t~i'Y~r:!§1i~~~~fü~iF:~0~:1:15p?~::te:i:a:5o 
35¡; '· .. ~,'.~,;.>¡,{¿ .f :'· 

. _, ::~-~i- ~~~s:~- ~;~4-t · ---~: ~~~ -::_;·.~ ,-~ ... _._ 

casos 

(art. 

ia'" p~'61'~~;~·:t~'f.·i:i,áft~1~iiones de trabajo por tiempo 
d~_t·e~"i~a-~~-·:':~~k~:~'fí\{:~~;-~do· venza el término, en tanto 

, .. ,.· .... ,,,.., 
sub~i~~g~; ~~~e~:t~ .'&;, le dl6 origen. (art. 39) • 

. .. , -, ~ ., 
d) La : ~o·n~i~\~:i\i~·~:'.:·'.Je;· 1.1á'~.: relaciones-, de trab~j~_-,:.cuando,i-se 

sustitÚy~:{;~Í~~á~;¿~ (i!rt.'~41) 
:? ·' ¡i~.:~- ·\\ · ,·ri'/ .- .. : ·- _:. : ·. · 

., ::.:·¡f ·~~fi1~j~:':~t1~t'. :~~~~;.·;·::.::::·:; 
5-erv-~c10·;_,:,:5-e---.:diSU~~1v-~-=-~~i1~~t-inC.iJ1~- laDOra1-·--cart. --·42, 54, 

427, al 432) > 

f) La procedencia del despido sola~ente cuando se presenten 

las causales que expresamente se~alan las fracciones del 

art!culo 47 o por causa anAlogas a las establecidas en 

ellas, cuando sean graves y de consecuencias semejantes. 

g) El l!mite de que el patr6n puede disolver unilateralmente 



h) 

i) 

j) 
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la relaci6n.trabajo, quedan.do ··e~imid'~ d.~·-'relnsta1ar10 en 
lo~:·~-ca~·¿s ;~:~~,~~:i·~~-i~-ci~.:~~~- ~i;·a~~i6~l;o ·~·~,.· .. -. - · ... 

-··.;...~;;., :-,_-;.;.;;-_ , . -- .;«·;,,,,..-->¿) /_;;\:~>'.~c<~;3-é{;- .-:: __ ,'..: ' .. 
~.-:;_:¡: ... ,.,.,, >.· • ... , ~,; -~<;.- :o:~:-i-{ -- . _, ,:->::":" ·.·\~> T~'.::{: · 

· _Eiif~r~~;{~~t;bS~.~~e~l~J~.~~t~rt~$~i~[;t~~fa~,~~c~~i•• ~ª• 
__ tr.abajo _con~ una.~·dur·aci6n .mayor,,'de ~.vEiinte";""añOs'/º·en ~~a·· que 

:::J~;JJf a:l~~it!~~~1~~¡~;ií~~i~~f i~~i~fri~i~ÉÍ~~éc~au:: • 
c~~t.i:~ftr,~r~·~t¡:~rt~Í~~~~l:~~~~1J1~~~~,·:~:· -:·._•· .. -.i 

Lél ·. jubila'ci6n ,·)_,' ! cOnsa9l:ada-,;'.:-.· en:!J}'diVersos .e ~~:~i-~t~i--~t~~ 
·cefee~~~~~ :_,~--~d~:~.:} ~~-:-~~;b;?/Y':rtf.~~~~~'.>~~%:~~·'J~~:~'.J~~;~~t; ~p6~~-: ia 

' ·,.~, ." •• -,, - (•<' ~;j;;:~·,.i '"·' -
: per~aneilc'ia· ~en-·'ei ':~I-ab~j:~~·~}1~,;_;;l.~~<~(:(~~<1 :~-~p,· J1-~p-~: t~: 

. ·\O'.~"· ->:;·;~ <«~{:¡,·::. -. : ,-., -~~;~}~~--~:·/'· 
')''·.. . -,.,:, ; ~f.;!i~~ - ;-;)~;,·· -:~.~~> '.· .. ;: .... .. 

La ·antiquedad en .e~/tr'~~'~j~·:;)~~~. ;~~~ ~~~~~~~~§~.-~ ~ait·iples 
derecho$:·· :vacacion~~- (~-~t ~::~~!6.?')~~- ::~~'iin~I:Y_~'_~~~i-Ón~ l ( art. 

so) .ascensos (art. _is~>':r -primá·.-·d~ .. :~-~~i~-~e~·~-~- (a·r:t. 162), 

preferencia para no ser. d·~·~-~-~·d·id·~:;;.-"iA~-t~-:-42·~·):" .y qUe son 

generados y se apo¡•an en l~ estabiiid.ad. en el: trabajo. 

k) La sequridad social y el derecho a adquirir casas, cuyo 

fundamento lo encontramos en la estabilidad, establecidos 

en el articulo 123 fracciones XII y XXIX. 

con todas estas ideas, la manifestación básica de los 

constituyentes y legisladores para mantener vivas las relaciones de 

trabajo quedan justificadas a~pliamente. 
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CAPITULO IJ: 

LOS CONTRATOS DE TRABAJO 

2.1 El cOntrato por tiempo determinado 

Est'a·_ fortña --~_e_ contrato obedece generalmente_ a __ ~ª- i.~e_a · ~~ que 
- .- ;- : - - .--. '_-, ·-_ --:::.~ 

toda relaci_6~ laboral debe estar predsterr.iinada, p~r"_a', _SeJ!alar no 

s6lo su iniCiO'-sino el· I:iomento en que habrá' de._terminar. ·oe esta 

::;anera,"o- ta~"tO:-~-en-' la> codificación civil ·corno en -la 'laboral, los 

patrones 1~-~~~,~~~~ po~ es~·ablecer dicha -i-i~itaci6n, sin embargo los 

trabajadOréS .'-:h:i.Cier_On .. Ver· ·la. necesidad de que la relación de 

duración. 
·- '. - _'.·.~~ _,_o;::·'._~-/ 

que no 

at1enae a "rl.i;q\ú1~'- r.i~d-aiid~d,._:_el-conti-ato por tiempo determinado, es 

suscept1bl·~:~~~~--'~ºi~u~~-s -~-~ii~~~es, _coriio son el plazo y la condición, 

cuando solamente al 

-transcurso -de 1 ~~i~~~.o: ;~~:- --,---
,. 

~- Caracteres Diferencialé& 

De acuerdo con el articuló 37 de l~ Ley Federal del Trabajo 

para poder sefiaiar·un contrato,por tiempo determinado deberá ser 

por tratarse de cualquiera de los casos siguientes: 

"I. - cuando lo exija la naturaleza del trabajo que se va a 

lB t>h\'hl.OS MORALES, Josd. Op. Cit. p69. 120. 
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prestar. 

'.II. - Cuando. tenga- por:,Óbjeto SUbs.t.i_tui_;: t.er.iporalm.ente ·a otro 

tráhajadcir •. · .·• . > • · · 
ÜI. Eri l~~' d~m6,; cas,.os p:e_vi~,tos,';e~ i·~ ).1~. ;~~E Y 

-;;--~:'-· _·.,~¡~·.':_,:~~ ~·.~-~·;, j_·-!~-:_ .·,;~ ,;., ·.::;:;::--· __ ::-·)o_-~-~-~~"'-' 

cons i::~::~:f :; i~f i~~:~l!f f~füt~f~~fi~¡;~~:I~~i~~JJf:Ifzi·g~:·:: · .. ·· 
,:',-_:.'. -~··~<'_·~•r,_,.-.- ~~~~;" 

trabajo lo é~'i.{a:;.,signi(iCO.. q';e pÜed~ sujétarse e.l con~rato .. aun 

pÍazO- f ij~-'~;-~~~~id~~"i~:- a--~~~~-~~~-~n~edi~-~e~to -Íút~~o; y--_._-~·ie-~~o ,.\~~~~;'-~1· 
hecho .~de."~¡~1ébl-ar~·c·un ·contrato con una coope~~~i~~ .--~-~;.~-~~~~~-~c:i~n 
pesque~-~-:·<:~~-~~-ª.,_:~~ ~rabajador que se dedicará. a la "captura· de 

cam·a~6n, ;-~-~-~~-~prestará sus servicios durante la zafra respectva, 

que ·-~~~~ c~:~¿l·~.'i-,;, -·'.e-s decir, al establecerse la veda, se entender A. 

p_or, ~i:_~n~__,,.~~~r.~?-º el_ plazo pactado y por consiguiente el contrato se 

dar.á ·por- --~_ei.mi~ado. 

cuando,,. se -tiene por objeto subsistir temporalmente a un 

- tr-abájador¡ :;;'e·-h·a-,establecido que el contrato se haya sujeto a una 
-.-· --

con-dici6n ré'solutoria, entendiéndose por tal, un acontecimiento 

futuro e- incierto; cuyo cu~plirw.iento resuelve la obligación. As1 

c:iando se sup~e a un er.:pleado que estA. enfermo, la relaci6n 

terminar~ cuando ~ste regrese a su puesto. Hay que entender que en 

caso contrario el contrato pactedo por tiempo deterroinado se 

prorrogará _por el tiempo que sea necesario, pudiendo hasta 

convertirse en un contrato ilimitado. 
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~or. ·01t1~6. se ·-~en~l~·.:.-~n i'a:·: fra:6~i·6~"~e~cerá!~·qü·e se--P-~-ct·a~A· un 

contr~tO -p.ór:. ti"~~~~-"-d~-~:~-~:~i~;~-~--:e~~-(iO~--~~~~-~-~ :,~~:~: -~~>h¡~-~n ;p-~e~{~t~ 
en º ~~e~i:i~~- ~~~~~-.D:~·~·~i~~~;;~;;~·~~~~#{~~-~J-J.~-:·~~:·qu-~:~~2~~~~~-~ p~t•ioC~dO ·-: .-qr ~!id eS 

polémi~·~-~·~·-:;·: · ':.,:-.. ' ·:,>:'':-· -- :'.-<5 ---~-~1~T.< ·:\f.-· ;,·;· '/~~~~Y-·;··"<·.'~ 
_fi~~:~;if~ ~ffi'.~~~-~ ~\~~:~~º:~L ·;·:~~: --~·'.:~ _ ~-::· ·??S ~-¡·_::E: 

·Ppr una ;0r~;;,:~i{G,i;j~~~~1;/~¿~ai:~ ~a l!e;;l!~ .:~~Iencfa .a 
iOs. art·1cU1_0sJi~~j''.;~ifi-a~·c1-¿~:{I~:ft::3Q·s ;·- detc!~mi:J1·ar1ao _·como ~-eje.mplo 11 El 
cOritr~·~o-- d·~';_~t~-~,~~-j·:~~:_:p:~-f;·~-~i~-j~_:--:~~.;l.Os-bUque~ y la actua.ci6n de una 

:~:::~;(~ª~fa%~ti~r~iI:iii,::{t:1°~::t:::º0 e:::1::t::::~:::s:.::: 
vez· concl~id~··~\~~\ ~{¡i·~·> 6 .· l~,, condici6n, se extingue la relación 

laboral; ~i-'.);k~'j;~·I~~-e::}· i'a·: ~r.ia~E~~a .. ._ de trabajo, el contrato se 

prorr~··9ar~(P~~;r;·~:Y~1~'.~~'.~; -~~~ :-~,~~:.-~ecesario" . 19 

-::.· .~·~ 

En:_~~-- ;·d·L~~ :~.:~~º~~-~·.':;~:f;¡:~o'.: "del ;."articulo 193 que a la letra 

' .·. . ·. 

por el tien;p~ - en que ef buque s·e encu'eritre en el puerto, quedaran 

sujetos a las disposiciones del presente capitulo en lo que sean 

aplicableS ••• 11 , resulta e:i. cierta for:na dif !cil de determinar, 

cuando un trabajador serA ccnt.rataCo en un buque 11 s6lo por el 

tie~po que se encuentre anclado en un puerto especifico, pudiendo 

claro, tratarse de cargadores que ayuden en las labores de embarque 

y desembarque Ce material, o aquel que pueda destinar su actividad 

a la reparación de muebles de una embarcación turística y que 

únicamente puede realizarse durante ese lapso. ]..hora bien, el 

19 DA\IAl.OS JiOAA.l.ES, Jcd. Op. cit., P'S'· 119. 
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llltimo párrafo de este ·articulo previene que 11cuando los buques se 

h;agan a la ma~ sin- q\l~ hayan podido dese,:nbarcar las personas a que 

se refiere e1. páriafo ·anterior, serán consideradas trabajadores, 
- - - . 

hast~.-- ~-~- se -~-6~'~t--1·t~Y~~-- a· :·5u·. lugar de origen, y tendrán los 

. dereCti·6~\-y-, ~~-~~;-g:~-¿i~~~¡s --ij~~':--~-~ ~-~~signan: en este capitulen • 

. p·o~~-.-sú-párté;.el :~arti'Cu10~·19·5 ·se.:refiere a las estipulaciones 

:::~:::J.~:~t~:i~°:n12Tu~~~;I:1ifr5e;~::;:::;ssid:e b:::ee:ra d::: 
tie:r1po u:·obr·a--d~~:~,~--~~~-~~-~~-::~-~:.:·;~;,;·~~~~~o: .. J~-de_'terminado, que dada la 

incertic:l~~b~,~-- ~~-~~\~-~~-~¡~~~-i·~r~~~--d-~~\~~-:-'.~.i~~~~- lnar1titios, bien pudera 

pensarse, .. ~.~ .. :~'~\-.. ~'~:~~i_fii~.i-~~:·~:~~5·.·-~~é,~o~'.·:".contrato depende Ce una 

con.dici6n;~ ~--'~Ü~\ie~.:~~···~·¡·~~:~.:~~:,: P~~~ ~de-~á-~"- podr1a estimarse que se 

~r~ta ,- _::~.~· .-a~·--:~-n~;-:~~~~-~~~-~~-~:~'~:-··~;·~-~~~:J:-~~~~,-de la realizaci6n de una 

obra:deterlni.riád·~-~· y·~-~~c;u~ ~á~: qu~·:el tiempo, lo fundamental consiste 

e·n la tárea.a re-~iiZa·r. 

U;;a s:ftua-C:f6_n __ Siún"ejar,te---s-e·-presta-en el caso se!"lalado por el 

articulo 305, referido a trabajadores y ~Qsicos que presentan sus 

servicios por una o varias actuaciones o el caso de les deportistas 

profesionales, para la celebración de uno o varios eventos, en 

donde es la tarea y no siempre el t!ernpo necesario para realizarse, 

lo que fundamenta la contratación. 

Ahora bien, dadas las circunstancias en que se puede presentar 

este tipo de relación, es conveniente que siempre conste por 
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escrito. Adema~ no h~~- qu~ ~l~¡da:i:--Ciüé n.ú'~st'.:o: d~:~~cho consigna la 

obligaci6n de. ~··~·, ;."1·~s L~~-~~'f~i~-~~~ :<~-~:;'~;a~~-j~~-;º,;.~~~~ist6 __ -de. esta 

manera, haCiendo. ·r~.s:r.~1·~{;3•~,;.·,if',;?~~!~;, r:1:•§~ ,f,~lta·····de ·este 

documento •. Dentr~:-_~e .. ~.~-.~~-~~~-º-~d~~~-º-~~~':q~~/~_~ª-~7-~?,~~;~~~~1cu_~º · ~5 para 

::.:::::'.'.:!:"~~~t~l~ii~ii~J~~~:,:·:': 
,. _-'- ·~·--=4º'.; -.: ,:~·,~ .,_,,_; ·~· ,•. ·: j,~;::~:'._':~ ;;,~; -~ -::·::.•' 

::.'·=~::~t;J~~l~~l~f ;~tt~l~E:l~:~:::~::: 
ind~f inida~e~t-~ •. --~A.-?19~a~)~·ie_n_,' ::·_l.,~~--~~p:r;:~s~J s6_lo ·puede entenderse por 

escr-i to:~· eri:¿i~~-f-~-~~~-ri·~,f~·~[~:~i~~ft~~(;-¿b~~~~n6~~ ~~e s~ñale el tiempo 
T:',¿:;',,'°,~~,'.i·:::'.\''-it"<~-'.·~·:;:->'>::·~:::'-;.~-:::::-:':"~:-:~., • :- , , . 

especif ic~ ·:·~· · la'<'.obra ·-per: la ~.que.:, se :·haya · Contiatado, se -tratará. de 

una relaci~~-! por. ft~.~~~:{i'l~f~:~:~-~·~-~~~.~.· · ,, 

Como hernos· vist:-0, ·éua~o lo exija la. naturaleza del trabajo que 

se va a preSt_~_#_, ___ p_~e-~_e,-sef\alarse el tiempo de duraci6n, pero si 

vencido el término subsiste la :=.ateria del trabajo que le di6 

origen, la- ·relaci6n , laboral deberá. prorrogarse por el tier.ipo 

necesario, es decir mientras dure la circunstancia. La Supreca 

corte de la Nación ha emitido su opinión al respecto de los 

té~inos siguientes: 

:z. 2 "Contrato de Trabajo por tia:po detarminado" 

Caracter1sticas y prórroga. Segan lo dispuesto en los 
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artículos 25, fracci6n III, 35, 37 y 39 de la Ley Federal del 

Trabájo, · la" noma·' 9enerai" --~~.=:~o -~e~·ativo a la duraci6n del 

contrato,. es· 1a<~i~-. ~~.:;.é·~t4. se}~~~~·~~re~j;·o~.-·. t.iez;ipo indeterminado, 

sal vo·-10S -'ca Sos .::cre:l·~·~on-~'l:"it~-~dé-·:·tra~jdo~_·pCr: obra- determinada, que 

prov·ee-_ ei~.:ar_t.tC~~--~.--_3_6_;y~~7i~~¿:~~~~at·ó_::P'.ó~:=i:-iE!iiliio-- deten!iinado que está 
_- - -- -~~ ~~--;'_,~--~ .-_;~~·J:·.- ~'-'¡-~~·:.-.- ·l.t~~i-.. ~'~--~;f:;·~-)-');~. ·_: :);{~: -: ·"·<"·> ": > 

previsto' en:art!culo.~37 ;ci .. En este··,·.OtlirDo :caso, el contrato celebrado 

en . tal ese c6n~i~füe,~·~f;~~~S~~~;i~0i;1iJez, para los efectos de su 
terminac_i6n; :~:_~-~~-~~-~~,-~-~-~Pr.~.:~~~~~·ª,.~::~?:~~~~l-~z.~:_del contrato que se va a 

prestar, que-j~~f·~J{g~~-,~~}:~f'.e~~f;{n ~ l~ nonna general, ya sea que 
ten9a por objeto. sus~itu:f\-~emporal:cente a otro trabajador o en los 

demás casos p~~Y:f~~~,~~ ,'~e·n·~-;-1i;t1eY,·; :_Lo anterior si9nifica que el 

contrato inCUViduai ,- e!'~-, f~~~,~~:1~~:.·P~o tier.ipo determinado sólo puede 

concluir al ~-enCÍ~·Íe~:~~.-;·~:~:i:··':t~~·i.no pactado, cuando se ha agotado 

la causa que di6 .. 0~_-!.9-~~-----~·~. :a·· ~ontrataci6n, que debe ser señalaCa 

expresa:mente, a fin d8· "que se justi!'ique la ter::iinaci6n de dicho 

contrato al llegar la' fecha en él sefialado, y en su caso, al 

prevalecer las causas que le dieron origen, el contrato debe ser 

prorrogado por subsistir-la ~ateria del trabajo por todo el tie~po 

en que perdure dicha circunstancia, se9l1n lo dispone el articulo 39 

de la ley Ce la ~ateria. De lo contrario, no puede concluirse que 

por sólo llegar a la fecha indicada, el contrato termina de 

conformidad con lo dispuesto por el artículo 53, fracción Ir del 

misI:lo ordenamiento sino que es necesario, para que no exista 

responsabilidad por dicha terminación, qiJe el patrón demuestre que 



ya no sub~~~te ~a materia del.·trabajo ;corltratado -a_-,térmiño 11 .;2o 

-~1-- el· patr_6~<1?·~,cc~esp~~ª-.-~~!~~~;;:~~t~~-~-sf~{¿~}i_s·~-i:á·~ ~b~·~¡·d~rcid-~ lá-· 

separaci6~• como d-~~~id~. inj.u~;i~:"t~~~.~~c~;;+ º -· · ~"-··· :;t .). _ · 
--··-·>:: ,:._, 

La-- _l·~y '.e~tá_bi~~~~ ·_q~;e(·~='_·d-e~p~~b:.i~cjtiS,;.~f~~cad_?~·,dei· ~~nt~ato _por 

tiérnpO' ., deté_~1na-~-~L;~~~~;ú::A'/C'c·c;n·se·c;~.en'~~:~s.?·?~sp&~1a1~s I en __ a!"qunos 

a~Pe~toS ~-~_.(!_~~-~~~-~~-~--~~~";~~:~~~ ~':1,ª s~~:·¡;-~~~ei1t~n ~cuando: se- trata de 

c:;¡uedar~ .e~-iñi-i~O::d~:;i.8.~.·Ó.bliqaci6n de reinstalar, cuando se trate de 
'"Z:"· ~ 

trabaj'ador~·~:-_.qUe···~~~ri9.á.ri ;_Una anti quedad 2:1enor de un ano, pagando una 

- indemTiiZ"á:·c'i6ii·::qu'S0:.'Coi1SiSt-irá· en una cantidad igual al importe de 

los -·~a~·~r~::b~-:-~~--; -~:~-'.~--~'.i~ad .d.e1, tiempo de servicios prestados, más 
';·; ,• .. ,·-. 

tres rn~·~-~~_;\:!'"~-- _:~:~,l-~i:-io ·y los vencidos hasta la fecha en c:;¡ue se paque 

la indemni~~~iÓ~ •. 

Si el patr6n invoca cualquiera de las otras excepciones que la 

ley ~torga para negar la reinstalación y el trabajador contratado 

por tiempo determinado tiene una antiquedad mayor de un ano, esa 

indemnización consistirá en una cantidad ic¡l!al a1 importe de les 

salarios de seis meses por el primer ano, y veinte d!as por cada 

uno de los aflos subsecuentes en que hubiese laborado, más los tres 

20 A.~PAI<O DIRECTO. Sl26/7B. >H~uel tateban Hart!. 20 de !abrero de 
1980. 
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meses: de ·.~a.lario Se~ala~Ós·. en la- f_ra~ci~n ~III ~~l .a~t~culo SO _Y los 

venci'dOs ha'st·a--ia\ f_ec-~á . ei:i: qú:~_!·'.·S~/."cumP;i'a --~-5'1:' ·-~~ . it1demnizaci6n. 
_·.:·. ,·. "" .. 

--·-. - --~<::-~-_"; -·.-.¡_·- --.~- ·~·__:.:~·'.!::;~~ _:~· . ; .. _-,_;_e 

consi:,~;:'.~~J~~r~$tf tKJ!~~~~?ª~j~~~~· ~º:::atti~csad::r :~em:: 
fijo -.. -~alcUla-n1:~,_d_~~iiánf.ei:.ari~?t~dá-;. ~~~:Sú~ ::::~~nSecuencias e iricluso se 

,,.-- .... ,;;,·:::-.,-.::·.\f::,;f--- ~!_-.e¡::;.~ -

trasla~an~.ª :~,fr~.~;·;g_9j~~"~• ~~cl~~~~:re ~e . debe resarc1rseles 
:naycr~·~:~t·.ª.·'~~r~·- l~~-:·-~~~-~-~;~i-~~~~~-~~:s_~--;,;~-~~'>"·~~~~,_:" _si ~on _despedidos 

::~~::ifL:~d~S~:~i~;fü:el~~rt~t~§t ~~et!~~ ::::r: ::ª f::ji:i~~ 
conf iand~~"--~n·>~-~- :i·~~~~-g-~~-~~t~-~·f~~:·;i;rii~m~·~-, t i'j0°. 21 

,- ";,>.;•¡.:,• . 

. . :-~-·:?<' -!·::i::~f'.·~-f)?~ .;<~ '"· . A;:.;., . . , 

2. 3 El contr&to ~~~~ .. :·~~i~::~¿:::~~~¡ff$i~~r~-~~,~~t~nninac1o 
Desde -~i ·'.'d'i~:~:~~ª~~.;:;~~~~~~~~:>::fZ;}-~-¡~'~jO':-~era considerado cor.\o un 

contrato ·:'.-de·.,:· ~:---~~~~n'd~~~-~~;~~-~~~~~-: {·~.~r medio del cual quedaban 

coinprornetidoS'.·. ei,(~~oC::.~to·r-:;~ :-cl:>ii'éiado a prestar los servicios y el 

--conductor;·- e·s-·a~Cir_·;~iquie"no-~os ·r:_e_c_i_bta_. Se hacta una especie de 

distinción entre la locatio conductio operarum, donde el 

beneficario del trabajo sólo estaba interesado en el servicio y la 

locatio conductio operaris en donde ya !~portaba el resultado, la 

obra que se realizaba, no el servicio. Naciendo de esta idea una 

diferenciación entre arrenda~iento de servicio y arrendamiento de 

obra, en este Oltimo se configuraban las condiciones del trabajo y 

se especificaba su naturaleza. 

21 CAVAZOS FLOR.ES, Baltuar. u.s seo PREGUNTJ..S '"'J..S USt!b!.f:S SOBRE 'fEt'J.S 
~· México. Trille.e. l9e4. p!q. ES. 



~n ··~·~~é·:~.;t~ .. -.,:í~~~;~~'l}:·:~i-~·~.:~:J;/-~~~:·~~~·1 Cohtenia el articulo 25 el 

Supu~;t-~'.·1~~';::i~~·J~,~~ifi:·~~gi;'.~··:~~~-~~-~~'tiPuiaban· salarios por unidad de 
-

::::::~·d;ietfr~ir{~~~~~~-~~:~:·N1~ª::r:~:::~ :: hlaacih:::::~::t:: 
ics Uten~-i~~~:;_·1~'.~ el: ~:~i~~~;: pr~porcionaba para la ejecución, el 

tie:n~o ·<iü.e~-'~~taba·~ .... ~>diSposici6n del trabajador y sobre todo la 

retribución~: c¡ue >ª c·ambiO se .'.otorgaba sin que se pudiera exigir 

c!.erta cantidad ~ c-~r.ibic:i por desgaste Ce la· herrar.,ienta. 

En la· ~ey· de 1970 ·ya ··~e éS~eci,ficaba con mayor criterio la 

relación de .trab8:jo para' ob:C-a.,detei-minada, previsto en el articulo 

~?'~-~o~-t:_i~~~;en .. do- c_c~o-~~~~~~'.;y1~s~o,· _un~~ excepción a las relaciones 

ind~te:~inadas,·"'pUes·-e~ ·i-a.'P~°rt-e;-fina.1 -de ese articulo se expresa 
' . . - . . 

que 11 A :!alt~ ·a~ E!Sti;Pulacicnes expresas, la relación será por 

tiempo indeter1:1inado 11 • 

Por su parte el articulo 36 determina que el señalamiento de 

una obra determinada puede estipularse únicamente cuando lo exija 

la naturaleza de las cosas. El concepto de obra determinada engloba 

entonces la idea que expresa la ter.iporalidad del objeto a realizar, 

de tal ~anera que cuando éste termina, la relación cesa en sus 

efectos. 
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A.- Caracteres Di!eranciales 

Una relación que ha sido pactada-. para obra:, o; .:ServiCiO 

determinado participa comaru:iente de ia ··ná~ur~,ÍE!z.~·,:.d·~·~·;, c6~'ira-~~ de 
.·:---.·;__"r. __ ,_.'..<·- ., '.'. _··,:\ 

trabajo ordinario, sus caract-eris·t:iC~~:. dI!'·~retlcf~ie~-.;·radi~~n, pO:r-
:'-'·:-c-,'.-'_:. ---:,-. ;:- -~ ' . 

supuesto, en su· temporal ida~: Y_·--~~ ::la-~~lase·~d·e ineceSidad-.qu·e en- el 

:nisi>o se pretenda atender.. '<'·'··" ·-;:,:l'~ :-:,)~3'>· .. 
·~- .. 

Se trata :-de ·:un_ c~'n~i-~-~6::i.~-~-~~~:~·ji:~-~~-~-~id~ a· 'término final de 

carácte~ _éc~-eii:C_~fai ?-~~~~~~~~~~j-~~;~~~~~K;>~~~~-,:¿~e-pe·nde indiscut.iblemente 

del tiemp~' qu~::.s~·:.:~~-~~~~·~:~::~:<P~~'~/~--~"_re~~~li~~ci6n. de obra, es decir, 

la -firi~li_~·ac.i6·n··:.:d~:_ .. t~:~~~~J.,1fa:'.~~:pá-;·~~" .-~~e Corresponda al tipo de 

actividad para cuó ~f~c{~fa~~c~ritratado el trabajador. Un ejemplo 

cox:lln de este·:~~p~-·;'~~·~1~~Y~~¡-¿~~\'[~Jbial-váÍido para cualquier sector 

econ6c,~c~~ ,' .-!~~µ-~~t~~~~Z~~-~~~~.:; ~t~·-~ ._~(~~e~~~n~e utilizacién en la 

contratáéi6h ':.ci~·_;;p~/~é·~~l:~:~:pcira, ·:1a. construcción de edificios o 

cualquier·.t'i."p~~-,~d~:(_o'k;;~.;·'dE(;i,~-g·~~-lerl~·, e:i que la. designación de obra 

determ:i"na~~>- -:~:~.· ~:¡g.~i~Tc·~·:::·~.e~esariamente, la·· realización total de 

dicha--obra¡-:-SiTio.:-_qUe -Puede· ser para cualquiera· de sus eler.ientos, 

etapas· o porciones, y que en cuanto a su planif icaci6n técnica, 

cronol69ica, geográfica o presupuestaria; aun en su ejecución 

parcial, las mismas categor1as profesionales de los trabajadores 

condicionan la necesidad de su prestación, pues no es coman que 

todas las especialidades se requieran para todo el proyecto, 

variando de albaniles, herreros, ~osaiqueros hasta carpinteros o 

herreros. Es decir las necesidades de la obra son distintas en la 

fase de iniciación y en la terminación o acabado. 
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En ocas.~~~es ~~mbién, en .la. industria. auto~otriz, el trabajo 

desempeñad~· se -realiza· .por ,cuota, ·es _decir· b8;jo ·1a a.utorizaci6n 

para pr~ducir -. a~u~i~e"~-~-: d~~er-~1ria·~o n~mei,~:- de ~:~e~.~cU~~os Pa_ra . 10 

~:~is;;:;"~dt~1t~:e~;;;~~1fa:tdi)t:~~fai~f~;:;:fe~::: :tea:a•nde 
1
:: 

con~·tru~c-.i.6~~ ~-~-·'.~'.~l~·~~ ,~-- ~~-~-~~~-d-~~~'--~-~ºri't~ri~~·~·, ·de --~~-;ª det.erminada. 

-_-.-~,·--;_· .,· :. '.-'-.J~<~-0~~-;-: - :.'~~~:\._é·~, . .,~~ .·. 

se ha ~a~ii:~~~do'q~e;~l'g¡,~~~"{~;~:~a{Ind~stri~ies han ·usado 
e1 co~trat~/~;~:~_: __ Ob~~~'.~~r;~t-~-~{~¡-~-~~:r~-¡~~-~-~-~;~-~~~~~r '.---¡~iá-Ciones que 
tienen con ~lgunos t~;.bajad~r<!~',;sur'~T'~~rnente distintos de los que 

:=~::6t1~':::1;~~~~t~vl{~~~(f fo~t:::::.:::::: 
no sie~pr-~- ~ .. -~e:~~¡f~ :_'.~~,~·~~-~-i~~~~~~~i ~_:;:~:¿~~iX~;~~~~~.f~~-~;-es. a una obra 

determinad~._ 

Considerando i~gal~erite, el contrato por obra.determinada, no 
- ----- -

pueda ser celebrado por tie~po cierto ya ~ue si la obia o servicio 

c!eterminado no quedara concluido al ve:icer el térr.i.ino convenido, se 

haría necesaria una prórroga, por el contrato si se terminara antes 

de cumplir el término, el trabajador ~antendria, no obstante, la 

vigencia de su contrato. La caracteristica entonces de esta 

relación, consiste precisamente en la elaboración de la obra, 

acabada ésta será cuando se entienda por concluido en vinculo, no 

antes. 
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. No Obstan~~,-~-sabe,mos ·que·pr~cede· en ·cucil~iel: :inS.~~nt.e, que el 

patr6n y ·éi ·: ti-~bij'~-~-~~.~,:~~t-i~~iárí'.'>e~·~,:~1~--~~ntr~\~~,~~ .. ~1:;·.t¡e~~O ·:·~n el. 

~i;~¡~:~r~~¡~~i\l&~~~¡~~ttf t~i~É:~i:i~ 
tódo- e1 t1'-emP'~:_ ~~-,. ~~f-~üi~ -. ~:~~h~ ~Cfr'Cúnstan~1a·1, 

. . ~~~~ ~~f.-~: o-9 -. - -._;~:·-. ::2D- <;::~,;-~-<-~,-~: . 
. , -_.:-.-...- -~-C>,,~,0:-'-~-·-, 

Ei-:'.cc:>Il~~-~~-.:;-~:·p:a,~}1 ~-,~:~,~,a'(?~~~~i~~-~Ci~.-~ _ ~ sf<bi-~n - constituya una 
excepción·· a :'1ci- ré9ia:··9~·n;ara·1'-:d'ei': ·c·ontr-a:to··por. tier..po indefinido,· no 

:::P:u :~1:::;:~:~;z1f ij~J¡j}}td:h:~~:}d:~: 1::~e:;º:::P::::~:i:: 
::::.'· '<;,,, '-cp-:·• ~ ,"<>,:'·;· 

que el c~ri~~~-~9 ... :·-~A;.:5,!.~.:~~e .. ~~·c?~·~:-.~~d.~_tfú:minaCo resulte inadecuado, 

precisa??en:t~·-~pº·r~J~-:~·i~;.-~i·~·~~Ij·~·d·:-~~- se pre~ende atender desaparece 
... ~ -- -- - - "'''.,~-~·--:0c:~--,_,__~--,".~;:;.-...:_,_ .. --

con la r~~fi·z_ac;~~n'.'!~:~:~~:}·i~-.:-:!O.b~a·.··.::?or·· consiguiente el objeto que 

:ootiva el.• é~.~~~~i;,)'.~~;s,~~f~~h: sustantividad y autonci>1a dentro 

del desenvolVi.miEn.to~de ilas .actividades empresariales, de tal fortna 

--que--~~pr~~~ri~:i~~-.~'~;~:~f~~~~!l:¿~id~:,S~·-:~spec1ficas y diferenciales, pues 

prOdué·ti~O~ ;'~:~~~:·~-e"~:~te~dido indiscutible:riente con trabajes fijos. 

v. Forma 

·Es·indiscutible que un contrato de esta naturaleza conste por 
escrito, en donde se especifique con precisión y claridad el objeto 

del contrato a fin de garantizar al trabajador la contraprestación 

a que tiene derecho por su labor y a su vez la realización plena 
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d~l objeto P.0~ e~ :que se:~11ev6 a _cabo ~la -contrataci6n. 
: ,·. . ; : : 

,co·· 

~~~~~did~·;:/~?~~~~k~~di:~--.~·:~~¿~~~~-~-ó~Y:~dét~rnÍinado· C¡Ue -·e1: Ordenamiento 

~::~:t~~¡,~~Yoi[{F~~~1tijil~~f~i:[j!~t~:r~.r::.;T~1uf:ª:x1:eª"::: 
entO~ce~_, :-·~ di(C·~~-~-~" ;~:;·~-~~~~· · p~~·a·:, e~te~ ~ ~-¡~~- -d-e ~elación laboral, 

r~s~ ~ ;_~_'.--:,_~~~~:~,~~-~:!~~:~~::~~~~~·~~~-;Pt~:~ ~-~~;~~--~~:~_a __ '.-_i~~i s_cu:t ~bl ~mente de una 

~.~, excePCión:¿~ci~:,-~'~Jit~~t~~:i_:p~~~--f-i~~p-ó·~~-i~d-efi~:ido Y Precisamente para 

debe estipularse con 

clarida·d_-~:~1··_-·;_t:J.~-;~{-~:~ci~}~Obr"a" :_que ·ha .de realizarse a fin de evitar 

contr~veiSia-~-:~ -a --::'fút:Uro·:- El contrato por escrito garantiza 
·- ,.,~,. 

existenc1a:'ae·;':urii ;re1aCf6n por obra deterr.iinada para ar.ibas partes. 

:En caso de qÚé no se haya estipule.do de esa manera, la Suprema 

Cor.te" de· JusEiCia· ha eÍ:itidc su opinión en el sentido siguiente: 

Contrato de Trabaio para cbra determinada. Carga de la prueba. 

J,.ún cuando es cierto que un contrato de trabajo puede terminar 

!egalr..ente por voluntad de las partes o por caes a distinta, también 

lo es que si la parte dernanda::!a afir:r.a que el contrato de trabajo 

terminó en virtud de haber concluido la obra para la que se hab1a 

contratado el trabajador, ~s a dicha parte a quien toca demostrar 

que éste había sido contratado para la realización de una obra 

determinada, es indispensable que con toda claridad se exprese cual 

22 HARTINEZ EHPERADOR, Rafael. ESTl,ULlQAP EN EL El'!pLtO y CON'jAA"'hCION 
~. Madrid. Servicio de Publ!eacione11. ~iniste:-!.o del tr.e.bajo 
p!q. 157. 
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es esa obra, -.-.ya> \que ;:.ci~·· io -:~cOritrarrci , n·ct·· p6dr1_~--- h~bla~-~e de· un 

deter~:n~t .º~je:~ ~Ji ~~()~~~~~~ .. ~3 '~;; ~\;; '.·> ;¿ ~,., :~r. 
·;:e:;':::·~ ..... -;· .... ' .. ··.:.-; ..•... ".· .. · •.. :.~.·.·.· .• ···.·.·_ ..... ·.·.·.-~-.-.·_·-• •. •.· .. ~.· .. -., . :· ' ;;,~~--/. ,., ~-" ·-.« ' . ~ ' ., '\ ".: ' ~ '. ~ ·,';;}t'~-'.t·.;/•\'-.'.' :.'-)··. ·-... , 

. Por;;·.·10:~'.~-~~~:~<:,~s--~-·-.-.~~~:~~:t~~t~ .. '.,'·~~~~rminar ·las, cir~~~¿~·tancilis 

::::::;o~t :~~~li~;;;J"i\fa\~ Ú>o'f f '.}~E'ºJl e~~<,.; 
;.;~¡·~.e::--:,~ ,-:,~/~ ... ,,7,·-:·,··. ,;;,.;~:-~ ;-· . 

.. ~n ~;i~{ri,u.9:a.-~;;))r~j;:1.~cg§~~~;;·~~f:~{~•etM~Mh·~j.~~~~~~?•;·,debe 
Co_i:is 1-g_n~r.:--~2( fina lidád-.-·pi''etendida -~;-la_._tobia :-o';~érVi'~io;:quB;'.moti va · 1; 

-c_ont~-a·t_ac;ci··¡~~~~:~r~~.~~~;'.~~~··RJ~~f~~;-;¡~ ~:~~!*.:e;·:~~~~,i·;:-d~~~filifri:er'.·~,~Ci~ra··:··Y--­
pr.eci~a -/, ¡~· :.€~'~t~~~~~~h~:'._-~¡~~1riYi,~~-í· .d~·~~~~f~~:-;6~f·~f~~:~·:. í?~iiit-aC-i6n ·'dé 
ta1 _ tuáI}eE-~. ~~~~-: n-q:~~·~t.fez~·~_. -~~á·~-- ~ú·-. f~:~~-f~·16i~·16·n~··.~ ::'.;::.~,. :~-;:":S:.· 

.. ~i- .. :;;S,<Y ·-i/é_:··· :·,.:_:.-.·~.-.'.:,·~: .. , 
··-~ -~:-~:¡ . .. . .:.!': .. . . -, ,~-:" .. :.:~·~:~~ >:);-: 

En. s~gt~~-~/.f ~~~~i~:b-~~ -~'i·.:·hi.b1a'.i~:d~ ·.1a.'_dut-aC·i'6-rl\'de)Y·cOil"t-rato, es 

fact¡b1~·~'.-~n~"~id~·f ~~-~- t~ridrá: ~id~- h~·~-~~--·;-~:~ :·i~~~j~~ci~·n·"ae iá- obra 
o el ~u;~i·i~,i-~ri~~ del servicio. 

ca:b·e apuntar como punto final de referencia .sobre este asunto, 

que· es-- conveniente extender pcr -duplicado el contrato de trabajo 

celebrado bajo estas circunstancias, entregando. un ejemplar al 

trabajador debidamente autorizado y de esta manera contener ambas 

partes garantia de su cu~plimiento. 

23 hMPAAO DIRECTO. l654/i9 • .1uan ~anual VeQa SAnche:. 9 de jtJnio de 
1980. A.or.paro directo. 3294/78. Leobardo Palacioe Hern!ndez:. 25 de 
octubre de 1975. J..rnparo Directo. 912/78. Hoia6• cantú. 26 de junio 
de 1978, Amparo Directo. S74Sj7S. Roberto Romero P.a.m!rez:. 14 de 
octubre de 1976. 
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c. Período de Prueba 

El .·pe_r J:~·do-;~~· -p~ue.ba. ::~á·~~ce-~~~e .\~~i·-i~-~~ ~~-:.·.~~~~~-;~_· -~~·9is1a~i6n 
por_ conSti tu_il:' u~·~-pr~~ext~ · · ·-f~'ecú,ent~ ·:·que: i~~ ~,e~pie.ad6·re~ _"utilizan 

Para. reservar _-;ei.:··d·ere-cho:;de~·:s'f?P~~ir:, a~·~Ün .-e~p-¡:~t~~-~~~d~; _su'·: trabaj O- s iri" 
·.:.;,,f-~+--- - - ~-- Ll-; -

Pque·r~m·,~ .. t~i--~d~º+~.1e~-~::°c~e:~:p·~~c-~~iP:º:~n-~ª''<*1~:.ee:;;n;fft.-·~r:'e.~ •. -;.
0
ªe;fn: if !.d.~.~!i~ 19~~ª":'1("1{0!J~taii.t~ .. s ª . lia 

_ ·' .. __ ,~ -~----· . ... __ __ J~i~-~· cá·~ci~',. de --- io·s" : .. t.~~b-~-j~~d-~~e's·. 
doméstico~ .• -:::~~~~-'.v: - · ':~, -· ,-.,~~~;_,, ·~- i:;:·,~::: -~ ::,_. ': ~--.,- ~.:_:;;:: ·. - :·~: .. ·. 

, · - ~:: ---::~:~;: -~e;;,:<· .,,; -:';;: x~~\~:-.'- ,_~,E>·~~\! ~~ ,: '· · -' 
d~~~:~·· .;~·;:_.'c:~-1-~,,'g- .;;'¿:_:c:...L.t·: ,.- . ·· .. ,:>._.--· -

,. «' ~:o:·l .. ;:;< '-,¿,,::_;. -·;:: , .. ~-¿,;'.~~~:<~~,·'--~~,·f.::::·~·~·~:~. -
-~Ah or ~-~:-~i~~h-; ~o:;{~:~-~'~if:[6-fi'~i·i~~t~':1·~~ ~ ;i-:. -~~so' de :·.'.;,~--~'··;~t·r ~b~d a'd0res 

por tÍ~m~b-~; u·f'..~b~:~'.;;:~~~~f~·~-~~~!'~~-~"'~.-~~:~--~i~~~";;~~-6T~~·'. ~-~·-. ~;s.t:abiecel:' si 

un períod·o,_;· d-~--~';·~ª~~b~i.~.'s·~Y:f~~--f:ú·fe:~:;:·e·n.¡!.~ifc;s') ~,,l"t~·~t'ándd~e:' de una 

ex~~p·~~~n ·:·'.~.~~-:; c¿nt;:¡~·t·c;-~:po'r !·~¡:;~~~:.~'.'~,:~~-~~i~:~~~-~~J:::·~:·: . .': 
_::~~~-. i_'.~.:~;~' ~.:/'~~;-_:_ :::;:;¿· .·.::~:~ ::_-_;;:_ - ··::::~:-:;;:--;Y( ·~ ..... ·, 

Mucho,0~e ~h~ hg~~;ba~~"~~~~~;P·:J10;0 ,de ;~r~~ba consiste en 
la exp~rimentaCi6Ti\s-ob·re :-/e'i"::téZ.réi·n·o·J·de'. · .. ia·'_.reiación de trabajo, 

::iediante i~--~'~j~~U~i'6~\t~~~~~~~Y,~~,~·la~: ~'c:ti~i~aér. Indiscutible~ente 

s:i el c6~tr~t~~·~;,;/:·b~~;;~e'f·~~f.ii~~.ca: :~~.:~·orit~?ilplada en los contratos 

tempera les I .r.lieñú.·as--se· reai-iz·a- er-CbjE.t-o, e·s di-! !.cil atender a un 

período de prueba, en e·l cual el trabajador der.iuestra tener aptitud 

o capacidad, pues se prestar!a para que el patrón usara en 

repetidas ocasiones, un lapso de esta naturaleza, con diferentes 

personas hasta concluir la cbra y también perjuicio para la 

empresa que lo usase, pues habría retraso en la construcción o 

realización del objeto, en tanto se centra.ta a otro nuevo empleado. 

La protección legal que se ha dado en el caso de relaciones de 
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duración indefinida, al:>arca también a .los cont:ratos por obra o 

tiempos" d'~t~'~1n·~-d~~·~. én Virtúd ·de· la naturaleza. y caracter 1sticaS 

;·:;·'· :·. )~-: ·:\.· ·<~~/: 
o. E~ti~.~~~~;~:.-~ - - ' 

'-· .- ' ' 
'Las~::-·'Cafüiia-S: ,~d'~~,~~.:~~'s¡;~ni.:·i'6~~.(d*i-.~ la.:'i_;~-. J;,eiaci¡;D~s~ _ae·-. trabajo 

·señ-al¡fdas:1 -~hte·~5-~~;t°"~dh~k~:42.2d~_-}a·~~Ley·; · ~~s·1- :como··:las- de i~~c¡si6n ~ 
~er~'¡ri~~-~~ri~' .;-~-~~·_::~~~~·-,:,ji;~~~:~·~~~:~::~:~, ~~~9-~;~~~~,~~·~,, ~p-~~Vié-~eñ'~· son 

apf{~-~:t;-f~~--~~i-: i'~-~)6~~~iatds:'.'~~c;~-~:~~ii,~:-tj~ ~~~~_vi~'i~ --~~-~-~:~min~do. -
"'.·-=--~~--; -- :~~~"-~-~-:: .;:.,_.- '.:~ ··- .,,:, .. _,, .,._,,. 

/ :(.-~·:.:_,. -:_.-:.: :o_:~=:-.. '~.-----==-:'"."ó-"::~-~7j~;--~;~'.~~-~-~;_~-· . 
un·,- Coñtr·a to '.. c!'é~~·es;..~·~~a'.~ti~~·1eza'~·co~C1u}•e: cUando_ ··aes_apa r~ce .la 

·-- ~· . 
nece:sid~_d,_,a·i,. tr~a-baf~".:C"i~·ya~·:p·re_st·a~ .. i~íl'.;«Sé:,Coiit:r.!tá, precisamente por 

hab.erse-_'..:re~-~~-zi·~~·:-_·i·~:·;:?~ra_f~.r~~-t·~~;. i~~~ ~.cie rea.lizaci6n no debe ser 

ente;:dida <:J~· · ~a~~~a ~\-~b~~:~Ut'.~-> C9::i0 una expresión de total 

fin~¡iZ~Ci.6~·: >~~~i 0Pé%:8.:;.:de~·:_t:1a·~e'rá·-_µi~~e·rsa Con· efectos extintivos 

por su 

espec!al_id·~·d'." :~~~:.-~.~P~.:~\' ~/~i?·_¿~~·~:~·¡::~~--·d-~ este contrato no depende 

sie;.ipre de.<la -:~.i·-~~i'~~,-p-i_6~\:,'~:-6t.~\. ~-~;'..18:<_Óbra, si~o d-~ aquella parte 

que ccrre-~POn'~~: ~--<-~a ·.:.'~'l:.i¿~''.-. a'{:'~~t:ividad para c.uYa· ejecuC . .!:6n. fue 

co-Titiátado--un "'tr~~~jador)~_&6n~:iu1·da_ éSta, _ja _r_~_l~_~i6n se dará. por 

tenninada ·sin· responsabilidad _alguna para las partes; afirmándolo 

as1 la supre~a corte de la manera sic;uiente: 

"Contrato de Trr!.baio. Terw°'nac~6n del, por eopcluir la obra 

que constituva su obieto. Al concluir la obra objeto del contrato 

terr.iina este éste y, en tal supuesto, la er:.presa que deja de 
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emplear' a un tr~baj-~c!or no 

~~spon.s~bilid~~.' propia · de. 

lo despide, ni -~~curre.· en. la· 

de· . ·_separa~i6n 

' inju~tipcad~;,·:}'4 

, q·> ~~.::/ .-. -"'; ,·--~::.,,.e,..:: -.. ::>-.-. .. _ .. _. ·:!.· ·¡:->- ;S~: 
En\~-~,;;{:: ~~~-º~\-~~'-~T: '.,:~-~-~E ~~--~-~'.~-~~~~~~-P-~-~~: ~~n~? -~~~-~~~~~;:~--.en - forr.;a 

. injustif !Cada ~~ú~·s::-,~--~i tU·a_c'ro·n·es· ~~ que· .. :se~<PreSE!rltaíf ·en·'f,-' e.S.t'e -_·_:contra to 

var 1 ali''e?í. 6 i ~it; ,ctf ~~;·á~i"¡;¡;f:T··"l!''P~'o't:t~c na t·~?•Y~i~·"d~'(I~~~ ~.~{~e i enes 
concert.i~aS ::·~~~:;f"'b·tjij~- ;:¡~~-~~-:¡~!~'~\'- :,.:;:~; ,--:=_;y_-;.,. "'~~~~ -'~S:~·.. ..,,,-

-' ' ~- 'J:.-~ --~i,~{5~hJ .'ié::. - --~.__.,_:" \:' -· --- -~·.:-. -.,_ . 

. ;:::;~;if~í~J~~~t~~tf lt~Í~~~'.~~:::::: 
pueden. :ser':,·po~i'.~~~:~~p~~i.~:;: e;¿~~; :J~t~~~i~~~~~;~ ·para :·i'.a.:·:i.nve~~-ión ·ce 

capitai.-~·~~-~·~~,r~~~t~.~;'.;{t~:: ¿~t=.:';~~~~.:'.~ .. "~' '' r \ .. 
~._· -.--'.·-;-;> '.:'.'~·~:}" - ;\"" 

,.,-. ·. · ., · r, ~,~·-::;· --' 7·~lt--·~.'~J~ .--~,·/:: · 
a) Cara.Cf'te~~s:-Gene~áie~:(: "'->'1~·~· 1.~.;· ::« 

Es't~ ·,,:"~-f~~~;f_~.~~~ir.~~\{~~-~~~~:·.:-B~ \i~;·~dº adoptado por la ley en 

¡:resencia· .. d.~<l_a.:_~naturale~-~~de:~las·; cosas, en razón del carácter 
___ ..,_ __ -=-=-----'-'----=--_;;.-:. ·~·+=c-·-=-'-'-o:''=--- =---' --

. - -• 

Es Considerado_'. cO:mo ·una de ~as excepciones de la relación 

indeterminada, -1nspiradc:> en· la· doble circunstancia de ser incierto 

el éxito econ6mico de dicha explotaci6n y en la dificultad de peder 

24 AMPARO DIRECTO •. U27/71. 9 de :r.ar:.o de 1972. Aurelio Moreno. 1'."tlparo­
Oirecto. 795}'11. 9 Ca mano de l9i2. :esúa Hac;al'i.a Villa. k.-r.paro 
Directo 2CéE/71. 23 de r..ar:o da 1973. Tom!a Hern!ndez. 
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establecer .. c~n, pre7isi6ri una obra df!:t~~i.~ada_ en esta clase de 

vinculo labo.~~l.~·~ 

La ill_rab(()~~'~,J~~t~i je~ai~i•td~~endirá del tie~p;, ~;,~ dire é1 

capit.al:,/ifiy_·;~·ti~O.:i-~~~::;:,.~~-~.\e~p~~t-~·i~-o~-5~~~.~-~-~~~~~.~-~~1~~~:;._"~-~~"'.Ia-~·:~~~ú;~~ 
~banii~r{~~,~-~7~~r~~~~-~-t~~~;'.~:~t:~~~:j;-~·?/f~~~-~{:~;~~:1?~-~~s/~~-~1:?~~~~y1;~t~~!:-~- .1ás -

re1a"éioi1fis -'de(;t;:·aba'j'~ ~-s·e-"-~ iS\i~ fZie~-:~stri· :qu·e ·'.:e·x·1s:t·a- -~-~~p~n'~ab1i id ad 

, ,_ ·-· -',--.,_-~:"''~-· 
-:---.,-

- ' '" ~~~\-· _;::·· ~ ~:~>:- ; "·< - -

_, ·, ·_ < ~>-~:; .. ~--"- --- ~-~:~~ 
2.5 Rescisi6n de'. los· Contra.tos·· .: --. -

Hab.1a~--- de i'~s¿Í-si6n·· d~:>un·; 6on~~8t~-~ Siq~if_ica referirse a la 

disolu~-i~ri-.d-~:: i-~5: ~-~laciones·--cé ;~r~~~jo-;~· decretáda o invocada por 
. . -,:· '.-·-· ·' :··· .. 

uno de los sujetO~, ·cuando ~Í-oti-_o ha:_téli~dó 'una conducta tal_, que 

implique el ·incu~~i-imie~~º.; ... ~de·-~~~~i ~_b1~9~ciones. La rescisi6n se 

encuentra revestida"' de ciertas ':~·arac:=_ter1~ticas que per:r.i ten 

distinguirla -de.". la· _t·e·rm·1nac . .i6n :del ·c;:-Ont"r~·to·~ 

1. 

2. 

._ .·'.!'. {':"·-: >. '. ' ·: '> 

Se trata' L.,~~ ;'~d~i'·~nfat~L; _e_s_ decir fo.plica la 
con~~:~~~,~-~¡¡~:~;~:~-:~-=~-~~:;.fit;;:tart~s· ~mO-tiVZlda·s-- por .. ·:un grave 

·,_~y ~:·;·· i,_t~:'.'.'.' ' '. .·;'.\·':; '·' :. ':"~i·:;~ 
descCnt:entO.J::' ~.;,~_ .. ;.:..:--;{;;{ ·.¡1.,-. - 2_;/_':·{ .. 

·:··;: -. ¡~·~;~.~-.. ( · . .-.--.-,>· 
co'nsi·~-~e'.··en .. ~ri-·· ac:to pote~ta~i·~~~-:;pue·s «tratándose de una 

ca~sa 1-: de· :-~es~i~i6n "-~d·e· .-.i~:· r·~i~~-¡~~ >~-·~·~- sujeto a quien 

ccrresponc;!e el der~-c~·6, es--e1·-··faC~1tádo para ejercitarlo 

o no. 
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obligación .al _p"atr6Ta'.da'· dar··:Un a~isO_··_por eScritO.'de la 

~ec!l_~_: ~,causas d~" la a~~I;;;~·~ . . .. -

:...:i:,;~ /;,~~i-:-' ·.:__~.;.;_--:_~:- '-"F· ".,r 01" ···--<:';..,;~,.:-,~:._-~;-~':c.- --· 

impu.t:;7.e:~~:~~r:o~);s4~ct~~~~i:~}~~~~:.~·~lJf~;~~ii:ig~~:~~~.~~:is1:::. 
:¡~:c~~:~¡g~~~~nj~~~:itii~.tl"~~~~t!R~}e~~ft~~~~21~~~~~Í~li,·e~~~:. 
perni i t.a ·. ~ i/é~~?C i~-~,,ia·~·~:· f ~e{ i~é~~~:-. ·,: · ~~ ~:p,~~~~~~~-~: ~~9 ~~-¿~i;E~-~-~ ·: ~:~, _"_1,1 ~e; a_ 

a pr~~enta~~--- u!1 ':'~~-~~-~e:~~~ -~~--- ~~-~"~·;_s-~!_6_~~~~'. f~-~~~;~ ~ ·:~~~;ji~1?~ ~-- ~~-~.­
dice .ciue. existe. \l~ despi~.º· ;'íiiiei{tri!.ii';;q~~·, cuand,~.;i;~:~~f~."ª~ es.· 
~:~::::::es ª.~e.:ª1:re::n:1eac.:;:.1!e .:;~ ¿~i·;J;~rlrl~t~;~f~~~~~.~~p::: .. 
fracci6ii Xx:ir--d~-- ~-á· con'stitUci6n: · J-.:,_-"· -~~.:L-. ;\·.{'.;'.r ·~-. '. -<\~:- ·- 1<· 

,;;,_ .~-- --<-., :i-: 

rndudábleinnnt.;··h~bla{cÍe~~~J¡~d ~~~k~;'f~1~%;,}~l·~:ri·-~~i~~"¡~se 
a la dfS:o1U-Ci6n,~d-f(ü~a_.,~re1_aC16-ii··.~~e~~:nd"i-~n~~r~·;~::~~-~--·~~ir~~~-- qu<~2;~ejerza 

' . ,v .-. .. - -

la acción·. éorr_esPCm.de-.;-ah"~-ra ·s,~na·1~r>:1a~s .. ~¿-~u·s'a~".~ in;:putables. a· les 
patrones y .las-.-variablEs ;~-~n~:J.~-~~~~:~·~¿~:~:s: qüe :"al_:~-~-~~~-C:t·~·.:se han 

-hecho. 

En este caso especifico. él _profesor Héstor De Buen Lozano 

sefiala corno retiro 11 un acto rescisorio que pone fin a la relación 

laboral, por decisión unilateral del trabajador y con fundamento en 

una conducta patronal cierta o supuesta de violación a las normas 
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de convivencia,iabOral.~ 5 

. Aunque _ni.,-1ey e~Pecif1c·a~·e11t8~ la- reconoce:cOmo. s~-Paraci6~, co1:10.'ya 

::m:;a~:;:~~~:~f::r:~:d¡::~~·Ó~ed:::~~0;e:::~:i::t:te:. ::e::::o~: 
que tie~~ ¿~~¿t~~bt~E~i~C:ia\{a ~~':"'.f~~~-~"-~i-~.¡_f,Ú~;:~¡6n.·l_aborál: 
por·- part~, d·~'i: ~r-;~baj-adOJ:-~ºP us·a·,~i~PUt~bie,:·-ai::patl:6Ji·-~ ;> 

:-:,:;::_:~<_:':)::·.-·X '··~--·"' ,~¡_, ·.:.,, ~,'t·:;:;;·-· -•. ~;:' ,,_:.,,;·.. • ..._ 

Las ci~ü ... a~;';ie z~~f~~~~}~~: ~;:·~~)~º:~~tsY"'"- ~~ca~ÚcÜlo 51, 

enun~-ián~·~;.·~';; .iri-~--1-iitfd~~-~,f~~lg·\Ü~~nt~ ii;:#·?~ 1 ,':".'.·:~t:~~ .;;~%~· _.it~~-~ <.:~s· ~~~.~--· 
-"r. -~.--. ::L~~~~:y -~;,~t: ::~;~{-~~ -}/.i : .. :~.:;~r ---::,/'.<~: ,'?~.---·.; ___ ·:~~-'.~.·~¡-._ :>:-:_, 

·- - \~'.:::,·. . .. . '- ·. ·-·-

I • - :KJJZi:Jf~tj',t~ti;~~~~}';i~'~tt~:~t:i~:u:f :~::i::::0::~ 

25 

1:1-i"~::iO~~::-E~i·~ ;:·'¿iUS~:~;~d~~·~r·es·C~Si6i1 --~dej·a~rA 0 de teñer efecto 

de·Sp~é·s <:de:·. t~·~in·ta· ·:di~·~~~ :~:~_{;~r~-~:~~; , ~us servicios el 

t-i~-b~~a~~~i--;;·~ -· 

En· este sUpuesto si al trabajador se le proponen ciertas 

___ condiciones __ de trabajo al pacta:: el contrato y en el 

ejercicio de la actividad se observan otras diversas, se 

entiende que la relaci6n nace viciada y por lo tanto es 

factible invocar la rescisi6n, con la condici6n que sea 

dentro de los pri::.eros treinta d!as de la relaci6n, 

después de los cuales se entiende táci tarnente que se está 

conforme con las condiciones efectivas en que se presta 

CE BUEN, Lc~a.no Nést.er. Ob. cit., p!g. 215. 
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II .';.. !'IncUri:'if'.:, 'et~'. P~t;-·6fl~' ·~·sus ram-il'fal:é"s· o s·~t, p~~:r~_or;a·1 
·d1re~~_iVo·~-~~-~c?,)ll.dmi~is~·r.·a~~Yo~~: ~~~~~:~ro:)~.~·{L s~~~~c~~-',. ·.en 

- ---- ---tai'ta·s··:c~;'de:\ ·pr-ob-idad ~~~~--:_; ¡:,-~r,r,~de~z1-~ \-a¿~-~~;~_~dé-.\ ~-l~ie~ciia, 

º.-!~~n!~~;~j!t1t~;i~~i~:1¡~t:~~tt~tr~~;:¡t~?ª1:~::0s: 
h~rn~~~~!~c·~:~.-~:;;¡~::·, i;:-·::.~~~~::· -- "' ~- .-_.-_··~ 
--~-·~ :_-·-)._<-~·:;\:: .:;;~:~ :-,: :H~;~ Ji¿;~:;;'.~l'.~: ~_,.::_~t,· ~~º~'"":: '-~"~:-.·-. 

- ~-..,. - ~~f;-;· :_-::.~ -,·-~;__..:i/ -~":,·.,-:· ·- ~· ·x~ .. ,_ .. ·-
r r I~ 1.1 r·n~u-~~i-r.~i·~ l" \S'n°/~~:g:u'S"i-f~fi;·1Y.iare;~:--o--:~t'._r,a:baj a·dOres fuera 

~:~ _· ~~~'~¡~:-¡~ 
~;:,,_,,_ 

a·n~e~'.~~~~)"~:s;_~.f'ie.~,~~~f-~~:~:,~~~~~-r~~~~~~-~-~{es ~~~~ ·~aqan imposible 
. el. c~·p'1i"mi.e~t·~,--d'~·:~1~:~'re·l-áCf'6n ·d~ '::trabajo". 

-~·~ .. -~ _:~::-;_-~,~~-~/:-{~~·~~ '.'.IX:~~~--;~f~f·', . 

Las f~;Í·~~-~-:~-~-~}:;·i;~i~~~~~::~~~:~-e-~·:;-t-r~:_C:ucirse en situaciones 

de.-~~ ~a:. i~f::::l~~~~~~:.::~ 4_}:~~~~íb\:~:~·t?i-: i.~cu:~plir.liento del patr6n 

del' pa·~c(:~~P~i~~il-~:?d~"l.'.::~~~?í~X:i'o.~.o de cualquiera de sus 

obli~-~~-:i~:~·~:~~'.~~'.ikE1~W~~~~·f;\,·;;~ ;.·~1> igual que los actos de 

--vi01e\nb-i~t~~C~~~{i~i~_::_~~~-~·ti~~, º~·fuera del establecbr.iento - • ... -... ' .".";.' ,,_, .... ,.• 

-coritr~·.e~.;F~.~fj~~~r~·.~us fa:niliares constituyen causas 

suficientes de·'. retiro·: -

IV. 11 RedÚCir ~·¡·:<~~f~~~ ·al :~alario del trabajador" 
: • , ' .',< .- ... -:.: -: ~- ' •· 

consider8.'; ·~n·~j~B.,· -~-~S_/~~liqaciones mAs importantes del 

pa'tr6~:-1a~·-·d~ ·~J~~-i).~·::·c6n;.~~ pago ·del salario en el lugar 
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y monto convenidos,~· es indudal:-le cónSid.~rar la fa 1 ta 

gravé- e~:-quEi\;e_-:··i.JÍ~~-~if-~~¡~ :'.:~_¡· :P6~\1i:i:,act·~: un~lateral ,* el 

::P~~::0J1;~¡:~t~7J!:~~i~~t~fiF!r~1ri:l:r~1:~e:::: :: 
dert?6h~ -·de·-·r-~sdi~1~n~::q~e:;'áci"r~fuá!('p~dtr1a. d~·r:. iUi;a;r··a que e1 

i:bf :JsiiJ!Í}~f~r~t~d~'itt~Iff~t~~j¿u~~ci~~:~:::e: 
,::~.:-· .'.c, -, >=---- ,:-_-.,. 

conyieJ:len }:a reducc:i6n;de· l~-~ jOrn8:da:'_de:··.trabajO::Y. pe~ .lo 
. • ~ .·,>, ~· ' ,• 

tanto:; l'á :. _-d~-1--: s;:~iai:·to~:_:,.ca-s"o :·~·e·f.{:'.:~~;¡7cu;~.:-_--~~-1-:~ trabaj·ador 

:;::~jr::[:~::~f ~~t·:~sl~~r~~Jtt:~:.;: 
-dei:'.tr;~ba·{~do~-~}·· ::~/-, :~;~l~~:- J ,, :·.~.--{ \~;.~ 

".,_:!_,<_\\:: ''l'' 

·.i.:.;;_;·:__, .,,_,. ,. __ ,_ :~ ·:,,:·: 

v.- "No recibir, el '~a1ii¡,io' C:c,rr~ip~n§~eii,~oJ~;:.1~l~~e~~~ o, lugar 
cor¡Venidcs-=- o acoStU~br~:~c~'~.~. :¡-=- '~~J.'f,~~i~~.~~· -"º~~~;~~;~:.i:c~_,y:_, ,,-,.'.~::··:~-·: ... , .. : 

::-.'. .. . : . .;;:'_ '-: ,4 - ' ·"-,.' ;>-

. ''.:.''. ~ -, ;~-\ ' ~-\~~;·e_•' ·· ;:~, );;],;' ~ .. -):f.-;;'~:· .' .• (;·~' ' ; ;• '' • •;~·.~~' 
_Cct\o -ei:i 'e1 .c_a·só>:an~-~!i~~/ es~a :·c~fus~ifd'-~ii~-;;~·~'.~}'i"a ~·~'~1i9aci6n 

del ~~tr6n de .~umP.lir_·~-~e~.;~~-!?-~'~·t'~:~-~-:.~C~'.ri;~:t~~;;·::<P'~g~-- q~~ -."~~ hubiese 
acordado como·co~tr~~-~~~~~~·~~~p~~?~.~~~~tY1~i~~º-1'~6~~~;cionado·s, que 

it:iplican la -~:~spo.nsabii~a~d'.:-~;.:~··::,~-~~~:;:ci.~~{~~t¿~' ~~ la fecha y lugar 

previamente establecidÓ_s, ,: d_isp0sic-6n regUlada_ también por los articules 103 y 109 de la ley. 

Se ha sostenid? ·que es.ta causal procederá siempre y cuando el 

trabajador haya requerido al patr6n del pago y éste se hubiese 
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corte:. de· j~~~i~'¡a>·~:·ri~·~:.·;~~hi·~~~~~d·~\\ su· o~~ni~~. 
. ,.~ :». ~. ;¡.'';.' ·-· 

si~~~~~~~:-<_;~ :, 2 
• ~~;~ •• ~~:~ ,, ·_; ~--~~:·~'.(:, :~: _ • _ 

. ·.' ·.'-~ ., 

en el sentido 

--- ;_.:::.:.· 

falta de 

pago_ d_e~~·.: ,;>::.·,~-'.-·"·~--~~ .. .;~~'···"e·~-_;·.~_¡_:. ~-.~~/- , -.. , .. -.L:~: ... 

, aase ~~''it~f~~f~é;~;~}"~~~-¡~-~~~ciÚon sea procedente, se 
requier,~ qu~:~,:)~~~~f:~;~~~{~~r~K~t~.t·;~f,., e:~~E;-.i~f •. Ít~ de pago de 
sa l~,r io~/.-- -~~~-~ ~- ~t~.~~-~- ~-~-~~~-~-'.~-~~~- P_~r:t~ri·j~~~~- .:;~~~:-. _1_~~~.~~· __ .. su · coCro y 

::º~\:ª r;~rii~f 11&~Jc~~·§:~:?f ?t~!~h~%~~;~:il::::::~~~:. asi lo 

-- -. ""i' .-.. ó~~~~: o;;;·-!.;~~-~;~~~>~: ~~~¡i-- :_;-.¡:.>:: .. ·::~"" .:~ (::_ :<:~ :.< 
.' ·.:-·.'·'·! -~ ... :~ \~', \ \~~;::~>~ '/· ··, · ~.~·~~::· :~i{ff·;~ ·:?~;)_i-: ·.~<~ .. ->< .r -:. ' ~, . ' 

-v_i :- 11 süfl: fi'J.péi=juicfc'S:~.ca'uSaO~S án8lici'c:;>san;ent'e.:_por._·él patr6n, 

en s·Us,·~er,::-~~;~-~-~~~}i .. 6¿~:~··~",~-~~~·:'.~~;:~t~,~~a~~~,': 

~:m_:::::i:¡tij~:~1;~:J~f :_~f d:~t~~~::1~~jE··.·::n:::~t:: ;:~:r::l :~: 
ef icazrner1tt!j: SU:· ~-~t~~id~.d,<~-~.~:~ .ae -·proPieda~ -dei- patr-6n ·o- s-)'"fa, más 

aón si· una··:-.d,e.j'~~·-.;~-~~-i~-~-~~~~:~~ ~.de ~éste -.~S ia de proporcioanrle los 

utensilioS,- :.'n~-~-~~~ri~~-;;·:en ·.:el-. \raba jo. De tal r.anera constituye 

tiotivo sufici·~~~·e'',:·:~'~--~-~~-~juiciO que el empleador provoque en este 

sentido al·:-~:r:~~·~j·~-~·~~>~-pa:é·~-: ciUe decida rescindir la relación. 

VII.- -~'L·á.:eX.iStencia.··ae un peligro grave para la seguridad o 

26 DE LA CUEVA, _Mario Op. cit. Pl9. 2se. 
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sa~ud .de1· .Trabajador, ·o .:.·d~ su: farnili~ ,.·::ya··. s·ea::'./~or ·,-·carecer. de 
. '-···-·' - . ___ , ___ -._. ' 

c~~d~~io~~~ -~-~~g·i~~~~:~~ ·_.ei<:es_~,a~~-~-~im~~ntci ··o·. Pórq~~- n·o:. ---~-~!_curnp1an 

ias m•~dida,;. ~;;renú~f~ /di! s·e:iui~¡j~~;q~:tia,;~;?~~;~~~~Ab~~z,can•;; 
. -.. -- , ;:;.~·\,;-· .-, "·::~~i:L:, __ <)/: .::(r:, <:,::i\:·1 "•>-~~~ ·::~~t- ::;.¡:-,:.: -<,~ . :e:., " 

~~:~~~:~~~~~;~[~~~~~!i~!~.~-f ~~ . 
- ,'.~'..o~-

VI I I; -· '' ~ompro:~ter ,,~l· 0pa~~6i,' con~¡~;i~1i:ªt;~~' ]-~~~c~id~ 
inexcusables,·-", la::·se9ür(i¿~:á :··del< e'S·ta-~{~c1mi¿·~-i~\ i?:,~-~-:/i~·s·:~lP~~-~~nás · 
que se encuentran en· \ .. '-> · · ;~it/; '!,· :\;';•· ,,:;.•z .• • .::>e' 

- - - - lÚ 11_º::.:; .... :;:·;:, --·:;--'~ ,;-.}-~< :.', \~\., - <" 

•' -_. , _'.:.~ "°"~:_-._ .... · ',"./ce,~\~}~;>·;;~~;::.::.<~"-' -.·'t'i~~ :·~:f~!-C > ... ::~- -.~·;· 
___ _ _ _ __ _ • 'ic··;·; -:~,-;;'.,; 

Con- calidad·:.~de~ ~'~~~~-> ~~>p~-~~~'_~'~f,\'(#'.:l,'~:~·~/a~(~·~~~·-;· ~:i_~s~~-' en, 

virtud de la,· i¡nprud;:iic~~:',"~J.1:º~ft~~,%L~i~, s{n,}xcü~~ alguna se 
presenta por,.:parte d~l ::.P~tr6n_' .. _~_~e \arriesga.n· .. _ ~1 bienestar o la 

seguridad labci-a'( .. eri':L.'sü:~-ernpfe''-s~}-·::·en ·:c\.laÍ'lto al factor humano se 
-::.~.~-;~::_~-~~~%.-;2: "o-:-~~;,-;.; 

refiere. 

:">:-: i:-< __ 
IX.- '-~ 1 Las ·anál~qas a las establecidas en las fracciones 

anteriorE:'s;., "--~-~--::. ~~;_á.1--.'~~nera graves y de consecuencias semejantes, 

en. l~·:qu-~':_~-¡:.).ra~8.jad0r se refiere" 

Al igual; que en el caso de despido o rescisi6n del trabajo sin 
responSabilidad para el patr6n, se ha previsto la necesidad de 
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al:Ilpliar· las ·pO-sibies .-Causas .-que se.·pueden·.pre'serit'ar -para llevar a . . . - . :: __ . ' :_.~ -_,' - -< -: . ·: -.' - _.' : ... : ·: : _;-':· 
cabo ~st~ :~t~.P~::::~-~---~.c~i6ñ'.::~_~(--Q~~ .. ---~a_' -1e~-~s1·~~~~~.--:~:~-:~·h_a·.¡~-o~~--émp~ado, 
pero· º_qüe·- .'h-a--;::tf~:fid·o :~_'ab·1e~.t~:/''·"·s1'ff6J{/c~·::o-~tait:~-i-iü!ra;~gra:Yes -y de 

ccnsec~EnCia~:-jt~i~S ·:_q~~<i~P~s'ibiiite'~'.-_,Co·~~ir{\.iY~~/~-;_,nr: ú'na·; relación 

labori!1-·~'.~~--:; ... /i~?'. :-~~; ~;::;¡,/- ~~-::;_ .. :.-j_·&~~-:l:·:: ~-~ &~_:~;:: ._,,'-"''-:~~~-~,-E~{~:-.:·~--~ 
-~/~·-.:'._~-,. - -- -,,·.;.~: ··>~·~>:.·:~: .. ~A~J:±:~ ---~~·:-·?~:--

·~~~~;·,-- ~~-;~ -~~;~~f~~{7.t~~;:}¡i15·:: ·:f=="·=- t~~::::_-_; .. --

.cúary_~c;> .'.,\l~:', .;t;.~'~b:~:j.~,d~~;:,~.~"~~~~.~-!-~_A7~.~:\ .. ,;:~_f~~.1i~'.{~{~-,-~-~-.~1 ~inpr~o ·por 

;~:::~;~;.~~l?~i~~ii!l~~ti~~~~~f~::if ::~ 
' - -- ~· ' "~-.·;~'. - ·: '~ -·' ·. 

salarios~ ~en.~ido~~:(.:;::.:~::f·», ~:ti~,\~~:::t~:f;~. -::~;;~_-, ,. -u-,c·:>. <o'/' "~~-:> 
-~ ... :.:-.A',.! ~7~ ~y~:"''"'··< ,-; 

'i_:; ·_._, ;·;.-_·, ;).~2 -:~··>~:- . -·.~/.E-· ·;~-::' 

El a~ti.~~\-~f~·~2~'.P6~_·5~{1~~p~~~t~:~:-: e·~t~-¡;-i~~~-: qU~ ·ei~.t.rahcijc!d~Í"-podrá 

hacer" Vai"er::SS!·-~4iiie§~O-.:-d·e-~ -r'E~·sci~i6Tt-·::dentr~::de·· 1os· treinta d1es 

sigui,ente's-'.a·- -.~-~~-ti~fd'~:.:l~··:'.f~Cha-· e;~· qu·e ~iquna d.~- las·. causales se 

prese~t~,~----qu·~:"·-~n -f~r~-~-=.cá~Pa~ºi~ada e~·-retificado en el ar-ticulo 517 

frac~f~n:_.:ir :'.~~é -~~--~~iie~e".-a. la -~i:esCripci6n de las.acciones. Por 

\lltimo--cabe :-ap·u~t-~r·~-~ue~o:-e_1--r'.titiro-, - no- está- revestido de ninguna 

formalidad, pues ,-no.'._,:l~;' ex~ge la ley_, pero para preveer que el 

patrón aiqu:::e~te an~-~ i-os tribuneles qtie no fue retiro, sino 

despidO,· ·el traba,j·ado"r PUed~' dar. aviso por escrito al patr6n y 
. ', '· .. ··" :,_ .·:-

obtener de_l m.Í:sm.o.:uii _acu&:~·dé'_r~c::ibo que Sirva de prueba fehaciente 

del retiro~ 
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A. - Periodo c!e ·.Prueba.·. 

\)na· de ·la~~~S-~~~-~:ci~-~~s ciu~--;~ayo~.'~c~i~·tt-.Ov~i~:¡a ha ~usé:itado_·es 

::1:1::~~~~;11;1{f i~li~~¡~:~i1~!~t~i~~ 
en -ben:eficio .. 'de.··,los~.·-mediOs: a~·~;·px.:odu~·ciOn-~~y·.· 'P'r.iribi·~;~·1~ent~ corno 

n1ed ida de P~'.~~~~~·tt~~~~l~f~~b~~~:~~~r ~. ~ ::·,~~~X:-~~~,~-~ :~/~;~i~:~-,~~~~;' ;~:-~:~{¡::-:~~-~- · ~:~_;_~:,-
,.-~ < •• ,,.,- ·' --. , .-~~~;~ 

_ .. _.., -~~"-.::~""'°':·~1P-;-~-~~~'" ~1~~i:;_!;rtz:. ·-_~.:~:;l: ~r1t~~~+~~?-: ·,:;~·::._ __..,--_ 
. ':~>.\>'.,~.u~:'.\:.-., . ~ ~f;~-~-~-:/\<"; L;.; . ..;.::,,,~~- ,_.,,,_, ~: ,._ - :,; , ~z->.--.. , .. , .. -~:::,.,j~-~'-

"" ,,'.:;2~ili~\°1i\t·~;¡~ti~;s!~~;,~~~~f,f f Zi!i:~:-: 
eva l\1e. las ~_apti_t~d.e_:;· .'.p~rs6n_a_l~~ ~y ,P~of'e.Sfona l~s_: .. de l'~:.tr·a ~aj ador para 

inlci ar· ¡fj~~:;~~,.~ri·-~-~;;~~=~4~¿~~X~i·~fiJ~·~:f'í~;~~~1fi·~,6~I:i~,Jldt: -~;~b·~·j--~ , ~,-,prueba·, 

::~::~::j~~!~;~~~1r~~r~t~~~ff1~~~~~:·~:!~~~"if ~~i-~· ~~.~'tiempo. u obra 

;. ·;·: .... !:;';e/¡\" -e:." }·~- }.··•· ,, 

,,,;~;;~~~1i~¡~~i:~,~1E±::;.:.«:" ":":::·::: 
:::::~.;~if ~~~S~~~;Jijf~~~rA~!St110.;~:i:d1~t::::::d:, 1s:g:~e::: :: 
nat:ú·r~1~·i·lt'.;~\j-~:,.·i~Yoi'i~-r~~·t:"~~~e·· tip.o -de figura laboral en nuestra 

le9is_l~~-i_6~~:.~~~¿'f~'-~4·~l-:Y~lJ.dE'::.~\·:.·p~~s s.e tiene entendido que desde el 

riiC?mentO~·:·.e~:.:.·:~u~,.:;:,~~~e~.//.d·a-:::'.!~{~~--~~ 'a la prestaci6n del servicio el 

t~abaja·d·~r. ~~~~d:~-~;-~~~~~~;gi.'~~· ~.;~r los derechos que en la misma ley se 

estableé-en,··: ~1~:~-~~~~::·,~~'~/-.~~- ~at4:ria del trabajo suPsista o no haya 

27 -- - éh~i:ios·~ F-~REs;·- Saltaur. -JS L&CC"'O?:I:s PE p~B!:CHO p..BOP.A!.,. Quinta 
I:dici6n. Hhico.-.Trillaa. 19E.6. P!q. 6'1. 
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causa grave .para disolverlo, · d8 tal t:ianera .· qile c~ando ·un patrón 

deSpidá. a s·~. e:~~l~~·d'?·:~~~·~: .~~~ )~~ J:~<~:~~Í?!.~-~~ -~_i>~~r.i~~~ fij~do· en 

un .. sup.~es t ~, .-~~~#i:- ~:~~?~~-~;~-~#u ~~'.~.·,·f ~-:~~.~:~Js~e:,_1 ~::'~~-~e~ i ~ º:~-e i:,,tt: ~b~ jo~ e 1 
traba j_ado~·::P\l~~~-'~ ~~~-~~'.~~-~·~~~·};~.?':;fi ~ ~:.;~~ t?:~·-~:~~-~-~j:' -~·~'.~'.a~ iVa s · · ~ l ·des Pido 

in j ~~~ i~-~~ª~ª,~-~~~~¡~~~;~~~~~:!f ~i~;;A~~~~;~~y: i~.~~~~~!-~ ~~ ;~--~~~~;~;_·· t~~ b~ j ~ ~ r~c~~oce 

::~:::~S~~i~:tti~~#ifit~Íl6~W~~;~~~:!i~t.~~~~~lc~ci~l!5ú::E::~~:: 
capital;- p~~o::~~~-~-d·á-: eX'iStenCd~a- ·-rÍi'<~~~dez al~\~-~nt'i-ato- a prueba, 

",' . . ------~ " . " - - ~- ~~ -- -.· ... -._ ...... ·-·- - .. ·-
ª u~~e ·:_~e ::~~~~~~·~:-~~~~~~·~ h~~;~,e.:~~~~k~-~-~ ~:;_~';·:~:~~~.~: (f~~f~~-- --~.~:~"-_Un_ per 1·~do 
prcibato~ io:~d-~:~~~;_c(~.~-l~~~-~ij~-~~~-~;-·YK-_~:~~· ~p~ ~Ü.- ~iil~~9~,0 ;~~.'~.~~'.;_i~s_: prOces_o 

de ocUpaci6~· d·e ·v·~~a·~~-~:~~~ '.: _:;::· -' ·:: ;,.-./. ·. · ,,. .. ¡, 

·' .... ~· : : .. :·,.. -·::.,:; '· ~~¡,~;:--. -. 

En el--~~!~·~-~:,~ i~-~~t~~\:~'~· ;~~~~~·~~~-{~:\~~;b· ~as'o_.de excepción el 

prueb:a,_:.pS.r~-~~.1cS¡-~tr;baj~;~~r'eS\do:éStiCos ·señalado en el periodo" de 

•· ' ,_,,, r- •• _ _..,. ,.,., '· 

-paia dá-r por .~-~f~rh-~d~'> f~:<:~:~·Í:~~~Ó~~;--~;¡~- ·reSPonsabilidad alguna, 

dentro de los treii:-ita d!as · sigu.ienbas a ··la irliCiaci6n del servicio 

y sin que haya necesidad de co~probar la ca~sa-que tuvo.para ello. 

Po~_cuanto corresponde a la segunda hipótesis referidas a la 

ocupación de los puestos vacantes en una e:presa, a partir de 1978 

en que se introduce legal~ente la obliqación patronal de capacitar 

y adiestrar a sus trabajadores se derogó el pe~íodo de prueba no 

~ayer de treinta d1as que se.consignaba en.el articulo 159 para que 

el trabajador comprobara su aptitud· y p0d_er_ asc'erider en la empresa 

en el caso de que existiese una vacante~O pUestO de nueva creación. 



1 
J 

64 

2. 6 La relaCi6n por un 

contrato,. ya,- s~a: e~r~~-·~~º~-,-~)~-·~,~-¡~o- "_ (¡Ue\qenera: \:a::-'.-p-~e:~:~~-ci.6D. .de 

servicios~ :.:,:-:;·¡·;.: \.;:~---- · .. --,- <;~:~.- ,~./:~i~---,;~.:_;-~~ ··~---,·7-~~;'· 

en to:: .::;;;;;;~t:Ltf 1!f~l{f &:~~~~J~~f~t;Jg:i~ti~1{~~21~~1:~!;:::~: 
que _se establece >en-~l0s";;'.c6htrat·os~.dBXtrabajo,.t~·pUdiehdo la"'",voluntc!d 

e e i ª s ~~~·t"~-~:;.~.)~-~;#~~'.~"~~:.;~~~~:/E-~á1~~;~;~~~~J~~f~·Jgi~~--i~rl~~-:~~;ii?-: ~:e:~~~ho 

obj~ti~o e~:te~e~if:;~ ~~:,~~b~j~,d::· _ '~'· :: ,J;( ,;n ''[ 
una v~~ ~~~~~fi~iJ:~~c,J~~,~~~~'7:J>'~s~{~ ·~~Vit:~~~;,:Jad;res que se 

estab~ee'e1-l':,e:n··.~-~·~:~-~;- ~-~:~._;;">-~a:~~-~-~~~-~. ~~,!i ·:.~;_nt_aj·ás:·.::·~-~pe~ ~or~~ a éstas, 

c;ue ·se 'coti'~.Í~~~i~--·:iii~;~:~~'{1~·~ft;·~tis·:·;:~ii·e~-~iVC~~,-~'.d-~.::tr~~~j~'· Queda una 
~<:.'>: ¡ " • ,y.'.\ ,'· • '· •' .: 

zona lÍ~re:decO:utiiíoníia';'e'~,;f:cs):córi};:afo's i~diwdÚes. para ¡:;actar 

ccndiciories~ ~~~~·~E~~:e~r~:a.- í~-" ~!,~/~ ~\~i --Coñt~:~-~(j _-C'~ieétivo. 
o/,;¿.'·,'~;'i-;:_'-_. -· ',::~: -,t~~;:~2~ ::;· ·,; !~,''.·'. 

- -·-·f·-.--

:ari~'eJ:i~~~~:~-t~}~e~~il,~-~t_~-~i :::~OhSiéi~l-arn·os ~que !?l contrato 

indivi.du~1::d~:~tra·b~j'~:·~·.--1·~·-;.·r~·l~~S.'6'?(d·~~i~ab~jo~<Producen los mismos 
:-' . ·.·-' ·'.· ... ,'«;·~·;_·>.>·;· .. ;.¡/ ~;- ;:; ~;\~,:-- .:~j}i),,':?'!"'? '.· _ .. .-_:_·_ .. ·':' 

efect_o~ ~n -e~~ .. ~-~'? ;~_·}_~-;-~~-~-s~i~-~-~:~6·~-.:d~ .. :~~·e-~~-ch~s y obliqaciones pero 
para e;:~-;:-~~;~;:~;~~r~~~-~~-~~~d.~~~:f~-~-s·--~~-s;os efectos _ya q~e el 

• :~ •··l· ·. · :.-: , .. ·. ;·:,·;·" .: .;~':/ ... ·_o.-.:-, · , _,._,: .. 
c~ntrato.~~~- _e~,~~~~~1:'~11~?~·;_~,,;~~~}.cr.!~-;P~X:~ el. patrón de la existencia 

de la ·reláciÓn :.d~;; t~-~~~j~;:;·~ ~:t?:~~-~\:~~:-·:·~-~-:~prende de lo estaClecido en 

la fraé:cf6'n .-z: de·r a~;·f~.~i'-~:; 80;4 '_~e::.~-i~._ Ley Federal del Trabajo. 

-~ ·-: . ..:.·: . ., ;':> .. .-~): ·::":-'.~{::(. 

Por~ ~:·~~-:~-~~-~s·:,~. ¿~jt·~+:: P.~~.~P,:'sa·l'.?,~.s aue el. concepto relación de 
v>, ·- . ·- -·--

trabajo 'S .. Upe·~~?~;:·;'~~(~á'~~-~~-t~ --~d~--_trabajo, porque la relación de 

trabajo ~Ctti~1i'~a- en·~-'fa_vól:: '.de.l -~rabajador todos los beneficios que 
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le otorga la Ley; con o sin contrato de trabajo, seg\'.ln se 

fundamenta :en, los,.· art{C\llos 20. ci~~do_:-:y ,el _s~ñá-i~~i~Tito· del 21, 

~·se ~resur:ie:'»l~·'.-~~i~t_e~~ia- d'~¡-:~·Otn~-~~-o'.\, -d¿:~-~a'.
0

-~e¡.ác16n' d~ ·trabajo 
·::.,,-

entre. -~~1- _q~-~ '.Pí:;~s-ta\Jf.¡';·tr·a·ba-jo-:~-per·s~~~:1~:~Y,'-~_1-_-;qu~~ :io,_ re~1be11 • 
-~ _=--:~~,_·-"----: ~~ ~::~:--- -_-_ -~:;~¿~ _-:~~:;_~_ ~- ---~:--0--: ;.~~?-~~~:;~~---)¡~}~' -~ - --- ~--o--_ .-- -

~i--- 'V'.í·~·cü-i-~· ~-~--E-~'i:i:~,~-- i'~~>:i~~~~~~:~~i'~:ri-::-~~~ .;.:·Tr~b~;j~- ~.y : e1 --~ontrato 

I~dividua{'¡cl~c;'f~;¡;k1ofH.cM;>,~;J '.;;~; ··•'.':• l-1¿2 : • ;; < 
·---~-> '\;t"~~ -"---'::~~:~-~:J~·F -~- ,:o-·-_-_- ~~:. - ~ ·,;r:0. :i_:·'.~- _.-;~~-;T' ;·~;-~ .. >~i:. ~-; 

. .. ':~.-, .. > .. · c"'~-~~c'; , .... ;~<?': ·:·\'.·" .·- ,,., .. , ~-:;_;-;;¡; ··:.··" 

trába:~~::it1tE:¡~~t:~füJf ~JJf tf&t1~~tJ~~~¡:~~~tr:<~sr!S1::7:;-.. · 
ya, que -:;i'.·~.~-~~- ~~;V¡~,l~~'.-~:i}i'~~g~:~i~~¡ ,;·:·~:ri~-1~~;5''.:'f.:'ri~'.>::'"s~v;¡.:? ~u.,~F.-::ait.• .. ~'e.n. ~é·. 
acc ide~. tal'~:~-·~,~ i~·o~:~ie ~~J~~~n~ ,: i·f .~r~·J,~-~i"l~~6~ ~;:~~: ',:{~{.:i·~~;g.~~~~¡ i a ·-if i·~;.e za 

para plasii:~-~~~ª';~e_~fo~~~;-.f:~in~;;~~H{c~H¡f~,~~~"!~;~º~",~~~~ti:~z~~···se 
ha delinead·:':~ ~-~:~.~~:~-1 !.~'\~ ~.':!·~.~:-1·~.:.~:e.~~-~~?~·~~~~ '._-~-:=~~-~'.:_:~~-~-~~~·~·~Q.: _d_~ _:'.l_~s _ 
tar'eas·,, -~n -~~~r~:~i'~:r~~~:;.-~-~~~'.i¿:~: -~i-;:~~~~t~·~}~~·~Jt;~;~;;~~:~i;_:(.J'~ ,- o•' e~~ • -

:.,>~¡;:·"• ?. 1{ ',~ ,;L:: ·.::;;,~·;• ;'~~.<: \;.'~·: •.:.:,:;'o~¡' ~~·1. "}'./.:- -->· ·¡: • 

.¡'.'.:<":;~;o>"'.'•:::-;;:~· '•¡:./. "·,-':·:- .·;, ,.¡:t:'.t;:., ·;; ~:·~·. '(;.'.('. -.~\..l ~.::'.:::_. '· 
º!! ~~:~:~'~; .~:;·a·ri~~-~ 'f:: : c~.~·nd e{~: :~_1 t~-'.tr·a·b:a·j a:d: Oí- ·; .. á Pa r-.~-~~ .. -:~·.,':1;,,~:~.o - ·a. la 

e:\prc;:,s; --p~~-~~~i;,~:~'r:~i;;-6t6~ Ce - __,.éar~·éter--~ -pe~;iá-~e·nt~~-¡- --~n_o_ ~forr.1a ---
· ', ... :- .. ·' 

continuada·, :·1~ ·r;~Pt~ra -no eebe quedar_ ·a1 libre a·rbitr10" de1 

ewpleador,· es I:Jienester que :.edien causas graves o justificadas. 

Con mayor claridad es posible definir la estabilidad absoluta 

ºcomo el derecho del trabajador para conservar un puesto mientras 

lo desee y el empresario carezca de una causa justa para poderlo 
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despedir 11 •
29 En e.ste caso la·.volunta-d del trabajador es materia 

- - " 'C -· ~. ••• • _,, 

impor~ante qU~ _i6 ~~.o,~oca_'.·f~é~t~·-,a ~!1 <?ºÍnpro.~iso vitalicio en la 

empresa, pu~sto qUe · 1~. ~:es·e~~~ -d9' di!i~i~-é-Í6n contractual~ por causa 

jus~i_:fic~da-,~-.-n.o ,·~g-._:-si'Ü~~~~~~~~~-~-~~~:!;~-~pa,:f~·:or.~i -frente· al frnperativo 

absoluto del_:;_lna~·t-eni;~~ri~~o.:'.d;l~·~t~a_ba'j'ad~r~· e-~-~:-~~~,'-fun~io~-~-~. 
··-. -·!';:>,, ,:':~:,¡ o·~:~~f ., . ~~~ _.'.;:;~:~--~ ~f),~-

verd.:::~t:t::iN;;~~s~~~:I~rro~~~;~~l:w~~~:i'~di[~l~:r~::k¿¡1:.· .. 
traba j d-0-i: : 'ci~-t~~~~~-~;ii~~~~f;~~~:'.'~~\~~~~l:-~~~~~-~~~~~f 6i1~~~~-¿~ ~·q·ü~~-f~~'·=~J~-~ e-~-~:.· 
hacer!~; .. -~·?; · · . './r. ::(;:k.~_:. <~~:.-~,, .. ::;~;> :,:·:·~~)~> :;r? - .,,,., •. · --[,:,::·:: '.:·:;;r: ):~ '/i" .·.;:~··. ·- - :~ --· ··--" · - \f. , ;:::~::: .- ·-~-; ;.:::\-·.·· -~- ·<L>--.;:. ::;.;~·:', " 

>~ ··-6·-. ~\~-~~:'.· :1:;;.:f~-·~~~;-~:~: :X~~-;- :::E~,·· ··6'·· -}~~~ .~I~;;·; ··;.;·:.,;·,~:·:-~~1~'.\'-· .. :>::,.:-) ·-~.-, 

1<0 ·a1'~1kht~º~J~K~:'·{~i:!>~~~kJqfü~r.~~;;~)~~~'4I'ri~f~ ·{~~~~Ji~~.¡<i::i~e 
:::::::::~~:~f :!::~t~~~~:~;:5i[tf ~~~;:0~u:1~]~l0i~¿{~f f ~tf :~~;o dk 

. . ::::· ·\- ~- . ·. . . 'f-.>> ,. ' . '.~:7;.:·· . '',:/::.-:/-
'- .·,:-;;~ ::'.~):~ 'o\~·;·, ·::,~( <(;". '"• 

~'.se·· h.;~~~:~.: '~-é\ ~;¡~abf1ic¡;·Cj- ·abS-c1Uta :¿~~ndO ~~ f~~-~~~-: al :p~_tr_~n, 
• ·--,,~ ':~./ f,• - -- - .. 

de -rn~~er·~~:;·t~~~~'.~~,~~;~:;f:~1~~~}~a:d~··de'.:~:~ú~:Oi ve~···u~·a-· ~~1-,?;ci6h ~-~-'~~~~.~~~jo 
·--- -por-º--\:i-n-~-a.-ctá:.-úni--f~teº~~-l~""'~íi~-~ s~ti;teii\i~-ta-d --~::-11hú::-a:f~-n-t·e~ ~e- permfte ~--.'la -

dis~l~c¡~~ ;\;~ 6~li~~ 'jil~1~f~~~~a i:¡ue deberá probars~ ~nt
0

e' la ;unta 
cie" Ccncili~·~io;:;,' .. ·y::; :~~1h:tr~·j~ ~n caso de inconforin.ida'd· _,'del 

trabajador 11 •
30 

,. 

29 

30 

DE LA CUEVA~ Mario. Lb E:SIQB!Llpb-P tN 'C'L E'"P' to. Sobra Retiro de la 
r.eviata· do la Fac:t:ltad de Cerec:ho, Mfxic:o, Nllm. 11, Torno XVI. 1966. 
P!q. 107.-

:E u CUEVA, Mario. op. Cit. P!9. 110. 

:a: LA c:.:tVA, Mario. E!. nt1i-vo ?""B""CHO P""L 1p¿.5A.;o ME:X!CJ.No. 1:ovena 
Ed!.ci6n, M6xico, Pcrr-lla, lSSl. p!g. 221. 
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"La estabilidad, abSoluta del .trabajador es .. un derecho· de 

perrn~ne~cia ·.en- ei·º:empleo, "hast~ ·qu·~- ocurra ~:un -~oti,;o·/~~f·i~iente 

(previfito e·n·:1a ·:1·,e~)-.,-··qu~·::·d·~-f~·r:Úrie ¡~'-:se·~~i-~-~:·1:6·~·:-'~~t:«~·r·~~-~j·~~~r·.c·~n 
o sin- ;p·~,go -~Ei ·Úi'~~~~'iz~~~li~::.3_¡-\:_:: ___ : -, -· ·-::,-~¡- .. _ ~-::~~: ';_.L,".-~ -·- _,,~, 

- - ~:,'.5?- i:~~-i:~~-~i~~-- -' 3 ~- - -· ,:---- ~ ~ c.:·.:-~·_ '·-~-:7 :-~·_::-;:-·__ -- ·- - --_-,.!':·-·· ·=="-'e- ·=-;o.:~· --:;; >' , .·_r_-_·· -"-;;---o--:~--- 'f-'-

::;:::i~:ii~f:::3:~:i:~'.·;¡:~i1i:i;~i~~~i~l~j~~;~¡~ .. 
~~tab_i.ii'¿~~·-~-:. ~ii~'~lut~: .co-b~~::'-aq~;il-; ~:~,'.~ri~-~-p~~~-~::_~:~ft~~J!.~~~ft~;i~~~::::-_~ ---
rein~talar, m_i'~-~,t~a~ S~bsi··~teri·· ~1as .:C·on<r1c{:Jnes ;~~q~~}.m~~iv·cll-'on :1a 

prest.ación .dei.:_:··~·~·~y.ic;io~I:~ ~~-. ._· {/_~~, _f-Xt,:~ '~:~:e_ :G\~'.--. 

. ;·· .:~·;::'(-'."-~;:'.;. ,_:~~{-·''" > '·· . 

:::::'.'.'.'.i:E:~";::~;:~;:;~7¡~¡~:~it~f ~~f~·~E~: 
cuando se implanta· ;en·Jdistintcs.~.paises··:·::·eurcpeos):_un ·:.'régimen de 

... res~~t~)ªjZ}?"~~-~~kf1B1~1tf;iJá~~i~,1~is":¿~~~~~.~~~~'!.~·.~ue ... "º 
existe, pues-,·en ,._cas_o-_-de :,cjusta_~:causa :·o-~sea ·:·PC?r··. ~azones ~e fuerza 

,:-~ · · ·.:<:.:-" -~}~f'.:i"" .. -. .-;:~··:V·'.· ·_·t~~-:~~· i:_'.:~~\~;¡.~':-';,-~~:t::-.'~º~~f~'.?.:: ~.':SS]'.'.-.,~~'./,~.}&.·:. · .. ~./'.r. <·,-·c. · 
::ia}''?r, la: discluci6n\pu_eee·.proc!ucirse¡ lo.-c;:t:ie·ya· .. no·.dar!a la pauta 
de ser absó.lÜi~:~</ó~ i~~./ ·'~~{i·~:;·;. ~~-:~~'·:~:._ )~/.·: ::;.~;~:~··:::?t.•. . .. · . . 

o • : _. •. ::...·:) ~ --.·.~·.:,.-.~.·.-;:;:: :.;,~ ' . '•' :.·' • ' '., ·:- ' • ,. " ' ·~'/." >(= 
:>:';': ·~;;:,,T:': ,_,- ::;·~. _- ,.':~. ·: .,;. 

Trueba·:dii:bihB: 'C"cJi-iS'id'éra·· a1' r"espe.ctO "qU'e c"onstitucionalniente, 

en nues-t~~'. .~~i~~~::~~~~~-ia ~ .. ~i~~-E~c?r ·la estabilidad absoluta y no la 

Jl c i:i.u.Sso'MA.0:,o"; ·Ho:art V!ctcr. µ EC:IbBI!.lOh!) OEL TBJ.!!1.Jl.~OR EN u. 
~. Tercera. Edición. Háxico. lSé3. ?&9. 72, 

MORALES Sh!.Dk.>iA, Hu90 lulo, !.A l'STbBILlPbO EN EL p:pLEO • Hthdco, 
Trilla•, 1967. p¡9. 23. 
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estabilidad relativá, fincando . su polémica al ·hablar.'_ de las .. -.·-, ; .. 

reforrr.as -ocurridas· ··en :c,1962: 0 -
11 fuera·.-dé: .; loS. é~-~6~L-eri:_·que por 

disposici6n:."d.e -1a· LéY~ e"l. ·pátr6~ ·pOdiA-.~~inii;rS1~/-~e·~-~~i~~'ta-1ar al 

traba·j ae-~r. o ;-~e;'.~u~~j\~ -~~_;·. __ é~~~tr~~O ;~~-~~~~;~~:i~t±:~~-~:¡a~~~~ -~~~-'.·P~,~-~ dB 

:::::~:'.t~~~;~t~~tf ~I~~·~~!~¡tf ff ~:~;E::'. 
del 

Fese (.~Ü~~~-~::'.~~~~~1'~ .. {~~:i~-~--,m~~"i'~.~~~/~h-6J~~~~ \.a --~~si~i-iidad de 

rein~t~-~-~~¡¿~-'.- !.·!,ji~, ·<~un ~-;;i;·-~r·~'"~a_j:~d~i~;
1

': .-.-~:~~: ': •• -~:~-~,;)~· empi-eo·, cuando 

injUSti:~:i-~~-~~~~~-h~~\\:.~;~~,~~-~\:~'.~?::~:~~~-e~~-:f"~-~·;y~ :·~:~~~o:~-~~:~n·6·t-~~i-cs de la 
estabi iid~d.ta·b:~~-Í~·t~°'/,':~~:'.· p·~,~ibie·· :'d~~·~riiiin~~;:.'q~~~- P~~sent~ ciertas 

·=:e-_, , • .'-,. ,,_;, 

:::::ciis:7:~fc;t:sj::a"sexei:ít.t1:t:;.:;:~,~::;t::tge;e a~:rnaptlriórn :: 
cor.trato, -~~~~-~rit~' =::_el'~:::i::~9_~-~ .... ~~··: .... ~'~,~-~- r~-~~~~~·i~·#~s._6~-: dándole un 

carácter -inln.iTúi~t~~~~te~~r~ú~i; i~ó~a~·~p~~S-t'f a-~-e~t~_bi-i.idad.' 
. ;;:-.·. ',"";."0~--""·Tz-'.;::~~~--:--~~0:::-0-'::';- :.~ .. ~;- ,-,------

\···."~\~ . ;,··· .. , ~:~·:!_!~::~ =:r~·~\ 
- 'l.{'_ . • :::·.;,_:,· 

;, "f'' '.;;_;:-:' .. 'i{<· ~~~,';.~./e::_.~·.· -:'\~.~;; 

--''REQUISITOS,:,\::, 

se i1aman~·reqJi~'{~b·~·'1J?~, Í~-:~;_ ~:~ri~I6i6~-~~ .-.:ri·~~-~:Sari;s que debe 
reunir .-un t~~~~~j·~~~~~~·~'. p~~;ª· --~~-~~-~, - X~ij~·¡~¡-~-- ·el· derecho a la 

estabiÚd~d. 

33 TRCt:BA ·u~Bn:A, Alberto. t:1Jt:VO ?I:f..I:CHO C!L ;p,.,EñJO. Tecr!.a In'::ec;ral. 
Tare.era Ed!ciOn. Háxicc. EcHtcr!al Porraa. lS7S. P.\9. 300. 
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111-.rticulo .(,9. - ~l. p~t~_6n. quedar~·- ~xitnido .. de la -obligaci6n al 

trabajador; :i.i:~di'an-te·~ f!iº: . pago de·· l'as- _ 

_ .fnd~m~'iza6~io~~~ -~e. -~·_:se_:.- J~~-~~~m¡~~-~ ~:,_·en .. el 
~-- ... ,;:'.-' . __ -.. ·--."·-

Aunque ·no 

-. art1CU10: So_· en~.-1cS:_::ca~o-s--:s19Ui~Tib!;; i ~~~-~~~~-~~- · 

--~ - --- -, ·.: ~~~;~~_i _:~:~~~~i~~:~~Jt·,~~¿~f;;;~~;f~~~:~~~;;:,~:~~~~,,-
1 ';I~:; -:;~\1~&~:0 >~~~~ ~;-'.fr.áte'~:-:··¡fe: ~~~~~'b:~-j'.~d~~:~-~- · que 

-- :~t-e·n~án-::ú·~-a ;~~~:f¡~;¿~'~¡f tri~ri'~r,;\i~ "u·ri-. ª~º. 
·' _-,_ .-~~'.";7_<·, {,~:~: :-~¿~~-,~~:~4:¡_-:_: __ .·, -"'. ;·-:::~y-:. :~·;: 

~º~~~~~;~:;~jf~~,~~,~~~~'fdé1'if~~r,~~~~n~i6iad;, por l• 

estabilidad ~-~l-~~-;~~-~¡;}~~~~?,_1:~,':·~'d~::·o·~~i.~n,:~·:·:~~~'/i~de~n~~aci6ri que en 

los términos··~e":'12~·-·cr·~c~:i.'6'~_>I(d~i';~~·~t1-~Ui~'.:· sO /·se'.·· ~o~s id era que 11 si 

iqual al 

SerVicios 

,·: ..... -_ ·'; : 

Cu~ndo 'Un :t"rabajadÓ:r ha rebasad·~· él ·tér-~in.o · e~·table~ido de un 
' . .: ·. -· ( - " : - ,~ ." ' . . -_ ' '. . : ':.--:. - - '- : ; : ·. 

- -año~po~~~-~~~i.citar··ante: la .Junta ·de_ Conciliación ·y _Arbitraje que 

se reinstale .-e~ Su"-t~a-b~-j~·-~-Ciüé--se·-1e-indemnice con-el_i~p_o~te _~e 

tres weses de salario. Se garantiza en realidad su permanencia, 

pues considerarnos que desde que inicia una relaci6n de trabajo, el 

e.r..pleo tiene derecho de gozar de todas las condiciones pre.vistas en 

la ley, pero además, tiene la libertad constitucicnal de no 

continuar esa relación por más de un año si no lo desea, pues como 

se ha enfantizado, nadie está obligado a prestar sus servicios sin 

una justa retribución, pero ta~poco por más de un ano si es en su 

perjuicio. 
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_2.•'.""·.~o:z::m~s .ªs.P·~~iaie·s d~ e~.~~bilide.d 
Al determinar lá.s ··r.iOd'a.iidad~s_-'qU_~j~ ~~tabfi_idá_d:préserlta, la 

legislación mexican_a. ha:.' -e_nt;O-n;i-ad0/·\J~-~~>'f~rtna:>8ce~~ac:Ía_, que a'On 

cuando no es_ ~-~~~~:~~~~~-~--~·;,~-~~-~~~-~~~~~\~;'.~:·~~~~~J~~~·-~:~~d:~~e-~/:~e brindar una 

per:manencia ··. a~So1utá ':a'.-F-ios ·_:~J:.-abajáa6:r~S 0;~ua'ndo:_~~ ·Obliga al pa tr6n 

a ~einstá1~=;·;~~ :·::en ;-¿~s-~3~:ae~~h~~~-~~i.~~fá°"~~,¿~p=-ar·~~CS -·1nj1.l'staraente, y a1 

r.iis~o tiempb·_~rr.~i~~~-~~-~;~~-~~'--~~~;~·iii_J·~d -;-~i:~_iiva en aquellos casos 
en __ q~~---· s~ ~--A~~:~"~F'.~--~~¿-~~~-~-~~§i~~~~~}/~~-~--:· no: jus_t~fican aplicar el 

criterio --~bSo·i~-t~o·~~~{ .Pr'(ri\:i~:a'i~~~t~·;:--:·~~:·~~do. s~_ -podr1an ocasionar 

trastornos· r.11.iy:·:;!~:~~'{:b:S :~n. ii:·:_;~~~~-~~: .. ·d-~i.:·-~rabajo·. 
·~· :-_,,, ··: :~-é''" '\ ,·~· .. :-· . ·~:-

., ... ' 

:· "· .. : :·. :_.·, . '~.":':_,~: .:/·; .. : ';··: 
tn· .. pri~~r\~\1g·~~) --~~.;p~-eA~jii_érl~lOiiar a- l·os trabajadores que por 

ias· caractér1~~1~Cá·~;:que::'i~pí·1~~-·-:~ui:iab~r:·e·~tán en contacto directo 

y ·pei~:a~ri~~·~-f:~~n~.~:~·é1~:~;'p·~t·~~n >--~- 6~Ya··.··~·~res.en~i~·- dificultarla el 

desarr'~1-1ó··.n·~-fiñ8i/d~~,l~"fr~-ia'c:r6?f ~·~bo;~;~T~,-:-~i.'tuaci6n- primordial en 

la- quÉ!': ~·Ub~· -Ci~.f,-1~~~-~·~~~-~.r_-:a::l '-~·~~i~~~l:':i? 'd~~ÍCi~l, para que fu.;sen 

les ·tr .. i.~~.~-ª.·~eS'·(d.~.i'.~::~r-~:~:jf~·,.1~·~·'..: -~.~-~á:~:~,i:d~.~.~: .. ::~e·_·":~nal.·i:arlo y poder 

exirair,;a ~i6_~~c"~~-¡~~ho~Jj~p'L~!'ir_gac'~1~-~!~i~~nstalar a dichcs 

Elilp.le~~~s,;:~~'.'"' ' .. .-. -~'.'~j;~- -;·':'.t:;..:·· :'.:_.'.-.•.:{ :~.~.' ... ·.'.: .. ~·.~ .•. ;:\ .. ~:::;·,:: 
:,o;·;~' "',•.'l'• ', ' • ;': ', o;'.,~,:.J;~,:;\•.' ~J:·,·' 

·- ~ ~: ~:~:i::·. -~.\ ::,.~-~~S?~~;f~~~" ·J;;~.¡!~}'.·~;~· .. --~"~~:._.,_. '.f~:"'. 

::::'.'.'.:~ºt~~rlil~l~~i:~r·;::::··::º::~:::::: 
servi~iOs::·d~:.d-~t·é·ri·i·n~1:0-·.t-r~blf~cid~?··:·~í.hl~~ .. despidi6 y por otro lado 

éste tiand·r.·i"a ma1a'.-dis.POsfCi:6~~::-;p·ar·a -_:.~-~n~:ia--·persona que a su juicio 

lo des~-id·¡-~ i-.n~-~s~~-f¡·~~:d~~·~·;.~·:~~·: 
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Ahora bien, cuando hablamos- 'de ~i~s. re.1~~--ion'es·; :·laborales 

existentes, dependieJ!do "de.- _su·_-dU-ra9i"6n /: -.·s·'i. _·.'j~~:::_~_~p·~-~~.ª5: · contratan 

trabajadores para que-.:~ej~~ut~~;::.-1~·~:~~~~~:)~~-'.·:_ ~-~--;.'r;~·~~-~~~ -a una 
. -. : . '· -·, -." -_;:,;. ; .. :~' . ,' ' -:~. '. ':' ,- _,;, ~ .... ~_.,.- ' ·-. ' -" ' -. 

necesidad pen;anent·a· __ d_e1,;ry.!g~:~.i~'?}_:~:e-~-{~-~~,~~~~·~J~~~::j._~~§~-~~X-:contrato 

:::.b:il:::1.·i:~~:~t;R~~~:~:i1~¡~€iu{-~\~~~\!:~~~~~;t~,=~~n:::::.b:: 
p~ra .s~ -·a1s01uCÍ.6n."·-~pe~o·: hay~·ocáSiO·n·;s·,.-.. "e;· qú·e· Por ·e_r-Contrar io, la -- ,_, ___ " __ .,_ - .-,,- ··- - ... ,_, __ .-•-' .. •' .'· - ·, 

contra ta' e i6·K.óJ~~-~e-~~ ~:·~--~~~r-~~~-~~~~h~~~~-~--~ ~!~E-~~fa,~·~~~r~a,~: y ·temporales 

en -'cuyo_-~-.~a-~O~.'. :·t·i~~.e'c-;~'.·~-~g~-:~:;,- :(~~~~~~~_:4~~~i-~~~~~~;L:·~-~}·~~.·,···'?,~~a _":.y - tiempo 

deterini~aqoS~-: ::%n-i~~6·s·· .·/que ';<t~~~i~~n- _:-~~·a·~~--º ---·desaparecen tales 

c~~·cu~~~:a_~·f t-~~ _,._;{,: -~.6~-~~i~~y~~~:~::::.~~·:-~~'.9P~_·;~.~h~~' ·¿n-¡ -·~:~·cepci6ri, sino 

una r.i0dai.id~d :d~"i ~'Pr1~~'iPrC> · de··:é~~tá·b-iiTcra'd~·- e-orno ~ri~ consecuencia 
.- ' ..... ' .. ,. '"' . .>~ ;t~ 

de ia · · "i:•~~~i-á:ie·za.·~~-~~ d~l ~- -s·er~~c·1,o _:.~:~e;ue_').~:~~~< ~d;~,~ -f~.eS~tar. Estas 

moda.1idc1de·s:.'.1a·;::desarr·o-11a·rEú~os ·: en'~·~l~. ~i~1mi;;'.fcfiP1tú i~ -de·1 p-i:esen~e 
__ · -;:._ . - . "- .. .:· ,__ ¡\ ' - . '· ·- ''¡.,'; ' '.. --

estUdiO' .c·on>_ei:'~-~j~~.O ·pr1::~rdf~·i':.de':'eS-t,é~.1e_;C~r:~i:~'.--.f~_-r?na>,e.sp_ecia1 de 

estabil.id~d'-_ ·que· -.iPresent:-an. ·-/~~·t~S· ~:::~;b·;·,;:~;t.~~ :'-_~-.t~~pol:-a.ies y su 
~ -;._ ,;. , ;__,-. 

repercus.i6_ii · s·O'C.iai:'-~·->·' 

;.__,_- •oc,,,:..~~~~c~_;¿~-,~~];,~:S~:~-
:~--,-:;~~~:;." .. ~ '\:l./;;:·:~~--~.P~~~~~-~:~,,:a'f~.P~i~Cipio 

'La nU~»..ra·: d:6c:ffi;itl~;yd~i~:C~ht.-~~-tO d-~-\:rab.ajo, busca ar.te 

c~ntin~_id~-4 ·-~~.~-::·~;,~·+,jo·~~\~--~~:--~~ci_J....; .. ga"rantizarle al obrero que vive de 

todo la 

.">~ . ::':.,_· . . ·~y'.'·' .... ,·:'· . ··,, .... 
por. t~·d·a·~-:;·{~~'. .Y1~~,: :e'l/qU'e, ic-~ ·contratos tengan indefectiblemente 

·., :. ·.-' . ' -, ' !~ . 
un- 11r.'.it-e; en -:~_'~u:;_.durac_~6n ·-Y P~r lo tanto una permanencia en el 

et:ipleo. 
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Esta idea protecci~mista ·~a ~nVa"Ó..id~·:·a -ú~.'-:. t:~tai:idad de las 

codificaciOneS iab~~al~s: e_i:i.-.el·. mu~do ~)_e_n~~-~rit;~:~~: .. :.*·iei·--E~f-lejo en 

la legalhaci~n me~ic•~~.· cuanÚ festab;eC:e a; través. de varias 

dispos~~-i~~es ::~ ~~ ~~:,~-~~:~~~i;_:tp_~:~:;_¡ ~~;~---~~~~:~~~~~;{-_:~~J:~ las más var ladas 

formas,_. ir\~'.cia~d~~:: p·~t<;t'~-n~r:.~O~O ::cerebiad·q~(~n:;·:contrato Por .tiempo 
• o--_ -,-._o ,:~~-~'fi-.'~-~~ _,._,c...- .:~:-.~ -·~~-;!· 

indeterTid~ríadO~'~"ei1 "'a·q·ue1:10s>Fcasos ~-r(qu~·;:~·o: ·~-e~{ij~~·u_na: é:Oiidici6n -_en · 
-··; ··, .,;: '.'' -: .-- . ' ·~ .----

contraiio:· 

-, .' _..,_ ·,_-J:_ -.~:{:.·:;?. ·:.· .. -: - . 
' . ~-: __ ,_;~~: -

~-. ~- ~-~bem~~~;:_q~~ ~fl:-erli::eo a o_'e_~~a,. g·c;~~r.t1~: ex~~-~~ri. di versos supuestos 

que l~ ·pe~~~-~·~-~.'·~'!-: ti-~-~~jaJO( ·co~;~.;_.j~~:f'.:s~;~~~~-~~;~¡,-~--~ ~~_.~ma~ecer en 

ciertas su empi~op'ero c'o¡¡;i, en° todo ~rqul!Íento r,6\:rn~Úv~',t~c~ntrarnos 
ex6~~~-ici:~~--~. · .... : 

".e,_,·._. , ": ~/ ·.' - .:~:;tr;:-
___ ._.__ .... ! - :; ·:::.__ :; • . ' 

En:_ e~~~ s,~nti~O¡. en' e_l-;.trab~j·a'd~r~~·esP~di.d~~'1hjU~~-i~i~'adamente 
de~-a~dli- .. íá~;·~-e~-~~,~~-¡~~6i~~~f-~1-!~~·t·-~~~~~-p-4~~-.~ .. ?~~·g·~f~-~~-'·rn'~·dii!nta ·el pago 

de l~s_ Úld·~~-·:{~fz~-~1~~~-~ ·;·s-~fl~i'~d~-~~;· ~ri·/~ii;~-i:~-i~ul~· so d~: la ley, 

sie:;.p~.~,~-~;'~.~-~~;~-~-~·:_··:~:~,;·~·-~~:~e.ri~'.r~~:-~;'~~-;-:i~-~ ~-~uPúe~t·O_S es~ablecidos en el 

\:~º 

-"El _:,~~t~~~ ~~::~tli' ·exitriido· de la obligación de reinstalar al 
'.-.' ""' .. 

trabaj.edo~:;· :'·/~e.CÚ~-~-nfe <.el pago de las indemnizaciones 

deter~i:;~-~:'.·~·-~-:-~·~i·>:a~-~-i~-~lo 50 en los cases siguientes: 

que se 

I ;- -~~~~d~ _se' trate de trabajadores que tengan una antiguedad 

rnenor.d~· un' año. 
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II.- Si comprueba ante la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje 

que el tribajadcr·; · p~r :raz.6n del trabajo qu.e desempeña o 

por l·a'~ c~ri~~·~·r1·~-1Ú~i~ ·.de.::~u~·-·.l'abores, está en· contacto 

a·ire~t~ _/'.~:~~~~r~~-~~i~~~~~ri-' é~{-Y--:~~~- ;r¿:~ta -~~ti~a, tomando en 

po~ible con:~1K~rj~'1t~1?~'.n~~r~~!t1:~~2'~1~Fa"~!'r{.}l:~~a,~i?6;,ªn.:~~ -:~~-º-, _-~º -~~-~ 
ei ·-::;; •;;~:..: -~~, .,. ;•;·~·~·-::-,~~L)f.'..- y:·.-,-, . d-~ -trábaj~. 

_,:,_·!·~.; - ~-¿~'.,.; ¡::: . "';,·:·:" 

:::: ·:.iif il~~i~i~~Jf lt:::::: ... 
Asi. ~~~t {"f~ ••~~u{;.~t~i·:,~L~te }ª léy al patr6n para no 

rein~t:~'i~r ';\~iif:~~~-~~~Ú~~-~.~~~~~in,:~:.;. ~1~-::~ .'p~-~~c_ipio absoluto de la 

estabilidad·;,_: 'P~7 ~~.10,~1 para ~Ü:e·····~i Pa_tr6.n pueda acogerse al 

benefiC·i~ ;:·d·e .]t"~]:~~~f~~~-1t:aJf_"' ~,~~!:~-~:;'.( O~:úga~o a indemnizar al 
'i,(-- •.;.'. ,!·. 

trat:/aj a~o~ ~;::~;-~ :'#.~·~;=:~~~-~~~~-·e}~r_r~:~Ar-~J-I:i?_, ·tie.-;los dañcS y perjuicios 

cau·sa.do-S}P~·r;;:~n~~):~~j_:~~~·f;-~~rup·tu·;~:~,-de ·2.1a·i.relac.i6n de trabajo. 
_: ·- ~.:::) ;·;·;::¡;;;.:. :.:_-:::_;;:,·.:::;:.::·. -~¡';'.;..~> <~ '.-; 

. ··~~:~,'~i:~Jci,º3;1,Jti1~~f~~z:t:~i::;:~:?~om::niénte hacer una 
. ,,._: <<;;:-.~'. ·:'.,-:,:·: ;·.;/'::'::\·':· .:p-.:~>-· ·: ,-.;.,:.~. :-:~->-:>~?<Y-' ..... :.· .· ::· . -

ref.ereiicia ·-4~··,-_~~uel.l_~_~;~.r"~~~-~~~~~~-'.1-·'labOJ'.~le_s:. ·que' de. alguna r.ianera 

:e::n t:~::~::dées~:~~t;:;:~·d:~,::~~~fü:í;~dt:::~~sc~:c:;:;:::::c;~: :: 
bien da_n· nac·irn.f-~ry~~~~: .. ~S~.~~~:~,~~f')~':_s/:··T1e .. _revisten los c~racteres 

tUndameñta'i~·~. ·~~-: l~·:/~~~ .. ~-~~~fr/;~;":.i,~~~~'ci{o·, presentan, sin embargo 

algunas 'car~·Ctei!sti~~-~}Pa~t.{¿üi~-res:: que exigen normas adecuadas 
' . . ... , ·- -_,, 

para su mejo~ de.se~~01~i~ie.~to 11 
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Muchas son -las. consecuencias c;¡ue derivan de la intención legal' 

de pre:sErvar -'l.B."s r·e.1ác.iones laborales en el tiempo, de mantener 

vivo el' vinculó '.~-6ntr'act~al que permite el patrón elevar, el 

-des-arr~_i-1;':~:~~->~~~.:--·p·~;~~~¿~~~~·~ ·~-pero pr in~ipa lmente ~e __ satisf ac_er~.l~s. 
--~dem~Tidá'~,~·1abo~:ále~·;"d~_:"úrt P~1's' -q·ue- def ienae y aspira a uri dé-Sariolio''-c 
- ·-- ---: -,·. =cC';c;º•~ ;~~·0"-0 0°-·-;=;:;"-,c-'··-;'"_-,=.o=: _,_-,,--_,_,-__ -__ :e'· -·~--=- --_ _ _ _ - - _ '. . '::_":-"• · _ .·. _ .. --.- ... · 

eco~-orni~~-~ ~;;;:-~~;;ia'iL~ed~c-~-tivo· ·p·~ro .. Scb~~ tOd indust"r'1a1 ::·.: E~to'-:·s~o1~~-
se·-, púed·e<~·~;~~-~~¡~:;!_;¿~-;~:., ~1

b-~,~~ :}:~d;~·-ind~strial. ·Esto· s6~{~_. ;~,·~ .. ,~.p~·~~~: : 

·-::::::~ :::~:;J;Sitf Jt:~~~~~Ír~~~}~~~;t::zf t:n ~~A\~l :ªP~ic~~ún • 
~·;-\~~'~:~:J.:':\ ·/-:;~~~. :" ~ ... ':~ <.' .. , >,) •• , :./.~i; 

~~j~~2:~l~1rr1111111~11 f !r~i~~t~:~~:j~ 
consti tuy~n~o:_~· ?.~-.( :;T.~~~-~~:~-~~:á:.~-~-c~-~--'.~~.~~-~ .. ~~~ ~~-e_t~~-.~.~ ,:_e 1 .. o.Í:denam! en to __ :~r::~:ºn~1:~;c~.~t;:~~jf t~i~f-~g~fa1~enfr ~-;ju::t; en la vida 

·-{--, '~r- -~ .'-:/·, \f··~::;. ';'·/: <~_;¿ .. :.: ~<-·,·~~. ·.;,;• ·:. 

P
, ::r..;._.e~:'v:~i·.i. ·j·~~ ... ·._.-_·_·>: .. ·;·.; .;T: ··-::-':.:.» :,. 

1, Di~ti~~i6,¡: - < y Y• }: ·. .. 
En fcirma··ápa~~j-~d~:-a:i"a -lÍ':~rn~da ;~;~~di~era· estabilidad, qua se 

propone e~~1~i~ ·'~:i::. ~~~e~/d·i-~-~~e~·:~-~-~:~:l e·~'1· -~-~-t~6n- para dar por 

terminado_ un ~ori~X.~~~ de . ~:~~a.jo, ·,,.~e hay-a la muy criticada 

estabilidad relativa, que a diferencia de la absoluta que 

tajantemente impone la·reinstalaci6n obligatoria, se flexibiliza en 

consideraci6n a diferentes circunstancias obrero-patronales que 
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hartan imposible.la continuación del trabajo si ésta se ir.ipusiera, 

convil:tiendo ;~l oed-_Íó _·d;,(~·01~Ci6'1 en una indernnizaci6n, que tiene 

coco efeC,~~ ::~.O- --~~--j~~'.·_·:-~~-:: ~~'. -~~t~l desar.iparo al trabajador que ha 

s-idO sep~·::a~~,-~-?~~-~ri .. --fU1i~.t~·~,-de·,:sU· fuente -de· ingreses justificada o 

inj u~~ _i f ~~~~:~·~-~-~-~-~-~ ~--- ~{!;1 --~:~-~~~~-~;-~; 
• >;·'.- ~:·:~:~.::;.ce< 

·-,,_-,_- -·-,, -

, Hán •si~o Ji~a~~as~~ia~·~¡c,,6~~~t~ciorie~ que .ü respeto de la 

estabtlída·d·-··o i-·eait'·i~·~~i.~ ~~~i~~-~-~~:--~~!--'~::(~#~~-~~-~-, 'la·-.· mayor1a de -ellas 

co~nciden· :e-n. :~~~i~~:#ti::~~~c;~f;qu~r1:·.p~).'~~~~-to~=--~~~-::pe·rmtte al· patrón 

en gradó~ié~· va-~1áb~e~r_:ftú~01Vát-.·:1~~-~.'~·e·i~C16n:~·dé .. ~trabajo por un acto .. " > --... '.::4:~,:_;~'.:.)c'..~.:.,:~'._·: . ...:.:.:) ... ~.<---~-¿;:-.\:. ".::;~'.-:: . .>:~? ·.~;;/~.:-:· ·.: :·:<~ · ... ···: 
unila ter~l:' c:!~\-~~-:,".'_~l~-~t~d:··m~.d~a~~:e -:-~~·:· p~'go _.de .. ~na -~ridei:iniZ~a-~i6n. 

Luego erit~n-~e~s·<:~~~~~~i\~:g<~· J.·~·:(·p~~~~·~J~~Ú~A·~.~\:Í~-¡::._._ ~~-~pido inj us~o o 

arbit~a;:¡·¿, ~ ·: .. ~:i~ ~/~~ \-i·;~o·~~-~bi'~-~- (~~~-~·~-~~-::"::,,?~··~;~_·:~'{~:~:de ,:'PrOteqél:--· al 

trabajador y_.~·~~-i':-b¿·º~:~~·g·~~i~\~'"i e~·p·ie·~·do~',!ii ·der·~6h0 --~~- d!Sr;>1uci_6n 

si sobre~i~-~~- -~-~·ig~:~~ ·_:~·~-' ;¡~-s ~.-~;~-~-~~~~( :;:~~~rii~ic~~, técnicas q~e 
legal~en:~-~- -~.'~- h-~·ri··.·~~~~l~~~-~ . ·~~;-.. , ,,. . «.· ... ::. 

t:to·r,-con-s1t;üTent·e-1a~e-stabi!fdad-- corno todos' los derechos no es 

t.otal~ente· a.b~ollita, tier,e más bi~n un carActer relativo en el que 

no se establece indisoluble la relaci6n de trabajo y es as1 como se 

ha consagraeo en nuestro pais, per::iitiendo una elasticidad tal, que 

a más de proteger al trabajador o repri~ir al patrón, pugr.a por 

una vinculaci6n seria, duradera llena de respeto y arnor.iiz.aci6n que 

conjugados todos, tiendan a elevar la conceptualiz.aci6n del 

trabajo. 
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Un estudio ··,-adeC.uado -qúe p~rmit_a su ju~~ificaci6JÍ. debe partir 

de la na:tuÍ:-alez8. ·'jur1dica :·de1··-~ontrato'."individilal del ·trabajo en 

virtúd :d·e :-I~ ,. ~'~~a-·::·~~~~~-¡~~~~-·· -~·-~-;'~1·:r~r-:;':~n ·'f6rr.i.a· .. indeterminada la 

dura'ci6n·-·ae~- ~·~ ~\f-~'J.'~6i--~~:~~: ··6·~;~~~;t~~lj~~~·~e~:~-~a i·va· d~spos iciones en 

_ csoi~·ut_r1_ae .. n~:_t~.,-.fe.-.:s~·:º:~··.u .• ~ .. ~~~~_p~@·~~~~t~ ;~~i~S~~{~~~Vi se ~;;gula· en los términos 
~ ·>~;¡:_:.-;'' -,·.;.: :.~f _;::~~~-:':f.::~.;,-:· :~~-:;:: ~)~>:· 

.. ~.:>./ .··n-

_, ~;-_:.::-~ _,,·.·- -~.--'·:• 

''Art1c~1o··;·s .. ~ .. tªs,'.it1r::fl'e::tteit:::J~~~;:e.~.:::··P~i:1:::: 
. \1ná~t:~~rni~~~-~6. :·~···A.-.: :"fai~~ ·_,:·::·~~ :·{Z~s~~;~laciones 
· ex~~es~s;. '.la ,,•r~'i~~i~¡,' _ s,';J:~ por tie~po 
·1~:¿.~:t~~~1;,a~:o·~,~ <, -

durac::~ s;e 7;:ªºJ1::~r~~·:~;0:t;~~t~e:.~rtizk:~I~:~~:::1:::n:: 
la nat-Uraréza· .,'.~d·rit~n> trabaj'ó ·:-~aSs.·· .. ~·10 ·~·}·~·;qUf~f~:.;::· :!~~~">: ~i,,'.; n·~ ... es~·ár 
ca rg .ido:. de ·:.-e s·tá-~". Car·~-c t.e'i-! St !'Ca· :·~et- Á\:6~n~s i.de·ra ·da:: .. i ~~~ ~-e·~i.íi na·d a por 

---1a~r~1a'~i6~-;~~o: -.. " - - .~~-~~-~ --2~--=-J~~"-~-~~:_~ .... , ----~~-o-
. ;~ -~--~::: __ ":<' - .. __ ,: __ ·_. __ .-_- J~'.-::_;,- '.:. - - .. ·-

Por': cuanto· a- las· norrna·s · encarqadaS de-diSc~plinar la duración 

de las relaciones en las· que se' ve Plasmada la idea de la 

estabilidad relativa, determinan corno regla general el que se 

verifiquen por tiempo indefinido y a manera de excepción por tiempo 

u obra determinados o para la inversión de capital. 

En suma la estabilidad relativa, consiste en el derecho de los 
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trabajadores que asi lo quieran, de continuar por tiempo 

indeteí:-Iniriado 'su ~,~,~a~~·6Tl'..~~ .~rabajÓ ·sa~vo que· tengan menos de un 

año.· de:_ a·nti~ueda'd./. ·esté·~·-~-~-· c'~n-t·~·~to .. >~·i're'Cto:. con. el patrón, sean 
- " '., .. - .. ;-'"-" ,·' - , ·e~.··'. ·.•·- . ' - '- .. . 

·· :::!~:~:·:C{!~~~11~~:~8;;~ttltº~~~/i~¡¡:¿1cª:n:r_~;:;:::: ·::· :::rn;:.· 
que prev1·a~ent,.~'.·. h~-~ ·:-~id~_Yk~~lii~~'~1~~:· -"o-~·\,_,-~,-~:.:~:,:· 

:~ ,~,:::" -·JJ,;;~~ ,,'.-"·<>i' ·~- - ·::,_/~~;_'. ,~'. ". ' -'· 
~ . ' . .,' - ,:, <;, !~·:: ;{::~<':'- . ~~::,,/·' 

pues •:elh~~~~t{1¿~ff jf *t~fat~~~:~i.r,f~tiJt~:c1~~fit:~:te11ªt:~: · .... 
'· _··-,' . .,.., . ·~r:. , ··;;,J.·:_ :·o< r'./;? ~ ... 

ind~t~-~m-~~-~.~-~- _:.=_:~ .. :_'.;t?:~~~-~~~ '._~Uf--. ~:r.~:~~.~·~·~·~··a ~~·.e·~:;>~·t1~rP·~.~ .. :. e~- _ernP·~~a·~~- se 

vi~cu~~' ~·~~a:'.~·~z·.~·~.~·s.~)~·1:1.~;:~~~J;;~·~~i~i-Y.~~j~·~~~~~-~'..~~~'.~ .. dii~cil ,. qu~ un 

ror.,pimie~~C,-_iTlj·U~-t~·. ~/~··in~·¿~i~ad;,·-.:~··~--:·p·r·~~e~t·e~·-:pu~:~, ese.' lapso que ha 
• --·, •º' ·-~ .. _ 

tran~~~r-r~.do ·::,~~· -'~~.~ti~-0~:::,ªe::.·~~~~~ :~.~f~~~;).s -;:::_un'i~~_de :. l.oe("Cua le·s es el 

de: u~. ~o'i:i.to· ~~y~-~'.:.~~--(~~~d-~'.~;~-.~~~~-~Ú~_h;~~· F:~·~~ é·~ta··:debe. ser prc!)porcicna l 

a 1 ~ i~:ipo ··-~.e~:~ .. ~.r~ J·~.i.~;:~.- .. ~~~'.~d-~.2 ~-~_'..¿~-~ª:;··.~-.~:·~·¡.~u~-~ l~_amad~ _ antiguedad. 

se. trata.·ent:onces··. de·~Un ·P~--i:~di·Pi~~:d'e<b~se:.~u~'a. eficacia no depende 

de ~ª--.-~'-º~~rlt,á:á·_::~~-::i~;~.::~:~~~·~:~s··,·"Y_·:·:~~~-·. s~-~·lir.~nt~ pu~de ser variedo por 

-1~--c-~at~i¿1ei~~~miir.-~a -~d~·1·:~t~-~b~j º;::~ .. ~---~~:= ·-

Cuando un trabajador ha quedado contratado por una relación 

con esta caracter1stica es denominado empleado de planta, 

principalmente porque su dese~peño será fijo e ilimitado. Para su 

existencia es indispensable que el servicio prestado constitl!ya una 

necesided permanente de la e~presa, es decir que se trate de las 

actividades normales constantes y uniformes de ella, no se requiere 

~nicarnente que el servicio se preste todcs los d1as, sino que sea 
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de manera u~ifórm~ en per1odos "fijos. 

/'.r~'.:; 

La· idE!á'-de_ .. éSte_·_ti~b _·a~ :tl:_~ba:j~ i~~ ~c.'?qi_dg,' ~tj-~~-1 'art1~U_10 1se 

d~ _ 1-~):i~~-~~~~"~-~;-i~:-~6jetcf·a~'.~f-i)ar- una· ba_s_e,,.:p·ar-a 'la-.determinaci6n de 

ant_Í~~-:~-~C~f:'.·~-~:~~º~:~·~:-_1'.~;i.~~~~ja~·~~~~s~~-j _'._,:7 · -,;_ · ._·--:~:.}.~--,.-.:, --~ 

La•'· ~~k ~º-~~ce ii~:tinci6n'.t~~l~~~~a-ht '.~á~ ~[rab~jad~res· de 
p~~n~a?··· P~~'.~_,::-.~-~ :·,~i~~~-~ --~'i_-=~-~i·ri~l;~~'.~tf~~c,~Ji#~º~~;~'y.--~-~~~n-·-:~id~'."~:ia~- -
.cfrcUrlS.tali~f~S-.'.d~-:~1V~iSaS:.kDpI-eSiiS:'·:~-c:;rno.·ia· i!~~:c~,~~ra, iaS que- han 

~~tiy~·~¿,-~~~~~~~---~~ 'se._\·subd.ivida· -~-~e·n .;:Yir·t~'d:-J¿~:-.. ,la. ~u-;i. tiplicidad de 

ac-:t'i viaad~~ --;-,·n~~e~-~-~-f~~~-.:. ·eri: ~f:::. ~·~t~bi~C;;i~·.ierito que ·acarrean la 

. ::::::11c~~~dli::~.1;::~~ji~~~~?~~t6.l~::···.:::1::::d:s::c::~::n q:: 
Cónst·i~~;-~;~:. ,.•un ~,;;{~n~~~~g=\~<r.iá's en · ::·:í6s: er,¡pleados c;ue pueden 

p:i-opd~ci~·~ari~~ ~-<~~ti:~ºf-~'i;t~n·d:6~·-n6',_>~'6ic; ;: ra:s n'ecesidades del patr6n 
·_. :-- · ~'·:~-:. :: ·..-.-_: :~:·:\) x< --/~ ~D,..:~ /'V-'.:-:·_:/.;~::_:\\.!:'">.:·-_---~: -: . . · · · 

____ ~n _·cu~~to_-{_~"":su7p~o-~u~~i~_!J_r:-: ~i_":o:.J~r.~'?-~é::'.' _:las de las personas que 

- a~~ -l:~~n¿;~;¡~~~~~~ftü~f~-~~1~-¡~fk~-¿~~~i~s.~..;~~d-a ;··-~s-ab-eñ -que cuentan con 
•.:O•:- '.I .,;;'~.··, <~(-·/· 

r~~\iri~~a_6J6~i~'~~~-:;~~e~·~·rm;~~dá 'época. del' a_fto. una 

'.)'" '---?:.·;~ --":-. __ -·- .:-:·> . -~.. . 

··pu¿~-~- e~-t~~ci-~·s :-.-~Stá-~leC~~se:·ima_ gran v'ariedad de relaciones 

por ~~~~tó·f.¡. ~\t~_ürac'i'6n se ré~iere, lo cierto es que cualquiera de 
-·: ·-, 

ellas s'abe, partir: de· las des especiales ramas en que 

fundamentalmente ·se pueden presentar, el contrato por tiempo 

indefinido, considerando cc:c;.o la regla general o por tier:.po 

determinado en e1 que Podrtan a9ruparse ias distintas formas de 

contrata_ciÓn -atendiendO.>á'- ia·---r,atur_aleza del trabajo y en las que 
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existe una n~.ta ~o:ctÚÍ, c;l~e ffle: t;ata-/de:' ~a~·o~~s ·5~-lo ~e~el?p~_nad~s 
mient~as .;~~b;ist·e-. el ;·ol:>j_~-~~ -:~<~~-~~~··PO~ -r~~-iii~;-; · 

"'-:·· 

Tanto los t:ritadista~·íúel<:ciános',;o·mo
1

Í.o~{~Jt:;;:j~~os, ·se han 

incl-¡~a~~·-;' ~:~'_.~; rec~~~~~~>la. ; s~~;;¡~;·~-~~~~-~~~--~J~6~:~~~~¡:~~~:~~b-~- ~iempo. 

in_d·eif~-¡J~6:;~~~-~~~~"'.\~fa:~~~·,_,ºqj~'·:·~~ÍJº06lf~-r~;~~y~:~~iré:.;:'.~::j:~;;d-~\i~:;.¡.~1a·ci6n de 

trab~j o. ~~'a_-: ºi~tg~: ~:_:~-r·6i~~~~~~ri~-~-;h~~a~-~--'dJ~--~~-i·~~¿{~~:~-~-i·'.-.~~r~-~~ j ador· y 

a su:··-~-a~lii·~:::'·~-~~.' r.i-i~~~s-.·-~-: un:··:~~j'.~~a~i'e·~~~·~ i~f~~~~;· -~i> h~-~brfi . que 
aspi

0r_; _-_: ~i. i~~~r: ~en _-d~-te~~i~-~-da _,_~~~r~~-~4: iO- ~:~~~-e&c,Ori'': ia ·-. intenCion 

princ:~~al .~-~-··.l~b;~;--~~ ~~-~-P¡~.-.~~O~~-;~:{;~ ::b.c)n:·'.;~y-~i;:·:r~-~6n, si en la 

evoluci6·n··d~~·1a 6~·~tr~ta'61o·n, ~~~ tie~pO;.-~~;:.:·:~.~-~vi~{:~-s .. ~:s. un eleir,ento 

básicO pa~a · .. 9e,ne,r_~r};~j1ór,es_·--:_'p~e-~·~a~{~~~~-~)'. ~;·::P.~r~Í:-6~~. P~J:'. s~ ·parto 

necesita·.-~"~~~ i.a·u:o.~_::n·~ _sÓ~c:> ·Q~_e-·'C~~r~~;-'.~~·~~'.?e:~·U·~ _i·~-t·1da·de~ nacientes 

en la:- emPre·sa- _y:o·.:no.~ ·1e::co·n-Vi~n:~::··est·ar· Süfr1er1do c-onStci.nter.1ente 

alt'ib-ajo~·:· ·d·~~:.;·¡-~~-:;~-~b·~~~ -~-~'.--;~-~'i-~~~v:, ;ti;~;~~~ -~'.~.a_h;~~:~ei,' lo~-'-tr~bajadores 



Bl 

CAPITULO _XII 

COMISIONES MUTAS EN ;.LA PUENTE DE TR"11AJO 

personas er;~!~~-.~,:·_/~a~~~-¿':~!!~~if:-,:~:~~~~; ~\1'~-~~/trábaj~-dore~ y los 

patl:one;¡. ·Ce.~.'· ·e~'.?-f~~'.·-~:~~---~-~!.:~--~-~-~:~'.~-~~A~.!~: -~~·6ry~:~can ·y resu_elvan los 

prcb.iemá-S iapo'r~\~~;-.:.f_~~~-~~\r~~~c?~~~~á~--~c?l!~s y p:-_opo_n_gan proy~ctos 

laborcll~~ ~ -/~~~~~~~:;~}{~~~~~~-~~~~:~~??f~~--j,~~:'~f-~P~-~-~an _-proyectos que se 
dir<{á~. -~-:_ 1_~-_p·~-~~,~~t:i;~_~d~:~--~_:;~}:~--~--~-.~~p~_Ci t'_a:~.i~nc Y· ei adies_traniiento, 

a ·1a segu-~ida_d ~- ·hic~i!_e-ri'E!\Y.>~{--;~~~-~s·:~:~~i:~a's ·~·endientes a lograr el 

mejor fun~i~n~nieiitO_' -~-~::\:lñ~~~·.ehp'r.'~f;a ·-~-~-~du_C~ora o ·distribuidora de 

bienes ci. ~e~~ici·'~s>},~~ ;[~ -''.·'·· .. , ,:·;{-'. 

Los ar:L1~t~'N:~i:a6~l6,i~2HI y-134'fri~ci6n.IX.de la Ley 
Federal del T~~l>,~o,Y~s\:~~le~~.\fü~'{,~;C:~i'i~a~Í6n d~ los patr~nes y 
trabajadores ~·:",pa~·tic'.:i=p~-~~;~ri iÍ·~·;~:¡~~·~~~~Ci;~~- ~'~-~- fu~~ionar.ii nto de las 

:, ··- ,, .. ,_,, '"''.:·:· •;•·.;;: ·'' ;_.,_..__ ., .. . ,;·;:~: .. ':\:,··,-, 
co:Disiones rn~~~a~::e:z~~"·;·~~-~~": '::~~:n_s.tit_u_ir_~~ .. '..~ ~~er~r. en las empresas 

de acuerdo .C:~"_1i~rnú;a~fl'.~~·~'-;~~i+•~~~-c·· 
:..:::·~--~:·.:;~-~;,, 

Los art!cúlós' 1-~~\:/~~:~~i-~:ri"· ~;·:· 153-l:y- 509. de la Ley Laboral, 

deter:ninan que l~~ .~h~i-~i-~;ne'~/.~i'Xtas .. deben integrarse por igual 

nOruero de repi-ese"~-t~n~:~'~Í~~~-;i~'~>:f:f~:bajadores y del patrón, esto es 

en la participaCi~-~- d~~(¿-'~,i:°J:·ft~'.J'~~:;··~ capacitación y adiestramiento, 

seguridad e hi~ie~e. 

:.- ·>.::-: 
La Ley Fedel:-al ;_.d~l'. Tr:abajo establece expresamente las 
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comisiones mixtas siguientes: 

~ori\lsi6.n mi~~a·~-de' -~~p_acita_~16n -·y adieStramiento, ~rt. 

. . . t~::~i6ri-'~át: d~. ~ .. ~u;i~~cij~~ hi~ie~t art;. r6~. 
---·---- - ·~!..._:·:·~-::;·: . :_:'..O?,., .,- ·;_ ·_, -· . . : •. . ·:· ·-. •: -

······ ·:::~:~::ª·t:~gti~s7"~~I~JJ~f~~~~~~~~~~~;1üªt\:1r;~:r~1:~~~:: 
-~rnpre·sa ~-~,·~, ·a~t:· ~12 ·s:-'.:1:L: ;ti~?:: )_~y~~~~; ~-¿:w ... -~::,' · ~fa~:~i~r>r;.~~~~~~'~;;~:·.t 

• --- -~-c~~1s~~n~\m{~~~fr·pera\;a~:~~~j.ry·~~~~~~i~~(~-n~-rg\¡;~~~d~~~~r ios 

-----. ; ;t~-a b~-j i~~-ffi~~:~; ~-~--~~-?~-~~:~~~r~~~ < -<:.~~--:·, :~;~:-~- --~-
c'o~1 s·1 o~; '.~~-~~;a·~·:~P:~i~}for:;~-_i_~-~~:. ~~ ::R~-~,~_"'.1'.'~.~-~-~~~~~-n~:~~i9~- ae'· 

Trab~j¿ a~1'. '4i~ Jf~~6ci6nº~~:~• ' · ••··· /.::--:~· '., 
~._:, i' ,-,.D -:.,,!,'~- - :; -:\;\;·-.-- • .'.;.~,~·-·0· ,. _--

La Ley. estab~~~·la po;;{:il.i~ac(de ~~e ;se ~~~~~i~uy~~ otras 

:::i:~:::::::t~:ie:~Íf z.~:~~~i!eg;a~{~!~,~~·r~ffa2i)~::~11~~y~:··:: . 
comi si ~·nes. rn.i-Xta ~: .. par~-;·. e J.:'.-.':b·~.~?·i i~·i en\:~-. ~e:~;~'.~-.~~-~~~i;~~--~·~~.~ ·: :r,~~c·~-~~es 
sociales Y econ6m·ic~·s··,:1 ~· -\/ ,e .. fi"::_-é·~f~· ~- ~).':·. 'f'~:~da.i~·ri~·~~~:~:a~'.>::i~(.·~-~~'i'si6n 

-xixta de'- -~~~du~~-~~id~:~~ ~~'qU~~ha~·~-:~-~s;";iefe:r~c}~~~rnis~· ~~~ia~~~~. __ 
-·:";7-- ;.\~.' ··f:,-:.-:'' 

Es irnpof~~~1:..fm~:~·C:1o~'jr.~~~~d{ag~~~f~c~'11'·1~;~ue··~stalbece el 
articUlo ··-183 ~-a·~·:'l~;}'.lJY'( l:~;;¡'.::t~l~~j:a~d.or.-~-.~:_:-a·~-~·cO;)f ia-~·za ·no pueden ser 

represe~t~~t~~ ~;i~~i'..:~r;.~~fj~p~~~~!ª;f :1~~x¿~~·i.1~~es mixtas . 
. -~ . - :J'. 7 :~ ;'".-:_ 

Los :'~~,~~~~~~\ ~~.· ;~; ,~6;{ÚC>~~~ ,'.~i.xtas desempel\arán sus 
funci9_n.es. -9r~tu·i t-a~·en·te º::,d-ent-ro; -.d~-,._ias :~~r~s ,·de· trabajo corno lo 

establece e¡'.·~-ar~1~h:i~:: 510'· de ia--·,r.~·y:., lo' que significa que los 
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representantes no débengarái1:retribuci6li;exÍ:ra-por· tales funciones, 

pero Si-: tieri~~ __ d~re~h:b -~.'c~-e~':Ü:Ji~; Su -'S~la~io'·}·:'ya -~Üe · ·t·a-leS· furiciones 

son ... sustitú\~~s -~-~:,-~!:~~·~ ~-~~:'~·~;~·~:~J}~~· 1c;-~1 ,p~-~-~to~-{~'e --d~\;e?npe~an en- la 

:,.~~.e,fa:~· ~:. ;;f~:_·:3~ ... ~ .. ~····~ .. ,,,.,i•;:. i¿.;, 
,-.>·:~-~~:--- .. :~:-~ .. -.·- . -_.,.:_--~ --·=<~=o',-.' 

3. l. :cOMISION,.MI:E.TA .·DE. c.APACI'rACION y ADIESTRAMIENTO 

-·~{:{~~-~~~;-~~-h~-~~. is:;i'-1 -_-de la· Ley F~deral, establece que la 

· orc~i~~i~aC-~6~;>ae-_'"e"sta·s-comisiones es obligatoria y que se integra.r4n 

t:>·~r. _i9u~l · mlmero de representantes de trabajadores y patrón, para 

la elaboración y puesta en operación de los sister.:ias, plar,es y 

programas de capacitación y adiestramiento para los trabajadores, 

as! como para sugerir ~edidas tendientes a perfeccionarlos, 

confor:r.ie a las necesidades de ar..bas partes. 

De acuerdo 

l<, 

Referirse a perlod6s 



Precisar las 

obligaciones de esta cor:dsi6n:· 

Las comisiones mixtas de 

integrarán 

representantes. 

84 

la 

". .·.' 
Vigilar el cumplimiento de·.· la· .. o~ligaci6n p~tronal de 
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Proporc-ioilar . -~a~~.C,~:ta'~i.~r(,. ~- ·. ad}e-Strami~_ñt~-
tra-~a j~·~dor-~·~ ~· .~ :. ~:<·, _ 

.: ""'·- ' 

a sus 

-- ' ' ; "":· -- -., .. :-'"'""'-~'t.-.• - - ,.,, --- -- - ._· -: ·;:~. ---' ':: ·;< : 

* .····:::::d:d:!t~:!~~íi~~1~~1~t;~~~\~t~~~;.}~~t~~~~~~a ·•y. 

·. ·· ... ~,.:~".~f2·' .. '~:~:',:.:;:s~;·;~~~,9}~··;'tf:~~·:;M;,/;(''.; ·. ·· ·· 
• - · súgeiir';'"';las=-~:t:iedidas:";~tendientes )="a~~-'-(perfecciOnar. ;~_-¡O'~-.:_· 

s L~·~i~lJ:j~~~f~~~{~~-i~ti-~~~~~w~~~~~~~wf~~:1~~&~~~~~~~i:~-~~:~ -dEi -

los. ~~-~-~~j~'.~~-~;:~-~::·~~~~::~:~,f~~~J,~~~~:-:frr~1r.~~ :~;~~:- ---'~./~'.- -, 
·-·.'.: <-··,< ·---··- "..',..,-;:; '. './ <:· ' - ,, ~:;~~/~- ..... -'.~~-· 
,~·:_'.':· ._ ,~-: ':r_/: -z>:-: .'. · >:: -- '.-_:_,r .. ::::·, · i~ ~~ _,::;r-: ::\:;1JE~'· ·5"_,·· 

El art!culC» is:i-0 ,ce ;i~'~;L·ey;·'..';'.~s{a_bfJc;"e·; i~':;.;;bii9~'cion· para el 
<-. .:_.,_,-• -·:':O"·' ""':;''' -~: .• ~¡:'."-· - • ' 

pa tron -de_··-.~~-g ~'S~~a.·~~-~:\i!::lt~:.- ia~¡:~-~ec-C~_6,i1, ~~~:~ñ~_~:~-1: :'.~:é·,:_·~-ªl?Bci taci6n y 

Prod~6~-~Y!d~~}~-~~f.j~·8:::,;~~c~~:~~~-~~~ ·i~f:-~F~~~~~~:-~:_Y~i:~r~~1si"6n soCi~l, la 

integrác-i'6n-:ci~" e~ta -~Ornis-ión:~• P.8ra·:t8i::·ef~'cto·~ )~s nombramientos 
' ' . ~ ... -.; . :-.! . 

de laS. per-so~as· qü~· integraran la·.-~~~f~i6:~"'deben estar firmados por 
qu'Íen·- t~~~a-~-.. ~-~a~~:{.t~-¿es ·::pai~;-. aCt~~·~:.: .. eri ·,_-.:nO~bre del sindicato, 

~ - trat'án-do·sE{~de '..-l:cSc0re·~~-e;e~~~~~;e~-:~~~~-l-ós -t-~a-bajadores, y si no hay 
. ., .e•·· ! 

sindiCato·:: en,- la -empresa .~)erá liecesario que los trabajadores 

Una·.~·~z n·ombrados los representantes de ar.ibas partes, de coTJCn 

acuerdo :se senalará lugar, día y hora para la celebraci6n de una 

primera junta de representantes que tendrá el carácter de 

cc.nstitutiva y en la cual deberá.n aprovarse las bases generales que 

regulen el funcionamiento de la comisión, levantándose la 

correspondiente acta constitutiva. 
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3.2 COMISION MIXTA DB 6EGl!RIDAD E HIGIEME 

La ·comisi6n r..ixta de seguridad e higiene la regulan lot> 

articules. 509 y 512 de la Ley Federal del Trabajo, los articules 

193 y 212 del Reglar.iento General de Seguridad e Higiene en el 

Trabajo, as1 co~o el Reglamento General de Seguridad e Hiogiene, 

expedido por la Secretaria del Trabajo y Previsi6n Social, 

relativo a la constituci6n registro y funcionamiento de las 

comisiones ~ixtas de seguridad e higiene en el trabajo. 
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La ór·gan.izaCi6n<'.de··.c esas -comisiones·· es obligatoria en los 

térr.ii;;os,del ~~t1cúÍoi::S09 d·e:la I..ey· Federal del Trabajo y también 

e~·:_ ob~:igai~-~i~:-:~;·~~~é-~d~~/~-~~-~~-~;e~:-.·~- ·traba]adOi-.es participar.- en la. 

in~eg,~~c-~~~~- ~;:ffJ~~f~~;:~f!~ºi~~:~.~~~-~~á-S com'isione·s de referenciá-~ de 

a"cuerd~-·: ~-ó~ ~:r~/~-~tai:,i;·c-id~·'.·. ~-ri<ibs=:_ ar·t--icúlos l.3 2 fracci6n XXVIII y 
. ., .:, • ·. '' :- ', . .· __ ·, '. ~ :··-~··, . :·: .''"-> ... e_ • '• • :.· • , 

á.rt1cÍllo· 134_~frai:c_i6n~IX{de.,la.Ley. de_·1a ~ateria. Estas comi'siones 
, ... , .. ;. . -. ·, .--,,_ ' .. 

se de~empef;"~~-:gratUitameTite_-4i:!rit-ro· de.:las_ horas_ de ~rabajo, de r.iodo 
-,-- .'.~ ·.·.·(- :_ -. -~-- ..... -: __ · __ ·., :· .. _· 

que 'no ·g~n~e~a·n·-.:'.in9~e-~;:::_adi.'é:ion-al ---para- el trabajador y no hay 

cantidad ·--~ija ni i1-!:i~te~_.·}7ua_:;,~it_~tivas para las comisiones mixtas 

de Se9uridad- e ";higiene d~biéf1do5e integrar tantas como sean 

necesarias en la err.p~'ésa:_:.,_ 

¡ -.- ~ ~ 

La .· ~an~_idad: ·.:dÉF .. -;i'h~é~i-~htes -,en cada comisión. no está 

detér_~i~,~d~ ·'p·Q~>~~ j ~~y ;--:~·ift;:'_~r!.~.~-~-g~/:1 .es-t~rA·.:~n. r~z6-~- -:~Ü~~C~~a: ·:·~~~ 
nürr.eró d~--:- trab~j~d~?·~;s '~-~'í::--~c~i,,;i6i·~·-/de : la··. e~p~es~:;_. Y.·:~_(Ü~ ~-~~e'g;l~~~n-tb 

Genera1 -·-de : -~:~g~-~J'.~~~\>~~ i~-~~·~l'.~·n.~:~:~:~~-~~:~.:-;.~~~~~ ·, -~~~'.T~-~"~i;'/;'i*~~~t~~-~~~ 
-pueden ser:-:- ~~i"°~ :.~.'.~¿~t-~~-~i~!~~t~-~==~ ~~~~/~~~;,.~ --:~"é:.7o;,~'.~~'~_;;-~~~~=~~~ ~ 

:~p¡~.~:::~f :~m1~m~f :1f f gªt:1~?~,~~ª:~:·!:1 v::::::. dos 

)~·->:·,.':~ .. -:.,'- ., " ·<_<_'.- >:~ ... 
si hay >dé f :;t~~~i~~i 'X . cien trabajadores, tres 

si _son.máS; .de C~en trabajadcres, cinco representantes por 

cada Parte y además por cada trabajador representante 

propi~tario se deber.! designar un suplente y el nú.rnero de 
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' "' '-.~ ·>· . . '::'. -· '·:' ··.:.- . ; 

oe ~-~c'!0~~.~~}-~-~~ .. ~,~~-~::~~~:-.~t~i~-~e3~->~~~:S--.::0 ~~\~~~;.~~ :~~·~~.?::.~:;/ ~-~~-_ -~~~ 
Reg la:ne~to ~ene~~1-: d~ ~se9tf~i_d~d~~-e·:H.Íé¡ie~.~-;_ e·~-~-e·l~Trab~-fo ~-:;·:el ::P~t~~n 
Cies·1gnáf-4-¡·r:~,ii-!f~-~~'p~~~-~~~~~~Ü~~~'.:~-~~~:~i~\~df;~-~~~~Í'~~--~~~t~:~~-~,~~~~~~e'~-~d~ 

:::e:::~a,ji~a~~:~IL~;n:c. t~~f~~~&.}~~~:!:J1~t~}$Jtf~:~~~h?~~~f~~ 
re~p-~c~}~-~-~- ,~-/-· ·>~~ -~~::_·. -~~·~ --:,·~;~~-~-. '·.;;~?j:~-~~~~~1~ .;)~-'-~'- .;,~ ~~~-~fü;{~--~~~~~;~-~~-

. ·<<:: :: .:·»~-.'.~·. '\/::' . ·:.-,~:~ .:";/_.?'< ".':.·: :«•'<~~.:-'~ ,_,_; 

... ,,::;,:~~,~~f 1:~t¡r:¡i:({?i2~\;~¡f t¿};j~~1*ití~;;4 
ID:ixta de :.seg~rid.ad_;;·~?higiene;·- ~na _Yez · ·ciihi_erto.::-:.c!1: ·r:t!:quis.ito;::. _las 

ccmisiO-né.s in.iXt'as·.~¿·~~é.ráTi-::·~e~fst"rál-Se·:·a·nte·f'.~:~:?á-u~~~~i~aci' 18b'ori1 que·· 

e orr es P~~~~~;~-~~~~~~~ ~,:·_:¡~~:I;.·jiji.i ·s:~;i;é_~:¡ -o~··~· ~~-~-{-!~~~(~~:~~~t~· -;:~~'.;\~~~~~t~:~ ~~>- ~~~ · -
fed~1:~l):~··10(;'~1·:'Y::'.~.~.911~;_:_'s:~;:u,~-~~~-~·1·~d_-~19~C?9~~<f~-~:~.-~~d~---'.~~:~·~ci#~J~~~~ · Cón 

las ·bas·~~·,:-~-~~~ie~t·~·s:·· .. :µ·/· · .. , :-:~¡ .· -:.}~ .:~:::~~·:. ·~{;~· .. ~~~:;-:-
. ·, . '\i~~~,:4~· __;;;~;o::!~~-.:::._~'._~:cc~~.2_:~~.'-}~_:''.:_'-~- ~;~ <~~~:-=----~;c:o.-o;--'---­

Si-~·a ~;-- er.p·r·esa~e-sta'PiiCAtife;-:1A-~jur:1sd1é~-i6f.J--federa1 y e1 
.-_;.,,.-:~ __ ;·,; 

-·c~-~-~~~:·/d_~/~~~~>?:~j ~:~;~~!t~./ 1~-~1ca·~~~ -... ~,~~- .. e·:L":,- _- i.r;t~r_1or de i a 
-:,.:-: -,· ·_.·,_ :-.- .-' : .. _. ·-· 

Re~~bi.i."c·¡;,-~.::·ant~~ ·.1~·~:D':~~9aci6n.:i:ederal ·de Trabajo que le 

c~~'~e~·-;b~d-~ .-· ~~:~.> 

Si a la e:mPresa le es aplicable la jurisdicción local y 

e'l' establecimiento se ubica en alguno de los estados, 

ante la autoridad laboral estatal que corresponda. 
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si 18: ·empresa···está.·· bajo jurisdicción· l9_cal y ubicada en 

e1, Distr~-~º-:.'.;·F.ed~'.~al~ ;·.ante ·· i~ ::. -~irec.ci6-~· .. G~-~e~a~ de 

-M~-di~"ina\~.:~-·s;giiri·d·~-d~-~~ _¿-i:'~~T~~~~j~' dá>1á :~~c~~~~~\_a 
-~~~-~~~:-~~ ~-~k~~~i)_ti&~:~~?~~. ~~-~;::~ -'~ : --

del 

··--',.;.''o. --' • ·• · e---
'\'(:·¡' ¡_'·. __ .-".: __ f:_'.''.· '.:· ·. r,::t.:'-:_.': 

.-·::;.'._.;:¡,::¡ -- _. :~~-~~:'. •. :-; ._ ---
En ~·la ~--~-Prifnei~'<-;.·!--e'u·~-i6ñ :.~--d~ - ~?="ª1'.>-~_j_~ la i::olniSi6Íl mixta de 

seguridád ~._hig~ .. ~~i~~J~Úb~ii;uf~r ei pr;;grama c~l.eiidari'a ariual de 

recc;~r idÓ~~ .--~~n~~~i'~·5·i;-.a 1~~cioS~~=e·a-if 1;;1o·s ·, \·_ 1oca1'ªs, in-~talaci.Ones.:- ·y · 
eqÚipoS ·,:~n~ -~l;l- ¿¡rit~--~<d:~,~ t~~~~-j ~/?~ara verificar las --~oridi~~:-~~~:~ }¿-~ -
se~uri~iÚ~ ·~~·:l'~:~~Í.~:~~{~~~/;j~v~i·~·~en,: .. perO' p~~de~: r'ea~·i~~r ·:~)~-~-~s ;·p.cr ·, 

ini~i·~~:i~~,Ji~i? P~~-;~.-~ --~-:-~e :."1~s-}trabaja~~_r7s .•. 
··:.:\b'.:' :~>.;:, .. ;> ·:_~·-:_ ' .. · .. 

L~_s·. ~j~~i.'~i~~e~. lnixtas ee· seguridad_ e ·/hi.91~:~~:-,, ·;ti~~en· ·la 

cbligac;.i6n~-:~'.· é~··.· t~~rr.~~~s _ge~er.~l~~' :d.~: '.··P,rop:~:~.e:~.<f\Y-.>?~·ig~ilar ·el 

C~~:~1i~,Í:~~~-~ -~~:~ l~-~·,-nor?haS de seguridád.';_-~ 'h19·:f~h:~ ,.~~/e1 :~·raba jo as1 
": o:: . . _;. . . . . . - ; .. , ' 

corno >d,~·-· .. ·t¡'~·~~~ ~~"v'i.S'it_aS." y·· recorrid"cs::~·-Y .-';'.d~·/1~Vani:ar las actas 
- .-,_ :;-:.:: .. :·;.·:.·"o_ 

- --correspqna"i_en~~S~~=para -ese~tar ,cl~s,il"i~~Jj~~-~--$.~e'C~~~~-. 

h~t~~ir..e~~~ L 'Lretaria -del T~·abajo y Previsi6n Social 

so'1.ici"t'á.{~~e:·;.\·~'¿t'á..~(«·á·étas."r.1e·r.·sUa-les ··s~an presentadas ante dicha 

- au-~o-~{~·~~{;t~~'.d,~~~l'~~~'.~~~·-~-~~ -p~i~e~o~:_-d.iez dias de cada r.ies las rnisrnas 

au~o~l'~·:d·~:'.~'._··~'.~·~·~~~-ies:,~n que fue .registrada la comisión. 

3,3 COMISION.MIXTA PJ.RA DBTEIU!INAI\ LAS UTILIDADES 

Los, trabajadores participará.n en las utilidades de la empresa, 

de _cori(ormidad co_n el porcentaje que determine la CornisiOn Nacional 
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para. la. Pal:-~iciPac~~~ 4e .l~S. tr_~b~d~do~es. ~:~ :-1~·~·- Ut;1idadeS. de; la 

empresa. ·-~,-,_~:;:·-,-{. :,·_.,?·-· - '~-~~~-\ _'. ..• ,,.., · · 

./._','.- :~~·- --~~:;.::-~e~-::=~.!~-;-. :~;;;{~; 3~) l;~:L~~: ' .. ,~-- --- ·;1 -.-.. - - . - .":,.• 

._---~ -~ : - .. . :. ~ .. , ... , 6-.,~---: --'.;: ·:·-: '.. -.:~/.,:,- '~~::/-».:: '.'#:}1~'.\: "; '.·:{:¡\'~~-,-~-'.~~~: ,, ,. J 

. Las·;-· c:~~~-~~º~~:~.'.~~J~~:~~:Y~-~~-~·:_:.:d~~~--~~-~~:'.:ª:~--~-~. . ~~;~-~ª--~;~,~ >~~~~--· 

:::2:~1'.)}Jfiªf~iifftl~~f l~li~~f {f "~i~:: 
:::¡:;6~~1:~::;~:·dJZf ttli~;i~pfi!t~~f!~i~t~t~~~~:~1~~~'..~~n: 
demás -_ ~1e~~~~~s,-- 'ae> <-~p:~_,<f~~i~~;~F~;;~e.-~~;f~:':::;.~~~ ::~~~f;~-~:~:ffr~,~t0~q~~~:-;:~:?-~': 

::::::::::::::::,t":1!tWL~l~t~~¡~~,t~1f E li~~;:rEz:: 
comiSÍ~n' ::~~~,º~·~·~ ~~~a/!~\~--~~i;~f'.~~'.._d'~Y:tS~~'i:ic:l'~'dé·s·;. ~~·.:·se-·_pUbllc6 en 

el Diario ofiCfa1: ·cf~~~ii{F~-a·~~-~~t5r('~i ~q~t~O: d·e, .ñarzo de isas. 

Dentro de Z~iúi;~-:~;::i·:~ ~ii a partir de la fecha en que 

-,,- ~ ''"·"' ,~, ,.;. 

· -cor.ip~_e::i~~t~-~laW~~~:;~~~f-q~'.;-~~~~X~.~~~pa_~-~~ri·~-~--eritr~g_arán-~ copia - de -la 

los articules 121 y :~:~:e ªJ~t!~.~!~W~~fa~~~~:t~~t,~1~:,7t~:~:::e: recibir dicha copia 

:e:: l :1~::i :i':j'ti~'f tr;1n1~~:~·f 'i:f~~l::'.·:.:!•, :::::::: :::e::: ::n: 
r'"' ,',\{•• • ~,"'" •. ;,:••, .: ·f••, 

la mayoría~~.~ i~~ .. t~~b~j_~d~~-~~:~r~, ·.-\:::· __ · ->:-" 
¡:_. 

Los a su 
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disposici6n'-.'de·:· la~ ~.ofi~in.~s-,d~:-: 1a .-.e¡:¡p~'esa::-,dl.irant~.-= un ':;·~érÍD:i~o · de 

ti.!inta:· ·diaS -~~~-~:~-~~'ir_~-~~~ :i-~ -~~~:~;~~~~:~y~)~i~~-d~~~-~~: 
. :--'" -~''i: : :;,;¡ -.--,--_~-:;-_\.¡::::1 ---~t:~~;, ---~'- .:·,.~,:-&_,._-;:· ,:rr~:- ··.:-;; .. ·- ·:,_::::.~· .-.-·,_,,_·:-

.. "~r;::,,-. <:---··: __ ,- :..· ':~;-,·,- ·:_...;;~:- :._-:;·:·- -·~:;); :;·:;~¡\. '""i ... ;>'.·:r,- ''·"'.,;<:: - .- --

:~~S{~{~j~~ii~tti~l~Y~i~~ªfüi~:~ 
créd i t-o; Pribi j.~c;-; _-~--ia\-que·.~:7 e~:b.i\:~r-á-~'.8.i::.·i~sP~c; tbi-~-:-_· .e· 

-·:.\~-'~- "';o_, ___ .~:-' =- _~;""-.;-"" ----- <-:~ _.-: :~;~~:--~~'.:'~~~ -:~:'}L_-, __ ~:~-..--

_Eí ar't-1-Cu1:0 :~~-~-0-~~~:~;:~~';~~~-:y~;~~~~~:~~~~-~;~.;-·l_ ~~f'.\~~j~'.-·e·~t~.bí~c.e- C¡ue- la 

. uti1id.ad :reP~~,~·ibi~·~_s'e-:;~di~'idÍ;~(~·~\d~·~;:,~~~{es ··i~u:~~es,.. la primera 
se repá.rtirá:>~·: ... l.b-~~-.,~~~~~·j"a~·bie'~· .-.d'e <·~-~·u~rdo ·al. núrnero de_ dtas 

tra}?ajl?s. P~~ ·~~·~~.~·:··~~·o_i;:):\~:.,:;;~·~\~~-~: s'~ · r.~Partirá .~n -proporci6n a les 

salarios ~.~~·~~:9~~~'.~ -:~~~~~.·,~:r ~;'.~:~aj~~~r'./· 
}:. 

::· .-
Les 'tt~-b~:j_~d-~~~.~--~·,~le~_~ñ ~i: -~er.echo de· hácer las observaciones 

que con·s-1d·~~~;:;·.:;.·per_~f~ent·e·s 'cieJit?-~ del término de quince días 

conf·ad¿~. :k~;:~~if~;;::::~"~\::~~e >se haya··· elaborado y· dado a conocer el 

- -PiOY'"eci-t~o '"'"d~r-e~·:rt:~_-=i-ee-0 n-o~ejiú~Citar10 ·s-e ·pierde este- derecho, por 

~f~_·.~m~·- .. :a·~-·.:'J~·~:~·~fo· t.ercero ·ael articulo 122 de la Ley, señala que 

laS utiiidaCÍeS no cabrá.das en el año en que sean ex!g ibles se 

_agregarán· a la utilidad repartible del a~o siguiente. 

3, 4 COMISION MIXTA PARA DETERMINAR LA AliTIGOEDAD DE LOS 

TRABAJADORES 

La antiguedad es el tiempo efectivo de trabajo que transcurre 
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~;~ }- ' 
--'""--'..-
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-,".~_; ~- ----
La_ Ley_ FeCiéiai, 'd~\~::T~~-~~-j'~(~~:~~~-~~~~-q-~ :J:~·s·;-;·dere6hoS que, otorga 

'- . • ·•, ·, '•' ·~·-.: ·.-v ''·': ';. ·~~}-~~ ~-).::.·:-l~L::-~:;;;;::-·. "-··,}·-·'. '.~~~:,~'.,~· 
la;antigU7~;d;'5 ·~'.~~:C'f;~'c' ,,,,, , . 

•. ~~¡¡*;~~~~iíl~l!~f!~~~{;.~;,:~~: 
-~n.-_térninos:.:~ce:<-ro d~Spu'est~~en~.el' ~~_tÍ.~

1

J·l.-~ 76 .de la Ley 

• reci~r;i;~~~l.Tr'ii>'áj~i~• ,;., -· ·.;. ~; ; i', 
--':'..,_:_;_'.::_ ... _,._ ·. 

,•_e , ; _;:(J.: -~ é_;_-~-(~. ~ :.e 

* Vacant~s1 d;.f~iYtivás ·k~' ';•~f~vi~i~~~l~~,~ >conforme al 

ar_t_1culo l:~~- · dic:i~;_·"f.~Y:'.:}~-d:~~-~1-,.~:;~i::._T'r·iÚ~aj o, éstas . será.n 

cubier~_~s ;-~~sc¡-~¡~~;:~~~:I~~~~:~-~-:' por ·~/~_i -"~iabajador de la 

categt:?~ía ;~~~'·cú~t"~:;._\~¡d~iJ~·~ '. ·~-~1'. ·,respectivo Oficio o 

pi::cfesi6n, "s1:~~·:·~~bar9:~··/-:~~'i. ·el~· pati6n curnpli6 ~en la 

obligaéi6n· ~~;/~~?'.~-~i~~i-1 .>~·:~,~.u;i~·~eS_ -_se e.ncotraban en ~se 
nivel: =El ... a~é·ei1_Só::.·c~rre·Spond~rá a quien haya demostrado 

ser ~:As·, a~'.;¿,-\~i~::;~"J~á .-.:~iy~~ antiguedad. 

oe no ~~b~~_;(~~~~~~1~¡~-:---~~~p~-r'~iOn-a-1, la vacante se otorgará 

al de mayor' :a·n~i9ü~d·a~~~~!·~~0 .es· el· llat:1ado escalafón ciego, porque 

únicamente· '.tOÍr.'~:.~:'-~i-l~-},~;\J"'~nta.:··. la antiguedad del trabajador para 

ctorg.ari'~ :~~ aseen~~ y~·fl.º .~01:1a en cuenta su productividad. 
<.o':': 

··--·=~~ >:~;··· 

Prima d~·"-¡¡~~'¡:~;;¿dad; El art1culo l62 de la Ley Laboral 

est~~~i·~~'.~.<~ü~·~·~6~ trabajadores de planta tienen derecho 

al p·ago· -de'·'.una prir.ia de antiguedad, prestación que 



93 

.irnpliC~ U1:1- ~e~o~~bim~~:~~·~ '·qU~· se\ha~~=.' ai .. ~r8baj·~·~~r por 

el tie:np,o __ qu_~~!i~.~AC?~~-~~~r~-~~".'. ~-~---~~~~,_e!?'p.r_~-~~~~-Y.t.~u~_-_:~.an en 

:~.ju~~t~i~J~t'.~~1}!~~1~1,i§e ·~~:~~¡~~~··.•·.,••j·~s~~fi~ád~ ·. ··º 

- .. -:;~,::~~-..,_'.'.~~ f .:_1,:· ., ••• ·,;:/~',~·-;;.~~-=·U~:~~:::;~:_ -,,.,,-._. ·<·-._.'-:; ,'--_¡ .-:> 

La •.fu.~~i~Et~~~C:i!:i,t~f "~~~;~crJs!:~~ ·~i~t.f~ie.A.ntrquedaa; de 
acuerdo al .. art1c~lo:'".158t.:o'-.e.s .la.- .formulac:i6n? del ·._Cuadro· general de 

antigueda~·~~-~:~-i!r-ex~~~!~~-~-J~,~~-~~~';:,; ~'n~:· -~St'~;}\'.~!i~ :··_--·ant-igúedad-- de cada 
·~ ¡<:ó,,.o..,_:cot;:;:,-_..=~ói---e=-•. --:,..c,:_:,_'l-'~'-.1..;:::.:~·:-=· ~ :el_ ' 

tr ab~j ado~ ~Ó\~f~:: .... f.: ... ~º .. t~t:"i~~·,~~~').i¡~f i.t~IJ)" 9c pro.fesi6n. 
;_,,-;·,'·_· ·::>~~; ~ }\~;:,:; (;; <'-~' ~';~>' ',3' :_<~~~·:' 

:- R~spef,~~ :~a< i:~~~·:J~'~e,9k~~-~~~A-·. ~;~~ .:~~'.~t-~. _:J.-c~~~_is i6Ti, _la ~ey no 

det~rni~ii~ ~~ J~~~~~,"!tjb'¡.~~',;f_r~;;.?}~~s> por lo que deberá constar 
\lnicam·en~e <e11-"'.:form.·a,·· paii tai:-_i.a 2_siit_o otra· reg-la eSpeciál. 

El ir~~cd21~rd: la i'.eytt'o;qa a esta comisi6n facultades no 
5610- para·_. co"iifiqurar .Y resolver cuestiones relativas al cuadro 

gen-eral dé antiguedades, sino incluso tarr,bién para emitir 

~e_so~~_Ciones ~-1 respecto, les trabajadores inconformes pueden 

formular sus objeciones a la comisión y recurrir en su caso sus 

resoluciones ante la J'unta Ce Conciliaci6n y Arbitraje que por 

materia y territorio les corresponda, mediante el procedimiento 

especial anotado en los articules S92 al SS9 de la Ley ~encionada. 

Este cuadro debe actualizarse y darle la debida publicidad 

cuantas veces fuese necesario al ocurrir modificaciones, a efecto 

de respetar el derecho de les trabajadores de que se les determine 
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su anticjueda~ ·Y. ;.;ner'lo a'·:·~.:~/~poS·~-~i6~-·(d~.,;.~a~'.·-~;~Ut:~riJ~-de·~ ·.;para el 
:._' - ~- ' ·' . . ' 

,c;aso ~~~::~~ _s_~ ... ~~~:ii~·~::~~~i! __ ,::y·(~.ft~-::·~4~:~~~-~~~~~{~~; :~~·":c?~~iC;o_nes de 

trabajo. ';~: ,;) ,'.;~; , · :' ''.;X ,,': ;; .. . ?iiiJ),,, >;;•; ,,'<; 
;'~.-. · .,·;.,-· ;-.:·._·¿~ t~:,2L:::.c-.:·.:: .. ·.:;'.;:.:: :'<· :·-.. . ".¡;_.-. '.:-:,>.:-..:.":;, - :~-_;}:(i·- :;::~-p: ~··; 

3; ~ e~~~~;~~ ~~x;~%1'RA~~~~o::c·c'7:' .;,;;~eo;''i~~{~~~~roR DB TRABAJO 

-La~ei\kiiora~:¡~~~~~~i~t~&~i~~~h ~J~~5~~¡~~,~~J;ii~--~ c-onforme a 
-,: ', .. ;,,· ·. '..:_,,.1;;. " ~ -,: ~-\:•¡, 

io di;.p;,~~~º/~E'f'E~i~i~;~i~~~f'iWf·:·~:r·~~b~ 'fü»(.:i~~a\'C!e1 Trabajo, se 
ef ectUa'f.~, \P~~.:\; ~~-~ :~.i_·c~-m~~ i_~~-:-t<~~~1;~ t~,·~~-~.:~:·.~.ep~e~~ry~.antes de los 
t~ab~ j ~d~-~-;~,::~1~i.~~~~-~~~B~;;~~~~;.,_·~~oi~~-)~ri~~~-.-i~=;~:~:'·:' :~ :'.: :,: ~--· · · 

Las : func¡ine¿:d~;~~~:::;~~~LJii: 1\}~sis~e: ~n: ' 
.:::!t:;fr1:fü2t~f¡{f j~J~y~t~~ii¡¡·.t:;::~~::·~interi'or 
d~ ·t·~'abc9:f~'~ '·<"::.~·/:: '..'.;-!~_:. ·_:.:.:<-S·:c· -:::}?-': -.c~.'-o: . . ;.,.J3~,'- '"\~. ·;:; 

lle~od~a~lo \~~¡~ 'j_~. ,Junta\Loc~{". de ''.~C)~~üi~~i6n y 

Arbi'traj~ ~~?:Ípetente~ 

3, 6 COKISXOH MIXTA· DB PRÓDOCTXVIDAD 

El presente análisis jurídico del acuerdo nacional para la 

elevación de la productividad y la calidad nos lleva a la necesidad 

de formar una comisión mixta de productividad en cada err.presa 

productora o distribuidora de bienes o servicios, que debe=á 

determinar cuáles son sus problernas y áreas de oportunidad para 

=ejorar su productividad y calidad, cuáles pueden ser sus programas 

y acciones, cómo medir los avances o resultados de sus programas y 

consecuentemente cómo repartir los beneficios de este esfuerzo o 
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, .:',_El ~·~~o~i~:f-0.:' __ ---~\i~·~··vi~i~~~-: "~~.~·."~i.j._~ryd·i9~~~---:-p~~~- ·a6orda·z;· c~n el 

s-ind!:~at~~· '(,- · en·:·:~u :-~-J~~~-;.-~o-~ :· J.6~'-:::_·t;~-baj·~dOl-'~~. · ~~ .¡~:~';·e~~rés·~, un 

-conv~·~io- -~ª;~: -~~-~vai·_::1a~~;~f;6~áJdtlJ1a~~ci~·~L~-~~~~~·~i1~~d~:~,~-'::~-li.~?:· a·ari~: sin 

_,. ___ -:,· ..... ;·: 

'• R·e~iiz'ará un diagn6stico o detecci6n de las áreas o 

actividades en las que se actuará para conocer 

cuáles son los problerr.as de productividad y de que 

maqnitud. 



prOductivida_d y calidad no son materia de 

negociaci~n 17olectiva, sino de cultura en el 

trabajo y lo Onico que se lograr!a con ésto, seria 

darles mayores ele:ientos al sindicato y a les 

trabajadores para presionar a l~s empresas en las 

revisiones de contratos colectivos. 

La co~isión Mixta de prod~ctividad tendr~ un gran i~pacto por 
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su contribución en el aur.iento de produc;:_tividad ·de ·las empr~sa~.'_ y 

sus-trabajadores. 

··:: .. ;-:: ·. ·:>- ·:::·:._ .. 

La f6~_'.~'~c-~6'.~ -~~~ di.'~haS comisiOnes será con igual número de 

representant.es del. patrón y de los trabajadores, dependiendo del 

na.mero de representantes, del número total de trabajadores y de las 

neceSidades-de -la e~presa, por la naturaleza de las funciones ~ue 

se les conferirán los miembros que integren la co:r.isi6n deben 

contar, para su nejcr dese~peño, ccn a~plitud de criterio, sólida 

preparación y experiencia en la industria, servicio o actividad de 

que se trate, as1 como capacidad para cur..plir con responsabilidad 

y entusiasmo las tare~s que se les enccminenden, a fin de estar en 

aptitud de proponer y dar seguimiento a las medidas que se esti~en 

convenientes para incrementar la productividad. 
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Al iqua.l.que ~!l-~t~ai:- .".~~i~-~~ne~, y_p~ra E!vit-~r_, en -la medida 

de lo posible,. discrfipanC:ia ·.'.q~e··~ paralicen·.· su -:ª.~'?ci6~, es 
convenien~~:--~-~--~~~: .. ~~~::~~;~;- :}~·:. ~~~~i~~~~-~~~;~~+~·~-~i~~~; a'é · ·c)Per8ci6~, 
manuales o i-~~tru6't1·~~s-~~.~->i~;~--~;~:;¡~Í~~-.~-~~¿~-~~~i~~~-'.-y~:~.:~-~-,~:~i-~Va~ .P~-~-~-

instruir a ios· iñi-et:lSros-en ~~-~-:.·.f~~;~?;~t{~~Yf>--o-- ~;1 ~~ 1 :~·~ ) ••• :~~,, :.~,;~~-~;::o;-::.~--: __ :c . ·:···;,_;~: <·~:~. -~~-::·.:,.:.;···!".~_,'.t_:,· ,;~:-~;-:':;:·:·~:.'. ,c __ :c~;~\,-:_'• -·,·.-:::_ 

:::::::!::1;~1:~t1~t~~t~~;~f ~re~~?~: 
implantaci~~\_ '-a~<~;._~,~~,~~~-~-:~üi~~~~:>~ · ti·a-JO"·- !¡~~:-·· fc;~·a·< .. ·ae ·.concertación 

productiva ;¡;;¡,:'iin~í'i~~j\;.~yd~: pft~{.J1i~~ji~~ \~~. l~s trabajadores y 
conjunta~e~t~ /: ~1-~~:.'.'..-~pé·;i~-~~~/t~:~·~~.~:.:.'~!~'.~~'.. r-~;~arto ~e ios benef 1c1cs 

obtenidos. por \~.~~~~~~cf ~~~~~~}~~: ~' 

Estas son ;~l~7~~¡}¡}u~~lo~\i'~ para ser dempet\adas por la 

comisi6n m;~~~ ~:~~-'~:P:~'~.~-~~'~}Y/~a-~·~··/de~!=n.~iendo del nivel Ce decisión 

que se .1e ot·org~-~-:- ~-~·.:_·~~d-~;-~;,;Pr·e.~a: _ 
·-·_e ~=-0'--c;.,:_:-,.'.-.~-'.7C:;~o'---c--,_7¡o'O -·'~;c-7'...0:_:_~ 

en los reglamentos, 

inStr~~ti~ris y. det'lÁs documentos existentes o que se creen 

en·:materi'~ ·de productividad. 

Implantar y dar difusi6n a la filosof 1a de productividad 

y calidad, para que llegue a ser una cultura. 

Proponer e intervenir en la elaboración de medidas p~ra 
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pr.evenir riesgos de 't?;'abajo, dada.- su vinculación con la 

productiVidad-·y los métodos s~guro.s de ;trabajo~: 

.. 

sUge~Í~-me_did~~· ~~-~di~hf~~:::·~-· ~i~~h6~~i~~-r-i-~ ~r·~~6-~~i~a;: y 

:::~j:~j~:~~1~~~~E~~~~~}~~~~~~~g;~}$1;~~~~~~~nti para 

· "'."";'f;\:f l@~r~f :,1~:~:~lf~~\~··,.~,.··· .. capacit'acf6n'y''adiestr·ainiento·'ycvigilar :el: avance de los 
::::::ti~:~'.jttJ~f¡~f f f e~[~f ~;[~1t:::·:~.::: .:::es ~en la 

-}."' ; .;?;"~~:~- '\;::~:, --~=·':'.:'(__··~;-~~¡:; -';,,,.;;:<, 

v_i~1l~-~-~, ~c~p~j~~~-~~~~~~~~~f~: e_~~_;~:~-~-- ~:':a_~m~."nistraciÓn de la 

e??~~':~~J -~i~·:iLiip-li~~-~~-i6_~~{'.d·~·;{m·é·t~do~ . para identificar 

m_~~~-~::'.'y '.i~~i~~~~:~~~~~·i;'/~.-~n-~"l:u!d~·s---.)~~s- -'de. -prtiducci6n que 

Piú:ici~-~-_.ái~li'~'z·a~·~e:·.~~ .d.é·t~r:liin8,do.<plazo, estableciendo l~s 
-_. ---· . -· ·-- .... ·, , .. ; " . 

P~_i_'1t'i~a:~':~-~fé·-~-··;~bi~~-~ ~/. a~Ígnando responsables dentro de 

-- - --1c~;d'ife:t:~n't2;:~~-~P~OYectC·s. <- ---- -

Divulgár ent"re los trabajadores aquellas estrategias 

operativas que produzcan incremento en la productividad. 

Generar estudios o discusiones en las áreas requeridas 

entre empresa, sindicato y trabajadores, sobre aquellas 

condiciones que proporcionen un r.ayor desenvolvimiento 

del trabajador, incluidos incentivos c¡ue lo motiven a 
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''.-;._ .( ----· <>= _: ... ~ ·::: __ · 
Estas -.:·c~mis:fon-~S\~~~ :,-~_jU~~~~ri ~~-- ~~_-_s __ ·:~f~Sp~~iciOne:~ iec;a1es y 

admini~tt:a~i~~~~~;--~-~~~~:~-~-~~'.~~-~a~9~'.:5pe·r_;,0·:--:-~~Fi~~,n-~-:-~~~)~S>0:pOritiCas de 

prodUc~·i ~-id~\:Í-~~~~- ~=·~-:~.-;;·~~t'~:~¡·~-~-n- ~·~-~S-1'~. ,:--~r.i~-~~g·~·<;p~J~-o~-~-~os que la 

co:nis·i6n --miit-~::::;~-~;l"~i6~h~~b~ii'~·dad·:.:'d~b~~ ~~~·:;-~~-~t~:~-~t~~~l .. y~ debe estar 

cons·t-iÚi'Í~:~:~~::·~~-~IT~·~:-~:e~~i~~~:~-i;n~-~-~:~~-d ¡ ~H~~,~~~--~~'iil-~i~n ~:~_ -ias otras 
ccmisioiles··: '.;que---~ :p~t,>-_. d·:i'spO~:ICf6ri -,-1e·~-;~·r.:"~~---:~~o;b~n-'.._·ciear en las 

e:npresas í . to·d~.:·-~~z·:i~·~/;~:l~~-~~ ~-~~~¡~~,~-~; __ '-~~~~:\~~~~·j :a~ores deben ser 

ya sea por rnedÍ~·· de. ·rnotiva~i6n,·- salario .rerr.uneiador e incentivos. 

Para contar con parárnetrCs efectivos - -de m-e-diciOn -de la 

productividad Ce la e=presa y les trabajadores, es necesario 

establecer ~r.a ~etodologla de medición, entendida co~o un 

instrur.iento de análisis de la productividad que en periodos 

deterr:linados ~uestre, lo =ás objetiva=ente posible, el 

comportamiento de la eu.presa y los trabajadores de Dedo que, sobre 

estos resultados, se pueda pronosticar el futuro y deten:iinar las 

estrategias a seguir. En todo este Proceso juega un papel ::iuy 

importante la Comisi6n Mixta de Productividad, que será la 

encargada de dar seguimiento a los planes y programas 
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correspondientes y -.velar _por su -perfec6ionarniehto, ~ug~riendo -las 

corr-ecciones ~ertii-ieiit;eS. 

cada . empresa·iseg~~ ~iü d¡~~dfaa~·; tE~~;iS.;;.~il~ fojm~{l~ . sus 

:::::::1:;;~~~~?f~~~1.~.·.~J~c~:~r~::;~~~\~r%ª~~~~~~rl~~t.t~~~rJ.1a'. 
~{l,. ··:'.~':;~~~:: . :¿ • • ,:}~~:;,.:_bj~ :.·~; ¿'<'i,;T' 'c'f.-,,; ,--~ 

La·' c6mis.~t~~7:~~X,~~··l~f·J.~~J~~f~t~"~~Í~~~~~:.;~~}~IT~~~f f~ci11~:. ••• 
iñiPler.i~·nta_~ ~: y;::vigirar~·5Un--;sistema·;!_~ .. ~-·~:~alu~~~i.6n ,,_-individual·'"' de, la 

prod u::~:::::sd:~l~~::t!::~f~f {J:~!~~~X~~~~~tn:::~:t:~~dª. 
•calidad ~h ~~ ~~~\;~j~• •Actitud haéia.el.tr~hajó 
*-~~n't:ida~ _:en.:el ~rab~jO 

*Curr.pliJ1!iento de la asistencia --y-~pUn~;¡alidad 
*Cumplimiento ·de _objetivos· la}?,orales· 

"'Responsabilid.ad 

•Disciplina -

•orden y limpieza; y 

•Las demás que determine la Co~isi6n Mixta 

Estas evaluaciones que ser1an periódicas, o sea diarias, 

semanales, quincenales, mensuales, ser.estrales o anuales, podrian 

ser un elemento clave para identificar los errores y defiencias de 

los planes y prograruas de productividad para el efecto de ser 

corregidos y asimismo serian pruebas documentales idóneas para 
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acreditar ante la Junt~ -~ ... co~Ciliaéi~n' y Ai:Í>it~~je ia baja 

prod~ct_iVi~~~·-_:._d_~ :· .. ~:~- --~·~:;~;i~-d.6_~~:-y pOde'l:i~ ·:tiPi"fic.¡lr como :4n.a ·nueva· 

causal·· de; de~-~~-d_?i:~j:~-~~~-~·~.-::,·_~id:¿~~<~··, ~.::·~~-- ¿:i,~:~::~- ~~7;_-c:~ ;_·-:: __ ;~.i \it ••.•.··.·.· 
, ., ... , ·.. - ·.;··.'_ -.r" z~.\?: -
·.,~.: :·~- _:r-~::~ ~ - -

,, •. ~º::.:;;:::::~::b'!~f f ~i~i~~·~~l1~S::::'..:º:,::: 
de Productividad· ·~e' p-o-~rá--:.c~Í"'ú~~~?='.::-a-;~~lóS·~~--t~abajadores que por su 

entusiasmo, -efi~ien~ia>· y 'Y~-~fu·¡-f·i~};::~~Jti~~t~n su capacidad de 

product~~ie~d_ --~----~~d~-~-='.~~-e~--:-~-~~-~~~~~~~-~-~:~·g:~~-;~~ u~ pl:emi~ o incentivos 

y que el mis_mo '1né:remente-. su·_r;i~~i--._d~.~Vi~~'-E!ñ su beneficio. 

3. 7 ALCANCE JURIDICO OB LAS RESOLOC:CONE;l:OB LAS COl!IS:CONES 

Los representantes en las co.~ •. isi.~nes. ~ixtas no son mandatarios 

de los tral:Jajadores, ni de loS patroñes. En-·1a:relaci6n de damdato, 

el ¡¡¡andatario actúa por instrucciones ~>:presas _del ·;;;andante o, 

cuando menes, con su autorización para actuar dentro de una Area 

prefijada por el otorgante del mandato. 

Al designarse un representante de_- las co~is1ones mixtas, los 

tral:Jajadores y patrones no los instruyen, ni los autorizan para 

actuar, ni tampoco les transmiten derechos, porque estos derechos 

y facultades estAn previstos en la Ley Federal del Trabajo o en los 

contratos colectivos·de trabajo. 

La naturaleza jurídica de las cocisiones mixtas es la de ser 

órganos comunitarios de investigación, vigilancia, asesoría, 
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reglamentaci6ñ. o resolución en materia de capacitaci6n y 

adiestramiento,· seguridad e higiene, reparto de utilidades, 

antigtl~d~~-:·de ... l.cs ;~~a~:-j~J~r~.~~>·r~-1;Ji~-~-~-nt.~~~n_1;erior · ~ª-. trábaj.o ,_ ~e 

Las comisiones ~ixstas establecidas en los contratos 

colectivos s6lo pueden tener funciones en materia económica y 

social. Asi lo ratifica la Supre:a Corte de Justicia de la Haci6n 

en la .tesis jurisdiccional siguiente: "Las comisiones formadas 

contractualmente sólo podrán ocuparse de funcione-s económicas y 

sociales, y solamente en estos casos las Juntas de Conciliaci6n 

ejecutorias. Ce lo anterior se concluye que las comisiones mixtas 
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carecen en lo absoluto ·de funciónes -jÚriSdi~cionales p_,~ra dec.ir 

sobre los conflictos o l itqios _ h~bid~,~- 0·~'n~~~:;~:1a:~·;:'.~-~~{e~··:._y·:; ~ p~r .' ~~ 
. . . " -.. - . . "<" " .- , ___ "• - ·-- . ,-;; . - ~' ';•. ,,~ ·. ~ . .. i ·-

tanto, ~uando se ocupen d~. todo i'.'lo~}~?"~l0j;~u~~fr~~¡i~;}b~~i~fs . 
autorida~~s- _ j~~ isdic~io~~-le~_ :_· P_ª~:~ ·;·a~_r ~mir_~ -~:~-s :·: ·c_~~-f ~~-~-t_o-s __ :~o~~é~o~ 

p_atrona lees ,".º? 1r~ i~.~t,ª~::d~'_"~i~~t'ti~~i~~t{E~;{~·t~J~:•;s\,.~\ ··.·.· . . 
"' - <;:\:,\::(~~~~;f,'._·=ffr1::_:pg;_;, "'-"': -~:-.-;:; 

· sex~a fpoca, Quinta_ P~~~~ ~-: _Vó~~íf;;n~:'XXXVI.,, '--~~~:;.ri~-~:~l~~-~}-.~:~-3"/Sa 
Ferrocar~1l:~-~ -_ !_l:á~"i-~~n~~-~~, ·: ~-~-d·e·:_ ·'..<·M-~~-1~·¿,} ~- ~-_:~-:=~ "~~t·c;~~'.~- ?~·~Tes·rs· .". de 

Jur 1Spr~d~~ci~ _.-~~·Ínf o~~·-~(9 a'2·-~:- -~ .. ~:,~. --~~~~~~ t~:~á;.{' ,;~~~~¿~::~:~~~~:~:·:·~_:_(:·: 

En términos generales, debe entenderse por 1'funciones 

económicas" aquellas que versan sobre la producción_ en to~~s.las 

r..anifestaciones y por 11 sociales 11 las que se ·r~1a:Cionan _con les 

intereses generales o de categor1a en la organizaciÓ~. sl?1dical 

obrera y Ce la. empresa 11 34 

Podemos concluir que las evaluaciones realizadas a los 

trabajadores por l~_ ~-~~_!~-~-~~ ni~xta de productividad, no ser1an 

resoluciones jurisdiccionales y tendr1an que ser las J"untas de 

Conciliaci6n y Arbitraje quienes dete=~inaran la justificaci6n del 
despido de un Trabajador por sus bajos niveles de Productividad. 

34 TRUEDA \,1J;.EINA, 1'1lberto "U..,S COl·qs;or:ts HlXtbS COHO opGNHSMOS PE 
COI.ñ80MC!OH P" oi:uao-p>.TF!Ot'N.·. tditorial Porrúa, Héx!.co, 1964. 
Pl.9. 74. 
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En)iéXic_o·:~i )~t~rés por elevar la productividad antecede a la ,, 
-SeqU~~-.a-'~ú·e·~·r~_,-M~.~~i'~j~: -~~~ oJ::!~tan_te, los trabajos realizados eran 

abordados º.<dé'-;;io?nanera-~-_indiV.idual·_,_ -y _a_isla_da, pu.es 

posguerra 0 ~~-~~~61:,;;::'~~~:~n-o~--- ·-t-éCnicos e industriales 

es hasta la 

comienzan a 

interesai~~·,~~~~, -~~~,--~~~~Í~i:~n~-~- -de>:P~O:ductiVi_da_d:'. e~r~~ª-~ -. y hacen 

cO_~c.ienc-i~~-;;~:~'.·:_;~~; Pi;1s-;·op-ar;a\·,-~r~~aér---u-~-a<.t~~t-i~-u-~i6n "d'~ ·-t~l !~dele. ~s 
aS1, COrnO~·en :;i-:)~·n'~ -_.d·~,7i-;~5·,, ~~~-L:·e:·~;.i~~~ii~'_-~-: º--~;~ Rej;obi:fca. prOmueve 

• ,-· • .•·r:;•'"••' •' • ' ;~.··';' ,· ,· . ., - _,,, • • • '¡' ' ' • 

la ·ma·nera·: '~orljuf;tci"_ -c;~'n J~i:;:~·s·~~¿tO'J:.:(c;br:·e~c;)'y .-~~-~r·~~~rfa·1-. y. ~on la 

aS-ist-enci'~~'. té~ni·ca-=c:·~·~{~,r-t.G~~~c;6~~-;:~~t~~. ~-~~-;. ,i~s·; ESt'ados· Un~d,os, ei. 

estableciiÚ.enÍ:'b d~:L'.c~0~~~~f-:f'í;¡;{~~:t~I~·J: . .-J!~'.Pt-~duc'ti vidad, · ins.ti tuci6n 

ori'enti!dcif-:bás'!·ca·;;~i;tce·:·~~A~;~~,~~tú~t~ \~~yp~·~*º~~6n- ~~ l~ ·productividad, 

capac'i ~-á_~-~~~- y. adi·-~5:{~~-rn·f~rit:O~,~~n ;~~; ~.-~a~1~-;· 
·i·: .'.~>· - i>{·~ j;:i;,)·;· I'- ·• 

,"..:,_· \"~-.'.~'.- ~,·,:_'.:_ ;; -~-

LA PROOU~~·¡~IDAD ;. ::: -: . .°·,'·;· .. \é;~> ··;~;:;_- '· 
~--,_·. ·,_:};:~::~-fü . .'>~-~~';·: .. -.'·' 

concePto "~-'~- ·1..::~;'.;:'~; e'>,\-

d~·~· e:a".~r~~~?~~~"~~~~~r::::~P::~:n:~::::e:: r:~:cdiu6c:::· s: 
distribÚid,~ra en ~ .. ~ ii~~. 

. ' ' 

,PRODUCTIYIDAD ~ PROPIJCTOS OBTE»Ipos 
RECURSOS INVERTIDOS 



l.07 
. . ; 

El cor. ·pto pue:le E ..:-r··analizado:deSde" v·arios. puntos de, viSta 

por eje_r.:plc- e1 _ecc;i~m·i;.J"_.qU~ ~~~-~~:id.er·a·--~-~ .-~~riri~:::tO~-al -~: p~~cial, 
~·.aspeétcs· ta ··.s· como C?nd5-~i~n·~·~:'d~:'.~~~~~~d-~--;= ~¡~Ji~~i:6.~---'·i.:J~~~:d~~~~e~~-O 
·de recu~so~ '<e_;· , <:o::>' :. · ':/,:"' /:;;; ,: ':' : ·~:)· '!:'/;,::. 't.:f .' >::'·"' · ... -· ~ - -,_. :;_;:; -. ., .. ;, .. ;-:- ~~¿~-~}~~ - ;. '> -~ - -~-::', ;~ ~ú;:; _·: 
. ·,·--.-,-:/-;><~ -- ... -- ·_<;:~;.;. !~;~:~:;} <'.;;, ~---- --:J~-"~- -r~·'.,~ -,":':. :·::"; 

•! Otro ' 'toqu~''i~~~~i~~~uin~ii!sffi:ó'tcíllec<d~s~,~~a}"~-p~i;,~:m{~~~o-de 
ios nivele< ~·e ,;1c.:? ii',i~f~~:~2Ji{~~eH1tª1p~~n~f.;'~1~;~:~~~a'~~~~- . 
como :::::« ,~::>:i~r !!;i1~~~[f~~~~tI~~~l~tt~~~~~{~~~~::::::::·· 
de los.:~ec.'· (Ses" di~'¡:i:Of'~·::.,'1~~!;~-., 1dftt;~/~:~~ ·~~~ii~~'~i·~;-} e~;:~ ''.~·~. i~gro de 

resul ta.dóa · .;-... -~~~,,, ~·t~,~~-~)ú'.J·~·¿·~ CCh~i-~te.rite -. en la obter1ci6n de los 

resuit8d6·s· :·:~~:~~~~l~~~~,~~·i.{-:i.j~~~6¿·~~ .. tr-¡~é·s .. "~~ l·a utilización cicdadana 

de los re~ i;s~~.:~- ~~~~~-~·ir.;~-~·f~ .se d~tel-:ninará la definición de la 

prodl.:ctiv~ ~--_ld>~_~¡s--~~-~--e¡.:;":~n·~~·-de·v~~ta y as1-para un trabajador y un 

sindicato ._;_e :tra~.~ja'°:·,.:-e_~ .'·.si;nif.icará niás trabajo exigido a los 

conip-añeroE".:~- más rapidc;:_, para un e·conornista productos ter:ninados 

__ :~pÓ~- hora:;~'~~-~?;-~'---~ --=~~>,n un fact~r total de productividad que 

¡ implicar!~ a todas la& ~alidas_dividides entre todas las entr~das, 

para un :. -:9eniero ir.':>~strial, ::i.ejor \!tilizaci6n del capital e 
1 
jirnple_r.i.ent ci6n de tec· :-log!a wás eficiente, para un sociclogo en 

ltérn:.inos 1e motivac. :.m y cor.iportamiento; para un Lic. en _, 
¡~dminstr<7.· i6n de Ernpr• , ~s: la productividad consiste en ir.-.plantar 

¡p1·!ctica~ administrat vas y diser10 de la organización; para un 

¡abogado J.~ productivi .!:d consiste en asesorar jur1dica¡:¡ente a sus 

] clientes :.;:obre los Cé. ~ios y l:lejoras que se Ceben de realizar en 
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una e:cpresa productora de ··bienÉ!:s·-Y- servicios ~con el: fin· de l~gr~r 

una cejor. p~~duct~vidad·: ~é ·:'Sus .,j~z:a·baja'dor~~ '.·y ~·e'~: cOTic1~·si6.n el 

mejor: aprovech·a~J~~t:~-~~~~ ::·~~~~~~~~~=~:~-f~~~~~;~J-~-~~~-~:; a ·_:_~-!"s~_6·~i~i6n _de un 

trabajad6~·:,~~:~a. ~i-~:~~~~~~-;~~ii~'-:!d·:i{J;~~~-~~-~~~; ~~-i~~~-~~: p~r e1- patr6n. 
-~-- - ~~~-;-·~~,_-.;~~.¿-. -~~~~~"i"~-=--~,~~,ª:' .,.~..,~~~~~ .. -·- - -·S ' -,::.,._-.;;:' 

. - :· ~.:·:. :--- ..::>: ,->,:.'_ /{~r ~ ~;,~. -::,\~~~~:: ·:-:-~-~~>~·~·~ J/': ~· " .. -, -~-·- -: ::~_·'. _'j.:" 

·A~i~l~~~,~~:'-:.;~~}-: ~-~~~-;~;~·a·~:_:_~-~ :·.~,-~-~-~_ce·p_~·a_·J .. 9~~~~ico de trabajador 

:::::.~~~~r~f~~~gCRt~i:~~e~~€fe~~i~n::s::pªei:ª•:n . ~:ª tr:::~: 
preponderanteriiente·:intelec_tiva··y, de· naturaleza adminsitrati va para 

--~/' ;,_~ 

la ernpresa .: '' .'Íi,,~:., ~,-~ \·;.:_.~,¿:~::;_ ,- · 
·,· .:. :. º·:~ ... :. - ,, . ' ' . 

: ,:. J. ., --~ ' • • :;.t:···--;~\>;~_:',. ;,. ,. 
Para·_:;ente:ride-J. .. ~~-·e1 ·.C_o_J:)·~ep·~o· de productividad, se puede T.'lanejar 

el rni~~-~'.f:~~-~."i1;~~~ \fu'~l~-- ?r-Oductividad del capital y productividad 

dei trabajo. 35 · 

PrcductiVidad del Capital básica:mente es cuantitativa, está 

de~~r::ii_nada P'?;- lo~ factores de productividad que se relacionan con 

la empresa as1 corno con mecanismcs econéwicos mediables en unidades 

de dinero con respecto a entrad~s y salidas pérdidas y ganancias. 

La productividad en términos técnicos, es la cantidad de 

~ producto obtenido por unidad de factor o factcres utilizados para 

lograrla, medido en términos fisiccs. 

JACKSoN, Grayecn, Jr. bN ,..Y.fb."'pto cot:crpcx or PRopucuv1;y n::p HlS 
JUPT ICATIONS FCR ECO!>OM:c PO' ycy J:'.JJ\ERS. USA, p!9. es. 



que 

del trabajo, 

obtenido por. hc1ra,-,ti1on1bt·~,\,em¡; 

Efectividad.-· 

En este 

sin6nimo 

los 
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la 

_ Econom_icidad. ~, 

un y económicas, sino 

esencialr.¡ente, considerando las relaciones sociales y aceptando que 

_el ~ejorami~nto de la productividad debe traducirse en bienestar. 

Esta dirnensi6n destaca el trabajo del hott.bre, el mejoramiento 

de su nivel Ce vida y el proceso interactivo entre los seres 

humanos y la narutaleza. 

- sentido Hu~ano del Trabajo.- Los factores más importantes 

de la productividad son: 



Humano.-

Maquinaria Y. e~uipo.-~ 

Xaterias Primas.-

11l 

Considerando como el principal 

de ter TD i'.n a ry. _te de la 

· pr~ductivida.d, ya que es el que 

dirige" a todos los demás 

facto_r __ es_ 'i participa 

·directarnente en la producción. 
,_,·~~.-_---e-~ •'C 

E~·:·til activo más importante de 

__ u~a~,or~anizaci6n. 

-"'~-,Tener en cuenta su estado, 

cá.lfdad· y correcta utilización. 

Es complemento de la 

rn·CS;quinaria, equipo 'i 

trabajadores calificados 'que 

int"erv.ierien eñ--e1~r·ed;-seño·y la 

estructura de· puestos, y la 

autoncrn!a relativa de los 

g~_upq~ ___ la_}?or~~t!!~ •. _ 

Utilizadas en el proceso 

productivo, son también 

elementos irnpcrtante:s, ya que 

de la buena calidad de éstas 

depende en cierta medida, 

acortar el tiempo de 
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1 
1 

112 , producCi6n. 
El criterio'· ~~,.·,,~di{~·i~;···~f~d\liú~ida~ •en ,términos 

cUanti ta ti ~,O~,~~·:~·s~-~.::; !.?cP;~4:_~f ~?_~:·en'.- \~~ce~~S /,:~9'.r'.!f ~ca·s-·,::y :. t 6i-riíU1aS_~·.1as 

:::::::~:~f ;t.~4*~t~~:~m~~~tiiriti\~t~,:· 
· :_<_;;:.;: ~: J;~:, ,: :r ,. . : .. _~:r ·.!_··- -~ •• ;,:,~;~-":-~/~;~,:-~: AR~~z: .:{;:::~.~~.';- :.·::,_-~--

cocie:::pr;~:0:~v·i::K~!¿~~~~~~i~;iili~~~~i1~!j~~~~~}~:¡·!t~~f~~· .. 
recursos y--e~pi~ádOs. ,:-,: <·,::-.: '.:·.~,/-·.:.'.~:,~--" 'Ú:.:··. ·X:_;<:'- ·t:,;~ ,:~:;~~-'.' 

--- --- -- ";;i;, - .. · -··- ·r,;."'-· :::f~;r 

De una ~anera ilus~ra~La y:·.i~~1~~;~~!id~~Ú~;;~;~'duc¿vidad 
de materiales: 

. =:_(,_u~·;, .. ,-:.--:_~-,:~~;-: - ,. , 

. ;,~_~-_-:,:> <~~~~,,~~ :.? ,· -_ 
Tope ladas produc"das, . .·.: .... <, 
Toneladas de ~aterias ,primaf!',,:.:. 

Productividad del capital: 

l"t i l i dad es 
Capital invertido 

Produc:ti vidad de la l:laquinaria y, equipo; 

piezas producidas 
Horas-I:iáquina 

Productividad en la mano de obra; 

Productos cbteniCos 
Horas-hombre de trabajo 
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factores 

etc.,- y ·=pretender q-ue- se- aurnente sólo a través de un factor 

conducir.!a a beneficios efl'.:::eros, que de bcscar el desarrollo 

integral de la productividad, donde se conte::.ple todos los factores 

que intervienen en la misrna porque existe interdependencia entre 

ellos y para el análisis y la implementación de soluciones a la 

problemática de cada uno de los factores, es necesario la 

intervención del hombre. 
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11 Productividad, es la capacidad de la.sociedad para utilizar 

en forma racional y Optima los recursos de que dispone hu~anos, 

36 

l7 

36 

HE:R!:ANcrz UOS, E. Eyoluei6n de 1A Proshictfv'dad C:e ,co fllctsrep en 
~. Edieione11 ProdJJctivaa, México. o.r. l97J. P49. 17. 

STIJt, Oakley, OEC o! t.!o ... k Study, Pitrnan i''o.lbl!.&hing, l97J, P&g. 10. 

CUMlE RUSSEL, Macken:.ick. br;Uis 1 e v Y.ed 1 ci6n del Traba""O• 
Editorial :liar.a, Mbieo, 1979. p¡9. 11. 
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naturales, financieros, -~ient!ficos Y- --tE:Cnoi6gicos retribuyendo 

equi ta ti vamentEf a -\~s -."~a-hto~e~~,- ~u~'-~in~~r-vi·enen-: ~,n .;i~: 9~'~er~~i6n. de 

-la· -pr~~uC_~-¡6~--~0-,·p·~~~:~~-;~~o~~~~i-~~a"~\~ .. 1·ci~t~- ~¡-~~~ .. ~/~: ~.f/se-~~{~1:ó_s :··que 
satisface-~ 1~s;~}i~CeSid8.~és;: -~á~r;r1a1es, ·_-: .. e·c;JU'.b~~-¡-~_á.S ;;,y::~-~ul tura1es de 

bssa:nlsaer:iincº>tsieo,f'."~f~i,;,J~if~,r.=d"re~f.:c·~o;_~_5nlsru·~i;~d.:o~rJ .. _~-:fti~~nc~ª~;il'.'.~.·d_-.•_:_1.~.~-f.·~_:.~~tb~:~b::~ 
.'~~-~p~-~~t-~-~: :.~7:.~~:e_~.1~~, _ ... 

.. -.--'- ,:~L- <-- ~;f-:~:: '. ;,,, ~;-~~;;;,~--
. rrJd~C_ti~¡~a~~ ~es·: ~-i ~:~ndr·~~ént¡;i;':~;r;~i~~-~~·r:···~:~;~~-~;~od~C-c16·n y 

rendi~i~~t~-:~·d;;~'.:i~~:·;·-~e~~:f~·~~>~t:~~~-~.~;·~~·~;,~:t~·¡·~~~¡:~:~~-~-9~.~~¿~y~~~·~-~º dei · 

aprovechamie!lt-~ ·'.6pt.Ím_~: .. :~e · e'.s_~·os _',.~1t.i~o~\P·~·~t~·1;/~Jj-~~~:ni'i~·~t~;;~e ·los 

r.1étodos de trabajo, c-~~s~~\i~~~~;;\ ~1os ,:;, ~i\;é-Ú{~;!::"·d·~ .. _.~ -,~al id ad 
-- - - - . • ... " , -·.. '-.-. ; ~ - ·- .-· ... _ .;:.:~- ;.- --.,·¡"::-·. ·, ••• 

preestablecido.s, cllida_~~º ~·:_llle'j~r~~:d~ 1:;1a:· hi'qie
1

n·e· .. :Y:~~Sequr1~~ªd ·'del 

trabajador y de' 1a Pob1aC16n .·~n··-~1- ent~~-~~·::·e·~··ti~~iU~~~~-:·~-;,; t·r2ú>ajo, 

:::::::::s l::o:::::::~n::~:~:~:g;ctf ;:ib~~iJ¡f;c~~~::~r::r~~ro a 

-·_.·· .. ·· ·.::.".;(·:::}?':.-?~>:: 

La productividad es la· maxÍ~i~·~é:Í6~~-:d~ . .'~;i~·s ·i1~ri;~s producidos, . -
_ n-,ediante_la _eficaz interrelación -de -iós factCres que--intervienen en 

la producci6n, tales co~o trabajo, capital, administraci6n. 

COHISION NACIONAL CE PRO:::tJCT!Vl~hD. c:tntl'!'eia del Y.a•co Concep .. cal y 
P11!!n!c:i6n de Prodi.:etivirlad V Cer.c~p':.ell Cer.1-ricoa Ce un p•OS'"ama 
~. Secretaria del Trabajo y F:evisi6n Social. Héxico, 1960, 
pl.9. 20. 

HERNl..NDEZ U.OS. r. Evolyci6n Ce la p .. och2et!v!dad <!e loe [actorep en 
~. tdicioens Productivas. Héx!co, D.F. / lS73, f!q • .3S, 
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etc. u41 

Oef i.~-ici6n--de.-. prOdu~~,Í.vidad ·.:en ~-~~-~-~d~-- ~~~a
0

~-!~t-ico. : 
;,¡a '.~~.od-u~t¡:~i:d~~~:·~~--:·-~-~-·-~~ri·6~-~-n~·:'h~~~~, ;-~~ ··una-.a~~i ~~-d ·humana 

que Se:·mani-~l~-~~-~~~~~~~~1·'. ·~~,i:~ '_¡:;r~;üc-ti~o_~--,~6:~~0:·taf, ·.,i~-~~eDieñtar la 

~~~d~C~ ~ i~~·:~}~~~ ;i~-~~~4~~it~r±~;~~á,~~ª~ f i#·~_-6i~~;'.i~~~-~~ ii:~o~~~e-~: ~n ---~\iy·as 
mano~~-- 'e~~~ bJ~-~·,_ ~i·.~:~~,~~-/~<i~~- ,~-güi~~~·,fd~,~~-~-:~~-~:\i~c;-~~/.-~~r~6is~-i:iént-e · la 

re~p0~~~~~,1~1·~-~~ J:i~i-~·rnanEdc.í{de~-'.:fO~'tre~úrs·¿,-::r; ~één'iéo·s; ~-_;-f inanci-~ros I 
·-- - - -- .. ,,;,,¿': -~<-··< ~~~:;~~f?~~~~i~~± ~ ' -- =-~~--~---

naturafeS -Y:~~~:~~:~.:~;?.:~- '<~~;sL . ' . - E/' /)s., .. : 
, .-;~~;~·,~ •:;;•;"<~7::-0~r----,.,,_ -• _---;,--

' ':; ·~,:·:~: .\~-·.< ,_,,;.,.,._ .. , < -,', <·'/~-.'.,:~, :}> ~ 
La p~rid¿·c{i~i~d~-~~~;~:;·~~~'~'ib~ ?¿~'.: ~\~:::·~r-~:baj~·>de·~ .horobre, por la 

~~~~&J,~í1~;~5Jf j~~Tht~2f l~f Jr f~f ?;;:::: 
-·~ (\·',. :~'.:',~ ·.'.:_<;:,::;.::.:_;. .:~'._. o·';. ' ~·~·. 

'·;:,.< -.,:-; .. ::_. .·-:",;'.·,:.:·:~·-. 7'-.:~. ·· •. ;f '~· -::~·i ... 
F~~~-·'1o·cj~:~:r,.·~p:~~~~~~'~,·~-~! ;_;·~:,,~~~-~~:.~~i~ .. -:~~:~.~1?l~~~r -~~ co~promiso 

ha_ci~· )a:~~:,~~~~·~i}~.~-d~~·~~::~~~·s·.:.·t'~~~~·j~~~~~-~ ~-.Y~~~~- ia~-- F;ir:pres~s, esto 

es,_ b~s_c~r-~ r~~~_iZ:~:~ ·e~-~tr_apajO di~rio_ cada _veZ ce:n Ir.ás eficiencia 

y calidad; •.. 

<2 

43 

SECRETARIA CEL TP.J.SAJO Y PREVlSlOH SOC!.t.L. ProcrAr..ll c!e la peg=.ieOa Y 
Htd!ano t~pru11. Direc:c:i6n General de Capac:itac16n y Productividad, 
Mhic:o. 1984. P49. 31. 

NOVELO, Edmundo. Ensayos y i'.:scritca. tditc .. !al Diana. Méx!.c;o, D.F. 
l9ES. P.!9. 17. 

ICEH, P.!9. 23. 
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•Mejorando Métodos y sistemas de.trabajo. 
-,- .,- --.· , - -

•Teniendo apertura hacia·.1a·, innOvaCi6n · teCnof6giCa, el-: n-:;ejoi~-mient~ 
de proceso sy la int·erri:~:io·n~:1i~~-c·¡·6:ri. ·,: 

--,,;.,,· " 

~: ::stl"±~~t~r~itr f~tl~l~!i~i~~t'. 
prodUCti VO~-- c."'"' ~~-·;~- ""~'e~:·::::~-· ·· · --.~4·-~;= ,~:oi~C'"-~\-:='."!-_ - :-~-·- -_.___ .,.-

-<:~_.->. :-'. --···<-'<~· ~:iS: <;;:":= ··,,e 

se requiere ;pr?~er6 unEi:Ji~u;a, una filosofia de calidad y 

produCtiVida'd, ·;¡:~;~-~~, ad~'ctii~·a·~f _:~U:~:·:;·promuevan esta filosofía y 

espacio. de libertad Y- rno·t1vac·!6ii para que los rnexicanos trabajemos 

mejorana6·_. nu~st;~-- p·r_O·d,u~~-iv-¡dad. 

Los· sindicatos no se deben oponer a lograr inci-ernentos de 

productividad en las empresas, al contrario deben de trabajar con 

calidad. 

La productividad conforme, aumenta, tiende a dis~inuir 

sensibletilente los costos y a lograr por esta v!a el :mejc:ramiento de 

los niveles de ingreso, de tal suerte que usada en forma 

estratégica, puede ofrecer un camino de esperanza para muchas 

empresas mexicanas y posibilitar el crecimiento y el desarrollo de 

otras. 

Es importante destacar una pol!tica de productividad cuya 
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ado¡)ci6n parte del' co~vencimi~nto_~de l~: -'7~Pi::es~~ _ tra~-~ja.~ores y 

producto de excelencia. 

porvenir 

la 

de 

de un 

Como TIEMPO: el compromiso de terniinaci6n de un producto 

dentro de determinado lapso en el proceso de fabricaci6n. 

Por LUGAR debe entenderse: el área preestablecida para la 

realización de la función anterior. 
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La suma de l.C?s ~l~~-ez:.tos seiialados,· nos dará una ·~ayer 

productivid.ad. 
.•,·'. 

-El.· si~tem~· propu~~~.;t·~C>n11éJab1v7dfdo, ijh"iJ:~;. t~ighi~nt~s 
eta¡ias: a !•;o'iagn~~{.~]@t~>.·.&lP;~~~~f~~~~:r·.~~c~)iE¡fi~~i~i:€~~ •. ~~~·j, ,; . · · 

,_-.o ___ ,º'" ·-·<.::;;.::~ - ·ft<· '~--.:;;"- ·~;;; ::::~:~i\~:-.":r;:,:L ~--;-;;·-~-- ·:~x:.::·.·» 01 -'t: ~<) · 

funci::::s1~fts~~~i~eJ$.~~~~~~t~~~~i~:i~;~J ;~t~:!;~J,:~!::· ·' 
que se-persiguen¡ éel!o_:mediantéiei .·análisis;'dél'piihto:--d<;<"eqliilibrio' -
sobre i~.s 1·ncú~e's-: d~: ~'.~~:~~~~·i:~f?~'.~J ~··a·ei"_-~~P:i~~(:,~Y.:: ·~~~:~ ·~·r·á~~.·fo.: 

. :.,(~ :o~~x:: :<~~·,- .. ·;:}· -: .. _,.~~ 

Es i~~is~~·n~~~le• r~álizar una . descripci6n de puestos, 
.entencÜd·a ·~~~,;,:'~~-~:!~~-~-f-U~Tl-ci6_n'_;de--ceda tr~bajador a reafizar en caca 

.uno. dé._.:~·os.:_~-~u~St~~<-aebe .ser 'perfectarnente determinada en atención 

a _lit. l_~l?~'i._~- ~;:>de_~·e_rnPeñar y adern¿s es importante Úna gráfica 

- descrip~iya:···del. proceso en la que todo resultado debe registrarse 

en fer~-~. cllali~~uantitativa. 

B),I~ple~enta~i6n: Las fases que co~ponen esta irnplementaci6n 

son la c0ncient.izaci6n, se hace necesario el tc:;,ar conciencia de la 

.:l necesidad de la implementación del siste:rna de productividad, lo 

1 
cual abarca a los niveles gerenciales, r..andos intermedios y nivel 

operativo esto es todos los trabajadores al servicio de la empresa, 

así corno la participaci6n del sindicato de trabajadores. 

Direcci6n.- El sistema C.ebe estar perfectamente definido Y 

1 

1 
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La'evalUaci6n debe reaiizarse,en las formas que se rnenconan.a 

continuación 

PERIOOICA.- Debe efectuarse anual, se¡:iestral, trit:1estral, 

mensual o semanalmente, con objeto de tener ur,a med~da de los 
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avances de la ·-productividad. 

-'.·· '·' ·: '· ' 

'TOTAL. - . La .-~~~_aiuaci·6~-- debe ;·6t:ibi1r: t-~«'.sas·-· las ·.:-~peraci·~nes'. sin. 
·---~.:-. :·_-~·:: ___ ':_-,>,.-_ ·,.:_'.;, ·_:-

1 imi tarse·--~-a- -u-~~ -~<~naJl'::-c~~~t~_;s·· q1:1_f:\_._ parezcan tener ::d-if iC\ú tacfeS ~ 
.. --.-. -'i::>-. ' . , .~_,<=, 

sistemá. de Pr~du~ti ~{~ª~--~--- el persuadir y ne9ociar.· .. tant·o- ·:-c~ri ~-~. 
sindÍ~ato·:-co-~~('._c'~-~ _:·:l~~-'pr-opios trabajad~res; la ·-co~\/e~·i~-rici'a'~- de 

instr~ment~-~:~-~~~~6-~:-nl~t~dos de ti-abajo, que redundara~-::~~----~i;~·~~~-i~ 
de benefic"io~--~~doPte.r toda una actitud que se traduzc~:·en\~na .forma 

de ser.en todo"_lo relacionado directamente con la pr0ducci6li, su 

a~biente y sus proble~as. 

La blisqueda de una mayor productividad, vi;;-t;_a_ ~n e-ste __ ázñbito, 

es el propósito que subyace en todcs les prcgra~as en todos les 

programas que emanan del P·ian i:aclonal '.de _:O~s·~~-~Oi10,. ya sea en el 

campo de la educación, o . en·: __ ~ la re;o~i-~n'taciÓn de la actividad 

productiva en 'el -.agro-¡:---en-=-1=a-~-ihdÍlst-ria"/· en -la'-ap-e-rtur-a Comercial, 

en el establecinli~nt~;_:~-~-- ~~;qu~-~~~~~_d'~ tranSp.or'te r.ás et !cientes, de 

sistemas de cornUni~ad~--~Tl~--~~-~>:¡~i'les; .en la simplificaci6n de la 

Administraci6n;:.pa~_i.i:~~/ é';;. lci bOsqueda de opciones tecnol6gicas 

viables; en f~!l' e·n·to~~~-1a 'esfera del quehacer eccn6mico y social. 

En eSte "éO'ritexto, un elemento coman que destaca por su 
·-.'';' - ,··: 

itnportancia c~u.cÍft:l ·en una mayor productividad, ya sea en el ámbito 

de la 4'.!npre!~a ·o a nivel más agregado del entorno económico general 
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es, sin d~da·,_:el':·trab.A'jo 'huma.no.· 
. . . 

. :::·)·.: ·,_/,. 

··:·~f h-~u~-aC!·6.n ~;6~t~~:~'tii~·:·J~~:~:i;:~-~-~- :--~-~~;-¡~-~4·: 

.• 0~ ~~c~ef~~ ~~~l~~h~~~ik~~d'."ct~-i~jo~~!'.i~-}~fJ~á~• e~.·nuestras 
organi zac_iones ,:~e·s .. infiiSpensaJ:;i~e:o- il'.l\Pl~n.tar_:_ u~ .:.proceso ·sistemático 

d~_-- méj tiºi .. ;~qÜ-~~~-iy~a;?a~f~~;~~~~b~~fi;~tiv~~;f~~b~:~~t~i~~Í{~:~~-k·s --~~1cies · ~n 
cuatro furida~~nt~~~·qu~\:6-iie·~~6~~;H~ ·s~rici-Ít~~~i:f~~~i~-iB'S- r~SPuestas 
de las si~'~i~ri~~~:;'..i~:~;~~~~~~~\·;.g~f~¡ ;-; · · ~- ':··~-- ·_~;:-_·· -~?~i--'=-~::·~-. ~.~<. 

_·:_:~:~:~ ~-;"~- --~~,~- ','_,~ ·-<~~!~_:¿.~~~-~~?~~'~' '-:-~¡_,_ ~'~-~~- -_.- -
·-<;::i:·· --'.o~~'°' ·q:::;·;· ·_;:-'·'\. ~.-:. ,-':·., J:'·.,:~'.7'.T.- 1:-· 

: Qué es.,,fá• -~-.~.e ,i i'da.· d.'-?'..•.':.'·.·('~---:-.e:-Y/:- -.=--~~1~-;--::~~~t~::.:~-"--~.-; ,-,~¡--.-~~-~~~~;,~ ~~,.:~-~ ... .. . , ·, .. ·/;~:-:\~<· ':-';,-:' ", ;: /.<.<:" -::::;-~ '.::·:.:/;;-

::::.~t'.~f 1i~f~lii~j~:J~1!f :f :~:;~·:: 
re qui si t~~··'.·. ~:~/d-e~i'~ ~-~- i~';'qJé·· 'quer'~1:bs:Jcqu~:;~~~----:~i~~~iie:-~·~: .. _ 

. _ ·~/'.:·: .·.~¿, o;:e-:*:-O"o_-· ~:}-'·' -~D ·--~-,-=~,~~~~F ~~~~~~-i;{~·: .. ;,~·· 

ºº""'::-t:~ .~:i¡~,\J~!~7'.'[!!~Jf \:~~i~t:~:::;::· .:: ::: 
requisitos en_;forma~s~_tisfactoria~:·.:Cualquier.·prod.uc:to que satisfaga 

los términos 

11mala11 , ºaltaº, "baja". 

etc ... son':té?-"~ii:"os: .~~~ río e~-i~teii y por lo tanto, s6lo hay dos 

pOsibilidades:·.o bien .. cumple con los requisitos y se tiene calidad 

o por el· otro ·lado., no se cumple y por lo tanto no hay calidad .. 
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¿Qué sistetna-_·nos ·permitirá·_obtener_ la Calid.ad? 
";" .. -···-' 

La _,contestaci6n,- -hab18,.)'de _.\?DétO'·d~is(,·~-habitua1es ta'les··. ~como 

inpseccio~es;- :''p~:~·~-~~¡if~ !~::~~~-i-tit~~Io~~:¡¡·.: e~~-.--.·S·1n ,·~~a~~ijo,_ ~l error 

que 'se c:._tien~-{~ ~'~\t:::~~:~~ '.~-~-{{:~:~-~¿~~t~i~L~·~:_¡;·~-~~~<-:;·:y ~~~~~-~i~-~~-~11~'.~ 

~::::~:~~~Y;}!/-t~i:1~~._._c,:_·--.-_}1t_f~~i~~ci~lJ~~i-~:'1~~~~i~~.}~raJ1~~~-·a los 
)~~- \,?~} ·¡; ' ,, <" '·- ... ",. 

• -« ;·~} -·~;i;L :~:;:::.·.··-.:~·· -

~~~;~j¡;~~~l~lf &~l~lt¡~t!f f ~l:~I~~:;~~ 
~ . . •/ - ; ' -

ia prev~n-~i§~''. -~·~:.·~e_íi:1~1'k;~:~\~-~p
1

~~~,;~~A6T{~ /·.-·-·-
.- .. _ ;.:.:'.~_¿ '"~ ·:.:: :·~-~-;__ - li ,:<f / -~~):--· , ... ---;:;/'.:~~-. ;~~:\;'-' 

¿Qu·é-, ~~~~~ ;'.~~º'. ~j.-~.~"~~~~6~~-~~'#'~~~:'~P~~-~:~:~s,~_?--~ 
En··_ el .'.trab8jo::,~·1a·~-~:no~~S'Ftisú-a·1es·:. s·on:' 11sali6 mas o Dencs 

·' .. :.\, . .'-':'-· :-" -.i''..;,c·,"_·_:¡:_~!·_; .• '.~-~: .. ·,..- '.:~'.:.'~-- --.:-.-, .· ': 
bien 11

, 11 as1.-. es~~·: ~a~tary~e> }?~en 11 .y o:·:!11 a_h1 se ·-va". Estas ncrmas de 

.:e.jecuci6n,,.puede" _sér: ?.~a-~·~";_n~~·~p~~-;,~c;l~~-, ya que inducen a pensr que 

el error es nornial 'Y que· 'iriclUsO es permitido. si pensaraos en 

nuestra vida person~l, la. rr.clyor parte de las personas exigir.os cero 

defectos. si esto es as1 en nuestra vida privada, en nuestro 

trabajo no l~ es. Sin embargo la respuesta a la pregunta ¿con qué 

frecuencia quieren que se hagan las cosas bien?, deberla ser 

siempre. Es en este punto en el que debemos esforzarnos. Haceraos 

las cosas bien, algunas veces s1 y en la mayorla de las ocasiones 

no; lo que empieza ambiquo tenDina ambiguo. Por tanto la norma que 
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debe Comuilicar-~·e ·.-en·. 'rO"rma precisa." es CERq · o-EFECTos, expre5:i6n 

simbólica _dé ~haé:e'i:-10 :bien· a" ra; p_rimer_a. vez" .. ~~ 

_· .. :;·<<; -».->·::< ,: .. ::: :,:;"'·,: .· .'· ?·:<. 
?_~-~-~~j~~~--~~r~~- .¡'~ :ca1;.fdad·' en: f6~~~-~--~f~~tfv·~·7· ~~;:-~;,~;'-'::<~· ->~;,~\-

.. · fiechoL~{~~r;ba~?f&~:::e~:~!!~!~~;~~É~~t~%W!1ifl~~ti:s11~:::::, C· ·• 

:::::::~c~J:;t~;~· ~{i~~f~;r;~:ef f~¿~~fü:·w1~~~~t·j~~~~t]~'.:f&::~ar; . 
--.,--_--, ·.o.:_007:;-0;- ., .. - • _ , - ...• - • , .. - . . r~-::.:;.. _ -·- . . 

~-"~,;~~ ~~~i~ -ye--~-- ~-~~~~,:~~~1 :~~?Aj·~~~~:~~:~~~~~~~=~'.~:~~~~~~,-~:;;::;-P~€'.~~'.i~:~;:~~-~f;;:~:;,~-~~i"~~ -· -

-el cual· 

- -----
vez.· :~~;í'á :-,/~PC_ú~;n :~··de 

encontrárlo ~ pa•~¡'.'¡;f¿ º:ir· ~> ·;• . . <i8 ''•,.~ . >·• . 

>::; ·, :'.·>·: :·.· ,:;: .:.:·,..: :: ¡_.':::·:~~:g~,::.~;·,;t~~~:;<:-~:'~~~·~::,~~~~!,~;~'·<~:~·'.i.~·. ;\.;~~}~ ~ .. ;;f'. ·::L~L.~-:~:l\'.·,~ · -<-: · 
si aplicamos-,_e"St_oS "~ concep~q_~.:: a:~nue~tra.:,~fda.:';pe"rsona l¿ seremos 

. ::::::: ~YJ~%1',~rf ~t"·;ri·;···:·:.JdL.·e::.~.~ ...•. ·.:c.···mu'.•~";ª~·º·····e·:···r·"'sto:.~l·a'..~p.·.:.·.·.:·•.···p;e;rr5.is;·rº#"u·:yª:.·.~.~·.:·~.·.···.:t .. ••~º·d:ªo~s:.~u.·.::h:ªe1 ",,,:o:s 
ha sido;, :ob~~<-.~:ie/::u~;:;:~;d;~·:.::~ . _ _ 
contribuido.: -::'i-~;;~~-1~}'.fi_\!:ii\}:·_:~~-~- ~~~-~'"·.<~~~~·~'.~1:5·~A~~--::~~~~;~~~.ite~c-ia , el 

empezar ~~~~~-~-: i:~~~#·r;J~.:~~-o-~~~ro'~ .Y?~~-;~-~~-:~··;~~~~-~~~-,:.·:·~~ ~-~~ce~? de 

Mejoramiento de c'~'Üd~~S'./.' .· 
: , ,_.; ·:,·<<_/_:·_-~ -~~:~t·--·· _',-. _::·_,.: __ · -· <._-_· ·. " 

Calidad como_·: .·Fii~·só,f.Ia · .. '."'" Lá.. caiidád n?. es· ·:siD:ipler:iente una 
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estrategia,_ sino 'Un ':.VALoR· -que :c;enera ··aCtitúdes:·.y comportamientos 

permanentes- en el ~~~b~;~.~::~:.'i~ '.:-~~~~1·i~~~' '.~~~6.~s.i~~·~~:·:~~):~_~¿~:n~~~-~ los 

mix !'~os< ~·s·ti·ridzi~~~~:r, ~ie~,Ei~b i ~~·~ ·e~~~'.t,~d'b :~i b\'~~~·~.i ~é~{fz-~~~-~ :~;]=;~: -
:«"· '. ) .. :~:· , . :~::,~?~~:~-~i1~~;~f};:y:~-';D~::¡" >~{:~&~. ,.}J: .:.-_- ,. :.f ,· :::E-~~- (){:<: -~~t-.~- ~ 

-L~ ,~c~~1:,ic11;iJC,;~t~~~;~;af ~~~1~FÜi:~I~~~j'~~~~~··~~~~~i~~d.;s·;·. j:ti;, . 
e~p~Stat_~-Ya~~.:;· cumplim_i_éi:ito."·de'.~-· _, '~·:fi·.= 

_:_~-;-~t--:·.:::.::r:.' ·.)lt~~;~ ¿~iy~- -=~- ,--
' ___ .. -!:!.;,~ . '.'~jr~r~~ .,., ____ .,: ... _-. 

. ! .. - .. ,,-"· 

::::;?,;;*~;¡~~li~Q~~sy;;;l;ti~~~,~~;¡;~~'.. 
estética) ca1~.dr'.~i7,r:~;~~~t:- i'," }~1f ,.;','; .iit ,~Z: it ~jl: ~l;>:· 

ca~a . ¿fº.~;Et~~;:~~~~~·%~~.~.te~,~~~~~f ~~1;~•;t~~~~~3~.;~?r~u~··. un 
producto:·puede';_c1ásificarse~':'en;.~·bcena._'posici6n:;~~on~~-res¡:u:~c~o·.·::·a:"" .. una·· 

::::~:,~f ,J:E'~l~~~~1~~{€!'t:~:~;:~::::· .~:: 
rnejorar l~~t;oi~éil~{d~d•. · (,:: · 

:,~'::e,··· .. :~;:,:,:: 

- ~- L{s ~-~~iá~Í~ñ;S:_;-~r~tr·e:;:ia- productividad __ y_~ la _cali_d_a_d: __ p':Je~en 
repreS~rit~~.:~-~ :ib'~ \{:·~~~~·~ht~·· ... f6rr.¡\ila: 

Costea 
da • .: 

ProduCeién 

-::~:/<' :~:>-... 
.... CaHrlad. tottl de 4p1n:mcs e*'ectiveoa da velc'"ea en (Hne-o 
·Cantidad total de productoa ~e 11atia!aeen el nivel c!e 
· Calid;ad ~ 

La cantidad total de insumos efectivos es igual a la cantidad 

total de insumos menos el valor de la depreciación excesiva rápida, 



127 

que no es -acep_table para el cliente. 

Competitividad --Y D~sarrolÍ;,,- - -La --competitividad es la 

.cap~C:_id~~----~ d~ -~ ofr~ce~:: -~~6~~-~~os --~_>, ~-~f~-!~io-~--:~,.é;u~--- satisfagan las 

necesidades .del ~erc-ado:-~.-·--i;ejO):. ~--~é¡ue.:?i·P~~t¡~·ct.os co:npetidores. La. 

competitividad y. produc~Í~id~~:.'--d·~·.·bni·;-~~~~~s-a n~-- se producen por 

decreto ni- por el .~zar·~~ 5~~ ~~i·mp~~-~en·i~:produ<?tO del prop6sito 'Y la 

disciplina en el tra-bajo. -

Reconocer que el desarrollo .de una orqaniza:ciOñ., es urya 

estrateqia constante, que debe i:i:i~r~gn~~ _.a.·. ~oda~'. s~~>m'le~br~~ Y_.'.a 
-·- .·· -·,. --·- '\'' 

la comunidad en donde se ubica ·.es t·are·a. és'e.ncial-•. :Ún pr·o(;-rar.ai--_.de 
~ajore.miento 

principales: 

El 

se puede 

ciclo de 
productividad 

elaborar . ai'~~~·e~~; Y.~~'"- ~'~-e:~"~:. Sister.ias 
-. ;·::~;;:!;t: :·f;';;· ···:t·<! 

; ·,-: :i= ·-·~~~_,:;' '°''~_-:-, _- '_: ' ·,. :· :: . .:,;·.' ' - -:.~ .... :~, ·<· 
"·::,·.-:: .: 

crecimif:nt~·;· · ~··~~~··,·. ~:~::l:~~~cd~n de 

reduCe cost~~-, .. :; ~~~·> ~~~~·- · -:,~~rmite 
la 

una 

redúcci6n de pr-~~~-i~-;',--a ·-su ·ve~ provoca--o-un 8uménto en la 

partieipaci6n del ~ereado. 

El ciclo de la participaci6n del Personal; busca Dctivar 

a todos sus empleadcs l::rind!ndoles trabajos que los 

satisif aqan y que les representen un reto. 

El ciclo del Exito; cor.iparté sus utilidades con los 

e~pleados y co~o ésto se dan cuenta de que una elevación 
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de la· productividad repercute:en sús in9'resos Personales, 

están m6~:iv~·d6~ _:~~·r~-~~~~~-ar:~;~:t~~:~~·~:6ti~id-~~-:~riri '.~~~-> con 

lo _cual 'est-~/¿1-~l~ .~:~·~;~~:¡-~-~--,,~'.~-~--~~~it·~~~, ;:~·~-·:,· º -~,:~'.;-~-
.,--_·- --,;=-;_-·• ;-·-~;: ·:·, <i' ;'._ · ~:f~o':; '. ;·'.f"\• 

. > <;;· ··"'."' ··::::;~i:T<:(:~<i · -~)~-/;:;;f; ~~:' \·'\·· .}:. ~::~{'.,:_; :~·: ___ -~ 

::;:::;:;~::'.;';::ti~lt~1~1~~'.~~~:1,::: :::::::· 
· ~,-_ :~~:t.~ .. -, -f~r ':i~: , ;:·:· 

Particip~ci6n '·~~§12'~ .i;~~~·~~.j?~: ~ .. < "i: / 
-~~~;_·P~~~~~~!"v,X~~-d~t~A~~~b'~:;t1j;o:~J;'~~-;~d~~j~'d~ ":de·--ser .un vocablo para 

conveZ.tirS-~\eri--.U'rizi:'~i~~Í'id~ci·; ;i'~rit-~~r .. :.1~- co~vivencia de un Acuerdo 

Hclcionai·:. -i~~~.:(:¡-~·~·,: ile:.J~béi6~- ~·~~:- J.'~:· __ prod~ctividad, en el que se 

in~o1ud~~ri:~~: t·;g~~~:-f·J~i~~~:;~·r~~,~~-~~~,:; ·. ~Con~miCos del país, esto es 

gobier·nc:>, { -~;;.:pf~~.~~f·~-s~;~:;~f~·a~b~j/a~~r~~-~- ~ campesinos, corrobora esta 

toma ··d·~ ·~-O~ci~~éi~~- ·.:y:::'._.-·c:o·~st:'it'u;fe_:. ~n paSo concret"o hacia la 

- tno~erril~ac'1~ñ-Y/~·~-·-·1:~ ~J~~:=i;~<~i¿~·~'d~{ividcid- será la estrategia p~ra 
loq~ar. mejOras en .::la Operación dE! las organizaciones y en el 

aprovechamiento 
0

6pt.irno de.·los ·factores productivos. 

En enfoque.hacia la calidad ha llegado a convertirse en un 

nuevo modelo gerencial. La implantación de este esquema sólo se 

hace con la cooperación de todos aquellos que intervienen en la 

empresa con sus diversas áreas funcionales: rnercadctecnica, 

finanzas, producción, administración y recursos humanos y también 

a todas las organizaciones externas relacionadas con la e~presa: 

proveedores, distribuidores y clientes. Esta nueva filosof1a se 
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conoce como·calidad total. 

A'dmin'istrar ··de. acuerdo· con esta -filosofia ,,. ~-a·_ no -~ignifica 

para -~ingu_na ._e,rn~-~:~-~~--:;::;~Í.!ts~-:i~-~~~-6-~_:. r;es_~-~~'--ª~-~h~~~~:~ se~: nec-~;;$.~~- la 

deéis-f6n- cf~~-:·1·1~,/.iir;- ~: i:ábo·-~u-n ~c'ambiO~'/(:·~-º:-::¿=t~!~;~,~F~:,:= ... ~-:_":_ -~--; 
1 - ::/>'·:·;. '<-·- .,~···- . ';-~_ .. _ ,._, 

l E~ta fii~soÚ~ ~deb~~á <,é.?~·~<l~;~~~~fí~~~' ~g;,·/1~ ;~foc'iedad 

,::::::~:::~!~~Ef ~~¡f~~~~~l~J~~:~t:r1:~: 
~e- '1-<- ··<. ;,,:,_i:".r' ~ ::·"~· .:~~~l~ ~:~~;~jj·::µ .:;:-. '--"~/'._~:. ; .. _ .. _,_:;:_ ~-_-.;:~~~----

;;,-· ._-,... <'._,._,. ;:rn-··-.· __ . 

:::::j:fil~tf t~!JiiviWAt·:t:::::::::::::::::::::~::: 
abi_er:~:a:--P~~-º !~~~-si~.-~-~-<:~'~E~~riy·~.~.-.·Y :aPoYar los esfuerzos dirigidos a 

la cor.:i¡:,'~t~~~i~:...int'~~~:~~-i:~ri~J.',·.:op.eral- ulia polH:ica fiscal congruente 

y crear _una ¡~~:~j~~e'~t·;-~-~t~~~ que fa_cilite el cambio. 

Una de las acciones más i!nportantes es el compro:\iso por 

reforzar el siste~a educativo, orientado a proveer conocimientos, 

!desarrollar capacidades, formular habilidades y actitudes, a crear 

el hábito de pensar en los educandos y a inculcar valores 

fundamentales tanto sociales cor.:io I:1orales. 

La participación de los trabajadores es rundaII1ental en el 

cambio que México ha emprendido. El sindicalis~o tendrá. que 
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modernizarse para servir mejer a ·sus agremiados, a 'las fuentes de 

trabajo Y al pa.1'..s. Se requiere de: un~··,'.nu~v:~ cu~t~-ra sindical que 

sea más conciliatoria :·con los .:obj.~t'.~;~o~ ::~d_e ·~·~as_: ·empresas y loa 

derechOs de..::10S·-trt\bAjadOr~s=; ~.ás:·pai-t:i'c)P,ativa y que busque dar 

En el ámbito .emp'resarial .. f,>ar'á·'--q·ue:=;_Uñ:.programa de calidad se 

lleva a cabo, se requiere-q"ue exiSta-'u-?{_ve·rdadero compromiso por 

parte de la alta dirección o;ien:f~:d¿ ~;~-,~;·!~pulsar y fortalecer la 

cultura de calidad mediante la ·for::la_C_i~.~·;,deSarrollo.y bienestar de 

sus trabajadores basado en el ·resP~to·~~·._~já. · persona humana y la 

innovacién en estilos de particiPeC~-~-ii-~:-~-f~t~~k~a~:io~~Y .comunicaci6n • 

CALIDAD, ANALISIS JORIOICO · . ·.,·, ... .. .,.,)~ 

El 25 de Iriayo de 
: ·, .;--.; :· ' ~;. - ' . 

1992 '· . los séctcreS :.·Cibt-é'i·o ··c'arn_pesi~~, 

e:ipresarial y el gcbieino feder-a1·~-:-f1rrnarOn --ej.-··acuerd~ -n~;-~ic~~l­

para la elevación de la productividad y la calidad. 

surgi6 de los planteamientos e inquietudes formuladas por las 

partes firmantes del pacto para la estabilidad y el crecimiento 

económico que tiene como objetivo abatir la inflaci6n y recuperar 

el crecimiento económico del pa!s, firmado por primera ocasión a 

finales de 1988 y llarnado ahora pacto para la estabilidad, la 

competitividad y el empleo desde su Oltirna firrr.a 20 de octubre de 
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1992, se propone su:tiar los esfuerzos de los sectores Y--d.e.l _gobierno 

para acrecentar el potencial creativo de la p6blac16n,; á.br'rr nuevas 
. . '-····' .. 

posibilidades de las e2:1presas ·dentro -de_·_~n ··~ri-t::;~n~'"-6ada :-vez más: 

competitivo y sentar las baseS .para la·:cori~eciU~Í~~ ~~~~-·n1~e1es más 

altos de .~ida- mediante el· increme~to:>~o~-~-~-AL~~: ~~:;::·1;;-~-."'.n'i~~-les de 

calidad y productividad. .. e .·~~~ :~~:º 0~~:c· .::~ :. •.~~ 
,., 

El acuerdo se sustenta:~c~~ ;~-~;,:'.~ori;j'~:n·b-~~~~-~i:;~:4..ff~~ 'de cbncenso, 

:~::::::~~:03::~~~~f ~,:;,,f.•f .~? .... ·.·.?·,;~~~~.~~t~f:~·· :: . 
distribuci6n d·e sus :bt!Íietfé'{OS~:s!i ~---:- __ ~:·i.:~,.. -~- ···\'.:{~~-;;.,.~ q.- • • 

- ,, "!':~o;.'. <":; ',,;.J.;; •'.:·~~ - -.:.· ,'.:'.;. -. ;º'/'.' ' f'.: 

;,- ·- ·.:»,, :¡. ,.,:</.- ·<--:, .;~}:·. 
se·· p1antein·, ~:~·irn)~·jn~ :6 ~:!~·~~a~·-:.~~ :-acCión:: i'~- in:~de~iÚZcici6n _de 

las estructuraS·:·org·anfzati~·as·,·, que·. cc:r.pr~iide'. ta~tcl'_'.·a: las· elnpresas, 

siñdict!'t~s" ~.'St_-:¿¿~-~::·~{'_.~·~b¡~·~~-~-, l,~. scperaC{ón .y ~l desarrollo de 

la administración; el énfasis de los recursos humanos, 

particular~ente en·capacitaci6n permanentes, condicicnes del lugar 

de trab~jo, rnotivaci6n estimulo, bienestar y-rernuneraci6n de les 

trabajadores; el fortalecimiento tecnol6gico, investigación y 

desarrollo as! como un entorno rnacroecon6rnico y social propicio a 

la productividad y a la calidad. 

El presidente Carlos Salinas de Gortari f irrn6 como testigo de 

Honor el Acuerdo Nacional para la Evaluación de la Productividad Y 

la Calidad que a su vez describieron el Secretario del Trabajo Y 
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Previsi6n Social, el_ consejo Coordinador Empresarial a través de su 

..,.-· presidente y- e_i ··secre-taX.io general de la confederación Nacional 

Campesina, aSt cOmo los demás miembros del gobierno federal y de 

loS sect_o-res ·;obr-ei-0, camPesino y e::ipresarial. 

El acuerdo busca de manera concertada dar un marco general a 

los acuerdos.especificos de productividad que se elaboran en cada 

empresa, entiende a la productividad en un sentido a:mplio e 

integral, no se reduce s6lo a la incorporaci6n de nuevas 

tecnologías, ni a nuevos métodos de organización gerencial sino 

atiende a eses y otros aspectos, de manera fundamental en el uso de 

los recursos y.sobre todo la participación de los trabajadores en 

los procesos-productivos y en les beneficios que de ellos deriven.-

Los :incrementes . en la pr_odÚctividad d,É!ben"· -~~~d~c~rs~ e:n 

mejor las -~.P~;rii-~n·e~·~es .. al'. -bi~riestar. '.'~):._e·l··:-.· ~i~~YZ)d·~·{;_~:i·a.a:\::·dEi\.-1.os 
trabaj:adci~e~-:-~~ ;p~b~ ~~\::~ .acuer~~ .·'.:i~.~ ~ri(~~,~~\~~6~'-'}~"~-i~/a:~b~'.5~'¡_~ri~:star 

·<.«:.:e~ ·_, ,_i...,_- ~-,::_;:-: ::;,,_:._, ·; 

bien cirnentaC:i;,, rpor~e110 unºprórnotdr¡"d~jitít6,;;?f:~~iÍ::fa;'"":~' 
:.ef~;: ""'.;"'..'/ . .'·(·-

Las ··conquistas de .loS tr~:-~ajá'~-~~~~-~ · s'e·.·narltie'nen _lnteqrarnente, 

no hay ni ··d'ebe h~b-er contrapos~ci~-~ ~-;~,~-~-~_:; i~~(-d~r~-~hos laborales Y 

el aumento en la productividad :q':le .. hoy· ·requiere nuestra planta 

productivia para cumplir su papel con México 11 • 

11 Es indispensable, por eso sentar las bases concretas para 

ampliar la capacitación, la inversión en tecnoloqlas apropiadas Y 
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volu~tad conjunta d~ .. l_~f(.;qt;~::~-forina~~'.c_a.d~::em~resa '.P:c;~~j1r.~duc.ir con 

me.jO~ -ciiid~4, _·e~~~ ;:~~lid~~L;~~-~~-i·). -~:\~:-:·~~-z)'.i·s~~-~~~~-~:Qu·~-~ el ·-avance . 

.. '·::-:~~J~}~~~~~i~~~1~~.~;¡~~~~f Lii, ·'· 
i '·<··« . ·,ji·\ ,,,J1,,B,;,"~~·é·,~ '·:~~"~:··· :;:;.· , .. ,., ..•.•. ''"' .,,,, .. ~I ... '.".··· .. ·.-.·.·.'·,·.· .. · Cal dad,; .:··::· '"'"":;::;;:;';:,]\(: ·· ., .. , 

····.•;:'. ~;·i ',s,~~i'}'',:'· ... '· ··'···• ~.~"-~~~~~?%;~:~i~~;:'i~)}::_:;;~' ...... . 
?or l-~-~ ~m~~rt~ryc~,a/d~lY~_oC~m~~to·_. P~r~~,e~ :.~ein~\~~~ ~.st~· ::tr_~~aj o 

::.:::e•t19:cJ~r~.·~!{~~~f~J~:~;g~~~i~;f·;1~g~]~~if1~fr[i,es,. de1· 
,. ~ .'"·-~- ;:::~~r .;''\'-"!'',.: . ~;c.~ 'L.;:-:'" e,.) . :,··q-.:-;:,-: '.'.~- .~.:~: 

;'?!.::~·;: "•"'' "::'.: -.'·;::_/.:; .¡;; "::· ~ ;_:·:(_:.-·- <>::~~:·;:.}\:. 

,, . L~S s.!cti~,e~'.;~~b~:f,6;,,;~~a~i;~s~~•~';;er~res~rlal :y el ,Gobierno 

Federal:~ ~~1?-Spi_~n~~.s-~-.:;~·7,~:;p~pel', -;:~_~cial'·. de:· la'._ pr~ductividad y la 

ca1ida~-~,P~,~~--·:~~~r.~~:~nf~~:·~~~' P~-~énc'fal\;. _cr~.a-ti~~-'·~·ee la· poblaci6n, 

ab·r~r.-~nU~V~s-~·~¡,-ºsi~'iiidadé·S--' ci -la~ ·empre-Sas· en, un _entorno cada vez - .. -- '.,_ ·- _-- - -- .. - ·-- -~ 

m~s c~tñpetiti,Y-~· Y}~-'e~tar l~s bases·: ma'teri~les para la ccnsecuci6n 
:-· '.·:;: "".- '. , 

de n:ivele_~--~~_S __ .-al~os de.vida, expresan. en el documento su voluntad 

por abordar· d~ in~'ediat.o, en forma conjunta, el reto que significa 

e·1eva·r- de ___ canera firroe y sostenida dos _niv~-1~-~ -- e.ctuales de 

producti•Jidad y calidad. 

Puntos Básicos del Concenso. 

En el á.robito del acuerdo, los sectores entienden a la 

productividad coco un concepto que trasciende a la mera relación 

operativa entre producto e ins\ll:l.os, e !~plica como lo establece el 

programa nacional de capacitación y productividad, un cambio 
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cualitati~o que pern'i.ta.·a.nU,est¡;.·a ¿oci~d~-d ·a-hace·r ;Inás y mejor las 

cosas, -\1tiilzar .más·. r~"c"i~~á'i~:eri~~~::' los "\X--eCuisos disponibles, 

: pa~t i~·~~-~'~, .~:~~-s.:.>~-~~~\Y_á;:~,~-t~\;·:~J;:::{"~~y:-1 ~:~Y~~ :r~;ri_._;~-:y :, ---~-~:: los a vanees 

tecr1~~~-9i~~~-~-':::'.~b~/~:~-~~~~~~s ·:~ -~·'.:t-~_4éi :-. ~-~-~}~~~_i:aé:i·~-~ ::~~ra~á} á·d~ra para su 
más ~-~~i ;J~ · i"~~·r:e·~~:i ~:¡~} ~-~~~~i~~~cJii~~~~-ñ-;f~~-~:~;~tfy-i~ad '.·:~con6:nica y en 

"°'º·-- ~.- - ;;;'e-'- ,_:;~~< ' · - '-'· "'-' ·o'..'--

-lOS- frutos :c;~·!l~(á_d~~~ conj~e1-1a-.i~;:_~~~·:QJ~~~~~?-}f~:;.~= -1!-;~_c.-.-~--cc-.;~-- _, 

-.='- .. ·.---- _!_.· •• •.;,/ ••• -·.-••• ·.:. ,·_·::;>-.·.-~.~,.-;.·,:: ... "·-- ;:r-:_:¿~·'._ ,, '::,· ".. . ' , ·--.;··P:~-. - -.-,·.:::~,- =~:~r. -<:~~·,'·: ;~~··,.. 

·;:,:i'.:~{íI~;l~~~B.~!il;~[t~~~~~:¡~~E":: 
inaquina~ia .cci>c!e.il'~\ t:~:¡,~~~fq1'á:~f~;r~i:t~~~!~t~;;~~e~~~de :';;'.>c!~s •los 

fáctores que ~6\~~~'.~e~~Ji~ f~;r;;~¡,~~;~¡{' c~/~f '" tr~~{;~~'.~Y·:? } 

Ábar~á•·fd.;i;D.,{.:h~~~q¿~H1s~~?j?~~~ffü~t~J;~\~,.1sioa de ia 
::0:~:::t:P:t:~~j:~:ti~t:Jft"}?X~~~~;

0

ofi~f~~~::º:::~;::::nd: 
recursos; s~-fici~nt~·~·:>y·._.:?~or,~Uri6·~·,~; i.~./c~áP~Cid~d __ y actuación de la 

adr.:iinistraci~n, la vincUlac·i·Ón '.·d.e sU_s proveedo_res y consumidores, 

ei ___ ilnbiE:úl-te- -·de tr-abajo, ia- -capac·1aad ___ de --ihc0rporaci6n de los 

cambios tecnol6giccs y las condiciones del entorno en el que actaa 

la e~presa y las de los propios trabajadores; con todo lo anterior 

el incremento sostenido de los niveles de productividad constituye 

una responsabilidad colectiva, que concierne a todos quienes 

participan en la producción los ernpresarios, los administradores 

los trabajadores, los técnicos, les agricultores, las 

organizaciones laborales, carnpesinas y empresariales, atanen 
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también ·a .la· cot:lu~~id~·d:.;.'61ent1tiCa ;y··á~~~é~'iéa~'.:. el _gobierno· y a.-.-la 

soc.iedaci·· ~-n ;·9erie:~a1-;-·~-éle'~~t-~O::·dé';_ü~ ·::1a~ctb ~n:/-~.-i ;-_'q-~~:~::.~·i~;~ .. 6~o~~.r~ci6n ·· 

y i~. part 1:~:ª~.1;;,"t~?s~1:Jr~~s~~e~1;s~~¡}~Rf~.~::~t}~~s":·:, · ·: .; 
f~¿ .. ~t~;·· ,.:;·i·~=J~:'~;,i 

sostenido '.:-d6 
·./. ;~;:.,-., ·;{,',.··~)-:¿~~¡ ~~:-~ .:\,\· :.~'.ú~·:' :f:~~ .•. l: '~.: ... ·.:.:(.: )~ "{~:-. 

<-·_i; ·,2<t.- ·' · ····" ·. !:;·'(' ··.--·, · '1r ·<_:;,;~¡~- ,,._ -

generadas 

r.\~jor·~rniento 

;:~Údad. 

Lineas:· de;-.~~~. i. 6, n. · .. :¡;~i.!:: .. ~:C:.f( ···" ~,, :'.~¡:.\-~ ~~tJ.:,f ~,-e y:.:·-'-· . 
·:··,,,:- -·-.,,---,----'.,•·--.. , - .,,y-'.'),-. 

:::::~:11~1t~rrtiJ~t~~l~itir~~~~f'.~1::;:::.:·:::: 
re~ol~~:~·~~;:-~~~·o·~~·m~~.~ : ~~j-\e~-.~?·1~·g·{~~ Y: .'~·~.:".}~'':'.~ue ·las organizaciones 

r1c;}idas·. p~r.a l~- P~~d~·~ci6~,.:-r.ias_~Vac- -Ae ):>iene~· estandarizados están 

cediendo paso a un nuevo cod.elo de organización r.;ás versati1, ca pez 

-de-·:-a1:u)-ld2':_t-_se iAp1dcúieñte-- al avanée t-ecnol6gico, a las mayores 

exigencias de los consumidores y a las fluctuacicnes de los precie~ 

relativos de los productos dentro de esta l!nea los sectores y el 

gobierno en sus respectivos campes de acción se comp~cmeten a: 

Fomentar a nivel de les empresas, el diagnóstico Y 

actualización de sus estructuras para simplificar los trar.:ios 

jerárquicos y la departet:1entalizaci6n excesiva que dificulta el 
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flujo ·expedito ~~: .. :·:-i-~fól:-~'.~ci6n_ á/'·todO's l.~·s .n'i.veiCas '·Y el '.ajuste 

racié:>nal de i.o~ kroc~lo~ i>'~od~cti~c;<~ i~~ c~~diciones·. cainbi~ntes 
de los rneréadcis.~!~e\:,fr~c~s;7!iJ~7.0ºi~ti~~L ... ~_; .. tf; ¡J( . . ·,~··. \~ 

~--¡_- --~t.-· '.:,;,.;·.~::;:,~;.~{, ,,.. _,_._ --· ~{it~::::::_;_;._;;:-_:; ~ -,,,- _,. "" :·;;·.:. ·-::;'_~~:.¡--- :·~·, .• ·.· 

en la··rfJ~ffJ{i;i~~1~t~$i~t,1~~i~;t2m~f~~}~~~~;~t~~~~r.:~fü,~~t::: •• 
:::ª::rn::dt~~~!¡!~~~¿~~:t~~?:J~ºlfutil·1:JJLt~~:Jtt~~i:::::~: 

- ·-·o .-c..--=.'- -'~-'-_:o_'•~ ,,.:._ .';. ~" ~ 

de iaf(_einpie_s~~ ~·;fási :COni0>18, s·atisf aCCf6ri~de1~~-COriSU!nidOr _.-en :-éa: lid ad 

y precio'~~ 
'7~0: ->::=:-=;--· =::,- __ -:.-> -~ - -. .,., '"<'.~~~- -~~:;.~.,·t. 

~-::, :7}:'-: 
,·_-\ ;,:,:;.,~;-

• -~~m~ri~'~-i~:f~-· :-~-~j~.i~r-~ '.·e_~:·i.C~da -~'~·s~~·~¡~~~~;f;;;~~·':·f;·~~- '.!~.rél'a~i6n 
' "<>}; 

l-ab~ral .··¡.· ~l~c.,~~·~1~·:~~~~;.e~-~e :i~#~P·i~~~-~-~::~~l:,~·~~:~~~~~:#'.~j.ó:~~~.~:.·~:~·~-~-fioti:es 

::á::;:z:J3:51tti;~}:~:~::f~~ª:tt:ª\ªª~1:d5r;tíW~}~~:rL:7t1ª
1

::. 
, '· ::·.:·. 

la o_rgani_zaé.i6~~- .. 

5':1P_~r_ac::~-~!! y, Desarrollo de la Adr.iinistraciOn 

La transformación de los estr":J.cturas de organizaciOn exige una 

administración ~ás acorde a las necesidades de nuestro tiempo, en 

este campo, los sectores y el gobierno se cczr.prometen a promover en 

coordinación con el sector educativo la actualización del enfoque 

de la administración.desde los programas de formación hasta los de 

capacitación permanentem con enfasis en los siguientes aspectos: 

- La atención prioritaria a la calidad y a la productividad 
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como nuevas formas de .. acceso y permanencia de- las e_mpresas en el 

mercado. --

Co:.io una forma 

- .· ·. 

con esquemas' de-'promoci6rl Y OpCiones de ascenso en la empresa. 
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- El est_a~i~~im!e~:ic:;~~·,P_e~ -~~:~t~ __ .. ~·~1.-,9C?~.i~r~~-; -d~>~~~V":~_-)orñlas 
de regi.~~

1

r~ .. ~- Y __ '._.~~~~-~-~~~-~~:~-~~,~~;~--~~2-~~~.~-~~:·.:~-~-,-:~~-~~-:f ~~~~~~~i". S~ ·: :Ün ~de 
.. 

s impl.it i~8r ,:_y \ciesc·entr~i1z·ar , ·'e·stas};i1Ctiv:1dad'e·.s ;;:·Y.~.;:·:con·tar :~ 
·~ ':,/ 'V \! ;,;.-.-.·, ,·~:~-! :,::~: ,:·¿::: ;_,·,, 

in~ ~rrn~ ~~~~~,-~i~~~~~}~~:~~·~~:f' j~i~~;~~t~;~~~~~~~i;,~;'.U.~{{~ :·¡~~·;:~:~_ ~~::~_:~ _;~ .. ; . 
'-r-:: -.;·.·;:e;·:,_;;:),···~\'~~---,\·~~,:.~_(· e' • • J ¡.,:_.;~-,,~·~,-: ~::~:--~-~"_;_,_ 

con ·la 

de la coNorc10NEs'.': · oiL "'.Lu&Ali'/'o"E ·>~Ri.a>.'.io~'~'".-Ei~Aricr~;¡¡;,,,i:;;· 
prod~ct·i-~·iá:¡'.~- ·: ~-~ -~~~X:~~~~t~~~~ -~~~:J~:.~. ¿~,~~~-~~1:i~-f~i:~~-~:~ ~-~ i~~-S ·é:ipacidades 

·.· .. 
esta ma~~ria · icls Sectores y el gobierno se cornprorne:ten a: 

Reforzar·con· el apoyo de las comisiones mixtas el cumplimiento de 

la norrnatividad en las condiciones del medio del trabajador. 

MOTIVACIOU, ESTIMULO 'i BIEN'EST.z..R. DE LOS TFJ..E.;..JA.DORES 

El desarrollo de los recursos humanes y la disposición del 

trabajador a participar más activamente en la er..presa, están 

estrechamente vinculados con la motivación, en este aspecto los 

sectcres y el gobierno recomiendan estable:-ce:r o reforzar los 

progra~as de motivación que consideren entre otros les: 

_ Favorecer el flujo constante de información desde los más 

altos rangos directivos hasta los empleados de menor nivel, en 

torno a los objetivos y pol1ticas de la ernpresa. 

- Abrir al trabajador oportunidades de desarrollo distintas a 

las tareas altamente rutinarias, que le brinden una satisfacción 



~· . 
' . ·.~ ' . ' ' '; 

ii:itr ÍJ'.l~eca I '.e": su .trabajO_· adic'i~~·a:1 a·;-1a' lnóti va'ci6rl. lnate~iai ~. '_ .... ~>-·.. ~ - :;:_,··:· _ _-:,_ .'_: 
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j: -· Rec;on.:;;;, ~~a{Ü~r y:_;,s'Úm~f~~;;~· ~~.·:~~.•.i~.·· ~p~ÍIÓO: la;·,¿,i~iaÚ;_;a y 
·-:;·,,, ·, ...... -~~ ... :!.;:;:_:;_._¡ ,,, .>·: ~~-- ·.'·'!.-.·' 

1 :;;~;;~::.~.c·n.•.·.~ .•. :~~;~:;t,:'~~~~~i \ff(; : ' 
\ :~c•dd:-:~E \ .• ~t~,-:a~~~;ct~Zidad existe una 

, i~port~-~te_.~f~:~~~,~~~~1;~_f¡~~,~¡~~P~f,~~!c1~~~¿~r~~-~!St·~-~-~~-----~~ per~epci6n que se 
i forma el trabajadoi-~:;'sóbreV'ia' ;\.~a10%-aci6J1Yque,_se .daJ-'á su trabajo, a ¡ -· _ -_ · __ . .,·. ~-;:,··o·t·;;>'"·" ;}~~~~~~~~!.~/--~· .. :.'."~·==·.-·o.::;· ... _;·.-'-,' 

1

1 través de la r~mune~ac76n ~~~e r~~~~e;· constituye un factor esencial 

de la productividad, y al mismo -tiempo, un elEmento que puede 

1 ::::::::'.'.:::,;;::~~í~l~)f ~A~R::::::;:;::::::::::.,:: 
productividad;. ;;•:(:' ;· .,, ','-;· e''',,:· 

~~·,: ~;,,.'.¿ ~ ~wv ·~:;~~~~-
·j·'· -,_;;:·;F, ... ,);~'..:, ::)~· 

!:sta d~blei'r'"i~'~i~~ ~·n~~.;Úas remuneraciones al trabajo y la 
1 productivid~d e><¡#5 ~~~~~{'. ~n ambas direcciones: hacer de las 
¡.remurierá'Ci~~n-~s'_~)Un'. ~~:Í~~~nt6-~.-~e~ est-!mulo al- esfuerzo productivo y--

1 prcipiciar' ,:~~-·las·. gana-~cias. generadas dentro de éste se reflejan 

adecuadamente en lOs beneficios que recibe el trabajador. 

En este sentido será necesario: 

- Revisar y actualizar los esquemas de remuneración para que 

éstos contribuyan a la motivación y estimulo del trabajador, 

reflejen adecuadamente su contribuci6n a la productividad y a la 
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calidad, y g~ra~~icen la equidad·. i~,~ispens~bÍe en la. distribución 
de los be-nef-fci.OS.-~ .· · :: ;,, -·-

-..... '"" .-.,,, '~\>" -'~-< --~.;,::,~; -~--~--~~'.·~:>_;:\;· ~' 
. , ,, •'' - '·¡ •.• - ' !~. , • • • - -: '. ' -- .. '; ~);.,:. 

_; .-··(·! ~ <>- _::;::\ :.;:i, ~-"'.~: ::::·.\,, -~-~~;;~:;-:i· .. ::~;··;<_·:,_-;<.':- :·-::-;:;.~~~¿ -··.'_é:\ .- _)~·· .. _. ~-(:¡:~ .. . -._:._ 
o\ . --- Fortarecer:·e1·;· e'st1mU1ó_-·a .. ~1á'.; crea ti Vidzld ,;y~a:üa\ParticiPac:f6n 

_ - ~ \---:--, :~-;"·-~_=, - ~:r,-<-~ --~-- ;-;~~*:::: ,::~s·'.~-~-~:'.:~:_-~~--:2~~";;.:~~~:0~~:~~:.-~~::.~iL~21_~-/:;~;s~._;:!l!:;.S:.::~~l?·~:_ >;;~~t:~ ):~;r-:~;,. ~\ \:: -~ -·_ 
~e~~-~~-~~-~---~~:~- ~~~~-~,~e~~~~-~~u~-~'f-~~~7-~-ª~:~:::a_~-'.~-~~~-~nciar.-·pr~-~~-~t._~'r-~:_._~_e_1 ... ::::::ª~::z::~~:::J:~=~:~Jfe~i;~~fü:~f tf~~recori~JU}~~·t=;::~·1: · .. ,. 

La···nu~f!·~~l~~;a~~~.~,~f~;;1~Nfo~.~.r; ta;·~~1~~J~~{;,idad .• exige 
!'ortalé.cer ;las·.:;·_~fi'.:l~ciop~~'.-.;obr.er<?:-Pa't_;-o.nales" pa_ra sup~ra~ las 

::::: 1::~:a~fr~~tj\~:~f~Y}~e~fJ[j¿s:t1n:::::.:·~·:n l:~::::er::i:: 

-·------~-- ------- --
r~spoñSab~l°idad _~-Cf?rii~a-rti~a_·-:-én-· 1_i-b\1sc¡~eda de la calidad y de la 

productiVid.ad, como prop6sito có'mün para la r..ejora del trabajador 

y el desarrollo mismo de ia· érr.p~es~"~- -si9nifica sumar voluntades y 

abrir espacios a la c0muncacf6n, a l~ P.arti~ipaci6n y a la 

creatividad en el ámbito iáb.or_af_ .. ·.·-.~~n ··~ase· en _tales pr_emisas se 

proponen las siquiente~ ~~1~_eas_·-.·~·.e ~~~16~,: 

- Desarrollar. en las. emp~esas y/o centros ~e tr~ba;~, , de 
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acuerdo a 'las condiCiones y··:_ca~.'a_ct~-r1stiC8S'(_de. cada--.~no, ~uey~s 

forcas de ·.d(~·lo_~~:·_-;,~~- ;·~:~~-~~-~~~---,·:~--~·b;~·~-~~-:·:·~~· '.~6n~~~~~~,- :. a·e· ·manera 

objetiva~~ -lo~-'.:;-p~~-gr··~~a~·-·:i'.:d~-; __ ~.~~·~'.i-~~d\::~'.-· :.~.~-'~.:~~~~Ú~~t·1~{~ad·~· cOn la 

e>."Periencia y la~ ideas' de~_t""'OdoS"'< ciu'1enes, 
1 

,en· ;dÍ~e'i~-~·d< ~~f~~:as1· 
part_¡~ip~ri r.~-~-yi~~~-:'-~~~~~-~J:~~:~_Pi#.~-~:~~~-Y-ª~~~~~~fü~;,:;~~k\:.t -~~{ :··~:{{:. ---

_,,.... • '!,~::..- ·_ :c::;fc~::.'~n- -~-!'~::.:;:~:...e: 
-- ·-: . .,_,;;;;:.;,~ -~c:.s~--'--;¿,::·~ --",_,. ----...,~""~·,.- -

- Á{~ri€_i~_-._;·~-~\.: ~~'.ó~~';· de:· las 

con 

y proponer la 

seguridad e hiqiené, "'·º· ~~~ ~~~~~~~c~F para los 

trabajadores y d6::·:i~·s :de'~10-ésarro~l.16:''d'e': l~~-·.en:,pre~.ª~~·· 

MODERNIZACION ~·· ··· xLolY.~~i:To'> \EcÑo:.OGr~~.f ;:~~:l~r~Á~;o11 y 
om~:L~nvestigaci6n, el desarrol.lo .·~ ~·~~ ~~¡i~~cii~ de la· 

t~cnolog1a para lograr el uso 6ptimo· de-: lOs~-re~·~-~·!(6~~!~.:-lnej~~ar.· ~~ 
' . . ..,._·' . '"<'.· ·~ . ''·. ' ·' •'·-:,.~ .. ' . ' . 

bOsqueda de una :ayer productividad. 

Los sectores y el gobierno fomentarán, .l.as_. ~}g~·~~n~~~ lineas 

de acción: 

- Promover concertada~ente el des-t:rroll~ -.. " d~· '- Una cultura 

tecnol6gica en el pa1s desde la educaCi6n. ·básfc8, fomentar los 

esfuerzos de las empresas por diseñar, adaptar y establecer 
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tecnolog1as competitivas, fortalecer· les· s·erviciOs·,de infoi:'maci6n, 

programas de calidad total. 'i:·._·.~-~·---: .:;·:~·-~ .... _._­

ENTOR!~O MACROECONOMic~. ; •• ~o~tLCP~OPI;C_IO'.;A~~i~~~;;&~;:vi~~D ~:A·AL. 
CALIDAD _::.. :>'. ,t? i''•' •,¡,;,__,te,~'"•'· ;:,; 'XL: - ,'.i 

Existen_~actdres,,da ~.i:de~·ext'~}ri~~~i~·et~;,·~~~~;11~~~¡.~;i;,s •para 

:::::tº~~n:~:~n~~;~~ii~g~Ji~f ;&i~~Í~~~~~~ ::ªrJs16~=~::~: 
senti'ao ei 9 0~i~~-~-~ ,~"sun;¿}d~'o·~~;~IJ~1e·~~~:~S.;: ~~mpromisOJ::. 

r,·: .-,.,: -:~·~:~-, .. · . ·.;\_:''.,-~-:~' ·.,,;:.._"- --
.- \,, - /:~;~' ·.: .. -,,· 

- . Pro_rno~~i: ~~:~ ,~'.~(' ~;j~-~J-~~~ )~~ '.~~S ·sectores productivos, un 

marco- rna~~C-e~:~h·6~Yb-o~--~~6pi¿·ici~:~~i:~fa~~re:~~á la estabilidad de las 

organi~a~~-~-n~~-:~·d~f~i:~~~j'iá'~~,~·~·; ·i~p~ci'~ta_r. un plan de acción para 

c:ol)tribulr-:· y·:·:;:·~~·~~~a~g~e~~~o~~··:~··~ : Sus bases una aJ:\plia ·conciencia 

sobre .. ··10-s "~·ci~~i~~-~~ - -~-f~r~~:; :~.~---· pr:oducci6n, de organización del 

t~ábaj~ ·Y.: ·~e .. '.·_la_:_ ~OT.jp~t'en~~:a, en los distintos mercados • 
. ·- --~_.:_; __ "" '..::.{·!.,>· • 

. -- ,-,-=--~-- ."''::-o;---:""':;·.~'=:'2~-¡=,-~;;;--~o;=-:-7-;'---'- --· 

- · L.~.s. ·c~:~~{~f~·J_/_;~bi~~o~ernpresar ial 

dentro· - dé --~~·~fa· =_-~tt.pr~sa : .. o centro de 
- ,- .. ~ ' ~··; 

convienen en suscribir 

trabajo, los programes 

esp~c_1fic~~~-·~ ·:·' 

. -·--.,""··.~~ ·:r; 
--.-·.c.2.i_ ~¿-mp~e:t1ai6n da la calidad 

Mide el."grado de unanimidad en la comprensión, a todos los 

niV'7-i'es, de la calidad, en la empresa no existe concenso en 

relación al concepto de calidad, a todos los niveles se 
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comparte y entiende la def inici6n e iI11portancia .de ·Ía ca1idad, 
• J' ,•· .• 

reflejcindose en todas las actividades de· la orcianiZ:i~ci6n. ·. 5610· 

el. director o gerente reconoce la .impO~ta~ci~'.>'d~::;:~~·--~~ii'~~'~,.-;-

los niveles de directivos y adminis~W!:~~~;r)'.,~~i~r~t~~~Z~"f 
concepto de calidad y éste, es una _filo~of1a·~:-'abs~luta·;:en:;:_la 

. ' -. : .. -/- : ': ... 7:.fr:[~:C::.-~~~-~;¡:_·,;;~'¡;-~::_::=:_: ;;·;·~----;:. - , 
empresa la cual s_e practica peii:lanentelnen~~-;- por '.lat)ü~yor~!."-_d_e 

los miembros. de la or9anizac~6ii~ -e-,- ¿~Í}~~~:~~~/~~~~}~{ __ ,~;<~- _ ,::~;~~:_,._:-··.:·: 

'·,·!.=,,e 

Calidad !'!" e:t Trabajo · ~:7. -
El grado de habilidad y conconie.nt_o qu~; ti_;~~n~· __ ÍO~~~r~~\ir·sós·::­

humanos para la realización de sus actividades, -.. en ca'da.":fra.C'ci6ii~ . -,..... '. 

del proces·o de manufactura y/o servicio; lo tiene que' rep~tir. ·una· 

o dos veces como r.&xiomo ¡ se hace mal desde la pr i:nera ·vez Y: se.~ª­
,recuperando el desperdicio generado en un alto pcr~ent~je; ·si~~ 

hace 'bien a la pri::era vez en cada una de las fracciori-es- dB iOs 

procesos de manufactura y administrativo asi lo realizan· u:i.a :.sola 

vez y se preve que no se de otro reproceso. 

Aceptaci6n-del-Producto 

El objetivo es identificar c6mo se realiza la ir.specci6n y 

prueba de los bienes o servicios dentro de la empresa; para su 

aceptación, los productos son probados por especialistas a trav6s 

de equipos y programas, cornputarizedos, diseñados para dirigir Y 

conducir las pruebas; existe un área especifica que realiza todas 

las actividades relativas a la inspección y prueba del producto. 

Asimis~o ~ide y registra las tendencias y rechazos; la inspecci6n 



es realizada· por·los-trabajadcres.y es totalmente correctiva; los 

ingenieros de Í>i;ueba d~Í áreá. de c~lldad -planean .la inspec;_ci6n y . 

prü~.ba de_l:_·_·-~~~d~.C~6: __ P'á~~-~ :;-~-~~(~!~-ª~.~-·y~<~~~~e~i~·· qu~ :. és~'~ ·f~~Ci~n-e,. · 
- seq1l~_-'--~~pe6ff f~a~·1·b~es f°báS.ici~~:·~:.~~X1~t~<~~-~ ~ ~~b~z.-~~d~-:~·~ie :i:f~S~~~-ci6·~~r:, 

y aceptar --~~:~=;~~~~~~z_:-~;t~·tio_d~'é~~~-?~~Pe~O-¡.'·n:~;~~-~~~:~n.i~f ,_·t~·~~~~~~·~~~~ d~. 
calidad. -;; -.-.. :'-'-'~: o:·.c;;~. ;./;;~ ,·, ,' ·"f . . ·=·· ,~,,'.~".-.. ,r_.,.:·.-, 

::::::::'.·3:sr:~:~F{~i\~i1~i~~i~~;~}::~,: 
::::::::iª:iI:::r~:zitJ;35i~~j~:~:~i11¡f ~;~f~J~~i.:I;¿::zªu:::0 u: 
proc;i:-e.:na-.. de :deSarr:o1i·o ... d~1~PrOV.e~d~-~,e~~:Y.'.·e1:--de~irtárnent·o· de: coinPras, 

seleciioneS ,~~-6y-é~d-~~f-~~ .·:~~~~:?~Í~~ih~~·i·de·:?-¿o~tO~ <-!.· ~~'.~~rt~~idad de 

éntreqa ~:, :;·¿:{~ -~\;_.;;~: .. ~··' f~,'.:.
1

~";_·;_ 
.. ;·:- ,., .·::"·L_-, 

---·-rn~el1f~r1a,~e d~i¡<l:d 
la ~ingenieria 

de c~lid~d)~--~:u~,::_~U:~~-iones actuales y la ir..portancia que tiene en la 

cr9aniz~ci6n, decide la fcrrna Ce inspecci6n y prueba los factores 

_J que ir.fluyen en la calidad y planifica su evolución. Asirnisl't'lo, 

Í orienta al ·personal sobre el concepto de calidad y las expectativas 

del cliente; lo capacita y adiestra para cumplir con los requisitos 

del cliente. 

Tiene sus funciones el realizar auditorias y capacitar al 
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personal para encontrar, corregir y tratar de prevenir los 

problemas de calidad, existe--- uri á:Cea de calidad, la cual se 

considera responsable· de origirie.r - la calidad, mantiene·- una 

cólabOra~iÓ~ -~<co~~nfcacÍ..~in- ·estre~ha y_:pernianente con i.ngenier1a da 

Diseño¡ - et~ ár.ea d~~ r.;~~~fa-~~ur~'2y,;~-i~e:6:~Í.6n- ·ge~~ra~ .,-- para ~l-anear y 
prevenir todo ·tipo de- p:~6bl~m~·~~::_-~~::~~~-id:;~-~ ~~~~'.-.:la fiñ8i1dad 'de:_ 

• ·,' '. ·'<>'' ,-, •--.O ·-

alcanzar cer~ -def~C~~-~--- N·<;'>ex_~~t~<µ~.'.:~~e~:-~_e __ c~lidad. -¡_~dependiente 
del área de pro~Ucc.i6~,·.~:~~st'~-,'-~-.á.i.·-~~~-a'":~~~,~-]~~~~n~~r-ga · .. _~ª- ~º~-J;~gir los 

problet:1as de>~a1id~d-~'--{Pci~qúEi~?SL~ -'COtisiderc!_ qu.~- es ,-en :1a produ_c_~i_6n . 
.. -- ---;-.:';_ : '.:~~:? ;-.-: -.' 

donde se genei-an .:, ',S:~'...; ,::.:.;:: ~>::,: : _:'.1:~: f~>::"> 
·~~t~::>··~ .. . !~;'~~- :·2~','.' -

Disefío .dei-'··~~:~Jil~~t~ :y" ~~ri~~:~{ 
, "',.,. ., . -~·;•·:- ,_ 

Tif::m-e -,-- ceno :c. o·b·j'etiVo_-;;:~0-no·cer si en el interior ·de la 

colabor~·ciÓ~ ·:d~n in9~ni-~r1a de calidad y el área de manfuactura, la 

cual' se 'preocUpa por investigar y Inejorar los productos, realizando 

rne·j~-ra_-5- en -las- E.tapas del proceso. se reconoce la iI:1portancia de 

establecer un área Ce disefio del producto y control de proceso, se 

consideran a las áreas de r:iercadctecnia, diseño del producto y 

control del proceso, como una parte esencial del desarrollo de 

nuevos productos. hs!nismo, so da una comunicación estrecha con 

ingenier1a de producto y proceso, as1 corno la direcci6n general 

para la toma de decisiones al respecto; no existe una persona o 

departaQento espec1fico que realice las funciones del dise~o del 

producto y del proceso; existen áreas de diser,o del producto Y 
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controi d~l l'.'~º~.~s~- ~~n_c::~:rgad8s·:·ce disefiar y evalua~ el producto~ 

. . e;.' 

¡ c1iénteS ,_ -· ~'-~L---~~L'.~ ·~· -~ .. , _·,·-·.· ::_~: 

1·· ::::'.¡Jr~%tf ~~~i·~~f &i~\~1t~~~~~~&~~!f :'.::··· 
l' 

· d~1 _::sisterr.a\d~-:-~~a_1i~~ci -.~iié> i~:~e~if P·is'.~"/ · ~~'."id·e'nti~ 1-~8)1~'-~tnvest-igan, 
r·esu-1~~-~~h--~/~-p~~V¡_:~n~~~~~::}~=s0:~~~~-J'~'~::~y~,c:d'~v-biúC1·~n·~s~;~,--n~7se~:-bOns·:fderan 
los· requisi r~-~~-~~~J:'·:~lie~~~-;:;~ft~r¿~ti:~~f~cen· -las· e·speCif.icaCi_ones del 

pÍ'o-ducto ·de a·cu~~·do --~·.u-~- ·c~·n·i~-~~~ .: ~~Üal·~ no:: se ·con~~e ·el nQmero de 

quejas, se reconoce la itnpt?rtancia de inve5ti9ar. los requisitos que 

derne.nda el cliente,_ .sin·':e::'lbargo· __ no .se_ le da. el tier.ipo y recursos 

necesarios para __ · e_11'6,·, e~·Í·~~.~n niu.~er~Sas-quej.as y devoluciones, las 

cuales nos atienden s6.lo se~ contabilizan; no se lleva a cabo la 

realización del _producto·. sin arytes inve.'stigar los requisitos que 

demanda el cliente, sin _ernbargo no se ·1e da el tie::ipo y recursos 

necesarios para .. ~llo, existen numerosas quejas y devoluciones, las 

cuales no- se. -at~~nde-;:.;---~,6-1~,- se contábil-izan; no se lleva a cabo la 

realización del producto sin antes investigar los requisitos que 

demanda el cliente para el uso del rnisrno y proceder a la 

incorporaci6n de las caracter1sticas de calidad presentes en el 

producto final. 

Algunas ocasiones se investigan y consideran los requisitos de 

los clientes, esPorádicarnente se atienden las quejas. 
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Mejoram~ent? ~e·_·.la-·~a~id~d 

su obj,E~iJ~:··,:t;"r~.l!~'i~a1)>es~:: conocer. qú~ .. accio~es /s.~ .. ~stAn 
r' ~ .- '~·· • • ,- ,• • ,º • -:.= 

implementa_nCi~_·.par·a · :ei.n;~·io~'a.in~en~~-;·d·e la· calidad :_de :los·. bienes .. y 

· serviciÓs eri éi pr~Eso~:~'~' piod~i~:~~ ~¡;'· ;~~~~O,c: 1'~' ut'ilid~d de 
i~st::r_um_en~:a_~.~~-"--~~º9.;?~~-~z~~~-~~:e_jO#ftinºi_~~t:-?f-de_.:-X~: ca1-1d¡d·. 

-= -~' -_ - ,- '.:·.~'- :=o~---->~----.- ,::,~~:,-~;-<~~1-~-~C--·:;·~~;-~~T;,~:;¿ i-?l ~.~~~ ~~'.--!~ ---~ ·_. ,.:-.:- ~,:~~ .-:-· -',. -
El ~ro9~~arna--~-d~:-~'.r.ief~-r·a~1e_ry~_~:·,CJ·~-:~1~ ·'~a1idad- -;fo~if.a ~pá.rt·e·- de1 

sistema d_e --~r-~b-~·jo:·~d~----'i~~'.~-:~mp·~~-~~ ·/f;_}f~y~·.'iht~-r1is·~ de e~tablecer . un 
progf-~r.ia.-·de _ifiejci~·~rn1~~to=d.é {ia-~c.~_!fitf~~~·-de-:-un--i.il:qó Plazo, existe un 

----='-.'__.;!; 

programa·_-.de?mejOramierlt.;/d-é',· ia .~~11dad·-en donde se participa en 
; :-:·- ',- ·.''' .. ':·'.> .--:·:·, .. : ' 

forma activa-, e: __ ·,in~á._9r~_1· 'y_ no se· cuenta con un programa de 

mejorami~.J!t~··Ae~:,;1~·- ~~-~i~-~~ ~·~ l~- empresa. 

- ,, . 
-AnÚiSis· y Solúci6n de Problemas 

Tiene la-finalidad de conocer los ~ecanismos utilizados dentro 

de la· empresa· para el análisis y solución de problemas. Se forman 

grupOs ccn los diferentes niveleo de la empresa para solucionar 

proble;nas 'complejos en forma crdE:nada. La empresa está prE:parada 

para-trabaj~r en equipo y prevenir c~alquier tipo de p=oble~a que 

se presente, se afrontan les prcbler.ias cor.fcrme estos se van 

presentando, se identifican les proble~as en su etapa inicial con 

la participación de todos los niveles de la er.;presa, les cuales dan 

solución a estos y se fomenta la formación de grupos a nivel 

gerencial para solucionar les prcblett.as r.:.!s urger;tes en forma 

im:iediata. 
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Medici6n de la calidad 

SU.-0bj.et~\1Q' es:···id.lintificar -la fott1a COI:\O se mide la calidad 

dentro ~-~ :i~·. ~~·p~·e:~-~'.·Y ·:~Í. i~pacto· que' tiene én los resuitadOs de la 

miSma,. l~<-~-~P~A~:a .;~~-~n~~ ·~·º" m·étodos re~onocidos y'.~id~ :la" calidad· 

s6lo _·en -~Aq~~~~á-~··.~·~.':á-~~~~S~~::relac-io-ri~daS-- ·con .la. m~núf~ctura _-~del 
piOduct·~~~ ~-~1!1~~!~-~§~,i~~~-:~_~_:_·áreá:_~~·-:~la·,·~-~p~e·~-~-~~~-~<}~~~~a~:un-:si~tema · 
a~ med1ci6~; -·de·., i-~-":-·d~l1dad···_ ª" · f.;~n.a·· ·pª~~ª"~~-te>--- ·para r~a11zar 

aCcioneS· q~~-b;kV~ri~an:~~:e·f-~6tos. del. producto, la. -cal id~~ -~o se mide 

porqu~--- e~}:~n-~~:;éó~-~,-~~-~~~-:i~-~'.~j~ti_vo,'·: la medición. de_ la calidad es 

re,a1iza·da,pa;·~~~~~~·tr~-;~·~6~d~·--es poS'ibfe su inejoramiento y necesaria 
. ' ·-· ,• ,. . . -

la acci6~ ~Ol:ieCt'iVa·, ·la. er.;presa cuenta con r..étodos no actualizados 

para rn.édi~·:.·~-1~-:~,~~·~lidad·,.-~sin embargo, se ·mide en forma parcial. 

costo 'ce· la· __ Calidad 

Tiene la--_ finalidad de conocer si la e:npresa ·cuenta con 

sistemas de ~edición del costo de la calidad, se contabilizan los 

costes en los que se refiere a inspección, prueba y ocasionalmente 

las devoluciones, se desconoce el costo de la calidad, existe un 

departamento que analiza todos los costos que intervienen en la 

calidad, el costo de la calidad se determina en forma e~p1rica, se 

conocen las causas que originan los cestos de calidad y se planea 

su constante prevención. 

4.2.2 ~edidas para incrementar la Productividad 

Dentro del proceso productivo de bienes o servicios 

existen diversos elementos que coadyuvan o bien 
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restri~gen . ., la: obtEinci6n., 

p~od~.~-~~~jd.¡~·~ ·: t~_{~~~-~~m~{. 
.de 

--

~~t~;?~ii~1lií~l~liX~it:~::~:: 
'fá-ct~~'.· -·hun;á-;,o.,· ~·i;~f·i~~~ ,; ~i'~·::;'.~í~~ ;~-·~e}::·~~- ;.-,-:~~:~~rende la 

~apa6'iti~1~6-~~;?'~-:·:~~;~J\ )'.idi~:~'~t~q~~~·t¡;·~- :·."¡a -. ?:lotivaci6n, el 

·r:•1=!m~;1Wt:~~?jEi~~~~?~i~tª~:~::::e:~ ::e:::t:: 
·del· tra~'~j-~:.~··?d~:-~'.ia-~-~~~ridicf~~e~· id6neas de seguridad e 

.- "" ··- ... . ·--.0."''<··''••' " <;' ' . 

'hiqifane·;<.--~n.:.~ei·~~·'deSemP~fiéi:{cJe1 . I:iisn-10 as1 CO!ilO algunas 

_ ~str-~~~~,~~-~;:;~:r~~-~:~~ ~'j\:~-~ _._:_._, ~~·~ª 
prodÚC:tivicí~ci. J -· 

.,-_;_-.· 

el incre:r.ento de la 

4.2.2.1 La capacitaci6n y e:l adiestr~iento · 

El articÚlO 218 de la Ley del Trabajo de i931, dispon1a 

que el contrato de aprendizaje era 11 aquel que en virtud 

del cual una de las partes se compro~ete a prestar sus 

servicios personales a otra recibiendo a car.ibio enseñanza 

de un arte u oficio y la re.tribuci6n convenic!a 11 , el cual 

se prest6 a abuso por parte de los patrones, porque 

permit1a que durante el periodo de aprendizaje se pagara 

un salario muy bajo. Esta posibllidad originó que en 

muchos casos se explotara al trabajador pagándole 

salarios bajos, sin q\le estuviera aprendiendo arte u 
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ot1c10· a1quno .s1no ae·~e~Peri~ :un,..·t"ra·~~jo .... que :~º requer1a 

mayor-. Pr~~á~~~Ci·~~;. ·::!';~ :._~:~~~-. '. ¡¡~~--,.~.é~- --'T~~~~:f;·r:~-~- ~i~-; o~ ~e 
supr1:~i6_ : ef · _c_o~t~~~~~,\~~-:::;~f;~_".1A~~~j~~:'~/:. ~·~,;~:~~~~g~~-6.· ~~mo· 
sus ti tu·1;~_::' _la·~~,-~~~acit~~~·¿~.: -~~:'.~~~{;~:,'~¿{~~-~i-a·~:¡~~-~-J-::/d~ ~: ios ' 

>.,,'.___ - '.·. ~··- !;,::_-'• -=,:;~~-:]--=-- ·~-e-=-.~~: ¿;;'.!:_~,, -~:;'.O_:~·:;'._~~-~','.:_~ •-;o:_; ,;--· ';'':;. • ---. .. . 

-trab~-:f a_d_ore~r , ;~.-.,.;_~-- ... ;¿., ._ ·J.i ,, -<~"·:· ~.::;-·2~ <-·:~:, -.:~~A,_ -

En el articulo i::; .;ra~::;~~::;~~~~~"~;·w~~:~~~:;~so: 
~:::6di0;::;:::::::·o5 ie·~~~;ª'~A\t~;~f ª~~;tJi;if º:~f~~~::~º ¿: 
::~::::::~:::: ::r~~:~·~rYt:~ªJi1:~5t]~:r:~ e~mt:ª::c~:acfiao~t: :: 
adiestraniieiito·:y:- l~:na·;p·reV'iSi~;{:d·~-~~i'os ··organismos para promoverla, 

motivó- que: ... fue_r.~-~.~asi.·.~.~\a·::;'~~.'·~~~.P.1i~aCi6n, a fines del año de 1977 

,el p~e-side~~e-~:·k'~~~--~~f~;~~~:~_·;~~-t-~·~--iº ''.·~~miti6 al Congreso de la Unión 

una _infciatiJa:de_-·:Z:,'~:f~~~~~-:i::-·1~\C~n~tÍtuci6n. Efect:uar.d6 el trámite 

para la ref~_rma··'co~S1:1t~6i6ri.al- él artículo 123, quedó adicionado .:n 

materia' 'de capácitaci6n y adiestramient~ con el texto siguiente: 

"XIII Las en:presas, cualquiera que sea su actividad, estarán 

-obii9adas a proporcionar a sus trabajadores, capacitación o 

adiestramiento para el trabajo, la ley reglamentaria determinará 

los sistemas y métodos procedimientos conforme a los cuales los 

patrones deberán cumplir con dicha obligación 11 • 

El 28 de abril de 1979, salieron publicados en el diario 

oficial de la federación las refcr~as a la Ley Federal del trabajo 

en materia de capacitación y adiestramiento. Que entraron en vigor 



llamado, "-d~ :.Ú~.·:~~_".!P~~;~t:~~·.~6~·'i~·-: ~-d--i~:s~~a~f~n~-~ -~e ~i?~':-.·t~·~baj-~-dor~~ 11 
que re9'Ula· · l¡,5_· ~-~~~~~~~-~-'./:~, .>=i~~~~-9~~-~·~:ne~~.;-·- -d~·.'.'- los "~-~t~~me~- y 

: t;-a-~~-j~d:~;-~~- eW}~~~~ .~¡,~~~'{;:.~:· 
. : .. "-:-:··(::','· ~-:.- :.·~<~: ·-----~- -t';---

doNCEPTO "' ' ,~ j~; '~~~ .· : .· . 
i.-~;:~-~~~f}~~·-~-~~:-~~ii~in~~id~·~-~e .·las S!iguiente manera "capacitar 

es pro~:~~.~:t~~~i'..'~·),'~\.::~~~-j~·d6r ·ta:1tci -en teOria comó en la práctica 

ele?!l~nt·os_-:':-p:ara ·.;.q\fé'-~ en :.v.1a .'.·de -p-rOr..oCf6r\ pueda ocupar una vacante 
-· .. _:.':_:;.-,-- . ,_,_ :: .. -.'°;~ ~-- _,-_ . ·-- :· - _. -·~ 

.·superio-r ~l.-._ ~:u"~sto ·que,. de-~~r.ipei_~-~- y adiestrar eS ectualizar los 
: ··.···. ' 

cc:nocitriie~tos· ·y 'habiiidacÍ~s :del tiabaj adc_r en el puesto que 

de'semPe.riá.11 ~-, 4 L 'G~ai~tiC/~~~e~te 'el- :dic~Íona'X.io ".de ·-ia Real Acader.iia 

Es~af';ol~. ~~~i~~- ~~~,6~c¡ .cO~~:e~~~~--d~ ·:la-~Siguien.te forZail ADIESTRJ..R. -

~acer. -~-ie¿ti:~:: '.)añ~~~~:r:~_'. I:~~~~~:~r·;:_,::;u~-~k ; _ _:::_~~~·-~'.m,~n·~·~ ~ Y CAP~CITAR. -
Ha.cei Uno·_~á.¡:)tÓ·~--·h~biíitarYo·---p~ra :·aigU.Tia",c~~-~-;p~·r _ ·10 que concluirnos 

<.- .. "-'' ;'' ' ' -
que l~s.;_·y~~~.b.l_o,s ;: e=!sefiar.·. Y, :;hª<=:.~r ·aptos~ ·instrUir y habilitar 

entraf!an, ~ por:.:. su,-· ·p~Op1a·· acepción la ide.á de transmisión de 

conocil:ii~-~to~-··~-_de' d·e~·ti-ez,.Ss p~·ra Pod~~-· ap~icarlo~, puede se;r tanto ------ --,,..--- -----o- - . . _ ... _ . -

para·· aprender.- Un. ?;~ev~ -p~-~-~t·~-~;;;o --p-ara' -C-O?iocer- tlejor-el puesto que 

se des~mpef\a:. 

FINALIDAD 

La finalidad de· la capaCitaci6n y el adiestramiento, es que 

los trabaja_.dore·S- aprend_an _les conocimientos y destre;:as de un 

44 MUÑOZ, R&m6n Alb&rto •. "'P&MCHO ptL ""M:=.1iJO•. Tomo II. Editorial 
Porrlla, s.> .. México,· D.F. 1963. P!.9. 223. 
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trabajo que; ya .sab~. 

La·'firialf~~·;/'~'~ -~~~~nd.~r:·:-~·~s .conOcimientos y destrezas de un 

trabajo~ ri~.e'~-¡;-:·~:~.'~~-~~-~~~~~~·:_~~--:~A·---~;~-cdi.6n II del articulo 153-F de 
- ,-. '." -' ·-,. - .,-;· ,,---·. , .. ,._, 

la -Le~.( Fe:der:~~"~~~}:!i:O-)~~a~áJ~)yq~-e~-~-~:ia-1etra dice: 11 La capacitación 

y el por objeto: preparar al 

trabajc!dor~-Pará·:~-o·C-u'P~r~ .. ;\lrla-o:;.V'iú:-cli°Jt~<-~ ·puesto de nueva creación", en 

el - art1cul0 -·~5:¡~~~~~-~-~~i~e~~<-~i~·: C~-fi'o -de que "El trabajador desee 

caPaci faI-S'e-:, en 

deser.ipefi.eu. 

productividad. 

-;_·':b;co.o'""'·~--

:actfVldad · distinta de la ocupación 

DERECHOS 'i OBLIGACIONES DE LOS PATRONES 'i TRABAJADORES 

que 

El articulo 123 apartado A fracción XIII de la Ccnstituci6n 

establece que: 11 Las empresas, cualquiera que sea su actividad estan 

obligadas a proporcionar a sus trabajadores capacitaci6n Y 
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:::::~~J~~~:~~tt~Y.~~~1,r~~~~~n·.•_·0~ .. '_¡.:.~ .•... ns·6i1~jº·t···,·u .•.. i.'-· ...• 1l0i's~r_~,;,\_·.,.·Pf.Fª~t~·r! .• _:º·n,:·es¡._·_. 
mencionad0, .-e~~i~u·l~:;< :~-~~~)~ ~~~ ___ _,, __ --- _ _ _.. _ 
e~presarios est'ári .:·~~-~x~;-~~~~:{; .)·~tf::~É~~-~~;{#~~~~~;~J; ~;capa-~t1,ac1:6n.:. y_ 

•;,;;':.;'·· -.-;c./•• -f:'.('· . ._. ''.'" 
- -~'--e:' -~~!~:-; _;-,. o'._=>--··_o-·-." 

. - . -~ º~¿~ ;-~~7t,-. -
:..'--=' ·'_-> •. "-'~;o-· •. ~~/J7 '1"./(f,.'.!• 7'.~~~ .e •!i',¡~ ::~~:+:'::;-=,, 

adiestramiento 

~~~~¡f ~~l~ii~f~11ii1~!f :~t!t~!t:~~~:~~ 
o "di~ti:-ib\iéi.6Ti~·~d~\l:i~-~f;',,;5"f"y'''-~~:~;V(C'!'o·~,;~ (;so trae corno consecuencia 

~e se -~-~~s·e·nt~·n-~--~-0-~"fU;si:~~és::·_'~~--,\;1rtud ·de que si la autoridad, en 

_un roome~to"deteriúnado·; ·Pietéridiera aplicar las normas relativas a 

pa<crones, resultar1a. 

inccr.~~ii"~:6i~Jia1, cada aplicac!6n para aquellos que no quedan 

ancuadrado·s. dentro del conceptO' de· empresa, cot:10 los patrones, 

persones físicas, los patrones de les.trabajadores domésticos, los 

sindicatos, etc., Por lo tanto, la re!orrna constitucional se debi6 

haber empleado el concepto de patrón, que es ~¿s amplio y el cual 

está consagrado en el articulo 10 de la· Ley Federal del Trabajo, 

que a la letra dice: 11patr6n es la persona fisica o moral que 
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ut111za. ios servf:cA.os, de: u~o eº li'.á,~ ~rab~ja:d.c:ires; y no ei término 

e:npresa •. 

__ , ·-~,_:_~,/ ·_::;--,.;: -- - --•'.-"· 

~:~:~;{:~f ?J~~~~~f.~~t~~f ~~j~¡~i;~1 
:::::~::~:w.t:~i f~~~~i~i~if~~~~:~t~i}~l: 
se ·.siga~·_'_,.: a·do~~~'.;,.<·~o.-~.Ta·c~f".~-~~~·~- _;~:'ih~-~ri-~~-J-~~-~~~-~.L;¿~~;:.- ·ii~~~ ·_,¿¡-~:a;.·!·t id~~ 

- ''"'·"''' --; .. 
exige-~-c1as·_~!d~f- ~;i~~P_o· -~~/~~~:~;y~yf~~~:~~s ·-· ',:-~'-, -:· 

. >:~-~~ :,t:;,::: .. 
Por: tOdo _:1~·;;~~~_;;::1~-~~~-~-:;~-r6pone una -~-di~-i6n~:·i~ ·artrCUiO; i3·4 ·dé 

la L~y:-: ~~~~ia-{./~~-i~~-~ia~~jO(:Pai:~. é5tabl_~cer<.1a·-;·:~~:~"°~~a-~i-~n.\~e los 
tra~áj'~~~-r~_s:~/~~-·::;~a-~~~·~i~~r:--~~n ~~-- c~~aci~ac~6?, y'.:~~~ ::~-~~e·~-~r~~~ento .­
que ·~us.::p_a:~~:~~·~~-~ f;~~.·p·~~por~:ion~n .. Par.~: e.ste e·f~~t:O\~~-. debe crear 

__ la_ (ra~~~~~!f XIV, delt:articul·o 134: G.1:e enunciai-1~ ~ 
_-,-,., "- :-""''---= 

--·--.-'-O-~-

Articulo obligaciones de los---. tiabiijadores: 

•• ··. ,·-- .. :; .. ', 

CE SUEN,.:h'btor. "P"'E.ECHO pT"L +MeOJO". Toino lI ~ Editoí:-ia'1. P=rrlla, 
S.7'.,.-H6~ico,_·l979, rl9. 270, 
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Asimismo, el articulo .15·3-·A ."dfiberá. adicionarse: 
-. .. ' : .. ··, ... ,; 

Todo traba-jadór .. tiene.~; el· · de·recho_ . a. que su · ~atr6n le 

pro~OrcÚ~n~·~::~~~~:~i f~~-i:~~~---::~\~~~2~-s~r~mi~-~tO_,::: ~~:--_s.~ 0

• ti;ába.jo q~e le 

perm·ita -~l~~~r su ñlY.e1{.'~'e·~.Vida\y.·pr·odUCt.ivJdad·:y a~·i_~-~~1:10, .. tiene 
"'• · .. , .... , :>o>..i~;,_; 

la ob_l-~:~~~~·i6n -~d~~ =pit"ti·c-i-~a1f~-~ ~~n·---~~-é-~t:~-/~/corlI~b·;.'~·~ i)'l·~;;. :Planes-· y 
,,_,'.... ~--

-pro<jr amas' ·f ~r_m~ íado~~:d~i~c~~o~:~a-~U_e~~~--;-~;;p"o~' ~~i:~-pa ~-~~n'.tt. ~,,_,~:-~ ! ~d ica to 

o s~s ·t~abáj-~d~r-~~\~\t; :~;:r~-~-~~'~'.#}~· P.~r_· .·i·a:~ :_s~Cfe{a}~~ /~~\:.T~~b-ájo .·y 
Previsi6ri -~-~-ci~i~.. ~/; ··.?·:,-:·- ,. =; =r~~< ___ 7:·:~> '· ., 

:.,_:Ú:;.;_ -0-~!.._o- ·,_,-, A-> ; .'·''i • '• ;.i»:} 
._':,.:;::-'.:; -· ,-. .,---_-_-'_;~ .·:;;.~~ ''-..¿~~.' ;_·;;.,;.,_';~-_-~ -_c~\;_~.o-':c-'·"~ .. 

::::::~~: "Jf f Jj:f f~~~h~i~~;WJf~1l!1l~~f i'.:E'.: 
de ·gru~·ci y:~:._·d~- -·~-á~'.~:-~·~~i vidade:s·: :ci~·e:~·._~,~~~~ri/ p~:~~.e-:~;~-~\J,,§r·o~~s".>.; ._-de 
cap~Cita~i-6~'· ··/ :adi~~~~~tn1~nt~·~-- ·a·tefid~i . .<_ias.·: rncú:~1Cfciné·s··:,:-d,i1: ias 

e··: . . · •.. --- -- ···-·-·--.:;¡-:,·· -'-' ....• 

personas c;Ue ~1mPart~ri ~l_-~::· ~~·p~·c_~ t·a·c16n·-y ''e~ ·;ádf~~~ra~i~e-~~:~~ y.: ~~.únÍ:tl;ir· 
con los programas respectiV~s, · pr.esénta:~ .:lÓ~ ... ·.ex~á;.en'E?S:.'cf~·;·ev-a\U-a~i~;n-· : . ., '.·-¿.-· ... , .. ,"·)·" .. 
do conocimien~os y aptitudes que sean req?eri~~s.~·--~r:_':,.:' ;;>;_i; ·.;.f};>" · · 

·' ;·,\ :··· .. 5t~·;;y -'.· " 
La ley no señala expresaI:iente --s·i- ~f~;·~~~ü~p~~~~.~~\_9~j~_a_}'=-~-~!'.! 

::~:::::::::t:8es 1 ::nct;o0r~a~::.0rpe:r :: :u0e~e::~{i::!~~f¿¡rrit~cit1.:· 
mis:nas tenga una sanci6n que en ref~~,~~:d·~~\ .,:;¡~Ces podr1a 

considerarse una causal de despi~o, ju.st'!fi~~~-~ del: ':t~'.~~~~-?ado.~. 
>~>>:;:: 

En caI:ibio coI:io se desprende del a~t}~Ul~· "l.s3-s, ·'de. l~ Ley si 

encontrar.ios las sanciones para e1·--~a~:6, d~_..-.i~¿J~p~Í~iento por parte 
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de1 patr6n de sus ob~igaciones _en n\ateria · de capa.cit:-aci6n y 
-· - - ,_ 

adiestramie.nto~ Consistente en. una 'mUlta· de 3 a· JiS .. veces el· 

s·~1ar~O ~.-!~-~-~~- 9~:~~·~-~t'·.vi~'~nt:~:--.~-~};~~~~:ri't~ó·.:~d.e ::fá'. ~iolá~i6n··~~ 
..•. ·;·.· .-,;_;·: ."', ···,7· , .. • .. - .,-., -.;;.· __ ...... ,~r_~~_)r,{ -:~ ,·· ..... _ ... __..,_ : .. :_:,:; ·.-·--:~ .. ~:- .. ·- ·,¡/_. "'" , -. ~I-: 

;::~:i!lff ~l~'~if~jf !~~~~~~¡· 
pro4~c:;~iyi_d_~d--que::'.deberá~·int~~9'r.arS_e{~n-:f,'cada_";"_empresa_~\-

- ----= ·º-- .. "7 ~~~,~·;,~-"=;oS~-:" /'~!~;;~~~;?~f:~~~~::;:~-;~f ;::,·~>>;~." 2-/ .;'=~-~ ~~--.:_'·¿-"-
- :-.·.~., ,_;., ·"."·:~;//. '->';'".-:1··· , ·- ':~·:·_;·: 

4 • 2. 2 ~: 2·~-Ma·t~~-~~i6é:~~~-,~~ :R~~~:~ ~: é,~::._ :·: ~;(:: :\·._:., 

::is~¡¡jf ~liti1~~ff 1~1~:t::::=:::::::·:::::;: 
producCi6i1~;y_'.~~:~St~~fb\12i!frl~de~. ·bienes y'. servicios. 

;·,· .. ; '"· ::-~~;: ... _.;i_:;,.<,'. '\{~}: - .. :·~:.;·_:·.,:: "~ 

La palabra ·~~~~J~~ú~'..: s~c;;d;iv~ .· d~; una voz latina que 
:~g:1~¡~~)f~~;~~¿f~~¿~~~.~~I±tiR~t;c~::~d~cir lo que impulsa a 

• ·;., ';; .:' ;e'.',,;,'. :.-;~;:;,'.:'•- • ' • •o ''=";~O•• 

,·:\:::· ~.:(,:. •,, ,:,~.;- :·i,::2 

Motiva~.r,-· ~~~.,~:tJa·-~··Ói~h·o es lograr que las personas deseen algo 

con ta~<~~~:~~id:~~~~.·:~~~:\:~" pr.ovoque en ellas una acci6n expontánea, 
' .: 

•• AGUI;:<.P.%, li.tnado, "'bPt:N-:-~s DE PSlCO!.OG?· IF?US'!'fU,J,." c.p.;:1..H. 
tditcrhl Diana, pA9. 10. 
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Asimismo, _consider.a que la motivación es el procedimierito 

psicol69ico .-que ~~-~~,~~ª ~d~·¡6~:e·~~·d'.ir.~'~t,as~pa·r-~· ia:·-'con;-ec~·~·~6n~ dé:•~n' 
fin. 47 

impulso de i~;~-· c~nd~c::'.:}l- · ~~rr.a~fa 1 ~-~.~~~t~resp<Olí_qe.~-.:á ,!; _U~·· AProceso que 

comienza cuando el~· iridiVidU~o~:re·cf~~'~.u~~;:·~-stiil.'uf
0

~:~--: .¡á···se-a -del medio, 
' ·_,. -J· 

ya de su .propib~ MUiidO -i'nt~;-i6~-~'/'e~~e·-.e;~i:-.1~~io\~~ ~e1ve ·percepción 

-d:- ~~--,~~j ~~~Í~~~~~-:~~~Í~~~~~:;~;~~~~~~:;~t~~~~~~~~~;~:~~f;~eC·~-~idád, Su . papel 

se termina .. cu-~·nao·:>1a:f~-c:~d~'ct·~'.-;de"l~?~~j~:t6·r:>~~ta.·. orientado hacia su 

o!:ljeti~o -~.·se ~-~~:~~-~-~~~-~-:~~-s-1: -f~·~'. ~~''.: ~~-d-i6~~.~~ra su ;..ealizaci6n1149 

•• 
<9 

t!.OY.HER, r. y ·cu1.M:No, s. ·c1rttcv. p!! µ, opqtqc:-2¿.cioN• E:c!icione• 
P.J.alp, S.A. Madrid, Eepa!',a, lS6l. p&g. 521. 

GhRClA, Valencia A. -p.s wouvhc!or.·rs ptL srav1poa pust.Ico ¡tt EL 
TMBA.JQ h!?~"N'''STJU.TIVO· Periódico El C!a. ~B de jul!.o de l~6S. 

NtJTTlN, J. MJ..RU, >.. y ctrea. -µ MOT"VbC"Ol;-. E~!.t.cr!.r.l Proteo. 
Buenos Aires, Ari;er.tir.a l965. p&i;e. 9 y 12. 
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A51 · podem~s dec1r que ia mOtiVaci6n es una medida para 

increrne·~~a~, ~~::·:.Pr~~~~.~·~~·{~~d""'-~ie . ;i:o_~· ~-'.'..~r~-~~j-~d-~r~~ 
és~o~s ,_. __ 1_~-~--:~,-~~~~-~b-~;: ;~kJ~-~~~~-~-~~~:;·~i~~":-h~dei·~~; .-

~ '':,'i; '-;'. :;·-:;;·: , ;;· ·:·.~ : _- . ·-, ií 

al e~contrar 

SIST~~,~~'Ho.Ti~i~¡~~;;. ;,~(. /.,; >.-··· /f 

"'i~~,r~;~¡;~~k~t~~~~~~ticf.:~:'i·t:~::::·:: 
saÚsf~ccÍ6n ~ri ei'~ttai:íaj~; . ·• V .:> ~;•;. '·.-

···-- ~--~'7¡~· ... : ';;_-.,,- ~-·\_·:1"-,:·~: \_{·:.' ·;.. 
':~_._'.~ ·-~·::;;~. :.'~Ü03' ,_:~/: ~ ... ,· ~\·,::·~-'}j. 

AUTORITAAISM<iié )/;• _:'j;;1. ;: •, . -e 

Este ,·~i;;t~ll\~:f;es~f.,'í ·,:fia~r9io~al x~ero .;11, la·•.ac.tÚalidad son 
::c::t~::1l:P.~f::fi¡~~~-;Jt~~g~f:J~~~~~l:~+,[~J:s:f~:r:-:~•~:ªº:1l::: 
a las-.pÉ:!iS~n~!lia :~~~ab·a·jar_~ ~:rne·~~,~~~ridch~X_'. COrl ~de_spérd1~la·~ ~·~:1:~~-~.'¡10,, 
hacen.~~---~·:;~~~-> é._, \(:;_¿, ·;.~;~~> .,:r·J:\· .. , ;~-1::\~! ~~)~i/ Y~\.; r;fE · ___ _,,,,__·~·:· '·:~::_,~ ::~./: 

. ·:: . .:· -" '."', ··:;·, \': • .'"'..-~[:',' '.~~ _, ':'..;· ;·í·: :.~:·" 
-~,---¡, . ?";";º-= --:-::_:; ~-;~~·.·<'-~ -~':f'4 ./¿v.,. ;,;,~~:_o:'"'. ).~<·~ ',_!:- ., .··tt,-

::::;::~·~;~,~t~fo/~~,if,~;';~;~.~ •. ·~~• .ti~,.~;, .. 
tra tá~~~lo,: :-,~~~-e~~-~-'~~e_r:i~_e ~~>:~~ $.:ª~-~;i~ ~_:::,.,d_~7;~~-~~fi~.º -~~if .. e i i'o~;'~: i.~_ ·.~ue 
~á-~ ¡;; 66~~t~~~;~;~.--~~~tt~~~~~~~-~:~~~~~~~9f~~~¿[;;/itri~~;~~-s~~-~án·-~r._ás 

-·-·f '"h;,- ·-.<~:}· ,i·: 
con_tent~s., Y_· tr·~.b~J~:r áií.' tl~j-~~ < ·' 

. -

CONVENIO 

Este·>~\i.~t'~m~---~-c~~'sis1:.e en·.un convenio no exp_licito entre los 

so STAAOS y SAYLES, "'PI:ESot:N. LOS Pf!OBLEJ:'..J.S HUHA..llOS PE P• p;p,;;cc .. ON". 
H6xico, 1964, Editorial Herrero, S.A. p49. 123. 
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supervisores·,, y trabaja.doreS/ ~Ue:.t,ien·e como .fÍ:na.llaad· ·~Obr·e 1ieva'r 

productividad. 



j 

1 
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El sistema de -SalariOs 'debe_ de· .tomar en ,cu~nta:" 

- La. produéki v.idad ·~el tj~io:~:l~dCl;. 
LoS ... ~i~~~~.a~:~:d,~~!;~.~~~~~~~~~~: .. q~-~~ ry·§~~·pA~_ci_c;~n ~ejo~ · ad_aptados 

:::~'.!:!1i~!Jf ~~~i~i~il~l!Jit!;~;t~:.::·::: 
- El .ié~gas~~ .:'21 l:\~~~t'i~~f ; ·.: > ~: . 7

\ ,;; : "" ····~ 

:::::'.~{~~:¡il~1~~~f ~j~f i~{\ifilf ;:~iiE:: 
vitales'/; d_éh~;_'á~~q~_ra.t:\Il,'.:)1~-~:d.~~~Ce __ ;~u __ .far-i.i_l_~~ /¡,"debe· garanth:ar la 

segurida~r;;e:f~i.~~º;:·~:~~~6,;':·;~}~ )t .·¡ . ' .· · 
<.:· ~- ,.¡;:";;:+,.: ~ -- ,·-:·.y;,:,r·- .- :· --- ·:'-' > ,. 

coNc_EPT~ :ilr; ¿~A.t:.P:R!o t D: ' >>:- ... ·~'', 

'""~"~:~,~t~~¡~J~~~I:l:~::if,::t::'. ·::::::: .. :· ~: 
los eÍ:t:~s'.\~a~}-~: los-· cr_i'ados·;.por.,raz6n;·.de _s~~ ~-érVi~ios o trabajo. 51 

..... ::::;f 1!·~f ~i1::rg~~~:\:~:::.::.:·, ~:::: .. :· .. 
~.;:·~:~/=~· :fa!);.; '.;;~r~: i:::.u;: -

-,, __ <. 

- Los .~~fri~s·;,;S~.~~~f·~'r?:t~~-~~~1 caracter1stica es el hecho de 

realizar un:.:trabajo~:de\.ti,PO.\l:'l~:t~r.ial: fundar::entaltnente y a quienes 
. ·/.,:· .. . ., .. :· ,. ·-.-

51· hS~oR;H;· :~ilii~;:- ·.:·C&vi:·-júsrri;q>, pt LA tcor:oHlb lwrre.p.c10Nht.·. 
Fondo t!e,~.ltur'a. .Ecori6mi.c:a·, t:dic:i6n en t.•p&ficl, P.a¿rid, tepa~a 1979. 
~&q.~ 2~0.. - ' 
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se les paga un salliri~~·~· -_conS-ide.~a'dO: 601:10 ia remúneiac'i6n 'de toda 

activid~~ P~~.~úcti.Va·-·dei--· hOñib~é .. ~·---po,r ~~ra' ,·~/~~-~~~t~1o-:-:~:::'.'~~~:~;~-1~- ·y __ -
normalmente :·se~:~: l ~~-Í~a.'~~::d~:~, ~éi:ia·n·a :.\ .: -·.···-(·· ; __ ::i;" '::'' '· ,,·:~;,~~;e;;:;:--!:,,_ 'vd,· 

'_;:·; . ~:i<.[ ·:·_~ J;;, -~~f~~:~:: ; ~~/~:: -<~.--:~ .. :~;y- -···<-~·:·:,)i ,¡_.:'' :.(:?~!_:¡·;_" .- ''"' 

,.,,,:.~r.~.,~~,~s~~iZ~i~If&i~AW~!f ~\'t,!t~.t·::· 
naturaleza-- ~-d~·ii¡s~~~·~;Í~~·1:~~ ·i:~~~,~r.¡·pr~~~~-~-~T~-~;:~J{.¡h·~'.~,~-;·~~- _,¡'~·s )~a_ga 
un sueldo por. quini~:na:'.c: ·,1·¿ ,~~e .·1~T ;;;;~ /, · ',;; } 

~._<:"-'-~ -~~ ,.. -.-. .!.::~~'::- ~i:fü~~;' ¡>.,'.c---

El · salar10:'es;;1a-··rémúTiérá'.'Ci6. cuando éste 

es proporcionado a;un'l\i~~~o;·'.~e~~~diente)i HgadC> a una e:r.presa 

:::::"::eu:::z::i~Ái~fü;~r:~li~~SrfJJZ~~ºl:f ~::~~:º:" ::º:~:~ :: 
las actividad.eS·: etlp:ée~~~if~ieS-h·. ~a~-~·~.el:J:~S~,~«i-rio':-:es eL preCio en que 

;'. '', \.':.'~\: i,;'..:c':. ·-~j,':C· '<<~.:'" >" 
Se. cort¡:)ra '.la. r.t-er~.;~c1·~~- t~fí~.~a~,~); ~~t(~·"· e,"-- ". : 

' <",, . :""\· ·. . ·-
~.::~·~--- :·/: -~·: :J'}~y~·i.· --~·-(<~: -<-~-> :~, 

El: Salario :r:~rnu_ri~~a_dO~. s~ .:·_e?-,CUe:n·tra, ;~gUi~do·:por .el_. art1cuio 

:~~ndseiJ~~f I~~lit-1*2it~f;l~C]tL-~l á~::~ · q:set~::e::. :::o:e:: 
!~ja~o· t;~éO:;. ~irii~-~-· '·p~:r ·:'.":.1a ._.cO:nisi6n Nacional de los Salaries 

l'i1nimos. · 

EL SAL'.RIO Y SU REGUIJ.CIION EN LA LEY FEDERAL DEL TRA5AJ0 

Oe conformidad a lo establecido por el articulo 20 de la ley 

mencionada en toda relaci6n de trabajo, debe existir el pago de un 

salario a cambio de cualquier presentación de un trabajo personal 
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subordinado a -una persona. 

-:: ·~_;-;":· _\·.:,:~>{'\ 

El salário poX- ·\.,Tiida·d· d.e obra.-·, E_s aquel en que la retribuci6n 

se mide en funci6n· dé lÓS rEiSultados del trabajo que preste el 

J trabajador y también es conocido como salario a destajo en el cual 

dependerá de su esfuerzo, tiernpo y responsabilidad, que se verA 

reflejado en su productividad, beneficiando de igual manera a la 

empresa toda vez que esta incrementara su producción y calidad de 

bienes y servicios. 
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El ~alario. ~-.::_~o~i~iÓ~~.~- :-~~ _: .~Sl':le_l·::::~n.·· -~_1_ -~~e- --~e .·le cubre· ar 

ti:abajador _"~.un_··_: ~~r-~eri~~j·~ ... ~~:~::_·p_r::t~~-~;:.-:-~~~~.~~~·~;~~~~~-~- ~-~'.~:-:-.Y~}.~-~-; __ ,_':~~- .;_la' 

mercancía- ·~O;-·P~:odU~-~-o~:":~-~~~.~~ ..•. }~-6:~7;~.· ~::.:·~i~;~~~~--~~~~\~~1;,~~~9:~--:r:··iri·i·?1~-1 o 
. - - ' ' • : "~' :;;.~,~ '~ ;_ .,,, -·-¡ '\\; ., --:·-.·· 

peri6dicos •.. ·• :;~, ··•-·.· ··f':'; ~;; ''"'· ''',•. · __ .c;f~ i'.:~·_c' •.• ,-
- k-: ~:~~>~ ".s; .. _,_-:s-: ··_ :.;~~\ -¡é"'.¡·2_,_..,_~.:~r '.'..\k)-· r.~~~:~~~~~~-~-¿ ·~-.:;----· 

----Ei~.:~~~-¡::~-1~i-~ -~,~;~=~~~-~:1~-:~~~~;~~-~~7~~~í-~~~~~-~tf~~¡~~7t-~ef~~t"~it·ü~i:6~:¡;:-·: 
• ,., ·~ :,~)=. c'~;':·'."i·_,'.._¿_0,;··- ·--, h,,:-:.- º;•,·<. ..·~ .. -

~'.;~~~{{:~iiililiplltl.f At~~i~!~~~ 
salario 'en' "e•;.-,.-, " , , " ::::':,:· · ~: -.~::::~· ': ... :~.·:·:.\' .. 

'-.}>·' ::~~~ :;::1?_;\. ;.~~:\:-:/·~;.:,:-;~, .. ·~'4·< .. . ·/ ~~~1-t': ·' ':?·.' 

... -, .. :. -~:- ~:r·> ':,'.1§~~ rf<i.;·1.-<?~r: _:;:;~~-~;'·-~;:,.-·:;-·e,·;!';~~-- _, ?i+·_: ·1 "' :--· _ ~i~~s:)·~~>-. ·~;::· 
La :,: ~ 3:-~~ i7~~,c:i_1_:'. ~:~ _1~:·<r_~-1-~~ i_~ :_-'.·:·_~-~:'.:-~~~-~ ~ ~C,:-~--~-ª '~- <}~:_ ~<i·~-~:~b~ ?_ ~dor __ ,-:~-1~-': 

¡¡¡~¡:~;¡¡'¡ i~~~lf :l!lli11!f vltl!i~r 
. -- .- .. ' - .. ·«·· •' . ' ., •, .'-~~.>.~-.--· · .. ··./: .. •.; _, .. " .,,, - .-;~'} :., ~--~- ': i¡' ; - ~ ~~:~~J> . -- " . ·::::- __ .. ;?- -~" . ::---\ . - .- ::~:.:.;;.:t ·;;1;;~:~'," ·"·" '1:7. ·i,~.c- , ~ . -·:,':·:·,~ :, • 

As.imis'mo' 5~~-:~·:·~~b-~;~:á ~::~~-~-~~'.~. ~~ ;·~ ~,..~:f~-~:i'i6--.{~h ,tJ.~'~¡'.f~t1~'6'.~~~~nto~<.-

:::::::~::de:~:e.·· i2:9tZr,e'.;ª:~:::)i~ty;~:~t~~~t~:1:dfrt1;~ePº::: 
~otiva~l·6-~· .. ; ~ · i_~:c~~t1 v.~:~~ .. ~s :"Y :~~e~-~,-~~~~ ~1~~~-~ ~,~~-s;~-.p~~~~9~~Y~.~-::~:-· 
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La pr1n.cip~.l. rá~6ncpo17 }~ ~u-al e_l salari-o ha_ sufrido pérdidas 

en el poder· aaqUisit_i·./6¡_ e~·>_la ·_ hI~~~infÍ~ci6n :·que :-ha :Súfr·.iao el 

pais .de~de -~~ _ ~~:?.::-~-~t:~~~s~-~ --~f!~-~~;~-.~~----~~ch·~-:~-=-;·. ~'~~ '.:~~a~~-~;·.:d~~ 159% ,que 

se::'ª lca_~o-z-~_:.~~' -~~i? .. ·.;~,~·:c h-~ ~--l~q~~-a~;~di~n;-¡-~i;r~- ~ ·rneri·~:~; tÚ~'1-~2·b%' e·h·-'.,:19~1-, 
y 1-3% en ·>i99"2 >:··_e~-~·,~~:~~n ~~a_:~~;~\~~~~---~~1'"1~--¡~~s· ~~c-~~6~i~,~~~t~~es~-~-~:?en 
marcha_ p_or . et- g~~/~~~~c;-~-~~ª- l~á:~~-~Í)üb{ti:'a ;?_q~e~.;~~:~~~-~-~-~-~~~~:,_:~~i'f·~_:;~~i~_~l: 

-de salar ic·~ ·'y:·~-~~~-~X~~~~f~~;~~-~~<k. -:~-~-: _f:f~~~~~~~--~:~:-~:~~:~~~~~~~'l,-~,-~~~.~~~;d~·;de_ . 

:~rnp::et::i:::tb!J.~d~1~b~~f.tef i~PZ;t~~~~~o~~~J~~~}r~~.~.'.,;atld~;:a·_:ui ªits•' ai,~tdio ~:o·:-
obrer~ ,: ª:~:~-ª~~:~ .. ~'.~~~:·~~~A~~,;~."~.-- se¡ estabi11·~a: · ~ 

,,,,. '. >.(:-: -:".,,¡.p ,_ ... ::¡:---.-. 
de la clase trabafador~\ i ·· ic }{f : : "'.7:: ; }!' · 

'·:~.· , . ;. . ']; •1. ········~· ·;;, .•. "-'< /~ :: 
El salario -"~,·i~i;n-c'. debe- segu·~;\·,~:~~istiendo ya ,.que_ ~s una 

gara:1~!a con·;:¿l~~~-i~~~;~i ~ Je?.:1~·S{'.d~·~omi~ad·i~'.\.So~·i·a.¡es·~· · 'y demás por 
. . . ·-:''.'. -.. .. :~: /: .. -}·.'~·: .. ;:,~;;_:·""' .. -«.,;:·/· :.-. :._'.-~ t'·' 1\c;'""'; 1 ~ ,;¡.:;,---··. :->";"- ,_- __ ---· .. ::' -- ·. 

las ·siguiene·es :~r:a:zoneS:,.:.~Elt·:::o-sal8:í:-id;:fin1iiirnó .:es cada vez menes 

:t;:~::::i:;!~;<~~;~tJ~~r:ff ~:fi~:t:::~;~a~1 :0 ::.:::::c::n:::i::: 
er.,bar9o, .si be"nef~ci~·~a;. lOs-,:i'i.:~~~1~~~-res ~porque sabe que existe una 

cantid~d ~~ :~~-J,~;~~·:~~J~:;,.di,~~·:~~i~i~~·~.'~eben gan~r corno consecuencia de 

ur.a jornada' ~'i-~i=k·~.- d9'· :~~-~~~~·-~-~-~j~: .. 
"·:-:: 

El .'sa1a·~¡-~~'".1'~·!Wi~o'':'. es 0.t.Oc.a- una estructura de referencia en 

nuestra le~i~i~·gt~J:.:;-~-~----~~a~t~ a multas laborales y de todo tipo, 

cot~za~i.O~~-~< ~-{~~~::~-};.~-~,'.~· ·~l' INFONAVIT, indemnizaciones y requisitos 

leqales~---.etC~-, -~or'' iO· qu~ no· debe desaparecer. 
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Si .des~pareciera el salaiio :n1riir:io or-iginar1a que .el sector 

patrónal · ab.~sª'.L"ª ~ -~.~t·~-~~u~'.·~:r~_.._'¿,~n, r~~n~Í~~~~s ~-~SPl:"?PO~cionadas a sus tr"b~jádor~s ~()r el tr:b~j º=cre~J.i~~:~o~: ;.~ ·~~. 

para -=rG~lI:;;{¡J,~tt;[t~i;Ji~~~~ti~~l!t:~~~~~J d:::º9:::::~: 
::0::1::. :~? :i~f~~~~~:~1~~~~~1tt~~t:!•1::i:~~:s c::···s:~:::e::: :: 
produc~ivid~d:~~~;·· _, ~~ ~.,. :?t'. -~¡t~: -.-···" · ¿~~-~. 

Los 

, ; 2: 2; .: E2~r~¿~~Irn 
¿on~t_¡~J~~~i:;~~~-:~;~~-~~ri~b;:.:~-~e;~c-ial en- tanto que sU función 

";-~nPt·~i~ :;_·~ '.-:/~'~ti~~~ 0:<:·~-l; ~:·t;~:~-b~jidor>·_:~p~~~~- el' ·logro de 

· :~e~~~t-~:d~~-~-}~~~~~,{~~~,; ~~,~--~~~k,~ _____ .. , -... _ 
'Y-. .., ,7)<~-· ' : ·,, : .. · 

s·isternas'.-~:.a~\r~~Áru~r~C~·~~< ·~~.r ~:~tidllnie:~~º o planes de 

inc_~~~~ i.v_~~~~~~~~·~~~~t~n-::!á·Ü~·f;"t:~· ·. i;'~~o· :·.;un:~.~· pr i~c-ipa 1 _._ia productividad 

del trabaji!.dó'r./Y.= p·ar·~---;¡c~.:;stc!bfeCf:ri1ento de ncrrnas que perr.i.iten en 

for~a :pr.:Ác~¡~;~·:.~>:;·~·bj·~ti~~ re:.unerar la productividad cor.io parte 

integrante d~-1 salario, se han Cesarrollado una serie Ce t6cnicas 

que la ·oficina Internacional de Trabajo ha der.crninado rer..uneraci6n 

por rendimiento, pretendiendo llevar al trabajador a participar en 

los resultados de la productividad y en las ganancias que esto 

supone, por lo que en cada err.presa en particular y la opinión de 

las partes interesadas, podrá decidir c;:ue siste:;a logrará una r..ayor 

productividad de sus trabajadores. 
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Los planes de incentivos se pueden clasificar de la siguiente 

manera: 

- Planes de Incentivos no Econ6micos. -- Estos planes están 

destinados a operar sobre las necesidades" morales de los 

trabajadores, Y. ·:para lograr sus fines se ha recurrido a rnuy 

diversos r.1edi.os .-eñtre- i~S-. cU-ales: pOdernoS- citár: 

conferericias -~-d_~.-; __ ·carácte_r.'--~ener~l -qu~ interesen a los 

obreros. 

• Salones- df!'. ·aeScanso.'' 
. ,--· :_-,_;, ·<·-··.'-

• BibliOte-CaS~-:~~·~,'~--:-:=- - --

* ;·eg.¡~~:~~~-:~-~pa~~ii·i~~~--::d.~ fla 'iio~-U~'ti~i~d~_d -in~fiV-idUa_f_ de. cada 

trabaja~o~ .. :~·:·~de·:~-~~.:~-~~~~~~-~~::~;)' -:,::; .:~':: .,-,.:_. < 

.*- L1S.t8~ ~'~:~\·~·~-;{?k·~·,t::c:~~~::i:fi~-~~·º:~ ;Y. ·;~:~pl¡g~~~-'.~\..:." 
·/·({.\,:~.';,,::.·1:.~.:~;.)~~: .. ~>.?f/;.~: '?{:1· : __ ¿:: ,~,. ·- . 

..• -. ;._.¡~-,.;;- - . ''~;, --':~.{-.'._ ~:! .. •;:. :\,>· 

~ ~:~a n·~·~ ;_-.. ' ~~f :-.-_::~~~;~f i1;~s~~:~;~~~~~-~~~:~~~~-~i·.~_;:~\~~'.t~-~~~,'! ·~-7::~_~.~~ ~0.~-~'.:·_:.-~~: ~·~ 
l og ~ar_ ~.n . a u:n~~t~-~-~.~-~.l~ :~-~~.~~,7¿~ ~V~ d~~:»}1a~ ~~~~.~ ·:_q~~--.-:~º-:5 :. tr ~b_a j a.dcr_es_ 

lebcren ~n. ~u~~~,s,~~o:ni\tdi,~~~~~i;,~~-:r•~~j~-Y '.~o ;e ,~~l~~¡or.en 
directament~:-,~oW:;~'.í'á~; pr~dUcci6n; .:·p·~-t".- ejemplo:~; t,.·:·•.·,·~·.•.,;···· .. : · · -· 

-·.:~,;; _ .... ,_-, 
'_._,_¡o :.,,.: 

-* -Po11~r6a-:~; de :~:~;~·s~-s ··riira-cTO-nad~S~c-ó~~cr~~~i~~~¿t:i~.idac-der 
trabajador. . .:.: .. _. ' ó'º·~:_:_.t:.~~ -\;:'._; :\T·,~.-": ./.-. __ ' ~'"~'.·_;-.·:.:::~·-·.,._ 

* Derechos de a~tor, pat·e·ñ~e·s · :~>'ma~~-aS :-:~'.~-~~<~·i;_¡~~jadores c¡ue 

aporten r.iejoras en la tecnol·~-91~,, · sÍ_~t~~~~ :.~;·::·¿~~~~·~~-~ni-ientos de la 

empresa. 

• Salaries altos 

* Premios de puntualidad }º asistencia. 
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Estos incent'ivoS econ6micos direCtos se re1ac1onan 

directamente sus ,au~eñ·t~~ en l~:.~~-6~~~~,i~i~~~~"~b-i~ ~i~:·in-'c:~n~i~o- ~~e 
Van a Per~iJ?l'.~---: Y~;-;r'i~~~i:é~--~:,- ~~---~-,,:d~Gi6~i~f;a;r/p·~~~::r~~;u-~~~·ra·¿i6n .; por 

rendimiento; ·y ~:~be~>j~".Í:,~~,~~~ ••• ~t~~?~ni~~~~~t~,t~~:;,~~~<~~~j: 

.. : ::: :t ::~:·:·i f~/i~~f :~~:~~~·~t~t~~i~~~~~*~~;!¡~;~~~; 
~ - "-,; 

• ceben 'ºf~'e~~~: .i~'.~~1i·~-~~:i~;,~·~:~ ~;~~ ~~:~~; ~ -
~- ,.· '..~~;_:,~~c~7:~~.\~·~~~i:g¡-_ .:~\,_¡.,:_ -· ___ L;:U_ .::. __ 

_ -- __ ,. L ~ ... ,:7.~s:~ -~- ;;J:;·~,-s~~~~~:~;~~-

A~i?<d-~~~~-- -Tñ°a~¿ik~~-';;-::;:·a:irectOs 
en~-: ··do-s·l', :~:~~;~'?~·:_- .::}:-,;_i~~~~-ri~:~_,~i~n-.--. -~~~d~~~:id~·á-'i · :~:;, 2. -dividen 

Remutlercíciórl··~ ~,b'í,~··¿f:it·~-.;~1;{. .¿~:~-; ::;i~-~ \:,:::.-, 
.·;;!i''.~'- ;:_::::'.,~<:::< ,', :':';-~:~~ -~>:-' ·•-:--' 

íU:.%"N~CIOti.,,1'úoi\i_l:_ÓiJA~:-'' </)- ,·\~ 
·:I.;'.o'~ -- ...... ,. y, _'..>: 

: E:~~~--__ t.~-~~;1~~-::;~;~~'.:,~~f~-~.{~.~P~-~.A en~ l~-,-~aY~X-1~-~ de .-las. empie'sas y 

a su ve~-· 10· :'P-~dti~~~:.-,hia'~:i'f'i·~-ar ·:·~-n ·dó_~ · p~r:tes ~. ;· 

• S~ia~·io ::~~~~~ ~~--~~:Ú~-~- de· t~e~po 
* ·S~:1~fI~ por- t~';fd:~-~ de obra·. 

SAL'<RIO >POR. UNIDAD DE TIEM?O 

En este sistema se remunera al trabajador p:-oporcionalmente al 

tiempo de trabajo, aunque en realidad se paga proporcionalmente al 

tie111po que el trabajador permanece en el trabajo, tcr:iando en cuenta 

el minuto, la hora, el d!a la ser.ana, la quincena, el r.:es o el afio. 

No existe ninguna relación con la calidad de trabajo realizado. 
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cuando el t·r_abajo' es· ·muy.' diyerSificado o la producci6rÍ es 

in-estable ; es· mu-;~~~-6~t·o·s~- f¡~_ár ='iie~~~s :~t-ipO·i~ Y Cuando la· calidad 

dire2L~~:~~:~~c;;!t~.;~ªa?;f~~~~i~;{~i~;~~~iM~~f~!~k~~:::o~: 
producción son' poc'o fr~cu~-nt-~!!¡-~ --y:;,-·_¿;~a-~doc;e-·:~t·~~-enae· in~·rem~-nta~ ·l~ 

- - -~' '>.· :;;--.; ·- "1"" - {:::'.:;_'..1:.:_-_:_,__ ·:-,·,./:-: ;f.-.;;;·:.>--: ::::_q:.~: productividad d,B Íos,'Jor~¡;_aj_~élh.-,..!52'c!~Ü~ii$): )'¡~i~ .'3 ;; ~¡ ~~;:.;,:. · 
'~~~~L\,~-~~-1·,.~·c:~~'-_:;,_~-~~~·,,; i~~~~;~-J~~:r~-(-:- ~:_--.-t'?'~~-.-:~1~~;- ···N . :~:-~-~ - __ 

REl'.1lNEAACIOIÍ 'cOLECT:tVA' :::: :;•: '";, .. f' :i;\7¡. :2/' : ' '' 

Es t~d-~: '.: -~:-¡~f ~~~ :;_: iJ,~:~: dI~\IPi~{ ,'1~ ' '' ' • if ."i/ e!' ... ,r··.~-'··::~'~ .. ~ ... ·,e······~·· .. ·.· '._:~.-~··:~:·· .. ,".··. ·_,'.~.:~-.:.· .. ···.· ... ·g·:':· .. r., u,',·.···;··:,.·P •. :~,'.:
1

:~·,:·-·. 'de 

trabajado~e;; ... r1~1~~,~~g~ri~~r~~~~/~~~~1::b~ ,· ,. ~i~~~;,~~:;~ladas: en 
funci6n-· de ·-·l:'!~:,;util-i<i~de_s{~~~:;" la_;:.mi.sma~~~al' ,.establecer un, plan :dé 

:;:~~;:g f~~tj~~Í~~!!~~I~;·;;;·1;:{;;'~: 
.... _ tipa¿¡~.Q ~;i~~erf~~:i~a·;~;t1ú~:l"-" tr~bajacorL ~lle v~ •• n ª 
inc1'UidoS··~n' el\pl~-;~:·_\~1~t~~do.~d:~ que se~n )a .tota:lida~.i 

- MotiV6r -~-, i~~--:~~~l:,'aj:~~o;-~~ ~~n mejores relacione~ humanas. 

ser 

- Medir el :~i~rnpo' _q~e es necesario para_ p~odu.cir una· Unidad 

para obtener tiempos tipo. 

- Establecer una estriategia op_~rativa adecuada. 

- Establecer un control de la calidad. 

- Establecer un sistema efectivo ·para 'contar· y c·ónt-rolar las 
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unidades productiVas par".'_ ca~a ~r'abajadO~ •. 

- Concluir- -que_ el- costo~de :inStalar :·el '-Plan<'resUl tara·. inf.~rlor 
a las -Utilidcides· ge~~ra.~~s iphr el· -~~~~rito: _de :_l~-'.'~~~-~-~;~~~¡~i~:~:d _:..:. 

". - ; --::-_e ;-'.~ ~·." - :·:,:. ·:·:.-··:e:'.;·, , ''. -
• A~men~o ~-~::p_~-~-~':1:~t.'~~j.-~~~ ··poJ;<·-~~a:baj .. ~Ao~: ~~;,L _:~'_.-, 
• BeJiet~~-iq'~-:~-~-~~-t-~á~~~-j-á_c(Or· c;~.}1) ~-:~'.:,:~~~·:~>~;¿:, ~-~,(~:'.:-
• Aumento ~,~'}.~~;.;;;ci,; ~npr~p~;~i6~;·a·su!liábilidad y deseo de 

trabajar _; J; _;, :.L ./·:~;{,",, 0 {f< ... 
• ~~yo;,rec.bi?~~ie':'.t~ por ,;¡ aúíriento qlie)~2r~2i~~ll!\~ ~~1i~~d 

y cantidad· Pr-OdU~·idá·.-> - "'.i:~_:·- :_:~~~~-'/'- ~0~:1:;.,:·~:<.~~- --~- ;_:~;< 
;,_;_'~--- "r·· <:::?·::::e:;~---'·_:·:~]: .,"·--;.-:, ~,'.'. '·,~· :,·:·}·-~:.' 

·.'~ ···.:,.· .~ .,."~'·'c.._:__·_:_:__·.~~-.,,~,-; ".:·;~,¡_,_S;~:·~ .:·t§:· :_·,,._,_2... ·:---
-¡--,:;_·;-_-·,-c.\'·;':?. . 

'•" _' • <'•C'; • ¡:·-·;.~•. '.·· -'" , -~'""·' • ·~', '; »• :·., ' '.' .. ,-·: .-.;,',_-_- •' - ,; ··-' • ,., - ;'.' ., - • "' ' 

LOs ~e'r:if!f ic;1"0S '·~o;~ ... c!?_~S_':Jrili_do~; s~ián -:-c?~st~:·rn~s_~:~8:jo ºdel<. producto 
e -iqUái ó:-:-ñi~Y(;~·~::¿~i"id~d~~-::t~i :.~:¡·;~-~·:- --., .. -~ -

.. . :"' :{·: .. '·/:~ .. ~: '.-:'<-.; ·"?t:.: " ) -<." ; ' .. 

~·onSi'de~~nd~>=r~~ e1'.:Con·f=_ept~ de pr~dUcti_vidad rio se .encuentra 

establecido ~:~eS:pe~íf_;carnente en las condiciones de .trabajo- Y 

obligaciones que deterl:lina la Ley Federal del Trabajo, pode~os 

apreciar que no existe en dicha legislación rnaj•cr presentaci6n 

vinculada con la productividad que la participación de les 

trabajadores en las utilidades de la empresa cuya naturaleza no es 

la de una prestaci6n, que de una u otra ~anera deriva precisamente 

de la productividad alcanzada por los trabajadores en la e~presa, 
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entre -otros factores~-

,,,, 

=·La -:Pa7'.~_1ci~~~f6ry-·~ ·de· - -ut.1iidades· t:iene·---· un·----.v1nct.1ro·:_.:.-c\j'n ---·1a-

p·r-odu-cti V Ída~r~': ,. i~'c1u·;'~ -:~:~·: -.e~·-~'.<:~1:;~.:·o~L:'ó_-; eiernentO ::--~U-,{;-'.:ia _··;~·~~~fa,-:·· ·-y 
pudier.A:·~sUC~d~~-~-;;~~~e}ff~~:~~~:~-~-~':=·~~-;~~h:~~~~---~:;~,¡~~~~-~~~,~~;~(~'~~:,~~~-~~~-j~~d6~~:~-

. ·~·~:::~~;:~~if t~~i~~~~~l?!?~r"j~~~~f tt.]l~z;f~~~j~f rf~:1f i1 ~~,d:~!:· · 
::::':::L~!r~!l~~¡~~~(±!~~t~~:~~~~·,::~uº''° 

DIFEREN~.~ii ~.~L INC~~~rJescoN ÜS'· ~R~foc'fo~~~· ;?.r ;~~. . .... 
. ·.E" .•· •• ·1 ~ ~:·~~~~.;~iA6~A:.~®it:fi'.~}i.t,\#:.:lf;~~~~~f~@flit}~~3ert'u"ª 

na tura le za: di versa·t dtit -~-la s·>prEistacii:ines /- tO'da· :.Vez:·.'C;¡ue/eS.tas; 1l1tima:s. 
•: ·: . ,:·· ·-. :_)/-·:;:",-~;;--~,··.;·;. ;,·~;;'!~?.:: ;:":~.;~·<,,~::~2~ . .'.:;-,~-.{ .:.};~::~,•.i,:~~:"::\~;;/c'::~?;:.·:;_:,:'.?-::.·!:::o. -;~'.<:·.: :~i:~'>·_~·; :·:;: .:·_-i·' -:-·;. _ 

f arman .parte, de una: estr_uc_tura :'salaria i~·y :sOn::otOrgadas:'.normalmente 

a. to~os . i~s ~~a'~~i~~~~s'fü'~·:;~~~~ r>€~JiÍJ~ ,\ff ~;~~~ilta~1iih misma 

en cuanto Ü·.~,l~~~?t:!;,t~,:'.r:::, ~ttreÜeré; xr j ; e 

. Les. i~·c:e·~ti ,/o~ ',~}¡ "'Jieí{'.'S~n. '6fr~c.idOs a ''ioá .- tr'~bajadores en 

-___ qener~~~-i1~~~~i~~~~-~~;~~'i1~:o't;~r~~~os~ a:.éstos en su conjunto. ya que su 

obten~.i61'.1~·:·:;~:.:~-~~~: ·~~'.:~·! o~~en~i6n depende del logro del cbjetivo 

se~ala.do Por· ia empresa para hacerse acreedor a dicho incentivo, en 

tento._que las prestaciones se otorgan sir.;ple:nente pcr la c~lidad de 

trabajador dentro de la empresa, asimismo podr!amos enunciar que 

tienen carácter de prestaciones entre ctras, las siguientes: 

* Ayuda para transporte 

• Seguro de vida 
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• Sub.sidio por inca¡;~-cidad 

• Pt-éStamos ,·perSc>n·aieS 
*- Becás .:~.~~~i6¡6:·;¡-~¡-~~':·-, 

•.-.. ' - .,·.; --
• AyUda p~-~~(:~a~:~O-s ;~de· l?_atri1:00nio 

·: _, ,' -""--::- - ;'~ ·,.' ' 

• P~-~P-~-~~-ª.5-3'.fr,>-{S~t_.:::· ,~:~;~-~-

--·r·- _-'._·~ 

•--Prem1os. pgr~ PE_~t-~ai1d_~~ --- -· 
• Pre~iO·s · ;~~-' ~:~-~~~-~;Í:.i~Íd·a·d·: 
• c~~~~-~'s~¿·¡~-~ ~-~~r ':a-nti'gU;ed·~·d· 
• P-~~mi;~:·:i~~:-'. .. ~~-:~i~a-~' ,---_ 

·.''··-o:·;·::·.. ·e:. 

Puede apreC:,~'a;r~~/e~fatB'11{tl~~ \J:sJ~:; éitio;, e,lt>:~~ajador se ve 
obl igad0- :--~--: c:ú~-p'~-~~ ¡:~-~ __ ;~.:~~t·e~-~In~:-~g #~.~ ~-~i~~-:,~a~-~-:::·~~:¿_-~·~·~:~-~-a-cr'eédo~ 
a la ·retribüCi6n. 

__ : _ ~C?D_~~-~~~_d_<? ___ q':1_~-º las cantidades ent~egadas ·a.1 ~rat;~jador por 

concepto del pago de incentivos, no deben cl~ intec;~~r __ 0_1 ___ salario 

del trabajador en términos del articulo 84 de la Ley Federal del 

Trabajo, toda vez que no se trata de pagcs ordinarios y ge~erales, 

sino de pagos eventuales sujetos a su obtención por el dese~pe~o 

del trabajador en sus labores. 

El criterio legal en cuanto a la obligatoriedad pcr parte de 
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la empresa. de-.· .. ot_or9'a.X-:-en· ince-~t.i'\:o, ·ces_:qUe una vez establecido un 

sistema .d~·-:~-~-t~-.:6.ia~~:-,.~~~u1ta~á,-bi_~:g·~:~~t:i~.--"~a;~ la err.presa ya que en 
.-: ''." .. , ... ,. - . -

alguna ·. f orma'.;s·e·,. {;.ite·g:r~~ ~-:;í-1?ú;:.-cói1di"Ci'O"Ties .:ae {~rabaj o convenidas por 

:: ··· é3¡::1:· ~Gf ~Jf~fü~Jj{zt;ili~}~t~~~~¿t:::::~i:::s ::: i :~ar::: 
trabaj,-~~-6~:- · :,:y~.i ·::,.!~::, _¡;('~'." -~~~~i:~~~,:-~/~~, -',~:~'. :L{;..\·:.~;C~'-· 

. ~~~r;· i/;::r:',: :~2;~ib::·~~- 2~;~~~:~~~:~~-~;~:~:·ih~~~~· :~:;-~':i~f#J,~~--: ··--~ 
.,_.<_ - - . - -- ' 

traba~;:m~s&1~!.~~t~~~~~4~r*!I~11~:]:l:e~~:f :~e:;:ª d:~ ~:: 
::::~::::s:JJlef 21tii{[~~~iD!d~1~1:~;6~tg:r:ª::r;: ·~e:1 :::ce~:~ :: 
Trabajo.- _;~~-¿~-- '~ -~-,, ·-~f:~#1:~~~~.i~,.-~o-_,,<,=\){~:.º. _,.":.':- -, 

· .. ; .. ·~.~~ •· -W~: ·· r::. · · 
4. 2. 2. s'~~~T,~Ff~· .. ~~~NicÁ<x~~RATIVA_ .PARA INCRE.'!ENTAR LA 
PROOOCTIVIOkD .. •}\r.•.•·;· ... >;· 

~:¡~j~JiJ~l$jt}1&&jt~:":o~::::.::~::::; .::: 
b) :!~J:~1~~:;~~~.~j~r:~~:-os':f r~sultados para la 

___ ----c,:c> --o·e·sa}~ilI~~~i;ª¡;~i~Za~~-~~~~{~·~~~~~­
d) ·~-f·~ctl~i~'~·¿:: 9.~.f~h~i~i·~::.,· ~-

Es importante· que la e~presa: ~~-a p~Oc:!ucti va pcrc;:ue debe haber 

un 6pti:mo aprovechamiento de l~s recursos que posee si desea 

sobrevi~ir en una economía dinániica y da competencia internacional, 
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como _la que.-v'iVe nUestr-o :.Pa1s,, por··_:lo-. ·que·_.'la. administración o 

geren.~~a ·. g~n:~~a ~-~-:~~~'.\~a~,~~~;-~-~:-~~-:; ·:~i·~-~- -~~;~r{dÍ~-~ ~~~- · ~~~::·1¿~:¡.~-~-~-~aj ~-d~re_s 
de ia -m1·;-m·~-, -L-~.~b~ri ~~~n~~-:~om~'.'P~e·o~u~~~i6ri?pr-itii~rd1~i~ ·e-1- ihcr~Dento 
de la procíiíc~ividad:~;'. ·· ": , · ·:' >• ' :' ' ' ,;• 

.-. -· ~.- __ ,,.._,'.'; ~:(: : -.-:t~ :;~ ... · ··\-:f< :;~'.:r_:_:·· ,.~i~~,<-:· ';:~:~· ".-,,-.. ::-~~-
··<!;".,'.:-.\~e".-... ,·_.,:_:. __ , ''"'"- ,., .. - . -"}'-> - :· .. J:~ 

- -- -~ ___ ,.,-.; .. :_;~~_;>,'·.· '·-·-: .. '.-" -.· :· .• ·.¡:;~~ú .:~:-;;;~,' -~l~·;;;:_ ,---~~:· ····<::.:~-

::s~:~~~i2~El~~;~;;;~:·c~~:~~i~;~t%r~:i~~¡If~;;~;a;6neses 
eStableCi~ron \ln·' ~ambio :-de: -cUi tU:ra-:-ha·~·i~f)á·:>cá l"id.ád>;·CoinO'~·'ob.j etiVo 

naciona i;. i~~lan8~r~~ •{j~efrÍ ~~br~{~~~.6~~dif &:~,f,~;ª 'f.i1~1"ª•rl.~ • 
comp ~aron '. ~- : ~~~i ar~~"·-},ec~-~'l:~~--~.ª .. ~ ?,~,~~·~: ~ ~~ ~on~ ~~-~~-~:~~~~:~~r.~: _e-~.~.e~:ª.r 

~º::::ª:~r E~·· :::Hgd:r::·~d::~C~~:Th~:1~SJ;~8Jf fi~~=f~iu:::~;~:·:· 
de la 11npor~~nc~a.-. d~·-~';~~- eiit~:~-1S{f'~ª~~\~~- -~~\~b:&Wi~::~~i:~.;~~ _:-~~;i.;'·~~~d·~ 

--.. ','·<<:L~ :<f"·- ·· · . . :: '·· ,- _: ,.,· ···'.'>~ ~>:C· 

.,...::.:;:::ff :~J~';f ;;~}¡\~;1¡¡~~t\i~~~,;fü:ü:'::.::: 
del taller al ~ti'i~ .. -·. ~~~;~-~ri:~c~Ü.;/·:· '~;~~61/'.;~~-;:t~: ~~-:: ·l;~~·: a-~~ividades del 

control -~~t~·:t> ·d~-~-._··c'2{i~~-¡~:'·.~~j:..:i~-:-:::et!.P.r.esa::~; ·-:~·~·lli~-ando tócnicas de 

control Y.::_~~~~~-~'r·~~t~~i~~.-~~~; : .):-.··· ,.,-~\; .-.. 
--=-·-;·-='---,-:jo7;o-ó-'.-\i7;-:_. _ _':·~~0-'o"'c.~=---.:. 

~!:.':::- •,; .. ;~y, 

Los·,. c"i~·d~1·~·~:.;¡-~d'~ -~:.6:~·1'.id'ad-" son un grupo de persor.as que 

voluntari'ar.,e·~t~'~:.~e: ~;~~ne~· con el prop6sito Ce li\ejorar, ider.tificar, 
'·.·,:··. :.:, :···: :.·.: .. · ...... 

anali~zar,'_.Y ·~~r~_-s.~.lyer··;problemas relacionados con us trabajo, para 

lograr la satisfacci6n del consumidor. 

52 BJ..P.RA, Ra.lph ... C,.jlCULOS pe p.J.TP~~ i"N' C?E'=>.Clon. ts-;p;.rtGlA. fAACTlCA 
PARA J;tH-!~STAA LA rao;iucn·np,t..p•, tc!iterial He Craw-hill, Hé>eieo, 
D,F, 1965. pl9. 24, 
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Los círculos de caiida·d provoCan Un .benefi6i~' general, no sólo 

a nivel ~n.di ~~dU~ i-... ~ iri_~ ~.·o~·~d~-~ ~·~ ~- .. " ~-~:~_aj·~dore·.s · · y - consumidores. 

Para el "empre·sarf¿;:í·'~ ·-i~~S '.,·,~~j;;~~'i'ci1.6·~.:.o-:~'i·~·~x~iCli-~ /Jna-yor . producción; 

para ios ·. ér.pr~s~;~~~('.', ~~~~¡l}:~~,~~,~~:[y'·t~fn;~mid1ores. Para el 
ern~res~~-ic~~. lC?.~:·ben~ficiqs~;sin_gifi6a~n.)nay_or.~producci;on; para los 

:;~:~!a-~:re:6{f!:t €~~/j l~{~'~if ~f~~t}~fü~~§1.~E&h~~~: .. ::n:::::::: 
irnpl ica rr,ayo~-·~:c·a1·14a·c{~,€~~~~~-~e·~~~·-~i~~~~~~=<~c;~~/~-~~,~~er_Y1ci~s, lo cual 

ir..¡Jlic·a · satisif'á"éi6ñ ~--gi-~:~~-~}-~~it~di~~~f·:~~~!~td~~d~~-~\/·: 
---- _::'~~:~-~" -.- (!;. ,,~~~=-- ~i~~~~~~-?-~~~-~~:~ ·~;g{~ ~'~-~~-~· .~~~~;;~ ,. ~~~-~~·T:-:· .. ~-·:·--

También se-.~--~~!-~-~.~~ ·.\~-~~~~!f~?~fr~.b~C~,~~~ ?.~~-~ :-"f.iejorarn~·ent·O y 

::s:;::;:~ ::s::r:;::~:~li~'.~:t~~1¡~~1~s~~fm1~ay0·~~~~~li;Jtri~:~·:~:: 
la oportun id ad-'.-'.d ~---.~~i-~K~i ~:~f~~·~\~~,:~~-:/:~~~.\JJ.:~~·B.;~~i~~:~;:~:~~·~~i-~~~ ~ , '. l ~ s 

trabj adore~ s ~~-nt~~.: -~.á-~·~tf~~~~~f-~2-~'"-~#~:~-~;~~~~?~~E~:t~2~~*~~-ª?.~ t. -s:~:_ .. ?nej O'ra 
ia comunica e i-6n· ·er¡tr~:::::tr-aba·j-ado·r-¿~:::Y7P~ t:r·cñE~ ~'. ~~::: 1o·s· --dfst 1ntos 

niveles de la -~·inp~l~~~:;:~,~~·-'.··t~;af~;~¿-~-~'.~t~n-~--i~~·-b~¡~ri>~-~-~;·.l:a. ~écesidad de 

producir _con ~-.ª1~d~~-~::$\:~p-~:~~·~:·:.-:.~~-f-_/~~~,;~_~1'd6r J~ -:·Calidad inciden 
d irectar.ient~:- 4iri;; ~i~~~~~~~t~_~:~·~--~Í~-~~·i-~:d~-~t·i ~iéa·a· .. 

~,;_ o,·?·1' ~r\ ;\\ ,·>.·. 
·; 

b) DIREcd~Íl;:ó~'ó~.r~~±vos 'i RESULTADOS P.•.RA LA PRODUCTIVIDAD 

sG.:eri~uent'ia··.:e·n"--J.;~~'.·pr·~'PiA" naturaleza del hombre, al responder 

a las Cara:~~-~-rj~~Z~~-:~·:;·~~~·~(!~~~~ortariiiento hurnano, si se observa que 

las -co.nd-~~·:~-~-:~t~ :~·~. ~~~;-~~-¡·~~t~·das, si.no que tienen un objetivo . 
. -'·_:_:~_ '-~~:>~>~:-~:~ 

Los obje·~·ivo~'· de.i .hombre tienen. un orden, una secuencia de 
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acuerdo a la .jerarCjuia de sus · rieC.esidades,: misrnas 

adquiriendo . -i.~;·o~~~~~.~i:a_· >c.~~~dc{ ·. sti .· v.e· sus 
satisfacto.re·S·. :·s.~~i-~(~C~a:~.,·:~i~S-~· ry:~.~-~.·~~-~~.~~~?'P.~}~~r~.~s ·:se - le da·-­

impcirtancia ;'~ otras .iiecesid;;·aes ·.~~ Sf~e~ff·~.~~;¿f~~ciK~~· :l 
La ~~r~~ci~n~?r ~b~:~~~t .:;:,r~~~l:~:os ;paf~iii~¡~~¿~t~I~0i~ad 

0'' ºº)-;·.;¡~·-,:;:;!." ,;-. ·.:¡-~3;·~·'rc;'.~~·.O:'-;_:e;:;'r-~{~.,'.,:}~~:o· .,-;;.· ~...:.::-::.: 

coriSt~-t~ye~:~~~-t¡-~,~~-~tó·d.~\~~~d~~51_~-~f~t)'.V~~-:~~'f- J~~~~}~{J{~:t·~;;~:-'.~;. se 

!:::~:;¡:J~:t~~i~~J;i;~~~~JíJ~¡~j~~i~I\i'. · 
integran· una; or-garii_ú~ci6n ··:,_ /t:led~~~-~·~·::~:s.~~:;.~,~·-i~~~IO~e~~-_?_~-::_~:osr:~~-~-~ se 

espera d~ c~da:~nº ·ci~ éií.o;/'Cy ~i)~wª~¡~n.'~~~:'~~~¡r~~;,,i:Ft~ "ª •.· 
réa1iza ~,s,3 -- · : < ·,\:·:-,:~-~:>':.:,·~)'~'-·~_·,}':~y~~-·;·~-·;:{;(('·:~~~~-~.;\::;;:~~~-~.>· 3:t~;·:·· .:."'.~~:,. 

-~\.-·: -.;.>·.;; i{~::·· -~)-:·.' -:-V.'""-;·;;·,.,, .. ;·,· 

.1 :::;~-,::'.i.1?~,~~[{~~~'.Jf ii'f :"'.:~?~~,:~:·::·::• 
--· elaboraci6n·:'Y :: 6·o!"ls·ec~~~"~~n..~'ilte·. se c:=_O~pror:ie~en. L , 

t;~_=,d~.:~~ {~-~-:-.E:~-~;~~--~~~-
-' -- , .. ,. ~!>. :..'..'··· 

e) DESARROLLO,oRG'1i;~CIONhL 
Es .. un~.'. té-~~--t~~~ ~:~-~~:~:~~!-~;·?.e~---· la ·década de los sesentas en 

Estados Unidos. 

53 Ot>IORNE, Geor;a s. "bptqN':STF.hC!ON POR OBJfI!VOS U1t lJU'l"VQ C!St'Et'A 
PbBA U p!p.ECC'l'QN·. E~itcrial.Limu&a. México, D.F., 1914. PAg. 3:2. 
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L~s: ci; i te.r .(~s ', ·-~~ · :·~.~~~~·n \~~f i'~~r · (::·e'.~t~ ·técnica son: 

oes:ar~·11~· -cif~~~f~:~6f¿~~i·.:.~:~-r~z:i::~~;d~e~~:'· b~s~-,:i~,: en·.val-~res de 

aut~~-~a.1u~-~:i~~~~~-. 'y/,:~i'-~~~~~~:; ::~:.-~:1.~~e.~:~~0-~ ~; :i:~~~-~~~~-~~6> ·~esfateg~-as~· y 

::~:::~q~~i~1;J1:~1~t~i~~~;t~[i·f ~4mej[-;!~~en~o·d~ •. ·ia. efec.t.i vidad 

,-- :::~: o:.}"'--~~~ :·, .-- '- L::C-~~" .- __ _,_ ~~-·2_.,-:_::_::"" 
R-i chár_~ . -~~-~k~ ~~~,-:~~~'<:j;-i~~r;:·~ -~!-~i¡~-~~ ';·~-:~h~ -~ ~-f~~-~-~ -~:;,·pi ~ri· ~ f i-c~'d ~ 

de tcd~· i~-, ~~~-~ry{~:~'~'i~~-'.~Y:''..~~~~~~~5-~·i:~-~~~f'~~e-~~~ ~ f·a.,·;·ait~· c;(ex:._Encia.'.~ª-~ª 

::m::::t~ic:t~~¡r;:~~~1~~~1!~~}~J:iiJá0ri~:~1~;:,=~t;:[~~t:::··.··· 
cuales ap11Can ~- · --loS'." ·{;·:~·~i.·~~-i~¡~:~~~~-;~ .:¡'.:~,:,~~;·'. ~'.k~t~{'. /·b~i:¡~~;Í;~2·¡/- d~: 

. ,.,_. -,:~ . .-,.·,·: ". >.'" .,;.«r:::·.;~~·~;~~: 

cornpor_ta~:i~Ilt?'}~.s·~.:/ ~· ~~·;>-;<~:? .;},: '~:;_.:.·'..;i;.~~:.·-'' .... ~·. -. -·'~;:~~·- .(~~;~;_: >;;~~~{~ <,/.~-- .;···" 
:· " ........ · ~;:'·~ :'.-,~~: ;·-- ·1,;~ ~~~-~~:,:::;.:. :.,~:~1.-:~ -: ·>s.' -. -,/·-·:: ·.· 
' ' :\·~·i._}~:"- . "\.' ,"-:.·:. l.~~-.:.,~~-'; . -,,~ .. ' ·- ·~ ~-- - ).,' ~'-i-:o:J; 1 e ·:::·'_:·;1.:·.:. 

:::Edit~fr!~.~i:i~~J~~f ~:l\~~ll~t;~'::~· 
. .. . ........ -~~-::~'-:s:,.:':".'~1,.:::1\~~;-_-;\1< ·. . . __ , ... ·~.;:-_ ·:"~;,,~ ~-.::;·::.·::pt;>:'-

crganizaci6n-s: la{se.tisfa·cci6il:: dexsus~rniembros·.-_ ·)·~:~- · 
. < . -~ ~-·. -~:;~ ;fy- "·,:·: ::;~;~J't:·-.~:_{~:.)· !5>~·~;- ·-.:''.~·~.-.):·f~ ·:'.-~:;':,:: -~-':e''. 

. ~~_:,:.·:::~.;··:-~ ... -:.-::'.:::' ._-,,~. --·-:~~-. :~;~L' ;_~--.-: 

I!Opl i~;),e1 ~f,~~V~~;,~~Au~;¡,~1~~r~\i>i:g~ni~~~foJ;ai' sana,. en 

la que existe .-.una'~ c;.ol:!unica~i6,n · .. abierta . 'f. li~re. en donde tOda la 

inforinaci6n ·~el~~a-~t.~~:s.·~{~·~~C~i'ec·~~ 'c:i .~Óitiparte, en donde hay r..ás 

colaboraci6n al"f , .. ·~~·!~~;{gn'ai·.::~- p~,~~l~~~s cr9anizacionales, rnayor 

confianza y ~Op~'rt,~·.'.;~·h·~ti~·;:, ~~,~~motiva~i6n y autocontrol y un mayor 

•• p~:~~-._ :~:¡~·~,/:~ .. :·,~~¡~~·~·- "'QTf¡;arw,.i-s t:Nr~pts o: 'i' 

Editorial. ,Latinoalfiericano. :México, isas. pE;. 26 • 
raoouc¡;v¡;:c;r. .. . 
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esfuerzo, Sin einbargo e·1 énfé.sis·d~i desarrollo·orga~izacional está 

en ~ej_~rar. la ~-~g~~i~~,~·i·6n··.d~: l:~s.--~riipr~sa;S~~ 
.. : ; : :-;. :;,_:_~ ';~::~ '.:' -·--.~~:-~~-;· -

d.l. EFECTIVID~~iciREN~i~J:/) 2.\. '·· > .;> :< ., .. ··· ' 
La ef.ictÍiiidad:~;.;;¡,;>c'/¿;oÜ6 f:~·¡lid!.d :au><iliár al'.~ii;~ct6r ;, • 

· ge~~~~-~~-~;~~~-~}~:~d~J~~~~f~~~p]Jf~?~~~-:~·~--~:~~~~~~~~-~:'._:~:¡\-~~-~:--'f·un~~~~e;s-;:~-1~---
propor-~·1_on'~,~~ ~tiri'O<;i 1rii°e·n·~¿~ ~-~/3~t'áb·~ i;~-~ ~ ~-~-~ ~;~e;j ~,r~_r'Ii~á:---p:~~dtl~~ i~ id ad -
de la ,-tn:i·~~-~, ;-s s} ,, · «~·;:,;: : ::-· :· :; ~2(: :;:'¡.- • ':':'.·;:'-'...:. , _ •.:,· "~- ;·- ;-, ,. ~;-;,..-, ~ ~:,·:~2"-~:: ·' : ~-:, .. ~~/{ ~.- --,-

:~. '. ........... •.• .. , ... ;";·f ' ·, ... ,. 
"·''(?--! -··- --.'.')::-·-·-· .. ·_._o-;,;; --·.'-:.,,,_ - ::_ -- .-<- -:\; --~ <-·.o·· --~;~ 

de la E~i:~~~i~~~ctI~~~g¡t~f Jn4f~~i[~~~~~¡t~~~~if ~]~'{{f ;:;je::.~·. 
el ·primero·; de.bB de'. e~tar :conyE.nci.do':deFJa";;,necE!sida:d·:·da·· mejorarla, 

:: l::a:: ::::~:: .. :::r¡:~e}:f ij;,J:ªf J2:~~~~#ff Jil~M!~~!:~f~::2I:~Ó ~ 
-~---:·'._,:::,:::~ ~~\~t· ·_-.. _-.,,~ '~.f:,, -~~~~:~; ·:·;k~~~IP_,1~ . ,,.,~~~'.~" -~-: 

La té¿ni~~ . ~~;l•a; efecti~~d~~~~l~téial'~'.~~cki6' eri · .. · '@P~ ;y su 
<.-.·· -. ·,' ·, '. '.·-"".' ,,' :,: .. ~:;. ~ :v;,~~.:- :;,~_:;;:,~['':·:·~ .. \~.:I-:\.'~j::~!,;fl".::.-;~~-;~,-;::s:.:-;N);: ~~:~-7:-!~:(f,~.-~ -,.--_'X .:~,_ .. 

creador e~:.·~~-~ ~:iª!-'~:--:~~~i~/.'..'~u~-q~_~y_s·~?r~-~~~ -~-~i·_t.~~-:~-6~(s~:: ~~ -~~~-d_'? en ios E~rue~;.;~.,u~i~~s'.~~~'. _··.::·,':;~:· ¡-~It E<':/"·· ;;.i¡;;;·.¡1;r~;;;;, ;e···· 

Pu, estLo· ad:~-e .. ~~g~~ .. -ryrTe,cnatie;;,.P•~~a~ri~qac.~a~d.~a·~~~s1i"0t.~uf ;a!c{i~n~¡~~~~;~"'""º' . '°' 
· .:· .__ ·i \,l ~~f ~~·:: ~~-~i-~~-:.· ~decuádo que 

haga más. e.fec~_iv~~-.ª¡ :g_-e~~~i~~,~2~;( l;: /-->--;::~-~;-~: 
, r.:-- ": .. >f> 

S& JIXDDlH, w. J~ "'t'r:&cr1;:.1pAt!· ctEÉNCth!."'. Editorial Diana. }o!;éxico, 
1979. p&q. 11. 
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•• 3 LA Bl\JA. PROD.OCTIVIDÁri .colÍo. CÁOSl\L. DE. RE.SCISION DE LÓS CONT.RA.TOB 

DE TRAll1.JO ~e 

o~~¡~~~~t~~1~~r~{~~•r•~ltt~f ;. 
anfcaméñt~: obs-~r~~·:i·as ;~~~~act~~-1~:t"fd~~Yd~/i~~;~r~-:~úil~d;·~:f~_:,.--~btknidos 
tii ies -'-Cór..c( ,: c·a rit iO ad <1:.:~: __ ¿·~\~;~d·~:~f~),~~y~·~f.~:b~~·~'~t-,,~1::;:~ -~~-~"~t{r~-~~~1~;~ t ~ i--~·;-~ 
esfuerz,;- ¿·;·~-~-;;;~li~-ci~~;_.;~--;º ~:~,~\~. :~~~:~¿~~-~~}~~~: "!4~-'.~¿}::i:~J~;;r·~· ~:~;:;.· /;{:0-

-. ~' ·,« ;•_:'e_~ •.. ,. ,;- ., ::¡'~'\)' .'.::;::~ =~f)(!: -~'3 .·,.-. ~-1 ,:::::· ,,,·-• 

._., ___ .,Y':~;:{¿~:;¡·;;;~,>;. -~;> · ,-.·~·.:·; ·:~:~::-,: :::.'t:~~ .: \''-~'.: 

!.a Ley F;.deral· ~~l ~T~.a~~jo~(~d¡,~~~'1,~~ :~ii:~~ú6(0:.¡n~~~i; para 

::::::::::,:"::¡ijf ~~f~~f~i~~¡,;i.¿~~~~~:~~:~ 
apropiado~" y. ádern!s ei aru.;Ülo ·as; .e-st.;bi~c~'. qÜ<i~':.¡;·a.ra '.'fijar el 

importe dél . :a1~~i·o: ·se tornará· en consideración ~--1a:·: ;:_ca-i)t~~-~:d- ·y-· 

calidad del salario del trabajo ~-e~~rro1i~~ó··.~:~<> .·-~:~> 

'l"arr,bién es indispensable para determinar:)a -~~~d-;,.19~~Vida'd ~·del, 

trabajador tornar en cuentaa las íuerza~I :apti.~~
1

~~·~~~-;:~~~-~~~-~o o 

condici6n del trabajador en el desernpe~o 
'-:', 

de :--su!i;(l:abOreS ~Coino lo 
·"'• 

establece el articulo 27 de la ley mencionadá ;.::··. ··:;.}\~': 
.. ~- ;· . -,_' -

'1 ~" '~'.;- ::--:. :}_,:.~ ••• 

No es necesaria una adici6ri .ai ,artS:CU10),:·i23 _;.~_ap~l:\~do A 

constitucional para establecer la 'obli._9aéi6n A~~:- -~-rá~_aj"adOr de ser 
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productivo, en virutd de- que dicho. artS.culo es :un catálo9o de . - ' -

obligaciones d6' :ios .;mis?:i0s,.::y.:t8r.1Poco _S~rá-. ~ecesaiio adié.lo-~~~ en 

~ª. Ley ___ . ~-~:d~f-.~1~- ~~1'~~:;:r~;~~'j-~:)pa·~-~--~--;~~;a~~-~~~;~. 'i~~ -'6~'i:i~:~6i·~~ri ;·del 

trabá_j _ad_~~: -d~;·~-~-é:#.~)~fi~ú~~~v~r~,:~~ :~~~Y 1~~ ~ei.~~~-:.~~~-~- ~-ri ~~-~i>~:~:~i~u i; ~ ;t ~ ~-

~¡¡;i~;~~1~t}f ~l\~l~llilif it~f ¡I~ 
una. caus.al. de;.de~pido. j\]stificado por c)á 'baja'pr"!ductividad del 

t:_r_a~~~~~;~~c~~-- 6~~~:f:~~~·~{~~-~·~:~~~~:fy~~~!Jí~~·~~:~~~·~:~~--~~---~:~Y§.;)j~~~:~::~;?~·-··r: .::, . 
. ·:-"¡;·-·~; ~::::·;-~;-~~,;-~ .. ,,, .--- :-~~¡:'~'-'--'-';,\, .. ,, ,. - ,. .. -

.::_:_-;-~::,_-_;~· -.. '·.'·.~.".~ .. _.,_,~--"-:: ·-·~--:<.;,_' ---,_-,:-;:: .. - ··r ·· ,_ .. -".'~ .. -~-.~:.:~~.-~.:_ .. ,,.; '.--~S~~~'- )~-::­
.,~ ._ ,· -: ·".·,:v; ·,:; -~·-.T~~.s~~:·~~-~-~-,~~~,.[:~--::~t;.·,;.; :;,~?"'f--?:~;f~º "_,-,\~.: ... ~~-; .''- --: :. -~.:-~.~- --_-- '--

La baja·-:,pro_duCtivida"d:-.·del :,..trabajador.·en':e1·::deser.:peño d_e sus 
·. ' , ' .. -- :\: .. :-~ :·. :,\·:.~_;, <.;~{ · .. -_ -.::;:.:r~r.-tt:¿~><1:{;>\f{':-;~·, {!:_,~_,.,,,. :','~·>,_'; _·:{,_'> _ '' . -.:._ ! < :· ' . 

labores .por· negligenc.ia·,· ,_descufd_o:~:o .por." dolo;·~~·intenCi6n y .-10. que es 

el 11.a;~-do .:: :/f~¡~¡·j,·~d~':.'.'.~-~~~~~--~~ii1~~1:·~:~;-.~)'.~~-ri~i~~::·6:~: {~-~~-~~9~i~r.i-~·-~ . es un 
·"''.;:. :-'"~-> - ;-:,.,- --.;;·[,','.:·.·· '~.::,· ·.··? ,:.· 

incurnplimiénto:'éle)1a·.:C,J)lig'a'c.i.6ni;del'i)nis:iio de ejeéutar su trabajo 
. . . -.-- -~-- . -::~·-/ -7;·~;~. _>;.:5:-~.>·~-~'..~'~:~~--~-- .o;:y::.:::, -

con la: in,tery:s.~~ad'¡;'.cU!dadO:-.y,.;:·~s~7r.o_~:·aPr.opiadOS y: por ·10 tanto debe 

ser una :·cau·~·a\' d-;f:~~~~~~:·r-Jf;I~f~tfi6'~d~'~--~~:~~(; 
-•¡ .~::,; -.;, :;~:;:! :#~~:¿:: ;:.:,~.~··:_;.~:f' 

La ::,~_aj·~·.-:·1: ~;¿~-~:¿~i·~Í¡~~-~~; ~:~~ti·:k~-~~~a1·~dor para ser causal c!e 
r,•,,·•- ·' },.,,,"- •>.:t>">\I, " ', ,• 

d~spid_o '_j~,~-~~~~~f;~~-~);J~Ji~{~~j§,d~~;t:.~~i.:_-_~-~:-;_~~~untad y no de cotivos 

ajenos a:· e11ac,·::~C;_Om'cf:~_,por.-:_;:ejempió: :·-1as ::.alas condicior,es de los 

átileS, ·1ns'¡-;¿~~:~t·~~:.;·6:·-~:~.,~e'~:~i~J;'~: d~·-trabajo, co::io lo menciona el 

articulo 13~---fr·~-~~-16~,·i~i-':>d'e;:~i·a i'e~, ·1a incapacidad f!sica o rnental 

que est~blece el ~r~Í~·ul~:,:~?.:::_~r~'~ci6n _IV y que le iTWpiden trabajar 

en forma eficiente, '8s1· ·C6?:1.ó por .nO tener recursos puestos a su 

disposición por la empresa, ya sea por malas condiciones del 
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Aunque. la Ley utiliza la eXpresi6n ,rescisión, sin er.1be.r90 el 

térrnino e.s equivoco y puede tener dif'er.entes sentidcs, en virut de 

que no es lo mismo qtJe el patr6n reScinda, a que lo haga el 

trabjador. En el primer caso, mediante,una acción de cu~pli~iento 

de contrato, se puede mantener vida la relación: en el segundo, 



ésta queda ·extinguida por :·e1 .'acto, de: la resicisi6n, Subsistiendo 

ünicamente el .:pr~bl.e~a·:.:d·~:-{d~ter:~·i~~~::::_·~:::;qui~n '~\3-· ~~~P~.~-abl~. _la 

i!li:~;~;~~~'j' ª~~J~~f~~~j#~;~;;, 
·:_";:~~: ;-=;;·-'- <··s: "~:y· --o:·;=.~\-.\{>;" -, .. __ ·.:·>~ .:;~~-· "'.:;~·( ~,{'.:· 

i:n iáscp¡:im~r_,,¡. ;a;l2~ fra.;éion~-;.~ ae1:~J-21c~1-~ ;4_~- ~~" ¡;~ .. ;,. -­
redera l: ;:d·~].=YTi~-~~f~~~;:_.;-~~~- -~~~~:~t ib~~ ·u_cn~·-e¡{tái~{ijOº_!~d~-.~~~:~-as::;,_de\:de~pfdO · .. 
justi ff~~n~~-~;~~t;~'~c~i1hfi~¿'f'j6~;~~- d~l- '. ~~i;{i.6n'~'ii6.:rtt'1.;\i}6'.t~; ... al:Íre 

•se -~ª:~iº_~i •. ~f ~f;-f ~~-~~--~~.;- ~~~ .f~r~:~>1H~,d~I~1i~ti~f,~,t~ffo~dº ;-
adernás:::~_e< ~ánsigJ'.18das·;~_en_, aaS- ·:ptiti~~as~~~-a~orce~,'fr~.~~i_oneS ~··.de ·-ese-

misrno d~de',;'~~t{~~:~; .. i,{s,;.v,f~:1~'9,-~ ... J;~e~bi;~~'.~~;~·7~~n·~~·;;~~.;~~;0·: ( de 
consecuenC.ia .serne Jantes r~en ;,,1 o-·rque ""':" a1- trabaJ a cor,,-se:.: refiere_.!.-

,. .• , . _e'; .... >.~·>:,· 1,' ,._, ., ... '':"~~'.: - /",~" .,.,..;, .. >.~:.t,_•_-_:_. __ -__ :r __ ·.-_::., - -----" ,~;_ ..... · - ... 
. i_-_.I_-_-_\:_•--.· ,:; . ~ - - -_·,··.':._-.--·----~-·-· '" ··,- - '·-\·~3·::!·« :e_> , - • ~ ·.:>:-

- ·-<-::,-;~::. C0'.\-0~ .. -~ ';,<_·::. :--!~~;:.~-:-- •'.'.:-.,'--'-' .. ·:-7f.-=:~.-~~;_,:.,-:· ;;<.;:i-·; :-{i'2 ~?:}º""~ 

La-~;_··~~"ti~a-~ :ese '.désPi'ci~:-;:~j',~s"fi=i'iCádo:~ ;_,~i~h·~-~ ''{á·s~:·~ar~~te-riS·tiCas -· 
S
- i~u·1: e' n::.=·s· ..• _-:_:_.•_/' ·.;:~-~- ;~\;~-::, '.i~;-;·: ~.,/'.'.-.--~·;'.};~---. ~·:..'- ·, .:_:'.~_~;- ·.:~i_t~>: ,~;-~¿-

-:i - ; •· G;''./;'°:- ;-~:::·: :f·,, ;-'.~'.. 

~.=.___--" 

~i~;:. - s-e7tra-ta~--=d-e7·;·a~·c1cn~es. u -o~Tid.s-iofi-éS que i=:p1féail_ un 

incump1l:~.i~
0

~to ":~~ ~~:~~·:--~b1¡~aci6n constitutiva de la rel~ci6n de 

trabajo. 

2.- Las conductas de los trabajadores establecidas coco 

causaoes de despido justificado, icplican inct.:.:npli:::.ientos graves de 

las obligaciones constitutivas de la relación de trabajo, aunque 
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nos -encontramos-_ tambié~'~ con:·:· a'ic;uno's,·: -incutnpliiui~ritos '. >_i~v~s,- que 

s6io · ori9.i1l~n-:,ei·, :d-~~:~.c~~- ~~~-~-~~~~¡é~-t~~:i .:.o_:·~~-~--- ~~:s·p~:~;áe:~'.~~-i~:~~~~-~~-j a~for. 

sÚi 9º~'7-. _de·_~:·.s_ú~~d:O~~-~.-,:~-~~~-~\~~-·-:·~.á~~i~-~~·~ddee,)t.'1C,a.~º·;L.·i:~e;ci,~.~f.'. .•. L;~-ªi:b~tºE~r·~at1n'-'.5~6mo lo 
establee-e: --~~:::~;-~:~-~~·~~-:;:~:2'.:f~:~~~-c'?i~~'~h~~ __ ~~- .:< /<:· __ . ·- :s·6lo -:se 

aplicará' ~ori~rn~dld~·"<ÍlS::iipÚn'a;i~1if~;>'i?~\''.'lI:J~;¡~;~" ,:,~ e·: .. ~<' 
· · ; : : :~ .:: -. --·:-·:~;_:· ~-;~t; . -:~~;, ~~- -:~?·:.~::.·)}!: z~ . _ , ,. r:~ .. _ . ·:.·: ,.: r:,¡-._~::.:~-- ~-)·.:; · . 

. '""·ºº:;";:g~t5~i~{~~ii;;¡1~ii~;:~t-~,;',::·· 
rescisi_6n .· ·las_·,,J:s.n~logas_··~ a:.;l~s _<:d~scritas:{e.n(,i las ·.-,primeras áatorce 

. • ·' .. '· .. ::··· •~o"• .'>\~•',· .. e·-, 0¡07 :~. -_,.-,,.:;,,_ --¡,.;"7¡¡-'i;,-o,;;,_,;;.o-,.;¡-, -;-:o>:;.-;;,!;~,.,-, __ ,.;-·.~-;;·_. _:_.,,ce • , 

.:::::~:J~:~~::~~"i:g{~ds~eJ.f.-e,:nfc~_:u;;0e~:nrt~tri:.~~nI.~.Ii.~.n~~c·\1;u~~1'cY.:'fs~;c_•.-.:.~.ª1··~.:.•pf1:1ft;titcj:.•··~.
6

.re'.•nn:~t~ªer0t~:: 
que· en :-~~-a~~~~~-;.;~-~ie-~-;¡ _ . ... ~.. ~tOdas. 

L:-'· •.. ,~,,.~ ,-;;.-,,.,._ ".!' ' ~ ~ 

aque11as: e~·.¡~-: 9i-aY~d~-~_.':y_- C'onsti\d'\l'en·CTiS ~~o;,·:.'.'~~-~~jári·t·e-~:>-,:~· 
'•,-... .'·--.:;-.<..-; ··.:_'._;:< -~\' .,,., ·-.~ '· " . . ·;.-); · · /.:.-: : t,·~·r. ·. :;~':~ ; .~:.:.-~:-.<--~~; :: -''.: ; ,., _ :/.;, _;' ~~~~:~i · ·;,r~: 

- . .:,=--
antérior; ·sos~ie~e'i¡ue; n~ ·~~s'. eri~~ntram~s' ante una 

laguna. de l:.~(.L~y~·.,:-·~i.'fl~ ;~~e·~~:e ~~.~~n~::~~i~~-e~f~K~.~~-~~~~i~~-~~~-~a~ente y 

al'. nlismo·. ti-~~p~"'.Pre'·e·, ._·,d~, ni~rier-a.·¿~·~~,i~'ti~a:;~::g~Tie;~}:-::c:O~o causales 
.·- • . ._'.- .·.---·-·-'--.0.-" --· ·-,C.• •._- • ,'_•·>" ,. ,- ' '>'" •• ' 

de . despfdo ¡ t6doS.>16~': 'i~~~íi\p.li~fe-~-to·~:_:~ -9ri~~s~;,'. Y -~-;-· consecuencia 
'«. . . ·, --.-- ·. -,··- ."."<.-.- '_-;_.; :·::·_. ·'· .. _> -.. 

semejantesª .Él: ant~rio_r, crÍter.iO, 10', soSti~~e ·en '_l~·. ejecutoría que 

e~ sU part~- conduce.'diée: El prop_i6·:--~~~1~~1-~.'.~~;/-;:-.en su :·fracción XV, 

ta-JÚbÍ.én -se-n~ia<7·que--D0t'i:verá·;·-~~~.~ '.rE:~~.~Si~~,~dé'r-contrato de trabajo, 

las causas ·análogas de igual· -:T.an.?ia. graves y de consecuencias 

semejantes- -en lo que al trabajo se re.fiere, por lo que pone de 

mánif iesto que el precepto que se indica no debe ser interpretado 

restrictivamente por el hecho de ser enumerativo, sino que ¿ebe ser 

interpretado extensivamente en relaci6n ccn lo estalbecido en las 
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causas .de rescisi6_n. del contrato de trabajo, e.de-más. de las 
. . •.: ·-.-, . . 

enu:::eradas, toda~ -aqu~l~~~ c~Y-~. »·g_ra~ed';"-d-, -y_( c::p~s_e~~e·n_é-ia·s sean 

semejantes --:~~~:- : 

~ -, : 

... 'J.. ':"··- .' ~;;:~ \~~~-'- •; ';~·.:: ,, :·.-~-' """7"' \.:-,-;. ,'." t::' 

•• 3 .1 ··so c.Alirc1olÍt:2il l!r. ;J;'l':iciir.6'\~;.jb~: LA. .fiy/;iioi:ilAL 'oEL 
·· .. · ·:· : .. · · - . /~'.,'F· _ ., '" -~, , - -T'-> "-" .. ·>' · ':('-;:, . . ::t ,,;_ ';..- >.:·< 

. 'l'~AJo .. : ~. ~;:~: je, . ,:,;~:¿ ;~: §';i· 'z;;,. :~·.;:: ''i~'c.7f,i; ;;," 

· rracc:~: .. ;rr::~~;~J1EJ.~lt~1~~~t~!~~~~:15f!~~~\~~~:ff,i~~~t"::;:··. 
product-i V id~d ... é ÍÜ -,·.t~a b-~ j-~d~r i -~n~ .. ,~ ~-~-~:--~~::;~~~ ,{~~~-~:~ ~~r~> ~\~~~~--~~~e. ·~·la 
h i p_6t e _si~ -. ~ord~~~-~j~· ~~~~_::'.:º~ ~-·_·{~~;~~--~,~~~~-~-~-~~~~-._·,~:~}~:_ !:;~:~~;"~i~:~-~~~~ ~~--~ ~~. ·-_.l ~ 
conduc~~· ·-~~~.~i?~j~a_·:·P~o·diJ~_tiY!di:(ci~·a~-~/~·~~-b.iT~.d~'f)¿~·-~.~\-:~;:;~u~·.~to:_-~que 
debe-rá e~tabl~cer'. :~1 ... ar-~!-~~-~6 .:~1 ,:~~- u·~a" ·i~~·c-Ci6ri'.'.::_aCú.c;ion·a1, .-no' 

puede ser-._una c~uS~1. ail~log~ Y ,aunque -~¿~-~~~,:~-~~-~,:~:¡:~~'.~ a~al,ogía, 
és:ta tend~.ta q·~e · ~~f~·~!";s-e. a ia-S '. ~·~t~~d~ _::·Pr~~eras- causales 

enumeradas-· en ·e1 ·-citadO ·art!Cú10 .. y de1 ;-a:náifsiS 

encontrarnos ellas· .. s~:: re"f.iera:· .a1 
d~:.'·:é~_~as, no 

concepto de 

Incluso la ·!racci6n II,- que.es~abléce ia causal de faltas de 

probid~-~ :_Y ___ h'!r.~_a_de~_ c~; __ J;raJ:~:C!j~~-9~, _,---f'.19:·,_·PC1dr_.ta __ incluirse la baja 

productividad del trabajador, ~n virtu~ de que la probidad hace 

referencia a la rectitud, integridad _y h,Onradez en el actuar de les 

trabajadores y no hace referencia en ningün caso a su 

productividad, entendida cmo _e·l ·~ejor aprovechar..iento de los 

recurscs puestosa su dispos!ci6n,.por la _empresa para el desarrollo 

de una tarea asignada. 
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Por lo ante~ :exp~:é;sto' y to_m~n~c;>, en ·c~·~;~ta·.:\lií~·.~pór:·lo'; que se-

refiere ~-·- los ·.·.:~q'~-.ri~·~·~ ~,.~·~'~-¡- ~orner-ció'/ ·e:(··. ~-~-~--~-~~~~-:-~:·~9~'.::;·~-~·~};~i'a_:::~ey 
Federa i ,_··~~.i·:,::- .!~-~.~a:j'~ :;; ; ·~:~~~~~~ ·{:.:·q~~~J'.:~{~_;~;:;~,i~~--i.~-~~~~~~~:;/_~~~6:r~·~~te · y 

reiterad a·· _·-de __ :-:~:--~~-;,~~J} ,i:>Per~:Cicn-~~ ,~:,:~~(.,;~¿·epto, -~,~,:-~u-a'n·ao~-\~'._:con6urran 

::::E::!&i~~~JJ!~i~~füil~f ~~l~tI~~,l:~'.'.'.'.~:~:'. 
Tr~~-aj _o d::~~~j-~~~i~~i~~~:~iif ~-~K~~~~t~,!~~~~}l~~~~:~~~~~~~~-~~~:j_~-~-ti f icado en 

~na --f~a~~f~n:~-:~?:V}}'.~.-~f~'; ~~~:. ~-~:t~-~~~~~-~~'.~'.~-~~:;. r~~~~}-~ª~' ~asara entonces 

a ser. la -fr~~é~i·ó'~'·iY:·z'. i::_~,9~-~i~-~~~t-~~::;?.-~~·~~}. 
~:-¡; .. nr_:;c, :: z; -~~'.}~.~~-·.~.--~.-~-·_;_~;_.';:_-.-_::_c.,_._. __ · ~--:':_.~~-: . :.' ''"·-. ='·.~-:::;_:_,_-' "< , ,_,_. --... .-- - -

~-vl .~>~-~~~ ~~i:;~:fa:.: ;~-~~~~t:~-i:fd';.~:]j~~,~) ~~~~~~;j·.~~~~ Ceterrnina en les 

:.~:::;;cad:ft:t~~f;iTu~~Wri§¡;~zj~;~z;~s\;trf!::::"er~~c:::::::i:: 
capacitaci6n·· ;·, YX~~ a1~H~st~~~i_elito~_~; _ _.;-~~~ndo_· :.:_·.dictio incumplimiento 

repercute. eri sUs iiihj~:~1de':~r~á~_,-.-_.:~ .. _',t.•.-_·.-__ :i_.:,:···-·:~-·:·.~.:_'.i. __ 2_,:d_. __ :_f·~ :-;> :< __ -_ _ ·-/~:-~-: - ,. ';:;:;:·· ;::·~~}}~:" ::;. ·, .·- -- ·. 

:· .,~;~::if ~i!~i~~f [i!~~I!~'~Hf ,~i1;¡;~;¡:.::.:":. ·:.::::: 
:;~st1f1:9~ry~·º.:'l:.~-~--:::-~.~~~p),~;-~-~-ª~~;-~_!2'.",~5.~~-t~Y·."P.~=-~~P"7.C:.~-~--:.:~n;: _Su_· tr~b_aj~·- y 

~µand~ ___ un~·~ tr·'a_b~:j ~~i~~~~rri~tif~~\~~~ry~;~·\eXi~i'ri~~~:¿¡j¡a:i~tj:ti-;i~'~i:~.c:-~usa~~s -_-,de_ 

:::::::

6

:. :t:J~~¡::;~~;tKf~# B!H~J~l'dd~;~;2~tt'~ -:Lp'~::::p:~:~e 
La suprema corte de:júsi:~cd;~~;;iL~~bS~ ha definido el hecho 

del despido ·como 11 e{ a6~~. p6~;-- ~-[:«:¿~"{~-J. .~~t~6~-;.'le ~ace saber al 
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trabajador que prescinde de sus servicios, equipándose al mismo la 

circunstancia de qUe impida por cualquier cedio que el· trabajador 

ej~rcite el.· derecho a desempeñar su trabajo, o que rehuse 

minist~arle é"s1::0•t. s1 

····••·••·· > .· . . , 1!~~~~~-··~~""·-~~-~.i:i_:~~s ~-~ice que el despido u~S~:.~_l·-··act:~_.·e~ _yirtud 

del~ cua~-, ,; ·unO<~.de:";·:-1os_ .. suj~tos ____ d_e- la , re-~~-~f~~-.-~;:ú~:bar·~-li ::.da por 

tern;in:a'd~ ·:é-~t'-~t;---~~-d~·~=rn-arie~;a'\1~~ir~ter~i ;_-:_-:~·~voc~·nd-~~€,~n~-:~~~·~-~~: 9_~_ay~ _ de-: 

incu:n~1i1U1:e~,·~~"'i!np~~able al~tro s~jet~•· ;•~' J;;,; \;\!. . ...... · .. 
--·•e ,···,,:· .,., .. , .-<:,.··; ·: ·, '-~~--; -~,_,._··: •,-., -- ~- -~;!,;: '',' ;,., 

·'~·;~~;-~.~~-~:,_ ---o_~~~~;~' -'.~~:~~; 0 

·: ~~i._~~::'.:~::_'.,!~.J0-~·, ··;·~;:~:~'.- ·"i~~c~~3._>;:~,!~:·;=- ~~: ;~f r.!t~'.-~' - ·. 
__ pOr·~ ro<ariterior .:'s"e desprende Hque el de-s¡:iido 'es e1· __ -~cto_~~ por 

· . ·: '._; .<, .::,·1.~):-':-· 1fV'~ -?.t=:z·:·:.':~~~··~; :;¡~~~':';?:w~.-·~·::~;.".f"f:~q"~~?;0-~;~.~:;o-~~~_,,/;,~:--:-o:WL: ,_\:._ ./ _ -._:_,. 
virtud _del·.: CUC'.ll' .el\~pat~6n~,l:1ace :.saber:·al~~~trab.aj adorp\sl:l'.{,yolunt:ad -de 

• ! ' - ·e -,);i·e1 ,' ,,~;.: . (-'' :~·!~~!"<'." _'/}JJ.'>;}.::"~~~·;·{.;-J:~~: -.,, ·.;;·;:;·:. ~.;_ :_"-: 
dar'. pot: ter?ninii'da .. ~Uiii1it·er'aú:IE:'íite.·.{.rá:< re1aéi6n,,:de_.ttrab~jO.-:··,.:_. 

"'•. ; Ó'"' ;;- -.ú~f},_: ;;:;:;:· '~~.\:.,, ,f.-·· .:y_~~:~\;· --.:~--t::~~. ·. :;~~~~.': 5~}; ·:.:·:~.-~~;.;.· ' . 

El deie~S~;e~t:~~Efa~¡~¡;~f ~'.~;~i~~~1~~f~~~~J~!.:~~~'.k~1guientes' 
* · El/~·e.~~:~·'d~.57~.:--,~".~:¡~~~.º.::~\-i·~ª.~:~~a: .. ~~~~~.~-7~~-~.~~.~·~ª .~-O'nStú1do con 

la sola '"~~i!~~f~d~d~~,~~;,i~~;j¿tfü'{<1f'f(:~~tki~{s:~H.·~.;querirse la 

aceptaCi6·ri_'.·dé!l -~:tr·ab'aji!'d6r;-~.:,~-.: .--:,:·;'_ 'E:'¡):_~ ,i :~~:~* '" ·~·: 
>":;~::;:.::~=;U : :·:.~·\' .. :. . ·:·::'. ... ~. · .. ~:~ ~- . ·;¡;e~'~] .. ~~~~? 

':.:.:·;-;.;~·,}·.;:.'.:. \?-. ;·,,.;;.:~' .. :,:,'\<· 

--------= ~- -~~~_!j.=:cicio del: d'ere~h~-. d~i::.:·;d~~~-~-d:~:~~'.~·-·~~mo facultad del 

patr6~, ~~: -pc:;;t~stat1 ~~. El patr6n' fre·nte ~.-;-"-Uri: tr__oaila-JAdoi:' --qque ha 

incu;-~Jd~··_en':·~~~·a _·Caúsal de despido j~~tif:ic~.~6, ·"puede optar a su 

libre eleCci6n, por despedirlo o no. 

51 

SS 

TESIS OE JURISPRUDENC!ll. Namoro 71, ~p4ndica 1917-1975 d.el Serr.anario 
.1udicial da la Federaci6n, Quinta Parte, Cuarta Sala, P49. SO. 

OE BUEN, Néstor. Op. Cit. P!9. 541. 
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* El· derechO . de de;~·ido .;es _.prescilidible. ·El patr6n debe 

ejercit~-~10\?e~-~~-º~-~'.~~~ ~~-:-'J.ie·S'-:~omo~·.10 ·.-estábl~cé el articulo 517 

fracción J: de la ~ey,Labo~ali Tra¡scurrido e.se. término sin que el 

patr_6n·.·_ ~~,~-p:~:~~::~:~-~·_.'-.i~:~·b:;1:~-~~#-;:·-.·~~e~~~-i9~:: sU ... derecho de· despido y 

eqúi~a· 1~~:~a;1 .}~~~~~~~:r~~t:_~}:~d·_~:~:~~:~~erd~n ~~ '? 

·:::;:,.::-JL·-· ;~~"-- \_::.; ·.'.:.:_:: -~-~:-:~-·· :;""_:_-·:--
~-- E~~~~-~~~~=:~:.·e~.>-;~~~~:~~~~;-~~f-L~·-;.".=~:_ =-=- ·-~-· 

- El:_ P~~~'.ed_~ ('P_a:~~~c'.-~j-~~c:1_t~a~.:-~.~ dE!ie~tj_o·_. de ··d~~~;:f~-~ se inica 'a 

partir _'del·-~: d!a'·, -~~~q~~ie~-te; :~,~:.L~u\-~ ~:~~-l~ ;ª~~a·j-~d-0;:~~--i~c~~ii6 
incurnp~¡~-{~~-~,~ ~~!~~~:~-~ ~/~~,~~ ~-;~;~ .. :·: -~- ·. ~~~~; i(::- ·-·~1~:~=~>:::,,>" _____ _ 

_ .-0~-.--·,,-:;._:_~~-•• __ ::_ ;;'<'' "~ ·. ,. i~/:~; '.~~~;j; ·=-~~;-~·:·· f~. ·,,.-.. :~s:.~~-- ',-, 
en el 

• El :~~·t~C d~~.\d·e5pidO-.t~·s:_7~~ ~t;~~:~;~~~~:;%·~i{::j:~·~,i{;f~·e·~~~ ser por 
escrito i·--.~-~-r~·1 ~-~:: ~~:¡-~~·¡~~~~· .bc;stlir~á:_~~~ra·;_~~TlS'id;far~i~Üe;,.·e1 -d~spido 
fue i~j· ~~~i.fica~~; . < .''''·' _,, t .. ··!;·.:;;;,;;; '~ii '' 

. -· .. -.·:.~ _:_ '".-:.~-t \·:f:gr.- -. :~~-~D9-~:::,~ -~<;"···~ - ·- . 
---- .: ;.:;~-.:-.: - <:;·,:':o·~; -~,;~¡:. ''·'··.'--" ~~;./.'' 1'~;-'~'.-- Y':(:~,.''.·:-~~·~" L.;;~:'. i>::: 

:::::~~:if ~¡;t:f~]¡~~tfl~~;~;¡~~~~:í::::::.:: 
~'-~· --~---'~·~r;_,, -~~=-· _;;::· ~-~/~~~~~~~~~~~~;ii~~ ::~2~~ 

.Eri ·.~-l aviso -.po~. -es~r.¡t-~>~ ~e}.:"de;S~,~-i~;;.;?.·,~~~fi:~-~~f.~~~:_jii' · ait!culo 4 7, 

debe exPresersá· -"lá. fecha ·y. causa.'o ,c::~:~~,~··:~:~~-;:!_ .. i·~-~~:~scisi6nu. La 
,» ',• · .... , -: 

omisión de estos datos, o sea la sola cóJriuni,caCi6n pOr escrito del 

despido sin fecha y sin expresar causa,. es equivalente a la falta 

de aviso con todas sus consecuenciaa. 
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El patrón debe hacer el conocimiento del trabajador el aviso 

y en caso de que· el trabajador se negara a recibir el aviso del 

despido, el patrón, dentro de los cinco d1as siguientes a la fecha 

de rescisión deberá hacerlo del conocimiento de la Junta 

respe~~iv~.:; pr.oPor~ionando a ésta el domicilio que tenga registrado 

y·. solicitando la· notificaci6ri al trabajador corno se desprende del 

art1culo 47 de. la· me·nCionB.da Ley. 



PRIMERA: 

SEGUNDA: 

TERCERA: 

COARTA: 
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c o N c ~ o s x o N E s 

- -·- . ' 

El Derecho-·, ·d.!}.: -~r:a~~~:~.o· ::_~O_rn~-- noi:-ma de garantía 

, s~~~~~·~~f:_;b~~~~~.-¡I''~·>¡p;~~~~~:~~-~~~ :.d.e.\a c_~as~. trabajadora 

pe_~~>:~;¡, ;{f::~i¿;n·6 :<~ie~P'O' <--:~'é ~ ProPOne_ lograr el 

< e.~'u,} Ü,;ji~}¡,~;~f ip'f ,. !':~t~'fFs•,• de .la producci6n, 
-- ,c;:r~r~~-~;.~;~~;1ts·:~.~j;e;;'.~s¡~~;71~;~ab~jo con los. del 

~·; ·:'.'iij ·'4 '.~~~ ;;,; ·~: }:~ ' ' .,. 

;ff·Íc~~~~~}~~tit" :f~:~f :¿f ::0;~~~::te;;;~z- u:~ 
- -~~~:r·e-;~::. ~~c;a~c·~-~~~ - ~/:~~.·:_~-f~~~-~·~~-i~o~~: '~e -~ienes o 

···~· ~;~~v-i.biri·~t.:~·."corn6· -----~¡:· ::iejor;/ ~prove_ch·ami~nto de .los 

_,r-e~urSoS que .tien'e a su ·disposici6n,· mediante la 

e-fica~· interrelación de lés factores· tales corr.o 

trabajo, capital y administraci6n; en consecuencia 

es la relación que existe entre las cantidades de 

bienes producidos con calidad y las cantidades de 

rec.ursos utilizados en la producción. 

La calidad consiste en alcanzar los r..áxirnos 

estándares deseables en todo lo que realizarnos con 

excelencia. 

Para que un trabajador se esfuerce en su labor, es 

necesario que encuentre motivos para hacerlo, por 



QOih"TAI 

SEXTA: 

EEPTil'.A: 

OCTAVA: Proponemos que en las e~presas productoras o 

distribuidoras de bienes o servicios, con el 

acuerdo de patrones y trabajadores, se constituyan 
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DECIMA: 
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Comisio'nes mÍXtas de· productividad, ·con la 

f-i~ai'i~áéi_:·~·e. ,:~i~-~~:iar~.un ;~~-~-~~-~i-~~-,·~e ·pr·o~~ctividad 
que. d~be~á:--.det~~~-i-~~;_:?~~·túes··:·,~-on _::-los problemas y 

-; --;,-., º--';i·'- ;¡.,;e,:-···¡:,-,~--,~: ,_ ~"'-

área~{.:de_:_opOrtun .. id?.d /P-~rá;~:mejorar _la produ~ti vidad 
-:-Y ·:·:·.;~' '·" · · ·;·~"~~.>~~~~~J~~: _,: ·-:':• .. . ser los 

p~~1:i;;~~it1r!'bt~~~:~--~~;r¡{:o; c6_mo me~~ª"::: 
----:~~·av.:::áh·t~-=-'- ~~re?&·l'Ei~~;~de- ~-"~ i"éhOS programas; y cómo 

r-~-~;J~~i~;_; o-:{o~~--'.'i~"~;~~-~-fi~id~ - -de este esfuerzo o 
' -~ __ ,;' - ': ', - _:, .· ~· ., ~: ~ '" . -
re'SúffcidO ::d'el"~(;~j~'nt~';~: 

Las cOmisiones mixtas 

Tr_abaj_~/ ~~6n~·;·¿·~1i~~t'~i-ia"~-·-·y \;~ed~-n s~r ejecutadas 

por las' 'Junta's ~;de , Conciliación y Arbitraje a 
.-.' .,._ :-··. 

sol-ic-itud;~de -Í~s p;irteS. Eñ .. ca"i;.bio las resoluciones 

de las'"é·o;,;i~i.o"nes ·::n1xtc!s formadas contractual;nente, 

s6lo. p~drán -o~up·a:rse de funciones económicas cor.;o 

la ·p;O~U~t-ivÍ~acf'..- y s6lo cuando las partes las 

decl":ren_~-~bii~~t~ries, podrán ser ejecutadas por 

lá~ J,~-nt~~-:d~ Cciiciliaci6:n y Arbitraje. 

Las comisiones _mixtas de productividad y las 

comisiones ,mixtas en general, carecen en lo 

absoluto de funciones jurisdiccionales para decir 

sobre los conflictos o litigios habidos entre 

trabajadores y patrones, toda vez que las 'Onicas 
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autoridadeS . jurisdiccionales que pueden dirimir 

_di"c:~~S·,~~~f\1~~~s, .~en ,las Junt.as de conciliación y 

Arbi~r-aje~'- ·:·por: lo tanto, las evaluaciones de 

p-r~?-U~-~-f~-~-~~_d/-.~~·_:),?~ trabajadores elaboradas por 

'1a'"~:J'._C?~i_-~i~-~-~;~;tm1~~~~ ·de productividad, no serán 

y· A.rbitraje, quienes 

-~deté·~m1~a·r:ári~>-1~·,;- __ j~Stificaci6n del despido de un 

... ~.·:~~~1f:~:~~~EP~1~'G:J:~:."i:1::p::s:r::u::i:~:::: 
c:~'~°6-l~;i~n:;q\IeTriST~~ carác·t·é-r. '.P~oPO.~itivo . 

.., . ..::f !::;~,;&; l$~~"it:~:~:::'.'.,f.::'~'."~: 
· Fédera;if~·:d-~l"f..'.l'iabafO~ .: qU-¡.: ~·~~'!.-~, )a-,.f-~ac·ci6n_: >:y, para 

... -,_ ::_'.T, ... -,-~ _·· ·:.;\,s-.. ".;':.: -· .-.. - . - . 
q-~~~:~~~~~:~.~~a:1~.~~~~:-re~µlad~·~ pasara ~·tjtonCes a ser 

l~<~~~~.cii~.~~~.~~~:~ y:·:~~e d.ebe~á decir: 

"Art~· 47.- , son causas de 
I"escisi6n de la relaci6n de 
trabajo, "sin re~ponsa.bilidad 

_para:.__e_l -patrOn: 

XV.- La baja productividad del 
trabajador determinada en los 
Oltimos treinta dlas, salvo que 
concurran circunstancias 
justificativas". 
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