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Cémo llega a pesar de un haz da brisa,

Contra un rio sin1acto a la cintura

A estatura de ales cémo rueda Cristebal

A raz de todavia corazdn

A mit por hora

Su voz oin susfio

Mivoz sin tiempo

A suefio de Constelacion

Eaa mano clava cuatro mil cuatrocientos tornlllos al dis
Y ése escrlbe |a ess de slop ocho mil

¥ esos cilindros que no han ballado en Chalma ni en Palastina ...
O ea verdad | behaviorismo

Y llega eifrio llamado Ford

Y hay la mirada frla y plana del acero

Que nos unta a su espejo sin amor

Y cuando salimos tenemos tres dimenaiones

Pero latercera o3 @l tismpo no mAs

Cémo duele haber jugado & dngeles

Si elios no juegan a aer hombres ya,

Gliberto Owen {Acrdstico)
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€n ia madurez de un texto Inmenso siempre en via de formacién, han
madurado como irutos o, mejor aun. como palabras: en la fuente misma
de la savia y la sustancia original. Y asi san como palabras bajo s carga
mégica: nicleos de fuerza y de accidn, fo.3s de reldmpagoes y emisiones
que llevan a lo lejos la iniciativa y la premonicion.

Saint John Perss (Palaros).



1. INTRODUCCION.

Elmodelo de relaciones laborales postrevolucionario en México fue un subproducto del movimiento
armado de 1910, que exprosa jostérminos en los cuales se definieron las relaciones de poder en el nuevo

orden y la gran penetracion del discurso reivindicativo de! trabajo en el discurso hegemaonico.

El modelo integra un orden normativo codificado y no codificado a la légica de reproduccion de las
relaciones de poder del estado Interventor, fas cuales se definleronenla relacién corporativaentre el estado
y las organizaciones sindicales que a partir de ios aftos cuarenta adquiere su caracter patrimonialista y
clientelar.

€l auge industrial y las politicas de blenestar de la postguerra, la consolidacién del sistema
presidencialista de panlido practicamsnte Gnico y |a conformacion det pseudo menopolio cetemista en la
gestién de tos intereses de los trabajadores, tanto en sus relaciones bilaterales con las emprasas como
en susrelaciones politicas alinterior del partido dominante, favorecieron la supsrviviencia del modelo sobre

'a base de amplios mérgenes de consenso.

Alfinalizar el siglo, y particularmente en ladécada de los ochenta, 8! agotamiento del orden mundial
dala segunda postguerra, asociado en México a la erisis financiera de) estado interventor benetfactor, y la
subsiguiente reconceptualizacién del estado y sus funciones con un sustento ideolégico necliberal, as!

como la reestructuracion productiva instrumentada por la administracion ¢ Jista y una proporcion

reducida pero ampliamenta significativa de empresas, constituyen tendencias que han socavado la
racionalidad del modelo de retaciones de trabajo postrevolucionario, tanto enlo que sarefiere a suaspecto

formalmente codificado como por cuanto toca a su articulacién con la iégica corporativa clientelar que
permso todas las instituciones derivadas del modslo.

Esta investigacién busco aportar alementos para una caracterizacién global de a crisis da dicho
modelo al través del andlisis de una de sus partes: el régimen de los contratos ley. Por las caracteristicas
del trabajo se optd por abarcar dos industrias afectas a este tipo de contratacion en el periodo que se



analiza: latextily Ja hulera, porque en el caso da laradio y latelevisién no puede considerarse propiamente
una rama industrial, sino mas bien un drea estratégica de servicios y en el de la industria azucarera, su
administracién mayoritariamente estatal durante ellapso objsto dela investigacidnla inscribe en el comexto
de lareestructuracién delestado, cuya idgicaresponde a premisas distintas alas que fueron caracteristicas

en la de la Industria privada nacional,

Ss enfocé el campo de desenvolvimiento de la empresa privada, en funcidn de que es a partir de
los anos ochenta el sector de la economia en el que virtuaimente se ha depositado la responsabilidad del
desarrolio social. Aquf se insertan en su gran mayoria las empresas que integran las industrias huteray

textil a jas que se avaca esta investigacion.

Entas dos industrias se analizaron las condiciones histéricas del origen de los contratos ley tratando
de explicar su significado en el contexto de principios de siglo y su funcionalidad que s prolongd hasta
finalizar el periodo de desarrollo establlizadaor sobre la base de niveles de consenso propicias al desarrollo

Industrial que persigud el estado postrevolucionario.

Tado ello para explicar en un analisis ejemplificalivo cémo a fines de siglo, una nuava sociedad
redefine sus relaciones de poder y &l nuavo contexto en el que ha sido un campo propicio la penetracién
delatecnologiaderivada delatercerarevoluciéntecnoldgica, se havaciado el contenido de lasinstituciones
que tuvieron su origen en ia primera mitad del siglo y en muchos casos se ha vuelto irracional su

supervivencia aun formal.

Esto ocurre hoy con la jormada méximade ocho horas, los d delibre laciény de huelga,
] satarlo minimo remunerador, el derecho a la salud, a la vivienda y tas garantias a la estabilidad en el
empleo, entre otras, cuya vigencia format cobra una distancia creciente respecto del contenido real de fas
relacionas de trabajo y apunta a configurar un nuevo modelo de relacién de ias empresas con sus
trabajadores y de ambos con e} estado, el cual tiende a cobrar una expresion formalmente codificada en

el mediano o largo plazo .
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Entre tanto, el nivel de vida y de consumo promedio en la poblacion trabajadora regisiré serias
disminucionas que en algunos casos como en {os que esta investigacién sa centré no compensaron los

indicadores de recuperaci6n de las dos industrias en términos medianamente satisfactorios.

El contrato ley surgié en México, como resultado de la Convencion textil de 1912 y como respuesta
a una necesidad o razén de estado, de regular sobre la base da la negociacién un nuevo contenido en
las relaciones de trabajo que frenara la ola de huelgas de la dltima etapa del porfiriato y que sustrajera al
salario de los factores de competencia desteal entre las empresas,

Por elio resultd imprescindible la elaboracién de sendos apartados para cada una de estas ramas
industriales en los que, tras un intento de periodizacién histdrica de su desarrolio en México se analizaron
los indicadores econdmicos que dieron cuenta de las panticutaridades de su crisis econdémica durante los
anos ochiena en dande fue posible identificar los factores que presionaron con mayor rigor a economia
dalas empresas tanto como la de los trabajadores, asi como los primeros resuttados de la estrategia oficial
y empresarial para sortear la crisis.

Se incluye, por ltimo, en cada uno de estos grande apartados, un andlisis de la actividad que
desplegaron los sindicatos de estas industrias en el contexto de estos atos criticos, particularmente en (o
quo se refiere a aquellos factores que apuntan a un inminente bio en la articulacién de 1as refach
entra el estado, las empresas y los trabajadores.

il. REFERENTES TEORICOS.

La primera exigencia metodoiégica que se plantea una investigacién como la presente es la de
inscribir su objeto en la totalidad espacio-temporal de la que fonna parte y que atraviesa la expansion
dial de! ismo y el orden intemmacional producto de la segunda postguerra, qua en México s
articul fuertemente a las instituciones del estado postrevolucionario de principios de siglo, para ubicarse

en definitiva en su agotamiento y fa transici4n a un nuevo orden intemacional que involucra una nueva
insercion da México,
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Sirvieron de herramentaitedrico para estefin, las teorias de los regulacionistas francesestanto como
las da la tlexibitizaciéon laboral y 1as de la revolucion cientifleo técnica en la medida en que cada una de
ellas comporta elementos indispensables para una mejor comprensién de la relacion enla que interactian
el estado, lainiciativa privada y los trabajadores al través de sus organizaciones, interaccion de la que es
producto el patrdn de relaciones laborales en cualquier pals.

Se formularon, por ultimo, precisiones indispensables en materia de teotia politica respecto de
conceptos que se manejaron alo largo de todo el trabajo como el de estado, e darechoy la politica. Estas
precisicnes sirvieron de base para acotar el objeto en términos no estrictamente cefiidos a los
planteamientos de las primeras concepciones globalizadoras.

A.- Teoria de la Regulacién.

Planteada por &l tedrico francés Michel Aglietta hace poco mas de tres lustros, en 1976, antes de}
periodo actual de la crisls econdmica en que se ubica nuestro analisis, 1a teorfa de la ragulacién del
capitalismo pretendi¢ explicar la incapacidad de la teorla econdmica "neociasica®, y ain de la vertiente
keynestana, para analizar la dindmica temporal de fos hechos econémicos y para exprasar el contenido
sociat de sus interrelaciones. Lo anterior sa debe a que estas construcciones tedricas se contienenan la
Idea del equilibric general en el cual la regulacién no es més que el conjunto de las propiedades de}
equilibrio a cuyo conjunto de preceptos coherentes no se puede sustraer ni anadir nada, por o que la

teoria econdmica ortodoxa no requirié definir el concepto de regulacién.

Agiletta acota que cuando se estudian los sistemas sociales, las ensefanzas de la historia y Ié
experiencla muestran que transformacién quiere declr ruptura, cambio cualitative, Esta premisa es
indispensable para comprender su concepto de modo de producclén ya que, particularizando, estudiar
al modo de produccion capitalista es descubrir sus relaciones determinantes, gue se reproducen eny por
fas transformaciones soclales y por la forma en que estas se dan, asi como las causas de que esa
reproduccidn se acompafe de rupturas en las partes del sistema soclal. Y entonces plantea su hipStesis:
habiar de 1a regulacién ds un modo de produccién es expresar mediante leyes generales como se
reproduce [a estructura determinante de una socledad,
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Plantea la necesidad de la teoria de la reguiacién para corregir los errores basicos ds enfoque de
la teoria neocidsica respecto de que el individuo, el agente econdmico, tiene comportamientos racionales
permanentes, caracteristicos a !a naturaleza humana y de que define ias relaciones econémicas como

formas de coordinacion entre 1as conductas individuales, predeterminadas e inalterables.

Aglietta plantea como alternativo al esquema tedrico neoclasico y su darivacion keynesiana, uno
basado en otras premisas, que cubra la necesidad de analizar globalmente el sistama econémico y
produzca leyes generales determinadas socialmente y tenga clara validez histérica. Esas premisas y el
andlisis, argumenta, deben fundamentarse tedricamente en el materialismo dialéctico, Y desde esa

plataforma tedrica elabora su teorfa de ia regulacion dei capitalismo.

Parte, al efecto. de ia nocién de sistema dindmico tomo organizacién de las relaciones y procesos
en movimiento, dotados de una tégica interna de transformaclén por virtud de la cual se dan las rupturas

necasarias para la reproduccion de su estructura determinants.

Ademas asume como objeto de ta teoria econdmica el estudlo de tas leyes que rigen la produccién
y distribucién de medios de existencia, pero el campo de la clencia econémica, cada vez menos delimitado
del conjunto de ias ciencias sociales, es en todo caso una division metodolégica para el anélisis de las
relaciones sociales.

Por lo amerior, el estudio de Ia regulacién del capitalismo rebasa el objeto de la teoria econdmica
parainsertarse delinitivamente en el universo mas amplio de las ciencias sociales, entanto qus es el estudio
de latransformacion de las relaciones soclales que genera nuevas formas econémicas, politicas y sociales
simultdneamente; la estructura dominanta de esas formas es et modo de produccion. Ese estudio dabe
responder a los principios metodolégicos del materialismo histérico: 1a interacclén entre el desarrolio de

1as fuerzas productivas y las relacicnes de produccién, permeadas por 1a fucha de clases.
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Desde esta perspectiva, el analisis de un modo de produccion apunta a la identilicacidn de las
relaciones scciales determinantes que se producen eny por 1as transformaciones sociales, las formas en

que se producen y las causas y efectos de las rupturas que entranan estas transformaciones.

Finalmente, con su tesis da que el estudio de Ia articulacién concebida por Marx, de las layes de la
acumulacion del capital y de las leyes da la compstencia consiste en descubrir 1a contradiccién entre el

proceso de genaralizacion de la relaclé larlal (entanto que aproptacion social) y de estratificacion de
g

las dos clases scciales antagoénicas: la burguesia y el proletariado, define los principios epistemolégicos
sobre los que descansala construccion tedrica de los regulacionistas. Asi, Aglietta expone, en el desarrolio
de su teorla, las leyes de la acumulacién del capital, mediante e} an4lisis de las transformaciones de la
relacién salarial, para después exponer las leyes de !a competencia mediante el andlisls de las

transformaciones de las relaciones intercapitalistas.

€l concluye quelas grandestranslormaciones delsiglo xx, vistas hasta el momento de suteorizacién,
que tienden a uniticar el trabajo asalariado a través de la generalizacién universal de la relacién salarial,
crean también una profunda divisién de la clase capitalista agudizando e} desarrollo desigual de los
capitales y reforzando su concentracién. Que las formas de la competencia se modifican histéricamente
amedida que la reproduccién ampliada del capital en general impone sus necesidades al conjunto ds las
relaciones soclales; proceso contradictorio que modifica también la estructura det Estado ya que, dice,
entre mas agudas sonlas contradiccionss Internas de la clase capitalista por la competencia, mas requiere
unificarse en el Estadoy conselidar su dominacién abarcandotodalasociedad conlas relaciones estatales
independientements de las formas que estas adopten. Asi resulta la practica de intervencién estatal bajo
formas econgmicas e ideoldgicas que significan un desarrollo de las relaciones sociales.

Entonces, para Aglietta, la regulacién del capitalismo se interpreta como una creacién social.
Concibe las crisls como rupturas en fa continuidad de Ja reproduccién de las relaciones sociates y, por
tanto, los pericdos de crisis son periodos de Intensa creacion social y 1a solucioén de la crisis es siempre
una transformacion lrreversible del modo de produccion.
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Por esta razén, la explicacion de las crisis sucesivas del capitalismo se encuentra estrechamente

vinculada a la de ruptura y cambio, en un movimiento general de despliegue y redespliegue del capital,

Elredespliegue anterior al que es objeto de este trabajo, es Identiicado por los regulacionistas como
{a consolidaclon de una formacion social hegeménica: el fordismo, cuya caracterizacion se desenvuelve
en tres ordenes: al proceso de trabajo, la forma estatal y los modos de difusién social dominantes que
transformaron radicalmente la organizacién social de entraguerras,

Comoresultadode este redaspliegue, se operd latransicién deurirégimen extensivoa uno intensivo

de acumulacién, entendiendo por este Gltimo, |a subordinacién de la organizacién social a la légica del
mercado.

*Més especificamente es la articulacion entre un proceso de trabajo organizado en torno a la cadena
de montaje semiautomética y un modo de consumo caracterizado por la adquisicién individual de
mercancias producidas en gran escala para e consumo privado®.2

En cierta forma, se trata de uno de los momentos culminantes del proceso de universalizacién de
|a relacion mercantii cuya particularidad radica en unaidea de salario inédita en la historia del capitalismo,
vinculada a la produccién en masa.

Desde esta perspectiva, 1a crisis de 1929 es caracterizada como el momento de transicién de una
forma a otra de regulacién del capitalismo y, en forma simitar, 1a crisis de ios afios setenta y cchenta se

define en una nueva sustitucidn en la forma da regulacién del capital. £Qué diferencias involucra este
cambio?

1. Lactlau Ernesto y Chantal Moufle. {p. 180)
2, Idem.
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En un primer orden de imponancia, habria que sefialar una ruptura en la continuidad de fa relacion
salarial fordista y el ulterior transito a otra forma de la misma relacion, caracterizada por una norma social
deconsumomas limitada, asociadaal desmantelamiento de lasinstituciones de instrumentacion del salario
indizrecto.

e
Paralelamente, los margenes de rendimiento de la organizacién fordista del trabajo, llevada a sus
ultimas consecuencias, se reviertenimpactandolatendencia a minimizar los tiempos muertos en el proceso

productivo, cuando la ragmentacion de este ultimo ilaga a un limite al parecer infranqueable,

Por otra parte, el efecto psicolégico de la sujecién de un ritmo uniforme pero diarlamente creclente
de trabajo, da lugar a una nueva {orma de fatiga psicelégica cuyas manifestaciones revelan otro aspecte
delos limites de la organizacion fordista del trabajo: ausentismo, accidentes y baja enla calidad del trabajo,

entre otros 3.

Desde esta perspectiva, el neofordismo es, ante todo, una nueva formacion social hegemonica,
tasada en el contro! automético de 1a producclén, con lo que se tienden a flexibilizar los procesos

productivos y aindependizarlos de las habilidades y calificaciones de la mano de obra.

En el &mbito de fa produccién, el neofordismo profundiza la descalificacion del trabajo al introducir
maquinaria herramientaque se *autocontrola®de modo talque es capaz de articular complejos de maquinas

enias que iaintervencion del trabajo humano tiende a abatirse ala vez que se simplificay despersonaliza.

El trénsito de la semiautomatizacion a fa automacién no sélo involucra ahorro en malterias primas,

energéticos y fuerza da trabajo; su potencial flexibilizador multiplica la variedad de la produccién.

3. Aglietta. Op. Cit. p. 97
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Ya en los anos sesenta, una clara manifestacion de la crisis dei fordismo en Norteamérica se definio
como la inversién de la tendencia a largo plazo del coste social de la fuerza de trabajo*, y una década
después esta inversion dio lugar a una norma social de consumo asociada a la decadencia de las politicas

econdmicas keynesianas. Todo ello configuré una nueva forma de concebir la actividad estatal.

Lo medular de esta nueva forma de estado radica ademas de la disminucién sustanclal de la
produccion de blenas y serviclos de procedencia estatal, et abatimlento de! déficit presupuestario en tanto
que instrumenito de reactivacion econdmicay el predominio de la gestidn estatal del dinero sobre la politica

fiscal.

Por ultimo, habria que destacar el hecho de que estas transformaciones originan el riesgo de una
generalizacién de ias luchas sociales por lo que Ia nueva forma estatal asoclada al necfordismo comporta
segun Aglietta, un mayor autoritarismo. Asf explica la tendencia creciente a que los incrementos salariales
respondan més a la politica econdmica oficial que al resultado de las negociaciones de los contratos

colactivos.

Aglietta, pero en general los regulacionistas, han sido abundantemente criticados en funcion de lo
que sus detractores califican de *detarminismo economicista® por virtud del cual todo queda subordinado

alas leyes del capital.

Es claro qua presentan una de las concepciones globalizadoras mas complejas y paradigméticas
en lateoria social desde mediados de los aftos setenta , al explicar las macrotendancias que a partlr de la
segunda postguerra propagd el sistema capitalista norteamericano, no solo hacia los polos de desarrolio
industrialtradicionales de Europay Asia sinotambién a los palses de Industrializacién media todo al interior

del bloque capitalista,

Pero no es menos claro que las concepciones regulacionistas son insuficientes para dar cuenta de

la influencia que ejercieron los procesos politicos Internos, sobretodo en los paises de industrializacion



media, en los gue, como paradigma industrial, el fordismo tuve una penetracion selectiva auin cuando las
politicas oficiales hayan propiciado en mayor © menor medida lo que losregulacionistas caracterizan como
una norma social de consumo tipicamente fordista.

B.- Teorias de 1a Flexibilizacién.

La crisis de fos setentas se identifica como la incapacidad del intervencionismo estatal keynesiano

para seguir financiando su propia gasto y apoyar el crecimlento def mercado.

La desregulacidn traslada la responsabilidad estatal de reactivar fa economia en forma supletoriaa

la iniciativa privada y su légica de competencia en el mercado.

Estoimplica unreplanteamiento del papel del estado en todo el orden social. Dejade ser empresaric
para permitir |a expresion nitida de las sefales del mercado y se redimensiona tanto en lo que se reflare
al aparato burocrético, como en la esferas de sus atribuciones iegitimas, y sus compromisos sociales,

como el de pleno empieo.

En este sentido, se replantea la relacién estado - empresariado - trabajadores.

La nueva relacidn debe garantizar ia maxima libertad a los ampresarios para que se insenien en las
mejores condiciones de competitividad posibles en el mercado internacional. En esta idgica, el fomento a
{afnversion, viala disminucion delimpuestoalarentay alas ganancias debe conseguirse ain en dettimento

dsl gasto social.

$8i durante los mejores afos de la politica econémica keynesiana, el estado ejercid de algin modo
una funcidn tutelar de los trabajadores al institucionalizar las conquistas polilicas y econémicas de los
sindicatos, de lo que se trata ahora es de que el trabajo se pliegue *completamente a las exigencias

funcionales, esto es, de rentabilidad del capital, para que el capital lo contrate*4,

4. Alvater. p. 28
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Las nociones de movilidad y de polivaiencia del trabajador en los procesos productivos responden
a esta {dgica, en ia que el salario deja de considerarse como factor de demanda para volverse factor de
costo. !

Esto ultimo lo somete a la tendencia generalizada de abatir costos frente a las presiones
inflaclonarias, lo que puads lograrse tanto por lavia dela contencién salarial, que en los hechos setraduce
en la disminucién de los salarios reales, o bien por la del incremento de la productividad sobre la base de

la innovacién tecnoldgica y los camblos en fa organizacion y los procesos de trabajo.

Estas concepciones nutrieron el discurso oficial y empresarial a partir da la instrumentacién da las
reconversiones que llavaron a cabo fas potencias industrlalizadas trastocando, ciertamente, la divisién

internacional del trabajo derivada del orden mundial de §a segunda postguerra.

Pero también fugron integradas a los discursos oficiales de paises de industrializacion media, como
Espafiay como México, donde la politica consecuente ¢on ese discurso provocd serias tansiones en las
Institucionas conformadas en la légica del estado benefactor, de un mercado protegido y de un sistema
politico organizado sobre [a base de un partido practicamenta tnico.

No obstante, parten de una concepcion sesgada, limitada y ampliamente rebasada por la realidad
actual de la empresa privada, al atribuirle una significacién de unidad econdmica constituida libremente
con Ia finalidad de alcanzar objetlvos positivos en su entorno social cuyo funcionamiento -expresado en

términos estructurales y formas de funcionamiento- debe orientarse por el criterio de la eflciencia.
En esta concepcién subyace una separacién plena de lo politico y lo econémico enlaquela fungién

principal de! estado es la de garantizar el orden social y }a emprasa privada sa reprasenta como la
concrecion de [a eficiencia y la productividad en un entorno de libre juego de las fuarzas de) mercado.
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Pero el discurso eficientista, en el seno de una formacién social como la mexicana, donde su efecto
ha sido agudizar 1a concentracion de la riqueza, es alguna medida, elropaje tras elque se ecultan nuevas
relaciones de poder al interior de 1as propias empresas en tanto que la invocacién at libre juego de las

tuerzas del mercado desvia el analisis de 1as nuavas relaciones de poder entre 1as empresas y el estado.

Por tltimo hatria que destacar, entre as limitaciones de estas teorias, su desarticulacion imiicita
enire las empresas y su entorno social permeado hoy por los efactos de la Gltima revolucion cientifico
técnica.

C.- Teorias de la revolucién clentifico tecnoldgica.

Para estas teorias, la crisis mundial de los afios setenta debe explicarse en funcién de diversos
factores que obstaculizaron un mayor desarrollo de |a productividad, por ser esta el origen de los
excedentes que impulsan la inversién, asi como la base de la compstitividad tanto entre empresas como

entre naciones.

Dichos obstaculos cuestionaron seriamente la rentabilidad de las empresas, lo que propicié quela

inversion de capital se orientara preferentemente al sistema financiero y espaculativo.

Lallamada crisis de productividad, para esta corrierte de pensamlento no tiene su origen enlafalta
de innovacién cientifico tecnoldgica, sino en la aplicacién que tuvieron fas innovaciones, basada en las

ideas centralas de divisién interna de trabajo y produccion en masa,

Por otra parte, el fraccianamiento del proceso productivo en tareas que exigian cada vez un menor
grado de callficacidn, convirtié a los ingenleros y técnicos en fa unica fuente de productividad, Los
incrementos logrados en asta ltima requirieron inversiones muy altas en capital constante por trabajador

debido al atto costo de fa maquinaria y equipo modarnos.



L.a produccion en masa fue una estrategia de recuperacién para estas inversiones, sin embargo la
innovacién tecnoldgica requiric incrementar en forma constante los volumenes de produccion de articulos
idénticos. Esto llevé a la saturacién de productos de masa en el mercado capitalista, agravando los

problemas de rentabilidad de las empresas.

Alo anterior habria que agregar que el consumidor promedio en los paises industrializados tendié
a preferir un mayor grado de originalidad en su consumo, aun cuando esto le requiriera un gasto mayor

que el requerido para adquirir productos masivos.

Latecnologia rigida caracteristica de la producci6n masiva dificulté una adaptacion oportuna a las

condiciones def mercado at tiempo que acelerd su propia depreciacion.

Desde el punto de vista del trabajo, |a crisis de productividad se asocia tanto a la rigidez de las
descripciones de puestos que impedian a los diractores de fas empresas exigir a ios trabajadores
actividades diversas a las senaladas en las descripclones contractuales, como a la resistencia qua en lo
individual presentaron acusadamente los trabajadores ante la monotonia, laintensidad y la descalificacién
delastareas: ausontismo, sabotaje, etcétera. Estodltimoincrementdtiempos muertosy, en Uitimainstancia,
el costo de! capital de trabajo.5

€n este orden de ideas. Ia revolucién tecnoldgica debe inscribirsa en el marco de las profundas
transformaciones que operaron entre la décadade 1os setentay Ia delos ochenta, en el ordeninternacional,
que generaron una suerte de reaccién en cadenay, en Ultimainstancia, transtormaron radicalmente dicho

orden.

Se destacan a este respecto por o menos cinco como los mas importantes:

5. Palomares Laura y Leonard Mertens. ° y Trabaj ante matizaci g *, publicado en "México
! fas’.C LeonalCorona. Cent i Intardiscipli {
UNAM y Miguel Ange! Porrtia. C idn: Méxlca: y P L Primera Edicidn, México 1991%. Paginas 65
2159,
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1.- El camblo en las concepciones organizacionales pretominantes en io que respecta al trabajo.

2.- Intensificacién de lazos financieros y productivos internacionales, izada como global onde
la economia, .

3.-La crisis y desarticulacién, en el mundo occidental, dei estado benefactor o interventor, frente aa crisis
de los estados socialistas an Europa Oriental, asl como el transito en ambos casos al estado neoliberal.
4.-Laemergenciade nuevos sujetos soclalesy politicos frente ala pérdida dela centralidad que caracterizéd
a las organizaciones obreras en los dos ultimos siglos.

5.-La revoiucion tecnoldgica.

Aun cuando estas transformaciones no operaron sincrénicamente, el entrecruzamiento de sus
efectos ha generado entre los analistas la certeza de que sus alcances constituyen un puntoe de inflexién

en {a evolucidn histérica mundial, impactando la cotidianeidad en forma tan generalizada como objetiva.

Asl, la revoluciédn clentifico tecnolégica se define por el camblo en el fundamente clentifico de los
procesos centrates de produccidn, circulacion y consumo, operado en virtud de los “saltos” cualilativos de
la investigacién y desarrollo cientifico tecnoldgico en por lo menos seis dreas espacificas, también
generalmante aceptadas:

1.- La tecnologia de la Informacion,

2.- L.a biotecnologla.

3.- La tecnologfa de materiales.

4.- La tecnologfa espacial.

5.- La tecnologfa nuclear.

6.- La tecnologia de nuevas fuentes de enargfa.

Lasinr les que hanregistrado estastecnologias, especialmente enladitimadécada,

configuraron un nuevo patrén o paradigma tecnolégico que se manifesto con la expansidn de las nuevas

tecnologias genéricas.
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Estas (ltimas se dsfinen en funcion de su pertenencia al género de innovaciones que afectan a
varios sectores o a la economia en su conjunto, frente a aquellas olras que solo se aplican en un sélo
sector. Esto es el término tecnologias genéricas alude al conocimiento que est4 en la base de una gran
seriedainnovaciones interrelacionadas en los ordenes técnico y econbmico y, por otra parte, alos diversos

*proceso técnicos cruzados por aspactos comurnes’ como los de 1a mediciony el control.6 7

En lo particular, y en su conjunto, las tecnologias gengricas han ampliado fuera de todo precedente
elespeciro de oportunidades de cambioy de reestructuracién organizacional entoda actividad productiva,

en las relaciones intersectoriales y soclales.

Entre ellas han jugado un papel central las tecnologias de la informacién, basadas en la
microelectrdnicay enlaoptoelectrénica, integran las 4reas de computacidn, programas logicos, senseres,
dptica, telecomunicaciones, automatizacién industrial y mecanica de precision en sistemas complejos
crecientamente interactivos. 8

Han sido, sin lugar a dudas, fas de mayer difuslén debido a su enorme potencial para incrementar
productividad y calidad tanto en productos como en procesos asi como para reducir costos, flexibilizar,
Integrar 0 suprimir etapas en los procesos.

La informatizacién ha revolucionado tanto las tecnologias de producto como las ingenierias de

proceso, ia organizaclon y ia pianificacion de la produccion,

En el primer caso, larevolucidninformaticaha permitido la utilizacién de los sistemas CAD (Computer

Alder Design) que son tableros de disefio de ingenieria que pueden incluso ordenar el proceso productivo,

8. De |a Garza Toledo Enrique. "Camblo 16 y D di La B iencl ", Centro de
Promocidn Soclal, A.C, (CENPROS), Cundarnos de Trabajo. México, snero de 1832,

7. idem.

8, CEPAL. "Reestructuracién y Cambio Tecrnolégico: Consacuencias para Amética Letina*, Coleccién Estudios e

Informes. Santizgo de Chile, 1939 Pégina 13.
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complementada con los sistemas CAM (Computer Aider Manufacturing), que son manipuladores
programables & sensores -para captar variables en e! proceso- asi como mover y aplicar herramientas
(robots).

En cuanto a fa ingenierfa de procasos, {a introduccién de mecanismos de autocontrol numérico en
las maquinas-herramienta, que en los procesos de flujo continuo se tradujo en el control computarizado
de procesos, involucrd también el control automético de calidad, tedo o cual significd un cambio radical
an los procesos que justificaria por si solo la mencidn de tercera revolucién industrial debido ala amp')lla
difusién que tuvo en los Litimos ahos en todos los campos de la actividad productiva,

Por cuanto se refiere a la circulacion y consumo de bienss, la revolucién informatica simpiificd
drasticamente los sistemas organizacionales de administracién y contro! estadistico de datos

revolucionando también los mecanismos de crédito y financiamiento.

Esta Utima concepcidn globalizadora omite dar cuenta de los proceso de concentracion del poder
agudizados, a su vez, por los efectos de 1a concentracién de ja producclan clentifico y tecnolégica. Sin
embargo, (a transtormacién de los procesos productivos de que da cusnta constituye un referente
Insoslayable para la explicacién de las transformacién que ocurrieron en México durante la década anterior

respecto a las relaciones entre el estado, 1as emprasas y los trabajadores.

D.- Conceptualizaciones politicas en torno al estado postrevolucionarlo y la

reestructuracidn productiva. El régimen de contrato ley.

Aunque la comparacién parezca grotesca, asi como en la democracia griega clasica nacid el
concepto de politica con una racionalidad horizomtal, entre hombres libres, el concepto de contrato ley
nacié en México durante la democracia maderista, coma producta de un convenio entre partes en litiglo,

que no tuvo fuerza de sentencia ejecutoriada, sino de ley.




Este fue solo el principio en la conformacion del modelo de relaciones laborales postrevolucionario,
basade en premisas intervencionistas que se vieron refuncionalizadas con las politicas del estado de
bienestar de la postguerra, el auge mundial del fordismo y, mas tarde, de la Alianza Para el Prograso y del

desarrolio estabilizador.

Sin embargo, a diferencia del modelo global del que es parte, el régimen de contrato ley mamuvo
una distincion privilegiada: su racionalidad horizontal, que se basa en la negociacion global por ramay fa
concertacion previa a la elaboracidn de sus leyes, entre empresas y sindicatos.

Esta situacién privilegiada pueda explicarse en funcidén del papel central que ocuparon en los
proyectos oficiales de desarrollo industrial las ramas de) sector manufacturero sujetas a este régimen de
contratacién colectiva, pero sobretodo debido al protagonismo con el que se significaron sus

organizaciones sindicales. durante las primeras cualro décadas de este siglo, principalmente.

Lacrisis politicay econémica delosarios ochentaen Méxicose asume eneste t_rabaio comoresultado
de los slectos entrecruzados de factores muy camplejos, asociados al agotamiento de! orden mundial de
1a segunda postguerra, a 1a crisis del lordismo, entendido como formacién social hegeménica, y a la
craciente penetracion de la tecnologia producto de la revolucion informéatica, efectos que pretipitaron el
agotamiento del modelo de desarrolle basado en la sustituclén de importaciones y la crisis del estado

interventor benefactor, apresurando lareconcaptualizacidny el redimensionamiento de la actividad estatal.

Esto significd la crisis y transicion en la racionalidad inherente al proyecto de naciér{
postrevolucionario, basado en el desarrollo autosuficiente de una economia mixta, y se ha traducido ep
una amenaza creciente sl no a la supervivencia de practicamente ramas enteras de actividad econdmica,
si de fa funcion sacial que se ies adjudicd, desde la |6gica del fordismo, del keynesianismo y del estado
benefactor.
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Aunado a lo anterior, y en alguna medida consecuentemente, las organizaciones cbreras vieron
mermados su poder de influencia y su protagonismo, en un conjunto mucho mas nutrido y heterogéneo
de movimientos sociales que dotaron de nuevos contenidos a la nocién de sociedad civil en detrimento

de los basados en la bipolaridad y fa lucha de clases.

La transicion del estado interventor al neoliberal, en una economia abierta, provocd una tension
creclente en la racionalidad de [as instituciones del estado postrevelucionario, y en farma particular en el

patrén de ralaciones laborales que le fue caracteristico.

Esta tensién se agudizé con las transformaciones materiales que operaron en los procesos
productivos impulsadas, o alentadas, o presionadas por la administracidn delamadridista, al través de sus
proyectos de reconversién.

Esta investigacién propone un andlisis elemplificativo, sin pretensiones de exahustividad, de las
transformaciones que han experimentado las relaciones entre el estado, las empresas y los trabajadores,

en pariicular las relaciones laborales, en las ramas sujetas a contrato-ley, a lo largo de la década pasada.

Por dacirlo de alguna manera, este régimen de contratacién colectiva es sélo una trinchera en la
disputa por el nueva contenido de las relaciones laborales, al interior de un proyecto de nacién basado
en las premisas del estado neoliberal.

Siguiendo a Bordeau, subyacen lassignificaciones de institucién como *empresa incorporada auna
idea’y de estada como *institucién de instituciones® dolada de una clerta autonomia respacto a los grupos
de poder econdémico, a lo largo de todo el trabajo.

Pero el concepto de politica se inscribe mejor en el eshuerzo que resume Cerronli, por superar tanto

el reduccionismo pragmatico economicista que define a Ia politica en funcién de *la preeminencia de los
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intereses" (politica-inlereses} identificado con fa tradicion marxista, como el reduccionismo inherente a la
tradicion elitista- racionalista- itustrada qua la detine en funcidn de la preeminencia de los procedimientos

(politica compstencia).

Todo ello en la bisqueda de un *observatario integrador con el complejo de las Instituciones y los
procedimientos juridicos con ios cuales funciona el estado moderno asi como con el *cuadro da valores

culturales de los que ha nacido Ia liertad moderna‘S:

Y es que explicar {a crisis permite definir con claridad lo Gué esta en juego en la transicidn en un
momento en que la racignalidad neocliberal pretende convencer de que estd amenazada la supervivencia
de la industria nacional de no combatirse as "rigideces® Inherentes a los contratos lay, definidas comoios

mayores abstaculos para alcanzar los niveles de competitividad que la apertura les exige a los productores.

Y lo mas importante de lo que est4 en juago es el perfil de una nueva articulacidn de las relaciones
entre las empresas los trabajadores y el estado, que so definlé en este trabaje mas que en funcién de la
adopcién de estrategias que parecian irremediables, como fa apertura, por fa forma de su instrumentacion,
la cual refleja ya algunos aspectos importantes de la nueva relacién que se perfila para los noventas con
un mayor contenido autaritario de no variar las actuales tendencias.

lil.- PRODUCCION SOCIAL DE LA RACIONALIDAD INTERVENCIONISTA Y LOS
CONTRATOS LEY.

A pantir de la década pasada, en México se inicié un proceso, no unilorme, de reestructuraclén
productiva que abarcd tanto fa base tecnologica como la organizacion del trabajo, las relaciones laborales
y la articulacién de (a relacién estado, obreros, empresarios; estas tres Gltimas facetas se han inscrito en

al proceso da flexibilizaclén de los contratos colectivos. Sa analiza el caso de [os contratos isy.

8. Cerroni Umberto, "Palitica, Métod orinse, P 08, Ir y Categorias', Siglo XX| Editores. Primera
edicldn en espafiol, Maxico, 1992, Plimora Edlcidn on Nahanm Foma, 1886.
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A.- Crisis y Desbordamiento de la Racionalidad Liberal en la Relacion de Trabajo.

Desde principios de siglo ios conflictos huelguisticos en areas sefaladamente dinamicas de fa
actividad econémica como la minera, ia ferracarrilera y la textil, evidenciaron la crisis entre la légica del
estado liberal respecto a las nuevas condiciones de desarrolio industrial y la organizacion obrera gue 1a

modernidad porfiristatrajo consigo, tras lainsercién definitiva de México en la 6rbita del capitalismo mundial.

Las candiciongs de explotacidn del obrero promedio -que involucraban jornadas de 14 y 16 horas
diarias sin descanso semanal, pago en especie a través de las tiendas de raya, discriminacién salarial para
trabajadores mexicanos-, y otros factores de orden externo, como 1a memoria histérica colectiva de las

jornadas de Chicago, que en 1886 llevaronalos jadoresr icanos ala conquista de lajornada

de ocho horas, favorecieron la expansién de un discurso reivindicativo de los derechos de los trabajadores
en México, a través de organizaciones como la del Partido Liberal y la Casa del Obrera Mundial, en el Norte
y centro del pais, asi como del Gran Circulo de Obreros Libres an la regién centro-orienta, abarcando el

corddn industrial de Puebla, Tlaxcala, Veracruz, Estado de México y el Distrito Federal.

El protagonismo det obrerotextil en astos afos puede explicarse por st altto grado de concentracion
en las grandas fabricas e influencias de |a ideologia proletaria y anarquista de la época, pero también,

aunque no explici e, Como una i6n de resistencia organizada a la modernizacién fabril,

tanta por la introduccion de tecnologia mecanizada, como por las incipientes précticas tayloristas que
alentaban contra la tradicion de la tejeduria local, sabre todo en Puebla y Tlaxcala.

Quizé por ella fueron los obreros textiles los pionercs en las practicas de negoclacion colectiva de

las relaciones de trabajo y los primeros destinatarios de la regulacidn oficial de las mismas.

Laimpontante huelga textil de Rio Blanco de 1907 puso en evidencia, ademas, que cualquier intento
de regulacién unilateral a este respecto estaba destinado al fracaso, como ocurrié con el primer intento
empresarial por imponer un reglamento general de trabajo en la zona industrial de Puebla y Tlaxcala y

posteriormente con el laudo dictado por Porfirio Diaz en relacién al mismo conflicto.
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Fue el gobierno democratico de Francisco 1. Madero el que introdujo la negoclacién tripartita del
salario y algunas condiciones de trabajo. Produjo (a primera codificacion obligatoria para los productores
textiles, al derivaria del convenio cbrero-patronal logrado durante la canvencion textil de 1912. Ef convenio
tuvo vigencia durante todo el conflicto armado, desde 1912 hasta 1927, en que una nueva convencién
consolids la institucionalidad del contrato-ley, como un instrumento de regulacién que superaba el

untlateralismo de sus predecesores,

Las primeras disposiciones oficiales de proteccion general al trabajador, que resultaron de la
convencion textll de 1912, al lado de otras de caracter regional, se sintetizaron en el texto del articulo 123
de la Constitucion de 1917, En él se instituye e! cardcter tutelar del estado respecto de los derechos de
los trabajadores al transformar el principio de igualdad del hombre ante latey, enfa premisa de que loqus

ia ley debe asumir es precisamente la desiguatdad, para buscar un equilibrio en la relacién de trabajo.

A pesar de que la Constitucién fue posterior al primer contrato-ley, su importancia influyé
considerablermente entodas las ramas de la actividad economica nacional, moldeando en otros aspectos

ta institucionalidad del contrato.

También influyo definitivamente el primer ensayo de corporativismo clientelar que protagonizé et
dirigente de la Contederacion Revolucionaria de Cbreros de México (CROM), Luis N Morones, con el
gobierno de Alvaro Obragén y que, retomado por Plutarco Elias Calles, se tradujo en uno de los rasgos

caracteristicos del sistemna politico mexicano.

Una muestra de ello es que el propio dirigente de ja CROM auspicid en 1927, la revisién del contrato
de 1912, y ras 18 meses da negociaciones obrero-patronales, con a intervencicn aoficial, se reformul6 el

texto de ese contrato ley.

La Ley Federal del Trabajo promulgada en 1931 recogid la practica del arbitraje oficial e]ercido con

los obreros textiles, cunfiriéndole un caracter obligatorio y general en las relaciones de trabajo, y establecid

Yar .

los mecanismos de control del estado sabre las r obrero-p.




£n lo que a la organizacidn obrera se refiere, la Ley reserva la facultad estatal de registro de los
sindicatos, 1a calificacidn de tas huelgas, !a resoiucién de conflictos intergremiales y, sobre todo, el empleo
de la fuerza publica destinada a hacer curnplir [a legalidad vigente.

La Ley Federal dsl Trabajo de 1931 por primera vez recogid en su articulado la institucidn del
contrato-ley, dotdndola de una fundamentacién legal y establecié ! procedimiento para que un conirato
colectivo de trabajo adquilera el cardcter de contrato-ley, asi como para que los ya existentes se ravisen

periodicamente.

En relacién al desarrollo de las industrias texti! y hulera, la centralldad da sus trabajadores llegéd a
su momento culminante durante la década de los afios treinta, en |a que se expidieron siete declaratorias

més de contratos-ley, cinco para subramas de la industria textil y una mas para la industria hulera.

Pero e! primer lustra de la década de los cuarenta marcd el fin de un largo praceso de creaclon de
leyes escritas que integran el marco juridico de la relacién astado-obreros-empresarios en estas industrias
cuando, tras la exped!clén de los contratos ley, se reformé la fraccidn XXX del articulo 123 constituclonal
a iniclativa de Manuel Avila Camacho, en octubre de 1842,

Por virtud de esta reforma, los conflictos abrero patronales de diversas ramas de la actividad
econdmica entre las que sa Incluyen fa textil, la huleray la azucarera, se sustraen a la jurisdiccién de los
gobiemos estatales y pasan a formar parte de la esfera de atribuclones de competencia de! ejecutivo

faderal a través de Ja secretaria del ramo,
Esto significd un régimen especial de control centralizado de los conflictos que se ejercid a través

de las juntas faderales de conciliacién y arbitraje y mas tarde de la Direccibn Gensral de Convenciones,

dependientes de la misma secretarfa.
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Las referencias histdricas fueron indispensables para explicar algunas de las premisas de la
institucion del contrato-ley, desde una perspectiva funcional, que da cuenta del proceso de articulacién
deas relaciones estado-obreros-empresarios en el marco det doble transito de una economia basada en
la actividad primario exportadora a8 una basada en 1a actividad industrial, y del estado liberal al estado
imterventor benefactor,

Pero una institucion se explica sélo parclaimente atendiendo a su funcionalidad, como lo plantea
Castoriadis10, tan importante por lo menos como ésta, es el contenido simbélico que orienta y dota de
sentido al quehacer dalos actoras sociales involucrados y de! que séio cabria por o pronto anotar algunas

posibles lineas para una investigacién posterior.

Cuando surglo, el contrato-ley significé 1a anticulacion de la relacién estado-obreros-empresarios,
de un modo que la movilizacién creclente de los trabajadores de la industria textit llevd a sus sindicatos a

conseguir lo que entonces se considerd el ttimo peldafio de 1a contratacién colectiva: el contrato-ley,

Elsimbolo aqui sintetizala garantia de la negociacidntrilateral da salario, prestacionesy condiciones
de trabajo, arrancando su determinacién del arbitrio patronal para someterlo a un procesa que aparace

como mas justo y democratico.

Por otra parte, los clausulados de los contratos recogen premisas que en su momento se
considararon de *elemental justicla o equidad® y que determinaron un criterio de racionalidad que inscribia
a larelacién de trabajo en un proceso de desarrollo Industriat *hacia adentro’, en el marco de una politica
econdmica crecisntements intervencionista,

10. G C “La Insti Imaginaria de la . Vol. |, Tusquets Editoras. Primera edicidn, Espaiia, 1883,
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La politica de homogeneizacién de los salarios parte de un par de ideas: {a remuneracién debe
corresponder a la naturaleza del trabajo y a trabajo igual corresponde, por justicia, un salario igualll,
ademds, la homogeneizacion de las condiciones de trabajo y prestaciones. se basan en la idea de un

desarrollo mas o manos homogéneo de |1a rama industrial,

La idea primigenia de que esta homogeneizacion evitarfa la competencia desleal entre los
empresarios de (a rama textil, se basa en un supuesto de competancla interna y equilibrada, caractaristica

de un mercado protegido.

De una manera mas acentuada que en la leg!slacién del trabajo en general, la superioridad de los
contratos en prestaciones y condiciones de trabajo que se analizan en la presente investigacién, apunta
aunaldeade bienestar obrero come causafinal, de la que el desenvolvimiento econdmico de la emprasa
apenas puede impactar el reparto de utilidades de lay, pero no el conjunto de prestaciones contractuales

que se consideran derechos irrenunciables del trabajador.

Por Lltimo, los amplios margenes de intervencién sindical en la organizacién del trabajo responden
a una idea de equidad en la que el poder de! sindicato enfrenta y equilibra el poder despético patronal,

tmponiéndo limites al desgaste de lafuerza da trabajo.

Y la significacién misma de la ravisidn periddica del contenido de los contratos, busca por principio
ia elevacidn de satarios y prestaciones, descartando de antemano el replanteamiento de los derechos

adquiridos de los trabajadores.

“Todas esas premisas y otras mas dibujan ia idea de justicia que la revolucién de 1910 sintetizé para
fas relaciones entre capital y trabajo, en el articulo 123 da Ia Constitucién, y nutrieron el discurso oficial

durante todo el proceso de consolidacion del sistema politico postrevolucionario.

Inacid

11. En Japén, por ] lo, el criterio de
en la naturaleza del trabajo

salarial se basa en la antigledad del traba| primaro, y d




Sin embargo para la industria textil, azucarera y hulera -que se contaban entre [as mas dinamicas-
el transito del estado liberal al intervencionista se tradujo en la conformacion de un régimen de control
excepcional que se hizo posible a partir del consenso entre obreros y empresarios &n relacion at rito
procesal de las revisiones, por una parne, y por la otra a partir de laincorporacion de las grandes centrales

obreras al partido oficial.

Iniciado a principios de siglo, el proceso conciuyd en la década de los cuarenta, cuando fa CTM, a
laque se encontraban afiliados la mayoria de los sindicatos de éstas industrias, consolidd su organizacion

corporativa y su modus operandi clientelar, en el régimen de panido practicamente Ginico.

Los criterios de racionalidad que fueron la base de! marco juridico se articularon a los de ia
racionalidad del corporativismo clientalar que se instrumentd durante las décadas da los aiios cuarenta y
delos cincuenta, en que se gestd y cobré una influencia definitiva el grupo d¢ [os "lobitos”, caracterizados

por sus practicas gangsteriles y clientslares en {a defensa de sus intereses particulares y de grupo.

La incorporacién de las centrales obreras al panido en el poder fue instrumentada originalmente
por L&zaro Cardenas, qulen la concibié como un factor de equitibrio al interior del partido gobernante que
abria un nuevo cauce a la actividad politica de las organizaciones obreras al integrarlas como un factor
real de influencia en la adopcion de resoluciones al interior det partido en el poder. Al parecer buscé un
caucs institucional para que los sindicatos, que reconocia como instrumentos da defensa de los intereses
obreras, ocuparan un espacio en el qué hacer politico. Pero esa idea se sustentaba sobre la base de un

sindicalismo realmente represantativo.

Ouranta los sexenios de Manuel Avila Camacho y Migue! Aleman, cuando en materia econémica
parecid reafianzarse una politica propiciatoria al desarrollo empresariat y del proceso de industrializacién,
sa instrumenté y consalidé la relacién corporativista de caracter clientelar que permitié a los dirigentes de
las centrales obreras reproducir por décadas sus condiciones de poder-control sobre la mayoria de los

trabajadores sindicalizados del pais. Se monopolizé y mediatizé asi su poder de gestitn, tanto ai interior
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del partido dominante, como en la confrontacion de las revisiones contractuales periodicas y ene el &mbito
de las empresas y centros de trabajo, a través da la administracion de los diversos tipos de contrataciones

o regulaciones cotectivas de trabajo.

Esto significé que, a partir de entonces, los movimientos reivindicativos de los trabajadores se
articularon a la promocidn de (os intereses poiiticos de la cupula sindical. €l proceso da consolidacién
hegemanica de los *lobitos' 12, entre los que figuraban el lider textil Blas Chumacero y el lider hulere Jestis
Yurén, tomé més de un sexenio para que vencieran la oposicién al Interior de la Central, valiéndose de
procedimientos gangsteriles o porriles, y sentaran tas bases de lafuturarelacion entre éstay la élite politica
y los emprasarios.

Las luchas sirdicales fueron canalizadas centralmente mediants esta relacion cuya consolidacidn
lasignifico a la cipula cetemistauna particlpacion protagénica en las cuotas de poder, cacicazgos yfeudos
territoriales en todo el 4mbito nacional. Asl, lideres de origen sindical ascendieron por via da la CTM de
los sindicatos a presidencias municipales, diputaciones, sanadurias y gubernaturas. El activismo sindical
que habia preducida todo et marco juridico laboral escrito se control también al reproducirse hacia el
interior de los sindicatos confederados las bases de permanencia de los comités ejecutivos, a semejanza
del comité sjecutivo nacional, e! gue monopolizaria a partir ds entonces la reprasentactdn formal da los
obraros en los procesas de revisiones contractuales y en la gestion al interior de las empresas tanto como
del partido en el poder,

Durante este lapso se articuld lalogica del contrato colectivo a la del corporativismo y la de sumodus

operandi clientelar, en gl régimen de partido practicamente tnico.

Asl, en un primer momento através dela declaratoria de contrato ley, el estado delimitd el tiempo,

laforma y el rito procesal al que se sujetaron sindicatos y empresas, estableclendo la periodicidad de las

12. En referencia a una nuava genaracidn da la "familia revo! waria™ los "cach dela &
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revisiones contractuales y el émbito institucional de las negociaciones. Enun segundo momento., el estado
realirmd su control sobre los conflictos al través de suinfluencia en las centrales obreras aliliadas al partido
oficlal.

Desde la perspectiva de las empresas, el contrato ley garantizé periodos relativamente largos,
gracias a las revisiones bianuales, de estabilidad para la produccién, los que en dltima Instancia fueron
decisivos para el desarrollo ulterior de estas ramas industriales durante el amplic periodo de auge Industrial
de la posguerra,

Durante los afos cuarenta fue notoria la pérdida de centralidad de los mavimientos sindicales
textileros principalmente, pero también de los huleros, tanto por la emergencia de frentes sindicales en
otrasramas de actividad econémica, como porlaconsolidacion delainstitucién del contrata ley hoy vigente.
A través de este se logro somater el conflicto a los plazos de las revisiones perlodicas, cuyas practicas

compatibilizan {a funcionalidad del contrato ley con la de! corperativismo clientelar.

Ese proceso prepard las condiciones para incorporar estas industrias en orden preferents en los
proyectos oficiales del medelo de desarrollo basado en la sustitucidn de impontacionas. Ademas, como
se aprecia en los apartados histéricos de este trabalo, tanto la Industria textil como la hulera inauguraron
enios ahos cuarentauna etapa de dasarrollo sostenido en que la inversion extranjeradirecta jugd un papel

de vital impontancia, sobretodo en la hulera,

B.- Agotamiento y Crisis de la Raclonalidad Intervencionista en los Contratos Ley.

La institucionalidad de! contrato ley no se alteré ni siquiera con la introduccién de procesos
productivos basados en sistemas de tlempos y movimlentos. Fueron adicionados en capitulos especialas
delos conlratoé enbase a concertaciones que arbitré la Secretaria del Trabajo y Prevision Social entre las
cﬂpulés sindicates y empresatiales. ’
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Debido a estainstitucionalidad, la determinacidn salarial se ha explicado mas en funcién de la politica
econdmica que de la actividad sindical. Pero a través de las revisionas se establscieron condiciones
laborales y prestaciones mayores a las que establece la Ley Federal del Trabajo, como se obsarva én e!

anexo 1.

Este desarrollo sostenido involucrd, como se desprende da las notas histéricas, varios momentos
da recambio tecnolégico limitado. Sin embargo en ia segunda mitad de fa década de los setentas perdio

dinamismo para llegar en 1982 a situacionas claramente recesivas.

Esto, si blen debe entenderse en el contexto de crisis mundial que han intentado explicar las teorias
antes sintetizadas. Y con los particularismos que adquirié en México, la explicacién no pueds agotarse
ahi.

Tan importante como eso es ol desenvolvirniento de estas industrias, tanto econémico como de las
formas de articulacién estado, obreros y empresarios institucionalizadas a través del contrato Iy y Ias

corporaciones.

Entonces, es necesario 2notar algunas caracteristicas de la instrumentacién del modsio de
desarrolio basado en la sustitucion de imporntaciones en México, a partir de la segunda mitad de la década

de los cuarenta.

Enun primer momento, el financiamiento de! desarrolfo industrial provino de los recursos del sector
primario exportador, No obstante, este sector no recibid la inversion estatal o privada necesaria para
producir en condiclones competitivas en el mercado mundial, o que aunado a otros factores, como la
sustitucién gradual de productos naturales por artificiales en los procesos praductivos, ne soio dejé de
aportar recursos, sino que México se convirtid, a partir de los afos setenta, en impernador masivo ds

productes agricolas,
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Adn cuando ia ausencia de recursos provenientes del sector agricola fue sustituida por los
provenientes del turismo, éstos uitimos fueron insuficientes para financiar el proyecto de econemia mixta
que sustentaba la ideclogia y la élite dominante, la cual hubo de recurrir al expediente de la inversién
extranjera indirecta.

A mediados de la década da los cincuenta, el sector empresarial se habla convertido en el eje de

la acumutacién y las empresas en premedio hablan incrementado en un 50 % su tasa real de ganancia.

Sin embargo, este despegue industrial se apoyd en forma no menos importante con |a depresién
del salario real que, de 1939 a 1946 bajb casi 50 por cienta, mlantras que la productividad del sector se
incrementé en la misma proporcitn entre 1939 y 1952, aiio en que el salario real apenas se recuperd en

un B por clento sobre al promedio que mantuvo en 1948,

Aun cuando a partir da la década de los cincuentas, y no sin puntos de quiebre, el salario real tendid
arecuperarse, hasta 1970 apenas estaba en 16 por ciento por encima del nivel que alcanzé treinta anos
antes. Aunque entre 1970 y 1976, en que llegd a su punto més atto, e! incremento real fus de 49.4 por
ciento, a partir de este Utimo ano Inicié una clara tendencia a 1a baja que hasta 1980 llegé a -20.3 por
clento. 13

La depresidn salarial favorecld el desarrollo inicial del sector secundario en forma tan importante
como las ventajas comparativas qus la politica econémica, desda el sexenio de Avila Camacho hasta hoy,

ofrece para estimular ia Inversidn extranjera.

Las ventajas comparativas han sido propicias a 1a inversién, sobretodo an los sectores secundario
y terciario. El sistema impositivo fue considerado como de los mas *blandos* del mundo, un "paraiso fiscal’,
se complementd con otros apoyos como fos subsidios al transporte, al consumo de energéticos;

13. Jetiry Bortz. Citado por Aguilar Camin Héctor. Op. Cit. pp. 65,80y 81.
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instituciones de apoyo al salario indirecto como las de seguridad social y los subsidios al consumo y, en
formadestacada, conunrégimen arancelario proteccionista, que creé un mercado cautivo de dimensiones

crecientes.

Durante la instrumentacidn del modelo de sustitucion de importaciones en México ta economia
norteamericana vivié el mayor auge de su historia al convertirse en la impulsora de! crecimiento mundial
de laeconomia. Este auge Involucré la expansiéninternacional de sus capitales, tanto como la exponacién
de recursos humanos, tecnologfa, sistemas da organizactén del trabajo -como el fordismo- hasta réplicas

de sus sistema politico como en el caso da Japén

Ataraconstruccién postbélica del 1os paises devastados porla guerra en Europa, y de Japén, siguio
un periodo de auge que se prolongd hasta los afhos sesentas. La persistente baja de productividad que
registraron las potenclas industrializadas en la década do los setenta se agudizé hasta niveles criticos
durantelaguerrade! patrdleo, tras la cuallos precios de este energético, acordados poria OPEP, alcanzaron

cifras inéditas en el mercado mundial.

Esto ultimo provocd serios desajustes en las economias de estos paises, tradicionalmente

Super; en sus 188 da ir io, al recrudecer los signos de decadencia del paradigma

industrial fordismo, y de la politica econdmica keynesiana.

Paraletamente, 1a recuperacidn de las potencias industriales de Europa y de Japén de los desastres
postbélicas, y 1a emergencia de los “tigres* aslaticos, Hong Kong, Corea del Sur, Talwan y Singapur, como

potencias industrialas con una crecienta participacion en el ir lonal, entre otros
contribuyeron a crear una compstencia feroz por ios mercados da exportacion en iz que Estados Unidos
perdid el liderazgo comercial que detentd a Io largo de por io menos 25 afos.



Resulta significativo que |a tasa de crecimiento del comercio internacional disminuyé de un 8.5 por

clento promedio anual entra 1962y 1972 a un 4.5 por ciento entre 1974 y 1979.14

La estrategia da las potencias Industrializadas para contrarrestar ios efectos da la crisis, a finales

delos sa orientd al abati rode los precios internacionales del petréleo, incrementando |a oferta
mundial con las reservas inglesas y norteamericanas, por una pare, y por la otra a propiciar una
acumulacién sin precedente de deuda Internacional, al incremaentar fa oferta monetaria con tasas
relativamenta bajas da interés.

Asl mismo, impulsaren su actividad industrial prelerentemente en ramas manufactureras menos
consumidoras de energéticos, particularmente petréleo, menos intensivas en mano de obra, en base a

una mayor densidad de capital par hombre empleado y con un mayor valor agregado para su exportacion.

‘Yaamediados da los setentas, el presidente James Carter reconocié que la superpotencia entraba
en una nueva recesion. Fue sin embargo Ronald Reagan el que instrumentd la politica economica mas
agresiva para afrontar la crisis, consistente en un signiticativo recorte de cargas impositivas, la elevacién
del prasupuesto militar, los Incrementos a las tasas de interés y la manipulacién de la oferta monetaria,
por una pantey o que se dio en llamar "reaganomics®, en referencia a las nuevas politicas de austeridad

para paless *avanzados* y *atrasados’ 15

Elimpacto de estas medidas en la region iberoamericana recrudecio los efectos de la crisis. En los
afos setenta su PiB crecié en 5.5 por ciento en promedio al afio, mientras que en 1981 cayd hasta 1,5 por
clento -al menor dasde 1940- y en 1982, por primera vez en 43 afios disminuy6,16

14, Es}’b‘yolz Jal:n-. Citatfo an : “México, 1833. A la Mited del Tunal". Editorial Océanc-Nexos, primera edicion, México 1983,
gina 31.

15. Alvater Alejandro. "La Crisis Global do Capitatismo en México 1968-1585". Editorial ERA, Coleccion "Problemas de México",
Primera edicidn, México 1987, Pp. 81y siguientes.

16. Estevez Jalme. Op. Cit. Pagina 30
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En 1982 lacrisis de sobreendeudamianto delaregion fue explicada porta CEPAL como disfuncionas
del mercado cuyos efectos se intensilicaron debido a las politicas econémicas de los paises de la

Organizacion de Cooperacion y Desarrolio Econémicos (OCDE) 17

Segun esta organizacion, entre 1974 y 1879 la transferencia de recursos extarmos a la region
representd un 2.3 por ciento da su PIB global, pero entre 1983 y 1987 {a transferencia se revintio y la

exportacién de capitales alcanzd €13 por clento de suPIB.

Aun cuando al final de la década se dispusieron mecanismos crediticios para reducir entre 13y 14
por ciento la deuda externa ragionat, esta disminucién fue mucho menor, segun la CEPAL, de lo necesario

*para eliminar el peso del sobreendeudamiento®.

Con todo, hay que precisar que el PIB regionat que registré tasas negativas de -1.4 en 1882 y -2,9
por ciento en 1983, entre 1984 y 1986 tuvo un crecimiento no menor al 3.5 por clento. Al finalizar 1a década
nuevamente cayo a 2.9 por ciento en 1987 y a 0.6 ¢ 1988, para recuperarse ligeramente en 1989 con un
Incremento de 1.1 por ciento,

La crisis latinoamericana , y muy especialmente en ef caso da México, es producto también de la
inoperancia de las diferemes formas de articulacién del estado con los sujetos politicos locales, cuyos
rasgos ya caracterizaba Jaguaribe en 1972, en tormo a la nocidn del populismo latinoamericano.

En esta caracterizacién destaca la constante preocupacién de los goblemos populistas en la
planificacién del desarrolio, aumentando la participacién de las masas y complatando, *maediante
instrumentos de estado la accién de la burguesia*18

Destacaque los gobiernos latinoamericanos no hayanimpuasto al emprasariado una disciplinamas

severa, que evitara una adaptacion ‘poco firme" de sus actividades a los grandes programas nacionales.

17. CEPAL. "América Latina y EI Caribs: Opciones para Reducir 8l Peso de Ia Deuda® Santlago da Chile, 1990, Pégina 10
18. Citado por Arreola Woog Carios. Op. Cit. pp. 219 y 220. ’
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Las débiles formas de control estatal da las firmas privadas -pese a las frecuentes y "ampulosas*
atirmaciones en contra de 1os voceros oficiales. sobre todo enmomentos de crisis- significaran la renuncia
a trascender la mera labor de persuasion con los empresarios, limitando el papel restrictivo estatal a la

nacionalizacion de ciertos servicios publicos y a la creacidn de monopolios estatales en ciertas industrias.

En México, ta estabilidad politica durante los afos del desarrollo estabilizador, tocaba a su fin con
la década de los sesenta. El movimiento estudiantil de 1868, refiejo al parecer, el despertar de un letargo
politico a sectores amplios de poblacion urbana y rural que se organizaron, ya clandestina, ya
institucionalmente, pero que sin duda han tendido en forma tan gradual como ininterrumplida a socavar la

legitimidad de! monopartidismo, del presidencialismo y del corporativismo.

Con respecto a este Ultimo es importante destacar que casi toda la década de los setenta se vio
permeada por la lucha democratizadora que lidered Ratael Galvan, primero al Interior de su gremio, los
electricistas, de 1as corporaciones de filiacion priista y del partido oficlal, en un intento por rescatar el
contenldc democratico de sus estructuras organizativas y posteriormente, tras la represion de que fue
objeto ei movimiento. como disidente da dichas organizaciones y como portavoz de un proyecto de
articulacién entre et estado y las organizaciones obreras en el conjunto de la nacidn, que rescatara en

alguna medida e! poder y la Influencia que el sector obrero estaba perdiendo al interior del PRI.

Durante los anos setenta, las presiones inflacionarias, la elevada inversién publica, l1a intencién
presidencial dafortalecer et mercado interno, como el *motor del crecimiento* 19, la poalitica de recuperacidn
salarial, y las crecientes dificultades de las ramas mas dinadmicas de! sector manufacturero para mantensr
sus ritmos de incremento de la productividadzo, al lado de factores de politica exterior, como el

estrechamiento de lazos de amistad y solidaridad con los puablos de Cuba y Chile, al triunfo electoral de

18. Texto del segundo informe de gobiarno de Luis Echeverria Alvarez.

20. Da la Qarza Tolado Ennqua Slnlo Tasis Equivacadas AI:MCB de In Raconvernlén Industrlal e un Pals Subdesarrollado:
El Caso de México. C. Reportes de In. Metropolitana, México 1988,




Salvador Allende. y en general la politica exterior del régimen, cuya expresion mas acabada fue ta Canta
deDerechosy Deberas Econdmicas de los Estados, generaron malestar entre el empresariado organizade.

que pronto se manifestd en una guerra de declaraciones y desplegados periodisticos.

Esta confrontacién se retroalimento por el insistente discurso populistay en general el clima adverso
a la concertacion, o que condujo a la crisis politica econdmica mas seria, quizd, desde la de la sucesion

Cérdenas- Avila Camacho.

Elempresarlado organizado no sélo interrumpid su inversion, lafuga de capitales durante {os tltimos
afos de] echeverriato, la campafia da rumoras de golpe de Estado, el creciente déficit fiscal y financiero,
agravados por las diticultades crecientes para negociar {lujos da crédito con |os organismos financieros
internacionales, fueron factores que obligaron al gobierno a devaluar el peso casi en un 100 por ciento, al

finalizar el sexenio, recrudeciendo las presiones inflacionarias.

Elcuestionamiento empresarial se referfa al papel desempefiado por el Estado; asi quedd manifiesto
on !a declaracion de principios del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), que el 7 de mayo de 1975
suscriblé la gran mayoria de organizaciones empresariales del pals, Definid [a propiedad privada como un
derecho ‘natural® frente at cual el papel dol estado debla {imitarse a regular su uso, pera nunca a "abolirio®,
y sugiere la venta de aquellas empresas gubernamentales que consideraban pentenecientes al campo de

lainiciativa privada 21.

La Carta de Intenciones que firné para el FMI el gobierno de Lépez Portilio el 3 de diciembre de
1976, lo comprometié a liberar precios controlados, alimitar a porcentajes fijos losincrementos salarlales,22
a abandonar la politica de transferencias para el saneamlento financiero de las empresas pubiicas, de

exenciones tributarias, de subsidios y de precios y tarifas, dirigida a corregir las finanzas ptiblicas; en suma

21, Arraola Wong Carlos. "Los Empresarios y el Estado” 1970 - 1982, Coordinacién de Humanidades de la UNAM y Miguel
. A&gg?eérﬁ: %glaccait;n Las Ciencias Sociales. Primera Edicién: Junio de 1981, Segunda edicién corregiday aumentada:
oclybre de 1986. p.

22, Juérez Antonio, La Clase Obreray sus Condiciones de Vida en México. Publicadeen ¢lVol, 1deIn seria EI Obrero Mexicana:

Demografia y Condiclones de Vida. Edit. Siglo XXI, Coord. Pablo Gonzalez Casanova, Samuel Ledn e ignacio Marvan,
Primera Edicién, México, 1984, p. 143.
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se pretendia racionalizar la intervencion del Estado en la economlfa, de abandonar la economia *ficcién®,
privilegiando los mecanismos y fuerzas del mercado en ia regulacion y reestructuracién de la actividad
econémica23,

En los Gltimos afnos de 1a década, particularmente desds principios de 1977, se sentaron las bases
de lo que serla una desarticulacidn gradua! de la red de mecanismos de proteccion arancelaria a los
productos de importacién, con el propdsito expreso de ‘generar un proceso de competencia interno® que
estimulara positivamente ta modernizacion, la productividad y 1a competitividad de las empresas nacionales

en el mercado externo.

Este proceso se acelerd engran medida por |as prasiones qus ejercieran los palses industrializados
para que México suscribiera el Acuardo General Sobre Aranceles y Comercio en un entorno da politica en
que las naclones industriales, al querer incentivar el comerclo internacional2d, buscaban remover

obstéaculos del comercio internacionat at través de una aplicacion méas amplia y general del GATT.

Porcuanto toca a la relacién entre el gobierno y el empresariado organizado, la politica conciliatoria
que orientd durante casi todo el sexenio al gobierno de Lépez Portilo tuvo su expresidn mas clara en fa

Allanza Para la Produccion y su mejor momento durante el auge petrolero.

A panir de 1978, |a disponibilidad de divisas provenientes de la exportacion de palrb[eo. como de
fa concenacién de nuevos créditos can los organismas tinancieros internacionales, determing a-la
administracién de Lépez Portillo a apartarse en casitodo lo fundamental de los compromisos adquirides
respecto a la politica econémica de austeridad. Entre 1978 y 1981 las exponacionas de petréleo se
multiplicaron casi por 14, al pasar de 994 a 13,828 millones de délares, mientras que la deuda externa
crecié de 29,894 a 72,007 millones de ddlares en el mismo lapso.

23. Huerta G, Arturo, "Economia Moxicana mas alla def Milegre®. Ediclonas de cunurn Populer e Inslitute de Investigaciones
Econdmicas de a UNAM, Primera Edicion, México, 1966, Pagines 64 y 73.

24. Es:’uévaz Jaima. CHado en: “México, 1983. A 1a Mitad de! Tdnel”. Edltarlal 0ceune~Nexos. primera gdicidn, México 1983,
gina 31,
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La politica de expansidn del gasto publico se orientd prelerentementa al sector petrolera, en
detrimento de los programas de mayor integracion sectorial y regional expresados en e! Plan Nacional de
Desarrollo Industrial (PND) y el Plan Global de Desarroilo (PGD), impulsados por Lépez Pertilio al inicio de

su periodo sexenal.

Aun cuanda la inversion publica estimuld a la privada, que crecié 16.7 por cisnto en promedio anuat
entre 1977 y 1981, astb no se tradujo en un esfuerzo de continuidad en la reestructuracién econgmica
para corregir los desequilibrios que fa crisis de 1976 evidencid. En el mismofapso, el sector petrolerocrecid

en 19.4 por clento anual migntras que el no petrolero mantuvo uno del 8.8 25,

Elincremento de Ja demanda interna derivado de lo anterior, no se vio acampanado de la respuesta
productiva doméstica que exigla un minimo de estabilidad en el sactor externo. Esto Gltimo, aunado a la
politica de apertura comercial, significé un incremento del 27.3 por ciento promedic anual de fas

importaciones de bienes y servicios entre 1977 y 1981, 26

En 1982 el factor que actud como detonante da la peor crisis da la historia postrevelucionaria en
México fuelafalta deliquidez delerario piiblico, sufncapacidad de cubririas divisas querequeria la industria
doméstica para mantener su dinamismo, pero scbre todo para cubrir los compromisoes adquirides y
subitamente acrecentados con los érganos financieros inteinacionales por el servicio de la deuda externa,
tanto en términos de capital como de intereses. Los vaceros oficiales refirieron entonces un "problema de

caja’.

Yaen el segundo semestre de 1981, la administracién lépezponillista se vio obligada a instrumentar

una serie de drasticas medidas anticrisis; reduccién del gasto presupuestal del 4 por clento, aumentos de

25. Huerta Artura. Op. Cit. Pégina 768
28. Idem.



mas de 100 por ciento en los precios internos de los productos petroliferos, contraté nuevos empréstitos

hasta por un mento de 20 mil millones de ddlares e impuso i es al o de

importacién.27

Durante, 1982, la interrupcion det fiujo crediticio extemo le obligd a profundizar las medidas
restrictivas, al recortar en 11 por ciento mas e} gasto presupuestal e instrumentar otras méas enérglcas,
como la devaluacion en 67 por ciento del peso frante al détar en febrero da 1982, y en 10 por ciento mas
en agosto; el primero de septiembre siguiente, decreto a nacionalizacion de la banca y el retiro definitivo
del Banco de México del mercado de cambios.

Lanacionalizacion bancaria ha side considerada como la medida més antiempresarial de lahistoria
del México postrevotucionario. Fue dictada al {inalizar el sexenio que el dirigente empresarial Emillo

Goleochea compard con un *matrimonio ejemplar’, entre el gobiemo y ol empresariado.28

Este segundo desencuentro entre el empresariado nacionaly la élite politica, en el marco dea crisis
mundial, se retlejd claramente en los indicadores mas significatives. La produceién nacional de bienes y
servicios valuada a precios de 1870, cayd hasta rapresentar un 6 por ciento menos de 1a obtenida doce
ahos antes. La manufactura de blenes duraderos, tanto de produccidén como da consume, disminuys en
un 11,8 por ciento respecto de la aicanzada en 1981; la importacién de productos alimenticios

compiendidos en la canasta popular ilegé a los 8 miliones de toneladas en 198229

Adicionalmente, 1a inflacién acumuiada durante et sexenio llegé a ser de 235 por ciento -sélo en
1982 fue del 98.8- y el poder adquisitivo de los salarios perdid un 40 por ciento de su valor real en 1976.
La deuda externa adquirié una significacion distinta, sumaba al finalizar el sexenlo 77 mii millones de

délares, mientras que el déficit del sector puiblico equivalia al 16 por clento del PIB.

27, Reé Romay Benito. "México, 1987. El Pais que Pardimos®, Insitute de Investigaciones Econémlcas dela UNAM y Siglo XXi
ditores. Primera adicidn, 1987. Sequnda edicidn, corregida y aumentada, 1889, p)

26. Aguilar Camin Héctor, "Despuss dal Milagro®. Editorial Cal y Arena. Tercera adlcién, Méxl:n |959. Pagina 57,
29. Ray Romay. Op. CR. pp. 42 ¥ sigulentes.
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Todos astos indicadores fueron también producto de la respuesta empresarial frente a 1a crisis. La

fuga de capitales acumutada en 1982 llegé a los 55 mil millones de ddlares, 30

Alacrisis econémica se suma la crisis politica, tanto por el referido desencuentro entre el presidente
Ldpez Portillo y el empresariado, como por las fracturas que sulrié el partido en el poder. La sucesion
presidencial se decidio en forma inesperada en favor del secretario de hacienda y autor intelectual de las
medidas de austeridad adoptadas en los dos Ultimas afios del gobierno lopezportillista: Miguel de la Madrid
Hurtado,

La trayectoria académica de MMH, que inclufa ademds de su licenciatura en derecho en |a
Universidad Nacional Auténoma de México, un postgrado en economla en la Universidad de Harvard,
contrastaba con su escasa militancia partidaria, a diferencia de sus contendientes mas serios en la

precandidatura en el interior del PRI: Porfirio Mufioz Ledo y Pedro Ojeda Paullada.

Sus colaboeradores mas cercanos participaban de este mismo contraste que no tardé en acudar,
tanto en las filas de priistas desplazados como en los circulos intelectuales criticos, el tdrmino de
“tecnécratas®, para aludirios, en contraposicion a los priistas cuya trayactoria se basaba més en lamilitancia

partidaria que en Ia academia.

También seles adjudicd el mote de *necliberales* enluncidnde su coincidenciaen materia de politica
econdmica con la sustentada por Jos 6rganos financieros internacionales cuyos postulados basicos han

sido resumidos en el marco tedrico da este trabajo.

Lo clerto es que cuando Miguel de la Madrid asumid la presidencia, confluyé la enorme
descapitalizacién del pais con una recesién econémica sin precedentes aunada a una inflacién que
amenazaba alcanzar los tres digitos y, por si esto fuera poce, la interrupcion de los flujos crediticios

internacionales.

30. Do la Pefia Sergio. “Politica Econdmica da la Crieia® Publicado en: “Primer Informe sobre |a Democracia': México 1988,
Siglo XXI Editores. primera edicidn. México 1988. Pégina 83.
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En el orden de prioridades de Ja administracién delamadridista se privilegié la renegociacién.de ta
deuda externa, cuyo serviclo tenaia a descapitalizar abn mas al pais, pero también al restablecimianto de
las buenas reiaciones con el empresariado, sentando las bases de lo que se proyectaba como ia futura
refaciénentre el estadoy los empresarios. En ambos frentes, sin embargo, su posicién no era pracisaments

la iddnea para la negociacidn.

Los érganosinancieros internaglonales condicionaron la renegociacion del débito y la reanudacién
de fiujos da crédito a la adopcitn da un criterio da racionalidad que trastocaba, con mucho, el papel que

habia desempenado el estado particularmente desde dos sexenios atras.

De esta suerte, la renegociacion, indepandientemente de sus resuitados, implicé a aceptacién de

que el proyecto nacional estaba sustentado en una *economia ficclén’.

Asf, con la pratensién manifiesta de asegurar que la politica econémica retomara los ‘rumbos
aproplados* y garantizara el cumplimiento del servicio de fa deuda, el FMI condicioné fa renegociacion a
lainstrumentacion de una serie de medidas tendentes al aseguramiento de un superdvit comercial externo
como requisito indispansable para el pago del débito exterior. En primera instancia se perseguia
incrementar el ahoro interno por lo que se buscaria "racicnalizar los gastos publicos, aumentar y
reestructurar el sistema de ingresos de! erario, entre otras medidas, la eliminacidn de subsidios (lo que se
tradujo en Ia revisién de precios y tarifas de bienes y servicios publicos) para restringir la proporci6n del

déficit en refacién al PiB, asi como fa adopcion de limites al endeudamiento externo.31

Enelmismoorden de ideas, se acordd elincremento de 1astasas deinterés para estimular el ahorro
privado, y un mansjo "flexible® de los precios controlados, lo cual buscaba incentivar |a produccién y
proyectarlaal exterior. Porello tamblén se acordduna politica cambiariaflexible que respondiera al potencial

31. Anturo Huerta. Op. cit. Pégina 115 O



competitivo de [as exportaciones y al propio tismpo desalentara la especulacién cambiatia, y con la misma
légicareformular los mecanismos de proteccion al comarcio exterior, particularmente los permisos pravios

para la importacion de mercancias.

Sinembargo allado de estaserie de medidas desinterventoras, se acordd unapoliticade contr: :cién

salarial con la pretensidn de evitar la nulificacién de los "ajustes equilibradores” y Ia inflacioén.

Ello implicaba someter a una mayor disciplina a ias cipulas de las organizaciones obreras oficiales,
La fuerza del sector obrero al interior del partido en el poder se sometid a un proceso de mediatizacian
desde que se consolidd ta Confederacién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), la cual aglutind
aunadiversidad de grupos organizados de enorme heterogeneidad, desde los sindicatos de trabajadores
al servicio del estado, pequenos propietarios, concesfonarios de servicios, coionos, comerclantes y
organizaciones de la emergente ¢lase media ilustrada, Esta haterogeneidad explica su carencia de una
tendencia deoldgica definida y su proclividad consecuente a una sujecion clara a la influencia del poder

egjecutivo, ampliamente recompensada, 32

Todo !o anterior contribuyd a reducir mas los margenes institucionales de la lucha cbrera
reivindicativa, convirtiendo en una cuestién de decision politica negociada el apego o !a resistencia a las
grandes directrices de politica econémica vigentes aqui desde lasegunda posguerra pero en una posicion,
no de fuerza sino ds debilidad creciente, quallegd a un punto critico en 1988, favorecldo por ia politica de

austeridad y contencién salarial que instrumentd fa administracion delamadridista.

De este modo, desde principios de la década pasada, en México se empezé a sentir la influencia
creciente de la Ideclogla necliberal impuisada por tas potencias industriales capitalistas y los organismos
financleros internacionales, reflejdndose en la adopcién de un criterio de raclonalidad, quiza totalmente

opuesto al que sustentd el intervencionismo en cuanto ai papel llamado a desempenar por el estado.

32, Da 1943 2 1988, Ia &n de di; s dos al aector obrero dentro del PR fue da 16.83 por ciente, mieniras
que el popular tuve una de 40.56 por ciento y el agraric una de 43.28 por clenta. El Financiero, col, 1, pagina 52,1 de
marzo de 1989.
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Impulsada por las fuerzas conservadoras britanicas y norteamericanas, la politica econdémica
necliberal reinterpreta los viejos postulados de Adam Smith en relacién al libre juego de las fuerzas del
mercado, cuya lbgica y racionalidad se enfrenta directamente con las que lueron |a base de sustentacién

de 1as instituciones del estado interventor benefactor en México.

Esta nueva racionalidad confinaba en &l universa mitico de la *economifa ficcion® a la politica
intervencionista que se asociaba a la idea de estado benetacter y 1a hace excluyente del mundo de fo

‘racional* en el nuevo contexto de la crisis internacionat.

Las antiguas practicas proteccionistas resultaron ser, desde ssta perspectiva, fuente de
desequilibrios insostenibles por cuanto propiciaron indices bajos de competitividad en el mercado
intemacional y, en @sa medida, profundizaron asimetrias desfavorables en las relaciones de intercambio
& implicaron un enorme impacto econdmico por el comportamiento creclentemente delicitario de! sector

publico,

La crisis amenazd Ia supervivencia naclonal discursivamente y esa supervivencia, desde la
perspectiva necliberal, sélo puede conseguirse en la medida en que se desarolle satislactoriamente la
inverslén privada. El estado replantea y reduce en gran medida su funcién reguladora al relegar las
rasponsabilidad de reinvertir a la iniciativa privada. Por elio dabe propiciar el funcionamiento éptimo de la
economia empresarial como condicion indispensable para la superacién de la crisis.

Al ponerse en juego discursivamente el concepto de nacién, con el uso idec!égico de la crigis, las
drasticas politicas de austeridad buscan el consenso, como lo destaca Chantal Moutfe en referencia al
tatcherismo: *la defensa de 'nuestra naclén, nuestra cultura, nuestra tradicién’ puestas en peligro por el
colectivismo, el igualitarismo, el laxismo mora! y las culturas adversas, formaron un tipo de interpelacién
particularmente eficaz para cimentar el bloque populista y darle una forma meral y patridtica al proyecto
econdmico® 33

33. Mutla Chantal: Le Tntchérieme: un F en Ia revista Inlervantion, nimero 7.
noviembre-dicismbre de 1983 y enero de 1984, Pnria Pagina 708 78
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Como politica econdémica el nedliberalismo se extendio a o largo de la década pasada en todos los

palses centrados en una economia de mercado.

De su influencia creciente en México da cuenta el diagndstico oficial de la crisis elaborado entre
1982 y 1983 por el gabinente delamadridista, En orden de impoitancia se privilegiaron las relaciones de
intercambio con el exterior orientando la politica econémica al abatimiento del déficit del prasupuesto
pubiicoy particularments el externo, como requisitoindispensable paralarenegociacion global deladeuda

externa,

Miguet de la Madrid equiparaba la situacion del pals con la da un estado de guena, en el que las
‘urgentes y dolorosas medidas' que se proponia Instrumentar buscaban apenas disminuir los efactos

devastadores de la crisis.34

Desdeestaplatalormaideclégica, su administracién instrumentdlas reformas politicas y econdmicas
tandentes a dimenslonar y a reorientar la actividad estatal.

La administracién delamadridista emprendid los primeros pascs de un proceso que apunta hoy a
una nueva articulacién en 1a relacién estado-emprasas-trabajadores, empezando por asumir enla reforma
alarnticulo 25 de la Constitucién federal, enfebrero de 1983, el papel tutelar del estado para conia inversién
privada. Con ello perdié fuerza y significacién su funcién constitucional de tutelaje para los trabajadores.

Esta funcién wutelar en baneficio da la iniciativa privada ha sido tradiclonal en México aln cuando

nunca antes se contemplara enla constitucion de 1917. Porelio lareformaal 25 debe interp

on funcién dal replanteamiento qua ha significado en la relacién del estado con empresas y trabajadores.

34. Calderén Rodriguez José Maria: *“Rupturadel Colaboracioniama de Clases®, F deia
fst.a :KT de:g;uda ds Bisnentar’, Siglo XX Editores y UNAM, Coord. Estala Gmlénnz Qarza. Pﬂmen.dlclén, Mébdco
phgina
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Contrariamente a lo que proyectd Echeveria, en el sentido da impuisar el mercado interno hasta
convertirlo en el *‘motor del crecimiento econémico’, la administracion delamadridista asumid la insercién
de México en el proceso global de agotamiento de los modalos de desarrollo *vertidos hacia adantro®y en
esa medida decldld impulsar la participacién de los productores de blenes y servicios nacionales en el

mercado mundial.

Esto exigia incrementar productividad, calidad y eficlencia, sobra todo en ramas de la actividad
scondmica con mayor potencial exportador. E! Plan Nacional de Desarrollo 1983-1588 astablece la
necesidad del pals de transhar del modelo de desarrollo sustentado en la politica de sustitucién de
importaciones a otro basado en la conformacion de un dindmico y moderno sector exponador de

manufacturas que asegurara una nueva insercién de México en el mercado internacional,

A partir de 1985, ol discurso oficial lnzeéré a su diagndstico de [a crisis financiera el de ia crisis de
productividad, del agotamiento del modelo de desarrollo basado en la sustitucién de importaciones y de
1a reconversién Industrial, convirtiendo en concepto *clave’ de las transformaciones blandas en fa
reestructuracion productiva el de la flexibilidad, Enforma relativamente rapida el gobiernoy los emgpresarios
asimilaron aigunas de las tesis europeas, norteamericanas y japonesas acerca de las rigideces en los
procesas productivos como causa importama de la crisis de productividad, 35

Por (itimo, el discurso sobre las "rigideces® enlos procesos productivos se extend!6 a las rigideces

enlas formas de organizaciéndeltrabajo, en las retaciones laborales, en fasindustriales y enlas sindicales.

Sidurante los afios de crecimiento econémico sostenido el discurso oficial se nutrié reinterpretando
sexenalmenta los valores de la revolucidn y los principlos constitucionales, en la década de los ochenta
saremitié con unareiteracion progresiva, a lacrisis, a laapertura comercial, y a la necesidad de incrementar
la eficlencia, productividad, calidad y compstitividad.

35.DelaGarza Toledo Enrique. Bizberg llan y Montiel Yolanda, & presarialy en México,
F ol i : N é p y Cambios enilas Relaciones Industriales en Palses
de América Latina y Europa. Inddito. Versién folocopliada del originel. Pp. 44 y 45
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Esta sustitucién de conceptos reforz6 la base de sustentacién neoliberal tanto en el replantaamiento
de la funcidn del estacdo como en el redimensionamiento del sector publico y en ia reconversidn industriat

de las empresas privadas.

El concepto de reconversion adqulrié una compiejidad y un alcance crecientes, si bien nur:a se
refirid en forma exclusiva a la modernizacién tecnolégica, invelucrando en forma no menos importante

transformaciones en la organizacién de! trabajo y en las relaclones laborales.

Elredimensionamiento del sector piblico se inicié a través de la venta o liquidacién de las empresas
del subsector parasstatal, de los drésticos recortes al prasupuesto federal y la supresién parcial o total o
la fusién de dependencias burccraticas y descentralizadas, asi como la introduccién masiva de sistemas
de informaética en sus dependencias.

La resstructuracion productiva en el sector privade por cuanto hace a la base tecnoldgica se

cor 6 mds dindmicas, come la automotriz, y en empresas punta deramas notandindmicas

como la hulera y la textil, seleccionadas para esta Investigacion.

Atincuando laliamada reforma estructurat del gobierno de Miguel de la Madrid no afect6 nial articulo
123 constitucional ni a sus leyes reglamentarias, sl alteréd sustancialmente los principios dela selacién entre

el estado y las corporaciones obreras en detrimento del peso especifico e influencia da éstas Gitimas.

En al &mbito dei sindicalismo oficial socavé la influencia de la mé&s poderasa de ellas: la CTM, y en
el dei sindicallsmo independianta, e propind un "escarmiento ejfemplar’ con la liquidacién de la empresa
Uranio Mexicano (URAMEX), tras la huelga que estalld en 1983 el Sindicato Unico de Trabajadores de la
Industria Nuclear (SUTIN) en un intento de romper el tope salarial.

Para el electo, la estrategia de la admir 6n de Miguel dela Madrid despoj6 de su funcionalidad
en difsrentes formas a la huelga en 1a coyuntura de Ja crisis y la transicién, y la utilizé como instrumento
da sus propios objetivos ain lasionando los derechos delos trabajadores. Tanto an el sector privado como



en el paraestatal, este despojo se llevd a efecto por a via de quiebras, efectivas o simuladas, y mediante
las no menos frecuentes liquidaciones, durante el Gitimo lustro de la década. En el sector paraestatal el

despojo se liavo a efecto, ademas, por la via de la requisa.

Despojé también de su funcionalidad a los procedimientos de negociacién salarial, al reducir al
méximo los margenes de negociacion en las revisiones y definir asi, administrativaments, [os porcentajes
delncremento. Portodoelio marcé elclaroreplanteamiento delafuncién tutelar delestado, que sereorientd,
do los derechos del asalariado a los intereses del empleador, en un mercado abierto,

IV. EL CASO DE LA INDUSTRIA TEXTIL MEXICANA.
A. Perfil Histérico de la Praduccién Textll en México.
a).~ Las Rafces Colonlales de la Industria Textil Mexicana.

I).-Pflmeros Impulsos a la produccidn obrajera do productos textiles.

La fabricacion de telas en México tiene profundas ralces precolombinas cuyo origen no es el caso

pracisar aqul. Como se sabe, los tejidos de algodén fueron la base para la sati idndelas les

de vestldo de muchas civilizaciones ! Pueblos enteros, como los tiaxcaltecas, cultivaron
y transmitieron de generacién en genaracitn el oficlo def tejido detelas hasta hacerlo unrasgo caracteristico
de su expresion cultural, una ascendrada tradicidn local o regional,

Esta actividad no se limitaba, ciertamente, al autoconsumo, sino que era objeto de intercambio en
las mercados locales y aén del tributo que los pueblos sometidos rendian a los conguistadores,36 de ta)
modo que se producla ya un excedento antes de la llegada do los espafioles. i .

36, Hoath Conable Hilarla Joy. Lucha de Clases: Ln Burguesia textil de Tiaxcala. Ediclones Ei Caballito. Primera Edicién.
México, 1882, P. 62 .
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Al parecer, esta costumbre no se vio trastocada por la eonquista, por lo menos durante el siglo XI.
Elexcedente quaantes se destinaba altributo delimperio azteca se dirigid en adelante alaCoronaespanola.
El oficio siguio, asl, transmitiéndose da generacién en generacion, de pueblo en pueblo, mlentras no se

generalizé el use da monadas circulantes.

Durante todo ese siglo, la demanda de productos textiles se incrementd significativamente, cuando
una considerable porcién de pablacién indigena fue incorporada, por la fuerza, a la economia ¢olonial y
separada asi de su economia fundamentalmente de attoncosumo. Poblaciones enteras abandonaron por
completo sus actividades agricolas para dadicarse al tefido de telas, principalmente de algodén, en los

entornos de [a 2ona centro del pais.

Aparecieron los obrajes, embriones de fabrica, al mando de los empresarios espafoles, Estos no
sélo abastecian el consumo interno, sino qua exportaban, pafios negros o da color, a Perli y a Guaternala, ‘
lo que significaba una constante preocupacién para la Corona espanola. En 1571 se contaban cerca de
80 grandes obrajes distribuidos en los pringipales centros delvirreinato y para 1604, sumaban ya mds de
11437

Otros empresarios espaioles llegaron a controlar la produccién y distribucidn de textiles en los
talleres artesanales do las poblaciones indigsnas, fijando a su antera conveniencla los precios de las
materias primas tanto como los da las manufacturas. Ya entonces se elaboraban telas de lana, algodény
seday se utilizaban Ias fibras de henequén para diversos usos,

La Corona espaficla manifestd reiteradamente sus preocupaciones respecto a este giro de la

economia novohispana, destacindose en aste sentido por lo menos tres aspectos:

37.Andrée Lira y Luis Mure, EiSiglo de a Integracién. Publicado an Historla General da México, El Coleglo de México. Sagunda
adiclén corregida, 1877, Pég. 148
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a) Temia que los produccidn textil, principalmente fa de lana, compitiera conla de los productores
da pafios da lana en Castilla, ain cuando el tejido de la lana, tanto como el ganado de pata, fueron

introducidos pracisamsnte por {0s conquistadores.

b) Los abusos inocultables de los obrajeros con respecto a los indios, mulatos, mestizos y negros,
cautives por regla general, dio origen a partir da 1560 a una serie de disposiciones virrelnales tendentes

a prohibir malos tratos y hasta liberar a los operarios. Su regl ién constante se prolongé durante

los dos siglos siguientes, tanto como los abusos y el trato inhumano a los operarios.38

cf Las actividades abusivas de los grandes comerciantes espafioles y de los medianos comerciantes
mestizos (regatones) generaron también, a ‘partlr de 1533, una serie de ordenanzas virreinales que

Intentaron suprimir estas practicas Intilmente,39

Tamblén surgieron las organizaciones gremiales: 1a primera de elias sa constituy6 en 1529, de los
productores de pano. Estos intentaron reglamentar ia actividad de los obrajeros, obligndolos a obtensr
licencia para la operacién de sus obrajes, alimitar el trabajo en los mismos y el ntimero detelas que podian
producir. En 1687 sa constitulria el de los productores de algodon.40

Engenearal, se trataba de constitulr un contrapeso a lavoracidad de los comerciantes, principalments
del centro del pals, peso también de establecer normas de calidad y copdlclones técnicas y de trabajo de
los obra]es.“ La obligatoriedad de la licencia para establecerios se generalizé a todas las ramas textiles.
Pero, m4s que los gremios, fue el Consejo de Indias elfacultado para otorgarias, conlo que las autoridades
virreinales controlaron la produccion, quiza mas qus las condiciones da trabajo de los operarios.

38, idem.

30, Heath Constable, Op. Cit. P4g. 63

40, idem. PAg. 67

41, Andréa Lita y Luls Mure. Op. Ch. P. 148
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Las estadisticas que manejan los autores consultados en relacién a la produccion textil de la colonia
difieren en forma tan sustancial que parece aventurado caicular su desarrollo en México durante (os siglos
XVIy XVII. Pero es posible precisar que la estructura antes esbozadade este sector productivo se conformd

alo largo del siglo XVl y se consalidé durante toda la siguiente centuria.

Ello ocurrié mientras la Corona espafola alentd, aunque en forma en extremo limitada, la produccidn
do textiles en Ja Nueva Espana, al incorporar tecnologla nueva en los procesos productives, como el telar
de pedal, que sustituyd en gran maedida al telar de cintura, y el torno de hilar, 1o que permitié incrementar

la anchura de las telas 42

La Corona dispuso ademas la introduccion del tejido de tela de lana en la Nueva Esparia, con la
idea de satisfacer el consumo interno, pero también de expontar, No lo logrd debido, entre otras razones,

alafatta de competitividad de la lana de procedencia novohispana respecto a la de Europa.43

Durarte el siglo XVIt, la produccién lanera en Puebla era una de las ramas manufactureras mas
imponantes {sélo le competia fa da la Cludad de México), estrechamente vinculada a los enriquecidos

comarciantes asentados en ella. 44

Pero las grandes transformaciones en el orden econdmico internacionai que caracterizaron el
transito del siglo XVIl al XV1il, deben expiicarse en funcién del desarrollo del capitalisma industrial que
Hevaria a Inglaterra, alolargo de esos siglos, a erigirse como potencia hegeménica mundial y gue le costd
finaiments a la Corona espanola la pérdida de sus colonias en América. Esto es, el triunfo del liberalismo

economico sobre &l mercantilismo como teoria econdmica dominante.

42, Holth Ccnnublu. Qp.Cit. P. 63

43, Sol La realidad Srnica Mexl R Isldn y P Ivas. Siglo XXI Editores. 10a. Edicidn, 1880, 1a.
Edlclén 1970 P.21
44, Entique Florescans e Isabel Gil Sdnchez. Lnépocu de lag Hef Borbénicas y el Crecimi Econémico. Publicad

an "MHistoria General de México®, Op. Cit. P
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L.a derrota que en 1 588 propind Ia flota isabelina a la hasta entonces invencible armada espadola,
tras que ésta intento Invadir las isias britdnicas, fue guiza el principio del fin de este imperio. Inglaterra

estaba |lamada a ser la nuava *reina de los mares® y a dominar, asl el comercio mundial.

Alrespecto, Braudel senala que ya desde 1570 el mundo mediterraneo lue *hostigado, atropsllado
y saqueado® por navios y mercaderes nérdicos, quienes *inundaron e Mediterraneo de productos baratos,
a menude mercancias de mala calidad, pero que imitaban a conciencia los excelentes tejidos del Sur,
adornandolos incluso con los sellos venacianos universalmente famosos a fin de venderlos con ese label
en los mercados ordinarios de Venecia. A causa de esto, la industriamediterranea perdia simultaneamente

su clientela y raputacion®.45

Eltriunto de los nérdicos, de acuerdo con este autor, no fue consecuencia de su mejor concepcién
de los negocios ni del juego natural delacompetenciaindustrial®, sino de su politica consistante *en ocupar
el lugar da los antiguos ganadores recurriendo también a la viotencia" 48

Desde la perspectiva de una potencla industrializada como Francia, esa dseveracién puede ser
pertinente ya que en la segunda mitad dol siglo XVill perdid, tras la guerra de los siete afos con inglaterra
(1756-1763}, los territorios de la india, en Asia, y [os da Quebec, Montreal, la cuenca del Rio San Lorenzo,
y la regién de Luisiana, al este de) Missisipi. Espafa perdié la peninsula de Florida al finalizar ef siglo.

Larevolucién industrial fue un proceso paralelo a esta expansiénterritarial, favorecida por el aumento
sostenido de la poblacién, por un amplio mercado interno y externo y la acumulacion de riquezas, entre
otros factores. Por ello, frente a la impertancia que tuvo la conquista de territorios *enclave* en Asia, Africa
y América, no puede soslayarse el desarrollo tecnolégico alcanzado por inglaterra, prlnclpal'mente durante
el siglo XVIll, en que ocurre et transito de una actividad artesanal basada en fa produccién manual a la

produccién fabril mecanizada.

4S. Braude!Fernando. LaDindmica del Cepitalismo. FCE. Colecclén Breviarios. México. 1a, Edicldnen espariol, 1968, 1a.Edicidén
en franceés, 1985. Pp. 95 a 97.

48, idem,
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Lapenetracién mundial delaindustriatextilinglesa estuvo estrechamentevinculada conlosinventos
de la lanzadera volante (John Kay: 1733), la hiladera mecanica (Hargraves y Crompton: 1779) y el telar
mecénico {Carwroght: 1785). Este proceso global trastotd las relaciones de intercambio de la Corona

espaiiola y sus colonias en América.

Afinalas del siglo XV, eltributc que sela rendia en especie a la Nueva Espana se trueca por dinero47
y al comenzar el sigle XVIl deja de ser expontadora exclusiva de oroy plata. Desde la primera mitad de este
siglo, tanto la produccién como el intercambio de matales preciosos descendieron en forma prolongada
hasta el siglo XVIII. Este periodo s& conoce como el *siglo de la depresién®.48

Ese descenso se explica no sdlo en funcion de la gran epidemia que de 1576 hasta 1581 produjo
aproximadamente dos milones de muertos entrs |a poblacion indigena de ta Nueva Espana49, sino porque
tanto espafioles peninsulares como criollos empezaron a invertir sus capitales en América ademas de

dedicar gran parte de sus Ingresos al consume suntuario, generaimente de imponaclén.5°

La respuesta de la Corona esparola fue el reforzamiento da las medidas tendentes a obtener un
saido comercial lavorable en el intercambio con el extarior. Hacia fines del siglo XV| se prohibe a la Nueva
Espafala exportacién de telas a Perl, medida que ocasiond el clerre de mas de 130 mit telares sélo en el

4rea de la capital.51

Sin embargo, ya desde mediados del siglo XVI, la explotacién intensiva de las minas de metales

preciosos en Zacatecas, Pachuca y Guanajuato erosionaron lentamente el territorio det norte de 1a Nueva

47. Heath Constable. Op. Cit. P, 64

48. Enrique Florescano a lsabe GIl. Op. Cit. P. 188
49, Andrés Lira y Luls Muro, Op. Git. P, 83

50. Enrique Floreacano. Op. Cit. P. 188

51. Andrés Lira. Op. Cit. P, 149
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Espanay dieron origen, en el siglo XV, aimponantes niicleos de poblacién, entre los que dastacaron por
su importancia los de la regién de! bajio, en razén de su ubicacién estratégica, entre las zonas mineras
dei norte, el occidente y e centro det pais.52

Estos mercados incipientes cobraron imponancia a lo largo del siglo XVI, en un proceso en el que
simultdneamente nace y se desarrolla la gran propiedad hacendaria cuya produccion, al lado de ta de los
ranchos, tanto agricola como ganadera proveian el consumo interno. Como resultado, se propagaron
tamblénlos obrajes enqua sefabricabantelas enformacadavez masimponante, puesto qua sedestinaban
ala poblacion de bajos ingresos.

Pero si en el siglo XVI los grandas comerciantes de la Ciudad de Méxica fueron quienes capitalizaron
el grueso de 1a produccion de materias primas y manufacturas, asociadoes a los comerciantes de Cadiz,
en Espafta, para el siglo XVii se conformaron y consolidaron otros importantes grupos comerciales en el
norte del pals, lo que se tradujo en una intensa actividad comercial en un territoric mucho mayor y mejor
comunicado.

Sa dice que |a produccion de telas de algoddny de iana se afianzé en el siglo XVIl en fa Nueva
Espafia tanto porgue los altos impuestos con los que |a Corana gravd la importacion de telas y tejidos,
con la idea de proteger la produccidn espafiola, encarecid tanto estos productos que sélo una minoria
privilegiada pudo tener acceso a ellos, como por el heche mismo de que los productoras novohispanos
encontraron un mercado muy propicio entre las poblaciones mineras, agricolas y artesanales que se
conformaron durante esta siglo en Michoacén, Qaxaca, Morelos, Tlaxcala, Pusblay el Valle de México.53

L.a produccion artesanal, principalmente de telas de algoddn, en los talleres familiares se mantuvo
allado da la produccion obrajeray continud slendo explotada por los cometciantes del centro y del Norte,

Estos determinaban en tado momanto los precios de las materias primas y los productos acabados a los

§2. Enrique Florescano. Op. Cit. Pp. 154y 195
53.idem. Pp, 194y 195
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praductores y consumidores altiempo que controlaban, sobretoedo los de la Ciudad de México, el comercio
de articulos deimportacién y consumo suntuario de nucieos de poblacién criolla, peninsulary aun mestiza,

qua también se multiplicaron en estos siglos,

Florescano resumio en una frase atortunada la evolucion de la produccion textil novohispana al
seftalar que defa de ser una "actividad casera’, para convertirse enuna {ndustria rudimentaria, atn cuando
el grueso de la mano de obra que operaba en los obrajes era incorporada por mecanismos coercitivos
frente a una gran minoria asalariada.

if).- El proteccionismo borbénico y la decadencia de la produccién obrajera.

Las reformas borbdnicas instrumentadas al iniciar el siglo XVIll recrudacieron fos mecanismos
proteccionistas de ta Corona al combatir toda actividad que pudiera competir con las expontacionas de
Espaia, pero sin éxito. Durante el sigio, la rudimentara industria textil de la Colonia registrd un crecimiento
ininterrumpido que se explica en funcidn de la crecients oferta de trabajo, de los altos precios de las
manufacturas imponadas, la formacién de nuevos mercados en el occidente y nonta del pais y, finaimente,

ia guerra entre Espaia e Inglaterra.

€n |a ultima década del siglo, el bloque inglés a !a importacién de articulos extranjeros impidié
también la salida de capitales a la Nueva Espaiia y propicia decididamente su inversién en América.

Durante el sigio XVIIl, 1as organizaciones gremiales perdieron importancia relativa en la produccion
textil, de moda que la estructura de esta rama manufacturera se volvio bipolar, coexistiendo tos obrajes

con una importancia creciente sobre la produccién casera.



La decadencia de los gremios ha sido explicada tanto en funcién de su estructura ‘cerrada* como
desuexigenciade 'pureza de sangre* enlos puastos de mayor jerarquiay suobstruccionalas innovaciones
técnicas, 54 Porsu parte, el antesanadoindependiente tendid. alolargodelsiglo, a perder suindependencia

por lavia detteabajo a domicillo, aunque atin conservaba su propiedad sobre los medios de produccién.55

Aungus este desarrolio fue ininterrumpido hasta principios del siglo XIX, no todas las regionss se
vieren igualmente beneficiadas. La produccion textil en Puebla cayo, durante ef siglo XVill, principalmente
en al ramo de la lana, en bengficio de las regiones del Bajio, Guadatajara, Michoacén y Oaxaca, cuya

competencia no pudo resistir.

Cuando al finalizar el siglo XVili, Espana tratd de resotver el bloqueo naval inglés acudiendo a los
barcos mercantes norteamericanos, no hizo mas que proplclar el ingreso al pals, via contrabando, de
grandes volumenes de ropa y tejidos de algoddn, los cuales, al contrario de los procedentes de Holanda,
Francla, Bélglca eltalia. que exportaban tos comerciantes andaluces de Cédiz, eran muy baratos y de muy

buena calidad, por ko que rapidaments afectaron 1a produccién novehispana y frenaron su auge.

*Desdae principlos del siglo XIX los obrajeros y comerciantes da Guadalajara, el Bajio, Michoacan,
Pueblay otras ciudades no cesan de identificar ta decadencia de sus telares con la Introduccién de tefas,
ropay tejidos ingleses y norteamericanos®, A ests mismo problema se enfrentd durante casi todo el siglo

XIX |a industria textil mexicana,56

La guerra de independencia con Espafia y la subsiguiente inestabilidad politica que caracterizé a
1a nuava nacién durante los primeros dos tercios del siglo X!IX tuvieron afectos desastrosos tanto en su

geografia politica como en sus estructuras econdmicas y sociales,

54, Healh Constable. Op. Cit. P. 67
55, Idem. P. 68
546, Enrique Flarescano., Op. Cit. P, 276

.57-



b).- Los Origenes de la Produccion Textii Capitalista en México.

De 1824 a 1876, cerca de cuarenta hombres transitaron por la silla presidencial, y mas de tres de
ellos en mas de una ocasién. Antonio Lépez de Santa Ana la ocupd ocho veces, Andrés Bustamante y
Benito Juarez mas de tres. Las insurrecciones, las amenazas e intervenciones militares de las potencias

europeas y de Norteamérica estuvieron en todo momento a la 6rden del dia.

El saldo de este pericdo es incalculable. Ademas de la pérdida de mas de la mitad de su territorio
y del costo soctal y humano, significé para el pais su incorporacion tardia en la revolucidénindustrial, plagada
datropiezos e intarrupciones y, sobre todo, profundamente dependiente de las potencias de Europay de

Norteamérica, donde a produccién fabril mecanizada tendi6, durante el siglo XVIli, 8 generalizarse.

Estoultimo ocurrid en primer lugar en Inglaterra, tras el éxito en la produccidn mecanizada detextiles
de algoddn. No en vano se reconoce a esta rama de a industria manufacturera como la primera de tipo
capitalista en la historia mundial, 57 En ese pals, antes que en cualquier otro y antes que en cualquiera
otra de las ramas manufactureras, se dotd a la industria textil algodonera de maquinaria alimentada por
energia proveniente del vapor. Siguieron otras subramas de la produccién texti y otras ramas

manufactureras como la preductora de maquinaria y la de los ferrocarriles.

Paralelamante a este acelerado proceso de modernlzacién, se prolundizé ta vineulacién del binomia
clencia-tecnologla, y se generaban las condiciones para su integracién sistematica y programada
caracteristica de las potencias industrializadas del sigio XX.

En contraste con el auge de la produccién manufacturera inlgesa, México no contaba adn con

fabricas de ninguna clase al término de la guerra de independencia. Ef grueso de lo que se producla, aiin

57. Cue Cénovaa Agus. n: "La [ndustria en México {1521-1845)", Ediciones Centenario México, D.F., 1959; primera edicién.
135 pp. Pégina 54.
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en forma arntesanal, se dedicaba al autoconsumo familiar. La estrechez del mercado interno, aunada a la
inestabitidad politica que fe caracterizé durante casi todo el siglo XIX hacian al pais poco atractivo a la

inversién extranjera directa.

Sin embargo, iniciada apenas su vida Independiente, cobrd forma el primer proyecto de
Industrializacién capitalista inspirado en fos principlos del liberalismo mundiaimente triunfante. En México,
como en Inglaterra, ese primer impulso inicial de industrializacion beneficlé en su mayor parte a la industria
textil,

Dasde 1827 hasta hoy, la politica arancelaria ha desempenado un pape! de incuestionable
importancia en el desarrollo de la industria capitalista nacional. Sus repetidas fluctuaciones entre 1821 y
1842 han sido explicadas en funcidn da la escacés de recursos y la "necesidad de recurrir constantamente
a las aduanas maritimas como fuentes de ingresos®, pero sabre todo en funcidén de que no existian ni la
acumulacién de capitales ni tas habllidades técnicas que permitieron alos palses de Europa occideral y
Norteamérica cerrar sus fronteras al comercio de mercancias extranjeras y establecer y desarrollar sus
propias industrias.58

En este marco poco propicio fue echada la simiente de la industria capitalista en México, con 1a
oposicién ablerta del artesanado, que sa sentia profundamente amenazado con el Impulso industriatizador
delaélite.59 Los autores del proyecto: Esteban Antufanoy Lucas Alamén, defendian laidea de una nacién

autosuficiente an base a un control efective de 1as fronteras al comercio externo.

Esa objetivo inspiré la creacidn, en 1830, del Banco de Avio, que debia operar con un.capital de un

millon da pesos, integrado con el importe del 20 por ciento de los impuestos que se recaudaban por la

58, dem.

59, Carranco Gonzdlez Joaé Luis. "Los Textilas Mexicanos y sus Parspectivas. (Ei caso de los Géneros de Punto). Tesis de
Licenciatura; Escuela Nacional ds Economia, México, UNAM, 19174,
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impontacian de articules de lana y algodén. Entre sus funciones e priorizaba la compra y distribucion a
crédito de maquinaria para los industriales textiles de los ramos de algodén, lana y seda, desde iuego
imponando tecnologia y técnicos que no existian en el pais,

De 37 industriales que resultaron beneficiados con la asignacién de estos créditos, sélo 27 los
recibieron efectivamente. Entre ellos, doce se dedicaron a actividades textiles, no obatnte, recibieron el 71
por ciento del total prestado a los empresarios. El 65 por ciento beneficid a los fabricantee de telas de

algodon.60

Este primer intento de modernizacién rindid sus frutos: de las 12 empresas textiles de la lana y
algodén benaficiadas con los créditos, S llagaron a ser nagocios productivos antes qua un nuevo decreto,
expedido por Santa Ana, declarara extinguido el Banco de Avio en 1842. La utilizacién de maguinaria textil

basada en la energia del vapor en México, por primera ocasién, data de esa época.

Si bien el financiamiento gubernamental fue interrumpido en marzo de 1833, cuando por decreto
los fondos que nutrian al Banco ingresaron a la masa comun da la hacienda publica, la existencia formal

del Banco de Avio concluyd también por decreto hasta 1842,

En este Utimo ano, tres meses mas tarde, seo ¢reo la Direccion General de Industida, cuya primer
titular fue el propio Lucas Alamén. Esta dependencia oficial estaba destinada a absorver las funciones de

andlisis, investigacion, orientacién y promocton industrial que antes realizé el extinto Banco de Avio.

Pero el Impulso industrializactor que significe esta institucion financiera no solo beneficid a las
empresas directamente adjudicatarias de sus créditos, Alaman calculd en Ja Memoria Sobre la Industria y
LaAgricuttura Mexicanas en 1842, que existian en el pais, en ese ano, 57 fabricas de hilados y tejidos con
125,362 husos den actividad o *muy préximos estarlo'®1, distribuidos en la regién de mayor tradicién textil:
Puebla y Tlaxcala pero también en Celaya, Jalisco, Sonora, Querétaro y la Capital.

60. ldem.
61. Cue Cénovas Agustin. Op. Clt. Pdg. 58



Entre (os obstaculos que Alaman percibia para un desarrollo acelerado d@ la industria textil del
algodén, destacaba Ia insuficiente produccién algodonera, que elevo los precios del algoddn de 16 a 40
pesos por quintat entre 1837 y 1842, provecando el paro de numerosas fabricas mientras no fue autorizada

la importacion de 60 mit quintales qus evitaron ese 'dltimo afo la paralizacién total de la industria.

Destacaba también en ese sentido ta enorme facllidad con la que se practicaba el contrabando,
principalmenta en los puertos del Océano Pacifico, pero sobretodo a! hecho ineludible de qua con todoy
su raquitismo, el producto excedia con mucha at consumo, o que recién habla provocado en Puebla, la

paralizacidn de miles de telares. 62

Por elio Ataman pugnaba por incrementar los niveles de consumadela poblacion, por lavia de una

baja enlos precios de los articulos, ademas de la busqueda de una produccidn més variada.

£n 1845, a diferencia de otras ramas manufactureras, 13 industria textil presentaba un afto grado

(del 85 por ciento) de capital nacional,63

Aliniclar la segunda mitad del siglo pasado, la produccién de tejidos de fana también habla cobrado
imponancia en la produccién textil global, con por lo menos ocho grandes fabricas de pafios, casimires y
alfombras, mientras que las mas grandes productoras de textiles de algodén sumaban 46,64

A este dificil comienzo siguieron la guerra de intervencién norteamaricana, tres anos de guerra civil

y tres mas de interrupeidn francesa de la repiblica.

Aunqgue los registros econdmicos de esta época son 8scasos, se ha calculado que para 1869 Ja
produccién de textiles se habla extendido por toda la rapGblica.

62. Idam,
62. Zoraida Vézquez Josefina. “Los Primernu Troplozol‘ Publicada en "Historia Genaral de Méxica". Op. Cit.
84, Alsjo Lépez Jaime. "La Industria Textl :! de México (El Caso det Algaddn)®. Tesls da Licanciatura.

uela Nagional de Economia, U NA.M Wéxico, 1969,
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Surgtan problemas de competencia dasleal entre los productores textiles de un Estado y otro, debido
a la desigualdad de las cargas impositivas a la produccién en cada entidad y los primeros intentos

legislativos por combatiria.

También se sabe de cierto que 1a competencia extranjera fue por lo menos une de los factores mas
influyentes en el lento proceso de desarrclio de la industria nacional entre la década de los cuarentay la

da los setentas det siglo pasado.

Ingresados de contrabando, o por la via de la economia lormal, los casimires franceses costaban
50 por clento mas, pero su calidad, a diferencia de los producidos en México, les garantizaba un vasto
marcado; {a diferencia de precios entre Ios percales producidos en el pais y los de procadencia alemana
era entre e} 35y el 75 por clento, en similares circunstancias de calidad.65

¢}).- La industria Textil durante el porfiriato.

Durante la (itima tercera parte del siglo XIX, la expansién mundial del capital, principalmente Inglés
y Norteamericane, aunada a las oleadas de inmigrantes de Europa, Asia y Norteamérica, trastocaban el

orden intermacional preexistenta y conferian un nusvo rostro a 1a reglén Latinoamericana,

Esta reestructuracion del capital mundial debe entenderse en el marco de la revolucidn

clentifico-tecnoldglica cuya expresion mas acabada la protagonizaron jos Estados Unidos.

Lareproduccién ampliada de! capitat exiglamayores niveles de control sobre el proceso preductivo,
demodo que las practicas de subcontratacion y de maquila, qus ptedominaron hasta bien entrado el siglo
XIX, ceden tarreno a la contratacién por jomnal, en la que el trabajador resutta en todo momaente vigilado y

controlade por la supervisién patronal 68

65, Idem.

68. Braverman Harry, “Trabajo y Capital Monopolista®. Segunda adicidn an espariol. Edilorial Nusstrs Tiempo. México, 1578,
p. 80 y sfguientes,



. Ladivision deltrabajo en las fabricas y talleres adquiere entances una significacion sustanciaimente
distinta: ademas de orientarse hacia la especializacién da los trabajadores en segmentos cada vez mas
reducidos del proceso productivo, tiende, por esta via, a abaratar ta mano de obra, a privar al trabajador
del gontrol global sobre el proceso productivo y obligario a vender su fuerza de trabajo como *elementos
disociados’ y no como una *capacidad integrada® del obrero singular.67

Este conjunto de practicas es recogide y sistematizado por primera vez, con pretensiones de
clentificidad, entre 1880y 1890, per Frederick Winslow Taylor,

AUn cuando muchas de las premisas sobre las que descansé la construccion de la teorla taylorista
da la adminlstracién cientifica no resistieron por mucho tiempo posteriores andlisis, sus tres principlos
basicos resultaron paradigmaticos en el desarrollo capitalista del siglo XX:

1) Laadministracién debe reunir, clasificar y reducir a reglas, leyes y tormulas todo conocimiento que
an el pasado haya adquirido de su oficio cada obrero.

2) Todo posible trabajo cerebral debe ser removido del taller y concentrado en el departamento de
planeacidny diseno; ésto es, 1a disociacion total entre la concepcidn y la ejecucion del trabajo, que
tandié a privar al obrero coratin de Ya posibilidad de emplear su iniciativa en el proceso productivo y,
en uttima instancia, lo privd de su oficio.

3) Eltrabajo de cada obrero debe consistir en una*tarea’ o en un conjunto de tareas culdadosamente
planeadas por la gerencia.68

Por otra parte, la estrecha vinculacion que en ia transicidn del siglo XIX al XX se observé entra las
universidades e institutos de investigacidn superior y las f4bricasy talleres, se propaga entre las potencias
industriales en el siglo XX, lo que profundiza la brecha cientfico tecnologica que los separa de 10s paises
menos desarrollados, generalments bajo la esfera de influencia de aquélios.

&7. Idem.
€8. fdem,
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.
En México, podria decirse quela etapadetransicidn que inicia antes de la guerra de independencia
llega a su término durante el Gltimo tercio del siglo XiX, en el que la econcmia de autoconsumo ceds en

definitiva a ia economia de mercado.

La modernizacion durante el porfiriato tuvo que ver, desde luego, con la reanudactén de relaciones
diplomaticas y comerciales con las potencias de Eurcpa que se habian resentido por la suerte de
Maximiliano de Habsburgo, y con los Estados Unidos, qua en un principio rehusaban su reconocimiento

al goblerno de Diaz.

En términos de centralizacién del podery del desarrollo econdmico es posible distinguir tres etapas

en el porfiriato:

La primera, que podrla llamarse de consolidacién, abarca casi toda la primera década, incluidos los
anos del gotlerno de Manuel Gonzélez, de 1880 a 1884. En este periodo fueron frecuentes ios movimientos
armados, por io que la inversién tanto extranjera como Interna cracid fentamente. Adquirieron ciena
presencla politica diversas formas de organizaclén obrera como las cooperativas y mutualidades y se
registraron los primeros intentos de organizacion ampliada, como el Gran Circulo de Obreros de México,

Inspirado en principios liberales, con tendencias socialistas,69

De 1877 a 1887 el producto manufacturero sdlo cracié de 75 a 90 millones de pesos de los de fin
de siglo?0

La segunda etapa podrfa caractarizarse como de esplendor de la dictadura y de crecimiento
econdmico acelerado, que se prolongd durante los Gltimos afos de la década de jos ochentas, hasta el

primer lustro de este siglo, Durante esta etapa la hegemonia de Diaz cambié su base de sustentacién al

69, Luis Gonzalez. "Historia Genaral de México* Op. Cit.
70, ldem., p. 209



eliminar de su gablnete a una porcitn considerable de liberales de la vieja guardia y sustituirlos por el
grupo mas © menos coheslonado de los cientfiicos, cuyo fider mas sefatado, José lves Limantour, {fue

autor intelectual de la reforma hacendaria que suprimid definitivamente las alcabalas al comercio interno.

Aesa modernizacion de ta élite porfirista correspondié una modernizacién y ampliacién del capital
invertido en el pais, que entrd en una fase de desarrollo acelarado, en parte debido a los inusuales flujos
deinversién extranjera directa o indirecta, perotambién porla transformacién total 6 parcial de un ndmero

significativo de hacendados y de présperos comerciantes nacionales en industriales.

La introduccién de ta energia eléctrica en las minas se generalizé en la industria manufacturera

constituyendo, mas que una modernizacion, una verdadera revolucion tecnoldgica en el pals.

La depreciacién de la plata beneficié |a inversién manufacturera al desalentar 1a inversién minera y
al comercio de importacién, con lo que se abati6 el contrabando y se inicid un proceso real de sustitucién
de impaortaciones.

£l producto manufacturero llegé para 1903 a 163 millones, lo que significé un incremento de 81.1
por clento respecto al ds 1687.71

La industria textil, durante la década de fos ochentas de ese sigio, duplicd el numero da tetares en
operacion mientras que ol nimero de fabricas da casimires auments de 8 a 22, 10 que incrementd a su
vez el consumo total de lana, de 680 a cerca de 2,000 toneladas, 72 R

Durante la Gttima década del siglo pasado, las tres ramas mé4s dinamicas: 1a azucarera, latextily la
tabacalera, incrementaron su produccidn de 20 a 34, do 15 a 34 y da 10 a 16 millones de pesos
respectivamente.73

71. Idem. p. 234
72. Luis Gonzdlez. Op. Ci, p. 209, y Laopoldo Solis. Op. Cit. p. 249
73, Luls Gonzélez. Op. Cit, p. 249



Elbajo costo de lamano de cbratambién influy¢ positivarnante para que ias utilidades de la industria

mexicana oscllaran entre el 10y el 15 por ciento?4 y en la textil no bajaran del 10 por ciento.

Fueron las organizaciones obreras de las industrias mas dindmicas las que protagonizaran el mayor
nimero de movimientos de oposicion a las transformaciones del capital invertido enla industria: las de los
ferrocarrileros, las de los mineros, las de los tabacaleros y las de los textiles. Las reivindicaciones mas
senaladas en todos estos movimientos giraban en tormo a las jornadas de trabajo (que se acosturmbraba

que fusran de sof a sol) los bajos salarios y los males tratos de los capataces.

Entre las huelgas mas importantes de ese periodo destacan fa de 700 trabajadores textiles de La
Colmena, en el Distrito Federal en 1898 y Ia de 30,000 tsjedores poblanos en 1900.75

La tercera etapa del porfiriato, de acuerdo con esta periodizacion, abarcaria los ultimos tres anos
del siglo pasado y la primera década de este y podria caracterizarse como una etapa de estancamiento

econdmico y de descomposicién de !a estructura politica de! Estado.

Se trata de un periodo muy complejo, respecto del cual sélo cabria sealar que los Indicadores
econdmicos muestran sfgnos de disminuclén en el ritmo de crecimiento, cuando no francamente de

estancamiento y da recesién,

De 1904 a 1907, el valor de ia produccion manufacturera se incrementd de 167 a 210 millones de

pesos, o que representd un crecimiento de 25.74 por ciento, para caer a 188 millones en 1909,76

Ello a pesar de que de 1896 a 1910 el eapital naciona! invirté 86 millones de pesos en la industria

manufacturera, mientras que fa inversion extranjera sumé 131 millones en &} mismo periodo.7?

74. Roger D. Hanaen, "La Palitica del Desarrolio Mexicano™. Siglo XXI. Sa. Edicién (Primera Edicion en Inglés, 1971) (Pagina
26y siguientes).

75, [dem. p, 242
76. Idemn. pp. 249y 256
77. Reger O. Hansen. Op. Cit. pp. 30y 31



El fenémeano ha sido caracterizado como una crisis de sobraproduccién capitalista?8, porque los
productores nacionales de manufacturas enfrentaban cada vez mayores dificuttades para colocar sus

mercanclas en el mercado naclonal.

La inflacién disminuy6 el poder de compra de los salarlos y muchos artesanos que cerraron sus
talleres por no poder competir con las modemas fabricas, no pudieron incorporarse a ia fuerza de trabajo
de estas Ultimas.

Aunadoalo anterior, e! gruesodetiaproducciénmanufactureraseconcentrabaenfabricas modernas
que ahorraban significativamenta fuerza de trabajo. Se calcula que entre 1895 y 1910 las manufacturas
sdlo incrementaron su demanda de mano de dbra en 52,000 cbreros. 79

Del otro lado de 1a moneda, algunas ramas industriales como |a textil, sa vieron ampliamente
fortalecidas en sl periodo. Se habla lograda extender a lo largo de 22 entidades ya de la Republicay se
ha calculado que de 1903 a 1912 el numero de fabricas que controlaban &l grueso de 1a produccién
aument6 de 139 a 148 y que en ese Ultimo afo empleaban un total de 32,209 trabajadores, aunque en
cinco estados se concentraba la mayor proporcidn de tAbricas y obreros,

78. Leopoldo Solls. Op. Cit. p. 67
70, Idem. p, 699
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CONCENTRACION DE FABRICAS Y OBRERQS TEXTILES EN 1912
Entidad Fabricas Obreros
Puebla. 49 8,840
Veracruz, 14 8770
Distrito Federal. 12 4588
Coahuila. 10 nd.
Tiaxcala. 8 1,683
TOTAL. :1:] 21,458
Fuente: A.L.M. Con datos de Ramirez Rancafic Marlo. Op. Cit. p. 26

Este daesarrollo le permitié cubrir en unr 90 por ciento el consumo interno de productos textiles: de
1897 a 1810, ia participacion da las imponaciones en el consumo nacional de estos productos bajé det 17

al 10 por ciento.

Lo anterior fue posible debido en gran parto ala modernizacion tecnolégica que tubo lugar con la
expansién de la produccion fabril mecanizada y con la introduccién de la energfa elé cirica en sus proceso
productivos: de 1900 a 1910, el numero de husos antiguos operando en el pais se redujo de cerca de

225,000 a 29,000, misntras que los modernos se incrementaron de 387,000 a 636,000,

En forma similar, los telares antiguos en operacidn cayearan, en el fapso de 7,000 a 1,600, mientras
que los modermos que eran 11,000, se duplicaren para 1910y el consumo de algoddn se incrementd de
14 a 34 miliones de kilos.80 Esamodernizacion solo puede compararse conla alcanzada por Brasi, también
a principios de siglo en toda la Iberoamérica. Ambas naciones fueron receptoras de {a mayor pare d8 la
maquinaria textil de origen inglés que se Instald en América y cuyo valor, de 1905 a 1509, sumé un monto

de 1,637,000 fibras esterlinas, es decir, un promedio da 327,000 at afo.81

80. Solis Leopoldo. Op. Cit, p. 69
81. Ramirez Rancario Mario. "Burguesia textit v politica en la revoluclén mexicana.® Instituto de Investigaciones Soclales de la
UNAM, ta. Ed., México, 1967, pp. 26y 27



No &s casual, por tode lo anterior, la wrupcion de! movirmiento obrero organizado durante este
periodo, en &l escenario politico nacional. Se calcula en 147 el numero total de huelgas estalladas entre
1900 y 1807, de las cuales 86 afectaron a fabricas textiies. Pero si durante el primer lustro del siglo st

numero de contlictos huelgulsticos apenas llegd a 29, de 1906 a 1911 su nimero se elevo a 118.62

La tensién que experimantaron tas relaciones enire capital y trabajo también estimuld la cohesién
de los grupos empresariales, enlamisma o en mayor medida, su capacidad de respuestaants jos conflictos
huelguisticos que, como fue el casi: de los trabajadores textiles de Puebla, Tiaxeala, Veracruz y el Distrito
Federal, tendian en forma acelerada a ia regionalizacion. Los primeros paros patronales se registraron
precisamente en esta etapa del porfiriato, y otro tanto ocurrid con los primeros Intentos de regulacién
colactiva de las relaciones de trabajo en una rama industrial asi como con la negociacién triangular antre

las organizaciones de ernpresarios y trabajadores y los representantes de la burocracia politica.

Nos referimos en particular al movimiento generalizado de resistencia de los trabajadoras textiles
de [a regidn centro oriental del pals, cuyo momento culminante 1o fue ia tristemente célebre huelga de Rio
Blanco, una de las deirotas més importantes de! movimiento obrero organizado anes de la revolucién de
1910.

De ta inquiatud que generd en los empresarios textiles de ia regidn la emergencia creciente del
rmovimiento obrero, da cuenta su agrupaclén informal @n torno al Centra Industrial Mexicano de Puebla
(CIMP), en octubre de 1905 y la subsiguiente Comision de industriales que integraron para estudiar fas

causas de! descontento obrero,

A pesar de que esta Comisién repontd la necesidad urgente de disminuir horas a fa jornada de
trabajo, de aumentar salarios y prohibir malos tratos, el CIMP expidié el 3 de diciembre de 1906 un
Reglamentointerior de Trabajo, signado por 33 empresas de Pueblay Tlaxcala, queimponia unilateralmente

una jornada de 14 horas (de las 6 de lamanana alas 8 de la noche, con dos intervalos de 45 minutos ,para

82. [dom. p. 28
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elalmuerzoyla comida), prohibfalaintroduccién de cualquier tipo deimpresos alastabricas y de huéspedes
alas habltaclones queproporcionaban las empresas alostrabajadores, reservando lafacultad discracional

& los empresarios para castigar incluso con el despida los *actos de indisclplina’.83

La reacclén de los trabajadores dio muestras ya de una gran cohesion: el dia 4 estalld la hueina en
34 fabricas de Pueblay Tlaxcala. No obstants la respuesta de la organizacién empresarial tuvo mayores
aleances. Reunidos al parecer, todos los grandes empresarios textiles en la Ciudad de México, acordarcn
un paro patronal que iniciaria dos dlas mas tarde, como en efecto ocurrid, en 126 fabricas ubicadas en 20
entidadas federativas, afectando a 32,000 trabajadores, 84

D'esue el estaliamiento da la huelga, tanto los obreros como los empresarios, buscaron en repetidas
ocasiones laintermediacién de Diaz para resojver el conflicto. No fue sino hasta el 4 de enero de 1907 que
el Dictador, luego de asumir la posicién de arbitro dal confiicto, de reunir y de escuchar a las
representacionas de las empresas y de los obreros, dicté un laudo cuyo caractar vinculativo, es dacir,

coercitivo, adquirfa, ,por primera vez, dimenslones nacionales,

En el se establecla por primera vez la obligacién empresarial de homoganeizar los salarios de los
obreros en condiciones de trabajo idénticas, sobre el promedio de las tarifas més altas, asf como los

premios consistentes en sobresueldos a la productividad.

Adem4s obligaba a los Industriales a constituir un fondo de ayuda para las viudas y huérfanos de
los trabajadores que fallscieran y a proporcionar servicio de médico y madicinas en lagfabricas, a mejorar
las escuelas que operaban en ias instalaciones de algunas de ellas y a crearlas donde no las hublera,
porohibiendo e empleo de menores de 7 afios Mientras que a los nifios mayords &e @esa edad
abligadamente debian ser empleados con horarios que les permitieran asistir a las escuslas y con el
parmiso expreso de sus padres.

83. Idem. pp. 152 17
84, idomn.
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El laudo anulaba ademas la prohibicién de que los trabajadores recibleran huéspedes en las
habitaciones que les proporcionaba la empresa, respecto de lasa que disponia de un plazo da 6 dias de

gracia para su desocupacién en los casos de despldo por infracciones el regiamento interior da Ia fabrica.

AS cambio de allo, los trabajadores quedaron obiigados precisamenta a respetar losa reglamantos

fabriles y, sobretodo, a no estallar huelgas, mucho menos intempeastivamente.

Fuaron los obreros de Orizaba {os Unicos en resistir 1a imposicién del laudo: no sélo no reiniciaron
|abores como {o hicieron los del resto de las empraesas paradas, sino que respondieron con |a quema de
tiendas de raya. Esto fue suficlente para que el dictador enviara a las fuerzas armadas a reprimir el
mavimiento, lo que provocd la muena de dos trabajadores.

d).- La Gestacién Soclal del Marco Juridico: e! Contrato Ley.

Desde ios primeros afios de este siglo hasta finalizar ia década de Ios treinta, la insurgencia del
obrero textil, sobre todo del centro-oriente del pals, jugd un papel datarminante en la conformacién, no
solo del regimen institucional de su eontratacion colectiva, sino enla conformacién de una nueva relacion
estado-obreros-empresariosy consecusntemente de un nuevo modaio de relaciones laborales en México,
Sl blen en un princlpio sus luchas se orientarorn a mejorar 1as condicionas de trabajo y salariales, ya desde
la segunda década de este siglo cobran relevancia las reivindicacicnes politicas tendentes a fertalacer a

las organizaciones sindicales.

La mediacién gubernamental en log conflictos textiles adquirié muy promo ias proporciones de
*razén de Estado”. Durante ej gobierno de Madero nace la primera instituclon gubesnamental que se
avocaria hasta 1917 a instrumentar mecanismos de concertacién entre los representantes de capital y
trabajo.

Eral



Durarnie fa ola de rovirnientos hueiguistices que azoraron el centro este del pais en enero de 1912,
las exigencias sindicalas giraron en torno al establecimientos de una jornada maxima de diez horas, 1a
supresién de multas a ios obreros y reconocimiento, por parte de las empresas, de las directivas de los

sindicatos, ademas de los incrementos salariales cuya reclamacidn ya era una costumbre.85

La Convencién textil de julio de 1912 es el primer antecedente de la negociacidn tripartita de salarios
y condiciones laborales, Fua auspiciada por el Departamento del Trabajoy sus resolutivas fueron producto

da los primeros esfuarzos de concertacion de las panes involucradas.

Estos resolutivos se tradujeron en la primera disposicién normativa de alcance general y de
aplicacién exclusiva para una determinada rama de la industiia manufacturera, elementos ambos

esenciales de existencia de! contrato ley.

Ahi se consignaba fa jornada méxima da diez horas, se regulaba por primera vez el derecho da los
trabajadores a formular objeciones a las decisiones administrativas que lesionaran sus intereses en las
empresas; se establecian como dias de descanso obllgatorio los domingos y 15 mas feriados al ahd, aun
cuando na habla |2 obligacién de pagarlos a los trabajadores, Se somet(a a tode contrato que en lo futuro
celebraran los empresarios textiles con sus trabajadores a respetar los resolutivos de ia convencién y
prohibia terminantemente el pago en espacle a través de las tiendas de raya, estableciendo una tarifa

salarial minima que garantizara a los trabajadores textiles un ingreso nunca menor a 1.25 pasos diarios.

Este enorme esfuerzo de concertacién desplegado por Madero fue vergonzosamente truncado por
Victoriano Huenta, guien pronto recibié muestras de apoyo un amplio sector de la burguesia comercial a.
industrial del pafs, pero destacadamente de los fabricantes da textiles organizados en tormo al Centro
Industrial Mexicano de Puebla (CIMP) y a Confaderacidn Fabril Nacional Mexicana (CFNM), con sede en
¢l Distrito Federal,

85, Ramirez Rencafio, Op. Cit. p. 41
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Pese a qua hay constancias de que, a excepcion de fa jornada méxima de diez horas, los resalutivos
de la convencion de julio da 1912 fueron acatados en general por los fabricantes textiies nacionales era
claro, que resultaba insuficiente para aminorar ei malestar de los obreros textiles. Las huslgas proliferaron

en el corddn industrial de Puebla, Tlaxcala y el Distrito Federal.

Eldiscurso de reivindicaciones laborales se propagd, no sélo entre la clase obrera, también abarcd
sectores de jaclase mediay de la élite politico militar carrancista, que ya para 1914 comienza a legislar, a
nivel local, en materia de trabajo, superando las condiclones de trabajo de la Convencidn Textil de 1912
y reivindicandoimpontantes demandas politicas de las organizaclones obreras, como fuselcaso de Agustin

Millan, en Veracruz, quien reglamenté por primera vez 1a organizacién de los sindicatos gremiales, 86

La constitucién da 1917, en su versién original, recoge en el articulo 123 y an el 5o. @l digcurso
reivindicativo del trabajo del Partido Liberaly da las movilizaciones abreras del portiriato, que dieron lugar
a la Convencidn Textit de 1912, tanto como el contenido de algunas legislaclones locales como las de
Veracruz, Estado de México, Distrito Federal y Puebia, al rededor da 1914, Impulsadas por caudillos

carrancistas.

Pero va mas all4 estableciendo como jornada maxima para el trabajo diurno la de ocho horas y la
da siete para el nocturno; reconoce la fegitimidad de los movimientos huelguisticas y de las asociaciones

sindicales; el derecho a la contratacidn colectiva y garantiza el salario minimo remunerador,

Eldepanamento deltrabajo desaparecio ainiciativa de Carranza en Mayo de 1917 87 paradar lugar
auntipo detibunaltotaimente nueve: las Juntas de Conciliacidny Arbitraje, de jurisdiccldnlocal, integradas.

con las representaciones obrera, empresarial y burocratica.

88, Bertha Ulloa. La Lucha Armada (1911-1920) Histotia Genaral da México, Vol. 4. p, 77. !nformuclén méas delallada sobre las
legisiaciones focales en este lapso pueda consultarae an Ramirez Rancafio Marlo, Op. Cit.

87. Ramirez Rancaho Op. Cit. p. 208
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Paro fos asuntos dal trabajo se abririan un espacio definitivo en el gabinete del poder ejacutivo con
la creacién del ministerio de Industria, Comercio y Trabajo que entre 1925 y 1927 protagonizé un nueve
progresoen laconformacion delaestructura jurldico-burocraticadestinada a enmarcarlos conflictos obrero

patronales de la industria textil.

Tras una negociacién que se prolongd por 18 meses, una segunda convencién naclonal textil,
convocada por Luig N. Morones, titular del ministerfo citado, los 70 representantes patronales de 117
tabricas textiles del pals y fos 81 delegados obreros de 110, fabricas textiles aprobaron la convenclén
colectiva de trabao y tarifas minimas el 18 de marzo de 1927, con caracter general y obligatorio en todo
el pafs,

La tendencla a la negoclacién global auspictada por el Ejecutivo Faderal se profundizé con la
centralizacién de la facuttad para legisiar en materia de trabajo en el Congraso de la Unidn, retirandola da
Ia esfera de atribuciones de (as legislaturas locales y con la expedicién, en 1931, de la Ley Federal det
Trabajo, que somate los contlictos at arbitraje obligatorlo del estado y recoge la costumbre y el rito procesal

de 1a negociacién de los contratos-lay.

Esto dltimo sentd las bases normativas para la emergencia de los contratos lay por rama en la
industria textll, entra 1935 y 1941, periodo en el que también los trabajadores del hule obtienen la
declaratorla de obligatoriedad naclonal de su contrato colsctivo. El de la rama ds Seda y toda clase de
Fibras Artificlales y Sintéticas se firmd el 21 de enero de 1935; el de Listones, Elasticos, Encajes, Cintas y
similares se firmd el 27 de septiembre de 1937; el de Géneros de Punto se firmd el 13 de marzo do 1941,
el de la Lana et 15 de mayo de 1937 y el de Fibrag Duras el 3 de junio de 1938,

En el draan econdmico, la Iindustria textit no se vio seriamente afectada por la convulsién

revoluclonaria. Coma se observa en el cuadro sigufente, en 1913 elntmero de plantas textiles e n oparacion

era de 126, con 32,057 obreros; llagd a su minima expresién en 1917, con 99 fbricas y 22,187 obreros
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(9870 menos que en 1913), lo que significd una reduccidn en el nivel de emplec de un 30.8 %. Sin embargo
an 1922, ocunid una franca recuperacién tanto en el nimero de plantas instaladas que llegd a 120, como

en 8l de obreros empleados, que llegd a 39, 677.

FABRICAS TEXTILES Y PERSONAL OCUPADOQ.
ANOS NUMERO DE PERSONAL
FABRICAS OCUPADO
1913 126 32,057
1314 108 ND
1S 108 ND
1818 N.D NOD
1917 o9 22,187
1918 104 27,680
1919 114 33,185
1920 120 28,938
1921 121 38227
1922 120 39677
Fuente: ALM, Con datos de Ramirez Rancado, Op. Ch. Pag.
259

Hay que destacar que hasta 1926, el 88 por ciento del capital invertido en la industria textil era de
procedancia exiranjera, 88

Altérmino del movimiento armado da 1a revolucion la produccidn de textiles se consolidé como una
de las ramas mas dindmicas del sector Industrial manufacturero, Los anatistas coinciden en sefialar que
nisiquieralagran depresion de 1929 afecté gravements su desarrollo, pese aque el PiB general disminuyé
enun 5.6 por ciento de 1929 1 932, y 1a participacién del PIB manaufacturero en el general descendié en

88. Solls Leopoldo. Op, Cit, Pég. 96



un 7.3 por ciento en el mismo periodo. 89 sin embargo, hubo ramas del sector manufacturero cuya
produccidn no mostrd descenso en ese lapse, como fue el caso del calzado, ¢l tabaco y los textiles, a

excepcion de los productos de lana, cuyo grado de dependencia de los insumos importados era mayor.

Entra 1917 y 1950, el nimero de husos Instalados en México casi se duplicd y otro tanto ocurr:

el nimero de telares en operacién en el mismo lapso.

CAPACIDAD INSTALADA EN HUSOS Y TELARES,
1917-1958.

ANOS HUSOS, TELARES.
1917 573,072 20,489
1920 749,237 27.020
1922 758,624 27,819
1827 777.380 29,299
1930 800,023 29,209
1925 862,635 30,544
1938 910174 38,577
1850 1,109,048 37.167
1952 1,115,000 38,797
1954 1,120,468 37,165
1958 1,127,421 37,614

Fuente: Carranco Gonzélez José Luis Op. Cit. Pag. 39

Elpumero de trabajadores que en 1922 llegé a 39,700 se incrementd hasta llegar a 44,100 en 1840
y todavia crecié hasta ilegara 53 mil en 1944 para decrecer hacla 1955 conalrededor de 44 mil ccupaciones

remuneradas.90

£n el mismo lapso pueden identificarsa tres periodos de reestructuracion productiva. El primero

tiene lugar durante [a década de los treintas, en la que se sustituyd en un nimero importantes de f4bricas

89, ldem. Pigs. 88y 99,
90. Carranco Gonzlez Josd Luls, Op, Cit. Pag. 35
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la maquinaria instalada durante el siglo pasadoy principios dei velnte, provocando serias dificultades de
ajuste en las relaciones colactivas de irabajo que terminarian resolviéndose attravés de o por la via de los

contratos ley. 91

Un segundo aliento importante de modernizacion acurrio duranta la segunda guerra mundial y los
afos inmediatos da la postguerra. La conflagracién mundial elevd la demanda internacional de un gran
numero de productos agricolas e industriales entre 10s qua se encontraron los textiles. Los productores

nacionales respondieron incrementando extracrdinariamente su produccion,

Este aumento fue posible en ol caso de los textiles en gran parte debido al aumento del trabajo por
equipo perotambién a que un significativo nirmero de empresas modernizoé su equipo con adquisiciones
de maquinarla de segunda mano de los Estados Unidas, lo que provocd fuertes conflictos de adaptacion

aia estructura de los contratos ley. 92

Enlosafios inmediatos delapostguerrasurgieron por lo menos quince grandes empresasy continud
{a modernizacién del equipo en algunas de las ya instaladas, todo lo cual no Impidié que se perdieran l0s
mercados extranjeros conquistados por los productorestextiies nacionales durante la guerra. Nuevaments
los contratos ley fueron duramente criticados por las arganizaciones empresariales. Los productores de
algoddén, en 1945 y 1947 celebraron dos importantes convenciones industriales cuyos reclutados
cristatizaron enlainclusion del capitulo de Reglas Generales de Modernizacidn en su contrato ley, durante

1a revision integral de su clausulado en 1951,

En i mismo afo, la ONU publicaba los resultados de un investigacion comparativa de la industria
textil en América Latina con respecto a subdesarrollo en Brasil, Colombla, Ecuador, México y Perd, los
cuales revelaron la necesidad apremiante da modernizar en México el 80 por clento de usos en operacién
y €l 95 por ciento de los telares funcionando en fa planta textil, 93

91.1dem. Phgina 39,
92, Carranca Gonzdlez. Op, CH, y Atvarez Mosa Lucia. Op. Cit. Pag. 44
83, Alvasez Mossc Lucla. Op. Cit. Pag. 44
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Atincuando durante la década de las cincuantas se crearon nuevas eimpornantss fabricas dotextiles
y un nuevo aliento modernizador reestructurd una parte significativa de la planta textil nacional, el esfuerzo
resulté insuficiente pese a qua la adopcion del sistera de cargas de trabajo en las reglas de modernizacién
del contrato algodonero incrementd ta productividad en un 31 por clento en ele proceso da hiladoy enun

10 por clento en el de tejido. 94

Lo que ocurrié durante la década de los cincuentas fue la pérdida de liderazgo indiscutible que
mantuvieron los productores textifes desde el siglo pasado, iniciando un descenso sostenido de su
aportacion al PIB manufacturero, si bien esto (ltimo debe explicarse en una gran medida por el gran

desarrollo que experimantt la produccion de quimicos, 1a siderurgla y otros productos metalicos.

MEXICO:; INDUSTRIA MANUFACTURERA.
Perticipacién Parcentual por Ramas. 1950-1865

Ramas, 1850 1960 . 1865
TOTAL 100.0 100.0 100.0
Alimentos, Bebidas y Tabaco, 30.1 28.9 27.2
Textilea, Celzado y Prendas de V. 24.7 17.4 15.6
Productos de Madera y Papael. 82 4.9 4.4
Productos Quimicos. i 148 166
Mineralss na Metalicos. 4.4 45 43
Siderurgla y Prcds, Methllcos, 7.7 135 14.0
Otros, 1.8 124 14.1
Fuente: Leopelda Solls M, Op. Cit. Pag. 221. Con datos del Banco de Méxice.

Un nuevo aliento modemizador fue auspiciado en la segunda mitad de los afos sesemas, por el
secretario de hacienda Antonio Ortiz Mena. Los estudios para lareestructuracién de laindustria textii fueron
publicados por NAFINSA y el Banco de México en 1966.

94. Idem. Pag. 45
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ESTR TESIZ WO pERE
S&lt DE LA miduisTind

Elpreyecto contemplaba an una primera etapa, de 1866 a 1570, ademas del recambio tecnoldyico,
tafusidn de diversos establecimientos y ta creacién de grandaes instalaciones. La sequnda etapa. de 1971
a 1975, implicaba la renovacion del equipo considerado moderno entre 1963 y 1964. Todo ello implicaba
una demanda de mas de un milién de husos y alrededor de 2,200 telares y una disminucién de cerca de
11,000 ocupaciones remuneradas. 85

Pero si el proyecto al parecer se cumplié en relacién a la demandas de usos y telares nuevos, por
cuanto hacer al personal ocupado se qued6 corto en sus predicciones pues en los hechos entre 1966y

1975 disminuyd el nimero de empleos remunsrados en 17,000 y no en los 11,000 calculados.

En el mismo lapso, la produccion de testiles de fibras sintéticas registra un incremento decisivo en
su participacion en el total de la produccion textil nacional que debe explicarse en funcién del importante

flujo de inversién que recibid a partir de la década de los afies cincuentas.

Un nuevo aliento modernizadar tuvo fugar entre 1977 y 19181 en !a industria textil. Particularmente
en este periodo se enfatizd la adquisicién de maquinaria de primera mano y 1a reglamentacién de los
reajustes consecuentas por la introduccién de equipo computarizado en |a industria. Sin embargo ja
participacién del PIBtextil en elmanufacturero ha mantenido un porcentaje muy inferior al quele caracterizé
durante la primera mitad delsiglo.

El nimero de empresas textiles de acuerdo con ta CANAINTEX basd de 2,330 en 1974 a 1,907 en
1976. Llegd 2,495 en 1981 para descender en 1983 2 2,150,

95. Alvarez Mosso Lucia. Op, Cit, Pig. 46
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CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA TEXTIL DEL ALGODON Y FIBRAS SINTETICAS.

CARACTERISTICAS. 1950 1960 1970 1975
Personal Ocupado. 64.283 78.300 42593 50.257
Algodan, 54,993 67,755 892 37,000
Fibras Quimicas. 9,290 10545 971 13,257
Capacidad Instalada, Milas do Husos 1,110 1.453 2704 2.958
Algoddn. 1,110 1418 2358 2455
Fibras Quimicas. 0 a7 348 501
Telares, 37,167 44.913 70511 72712
Algodén, ar,1687 34,109 49,070 49,441
Fibras Quimicas, o] 10,804 21,441 232N
Telares Automdticos, 4854 26.165 50893 57.322
Algodén. 4,854 17.090 32,850 37.449
Fibras Quimicas. o 9,075 17,943 18,873
Telares no Autométicos. 32,313 18.747 15,603 15,480
Algodén. 32313 17,018 12,110 11,992
Fibras Quimfcas. 0 1728 3,403 3.498
Produccién Anual de Fibraa. (Tons.) 268.108 427.400 415.900 528.700
Algodén. 260,000 407,500 345,500 385,500
Fibras Quimicas. 8,108 18,900 71,400 163,200
Productividad. (Tons/hombre)
Algodén, 47.28 60,14 105.04 88.78
Fibras Quimicas. o.87 1.9 73.60 123.16
Fuente: ALM. Con datos de io y Agenda distica de la ia Textil, 8.T. , 1979, Consultado en

Alvarez Moss Lucia, Op. Cit. Pég. 47
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B.- Comportamiento Econdmico Productivo de la industria textil. 1980-1989

Durante la década de los afnos ochentas, la industria textil experimenté una aguda crisis econodmica
que se refleja en el comportamiento ds! producto interno bruto.

En este capitulo se aborda el estudio del comportamiento econdmico productivo de la industria
textil, Inicia con un perfil general de la industria. Sigue un examen de fa evolucién det producto interno
entre 1980y 1989, y de sus componentes: las remuneraciones a los asalariados, comentando su deterioro,

el superavit de operacién y los impuestos indirectos.

Contintia con elexamen del nivel de ocupacidn de la Industria usando como indicadores los camblos
en el numero de ocupaciones remuneradas, que permitieron ver su inestabilidad como empleador,
Asimismo se infiere el proceso de cambio de I3 productividad, o sus altibajes, con base al producto por
persona ocupada, y se abordan otros indicadores de su estancamiento, con una incursion estadistica
hacia el interior de 1a industria textil en cuante a las ramas de actividad econémica gue la componen.
Finalmente se hace un examen general de la informacién de comercio exterior principalmente para inferir
qué papel jugaron las exportaciones en el entorno de su crisis econdmica productiva.

a. Periit General de {a Industria Textil. Deterioro de las remuneraciones.

Laindustria textil mexicana est organizada en tres ramas econdmicas y once *clases* industriales,
En sus establecimientos se procesan fibras de origen naturai o antificlal, para usos intermedios atelas para
la industria de la confeccidn y del vestido. Sus datos economicos son la expresién de una realidad
combinada en que cosxiste un gran nimero de empresas pequenas y medianas, con equipo tecnolegla
y capacidad de producci6n limitados, y que son numéricaments la mayorfa de la industria, al lado de
grandes empresas comparativamente modernas, con mayor capital instalado por establecimiento e incluso

con ciena competitividad internacional y capacidad exportadora.
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Durante los afios ochenta ocupd entre un minimo de 166,723 y un méximo de 172,496 trabajadores
(ntimero de occupaciones remuneradas). Su participacion en la ocupacion nacional ha sido de alrededor
del 0.8 por ciento en promedio anual y del 7.5 gor ciento de 1a ocupacién en la industria manutacturera.

Representa alrededar del 1.2 por ciento del PIB de la nacidn y del 5,9 por ciento del manufacturero,

Laprincipal rama es la productora de *hilados y tejidos delibras blandas®, que comprande *despepite
y empaque de algadon®, preparacién de libras para hilade, hilos e hilados para tejer y coser e *hilados y
tejidos de fibras blandas*. En 1980 aportaba el 67.6 por ciento del PIB textil y e! 66.3 por ciento en 1989,

Durante la década requirio entre 115,495y 124,602 ocupaciones remuneradas.

Le sigus en importancia la rama de "otras industrias textiles®, por ser el agregado da cinco clases
industriales: *Telas impermeabilizadas e impregnadas"; *alfombras, tapetes, afeipados, fieftros y guatas®;
*encajes, cintas y tejidos angostos'; *algodén absorvente, vendas y similares', y; otros textiles, En 1980
aportaba el 22,7 por clento del PIB textil y ! 26.2 por ciento en 1989, Generd entre 38,538 y 42,531

ocupaciones remuneradas,

La otra rama es la productora de fibras duras que comprende dos clases industriales: henequény
*otras fibras duras®. En 1980 su producto significaba el 9.7 por clento del PiB textil y el 8.1 por clento en

1989. Su nivel de emplec oscild entre 11,170y 12,733 ocupaciones remuneradas,

Seis de los nueve contratos ley existentes se aplican a la industria textil: 1os de Fibras Duras; Seda
y Fibras Artifictales y Sintéticas; Géneros de Punto; Listones, Elasticos, Encajes y Cintas {bisuteria); Lana,
y Algoddn, Estos contratos se relacionan directamente con las ramas de hilados y tejidos da fibras blandas

@ hilados y tejidos de fibras duras y algunas clases industriales de la rama de *otras industrias textilas®.
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México: INDUSTRIA TEXTIL
Importancia en la ocupacién y en el PIB de s Nacion,
& preclos de 1980,
Afcs, % del % PIB % dela % Ocup.
PIB Tetal Manufact Ocup.Tot Manufact.

1880 133 6.30 09 7.28
1881 1.33 6.18 0.8 7.02
1982 125 591 0.8 8.81
1983 127 823 o8 TA7
1984 122 592 [2X:] 703
1885 124 578 0B 7.0
1988 123 587 aX:) 7.00
1087 120 585 08 8.96
1988 1.21 5.60 [+X:] 683
1983 120 534 08 11.18
1990 1.15

Fuenta. A.LLM. Con daios de SPP-INEGI; Sistema de Cuentas Necionales. (SCN)

Para dar una idea de para quién trabaja la Industria textil, en 1980 destiné el 48.8 por ciento de su
produccién para insumos da otras empresas y ramas de actividad econémica y el §3.2 a usos finales.

En 19680 el PIB textll se cuantiticd an 62,304 millones de pesos y, analizindolo a preclos de 1980,
sélo fue superior sn 1981 cuando, Hlegd a 68,423 millones. Dasde entoncas, incluso hasta 1990, no volvié
a alcanzar el valor de 1981, ni el de 1980. Esto significa que, en efecto, |a industria textlt no solo se estanco
sino incluso dacrecié su actividad indicando una recesién.



México: INDUSTRIA TEXTIL: Comportamiento del FIB
Millones de pesos a preclos de 1880.
Comp iva de tasas de cr it anyal,

Afios. FIB Tasa % Tasa PIB Tasa PIB

TEXTIL PIB TXTL Manufact Nacional
1980 62.304 152 7.19 8.32
1981 84,823 404 8.45 193
1682 60,464 .72 274 0.63
1983 58,772 280 -7.84 -4.20
1984 58,637 023 5.01 361
1085 60,908 2.7 6.08 259
1986 58.448 -4.04 -5.26 -3.75
1987 57,959 -0.84 .04 173
1988 59,307 233 .20 1.33
1539 £0.481 1.88 7.05 a1
1930 60,408 -0.10 nd 388
Prom -0.09 222 .64

Fusnte. A.L.M. Gon datos de SPP-INEGL: Sisterna de Guentas Nacionales. (SCN}

En términos reales, el PIB textil disminuyd en seis de los once afios del periodo de 1980 a 1990. Ei
P!B del pais disminuy¢ en los tres anos en que bajé el manufacturero, No ocurrid io mismo con el dela

Industria textil.

La crisis fue mayor €n ella ya que ¢! PIB bajd en promedio anual al -0.69 por ciento en tanto que el
manutacturero aumentd en 2.2 y el de la Nacién en 1.6. Y toda Ia ha llevado a diminulr sut panticipacion en

la economia del pals.

En su estructura, los comoonentes del PIB muestran un camblo: disminuyé la proporcién de

remuneracionas, aumentd la del excedente de operacién y la de impuestos.



En 1981, las remuneraciones a los asalariados representaban el 33,8 por ciento del PIB y bajaron
hasta el 25 en 1987 aunque fueron 29.1 en 1989. Esto significa que ios asalariados perdiaron panticipacion
en la distribucién del producto. Este cambio da estructura resuka adn mas drastico si se compara que fas
remuneraciones niciaron los setenta con una participacién del 45.8 por ciento del PiB; habian llegado a!
50 por ciento en 1971, luego tendieron a bajar hasta descender a ese 25 por ciento. De unadécada aotra,
los trabajadores perdieron alrededor de 25 puntos porcentuales del producto. Este dato tiene un gran
trastondo social que va mucho mas alla de los frios numeros. En la realidad significaron una pauperizacién

generalizada de los trabajadores, asociada a la Inseguridad en el empleo.

En laotracara de la moneda de esta peiitica, el excedenta de operacién, de 51.5 por ciento en 1970,
bajé a 46.6 por clento en 1971 pero no volvid a ser menor del 50 en el resto de esa década aproximandose
al 60 por ciento en 1880. L.a mayor participacién del excedente en el PIB continud entre 1981, que fus de
61,1 porcientoy 1989, de 63.2 por ciento, Llegd a ser del 67.7 por clento en 1987, L.a participacion promedio
da esos ahos fue del 64.4 por ciento del PIB.

México: INDUSTRIA TEXTIL.
Evoluclén da la estructura porceniua! dei PIB.

P8 Afios Ramunera Afos. Remunera impues- Excedante

ciones clones 108 Ind. de Expitn.
100.00 1970 45.7¢ 1980 3504 4.99 59.96
100.00 197 50.43 1881 3383 509 61.08
100.00 1972 48.53 1982 33.41 3868 &2
100.00 1973 4051 1983 2815 7.55 64.29
100.00 1974 4076 1584 28,05 7.34 64,60
100.00 1975 a.73 1985 2857 758 83.87
100.00 1978 4384 1988 ar72 875 65.53
100.00 1977 33.03 1987 24.96 7.30 G7.74
100.00 1878 a7.63 1968 2637 767 65.96
100.00 1979 38.30 1989 2211 7.69 6321
Fusnts. ALM. Con datos de SPP-INEQ!; Sistema da Cuentas Nacionales. {SCN}
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Contodo, estos datos noreflejan plenamente el costo social que han pagado los trabajadores, tanto
por la crisis como por la palitica econdmica. Otro aspecto de su problema puede evaluarse al ver lo que

ha pasado con el poder adquisitivo de esas remuneraciones y la inestabilidad en el empleo.

Los salarios reales de la industria texti! disminuyeron -4.9 por ciento anuaimente en promedio. &|
caso extramo en el periodo 1983-1990, en términos reales, lo registré el contrato ley de la Lana, bajb de
152.16 pesos por dia a 98.44. Es declr, el salario real de 1980 fue apenas el 64.7 por ciento del de 1983,
35.3 puntos porcentuales menos. En este ramo el salarig disminuyo en -5.99 por clento anual en promedio
en ese periodo.

El de los trabajadores atectos al contrato ley de Seda y Fibras Anificiales, pasé de 158.36 pesos
diarios en 1983 a 113,51 en 1990, es decir 28.3 por clanto menor, con una disminucion anual de 4.59 por
ciento en promedio. Por su parte el del contrate del Algodén bajé de 139.77 pesos en 1983 a 91.66 en

1890, es decir menor en -34.4 por clanto, con una disminucion promedio de -6.7 por ciento anual.

Entre ias fibras blandas, el salario comparativamente mayor, dicho sea de paso, es el de Seday
Fibras Artificiales, seguido del de la lanay €l menor es el del contrato ley de fibras duras, En el ramo de la
Lana disminuy 6 a mayor ritmo, con casi-8 por ciento anualmenta en promedio, seguido por el del Algodén,
que bajé en -5.76 por ciento anual; en cambio el de Seda y Fibras bajd en cerca de 4.6 por ciento anual
en promedio.
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MEXICO. Evolucion del Salario Minimo en las industrias Textiles sujetas a Contralo Ley.
Pesos por Dia. 1983 - 1990.

Salarlos Nominates 1983 1084 1985 1988 1987 1988 1989 1990
SMG. Pesos x Dia. 434 €69 1.037 1,790 3.878 7.218 8,139 9,139
Lana, 625 963 1,526 2515 5831 11,661 12,963 14,823
Seday Fibraa Ant. 650 1,051 1870 2,837 6612 13,203 15.007 17.093
Fibras Duras. 432 €93 1,059 1.887 4,228 8.188 9,358 10,620
Algodén, 574 es? 1,316 2157 5350 10,665 12,572 13,802
Qéneros ds Punta. 582 887 1415 239 5,785 11,638 14,214 15,502
Pasamaneria. 565 855 1,355 2.299 5,542 11,402 14,208 15,800

INPC. 1980=100 4108 678.24 10718 1873.54 462599 9507.03 118893 15057.9
SMG. DEFLACTADO. 108 98.47 96,51 8555 B383 72.85 68.48 60.69
Lana. 152 141.82 142.41 13422 128.04 n7.70 108.03 98.44
Seday Fibras Art, 158 154.78 155.90 151.42 14283 133.33 12622 113.51
Fibras Duras. 105 8727 28.79 10089 91.35 82.75 8021 7053
Algodén, 140 1268.18 122.88 11511 11585 107.45 105.74 2168
Géneros de Punto. 142 130.54 13207 127,83 125.05 117.48 18.55 10285
Pasamaneria. 138 125.84 126.48 122,70 11879 115.08 119.50 104.83
SMQ. Var. Anual % 678 1.69 -1.30 1228 -13.10 -6.03 -11.35
Lana, 680 0.42 -5.75 .10 -8.81 -7.37 871
Seday Flbras Art. 228 Q72 -2.87 -5.61 -6.72 -5.33 -18.07
Fibras Duras. 17.02 13.20° 192 828 -9.42 -307 -12.07
Algodén. a2 283 -8.20 047 -7.10 -1.58 -13.32
Géneros de Punto. -7.87 117 337 202 -8.08 1,79 -13.89
Pasamaneria, 849 0.49 -2.97 237 -3.83 2.83 1220

SMG: Salario Minimo General. INPC: Indice Nacional de Precios al Consumidor,
Fuente: ALM. Con datos ds STyPS: Informe da Labores, y BANXICO: Indicadores Econdmizos.
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b. Personal ocupado y productividad.

En los afos ochenta hubo altibajos en el empleo textil. Resultd una ligera pérdida de ocupacién ya
que inicid la década con 175,867 ocupaciones remunaradas y la termind en 1989 con 174,989, es decir
unas 878 ocupaciones menos. Pero esta leve pérdida significa mucho mas en términos de laincapacidad
paragenerar empleo. Desde los ahos setenta fueron recurrentes 10s altibajos. En 1981 se hablan genserado
4,196 ocupaciones; pero en los afios criticos de 1982, 1983, 1986 y 1988 se redujeron en total 17,104
ocupaciones. Estas fueron parcialmente compensadas con los aumentos de 1981, 1984, 1985, 1987 y,
1988, en total 16,800.

Méxica: INDUSTRIA TEXTIL
Personsl Ocupado.
Numaero de ocupaciones remunaradas.,
Afos. INDUSTRIA Fibras Fibras Duras Otras Ind.
TEXTIL Blandas Textiles
1980 175.867 123,048 12,587 40,232
1981 179,498 124,602 12,363 42,531
1882 170,714 117,510 12.733 40,471
1983 166,723 115,803 12,334 38,588
1984 167,450 117,684 11,238 38,538
1985 171,852 119,733 11,170 40,849
1588 188,178 115,838 12,014 40.236
1887 169,092 116373 12,400 40,312
1888 168,428 115,495 11,924 41,009
1989 174,983 121,551 11,616 41,622
Fuents. A.L.M, Cen datoa de SPP-INEGT; Sistama de Cuentas Nacionalas. (SCN)

También la productividad de la mano de obra evoluciond negativamente, Habia aumentado durante

la década previa (excepto en 1974 y 1980). En cambio el PIB por persona, valuado a precios de 1980;
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disminuy en 6 afos del periodo e 1980 a 1989, Después de llegar a 354,268 pesos por personaen 1980,
bajé frecuentemente llegando al per capita mas balo de 342,766 en 1987 y termind con 345,627 pesos en
1989.

Esparadéjico que e! producto por personamas alto de la industriatextil se observe persistentemente
en larama de fibras duras. Es al mismo tiempo larama que *va de salida® en !a industria textil ya qus tiende

a disminuir sustancialmente su participacién.

México: INDUSTRIA TEXTIL
PIB por perscna en pasos de 1980
Afios, INDUSTRIA Fibras Fibras Duras Otras Ind,
TEXTIL Blandas Textilos
1980 354.268 342,127 482.244 351,362
1981 361.139 351,270 496,320 350,758
1982 354,183 340,858 489.673 349,954
1983 352,513 339,689 466,923 354,429
1884 350,155 337,854 454,707 357,232
1985 354,410 347,540 409,758 359,308
1988 347,537 334,959 435,008 357,338
1087 342,766 335,499 399,516 348,288
1888 as2,121 348,379 405,485 352,776
1988 345,627 329,648 412,999 380,004
Fuente. A.LM. Con dalos de SPP.INEGL: Slstema de Cusntas Naclenales, (SCN)

Por todo ello, la industria textil ha perdido participacién e importancia en la economia del pais. En
1980 aportd el 1.3 por clento del PIB de 1a naclén y 6.3 del manufacturero. Su estancamiento real, la
disminucién de su producto ocurrid al tlempo que aumentaba la impontancia de otras industrias. Fue
disminuyendo su panticipacién al paso de la década hasta llegar, en 1989 al 1.2 del PIB totaly 5.3 del
manufacturero, Un dato de 1990 indica que siguié bajando y fue del 1.15 por ciento det PIB total,
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Como se vi6, el crecimiento del PIB del pais y de fa industria manufacturera indican que la situacion
delatextil no se justifica exclusivamente por el ambiente macroeconémico. En efecto, el PIB nacional crecid
en promedic en 1.42 por ciento anual de 1980 a 1989; el de la industria manufacturera en 2.22 en tanto
que el de la textil decrecié en -0.09 por ciento.

¢. Otros Indicadores del estancamiento textil.

La situacién general se explica en pane por la evolucién de la rama de *hilados y tejidos de fibras
blandas’ ya que en promedic de 1980 a 1989 apon¢ el 67.4 por ciento del PIB textil; las "otras industrias
textilas® aportaron el 23.9 por ciento y la rama de fibras duras &l 8.9 por clento. En 1980 ocupaba 123,048
delos 175,867 empleos; la de *otras industrias textiles® ocupaba 40,232 yla defibras duras 12,587, Aunque
hay tendencias de cambio de {a estructura ocupacional, {a de hilados y tejidos de fibras blandas ha sido

la mas importante.

Méxlco: INDUSTRIA TEXTIL
Estructura porcentual del PiB textil, a precios de 1980,
Afios. PIB TEXTIL Fibras Fibras Duras Otras ind.
Blandas Textilea,
1980 100.00 6757 9.74 2269
1981 100.00 67.52 947 23.01
1982 100.00 6828 10.31 2242
1883 100.00 £8.93 980 2327
1984 100.00 67.81 arn 2348
1985 100.00 83.32 7.51 24.18
1988 100.00 86839 8.9 24.65
1887 10Q.00 a7.36 855 2403
1588 100.00 67.45 8.15 2439
1989 100.00 6825 817 28.15
Fuents, ALM. Con datos de SPP-INEGI; Sistema da Cuentas Nacionales. (SCN)
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Aunque en los resultados de la industria predominan los de la rama de hilados y tejidos da fibras
biandas, y conjuntamente con la de *otras industrias textiles* aportaron durante la década mas de! 90 por
ciento del PIB, no puede soslayarse la situacién de ias partes de esa estructura. Todas, con asimetrias

l6glcas, resintierony trasmitieron los efectos de 1a crisis.

Aparentemente la situacién de la rama de fibras duras no tiene una relacion directa con las otras
dos. Su desarrollo se muestra diferente, con una tendencia de recesidn ain mas fuerte. Al parecer la
sustitucion de fibras duras naturales por materiales artiticlales es una de las principales causas, Pero hubo
otras, inclusode caracter socialy politico, refacionadas conla conacida historia de la explotacion en México

del henéquén por ia llamada *casta divina', y luego por el Estado, y cuyos episodios no toca referir aqui.

Aunque disminuy6 sustancialmente en la década, el PIB de fibras duras fue en promedio de mas
del 8 por ciento del textil. Si bien las fibras blandas y las otras industrias textiles representaron mas del 80
por ciento y su comportamiento es mas influyente, es evidente, por lo savero de sus cambios, que 1a
situacion de las fibras duras ha influido también. Por ejemplo su caida de -11.3 por ciento en 1984 provocd
la disminucién de -0.23 por clanto de! PIB textil.

Asimismo, no obstante que la rama de fibras blandas crecié en 4.7 por ciento en 1985 y las otras
industrias en 6.9 por ciento, el PiB textil sublé apenas en 3.9 por ciento debido al desplome del -10.4 por
clento del de fibras duras, Asi sucesivamente puede corroborarse 1a interaccién de las diferentes ramas,

y de sus problemas, en el resultado global de I industria textit.
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Méxica: INDUSTRIA TEXTIL.. 1980-1989.

Vartaciones % del PIB a precios de 1880,
Ahos. PiB TEXTIL Fibras Fibras Duras Otras ind
Blandas Textiles.
1980 1.52 n.d n.d nd
1981 4.04 4.0 1.1 55
1982 872 85 18 5.1
1583 -2.80 -1.8 -786 2.4
1984 023 11 13 07
1885 3.87 47 -10.4 6.9
1988 404 €8 14.6 -21
1987 084 o8 54 3.1
1969 233 25 24 36
1989 188 02 09 9.3

Fuente: A.LM. Con datos da SPP-INEQI SCN.

El hecho es que Ia recasion textil en 1982 implicé el desplome de -8.5 por clento del PIB da tibras
blandas y def -5.1 da *otras Industrias Textiles®, aunque se dio un escaso crecimiento del 1.6 por clento en
fibras duras, Pespués, en 1983 fibras duras bajé en -7.6 por clento y otras industrias en -3.4 por ciento. El
P18 textil sélo bajé en-2.8 por ciento debido aquafibras biandas, que aport6 el 67.8 por ciento del producto,
bajé solo an 1.8 por ciento.

Como an 1984 y 1985, en 1986 influy6 mas el rasultado en fibras duras debido, an ests caso, aun
sorprendente repunte, fuera de tendencia, de mas del 14 por ciento. Por eso el PIB textil no bajo mas det
-4 por clento pese a que fibras blandas volvit a bajar en -6.8 por clento y *otras industrias textiles® en -2.1
por clento.

En 1987 fibras blandas se recompuso con ur ligero crecimiento de menos del uno por ciento, pero

las'otras industrias* bajaron en -3.1 por cientoy las fibras duras en -5.4 por ciento, de modo que laindustria

-92-



textil bajo también menos del uno por ciento. Ya para 1988 y 1989 parecia iniclarse una nueva tendencia
de recuperacion debido al repunte de fibras blandas y *otras industrias® ya qua fibras duras continda su
proceso de deteriore y pérdida de imponancia en la Industria textil mexicana.

d. Hilados y Tejidos de Fibras Blandas.

La rama de fibras blandas, naturales y antificiales, sujeta a los Contratos Ley de la Lana y Algodén
y al do la Seday Fibras Artificiales y Sintéticas, comprende astablecimientos que se dedican al despaphe
y empaque de algoddn, que durante los ochentas aportaron entre el 4 y el 12.5 por clento del PiB.
Comprende también establecimlentos que se dedican ala preparacién de fibras blandas para hilado, que
aportaron entre et 6.2y al 8.3 por ciento; y ala manufacturade hilos e hilados da algodén ofibras antificiales,
para coser y tejer (entre el 6 y el 8 por ciento) y; a la produccion de hilados y tejidos de fibras blandas,
inclusive al tefiido y estampado de telas, que aportaron entre el 75,3 y el 80,7 por ciento del PIB de larama.

En ese periodo, dichos establecimientos emplaaron entre un minimo de 115,495 y un méaximo de
124,602 ocupaclones remuneradas al afio, cuandotodalaindustriatextilempleaba entre 166,723y 179,486.
i. Evolucién y astructura de la Produccién.

En ia estiuctura de costos de la produccion, predominan los del consumo intermedio.
Reprasentaron en promadio el 54,8 por ciento. Esta caracteristica muestra que fa rama es mayorments

consumidora de materias primas,
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iéxico: Hilados y Tejides da Fikras Btandee.
Produccion y sus componentes en miliomnes de pesos a precios de 1980.
Caeficienta de Insumo/producto %
Afios. PRODUCCION Consume Preducto Inaume/
Intermadio, Interno B, Producto. %
1881 98.879 55,110 43789 85.73
1982 80,385 48318 40,068 54.67
1883 87.062 47,725 39,337 54.82
1984 90,045 50,285 39,760 55.84
1885 91,828 50,216 41.812 54.68
1é86 84,788 4.5,885 38.801 54.24
1587 83.632 47,589 39,043 54.93
1988 88,260 48,255 40,005 54.67
1989 86,986 46,017 40,069 52.94
Fuente, A.L.M. Con ciatos de SPP-INEGI: Sistema de Cuentas Naclonales, (SCN)

La produccién, valuada a precios de 1980, se redujo drasticamente en-10.6 por ciento en 1982,
afectada por insuficiencia de demanda y el estallamiento de hueigas. Ese afo se eliminaron 7,092
ocupaciones. La produccidn volvié a bajar en 1983 en -1.5 por ciento y sa eliminaron otras 1,707
ocupaciones. Bajd tambiém -7.67 por clento en 1986 y -1.44 por ciento en 1989. Aunque tuvo relativas
recuperaciones de 3.4 por ciento en 1984, de casi 2 por clento en 1985, de 2.2. y 1.9 por ciento,
respectivaments, en 1986 y 1988, predomind la recesion y no recuperd el volumen de produccion ni
de ocupacién de 1981, En promedio la produccion bajo anualmente en -0.8 por ciento.

ii. Deterlore del PIB y recesién de la Rama.

Como muestra da una década dificil, el PIB de larama bajd en 1érminos reales un promedio de
-0.46 por ciento anual en los ochenta. Si bien la tasa as ligeramente baja, el hecho es que no salo se
estancé sino que decrecld, aunque menos que la industria textil, pero esto influyd en su situacién
general, Esta bajo en -0.09 por ciento en promedio anuai influida también por el deterioro de otras

ramas, como la de fibras duras.



MEXICO: HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS.
P18 por ciases industriales.
Millories de pesas a precios de 1980

Afics. PIB: RAMA de Oespepite Prep. de Hilos & H. Hilados y
FIBRAS y Emp. de Fibras p. P. Coser Tej.F.B.

BLANDAS Algodén Hilado. y Tejer inc.Tedi.

De telas
1041 43,789 3.488 2930 2.6868 34,487
1882 40,0688 2,176 2,770 2475 32,645
1983 39,337 2098 2,661 2,565 3173
1984 39,760 3,208 2,653 2640 31.261
1985 41612 2253 2828 2,819 33.714
1986 38801 1,859 2734 2,736 31,672
1987 39,043 2203 2983 2,663 31,154
1988 40,005 2205 3.033 2,452 32,315
1889 40.069 1299 3422 2,648 32,702

Fuente. ALM. Con datos de SPP-INEGI; Slstema de Cuantas Naclonales. (SCN)

Hacla elinterior de farama, los establecimientos de *hitados y tejldos defibras blandas®, inclusive
al tefiido y estampado de telas, aportan mas del 80 per clento del PIB, Aungue ests oscilé y bajé
anualmente en promedio en -0,14, su importancia en la rama aumentd paulatinaments tanto por el
comportamiento mas declinante de las otras actividades, como debldo a su destino mds ligado hacla
la confeccién para consumo final, asoclado al crecimiento de la poblacién. Asi durante los setentas
aportaron entre el 73 y el 77 por ciento dal PIB y en la de los ochentas aumentd su importancia ai
aponar entre el 78.6 y 181,63 por ciento, Termind ladécaday el afio de 1989 en 81.61. Esta evolucién
provocs una ligera tendencia de cambio de estructura en [a industria textil.
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MEXICO: HILACOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS.
Estruciura % del PIB a precios de 1980 por ¢lases industrialas,
Afias, £i8 Rama Deapepite Proparac. Hilos o Hilados y
do y Empaque Fibras Hilados Tej¥.B.
Fibras de pata P.Coser Inc.Tefi.
Blandes Algodén Hilado. y Tejor Ca telas
1981 100,00 7.96 6.69 8.55 78.719
1982 100.00 543 691 6.18 81,48
1983 100.00 8.10 678 8.52 80.62
1984 100.00 8.08 667 8.64 78.82
1985 100.00 5.41 8,79 6.77 81.02
1985 100.60 428 7.05 7.05 8163
1987 100,00 5.80 759 882 79.79
1988 100.00 5851 758 6.13 80.78
1989 100.00 3.24 8.54 6,60 8161
Fusante. ALM. Con datoa de SPP-INEGI; Sistema do Cuantas Naclonales, (SGN)

Lasotras clases industriales declinaron, Lade *hilos ehilados paracosery tejer” habiaaumentado
su apontacién al producto durante los 70's del 5.5 al 10.6 por clento, Esta situacion se revirtid en los
ochontas al terminar en 6.6 por clanto del PIB en 1989, influida por el comportamiento de la clase mas
significativa, La de *preparacién de fibras blandas para hilado* rebasé el 11 por ciento entre 1970 y
1975; luego, de 1976 a 1979 varid entre el 10y el ocho, linallzando en 8,9 por ¢iento, Enlos ochentas
sa observé enniveles entra 6.7 y 8.5 por ciento indicando su participacién en el cambio de ia estructura

textil.

Ademés, la recesion de 1a rama queda explicada si se afiade la irregular situacion del despepita

y empaque de algodén, que aporia entra 3.2 y 8.1 por clento del PiB, y que bajd -5.8 por ciento

anuatmente en promedio de 1980 a 1989,
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Las otras dos clases industriales registraron un crecimiento promedio anual, de 2.5 en el caso
dela preparacién de 'fibras blandas para hilados y tefidos’, que aporta entre el 6,7 y el 8.5 por ciento
del PIB, y de 0.46 en la de hilos e hilados para coser y tejer, Gue participd entre el 6.1y 7 por ciento
del producto interno.

MEXICO: HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS BLANDAS.
Tasa anual de crecimionto del PIB a precios de 1880 por ¢leses industriales, Porcientes.

PiB Rama Despepite Preparac. Hilos @ Hiladoa y

Afios. de y Empaque Fibras Hilados Tel.F.B.
Fibras de para P.Cosar Inc. Tafhi.

Blandas Algoddén Hilada. y Tejer Do telas
1881 40 42 a7 137 4.1
1982 -85 are 5.5 -138 53
1983 18 102 -39 a8 29
1984 1.1 337 0.3 28 -1.4
1985 47 29.7 8.5 88 78
1986 68 254 3.3 29 -8.1
1987 06 384 8.4 27 -16
1868 25 28 24 798 37
1989 Q2 411 128 79 12

Fuente. ALM. Con datos de SPP-INEG); Sistema de Cuentas Naclonales. (SCN}

O1ra expresion da la recesion fue la pérdida de ocupaciones remuneradas y el comportamiento
irregular en el empleo. Ei mayor nivel fue en 1881 con 124,602 ocupaciones, y el menor en 1988 con
115,495, Hubo altibajes de varios miles de un ano a otro. tnicld la década con 123,048, y acabd en
1989 con 121,551, Es dscir 1,497 ocupaciones menos. Esta pérdida era apenas del uno por ciento de

la ocupacion inicial, pero tienen un amplio significado de crisls econémica y laboral en la rama.

Esta actividad es comparativamente menos productiva Que [a de {ibras duras y las ‘otras
industrias textiles®. Su producto por persona a precios de 1980 oscild entre 351,270 y 329,648 pesos.
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El mas bajo de las "olras industrias textiles* tue 346,288 y el mas alto fue de 380,004, Es notorio que
el mayor randimiento textil se observa en la produccion de fibras duras cuyo mas bajo per ciplta fue
de 399 516 en 1987 y el mas alto fue de 496 320 pesos en 1981,

El producto por personadisminuy6 en el periodo 1981-1989 a unatasa anual promedio de -0.09
por clento. Hubo algunos anos de recuperacion relativa que fueron 1981 con 2.47 por ciento, 1985
con 2.87 por ciento; 1987 y 1988 con 0,16 y 3,24 por ciento, respectivamente. Sin embargo cerné la
década con una disminucién de -4.83 por clento en 1989,
e. Hilados y Tejidos de Fibras Duras.

LaramadeFibras duras comprende las actividades de establecimientos dedicados ala preparacion,
hitado y tejido de henequén y otras fibras y sujetos especificamente al Contrato Ley de Fibras Duras. A
diferencia de la rama de fibras blandas en que el consumo intermedio es mas alto que el P18, el producta
interno bruto de fibras duras representd en promedio alrededor del 56.2 por ciento del valor de la
produccién, En términos generales muestra tendencias semejantes en el comportamiento de pracios asi
como en la composicién del PIB y camblos en su estructura disminuyendo la paricipacién de las

remuneraciones. Pero esta rama estuvo sujeta a un régimen impasitivo distinto al del resto de la industria
textil,



MEXICO: HILADOS Y TENIDOS DE FUBRAS DURAS.
Producclény Sus Compenerntes.
Millones do pesos a precios de 1980.
Censumo Producto

Afos. Produccién Intermadio. Interno

Bruto
1981 9,936 3,800 6,136
1982 10,167 393 6,235
1983 9,458 3899 6,759
1584 8,377 3267 5.510
1985 7,508 2,829 4,577
1986 8,681 3,444 5237
1987 8218 3,264 4,854
1968 7.952 3,117 4,835
1989 8,046 3,166 4,880

Fuente. A.L.M. Con dates de SPP-INEGE; Sistema de Cuentas Nacionales. (SCN)

Los datos indicanque en 1881 y en 1982 en lugar de una carga fiscal esta actividad recibi6 subsidios
de 122 y 821 millones de pesos respectivamente, A partir de 1983 volvié a pagar impuestos que
representaban una carga fiscal de alrededor det 3.1 por ciento. En 1984 los impuestos netas bajaron al
2.1 por ciento; subleron en 1985 al 2.3 por ciento y en 1886 fueron la carga mas baja de 1.4 por ciento del
valor de la produccién,

Entonces, de una situacién Inicial de recibir subsidios en. 1981 y en 1982, y de bajos impuestos
hasta 1986, a partir de 1987 ia carga fiscal constituye un cambio de estructura ubicandose en alrededar
del 6§ por ciento del vaior de la produccién.
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MEXICO: HILADOS Y TEJIDOS DE FUBRAS DURAS,
Estructura de la Produccion, Porcientos.
Congumo Preducto

i Afios. ducci Interro
Bruto

1841 100.00 38.24 6176
1882 100.00 38.67 6133
1883 100,00 391 £0.89
1984 100.00 38.00 61.00
1985 100.00 39.02 60,98
1688 100.00 3967 60.33
1987 100.00 39.72 60.28
1988 100.00 39.20 80.80
1989 100.00 39.35 60.65

Fuente. A.LM. Con datos de SPP-INEGI; Sisterna da Cuentas Nacionales. (SCN)

Las remuneraciones a los asalariados eran al inicio de la década del 11.7 por ciento del valor de la
preduccidn, El resta del periodo perdieron gradualmente importancia, en fos primeros cinco afos hablan
sido de 10.55 por ciento y el do los Gitimos fue de 8.1 por ciento y tarmind en 7.3 por ciento, aungue el
promedio de la década fue de 9.3 por ciento. Ei excedente de operacion muestra un comporntamiento
irregular que fluctud entre 41.6 y 52.4 por ciento y promedié 44.3 por clento.

i. Recesién en fibras duras,

Aunque pudiera decirse que esta rama tiene una historia aparte, coadyuvé durante la déca que
se anallza, a la crisis general de la industria textil. Valuado a preclos de 1980, el valor del producto
interno bruto bajé de 6,136 n_llllones de pasos en 1980 a 4,880 en 1989, Su valor mas alto se registré
en 1982 con 6,235 millones de pesos y el mas bajo en 1985 y fue de 4,577 millenes de pesos, En
términos de volumenla produccién defibras durasbalé pronunciadamente envarios afos de ia década

de los ochentas,
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En efecto, aunque el producto registré leves tasas de crecimiento en 1981 (1.1), 1982 (1.6), y
1989 {0.9), y una relativamente alta en 1986 (14.4), bajé pronunciadamente en -7.6 por ciento en 1983,
en -11.3 por ciento en 1984, en -10.4 por ciento en 19885, -5.4 y -2.4 por ciento, en 1987 y 1988,
respectivaments, En balance el producto bajé en -2.12 por ciento anualmente en promedic, como
resultado de los efectos de [a crisis general del mercado, del propio proceso de redimensionamiento
de la rama, cuya historia viene de décadas atras, y la continuacién del proceso de sustitucion del

henequén por otras fibras y materiales

MEXICO, HILADOS Y TEJIDOS DE FIBRAS DURAS.
PIB por clases industriales. Valores en Miflones de Pesos a proacios de 1980,
¥ Tasas de ¢recimiento anual.
Producto Otras. P.LB. Henequén Ot.Fib
Afios. Interno Henequén. Fibras Variacion Varlac. Duras
Bnrto, Ouras % % Varlac
1981 8,136 5,305 8 1.1 a3 -11.0
1982 6,235 529 944 16 03 136
1983 5759 4,792 967 7.8 T4 24
1984 5110 4222 888 -11.3 -11.9 -8.2
1985 4,577 9,657 820 -10.4 134 36
1986 5,237 4,067 1170 14.4 ‘12 72
1987 4954 3,688 1,268 5.4 8.3 802
1988 4835 3,631 1.204 24 15 4.9
1989 4,880 3,631 1,249 0.8 0.0 37
Prom 212 -3.48 384
Fuents. A.L.M. Con datos de SPP-INEGI; Sistema da Cuentas Nacionalas. {SCN)

Larecesion en este caso se debe claramente aldeterioro de a clase de actividad de preparacion,
hilado y tejido de henequén. Su produccién era de mas del 90 por ciento de la de la rama en los
prirmeros seis aios de la década de los setenta y bajé hasta el 85.7 por clento en los tiltimos afos. En
los ochenta el PIB decliné de 86.5 por ciento en 1981 a 74.4 por ciento en 1989. Esto ha significado
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un cambio de estructura ya que I3 preparacion, hilados y tejido de otras fibras duras (ue de! 5.6 por
ciento de la produccion en 1971 y 14.3 por ciento en 1980. Inicié los ochentas con 13.5 por ciento del
PIB en 1981 y cerrd en 25.6 por ciento en 1989,

Y es que en tanto el PIB de la subrama de henequén se redujo anualmente en -3.5 por ciento
en promedio en términos reales, el de las otras fibras duras crecié anualmente en 3.8 por ciento en
promedio, Esto indica una severa recesion de la economia henequenera. Las disminuciones més
drasticas del producto se registraron en 1984, cuando bajé en -11.9 por ciento y en 1985 que bajod en
-13.4 por ciento,

{. Otras industrias textiles.

i Estructura de la produccion.

La rama de *Otras Industrias Textiles® en 1980 aportaba el 22.7 por ciento del PIB de toda la
industria textil y el 26.2 por clento en 1989. Generd entra 38,538 y 42,531 ocupaciones remuneradas,
Es et agregado de cinco clases industriales en que se registra la actividad productiva de
astablecimientos dedicados a la fabricacion de los siguientas productos:

*Talas impermaabilizadaseimpregnadas® que permanantemente, desde ladécada anterior, haperdido
significacién, En 1970 aportaba el 10.7 por clento del PIB de la Rama a precios constantes, pero fue
bajando su participacién afo tras afio de manera que en promedio de 1970 a 1979 significt el 7.2 por
clento y cerrd ese periodo en 5,78 por ¢iento, es decir manor en -45.8 por ciento de su participacion
iniclal. Su declinacién continud en la década de los ochentas, excepto el primer ano, gue abrid en6.15
por clento, y en 1981 qua fue de casi el ocho por ciento. Después pasa del siete al seis por ciento, y
al cinco de manera que en promedio significé el 5.85 por ciento del PIB aunque termind aportando el
4.88 por clento en 1989.

*Alfombras, telas afelpadas, fieftros y guatas*, actividad que indujo el cambio de estructura de

taRama ya que ha incremantado su participacion desde los afios setentas, los cuales inicid apontando

el 22.46 por ciento del PIB valuado a pracios constantes y aumentd continuamente significando el
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28.17 por ciento en promedio y terminé apontando et 33.57 por cienta en 1979. La décadade los afios
achenta practicamenite mantuvo esalendencia de manera que aportd en promedio el 35.24 por ciento

del producto aunque cerrd con 33,63 por ciento en 1989.

*Encajes, cintas y tejidos angostos®, actividad que también mostrd una tendencla, menos
pronunciada, de disminuclon de su participacion en la generacion del producto. Particularmente su
declinacion fue mas clara enlos setentas ya que alinicio aportaba ei 30.16 por ciento en 1970y termind
con el 25.12 por ciento en 1979, En promedio aportd el 29.1 por ciento del PIB.

La tendencia declinante continué durante los ochentas, bajande su participacion a 22.62 por ciento
an promedio ocurriendo la mas bala participacjon en fos Gitimos veinte afios en 1981 cuando produjo

8l 20,78 por ciento del PIB. En 1989 produjo el 22.69 por clento,

*Algodén absorbente, vendas y simifares® que, comparativamente, tuvo una participacion mas
astable. Su contribuclién al producto interno bruto oscild en la década de ios afos setentas entre el
15.08 y el 11.13 por ciento; aportd el 13.48 por.ciento en promedio. Simitarments, durante los afios
ochentas su aportacién al PIB varié entre el 11.29 y el 15.42 por ciento y su participacién promedio fue
de 13,25 por ciento, la de 1989 fue de 14.11 por ciento.

Los *Otros textiles* durante ios Gltimos veinte afos han tenido una participacion entre el 19.91
y 24.69 por ciento del producto interno bruto a precios constantes. La década de los setentas inicié y
termind con una aportacién de 21.64 por clento. En los ochentas empezé con 21.32 y termind con.
24.69 por clento en 1989,
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MEXICO: QTRAS INDUSTRIAS TEXTILES.
Estructura del PIB por clases industriales.
Porcl de precios
OTRAS IND. Telas Alfornbras Encajes Algeddn Otros

Afios. TEXTILES Impormeab, Fieltroa Cintas y Vendas y Textile

® Impreg y Gualas T. Angos Similares
Prom
19703 100.00 725 28.17 29.10 13.48 2199
1880 100.00 6.158 32.80 2539 14,64 21.32
1981 100.00 7.98 3667 20.78 11.28 23.28
1882 100.00 6.88 36.70 2118 11.65 23,59
1983 100.00 5.59 720 21.54 13.86 21.81
1984 100.00 577 35.18 2375 13.05 2229
1885 100.00 5.80 3533 23.50 12.92 2244
1888 100.00 5.02 389 22.09 15.42 2267
1987 100.0G 5.08 a5.47 2253 13.08 23.88
1988 100.00 530 35.80 21.96 12.48 2448
18889 100.00 488 63 269 14.11 24.69
Prom
1980s 100.00 5.85 3524 262 1325 23.04

Fuente. ALM. Con datca de SPP-INEGI; Sistema do Cuantas Naclonales. (SCN)

ii. Estancamiento econdmico de la Rama.

Larama de *otras industrias textiles® se deteriord en el periodo 1980-1989 respecto a la década
anterior. En todos 0s anos de! pericdo 1970-1979 habia registrado tasas positivas resultando un

crecimiento anual promedio del producto intemo bruto a precios constantes de 10.6 por ciento.

Su comportamiento resultd significativo en los resultados de la industria textil ya que es la mas

importante después de |a rama de fibras blandas. No padecié una recesidn como la de otras ramas
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delaindustria, atenuando los sintomas da la crisis, perosi un estancamiento. Entre 1980y 1989 crecio
anuaimente en promedio apenas 1.9 por ciento. Esto e debié al crecimiento desigual del producto

interno bruto la mitad de los arios del periodo.

La interrelacion con otras Ramas textiles puede inferirse en el hecho de qus, como en otras
actividades, el PIB a precios constantes, de 14,918 millones de pesos en 1981, bajd a partir de 1982
y hasta 1988 no habla recupsrado ese valer. En gran medida la tasa positiva de crecimiento promedio
resultd por una aparents recuperacion en 1989 de 9.3 por ciento respecto a 1988, cuando por fin

alcanzé los 15,818 millones de pesos a preclos de 1980.

MEXICO: OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES.
FiB por clases industriales en Millones de Pasos a Preclos de 18680,
OTRAS IND Telas Afombras Encajes Algeddn Otros

Afos. TEXTILES impermeab e Fieltros Cintas y Vendas y Textiles

Impreg y Guatas T. Angos Similaras
1981 14918 1,191 5470 3.100 1,684 3473
1982 14,163 974 5,198 3,000 1,650 3,341
1983 13.676 764 5,087 2.948 1,896 2,983
1884 13,767 794 4,839 3,269 1,797 3,068
1985 14717 854 5,200 3.459 1,907 3,303
1986 14,410 724 4,898 3.299 2222 3267
1887 13,962 709 4,952 3,145 1,824 3332
1988 14,467 ’ 767 5,179 3177 1,803 3,541
1989 15818 7 5319 3.589 2,232 3,908
Prom
19808 18,433 839 5,127 3.20 1,890 3387

Fuente. A.LM. Con datos de SPP-INEC!; Sistema de Cusntas Naclonales. {SCN)

Entre 1982 y 1988 mostré, en efecto una variacién anual promedio de -0.36 por ciento. Esto se
debid a un irregular compontamiento en fa produccidn de telas impermeabllizadas e impregnadas que

reprasento en promedio el 5,85 por ciento del PiB a precios constantesy muestralas mas pronuncladas
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variaciones y bajas. Su resultado fue recesivoy en promedio bajé en cerca del -2 por ciento anual entre
1980 y 1989. influyd también el estancamiento de la clase industrial productora de *Alfombras, Telas

Afelpadas, Fisltros y Guatas® cuya tasa promedio de crecimiento anual fue de apenas 0.84 por ciento.

Estos efectos fueron compensades por fa evolucién favorable de las otras tres clases industnales
de larama. Dos da ellas, |a de produccién de*encajes, cintas y tejidos angostos*y la de 'otros textiles"
que en conjunto representan poco mas del 45 por clento del producto interno bruto, tuvieron una tasa
promedio de crecimiento anual de 2.9 y de 2.5 por ciento respectivamente en &l periodo 1980-1989.
Y aun mas favorable {ue el resultado de ta clase industrial productora de *algoddn absorbente, vendas
y similares* querepresentden promedio el 13.2por cientodel PiB y logrd un crecimiento anual promedio
de 5.2 por ciento.
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MEXICO: OTRAS INDUSTRIAS TEXTILES.
PIB a Precios constanies por clases Industriales.
Tasas da crecimiento anual.
OTAAS IND Telas Alfombras. Encajes Algoddn Otros
Afios, TEXTILES impermeab Fieitros Cintas y Vendas y Teoxtilea
almpreg y Guatas T. Angos Similares
Ptom
1970s 10.61 456 1576 8.44 993 10.77
1980 89 128 36 8.1 127 54
1981 55 32 67 a6 a8 62
1882 51 -18.2 -50 -32 20 28
1983 -3.4 <216 241 -1.8 149 107
1984 07 39 -4.9 1.0 5.2 28
1985 6.8 76 75 58 58 77
1888 21 -152 5.8 486 16.9 -11
1987 3.1 21 1.1 &7 179 20
1988 36 a2 4.8 10 1.2 83
1989 23 06 27 130 238 103
Prom
19808 183 -1.%8 0.84 29 5.16 251
Fuente. A.L.M, Con datos de SPP-INEGI; Sistema de Cuentas Nacionales, (SCN)

g).« Comercio Exterior de Productos Textiles.

En !a balanza comercial mexicana hay ocho grupos de preductos de exportacion que puaeden
identificarse como procedentes de [a industria textil:

*Anticulos de Telas y Tejldos de Algodén y de Fibras Vegatales®;

*Articulos de Telas y Tejidos de Seda, de Fibras Artificiales o de Lana®;

"Eibras Textiles Artificiales o Sintéticas®;
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"Hilados de Algoddn™;
*Hilados y Cordeles de Henequén®;
*Mechas y Cables de Acetato de Celulosa®;

*Telas de Algoddn’ y *Otros® productos textiles.

La informacién disponible de comercio exterior no parmite definir qué pane de la exportacion de
esos productos la realizan establecimientos comerciales u otros intermediarios y cudi otra los proveadores

textiles directamente,

También se clasifican eche grupos de productos como importaciones de arigen textil;
*Alfombras y Tapetes®;
*Prendas de Vestir de Fibras Sintéticas o Artificiales®;
*Prendas de Vestir de Fibras Vegetales®;
*Aopa de Casa Habitacion®;
*Telas de Todas Clases*;
‘Hilados y Tejidos de Fibras Sintéticas y Arificiales®;
"Otras Prendas de Vestir' y; *Otros* productos textiles.

Curiosamenta esos grupos de productos, aungue claramente de origen textil y de la confeccién, se
suelen clasificar como importaciones de la industria textil, por ejemplo en documentos como la *Memoria®
la CAmara Nacional de 12 Industria Textil (CANAINTEX), ¥ con esta informacién se suele hasta calcular el
saldo de o que se maneja como una balanza comercial de dicha industria. En realidad vale para e! pals
medir una balanza de exportaciones € imporaciones de productos textiles si se considera de interés. Pero
es invélido considerarla coma una baianza de la industria textil y asignar a ésta el saldo de tal balanza.

Este no indica su vintud como generadora de divisas.
Pueda considerarse que las exportaciones citadas son representativas de las ventas externas dala

industria textil, no asi las importaciones en que predominan la ropa y prendas de vestir, que lo mismo la

puedenrealizar Jas familias que establecimientos comerciates. inciuso parteds lasimponaciones dahilados
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y tefidos de tibras sintéticas y arificiales puede haberlas hecho ta industria de la confeccidn y no
necesariamente 1a textil. En realidad se infiere que esta industria exporta articulos de telas y tejidos de
fibras naturales y sinteticas, etc., pero sus importaciones son de bienes de uso intermedio y de bienes de

capital,

Entonces el tratamiento de esas exportaciones @ importaciones corresponde a un andlisis de
comercio exterior del pais, relacionado con el mercado textil, pero no de 1a balanza comerclal de dicha
industria. Sélo con la informacion de sus imponaciones directas podria intentarse algo mas aproximado

aunabalanza comercial. Esto es una limitante en el conocimiento de las relaclones externas de laindustria

textil.
MEXICO: COMERCIO EXTERIOR DE TEXTILES.
Valoreo en Miles de Délaren.
Afios, Exportacit { { Saldo Export. importac.
Variac.% Variac.%
1980 147,200 249,800 102800
1681 150,100 370,700 -220,600 187 48.40
1982 128,530 257.080 ~128,560 <1437 ~30.65
1983 171,503 40,021 131,490 33.43 -84.43
1984 246,314 86,848 159,466 4362 117.0¢
1985 171,362 122,898 48,464 +30.43 41.51
1986 301,845 126,351 175494 76.14 281
1987 480,067 157,883 322,184 53.04 24.96
1988 501,386 413,647 87,739 4.44 162.00
1989 505,671 £39.601 -193,930 0.85 69.13
1990 498,948 922,618 -423,668 133 .88
Prom
1980s 300,266 313,405 -23,892 17.34 38.26
Fuente. A.LLM. Con datos del Banco de México. "Indicadores del Sector Externo®,
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El comercio exterior de 10s grupos de productos seleccionados reflejan tres periodos del mercado
externo de textiles y prendas de vestir. Se muestran en ol comportamiento del saldo de exportaciones
menos 1as imponacienes. En el trienio 1980-1982 los gasios par importacienes superaban a los ingresos
por exportaciones generando un délicit comercial de entre 102.6 y 220.6 millones de délares. Después,
ademas de que la industria requirid menos importaciones por la contraccién del merecado interno . del
producto, sus compras externas se afectaron probablemente también por la devaluacién continua. De
manera que en 1983 bajaron de 257.1 a 40 millones de délares y se mantuvieron en niveles rejativamente
moderados entre 1984 y 1987, Esto revirtid la situacién al generar un superévit comercial de entre 48,5 y

322.2 millones de délares, por &l comportamiento comparativamente favorable de las exportaciones

Apartir de 1988 aumentaron sustancialmente las importaciones, subiendo de 157.9 a413.6 milones
de délares, que probablemente refieja los nuevos lineamientos en la politica estatal de comercio exterior.
En 1989 subieron a 689.6 y a 922.6 en 1990, en tanto las exportaciones se estancaban. Entonces, volvié
ahacersedeficitario este comercio. Se favorecieronlasimponaciones alrecivirlas facilidades de laapertura
comercial.

El hecho es que ia situacién del comercio exterior muestra que hay una demanda interna
insatisfecha con produccién nacional o, sise quiere, ante la apertura comercial refleja también algunas
de sus conocidas desventajas comparativas, tanto en calidad como en costos y diseno. Aunque la
respuesta no corresponde exclusivamente a la industria textil en lo que toca a las importaciones, liene
como reto fomentar sus exportaciones. Pero una mayor penetracion en el mercado externo tiena sus
requisitos en cuanto a productividad, modernizacidn calidad y eficiencia que no se ven factibies en
poco tiempo. De aqui que probablemente la relacion comercial siga sienda negativa en el corto plazo.

i).- Exportaciones de ta Industria Textll.

Sin embargo, para efectos de este analisis, conviene resaltar el comportamiento global de las
exportaciones due, como se dijo, son mas represantativas de las ventas exiernas de la industria textit
(aunque también del vestido), que las Imponaciones como representativas de las compras externas
de dicha industria.
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Con todo y sus limitaciones, 10s datos indican que. en un entormno de recesién general da su
actividad y de contraccion da su mercado interno, 1a industria textil (como ta del vestido). recibio el
benelicio del relativo abaratamiento de sus exportaciones por efecto de ia fiotacidn del tipo de cambio
del peso mexicano (digase 1a devaluacién continua durante el periodo) y otras influencias favorables
de la demanda externa de sus productos. Quiere decir que, sin este compontamiento de su comercio
exterior en 'a década de tos ochentas, seguramente las rasgos de la crisis econdmica que se describid

parrafos arriba, hubieran sido aun mas pronunciados.

Elvalor anual promedio de las exportaciones de textiles de 1980 a 1990 fue de 300 millones de
dblares corrientes; oscilaron entre un minimo de 128.5y un maximo de 505.7 millones. Crecieron casi
continuamente durante ese periodo, excepto én unos cuantos anos, como en 1982, que bajaron de
150 a 128 miliones, disminucién de -14.4 por ciento; fue un ano que se caracterizd por marcar una de
tas méas abruptas caldas en ta historla de la economia mexicana, y definid con claridad el inicio de su
periodo da relativo estancamiento, En 1985 bajaron de 246 a 171 millones, con - 30.4 por ciento, y
finaimente en 1990 en -1.3 por clento, de 505.7 a 498.9 miliones de ddlares. Con todo, resultd unatasa
de crecimiento anual promedio de esos once aos de 17.3 por ciento, El menor crecimiento se observd

en 1981, de 1.97 por ciento y ef mayor en 1986 con una tasa de 76,1 por ciento,

Aungue la tasa de crecimlento promedio parece modarada tratdndose de valeres corrnientes,
deba ponderarsele en comparacion de la recesidon econdmica real que registrd la industria textil
Asimismo, a esas cifras de exportacién habra que adadir, para ciertos enfoques, ef uso de insumos

Internos que seguramente hace ia industria maquiladora de productos textiles.
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MEXICO: EXPORTACION DE HILADOS Y TEJIDOS Y OTROS PRODUCTOS TEXTILES. 1980-1990
Valores en Miles de Délares.

EXPORTACIONES. 1880-1885 1980 1981 1982 1983 19684 1985
VALOR: MILES OE DOLARES 147,200 150,100 128.530 171,503 246,314 171.262
Telas y Tej.de Alg.y Fib.Veg. 37.200 28,100 19.519 16,359 25.369 16,913
Tel.TejSeda y Fib.Ant o lana 6,200/ 11,100 4,185 15,455 26,997 24,500
Fib, and. o sinléticas, 16,700 32,100 43,183 79,485 118,690 85,684
‘Hilados de Algodén. 18,7001 5,700 8,314 7.324 6,388 2.869
Hilados y Cord.de Honequén, 32,000 42,6800 29,098 27.008! 26,429 13,201
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 3,500 4,900 6,647 6,181 5817 5382
Telas do Algodan, 10,800! 2,100 1,074 2,480 5473 3,113
Otros. 22,100 23,500 16,510 17,213 31,151 19,500

EXPORTACIONES. 1986-1990 1986 1887 1988 1989 1990 Promedio
VALOR: MILES DE DOLARES 301,845 480,067 501,306 505,671 498,948 300,266
Telas y Tej.do Alg.y Fib.Veg. 201N 57,754 85,100 97.678 98,232 45,669
Tal.Tej Seda y Fib.Ant o lana 50,6568 82596 , 80,900 88,407’ A 75,816 30,619
Fib. artif. o sintéticas. 162,305 224,847 222,100 216377 171,194 123,897
Hilados de Algodan. 7,106 25,452 10.500 5,775 5,695 9,438
Hilados y Cord.da Henequén, 9,591 9,167 7.800 2183 1675 18,250
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 15,384 16,665 18,063 26,577 31,026 12,831
Telas de Algoddn. 12,147 30.068 6,223 1 2 7.343
Otros. 27,525 53518 69,700 90,673 115018 4219

Fuente. A LM. Con dates del Banco de Méxice: *Indicatores del Sactor Extetno®.

Los hilados, tejidos y productos de algunas fibras naturales se han venido sustituyendo por
anificiales o sintéticas. Asl parece al observar la tendencia permanente de cambio en la estructura de
estas exportacionas. Las de *fibras artificiales o sintéticas® habian significado el 11.35 por ciento da las
exportaciones en <80 con apenas 16.7 millones de délares. Fueron aumentando su participacion

entre 1981 y 1986 hasta llegar al 50.5 por ciento con méas de 152 millones. Su valor mas alto fue de
Ed
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224.8 millones en 1987. A partir de ese afc empezaron a declinar hasta bajar su participacion ai 34,3
por ciento con 171 millones en 1890. En promedio representaron 41.3 por ciento de las exportaciones
con 123.9 millones de dolares.

Les siguen en impontancia los *anticulos, telas y tejidos de algoddn v tibras vegetales' que en
promadio representaron el 16.2 por ciento con unvator promedio de 45.7 millones de délares, En 1980
fueron el 25.3 por tiento de ias exponaciones con 37.2 miliones de délares. Bajaron su participacion
entre 1981 y 1986 hasta reducirse al 6.7 por ciento con apenas 20 millones de délares. A partir de 1987
volvieron a aumantar su panticipacion hasta alcanzar e119.7 por ciento en 1990 con mas de 98 millones
de dolares.

Los*articulos, telas y tejidos de seda, fibras artificiales o lana®. se han hechoimportantes. Habfan
sido da apenas e} 4.2 por ciento de las exportaciones en 1980, con 6.2 milones de délares, paro
aumentaron entre 1981 y 19686, excepto en 1982, hasta aicanzar el 16.8 por ciento con 50.7 millones
de délares. A partir de 1987 han oscilado entre el 13 y el 16 por ciento. En promedio en el periode
1980-1990 significaron el 12.9 por ciento con un valor promedio de 38.6 millones de ddlares.
Conjuntamenta ios tres grupos de productos releridos significaron en promedio el 69.3 por ciento de
las exportaciones,
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Estructura porcentual,

MEXICO; EXPORTACION DE HILADOS Y TEJIDOS Y OTROS PRODUCTOS TEXTILES. 1980-1990

EXPORTACIONES. 1980-1985 1980 1981 1982 1983 1984 1985
VALOR TOTAL. Porciantos. 100.00 100.00 100,00 100.00; 100.00 100.00
Telas y Tej.de Alg.y Fib.Veg. 25.27 18.72 1519 954 10.30 9.87
Tel.TejSeday Fib.Art o lana 4.21 7.40. 326 3.0% 10.96 14.30
Fib, aniif, o sintéticas. 11.35 21.39 3360 46,35 48.19 50.12
Hilados de Algodén. 12.70. 3.80| 6,47 427 2.59 1.67
Hilados y Cord.de Henequén. 274 28.38; 2264 15.75 10.73 770
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 238 326 517 3.60 2.36 314
Telas de Algadén, 7.34 1.40] 0B84 1.45 222 182
Otros. 15.01 1566 1285 10.04 12.65 11.38

EXPORTACIONES. 1986+1990 19886 1987 1988 1983 1890 Promedio
VALOR TOTAL. Porclantos. 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Telan y Tel.da Alg.y Fib.Veg. 6.67 12,03 16.97 19.32 19.69 15.21
Tel.Tej.Seday Fib.Art o lana 16.78 13.04 16.14 13.13] 15.20 1286
Fib. artit. o nintéticaa. 50.48 46.84 44,30 4279 3431 4126
Hilados de Algoddn. 2.35 5.30 209 1.14 1.14 314
Hilados y Cord.de Henequén. 3.18 1.9 1.56 0.43 034 6.08
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 5.10: 347 a.80 5.26 8.22 427
Telas de Algoddn, 6.34 626 124 Q.00 0.06 245
Ctros. 9.12 1115 13.80 17.93 23.05 1473

Fuents. A.L.M. Con datos de] Banco de Méx]co: "Indicadores del Sector Externo®,

Lasustitucién de productos en elmercado externo es clara en el caso de los "hilados y-cordeles

de hensquén’, Ademés que ha bajado su produccion, ha perdido imporancia en las exportaciones.

Hablan sido et 21.7 por ciento dei total en 1980, con 32 miliones de ddtares y aun subi¢ al 28.4 por

clento en 1981 con 42.6 millones de ddlares, Pero perdid puntos aceleradamente a partir de 1982 hasta

casl desaparecer de las exportaciones en 1990 con 0.3 por ciento del valor y apenas 7.3 millones de

dblares.
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Las exporntaciones de hilados y cordeles de henequén registraron, en efecto variaciones
negativas durante todo el periodo, promediando una disminucién anua!l de su valor de -19.99 por
clento,

Ej comportamiento de la demanda externa de la produccién henequenera afecté severamente
1a suerte y el futuro de esta actividad. Se afectaron sus expectativas por una feroz sustitucion en la
demanda del merecado internacional, tanto por 1a produccion de otros paises tropicales come por la
aparicién de muchos sustitutos perectos de un amplio abanico de productos y manutacturas que se

procesaban en base al henequén y fueren sustituidos en el mercado mundial por otros materiales.

Un deterioro paralelo ocurrld con la exportacion de telas de algoddn, Aunque siempre tuvo
escasa significaclén {la mas alta fue de 7.3 por clento en 1980}, préacticamente desaparecié en 1989
y 1990. Muestra unatasa promedio de crecimiento anual de més del 50 por ciento, pera es por el efecto

de sus grandes variaciones en valores muy bajos.
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MEXICO: EXPORTACIONES DE HILADOS Y TEJIDOS Y OTROS PRODUCTOS TEXTILES. 1980-1980
Valor: Variacicnes anuales %

EXPORTACIONES. 1980-1985 198% 1982 1983 1984 1985
VALOR VARIACIONES ANUALES % 197 -14.37 33.43 43.62 -30.43
Telas y Tej.de Alg.y Fib.Veg. -24.46 -30.54 -16.18 55.08 -33.33
Tel.Tej.Seday Fib.Art o lana 7903 -62.30 269.30 7468 -9.25
Fib. artif. o sintéticas. g222 34.53 84.07 4932 -27.64
Hilados de Algoddn. -69.52 45.86 -11.91 -1278 -55.09
Hilados y Cord.da Henequén, 3313 -31.69| 718 214 -60.05
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 40.00 35.65 -7.01 -5.89 <7.48
Telas de Algodan. -80.56 648.86 130.91 120.69 -43.12
Otroa. 833 -29.74 4.28 80.97 -37.40

EXPORTACIONES. 1986-1890 1988 1987 1988 1989 1830 - Promedio
VALOR VARIACIONES ANUALES % 76.14 59.04 4.44 0.85 -1.33 17.34
Teles y Tej.de Alg.y Fib.Veg. 19.03 186,89 47.35 1478 57 2192
Tel.Te).Seda y Fib.Art o lana 106.76 2257 29.24 -17.81 14.47 50.73
Fib. artil. o sintéticas. 7.4 47683 -1.22, -2.58, -20.88 33.28
Hilados de Algodan. 147,68 25818 -58.76 -45.00 -1.32 1873
Hilados y Cord.de Hanequén. -27.35 442 -14.91 7201 2327 «19.99
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 18584 833 14.39 39.42 18.74 32.00
Telas deo Algodén. §15.07 57,04 -79.30 -99.08 ne 52,43
Ciros. 4115 94.43 30.24 30.09; 26.85 24.72

Fuente. ALM. Con datos del Banco de México: "Indicadores dat Sectar Externo™.
n.s: No significativo.

El comportamiento dei valor y del volumen de las exportaciones muestran cierto deterioro de la
relacidn de intercambio de la industria textil mexicana ya que el valor crecié menos que e volumen,
En rigor debe hablarse de peso en kilogramos o entoneladas mas que de volumen. Pero el hecho es
qua el *volumen fisico® no es muy representativo de un comportamiento debido a !a amplia

diversificacionde productos. El peso es unaforma de homogenizarios paraefectos aduanalesyfiscales.

-116-



Las exportaciones mas voluminosas fueron las de tibras artificiales o sintéticas con 64.9
toneladas anuales en promedio, pero con un rango de variaclones entre 6.2 y 123.2 toneladas, Le
segufanlas de hilados y cordeles de henequén con un volumen promedio de 22,5 toneladas anuales,

pero con un rango entre 68.5 y menos de una tonelada debido a su permanente declinacion.

MEXICO: EXPORTACIONES DE HILADOS Y TEJIDOS Y OTROS PRODUCTOS TEXTILES. 1980-1990

Volumen en kilogramos

EXPORTACIONES. 1980-1985 1980 1981 1982 1983 1984 1988

VOLUMEN. Kilogramos

Telas y Tef.de Alg.y Fib.Veg. 4,450 2,523 5.361 3,437 5417 4,826
‘Tel.TejSada y Fib.Art o lana 897 72 743 2728 3784 3.748
Fib. entif. o sintéticaa. 6,201 14,213 21,875 49,264 74,767 58,641
Hilados ds Afgoddn. 5028 1,374 2471 2413 2322 985
Hilados y Cord.de Henaguén. 29,790 68,542 29,275 30,713 33,166 16,740
Mechas y Cables Ac.d.Celulosa 1701 2,139 2,783 2.920 3.226 2742
Telas de Algodan. 2,550 419 177 783 1,508 1,038
Otros.

EXPORTACIONES. 1986-1990 1986 1997 1968 1989 1990 Promedio

VOLUMEN, Kitogramoa,

Telasy Tej.de Alg.y Fib.Veg. 4,520 11,381 20,982 28,891 26,794 10,780
Teol.TejSeda y Fib.An o lana 10,717 14,524 25664 28,866 32,802 11,380
Fib. anti, o sintéticas. 90,803 123,263 102,355 95.774 75,704 64,896
Hilados de Algaddn, 3,193 8,323 3,044 1616 1,887 2939
Hilados y Cord.de Henequén. 15094 13,535 9,829 525 442 22514
Machas y Cables Ac.d.Celulosa 3,769 9.039 7.951 11,257 10299 | 5802
Telas de Algodén. 5,624 7.802 1,348 i} 278 1,857
Otros.

Fuente. A.L.M, Con datog del Banco da México; *Indicadores dej Sectar Externo®.

Elvalor de las exportaciones de "articulos, telas y tejidos de algoddn y fibras vegetales' aumentd

en 15.2 por ciento en promedio anual, entanto que su volumen aumentd en 34 por ciento. Se puede
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interpretar que al paso del tiemps hubo que dar mas cantidad por igual valor, El valor de las
exportaciones de articulos, telas y tejidos de seda, fibras artificiales o lana® aumend anualmente en
promedio en 50.7 por ciento, su volumen aumentd en 61.3 por clento. El defibras anificiales o sintéticas
auments en 33,3y su volumen en 38.4; et de hilados de algoddn en 19.7 y el volumen en 21.5; y el de

telas de algoddn en 52.4, el volumen en 62.3 por ciento.

En todos los casos de las exportaciones textiles el volumen aument6d mas que el valor de lo
exponado indicando globalmente un aparente deterioro de laretacién de intercamblo, Hay qua insistir
que por su heterogeneidad, el indicador dal voliimen tiene sus limitacionas para precisar este juicio;

pero tampoco se puede soslayar.
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MEXICO: EXPORTACION DE HILADOS Y TEJIDOS ¥ OTROS PRODUCTOS TEXTILES. 1980-19%0

Velumen Variaciones Anuales %

EXPORTACIONES. 19801385 1981 1982 1983 1984 1985

VOLUMEN, Variaciones %

Telaay Tej.de Alg.y Fib.Vegq. -43.30 112,49 -35.89| 5§7.61 -10.91
Tel.Te|.Seday Fib.Art o lana -20.62 4.35 267.16 38.71 -0.95
Fib. anif. o sintéticas. 129.20 8391 12521 51.77 -20.23
Hilados da Algoddn. -7287 79.84 -2.35! 377 -57.58
Hilados y Cotd.de Hensquén. 130.08 -57.29| 49 7.99 -49.53
Mechas y Cablas Ac.d.Celulosa 2575 30.11 492 10.48 -15.00
Telas de Algoddn. 8357 -57.76 34237 92,59 3.7
Ciros.
EXPORTACIONES. 1986-1990 1986 1987 1988 1989 1990 Promedio|

VOLUMEN. Variaciones %

Telas y Tej.de Alg.y Fib.Veg. 6.34 15179 84,38 37.69 7.26 34.02
Tel.Te].Seday FibArt o lata 18594 35,52 78.70 12.48 13.64 81.29
Fib. artif, o sinéticas. 5225 35,75 -16,98 643 -20.96 38,35
Hilados de Algodén. 224.16 16085 B83.45 ~46.91 -3.65 21.45
Hilados y Cord.de Hanequen. -9.83 -10.33 <27.38 84,68 -15.81 -12.48
Machas y Cables Ac.d.Celuiosa 256,27 <7.47 -12.04 41.58 -8.51 3261
Telas de Algoddn. 441,81 3873 -B2.78 +100.00 ns 6225
Otros. - - o

Fuente. ALM. Con datos dol Banco de México: *Indicadares del Sector Externc',

h).- Juicios y Conciusiones sobre el Comportamiento Econdmico Productivo de la

Industria Textil,

El comportamiento econdmico de la industria textil durante la década de los afios ochentas fue
marcadamente conflictivo. Significado por un entomo macreecondmice de crisis generalizada an el pals,
quetrastoco el poder de compra de la mayoria de la poblacion, siendo que ta produccion textil se destina

mayormente al consumo final privado. Es Iégico que aunado a la apertura, se afectara, por insuficiente
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demanda en el mercado, el uso de ta capacidad industrial instalada; generando desempleo y nuevos
problemas laborales. Paralelamente el agudo proceso inflacionario podria haber trastocado las
expectativas empresariales al crearse situaciones en que los usos financieros del dinero podrian ser mas

redituables que su inversidn en fa actividad productiva, afectandose también por esta via la inversién real.

Sin embargo, hay algunos elementos de juicio para concluir que la crisis fue algo més alla en la
Industria textil en los afnos ochentas. Para explicarlo, hay que hacer notar que al iniciar esa década, recién
salia de un esfuerzo, por superar sus atrasos histéricos modernizandose. A madiados de los sesentas se
habia diagnosticado, en efecto, la permanencia de maquinaria e instalaciones viejas y altamente obsoletas
en comparacién con lade laindustria textil en el resto del mundo. Se promovid entonces la modernizacion.

¥ durante la mayor parte de los setentas se inviri,

Pero, dada la gran "polaridad" en la industria, en tamano y en nimero de empresas, ta mayorfa de
las cuales son pequedias y medianas, rezagadas tecnolégicamente, con capacidades reducidas; y que
coexisten con un reducido nimero de grandes empresas modernizadas, con uso mas intenso de capital
y niveles menos inadecuados de eficiencia y calidad y grupos industriales organicamente conformados;
s8 daun uso muy heterogéneo de los factores productivos. Asf gue también coexistié esa maquinaria vieja
con el equipo que los propios estudlosos y especialistas de la industria textil califican de*premoderno”,
Instalado como resultado evidente de ese esfuerzo de modernizacién, cuyos electos adn se notaban al
Inicio de los ochentas, pero que evidenternente resultd insuficiente, No es extraino que al inicio de los
ochenta la edad promedio del equipe instalado era relativamente baja. Pero el tiempo quie tenia de haber

sido instalado no dice nada respecto de su verdadera modemidad,

Fue asi porque el esfuerzo se did cuando la conviccidn de la necesidad de modernizar se gestaba
ain en medio de a proteccién industrial y [a demanda interna relativamente cautiva, sin el sindrome de la
intensa apertura comercial y la globalizacion de los mercados que ocurre ahora, Pero ya entonces, el
retraso relativo, con fos problemas de insuficiente productividad, ineficiencia, costos excesivos e
insuficlente comercializacion, apuntaba un agotamiento de su modalo de acumulacién. Este se desgasié

porefecto deuntargoperiodo derelativainamobilidad que debié haber sido revisada con mayer dinamismo,
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ain en medio de! proteccionismo estatal a la industria. No hay datos de que se haya gastado en
investigacién cientifica e innovacién tecnolégica, como no sea en la tecnologia incomporada en fa
insuficients maquinaria de importacion instalada durante el periodo.
R}
Otro elemento, que tuvo sus peculiaridades e influencias en esta industria lue la inauguracién y
ejercicio da una politica laboral y salarial diferente a la del periodo del llamado desarroilo estabilizador.
Caracterizada por fa contencion del salarioy, en la medida de lo posible, la fiexibilizacion de los contratos

ley, incluso atectande las relaciones entre patrones y sindicatos.

Como elactos evidentes, en tanto que los empresarios textiles lograron verse beneficiados por una
mayor apropiacidn del producto, gracias a la nueva politica, los trabajadores no sélo perdiaron alrededor
de 25 puntos porcentuales de suparticipacién en el PIB detaindustria, ademés vieron atectadala capacidad
adquisitiva de su salario al rezagarse respecto al aumanto generalizado y sostenido de los preclos en ese
periodo. Se agudizé 1a inestabilidad en el empleo, mengud su capacidad de negociacién y se deterioré
aunmas lacredibilidad en sus lideres sindicales, pesealos esfuerzos de luchay la muy reveladora cantidad
de huelgas estalladas. La credibliidad se fue al suelo porque los lideres y los aparatos dirigentes de las
crganizaciones mostraron incapacidad, y a veces no mucha voluntad ni firmeza, para sobreponerse a la
intencién gubamamental da remodetar el proceso de desarrollo sobra bases no discutidas con allos, en

su calidad de actores y concertadores sociales.

Con todo, la industria textil mostrd una recesién econdmica y productiva indicada por el hecho de
que el PIB de 1980 y 1981 no volvié a lograrsa en todo el resto de la década debido a que disminuy6 en
6delosonce anos del periodo de 1980 a 1930y en-0.09 por ciento anualen promedio. Bajd su participacion
en la economfa y en Ia ocupacién total, terminando Ja década con una cantidad de emplgo menor que la
del inicio, mostrandose inestable y con altibajos como empleador. Todo esto asociado al deterioro de la
productividad de la mano de obra, bajando el PIB p;r perscna etambién en sels anos del periodo. ta
combinacion de estos factorss significd &l trastocamiento global de ias bases del anterior desarrollo de fa
industria 0, para mejor decirlo, son expresiones generales del agotamiento de su modelo anterlor de

acumulacién, sin que se den aun las bases y el perfil de! que en definitiva habra de sucederle.
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Los datos muestran que, pese alas diferencias y desfases dela crisis entre fas diferentes ramas de
actividad scondmica que forman a industria textil, atodas ellas les atectd el proceso conilictiva del periodo.
Pero en elcaso de laindustria del henequén, a los elementos generales de la crisis hay que afadir y ratificar
las peculiaridades de su recesién, aun mas aguday debida a un proceso critico aun més prolongado. Se
conving su contlicto econdémico social interno, con la competencia de mas productores en el mercado
internacional, segulda de la sustitucion de muchos productos, otrora manufacturados con henequén, por
manufacturas de otros materiales y fibras sintéticas de manera que précticamente ha desaparecido del

flujo de las exportacionas mexicanas.

También debe ratificarse que el deterioro de 1a rama de *otras industrias textiles* {ue diferente. Su
comportamiento fuesignificativoenlosresultados delaindustriatextilyaque es lasegunda mas importante,
después de la de fibras blandas. Atenuo los efectos de la crisis ya que, mas que una recesién como lade
otras ramas de fa industria, padecié un estancamiento. Entre 1980 y 1989 crecié anualmente, aunque
apenas 1.9 por clento. Lo bajo de aste promedio se debi§ a! crecimiento desigual del producto interno
bruto ia mitad de los anos del periedo,

Similarmente, vale postular que los efectos negativos de la crisis no fusron mayores en virtud det
comportamiento favorable de las exportaciones, cuyo valor en délares estuvo creciendo continuamente
durante el periodo, aunque con menor dinamismo conforme se atenud [a devaluacion del peso al clerre
de la década. Ademas de las condiciones favorables que significaba la devaluacidn y ta coyuntura para
los compradores externos de la produccdn textit mexicana, también puedo haber algunos estuerzos o una
probable nueva estrategia de los empresarios de |os establecimientos mas modernos de la industria.
Algunos, con calidad y competitividad suficientes, lograrian reorientar parte de su produccién hacia et
mercado exterior, Pero, por el contexto, vale inferir que influyeron més las favorables condiciones de
Intercamblo para Ja demanda externa que un posible esfuerzo de promocién de exportacionas.

C. ASPECTOS TECNOLOGICOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Otro de |os slementos en observacion, para completar un diagnéstico det comporiamiento de la

industriatextil en el periodo que se analiza, es el campotecnoldgico. Endicha industria, como enla mayoria
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dela actividad manufacturera del pais, no hay un gasto significative en investigacion cientifica e innovacién
tecnoldgica, El diagndstico de atraso y estancamiento tecnoldgico relativo de la industria textil mexicana
no es nuavo. Pero reconocido en términos generales, faltaria un analisis exahustivo de sus peculiaridades
en cada uno de los procesos productivos tipicos de la industria. Esta es una tarea gque no es facil con la

informacién comun de acceso general. Y es aun mas diticil hacer comparciones internacionales.

En la parte histérica de esta investigacién, en que se caracterizd a la textil como una industria
ancestral y pionera en el campo manufacturero, se apord alguna informacion que permite inferir algunas
de las razones del atraso tecnoiégico comparativo. Esta industria, al pase de su histaria, ha tenido
momentos da expansién continua y diversificacion de la produccion a nivel de planta, de capacitacién y
buena productividad del factor trabajo, de sustitucién del equipo manual por telares mecanicos y, mas

reclentemente, de estos ultimos por los automaticos.

Pero, al tiempo que la innovacidn tecnoldgica ha sido una fuente permanente del desarrolio de los
palses industriales, la insuficiencia de inversidn, la nula innovacién, el prateccionismo industrial han sido
«causas def retraso comparativo de {a industria textil en nuestro pals. La brecha tecnoldgica es reconocida
comoun hechoque, pese a quetiena raices estructuralestipicas enun pals subdesarrollado como México,

es el reto a vencer por los protagonistas de esta actividad,

En esta parte de la investigacion, a partir de una caracterizacién descriptiva de algunos de los
principales procesos productivos seleccionados en virtud de su impartancia en la produccién y en la
ocupacidn deltrabajo, se intentan algunosjuicios apenas un poco mas amplios sobre aspectos pariculares
del problema tecnolégico. Por lo demas, la transformacion de las fibras de algodén y sintétigas, requiere
equipo que puede ser intercambiable para trabajar una u otra, porla similitud de su elaboracion. El proceso
productivo de ganeras de punto, por su parte, muestra cierto dinamismo y ha legrado en los tltimos afos

penetracién tanto en el mercado internacional de textiles como en el interno.
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En tedo caso, a la descripcidn técnica de cada proceso o cada etapa, prosiguid un breve analisis
acerca de las innovaciones tecnolégicas recientes de la maquinaria y equipo involucrados, en el érden
internacional, para liegar, por Ullime, a dar cuenta del grado de penetracién de tales innovacionas en

México durante los ultimos afos de la década anterior.

Cabe sefalar que, a falta de un Indicador méas preclso, la mayoria de las fuentes consultadas
emplean, para determinar el grade de modernidad, el tiempo de operacién de la maquinaria, desde su

instatacion.

No obstante, estos Indicadores deben tomarse con la reserva necesarla, ya que los principales
paises productores de maquinariatextil, Suiza, Alemania, Espafia, Bélgica, Checoslovaquiay Japén, puden
producir conmaquinariay equipoqus, a pesar detener mayor antigiedad en operacitn sean, no obstarte,
de tecnologia més avanzada que la que opera en palses como México, donde un alto porcentaje de la
maquinaria textl instalada es de segunda mano o francamente de deshecho de las potenclas

industrializadas.

Por otra pane, hacia el Interior de la Industrla, es reconocido que hay una considerable brecha
tecnolégica entrelas pequenas y medianas empresas, que son la gran mayotfa, y las grandes productoras
da textiles en México. Estas no sdlo parecen haber remontado exitosamente la erisis al mostrar capacidad
expontadora, sino que (os indicadores d importacidn de magufnariay equipotextil en el periodo analizado,
permiten suponer que operan con una tecnologfa més competitiva a nivel internacional y sontambién las

que han logrado colocar sus manufacturas en e} mercado exterior.

En la parte que sigue, ios ires primesos inciscs de este capitulo se reflaren a las tres etapas que
comprende {a produccion de telas planas mediante el proceso de urdimbre, de fibras nuiurales o antificlales
y elinciso 'd* corresponde a la produccién de tejldos de punto y prendas como camisetas, *jerseys' ropa
interior y similares.

a. Proceso de Hilado de Fibras de Algoddén y sus Mezclas.
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I, Sistema de Anitlos.

APERTURA DE PACAS Y ALIMENTACION.
Enfabricas pequenas, la apertura de pacas se realiza en forma manual; en fas grandes, en cambio,
seutilizaunamaquina llamada ABRIDORADE BALAS, lacual abre y limpia las masascompactas de algodon

bruto hasta formar una guata con ellas, filtrando las impurezas mas gruesas y peinando las fibras.

t as guataasi formada pasa a una maquinailamada BATAN, cuya funcién consiste en reunir en rollos

la guata de fibras hasta formar una cimia.

Al salir del batan la cinta de fibras pasa a laCARDA, en esta méquina las fibras pasan por una sarie
de tambores provistos de filamentos o piias, gus extienden las fibras en forma de velo ancho, eliminan
Impurezas més finas, peinan las fibras nuevamente y las aprietan paralelamente hasta formar una cinta

que sa enrolla en un bote.

La cinta sl formada es ain muy irregular, y para uniformaria pasa a la PEINADCRA a cual alisa las

fibras una vez mas y las orlenta paralelamente al tiempo que elimina més impurezas.

Hecho lo anterior, 1as fibras pasan al MANUAR o ESTIRADOR. En esta maquina se estiran las cintas
de fibras por medio de unos rodillos que giran a velocidzdes distintas alargando a cinta, al tiempo que
deja ordenadas las fibras en forma paralela. Reducido de esta forma el diametro de las cintas, salen del
manuar.

La MECHERA o VELOZ estira y da un ligero torcido a la cinta convirtiéndola en una mecha presta
a ser hilada.
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En el TROCIL. se efectian tres cpsoracisnes simuliancas: ol astirado final de ia mecha, fa torsion
fuerte y definitiva de la misma y el devanade del hilo en los usas. Cuentan con un sistema de rodillos que
estiran la mecha y un dérganc que gira con gran rapidez en torno al uso y tuerce el hilo antes de que sea

devanado. Cada trocil posee un gran numero de usos.

Cuando el algoddn se mezcla con otras fibras arificiales se utiliza otra maquina llamada mezciadora

automética antes de pasar ala carda.

HILADC DE ROTOR (OPEN END).
Sélo consta de las fases de apertura, cardado, estirado e hilado a rotor, si el algodén es puro. Sies
mezclado involucra ademés la fase corespondiente.

Hi. Evolucién Tecnolégica,

Las maquinas abridoras de bala hoy incluyen el proceso de mezclado de fibras y lrabaian a
velocidades cada vez mayores. De acuerdo con las investigaclones realizadas por la ONUD| y publicadas
ensu*Reporte Mundial 1990-1991 de Industriay Desarrollo*, da 1975 2 19867, la stapa de aperturay mezcla,
gracias a la innovacion tecnoldgica, pasé de una produccidn por hora de 550 libras a 1,320. Esto implica
un Incremento de productividad de 140 por ciento y todo parece indicar que para el afto 2000 el nimero
de lirasfhora de trabajo de una méquina llegara hasta 2,200, es decir un 67 por ciento por encima de la
cifra alcanzada en 1987 y alrededor de 300 por clento superior a fa de 1975.

Por cuanto se retiers al cardado, el avance tecnolSgico en la década de los setantas a nivet mundial
permitié una produccion de 55 libras/hora, cifra que para 1987 se elevé hasta 88, es decir registréd un
incremento de productividad de 60 por ciento y se pronostica que para el afio 2000 el nimero de libras/hora

se aleve hasta 154, s dacir 75 por clento sobre fa produccidn de 1987 y 180 por ciento sobre la de 1975.
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En el proceso de hilatura, las revoluciones por minuto delas maquinas promediaron 13,000 en 1975
y 14,000 para 1987 es decir un 7.7 por ciento superior y se espera llegar a 18,000 revoluciones por minuta
en promedio para el afio 2000, es decir un 28.6 por ciento mas que en 1987 y un 38.5 por ciento mas que
an 1975.

Durante la década pasada los sistemas nuevos de hilatura que fueron ensayados durante los anos
setentas se incorporaron de ilenc a la actividad productiva, Tal fue el caso de las maquinas de hilatura con
anilios impulsados por chorros de aire, las cuales puedenincremantar la velocidad de movimiento del huso
antra un 25 y un 30 por ciento y eliminan las etapas de mechado y de devanado. En el mismo caso se
encuentran las maquinas de hilado sin torsién y los procesos de hilatura hibrica, que combinan el sistema
de anillos con el de Open End (OE).

liil. EY Proceso de Hilatura en México.

De acuerdo con datos proporcionados por 1a CANAINTEX, |a capacidad instalada en esta {ase del

procaso productivo, entre 1984 y 1990, evoluciond como se indica en el préximo cuadro.

En 1985 la cantidad de unidades instaladas aumentd en 4.08 por ciento. Pero este resultado no
refleja lo que ocurri6 en la realidad. Esa variacién resulté de un aumento de mas del 36 por ciento en la
cantidad de husos instalados en el proceso de algoedon, pero asociado a serias disminuciones de -31 por

clento en &l stock instalado para los procesos de lana y de -33 por ciento para fibras quimicas.

Ese afo pareciera haber ocurrido una recrientacién en el empleo de 450,706 husos, Por su pane
dejaron de usarse 51,749 en el procesamiento de fa lana. Parte de los que dejaron de operar en la
elaboracién de hilos de fibras artificiales o sintéticas pudieron haber hecho crecer el niimero de unidades
dedicadas al procesamiento dal algoddn, que aument$ en 636,711 husos, todo lo cual se compensay se

refleja en la tasa global de crecimiento de! nimero de unidades instalado,

-127-



MEXICO, INNUSTRIA TEXTIL, Fasa di Hiledo.
Numero de Husos y Rotores Instalados 1984-1990
Stock. 1984 1885 1986 1987 1988 1989 1980
HUSOS 3,292,117 3,427,373 3,494,476 3,570,242 3,588,126 3,583,174 3,596,334
Algoddn 1.765,154 2,401,865 2,403,689 2,470,400 2,452,240 2,425,452 2,434776
Lana 168,794 115,045 114,434 118,949 119.097 123,621 125.621
Fib.Quim 1,361,169 910,463 976,253 982,693 1.014,789 1,034,101 1,035,937
ROTORES 29,993, 33,273 34694 39,638 45,782 45,382 45718
Varisc.
HUSCS 134,256 67,103 75,766 15.884 -2,952 13,160
Algoddn 636,711 1824 66,711 -18,160 -26,788 9324
Lana -51,749 611 2515 2,148 4524 2000
Fib.Quim -450,708 65.890 6,540 31,896 19,312 1,838
ROTORES 3,200 1421 4,944 6,144 400 336
Variac.%
Husos 408 186 227 0.43 -0.08] 0.37
Algoddn 36.07. 008 278 .07 -1.08 038
Lana -31.03, 053 220 1.84 3.80 162
Fib,Quim -33.11 7.24 8.70 3.25 1.90| 178
ROTORES 1094 427 14.25 15.50 -0.87 074
Fuente: ALM, Con datos de CANAINTEX

Entonces por la sustitucién de husos de uno a otro fin productivo, cabe restringirse al indicador

global que, como se vi6, creclé a ritmo lento. En 1986 creclé apenas en 1.96 por cientoy 2,17 en 1987,
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Por su nimero, es claro qua el equipo instalado se dedica en mas cantidad al procesamianto del
algodén, seguido del de las fibras quimicas. Varias estadisticas de |a industria textil, tas de produccién,
comercio exterior y capital invertido, er: funcién del ndmero de unidades instaladas, muestran el retiro de
lalana dalas preferencias del mercado, o al menos delaofena, atfado del predominio del algoddn, seguido

de las fibras quimicas.

MEXICO, INDUSTRIA TEXTIL. Fase de Hilado.
Nimero da Husos y Rotores Instalados 1984-1990

Estructurs porcentual de su utilizacidn en los procesos productives.

Stock. 1984 19885 1986 1887 1988 1983 1930
HUSOS 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Algoddn 53.61 70.08 68.79 62.19 68.30 67.69 67.70
Lana 5.06 3.36 327 az8 332 3.45 3.49
Fib.Quim 41.30 26,56 27.94 2753 28.30 28.86 28.81

Fuane: ALM, Con datos de CANAINTEX

Ene!periodo, laimportacicn de maquinaria parahilado llegé asu punto més alto, medida en délares,
entre 1980 y 1981, Uitimos afos del esiuerzo modernizador previo, y al mas bajo entre 1983 y 1984, Inicié
una lenta recuperacién entre 1985 y 1987. En 1988, el valor de la inversion fue equiparable al

comparativamenta alto nivel de 1980, aunque manos alto que &l de 1981.
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MEXICO. INDUSTRIA TEXTIL. Fase da Hilada.
Impontacién de Maguinaria para el Process de Hilado 1984-1990
Valor en Milas de Délares.
ANos TOTAL PARA PREPN, MAQUINAS PARA BOBINAR O TORCEDORAS
Miles de DE MATERIALES CONTINUAS DEVANAR MATS. DE HILADOS DE
Délares TEXTILES DE HILAR TEXTILES VARIOS CABOS,
1980 81,965 12222 32,283 22,626 14,634
1981 90,398 9,975 33,529 24,964 21,930
1882 46,218 948 18.350 19,194 8,692
1983 4,082 1,474 814 1.250 544
1984 5,893 3,185 208 1770 720
1985 17,998 209 10,337 6318 1,13
1988 31,502 12,309 11,359 3785 4.049
1987 31,342 14451 9.882 5441 1,568
1988 80,365 34,037 17,108 23,7157 5.485
1989 46,814 23,260 7,206 12,966 3,388
Prom 43,657 11,208 14,108 12227 6,211
Fuente: ALM, Con datoa de CANAINTEX. Incluye hilada da Lana.

Expresado en délares, el valor de las importaciones de maquinaria para ef proceso de hilado, oscild
entre un maximo de 90.4 miliones, observas:lo an 1981, y un minimo de 4.1 miliones en 1983. En promedio
se importé anualmente maquinaria por 43 millones de ddlares en el periodo 1980-1989, para hilar. para
bobinar y devanar y maquinaria para preparar materiales textiles, en ese orden ds impontancia. Destacéd
1988 como un ano fuera de tendencla, con una inversién de 80.4 millones de délares, que fue Importante
en todos los tipos de maquinaria. En general las compras menos cuantiosas fueron de torcedoras de
hilados de varios cabos. Esto puede explicarse por la introduccidn de maquinas "opend end* que integran
las fases de apertura, cardado, estirado e hilado a rotor, eliminando la utilizacién del batan, la peinadera

y t{amechera o veloz.

-130-



Hasta 1986, el pedil de edad del equipo fue similar al de los principales paises competidores. £
liderazgo ttaliano se muestra en que norebasa el 50 por ciento su equipo de més da 10 afos de antigiedad.
El 71 por ciento del equipo para hilatura Instalado en México es de mas de 10 aflos de antigtedad; nivel
parecido al de} equipo inglés y sorprendentsmente menor al del americano. No obstante, se prasentaba
como condicién ineludible al menos para no perjudicar ese peril, mantener un ritmo de inversiones
adecuado, en virtud de que, atn dentro de la tecnclogia convencional de hilar, internacionalmente sa

reglstraban mejoras en [a productividad de la maquinaria entre un dos y un tres por ciento en promedio

anual.
PERFIL DE EDAD DEL EQUIPO DE HILADQ EN DIFERENTES PAISES
EN 18988. Porcentajes aproximados.
Antigiiedad
(ahos) Menos de§ EntreSy 10 Mas de 10

Paises:

Halia, 200 30.0 50.0
Portugal. 145 a5 77.0
Alemania. 140 o 69.0
indla, 135 100 78.5
México. 130 16.0 71.0
Espafia, 125 200 875
Pakiatén. 105 100 795
Estados Unidos. 85 45 89.0
Turquia as o1s : 69.0
Reino Unido. 30 250 720
Fuente ALM con datos de Boston Consutting Group.

Sin embargo, de acuerdo con las estimaciones de la ONUDY, las inversiones en maquinaria para
filado realizadas por México entra 1979y 1988, seencuentran muy pordebajo delasrealizadas por Estados
Unldos, el cual de por si mantiene una posicion de dasventaja con respecto a paises como italia, China,
India, Japon, Corea, Taiwan y Rusia.
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Porastar relacionada<on unade las necesidades generalizadas dei ombre, la textil es unaindustria
mundial, en el sentido de que se encuentran establecimientos productores en casi todos los paises del
mundo, y como actividad econdmica, ha perdurado al paso de la historia. Sin embargo en el 4mbito
intemaclonal contemporéineo, la actividad industrial textil refleja también en parte la reestructuracion
reciente, [a recomposicion de los bloques del gran mercado mundial, asi como el desarrollo desigual de

la economia textil -

Por ejemplo, fa mayor inversién en maquinaria para hilados durante el periodo 1979-1988
correspondio a los paises de Asiay Oceania con 1,058 millones de délares, Entre elios los llamados "ligres®
asidticos y Japdn: Conjuntamente, Japon, Corea y Taiwan, invirtieron 647.4 millones de dofares, con un
evidente liderazgo de Japdn con 355.7 millones. Entonces, a nivel mundial, donde mas sa invirti6 fué en
esta grupo de Asia y Oceanfa, con el liderazgo japonés, pero también con fuentes inversionas da China
(179.3 millones), india (231.4), Corea (131.9) y Taiwan (159.8).

A nivel de blogques aparentes de! comercio intemacional, en el ambito de Europa occidental se
invirtieron 613.4 millones de ddlares, pero entre un mayor nimero de paises. Entre ellos sélo fa inversion
italiana, que fue de 286.3 milicnes. - compara individualmente conla de los grandes inversores astaticos,
superada sélo por la japonesa. En ese entorno, 1a tercera gran inversion a nivel mundial fue la de Estados
Unidos, por 276.4 millones de délares.

Entonces, para cuando terminaba la década de los ochenta, estaban creandacsae las bases para otro
panoramade la industria textil en el mundo. $umada, toda la inversién europea en maquinaria para hilado,
asciendié a 1,305.6 millones de délares y resalta el otro gran inversor textil del mundo, que fue la Unidn

Soviética con 581.8 millones de ddlares.

La mayor Inversién la realizé la Unién Sovistica, con 581,8 millones de délares, seguida de la
Japonesa, por 355.7, la allana por 296.3, la da Estados Unidos por 276.4 y la de India por 231.4 millones
da délares. Por su penetracion en @ mercado mundial, son muy significativas las inversiones de Taiwan,

con 159.8 y Corea por 131.9 millones de ddlares.

-132-



Ahora se puede comparar y evaluar la inversion textil mexicana de casi 25 millones de ddlares en
maquinaria para hilados, al lado de los 276.4 invertidos por los Estados Unidos, aunque sustancialmenta
mayor alos 5.6 invertidos por Canad4. Ei de estos pafses es el mercado en que la industria textil mexicana
tendra libre comercio. Aunque, ademas, puede tener la competencia de otros paisas latinoamericanos.
En el continente es mayor el valor de ia inversion de Brasil, por 80,6 millones de dolares y de venezuela,
con 31.3,

Donde menos se invirtié fue en el contiente africano; en el que destacd 'a inversién de Egipto, de
32,5 mlllones da ddlares.
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INVERSION MUNDIAL EN MAQUINARIA PARA HILADOS. 1579-1988.
Continenttes y Palses. Mito;s Ols. Continentes y Palses. Miles Dls.
EUHOPA OCCIDENTAL 613,478
AMERICA 431808 | Bélgica. 25013
Canada. 5622 | Francia. 37,419
Méxice 24,988 | Republica Faderal Alemana. 79,906
Estados Unidos. 276413 | Halia. 295,251
Argentina, 12,752 Noruega. 1,738
Brasil 80618 | Portugal. 66,781
Yenezusia, 32 Espana. 66,314
Suiza. 40,0593
EUROPA ORIENTAL, 892,199
AFRICA 61,308 Bulgaria. 8,554
Eglpto. 32509 | Checoslovaquia. 3,338
Etlopia. FAY Rep. Democrética Aleamana. 32,668
Nigersia, 6,365 Hungria. 4,663
Atrica de! Sur. 10,949 Polonia. 19,320
Simbabwe. 4,308 Rumania. 10,640
URSS. 581,848
Yugoslayia. 31,168
) CEAN! 1,038,452 | RESUMEN MUNDIAL, 2,857,125
China. 179582 | América. 431,688
Indis. 231,440 Europa. 1,305,677
Japdn, 355,656 QOccidental. 613,478
Coren 131,842 Oriental. 652,199
Tatwan, 159832 [ Asley Oceania, 1,058,452
Africa. 61,308
ALM con datos da ONUDI: Reporte Mundial 1990-1991 de Industria y Desarrollo.

Ademés de que no se estahaciendoun gran gasto en inversidn hay otras caracteristicas que indican

las limitaciones de ‘a industria textil mexicana para despuntar con éxito en un plazo corto en &l dmbito

-134-



internacional. Ast, hasta 1986 la planta hiladora promedio en México constaba de alradedor de 7,000 husos,
la mitad del promedio espanol y la quinta parte de! de Estados Unidos. Entonces tas recomendaciones de
los fabricantes de maquinaria eran de un promedio de 15,000 husos como la escala minima econémica,
porque de otro modo {as plantas menores acusaban 'deseconomias®,

Sin embargo, aunque en ese ano, el 44 por ciento de |a capacidad de hilatura instalada en el pais
sa encontrabaintegrada en plantas que también reatizaban tejedutia, el costo promedio de transformacion
para un titulo medio de hilado, en délares por kilogramo, resultaba muy semsjante at de los principales
competidores de México en el mareado internacional de textiles.

Hasta 1986 e! costo de la mano de obra por kilogramo en México era de mucho menos de la mitad
queen los Estados Unidos, aunque mayor que el de Brasil. Inversamente, el costo del capital por kilogramo
de hilatura producido en México era de mas del doble de! de Estados Unidos, aungue menor qus ef de
Brasil.

PROCESO OE HILATURA EN PAISES SELECCIONADOS.
COSTO PROMEDIO DE LA MANO DE OBRA Y DEL CAPITAL.
Délaras por Kilogramo de Produccién en 1886,
PAISES. Meano de cbra, Capital,

Indla. o.10 060
Brasil. o021 0.98
Corea. 022 020
Turgla. 023 0.65
México. 0.36 0.81
Espana, 048 0.40
Alermnanla. 076 021
Reing Unido. 076 nd
Ralia. . 080 0.35
Estados Unidos. 0.90 037
Japén. 112 0.37
Fuente: ALM con datos del Boston Consuiting Group.
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De acuerdo con los datos anteriores, el impacto del costo de la mano de obra en el costo por unidad
de produccidn es mucho mayor en las potencias industrializadas de Europa Occidental y de Japon. La

diterencia entre el costo de la mano de obra por kilo entre la India y Japén es de 1,120 por ciento.

En cambio el costo del capital en el mismo afio y en promedio por kilo de hitatura fue muy superior
en los paises menos industrializados y destacadamente en Brasll y México. Esto indica la ventaja de los
palsas industrlales en materiade productividad del capital, producto de mejor tecnologia y probablemente

uso mas racional de insumos y de la capacidad instalada.

En elcasodeMéxico, ladesventaja competitiva enfuncién del costo del capital fue explicadatambién
tanto por las elevadas tasas de interés real que se observaron en particular en la década de los ochentas,
como por fa subutilizacién de la maguinaria y equipo de hilar para este tipo de fibras en funcion da las

horas hombre trabajadas por los husos al ano.

Mientras que en promedio, las horas trabajadas por huso al aiio en Corea llegan aproximadamente
a 8,000 y en |a India a 7,000, en Estados Unidos, Turquia, Japén, Alsmania e ltalia promedian cerca de
6,000, en México, Brasil el Reino Unido y Espana ese promedio es de alrededor de 5,000.
b. Proceso de Tejeduria de Pie y Trama del Algodén, Fibras Artcificlales y sus
Mezclas.

I. Poceso Productivo.

Existen hasta hoy dos diferentss tipos de tejidos basicos: el de pie y trama y el de punto,

El proceso de tejeduria, en el primer caso, sigue respondiendo al principio basico del telar manual:
insercién horizontal de fa trama por medio de una lanzadera y en Jas maquinas mas modernas la pinza o

brazo o fa propulsidn del hilo mediante chorros de aire o de agua o de vapor. Este proceso pueda dividirse

entres subfages basicas: las de preparacién de la urdinbre y de la trama y el tejido.
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LA URDIMBRE.
El proceso incluye a veces el devanado y el impiado del hilo.

Devanado,

E! hilo proveniente de madajas se enrolla en bobinas o carretes propios para el urdide.
Limplado,

Tiene por objeto extraer borlas, botones y nudos deficientes del hllo, sustituyendo estos tltimos por
nudos planos, hecho lo cual el hilo pasa at urdidor.
Urdldo,

Esta se efectua por medio de una maquina la cuat consta de un bastidor rectangular provista de un
numero variable de vastagos enlos que sa colocantantas bobinas como hilos {ormen la tela hasta concluir
la urdimbre. Esta no es mas que et conjunto de hiles yuxtapuestos paralelamente que entraran al telar.
Encolado,

Antas de entrar al telar la urdimbre se somete ai tratamiento del encolado el cual no es mas que un
bafo con ciertos productos quimicos cuyafinalidad es darle mayor reslistencia alos hilos para que puedan
soportar |as tensiones a que son sametidos en el proceso del tefido y darles también una superficie lisa,
Bepaso y Atado,

En este paso del praceso 10s hilos del julio se anudan con los hilos lisos, procurande que no queden
mallas vacias ni se produzcan cruzamientos de hilos. Este proceso puede hacerse en el telar o fuera de
&1 Es en este momento en a! que se determina 1a formacion del ligamento o dibujo que va a tener iatela,

existiendo basicamente tres tipos fundamentales: tafetan, sarga y satin.
LATRAMA.

Genaralmente los hilos de irama tienen menos torsidn, son mas blandos y mas suaves qus los de

la urdimbra.

-137-



El proceso aqui sélo consiste en enrollar ios hilos de |a trama en piezas conicas de madera llamadas
canlllas, aunque en ocasioneas ni siquiera esto es necesario puesto que se utilizan las mismas canillas que
han sido usadas en las maquinas para hilar y por otra parte. existen telares que tienen su propio sistema

de canillado, o bien no lo necesitan, como Ios telares que trabajan sin lanzadera,

ELTEJIDO,

Cualquiera que seala tecnologla empleada, el mecanismo basico del tefido sigue siendo el mismo
deltelar manual: pasar a la trama al través de la urdimbre y a la vez apretaria. De} telar salen (as tetas en
crudo hacia un sistema de lavado y preparacion para el siguiente proceso de acabado.

il. Evolucién Tecnolégica.

El telar mecanico con lanzadera fue inventado en 1784, El telar autornético produce el cambio de

latrama an la lanzadera sin necesidad de parar la maquina y sin (a intetvencién del operarlo.

Los telares sin ianzadera surgieron en la década de los setentas en este siglo. El elemento central
de las innovaciones en los telares es el mecanismo de insercién de Ja trama, el cual en ios telares sin
lanzadera pusde hacerse mediante el uso de pinzas o brazos o bien mediante un proyectil de metal o

mediante chorros de aire, da agua ¢ da vapor.

Et tefido mutltifdsico constituye fa tecnologla mas avanzada, Consiste en la Insercién de cuatro o

cinco tramas de igual o distinto color en difarentes puntos de la urdimbre en forma simultdnea.

La modernizacion constante ha logrado incrementar ! nimero de *goipes por minuto®, de 30 a 40
que daba el telar mecénico antiguo con lanzadera: los nuevos telares de pinza o brazo y [os de proyectil
llegan a dar hasta 300 golpes por minuto, mientras que los de chorros de aire y vapor dan hasta 600,

ademds de disminuir el ruido y las vibraciones.
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La veloctdad méxima de insercién de la trama ha aumentado en un 36.6 por clento en cs tefares de

chorro de aire y en un 46.6 por ciento en los da chorro de agua entrea 1982 y 1988,

Esto ha elevado las velocidades de operaciéon tanto como el producto por unidad, pero la
modernizacién reciente tiende ademas a ampliar laanchura de las miaquinas, amodo que produzcantelas
més anchas incrementando también la variedad de colores e introduciendo la carga automatica de las
bobinas; se ha facilitado la reparacién de las hebras rotas perfeccionandose, y se han instatado controles
eléctricos para evitar sobrecargas, falsas maniobras y dafos por fallas de energia eléctrica.

iil. El Proceso de Tejeduria en México.

E;r 1a industria textil mexicana, la cantidad de telares instalados para ia tejeduria plana (de calada)
aumentd en forma neta en 4,538 unidades en 1990 respecto a 1984, alrededor de! 11 por ciento. Sin
ambargo, muestra un comportamiento también irregular en qua el afo importante fue el de 1985 con un
aumento de 6,379 telares, principaimente automaticos, de los cualas 4,966 en el proceso del algodén y
1,886 para fibras quimicas y una reduccién de -473 telares en el procesamiento de lalana. Come se ve en
los datos del siguiente cuadro, se instalaron principalmente telares autométicos.

Sin embargo, después ds 1985 el comportamiento fue errético, ya que en 1986 disminuyd en -2,866
el nimero de telares principalmente en e procesc da fibras quimicas. Es notorio que en el procaso del
algodén se registran -1,193 telares no automaticos menos, en tanto aumentaron en 535 los autométicos.
Estoindica unacontinua automatizacién enla maquinaria para el procesamlento de esta fibra, Sinembargo
an balance después de 1985 se produjo una reduccidn neta de -1,841 telares, producto de [a disminucién
en 1986 de los -2,866 mencionados que no fueron compensados por el aumento de 1,025 en 18967 y 304
en 1988 ya que hubo, ademas, nuevas disminuciones, de -146 telares en 1989 y -158 en 1990, Entonces
entre 1986 y 1990 hubo una disminucién neta de -1,841 telares.

Por su parte el constante aumento de telares autematicos instalado para el procesamiento del
algoddn no esta clasificado como para saber de qué tipo son (con o sin fanzadera, o de chorros de aire o
agua) y, por tanto, fa continua automatizacién no indica por sf misma la incorporacién de tecnologia
avanzada. Sin embargo et valor de las imnportaciones de telares muestra monios significativos en slete
ahos de la década, en particular después de la crisis fue importante la importacion en 1988 y 1989 que es

de suponer que involucraron tecnologlia avanzada.
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MEXICO, INDUSTRIA TEXTIL.
Nimero de Telares [nstalados 1984.1990

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1830
TELARES 40,319 46,698 43832 44,857 45,181 45,015 44,857
ALGODON 13,150 18,118 17,458 18,393 18,559 21,680 21,539
Autométicos 11,562 15828 16,483 17471 17,778 20,787 nd.
No Automatices 1,588 2,188 995 o9 781 893 n.d,
LANA 1,393 920 1110 1,088 1,079 1.154 1,154
Autaméticos 1,269 -] 1014 994 988 881 nd.
No Automalicos 124 82 9% 92 91 173 ng.
FiB. QUIMICAS 25,778 27.662 25264 25378 25,523 22,181 22,164
Autométicos 23811 25,553 24,055 24,265 24,412 21,245 nd
No Automdticos 1.965 2,109 1,209 1,113 1,111 938 nd
VARIACIONES ABSOLUTAS,
TELARES 6,379 2,858 1,025 304 148 -158
ALGODON 4,966 658 935 166 3121 -141
Auvtométicos 4,368 535 1,008 307 3,009 nd
No Automsticos 600 41,193 3 21 112 nd
LANA ) ’ 473 190 24 a 75 0
Autométicos 431 176 -20 £ 7 nd
No Automaticos 42 14 4 -1 82 nd
FIB, QUIMICAS 1,886 2398 14 145 3,342 -17
Automaticos 1,742 -1,438 210 147 -3,167 nd
No Autométicos 144 -800 o6 -2 -175 ad

Fuenta: ALM, Con dntos del INEG!
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Conviene resaltar el aumento dej equipo instalado destinado al algodon an 8,389 y 63.8 por ciento,
resultando el de mayor dinamismo. En cambio los telares de lana disminuysron en 239, que significd un
17,15 por ciento menos de unidaqes. La mayor cantidad de unidades se dastinan al proceso de fibras
quimicas. Pero disminuyeron entre 1984 y 1980 en 3,612 lo que significd un 14 por ¢ciento menos de telares

instalados para fibras quimicas.

IMPORTACION DE TELARES EN MEXICC
1980-1589.

Ahos, Miles de ddlares
1980 50,968
1981 71,649
1982 54,529
1983 8,838
1884 5.685
1985 24,293
1986 347N
1987 8,200
1988 69,418
1989 51,478

Fuante: ALM con datos de CANAINTEX.

En forma similar a las de maquinaria para hilado, las més altas impontaciones de telares fueron en
1981 y las mas bajas en 1984 y 1983. Como se aprecia en el cuadro, no se vuelve a alcanzar la cifra de
1981, lo que resulta muy significativo si se toma en cuenta que el grueso de Ja planta textil nacional estd
constituida con maquinaria de importacion. Sin embargo, al clerre dela década parecié tomar impulso un

nuevo esfuerzo con una inversidn de mas de 69 mifiones de délares en 1988 y de 51 en 1989.

Del total de telares operando en 1986 un porcentaje muy alto contaba con una antigiedad menor

de S afos si se e comparaba con sus competidores tradicionates
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En México, el 70 por ciento de los telares instalados en 1986 tenia mas de 10 afos de antigtiedad
en tanto que los de italia eran el 45 por ciento y el 30 por ciento en e! caso de Corea. Sin embargo la
Industria textil mexicana no se ve aquitan mal en comparacion con Estados Unidos ya que el B2 por ciento
de su equipo era de mas de 10 anos de antigdedad, e! 10 por ciento tenfa de diez a cinco afos y soto el
8 por clento erade menos de 5 anos. Aunque parece que en el Ultimo lustro han mejorado astos prome:.1ios
en Estados Unidos.

PERFIL DE EDAD DE LOS TELARES INSTALADOS EN DIVERSOS PAISES en 1988. {Antigledad
dal equipo)
Porcientos del total de telares Instalados.
PAISES. Menos do § De5a10 Més de 10
afios. afios. ahos.

italia, 30 25 45
Corea, 30 40 30
Alemnania, 24 20 56
México. b~ a 70
Espaiia. 16 20 64
Estados Unidos. 8 10 82
Indla. 8 [} 88
Relna Unido. 7 28 65
Japén. 5 15 80
Turquia. 5 2 23
Brasil, 2 4 94
Fuente ALM con datos de Boston Consutting Group.

En este aspecto sorprende también que e! 80 por ciento de! equipo japonés tenga mas de 10 afios
de antigedad y apenas el 5 por clento tuviera menos de $ afios. Otro dato contrastante es que pese a
que elvalor da la Inversion brasilefia es mayor a fa mexicana, muestra que el 94 por ciento de su equipo
es de mas de 10 afios de antigedad. En balance, aunque deba evaluarse con atencién el significado de

este indicador, no parecia ert 1986 que México sufriera un serio rezago.
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Elancho de los telares se ha convertido en un factor muy importante de modernizacion, puesto que
Jatendencia mundial en los Ultimos afos se ha orientado a 1a praduccion de telas de doble ancho por su
gran rendimiento, de modo que en la actualidad es dificil colocar en el mercado internacionat telas de un

ancho menor a los 160 centimetros.

Inclusolas instalaciones de acabado, cualquisraque este sea, se hanreadaptado enforma creciente

en todo el mundo, para transformar telas de mayor anchura.

En este aspecto, e} potencial productivo de México reflejaba también, hasta 1988, un grado de
modernizacién significativo. Deltotal detelares en operacién, cerca de un 20 porciento poseen unaanchura
menor de 140 centimetros, poco més de un 40 porciento oscilan entre 140y 180 centimetros, cerca de un
35 porciento tiane entre 181 y 300 centimetros de ancho y aproximadamente un 5 porciento tiensn uno
mayor de 3 metros.

Ademas, la escala promedio de as plantastejedoras de calada mexicanas, hasta 1986, se mostraba
muy proxima a los estandares minimos de viabilidad. Estos Ultimos se ubican en un rango de 75 a 100
telares por planta, a menos que la preparacién de la urdimbre se maquile, en cuyo caso pueden ser
competitivas fas plantas hasta con diez telares

El ndmero promedio de telares en este tipo de plantas textiles era de 88, sin embargo, deltotal cerca
de un 80 por cienta lo constitufan plantas con un nUmero de telares inferior a 100, aproximadamente un
15 porciento correspondia a plantas conentre 100y 200 telares y el resto de empresas contaban con entre
201 y 500 telares

El costo promedio de transformacion por kilo, medido en ddlares, hasta 1986, ublcaba a México
entre los cinco paises a los que les costaba mas caro producir. Sin embargo, como ocurria en el proteso
de hilatura, si el alto costo promedio de produccidn en Japdn, ltalia y el Reino Unido se explicaba en
importante medida en funcidn de! trabajo, en el caso de México, como en el de Brasil, el impacto mayor

en el costo de transformacién promedio por kilogramo, provenia del caphal.
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Es notable también que entanto México muestra el mas alto costo promedio de capital por kilogramo
de produccion en el proceso de tejeduria de entre todos {os siguientes palses seleccionados det mundo.

al mismo tiempo registra el segundo costo mas bajo de la mano de obra del mundo textil.

Esta es otra desventaja significativa, y en parte sus causas son estructurales y dificiles de vencer,
Aungue una explicacidn es que en parte la empresa textil mexicana compra la maguinaria y tecnologia a
los proplos Estados Unidos, por lo qua no a puede lograr en los mismos términos de precio. Pero, por lo

que se ve, hay causas adicionales quae tal vez tengan una solucién accesible.

COSTO DEL CAPITAL Y DE LA MANO DE OBRA EN EL PROCESC
OE TEJEDURIA,
Délares por kilogramo de Tejido érmo.
PAISES. Costo del Mano de
Capital, obra.
India. 0.8 0.18
Gorea. 0.8 0.68
ESpara. 1.0 075
Estados Unlidos. 0.7 112
Alemania. 1.2 143
Turgfa. 1.8 0.56
italia, 1.5 156
México. 27 0.50
Brasil. 26 0.68
Reino Unido. 1.7 1.43
Japén. 1.6 2.37
Fuente ALM con datos de Boston Consulting Group.
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En forma similar a lo que ocurre en el procesa de hilado, el alto costo del capital respondia tamblén
anparte alas altas tasas de interés real prevalecientes en México hasta 1987, asi como a la baja utilizacién

de la capacidad instalada de las plantas tejedoras.

En este sentido, hasta 1986, México era el pals en el que se trabajaba el menor nimero de horas 1a
capacidad instalada, con respecto a sus competidores tradicionales. Asl, mientras aqui se trabajaban en
promedio 4000 horas at afo, en el Reino Unido y en Espana sa trabajaban alrededor de 4,500, en laliay
Alemania cerca de 5,000, en Japdn aproximadamente 5,400, en Brasli 6,000, en Turquia 6,300, en Estados
Unidos masde 5,500, en laindia7,200y Coreacerca de 7,500. Esto suglere que probablemente la industria

textll mexicana tenga que pasar por un estuerzo de mejor utllizaclén de su capacidad instatada.

Ademas muestra que no todala innovacidn que se requlere se refiere a la maquinaria. Seguramente
hay mucho por hacer con tecnologias *blandas* significadas por el disefio de nuevos sistemas de gestién
y de aprovechamiento de 10s recursos disponibles. Por elemplo, otro de los factores que impactaba e}
costo del capital era la baja productividad de Ia mano de obra, en funcidn de la qua tedricamante podria

aleanzarse con la maguinaria y el equlpo instalado,

En este renglon, 1a mayor productividad la alcanzaban los Estados Unidos; medida en kilogramos
hora hombre, promediaban en 1986, cerca de 8,060, seguidos de Alemania e ilaid, con 6,400y 5,600,
respectivaments, el cuano lugar correspondid a Espafia, con cerca de 5,000 y el quinto al Reino Unido,
con aproximadamente 4,200, México ocupaba el sexte fugar, con cerca de 3,800, seguido de Japén, con
cerﬁa de 3,500. India, Brasil y Corea ocupaban los tltimos lugares de Ia escala, con poco més de 3000,
2,300 y 2,100, aproximadamenta.

Del mismo modo que lo que ocurria en el proceso de hilatura, los incremantos en 1a productividad
laboral observados en este proceso de tejeduria intemacionaimente habian oscilado entreun 5y un 8 por
ciento al afio en fa ultima década, por lo que precisaba entonces sostener un ritmo de incremento similar

6 mejor en México,
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Ya pura 1966, jos telares de pinza, proyectil, chorro de aguay de aire habian tenido una amplia
penetraclén mundial, De acuerdo con la ONUD|, de 1979 a 1988 el mayer porcentaje de telares nuevos
instalados tanto en la Comunidad Econdmica Europea, como la Asociacion de Libre Comercioy el Consejo
de Ayuda Mutua, incluso en América del Norte, fue de telares sin lanzadera. En cambilo, curiosamente en
A§Iay Oceania, an los paises de industria textil mas dinimica, el porcantaje es menor y casi equiparatle

al de telares nuevos instalados con lanzadera, io que indica un diferente comportamiento.

TELARES NUEVOS INSTALADOS POR REGIONES DE 1979 o 1988,
Porciantos de tsiares con y Sin Lenzadesa.
REGIONES Con Sin
L d L

Adrica. 9.09 Q74

América del Norte, 151 2125

América del Sur, as4 5.9
" Aslay Ocannia. 887 6.48

Comunldad Econémica Europea 104 41,64

Asoclacién de Libre Comercio, 1.70 44,86

Conaejo da Apoyo Econdmice. 031 40.89

Otros. aez2 12.30

Fuente; ALM, con datos de ONUDI.

Encuanto alainversion mundial en tslares, medida en délares, de 1979 a 1988 seratifica el liderazgo
da los paises de Asfa y Oceanfa con mas del 56 por ciento de 1a inversion mundial, con 1,242.5 millones
de ddlares, realizados entre 5 palses. Los "tigres" y Japdn, con el 39.6 per clento de la inversidn mundiai
en el periodo. Corea realizé 1a inversion mas alta de la regién, por 373.3 millones de délares, seguida por
1a de JapOn por 296,8 y la de Talwan, por 200.3 millones. India y China invirtieron poco menos de 180
millones de ddlares respectivamente.
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INVERSION MUNDIAL EN TELARES. 1979-1988,
Continentes y Palses. Mites Dis. Conlinentes y Paises, Miles Dia.
EURGCPA OCCIDENTAL 487,800
AMERICA 286,944 { Bélgica, 32695
Cenadé. 11,410 | Francia, 69,995
México 67,046 | Repiklica Federsl Alemana. 96,295
Estados Unldos. 122345 | Ralie. 201,615
Argentina, 14,285 Noruegi, 1,840
Brasil 61,853 Portugal. 26,530
Venezuela. 10,005 Espana. 50,005
Suiza. 8,915
EUROPA ORIENTAL, 148,408
AERICA 33,471 Bulgaria. 3,370
Egipto. 14,001 Checosiovaquia. 13.725
Etlopia. 11,030 Rep. Demacratica Alsmana. 24,300
Nigeria. 4815 Hungtla. 4,185
Africa del Sur. 3,445 Polonia. 19.076
Simbabwe, 180 Rurmania. 12.750
UASS. 56,470
Yugoslavia, 14,530
ASIA Y OCEANIA, 1,242,533 ESU DA 99,248
China. 183536 { América. 288,944
indla, 189,624 Europa, 636,296
Japén. 296,790 Occldental. 487,800
Cotea 373,305 Otiantal. 148,406
Talwan, 200,200 Asiay Oceanie, 1,242,535
Alrice. 33471
ALM con datos de ONUDI: Reporte Mundial 1990-1991 de Induslria y Desarralio.

Entanto que en los cinco palses referides arriba se realizd e 56,5 por clento de la inversidn, en 18

pafses de diversa poblacién del ahora geopoliticamente reordenado continente europeo, incluyendo ia
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Union Soviética. se realizd el 28.9 por ciento de la inversion en telares. De ese 28.9 por cientn, 22.2
correspondio a los paises de Europa Occidental y apenas el 6,75 pur cienio d los de Europa Qsientai, El
paisliderenambas europas es ltalia, con unainversion de 201.6 millones de dblares. Alparecer, yaunificada
faindustria de alemania ocupara la segunda posicion seguida por la de Francia y la de la Union Soviética,

convertida ahora en Comunidad de Estados independientes.

INVERSION MUNDIAL EN TELARES. Resuman,

UND 2,199,248 100.00

América. 208,844 13.08
Europa. 636,298 268.93
Qccidental. 487,890 2218
Orlental. 148,406 6.75
Asiay Oceania. 1.242,5%% 56.50
Africa. 33,471 1.52

Las mas altas inversiones las realizaron Corea con los 373.3 millones da délares, Japén con 298.8;
ftalla con 201.6 seguida de Taiwan con 200.3; Indta y China tuvieron niveles semejantes con 188.6y 135.5
millones respectivamente. Enotras comparaciones qualnteresan aMéxico, en Estados Unidos seinvirtieron
122.3 millones de délares, seguida en el cantinente por la de México, con 67 millones de délares y la de
Brasil con 61.9 millones. Canada invirtid apenas 11.4 millones. La de Espana fue de 50 millones,

¢. Proceso de Acabado de Fibras de Algodén y sus Mezclas o Sintéticas.
I. Proceso Productivo.

Ej acabado textil de este tipo de fibras tiene una gama muy amplia de posibilidades. Por ello sélo
cabe senalar, a grandes lineas, que generalmente incluye un nimero variable de pasos necesarios,
llamados de preparacion, antes del tefiido y, en su caso, el estampado. Estos son, por lo menos (os

siguientes:

Prepagacién
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1.-CHAMUSCADO. Este paso consiste en someter el hilo o [a tela al calor, blen sea de una resistencia
eléctrica 0 de una tiama para eliminar pelusa.

2,DESCRUDE. Consiste en tratar al tejido por medio de una solucion alcalina débil a alta temperatura, bajo
presion 6 en autociave, para remover las materias colorantes naturales del algoddn y de otras impurezas
senslbles ala accion de los alcalis.

3.BLANQUEOQ. Mediante este procedimientose decoloraniasfibras ¢ telasatravés dela eliminacisnquimica
de los colorantes que contienen. Para tal alecto se somete al tejide a la accién de una solucidn oxidante,
como hipoclorito sédico, clotito sédico 6 peréxido, qua son los mas comunes, 0 a mas de una de ellas.
4. LAVADO. Consiste en someter 1as tibras o telas a la accion de detergentes de alto peso molecular.

5. MERCERIZADO. Consiste en tensar los hilos 0 1ejidos y someterlos a la accidn de la sosa caustica, io
que provoca que las fibras se hinchen, pierdan su forma "aplastada® y adquieran una cilindrica. Esto hace
que reflejen mejor la luz y les confisre mayor britlo, sedosidad y resistencia, a mas de aumentar su afinidad

& Jos colorantes.

Este procedimiento es opcional, se llava a cabo a través de méquinas mercerizadoras de hilos, las
cuales constan de dos cilindros entre 10s que se tienden las madejas que girany banan en una pila por
donde pasa primeramente 1a lejia y luego el agua para enjuagar.

Para mercerizar tejidos existen dos tipos de méquinas, Las antiguas guiaban el tejido mediante un
mecanismo a base de cadenas, y tienen laventaja de no estirar la tela. Se usaban sobre todo enlos Estados
Unidos. Las modernas son maquinas sin cadenas que permiten mercerizar varias piezas de tejidos
superpuestas situadas unas junto a otras, ademés de no requerir reajustar la maquina para cambiar el
ancho dela tela.
6.MORDIENTE. Este tratamiento es también opcional. Se somete a las fibras o a las telas a sustancias
(mordiemés) que tienen la misma afinidad por las fibras y por el colorants, y que, fijados en aguéllas,
absarben éstos, formanda compuestos insolubles y de coloridos mas brillantes. Los mas caracteristicos

mordientes son las sales de aluminio, hietro, estano y plomo, la caseina, el gliten, la Albtiminay el tamino.

Tedldo,
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Mediante esta operacion, se samate alos hilos o 1ejidos a ia accién de tintes 6 colorantes diversos.
El tenido puede hacerse por impregnacién mecanica, en la que, ios gramos de la materia colorante en
suspensién en el agua quedan adheridos a los pores del producto textil, pero es mucho mas usual la

impregnacion quimica. Esta tltima puede ser:

A) Directa. Enfibras que poseen una alta afinidad por el tinte (como la seda)..

B) Con Mordiente. En fibras con menos afinidad a los tintes, medlante el procedimiento ya sefialado.-

C) Por Reaccldn, El color se origina en la materia textil mediante la reaccién a diversas sustancias como
el Indigo, de origen vegetal, e incoloro, el cual una vez que impregna a latelay ésta se expona al oxigeno,

adquiere una coloracion azul.

Al concluir el tefldo, pueden todavia avivarse o matizarse los colores en la tela, sometiéndolos ala

accién de una atmdsfera de chorros de vapor jabonosos a altas temperaturas, entre otros procedimientos.

Eldesarroliotecnoldgicomas impartante en este sentidoha sido la produccién de colorantes nuevos,
y las nuevas técnicas de matizado por computacién, la computarizacién del proceso de tintwra y la

automalizacion de la tintoreria.

El tefiido de Jas mezclas de poliéster-algoddn y poliéster-fibras celuldsicas puede hacerse por

agotamiento 6 por sistemas continuos y semicontinuos.

En ol primer caso, se utilizan maquinas adaptadas para el tefiido de hilos en bobinas, quesos y
enjulios, para el de telas, tinas, autoclaves a presién, o las llamadas Jigger y Jet. En todos-los casos, el
proceso se efectiia mediante banos, por separado, para las fibras naturaleza y las artificiales, en el primer
caso las temperaturas oscilan entre los 40 y ios 80 grados centigrados y en el segundo entre 60 y 130.
Mediante este procedimiento, se emplean 420 minutos y se consurnen 6,000 litros de agua en un total de
sels batios, por cada 100 kilos en promedio del materia] tefildo,
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t.os nuevos procedimientos aplicados en las dos Gitimas décadas han lograde reducir el tiempo de
tenido, primaro a 340 y hasta 285 minutos.

Los sistemas continuesy semicontinuospara eltefido de estetipo defibras, consisten generaimente,
on México, en el llamado Pad-Steam, por virtud del cual 1as telas se impregnan en una canoa o anesa, en
un bafno de pigmentacién, conducidos por la accién de rodillos rotatorios. Posteriormente pasan a un
sistema de secado para luego someterlas a un segundo bafho de impregnacién quimica en otra canoa,
para entrar luego 8 sistema de fijacién del colorante, Posteriorments, la pleza se somete a dos bafios de
enjuague, otros dos de oxidacion, otros dos més de jabonado y dos més de enjuague.

£1 procedimiento lamado BASF, elimina el secado intermedio y la canoa de Impregnacion quimica.
El empleo de métodos continucs se encuentra restringido a la produccion de grandes metrajes.

Las ventajas de estos sistemas radican en su relativa facilidad de control automatizado, su menor
consumo (de 20 % a 80 % menos) de colorantes e insumos quimicos, su mayor eficacia energética, su
menor consumo de agua, su menor produccién de efluantes contaminantes, su mejor consistencia en fas
tonailldades y su mejor calidad.

Estampado,

El estampado no es més que un caso particular de tefido, a lavez policromadoy limitado a dibujos,
para el cual existen diversas técnicas. Las principales son la mecénica o automética en mesa plana, et
estampado en rodillos, gravados en cabre, con velocidades mdaximas da 1000 metros por hora y solo
resulta econdmico con largas corridas de produccién {no menos de 20,000 metros); o en pantalla rotatoria

6 por transferencia. De é5stos, los mas utilizados son os dos Gltimoes.
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Durante ta década de los cincuentas, la introduccién de la panialla automatica de estampado, la
productividad, medida en metros-dia-trabajador, se elevé de 50 hasta 1,300. Una década después, la
pantallarotativalogréincrementar a2,000 esacifra, ademds deinvolucrar técnicas mas sencillas de gravado
y poder aplicarse a tejidos mds anchos.

Una técnica mas avanzada y en rapida expansion la constituye el estampado .por transferencia,
particularmente en fibras sintéticas. Medlante este procedimiento, la aplicacion de tras tintas es efectuada
en papel y el patrén es transferido a fa tela normalmente por sublimacion, a altas temperaturas. Este

método ahorra trabajo y no requiere de instalaciones costosas.

Pero la técnica mas avanzada es el estampado electrénico con sistamas computarizados, llamada
Seitex Response; esta dotada de un trazador l4ser para peliculay de sistemas de control de calidad y de
control de coloraciones computarizados. Este sistema de estampado slectronico fue lanzado al mercado
en la década de los setentas.

ii. El Proceso de Acabado de Textiles en México

La base instalada en México, para acabado de hilos y textiles, hasta 1886, dontaba con una edad
promedio de 20 anos para el equipo de tefido y da 10 para e} de estampado. Sin embargo en el primer
caso, cerca de} 30 por ciento de la capacidad instalada contaba con menos de 9 afios de antigiedad y
mas de un 25 promediaba més de 40 afos. En el caso dei estampado, cerca de un 50 por ciento de la
capacidad instalada contaba con menos de 10 afios de antigiiedad, un poco més del 40 oscilaba entre

los 10 y los 19 afos y sélo al rededor del 10 por ciento contaba con entre 20 y 29 afos.,

Uno de los problemas que implica este perfil da antigiedad es el impacto negalivo en fa capacidad

exportadora de productos textiles con mayor valor agregado.

Durante las tres ultimas décadas, tanto en Europa como en los Estades Unidas, el ancho promedio
de las telas de estos productares casi se duplicd al términe de Ja primera mitad de ia década pasada, al
pasar de 90 a entre 160 y 180 centimetros. Esto ha dado lugar a que hoy dia sea practicamente imposible

colocar en el mercado internacional telas de menor ancho.
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Hasta el primer lustro de Ia década pasada, el equipo de acabado on Méxica, en razon de su perfil
de antigledad, procesaba en promedio, telas ds alrededor de un metro de ancho, de suerte que las
exportaciones de telas mexicanas eran sin acabar. Sélo entra un 10 y un 20 por clento de la capacidad

instalada para el acabado de teias aqui, podia procesar las de un ancho mayor a los 160 centimetros.

Ademas, el perfil de antigiedad de las piantas de tefido en Méxica mestraba hasta mediados de
ladécadapasadaun6 por ciento de penetracion delos procesos continuos cuyasventajas mas importantes
{ueron ya sefaladas, mlentras los Estados Unidos y Alemania mostraban un 32 y un 60 por ciento
respéctivamenta.

La lenta penetracidn de esta tecnologia en México se explica por su alto costo, el cual precisa de
una escala econdmica minima muy grande con respecto al tamano tipice de 1as plantas de tenido

naclonales.

Tambisn durante fos Ultimos 20 afos, la tecnologia mundial de estampado ha registrado cambios

impottantes.

La tecnologia de rodillo ha perdido impontancia en la tecnologia mundial de estampados, al pasar
da carca del 60 por ciento a un poco mas del 20, mientras que el estampado de pantalla rotativa ha

registrado un incremento de cerca del 5 a casi el 50 porciento de la produccidn mundial de estampados.

La penatracién en México del sistema de pantalla rotativa hasta mediados de la década pasada
llegaba a un 36 por ciento de |a capacidad instalada, frente a un 47 de ta de los Estados Unidos y un 14
de la del Reino Unido.

Sin embargo , la capacidad instalada de estampado en general, en México, como porcentaje de la

preduccidntotal detelas era de un 20 por clento, frante a un 35 delos Estados Unidos y 45 dela Comunidad

Econdmica Europea.
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Algo similar ocurre con respecto al equipo instalado para mercerizar 0s productos textiles de fibras
del algodén. Estos Uitimos han registrado en fos altimos anos un crecimiento mayor de su participacion
en el mercado internacional que los productos textiles de fibras artificiales.

Sin embargo, las ventajas que ofrece la mercerizacion de estos productos hace practicamente
impaosible exponar, por lo menes a los Estados Unidos y a la Comunidad Econdmica Europea, aniculos
de algodén sin mercerizar,

EnMaéxico, hastamediados deladécadaanterior, sdloel40por clento de las productoras de articulos
defibras de algodbn poselaequipo demercerizade, loqueimpactabatambién negativamente su capacidad
exportadora.

Engeneral, labaja proporcidnds equipos computarizados paralamezcla de componentes quimicos,
para su medicién y aplicacién, por una parte, y el hecho de que gran parte del contro! (o realizaban los
operadores de las maquinas y 1os supervisores de produccién, se traducia en una calldad promedio poco
competitiva en el mercado internacional, a pesar de que el personai calilicado de los laboratorios en

promedio tuviera un afto grado de preparacion y eficiencia.

En México sdlo las plantas de acabado de fibras sintéticas alcanzaban a sobrepasar la escala
adecuada para la adaptaclén de procesos continuos. Deltotal de las de acabado de productes de algodén

y sus mezclas s6lo un 20 por clento tenfan la escala adecuada para la operacion de estos procesos.

Ademds, e grado de Integracién vedical de 1as plantas de acabado, resultaba muy alto en
comparacidn con el de la norma europea; mientras que aqui sélo entre un 10 y un 20 por clento de la
capacidad instalada de acabado de encontraba en plantas maquiladoras, en Europa ese porcentaje
alcanzaba més de la mitad de su capacidad instalada,
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Esto repercutia fiegativamene enla 'pfouuclividad,'en el costo de transformacidn, en vista de que
1a utilizacién de la capacidad instalada en las plantas maquiladoras promediaba un 95 por ciento mientras

que [a de las plantas integradas verticalmente sélo alcanzaba un 75 por ciento.

La politica arancelaria en México, antes de su ingreso format ai GATT, con respecto a los tintes,
Insumos quimicosy maquinaria paralos procesos de acabado, impactabanenformanc menos importante

la calidad y el costo en la produccién de acabados textiles.

En el caso de tintes e insumos quimicos, $u importacidn se sujetaba a una cuota del 30 por ciento
para aquilios que se producian an el pals, del 20 si en el pals se producian sustitutos similaresy det 10 si
no se producian.

Comoenlaestructura del costo operacional de las plantas de acabado, fos tintes e insumos quimicos
reprasentaban un 43 por ciento del total (el 18 correspondia al gasto de energlay aguay el 23 al da mano
de obra) era muy frecuente 1a utilizacidn de insumos de menor calidad, cuyo empleo deteriorabala calidad

de! producto final.

Sus importaciones muestran altibajos semejantes a los de otros indicadores. En este caso, el nivel
de 19380 a 1982 se deplomé en 1983 y tuvo altibajos en niveles inferiores de 1982 a 1987. Finalmente, en
1988 recuperd un nivel superior a los 24 millenes de délares y cerrd en 1989 con el mas alto valor de ta
giécada (cercano a los 41 millenwes de délares) lo que singifica que un nuevo aliento modernizador alcanzé

también, al cierra de la década, a ia inversién en maquinaria de Impontacion para acabado.

Enelcaso de lamaquinaria, hasta 1986 su alto costo, aunado al arancel de importacién, ocaslonaron

que gran parte da la capacidad instalada fuera de segunda mano.
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IMPORTACION DE MAQUINARIA PARA TINTORERIA Y ACABADO
Miles de Ddlares

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1966 1897 1988 39

31,878 36,128 26,380 2773 10.824 5.650 11,693 8,700 29,255 &0 968

Fuente: ALM con datos de CANAINTEX.
d. Proceso de Tejeduria de Géneros de Punto.

1. El Proceso Productivo.

El tejido de punto se obtiene mediante un proceso mucho mds simpia que el de pie y rama; se
forma por un sdlo hilo, cuyas ondulaciones o bucles van pasando sucesivamente por el intesior de las
mallas que el mismo proceso de tejido va formando.

El proceso productivo de este tipo de tejidos varia en funcion del tipo de fibras que se emplee, En
este subtitulo dnicamente se abordaran los procesos de tefido a partir de filamentos sintéticos y los que

emplean algoddn y sus mezcias.

El Telido de Punto a Parlir de Fllamentos Sintéticos.

A diferencia def tejido de pie y trama, para el tejido de géneros de punto la preparacién previa sélo

consta de dos fases:

1.~ Texturizado. Los filamentos que componen los hilades se somaten a un tralamiento que aumenta
extraordinariamente su volumen y le confiera una elasticidad hasta 400 por ciento superior a la original.

Este tratamiento puede ser:
A) Por Torsién y Destorsién Discontinua. Consiste en aplicar una fuerte torsidn a un filamento continuo,

fijar esta torsién por un praceso término y distender posteriormente el filamento. Se obtienen hilas de gran

volumen y mucha elasticidad.
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8) Porfalsa torsion. En este proceso, dosfilamentos reciben separadamente una gran torsion en sentidos
contrarios, hecho lo cual se juntan para formar un sélo hilo. También se aplica la fijacién térmica, Produce
hilos de gran estabilidad y poco o mucho volumen.

C)Por Sistemade ldminas. Noemplealatorsion; los filamentos pasan sobre faminas calientes. Se obtienen
hilos de mucho volumen y mediana elasticidad.

D) Por Camara de Compresién. E! filamento recibe una ondulacién ¢ crimo al insertarse en una camara
de compresion y someterse al termofijado. Se obtiensn hilos de gran volumen y poca elasticidad.

E) Por Charro de Alre. Esta proceso omite la termafijacién; el hilo es conducido por un par de cilindros a
través de un chorro de alre y recogido por otro par de cilindros a una velocidad menor con respecioala
de los cilindros de alimentacién. El chorro de aire hace que los tilamentos formen anilios éloops y que se
enreden entre si, ganando <on ello una gran establlidad, Se obtienen hilos de gran volumen y poca
elasticidad.

2,-Teiildo, Yatexturizado, el liamento se somete alaaccidn de diverses colorantes y productos quimicos,
a altos grados de temperatura y altas presiones. Con [o anterior, el hilo queda listo para alimentar tas

maquinas tejedoras.

3,- Telldo. Las maquinas de tejeduria de géneros de punto son muy variadas, pero pueden ciasificarse

en rectilineas, circulares y 1as llamadas de urdimbre,

A) Maquinas Clrculares. Como su nombre jo indica, la disposicién de} hifo en este tipo de tejedoras es
circular de modo que et producto tiene una forma tubular (es cerrado). Pueden ser de grande, mediano o
pequefio diametro. Son muy delicadas; el hilo debaser liso y suave, sin nudos nidefectos, en caso contrario
paraliza ta produccion si se trata de maquinas automaticas, o produce tefidos con defecto silas maquinas
no son autométicas.

B) Miquinas Rectilineas. En estas maquinas el hilo se dispone en linea recta, produciéndose una tela

ablerta. Pueden ser sencillas o las lamadas full fashion; estas Gtimas tienan la propledad do disminuir el
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namero de puntos de modo tal que el producto ya tiene una forma de prenda de vestir definitiva al salir
del telar y sélo deben coserse sus orilfas para transformarlo en una prenda. El producto tipica de estas
maguinas son los suéteres,

C) MAquinas de Urdimbre. £n general, estos telares funcionan a base de agujas y platinos. Estos ultimos
son [&minas pequenas de formas variadas segun el dibujo que se pretenda dar a! tejido. Al igual que las
agujas, son intercambiables con facilidad. Pueden ser del tipo tricot, con las cuales se producen toallas y
sabanas de fibras de algod6n y tapiceria, lenceria, y trajes de badio con fibras sintéticas; o las de tipo

raschel con las que se producen articulos de lenceria. tapiceria, redes y encajes de fibras sintéticas.

El Tejido de Punto & partlr de Fibras de Algodén y sus Mezcias,

Eneste caso, la preparacion es aiin mas sencilla puests que involucra tinicamente Ja seleccin del
hilo a utilizar, separando el hilo con nudos y defectos, hecho lo cual se somete a la accidn de las maquinas
tejedoras a las cuales ya se hizo referencia.

li. Evolucién Tecnoldgica.

La tejeduria de géneros de punto se vio fuertementa impuisada por el desarrolio que en las tres

altimas décadas ha experimentado latecnologia para la produccién de fibras sintéticas,

Unode los aspectas mas destacados de estedesarrolloes el procesc detexturizado delosfilamentos
sintéticos. Se comenzé a emplear en Europa desde mediados de siglo, para producir tejidos eldsticos
(sttech) para ropa deportiva. Desde Ia década de los sesentas la gran variedad de tipos de filamentos
sintéticos lanzados al mercado, impuls6 la Investigacién y desarrollo en las maquinas para latejeduria de

punto.
En la misma década, aparecen en ! mercado de los Estados Unidos los tefidos de punto por

"urdimbre, estabilizados y producidos en piezas, con filamentos notexturizados, que imitaban alapardeccion

los tejidos planos, con Ia ventaja de ser més resistentes y agradables al tacto.
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Alfinalizar esa década sa produjeron en Europamaquinas paraestetipo de tejidos de una calibracion
mucho mas {ina que permitia obtener tejidos de punto finisimos a base de poliéster, dolados de una
estabilidad dimenslonal absoluta, que tuvieron una amplla aplicacién en confeccidn de vestimenta interior,

principaimente femenina, pero también de vestidos y otras prendas,

Desds el punto de vista de} desarrolio tecnolégico, la subrama de géneros de punto ha sido una de

fas més dindmicas.

Entre 1950 y 1980, !a tasa de rotacion en las maquinas circulares se ha incrementado de 12 a 25
centimetros por minuto, en tanto que lamaguinaria detefldo de urdimbre registré un incremento promedio

de entre 200 y 300 centimetros por minuto a entre 800 y 1,400 en el mismo lapso.

En el tejido de punto de urdimbre las maquinas tipo tricot, particularmenta registraron las mejoras
de velocidad mas impresionantes: de mediados de la década de los setentas a la mitad de la década

siguiente, Jas tasas anuales de productividad se han incrementado en promedio entre § y 7 por ciento.

Paro 1o mas impontante de la evolucion tecneldgica reciente con respecto a fos géneros de punto,
hasido laintroduccién del equipo electrénico denominade Electronic Pattern Design (EPD), que ha hecho
posible un aumento muy significativo en la fiexibilidad de la produccién al reducir el tiempo de camblo o
sustituclén de un patrén a otro, de slete horas en promedio a sdlo siete minutos, lo que facilita tanto ta
produccion de muestras como Ia de corridas cortas sin penalidades de costo.

ili. La Tejeduria de Punto en México.

La capacidad instalada en México para este tipo de tejeduria muestra una estructura altamente
fragmentada, pero esta misma caracteristica se presenta en lamayoria de los paises productores de estos

tefidos.
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La mayoria de las grandes empresas se dedican a 1a produecion de tejidos de punte de urdimbre
(maquinas raschel y tricot) mientras que un alto porcentaje de la capacidad instalada de las maquinas

reclilineas se encuentra ubicada en pequenios talleres familiares de una a cinco maquinas.

El perfil de edad de la maquinaria instalada en el pais para tejidos de punto hasta mediad. e la
década pasada, contaba en promedio con una antigiiedad de 8.5 anos. Sin embargo, mientras  .e la
antigiedad promedio de las maquinas circutares de pequeno diamatro y las de tejido de urdimbr: 2 tipo
raschel gra de 4,9 y 5 afos, respectivamente, el promedio de edad de las circulares de gran diametray
do las de tejido rectilineo dei tipo Full Fashion era de 9y 10 afos respectivamente, como se observa en el

siguiente cuadro:

EDAD PROMEDIO DE LAS TEJEDORAS DE PUNTO EN MEXICO EN 1986.
Tipo de Magquina Edad Promedio
CIRCULARES :
Pequeno didmelro 49
Gran didmetro Q20
RECTILINEAS:
Sencillas 72
Full Fashlon 10.0
DE URDIMBRE:
Trcot 7.7
Raschal 5.0
FUENTE: ALM con datos del Boston Consutting Group.

Este peril de edad colocaba a México en una posicion favorable a nivel internacional. Los altos
promedios de antigiedad de las maquinas full fashion y de las circulares de gran didmetro se explicaba
enfuncidn de la reduccién del mercado de los productos de estas maquinas, como consecuencia de los

cambios en la moda.
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Estos Ultimos, en el orden internacional mostraren una tendencia al incremento de sus frecuencias:
1a moda siempra habla cambiado, pero nunca antes cambié tan rdpidamente. Las tiradas promedio por
disefo en suéteres de precio medio, en Europa se redujeron, por gjemplo, cerca te un 66 por ciento entre

1972y 1986, debido al mayor dinamismo de la moda.

En esta sentido, el equipamiento electrénico EPD ha cobrade unaimportancia capital debido a los
altos indices de flexibilidad que cirece de productos terminados. Hasta 1886, ia penetracidn det sistema
de EPD enla maquinaria de géneros de punto en el pais se calculaba al rededor deun 5y un 10 por clento,

apenas.

De 1984 a 1990, !a capacidad instalada para 1a teleduria de punto en México registré un importante
incremento enlostejidos de urdimbre con maquinas raschel de aproximadamente 18.9 por ciento, mientras
que el nimero de tejedoras rectilineas full fashjon instaladas decrecié en un 13.58 por ciento. El resultado
neto da esa pare de la década, observando la variacion en el stock instalado muestra, en efecto, que las
maquinas rectilineas senclilas apenas aumentaron en 9 unidades en tanto las full fashion disminuyeron
en -25; las circulares de didmetro grande y mediano disminuyeron en-1$3 unidades en tanto que las de
didmetro pequefio calceteras muestran el mayor dinamismo con 564 unidades mas y las de medias can
324, lo que permite inferir a expansién de la produccién de estos articules. Las unidades de urdimbratipo

raschel aumentaron en 177 mientras que las de tricot sélo aumentaron dos unidades.
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MEXICO, INDUSTRIA TEXTIL: TEJEDURAIA OE PUNTO
CAPACIDAD INSTALADA 1984-1990. Unidades.

Afos: Rectliineas. Circulares de Didmetro: De Urdimbre
Sencillas Full Fashion Grande y Pequeino Raschel Tricat
Mediano Calceteras / Medias

1984 4,451 184 8611 7,968 4,112 938 1.085
1885 4,561 181 6,585 7,945 4,169 947 1,024
1986 4,303 162 6,059 7.873 4,332 1,088 052
1987 4,348 161 6,181 7.921 4,330 1.081 1.085
1988 4,432 159 6299 7,993 4,431 1,090 1,088
198é 4,461 158 6379 8.280 4462 1.1 1.067
1890 4.45% 159 6,418 8,532 4,438 1.115 1,067

Cambios en el stacs mstalado: unidades.

1985 110 4 26 23 57 [ 41
1988 -258 -19 526 7 163 139 28
1807 . 45 Bl 102 48 -2 5 13
ioas 8 2 138 72 101 9 23
1989 28 [} 80 287 a 21 21
1990 2 o 39 252 26 a [

Fuente: ALM, Con datos dol INEGI.

La magquinaria instalada para el texturizado de filamentos sintéticos mostré en €l mismo lapso un
incremento del 5.12 por ciento en su numero de unidades at pasar de un total de 898 a 944 como se

observa en el siguiente cuadro.

MAQUINARIA PARA TEXTURIZADO DE FILAMENTOS SINTETICOS

Unldades.
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
898 200 841 941 947 839 944

Fuento: ALM con datos del INEGI,
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Las impontacionas de maquinaria para géneros de punto en la década anterior, medidas en ddlares,
reglstraron tas cifras mas bajas en 1983y 1984, Al parecer todas las importaciones de maguinariatuvieran
un comportamiento homogéneo en el periodo. Los nieveles de! inicio se desplomaron, en este caso en
1983, y siguieron en niveles madios entre 1984 y 1987. Después parece surgir un nuevo esfuerzo
modernizador y las importaciones de mquinaria para génercs de punto subié a mas de 39 millones de
délares en 1988 y de 53 en 1989 que resultd el valor mas alto de la década.

IMPORTACION DE MAQUINARIA PARA GENERCS DE PUNTO.
Miles do Ddlares

1980 1881 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1588 1988

44,393 36.858 28,985 2441 5270 16,209 11,592 12.395 39,123 53118

Fuente: ALM con datos de CANAINTEX.

e. Evaluaciones y Conclusiones.

No obstante qus no logre adquirir fa tecnologla de punta, de todas maneras, una accién contra el
retraso tecnoldgico en un pals como México, sin investigacién cientifica aplicads, es ef sostenimiento de
unatasa de Inversién productiva conveniente para al menos no agrandar las diferenclas. De manera que
el indicador de la Inversién en nuestro pals se viene a convertir en un indicador de! esfuerzo modermizador
o, si s bajo e insuficiente, del retraso para sostener a la industria en un nivel de comparabilidad

imermacional.

Hay elementos de juicio para postular que durante este conflictiva periodo, al lado de ia recesion
econdémica, con sus implicaciones de subutilizacién de la capacidad Instalada, y crisis del mgrcado textif,

no fueron un amblente adecuado para invertir significativamente durante los afos da la crisis.

El comercio doméstico de textiles se incrementd entre 1970 y 1975 en un 5.8 por ciento anaual al
pasar de 234 mil tonaladas a 310 mil, y para 1980 et consumo giobal ilegé a 422 mil, con un incremento
promedio anual de 6.4 por ciento. Esta tencencia estimuld entre 1980 y 1982 una serie de inversiones

tendentes a modernizar los equipos y a aumentar la capacidasd productiva.
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Para 1984 el consumo nacional bajd a 362 mif toneladas, con una dismunicién promedio anual de
3.9 por ciento. La crisis alectd principalmente a los productores de alfombras y tapetes, a los de tejidos
de punto circulares de gran y mediano didmetro, los tejidos de calada y tejidos angostos. Pero otros
lograron remontar {a crisis; los tejidos circulares de pequefio didmetro, las costuras, los bordados y telas

sin tejido (non woven), tricot y raschel.S6

Los datos relativos al proceso de hilatura en México, por ejemplo, muestran que durante la segunda
parte de la década, incluyendo 1990, la cantidad de husos instafados dificiimente aumentd en 1.5 por
ciento anual en promedio, o que, aunque puede estar subestimado por las posibles bajas o cierre de
empresas, parece una tasa baja como indicador de modernizcién, Ademas este indicador oculta, por
representar [a inversi6,y del conjunto de la industria, lo qua ocurre en los establecimientos. Es probable
que lainversion se concentre en las empresas grandes y menos rezagadas y sea aln mis escasa, ohaya

habido desinversion, en las medianas y pequeas.

Et equipo instalado para hilado, a partir de 1988 apenas si crecié en 0.44 por clento, 8s decir mencs
de la mitad de un punto de por ciento, y ain decrecioé en forma neta en -0.08 el afto de 1989. Apenas si
volvio a aumentar en 0.34 por cientoen 1990. Es decir, significativamente, los tres Ultimos anos dela década
dej6 da crecer el niimero de husos instalados, lo que también ocurre en el nimero de rotores. Estos datos
no parecen congruentes con las importaciones relativaments importantes de maquinaria en esos anos.
No hay informaclién complementaria que permita saber si hubo sustitucion por husos de nueva tecnologia

aunque el nimera de los instalados no haya crecida.

Esto 68 muestra también de que al cierre de los ochenta aln no se vela claro el panorama de la
industria textil. Aunque nuevas expectativas consisten en que et Tratado da Libre Comercio con Estados

Unidos y Canada les permitira, en su caso, acceder a un mercado mas amplio.

96. El Dia, 26 de abril de 1988. Cel.1, pdgina 24.
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Como se apuntd, de acuierda con las estimaciones de la ONUDL, las inversiones en maquinaria para
hilado realizadas en México entre 1979y 1988, se encuentran muy por debajo de las de Estados Unidos,
que de por si mantiene una desventala respecto a paises como ltalia, China, India, Japon, Corea, Talwan
y Rusia. Esto, si blen se ve, €5 un indicador indirecto de la dificil situacién competitiva de ta industria textil
mexicana en la produccién de hilos: rezagada respecto su principal cliente y futuro libre competidor
continental. Vale decir qua una nivelacién competitiva para el mercado mundial, seguramente demandaria
unserio esfuerzainversor para los industriales mexicanos. Pero ademas, paraque sereanimaralainversion,

primero tendria que utilizarse mas la capacidad instalada.

En el panorama mundtal la inversién mexicana en maquinaria para hilados parece insuficiente; fus
de casi 25 millones de ddlares, menos da un décimo de la de los Estados Unidos, aunque sustanclaimente
mayeor a los 5.6 millones invertidos por Canada. Con estos paises {a industria textil mexicana tendra libre
comercio. Aunque, ademas, puede lener la competencia de otros paises latinocamericanos. En el
subcontinente es mayor el valor de lainversién de Brasil, por 80.6 millones de délares y de venezuela, con

31.3.

Ademds, hay otras caracteristicas que limitan fa competitividad da la Industria para despuntar con
éxito en un plazo corto en el &mbito internacional. Se vid que, hasta 1986 la planta hiladora promedio en
México constaba de alrededor de 7,000 husos, la mitad del pfomedlo espafol y la quinta parte del de
Estados Unidos. Las recomendaciones de los fabricantes de maquinaria eran de un promedio de 15,000
husos como la escala minima econdmica, porque de otro modo las plantas menores acusaban

‘deseconomias*.

Elanslisis de costos conduce a una de las pocas caracteristicas en que ia industria textil mexicana
puede encontrar ciertas ventajas comparativas en corto y a mediano plazo. En parte se ha teorizado en el
sentido de que el trastondo de la nueva politica salarial, ademas de incentivar la acumulacion por la via

del mayor superavit de operacion, es olorgar una via rapida para facilitar a ios industriales mexicanos la
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competividadintarnacional con costos bajes de lamanode abra. Elanalisis de los componentes principales
del costo en el proceso de hilatura revelaba que, hasta 1986 el costo de la mano de abra por kifogramo
en México era Ge basianie manos de la mitad de! de Estados Unides, aunque mayor que el de Brasil.
Inversamente, el costo del capital por kilagramo de hilatura producido en México era de mas dei doble del

de Estados Unidos. aunque menor que el de Brasil.

En cuanto al stock instalado para tejeduria de pie y trama en México, después de 1985 el
comportamlento fue erratico, ya que en 1986 muestra una disminucion de -2,866 telares principaimente
en el proceso de fibras quimicas. Entre 1986 y 1990 hubo una disminucion neta de -1,841 telares. Sin
embargo, como se vid, tanto el proceso de automatizacion de la tejeduria como el repunte en 1988-90 de
las Impc;naclcnes de maquinaria pueden indicar la presencia de tecnologia avanzada en pocas pero

importantes empresas.

Aunque e] 70 por ciento de los instalados en 1986 tenfa mas de 10 afos de antigiedad, comparado
en el 45 por ciento de ltalia y el 30 por ciento en el caso de Corea, la industria textil mexicana no se ve aqui
tan mal en comparacidn con Estados Unidos ya que el 82 por ciento de su equipo era de mas de 10 afos
de antigiledad, el 10 por ciento tenfa de diez a cinco afos y sdlo el 8 por ciento era de merios de 5 anos.

Aungue parece que en el ditimo lustro han mejorado estos promedios,

Sin embargo, jJustamente en 1986 hablan pasado cinco afios desde que en 1981 mostré dinamismo
lainversion por el estuerzo modsrnizador que se menciond, Perc en este caso, a partir de 1986 huba una
reduccién neta de los telares instalados pese al relativamente alto valor de la imponacion de 1988y 1989,
Entonces estos datos ocultan una realidad combinada de cierre da emprasas allado de la modernizacion
de otras con importacidn significativa de maquinaria que seguramente contiene los avances de la tercera

revolucidn cientifico tecnolégica.
Es notable también que entanto México muestra el mas alto costo promedio de capital por kilogramo

de produccién en el proceso de tejeduria de entretodos los paises seleccionados, al mismotiempo registra

el segundo costo mas bajo de 1a mano de obra del mundo textil.

-166-



Hasta 1986, México trabajaba el menor nimero de horas la capacldad instalada. con respecto a sus
competidores tradicionales. Asi, mientras aqui se trabajaban en promedio 4,000 horas al ano, en ! Reino
Unido y en Espaiia se trabajaban alrededor de 4,500, en kalia y Alemania cerca de 5,000, en Japén
aproximadamente 5,400, en Brasil 6,000, en Turquia 6,300, en Estados Unidos mas de 5,500, en la !ndia
7,200 y Corea cerca ds 7,500, Pero estos datos pueden estar sesgados por los efectos de fa inflacidén da

tras digitos, la depresién salarial y |a crisis, que provocaron la subutilizacion de la planta instalada.

Por lo que haca al acabado, el equipo instalado en raz6n de su perfil de antigtiedad, procesaba en
promedio, telas de alrededor de un metro de ancho, de suerte que las exportaciones eran de telas sin
acabar, Sdlo entre un 10 y un 20 porcienta de la capacidad instalada podia procesar las de una ancho
mayor a los 160 centimetros.

Ademas, el perfil de antigiedad de !as plantas de tefiido en México mostraba hasta madiados de
ladécada pasadaun6 porciento de penetracion delos procesos continuos cuyas ventajas mas impornantes
fueron ya senatadas, mientras los Estados Unidos y Alemania mostraban un 32 y un 60 porciento

respectivamente.

En géneros de punto, el perfil da edad colocaba a México en una posicién favorable & nivel

Internacional.

De 1984 a 1990, }a capacidad instalada parala tejeduria de punto en México registré un significativo
incremento de casi 19 por ciento en los tejidos de urdimbra con maquinas raschel. Pero el namero de
tejedoras rectilineas full fashioninstatadas decrecié en un 13.58 porciento. Las rectilineas sencillas apenas
aumentaron en 9 unidades en tanto las full fashion disminuyeron en -25; las circulares de didmetro grande
y mediano disminuyaron en -193 unidadas en tanto que las de diametro pequefio calceteras muestran el
mayor dinamismo con 564 unidades mas y las de medias con 324. Las unidades de urdimbre tipo raschel

aumentaron en 177 mientras que ias de tricot sdlo aumentaron dos unidades.
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En géneros de punto se incorpord tecnologia avanzada, representada por los sistemas Electsanic
Pattarn Design (EPD). que en 1986 alcanzaron un grado de penetracién de entre el 5y el 10 por ciento de
la pianta instalada. Las importaciones de 1989 y 1990 permiten suponer que hay ahora un mayor grado

de penetracion del EPD.

Al parecer las tendencias recesivas se mantuvieron respecto de maquinas rectilineas y en las
circulares de gran y mediano didmetro, en tanto se mantuvo la tendencia ascendente de las de didmetro

pequeno, tricot y raschel. Esto significa que la inversién se orienté preferentemeante a éstas.

Se observd en general un significativo incremento en las importacionmes de maquinaria y equipo
para todos los casos de produccién de textiles abordados en el capitulo. Este esfuerzo modernizador lue
por lo menos tan imporante, por ¢l valor de las imponaciones, como el desplegado por los productoras
textiles nacionales durante el boom petrolero, en el que un grupo pequerio pero signiticativo modernizarse,

con miras a proveer un consume nacional creciente de productos textiles,

Este viltimo esfuerzo modernizador fue incluso apoyado a partir do 1988 por el Banco Mundial. En
{ebrero de ese ano, Salvadro Cué Moran, presidente de laCamara Textil de Pueblay Tlaxcala dié a conocer
elmonto de 10 que ese organismo desting a créditos para reconversion de la industria textil mexicana: 400

millones de délares.57

En mayo de 1988 firmaran un acuerdo de cooperacion el Presidente de la Cémara Textil de Puebla
y Tlaxcala, Salvador Cuéy Max Heimy Peter Wiegleb, respectivamenta Consejero Comercial de laembajada
de la Replblica Democratica Alemana (RDA) en Méxicoy Director del grupo aleman TEXTIMA, compuesto
por cuarenta fabricas productoras de 260 maquinas, con mas de mil variantes, a la vanguardia en la

produccidnmundial de magquinaria textil.

97. Uno Mas Uno, 3 defebrero ce 1988.Col 4, pagina13.P el i

da 3 pesos diarics.
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Elacuerdo perseguia lacapacitacion de técnicos e ingenieros mexicanos en laRDA. En 1987, México
imponé a este pais aproximadamente 9 millones de ddlares en maquinaria, herramienta, instrumentos de
precision y otros, mientras que la RDA compré a México productos como café, pimienta, miel, algodén y

otros98

Por su parte, el presidente de la Cidmara Textil de Jalisco, José Luis Moreles Orozco, reconacia en
marzo del mismo aiio que un grupo de empresas procesadoras de hilaturas acrilicas contaban conun alto
nivel de tecnologla, con capital y capacidad de procesamiento, lo que les habla permitido abatir costos y
alcanzar la calidad necesaria para exportar. Este grupo o encabezan alin los industriales de [a regién de
El Salto Jalisco99

De modo que, aungue |as cifras globales de importacion de maquinaria y equipo textiles pudieron
verseinfiuidas por efecto de la desgravacidn gradual de las importaciones, es claro tamblén que lainversién
&n su conjunto representa un nuevo alianto modernizador que podrla definirse como reconversién en fa

base tecnologica en un proporcionalmente reducido nimero de empresas.

De esta suente, ias variaciones numéricas en la capacidad instalada en su conjunto reflejan sélo un

aspecto de la realidad.

En otro contexto, la penetracion de la tecnologia derivada de 1a revolucién cientifico tecnolégica
permite inferir que los alientos modernizadores de principlo y fin de la década no solo introducen avances
o evolucion sino verdaderos *saltos en todos los proceses, que involucran parametros de productividad,
calidady eficienciaaun menos comparables delo quelo eranyahacedos décadas, conlosde laspeguenas

y medianas empresas.

98. El Sol da México. 12 de mayo de 1988. Col. 2P.7 - B.
99. El Financiero 24 de marzo da 1988 Col. 1 Pég. 39
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En estas vltimas, aungue e! proceso de automatizacion se encuentre avanzado, COmo en ei caso
de los telares da algodén y fibras artificiales, el acceso a lateconologia derivada de |a revolucién clentifico

técnica es mucho mas dificl.

Sinembargo, hay que tener presente que en algunos casos, como en el de los telares precisamente,
el grueso delas inversiones del bloque oriental na se destiné a la tecnologia mas moderna: tos telares sin

lanzadera, mientras que en el blogue norteamericano ocurtio exactanete todo lo contrario.

Ello hace suponer que la crisis global de la industria no puede explicarse excvlusivamente por su

atraso tecnolégico. Ademas, fa polarizacion de la industria es muy frecuente en el mbito internacional.

Otros factores que no pueden soslayarse al respecto son la transformacién de la relacion salarial,
asociada al foerdismo, en el conjunto de la economia nacional, lo que mas que disminuir, transforma
masivarments los patrones de consumo asociados al bianestary los sustituye por los delacrisis prolongada.

Sila apertura comercial constituye el factor externo de la crisls textil, la disminucidn en el consumo

nacional puede conslderarse como uno de los electos detonantes en el orden interno.

Las dificuttades de los productores textiles nacionales para colocar internamente su produccion,
sobretodo a mediados de ia década, con una inflacidn de tres digitos, pueden haber influido
considerablemente en el baje numero de horas promedio al afo con que operaba la planta textil respecto
asus principales competidores internacionales en las estimaciones del Boston Consulting Group de 1986.
enlas qua México presenta los ultimos lugares entodos los casos; una utilizacidn delamaquinaria instalada

en horas al afo de casi la mitad de la que presentan los *Tigres" y fa India

La subutilizacién de lacapacidad instalada incrementd el costo del capital, lo que se compensé con
la acelerada disminucién dal costo de la mano de obra. Esto, por cierto, contribuyd a disminuir las
posibilidades reivindicatorias de fa huelga textil, convirtiéndose paradgjicamente en un evento

potencialmente bengfico para la adversa situacion empresarial.
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Entonces, en la dificil situacion de los trabajadores textiles. a la baja en la participacion de las
remuneracienes en el PIB hay que anadir la disminucion del empleo por el cierre temporal o definitivo de
un gran numero de plantas, dificii de calcular, ja disminucion de las jornadas semanales, la supresion de

turnos y plazas eventuales, y también por los efectos en el empleo de la modernizacion tecnolégica.

Un ejemplo flustrativo de ello puede verse en los parametros del analisis de *las quinientas® de la
Revista Expansion. De Ias 13 empresas textiles Incluidas en 1984 sdlo 5 se mantenian en 1989 afio, este

ultimo, en el que eindmerc de empresas textles incluidas disminuy$ a 10,

£n su conjunto, estas cinco empresas disminuyeron su personal ocupado en 1,836 trabajadores al
pasar de 5,840 a 3,904 de 1984 a 1989, lo que implicd una baja de 31.4 por ciento de la ocupacion de
1984, La diminucién de personal operativo {ue de 34.7 por clento, es decir bajé 3.22 por ciento mas que
la baja de fa ocupacién total, 100

100. La informacion relativa tanto a los omo & la p 6n de 1a tecnologia punta en México y la
mundial en y equipo textiles !ue wmudu de:
Los procesos productivos fueron consullados en los siguientes textos:
AR Comisién Mixta de ta Industria Textll del Al?od'.‘m (COMXINTA)Caardinacion de Planeacién, Unidad de Analisis para
Iugglznneucmm “Diagndstico da la Induskia Textil on Aspoctos Tecnoldgices®. Ingdito. Verslon mimeogratiada, México

2.-Luigi ico, "La T4 | Técnico en la Industria Texh! y del Vestuario®. Consejo Econémico y
Soclal de fas Naciones Unlda.. Cormslon Econémica para América Latina.

3.~ ANcnan Mgmagei Gnn:eln "Estructuray Cinamismo del Mercedo de Tecnologia Indusmul en México, El Colegio de México,
xico, 1880.

4. Lucln Atvgrez Mosso y Maris Luisa Gonzdlez Marin. Op. Cit.
6.« Alsjo Lépez Jaime. Op. Cit.

6.« Carranco Gonzélez José Luis. Op. Cit.

7. ONUDL. “Informe Mundial Sobre Indusiria® 1990-1931,

.- Informa 1l de ta Duodécima Reunién de la Comisidn Textli da fa OIT, Ginebra, 1991. “Las Condiciones de Trabale de la
Industria Textil a la Luz de 103 Camblos Teconlégicos”.

Los datos estadisticos de la planta industrial textil pacional fuaron consultados en ©

1.- Boa(on Ccnuuhmg Group y Bufste Industrial, *Soctor Texlil', publicado por ¢! Bance Nacional da C: io Exteriory
de y Fomento México 19688

2.- Mumcrlu Estadistica de la CAmara Naciona! de la Industria Textil, 1990,
3.~ INEQL. "Indusirla Textil y del Vestido en México™. México, 1990.
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D. REESTRUCTURACION Y CAMBIO EN LAS RELACIONES LABORALES EN LA
INDUSTRIA TEXTIL.

Si bien no hay que perder davista que laflexibilizacién ha afectado las relationes obrero patronales,
derivadas del estado benefacter interventor tanto en las potencias industrialas capitalistas como en sus
zonas de influencia, an México este procesa reviste especial imporancia debido al papet tutelar asumicio

por el estado, producto de la revolucion social de 1910.

Et sindicalismo oficial, logré mantener una presencia significativa en las ravisionas integrales y
salariales en la industria textil. Esto posibilitd también una presencia significativa de cada sindicato en la
organizacién del trabajo y las relaclones laborales de su empresa, asi como en el comportamiento salarial,

vale decir en el régimen de distribucién del producto social.

En los anexos de este trabajo se da cuenta del ambito formal de atribucienes sindicales y da los
regimenes de prestaciones econdmicas y sociales previstas en los contratos ley, que hablan sido logradas
por el régimen tripartito de relaciones socioecondmicas y politicas entre sindicatos, empresas y Estado,
derivado del esquema involucrado en la Constitucion y que durante la década de los ochanta habria de

desestabilizarse.

Los anexos musstran, en efecto, las modificaciones formales que tuvieron a Io largo de !as tres
uitimas revisiones integrales a cada uno de los contratos durante {a década pasada. Las modificaciones
fueron escasas en el cfausulado. contrastando paraddjicamente con el niimero de modificacionas que en
¢l mismo lapso operaron en los salarios minimos de cada rama, como se verd adelante, Sin serias
modificaciones estructurales en su clausulado, 12 politica ejercida por el estado derivé en un serio deterioro

del salario reat de los trabajadores en esta industria.
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Sinembargo, enlosdosinicos contratos ley textiles que no incluian capitulos especiales de estudios
da trabajo: el de Género de Punto y el de Listones Elasticas, Encajes y Cintas (LEEC), los introdujeron
durante las ditimas revisiones contractuales de la década y tal vez esta sea uno de 10s pocos cambios

significativos que a nivel de clausulado puedan mencionarse,

Estos apartados especialas constituyen en si regimenes de excepcidn dentro ds los mismos
contratos, atn cuando sea claro que, a falta de disposicién expresa en el ¢lausulado de las Reglas de
Modermizacién, deben aplicarse las conducentes del contrato ley, slempre que no se disminuyan garantias
y prestaciones minimas establecidas en la Ley Federal del Trabajo, en al articulo 123 constituclonaly en

sus demés leyes reglamentarias,

Como puede apreciarse en los anexos, son muchas las homogeneidades que presentan estas
Reglas de Modernizacién o Reglas Generales sobre Estudios de Trabajo, pero es posible afirmar que
posees unmayor grado da flexibilidad en la relacion de trabajo que elinvolucrado en los propios contratos

ley.

Esto Litimo en funcién de que todas las Reglas de Modemizacidn vinculan ia eficiencia y la
p’rpducllvldad aj salario de un modo distinto del simple destajo. A dilerencia de este, |a cuota diaria se
integra por grado de eficlenciay esta se define como la ejecucion detedas y cada una de las funclones y

operaciones asignadas a un trabajador, con la frecuencla y efectividad que previamente han sido

‘ determinadas para su puesto o categoria.

Excepto las de mas reciente creacidn, todas las reglas da medernizacidn estan dotadas de sus
catélogos de tiempos y movimientos, asignando el salario correspondiente a cada conjunto particular de
ellos. Estas asignaciones salarlales han sido elaboradas por Comislones Mixtas Naclonales de
Cronornetracién (CMNG), que fueran creadas exprofeso en todos los ramos de la industria textil y
constituyen ademas instancias prejudiciales para que empresas y sindicatos laguen a acuerdos en caso

de conflictos de cualqulera de ellos con una detesminada asignacién de tiempos, movimientos o salarios.
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Hay que precisar que cada empresa pueds asignar el nimero de maquinas que puede atender un
trabajadory las frecuencias de sus operaciones, De este modo, se considera un desempeno 100 parciento
eficiente aquél en el que &l trabajador ejecuta todas las funtiones que se {8 asignaron, con la frecuencia
exigida por las ‘necesidades técnicas* o de administracién delaempresa. Pero son Ias reglas mismas de
modernizacion las que fijan el porcentaje minimo de eficiencia con el que deberan desempenar-. los

trabajadaores para no incurrir en responsabilidad,

Esto ultimo puede significar la permanencia de! trabajador en su puesto y hasta en la emprasa, de
modo que revista a ios patrones de un mayor poder discriminatorio con respecto a los trabajadores que
no sallsfégan los porcentajes de elicisncia exigidos por las reglas de modernizacién y las empresas, En
las reglas de modernizacion estos porcentajes vatian de rama an tama entre un 80 y un 90 por ciento del

total de functones y frecuencias asignadas.

Sin embargo, tanto en un plano Interno en cada empresa, como en el global, en las instancias

nacionales delas CMNC, los estudios de cronc ibnsef ican con la panticipacion de los sindicatos
Involucrados, los cuales quedan facuttados para verificar gque las asignaciones reales correspondan en
cada empresa a ias asignaciones predeterminadas e inciuyen l0s lapsos de tolerancia necesarios para
atender las nacesidades fisicas del frabajador durante la jornada y que deben determinarse en forma tal
que el trabajo no resulte "fatigoso®. Esta nocién de trabajo *atigeso” es tan subletiva como la del *salario
Justo® de Taylor.

Las Comisiones Mixtas Nacionales de Cronometracion tienen facultades, incluso legislativas, en
tanto que fijan normas y criterios generales al ravés de estudios de cronometracién de tecnologias y

equipos Nuevos o no previstos en los contratos,

En resumen, puede decirse que las empresas, bajo este régimen, se sustraen de las cuotas diarlas
aslgnadas por jornal que estén previstas en los tabuladores de los contratos ley, o las cuotas previstas
por unidad de abra para los trabajadores destajistas, pero no ds las prestaciones econémicas y sociales

previstas en ei contrato ley de que forman parte.
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Por ello, las reglas de modernizacién, igual que los contratos fueron duramente criticados por

empresas medianas y pequenas y por las organizaciones empresariales, como se vera mas adelante,

Citras raformas de importanciaque experimentaron {os contratos ley fueron, en el ramo det algodén,
la creacion de fa Comisién Nacionai de Productividad de la Industria Texti! del Algodén, avocada al analisis
detodos!os asuntos relativos ala productividady eficiencia delasfébricas textiles del algodén. La Comision
es prasidida por ¢l Sectretario del Trabajo y Previslén Sacial e integrada por cinco representantes del sector
obreroy cinco del empresarial; s claro, entonces, ei protagonismo de (a autoridad burocrética dal Estado

en todos 10s asuntos relativos a la productividad de la rama textil det algoddn.

En ol ramo de los géneros de punto, 1a Gran Comisién de Vigilancia se sustituye por una Comisién
Permanente que asume las funciones de aquella, a las que adiciona la elaboracién de un registro industrial
de las empresas del ramo y el anélisis de funclones, tiempos y movimientos tendente a la racionalizacion

deltrabajo, ademds deas de arbitraje en caso deconllictos entre empresas y sindicatos siéstos lo solichan.

En el ramo de Listones Elasticos, Encajes y Cintas, |a jornadas maxima semanal sa reduce a 46
horas (s6lo a empresas que establezcan cuartos turnos) para e! g imer turno, facuttando al sindicato

administrador para convenir la duracion de las jornadas dlarlas de los tumos segundo tercero y cuaro,

En general, podria decirse que pese a que el contenido de los contratos se mantuvo figido desda
loscincuentas, con las reglas de modernizaciénseintentd y selogrd introducir cierto grado deflexibilizacion

que pese a todo hoy es, de acuerdo con los pronunicamlentos empresariales, insuficiente.

La intervencién sindical en materia de camblos tacnolégicos y de organizacién dal trabajo s6lo esta
prevista en los contratos de Géneros de Punto y LEEC, y en la reglas de modernizacién del ramo det
algodén. En los tres casos el sindicato tiene derecho a ser informado previamente, 1a participacion sindical
enla Instrumentacldn del cambio sélo la contemplan el primero y las (litimas y s&lo el contrato de géneros

de punto contempla la facultad sindicat de participar en 1a toma de decisiones.
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Las cldusulas de exclusion y exclusividad, se conservaron en todos los contratos; la intervencién
sindical obligatoria en los casos de reajustes de personal esta pravista en los contratos de las ramas de
libras duras (FD}, LEEC, lana y algodén, No se contempla en el de la seday toda clase de fibras artificiales
y sintéticas (SYFAS), pero si en sus regfas de modernizacidn. En estos casos, sdlo el contrato def ramo

de Ia lana conternpla una indemnizacién mayor a la que establece la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Encuanto al empleo de aventuales, los contratos més rigidos son los de las ramas de Fibras Duras,
SYFASy Lana, cuyas restricciones abarcantanto lasvacantes temporales comolas definitivas de los tumos
primeroy segundo; el contrato del ramo de LEEC, sélorastringe 1a contratacién de eventuales en vacantes
definitivas ds primeros y segundos turnos y las reglas de modernizacion de Lana, SYFAS y Fibras Duras
sdlo la restringen en los primeros y segundos turnos. En los demas casos, las disposiciones son

contradictorias.

Conrespecto a las limitaciones al empleo de subcontratistas, todos los contratos extienden a ellos

su jurisdiccién, y sélo en el ramo de la Lana prohibe tatalmente su emplec por parte de las empresas.

Por cuanto hace a los puestos de conlfianza, sélo en ios contratos de les ramos de Fibras Duras,
LEEC y Lana se contienen los catalogos de puestos de conflanza limitativos, es decir que no puaden ser

adicionados con otras puestos de confianza que la empresa daseara adicionar.

Pero en relacion con los catalogos generales de pusstos y salarios hay una mayor flexibilidad en
relacion a los empleados de confianza y sélo los contratos de Géneros de Punto y Afgodén contienen un’

catlogo limitativo.

La polivalencia de pusstos sélo esta permitida expresamente en el contrato ley del ramo de la Lana,
y ia contemplan en forma restringida todas las Reglas de Modernizacién (RM) y los contratos de los ramos
da FD y ALG. Como se observa en los anexcs, en las AM esta palivalencia puede afectar los salarios. Perc

en ningun caso se prohibe expresamente la polivalencia.
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Enrelacion conlafacultad de las empresas pararemover de sus puestos o departamentos de trabajo
a sus operarios, los contratos mas flexibles son ios da las ramas de FD y la L, en los que se contempla
esta facultad incluso para cambios de turno y hasta de categoria, respetando los salarios de los
trabajadores. Les siguen, con un grado menor de flexibifidad las RM det contrato de FD y del contrato de
GP, en los que sdlo se prohibe alas empresas el cambio de turno de sus trabajadores y el contrato ley de
ALG, que si permite el cambio de turno. Ei respeto al salario en estes ¢asos se encuentra expresaments

prevista en los contratos de FD, GP y L.

La intervencion sindical para Ia aplicacion de sanclones a los trabaladores se contempla en forma
obligatoria en los contratos de SYFAS, GP, LEEC y L. En la definicién de métodos de trabajo, la Intervencién
sindical obligatoria s6lo la previenen las AM del contrato de GP y en el contrato de LEEC y en sus RM, ast

como en las del ramo del ALG.

Por cuanto se refiere a los ascensos escalafonarios, los contratos lsy de FD, SYFAS, LEEC y ALG,
asi como las RM de las ramas de FD y L priorizan la antigi:adad sobre 1a capacidad, mientras que en los

contratos de GP y L ocurre exactamente o contrario.

El trabalo a destajo se encuentra premiado en todos los casos, con sobresueldos varlables que
pueden consultarse en los anexos, y los estimulos econdmices por la capacitacién sélo los contemplan
Ios contratos de FD. SYFAS y ALG.

Finalmente, todos los contrates contemplan un nimerc mayor de dias de descanso obligatorio anual.
que los enlistados en la LFT y solo el de SYFAS praviene un pago superior at legal para las horas extras

que trabajan las mujeres de sus fabricas.

En el régimen que en general puede deducirse de condiciones de {rabajo y prestaciones en los

contratos ley, subyace la concepcién del estado de bienestar y la del bienestar obrero estrechamente
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vinculadas a la intervencién sindical en la organizacion del trabajo y en las relaciones laborales. esto es.
unfactor de poder opuesto al patronal, en algunos sentidos en beneficio del trabajador y en muchos otros
del sindicato.

Subyace también la premisa de un sindicato fuerte capaz de hacer cumplir las disposiciones
contractuales y que tuvo un sustento real durante los afios de! desarollo estabilizador, a través de los -
cuales se consolidaron los cacicazgos sindicales, cetemistas principalmente, que hoy se oponen a la
desaparicion det contrato ley tanto como dei régimen de institucionaidad de fas revisiones y las
administraclones cupulares, porque atentan contra sus intereses corporativos tanto como los de los
trabajadores.

Resde 1985, las camaras textiles sintetizaron su proyecto flexibilizador de las relaciones laborales
en cinco punios basicos qua se anotan a continuacian, confrontandolos con {a posicion que al respecto
guarda Benjamin Gott Trujillo, el lider textil mas destacado de la CTM., expresadas en una entrevista que
le hizo Alicia Martinez F.101

1.~ Los industriales juzgaron que los contratos textiles impedian instrumentar estimulos adecuados ala
productividad y obstaculizaban los ajustes de la organizacién preductiva de fas plantas alos cambios de
1a ravolucidn industrial.

A este respecto Gott Trujillo reivindicd el principio de homogeneizacion por rama en tanto que
conquista del sindicalismo revolucionario y considerd que provocaria a anarquia tanto de la produccién
como del *mavimiento obrero®, al colocar en desventaja a operarios de empresas medianas y pequenas
cuya productividad resulta mucho menor a la de las grandes y modernas empresas y en donde la

vinculacidn del salario a la productividad lesionaria el nive! de ingresos de estos obreros.

101. Martinez F. Alicia *La Industria Textil. Enlre ia Tradicién y la Modernidad.” Suplemento Laboral de *La Jornada® del 30 de
septiembre de 1992.
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Por otra parte la maquinaria y equipo mas antiguo requiere de un mayor esfuerzo fisico pues ejercen
mas funciones dentro de una misma especialidad, lo que haria injusto un page inferior a los operarios en
estes casos, £l pago igualitario por especialidad se sigue considerando, en la perspectiva de la dirigencia
obrera, como de elemental justicia porque evita la *dependencia absoluta del monto del salario a las

condiciones da trabajo”.

2.- Las restricciones de los contratos al uso polivalente y a la movilidad interna del trabajador obstaculizan
la organizacion eficiente del trabajo. Destaca entre ellas la prohibicién de contratar personal eventual fuera

da los terceros o cuanos turnos.

A este respectoa el lider cetemista reivindicd los valores de la seguridad y la estabilidad en el empleo
vinculandolos al bienestar obrero y en esa légica las contrataciones eventuales deben mantenerse

restringidas.

Larotacién de puestosy lamovilidad interna atentan contra la estabilidad que requiere la calificacién
deltrabajador, gracias ala cua! se abaten las descomposturas delas maquinas y l0s accidentes de trabajo.
Por tode ello se considera *antiproductiva® y en esa virtud lo qus la representacion sindical debe buscar

es que el obrero *haga sutrabajo con una solaobligacién, confunciones delimitadas y en unasolamaquina’.

3.-Las deliniciones de puestos, categorias y funciones estan desactualizadas en los contratos conrespecto
alnuevo panorama tecnoi6gico. Los industriales no proponen al respecto una actualizacidén sine la tibartad

para determinarlos de acuerdo a las necesidades de cada empresa.

A este respecto Benjamin Gott Trujillo reconocié que las funciones de cada operador han disminuido
en las maquinas modernas; sin embargo, aduju que, al ser estas maquinas mas productivas la
responsabilidad de sumanejo es mayor y esto debe reflejarse en las categorias y en [os salarios. En ditima
Instancia se busca que el incremento enlas ganancias que se logren con la modernizacién sea compartido

*entre fos dos factores de la produccién®,
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4.- El documento empresarial refiere que, al elevado ausentismo que prevalece en la industria, se suma
un elevado nimero de dias de descanso obligatorio, ademas de los que sefala la Ley Federal de Trabajo.

Todo esto interrumpe Ia produccidn con un elevado costo para las empresas.

La posicion det lider cetemista a este respecto se basa en el reconocimiento de que "el mexicano
es fiesterg’, por lo que algunos dias como el 10 de mayo o el 12 de diciembre, aunque se los paguen al

dable no trabaja.

5.-Desde laperspectivaempresariallas relaciones laborales estén muy politizadasy sitoimplde unarelacion
directa entre empresarios y trabajadores, Algunos sindicatos Incluso fomentan la negligencia y fa

irresponsabilidad, para asegurar la adhesion de sus trabajadores.

Gott Trujillo reconacid la existencia de este tipo de abusos por parte de algunos lideres, pero juzgd
que constituian aproximadamente un dos por ciento de los sindicatos textiles y que en todo caso podian
arteglarse mediante el didlogo con la emprasa y los representantes sindicales, sobre la base de que los
industriaies abandonen la idea de que el obrero mexicano trabaje como et de los paises aslaticos *casi

solo a Gambio de la comida® cuando ya de por si los salarios aqui son muy bajos.
En los ¢inco puntos anteriores puede definirse, de manera mas {lustrativa que exhaustiva fo que

esté en juego en la actual conltrontacion entre las empresas y los trabajadores.
E. LAS RELACIONES SINDICALES EN LA INDUSTRIA TEXTIL.

Desde que, en 1985, las organizaciones empresariales textiies anticiparon una fucha frontal contra

lasuperviviencia de los cor ley, han sidoreil 10s sus-cuestionamientos enesesentido, Noobstante,
salvo el de fibras duras {en razén de la declinacién de la actividad henequenera), estos no han sido
afectados en su clausulado conforme a las pretensiones empresariales. Al interés gubernamental por
modernizar a la industria y 1a oresién que han ejercido los industriales para acabar con estos contratos
durante el ultimo lustro de ia década se sobrepusieron, al parecer transitoriamente, 10s intereses de las

corporacicnes sindicales por conservarlos,
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Elctausulado de los contratos se mantuvo sin cambios significativos. en un entorno en el que muches
poderosos sindicatos tuvieron que transigir en fa supresién de imponantas clausulas de sus contratos
colectivos. Esto que pudiera interpretarse como una demostracién de la fuerza de las organizacionas
obreras en la industria, puede explicarse en funcién de que éstas han desempenado tradicionalmente la
funcién de bisagra en los proyectos modernizadores delos industriales y titimamente ademas en el transito
del astado Interventor benefactor al neloiberal en virtud del control que han ejercido permanentemente
sobre los trabajadores. Estas corporaciones sindicales, particularmante la CTM y la CROC, son quienes

han opuesto la resistencia mas importante al proyecto flexibilizador.

Enjuniode 1986, Rafae! Faer, Presidente de JaCANAINTEX, durantela clausuradela XLIX asambiea
general ordinaria de esa organizacién, con !a asistencia de Migue! de la Madrid Huntado, reiteraba la
posicion empresarial por la reconsideracidn de los sistemas de trabajo vigentes en la industria textil y
nuevamente cuastiond la etectividad de los contratos ley en los propésitos de modernizaclén de la industria
enfatizando *las deficiencias en el disefio del sistema de definicion da tiempos y movimientos® asi como
las deficiencias en la relacidn *obrero-méquina’ y en los de capacitacién, independientemente del alto
costo que generaba *la rigidez en la aplicacion de los contratos ley*, lo que ocasionaba problemas a las

empresas para su modernizacion, relocalizacién y elevacién de la productividad. 102

Su cuestionamiento del sistema de tiempos y movimientes era una critica al funcionamiento de las
Comisiones Nacionales Mixtas de Cronometracion y en particular a la participacién de los sindicatos en el
disefodelsistemaaltravés de personalcapacitade parainterveniren los estudios de tiemposy movimientos

tendentes a homogeneizar en cada rama, los ingresos de los trabajadores sujetos a dicho sistema.

Estas comisiones son instancias permanenies cuya funciéon es dinamizar al maximo ias

disposiclones contractuales relativas a la retribucion salarlal conforme a las necesidades de avancetécnico

102, El Dia, 5 dbs junio da 1986.
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y de modesnizacion tecnolégica de larama. Pero el sistema de tiempos y movimigntos tiene aplicacién en
las empresas medianas y pequenas insuficientemente modernizadas ya que implican una forma de

integracicn salarial tipica de una organizacion Taylor-fordista del trabajo.

En cambio, la critica a los sistemas de reiacién obrero-méquina, que debeinscribirse ensu exigencia
de empleo polivalente de la fuerza de trabajo, permite inferir la presencia influyente de empresas donde
la reconversion ha abarcado a las formas de organizacidn del trabajo, Sustituyendo a las de corte
taylor-fordista por otras mas modernas como las conocidas como grupos de trabajo, sistemas de "justo a

tiempo®, "cero errores’ y *calidad total', entre otros.
y

La racionalidad de estas nuevas formas de organizacién del trabajo, sujeta a creciente tension la
delos contratos ley yia de las organizaciones sindicales, en particutar deia CTMenvirtud da queinvolucran
un perfit distinto de obrero, mas interiorizado de! proceso productivo, avesado en dindmicas de grupo y,
por lo mismo, mas participativo y compromelido con los inlereses de fa empresa y menos retribuido

proporcionalmente.

En esta contexto, la crisis de racionatidad de los contratos ley se presentatambién donde sobraviven
las formas de organizacién taylor-fordistas del trabajo, pero ya no ia relacion salarial fordista. £l salario
dejo de considerarse como un factor de consumo para convertirse en factor de costo y, en un contexto
mas amplio, en la expresién de una nueva politica salarial. Las retribuciones, ademds, ya no cuentan con

el respaldo de las instituciones de apoyo indirecto al salario, propias del estado bensfactor.

Esa raclonalidad inherente al contrato ley, que surgié y maduré en un entorno de politica de
*desarrolio hacia adentro®, con un mercado protegido arancelariamente y en expansion, esta en crisis,
ademas, con la racionalidad de la politica econdmica que hoy determina los requerimientos de la industria
textil, en un mercado persistentemente depreseivo, y an el marco da la apertura comerciat a los productos
textiles deimportacidn; unapolitica econémica orientada afomentar la exportaciéon de manufacturas textiles
que implica un amplio requisito de competitividad para el cual deba promoverse la productividad por sus

diferentes opciones, sea por la innovacién tecnolégica o por el abatimiento de costos.
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Lacrisis es una forma de expresion de latransicion. El estadoreformuld sufuncién social y replanted,
en esa medida, las bases de concertacion en que se funda la hegemonia de la €lite, Fue un proceso que.
desde la década pasada no mostraba un proyecto definido a medianoyy largo plazo, pero que tue minando

|a resistencia a los apramios inmediatos de la industria textil desde la l4gica neoliberal.

Sobretodo el sequndo lustro de la década se caracterizd por la inflexion enlas relaciones delestado
con los empresarios textiles, pero, ya desde 1984, es decir tres aflos antes de que se formalizara el ingreso
de México al GATT, los mecanismos de proteccion arancelaria perdian efectividad. En este respecto Mario
Martinez Decor, secretario de accidn soclaly lider textilero de la CROC calculd, a mediados de 1985, que
faintromision injustiticada detelas al pals ascendia a dos miliones de metros cuibicos, lo que representaba
una fuga de rmés de 1,200 millones de pesos y ef desplazamiento de unos 1,500 trabajadores textiles. 103
En este contexto debe inscribirse el proyecto de flexibilizacién de las relaciones laborales que dieron a

conocer en ese ana las cadmaras textiles.

En agosto del mismo afio, Ratael Fajer Garcia, presidente de la CANAINTEX expresaba la seria
amanaza que significaba la suslitucién de permisos previos de impontacién por aranceles a los productos
textiles, asumiendo que |2 planta nacional no estaba en condiciones de enfrentar la competencia externa:
*sabemos -decla- que no pademos crecer més, al menos ahora, pero aspiramos a poder conservar lo que
tenamos ¥ el nivel & que nos encantramos ahorar. 104

El proyecto de desgravacion gradual de productos textiles fue dado a conocer por el subsecretario
de Fomento Industrial de ta Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), Mauricio De Maria y
Campos, el primero de junio de 1986, durantela Convencidn Nacional delaIndustria Textil. 105 La estrategia
central consistia en una "desgravacién gradual’ de las importaciones de productos textiles y dei vestido
que culminaria en octubre de 1988, mediante ta cual se buscaba un equilibrio entre |1a apertura comercial

y la proteccién a la planta industrial nacional,

103. Uno Mes Uno, Coal.1, pagina 8y €l Dia. Col 1, pagina 7, del 13 de marzo de 1885.
104. La Prensa, Col.2, pagina 2, del 24 de agosto de 1865,
105. E! Financiero, 2 ds julio da 1986.
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La instrumentacion gradual de esta medida, segtn informé De Maria y Campos, permitiria a fas
empresas "planificar sus inversiones, generar emplecs y exportaciones con base en un programa general

de lineamlentos generales'.

Ademads apremid a los empresarios textiles a adoptar una actitud "agresiva’ frente 2 la apertura
comercial, La administracion delamadridista definia asi su poesicion frente al empresariado textil, sobre la
base de dos premisas que no estaban en el paguete de "lo negociable®: la apertura y el criterio de

racionalidad del "gradualismo® es decir, los plazos.

En cambio cabra expresién en su discurso el nuevo orden de pricridades en la funcién estatal del
tutelaje gubernamental: “tenemos una planta industrial que cuidar' y dos afos era un plazo razonable,
desde la perspectiva oficial, resumida en el Programa de Desarrollo de |a Industria Textil (POIT), referido
acinco dreas primordiales que, en orden deimporanciaen elPlan, son: 1) Desarrollo de nuavos mercados;
2) Incremento de (& productividad; 3) Modernizacidn; 4) Productividad de lamano de obray; 5) Participacion

concertada de las partes en e} programa, 106

Poco antes, a principios de mayo, los presidentes de tres cdmaras textiles y de! vestido, durante un
conterencia de prensa, en la que destacd fa ausencia de la Camara Textil de Pusbfa y Tlaxcala, se
manifestaban por *consclidar estrategias* para un didlogo continuo con el gobierno y reclamaban para la
1extil ef estatus de las industrias prioritarias en los proyectos oficiales de politica econdmica. 107 Exigieron,
ademas, la "ayuda* gubernamental para “crear los mecanismos internos y [as condiciones para poder

exportar, incluso a travas de practicas "desleales®, como, aseguraban, hacfan los tigres y Brasil.

Sinembargo, al cierre de 1986, Ratael Ney Lizardi, subdirector general de la CANAINTEX, reconocié

quelasinversiones delempresariado textil en el ano habian sido escasas, pesaalas exhonaciones oficiales,

106. Uno Mas UNO, 5 de junio de 1986.

107. Ralael Fejer, de |a CANAINTEX, Javier Barba, de la Camara Textil de Qccidente, Héctor Garcla, de la Camara Textil del
Nerte, y Arturo Sénchez, de la Cdmara Nacional de Ia Industria del Vestido, Ver Excelslof, del 4 de mayo de 1986,
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y condicionaba la“reactivacion® ala insitumentacion de un programa de fomento especifico queinvolucrara
particularmente créditos.198 Por su parte, Benjamin Gott Trujillo denunciaba que la reduccion de turnos

en el ano habia llegado hasta tres o cuatro dias a la semana. 109

Aunque ia crisis alectd permanentemente a la industria textil durante todo el pericdo, el da 1987 fue
un ano particularmente intenso y decisivo para lodos sus actores sociales. La presién inflacionaria habla
provocado en anos anteriores de tres a cuatro revisiongs salariales anuales; en este afio gcurrieron entre

siete y ocho en todos los contratos, lo que no impidié que las remur iones a los lariados tuvieran
Y ,loq

lamds baja panticipacion de ladécadaen el PIB textil, pero esto nofue privativo de esta ramamanufacturera.

Desde principios del ano, Benjamin Gott Trujillo, refiriéndose al desplome del mercado interno
sugeria que, en vista de que durante los Gltimos meses se habla deprimido en un 40 por clento, el pais
estaba en condicionas de exportar &l 50 por ciento de su produccién textil, si no fuesen obsticulo para
ello las barreras proteccionistas americanas que limitaban sus cuotas de importacién al cinco por ciento

de la produccion mexicana de textiles.

Par su pante los empresarios textiles, tambien desde principios dej afio, daban muestras claras ds
su intencién de modernizar la planta instalada con 1a organizacidn de la Vi Exposicién Internacional de
Maquinaria Textil, enia que participaron 81 paises productorgs de dicha maquinaria al lado de instituciones
financieras privadas internacionales inieresadas en la demanda de crédito de estaindustria. La exposicién
representabaun esfuerzo continuado del empresariado textilnacional por acceder alatecnologiade punta,

que no habian ejercido durante los afios de mercado protegido.

Pero el evento que marco nuevos derroteros en la relacion de los actores sociales fue la huelga
general de abrit de 1987. Al incrementarse la {recuencia de las revisiones salariales en todas las ramas, se

genararon las condiciones para que la Coalicién Nacional Obrera da la Industria Textl! (CNOIT) formulara

108. El Universal, primera plana, Sa.columna, 5 de noviembre de 1986.
109. Excslisior, 22 de noviembra de 1986. Col. 4, p. 4.A,

-185-



ur emptazamiento a huelga general en demanda de un incremento en los salarios equivalente ai Gltimo
dacretado por la Comisién Nacional de Salarios Minimos, de 40 por ciento. E! plazo para el estallamiento

vencia el 20 de abril, en plena semana santa.

Sinembargo, las negociaciones fueron suspendidas diez dias antes del plazo senalado para estallar
la huelga por las organizaciones empresariales, las que sdlo ofrecfan incrementos entre el 14y el 17 por
clento. Al dia siguiente del estallamlento, trascendieron fos convenlos que celebraron cuarenta empresas,
eonsus sindicatos por aumentos salariales de entre el 15y el 20 per ciento, de acuerdo con ias posivilidades
de cada una de ellas, lo que obligd a la coalicién a *autorizar* a todos sus sindicatos la negociacion

individualizada de l0s porcentajes de incremento.

La enorme significacién de esta huelga resiste un analisis breve. Fus un acontecimiento altamente
ilustrativo de lo que ya se percibe como el iniclo de una nueva articulacién en 1a relacion entre estado
obreros y empresarios en la industria textil. Los actores sociales incurrieron €n actitudes atipicas o ildgicas
o inusuales que es necesario destacar, para inscribir la evaluacién final del movimienta en et proceso de

relormulacién de esa articulacién.

Por cuanto hace a [a intervencién oficial a! través de la Secretaria del Trabajo y Previsitn Social,

habria que destacar:

1.- Lainusual ausencia de exhortaciones a las partes en conflicto y su desinterés manitiesto ante fa
Interrupcion de las negociaciones por los representantes empresariales diez dias antes del plazo
para el estallamiento de la huslga.

2- Eldesconocimiento de la representatividad de la Coalicién, que se deriva del hecho de que toma
nota y en esa medida convalida los convenlos celebrados por alrededor de 40 empresas con sus
sindicatos o secciones sindicales qua involucraron incrementos de entre el 15 y el 20 por ciento.

3.- Lamanipulacién de lainformacion oficial. al parecer tendente a sembrar el desalientoy la contusion,
tanto por lo querespecta al nimero de establecimient os afectados por la huelga, que segtin informa

el proplo Farellfue de 214, y de inmediatofue desmentido por el lider cetemista Humbento Herndndez
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al informar que tan solo 1a CTM administraba el contrato en 313 empresas y por Luis Aguilar Ceron,
alasazoniider de ta CNOIT, quien informa que el total de empresas afecladas por lahuelgaascendia
a 1,115, En lo tocante a las negociaciones respecto de las cuales, un dia después de estallada la
huelga, Farel! informaba que iban *por buen camino®, tuvo que ser nusvamente desmentido por el
lider cetemista Humberto Hernandez al informar que hasta el dia 22 de abril [as pl4ticas segufan

suspendidas. 110

Quizé Farell se referla a las negociaciones que llevaron a celebrar convenios individuales tanto a

sindicatos naincorporados ala Coalicién como algunos de los pertenecientes a efla. como los de la CROM

de {a regién de Tiaxcala, mientras que el lider cetemista se referia a 1as negociaciones cupulares da la
Coalicion,

£l sectetario del trabajo se releria al parecer a las negociacienes cuyos convenios obligaron ala

Coalicién a *autorizar* a los sindicatos a negociar individualmente en sus empresas, recomendando sélo

rehusar incrementos inferiores a un 20 por ciento.

Por cuanto hace a la actuaclén de la Coalicién emplazante, debe destacarss [o siguiente:

De acuerdo a un estudio realizado por los analistas de Ei Financiero 111 con base en datos de la
SPP, hasta el primer trimestre de 1986, los 2,013 establecimientos productores de textiles se

encontraban distribuidos en 18 estados, concentrandose en Puebla, Jalisco, Estado de Méxicoy

.. el Distrito Federal el 76.4 por ciento del total, y sélo en el Distrito Federal el 35.2 por ciento. De los

51,243 obreros textiles, el 42 por ciento se concentraba en hilados, tejidos y acabados de algodon,
el 28.7 por ciento en fa fabricacion de fibras aniticiales y €l 29,3 por ciento en la de casimires, pafos,

cobilas, estambres y productos de henequén.

110. La Jornnd:,\& da abril ds 1987, csl. 1, pag. 11: ¥ Uno més Uno, pig. 3 iy El Sol de Méxleo, dal 23 da abril de 1887,

paglna 9

111. 4 da agosto de 1986. Col. t P. 38
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Subrayava, ademas, que Imientras [a mano Oe oora textil en México era la mas barata del mundo y
pese al estancamiento productivo de esta rama del sector manufacturero, las empresas textiles
habian registrado una tasa de rentabitidad del 13 por ciento en 1985 y del 42 por ciento en el primer

trimestre de 1986. Sus similares en Estados Unidos registraban tasas del 1.1 por ciento.

En 1987 fa CNOIT se adjudicaba la representacién de aproximadamente 50,000 obreros textiles de
1,115 fabricas. 112

La gran mayoria de sindicatos textiles estan afiliados a seis centrales CTM, CROM, CROC, CGT,
CATy FROT; perota CTM concentra la mayoria, con un 33 por ciento, aungue en la region de Puebla
y Ttaxcala gozan de una gran Influencia la CROC y, en menor medida, la CROM. 112 Todas ellas
perneneacen al Congreso del Trabajo, @ integran !a Coalicién Nacional Obrera de la industria Textil
(CNOIT)1a cualse atribulala representacién de aproximadamenta a 50mil trabajadores14de 1,115
empresas en abril de 1987.115

2.- La interrupcion de negociaciones por parte del empresariado textil diez dias antes de la huelga no dio
lugar a una movilizatién congruente con el reto que esto significaba, de fas organizaciones de

obreros textiles previa al estallamiento de 1a huelga,

Ellider cetemistaBenjamin Gott Trujitlo, declarabael 21 de abril que las platicas seguian suspsndidas
y que esperaban en cualquier momento la llamada de los representantes empresariales 0 de la
STPS, pese a que funcionarios de esta dependencia habian contestado categdricamente a los
requerimientos da informacién de los lideres textiles con el infotunado argumento de que *las

negociaciones son antes y no después de la huelga‘1 18,

112. La Jornada, 22 de abril de 1987, col. 3, pag. 11 y: Uno Mas Uno, col, 1, pag. 3
113, La Jornada, 21 de marzo de 1987. Col. 1P. 1

114, Bl Sol, 23 de abril da 1987. Col 2P. 9-A

115. Uno mas Uno, 22 de sbril de 1987. Cel. 1 P. 3,

116. Idem
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3.- Entre las primeras que reanudaron fabores se encontraban empresas muy grandes y exitosas como '
TEXEL, Tapetes Luxor e Hilos Cadena, perc también medianas y pequaas del Estado de Tiaxcala,
consindicatos afiliados ala CROM, las qua aceptaronunincremento del 15 por ciento, seganinformé

el dirigente estatal de la organizacién, Marciano Judrez Garcia. 117

4.- Es muy signilicativo que ia huelga ocurriera en la semana santa pdr ser muy usual que ios doce dlas
de vacaciones anuales de que gozan [os trabajadores textiles se distribuyan en dos periodos, uno
de los cuales es precisamente la semana santa y el otro en las fiestas de fin de ano. Las revisiones
salariales eran muy frecuentesy parece légicoque lahuelga debid plantearse paraunafechamenos
inconveniente a los fines que explisitameante se plantearon.

Aunque no se dispone de datos a este respecto de todo el pals, s ilustrativo lo que ocurrié en el
estado de Hidalgo, en donde, de ios 59 talleres textiles que operaban en la entidad, sdlo 22 se
integraron al movimiento, 12 mas no interrumpieron siquiera labores y 25, es decir, la mayaria,

*quedaron al margen por la semana santa*.118

5.- La oposicién mas radical la protagonizaron los obreros cetemistas del corredor industrial det rio
Lerma, en el estado de México. Dos dias después de estallada la huelga, dos mil trabajadores
marcharon hacia la Plaza Clvica de Toluca, bloqueando [a autopista qua comunica a esa ciudad

con el Distrito Federal.

Demandaban atn el 40 por ciento de incremento. Ya en la Plaza Civica de Toluca, el mitin fue
agredido por elementos porriles, al parecer, de la CTC, con un saldo de quince obreros seriamente
golpeados. Al denunciar to anterior, €l lider textil regional de la CTM, Alejandro Valle, acusé a esta
organizacién de efectuar maniobras de esquirolaje durante ta huelgay de haber provocadoun clima

de violencia en el que las agresiones se encontraban a la orden del ia[NOTE) 119

117. Uno Mas UNO, Col. 1, pagina 3 y La Jornada, Col. 1, pagina 11 del 22 de abril de 1987,
118. E Universal, 22 de abril de 1987, Col. 1 P. 8,
119, EI Excélsior. 23 de abril de 1987, Col. 1 P.3 - A.
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Sin embargo, en la importants rogidn de Pucbla y Tlaxcala, los sondeos en empresas paradas que
realizaron periodistas de La Jornada, los llevaron a concluir que los trabajadores estaban apenas

informados del significado del movimiento120

Por cuanto hace a la participacion de ios empresarios en el conflicto, destaca que:

1.-  Fueevidente que no quisleron hacer publicidad a la huelga. No hubo de su parte conferencias de
prensa ni desplegados, ni antes de interrumpir negociaciones, ni daspués, ni siquiera tras el
estallamiento de la huelga. Las manifestaciones vertidas por sus voceros fueron producto de
epntrevistas que concedieron, en la coyuntura de la huelga, y gue no ebstante no reflejan su posicion
realfrente at movimlento.

2.- Al parecer, se dio una distension transitotia en la conlfrontacién estado -empresariado textil arganizado,
en la coyuntura de fa huelga, para asestar un importante gofpe a la organizacion y a la Influencia
obrera.

La mejor prueba de ello fue la marginacion de que fue objeto 1a CNOIT, la negociacin, al margen
de ella, y fuego el reconocimiento y |a toma de nota de la primera cuarantena de convenios que
rompi6 las premisas de homogeneizacion salarial per rama, tanto como la de negociacion, también

global, de Ias revisiones.

Debilitar Ia organizacion y la infiuencia obrera parecia, desde su perspectiva, y desde la de Ia élite
politica, un pasa previo indispensable para la instrumentacién del proyecto de modernizacion que
a estas alturas impulsaban claramente fa administracion dslamadridista y el emprasariado textil

organizado.

Asl, en mayo de 1987, unos dias después de la huelga, otro vocero gubernamental reexpresaba las

ideas que se atribuyen a Don Antonio Ortiz Mena, en el sentido de que *nosotras como pais no podemos

120. La Jornada, 21 de Abril de 1887, Cal. t P. 1,
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darnos el lujo de quedarnos rezagados en la Incorporacién de todo tipo de técnicas en nuestra industria
(incluso los mecanismos eficientes para sustituir mano de obra) porque nos colocariamos en unasituacién
de desventaja”.

En esa ocasldn, el Director General de la Industria Quimicay de Bienes de Consumo de la SECOFI,
expresaba que: 'antes se consideraba un aspecto favorable para el desarrolio de l0s paises no
industrializados el empleo intensivo de mano de obra; ahora constituye un freno para el avance de la
tecnologlar, 121

Lo coyuntural de la distensién entre el empresariado textil y et estado quedd muy pronto manifiesto
cuando el 31 de mayo siguiente, el Presidente de la GANAINTEX, Jesus Aranzébal, declaré que *laapertura
comercial que ha implantado el gobierno por compromisos con el exterior ha ocasionado graves e
irreparables dafos a las pequefias y medianas empresas: para pelear fuera, primero tenemos que ganar
adentro®.122

Y todo parece indicar que la virulencia de esta oposicidn empresarial al proyecto de apartura
comercial, en vez de retardar, acelerd los plazos. Ei 20 de julio de 1987 aparecia ya en el Diario Oficial de
la Federacion un decreto por vitud del cual se simplificaban tramites aduaneros que abatieron
sustanciaimente los costos de imponacién y eliminaron el requisito de permiso previe al ingreso de
determinados productos textiles, asi como los precios oficiales en que se basaba el caiculo delimpuesto.
Hasta entonces estaban altamente protegidas, por ejemplo, 1as telas de use comin pagaban 4G por ciento
de arancel de importacidn, mas un 5 por ciento adicional para el fomento de las exportaciones, ademas
del 15 porciento delimpuestoalValor Agregado, aranceles que se presumiaqueahabriande ser modificados
en el proceso de apertura.123

121, Uno mas Uno, 4 ¥ 5 de mayo de 1987, Col. 1, P. 1.
122. El Universal, 31 da mayo de 1987, Col. 8, P. 1.
123. E! Sol de México, 29 de julic de 1887, Col. 2P. 1 -B.
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En el ambiente de esa febril actividad aperturista del yobierno, el 29 de agosto se tamd la medida
deexentar delimpuesto deimportacién a 933 fracciones arancelarias correspondientes ablenes da capital,

incluyendo maquinaria textil. 124

Al estallar la huelga de abril de 1287, Gott Trujillo habia manifestado que la crisis de la industria textit
se debia a la competancia desleal que representaban las importaciones de telas, 10 que habia dado fugar
aque muchas fabricas estuvieran trabajando séio medio turnoy aque pequeiios establacimientoscerraran

durante e Ultimo aro, con un saldo de 7 mil obreres desempleados1?5,

¥ nuevamente a fines de septiembre de 1987 lamentaba Ja virtual concrecién de la apertura un afio
antes de lo anunciado senalando: 'ignoramos ios motivos de la urgencia que hay para abrir las puenas a
la produccion textil extranjera... ya no habra tiempo para tomar precauciones...” Senalaba que México no
podriabeneficiarse conla pofitica de reciprosidad del GATT, porque no estaba en condiciones de competir
nien calidad nlenpreciosyqueen tal virtud los paises miembras hablan cerrado sus puertas a los produgtos
mexicanos por [o que de tenar ventajas el ingreso al GATT se verian en un plazo de diez afos si es que

los empresarios textiles nacionales reaccionaban y podian mantenerse esos diez anos, 126

Esta posicion, que debe entenderse de la CTM, movilizd a todas las organizaciones integrantes de
ta Coalicién textil las que, dias mas tarde, suscriblan un desplegado conjunto en el que reconocian que
la industria textil mexicana estaba en condiclones, y en esa medida apoyaban el ingreso de México al
GATT, peroexpresaban sucposicion a que no se siguieran medidas tendientes a salvaguardar a laindustria

en la instrumentacion de dicho ingreso, destacando a este respecto:

1.-  Elplazo, fijado a131 de diciembre de 1989, resultabaimpropio e "inconsuitablemente acelerado* por

lo que temian la importacién de productos de todo e orbe a preclos dumping.

124, Excelsior, 29 tlo agosto de 1987, Cel. 3. p. 4-A
125. La Jornada, 21 de abrii de 1887, Col 1 P. 1
126. Excelsior, 29 de septiembre de 1987, col. 1, p. 18-A
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2.- - Los sectores obrero y empresarial reciben “con estupor a noticia de que la SECOF, sin consulta,

decide |a apertura comercial.

3.- . Lasplantas industriales textil y det vestido no se encuentran preparadas, por lo que peligran 600,000

empleos de |a industria de la confeccion y mas de 150,000 de (a industria textil. 127

Estas declaraciones evidenciaron que 1o que se atribuyé a una rebeldia del empresariado textil al
primer Pacto de Solidaridad Econdémica (PSE}, firmado el primero de diciembre de 1987, ya se habla
programado por parte de fa administracién delamadridista meses antes, Ya estaba decidido por la élite
politica atin antes de la firma, aunque los voceros oficiales hayan atribuldo el aceleramiento de! proceso
alapersistencia de practica *insanas en ta fijacién de precios® la decisién del Gobiermno Federal de eliminar
permisos previos deimportacidny establecer cuotas alaintroduccion de prendas de vestir de imporntacion,
fijaindose un arancel de 30 por ciento a las prendas, del 25 por ciento a telas e hilos y del 20 por ciento a
lasfibras textiles y constrinéndose las cuotas da importacién de prendas a 600 millones de délares anuales
quetrimestralmenta se ditribuirian a razén de 125 millones de dolares cada 15 meses, lo que representaba
un 20 por ciento de la produccién nacional. Se buscaba asi *corregir abusos y reducir presiones

inftacionarias*,128

La pérdida de cohesién de las centrales obreras facilité la instrumentacién de decisiones con un
contenido mas autoritario en perjuicio de l0s obreros, que expresaba ya los términos en que habria de

definirse 1a nueva relacién estado-obreros-empresarios en la industria textil.

Pero en el marco de la crisis texti! de los anos ochenta, las empresas enfrentaron cracientas
dificultades para colocar sus productos, la capacidad instalada se utilizo entonces entre el 50y el 70 por
ciento. Consecuentemente se dieron reducciones masivas de las jornadas semanales, ias cuales
disminuyeron hasta llegar sélo a tres dias laborables en muchos casos, Los trabajadores, al tiempo que

afrontaban esta situacién veian disminuir drasticamenta el poder de compra da sus salarios.

127 Excelsior, c. 1, p. 4-A, del 2 de oclubre de 1987.
128, Novedades. 4 de diciembre de 1887.c 1. p 1.F.
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Alin cuando el salario minimo nominal promedio del trabajador textil se mantuvo por encima del
minirno general hasta finalizar la década pasada, los salarios reales cayeron hacia 1986, en ambos casos.

El salario del trabajador textil mexicano promedio era de los mas bajos del mundo.

Nohay que perder de vista que la estrategia de contencion salarial en ningun caso fue desbordada
por ningln sindicato. E! intento mas importante de rompimiento ds los topes salariales lo protagonizaron
los trabajadores de URAMEX agrupados en el SUTIN y, como se sabe, fracasaron. Ciertaments, no fue ef
tinico proceso cargado de episodios muy significativos que expresaban plenamente como se aplicaba la
nueva politica econdmica en su aspecto salarial y come se trastocaron las bases de la concertacion entre
los actores sociales al tiempo que se anulaba de hecho la capacidad de representacion y negociacion de
las organizaciones sindicales. inciuso mostraba, con hechos como cierres o quisbrasilegales de empresas,

hasta dénde estaba dispuesto a llegar el grupo gubernamental en e! ejercicio del podery de su politica.

Como una de las caras de esa politica, se mostrd que el comportamienta de las remuneraciones a
los asalariados como parte del PIB reflejd el deterioro de la participacion de los trabajadores en el reparto
del producto social. Otra cara de esa politica salarial que perduré durante la etapa critica de ios ochenta
fue ia disminucién continua de los salarios reales en las industrias sujetas a contrato ley, como ocurrld con

ol de los trabajadores de !a industria textil,

Los salarios *reales" de los trabajadores de los sels contratos ley textiles, bajaron seriamente en
todos los casos, perdiendo poder adquisitivo por haberse rezagade en relacion al crecimiento de los

precios de ilos bienes de consumo. Esto significéd un deterioro del nivel de vida de los trabajadorses.

Ej hecho de que los salarios reales de laindustria textil disminuyeron -4.9 por clento anualmente en
promedio, evidencld que el liderazgo cetemista en la Coalicién estaba fafto de autoridad moral y de la
capacidad de convocatoria necesaria para presentar un frenta comin qua impidiera un deterioro mayor
de los salarios textiles.

V. EL CASO DE LA INDUSTRIA MEXICANA DEL HULE.
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A.- PERFIL HISTORICO DE LA TRANSFORMACION DEL HULE EN MEXICO.

Los origenes de la explotacion del latex en México habria qus buscarlos en civilizaciones tan antiguas
como |a del imperio olmeca. La explotacién dei Iatex que se extraia de la Castilloa Eldstica, se destinaba

ala produccldn de articulos como pelotas, telas impermeabilizadas, recipientes. etc.129

Durante la colonia, se registrd el primer uso industrial del lAtex, que se atribuye a Francisco Javier
Esplinoza de los Montaros. Este lo aplicd, hacia el afio de 1786, a lonas para confeccionar sacos emplaeados
en la transportacién de azogue y minerales. No han sido hasta ahora explorados los alcances de este

primer uso industrial.

La explotacién capitalista del cauche, se inicié en este siglo, con la expansidn de la industria

automotriz y la consecuente necesidad de Incrementar la produccion industrial de flantas y camaras.

La evolucién de fa demanda mundial de hule desde entonces ha estado ligada a la produccién de
tlantas para vehiculos, iniclaimente en los paises altamente industrializados de Europa Occidental, Japén
y Estados Unidos y a partir de la segunda mitad del siglo se generaliz6 a los paises de industrializacion

media como México.

€| acelerado crecimiento de la demanda de hule incrementd sus precios en &l mercado mundial,
estimuld la investigacion cientifica y su desarrolio tecnoldgico tanto en las potencias industriales como en
los paises subdesairollados. Los esfuerzos se dirigieron a |a obtencidon del hule artificial o sintético

procurando cubrir [a creciente demanda interna de productos de caucho.

Dae 1a produccicn industrial capitalista pueden distinguirse por 10 menos cuatro etapas.

129. Tornel Armando. Breva Historia de |a Industria Hutera En México y en el Mundo. Publicada en la Revista Hules Mexicanos
y Plasticos. nimero 282 de julio de 1969.
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a. Primera etapa: de 1900 a 1924.

Los pioneros en la transformacion industrial de! Hule.

Entre 1900y 1924 se instalaron en el pats las primeras vulcanizadoras para la reparacion de llantas.
Se puso en marcha también la primera fabrica transformadora de hule; {fue propiedad de Francisco
Meléndez y produjo sellos da 1914 hasta 1924. Este dllimo afo resultd imponante an asta historia, porque
el ingeniero Ramén D, Cruz fundé ta fabrica Popo y un afio més tarde produciria la primera llanta ds
fabricacion nacional convirtiéndose en fa unica fabrica productora de llantas en el pals durante los

siguientes nueve anos.130

Poco a poco, constiluida por una decena de empresas localizadas en el centro de la capital, la planta
transformadcra del hulefue diversificarido su produccidn, €1 capital era nacional y privado casi en exclusiva.
Se producian suelas, tacones, zapatos tenis, llantas y mangueras para ferrocarril, tubos, impermeables,
telas ahuladas y bandas, principalmente para su venta Interna.131
b. Segunda etapa: de 1925 a 1940.

Insercién de la rama en el régimen institucional del contrato ley.

Durante el periodo de 1825 a 1940, laindustriahulera experimentd unaserie de cambtos significativos
asociados a 1a instalacién de la industria automotriz, México se hizo . .“no de expansidn territorial de las
grandes empresas trasnacionales automaotrices que trajeron ias ensambladoras y al instalarse tuvieron un
efecto multiplicador en el mercado interno, y en otras industrias, entre ellas 1a hulera. Pero sobre todo,
indujeron cambios en las costumbres de amplios estratos de a clase media, hacia las que se orig maﬁa Ié

oferta de vehiculos.

Los automotores que circutaban en el pais, hasta antes de 1925 eran imponados, A partir de ese

afho se establecio en México la primera planta ensambladora de |la Ford Motor Ca. La industria automotriz.

130. Idem. )
131. Revista "Hules Mexicanos®, afio XXV, nimero 282, julio da 1969,
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comenzaba asi a operar en México. Coincidiendo con su expansién trasnacional, fue alentada por una
atractiva politica fiscal que reducia en 50 por ciento los aranceles de sus importaciones para ensamble,

no asi las de vehiculos armados.

Después se instalaron como ensambladoras la Internaciona! Harvester (1934), General Motors de
México (1935), Fabricas Automex (1938), entra otras. Y ya para 1940, en plena operacion, cubrlan el 60

por ciento de la demanda interna da automotores. 132

Paralelamente, |a escasés da caucho natural, a pesar da su trasplanta y cultivo en las colonias
inglesas del suresta asiatico, estimuld en las potencias industrializadas de Europa, la Unién Soviética y
Estados Unidos, la inversidn para la produccién de materiales sucedaneos del caucho. Se desarrollaron
diversos tipos de elastdmeros en Inglaterra, Alemania, la Unidn Soviética y Estados Unidos porlo que se
empezé a sustituir con hule sintético al natural, en el mercado internacional, iniciando una tendencia

ininterrumpida hasta hoy.

Efectivamente, el hule sintético sustituyé al natural en diversos proceso productivos, Sin embargo
el caucho natutal es insustituible en muchos otros debido a la atta calidad del hule que produce, de su
capacidad para resistir niveles de presion y tensidn altos y su resistencia a la degradacién por causa de

agentes naturales como la {uz solar.

Durante estaetapaenque se dieronlasbasesenlos ordenes politicoy econdmicopara gl crecimiento
sostenido del pais durante las siguiantes cuatro décadas, en laindustria hulera se sentaron las bases de
institucionalizacién de fas relaciones Estado-capital-trabajo; pero alcanzarian su forma actual hasta la

siguiente etapa, a panir de 1940,

132, Aguilar Garcia Javier: “La Politica Sindical en México: La (ndustria del Automdévil®, Editorial Era, primera edicidn, México,
1882, Pp. 18y 19.
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Delos industriales del hule, fueron Angel Urraza, inmigrante espafriol, productor en pequena escala
de guayuls en Torreén, Coahuila; Ratl Gonzélez e Isauro Tornel, los pioneros en la produceidn nacionat
de liantas. Sus productos, por cierto, son los antecedentes lejanos de las que hoy circutan en el mercado

con las marcas de Goodrich Euzkadi. Good Year Oxo y Tornel, respectivamerite.

Isauro Tornel envié a su hijo Armando a la ciudad de Akron, Ohio, donde permanecié un ano.
estudiando el proceso para fabricacién de llantas en las plantas de la Good Year, Maohawk. Seibesling e
Indial33, Por su parte, Rall Gonzalez era sabrino del sefor Francisce Meléndez y trabajé con é! en la
primerafébrica productora de articulos de hule en México que producia sellos. Otras empresas importantes
56 establecleron en el periodo, entra ellas la Compahia Hulera Uniroyal en 1934: y la Compailia Hulera &}

Centenario en 1837, por iniciativa de [sauro y Armando Tornel.

Algunas de las que ya operaban aqul se asoclaron con capitalistas extranjeros, En 1932 se fundo
laGood Year Oxo al asociarse el ssfor Ratl Gonzalez con fa firma Good Year134, En 19836 sa fusiond la
Compaiifa Manufacturera de Articulos de Hule Euzkadi, S.A., deta que era socio prominente Angel Urraza,

con la Goodrich Rubber Co. of México, S.A., de capital norteamericano.

Al lado de las grandes llanteras de capital trasnacional, los productores de otros articulos de hule
subsisten en el rango de la mediana y pequefa empresas de capital privado nacional. Sus tasas de
ganancia son sustancialmente menores pese a que constituyen la mayor fuente de trabajo en la industria
del hule,

En el aspecto laboral, la industria llantera comenz6 a desempenar un papel protagénico debido a

laactuacion de las primeras organizaciones obreras. Todoinfluldo por latendencia general & la regulacion

y contro! dalas 1es de produccion que se feflejé en 1a expedicién de Ia Ley Federal del
Trabajo, por parte de la élite.

133. Tornel Armando. Op. cit,
134, Millén Alarid Aliredo Octavio, *Historia de ja Lucha de los Trabajadores de la Cia, Goodrich Euskadi (1831-1986).
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Aun cuando la participacion de los trabajadores huleros en los movimientos de insurgencia sindical
dae los afios treintas en el pais ha sido poco estudiada, e papel de las organizaciones sindicales en esta

etapafue decisivo en la incorporacion de-la industria al régimen excepcional del contrato fey,

A la composiclén bipolar de laindustria correspondid una igual de la clase trabajadora. Mientras los
sindicatos de las grandes empresas ilanteras participaron significativamente en el logro da sus

reivindlcaciones, una porcién considerable de trabajadares no sindicalizados no tuvo 1a menor ingerencia.

Ef contrate ley de esta industria se logrd de la primera negociacién global. Se pugnaba por un
inventarlo de prestaciones minimas para los trabajadores y establecer, sobre todo, las bases de
participacién en las ulteriores ravisiones det centrato, Los sindicatos que suscribieron este contrato en
1938, estaban organizados enla Coalicién de Sindicatos de lalndustria Huleray afiliada ala Confederacion
de Trabajadores de México (CTM).

Elcontrato erapor simismo unaconquistade grantrascendencia para los trabajadores. Sin embargo
se generaron las condiciones para el camblo sustancial en la orientacion de la fuerza hegemonica de la
CTM, que finalmente habia de desnaturalizarla como érgano de representacion de clase y conventirla en
instrumento de poder comprometido con el Estado.

c. Tercera etapa: de 1940 al Inicio de los ochenta.

Expansién oligopélica de la produccién llantera.

Entre 1940y principios de los achenta, la industria hulera continué su desarrollo en México asociado
al de la Industria automotriz. Esta recibi6 los beneficies de una renovada politica de fomento a partir de
1962. Se le otorgaron incentivos fiscales para promover la actividad de las ensambladoras y se publict el

Decreto de Integracién de la Industria Automotriz.
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Los objetivos de este ordenamiento buscaban trascender el mero ensamblaje. Se trataba de crear
unaauténtica industria automotriz que apraovechara mejor 1os recursos disponibles, materiales y humanaos.
Se fomentd el establecimiento de empresas con capital mexicano, conexas al ramo automotriz, y su

integracién horizontal a este.

Eldecreto impuso a las ensambladoras la obligacién de involucrar en sus procesos productivos un
80 por ciento, sobre sl costo ditecto de produccién, de paras y componentes fabricados en México., 135
Esta politica fue decisiva para definir el perfil general de la industria automotriz en México y sus

caracteristicas generales perduran.

Asi, el nimero de vehiculos registrados en la Republica Mexicana pasé de 302 mil 798 en 1950 a3
millones 798 mil 885 en 1977.136 Por su parte la produccién anual aumenté de 54 mit 118 en 1959 a 360
mit 678 unidades en 1975y laventa anual pasé de 55 mil 286 en 1960 a 345 mil 897 unidades en 1975,137

Enesta evolucidninfluyd el establecimiento en el paisdslas principales empresas del sectorterminal;
WillysMexicana, en 1946y que se transformariadurants los cincuenta enia empresaVehiculos Automotores
Mexicanos; Traylers de Monterrey, en 1946; Diesel Nacional, en 1951; Promexa en 1954 y que se convertiria
durante los sesenla en la Volkswagen de México; Mexicana de Autobuses en 1959; Nissan Mexicana en
1961 y Renault Mexicana durante la década de los setenta, 138

La subrama llantera se desarrolié con base en una clara dependencia respecto de la produccion
de automéviles; al amparo de una serie de medidas proteccionistas que la élite politica instrumento para
laindustria en general a partir de la década de los cuarenta. La expansién mundial del tordismo, se asocléd
aquiata politica de fomento industrial y de sustitucién de importaciones del periodo llamado de desarrolla

estabilizador.

135. Javier Aguilar. Op. cit. pég. 22

136. Archivo documental dde ja CNIH y Javier Aguilar, op, cit, p. 119
137, Javier Aguilar, op. cit. p. 133

138.idem. p. 123
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Las empresas llanteras se beneficiaron asi de exenciones fiscales, tacilidades crediticias otorgadas
por instituciones financieras gubernamentales, y de un mercado ampliamente protegido mediante
aranceles a las importaciones compatitivas, requisitos ds permiso previo para su importacion que eran

{acultad discrecional de la propia burocracia que habia implantade esa politica de industrializacion.

Las medidas de fomento y proteccionistas involucraron también el control de |a fuerza de trabaijo.
Se procuraba estabilidad laboral a las empresas al través da la institucionalizacién de los mecanismos
globales de negociacidn en las convenclones revisoras de los contratos-ley. Pero también se procuié
mediante el control de fa fuerza de trabajo que ejercitd la CTM a través del lider hulero Jesus Yurén en los

sindicatos de estas empresas.

Ante la inminencia de la sequnda guerra mundial, la industria hulera fue considerada estratégica
paralos Estados Unidos; en particular 1a produccion de llantas. 139 Por ello el flujo de capital norteamericano
aumentd y se polarizo definitivamente la industria. Al final e la guerra, en 1945 las comparilas Goodrich
Euzkadi; Gaod Year Oxo; Firestone; General Popo y la Uniroyal controlabart |a produccidn de llantas en ef
pais,

Esta composicién empresarial no se alterd hasta 1960, cuando se fundé la Compania Tornel, S.A.
con capital enteramente nacional. Después, al finalizar los setentas, s6lo la Goodrich Euzkadi mantenia
un 65 por ciento de capitai nacional en tanto ia Tornel, cuyo socio fundador es Armando Tornel, la dnica

de capital totalmente nacional,

Salvo esta excepciones, el capital trasnacional ha desplazado a la iniciativa privada del pais, tanto

en la produccion de vehlculos como de llantas, al paso de 1a segunda mitad de! siglo.

La expansion territorial de esta industria durante esta etapa, se llevo a cabo en dos momentas

diferentes. En el primero, durante los anos sesentas, estimuladas por el Dacreto de Integracion de la

139. Alfrado Octavio Millin. Op. cit pp. 22:46 y 47. Consulless también el Periddico *Combate’, afc 1 nimero 8, marzo de
1
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Industria Automotriz y por |os incentivos que durante la vigencia del llamado modelo de desarrollo
estabillzador alentaron la inversion extranjera directa y la produccion de automéviles, multiplicaron sus

plantas en la capitat del pais

Un segundo momemnto, durante los setentas, su expansion se dirigid al interior de la republica
estimutada por otro decreto gubernamental orientado a descentralizar la industria. Durante esta decada
se instalaron sucursales en varios Estados: de Goodrich Euzkadi en El Salto, Jalisco; de General Popo en
San tL.uis Potosl, S.L.P; de Firestone en Cuernavaca, Morelos; y de Good Year Oxo en Monterrey, Nuevo
Ledn,

Se estima gue la productividad aumenté en 20 por ciento después de esta segunda expansion,140
La Cémara Naclonal de la Industria del Hule reporta que las ventas de las flanteras pasd de 3 millones 492

mil unidades en 1970 a 9 millones 119 mit en 1980, un nivel mayor en mas de 160 por ciento. 141

Al lado de esa expansién, se agudizd una deformacién de origen de la industria: su dependencia
del exterior, Para la adquisicion de materias primas, en particular el hule sintético, depende de las
trasnacionales Exxon; Dupont; B.F, Goodrich; Monsant y Phillip Petroleum. El hule natural, proveniente del
Hevea Brasilienesis, se importa de las provincias del Sureste Asiatico, ya que, no cbstante su cultivo en el

sur del pals, la produccion nacional ha resultado insignificante en comparacién con la demanda industrial.

Elhulesintético que producian ene! paistaotrora empresa paraestatal HulesMexicanos y Negromex,
con patentes extranjeras era insuficiente para cubrir la demanda interna de este producto. Esta
dependencia va a constitulr una presion constante para la actividad futura de la industria en la Gitima

década del siglo, como se vera adelante.

140. Millan Alarid Aliredo. Op. Cit. Pagina 23.
141. Dimensisn Hulera. No 20, afio 6, Vol, 4, agosto-septiambra de 1990.p.8
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Por cuanto hace a los trabajadores, su integracién ala central cetemista, ocurrida a partir de 1938,
les hizo participes del Pacte Qbrero Industrial, suscrito por 1a central con la Camara Nacional de laindustria

de la Transtormacion (CNIT) v 1a Confederaciéon de Camaras Industriales al inicio de los cuarentas.

ElPacto fue orientado de manera explicita a conjugar estuerzos "paraellogrode una plenaautonomia
econdmica de la Nacion, por el desarrollo econdmico de! pais (...} bajo la politica de unidad nacional

precanizada por el presidente, General Manuel Avila Camacho' 142

Los industriales se proponian *e! aprovechamiento integral de fa fuerza de trabajo', estimulos por

competencia y trabajo a destajo, todo lo cual se implanto en las empresas lianteras desde el inicio de fa
etapa.143

La Coalicién de Trabajadores de 1a Industria Hulera, integrada en 1838 por los sindicatos de los
trabajadores de Euzkadi; Good Year Oxo, Uniroyal, General Popo, y constituida para la defenisa de los
intereses profesionales de los coaligados, derivd, entre otras cosas, en el sometimiento de los sindicatos

participantes a las decisiones de la dirigencia cetemista.

Es de dominio plblico que la Coalicién ha sido controlada tradicionatmente por cuadros cetemistas
encabezados, primero por Jesus Yurény Rafael Gahonay, posteriormente, por Sergio Pérez Tovar allado
del mismo Gahona.

Excepcionalmente, al finalizar ta década de los cincuenta y después, al cierre de los setenta, el
Sindicato mas activo de la industria, el Sindicato Unico Revolucionario de Trabajadores de Euzkadi
(SURTE), fue capaz de establecer alianzas estratégicas con sindicatos de otros sectores econdmicos,

industriales y de servicios, pero también con otras organizaciones de trabajadores llanteros,

142, Dec), i da los @ "El Popular*, citadas en: Jorge Basurto, "Del Avilacamachismo al Alemanismo (1940
a 1952)", an la setie: ‘La Clase Qbrera on la Historia de México®, ed. Siglo XXI y el instituto de Investigaciones Sociales
de la UNAM. Primara ed. Méx. 1984 p. 76

143. Affredo Octavio Milldn, Op, cit. p. 22. Asi lo reveld t1ambién Miguel Angel Flojas, Secretario Genaral del Sindicato de

dnlroﬂa[rzéumnla una entrevisia, y Samuel Vargas, Francisco Bastida y Julio Izquierda, miembros del Comité Ejscutivo
el SURTE.
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Por vintud de tales alianzas cambiaron transitoriamente la correlacidn de fuerzas al interior de la
Coalicion. Estallaron huelgas por reivindicaciones econémicas que, al afectar a las empresas de laindustria
del hule sujetas al contrato-ley en todo el pais, se tradujeron en imponantes logros contractuales para

todos los trabajadores del gremio, como el fondo de incremento a las pensiones del IMSS.

Aun cuando los lideres de los movimientos sindicales fueron despedidos at cabo del movimiento
huelguistico y la central ceternista retomd el control de la Coalicién. No obstante, el SURTE logrd
independizarse de la Confederacion y ha actuado. hasta el momento, como contrapese al interior de la

Coalicion de los Trabajadores Huleros.

Ese hacho es imponante si se considera qus, si bien la decisién de hacer o no la huslga durante
una revision salarial ha sido tradicionalmente determinada por fa CTM. Legalmente los sindicatos puedzn

emplazar y estallar huelgas por violaciones at Contrato-Lay en sus respectivas empresas.

Esta visto que sdlo en unas cuantas empresas, principalmente lianteras, el contralo ley tuvo una
vigencia positiva. En contraste, la mayoria de las medianas y pequefas empresas.'en las que no existe
sindicato o las secciones cetemistas son tan pequenas que encuadran mejer en el sindicalismo blanco
carateristico del patrén de relaciones laborales de las medianas a las microempresas, el ordenamiento es

poco menos que letra muerta,

A lo iargo de todo el desarrollo estabilizador fa inversion de capital norteamericano en la industria
automolriz se asocid a inversiones en las empresas llanteras. Esto significd una mayor capacidad de
praduccion por |a inversion en maquinaria, tecnologia *blanda’, instrumentando la organizacion taylor

-lordista del trabajo, tode lo que implicd a su vez un notable crecimiento en la subrama llantera,

Sin embargo este desarrollo estuvo marcado por importantes desequilibrios entre los que habria

que destacar la dependencia_lecnoléglca en lo que respecta a la maquinaria, equipo y compuestos
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antiticiales -principaimente hule sintético- pero también su dependencia de} desarrollo en la produccion
automotriz terminal y, en Ultima instancia, de un mercado interno altamente protegido mediante barreras

arancalarias.

A lo anterior fataria agregar el proteccionisma oficlal a la industria privada con Insumos por debajo
delcostode produccién, que derivé en las politicas de subsidios alos precios de materias primasy servicios
producidos por etsector piiblico, perotambién el que derivé en el control corporativo de las organizaciones
sindicales encabezadas por la CTM.

La crisis de principios de los ochenta evidencit lo anterior. En las respuestas empresarial y oficial
enmarcadas en lareestructuracion productiva, se perilayaunanuevarelacién entra sl estado, lasempresas
y los trabajadores en la industria hulera.

B. COMPORTAMIENTO ECONOMICO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA HULERA
DE 1980 a 1990.

a. Crisis y Reconversién de la Industria Automotriz.

E} agotamiento del fordismo como paradigma industriat, se expresa con mayor rigor en fa industria
automotriz en todo el mundo. En México se cbserva en franca crisis en 1982. Un anho antes habia logrado
\a mayor produccién de su historia con 597 mil 118 unidades, pero en 1982 1a produccién bajd a 472 mil
637 unidades, es decir cerca del 21 por clento menos, Aun més profunda fue la calda de 1983 cuando se
dié el nivel mas bajo de produccidn con 285 mil 485 unidades; cerca del 48 por clento menos que ia de
1981 y 39.6 por ciento menor ala de 1982,

Esta abrupta caida de la producclén automotriz se expresa rlaramente con el desplome de las

ventas, que en 1982 fue menor en 104,350 vehiculos y en 1983 en -193,758. Este afto las ventas fueron

menores en 298,108 vehiculos respecto los vandidos en 1981, como se sefiala lineas abajo.
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Hubo un ligero repunte de la produccion entre 1984, con alrededor de 358 mil unidades, y 1985 con
cerca de 459 mil, La produccidn siguié en niveles inferjores en -42,9 por ciento en 1986; -33.8 y -14 por
clento en 1987 y 1988 respectivamente, &n comparacién con la de 1981,144

Sin embargo, en 1988 |a industria automotriz presenta claras muestras de recuperacion al remper
elrecord de produccion de la década con - $1,275 unidades y al mantensr un crecimiento sostenido que
lalleva en 1991 a casl duplicar la produccion de principios de la década con ¢ 3,373 unidades.

Esto pueds explicarse enfunciéntanto delos cambios operados enlaformacién social hegemémica,
como por lareconversidn de la industria que involucrd a la basa tecnologica, ala relacidn laboral y sindical,

ala organizacioén del trabajo y su orientacion al mercado externo

* MEXICO:; INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. PRODUCCION Y VENTA NACIONAL DE VEHICULOS, Unidades.
ANOS PRODUCCIO Variaciones VENTAS Variaclones
N
TOTAL Unidadas Porciento TOTALES Unldades Parclento
1880 490,006 - - 484,411 — -
1881 597,118 107112 21.66 571013 106,602 2295
1582 472,637 -124,481 -20.85 468,663 -104,350 -18.27
1983 285485 -187,152 39.60 272,905 -193,758 41,52
1984 357,998 72,513 25.40 330,287 57,382 2108
1985 458,680 100,682 28.12 391,649 61,382 1858
1988 341,052 117628 -25.64 250,835 -132.814 -33.91
1987 385,258 54,2068 15.89 248,034 10,801 7
1988 512,776 117,518 20.73 341,819 93,885 37.85
1589 641,275 128,499 25.06 445883 103,844 30.40
1990 820,558 179,283 27.96 550,308 104,443 2342
1891 989,373 168,815 20.57 642,060 82,654 18.84
Fuante: ALM. Con detos de la tacidn Maxi de la Indusiria A iz (AMIA).
Actualizados con el Boletin 313. Enero de 1992

144, También se pusdse ver a: Arnulto Arteaga y Jorge Carillo V. A dvil, hacia fa floxibilid: ductiva.’ Ver El Cotldl
enera-tebrero de 1988. p. 80
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La inflacién que alectd, desde finales de los setenta, tanto a materias primas como a bienes de
consumo y de capital, al lado del deterioro del salario real, disminuy6 el nival de vida de la poblacién,
especialmente de las clases medias. La contraccidn consecuente de la demanda interna dificultd la

colocacidn de la producclén de vehiculos y de llantas.

Después del imponanta volumen de vantas de 1981 de 571 mil 013 unidades, bajd en -18.3 por
ciento en 1982; en -41.5 por ciento en 1983, en -33.91 por ciento en 1986 y en -4.17 en 1987, llegando al
més bajo volumen de ventas de la década con 248 mil 034 unidades,

En 1990 pueds verse que 1a crisis del mercado automotriz empezd a quedar atras alcanzandose el
nivel de ventas de vehiculos de 1981, con 550,306 unidades, para romper récard historico en 1891 con
642,960 unidades

Por su para, el abatimiento de los costos de la mano de obra, derivado del cambio en {a refacién
salarial fordista, lainnovacion tecnaldgica y el nuevo marco institucional de fa industria automotriz parece

haber tavorecido tanto su competitividad como sus exporntaclones.

-207-



MEXICO: INDUSTRIA AUTOMOTRIZ: PRODUCCION, Y EXPORTACIONES.
1978-1931 (Unidades)

Afios Pr 6 E I} P
1978 384,127 25,828 % 6.72
1879 444,426 24,756 5.57
1980 490,006 18,245 372
1981 597.118 14.428 242
1982 472,837 15,819 3.35
1983 285,485 22,458 7.87
1984 357,998 33,365 932
1985 458,680 58,423 1273
1986 341,052 72429 21.24
1987 395.258 183,073 41.28
1988 512,776 173,147 33.77
1988 641,275 195,899 30.56
1990 820576 278,869 33.74
1991 989,373 358,666 36.25

Fuenta: ALM. Con datos de: ion Mex| dela

Automotriz (AMIA): “Le Industria Automotriz de México en Cifras".

Actualizados eon su Boletin oficial,

La crisis alectd a la industria automotriz durante seis afos de la década e indujo la pérdida de
dinamismo en |a industria hulera en esos anos. Sinembargo a pesar de que la automotriz no solo remontd
la crisis sino que a! finalizar la década casi triplicé su produccidn, la recuperacion de la industria liantera
no fue proporcional a agquslla.

b. Influencia de la Produccidn de Llantas en la Industria Hulera.

Ei PiB manufacturero, a precios de 1980, decrecio en -2.7 por ciento en 1982y en -7.8 en 1983,
Aunqgue se recuperd en 5 por ciento en 1984, sélo hasta 1985 alcanzé el nive! del inicio de la década,

Luego volvié a decrecer en 1986 en -5.3 por clento y tendié a recuperarse a partir de 1987.
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Pese atodo, la industria hulera no baj6 sustancialmente su panticipacidn, conservandase en niveles

proximos al 1.8 por ciento del PIB manufacturero total.

EVOLUCION Y PARTICIFACION DE LA INDUSTRIA HULERA EN EL PIB MANUFACTURERQ.
Valores en Millones de Pesos a Precios de 1980,
PRODUCTO INTERNO BRUTO. Variacidn Anual. % Participacién %

AManuy. Blnd. cind. A B o] BIA CrA

facturas Quimica Hulera % %
1981 1,052,660 142,476 17,261 13.53 1.64
1982 1023811 147,201 18,877 274 332 9.38 14.38 1.84
1983 943,549 144,977 17,086 -7.84 -1.51 -9.49 1536 19
1984 990,856 155,239 18,656 501 7.15 10.36 15.68 180
1985 1.051,108 164,606 20,685 6.08 5.97 270 15.66 1.97
1986 995,848 158,609 17,639 526 -3.64 1376 15.93 1.79
1987 1.026,136 187.600 18,636 304 18.28 447 18.28 1.82
1968 1.058,959 194,397 19,572 320 202 502 18.07 185
1989 1,135,053 208,950 20,412 719 817 429 18.41 1.80
1990 1,201,189 218750 20,742 583 517 1.62 18.29 173

Fuente: ALM. Con datos del "Sistama de Cuentas Nacionales®”, Méx. julio da 1992, SPP. INEGL.

La evolucién de la industria hulera est4 Influlda por 1a de lantas y cAmaras, que aporta en promedio
alrededor det 68 por ciento del producto, seguida de las vulcanizadoras, no sujetas a contrato tey, con

alrededor del 15 por ciento.
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PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA LLANTERA EN EL PRODUCTO DE LA INDUSTRIA HULERA.

Valores en Millones d¢ Pesos a Precios de 1980: y Esttuctura Porcentual,

PIB.Ind. HULERA PIB.IND.LLANTERA. VULCANIZADORAS OTROS PROD DE HULE

Ahos. Valor. % Valor. % Valor. % Valor e

1981 1723 100.0 11,261 65.35 2463 1429 2507 20.35
1982 18,877 100.0 12,853 68.09 2,665 14.12 3359 17.79
1983 17.086 100.0 11,622 68.02 2742 16.05 2722 15.83
1984 18,856 100.0 13.090 69.42 2821 14.96 2,945 15.62
1985 20,685 100.0 14.474 63.97 2923 14.13 3288 15.90
1588. 17,844 100.0 12,143 68.05 2984 16.72 2,717 1523
1987 18,636 1000 12,711 68.21 3,022 16.22 2903 15.58
1988 18572 100.0 13314 68.03 3,108 15.88 3.130 16.09
1989 20.412 100.0 13918 68.19 3Nz 15.27 3377 16,54
1990 20,742 100.0 14,119 60.06 3,180 1533 3,443 16,60

Tasas da Crecimiento Anual %

1881 17,231 11.261 " 2463 3.507

1982 18,877 9.36 12,853 14.14 2665 8.20 3,359 -4.22
1983 17,086 -9.49 11,622 -9.58 2742 289 2722 -18.96
1384 18,856 10.36 13,050 1263 2821 288 2,945 8.18
1985 20,685 9.70 14,474 1057 2923 362 3.288 11.65
1986 17,839 -13.76 12,143 -16.10 2,984 209 277 -17.97
1887 18,636 447 12711 468 3022 127 2,803 6.85
1988 19,572 502 13314 474 3,108 285 3.150 851
1989‘ 20412 429 13.318 453 317 029 3377 720
1930 20,742 162 14,119 144 3,180 202 3,443° 185

Fuente: A.L.M. Con datos del *Sistema de Cuentas Nacionales"Méx. julio de 1992 SPR.INEG).

Elcomportamiento dela demandade lantasy cdmaras eneste periodo semuestra en eldel producto,
En 1982 este crecié en 9.4 por ciento, perc bajd en -9.5 por ciente en 1983; crecid en 1984 y en 1985 con
10.4y 9.7 por clento respectivamente, pero volvid a caer en -13.8 por ciento en 1986, Sin embargo recupers

una aparente tendencia de estabilizacién a pantir de 1987,
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El producto de la subrama de vulcanizacion muestra ascilaciones menos pronunciadas que las de
lantas y camaras, y aumentd su participacion de 14.3 por ciento del PIB de la industria en 1981 a una de
15,3 por ciento en 1990. En cambioc el comportamiento del producto de otros articulos de hule disminuyo

su participacion en el mismo periodo de 20.4 por ciento al 16.6 por ciento.

El producto estd influldo principalmente por la demanda de llantas para autos nuevos y para
reemplazo en unidades en circulacién. De acuerdo con la Camara Naclonal de la Industria Hulera, el ritmo
de crecimiento en las ventas disminuyo en la década de los ochenta respecto a la de los setenta, como

puade apreciarse en el siguiente cudro,

VENTAS DE LA INDUSTRIA LLANTERA NACIONAL,

Milea de Unidades In¢rementas Porcentuates, ~
PERIODOS 1970 1880 1989 B80f70 89/70 89/80
Equipo Original. 1.055 2,313 2,885 119.8 154.5 158
Reemplazo. 2,437 6,800 9.065 179.0 an.s 333
TOTALES. 3,482 2119 11,750 1811 23685 288

Nota: No incluye Itantas de biclcleta nl de motocicleta. Fuante: Revista *"Dimensidn Hulera®, afio 6, volumen 4 No. 20, julio,
uy

agosto y septiembre de 19%0. Pagina 8.

La disminucién en el ritmo de crecimiento de las ventas de ilantas debe entenderse en el marco de
la depresién de tos niveles de consumo de sectores muy amplios de fa poblacion durante fa década.
agravada por la apertura comercial que para la industria liantera se tradujo en un incremento de la
importacion de llantas.

Después de las impornacidnes inusualmente altas de 1981 y 1882, su vaior paso de 14.1 millones

de ddlares en 1983 a 64.9 en 19688, 86.8 en 1989, 144 en 1990 e inlciaron {a nueva década con 228.4
millones de ddlares en 1991,
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c. Comercio Exterior de Productos de Hule.

Las altas importaciones de 1981 y 1982 se debieron al conllicto laboral en la industria por la
convergencia demacratica en los sindicatos de las llanteras. Los trabajadores hablan logrado, durante |a
década de los setentas, desplazar a varios lideres cetemistas de las direccionas de sus sindicatos, y el 12
de febrero de 1981 estallé la huelga mas prolongada de la historia de la industria que durd 43 dlas. Sin
embargo la mayoria de ios sindicatos llanteros {ue recuperada por la CTM tras el despido de os lideres

que encabezaron el movimiento,

El hecho es que 1a importacion a partir de 1983 recupero el nivel refativamente normal, hasta que
resintio la apertura, paricularmente después de 1987, También influyé en fa disminucion de fas ventas fa
introduccicn en el mercado de la llanta radial, de duracién hasta en un 300 por cienta mayor que la
convencional. La capacidad de rodaje de la convencional es, segun la propaganda comercial, de

aproximadamente cinco mil millas en tanto que [a de a radial puede alcanzar fas 15 mil,
Finalmente, influyd el impacto de la inflacién en los costos de los insumos (y su repercusion, aveces

mas que proporcional, en los precios de venta) que, como la mayoria de las industrias, registed la hulera,

como se muestra en al siguiente reporte.
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INDICES DE PRECIOS (1980= 100} DE MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA.

PRAOMEDIOS ANUALES,
ANOS Productos de Art. de Vidrioy Camento Bésicas del MUEBLES

Hule Plastico Productos Hierro ACCESORIOS
1981 197 1211 1238 121.2 1315 1285
1982 183.0 1864 204.7 1997 2234 2141
1983 4645 488.0 §25.8 508.2 5276 455.%
1884 788.2 8305 820.7 970.5 924.3 8429
1885 1,187.9 1.258.1 1,420.6 1,530.0 1,287.2 1,176.8
1986 227113 2368.0 28647 311639 24329 2,185.1
1887 57659 §.745.3 87848 C712349 58774 53406
1988 11,847.3 11,755.8 13,287.2 15.182.8 12,6978 11,384.0
1989 12917.3 12,8402 14,761.7 17.421.2 13.666.8 11,8142
1990 14,4050 14.598.5 17,2788 19,848.4 15.401.3 13,4814
1991 17.074.8 16,9262 19,7797 2259.2 16,5197 15,556.1

Tasaa de crecimiento anual,

1981 - e -
1882 5288 §3.92 £65.35 64.77 £9.89 66.61
1983 153.83 161.30 158.86 154.48 138.17 112.58
1984 69.69 70.18 7510 §0.97 75.19 85.18
1885 50.71 5149 54.30 57.65 39.26 39.63
1986 91.20 8a.22 10165 103.72 89.01 86,53
1987 153.£8 14262 136.83 120.53 133.38 143.30
1988 102.00 104.62 95.84 113.15 127.18 1273
1989 10.90 1008 1110 1474 5.96 4.84
1950 11.52 1280 17.05 13.93 1270 1315
1991 18.83 1598 14.48 1215 7.28 15.38

Fuente: ALM. Con datos da *indicaderes Econémicos® dal Barico de Méxito, Noviembte de 1989,

Sin embargo, el aumento del costo de los insumos no fue un problema privativo de la industria

hulera. Fundamentalmente se debi6 a! aceterado crecimiento generalizado y sostenido de los precios.
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incluso, el indice de materias primas utilizadas por esta industria fue relativamente de nivel mas bajo que
las actividades selsccionadas en est@ comparalivo; y no tuvo precisamente las tasas mas altas de

crecimiento anual,

El indice muestra el impresionante fendmena inflacionario que lievd a todo el mercado mexicano a
nivelas de precios exorbitantesy no vistos enlahistoria. Tansolo en 8 anos, tomando como base 1980=100,
elindice de las matesias primas de la industria hulera llegd en 1988 al nivel de 11 mil 647.3 por cientoy la
tasa de crecimiento anual llegd a los tres digito en varies afios. E! cambio seria ain més impresionantes
si se tomara un pariodo més antiguo como base, por ejemplo 1970. Todo esto indica la profunda crisis

econdmica que afectd a toda la poblacion y que trastoc al mercado Interno.

Durante la década, la devaluacién del peso impacté severamente fos costos de las matarias primas
dae importacién. El comercio axterior de productos huleros ha sido deficitario reflelando, en el periedo, un
allo déficit comercial en 1981 y 1982, con muy bajo nivel de exponaciones y altas importaciones. Luego
un creciente délicit, de otro nivel, entre 1983 y 1985 seguido de fluctuaciones en 1986 y 1987 para,

finalmente, ser influenciados por la apertura comercial, con una clara tendencia creciente de 1988 a1891.

Se ha mantenido una brecha entre exportaciones e importaciones. Cuando muecho, las
exportacionsas han llegado al 41 per cienta del valor en délares de las importaciones. En promedio fueron
del 24.8 por clento de las mismas, con bajisimos niveles en 1981 y 1982, y fluctuaciones el resto de la
década.

Elcuadro relativo al comercio exterior de productos de hule, basado en datos del INEG), solorepona
tas imponaciones de caucho sintético, facticio a regenerado, que pasaron de 24 millones 557 mil dblares
en 1983 a 52 millones 702 mil délares en 1988, se mantuvo en un nive! cormnparativamente alto de 51.5.

millones en 1989 y aln aumentd a 59.7 en 1890 y 69.7 millones de délares en 1991,
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COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS DE HULE EN MEXICO.

Valores an Miles de Délares.

ANOS EXPORTACIONES Llantes Correns, Prendlas de Otras Manu
y Cémaras Tubos... vestir... facturas..
1981 7,951 1,888 828 2 5204
1s82 8,439 1,888 541 127 5.283
1983 18,5885 13291 323 402 §,569
1984 39,349 30842 393 387 7.267
1885 23,786 7212 ™ 956 4,880
1888 234 15,881 1,406 554 4,403
1887 54,370 37,192 3,118 6,423 7.638
1988 80,233 §5.889 5071 10,296 8,077
1989 73,100 62,900 3,200 3,700 3,300
1890 34,700 24,400 2,600 3,800 4,100
1291 26,800 15400 1,400 5,500 4,500
ANOS IMPORTACIONES Llantaa Prendas de Manutact. Latex
y Cémeras Vaatir... ds Caucho Sintético

1881 300,972 161,044 1.020 91,178 47,732
1982 142,719 48,122 480 61,267 32,850
1983 66,842 14073 238 27.974 24,557
1884 94,881 17,376 42% 43,740 33,444
1985 134.214 26433 1,332 66,241 40,208
1986 106,044 18,795 1,405 56,736 29,108
1987 131,293 20,683 1676 62,108 39,828
1988 216377 64,900 6,478 92,300 52,702
1988 260,000 86,800 15,300 106,400 51,500
1890 329,800 144,000 9,000 117,100 58,700
1991 485,900 228,400 10,500 157,200 69,700
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SALDO Llantas Prendas de Manufact. Resto
y Cémaras Vastir.., de Caucho
1981 -283,021 -159,158 -788 -85.972 -47,104
1982 -134,280 -16,234 -353 -85,384 -32,309
1883 -47.257 782 164 -22,405 -24,234
1984 -55.632 13.568 -34 -36,113 -33.051
19835 -120,428 -19,214 -a76 61,351 -39.477
1885 83,700 2814 -851 +52,333 27,702
1987 76,923 8510 4747 «54.468 -35,712
1988 -136,144 a9 < X:73] -84,223 -64.653
1989 -188,900 23,200 -11,600 -103,100 -48,300
1990 -205,100 -118.600 5,400 -113.000 57,100
1811 -439,100 -213.000 -5.000 152,800 69,100
Fuente: ALM, Con datos de “Indicadores Econdmicos” del Banco de México. Noviembre de 1983,

Saegun informacién de la CAmara Nacional de |a Industria Huzlera, el hule sintético representa un 30,8
por ciento del volumen total de materias primas consumidas por la industria maxicanz del hule. Le sigue
en importancia ef consumo de cuerdas para llantas con 26 por ciento; ¥ al tercer insumo imponante es el
hule natural con un 12 por ciento, de modo que es posible que sea Importante también en la balanza

comercial real.
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PROPORCION DE MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS Parciantos
POR LA IMTH EN 1990.
TOTAL DE INSUMOS. 1000
Hule Sintético. a08
Cuerdas para liantas. 260
Hule Natural, 120 o -
Antioxidantes. 38 '
Aceleradores., 29
Butitos. 25
Plastificantes. 1.6
Alambres. 20
Telas para llantas, 1.5
{onas para Bandas. 1.9
Agentes Adhesivos. 15
Qtras. 135
Fuenta: Revista "Industria®. CONCAMIN; Val. 3; No. 21; septiembre-octubre de
1990. p. 22,

£n virtud de esta omisidn el cyadro no relleja el desbalance comercial externo de productos de hule.
Segun el International Rubber Study Group, las necesidades de hule en México eran de 150 mil toneladas
en 1979. La Camara Nacional de 1a Industria Hulera reportd 160 mil 166 tonetadas en 1986, de las cuales
§9.6 por ciento fueron de hule sintético importado. Elinsumo de hule natural importado fus el 36 por clento

y de produccion interna el 4.4 por ciento,

INDUSTRIA HULERA. Tonsladas. %
INSUMO TOTAL DE HULE. 160,166 100.00
Hule Sintético. 95,496 5962
Hule Natural. 57,670 36.01
Hule Natural Nacional. 7.000 4.37
Fuente: Revista *Industria Hulera. op. cit. p. 37.
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El érgano informativo de la Camara omite e hule natural, tanto el importado como el de produccion

interna, de los *principales grupos de materias primas' que se insumen y cuya intlacion repona.

INFLACION DE PRINCIPALES GRUPOS DE MATERIAS PRIMAS DE LA INDUSTRIA HULERA

Grupos da Maletias 1986 % 1987 % 1968 %
Nombre del Producto. Anual Anual. Acurmulado Anual Acumulado
Hula eimético. 100.8 2787 656.4 48 620.1
Negro de humo. 107.7 144.5 407.9 146 4820
Cuardas para [lantas.” 116.3 2180 587.8 127 675.1
Alambre para Ceja. 85.0 129.6 3247 359 477
Plastifitantes. 140.0 137 4128 22 159.9
Tolas y lonas. 116.4 1795 504.8 17.4 6100
* Nylon, rayén y poliéster, Fuante: Raporie de variacin de precios de la Cimara Nacional de la Industeia Hulera. No. 20,
op. cit. p. 13

Sinembargo, en octubre de 1968 el presidente de la CNIH, José Antonio Gutierrez Del Rio, durante
una entrevista que concedié a la Revista Expansién, senalaba que una de las grandes adversidades por
las que atravesaba la IMTH era, precisamente, el ininterrumpido incremento en los pracios del hule natural
de Importacién, los cuales, segun refirid, para 1987 habian alcanzado una tasa de crecimienta del 40 por

ciento. Los indicadores del caso contradicen al sefior Gutiérraz.

Calculd que se importaban anualmente unas sesenta mirtoneladas de hule natural y que la salida
anual de divisas por ese concepto ascend(a a unos 100 millones de ddlares, aproximadamente!45. es
decir, casi el doble da lo que, de acuerdo con el INEGI representan las importaciones de hule sintético

para 1988 (ver cuadro de comercio exterior).

145, Citado por Labastida Juan Pedro. "Un Negocio Sobre Ruedas”. publicado en la Revista “Consumidor’, edilada por el
Inatituto Nacional del Consumidor nimaro 148, México, junio de 1384. Pégina 28 y siguientes.
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A suvez, el Banco de México reporta volimenes de imponacion de hule natural superiores a los del
sintético. Tal parece que la Camara. al omitir al hule natural entre ias principales materias primas que utiliza
laindustriay cuyainllacion pondera, en realidad *maquilla® un mayor desequilibrio comercial de productos
huleros.

Del mismo modo, los ‘Indicadores Economicos* del Banco de México muestran que. salvo algunos
afios qua constituyeron la excepcidn, latendencia de los precios pagados por el hule natural de importacion
fue a la baja entre 1980 y 1990, al pasar de 1,333.2 a 895.9 dolares la tonelada, mientras que la del hule
sintético de Impertacion aumenté de 1,106.3 a 1,510.8 délares, lo que signilicé un incremento del 36.56

por ciento en el mismo lapso, en 1o que el hule natural de imponacion descendid en un 32.8 por ciento.

Volumen Valor y Precio de las importaciones de Caucho,
Valores en Millones do Délares.
Caucho Natural, Caucha Sintélico

Afios. Valor. Vol.Tns Olsftns var. % Vator. Vol.Ton Dis/ton var%
1980 73.7 55,260 133321 383 34.617 1106.39

1981 68.4 57883 1179.66 -11.52 417 36,556 1304.88 17.94
1982 46.6 50,914 915.27 241 328 26,546 1235.59 53

1983 46.3 46.630 992.82 8.48 248 20,108 122339 0389
1984 56.3 52,865 1069.02 766 334 25110 133015 873

1985 3.0 63,640 §32.81 2210 39.0 28,025 1391.61 462

1986 44.6 57.700 77296 719 291 21,206 137225 -1.39
1987 ~ 58.6 64,155 913.41 1847 388 29,781 1302.84 -5.08
1988 &9.1 59,6835 1158.72 2888 527 41,662 1264.94 291

1989 721 65,455 1101.52 -4.94 515 41,207 1249.79 <1.20
1990 59.4 68,300 89593 +18.66 597 29519 151067 2087

Fuente: ALM. Con detes de *Indicadores Econdmicos dal Banco de México™.

Los cuadros anterlores ilustran cémo a o largo de la década el volumen de importaciones de hute

naturaltiende al aumento, mientras que los precios pagados en promedio por la importacion anual de este
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insumo tienden a la baja en el misma lapso. Esto es, 1a tendencia fue a importar cada vez mas toneladas
acada vez mas bajo precio, en forma contraria a o declarado por el prasidente de la Camara Nacional de

la Industria del Hule.

€n ¢l caso del hule sintético da importacion, el volumen importado también se incrementa, a. @
en menor proporcion que en el caso del hule natural; no obstante, el precio por tonelada imponta  en

promedio, registra una clara tendencia al ascenso.

Conforme a los mismos indicadores, del 100 por ciento de délares que pagd anuaimente fa IMTH
por el hule natural y el hule sintético que importd, las proporciones correspondientes a uno y otro fueron

las siguientes.

PROPORCION DE IMPORTAGIONES DE HULE NATURAL Y SINTETICO.%

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1887 1988 1989 1990
HULE IMPORT. 100 100 100 160 100 100 100 100 100 100
Hule Nat, 607 58.7 ‘ 69.3 62,7 56.9 605 60.1 56.7 563 49.9
Hule Sint. 393 413 347 373 431 395 399 432 an7 50.1

Fuents: ALM. Con datos de “Indicadoras Econdmicos del Banco de México.

Laproducciénnacional de hule sintético, alolargo de ladécada, registrd también unaclaratendencia
de crecimiento al pasar de 107 mil a 150 mil toneiadas métricas da 1982 a 1987.146 ¥ el total de dicha
produccién fue colocado en e mercado nacional por las empresas Hules Mexicanos S.A, de participacion
astatal mayoritaria y NEGROMEX, S.A., hasta casi finalizar 1a década cuandoe esta ultima adquiere la

totalidad de acciones de fa primera,

1486, INEGL. *La industria Quimica an México* Edicién 1990, pagina 106,
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IMPOATACIONES DE PRODUCTOS DE HULE. Valores en Millones de Défares.

Afios, TOTALES. Caucho Caucho Liantas Manutact, Prendes
Natural Sintético Cémaras. De Caucho de Vestir
1880 245.5 737 8.3 778 55.0 06
1981 369.0 68.4 477 161.0 90.9 1.0
1882 182.3 466 2.8 48.1 61.3 0.5
1983 1133 46.3 24.6 141 28.0 02
1884 161.2 56.3 334 174 437 0.4
1985 1812 5.0 390 264 81.7 11
1986 150.6 44.6 29.1 188 56.7 1.4
1987 189.9 58.8 388 287 821 17
1988 2855 69.1 527 649 °3 8.5
1889 azz2.1 721 515 868 106.4 153
1990 390.3 59.4 59.7 145.1 RAFA 9.0
Tasas de Crecimlenio Anual. %

1981 50.31 7.9 25.54 10668 65.27 86.67
1982 -48.70 -31.87 -3.24 <70.12 -32.56 -50.00
1983 -40.15 0.84 -25.00 -7089 -54,32 -60.00
1984 3345 21.60 3577 2340 58.07 100.00
1985 19.84 586 16.77 51.72 4119 175.00
1986 -16.83 15.85 -25.38 «28.79 -8.10 727
1987 26.10 31.39 3333 82,66 9.52 21.43
1988 5034 17.92 35.82 126,13 48,63 28235
19893 16.32 434 228 33.74 15.28 135.38
1990 17.52 +17.6% 1582 6747 10.08 -41.18
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Estructura Porcentual.
1980 100.0 30,02 15.60 31.73 20.40 Q.21
1981 100.0 18.54 1283 4383 24.63 0.27
19682 100.0 2462 17.33 2541 J2.38 028
1983 100.0 40.86 21.71 12,44 24.71 A
1984 100.0 37.24 2209 11.51 2890 028
1985 100.0 27.25 21,52 14.57 34.05 061
19868 100.0 2961 19.32 12.48 a7.65 0.83
1987 100.0 3088 20.43 15.11 32.70 0.90
1988 1000 2420 18.46 2273 32.33 228
1889 100.0 21,71 1551 26.14 32.04 4.6%
1990 100.0 1522 15.30 3718 30.00 23
Fuante: ALM. Con datos de “Indicadores Econdmicos del Banco de México.

En balance, los datos de comercio exterior muestran que esta industria se enfrenta a una
competancia internacional de fuerza crecients, tanto por el lado de sus exportaciones como de la
penetracién en el mercado interno de las trasnaclonales BF. Goodrich, UNIROYAL, Firestone, General
Popo, Dunlop y Michelin.

d. Esfuerzos de Sustitucién de Importaclones de Hule Natural.

Por cuanto hace a la produccién de hule natural, hay que destacar la falta de éxito que ha
caracterizado hasta ahora alos intentos trasnacionales de impulsar los cultivos de la Hevea brasiliensis

en México buscando la autosuticiencia y fa integracién de su industria.

El primero, promevide por Ei Paimar Rubber States, en el Valle de El Palmar, Veracruz, lue arrasado

como consecuencia de la revolucion y sustituido por cultivos de maiz. El segundo, promovido en 1941 por

Reymond Stadelman, en repr én del gobierno estadounidense, involucrd la siembra de 1,500

hectéreas, sobre la base de un crédito facilitado por e} propio gobieme norteamericano. Bicho crédiio se

perdid finalmente, al no lograrse ni una sola hectérea de la plantacion.



Asuvez, en 1960 la Secretaria de Agricultura, através del Instituto Mexicano del Café, en el Rancho
Mecayantia Veracruz, habilitd el Campo Experimental de Hule E! Palmar, donde fueron sembradas 4,908
hectareas entre 1962 y 1964 por 2,092 campesinos, como pare de un programa de diversilicacién de
cultivos. 147

Segln lo refiere Migue! Angel Cordera P. Conductor de aste proyecto entre 1960 y 1979, su
suspensién fue responsabilidad de la Secretaria ds Haclenda ya que "convintié en impuesto la cooperacion
de 0.25 pesos por kilo de hule importado que 1a industria hulera habla aceptado para el programa y sélo
entregd, entre los anos da 1961 y 1965, 29 millones, hablendo recaudado 76 hasta 1967, Es decir por
decisién de la autoridad hacendaria hubo un desvio de fondos que debian destinarse a este cultivo y se

convintieron en recaudacion fiscal.

A fines de los setentas, 1a Secretaria de Agricultura cred el Fideicomiso para la investigacién, el
Cuitivo y fa Comercializacién del Hule Natural (FIDHULE), con el propésito de administrar y ampliar jos
campos de cultivo del Hevea brasiliensis a través de su fomento entra ejidatarios, comuneros y paqueios
p;oplelarios. asl como laasesoriaa estos Ultimos para |a colocacion del producto en el mercado. Et objetivo
pﬁmordlal de este fideicomiso es cubrir, cada vez en una praporcion mayor 12 demanda interna de este
producto.

De acuerdo con las estimaciones del Fideicomiso, en 1950 exist{an en el territorio nacionai, 18,615
hectéreas de plantaciones de hule natural en proceso de desarrolio (has{a después de 7 ahos de sembrado

el Hevea brasiliensis puede ser explotado) y 8,159 ya en produccién de latex.

Seglin cifras calculadas por el propio fidelcomiso, es notario el nivel bajo de participacion de ta

produccion nacional en el consumo nacional aparente de hule natural. Entre 1986 y 1990 se abastecié

147. Cordera P. Niguel Angal, 'El Huleannl Mundoy enMé. enlarevista aditada porlaC
de Camaras CONCAMIN, Vol. 3 Na 21 Mexnce septismbre-octubire de 1950, PaglnasSSnSS
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con’ produccion interna entre el 8.1 y el 9.8 por ciento del consumo aparente, muy lejanos a la
autosuficiencia. Estos datos indican, en efecto, una alta dependencia respecto del abastecimiento externo
de este insumo, que pasd de 48 mil 487 toneladas en 1986 a 61 mil 945 loneladas en 1980.

Ciertamente estas no son cifras muy significativas en el nivel macroeconémico nacional, pero son

definitivas para caracterizar fa dependencia del exterior en la provision de insumos.

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE HULE NATURAL,
Toneladas.
1986 1987 1988 1939 1990

CONSUMO NACIGNAL APARENTE 52,738 64,723 67.564 67,395 69,285
Produccidn Nacionaf. 4,251 8,264 6,110 5,450 6,795
impontaciones. 48,487 58,459 61,454 61,945 62,490
Couliciente PN/CNA % 81 97 2.0 8.1 X}

Fuente: Documento impreso del FIDHULE. Mayo de 1991,

Los mas importantes abastecedores externos de hule natural, sagun FIDHULE, fueron fos paises
de Estados Unidos, Liberia, Indonesla, Guatemala y Sri Lanka, pero ahora los paises del Sureste asiatico

controlan el 85 por ciento del mercado mundial y, por tanto, los precios.

Tornet es una de las empresas llanteras que se provee de hule natural al través del FIDHULE. Al
respacto, el licenciado Radl Tornel, gerente de relaciones industriales y su homaénimo, el ingeniero Radl
Tornel, gerente de produccién, entrevistados por separado, informaron a este respecto que al fideicomiso
se pagaban precios del hule natural superiores alos da impontacidn. Evaluaban esta actitud como muestra
de sus convicciones nacionalistas, sin dejar de reconocer que el hule que se produce en al pals es de muy

buena calidad y esto es tamblién un factor decisivo en esta relacién comercial.

.224-



Debido precisamente a la buena relacidn de calidad y costo el uso principal de| hule de produccion
interna es, mas que para llanas, para la produccion de bandas y camaras. E! gerente de relaciones
industriales considera que la firma Tornel produce “ia mejor camara del mundao®, contecnologia totalmente

nacional, desarrollada por la empresay aplicada al hule natural producido en el pais.

De lo anterior se concluye que aun que FIDHULE cubriera con €xito su proyecto praductivo en ei
mediano plazo, serd aun diticil alcanzar la autosuficiencia interna y que si los precios domésticos se
mantienen superiores a los internacionales, la presion sobre os costos por esta diferencia de pracios
puede generarle al Fideicomiso un problema da comercializacion y dificultar su mayor penetracion en el

mercado interno.

Naturalmente eso depende también del comportamianto de los precios del hule sintético qus se
impona. Durante ta pasada década ascendierony nada garantiza que la industria deje de pagar una mayor
cuota de divisas por ta brecha entre demanda y oferta interna da este insumo.

e. Distribucion del Producto: Deterloro de las Remuneraciones a ios Asalariados.

Laevolucidndelaindustria hulera en estaetapa se puede caracterizartambign observando el cambio
en fa reparticion del producto. Valuando el PIB en pesos de 1980, es claro el deterioro de la participacian
de las remuneraciones a los asalariados que en 1981 fueron et 44 por ciento del producto y que se
despiomaron a partir de 1982 hasta alcanzar niveles proximos al 20 por ciento antes del cierre de los

ochentas,

Las remuneraciones a los asalariados bajaron, en electo, del 44 por clenta en 1981 al 40 en 1982,
al 27 por ciento en 1983; al 24 por ciento en 1984, 1985 y 1988, y al 22 por ciento en 1987, Este fenémeno
indica un cambio de estructura en la reparticion del producto. Ese rnenor reparto a los asalariados se

convirtié en un mayor excedente de operacién para la industria, aunque aumentd también la tributacién,

Asi, 8! superavit de operacion que habia sido del 48 por ciento dej producto en 1981, pasé al 51 por

ciento en 1982, al 62 por ciento en 1983, el 65 por cienta en 1984 y 19685y el 66 por ciento en 1988 después
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de haber alcanzado el 68 por ciento en 1987, También la parte que va al gobierno via impuestos indirectos
aumenté en detrimiento del salario pasando del 8 por ciento de! PIB en 1981 al 10 por ciento en los anos
de 1984,1987 y 1988 y al 11 por ciento en 1983, 1985 y 1986.

Este cambio de estructura tampoco es privativo de esta industria. Puede verse como el reflejo de
unapoliticaeconomicay salarial orientada aexpandir el excedente de operacion enbeneficio dela industria
aun al costo social del decremento generalizado del nivel de vida del asalariado, como indican las

estadisticas.

Los trabajadores de la industria hulera vieron disminulr afo tras afio su salario real durante esa
década que significé un desplome de su poder adquisitivo y la disminucidn acelerada de su nivel de vida.
Entre 1983y 1990 bajéd aunatasa anuat promedio de -7.65 con una drsticareduccion de -18.1 por ciento
en 1887,

MEXICO: COMPORTAMIENTO DEL SALARIO REAL EN LA INDUSTRIA HULERA,
1863-1990. Sa'arios en Pesos por Dia.

Afios, Sal.Min.Gral, ind.Hulera, INPC, 1980=100 Sal.Aeal.Hule Var%
1883 43363 884.21 410.52 215.39

1984 668.87 1,358.10 679.24 199.95 77

1985 1,037.29 242257 107147 188.10 092

1966 1,740.18 354111 187354 169,10 459

1987 3.878.19 7.162.10 4,62599 154.82 -18.09
1988 7,217.55 14,258,73 9,907.03 14393 -7.04

1989 8,139.25 16,061.99 11,889.26 135.10 .13

1890 9,138.89 18,389.95 15,057.84 12213 -9.60

Fuente: ALM, con datos de la STyPS. Infonne de Labores.

Las cracientes dificultades para colocar fos productos en el mescado interno; los incrementos de

precios de las materias primas y la creciente carga fiscal afectaron en forma diferente al conjunto de
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empresas de la industria hulera mexicana, Mientras las lanteras y vulcanizadoras elevaron. como se

demostro lineas arriba, su participacion en el producto, las de otros anticulos de hule. incluso calzado,

disminuyeron su participacion,

f. Ocupacién y Evolucion de la Productividad.

En balance, laindustria hulera apenas incremento su personal ocupado de 31,465 en 1981 a 32,102

ocupaciones remuneradas en 1988, Esto signiticé un leve aumento del 2 por ciento en ocho afos, es decir,

una bajisima tasa anual, con eventuales tasas negativas. Hubo entonces un incremento en la produccion

que no correspondid con un incremento proporcional en la ocupacién sina mas bien aumento e! PIB por

personal ocupado. Es decir, aument6 la productividad, lo que se observa en las variaciones del PiB mas

que proporclonales a las variaciones en el personat ocupado.

MEXICO: PRODUCTO, OCUPACION Y AEMUNERACION MEDIA EN LA INDUSTRIA HULERA.
Producto interno en Millones de Pesos da 1980.
1881 1982 1283 1984 1885 1985 1987 1968

PiB 17,261 16,877 17,086 18,056 28,685 17,839 18,636 19,572
QOcupados 31,465 31971 30,582 31,738 33,622 31,039 31478 32,102
PIB $/Pers 548,578 580,441 558,695 594,182 615,222 574729 592,070 £809.682
CREG, %
PIB . 9.36 +9.48 10.36 9.70 -13.76 4.47 502
Ocupados. - 161 -4.34 an 594 -7.68 144 189
PIB/Pars. - 7.63 -5.38 635 355 -6.58 J.02 297

Estructura Porcentuat de fa Distribucion del PIB.
PIB. 100 100 100 100 100 100 100 100
Remunerac. 44 40 27 24 24 25 2 24
imp, Ind. 8 8 1" 10 A2l 11 10 10
Excdta.Opn 48 52 62 66 €5 64 68 68

Fuente: ALM. Con dalos de La Industria Hulera en México. op. cit.
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En 1982aunque el personal ocupado apenas auments en 1,61 por ciento, el producto por trabajador
fue mayor en términos reales, en 7.63 por ciento. Con 8ste aumento el producto interno de esta industria
fue mayor en 9.34 por ciento respecto alde 1981, En 1983 no sélo no crecio el empleo sino que se ocuparon
1,389 personas menos, Este desempleo, asociado alos efectos de los desa|ustas paralelos enla dema~da,
en la produccién y menor uso de ta capacidad instalada que disminuyd el producto por personaer 38

por ciento, abatio el producto interno bruto de la industria hulera en -9.49 por ciento.

La produccién, la ocupacién y el producto per céplta repuntan en 1984 en 10.4, 3.8y 6.4 por clento
respectivamente pero en relaclén con fabaja de 1983, Se sostuvo el crecimiento en 1985 con 9.7, 59y
3.6 por clento respectivamente paravolver acaer en 1986, otra ano de crisis macroeconomica por el nuevo
desplome de los pracios internacionales del petrdiec, Asl en 1986 se desocuparon 2,583 personas
abatiendo la ocupacion en -7.7 por ciento, el producto per cépita en -6.6 por ciento y el PIB de la industria

en -13.8 por ciento.

El nimero de establecimientos de la industria hulera pasé de 509 en 1985, con 23,502 obreros y
10,120 empleados {cerca de 5 mil mas que en 1981}, a 799 ¢n 1988, de los cuales 350 producian llantas,
incluso de biclcleta, y otros articulos da hule; 52 a plantas renovadoras de llantas, 397 a vulcanizadoras
(estas dos ultimas no sujetas a contrato ley), segdn datos de fa Revista industria, de la GCONCAMIN148,

Sin embargo el nimero de las llanteras para automotores s mantuvo en seis.

Enresumen, los indicadores econémicos de laindustria lantera en la ultima década reflejan la crisis
desde una perspectiva intraindustrial en que los desequilibrios que permaaron su desarrollo contribuyen,

a explicar la desproporcién entre [a recuperacidn de su crisis respecto ala de la automotriz.

La industria llantera enfrentd con mayores dificuttades que ia automotriz 1a exigencia de elevar la

competitividad, no obstante la reestructuracidn praductiva de las empresas, sobretodo en el vitimo lustro

148. Vol. 3. No, 21, septiembre octubre de 1990 y del de Indusyriales, organizado por fa
CANACINTRA en 1987).
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dela década, que se lradujo en una importanie sustitucion de mano de obra por maquinaria y equipo por
lo menos enlas mas exitosas: Euzkadi, Good Year, Firastone y Uniroyal y la politica salarial delamadridista

que disminuyo 1a panicipacion de l0s salarios en el PIB hulero.

Como se aprecia en el inciso siguiente la introduccién de tecnologia informatizada en las empresas
ilanteras incrementd, en efecto, la praductividad hora-hombre y sustituyé en importante medida el empleo

de la mano de obra por maquinaria provista de autocontrol numérico.

Esto dltimo, si bien produjo un incremento real dei PIB deta industria ilantera a lo largo de la década,
resultd desalentador en comparacion con el repunte de la produccion automotriz y por el creciente
desequilibrio del comercio exterior de llantas, que revela que la compelitividad de estas empresas ha sido
insuficiente tanto para conservar su mercado interno como para conquistar mercados en el exterior.

C. ASPECTOS TECNOLOGICOS. INDUSTRIA LLANTERA.

Una llanta neumatica es una estructura compleja que presenta enormes problemas en sudesarrollo
y fabricacién. Se trata de la Unica transmisién o punto de contacto entre la maquina y el camino cuyas

funciones son;

a) Sustentacién da carga. Las lantas soportan y mantienen en todos 10s casos una gran presién interna
que varia dependiendo de 1a capacidad de carga disefada.

b} Amortizacién de golpes y vibraciones.

¢) Facilita el desplazamiento.

d} Proporciona el *agarre® necesatio para acelerary frenar.
La tecnologia para ia fabricacion de llantas ha tenido a lo largo de este siglo una veintena de

Iinnovacienes de gran trascendencia, por eso hoy se le considera un producto de alta ingenieria. En este

subtitulo se abordé la modernizacién reciente no de !a tecnologia en si misma sino en México donds fue
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pertinente, de acuerdo con ta informacion disponibte, lacomparacion entre fa tecnologia que todavia operd
durante la décadade los sesenta con la que se introdujo a partir de los afios ochentay en laque se muestra

el impacto de la ravolucion cientifico técnica y la reconversidn industrial.

La comparacion se refiere a la tecnologia empleada por la firma Good Year en México en ambos
periodos, la que hasta la década de los ochenta todavia mantuvo el liderazgo tecnoldgico en México. Sin
embargo al resto de las llanteras no se mantuvo rezagado por lo que el caso Good Year resutta muy

tlustrativo del comportamiento de la industria llantera.

Los componentes bésicos de una llanta consisten en el recublerto, las capas y las cejas, aunque
las radiales contienen adicionalmente un cinturén de acero o de otros materiales bajo {a banda de

rodamiento, prolongando su rendimiento y aumantando su *agarre* en el camino.

Para efectos de sistematizacidn se dividié en siete etapas el proceso productivo.
a).- Preparaclén de compuestos de hule.
i).- Fragmentacién de pacas de hule crudo, natural o sintético, para facilitar su
manejo.
Mientras en {os paises industrializados en la década de los sesentas ya se usaba |a guillotina
hidraulica semiautomatica, en México esta operacion se llevaba al cabo en forma manual por
tres obreros empleando un machete. Para la década de ios ochenta se introdujo en México el
empleo de la guilictina hidraulica semiautomatica y sélo requiere un operador que mantlene un
permanente contacto con los materiales, mientras qua en los paises industrializados se
empleaban sistemas totalmente informatizados de control numérico y que sélo requieren de un
operador, pero este nunca esta en contracto directo con los materiales.
li}.- Mezcla da compuestos.
Los dilerentes compuestos como el hule natural y el sintético, como otros ingredientes como el
azufre, negro de humo, aceites plastificantes, antioxidantes, elcétera, cuyas properciones son

predeterminadas por los taboratorios de ingenieria y disefic de las plantas en funcién de las
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caracteristicas deseadas da elfasticidas. Flexibilidad y resistencia, se someten ala accién de las
maquinas mezcladoras de gran tamano llamadas ‘Bambury' (en honor asuinventar) delas cuales

pasa el producto a ura unidad de laminacién, enfriamiento y conte.

En México, enladécada de los setenta se utilizaba un*Bambury* con capacidad de procesamiento
de 180 kilogramos demezcta cada4 minutos semiautomaticoy operado por cuatro o cinco obreros
en permanente contacto con los compuestos. En la década anterior seintrodujeron los *Bambury®
damayorcapacidad entodo el mundo: 400kilogramos por cada cuatrominutos, semiautométicos,
provistos de sistemas de control numérico y sé'a requieren de tres operadores. Estos Ultimos

hacen aun contacto directo con los compuestos.

Esta ultima tecnologia se introdulo en los paises industriales a fines de los sesenta, pero hoy
operan con sistemnas totaimente computarizados que solo requieren un operador que controla
por circuito cerrado de TV toda el proceso sin entrar en contacto con [0s compuestos.

b).- Preparacién de recubierto.
i).- Laminado.

El molino laminador puede comprender uno o mas molinos de rodillos a los que se alimenta con
el compuesto de hule obtenido del Bambury para que formen una tira continuay calienta que a

su vez alimenta a otra maquina.

En los sesenta en México, el promedio era de 40 de revoluciones por minuto en este moiino y
procesaba de manera semiautomatica alrededor de 20 kilogramos porminuto 1o que equivalia a
tres tramos de recublerto. Requeria un solo operador.

En la década de los ochenta 8l promedia se incrementd a 70 revoluciones por minuto, lo que
significa el procesamiento de 34 kilogramos equivalentes a seis tramos de recubierto enun minuto.
Aunque son semiautomaticos incluyen un control de espesores computarizado. Esta tecnologia

se Introdujo en los palses industrlales desde el fin de los sesenta.
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Este incremento de productividad se vio favorecido por los descubrimientos cientificos y la
nuevatecnologia en materia de resistencia de los hules sintéticos que han permitido reducir
tanto el peso como el espesory el costo del recubieno incrementando la calidad del producto.
Esto explica en parta que la duracién promedio de una llanta en la década de los sasenta,
de 40,000 kildmetros se duplicaray aun llegara a los 100,000 para la década de los ochenta,

Al parecer en los paises industrializades no hay nada nuevo en este punto.

ii).= Tubulacién.
La maquina tubuladora es una magquina de extrucién, dentro da fa cual un tornilio sin fin empuja
al compuesto hacia una abertura en la que una placa ilamada *dado’ lo convierte en una banda

con un perfil en el que ya se ven el pisoy las paredes del recubierto.

En ta década sesenta el diametro de la tubuladora variaba entra tas sels y las ocho pulgadas.
Estas funcionaban en forma automatica y sélo requerfan un aperador. En los ochenta, 1a longitud
del diametro de estas tubuladoras promedia de doce a catorce pulgadas, lo que significa un

Incremento en su productividad de aproximadamente un 30 por ciento.

Al salir da la tubuladora, el compueasto pasa a una banda transponadora sobre 1a que se aplica

agua fria para evitar [a vulcanizacién det compuesto.

Posteriorments, una sierra circular conala banda entrames de longitud igual ala circunferencia

de la ltanta por construir,

Estos tramos pasan por un control de calidad en el que se veritican peso y medidas.
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c).- Preparacién de capas.

Las capas son tiras envolventes de cuerda taxtil Qque van de ¢eja a ceja. Los 1extiles mas empleados
son el raydn, el nylon y el poliester; su preparacion se inicia con el tratamiento de fas cuerdas, que son
hilos dispuestos longitudenalmente y unido por tenues hilos transversales muy espaciados (a diferencia

de las telas convencionales producidas por {os telares de pie y trama).

Lacuerda se presenta en rollos con longitud de aproximadamente 500 metros de largo. Se somete
a un proceso continuo de ahutado que consta de Cinco pasos:
i).- Impregnacién.
Recibe un bafno de cemento, hule y resinas.
ii).- Tensidn.

Se somete alaaccion de unamaquinallamada ‘tensor que consta de cuatro cilindros dispuestos
paralelamente, y al rotar en sentidos opuestos desplazan la cuerda *cruda’ tensionéndola segun las
especificaciones de ingenieria y disefio.

iii).- Tratamiento Térmico.

Al salir del tensor, la cuerda pasa por un sistema de rodillos térmicos que la somete a una
temperatura de entre 50 y 60 grados centigrados.
iv),- Ahulado de Cuerdas.

Después del tratamiento térmico, la cuerda se somete ala accion dela ‘calandria’. Esta méquina
consta hoy de cuatro rodillos que, al girar, provocan el desplazamiento de la cuerda de modo que

atraviesa dos bancos de hule, a temperaturas entre los 80 y los 90 grados centigrados,

Una calandria moderna consta de cuatro rodillos metalicos de gran tamario, dispuestos en

posicién de “z'. casi en contacto una con el siguiente, en una estructura unica. Para efectuar el

-233-



ahulamiento, se hace pasar simultaneamente con el compuesto de hule predeterminado, las cuerdas,
entre los rodillos, girando a baja velocidad. El espesordela ahulada que sale de fa calandria se controla

mediants emisiones de rayos *beta’ sobre el material en movimiento.

Entodo el proceso de ahulado de cuerdas los mas significativo han sido las innovaciones de la
calandria. En México, en los sesenta, se requerian dos juegos de tres rodillos cada una para la
impregnacion de hule y procesaban alrededor de 30 metros de cuerda por minuto. Las calandrias
modernas de cuatro cilindros que se instataron en México en los ochenta pueden procesar alrededor

de sesenta metros por minuto.

La computarizacién de todo el proceso hoy sdlo requiere de un sélo operador, misntras que

tres décadas atras requeria de por lo menos cinco.

La cuerda ya ahulada se recibe en rollos de tela y se almacena.

Corte de cuerda. Las maquinas contadoras de cusrdas (verticales uhorizontales), seccionan las
cuerdas ya tratadas en tiras de ancho y angulo predeterminados en el departamento de ingenieria y

disefio, segin el tipo y la medida de las flantas.

En ia década de los sesenta estas maguinas cortadoras procesaban alrededor de un rollo da
500 metro por hora y requerfan la atencidon de por lo menos tres operadores. En los ochenta, estas
maquinas operan en forma completamente computarizada y atn cuando requieren el mismo numero
de operarios procesan dos rollos y medio de la misma longitud en una hora.

d).- Construccién de cejas.

Las cejas sa forman da un nimero variable de alambres de acero, los cuales forman un nucleo que
pude llevar 0 no un relleno de hule o forro de lona ahulada (segun el disefo de Ia llanta) y su efaboracién

consta de dos pasos:
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i}.- Formado de Aros.

Este paso se realiza por el enrollado del alambre sobre un anillo metalico. en maqunas
alimentadas con un conjunto de hilos ahulados al pasar por la cabeza de una tubuladora.
1}.- Forro.

Se electua montando el alambre ahulado en un aro y haciéndolo girar mientras se le aplican
forros o reilenos.

Ambos procesos se realizan en lo que se conoce come las maquinas de armado de aros que
nosahan computarizado nihan aumentadoavelocidad de su operacion. Nose hanregistrado grandes
avances tecnolégicos en general y aqui mas bien las empresas han tenido que incrementar & numero
de maquinas en operacién para paliar los cuellos de botella que este retraso relative implica.

e).- Ensamblado de llantas.

Se realiza en maguinas llamadas de *construccion de llanta® que consisten en un tambor o cilindro
metalico de dimensiones predeterminadas pot el departamento de diseno, en las que se empalman las
capasy el racubierto guardando el angulotijado dela cuerda ahuladay aplicandoas Cejas en [0s extremos

del tambor, en donde se fijan con |as orillas de las capas y se aplica el recubieno cubriendo e canjunto.

Con slio termina el proceso de fabricacion de ia llamada llanta 'cruda® o *verde® que todavia debe
somaterse al proceso de vulcanizacidn.

En la década de los seserta estas méaquinas operaban en forma semiautomatica y sélo producian
en México llantas convencionales. Requerian fa atencién de un solo oparador en contacto continuo con
fos matariales. Da su productividad dacuenta el nUmero de llantas que en esos afnos producia en promedio
la Good Year: de 6,000 a 7,000 en undia.
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En la década de los ochenta estas maguinas son totalmente automaticas e incluyen sistemas de
autocontrol numérico. La tendencia se orienta cada vez mas a |a produccion de llanta radial que a la de
convencional. Aun requiere la atencion de un operador, pero este ya no hace contacto con los materiales.
Con el mismo nimero de maquinas que en la década de los sesenta y también gracias a la innovacidn en
fos componentes, la Good Year producia. Al iniclar los ochenta, alrededor de 16,000 lantas diarias.

£}.- Vulcanizacién.

La llanta verda se somete a la accién da las maquinas vulcanizadoras, conocidas como *prensas
de vulcanizacién®, en tas que puede introducirse en forma manual o mecanica pero ya en su interior, a
temperaturas de mas de cien de grados centigrados, se infla a las llantas crudas hasta hacerlas que graben
el recubierto del molde en que se calocan para adqulrir las caracteristicas finales del producto como son
el dibujo, la marca y la medida.

Enlos sesenta, 1a llanta cruda se colocaba manualmente en 1a prensa; el operador debla cuidar que

quedara blen colocada de modo que no quedara “peliizcada® o desviada.

Latecnologia en México ha hecho posible que estas maquina hoy estén dotadas de alimentadores
integrados graclas a to cual se ha eliminado las operaciones manuales y el contacto directo con los
materiales, Aunque funcionan en forma automética, no se han podido informatizar debido a las altas

temperaturas en que oparan,

Par otraparte. 1os tiempos de vulcanizacion se han reducido considarablemente al mejorar fa catidad.
de las materias primas, reduciendo, ademas, espesor, peso, nimero de capas, con la introduccién dej
cinturén de acero.

g).- Acabado e Inspeccién,

Lailanta pasa a una unidad flamada ‘molde’ 0 *maquina rasuradora* por virtud de la cual se cortan
anavaja de peluquero, 0 cuchillas especiales, las rebabas, de alrededor de 3 milimetros de diametro, qua

presenta la llanta vulcanizada.
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Lainspeccidn se realiza por personal capacitado y tecnologia variable que determina si el producto

tiene algun defecto, en cuyo ¢aso se evila que salga al mercado.

En los sesenta, 13 inspeccién se practicaba en forma visual y manual por tecnicos espacializados,
generalmente ingenieros. En Jos ochenta se utiliza para el efecto una maquina en la que se coloca {a llanta
en forma horizontal en un plato, en cuyo centro hay un diafragma que la sujeta haciéndola girar, al tiempo
que detecta en forma que puede ser computarizada si el products corresponde a los mérgenes
establecldos en el depanamento de ingenieriay disefio y no requiere para su operacién una capacitacion

técnica no tan espeacializada, necesariamente, como {a de un ingeniero.

En caso de detectar variaciones fuera de prog , automd ente ila, raspa o corrige

pequenos sobrantes para lograr un mejor funcionamiento de la llanta en servicio.

h).- Evaluaciones y Conclusiones.

{.a panetracitn de tecnologla producto de la Gltima revolucién cientffico- técnica ha transformado
notablemente el proceso productivo de llantas, Durante los dltimos afos de la década, por lo menos tres
de fas seis productoras reestructuraren 1a propiedad de su capital. La firma Uniroyal cediéd practicamente
el contro! accionario de la empresa a {a Michelin, de origen francés; en la Cia Hulera Euzkadi, los
descendientas de Ange! Urraza transmitieran el contro! al grupa CARSQ, encabezado por Carlos Slim; y

la Firestone a la firma japonesa Bridgeston Corporation.

A esta redistribucién accionaria siguid una reestructuracion de la base tecnoldgica en ias tres
empresas, concentrandose en los establecimientos del interior de la repiblica, en detrimento de los
ubicados en el Distrito Federal; Uniroyal en su planta de Querétaro; Euzkadi en la de El Salto, Jalisco y
Firestone en la de Cuarnavaca Motelos, Por lo menos en las dos primeras se requirieron ya obraros con

una educacién minima de secundaria.

Para efectos de esta investigacion sevisitd |a planta de Ef Salto, donde se comprobd que la Euzkadi

accedid a la tecnologla derivada de la ultima revolucién cientifico técnica durante ef segundo lustro de la
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década. En el caso de la Unirayal, ta firma Michelin rehusé terminantemente proporcicnar cualguier tipo
de informacién respecto alatecnologia que introdujo y respecto da la cual sélo mencionaron los directivos
entrevistados que importaba ochenta anos de adeanto respecto a la que operaba bajo control accionario

de la Unlroyal.

Da las entrevistas practicadas a funcionarios de la Euzkadi, Uniroyal y Good Year se comprobd
tamblén que en estas empresas han penetrado ampliamente las formas de organizacion toyotistas del
trabajo. en las que el salario no se integra conforme a las prescripciones del contrato ley sino en funcién
dae convenlos suscritos con los sindicatos por vinud de los cuales ios trabaladores perciben un ingreso

superior, pero en nimeros relativos inferior al incremento da su productividad .

Pese a todo, los empresarios no han podido eludir -como lo hicieron con el salario- su obligacién
de otorgar las prestaciones sociales y econémicas previstas en el contrato lay, aun que es posible que
por virtud ds los convanios hayan lograde suprimir algunas de las rigideces sefaladas como obstaculos
a la modernizaclén de la industria en su conjunto y que se analizan en el inciso siguisnte.

D. CARACTERISTICAS Y EVOLUCION RECIENTE DEL CONTRATO LEY DE LA
INDUSTRIA HULERA.

€l contrato Ley de esta industria reflaj6, en el Glilmo lustro de la década pasada, la conquista
acumulada de mas de medio siglo de actividad sindical -aun corporativa- e involucrd serias restricciones
ata potestad patronal en la organizacién del trabajo y limites imporntantes al desgaste de los trabajadores.

Conservo su astructura rigida durante el lapso analizado en el que le practicaron tres revisiones integrales.
Como todos los contratos ley, incluidos el de la industria azucarera y el de la Radio y TV, tiene

previstas las cldusuias de exclusion y de exclusividad. Esta Gltima resultd seflaladamente indeseable an

un cuastionario que sa les formuld, para efectos de este trat..w, a los funcionarios de Ja llantara Uniroyal.
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Previene también la obligacidn patronal de nouticar al sindicato por escrito los reajustes de personal
que se pretendan electuar en las empresas mientras que el contrato de ta Radioy TV sdlo refiere lafacuitad

sindical de negociar, y el de |a industria azucarera no contempla nada ai respecto.

De los tres cantralos ley no textiles, solo el hulero faculta al sindicato, en casos de reajusta por
rodernizacién, a concertartarifas y nuevas condiciones detrabajo; mientras que eldela industria azucarera
sélo establece |a preferancia de que gozan los trabajadorss reajustados para los trabajos eventuales, pero
es el unico de los nueve contratos, junto con el textil de |a fana. que previsne una indemnizacion mayor a
la establecida en la iey laboral (Ver en el Anexo: A-11).

Elcontrato delaRadioy TV sélofaculta at sindicato para concertar nuevas condiciones daoperacion.

En cuanto a los Wrabajadores suplentes, €l contrato hulero también contemnpla fas mas altas
restricciones respecto de los contratos no textiles: es el dnica que restringe a 5 por ciento la proporcion
de eventuales en operacién, tespecto del nimero total de sindicalizado y prohibe, ademas, las prérrogas

de las contrataciones eventuales, *para avitar simulaciones® (A-.3 a A-1.6).

Elcontrato ley de laRadio y TV sélo establece |2 obligacién patronal de cubrir vacantes temporales
y definitivas del personal de planta con personal suplente proporcionado por el sindicato, sin restringir su
empleo mientras que el det Hule se remite en este punto a lo establecido por los reglamentos interiores
de trabajo de las empresas, aclarando que cuando se trate de labores continuas desempenadas por
trabajadores por jornal, los transitorios sélo pueden ser contratados para cubrir faltas transitorias de
aquellos. Las vacantas transitorias de los destajistas sélo pueden cubrirse con eventuales.si los

trabajadores por jornal tienen suficiente trabajo para saturar su jornada. (A-.7)

Respecto a los subcontratistas, en ! contrato azucarero como en la mayoria de los textiles, sdlo se

menciona que guedan sujetos a la jurisdiccién del contrato ley, sin prohibir ni regular su operacion.
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Et contrato hulero, en cambio, [os prohibe respecta de cualquier forma de transformacion de! hute
y materiales que lo sustituyan ast como del mantenimiento de maquinas, equipo e inmuebles; manutactura
de piezas, instalaciones, o desmontaje de maquinatia o equipo nuevo, y rectificacion o acondicionamiento

de piezas, cuando las empresas dispongan del equipo, capacidad, tiempo y personal preparado.

€1 contrato de la Radio y TV sblo obliga a las empresas a notificar al sindicato las subcontrataciones

que realice, asimilando los trabajadores asi contratados a los temporales o eventuales (A-Hl.1)

Elcontrato hulero establece Iimites alafacultad patronal de crear puestos de confianza al establacer
un catalogo limitative de éstos, mientras que el de la radio y TV sélo faculta al sindicato para intervenir en

la creacidn o supresién de estos puestos.

Demodo que sélo el contrato azucarero no contemplarestriccionss a estafacultad patronal respecto

al empleo da confianza de todos los contratos ley no textles.

La posibilidad de que un trabajader desempefe dos o mas puestos catalogados se limita en-el
contrato hulere a los casos en gue falte trabafo para saturar la jornada con labores correspondientes a fa
categoria def trabajador; mientras que en ¢l de la Radio y TV se limita al caso fortuito o de fuerza mayor,
obligando a las empresas a integrar a! salario con fos correspondientes a las categorias involucradas y
nuevamente es el contrato azucarero el mas flexible de los notextiles al no sefalar en esta punto, restriccion

alguna para la polivatencia de los trabajadores (C-IV.2).

La facultad patronal para remover al trabajador de su puesto, departamento, turno o lugar de

prestacion de servicios, también se encuentra fimitada en los contratos lsy no textiles.
E! hulero sdlo la previene en forma transitofia respetando e! salario y pagando, en su caso, o

correspondienta a categorias supernores. Pero si el cambio es de tumo, se obliga a las empresas a pagar

daoble jornada.
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E1 contrato de la Radio y TV sefala que las remociones de este tipo pueden ser transitorias o
definitivas, pero requieren del consentimiento del trabajador y de la intervencién del sindicato. En todo

caso se obliga a respetar salario y categoria del \rabajador removido.

E} azucarero en cambio sélo autoriza los traslados del lugar de trabajo, con la intervencién del

sindicato y respetando salarios (C-1It.6)

Las atribuciones patronales para sanclonar y en Utima instancia rescindir contratos a los
trabajadores también se ven limitadas por todos fos contratos ley no textiles, Sin embargo, mientras que
el del Huley el dela Radioy TV obligan a la empresa a notificar este evento al sindicato antes de ejecutarlo,
en forma directa, en el contrato azucarero la notificacion de la empresa se turna a una comisién mixta

avocada precisamante a la resoluclén (prejudicial) de conflictos, antes de 1a ejecucion (A-8).

En materia de ascensos el contrato ley hulero como &l azucarero prioriza el orden escalafonario
sobre a capacidad y el de 1a Radio y TV establece, en orden de preferencia las suplencias de base y

después ia capacidad (C-Ii1.3).

Es posibla que esta rigidez contractualimpacte negativamente la calidad y 1a eficiencia del trabajo.

Por ello este sistema de preferencias se la conoce hoy como “escalafén ciege'.

A diterencia de los contratos ley textiles, ni el hulero ni el de la Radio y TV ni el azucarero estimulan

el trabajo a destajo con sobresueldos que desestimulen el trabajo por jornal (B-7).

Respacto alas horas extras, el contrato hulero seremite alo dispuesto por los reglamentos interiores
de las empresas, el azucarero establece que si las horas extras son *luera de jormada* el tiempo
extraordinario se computa desde el momento an que el trabajador sale de su domicilio y el contrato de la

Radio y TV no contempla mas que lo dispuesto por {a Ley Federal dei Trabajo (B-1).
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Por Ultimo, los dias de descanso obligatorio laborados por los trabajadores. estan previstos conun
pago superior al que establece la Ley Federal del Trabajo: en el contrato ley de la Radioy TV, si el dfa de
descanso semanal coincide con el obligatorio, debe pagarse al 400 por ciento el jornal. mientras que en
ol contrato hulero se establece que sin perjuicio del pago que senalalakey Federal del Trabajo, eltrabajador

disfrutara de una dia de descanso efectivo (B-2).

Ademds de los establecidos por la Ley Federal del Trabajo, los contratos azucarero y hulero
contemplan cinco dias de descanso obligatorio mientras que el de la Radio y TV establecs dos y uno
respectivamente (C-I.8), En todo caso, vienen a sumarse a los ocho que establece la Ley Federal det

Trabajo.,

Las transformaciones que registré el contrato hulero en las tres revisiones integrales que se le

practicaron durante el tiltimo {ustro de la década pasada fueron escasas:

-Aumenté de 31 a 33 el total de dias pagados por vacaciones anuales. -Aumentd de 1.6 a 8 millones de
pasos el seguro de vida colectivo para accidentes de trabajo.

-Se incrementd |a aporntacién patronal al fondo de ahorro del 11.86 al 13 por ciento y la correspondiente
al fondo de incremento de pensiones del IMSS de! 8 al 13 por ciento de los salarios.

-El aguinaldo se increment6 de 35 a 39 dias por afio.

tos industriales huleros no presentaron una ofensiva decidida para sustraerse del régimen formal
d3el contrato ley, ni siquiera para reformulario o refarmario. Esto Gltimo no ocurrid, pese a que el lider
cetemista de la Coalicién, Sergio Pérez Tovar ya planteaba en 1985 la necesidad de reformar al contrato
afinda hacerio *mas funcional', y se refirié en particular de frenar al subcontratismo dbeido al extraordinario

incremento que habia registrado en los iltimos anos.

De acuerdo con sus estimaciones, para ese afto el ya era mayor el nimero de subcontratisias que

el de sindicalizados, no obstante que el contrato ley hulero es de los mas rigidos al respacto. Esto dabe
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inscribirse en la estrategia empresarial de flexibilizar la reiacion laboral desde el momento en que, como
reconocio el lider cetemista, en las empresas o establecimientos que operan como subcontratistas no

existen sindicatos que preslonen peor el cumplimiento del contrato ley.

Cabe entonces resumir metafdricamente que la estrategia ofensiva se ha centrado en vaciar
soterradamente el contenido antes de romper el tascardn del contrato. Pero vaclar el contenido en estas
circunstancias requerfa socavar el poder y la influencla de la CTM en la Industria.

E. RELACIONES SINDICALES EN LA INDUSTRIA HULERA.

a).- Organizacién Sindical y Defensa del Salario.

Durante la primera mitad de 1a década de les afios ochenta, una serie de movimientos obreros
democratizadores cuestionaron transitoriamente las estructuras corporativas de la organizacién sindicat
por virtud de los cuales fueron desplazados los elementos cetemistas de fas cudpulas sindicales de

importantes empresas llantaras.

La CTM no tardé en recobrar su posicién de hegemonia al interior de ta Coalicién de Sindicatos de
Trabajadores de la Industria Hulera (CSTIH), tras la destitucién de los lideres que encabezaron el
movimlento huelguistico de 1981. Asi, Sergio Pérez Tovar recobrd el control que habla perdido durante

la insurgencia sindicat de fines de l0s anos setentas y principios de los ochentas.

Laindependencia del Sindicato Unico de Trabajadores de Euzkadi (SURTE) de esa central, desde
entonces, constituyo a lo fargo de la década un contrapeso que cobraria graduaimente importancia al
interior de la Coali¢lén. En febrero de 1990, ésta representaba los Intereses de 10,891 trabajadores
sindicalizados. De éstos el Sindicato de Euskadi representaba a més del 19 por ciento, El otro sindicato
mas importante, en cuanto a su basa social 8s el de la Good Year Oxo, de filiacién cetemista, con cerca

del 21 por ciento de los trabajadores de la Coalicidn,

Los sindicatos en ella agrupados son los sigulentes:
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SINDICATOS Y BASE SOCIAL DE LA COALICION DE LA INDUSTRIA HULERA

Nombre del Sindicato, Trabajadores %o del
(Datos a febrero de 1930} Repragentados Total
Sindicalo Nacional de Trabajadaores 2.300 20.92

de Goad Year Oxo (CTM)

Sindicato de Trabajadores y Obreros
de la Induatria de la Transtormacion | 1933 1763
dal Hula da [a Rep. Mexicana, (CTM)

Sindicalo “Flores Magon' de Trabaja-
dores de la Fabrica Hulera indus- 160 1.45
trial Leonesa. (CTM)

Sindicato Naciona! da Trabajadores 728 6.62
de UNIROYAL (CTM).

Sindicato Unico Revolucionario de 2109 18.18
Trabajadores de Euzkadi. (SURTE)

Sindicato Nacional de Trabajadores 934 849
a Gensral Tire. (CTM)

Sind. Na! de Trabajadores do la Cia. 737 870
Hutera "El Centenario™. (CTM)

Sind. do Trabajadores da la Fabrice 150 1.26
‘Waest Rubber de México, S.A. (CTM)

Sind. de Trab. @ Empteados da la 578 825
industria Hulera de la Rm. ([CTM)

Seccidn Tornel. 12717 11.61

TOTAL. - 10,891 100.00

Fuente: ALM, Con datos del Archive Dacumental del SURTE.
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Cada uno de estos sindicatos, incluida la seccion Torpel, cuenta o representa un voto,
independientemente del nimero de sus delegados que asistan a !a Convencidn. Asi, tanto para las
decisiones de técnica procedimental como para las que se ralieren al contenido de ias reivindicaciones,

la CTM significo. a lolargo de la década, una cdmoeda mayoria de 8 a 1 al interior de 1a Goalicion.

En consecuencia, ocurrid lo mismo en las distintas comisionas que se nombraron durante los
trabajos de cada convencion. Por ejemplo, las de redaccitn y estilo; |a revisora de credenciales, la de
estudios del salario, hasta la llamada Gran Comisidn, la cual redacto el proyecto de reglamento interno de
cada convencion, se integraron con numero variable de representantes de los sindicatos coaligados, pero

el voto Unico por sindicato no vario.

Esle reglamento interno de 1a convencion fue el que, aprobado por la plenaria, determinaba la
posibilidad legal de un sindicato, incanforme con 1os incrementos salariales o con los acuerdos generales
de fa Coalicién con las empresas, pudiera continuar el procedimiento y, en aftima instancia, estallar su
hueiga,

Pero esta facultad ha sido tradicionalmente suprimida en los reglamentos internos de las

convenciones y asi continud después de 1a Interrupcién de los movimientos huelguisticos de 1980y 1981.

De esta suerte, si un sindicato optara por estallar la huelga en su empresa, transitaria de un
procedimiento legal a otro ‘ilegal, con los graves riesgos que ello implicaria. Ni siquiera el unico sindicato
inﬁepaﬁdieme en esta rama, el SURTE, lo intentd en la revisidn salarial de febrero de 1990, cuando su, .
secretario general, como se verd mas adelante, anuncié que continuaria en forma independiente su

procedimiento de huelga.

Da 1985 a agosto de 1990 se llevaron acabo 25 negaciaciones. Tras de ellas involucraronla revision

infagra! del contrato, ademas de los incrementos salariales reclamados en todos lo casos por ia Coalicion.
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Notodas las revisiones fueron producto de emplazamientos a huelga, pues en los peores anos deinflacion
en la década, 1986 y 87, los incrementos emergentes al salario minimo general se hicieron extensivos a

fa IMTH mediante convenios que al efecto firmaron las representaciones obrera y empresarial.

Las confrontaciones mas importantes en esta serie de negociaciones fueron Ias de ias revisiones
integrales del contrato en los anos de 1985 y 1987, asi como 1a revisién de la cuota diaria en febrero de
1990.

Fueron cenflictos econdmicos primordialmente, pero un conflicto politico de independizacitn de la
centralcetemista por parte de los trabajadores de Tornel, cuestiond al sindicalismo oficial con mayorfuerza,
pasando ata historia, al mismotismpo que el de los trabajadores de la Cervecerla Modelo, el de los Miisicos

y el de los trabajadores da [a Ford, como los movimientos sindicales mas importantes del lustro.

Entre los primeros habrfa que destacar el emplazamiento de enero de 1985, que perseguia el 75
por ciento de incremento satarial. Cast a un mes de vencerse ei plazo del estallamiento de la huelga: el 12
de febrero de 1985, Sergio Pérez Tovar, en calidad de representanie de la Coalicidn declaraba ala prensa
que buscaria instrumentar reformas que hicieran *mas funcional® al contrato y enfatizaba la necesfdad de
frenar la subcontratacion, ya que en las fabricas, dijo, era mayor el nimero de contratistas que el de
sindicalizados

Al vencimiento del plazo para el estallamiento, el ofrecimiento de las empresas se mantenia en un
Incremento salarfal del 30 por ciento més 4 por clento en prestaciones, mientras que la Coalicion reciamaba

al 36 y el 6 por ciento respectivamente.

La huelga estall, pero s6lo durd una hora; a la una de la manana del dia 13 sa lleg6 al convenio

que le pusofiny que contemplaba un incremento del 33 por ciento en los salarios y 5 més en p lones.

€! afto anterior habla sido bueno para ias llanteras; incrementaron en un 12.63 por ciento su PI8

conrespectoa 1983y en un 16.24 por ciento conrespacto a 1980, mientras que el PIB por persona ocupada
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aumento en un 9.8 por ciento entre 1981 y 1984, Este ultimo ano, la participacion de las remuneraclones
al personal en el PIB de la IMTH habia caido del 27 por ciento en 1983 al 24 por ciento. y el incramento
anual al salario minimo de la industria se mantuvo cerca de 2.5 puntos porcentuales abajo del Indice de

inflacién reconocido para ese afo por el Banco de México.

La intervencion personal del secretario del trabajo Arsenio Farell Cubillas. al cabo del estallamiento

de la huelga, hizo posible el convenio. 149

E! ano de 1985 fue de produccion récord de |as llanteras, en el que a pesar de las cinco revisiones
salariales que tuvieron lugar, los incrementos quedaron B puntos porcentuales por debajo de los indices

de inflacién reconocidos para ese afo por el Banico de México.

En cuanto a la revision integral de febrero de 1987, Ia exigencia de un incremento del 100 por ciento
al salariorespondia al grave deterioro delingreso promedio de Jos trabajadores ocasionado por la inflacion,
quehablaalcanzadolostres digitos durante 1986, tantocomo porlasubutifizaciéndelacapacidadinstatada
deiasllanteras, ante lacaida de sudemandainterna, y lasconsecuentes medidas empresariales dareajuste
de personal, disminucién de jornadas o paros intermitentes, disminuyendo asi el ingreso prormedio de los

trabajadores.

Elentonces presidente de la CNIH, Julio Cano Orvafianos, declard durante unareunion qua sostuvo
en Ledn Guanajuato con los industifales locales el 23 de agosto de 1986, que las dilicultades en ia
colocacién de llantas habijan determinado a [as empresas a establecer una jornada semanat de 4 dias

laborables, para no contribuir a los crecientes indices de desempleo.150

149, "La Jornada® y *El Dia", 13 de febraro de 1985,
150, "El Universal*, 30 de agosto de 1986.
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Pérez Tovar, por su parte, reconocié en noviembre de ese mismo ane que |a “sobreproduccidn de
llantas* habia otasionado que en meses recientes los trabajadores tuvieran que aceptar la disminucion
de su jornada semanal a 27 horas, para evitar los reajustes masivos que las empresas proponfan ante la

baja de la demanda nacional de llantas. 51

La crisis global de 1a Industria automotriz terminal afecté también en importants medida a las
productoras de llantas norteamericanas en Estados Unidos y en particular a las cinco mas grandes: Good
Year, Firestone, Uniroyat, BF Goodrich y General Tire, provocando, de acuerdo con The Economist, una

reduccién de 50 por ciento del personal ocupado en esa industria, alo largo de los tlimos diez anos. 152

£l hecho es que a una semana de vencer el plazo para el estallamiento de la huelga, Pérez Tovar
declaraba a la prensa que los empresarios se encontraban renuentes a garantizar el pago puntual de los
salarlos devengados, {0s cuales se hablan cubierto en los anteriores meses hasta con dos semanas de
retraso. 153 Tres dias antes del vencimisnto del plazo, la representacién de las empresas enfa Convencién

rompié las platicas conciliatorias.

Entrevistado por la prensa ese mismo dia, en las oficinas de ta CTM, tras una entrevista con Fidel
Veldzquez, Pérez Tovar explicd que las empresas estaban empefiadas en disminuir las condlclones de
trabajo previstas an el contrato al proponer aumentar las jornadas legales y disminuir ef pago de horas

extras con el pretexto de aumentar la productividad.

Sefalé, ademas, que tras el reciente despido de cerca de 400 trabajadores, sé negaban a negociar

&l aumento salarial y ya estaban ocuftando su produccion, lo que fementaba el mercado negro.154

151. "La Jornada®, 12 de noviembre do 1988.

152. "Novedades®, 7 de agosto de 1988.

153. *El Sol de Méxicq®, 8 de fabrero de 19817y "El Universal”, 9 de febrero.
154. *La Jornada®, 10 de lebrero de 1957.
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Entrevistado también en esa ocasidn, Fidel Veldzquez aseguré que los trabajadores huleros

estallarian la huelga, de no llegar a un acuerdo satislactorio en las negociaciones,

La intervenclon del secretario Farell nuevamente fue dacisiva para que, antes de! vencimiento de!
plazo para estallar la huelga, se llegara a un convenio que Involucraba un 26 por ciento de incremento
salarial exclusivamente, Manifestd Farell en esa ocasién, que lamentaba qua no se pudiera otorgar a los

trabajadores un aumento mayor porque no lo permittan ‘las condiciones del pais®,

Las ocho revisiones salariales que se efectuaron durante 1987 no impidieron tampoco que los
salarios minimos de la industria se incrementaran 26,6 puntos porcentuales abajo del indice inflacionario

que para esa afio reconoci6 el Banco de México.

1987 fua el peor aio da desequilibrio en cuanto a la participacion en el PIB de las remuneraciones
de la industria, al pasar del 25 al 22 por ciento de 1986 a 1987, en tanto que el excedente empresarial sg
incrementé del 64 al 68 por ciento y la proporcion de los impuestos indirectos bajé del 11 al 10 por ciento

en el mismo lapso.

Por cuanto hace a la revision salarial de tebrero de 1930, la tensién més fuerte se generd al interior
de fa Coalicién de Sindicatos de la industria Hulera cuando Sergio Pérez Tovar intenté marginar de la

negociacion al Sindicato de Euzkadi sin lograrlo.

Entrevistados a est'e respecto, para efectos de este trabajo, tres miembros del CEN del SURTE
coincidieron en sehalar que Pérez Tovar habia perdido la autoridad que solia reconocérsele durante las
convenciones y atribuian este fenémeno al enorme desgaste que sufrié ia legitimidad del fider cetemista
durante los des afos y fraccidn que durd el movimiento de los trabajadores de Tornel, a quienes al SURTE

prestd en todo momento apoyo logistico moral y econdmica.

£l incremento salarial acordado durante esta revision fue del 16 por ciento. No obstante, en el acta

respectiva, el secretario general del SURTE, Jesus Garcia, hizo constar que ja Comisién Mixta Revisora da
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fos Salarios nunca sesiond legalmente ni sometié sus acuerdos al pleno de la Convencién, en forma
reglamentarta, por lo que censideraba ilegal el procedimiento y, a nombre de! SURTE rechazé por

insuficiente el incremento pactado por la CTM con la representacidn patronal,

Eltexto integro del acta fue publicado en el *Diario Oficial® de {a Federacién el 22 de tebrero de 1990.
Stblen el SURTE reprasantd durante toda la década una fuerza opositora de relevancia nada desderiable
para el lider cetemista, 1al oposicién nunca habia trascendido hasta el punto de dejar constancia en el
*Diario Oficial’ de la Fedaracion,

En el materia: 1emerogréfico revisado, en ninguna pane se da cuenta ds 1a oposicién del SURTE
con respecto a las decisiones adoptadas ai Interior de la Coalicion; por ello las declaraciones de Jesus
Garcia, publicadas en el *Diario Oficial*, cobraron relevancia al difundirse ampliamente e influir para un

mayor desgaste da la legitimidad de Pérez Tovar.

Otros momantos de particulartensién enlas negociaciones dela Convencidnrequirieronlapresencia
del Secretario del Trabajo para evitar la suspension de labores. La argumentacion del funcionario sismpre
sa basé en la idea de que era imprescindible fa renuncia a los intereses particulares en bensficio de la

naclén, o por *amor a México®. 155

Pero resultaba claro que la paticién da renuncia se dirigfa en particular a |a Coalicién, al asumir de
igual modo, que la situacién de taindustria en general era angustiosay que sélo elevando la productividad
y la competitividad podria salir adelante, al tiempo que les prometia que cuando ello acurriera seria !

momento de resarcir la pérdida del poder adquisitivo de los salarios.156

Esta posicion adoptada entodo momento por Farell se sumd afa presidn que alo largo deladécada
ejerci6 sobre los trabajadores la representacién empresarial por abaratar el costo de la mano de obraen

la industria.

155, Excélslor, 20 de octubre de 1986.
1858, El Universal, 13 de Febrero ce 1987.
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Pérez Tovar, por su parte, no sélo cediod a estas presiones. como muchos otros Hderes cetemistas
lo hicieron en el periodo, sino que tampoco consiguio llevar adelante las reformas y adiciones al contrato
que tendian ala solucidn de los que consideraba problemas mas apremiantes, o qua dieran satisfaccion
a aspiraciones largamente acariciadas por los trabajaderes, como |a jubilacion a los 25 anos de servicio,

oalareglamentacion deloque hoy es un universo subterraneo al interior de fas fabricas; el subcontratismo.

En cambio derrochd energia y recursos para impedir que los trabajadores de Tornel se separaran
dela CTM.

b).- El Movimlento Independiente de los Trabaladores de Tornel.

Ef movimiento dei sindicato independiente de Tornel jugd un papel decisivo en lo que de acuerdo
conlos miembros del CEN de! SURTE fue un proceso de desgaste delalegitimidad de Pérez Tovar respecto
de la posicién que ocupd durante la década anterior.

No fueron pocas las cronicas, algunas de escandalo, que sobre este movimiento vertio la prensa y
ios medios masivos en general. Ssfialaron, el acoso sexual a una viuda por un conflicto meramenta
econdémico que consistia en su exigencia del pago de gastos funerarios. £sto fue pretexto paraque brotara
la corrupcién sindical mediante el dia de salario que descontaron a todos los trabajadores sindicalizados,

como ayuda para gastos del sepelio.

En realidad esta acontecimiento no hizo sino precipitar un proceso que mas tarde o mas temprarno
tendia a iniciarse.

Durante una entrevista sostenida, para este trabajo, con Rogelio Mernandez, Lizaro Osnaya Julian,
Miguei Angel Ruiz Garcia y Rubén Ramirez Reyes, dirigentes todos del movimiento, en las oficinas del
“Centro de Informaciény Orientacién Obrera Dematrio Vallejo®, en el mes de abrii de 1991, coincidieron en
safialar que en realidad existla, desde tiempo atras, un "clima de malestar* entre ios obraros de la empresa,
originado principalmente por el gran nimero de horas extras que en promedio laboraban (aseguraron que

llegaron a cumplir hasta 36 horas continuas de jornada} lo que implicaba -estaban concientes- un desgaste
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muy acelerado de |a fuerza de trabajo y propiciaba con frecuencia accidentes y enfermedades laborales
que, por regla general no se notificaban al Seguro Social sino que eran atendidos por el servicio médico
particular contratade por 1a empresa y s6lo excepcionalmente se turnaban a esa instilucion de seguridad

social,

Esta practica, dicho sea de paso, no es infrencuente en las empresas, debido a que e! nimerc de
riesgos y mas cancretamente el nimero de accldentes de trabajo que una empresa registra anuaimente
determina la cuota que por riesgos de trabajo deben pagar los empleadores por cada trabajador a su
servicio y esta cuota puede ser muy alta en proporcién al salario del trabajador, si la frecuencia de los

riesgos ocurridos en la empresa es también alta.

Engeneral, los trabajadores no estaban plenamente concientes de 1as consecuencias materiales y

legales de esta practica de la smpresa, pero si lo estaban en cambio do que de alguna manera era ilegal.

Pero el trato despdticoy deshumanizado que, aseguraron, reciblan de los supervisoresy de algunos
empleados administratives, particularmente descendientes naturates y familiares-paliticos de Armando
Tornel, socio fundador y decano de la empresa, contribuyé de manera imponante ala generalizacién del

malestar en sus cuatro plantas.

A principios del mes de enero de 1989, ung de ellos, Mario Hernéndez, de 26 afos de edad, perdio
el control de una llave Steelson con la que operaba una vulcanizadora y al salir aquélla proyectada lo
golpad con fuerza en el torax, a la altura de los pulmones; 30 dias mas tarde murid, La sensacion
generalizada de que el acta de defuncién, la cual senaid como causa de lamuerte un cancer, era *chueca’,

qued? latente entre sus compaferos, segln narraron los entrevistados.
Cuando ia viuda de Mario Hernandez denuncio a un grupo de trabajadores que después de varios

meses de acoso sexual por parte de uno de los personajes mas impopulares entre 1os trabajadores de la

empresa, Rubén Diaz Reinoso, a quien identificaban como supervisor, pero que en realfldad, mas tarde
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supieron, era el secretario seccional de su sindicato, este grupo da trabajadores no dudé en propagar ia
denuncia entre todos sus companeros. Por este motivo, segun sefalaron los entrevistados, fueron

despedidos de inmediato por la empresa, y esto agravé el malestar generalizado.

La tension que estos hechos generaron llavd a los trabajadores a buscar un acercamiento con log
trabajadores del SURTE y a panir de la primera entrevista con eilos el curso de ios acontecimilentos tomd
un giro inesperado para los de Tornel,

Porinverosimil que parezca, aseguraron los entrevistados que fueron precisamente los companeros
de Euzkadl quienes en esta ocasion 1os enteraron de la existencia del contrato-ley que les era aplicabley
pronto descubrieron que sus condiciones de trabajo eran en general muy [nferiores a las previstas en ese
contrato.

Consideraron que en promed|o recibian un salaric 45 por ciento inferior con respecto a Ios snontos
sefalados en el tabulador de! contrato y también se enteraron de que sus companeros en Euskadi, en

Good Year y en las demas empresas llanteras sl disfrutaban de las condiclones de trabajo en él previstas.

Esto provocé el efecto de radicalizar la fucha, al orientar los esfuerzos de los trabajadores a la
destitucion da su secretario seccional e iniciar paraletamente una forma de organizacion sul generls: una
comisidn representativa -asi la llamaron- integrada por 250 miembros de todos los departamentos de los

ras turnos en las cuatro plantas.

Enagosto de 1989, conta asesosia del Centro Demetrio Vallejo, celebraron al aire libre su asambiea
constitutiva en la explanada del Monumento a la Revolucién; ahi decldieron la destitucién de su secretario

secciona, Rubén Diaz Reinoso.

Los asesores de dicho centro, Edgar Vizcarra y Raul Pedroza, entre otros, habian asesorado a los

trabajadores del SURTE durante los Ultimos cuatro afios por lo menos y antas a los de la refresquera
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Pascual, cuyo movimiento concluyd con la adjudicacién de la empresa a sus trabajadores tras una larga
disputa de (atitularidad del contrato colectivo que detentaba un sindicato cetemista, y en la que perdieron

Ia vida dos trabajadores.

La eventual pertenencia en o particular de alguno de sus miembros al Partido que baijo las siglas
PSUM y PMS habla nucleado durante el tltimo lustro a ia viefa guardia del Partido Comunista Mexicano,

propici6 que se asociara a todo el Centro como drgano de estos partidos.

La estrategia de los trabajadores de Tornel fus negociar con el lider de ia CTM, Fidel Velazquez,
para que les fuera reconocida y avalada por esa central fa dastitucion que habian hecho da su secretario
seccional y el reconocimiento da os representantes que hablan side nombrados durante su asamblea

constitutiva.

Veldzquez aparentemente alentd la actividad sindica! al responder positivamente a los

requarimientos de lostrat ycitariosa una asamblea constitutiva en el auditorio Fernando

Amilpa, en las proplas oficinas de la central, sélo para ganar tiempo porque la asamblea que debid

celebrarse e el mes de septiembre no sa llevé a cabo.,

Dos dias antes el lider cetemista hizo saber a 10s trabajadores de Tornel que |a condicidn que ponia
para apoyarlos era que abandonaran la asesorla del Centro Demetrio Vallejo y que aceptaran como
sacretario general al mismo Sergio Péroz Tovar, a quien identificaban como protectory *padrino' de Rubén

Diaz Reinoso.

Al parecer los lideres cetemistas se propusieron impedir a toda costa que madurara la alianza
recientemente gestada entre los trabajadores de Euzkadi y de Tomel, en virtud de que a ellos les
preocupaba que no sélo atentaba seriamente con las prababilidades de que todo *volviera ala normalidag*
enlaempresa, sinomas alldde ésta, atentaba contrala correlacion de fuerzas prevaleciente en la Coallcion
y temfan que las practicas de un auténtico sindicalismo del SURTE se propagaran de Tornel a otras
empresas llanteras. l
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Las condiciones impuestas por el lider cetemista fueron rechazadas por 0s trabajadores de Tornel.
€n el mes de octubre de 1989, durante otra asamblea a la que asistio ia totalidad de trabajadores de la
empresa. decidieron separarse de la central oficial y orientar la lucha hacia el registro de su sindicato
independiente para estar en condiciones de disputar, mas tarde, 1a titularidad de la administracion del

contrato-ley a la CTM.

Pero la relacién entre la CTM y los altos directivos de Tornel era mucho mas estrecha que en los
casos de las demas empresas llanteras. A este respecto, un gerente de la empresa Uniroyal, quien pidio
o ser identiticado, informd, durante una entrevista que se le practics para este trabajo en el mes de julio
de 1991, que por regia general, los representantes de las empresas llanteras se abstenian de tratar
determinados asuntos que consideraban confidenciales ante la presencia de los directivos y
representantes de Tornel, puesto que sabian por experiencia que éstos llevarian la informacion ala CTM.

Presentaron su solicitud de ragistro como sindicato independiente nacional de empresa el dia 25
da octubre, alin advertidos por el Director General de Convenciones de |a Secretaria del Trabajo, Manuel
Gdmez Peralta, de que si la solicitud "llevaba una coma mal’, les negaria el registré, porque estaba fuera

de laintencién de esa secretaria el registrar sindicatos qus las crearan problemas con la CTM.

La resolucién fue dictada al dia siguiente. Se negaba el registro aduciendo que ios trabajadores
solicitantes no habian comprabado su pertenencia a la empresa Tomel -un requisito que en !a practica
nunca se les pide a los trabajadores- y ademas porgue, de acuerdo al segundo punto resolutivo, los
trabajadores de fa hulera Tornel se encontraban ya afiliadas al Sindicato de Trabajadores y Empleados de-

la Industria Hutera da |a Repuiblica Mexicana.

Ante tal negativa, optaron por no desgastar al mavimiento en la lucha por el registro y se dieron a
latarea de buscar un sindicato de trabajadores de la transtormacitn del hule que ya tuviera su registro y
fuael propio Gomez Peralta quien les informé quela CROC, enJalisco, tenfa registrado uno, pero requeriria

transtormatlo en sindicato nacional.
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Seeantrevistaron conel lider de esacentral, Alberto Judrez Blancasy éste accedid a prestarles apoyo,
El 8 da noviembre siguiente emitia (a Direccién General de Registro de Asociaciones la toma de nota de
|a transformacion del sindicato local croquista en uno nacional y una semana mas tarde se afiliaron todos

los trabajadores de Tornel a ese sindicato,

Antes de finalizar ese mes los trabajadores de Tornel ya habian presentade su demanda por fa
titularidad de la administracion del contrato-ley en la empresa, sin embargo, 1a CTM boicoted el tramite de
esta solicitud, de modo que tardarian ocho meses para obtener finalmente e! sefalamiento oficial de la
fecha para que se practicarala diligenciadel recuento, Unica con la que podian comprobar que su sindicate

realmente afiliaba a ia totalidad de los trabajadores sindicalizables de la emprasa,

Durantetodo estetiempo, laempresaaprovechd parainiciarunaserie de despidos masivosy sustituir
las plazas que iban quedando vacantes con personas incondicionales de la CTM: en junio de 1890 fueron
despedidos 35 trabajadores, en al mas de julio sigulente mas de 150 sélo en la planta 1 de Azcapotzalco,
hasta llegar a sumar, para el mes de agosto sigulente 650 despidos en total, es decir, aproximadamente

la mitad de los trabajadores con los que operaba la empresa antes de iniciarse el movimiento.

El recuanto debia realizarse, de acuerdo con la resolucién de la Junta de Conciliacidn y Arbitraja,
el dia 4 de agosto de 1990. El mavimiento, para entances ya habia cobrado una enorme difusion piblica
y miembros de varios partidos politicos y de otras organizaciones sindicales y de derechos humanos se

disponlan a asistir a la diligencia en calidad de observadares.

Elrecuento no pudo llevarse a cabo. Watlace de {aMancha, personaimente, y al frente de un grupo
de choque integrado por entre 600y 700 elementos, irumpié enellocal de laJunta, agrediend.oﬁs icamente
alos trabajadores que se disponian a participar en el recuento, y hasta a los reporteros de ta prensa. Por
su parte, los trabajadores tenian 1a instiuccion precisa de no contestar provocaciones y sin dispersarse
s@ replegaron.
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En el interior de 1as oficinas de la Junta, en donde ia diligencia se habia iniciado formalmenta, una
acalorada discusion entre Pérez Tovar y los representantes legales y los lideres del sindicato croquista se
resolvid cuando el mismo Pérez Tovar agredio fisicamente a uno de los rabajadores de los prasentes en
ese momento en las oficinas def tribunal y Miguel Pino de !a Rosa. Presidente de la Junta, declaré
suspendida la diligencia de recuento, argumentando |a *ausencia de condiciones de seguridad” para su

realizaclén.

Esta resolucion de Pino de la Rosa omitid sefialar nueva fecha para que se reanudara la diligencia
y el 21 de agosto siguiente emite una nueva resolucion, por virtud de la cual declaraba que el sindicato
demandante carecla de legitimidad para disputar la administracién del contrato-ley en Tornel y mandaba

sencillamente el expediente al archivo.

Se tratd de un verdadero atropelio a [a legalidad. El tribunal resolvia el fonde de ta controversia sin
desahogar la prueba de recuento ofrecida por los trabajadores demandantes y con ello hacla ostentacion
de la parcialidad con la que se habfa conducido desde que iniciara el movimiento.

Qcho dlas méas tarde, los trabajadores interponian una demanda de amparo en contra de esa
resolucién. Decidieron, ademas, instalarse en *plantSn® permanente en la explanada contigua a las
instalaciones de la Junta, como una medida de presian en contra de !as autoridades de ese tribunal, para
que se condujeran con apego a (a legislacién, tanto en el trémite como en el lauda que qebia dictar para

resolver de una vez por todas el conflicto.

No obstarte, la explanada en ia que se instald en 'plantén” era en realidad una plaza que estaba
préxima a ser inaugurada por el regente capitalino, Manusl Camacho Solis, uno de ios funcionarios
entonces més influyentes de! gabinete presidencial, quien solicitd a los trabajadores que desocuparan la
quedeblallamarse 'Plaza Adolfo Lépez Mateos', para el martes 26 de septiembre. Su peticidn fus atendida,
pero a cambio se comprometié a consegulties una entrevista con el propie presidente Carlos Salinas de
Gortari.
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En la segunda semana de octubre, el Tribunal Colegiada de Circuito raselvié el amparo en favor de
los trabajadores de} sindicato croquista y ordent a fa Junta de Contiliacién y Arbitraje sefatara nueva
fecha para 1a celebracion del recuento. £n acatamiento a esta orden, se sefiald el dia 22 de noviembre
siguiante, peroyano en las clicinas de la Junta, sino en 1as instalaciones de a propia empresa. "No quiero
muertos en mi Junta', fue la explicacion que la prensa atiibuyé a Miguel Pino de la Rosa, con respecto a
esta decision.

Durantelas entrevistas que pocoantes habian sosienido lostrabajadores demandantes can Donaldo
Colosio Viltegas, lider del PRI en toda a Reptiblica y con el propio Carlos Salinas de Gontarl, su exigencia
siempre fue |a tramitacldn con apego a derecho del procedimiento que debia seguir la Junta para dar

trimite a su demanda de titularidad.

£l que se sefialara como lugar para realizar el recuento las propias instalaciones de la empresa
restaba, de por si, garantfas de transparencia y legalidad, puesto que dejaba en libertad a la empresa de
permitir o no la presencia de observadores y al mismo tiempo esta resolucién le daba la oportunidad de
maniobrar con entera libertad para la preparacion da |a diligencia.

Los trabajadores afectados exigieron entonces que las partes involucradas se dieran a latarea de
elaborar un padrén conteniendo los nombres de los trabajadores que tendtian derecho a participaren el
recuento, en base a los datos qua proporcionara al efecto el Seguro Social y a los contenidos en las

ndéminas de la empresa correspondientes al ditimo afig, paro ambas exigencias resultaron en vano,

La noche anterior al 22 de noviembre varios trabajadores del sindicato demandante vieron entrar a
las Instalaciones de !a planta de Azcapotzalco y a la de Tultitian, varios camiones de pasajeros que
presumiblemente transportaban al mismo grupo de choque que habia actuado el 4 de agosto anterior, asi

como a elementos que suplantasian a los verdaderos trabajadores con derecho a voto en el recuento.

-258-



Los directives de la empresa y la CTM ofrecieron a 1os trabajadores dei tercer urno esa noche un
convivio en el que abundaron las bebidas alcoholicas y suspendieron las labores para el dia 22. con lo

qua esparaban que los trabajadores del sindicato demandante no se presentaran al recuento.

Enterados de estas circunstancias, los dirigentes del movimiento optaron por no arriesgar la vida
de los trabajadores, habida cuenta de que el 4 de agosto anterior hubo nueve lesionadoes, dos de ellos de

gravedad, con fracturas en la caray el térax, en 1as propias instalaciones de la Junta.

Y es que los riesgos no eran faciles de asumir, La CTM se desempené durante la década, como el
instruménto tradicional de control politico de los trabajadores. Dotada de una estratégica guardia blanca
o ala paramilitar, la CTM sirvi6 en forma directa al pantido en el poder -como cuando reprimié en las oficinas
delPRlalas Juventudes Revolucionarias encabezadas por Ramiro detaRosa, exigiendo en 1987 la eleccidn
democrética y estatutaria del candidato de ese partido a 1a presidencia de la republica-, tanto como en
forma indirecta, a través de la preservacién de los intereses cetemistas al interior de las empresas. Los
trabajadores da la Ford, los de la Carveceria Modelo y los musicos experimentaron esta realidad al lado

de los trabajadores ds Tornel, involucrados en el movimiento de independizacion.

Este grupo de choque, comandado porWallace de laMancha, soliapr enaventos simil

aesteracuento de los trabajadores tornaiistasy protagonizados por otras mevimientos sindicales, armados
por fo general con palos, aunque también llegaron a hacer uso de armas de fuego, como en el caso del
movimiento independiente de los musicos y en el de los trabajadares dela Ford, en donde incluso el saldo

fue de un trabajador muerto y varios lesionados.

Al frente de este grupo, Wallace da La Mancha gozo, *como en 10s mejores tiempos*, de |a mas
amplia impunidad respecto a una gama también muy amplia de recursos extralegales que fueron desde
el mero amedrentamiento de trabajadores disidentas de la central oficial hasta acciones francamente

delictivas las cuales, al ser frecuentes y reiteradas en este tipo de movimientos cumplen la funcién de
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sembrar el terror y en esa medida desarticular la cohesion que haya podido generarse entre los grupos
disidentes y desanimar en Io futuro posibles movimientos de independizacion o de disidencia contra la
CTM™.

En mayo de 1930, cinco trabajadores de la Comisidn del Sindicato independiente de Tornel fueron
privados ilegalmente de su libertad por supuestos agentes judiciales y trasladados a un inmueble respecto
del que, aseguraron durante la entrevista, se ubica en (a calle de Médico Militar, en las inmediaciones de
ta Calzada México Tacuba, del Distrito Federal, en donde fueron golpeados y amenazados en contra de

su integridad fisica si continuaban participando en el movimiento.

Indicaron también que ahi mismo les fueron tomadas fotografias en las que aparecian portando
bombas molotov qua sus propios raptores les proporcionaron para obligarlos a posar con ellas, y que
unas horas mas tarde los liberaron. Sus companeros ya habian organizada una serie de movilizaciones
-a los medios de difusién, sobretodo a los periddicos, a la Secretaria de Gobernacidn y a la Procuraduria

General de Justicia del Distrito Federal- exigiendo su liberacién inmediata,

Paro la autona intelactual de ese tipo de episodios es atribuible a fa clpula de la central. E! poder
politico que durante afos ha ostentado Pérez Tovar en los municiplos de Tultiti4n, Cuautittan de Romero
Rubio y Cuatitian lzcalli, en el Estado de México, da cablda a a posibllidad de que hayan sido como en
su momento to sefalaron los trabajadores disidentes, en efecto, policlas judiciales de dicho estado los

que en acatamiento de una orden dei lider cetemista hayan practicado el secuestro.

Las implicaciones penales de los acontecimlientos del 4 de agosto de 1990, dia del recuento enla
Junta, fueron denunciados porios trabajadores también antela Procuraduria General de.Justicla del Distrito
Federal, la cual turné a! Juzgado séptimo penal la averiguacion, pero al parecer, omitié mandar a ase
Juzgado las pruebas que deblan acompanar al expediante y que ofrecieron los denunciantes, porque de

acuerdo alainformacién que al respecto proporcions, EdgarViscarra, asesor juridico de los denunciantes,
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entrevistado para esta investigacion, mientras que la Procuraduria General de Justicia del D.F., a través
delMinisterio Publico en turno afirmé slempre haberlas enviado al Juzgado, este por su parte negé slempre

haberlas recibido.

Se trataba de pruebas documentales, como [otografias, notas de periddicos, declaraciones
testimoniales y hasta un videofilm sobre los acontecimientos del 4 de agosto anterior que un periodista

captd y pudo conservar,

Esta negligencia de las autoridades fue en realidad el maquillaje de otra préctica ilegai puesto que
aun cuando Edgar Viscarrareconocioque abandenaronpor cansanclo el seguimiento legal dela denuncia,
los delitos de lesiones quae tardan en sanar rmas de quince dias - como e! caso del frabajador que resultd
con lractura de nariz- se perseguian da oficio, es decir no debia ser necesaria la Intervencion del oﬁ;ndido.

para qus el procedimiento siguiesa su curso hasta la sentencia definitiva.

La plena conciencia de esta red de complicidades aunada alatotal ausencia de observadoresy de
garantias tanto a su integridad fisica como de una actuacién conforme a derecho por parte de fas
autoridades del trabajo determinaron a los trabajadores de! sindicata croquista a rehusar su participacién
en el recuento del 22 de noviembre de 1990, Elresultado oficial fue la confirmacion del sindicato cetemista
como titular de la administracién del contrato ley en la empresa, por mas de 500 votos a favory 15 en

cantra,

Los cerca de 600 despedidos fueron liquidados con las indemnizaciones que legalmente les
correspondian y ¢l sébado 13 de abril ya de 1991, levantaron su *plantén' de la plaza que la insurgencia
sindical ltamé 'De 1a Dignidad Obrera’.

Contra el laudo emitido por fa Junta, el sindicato ¢croquista interpuso demanda de amparo agotando
con ello el Gitimo recurso legal que le quedaba. Sin embargo el 27 de febrero, el Cuarto Tribunal Colegiado
de Circuito en Materia Laboral en el D.F. resolvié negarles el amparo solicitado ratificando el laudo de la

Junta,
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En el aitimo de los impresos que repartieron al transeunte capitalino -ya agradeciendo la solidaridad

econémica y moral recibida- paraddjicamente manifestaron:

*..Pero que quede claro, en esta {ucha quienes perdieron fuercn las autoridades laborales, los dirigentes
espurios de la CTM y el empresario voraz, quienes violando (as leyes, agrediendo impunemente y usando
todo su peder politico y econémico no pudieron doblegarnos ya que nosotros contamos con la conviccién
de que nuestra lucha es justa y por eso ustedes la respaldaron®.

*Nosotros ganamos, pues aprendimos que [a solidaridad de! pueblo siempre apoya las luchas justas de
los trabajadores; por tal motivo hemos decidido constitulros en una EMPRESA DE AUTOGESTION
OBRERA de beneficios colactivos y acorde a los intereses del pueblo mexicano. Sabemos que en esta
nueva etapa de nuestralucha seguiremos contando con elapoyo detodos ustedes ya no con unamoneda,

sino apoyando [os productos que hagamos.

"Reafimamos nuestro agradecimiento y compromiso con ustedes que hicieron posible nuestro triunfo. La
antidemocraciay la injusticla, méas temprano que tarde serén derrotadas por nuestro pueblo, LA LUCHA
CONTINUA. GRACIAS.*

En clerto sentido, les asiste la razén. La empresa no sdlo pagd tas liquidaciones legales de los
trabajadores despedidos; pagé también e! 50 por ciento de los salarios caidos correspondientes a casi
un afio de lucha de por lo menos 250 trabajadores que continuaron con el movimiento hasta sus Ultimas
consecuenciasyque son los que ahora proy éctan fabricar llantas y cdmaras para bicicletas, y pag6 ademas
el costo de |a asesoria juridica del Centro Demetrio Vallejo.

Tornel perdit adem4s el tarcer lugar que se le atribufa en importancia entre las flanteras del pais,

tanto por la calidad de sus productos, como por sus yolumenes de produccion y ventas,
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Al despedir a mas de la mitad de los 1,200 trabajadores cen los que operaba al iniciar el contiicto,
desarticulda unafuerza detrabajo que participabaactivamenteen el disefioy la construccion de magquinaria
para tabricar llantas a partir de determinadas piezas que -aseguraron los trabajadores entravistados para

aste trabajo- los miembros de la familia Tornel adquirian en Akron, Ohio.

La empresa habla sido capaz de colocar comercialmente la maquinaria asi producida, ain cuando

su giro comercial siempre fue la fabricacién de llantas y cdmaras.

Seria muy dificil calcular el impacto global que este movimiento tuvo en la empresa en un momento
an que el resto de las llanteras se preparaban, tras la entrada den vigor del GATT, para afrontar una
competencia inédita en su historia en el marco de las negociaciones sobre el Tratado de Libre Comercio
con los Estados Unidos y Canada.

VI. CONCLUSIONES.

La crisis econémica de las industrias huleray texil, como del resto del sector manufacturero, puede
axplicarsa como una crisis da competitividad en la nueva insercién de México en la economia mundial,

que se ha instrumentado a partir de {a administracion defamadridista.

El diagnéstico ofictal acerca de la causa de 1a crisls, que a partir de 1985 se basa en la crisis de
productividad, se orienta a una solucién tendents a elevar productividad, calidad y eliciencia
incrementando, por un lado, 8l capital por persona ocupaday, por otro, una politica de contencion satarial
que disrﬁlnuyé ampliamente |a participacién de las remunaraciones en el producto. Sin embargo sosfayd
los obstéculos que presentd el mercade interno a lo largo de la década, come lo tueron las’ persistentes
tendenctas a la depresién del marcado interno y a Ia aparura comercial qua 10S enfrentd a creclentes

importacionas.

Esto iltimo tuvo unimpacto mucho més significativo entre 1986y 1987, afos en los que lacapacidad

ocivsa de las empresas aumanté en forma considerable, como se aprecia aquiy en especiat en las ramas
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textily hulera, Los empresarios enfrentaron crecientes diicultades paracolocar internamente sus preductos
y norespondieronsatisfactoriamente ala necesidad de conquistar marcados en el extariorcomo se propuso

el proyecto estatal de reestructuracion productiva.

E} decremento en las tasas de productividad de estas industrias, medida en funcién del PIB por
persona ocupada, no puede agotarse en los obstaculos que se presentan en el orden productive. Enla
hulera sélo decrecié en 1983 y 1986, anos en los que el producto nacional reglstrd tasas negativas de
crecimiente, mientras que en latextil decrecid en seis de los diez afos de la década, en 1982, 1983, 1984,
1986, 1987 y 1989, Por elio la conceptualizacidn oficial referida a [a ¢risis de productividad diliciimente
podria explicar por ella sola el comportamiento de ia hulera y arroja un saldo positivo mds aparente que

real,

Con base en este diagndstico sesgado, la reestructuracién productiva impulsada por la
administracién delamadridista, involucrd en estas industrias, como en el sector manufacturero en general,
una incorporacion selectiva a [a tacnologia derivada de la revolucién informatica y consecuentemente una
polarizacién atin mayor en su composicién en la que se aprecia el desigualimpacto tanto de la crisis como

de la reestructuracién.

La crisis tensiond el régimen institucional del contrato ley en tanto que volvi6 cada vez mas irracional
una de las premisas basicas sobre las que descansa: la homegeneizacién, por rama, de salarios y

prestaciones.

A manera de resumen, cabria destacar como electos mas importantes de ia reestructuracion
productiva en la base tecnolégica la supresion o integracicn de fases en los procesos productivos, como
fueron los casos del hilado y tefido de telas en la industria textil y la supresién de pasos en ahulado de

cuerdas para llanta en la industria hulera.
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Laintroduccién de maquinariade autocontrol numérico se tradujo en unamayor eficaciaen lamezcla

de nsumos y compuestos acorde a las especificaciones de | y disefio, pero también significa

controfes de calidad mucho mas estrictos ah! donde sustituyd al contral humano.

El promedio de velocidad o de revoluciones con que operd la maquinaria an la industria textil y en
1a hulera incrementd significativamente en casi todos les casos el potencial productivo de la maquinaria

tanto como la productividad hora hombre.

Los sistemas Informatizados, como se vio més claramente en la produccién de géneros de punto,
diversificason los productos finales simplificando las tiradas conas con las ventajas de comercializacién

que esto imptica.

Ademas dsincrementar el rendimientodelamaquinaria, delaproductividad hora hombre y la calidad
de los productos, la tecnologia de punta involucrd ahorros significativos en insumaos, electricidad y égua,
abatiendo también los volumenes promedio de desechos téxicos y los resgos de trabajo, tanto
enfermedades como los accidentes. Pero sobretodo ahomré mano de obra en porcentales significativos
como se pudo apreciar en los apartados relativos a los aspactos tecnolégico de las dos industrias,

Estas ventajas que cfrecen los modemos procesos productivos con respecto a las empresas
principalmente pequeas y medlanas que en general no tuvieron acceso a la tecnologla de punta ensu
maquinatia y equipo permitisronaun selacto grupo de empresas de ambasindustrias conquistarmercados
an e! exterior como {o musestra el incremento significativo de sus exporstaciones aunque a todas luces.

insuficiente para revertir [a tendencia a un desequilibrio mayor en el comercio exterior de estos productos,
La potarizacién que registraron fas industrias textll y hulera sa vi6 alin mé4s favorecida por la

penetracién de la tecnologla de punta que volvid totalmente irracional, al finalizar !a década, el principio
ds la homogenelzacién por rama de salarios y prestaciones.
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Pero la reestructuracion en estos selectos grupos de empresas abarco también la organizacion del
trabajo, sustituyendo la insercion taylor fordista, por una activa participacion sobre la base de un mayor
conocimiento del proceso en su conjunto, por pane de los trabajadores, en un constante esfuerzo por

mejorar calidad, eficiencia y productividad,

Las nuevas formas de organizacion del trabajo tienen como eje el aficientismo flexibilizador con lo
que entraran en contradiccidn con el régimen formal de prestaciones y condiciones de trabajo, herencia
del desarrclio estabilizador, hoy vistas como rigideces que obstaculizan la modernizacion y fa
competitividad por los empresarios quienes ademds han manifestado que el costo de su observancia les

resulta oneroso.

Por lo menos en algunos casos es claro que estas modernas empresas han mantenida a sus
sindicatos al margen de fas coaliciones lidereadas por los cuadros cetemistas, como se pudao aprectar en
la huelga textil de 1987, cuando las grandes empresas TEXEL y Tapetes Luxor, canvinieron por separado
con sus sindicatos rompiendo de esta manera la huelga general. Pero también con la subsistencia del
sindjcato independiente de la llantera Euzkadi cuya tradicion democratica ha resultado compatible con la

ideologia empresarial dominante basada en la eficiencia y la productividad.

Aunque esta investigacion no ilegd a analizar por fabrica las {ormas de organizacion del irabajo ni
su grado de penetracldn en la industria textil, si se encontrd en las empresas flanteras la existencia de
clreulos de control de calidad y de sistemas de control estadistico de pracesos y de calidad total, aunque
tampoco se investigaron sus lormas de instrumentacion. Por elfo resultd ciaro que las formas toyotistas
de organizaclén del trabajo en la industria hulera tampoco fueron enteramente incompatibles con la

administracion sindical de los contratos por parte de las centrales aficiales,
Elcaso mas patente ds ello fue el que representd la empresa Good Year, cuyo lider sindical ha sido

desde hace una treintena de anos Sergio Pérez Tovar, quien ademas ha ejercido el control politico de fa

Coalicidn sindical hulera.
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$in embargo fueron las centrales obreras y destacadamente la CTM y la CROC, las que opusieron
fa mds tenaz resistencia a que la reestructuracion productiva se extendlera a la flexibilizacion de las
relaciones laborales codificadas en los contratos ley, pese a que en otros campos de su influencia si

concertaron |a desaparicién de clausulas en otros contratos colectivos de trabajo.

Durante toda la década, la CTM controlé apreximadamente at 45 por ciento de los trabajddores
textiles sindicalizados, con unaimpontante presencia enlas emprasas mas grandes y dinamicas, altravés
del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil, el Sindicato "Francisco Villa' de Trabajadores de la
Industria Textil, Similares y Conexos de la R.M y de sus federaciones estatales, Excepto en el contrato ley
de! ramo textil del algoddn, en el que el sindicato textil *MArtires de San Angel* de fillacién croquista es e}
que administra el contrato ley en ta mayoria de las empresas, la CTM ejercié el control de las coalicionas

sindicales de trabajadores tanto textiles como huteros, 157

Sinembargo, desde 1988 los informes anuales de la Secretaria del Trabajoy Previsidn Socialincluyen
en el apantado correspondiente a la Direccién General da Convenciones (DGC), la revisién anual de
contratos colectivos singulares que, aun cuando no especifican las ramas documentan fa presencia, ya
formalizada, de regutaciones del trabajo y del salario distintas a las previstas en fos contratos ey, En 1988
la DGC panticlpé en la revision de 19 de estos contratos y de 17 en 1989.158

Esto refieja un dinamismo en |a regulacion laboral particularizada en las empresas que antes de

8503 ahos no parecia digno de mencién en los informes de labores de la Secretaria del ramo.

Deasde el punto de vistajuridico, los contratos colectivos singutares tlenen latuncién de documentar
y registrar ante la autoridad los convenics que celebren empresas y sindicatos, con la tnica limitacién de

no implicar d jas en salario, conc detrabajoy p con respecto alas previ en

los contratos y en las leyes del trabajo.

157, fi ladas por I Hente sindical dtica textil, cltadas en: ‘C i para la decislén de ta
lnea téctica de la corriente llndical democritica textil® (Mimeo.) M&xlco, junio de 1983,

158, Infotmes de labores da la Secretaria del Trabajo y Previsldn Soclal correapondienes a los aiios 1688-1989 y 1889-1890,
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Por lo demds, contribuye a reafirmar la presencia acrecentada del sindicalismo neocorporativo,
caracterizado por agrupar un nuevo periit de obreros, con un mayor nivel académico, de menor edad, y
con paca o ningunas tradicion de lucha que negocian en su labrica, buscando e! pacto y la asociacién
con la empresa en fa tarea de |la productividad, ia eficiencia y a calidad, sin romper con &l estado, pero

con una menor dependencia con respecto a este.159

Laexistencia e importancia creciente de estos contratos colectivos singulares contribuye, por ttimo,
a explicar porqué en la industria hulera no se registrd una ofansiva dacidida por pante de los empresarios
para reconar cliusulas o dar por terminados los contratos ley. De las entrevistas que para efectos de este
trabajo se practicaron a los directivos de las empresas Euzkadi, Firestone, Good Year y Tornel resultd que
entodos los casos las empresas ya operabanformas de organizacion toyotistas del trabajo que implicaban

una regulacién paralela al contrato ley.

Fue la industria textil, en su conjunto, la que registrd una mayor confrontacién en este sentido,
durante a critica revisién salarial de 1887, cuando apenas 24 horas después de estallada la huelga de
todas las ramas, al rededor de 40 empresas celsbraron convenios al margen de |a Coaliclén, y la STPS
los registrd, al margen da los contratos ley involucrados, sin resolver en definitiva (de fondo) sobre la

conclusién formal de éstos.

De este modo, se rompleron los principlos de homogensizacién salarial y de negociacién global por
rama, aun cuando la homogereizacidn de prestaciones contemplada en los clausutados contractuales se

mantuvo.

Pese atodo, -excepcion hecha del correspondienta al ramo de Fibras Duras, que apenas Iniciando
la década actual se dio por concluido, tras la liquidacion de la parasstatal Cordemex-, los textos de los

otros cinco contratos ley textiles y el hutero, se mantuvieron vigentes entre 1980 y 1980,

159. De La Garza Entique, Citade por Saul VAzquez Granados en El Financiero, col. 1, pagina 43, 1o, de febrero de 1889,
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Pero esto también debe explicarse en funcién de que su subsistencia constituye ta unica razon de
ser de la negociacion global por rama. Esta ultima constituy, alo largo de todo el desarrollo estabilizador
un eficaz medio de control por pante de las centrales obreras aficiales y, en ultima instancia de la CTM,
con respecto a los trabajadores sindicalizados, controf que ejercid esa central al través de su liderazgo
indiscutible en las coalicionas obreras de fas dos industrias y por vinud del cual en a ultima década fue
posiblainstrumentar la politica satarial delamadridista. Estainvolucrd enlos dos casos la disminuciéntanto
da los salarios reales como de su panticipacion porcentual en el PIB, constituyendose en un efemento més
de tension, en una de las premisas tundamentales del régimen: |a negociacion entre las partes, de las
revisionas salariales,

Fuera de los casos aislados de los sindicatos de Euzkadiy por lo menos los de algunas de las
empresas textiles que rompieron a huelga en 1987, el sindicalismo independiente se mantuvo proscrito,
¥ los movimientos disidentes de ta CTM tendieron a nutrir las filas de otras centrales oficlales entre las que

jugb un papel crecientemente destacado la CROC.

Esto Gltimo fue resultado del ejercicio de una politica tendente a replantear las relaciones entre el
estado y ias corporaclones obreras, cuya estrategia involucro una ofensiva mas soterrada que directa
encaminada a socavar ei pseudo monopollo que efercid ta CTM durante todo ef desarrolio estabillizador,
en la gestién de los intereses de los trabajadores al servicio de |a iniciativa privada, tanto como la enorme
influencia de la central al interior del partido de estado.

La ofensiva solo {ue directa o frontal cuando los lideres cetemistas encabezaron movimiaentos dg
resistencia a la imposicién de porcentajes de incremento salarial alin por debajo del ajuste promedio
autorizado para el salario minimo general, como fue el caso de 1as huelgas genarales que estailaron en
las dos industrias en 1987160,

160. En 1887 la panicipacién de los salarios en el PIB de las dos industrias fue la mas baja de toda ia década y el excedents
da operacién el mas alto. Por otra parte arrancé e Ulttimo impulso modernizador que registraron ambas Industrias en
ol marco da la reestructuracidn productiva.
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Asl, en la coyuntura, las autoridades laborales consintieron en que las empresas rompieran
unilateraimente las platicas conciliatorias, en la industria hulera con tres dias de anticipacion y en la textit
condiez, enmomentos enquelosindustriales enfrentabanenormes dificultades para colocar sus productos
en su mercado tradicional, 1o que los habia llevado a disminuir hasta entre tres y cuatro dias taborables

por semana sus jornales.

Y sobretodo, en el caso de |a textil, ain hayan arbitrado negociaciones y registrado convenlos al
margen de la Coalicién lideraada por los cuadros cetemistas que encabezé Benjamin Gott Trujilto a jo largo
de toda la década. Todo allo ocasiond una ruptura en fa continuidad historica de la negociacién global por

rama en la que el interlocutor privilegiado fue la CTM y la homogeneizacién de salarios por rama.

Pero no fue menos perniciosa para la GTM la ofensiva que instrumentd Ia élite delamadridista de
manera soterrada encaminada a crear contrapesos al poder @ influencia cetemistas que liavé a las
autoridades del trabajo a canalizar mavimientos de disidencia en el que debe inscribirse el da los
trabajadores de la liantera Tornel que significaron un profundo desgaste en el liderazgo y la credibilidad

ylaimagen pliblica de Sergio Pérez Tovar, aun cuando al final obtuviera una resolucién favorable a ta CTM.

El sesgo en el dlagnéstico oficial, tanto como fa instrumentacién limitada de la reestructuracion
productiva en ambas ramas explican los saldos negativos que presentan al cierre de la década expresados

en ia tendencia a disminuir su participacién en ia actividad sconémica del pals.

Lo anterior se refleja mejor en !a diminucién det PIB real textil, que pasé, en millones de pesos
constantes, de 62,304 en 1980 a 60,408 en 1890, que en al componamiento del PIB hulero que, aunque
pasoé de 17,261 en 1981 a 20,742 en 1980, oculta la incuestionable disminucion de su participacion en el
mercado interno do productos de hule. Desdo este punto ds vista, |a crisis de compaetitividad se exprasa

en la enorme diferencia en su comercio externo.
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Mientras que las exportaciones de productos de hula crecieron en mas de 300 por ciento al pasar
de 7,851 miles de délares a 26,800 de 1981 a 991, las imporaciones se elevaron de 300.972 a 465,000.
Las exportaciones textiles pasaron de 147,200 en 1980 a 498,948 en 1990, en tamo las imponaciones

pasaron de 249,800 en 1980 a 922,616 en 1990.

Puede concluirse que la reestructuracion productiva instrumentada por ta administracion
delamadridista y profundizada por la salinista y al empresariado de esas industrias arrojé un saldo nada
satisfactorioque apunta hoy @ replantear que, para gue la reestructuracion productiva sea completa, debe
abarcar ta articulacion de la institucionalidad de! contrato ley a ia lagica del corporativisma clientelar, por
una pante y, por la otra, a instrumentar formas de integracion horizontal entre las grandes empresas que
remontaron exitosamente la crisis y las medianas y pequeias que emplean la mayor proporcion de mano
de obra.

Esto no significa necesariamenta ia desaparicion de los contratos ley sino un replanteamiento que
respoenda mejor a la situacién actual de 1as industrias en detrimento de los intereses partidistas en torno

alos cuales gira Ia 16gica del corporativismo clientelar.
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ANEXO 1



EVOLUCION DE LOS CONTRATOS LEY EN LAS ULTIMAS TRES REVISIONES.

A.- FLEXIBILIDAD EN EMPLEO Y DESEMPLEO
A-1. Facuitad del sindicato para suplir vacantes:

LFT.- Art. 132-XI: Establece la obligacién patronal de dar a conocer al sindicato administrador del
contrato, los puestos de nueva creacidn, las vacantes temporales y las definitivas que deban cubrirse.

LFT.- Art. 335 {Capitulo lll: Contrato Colectivo del tituio-séptimo) Declara licitas pero no obligatorias
\a clausula de idad y fa 14

Laclausula de exclusividad, no obstante, nofacultade porsialsindicato para cubyirlasvacantes
temporales o definitivas que se presentan; solo obliga a la empresa a contratar exclusivamente a
miembros del Sindicato Administrador dei Contrato Ley.

Todos los contratos-ley establecen esta facultad sindical.

A-2. Obligacién patronal de emplear a trabajadores mayores de 16 afios,
propuestos por el sindicato.

LFT: 133 Frac. | Prohibe a los patrones negarse a aceptar trabajadores en razon de su edad o de
st sexo,

LFT - Titulo Quinto Bls: Trabajo de los menores: solo sujeta a vigilancia al trabajo de mayores de 14
anos y menores de 16 y establece una serie da restricciones y obligaciones especiales para los
empleadores habida cuenta de que en su fraccion |, el apanado A de! anticulo 123 Constitucional,
prohibe el empleo de menores de 14 anos,

Enlos contratos-lzy de SYFAS, Géneros de Punto (GP) y Radio y Television (RYTV), se enconlré
disposicidn que obliga en forma expresa a las empresas a contratar a |os aspirantes mayores de 16
anos, cuando sean propuestos por el sindicato para cubrir vacantes,

Entres contralos mas seincluyen disposiciones relativas alos trabajadores mayores de 16 afios.
en forma tal que puede interpretarse validamente que existe la obligacién de contratarlos por parte de
las ampresas a propuastas del sindicato. Estos sonlos de Listones, Elasticos Encajesy Cintas (LEEC),
Lanay Algoddn.

En el rasto de los contratos-ley no se contempla nada al respecto. Finalmenze, en ninguno se
registré prohibicion para emplear a estos trabajadores,

A-3. Prohibicional patrénde contratar atrabajadores de nuevoingreso lesionando
derechos de escalafén.

LFT.- Titulo Cuarto: Derechos y Obligacicnes de Trabajadores y patranes, Capitulo IV: Derechos de
Preferencia, Antigedad y Ascenso. Se establece la obligacion para las empresas dar preferencia, en



igualdad de circunstancias, a los trabajadores que ‘las hayan servido satistactoriamente por mayor
tiempo’, no sin dejar abiena la posibilidad de que los coniratos colectivos establezcan sus propios
sistamas da preferencias (An. 154 a 156),

Asimismo, la ley establece la obligacion para ias empresas, de cubrir sus vacantes temporales
y definitivas “escalafonariamente’, es decir, por el trabajador de la categoria inmediata anterior a 1a
vacante de que se trate (Art. 159 y 160) y Solo en los puestos de nueva creacidn, en los que ‘por su
naturaleza ¢ especialidad” se dé el caso de que no axiste al interior de la empresa personal apto para
desempenarlos, queda facultada la pane patronal para cubrirlos libremente, si en el contrato colective
no se estipula nada al respecto.

Entres de les nueve contratos se encontrd esta prohibicion. Solamente el de AYTV la establece
en forma excepcional, para aquelias vacantss que estan provistas de ‘suplentes de base', en cuyo
caso és10s son los que deben cubrir la vacante de que se trate. En este contralo se senala, como
regla general, que para cubrir los vacantes que se presenten, se dara oportunidad a un trabajador de
la milsma empresaque *aspire a ascender de categorias®, con lo cual, deja a la empresa la facultad de
elegir,

A-4. Obligacién Patronal de Conceder Plazo para que el sindicato cubra las
vacantes.

LFT.-No aestablece nada al respecto.

En todos los contratos se encontrd esta abligacidn, sin embargo los plazas varian:

PLAZO PARA QUE EL SINDICATO CUBRA LAS VACANTES.

8 Diee o Més: 48 Horas, 72 Haras,
Lane. Seday Fibras Art. Fibras Duras.
Géneras de Punto, LEEC.

Algodén,

Radioy Televisidn,
Azucar.

Hule.

A-5, Cldusula de Exclusion

LFT.- Art. 395, Establece como legal lainsercidn de esta clausula en los contratos colectivos.

£n todos los contratos sa contiene en lorma expresa.
A-6. Cldusula de Exclusividad.

LFT.- Art. 395. Establece |a legalidad de esta clausula

Enocho delos nueve contratos se encontrd en forma expresa esta cliusula. SéloeneldeLEEC
se encuentra implicita en la facultad det sindicato para cubrir vacantes y puestos de nueva creacion,



A-7. Obligacion Patronal de dar aviso previo al sindicato antes de rescindir un
contrato o aplicar sanciones.

LFT.~ No establece nada al respecto.

Esa obligacién se encontré como sigue:

OBLIGACION PARA AVISAR AL SINDICATO ANTES DE RESCINDIA Y SANCIONAR.
No SiDirectamente A Través de Comisiones
Mixtas

Seday Fibras Art.
Géneros da Punto.

Fibras Duras. Azucar.
Algedén.

Lane.
Aadio y Telavisién
Hule.

A-8. Atribuciones del Sindicato en Reajustes de Personal.

LFT.- Obliga a las empresas a notificar o bien a tramitar el permiso para disminuir personal, en las
Juntas de Conciliacion y Arbitrajp. No se contempla en estos casos la participacion sindical en tatoma
de decisiones al interior de la empresa sino hasta las Juntas de Conciliacion y Arbitraje.

En los contratos lay, las atribuctones sindicales da referencia se encontraron como sigus:

ATRIBUCION SINDICAL £N MATERIA DE REGISTROS DE PERSONAL

De Negociacidn,

Solo ser Notificads por
scrito.

Sar Notificado y Opinar.

Ninguna.

Fibras Duras.

Hule.

Géneros do Punto.

Algodén.

Seday Fibras Art. {Contrato Loy
LEEC. Azucar.
Lana,

Aagles de Mod. de

Al 3
Radio y Tolevisicn.

" En situaciones de reajuste no es preciso, 5in embargo, que los contratos tengan prevista la
facultad de los sindicatos para negociar las condiciones en que se instrumente ef ajuste, puesto que
la disminucién de personal o de horas efectivas de trabajo puede ser invocada per se como violacion
al contrato, para iniciar un procedimiento de huelga.

A-9. Indemnizacidén en caso de reajuste.

LFT.- Titulo Séptimo - Cap. Viii. Art, 439, Dispone una indemnizacion consistente en 4 meses de
salario mas velnte dfas por afo de servicios prestados y 12 prima de antigiiedad consistente en doce
dias de salario por afo de servicios.

" Las prestaciones registradas en los contratos ey pueden resumirse conforme al siguiente
cuadro:



INDEMNIZACIONES EN CASO DE REAJUSTE.
Igual a la Ley Federal del Trabajo. No Reglstran Nada.
Fibras Duras y Reglas de Modarnizacion Seda y Fibras An. (Contrato Ley)
Aaglas de Mod. de Seda y Fibras Ant. Géneros de Punto.
Reglas de Madernizacion de Lana. Algoedén,
Aeglas de Modernizacion de Atgoddn. Radio y Telavisién.
Hule.
LEE.C.

AZUCAR: El monto de la indemnizacion legal debe calcularse sobre la base del salario integrado al
gue se refiere el Articulo 84 de 1a Ley Federal dal Trabajo, adicionado con $8.50 diarios, por concepto
e Gastos Médicos.

LANA (CL) = 11 % superiof a la legal,

FIBRAS DURAS. RR DE M: 3 meses mas 20 dias de salario por afta de antigiedad. Existe contradiccién
(Reglas Ba. by 15a)

En este caso, como en el de Ia falta do disposicién contractual, debe aplicarse lo que la Ley
establece.

En el caso Lana, la contradiccion es s6lo aparents; st en 1érminos generales al contrato-Ley
sefalaunaindemnizacién superior a lalegaly las Reglas da Medernizacién que forman parte del mismo
contrato sefalan una indemnizacion igual a la de la ley, dabe aplicarse la disposicién mas favorable a
los trabajadores. Sin embargo, 1a decisién final 1a tendrian, en su caso, las Juntas de Conciliacidn y
Arbitraje y los Tribunales Federales competentes.

A-10. Nimero de faltas como causal de rescision,

LFT. Thulo Segundo: Relacicnes Individuales de Trabajo - Capitulo iV: Rescisitn de las relaciones
del Trabajo.- Establece en su Articulo 47, Fraccién X, que el numero de faltas que configure la causal
as de mas de 3 en un periodo de 30 dias, sin permiso del patrén o sin causa justificada.

En los contratos-ley de Seda y Fibras Arificiales y de Listones, Elasticos, Encajes y Cintas, el
clausulado contemnpla la causal en forma idéntica ala senaladaenla La?{. En el de Géneros d2 Punto,
se contempia en forma ambigua, puesto qua senalaocho dias sin especiticar sideben ser cansecutivos
ano, y se omite e} términe en el que las ocho faltas configuran la causal.

Finalmente, e! contrato-ley de !a Lana contempla ocho faltas consecutivas como consecuencia
de retardos que excedan la tolerancia de 5 minutos o 3 en un lapso de 79 dias.

A-11. Reajuste por modernizacién.

LFT.- Titulo Cuarto: Derechos y Obligacl de los trabajad y do los patrones - Capftulo iV:
Derechos de Preferencia, Antigiedad y Ascenso.- Articulo 154, Establece el derecho de preferencia

ara los trabajadores que hayan sewvido par mayor tiempo, satisfactortamente a una empresa. Con
undamento en esta disposicion, un trabajador reajustado en una fabsica modernizada puede ejercitar
ta accion de relnstalacion, ante ta Junta de Conciliacion y Arbitraje competente.

Por otra parte, establece en su articulo 439, para casos de modernizacion tecnologica, una
indemnizacién consistente en 4 meses de salario mas 20 dfas por aifo laborado mas 12 dfas mas por
ano de antigiedad.



Las disposiciones que a este respecto contemplan los contratos-ley pueden resumirse en el

cuadro siguiente:

REAJUSTE POR MODERNIZAGION: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE TRABAJADORES Y PATRONES.
Contratos: FD SYFAS GP LEEC LANA ALG AYTV [AZUCAR| HULE
No Especitican Nada X X
Facultad Potestativa dal| Contr.

Psatron para Yy RRdeM [Contr.  [Contr, ARdeM {RRdeM
Reacomodar RRdeM
Indemnizaciones ARdeM Contr. ARdeM {RRdeM
Parciates.
=LFT 1% > =LFT+
Indemnizacién Total. (RRdeM | ARdaM =LFT =LFT |queLFT|RRdeM= +$8.50 =LFT
menor | =LFT RAdeM {=LFT x Dia
que =LFT Traba
jado
Tiabajadores de Plontal Reglaa Reglas
Reacomodados en| de Mo- Contra |de Mo-
Turnos Eventuales quel derni- toLey [darni-
no Pierden su Planta. 2acidn zacion
Trabajadores Reajus
tedos quedan como Contra-
Preferentes para to Ley.
Trabojos Eventuales
RRdeM [Contr. Contr. FRdeM
Ados |Alos Alos da| Alos
Orden de Exclusidn de de més monor |de maJ'nr
mayor |recien i ad.
edad {te in. gledad
greso.
Concer- Concer-
tar nue tor 1a-
Atribuciones vas con rifas Y
Sindicales de diciones nuevas ¢
concertar reajustes y de Gpe- ondiclon
reshgorciones, raclon 23 de
rabajo
Contr.= Contrate. RRdeM= HAegias de Modernizecién.  LFT= Lay Faderal del Trabajo.
=LFT : igusl a lo establecldo por Ia LFT. Fuente: ALM con datos de loa Contratos.

A-l.1 Antigiiedad necesaria para obtener la planta.

LFT.- Titul

A .- FLEXIBILIDAD RESPECTO A TRABAJADORES EVENTUALES Y/O
TEMPORALES

de Trabajo, Capitulo II.- Duracién de las Relaclones

de Traba|o An '35.- A !alta de dnsposnclén exprasa ‘la relac 6n serd” por tiempo indeterminado.



ANTIGUEDAD NECESARIA PARA OBTENER LA PLANTA.
Seda y Fibras Artificiates. /Contrata Ley) B
LEEC. (3er twmo) ) A meses en un afo
Al ; Aeglas de N ian (3er turne)
Fitras Duras. Regias de Medernizacién,
SYFAS: Reglas de Modernizacion. No Incluyen of Supuesto.
Padio y Telavision.
Hule.
Géneros de Punto 16 meses.
L an a: Contrato Ley, Dos anos no interrumpidos por mas de dos meses
Sélo cansidora los casos de ascenso y puesto de
Azucar nuava creacién: 30 dias. No Contempla eventuales.

Respecto a trabajadores no contratados como temporales o eventuales, los contratos que se
mencionan a continuacién definen que la adquisicién da |a planta opera desde la fecha de ingreso:
SYFAS: (pasado el periodo de prusba de 30 dias, con efectos retroactivos): Géneros de Punto; LEEC:
La;wa: Algodén; RYTV (en caso de nuevo ingreso, pasaaos 30 dias y en caso de ascenso después de
10

A-1.2 Finiquito al vencer el término del contrato.

o

LFT.- Salario y prest

partes proporcionales de aguinaldo, vacaciones, prima
vacaclonal, etc.

FINIQUITO At VENCER EL. TERMINO DEL CONTRATO.

Dos Dias de Salarlo Adicionales por Mes Laborado. No la Consideran:
Sada y Fibras Artificlales. (Contrato Ley.) Fibras Duras y Reglas de Modernizacion.
Géneros de Punto, Roglas de Modernizecién de SYFAS,
LEE.C. Aadio y Televisién.

Lana y Reglas de Modemizacién Azicar,
Algodén y Reglas ds Modernizacion Hule.

A-1.3 Prérrogas a los contratos.

LFT.- Titulo Segundo - Capituto |l - Articulo 39.- Debe proogarse el contrato por tiempo determinado
mientras'subsista fa matena de trabajo,

Sdlo en 4 casos se encontrd mencion acerca de las prérrogas en l0s contratos ley, tales fueron:

Contrato Ley de Flbras Duras, en el que se establece que en caso de subsistir |a materia de trabajo
el contrato eventual o temporal debe prorrogarse ya que en caso contrario, después de 8 dlas da
veneido el término, si el trabajader continia laborando. = iquiere por ese s6lo hecho la planta. El texto
de esta disposicidn alude a Ia celebracién por escrito ae. convenio de prérrogas, mientras que Ia LFT
no considera necesaria esta modalidad.

Contratos Ley de los Géneros de Punto y de List Elasticos, Encajes y Clntas, la contemplan
en términos idénticos ala LFT.

Contrato Ley de ia Industrla del Hule, se encuentran prohibldas para evitar simulaciones.



A-1.4 Obligacién patronal de cubrir vacantes temporales y definitivas de personal
de planta con personai suplente o eventual propuesto por el sindicato.

LFT.- Titulo Cuarto. Cap. IV, Artcs. 154 a 156, 159 y 160. ‘La preferencia para ocupar vacantes o
Fues)ms de nueva creacién se regira por lo que disponga e! contrato colectivo y el estatuto sindical*
154).

Esta disposicion aparece como contradictoria con 1a que establece el Art. 159: 'Las vacantes
definitivas y provisionales ¢on duracién mayor de 30 dias y 105 puestos de nueva creacidn seran
cuble'n‘n)'séascalatonariameme por el trabajador de la categoria inmediata inferior del respectivo oficio
a profesion®.

No sefala laley si las clausulas de admision previstas en los contratos deben respetar el orden
de suplencias que establece el Art. 159, pero lampoco menciona que su aplicacion sea supletoria, es
decir obligatoria a falta de disposicién expresa en el contrato,

En los contratos-lay ravisados se encontrd lo siguiente: en los casas de Géneros de Punto y
de Algoddn, el clausulado contiene las contradicclones siguientas:

Géneros de Punto.- Por una parte senalaque lasvacantes definitivas deben cubrirse por trabajadores
de planta, en orden de escalalén, y por otra, autoriza a cubrirlas con personal suplente.

Algodén.- Establece que los suplentes no pueden cubrir vacantes de personal de plantay mas adelante
admite que sea posible cubrir dichas vacantes con parsonal suplente,

En los contratos-ley de Fibras Duras; Seda y Fibras Artificiales; Listones Elasticos, y Lana, se
encontré engulado que las vacantes de planta en general deben cubrirse con personal de planta por
orden escaialonario {salvo casos de falia de capacidad) y sélo afalta de éstos, generalmente en los
dltimos puestos o categorias y en los Oltimoes términos, pueden cubrir las vacantes del personal de
planta los trabajadores suplentes.

En los casos de Fibras Duras, Seda y Fibras Artificiales, y Lana, se encontraron, en Reglas de
Modernizacion, estipulaciones al respecto, pera referidas a las vacantes temporales.

Por to que hace ai contrato de Radio y Television y a las Reglas de Modernizacién de Algodén,
(sj{ comem;ﬂan {aabligacidn de suplirvacantes de personal de planta con personal suplente entérminos
e este rubro.

Finalments, en el caso del contrato del Hule, la determinacién se remite a lo que estipularon los
reglamentos interiores de Trabajo de cada empresa.

A-1.5 Obligacién Patronal de tener como suplentes preferentes a trabajadores
reajustados.

LFT.- Titulo Sétimo. Capitulo Vill. Articulo 438, en relacion con el Anticulo 154 contempla este derecho
de preferencia.

A este raspecto, en los contratos ley y en |as reglas de modernizacion
s8 encontrd lo siguiente:



LOS TRABAJADORES REAJUSTADOS SON SUPLENTES PREFERENTES.

Contratos Ley Reglas De Modarnizacién
NQO INCLUYEN LA OBLIGACION = NO INCLUYEN LA OBLIGACION *
Seday Fibras Artificiales Fibras Duras.
Génaros de Punto. Lana,
Algeddn,
S1INCLUYEN LA OBLIGACION
Lana.
Azucar,

* En este como en otras casos anterioren, la abligacion existe por ley, 8Un cuando ¢l contrate no
la conternple.

Una varlante mas estaria integrada por los cugrpos normativos en los que solamente se
contempla al caso de los trabajadores de planta que son reacomodados a tumos eventuales, .
prescribiendo que no pierden su caracter de trabajadores de Flanta por tal reacomodo. Tales son los
casos de las reglas de Moderizacidn de Fibras Duras y de Algoddn.

Es posible distinguir los casos de los contratos ley de Listonas El&sticos, y Radio y Television,
en los que se cuntempla como facultad potestativa det patrén el reacomodar o no a los trabajadores
separados en un ajuste.

Finalmente, en el contrato del Hule s contempla que los trabajadores separados por reajuste
pasan a integrar ia lista de suplentes pera en ultimo lugar de preferencia.

A-1.6 Proporcién fifa de trabajadores eventuales o temporales.

LFT.- No la contempta.

En los contratos-ley de Fibras Duras, Seda y Fibras Artificiales y el del Algoddn solamente se
encontrd 1a proporcién fija del 10 por ciento; en el contrato del Hulg, dicha proporcién fija es del 5 por
clenula y en &l de Géneros de Punto sélo sa establece proporcion fija de aprendices: entre ei 1y el 7
por ciento.

En los casos de Seda y Fibras Artiflciales, Lana y Algoddn, las reglas de Modernizacién
contemplan que el numero de suplementos debe ser el suficiente para que el ausentismo no paralice
los trabajos de un departamento o fabrica.

En los siguientes casos no hay disposicién prevista:

PROPORCION FlUA DE TRABAJADORES EVENTUALES O TEMPORALES.
Contrato Loy, Reglins do Modernizacidn,
LEEC. Floras Quras.
Lana.
Radio y Telavisién.




A-1.7 Restricciones por area de trabajo o departamento o turno, a la contratacién
de eventuales.

LFT.- Titulo Segundo - Cap. Il - Art. {l Artes. 38 y 37. La contratacién por obra determinada sélo
puede hacerse cuando lo exija la naturaleza del trabajo, La contratacion por tiempo determinado solo
puede hacerse cuando lo exige la naturaleza del trabajo y cuando tenga por objelo sustituir
temporalmente a otro trabajador,

En los contratos ley revisados se encontrd el siguiente cuadro general:

RESTRICCIONES POR AREA DE TRABAJQ, DEPARTAMENTO O TURANO A LA CONTRATACION DE VENTUALES,
CARACTERISTICA CONTRATO LEY REGLAS DE MODERNIZACION
No Contemplan Restricciones. Seda y Fibras Arificiales
Algoddn,

El Clausulade Contradica sl puoden o no Qéneros da Punto, | e

cubrir Vacanles de Trabajadoros do Algedén. | e

Planta.

Les eventuales sdlo pueden cubrir Fibras Quras. (Delinitivo) Fibras Duras. (Temporales)
vacantes gque no se alcancen a cubrir Seday Fibras Artiticiales. .

C€On ascansos escalalonarios de LEEC. -

trabaladores de planta. ,lLana.
Azicar, {Delinitve) | e

En el contrato-ley de Radio y Televisién, s8 preven 3 situaciones:

a) .a regla general es que la contratacion de eventuales debe hacerse por escrito y notificarse al
sindicato dentro de las 24 hrs. Siguientes a su celebracién, a efecto de que lo aprueba.

b) Industria de la Radio; sélo defina que la contratacién de locutores, operadores, grabadores,
narradores, relatores de noticias, conduclores de programas, animadores y reporteros, como
eventualas, debe hacerse con el conocimiento y autorizacién del sindicato.

c) Industria de la Television: en el mismo sentido, la contratacion de comentaristas, cronistas,
narradores y locutores, eventuales, debera hacerse con autorizacién previa del sindicato.

Finalmene, en el Contratoley del Hule solamente pueden contratarse en labores que se
desempenan en forma continua, para cubrir vacanies ocasionadas por faltas transitorias de
trabajadores de planta, tratdndose de trabajadores por jornal.

Los vacantes de trabajadores a destajo sélo se pueden cubrir si el personal a jornaltiens trabajo
suficienta para saturar su jornada semanal.

A-1l FLEXIBILIDAD CON RESPECTO A TRABAJADORES DE CONFIANZA
Facultad del Patrén para designar personal de confianza.

LFT.. Titulo Pzimero - Princlpios Generales - Art. 9. La calegoria de empleado de confianza no
depende de la designacion sino de a naturaleza de las tunciones a desempaenar. Estas sélo pueden
ser de direccion, inspeccidn, vigilancia y fiscalizacién, cuando tengan caracter general y las que se
relacionan con trabajos personales del patrén, at interior de la empresa. -



En este rubro, Ia revision de los contratos-ley arrojé 10s siguientes resultados:

FACULTAD DEL PATRON PARA DESIGNAR PERSONAL DE CONFIANZA,
LIMITADA, Contralos Ley: ILIMITADA, Conteatos Ley: Categoria de Conlianza
Fibras Duras, Catdlogo Limuitativo de Puestos de
LEEC. Centianza,
Hule.
Lana. Catalogo Limitativo y Prohiblcidn de
Craar Puestos.
Aadlo y Televisian. Designacion con Intervencidn Sindical,
Seday Fibras ici c gos no L
Géneros do Funto,
Algodaén.
Azucar, Sin Catalogo.

En cuanto a las Reglas de Modernizacién, se encontrd la creacién de puestos que podrian
llamarse de pseudo-confianza, en virtud de que su designacion la puede hacer 1a empresa, pero debe
recaer en personal sindicalizado, el cual sigue perteneciendo alsindicato, unavez hechaladesignacién.
Los casos y puestos son los siguientes:

REGQLAS DE MODERNIZACION DE: PUESTOS:
Ajustad: detelares, i Ajusiad, de
Fibras Dutas; Lana y Algoddn méquinas, cabos y sus ayudantas

En este rubro, sélo tas Reglas de Modernizacion de Seda y Fibras Artificiales no contemplan
disposicion alguna.

A-lil FLEXIBILIDAD CON RESPECTO A SUBCONTRATISTAS.
Restricclones al Empleo de Subcontratistas.

LFT.- Titulo Primero Princlplos Generales - Art. 12 a 15. Conceptualiza at Intermediaric como *la
persona que contrata o intervisne en |a contratacidn de otra u otras para que presten sefvicios a un
patrén’.  Los considera responsables solidarios de los patrones, con respecto a las obligaciones
derivadas de las relaciones laborales, siempra y cuando no realicen los trabajos contratades *con
elementos proplos, suficlentes para cumplir las obligaciones que se derivan de 1as relaciones con sus
trabajadores”; en caso contrario, se considaran como patrones.

Establece, asimismo, que l0s trabajadores contratados por intermediarios, gozaran de las
mismas condiciones de trabajo de i0s trabajadores *que ejecuten trabajos similares en la empresa o
establecimiento® destinatario.

En los contratos-ley revisados se encontré que por regla general sélo se alude a los
subcontratistas en el sentido de qus quedan sujetos a la jurisdiccion de los mismos contratos; esto
es, adquieren las obligaciones proplas del patrén y en forma solidatia con éste, y s410 en tres casos
se registraron prohibiciones especiales, conforme el sigulente cuadro,

CONTRATOS-LEY QUE SUJETAN A SUZ . ONTRATISTAS A SU JURISDICCION. 1
L Fitras Ouras; Seday Fibras Aitiiciales; Gere o3 de Punto: LLE.E.C; Algoddn; Azucar, ]




Lana.- Prohibe que salgan materiales o productos de las fabricas para sus trabajados, tejidos o
terminados en domicilios paniculares.

Radlo y Televisién.- Su contratacion debe ser notificada al sindicato. Una vez contratados se asimilan
alos trabajadores eventuales o por obra determinada.

H u | e .- Queda prohibida su contratacion en labores de transformacidn dei hule y materiales que lo
sustituyan, asi como en labores de mantenimiento de maquinaria, edificios y equipo, manufactura de
piezas, instalaciones o desmontaje de maquinaria o equipo nuevas, rectificaciéon o acendicionamiento
de piezas, si las empresas cuentan con equipo, capacidad, tiempo y personal preparado.

Ninguna de las Reglas de Modernizacion contempla restricciones para este tipo de
contrataciones, excepto los de SYFAS, que en su claysula 14a. Menciona la responsabilidad solidaria
dal patrén con e! intermediario, con respecto a las obligaciones derivadas del Contrato-ley.

B. FLEXIBILIDAD CON RESPECTO A SALARIO.
B-1.- Pago de horas extras.

LFT.- Titulo Tercero - Cap. Il - Art. 87 y 68. Salvo los casos da siniestro o riesgo inminente, en que
la prolongacién de la jornada debe pagarse con salario ordinario, durante todo el tiempo que Ia
emergencia lo raguiera, las horas extras deben pagarse en un 100% mas de! salario ordinario, sin
exceder de 3 dianas ni de 3 vaces en una semana. Si excede estos limites, obliga al patrén ai pago
del tiempo excedente por un 200% mas det salario ordinario del trabajador.

Enlamayoria de l0s contratos revisados se define el pago de horas extras en1érminos idénticos
a los establecidos en la LFT y ninguna de las Reglas de Modernizacion previene alguna disposicion
al respecto. Los tres casos excepcionales fueron los siguientes:

Seday Fibras Artlilclales.- El pago de horas extras 4 1as mujeres trabajadoras no es un 100% sino
un 200% més que el salario ordinario.

Azgcar.- Silas horas extras son fuera de 1a jornada, el tiempo extraordinario empieza a correr desde
la salida de! trabajador de su domicilio.

Hule. Seremite a o que al respecto tengan previstos los Reglamentos Interiores de trabajo de cada
ampresa.

B-2.- Pago de los dias de descanso obligatorio trabajados.
LFT.- Tiulo Tercero « Cap. Il - Art. 73 y 75, Establece un Pago equivalente al *salario que le
corsesponda por el descanso, mas un salano doble por el semvicio prastado® esto es, si el trabajo se

prolonga por el tiempo equivalente a unajornada ordinaria, el patrén debe pagar por ese dia de trabajo.
ef 300% dei salario ordinario.

Respecto a este apartado, lo dispuesto en los contratos-ley puede clasificarss del modo
siguiente:
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PAGO OE LOS DIAS DE DESCANSO OBLIGATORIO TRABAJADOS. SEGUN CONTRATOS LEY.

Contratos-Ley Disposiciones:

Fibras Duras, No conternplan el supuesto

Seda y Fibras Arificlalas.

Ge'Eavu! da Punto. Contemplan un pego idéntico al que senata la LFT

LEEC

Algodén.

ucar.
Lana. Pago idéntico al da la LFT y al 400% sl concurren el dia de
Radio y Televisdn. deacanso somane! con el obligaterio

Hute.- Secontempla su pago en 200% del salario ordinario, pero el trabz dor debera disfratar,
adicionalmente, de un dia de descanso con pago de salario,

Ninguna da las Reglas de Modernizacidn contempla este supussto.
B-3.- Salario minimo de la Industria.
En lo que hace al salarlo minimo, se considerd unicamente aquellas disposiciones da los

respectivos clausulados qua establecen en forma e Jresa que ningdn trabajador de la industria de
que se trata, debera recibir un salario inferjor al fijiads como minimo.

El resultado se ilustra en el siguiente cuadro:

SALARIO MINIMO DE LA INDUSTRIA, SEGUN CONTRATOS LEY,

Hule,
Radio y Television.

Cantratos Ley. Salario Minimo.
Fibras Duraa.
Ana. No fo definan en forma expresa.

Azicar.

Sada y Fibras Anficiales. 2543 Pesos Diarlos.
Génaros de Punto. 1,923 Peaos Diarioa.
LEEC. 3,672 Posos Diarlos.
Algodén 2,776 Peaos Disrios.

2023 Pesas Diarios.
20 % mayor que el SMG de Ia zona.

Sequn SPP:

Radio y Television. 2,024.40 Pesos Dierlos.
Fibras Ouras, 1,760.50 Pesos Diardos.
Lana. 1,399.68 Pescs Diarlos.
Azicar. 3,165.52 Pegos Diarios.

Ninguna de las Reglas Modarnizacién conternpia el salario minimo de los trabajadores sujetos
a su jurisdiccidn.

B-6.- Salario minimo de fos aprendices.

LFT.- Titulo Cuarto - Cap. Il Bls, Art. 153-G.

Estiputa que durante el lapso de capacitacion de los trabajadores de nuevo ingreso, disfrutaran de fas
*condiciones generales de trabajo que fijan en la empresa® 6 de las acordadas en los contratos
colectivos.



En este caso, las condiciones de trabajo contenidas en los contratos colectivos para los
aprendices, no pueden ser inferiores a las que senala la LFT. Entre las condiciones generales de
trabajo se encuentra el salario.

De acuerdo a lo que disponen en este rubro los contratos-ley observados, puede establecerse
\a siguiente clasificacion.

SALARIO MINIMO DE LOS APRENDICES, SEGUN CONTRATOS LEY O REGLAS.

Contratos Ley, o instrumanto.

Fibras Duras; Lena; Radio y Telavisién ;Azdcar;
Huls,

ARdeM de Fibras Duras.
ARdeM de Lana.

Caracteristica.

No ta Considoran. >

En procesos deo administracidn: el Gltimo que devengaba el
trabajador sujeto a capacitacion.

En proceso de modificacién: el 100 % del sefialado on el RRAdeM de SYFAS,
tabulador. RRdaM de Algodén.

€l minimo General de fa Zona. LEEC.
Algedén,

Géneros de Punto,
Seda y Fibras Artificiales.

EI SMQ de !a Zona Metropoitana,
El Minime de la Industria,

B-7.- Sobresueldo por Productividad.

LFT.- Nolo contempta.

De los contratos-ley revisados, se encontré que so6lo |0s textiles consideran esta prestacién en
los términes que se expresan en el siguiente cuadro general;

SOBRESUELDO POR PRODUCTIVIDAD, SEGUN CONTRATOS LEY.

a Desta-

jistas an Gensral

Sobrasueldo a Desta-

jistas 20 Turno.

Sobresualdo a Desta-
jistas ar Turno.

Fibras Duras. aeem 7.00 % 14.00 %
SYFAS. Deosdo § 2,249 diarios 1428 % 1428 %
Géneros de Punto, - 17.00 % 17.00%
LEEC. . 14.30% 14.30 %
Algodén. $ 647.95 diarics 14.30 % 17.50 %

No lo Contemplan ios Contratos Ley de! Radlo y Televisién; Aziicar: Hula,

En log casos de F-bras Duras; SYFAS; Lana y; Algoddn, El clausulado  establece ta
[ convangan au monta.

Reglas de Modarnizacién:

B-8.- Estimulos por antigiedad.

LFT.- Titulo Cuarto - Cap. IV - Artcs, 161y 162

En ninguno de los contratos-ley se encontr¢ alguna cldusula que lo contemplara,
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B8-9.- Estimulos a la Produccién para la Exportacién

LFT.- No los establece.

Solamente el Contrato-Ley de Fibras Duras establece disposicion al respecta, Menciona que
este tipo de estimulos podra convenirse entre ios sindicatos y las empresas.

B-10. Sobresueldo por Eficlencia

LFT.- No lo contempla.

Sdlo las Reglas de Modernizacion contemplan estos estimulos conforme al siguiente cuadro;

. SOBRESUELDO POR EFICIENCIA SEGUN CONTRATOS LEY.
Caractaristicas, Reglas da Modernizacién,
Los satarios del tabulador estén calculados sobre un 100 por Seda y Fibras.
clanto da aficiencia. Algoedon.
Los saterios del tabulacior corresponden a un 80 por ciento Fibrag Duras.
da eliciencia. Lana.

.El 100% de eficlencia cotresponde a la realizacion total de las funciones asignadas a un
trabajador, en la frecuencia que la haya sido requerida por la empresa.

Entodos los casos, los salarios de |os trabajadores se determinan en funcidn del porcentaje de
eficiencia que lleguen a desarrollar.

Finalmente, ensu Articulo 138, el Contrato Ley o Azdcar establece las bases de funcionamiento
de ese Comité Mixto de productividad, establecienac premios por investigacion y desarrollo de
tecnologlas que mejoren la productividad en los ingenios.

C.-FLEXIBILIDAD RESPECTO AL PROCESO DE TRABAJO
C-1 Atrlbuciones sindicales relevantes:

Obligacion patronal de Comunicar anticipadamente al Sindicato los nombres de
sus representantes.

LFT.- No previene nada al respecto.

En los ordenamientos revisados se comprobd que ninguna de ias Reglas Generales de
Modarnizacién establece nada al respecto pues en todos 0s contratos-ley se encontré esta obligacion,
conforme al siguiente cuadro:
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OBLIGACION PATRONAL DE COMUNICAR ANTICIPADAMENTE LOS NOMBRES DE SUS REPRESENTANTES,
Deben notficarles, pere no con Contratos Ley Que Plaze Mimmeo para la Notficacion.
anticipacién al nomaramiento o Sefalan Plazo Fije

cambio
Fibras Duras. Seday Fibras. 6 dias
Radio y Televisién, Génagros de Punto. 10 dins
Azucart LEEC 3 dias
Hule. Lana, 5 dias
Algoddn, 2 dias

El Contrato Ley es dae aplicacién supletoria en 1o no previsto por las Reglas de Modernizacion.

Obligacién patronal de aplicar sanciones sindicales.

LFT.- Titulo Séptimo - Cap. 1!l - Art. 395, Sélo contempla el supuesto de la clausula de exclusion.

Todos los contratos-ley sujetan a las empresas a esta obligacién. Las sanciones van desde la
amonestacién a la separacion definitiva de la empresa, por expulsion © renuncia al Sindicato
administrador del contrato.

Ninguna de fas Reglas de Modernizacién contempla algo alrespecto, pero el contrato ley puede
aplicarse en forma supletoria.

Obligacién patronal de convenir el uso de tiempo extraordinario.

Tiulo Tercero - Cap, Il - Art, 68, Los trabajadores "no estan obligados® a trabajar *por un tiempo
mayor que el permitido en este capitulo® es decir, el que exceda de nueve horas extras a la semana
(Art. 66). No contempla la obligacion patronal de convenir con el sindicato e! uso de tiempo
extraordinario.

A este respecto, el clausulado de los ordenamientos revisados puede ciasificarse como sigue:

OBLIGACION PATRONAL DE CONVENIR EL USO DE TIEMPO EXTRAORDINARIO.
Reglas da Madarntzacién No contemptan la obligacion
{todas}
Fibras Ouras La empresa colo deba natificar al Sindicato
Seday Fibras Antif,
Radio y Telovision
Géneres de Punto. ta empresa debe convenirle con el sindicato y con los
Algodén, {rabajadoras
LEEC .
Lana. Nao contemplan 1a obligacién
Azucar.
Hule.

La consecuencia de no inclulr la obligacién en los contratos, faculta al patron para contratar ei
uso de tlempo extraordinario sin la intermediacion sindical
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Monopolio deo Gestidn Sindical.

LFT.- Titulo Séptimo - Cap. Il - Art. 375, Establece la facultad de representacién que tienen tos
sindicatos con respecto a sus agremiados, en la defensa de sus derechos en general.

En general, los contratos-ley trasclenden la disposicion de la LFT, al establecer al interior de fas
empresas un monopolio de gestion de solicitudes, permisos y reclamaciones individuales de los
trabajadores, en favor de las represemaciones sindicales, como se ilustra a continuacién:

T CONTRATOS LEY QUE ESTABLECEN LA OBLIGACION PATRONAL: ]
L FIBRAS DURAS; SYFAS; GP; LEEC; LANA: ALGODON; AZUCAR 1

Reglas de Modernizacién.- Ninguna establece esta obligacion.

Radlo y Televislon: Sdlo en lo tocante a permisos para desempeno de funciones sindicales y para
reclamaciones.

Hule: Excepto los permisos, en general si contempla 1a obligacién patronal,
Obligacién Patronal de otorgar permisos sin goce de sueido.
LFT.- Titulo Cuarto - Cap. | « Art. 132, Fracclones 1Xy X. Sélo contempla esta obligacién para el

sjerclcio del voto ¢ cargos electorales y para comisiones accidentales o permanentes det sindicato.

Enlos contratos-ley revisados se encontraron disposiciones muy helerogéneas. Laclasificacion
que en este rubro se propona es 1a siguienta:

‘OBLIGACION PATRONAL DE OTORGAR PERMISOS SIN GOCE DE SUELDO.
Contratos Lay: Supusstes Duracion Méxima.
i FO Sels
Contemplansélalos supudstos de patmisos SYFAS Cinco
sin pago de salario ae Tras
ALG Cuatio
Lana. Tres Hasta 45 dias a! afo,
rorrogables. .
Conslderan los supuasios e imponen fimite Radioy TV. dia: hasta 30 dias al afio.
de dias, TV. Hasta 15 dias al aiio
Hagia 210 dias al afia,
Azdcar Dos
Lk Elastl Encajes y Cintag: Contempla 4 supuestos, sin especificar si se exceden los

permisos con o sin goce de sueldo,

H u e Senala que las emprasas concederan ios permisos que les soliciten los trabajadores, pero
sin precisar sl seran con o sin goce de sueldo.

Regias de Modernizacién: Ninguna de las Reglas de Modernizacién alude a este tipo de permisos,
por io que resultan de aplicacion supletoria las disposiciones de los contratos ley respectivos.
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Gabria precisar que, siguiendo a ia LFT, en todos |0s casos se contemplan permisos para el
desempeno de comisiones sindicales o para el desempeio da cargos de eleccion popular,
sujetandolos al término en que deben ejercerse dichas comisiones y cargos.

Obligacién patronal de conceder permisos con goce de sueldo.

E£n esta rubro se encontrd que ninguna de 1as Reglas Generales de Madernizacion contemplan
disposicion al respecto. Enlos textos de los contratos ley, por el contrario, encontramos el siguiente

cuadro general:

OBLIGACION PATRONAL DE CONCEDER PERMISOS CON GOCE DE SUELDO.

Por F. i Por Por C es A 8% que
de famjliares: Sindicales o Cargos | paniclpen en
Contratos Ley Numeto de Dias Alur i de eleccién Privada, b
Nim, de Dias naclonales o
Intarnacionales,
Fibras Duras Tres Alfin de fa Comp.
SYFAS Tres -
Géneros de P Dos
LEEC Dos
Lana. Trea
Algodon Ttas -
Radioy TV 2A7 Radio hasta 18 al
A ano,

TViLos qlfu da la
Comisién

ot Alfin de ta Comp.

Azdcar Nueve
Hule Ttes

Elcontrato defibras Duras, contempla ademas permisos obligatoriospara cumplir disposiciones
relativas al Servicio Militar Nacional, y para estudiantes que requieran presentar examenes escolares.

Finalmente, cabria destacar que a fatta de disposlcion expresa en fas Regias de Modernizacion
respactivas, 1as contenidas en los contratos-ley resultan de aplicacién supletoria. |

Obligaclén patronal de convenir con los sindicatos la marca de los productos con
las iniclales del trabajador.

LFT.- Noestablece esta obligacién.

Solamente en e! contrato-ley de GP se encuentra prevista, para efecto de control da calidad,
eficienciay productividad en el trabajo.

Enel contrato del Algodén, la obligacion se contempla con forma distinta, puss las siglas en las
qua deben marcarss 05 productos son [as del nombre del sindicato.

Obligacion patrona!l de permitir la venta de publicaciones sindicales.

LFT.- Titulo Guarto - Cap. ill - Art. 135 - Fracc. X. Prohibe en general a ios trabajadores hacer cualquier
clase de propaganda en horas de trabajo, dentro det establacimiento.
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A gste respecto se encontro qua ninguna de las Reglas de Modernizacién contempla esta
obligacidn, por lo que se desprende la aplicacion supletoria, en su caso, de los contratos-ley. Estos
ultimos, de acuerdo al rubro que mas ocupa pueden clasificarse de! modo siguiente:

OBLGACION PATRONAL DE PEAMITIR LA VENTA DE PUBLICACIONES SINDICALES.
Contratos Ley que no la 1 C Loy que si la conternplan
Fibras Dutas Seda y Fibras Artific,
Lana. Géneros de Punto
Azivecar. Algodoén.
Hule.

Listones Elasticos, Encajes y Cintas.- Contempla sélo la obligacion de permitir la lectura de esta
publicaclones.

Radlo y Televlsién.- Establece la obligacion patronal de transmitir boletines sindicales.

Obligacién patronal de proporclonar al sindicato medios de control de calidad y
resistencia de materiales en casos de inconformidad de un trabajador.

LFT.- Titulo Cuarto - Cap. | - Art, 132 - Frace. ill. Obliga a las empresas a proporcionar materiales
de trabajo *de buena calidad, en buen estado y reponerios tan luego como dejen de ser eficientes...”

Enlos contratos-ley se encontré que ninguna de las Reglas de Modernizacion contempla esta
obligaclén patronal, en tanto que en los clausulades de los contratos se ensontrd lo siguiente:

OBLIGACION PATRONAL DE PROPORCIONAR AL SINDICATO MEDIOS DE CONTROL DE CAUDAD Y
AESISTENCIA DE MATERIALES EN CASOS DE INCONFORMIDAD DE UN TRABAJADOR,

Conlrales Loy que no la Contratos Ley que sl la [ Obligan e las empresar utilizar sus
Contemplan Contemplan, instrumentos de precisien ante fa
presancia sindical.
Fibras Duras, Géneras de Punio, Seda y Fibras Artificiales.
Radlo y Televislon. Algoddén. Listones, Encajes, Glntas
Azlca Lana.
Hule.

También en este caso se desprende la aplicacidn supletoria del contrato a los trabajadores
afectos alos regimenes de tas Regfas de Modernizaclén,

Horarlo de celebracién de seslones sindicales
LFT.- No establece nada al respecto.

Ninguno de los ordenamientos revisados contempla que los sindicatos puedan ceiebrar sus
asambleas en horas de Trabajo, conforme al siguiente cuadro:

18



HORARIQ DE CELEBRACION DE SESIONES SINDICALES,
No contemplan i supussto: La Prohiben en horas da trabajo.
Contratos Ley: RRdeM: Contratos Ley: ARdaM:
Fibras Duras. Fibras Duras. Seda y Fibras Arilic.
Radio y Telavislan., Seday Fibras Antfic. Géneros de Punto.
Azdcar. Lana. Listones,Encajes,Cintas
Hule. Algoddn. Lana.
Algadén.

Comisién Mixta para estudiar a Reestructuracién de las Regias de Operacién de
la Industrlia,

LFT.- No la contempla

En los ordenamientos revisados se encontrd o siguients:

COMISION MIXTA PARA REESTRUCTURACION DE LAS REGLAS DE OPERACION DE LA INDUSTRIA.
Contratos Lay: Comislones Nacionales Mixtas de
Cronomelracién,
No ta Contemplan: Si se Contempla: Reglas de Modernizacién:
Fibras Duras.
Seda y Fibras Artif. Géneroa de Punto. Fibras Duras.
ana. LEEEC. Sada y Fibras Artific.
Algodén. Azucar. Lana.
Aadilo y Televisidn. Algodén.
Hule.

Comisidn Naclonal de Vigilancia del Contratosley.

LFT.- A excepcion de todas las Reglas Generales de Modernizacién, y de los Contratos-ley de la Lana
Y del Algodén, el cualregula la liquidacién de su Comisién Nacional de Vigilancia, considerando que
a misma "ha cumplido ya sus fines*, todas los contratos revisados contemplan el funcionamiento de
una Comisién Nacional Mixta, con &l objeta de vigilar el cumplimiento de sus propias disposiciones.

Obligacién Patronal de informar al sindicato sus planes de modernizacién.

LFT.- En este rubro se encontrd que sclamente ios contratos-ley delas industrias de Géneros de Punto
ydela Lana, asi comolas Reglas de Modernizacion de la indusiria del Algoddn, obligan a las émpresas
a notificar a los sindicatos sus proyectos de modernizacién.

Obligaclén Patronal de pactar con el sindicato nuevos métodos de trabajo,

LFT.- En los ordenamientos revisados se ancontré lo siguiente:
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OBLIGACION PATRONAL DE PACTAR CON EL SINDICATO NUEVOS METODOS DE TRABAJO.
La incluyen:

No contemplan ia obligacién.
Contratos Ley: AAdeM:

Fibras Duras.
Seday Fibras Ant.

RRAdeM;

Algoddn. Indirecta.
mente, a iravés de

Conlratos Lay:

Fibras Quras. *Géneros da Punto.
LEEEC.

Lana, Seday Fibras Al X . Ccmlslones Técnicas

Algedén. Lana. Radio y Ti en que

AzGcar debe pamclpar el
sindlcato.

* Solamonte an una de Ias dos tarifas del tabulador general. Debe entenderse, por tanto, que sdlo para los
trabajos comprendidos an ella esta previate esta facultad.

Obligacién Patronal de concertar con el sindicato planes de modernizacién
tecnoldgica o de organizacién del trabajo.

LFT.- En este rubro se encontré el siguiente cuadro general:

OBLIGACION PATRONAL DE CONCERTAR CON EL SINDICATO PLANES DE MODERNIZACION
TECNOLOGICA © DE ORQANIZACION DEL TRABAJO.

No contemplan Ia obligacidn,
RRdeM:

La incluyen:
Contratos Ley:

Contratos Ley:

Fibras Duras,
Seda y F|bvss Art, *@Géneros de Punto,
Radio ¥ Televisién

Hule.

Fibras Duras.
Sada y Fibrag Art.
A l g ] d on. Lana.
Azigcar.

Obligacién Patronal de capacitar a trabajadores cuando haya cambios
tecnoiugicos.

LFT.- Titulo Cuarto, ill Bis y |V, Artcs. 153-A a X y 154. Establecen el deracho de preferencia que
tienen los trabajadores que hayan servido durante mayor tiempo en una emprasa, y el derecho de
todo trabajador a ser capacitado,

Aun cuando no lo contemplaran los contratos-iey, este derecho seria deducible enjuicio por un
trabajador alectado.

La clasificacién de los ordenamientos revisados es la siguiente:

CBLIGACION PATAONAL DE CAPACITAR TRABAJADORES CUANDO HAYA CAMBIOS TECNOLOGICOS.
Conlratos Ley: RAdeM :
Ne en forma Expresa
No contemplan el derecho: Pero se dasprende Lo Incluyen:
da su ¢lausulado
§ Seda ‘v Fibras Artific. Fibras Duras,
Fibrag Duras, Algeddn. Seda y Fibras Art.
Géneros de Punto. Listones. Encajes, Clntas Lana.
Lana. ugar. Algoddn.
Radio y Telavisidn
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Hule .- Solo se contempla |3 capacitacion técnica en estudios de tiempos y movimientos a 4

trabajadores en empresas con mas de 500y a salicitud del sindicato,

C-2 JORNADA, VACACIONES Y DESCANSOS

Jornada Maxima Semanal.

LFT.- Titulo Tercero: Capltulo II, Articulo 61; Capitulo Ill, Articulo 69. Ocho horas la diurna, sietey
media la mixta y siete 1a nocturna, durante seis dias a ta semana.

En las siguientes reglas de modernizacion la jornada maxima no esta detinida:

NO SENALAN JORNADA MAXIMA LAS REGLAS DE MODERNIZACION DE:

[ Fitras Dutas; Seda y Fibtas Atfliciales: Lana; Algoddn.

De la revision de este rubro en los contralos ley resultd lo siguiente:

JORNADA MAXIMA SEMANAL SEGUN CONTRATOS LEY.

CONTRATOS LEY: 1er TURNO 2ndo TURNO Jer TURNO 4le TURNO
Fibras Duras. 40 Horas 37.5 Horas 35 Horas e
Seda y Fibras. * 48 Horas 42 Horaa 42 Hores -
Géneros de Punto. 48 Horas 42 Horas 42 Horas e
LEEC. 48 Horas 42 Hotas 42 Hores -
Lans. 48 Horas 42 Horas 42 Horas -
Algoddn. = 48 Horas 42 Horas 42 Horas o
Radlo y Televiaidn. ** 40 Horas P — -
Azicar. 48 Hores 45 Horas 42 Horas -
Hule, 40 Horas P ——

* Si ga Jaboran 4 tumos. 1a jornada méxima semanal de los trabajadores del primer turno serd de 46 horas.
** Para los focutores 24 horas, Para operadores da consola 36 horas.

Nimero de Turnos

LFT.. Los ordenamientos observados a esta respecto contemplan lo sigulente:

Nimero de Turnos establecidos en Contratos Ley:

Reglas de Modernizacidn.

Lana; Algedén.

Hesta 3: Hasta 4: No Contempian Nada. No Contemplan Nada:
Fibras Duras; LEEC: Seda y Fibras; Radio y Telovisién. Fibras Duras;
Azicar: Hula. Géneros do Punto;

Seda y Fibras:
Lana; Aigoddn,
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Facuitad del Sindicato en el Establecimicento de! niimero de turnos.

LFT.- En los ordenamientos materia de revision, se encuentra solo prevista 1a facultad sindical para
incidir en ta determinacion de la duracidn de Ias jornadas {no del nimero de turnos) en los términos
slguientes:

FACULTAD SINDICAL PARA INCIDIR EN LA DURACION DE LAS JC “NADAS.
CONTRATOS LEY DE: Generales, 2ndo Turna, Jar Tuer: 4to Turno.
Fibras Duras.
Seda y Fibras. e o Eventuales ———
Géneros de Punto. e - ol sl
LEEC. fd e —— -
Lana. e weve 8l sl
Algoddn. e
Radlo y Talovision Oa negociacién - wowe -
Hule, -

REGLAS DE e e - —
MODERNIZACION.

Fibras Duras. - - e .
Seday Fibras.
Lana, .-
Algoddn. = o o

Jornada Discontinua: Descanso para alimentos

LFT.- De los ordenamientos ravisados, se encontraron sélo 2 qua contamplan este supuesto:

DESCANSO PARA ALIMENTOS.
Contratos Ley: Lapso.
Fibras Duras. 30 minutos
.Géneroa da Punto. de 60 a 90 minutos

Jornada Continua: Descanso para allmentos

LFT.- Titulo Tercero - Cap. Il - Arts. 63 y 64, Establece una duracién minima de 30 minutos para el
descanso para alimentos. Si el trabajador puede optar por disfrutarios {uera del centro de trabajo, no
se computan como parte de la jornada y por tanto, no l0s paga la empresa.

Enlos contratos ley se encontrd el siguiente cuadro general:
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JORNADA CONTINUA: DESCANSO PARA ALIMENTOS

30 Minutos con page: 30 Minutoa con pago o sin el. No le conternplan:
Conlratos Loy: Coniralos {oy: Coniratos Loy:
Seday Flbras. LEEC. Fibras Ouras.
Génaros de Punto. R Lana, Radio y Televisidn
Reglas da Modosnizacion. Algodon.
Flbras Duras, Azucar.
Seday Fibras. Hule,
Lana.
Algodon.

Jornadas Especiales.

LFT.- 86lo en los contratos-ley de las industrias de Géneros de Punto, Lana y Radio y Televisién, se
contempla la posibilidad de que empresay sindicato pactsn jornadas especlales. En elcaso de Radio
y Television, en el apartado especial para la industria televisiva, estas jornadas sdlo pueden
establecerse en las redes de estaciones retransmisoras.

Vacaciones Anuales.

LFT.- Titulo Tercero - Cap, IV - Art, 76

LEY FEDERAL DEL TRABAJO, Anuales,
Afiog de Antigi Dlos de Vacaciones Anuales

1eafno 6 dias

2 eiios 8 dias

3 siios 10 dlas

4 afos 12 dias

Do 540 afos 14 dlas
Do 10 a 14 afas 16 dlas
De 15 & 19 afics 18 dias
Do 20 a 24 afios 20 diss
Da 25 a 29 afios 22 dias

Ninguna de las Reglas de Modernizacién contempla vacaciones, por 1o que los contratos-ley
respectivos se aplican en forma suplatoria.

Con respecto a todos los contratos-ley textiles, se encontré un cuadro idéntico que involucra,

EFelgnir del 5to afio de antigiiedad, un ndmeroinferior de dias de vacaclones que el establecido en la
+ las diferencias son las siguientes:

CONTRATOS LEY TEXTILES: DIAS OE VACACIONES,
Comparacién con la Lay Federal del Trabajo.
Afos de Antigiiedad, segln Contratos Ley: Diferenclas con la LFT:

5 a8 afigs 2 dias menoa

10 a 13 afos 2 dias menoa

15 & 18 afics 2 dies menocs

20 a 23 anos 2 dias menos

25 a 23 afios 2 dias menos

25 a 28 anos 2 diaa menos

30 a 33 anos 2 dias menos
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El hecho de que un contrato colectivo en general involucra prestaciones inferiores a las que
senala ta LFT, no impide que el trabajador afectado pueda deducir en juicio el disiruta de las
prestaciones de ley.

VACACIONES ANUALES. Cor da o an G Ley:
A ] d (aRos) Vacaciones anuales, Contralos Ley:
1.8 afos 12 dias
9 a 13 aflos 14 dias Fibrag Duraa.
14 a 18 afes 16 dins Seda y Fibras An.
19 a 23 afios 18 diag Géneros de Punto.
24 a 28 anos 20 dias
29 a 33 afios 22 dias Lana
34 a 38 afios 24 dias Allsodén,
39 843 anos 26 diag ule,
44 a 48 arios 28 dias
1ano 7 dias
2 afios 10 dins
3afes 10 dins
4 afios 16 dims. Radio y Televisién,
5a9afios 18 dias .
10a 15 anos 20 cllas
16 a 20 arnos 22 diaa
1.a 28 afos 25 dias
29 8 33 anos 20 dias Azicar.
34 a 19 arios 30 dias
40 & 44 anos 32 dias.

Dias de Pescanso Obligatorio, adicionales a los que establece la LFT.

LFT.- Titulo Tercero - Cap. lil. Establece como dias de descanso obligatorlo:

1.- 1 de enero

2.- 5 de febrero

3.- 21 de marzo

4.- 1 de mayo

5.- 16 da septiambre

6.- 20 de noviembre

7.- 1 de diciembre (cada 6 aftos)y
8.- 25 de diciembre.

En ninguna de las Reglas de Modernizacién se establece algo a esle respecto, pero en los
contratos ley se encontro el siguients cuadro general: .

DIAS DE DESCANSO OBLIGATCRIO Establecides en los Contratos Ley, edicionales a los que bl la LFT.
4 Adicienales 5 Adicionales. 6§ Adicionales. 7 Adiclonales.
Géneros de Punto.
Lana. Algoddn, Seda y Fibras Art LEEC, Fibras Duras.
Azucar,
Hule.

Ragl'o y Televisién.- En general ninguno; Industria de la Radio: 2 adicionales; Industria de la Television:
1 adicional

C-3 MOVILIDAD INTERNA.
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Catalogo General de Puestos. a) Numero de puestos. b) Listado enunciativo o
limitativo. ¢) Facultad patronal para crear o suprimir puestos

Enesterubro se encontrd en los ordenamientos revisados, que solo sl contrato ley de laindustria
dela SedaZlFlbras Antificiales y las Reglas d2 Modernizacidn de lalndustria de Fibras Duras no cuentan

con su cat

logo general de puestos: en el resta de los casos se llegd al siguiente resultado:

MOVILIDAD INTERANA expresa en ef Catdlogo de Puestos.
Contraios Ley: Puestos Catalogo: Facuitad Patronal,
Fibras Duras. 558 Enunciativo No expresa.
Géneros de Punto, 63 Limitativo. Suprimir Puestos.
Listonea Eldsticos, Encajes y 147 Enuncialivo. Suprimir  puestos  por
+ modernizacion.
Lana, 63 Enunciativo. Croar y Suprimir,
Algoddn. 124 Limitativa, e
Radio y Televisidn: Radio. 21 Limitative, eaves
Azicar. 485 Enunciative. Suprimlr Puestos.
Hule 1,116 Enunciativo, Suprimir Puestos.

Lamencion 'no expresa® serefiera a clausulados que contemplan supusstos o nueva creacién
sin menclonar restriccion alguna al patrén para crearlos,

Cabe aclarar que para el caso de la Industria del Hule, se tomaron séla las categorias que
contemplan un salario por jornal, pero allado de éstas se enlistan una serie de funciones a desempenar
por destajistas, que no pueden atribuirse a un puesto determinado.

En cuanto a las Reglas de Modernizacién, se encontrd lo sigulente:

MOVILIDAD INTERNA expresa en Heglns de Modernizacién.
Reglaa da Modernlzaclon. Puastos Catélogo: Facultad Patronal.
Seday Fibras 75 Enunciativo Crear y Suptimir Por
Artificiales. Modernizacion
Lana. 28 Enunclative, Crear y Suprimir
Algodén. 73 Enunciativo. Crear y Suprimlr por
modernizacién.

Clasificacién de Personal Externo.

Ninguno de los ordenamientos revisados dispone algo a este respecto.
Criterios para los ascensos.
LFT.- Titulo Cuarto: Capltulo IV, Articulos 154 y 159. Se presenta nuevamenta la contradiccion de
gue of primero de los articulos citados senala que en caso de existir contrato colectivo -y en él clusulas

@ admision-, *la preferencia para ocupar vacantes o puestos de nuava creacion se regira per lo que
disponga el contrato colectivo y el estatuto sindical®, pero no constrifie a que dicha clausula respete
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lo dispuesto por el Articulo 159 con respecto a las vacantes provisionales con duracién mayor de 30
dias y a los puestos de nueva creacion, respecto de los cuales ordena que se cubran
escalafonariamente,

i En este rubro, sa refieja en los contratos-ley la ambigiedad de la ley; el cuadro general as el
siguienta:

CRITERIOS PARA LOS ASCENSOS EN LOS CONTRATOS LEY.

10.Escalatdn, 10. Capacidad; 10.Suplenclas de Base.
20.Capacldad 20, Antigliedad. 20, Capacidad.

Coniratos Loy: Conlratos Loy: Contratos Lar:

Fibras Duras. Géneros de Punta, Radio y Televisidn,

Soda y Fibras Art. Lana

LEEC,

Algoddn.

Azucar

Hute.

Reglas de Modernlzacion
Fibras Duras, (Eventuales)
Lana (eventuales)

No Contemplan:

Seda y Fibras Arttlic/ales
Algodén.

A falta de disposiclén expresa, en este itimo caso, es de aplicacion supletoria el contrato ley.

Plazo para que un trabajador ascendido muestre su eficiencla.

Con sespecto a este plazo, 5e encontrd en las contratos ley o siguiente:

PLAZC DE PRUEBA “ARA ASCENSO.

Contratos Ley: Reglas de Modernizacion.
F:m Diaa: s
ibras Duras. 3 Semanas:
LEEC Fibras Duras,
Lana, 3 a5 Semanas:
Algodén. ana
Radioy Telavisién, 240 horas afectivas:
Azdcar. T Rule
15 Dias hablios prorrogabies.
Qéneros da Punto,

Cabe aclarar que en el casode las Reglas de Modernizaclén, el lapso de referencia se contempla
como periodo en que un trabajador debera capacitarse, a través del personal que la empresa contrata
para ese efacto, para ¢l manejo de la maquinaria o equipo de reciente Instalacion en fabricas o
depanamentos modernizados,

Rotacion de Turnos

En este rubro se encontrd que ninguna de las Reglas de Modarnizacién contemplan la rotacidn
daturnos, £n los contratos ley se llegd al sigulente resultado:
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ROTACION DE TURNOS segin Conteatos Ley:

Puade pactarse con el Sindicato.

Mo la Contemplan.

Fibras Duras.
Géneros de Punto.
Radio y Televisidn.

Seda y Fibras,
Listones Encajesy C.
ana.

Algodén.
Azucar

H 1| e.- Se contempla en forma obligatoria

Posibilidad de que un trabajador sea removido de su puesto, departamento,

turno o lugar de trabajo.

En este rubro no se tomaron en cuenta casos de cambios de puesto, departamento, turno o
{ugar de trabago por reajuste o modernizacion de las empresas, sino que se buscd la facultad patronal

para realizar

ichos cambios en forma cotidiana. Eiresultado de la revisidn fue el siguiente:

REMOCION DE TRABAJADORES EN PUESTOC, DEPARTAMENTO, TURNO O CENTRO DE TRABAJO.

Contratos Ley:

Reglas de Modarnizaclén.

Seda y Fibens Artitiziales.
Qénetos de Punto.
Listones, Encajes, Cintes

Nolacontemplan snningunada sus
modalidades

Fibras Duras:
Excepto da turne, respetanda
salario o conindemnizacidn parcial

Fibras Duras: Previo aviso al
sindlcato.

Algodén; Séle que no haya trabajo
suliciente.

Hule: Per cambio de turno: pago de
dobls jornatia

Sélo enforma transitoria respatando
ol salario o i en ou

L an a;: Exceplo de turno,

caso, el superior,

salaric o con
indemnizacién parcial.

Radio ¥ Telqv]s!én:‘ Con al

Puede set removido, temporal y

ycon

o del
Intervencion sindical.

respetando salario
y/o categoria.

SYFAS: y Algoddén.
No la contemplan en ninguna de
su3 modalidades

Az {icar.-Solo contempla ef traslado del lugar do prestacion de servicios respetando salario y con

la intervencién det sindicato.

C-4 FLEXIBILIDAD RESPECTO AL PROCESO DE TRABAJO

Polivalencla de fos Puestos.

1.- Posibilidad de Subdividir Procesos.

EnelcasodeGéneros de Punto, es %csible subdividir procesos por un acuerdo entre laempresa

y el sindicato, ElContrato Ley de Radioy

elevisidn contempla 1a posibilidad de fraccionar la jornada

de trabajo s6lo en la industria de la radio. En otros instrumentos se encontrd 1o siguiente:
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POSIBILIDAD DE SUBDNVIDIR PROCESOS.

Contratas Ley:

Reglen de Modernizacién

No le Contemplan:
Fibras Duras.
Seday Fibras Artificlales.

Lana

Algodaon.
Azucar
Hule.
La do ¢on of

Fragmoniaclon temporal y material do toda Ia
Jornada de trabajo:

Fibras Duras.
Seda y Fibras Antificiales.
ana

Algododn,

do
Listonas, Encajes y Cintas.

Posibilidad de que un trabajador desempefie mas de un puesto catalogado.

LFT.- Titulo Segundo: Capitulo |, Articulo 31, Sefiala que los contratos y las relaciones de trajo
obliganaio expresamente pactadoy alas consecuencias que sean conformes alas normas de trabajo,

alabuenafey ala equidad.

Sobre este punto, el clausulade de los ordenamientos revisados puede clasificarse de Ia

sigulente manera:

POSIBILIDAD DE DESEMPENAR MAS DE UN PUESTO CATALOGADO.

CONTRATOS LEY:

CARACTERISTICAS:

< :day Fibras Artificiales,
. .tones Encajea y Cintas,

Sélo ayudantes y personal a jornal.

Lzycar,

No esté prohiblda.

Géneros do Punto. *
na

8 .
Algodén.
Hule.

Respetando categoria y salario:

*Previo Acuerdo con el sindicato.
** Sélo a falia da trabejo.

Fibras Duras.

Solo contempla el caso de trabajadores cafificados: ios fibera de toda
responsabilidad, al desemperiar tareas quo no sean las de su especialidad

Radio y Televisién.

Sdlo por caso fortuito o de fuerze meayor: la duplicidad de puestos dabe
pagarse con el salario de ios dos,

AEGLAS DE MODERNIZACION.

CARACTERISTICAS.

Fibrag Quras.
Seda y Fibras Artificiales,
a

&8.
Algadén. (Con intarvencidn

Sélo durante eltiempo. de la jornada, Que no se pueda saturar con funciones
propias da la categoria del trabajador; ‘Tiempo Oisponible” que puede
saturarse con activi propiasdela ia infarior ode otras
inferiores,

sindical)

Cabe aclarar que, tal como se encuenira prevista la duplicidad o multiplicidad de puestos en
las Reglas de Modernizacién, puede implicar una disminucion en el salario correspondiente a la
categorla de origen, en el supuesto de que no sea posible saturar et tiempo disponible dei trabajador
con funiciones de la categorfa que le corresponde.

Lo anterior se desprende de! hecho de que en todos los casos se sefiala que el tiempo que no
sea posible saturar con trabajo de ninguna categoria {es decir, el tiempo de disponibilidad), no
disminuira el salario del trabajador. Al aclarar esto y no sefalar que tampoco disminuird el salario de
un trabajador por su desempeno en labores correspondientes a la categoria inmediata inferior o a
otras inferiores durante Ia jornada, se posibiiita que el salario de esa jornada se integre en proporcién
al iempo efactivamente !aborado en una y otra categoria, aun cuando nio lo afecta el tiempo que no
haya sido posible saturar de la jornada de trabajo con ninguna funcién.
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En estos supuestas solamente las Reglas de Modernizacién de la industria de! Algodon
contemplan la intervencion del sindicato; en el resto de los casos. la asignacion de tunciones puede
hacerse por la empresa. sin notificar ai sindicato.

Obligacién Patronal de Contratar Personal Técnico y Auxiliar para mantenimiento.

LFT. Titulo Cuarto - Cap. | - Art. 132, Frace. )Il. Obligaalas empresas a proporcionar alostrabajadores
los *utiles, instrumentos y materiales para la ejecucion del trabajo, debiendo darlos de buena calidad
y en buen estado y reponerlos tan luego coma dejen da ser eficientes’, pero no ordena la contratacian
obligatoria de personal de mantenimiento.

De los ordenamientos revisados se resume el siguients cuadro general;

OBLIGACION PATRONAL DE CONTRATAR PERSONAL TECNICO Y AUXILIAR PARA MANTENIMIENTO.

No Contemplan esta Caractetistica.

Si esta prevista:

Coniralos Loy Roglas da Modsrnizacién Coniraton Loy:
Fibras ODuras Fibraa Duras. Seday Fibras Ariliciales.
on Seday Fibras Ant. Génearos do Punto.
Radio y Telavisidn Lana. Listonas Encajes y Cintaa,
Algoddn. Lana.

Az 0car.- Sdloobliga ala contratacidén de personal auxiliar para progorcionar alimentos,
presumiblemente en venta, a sus trabajadores, durante el tiempo de descanso correspondiente:
"almuerzos’.

Obligaclén Patronal de Contratar Personal Auxlliar para el Transporte Interno de
Materiales.

En este rubro se encontré lo siguiente:

OBLIGACION PATRONAL DE CONTRATAR PERSONAL AUXILIAR PARA TRANSPORTE INTERNO DE
MATERIALES.

No Contemplan esta Caracteristica. Si esta prevista:

Contratos Loy Reglas de Modatnizacion Contratos Lay:
Fibras Duras, Fibras Duraa. Sedny Fibras Artificinles.
ana. Seday Fibras An. Ganeros da Punto.
Radio y Televisién. ana. tgodén.
Hule. Algodén. LEEC: encaso do que los bultospesen mas
da 50 Kg

A z G ¢ ar.- No obliga a su contratacién pero regula labores de transporte fluvial,
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PRESTACIONES EN DINERO

1.- Dias de Descanso Obligaterios. Adicionales a los de la LFT. -

Ninguna de las Reglas de Modernizacién tiene previsto algun dia de descanso obligatorio. En
los contratos-ley se encontro lo siguiente;

DIAS DE DESCANSO OBLIGATORIO, adicionales a la LFT, segun los Adicionales a la LFT.
Contratos Ley
Lana. * 8 dias
Fibras Duras. 7 dias
Seday Fibras Arificiales y LEEC;. 6 dias
Qéneros da Punto; Algoddn; Azlcery Hule. 5dlas
Radlo y Telavisién,
Radia. 2 dias
Television., 1 diag

* Custro con goce de sueldoy 4 sin éi

2.- Prestaciones Econdémicas por concepto de Vacaciones

LFT.- Obliga a las empresas a pagar, ademas de los seis dias de vacaciones por el primer afo de
servicios, el importe correspondiente al séptimo dia, asi como la prima vacacional, consistente en el
25% del total de dias de vacaciones pagados. (Arts. 76y 80).

En este punto, satomd como base una antigledad de 1 a 8 aftos, habida cuenta que a mayor
antigitedad corresponde un mayor ndmero de dias de vacaciones con su correspendiente pago.

En todos los casos la prestacion ileva incluido &l F?aé;o de sextos y/o séptimos dias, excepto el
caso del contratos-ley de la Industria del Hule y del de Radio y Television.

De acuerdo a o anterior, en los contratos-ley se encontrd lo siguiente:
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PRESTACIONES ECONOMICAS POR CONCEPTO DE VACACIONES.
Contiralos Lay: Oias Hébiles Dias Prma Vacacional
Pagados.
Uno a 8 afos do anligdedad.
Fibras Duras, 12 37
Seda y Fibras Artiticales. 12 26.25 25% de los dias pagados &n
Génetos de Punto 12 2625 1odos estes contratos.
Listones, Encajes, Cintas. 12 26.25
Lana 12 26.25
Algoddn. 12 2625
Hule {excluye 16.66% dol salario diario 12
cada 7o dia)
Hastn 2 afios do antigiiedad. 31
De 2 a 5 eios: a3 25% da los dias pagados
De més de & a 10 efios: 34
Radie y Televislin:
Al afio da anligGedad, 7 50 por ciento, incluyendo 6oy 70
Alos 2 anvs. 10 dias.
A los 3 anos. 13
A los 4-anos. 16
Alos S afios, 18
Cada 5 afios mas, 2 dias mas,
Azdcar 45 por clanto, incluyendo Soy 7o
Hasia 28 arios da entigtedad 26 dias.

3.~ Por muenrte del trabajador

a) En Accldente de trabajo.

LFT.- Titulo Noveno - Art, 500 y 502. Sélo para los casos en que no estén afiliados al IMSS los
trabajadores, puesto que de estarlo es el propio Institito al que cubre estas prestaciones, la ley tiene
previstos 730 dias de salario, mas dos meses por concepto de gastos funerarios.

No obstante, el articulo 486 faculta a las empresas, en caso de que el trabajador accidentado
parciba un salario superior al dobls det minimo de la zona econémica en que se ubique su centro de
lrabajo. atomar como salario base para |a determinacion del monto de las prestaciones reguladas por
ese tiulo, precisamente el doble del salario minimo de esa zena. Con ello, puede ser disminuldo el
numero total de dias de salario previsto en los articulos 500y 502,

En los ordenamientos revisados asta prestacion resulta en términos generales superior. tos
nameros de dias de salariominimo que se mencionan a continuacién sonilos resultantes dela diferencia
antre el total de dias previstos por cada uno de los contratos % eltotal de 790 que sefalala ley, Esto
as, el total de dias que cubre directamente laempresa, si eitrabajador accidentado disfruta dél' seguro
social.

Ninguna de ias Reglas de Modernizacion regula esta prestacién.
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PRESTACIONES EN DINERO POR MUERTE DEL TRABAJADOR EN ACCIDENTES DE TRABAJO.
CONTRATOS LEY: NUMERO DE DIAS DE SALARIO
Fibraa Duras. 164, ademnas $240.000.00 por seguro de vida {muerte accidental)
Seday Fibras Art. 80
Géneros ds Punto. 95 mas un dia de salario por cada afno de servicio
LEEC. 90 mas un dia de salario por cada ario de sarvicio
Lanea. 250
Algodon. 280
Azuvucecar De 128 a 236 {Di del volumen da p ion de cada emp

En los contratos de Radio y Televisidn y Hule, se contempla fa contratacién, por pane de las
empresas, de un seguro de vida colectivo; las cantidades que debe cubrir este seguro por muerts
accidental del trabajador son las siguientes:

SEGURO DE VIDA POR MUERTE ACCIDENTAL.

CONTRATOS LEY; MONTQO DE LA PRESTACION
Radio y Television $2'000,000.00
Hule. $1'600.000.00

b) Por otras causas ajenas a enfermedades o accidentes de trabajo.

LFT.- Titulo Cuarto - Cap. IV - Art. 162, Fracc, V. La muerte de un trabajador, independientemente
dalas causas que le motiven, da derecha asus dependientes econamicos de exigir el pago dela prima
de antigitedad consistente en 12 dias a salario por afio de antigliedad.

. Independientemente de esta obligacion, los contratos ley contemplan para este supuesto las
siguientes prestaciones:

PRESTACIONES EN DINERO FOR MUERTE DEL TRABAJADOR.
CONTRATOS LEY: PRESTACIONES,

Fibras Duras. 174 ademés $120,000 por seguro da vida {(muerte no
accidental

Géneros de Punto

155 Diag de Salafio

LEEC 150 Dias do Salaric
Lana, 140 Dins do Salario
Algoddn, 120 Dias de Salario
Azucar. 120 Dias de Salario

En los dos casos siguientes, esta prestacion se cubra mediante el seguro de vida colectivo al
ue se hizo alusian en el apartado anterior. Las cantidades que debe cubrir ia aseguradora en caso

e muerte *natural’ del trabajador son las siguientes:

CONTRATOS LEY MONTO DE LA FRESTACION
Radio y Television $1'000,000
Hule. $ 800.000
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Por uitimo, el contrato ley de Seda 7 Fibras Antificiales solo establece un dia de salario por ano
de servicios prestados por eitrabajador, alfijarestecaso concreto, unaprimade antighedad consistente
en 13 dias de salario por ano.

4.- Por fallecimiento de Familiares

LFT.- No esta prevista.

En este supuesto, se encontrd lo siguiente:

PRESTACIONES POR FALLECIMIENTO DE FAMILIARES.,
CONTRATOS LEY PRESTACIONES
Seda y Fibras An.
Lana. 3 dias da descanso con goce da sualdo
Algodon,
Hule.
Qéneros de Punio. 2 dias do doscanso con goce de sueldo
LEEC
Algodon, Hasta 7 dias da descanso con goce da sueldo
Pagodecantidades quavarianenfuncion del velumen de producciénde la empresa
Azacar. pero siempre de $50,000 Adicl 9 diaa de permiso con goce do
sueldo.
Pago de $5.000 adicionalos a los tres dias do descanso con goce de susldo, para
Fibras Duras. gastos de defuncién. Prestaciones que sa contamplan en caso de muerta do
i d: es y conyuge o concubina.

5.- Prima de antigliedad

LFT.. Titulo Cuarto - Cap. IV - Ant. 162. Establece 12 dias de salario por afio de sarvicios prestados,
tomando como salario base el tope del doble del salaric minimoe de ia zona econémica en que se
ublique el centro de trabajo, &n los t&rminos ya anotados en &l amtarior inciso 3.

£n los contratos ley se encentrd lo siguiente:

Conlratos Ley, Primas de Antigtedad,
Seda y Fibras Antiticiales 1.- En general! 12 dias por ano de serviclos
Géneros de Punto. 2.-En caso de muerte: 13 dias por afo.
Listones, Encajes, Cintas.
Lana. -
Algodén, 12 Dias por ano de antigiedad.
Azucar
Floras Dures. No la tienen prevista {se aplica lo estipulado porila LFT).
Hu

En el caso de 1a Industria Azucarera, se elimina el tope salarlal que establece el aniculo 486 de
|a Ley Federal del Trabajo.
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En el caso de Radio y Television, la regla general es idéntica a la de la Ley Federal del Trabajo,
con dos excepciones: a los trabajadores separadas en forma injustificada, deben cubrirseles 14 dﬂas
por afo de antigliiedad; en caso de retiro voiuntario, los trabajadores que cuenten con 9 afos o mas
de servicios, deben recibir 15 dias de salario por afio de antigledad.

Ninguna de las Reglas de Modernizacion regula esta prestacion.

6.~ Obligacién Patronal de pagar tiempo ocloso por causas imputables al patrén.

LFT.- C.fr.C-L.9

A axcepcion de las Reglas de Modernizacién de Seday Fibras Antificiales, Lanay Algodény de!
contrato ley de ia industria de Seda y Fibras Artificiales, que constrifien a las empresas al pago del
tiempoa ocloso de [os trabajadores por causas nolmputables a estos, sélo an el caso deos destajistas,
los demas ordenamientos revisados incluyan en su cldusula esta obiigacidn patronal.

7.- Fomento Deportivo y/o Cultural

LFT.. Titulo Cuarto - Capitulo I, Articulo 132, Fracclén XXV. Obliga a las empresas a *contribuir al
fomento® de la cultura y e deporte en sus trabajadores, y a proporcionaries los *equipas y ttiles
Indispensables,* pero nd fija el monto minimo de Ias aponaciones.

En los contratos-ley se ancontr lo siguients:

CONTRATOS LEY. APORTACION POR FOMENTO APORTACION POR FOMENTO
DEPORTIVO CULTURAL
Flbras Duras. $25.00 al mes por trabajador R
Seday Fibras Arif, £75.00 al mes por trabajador o
Géneros de Punta, $50.00 al mes por trabajador -
LEEC. $50.00 al mes por trabajador PR
Lana. $30.00 a! mes por trabsjador —
Atgoddn $75.00 &! mes por trabajador [
Radio y Telavisidn. Dabe Convanirse con el sindicato. $18.000 Anuales por trabajader.
Azdcar 369 Centavos por KG. de Azicar veeam
Producido por la empresa
Hula. A convenir con ol sindicalo. PO

8.- Fondo de Ahorro
LFT..

. En todos fos ordenamientos revisados, swo en las Reglas de Modemizacién, se encuentra
previsto el fondo de ahorro, en los términos sigu -ntes:
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APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO SEGUN CONTRATO LEY.

CONTRATOS LEY. PORCENTAJEMAF%RTADO FOR LAS

Fibras Duras. 18 % dela “raya”

Seda y Fibras Art. 12% dals “taya”

Génaros de Punto, 12% dela raya”

Listones Encajes Cintas. 11% dala “raya”

Lana, 11 % dela “raya’
Algoddn.

Radioy Televislén.”

ule. 1‘35nd8|3 raya”

Labase parala determinacién delporcentaje correspondiente solo excluye los pagos efectuados
por trabajo extraordinario, es decir los derivados de las horas extras laboradas por los trabajadoras.

En el caso de |a Industria Azucarera, el contrato obliga a las empresas aaponar enforma globat
al smdlcato fa cantidad de $2,089°'064,725 anuales por este concepto.

9.- Fondo de incremento de Pensiones del IMSS

Esta prestacion se conternpla en todos los ordenamientos examinados, independientemente
de aquellas alas que hubiera lugar de acuerdo con la ley del IMSS.

La invalidez es la proveniente de accidentes o enfermedadas no profesionales.

Se encontrd a este respecto lo siguiente:

FONDO DE INCREMENTO DE PENSIONES DEL IMSS;POHTACIONES PATAONALES SEGUN CONTRATOS
LEY.
Aperntacién Patronal % Sobre Salarios F para ol T Asus
Ordinarios no Integrados. Beneficiarlos
Cesan Incapa Invalidez
% Sobre sa- tia  por| cidad {Dias de
Aportacién Patronal lario no } Vejez edad perma Solario x Por Muerte
integrado avanzadal nente _Ado de an
Total tigleded)

CONTRATOS LEY:
Fibras Duras. 4% ne. - o - =
Seday Fibras, 7 % Semanal 75% 75% 75% 10 dias 100 SMOF
Qéneros de Punio. 6% % 75% 5% 10 dias 50 SMZM
LEEC. 6 % Semanal 75% 75% 75% 10 dias 100 SMZM
Lana. nfe 75% 75% 5% 75% o=
Algoddn. 2 % Semonal 85% 85% B5% 10 diss 40 SMGQZ
Aadlo'y Televisidn. nfe* 15% of - B - -
Azicar 1.440MP" 50% ! - .- 50‘/uhl S30.000dl
Hule. 8 Anusl o/ - el

&/ Sobre ta baze mensual. b/ Desde 50% doel salatio promedio de los dos Gltlmos afos. ¢/ Daba conv-nlru con el
Sindicato. df Para Funerales. * Porderechos dejubilacién, ** MP:Millones do Peses, Total acumuiado, SMOF: Salario
Minimo por dia del Distrito Fedaral. SMZM: idem de la Zona Metropolitana. SMGZ = Salario Minimo General por dia
de la Zona. n/e; No especiticada,

10.- Ayuda para Transporte

LFT.- No est4 pravista.
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Solo en tres casos se encontrd prevista esta prestacién:

Contrato Ley de Fibras Duras.- En forma excepcional, cuando los trabajadores presten sus servicios
en *un lugar diferente al que normalmente lo hacen'.- La ayuda consliste en $100,00 por cada dia en
que ello ocurra.

Contrato Ley de Ia Radio y Televisién.- En [a industria de la Radio se previenen tres casos en que
excepcionalmente se contempla esta prestacién, sin fijar montos:

a) Cuando los trabajadores lanaren *fuera del lugar habitual de trabajo’.
b) Cuando el centro de trabajo esté ubicado fuera de la zona urbana.

¢) - Cuando las horas de entrada o de salida coincidan con la apenura o cierre de transmisiones
dificuttando el uso de medios tradicionales de transporte.

En la industria de la Televislén se contempla también dos casos de excepcion;

a)  Erlarealizacion de controles remotos o “trabajos en locacion fuera dela ciudad® en que se ubique
la estacion de televisidn (Incluye también gastos de alimentacidn y, en su caso, hospedale).

b) Cuando estos mismos trabajos se realicen dentro do la ciudad en que opera la estacién {Incluye
también gastos de alimentacion).

Contrato Ley de la industria del Hule.- También en forma excepcional: sélo en caso de que un
xraballadorsuplame'nosaaocupadoenel turnoquetiene sefalado para cubrirvacantes’. Laprestacion
consi dsle ?n &l monto de los pasajes que necesite el trabajador para su traslado a la fabrica y de ésta
a su domicilio.

11.- Becas

LFT.- Titulo Cuarto - Cap. | - Ant. 132, Fracc. XIV. Cbliga a las empresas que empleen mas de 100
y menos de 1000 trabajadores a "sostenar en forma decorosa, los estudios técnicos, industriales y

racticos, en centras especiales, nacionales o extranjeros, de uno de sus trabafadores o de uno de
os hijos de éstos, designado en atencién a sus aptitudes, cualidades y dedicacién, por los mismos
lrat:;a aélores y el patrén'. Enlas empresas que ampleen mas de 1000 lrabajadores el numerodebecas
asciende a3,

En los contratos ley se encontr( a este respecto lo siguiente:

OTORGAMIENTO DE BECAS SEGUN CONTRATOS LEY.

Génoros de Punto, No establecen nada al fespecto

Radio y Televisién,
Seda y Fibraa Artificiales, Iguales obligaciones que lo establacido enia LFT.
Listanes Encajes, Cintas.

Flbras Duras.- Ademas de lo previsto enla ley, este conirato obliga a las empresas a otorgar una beca
para estudios en la poblacién en que ésta se ubique, o en la mas cercana, cuando tengan entre 1y
115 trabajadores y una beca mas, por cada 115 trabajadores, o fraccidn, que exceda la anterior cifra.
Elfinanciamiento esta destinado a costear *estudios superioras® en |a poblacidn en que se encuentre
la empresa 6 en la mas cercana.
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Lana,.- Obliga a las empresas a olargar una beca cuando tengan de 1 a 300 trabajadores. Si exceden
de esta Ultima cantidad, el nimero de becas obligatorias asciende a 2, Fija el importe de cada beca
en $10,600.00 mensuales especificando que las mismas cubrirdn estudios de secundaria o su
equivalencia hasta profesional.

Algodén,- Las empresas que cuenten con entre 90 y 500 trabajadores deben otorgar una beca; si
tienen entre 501 y 1000 trabajadores, 2 becas y si sus trabajadores exceden de 1000, 3. Elimporte
de cada beca se fija en $9,000.00 mensuales.

Hule.-Las empresas que cuenten conmas de 100y menos de 1000trabajaderes deben cubrir 3 becas;
si cuentan con mas de mil trabajadores la cantidad de becas obligatorias asciende a 5.

Azicar.- Establece la obligacion para las empresas de otorgar becas en un numero no menor del 5%
del total de trabajadores - de planta permanente y temporal - con que cuente cada empresa, si su
produceidn no excede de 20,000 toneladas de azucar anuales: si su produccion oscila entra las 20,000
y las 50,000 toneladas, el porcentaje de becarios asciende al 7% v, por viltimo, las empresas cuya
roduccion sea mayor de las 50,000 toneladas de azGear al afio, ef porcentaje minimo da becarios se
ija en 8%.

Estos porcentajes pueden aumentarse si 1a situacién de los fondos que para esta conceplto se recaben
- y cuyo monto no especifica el contrato - lo permite.

12.- Aguinaldos

LFT.- Titulo Tercero - Capitulo X, Articulo 87. Establece el derecho de los trabajadores a percibir
un aguinaido anual equivalente a 15 dias de salario por lo menos o la parte que proporcionalmente
corresponda, a 08 trabajadores que no hayan trabajado el ano completo.

En los ordenamientos revisados se encontrd un agulnaldo superior en todos los casos, al
establecido por Iz ley:

AGUINALDO EN DIAS DE SALARIO SEGUN CONTRATOS LEY Y COMPARATIVO CON LA LFT.

Coniratos Loy, Aguineldo. Diterencia Roepecto a LFT
Fibras Duras. 27 dias de salario. 12 dias de salario.
Seday Fibras Artil. 19 0 4 "
Géneros de Punto. 19 = 4 " ..

ana. 90 0C 0 “
Algoddn. 2 " - " 5 .
Radio y Talevisidn. R 0 °"
Azuacar, 24 - " 9 *
Hule. 35 « o 20 -

13.- Ayudas para Despensa.

Solamente el contrato-ley de Fibras Duras y el del Azticar tienen prevista una ayuda econémica para
despensas:

Fibras Duras.- $1,822,00 mensuales a todos los trabajadores.

Aziear.- Subsidio en un 47% sobre el consumo de azucar de cada trabajador.
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14.- Premios por Puntualidad

Este estimulo se encontrd tnicamenta en el contrato-ley del Azdcar. Se trata del Premio por
Prasencia Fisica en el trabajo que se otorga a los trabajadores sindicalizados de planta que no tengan
faltas de asistencia justiticada o injustificada en fos dias electivamente laborados por la empresa. E|
monto de est s estimulos es acumulativo: si un trabajador no tienen faltas de asistencia en un mes, al
concluir ésta tiene derecho a un dia adicioral de salario, siacumula 2 meses en inasistencias el premio
aumenta a 2 dias de salario y asi, sucesivamente, hasta completar, al acumularse 6 meses sin
inasistencias, 6 dias adicionales de trabajo. E trabajador aue exceda de 6 meses sin {altas a sus
labores, continuara cobrando esos 6 dias desalaricde premic hasta quaincugra en:. 1afalla, justificada
& injustificada, en cuyo caso, debera inictar la acumulacién de nueva cuenta.

El salario para e e efecto, es el marcado por el tabulador.

15.- Premios por Productividad.

Sdlo e) contrato-ley de ia industria de Listones Elasticos, Encajes y Cintas tiene prevista esta
prestacion. En cambio, en todas las Reglas de Modernizacién se contempla la posibilidad de que
empresa y sindicato convengan la aplicacién de este tipo de estimulos:

REGLAS DE PREMIOS POR PRODUCTIVIDAD.

MODERN!IZACION.

Fibras Duras. Se establece como cantrol de ia por de pl 6 i

Lana. on dividir el salario del tabulador entre ol 80% del *rendimiento de 1a maquina que
conespogdwé sl 100% de eficiencia, para abtener el precio por unidad de
producclén.

Seday Fibras Artificlales.. Establece el mismo procedimiento pero el salario se divide entre el S0 por
ciento del rendimiento practico de fa maquina.

Algodén.- Establece el mismo procedimiento, pero dividiendo el safario entre el 100 por ciento del
rendimiento préctico de la maquina.

Debe entenderse que &l llamado *precio de unidad de produccion®, multiplicado por ef nimero
de unidades producidas constituye, en caso de ser superior al salario del tabulador, el salaric que
devengara efectivaments el trabajador que opere la maquina de se trate.

En el caso del contrato-ley de LEEC solo se establece para el caso de que los patrones y
sindicatos convengan ‘aumentar a los trabajadores las unidades de praduccion a su cuidado® en cuyo
supuesto deberdn incrementarse los salarios de los trabajadores afectados, en la propercion que
“previamente convenga'.

16.~ Estimulos por Antigiliedad

"Ninguno de los ordanamientos revisados los contempla.

17.- Ayuda para Local Sindical

S6lo registran esta prestacidn los contratos-lay siguientes:
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AYUDA PARA LOCAL SINDICAL SEGUN CONTRATOS LEY.
Contratos Ley. Presiaclon.
Fibras Duras. $5.000 mensuales
RYTV: Television. Local Sindical
Azdcar. Local Sindigal ouna ayuda de $2.256 a $4,612 mensyales

18.- Ayuda para Gastos de Administracion Sindical

Excepcion hecha de todas las Reglas de Modernizacion, los ordenamientos revisados
contemplan en forma variable esta prestacion,

Fibras Duras,- $20.00 al mes por cada trabajador

Seda y Flbras Artificlales (Géneros de Punto).. Desde un salario y prestaciones legales y
contractuales en empresas con entre 70 y 200 trabajadores

LEEC.- Desde un salario y prestaciones legales y contractuales en una empresa con entre 70y 200
trabajadores

Lan a.- Desde unsalarioy prestaciones legales y contractuales, para el Secretaric General o Delegado
Sindical en empresas hasta con 400 trabajadores.

Algodén.-Desdeunsalarioy prestaciones legalesy contractuales {inciuso cuotas al IMSS) enempresas
hasta con 50 trabajadores.

Radlo y Televislén.- La cantidad que convenga con el sindicato.

A z 1 ¢ ar.- $15'600,700 mensuales y $31'649,790 anuales (cifras globales que deben entregarse al
STIAZ de la RM),

H u i e .- Los salarios del Secretario General y otro miembre del Comité del Sindicato, en empresas
con 300 trabajadores o mas.

19.- Sobresueldo por Eficlencla

Unicamente |las Reglas de Modernizacion aluden a esta prestacion;

RAEGLAS DE MODERNIZACION PRESTACION DE SOBRESUELDO POR EFICIENCIA.

Fibras Duras, Los salarios del tabulador estan calculados para un 80% de eliciencia.

Lans.

Seda y Fibras Arllficisles Los salarics dal1abulndor astan calculados para un 100% de eficiencia.

Algo n. peia No incurre en ili ol j que gdlo un
80% de eficiencia.

De acuerdo con estas disposiciones, por eficiencia debe entenderse el desempeiio detodasy
cada una de las actividades y funciones asignadas por ta empresa a un trabajador, en el tismpo que
la misma empresa la sefnale para su desempeno.

PRESTACIONES EN ESPECIE
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1.~ Caja de Prevision Sacial Mixta, en Ausencia del IMSS,

Sélo los contratos-ley de Sedas y Fibras Antificiales, Géneros Punto, LEEC, Lana, y Algodon,
tienen prevista una Caja de Prevision Sacial, sobre la base de las aportaciones de las empresas y de
los trabajadores, para la atencién de la salud da éstos Uitimos y de sus dependientes ecaondmicos, en
iugares en I0s que no exista la cobertura del IMSS. Elde Fibras Duras contempla asistencia médica
para el trabajador y sus potenciales derecho habientes.

2.~ Vivienda.
Arl, 123 Constituclonal, Apartado A, Fracclén XiI, Obliga a las empresas a proporcionar a sus
trabajadores "habitaciones cémodas e higiénicas® mediante aponaciones -que la LFT, Titulo Cuano,

Cap. 1ll, fija en un 5% sobre los salarios integrados de los trabajadores- a un fondo de financiamiento
crediticio paratalfin. (Arniculos 136, 150, 151 LFT).

A este respecto se encontré lo siguiente:

VIVIENDA: Contratos Lay que Remiten lo Dispuasto en el Articulo 123 Constitucional ala LFT y ala Ley
del INFONAVIT.

Seday Fibras Antificiales: Listones Encajes Eldsticos y Cintas: Lana; Radio y Television: Fibras Duras.

Géneros de Punto.- Sélo obliga a las empresas que ya proporcionan habitacionas a sus trabajadores
sin cobro de renta, a continuar haciéndolo, y a mantenerlos en buen estadoe, haciendo, a peticién del
sindicato, |as reparaciones sin ¢obro alguno para los trabajadores.

Algoddén.- En general, se remite a lo dispuesto por la legisiacion vigente. Obliga a las empresas "que
proporcionen casas® a sus trabajadores a entregarlas en buen estado, y en el casa de las rurales, a
dotarlas de sevicios de alumbrado pablico y agua potable, mientras el poblado en que se ubiquen no
adquiera la categoria de municipio. Tambieén puede cobrar rentas pero nunca por un monto superior
al 50% de| valor catastral del inmueble, respetando derechos adquiridos en los casos de habitaciones
gratuitas (=LFT: Art. 151).

Azicar.- Obligaalas empresas aproporcionargratuitamente a sustrabajadores de plantapermanente,
habitaciones comodas e higiénicas, asi como alojamiento en condiciones similares para los
trabajadores de planta temporal y eventuales, Obliga alas empresas que no cuentan con el ndmero
minimo de habitaciones suficiente para cumplir con estaobligacidn o constituir entra un 15% y un 25%
(segun su volumen de produccidn), sobre el total de sus trabajadores, al ato. El costo minimo de
estas viviendas variaba entre $34,709.98, en ingenios con produccién de hasta 3,500 toneladas, hasta
$108,130.76, en ingenios cuya produccién sea mayor a las 40,000 toneladas de azucar anualmente,

De no cumplir con lo anterior, las empresas quedan obligadas a aportar, como ayuda para
el pago de rentas, cantidades que van desde $1,440.24 a $4,335.44, mensuales (Art. 69).

También abliga a los industriales de fa rama a entregar, por conducto de Azucar, S.A., al
Sindicato de Trabajadores azucarerosy similares de laRepublica Mexicana (STAS de laRM) ia cantidad
de $2.5795 por kilogramo de azucar base standard que se produzca en el pais, para constituir un fondo
destinado a 1a dotacidn de vivienda en propledad y en forma gratuita, a los trabajadores de planta
permanente y de planta temporal, afiliados a dicho sindicato (Art. 73).
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Las anteriores prestaciones, son valuadas por el contrato ley como un medio por ciento
del total previsto por 1a ley da INFONAVIT para las aportaciones patronales: el 5 por ciento de los
salarios integrados de |os trabajadores. De esta forma, las empresas de esta rama industrial quedan
obligadas a cubrir al INFONAVIT una apontacion equivalente al 2.5% de los salarios integrados de sus
trabajadores (CFR. Art. 1S0LFT)

Hu e .- No tiene contemplado nada al respecto.

3.~ Equipos de Proteccion.

LFT.- Titulo Cuarto: Capitulo I, Articulo 132, Fraceién XVII. En general, obliga a las empresas a
cumplir las disposiciones legales y reglamentarias en materia de seguridad e higiena, para prevenir
accidentes y enfermedades laborales.

En @ste punto se encontrd Io siguiente:

CONTRATOS LEY. EQUIPOS DE PROTECCION PREVENTIVA DE ACCIDENTES.

Fibras Duras,
Géneros de Punto.
a.

Se contempla esta obligacidn con cardcier general
Algeddn.
Hule.

Seda y Fibras Artiflc. No tienen nada previsto a este respecto.
LEEC

Radlo y Televisién.- Se contempla, en forma excepcional, para los trabajadores de la industria de la
television; consiste en equipo de campamento, para los trabaladores de control remoto quo prastan
sarvicios "en lugares apartados dal lugar en que residan®, por Jo menos una vez al ano.

A zu ¢ ar.- Esla prevista esta obligacién en dos casos excepcionales;
a) En labores de Transporte fluvial, en embarcaciones, ya sean propias o alquiladas.

b) Acuadrillas de reparacién de viaférreas: tiendas de camparia para el desempeno de sus labores,

4.- Ropa de Trabajo.

LFT.- CFR. Apartado 3.
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ROPA DE TRABAJO QUE SE DEBE PROPORCICNAR AL TRABAJADOR, SEGUN CONTRATO LEY.

Pantslonss |Camisas o Chamartas Uniformas o
CONTRATOS LEY. amiselas Batag o Imper- Overoles Trajas
meables Especials

Seday Flbras Arﬂll:la!ea Dos. Dos. - —
Géneros de Puni Dos. Dos. Des. - - —
Listones. Encnieu C|nlas Dos. Das. Dos o mas — —
Lana. Des. Dos. Oos o mes - o Dos -
Algoddn. Dos. Tres - - —
RYTV. Telsvision. e Dos o mda Uno o Dos 3
Az u c ar, - - - - 2de Hule
Hu Dos Dos. - no
Fiblu Duras, -~ Doa.* - - e

Se entienda, en todos los ¢asos, que el uso de estas prendas debe ser exclusivamente durante
ol desemperio de las funciones de tos trabajadores.

5.- Bafios con Regaderas.

LFT.- No los tiene previstos.

Esta prestacidn se registrd como sigue:

CONTRATOS LEY;

BANGS CON AEGADERAS,

Sedas y Fibras Artificiales.

Génaros do Punto.

Listones, Encajes, Cimas,
na.

Huls.

Si contemplan asta prestacién

Flbraa Durus.
Alg

Hadio v Talnvnslén
AZUcar.

No la tienan prevista.

6.- Vestidores con Casilleros.

LFT.- no estan previstos,

A este respecto se encontrd lo siguiente:

CONTRATOS LEY:

VESTIDORES CON CASILLEROS.

Sada y Fibras Artificiales.
Géneros da Punto,

Si contemplan esta prestacion

Fibraa Ouras,
Algoddn
Eudla y Televlulun

Na tlenen nada previsio af respecto.

LEEC.- Estan previstos como obligatorios solo en los deparntamentos de tintorarias y acabado.
L & n a.- Basta con que se destine en 1a empresa un lugar *adecuado® para la guarda de ropa de 10s

trabajadores.
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H ul e.- S6lo contempla como obligatorios los casilleros: tanto para la guarda de ropa como para la
de fa herramienta de los trabajadores.

7.- Capacitacién y Adiestramiento.

LFT.- Titulo Cuarto: Caphulo [11-Bis, Articulo 153-A al 153-X. Establece el derecho de todotrabajador
a recibir en forma permanente capacitacion y adiestramiento conforme a planes y programas
convenidos entre fa empresa y el sindicato. aprebados por la STPS. La capacitaclon puede darse
dentro o fuera de |a empresa con el personal de la misma, *instructores especialmente contratados,
Instituciones, escuelas u organismos especializados® 0 la adhesién a sistemas generales de
capacitacién registrados por la propia Secretaria.

En general, la capacitacién debe realizarse durante las horas que constituyen la jornada de
trabajo, excapto que exista convenio en contra o que el trabajador desee capacitarse en una actividad
distinta de 1a que dasempene en la empresa.

Los objetivos qua persigue ia ley a este respecto son:

1 *Actualizar y perieccionar conocimientos y habilidades dei trabajador en su actividad' e
informarlo sobre "la aplicacion de nueva tecnologia en ella’.

|3 Capacitar al trabajador para ocupar una vacante ¢ puesto de nueva creacion.
Iil.- Prevenir riesgos de trabajo.

V.- Incrementar productividad y

V.- En general, mejorar las aptitudes del trabajador.

Obliga también a las empresas a otorgar a los trabajadores de nuevo ingreso, durante el iapso
decapacitacion paraelempiaoal que aspira, las mismas condiciones de trabajoque rijan en laempresa,
en fa que debera existir en todo caso una comision Mixta de Capacitacidny Adiestramiento, para
elaborar los planes y programas respectivos y vigilar su cumplimisnto.

_ Faculta, por otra parte a la STPS a convocar a empresas y sindicatos para constituir Comités
Nacionales de capacitacion y adiestramiento por ramas industriales.

Las disposiciones que a este respecto se encontraron en los contratos-ley se constifnen
generalmante a lo dispuesto por la ley. Lo que destaca a continuacién son aspectos en los qua los
contratos superan lo previsto enla ley, enfavor de los trabajadores, igual que oS casos an que ocurre
exactamente lo contrario, es decir, que establezcan condiciones interiores a las previstas por 1a ley,
en detrimente de los trabajadores, disposiciones estas Ultimas cuya nulldad es susceptible de
deduccién en juicio:

Fibras Duras.

1) Contempla adicionalmente, incentivos econdmicos en los casos de capacitacion extra-jornada
(supera ala ley).

2} Establece una‘compensacién' para aspiranies a puestos (inferior a lo previsto por fa ley).
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1) . Incentivos para la capacitacién extrajornada asi como para la capacitacion para otro puesto
{supera a la ley}

Géneros de Punto.

1)  No reconoce derechos contractuales ni legales a los aprendices s_salvo sus atiliaciones al IMSS
al INFONAVIT) y les asigna el salario minimo de la zona metropolitana como maximo (inferior a
o previsto en {a ley).

2) Establecaque alos irabajadores sujetos a capacitacion se les retribuya con el salario minimo de
ta industria, reconociéndolas sus derachos contractuales {inferior a 1o previsto en la ley).

Listones Elasticos, Encsjes y Cintas.

1) Establecequelossalarios de lostrabajadores suzlems_a capacitacionserén cuando menos guales
alos tiltimos devengados por los trabajadores (inferior a la legal).

2) Enelcasode lostrabajadoresanuevo ingreso, previenaquea se les retribuya con el salario minime
industrial (por debajo de la ley).

3) Para los aspirantes, establece una *beca® cuyo monto no puede ser inferior al satario minimo
reglonal (inferior a la tey).

L an a .- Se remite a lo dispuesto por (a LFT.
Algodén.

1) En los casos de capacitacién durante la jornada de trabajo, para puestos de nueva creacion,
contempla un incentivo econdmico adicional al salario {més que

2) En los casos da capacitacidn extrajornada, el incentivo econdmico debe ser igua! al monto del
salario-hora (méas que LFT).

3) Paraﬁgsn casos de "capacitacidn no productiva* se contemplan becas sujetas a convenio (menos
que .

4) Enlos casos de "capacitacion productiva®, 1a retribucién no pueda ser inferior al salario minimo
regionat (menos que LFT).

§) Contempla, finalmente. el derecho de los trabajadores a recibir capacitacion altamente
especializada, con un satario mayor que el de la plaza que ss encuentre cubriendo el trabajador
(més que LFT).

Radloy Televislén.- S« emite a o dispuesto porfaLFT, En cases de modernizaclon de instataciones
el perl%do general de ¢ nacitacién para su manejo es de 30 dias, pero sdlo para {a industria da la
television, -

Azocar.

1) Senalaque los casos de aprendizaje no seran retribuidos, deberan ser voluntarios y extrajornada.
{Menor que LFT)
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2) Establece la obligacién patronal de aportar 10.05 centavos por kilogramo de azucar base
estandard (KABE) que se produzca por zafra. en doce partidas mensuales, al Sindicato de
Trabajadores de la industria Azucarera de la Republica Mexicana (STIAS de la RM), paraque este
lo destine a la capacitacion y adiestramiento de sus afiliados (mas que LFT).

3} Contempla la operacidn del Instituto Nacional de Capacitacidn de la Industtia Azucarera,
administrado por un tideicomiso, con ios fondos aportados por [os ingenios al etecto.

Hule .- Seremite a [o daspuasto por la LFT.

£n los casos de las Reglas de Modernizacion, se contemplan los casos en que, por modernizacion de
seccion, departamento 6 fabrica completa, deba sujetarse a los trabajadores a un periodo de
capacitacion para el manejo de la nuava maquinaria o equipa, con las siguientes variaciones de plazo
y retribucion:

REGLAS DE MODERNIZACION,

Flbras Duras - Cuatro semanas, con el Gitimo salario devengado por el trabajador, antes de sujetarse
a la capacitacion (menos que LFT).

Seda y Flbras Arlificlales.- Cuatro semanas, con el salarlo que marca el tabulador {igual LF7).

L an a.- Tres semanas, con el salario anterior a la capacitacion, prorrogables por otras dos semanas
mas (menos que LFT).

Algodén.. Cuatro semanas, con et 100% del salario que marca el tabulador (igual LFT).
8.- Atencion Médica Particular.

La atencién médica particular no se contempla en la legislacion laboral vigente sino en forma
six |eslgrii. as decir, afaltade cumplimiento, perla empresa, dela ebligacion de afiliar asus trabajadores
al IMSS. Ant. 504,

Enlos ordenamientos estudiados seencontrd previstaesta obligacién enlostérminos siguientas:

CONTRATOS LEY: PRESTACIONES EN ESPECIE: ATENCION MEDICA PARTICULAR

Sada y Fibras Antiliclales.

ana. Sélo & fatta de cump o do la obligacién p i de afilar & sus
Radio y Televisién. trabajadores al IMSS
Hule.
Fioras Duras. * Oblign a la empreas a contratar los sarvicios de un médica que atienda,
Listonas, Encajes, Cintas. en su caso, a 103 trabajadores que lo requiaran.
Algodon.»
Azucar.
Seda y Fibras Antificiales. Contemplan Ia obligacién patronal de proporcionar primeros auxilios, en
Algodén, cacos de accidentes de trabajo
* B) médico debe acudir al domicilio deltrabsajador, an caso necesarla.
=* Sélo en emprosas con entrs 100 y 300 trabajadoros

a5



9.~ Serviclo de Transporte.

LFT.- No estd previsto,

Unicamente en los contratos-ley de la Radio y la Television y del Azicar se encuentra
contemplada esta obligacion patronal:

Industria de la Radlo:
1)  *Cuando los trabajadores deban realizar labores fuera del lugar habitual de trabajo,

2) 'Cuando el establecimiento donde deban tealizar sus fabotes se encuentre fuera de ia zona
urbana".

3) *Cuando su horario de entrada o salida colncida con la apertura o cierre de transmisiones y en
este caso, se dificuite el usc de los medios normales de trasporne®,

Esta obII%acién puede cumpliria en todo caso la empresa liquidando al trabajador ~el costo del
transporte que haya utilizadoe para llegar o al salir de su centro de trabajo”.

Industrla de Televisién.

1) A los trabajadores que Inicien sus labores antes de las 6 am. y en su caso, conducirlos a sus
domicilios, cuando terminen después de las 23:00 horas.

2) Cuando ¢l horario de salida del trabajador sea después de las 22 horas,

Estas obligaciones también pueden cumplirse mediante una cuota que periddicamente cubra
el patrén a los trabajadores que se encuentren en estes SUpUes!os.

Aztcar.- Unicamente en casos de prestacion de servicios en horas extras, conun horario ‘que no se
encuentre' dentro de Ja jornada que {e corresponde® si la distancia que media entre el domicilio del
trabajador y el lugar de prestacién de servicios es mayor de un kilémetra,

10.- Despensas.

LFT.- No estan previstas. s

Unicamente el contrato-ley de fa industria del Algodén contempla esta prestacion, en los
siguientas términos:

a) Empresay sindicato deben convenir el contenido de las despensas, calidad de ios productos,
cantidad y periodicidad de su entrega.

b}  Elprecio de renta de las despensas no puede ser mayor a su costo de adquisicion y debe ser
pagado de contado por los trabajadores
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¢} Lossindicates son responsables selidarios del pago de las despensas solicitadas alas empresas
y no retiradas por los trabajadores.

d) Los gastos de administracidn y distribucién de este produclo son por cuenta de las empresas.

11.- Vales de consumo

Ninguno de los contratos-ley contempla esta prestaclon

12.- Comedor

Respecto a esta prestacion se encontro lo siguiente:

PRESTACIONES EN ESPECIE. OBLIGACION PATAONAL DE PROFORCIONAR COMEDCR PARA

Géneroa da Punta.
REGLAS DE MODERNIZACION:
Algodén.

TRABAJADORES.

CONTRATOS LEY: ] .

Fibres Duras. Solo p ia oblig p 1 de un local en
Seda y Fibras Artificiales. condicionas adecuadas de higiene, para funcionar como comedor, en

ias instalaciones de la emprasa.

CONTRATOS LEY:

Ulstones, Encajes, Cintes.
Lana.

Algoddn,

HRadioy Telavisidn.

REGLAS DE MODERNIZACION.
Lana.

Flbras Dutas.

Seday Fibras A

No tienen cor lado nada & este

P! P

Az ear .- Ademés del local adecuado, {as empresas se obligan a proporcionar un nimero suficiente
*aguadores, flacualeros, almuerceros o canasteros’ para la alimentacion de los trabajadores, pero no
se obligan a pagar el costo de estos alimentos.

Hule.. Ademiés del local, se facuita a los sindicatos administradores para contratar a conceslonarios
para que proparcionen el servicio de alimentacién a sus agremiados, pero tampoco se obliga a las
emprasas a pagar el costo de los alimentos que consuman los trabajadores.

a7



ANEXO 2



6. REVISIONES CONTRACTUALES: MODIFICACIONES VIGENTES A PARTIR
DE 1989-1990.

De los resultados de las revisiones contractuales de finales de la década de los ochenta,
destaca ele hecho de que los contratos ley de las industrias textiles de Géneros de Puntoy
Listones Elasticos, Encajes y Cintas, que a mediados de la década no involucraban los capitulos
aspeciales de reglas de modernizacién, los incluyeron a partir de los meses de octubre y diciembre
de 1989,

En base al mismo cédigo de prestaciones utilizado en el capitulo antecedente, se registraron
las siguientes variaciones.

A.- FLEXIBILIDAD EN EMPLEO Y DESEMPLEO

A.-9 Indemnizacién en caso de reajuste.

Unicamente se registraron modificaciones en e! Contrato Ley de la industria de la Lana; se
incrementd, de 11 a 13 of porcentaje sobre el monto de la indemnizacidn legal en casos de despidos
por reajuste de personal, que deben pagar en forma adicional las empresas de esta industria. El
Contrato Ley de la industria del Azdcar en forma similar, incrementé de $8.50 a $10.00 la cuota que
debe incluirse en el salario diario integrado al que se refiers el articulo 84 de la LFT, para efectos de!
calculo de la indemnizacion que establece fa propia ley.

A.-11 Reajuste por Modernizaclén.
Tampoco se registraron modificaciones en este rubro, pero aqui las nuavas reglas de

modernizacion de las industrias textiles de Géneros de Punto y LEEC introdugen los siguientes
previstones:

a) Indemnizaciones totales o parciales, iguales a las astablecidas enla LFT.
b) Los trabajadores de planta reacomodadns en turnos eventuales no *pierden su planta’.

¢) Aeacomodo de los trabajadores a otros puestos o turnos.

A-l.- FLEXIBILIDAD RESPECTO A TRABAJADORES EVENTUALES Y/O
TEMPORALES

A-L.1 Antigiiedad necesaria para obtener la planta.
£n este rubro, el tinico contrato-ley que se modificd fue el textil de la industria de la Lana. Se
redujo ef plazo para que los temporales que presten sus servicios en forma no interrurnpida por lapsos

mayores de dos meses en el transcurso de un ano (ya no de dos), puedan adquirir el caracter de
trabajadores de planta. :

A-1.2 Finiquito al vencer el término del contrato.

Aeste respecto, sola el contrato-ley de latextil de Fibras Duras registréuna adicionen su articulo
12, al parecer, juridicamente indiferente, Si el contrato vigente entre 1986 y 1988 no contemplaba
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nada, el vigente durante el lapso de 1990 a 1992 sehala que a los trabajadores temporales deben
pagarseles sus prestaciones contractuales, en forma proporcional, al vencer el término de sus
contratos, sin involucrar cuota o cantidad adicional como indemnizacién o gratificacion.

A-1.5 Obligacién patronal de tener como suplentes preferentes a los trabajadores
reajustados.

Las disposiciones defos contralos a este respecto no sufrieron modificaciones, pero las nuevas
feglas de Modernizacion de los contratos ley de las industrias textiles de Géneros de Punto y Listones
Elasticos, Encajes y Cintas contemplan a este respecto que |os trabajadores separados de sus
puestos por reajustes de personal, no pierden su planta.

B.- FLEXIBILIDAD RESPECTO AL SALARIO.

B.-3 Salario Minimo.
Los salarios minimos evolucionaron de la siguiente manera

EVOLUCION DE LOS SALARIOS MINIMOS CONTRACTUALES EN LAS ULTIMAS REVISICNES.
Revisidn 85-86 Revisién 89-90 Var.acién
CONTRATOS LEY: 1985 1986 1989 1990 %o
Fibras Duras. e 1,760.50" anes 10,252,567 582.48
Sada y Fibras Artil, o 2.542.00 e 17.460.00 £86.80
Génoros de Punto, 1,923.00 e 15,502.00 - 806,10
Listones, Encajos, Cintas. 297270 . 15,800.00 - 397.70
Lana, 1,383.68 13.026.00 o 930.64
Algodén. o 2.776. — 15.252.00 549.30
Radio y Television, — 202044 e 14,880.13 738.50
Azicar, g 3,165.52* e o n.d.
Hule. 2,022.30 - 16,253.74 - 803.30
* Datos de la SPP, a fatta de disposicién contractual exprasa. Azdcar: larifa.

B.-6 Salario Minimo de los Aprendices.
El salario minimo de los aprendices cambié en la siguiente forma:

a).- Lasnuevas Reglas de Modernizaclén da las industrias textiles de Géneros de Puntoy de
Listones Elasticos, Encajes y Cintas, imroduieron la obligacion patronal de pagar a los
aprendices el 100 por ciento dsl Litimo salario que se devengaba en la propia empresa.

b).- Enel contrato ley da la Lana, se contempla ahora ia obligacién patronal de pagar a los
aprendices sl saiario minimo general vigente en la zona en que se ubica la empresa
B.-7 Sobresueldo por Productividad,

En este concepto unicamente cambiaron fas cantidades lic1uldas que senalan los contratos
ley de las industrias textiles de la Seday Fibras Artificlales y del Algodén como sobresueldo a los
trabajadores destajlstas,

.OBRESUVELDO POR PRODUCTIVIDAD SEGUN ULTIMAS REVISIONES DE CONTRATOS LEY.
CONTRATOS LEY: 19851988 1990-1992
Seda y Fibras Antificiales. Dosde § 2,249 diarica. Dasde $ 14,632 diatics.
Algoddn. §47 diarics. 3,559 distios.

b Salvo las anteriores modificaciones, el cuadro general y 10s porcentajes permanecieron sin
cambios.
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B.-10 Sobresueldo por eficlencia.

£n aste incentivo, las Reglas de Modernizacion de las industrias textiles de Géneros de Punto
v de Listones Elasticos, Encajes y Cintas, contemplan un sobresueldo desde el 12 por ciento del
salario que marca el tabulador, para los trabajadores que logren un 100 par ciento de eficiencia.

Ninguna de las otras Reglas de Modernizacion contempla modificaciones como tampoco &l
Contrato Ley de !a Industria Azucarera.

C.- FLEXIBILIDAD RESPECTO AL PROCESO DE TRABAJO
C-I. ATRIBUCIONES SINDICALES RELEVANTES.

C-1.5 Obligacién patronal de otorgar permisos sin goce de sueido

Unicamente se reformé el Contrato Ley de ta industria de Radio y Television, pues la reforma
no implicé aumento en et niumero de dias al afo qus un trabajador puede distrutar como permiso sin
goce de sueldo (30). Solo aumentd da 3 a 4 el nimera de este tipo de permisos anuales a quetienen
derecho los trabajadores.

C-1.6 Obligacién patronal de otorgar permisos con goce de sueido

£n este rubro, sélo e! contrato ley de la industria del Azhicar, sufrid reformas. Se incrementan
on dos dias los permisos con goce de sueldo a que tienan derecho los trabajadores en casos de
matrimonio (de 11 a 13 dias) y en el de deceso de parientes en linea recta ascendente o descendents,
cdnyuge o hermanos del trabajador {de § a 11 dias).

C-1.11 Comisién mixta para estudiar lareestructuracién de las Reglas de operacion
de la Industria.

En este subinciso destaca el hecha de que tas nuavas reglas de modernizacién da las industrias
textiles de Géneros de Punto y LEEC, contemplan la creacién de sus Comisiones Mixtas de
Cronometracién, de modo que no queda ya ningun ramo da la industria en ef que no operen estas
comisiones.

Elcontratoley delatextil del Algoddn adiciona un capitulo {XVI), denominado ComisiénNacional
de Productividad de ia Industria Textii del Ramo del Algodén, (Art. 112 al 166), en el qus empresas y
sindicatos, coinciden en la preocupacién de conservar en operacién la planta productiva, y se
reconocen come Unica aiternativa precisamente elevar sus niveles de productividad y competitividad
anivel internacional.

Eness ordende ideas se creala comisién antes citada con el objetivo expreso de gue se avoque
“al estudio y resolucién de todos los asuntos para mejorar la productividad y eficiencia de las fabricas
sujetas alarama textil det algedon”,

Presidida por ettitular de la STPS, se integra con 5 representantes dl sector empresarial yrs mas
del obrero, todos los cualas son nombrados por la Coalicién Nacienal Obrera de [a Industria Textil y
por la Federacién de Asociacionss Industriales Textiles Agremiados (FAITA),

Finalmente, obliga a las empresas a permitir las visitas a |os centros de trabajo Y proporcionar
toda la informacion que requiera, para el cumplimiento de sus propdsitos, la comisian mbaa de
productividad,
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C-l.12 Gran comisidn de vigilancia del contrato-ley

Elcontrato-lay de la industriatextil da Géneros de Punto ordenala constitucién de una comision
permanente, integrada por doce fepresentantes dei sector obreroy doce del sector patronal, ala que
se asignan las funciones que desarrollaba la gran comisién de vigilancia de ese contrato-ley
-presumiblemente ésta se liquida- adicionando a dichas funcionas entre otras Ias siguientes:

a) Elaborar un registro Industrial obligaxorio para las empresas de esle ramo, que habra de
administrar la Direccidn General de Convenciones de la STPS

b) ‘Elaborar sstudios y andlisis de {unciones, tiempos, movimientos y clasilicacién de puestos, asi
como su agrupamiento tendientes a la racionalizaclén del traba}o en cada una de las
especialidades mediante Reglas Generales fijando también los salarios que correspondan
mediante acuerdos entre los sectores que Integran la comisién...

c) Serarbitro en caso de conflictos entre las partes en ella representados, cuando éstos o soliciten.

€l resto del cuadro general permanece sin cambios. incluso permanecen, en ei Contrato Ley
delaindustria textil del Algoddénas disposiclones que conducen laliguidacion de ta Comision Nacional
de Vigilancia dal mismao.

C-1.14 Obligacion Patronal de pactar con el sindicato nuevos métodos de trabajo

En el contralo-ley de la industria textil de Géneros de Punto vigente entre 1985 y 1987, se
requeria que existiera acuerdo entre empresay sindicato para cambiar Sistemas de trabajo o aplicar
reglas de racionalizaclén o modernizacion, sin afectar los salarios. (Art. 106},

Cabe racordar que este textono inclufa Reglas de Modernizacion entonces, y que eltexto vigente
para el bienio 1989-1891 ya las contiene. Pero desaparece la disposicidn contenida en el articulo 106
deltexto citado, para insertarse en la Regla Primera del capituto Xl que contiene las Reglas Genarales
Sobre Estudios de Trabajo. Si la empresa debe convenir con el sindicato la aplicacién de nuevos
sistemas, necesita dar a conocer sus planes a ésta con anticipacion, pero la opcién se restringe a la
jurisdiccion de las reglas generales sobre estudios de trabajo.

Elresto dei cuadro general permaneceinalierado: solo et contrato-ley de las industrias del Hule
ylasReglas de Modernizacion delatextil del Algodén contemplan esta obligacién, aparte delosefialado
antes respecto del de Géneros de Punto y de lo establecido por las Reglas de Modernizacién de la
textil de LEEC, que también contemplan la obligacién a que se refiere el rubro E-1.14

C-1.150bligacién Patronal de Concertar con el Sindicato Planes de Modernizacién
Tecnoldgica o de Organizaclén de Trabajo.

Lo Unico que cambia en este rubro es la innovacidn de las Reglas de Modemizacién de las
industrias textiles de Géneros de Punto y LEEC, las cuales si contemplan esta obligacion.
C-ll. JORNADA, VACACIONES Y DESCANSQOS.
C-1L.1. Jornada Méxima Semanal.

Lo tinico que cambi6 fue en et Contrato Ley de 1a industria textil de Listones Elasticos,
Encales y Cintas, at contemplar ahora el posibla establecimiento de cuaros turnos en las fabricas o
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centros de trabajo. Establece para estos casos una duracion maxima de la jornada semanal de 46
horas, con pago de 6, distribuyéndose el resto de los turnos como canvengan empresa y
sindicato.
C-ll.2. Nimero de Turnos.

Sdlo se modilicd el contrato ley de LEEC, aumentando de 3 a 4 el nimero de turnos que
legalmente se pueden establecer en un centro de trabajo sujeto a jurisdiccion.
C-1.3. Facultad del Sindicato en el Establecimiento del Niimero de Turnos.

Como se vio, el contrato ley de LEEC reforms sus disposiciones al respecto al conternplar el
establecimiento de cuartos turnos. Aqui faculta al sindicato para negociar con laempresa la
duracidn de las jornadas correspondientes a los turnos 2do; 3o y 40. Ningdn otro contrato se
modificé at respecto.

C-lIl. MOVILIDAD INTERNA.
C-lIt.2 Namero de Puestos,

La evolucion de los contratos fue la siguiente:
a).- Nomero de Puestos:

MOVILIDAD INTERNA: NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO SEGUN CONTRATOS Y REGLAS DE
MODERNIZACION.
Contratos Loy: Vig.1985-87 1986-18688 Vig.1889-1931 1990-1992

Fibras Duras. v 300
Seda y Fibras Atificiales. oo e .
Géneros de Punto, 63 59
Listones, Encajes, Cintas, 147 e 152
Lana. 63 —— 53 .
Algodoén. e 124 ane 124
Aadio y Televisién. - 21 - 21
Azucar, - 465 — 465
Hule. 1,916 * = 1,116 * nee
REGLAS DE MODERNIZACION.
Fibras Dvras, s v 163
Seda y Fibras Adificiales. e 75 on—. 75
Lana. 28 — 28 ——-
Algedén. 73 — 73
*~ incluyen iistado de funcionas que pueden o no ser atribuibles a un puesto especiica.

b).- Listado enunciativo o limitativo,

E! tnico cambio fue la introduccitn del Catélogo de Pusstos en las Reglas da Modernizacién
del contrato ley de Fibras Duras, cuyo listado resulto ser enunciativo.
c). Facultad patronal para crear o suprimir puestos.

£n este aspecto solo se adiciond al cuadro general las disposiciones conducentes de fas
nuevas Reglas de Modernizacion de las industrias textiles de Géneros de Punto y LEEEG, ninguna
de las cuales dispone catalogo ganeral de puestos pero si contemplan la facultad patronal de
suprimir puestos, por modernizacian.

C-lll.7 Facultad Patronal para Remover a un Trabajador de su Puesto,
Departamento, Turno o lugar de Trabajo,

Sdlo este rubro se modificé en el cuadro general. Las nuevas reglas de modernizacién de las
industrias textiles de Géneros de Punto y L EEC contempian la posibilidad de que un trabajador sea
removide de su pussto, lugar de trabalo, departamento (no se contempla en ninguno de los dos
turnos), por madernizacian del departamento, seccién o fabrica.
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C-IV. POLIVALENCIA DE LOS PUESTOS.

C-IV.2 Posibilidad de que un trabajador desemperie mas de un puesto
catalogado.

Unicamente se introdujeron en el cuadro general las disposiciones conducentes de las reglas
da modernizacion de las industrias textiles de Generos de Punto y LEEC, enlas que se comernp?a
esta facultad patronal sdlo en los casos en que las funciones asignadas a un trabajador no alcancen
a saturar completamente una jornada normal de trabajo, a semejanza de las demas reglas de
modernizacion.

PRESTACIONES EN DINERO

2.- Prestaciones econdmicos por concepto de vacaciones.

,Sélo fos contratos lay de las industrias textiles, en el ramo de Fibras Duras, que incrementd
de 37 a 39 el total de dias pagados por concepto de vacaciones anuz-es a los trabajadores con
antigtiedad de uno a8 afos. £n i de Radio y Televisién, se incremento ce 50 por ciento del total de
dias efectivos de descanso pagados por concepto de prima vacacional al 75 por ciento. En sl contrata
dela industiia azucarera en porcentaje se incrementa del 45 al 61 por ciento y en laindustria del Hule
eltotal %s gias pagados también aumenta de 31 a 33 por ciento, a los trabajadores con dos anos de
antigtiedad.

El resto del cuadro general no registré modificaciones.

3.- Por fallecimiento de! Trabajador.

a) En accldente de Trabajo.

Todos los contratos-ley incrementaron esta prestaclon econdmica. Los dias de salario aque se
refiere el sigulents cuadro son adictonales a los que sefialalos LFT.

PRESTACIONES EN DINERO POR FALLECIMIENTO DEL TRABAJADOR EN ACCIDENTES DE TRABAJO.
Coniratos Ley: Prestaclones 1985-86 Prestaciones 1089-99
Fibras Duras. 164 diad de salario y $264,000 de)180 dias de salario mas $1,000,000 de
segufo da vida. saguro de vida.
Seda ¥ fibras Antificlales, 80 dias da salario y un dfa mée por 80| 150 dies de salario y un dia mis por
ds antigliedad. afo do antigtiedad,
Géneroa da Punto. 95 dies da salarioy un dia mas por afio) 160 dins de salario y un dia mas por
de antigliedad. afia de antiglednd,
Listones, Encajes, Cinzas. 3L . as de salario. 155 dias de salario.
Lana. 2L3 dias de salario. 380 dias de salario.
Algodén. 280 dias do salario, 350 dias da salario,
Radie y Television, $2,000,000 de seguro de vida colecliva| 51?.000,000 de segwo de vida
colectivo
Azucer. DOa 126 a 236 dias da galariojDe 145 a 253 dias de salatio
dependiende de la produccidn dget i de la pr 6n “del
ingenio. 1.tgenio,
Hule. $1,600,000da seguro devida colsc\ivﬂ $8,000.,000de seguro devida colsctivo.
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b) Por otras causas.

Los incrementos que se dieron en esta prestacion son {os siguientes,

PRESTACIONES EN DINERO POR FALLECIMIENTQ DEL TRABAJADOR POR OTRAS CAUSAS,
Coniratos Loy: Prestaclones 1965-86 Presiaciones 198990

Fibras Duras. 174 dias da salario minimo. 190 dias de salario minimo.
Géneros de Punto. 1556 " " " ‘. 60 " " " v
tistones, Encajes, Cintas, L Y - -
Lana. 140 " = " " 145 " * " c.
Algodén, 120 ° " " " 1230 " "
Azdcar. 20" % ¢ . 135 % ¢ 1 ¢

Sélo el contrato-ley de la industria textil en €l ramo de la Seda y Fibras Artificiales no registrod
incremento en el numero de dias de salario.

También las primas que por seguro de vida estan previstos en el cuadro general del capitulo
anterior, se incrementaron:

((j:on(rgtqs Ley.- Monto de 1a prima de sequro de vida en caso de muerte por.causas ajenas al riesgo
e trabajo.

MONTO DE LA PRIMA DE SEGURO DE VIDA POR CAUSAS DISTINTAS A RIESGO
Cantratos Loy 1985-1966 1589-1990
Fibras Duras. $ 120.000 $ 500,000
Radlo y Telavisidn, 1'000,000 5'000.000
800,000 4'000,000

4, Por fallecimiento de famlliares.

Las Gnicas modificaciones que registraron en et cuadro general fuoron las siguientes:

Flbras Duras.- Incrementa de $5,000.00 a $6,250.00, el monto de la aponacion patronal para gastos
{funerarios en el supueste que contempla este rubro.

Az dcar.-Aumentade 9 a 11 el nimero de dias da descanso con pago de salario a los que tiene
derecho el trabajador en estos supuestos. La aportacién econémica adicional que sa contempla en
el contrato pesmanece menor a los $50,000.00 en fas distintas categorias de ingenios.

7.- Fomento deportivo y/o cultural.

Las apontaciones patronales por este concepto registraron los siguientes incrementos:
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APORTACIONES PATRONALES PARA FOMENTO DEPCRTIVO SEGUN CONTRATOS LEY:

Contratos Loy.

Aportacién 1985-1988
Peaos por Trabajador:

Aportacién 1989-1090
'es08 por Trabajador:

Fibras Duras.

Seda y Fibras Artilic,
Géneros de Punto.
Listones. Encajes. Cintas
Lana.

Algodén.

Readio y Telsvision.
Azucar.

$25 Mensuales.
- T
0
s -
2 -
7| "
"(18,000 Anualas.)
00369 Per Kg. azucar praducics

$ 75 Mensuales
1,000 -

1, .
*360,000 Anuales,
0.2069 por Kg. de azicar.

= El contrato de RYTV tiene estas cantidados por conceplo de {
bligacis ! de ir con el sindi las

lomento cultural, pero ademas establece la

dabera cubrir al

i) p
prapio sindicato.

que, paral

El contrato ley de la industria hulera permanece sin especificar montos de las apontaciones de
que se trata, remitiéndose a los convenios que en cada caso celebren emprasas y sindicatos.

8.- Fondo de Ahorro.

Todas las aportaciones

. atronales por concepto de fondo de ahorro experimentaron
incrementos en el lapso objeto de la comparacién. Estos incrementas fueron los que siguen:

APORTACIONES PATRONALES PARA EL FONDO DE AHORRO SEGUN CONTRATOS LEY.

Contzatos Ley:

Aportaclén Patronal 1985-1988

Aporiacion Patronal 1089-1980

Fibras Duras.
Seda y Fibras Artificiales.
Génaros de Punto.

Lana.
Algoddn.
Radio y Televisidn.

Aztcar.
Hule.

Listones, Encejes, Cintas,

18% Sobre el total do la rays
12% = e

a4

F3

2% = % = v
6% Sobre la cuate diaria de cada
trabajador

$2,008'064.725.00 anuales
11.86% Sobre el salario anual.

19% Sobre el total do la raya
3% t e m e e

e me e
W
13% 't
8% Sobre ia cuata diarla de cada
trabajadar
$9,485'339,469 anuales.
13% Sobre a! salario anual.

9.- Fondo de Incremento de Pensiones del IMSS

En este rubro, solo se registrd modificacion en el comrat&ter de la industria hulera, al
o

incrementar del 8 al 13% del monta de los salarios pagados enun afo a

fas empresas aporar para este fondo.

s trabajadores, que deben

d) Por muerte.- S6lo el contrato lay de! Azticar incrementd de $30,000.00 a $50,000.00 a cantidad
que la empresa debe aportar a los beneficios de un trabajador en caso de que éste fallezca.

10.- Ayuda para transporie,

Unicamente el contrato-ley de la industria textil de Fibras Duras incremento esta prestacion,
da $100.00 a $500.00, en las mismas circunstancias.
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11.- Becas.

Sdlo el contrato ley de la industria textil, en i ramo de Fibras Duras involucrd modificaciones
aeste respacto: sien 1986, ademas de lo consignado enla LFT, se obligaba alas empresas a costear
hasta los estudios superiores de un trabajader o de uno de los hijos de un trabajador, por cada 115
trabajadores y una beca similar por cada 115 trabajadores, para 1990 el minimo de trabajadores se
reduce a 100, ¥ las becas adicionales son ahora por cada 100 trabajadores, ¢ traccion que exceda de
esta ultima cantidad, El resto del cuadro general permanece sin modificaciones.

12.- Aguinaldo

Enestarubro, todos los contratos-ley experimentaron incrementos, de acuerda con el siguiente

cuadro:
DIAS DE SALARIO POR CONCEPTO DE AGUINALDC SEGUN CONTRATO LEY.

Coniratos Loy: Perlodo 1985-1588 Periodo 1889-00
Fibras Ouras. 27 Dias de salaric. 31 Dias de salario
Seday Fibras Anificiales. 9 " 21 v
Géneros de Punto. 9 " 2y« v "
Listones, Encajes, Gintas 9 " 21+t
LCansa. 20 PR
Algodén. e B 2 """
Radio y Television, 28 """ S S
Azac 28 " 0 30 "
Hutle. as =t ot 39 "

13.- Ayuda para Despensa.

Esta prestacion fue incrementada en el Gnico contrato en que existia en el bienio 1985-1986;
Fibras Duras.- De $1,822.00 a $21,822.00

El subsldio al consumo de azticar de los trabajadores azucareros se mantuvo en un 47 por )
ciento.

Los contratos-ley textiles en los ramos de Seda y Fibras Antiticiales, Géneros de Punto, Listones
Elasticos, Encajes y Clntas y Algoddn introducen en su clausulado una ayuda para despensa
consistente enun bono por el 3 por clentode lossalarios delos trabajadoresy que puede sercomparado
por estos. Su costo as de $100.00

17.- Ayuda para Local Sindical

Los mismos {res contratos que contenian esta prestacién incfementaron su cuantia;
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AYUDA PARA LOCAL SINDICAL SEGUN CONTRATOS LEY,

Contraios Loy, 1985-1986 1885-199G
Fibras Dutas. $ £0C0 i mes. $ 15.000 a! mes.
zicar. De $2.256 £ 4,621 al mos o el local. De $6,110.60 & 12,491.54 al mea o
ol local.
Radic y Televisidn. El local.
Television. £l local.

18,- Ayuda para Gastos de Administracién Sindical

En esta rubro sélo el contrato ley de ta industria textil de Fibras Duras y el de ia Azucar,
incrementan las cantidades que para ayuda engastos de administracion, deben entregar ias empresas
alos sindicatos:

AYUDA PARA GASTOS DE ADMINISTRACION SINDICAL
Contraios Loy: Monto 1985-1956 Monto 1959-1980
Fibras Duras. $20 al mes por cada trabajador { $40.00 Al mes por cada trabajador
sindicalizado. sindicelizado.
Azdcar, $15.600,700 Monsuales ¥ | $ 70530675 Mensunlesy
$31'649.795 Anuslas, $1430685,548 Anugles,

El resto de los contratos permanecs sin cambio alguno a este raspecto,
19.- Scbresueldo por Eficiencia

Las Onicas innovaciones en este rubro consistieron en las previsiones carrespondientes de lasReglas
de Modernizacion de la industria Textil en los ramos de Géneros de Puntoy LEEC:

SOBRESUELDO POR EFICIENCIA SEGUN CONTRATOS LEY.

Génetos da Punto. Dosde un 12% sobre el salaric del Tabulador al trabalador que logre
Listones, Encajes, Cintas, un 100% doe eficiencia. -

PRESTACIONES EN ESPECIE

2.- Vivienda.

£10nico contrato-ley que experimentd reformas en este rubro fue el de 1aindustria Azucarera.
Se incrementa et monto de la Obligacion Subsidiaria para las empresas, en caso de que no cumplan
con la cbligacion de proporcionar gratuitamente habitaciones cdmodas e higlénicas para sus
trabajadores de planta permanente, consistente en cantidades cuya vartaclén se registra en el cuadro
siguiente, por concepto de ayuda para renta de vivienda.

MONTO DE LA PRAESTACION

Contratos Ley: 1986 1990
. Do $1,440.34 4 $4,335,44 Da $3,332.00 a $10,318.49
Azvcar, mensuales, dependiende del mensusles, dependignda dal
volumen da produccidn del ingenlo | voluman de produccion del Ingenio
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Seragistré en el mismo contrato unincremento en la cantidad que deben entregar anualmente
ias empresas, por conducto de Azicar, S.A., al sindicato de Trabajadores Azucareros de la Republica
Mexicana (STIAS), para construccién de viviendas para sus agremiados: De $2,5795 a $15,0310, per
kilogramo de azicar base standard que se produzca en el pais.

7.- Capacliacién y Adiestramiento

Solamente en los contratos-ley se efectuaron reformas. Tales fueron:

Az 0 ¢ ar.-Incrementa las aportaciones que a través de Azucar S.A. deben entregar las ampresas
al sindicato azucarero, de $0,1005 a $0.7705, por kilogramo de azucar base standard que se produzca
en el pals, por zafra, para la atencién de necesidades de capacitacion de la industria azucarera (Art.

L a n a .- Eltexto vigente de este conlrato a partir de 1985 se remitla solaments a lo dispuesto por la
LFT. Ef texto vigente a pantir de 1989 desarralla los términos y condiclones en que las empresas
cumpliran con su obligacidn de capacitar y adiestrar a sus trabajadores. Aqui sefi@la que los
trabajadores sujetos a capacitacién no productiva recibiran a tiulo de beca, las cantidades que
acuerden empresa y sindicato; si la capacitacién, en cambio, es productiva, ios trabajadores recibiran
el salario minimo general vigente en la zona econdmica respectivos. (Art. 155).

Géneros de Punto.- En el texto vigente a partir de octubre de 1985, se contemplaba la operacién
obligatoria de una comisién mixta'a la que se le asignaban funciones de realizar investigacionas
necesarias para llevar a efecto la *resstructuracion, racionalizacién 6 simplificacion de las reglas de
aplicacién de laindustria textil” en este ramo, con la finalidad de que las conclusiones de esos trabajos
tueran incorporadas al texto det contrato ley en futuras revisiones.

Eltexto vigente a partir da 1989 ordena |a creacién de una comisién permanente que ademas
de absorber las funciones de la Gran Comisién de Vigilancia del contrato-iey, absorbe las funciones
de la Comisién Mixta referida al principio de este apartado, con la atribucién adicional de fijar también
salarios para los distintos puestos o categorias, mediante los acuerdos que al efecto se celebren antra
los sectores integrantas de esta nueva comision, asi como de elaborar el registro industrial obligatorio
para todas las empresas textiles del ramo de los génsros de punto, El resto del articulado refativo a
capacitacién y adiestramiento en este contrato permanece inafterado. -

Por ofra parte, las Reglas de Modernizacidn da los ramos de Géneros de Punto y LEEC de la
industriatextil, establecen un periodo de capacitacion para el manejo de maguinadamodema con una
duracién méxima de 4 semanas, durante los cuales los trabajadores deberan parciblr como minimo el
salario que devengaban, en su caso, en la propia empresa, antes ds sujetarse a capacitacion.

10.- Despensas
En el contrato lay de la industria textil, en el ramo del algodén ya no aparace la obligacion
patronal de entregar despensas a los trabajadoras da esta industria. En su |ugar aparece la ayuda

Eara despensa a la qus se hizo referencia en el apartado numero Il del Subtiulo de Prestaciones
condmicas de este capitulo. El resto del cuadro general permanece sin modificaciones.
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