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IN TRODUCCION 

Después de qtte el cine nortell!::crlco.no recobró i"'.ercados en Lati­
:10Ó.::1&rica y en Europa el térr.iino de la :Jeaunda · Guerre. MUndial, 

'_ln'- induotria cj.nematográfica m·:?xicrmc. vi6 disr.linuir paulatinn­

mente su presencia on lao so.las de Centro y Sudnr.iérica. Fue en­
toncea, cuand'J :.Je eopc~ó a hablar de un~! "cri:.;in11 en el cine rr.e­

xicono, y comenzaron L l'rÍticao do los intcl'!!ctuulcs y artis­

tñs hnci: los diutintos oectorcs qt:.e han r'.ctuudo en torno a la 

activiticid fílmica. 

2s .,reci•rnmentc el '1ropó:Jito de este trubajo, ahondar en ln pro­

blemátic:l fílmica, tr· tanda Ue oxaminnr el p::ipel U.e tocios los 

sectores que purtici!)an dentro de !t1 ifü:ti.1t:·ie. y próximos a clla1 

desde· el Estado hnntu ln.s áreu::; de prodl.1cción, distri ln1ción y 

exhihici6n. 

Al ,¿atado h.1 intervenido con mayor frecuencia y en r:iúlti:1lcs for­

mas -rnñs que en otros medios do difusión- en ln cinema toc;rnfín 

mexicnnn, ya oen en virtud de su or::anizaci6n ln1,üernl, en lr;, pro­

ch~cci6n,por la pulverización de lu::; e:jpresns produ:::toras, su dc3-

ca?itn:iz.aci6n, 111 n·~ceaid:.d de fin~:nc:. .. rnie.n~o cciec~¡~do, ln fu.;:r­

!:e co::i.retenci:l del rn:·tori.al extrenjero y ftmdn:nen~,:'!lmentc por l~ 

c.:1nutrucciÓn de un oli~opolio1 adem:~a de lcgish dor, censor y so­

cio" (I). 

(I) A.ndufzn, Virgilio "Lecis~:.c ~ón cineoatogr<Ífica Mexicnn~º 
Fibotec: da b tJll.'Jd, :.!6xico 1983, p. IOO. 
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'?~i:_~._ OX:Piica~- :!::. !JOBici6n eatutel respecto al cine, portimos de 
lo general a lo particular, es decir, entender !"rimero el contex­
to político ccon6mico del país, (losde los ca~1bios en el capitalifJ­
mo raW1dial y su influenciH en la economíc. mexicana, b1sta ln de­

terminación de lr-rn políticas del Estado en mr.·teriu cinemntográfi-
ca, 

"Eatti. claro q\.~C el ·ciclo <1e crisis en el cinc r.:i~xicrno no .::e df' 

de manera e.ut6noma. I·e nfcct:n nictores que cle difel'ent:cs :nnnerns 
tocnn la industriF. del cine, './ entre la.a cu:J 1.cs obvi.mr:onte están 

12.s relaciones de fuez-z:i al interior de~ ~~ds, 1 .s cris:.1 ecrm6::ii­
cns n:icion::;.'..o::s y ::.~mdic,les, l~:a rcpercunione:::i .:.-: er::is criflis 2obre 

la industri:--. hollywoodensc, c;,uc es 1·1 hege~6nicn en el 1lcrcndo 

mundial de pelÍctÜ~' . .3, .Jel que :.:,~xicc es una fuc:c::.<)i1 i1p~~J"(é). 

En este sentido, puro : omnrendcr lo::; caIJlbios en la in<lustria ci­

nemo.tocr:.í~~icn eo neceonrio ubicar a le inici:ctiv:.: nrivt1dn dentro 

de loa modelan ocon6micot-. a.doritado:J )O?' el J3to.do en el •1L:no de 

l~. "economía r.th:.ta 11 -té!·:nino r:iuy U:3.:iJo dentro de la intlU~'ltriR fíl­

r:iice.-. Es nor ello 'lUe c:.tdn tF'z.rtado del nrir.rnr C':'!.':IÍtulo ."1antienc 

referencif'S sobre la "!)DlÍti 1!a ec-.n6rnica del ~'nÍ3, rm~r; :!.Ún, el ::iro­

tiio periodo de> estudio de e3te trn·oajo: De I982 a 1989. 

~\Jcm:í'r:, en c::t:: tf]!Jis se obi:Jcrva · on·: que medida al Sata.do y el sec­

tor :'rivE-.do han n::ti.lado ,m to:.."'tlo e. 103 ::d¡:;uientes ·~l!1:.:~ntos qHe le. 

eatructt:r:i indnstrial !l·~ccsi t:l para !lU d C'snrrollo cv..:.nti t~ti vo y 

cucli tntivo: l~ ._:dccu~:d.: u.:-:orti::a.ci6n de lus ~ielículos n través 

tcl tiompo de ··::-.ntnllar el rec::.clo.jc <le todos lo.~ elerac:rtos huma-

(2) ~uy ..l:ÍnchP.:i:, Alberto 11:atclo;:;lri de v.n cine cr. c!'isisº ·..::d. 
Pre~ü·, ·:~xico I98I, p. ó4. 
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nos, como Q.•ionistt'.a, fotdgrafos, argumentistas, directores, y 
de:.1::la :iersonalt una :nayor agilizacic5n en 111 salida del nroducto 
fílmico al mercado, y por aupucato la riqueza tem~tica así como 
ln reinversión de c·..:.;¡ital. 

Cabe destacar que ln re1nci6n del capitnl nacional con el nortea­

r.iericano sería detcr:ninnnto en la historia ocon6micu del cine me­
xicano. Ln cinemntoernfía nacional so var:!t-. min<..1.dn con ln expan­
ai6n del capital estadounidense y au O.m!)lia. penetración en el mer­

ando del "1aís. Tan ec5lo o1 monopolio Jenkins tendría un papel im­
po!'tante durante ci.6a de tres d6cadas dl' explotación. 

Como ln induotria cinem;.ltocrficn no es s6lo ''Ortc da la estructu­
ra ccon6micc., ;.;ino tambi~n un importc.nte medio de difunión, con 

características no e:61o de cx·-re:Ji.6n C"t1ltur·1l 'J social oino tam­
bién ideolÓgica:J, ea iill'.1ort:i.nt·~ obaervnr ln intervcnci6n del Ea­

tado en el cine, leade 1..1 Ó!Jtic.::~ políticn. 

Bs evidente que el =:atado ha partici:mdo en ln producci6n de pelí­

culas desde sus inicios como "induatrin" al dar apoyo crediticio, 
con el lema de tcnñtic~~ nnciona11~1tn 1 que serín des¡:iués de "inte­
r&!l 11Úblico", clc> "ca.1.idi·d" o de tema. "fnmilinr" • 

.::J. heoho de que ~:;t . .L in.lustrLt se encuentre .JUpecli ta.do. o ln. 3ecre­

trir!~·. de Gobernncién, habla l 1 C ln imnort:lncin no ::;6lo eccn6mico 
:;ino trunbién política -1uc Li. cin<"mntor rnf'Ín ha Jignifit"::.tlo rar:l 



- 7 -

el Estado, como r:-.lemento cobesionador cic las re luciones sociH..les 

de 9roducci6n capitali~ta en nuestro ..,aío. Yo. Carlos Monsiváis 
declarn.ba que 11 1:..t cultura mexicana ha. aidO or nntonomnsia un 
fenó:neno ligo.do o.l desarrollo del poder". 

Por lo anterio1~ se entio:lrlc por ;iué e?i Estado, hu mnntenido un 

control sobre ln cine:nnto¡:;r~1fín, nl sor la 3ccrcturíu de Jober­

naci6n el a!_)arato gubernamental que riGC la Direcqión General 

de Radio, Televisi6n y Cinematografía ( RTC), la cunl a su vez 

controld la dirección del Instituto Mexicano de Cinemator,rafín 
(IMCINB) durante todo el !Jeriodo de :.:igucl de l:i. ~lndrid, pues 

como es ~:m.bido, dc.spuéu de ln nuceoión preJülenci.•.l de !988 se 

dieron cambio!; c~w-.:i:tte el ::rnxenio do Carlos 3alinaa de Gorturi, 

al pasar el Imcinc :ü Con~cjo Nacional 'l:l!'~ ln Cultura y l.3s 

.-.rtes ( CO:IACULTA). 

El que la Sccretf!.rÍn de Gobern:1ci6n hny:t tenido un:i. !n·coon:icr;:m­

te ingc.r·>:?ncia en l::i cincm~J.toerafía -uÚn como censor- ha ll·Jtn·­

minado directa e indirect:imente lua "!'JOlÍtioas al interior de las 

Clll!lresas estatnles, d...1nr.i) :ior consecu~nci:'. que los diri-3entes 

del Instituto i1!exicnno Je Cin..::i.ntocr.1.fÍn y de ).a Dirección Gene­

rnl de na.dio, Tel';!Vl:ü6n y Cin~:.::1t:),•;r-::i.f{n -·}le~idos nor Gobernn­

:::ión y no por 1:..:. (;ente .:1~~9 cn··::-:.citadn de 1:: irulustria- huyun de-

3i~".1dO en fl~"'."':Tl'.'.. unil··ter:ü 103 -proycctou oato.to.l-:s u financictr, 

dando :!:-lo:-idad n ¡;unto:-> peroonales o ~~1bernnmentales, obatacu­

lizan1ta· ..:n fOl."'InC'. bur~cr'l:icn el bu::m funcion·,l:.nicnto i:dustria.1. 

\ 
- ....... -· ... .¡ 
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Fin::..lmentc se intenta dcr;io::itri~r que l:t función del C:ct:tdo como 

emnresario en l'.~ industria. cincm~ tocr:lficn, fue de :icrsnectivas 
poco ~.ositiv:J.o, ya ll.Ue tod:is l::t:J c::rpreno.s -a 2xcepción de E3tu­

d.io3 Churubusco-, fu~ron li•1uiriadns 9or (piebra o ;::iuestL':J en 
venta "."'l'~ra 3'.l ~riv. 1 "!;izacicSn. La.a com ... i:-1Í·•s f"Ílmi·"!:?.9 de n::rtici­

'1:1cl6n estG.t<Ll no lej:-.rí··n de ser :/:;-; qu: otro 3ector in.!u:Jtrinl 

qu,;i creció desmeour·_'(1 ".:lente con presu~u·.otog .;;ubcrn~'··1l?n1::!lco, que 

al término de su dco.~c..ste -yo. sea --ar ·.1 ·l:-> :i.:l .:inü;tru.c16n y/o co-:· 

rrn:ic!.ón, y al no ?Od6raolcs ao:;ton~r con lo- minmos :irr:::unucoton 

deiJi~L· :. _,olít.i. ';,.i.:J ·~'~º lÓ:;iL"!'':J U.e o:cdi:on clob::il, ter.!!inr-.1·!rn i .. ~.rl11:_ .• 

dndus, t.:.les ~on lo-,; c~isos Je : (Jimex, ;ie1íc1\lno 1 ~er.L•_·::--nu1, Cla.J"l 

r,~olw.i.e, .~ztec~ Jilr.uJ, 3anco .lac1on~'..l 1Jine:-:i;1togr1ficc ~- \! •r. r.:'."'::•l l. 

0 bi1~n serían ~riv:~tizadao, co:ilo aje:· loci cstk: gstudio..:. .;.!"".érico. 

y Com1;mlín 0!,er:::.deir-s de ·rc:r.tros. 



- 9 -

Cap!tulo I, ANTECEDE!lTES Hio>T01UCOS 

I. Orígenes y desarrollo del cine en M&xico (!896 - !953). 

Preciso es retornar a loa inicios de le. creación cinematoeráfica. 
no en una fama amrlia y ricuroea, sino como evocación de lo que 
fue el comienzo de wi •espectáculo" de alcances industriales que 
sur~ió como experimentación cient::Cfioa. 

Jlnteo do que loa hormona a LumiOre inventHrlUl el cincmatcSi:rafo, 
otro8 hombres con talento científico corno Gcori:es Demony, Emile 
Royn11ud y en particular •.rhomas Alva Eclison, habían intentado dar 

animuci6n a la fii:ura humann con el t'onoscopio, el zootropo y el 

kinetoecopio+, reapcctivumente. Pero por BU:J limitaciones tanto 
de técnica como de c:JpL.cio no lacraron dar el 11ap.l.lt~ viai.:.&l 1u_ 

sivo que obtuvieron loa hcrmnnos Lumi~re durante su primara pre_ 
aenteci6n pÚblica el 28 de diciembre de I895 en el Salan Indicn, 
ubicada en el Boulevnrd de los Capuchinos en Paría (!). 

Así como el invento de la fotocro.fío. hnb!o. asombrado a ln sacie_ 
dad europea de principioa del siclo XIX, el cinemat6crafo ae coa 
vierte muy pronto en la nueva tecnolo~ía visual do fines de ese 
mismo siclo. Las primeras imá¡:enee que proyectaron loa hermanos 

Louis y Aucuste Lumiere se referíun a la vida cotidiana de aquc_ 
lla 'pace. en Paría: "Obreros saliendo de la ftÍbricn 11

, "Llegada 

del ferrocarril", eta. 

+Fonoscopio: dioco con fatocrafÚt quo recae.pone el movimiento. 
Z6otropo: n!JUrn.to que al ~irtt.r produce la impresión de que se 
mueven unas fi<;Urtt.3 dibujodns. 
Kinetoscopio: .:iparato de anteojos y !3randes CLljHS 1 que conte­
n!an películas perforadas. 

tI) Jeannc, .cun!S et al 11Historia Ilustrede del Cine" ~. Alianza, 
Tomo I, M4xico I98I, p. II. 
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Para lae proyecciones páblicas los hermunos Lumiera hab!an nl­
qUilado el local, pagando un" c:intidad de 30 francos por día. Al 

ser el precio de ontrnda de un franco, en le. primera funci6n ªP'L 
nas obtuvieron la suma de 35 francos1 recaudrtci611 m.:ínima para la 
!a'llilia Lumiere que lot;r& salir 11vanto, gracias a que el piiblico 

volvi6 con parientes o ami::itudee a ver ln miamn funci6n, ampliál!. 
dose asimismo el número de sesiones hu::::tn llegar a 20 y nlcanzan_ 

do un aumento de capital do 2,000 a 2 ,5000 francos nl día., para 

unn sala de I20 locali<lados ( 2). 

A1 principio las proyecciones fílmicas de 103 Lumi6re ao convii­

tioron en un espectáculo ntrnctivo p~lrn 10:.1 residentes del lugar, 

quienes so~amentc después de haber visto varius voces el mismo 
tipo de icuigenea, no regreanrían a obaorvllrlna do nueva cuenta. 
Es evidente como se da ln necesidad de un giro en l<= temática de 

lns proyeccionoo cinematot..Táficaa, au.n en su más mínima expreaiáJ 

visual. "Despu~a de I& meses, la f6nnula puramente demostrativa 

de las fotoGraf:Íaa animndao y cuyo urte se limitaba. a le elecciÓ1 
del toma, al encuadro y a la iluminación, hnbíu l1evudo al cine 

a un calle jÓn ain nalida 11 
( J). 

Para esos mor:iantos, el cine era solr'mcnte un 11 C:J!lectáculo sin fu_ 
turo11 , concebido así por sus autores, loa he:rm:1nos .L,umiere, qui~ 
nea poseedores do un m ntalitlad mer:.unente científica, no perci­

bían de otra forma al cine1natócrafo, y declaraban on forma poco 
optir:lieta: "nuestra 1nvenoi6n, puede oer explotado. cierto tiCDJ'O 
como una curiosidad científica, fuera de O;lto no tiene ningÚn pe;:, 

(2) Leprohon, l!ierre "Historia del Cine" RIALP, Madrid 1962, 
p, 23. 

(3) Sadoul, George "Historil\ del Cino Mundial" ~iglo XXI, :.t&xico, 
I9BO, P• 2I, 
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vonir comercial. Es sobre todo un oficio de ferinnte que puede 
durar 6 meses, un año, quizá menos. ,. 11 (4). 

Cuan equivocados estaban loo hermanos Lumi~re sobre la imal;:en 
f"Ílmioa, que ante todo neo e si taba de mr yor 1mugina.ci6n para pre_ 

eentn.r nuevas idoae al espectador, quien o.l principio se vi6 
aaombrcido rio1· vor reflejada la reiilid.o.d en movimiento sobre Wla 

pantalla., y que des:m6a acudiría n las proyeccioneo como una. fo:t,. 

mn do. entretenimiento. 

En sus inicios no so vislurn.brnba la capacidad industrii:il do cata 

invento y s61o ae vendí~·. el 11 espectáculo 11 sin ninCUrt'J. !Jers:iecti­
va comercial mayor. Desde eota 6 ptica, loo Lumi~re se neguron a 

vender au invento y procedieron catricta:nente sólo a. proporcio­
nar operador, uinematogrÓ.fo y películas a auo concesion:irioa a 
car.ibio de recibir el 50 por IOO de los ingresos brutos ( 5). Con 
este tipo de operaci6n, loa co1nprador'as dol nuevo divertimiento 
de?endÍnn totalmente do loa francaoeo, nl no poder producir aus 
vistas l!Or falta de oqui!JO y c-=i.teri.1 prima. 

Esto oin enbnrgo, no fue un obst!Ículo ~arn que surgiera o.lgwia 
e:1:,Jresa de pro1iucci6n cinematográfica y se desatara una lucha 
por la !JO~eai611 de la patente y poder us! usufructunr el nuevo 
invento en todo al mundo • .Posterionnllnte , gracias al desarrollo 
del lenguaje cinemRtogr!Í.fico realizado por lleorgea Mlili8a en W1 
inicio y por ~win S, .Poi·ter y David 'llark Griff'ith dca!'uh, si­
guiéndoles Erich von Stroheim, Sergei Ei.senstein, V.I. Pudovkin, 
Dziga Vertov y más tnrde Orson Wellea, ·el cine va logrando una 

(4) Ren& Jeanne, op. cit., p. 2I. 

(5) Pierre Leprohon, º"• cit., p. 26. 
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mayor dimenai6n dentro del ca.pi ta1iemo mundic.1 ';/ en especial en 
los .i::~tados Unidos de América. 

Por otro lado, uii hombro de orizen francés llam~do Chnrles Pa­
tit& dn el impulso finunciero que el cine necesitnb::q intenoific6 

la producci6n de film~ en Vinconnea, i'ra.ncia y loer6 un gran ~x;,_ 
to con l.ns obra.o rcprooentt»do.s nl uire libre, producida.o :,JOr Fe~ 

dintmd Zecca -quien era guionistE.., 03cen6grufo y rer:.lizador pura 

la Casa Path6-, ho.stu obtener la distribuci6n no a6lo en su país 
sino en e;r"n p;.rto dol r.iundo,(6). 

Deo;.iués de que ChnrloB Path6 domin6 el mercado del prod1.tcto cinq_ 

Lintoerúfico en J:?rnncin o invadi6 el do Botndou Unidos (yn fllbri­

cuba también su propia película), Lean Gnwnont se iniciu en el 

negocio con pr6speroo resultados, poro m.'.Ís tardo e~ Thomas Alva 
ldison· quien se impone en el Ilercudo al reclnnwr y exigir a toda· 
productora y oxhibidora derechos por uso del invento, puoa en oc¡,_ 
tubre de I888 había depositado un caveat, en decir, una deacrip­

ci6n de un descubrin;iento, la cual para la ley norteo.r:tcrica.nn 
funciona como un11 ;'!re-patente, dándole inmcdiRta.meute prio1·idad 

a éste que a cue.lquior otro documento. 

"Una de lo.a diez cnso.:J de Edison es la do Pathé Prerea, 
do PI:B.nctia que controla el mercado de Francia1 tiene 
fábricas de películas tlll e paíoes y 31 agentes que ven 
den los películas en lugares tan distantes como Buenos­
il.ire:J, Culcuta, Moscú 1 •.fokio ... n costo de protlucci6n 
do cado. pel:!culR varío. entre 600 a 2,500 dólares, •• " (7). 

(6) Geore;es ~adoul, op. cit,, p. 42. 

(7) Almoina, Helena 11 ilotaa pura la historie. del Cine en M&xioo" 
~omo l, hlmoteca de la UN.J~, hl6xico 1960-1980, p. 53. 
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La luchu inicinda desde la creación del oinomat6gra.fo por '¡'Joaeer 
la licenci~\ del invento, fue ganada finalmente por loa norteam.e!'. 
ricanos. Miaon reafir:u6 ou dominio sobre ol mercmlo de produc­
tos .fílmicos al monopolizar lus potentes !l<lra l:i filmHci6n a trLL 
v4s de ln Intcrnticional Pilm Cornpnny y diez años :nás t~rde, crea 
el primer trust f:Íl:nico internucionnl, el : .. ation Pictures, co. 
(8). 

31 control férreo de Bdieon sobre la producción y circulncidn 
de lns pol:lculns fue dorru.mbo.do por 105 productores lls.mudos in_ 

dopendiontes, tales como Carl Laemmele, dilliam Foz, Adol9h .üu­

kor, loa honnanos darnor, M3rcus Loew y ::>runuel Goldwyn, todos 
olloe jud!os europeos, emigro.dos a Bstw.los llnidoo y fundadores 

de ln Univeroal, .ParamollD.t, Warner, .Fax y iiletro Goldwyn Mayer, 
base de lo que aer:!n m&:s tarde el fastuoao Holywood. 

Para nuestro país, no !'-flaaron más de ocho meses cuando llee-6 la 
preaentaci6n dol oinenf\t6crafo. Loa enviados de Lw:iiore ofrecie_ 
ron un:·. primara oxhibici6n pública ol I4 do nGooto da I896 1 ex­
clusiva para algunoo arupoa cient!:fiooa· en el entreouelo de la 
Droguería Plnteros, en el contra de la ciudad (9). Ademd.s de in._ 
vento científico, es claro ~lU•.' el ü:~xioo porfirinno ;ieroibíe. al 

cine como unn "novedad euro;Jea" ccyna imágenes eran para imita­
oi6n y admiraci6n de lo::i ariat6cratas nacionales, seguidores vo­

races de toda referencia con lu sociedad euro!)ea. 

La aceptacidn del cinemnt6Grafo "n l3 ciuind de ~r&xico fue inme_ 

(8) 

(9) 

G6m.ez Jara, Franoiaco y .üelia Selene de .iJios 11 Jociologín del 
Cine" 3r::P .>etentee, 116xico I973, p. 35. 
Re7es, Au.relio de los "Lo3 Or!senes del Cine .Haxicaa.0 11 SEP­
FCE, Lléxico !984 1 p. 8I. 
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dieta, y ya para I899 se ubriox'on 20 salones de proyección, que 
sumodos a 1os de Plateros y Cinco de r1\nyo hnc:ía.n un total de 22 
en la capital puro. un número aproximado de 300 mil habitantes, 
(IO). 

La competencia ciue libraban loo hermanos Lumi'Cre con Cdieon por 
el mo.nojo de lo. putente y el control do 109 mercados no :Je hi~.o 

esperar, y a 103 pocos días de que l.u ciudad do ¡,~éxico conociera 
el cineraat6gra!o i'r::u1c~s, lo. aeencia &Usan abrí.e. un locn1 ?ara 
dinfundir au invento (II). 3in r.r:i.b:::.rc;o, el kinetl'.'scoriio no ,lespf:!: 

t6 :JUficiento inter~e como el que l.ogr6 ol cinem.nt6grafo, securf!.. 
mente rior la dificultad al conteoplar lE.s i.mágenoo n tr3.vés de 

unas lentes ( I2). 

Los env:Íados r1·a.nceneo y loo ngenteo do Edison no proporcionaban 
loo elementoa químicos y t6cnicos p:i.ra: ~avelar loa rolloa en i'ol~­
oiao. Los dueí1os de cinematógrafos env!aban ::ius cintas a Francia 
o a Esta.dos Unidos cnper0ndo varios meses la llegada de sus to­
ma.a yn revelEldas, de;JCndicndo así totab1cntc de loo l.f'.boratorios 
extranjeros. ~s husta 1898 cuondo se de. 1.a ventn incliacriminuda 

de 'JelÍcula. vireen o iogrddicntea químicos por ¡mrte de la firma 
francesa Gnumont -a L'.::. ctve los Lumi~re ha.b!t~n tras~,nsado el nego_ 
cio fílmico-, estimuléndose aa! el aurgimiento de cinemat6¡_;rafos 

locales (I3). Ente hacho signific6 t0tlbi6n ln libert~d o indapen_ 

(10) n.urelio de 103 ;teyos 11CinP i·!exicio.no J\.Yer y Hoy" en H.oviota 
de la Univeroidad,do llÓx:too , Vol. JC[Vl, 111>. ;ID1 I a&.,'lllú> 
d<l ~972, '.'· 3. 

(Il) neyes, Aurelio ue loe 1180 Años de Cine en U6xico 11 Fil.mote 
ca llaciona1 de México, México, I977, p. · -

(12) González Casanova, ~,;anuc1 11 Cr6nico. del cine silente .en ~.\~xi_ 
co" UNAld, !rt6xico I989, p. 12. 

(13) Reyes, Aurelio de l.O:l ":fodio .:>iglo de Oine en .i".t!xico I896-
I947", E<I. Trillas, 116xico I9B7, p. I4. 



- I5 -

dencia para loa pioneros del cine en ln creaci6n do Cl.Ó.s y diatit!.. 
tas vietns, así como un inter~a mayor del pdblico por oboervar 
imágenes más coreanas a su medio n;;ibicnte. 

"La r>roliferación de las salas trajo consico otros cam 
bias en ln naciente industria cinematográfica, a olla 
probablemente se debe que la. diatribuidora The American 
Amuaement Company empezara n alquilar eue cintas en vez 
~~oid~~ªfi:}: iniciando ao! unLJ nuevo época paro la exhi_ 

La demanda Y populnrir;ución del cine crcci6 en forma vertiginosa, 

lns funciones semnnaleo ;Jronto serían diarias, y por ello raismo, 
a las empresas distribuidoras les era m<ta rentable alquilar sus 
cint:.1s que vendorlna, dado el wnnl.io mareen de ganancia que se 

obtenía din con din. 

A dos eiloe de que el cine ne habÍn dado a conocer en nuestro 

!la!e, habinn surgido pequ.efiaa exhibidorus nacionales y ea habían 
establecido algunoa extranjeros, sobre todo francosos, y en me­

nor gra.40 nortoa;noricanoa y e.lcmanes que alquilaban aus loco.les 

(I5). Aán no se ctistineue un control total ·ar purte de nlgÚn 

erupo on el rnmo de la exhibición, dudo tal vez al florecimiento 

con::;tttnte lle znlus de proyocci6n. Zn cnmbio, la nroducci6n e:ttl"i!! 
jera :le perfilnbt1 como :1.u :iredomin.:uite, debido en grrut pc.rte o. 
que poee!nn lu mnteriu prima suficiente pura la elaboración de 

sua viatas. 

Lae primerno fi tmacionea que ea realizaron a la llceada del cin4!,. 
matógrafo fueron las do1 presidcntn ?orfirio JÍaz, despu6s ser!a 

(I4) Manuel ilonzález Casanova, op. cit., p. 15. 
(I5) Aurelio de loa Reyes, Teroera o~. cit., p. 15. 
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la aristocracia y en seguida loo oamarcSerafoe comenzarían a to_ 
mar los suoeoos de la vida cotidiana en lQ ciudad de It16xioo. 

A pesar de que se crearon los ~studioe '!'he American Amueement Ca. 
Lillo, García y Com,w1Ía. , se hicieron dos películas de argumen­
to aolWDcnte (I6}, tal vez por la referida falta de materia pri­

ma y lll impncto chu:Jado por vistn3 relritivas a otros paíaes lej~ 
nos y sobre todo :1 las del propio tféxico. 

"Las películas hechao n purtir de Ig06 plaomc.n la ima_ 
gen do la Bella Bpoqi;.e, que se inicia durante el peri,2_ 
do prasidencinl de Diaz, que vu de 1904 o. 1910, La pr9_ 
duccicSn evi t6 ~s.ulntinnmcnte ln exhibicicSn de hechos 
desagradables .... loa hechos de tlÍ.o Blanco fueron sosln­
yadoa ••.as! como las imá&enea de barrios bajos do la 
capital de l.n ae¡n!bl.ica. El. despertar pol.:Ítico nl par¿ 
car fuo ahogado por la repreai6n y por ol cinematógra­
fo" (I7). 

Puede decirse que lna vistas to10.aduo !)Or loa primeros tamO.J;SSgra­
foa mexicanos se refor!a.n a un determinado tipo de realidnd que 
el gobierno permitía, pues no se plaem6 la viai6n total de la 

&poca.: su lucha de casta.a, la explotación del CBI!l!JBBino y la re_ 
proai6n a ls. clase obrera. 

La imEgen cinematográfica fue vista como verdad política además 
de novedoso invento, y yn desde sus inicios fue reconooidn l')Or 
los gobernwites como inatrumanto para retratar la realidad, la 
cual podía sor manipula.da de acuerdo al discurso del Eatlldo, ha_ 

ciando de la censura un acto nnlicable al cine. 

(I6) .-.urelio de l.os ~eyes, Tercera op. cit., p. I5. 

(I7) lbidem,, !'• 27. 
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De I9ll a I9I6 lu realizaai6n de filmes se orien t.a a servir de 
testimonio informativo oobre loo ucon tecimientoa de la lucha ª!: 
[!lllda conocida como .tevoluci6n r.texico.na (IB). t:r1 esta etapa ea 
:n&o claro co:no el cine fungió como inotrumento político para loa 
caudillos de le. Revoluoi6n, aa! como P<trn quien estuviera en el 

poder durante el consecutivo cambio presiJ.encial que suoedié al 
neesinnto do Francisco I. Madero on febrero de 1913. 

"Loo hermanos A1va siguieron a Mndoro y filmaron los su 
cosos que se desarrollaron en la ca pi to.l y otros en el -
interior del país. Jem1s Abitia film6 campañao de Obre­
gón 7 dosplazam.iontoo do Venuatia.no Carranza. Villa tuvo 
a su servicio por lo monos a IO camarógrafos norteameri­
canos ••• los zar,tistas :fueron retratados por varios oa­
mar6grai'oe• (19 • 

31 3 de junio de 19I3 durante el ¡:obierno usurpador dol preside'!_ 
te Victoriano Huerta, se exhiben en México oscenns do la llamada 
de.vista Semanal (Gaumont), presentando al cjtSricto norteamerica­
no con la consigna de 11 intervenir en ldáxico". Bata imagen prov<>­

c6 en el !JÓ.blico un rechazo total "r por conaoouencia, au retiro 
del programn. de la Heviatl\ Semanal. A los pocos días, exactamen_ 

te el 23 do junio de I9I3 so nromulg6 un 9rimer decreto de consl!.. 
ra. En él ae prohibía 111 exhibici6n de un-1 película' donde ae ul­

troje directa o i.J1directumente a dotermim1da autorida.i o persona 
a la moral, n lao buen.:is coatumbres, oc provoque algWi crimen o 
delito, o 913 ,:igrturbe de cualquier modo el orden público" ( 20). 

Si bien oficialmente aste primer deoreto de juaio do 1913 buac6 
contrarre:Jter lt1. idcologÍa imperialista representada por las ci~ 

(I6) 

(19) 
(20: 

Vegu, A. Eduerdo de la, Primer cine sonoro mexicano, 11 Siete 
d6oadas de cine ::iexiqano 11

, .l.lilmoteca de la UNA!n, s/f., p. 3 
rtnrelio de los Reyes, Tercera, op. cit., pp 52 

A,urelio de los .aqcn., '»crcara.gp.-.cit, 1 P!l· 52 y 53, 
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tas nortoumericana.s, no se puede soslayar la influencia que po­
dían provocar los docwnontales sobre los hechos políticos ocurri:_ 
dos de 1910 a ea.a fecha, los cu.aloa queduban tambi&n sujetos a 
la ley del nuevo e,obierno gol.piuta, quien reconocía en ol cine 
W1 medio de difusión con gran capacidad de representar imágenes 

de la sociedad mexicuna, roci~n resquebrajada por el movimiento 
armado quo era traicionado por el mismo Huerta. Y a au vez 1 so 
le reconocía al cine su potencinlidnd de influencia en el pÚbli-

ºº• 

Como lo señula Aurelio tle loe .leyes, el roela.mento cinematoerá­
fico no tendría ca.rdctor federal sino h~sto. el gobierno de Venu_!! 

tiano Carranza, quien derrocó a Victoriano Huerta y promule6 los 
decretos de censuro. de I9I9, otorgando a la Secretar!a de Gobei.­
nación le rectoría y vieilo.ncia de la cluaifico.ci6n y cx6.men de 

cintas·y vi~to.s para stt exhibici6n, udc:·!tb de cvntrc.rrestar lo.a 

polÍculo.s denigrantes para :1\éxico y ordenur la instalaci6n de l~ 

boratorios cine::no.ton;ráficos dependientes también de la :.:;eñalada 

secreto.ría. 

Terminado el conflicto armado en territorio no.e ion.al se fundc.m 
varias einpreaae tendie11tes a cenero.r cor.t":JniiÍaa ricas y pr6aporas, 
siguiendo l:i.e '!JO.Utas mo.rcndns por Holy-.•ood al tomnr el cine de 
i'icci6n como buoe de la producción e:lobo.l (21), pi.:ro trl1tando n 
su vez de impulsar un acentuado nP.cionfllismo. Los intentan por 
crear una induotric\ floreciente se verían diezmados -por lo com-
11etencia nortear:tericuna, cud:: vez m~s desc:.rl'ollada y con venta­
jas industriales superiores a lAs (le Europa. 

(21) Eduardo do la Vo,>o. ;... op. cit., p. I2. 
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Un ejemplo claro :tue la produccidn de ºBl. .n.utomdvil Gris" de En_ 

riq,ue 3.osaa, realizada en 1919, que si bien obtuvo ~xi to en MÓxi_ 
co result6 un fracaso en los Estados Unidos de América, donde oe 
le cali!iod de anticuada, porquo el vecino l)a!°a marcabs. la van­
gunrdia on e1 1cnguuje cinemutogrdfico. Esto signific6 para loa 
cineastas moxi.cnnoa ne scSlo el. desaliento en ~1u trabo.jo, aino la 
im;1oaibilidad real de obtener une aonn recuperaci6n econ6mica, 
que beneficia.ría tanto a productores como n estudios, laboratoPi 
rioe y distribuidores (22). 

La inaooeai bi lidad ol mercado norteamericano, tanto para M.dxico 

como ?Bra. otros pa!aes, no fue el resultRdo de unn política pro_ 
tcccionista Rtllicada pOr el gobierno, sino el resultado de ln iJ!.. 
tcgra.cicSn. vertical de la industria norte'?.merica.na, que se hab:Íe. 
mostrado hcrr.i~tioa a 100 productos extranjeros y reducía. además, 
1es ~osibilidadoe de a.ación de nucvou 1.napreenrios connacionales 
:;uyos, interesados en ingresar nl negocio fÍ.lmico {23),. 

lle lo anterior puede entenderse por qué los !lrimeroo estudios­
laboratorioe -con pretenllionea formales-, construidos en 1919 
por el distribuidor 'J' productor Gorman Camua fueron cerradoa.(24) 
La incostenbilidad de loa Eatuclioa y Laboratorios se ha distin­

guido desde entonces en el aeotor producción, resultando el área 
ús golpeada y desatendida en la estr\.\cturu industrial fílmica. 

Por otra. pl~rle, los Circui toe Olim!liR, con 19 salas de proyec-

(22) .\urolio da loa :.leyes, Cuarta op. cit., p. 8I. 
(23) Se~~. Jorge AJ.\oerto "Film industrias Latin .\merica1 d'l.. 

peadeucy an develo])llent" ABLEr.<, Nonrood, New Jersey, 1984, 
p. 

(24) iletudios ahurubusoo "La Fabrica de ,maños, !945-1985", l!.!CJ;_ 
llB, México 198 , p. 17. 
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ci6n en ln ciUdad do it1éxico y otras en el interior del país, 
fueron adquiridas por oa!li talistas nortonrnoricunos, encontrándo_ 
se en sorios problemas los !)roductores nacionales interesados en 
colocar ah:! sus películas por el difícil accea·o a todo producto 
mexicano. ( 25). 

Al cnpi tal ostitdOunidenso no le baataba controlar unn sola cade­
nu de oxhibioi6n, en unn etnpa en la cual ol cine se desarrolla­

ba rápidamente y mul tiplicnba en formu consta.o.te sus salas de 
proyeccidn. siendo necesorio también :fortalecer el sector distri_ 
build.6a. En e ate sentido, la Fox oatableci6 sus oficinas en la 
ciudad do México el 24 de agoato do 1919 y do3 ~osos mé3 tarde, 
la Internationnl Picturee Cp., 1 la Universal iniciur!u.n tambi'n 
sus actividades en territorio mexicano (26). 

Por lo que toca nl Estado, áete no tomó medidas !'avornblee para 
el cine mexicano, 11 por un lado justifico. el eatnblocimiento de 
la censura parn neutralizar 1,:i imagen negativa. del mexicano en 
las polÍculc.s norteamericanas oin crea.r ningÚn estimulo, ni pro_ 
teger de la com!'letencia a ln industria, y por ol otro ;')ermi te el 

libre comercio lle rielículas" (27). Cstn contradicci6n gubermune'!_ 

ta1 para el. cine nncion:.:.l puode entenderse como el reflejo de la 
política del nuevo &atado 1noxicano: censurar parrt ::.segurar BU PIL 

der siJl nungún te:nor doa!més de obscuros derrocamientos preside!!.. 
ciales, y al mi9mO tiempo obtoner el roconacimiento intarnucio­
nal de loa ¡¡,,tadoe Unidos de A.m'rica. 

(25) Aurelio de los .fayes, Cunrta op. cit., p. 85. 

(26) Ibídem., p. 92. 

(27) Ibic!cm., p. 92. 
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Carlos :iope, crítico cinematoeráfico de la ~11000. sei1al6: "El de_ 
partamento de censura he. errado lrunentablemente el sendero. Lo 
que importa en estos momentos no ca censl.lrur las películas ex­
tranjeras sino impUlsar la induotria cinemntoertifica nacional" 

( 28). Además de impulsarla era indiopenoable lograr su unifica­
ción y organización para enfrentur lau presionas comerciltles pro 

pina de la expansión de ln induotrin fílmica norteamericana. 

Do acuerdo con los do.toa de Aurelio de los Reyes, de !896 a I9I3 
la sociednd mexicana prefirió el cine francás y de I9I3 a 1920 

el i taliruto que trataba principalmente de melodramas familiares 

y amorosos. Es notorio que para I924 el cine est&dunidenoe hllbía 
cobrado adem~s de fuerza económica y tccnolÓgioa, la artística, 
Talentosos peraonajea de distintos países habían emigrado a Eat~ 

doe Unidos con ln esperanza de tra.bajnr y de algún modo desarro­
llar una carrera dentro del cine norteamericano; tales fu.arl)A!llm 
CBBOB de: Greta Garbo de Suecia., ,t:;rich von Stroheim de Austria y 
Charles Chalin de Inglaterra, entre otros. 

La penetración do filmas nortee.rnericanos al mercado latino aumen 
t6 en forma considerable nl inicio de ln Primera Guerra Mundial 
(1914-1918). Loo ~studos Unidoo aprovocfil!ron la ausencia de ita­
lianos y franceses -poseedores Ue fuerte influonoin en el gusto 
mexicano-, paro amplinr sus ventas y coloc'1rse en el prir.ier lu­
gar coco distribuidor de cinta.a. 

:;n 1927 so da a conocer !JÚbli.::amente el cine sonoro con el film1 
11 Sl ;";anatante de Jazz'' y nuevamente el rlesnrrollo de ln teonolo-

(28) fi;.~n::r~~140?/II/l920. Citad.o por Manuel González CasanoYa, 
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e;í~ representn un im·~1ulno a une. mayor comwlicación unidireccio­

nal en ln cinor.it'.toerafía. de todo el mundo, representando a. su 
vez, un reto para Holyw0od al tro.tnr de mantener su hogemon!a 
dado el escaso inter6s dol público lntino y de otros -oaíseo a 
en lus !lelículas de lengua inglesa. Ln técnica del dobla.jo no 

resultó r.ruy e.tructiva on el cuso lntinoamericuno, debido o. lo.a 

diotinto!J acentos en ln región, ::;ogÚn comenta Emilio Gerc:!n :lie_ 

ra, siendo dificil potl.er c.·ra.placer a todo el público la.tino. 

Do esta for:na la proC.ucción de película.a en castellano realiza_ 

das por lns ~mpreaas eatndounidcnaes fue disminuyt.mdo poco a !JO_ 

co • .:!rl cambio, el volumen total de sus producciones en ingltSs 

mantuvo wt constante numonto (V¿aao cuadro No. I). 

Cuadro ito. I. Número de películas nortc~erioanas y mexicanas 
estrenndas de 1930 a 1939 

::nrad 193º 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 

~~~a:::.!l. I96 I92 253 242 290 200 286 263 I85 280 

Nortea.me 
ricanaa­
on eapa.ó\ol 

I6 31 IO IO 7 6 

Moxicancs 4 I 5 I2 23 24 20 

3 I 2 

33 42 35 

Tota1 2I6 224 268 259 323 231 314 299 226 317 

t'uente: María .Luisa. Aes.dar y Jorge Ayala. illanco "Cartelera Cine ... 
:uatogrefica" Filmoteca de la Ul!Aló, pp. 272 a 276. +;,. pe­
sar de faltar los dntoa correapOndientes a.1 periodo I921-
I929, es notorio el comportal!liento a ln baja. en les pe1! 
culno norteu.mericanas en español exhibido.a, reflejando -
16gicamente lr. disminuci.6n án la producci6n. . 
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Como apoyo a una campe.B.a nacionalista aprobada por la Cámara de 
Diputados el I7 do junio do I93I, el presidente Pa3cual Ort!z 
!!ubio elevó los aranceles de importaci6n a los filmes extranje­
ros en julio de ese mismo afio. La respuesta norteamericana no ae 
hizo eaper.ir nl amenazar con no pagar un a61o centavo m&s de im­

puestos, y con SU.3!1ender la reois16n de ous polículae. ( 29) 

El intento del ~atado por frermr la oxceaivn pcnetraci6n del pr(L 
dueto fílmico eete.duniddnoo fue inútil nl estar doefnsndo en el 

9roceso industrütl fílmico, hust.,•. entonces desarrollado en el 

país, donde el St!ctor ox.hibici6n crecía con base en el amplio .. ~ 

abastecimiento de pelÍ.cl..tlao norteamericanas y con uno d&bil es­
tructura productiva nacional. 

Ante la presi6n de E:Jtadoa Unidos, el preoidento mexicano suspci;!._ 
cli6 indefinidamente e1 decreto, siendo muy claro que a!)roximada­
mente el 9~ de las ;iel!culns entrenados en el país eran de fac­
tura extranjero, la industria ~ineme.,toe"I"tÍfica nncionnl no alcan­
zaba ni el IO<'" de participacidn. Sl sector produocicSn no conse­
gu!a abastecer el ramo de ln cxhi bici6n en formr! oatisfactoria, 
con marcha.o forzadas solamente funcionabe.n loa Estudio e Abi tia 
-fundados en 1922- 11mnudos posteriormente .3studios Cha!lul tepec, 
pasando n ser en Ig31 Estudios de ln Nacional Productora (30). 

in cn:'.!lbio .::atados Unidos conto.ba con un ;,';iector proñuctor fuerte 
y con un gran mercado domd'atico, donde las inversiones eran ase­
guradas nntea de su ex;llotacicSn t!n el extranjero. &ata amortiza-

(29) Aurelio de los Reyes, Quarta op. cit., p. III y II7. 

(Jo) ostudios Ohurubusoo, op. oi t., p. I8. 



- 24 -

ci6n local oignificd que loo productores norte::imericnnos recupe­
raran en el morcado exterior sdlo el costo de distribución, en 
tanto, 1ua producciones de otros países recuperabr.n los costos 
de producci6n y distribuci6n on el morcado local (3I). 

Esto.~·ventaja fue po:Jible gracias a la hec;emonía comercial y po­

lítica obtenida por los Estudos Unidos despu~s de su triunfo en 

la Primera Guerra Mundial. Loa judíos centroeuropeos ducd.oe ya 
de la naciente industria :fílmica norteamoricanu, se imponían n 
las cuotas ara.noelariaa de loa paÍseo m:io d6biloo, como México. 

A lo anterior obedece la reorganizo.cidn de las ompresna f'Ílmicas 

del sector diatribucidn en la Uni6n Americana dentro de J.e Lloticn 
Picturas Export Associution (ttPE.A), cuya filosofía fue de "libre 
comercio", entendiéndose como tal, el libre dor.iinio en la intro_ 
duoci6n de productos de manuf::ictura norteamericana. on la mayor 
parte de los países dol orbe rnmdinl, sin la menor opo"..Jici6n de 

sus gobiernos. De la Motion J:>icturea Export Association surgiría 

en 1921 la ?Jotion .Picturoa Producer o.nd Distributors of A:norica 
(MPPDA), para continuar con la política U.e libre comercio en el 
área lntinonnoricana, así como con ln regulacicSn de sus competi­
dores en el merco.do e impedir unn posible censura gubernamental 

de lua n:::.ciontJs consumidoras (32) • 

.r..'l. trabe.jo desarrollado por ln Motion Picturcs Producer and Dis 

tributors of Americe., fue de amplio dominio en nueatro pa!s1 s6-

lo bnstn citar que !J.!ra 1930 c;tistían e ere~. de 830 teatros y sa_ 

lao cinematográficas, cuyo. mnyorí:.i crun reeenteo.das )OT .:iexica-

(JI) ... To1·.::e .-üborto ~chnit:n:u1, op. cit., ?· 22. 

(32) Ibide:n., ry. ó y 23. 
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nos o erun de. su propiedad, y de luo 16 cmpi•esaa di!Jtribuidoro.s, 

el 90.,. proced!n de .=;stadoa Unidos. Entre le~ eetrtttagemas utili­

zadas por lu Ml'PDA para lograr mnyorea ventaa, se registra la '" 
presicSn eje~ida n exhibidoros mexicanos paru proyectar pelícu­
las norteamericanas a cambio de recibir un aparato de exhibición 
sonora (33) • 

..:.n este contexto, los intentos por crear uno industria fílmica. 
nacional, serían al margen de ln nortonmorioan::.i., la cual export~ 
ba además del estilo oinematogr1~fico, lo tecnología pnrn reali­
zar y proyectar películas. A e:Jto ae· oflade ln presidn ejercida 

al sector oxhibicidn de M6xico, parn que sua productos fueran 
conaU!!l.idoa en todo el morcado mexiottno sin problema alguno, miel!_ 

tras el gobierno d6 nuontro pa:[o trataba de lograr la eatabili­
dnd política en todo ol territorio nacional. 

See;Wo Aurolio de loo He¡res, hubo en México algunos inventos t~c­
nicos que nunca fueron aplioadoa dentro de ln industriat el BatE!.,. 
do aoslay6 al cine de la política cultural, en le que di6 mayor 
importa.ncin al movimiento pict6rico, y la produccidn cinematot9i., 
fica quedaba en mtillOB de capitales o.vcntureroa, preocupados por 
i;nitnr los bitos del cine italiano, o por idealizar la vida del 
indígena, para dc5pu6s seeuir los modelos nortoamoricnnos yo. en 
boga dontro dol mundo dol oino. Pero definitivamente "ln peor 
conaecuencia de este aberrante panc:>rama1 ora someter ol ear>octá­
culo :fílmico a u.n.a oatrochu rogla111ontaci6n moral que, ya en la 
riráctioa, seria utilizada prin~ipal!'lcnte para limitar la expre-
3idn política del incipiente cine mexicano" (34)'. 

(33) Pul.ido Islns, Alfonso "Ln Industria Cinematogfilficn do M6xi_ 
co, J«éxico iiuevo, :!&xico 1~·33, '• 61. 

(34)Jorge ,~·t:Llo .d¡anco "Pamanencitt InvolWltnrin., la Clase Obr'3~ 
ra y el Cine ;,¡oxicano" 1 en la Cultura en Liéxico 1 3uplemento 
de Siempre, Ió de abril de 1975, lio. 688, p. V. 
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.:":l ncentu:·:do uaoionnli1'4íllO ~J1•ocltt!:1r'.:tlo por loa tWbornantes mexica_ 

nos y gra~1os cul turalcs serí~·. llev•.t.do hustr! el ch:i.uvininno, obs_ 

taculi1.ando uaí, l t diversidad Ue ideas y la libert~·.d de crítica. 

Junntlo .l:!insostein vi:.11 t6 idiixico en 193I pari1 la. r(lnlizacüSn de 

unu !)elÍcuJ.a, oe cnfrent.S con ln ccnau.ra y la burocraci:i mexica­

n~.._ po:Jrevolucionaria a lo L:rco do su catnnciu ·en esta n:1ci6n • 
.;:iin o:.ibnrgo, a. ;ie . .;nr de os tos in1t.10U.ir.:1.ontos .:;inseatcin locr6 nla!!._ 

mar iu\:nictanteu i.ii~c:cnca de lu vida del. ,:Jc6n en 1-1 hacienda, así 
cO!!lO .!.0:3 rus¿;O!l del n::tciOn:"'.lia:.!lo 11e:dcano • 

.C:n el u~o de I9 JI, l:i Jor:1 nru1!ri J~ncio11.ll Pratlu~tor·.l de Películas, 

CIJU técni..:oJ de Holywood, un tl.ircctar-··,ctor de ori¿<rn espníl.ol, 

Afttonio t:orenof ~l t3.!obión nctor de n:.·.cionnlid.-td norteurnoricana, 

.í.lonnl 1lce :r otro$ nctoreo mexic.1nos, .!.'i i_ • .,;: ln 3egunJ.a ·1crai6n de 

"Snnta.11 -con LurJi tn ·rov~r-. ;~te .~ran ,1roducción híbrii1R sería. 

1:1 ;Jri::rnrn :1ClÍC'..\1n noxicanu con ernb,tción Uirect~l de ;;;onido, nu 

te"':lática no _iroyectaba el iiapul:::::;::ido :t.1cionalis!lo, d:1ndo como re­

ault'.1do "l«l~ 1·..>~c"!..:::. rt1~ in1uiL?tudo::: lo~~'.lcs 'f n.o ~ente de Holywoal 

wl t··:1\,v :• 1.1.'1.rnida. ::m cL~rtn r:w.n~:-:>.. :.1 1::i dC! ¡ -~ue Viva J.I6xico! de 
:!:in<Jcstl'.?in. hende ~1~b~'!J ...,el!cul <.; ~lro_'o ~icio:ws de camino u ae_ 

suir" (35). 

11 .i.u~ta 11 con tc.:m ')TO;Jtibnlñl'i.o, rP-ctitn:.. :·í:.i. <;!Xcel1.!ntcs J.'.n .ncius 

a lu JV;.1_:iru1ÍA. ;,;;;,cionnl Pr ·ductora de .Pel!culHs (cr<:!ndn en I9I7), 

con W1. co.1to ::!.nroximrtdo de oclrnnta JJ.il :1J:J:Joi, rin.J.16 :il fin la 

exorbit:.nt;e ci::.ntidad de W1 ::lill6n d\ pesos" (36). 

Atu1:.t; ";autt>." obtuvo "I"~! ~'l'.i"'i:1 cr~ t'.1 _u~.11'1, .JC llüv:-.;c..)n n ca­

Lo ~;,1lru:i.ente 8ei.q !J!"Ot~u.:-civn~s en ·!1. r_J.o ~i:::i;:\. mte. ~1 '3Cr la il!.. 

(35) .~urelio ele 103 .:eyus, ~u~rt:i º!'• cit., p. I23. 

( JG) .\lfo!l::;o ::-\tlida In lo::;, o.>. cit., p. 20, 
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clustria cinemuto~ráficc. unn .... ctividnd ec1Jrt6micn Je rociento ere'!.. 
ci6n, representada lqrnnas ~or uno;;l .::u~:l\tos errnref1nrlos 1nexic:inos, 

y dadJ.S las condicioncG ,le t?'an dci6n !JO'l.Ític::i y de refor-1mlacl6i 

(.tel sisteilJ;.l ca.pitaliDta. J.c:1cnJ.iente, 11 pn.rcce entcmlerae 1• la insEL, 

¿;uridad en la inversión ele c;:,,¡iitales en el .~rcn nroductiva. ·.:a 
promedio en lon Último:J ~dos hab!a sido de dos o tres pcl.Ícul.as 

anuales tle bnja cnliü!ld y .1e c::;trcnubnn c:i.d~, .JJ.1.0 a:,roxir.l'."'.dwaontc 
200 cint:-... s norteumoricunao, no ob.;tnnte que !'Jnra !934 se teníe. 

un m~rcado de 16 nillones de h·tbitantcs, de lon aun.les J.os tcrctt, 

ras !'artes eran ün:11:.·~;bo;!tJ.:J (37). 

J1·:.1 :1:~nifi..eato el dcaC'l:lilibrio fin· nci1~ro t:!n el sector 'l!"Oduc 

ci6n, donde la mayoría de L!s cnprcsn!l erun da pro:iucc L6n acci­

lcntnl, no loe;rnnJo cont"om~r un co.t~lito.l fuerte. 3jc~·1lo de olla 

tl::1 l\Ue a principios de 1931 se eotrcnnran 14 pcJículri.s, y de li:.s 

ló com)G..1!1Z>.~1 roli\1ctaras 1ue ::p:1rccíun co::io : ctiv..:i:., .Jol.::.mcntc 

tres o c• .. atro de e:Jt··'.3 fi1""1·.1s tenÍE'.Il 1·cgintr:Hl"! . .:; do:::1 o tras pe­

l!·:,.;.l J rcs•.llt:i.ndo ::i'~~ C.c ~:;ei3 l~s cnT :-!"'.ÍHn in-.::.ctiv:~s (33). 

Jan t.:.t.n :iobr¿ !'rotlucci6n, no se podÍ:"ln ~1~.nt,cnL'r en for.nn consi;.;_ 

tente loJ &etudios ele la Com:,iafiía .:::c!l~:1 l l'r-oUuctor:l ·le i?e!Ícu­

l:i..J ':! lo...: .~:;tt~':!.=1$ Jore:e =>thnl, .1 t:3t entonce:; Único~~ cri r>l 3er­

'ti.-:-1..o fÍlr.iico ¡ue .. ctu:'.b:·n en fo.:.··k~ rr;·,_:nlnr. ''k"'l 1?13 !"'º.:. -~i~i­

~l;ltndes lobor~11.1J::J ,lt1 la !Jom ~i.:L: 1~J.ci0.;,t}. 1r;a.'-'~·tora de ~~elÍcu_ 

las se lllllnlit::iron nuevo2 c:::tuc.lion llcL1<•don de la Indu~trial Ci_ 

t 37) •_kirc :Ca, :fiera ;, ti1io ":iü;tor ~: Doc\L"lcn tal del ::!~~·~ :··exicand' 
/ol. I, .:.r~1, .. l.i.:<ico 1970 1 p. 31 Y 63. 

(38) Ibide:n., ~· ,jJ. 
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nematocráfica" (39), 

Sin duda, durante la preeidencin del general Lázaro Cárdenas 
(I934-I940) la industria fílmica del país avenzarín en su buae 
estructural y en 3U temática. 31 preoidente Cárdenas tom6 un ac_ 
tivo intcr~a por ol dcaarrollo de la cinematoernfía, de acuerdo 

tw:ibién con su :;.iolíticu ocon6micn y socinl, on ln cual ol estndo 

tuvo \Ul papel im~ortante en ln fonnncicSn aocial capi'talista,ado!!.. 
tanda profirl:lmus objetivos en las d'.rens: agrícola, industrial, f:i.:_ 

nL4.nciera y educativa, entre otras rrunns. ¿stu !Jllrticipaci6n nct:i_ 

va del ~st~\dO obedcci6 a l::i.s condicionea difíciles :JOr las que 

atravesaba ln economí~ mWldial, despu~s de ln depresi6n do I929 

y de 1:1.S luchao políticas internas que aún se daban en México. 

Para el dron fílmica, el &str..do desarrolló una política protec­
cionista par;.• el oector producci6n consistente en: 12. excenci6n 
do im:iucetoa, ln creación de l.o~ em9resa estatal Pinancie.dora. do 

Películas, dedicada a proporcionar pr&stamo!J pura la producci6n, 
y por Último, lQ cntrer;:~ do cr~di tos pura la conatrucci6n de es_ 

tu<lioa (40), 

Estos estudio:-1 se cro~ron en 1934 y operarían pnra lt1 !lroductora 
Cinematoe;ráficu Lntinoa.mericarw., .3ocicd~.d Arénima, (CLAdA), con!!_ 
ti tuyéndose :..sí, estudios y prolluctora, en un.u ~oln empre ea con 
el :liomo CU:Ji tal. Lo:J estudios CLn.SA eran cOm!)ura.blee con loe de 
llolywood "11or :irimera vez un estuU.io oont6 con citnnras ~íi tchell, 

(39) Entudio'3 Ghurubu~co, on. cit., p. l::~. 
(40) Jorge Alberto ichnitman, o" cit., V• 24, 
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equipo de regrabe.ci6n (o sonorización sincrónica), m~quinas da 
revelado bnsado en la curva. gum.ma, e•tuipo de nroyecci6n de fon_ 
do e impresora óptica" (4I) 

J.:n. I934 3obreanlieron dos ·}clícul~s: 11 1Jo3 i-tonjcs" de Juan j)usti_ 

llo Oro y 11 .;tedcs 1
' do ifred Zinncoo.n y E.11ilio G6mez :11uriel, ést« 

Última cinta fue acoinctidn por la Sccretarío de Educnc16n Públi­

ca, lo que ::lit;nific6 purn los ~roductorca un.-... ~asible nacionuli_ 

zaci6n de la industria !'Or rinrte del gobierno- Oardenista, pero 
en realidt»d la única. acción del Estado fue la creac i6n de los ya 

ci trados ostudios 01.non. La cinta 11 :{f!d0911 con refe C"encias socio­

polí ticas ubri6 sin c1'lb.irgo, la )O.:li~ilidad J.e hacer este ti_io 

de producciones bnjo la ndministruc i.6n do una instit\•ci6n cultu_ 

ral y cducntivu. 

Cl.asa se declnrnrí.:i. en .1uicbra des;iués de realizar el excelente 

film "'fámonos con Pancho Villnº de Fernando do ~uente9, pero nl_ 

~ tiC!".1".JO de.apués, el 'J)re~3idente Cárdenas decidi6 otorgarle -stL 
~·ll!lente conv .ncido de ln C'1.lid~td de ent~ cinta- unn :Jubvenci6n 

de un mi ll6n de pesos, oisr."'.,; c..:.ntillnd que invirti6 Cla.sn en ln 

_ielícula. 

"Bs notorio que 3in canales de diatribuc16n, sin T:lÓtodos racionQ_ 
lea do fin .ncilu1ionto, al cinc mexicano considerado como W'l.O. en­

tidad en s! mi~r.io no podía tener otrao ::-~rs?ectivas •!UO no fuerm 
las de la crisis. Además gr:.n J\"\rte del _iÚblico no estaba acoe-•. 
tu.1brado a lo:; uubt:Í.tulos da l 's cint~\S noi-tea.,eri.cnnns'' (42). Y 

(41) 35tudio., l'.:hurubu!'co, op. cit., P• Ig. 
(42) ~ilio Gurc:Í.P .(iora, 0:1. cit., Vol. I, v. 90. 
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por Último, el costo de lu producci6n awnont6 de 58 mil noaoa 
!)romedio en .i.935 a 75 mil peaoo en 1936, siendo 29,.; "ás (v& .. ee 
cwidro !lo, 2). 

Cuadro No. 2 Precios medios do I?;olÍclllA.::l mexican.;-ta 2 l2~2-l2J6 
Año No. de pol, Precio ;.;etfio Incremento '¡{. 

I932 6 45,000,00 

I933 2I 50,000.00 II.II 

1934 23 
55 ·ººº·ºº 10.00 

1935 22 58,000.00 ;,45 

1936 25 75 ,000.00 29,Jl 

i'uente: Emilio García .ti era, op. cit., Vol. I ll. 289 y Rafael :::. 
Portas et al 11 .:;ucir.lopeclia Cinerm.tográfica 1897-1955" ?u 
blicncioncs Ciner.tutogr3ficaa J. de il.L., :.r~xico 1957, p.-
674. 

Lo anterior ex~Jlica la quiebra do Claoa con unn buena película, 
:::uos oi bien, canoa fue un im~Julso nucesario al sector producc16i 
con oqttitio :noderno irnJortudo <le Estados Unidos, era tanbién incl:!! 

!'JCn :inblc IJ'.Jt:tblecer un d üJtribUidorí'.!. bien ore;nnizndn que abP.r­

car:i ef1caz1.11ull;o los ;;ierc.:;dos do Lntinoaiuérica y U.el sur de la 

Unión Americana, t.; incluso ~l mercndo euro poo dona e so carecí o 

do re~·rasentantee a.utoi'izados que cuiJarnn los inte~eoea de loa 

;iroductores mexict.\nos. Y cstu tnrea co:-rc-:J :JOndÍ!l. Rl sector inUul!.. 

trial, tUl t"-lnto reza.ea.do en !h din.frlic:l. capitalista de 3U ryropio 

ru:!s, debido en 9ttrte a las condiciones dif'Ícilos de l·.1 economía 

y de las luch~::;. internas p:t.r·i lo estnbili:::::ación !JOlÍtica -como 

ya ª'-' mencionó-. i:'or ello, el Bstndo apo.rece co.no el motor que 
inyeot;.>. co.-pitaloD al sector »rOd.llCtiVo de la ocono!IlÍU fílmica y 
ol 11.ue .ofin'J tul. .. "Olítica protcccioniata a aeeuir. 
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La producci6n de polÍculac 1!\exicanas habíu to:indo un movim.icn!,o 

aecendento hasta el año de Ig35, cu~o se reainti6 un est~mca­
miento en relaci6n con la iadustr.i..a fílmica cs?ai1ola, l~ cual 

!Jreaent6 en ese ::iis1no :ierlodo el 5!~ de ;:>:-!rticipuci6n en. el va_ 
lumen total de lnre;omctrnjes on cnstclla.no, en t'.""nto, México 

reriort6 el 25%, menor cantidad :.¡ue el o.O.o rinterior (V~a.oe Cu.?.dro 
No, 3). 

Cuadro i~o. Producci6n do ?el.Ículn:; en castellano de I93I a 1935 
País I93l ;4 I932 % !933 ;' 1934 

_, 
I935 " ,. ,. 

.•16x. I 3 6 22 21 40 23 37 22 25 

Bop. 2 9 32 17 33 23 37 44 SI 

d.U. 30 SI II 39 8 IS !O 16 8 9 

~re. 4 II 2 7 6 I4 6 IO I3 I5 

\Juba 

·~o tal 37 100 28 100 S2 IOO 62 !00 87 IOO 

Fuente: Er.iilio García ·'iera, op, cit., Vol. I, p, 289, 

.i::.n I93b ge rculiza unn. i;iport"nte cinto. il!;l.ra la índustri:i. r.iexiCl!:... 

na: "Allá o?n ~l tlnncho Vrande" de :·'ernnndo de ~·uente::i, l:i. cu.al 

iniciaría "una .~::ipecie de eónero cine;~t:.:toeráfico • el cual ?redo_ 

.:im1r1\ on la histori'l. fÍlmicn de .11éxico, y cuJU!l ori:;inulco con_ 

vencioneo lo imc<;!n G'=nuinu.mento nucional. (43}. 

O::sta pc1ícul:i marcaría '31 éxito no ::;ln.."'lento en J.;6xico aino tar.i­

bi&n en un nivel intern.ecional, loerondo '.'cnetrar é...l mercado la_ 

tino.~nericnno con crr-.n nceptación. A!JÍ, el cine mexicano incre:o.í!! 
ta su vrodt.~ci6n ;>ara 1937 en 52",&, co:r. 1 .:r •. ao con el año anterior 

(43) Ayala,. ltinco Jorge "Lo Aventura del Cine ~•cxicanou Posada, 
14.SXico I968, p, 64. 
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En cambio, 1::. incht!ltria eaprulolc. diaminuye con~iderebleme11to su 
vol\;imen por causa lle la guerr.:?. civil. "Cabe anotnr '1Ue el coato 
de •A11d. an el .ta.ncho Grande' fue de aetentn mil pesos y s6lo 
•JOr conce11to do dintribucicSn dejó inereaos rle Un mi.ll6n de '!JBBD!:f' 

(44). 

Los productorea mcxico.no;;¡ s~ dcdicnron n imit!'r ol osriuemn narrE!,. 

tivo de ''lülá en el Rnncho Gr:mde", propiciando con ~aa actitud 

una nueve.! crü:ds dl saturar el mcrcndo con este tipo de filma. 
:ifiw:ia ouerte correría la pol!culn "i,:ndre .tuerida11 (rnclodrnrnn ma_ 

tcnml) de Jµan Orol, que ul ~ier rlCO;>tnd:i :-ior el pÚblico mi.ixica­

no fue ejemplo de ir.Ji taci&n desa.edidn. 

í.!on este hecho qued~ de mnnifiosto le; oacnsez de nrlJluncntoa, la 

falta de origin:1lidad por ,:>arto de loa productoreo, quionea reci.;_ 

rren a le. a.daptaci6n de al11un~: novela o emulan a las ;ielÍculno 

de éxito comercial, sin preocu:ti1rse por renovar ln temhica y ~ 

marcar un nutlvo ostilo en lu cinema tocrof!n del país. 

"il cine como fi~bricn de estereotipo3 conoce as! la brevedad de 
sus recotns, lo o.ue ¿ucde aer un ncflocio enorme en un tiem!JO, ea 
rroducible hnstl· cierto límite en el ·1uc comienza a ya no vendei:_ 

ae ••• " (45). 

AD estas condiciones, la producción ae ve nuevamente estancada, 

ai en I938 se hicieron 57 cintus, en 1939 resul tnron apenas 37, 
lo que signific6 una caída del 35;:. respecto al aYlo de 1938),. y pq_ 

ra I940 so reduciría la producci6n a 29 ~clículas. (V&ase cuudr'!_. 

(44)Alfonso Pulido Islos 1 op, cit., p. 61. 
(45) Huy, sánchez Alberto ":•litolo¡¡:(" do un cine en crisis" Pre­

mia, M6xico 1981, p. 51. 
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!lo. 4). 

Cuadro lfo. 4 I'roducci6n de Eel!culae mexicanas 1 I2J2-I2~0 

Año No. de pal. Incre:nonto ?' Precio Medio Incremento.¡, 
I935 22 58,000.00 
I936 25 I3.0 75 ,000.00 29.3¡ 
IS37 38 52.0 BI,000.00 8,00 
¡938 57 50.0 r2e,ooo.oo 58.02 
I939 37 - 35,1 135,000.00 5.46 
1940 29 - 2I.7 75 •ººº·ºº 44,44 

Puente: .:!r.lilio Guro!~ l.tiera, o·p. cit., Vol. I, :i. 289 y .1afnel 
3. Po~tae et al., op. cit., ~· 674. 

?or lo que corresponde ~l :Jector exhibici6n, el cine nprteameri­
cnno conatinu6 predomimmdo sobre la cinematogr11f':!.a mexicnnr.. y 
ln de otroo países, incluyendo los curo;ieoa. Ante esta situación 
el presidente ~zara •Járdenas decretó en octubro do 1939, ciue 
las salas de proyección de toda la rle•'\Ública exhibieran por lo 

menea una !,)elícula nucional oadE'. mes. 

Ho obstante que el volUI:len de producci6n i:iromedio en nuestro 

país ern do 34 cintt!S, y el requerido en el .Jactar exhibición 

era de aproximado.mente 200 cndn afio, :JÍ rosul tn im_'.'lortr>.nto el dEt, 
creto cardeniata !JOr lu ventujosn nrc~i6n comcrciPl de los ~sta­

doa Unidos paro. dominar el :Jeroado fÍ lmico mexicano, 

Por au!luosto, loa norteo1:Jericanoa no eetuvi•··ron do acuerdo con 
ol nuevo regl:?.:::i.ento, y nl ser ellos los ·.iue controlaban eran pa;:_ 
te de lo distribuci6n en h.éxico, dis~1oníun a su eusto del munejo 
de pel!culaa nacionales dentro y fuera de ltt .-to.16.blica, o.ptando 
adc:::uls por escoger entre lea peores cinta::; ~exicnnas :mra su pr<t, 
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yeccid'.n en salas de lujo, :ierdi6ndose noí a un sector iat'!'ortante 
en el oonoumo del producto hecho en nue:Jtro p:i.{s (46). 

t!ntre otrat1 medidc.s aplicadee fJOr loa C3tadunidensea a través de 
la ;.totion Pictures and Distributoro oí America, estaban: la ame­

naza al sector exhibioi6n r:rn:<icuno de reti.l'arlea l::\ dotnci6n 
anual de películas, si m;intenían alguna rclnci6n comercial con 

distribuidoras extranjeras do oricen europeo o lutino1 coaccionr!.. 

ban n loa ox.hibidorca pura que :Je proyectara junto con los l.arg~ 

:netrf'jcs nacionales a los de origen norteruacricano, reservando w 

tanto por ciento do 1.J. entrada, lo cual lC's .Jumini~tr6 mr>.yor reI!,_ 

dim.iento que si se ,?rcsenta.ran :JOlos; e influían on otros países 

como Colombia para no exhibir cinc ::ie:<icano porflue •corro:nt:1c ln 

len¡;uu e aste llann • ( 47) • 

h"l desequilibrio financie1~0 y orgu.nizativo en to•¡.:l. ln industria 

provoc6 descensos on su crecimiento. La producci6n eacaaa e imi_ 

tadorn no podía aoatcnerac ni rccnpitaliza.r a lo~ li:tboratorios y 

•studios. La distribuci6n incipionto, '1 al igual que la cxlrl.bi­

c i6n a merced de los norteamericanos no pennitía la solvencia 
econ6micA. del arte f11mico ducionnl, cuyo ianora.Tla ac veía :lifí_ 

cil nnte tuntv::; ob:Jtác\1los. 

·.l ::;:;t ·do !lOr :3U ~iurte, cobraba. al aector diJtrib\lcicSn el impueEL 
~o no'hro l:i rentR de 5~' sobre los i:teresos brutos pcrcibidoe f>or 
1:d alquiler de ll\B cintas, udcm:Ís del im~ueJto .:;obre capitales y 
,lel timbre. Los cxhibidorcs pagaban la contribucicSn ::iunicipal de 

(4ó) lilllilio,ouo:tr.-Riora 0 ,Vol. liop, oit., p,231 
(t.7) .u:r:oaeo,l'illilo hlaa, op. cit., p. ó4 '1 65. 
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IO n 35% on provincia 1 del I3;ó on el Distrito Federal, de acuei:_ 
do tal!lbi&n Cl'n aus ingroao~1, >.t::1:C co1uo el Ln11U·.;sto sobre la renta 
y del timbre. Los i.'i.ücoFJ axcentoa de im~.lUe'3tos fueron los produq_ 

torea conforine a W1 decreto :iel 3 de febrero de I936 (48). 

El factor que nyudnría al cine nacionnl pt~r~1 e1 niguicnte ;Jerio­

do no o ería el Estndo ni unu películn oal vudo 1~.:i., aino la 3egunda 

Guerra :.tundinl, ln cuol hHbÍa iniciado en l939, y donde los Eatl!_ 

doo Unidos ;.'.)urticlpnrínn p~:ra dejA.r durn..nte un lapso de. tierapo 

su dominante incursión en el mercado iberoru.iorioa.."1.J. A ou vez, -

Españ.n fg,scista e~tnb::i. cn:1·~ro::ietida con el Eje y 1\raentinu a.l 

ser neutrnl,:¡uodábhn automáticamente inv.:•lidadus en el terreno e 

cinm11atoe;ráfico, debido a ,1ue ln Uni611 Americana dccidi6 prO!JOl'­

cionnr asesoría y nuyda técnica n w1 ~)o.is aliado como México y 
no a enemigos '1UC realizaran pelÍc'-11!:'.S con l'\Onsaje contrario a 

su postura ideol6aica dentro de l~ guerra. '.i'un · 3Ólo en 1943 los 

norteu:nericanoa envinron a iLrgontina 3 • 600 ,000 octros de :Jel!cu­
ln virsen y u !léxico r1•400,ooo. 

Gran parto de esa l ll.lnladn ayuda norteumori•:ana, no era ~ás que 
ln desviucidn de inversiones por parte de ccnte como Vclson Ro­
ckefeller, llUien al ver di:..1minuir la producci6n y g<.munci:~s en 
Holywood, o.,taron por colocnr CfiJJitnlos en h•. ind'!.H1tri:1 fÍl!nica 

mnxicana, a ello se debe In partio1paci6n de ht aico en ln cons­
tr .... 1::ci6n de loo ii;studioe Churubusco ( 49). Asimismo l:..i L>armnount 

cont6 con la prot<Jcci6n del ej~rcito mexicano para filmar una 
cinta y com::iañ!ae como la Colur.ibin. tendrían no :J6lo ingerencia 

(48) lbidem,, p. 7I y 72, 
(49) '/iñ._s . niJés 11 1[i!3torin iiel Ciac i.1e,:ir!,mO", :··i2..Jot ~cet de l!\ 

u:;;.,:·.-·....:.,_;J~O, ;.:é:<ico .:~ 87, ?• 102. 
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sino -tembi¿n mayor prepondoruncia en la produoci6n y dietribucicñ 
de. cine mexio:Ú10 ( 50), como sucedió con lc.3 películas do Cantin­
f"lns. 

Con estas condiciones hist6ricas fnvorabl+Ja al cinc nacional, 
se puede observar 1.?n el cuadro tto. 5 el auge industrial r.icxicnno 

al incrementar :JU producci6n en mds dol Iocr~ en 1945 y respecto 
a 1941. La cinein<:..togrof:!.a del 9aís se convirti6 en ln. tercera in_ 
dustrin nuia importante en to1la la Ro!:·Úblicn .1exicana y logró prq_ 

:novar a sus grande9 figuras de la llamada 6poca de oro: Jorge Nt!,. 
~reto, ~antinflns, Marín J?~lix, Arturo de ;órdoba, Pedro Annendq_ 
riz y Dolores del RÍo. 

Cuadro No. 2 Produccién tlo ·rnlículae mexicanos do 1~11 "1246. 
Me No. de pel. ( % ) Precio l1icdio 

1941 37 Jnse = 100 156,000.00 

1942 47 27 278,000.00 

1943 70 89 350,000.00 

1944 73 97 580,000.00 

1945 82 122 648,000.00 

1946 72 95 579,000.00 

;..'ttentc: .:.::iilio Gurcín .ti~ra, Vol. 2, º~· cit., ~- 304 :t' do.fnol ;; 
10·ortas et nl., op. cit., ·• ü74. 

;iobrc:Jalicron loe gr~·ndes directores ·~o~;o Qnilio lernáhdcz, Julio 

Drncho, {oberttJ Javnld6n y Alejandro Jalindo, :uionen r.mrcaríun 

nuevo9 estilos d•;·ntro de unn oayor posibilidad de prod\\oir, y Cl!., 

yaa for.:i:i!'.l n~rrativ::io darían nl cine mexicano, y en :mrticular 

(50) Snilio GarcÍLl .t1era, op. cit., Vo. 2, ¿. 111. 
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a ;luilio .r"erndndez, Wl.-._ nueva 1>royecci6ñ interii.nCional e imagen 
propi:1 para la cinomDtozrafín m13rlcann. 

La cen!lura tru~bién se hizo presente: ''31 jefe de censura Feli-r>e 

G1·ogorio . .:natillo, doclar6 :1ue l".!n los nuevo~ tiempoa yu no ~e 

pemitir!a hacer ~elículns cono •::n CtJ1n!.JC'.dre l11cndoza' (51). Jl 
:.:atado mexicano objctnr!.n cualquier crítica o alegoría política 
n le fnmiliu ravolucionnriu, utili7.nudo ln censura sin ningún 

conocilJiento sohre l ·:J 1:J.rt·::o relacionndns con •!1 cine, 

~l I4 de abril de 1942 durante ln presidencil". del general Jrlnnuel 

Avil::i \Ja.nacho, se eren el 3nnco Nacionnl 1..!iner:iatoi'.JI'ñfico, el 
cual sustituy6 n l.:! Finnnci~!doro. de :i'elículrts. La inversi6n estf; 

tal on le nueva banca, rG.·:·o:J ::ontnba npon-.s el IO.~ dol total do 

su capital y ora rirese· tndo por el Vaneo Hacion:.'.l de México. ~ 

dichf\ Opt!raci6n !J·'1rticip6 el maL;nn te .i'illi:un J enkins, yn con 

fuertes intereses dentro del cinc mcxicuuo. 

Con la creación del Banco .;:;e imnuln6 el !'rocedirJiento t6cnico de 

pagr:.r t•n interés bnncario uor loo ~r~;;twao.1 pare. lo. prol1~u.cci6n 

de :>elículas y exigir a su voz, la di3t.:.·ibuci6n en el extr:.1njero 

a 1Jorcentajes y no on vento. n ~recio fijo. Con <ntc sisteaa loa 

-,roductore:J deja.roa de C!l.óljenur torritorlos u o Lras Jertcnoncias 

:lura obtener créditos, b0nefi..:;<.~ndone n::ipliurncnte con egte ti110 

de operaciones ( 52), 

(5I) .I'eid•• ., p, IS, 

(52) I'eid••·, p. II5. 
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r:n esta etapa lO:J 'Productores más tuertos tendrían también ma­
yores beneficios cvn la f'ormaci6n del Danco 1 dada.a las condioio_ 
ne:J ccon6:nicas de excedonte que lea ponni tía y les exieía unn 
nuevu .forma de agilizar las finnnzas. 11 El proceso do centraliza_ 
ci6n do cn;iitales ouupicie.do por la políticn del llaneo Cinema.to_ 

gr.-'l:fioo, oienific6 tn.11bi6n concentrar el control de la industrir.. 
en manos do una poquoña r.:mfiu de productores+, im 1ió.iendo la in_ 

versi6n do nuevos capita.leo y eliminando del juego a los produc_ 

toree débiles" (53). 

~ío obstante, el Llaneo Cinemntográ:t'ico no pudo o no quiso afron­
tor los problemas a que :rn enrrentnba ºpues las necoaidades do 

la producci6n fílmica lloe:iron n 40 nillonee de pesos y estn inf!_ 

tituci6n oro4itioia apenas alcanzaba un volumen do !5 millones 
de pesos anuales" ( 54). Dobido a olla y en el me.reo de una 11800_ 

nomía mixta" el Entado ndqu.iri6 wia gran parte de lus acciones 
quedando como socio mayori ta.ria y llamándose a.hora DMco Nacio­

nal OineCl.'.ltoBrái"ioo. 

l::s uaí que on el ;nismo eito do !947, se consti tu.ye con fl.:·oyo del 

ilanco Nncior:al Cinematógrátioo, lr. empresa. di~tribuidora Palíou­

las No.cionulcs para trabajar s6lo con m:iterial mexicano en terr-i_ 

•aroves (Gravas, ..; •• ~.), iiallcrntein ( Fil:lex), ,\gustín J. Pink 
(Pilmo Jr:unc1.i.'"'.les), 0antinf1.tio y ~o~io.3 (_)ooa Filma) 1 entre otrai 

(53) Jaime ~·~110 ":tatas ;-inr: l.:.i :JOlÍticc, econ6;:lic~. del viejo ci­
ne mexicnno" en Octubre, ,1ún. 6 M6xico, seritiet:ibre de !979, 
p. 12. 

(54) .-1.nduiza, Virc:ilio 11 Le.:_:i;ialaci6n l!inemutoo;ráf'ic!! Me,.;.icnna 11
, 

.:'ilmotech de l:i ü?LJi!, !·!dxic:o, !983, V• 53. 
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torio nacional. Y ya para 1945•• las empreaas Clf\sa Pi lms, J. A., 
Cinocatográf'ica Pilmex, Producciones Grovus y ?ilms ~rundiPlee, 
formaron una sociedad y .crearon ln compañía Películas ;.~exicanc.s. 
Estns 4 em!'lresas productoras mnnufaoturaban W1 promedio anual da 
30 a 45 cintn!3. Posterionne11to ingresaroc. on calidail do accionifL 

tas Produccionas .taúl de Andn, Diana Filma, 1tosas Prieco y ~l 

Dance llecion~ 1 ~incmntoeráfico "Películas Moxicnruls distribuía 

por cor:tisi6n lns :iclículns a Uentromn6rica 1 Sud:.l::tÚrica. y el Ca­

ribe, usando un2. red de n¡:;cnteo en vez de vendorl~uJ o. prcfio fi_ 

jo, o :ieraci6n que redi tu6 enorr.100 boneficioa11 ( 55). Películas ii:e_ 

canas (~ellox·) t.mnejaba también outerinl de otro.:; productores, 

nunq,ue cobrándoles un ,>orcenta.je tnuyor por su ct.istribución. 

El. Bu.neo Naciona1::ei.aamatogi:U!loo (BNC) con rn.nyor ·r_~rtici:>o.ci6n 

eatatal apoyó a loa empresarios más fuertes eo. 111 realización de 
sus filmes, aul!lentando así on forma considerable el n-&m.oro de c:t,a 
tas, pero no el de contenido. Loa productoreo privados nunca. in­

tentaron nuev.J.o expresiones f!lmicoa, pensaron que tener éxito 
era aumentnr el nivel cWllltitntivo, .f'acturaodo a3Í el mismo tipo 
de !Jelículao. Desde el :ior.iento en que e l. Estado toma la direcci&i 
d.el BNC, los protluctores se conformaron con recibir los créditos 
correapondientes ul ?royocto .f'Ítr.iico riuo olloa mismos 9reaente.­
ban con una serio do gastos "in.f'lndou 11 , restringiendo en reali­
dad y y.:.t en l.a. prilctica lo:-.; !lraoupuestos y a.cur.lulando w1 ca.pi tal 
fl.Ue no serí.-: reinve1•tido en 1~ industria aino en otraa áreas, 
dando como resul tndo cint"'".3 cada vez menos int1Jre3· ntcs. 

-r+ ~u este l'lisno .. io nace el 3in~:ionto de Trabajadores de la Pro-
ducción Cine.:1 ·tOG!~:h'ica. · 

(55) Costn P.·01·.·., 11 La Apertura tJine;natogrú.fica !970-1976" Univer­
~iuad de -·uebla, ::6xico I988, p. 50. 
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ºEl 3sttldo ae a¡lodcr6 en 1947 del Banco Hacional Cine 
matogrt{fico para estimulnr econ6ml.cn.11ento a. la inic!a 
tiva ~rivndn, que a cambio do lonltad irrestrictn ";{ -
com:>romieo de satisfucer a lu 1glcoio. y lo. sociedad, 
obtuvo in· licencia de divortir a lus mnsns como ae le 
diese la ge.na" (56), 

Al tárt11ino del ¡¡obierno de Manuel Avila Crunncho (1940-1946), 
los prodttctoraa con::liguon por !JBrta del eobiemo la excenci6n 
de impueatos a l:l industria. cinematográfica. en la cxhibici6n ele 

películus mexicnn3a, ¡;:sí como Wl~t prdrrvt;a por cinco aftas más 
en lo suepenai6n del inipueoto do patente y roducci6n. de im!)uee­
toa a los lnbor~~torioa y estudios. EatO'.J fueron los instrumen­

tos proteccioni.Jtas ciua él ..::stndo concodi6 p:ira fomentar la in­
dustria y enfrcntnr la cmmpetenoio. ex.torna do la ::iooguerra. 

Loa indu.:itrio.les mJ.s 1·uortes aprovecharon en nlto grado estos 
instrumontoa, y runparndos en su oondici6n monopol.Íatica, trata­
ron de hacer c~s rentable la produccidn, pero sin intentar mejo_ 
rar el pr<Jd\\cto. su prop6::Jito era: controlar ol eopectaculnr ne­
eocio sin admitir n otros empresarios y acaparar el nÚJnero de f~ 

n3Ilcie.rnientoa del Eatoao. Es patento, que lE\ !)roducci6n de .filma 

nl qucd:n· centralizada en esto peqlloño {!l"UPO de cOr.tftrul.!as sin 

renl :Lr.Jbici6n artística y ele morcados, <lo.ba po:-- conaecucncia re:'.l, 

lizncionc!l con oímilcs caracter!sticas, cicndo esto µerjudioia.l. 
para el propio cine n:.ciooal. 

En el contexto intcrn.-.ciona.1, los ,e;st:..1doa Unidos salioron ·victo= 

rio!:OG de ln Jcgunda Guerra t.:undial y de nuevo 3U industria !'{l­

u1ica 3C im:rnne a la l:>'ttrguee{a rlcl ~1~'.Ís y u las co.nreons més im-

( 56) G'arlo9 ?4onsiváis "La CriGi3 de la ln·iU9trin do la 1Jrisis 11 

Proceso, :!~xico 4 de dicioobre de I978, ¡¡ú:n I09, p. 20. 
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11ortantea en el mundo. Des"lu~a de la. guerra, las compru1.!:-.e fíl_ 
cicas norteamerioanns so fortalecieron aún mtis, y firmao como 
la Fox, 19. ¡:;etro Goldvr¡n l·~nyor, la Parrunount, la Universal y la 
Uni tcd Artes, formaron ligas comerciales con otras industrias 
monopolísticus como Kodnj, RCA Víctor, Dupont J.c lleumoura, Gene_ 
ral J.jotors, Gonerc.l Alectric, ate. (5'$). 

11 El tipo do organizaci6n que tomará le. industrio mexica 
nu a partir de la poseuerra, estará detonninndo on ernn­
pnrte por l~1s relaciones de fuer~a ul interior del ~:;:.{g, 
pero en lns cualea interviene ta.nbién la inuerci6n ¡mrti 
cular de aeta industria cinem='togrúfica. en la industria -
nonttie.m~J:!i:oana expandida mundi::llmcnto" (~9). 

~ este mnrco 1 los productores fo~~ron una '~ayer tendcncio mono_ 
polística en lo que participarían tnnto fWlcionarios públicos co_ 
mo empresarios do >::atados Unidos. Durant~ ol periodo ;:Jrosidcncitil. 
de l.li6Ucl Alcm~n (I947-I952) ae abrirían las puertas a mnyores 

capitales do la Unién i~cericana, y en el caso de la exhibici6n 
fílmica, esto oería. nefasto para ln economía industrifll dol cine. 

A la concontraci6n de cn7Jitales, l:· f"onna.ci6n de monopolioo y el 

proteccionismo estatnl, se awnnr!c otro clc-:_"!ento imrwrtRnte al 

reacomodo industrial do la :-·osguerrn; ln recesi6n solarial. El 

nú:::ioro de trabaja.dores habín oWlento.do y el volumen de Jroducciát 
tendía a la bnja, encontrá.'1.<lose en aerios ~roblemns los trabnja­

doroe, r1u.iene!l optaron por restringir el ingl'eso de nuevos ele­
Mentoa, rcsul tanda con el tiempo unn :nedidu contrnrroducente pa­
rQ el cine nacional nl trabajar con los nismos artistas, ac.1ejaJl. 

(57J ~~6=iez Jaro. y Selene de Dio3, o!•• cit., p. JO. 
(>Bl Alberto auy lñ .. chez, op. cit., p. ·58, 
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te temdtica tratada por los guionistas de ~iem~re, loa mismos 
directores (ya desde 1944 loa directores restringieron ol in­
t;reeo n su sección) etc. 

Los productores al tnltnr de mar-tener un similar volumen de ler_ 
gometre.jeo y len trabajo.dores por 1nantenor trabajo, u burato.ron 
loa costos de producci6n. "Zn ln rovini6n de contrato de junio 
de 1~47 los líderes de la ::rncci6n <le técnicos y manualea del 
:Jindicato de tr~i.ba.jndoroa pnctoron con los 9roductores la. dismi" 

nuci6n do 3e>,; on loe coatoe Je producci6n" ( 59). 

rniebn de esta reducci6n sa.larial se observa en loa =1recioo me­
dios de 1948, cuando b:i j6 el coa to de producci6n de cu.o.trocien­
tos cincuenta :nil pesco en 1947 a cuatrocientos mil pesos en 
1948, a pcoar de que ao di6 en ese r.iismo afio unu devalunci6n del 
peso morlcano do 4. 86 a 8. 65 con rea pecto nl d6lar. De asta for-. 
ma lu real.iznci6n de pol!cu1na logr6 aumentar 4CY~ en el año de 
1948 en relnci6n a 1947, como lo mue strn al. cuadro no. 6. 

CUCT.dro iio. 6. Producci6n de I?el!cu1l'!.B meY.icanns de 1246 n 1222. 
.A::flon.,.; llo. de :ie1. Increnento ~~ Precio Jledio Incremento % 
1946 72 579,000.00 

1947 56 19.0 450,000.00 - 22.0 

1948 61 40.0 400,000.00 - n.o 
1949 108 33,0 450,000.00 13.0 

1950 124 15.0 575 ,000.00 28.0 

I95I 101 - 19.0 600,000,00 4,0 

lg52 98 3.0 582,000,00 - 3.0 

•'uonte: El:iilio García iliera, op. cü., Vol. 3 "! 4, p. 347 "! 405 
re~!"ccti vamente. 

(59) -""ola ~oot:i, op. cit., ;i, 5I. 
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"Al.gunos productores con el. afán de W1 lucro mayor 
se volvieron 'argumentistas' o 'directores' y tam­
bUn 'ainclic.üiatns' (por ejem;i:\.o 1os do Ancla, 1os 
Cardona,. los Llodrí.guez, etc.), y prof'undizaron la 
corru::icién al interior de los trnb:1jedores, que !JOr 
lo. difícil si tuaci6n do cnpJ.eo im9crante nceptabr.n 
las condicionea poco favcrab1ea parn su superviven 
ai11 , "[}Or ejemplo suscribiondo recibos por cantida= 
des mnyores n las que reaib:Íah, o vo1vi6ndooe incon 
dicionnlos de 1.0:J :iroltn;toros y dirigcntoa gre.nia--
[6~):nra '10der .inrticirmr en 1:HJ 'Ulid:i.r1\!s de rodaje" 

La crouci6n de 1.os Estudios Churubusco 

Gor.io se menoion6 o.nte:;, cunndo ~lac:rnfoller ".li6 <lisniLnuir l::i.:= en_ 

nanciaa de aoly-wood debido n ln reccsi6n crenda. d.ur:mte el 11uri'!,_ 

U.o bélico, decide invertir en ... éxico a trt~vós ,le ltt HKO iladio 

i\:ei th Orpheum Corporation. La .u~o partici1laríu en l·i con;JtrucciOO 

de los 3studios Churi.tbusco desdo I944 junt•) c1Jn •.•l ar. :ronry ·;1rl_ 

Bth --,reaidente del Countr¡ Olub y duefio de 10!3 terrenos donde -:t 

se finc3rÍ.un loG nucvo:J estudios-, ~1ní co;no con .L'.'t!li.lio Azcárraga 

Viduurreta, reli.liz~dose ln opero.ci6n n truvérJ de la empreaa Pr~ 

duCtorcs J\3oci11dos Hexicanos {Pi.U.JA) ( 61). 

El productor ¡,;a.uricio de ln Serna. comcntn. que ostnndo o.van~aUa 

l.n co11atrucci6n. de los estudios, ..::::ilio -'-~có.rrae,a reuni6 a algu­

nos nctoroo co::io f,¡¡...,y y Fenta.I:1l·., Oort6!J, !l. lo. iíacion~~l l<'inanciett 
ra, así. como a los productore:::;: Fcrnantlo de ._'uentes, Jeaúa Gra­
vas, lJiguel Zo.cnr!o.s, al pro.1io blaui·i0i.; ·le la ::Jcrnn y ::i Juan 
'luatillo Oro, pura invit:..rclos a formar pa1te de P~SA, y así po_ 
der 1mrticipur en 13. ~tl"'..Ui!Jic ;_6n del 5C. • de acc lonqs do los nue-

{60) Jai.':te ·J!cllo, 1J~1. ci·:;., : • 14. 

(óI) Estudios Churu'bu3co, op. cit., p. 21 .. 
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v~s_- _ostudioa. Esta era finalmente unu condici6n q\\e loa re!)re­
sentantes de la meo+ es:ierabe.n pt<.ra poder .:iuacribir el otro so,& 
da t•ccionoo (62). 

::.J. interó~ do l~. aKO era !lCmctrar en el wrcado la ~inoumericano 

po:- medio de J1:6xico, con r;JéJ.Ículna en cs~~·.íl.ol, 1r~1.lt•ciendo a.sí "" 
en nuestrJ país vnri:·s cinta.a en castcllr.no, muc:1 . .1 de ellE1s ve~ 

sienes de po:1..ículas norte:J.II1ericsnas, que finalmente r"!sultaron 
un rotWldO fr~tcaso en tn,luilla. Loo :merica.ooa repitit.?ron ln hiq_ 
toria cu::tfü1.·1 en los ;ulos treinta reuliznron lr r!.{ometrajes en 

nuo3troid.iomn y Din 6xito aleuno. 

La cor.'!!' -.ñín !l.AM& subtlitliaria !e 1.1 :tKO en ;,Jéxico, Jrodujo tn.m.­
bión varías cint:·.~ en es!J;u1ol, !10!"' cierto "'..:HJ de mayor inverai6n 
en aquo1los años, y C.e icunl for-l:l sin :uuchól a:<-mancia en t~qui­

lla. Lo::: ostudioo Churubu3co ofrecían un servicio costoso al pr<?_ 

ductor nncion~\l, denrmés de que provocaron el cierro de loa Cla.­

sa, dando mayor preferencia al ca:,lital extranjero++ y a los Pro­

ductoras aW.s :üleendos a óste • 

.i:'!n el r~w10 ele la exhibicicSn, ·:rillin1,1 Jenl:ins, nortaa.racricnao rc-
3irlente en Puebla, adquiri6 p:1ulc:.tin:."...!!h!nt1~ durante el i;obi.]rñ.O 

Je :.:.:tnt:·]l n.vi la Camacho y Miguel ..\l•]i:i...111, las s:tlos \.1e ~roy.Jcci6n 

+meo es desdo 1930 jLL"lto con 1:..:. .iarnar ilros., Metro Goldr:yn Ma~ :o· 

~i~; ~·~r ~~~:~sy u~~~~s?ª?.~g¡)xia u~~l~g~~ºb~~v¿~~:t~º;~;u:tc-
ro:>. a Cl<-lsa -1uc lea fuer:.-1. vund.it.lo .Jus >Jstu1ios ••• si1~n(lo rech:1~n_ 
dO!i lleg;lron n ;1ro::ion1Jr a ;: •. cionnl Fin::.nciera. el 40_, de lr.s ac­
ci.me:i p:..:.r~¡_ qttd partici 9arn d-:- L: con:Jtl"\.lCci6n de lo::i nuoVu!J ea­
t.udios Chuntbusco'' ;:~ t:t~rinc .acat1.!la ".::1 H11dil' ,•.ll ;• io en ·31 t.:i­
ne" 

++v&nse "31 Libro i·:·:!r;:ro ·!el ~ine :1.c:.:ic;:.."10 11 de .. ~icuel l!ontrcrns '.t 

(62) .!evuel.tn.a, Jos6 "El conoci::iie:nto ci:>.c:.:::.t.,r;r:lfico y .::ma "1ro-
bleI!ln.s" 3ra, ?i16xicv 1979 1 p. I22. -
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hasta. dominur el 80% dol total. on la. rl.epÚblica ¡Jexicana, forman_ 
do ns! WlO de los monopolios más poderosos de la economía nncio 
na1. La expo.naión comercial del mnennto Jenkino fue 1:'10sible gra: 
cias n su alinnza con Manual Eopinosa Iglesias, do Operadora de 
Teatroe y con Gabriel A1arcón de la Aeooiaoi6n llaoional. de Exhi_ 
bidoroa, pero sobre todo n ln coercidn ejercida contra aus com:iEL 
ticlores bajo el consentimiento oficit\l (63). 

El monopolio del sector cxhibici6n obtuvo lo:J r.1'.lyores rendimien_ 

toe de toda la induatrit.>. :fílmica con baeo en le.o distintaa polí_ 
ticas, transacoionoa y aubtorfugios que Jeukins fue aplicando & 

productores, tli::itribuidores y sindicatof.l, no exluyondo clnro es, 

la coucci6n empleada contr:.• loa oxhibidoroa indepcndiontoe. 

Una de las accionoe instituida.a :1or el nono polio fue comprar ma­
terial mexicMO para quem.nrlo, es decir pnra. ofrecerlo al pÚbli­
co en un número lími tado de seoiones, aún cuendo est;o material r~ 
3Íot!n econdmicamente on pantalla un tiempo mucho mayor, para 
despu&a explotarlo en otros cines dol monopolio pB.Gw1do un preejo 
cio menor al. diatribuidor (64). 

Otro de los mQconiamoo f'u~ estub1ecer el fim:i.nch1miento de una 
!)urte de la produccién -de 99 cintas, financiaba 48 aproximada­
mente-, por medio de la compa.fi!a Inversiones Puebla, S.A.+, para 
obtener mayor control oobre lns cintas y dejar sin material. a L~ 

+otrns f'uente:J de financi miento oran la Columbia .Ptctures, 3.A. 
Crddito Cinem·:to¿ráfico, Internacionf•.l do Pel!cu.lr.s y lns dis­
tribuidoras de E.U.: Ha.home, Inc., y .\.zteca l<'ilma, :·~demás 1lel 
-¡a citado Banco l.lncionnl Cineu;ltoi:;rlfico. 

(63) Revueltas, Joo& ''::.]. cor.1.ociraicnto cinemntogr6fico y sus uro_ 
blemas" Era, México I979, P• I22. 

(64) Ibidem., p. I2I. 
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l:la empresas competidoras, y en cierto. roma, m1nipular el tipo 
de !JrOducci6n a realizar ( 65). 

Loa "finruiciQ.I:lientos del seíl.or Jenkins para ln produccicSn eran 
fé.cilmente recupcrf\blco, clebido a qnc el :1rod\.1:ctor 9agaba ln pu_ 

blicidad a los pcri6dioos a través de una aeencia del monopolio, 
cub1·ía el paeo !JOr películas do relleno, gnotos extras, el im...,1 ·~ 

puesto municirnl, y ::Ji la cinta :Je µresentabn junto con otra en 
fWlci6n doble, el pro..luctor comp~1rtía su porcentaje de entradas 
con ln otr<? nclícula, percibiendo apenas el 9/~ noto. Si el pro­

ductor no estaba do acuerdo con estas medidas, simplemente Be lo 
negaba el necea o n laa so.las do exhibición. A eutn difícil si tua_ 

ci6n se nareca que el monopolio oobornabu a lo.:J rapreDentantes 
de lns diatríbuidoras en el momento del recuento de taquilla pa_ 

rn. reducir la:::i gnnnnciua ante la distribuidora '.f ol prot~uctor. 
(66) 

.•dcr:iás de lo anterior, 102 productores so enfrentab:1n a otro 11rq_ 

bl~nn: dcs:méo \i.e ln realiznciÓn de un.."l película, el tiempo que 

tranacurro en w:..;trcnuroc es de1naBiaU.o largo. Jo I333 ;iclículas 

hechas e .. tre 1930 t 1940, el 66.6~ tdrd6 outro I.¡2 a 293 clíno de 
e.Jtrem.•.rse, siondo el r.i~ximo de 750 día.1 y ul .:i!nimo de tiempo 
an 20 dfaa (67). 

lfon estao operaciones oo af'ect6 t.!ircctn::iente al lanco Nocionnl 

Jinemntogr1'.:fico nl no recibir el "Pago corros 1ondiente al contra-

(65) Li:i.lindo, h.lcJamlro 11 ...:.1 .:ano .lexicr~o'' Jdruncx, :!6xico 1986, 
p. 10. 

(66) Contr~r~.._s,Torreo !1!ieue:l 11 ~l .úibro :iae;ro del ~in•! .• exicano" 
~. 1,lcl :intor, ,,Ji)xico !960, p. 226. 

(67) ~chP.verríc., Al1c1'1. et ~1 ··~t hne ea Ié:dca, tul ndtudio :;o­
ciol6e;ico'' 1'n:;i::. ·'~PyJ, :r..5x1co !960, ·1 • I65. 
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to de fideicomieo, porque el productor no recibía el debido pa­
go !'Or la oxplotaoi6n de aus pelÍculao. Otro estudio detallado 
de Miguel Contreraa Torrea revela que un promedio de 52 pel{cu­
laa producidas ,no hab!nn :podido pagarle al Danoo vointe mil no­

vecientos dos "[lesos do ciento veintidoa mil '!lªººª prestados por 
esa instituoi6n crediticia, siendo las recuperncionee de esas 

r>elÍculns de aproximadamente cuatrocientos veinte pesos al cuAr­
to nño do ser exhibidas, y nin posibilidndes de cubrir le. deuda 

total. 

Asimiamo la mayoría de los cintua ndquiridao 1JOr el monopolio 
fueron por contrato exclusivo pura :JU o:xplotaoitSn, por lo cual 
otros oxhibidoreo no tenían ln posibilidnd de :royectar eae ti,o 
de :nnterial, y como la mayoi~ !mrte de lna palfculas se vendían 
a l>reoio fijo, los distribuidores to.mbién se vieron af'cctridoa. 

Por ej~mplo, en Yucntán el :nonopolio explotnba. lr.s películas a. 
precio fijo, de siete y sois ail peaos :lOr cintas tipo A y B 
respectivamente, con derecho o. explotarlno y subsidiarlaa Uuran_ 
te dieciocho moaea (68). 

En contubonilo con loa presidenta municipales, J enkins no hacía 
llocur lon respectivos impuostos n las to!Jorerías municipales 
del total de aumns reoaudndaa, a.encentrándose a "Pasar l)Or cada 
d:!a de funcidn una cuota. que var!nbb. entre 20 Y' IOO peaoa. Suma_ 
do a esto los anuncios en loa cortos llo.mndoa do •relleno•, que 
pertenecen t~cnica y sindicnlm.onto al STIO, eran controlados por 

(68) Jos& .tevuoltas, º!'• oit., p. 122. · 
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pe.1ue 1i.ns oorlpn;~íms del monopolio, ~trrojnndo otro gran negocio PEL 
ro. J enltins, dudo que l!!a u·tllidndos de la publicidnd eran muchas 

veces superiores a. lc.3 rcdi tuadas por l:i.s dulcoríua y paliomi tas" 
(69). 

En estas condiciones, el ...Janco Ua.cionu.l Cinematocr&.fico, Pelícu­
la::i Haciom-ilos y Películas ft.exicanns, trubujnban en torno y "Jara 

el monO!JDlio del sector exhibici6n, convertido en el eje de toda 

la industria. relíoulao Ilucionnlaa airv16 al 8Y'UPO do J enkina, 
da.ndo preferencia absoluta n los productores anocindos con ~l, 
COlllD fue el caso de Gregario #allerstoin, Miguel :lacaríaa y Ra!ll 
de Anda, entre otrotl, ~in dnr oportunidad o. los productores ind~ 
pendientes. 

Películas Nacion:?.los di6 a lo.o cinca del monopolio las polículas 
en la fecha que querían, al porceatajo que Jenkina im:iuso, los 
días o semo.nn.s que ~l convino y Wl µrecio reínimo do alquiler n 
111 semc.na •i&liente del estreno (70). De igual fonna actuaba ¡le_ 
l:Ículas Mexican.:ia en el extranjero, acatando incluso o.l boicot 
a loa productorcl3 independientes. 

La industrin cincmatocráfica vi6 reducido nucv3m.ento su creci:ni'!! 
to ante el poder ~Jolítico y econó:nico del monopolio de Jenkins y 
usocindos: El Banco con dinoro del erario público continu6 entrq_ 

a:ando créditos ''inflados" a los producto ros oda fuertes quienes 
se n[lrO?inb:-~n de una 9nrte de oaou finu..:ici·urticntos para inverti:J;:, 
loe en otras éranc fuera do la induotria., dedicándose n realiza-

(69) 1.tieuel .Jontroras Torres, º'• cit., !l. 122. 
(70) Ibidar.i., p. 40I. 
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cienes menores en culidad, las cuales pose a. tener rnConor ti:i"lpo 
de puntalla que las de ii:stndos Unidos, rendían excelentes ge.non_ 
cia.s. La poaioi6n del 3atado ha oitlo baatu11te contradictoria, 
rnientras que ojerce un proteccioni3m.o abaurdo, al práctiqamonte 
aubeidiar o. loa empresarios con !nnyor capital, no procede a di­
solver el mono9olio exhibidor que bloquea ln oan<:!. recapitaliza­

c.!.6n del sector productor 'menor' , desprovisto en reo.lide.d de 
todo tipo de apoyo, 

Otro an&.lisi!l de ContreraG Torrea indic:"l 1 c¡ue durante 1950, 1951, 
:l 1952, las ¡u!lÍculas mexicon.c."l.s generaron mayor gnn~.ncin qua lns 

.J"X:tr:i.nj0rns. cd1 tres cinc:::i de lujo en L\ ciudad de :.i~:üco (Roble, 

Chnpultepec y Alameda) 1 Jenkino exhibi6 en el curso do ostoa 

tres ai1os, 38 !)elÍc1lL1.s mcxic:in:1s contr:1 193 de otroo !mÍses 1 
fundato.en.tal.mente do 3!;t·"los UnidoG. Lns cintas !!láo tariuilleras 
1Jn este periodo fueron: 11.El 7 machon" con $I'6ó3,790.00 (mexicr.­
nn)f "3i yo fuera ditmtado" con :ll'I7B,774.00 (1!1C.'<icana)f 11 Dombft_ 
ro At6r.ú.co" con JI 1 05I,360.00 (mexicana) t ºLa 0enicicntn" con 
.;1 1 003,807 .OO (nortonmoricann) 1 11Pucrtn Joven" con ~666,460.00 

lm•xicnna~ • 

.3urge aquí wia aparente contradice i6n, como ya lo h:1 ::-eñalndo 

Alicia Echeverría 1 Rr.anoidoo/b:aad& G., pu.es :Ji loo •J:dlibidoros 
<·'ln financL1doros y on Última inatanoia ene ioo de 103 producto-

1·• :J m\cionalos ¿11or quá se c::i?o~irui en exhibir largometrajes nor_ 

t-?amoricanos?, !)Or loa hechos 3C der.tU'.)3tra que Jenkins trataba 

rle reducir nl ::iñximo lu !lartici~mci6n del cine mexicano en l~ 

:)nntalla, :J obtener a coi::io dierro. lugar r, ... no.nciaa para las O'n::ire­

:Jn:.: de su :in!s, ávidaa de un mayor mercado. Si durante el :perio­
·lo cardeniDta se la di6 cierto apoyo al cine nacion.,l, sería en 
-:!l de ~ianucl Avila Jamncho y ::.obro todo con ~1:ieuel Ale.:ián cuando 
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n lou ·filmes do ntl~:Jtro país :Je les rcstt"iuge, tanto en ter:iá.ti_ 
ca como - Jn su 1:1crcndo. 

Bajo eotns condiciones ele trabajo, lo:J lÍCl.eros sindicales no S'3 

excluyen de loa sobornos por parte de Alnrc6n y Js¡iinosa, acep­
tando menores n.u.mentos y resolviendo en un inst~•nte cualquii:Jr 
conflicto <le huelgas ( 7I). 

Loo in(JrD9os del mono9olio fu·~1·on rlcr:\:'::Ji:1do ;i,ltoo si se torm en 

cuenta que el sector exhibici6n había crecido. l!:n 1943 so canta_ 
ba en toda la He?Ública Mexicana con 11cnos de I, 380 cines y en 

1953 eran 2 1 4591 si Jenkina y socios lacraron poseer el 80% de 
l::io a"."lna de ?royccci6n, 3C estimo. que rn.irn I953 domin~ba !967 
cines, cuyas entradao brutao fUcron an coe año de !85. 4 millones 
de :iecoo. 3i se le resta el pago por concepto de :JUeldos y de iC!.. 

:iue:ltO federal de 33.4 y I2.Ió milloncn rca!'cctivnmente, ::ic tie­

nd l~: suua de 140.4 rn.illonao de !)esos. En 1955 l.' cifra fue de 

164 millones de peso o, es docir • 300. 4~k m:ic de lo que el !Jroduc_ 

tor con dinero del Banco invierte an películas • 

.::n el sector riroductor la concentraci6n rle capitnll?B se reafirmó 

al ser pntento::i las cnrcnciuo econ6r:i.ic~1s en l::io pe..¡ueñes ompre­

:1as. an In52 había 140 !)reductores de l::s ctlfllc:J actuaban !20 y 
J.c á3taJ 0610 25 req.lizuron ::~penus tU11. ::;ol:..:. ¡Jcl!culn P.l afio, en 

t:-":1.to ·1lH! otras !2 iir.t:..i.s bac:!un de tlos a cinco fi]m•~:;¡ (72). CJ1 

otros té mino;;, r:ul IOO:~ do c:1:ir~aac cre~idns rnr:. 1u 9r0Uucci6r~ 

(7I) Illitlen,, ?· 55. 
(72) Ibidem., ~. 370. 
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_ úni~nmente oporabn el 32.7~' y s61o ol ~-B~~ tcn!a une actividad 
continua. '3:n este último grupo se cvnsidera al conjunto de emprE!_ 
sarios nl servicio dol monopolio, acnparndoros de 103 finnncia•i. 

11iontoa bancarios. 

Las !'lrote9tas do alc,unoa r>roductores inde~'endientes del '!lono110-
lio, coqo el ~ro.,io Miettcl Gontrerao Torree, no se esci.1chnroi;i en 

el áobi to cuborn!?.:nental y como unt forn:.1 do cubrir esna de•:mndas, 

se realiz6 el riroyeoto de Ley l.1ino,n:~ toerófica casi a la mitad de 

ln gosti6n preaidoncial de Miguel Alemán+. 21 :.i.rtí'.culo 49 do di­

cha ley, !lrohibía a todn !)craono o coopc..!1:Ía dodicoda a In e::r.hibl, 

ci6n de yol:!culns tenor interc'3eo econ6micos on cualquier em~re­

sa !lroductorn. o diatribuidora del país. Esta. ley fue rebasado. 

!JOr el .:1onopolio nl obtener un nLtpnro que le concedi6 un mayor 

lapso .te tiemrio en uuu r.ctivirlitdoo, tildnndo además de 11 inconsti_ 

tucion~l 11 n t1ich:• leeislaci6n. 

:ji alguien suli6 benuficindo con cote proyacto. fue la Jccrotarft 

de Gobnrnaci6n, al rcnfinnnrse su cnráctor de "supervisor" en 

loa contenidos de las películas, r>rovocnnclo con coto "tal inmov:l_ 
lidad en lr. temática del cinc mexicano que llev6 a sttc renlizad'?_ 

res o. tratar unn y r.1il veces el género melodramático -cado. vez 

con y•tlroo result:ido~-, C•)1~0 únicH vía lle 110 enfrontar o. la 'cen_ 
surn o.f'ir.·ial" (73) • .!:11 19~2, tre::; rulos dcn;:ués de haberse IJromul_ 

+31 :.aett~l. Al.e"'!~ll nunca dionlvi6 el ·1:.;1onolio fun por11ue él mia-
1:10 :-irotcB!a a Jcnldns con ,l\li•·n crc~6 DlG\Ulo.:; ne~vcios. ?os su 

parto el ex:.>rC.Jidcnte Manuel Avila ;.:.·.macho, a •1LÜen .\lemán le d€!.., 
hÍ•• 1f1 :"lresidencir .• Fue to..m'uién o.oigo y protector del m.ngnnte 
norteamericano desde el inicio de sus inversiones dn Puebla. 

(73) Jaice 'f.)llo "Notaa ::inbre lr.. 71,11! ti..on ccon6mica del 'nuevo 
cine• mexi~ano'' nn t1ctll'..:i:e, :·;LÚ!I. 7, i~éxico, julio de I980 
p. I6. 
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gado 1a Ley Cinema.toeráficn, se hnce unn reformR. mostr~ndoae 
a. lr. indu.Jtrin fÍlmicn co:no de intor~s público. 

2. fil, Plan Gardullo (1953 - 1970). 

Al inicio del periodo gubernamental de Adolfo Ruiz Cortinas 
(1952- 1958), se intenta un cambio al interior de la industria, 
con base en un plan pre3ontado en 1953 por el director del Banco 
Nacional Oinematográfico, Eduardo Gardufio, porsonu totnlmonte 
desconocida en el medio cinematoerá.fico. 

Lo. idea de "reoatruoturar" a la industria parecía obedecer a 
las conotantoo cr!tioae y protestas de los productores indepen~i 
dientes 'I demás personal del gre~lio fílmico, contra el monopolio 
de Jenkina, pero en realidad se trataba de dnr una fuerza f'inan­
ciera a la deplorable si tuaoi6n monetaria en que se encontraba 
el Banco.Un periodista de osa época aeñalcÍ que"oea instituoi6n 
de or&dito contaba cpm unos cuantos milos do pesos de todos los 

millones orogados hasta eea fooha, los cuales se encontraban in­
vertidos en películas de tan Ínfima calidad -salvo algunas excep 
e iones-, que no era posible la roouperuci6n de los cr&di tos :>ro­
-,orcionudoa para su filmnci6n. Y otras cintas ni siquiera habían 
llegado a estrenarso" (74). 

fil. Plnn Gardw1o reotring:Íll. la im!)ortaci6n de películas extranje­
ras a no más de 150,illq>l>clÚ contrataciones e:i:clusivno, prohibía 

(74) Reviata i>!&xico Jine:nt" l de aeptieobre de I953. Citado por 
E:nilio Garo!a -~iera, op. cit. 1 Vol. 5, p. 122. 



el boicot n productores :r u salas de oxhibicidn, :r exigía la <li'!.. 
tribución de todas las ?elículns m.exioanua en territorio nacio­
nal y en el extranjoro. Bn cu?.nto a ln nueva organizaoi6n" eata.­
blooía que la diatribuoi6n oe efectuur!a a tr,wh de co,,,pnñ!ae ,:¡, 

do interés aocial mismas que con dinero del Banco proporciona­
rían dinero a los p11oduotores, a cuenta de ln futura explota.ci6n 
de las 'Pal!aulae, donde se recuperar!n lo invertido tanto por ei 
Banco com.oopor loa productores. SogÚn el Plan Gurduflo las distri:_ 
buidorna noleccionnr:!an las ;iol!culaa dignas do crédito a través 
de loo 'Jonaejos de Adminiatraci6n, loa 11uo a su vez uns::ir{an a 
consideración do ln Comioi6n c\e Fin.ruicinri1icmto. 

lfu la práctica no se croaron las 4 C.i2tribuidoras para el extrnn_ 
jera ni ltlB dos empresns para el territorio nacional como lo diq_ 

ponía el Plan Getrdufio. Bn su lugur se reorganizó Pel:Ícul'.la Nnci'l_ 
nalea y Pel!culns Mexicanas, con participuoi6n del 3atndo, y sa 
orecS Cinematográfica Exvortndora de Películas ( !Jimex} rora ol tq_ 
rri torio norteamericnno y ouropoo, u exccpai6n de Portugal y Bs­
pafia. 

Con e1 Plan GnrdUJ.'to se creó una especie. de monopolio ofioia1 al 
exigir a todo productor interesado on lQs crÓ:di toa y on ln expor_ 
tac:i6n de sus cintas a fonnnr parte de1 programa gubernamental" 
(75). Lns tres om~resas se inotituyeron on 1954 o inmediatamente 
doo!'ude, el ttobierno puso en venta las acciones de lA.s diatri~ 
doras que ya no deseaba retener, "J &atas fueron comr>radas por 
los productores máa poderosos eoondmiea :r pol!tioamonta• Wallen_ 
tein, Zacar!as, de Anda., los hermanos Calderón, Rosas, Gdmez Mu-

(75) Miguel Controrns Torres, op. cit.'· p. 274. 



- 5§ -

riel, Kogan 1 Gravas "f Mier "f Brooks. 

/ 
/ 

Con esta operaci6n loa Conaejoa do A.dministracicSn de las distri­
buidoras, encargadas de dar el visto bueno a. l.os proyoctoe para 
el otorgamiento de or,di toe, q_uedaron en ou mayoría en manca de 
los mismos productores. ~s decir, awique el director del Banco 
fuese también el preoidente de las distribuidoras "f de la Comi­
si6n de finnnciamiento, y solecoionara. a tnl o cual película pa_ 
ra recibir cr6ditos, 6stas tenían que pasur o. consideraoi6n de 
le. Oomisi6n de Financiamiento integrada en gran parte por los 
induotrinle• más fuertes (76). 

$1 an.tea de ln venta de las acciones de las distribuidoras, loo 
productorca independientes se vieron i.uposibilltados para ingre­
sar e. ellas por el P"BO obliga.torio de casi medio mill6n de pe­
sos como cuota obligatoria pe.ra obtener aocioneo y recibir cré­
dito, ahora con la ndctuisioi6n de ~stas por parte de loo indus­
triales ligados al monopolio de Jenkina, 6\1 situaoi6n se ve:Ca 
a.In más di!!ci'll. Ae!, por un lado e.l no pertenecer a ese grupo 
-ocmo lo oxigÍa el gobierno-, sus 'filmes no eran promovidos en 
el extranjero y oran boicotea.dos en el mercado nscionnlt y por 
otra parte ei puteneo:tnn al l'l&A Gardullo, de todos modos los 
grandes empresarios oran juH 1 parte en le. Comieidn de l'inanoi'l.. 
miento dando pre!erenoie. e. isus propioe pro1eotos. 

Este. eetrateg1e. no fue únioameDte pal:'6 !avorooer a los produc­
tores r:ub fuertes, sino kmbi6n para recuperar e. trav4s del Es­
te.do ln estabilidad productiva., pues oi en 1:952 se realiza.ron 58 

(76) Heuer, Pederico "La lMUetrie. Cinc'1:itc.~r5!ica Mexicana", 
l'olicrom!e., 1116xico 1964, P• 93. 
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tilrnee, en I953 n h1o1eron 83 7 on I~54 fuoron II8. 

Óuastro llo 1 1 Pro!l,u22i6n dtl !!!1Í2l!J.!!§ !!l!&!2anag 1 l!l:i2--I!!:i8 1 

A!'lo No. de pol. Incremento " Precio Medio Incremento " I952 98 - 3.0 582,700.00 3.0 
I953 83 - I5.o 694,000.00 I9.0 
I954 II8 42.0 750,aoo.oo a.o 
I955 89 - 25.0 936,300.00+ 25.0 
1956 96 10.0 943,200.00 I.I) 

I957 I02 4,0 l'II5,500,00 re.o 
1956 136 33.0 I'I75,000,00 5.0 

Fuente: ;:mili o García Riera, op, cit., Vol. 5 y 6, p y 360 rae -pectivamente. 

Por ello mismo, a partir del Plan Garduño, la '!)OlÍtica. ccon6micn 
del cine mexicano so carncteriz6 por el traslf.ldO de W1 mnyor ca­
pital del Bate.do al sector ;irivado. Si nntos el Banco Hacionnl 
Cinematográfico proporcionaba préstamos de 50,000 a I50,000 pesos, 
ahora con la nueva orga.nizaci6n induotrial, los créditos~·aeoendie_ 

ron n $700,000.,.Se di6 un incremento constante en. lo:J ingrcoos pú_ 
blicoa y una recesi6n con tendencias deafo.vorables en las distri­
buidoras fílmicas, pues loa industri~1loa continuaron con la prdc­
ticn de elevar los costos de producci6n anta ol BNC y reducir pM~.:­
rá sí y de facto loa coatos reales do fil1mci6n. Hn cnso de p6r­
dida 6sta se acumul.nba en el pasivo de lna distribuidoras y con­
tra au principal acreedof que es el Banco" (77). Las inversiones 
heohue a partir dol P:!.an ¡;ard\iffo por parte del sector público, 
trmto en el &ron fílmica cor.io en otras actividades induntri:l.les, 

(77) Ibi1em., !'· I84. 
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fueron en gran po.rta poaiblee por loa pr6stlll:loo extranjeros que 
el gobierno mexicano comenz6 n solici tnr durante la d6cada de 
loa 50, 

"El finwiciumionto abarcaba tres clases: se anticipa-
ba !mata el 6()/, del costo del filme a productores qua 
no tienen materia.l a dietribuoi6n anterior en loa crutD.l 
nales mencionados, trátese o no de aoocindoe a Pel!cu 
las Uaoionales, ..1.'olfculaa Moxicunna y Cimex. El 7~ -

~Ía 1~~º~:~º; :~¿~:1 ª~e P~~~~~!~~13nª~~1 n:~~~rP~n~~~~ 
tanda loa productos de ln exploto.ci6n de atrae de sua 
películas, El 85i', el máximo, cuando lo justifica la 
calidad artística y comercial de la película, g.'\ranti 
zán.dose el anticipo del misr:io modo que en el oaoo an= 
terior. Estaa eerfnn películas de inter&s nacional o 
g.ue representen un jul6n para la industria mexicana" 
l78). 

Eduardo Gardu."'ío cvi to.ndo tenninnr con el monopolio de ln exhi.!?,i_ 

oi6n, compr6 en cambio loa dorccho;:, de tul~>. distribuidora U.e fil_ 

mes mexicano a, 11 La 1Lztecu .:'ilms" en una suma no poco mayor de 2 

millones de d61 "J.res y adquiri6 todas lna acciones do Guatavo Eo_ 

luut.,., gerente de la distribuidora "OlnBij Mohme 11
, estublecida. tWI!.. 

bién en territorio norterunoricano. 3atae transacciones resulta­

ron infruotuosa.s debido a lo. fnl ta do planeaci6n del 1'.1crcado por 

!)arte del rlanco, ndemáa do que en la UnicSn Americano !Je :ircacntl!., 

han fuertes !)Órdidns por al impacto de la telovisi6n y porque 

loa impuestos a. cubrir eran domnaiado altos. ?or ejem!llO a r)imo~ 

dal 33,~ tlc lou ingreso a brutos en territorio ~iortea'.'lcricwio -'or 

concepto tle comisi6n- le quedaba sólo el 8.,~ (79). 

(78) Entroviatn rct:.lizadn por I·iéxico Cinemcl al lic • ..::dunrdo Gar 
dufio, I do so 1tiembre dcli955. Citado por Jl:nilio García Ria 
ro., op. cit., Vol. 6., P• B. · -

( 79) JU cual Contrera.a 'lorrea, op. cit., P• 352 '1 Federico Heuer 
op. cit., p.54. 
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Cimex acumuJ.6 un constante d&fici t debido a "u ful ta de experieq_ 
cia, organizacidn y planeacidn. "Como sus ingresos fueron reducl_ 
do9 durnnte ous primeros 5 afloa, su adeudo fue ascendiendo hasta 
llegar a la oantidnd do 47 millones de peaos en I95s• (80). E in_ 

cluso Posa ~ilms, empresa productora propiedad de Cnntinflaa, ~ 
N.eaci y Gelman,docidi6 dar por torminndo su contrato con Cimox 
por loe nogativoa r~aultadoa y retornar a la distribuidora Colum_ 
bia Pictures • 

. Jlunado a lo anterior, loo d6laros proveniontea do Estados Uni­
dos iban direoto ·& la Marine Trust Company, como pago por el 
o.deudo y sus respectivos 1nteres11s do un pr&stamo hecho a Azte­
ca Filmo y a las distribuidoras moxioanns. Para I962 la deuda de 
Oim.ex: con el BNC se 1n.cromont6 a 55 milloneri de pesca. 

"I952-I958 os el sexenio que consolida l'.".. 'burGUcsía in_ 
duatrial, daapu4ia da au brillante princi,io en el peri.Q, 
do precedente. Pero la induotria cinem~Ül)grÓ:fica va a. 
contracorriente. Ea el aoxonio en quo el auge (cuantito. 
tivo) de las polículao mexicana.a empieza o. decrecer. B! 
cine no es el dorado lucrativo que los ambioiosos empro 
aarios se esforzaban por idealizar. El i1:iperio del cin9 
nncional en los mercado3 latinonmerioanoa se derrumba" 
(8I ) • 

.t:n tanto, el monopolio de la exhibici~n ~e con::JOlid6 en I957, 
con la llamada •Opernci6n .1.lodr!guez' al ad 1uirir las acciones de 
tentroa del general Abel~1rdo Rodr!euez "'tt'Oid:l ae hauín pronuncia­
cindo en contra del monopolio-. y a Tohodoro Gildred, en una can_ 
tidad a!)roximndn de 45 millones de pesos. Con !)Osterioridad a 

(80) Miguel Contrerae Torres, op. cit., 1'· 352.y Heuer P. op cit.!'• 

tat~ J¿r~:· Ayala Blanco, op. cit., p. 209 y 2!0, 
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esa con,ra, oe presion6 a otros ex. SO'.;ioo del gonornl RodrÍGtJ.eZ 
para que vendieran sus acciones al mono~1olio ( 82). 

La exhibici6n continú.S oicndo favorable a las pelfoulaa nortea-
111ericanaa, incrementándoso el número de éatua !3n las pantal1as 
de la aep,\blica Moxicann,;: oas'tigando al producto nacional con 
au tardía presentaci.6n comercial. El cuadro .i{o. 8 muestra como 
en el afta de I954, el monopolio haciendo wu.1 demostracidn de su 

~oder, proyoct6 tan s6lo 22 filmes moxioonos, cuando en ose mis_ 
mo periodo oe realizaron II8 lareometrajeo. 

Cu.adro llo. B. B6mero do pel{cula.s cstremdaa on el Diatri to Pe-
deral 

País I950 I951 I952 1953 I954 I955 1956 1957 1956 I959 
r.:.u. 228 2II 274 226 251 206 230 186 I83 166 

i>!&xico I04 IOI 99 67 22 65 64 86 IOO II7 

FrBllcin. 23 I8 22 2I 33 39 36 23 33 36 

'!:s!)ai\B. 13 15 15 14 13 6 9 I2 I4 5 

Italia 13 13 10 II 28 29 2I 8 14 6 

Ingla.,. 1 19 9 3 4 l 10 8 

Areen. 4 3 2 2 5 4 

Aleoxi. 2 3 l! 2 4 9 I3 

.<usin l II I; 6 l 3 4 

Otras 3 2 2 5 2 4 l 9 5 13 

rotnloe 39, 366 442 379 368 377 395 331 375 391 

luentei Federico Heuor, op. cit., p. 63. 

Los datos repOrt3doo en el cuadro no. 8 reflejan que del total 
de filmes exhibidoo, el 56.6 ,o rc¿resent6 a ln:J pcl:!culas de ori_ 

(62) Miguel Contraras ·!'orros, op. cit., p. 415. 
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gnn norteamericano, En contraste, el rubro :noxicnno rogistr6 
apenas el 23.3~. i:s notorio ndei:uís, c¡uo en 1954 la exhibici6n' 
nacional cay6 75~ respecto al ru1.o o.nterior, afootn.ndo los inere_ 
sos de productores inder,iondientes ul c;rupo Jenkins y en f'orma 

indirecta. a lao distribuidoras, y conseouentemonte al Banco Naei> 
oionnl Cineraatoerdfico. • 
A los problemas en la exhibici6n, el cina mexicano se enfrenta­

ba nl fen6meno monetario de la dovnluaoi6n del poeo (de 1952 a 

19~6 el d6lar aumentó de 8.65 n 12.50 poeoo) c¡uo provocaba un 
alZEl constante en los costos de producci6n al ser imporimda bá_ 
aicnmente do los :.::stadoo Unidos ln materia ririr.m para el prooo_ 
oo -;iroductivo. Así de 1952 11 1958 aument6 el precio modio de 
la.a pcl:ÍculE\s en 124~~. en parte ta.mbi~n por films en color. 

Respecto a los estudios c:i.Baa.a:togrificos, .\loo San An&al Inn, pr<?., 
piedad de Jorge Stahl, fueron boicoteados por el monopolio y PO!!,. 

teriormente adquiridos por ol productor Gregorio Walleretein 

-con porcentaje mayoritario- a tra.v6n do un contrato de nrronda­
oiento. Los estudios Tepoyac ya habían sido vendidos en 1957 con 
ln llnmnda Operaci6n Rodríguez, los Claea fueron cerrados en ese 
mismo año al igual que los Tepeyac, mientras que loo Azteca y 
los Cuauht~moc habían finiquitado en 1958 y 1953 reapeotivrunentc 
(63). 

Groeorio Wallerstein con acciones mnyori tnrias terr:i.inaba. los E~ 
tudioa América -muy cerca de loa Clnsa- que serían inaugurados 
en I957, donde el actor Víctor Parra (representante de los int'!... 

(83) Ibídem., p. 340. 



- 60 -

reses de Miguel Alenu!n y de liodolfo l!:choverr!a,-aegiln varsi6n de 
Contreras Torras-, mantOndr!u cierto número da acciones. Batos 
estudios tambi6n realizaron programas para la televisi6n de Emi_ 

1io Azcárrnga, ya sin la competencia de los Claaa y serían ope­
rados única.mento por el S'?IO, de acuerdo con el laudo oto:-gado 
por el expresidente Manuel Avila Camaoho+ • 

.B1 mencionado laudo sería violado por parte del STIC al dedicar_ 

se a unir cortos de 30 minutos y formar largometrajes. Esta es­
trategia permiti6 la formaoi6n de algunos cineastas j6venoa blo_ 

queudoa por ol STPC, pero a la vez rindi6 enomes benoficioa o. 
los productores por los bajos costos que les compen36 este tipo 
de operaciones en los Estudios América. Es por ello que a partir 
de 1959 no se manifiesta. un ascenso con3tnnte en el costo prome­
dio de producci6n de largometrajes (V6asa cuadro lio.IO). 

Con el cierre de la mayoría de loo eotudios cinomatogrúfiooa, 
salvo loe SW1 Angel Inn, 7 con la apariOicSn de loe aatudioo Amé ... 
rica al servicio do la hleviai6n 7 da loo produotoree más impOlJ:. 
tantee, el sel"l.or Azcárra.ga :ra no neoeai taba -ni le redituaban 

gro.ndos gao.J.nciaa- loa Eatudioa Churubusco. Por esta raz6n Azcá­
rraga decidi6 ponerlos en venta, 7 como ol único comprador posi­
ble era el monopolio Jenkins, ol Estado decide adquirirlos en la 

no poca suma do veinte millones de pesos;'°+ 

+ Sn !945 se divirli6 el STIC, 3Ur¡Jiondo un nuevo sindicato: el . ...; 
3TPC, integrado por ln sección de notares, directores, autores, 
fiL1rrn6nicoa y técnico.: y · 1anuales. :.."l. presidente Avila Ou:n::tcho 
rc.;olvi6 lOd conflictos 111'\;ergro:iiales con un lnudo on ese mis­
oo año, legi timwido al nuevo sindicato y e r>ecific~Ln:lo l\J.s !un­
ciones de loa gremioss :a STPC realizaría s61o 1·1t'go:netrajea y 
e1 STIO notici\lros, documcnt:.iles y cortos. 
t-t :_,.,·.o:: 1(' !.~i.:.l"~,_ Con•Tf?!•· ':'orre!l. 
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Es i::innif'iosto con10 el Estado vn am:iliando su participnci6n den­
tro de la econoJ:tÍo. cinomr..tográfica o.nte el crociente predominio 
del ca?i tal monop6:J.ico, el cual naci6 y se clo::Jarroll6 en el seo_ 
tor exhibición -gracias a lns políticas dol mismo C:stado-, hasta 
incursionar on el d.rea de producción y de lo. distribuci6n. 

Deepu&a d.ol alto ritmo do egresos en ei Da.neo Ho.cional Cincmato 
gr:l.fioo doade 1947 'J acentuada. 1!oto pol:ftica. de ¡¡randea subaidi<B 
con el Plan Gnrduño, se hnrÍ.<l l1atente el des~aste finoncioro en 

el apo.rato asto.tal pura ol !deuiente se.:.enio n curgo del. pre3i­

dente Adolfo L6poz ;,\ateos (1958-1964). 

Federico Heuer fuo deai5no.do director del Banco y desde el inic:í:i 

do su administración se oncontr6 con gro.ves Uesa.juatea ocon6micm 
que poaterionnente preaentarín. en ~u libro "La Industria Cinema­

tográfica Mexicana", en ol cual subraya los amplios bonefioioe 

del Estado bucia la inicirtiva pri11ada. Difícil fue la labor de 

Heuer en un bnnco cuyo d&fici t se acercaba a los 200 millones 

de pesos y con una deuda de 2 millones de dólares contraída en 

el sexenio anterior con el Marine Bank de Uueva York (84). 

01 tundo Wl deagloae dol movimiento de pr¿stamos concedido a ':10r 

el Banco a. las distribuidoras Pelhlox, Pellial Y Oimex, so puede 

apreciar el alto llUJl1.IUlto do cr6ditos hnsta el afio de 1956, así 
como su di3minuo16n a partir de 1959: 

(64) Ibidem., p. 266. 



Cuadro No, 9 Cr&ditos 
l'eriodo 
De 1952 a 1954 
De I954 a 1958 
Da 1959 a 1962 

- 6t.-

ª-~'ill'<.!?.~O..Q!OLCin'!,'>~1;.011ráfico_ .I..9.52-106~ 
Pr6stamos Incremento :i' 

24•000.000.00 
150'000.000,00 575 

25 'ººº· ººº· 00 - 83 

Puente: F'oderico Heuer, op. cit., p. 56. 

Durante al periodo I958-I964 disminuyen loa prJatrunos dol. Banoo 
al sector privado, acorde tnmbi6n con la ya insoatoniblo elevada 
producci6n. Tan a6lo on el ciño de 1963 -por cit(l.l' otro ojom?lo-, 

se otorg6 a ltlS distribuidoras oficia.les un total do 33'530,992.ID 
posos, y en I958 l.n cantida.i do I56'546,I40,37 posos. Habiendo 
una diferencia do 'I23 '015,I48.I3 pesos. 

Lo grave es que no se haynn ronovndo los necaninmo:J establecidos 
por el. Pi.nn Gardul\o, La político. monopol!stica del. oector oxhib~. 
oidn continu6 inamovible y las distribuidora.a no pod:!cn rosolver 
su adeudo con el Banco, manteniéndose un constante d6f'icit en 
sus admi.nistracionos. Cnbo rccordor que Cimex aieui6 concediendo 
cr&ditos sin intereses y tanto Películas Nacionales como Pelícu­
las Mexicanas ofrecían lo.s tasas de inter&a m6'.s bnj&.s q_uc las :-:~ 

norznales en los merca.don de dinoro y co.pi tales ( 83.). 

El deterioro econdmico acumulado durante 109 Últi:1os años, así 
como el anquilosamiento est~tico, croado por la !JOlÍ ticn de pue~ 
tas cerradas do loa aindioatos, marcarían definitivamente el es_ 
tancamionto del cine mexic:ino, La producci6n fua ro sintiendo ba-

(85) Jaime ·~el.l.o, :Primera op, cit., p, '.12 
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jas en su volume111 en 1961 so report6 un:i caída del 37. 7% con 
respeeto al año anterior que presont6 II4 filmaciones. LB tanda~ 
cia ser!a menor a las IOO nroduccionos para I962 y I963, aegÚn 
lo muestra el cWldro No. IO. 

C~uadro No. IO Producoi6n de I?elícula.s raexicanas I251l-Ill6:! 
Año No. de pal. Incremento ~ Precio Modio Incremento f. 
1958 136 r r•n5,ooo.oo 

1959 1!3 - 20.00 I' 235, 200. 00 5.10 

1960 II4 .I r•roo,000.00 - I0.93 
196! 71 - 37.7 1•200,000.00 9.09 
19611 8I 14.08 1•050,000.00 - 12.3 
!963 83 2.46 1•084,000.00 3.23 

l'ue11to: &nilio Gnroía Riera, Vol. 7 y '/ol. 8, op. cit., pp 470 y 

Loa factores extornos c¡ue ngre.vnron el e3tado firuinciero de la 
distribuidora Pelb1ex fueron: a} la ,&rdida dol mercado cubano 

-segundo en importancia despu&s de Venezuela- debido a su revo-
1uci6n socialista en I959t b) ln dovaluaci6n r:ionctaria de loo 

:Ja{ses latinownoricanoa, percibiiSndoso menores ingre.Jos al ser 
et ddl.:i.r la monede. a manejarse en el alquil~r de las cintas mex!, 

canas1 e) laa dis9oaiciones ca.mbiarias en nl@.lllos pa!aaa, tales 

co.1\o Chile, o.l im;1osibilitar la salida do divisna, y -por Último 

d) los problemaa políticos llUH enfrentaban al·'.~Urtos nn!sos de Cen_ 

trou .. 1áricn. 

Cimex tuvo que suprimir lns actividnd9s de sus filiales en Ita­
lia y Alemania debido a :JU9 constantes p&rdidas, decidiendo con_ 
servar a6lo la filial de ?ra.nci!l. oar:i. atender la zona europea y 



de td.edio Oriente. Y los ingrosoe provenientes de Estados Unidos 
cubrían únicamente loo gastos de operacién, sin posibilidades de 
re capitalizar a la empre ea (86), 

Pel!oulu.e Ílncionalee reporté de I959 a I963 mayores egresos que 
ingresos, dando 9or resultado un aumento dn. ls.s p&rdidae netas, 
las cuales siendo atm meno~e11 (I,4 millones aproximado.mente) que 
las "GportadlUI ·PI>+' 11'6JJ1e•~1 '[' i ,,¡ ~ i-, podían mSn ser recuperables, 
dada 111 constante anuencia de pliblico a los cinoo (87). 

En el i1ren do producci6n, el STPC había impuestlJ como reglamen­
to a. loa productores ol contratar a un número mínimo de trabaja_ 
dores pnra participar en unn filmnci6n, y si no fuera necesario 
determinado tipo de personal, o aa reemplazara !lOr extranjeros, 
el productor dobía pagar nl 3TPC 11or cada :mesto suprimido el 
salario mínimo provisto pur:i. cada ca tegorío. y por e1 nú.:nero de 
días de filmaci6n • .i:;ata oporaci6n se 1larn6 pago por "desplaza­

mientoº. 

En ounnto. al tipo de producción so continuó con la idea de hacer 
do ln música on boga el leit-rnotiv do un; r1111.ícnln.. "Para 196I 
la comedio. ranchera bajé de 23 a 6 cintaa1 les ;ielÍCulae de cé­
mioos de 22 a II, los westerns da 22 a 12, lo:l melodramas se ma.q_ 
tuvieroa en 14. La novedad m&s notoria. del año fue la frecuente 
asimilaci6n de los elementos do cine de horror por el de lucha­
dores enmascarados, II pel!culas" (B'e). 

(8.6) l'ederico Heuer, op. cit,, p. 325. 
( 8 7) Ibidem. 
(6·8) Emilio \Sarcíc. il.iera, o~. cit,, Vol, 8, p, IO, 
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La exaopci6n en la producci6n mexicana fue 11Hnzarin" de Luis 
3Uíl.uel, película que considerada por la Cor.iisi6n de Cinc:untogra _ 

fía illexioana como Wlo de los peores churros, obtuvo en el Festi_ 
val de Cannes de 1959 el i:;ran premio internncional, galardón q,ue 

se otorga en ocaniones muy ospt?ci<' les. ¿Qué elementos do esté ti_ 
ca y de conocirJicnto cincm.o.tc¡;ráfico tuvo ln Academia para. ha.cor 

tal conoideraci6n·? nos ureeuntamos. 

Otro fi.1.me mexim.:no reali~~ado en 196! por otro e~pruiol y que tu_ 

vo grandes cualidades t'Ílmicas fue 11 :.:n el 13nlc6n V<.~cío 11 de Jomi 

Ge.reía A.acot, quien obtendría a..:nplio r~conociraiento internacio­

nal además del Prer.tio Internacional de la Crítica, en Locurno, 
Juiza, 

::::n 1960 el Z::stado o.dc¡uiere loa contratan de ex:·übici6n de Cadena 

de Oro y Opera<lorn de .::cntrog, propiedad dnl ::ionopolio, y anun­

cio. su intenci6n de proto¡:er nl cinc mexicano. La nueva eoprc~a 

se üenomin:rÍt'. Co:!lpatííu. U;ler:.i.dora de 'i.'c:i.trv.3, S.A. (COTJA). 

La compra de 103 contrdto:J fu~ unri .. 1edidn. antiecon6:.1icu para el 

propio ~stodo, ~oro uún funcionnl para el capital de Jenkins, EJL 

pinosa IGlooius y Alarc6n, porque tuvo que pagar cuantiosas ren_ 

tas al haber firm~1do s6lo contrutos de arrendamiento, adcmf..s do 

tener l<J. retr.-onaabilidad del munt~rtimiento de las salus de pro­

yección. 

"S61o por concepto de al•1tilcr de le.s .sala!'.J ~\rrendcdns el ~atado 

p~tg6 en 1964' poco :nás de roo :Jillones de peaos c..nuulca, monto 

excepcionnlmcnte elcv::_do para las condiciones corrientes de la 
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economía oinemntoe:rúfica. Lo costoso de estos •1a.goa no "1ermi ti6 
un mejor aoondicionhmicnto de las 9a.lus 1 al no d.icpooerse de loa 

ingresos necesa.rlos" (89). Por su parto, las 1,clícul:..:s norteo.me­

ricanne ocv:paron mn.:ror tiempo de po.ntallri y las p~1 Ículas mexic~ 

nas continuaron con .:;u tardío estreno en todos loJ cineo del 

país. 

La primerr.. rco:JUt!st:i al 1Jstuncamicnto productivo y CJtático en 

la cine.-:1.:~tografía nncion,ll no 3urgi6 de ln inr.luotri:-t ni r.lel Es­

tado, uino .'.l partir de lu forr.m.ci6n de ~ino clubs y l<.:. multipli_ 

c<.-:.ción de el.nos indepondientcll, do la crítica. por parte do ci­

:rnaatas y gente conocedora de cine, pel'o sobre todo :J. la crea­

ción del Centro Univer3itnrio de ~studios Ci.nemo.tocr,ífico!l (CU¿Q 

en 1963. La formaci6c dol GUE:C r or el mnuatro Manuel Gonzá.lez C~ 

sanova y otro~ im11ori:;untes elementoc:·, "-lignific6 ln !Jrc'!mruci6n 

de t&cnicos, gt:.ianiotas, fotó~:r.J.fos, direCtores, etc., •lUiones 

-.adían cri.:Jbiar lu 2ituaci6n de it~ in.Ju."';trin.. 

n. fincz <l.e 1964, Ll :Jccción do ·récnicos y i1Iunu.ales dol Jinilicato 

de Trabajadores de la i'roducción Cit1co1:...1to¿;:ráfica L:iTPC), convocó 

al Primer Concurso do Cine Bxpcrimental, con:..ando con la !:t.oroba_ 

ci6n de Gobernnci6n a travós de Luis :;cheverr:!a. Bsto concurso 

3 ·.:e:..ar de habar nido un dÓbil intento por incentivar s. l.:. indi:.:J_ 

tria, reconociendo a nuevo3 creo.llores, sig:nific6 tambiÓn un:;;i foi:, 

ma de aument:1r el trnbnjo !¡ara el 'lrOpio sin·.iicuto, roe:! 6n a.fec'i 

tado por las "seriesº del STIC un loa estudios A."'lérica. 

Jl prio.er ;Jreinio corre:Jpondi6 a tlubán Gáaiez con 11 La f6roulu se­

creta", el .sce-wido lugar u Alberto Isaac con "~n esto Pueblo no 

buy L~droncs" y en tercer 3itio a "A11or, ...!.:UOr 1 amorº compuestn 

(8~) Feuerico Heuer, o:;. cit., p. !94, 
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por 5 opisodios de Jo:Jé Luis Ibni'lez, Mtgu1Jl Ba.rbaohano Ponoe, 

H6ctor Mendoza, Juan Jos~ Gurrola y Juan Ibáñez. 

Los cuatro premios principalos consistía.n en su· axhi bici6n co­
;i;ercial sin necesidad do pagar desplaZa.'!lientos (sueldos y pnrti_ 

cipo.oiones a cada uno de lao secciones del STPC). Hubo también 

otros dieciocho premio~ individuo.leo para elementos urtísticoa y 
dcnicos, 

Si bien surgieron nuevos e importantes tem:is distintos nl viejo 
cine mexicano, los productores no se intoreoaron por una. innova_ 
oi6n en las siguientos iproduccioneo, comprobándooe así la indi­
ferencia estatal y priva.da. &l cambio, surge desde I960 un movi­
i:iiento cinematográfico en .América Latina, que rechazando la des_ 
g¡¡stada filmografía. mexicana, espru1ola y argentina promueve nuo_ 
vas formas y estilos dentro del cine. Este movir.iicnto so gesta 
:irincipalmcnte an Brnsil, Argentino., C!"'.ilo y Bolivia con poruo­
nalide.dos como Glauber ilouha, Nelson Pereyra Do Santo a, Leon Hit:. 
ezman, Rui Guorra, Fernando Solanas, Miguel Littin y Jorge Sanji_ 

n&s, entre otros. 

Bn !965 el llaneo Nacional Cinematográfico, ln Dirección General 
de Cinematografía de la Secretaría de Gobornaci6n y la AaociaciÓ'! 
de Productores de Películao Mexicanas convoc:?ron al concurso na­
cional de a.r~>Umcntoo y guiones cineaato:~rÚficos. l:.'1. primer lug~1r 
fue p..ira 11 Loa Caif'a.nes" de ~ .. trlos .to'uentes y Juan Ibá.ñez1 el aa­
gundo pre.nio correspo:liicS a "Ciudad y 11fundo 11 üe ;Jario Martini 1 

.:ltllvador ~enichc, y el torcer .Ji tia a n?ueblo l"':llltasraa'' de Juan 
·!.'ovar, dicardo Vin6a y Parn6nidcs García Jaldru1a. 
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Loa tres prir.teros 1ugara:J debían ·ser filr:t.:iJoo .13Í como lo:J re­

cor.i\!ndados ;JOr el juro.do, sin embargo "los areuc.cntos premiados 
do alta calidad litsraria y alean.os de enorme atractivo comercia!.. 
fuoron ignorados o rechazados por la Asooiaci6n de Productobee, 
considerados 'riuego:;ioa' o do 'lenta rooupernci6a'" (9Q). Por 
ello, la produccidn de "Los Caifanes 11 fue llOsible graoin!J 9.l 

apoyo de dos j6vones productorJs: Mauricio 1Yallcrstein y Fornan_ 
do P4rez Gavilán, qu.ionos con un presu?Uosto bajo y en condicio_ 

nie:J apremiantes realizaron la película, resultando un 6xito en 
tnquUla. 

Durante ol r~gimen do Uust:.1.vo D!az Ordaz (1964-1970) no cambia­
ría la eocena del cine nnoional. La producoidn industrial conti_ 
nunr:!a generando mercancías cobre melodramas de segunda catego­
ría y eex;)'o musica1ea. "Bl. cine mexicano tientle a renunciar a 
DUS :prestigios folkl6riooa, para tratar de intoresar a la juven_ 
tUd de clase media oon películas quo intenten cllnciliar un típi­
co moralismo melodramático, llono de miados y resabios pequefto­

burgueoas• (9I). 

3n 1966 lot1 estudioa san A.ngol fUoron ;l.lquiladoe por el entonces 
ca.nal 8 de '\:P.leviai6n • .Bato eignif'icaba el repunte eoon6mico de 
cote ucdio J.e difusi6n en condiciones más favorables quo laa del 

.~cine para mantener esos eatUdioe, perfil que continuare:~ a lo lni:_ 

go de su de3nrrollo. La expansi6n imlustrinl fílmica de los al1os 
cuarenta se detenía tambi&n en las postrimerías del llamado "do­
s::irrollo estabilizador", con 89 películas realizadas en !969, el 
volumen de producci6n ~e veí~ nuevamente n la baja, en co:nnra­

ci6n con Igóit cuando ne re·iort::iron 109 clntna. 
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'.i'res niio:; Ceopu~o de h:-·1..1 t:"rse llc,·:·do n cc~·o e::. '!"ir.wr cor.curso 
de cine exper.;.mental, se convoc6 n un eocundo certnmen, ~revalc­
cicndo wm esca.Da p.:irticir:ac:a.6n al presc.:";;~:rae 0610 7 !'Cl!cult.:i.s. 
:.'l !!'.áxir.to 21 tio :"ue C.ecl~r::.do desierto, el seg~do lut;"nr fue p~i.­
ra 11 Z!.. r.i~o mf.s cruel .. de C11!0lo3 LOZ['no y el tercer 3itio a "Jue­

co d2 mt>nti i·us 11 de Archibuldo Ebrn.s. 

¿.:>crí::.~ :1roci!30 halJl:.r U•.: 1 .: i rrcf:l·l ~·i,. des de un 
servil ju:-~-.do que, e:~,~~ido con cri t;.rJ f" buroccltico 
y ;·.se3tnndo U..'1 ruin golne ;. le. di(;l~!dr!d y t le' nco­
nom:!n rJc: cinf· cxperjo::~r.·~:.il, decl 1.r·6 vnc.~ntes v::.:--ioo 
de 10:.1 yu poco tcnt~ dores "'l'e::i.ios de:!. ".!:-ncu!"GO'? ¿Se­
r!~1 ineludible ::mbr:.::. r ··!;:r.: .u .... :;<·lt;! n lr..c. vüita~ 
la. n':!Ce:·.ii.1nd í.lc reorc.:-a;i:·ar r· :t: t::..,:;io de conc11:-3o!J? (92). 

n. raiz de lric re:iresi6n militar cje1·cida "JO::.· el ~3tudo Ül.lrf'.t~te 

:! ::,ovir:üento est1.: . .:..:~ntil de Ig6e, :!J. : ·etu:1ent:tl -c~·n runplim 

c:trPn::i: s tScnicr:!:I- rf'c-:.br6 f'..1¿r~~· ·.::t.: un:~ rec, iC.w.d que deja­

:-ía pl:.:.;1.1E!.ti?. en cleunoc tr.:i.baj...J.:? i~ 1 C"·::n·.:::..·•n-;F..:; 1 cn:o 'El Grito' 
de Leobnrdo r,6r.ez Aretche. 

J.- La Apertura Cinematográfica (I97I-I976), 

Ji ::.ntC'3 del :::;exenio d~ fJt;i;: .~::"'.l.!VCrrÍe. o\lVt.!'CZ (.I::,"70-!976) r al 

3.Jt11do h .. :.:b. ar.1.nli~!dO ::;u nr.rtici·nci6n c11 ~~ i=-:.i·:.'. t·:·j:. "!'in;;:: ... to­

:;r.~ficn, en ::i: rte cc::io C'!"cc:. del ca:i ':.::l ::''"no··HSlico, n::::>ra el 

~atado rca.:..i:-arÍ:'l un!~·. !':".':".~."~!" e:~)~·noicSn no .:61o ~ar c-:·t•3r!S econcS­

~ic~·:::;, .::!no t:unbi~n :.or ctJ>. .. :t; onc:: rle orJen ~al:ltico. 

(92) .Torr:·1 .;·:~l:i ~~~neo, o:-i. cit., ~ •. ~r3. 
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En efecto, despu6a de los nconteciuicn:.03 Ue ISi68, el Bate.do 
1lag6 al lÍmi te de ous poeibilid11uos de control pol! tioo uhli­
zando la represi6n militar y cerrwido todo ouuoe a la democracia. 
Pero con e ato, el .C:stndo tambi&n había sufrido el de~erioro en 
su legi timidnd, y os rior ello, que tomaría modidna de orden ideo_ 

lógico, eoon6r.ú.oo y social pura frenar la embestida a la estabi­
lidad del eistema, 

Rn tanto, el patr6n <le acumulaci6n en ol proceso industrial llaot!:_ 

do en la susti tuci6n de importacionas ;:;o Of';Otaba a fines de la 

década de los 60, despu~s de un favorable crecimiento del PNB, 

cuyo promedio fuo de 6% de 1939 a !966, acompu2indo adornó.a de un 

tipo de cambio i'ijo y un<i eotabilidad U.e precioo. Los deaequili_ 

brice ~e hacÍRn ya mnnifieotoa en ln cuenta corriente do la ba­

lanza de pagos y con el d~ficit en al ncctor público. Algunas ra_ 
mas de actividad como la siderurgin., petr6leo, olectricidnd, mi­

nería, etc.• donde el Satado ton!a injereuoiu, sufrieron un ro.ii-::.: 

trnso en su produccién1 el aoctor ag:rÍoola presentaba un severo 
deterioro1 el ea.ato público había caído on forma considerable PI!.. 
ra obras do 'bienestar social' y la invcraién privada present6 
Ún progrosivo debilitamiento en ln produoci6n de bienes de canal!,. 
mo popular y de alguno e bienes intermedios ( 93.). 

Con altos subsidios páblicos y favorables 11olítico.a proteccioniq_ 
tas y fiscales -aún u coota de la descnpi talizaoi6n estatal.-, la 
burguesía mexicana no había :Jresentado un rl.esarrollo en la.a áreoo 
productivas pnra co:n¡;etir eon al exterior, resultando más ~eaef~ 
ciadas las corporacionoa extranjeras eet ·~blaoidus en el !'.mía. 

( 93) Jos& Ayala 11 Loa L!rni tes y contrndiccivnee ddl intervencio­
nismo estatal: 1970-1976" en 1 Uesaorollo y Crisis de la r.:co­
no::iíc1 Moxicnna, F.C. i:.:., México IS80, p. 381. 
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Ademds del crecimiento sostenido nr.tcticado h<.!stn los Últimos 
años de los ae~enta, se di6 t.~·::.biJn lu ult::i concontruci6n de ca_ 

:ütales '!}redoo.in:.ndo los ::i.onopolioa extranjeros, y una. cuda vez 
::myor desieu:-.td:i.d en la distribuci6n del. iner<'.l~o. Asimismo l.a 

deuda. ':)d.blica con el exterior croci6 n r:1~~s de un año, entre 1960 

y 1969 1 de 842 millones de d6lo..rcs a 3 1 511 1nillones. 

Ero:Jiona.do el oistem:J. político y económico, el prooidonte &ohe­

verría se propu130 desde el inicio de au t;obiurno "el robust~ci­

rr.iento del ,:;3todo en todos ou:J nivcle5, Farticularf!l.ente de su~ 

finanzaa, que le permitieran enfrontar el deterioro renl, que 

había sufriUo t...tnto desde el !lunto U.e viata U.e la acumulL\ci6n de 

capital como en la admi.nistrt\ciÓn de los conflictos aoci:llos"(9.()' 

r!n materia política, anunciil l:.i. llmn:Jdn "Apertura Democrática'' 

tratando de convencer u los distintoo sectorea sociales sobre su 

predispooici6n a abrir las puert!tB dal eapectro político a loa 

grupos de opoa~ci6n+, así como intentar la renovaci6n del anqui_ 

loeado 'a)arato prHata. 

"La. promesa .to flexibi 1izar el juego rle p~1rtido9 e insti 
tucionalizar la actu:.1ci6n de ciortt:.s corrientes de onos"I 
ci6n se redujo a una :Jimple am.lliaci~n de las oinoriOs en 
:~'a~~~~=º ~o~ir::~:b!:~;~;~~!º '! d:n~i fi~!~~~~n~:d~~~i3:r!~-
el número de afiliadoa exigidoo a una orga.nizaci6n para 
otorgarle reeiatro logul ••• " (95). 

+cabe recordar que ol ro de junio de 1971 fue reririmida. una :o.ar­
cha do estudiantes (la. primc!"'a realizada des71u&s del 68), !JOl'" 
gru'os c,ol9ea.dores llu.:'1:1dos ''Loa Halcones", aesnecto a la liber­
tad de 0JC~n·l.!3i6n tan prometida., e1 gobierno cet\sur6 en I976 al 
:>eriÓdico J.x:c~1::3ior, expulsando o. ou director Y .1. su~ nás cerca­
nos colabor1¡dore3. 

(94) lbidco., ~. 574. 
(95) Jarlo.; .r'ereyra 11Los 1Ímite3 del rlefor::ii.l:•o" en JcJarrollo y 

6risi·1 de la .dcono:nía Mcxic:u\::.·•, ?.C. B. 1980, :1• 3BI. 
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Pues bien, aaí co:no Paueto Za.pato.+ seH.ala dentro del ambiente 
político la necesidad de "abrir las válvulas, dejar que el vien­
to desplazara la maon de nirC:l enro.rec..:idc 11 que habÍu vuelto alto.­

mente peligrosa 1~ presi6n de los sectores aocialee antes repri­
mido~ por el Eotrtdo. Así, conforme a ln político. estatal -aun:i_ue 

sea en l'lÍnimr. conuiclcraoi6n a la oposici6n-, ln industria cinernE!_. 

tográ.fica abriría sun 'tluertus" a jóvenes cincast:is que se incor­
¿or.:iron de lleno a la actividad fílmica. 

!·fato, en gr•tn parte fue posible eracias a ln dcsignnciÓn de Ro­

dolfo Bcheverría++ como director del Banco Hacional Ci.nemntográ­

fico, cuy1:1 trayectoria o.rtísticu y política -habÍtt siclo diputado 

aden1áa de secretario general de la secci6n de actores del STPC-, 

lo hac!un un conocedor do los problemas y necesitlndcn de la in­

dustria. 

Al toanr la titularidad de dicha inatituci6n, Rodolfo ~cheverría 

reconoció la p&sim:i zituación finnnciera del Danco,"con una es­

tructura adminiotro.tiva sostenidn a nltos costea por el Estndo¡ 

y productores privados que aprovochnron suu mecanismos pura. ha_ 

cer un cine mcrcontilista, existiendo un~ ausencia total de l.o­

i;ros" (96). 

+i!'austo Z:l¡mto., i.téxico: Notas sobre el sistcm:-; nolítico y lo in 
versión e:-ctr1tnjcra, México I974, !'l· 6. Uitndo por Carlos PereyrÜ 
en ºLos límites del .-teforDtismo". 
++rl.odolfo Lchoverría, horr.wno del pros~donte fue :"lejor conocido 
en el medio artíotico corJo Rodolfo Landa. 

(96) Echaverrfo Alvaraz, Rodolfo ~Cine Informe General" I~7I-I9'P 
!3anco Uncionnl Cinemato¡!;ráfico, :éxico I~76, p. I2, 



- 73 -

Las cifras quo ee re:Jortan pnra 1970 aon críticus; ~ ca pi tal 
sooilll del Banco apenas :.dcanzaba loa IO millones de pesos y 

las reservas acumuladas ero.n de 43 millones, siendo el total 
de capital contable de 53 millones de peaos 11 (9'1) ,cunndo esta 

insti tuci6n habíu ero,fpdO el ge¡~ de lo;:i créditos <lirectoD e in_ 

directos a sus filiales y a otras empresas privnda.a, estatnlea y 
"m1xtas 11 , en varios cientos millones de peso a los cuales tenír..n 
muy pocas probabilidndes de rocupcraci6n, dado también el endeu_ 

dumicnto con Bancoa extranjeros y naci.onnle9, como el Marine Mi<L 

lnnd Bank, el Bank of Arnerico., el llaneo Nncionnl de Obras Públi­

C[!S y Ser.ricios Públicos, Nacional Finruicicra, Sociedud ilexicnn.a 

de Crddito Industrial, Banco de If.6xico y Dnnco de Comercio. 

Por au parte, Películ:-,s ;.!exicanns reporta p~rdidns de !94 millo­

nes de peso o y Cimex de 79 millones, en t:..nto que Procinemex -la 

er:triresn crear'::: en I968 purn la publicidc.d del cinc rJuxic'-!no-, no 

habÚ1 erogado utilidodeG hnata 1972, siendo de apenus 413,732.00 

~enes (9~). 

Rodoifo Echoverr!a se propuso dentro del llomndo Plan de H.eestl"t!:, 

turnci6n de lR Intlustri:J CinemntoB:rÓfica dado a conocer el 2I de 

enero de I97I, promover películas de culidad artística, estimu­

lar el cine experimental, atarear cr6di tos a productores intere­

!lados en la calidad del cine, y finnnci~r l.:.s películas estrictl!., 

mente comercit les que exige l:..·. industria. 

"( 97) Ibidea. , .p. 28. 

-(98) I:Oidea., pp. ~o y JI. 
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Pare. hacer pooibles nus !)ropdoitos, Rodolfo t::cheverr!a tenía que 
partir de una liquidez :f'in;.;nciera., con suficientes reaervas en 
el Banco Nacional Cinematográfico, así como con unn solvencia 
dentro de las compa.fi.Ítts distribuidoras. En este sentido, el ca­

pital social del ilanco tuvo un incremento substanci.11: De IO mi_ 

llanea de pesos en !JU haber "Pas6 n S379'750,000.00J ec capitali_ 

zaron adeudos en Películua ~oxicwwa y Cimex por 419 milloneo do 
pesos con lo cual el Banco Uacionnl <.anomatográ.fico se convirti6 
en riropietario de ln totalidlld de las acciones ( 99). 

Las p'rdidae acumuladas durante ocxenioa nnterioran fueron a.bao~ 

bido.s casi en :JU totalidad por la nuttva odmini.1trnci6n. Al Marim 

Midland Bank de Nueva York se le pagaron 2 'millonea de d61Grea 

n cuenta do una líne&. de crédito por 7 millones de d6lnrea que 

fue contrE1.Ída antariormento • 

.:fa muy evidente que la !)OlÍtica económica de .~odolfo .::;c}levcrr!e. 

reflejó L· de su hermano: un aumento sienificCTtivo del eL1sto '1Ú_ 

blico federal en lé:i.8 emp;-esaa de partici po.ci6n eatatnl y descen­

tralizada, aún a costa de un dÓficit !JÚblico y por lo tanto de m 

mayor endeudamiento con la banca nn.cional o intenrn.cional. &1 el 

c.<:1so cinematogr<Ífico la participación del .dstado r..3.Pre::rnnt6 una 

t!rogaci6n cuuntiooa de ca pi tal p< .. ra subsanar deudas ontcriores 

a la de au adminiatraci6n, ~obre un:· infrncntructur·a bt!stante 

golpendn '.10r la to1~,eza industrial y estatal mexicnna, ndc:--_u~s de 

las presion·~!J cconcSmic:.s y políticas externas del Cll!)ita.lismo 

norteamericano en expunsi~n. "Be por ello, que durante el sexo .. : 

(59) lbidem., p. 35 y 36. 
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nio echeverriata el cobicrno federal incrementó ous inver:Ji·mes 

en la oine::iatosrafía, tnnto en accio11ea como en préstamos prendl!:_ 
rios y directos en cerca de 2 mil millones de riosoa" Uoo) 

=:.a foroa paulatina se fue gestando 1<1 acción del Est'1.do 3obra la 

industria y eatablociendo nuevaa inntitucionea. &n I97I ue cre6 
el Centro ·de Producci6n de Cortometrajes, on I974 se inaueuró la 
Jineteas llacional y en 1975 se for1116 el .Jentro da Capa.cito.ci6n 

•Jinem.atoeráfioa (CCC). Be manifiuato que ln industria !'Ílmica rf!._ 

eultd beneficiada con esto tipo de inatitucionea. La Cincteca Na_ 
ciona.l serviría para conaorvar el acervo hiotórico de lrt3 ir!l!.~~e­

nes tom..'ldas desdo ol inicio ..iel cine en 14éxico, y el CCC contri­

bUir!n a ln formación da profcoionalos ";lf.!.ra refaccionar en l:l!UlO 

do obrn a ln induotria, ndo.náa del JUBC. 

Para que loo j6venes directo roe tuvieran posi hiliUades ó.e produ­

cir cintus de •culidndrt, di.Jtintas a toda W\,i vi~ja. gen~rnci6n, 

Rodolfo ik:h13VfJrr!a e.poyó a nueva.o productoras, aunque algunas 

perl:i,enoc!an Y~l en cierta forma n ln induatrin CO"IO l!J.s :30ciede.­

des Marco Polo, hlortc y rl3corpi6n. 

;:iespecto a la inicit\tivu '.'rivc.da, el titular del mw infüsti6 dn 

que "lo. inversión eE:Jtata.l no ioped!a en :i.baoluto la creutívi6.ad 

9rolluctivo., la libre inici<ttiva y lu concurrencia 1ep;Ítimn.. 31 

:irioyo a 1a calidad del cinc -docí.a Echcvnrr:!n- no 1imi ta dar un 

creciente impulso al cine :ncrn!!le!lte comercinl ••• pero se es;.iera 

que lo.s 'lroductores privados respondan mantenienrto una "10oici6n 

(IO())Ibidem,, p. 33. 
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de equilibrio económico entre cootoa y rendimiento de explota­
cicSn ••• " (IOI). 

Pero los I,roductoreo nri\~ados no reopondieroa. ••• para !9~(! so re'!.. 
lizaron 75 cintas ( 5 oficin.loa) entre cuyo o tí tu.loa se encu"lntntt1.: 
11Kali1nd.n11

, 
11 Los hoCJ.brea no lloran11

, "Chance contra el tigre y el 

Vampiroº eto. ParR 1972 llls producciono9 priVHdaB producen 39 

filmn, muchos do ellos con finnnci~u;iiento eotatnl. 

Los p;:-oductorcs comiebzan u retirarse nnto ln imriooibilidnd da 

loITT"qr otro tipo de producto fílmico, 9ero tambi~n por no loi;rnr 

~t>l equilibrio econ6mico entro costos y rendimiento de ox!)lotn­

oi6n0, que la nuova a:lminiotraci6n leo exigía, dnda t::i.mbién al 

carácter de funcionalidad a la roproducci6n de c:i.pi tal que el 

aintema nocc~i tuba y cuyo rezago en el cine había si<lo ya de cri_ 

sis eterna. Y p:irte de •.!lle -como lo señ.'lln Garcin !lier3- os ol 

l)recnrio y f!Ubdesarrollado star :Jyntcm qu~ lon ca pi tnlistae hE\.n 

mantenido, siguiendo lns pautf!s holywoodennes y que en trn ya. en 

franca deccdencin, siendo incnpr\Z de atraer nl público ele clase 

media. 

Lo ciürto es que después de quo lo:..; trubujadores sindicalizados 

a trdvéa de la eacri toro Jo:rnfina Vicc11s, JcnunciEJron duro.nte ln 

entrega ele loo Arieloa en n\Jril de I975, la !JO •. lici6n mezquina de 

los indttstrinles hacic. ellos, el :;iresidcmte Tiuis Echeverrín ahí 
presente, invi t6 verbt1 lz:nnte a 103 empresarios a retirarse del 

negocio !JOYno mejorar la clr.sc de pelÍculr-.s que venían re~lizan­

do y rior :i:!ntener un<"l. actitud usurera tú.1.cif• lr. activillad fílmica. 

(IOI) Pl;•n ,)e TTabujo 1971, :J..·nco Nacionnl Cinl!matoer1.lfico, Méx:I;_ 
ca, !1. 2. "Cit~do '.10l~ Pnolc. CJ:.ite, op. cit., n. 7I. 
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·..!.:>mo lo in1Jico. Paol;.: CoBta, en I97G el 65~ de ln prodt1.cci6n 

tot9.l de ~:::.reor.i.etrajes erE1n producidos por !8 de le.a 50 empresas 

existentes, las tle!.tt1s claborn.ban esporádicnmonte !Jelículns. Esta 
sitU.:.lci6n ;;e debío. en grnn purte n que el Banco tom::bn co::10 ¡;;n­

rnnt:!a pnrn conceder !3U:,; prt'istnmoti lna ;')el!culns Y'-'- filmndaa y 
Uintribuída.s, tenienclo un~t ,srnn ventojri. los productores ru!i.s fue~ 

tea, quienes tenían en su haber 3 o 4 pelÍ1~ulas reuliiadna acapn_ 

randa de estn forma n1:~yoreo finunci:1micntoa cstatnlao. 

La anterior lo conocí .. pcrfectumen te el presidente do la Rc:pÚ~ll, 

-=:a {ct.0.r.ndo fue di-put:'.-'o se r:mnif•'?:it6 en contr~· lel mono!iolio Je~ 

lün~), '1\\ien c;i1·6 in~truccior11!3 o.l Banco ti~i.;ian l •Jincr1'1..tocráfi­

co ;Juru dejt!:-' de r.onceder fucili.l.::tlen a 103 "Productoreo de la :.!'f. 
iniciativ<> rrivadn. A partir de 1975 se oodific.S el eo t:-ituto del 

Jane o y ol regl:"!:i10ato de cré:!i to, p:1ra eotnblccer quo lo:.J f lnan­

cimnientos serian exclusiv \:l.lontc pura l::· p:-odu:::ci6n 0r;tc.tul ;,· P~ 

rala cooproducci6n do laa prot:t;..:;torus of:r·in)ea cun l.os tr~lbo.j~ 

dorco, o con ·~'..-.pres~:j r.· 1c iom1 1.t?s o iriternc·cion·tleo" lI02) .. 

·n con:3ecuunci:i gr·o.n p:-:rtc de lo::; inch~stri··le!j se rctir::i.ron tcm_ 

¡.iornlmcntc c['.::Ji n finales del :;cxcnio, nf~c';;. nclo ln c:ito.l:ilid:-id 

productivu (Véase cua·i.ro ::-). Il). 1i bien ~l :::::itudo imnu1~6 :i. 

nuevocl productoreo, (;3t,on no t.cní· n la. cormcit\nd rm.ra cubrir to -

do el volU.'llen de ?roducci6n neccnario -nriroxim ·-do.mente 70 u 80 

cintt•s- paru mantener el equililirio financi\'ro tHl tod.ci 1:: indus­

trin. 

(ID:l) Paol•. aoota, op. cit., p. 79. 
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Gundro ilo. II Producci6n de larr¡ometrujes 1 127!-1976. 
Prod. 1971 " 1972 ~ 1973 " 1974 

, ,. 1975 ,!. 1976 " Priv. 77 88 61 69 46 57 41 63 33 56 15 21 
EstS.o. 6 20 22 19 28 20 JI 24 41 35 63 
lndep. 5 6 8 9 4 6 4 2 3 6 II 
Total 89 100 89 100 69 100 65 100 59 100 56 100 

Fuente: Emilio Garc fo ::U era "Historia del C.:ine Mexicano" SEP, 
xico 1986, º• 296. 

Do repreaentur ol 88% de partici!mción on 1971, la inicL•'tiiva 

!lrivada pa::;6 D 27,~ en I97ti. h.:Jimisruo :::>u producci6n coy6 35.6 ~" 

en el Último ano de gobi~rno y rospt..:cto u 1971. 

?-1é_ 

El ~atado decidi6 intervenir dircctr.mi-;n~e en ln. producción y en 

lY74 crea l:i9 co::ipnfí:Í[l.S: Cor1ornci6n Hncionn.1. Ginema.tocrlfica, 

( l!OHACINE), y al ~iguientc :\i1o cst".t\11~ce lr-. Llornoruci6n Hncional 

•Jinel'l~tto·-r~ficn de Trc.bajú.tlore:J J.el 3Lltttdo I (COttACITEl}.)po.ra. ~.<!"' 

trri.0·1jt:r con el ."iTPC, y ;ior Úli;imo l<t Cor·1or.'..lci6n tlo.ciuno.l Cine­

mato,~r:lfica de '~r<1buj::-Hlo:·cs del ...;stndo II (GO~t~CI1rr: II) 1 pura. 

producir con el .;·ne cu. los ~3tudiO!.l .. ;.·.iéricn, :1Lnos q,ue ~crÍ~tn 

c.d.,l.liridos ,..,or el ~.1tado en 1975. Ci:ncx se fusion6 c-::>n PellJlcx, 

r1antcni :ndo éoto Úl.timo no::ibre. 

L:l coµro.lucci6n con 108 trabaje dores 0•1eró lJ:-· jo el si:itena llaml!,_ 

do "naquete" iltendo tJ inGtituido desdt? 1973 ~:11ten de q,ue se tlie-i 

ra la ruptura con l:i ini.;it:tiva ,,rivoda. -~n e .;to3 p::iquetes el ·~~ 

tado cantriüuy6 con el. 80,~ del C-~i.>itul y los trc1bt j~ üoreo co11 •Jl 

<:?O.~ (Jabre su.:.::; lnrio). L:.:J ut:..lidadcs ul tér..•ino de J.:- iv11nr;.iz~ 

ción dJ lr~ cint::., scr!n:i. re;Y. rtidaa en J)Urtc~s iguales, es t!ccir, 
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F.~;n 

SJ\UR 
rrsis 

~'t L:\ 
NO DEBE 
BIBUITECA 

el 5C>.4 para el ilstado 'lf el otro 50,4 para el sector 1.nboral, aiel!,. 
do el Wiico obstáculo para. este Último el tiempo que tarda la rt!., 

cuperacidn de la película, el cual es de dos a· troa: años at>roxi­
madamente. 

Bl seo tor exhibicicSn -el aii.s rentable- continu6 con el gravoso 

siatema de arrendar.liento en lu e;ran m::i.yorí~.:t da las salns. ~;i en 
1970 COTSA ten!H bo.jo su control 308 cineo, do los cuales 20 

eran prnpilldad del Hatada, re:,iresentando el ó.4~ dal total, !Jara 

I976 manejaba 375 salas siendo de au nropiednd 91 cines, regis­

tranüo as{ un ligero incremento del 24.2,..&. 

Aún cuando el .i:.;stado dcacongel6 el precio de loe boletos de en­

trnda y remoz6 lna sala:J convirtiéndole.a en cinco de estreno, 
dando por terminados los de 2a. y 3a. corrida, las ventajas se­

guían siendo pocas al deati.nP.rse una mínima !J:1rto a lA. indu'..ltria. 

"Son esclareoodoras las cifras que consto.n en el Cine In 
fonno General de I976. De un total de 7 000 millones de_ 
pesos, Opero.dora 0610 obtuvo utilidades por !64 millones 
o sea o1 tres por ciento de ~stao. ca sOlJl'1nte se desti­
n6 a m.Wl.toner wut onerosa estructura sobre 1a cual fluye 
el c.ipi tnl hnci\\ loa bolsillos de políticos, grnnUes cm_ 
prea~r ioa de ln cinc::n:~. to~rafío., co:up.:u1íae constructoras, 
provoedoree y fa.bric.i.nt~s que .Jurten el buen negocio U.e 
lti.s dulcerías y al fi:1co a trav~e de loa L119uo1tos 11 (I03). 

Oe los ingresos do '..:U'l!JA un buen ¿orcontnjo se rc:.li·ti6 n las em_ 

'.Jresae ext=-111~·:?raa, :!l OCü!'Jnr ;;u~.yor ti·.l:"l!JO de p:.ntalla en l!ls 

salas mcxic -i.nna. De 1970 ~ 1977 se estrenaron 3916 pol:!culC?.s, 
929 f'ucron C.e o:-i~en nort;eal"leric:mo 1 549 :.'\1cron nncionnles y 

•, 
(I03) Jnirne ?ello, 3e'?Jlltd" 09. cit., p. I9 y 20. 
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2386 de otros ::m!ses taleo oorao Francia, Inglaterra, Itnlia, 
Espa.fla :¡ coproducciones entro vnrios 1m!sos euro¡Jeoa. Así, el 25 
por ciento correspondió a 6stndoa Unidos, el !4~ a México y el 
6I~ a otras zmciories. ~n forma individual el predominio de ~ .. u.+ 
continu6, no así en fOI"r.1n ,g1ob~tl al ,rcdo·1innr otroiJ p.dsee. 

Al final del sexenio eahovcrriatn, el Banco :fao.i.ono.l Cinematoe;rii 

fico, finanoi6 318 películas++ de l:.1rgometra.jo con un ~anta to- -

tal io cr~U.itoo ele 636.3 millones de pesoo, de loo cuales h•·:bÍu 

recuperado 40! millones. Aún considornndo que la ex•llotaci6n de 

o.lgunas ·lelículns no terminaba y t\Ue otro.a es!1craban presentarse 
en panto.lln, las cifras de:.1uestrnn que no se amortizaría. total­

mente lo invertido1 ao observa un incremento de 29.6~' en l~ asi!L 
tencin a las salas durante I976 y respecto a 1970, '!)ero tnmhi~n 
un mnyor egreso de ca pi tal. estatu.l :ior concepto de proclucci6n, 
donde si bien oe resliznron algunos f'ilr.i.Js intcrcsuntes, muchas 
producciones dia~:mre.ron los costos de :iroducción (Vér;:u cu:.ldros 

No. I2 y No. 13). 

+La superioridad norteo.marica.no. en lo.a pantall.as del. mundo se hn 
mantenido durante m~a de tras dBcadae. 11 Inclueo p:.1ra I964 ao cal­
cul6 que una de ca.da tres :ielículas f'rnncesae, se distribuye fue­
ra de ?ranoi•\ por co1:i:K.f'i.Í:i :"i norteamericanas. Asi:nimno cercn de 
la mitad de las películas f'ubricadaa en Gran Bretru1a están hechre 
por sub:Jidiarias de co· PJ.1ñÍ:;a norteumericanas o nor nroUuctoros 
bri·tánicoo trabajando eón dinero norte:::.oericano~1 : ThC Now York 
Ti1aos 1 15 U.e novie.'1bre de 1964 y T.H. Guback 1 !\.merican lntoresta 
in tho Britisj ?ilm Indu3try, en The ¿uarterly aeview of t:cono­
;;1ios nnd Rusineas, Vol. 7 No. 2,1967. C:!.tudoa por Herbcrt ~chi­
ller en 11 Comunic1ci6n de masas e i7n9erinlisuo yanqui". 
++.i:::sto !innncio.miento correaponde cb septiembre de 1970 a 9eptiem 
bre de I976 e incluye inversi6n en co::-tomctrnjes. y en 56 cinemi-­
nu·~o3. 
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CUndro No. I2 IEB:reaoa en taguilln :l miles de n.siatentea 
Afio Ingresos f. Asiatenteo 

I970 556,036 100.0 !34,965 
I97! 554,430 99.7 !27,976 
I972 604 ,07! 108.6 129 ,251 

I973 684,136 123.0 132,464 
I974 699,127 161.7 !45,522 
I975 I'I45 ,I95 206.0 I57,I7I 
I976 I' 392,930 250.5 !65,071 

?u.ente: Cine In:forme Genor:il, op. cit., p. 294. 

cuadro No. IJ. Producción l I!recio medio da 1270 a 1216• 
.do No • de pal. Precio liadio Incremento " 
1970 30 1'804 ,631 Baso 100 
I971 62 1'813,241 100 

I972 67 2'159 ,327 II9 

1973 53 2•402,572+ 133 

I974 60 2'708 ,259 150 

1975 52 4•923,347++ 272 

I976 32 5. 851, 304+++ 324 

?\lente: Cine Informo Genern.1 1 09. cit., rrp 4I-60. Para I970 se 
con.lideran lús cintas de septi·~mbrc a dicie1nbre. 

+.::n 1973 10:1 3stullios Churubusco Azteca rcali;:nron la producción 
de "Clt.lzonllzin Itl!1pcctor" '1011. un C09to de $!1'400,580 y 11 i::J. San­
to uficio" en S9'2I7 1448 cu·mdo el ·1racio ?rooedio B:Bnorri.l fue 

$i .;,I ~§~~ 'Ó~~:.lcine hi.:o ''Actas tle :.:nruaiP.'' en ~!6 1 657 1332, 11 l'ox­
Trot" en ,;I8 1 I83,9I61 ••r..oneuf.1;ud de Guerra" en JI9'38I,9761 11 ~.1atm 
·tl Le6n" ~n ;12•046,876 ~~el prom<?dic cencr!.·l fue da 3!'000.ooo. 
+++r:n !976 ...:om,cite Uno rer1lire.6 11 Vier,to de .::.ib1:rtad" en ;:!7'586, 
8!3 y ºiluevo MunUo" en $!0'012,302 J:.~l r-recio rr.edio generRl .:..~ue 
de &5'094,333. 
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4.- El desastre en el cine nacional ( 1971-1982). 

Antes de continuar el siguiente periodo sexenal, on el cu.?.l se 
mostrará l: retracci6n de lr:. expnnsi6n estatal y su política de 
apertura en la industrio. cinematoe;ráfica, e.a necc::iurio plantear 
las oondici~nes en que termin6 ln ndninistrnc i6n anterior. 

Como ya ae mencionó, el !)residente Echeverrí.a trnt6 de bucear 
un modelo alternativo al llrunodo "desarrollo estabilizaJ.or" y 

evitar así ,conf'lictoa socioles que pusiora..n en relie;ro la recién 

restafinda estabilidad política. Parn ello intent6 r1:;:::i.ctivar lfl 

economía y lo;;rnr urm ::wyor distribuci6n dol ingreso -a.ltar.wnte 

deteriorado para ln mayor parte (!e la poblnci6n-, n3{ como numen_ 
tar las obrRe de 'beneficio soci<-'l' ,y hncor frente o los et1bates 

del deterioro cíclico de ln econoo.ín internr-ocional impuLmndo el 
tlenoihinado "desarrollo compkrtitlo". 

Para el nuevo modelo fue ni?ccm:ria lr-1 intcrvcnci6n C!ltatal dC'n"n' ... 
tro de la e~tructura económica del país, llcc;~ndo incJuao a un 

aumento conaiderablc del gasto público. La e~1trntcgi}1 catntnl se 

coordinó en for:m contradictoria con 10:3 conocrv<."doroa mecanis­
mos de la :)ülÍtica monetaria 1 crediticia y fi:-;cal, que 31 bien, 

nnncn fueron a.fcctndns, res!iondieron ncgntivnmcnte nl contraer 

le C!l~ncidnd de t'inanci:-•J°ticnto n 1".' invcr~:ü6n -.roductivn clel se~ 

to1· privado. La total oposición d~ 103 crnprc~nrioa nncionalcs "t1.!.. 
vo su climux a partir de !973 1 fech· e:t que el l:fotL:do adopto.rír ... 

una •titubeunte' e intermitente ':"'IOlÍtica de cX!J~1T1si6n" (ro:). 

(I0.4) Jco6 Ayala, op. cit., p. 584 y 585. 
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Con el aeesin&tao del empresario 'E!Ugonio Garzn 'Jada :,Jor la ~orr:i_ 
lla., se di6 un mayor clima de 'f'a.lta do confianza' bncia el go­
bierno populi ot'l de .•.uis Eoheverr!n por parto del soctor indwi­
trial, pero lo que result6 ser m~e grave pnrn el eiotema pol!ti_ 
co y eoon6mico fue ln '!lrimorn !ugu de ca:•i tales que tuvo lugar 
et1 ::ioyo de 1973, cuando el secretario de Hacienda, Hueo B. Mar-
1;'.llÍn, fue sustituido por José L6~l~Z Portillo, inconfor.nándoee 

el ~sector Or.J.::>resariol por tal dec l'1i6n. Lo. fugn lleg6 n ser como 
·:tás tardo .Je der::ostr6, un serio f;..ctor de dioturbio econ6mico 
que estaba apuntundo tambi~n a la. ex:istonciC\ de una excesiva li_ 
quidez en el sector privado (I06). 

En general, la economín me::dca.nn. no uresente.bn positivns ex'!)ect~ 

tivas' lrt inflnci6n creció en forma acelerRda llegando a una me­
dio. anwil de 14. 2'J( en el Jeriodo 1971-19761 el acctor público t'!.., 
vo un d&fici t promedio de 5. 6~ del PlB, debido a los bajos pre­
cios de bienes y servicioa, a ln ::iol{tica fiucal regresiva. y a 
la ex!1••nsi6n del propio cnsto público. As{ tn!:lbién el d&f'ici t de 
la balunza do pngos nut:lent6 do 76!.5 ::lillonea de ddlares en 1972 
a 3 692.9 en 1975. Paro solventar el creciilli ~nto econdm.ico y es­
tos d&tici ts, el e;obierno mexicnno recurrid al crádito ex.terno 
hil.st~. alcanzar niveles rierjudicil\loa :>ara el pa!s, a6lo 1\e pa/IO 

de servicio de la doudo. so png6 en "'lroo.edio ol 24.I~ de loa ex­
~ortacionee de bien ea y aervictoa c:i el periodo I97l-I976 (106). 

( I05) J.:i3a.'íez, Mi¡¡uel "La lucho. ~or l" ho.:;c ,onfa en MÓ;cico 1968-
1980" Siglo x.a, )l6xico 1985, p. I60-I6I. 

(!06) GuilUn .tomo, Héctor "Or!gencs 1c l~ c:-iois en ;;éxico• 
(!940-1982) Rra, l'-6xico 1986, p. 46, 47 7 51. 
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Lne reservL1.B del Banco de ~&xioo se agotaban y no pod!A sostenell.. 
se ende lrt sobrevnlu3oi6n del peso, ht\stn í\UIJ en agosto de 1976 e· 
se retira el nvoyo al :>eso uce?t:~ndose la d!lvaluaci611, ln sua.,el!_ 
sión temporal de pagou y la. interv-Jnción 1iel Pondo Monot::?.rio In_ 
ternnoional, por primera. vez en casi un cu·irto de siglo. 

Lo oposición de ln burguc:-iÍR a lns µolÍticas del gobierno y las 

preoiones internacion.•.lc~ incidieron en la desotabilizaoi6n eco_ 
nómica del pa!11. La mnsiva fuga de onriito.les del área e::ipr11ea.rifi. 

tue lo que bien llnm6 H~ctor Aeuilar 1Ja:11!n "el golpe do estado 
financiero", que junto con el. boicot al turisr10 mexic3no 'ºr la 
cor.Junidnd judío-norte americana ( Eoheverrín vot6 contra -al sionif!_ 
mo y reconoci6 a l:.\ 0rganizaci6n pnra lu Liberuci6n de Palestina. 
OLP), representaron un duro revéo a la economía nacional. 

En eotc contexto y ul tármino del cambio de poder en diciembre 
de 197ó, el sisuiente sexonio n cargo de Jod L6pez Portillo, r'!,_ 
vertir!a en forma paulntinn la pol!tica econ6::iica anterior. Se 
intentaríu a au vez un rn<=1.yor incremento en la productividad, y 
pnra ol1o, se pretende recobrar la confinnza del sector privado 
a través de un programa lle.."IUldO "Alianza pal"tl la Pro·lucciÓn". 

Con las :ml:Íticns de ost.i.hilizaci6n dictadns -por el P'MI, l!l nue­
va administraci6n trato.r!u de reducir el déficit del sector pú.­
blico, limit:.¡r el cndeuda!'licnto externo, elev.:.1.r -precios de bie­
nes y se1"Vicios ~'1b1icos, abrir la economía h'lcia el exterior y 
rep:i.~imir los aumantoo so.lnri.1.les. 
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;.le crea así la Reforme• Adminir:ttrni.iva '.'nr:.1 rediutribuir luo ern­

T_lres~1:J públicas y a1?oyar su nUolgnznniento ti·~1tundo de t.:Vitar ·-rt 

wta mayor eroenci6n de car.ii ta.l estatc.l. En el ~rea de la comuni­
ca.ci6n, "el régimen decidid -con tql refot'llln- privilegiar formal.:.. 
mente a ln :Jocrotarín de Gobcrn..lci6n como ln ad:linistrndora do 

lo:i mcdioo de informaoi6n m •sivn (I(!7), 

Como corolario do este punor:.ima, lr.. inclustri~> cinematogr<.Ífioa. S'!., 

fri6 un mayor control -político+, y l::.a pc.rtidns prosupuestnleG 

del .Ostado tenderían o. la bc.jn. I.as omprasas fílmico.e quedaron 

subordinndae a li=. JecretnrÍCt de Gobernaci6n 1 incluyendo el llaneo 

?lacionnl Cinematoerñfico, el que c.. su vez es tu ría bnjo lu coord:i.:_ 

nnoi6n de la Secretnrín de Hncicnda y Crédito Nblico. Y para la 

aprobación del presupucoto c.nua.l de c.:i.da entidnd cinematoe;rÓfica 

intervendría lo Secretaría do Proi;rmnnoi6n y Prosupuooto (roB·), 

Parn hncflr mfis eficaz el control uolítico se creó 11 un 'Ulecnniarao 

de "?laneaci6n central" ,nrn los medio3 imsivos de difusión1 la 

Direcci6n General de :'ladio, Televü1i6n y Cinematoerafín (RTC), 

cuya depondencitt con Gobernqci6n serÍH directa. ~1.sí, todas los 

filiales fÍlrnicna subordin;"tdas a i?TC fueron; .:!l Danco U:::i.cional 

Cinematoeriffico, Compañía Operadora de 'fc:.tro:J, ~ol!culns Moxice..:.. 

+No es cu::;uE:.l q_u~ miuntr;J.::; ::;e estr.blece l; teforma Política parR 
incor-porar a l:t luchD. cloctoral a una er.:-m parte de la opoaiciái 
3e de un 1:myor control "PDlÍtico sobre lo.J :nedios de Ui.fuui6n r.:u.!.., 
:;3.i.Va. 

(I07) ~,errn1ndcz Cri~tlieb, Fá.th1n "LOB l!ll.!dio3 de difusión masiva 
en M~xico" Juan Pa.bloa .::ditorcs, :.léxico I982, p. I76. 

(108) .úorono ~3rizucl::i, Dor~ Eue1;;ni~·. y V6z 1ue~ ;6mez, .\drinna 11 Pq__ 
lÍticl~ r:incm;.•tor.rf.fica de oxhibici6n en t.?1 sexenio Jiápoz 
!\.)rti ~.li ~ tr~" 'rC'.Jin, F:JP:¡i, UNi\f·l, M6xico 1984 1 !l· 163. 
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nas, Eatuclios Churubusoo 4'z·teco., Botudioe .\mÓricu, Procinemex., 
_ Connoine, Uon....._citc I, \JonHcite II, ln Oinetoca Na.cionul y el i}eJl. 

tro· de - Producci6n de Cortometraje. 

J\l mnndo de la l>irccci6n General de dudio,Tclevisl6n y Cinemnto­

;;rni'Ía, el presidente desie;u6 a. su herin••na ~.nrgnrita r,6pez Porti_ 

llo 1 ~1uien junto con un ~rupo Je ase soros deter:.ünarír..n Lts ·1.JlÍ_ 

ticas a seguir en materia de comunicaci6n. ::n el t~rea cinemato­
e,ráf"ica, el qquipo que más influy6 en ln directora de RTC estuvo 

formado por: RruacSn Charlea Poerles, Snntingo Marugán, Claudia PE!., 
ríns, Jorge Durdn Chávez, t(mberto EnrÍqucz 1 Bonito Al:azrRki, 
entre otro a (I0·9). 

La hermanri del presidente no era conocedora. de los problemas y 

necesiclo.deo de la induatriH fílmica nHcional, ni tenÍ» ningúna 

forme:.ci6n profesional dentro del medio, su único nntecedente era 

el de censora • .:>u dea1ene.ci6n más qu<:? una emulnci6n ol sexenio 

anterior -como lo dijo Pr-.lncisco .;á.nchez- fue un acto de nenoti!!,.. 
mo+ y p:-e,otcnc:is de ou hemano nl no entreearle s61o \Ul medio 

tnn importunte como el cine, sino tnmbién la dirección de la ra­

dio y l•1.t11levisi6n estntclcs. ¿Y que ticcil· del connotado nol:!t;_ 

co Jeeds Reyes llerolcs, entoncea secretario de Gobcnmción en nk'L 

+ .il )l'!Jsidentc designó u !JU J1err.m.no 11uillcrmo López rortillo, ·.!.i_ 
rector del Instituto Uaciornl de la Juventud Y diÓ t\m!1liu 'refe­
:-enciu a fomilif.•rea en concirniones y !"lUestos ~bcrn~ mentales.Jus 
tiíicando su actitud declar6: 11 Dol ejercicio de unn lib~rt ..... d que­
nu~atro siatema deoocx-.5.tico no da, ,b~·.jo rc::;:1ons:~hilid.ad p·:rsonal.., 
10:-q_uc re:nondo ~.e lo~ :• .rio:ttr.?:.J "!ll.O.J qne realizan un:i. f·mci6n 
JÚblicn·• :loberto ·1ern·_':id~z ••:;1 ne".1•, ;i;;1·10 1 CJ!'"~ulJ.,, .it! JLP1 se con 
Virt.~6 en c:rni :e""-ito11 Froceso, ::n. 328, It. ·l<? :···brer.:i de I983, -
"· 26. 
{ICB) :l6ctor iliv•1r'.l ''g]_ Ct"!Ui:'o ·1u~ for -:.6 ·;ar.3ar:.t:i. r.· crlfic6 ~~1 

cine •'.':l "'lr 18 <e ir.tl?r•L·~.; person:.llea" rF.;·.,sü ::o. 3I6, 22 
d~..! .::"e~n·ero :e 1982 1 ;.. ·~9. 
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teria cinemntosráfioa?. 

Paru empezar, la titular de H.TC im"Juls6 una cam!)aíla contra las 
pro<lucoionee del sexenio nntarior1 lna tildó de de3pilfarradoras 

de loo dino ros del Estado ( sio), pretensioeas, inco109rensiblcs, 

co1:iunista3, ex1Jlotadoras del sexo y ln violencia, entre otros P'L 

yorativos. 

Esas declaraciones m3.nifestabnn el c::trlÍ.cter intolerante de los 

"nuevoa gobern:-.i.ntes" del cine en Mi§xico 1 así coiuo la contradic­
ci6n de su p:!rticipaci6n directn en la ctnermtoerafía. Las críti_ 

oas al sexenio anterio:-, pnrecen una f'onu t de le::ti timar las ac­
ciont39 proaentes, las curiles obedecen en realidad a njustes pol:L 

ticoe y econ6micos del sistema y/o a intereses peraon;1les, don­
de el ~atado no qui-=ire dej'.1r de ne!i.:-:.1or al cine como ~reo estra­

tér:icu de conLrol i~leol6gico y político. Por ello, MarLp.rita. L6-

pez Portillo declar6: 

11 Todo acto social es un neto político y el cine ea 
un neto 9olí tic o, cuidar este aopecto es ci reapo!! 
subilidnd, porque significa gu~rdnr y evitlencio.r 
los contextos en q_ue so desenvuelve la vidn nacio­
nal" (IIo). 

Confor.1e a este :>ronWlcio.niento todos los discursos de l:t direc_ 
tora de :tTC resultaran de;.ngogiu pura: "Se protegerá el derecho 
que tiene el espcct:·idor a infOr'llurse, fonnarsc y divertir.se, en 

un nnbientt'! do libcrtC'.d responsable" ••• 11 Se continu"r.:Í con un 
cine libre, sin obstd.culoa burocráticos, que so inserte en la 

(IIO) ucorito canales ttislndos, los medios ofi1~i1\lq,3 no hnn otimpli 
do efici1:!nter.ient.e" Proceso, ~lo. IIO, II de diciembre da -
¡978, ~. 8. 
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defin1c16n del modelo de paío que daseamos ••• oto" (IIl). 

De acuerdo con 11\ política econ61nicn llevada a ·1a prl1ctica por 

el 3stado, l~. directora de UTC defini6 que ln industria cinolllll­

tog.t·áfica clebe uer capaz de nutofinanc1.1rse y nnunci6 que el Ban_ 

co Nacional Cinom.atográfico otorge.rín cr~di tos paro. !'BlÍcnlas C\!.. 
yo coato no fuorn superior a los 7 millones do pesos. Con ln re­

ciente crisia de 1976, cuanuo el dól::r "º cotiz6 de I2 a 20 pe­
sos los caqtos de producción oe incrfnenturon en formn connidera_ 
ble. 

=.!zl junio de 1977 ae cre6 la comiai6:t Interna de A1l!":.ini::;tr:1ci6n 

( CIDA) para dictnr lns nuev<:ts '1ol:Ítican de pl:J.nific~cidn y de 

consolidaci6n do la industria cinomr-tonráficn, ndernts de ser 6i­

gano asesor do Hiram G:i.rc:Ít~ Dorja, director general. del Banco Nl!., 

cionn.1 Oincm:l.toerdfico. J,?.:JÚ3 Joye!J Hcrolcs y :targarita r~6pez 

Portillo fueron nombrado~ nreoitlentos de esa inoti tuci6n, miooos 

qa~ delinanrío.n lo.s polític :.s u;:r~: la formo.cidn acC1.U6mica, eduo<!., 

tiva, eacolnr, r.~:niliar del cinf• ••• :Jabre la. promoci6n nrtí~tica 
y lu calidad ••• sobre ln comunicnci6n aoci:ü y po,ulnr del cine, 

oto" (II2). 

Des 1•uás de tantos discursou y estudios de '.il:1nenci6n,ln ñirecto­
rn de 1TC e.nunci6 en septiembre rle !977 una reostructuracidn rn­
dical de ln ind.U!-Jtria f!lmic~, d11bido -seitnl6- a lo.s p6rdidns re 

giAtradna r>Or :i::1s de JOO cillones de .,esos que doj:.;ron ad:'linis- -

(III) Esto, 29 de junio de 1J77, p. 13. Citado ··01· Dora '1u¡¡enfa 
Moreno .3rizuela et al, on. cit., p. 173. 

(II2) Ibide11., p. 172. 
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tracionea rinsadas (113). Je inicie.ron entonces o.uditorína ndmi­
niatrativa.s en las empresas ofich•lea, d!Úldose a conocer para 
eae :'lis~o fin 1:· reeotructur~;ción del !1ªªº en te.'1uil1n y lE\ reo~ 
ganización ~~dílliniotrritiva. Inmcdi.\tnmentc Ueapuóo so n. tific6 ln 
liquidaci6n de Conaoi te Uno, J.c. cuul se fuisonar:fo. con Conacine 
y el STPC tre.b::·.juría ipurn lri inicintivP. pd.vmla y las coproduc­
ciones con el extrm1jero, 

Creyendo engrnndocer a la cinnrnatoeraf:í'.a mexicana, Margari tn r,6_ 
pez Portillo impuls6 las coproducciones+ -más con un sentido ma­

lia.ohista. que rior wta reducci6n de costos-, y en aras de eao o'L 
jetivo viajó por O'\ll'opa para :firilrlr convenios y tratar de contrE!_. 

tar a directores con reconoci!nicnto intentacional, como fue el 

caso t!e ?oderico lollini 4uicn subiumento declin6 ln invitaci6n. 

Pero en c~mbio lor.r6 contr::ttur a.l espaf\ol Car'loe 3aura pnr11 la 

filt:i:ici6n do ºAntonieta"t a1 irreleVE.nte cineasta ruoo ··Jorguei 
Bondarchuk pnra. realizar nca~pano.a Rojas" y a un no tan dcotaca­

do Prancis Vebor pnra 11La Cubra"++. Los rc:.:;ulto.dos:. co::::itoaae !Jr~ 

+ 3e decín que beneficinrírt a iM!xico lu coproducci6n con otros 
países, al ofrecer lo:J paisajes dol país (tan e~!llot~do~ :JOT la 
dc::ircdnci6n hmumn), y SU8 servicios ., Lro. obtener divisas (sic) 
y fuentes de trabajo, 10 11uc c.ligoraría l~~ responsabilidad del 
¿9tndo en cronrlaa. L..'1. hcrmm:~ del presirlente pens6 q1w el buen 
cinc ea ein6nimo de e;.~oyo al turismo, y si creí.n esto ::ior las 

8:i~~~in;i~!r~~~~1~o~~~ó~~~~Ím~~~o 1~r~~¡~e~~f~~e~;~~º~º6~~~~. Ue 

++¡,g iel!ct~la "La ·Jabrn" no i"uo con3i<ler:;~t:a como unt1 co "l!·Od\lcui&i 
'ºr ::!..oa frnncesos, y nunun :Je infu·:~:116 c::n ·éxico ~1obre ei d~stino 
de :JU rec: uULci6n, 1:1 c\t:ü r.scendÍ!-' P;n 3 sem.:n-.~a de -proyecci6n a. 
un rrionto Je 2I'746,308.00 fr:,ncoa. 1'roceao Jo. , 9 de enero 
de 1984, p. 47. 
(II3) I\ll:H.l loosbuch y !.ryti•~L.• .~,·n.el.. "?olí~ic.::: cint?o.::.tnr,: .. ~fica del 

:Je:-:.e11io 1le Jasé I.Ó;hl7, ?ol'l;i.110 11 en '~oja:; C.~ ~i·~·.'' 1 ~101. II 
:.~6xii:-o 1988, :'· IBO. 
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duce iones -cerco. de 75 milloneo de pe:::ioa en la.a tre3 cintas-, 
que se hnbían olvidado de l::;. rccionte criois econtSmica y la obl:I.:.. 
ge.da rcstricci6n. de coai!Joa ante una boyante economía bnsndn en 
la sobreexylotuci6n del yutr6loo. Los crí. tic o.~ mo:dcnnoa y ex"-. · 

trrinjeroa coincidieron en la p~sima calidad y c;rnndilacuanoia de 
las producciones referidas 1 además de lo ¡1000. rentabilidad de 

las mismas -oobre todo de la. aer,undn-. 

En febrero de 1978 fue integrado nl 11 0rupo Interno do Asesoría 
para el Estudios de Proycctoa Cinematoeró.ficos 11 en donde pnrtici_ 

parÍt:.n autoridad ea eatato.lea ,y de la in•luotriu con el objetivo 

d8 'evaluar' loa 2-rgumentoo con base en criterios de calidad e 

intereses culturrile9 y oocinles" (114). EGto representó otro obf!_ 

táculo en lu libertud Ue .:?xnreoi6n, pero sobre todo un retroceso 

en la fluidez del Prod\.tcto fílmico en el merca.do y ou tardía re­

capitulizaci6n, por la n:i.·.ratooa burocr~cin c:Jtatul. 

l.!omo preludio a la extinción del Dile, fu•!ron renovido~1 de :7U~" 

riuestoo lou funcionarioJ de l~s !'rincipal>Js Cm!J:re'.3~S r"Jficir:.lea. 

El 24 de r.oviembre de 1978 renunc :.ó el ti tulr.r del DNC y el 28 "' 

fueron ~ustituidoe los directivos de ltl.a principnles com'On?\Ír.a 

fílmicas. 3610 fueron ratii'ic:?dOs lo~ directores de lo~ 0:.:studioa 

A.'7'!,rica y de Operadora de Teatros, crc,mdo con todo'.J csto9 rnovi­

:.1i~ntos una total inse¡_,""l1ridad l·~bornl ~!1 el r:lm.O fÍ~'!lico. 

:;1 :::.3 de 11ovi·111bre de 1978 so dió a conocer l::t li !Uid;..<t:icSn Jel 

o~m~o, l: •:irectora de rlTC declarcS ·lU'~ l·l fult!.L de recursos en 

{II4) Dora ~ueenia : .. .,reno et al, ¡·1. <:it., !l• 177. 
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la insti tuci6n hab!a llegado a tal pwito •1ue de e: plicnrae los 
C!HJtil.:os oorreepondientee a las cucnt~1e do inversiones en necio 
nea y pr.éstnmoa, el capital de que dis.;ion!a ol ·.:.Jo.neo sería in.au: 
fio1e11te. para nbsorberlos (II.5). 

ifa.rgarita L6!)ez Portillo reconoci6 la deeca;iita1.izaci6n del llan_ 

co y ~n .'1U tuaar J.estin6 a ilTC como res;:ionsubln de ;iroporc ionnr 
loti crádi~oa, pero no modifi.~6 la polítlcn crcdi ticin eot3.tl~l, 

ya que al hnber retornado ofici:1lmente 109 préstamos a los :".lis­

no:J productores !'lrivudos doodc aeosto de 1978 -mucho :intes de ln 

liquiJ.aci6n del .:!a.neo-, ::1erían ello~ mismos loo !)rinci !'J:'.l~n benEL 

f'icia.rio!l corlo :Jol.icitontoo de esti;, ::Jervicio, d~dn.~ sus buom19 

rclucillnes con ol Seta.do. 

Es manifiesto e1 pnpol fwiciom1l del Be tu.do en e1 '!'lano econ6mi­

co1 cabe recordar la declurtlci6n de uno de los miembros de la · ... 
Aaociaci6n de Productora~ y Di~tribuidores d1J l'ol{culae Mexica.rt 
nas en septicmb:-e do 1977 • cu.:..odo <lijo: "neceni tumo:; de1 apoyo 

ocon6m.ico del :':atado, con unn línea do cr~di to .ie 200 a 300 llli­
llones de :1t!SOs, pe.ra pag:lr cu un lo.pso de 2 a.:.os, con sus rcs­

r>ectivo:i intereses" (116). 

"Se hn vuelto evidente el cardcter 1deol6~ico J.el conceIJ 
to l•<vori'to da ln 'econoi;iía mix.ta', ante l:i circu.nste.n-­
cia obvin Je qu·1 la intervenci6n estato.l en la oconom!a 
mexicnnn no os de ninaún modo una intervenc t.6n com:ieti ti_ 

(II5) Uno más üno, 28 de novi·~·:ibro de !978, il• I6. Oitu.do por IJq,_ 
ra ::.'ugenin .:areno Brizuela et ·:l, op. cit.• !l• 18!:. 

(II'6) i::d~ar Jnleruitt "di nos o.bren cr~dito regresamos .. _¿;ato, 3 de 
.oepti.,mbre de 1977, p. 15. 
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va. sino sobra todo fWlcional con el desarrollo capita_ 
lista" (II7). 

Para finiquitar !!l BIIC oe doaign6 n ..Jorvio Tulio Acufta, como di­

reotor-li11uidudor, 11ui1:11 renunció poco tie:n!'º después por motivm 
nunca aclnradoa y fue nombrado en su luen.r Guat~~vo G6mez Cnltle­

r6n, pura coorrlinar los detalle~ fimllos de ln desaµarici6n del 

Banco, dificultado por razones lec:nl1~fl y ad1:iinLitrativa.s. 

A finales de !978 y yu con la definitiva cencelnci6n de laa pro_ 

duccioneo en .oaquete se anunci6 un.:i nuovn. for.an de co:iroducci6n 

entre el .=.:stodo y la inicintivu nrivada: lt'l'C en vez d"' <lnrlea 

créditos,._ financiur!a sus '1elículi1s en un 50';4 con aorvicios ta­
les como foros, lnboratorios, etc., y la iniciativa privada a!)ot, 
te.ría el otro 5(},'i restante+. 

La producci6n "!stat11l hnbÍ:1 diamin1JÍdo 34~ en 1979 respecto a 
1977 1 y ll\ retirada gub~·ITu.unenta.l parecía inminente. En mnrzo 

de !979 l..!onncine report6 pérdidaa por 120 millones de pesos, ad~ 
oáo de tener 28 películas sin estrenar y Connci te Uno se encon• ... 
trnb11 también en n\úneroa rojos. 

Con lo. cn{tlo de ln nroducci6n estatal, los empreanrios y los . .r 
mieiribros do lu ;;;ecci6n 45 del .s·.uc y con L1 preaoncin de fdr.rga_ 

+A pesar de que ésta medida se :~plic6 pa.rn :.tb:.iratar loa co!ltos, 
resulta inverosír.til que algunos productores privados hayan ":.lean 
zado un oo•to !iro;uedio de prod\\oci6n do 33'IB7,B57.00 en .. 1977 y­
de 3'87I,42B.OO en 1978 (Datos tor.muos de un re,orte de la Al'yDl'M 
a la Ci,NACINE). 
(II7) Crirlos l'ereyra, o,. cit., p. 372. 
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rita 16pez Portil.lo oe firnt6 un acuerdo dn mayo de 1979, ~or el 
CUL1l el sindicato 9one n Uisposici6n de los productoreu 11 trea d!._ 
ferenttts tipoa de rodaje en.da uno con un=i dotaci6n 1li:3tintn tlc 
trabajadoras-, a. fin Uo que nulinrnn escocar ln que m:is lea con_ 

viniera n .JU:J interc:iea" (IJB). Jin .t111b:>r::o esto no prlrecÍ::!. ~'"1-

vento.r lu 1~risi~ do pro.tucci6n, nues •!I\ jw1io de !979 la dircctC?,_ 

ra de .• tTC Ol'denó ln. liquidnci6n de ;J:r~n p:irte del per~onnl t1Ue 

labornba en Conacine, ..t'rocinecicx y Estudioa Churubuoco. 

La .iituaci6n no parecía mcjoi·ur ln se'!UTidad laboral de los mie~ 

broa del STPC, por lo que c!ecitlieron eotablecer un.u ::i.srunblea 

frente al Ariel.. En tanto eatn reuni6n se de.bu rior ter:!lini1C.n,fu'!,.. 

ron detenidoa con violencia :; sin nineu.na Órdoo t\e aprehensi6n 

por agentes de lR policía judicial federal 20 funcionario2 y ex­

funcionnrioa de lRs emnresno e:JtHt:1les de cine • .lin tenor prue­

bas y :;6lo por intrigas de ita:a6n Chnrlc::; !_:-eerles+, 1.u directora 

de tt.TC 9udo convencer a :JU hermnno pa:rn 11uc ::iocucstrnrn y tortu­

rara a los servidores pÚblico~. ~ el 1~aodo se libraba unn lucho 

por el poUor entre grupos qu~· deseabnn manejur -en lo e~un6mico­

la Direcci6n de Cinein~toe;raf!::i. Lln eje:nplo d~l 11 inter6s11 en Ja 

dX¡.lotaci6n del cine fUO l~ dü Ja¡mrroso r'~lr.rn, di:~tribUidOra de 

materL-il fílmico es~1ar1ol, ctue se vi6 ampliamente favorecida por 

•ttoabre c-•nfl.i-.:tivo, ir1!'luy6 en l1~J.J> paro. destituir.·al ?restigia­
d.O drur.~.1tucco iíugo ;.retlel1ee del cnreo U.e Uireotor de ln .t.cade­
trla de CiJ3ncins y Artes Cinemntoer!íficas, al iguul que a r.eo"9ol­
do Ayala del !JU.1~sto de ryresidente tiel Cnnsc~o de ¡'re:1in.ci6n, de­
bido n sus pronunci. inientoe en contra di:.> 1 ·olÍtica f{J.micn de 
este 3exenio. 

(II8) .\.lmu ;ios~buch •ot lll., o~. oit., p, I85. 
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Nnrnerita L6pez Po:ttil.lo en la' Última verai6n de la revioi6n n 
la ley oinematoF.,ráfica (II9). 

~ntre alt;unoe ellpleadoa '!ld.blicoa acUmlt.lOf:i de. corrupci6n ae en­

cuentran: Fernando lL.r:.cotela, Sosco Arochi, J0rgo Horr•ández Gam­
poa~, Carlos Volo y hnstR el cinonatu Ha.fael Corkidi qu'J nudo. 

ten!.<., que ver con 1n adrainistraci6n oficicil. Ln acusaci6n de 
fraude por 5 mil milloneo do pesca bnj6 en 500 millones y final_ 

mente en 4 millones 900 mil pesos. Ticr.1po desl.JUÓa oe cxc:irccla­

ron a loa incul~ndoo y nunci:, se escl~1reci6 el fraude (12 O). 

Por su parte la inicintivu priv:..:i.da incrementabo. :JU protlucci6n en 
74;• parn 1980 y ln actividad estatal diominuy6 en máo del Bo.' 

respecto n I977. .i!:.rl el cundro no. 14 se 11uudo n:irecinr (tue r.iicn_ 
trae el Este.do co incn9az de ocguir sosteniendo Wul. prod1.lcci6n 
regulnr, loa oine8.stas relegudoa por él mismo, avanzaron en ln 

producci6n indo~1cndi1~ntc al registrar 18~~ del total do ln 9rodu~ 

ci6ns ·isa· docir igunl ct:.ntidad de :-olículno realizadas por el Bo­

tado: 107 en total. • ..:.:nti·e lrrn cintcis inrlependicntcs ::ie encuentrm 
11Comnlot petrolero: ln cabeza de la hid.ra 11 de Pnu.1. Leduc1 11 \!onf~ 

denci~ts" de Jaim.8 iluroborto HP-r.:10sillo1 ºEl servicio" de Alberto 

0ort6s1 "lli::itoriao de Vida" de "drj u.nn Contrcras, ~ntre otras. 

+Fei·n:.n·io hla.cotela, Booco Arochi y Joi-._;c hcrn~~ndcz Gc.::i:')0:3 s .. O:"Ji.!. 
aieron al cierre del Centro de Cnriacit:-.~i6n Jincr:mtoerúfico. que 
deser:.bu aam6n Chnrlos ?cerles. ;Jebido a l:i movilizaci6n er;tuditm 
til y ul :=.~Joyo de lo::.i trou primcrO!l fund.onnrios el CCC continúa 
en natividad. 

(Il9)lléc to!' l1ivera "Sl .".l:.:.yor :-;rob1 ~:n~~ c\lü cine :\C.'Xic:c;ní!, bajo 
precio de las solEls, .Jec·úi l-: T . i 11-ent1:l .:le la ~.~:;".,HiL·;•• 
Pl'oceso ;io. 607, JO d~ DF'.J') ~p r~g~, p. 56. 

(I..20)!Iéctor .liv :r::. n·10 s·' ni ;.1:.ire~·rita ser.'. jur;,".'".1Un por lo 11.:;s­
trucc:.Sn el·..,.'.' i:-inr·" .t.'ro.::e30 !fo. 408, 'l do -.:wt·: •.i•i r(·S4, 
;i •.. :i. 
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Cuadro No. l!J: Producción de ne1:!culae en bl~xico 127Z-lq82. 
Producto)~a 1977 1978 1979 1980 1981 1982 
Privd~\u 23 60 72 88 74 57 
~atatltl 44 29 15 5 7 7 
Inde:}end. 10 I8 26 14 16 23 
Totnlcs ·77 I07 II3 IO'T 07 87 

Fuentei. Emilio Jarcia Riera, ''El Cine ~iexic1'lno" .!:d, 33P, :'11éxico 
19 ' o, 323, 

Del cundro anterior c:•iJe subrayar q,ue oi ~n 1977 l:i. riroducci6n 

e:3tatti1 presenta 44 films rccli7..adoa, se debi:! n compromisos ad­

quiridoo desde el sexenio anterior. 

La prodncci6n :JrivadFt tuvo un accen:Jo cOn'.1t:mt11, nl reportsr 

un incremento :lroinedi n C.e 1977 a I98I de 26, 2B;~. La r.i:1yor tiurti­

ci ... •:i6n ·l~l !Ject.o!" ;iriv::ido diÓ :lOr ~on::;ecuencia que ::1 vo,__tl.."'.l.Cn 

de .;alÍ::'.tl·1G ~e dcstin':.lr t b:i3ic~"'.monte al. :aarclldo dor1,~atico -¡ a 

W1 cscnoo ::mr do 109 Zstndos :;:i.idos, debido ·1 '...1 vo'ort..! te:n:~.tica 

mnn.~ji1d-.;. er1 1a mayo1·ía J.e 10:3 filmes, r;ntr.) cuyou títulos ae puc_ 

den citar: ''Las fabulosas del :4 evcnt6n", "La Pul1\UP.r!a 11 11 , "Los 

mexicnnos cr\liente:J", "Duenns y cort".!OVidas", etc. 

La. inlclntivn :irivodn me~ica.na h, n.~m.rccido cono insana11en\:o ho_ 

mog6ncn al f:i.bricnr productos demnai·ilo .JÍrailes, C\.lyas cari.lcte­
rí:sticas !1ru1 sido ñoñez, mojigatería, vncuirlci.d, si1npleza y vulgl!,. 

ritlad, y esto se debe i1. vnriof3 f~ctorea tales co:no el proJdominio 

de un númuro reducido de c.npresas en 1::1 conl.inuidé.ld de la '!)roduq_ 

ci6n ci~cp1:.ttoart1fica, ::o -~oí el ~rueso de LttJ '1roductorL;..J. Otro 
factor hn :;ido t;.1 incxi~tencia -o ;n{..:; bien 1·1 prohibición- de la 

~llurulid. '1 i.deol60icn c1,ui.• exij:.i otro ti JO de cintris. { !JOl' otro 
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lado el Estado ha fomentado lR falta de "competitividudº o.l des_ 

tinar sus 'finnnciamientoa' u 103 miomo3 eru.ndea e111?resa.rios, ci¡i~ 

rr-1.ndose a su vez las puertan a nuevoa ele!!lantoe en todna 10:1 
.~reas de la industri:.:h 

Para el productor Guillon40 Calderén la o.ctivid,:.d indu!ltrinl en 

el cine ea tan oimilar a l\.\. de cn?.l·1uier otra ocupnci6n er1prosa­

rio.l, y en ctw.nto a. la onlidad de 1:1s clnt:uJ -ar~ent6-, el !lÚ_ 

blico no snbe de enas co~aa ••• (I2!). :;s ci•::rto que películns co­

co"Bell.,s de Uocho 11 y "Lao Ficheras" tuvieron un mayor conswno, 
:oero también en vardud que •lstao demand:1s ~Jon c!clicnst retom::in 

un auge on el mercudo hu:Jt;· declin:i.r cu.tn..io se lr· d~:Jgu::;tado la 

"temática". Pero lo peor de e:.ito es que :Je hayan :ic1t•nulutlo un 

número exaeeratlo de eStiJ ti:1o de películas "bajo ln tuteln" (.!ftt~ 

tul, l)ara ol g:rueao de unu poblac i.6n C\l~'os r~\ 'JgOs comunes non: 

Ueoc;:ipleo, Acoiana.lf::.betisuo, salario:; U .. joo;, etc. ~n e~t~ :r..•rco 

no resulta vÁ.lido decir que el público no ja be de calidad y me­

nos 3.Ún ·:u: r.·:i0 9er:::;isto el control riolíti~o e 1.\nolS.::ic-0 que ...:.;? 

eje~Ge 1?n su concil!ncÜ\ y :fonn:-ici6u aocLi1 • 

.ion bastante el.o.rae l::i.s !1..:i.l·1bra.s de Cnrloo :.tonsivóis respecto a 

'l:lt~ nsunto: 

(I2I) 

(!22) 

".1n. cinc cooo la vidn dt: los pobres, cu•.•sta. caro y si ol 
Batudo en nersona vende ¡Joroografín de mcdin noche no lo 
hace n:1r;i Je:.mfiur tru.bao morales sino precisamente nor 
lo coñtra.rio. Tan es intlir.i.pensable el cine nr~:,:irado en el 
analfabetismo funcional como el dinero p:irro !J~trocin!_1r lo. 
concientiznción del nucblo" (I22). 

El Her1a.do de tittSxico, 31 Je ngosto Ue !~179, p. I-D. Cita­
do por Dort: 6\J.genic. 7·1or.eno 3rizucl:.L et :;.1, ,o,. cit., 9.!92. 

Carlos lzion::iiv&:ie "Uo hay peor sordo que el que no quiere 
ver" Proceso, :ro. IIO, II :!e Uiciewbre de !978, p. lI. 
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Y estu. aituu.cl6n ue acantúa dentro de un contexto 1le crisis eco_ 
rnSmica, brevemente encubierta por las di ·rinno ~1etroleras, bajo 

\U\ régimen que h:3.r:Ía. de la corrupci6n, el n0!10tismo, lu frivoli_ 

dad y el derroche, el a, b, c,d, de su actu~ci&n en el osccnario 
pol:ítico mexicano, aunu,:o a un deterioro en la imueen del purti­
do en ol ::rnder. 

Ilustrativo es citar el :iunto de vi9tn do Joree Ayala .Jlanoo, 

respecto a lR te!llática trAtada. en ente 11eriodo: 

"Laa ficharan est•in co::oana yorque contribuyen a edificnr 

~~6~~~;~!!~~ ~= ~~~=n~o~;a~~a q~e~~;m~{~!i~~, P~~~~-
escnci:tlmente af'ect{\da por el enc;n.:1o de la. eota~izaci6n 
echovcrri6tn y loe recrañ.03 .!)ro:lioloncil'lles. Ie.s ficharas 
se cuentan entre lae cburubu:iconr~s m•b buenona:J 11.ue ron_ 
dab::.n nbun<l.nntemente por los estudios y eran hembras im 
¡.Jrescindiblca TlOr•1ue rcpresentnban el m1~0 seguro punto -
U.e referencia para probar el bionoatnr viril dol mncho 
mexic[lno, U entro y fuera de la pantalla. Consocuci6n t;;1n 
preciosa como pedestre del Ui:1cur·so ¿e ln político. 2ex-

~~1n~~e!~d~~r=~~~Ami~~, f~~~~~~~nrn~~~j¿u~ri:~~~~d~~vr~~~ 
por 10 ajena depl.1.uperizaci6n neuronul" (I23). 

:;; así 11u.~ c:l ;,iropio Calrer6n riudo rculiznr: ºLn2 fichcr~s", "Uq__ 

..::hes Ce cabnret", "Las c:··riñosns 11
, 

11 ~i\u1.ecns de mediunoche", 11 Las 

't'entndorns", 'lLa Pulo_uería11
, "La pul~1ucr:!e. II", f~·c: turr."ittt.lo unu 

cantitl~.d de: ~313 • 289, 206. 20 corrosponUir:ntea al inere;;:o a rennr_ 

tir entre al productor y el di~tribuidor (descontttd0~1 yn r;ol 50¡~ 

""n.rn lri exhibici6n y el I6. 5¡.; tl.el impuesto directo n e:;;pectácu­

los)•. 

-t iJato.• tou::tdOs de r.:cheverrÍli Aguirre, .i;J.unrdo "Partici: 1: ci6n d13l 
.st~.,_;v en l · Ind1tutria Cinomato~T~ficri. idexicnna" Tt.::iio, Univ..:-t'sl_ 
l· d .:.bcroa;J·1L•ie:::!.!1Hr M.Sxico I9S7, !)• 9I. 

(!23) nYalé'.1 BJ-::.nco, Jorgo 11 La Condición del ~:.ne L;exicar.0'1 Posa­
da, ;.:éxi,:o I0éó, !l• !25. 
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En estns conclicion.:s, lo. iniciativn privuda cre6 en I~80 ln 
Uni6n de Cr6dih> •lo la Producci6n Oinematoeráfioa, S,A, de c.v., 
con un ca:>i tal de 40 millones de pesos y crédi toa do hnsta 400 
millones, contando con ln pnrticipaci6n do los in:~s importantes 
empresarios, entre los q\10 destncn una nul~Va •..:oronañía: Telcvici_ 

ne, filiHJ de Televisa. 

Tclevicinc :Juurgi6 en 1978 para upoyur y 1~provecho.r coruerci11l­

mente u loa figuras del negocio de ln :>antalla chica. Telcvicine 

busc6 reuli11,ar un cine fttmiliar nmpi•rndo en las m~s convenciono­

les T6rmulfls tnquilleras, convertido en unn prolongaci6n de se­

ries de T.V. (!24). De ~mtemru10 :nrn gnna.nci1:s eut:1ban yu ::.i.oegur 

ro.dfl.3' erncii.s a ln c.m71li1; proraoci6n do.dn a. sus filiales en to 

do;;; los r.1c<lioa do dif\1ui6n, y a cu reestreno en la televisi6n, 
con au:J rco·ioctivos espocioe publicitnrion. 

Zn c.:!m.bio el E!Jt.:-~da oo dedicó u ,JnL~tt1r muchan de 1::.tQ cintaa que 

61 miamo produjo o finunci:/ . , !f. derrama econ6r.iicu !'Or ostn ac­

titud fu~ en detriccnto de las propias emprooas estatales. 2ntre 
alguno!.~ títulos de cint~1s censuradns están: 11 Fucgo en el mar" 

(I979) de RaÚl Araiza1 "Bl infi,,rno de todoo tan temido" (I979) 
de ..:iercio Olhovich1 11 rl.etrJ.to de una mujer co.sadaº de Alberto no_ 

j6rqU(>ZI "Oficio de ·11inieblr!s" de 11.rchibaldo Burn~"(I979), E\Ue­

f'!lás de otros filmea que no fueron !Jroducicln~ ::ior 1:-l =!stado oo::io 

c::o el cuso Ue 11 IJlámenmo Micke" do ilfretlo Gurroln, la cual lle­

r.6 int:luso a t.:1er nominada para e] Ariel a la mejor "?C1.Ícnla de 

1~82, deo·1u&s ·~lll': l sector exhibici.6n le ié un: :1ésimn vubli_ 

cid::?d y 1,-, i::icor d.i.ntrlb11ci6n de f<Jchr>s. 

(I2_.) ~llULirdC de lll ~~G~ .Ufaro "Pr~,y· .. ~ci6n C!stni·:.t1 !979, el 
nrinc·i:iio del _111 I·~.1!.f,!;· n~s, ... t.!xii:-a, i:?ll•.T~• •.le l'.:Bo, Vol. I. 
Ho, 4, ~· 53. 
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.in 24 de marzo de !982 se regiatr6 en lo. Cineteca. Nacional, un 
incendio producido por el enturado nlE1Dmcenf'.miento de películas 
de nitrato, sustuncin a.lt:i.mente inflamable, ;>erdiéndose así unn 
!Jrlln parte del acervo f{lcico nacionol ~ 400 mil rollos de "?Bl:Í­

culas, ro,949 libros, 5,300 fotograf'Ít111, dibujoo de ti.'inaestein, 

n?a.rntoa, CÓt:lnrRa, originales de Diego llivern domn.los por el In_ 
dio Fernández, utl :>roBr::imn oricinn.l Ucl 'Perro ñ.ndaluz' firnado 

!JOr Duíl.uel, cintas extr~njeras qul~ ::;6lo L!Óxico tenía y un nin­

nÚ:nt'.'rn de cnrtolea. Pero lo más loJ'lcnta.ble ful? l:..• ~iérdidn de vi_ 

das hum~.nas, roc,moei•fodoae on fonnci oficL1l 3 mul!rtosf pero un 

conocedor Uel meilio fÍlr.üco, Prancisco S:hlchez, señ.:.16 ile hnstn 

JU el número de dooc.:ia.recidoa, 11víctimna de loo mcdioo informa­
tivos que no hicil•ron nincunn menci6n del nú.11ero de muertos, sin 

dudn OJ!lDrdazadoa :-ior las ccnsabidns 6rdencs desde arriba, ese 

arriba desde dontle siempre ae croe conveniente alterar no s6lo 

lna cifras de lan voto.~iones, sino t~.tiJién laa de lns cut6.atro­
fes" (I25) • 

.FranciSCll 3ánchoz !l'JWlta tumbiJn que &lilio Garc!: nierr. !ue el 

único ciudad.:.no que tuvo el v~tor suficiente, de exicir pública_ 

mente la renunciu U.e la hP.nnana del presidente, ox~Joniéndose así 
a represalias inim:tginnbles. GarcÍ:1 .~iora tenía ru:::ón, la aefíora 

López Portillo decidi6 particirmr en ln coproducción de "La Oa.­

brn" cuyo costo OdcilÓ entre los 25 y 30 ruillonee do :iesoo, e.de_ 
más Je sus constantes vi:,ji:•s a Euroria., c·n lue;ur de construir 1:iáa 

b6vedas nislanto:J p:~r:-:. ~l nlmQCOnC-imiento de lns e in tao de ni tra4:i 

to, cuyo couto era d<? 25 ;:iillon~s de !ltJSOB. L'or incuria. 6stns 
cintns f:J.:•ron depo3i tudns en los lug::!rc2 construirlos bnjo lr-.. Oi­

netoca, donde las b6vedas er.:i.n :•E".ra cintas de o.cetato. 

(I2.5) JiÍnchez, llrnnciilCO "Crón.ic..:. antisoli?mne del cin<? mexicano" 
Zd. Univerchlnli '/orc~cruzana, I1iéxico 1989, p, I4I. 
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Ot_ro grave error fu~ ln rcmoc i6n Je loo fWlcionurioa en todas 
las &reo.a de la induatriH f{lmic:'l co1:::1.o si ruor;.ui !liezas de nje­

drez. Particulnrmente en ln Direccidn de Cinotnntot.-rnfía, estuvo 
.1rimoro Josá María Sbert, dos?u6s l'cnwndo Uacotela, lut1go Fran_ 

cisco Mar!n, y por último Jor~;c Ourán Ch.ávez, 6fJte Último reali_ 
. . 5 i,;.i!:tbios injuntificado'J desde los :Jubdir~ctor.~s ~:~·1ta 102 je-

1"ea de departamento do regi2tro, .JU!lervi.oi6n, servicio1J cultura­

l~s, sorvicioa .ldr:lini.;trativos, ~1í"c!"utarias, fot6!lra.fos, t~cni­
..:o~, archivistas y mo~·1·;, ln ·1.-i.yuda de 1.:>:J cu·11en tr.:lm.jribr.n en 

la Ci:i.eteca desde 1974, nlcunz .. rndo wi do;:i:!..'1.iO e·t:ieci·.1 en sus 

respectiva:J funci.ones" (!2'6) .. 

La utilizaci6n del cinc v:::ra efectos de propaeani\a ,l1.rtidit1ta 

,or 90.rte del gobierno, lloe6 .. ~1 l{mitu cut•ntlo a.1 e11Ui!JO de lu. 

unidad ~6vil de la Cinetf!lcn se le pint6 con los ombler.ms del P.lI 

y ec le envi6 .il. recorrido dtl ln cn.1 i '.18. :Jresi•len~ial, en lue;úr 

J.e recorrer la .<epÚblicn pnra presentnr lrta joy'.1s f{J.nic:1s •lUC 

'ººª!u la Cinot»C'-' (I27). 

]:or Último s&lo reatar citHr lno i...1br:1 3 de thtstt\VO GE".rc!r ... a.1.-..: 

r~:.Jpecto1 

"Es claro el clos11recio qtw merece ln cultura a la .ilt.J. bur_ 
crueaía: el cdi fi.co de la Cinet..,ca crt~ lo bct.:_itn.nto lucidor1 
ern la evidenci>i f{oica d~ unn 9erio de •Uc3tOtJ ac.1m:.ni2trf!.. 
tivos, la justificaci6n de un presu!)ucsto ••• 31 cine, desr.ie 
hace 1}.~cuu~~s, e;J un coc•üc5n !>Ol:Ítico, un in::;trurnento tle1 
prestigio y l· .. lcgitimuci6o de·¡iol.!ticao culturdcs c.:6ti_ 
caa por cuun.ta del gobierno, idlittticna C:l. r?l fondo a ) os 
fines que tiene el cine para los emprasarios: en lmbou ca_ 

(I2.6} Carlos Mar!n "La neglicenci'1 C'Jnsumi6 la Cinetecrt ifacionnl' 
Proceso, i'lo, 282, 29 do marzo do I982, p, 44 Y 45, 

(12•7) Ibidem,, p. 45. 
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eos, eJ. cine ~irve p.r.:i. '.-i.c,o .-:~0'1 nuncn es ~l.fl f1.n en !JÍ, 
es un tt3rreno 11 e lucha pnrn c.::onJo.:"'"llir ~1rebendas y ventA-jl•S 
econ6::tif:~., y :1('):í tic:.~. ?ar.-t ~obi•?rno o iniciativa nrivada, 
el cine ea unn ·nercnncí~1 con lUl vnlor de uso y tul valor de 
cmnbio gemelos, Nado .. ju.:;tifica la df!utru~ci6n de la Cinl!te 
001 ln bÚa11ucd11 de resoon~ .1!18 debe ~ri1~:.:;urse u loo "JOlÍ­
ticoe ~ue t'omentaron ,_¡\is vicio a, ln Ga.qu•.·aron, l::i u::ir:rL'n, -
fuoron lnoupnces ·..., ndocu:•rl ro l.\..; condiciontln 1~ottmns de 
lUl nrchivo, aunquo anb:!n.n lo~ rii_•ago:J ·¡_Ue se corrlan d(l:Jde 
lwce a.i:lO:JJ es incxcusnble •tW? .o h:1y.t habido un ;ircsu9uea-
1;0 de 25 milloncD do peaoa •dr.::. ho.cer un~t b6veda ideal pro_ 
tectorn do Lis películPa y í hubieron 34 1.1illone!3 puro. fil 
mnr' Uampanna ¿tojaa • ( Sereuci Joncl~_trchuk, I~6I). Esta pe.lío!:!_ 
la es otra cara del mi3riio f\.!nÓmeno y ~u n:lAli~üa se l:ace 
más c'7Epleto y doloroso ante lu cvitlencia de una Cinc·teca 
arrasadn. ~ada r&gimon tiene el tipo de cine que merece, ea 
puce el tir>o de cinc que ul r~Gimcn tifm.!, _ _ ___ . 
_ , es nuoa el tipo de cine que 1H r6¡_;im.cn pro­
none cono ideal: tien•'! ,~on•) m~todo da funcion;.uniento la men 
iir::. hint6rica ••• (su ir.I~nl ea) Wln !Jel{cul.o ::mr3idn del po: 
der :.··ara que hnblara nl propio poder" ( I28). 

CAl'ITULO II. SEXBNIO DE llIGU EL DE LA MADlllD 

I. Panormaa econ6mico en M&xico. 

~n t.?l 1h ti~o a1.o le gobir)rno de LÓ~ez Portillo, ae it .. r.:Lt una de 

las crisis econ6:nicus r.i!.~l :.i•?Ver~o ·lUC el p1;t{s hf\ .mfr'Ldo :in .l\1 

\i.Jtoria reciorltt.!, fr.:~ccuH1ndo a::;! t:ia forcm eatre!'i tonn la ·•.: l{t~ 

ccon6:nica ~' 1licada en !0:3 ÚltimoH n~os del :Jexc1liO• Pero qo­
bre todo, se · .. ~nifi~•·1tan 103 dese ~ui lib1·tos cstrncti;r~-tleG ,le 11"' 

~cono:nÍ~t mcxicr.na y :.;.u vul~1cr· .. h~ lj•J'ld y C.er:ü:idenci..._ rle lt1 ·.~ .. on.,­

"t{a ;--,W"tdia1. 

( 128) C1 todo Mr l'.:i.oln C:,ota. o~• cit., p. !09 
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Des~1u&o de l:' criDiB do !~76 y de ln -.o"!_Ític:-~ contraccionistn 

o.Uo:•tt~l:i. '.JOr ol gobiorno mexianno ~on .·l F!U, :1c dló un V1Klco 

en ln política econ6m.ica del puío ·;l snberse duoií.o:J de 11uevo:J e 
importontes yr-1cir.1icntoa !JCtroleros, lo itue hizo dej;- r atrt{s la 

estricta ::'!Jr;teridr:.d. Jin ef'lbarc;o, lO.!J '.:e~cqnilibJ·io2 finnncieroo 

y mo11et~u·io3 !'1~r3i2tú~n sl interio:· de 18. "ºººº":Ía .ne:<ic:unn -Hl­
ta infh.ción, dÓfic.i.t; en e: oector público y t!I• la cut:nta corri~ 

te do 12 bnl .nza. de '1~1gos, y un:1 .\eudu (!xtcrnt1 nl alzn-, nún 

CU.."UldO ée regiatr6 ú.na t:.isn U.e c1·ocimil'nto del PIB de 6.Ifo en el 

periodo I:976-I979 (I~). 

i\. cotos dcseqvi libi·ios :Jo ugrcgc:d·í3Jl 2 iru;iortantcs f.:i.ctores cx­

terno:J o. pnrtir tle 1979: a) ln ines:leradn ca.Í<.'!.n en loa precios 

del retr61eo, producto 111 que oo le confi6 crr6nemaente el deoa.­
rrollo econ6m1co en lO:J Últir:1.o~ arioo. Tan ~Ólo ln.a vcntns pctro­
leroo p~waron U.131 22. 3'/i de luo ex;1ortacioncs totales en 1977 a 

75'). en ~98!+. b) lll alzu en las t"""" de interés intcrnncionolil'it 

+cifras tom·.1dns rlc 'Las :rozones y las ubr;l.5 1 , 
11Crónic•i de ln Cnm 

paí'la de Migu~l de 1:1 Uadrid", :Proaidenci<t .le ln 1te_,t1hlica, hiéxi: 
co I989, p. 71. 
++Podemos dech· brevcmeute que el incremet• to en lr.a tt• znn de in­
terés, fue prooiciF:do por ln btuic~ inturnn,...i.nrnl -con Al viraje 
d<J ·1~ polí1.ic-.. :aonotE<.ria-, ~l f!asar d.:i unn sobreliquidez a unt1 
<:uhliquiC.cz. ~s decir, r¡ue des m6~ de '.lro:-iover los cráditoa con 
lo!l paÍS?'J :mbdesarroll&.doo 11 en c·.·:1·liciones f:.wornblca '!)nrn su 
crecii:iiento" y a 11costoe ele oa i l:.;1 ,.,.Jtnblcs o decrer!i••utes11 , se 
did lH Jacasez de diuero tm 1.: 11··:.~ · intcru.~cio1v1l Jcbido al 
af:Gensc• ol ~iodo!~ Je 1 :• corricnt1-. !i;Vn·!t:-t"L.ta, :ue e 1lli6 r.-.•lical 
•·\·~ntc ··l. ~·, uortLl~ "!c11~~Ónico .,tmdial.. -

(129) 11.:..•1 ... n· r._~ill·~n \omo, or. ci"";., ..... 46, 47 y -~9. 
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·tUe aumentaron tle 7-8~ t:n :>rone11io entre 1973 y 1977 n casi 

121' en 1976 y " 2I.5" en I980" (I3o). 

Al incre:i1entnrse l~n t:.•~'-'-S de interés, •Jl n:::1Í::. ~.uednba :30breen-: 

leudado, y la vÍit petrolero, en 1< ·1uc se invirti6 bueno. parte 

de los ilTÚatruao2 cxterno::1, no propiciaría ol r>:<cedente de divi­

tiad necesario pHra pugar, ni para manten'dr estrt'ole la balfll1Zn 

de pagos, da.la la cn!da de su :-;recio y el nlto ritmo de importa_ 

clones que !ll) habían incrementndo de 9,986.9 millones de d6larcs 
en 1977 ::i 3I,4I6 en !980. A.;Í :i.'.lrR I982 la reducci6n en 1~ Uis­

)Onibilidntl de divieas fue de IO mil rni 1loncs de .16lorc:J y el 

crooiui ... nto d:.? la deuda externa sut.i6 do ::¡ :.:il r:iillones úe U61!!,. 

res en 1978 a 53 millones en I9BO y a 71 mil millones en I98I'' 
(I3I), 

t!.:>n la pctroliznción de l:i .~:;:,110i,{ ...\l.: J.i6 un re~~1eo con_t1otitii.·o 

en lAa ex!)ortacionos di! otros ~ectorea inrJu.:.itdo.les, lo que tiro_ 

llujo tm estancamiento mayor • .t:.t1 tr>.nto, el .;c;'t.or '!)rin: rio {oil­

vicult.i r::i., n~Ticulturn y t~ r.aderí:-.1, ·~\.'~ ··ntL•rior,'.•,:.tü •n·o~101·ciq_ 

:1a\J:1 diviti:is, rf? 1ortó un ¿r:·v·~ i. .. ,_,._:a~o dP3d•".' lOR ru1oG ;e.;cnto.t L. 

t ... ot:1 modiu anual de crecimiento dE'.' '.•ato sector cny6 da ti. 2¡; ar.tui 

l9ó0 y 1965 a O 58;, o,11tre I97I-IS76, 

)eadc 1977 el dÓf.ici t del soctor ::1úblioo crt:or_•i6 ct;\o ci.>n afio en 

i•"?lnct6n con el PlB, naea.nJo de 6,.7.; i:intre 1<]77 n I4.8fa en I98I, 
1 o ·."\U"' si¡;nific6 tan 3Ólo durante 5 n.:io.1 (~e .:obi1~rno de Jo~é L6_ 

(I 3Q José .:naneo "Política er.onÓ.JicJ. y luchn po:..!t:i.cn 11 •?n •w6xi 
co :tnte la cri::ia', Vol. I., Bl. Jir~lo La, ~.tóxico !936, .; 
403. 

(I3I) !!~ctQr 'lui1·:.~n dooo, 0:1.cit., p. 52, 00 J II3. 
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pez 1'orti Uo, un i6ficit ·tot.ü de 837 ,6!3 r.iil.lones de ?'"º" (I32l 
El rit11\0 '"'ce1er,1do llel agreoo lll'eau:>uoatal, :.i ie;:olfic6 turn derra­
ma il'QpOrtunte, !)J:'OVOO:ll1410 D •10rto :_:ilazO un ~lto flTOCSSO inflDCi~ 

n;irio, 

Ant;.! los dtrn•.:quilibrioa extt3rno.,; y erandea ecresos y dÓficitf' 

presupuestnles, oe Ji6 unn !"uerte eo9cculnoi6n contru el peso 
por parte de la burguesía racxicana, que opt6 :ior trasl·1dar zua 
CD.!Jitalea al exterior antici!mmlo ln e~tre!>itosa crisis oo.mbia­

t1ia. En estns condiciones la dcv=,~U~L..:i6n do la 1:ioneda nn.cional 

fue inmin"lnte a yu~tir de febI'tiro ,le !982, S2 :>r.Jcl:Jaiente I982 

el a:io món cr:!tir.o :.ur·., l:i econo··1í-.. maJ:icann: ln i.nfl11ci6n llcg6 

~l I~ y el. Proi~ucto Interno .:Jruto di-Mirrny6 en 0,5;~ en t6rmi­
nos ronlf"3 rospucto al nño ti.ntcrior t~H·! llt-"tiÍa reportado un crect, 
ni~nto _1e S.5~~ (133). h"l. m'ín.:ro 1lc l·~O~i ;·~ redujo c1;11 iiclarn­

blcmente y la dcvulunc ~6n ·lel ·)c.10 .:;,e . inl, Ja ~~ue .fe 466,~ de di­

cio;abrtl u die i.om.bro. 

La situacL0n !le volvi6 c:~6i;;~c~1 ::>.l [iraUo d~ 11ue i\u•ron OU!.!!l<:lndi­

dos lo:J !Klf,'OS del ocrvicio de la :leud-3. externa el I.:! de :1r.osto 

de !982 -.i. c:-:cepci6n Je loa intereses-, y corno unn m~dida de Úl_ 

ti.1no mor.1ento ¡1<.rn 1:\anejnr lo. :'Ol!tic·: financii.>ra, el :>:=:'C!>i<l.cnte 

Ju:;1~ L6•1cz ::·artillo nacior.~.11z6 (catntiz6) l~t b3n..!h rrivnda al 

ti§rmino de 9u ~eriodo preaidcnciitl. e inst iur6 un rí.;;i-lo c.,ntrol 

de c.·1:1bios, ader:rfa de tr:.dlrulo.r l:.i:1 cu~ntas de d6l::.1.•e:..; u peooa. 

(I.3 2) Junu A!ltonio túfiiga "La ñend 1 devor<l a :.:éxico 1 !JOr crecer 
1~::-; Je lo •1\\o? ::::e !)Uede 11 l'ro.;oso l~o. 270, 4 de ·?riera ~la 19m 
P• ro. 

(133) Carlos ·rello "La Orioi:J en J.9;~5: .:lnldo~• y o cioo.ee 11 en •tité 
xico ente l•l crlt>i1~ 11 Vol. 2. .::a. Jiglo La, i.téxico I9B6, -
~" 399. 
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La medida oetatizo.dora deterioró las relacionea de1 Estado oon. 
la inicintiva privada, al nentiroe nmennzada en ous intereses, 
Concretamente diversos orgoni.J 10~ tales c.Jruo el Gonsejo Coordi­

nador goprosarinl (COE), la Confcderaci6n Patronal do ln .tc;IÚ.hli;_ 

ca J,:exicnua (IJO?a.UJ.E:<) y :i.lgun:'.s secciones dt> ln Confederacidn 

Ue C5ma.rns llacion:!les de C ·mercio (GON~t\.rJ,;.co), ,rot~ntaron :10r 

ln na~io11ulizaci6n de la be.nen y criticaron nl .>iutcm¡: político 

y electoral. 

Este era ol panorama que nntecodín o. L.1. suce::ii6n pre.1i'1oncial, 

:.1su:nidn :ior el nuevo mttnda.tario :·1euel tic la hin.drid HurtA.do el 

I de dici~mbre de 1982. &n ::;u liscurso cl11 tomti ele ·1ososión, re­

conoció l:\ er:wedad de la crioi!.:> y 3eña.l6 entre otroa puntos: 

11 .:JUfrimos wm infl.1ci6n •lU~ cuoi .ücr>n.:a este ::do el 
cien oor cicnto1 un déficit sin nrccedentcs dol sec­
tor m'S.blico la alir.L·nt.. -:....'1.ldnmente y oo carece di: aho 
rro Tinro finnnci.ir ;;u pro.,i.1. inverci6n, el rezago de­
las ta.rifas y 102 ¡recios 1Úblicoo pon~ n las e::J!Jresns 
del .t:otado en si t1.1 ""'·-~ ~6n 'lrecnria 1 encubre ineficiente 
menta :r subsidia o aru,:-:io::; de nltoo int;re~os1 el di?bil! 
tQJJliento en 1~1 Uin:ir.dca <lo 103 sectores proUuctivo~ 
no3 ha~ oolocndo en crecimiento cero" ( !3 4). 

~l presidente de l;:i i•:alf:rid nnunci6 L:.11ahién durante la tomH clel 

1vder, el Progra.na. Inmedi11.to de aeordenaci6n .t:con6m.ica (PIR:~) • 

.::st-t •rnr;ra..1 .:;1:? 11ropuso lu Ji<J':linuci6n del gnato !ltÍblico, la Cl.. 

.,,.'lli.•nri6n 11~1 ci~tdito, L~ rt!c>.:>tru•:tttrn'!i6n ,¡~ l:::~ a1.i1ini ~trcu;5n 

lÓ.blioa federal, au;:,t!nto en lo:- -·recios y tarifas del serv\cio 

-:i!bll.co, una rcdu-:ci6n Urá'.Jti-=n ~~"" l l •• rio t'úUl :f l':. Ct:?fl~!"'.JCiÓ;i 

(I3-4) :ren:1ajr! de to:na 1le ;io:-.::.-.i6n, i:rc,-. :1lcnci:t dt~ l .ia.11~blicn., 
lUlO .l.;; .mero de 1~·82, • IJ. 
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de un excedente en lri cuenta corrinnte de la balanza Je ~:mgos 

con h=ise en una pal! tic:;. ccuabiaria dtJvaluatoria. 

De acuerdo con catos !JW1tos programádoe..;y con las condicionantes 
del FMI"" 1 sa dfl •Ía una disminuci6n en la pnrtia:i.pnci6n del Esta­

do en la economía y un Adelgazamiento bajo los sienas de la. aus­

teridad que incluye lfl re~riv'1tizeci6n de 13rr111 parte de las em­

presas !)Úblicas y lR fl!lerturu a ln inversi6n extrrmjera. 

En J?l sexenio tlo :.aeuol de le Madrid se impulsarín Wl cambio 

estructurr.1 en el patr6n de ncumuluci6n (secundario-ox[lortador), 
al voner ~nftisiu en las ramr1e industri11lo3 m:1t.1 pesadns, de bie­

ne3 interc1edios y do ca~lital, y -11 o.n .. linr l~a cx•iortnciones U.e 

!°'rotluctos 11t~nufnctu!·crou -poi·:· :lO dc;:ender s6lo de ~roductoa prl. 

marioo y del sector ~ietrolerc1-, apoytÚldose l')Rr.1 ello en dos ele­

.ílont.:>~ bá!licos nl cnrecerse de productividad y eficiencia: el bn_ 

jo uivel .. alF.rial y el :teso devt.. 1 .undo como fetctort~~ d(' cor.lpeti ti_ 
Vio1nd (135). 

Y si 'bien, lt. i.ndlwtt·ie :ium;fuctu1·era creció -11utricln rior la in­

rluutria 1luquiladorr.?- al repre..;cntal' ~1~ J.:_88 '}l ;.c.~ de 11:12 expor­
tnC'iou1~s total··~ de I4.2.~ qu; :11·o"yect6 ~n Is;82, -en tr.1lto qu13 el 

~;rn 1..!tor .1etrolero decrcci6 de 75~ a 32·.:....., esto r.o fnt? :01 fici·::nte 

+.:."'l. :::c't•il!rno r:lcxic;1no Jo=> vi.5 obligado an t~l meo J.e novi~::ib1·0 de 
1982 n fir1:1er lu1· nuevu ·..:artu l: e l:'!tenci6n con el PUI a cw<J.bio 
de 11yude finnnciora y )or ".."·· obl.~:1ci6n tle su uVr·.1 D~ré.\ 1m nn1JVO 
·,l:-07,0 e-n ~l reembolso de la dO\H.1..-. l'Xterna. a lO"J ':!:incirit•lea - · 
acro~dore:J, .:-ompro1a:.1tiP.m;oue <."~ ::obierno r1exit,:hoO o. un severo 
:irncr•i:'.l· .:p "'USt•.'l"id~·1d. 

(I~) Vrilen=u.·L 1"eijo6 JoaC: 11 .:";J c . .-•jt.:li:::10 r:t~:dc<"'.,\O en los 
vi:h.;.nt·.' 11 .:!d. 3r::i, ; •. ~xico I?Sl~~ ·~. 166. 
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11aru el rerunte de las •1Xr1Drtc.c~ oni:is :wxican.i.s quo w,) i·er>resen­

taron un crecimiento real, inclu20 I98R reeult6 u W\ nivttl infe­
rior al de I982 con 20,657 millones de ,1ó1:1rea en luenr de los 
21,300 que se obtuvi<'ron en lo82 (13.6\. 

4\ ln pur .Jel constante crecimiuotc Jo Ir Ueud::i, loa "rcnecocirJ­

ci.ones" .Je sucedieron a lo l::irgo U.el .;cxe:-io y ,~:-t .... ~Tn:3lado lle 

co•iitales al exterior fue c•1tastr6fico rn~r:1 el p·,!a: '11n flujo 

de ingresos f!Or ex·Jortacloncs destinado : 1 iJ.eudn ::JUbi6 lle 3II~· 

2:' en !982 a 362w5~ en !987, y en re] ci6n el ?.ID creci6 de 52.6 
ji. en !982 a 77. 5;G en !987. Se afect6 1t> fo ni" ci6n de ca ni tal ya 
que de repre!Jentar I0.2'1' Jel PID en IY32 pau6 a 0610 4.4_;, y lo 

caída dol suli-·rio on términos rculo9 fue de 8.J~ promedio anwll 

durante 1982-1988" ( 137\. 

Con ln política de auateridPú que el Lrmco Mundial y el FMI dic­

taron t1.l eobierno mexicano, en aran del eotricto '.lt..c;o de lo dcu_ 

do., se di6 !JOr resultado un crecimiento nnm\l proccdio del PIB 

de o.I~ en el periodo !983-1988, cuyo:1 res11ltado~ políticoa ae 
mnnifestaron en las el< }oiones de I9C..8. 

2. Sit1moi611 Política. 

1131 n·1die ha preaentado cuentas en t•st1• riaía ¿Por .. qti& la3 hel"lOD 

d.f! proaentur noBotros?". Rstn fu·? lt\ re:J!1U1.H1 l.r. de ;.~e.rt,:nri t:i : 6-

(136) Gui1l~n, ."lomo H6ctor "J.n sexenio de oreclrtiento Coro" 3d. 
llra, Ioléxico 1990, P• 123. 

(137) !bid., p. 80, 84 y 148. 
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pez Portillo a 1n 1.1oc:toru Em.'lla Godoy, r¡ui~n le cuestion6 su e;es­
ti6n y 1u de su familia en el servicio público durante el perio­
do I976-I982, 

La reo!)U&nta de lb hennnn.a del prc:JiJ~nte 3e insert& nin Uificu\_ 

tn.d en el contexto político del país, y .J·fo quP. eso, es re:~;1lta­
do ile 1~ hiotort.a 1.lol :iotl.or en IJ.éxico Jc;;¡_1ué!j de la revoluci6n 
de I9IO. J:l&Ura de sí misma y del poder de su herrnuno y del pur_ 

tido cobernanto, la ex ... titular Ue RTC no rirtdi6 cuentas de JU 

Gesti6n ;1úl1lic:i, !Xt.:o.:·ndo a 111 irlstoril' ain juicio alomo ~lO!' los 

Jw1o~~ cnuso.dori ... ln cit11.~·1·.1t0::;;:·afía. 

Pc.rn entender esta ~itunci6n de •privilegio" en los i;rupos gobe;: 

nnntea, es necesario revioor en i'orNn breve el !lroccao políti~o 
mexi.cnn~ posrevolucion:·1rio. Como t!s aabido ;ior todou, el JlretJi­

dont~ de lu República 1.i· . .:mo .ioJ.eroo y fncul to.de~ 3un1:1 .. •':'Jl:?ntc am-

71lif40 que sobrapasan incluso los po1.leroo judicial y lecislativo • 
.:.1. orit;en rl~ est.e poder ilimita.U.o .~e retorna a I9I7, fccll:.1 en 

•1ue se dicto la Con:3tin.ci6n l'olÍtico. I,lexicnna, la cu<tl legitima 

el 11ucv11 3stuUo Mexicano, sur.r;ido tlel fracaso c1ern.ocr:Ítico con lo. 
mu~rte de Madero, de las o¿oaicionea cleric11lcs y railit::.1·es, y 
de ln lul1ha an:tl'e fr.ccionea ( I]O). 

Joto.~ factorBs ai:ienuzantes rl~ le. e~ner,:dt'l. et:Jtubiliú:.;J políticn 
del i•tde, hicieron f!U'!' loe constlt\·.y.~ntoc 0!1taru.n :101• eotnb1e<'er 
un Bstntlo fuArt~, que 1.1"3Vt~ra a. cabo .,.os "lro,16oitor c!o 1:-. Jonst:l_ 
tuci6n rec; ón eAtl-.bleciG.:i, ::.:in im}edimentos de fucr~as o:io2ito-

(I.3'8) González Oa.:ianoVf~, .o1:'nblo 11 La tle:1.0ocraci:1 0n b•6:cico 11 Era, 
;.:éx; oo I97I, p. 85 y 86. 
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t"": .• s. Se pueUt:! decir •!Ue "el nu~vc ~litf•do nv•....::ic in 3urgi6 ae 1u1n. 

rev~1luci6n que hab!u renunc1:··1o a su~ ider!les democr,ticos y 'tuc 

lnst:o.ur6 un'.~ riresidenci·1 dotnJ·.~ uo ¿oJer.J.J exce:iciom!les, ca:mz 
Je rnn1.i7.nr h~n J.'efo1·m· e l'":lV~'luciilU:\riaa y t>.Cometer n1 nuevo po_ 
der :io1{tico o incluso, .;i :.\ler.l nt!cesnrio • .: ..... 1trnir :tiUos loa ll'2.. 

·1er~s p11.rttc11l11rt.1s •1Ue se o:iu.1iorn.n :1 dich::to ref·•i•·~ns" (1.39). 

MJi•riis:!\o con el vao: !o J1> ·iodor dejutlo po1~ eJ. ;...i.s1~ ;innto de /~lv..:._ 

ro Obreg6n y dada la existo;ncia de diV·~rafl:J Lu.!ciono.:J do::...z.J.:JaG 

de oJtener l!l .::ioder, se diri.:ae Wl nuevo conflicto nr:.Ja.do .al .;_·.,,. ~ 

crt:!urct:! el :i~~rtido rtcvol 1~cionnrio Insti ttt\!ionnl el cual loe:r6 

tre·J im:mrt·int•.:S ·1unt1>.H ::::"ontuvo el po~üble 1.\c;15ujtr1iento iel 

..:ru:io rcv -Jluci0n. rio, •1e inst:mr6 un siatemn civilizndo de ro sol_ 

ver las 1ui:h:ls por ~l :1•Jd·.:!r y :JO di6 tL'l alcance nucion-\l 1. l.t Rq_ 

(~ i.c5n política ud .inidtr~· ti va ¿urn lo~rnr las nt.?t:.o u~ la aevolu_ 

ci6n o'cxicana (I~O), 

La fori1u.cic5n de! HiR .fua ros::d.t-:i.io rle un~i inici.:1tiva lanzada def!_ 

tie l:-\ cúsr.iidc 1lcl !>Oder y tm :iroceao qvc involucró c~si vxclu!'li­

V~'!.ilt't\te a. la élite política (I4I). ;:o si~ iodÍa cvnJider.~r aún e_ 

m:i un pcrtido de m··ons, 1tue c.1ntara con el apoyo <1~ to•lo~ lo$ 

~iectorea :Jociltl9s debi~lo .1 i., indc:ionrlenc1n de 10•3 -3I"ll!lO~ Jo tr~ 

b·•.jadores y a su cnrrfo ~er ·le Ólitc !1ol!tii::1 • .:::s hnstn el ~obi~x­

:'\G <.le ~~~rdcnno cu.·ii.lo ul _iarti.lQ vficii1l lo¿,~~6 el C('ntrol cor90-

r·.ltivo, intc._:ranüo u lo~ ;ecto:··:s obrAro, .1p~~Jino, ~>091.1lar y 
d.li.tar, trRn:lform.ándooe así, da Harti.~u ::. :::ionnl tevolucionario 

(I.3 9) Arnr.l.l 1 J!.rUov ·, ''lfoc l.;urno 1·~ : . • .J,• . .)craci \ '.".·:<ica.na !917-
1984" ..:n 1iexoo, Año I.<, .•'4n. 98, .~..:·urero .l<! l~·r,,j, p. IS. 

(I • .40) Cor.do Vilh1eue, Daniel "31 :H.:;t~:n;\ .Jl!ti•JC ·:l·n:.i.cuno" .To:;i­
qu:Ín ¡.;orti~, t .. 'xico 11)76, :1. ]5. 

(I4 I) 
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.i:l !!Ontrol de :;:.:1:JUG llP,Vndo n cC'.l}a Por C!irdonaa fu~ a trav~s ile 

ore~· •. nir.acion~s urut:!iales como la Coni'e•lerr.ci.6n 'le '.1.'rttbaj~do:i.~tw 

de iéxico (C'rñ1) ;¡ lr ·J~ntrnl Nociomi.1 Cvr:rr1e.1inn (atiC), ,i .. d como 

con ln ro~1:-.rtici6n de l!. ti!?rra, 1-:-. c~~,'.tt'Opinc i.6n :ifltrolern, ln 

entrecu. <lo eo~il'e:.m.3 in.act1v~10 n los o1)r-<!r0s y por ~u ue,1to con 

lu. ütenci6n preferencit-.l a lns innwneri..1'bleH huelgas q,ue brotaron 

durante ul régirnen c:.irJenistP .• Zo::.os raseoa !l~rc···· 1 tibleo !le éste 
periodo fueron tliluy~ndo.<Je n través de lou años, al retornar lna 

tierras a lo·; h::icendn.don th\e:ÍO!i J.c latifundios, con la corrup­

c.i6n de lo'.J sia.Hcatos, el de8conoci:nicn·~o de huelgas legítimas, 

etc. 

Bl 11nrtido ofid:·i fue i:ucvamente or0<- nizndo en !946 y se llam6 

Partido .tevolucionario lnstituciona1. 11 ~1 partido afie 1111 refor_ 
m6 sus estatutoD, peruitiendo el ingreJo indivitltml a nus filas 

r>ero no dej6 do oer el particlo cor •or.1tivo de orgnd ·:a.cionee en 

·1ue 30 hvb!i:~ convertido en 1938 11 
( r4·2). 

01)11\0 lo reconoci6 Co'1Ío Villegas, h:·y 110·.1 elementos cRrncteríot~ 

coa U.el sistc::'l:i. !JOl!tico 111e.:icL~no: w1 .JO•ler ejecutivo cl1n facul­

tades do unn ;.•:1.,,litud e:.<·.:c~)cional y un ::lrtL:.:-, oficiKl :-iredomi­

nanto •. ~atos factores :i.bn infl.uÍJ·) .iar:. que ln lucha -polÍt.icn 

!)OI' ol poJer no hnyú cc1.10irnlo ·1uciLO en tant0.3 a!~os d9 f.obierno 
tle un ;JO lo rci.rti:io, y -~a e iort;.\ ~H!dirlP.. en :1uA nn ;;e h::iy·.in rlti~.:o 

lti.S tr 1nsfo~aciones ~H'C•· .Jari::is ~n l.. 10,_!.tica econÓ::\i•..:n ~le 1. 01-

n.i .1c::lcano. 
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Si.Jl ea9ar«O no es so31Et;rullle que la crisiH econcSmicn iol 82 y 

la forma Ua gobemHr ti.e .L6pez Portillo hayr.n influito en la fal­

ta de cred.i9ilidt:1d al partido oficial. Pero tam9ién, la intervea­

c i6n del ::statlo en asuntos económü·o~ hn sido ~u~citionntla por 

lod ~rupos e:ii.oresariHles que ae haa Tiste afectados en sus intete 

r=iees desde el perlado echeTerrista hnsta el r·~eimen de LÓpez 

Portillo. El sector patronal ha estado en orioaicicSn. cletra coa el 

Esta,io ?ara llevar a cubo unn política eoonómicn conr;ruente y 

uaificada • Asiais110, 00110 Rntocedente!! de deacontento ante la 

forma de go9ern~lr del .i::otado Mexicano, est:ln los JtOYiruiento:s po­

líticos+ que inc i..tlieron e». lo que sería "ln upc·rtura demor:ráticd' 

d,e EclleTerrÍa 1 "La :le!orma polÍtl.CU inatitucional" de f,Ónez Po~ 

tillo. 

El resulta.do de este conjunto de inr..onfor1üdu.des fue una dé9il 

votnd 6n ün ln 3Ucesién pr-eaidenci:ll de !982. Coao Lorenzo lr!eyer 

oltserYn: 11 !,os candido.toa del. PRI c:anaron las coRtiendaa sexeaa­

les entre 1958 y 1982 con estos poroentnje9; 90.5, 89,0., 9316 y 

71.0. Con loa Úl tiaos re!Jultajos 3C r10:.ü1·6 la DO:JiDilid:.i.d de un 

nueTo oeriodo en la Yida política •exicnna, coloc~ndose el tema 

de la JeriocraciP y L~s elecciones en ~n·iaer plano'' (I.43) • 

. u iniciar au Gobierno 1 Mic:uel de le. Madrid se propuso t'orts.lecer 

la rectoría del Es tuda 1 y si aluda aanteaer la heg:e11011ía del PRI, 

y ~anar la confi&nza del ~ector eapresnria.l, pero los efectos 

+ta inaurrecci6a ~indioal de los tra•njr1doree .ferrocarrileros y 
1e los anestros1 lci Tendencia democrát:!.oa de 1os eloctriciotas 1 
la guerrilln en lo9 70 así como el movirui11nto estudiantil del 6B. 

(143) Lorenzo :deyer, op. cit., P• 195. 
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pol:Í ticos del estricto prOGram.a econ611.ico aplicado durañ.te todo 
el sexenio, se ~unifeetaríaa -coao ya ee ha raiterado- en las 
eleccious de 1988. 

En efecto, 1ae elecoioJles de I988 seríun fJEtra el PRI las de 11ena­

poroentaje en la historia polÍ tica del país. Secúa datos oficia­

les el PRI o9tuYo s61o el 50. 4'1' de los yotos para su candidato 
Carlos Saliaae de Gortari. Por su parte el PAN, no resul t6 ner 

la seiunda fuerza política al re«istrar el 17 .I~ para Ma.Jtuel 
Clo•thier, y lo que sería la coulici6n de distintos partidos en 
el llamado Frcmte Democrático Nacioaal lot;r6 al 30.gf, lle los vo­
tos par.~ su candidato C.a.Utél'!loc cárdeaae. 

Despn~s de los resultados eA ln coatieada electoral del 88 -011._ 

yae impupucio11.es por parte dela opoaici6a trasriLtanron las !roa­

teras del pnís-, el eoceno.ria político 'llexioaao sufriría u lig~ 

ro caaltio en la correlaoi6a de f•erzos partidistae:, l)erdiead.o el 

PRI cierta legi ti•ida4, n•]ro no el tioder y la heaemonía oDteAid.a 

a traTés de to\.1os los aedios posibles. 

3.- Política ciaomLitocrá:tioa. 

Escri•ir so\tre la política cultural diseñada por UJ1 go•i~rao pte­

de resultar temú exteReo a tratnr, poro discurrir ao9re las ee­

trateg:iaa cultura.les del Eetado en materia cine:nator;rá!ica, es 

simplem.eRte cu.eeti611 árida. En particul:ir, el '!)oder ejecutiTO 

del sexeaio I982-I9B8, di6 a conocer el Pro('!:ranm Nacioaal de Ed-.. 

cacitSa, Cultura, Recreaci6a y Deporte 1984-1988, en el cuRl, el 
elle queda total•ente excluido de los ru\ros cul.turales 1 reorea­
tiT081 al ao ser ae:acioaado en tal proyecto. 
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t:r\_oambio, otras nrtcs representan ciartLl im"?ortancia brovomen_ 
te citada en loo progr~:mas gubernamentales, es decir, la arqui­
"':llctura, la m\\eicn, el teatro, la danza, las letras, la pintura 
y lr- escultura son objeto de trnbajo a 'f"ortalccer• y a a:nplinr. 
A estns actividades se h.':.n agregado otras que tambi~n tsntrnn de1:.. 

tro del marco cultural estatal, como son: los trodiciones, 111 
veatirenta, zonnn nrqueol6gica.s y mu:Jeoa, inteera.ndo usí lr. gama 
de procesoa culturales que el Bstado debo impulsar. 

As!, instituciones como el lonU.o Hacional paru el Fomento do L.1s 

;~rtasan!ea (FUNAT) 1 el Fondo :iacion:ll de lo Danza Fopulnr (FOHJn; 

Afl), y el Centro de Invustignciono:l y =:studiou $uperiorea en /ll\­

tropoloeío. .31Jcial (Cil~SAS), aon conaic.loraclos en el :iro~rrnnn of'i­

cit\1, aJc .. 1~s clnro est1., del In~tituto Hactonal de Dellas Artee 

(IllBA), la Secreto.ría de Zducaci6n Pi1blica (S3P) y el I:tstitt1to 

Haciona.l de Antropología e Historia ( INAH) • 

.-i.'lte esto, pregunta:i:íamos ¿D6nJc ~ucd6 el rec; ,fo creado Insti tu­

te 1·1e:x:icnno do t!inematogrE\fÍn, •\Ue firn16 co.no uno de .JU3 objeti­

·•0.1 • e3tü:1ular• por r.1edio Ue l:':.s nctividal]ee cinemc.tveráficas la 

integracidn nocionnl y lo dt:Acentrali.zaci6n cultural? 

Jn contrrtdicci6n, ;,[iQlel de ln .t.adr:!..1.i declnrd con motivo do la 

rdc~·r.·;trw:ci6n de ln Cinctecn: "• •• al cine eo testimonio di~ nuc~ 

t.ro ti~apo, ·1·te fundru:.ental en ln vidu. moddrnc., y t'?fl •. :4xico 

a.:i~·tc un;.• tradición ·\\le eota.1os Uispll<·J~os a rostaülecer con ln 

·.·.liclo.d y e ~n l.: L"iq,ueza que ri.ou clt1 nu.:i:;tra propi.1 cult.\1ra y 

.mustro ~ro:>io .:irte" ( 144). 

(I44) ~flDOri~. de nctiviU.ade5 .1eJ. :iresidentf! :•!iguel U::: l' Madricl 
Hnrtado", fe.jtimonio s.'olÍt.'....co, '.!!orno II 1 Presirlencia de la 
itn:"Úblicn, ;.:éxico I9UJ 1 n. II7. 
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A la fRlta de un nroyecto do pol.Ítion cinemuto¡:ráfica por parte 
del Estado subetnOIJ ~?.Je ~ste 96 ha dado ror la iniciativa. privnda 

pero no desde el punto de vista cultural sino mercantil y no :1T111 

sieI!lpre cor.io un proyecto en a! rn~rn ln cinem«toernf!1_;. ::.ino como 
Wln ostr{itl'Gi.c.. :mra producir cr. ~ii tal. ,~ lo lRr~o tl•, ~JU hü;toria 

en 11uastro país, el cin~ 30 hn visto inter10nido do unn u otra 

mí....nora por ol .3stado,. y esto P"reco no ser .;;ufici..•nte pnrn que nl 

r.iisroo Estado dirrnñn lUl proerarnH pnrn la cinematografía. 

Las contradinciones 30n muchP.a y lo.J proyectos nulos, ln u:ün­

tenoia al cine es mínimo. y el derroche alrededor do él hn sido 

e.1. .. ande, la B!Jerturn es :ioca y la ccn:wrn no tic>ne 1 ínites. ~otc 

ha sido el !)anorru'.l.a del cine en 7'. ~xico y a peaar de Hllo, ea im­

preacindible que el 3st~·.llo a trav6s de unJ insti ti.ción cu. l tu.ral 

entr·ecrue fondos a la cintJ1.1.,to.~;rafín, no porque 6ota sen l.'1 \Úlica 

in9tnnci> il oee;uir, :üno _10r•tUu 111 octivilnd fílmica rys •Jncrosa 

y hny 'lUt;i oxic;ir un presupuesto claro para los Verdaderos requi_ 

si tos de hacer cine. 

CAPITULO III PaODUCCION FIU!ICA DE I962 A I989. 

I. Inicio y desarrollo de actividades en el cine nacional. 

En audiencin concedida a repreaentantes de la Oiimara rracional 
de la Industrin Cinemntoer-lficn, el pre.sidente de la RePúblioa 

S:igllBl .d.e la r,:adrid, declnr6: 



- .XI~ -

"tio preoou::io U.e ;:icjorar lu eficionci~ .:!el aector 
11'1.blico en la industria. cinecr,,to¿rúf'ica. 3s mu­
cho lo que hay que hacer. Pero tnmbién quiero 
que paralelo.Dente caminemos en comw'licaci6n y en 
coordirwci6n con el acotar nrivndo. :-fo rutificudo 
que loa ml3xicanoo, la m1;1yorÍu de ellos, .-¡uer" -1oa 
seguir o;>ornndo bnjo el aiatema de •econom:!a. 1 

ilixtn• porque e:J ol reflejo do lo cconór.iico qe ln 
dc:nc.cr:ioi:? ".llura.l que queru."lO:J en lo político" 
(I4 5). 

Dada la recesión on el grrnto nÚblico, cuyo <l6fici t ne mantendría 
de 8.6~ en 1983 n 8.5;' en I9a.1•, el .;otndo r.icb •\Ue "eguir p:irti­
cipimJo en ol 3iato:na de 1 ~cono ··ía mixta• tiene el intoráe por 
continuar con al control y no con la reuliznci6n de cino en :.~éx.\_ 

ca. Por ello no desapareci6 Rndio ·relcviai6n y Cincmatograf!a, y 

nuovillnonto oe oubordin6 n ln 3ecretnr!a de Vubernaci6n el Insti­
tuto Mexicano de CinomatogrHf!n {lhi!JIN6) -perteneciente a dTI..!-, 

el que fue creado ol 23 do imyo de 1983, como ?arte del llamo.do 
Sistocia 1ia.ciona.l U.o Comunic.'.lci6n Social del l.:::itnuo++. 

Así el ~stado rea.firmó la hegemon!n de üobern:.ición en el árec. 

cino:;into.:::;ráfica al aer 6stn la encnr1.:ndu de dictar la.:1 funciones 
rectoras de HTC en el ñ_..,_bito prcgrrunñtico, ;:iresuriuc5tnl y do evl!_ 

lunci6n. 

+nato:J tom.'1.dos de H6cto:.· lJuill6n Ror:io, :Sccundt1 O'!l. cit., p. 79. 

++Es bnstnnte inconaruenti?, nl meno..> on :::mtorin f!loica, el objf!. 
tivo del :.iister.iu 1';acional de Coouniccción .:>ociol del ~stado cuan 
do ;:ilE.ntea: "servir c·;r.lo mtJdio de con:.JUlta ,opular '1-Aru ser apr<[ 
vechado dentro Jel han ¡incionnl de De.Jarrollo on ~cneficio de 
todas la.a clases ~oci:.les 11 .dobcrto LÓpcz G. 11 Institutos de Uine, 
Aadio '1 TeJ..cvisi6n, nu~va. ostratar;ia de comlmicnci6n oocial" Ea-.; 
to, 25 de ca.roo de 1983, ;>. 17. 
(I45) Revista 1.:ácara, Orgnno Inf1..1r:.i:itivo e.le lr' . .JAJA..JIIL~. Infor,-;ie 

anual ctel !Jonsejo Directivo IS82-I983, :iéxico 1083, p. 35. 
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A cargo del IMCI?lB se deeien6 nl cineastl' <1.lborto Isaa.ct a Fer_ 
rumdo lliacotelu se le nombr6 director do Cinemotoe;raf!a y co:no 
ti tulur do J!TC ae oli¡;i6 a Jesús Hernnndez Torras, persona total_ 
mente desconocida en el mddio, ql.Üon oeñaló: 

"La Direcci6n de Oinemntoerafía -do ttTC- conooorá, des~ 
do el :mnto de viotn normativo 103 o.reumentoo1 rcvitic= 
rá loa euioncs y demás, para ln obaervucidn y el cum­
plio.iento de lna leyes. Pero laa decisiones l~a tomo.rá 
el lnstituto ~oordinado yor lTO" (I4Q). 

Del 11',JINc; .ependcríc. la ;Jroducción do Von 1clnc, Ctm..:tcitc iloa y 
lu yu cxieUD. Conncite Uno, ln diatribuci6n de .'el~ial y Pel1.:ex y 
la exhibición en OvTSA. La Cinetcca lfo.c:ioni,l continu6 bújo le. 

"coordinaci6n11 i.!e UTC. Entre algwios da los propósitos aignndos 
por LltoIH.C: están: promover la producción del sector público, 
que est6 oricutada a garantizar ln continuidad y superaoi6n ar­

t!sticn, industrittl y econ6mica del cine mexicano1 trabajar p:i.ra. 

que las condiciones de distribuci6n y cxhibici6n sean l::\s mejo­
rea pnr::i. el cine nacional y celabrar convenio!J de coopornoi6n, 
coproducción e intercaubio con ontido.doB de cinc;_intogr-..i!'Ía del 

país y extr:>nj erao. 

Cada sexenio, desde hnce :núa de 30 ru.1os se han plan toado simila­
res objetívoa, y sin ombo.rgo la estructura político-a.dmini;;trn.tl:_ 
v~, no hn cambi:ulo en lo fwldnoental ~mra dar coherencia n loa 
proyectos iniciE\lea. Y s:! en ca.11bio, lr. burocracin eo hn ai\l'lliado 
en torno D. lr. cinemntoer:.:1fía • .&l !maine <.ldc 1ñs de no ser un 9rg!!_ 
niouo autóno,Jo nl uetar subordinado a. tJ:obcrn;:i.ci6n, esto.ríe. ta.m­
bi'n bajo l:·l autorid~d superior de untt Junta Directivn, in~egra-

(146) o/a "JU e~ui~o de ,:fü quedó coo,,leto" .::ato, 8 <le abril de 
1983, p. 5. 
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d:ida por nueve aecretarioe do .=;9tado, por el aubsocrotcrio de 
Jobornaci6n, por el director de Comunicuci6n Social de ln Presi_ 
denoiA, al rector de ln \Ji.í .. .:A, el director del ~1olit~cnico y el 

.!liar.10 director c;enornl de .t'.l'C 1 qt~i~n fwit;irÍn cor.lo :Jecrctc.rio 

técnico ·~e dicha. junta (147). ~l Instituto contnrí:.. t':':nbi6n con 
un :Jonaojo Co!loul tivo y con un \Jo[:li t6 de Virilcncic. 

iio conformes con lo¡j C:JtUdioa de pl~euci6n y cv::,i.1,..aci6n realiza_ 

dos por· idargorita L6!"JCZ ···artillo, ln nueva adminiatrnci.6n f:Ílmi­

ca. y l·•. :iecretar!n do L;oborn~ci6n, organü;aron durcntc l~ primer 

ra so::iimu de :n.nyo de l~i83 ''foro::t de conoulta popul~r", para cstl!,. 

blecer la t'lolítica cinorwtogrtí.fica. a !lc~r. Conuecuencia. de to­
do ello, fueron lns 3.!Jortncion~s y críticas de gente de cine, el 

arte y l:t •.!ultura nacional, reducidas a lotra :1uerln on una pu­

blicación oficiDl de ese .'liSMO urio • 

.:>i bien "·lberto Inaac es un conocedor del cine y sus ?roblemos, 

eso no es suficiente pur;1 aplicar reformno o pol.Íticas distintas 

a ln de sexenl.os anturiores. Aparto ele ln austeridad \1Úblicn OEl\!,. 
sada .,ar la criais ccon6micn, la nolíticn de esto gobierno hacia 

el el.ne partiría de ln indiferenci.¡ burocrñtica y el de!ltl6n poll, 

tico. 

lle 1~82 a. 1')83 se l;cvnl.u6 nu01vamen:te el i:>eeo respecto al tlÓll\r, 

z1:1sando de 57.18 a. 150.20 pc::;o5 procedio. t::ata :mridad cn:ibinrie, 

junto con el b;;:.jo cooto !lalnri<-1 ser!~ puntos de atrucci6n a 

los inver::ionistas extranjeros. Al~as corap·.:iías productor.:ls 

(147) Diario Uficial, 25 de r.iano de lgB3, ;i. II y 12. 
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del exterior, vieron co:no f'nvor.1bl•)S 1n ret-·ncci6n '3conór:iica 
en i6xicO pnra -JXtt:indor sus Úreas do inversión. Rl. periodista 
Fermmdo ;'.forul'Jrl las dcacribo así: 

"La r6nu.ln seasa.~ion:il ea traer dinero, :1.c·103i t1.~rlo en 
una inatitucl6n bunc.iria, convertirlo en )OSO!J :¡ e n·o_ 
vechnr oua intereaeo ;¡nra hncer )elÍculan y obtener bu~ 
nos r.uirgcne~ de ganancia. :t!jorap1.o: Una EH.rpreoa trae 50 
nillonca de dólares y al convertirloo en :,icsos ol tipo 
de cru!lbio (I x 150) se le conviorto en 7 ,500 mi llanca 
de nesoa. Invertidos en valorea a. 3 meses -renovnblcs­
e1 inter6::: t1onsun.l es de 58. 30;G resul tnndo una. f,:l.nan­
cia mensual do 365 billones 625 :nil !lCS0911 {I48J. 

&l I983 so rce:istraron IO producciones oxtranjorno, unv. de ellao. 

la fa..qtuosa "Dunos11 do Dino de Lnurentia :1uc inici6 en febrero 

de ese a:1o y terruin6 a :orincipioo de In84, dej6 a1 iQlul que 1aa 

otras filr:inciones extranjorns Wl monto con:Jiderable de divisa.a. 

En pnrtiClüo.r, "Dunas~' co9t6 IOO milloneo de d6Jnrcs, corrcs,on­
dionUo a loa .C::studios Uhurubusco 600 nillones de 9esos por su 
trabajo. Pura 1984 ae realizaron 9 produ~cioncs del exterior en_ 
tre las quo so enouontrn 11.itomancin the stone" cuyo costo fue de 

5 millonos de d6larea,(I49). 

La participaci6n 1ncxicanf•. en l~l. denominada 'CO!lrOducr:i6n' n Ba.jo 

el Vol.cán" tuvo otra modr:lidnd al of'l'ccer 11aiaajcs, ra,1no de obra 

y equipo. in co~to global fue de 600 millones de !)eaos, siendo 

dlJ origen nucional ISO mil1011es, aegÚn versiones oficiales (150). 

( I4J) .term'ndo Mor.\los 11Producci6n en .. éxico, ..:l .?'~·n neeocio11 

26 de julio do I983, CJ• I3, 

(149) A.1elin .,!amnrann 11 300 r:iillones '!lnr~ .. Ji1ur1,busco" .:;!lto, 22 de 
dioie:1bre do Ir,84, n, 2I, 

(150) .ti.::iolia ..!amnre:nn 11 .{l!; i11cre 1entartí. lu ¡1r0Unc1~ i6n" :;ato, 18 
de no"ieinbre de I~B3, !'· I3. 
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No obsto.nte nwica se aclaró nor qu& Mi§xico no npa.reci6 en loa 
cr&ditoa como ooproduotor. 

Como efecto clnro do la dovaluaci6n oonntante del -icso, que pae6 
de r6r.J5 a fines de ln83 11 209. 97 y a 447. 50 en 1985, ln mate .. 
ria prima elevó aus procioo en fonna doamedida. La película vil'-

1,;on importada de ~atados Unidos, y cuyo co:Jto era de 500 mil po_ 
sos u finales do I983, no so concoguÍa a principioa de !984 en 
munos do 2 r:lillonos de peeoa, por lo QUal no se pod:!a producir 
un filmo si oo se contaba con 25 millones de peso" (r5r). 

Por lo anterior so d:i.6 una mayor inver:Jidn extranjera, poro a la 
vez, ciortu contraccidn de la producción moxicnno., eobre todo de 

lou filmes ca11!icadoa corno independientes. 3n el cundro :lo. 15 

se puede ap1~eciar que la inversi6n externa 9us6 do 4·9'""' en 1982 
:i 14.4Jb en 1984 y a II.61' eo 1986 • .>o t:mto le.a cintaa re¡¡istra­
das como inddpendientea re!>resentaron ol 10.9¡4 on 1982 para ba.;·:.· 

jar a 2.3;> en r986 y a .8,; eo rg88. 

Ouudro !lo. 15 Satructura ~orcentual de la 
tra~ea en Llexico r282-r282. 

producci6n do lnrgome.;,. 

Prod. 1982 r983 r984 r_,85 ISúú !987 1988 I989 
«lo. 15.9 6.6 r4.2 4.8 4.6 5.0 8.0 5. 7 
r.P. 68.3 78.r 65.0 81.3 8r.5 se.o 76.8 90.5 
.,;xt. 4.9 11.4 r4.4 r3.0 lI.6 5.0 r4.4 3.8 

lndep. 10.9 r.9 6.4 .9 2.3 2.0 .~8 o.o 

Total roo.o roo..: o roo.o roo.o roo.o roo.o roo.o roo.o 

Puentes Al.nborHdO con dnto'.3 de ln Jiüi.1CIH~. 

(r5l) Guillermo Saad "at pleno.. criais, 
3 de enero de rg84, p. r9. 

surgen ¡iroductores" ~ato, 
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Iniciando el año de 1985 so ouacit6 una diecust6n oobre la posi­
ble contratación parcial. de los ~-=-etudioa Ohurubusco ;>or la campé!., 
itía nortoamericana. HKO. Hubo :.iunifestaciones en contra :ior 'Parte 
del seorot;;..rio general del Comité Central del 1TPO, Sergio Véjn.r, 
nl considerar que 10 mejor del oqu.ir>o ca para los extr .. njtiroa, 

sin e:urantizar los mismos o1omontoa para loa nacionales. 41 con­
trnposici6n, el lÍUor do 'l!6cnicoa y t.:nnunloe, Cruz duvnlcaba, ªIL 
fial6 que la producci6n e;::tr~jora no tla.::1u al cine mexicano y 3:{ 

la poca. actividad do lo~ ~roductores del país, ~or lo ciue era nE!_ 

cosaria le renta üo purto de esos foros por todo un afio para a::i~ 

gurar trabajo a.l .,eroonal do 9lanta y de roda.je. Des~mée de todo 

la KKO no realiz6 filmación alguna, 3610 'Jeries do T.V. 1 pero -Pt:.. 
g6 a los r.:stuUioa Churubu:rno por conc.:epto di: renta segÚ..n el. con­
trato firme do. (152). 

Ante eattJ polémica, debei:ioa roiterar 1..1.uc 1:-. inver3i6n 1ntrnnjern 
realizada on loa Estud.io:J Churubuaco se bas6 princi~tdmenta en 
"la ventaja cou~1arativ:'..l.. 11 de la. incluatx·ia :ncxic..:ana: ranno de obra 

barata y favorable p.:i.rid:i.d carubillria. i::n el caso cin.omutocráfico 
lu invers'.6n externtl fwicion6 en t6r:•inos cenoralas ::10r tres r~­
zonea: a) Loa ..::.:studios Churubusco cerraron ou ~jorcicio E:nuul do 
1983 con utili'!i..l.ÜC::J ox.· pd11cra vez en _¡uchoo .·.\os, reinvirtién­

dooe en equiµo 1 al adquirirse una in':'1rcsora hÚ.:acda que m.Uilenta 

la Car,líl.Cid-:od dC ir.rryresi6n de le. pelÍCti.la, Ge obt\lVO ei1uinO do scn, 
nido, se :.~ajoraron lo.a salones de lroyccci.Sn, 'Je contro.t6 eq_ui:po 
tle ilw:ii1mci6n y se inotal6 Wla secund.;¡ fuente de oc.argín de lu1. 
b) .:ie roinvirti6 ,arte .~e oae cnpit:\l en conroducciones de va-
rioo filma oomo 11 lil Utro 11

1 
11 EJ. cor.:i.z6n de ln noche", "ll!1Ú!ragos 

(152) •'w.telin S..:w:iorenu 11 .U{O no cumpli6 su ·ro:16:3i"to de filmarº 
3ato, 29 de dicie:.l:.it'e de 1985 1 p. 17. 
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·le Lueurin11 y 11:!emorit:lcu perdidos", e) Je rednjat'on 20;~ los PTIL 

~ios de los servicios puro. el productor c.cxicc..no y hasta 50;~ a 
los que presentnran Jro~rectos por ~Jo.quctes de "1Clículcs (153) • 

.;in e::ibureo debe !O;:: obsorvar .¡uc lH pro.Jucci6n en los Estudioo 

l.lhUl"Ubusco e:; en L'lt.l~·or 1:iedid::i ;>o.ra el :11Crcatlo u:dranjero y en tp..2_ 

uor paro el nacionnl ;iorquo.J ol JTIC ~on 1Jcnorc.: co3too absorbe 

la mayor :1arte do lu producci6n mexicana. liar ejemplo: en I98ó 

el 3'rPc trnbaj6 con 21 films, el 3·r1:! en 52 y T!$cnicoo y :.!anua­

les e!l I1 ea tleci!' llUC 103 ...:.:Jtuclio.:J ~hu1-:.t~n.• .ca tr:.li':-.jaron por 

ubajo U.e su c:..i :ucidad quo oo ele oO .,elÍr:l,l;..::; ¡ior aiio, -es s::>.bido 

·ar t.odos •1ue el >TPC J6lo puede tr:1bajnr en loa Churubuaco y el 

..iTil! en 103 _::3tudios Jt.a6rion-. ¿9to no:J hace r>ensar en el beao.i:-:i.:_ 

cio que :Juede percibir el STPC ul tr::·b'1.ií"-r pnrn "grnndea produc­

ciones", pero tUJlbién en la dependcnci;: u ln o.:;cono:lÍn externa y 

:JU vulnerabilidad h~•ci·.· el exterior. 

ror lo •1ue re!lpccta a ln. inici~tiva ·:rivada, ~~ttt re!10rta b.:jo 

::ivel de ;>rot.lucc16n en 1982 y l93tt, '1cro en tér::ino5 genera.le~ 

incrc:nent6 visiblemente su 1:t.rtici:-i<lción, kll .,:1~~=- del 63~~ en 

:-romcdio del total en el :;:ieriod.o 1977 n 1962, o.l 79.~ en el ·1~rio_ 

1o !983-1989. Pero ~un,;uc el ::;ector !Jrivn.do hoya oument:i.do :;u -

su producci6n 1 el STPC no absorbería gran partu de ese tr~bajo • 

.:!n cata.a condiciones, H.lbcrto lsanc y Jcr[;io "léjar -1:.lCINB y el 

;TPC-, im9ul~aron desde !985 lo organiznci6n del III Concurso de 

hne ~x~erimontal. Un certamen 1t\W hu obodecido co~o r-iio.J a.tr:.~s 

(153) A-.1cliH Cam~ren · 11 Chur\\bU.:;co ofrece descuento:J '3rundes' 1 .:.iat;i 
II d<.? ; Lril de 1965, p. 15 y Uuillomo :lnud 11 Jhurubusco e~ 
tá a. 1:1 altura de lo.:;; ncjores 11 ~ato, I9 Je julio de 1984, 
?• 13. 
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a dos aspectoa: co:11¡i~naar el doaempleo y d.1r oportuniUnd a ~6ve­

nea renlizadores. :~o obotantc, ahora el :nnorama reaultnba aún 
::i.~s difícil :mrH loa partici'1nntest ·lUienes ')redujeron en infe-

.. rioros condiciones ocon6micna, tle r:todo que .:i6lo IO títulos de 46 

inscritos y 22 acreditados logruron <:>er ::oncluido3, pues el cos­

to ';)romedio !)Or películo. so ost~.16 en 40 ::iilloncs do "'loooa. 11 La 

a¡>ortllci6n representadn por los trubajr:dorcs fue do cerca de 15 

:nillonea de pesos y loa cr6ditos d-e los ..;3tudioo Churubuaco flur.:.,. 

tuaron catre l~~ y 15 rlillonc9 de ~c30::; (154). 

1'Intervinieron distinton equi~o::; ele '.)roduci:i.6n conjWttnndo un :1Í­

ni1JO de 450 trabaj1.1.dores de lr> inilt<:;tria, L\ue a¡iorturon trabajo 

y noentaron diferir sus sueldos hasta el momento de la explota­

c:iicSn comercial" (!55). Del concurso nobresalieron dos cintas: 
11 A1or n lfl vuelta de la eequina 11 de Alberto Cort6s y "Cr6nicn "" 

de f.:milin" de :.liec;o J..,Ó':"loz, primor y seeundo lur;.:.~r rea;Jectiva:uer:_ 

te, 

?ar::;. fines do !"85 fue o.ce9tudn ln renwlCi;1 de Alberto lannc al 

írentc del I. '.J:Cii¿. ilurnnte :JU l(lbor, ln bltrocracia, l nc,:;ligen­

cin de l.!U'l JA, 10!3 .1ocos incentivos í'intu1cieros y lE~ :oolí tica ha.f!.. 

ta '3ntonceo aplicuda se le im )u::deron. Iaanc co11onto.río. :.!l ·1crio_ 

di uta Forn:indo Moro.les lo aie;u.iente: 

":C.'l Ins.ti tu to carece de lofl instrt1mento.J T"Jnr~ renli::ar 
cubo.1.:lento los plr;..nes •i.ue :Je hüi.JÍ<:.n trazftdo. :i-~unua:ncn 
tnl:nente sa tr:•ta do limitacion~e U.e ti'lO econdr.iico Y..­
od·!i.nistrc:~tivo, ~~ue hace .¡ue lo. re.3;1011s~"bilifü1d hist¡­
ric:i. oobre e, cinc :Jcxicano no ~nqn en rel;•ci6n con el 
grado de autoridad .7 .por lo tnnto con la liberta.d de 

(!54) l>.:i.t?·icia Jci.;.1 " .. l 1 .aIN.:; so com9ro::i~ti6 ;;! exhibir cine ex­
Peri::10ntal11 La ,Totiuda, 28 de nbril de !906 1 p. 23. · 

(I55) Ibicler.i., "· 23. 



oporo.ci6n quo tiene el Instituto" (156) • 

..m au luau.r fue nombra.do :IDri·.~ue . .)oto Izquierdo, ;>eraon'l sin an_ 
teoedentes en el !!lCdio ¡ a6lo reconocido cono ?Ol!tico del partl_ 
<lo oficinl+. IJu:utllo to·n6 109esi6n U.e su cn.rg:o, ~idi6 •1ue el cine 

cstutal !.'Uose rentable y se co1Jpl'ome·ti6 o. rescatP.r 109 mayores 

días del cine nn.cional, par~~ des:>'-té:J definir: "soy µolÍtico con­
vencido del valor de 1.n ,1olÍtica ori. lt\ cultura, vengo o. 1w.ir ':ilis 

esfuerzos nl ele ustedes lou cincuatno, :~uc han consagrado toda 

au vida al cinc mexicano 11 (!57). 

~oto Izquierdo no presenté ninl}Ún !11P..n de trn.bnjo y <VJlic6 u.na 

ab:;u.rda costumbre dentro de JU Jervicio público: hncer eanerar 

horns en innu::iorubles nntesalo.a a lo~ cineastas intercno.dos en 

tratar algún a.sunto o ,>rr1yecto fíl:lico++ • .m loa tres o.iio::.i de 

trc.b:::.jo ·lUC le Q.Uedn\J:! ul sexenio, el VH.!IrL ,rodujo con recur­

oJo:.:; riro:iios ::i6lo 5 filma -dos de ellog plru1endoo donde 1985-; 
11:!.1rLma Mo.rio.nn11

1 '
1 t:spernnza", "Sl t11timo 'rú.nel", "Bl. Jinete de 

la Oivinc..:. rrovidcnci::i11 y 111..in lugar ba.jo el 5ol". Asinis:no parti­

cipcS l!n algunna co21rod\;.ccionetJ. 

+l:!nri.l\Ue .:ioto Izquierdo ocu:J6 diver~oa careos públicos en diver­
soo sexenios, como el. de director J.cl Inatituto ;la.cionrü de lR 
Juventud : .• exicana de I97I a I973i Uiriut:ido on 1:1 L Lec;i:;,laturn 
co:no uno de loo rc:"Jrcsentontoo del .iJ. ·.?., y poBterior.nonte co::io 
re 1l'.;?:Je!1tente <le ::;u n::ttul .Jhihuili1un., :i· :ior Último fWlp:iÓ co.:1.0 d~ 
ractor del. Ju:>lemcnto i::-...u tural 11 ~l Gallo Ilu::;trado" del dinrio 
·~1 Día' • .c;sto 19 Ue febrero do 1986 1 .1. I5. 
+ Ariel iúi'iign comcnt.:1r!a.: 11imncR le ,ediríu WlEl cita. n 3oto Iz­
·tuierdo, al se·ior este :iue no da cit-!a, ¿flRr'd o.ué !le ln 'lido'! p~ 
ra que 1reguntc: ¿y éate quién es'! 

(156) ~1ornnmlo •·•oraleo ''Por ,1ué se va lsuc.i.c del Iií·Jiit¿" .·:Sto, 25 
de en•!ro de I986, -p. 13. 

(157) ·•Joto I'.::'.·:.·:.ierdo, diroct0r del ii.J.WE11 ..::oto I9 de febrero -. 
de I98ó, 1. I5. 
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31 cnso de ln. ,el!cula. ''.:a tiltimo 'N.nel" eo desde ln pera:Jootiva 
eoon6mica y "Ool!tica W1 producto deleznnb1e, reaultndo <le la co­
rrupcicSn J el ::ibuso de ·~ouor que :Je hu mantenido Uontro y en to:r_ 
rto a las <;!::i 1rcaaa esta tu.leo, y cuyn exiatenciu oa ju~tit'icada ...... 
por lO!J gobernantes aoxenalc::. del cine en .·léxico. 

Contir1uuci6n y :icgund~ parte de la vicj<l cinta 11 Vicnto ilegro", 

filmada ::or Jorvando González durnnte el sexenio do LÓpoz ri:atoos, 

"El t!ltimo Túnel" -tnmbi~n de corte nacion~llistn- a.beorbi6 un m;i 

·>lio 9reaupuesto de cerca de I,500 .:nillonea de poooa+ (las ci'!" -

fras oficinlP.s fueron de 553 millones J. i;s decir, se [pstaron 

el fina.nci;u'.lionto corrcoJondicnto a un n."1.o de trnbujo, convir­

ti6ndoae ns! 3ervnndo González en uno de los ;;:.:iosorcs del direc­

tor del n.;..;n1E, y 9or supueoto en el director de la µelÍcula. &:!_ 

r1.1ue Joto Izquierdo to:nó ésta dccisi6n en for1a wülnteral -aún 

a costa de ltl. desea ~Ji talizaci6n de ~ON ,,G!iiB-, !lOr<1ue :1:1rn el fun_ 

cionario 11 Vionto Ueero" es Wl.l de lan oejorcs :ic1 ículas dol cine 

:iexica.no • 

.:.n cambio 1 :1 otro.i dirt:c to res les ful.' roa negudo'.l ou~ 9royectoo 

o ;io.:viuestos. A Hicolás i:.:chcva.rr{n le cancelaron ou cinta. "Cabe­

za de Vacaº y deo:iu~s 3e la pos:1usioron en for.:m ínter.ni tente el~ 

rante cds de 5 ruíos, tlo1· razones burocr~Í.ticas, de intolera.ncin, 

-Joto lz(\uierdo luz.o ca.:nbioo en el guión-, y :ior la razón fundn-

+La µclÍt.:ula cst:~ta.l no obtendría recupt)raci6n econ.Smicn, res:.l.l­
tn.nJo ~de.do '!.a cinta máo eneros:. del sexenio c.l su.,ernr 1:- ín­
Vl.!r:n.Ón <Jriv::i.J.::i e:i L; ci:l';a 11 .:.ola La tro.ilera'1 cuyo costo fue de 
700 .. tillOn¿s de poso u. L1c tu: La cifr:. üu I, 500 millones de ;:>esos 
.·larcce en l.. informei:i6n de .•. .:! tia .!a;:i3rena "Pz-otluctores ~ue ac 

:Jllr.loui ~· lo.3 ::.. U." Bsto 1 IO de <:inoro le 1989, p. 19. 
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mental: Con.ncino estaba exiBUD en oapi tal después de la l)roduc­
ci6n "El l1Uimo TWtel". 

En torno a este problema, 001:1entar!a Piiter 5obuman, dirigente de 
la Comisidn OrgQ.Dizadora de la Berlinnle~ 11 Zn jJéxico la si tua­
oión ea simplemente oataatrd'fica 7 olla 30 aprecia en el hecho 
de que al director dol Instituto de Cine so guató todo el dinero 
en ww. aola polÍcuJ.a, que ea un f'rucaso cinema.tográfico11 (156) • 

.::ate hecho rosul taba de nayores <.limensionea ai se toma en cuenta 
quo loa costos de produoci6n ao haLÍan incr~o.entado constuntemeJ!. 
te al pasar de I65 millones de pesca pror.iedio en 1987 a 346 mi­
llones en 1968, motivo por el cunl el .Oatado no tendrí11 capaci­
dad !)Ura impulsar o. nuevas produccionea, dado tambi!Sn el aumento 
en el d&ticit del gasto p6.blioo que aubi6 de 9,6'4 en I985, a I6:-' 
en 1966, a I6.Ii' en Ig87 y mnntonerae en I2.31' eD 1986. 

Desde hace muchos años los funoionurioa no a6lo hnn utilizado al 
cine como esoaldn pol! tic o, eino que tambi~n hrtn in.fluido o de'9'1 
te:ininado el tipo de producci6n a realiza.rae segiúi loe gustos 
pereonnlee, o de acuerdo a sus ralo.cianea con detenninados ci­
neastas. 

•Lo que oatit en diocusión entre la burocracia cincmat~ 
gni!ica y los prod\lCtoroa privados no ou el mejorami'in_ 
to de una induotrin en ruinas Dino un proyecto ideol.6¡¡j. 
oo que oculta doo sintemae de privilegio opuestos pero 
semejantea1 antes un director y un argumentiota deb!an 
pBdeoer la pl"9po1:enoia del productor priva.do, su insaci_!: 
ble "ercanUl.1 .. 0 ••• a.hora tiene otro negociador (sin que 
el primero h~n dosapareoido), el funcionario de quien 
depende el tnvor del. :f'inanciamiento ¡¡ubernamental. pnra 

(I56) "lluostro cine una oat&atrote, seo:Wl el director de la 
Biernal" Beto I6 de enero dn I98l!, p. I3. 
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8U. pol!culn, Antes el argumentista y el director de­
bían humillnrse nntll ln alberca do ln mansi6n del 
magnate, nhora también do ben hacer o.nteanlas pero en 
el despacho del licenciado" (159), 

2, Pondo de Pomento al Cine do calidad, 

En mayo do 1986 so inatrumont6 otra ostrotogia t&cnica pare maj'!.. 
rar la iocluatria t'Ílmioa, Se ore6 el Proerama de nenovaoi6n Cin~ 
matográfioa, en ol cunl intervondríe.n todos los sectores de oata 
actividad, incluyendo a la Academia de .PremiaoicS.n. 

Después ele cuchas reuniones presidido.a por Jesds Hernández ToPr·:C 
rree y por el subsecretario de Gobornaci6n, Fernando Pérez Co­
rroa, ae logro el %8 do agosto de 1986 de:finir loe eiguj.entos d9.., 
ce punto e oonsti tutivoa del programa: 

a) aplicar uba adecunda pol:!ticu de precios pa.rq_ recuperar la ª'!. 
tosu.ficiencia y rentnbilidad necoanria, b) el Fondo de ifomento 
al Cine de Calidad canalizará recursos generados por el cine pa­
ra retroalimontar la producoi6n de onlidnd, ln promooi6n 7 la 
proservaci6n del acervo fílmico, o) aceptar el tiempo de panta­
lla necesario para ln exbibioi6n de cine mexicanot. paro. 1o cual 
la CANACillE proporcionar:fa a la producci6n del pala el 5o:' de c:I,_ 
nea agremia.dos, d) campaila de apoyo al cine mexicano, donde el n.: 
Estado participará npo¡rando con ol I2. 5l< do tiempo de pantalla 
en televiai6n y espacio en re.dio, e) capaoi tar al. personal. de pi-­
producoi6n, distribuoi6n y exhibici6n, f) facilidades para 1.mpor 
t:ir equipo tanto para 1 n produoci6n como para la ellhibic:l.611 o -
t:l importar tonpofalmente películas a :fin de mantener el n'6aero 
do laboratorios, facilitando la importaci6n de película Tir«on 
para elaborar 8Z1 ld&xioo oopiaa para el consumo nacional 7 de ex­
portaci6n, h) impulsar una programaci6n con lo mejor de la ppo-

( 159) autato lllÍrofa, "lleoa4bo!a t·· cdiia-o.el'-'O:b>.&.!11oidóiiao.!I. eii, 
11'.nj;olllranoia, lle, I, enero-:rebrero de 1986, p, 33. · 
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ducci6n l!lundial, i) dnr estímul.o al cortometraje que permitn la 
formaci6n de nuevo a cinonstas, j) realizar concursos de uroyec­
toe ainomatogMf'ioos para ser apoyados por el P.F.C.C. • ic} el 
l".l'.c.c. destinará wi !lreeu-_1uosto !Jt•r~·. promover en el cxtranje_ 
ro y en el país al cinc mexicano 1 l) de las reo'audaciones en 
taquilln loo d!na I de mayo so constituirá el fondo el.e jubila­
ción (160). 

Lo ;:1.úri significo.tivo do esto :ila.n es ln creacitSn del i'ondo de 

Fomento nl Cino de Calidad (Fl"'CC), por :JOr v.n nuevo oiatcma de 

fiounciamiento, en el cual el r..:.::Jta.do no .:lpo.rocc como e1.1icor di_ 

recto do p1·~stumos, pt.!ro nún como roC:tor y juez de lt".!l decisio­

nes n tomar. Se advierte adcnáa que nte el fracaso económico dri 

lo.J Último:.J a.f\os, saldo de ln :JOl:!tica ccon6oica do1 Botado en 

el país y particulanionte en 1.::i indu;Jtria fílmica, ~ate acepta 

lae prO:lUC:JtB.S de los trabajadorc:3 del S'rPC -con ideas iniciales 

de Joa6 3atruda-, corno una f6rmul~1 práctica pnra crear cine de 

buenn factura. 

~l Fondo al Cine de Calidad e:Jtarí~1 ;:;o~tcnido por W1 fideicomiso, 

el cual ae nutriría do. las aportaciones de loo tras 3Cctorco de 

ln induotria: pra11ucci6n, di!3tribuci6n y cx.hibici6n, .Jiéndo ~ste 

Último el encargo.do de entregar lao: contri bue iones nl !.Janco :ln­

cional de l11&xico ( Bnnamex). De aeta m:.morn el PFCC firm6 001:1.0 

fideicomi::;ario, la CANAOIN.S como fideicomi tan te y ;ja.na:nox como 

fiducinrio (I6I). 

CI60) llevi3t'1 OIÚlll>ra, lle). 48, - septl.ombr.,..octubre de I986, p. 6 
By 10. 

(!61) :ioviata Cámnrn, 1~úm. 50 e·oril-~a¡o de I98b, p. I2. 
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So aoord6 quo loa de!)6aitoe ser!o.n deducibles de impuestos y que 
los ·cinee con un cupo·,de 300 butacas a.porta.ría. el valor de ó bu­

t:icas~ los do 30I a 600 butacas entre¡¡nr!an el valor do I01 loe 
de 60I a IOOO dar!= el costo de I2 y lon de más do IOOO lugares 
el vnlor do I4 (I62). 

&l oiotom~._ do opora.ci6n c.1.cl FFCC ser!n siroilnr al ~1ue hnce afios 

utilizaba el ]janco Hacional. Cinematográfico: loa intoreso.doo IJr~ 
sentan un proyecto, .sui6n, actores, 9reaupuosto, locuciones, ei;c, 
y el Oomi té '.l!~cnico, intec;rudo nhorL~ por 2 re~reaentuntea del 

sector protlucci6n (Cl!.ltAJiili; y APyDPH)+, 2 de 3indicotoa (STPC y 

STIC) y 2 de la Jccrcturí~ de Uobernnci6n, )resididoo todoa por 

Jesús Herná.ndez ·torres de RTC, eligen el proyecto n financiar 
destinondo un monto no mayor del 75,~ del costo total. 

La CiJiACI~n.: ostü:i6 recaudnr o. truv6s do este fideicomiso la can_ 

tidud de 5 oil millones do pcoo3 al uflo. De eDtc ,resu·:mesto se 

inyectcr!an capitales al J.io.nco de Guiones++ y o.l londo de retiro 

paru los tr:::1bnjudores. :36lo el 0.5,., :JerÍP. canalizado a 1.:-i. Cinet~ 

+Es difícil ¡Jen3:i.r que se puedan wlificar criterios e intereses 
twi distintos como los que han re¡>resentado los productores pri_ 
vados, el gobierno y loo trabajadores. 

++m abr11 de 1987 se cre6 el llaneo de tSuionea por parto Uc J.TC, 
el STPC y la JOGl!Ji. Este organismo otorg6 apoyo econ6mico riP I 
millón 800 mil pesos a loa eocri torcs qua traba juran un girl6.n 
previt-unente oaeptndo. J:::l "Paeo ac ct'ectun.bn on 3 p~l_rtes, y si el 
eui6n ere~ comerciulizndo, el autor percibí.r. el 50~ de ou valor y 
el otro 50,;. lo cobrabn sl .un.neo. Lao activiUndes se iniciaron cm 
\U1 fondo de oO millones e:~ peaos1 ln .:>uq.n.;¡: a:iort6 25 millones, 
~tTC otros 25 y la sección tle di:::ecto .. ·es IO millone~. 

(I62) Ibidcm., !'• I2. 
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c? Mncionc.l ':f el I.65:• el ~ago da derechos de Rutar (I6J). 

No obstw1te las buenas expectativas de lu (J.,.¡J.~<.Hi'fB, lns estima­
ciones erro.ron. Dende ol I de septieobre de I986, fech::1 en '1.Ue 

.10 inici6 la. aportaci6n di~rio., .J~ tenían ncwnul~dos pnrn julio 

de 1987 a6lo 178 millones de pesos do loe 5 r.1.il mill.ones o:Jpern_ 

,:os. ~ntc dinero er.:-. lo cnn.iliz.ado por Operadora do ~entro3 1 l!at., 

los Ao.ador, Circuito ¡,~onten y :Lll;Wla.B cxhibidoraa (164) • 

. a hnsta esa :fecha no había iuncionndo coi'lO debiera. la nporta­

ci6n nl FFCC, se debía on ")urte n que lan de:Jendenciae de Ilacif!! 

da, tanto del Dintri to Federal 00110 de nlg\mo:1 Estados y Munici­

pios 1 se :iostraron ne eligen tea parn firmar la autorizaci6n co­

rrespondientes a fin de exentar de impuestos a dichas aporto.cio_ 

nea. Por otra parte, algunos centros axhibidoree no efectuaban 

loe pagos como fue el caao del Gircui to · _ _ ( !65). 

Con la lentitud de percc;icí6n :nonota1·ia por parte del 1".FCC, éste 

inici6 apo70·.lf~lmico haotu ol nllo"de I968- en octubre de ese año 
contaba con mc.~s de 2 .Jil ::lilloncs de pesos-. Cn.be ::icncionar, que 

u.na de las donaciones l!l..'ÍB W,ortantca fue la otorgada por la ÜOD!., 

pal!Ía Vitivinícola Bacc.rdí, ~l eotre¡;ar 250 rnil millones do ~·­
soa (I66). 

(163) Ar.ie1.i· ..:wanrena "?ortun~. >?ªra h..."'lccr cine de alto nivel" 
.::sto, 23 de octubre de I906, p. I3-I9, 

(I64) Ibidem. 
(I65) Jos& L;.lis .• 1c~\ntura ".;;l .i!'ondo de 1-'o:·.~r.tn ::'!!'.".!.ico ¡Ni para 

chicleo: ..:.:..Jto, 7 lle junio de !987, .,. 15 :; 25. 

(I66) .. wad ~ecil, Geranio et ul "La Cinemato¡¡raffa 'lexicana,ISl7Q 
-19g7 11 Teois, Univcrsi<lnd Ibaroo_-:iericam.1, ;..éx:ico 1988, p. 
55. 
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Las 9el!c1.;.las realizadas cor. n:ioyo del P?CJ fueron: 11 
• .-:entir..:ic . *· 

Piadosas" con 100 millones de PIJ.30$ y .:JU costo tot::il fuo do 500 

millone9 de 'ªªºª' "Fo1vo do Luz" cootó 300 :Jillone::; y :-icrcibi6 
IOO 1 ºGoi tia..1,I rocibi6 200 millones y :~uri cuncluidu hasta. :ne<lio.­

dos de I9Ü9 con \U\ COl";to globsl :la I. roo millones de !)•.'300J "lln 

lugar on el $ol11 obtuvo 200 1nillones do ¡rn:Joa1 11 .detozno a n.ztlért1 

IOO ::iillonca do pe:noo y "El Costo de ln Vida. 11 recibió otros 100 

millones de pesos. 

Un razeo co::tún de ulgwiao do 6~t.:..o fili.J.uciones es i ..... rinrtioipa­

oión de n...~s de doa productores, !)arque loo costo a de producci6n 
supernn la capacidnd de financic~1iento de una soln ryroductora y/ 
o entidad pÚblicn • .Por cje:nplo: ul:a Costo de la Vida" de Rafael 

• 11ontero tuvo el apoyo de l:' Uirocci6n do Actividadea Cinem:-ttogr4_ 

ficas: do la UNAltt, de laa CoO!)erntiv~Hl Jos6 rl.evueltas y Bertold 

BreOht, del i1iuueo Ilncionnl de Culturas 2or.iularos, ado1.1áa do la 

inversi6n de "Produccionct1 Volcán y ::l ?FCC. La !lOlÍculn 11 Goi tia" 
que f'ue suspendida en varÜ\:J ocasionou rior foltn de ca:,iital. 1 re_ 

cihi6 f'incnci:•miento de ln Deleeaci6n .{:>chinilco, del I~.1JIN3, :.~ 

del cobierno de Oaxnco., del GObi·:!rno de ¿;3cutccao 1 de la SAHR, 

de la Cooperativa Jo:Jé Revueltas, de 'L'elevicine, así como :i_poyo 

de la i!liciativa privada del sector minoro, con ln inversi6n Ue 

1.1 Indu.:Jt .• .-ial ::!incra ~lexico.nn y ; .. inera íl:enl de An,gelea y :ior Úl_ 

ti:.:o de ln <]o:!lpaílía J'e:loleo. Otro c.::.~ode co:;rl.)c.lucc i6n fue 11 El 

Secreto de .too.elin" d~ .:.::.u.Ji Llort6a en la que participaron: el 

C!JC, el Il:UIN ~. la Universidnd do Gu:.dalajOlra y ~l gobierno de 

i:1axcal:i .. 
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Paralelamente a la oreaoi6n del PFCC, se fue gecta.nd~ on eote 
::ieriodo l:::. integraci6n do loa cooperativas nl ~rocoso nroducti­
vo. ~tre ellns 9e encuentran: La Cooperativa José Revueltas, 
aío Mixconc • ATA, K intu:J, CUicalli y Brecht. La orea.nizaci6n y la 
necesidad de ugrupurse po.ru crear lll<Ía trabajo, fue la cre~1ci6n 

de la .Pedoruci6n de Cooperativas, lo que les !)ormitirín también 

1JOdor negocinr todo lo rolncionado con le obtenci6n de financia_ 

:nientoa y la produccidn (167). 

Alcjnndro Pelayo integrante de la Coopor.J.tivn José devueltas oo_ 

1ncnt61 "· •• no se tl'"&.ta de proponer nuevos esquemas de producci6n 
aino con baso en ln expcriencin de IO ru1os, mejorar laa fórmUlns 

existentoo: si los trabajadores contamoa con loa guiones, los 
proyectos cinemato&ráficos y nuestra fuerza de trabajo, pe1l.8amos 

que unn opci6n interesante es buscar fuentes de financiamiento 

adicional -ya sea del Eatt:ido o da ln I.P.-, qua bajo ln f6rmula 

de 'productor asociado' complementen los recursos ccon6micos, Pl!. 
rn que los trabajadores ademi~s de garantizar si\ salario nin neoll,. 

:3idnd de diferirlo, t enaun n futuro wia participación (en forma t! 
de~') cuando la película sen tli:;tribuida y explotada'~ (168). 

Alejandro Pela.yo reconocid :¡uo loa tral:ktj:ldorc3 <:!.ún no cuentan 

con canales ue diotribuci6n y oxhibicidn que hc,rfon rll!s ágil ln 
circulaci6n de 3u producto y aeñalar!a : "Jiiedinntd ln 1"ederaci6n 

quedarán reclnmentadas todo ti!lO de rolucicSn de traba.jo p"Ira ci1l, 

tas con un O!lquemn práctico que fortalezca un cine hecho y ~>rOd1.!.,. 

(I67) '1.lnelin ~am1;1rcna "Lo.a cooperativas fílmicas, muy activas•• 
i:sto, 24 de enero de I988, p. I5 y 22. 

(168) Patrioin Vegn "Lns coopor3tivua de cincá unn O!Jcidn nnte 
la crisis" Ln Jornada, 9 de oarzo uo I9 7, p. 36. 
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cido ¡ior los pro:>iaa traoajadcreo (I69), 

Durante los aíl.os ochu!i.t"o., la ¿articipcción de las cooperativas 
en _la producción significó un porcentaje mínimo de 3~' res_gecto 
al total del volu:ien, lo que dem.ueatra. la débil fuerza ante loa 
grandes C3.!Jitalos nucionuloa. iio as! le. :1roducción del sector 
:'rivado, cuy"J volumen da [Jelícul:¡c loar6 m::intonor·;un nivel nlto, 
a excopci6n de I962 'J 1984. Vénoe el cuadro Hg. I6. 

Cuadro No. I6 Producción do películRo de 1982 a 1989 
Prod. 1982 1983 1984 1985 1986 1987 I988 1989 
&lo. 13 9 II 5 4 4 IO 6 
I,P, 56 82 50 83 70 72 96 94 
Ext. 4 I2 II 13 IO 4 I8 4 
lnd. 9 2 5 I 2 I 

Total. 82 I05 77 102 86 82 I25 104 

Fuoate: CANACINE. Hota: i:n ol rubro do I. P. so incluyen lr:s co­
producciones con el oxtr:·;njero y la !1 ;rticiyaci6n de las 
cooperntivaa la cual fie en 01"d.en anual la oiguientez 4, 
4,r,4,2,2,3 'J 3, ~n 1985 ae inolU'Jen on l.P. 10 ~roduo-'. 
e iones del Concurso de Cine ~perio~ntal, y :_:>0r ultimo 
en el rubro Estado e:Jtó..n lns co'!'lrcll":ccionaa con el ex­
tranjero -, con lu I.P. y con loo trnbaja.do't"ea~ 

En el Bi6Uiento cuadro ne puede ...ipreci!1r q\!le el µrocio nedio )Or 

película tiene Wl incroiilcnto constante. Sin embargo, cote aumen,.. 

to reoulta menor qite el de lo. inflación generulizadn que report6 

el ..Junco de •·1éxico, lo que sicnificaría Wln solvencia del sector 

fílmico a diferencia de otros ¿roductos, pero si to:tt:l!Iloa en cue.Q., 

(I69) lbidclm., p. 36. 
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ta el incremento en loa precios de entre.da a los cines, podemos 
ver 1tue &atoe ae ciontuvieron muy por debujo de la inflaci6n, lo 
que noo indica un rezago respecto al índice General de precios. 
VtSase cuadro Jio. 17. 

Cuadro !fo. 17 .J:nflaoi.Sa, Precios Modios de pel!culae 7 ~eoioe 

Afio íiü'lac10n 
de entrada a loo cinoo. 

Precio Medio Incremento 1' Procio/cnt. Incremento rf, . 
I98I 28.7 10'000 3I 
1982 90.8 14'000 40 60 94 
1983 80.8 20•000 42 IOO 66 

1984 59.2 33'000 65 130 30 

1985 63.7 45'000 48 200 54 
1986 ros.a ªº'ººº 77 300 50 

1987 159.2 165 'ººº 106 500 66 

1988 51.7 348'000 lII 1,200 60 

1989 19.7 558•000 60 1,500 50 

Jon los c:eut!ntou anteriores oo pocw.::.ría qui! con bajo precio de 

cntrodu a lo.a nnlua cin2 1::toc:-:':fic:1s, .:Je dcJcapita.lizarí: :1 la 

industria y "lOr ende b;.cjuríu el núnoro de r>roduccionesr µero en 

realidud el voluoon de lclíc•.ilaa !lroducidas ror la inicintiva pri_ 

vado. reau.lt6 -como yo.. vimos Wltea- nol"l:ial n ~xcc•c:..6n de !982 y 

1984. 

::.1. hocho de que L.i. pro1lucci6n nacional 0610 hayr~ rcncntido loa 

:.ncrc..Jentoa de -ireciO!l en do3 o.ñoa dal ;rnriodo 1aá.s cr!tico dol 

,;,{s, ;¡ que oc h·lYM :nw1tc:iido loJ ~recio~ de entrada en Wl nival 

>orcentual ::ienor r¡uc el do ln infln.~i6n, no•; hace pensar que el 

co.:>ital Ü13 mucb...~s de las enpreoas fÍlmi:::is se ven nutridas por 
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inversiones en otrao Óroa:.J co::iercia.lea o incluso !JOr alguna 9.J.r_ 
tioipacicSn en la bolea de va.loros, pero tu::ibi6n os obvio que las 
inversiones realizados en aste periodo dentro de la cincmatogra­
íÍa esperan ser rece.pi tali::·.ndao aún a lareo plazo, debido n los 
problemas a que se enfrenta la circulr.ci6n del producto f!lmiao • 

. Al hecer un an&lisia do lao !on.ms de producci6n, se denota qua 

do Ig8I n I988 hny 164 ompresns cino=to¡¡ráficaa, do las cuales 
I30 produjeron on forma accidental de I e. 4 pelÍclllna como má.xi_ 
mo, representando el 79.~ de lo. prol1Ucci6n total. Otras !9 oom_ 
pn..1!o.s se pueden conuidcror c:i!l.o tle protlu<Jci6n continua nl repo:t,. 

tar de 5 o. 8 filmen y reprJsonto.nd.o el II.5;~ del volU.'llcn total. 

Finnlmento 3Ólo 14 firmr-.s ticnon tm~t ¿roducci6n 5imultánen al 

rcali:..:ar de 9 a r.u1s filnlcs -30 el máximo roi;istrado-, siendo al 

8.6~ dol total. Bntre 1:-.:; cc1prcaas con 1:rn.yo1~ activiJ.ed citnremoo 
a6lo 101 

?rocluccione:J del 3.cy 
: :Oa!lE!I 
Pcl, Latino: ,norico.nn.s 
!'el, :!odr!P.Uco 
Xrontórn. t'illlle 
ECO 
Cumbre Filme 
Agrueánohe~ 
...;amo 
~elovicine 

9 cintas 
9 " 
9 
9 

12 
12 
I2 
14 
17 
30 

Alc:unos de 103 títulos de loe filtlos 'roducidos :ior lo.s empresas 

anterion:tontc cint~1dt:.5 uoni "Lo.o ovojns de.Jc.'.1.rril;d~o '', "El Chnn­

fle II", "Lo. Laou1illn II", "Cc.chún Ca.chún, .t.o., .ta,.t:i.11
, u~l profe­

sor er6tico 11
, 

11 r..1 llÍo. de los com?ndroa 11
, "Lau ~liernas del tlill6rl,1 

11 Ln. eüora {ol;,.nda11
, 

11 .tutas do la frontera 11
1 ".~:?.Sacre en el R!o 

'tuln 11
1 

11 i..'l dio.blo,el santo y el tonto 11
, 

11 'l.1oda ln vida", 11·E1 mil_ 
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usoa", "iU pájaro enjaulado", "~raigo W1 amo1~ 11 , 11Pe'linn Orugaº 
y 11 41. sianaloense" entra otras. Pocas de estas cintas pueden re_ 
sultar interesantes, :iero el crucso de ellas no lo ea. 

3. Le. XII Resolla Cinematográfica de Acnpul.oo • 

.lleopuáe de Ig ofioo de haber celebrado la Última .1.teaeün de Acamll 

co, Higuel Alemán Velanoo, preoidente de 'rel.evisa, y los funcio­
narios P'liblicos de este sexenio, decidieron revivir lo que se ha 
hecho llamar 11 .L..1. .teseñn de Acnpulco" con el ob~etivo de 11 apoyar 

al turismo y promover al cinc r.rnxicano 11
• 

Jesús Hernátidoz Torres actuuría como presidente ejecutivo del 
Feotival1 llirain García Borjo. fue director general: Miguel Alemán 

Velasoo, coordinador general, fundador y miembro honor{U'iOf y 
Guillermo Cañedo, delegado general. Se cro6 un Comi t& de Honor 
integrado por cosi todos los aocrotarios de 3stado. En ol Comi t~ 

Urguni:.ndor ao intoe;raron a rruis do 50 per::ionaD -el !10l":Jonnl de 

la Cincteca Jacional con experiencia en la organi:;.mcién do ln 
!.:uestra Intornucionnl de Cinc fue excluido-, entre la.o que doato._ 

can: Manuel .\rango, urosidente del crrupo Aurrer61 Antonio ñ.riza, 

director general Jo 1..1 casa Pedro Domeqr Gilbcrto ...:.orja., )resi­

dente del ert\'O ICa1 !:Ja.a.o Chortoriveki, !Jresidente ejecutivo de 

.Ja.cardí y Cot:1.pañía1 Silvestre lcrru1ndez ilarajaa, presidente do 11 

la CotUJA!ilK1 ClnUdio Gonzdlaz r presidente del Consejo Coordinador 
&lpresnrial1 Canilo Mire.ndz, proaidentc de la Asocinci6n Hotele­

ra do .Aca:>Uloo1 Podro Valle, presidente Uc lr. Aaocio.ci6n de Hoto_ 

loros y :.rote les de Aco.!)ulco, c.dcm6.~ de tres vice:iresidentea de 
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Televisa y el director general de la eupresa Televioine y Pitlel 
Vel.&zquez, l.Íder de l.a CTM (170), 

La invitaoi6n no so hizo extensiva a ln secci6n de directores 
del S'2PC, ni a la seaci6n de autores, ni a la Jociddcd Genernl 
de ¿scri tore:J de ¡,¡i]x.ico ( JOG.E:i:). E ignorando a los cinea.stnfl y 

demás personal que hace pooible lu activid'."ld fílmicn, 0610 fue­

ron invitados los pI'oductoroa rM.1s importantes tle ln economía f!l:_ 

mica y a título \JCroonnl a Jo36 .,ia.rí~ .t<'ernándcz ünsa:!n, quien 
rchua6 aai·1 tir ;.>or lo actitud de 10:3 oreanizndore:J. 

Concebida ln Heseiía do ACn~ulco co:lO ºuna visto:.;a ;ilo.tnforma pn_ 
ra el 'relL>.nzamiento' de material fílMico raoxica.no, el gobierno 
no n~ioya a lo acjor de su~ ronlizadorooJ dise?i.nda como la forian 

ideal d.e pror.iover al cinc del país, oc carece do un 9royecto ci_ 
ne:natográficos llwnc.da l::i Reseña como el trrun:;iolín para su:,Jornr 
el cinc nacional, oe descuida ln planto. productiva y coc.ercial. 

Pese ['.. totlo y en medio de la.::J dcvnluo.c.i.onc:J rl)cicnteo, la alta 
i:iflaci6n y el aumento de 1:-. deudn externR, ln XII Reoeíl.a. de Acq_ 

'1lllco :le llav6 n cnbo del 7 a.l I7 de noYioabre de 1987, exten­

diéndo!:le además el área del video+, lu ·:i.lt:;ica, la radio y la te­
levisi6n. Al festival de .. tío de Janeiro so la afect6 por la pro­

:cimi<l.;-d de fechas a reali:?:nrae, y :::iu director ~lci Srovlcvich co-

+A d.afael Corkidi no le a.e ente.ron su video 11 .lelntoa" basado 
lá i!larraoi611.'Juevee de oCo:tpua'·obntenida en .el.Ól.ibro: ":U te 
rran te vnn a :.1:1.t;,."'.r" do Hebcrto Custillo. Este video obtuvo 
noc.iiuien-to en el VIII :rteatival Internncion-.1 del Nuevo Cine 
noa:.tericano, celebrrtdo cn la d.a.b.-·.1ta, Cuba. 

en e 
nga_ 
reco 
Lat:( 

(I70) Héctor .tivera "El. Gobierno prefiri6 el. adorno de wia .Reae­
fia n le elo.boraci6n de wt ::;>royecto cine;:io.tocr1ficoº. ?roce­
so lle, 547, 27 de abril de I987, p. 44, 
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m0J1t6 en rel~tcidn al proyecto de 1\cu·,>ulco: "Uo se puedo hacer un 
festival en 6 meaee, ea un.:, irrea,:rnnsabilidad, a monos de quo ~ 
ya mucho dinero, unoa IO üiillonea de d6lnroe ( I7I). 

~s bustwito claro qua loa ~randea erupos em,reaarialoa del pn!o, 
no se han visto nf'ectudoa rior la oriaie económica. Contr::irin .. 'ilen­

te, su capital se iln vioto en ~uc.onto, y-..i son porquo se ha tras­
ladado al exterior ~ su convorai6n a. dólares, o bien, se ha 
11 invertido" en la boltin. do valoro a, áren do nl ta rentnbilidad 

eepeoulativa, H&ctor Guill&n explica lo" siguiente: 

"i:U UUGO en la Bolsa !loxicann de Val.oreo en la década 
de los oche.ntn -el ahorro captado :JUbicS de 4~ en di­
ciembre de !980 a. 28;' en octubre de !987-, está. estro 
ch~ricnte vinculo.do a la utili11:ación de los CET3S (car 
tificadoa do Tesorería) como fuente de financi.:.i.:niento­
U.el .:;actor oúblico. Dicho in:.itrumonto ha llegado a re 
preaenta.r 13. rn:-tyoría de las opcracioneo burmitilea cn­
los dlti:uoo nuevo ¡u1oe, superando amrtlianento a otros 
instnui.onto:J bur:JÓtiles como uon las O¡Joruciones banc~ 
rius, el -p:i.pel. com~rcial, lou petrobonoo, la:J necio nos 
y lns obliGncionc.a. La populnridnd de loe C:.-..'T.:lS se do 
bo u 3u ~ll tu liqu11lez, su n b:JOlut:'l u•!Qlridad an virtud 
de la. 6.71.ran t;:(a OX1>lÍci ta del l!Obicrno federal Y OUS nl 
tos randi::nicntoa respecto r.i. lo;:¡ do ~6si tos bancarios. -
Los co1!1Jradores do Ch.'T:r.:J son inclivitJ.uos iertenecientas 
a e:n;ratos de !ncresos nuy elevados y eraitdOB empresas 
que tienen excedentes do liquidez suficientc9 para rea 
lizar colocaciones fin.n.nciaraa iI:lportentc:i. ~otos ::rnc--
tores .de ln JOblaci6n conatituycn lOD acrcedoroa inter 
nos que cnt6n reclamnndo Wla ,.,rtc cn<ln vez u.iyor del -
.,roduoto interno brut.o. La -:;i t•J:-.ción hn llec;ado a un 
extremo de :.1berro.ci6n tal que 1 ra 1988 el aector pri_ 

(I7I) Ibidem,, p, 45, 
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ve.do reoibi6 nuís por concepto de into1·esos de la deu 
da pÚtlico. interna que lo que pag6 como impueatoa" -
(172), 

Por otro lado, a fino.leo do !987 los ~atudioo Churubusco oc an_ 
centraban en una difícil. situación financiera, l.o que obligó a 
liquidar bajo acuerdo sindical n 299 personas de base y 42 de 

confinnza -r.:i.uchao de ella.a bur6cratas que encrasaron la nér.dna 
de Uhurubusoo desde el sexenio de L6poz .?artillo-. En este oon_ 

venia de reestructuraci6n y uuevo. contrc.taci6n colectiva, ae cum_ 
pli6 con la coberturn de los compromiaos laboro.les, y se l'eecon­

trat6 a t:Ú.nimoa legules un totnl tle 120 persotIBa oindicalizndas 

en t.lrminoe más favorabl.ee (173). 

A unn petici6o de Joree l'Ons a Jcsúo ileru~~mlez Torres pura adc¡u~ 

rir .:ipur~tos de sonido, drdo ol r~cuerdo de c::-::mcitu.ci6:i a 103 

traü ..... Jadoreo establecido en el .:.Jroerruna do ~tcnovuci6n Cinemuto­
¡;réfico, la reopue3ta. fue a6lo de 'tomur nota.• por,:iue •no hay Ci!.. 
ouraos• (174). 

Durante ln .. tescña se üi6 a conocer por parte do la Banca que el 
i-'ondo de Fomento de las ~X'POrtacionea (FOM&X) ofrccín apoyo a la. 
exportaci6n de productos f:Ílmicon y do tclovis16n y/o aervicioa 
de fil;na.ci6n vía loe POMl:.'X-PIU.lS. JJicho t'inanciwniento :Je manejt.!.,. 

ría en 2 c::.:Joo: a) Pnra lo.n películas que ae reo.licon en copro­

ducci6n, cutre eniproaaa mexicnnua y l!Xtrunjuraa para su comercia_ 

(172) !16ctor liuill~n 3.omo, Jegunda op. c.it~, p. 89. 
(173) .• wed ..lecil et al, º'· cit., p. 56. 
(174) .&nrique Felicinno "Regreso. el Fomento de nuestro cino" 

Esto, 16 de enero de I987 1 P• lg, 



- I~9 -

lizacicSn en el país y fuera de ,l. b) Para la producci6n nacio­
nal y uso do servicio a, cuyo mercado primilrdial oean loo país ea 
extranjeros (175). 

Se anunci6 tambiiSn ol Plan de loo Swaps-Filul.s o Movio 5r1npo, que 

comdstieron en ln converei6n da deuda externa a inversi6n pa.ra 
la industria. cinemntoerá.fica. "Bá.oicD.r.'lento los swaps otorgaban 
la posibilidad de convortir loo t:!tuloa do deuda pÚ"olica extorna 

en capital de participación o ou pro..,iodud tle activos reales ubi_ 
cado a en el país deudor ••• por &stoe títulos 10"3 inversionistas 

pagaron precioa inferiores a su valor nominal y en lugar do pn­

flar con intereses ae trasladarían utiliU:...doJ al c~terior a medi_ 

da que &atas ae genoraran.11 (176). Este oiotemn. des!)ort6 intor&s 
en al extranjero da.das lo.s fa.cilidmles de invorsi6n y lns venta­

jas qae implicaron loa movie-awa.pa1 en c-1 e~'ºº cincr.mtográfico 
ae supo que el filme "Grin.'.io Viejoº oper6 bnjo e:Jte instru:ncnto. 

La idea de impulunr los i:~ovie-ewaps aur¿;ió como l.\Ik'!. 'P~rte del 

llamado Programa de Suati tuci6n de Deuda Pública ~terna por in­

verai6n que impulé6 el gobierno mexicano coMo una do las medidas 
para controlar e1 problema del endeudamiento. Finalmente 6ste 
fue s6lo un paliativo dentro de los planes gubernamentales, ya L~ 
'l,Ue la deuda mexicnna continuaría con su crecictientc aoelerido;,¿_ 
do. 

(175) Enrique l!'elioiano M.Pinanciarnionto Bancario !l'lra al Cinen 
Esto, I2 de noviembre de 1987, p. II 'I 17. 

(176) Háotor Guill~ 11.oao,B,gua.1a.9p. cit., p. 
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4, Plan Casillas y té mino de un periodo. 

Cotilo una forma de producir ante condicionos poco encomia bles, 
Jaime Casillas oe propuso junto con un grupo de cincastna llevar 
a cabo un plan de I2 proyectos fílmicoa con participación de la 

iniciativa privndn, dndaa las :>ocas poropeci:ivos de financiamiel!_ 

to estatal y la Uemagogia utilizada por Hernándcz 'rorrea, quien 

hab:Ín prometido un crédito de 70 millones de pesos, para finnl­

cente invitar al sector oopreonrinl n. dicho plan. 

Ao! durante una rettni6n en ln 3ecretar!ri de Gobcrnnci6n y en pr'L 

sencia de vla.nuel Bartlett • 7 productore!J pri vndoo se cor:iprometifL 
ron a invertir IOO millones de posos onda. uno, pnro O.!loyar pnr­

ci11.1mentd: 7 do los 12 títulos f!l:nicos. 1os 500 millonea faltan_ 

tes pa~o. loo otros 5 proyoctos, los dportnrín el IMCIN~. Los in_ 
dustri:•lea comprometidos fueron: Alf'on:Jo do::;:ia Prieeo, Gretiorio 

Wnllorstein, dnÚl de Andn, Forn~--:ndo .-'Órez Gavilán, Juan Joa6 Or_ 

tegn, Carloa k:i.:i.dor y Jacobo l~eldmnn. Como cada ,rotlt1ccidn co:Jtq_ 

rí:i. entre 400 y 500 .ilillonco de pesos, los cincnstua recurrirían 

a otras insttutcias rmra co:nplatar el f'al tnnte. 

fil Plan Caaillne pnrací11 un inatrumento vii\ble, sin embargo dw.-:J. 

ra.nte l:.:! entrega de los premios Ari~l en diciembre de I987, Jai­

me i::asillae como presidente de lrt Comiai6n de Rrer.Uncidn de ln 

Acade:nia de Cienci:.'!.o y i\rtes Oinemntoeráficao, cue~tion6 3evera_ 

mente n los :Jroductorea privados por la ínfima calidad de sus 

filmes y su empeílo "en el mundo del co::icrcio absoluto y en ln SI!,. 
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tiofacci.Sn de lna bnjao pasiones de un ¡nlblioo indefenso 'I anal_ 
fabeta" (177). 

:.O. reacci6n de l:t iniciutivu 9rivada i°Uf? irunediata, el 29 de en'l. 
ro do Ig88, dos meses des?JU!Ss de loa declc1racionea de Casillas, 
ln Aoocinción de Productores y Distribuidores de Películna Mexi­

canas, decidieron rctirar::ie de la :~cadenin y por ende l:i tormin"L 
ci6n de toda relaci6n entro loa dos organismos. Loa inJustrialcs 
arc:;wnentaron sentirse insultRdoa y aiotcmáticamente cuestionados 
:1or la Academia. Más tardo dcclnrarío.n: "1.fientras Jaime Casillas 

:>ermruiczco. al frente de la Acade;:iin, no cuenten con nosotros" 
(178). 

Lo que sucedería deapu6o de catos acontet'i:niento9, no sería m..."i.s 

:uc ln dcmo.1traci6n de fuerza política y ccon6micn de los !JrOdU.<t, 

tore:J privados en el :rnno de la Acadcmin. El retorno en I989 de 

lo~ industl'itiloa a eata inati tuci6n con 10•:!jorcn ">riVilecios y P<L 
sicioncs -nl partici ?ar hnst~l 5 de .JUS cici:!l.bro~ en un jurado in­

togrado 9or 15 :nier.ibroo-, no hnce mó.a que ,:Joner en dUda ¡ .. clnri._ 

dad de este ortpnismo, y el pelicro de no reconocer objetivmnen­

'te a lo Tlejor del cine mexicano. ~u p:itcntc que la connecuoncia 
re::il e i:n.portante de eate conflicto no fue ln :>a.rnlizaciÓn de 

loa 7 pro.:recto:1 en puerta+, sino la :Jre·1ondOrnncia '!)ol!tica que 

+5 de los títulos a t'inancinr or~n: 1'tJonWD.)ntUJD. 1
', 

11 Cl hombre Moft 
no", "Urge te comWliquea con fi!::iribel", "Ln muchacha en el btücÓrl' 
y "Goi tia". ~sto Última cinta so realizaría independicnte::iente 
del conflicto suscitado con ln iniciu.tivn ~1rivada. 

(I77) Héctor aivera "Los productores 'lriv~dO:J prob~Lrán fuerzo. :..~ 
dentro de l~ Acode:aia" .i':-occao :ro. ci79, 6 de novie·1bre de 
1989, p. 52. 

(I78j Ibider.i., p. 52. 



obtendr!nn los em,;>resa.rios :i.l interior de la A.endemia. 

!::n se:)tiembre de 1988 el r:,JOii.'i3 recihi.6 aptmas el 9reau;;>uesto 
de ese año, un Joco :nd:J de tres . .mil .millones de pasos, de los 
cuales 0610 le quodarían 500 millones !)ara lA. producción de dos 
películas :táa que debieron ,haberse filmado en cae año 11Navidnd 
Sangrienta" y ttLa i'uria de don llicoº, la primorn il careo del 
director Al berta Isaac, 

La. industria fílmica nl igu..'11 que otroo sectores econ6micoa ca_ 
mienzan:-a. interesarse en el candidato a la presidencin del Par­

tido Hevolucionario Institucional. Todos lo:J sectores del cine, 
incluyendo el de loo trabajadoreo, oolicitan une. audiencia con 
el c::tndidato priíeta. Cnrlos Jalinns de i.iortnri, para ex~1onerle 
sus riroblern.ae por lo~; que ::itraviesan y :.iolici tar apoyo estatal. 
'fcr:iinu aoí el sexenio de :.aeuel de ln Mndrid, 

C~!'fl!LO IV. Didl:llIBU6I6K 'i EXllIBIOI!!K ll8 I962 A I969 

I.- Películas Naoionnlee, 

La. empresa Película.o Nacionalea tiene una m!nimn participnci6n 
estatnl dentro da au ca'!)ital oociul. B:Jta distribuidora es una 
de las rn&e imuortantoa en todo al territorio nacional ,,or el al_ 
to número de lnraor.1.atrajes •lUB crmeja, cuyil mayoría corresponde 
en ¡;:ran p:'.rte o. lou :iroiuctores ;ucxicnnos, quinnoa t::i..!l.bién mane_ 
jo.n acciones en Pelilal. 
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El Estado s6lo interviene on el nombra!liento del Conaojo de Ad­
r.iinietrac i6n y do Vigilancin, ua:! como en la doai¡¡nacicSn del ge_ 
rente segÚn lo ncordado por el Plan Garduño. Pero a raíz do la 
deaaparici6n del BNC, el director del Instituto Lfoxicnno do Ci_ 
ne;natograf'ía y el ti tuJ.nr de JúT3A, ocu:mn a au vaz un lugar im_ 

!'Ortantc en el Con:Jejo :le Ad:.iinistraci6n • 

.l.Jl1 oi tu'lci~n económica de ..?clNal no ha .:Jido de totul bonanza., 

.iero t;\l!l:>Oco lle mÍ.-113ros rojoa. l:J:1~1bril do !983 so incre~.tcnt6 au 

c.:-ipital social do 80 millonoo do ,::iasoo que noseía a 150 1:iillonoa 

de posos, con L1 finalidad de hnccr frente a l..1 elavaci6n de cos_ 

toe do operaci6n ,que en parto se ha acrecentado ;Jor el estanca­
:oiento de los film.os para su explotación y n l~ n..1turnlozn oxee_ 
~•iva de loa coato3 en la producci6n fílmica • .;;n consecuencia los 
Jorcentnjea que ne cobra.rían a cad:l. productor segÚn el iionto de 
:.ius acciones dentro de Pellfo.l ,auuontó dl' 24~ a 27'fo. 

ASÍ como ln constante en el sector exhibición y :;iroducción fue 

la nugna ;¡or un cmyor ticJipo de pant.:1.lla :iura el cine aexicano, 
na! también el sector distribuoi6n se uniría a cstu >Jrotesta, 

porque dependiendo de la mnyor colocaci6n de productos naciona.;..l, 
lea, .Je incrementa.rían loa in{~Tesoa de la!l co:n;Jn:1.:Í'1.S que mo.nejan 
filmes :::i.oxicn.no::i, y en eotc .:::;rupo l'e1Nnl es 1:::. que do:ninn la ma_ 

yor cnntidod de películas. 

Jur~nte un..1 rcuni6n oteotuado. entre el director de CO~JA, un ro_ 
?resentante de la diracci6n eenernl de Jinocu~toc;rafú1 y una Collli_ 
ni6n de Productort:s de la Diutribuidora .i'eli{al, so nl:inte6 la Ul_ 
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f:!cil situación por ln que utr[•vieaa é~ta Última, debido a que 

semnna a semnna se acwnula un númoro mayor de películas, sin fe_ 
cha de oatreno, pues yu pasan de 70 lCl.s cintas enlntadao. 

Pero, este no era el único probletm de la distribuidora, cabría 
uñadir los Chreos un tanto exccnivo::i que CCI13A le hizo a Peli:lnl 

en ucooto úo I 8J, munife:;tÚnU.oso irret~:.·ri1ladea atl~inistrati­

vas en ln ct'l.prcRU exhibido~:n, ln cual c.deffiÜs no agilizaba los 

adeudos ::ior VnrioJ millones tle !J080S que le debía a Películas U~ 

civil" loa ( I79). 

En mayo de 1984, el director de PelÍcuJ.ns ;/ncionnlcs, Alvaro Coz.:. 

dÓn, diÓ a conocer que generalmente sólo los cinos que son cabe­

za de circuí to suelen hacer el topo exigido, mientras que en los 
otro a c~ncs, ol b~jo Índice de recandnción obliga n lns cintas 

salir de cnrtr:.lora. Uomo ejemplo, dijo que de 20 filr.tes, :l!JOrma 

trae recuadnn las aumua exigidas (ISO) • .Peso a eotoo 9roblomas y 

nl sie:no de 1985 que dejó parudus dos aemtinns da trabajo on la 

Ciudad do .. léxico, Alvnro tJord6n condideró como positivo el año 

de I985 nl obtener ingresos mayores que el año anterior, graciao 
a pel!cuh:-.s corno 1 Lola I.a trr.ilera • la cual obtuvo 175 millones 
de pesos y "Los nlbañilcsº con otroa ISO millones l':e pc.::;os, en­

tre otras. 

(I79) Fernando tloruloa ºLa ~khibición. se acerca a su crioiB" 
.::ato, 23 de ae;osto de I983, p. I5. 

(ISO) Guilleri'lo S•:.nd "La crisis yo. azota al cine~ Esto, 8 de ma,,_ 
yo de IS84, !1• I3. 
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Jin dudn toda :'t!lÍcula t:zll.quillernlaicnific::i ln bnae pc.ra que 

tanto distribuidores co::io oxhibidorns continuon o.ctivne, y .1i ae 

observn que cint:.i.s como 1 Lo iier;ro del Hegro' y ·1Llasacre en ol 

.tío Tul.a' -!)Or cita11 e6lo doa títulos-, fueron conouradna al no 

durlo:'.J continuidad on la. ".mnta.lla, des9uéa de haber obtenido -:i 

excelente taquilla. durante las dos primeras semnn..'la, indica po­

co.a perspectivas de solvcncin econ6micn en ln indua~ria.. Si la 

consurc. de Gobcrnaci6n contimÍn jnmás oe podr~ dar \Ul~'. recn'!)i t:J._ 

lización para este tipo de filmes. 

Al cierro del mio de I987, Alvaro ~ord6n dcclar6 que los co;.;toa 

do operaci6n se olovu.ron a tnl er::>.do -b~~::licamento el sa.lnrial-, 

que ol !)naivo puede BU'!lorar al nativo, nfectnndo oerü1mente los 

ingresos de la emprcoa (IBI). Pc~r:-i !988 loa costos de operación 

ascendían n 125%, según palabra;:; del ·1ropio director de Pell~al, 

Alvaro Cord6n, quien conoider6 Urüiioo ln inserción do la indus­

trie f'Ílmic~. a 1:->. cann:Jta báaica., yi! (1 ue no (!5 posible incremen_ 
tar loo precios y por ende no an tiaf; .. cer lo~ requcriJiiontos y n~ 

cesidndeo Uc l:•:; snlua ni de lns di3tribuidora~ (182). 

6n el Cl\~·.dro :fo. 18 ac puedo dcter."!li.nar que PelUal tuvo Wl com­
porto..oi~1nto uniforme a exce!}ci6n de I985 y 1984 1 a.r1oa on que cae 

el nÚ.r:\cro <le cintos c:u 34. ·li~ reGpccto :il n.ño de I983. Dentro de 

ln :iiotriUuci6n total, Pcl!lnl :1:.:t'tici'."'6 co:t el 2).61 ~t cunti,lcd 

ir.'.)O::""t-.nto dt!clo el nl to núrc.Ol10 de c:n:1rcG:.1s extronjerns y n~1cio-

( IBI) Luis -.!ejn "Pocno Uti li~·ldeo 11 3ato 13 de ·!ir.it1,-1bre Uo 1987, 
"· 15. 

(182) Guill~ro.o ~o.ad 11 31. .Pacto congela "!recios de ci:ies" .. fato, 
4 de ;·.;•o de I038, p. I3. 
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nalee activ:::J e:1 el r~o. .::n el rubro de otras, ~Je reconoce ta:n_ 

bi6n unn f'uerte c:iídn ·~n loo ar1oa de 1984 y I9S5 de apro::ü.l'l:tda-

menta el 54. 4¡~, 13Í como una tendencin a. la baja¡ es ror ello 
qua el volumen to tul on •:'Je ~iamo periodo cae 29~ rco:JCcto al 
ar1o ~lrccedonte, l>otl~;:1os decir que la a.e ti vidnd de la em ,resn Pe_ 

lículas 11ucionnles hn tenido un CO·'J ,ortmlicnto regular, con el 
1nis:no nd.mcro de "~ l.Ículaa diatribuid::i.o. 

Cuadro :lo, IS. Pelíl!ulaa distribuidas Eºr emEreaa 1 I262-12s2. 
lbpraaa·. HB62l 1983 I9S4 I9S5 I986 Ig87 I9SS I969 TOTAL 

Pelllal S4 7I 4S 57 S2 9I 7S 9I 602 
V1ata P. 20 I4 I5 IO I3 II 8 7 96 
C!a.aoilti I2 5 I5 I7 I4 I6 5 I 67 
nental do 
Pel!culns 
Videooine I 6 II I5 I6 IQ 4 65 
d:±:o. 39 2S 25 15 10 39 IIº 167 
Pox. 24 lJ 16 'ZI 23 24 32 2I ISO 
Columbia 13 12 23 19 22 21 2I 27 I56 
Pictures. 
Carlos .. 23 22 26 29 3ó 33 25 3¡• 225 
Amador 
Pal. ABCO 17 9 IO 22 I4 3 136 66 
Arteoinem.a 20 16 19 28 32 49 JI 34 229 
lodef'ilms 3 6 8 I7 'n 26 89 
Telfilms I5 20 II 8 6 7 I4 IS I04 
Titanuo '" IJ 9 G I2 3 4 3º 50 
O trae !06 II2 61 45 47 'ZI 37 37 474 
iotnl. 322 355 289 298 349 34I 336 326 2GI6 

Dcp:-.rt:· ;.tanto do ·:::;tt'.dÍ.:Jtic:i de la Ji\li:\·.H,f.C:. Las cifra.;1 ~ue ·ap:.ire_ 
cou c:>n 'e' el final aon Q .toa cotim~dos. 
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2. Pe1!cu1as hle:ticnnno. 

Para los afloa ochenta, la empresa Películas ?4e~icanao, diatribui_ 
dora en ~atados Unidos, Es¡uu1a., Centro y 3uün:n~rica, no presenta_ 
rí:1 tma recuperñci6n financiera. Doopu6o de que el ::rnxenio de Ló_ 
pez Portillo no logr6 annenrla do los vicios y mu.la aUministra­

ci6n que tenía desde la implnntuci6n del Plan Gardufio, el. pario_ 

do de renovaci6n moral 1982-1988 dol gobierno l.amadridistn no tu_ 

va l.ogros, continuñndo así Pol.Mex con los mis!'!los procedimientos 
administrativos, m..1.s que doficiontco !JÓoimoa. 

Bl 8 do febrero da 1983, comenzando el nuevo periodo aoxell.'.ll, oe 

di6 a conocer on el medio fÍlnico la quomn "accidental 11 de iropor_ 

tanto ~.rchi va y Jocumontori contables de l'.\ c:1prcsa. P0Ui1cx de !:s­

pafia, cuando doJde ln matriz on el Jistrito Federal se hnb!a deci_ 

dido envi.~r W1 auditor ofici.nl par~ L. revioi6n de ln:J cuentns do 

opera.~i6n en ese pu!s" ( IÜ3). 

3anti~go ldaru.gán 1 raspon:Jablc de esos documentos, fuu fWlcionrtrio 

de .t·rc durante el periodo L6pezportillista, interviniendo en la 

~roaz6n de varias co¡Jroducciones con !:.:spwin, :Jicndo a :JU ve:: .;--;' 
coordin..'\dor del cinc oficial y donde ta:n:1oco se conocieron lns 

cuento.a clnraa. Pero no !lolrunonto on .:;g:iafü\ ac~ir:!n Pcll\cx pre_ 

:;entando iirogulnridndes 1 lo serín tt.r.ibién en todci. J..atinoa.:iéricn 

"J .~.-;tuda~ Unidos, cuyor; in:;reoos y eere~on er~n dcsconocicla~; !JOr 

loa pro1luctore:J 1 quien~s en .!l;Jrzo de I984 :irotestnroa oorqua la 

co1:i~i!u estatal no lez huU!·..:. rendido cuentuo, ni rc.1uneraci6n := 
(183) l'ernanc.io r.:ornles 11Ardi6 ea ;1,adrid un archivo !"lexicaao 11 

~sto, 8 de febrero de !983 1 p. I5. 



alguna 11or lo. cxplotnci6n de sus películas desde wcdindoa de 
I983, 

SegÚn 1oa con'lenios J.e =i.aociuci6n, PolÍouJ.as i1Iexicanaa debía 

lu.~cer liq_uidr•cionea mencualeo o. lna compc.fiÍas cUyoa productos 
munejnba, pero desdo julio üe 1983 no prcaont6 roaultridos. Miea 
tras se aupo que ul cc.no.l distribuidor iovirti6 porte de ese di_ 
nero en refctccion:.lr a clt.,runu. co::ipt!.fi.Ía particular para hacer una 
doca= do pel!cubo" ( IB4). 

Ues ·u~o de 5 sexenios do infructuo:N:J rceul to.U os en el mercado 
extranjero, Peli11ex mantuvo un Gc..rito oneroso ¡1nra el !Jropio Eata_ 
do, pero lo m&:a delezn::i.ble oo -1.UO hnyn deteriorado la economía 
Ue 1::-\ industria. y en especial del aector productivo, donde las 

coO!Jero;tivas y !Jl•otluctorae mediunni;; y poquofta.a 3e encontrarían 
en serios :JrobleL1.is financicroo, como fue el Cf.130 do ln .i'..,roduct'?_. 
ro. Potosí y le. ;ooporntivn ú.TA, ent...:·o otra.s. 

!"u.e hasta aaooto de 1965 cu...:n<lo los productorc:J solicitaron o:i11=._ 
car nn uUcl.i tor:fo. a la c1:ipreao. ·'elMex, exclusivn.mente p~ra las 
oficinas inr.;t~lnd.'.'?.s en ..:.:ste.dos Unidos, Centro y Sudn:nórica. ¿}'or 

qu& no en ~sriuña'/ ¿Por qu& hnstn esa focha se recurri6 a tal so­

licitud? Loa proci.uctores dei!::lé"'~rarían.1 

11 :3i tnl r,udi torÍLl no i"u11 ,;.)lici t:.Jda. a.ntcs fue por 
tc;:ior a lns represalias. Je insinuó la amenaza. 
contra los productorea de qua C'. la. vez se ordena_ 

(184) .llamando :iorolcs 01·1.iz 11 A.:.1enuza de ter.iblor en nuestro cind' 
.::sto, IO de :?J:·~rzo de I984, p. I3. 
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dan uudi toríns y revisiones fiscales, en nueatrno 
cm!)re30.s. Actualmente no tenernoa el menor :ti.cdo a 
tnlea actitud ea ••• " (I85). 

O::sta declaraci6n ::iootr6 tnmbitin que en el pasado los producto­

res no tenían claros manojos fin1mcieroe. 

&l. ndeudo aproxim:ido de l!el14ex a los productores ascendía para 

ontonces a un mill6n de ddlaroo, cifra muy elevndn si conoidera_ 

moa que el tipo de cm:ibio se había incrementa.do :i IÉ.a del doble 

respecto al d6lar, al. pnanr do 209. 97 pesos a fines de I984 a 
447 .50 en Ig85. 

0auea de la deaoreaniza.ci6n e incumplimiento do contrato por 11a:t,. 
te de PclMox, fue la prolifcraci6n do ca.nnles distribuidorea en 

.-:!etudoa Unidos de Uorteumár.ica, crudo::. por :ilsw1os de los uroduct. 

toree mexicanoa de cnyor peeo económico. Aní surc.ioron en I984 
empresas como Mexcinemn, .rl.Joericnn Gencrnl+I comrietencin a ln c1ua 

se agregó Televicine Internacional -filinl de la :nultinacional 

t'elcviao.-, que :1•l1uiri6 el departamento en esp~;¡ol de ln Colum­

bia .i'ictures. 

Al oer el territorio norteamericano el mfle importnnte del merca­
do extranjero, Alberto Iaaac, titular d:6A del IMCINE, se dirigió 

a loJ • ..nt;elea Cnliforniu., pnrH conocer el estado financiero de 
ln oucuranl (1'? 1"el.1:c::i:: :\~teca 1'1ilms (·Jlnnn i'.ohome, :Jf>.. no a,crn-

+aaerican General Film:J, cst:~ integro.da 1:)or Gregario .1-:tllcr:JttJin, 
b'ernEln.dO Pt!rcz Gavill'.n y otro:;; cin1resario:J. 
(185) Uui llermo .ir.ad ºUna uudi t"r!.::: en l1Cl,.,.;.ex'' ~sto I t1 c ~'.gesto 

tle l\'85, p. I3. 
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ba ) • A su retomo, ilberto lflut\c decl·~r6: 

"Repito quo recibimoa lC\ di:>tribuidora en er:ives 
nWnorou rojos, y es de cnten.ier el r.i.ale::Jtar de 
los eo:'lores prorlr:.r;tore::i. Ya sabed e1lo:J quo estoy 
a sus 6rdenes ••• Uo tenemoo rlincro, ~sn ~s la ver 
dad. i'ero entre todoa hnlluromos 1: ior-n...--i do po--
nernoa de ucuerdo • .C:atoy ªªG'Ul'º Je qua nos entcn_ 
daremos" (I86). 

Ern conocido por todo:; la ¡lc.at.:·•)it.Lli::aci6n do Azteca _tt111ms des_ 

de mucho tie:i:io ·1tr6.s, CU:f03 ~o.Jtou de :>pcraci6n crnn muy por ª?!... 
cimu de nua inGrcoos, arlc.~.ifo U.r> ln mal!:l nd"li.nistr::tci6n que le d~ 

terioraba. Su c:Jtndo de roaúlto.dos con1len.J·do:J h3nt11 el 3I de mi!. 

yo de I987 el"" al aiguiente: 

Ingreaoo: 294,0I5 <119 

Gas:tos y costos: 640,000 dls 

Pérdida da ajcrcicio:345,985 dlo 

372,I05,380 J.t.N. 

809,984,000 M.il. 

437 ,878,620 i.1.11. 

Azteca Pilmz ten!·_ pérdlda.a t"IOr amortizar fiscalmente, cuyo ¡.¡an­

ta totnl ::!iccnrli6 d.e I980 n I?86 a 5'253,800 d6lnres. E:e impor­

tante reoaltar que Peli•:ox ejerció _ioco .::ontrol sobre r1us .filia­

les del í!lcrcutlo extr mjero -incluyendo '."" il.ztecn Filma-, Dl erado 

de no conocerse el nÚ•aero uxucto de l~\S mi;Jmas+. En estao candi. 

+se tuvo conocl:1iento d.c ·.!inc:1:11.o~ráfica Vonezolrum Pc1 . ..:ex; Pel­
!rlex do Ccntrow.1áricr.:. { G~t··· tc:J· 1ln); .Pelhlcx de ,~cu~.dor, J. h.; Cines 
Guaya.-1uil (..:.:cuador);l'el .. •CX de Jolivia., J.;~.; rel.lex de ;lnití, 5. 
A.¡ Pe11,:ex de !.!hile, $.a. f 3dw:.rdo lbnrr~1 j. n.. (Perú) J .Pel.Mex de 
Bra3il¡.:l.n.1 11el.i.acx de J .. lombio.,J ...... ¡ .c..'::lprean Cebtral da ..::speotá 
culos España.) 1 Cine.Ji:.tocfaficn Pclfllex ( !!;s:m.:ia), 25 subsidiariaá;' 
' t.c;cncins y 5 sucursnles. 
(IG6) 1''ern.m1lo Hor: .lP.;, Ortíz 11 .-inblará con loz productores: ~::mad1 

i!:sto, 14 tlc m.rir:-:o de I984, 11• I3. 
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ciones se declar6 en quiebra Azteca l<'ilma, y en mE'.yO de 1988 fue 
vendiño el edificio dando O!)ero.bn, en 1·1 cantidud de 1'250 1 000 

d6lares, sin el consentimion to do PoU1ox que no· conoci6 el dest:L 
no do esa dinero h ~biendo o.ún J.euda;J con :'roductorcs ( I87) • 

..=:sta donorganizaci6n t3TB en eran parto rcaul ta.do de ln denvio.­

ci6n de productores convertidos también en diotribuidores y oxh:L 
bidoros -de ad o que 3e cro6 el Pltui Gardufio-, abriendo onerosan 

oficinas do diritribuci6n en las prinoipaloa ciudades de ;L1nérica 

L::itinn, aoí como lu adquisici6c. de cinca en .t:spa:ta y en diversos 

!)nÍ:Jes la.tinot.J ... fat:.i ootrhtttgia pudo haber do.do cxcolantes resul_ 

tadoa si no hubieran purticipado loa pro•luctore.:J y el 3atado.Laa 

primero3 porque desatend!nn su producto nl no mejorarlo y el se­

;wi.do por corrupci6n y r.mln adminietraci6n. Y ln tercera conae­

cuencin de eato fue el .. bsurdo bloqueo a mat1Jrü:.l de P;ruiios ind~ 

r>tindieutcs y de producto1·os .;i;."¡a ;1Jdc:Jtos. 

·" lo :;nterior :3<:! sutJ6 la c .... C:L. dul ..l~rc~J.o l · t;inoa:.:rnricano, i.lcb:i.;_ 

do en eran parte (lola inestnbilidAd econ6micn, ln bnja calidad 

de lus cinte.a, la devaluacién conotante de au moneda y en ~:lgu­

noa países 103 conflicto o :::iocL".lcs, lo que no ha pcrmi tido rauyor 

estabilidad rn el mercado fÍl.oico. El r.ierc.:ido ibero:.L11cricano rc­

r>rosent6 en I984 apenas el 5~ de 103 inerosos totaloc;. ~ tanto, 

un ~Stl~doa Unidoo el sur13imicnto U.e l<!. loy ;-jjJnpson-.?odino .,ue - .:.. 
persigue a indocumentatloo, hizo reducir not:-1bleraon;;c el in¿;rc30 

a las snlno cinem:1toeráficua, rcport~~ndose h .. ~:it~~. en tm 501~ la b~ 

ja, comps.rad:-. con lo obtenido en a.aos anterioro~. 

(187) Amolia Crunarena "Gravo denundo contra ,i.zteca. -"ilms 11 Bato, 
27 de mayo do 1988, p. 15 y 2I. 



l'el:!cul.as ldexicana11 ter:ninabo ol !'•riodo I982-I988 con desajus­
to_~ fin:.1ncioros no recuporo.blco al tener :1i llene.ria.a deudas con 
el oootor privado. La pol:Cticu de Jrivutizaci6n en el sexenio de 
Mieuel de la t.:.ndrid continuurín en el :Jiguiento sexenio, y Pel­

¡,¡ex serÍP te::1<..t de unúliois por parte de l:i Jecrotnríu. de Hacien_ 

da y l'roc..rnt'l.1ci6n y J:lreau!1Ueato, no .;ara au ~riva.tiza.cid'n sino 
para su puul1.ttin::i y silenciosa liquidaci6n. 

3. Compaftía Operadora de Teatroo. 

Al absorber el .. :fat;:~do lna em•irooan exhibidoras 'l'outroo ilaciolU".­

lca y ~odcna do Oro en dicie:Jl>re de !960, durante el ,r:;obicrno de 

Adolfo Lóvez ~.!ateos, ae fo:::1n6 lo. J011!Jru1Ía O!Jeradora J.e '.i1oatros 

3 ... 1.. ( COT..iA), con el objetivo de ab.Ltir el r.ionopolio do ./illiem 

Jenkinfl. 

COTJA hn sitlo w1~ de las €Mpresns más i.~port.:mtes en tcrri torio 

nacional, dL'da ln cobertura i.¡ue :1osee en el país y el número <le 

ealna que nr.nejn (376 aprox. a fine:.> de 1962), no obstante la 

presencia do las compañías Organir;aci6n ílam:!roz, CiTcui to Montes 

las cadenas de Gustavo Alatriste y Carlos Amudor, así como las 

cxhibidoro.fl independientes. 

Después de 30 a.fios do o ·Jcrr:c:.6n 03tutul, ...:OT.:)A no ho. cumplido 

con los objetivoa inicial.mento "'.)ro:iuestosJ pues ha exhibido des_ 

pro:ioroion:td·~cnte cinc nortocw.ericano y no h.:i filvorccido la ag~ 

lizaci6n Uel :Jroc.1.ucto fílmico nnciona1 on l~::J :ilejoros condicio-
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nea posibles • .:OT:)A 9C ha conaituido co:.ia un~i er.ttll'03D. pÚblic:l 

llUe hu rodi tuado fuartuo oantid:.1deo n los arrendodorea -como el 

ur. .\larc6n-, y dl t.:¡ a cominionee a los ::idfliniz~radoroa de cinca, 
•1>or concepto de venta en Uulcer!ao y co:nerci::~les. Aei1niaruo no 
ha cunulim1do proporcionnlmcnto nl~n pnrte de sus millonarios 

ingresos a loa otros ::10ctorco f:Íl1:iico~ eatatulcs para contribuir 
a au recu!)er:.~ci6n. 

Uno de los problemas que se icpu.s:o al propio n<.:?rcado, fue el 

acuerdo de exclunividad que ::rn firm6 entro la Diatribuidora Pe_ 

l!culns Nacionulesy Operadora de Teatros, para destinar profere~ 

temonte ln totnlidnd da mnterinl mexicano n lu l..!m1roaa estatal. 

Esta hn sido una de lna causas por las quo no se ha regulado la 

exhibici6n de material entre todas las enlao de proyecci6n oexi_ 

cana ~in dcj~~r n:dn n loa exhibidores inde:icndiPnte!l, :1obro todo 

del intorior do la 1:{C"'l\.\blica. ..::n enrabio, se ~1ét. obligndo a todo 

ex.hibidor interooado en el.. producto n;•cionnl n incor1orn.rsa c. 

.!U'lSA, pagando ol 3~ -ante::; ora el 5 . ..- de l· .. ~s entr.\dns n ln c-:1r.i_ 

~1aá!n C3tata1, afectando así, ~' proüuctorcs y distribuidores • 

..:;:i por ello, quo existe un ot.oclc muy ::-:rn.ndc du pcl:lcu1t1s en 013'9'!.., 

ra de aer estreno.das y ::dn tener l:.~ •JO'JibiliC.nd do une :.H1lidn o.l 

-:lercnco en fonnn :fluída y exten::rn. Un estudio ~l·•borado 1:JOr el 

.::onflojo do /\d.uinistrnci6n de lo. Ci:itribuido:. .. n Pclícul··.s Nncionn.­

les, mostró r¡_uo en 1985 de un total de 259 sala~ en el Distrito 
..... cderal, t:::.nto est:.1tules co::to privad<::=;, únic-:-.: tente 57 :1roycctn­
ron oin•.? n::o.cional cada se1:J.:.inG., re,ro.Jentando el 22,~ do ti~m!>O •le 

')antnlla en vez del 50~ •1ue exieo lr-! lay cine:nutoeráfica (188). 

(IB8) Luis !Jeja "&l.. cine :~e::d.-:::mc. :i;:ue de,;vrotucitlo" ~s~o, 30 
de noviembre de I985 1 .,, I~. 
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Por lo l)Ue roo:,Ject::i n los centros JeCOTJn., l~n cifrc.3 fu0ron 

lao oicuientee 1 ~n el :Jistri to i?e~loral se dio:Jon!u en ;lO"tiembro 

de I985 con 180 salua, y s6lo 55 ostt1b:m deatlnadas a nuestrn 
in:l.u:Jtria, iliendo 30. 55'.~ du tiein90 Je pantalla para ol cino nc.­
cion.~l. 3.n :Jonterrey dlispon!a de 35 cinc::; y s61o 13 :-;:-i1;1a aten­
dÍnn al cinc del !KlÍ!l. con un 37. 14:~ de tietn!JO de :mntalln !Jara 

el film~ r.iexic.mo • .J;n :Uobla clo 18 controa Ge dri el J3.33~ para 

cintas del pu{s y en ll-uad··lrJ.jar~1 cu JUcho 1.:i:is bajo el tieM'!"O al 

rei:;iutrnr 27.77.J en loo IO locnlcs de lo!l 36 C!r.:iatontoa" (189). 

Obs~rvese el OU?dro ~jo. I9. 

Cuadro •'2· 12 B'JT:t.!.'!J0.:3 ~:l $Alul3 DEL D.F. Y M.:Ji. ~i.r.:.CHOPOLI•.fANA 

P:J!s !982 lS•83 !984 1985 l98ó 1987 1988 1989 
:!6xico 63 56 50 55 75 70 75 76 
.r:.u. 166 150 140 144 165 156 176 164 
Italia. 23 17 17 7 7 I() 15 24 
Hong Konc 42 12 21 7 9 9 6 
Inclaterra !6 20 14 17 17 ll 8 II 
F'rancin 17 17 19 6 10 13 7 2 
,t:;s·i::i·1n 39 13 18 13 4 5 7 2 
Otras. 65 50 II5 80 54 48 44 26 

Tobl 431 335 394 327 409 420 341 3II 

l!\\ente: DO!W.rt<'.•.icnto de .C:statií~itico. de la Cr'JfACIHr;. 

Du~~nnte la ed::tiniotraciÓn del !JrC3idcnte :,i;~,unl de lr-i. '.;e.dridt el 

eje del escennrio ~.-1 el sector ex~libidor i"ue la petición por ha­

cer Cllr.l!>lir el y~1 ut6pico 50;~ u~ tie~n,,o. de ":).-int·~llR riarn el cine 

( 189) lbidorn,, V• 15. 
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1nexicano, no a6lo !)Or !J.:trte de los productores privarlos, sino 
tambi&n por los di~tribuidores y los sindic.::.tos STIC y 3TPC, 

riues de no htlber rcvolvencin ec.::ia6micn se ::i.feota a todos loa BOQ... 

torea de la industrin. 

Ll'!l!lero, no hay que aoalayur la. prosi6n de lo'J grupo:J i:i•lU'.'ltria­

les norte;unoricruios, ;JOr .::xigir ;:10.yor t;Qll.::lncin en el ti0•.1TIO de 

pantalla. An mnrzo de 1985 .JO succi t6 u~: !}roblemo. en el cuul l~t:J 

fir H.3 do dolywood repre~entndus en nuestro pnÍs rior ln Film 

.:Jonrd, traturon de intimid:.r a. COT:3A y n lou indo!)cndientea por 

tratar de modificar los convenios de liquiJ.aci6n por concepto de 

utilidades que deja lo. exhi bici6n, ir.i:-:io:üendo dc:·11mdnc ::iuy es41,ri.:: 

trictas. Y es que lns divieao erog..ltlao del país por concepto de 
alquiler de películas extranjeras ha oido mayor al captado por 

pol!culus mcxic~os en el exterior. Por ojeuplo en 1978 y !979 
la remesa al extrnnjoro fue de 22.5 y 24.6 rlillonoa de d6lures 
reapectivrunente1 en tanto lo obtcnir.lo pura el país en esos mismca 

años fue do I0.8 y 16.4 millones de d61areo, y en I962 fuo de 

5. 7 millones de dÓ.\lres. 

;l.eapecto u los resul tndoa on taquilla se puode doterminnr que de 

1982 n 1987 de lno 30 pel!cul"a más t"quillerno -se tomaron 5 pcr 
:üio-, 21 fueron jo oric;en nortea.moricnno, es decir el 69.9~, y 

durnnte 5 niioo consecutivos el ,ri.ncr sitio en dxito co:nercial 
fue tambi&n do Estados Unidos. La excepoi6n fue el año de 1962 
con la película mexicana 11 El Darrendero 11 con )tario r-loreno Cantil!.. 

flaa, y distribuida por ColWllbia Pl.c~ee. 
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Po11_·ou. !)arle, "el .fata.do fim6 en enero de I986 un acuerdo con 
los diversos aectores de ln Cámara llacional de la Industria Cin1t.. 
matoeráfica, !!Or medio del cu.-:.1 lua empresas privadao podrían t<L 
ner o.coeeo a lus películas mexicano.a que distribuye Pel!.culns HE!,. 
ciont.los en el m.i3mo ni vol que Operadora do ~eatros, 'aunque con 
l.a oblit;aci6n ineludible de no dañar sus á1~ens do cxplotnci6n" 

(!90). 

Evidentemente no !Je daban los candi ~iones Il~'ra unn libre adquis~ 

ci6n de mo.terio.1 1 continunndo a:JÍ o~ proteccionismo de COTSA. 

Por eso, durante ln III Convención de la Canacino, en junio de 
1966, los exhibidoras independientes dennncinr!an que el trato 

ern U.esventnjoao para ellos !)Drque Operadora ton!o. la priorido.d 

de elccci6n de materio.1 1 t311to de Pellial cor:io de Video cine, ade­
::lás do no 9ermi tirles n loa independientes las área.o.lde acci6n 
de COTSA ( 191). Y. eata si tuaci6n no so resolver!u con otro ncue1.:_ 
do de igualdad riue el !Jropio secretario de Gobcrneci6n, Lianuel 

:.Jartlett firm6 p11r::. hRcer r.1~s equitativa la distribuci6n de fil_ 
rnes Ulexiccinos. 

En tonto, el presidente de 1:. Canacinc, Ferno.ndo Pérez Gavilán 
a efecto del incwnplirniento u la ley que exige el 5fr;; de tiempo 
de pantalla, revel6 que: 11 En los Últimos aílos se h~ producido 

489 !lel!culets, kibi~ndooe eatrenodo :Jolr!..f'.10nte 391, lo que nos 
da un d~ficit junto con lna 42 que ao vienen arrastrando de otrm 

años de 150 películ:.a sin eotrenr:.r, >Ólo en el área metro9olita­

na. Con:fo:tine con un ectudio olnborHdO ;ior estn mismn insti tuci6n 

(190) .·.melia CEU!larcna 11 A exhibir cine mexicano todos" 3sto, 3 de 
abril de !984, p. I3, 

(IgI) Guillermo ::>a.ad 11 &s necermrio equipo moderno y mejor. tro.to" 
J::sto, I6 de junio de !984, p. I7. 
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Le. co.ntidad de filmes que no han sido estrenados en México, 
aaciondo o. I05 como promedio, ConsidernnU.o que el número de ci­
nes en M&xico ee de 2,571 reault11 inaudito que existiendo capa­
cidad de o o treno se mantenga en tal si tuaci6n a las produccio­
nes nncionaloe, siendo de 19.54;' el tiempo de pantalla real para 
111 industria dol país del total de 1001'. ( 192). 

Es olnro que Bl pedir al 5o:' de tiempo de pB11t11lla so intente 
dar salida al. material fílmico, es decir estrennr en máo ealao, 
diatintaa películas, tonto en gánero como on olenco nrt:!atioo. 
En 1983 se di6 111 axperienoiu de que en 63 centros de COTSA se 
proyectaron scSlo 3 pel:Ículae nacionctlee, arrojando nulos resul­
tu.doe. Es evidente que no oe debo de saturar el mercado con un 
a6lo producto, sino dar cabida a todas las exiotenciaa, en las 
mejores condiciones de estreno y de promoción. Esto a su vez exi_ 
giría mayor cnlidad n 103 productores para permanecer m&s tiempc 
en !Jo.ntalla, dando máe qu~ ol tope est1;1blecitlo. 

Bl pronWloüuniento de P&rez Go.viláb por cumplir con el tien!1o de 
pantalla Y dar salida al material mexicano, fue apoyado páblica­
mente por Alvaro Cordón, director de Películas i~flcionalee y por 
Sergio Vójar, revresentante sindical. Incluso Set-gió 1.Véj.ar declJ!.._ 
r6 recurrir a tm pnro de actividades tanto del s·rP,J como del 
STIC, en ca.::::o de que l~s ::iutoridnJ.es del r.:tno no cwn')lan con la 

petici6n de lo. iniointivn ~rivuda ( I93). 

(192) Guillermo Saad "P11ro tot11l del cine, 3i el ?:atado no aotút!' 
Esto, 10 de abril de 1986, P• 22. 

(193) !bid.cm., P• 15. 
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Ante las quelj.ae reoibidaa, L.'ls autoridades oficiA.les anuncinron 
ou intención de construir 100 sa.laa cinematogró.ficna pnra exhibir 
únicumonte cine mexicano. ?ero, esto no era. posible, porque des­
de !11..'lYO de 1985, COTSA pretendía liquidar peraonBl de la aecai6n 
I dol S~IC, debido a problemas ocon6micoe. Bra obVi.o que la QMl!1 

pañ!n C"StP.tC\1 no quedaba bien con l.i industria del cine "'J menos 

001110 01!lpreon pr6s!}era.+, riues si bien, Jeods ~iernández Torres ha­

bía. sei'ialado :iue C0T3A no 1uería. traba.jar con números rojoa, ol 
nuevo director de íJ.L"erndoru de 'l1entros, ..:.duardo Grunhaji -riuien 
su:Jtituy6 o. Gilberto !luiz A]JD.nda el .3 de novie1nbro de 1906-, 
aceritar!a el 15 do ese mi:i lO mes, quo COTSA tenía problema.e fi_ 

nancit>roa: 

"La Compru1Ía ti\1ne un nnoivo do Ie millones de d6la 
res, 10 que de ningunñ. manora significa que sea un­
d~ficit :"Jeliero:Jo. 3in cmbar8o con las condiciones 
que ~E:"lOS O:!l!lrencl.it\o, esperamos que pronj;o sea una 
empresa rentable" (194) • 

.c:ri Afecto, durante su .-id'1iniatruci6n Edu:.ruo l.Jamho.ji tuvo como 
objOtivos establncer turifns adecuadas, buscar apoyo do la ini­

ciA.tivn !lrivu.dn pura. construir cés cines y mejorar los existen­
tes, y pnrn ello el monto neceoa.rio eru de 2 mil ntillones de tJe­

sos. Entre lna aetividadee aplicadas para atraer m&s pÚblico se 
puodend,it:ari ll\ venta do cine-ourn~ ( nn:i. serio de 12 boletos) 

+,,a diri¡¡ento nucion:ü del .:lTlO, declaró iiuo .Bi CilTSA.':&11.eieemane 
jada con honradez so.ldr:ÍP. adelante, y ndvirti6 que sería muy di...7. 
fícil que 1a paraestc.tnl ,retendB pBgar su d/íficti de 6 mil 533 
millones de pesos, porque su administr>{ci6n le ha da.do u."la inca_ 
r>ncidad finnnciara en este sentido" Avmd Becil, op. cit., P.• 50. 

(194) José Luis ALc&ntBra "Operadora dará lR batalla por el ci­
ne y el µ'5.blico" Esto, 15 de novielllbre do 1986, p, 15 y 22. 
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con un precio menor al total de las entradtHI y promovido con una 
ri:f'a do 3 autos último m0dolo1 :ider:iás promooionó el boleto millc¡_ 
nario, que tuvo muy buena aco;ita.cic5n en provinciat se crearon 
los mul.ticinerons y m6.o 3alas. A.Jimimno se redUjo el tope para 
las películas mexicnnao de cali<lnd, eatimul·'.ndo u.sí e~tc tipo do 
producciones. 

Bn abril do !988 la aompaflía 0"1eradora de reatroa pu:Jo en venta 
30 edificioa y terrenos, 6 de ellos en ol D.P., y el rosto en 
los Estados de la RepÚblioa.~S dtJO 'que el. producto de l.a 
venta se destinaría a la ;opnraci6n y mejoramiento de muchas 
salas, rei tarando que COTSA. no se vende y que la si tuaci6n eco­
n6mica actual de e!3a exhibidora estd desequilibrada. 

Ya para septiembre de I988 el director de Operadora. doolnr6 ha­
ber invertido 2 c.il millonoa de peso3 en la rer.:iodelnci6n y l':lejo_ 
ru .. ~U.cnto de la mitad de lo:J centros con que oo cuanta (195). La 

cnajennci6n de a.lgun:n1 sal:1s evidenciaba sin duda la si tuaci6n 
inestable do lu era.presa respecto a ln demanda de producto fÍlmi_ 

co por parte del público, paro :nás que eso, se cor.ienzaba a mani­
festar la gravo adonini:JtrP.ci6n por la que hn pasndo enta cadena 

de cines. 

En septiembre de 1988 oc tii6 a conocer que al afio entran en caja 
nprox:ima.drunonte óO mil milloneo de -,esos por concopto de ventas 

de ~olosinaa en todo el país, en tttnto, que en ese mismo periodo 
la exhibición de películas dejó on taquilla 120 ail mil.J.oneo de 

(195) Amelia Cw:iarena "COTJA ae las ingenia" Esto, 24 de septiellJ... 
bre de 1985, p. 17. 
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pesos. Le diferencia estriba en quu lne clulcer!us no causan tan_ 
tos Bastos como la exhibici6n, la cual paga derechos tanto a dit!., 
tribuid ores, productores, la r>ublicid~.d, im~1uestoa, ademl{a de sa­

larios y sueldoa, y en muchos casos, rento. de locales, resultan~ 
do wm utilidad o.cnor que la. representada por dulces, os decir 
de 36,000 millones de posos aproximddamente. 

Por otro l:i.do, nl entrar el cine u lu ca.nato. básica. en I986, deq_ 
tro de la cual no so pueden incrementar los precios, so~ el _ 
Facto do SolidZ:Lridad Econ6mica, disc.1ado por el gobierno y aca­

tado por el sector empresarinl y obrero, los precios se catnnca_ 
ron aún más, deteriorando en forma mayor lu cconomí('. fílmica. La 
tabla No. 20, muestra el bajo nivel de increo1anto en precios y 
el control que ae hn can tenido aobro e ate romo, a.l pro sentar la 
más baja inflnoi6n q\le otros medios ma.sivoa de comunicnci6n. 

Tabla Uo. 20. Inflaci6n en los f!ledios de comwlicaci6n de la tlepÚ_ 
blica i>loxicnna, 1976-1986. 

Televisi6n 
Canales 2 y 5 
Canal 4 
Canal 13 
c. localos 

Radio (n nivel nucional) 
Peri6dicos 
aevistos 

Cine 

2!,594 ~' 
8,330 j4 

I6,906l:i' 

9,213 % 
7,219 ~ 
8,299 ~ 

II,733 i' 
l,850 '1-

Puente: .teviato. .teíerehciri, ilo. 13, ci tt".dn por Cámara Uo. 48 
.:ieptit•mbre-octubro do I986, -,. 32. 
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Duro.nte el ?rimar f'oro ":C.J. Cine 1.Iexicc.~no Hoy" 1 Ja.uardo Camhaji 
habl6 sobre el !lroblemn de ln asi:itencin a L~e salas, se:lnl.:tndo 

que la bnje. eo de basta I6~, y aoñc.lÓ: 

11No »ay el incremento o.doouado quo :>ori.:ii to. 
abrir más cinoe, y mejorar la '>romoci6n. 
Lu T.V., tr~tnomite un 40;~ de i··3 pelícu~ 
las y eao afoctn al C!l!1cctác11lo de nago.1 
ahorn :JO ha aercgado la con·1etencia ero 
cieutc del vitloo" (I96). · -

Era cierto, soeiu-umente loa ecb:itoa o:i.yorcs que ha recibido el 

cine oe la. creación do l~s nuev:'!n tccnoloeías. Las emprosus ju_ 

rionesas Sony, Hit~-..chi y r.:nt:Juchita. han tenido utilidades en la 

venta. do vidoocnsoetteras por 5 billonóe de d61Hres y so estima 
que los diotribuidoroa de estos aparatos obtuvieron em 3:Jtndo.-; 

\lnidos utili<ladea por un bill.6n de ,161area. Parn !984 exist!nn 
en Bstndoa Unidos 10 millones de viUeocasso ttcraa y oe c.1lcul11. 

que habrín :>:i.ra. fine!J de ese mismo af\o 15 millones, y para I967 

uno de cada 3 haga.reo cont'.:lrÍ::'l con este equipo" (197). 

Por lo que toca a :léxico existítui en nbri l do !987, r:lil video ... 

clubs con un ,!}row.edio de 300 oocios :>Or cadn centro, que .Juma­
rían alredodor U.e 300 rlil oocioa, ademó.a de la cadena Vidcooen4r 
tro que cont~bu en todo el p:i!n con 2,500 videoolubs, y en pro­
medio cnda videoclub l:icne 300 nfiliados, por lo que se puedo 

(196} A:¡¡clia Crunrena 11 Por fin hnblnron. loa funcioru:.ric<J" Esto, 
24 de junio de 1988, p. 18. 

(197} t2ltrevisto a Jos& Diaz, '1ánarn ~'O• 37 t novienbre-diciern­
bre de 1984, p. 4. 
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calculnr en 750 ciil los BJ>o.l .. •11 1 e.s decir se hu dudo un incremen_ 
to del I47i~ de 1987 a I989" (I98). 

Ahora, :ii se observa e11 for1la global ln tendenci;i del número de 

cines en la .t1nÚblica r.fexicnn.a, JC ,,uede notar ·1ue ln'J ryerspcc­

tiva.a no son do creci::iicnto. Bn 1982 se contRbilizaron, secún 

dntoa de lu CÚ!'l':lrtl. .;:icional r.le lo. In\1Ustria Cinc;!tatoe:;r:!fion, Wl 

total do 2,043 snlas1 en Ig8ó fueron 2,3331 en !988 re:Julturon 

2,3841 en 1989 un totol do I,9B y eu 1990 se re¡¡iatraron I,896. 
En 1990 lo. caída f'uc de l9j; rcsrrncto a 1986. Sin embareo, esto 

no indicu que el cinc vay:.l a dc:in'.")arcccr, porque las anlun que 

se han liquidndo no corraoryonden a. c:.bc:-;ns de circuito, ea decir 

no :Jan importnntea. 

Los incrresos brutos por venta de boletos en todt'\S lari aaln¡] del 

pa.Ís acusnron \ID. incremento de I<]80 n I985, como lo muestra ol 
cuadro Ho. 2! 1 nunque dobc consi<lornroe r¡ue lna cifrna represen_ 

tan el precio con el valor nominal del dinero, !JOrq_ue el valor 

renl ha disminuido dobiUo a que uño con ~10 ha :.3ido .:ienor el va_ 

lor adquiaitivo del peao • .c;n cm.lbio, si :Je observa el número de 

loc3lidndcs vondidns, !10denos determinar el cornpOrtl\Uliento de la 
dem..nda. en los cines. '{ eo :i !)O.rtir de !983 cwmdo ésta dismin'!,. 
ye, a pesar de ho.berse .,royectado Wl m't:wro mnyor de fwiciones. 

En t~rm.i.Jl.oD ronles taobién el Índice de1. salnrio mínimo cae de 

(I98) Plorence Tousao.int ".\ la se:11c.na más de 2 .. lillones de vidro 
os9eotndorcs" Proceso 1to. 685 I8 de diciembre de 1989, p. -
52 y Awad Beoil et a1., op. cit., p. 45. 
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91. 2 en 1961 a 79. 7 en 1962, y en 1963 ae da 63. 5+ --con basa ... 
en 1960 promedio-. 

Ouadro No. 2I • Bo1etoo véndidoe t im;eorte l número de funciones. 

Ail.O No. da looali_ 
dades vendidas 

lmporllo en mi_ 
1es de pesos. % Núm. de t'un_ 

oionos 

igao 264 040 5 778 410 roo 674 906 
198± 273 716 6 910 107 116 666 417 
1962 276 140 9 641 460 142 882 593 
1983 271 604 15 323 l:?O 150 890 570 
!984 252 233 22 763 582 153 939 943 
1985 212 580 34 261 596 147 831 885 

r'ucnte: Anuarioo 3otad!aticoo de los ~:JtP.dos Unidoa Mexicanos, 
l!IEGl, 1984.,-.1985, I988.,...I989. 

Ln riol!tico. de austeridad im¡ilem.entad;;i. por el .:.;obicrno de in1gue1 

de la Madrid y dictada ~Jor el ilMI, nfect6 de m~10.era exorbitante 

el nivel !:;al~rinl üe los trabajl:dorea, r>Dr\1..UC oc deé!a que con 

une. m.vor re5tricc~6n en el GO.lnrio se bnjaría en fOrJla im~)ortnn_ 

te ln inflnci6n, 'I la consecuencia no fue ni el con ~rol de ln in 

flnci6n, sino ].; disio.inuci6n clnrn de l:¡ dclllnnc1u en. el morcado 

interno. 

?'Jcl..cr.10:; concluir quo ~hlc:if.o J·J lb inf1..ucncia Jel video en el pÚ_ 

·__,1ico mcr.ica.no, l:~ nusterii.~a,·. y l~l .~occsi.6n ;;11.:1ri!1l 1 ho.n:-af'ebt'!_. 

.lo en fortflo ni~nL.'icntiva ln deo,in.J, dol cinemnt6erafo1 y ai se 

+ ú'to:; to:J~·.J.os de -r~ülovsky Vlnd _:-.iro r?t 11, ";,_ ·1ol{t.:.co. eco­
-~Ómic . ..!el dc.:;:1crdicio" "'!CUlt:·d de Jc•,iw:d.u t..ia , .. éxico I989, 
"· 458,,,62 y 445. 
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moncionan loo nltos ""'orcentnjaa -ras!)ecto :.~l ineroao bruto- que 
ae han !Jngado por conc apto do rento. de in .. '!lUeblea ( I5~~) t y de p:::._ 
!lOr alquiler do cint:-ia (t¡1.Ós dol 25;.ri), que en su c;ro.n :Ja.yo.cía uon 

de orieen nortewnericano, adeaó.s de lü. dudosa honestidad en el 

manejo de loa recursos de CO~JA, el panoramu no !)OdÍc·. ser más 

11ue: de privntiznci6n 1 hecho qua se realizarÍ;:l en el :liguiente 

sexenio, continuando nsí con l~. r1olítica de )rivntiz.aci6n here­

dada del ~obierno de ::iguol Je la ::adríd, durante él cur:l ae ' -

desincorporaron a. 468 e:::i.pre::ms estatales de I, 155 que controlaba. 
el .!:ata.do. 
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Capítulo V. LOS TRABAJADORES+ 

I, Antecedentes++ 

Se :'uede considorGr que el primer t;;re:.1io cinem:.toeráfico fundado 

en :.iéxico fue la Lni6n de rl.'.:!.pleados ConfedoruU.os del Cinc:1a. t6¿;;r~ 

fo (UECC), creado en !919 por Juan A.nderoon durante al 11eriodo 

pO.Jrovolucionario J.el país on que provnlecín un n.!llbiente nru.i.rco­

oifll1ic:J.liota. 

J.Jada lo fuerte e:qii1 . .nsi6n ele l~•s caou:J-exhibidoras :io1· el ::implio 

flujo de filmes nortc~1uorica.noo, :rndc::103 ci.firr:mr que la UJCC nn_ 

cíu bi.':oicamonte lel occtor cx..hibici6n. Y nl 3cr el área de ~ayer 

nú.1cro de tr;::.baj:.doreo y ;¡ar ende do cw1itnl, el cobicrno fede­

ral olcv6 loo ii.:ipu<Jstos a las suln::: de :-iroyecci6n, fümdo como <.:1'1' 

con3ecwmcia que de la UEC<J ::mrcicrn. en .i920 la lini6n do :U.quill!,. 

dores '.,Jry,.;iCLmoo parn :-irot·~atn.r en co!ltra J.c c~:i.:J :-wdida.s • 

.Ues ués .·~ ex n.liu~ l:i. .Loy lctleraJ. del '.l!r".b<1.jO ,~ri_ 1~3I y con el 

inicio Uol cobi1.1rno c;i.rdenisto., los tr.:b<-Ljddoreo COl:li·:mzan a te­

ner :;ir-yor ;mrticipuci6n en 1~ lucJn· ;1or sus tlerocl100 labor~len 1 
pero ta:1hién :;;e van intesrando al cor!1orativismo C3tatnl, a tra_ 

v~s !!le l.'!f.l (·-l d.int:-::; confe<l.1r1cioncs obr0!'as '1llr:o ~mrcieron en 

cae !)eri-::iJo. 

+ilc"uiclo .t :ue ,~ 1tu te"1' .. :e;;:<Jcc una in-.; •. al,:cación in:';:; eX:nauotiva 
;rcsent:..~ 103 en fo::0,'1!1 :JLlCi:ttn lo!; a .JWltes n~.a i;:1'1orl..t" .. 1tes. 

++:i.1om. 1..\C!J de! : .1:: :~rtÍci.,lO:; l~é ..!o.t.11·.!rinc .. -_'Jotelu u,;a :)inJic;iliSRi. 
:'lo en el '~i.1c" cm •otro J·.1:tJ•, tiáxico 1975, Núm:-. I a :j. 
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.::n 1934 se 1"orm6 l:t. Unión de Trnbcjrtdores de :::ntu~lio::; G:bncoc.to­
arñlicos de -•~Y..ico (UT~CJ.t) 1 inter:rudo. nor t6cnicos y .1.~~"1ualca 

que se a~artaron de l.a UECC, ¡< en 1938 yn csturía afiliada a la 
Confedcr:-.cl6n de 'iraba.jndores l1ic • ..:ic:moa (C''rr.:), lD ·1ue fue creu<la. 

en 1936 :ior '/ic.Jnte Lomb~rdo Tolcd¡·no. ~1 I94I :Je di6 otra. c-~31~;_ 

si6n en lR. u¿;,;,~, al fonnaroc el Sindicato de Trabajado1·cs de ln 

Industria Cinernnto¡¡ráficn, 

A su vez del J 1rIC sureirí~ nn movimiirnto •li-üdente :lDr ¡mrte de 

la. sccr.i6:1 7 de actor.:!a, 47 de dircctorco, 45 de .::!.dnpt3Uorgs y 

;1r:.'-L~\~:1ti.:Jta;:; ~, ~ J.e téc:'l.i·~0!'.1 y munu··l.-:>B, ·~ue llc'3eab::m forto.le­

cersd ,~conó1:iic:~:11Jnte u la voz •.1ue ::JCr indc!1end1cntes de 103 lí_ 

dcrea .:;inó.ic~lcs del 3i'IC a quienes acusaron de corrurici6n. 

·~ ;! des ·1u~s de arduaa di.:;cu:jionc:J y conflicton ne autorizó el 14 

de febrero tle 1945 el fi\ll)VO J:nu.icato U.e I!rab."lja-.lores dG lr. Pro_ 

fü1cción Cinomatoe;ráficn ( STl1C). t'"i..le a tr ivés do u."1 lrme!.o dictrr1o 

por el praaidonto 7·h .. rinL~l Avil"1. <.!~L-riacho ·tuc no: .~c1t ~'-t6 al :iTl•:! 

"!.:.! UÜJtribuci6n, c:d.1 bici6n y •;.!.,1hor~~c ;_Ó:1 de ·n ~icir'l"OS, ! 1~i·?:1-

tras que ·~l. ST¡'G' tendrÍn a :JU c;1r¿;O t:-t :i::: ;'. 

de lareometrajc. 

5n de pelÍculn::: 

:itáa tarde el moncionado laudo ::erí.n violndo por el 3TIC, c0n ba_ 

se en un amparo prc::rnntn.do -:o'Jr ln Secretaría del •rrnbajo ante la 

.iupremn Corte, y ya desr.le 1947 el ST!C :.inw1ciaría J.n tcr:iinaci6n 

de su ririmer largomctraj e fo:rr:iado por epi:Jod.ios. De hecho el 

..>TIC continuaría cO:n aeta práctica, participG.ndo en la !froduc­

ción de :ielÍcul:is al igual qua el STPC. 
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2. Condiciones de trabajo en el STl'C y en el STIC. 

A 11:1 fecha tanto el JTIO como ol STPC cuentan con unido.des de 
rodaje comwestaa_ por todas las eeociones que illtervionon en la 
producción fílmica: t6cniooa y m[l.nualea, actores y extras, argu_ 
mentistas, filarm6nicos y den~o personal que pntti:aipa.? en la 
produce i6n. 

Dadn la naturaleza de la produoci6n fílmica, las unidades de ro_ 

daje trabnjnn do acuerdo a lo. doman.da. Los productores contratan 
las unidad.ea el tiempo en que ootá programada la. producción. Hay 
productoreo que hon llegado a filmar hasta on dos semanas con el 
fin de abaratar costos 1 pero loa reoul to.dos son Ínfimcs en comp~ 

ración con otras cintas que con máa cuidado y mejor factura lle­
van hasta 6 o más seamnns do trabajo. En·:cnso de que el produc­

tor substituya. a. algún miembro de 1.n unidad de roda.je por extrW'!.. 

joro a o no sindic::i.1.izndos, se ven obliendoo a pagnr los res pee ti_ 
vos de9Jlazumientoe, pues ne afecta directa.meuto a loo inteernn_ 

tes del ¡¡ramio. 

La fluctuación tnn marca.da en la ~roducci6n fílmica hace que en 
momentos do reccai6n naoiona1 o extranjera, muchos trabajadores 

particiT1en en filtnaci6n do video a, spote comercia.leo o incluso 

en algunJ producci6n televisiva. Los trabajadores que intervic". 

nen en la realizaci6n do pelÍc•1las, no tienen un horario fijo1 

el STIC depende en gran parte de la iniciativa privada y en me­

nor medida de la inversión extr1LOjera 1 n> sí el .:i'~PC del q_ue 

tiene preferencih el ca.pitul for•í.neo, ~rnro no el capital nacioM..-.. 

na1. 
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Ader.u~s de Ué,.,Tupar a riorsonul de _:¡roducci6n, el ::JTIO nelutina 
trabajadores aJ. servicio de ln C.i::Jtribuci6n en lr. enpresa Pelí_ 

cul::i.s Il.tcionaleo y <.~ todos lo.;: •:ue !lrcoto.n au servicio en lna 
casae-exhi bidoro.s. 

3. - frabaj ador.os y E9tado. 

Mantener 1n ndhdai6n de .. l.a ola1;rn~~t11sbajedóra ·a ;sµs •pró1ectoe:· ~ 

políticos ·y ·ecan6micoe, ha .Jido WlO de los objetivos del E:oto.clo 

:nexicaoo. rui .JU ·irop:6cito de oostcmer su leeiti:.üfü ... J. ideolÓ¿;ica 

y preoentarse cono Geator de intercc;eJ Joci::lcs, el ~stado mcn:i_ 

cano se interesa en llUC lon trabajadores conti:-iúcn cl:-!ndo su fir_ 

me apoyo al. partido oficial, sexenio trua sexenio, y e:! ..:¡u.e se 

inteercn nl modelo de desarrOllo ·adoptado 1.én ·la economía necio_ 
nnl. 

!fu. el c.:i.co cincr.i::i.toer~fico, ante::; U.e :Jcr ~lccto el nuevo !ll'c.Gii­

dcate ,'.e la Re!1Ública, lo:; .:;i:1dir::-~!to~ J .. t.'I.; y ;11PJ :Jolicitan -al 

igu::il ·1ue los otros ·1ectores •\e la ihdustrin fílmica-, unn i:.u­

diencia con ol nuevo candidato a la diricenci:t del país del Par_ 

tido Hevolucion:i.rio Inati tucionnl, rJnru. 111anifcstnrlc ou U!JOyo y 
a su vez, pur:;-.. eat~blecer un lazo de l.L'ü6n y r.omuniu, e i6n que 

beni?ficie ::ü r¡uehncer fílmico en lo:; _1royoctu:; c..;ubernu:.1~mtnlcs. 

4. Huelgas. 

La. J.._1nta c1c ~1nci.,.i~ c>.Ó!:. j' .. ~:bit1::tj(! U.e. 1.:. Jecrct..:.r:í:~ <~.el 't'rabu.­

jo y .=•rcv i::;i6n JocL l re .~ort6 .:: h·. indu:Jtrü-i cinc::;:··.tocr-'.i.fif?a co­

mo una <le !..as rar.ms do acti viL.nd e~ •1 wayor número de omplnzamieJ!.. 
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toa a huelgas, sefi\Úl lo ouostra el cu~dro ita. 22. 

~ua.dro .jo. 22 ~lanm::i de Jctividud con r.io1yor nú.:i.oro de c:·1!'laza.-Jicl!_ 
tos a huelga (Uatructura ,orcentu::ll). 

llama de actividad I985 I986 I987 I988 1989 

Textil ea 9.9 I2.9 38.9 16.) 3I.7 
Cinematográfic" 9.J I7.5 I6.4 I8.6 II.5 

· ~UÚlico-l'annac~utica 5.9 6.3 7 .5 II.3 7.2 
AJ.abo. de Bebidas. I5.3 6.3 5.6. 2.6 3.0 

Fuente: 1ieporto Oporttmo do la Concili:1ci6n Laboral, STyPS • 

.!:n el número de c.u!)lnzarctientoa 1:10 cont11raplan t'.Jr~:1~ lr·.s ramns la_ 

bor;:.lca que integr!W 103 ::iindicc.tos .J'i'~-ic y _;·~re, que (.:ntabl:•n 

convareaoionoa"oon su::, res::iectivos ¿;rupo 1~1tronnlea po.ra incro­
::ientar :Jua aularios en la revisién de ccintr .. ~to colectivo corres_ 

'Ondiente a cr.ll<.1 \.ma tlc l.'.1.:J ·i··rcna fÍL":1ic:i:J. 

jicndo le industri1• cine:zi:;!tO&I'<~fica una ~1ctiviliD:d de :::.:.ir:olL1s full,. 

cioneo tn.nto de trc.ho.jadorco cu ca..1a exhibidor::i3 co:no en distri­

·ouidorns y en la ,roducci6n :lisr.ia, hacen que el nú:.1ero de or.ipla­

zru:iiento:::1 ::;e~~ sienificativo, riere t.::.:tbién dor.iuestra lao inconfo1.:. 

·údudea l .. bor:tles on JlJ;aentoo en ·1\IC 1.:-i crioin ccon6::iicn nfcct:'.l 

con sevcri<.hd a 103 Jnlurio3 -:IÍ:ü:io.:; Jol !)a!o, :1ua nreci.Jar.tcnte 

en eote ·,crioJ.o de c.:;tudio sufrieron el retroceso ;nti.o grc.nclc en 

la. hi!1t..;ria reciente de .. léxico, al :>:1:J'.'.r dn t6rrii:io3 rea!c:J de 

ú2.6 on <liclc;:i.brc de 1984 a un !nUici: C:.•J 47. 7 cr.. licim::bre de 

I988, 
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El vorcentaje de huelgas estallo.da.a que oc prc~entan en el cua._ 
dro Ho. 23 co elocuente, al mantenerse un ritmo elevado que in­
dica loa re:1uorimientos U.e muyor sula.ria 'I nreotucioncfl ooci:1J.eo, 

as:! como la renuencia de loa erupo::: !lutronalca -gobierno, prodUQ.. 
tares, c..iuefíos de cines, distribuidorc-.:; nc1cion:~lcs y extrruijorn.e~ 

a conceder l<!S der.mndns, hnbiemlo vor cnclc, unu ruritura en la 

circulv.ci6n del ca~i t~ü. 

Cuadro ;10. 23 llamas de ::i.ctividud con m<:tyor nWnero de huele;E.i.B 
es tall:¡das { ·fatructoo·o. norcontual). 

as.mas de nctividnU I987 I988 I989+ 

Textil. 20.3 I2.5 I2, 5 

o.!inematocráfica II.I I2. 5 4,2 

-;uímico l?ar.11<.1ceutica 5.6 I2.5 IG.8 
Ilaho. uo ..;ebidet.G I,9 I6.7 4,2 

+Nota: incluye !36lo hostu el :-criado de o:~rzo ,dobril y r.tcyo. 
~·uenta; He';JOrto Oportuno de la Gonciliaci6n Lnbornl JTyPS. 
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CONCLIJSIONRS 

Las conclusionoa de este trabajo nos llevan a. resal to.r nlt¡Uilos 
de los razonnmientos esbozados dur:<.nto la elaboración de los 
cnp{tuloa del mismo, los cun.leo si bien y~t hnn sido expuestos, 
trataremos de presentarlos en lt1 forma. añs breve 11ooiblo. 

Desde loo inicios del cine en M6xico, la form.aoidn do la indus_ 
trio. cinoo:.ito~rÓ.fica t-uvo deaequilibrios entre loa sectoreo que 
1'1 inte¡:ran: ~l'oducción, diotribución y oxhibición, ya quo mion_ 
tras se da.bn lo. mu.l.tiplicaci6n de laa .:mloa cinomnto:rñficns en 

e1 país, la incipiente produecicSn moxioanu ae en.frent& a cuatro 
im!1ortantes obstáculos, a sabor: I) íut't da:->cndümte de lo mate­
ria ?rima. t1·aído del exteriorf 2) las primeras produccioneG se 
vieron recha~adas en ~1 :Jcrcado oatadounidensef 3) la:J <listri_ 

buiüorae nortenmerlc...!MS -or-;~~nizndc.s en lUl oli.:;:a'.lolio- pre~io_ 

n.:.:ron vente.jose.mentQ ::i. lO:J !!xhibidorcs locnlc3 parn !)royectar 

.'llo.teri:il de E.U .. , a cn::lbio de ape.rntoo de sonido y 4) la. produc_ 
citSn n (ciona1 se vi6 sujctn a la censura ,:ubcrnDnental, que en 
medio de la desoatabilizaci6n dsl µa!s -~ causa da la Revolución 
Aiexica.na- ae ncentucS notnblernente a.11.n tcminc.do el conflicto ar_ 

r.mdo. 

~l detiurrollo ulterior del cine en !t•éxicD eaturia i:m:ie•!itado nd_g, 
más de los fnctore:J externos, a 13. .-.ol!tic::- ccon6:'lica do la na­

cicSn. As! durante el ¡obierno dol ¡encrol uó.::aro ,;drdenna se !'la_ 
nif"ienta un fuerte im?Ul.Bo a ln economía cincr.·u1to(:r1\fica 'POr pn~ 

te del E:i;ado, quion con un marcado no.cionalismo1 -:)\lesto en VO!J 

ea do'1· u&a de la Rovaluci611 llexioana-, intenta fomentar la pro­
yecoicSn de filmas moxicanosJ pero debido a. la9 preaionea de 1na 
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distribuidoras de B.U., que ame~1zaban con retirar su r.mtorial 
de1 pa{o, y dado el desface or"ar,izntivo y do capital del sec­
tor productor, Oi>chiciaron infniotuosoa los intentos del i!stndo. 

OllJ'l la Se;undn ¡;uorrn Mundial y el aue;e de l::'\ producci6n mexico._ 

nn tanto en número como en cnlidnd, so invierten en M6xico mayor 
monto de capitnlea nortco.morica.nos loa cunloa crean junto con el 
capital nncionnl los Bstudioo Churubuaco. Y ea a !>O.rtir dol co­

bierno de i1iicuol Alc:n&n cuando el ca pi tal del vecino puís lleca 

a domin:.r el 801' do lns :Jalas cineme.toc:rftficaa, creando un mono_ 
polio que cfoctarín a toda 11 inclu:Jtrio. cincmatocrá.ficn durante 

nu{5 do cuatro d6cada.s y bnjo el consontimicnto estatal. 

Asimismo coo. ol cri:tcimiento do 1~ induotri:t cinemnto~ráfica, el 

2stado fUe expandiendo su ':!rtici;iación ~n diversas Ctnilresaa 

eren.das /Or 1.~ iniciativ<:.: 'lrivnda., llcc:imlo incluso ~1 adquirir­

las totalmente, tc>.l fue el cnDo ::el da.neo CL1e·nnto;rá.fico y de 

lu ~:1·1resn l'elícul:::.s M.cxican~o. 

J~s tt.rda con la puost~i. en 1:1:.rchri del 1-'1.un Garduño durante el 

&;obierno de Adolfo .:tuiz Cortines, el i.'.:stado cra6 Cincr.u·tocrñfi_ 

ca i:x!)Ortadora de PelÍcul~.s (Cimex) para distribuir mnteria1 

s6lo en ~uropa y B.U. 1 y nclquiri6 dos Uistribuidoras en territo_ 

rio estndowlidense. En este marco, el Z::itado también reor,i:aniz6 

n todas lus 0:1¿roons mixtas y eata.tn1ea do lEt industria fílr!lica, 

de tal form:i. •tUc form6 un olic;opolio en el cu:ü ae favoroci6 a 

los omriresorios ::i~3 :fuertes de las co1:1;init!as fundadoras de ?e-
1Ícult1.S li::o.cionc:>.lcs y !?elícul:.s i1iexicunas, quienes adc:nás esta­

ban ostrcchnrnente lic;a.dos nl aonopolio de la exhibici6n. 



- 113 -

So die$ as:!, unn expoliación del. capital ea to.tal. por parto del. 
eeotor privado y extranjero, de r¡uienoa o.provechnron aue rela_ 
oionoa con funcionurioa piibl1coa pnra obtener· mayor crddito del. 
neco9ario y amplias concaaioneo en ous rea{lectiv&s ároas de trn_ 
be.jo. El papel del i::atado mexicano se hizo patento al. ase!:Umr y 
favorecer a loa intereses ,enero.loa do aq,uel1oa quo detentaban 
ol ca.:iital donl,,ro J.o la industria. fílmica n:·icional. 

n deae:astc de lori fondee públicos croaría a 1.::-1.r~o ~Jlezo una 

mayor dosca:-1italiza.ci&n do 1.aa oi:tpreoaa,como ;ior ejemplo: Pel!_ 

culas I.\oxicnn.as, Ci:nox y el Banco Hncionol Cinomutocrúfico. Del 

Banco se habían oropdo C\ll'.r.tionaa au.o.P.s doi.>tinudo.o a.1 sector 
prihdo, las que nunca aor!an recupol"8daa ·1orque loo producto-
1·ee se apropic~ban de una parte de eso:J fino.nciamiontos 11 infle.­

doo" y descuidaban la olllidad de las cintas, trtLtnndo tambi6n 
de di.eminuir loa costoa e.n lo máximo pooible...JI y lo peor de esta 
aituaoi.Sn fue el bl.oquoo dol. monopol.io do l.a exhibici.Sn a lea 
!Jel!culaa moxioa.naa, b.nciondo casi im::.osiblc la recupcraci&n 
de muchas cintas 1 do loa cr6ditoa. 

Con lo descnpitnlizaci&n da lae er.ipreso.s "P'1blicaa, la pobre to_ 
:..ttica do l.oa fil.mea y su poco ncceso al sector cxhi.bici6n, e.a! 

como el cierre de puartus en los sindicatos a nuovo3 elementos, 
se disminuir!;: el. nivel cuantitativo y cualit!J.tivo del cine me_ 

:c.icano. o)e ;:ierdieron los l!'larcadoa latinorunerice.nos, y el Estado 
en lu~ar de dinolver el monopolio de ln exhibicicSn, adquiere en 
B!Tendnr.tiento aran pnrtc de suri salo.a de proyección, pa~ando onq_ 
rosas sWl'41l de dinero por conce':'lto de renta, a pesar do que lns 
cintas nortewnoricanas continuaban docinando la po.nto.lln del !)a.fe. 



- 1'1l -

Ante ln :'osible a.Uquiaici6n do loa .r..~tudioa Churubusoo por par_ 

te del mono:iolio de ln cxhibici6n, el .istado adq\tiri6 en I958 
dicho o eatudioa, y con ello, se n::ipli6 .JU intervenci6n en el c3-
ne mexioo.no--on parte- como efecto del creciente predominio del 
capital rnonop6lioo an la industria :fílmicn mexicana. 

La. deáoapítalü:aci6n ::iolíticn creada a raíz del movL11iento del 

68 y loa problamc.s econ6micoo 1 ~.s! como ln d·1si~'ldad on lu 
diatribución del inc:reso, inf'lu)'"eran on foro:· deten.1inante en 

el cambio de la política econ61ücn dol pa.Ís, y on lo !Jarticular1 

la industri:\ cinc:;mtoc:ráficn fué objeto de un cru:i.bio en su es­

tructura or¡;anizativa a ideol6cica. Así, se nbrieron lns puer­
tas Q nuevos elemento3, y ol Esto.do tomó paulatinnr.iente el con_ 

trol de ln producci6n ci.ntc la necativa de los productora~ privl!,. 

doo p;:i.ra realizar otro tipo de tem:~ticn .. Pero tnmbi&n, el Esta.­

do no nfeot6 en lo mño mínimo u lo~ .;ranüea cnpit11lea naciona­

les y cxtronjero3 • 

..;.1 durse al im:Julao nl llam::i.do Desarrollo .i:;3t11biliz.a.dor y con 
ello, L, >.!X¡iunsión deJ. ~ato.do en la aconomí·1 mexicana, se pre­
sentaron controdiccionos en la 10lÍtic:. económica del pnís. En 

este sentido, el aector empresarial se o puno rotundamente a lns 
::iedidas e~tntnles. La f'u'n de ca'1italea, ol endoudnm.iento con 

la banca internacional y loa desequilibrios rn.onetarioa y fiaan_ 
cieroa ~lieron como resultado uno: devn!uuciÓn del !JOBO y ln opoi:_ 

tunidad de un . intervención del .. "ondo :.~anctario Intern~cionnl -t 

on l:i.s :iolÍ.tica.s eoon6micns de !.:éxico. 
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Dadas las ::mu.tus de austeridad ~d .. lica im11uesta::i ~ior l:;. bnnoa 
internacional durn.11.te el inicio del ooxenio LÓpez Portilliata, 

sa manifestó un retroceso do 1.1 ;>o.rticipaci6n ostatal en la 
~roducci6n i'Ílmioa, elimin<Ú\doae a wl=. productora estatal -Cont!_ 

cite Uno- y m<'1s tarde al tJnnco ifacionul Cine·nr~tocr.1fico. Poro 

illáa que un verdadero sanca.miento do l<,;,s finnnzas públicns, oe 

::iani:cst11ba. el anta,oniamo político con los involucrados on el 

cinc durante el sexenio antorior, y además de esto, se hizo prE!_ 
eente lo. i~orancin cinematoe:ráfica de Mnr~arita L6pez Portillo, 
quien sería l· l máxima autoridad en matorin fílmica durante el 

l:Dbierna .ta .JU heri¡¡;mo. 

Además del atraso artíatico ao di6 un atraso poli tic o, 9uea nl 
crearse ln Dirección General de ]a.dio, TelevisicSn y Cinemato­

~f!a, el Estado cent~lizcS el poder sobro los medios do difu_ 

si6n masivo., fomentá.ndoao así WUl r.1:..lYOr censui·n ~inemc.tocráfica. 
r;i snldo del nepotismo y el abuso de f}Odor e!J por todos conoci.;i 

dos la p6rdidn del m.1s im:mrtante acervo fílmico nl q,uernuraa 

r~ran ?:~rtc de ln .;inetec::-~ Haciomll, y ol derroche fin'1nciero 

ejercido -por lo.; inte~rantes de ln estructura de poder desde 

medindoa del sexenio, fincado en la ilusorin riqueza producido. 

por el petróleo del país, fencSmeno no ajeno .:A la industria del 

cine oexicnno con lt~ realizacicSn rlc costoans coproducciones no 

redi tunbles en taquilla • 

.::."']. espejismo üe un M4'xico prcSs ·rnro y rico :JC dc:Jvtmcceríu al 

t~r;üno del sexenio, frente a. un!.! nucvu cri:;iu cconó::i.ica que 

ser{:~ iri·evorsiblo tul co:-Jo .:;o vive h..:::it·! nu ~stros dÍ:;::;, ~rovo_ 

C~dO '10?" lH torne ?OlÍtic·. C!C0!16'"1i':.'U "<lal fiObierno Y de quienes 
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confiaron de 111nnera unilr!teral en el producto pet1·olero como 
la vía pera el deaa.rrollo de :.t6xico, descuidando la planta 

productiv.-. de otroe eectorea económicos, que ya de ó'lOr sí 
arraotrabtlll a.trnaoa de productividad y calictad con el :unplio 

9rotoccionismo eatnto.l, el cu::il aument6 desde el llamad.o ''desa_ 
rrollo eotabilizador". Aunado u ello, el incremento en las ta­

sas de inter&o -provocaría un oobreendeudn~iento con L: b~ncu :!'.~ 

mw1dial y un deterioro ~-i.ccntuado un 1~ economía. mexicana, a ca~ 
ea de la. voro.cidnd en loe cobros por parte de loa bancos inter_ 

nacionales. 

As! riar::i el ,obierno de ::.tcuel do la hlndrid, las dificulto.des 

cconóraicaa heredadno del pasado ;1rovocarcin un giro hacia ln. po_ 

lÍticu neoliberal m:mcjnndo u l.: inversión extrnnjera y a ln 

privutizo.ci6n en nwnorosas oinpresna ootatnloa. lm materia cine_ 

mato~r&ficn no ae presentaría nin~ avnnco, pues a pesar de la 

creaoi6n clel Instituto Mexicano de Cin·:ir.i~to;:rafía. {IMCIN~), 6s­
te oontinu6 bajo el mando de RTC y 'ºr 1.o tanto, de la Jocrota_ 
ría de Gobernnci6n • .ca llbuso de autoridad ae ::i:J.ntavo medinnte 
ln fi~u de Enrique Joto Izquierdo, ti tulur del IM.IJI¡\..:; -dcsie._ 

nudo por el presidente- n :mrtir de Ig86, quien ~rrib6 nl cine 

eatatnl couo muchos otro::; ~olíticoa del !Jnsado 11 parn hccor nc­

eocio" y dcsie;n~r cr~tlitos a los "'ro:roctos tlc .JU i:;usto .11ersonal. 
tal c.01110 t'uo el cnso de l~ cinte 11El Ól timo '~únel11 , <.sí como pq_ 
ro. esco.motoar lo;J rectu·soo económ.icoo de loo :iroyoctos que no 

lil· L'eprc:Jontarun un inter6s ·1urticulnr. 

Por :;u purte ln C!.l?lres· .... eotatal, i~.,,lícul: o ... exicanr1~ no m.:>:atra_ 
ríu unn recu•\cr~-ción iin~.ncicra y .:d milon.·.rL-s deud:i.u, ,or 

ello .:cr!:1 ubj2to C:.e liqui :ación. Io:J factores , (l_uc con-
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tribuyeron en los desequilibrioo finnncieros de >'elMex fuere,,; 
la falta de 1nercndoa externos .,ar la bnja demanda del producto 
mexiCano, cuya calidad d·eemerecía cada ve:!: mdat la mala ad.minia_ 
traci.Sn ejercida por funcion,.rioa pdblicos durante más de tros 
d~oadas, la corru·1ci6n orenlla dentro y en torno a· la com;i&ñ!a, 
ten6meno que no axonta a los productorea privados, la extensa 
oirou.l.aci6n do loa videos y su demanda ;:ior ;i<.:ote del pdblico, 

en consooucncia ol e iarre de salas de cine. ~imiiar suerte co­
rrería Películas Nacionales durruite el periodo oexonnl I988-I994. 
La empresa que si bien pertenece al sector privado, so declar6 
en quspensidn de pae;oa por falta de liquiuez financiera. Uno de 
suo g:rondoe problemas f'ue el alza on loe oostoa_ de op4raoi6n y QI. 

el poco acceso de la :!'il.mogrnf:fa moxioan:i de la época a los ci­
nes del pn!a. 

La Co:ir>ru1!o. upare.dora de 'lcntros doapu6s de po.gar c~tiosas reJ:!. 
tas a loa duw1os del ox...monopolio, y de redituar grundeo ganan­
ci.1s a las duloor:fas, ejoroi6 además una dudosa ad.winiatraoicSn, 
l .. cunl han soílalndo lítlcroa sindicales, -curiosamente para I986 
preacntaría \Ul déficit de IS millono" ue d6lureo-. Con le pol!tl_ 
ca de re,1rivntizaci6n inicia.dn por J.!ieue de ln ""adrid y 1{ue con_ 
tinuar!a Uarlos Salinas do Gortari, COT3A vusa n la venta :nás de 
lü .lit:-.d de aus cines. 

Ln inve:Jtii;n~i6n r·~a.lizaJa en to..."'no a la problcmáticn :"!lmicu, 
deuuootru que t!l .::atado ha tenido un control pol!tico en ln in 

duutria cinemntográrica, debido a su importanoia idsol6¡;ica, 
ec,:m6mi-oa y 30cial. Este hecho, se ha m:::uli.festado a lo largo de 
~u historia y ~i<? diferentes fonnas seeún la coyuntura político­

ucondmica. llcl Jlt'.Ís. 
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Por lo que respecta a la hi!1dtesis nWnero dos, la cual enun_ 
oia q.ue el Estado como lo¡¡ialador y re¡ulador do la producci6n 
cinooato¡¡clfica hn permitido lar¡:ometrajaa de baja calidad, ea 
porque antes de acepta.r tomas cueetionantes al e:ti:atua <iUO, pre_ 
fiero favorecer o. lu imu¡on '!JOrno;¡ráfica, a filmes con temas 
de albures y chicanos desviriua.ndo l.a roalidad. 81 eatudio ha 

evidenciado como verdadera oata. oi tunci6n, pues dur:inte el 1)e_ 
riodo de inveeti¡¡aci6n I982-I989, circularon en el mercado d.! 
mico innumerab1oo cintas de oae tipo do temi!tion, considerán­
dose el ~eso do la producci6o nacional. 

L6 hip6teeis número trea enuncia que loa diricentee dol Insti_ 
tute Kexicano de Cinor.mtc¡¡raf!a (DlCDIE) y do la diraoci6n Ge_ 
neral de Radio, Televisión y Cinomato.:;raf!a ( RTC), deei¡¡nados 
por e.1 ¡:obiorno y no por ln ,:;ente más ca.po.ci teda. que se a(i!TU­
pa en ol seno do la industria, decidan en forma unilateral los 
proyectos a :financiar, y dan prioridad a 1:UStos peroonnlr.a obs_ 
taculizando en forma burocrática e1 buen funcionamiento indus­
trial. En efecto, esta hip6teais reault6 verdadera, dndoo 1os 
sucesos en nuestro periodo de análisis y en el periodo prece­
dente, donde el dir::ictor do H'rO, Jesús Hern.dndez Torree y En­

rique Soto Izquierdo, director del lXCINR, favorecieron a los 
proyectos md.s alle¡ados n sus intereses pernonnlea. Lo mismo 
se "1Uede deo ir de Margarita. L6pez Portillo durante su ad.minia_ 

traci6n. 

m cuento a la hipótesis número cuatro, en la cual se determina 
que el Estado no pudo administrar a los tres sectores de la in_ 

dustrü{ :fÍlmicn, cediendo paulatinamente su control a loa capi_ 

tales m1s f'uert.os, mismos que hnn operado en la histori.a d91 
cine, h·· üdo parcü1lmente re:fo!.·Zada por los 6.1.tirnos :!conteci­

:riientos en lü induotrin. .:;1 .:,;3tado ::::.1 lic;uid:.:r Pel:!cul: s 1i1exi-
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oanás ha renuncittdo al sector diotribuoid'n, dejando ns! ol cam_ 
po libre a las ai1":,uientes empresa.si American General -intec:rada 

por los productores mds fuertes como 'Hallerstein, P&rez GavilM 
y otros-1 Oolumbiu Picturos y 'i'elevioino Internacional. Así tam_ 
bi~n dentro del sector exhibicidn se han !JUcsto en venta eran 
rulmero de las salae de proyecoi6n de Oompaíl!a O¡¡eradore do Tea_ 
tros, sin saberse aún qui~n o quienes serán los nuevoa dueaos. 

Sin embar¡¡o el Entado aún oontrola loa Eatudios Churubuaao, y 
las perspectivas son do continuar así, dadn la positiva nd.:n.iniq_ 
traci6n realizada en los d.ltimos anos. En cambio, se ha anuncin_ 
do la venta de los Eotudios A;nÓrica, sin suborse hnstn el momeI!.. 

to lls:~po.sibilidndes roulos de cota o~oración. 

Le. hip6tesis número cuatro ha sido ampli<.1monte do:no3trada, pues 

desde. los inicios del cine en nuestro país lna empresas trana~ 

cionales han iniciado la de:1aurrnrizaoi6n financiero. do la indU!L, 

tria fÍlr.lico., rtl ::ion.ojar la ma.yor parto .:lel mercudo mexicano 7 
latinoamericano. Por ello, la::> remesas !>Or concepto de ex~lota­
oi6n cinemntot;rñfica trasladadao al extrunj ero oon :té,yores que 
las captadas por el país por este concepto. 

Finalmente la Última hip6teeis 0.~ll"ta que la aotitud de los 
sindicatos [11 mantener las puerta.o corradao, inf'luy6 en el an­
quilosamiento del cine nacional necnndose n ln renovaci6n t6o_ 
nica y artística.. En ln actualidnd los j6vonea directores hnn 
aportado interesantes trnbajod. fílmicos dentro de la industria 
y se!;lJ.ramente ln apertura será mayor, on la medida que persis­
ta el esfuerzo do estos cineastas '"Dr. mejorar la filmoc:raf:Ía 

mexicana y on el apoyo sindical que ::ie les brinde. 
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De hecho, las mejores proüuccionas realizadas en 1oa '11.timps 
af'l.oa -incluso con reconociciento internaclon9l-, son fruto de 
porsoru\e e~eaadas del Centro de Ce.!Jaoitaci6n Cinomato~ráfica 
(COC) y del Centro Univoraitario de Sstudioo CinMato¡¡ráficos 
(CU.SO). Talea oon los casos dot Mc..rín Novara con sus 'filmes 

•Lolo." y "DanzcSn"1 Carloa Carrera con "La Mujer de Benjamín"I 
Busi Cort6a con "Kl Secreto de ttomolia11 1 Jor.¡:e l."ons con "Rojo 
Amanecer" y Nicolás Eoheva.rría -profesor del au.oo- con "Cabo_ 
za de Vaca". 

Tanto el Centro do Capaoi tnc16n Oinomatoc:rúfica como ol Centro 
Universitario de Eatudioa Cincma.to~rdfiooa han ,reparado a lo 
mejor de los nuevos elementos, por ello, e room.os que óatas ins_ 
titucionea necesitan recibir ouyor :financiamiento por parte del 
Estado a trav&s de los Estudio a Churubusco, pues loa .::;studios 
son la único o:iprcso. del sector ;¡Úblico que lmstn ln fecha ha 

f'uncio.nado positivamente. Ae.í también, c::i imprescindible quo 
las esouolo.s de cino im(.lulson dentro do su:J nroif;'I"El1!13s de estu­
dio la capacitaci6n del ramo do técnicos y m .. nu.uloa, pnro. ar.t-
1'lliar la participac16n de los centro educativos en la pre9ara._ 
oi6n de mi{e elementos de la industria, y mantener un acercamiel!. 
to de direoto hucia loa Ustudioa Churubusoo, ol cual es el me_ 
dio parn doearrollar trabajo. 

Por lo unterior, creemoa que el Estado debe canalizar directa_ 
mente BUB recursos a loo Estudios Churubuaco, pues es"la flÍbri_ 
ca" con mayor capacidn.d instalada !Jllra la prorlucci6n de larr:orn'L 
trajes en nuestro país y la er1:iresa que ha apoyndo en forran col'!. 

tinua a las películas de calidad. Así, con mayor !lrosupucato, 

loo Churubusco ila:>U].sarían la preparaci6n dcnica y artística 

en las eeouelns de cine, que son se:nillero do futuros cineasta.a 

y tr.ibajadores en ¡;eneral de la incluotria fílmica. 
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aespectc al IMCINB, &ate debe de inte¡¡rors• a la administración 
de los .::atudios Ohuru.busco, 1unntoniendo oólo a loo departamen­
to a de diatribUción y promoción como otras .treas de trabajo 
deoeunrdBS y fwioionalos en el orooeso de circulación del pro~ 
duoto cinematográfico. 

Por ou 1:1arte, loa productores tienen lu obli;:ución -por super_ 
vivencia propia- de conocer loo "nuevos 11 r.l.oroadoe oxtranjeroa, 
e incursionar en elJ.os, con productos de calidad que conlleven 
una buonu pro::iara.ción t6cnioa. y artística. -pues una po.ih!culin .de 

-·-onlidad no es . __ :.ia_udnptnción de un o:titoso libro-. Y para 
ello¡ deben con~cor y asimilar el triunfo y la acep:t;ución en el 
exteri~rrdel. cine realizado por los jóvenes mexicanos, quienes 
morcan tambi6n un apoyo de la iniciativa !lrivnda. 
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Dlsllllo DB I!IV.>STIGAOIOH 

3SL3COION Dl!L T:X.u POLITlOA <:CO!IOMICA D3L cm;: ll.:::.uc,uio 
DB 1982 A 1989. 

ta indu.otria oin•:notográfioa oorao ox~rcsi6n cul turol ha sido 
un importc\nte instrumento do produccidn i1..~eol6Bica, ·_ue por 
sus cnr.:ioter!sticas econ6m.icJ.s y ~líticas, h .. 1 sido controla._ 
do ?Or el B.Jto.do a travás do la .i'ecrotar!a de Jobornaci6n, la 
que u JU ve~ ri&o la. Direcci6n General d4 liadio, ~alevi3i6n y 
Cinom..'\togrnf!a ( i!TC), y 63ta 111 moti tu to llexic:mo io Cino:!!a­
togr9-fÍn (IMOI.Ji3) y a ln Di.reccidn General de Cinom1tograf:!a. 

?or allo, la oio;u..a.ci6n actu::l -~~l cino •!O el re.;ult.J.do le ln 

nol{tic.l .1jo.·cid::. :1or el .:;:Jtado y 1or os •rinci .•."\le.;i :iroincto. 

r1.H1, .tl.tienes h.: n hecho L1 !li.Jtorin conto..,·:or~n"Ja da 1~ ·iroUuc 

ci6n t1:1.mic:.i nacional, CU:f.:'.!3 c.:...racterÍ.Jtic .3 an 103 Úl tL1os 
a..ios Jori. ·l<! b'lj.l c.·.li...!~.d J cri~i~ .:con~:iic:i.. 

~3 wt hccil.o 1uo las~criSis oco6.6oicas J:!l capité't.lismo ::iundial 

h3n influido en la econo:'l.Í·~ Uai.onal, .:?nc~-r.Jcicndo los co3to3 
de1.1a :unteria prir.ia do ioriort.ici6n, lJ. baja an el ·:oder adqui ... 

aitivo por lti dovalue.ci6n del ~o:io y la :inflaci6n, hachos r¡ue 

det'initiv .. :nente ro!)ercuton en la estructura industrial fílmica • 

.n.unado a lo .:interior hay qua subrayar los vicios y malos ·mno 
jos ;antro Jal fin~nci~~iento e3tatnl a películas l~ ~roducto­
r·~3 .. VO'I=icos, ·;"uic~a:i· h.~;1· .:.J.;C·l 1.it.~li~~d~ e;.rn~. p;~r·t~ d~ \~ ·:)~o-~g_ 
-:¡{a, ci.neci:itocráfica al ' 1i_.g.fl3.r'1 loJ co.Jtos Je :,ro::lucci6n, ["ebn­
j:ir la c~li.lud de 1~13 e intn3 :J .Jabro toJ.o el no ["'3invertir el 

cu '.li tal .ln la .lÍ.l'-1ª in•_¿ u..: tria. 



Por au p1rte el sootor diotribuoi6n y el de exhibio16n al aor 
"?Urte de l~ industri:t. JOn ioherontes a la pOlÍtica Cinomatogrd_ 
fica, en donde tienon un pa~el i.IJU81 de im~ort~nte; pero dond~ 
t9.!:lb1&n seda iJIJpreacindible 1irofuntlizar la inveatieaci6n parn 
reconocer la rormaci6n do una. mayor conccntro.ci6n de ca9itales 
en la rama de oxhibicién, a.sí cor.io una deacapitnlize.oi6n en 
13.a d13tribUidor=i.s nacional3.J debido entre otras cau9as o. la 

pobfeitemdtica de las crntus, baja demanda y por t;<nto difícil 

o.raortizaci6n. Cabo agreaa.r :i.UV an el. rcu:::io de ln cxhibici6n ol 

uayor tierapo de par.talln corrOJ'10ndo :l. pol.Ículas ..le f~~cturn. 

nort~ruucricana. 

De lo anterior :Je deriva lu tt·:i.n:Jn.lcio!l:·l17.uci6n <Jconó~ic"l e 

ideológica q,uo l~\3 ..::1 1.)I'tl.,,a:i axtr:ittj01~.:ia 11raotiuan - on es~JOci.11 

laa e::1t.:i.dou.lidcnso:J- con :n.'1yor nivel en loa Últirlos .ir1o:J. jitu:! 

oL6n que ol ..sutLldo h" ?Ormitido y cuyas ro}arcu3ione;J :Jon tle.JO.­

lcntndora.s en l::i. producci6n y di:Jtribuci6n do cine me:<ic,'lno. 

Otro aspecto que dofinitiv: .. unen.,;e hn. !>erjudic:ido lo. ccono1n!::i f{l 

;nica nncionnl ea la circu1aci~n do Videos, cu:¡os efectos inmodi; 

tos fueron lus rccluccionea en ln:J entr:-.d~s a lns !JB.la3 cine:'lato_ 

.;rilficas, 

l'or último, el !"l:l.!lBl q_uo 1.os Jindic:.\tos han tenido al interior 
t;\e la ind.u:Jtrio. ~:.J rle··su .. !l.".° Ln;;or';·1nei:i :1or ta polític.'l.· do :>uar_ 

tas cerra.das q,uo i..rul)lement.::!ron tlespLl~s do la je :;wido Uuerru :nun_ 
jinl, y que ocn~ion:.lron result.1doa negativos para la reestruotu_ 
rnoi6n del cine rallxicnno. I~ümente ha ;iido nociva la croncicSn 
hereditaria de lns 1'f~1.ni1iae ciner.iatogr5fica3", qua .,;cSlo ae per_ 

miten 9ara s{ el aar :1roductores-diroctorcs, o actores, b'1.lion1s_ 
to.s, etc. 
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JU:l'l?lll'ICACION. 

n inter4a an :il:intear ol ;roblmna t.\&ncion:.idO r.idica en expli_ 

car -a partir· de los conoci:i.ientoa tc6ricoa ln ostrntegia guber_ 

na.."'IJantal en nueatro ):laía :mra rc13ir la ya gol ~e·.ida industria ci . 
ne:iato1Jr-..1fica, y hacar notar el :'lª!>ªl primordial de loa produc_ 
tares priv.idos ?-lra d:J.r continuid.td n la ,obro temática de la 
;:iro:iucci.Sn da l,,r~or.ietr:1jcs • 

.ls evidente quo Jl 6!Jtndo ha intorv...!nido on la :iroducci6n do 'º­
l!culas Jcsde .JU9 inicios CO!:l.O "indu:Jtria" :il .lar aooyo credit~ 

cio, con .!l le:i.~ do ce1l::t1cu :1~1cio11::ili:Jt<i, ·lile Jería de.;'.JUá:J de 
11 inter6s "lÚblico 11

, da "c.ilitlo.d 11 o Ju tc-::ia. '1f:.:""lilinr". Por ello 

os i:a:~ort·.~nte ".J·"lr.l t .. inve.Jti:_:aci6n conocer 011 ·lue :-:i.ediia. el 
.is tu.do no dOl~ :;ienta c1.M.ci fin~.nci..lJ.or .üntJ t 1...1·:.n&n co:no cen;.;or, 

021eanizo.dor J.o l~ ·Jstructurn indu!;Jtri.:l, a:rl·~r·~~.·.rio y ro~lador 

hu ~1ropici;;.ldo lH nctUdl .ütu:..;.ciÓn lcl ci.ao n.'3Xic1no. 

As! ta .. nbi&n os i.n!'.)ort·;1nte 1.1ct~r .in.ir •\UC l.:i. C·:!n.Juro, qua r>r:-tcti 

ca. el. 3atado ul 11 !1Upervi:J .. 1r11 l .. 1s cintas 1:1 tr"lvÓs de la Jecreta_ 
ría de Gobern ... ci6n contribuye lln forna '10co optL:\i3ta a la reali . 

zaci6n de un cinc -1ua refleje lJ.s ..:iistintns idc~'.S dontro de un 
~n{s libro -lUe :1~1rticip-1 da L .... ·..1.-=i ;ocr.:..ci:i, haciér"l~ol,;:. ef.1ctivu 
t.into an lt-.s unrn is co.¡o ·.!n l \ libre ex"lr·:?:Ji6n J.e l.·\ e i.nC!.léi.to­

.;rafía. 

Al st!r el c1no un ie1io do conunicaci6n dentro .le l.L ora:.:lni:!a­
c16n iniu..;tri:.tl, e.J im;rescindible ubic·~rlo an ol contoxto econ2, 

:iico .iol ¡:i.!:Í:i -?n ·LJte periodo de eo1tudio 1982-1~89. 3ta:m. ·1ue :JO 

c!lr3ctariza :1Dr un:-i fuerte criJi.J acon6rnica, d-lbido an .~ra.n ?ar_ 

te a la caída J.ol rirecio del :utr6leo, al· tncro::iento en las t:isas 

de inter.Ss, .1 u.na con:Jecuonta davnluacicSn del ~a~o "J a l..i fuan 
do c..i:>it'll.Js hacia ~l oxtcrior, ·J.ntro otcos L1ctoro.J. Todo esto 

,roducto do l~ .ol!tica ooon6mioa nacional y por el oa,italiemo 
intarnacionn1. 



Asimismo la pol! tica ·a aeguir ;JOr ';):lrto de loo reproaentantes 
1 dirigentes do la induatria es un 03,ecto vital en el ~resen_ 
te eatudio, yr.t 'lue muestra antre otros :.untos: como h:tn incu­
rrido en la dc~iCrlaci6n de cr6cf;l tos u cintn!J de :>oca valor cu1_ 
tura1 o a :>el!culna qua 3on del 1!U5to 9craona.l, :lin tomar on 
cuenta otros proyectos. 

Por otro lado en ol 9C-ctor o:<hibici6n ln tr:.uunacionulizaci6n 
ideol6gicu y económica. ea un ole:nento crocient~, pues ;nás del 

70/. de tie::1!lD d.a n.1ntnlla on lna snlua del :Jiatri to Fdderal pr.!! 
sontnn ::ielÍcula:J norte .. aeric .• na!l, contribuyendo aa:! ul :.:.Ul:l~nto 

del ::a~it.•ll3lO o ;ti....!ounidan:rn. ;io !lOr ~llo :->od~rt03 n.~1ar ln 

aco::>t .. cicSn .e lur,~or.>.otr~ljea do culill.r.d iUe .\Crecen :m .,resenta_ 

ci6n en 3.1.l.l:J . rnx.ic.i;\.Ls, 
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PLANTEN•ll.::ll'rO DB HIPONSIS 

I) &l. cine como industria. cu1tural e~ un medio de comunicaci6n 
en ldxico 'lUO ha tenido control pol!tico por parte del. Esta_ 
do, debido n su itlJort~cia ideol6gica, eaon6:üca, !l01!tica 

y social.. 

2) Si al ~atado como legialador y regulador ~o la producci6n 

cinemato~fica en nuestro país hu p13n:iitido lart;ometr:i.jes 
de b:iju. c;;i.lidud, es por•¡_ue fon.anta la ir.tagon :1ornozr6.fica, 
do tem.l3 :lo alburt1o y de tcl:J.33 chic moa 'J.a:Jvirt•..:.ando l:i 

rdnlidad'. 

3) Por dllo i"li::tao, lou Uiri.~'3nt.Js .l\31 Instituto ~cxic::ino de 0i_ 

ne':l.<itosr:ií!a 1:.tl!IIL.~, y J.e la -lirecci6n Ganer.:i.l c..o .t=idio, Te-

1eviJi6n y Jin11.~atoc:;r:..fÍll .:i.Tl!, tle!li;:nados mr el Gobierno y 

no :ior la. ,~e~te 1-,.b cu 1<·.ci~.~d~: •tUe ::ie u.gru ia en el seno de 

lu. indu13trin, tiociden e;n f'orn:-. \U\il:itor:·.1 lo.J ·~ro~·ectoa a íi_ 

n'"",nci:\r, y d3n :riorid:i.d (\ ~\:.J tos ·1or30:-nlc:J, ,;ib.:;t:..:.culizando 

en .formo. burocr:l.tico. al buen funcion:!mianto industrial. 

4) Dontro de la acono·.d,~ r.1ix.ta en.· la..:que predo~ina. la inversi6n 
¡1rivuda en nue3tro paÍ..J, el .:.:~tado no riudo ad:linistrar lOG 

treo sectores de la indu:Jtria. fílmico., cediendo ')nulatinncc_g 
te !lU control ::i loa ca:iita.l'}s -:ii:; fuerte:J, r.lls.:ios •tue h•~n 

o.ior::.do .?n la historia d~l cinc r.lcxicnno, c1:ii6n tu·~ co11ti::.U]. 
r~ hllst.:.:. nuestros díaa. 

5) Utro f· ctor ·tUe i.nc
0

icÍe. ~~l ·1.\· ·J.~ .':iu J.~!-i~~tCi~n ... L'in .. ñ:;iér::i. es la 
in~ervcnoi6n de lo.s aniir·.?~aa tr.m~nacion ... laa tU:.? 1:..!nej.~n lo. 

:nuyor ::a.rtu del ·'l:rc..i.do .naxic ... mo y 1atino.1ncricano. 

6) Un elemento im1:lortanto par:! el :.in-.iuiloa::~iento del cine nacio_ 

nal fue la nctitud de loa ninJ.iciltos :il. nnntoner la:J :luertae 
cerradus, .:1in :;-or.'"litir l.:-. renov~1ci.6n t6cnica y ::irtíatica. 



l'Ol!MULACIOH D& OBJ llTIVOS 

I) ·Investigar que avances o retro·cosos se dieron en este periodo 

de eatudio (1962-1969) ~ara la cinamatografía niéional, 

2) Detectar las oporncionos del :C:stado dentro de la distribu_ 

oi6n y oxhibici6n do pel!cula!l nacionuloa y extranjeras. 

3) Indo.gnr que l;)OlÍ ticn ~ubcrnamental se tm1Jlornont6 en la '>roo_ 
:tica cinenw.tográfica. 

4) Identificar ol ':1:>el dol ;:;stndo como uno da 103 princi9ales 

ejes de ln situaci6n J.ctunl dol cino r.iexic:ino. 

5) ldoatr..ir de quo for.:i:i la ccnaura que 3e re~·liza en la ~roduc_ 

ci6n, dü1tribuci6n y -axhibici6n ::ifecta el ·1·?J:1rrollo do la 

cinematografía en nuestro :>a!s. 

6) Prociaar ln oi tuncicSn de los productores privados y au ¡Janel 
dentro de l.a economía cino:-ntográfica y 1::. C:.llidod do l•ts cin_ 

tao. 

7) Obaervar la aituaci6n laboral de 103 ,Jindioatos (J'~PC y ;TIC) 

dentro de l~ inilu3trL.1 cine:::I:i tor~r.Ífica. y .3U :in riel dentro dén_ 
tro Jo la miaca. 

8) Inve.Jtit; .r tau .:.tlc..inc:u que h:.in o1:J-t~ni.do .1 .. 3 e.:»1·•:oas. tr=-.nsna.._ 
ciona.les dentro de la e:Jtructura fílmic .. i. y detectar los of'ac­
tos •tue h·.·. :>reducido la circulacicSn del video en nue~tro !)a:Ía. 
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cl3r.1UCTUi!ACIOK
0 

D&L !MRCO T;;QaICO y couc:Wru.->.L ;is lii:l'E:.lil!CIA 

Fara iniciar l:i exl)osioi6n te6rioa de la investieaci6n l'artir.!!_ 
moa por definir al t~r.nino industria. 11ara "la cienoia econcSm!, 
ca la ind'll.3trin as un~ uctivid:i.d hum2na que tiene co:no fin y re ... 
:iultonte lc1 obtenci6n de bienea y .1orvicios de3tinadoo al cambio, 

que seRn r:iercancía y quo a:itisfagun l:c>.9 n'"!Ct!.1id ·:des de la cornuni_ 

dad" (I). 

La .Jcono :!.: cLi.cn-toerl~fico. a-::;tÚ con.Jtituid:.t por tr\!.J r •.r.i.a.u la 

iroducci6n, lt. diatribución y lú exhibición. La :>rimera astá. con, 
.üUoro...in dentro ·tel noctor de bien1Ja, ya que ::inti.Jf.::ce una <le::r:l.n_ 

Uu., y ~u .roccao inici:. JuJde l·:. iJa .. l ile l<n ·1 n cinemtoP,r:.Ífi­

co haat1 lu :;:irimera co?ia de la pelícu1&. ~n t.mto que 1 .s otro.a 
dos ct .. qna corre.J)Onden -"l aec tor de dervicios ·or inverti6 esp!!. 
cio y tieDl?O a los '!)roductos C\UB colocan on el morcado. Para es­

te cas·o, la dintribuci6n cO;.'lerci~ o.l l:lllyorco y la exhibici6n :il 
-por cn.onor, 

Los treo ~actores: yroducci6n, Ji3tribuci6n y exhibici6n canfor_ 

.!lan lo. i:t•lu~tria. del cine, ninguno e3 m1:J i::t'10rt: .ntc c.i.uo el 

ot!'O• 3on ,.1ralel:.i.Jento in~i3•1on3...i.bl2.J a interdo;1endiontes, CU:.!! 

·tuier f:illa en .:.lguno i.!e alloJ lcrturb~·· la Jituaci~n de l;..LS otras 

· doa n.".rtc-.3•· · 

~ lu induatria del cine 11 00 Je cu.::lnla lo. lln:?!!lda ley de la 9ro_ 

ducci6n on :!J..l3a, se.;ún lt'. cu~ll los .JU..:lt!ntoa t.lo ¡>roducci6n .so re_ 

(I) Contrera3 y i:spinoza, Pernando 11 La pr.oduco16n, sector pri.maÑ.l 
rio de la Industria Cinematoer.!tica" ~. UNAlol, :.Jéxioo I973, 
p. I3. 
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tlejan en un~ reducci6n da coatoa ?Or unidad ~reducida. mi 

la producción de.-:cine no se da l:;. fubric~•ci6n en ::i~aa. 

"Hay dos oirounatanciaa técnicas que tienen cierto carácter 
:n.J.sivo en el CWD'.'º de 1.i ocono:a!u cinemo.togr.~ficas la iosibilidad 

de ~ultinlicar lR película ~roducida sacdndo copias de la cinta 

original y la poaibilid~d do ~royectar cucta co,ia cientoa de ve_ 
cea ante Wl c;:r:lll nÚl!lero da ¡:ier~onuo ••• Poro "J:jtas dos deñules de 

maotvidud .JO don exolU!livwnento on Ll::J f...i!los de ranroducci6n 'Y 

consu::io, Y no C:'\ 1:.1 da riroducci6n ni .::n r·:?l.'1ci6n con la ry-alícu_ 
lo :üatada" ( 2). 

L.:i pal!cula o.J un ~-.r~!culo a.b30 .ut~.raonto .i.n.li'IJi~~ut!l 1uo ''desde 

et ~unto Jo vi:1t"' t•~c:lico y .Jcon6.1ico 1 ";] el re ;ult'.ldo •le un 
proceao de :iroducci6n ontera:ente nuevo y particular para cada 

croc.cidn" (3). 

í.os ti9os de ryroduccitSn que 30 reali.~an co.1Únoonte ~JOnt la ·1ro_ 

ducci6n continüa, ai~ultánoa y 3Ócidcntal. Como JU nombra lo 
indica 11la producci6n accident .. ,1 1 os do si:n!]le ;iroducci6n técni_ 

ca, ••• son 1ndu3trins mínimas y '3fÍrJeras que ae f'or:.i:\n Wlicarnan_ 
te con objeto de ?roducir WlL! .JOL1 ;1elícuLl y .1ue JO ·.li3uelven 

o.l teruin:\r el 1·0.J.J.je, o .ii!l.~.J.~n11can ~:c.:ada3 h .sta al .3i::l.li..:!nte 
rroy.acto ••• l:l 9roducci6n "ontirll.Ul U.:J ttO indu.'.ltriaJ J.Jtablo:J, dd~ 

Je el. ;iuo.to .Je. viJt:i eco:-.6~ico., .il tr;.ta.,r30 .·.io V-1íl .o;<.plo.tacj.¡S~. 

parm.a.nentaruenta ocu!luda. ti.Jne una m:1yor ir.i'!"lort:.inoia y :10 l•J con_ 
aidera coct0 ta :i.1s pequo?ia de lua verdader:•9 for.n:.3 ·.1ue :1do¡;itu 

(2) Da.dek1 .'laltar "::Cono:n!a Cineo3.toerA-fica11 ül •• UtlLP, »I:.idrid, 
1962, p.1~s. 65 y 66. 

(3) Ibidom., ,, 68. 
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la produocidn en el terreno cinom..'lto~l!!ico ••• la -,roducoi6n 
sJn1u1t&noa tiene una. nl.!for cu,ucid::.d t6cnica y ori;Única, .&a la 
que cuent·a con oojor aitWlci6n ooon&micn y con ::iejore3 ~era,eq 
tivas" (4) • 

.c:ri e1 a2ctor d.i3tribuci6n h:in o'1or.tdo -'fi nuo.itro llu!s 11 La 00-
llnbi~ l'ictures, .llist1·ibuiUore.:i ~otoo:•/Or y PelÍ.cul:.is ilaciona_ 

les entro otras. Pel.Ícul;s t;ac1onulc.a :tgrupn a la mayoría de 
los :->roductoraa :nexic.moa y tiene ;Je.rticipaoiJn eatat:1.111 (5). 
"41. 85,4 do nccione3 C:Jt-~ on pro·li•3d d <le lo.J viejoJ ~reducto_ 
rea y el I5~ es uel .::otado" (6). 

Lo. ventn del ;rorl\.tcto cin~ u~to,.,c.Hicv 1or ·:-1rto do 1. ~9 dist1·i_ 

buidor<..>.s .l lo::J 'Jrvpiutario.J de c1no h;.n opcr •. do con b.L.Je en 

dos t6cnic~s: el .~recio fijo y 1-:-. '.:::.rti~i :.::'!ci6n 1ro..,orcion:>.l. 

• 1 ~1 prel!iO fijo, e"3titJulan..lo y ;¡..Jet.urundo en .n contrJ.to al r>a 

.;.o de um1 c:.'.nti..lad detar!.tin:..d l, y L.:. p .. rticipuci6n >ro.,orcio­

n.nl on lo:; beneficios ,;\el d.iatribuid.or en 103 in~rasos de los 

cines y •lel :>roi.luctor en los iel distribuidor an un porcentaje 

deter:.linado"(7) • .Esta Últil!l:; fonl1a t?O l.1 qua ha. :.1redomin.:ido en 

el marcado en l:.!.s 6.1 ti.mUd trea J.~c .J..::1 .• ~ro .... i.::1 .... l~!llonto, ya 1ue 
.~ez-1ite 1...:.yore.:i in;:roJO'J .i ln. ti.1t1·i·ouidor·~ y ·l -roductor en 

l.J ;:ontinu.:t e:<.··lo. ··.ci6n :.e 1olÍCul \:l con .!.dto. 

i?'ñ' al 'ra 10 J:e l.L 11>-.Li~ic16ñ, l..i V •.1.,·t.:!a'tr~er ,u.o·:·, úe '·.'iiatL·ó3 ·· 

.i:ineja .!l ::iu:ror ,orc·:?ntajo de cint .:l en t-?rrit<Jrio n cional, 

.sigui.~n lOle "t.hrcuito iéonta3 y Ur.~ani:.aci6a .<a:.:1.!.rcz 11
• Todas 

(4) ibUem., P• 73. 
(5) Anduiza, Virf!;ilio "La Le'!i.1laci6n Cine:Jato.'\r&.rica. :.hlxica.. .... ~", 

&!. UNA."1, !úd<ico IS64, p. I76. 
(6) :faiil!i Tallo "Hotao sobre i~ ool{tic.l ocon6.1ica dol nuovo 

cine rnexicn.no" , aevistd. Octubre, 1~úm. 7, .dóxico , julio da 
1980, P• Ia. 

(7) Dudek :/alter, op. cit.' p, I06. 
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e1.l.a~ "'CQD.troladas 'lor un reducido .'Jru.10 do :nonopolio3" (8). 

Es im!lort "nto s~ñalar q,uo el factor ocon6r:iico que alinenta a 
la induJtria !!lmica ( 9roducci6n, distribuci6n y exhibici6n) 

es el int;:reso total Ue los precios dd entrada a 1119 30.las ·ie 
:>ro:recoi6n 1 y éste ingreso est1 deter-1.inndo tJor el tic:npo do 
!1:int:illa ,1ue ocu::ien 1·!9 pclÍcul .. !s on el merc~do de exhibici6n 

y "Por el núnero de co,ia.J ·.¡uo so 'lonene en ci¡'culaci6n. 

A:Ji:\i3;:10 l. ~or.1 .. -<.nanci~ r!c un - ci:it~4 en 103 cinc CJtñ candi_ 

cion Jtl. .ior 1.1 '1cifr:1 c·:·3cicntc o l. ciü· .. .:.;.:rcci.::nt.:i U.e dS_ 

~ect daros .¡ue 1iueJe 1lc~.n:t..ir W1 ·iur\to en tue lL1 película ya 
no rc.;ulte rJnt .ble ~n lo'.3 cinc:J 1 o cuando l::i r1.-,iü.!1. h-tja lln 

lO:J ;;:vc.!.v.; J_j ::. : 1.\il~r 'J~~ no c·..ibre loJ :; .J't03 J.J l.:. .!i.Jtt·i­

buidora" ( 9) • 

Por otra :; ... rte c:.i.be ..!llOt~1r .iue l:i :1roduccicSn cine.-:J.ato.';r:.lfica 

e:3tc~ U.entro dttl 6.roa d.o l:J. transforr.u:cicSn, y es un~ in~lustria. 
li!ler~-.. ')Orque ')Orcibe r.v.teria ;ri.tiu. -lue riroce.aa C:)n :1Rquinnria 

pea~tda partt obtener un objeto cetorcin:~dos Wla pelÍ·~ul3 • 

.:!a cl.-1.ro t;.1,nbi6rl =Ue l:~ cint-.l cino:.10.toi:i;r&.ficn es un. producto 

int:..n~ib,_:! para el con3u..iilor, ~ar :_uia .;u con3uno no es concr.!. 

to sino ;ibstracto y roaide :;¡olrun·.mte :!i\ 1.i -~·lhr·..:n.JicSn :.icntal. 

le-i ~'.~on?o .. y· ·i~ .JOnidos .-.1 tr.w.S-s: .Jel-oja 'f oído..:. hu."l.óla.os. 

" ••• otroa µrouuctos do conm.l!ilo de3~.,ar~con 1lel :iercado con el 
Últi:no con3u..lidor, en ca:ibio Wla )cl!cula ·.uede 3er consu.'l.ida 

(8) Jaioe rallo, oo. cit., r. Ie. 
(9) ,/alter il:idek, º?• cit,, !>• 99• 



infinidad de veces, La película no es un producto de conSUDlo 

en el ..:oentido r;eneral do la ?Blabro, pero 3Í es un producto 

-duradero, 'I de heohO e1 número de :ictos de con:iumo individual. 
puodo sor aumontndo y si::::lultáneo, :'>Or lo que ln de!ltatlda se ha_ 
ce en far.na colectiva ••• " (IO). 

Unn !)Blícula no es W1 :1roducto eni.for-:.o ~n el 3entido ~3tric_ 
to de la t11or!a ._11croeconÓ.iica, p<!r.J. l·.\ C'.t~'.l ux!aten do::;>r~sas 

que µroJucen un Uicn horo.o?:~nao. Un lnr.:;odotr'1jo es hetaro~¿neo 
".Jor.1uo i.!9 una obra .iuo vcn..le hi:;i;ori:1.9, .:n l~.j que e.1t.1 oxplí_ 

cito el a.rte 1 ido..is y por·nnUil.Jto antrctoni.li~nto, y diver.Ji6a, 
por ello, l.!n al .ontido ub:str:\cto y ..:o:icruto 1..1.el producto cin,2 
~ato ~r6.fico, nincuna µelícul:i :'uede conoider~Lrae id6n tica. 

iil cib.e os ol r~:Ju1t:ido dal desarrollo Uo l:J. técnica y de la 
conjunc!.6n J.e iidtl.r!.t·.·.s 1rt1;:::1: al teatro, ln foto::r·.!'Í~~. l:.t 
narrativa, 13. ;lintura. ln 1·1Ú::Jic:.i, otc., Ja .'.h{ .JU connlejido.d 

:t:-!ra tr:~turl·. co:'IO Jic'lle ocre :ne!.;; -.¡ue vu a s.'..!tis!".1cer una 

neco.Jid.:.d hu::iann. 

Lo. induotria. oinl?moto~rJfica ea un '"1Bdio .ie co:-:lunicaci6n que 
tiene un v:~lor co1'1.o instruaento Cl\ltural, ·:1rt!Jtico, iddol6t;i_ 

ca, a<le.n~.i do .nt1·0 :o:t6.·:ico y 1oci:.1, lo ~die le coniiore el 
a:ietativo .te :?ctivLlr.•.J Je intcr6.J :.6.b.!ico, 1u.1 el ..!.Jt:.•do le 
rllc.J.:oc!.6 i?Jrl•!.h.1:e .;i.3 .. :a. cuat:o J&c..:: 1:::s. 

(10) Bacblin, Potar "Histoire :!:cono:ni•1u~ du í.!inc::m" La .fouvelle 
.::dition, rur!a, lg47, P• !lg, 



- zo.s -

POr ello, en la historia de la industria d~l cine, •e1 llsta4o 
ha intervonido en nuestro país en mÚltiples formas ••• 1a sea en 
virtud d~ tri org11J1izact6n_ inte&ral, en la producci6n por la 
•ptil.verizaci6a' de las eC1preoaa productoras, au doooap1taliza_ 
ci6n, la necesidad de financiamiento -:tdocuado, la. fuerte 0011.pe_ 

tencia del material extranjero y íundamontalmonte por la cons_ 
trucoi6n de un oligopolio" (II), adoOJds do legislador, cansar 1 

socio. 

Aotmisno, dentro do la Le1 do la Industria Cinematoui1fioa ctUe 
rige desdo I.949, ol Astado eJtnblocid q_uo la .Jecrotar!a de Gobe.t 
naoi6n sea la eacnrgadn dol estudio y resoluci6n de todos los 
problemas relo.tivos a la cinomutoe;raf!a (el antooodente de la 
intervenci6n estatal. data de 1919). 

Bl hecho de qua eota industria. se encuentre supeditada a la So_ 

crotar!a de Gobornaci6n, ho.bla de lu. iJ:lportancia no a610 ooond_ 
mica sino t!l.mbi~n ~ol.!tica qua la cino~atogruf!a ha despertado 

on el Estado como elemento coho3ionador de las rolaoioneu socia_ 
lef'.t de producc16n capitalista en nuestro país. Ya CarlOB Monsi~ 
viiie declaraba q,ue "ln cultura mex;.cann. hn oitlo por antonomasia 
un fen6meno lir;o.do al deJarrollo de1 9oder11

• 

La UNE.SCO declnr6 que "en todos los países, la índole pro'?ia 
del cinemat6grafo ha conducido inexorablemente a los gobiernos 
a ~artioipar en l~ industria cinell!fltogri1tica nacional.. La indua_ 
tria oine111atol!l'i1fica ha oontro.!do el. h&bito do apelar a las au_ 
toridades aaaionalee o locales en tiempo a de crisis ••• Aotual.m.an 
te en casi todas 10.11 nnoionoe, exi3te un vínculo especial entre -

la industria 1 al. Batuda ••• (I2). 

(II) Virgilio Andu1za, op. oit., p. 100 
(I2) UNESCO, publ.ioaoidn 595, P• I8, 19, 21, 25 1 IOT. citado 

por Virgilio Anduiza, op. cit., p, 19 7 20. 



llatad.'!11 tJnidoá eo ol .tni.co p<Úe que ha mantenido una tendencia 
oreoia-nte on la producoida do pel!culas. "La industria oinemaG _ 

_ cd!ioa norteamericana nunca lUl pedido el proteccionismo eota­

tal,' 7 eeto so deba el. resultado de la inte&rsci.Sn nrticaJ. de 
la induotria oinematogri{1'ioa• (I3) , a la oreaci6n de ompresaa 
distribuidoras eepeoial%ea4na para cada feg16n del mercndo1 don_ 
de l.i:ts invergionea pod!o.n ser ~ortizadas antas de enviarse al 
extranjero, 1 ~ su tendonoia llacin una integraoi6n horizontal 
7 vertical dentro de un oli¡:opolio bien organizado" (I4). 

M&xioo en cambio, no queda oxccnto do las crisis ccon&micas dol 
capitalismo r.iundial. A lo lar&o de ou Jeaarrollo, la in.duatria 
cinemato&n{fica ha sido afeotMa ~or los ::iovitdentoa econ6!Dicoe 
interr\.'.lcionnlos, que junto con la !JOlíticn econcS'o.ica del .t:stndo, 
la aco16n do los productores y su sector exhibición tan vu.1nem_ 
ble .:il expn.naionisoo norte.:lnericWlO 1 hun :1rovocado 1.as constan_ 
tea criaio on ol cino y han determinado la dituncidn y conforma._ 

o16n actuul de la estructura fílmica. 

ffBstá claro que el ciclo de oriaia en el oin~ :mxioano no ae da 
de nw.nera autdnoma. Le a.footan factores queddo difarentea mane­
ras tocan la indu3tria del cine, y entro 13.s cuales obvinmente 
están las reluciono:J do i"uerza al interior <lel paf.a, la!J crisis 
econdmicns naoion·ales y za.widiales, las repercusionod de esas 

• crisis. so.lira ¡,,_ industrit\. hol.Ywo.o.dense., •tu.e .. n~ lo. begot16nica en. 
al. mercado mundial de pol!oulns, del que I«~xiéo os una fraocidd 

pequel\D." (15). 

(I3) Schn1tman, Jor&e Uberto "l'illl industrias in ta.Un Amer1ca1 
depandenoT and davelopment" Bel. AB.LJU:, Norwoo4, New Jersey, 
I9B4, P• 

(I4) Ibidem., p. 23. 

(IS) lhQ" s4nohe1, Alberto ••ttolog!n de un cine encrieia• &l. 
Preaia, 1114x1oo I98I, p. 64. 



l'ara de:Cinir "" torno a lo anterior, la aitUKci611 d11 la c¡ue ha 
sido pue-•ta la i11duotrin tÍ.lmica, cabo docir que "debido a ou iJiC. 
portnnoia polÍ.tioa, educativa y vrimordiclmente como elemanto 
ditusor da la ideolog!a dominu.nte, cnracteñoticaa qua no .Ju:::ian 

a 3us '109ibilidades ocondmioas, &sta se ha convertido en u.na. in_ 

duetria productora ele morc:anc!ns necem1ri..la 1>ara el desarrollo 
del CO!Ji talia:llo ::aexic::ino" (I6). 

'11 6ot:ido en JU inter&s ,or rmstructur:.i.r la induatria del éine 
en ~u cÍ.olica criais eoonÓ:!lic·l y !'lnrcl :'1o.ntenor el equilibrio 

eeon&mico ue tan r.iu1tifome f~n6mano co"\unlc<ltivo, h·· toncdo 
du.rt.LD.te .Jucesivoe sexonio!J políticas o~lUOJtns q,uo lo han lleva_ 
do en oc.•siona::1 a di~;:iinuir la crisis o :i ncrec1:?nt:...trln, ~sí ca_ 
.:io a U.'1. íu.Jrtc i:i :ul30 .l l:i. conco:i.trac!.6n da c~i::iit..ileo o a JU 

descapitalizuoidn. 3e deja el control on 11cJ.noa do 103 ;tls ?lOde_ 

rosos o~~res:¡rios o ::!ll 110 .lol ';lro::iio .=:atado lo. ~ía a saf!:U,ir 
en la producoi6n industrial. 

d51 bien el .r!stado intorvieno ~n el cine no ea coco ae cree, óe_ 
&iSn el r.iismo .:fatado atir:oa, oara tranatomur la fisonom!u y hu_ 
oerlo Jt.1e artístico o i.l ~a nucion: . .\lista, sino !lnro. nun<Jntnr sus 
tP.tl~'.ncio.3 {o tr'.lnnferir ca ita.les ul .;actor 1riv.:i.do) ••• Ju po.Ji_ 
ci6n turubnental ho. .Jido l'J. do o.poyar .ll c:.i9it'll . .>riv:.ido trt\tl'.n_ 
do do 3lul~1rlo :1ari6dic.monte Je l.i ·.tuiebra, es .. ecir, o.w1ontando 
:JU :;.~rtic i ~c16n )Cri6dic ~onto cuumlo l.J. del e:. ·1i t:il nri v.iJo 
dia:niniqe :1or f,lta de r,a03ncia11 {I7). 

djemplos concrotos do 03ta intervenci6n con el capital :>rivado 

reside11 en la or&anización de las instituciones "a trav&e de loa 

(I6) Jaime 'hllo, op. cit., !'• Ie. 
(17) ilborto llU)" J.liiohoz, op. cit., p. 22. 



c;.Sditos y la coapra do ostudios1 on la exhibici6n, :idqui­
riendo en con.nru o en urre~aaiento las ;Jrinoipalea salas de 
cine de la .1e"'1blica1 en lu dislrribuci6r.., rofacoionomjo ~ las 
com?añ!us que pasar!an despuda a su Podar susti tuyeillt- an. ca.da 
nueva intorvenc16n a la iniciativa ;irivada11 (IS). 

Dentro de las distintas políticn.s que dl .Catado ha imple.nanta_ 
do, una ruuy im!lortante oor au p.J.rticipacidn dur:.wto vario3 .30X~ 

nios fue el financinr.iiento del lianco i'h.oional !Jine~ntoi:;Ñfico, 
el cual fue cro~do en 1947 1or el .Jector :irivado ::>•1 Jundo 3 afias 
:n&s tirde a ~ropied:!d dol 0::.:stndo, y el c¡ue en I97B rle.Ja~M.reca­
r!o. bajo al :;obiorno de Jc,>.:Jé L6;icz ?artillo, )t cuy.ta O'.J~r:icio­

nea credi tioin3 r:?3idirínn en el Instituto llexicuno de <Hncna_ 

toeruf!n (IMCIH.::), •Jl cu· .. l "1 .':JU vez acut.J.rÍJ. 1.1.3 ~ol!ticaa Je 

dudio 1 ·~oleVi.Ji6n y CincL'\U to~rnf!a haat.i !'innlos del sexenio de 
:dii:uel do la J,J~drid. 

f.~L:nnyor parte de 103 cr!Sditos \!l:litidos •)Or a:Jtu instituci6n 
ruaron de~tinados a ~reductores que con niOp!a cine~ato~riifica 
colograro~ en calid...1.d loa rocur::ios en cintns llar.tfülas churros, 
siendo Ó!Jtrt un:. de la::i princi9:ilos c...i.uaas de 'tue :le perdiera 
l!i~an parte d9l rn.orc~.Uo extr:-lnjero. ~s un hecho qua 103 meco.ni!! 

:!!OS da fin~nciur.iianto no fuaron modificados ~or ln .,re!Ji6n :¡ue 
ejerce i!l il.I'UllO •le o;initc..li~tna :ioxicnnoo. 

Por otro lado "unu de la.J com:la:1:Í;1.s ofici;..1los -la 1ue antie,üa 
mento se 3nc~.rr.aba de la Ji3tribuci6n l!n U!entro y :ludi..··uSrico.-, 
suf:c-id un :.l&fioit de vuriao ~econ.'.o de r:iillones de !)esos, :l':.nte_ 

nitSndoso con diatribuci6n do ~>otículas a.Jpafiolns o r~·ancesas de 

(I8) Jaime Tallo, op. cit., p, I6, 



W:l.ma aali!l&d• .Bate d4:Cia111 par atril pnrta ea 0011 aargo dal 
~'biamo, quien aa uno do loL pri11ci!'ales accioniataa de esta 
aam~a, 7 CU71' o&rdida ha iído ~oducidn_ por el retiro indiJ! 
cr111il1ada \l• los ontiai.pos por parte da loa productores, a au_ 
biol1das da que nunca sorfon reau?orao;los" (I9). 

Agregando .ª esta::i or>oraoionAs la3 re::1.lizad3s ~pir loa producto_ 
res que al ¿resentar ·un proyecto de películK. elevan los costos 
de la misma, so1to1tando un finH.Dciruniento cmJor al realmente 
neces&l'io, at'ectondo· de esto r.iodo no stSlo al :1ro,10 .Banco, sino 
tambi&n n las com}hflÍa...1 dietribuidorae.1 "ya que obli!udos a nn~r 
loa intore:Jes, los oroductoroe retiran 103 .:.ntici;:os de le.a ..lis_ 
tribuidorns ·1ue poco b. -pooo ,Jo V:.l.ll J.osca()italiznndo :-ior csita. 
.r:~otica, ya llUB diohoo antici?OS tienen .Jiempro un ·1onto !:layar 

·-~l .te los intorecoe que ~o lJBenn al Bl.Ulco" ( 20). 

Por otra ¡JJrto, l~ política di! loa 51ndic.J.tos <.tl ::mntener las 
·uertaa cerrad.is, cvn ,:)1 tier.1¡10 vino a. contribuir al 2n:1uilosa_ 

nient-o de l:t industria. :.il no renovar cundros t&onicos y artís­
ticos qua contribuyerun a un nuevo cine .:ia:;.;:ic~~no. ":;.1tos "roduct<L 
res :ior otro lado, han aus,iciado esta oxci.usivisuao 3indical, 
~\UB ya les re;1ort:i innu· 1ar.1bles vent:ijaB. ~ >ritlar lu~nr i:npide 
la fluctu:l.c1dn en el 1"\0nto J.a los .-i.ntici_iod, y;J. :tue cJtoa so ca~ 
cedan da acuerdo con una tnbulaci6n que :.1610 tienon en Cl.enta 
los valores porfectaacnte estableaidbs11 (21). 

(19) .Jalv~dor .6lizondo ".cll cinc rue:cicnno y ln crisis" .l11vista 
lluevo Oine, Wto ll, ~lo. 7, lldxico, n¿:osto de 1962, u. 5 

(20) Ibidam., p. 6. 

(2I) Ibide~., P• 6. 
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