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I N T A o o u e e I o N 

En las ~\l.t.imas c.h?c:<.ltll7\s la Consulto1 .. :l.:\ Fiscal ha adquirido gran 

l'"elevanci.:l,. d .. "<l.do que es evidente que el Fisco Fed1:n .. al Gf' el m.:'lyo1'" 

1 .. 1::n:eptor de las utilid.:ldes de las sociedades merc.'ilntilem y de las 

personas ·f:f.<.;>icns .. " ·t1'" .. '\vés dol Impuasto Sobn~ la Renta. Se1'" el 

m.;\yOF rE-~ceptor de las utilidades de los contribuyentes le da 

indin~c lamente un,:\ 11 Pl'"opiedad parcial sob1"e las mismas"!' 

de no posoer locz. documentos denominmdos acciones. J)e hec:ho al 

gobiernl"1 ].e pn~ocupu Ql~j.en se"' ol Pl'"opit~t.a1"io ·fisic:o <.Je lan 

acciones~ y .. '\ que la pa1'"te propo1'"cion.:\l do las u·t.ilidades cort'"os­

pondien tes a los impuostos siempre llegan a él. 

En consecuencia este tn!\ba;io tiene la f:i.nalidad de servil" co1no 

guia pal".il los egres,1\dos do la car1"era de Licenciado en Contadu­

l"ia, i:\Si como también a todos aquellos cont1'"ibuyentes que requie­

ran conocel" más ace1'"ca de la ac·tividad profesional, organización 

y servicios que of1··ece el Consultor Fisc.:\l, para que hagoi\n la 

mejor elección que se i\decue a su situación fiscal .. 

En el primer capitulo del p1"estmte trabajo me comen·ta la impor­

t.,'\ncic'\ de conocer los cambios trascendentales an el :1rea imposi­

tiva" ospt:-c:!:fir.:amc:mte lo l'"elativo al Impuesto Sob1"e la Renta" así 

como té\mbit-1-n el su1"gimiento del Consulto1" Fisc.'11 como Pl"Ofenional 

de ésta .~1"ea y la importancia de su actividad profasional. 



F'a1'"a quo ol consul·t.01'" i':i.sc.:d. puodü o1'1'"oce1'" GLlS servicios en fo1'"m.n 

in"lt?gf'al rt?quien? de un equipo <fr .. col.:'\b01'"ildon?s qua lo 1'"esp;:..lden 11 

l"o1'lejando!ae en un desp.;;1r.:ho contable-fisceil que cuento con 

.-r,dacuada Ol'"ganizac.ión .. Pa1'".:1 obton1?1" esü? n?sultado detnllamom en 

el sE?qundo C:•'='p:L ·tulo air.puctos f'Clt?vantC?s como: La est1'"uctur-.:\ 

.:luf'idic.:t o lr.;oqc:\l do la i'i1'"mu:;; su c.-\clminii;;t1'"ación intewnu; seloc-: 

Ción.. Ci:lpacitación y f.Waluur.:ión del pc1··sonal;: asi como la 1'ija­

ción11 estimación y cobre> do hono1'"a1 .. it:>s~ los clh'='ltt1m no sólo deben 

n?flejmr al ser-vicio l"n t:)1 miumo .. i;;ino ·l.and.lién un 1'actor- intanqi­

ble de imagen .. 

La diven>i1;icaci6n ele activicJ.:\clcm del conmulto1,. ·fi!:>cal, ya sei\ en 

forma depcndicmte o indcpnndit:-:·ntel' d•?bc,.~ n::rfleJt1r a un pl'"O'f'esional 

é·tico 11 responouble,. c1'"en'Livo y e:d.-LL1so 11 por lo cual s~? n:rt'lej.:i. en 

el ter-ce1'" capitulo los r-cquisitos minimor:> re1;en:m·tt?S al per1'il 

clel consultor 1'isc<:ll,. como !:'.on ~ F'erson.'illidad" cap.o\citncié'>n y 

ética p!'"Ofesional .. 

En el penúltimo Cñpitulo h."cemos referencii\ a lils activid.:\des más 

relevantes del consltl·t.or- fiscal como son: El per:l.t.:tje:i la defensa 

del con·tribuyen·tal' ln •:\!-~.csol'":í.a y l." planoat:ión fiscal" C?n dando 

aplica todos los conocimien·tot.:; adqui1,.idos en su fonno'i\ción ac<11.dd­

mica y de especialización" '"~si como en ~.u amplia ti,.ayeclo1"ia como 

cont.:tdor pt\blico especiii\li.s'la f~n el án:io,i\ fiscal .. 



!·'01• lQ tllU~ ":>e l1B t~xpttC?s·to an te1 .. ionnen·le cabe t:>t.1!fa!<:tl" la importan­

•~l .. :i. del on·lo1"no .iur·idi<:o 1 .. ospecto al consulto1 .. fiscal, el cual 

plasmamos E-n t".:.•l qu:Lni.i::a c1:1p:ltuloro haciendo 1 .. r-"'f'erencia a la evasión 

y elusl ón, .:H:h: ... 1rd1s de lo':\s sanciones a que puede? hacel"Se acreedor 

és t.e pn:rf"c~s i.c:>rH:\l .,. <:\] con t.1,.ove1 .. sial tem.":I di:~ r:onfl ic t.o de debe1~es .. 
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CAPITULO I. EL LICENCIADO EH COHTAJIURIA COltO COHSlLTIJR 

FISCAL. 

1.1. ANTECEDENTES DE LA COHSULTORIA FISCAL. 

La consulto..-:Ca de empt'"esas tuvo su origen en las econoin:las de 

mercado libre 11 en el que las empt"esas empleaban consultor"es de 

muy diversas maneras y a su discreción. Estas econom1as tienen su 

sustento principal en los impuestos. Nuestro pais no es la 

excepcidn:o ya que actualmente el Impuesto Sobre la Renta repre­

senta la fuente principal de los ingresos del Estado. 

Se llama renta, al pt"oducto del capital 11 del trabtl.jo o de la 

combinación del ca pi ·tal y del trabajo. Puede distinguirse para 

los e"fectos impositivos la renta bt'"uta 11 que es el ingreso total 

per-cibido sin deducción alguna 11 . como sucede por ejetnplo cuando 

un impuesto grava los ingr-esos de..-ivados del tl"abajo o los deri-



vatios clel capi·tal en 'formi1 dr~ intere-scs .. Otras veces se grava una 

renta neta que es 1.:t qua rE"r:->nt ·t...:t desr1ués de deducir de los ingre­

sos los gastos neces.:tt"ios p.<:\t"a la obtención de esos ingresos y la 

renta libre que- quc..<Ja cuando después de deducir' de los ingresos 

br'utos los gastos necesar'iOs para la obtención de la ren·taio se 

per'mi te también la deducción de c:t..:::r los ga.s·tos par ti cu lares del 

sujeto del impues·lo ... 

f'or 1o an-terior se presenta un;. breve reserta de la evolución Ql\e 

ha tenido es-t.e impuesto an Móxico, asi como las caract.eristicas 

principales de cada una de las etapas por las que ha pasado .. 

•) Ley del Cen'tenario de 1921. 

La primera Ley del Impuesto Sobye la Renta, es un mero anteceden­

te. Promulgada por el Presidente Constitucional el General Alvaro 

Obregón y Secretario Don Adolfo de la Huerta ... 

El 20 de .Julio de 1921 ; estableció un impuesto de carácter 

extraordinario, pagader~ por una sola vez y por lo tanto transi­

torio ya quo tuvo un mes de vigencia .. 

Dicho decreto estaba dividido en cuatro capitules que so denomi­

n11ron cédulas>p y que eran las sigLtientes: 

2 



1. Oel ejercicio del comercio o de la indumtria. 

:;~. Del ~Jr.,:.rr.:icio LIH un.:-\ profesión liberal" lite1'"aria o innomina­

da .. 

3. Del trabajo ~ sueldo o sal~rio. 

ti .. De l<.°'\ coloc<'i\cit!tn de dine1,.o o v .. "tlOl''es a n~dil.o, · P:tr"t:id.P.l."ción. o 

dividr.mdo!i., 

b) Ley de 1924. 

El 21 de:.• Felwero de 1924 s.iendo todavia presidente de l~ Repú­

bli<:a el G1'"al.. Alvat'"o Obt"'egón, sou Minist1'"0 de Hacienda Ing .. 

Albe1'"1:.o .:.r .. Pani, J.e pl'"opuso la cre.:1.cion de una ley semejante a 

la del centenario. solo que con carActer pel'"manenta la que 

promulgó el 21 de Feb1"e1"0 de 192'1, denominándose "Ley pal"a la 

Recaurlacj.ón de 111s Impuestoa'1 establecidos en la Ley de Ing,..esos; 

vigente sobFP. sueldosl' salaFioa, emolumentos~ hono..-arios )' utili­

dadr.,:.s dt::o las socit.=-d;~deG )' empl"'esas .. 

Es'lr\ Ley p;wa la determinación de la renta gravable pel"mi tia una 

'-'>et"'ie ele dr.,:.dur.:ciones y poi" este mot.ivo gravaf" solc..mente la utili­

dad .. Con olla se obtuvieron l .. "'ls primer-as ensaR'an:z:as que sirvieron 

def:i.n:i. t.iv.::1.mante a la dpoc:;O\ del Impuesto Sobre la 

Rent.'1 en M~xic:o., 



e) Ley del 19 de ~ar-zo de 1925 

Esta ley 1'u•.~ la qlu:.> pc:w p1··:in1EWo'.l vez t:;.f:.• 11 .. \mó Ley dPl Imput':'mto 

Sobre 1,:-: l~f:mt,;.. )' ri(]ió c.it.woud.t? dü:n:iseis at\'oa. en los cu .. "\les 

strft"ic~ v."\ri .. 'l.s modi·ficacionf?S y 1 .. ei'ormas pan~ poder e1:Ytmr acorde 

cc:m el cn?cimi1?n1.o f.:or.:1ln(ur.l cu dt.•l po:ds .. 

La tel"Cera Ley clt:..•l ImptH~nto Sob1 .. e la Rerd.c1 fuó expedida sicmdo 

prt?sident.e de la 1:;:ap1lblic.i\ el Gene1"<l.l Plutarco Elíi\t'i Calles )' 

Secretat"io de Hacienda '.>' C1 .. ~d:l. lo l~Ublicc.l el :Cng1m:f.e1 .. o Alberto ¿r .. 

P .. '1.ni .. 

De car-ácter cedulc1r como l.a ley del cr.mtcmario!I esta pe,..-feccion6 

el sistema:o agr-up.:mdo laID distintas .:1c·lividc1de~ grc"lYé\bles en 

siete c~dulas en ·ft1rma siguien °h?: 

1 a .. Comercio 

2a.. Indw;; ·tr-ia 

::;.,,. f'lgricult.ura 

qa,. Imposicidn de Capitales 

5.:-t. Explotación de.•l subsuelo o concesiones· otorgadas 

por el estado .. 

6a .. Sueldos y 

7,'!\., HoncJrarios de p1~ofesionistat.>". 

q 



Apl"oximacl<:uné'nto un mei:> después de que 1'ué pt'"omulgada la ley que 

~H::o comen1:..:t 11 el ~?.A~ de~ Abl'"il dr~ 1925:- se publica su reglamento,. el 

cual estab.:~ dividido 1:in dic:iz capítulos que se 1"efet"ian a las 

dec:la.1"1:1ciL1nes r pl.:i.zos; lib1'"os,. costos e invent.:wios; oficinas 

l"E~c:eptor.:H:>:o .;iun ta~ot c:~-'1i1'ic:adot"as y reviso1".:u:. )' un capitulo espe­

cial pal"A cAdA cédula de la ley. 

El arti1:1.1lo 83 del l"el)lamento llec:ia: " L.:.m. junta~. calificti\do1""as" 

cu.':l.ndo lo~; in.,..en t.cwios o balances h.;\yan sido cel"ti 1'icados poi" 

cont,:\don.:os autcwizados po1'" l.~ Sec:retal":Ca de Haciend,.,_ )' Ct"édito 

Pllblico pa1'"a h~'lC:J?t'" la c:erti·ficación dl? ésta clase de documentos,. 

podrán pt'"ocedt:3'1'" A la calificación de lms declal"aciones 11 limitando 

lñ comprobaci<."'m de los da·tos declara.dos 11 a la con1't'"onta de aque­

l las p.:H"les de 1.:1 contahilid.:i.d que .iuzgucm indispensables .. º 

ComL1 se puedt:3' apn?ci1:.1" en la lectura del articulo 83 11 desde el 

at\'o de 19251' la Scct"e·tat"ia de Hacienda y Crt~dito Pl\blicol' comen­

zó a auxiliarse de los contadores plil.l"a cali1'icar las declat"acio­

nes de lot:;. cont1"ibuyentesl' mediante lo que la ley llamaba 11 Cert.i-

1'icac:ión de Invt:3'nt.:wios y Balances " Esto obli9ó a la Sl-ICP .. 11 a 

o~tablece..- ciel"t.os l"equisitos p.;wa los contadores , a fin de que 

loo. registt"ara como pl"o1'esionales facultados Pª"'ª éste tipo de 

ce1 .. tificaciones.. Por la tanto los contl"ibuyentes que ut.ilizat"an 

lo~;¡. se ... viciL'lS de un contador se bene1'iciarian al obtener una 

cali·fi<:r.u:i1~n más l"Apida poi" par·te de las autoridades fisc.:i\les .. 

Es1.e hecho puí.:.'de !:>et" considerado como el antecedente más remoto 

de los ,°'\c:·tl.l.:tles dictamenes de contadores pt\blicos, para finas 

'fiscales .. 



d) Ley del Impuesto de la Renta sobre el Superprovecho del 27 de 

Diciembre de 1939. 

La inicit:tt:lva de:.• :Lr,~)' d+?l iinpur-"t·d.f.) clo la n:mt.':\ s;obt"o el !:1Uperprn-

ve cho doc:ia: 

r~-:ogimen tribu·lal"io r.lt::o ld nac.Lt.in !I ül lim:ila1"!0 en beneficio del 

buyentes de la Cétlul,71 l!l:CI y Ill clo l;;, Loy del Impuesto sobl"e la 

Rt"'nta, es decil" 11 l<il5 pe1"!:>0li<.'ts ·f'!s:lc<:1f:> o moralf.:-s quo se t.let.lican 

acti\ddades come1'"ciales!I indus1"tl"i.:.\les t:> ügricolat;. 0 

Al promulg.i\rse ésta le)' el Era1'""Lo ob1.c:•nd1"ia p.'i11"t.icipüci6n en las 

utilidades c1ue obtuvieran en d~~mfls:La:o lo!:> cor¡ t1~ibuyentes qUl;> 

·tuvieran ingres<:>& ,:i.nuales ~upo1"ion?s "' loe-. 1i J.00,000.00~ 

e) Ley del 31 de Diciembre de 1941 y su Reglamento. 

Esta ley fué p1'"omulgada siendL-. Pn:sidonte de la Repl\blica el 

Genet'"al Manuel AYila Cam.:i.cho y Secreta1"io de H;u::ienda y C1 .. 6di to 

Pliblico el Licenciado E:du.i\l'"do Suán?Z ~ 

Con la apa1"ición de ó~•ta 1:ey:o se suprimió el Impuesto de super­

provecho. Además se int1'"odu)o el sistema de catego1"iai; para los 

pr-ofeaionístas o pasantes del Impue-.~s·to lo que 01"iginó cont.1 .. ovet"­

sias que die1"on motivo a un cambio po'b-t.?1"io1". 

6 



En l.l'"f:l J..:\G ¡-w:ln<:i.r-'•~les 1 ... e·fo1'"mas y adicit:ml"IS quo tuvo es·ta lay se 

mtmciorH:Hl .l .:H·.> s:itJllitz.n t.f~s= 

:i.n1pt.H"ab.:t. !.,,._ LL>y Qravó poi" VE:'Z p1'"imera lai:¡. qanE1nr.:i,;1s que obt.u­

•.df:~t"'i:Hl 11:1!:> 1:>t:11:ir':'d.:H1t:~; 111t.::oxic:anas y e;octranje:.•1··.r1fu fil.U? actua1 ... ,;m den·tro 

d•:-1 u~1··1"illll'ºÍO lii:\(Mlnnal cnri la ·t.as.;1 Pl'"OPCll'"Cinnal. dc~l n~-::11 ·t.enic?ndo 

c::ihligac:u~n ·1,·.11;;. c.•111pnisüs r1ut::.~ l.:1s 0L>·h1vil~1'".;m de r·etene1 ... y en·tera1 .. 

d:i c:ho i.111pues1.r.>" yd ·f'ut."11··a c:¡ur.~ !.=a.:- dec:rei.a1'".rtn dividendos o no .. 

El ~9 de c.h.i::J.~:111bn:> dE- 1 1.;i:;o, l.:i pt'"incipi:\l madi·t'icación ·fué la 

1'"ela livo'I. al imp1.ws lo sc>hn~ 90.'\nanc::i.as dis l1'"ibuibles., en la que 

indicó que para determir1ar la base gravablu se deboria partir de 

la ut.il:id<ilt.I th?te1 ... min.-:1c:li.1 dentro de la t6cnic:a t~ont.al>le, y 

pt"'ec.:is;:i.n.4.ir. las 1:.,a.1,.tidas de ccmciliación que inte1"vend1 .. ian para 

cJo·t.ernd na1' J.i'.t bdst:1 dul impuesto .. 

Con lo:'\5 rL•frw1n •. \s qut:" $l\fri6 el reglamento el 31 de diciembre de 

19'19 11 si::- t."lst.-.~blvcien.>n por- pr-imera vez, lo1r. lineami.entos que 

d•?bC?r-:f.•:i.n obs10?1'"v•~r ltls causantes para 1.-:i. det.t?nninación del impues­

t.o cuandn sus ingn:..sos ·fueran de cinco millones o más .. También se 

est.:.bl.t~<:it~ la obligacit"m de expedir facturas .. 
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'f) Le)' do 1953. 

En t:')!i>Ü:\ ley st~· volvió al si1du1111l c:eclul.ro·· <h:i 19'.i~::;. íJltt? h;"1bi.":1 s:i.rlc.:. 

raducitltl t'.'in L<H41. Pc:w 1w:i111f't ... -:\ vr:-1 hlH c:onmii:.mc1n l"fl la l1~·y las 

dt~lhll~r..:lnnt'.')s qnP pnd1 .. J.r1n h.:tcur· l ut. c.nn·l.1··:i.U11).1Hn lt:o>hl 11<•ff•:l ck.'"l.t"H .. 11d.na1'" 

GU utiliclc1d cJ1··<:\VL1bl~~ 111 cu..i'I r.:ur·1 1:.li luyo un J111p<.w"t.ante ,.,,v.;\111:1"° en 

tdcnic~ legiml~Livn. 

El 30 dt:.~ m1•?rn 1.k~ 19~'<<'1 ·f'uc~· "ptom11.l(J .. \do el n:.>tJl.;lmt?n t.o~ i:ny.;\ estnu:­

·tura fué motli.f:Lc:ar.la stCJtdt:.•ru:ltl lo~~. rH.teVOfa l.Lne.:-1111it::.-ntos t:>rlfn1'.ll'"c.,1dos 

t:1n la leoy. St:? E.n;t..::1blec'ió l,;1 nhlit1L1ción P•"\I".'.\ :Los c:c:w1tribuyentes tk~ 

lt:l InrJus·t.l"ii:1 ul pn:::•scntu1" un c·r.~t. .. u.lo clv i~ui:;to de p1'°oduc::ción tmr.;.xo 

•"- flU dt'.')c:léi\l"i:\Cit"ln del imrumt:•'l.o i;obn::.- l.;,, l"t?n t.a .. T.~mbién st? eutalllc::.-·· 

c:ió pill"i\ l.os r.:c:>nt.r·i.b1l)'f.m l.r.->~;. qttl:'I h11l:Jtetr.c?n e'ft:coc·tuado p,'il.gi:n;; dti! im ... 

puestos en demaa.i.,"lro que l~"lm ~"11.1 Lo1···i1Ju1.l1:~i:• 'f':lsc:all?<::-i clohe1"1 .. 'tn clr"•vol· .. 

ver o c:ompensc11 .. d.ict10..:. •:>xc::e•;;.ns .. 

En la le)' del :::a de dic:iembn? c.h~ 196'1 si::.- divide a hrn; c:aut:><'tntes 

en dos grandr.,:.i:;. q1"upus: c;c,\ut<.;.an lh•!:> cJ~l lmpueuto al inl)n:,:.so global 

de la~ empl"e5' .. ;i.S y C:•\tts,:.,nt•~s dtz•l impuas.to al ü1gn?!:.a global do lat:1 

personan 'f'isic.:"ls. 

Finalmen le~ onco .::tt'íos des.put~~!ii· c.lt:~ t)l.trJ t.:or·1·tyó en v:Lgo1" 1.:1 l.ey r.lel 

Impuesto Sobre la Ront;:l~ !i>t:-:o p1.tbllct':l su l-O:c9lamen·to c:o1"r-espondientr.::o 

en el Diario Ofic;ial deo- l,,, Fr.:'.'dl')r~•ción del di<.l 4 ele octubre de::-

1'177. 
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g) La Re~orma Fiscal de 1907. 

l>f:::ont.1'"0 d~ lc1 prJc>r' C:l'"ish> toH:on6mica que se- recUEWd.:\ en la historia 

ctmt[1mnorbnt?•\ tll::< nu~sl.ro pt:tis" l"léxico n:megL1cla su deuda con sus 

ac:rc>ed1:>1'"eli> t.•x lrunjnl'"os, quienes aceptan llevarle'.\ a cabo por la 

1'"e1:omt:mdo=-.1:lt:\n d."d .. ; po1'" t:~l Fondo 1'1ont~·tario J.nü,=wni:\Cional.. Para 

ello, nuei;;tr·o P<il.ls SE• con1pl'"ofm:ti6 a adop1..,;1'" un p1'"09rama económico 

01··ien to11lfc> .. 11 cnz.c::imionto y .:1 ·fort.:tlecel'" F.us Finanzas F't'.lblic<.-\s. ~ y 

P<lt'"<" .. 1.lcanz .. 1.1'" esa <.1b,iet.ivo ·for-mul.(., el c<.1111pn:Hni.so de n~ducj.r- el 

d<H'icit dal !:H~ct.cll'" p~\bl.l.co en 1ma cantidad equivalente ,1]. ;:¡;-.,:: dr""°l 

P1 .. oducto Inü:·~•'"no Bruto (F'l1') .. Con ese motivo,. st;.• cl'"eó el Programa 

de Aliento y Cn-:ic:i111i.en·to (PAC)" con el que me pretenden los 

o.r.iguicn"le6. oLjeUvos: incrementar la recaudación fisci.-tl dllri\nte 

1987 P-n el equivalente: a 1 .. :J;;: del P .. I .. D .. ; este t.1 ... ~ta.1•-.1 da obte­

nerse a ·l,.-avdm dl? amnliar- l<.-1. base gl'"avable de las empresas y la 

r~ducción de li'\ Evo:"\sión Fiscal .. Mediant.o ajustes de precios y 

lr.:1lará de fJenC?rar ingresos adir~ionales equivalentes. 

-'tl 1.,2;-: dr.::>l F' .. I.D .. 11 .,\justes que se e111pe2a1'"on a efectuar a partir 

de Agcltr.to (Je 1.986 .. Finalmente" se pretende general'" una reducción 

t-:m l~l yasto pL\blico equivalente al O.S;-:. del P .. I.B .. !' a través de 

una disminución an el gas·to corriente dt3' aprox:i.m.~damenta 1:--:" ya 

que se pl'"opone increment.;\r la inversión pLíbl:ica en 0.5:-..:: del 

P .. J. .. B .. 

F'arc1 alc:i'\nZLtr un in<:J"em~nto en la rec:aud.ación del 1 .. 3;.,:: del P .. I .. B .. 

en"l1"a t~n v:i.901'" ''°' 1.)ar·ti1'" de"' 1987 una Refonn.~ Fiscal que fue anun­

ci~•d1o-1. dt::>sd1? 1906 .. En la exposición de rlo"livos de la Iniciativa de 

Le)' qucz. envió el Presidente dr.;> la r..:ept'1blica al Congreso de l.;. 
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Llni<.'ln pnlpon:l.t?ndr.1 1··n-ft11·1nnia f':i.1:;1;.:tll?!:> l:Jo:ll'·,:.. f?t:>l'.1 ,·.\tl'oii ''''"° sotral1~ que? 

so f?S l.ab.'\n es"l.udio:1ndo n1.u:~VO!'i f.·!!:>qu1:""1fllt\!;-. P'''"''" •:-:-J. t.1 .. .:.'\ L.:\mii:;on·lo d0 

algunos 1··ub1··os 1:1Lu? cc:mi'tH .. 1tii1n :id ht1nL> q1··avable dr..- i~·u;. !:k>1:it1-dadf:.;.ia 

l'lercantiles, lc11=> cu.71.lt?!; ·t1~nd1 .. i-\n poi• ob_iel<l ampl:l.i:tl .. dicha l.1,':\t;.c:" 

c:apü<::i.dad 

, .. ecal.td.'l"lllt .. i.-:\io )' p1::w lo l.:i.n t.o h;"hiit <1ejüdo de so•'" la p1 .. inc:ipal 

ft.ten·te dP. inL)l'"F1'Stl$. df? C.ül'"t.\C tf:!I'" ·fiscal I' Ct~dit~ndO SU paso o'.\ los 

impur.l'stot;. indin:~ctcHr. qur.:- q0n1:c-1·.,;d.mon l'"'• inciden cm la pobl"1t::i6n más; 

necesitada.. De f::i'S"La m,71.nc?1 .. .:1, <\ pt:i.1 .. li1'" de;~ l.9B7io se ampl.:1 .• :.. J.a bai:u~ 

grav.":\ble de las Emp1··esüs l:i.mi·l.:mdcl l .. ~ deducc:idn y la .:..cumulac:ión 

de in"tl?l .. f?!::a:-:-m~ lo c:u.:.\1 i:-.c .. lngn."'i •'.'\ l.1 ... :1.v1i>s dE< in1:01 .. pora1.. tz.n el 

cálculo de la bai:u? gri\V;'\bl.t'!" el t:,.·f•?ctn in·fJ.acl.ona1 .. io que producnn 

los créditos concedidos pc11 .. t:-:-1 c:ontr.Lllu)'tm"l.u y loH que hubiere~ 

adquirido a m1 c;,;wgo .. 

h) La; Po11tica Tributaria en el Plan Nacional de Dea•rrollo 

1989-1994.(Preaidente Carlos Salinas de Gortari). 

El Plan Nac:i.onal dP. Des.1.r1 .. ollo publicado en el Diario O·ficial de 

la Federación el 31 de t'kt)'O dt: 1989" conü."1mpla dentro de su'.i'. 

objetivos p1 .. imo1 .. diales la consr.,lidación de la pollticc".\ tribt1taric.'\ 

que alivie la car·ga quo ,'\c:tualmente 1 .. ec:.:1-F! SC)b1 .. e los in<Jl"f~E>OS del 

trabajo sin perjudicar la!:;. finanz~•n p\.'1blicas; pero sin Lfescuida1" 

el aho1·ro inlt:,>1 .. n1:1" a fin de qua tm el c.01 .. tcl y mediano pla:r.ot;!' se:-

disminuyc1 lñ transferl""lnci.:1 ch~~ rec:ur!!'ºª .::11 E'xterio1 .. !' con el 1'in 
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pl"inc:ip.:d de que Ee genet"t-::- el impulso necesario p.;w·a el creci­

m:ien·to econ(~1111:l<:t) y 1iie l"evier'lan l.:..s condiciones '"dveri;.as que se 

han pn.~v~'\leci.do ... m 1os ~ll'limoG C\ffos .. 

Cabo 1r.el'íal,'.\r qu~· las ·fino':'lrlZC:1S públicas tuvieron en 1982 un serio 

rovés" provc)cado por lm c.lisminuci6n ele rr,H~UYsos provenientes de 

11:'\ expo1 .. tac1ón ch~l petróleo!' lo que originó!' a par·Ur del c'\f'ío 

citarlo\< una deuda ~x tc .. •1 .. na ex r:osivc'\ !' c.léfi ci ts fi sea les )' de balan­

z;:t c:Jc;;. pagos swnamt:mtt::- elev<i\doi¡ y desequilibrios est.n.1.cturales .. 

F'ar1:1 la c:on.,..t.~c:uc:i6n ele los objetivos sefralados an·teriormcmte!' el 

E.:lecutivo con""iclr.=-r.::\ noc:•:,·ti>~H"io, y 1:\Si lo plasma en el Plan Nacio­

nal de Do5arrollo (P .. N.D .. ), roalizar un estricto control de las 

·fin.:\nZaf> ptlblic.:-.s!' hacer compaliblr.=-s los ingresos del er .. :i.rio con 

las mt:> t.:\s 1'i!r•Cc:'\les!' asi como moderar su gasto. Y p.:;wa tal efecto 

ha es·tablecido diversas politicas, entre las que se encuent1"a lc:'\ 

de ingresos públicos .. 

Este, poli ti ca t.icme como finalidad inmediata y fundamental pro­

vee.•r de recursos al Estado para financiar sus activid.ades. Si e.e 

po:\rte del conocimiento da- que una import,:\nte "fuente de recursom 

este\ repreGentada por los ingresos de importancia que este apar­

tado tiene pi\ra la obtención de las metas que se fije el Gobier­

no .. Con templu la. dete1 .. minaci6n de las tasas impositivas, conjun­

tamente con la protección que desea otorgar a determinados con­

lribuyen·tes o a ciert.:i.s actividades .. 
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Los principales propósitos de la politica tributaria son1 

I .. Combina•'" la •"mpliaci.ón tlE• l;:i.s b.:-.sr-:!!-:> "tl'"ibul.:1.ri.:'1-s de los dis·tin­

·ttlS impLU?t:;.·too::; y dl_•l n1~1mro>1'"11 dt=.• c:r.m ·l1'"i bu yen lt"i!'s con menores ta.~1-.:H:i 

imposi ·tivas .. 

:rv .. Combatir l~""\ elusión ·fiscnl y la cv,:i.sión lributaria .. 

V .. For·talece1'" ol sislemn impositivo ft~de1'"al, estatal y municipal .. 

Combinación entl'"1:.-=: las bi\i:.e~-. ·tl'"ibu·t..:\l'"i.<.'1-~• y los con t.l'"ibuyr.m·tes con 

menol'"es 'lasas imposi·tive:\F, .. - Sr,~ plantea, pl'"incipalmente, otol'"gar 

los beneficios 1'isc:alc::-s y ltJS ·t1'"a"lr..mientos pl'"t=oferenciales 

actividaUes que 11 efocti.vamenif::o 11 los requier'c"\n, a fin de no fn:ml\I'" 

su apo1'"tación al ct"ecimicm"lcl du-1 p.:t"ls, como podr:f.C:\ ser el caso de 

las C:\C"tividades <.'1.gl'"Ícoll\t'> o (Janadt?t'"•"-\"i .. 

Desgravación hacii\ pt:l'l'"!i>ema~=- ·1':lsicas .. - Es"\.a medidc1. se ha estable­

cido con la f'inalidad de n::>FtlnbleceY le"\ equiLlad db>l sis·temm 

tribut.:t&'"io, y Sf? bu~.ca1'"<á a tr .. "'\vós di? la disminución de las "l.::1.s,"J.s 
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ma1'"ginalcG que pcnni 1.nn 11 "' corto pla20 11 .:1lentar el esfuerzo 

p1'"oductivc1.. C:aba 1•·es;i\ltar la impol"'tanci.~ de este propósito, 

po1'"q1.l0' lo":\ ·tarifa de le":\ Ley del Impuesto Sobn3' la íO:enta. no ha sido 

desgravad.::' de acuen.lo con la inflación 11 lo quo ha 01'"iginado 11 

conjuntamenle c::1:m el fendmeno de aumeni.o da precios 11 una pét .. dida 

en t:ol poder ,.,._dquis.it.ivo .. Es importante 1:onsidet'"a1.. tambil:!n que 

misma j:Hi'1'"son.:-i ·f:[i,d.ca es la misma que 11 salvo esc:.:i.sas e::-nccepcio­

nes.11 absc1r·be lo:l ca1'"rJ,;' d~l Impuesto al Valo1'" Ag1'"egado .. 

Reinven>ión de utill.dades,.- E·fect.ivamente:o deberá propiciarse que 

las t.asas imnosi.t:i.v.:-.s •"Plicables en l'lthico, 9ua1'"den comparabili­

dad con las aplic¡~bles en el cxtet'"ior .. Sin embargo 11 se considera 

que tal comparación no debe efectuar·se sobre la base de las tasas 

t"1gidas 11 sino que se deber~n considera•'" los efectos 1'inancieros 

que tnu:m consiQo. f"tlucho se ha hablado de la reducción de 

·tasas que St."t dió en la Ley del Impues·to Sobre l.~ í<enta 11 cuando 

del 42:'! ,."1.plicable a las sociedades mercantiles 11 se pasó al 37:'~ 

pa1"a 198'l:o o cuando 11 del 50:'! aplicable a los dividendos obtenidos 

por una pet .. s;ona f1sica 11 se estableció la del 10:'!. En un análisis 

t"ápido podl'"ia conc1uirse que hubo disminución en las tasats impo­

sitivas: sin embargo,. no es lo mismo paga1" el 42:'! de 100 11 que el 

37:'! de 120 .. Es decir-~ que ct.1njuntamente con la apa1'"ente disminu­

ción de tasas 11 deber-á estudiarse el efecto de la base a la que se 

.:i\plicará dicht.1 porciento. 

Combat& a l;:\ elusión y a la evasión fiscal.- Se estima que esta 

111<?dicla repercutirá ampliamente en los ingt"esos del Estado; sin 

t_,1mbargo:o también se consideri\ que esta politica debe ser instru-
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mentada con es·t1··l.c(tl üpt?t.~1:. ;,d D1;;.n,-cho y 11 .~dc~m•\s !' cun un adc?cuado 

P1 .. og1",.,.,m,:,, de FisC<:1.li 'l.aci1~J11 :-' tlt:~ 01·i1:~r1 l.:.1c.:il'1n ül C1:in·l1":i.buyente que 

l.+:.ios de aplit:a1" 111··ác·ti1:iü:i. 111::- "lt:~n··cwismo ·fisc,.,.,l!' cumpl.l\n c:t1n cd.t"o 

ele lor.; ~wopósi·tos c.lel P.11.D. consi lonle en di'lr prioridad .,, la 

Pl'"evenc:ión!' an·tes qur.~ al 1:,:1,:;.t.igo. AdP-más 11 una :ince1,.·t.itfl1111hre 

l1 .. ibutari1'1. n:n.Jund.-:1 en un.:i. tlt:.~c1 .. ecl.nri le:~ invr.n"Sión empresarial. Hay 

proyec·tos que Ge hr\ll ·fn;:-n.:1do l? :i.nc] llst1 aband1:inado!' po1,. l.::..s pr-.1c­

·t.ic"'s c:oac tl va~:. de> t"C?<.:a11d • .H:ii:'.1n q11P h.'.\ t:?mp1"endido la .. ~u lOl''idad !' y 

que si bien han t1 .. a.l$.IO c:ont'>lgo 1.1n int.~n . ..inenlo 1:.1n los inc;wesos 

·1':lscalfM'Sii lu\lhbién han gener~uJu dc)~cr.m1'iunza t?ni.J"l"l' los inversio-· 

nistas. 

r:ortalecimir.mto del sistemi"I ·1'r.::·d(H"al, eatat.:\l y mLtnicipal .. - Esta 

política llt::-v,:t inht?1 .. 1.;:in·L1:.1 el pn:ipósi t.o dt? .: ... l.canza1" mayor 

solidez de las ·f'inanzcts p1lblicas en 10\11 nivt.~les gubernamentales., 

Se trata ele dot.i'lr ~" las ontidades ·l'et.lera·tivus de recursos p1"opios 

que les permitan descl"?n·lralizc"\I'" sus dt?cisiones y ·fc:ir'lalecet'" f='l 

Pacto Federal .. 

En resumen~ la politic.:l lr:i.but,':\ri~' del Gobierno Federal pal"a el 

peri6do 1989-1994!' debe1"J, contribui1 .. a procu1'",:H" mayores recursos 

.nl Estado en fonna más equi·tativa!' tanto de p.:wle de los cont1'"i­

buyentes, cuanto del leido ele l.~s c:mtid1:"'1des federativas.. Deber.tt 

ser sob1'"e bases leg.'.\lt~s y dt?bf?t .. ;:\ pn:ipiciat'" la invorsic~m empnz.sa­

rial sin desconfi,':\nza, por·que st~ le g.~t'"an·tizAt".i la aplicación del 

r~gimen _it.widico exis"ltZ-IYlc? .. Sólo '"' traVl~s del logt'"o c:lt? estos 

objetivos, se es·ti\rán ·f:i.nc:antk.1 l~":\s b;:\ses para un saneamiento de 

las finanzus ptlbl:i.c,':\s .. 

14 



1:.01.. lo tanto!' lt:>t> .:..ntecedran·tes en el <..\rea ·fiscal del Lic. 

Contadu1,.iu da·lan b~'\sic~-:unent.e del nacimiento del Impuesto Sobt"e la 

Rc;.>nt.:\ y debido el los cons·tan·tes cambios los ordenamientos 

fiscales!' lc":\ compln_i:l.dad del contenido y aplicación de las 

leye!.=> y n~glc":\mentos yl' •":\ 1\."l. necesidad de los contr:i.buyentes pat"a 

cumpli1 .. sus obligacione!ii fiscales!' nace el profesional de 

esta , .. am,":\!I ol Consulto1,. Fiscal. 

1.2. CONCEPTO DE COHSULTORIA. 

L.":\ consul tot'"ia no es una p1'"ofesión !I sino uno'i\ actividad que pueden 

desa1 .. t"ollo11.r d:i.ve1'"sas pl'"C:>'fesiones pal"a asesol"at"" l"ealiza.J" estudios 

P•"ra definir p1'"oblemcl!iJ.:o disef\'ar modi-ficaciones. o sistemas e 

implementar dichos cambios en vias de la solución de deficien­

c:Lasl' con el p1,.op6si'lo de logral'" lal mayor productividad posible 

en una emrres,:\ .. 

La c'mplitud del campo de actividad de cada consultor dependerá de 

capacidad pen:>onall' axpet"iencia y grado de especialización que 

ha)'.'.\ adquirido par.'!I. poder rendir un se1 .. vicio de i'l.Sesoria de alta 

calid .. "td .. 

El diccional"io de Lengua Castellana dice:"Consultor es toda 

penaoni:\ que da su parecer <;:>obtre alglln asunto"" de acuerdo con 
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consts'le 

"°'sunto .. 

La palabra Consulto1 .. ia:o p1 .. ovic:·no df:.:>l lat!n "consultal"e" que 

significa:"tt .. atar·!" disc::utl.r o ccnd·c.•1"il" con un .. "\ o varias personas, 

li>llbn? lo que debf? h.'i\C:f?l""•P ,. .... n·t.n u1H\ si l.U,tl<::i.t..,n d13ü:1"m:i.nada 11 
.. 

Untl de las áre~"l.s en l.:\ que· el Lic:enci;u1o en Con·tadur:Ca puede 

desa.1"1"011.'i\t" 1.:1 c:ont=>ulto1":Ca:o es on materia fiiscal, que c:onstituye 

Llna de lr"\S c:"lctivit:laclr.>s má!:> impo1"'l~·mte!:> ch;;-1 con1..,1do1" público que 

o'.:'\Ctt'.1a habi tualmeni.v en t~l campo clr: los impueshH.'>:o ya que le 

pe1"mitl~ aplicar plr,mi\111.:m"h::• sus conocimientr.ls y expr,wienc:ia .. 

Se de1':1.ne a la consulto1"ii=t f:i.sc:al como lo:t act:l.vidad prro·fesional 

c¡ue tiene por objeto l~• con"r.;.ct.c:1 d1-~b.•1"minaci6n del t•ótiimen fiscal 

aplicable un.:.. person .. '\ o f.-~ntid."-d ~ '°" un.:.. ope1"ación o g1"upo de 

openi\ciones o a de-t.n~mtn.tldos hechos o situ,'i\ciones~ siempre dentro 

del m,;u .. co du lat:> disposiciorrnH aplicables .. 

1.3. l'IARCO DE ACTIVIDADES DEL ESPECIALISTA FISCAL. 

J)esde la fo1"maci6n pt"Of~sion~l el contador pL'tblico 1"ecibe in1'01"­

mación inducida ele manera natural a la justicia.. Su técnica'" 
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cuy;i..s ''""ices se hallan en la pa1'"tida doble 11 lo obligan a movarse 

em l." lógic:a d~ d~\r ;,~ cada quien lo que le con'"esponde. Por tal 

h~?rencia cul t.ura.L el contador público actt'.'1u con se>ntido de un 

equilibrio sir-"mpre prescmte!'I por lo menos en los es·t.ados 1'inan­

cif~ro•.:. pn'lp.;i.rados o juzgados po1'" ~l. 

En c~l tcrn:mc:> ·fiscal!' C\n~·" que ·frecuent1:?mente suele piaa.1'"1' esa.. 

1'ormñción t61:nicu c.:wac·lel'"istica de la contaduria pt'.'1blica lo 

induce igu.,"\lmente de manen\ n.:d.ural a la bt'.'1squeda de la equidad !'I 

tJe J.," justic:ia y del respeto <:\ l.':\ ley. 

A!i'.i puc~s'" dentro del campo de actuación del Contador· Pt,blicol' 

ocupa un lt.1ga1'" muy importante la materia fiscal 11 que implica toda 

c':\quella cuas·tión que se re1'iere a la hacienda pt\blic;;\. 

Esta área ofl'·ece •.1t':\ri.1das oportunidades para el ejercicio Pl'"ofe­

sional I' debido a que puede desempeffarse en calidad de: 

I.Independient•. 

"') Consul toria 

b) T1 .. ~mí tación ante autoridades 

e) Eluboración y revisión de declaraciones 

d) Ct1ntribucíón técnica en defensoria 

e) Formulación de dictámenes y perit.:dem 

·f) Auditorii\ de estados 1'incmc:ieros 
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II. Dependiente. 

"" En el spr.:1.or p1~1vado: 

1. Al"t?a Cont.:.'\ble. 

2 .. Al"Oa Adminis·tra tiv .. "\,. 

~ .. A rea Finan ciE•rn .. 

4. A1"ea Pre!:'.>upue!:>"lal .. 

5. Are;:i de..• Cos·los .. 

6. Al" e .. '\ dt::.• Audi "t01"Íc1 ln"lel"na,. 

b) En el sec:tor pl.\blic::o: 

1 .. Fedcwal 

:-:! .. Estatal 

3 .. l'lunicipal, 

y en todos es·tos c:ampos, tanto en el secto1 .. 

central. como en t'!l paraest.':l:lal .. 

Ill. Catedrático. 

a) En la Docencia. 

b) Como Investigndor .. 
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IV. Conferenciante. 

V. Escritor de libro&, de folletos, de articulo•. 

VI. Consejero o miembro de comité& directivos• con­

ttvos o de vigilancia. 

VII. Propietario de empresa.a ( cualesquiera. que sea su 

condicidn, se trate de dnico duetro o como socio o 

accionista mayoritario). 

En todais las opciones de actuación anterio1"mente detalladas, las 

cu.:ilidades ~wofesionales del conttñdor público debieran pet'"mi\necel" 

con él f' por·que aon p<W'te de su dignid.il.d )' su compromiso con la 

mociedad, C:Ol'"l"espondiendo de ese modo a l.:'ls expectativas )' razo­

nes qua cl"ec'\l"On la pro·fesión y las necesidades del medio en el 

que debe. ac lt1,i\I" .. 

f'c..ir lo que c.~1 Código de E:tic.:t Profesional establece que "Ning(m 

contado1· pl'.1blico quo actL'e independientemente permitirá que se 

utilice su nombre en !'"elación con pt"oyectos de infot"'maciones 

·financieras o estimaciones de cualquiet" indole, cuya realiz.ación 

dependa dt? hecho~ futuros 11 en tal 1'or-ma que induzcan a creer que 

t:::-1 con1.~clor p1~1blico msume la responsabilidad de que se t"ealicen 

dichas estimac:i1:meti o p1~oyectos." 

"El con1.,;i,do1~ pL\blico en el e~iercicio independiente de la profe­

sión se mbstonclt"Ji de o1't"ecer sus sel"vicios a clientes de otro 
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en dE.~munda de ~o;us su1 .. vic:i.c.i 1.s o c.nnfüejc>~-" 

P .. ~ra 1;;_.l dosan .. <.11 lo pnYf"os:i.onal 

deberá •Tlb1;; tene1"mo (le part:l.c:ip.:..1 .. 

<?l sec"t.r.w pL\blir.:o y privado 

l,":\ planca.c::ión o ejecución de 

meto~:; qt.u? pu~<.len ca.J.:1.i'ic:a1··~.e dn deshone~•tc:>1;;. o indignos 11 o que 

or-iginon 

negocios~ 



CAPITULO II. LA OROAHIZACIOH DE UH DESPACHO CONTABLE-FISCAL 

La it1r.lministt'".:1r.:i6n de un Despacho debe contemplal" adecuada 

01"g-i:"'mización intc~rn,:t que permita una delegación de responsabili­

d.:\d enfocada al logre.."> de resultados mutuamonte determinados por 

medio de pal"1.i 1:i paci6n dt-" supet"'iot"es y subo1"d in ad os y el desan'o-

1 lo de una comunic.:'lción que prc>porcione la n~cosaria participa­

c:itm et inten:a111L>io de in·1'ormaci6n entre todos los miembl"os )' 

ayude pa1 .. a que la planeación y organización administrativa se.:m 

ejecut~das en forma efici\z y que se aplique con efectividad el 

control gerencial. 

S:L la Fin11c:\ no cuer1ta con una orgamización interna que le permit.a 

ejerct"fl'" osta delt:ogaci<~m de responsabilidades puede 

su rwoct:.-so da crec:i.mit?nto .. 

F'o1 .. lo qUl~ p1 .. ime1"amen·ta obse1'"Varen:1os su constitución. 
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2.1. SOCIEDAD CIVIL. 

Ut:;> laa. rJal"l:'tn·U.ar:. inr.livir.h.1t:d.•:~f:'. i:·l .:,1 .. Liculo '50. de li.\ Constitución 

Poli ti ca de los Es t.:nJoti> Unir.los f'le.<ic.moa.,. qa1 .. i\n·t.iza la libertad 

e.le pl'"Ofesit!m!O siendo .l!c:.i. L.:1~ !..->ir.""•11rno que no .ai'ec:te a o·l1"a pe1'"<.:>nna 

y 1:~.e cue1YlE-:o c:on l~" at.d.1.·wi zación 1"0~1pec:ti'.la .. 

"A ninguna pen;;o11;;-. pod1'".1 imped:i.1'"!:H? que se dedique •'1- 1.:1 p1'·o1'esión!O 

industria,. comen:icl o tt'",':lb.-:t~H.• fil.te- lo ac:omm:te~ s:l.end<.1 lícitos.. El 

ejercicio de esl.:i. libe1'"l•"\d scHo por.In~ vedan;e pt.w· det.erminmci6n 

judicial, cuando s~? at,Aqtten los den?c:hc:>s de:- tl'wcen:t,. o poi'" 1'"eso­

luci6n gube1'"na·tiva" dictada en los 'lt~rniinos que marque la ley" 

cuando se ofenrJ.:m los r.len:.~chos do la socied.\\d .. Madic puede sea'" 

priv.:1.do del produc:·to d1;. nu l1'"abüjo~ sino pc:w 1'"esol1.u:i1."ln judicial .. 

La ley determin.l.r~ en cada Estado" cuáles st.1n las pl"tl'fesiones que 

necesit.:m titulo l'llll.I'"•" Et.1 eje1,·cicio, las condiciones que deben 

llenarse para ob·tenet'"lo y las .::1utoridades que han de expedirlcl"., 

"Nadie podrá set'" t.'lbl.igi\do a pn?st,;w t1'"abajos pet'"sonales sin la 

Justa retribución y sin su plenc~ consen-timiento, aalvo el trc:"'\bajo 

impuesto como pena por la au·Lorid."'"ld judicial" el cual se ajusl.:w·á 

a lo dispuesto en lao:. ft'"accionc:n;; 1 y t:t del articulo l.23 c:ons li­

tucion<'il.l" .. 



Con fundamenltl en e~::.t.a gararrt:C;:" individual,. CCln1:>ag1"ada tm la Ley 

Supn~ma dt? nuestro paíGio el contador pl\blico puede ejercer su 

p1 .. o·feaidn en cad,':\ Estadri de la Rept.\blicaio toda ve:r. que matim'f'ag.;¡. 

las disposiciones regl~mentarias contenidas en la Ley de Profe­

m.ionee> dD' la entidad ·federativa correspondiente y obtenga por sus 

me1"vicios un."l jui.;·li'l rett'"ibuc:l.ón dt?t(~rmini1da con su plono conaen-

t.imionto. 

El articulo 9c:>. do li\ Constihu::ión Política de los Estados Unidos 

WPxicanos~ garmntiza también la libertad de asociación de perso­

nas con cualquier objoto lici·loio no solamen·te en 1'ol'"fna transito-

1 .. ia sino permanente p.:w·a cons.tituir sociedadesio asociaciones y 

otras figuras Jurídicas. 

Tf?:<to d<?>l artículo 9o. Cons·tituc::ional: 

"No se podr~ c::omrta1'" el den~cho de asoci,;wse o reunirse pacífi­

camente con cualquier objeto licito; pero solamente los ciudada­

nos de le'\ RepL1blica podrán hac.erlo para. tomar parte en los asun­

tos políticos del p.:ds .. Ninguna reunión i\1'"mada tiene del"echo 

deliberc\r". 

11 1-.Jo se consider<."rá ilegal, y no podl"á ser disueltaio una asamblea 

reunión que tenga pOI'" objeto hace1'" una petici6nio o p1'"esentar 

una. p1 .. otesta. por .,'\lgLm acto a una autoridadio si no se profieren 

injLwi.:\s contra ésta.io no se hiciere uso de violencia o amenazoi\s 

par·a intimidarla u obligarla a resolver en el sentido que se 

des1?e". 



E'.i>·ta g¡:\l"•:tn l:f'.a :i.nd1.vid1.1.:..l pn-1,..mi."lt: '' lo!:> cDn·t.:,dorcs pL\blicoG podei" 

sumfl.I .. es·f'l.u?1 .. ztls y capat:id.-.,tfois p.':\t ... ~l t:d. dosl"':mp~?t\'o de ~.u pl'"o·f'caión 

Y consti 1.uj_¡.. pet'"sona!:-· mon.d Qfü q1t1: le·!:• h,:HJan po1:>i blf.:> 1:n,ce1-­

d:Lve1"s->i1'ica1•!:oe p.·,,r;,1 ltHJl"1:w t=...:d.i!:;·far.:t:~I" las ncr.:ositlades de los 

UGUr.\l"iCl~:> dt? SUS fül?l'"VJ.CU.H.".,. 

Po1"' lo que!" eool c:csrdi'ldo1" pt'1bl icn prnlt'"ti i\Sl'lCia1'"se ct1n OÜ'"tlS cc:>legas 

o inclusiVF.:> crJn mi0mbrt)!:> de:' nlras p1'"t)fE:.•sioru?s buscmndo !:>iempre 

la su¡:u:;.1 .. ,":\Ción p1"uf1:;ositJnL-l.l. cm rn1 ,.,,mllien"LI? de ;:i.nnt'lnia" estudio y 

t1 .. abajo 11 a ·f'in <.1e 1-?!-:>"l:.<.'l-t'" en ptJsibilidc:\d de pnJs·ta1" mejcH"l?S ~.u?rVi­

cios a quien lo solici.te .. Et?til. asociución o:.ólo pod1'"t1 form,;wse si 

t?l ccmtador· pt.\blico os·tt:;on·ta t>U n::-spon!:><"bilidad pt?rnon.,"\1 e ilimi­

ladL"\ .. Si es1.E:.• fuc-1"a .oil 1:.7'111ino qut:~ üliqie1 .. r1,. enloncafü. se 1"ecomien­

di\ cons·titui1'" una f:;ocit?d.:'lc:I civil. 

F'o1" el contrato do soci~~dudio lom socios se obligan mutuamente 

combinar sus r-ecu1'"sos o sus em1'uc .. l'":zos pa1"a la rt?al i zaci6n de un 

·fin comL\n !' d•? cal'·Ac le1- p1'"epon<1e1",":\1rtemen·te ecom~mico" pe1-o que n<.'l 

cons·tituya una especulación comen:ial. Asi lo de·firn:.- el C1!1digo 

Civil su a1 .. ·t:lculo 2688 y pa1"ece ser el más adecuado las 

circunstancias y necesidades de dos .o más Pl'"Ofesionistas pOl"que 

sin tener el 1'in comerc:ial que persiguen las sociedades mercanti-­

les.io si tiene un objetivo ocon6mi co qlu::> no ofrpceon las asociacio­

nes civiles. 

Cuando por- la na'llwaleza del ·trabc.'l.jo!O el contador públ:i co debe 

recurrir a lcl asistencia d1:;. un especialista y ,;t l.l part.icipación 
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de éste en el t1 .. .:1bajo se~" "f'unr.lamental pal'"a alcanzal'" los 1"esultii\-

dos p1'"eVi!..:;.tos~ el con tar.101 .. pl'.'1blico asumil'"á la responsabilidad 

t"ospecto a la c..tpacidad y competencia del especialista .. 

La asoc:iación pYt1·f't?!..'>iDnal deber·,"\ danae ,;.. c:onocer con el nomh1"e de 

uno o máe !:~.oc:ios que sean cc:1nt.,"tdores pl\blicos y solo podrá osten­

·ta.1 .. se como ·tinn.-:t de contado1"es pl\blicos cuando ·tengr~ como 1'inali­

d•::..c:I e,:it~•"ct:1'" t:".'n •:tl c,;tmpo de l,.,_ contaduría pública y más del cin­

cuenta pot'"t:ien tD de los socios sean cont;~dores pl.\blicos¡; en este 

caso~ deb•~n\n e:icigil'" C:\ 1:i.us miemb1'"0S no contadores pl\bliccls el 

, .. espeto a las rn:wmas contenidas en el Código de Etica PYofesio­

nal,. en todcl aquello que les sea aplicable .. 

2.1.1. DISPOSICIONES LEGALES. 

La socir.o-tlad civil sr.!' rige por el Código Ci•1il de cada Estado de 

la F:epl'.'1bl i. ca o el dF~l Oistri to F'ederal y su legislación se limita 

a lo sigldente: 

II 

IlI 

IV 

V 

Di•posicione& 

Genel'"ales 

De los socios 

De la administr-aci6n de 

De 1.:-t disolución de la 

ne la liquidación de la 

25 

Articulas 

2688 " 2701 

2702 " 2708 

la sociedr.d 2709 " 2719 

sociedad 2720 " 2725 

sociedad 2726 " 2735 



El c::ont.r.\\ lo de !::-.ocic,,.dc"\d dr.:>hE• col1!r. Ldr por esc:1'" J.·lo pa1'"a hlel" v.:\1:1 do" 

ba!.;t.andl1 pa1•.,,, el lo un dt1r~UmM1 l.o pr:i.vt:1c:lo" pf.:-ro cu.:tndo se aporfa?n a 

l .. •s soc:ietlade1:;. bienes cuy,:;, l1 .. ~-m!:.-fc~1 .. encia t•?ngan que cons·la1" en 

escritura pL\blic:al' el conlr-c:tt.1l dL~ socied<:1d debet'"á obsarva1'" esta 

·fc.1nnal :l.d1:td.. Lo ;;,n le1 .. ü11 .. I' d1~ c:t-u-d't1rnd.dad con el art:r: culo 2690 del 

Códi{)o Civil .. AdemA~I' ul cu1Yl.r.:1ln d1~ !t>ociedad s1?g~~n esto'\blc=-r.:e el 

1:\l"ticulo 26(}:; del Ccldiqc'.l C1vJ.l,. debt? CL1nltmP-1'":: 

I. Los nombres y apelli1.los de los o'lot'"gantcs; 

II.. La l'"c'l7.ón social; 

III. El objeto de l.:'I aociedti\d: 

IV.. El impo1 .. ·le cJol ca pi. t.:tl soci;;i.l )' la apt.1rtación con que 

cada !:>ocio debe cont1'":i.bul.1" .. 

Después de la l"oi'IZón soc:üd :o .indica el articulo 26991' se agregarán 

las palabras "Sociedad Civil" .. Existe la cosi.umb1'"e!1 sin embmrgo!I 

de utilizar las sig.lo'\S S .. C .. , !;;in ql.U? asto se encuent1re est;:tbleci­

do en lo'.\ ley. 

Ademásl' el articulo 2694 del Código Civil u~;;tablec:e quo, para que 

el contrato de sociedad produz,:c1 t?i'ec·los con reluciOn a tEc:t"cc;oros 

debe insc:1 .. ib:i.1'"se en el Regis'l~nl Pl\blico de la Propiedad .. 
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Derechos de los socios1 

T1?nP.1·· vo7. y voto i:.m lc:\S As.~"\111bleas 11 arts .. ~?:711 y ~~713 .. 

S1?pa1rarsl1' da l;,\ i:>cJc:a.ed,'lc-1 11 siampt'"e que no ~:.F.>a maliciosa ni extem-

Mo s•::-r excltdclos de la eociodad, cwt. ~70~:! .. 

Ceder •:;us clf.:'.'l'"1:~d1os t">c:u:ic:dt'!s 11 art .. 2705 .. 

P~-:wticipa1· fln los pr·ovechos y utilldadus de la 

r.\l'"t\.h27:2l:I y ~~72t.i1 .. 

I>enH.:ho ~'\] li!td.o, '"rt .. ~~70é1 .. 

sociedad, 

A pat"licipar en lc1 administ1"aci6n de la socied.:id, arts.. 2709 y 

2719 .. 

A exam.indr al ealado de los negocios socia.los, art .. 2710 .. 

A que se t'"indan c11f?n·l.as, '"t .. t ... 2710 

F·'t:.•dir la liquid.:tción dt? 19'1. sociedad, art .. 26(',>1,. 

A par·Uc:ip'"'r E:n el twbfW social" art. 2728 .. 

Oblio•ciones de lo& socioaa 

Realizar las aportaciones a que se obligaron, art. 2689. 

Administ.rrtr l."t 60ciedad" 1"\rt .. 2709 

No t:.•ntorpec:er lil administración de loi\ socied.:.d~ a1"t .. 2709 .. 

Obliqac:lém di'·~ cc:mtribuir a las nt:ordidaso~ arts .. 2730 11 2731, 2731¡ y 

2735 .. 

R.:::ospr.mc.lt:=-r de las C)bllgacionc-s sociales ante terceros, art .. 2704. 



Org•nos de la sociedad: 

At:>amble.:;. general~ .::11'" l .. ~?676 pr.w .:ma.tog!a 

1~dm:i.nisl1'"ac:i.t:'>n d+:~ l.:.. !:.>oc:it?rl.1d" a1 .. -t. .. 2709 
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2.1.2. MODELO DE ESCRITURA DE SOCIEDAD CIVIL 

CLAUSULAS 

----DEMDl'IIM1~CIOM. - DONICILICJ .. - OBL1í::TO .. - I>LIRACION .. ---·---------­
E::B1f.IEBtt::.= Lot~ otorqrmtei;;. constitlt)'Em una Sociedad Civ.ll que se 
ol"ganiza ti~ nc:u~rtlc:> ccm las dh;.posiciones del Código Civil p~ra 

t?l -----------------------
E.S.Q!Jt!.QO~= L.:1 c.lenominac:i.On de dicha Sociedad será=------------­

palabras 
11ue sitompn: se *"'mplea1'"itn seguidas de "SUCIEDAD CIVIl_ 11 o de las 
siglat'> " s .. c. " ------------------------------·-------------

It:BºGBe.l:.= El domicj.l:t.o ser·.1'. f.m pero 
podrt, ~stablecer ag1~ncias~ dependencias )" nombr~"\1~ corl"e&ponsa­
les en cualquier parte del pais o en ol extranjer-o~ sin que por 
E-'llo se entif_•ntla cambiado dicho domicilio social .. ----------

l~l!ú.13.!~.:o..= Cl obje'lo de la sociedad ser.h--------------·--------

Ql!!t:!It:i~=l .. a duraci<."..n úe la Sociedad será de (99) noventa y nueve 
atros., c:ont;O\dos a partil.. de la ·fecha de firma de esta 
E t'iCr i 1.U I" a • --···-------------------------------~~----------------
--------------------- T I T U 1- O S E G U N D O ----------
--------------------------- CAPITAL SOCIAL -----------------
ª1¡~!€!.:o..= 1:::1 cnpital social autorizado sewá de 

l'loneda Nacional .. 
quedando sus<:1 .. i Ü) >' p,O\gado pot .. los socios en la forma y tf!.rmj.nos 
que se expn~san con las disposiciones transitorias de esta misma 
Escrt tura.----------·------------------------------
§EE'.I!!jt'.L~.= Los Soc:ios no podrán ser obligados a e·fectuar nuevas 
aportacjones sl no es que consistan a ello en forma mayoritaria 
>' los Socil1s que posteriormente no ostón con'fot"mes P.Ltedeñ 6epa­
r'<;wse de l•':\ Sociedad sin incurrir en resp"Cin°sabilidade!i. 

fJGIO~&.:o..::. La lll"Oporción que cada Socio represente en el Capital 
Sociul no podrá esta1 .. representada por ti tu los o documentos de 
ninguna na tu1 .. <.'\lez a .. ·-----------------------------
~!Q'ifil:::!é~:: L."' Sociedad llevaré un Libro de "Registro de Socios11

11 en 
el cual sP- inscribirán el nombt"e y el domicilio de cada uno con 
indicaciones de sus aportaciones y la transmisión de derechos 
social.es .. ~stJ? Libro estará al cuidado del Socio Administrador o 
el&• los Sucio•.:; Administrado1"es~ que responderán,. de su existencia 
regul.r.u" y dt? l•" exo1cti tud de los datos .. 

-------··~---·---·----·- T I T u L o T E R e E r-: o -------~----
-·---- ..... -------------------- DE LOS SOCIOS ----------·---------
1?.S.~!.l.1.10.!'..= Snn Socio-..:. los <.1to1 .. gant1?s del presente Contrato )' las 
pe1"sonas que en el futu1-o 1:-;oan admitidas como tales por la .iunta 
de S1)<: ior:. .. ·---------------------------------~--- -------·---
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U~~GitlC!=E!3I.tlEB~!:.::::~lt'oln los so::.i.ns l<.:-nd1"/\n d<."n~clm dt? voz y 1.1oto 
t?n lO'.ol •:\'..-•ttn lL1S de lo'\ '.:;ocit:!d;u·I y sol::wc- lt.r!i> b1.t~ni.1~ )' r.IC!n?chos dt? la 
fil i 5;111;;,, • - -----·---·---·--- .. ·-··- - .. -----· ............... ---·---· ·-·--·--·-·- ·--------·-·--·---------. 

R.S:(;!tn.1=5.l:iQ!..Jl.jflQ!:.= L,'\ ~.ioci<C>d.:1d nn pnd1•·,1 t.rm10o1" más de 
Socioi;. )' ,,..¡ ~'.\dm:l·U.1· 1n.1c-v1:1!:; Stlt:i.c:1s 1.01 ~.lun l.'?1 de !3tlt:i o<:·, debe1-á dt:=! 
·te1"min,:11" l.,'\ apo1 .. ·t;:"\c11~n ccm q1u~~ dt?bn1·,\n t:L1ntrib11i1" C:\ l.:'l. ·f'onnación 
del Capi·t;;,,l Soci,"íl .. Est..:.1 .'?lpoi-t.,\cilk1 poL11·.1 &:\siqnat'"St? Pl11" nl"!dis·tri­
bución d'?l C."\pi·t.:i..I ~ln<~i.:11 y,O\ c_....:ie.·ll:?n't.c o po1" .:u11nento dl?l 
Ul i smo .. ---·-------·--- ------·- .. ···-·--····-···-·- ·-------· .. ·--·--·--·-·---·-----· 
J~Et;!t1Q=IG8.~G.;!3f.t.,.= F'~.H"t'.t q11c_· lt~':..:;. Snr 1 C)fü cedan 1:.us dcwocht.1s t;!n l.i\ 

St)cied.;lcl !' a1:>i como p.;1r.:1 lo:1 i\clirds.i t'n1 dc::o nuevos Socios~ sc:,.•1,.á nect::-­
s ... "l.r10 el c<.1nsl?n l.lrrd.€·r1 lo pt"t:1v iL1 )" unL\nime dt~ l.odo•:;. lt.1s dt?m:1s 
Socios .. -----·-----··-.--... -·-·-.. · ._ .. · -· · -·--.... · .... -.............. --·-· -·---··-··· --·-.. 
QSkJ.tJQ:::~b!í':!!3ICJ.'!.: Slt:.•111pn .. ~ quL'.' bt-:o •. 1ll lrwi CE• .~ un F1wt:in 1.::1 se~:;.ión do 
su E> derech1l!:> en l.:\ Eiot:j t:t:l1:1d.. .lu~:. tlr•nd1"> ~:>ocios l.end 1·ár1 el de1,.t?cho 
dE•l ·Lñn t.o!' qu1;:. put:11~~'.n e_11;.·1· Cl. t,:1r tlt'.'1\ Lt• l'.1 clt;:. 1u-. 1)1.azo dt;:. q11t11<:<? dii\S 

t:ont.udos a püt"l.u- dt:.·l m<:Hl•Pn Lo on qui:- l''nt:ih.:m nl <.\Vl.!:it'.J dt:o-1 qut.• 
p1·eü?ncla en.:<Jt.:n."11'" .. :;;.i Vül"Ít)<;; ~it:JCi1:1H quir.;.1·r~·n 1.1~::.r\r do f:~sl.t::o den=::-cho .. 
lt?S COlnpell?l"o~\ i.\ lntlDt; to>llt:·~· ~"º Pl"l)PDl"C:iL"in ü i;;.us 
•"-PO ... t.'.'l t:i. on l""'S .. -··------···--·-·-----... - ·--··--............... _. - -- .. ----...... ··-----··-··---·- -··-··- .. ·--·--· 
Q!iG.!!.'lt:J=filLl!!:1!ú ..... = T0t.l1:l!"> .lti~::. t,uc.1 w•,, pmlr·~,n U!:;.:11· flp l,;-1 1':i ,,.111.:.. Soc:ial 
en asuni.os 1'el.'.'lc1on,,..t.lot.;, i:::n f:'l Cjt0·1,.c:icio ele su 
Pf'o·t't?s tón .. ------··---------·----·-····· ··- --· .. ··-··· · ... - .. -·----· - ------------ -·-·-·-·-·----·-
ºS.Q!tlú:.:ÉS~ID.:1.= Tmlos .ln•.;; Soc:io'i'. t?~;lii11",•1n obliq;:.clos nmtf'.tbui1 .. 
con ·todos sus tz-s1'ue1 .. zos!' tr·at..:..Jns y cc1p.:1c:iL1ar.IL~s .;1 J..;, 1'·o;:di:r.aci6n 
del objeto SL1cir.1l .. --------·· .. -·- .. -- .... - --··-····-··· .. -· ···-----·· ........ --·--·- -·--
!~§;.Q!tlD=E!';;;E:!!tlé.::.:.: Tndo S{.1ci1:, clt;:.hc-" t:.·n sut. rol.:,'\ciont:.~s. con los 
demás~ comprn .. ·t.;11·~;L~ <lol 111cH.lo qw? pxit:i0 lc1 coopel"<:1ción y la con-
1'ianza t"ec:lpt"OC.::I y c'\bSt{.•Of.:>l,.SC:t dL~ lQdO i.'l.t:·Lo qu.o~ pu~dC1 perjudicar i.\ 

los Socios o .:i. los j n lt::H'·esl:~t.; St:)CiLI lot~. ---·-·---·------
!?.~~!t!t!=Qg!~~é.::.:: C,':i.d1'.'I fioc1.o puc.-de? st?1"v1.n>c:;. Lit? l.:\$ cosüs pe1··t.eno­
cientes l~=i. Sociedad con l.<:11 de qu~ no ¡ .. ,s e1ripl1::oe Cr.)ntra los 
in·te1 .. eses dl:'! la mii:;m,;i o Lle 1r1l1t.lo qtw impid<."\ su us-.o po1" los dc:::más 
Socios. Hin<Jt\n Sociu l:JUc-dc h<"\c:c-1" 1 nnov;·H:i C)nt?s sobre los inmuebles 
pt?rtenacit.•n lri's .,, i~, Sociedc\LI.. .:.uncp.1e <:>e:~.':\ vpn l~•.ios~'\ para ésta~ s1 
los dem.:\.s Sl1c1<.1!:"1 nL1 consien·ten 
e 11 i:\S • ------------------~-···--····-·····~ ·---•-·--•---·------• .:..-... ---·•-M·-·--··••· 
!l[G.!t!e=!::!Q'Y.S:!::!é~= 1-os Sc1t~:i.o!;;!' 111 poi" cL1on tu po1-piA ni por ajena!' 
podt".tln dedicarsr.;. a ac·tivlrlat:lcs o .;1 ejecu1.a1" ,o,ctt:)S o negocios 
1 .. elacionados con los que consli lLl)'Qn ol objet;., clt.t la Sociod,:\d!' ni 
·formar parte de Socit?dr.1des qLH? lot.:;. 1~01ac:ion(.m .. - .. -----·------­
~lgS§!~O."t= Tod.:\s li1~. pt:'l"Son;:\':.::. i' 1-.:.;.i cas o mo1 .. ales que q1.1ie1 .. r.1n lo<;,; 
servicioli> obJe'\.os do C!?,l<\ !'.;oci.t:~Ll.:\d~ SE>rr'\n cliani.t?s do la misma y 
cualquie1·a de los SocJ.t.1\:"• pot.11 .. .:~\ 1.1t.t?nda1"lt)s .. -----·-·--------· 
~Ui&.§.!tlé=EB!t!E;B€!.~= ·rc)do¡;; !u'-'-· :i.ngn:;..!:io~-. que: se ob1.t:!n9an poi.. 1"e,:di-­
ZD1Ci6n de i."\C"t.os que- con!:; l"l t.uyt•n t.>l otdeto socio'i1l sC">1 .. ft.n do la 
Sociedad .. Do t.1's.1.a cláusul,., qw,·d~Hl « .. xcluidos expn~sa y limitativa!' 
los Honor~'lrios e ingn:,:osos qu~~ lo<.:> Socio!l> puedan pe1"cibir por su 
carác le1" de miemb1"0 de=: Consc•.:i o dt'.' r.1dnn.nj ir.t.r1:1c:i.c~n df_• Emp1 .. t?o:,as~ por· 
actividades doc:t?n'll"-•S )' cua!quü~• .. ol.1"0 ,'.'le.to qui:: pc11" <.r.u na tu1-aleza!' 
no C?S tó relac"ion .. ,tlo r.:or1 !r.)s ubJelos dt:i- la 
So cied.nd .. -·-----u ____ .. ·-·--·----·- ....... _ ..... --·--·--·--
-------------·-------"- T 1 T u 1.. o e u " F: r o -··-------··----·----·--
----------· ---·-------·--- Dt.:: LOS l'IIC.::l'l(1r.;;os -·--·----··-·--·-·---·-----·-·-------

·:10 



~1Q~.~Ul'.!C!=filSQ!J!::!D0.:!.:: St:H"~n miemb1ros de ll\ Sociedad las p~l'"sonas 
que la .. 1un·l.,, do Soc.tos .::H:lmita en calidad de A!:1ociados o de C\Spi-
l"an lDi: •• ·--------·-----·-·----------·-----------------·---··-·------·-----------

~J;fü~3!t!a:::I~!3!;EBC!.~.:· Los miemb1 .. os de 1.:1 Sociedad no pa1,.·liciparán cm 
'.la fonri.,1ción dol CL'\pi ·tal Social ni i:m e:.~l p~'\ t1 .. imonio de la Socie·-
cl L\d. --------·----··--·--··-----··-----· .. ---·--------·---·-------------------------
~lQ.E.§!~!:J::GUt':!Elú.~:: La ~Jun"Lt:i. de Socios pod1 .. á 1'ldmi·ti1,. como miembros 
de la Sc1ciet.lad~ 5in lim.i·l~"(c:i.6n del nL\mC?ro~ rwovio al acuerdo 
un.1n i.mo tte todot". lam Socio!:>~ a las pe1 .. sonat:; que desea y que 
1 lcmm lt:l!l l'"L~quit:;:i. tos que estableci:'!n los pn~sentes 
t::os ta lt1 los.---·-----··----··-·---·----·------··----------------------------------
~!Ql:;§!t~~::J.l~.0LU:l:Ié.~.= P.:;¡1 .. .:1 se1·· .:"'dmi UcJo on calidüd do At:;oci,;\dos será 
l"equisi·l.o :indispanc;;;,"bh.:_. h.:-ibt.:-1" pn~stado ~:;us <;;;Etr·vic:ios F'1"01'esiona­
les un l.O\ Sncic.~dad poi'" un lÓl'"m:lno no menor do ·t.trc~:> afros .. Pal"<':\ ser 
ad mi lit.lo (:'!n l<.\ ce.\ l1~qt11•·{t:1 df.-! ;i\spit•·,:\n·to s1~l.L1 sa1 .. á necasat'"io h,':\bel" 
pres l.ado !:•Lt!-.> ~:>Q1• vi 1:ios en J,':\ Socied,'ld poi'" un periodo no mayo1" de 
dL'lS 1':'1.l'ít'.lS M ---~-- .. -~ ......... --.. ··-------------------·-------·------------------

~.1§!i.21l'.!Q=§t;~I0.:!.= Los m:iembrc:is de la SociedL\d .. asociados o aspi­
rantC?s no 1.end1,.tln derecho de- voz ni voto cm los asuntos de la 
Sociedad .. ni sobt"e los bi1:me!:> o clo1'"echos de la misma.-----------­
~!.QE.B!t!€!::2gE:IItl~.:!.= Se1".~n .. 'lplic.:'lblt'ls .-:1 los miembr·os de la Sociedad 
l1':l!o> estipul"'ciones es'lablecidL\s Em las Cll1usulas; décima-octava" 
dt::>cima-nc)Vena y vigl~s ima-p1'"imer.11.. --------·------------------------­
-·---------·--·------ T I T U L Cl ll ll I M T O --------------------
-----··--------·----------- .JUMTA DE t10CIOS ---·-----------------------
~,J;Qg§J;J.1é.:.·g!;;IDYD~:: L.:1 .Junta de Sociot:; es e! Ckyi\no SL1premo de lLI 
Sociedad y t'>US r·esf.>lucionee;. so lomarán siempre poi" el voto mayo-
1 .. :i. l<:tri<l de ·todL1s lt.1s So(::i.om" lomando en cuen·lf.( lo que establece 
lr.1 ClL\usul .. '\ triql·~•i4r1.:1-primera clú E:>st.os estatutos .. ---------------­
~!053!!.jCJ=~Q~E!.:JQ..=.= L.:'1.S .Juntas de Socios se n~uni1 .. án en el domici-
1 io social sien1p1re qw::o sean c:onvocadas par el Socio Administrador 
y c:u.:'l11dt) mt::>nos Llllo."I. vez al r.it'ío ,:\ ·f'in de c:onor.:el" Gl bL\lance anual y 
l"csolvt'?!r' 1.:;ob1 .. o l.:'1 distribución de ut.ilidoi'\des. -----------------

!13.lti§:§!rJt"!.::..::: L,:\ ."ilml•"' de socios tend1 .. á las ·f'acul t.;uJes si<)uientes: 
I .. - El nf.Jfhlw ..... mi~nto" con·1'innación y revocacit~n del Socio Adminis-
t.rado1.. dt::> lo!:> Socios Administradon:s:o de c:i.cuerdo c:on lo que 
efü1.alllece ·~·l ~--H .. ·ticulo 2711 (dos mil setecientos once) del 
Código CJvil para el Dü»t1 .. ito y Tenri·lo1"ios Foderalvs .. ----------

II .. ·- Ap1"t1ba.ción del B .. "'1.11:1.nce y la dis1.1,.ibución de utilidades.----­
III..- La autc)rtzación pa1 .. a ¡,,_, cesión de den?chos sociales.------­
lV .. - l_a "1.dmis:i.tln y t::xclusión Ue Sociot:>.--------·-----------------­
v.- La mCidificat.:ión "'"' 11:1 Escritura Social .. --------------------­
VI.- El au111ento o dismi1lución del Capital SoL-:ial.--------------­
VlI .- La apn1baci6n de nuc~v"'s aportaciones .;Ú Ca pi tal Social de 
la Sociedad.---~-----·--·-----------------------------------------·---
VI!I. ··N Determinfaci<ln Ue los términos y condiciones de la prest.a­
ción de fiervicio1o1 pl"ofesionales y 1.écnicos y fijan las remunera­
ci(lne~1 que se paga1 .. ,'."\n a la Sociedad .. ----·------------------------­
:rx.- Adminis.t.t'"<W los bienes de l.:\ Sociedad y las actividades 
p1 .. o·fesit.1nales y lécnica~. de los Socios.--------·-----------------­
x.- L~1 disolución de la Sociadi'ld .. --------------·-----------------



XI .. - El 1H.1mb1 .... : .. mie:.·n 'lo )' 1· c·vtu:·úci(~n th':.• l iqul.dado1"es .. --------·----·----­
XI l .. - L.:\ apt"oba(:J.f~n dtJl pl"L1)'t~c"l.t::i tk-:- p.: .. rlic:iL1n .. -----------·---------.. 

XIJ.I .. - Las demL-t!ii qut-:- le- ccwn:.-spand,: .. n !:il"!ql\n la. Ley 1:."n ltrs pn-~aen·-

tem es 1..1:\ tu tos .. --·-·-----·----····-----·····--··- .. -···-·-···· ····-·--·-----------·-----------·-----·--
!BIQS§!!.".!!)=E:!~!!:'.!!;:!3U.::.:: P<i\l"a qut::- 1u J\m't.,:\ 1.h.<:> Soc:ioi;; ~:;e t:onsiclere 
válidamente , .. ounidC\~ tlt:·bt:~r·~, c:c1nv1:u::un.:e de· "'c:tu:>n:So con lo que 
es·table1;e11 los. pl'"uson·LQ!?; c·~.-t.:.-1.u·l.ot:; y tk~biz.r:1n l:?r:>·lar· presen·tc o 
1'"epn-Jscmlado.¡, c:?n ·toda oc.::<.<.:>;i.dn~ t:,alvo lo que:• t"s·tablocc la Clo:.\u.1:.ul.:.<. 
ct.l.-~dl'"i<J~Simu~ cu.:\ndo llH."'nos 1~·l ~-,olc:in t,".\ no1'" c:ien·Lo do ltis Soc:iom t."!n 
p1•·inier.:\ convor.:,·1tr.u'·:i..1 ;1 l""I. cir1t:1.t1!1d.a y uno ptlr ciento do loE 
Soc:iot"> t::. habe1'" ~:;e1ci,; l. ~~n t>~:-quntla t:nnvoc,;i. t1::.1 .. ia. --------·--------··---­
IB!QI;g];!j!).:;,§l;.Q1J!:.H2B~=· EL q1.11..':wun1 r:<...;. lahlet::i.clo L>n 11:1 Cl~'i.usuta ;m le1 .. ior 
deber.11 subsist.i1" chw."tn lf:l' l.ndr.l el 1:.ien1po que rlure la 
l'"Clln i ón .. ---------····-·--··-----···-··-- --- ··-· ---·---- --.-- .. --·---------··-·-··---·---·--------
Ifi:J;Qi;§.J;fl.A.::!gb'.C.ff!3(),:o .. .:: Las corWQCi:,lt::.1"ia.'.:> pr1r .:.~untas do So1::ic1~; dobo­
r~n sor h1.-::-chi<.~> poi·· el Sc1cic1 Atlmini~tra<.101'" o los Socios ~1dminis-­

·t1'"adore<.:,, cuando meno~; diez d.ltJ.6 .:intec::> cll~ l.:.'I ·fecha SC?f'Íc:tlada pal'"L-\ 
l.;\ l'"eu11ión.. cu,'.'\ntlt., le;) :it.t"Zgl.1e conVHnienlo o cuanclo se lo pid.;1 
Cl.lé\ lquier.;\ de los Soc:ic:>s. -------··-·--·---·----·----------------·--·-----------
En este t.\l. Limo ca'.:-,o .. si ~=-1 Boc:i.o Adminis·tr,,.,dor los Socios 
Adndnistradot'"C.'5 1'"ehusa1'",;..n f.:>n hat:f:~I'" la 1:onvocalo1'"ia" la podr.t, 
hace1'" din::-c·t;~mente l"l Socl.1.1 n lei'.: ... Soc:ios qt.te ,'.\Sí lo dC?seer..--·---­
IB.IQl";§ll'lt:!=l;!:!88!€!.!!.= L.:1.~ convoc.:,lo1'"ia"'1 r.lnl>Ew .. '\n comunice\1'".:H? mediante 
ca1 .. ·tas pert'>enales Q\ll.? se e:•ntn:19.:,1'".in dl.rect .. :,mente y con acuse de 
recibo L\ cada uno de? los Sol:i<.1!5 y debe?1'"<'\n ·f'ol'"zosamenle indica•'" la 
focha 11 1.~ hora y ~l lug,:\1'" de L1 n:.-t.m:idn t;:> incluil'" la Orden del 
Día enunciado con cl .. :widad y pn':.>c:i.sl.ón lt:l'3 .':\sun·tos sobl'"o lo que 
la .Junta de Sot::ios dubt'.' n·?solvE>t'" .. -·---·-------------------·---------

En casti dt? quU> é\lguno o «lquno!'i dt? los Socir.1s se ecucmt1 .. e fuera 
dt?l domicilio de l.;.. Sociedad, las convocatoria<.:> se envia1'"~H\ pOl'" 

cOt'"t'"eo cer·ti·ficado y con acuse e.le t'"ecibt-. al lug .. "<..1'" )' dirección que 
hubie1'"en sof\"alado o ,'1.l lugal'" dc:mdt."t se t;:.>ncut::n ll'"en ~ ---------------

IB.ll?&E.!t!t'!!=QY!IJ!t':!.!!.= Si ·todos los Socios estuvie1 .. en presentes no 
sertl. necesaria la existencia de convocalo1'"i•'.\ 11 pe1'"0 pr·evi<'.'\mentt~~ a 
la discusión do los «Sltn to..,,., todos los Socios deben aproba1'" la 
01'"den del Dia .. -------------------·----------------------------------
IB!ggg¡tJa=gS2S!0.::.= Si llega la 1'ec.h.:\ fijada paru le.. junt.a de 
Socios~ no se reúno el quórum <?s·tablec.ido por estos estatutos 
pl'"ocedera a hace1'" una nueva convoca·to1""ia con ~xpl'"Os;ión ele esta 

circunstancia .. ---------------------------------------------------
La fecha par.:i. la nueva rc:unión no podt'"l\ ser fijada antes de diG>Z 
clias ni después d('~ vigem·te de la fecha que sP hubiere fi..ii\clo para 
la reunión anterior.-----·--------------------·-----·------------·--·-
!.BlYSli?ltJé.=gSE:!ItltJ.::.:: Los Socios tendr.11n la oblicación d~ asis·til'" 
pel'"SOnalmento a li\ .Jun-\.a dQ Soc:ios. LoF. mie111lwos asociados o 
aspi1'"an tes no tcnd1 .. án (·~·ste dli: .. n.,cho.---------·---------------·--·---­
!Bl!?SB1t!O..:Qj;;!U~O.:..= En las .JLmtas de Socios cada Socio goz.:H"·lJ. dt:~ 
un voto Pl'"Oporcional a su apo1'"·tac:L6n" la\;; vo-\.acione!!i set'"l1n nomi­
nales y S\.\S decisione5; st-:.>rc:'\n 1'irmes .. Ac.'ll.1a1'"i1n como Pt"esitlunte~ 
las personas que designi:on lO!r• c'itSit:;.tentCS",.,----------------· ..... ------··-
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!!31BSfil!l'Jé::!::!tJ:dfü:JC1~= f"ln'l."~s de docla1 .. ar válid .. '1mer1te instalada una 
.JLUYli\ r.lt:;> Socios~ el P1··e.osidente debol'"~ comprobar la convoca'loria y 
cor·t:ion:i.n:>t? dt? flUC:? u1? n:?t\nl" t?l. qut.'ll"llln nece1aaric1 .. ----------------

~!Jé!~BOQS§ltJú.!l.= C:u .. '.\lc1uir::-1'" Sor:.io pod1"á aulo1'"iz .. "IY la celebr-ación d~ 
.L1:H;> .:rurd.as de Soc:ius, !Din que:.' mu prat:;.(!ncia s0c:\ necesaria sujetán­
dclSt:1 dich,;, autt.11 .. l.zac:ic~n a la ·f'orma )' Ló1 .. minos que Juzgue ct.1nve-
n :i. en t1::- .. --··-·---·-----·------·--------------·---------·----------------------
r.;Uei.UBaliEfil! t!O::CB!!.'.!GBC!.~::: ne c.:\dc:l Sei:;.ión úe .. luntas de Socios sea 
OnJin.::\ri<l o Ex l1"aorcl"in.::H'"iü 1;,a~ levanti\rá ric::ta~ que debe1'"l1n c:onte­
ne1.. la ·f'ech,;.., hc:wa y ltt1J•~r do n:unic~n ~ 101;, nombret; de los ,;,sis-· 
t1?ntes )' qw:', ,·,,dem~'\m~ d('o<bc>l'"án d.:t.r cucn la dc-1 de!;;.an .. ollo de la 
S(?sj.t.'in y dt~ los c'\c:uo1 .. úo!:. qt.to se~ tomen .. ----·--------·-··---------------­
~lJE.i.1.28t:im~-;~U~t!~=fi~.I1~R.!RA.~-= Los Documentos que justi'fiquen que l.:\s 
convoc~d.01 .. ic1r.i ae hiciri'l'"Qn en lo~ términos c¡uo prescriben estos 
eiatatuto!:> Ut:bE·H .... "'n l1"crnsc1•·ibi1'"se litondm<?n1:.e en el Ac-la.--------­
Con c:o~•tos J>oc:umentot:> y con las autorizaciones m1::-ncionadas en la 
Cl.:.\usula cuadr·agcf.t:;imu.-h~1 .. ce1 .. a!' iae ·fOl'"lll•~•'"•~n leg;üos apJ.t'"le que se 
1:1.bn?vi.:-\t'".~n dobi(.·ndose h.":\ct>I" , .. e·f'e1'"encia Ue ellos t?n el Act.a. -----

--·----·-·-------··----- T I T U L CJ S f:': X T O ------·---------------
-·-------·""···------------ l>E Lr. ADMINifJTRACiot4 ---·---········----------- · ---
t;Y.Q.Q!3.Q.ll~~J;ttC1::Il¿J3G.l;.]3t).:..= 1.a adminj.<Lt1'"ncü~n de la fiociedad f?Stf'll"á a 
ca1'"90 dt?l tlclciL1 ~.llminis·trador o da los Socios Admin:i.stradores 
qt\ienes deber .. 'in ej~n:l::'r sus ·f'uncionos. conjuntam1?ntc. ------------

GY:O.,'Q8QLl:~B~~~ú=~!Jt'.!!3.Ié..::.= Lc:n;; S1:)Cios Administl .. ado1 .. es tendrán a su 
c::a1 .. go la r-:c'"'tp1 .. e!'3entacidn y l.:\ Administr·.":\c:i.ón ele la Sociedad y 
deberán 1 .. a.,1lizar todos los acto..::. qua fueren necer: .. il.rjos para l;;:~ 
1 .. ealización cle.~l Clb.icto Social. Con este fin se le otorgan los 
pc:>derE~S s. i gui E.•n tes:-·-------------------·------------------------
A) Podet .. qF.c-ne1 .. al parñ plf?it.os y cobranzas corr tod.~s las facul.ta­
dei:i. gene1'".::des y u~m las espec:iale.~s~ qur.;o los. términos del articulo 
(2~'.54) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Código Civil 
para. el. -----------------------------------·--·---MM·-----------------
I>E~ man('..'t'"ª enunc.:i,;1tiva y no limita ti Ya se mencionan entre otras 
fa cu 1 tades l .:.1 s sigui en t1::-s: --------------------------------------­
! .. - Pé\rc1 irilt.m t,:t, .. y desisti1 .. se de todm clase de pt"ocedimien tos 
in e lt 1 t~ i ve .;im pa 1•·0 .. ··--------------~---------------·-------------------­
! I. -· Pa I'"•"' tr<:.n6ig i , .... ------------------M·-----------·---------------
I :C l.- Par-a comp1'"omate1'" an A1'"bi tros.---·--------------------------­
IV .. - Para abGolver y ,,., .. ticulal'" posiciones .. -----·-----------------
V .. - Pc:\1'"a r r;;ocu'°'ar .. -----.. ------------------------------------------
VI .. - Pa1".:o. hi1.c~r cesl.ón de b:i.enes .. -------------------·------------
VlI. - F'ar.:. recibir pagos.--------------·-------·-------------------
V:CII .. - Pa1'"a pn:..ser.d.at'" denunciat::M • .,. querellas en matet"ia penal )' 
po.":\ra desistirse de ellas cuando lo permita lá Ley .. --------------­
B) Lt)S Adminis"ll .. adores e_iel'"cit•~rán el mi:\ndato a que alude el 
inciso ant.erior .. ante particulares y anta toda clase de Aut.orida­
dl:'.-?S Admini•.:;.tra tivo:\$. o Judiciale<.r. 11 inclu'Zi.ive de c<:1rácter Feder.:tles 
o F'en,:.l y ante ).as Juntas de Conciliación )' Arb:i.t1'"a.ie~ Locales o 
Fede1 .. a lf"~·~:; y t1u tot"id ad es de Trabajo.-·-----------·--------------------

C) Podl?I'" gEmeral pmra ar.toi;;. df.'.> Adminis·tración en los términos 
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clal a1···ticuJQ (~;:~;:::;.:\) deis mtl q11i.ni¡;,r1tr.-,11. r~.incuenl;:i y cuc\lnl dol 
t:;ódigo CiYi 1 pa1·· .. "' l:'.·.·l .. - -···· -··--· ·- ·· ·- ................. - ... -. ·· -- .. ·------·----·-·--·-------.. ----··----·-
1)) Pode1 .. qt"t11:-~1··al p .. \1ra i:!C l.t.1fa dto:- t:lom1nitl dr,~ .:1t:Ltt~1'"do c:on el mit:>mo 
ill""t.iculo el. ·tado dt::l Ct'•d:ttll') Civ:i. l .. ····· ... -- .. -·-·- .. --·---···----··.--·-·-·-.. -·-·-·---·-·- .. ---­
t:) Poder p.::l1'"a o·Lo1"q~11'" y <::;u..:;c1-ibi1'· l.ltu.lo!:i> dE:• c1'"ódi·to tm lo•::-. 
tó1"minos dc·l 11.1" l:l culo novr~Lll1 rice· L"'. Lt:·y Genc=wül dtz• T:l lulos y 
Opl!'1"aciorie1; de Ct"t~·d:i to ................... ---·· ..... -- .. ··-····- .. _ .... _ .. _ .. __________ ··---·-·----------
f") Filcul"L°'dc-!i> p.::H'"' f.",t1b!;;.·u;,·Li1'" lodo ('.) un pi:\1-tr)S su m;:..ndato~ ot.01'"-­
ga1- podf'.~l"es goru~~1"<:1ll:!t:. y e!;;p1..•c:i.1"'.lPS y p.:i.1,.a l"t.'VOC1'.\I'" l\ntl!i• y 

O ·ti" OS,. ---·-.. -- ·-··---·· · ·-·--··--• ·- -··-·······-···- --......... -·-··-.. ·-------.. - .. -------·----------------

QlJ.Q'Q!3fjQg~I.l'!!;j=QYI\~ltj.:.= l::·n n 1 n~H\n C<·l!.rn podrr'.n ln!r, St:-ici.cn.; 1!1dmini5-
·t1"ado1"et.;,. s-,i11 .:<l.\lcw·:i l;q::ión PXPl"t:.·mA <.h:: lñ ..'.Junta de? Soc:l.<:-is t?n;;tjL~nal" 

101:. bit':'nt=-s in111l11::.•blr.:-s c.k~ 1~\ Soc::i.F.'dad,. h:i..pc::d.cc,,-11"los,. o g1"C\Vdrlos 
C:l"ln cu°"'lquü~1~ o li"l"l dt?t"t?<::ho n?o"\l .. --·H-··-
~.U.é.QBeigg!,2}.;!jO=fil.t::.;~10_'!.:- L.or:;. finr.:ins 1~1dni:in:i.st1"at\ot"L'S dE•bl.,..l"án 1'"endil" 
cuenta sob1"1:::> c•l Esl.:ido t.11::) .lut: t1c9oc:10!5 tHJl~ialt-:>~;;.,. dut"antP ol meu;. 
de dt? cat:l,:1 ..... rrc1 y i;,ic~mfJl~1:: qu~~ .. la ptd;,1 l,':I. ..'.Tnnl<" d~·~ 

Socios.. ----- .. -H-----·----·----·-H· .. ··-·---··-·H·-······ .. -·-·--·---·-----·-.. -·-··-----·-·-··----·----------

-·--·-·---------·-····- ..... _ ... T I T ti L O ~:; E: P T I \'I D ·--·-· ... -- .. ·-·----··-·---.... ----
.... -------·----.. ----- RETIRO~ lHC:f.ll\.¡ClD1=-iD .. t'IUEl':TC ---.. -- .. ··-·---.. --.--.. ---··---­
{;\J.t'.!°Q!3!.':!Q.(;~JJ~fj=filf~EIIJj!;j_ .. _:: . En t:.=1!:;0 tlo ; .. e·li1"c. y t,':\mb:l.én en cuma de 
1'alloeimien t1:> de alt.Juno de lt1':-:>. ~;ociot;,. l.'.\ Sociod.':ld con·linual"á con 
loi!> qul? pe1"m;:1.ne.:c;:..n o cL1n los i:1ot.wevivit:..,.n"lt:>•:,~--·-·""-·-·-------·-------­

!;;!,.Jf)!?.!3éQ&.9J.J~l.0.::QGiú~ü.!:.:: En caso cl1Y! nJliro~ f?.I. Socio o Socios que t:;e 
retiren tendr-.!m dere>cho .. 1 pun::1b.L1" la Po:\rt.:? qll€.' rwopo1'"cionalmenlo 
los con"espond.:;1 llc~l hab€nr Boi:i..._ t,. h .. ':\s"l.,"t lüi 1'och.::) ele Gu re·tiro,. 
en un plazo no mi:\yr.w dt::.• dt"Js ,":\fk1~ un l<i\ ·fo1 .. mr1 y tórm:l.nos quo ·fija 
la Jt.mta Especi."l do Socic:1s 'i-'!1 • .. ·-----··-·-·----·--.. -----·- .. -----------------­
k!JDDBé§§:EJt!.é=!:IQ~fü~Q.::.= En C:o"'\!:.O de m\.tf.:'l"Ü~ d~ a.lquno di.:~ los Socio!.'", 
'A' so debcwá P"'CJ•"•" a los tmredt::-lroe del Socio difunto la mitad de 
su aportación dcn·tro do lC>~ novc,m t.:.. tl:lc\s siquiri'ntes contadoM. 
ap.:.rtir de la 1'Pcha del ·1' .. "lllecimicm·to y el •;;aldo den t1•0 del ario 
siguion te "' l,.,,_ ·fP.ch.:i. del pago antt:"!S mencicmado .. --·---·- .. -------------­
Q!J!!:l!;!J,éQEE!tll1.::= F'a1"a la "'plic.-.11:iór1 de lt:1s CláU!;;l.11.:-t~;; ant.r~1 .. iores~ 
los. Socios l'"enunci;,\n t?)fprE:H: • .:11111~·n·tE• a todo Llc-1"ct:hl-., o participación 
sobre los ingnisos de cu.alqnit::>t" indolt? y que po1'" c\.\,i\lquier ca.us.-... 
obtenga la St3ci.edad con posle1-iorj d.<td -"' la ·fech,':1. del fallecimien­
to o rei.il"O aL\n cuando so hL1biPl"t:::• 01~1nin."d13 en ne9oc:ios conecta­
dos o termino:"\llos con an·Lerioridad i:I d:Í.ch<:Js acontecimi0ntos .. -----

9Ylt!.GY0Q!ifil!t!D=E:Blt!SBú.=.:· El ton·tr-•:..·to de Socii:.•dad podrt1 Sl?I'" n;-scin­
dido respecto dt? su SocitJ .. ----·-·-·--·--·------·-----·---.. ---·--------------
1 .. - Poi·· t::il umo de 1.-:i. fit··m.:t SCJci.,l y 01. Cap:i.·t,-:i.l Social para 
negocios pr-opios .. --------·"·-------··--"-·-·-----·-·----·-----·-----"·------------
II .. - POI'" inf1".r1cción al p<'.\r.:tc1 '::loci .':ll. .. ·-·---------·---------------------­
III .- Poi'' in1'1","i\Cción a lus disposiciones Leqalto.\t:t que r:iqen el 
Contra to Soci .:1 l .. -------··-------.. -·---·-·-----·------------·-----··--------------
IV .. - Pot" comisión de .':lelos 1'1","'\\ldHlP-n·\.o\;"> o doloi:.os con·tr;:i. lü 
Sociedad .. ------·------------·---·-------··-·"·-·-·-·-------------·--·-·---------------· 
QYJ;.t!l;Llt:!!.'.!S~!!:lt?!::~f;;QLlt!llD..=.= Lo~.; ~>t:Jcio!:.> 'A' r-especlo de~ los c.u•"le8. s€i• 
1"escinde el. Con·t.r.:.to Soci.:.l ~· quf.~ poi- t.:\l 1111:-,·tivCJ ~:E.~.:in sc·p.::\1 .. ados 
en la Sociedad~ ·tendt"án den~cho '"" n"'c:ibi1~ l,'i\ P•'i\l"'lt::-1 qu~ pr-opo1"cic1-· 
nalmen·t.e les · co1'"t'"l:?Spond.:1 dt.-:>.l hc\bE:-r !.;.ocl.,\l y de l<.-<.S u ti lid.:idos 
sociales has·ta la fe<:hñ de tiu ~epi-1.1'ACidn dB ,'i\cue1'"do con lo QUl? 

:.i.:i 



<..~stablece la c1.:,usula c:uad1 .. agésima-octava .. L.a Sociedad en estos 
casos podrL°'t liquid.:ir dicha p;,,rticipación en un pl.::uo no mayor de 
cinco .:1tl'ot=> y t::in la 1'ot"'ma y términos que 1'ij a 1.:1 Junta Especial de 
Soc:ios •A' .. --------------·----------------------·---------------------
QlJ.!.f.:!gb!i:t§§;2!!.'.lt:i=Ib~B(;!;}3,t1-=.= Los Socios 'II' no tendrán der·ec:hos pa.1 .. ti­
cipacit'Jn .':\lguna en l?l hc:\bt~t .. o bir.mes sociales en caso de 1 .. etiro o 
muerte poi'· no habe1 .. pa1"ticipado en la fo1 .. maci6n de?l C"'pital 
Sot:.: i al .. --·-----·--· ---·-----------------------------------·------------
fil!Jl!:!.Gb!úQfi:§!tlA=!,:;,YAB!fl.!"-= En ca'l>o de inc:apacidatl temporal por en1'er­
mE:'dades de un Socio., el Socin incapaz o GLIS Rcprc-sentc'\ntes Lega­
lf?l=> o 1;;us caus;tl.hab:i.enlesio ·tendrAn den~cl10 a n~c:ibir h,;¡,s·lm por 
cu,:d.1 .. 0 fll<:)F.lf?t:i.:o l..'\ pi\l'·tic:ip;,\Ci<~n que le designe la ,Junta Especial 
de Socios ·~; · M·----------------------------~ .. ----------------------
---------------------- T I T U L O O C T A V () -------------------
--------·----- E:Jr:::r--:crcros SOCIALES" Bt1Lf.1MCES y RESULTADOS ----------
9!J!t!~.LltJQ!';;fil!!:.!t!=l!Ll!t!ID.~=Los E:Je1Mci ciot=> Social o!:> conMcwán del prime-
ro de c1l de 
de cad '" <'.\ft'o. ·----·-·-----··---·------------·---------------------------
~.H.J.!t!.G!Jt!QSº!!:.!O=f?S2'.;I.Q.l!..:: El f<alonce se p1 .. actica1 .. á al -final de cad.,1 
E_ic-~rcicio y deborá concluir-rae cle::mtr-o del mas i¡¡,iguiente a la 
cl:tustlt"a de Cc:'\da Ejercicio Social 11 ponióndose con todos los demás 
documcnlns pe1~tonc=-cit:-ntes a la Sociedad a disposición de los 
Sociow .. -------·-··--------------------------------------------------
fil!Jlt!gyagg.§!t!O'=filSEI!t!!:'!.:\.= Una vez deducido'!. de los ingresos los 
g .. ~stos no1 .. maleG de la Sociedad, las utilidades que se obtuvieron 
en cada Ejercicio Socj.al de ,'lcuerdo con el balance anual se 
distribuirá entrC:.• los Socios, en proporción al Capital Social 
.::\portado y al trabajo desempaf\'ado.------------------------------­
(J!JJ;~!;.!Jt:!Q§:§!!t!O=QGIO~f.l.~= Los Socios no serJ.n ni solidaria ni subsi­
diariamentQ responmables de lc\S deudas deo la Sociedad, ni respon­
dEWAn de las mismas inás que con la pa.t"te que les cor1"esponde del 
haber social y las pérdidas se soportarán en la mism~ proporción, 
sin emb .. ~1 .. go, los Socios Administradores tendrt.n la responsabili­
dad ilimj.tada. y solidAr:i.a que fija el a1 .. tículo (270'1) dos mil 
satocif?ntos cu,ltro del Código Civil p.:tl"o'i\ el.---------------------

filb!!~!,:;,LlfjQSE!!.'.lA=~Q~S~lh.= Si la .. 1unta de Socios lo estima conve­
niente se podrt'in distribuir utilidades también entre los miembros 
de la Sociedol\d y en la forma y términos que resuelva dicha .. 1un1.a io 
pero en ningl."m caso los Asociados podrán tener pal"tic::ipaci6n 
mc'\yor do por ciento de lam utilidades que 
cor·responden ,:\ los Socios y los asp:l.rantes no podrAn tener una 
particip~cidn mayor de un poi .. ciento tambi~n calculado 
sobre lo que perc:iban los Socios .. --------------------------------
----------------- T I T U L O N O V E N O --------------------
------------·------ DISOLUCION Y LIQUIDACIOM ---------------------
1:J&~E!Qli;.§!!1.€t.l!.= La Sociedad se disolverá por C::llalquie1"a de las 
sigui en tos causas: -------------------------------------------------
I. - Por el consentimifmto unánime de lo& socios.--------------­
!! .. - Por habe1~se vuelto imposible la realización del Fin So-
c i R l . ---------·---------------------------------·------------------
! I I. - f'or rei:;olución .. 1udicial.----------------------------------­
§S~tlº~.§!tl€!=EBI!:JE;BO.l!.= l>isuel t.:\ la Soc::ied.:ld 11 se pondrá inmediata­
mente en liquidL"ICión, la ._lunta de Socios nomb1"a1Má un liquidador 
1'i jándole o::.us i'111cul tades. )' doheres .. ------------------------------



Los podet .. e5 do lt')l~ 1'.'idmini.wtratlc:wera t:es;u .. án sj.n quE! sea necesari;..1, 
una l"enovación d1:=- lo!r, mi!:;111t:is. ·--·--··--·-···--··---··------·---·-------·------------·-·--·-

filg~t)Q§;.§.It!A=fil§;Q~l!:füQ.::.= C.t .ti1.1u:l.d .. H:lur 1 . .wuc·ticc::11 .. á L;1 liquicJ .. :i.ción cit."'.' 

ac:uen:lo con l.:is Lt'?YE::·~; "'P 1 :i t::dblc·!?· y con las es-ti pulC\cionG~• üd-
gui en t(:-:>s: -·-------------··---·---·---·--· ·---- ---·-------------·-··-----------------
A) Continual"á lo!.; nC>qoi:ios pE-r1dien t.:n:. de la m.:me1";;1 11"11~15 conv~­

niE-m te '" la Socii::•dad c:obrando 11:::i•.;. cn'.:-dito!i> y pagando laH deudas a 
cuyo r.rfecto podre~ ena.ien.:\r los bienrn:1 de l<:.. ~3oc;::i.1?d<uJ que P•O\l"it 
este 1;in debon !.'>er vcncl idoi:1. -···------.. ---·------------------------·---·---­
B) Ft')t"mular.:.\ el B;.d.i\l"lt.:e fj n<d. dt.: l.-<1 liquflJación d8l c:Ui:\l dt~·ben\ 

set" ap1'"ob,":\do po1" lü .:tunta de: Soc1ot. .. -----------------·-------------­
C) Pl"opondrá ~-. los l.:it:>cio~; un proyecto de pa1 .. ·tir.:ipación del 
patrimonio Social. El haber Sot:·i .:..\! r10 pod1·ti sl?r l"'t:..~partido hasl.:l 
que no s~a apr·obado dicho rwoy~?c"t.o poi" le~ .'Junta de 
Socios .. ---------·-------------·-----·--·-···--·----------------·---·--------------· 
-·---------------- T r T u L o n t::: e I 11 o --·---·---------------
--------·-------·--- DISPDSlCILJMES GENERALES -------··-·-----------------
§!;.~€¡g!;.3_!t!é=!!;;!3.t;~J~B.::.= Esta Socic?d<'.\d se 1"egi1".~ pt')I" lo establecido 
en es-ta Escri.tu""'"'I' po1'" l,":\s 1"e·f;o1~m.?.s que legalmen"t.e ~:;e h<."gan a la 
mis.mal' por las clic;:;.posic:iones del Código Civil para el 
y ptw· las nL1rmas suplc:<lori.:\s dt-:·l mismo. --··------.. ------------------
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2.2. Socios y Aaociado6 

El socio dt3' lci. ·finna debe1 .. á reunir cie1"tas ~ar'ac:teristicas tanto 

tét:nicas,. p1 .. ofemionales" de proyección y person.:\les, entre otl"aa, 

p;:\ra es:tar en posibil.itlad de ejev-ce1" un liderazgo, asi como pal"a 

p1'"oyec l.a1· lM ·finlll:\ y ln p1"o·fosidn que r'l~presenta. 

POI'" lo an Le1 .. :i.01'" es impo1'"t.~nte la integ1".;u:ion de los siguientes 

~xpedien·tes 1'"elativos a los socios y i:\Sociados: 

.. -:i.) Curriculum vitae 

b) Repo1·· tes d~ su experienci.:\ laboral 

e) Debot'"t3'!:-. y responsabilidades 

d) s.,lario!;; 

El curriculum vitue d<?berá incl~lir respuesta~ para las preguntas 

siguientes:: 

'?Cu~les han sido sus exper'ienc:ias previas en el negocio? 

?tlué tipo de experiencias atlministrativas ha tenido? 

?llué nivel ~ducativo 11 formal o informal, han influido en sus 

h .. -:i.bilidados como administ1'"ador? 

?Qué ed""d ·U.ene" cu.~les son sus intere$es y habilidades especia-
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Desp.·\cht1,. dcmdt? 

no tienen 

pOl'"que st"':'I'" una ccm1'•:nr • .i.ón:- pt::!1··0 1fro>I:><: 1'"t:"f'le_i,":\1'" 1?1 t1t'"igen de i:a.t 

mo"livac:i.t"m pa1'"a uit>"l.;i.1'" t"""!n la 1'in11t.1 .. 

í-'Por qué croo que "l.ondr .. ~ é>t:i.to en 1.:t soci.ecl.:1d? 

?Cuál es su sill.taci6n financiera permcm.:'11'".-' 

2.2.1. Conocimientos Técnicos. 

El socio o aspirante a socio debe tener un curr1culum comprobado 

en c:uan·lo se re1'ie1'"e .:i su pr·ep."'1'"ación pro1't-'!Siona.l como ct1n-tadot'" 

ptlblico .. La nec:Rsidad de la pt'"epnt .. C.\ci1~n se basa en la gran impor-­

tancia que tiene la ,":\ctualizacidn p1 .. oi'esional en lc1s Desp.:tchos 

pequetros )' medianos,. ya que los rectwsos humanos están limi tii\dos 

pues no cuent.":\ con espe.•r.::i.alistas en l.:i.s diferentr.::-s discipli-

na.a,. por lo que se hñcf:;o necesario el const.;mte f:~studio )' actuali­

Zi-1.Ción ·ttt>c:nica que ga1'"antico su solvencia profesional )" ap·titud 

para prea.·tar los. servir.:ios r-equeridos poi~ los ttsl1arios .. 
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2.2.2. Experiencia Profesion•l. 

E:xpEwiencii:t. Adiciorrnlmente a las can:tcte1"'isticas técniCC\S el 

aspi1··,ul lt:f a soci.o debel"'i~ comproba1"' el habe1'" n~alizado trabajos en 

drJnde m~1r"li f'ie~le experiencia en su .:.rea de especiali:zación, 

pn:1·fun1:k1 ccmoc1miento tecni<:(:J y hci'.ber pa.1'"tic:ipado a nivel ejecu­

t.ivo l!n una c:wtjard Ziitción de contadores pL'tbli cos independientes. 

Existen ~'ltJLlnoe otros l'"ec:tuisitos para obtenE.'t'" la experienci<i\ 

profesionc)l que son t.Jes,':\t'"t'"Ollados en instituciones y organismos 

profesionale.•s participando como catedrático. p1"eparando articulas 

tdcnicos, como as~so1 .. de tés.is profesional,ent1'"e ot1"os .. 

Adminis lración del ·trabajo. El socio debo tener presente que en 

los trabajos qut=.~ rcü\liza debe de emplear las técnicas y procedi­

mientos mAs ,:\decuados en lilS circunstancias con el objeto de 

desarr·ollar su trabajo en el menor tiempo posible, veri'f'icando 

que se cumpl;~n en todo momento con las normas de actuación profe­

sional asi como el obtenet'" una utilidad razonable .. En esta admi­

nistración d~l trabajo debQ planear, organizarse y proporcionar 

una suporvisión adecuada, cumpli1" con los compromisos de sus 

clientes, r.t<;;i como asegurarsE:.~ de que el personal asignado al 

l:.rab"''º sed el már:> idóneo de .:.\Cuerdo al tipo de trabajo que se 

esté real.izt..,ndo .. 
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2.2.3. Car~cteristicas Persona1es. 

Aunado a lo i:'\n ltH'"1Lw·, sa h.;1ce intlispens.:1ble qL1e el socio posea 

como a·lributo5 pt~1 .. st:.i11,111:~!.'> Jo t;i.guit=~1;tt?: 

- Tener capacidat.I p,:\1'"~·1 1'"frlac.iun.=11'"t:>t:: .. con sus clientrie. 11 asoc:iados 11 

banqueros, aubo1"din,':\dos, e• le .. ¡: E:i:;l~•s n?l .::1c1.one!ñ son muy impo1 .. ttln­

·tes ya que gan.!1rá conf1.,1n-z¿\ y dri'!.>al"roll€1l'" .. ~ nuevos proyectos 11 

, .. epresent.;..ndo asi" fJ·f.:-c t".i.VüJ11en le~ al Despacho. 

.. - Ser innovador, cons ln.1c·tivo y aü;;o\"l lo 

clientes. 

l.o\s necesidades dl? sus 

- Asesora1,. sobre los p1 .. oblemas do s\.1S clientes .. 

- Tener capacidad P•"''"•"l. lt:>ma1'" t.lt:H::1.s1t.1nes y presen t.ar alternativas 

de solución. 

Tener habilidc\d para dest.1rrollar nuevos negocios o vender 

serviciom adicionalt.?G '" los clit;mi..es yri. exii:-.tentes. 

- Ser- lider .. 

- Tener facilidad de exp1'"esión 01,.al y esc:ri"l.;'\ .. 
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Tener una visi6n clara sobre los objetivos del Despacho, 

realizando esfuerzos para la obtenci6n de honorarios est•ndar, 

facturar y cobrar honorarios a tiempo para evitar cuentas mala•. 

E~isten otra •erie de atributos que el socio debe poseer, 

relacionado5 con el desarrollo del personal del Despacho, como 

serian: cuidar, asesorar y motivar al personal del Despacho, 

participar en el reclutamiento y •elección de candidatos, asi 

como también en el proceso de evaluaci6n del personal mi•mo. 

Otra de las caracteristicas que destacan a los socio• del 

Despacho es la relativa al desarrollo y promocibn de nuevos 

clientes, sin luQar a duda una de las respon••bilidad•• m•s 

clara• de actuaciOn del socio. E•te desarrollo deber• llevarse a 

cabo a toda hora, estando alerta de nueva• oportunidad•• para 

promover al De•pacho teniendo la habilidad para ofrecer ••rvicio• 

adicional••· Un• de las formas para el desarrollo de nuevos 

cliente• •• el estar presente en el medio financiero y de n•QD­

cios participando•n cAmaras de industria y comercio o en activi­

dades social••· 
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2.2.4. AceptaciOn de Nuevo• Socios 

El crecimiento del Despacho, asi como el desarrollo de los geren­

tes requiere de la aceptaci6n de nuevos socios. La promoci6n de 

un gerente deber~ limitarse a la actuaciOn y al crecimiento del 

Despacho. 

Como requisito previo a la aceptaci6n de un socio se estableceran 

m•todos de evaluaci6n de actuaci6n (de conocimientos t•cnicos, 

desarrollo en el trabajo, relaciOn con el personal, re~aci6n con 

el cliente, habilidad para organizar su trabajo y el de sus 

asistentes, puntualidad; aspectos humanos como: presentaci6n y 

personalidad agradable, control de si mismo, deseos de superaci6n 

personales, ousto en el vestir) que permitan obtener ~lamentos 

objetivo• sobre su actuaci6n profesional1 estas evaluaciones 

tienen que •er discutidas cuando menos dos veces por aNo. 

A trav•• de ••ta proceso se determinan los posible• candidato• a 

m••••• d• acuerdo con la ev•luaci6n preparada por cada uno d• lo• 

ten alounos requisitos minimos que deber~n cumplir lo• oerent•• 

para formar parte del Despacho a nivel de socio, •i•ndo los 

siouientes1 

- Ser propuesto por alguno de los Socio& en servicio. 
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- Ser aceptado por unanimidad por los Socios. 

- Ser contador público o ten•r alguna licenciatura, de acu•rdo 

las necesidades de los clientes del Despacho, como por ejemplo 

se puede aceptar como Socio del D•spacho a un ingeniero con la 

especialidad en computadoras o un actuario. 

S&r independiente con cada uno da los clientas da la Firma. 

Esta independencia refiere al no tener influencia en las 

dacisionas de la adminiatraci6n de la empresa para obt•ner 

algún beneficio personal, es decir, el no s•r accioni•t•• mayori­

tarios o poseer un porc•ntaje representativo del capital p•rsonal 

en una determinada empresa, el no tener relaci6n ••ngulnea en 

primero y •n segundo grado con la administraci6n de la empresa, 

entre otras. 

- Haber demostrado su capacidad t•cnica a nivel ejecutivo. 

- No ceder, traspasar, vender o dar en 9arant~a au participaci6n 

en la Firma. 

- Tener eMperiencia a nivel ejacutivo en un 

doras o habar demostrado madurez profesional en aua actividades 

antariores al ingreso del Daapacho. 
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Al ser aceptado como Socio contrae las siguientes obli9aciones: 

De dedicar todo su tiempo y atencibn utilizando su mas grande 

empe~o y el mAximo de su habilidad y esfuerzo en el inter&s 

provecho del Despacho. 

A notificar a los demas socios sus actividades externas y • no 

comprometerse en otro negocio como funcionario o director cuando 

e~ista un conflicto de intereses entre esas actividades externas 

y las de la Firma sin el consentimiento d~ los demas Socios. 

De rendir cuentas al Despacho de cualquier ingreso qua perciba 

individualmente, en compensacibn de un trabajo que los Socios en 

Asamblea hayan aprob~do que lo desempe~e tales como actuar de 

contralor temporal, tesorero, comisario, etc~ 

De pa9ar y •atisfacer sus deudas personales. 

De no vendar, ceder o traspasar bajo ningún titulo, dar en 

garanti• o di•poner de cualquier otro modo de su participaciOn 

social o •n el activo de la Firma sin la autorización de todos 

los Socios~ 

Una vez considerada la aceptaci6n de un nuevo Socio a la socie­

dad, el nuevo socio participara en el capital de la misma tomando 

en cuenta el valor de las partes sociales a la fecha de su incor-
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poraci6n determinado conjuntamente el porcentaje de participaci6n 

que se le asignara a este nuevo Socio considerando entre otros 

factores su antig~edad en la Firma¡ este elemento as determin•nte 

en el buen desempeho de su labor como Socio, ya que con &u eMpe­

riencia conoce a los clientes y l• •dministracibn de la Firma, al 

personal profesional, también se consideran sus conocimiento~ en 

empresas especiales, como bancos, seguros, casas de bolsa, entre 

otros. 

Es asi Que la participaci6n inicial de un nuevo Socio &erA deter­

minada tomando en consideraci6n su remuneracibn como gerente 

esa fecha y adicionada por un importe complementario y suf ici•nte 

para que motive al nuevo Socio a participar en la soci•dad. 

Toda organizaci6n, para loorar sus obj•tivos, r•qui•r• d• una 

&•ri• de recurso& que adminiatr•doa correct•ment• l• facilitan •l 

cumplimiento satisfactorio de dicho• objetivos. Estos r•cur•o• 

los podemos clasificar de la siguiente m•nera: 

Quedan comprendidos en •st• rubro el din•ro, las instalaciones 

fisicas, la maquinaria, las materias prim•s, •ntr• otros. 

45 



Por lo anterior resulta de interes dar respuesta a las siguientes 

preguntas a 

l. ?Cual seria la dirección del despacho? 

2. ?Cuales son las principales caracteristicas fisicas del 

local a ocupar? 

3. ?Se renta o el local es propio? 

4. ?Qué mejoras requiere el local y cu•nto costaria? Se deben 

incluir como documento& de soporte ma~ de dos cotizaciones de 

los arreglos necesarios. 

5. ?Se requiere de autorizaci6n oficial para instalar el 

d•spacho precisamente en ese lugar? 

b. 7Du• otros despachos &Misten en esa zona? 

7. ?Por qué razones es la localizaci6n el 

dasp•cho? 

Un• v•z iniciad• las operaciones, sobre todo &i se ocupa un buen 

local, mantenerse atento a los cambios que ocurran 

nuevas vias de acceso, modificaciones en el uso de suelo. movi­

mientos de personas, cambios en los ordenamientos municipales, 
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asi como los mismos cambios en e~ despacho.Una vez que el despa­

cho esté en marcha sblo sera necesaria una breve actualizacibn. 

Forman parte de este grupo los sistemas, procedimientos, organi-

gramas, instructivos, entre otros. 

Racur•o• Humano• 

No solo el esfuerzo o la actividad humana quedan comprendidos en 

este grupo, sino también otros factores que dan diversas modali­

dades a esa actividadi conocimientos, eMperiencias, motiv•cibn, 

intereses vocacionales, aptitudes, actitudes, habilid•des pot•n-

ciales, salud, entre otros. 

La administración de los recurso• humanos es una de la• mayores 

dificultades¡ por lo que es una h•bilid•d que poca& persona• 

disponeni resulta pelioroso asumir q~e se pueda dirioir fAcilmen­

te a un grupo de personas y, Aún m•s, una equivoca politica da 

contratación tandra oraves repercusion•s en el futuro inm•diato. 

Los recursos humanos son m•s importantes que los recursos mat•­

riales y técnicos¡ puesto qua pueden mejorar y p~rf•ccionar •1 

empleo y el diseho de dichos recursos, lo cual no sucede a l• 
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Los negocios dependen para su crecimiento de la capacidad de su 

personal. Buenos empleados significan un gran logro; los malos 

pueden destruir un negocio. 

Como todas las actividades administrativas, la de recursos huma­

nos requiere de planeaci6n; por lo que se deben tom•r en con&ide­

raci6n las siguientes pre9untas: 

l. ?Cuales son las necesidades de contratación de personal en 

este momento y en los prb~imos tres y cinco a~os? 

11. ?Qué especialidades o conocimientos técnicos deben tener? 

lJI. ?Hay personal disponible con esas caracteristicas? 

706nde7 

IV. ?Oue tipo de prestaciones se piensan ofrecer? 

V. Legalm•nte se esta obligado a proporcionarles capacitación 

75• tiene prevista la forma de hacerlo? Hay que tener cuida­

do, l• capacitación puede"ser un costo oculto e inesperado. 

S• debe contrat•r al personal s6lo cuando 

convenc~do de su necesid•d, pero sobre todo de 

est• pl•namente 

rentabilidad. 

En este caao hay Que seleccionar cuidadosamente a la persona a la 
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cual se le pagara por hacer un trabajo espec11ico. Los salarios 

representan un costo 1ijo y debe estar seguro de su absoluta 

necesidad, asi como tambi•n, se debe con&iderar que de&pedir • un 

empleado es gravoso y legalmente complicado. 

En la medida en que el de&pacho s•a mA5 grande (mediano) dabera 

ir asi~n•ndo funciones de admini5traci6n interna, a individuos no 

ejecutivos. V si su estructura lo permite, es conveniente que 

contrate a un gerente o Jefe administrativo de nivel ejecutivo 

que •upervise y vigile toda la administraci6n interna del Despa­

cho y evite que •e quite tiempo a ejecutivos productivo• que 

pueden da5arrollar trabajos con clientas. 

El per•onal que se debe utilizar en l•• funciones da oficina 

administraci6n del despacho, debe ••r •uficientementa capaz, pue• 

da él depende en su totalidad la calidad de pre•entacibn d~ los 

trabajo& d• la firma, que e• el producto final para el cliente. 

El personal administrativo se pu•d• dividir en cuatro areasi 

- Contador y au~iliares de oficina 

- Secretarias 

- Recepcionista 

- Mensajero y cobrador 
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La función de archivo puede ser cubierta por la recepcionista y/o 

alguna secretaria, en tanto no se justifique la contratación de 

una persona de tiempo completo para esta funciOn. 

El despacho tiene el compromiso de proveer el mas alto servicio 

profesional clientes. Asimismo, reconocer que la calidad 

profesional del trabajo depende de quienes lo desarrollan, por lo 

tanto, el despacho tiene el compromiso de entrenar tecnicamente y 

desarrollar profesionalmente a su personal a su máxima capacidad. 

La politica del despacho para asegurar la calidad técnica a 

tr•vés da los cursos de entrenamiento, el cual deber• abarc•r 

todas las funciones (contabilidad, auditoria, fiscal, servicios 

admini5tr•tivos y consultarla administrativa) y todos los nive­

les. 

Est•& orQanizaciones pueden adoptar la politica de entren•miento 

&obre la march• del trabajo. E5te método consiste en que c•da 

per•ona ti•ne derecho a recibir explicaciones de las person•• con 

qui•n direct•mente trabaja sobre aspectos correctos de la activi­

d•d que estA llevando a cabo. Este entrenamiento es con el propO­

sito de que •l individuo conozca y comprenda mejor su trabajo 

futuro, lo realice con mayor eficacia. 
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El propósito de todo despacho debe ser el de ayudar • su personal 

técnico a desarrollar planes para 

para llevar a cabo éste propósito es conveniente impl•ntar un 

programa de desarrollo profesional. 

Las fuentes de reclutamiento de un despacho son1 

- Recomendaciones por p•rta de algún miembro del propio despa­

cho, de algún cliente o amistades del despacho, o bi•n, por 

amistades o compa~eros de clases da los elementos que inteoran •l 

departamento correspondiente. 

Por reclutamiento directo en l•s principales universidades 

escuelas o por recomendaciones de m•estros. 

- Por bolsa de trabajo de los colegios de cada localid•d. 

- Por anuncios clasific•dos en los peri6dicos. 



2.4. Politices Adminiatretivaa 

El deseo principal de toda organización es lograr los objetivos 

fijados. Esto se logra solamente llevando a cabo las politicas 

procedimientos que se fijen y con ello se asegura el éwito de 

Despacho. 

En la mayoria de los Despachos peque~os y medianos, ha sido 

tradicional el remun~rar con poco a su personal y sobr• todo el 

proporcionarles pocas prestaciones. Lo anterior tiene como conse­

cuencia el tener problemes par• conservar los elementos bu•nos ya 

c•pacitados dentro del Despacho o bien, el que un bu•n estudiante 

encuentr• poco atractivo el efectuar su préctica en un D•specho. 

En ocacionea observamos t•mbién como los propios clientes de un 

De•pacho se llev•n a sus empresas el•mentos del mismo, al •star 

ob••rv•ndo su capacidad y dedicación. 

Por lo que loe socios deben tener presente todas estas problemÁ­

ticas y estudiar c6mo conservar un buen personal; ya que •s una 

de las partes fundamentales del Despacho para la prestación de 

•ervicios profesionales. 



Cal•ndario de Trabajo 

Con el objeto de saber cuales son lo• requerimientos de personal 

por cada area de servicios que tiene el Despacho, es conveniente 

elaborar un calendario de trabajo, el cual puede elaborarae 

semestralmente debiendo contener los siQuientes dato&1 

- Nombre de la Cia. 

- Trabajo a desarrolar 

- Nombre de las personas que intervendran en el trabajo 

- Fecha de entreQa del informe 

- Horas propuest•s de trabajo 

El personal serÁ programado por los supervisores de cada area, 

elaborando un calendario de trabajo en forma ••mestral por cada 

una de las compa~ias que tienen a su caroo, el cual deber• ser 

revisado y aprobado por el socio correspondiente. 

Uno de lo& elemento• fundamentales de todo profe•ionista •• l• 

imaQ•n que debe tener ante sus clientes. Por lo que el Daüpacho 

debe tener como politica, el que todo •l personal deberÁ r•portar 

en donde estar~ trabajando durante el dia de acuerdo al horario 



que le corresponda, o bien. el traslado de una compania a otra y 

cuando se encuentre en la oficina. Para ello deberá dise~arse una 

hoja de reporte diario de asistencia que podrA controlar la 

persona responsable de la recepci6n. De esta manera cuando una 

persona deba estar trabajando con un cliente durante varios dias, 

solo bastará que se reporte al inicio de trabajo indicando que 

se encontrara alli durante todo el dia. De esta manera se podrA 

saber con toda eMactitud en donde se encuentra cada uno de los 

colaboradores. 

Es importante establecer como politica del Despacho los periodo& 

de P•oo para •l personal adminstrativo y para el peraonal ejecu­

tivo. Es recomendable los dias 15 y 30 de cada mes para pago al 

personal administrativo y un dia del mes para el nivel eJ•cutivo 

como dias de pago. La forma de pago pudiese ser en efectivo •n •l 

prim•r caso y en cheque por el segundo. Obviamente los retiros 

mensuales de los socios se consideran a cuenta de su participa­

cibn anual. 



Son varia& las razones que se tienen dentro del Despacho para 

viajar, algunas de estas razones sonl por trabajo, por entrena­

miento, viajes de tipo promocional o bien, por activid•de& profe­

sionales. Sea cual sea la raz6n, es conveniente determinar la• 

politicas al respecto. Alouna• de estas politicas pueden ser la• 

siouientes1 

a) Solicitar con anticipaci6n de cuando meno• do• dia• el efec­

tivo necesario para los gastos que se vayan a efectuar. Dichos 

anticipos deber~n contar siempre con la aprobación de un Socio. 

b) Una vez efectuado el viaje, deber• elaborarse un 

gastos de viaje en donde •• desglose por conceptos 

reporte de 

el •factivo 

erooado, como sena tran&portaci6n, hotel, alimentos, propinas, 

tel•fonos, lavanderia, taKi&, renta de automóvil, etc. 

c) Presentar dicho reporte al •rea de contabilidad del Despacho, 

para proceder, •n los casos de haber sido por trabajo, a cobrarae 

a los cli•ntes, previa facturaciOn. 

d) En los caso• de aaist•ncia a cursos, •• conv•niente el r•ois­

trarla dentro de las cu•ntas d• gastos del D•spacho aubcuenta 

asistencia a cursos. 
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e) En los otros gastos de viaje se cla~iiicarAn en la subcuenta a 

que corresponda. 

2.4.2. O• Oficin• 

Todo~ los acuerdo• y compromisos con los cliente• deben quedar 

document•dos y consecuentemente debe abrirse un expediente para 

cada cliente, donde se archive toda la correspondencia de dicho 

cliente. 

En e&te e~pediente es conveniente tener tarjetas de present•ci6n 

de los principales ejecutivos de la compaNia de que se trate 

otro• d•to5 que •• puedan utilizar posteriormente. 

E• conv•niente dejar claro que eate expediente es unicamente de 

corre•pondencia con el cliente, por lo que 5& recomiend• abrir 

otro expediente para cada uno de los clientes donde se m•neje 

toda la documentación relativa a la facturaci6n y cobranza, el 

cual debe ser manejado por la persona encaroada de cr•dito 

cobranz•s. 



Papel•• de trabajo 

Todos los trabajos que efectúe la firma, sean de contabilidad, 

proces•mient'o de datos, fiscal, consultoría y auditoria, deben de 

quedar claramente documentados con papeles de trabajo como evi­

dencia de haberse efectuado el mismo. 

Los papeles de tr•bajo son propiedad del Despacho y no pueden ser 

consultados por personas aJenas al mismo sin autorizacit>n eMp.resa 

de un socio. Tampoco deben dej~rse en las oficinas de los clien­

tes si no se tienen bajo llave. 

La entrega de papeles da trabajo y cualquier otro documento que 

el Despacho teng• en su poder de cad• uno de los clientes, d•b•r• 

quedar por escrito por medio de recibo~ que deber•n estar firm•­

dos por la persona que entreoue y reciba l• documentación. Para 

un mejor control del flujo de documentos al Desp•cho deber• 

original y dos copias y tener un archivo por cliente de todos lo• 

recibos que soport•n l• documentaci6n entreg•da. 

P•P•l•rl• 

Para todo Oe5pacho, dos son ~·• cosas que le d•n im•Q•n •nte los 

clientes y terceros: -la preaentaci6n de sus oficin•• Y sus infor-
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mes, de ahi la importancia que tiene en el segundo punto la 

papeleria. 

Para un adecuado control de la in1ormaci6n externa e interna que 

una firma tiene debera contar con: 

al Papel membretado en original y copia 

bl Memorándum para las comunicaciones internas 

el Sobras membre ta dos 

dl Formas de reportes de tiempos 

e) Formas de lista de asistencia 

fl Form•s de gastos de viaje 

gl Forma de hoJa de instrucciones 

hl Forma d• control de biblioteca 

i l Carpetas para papeles de trabajo 

Todo lo anterior independientemente de la papeleri• que tr•dicio­

na lmente ae usa en los Despachos, como son las denominadas hoJ•• 

de trabajo de ocho y catorce columnas con o sin concepto, que 

de acuerdo •l crecimiento del Despacho e• recomendable que se 

mande imprimir incorporandole el nombre de la firma. 

Prac•aa de Pal•b~a 

Como se eatablace anteriormente la preGentaciOn de informe• e& 
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importante para la imagen de la firma, de ahl que el contar con 

equipos de oficina adecuados de mecanograf la y fotocopiado es 

indispensable. 

Aunque como Despacho peque~o y mediano hay que ir pensando en la 

adquisicibn de un equipo de computacibn que conten9a el proceao 

de palabra y de esta manera la presentación de informes las 

reproduciones ser~n siempre en originales y el impacto ante los 

clientes y terceros es excelente. 

Y tomando en cuenta el factor tiempo en los Ultimes dias es 

importante contar con un fax , para recibir o enviar informaci6n 

o ciertos documentos al instante. 

Biblioteca 

Un De&pacho debe contar con los libros que traten diversos temas 

de carActer técnico que •• relacionan con el ej•rcicio de la 

contaduria püblica, todos estos libros inte9ran lo que &e llama 

biblioteca de un Despacho. 

Eata biblioteca deber• incrementarse peri6dicamente conforme 

vayan apareciendo obras de interés para loa int•or•ntes Y con 1• 

aprobaci6n de los Gerentes o Socios. 

Para poder tener un mejor control sobre los libros que forman 



parte de la biblioteca, estos deben ser inventariados, cla&ifica­

dos, numerados y controlados individualmente. 

2.5. La FijaciOn de Honorario• 

Fijar honorarios es un aspecto de suma importancia. Honorarios, 

servicio y rentabilidad elementos estrechamente relacionado& 

de compleja trama. Si bien no es posible de hablar de una 

fOrmula para determinar honorarios, es recomendable analizar lo 

si9uiente1 

HONORARIOS• SERVICIO + IMAGEN + GASTOS + UTILIDAD. 

Lo& honorarios que se establecen para los $ervicioa que se ofre­

cen no a6lo deben reflejar el aervicio en si mismo, sino también 

un factor intan9ible de ima9en. 

Los ingresos de un Despacho se baaan en la fijaci6n, estimacion y 

cobro de honorarios, los cuales finalmente repercuten en la 

facturación. 

El Contador Público deberá fijar aua honorarios de común acuerdo 

con el cliente, preferentemente por escrito y dejando claramente 

definido el producto final que habr• de entre9arle. 
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EMiaten formas para fijar honorarios, siendo las principal••• 

Honorario• Fijos 

Aplicable en aquellos ca60S en que se tenoa conocimiento 

completo de la empresa, de tal forma que estemos 5eguros de 

obtener al término del trabajo el margen de utilidad deseado, 

empleando para esto el tiempo determinado para tal efecto. 

Honorario• Variables 

Basado& en un margen m~Mimo y minimo, el cual nos permite cubrir­

nos de cualquier imprevisto que no pudiera haber sido tomado en 

cuenta para nuestra estimaci6n por no tener un conocimiento 

compl•to de la empre~a. 

Lo• cuale& consisten en proporcionar al cliente un an•li•is d• 

1•• horas que •• estima ser•n empleados en nue6tro servicio y no• 

trae como consecuencia el beneficio en· los &iguiente~ punto~: 
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l. Un menor margen de error en el calculo de honorarios. 

2. Ayuda por parte del cliente, quien cuida el tiempo utiliz•do 

por el personal del Despacho. 

3. Eficiencia por p•rte del personal del Despacho al saber que 

el honorario esta basado en horas de su propio trabajo. 

Honorarioa Referido• a Trabajo• Fi•cale• 

Tomando en cuenta que la prestaci6n de 5ervicios prcfeaional•• 

esta basada en la di&ponibilidad de tiempo que los prof•aional•s 

tienen, generalmente se depende de las horas disponible& diaria­

mente por cada una de las personas miembros de un Despacho. Por 

lo que las horas que no se puedan programar o no se sepan contro­

lar, •on horas de&perdiciadas que no seran recuperables. 

Por lo que lo& honorario& referidos a trabajos Fiscales deberAn 

sujetar•• al Código de Etica Profesional, el cual en &u art. 1.14 

••t.•blece: 

"El monto de la retribución económica que perciba el contador 

püblico ha da estar de acuerdo con la importancia de la& labore& 

deaarrollar, el tiempo que esa labor se destine y el Qrado da 

especialización requerido." 
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Es muy importante que al obtener la retribuci6n por el servicio 

prestado, ésta deberá relacionar~e con la naturaleza del trabajo, 

se~alando las limitaciones y el alcance del compromiso adquirido 

para eliminar el rie•go de que se le asigne al contador püblico 

alguna responsabilidad no contraida. 

Para poder establecer una correcta politica en la fijaci6n de 

honorarios de servicios profesionales en materia fiscal, 

conveniente tomar en cuenta los siguientes puntos: 

l. Los honorarios se deber•n fijar de común acuerdo 

te, quedando todo por escrito en un contrato 

determine el trabajo a realizar. 

el clien­

el cual 

2. El contador püblico que actüa en materia fiscal d•bera tener 

cuenta que, el hecho de fijar •us honorarios con b••e 

porcentaje del ben•ficio econ6mico qu• obtenga •u cliente como 

consecuencia exclusiva de su actuacibn, lo motivaria a caer en un 

pr•ctica vicio•• debido a que al aspecto econ6mico podria conver­

tirse en el objetivo preponderante de su estudio. 

3. La fijaci6n de honorarios profesional•• por servicios fi•cales 

podr• determinarse atendiendo • l•• circunstancias particulares 

de cada caso, mediante la aplicaci6n de las siguientes t•cnicasi 

Con ba•e en el tiempo en que habr• de incurrir5• y aplicando 

una cuota est•blecida con anterioridad. 
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Con base en el valor intrinseco del servicio concreto que 

habra de prestarse. 

En casos como este se deberán considerar e~periencias anteriores, 

~si como el trabajo de investigación y estudios previoa que se 

han de realizar para estar en condiciones de prestar tal servi­

cio. 

- Con base en la conclusi6n favorable o desfavorable del caso. 

Para la fijaci6n de este tipo de honorarios contingentes también 

se deben considerar de manera especial las e~periencias anterio­

res y el trabajo de investigación y estudios previos, adem•s de 

los que se habrán de realizar. En todo caso, deberA informar al 

cliente de las posibilidades de obtener, a su juicio, un resulta­

do favorable para él: 

4. P•ra la f ijaci6n equitativa de honorarios podr•n preverse 

oasto& • caroo del D•spacho tal•s como paoos por servicios • 

terceros como pueden seri honorarios y vi•ticos. 

5. En qen•r•l, al fijar honor•rios por serv.icios de indole fis­

cal, se podr•n utilizar diferentes cuotas de facturaci6n aten­

diendo al cliente, a la naturaleza de eus servicios y al orado de 

complejidad que presente. 
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Para realizar una estimación se puede tener como base las cuotA& 

por hora, determinadas según la categoria del personal (socio, 

gerente, supervisor, etc.). El importe correspondiente a cada una 

de estas cuotas sera determinado por el o los socios del Despa­

cho, tomando en cuenta las siguientes circunstancias: 

Costo real de los sueldos, incluyendo bonos y/o gratificacio­

nes, por cada uno de las personas que integran la firma. 

- Caracteristicas del servicio que se va a prestar. 

Habilidad y eKperiencia que debe tener el personal qu• s• 

asigne a cada trabajo, a fin de que el ser~icio sea prestado 

eficientemvnte. 

- Gaatos generales del Despacho. 

- Margen de utilidad razonable en donde se pued• obten•r: 

a) Una utilidad razonable a los socios. 

b) Una mayor capacidad técnica y económica a los mi•mbro& del 

D•spacho. 
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c) Un servicio en el que no se sacrifique la calidad del trabajo, 

teniendo en mente el fin principal de la profesión, aún cuando no 

se debe quitar el punto de vista neoocio. 

Cllculo d• Cuot•• por Hor• 

Un procedimiento practico para calcular las cuotas por hora de 

cada uno de los miembros del Despacho es el siguiente; 

1. Elaborar un calendario de hora& estándar, por quincena, por 

o de todo el aho. 

2. Desarrollar un pronO&tico d& asionaciOn por horas a los 

clientes. 

3. L• tercer etap• •n e&te procedimiento consi&tir• en pre&upu•a­

tar cual serA la compensaciOn de c•d• per5on•, incluyendo bonos 

y/o oratif icaciones anuales, pero sobre la b•&• de sueldo& •ctua-

1••· 
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2.e.2. Cobro de Honorario• 

Dos son las formas mas comunes para realizar el cobro de los 

honorarios por servicios prestados de un Despacho Contable­

Fiscal: 

l. Cobros Parciales: Los cuales consisten en cobrar al comenzar 

el trabajo, durante el propio trabajo y al finalizarlo, o bien, 

fijar junto con el cliente en cuantas parcialidades se cobrara el 

trabajo ~ realizar. 

Esta forma de cobro es utilizado generalmente para trabajos 

especiales y trabajos de asesoria fiscal. 

2. Igualas mensuales: Generalmente esta forma de cobro es utili­

zada para los trabajos de contabilidad y auditoria, estableciendo 

el monto por escrito por medio de un contrato de prestaci6n de 

servicios. 

2.6. El Contrato d• Pr••taciOn d• S•rvicioa Profeaional•• 

Para un Despacho Contable-Fiscal, el contrato de prestaci6n de 

servicios profesionales es un elemento primordial pue§to que en 

él se establecen las obligaciones tanto del contador público como 



del cliente, as1 como las cl•usulas necesarias para el buen 

desarrollo del servicio profesional que se llevará a cabo. 

2.6.1. Concepto d• Contr•to 

Aún cuando el Código Civil para el Distrito Federal, que el 

precepto que lo norma, no da una definición de contrato, se puede 

decir que es aquel en virtud del cual una p•rte, a la que se 

desiQna con el nombre de profesionista, se obliga a realizar un• 

trabajo que requiere de preparaci6n técnica y en ocasiones titulo 

profesional para llevarlo a cabo favor de otra persona llamada 

cliente o usuario, a cambio de una remuneración que recibe el 

nombre de honorarios. 

2.6.2.Caracterlstic•• del Contrata 

Es PRINCIPAL, porque eMiate y subsiate por &i mismo o &•• que no 

dep•nda de ningún otro contrato. 

Es BILATERAL, puesto que produc• derechos y oblig&cione• para 

ambas partes. 

Es ONEROSO, ya que otorga provechos y gravamenes reciproco5, aun 
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cuando el art. 24 de la Ley Reglamentaria del art. So. Constitu­

cional, al definir lo que es Ejercicio Profesional, establece que 

" es la realización habitual a titulo oner-oso o gratuito de todo 

acto, la realizaci6n de cualquier servicio de cada 

profesión ••• " 

Es CONSENSUAL, porque no requiere ninguna formalidad para su 

validez, el consentimiento puede manifestarse de manera 

expresa o tacita expresamente cuando se hace por escrito, verbal-

mente por signos inequivocos, y tacitamente cuando se dan 

ciertos hechos o actos que se suponen o presumen su consentimien­

to. El articulo 1832 del Cbdigo Civil establece que en los con­

tratos civiles cada uno se obliga en la manera y términos que 

ap•rezca que quiso obligarse, sin que para la validez del contra­

to se requieran formalidades determinadas, fuera de los casos 

expresamente desionados por la ley. 

Es INSTANTANEO, cuando produce todos sus efectos al celebrarse el 

contrato. 

E• de TRACTO SUCESIVO, cuando los efectos del contrato se produ­

cen a trAvés del tiempo. 

Es lNTUlTU PERSONAE, porque se toman en cuenta las cualidades de 

la persona (profesionista), para la celebracibn del contrato. 
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El conaentimi•nto &e prv&enta cu•ndo el contador público esta 

conforme en prestar &u trabajo que requiere la preparaciOn t•cni­

ca y titulo profesional, y otra persona, denominada cliente 

usuario, esta conforme en paoar los honorarios pactados. 

El objeto •st~ inteorado por el servicio que el contador público 

se oblioa a prestar por la retribuciOn u honorarios que el clien­

te o usuario se obliga a pagar. El servicio profesional debe ser 

posible y licito, seoún lo establece el articulo 1827 del COdioo 

Civil. 

Capacidad para el Contador Público. 

El contador público, ademas d• la capacidad para contratar, d•b• 

t•n•r una ••pecial, qu• •• l• pos•&iOn del titulo que lo habilit• 

para •l d•••mp•fto de su profesiOn, bajo la p•na qu• seftala •1 

articulo 250 del COdiQD Penal para el Distrito Federal y loa 
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articules 62 al 64 de la Ley de Profesiones. Sin este requisito 

tampoco tendra derecho a cobrar honorarios, según lo establece el 

articulo 2608 del C6digo Civil y el articulo 68 de la Ley Regla­

mentaria del articulo So. Constitucional. 

Capacidad para el Cliente. 

Es suficiente la capacidad general, es decir, ser mayor de edad y 

estar en pleno uso de sus facultades. Si el cliente se obliga a 

transmitir la propiedad de una cosa, debe tener la capacidad 

especial de disposiciOn. Si se trata de una persona moral, el 

representante debe tener facultades y poderes suficientes para 

contratar. 

El contrato de prestación de servicios prof esionalea no est• 

sujeto a ninguna formalidad para su validez, art. 1832 del CódiQo 

Civil. 
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Prestar servicio profe&ional !!!!.. @l. tiempo. 1.Y.9.!.!:. :t. forma ~ 

La principal obligaciOn e& para el contador público. En el 

cumplimiento de ella tiene que poner todo su saber, su técnica y 

cienci• •l servicio del cliente; pero aunque no ten;a •~ita en el 

tr'a.baJo tiene derecho • los honorariott, salvo convenio en contr•­

rio segUn lo indica el articulo 2b13 del COdi90 Civil, 

••rvisiott 

El contador público debe avi••r oportunamente a la persona que lo 

contrate, cuando no •• pueda contir.uar prestando sus servicios 

quedar• oblio•do a ••tisfacer las daftos y perjuicio• que cau&e, 

cuando no se d• •l aviso con oportunidad. 

72 



Responder '29.,C. fil:!.. negl;qencia. impericia Q d..QlQ. 

El contador público sOlo es responsable hacia las personas 

quienes sirve, por negligencia, impericia o dolo, sin perjuicio 

de las penas que merezca en caso de delito, según lo dispuesto en 

el articulo 2615 del Cbdigo Civil, 

~ tl ~ Profe'iional 

Esta obligacibn e5tA establecida en el articulo 36 de l• Ley d• 

Profesiones y consiste en no revelar nada de lo que se le hubiere 

confiado con motivo del contrato, s•lvo los informes que oblio•­

toriamente establezcan las leyes respectivas, 

Obli;acion•• d•l Cliente o U•u•rio 

Est• obligación es la fundamental para el cliente. La retribución 

puede consistir no sólo en una cantidad en num•r•rio, pue• •• 

puede convenir que el cliente pague en especie o en servicio•. 



L• acciOn p•r• cobrar •l import• d• lo• honorarios pr•acrib• a 

los dos aftos, • partir d• l• f•cha •n qu• •• d•Jaron d• preatar 

los ••rvicios, (articulo 1161, fr•cc.l d•l COdioo Civil). 

Eat• oblio•ciOn d•l client• •• la d• pao•r los o•stos orioin•dc~ 

por •l contrato, cuando los haya, (articules 2609 2610 d•l 

C6digo Civil). 
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2.6.6. EJ•mploa d• contratoa y/o convenios d• 
profeaional•• 

Carta conv•nio d• ••rvicio• d• ••••ori• f i•c•l 

Industria Imagen, S.A. de c.v. 
Av. Hidalgo No. 1526 

••rvicioa 

At'ni Juan Manuel Islas Contreras 
Gerente General 

Estimado Sr. Islas: 

Atandiando a su solicitud, a continuaciOn preci&amoa a usted l•• 
baae& sobre las que podemos proporcionarle nuestros servicios 
profesionales de1 

Asesorla fiscal 

E&te servicio consistiria en lo siguienta1 

a) Plan••ciOn fiscal t•ndiente a minimizar la carga tributaria 
de la empreaa, d•ntro del marco legal &Mistente. 

b) A•••oramiento para el entendimiento y cumplimiento de las 
obli9acione& fiacales de la empresa. 

c) Estudio de lo• e&timulos fiscales disponibles y aplicabl•& con 
el fin da aprovecharlos adecuadamente en beneficio de la empre&a. 

Para •l mejor d•••mp•fto de nuestro trabajo, contamos en todo 
tiempo con la m•s ampli• colaboraci6n por parte de lo& funciona­
rio• y •mpleado& de la empresa. 
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Honorarios 

Por el servicio de a&esoria fiscal, propon•mos la cantidad de S 
(letra) 
la cual ser~ cubierta de la &iguiente manera: (0escripci6n) 

Agradeciendo la atenciOn que no& han dispensado al solicitar 
nuestros servicios profesionale&, les agradeceremos que en el 
caso de merecer su conformidad el servicio descrito, nos devuel­
van firmada en dicho sentido la copia que acompa~amos. 

A t e n t a m e n t e 

Despacho Morales y Asociado&,s.c. 
C.P. Javier Moral•• E•pino 

Conforme 

INDUSTRIA IMAGEN, S.A. DE C.V. 
Sr. Juan Manuel I•l•• Centrara• 

G•rente G•neral 



Carta conv•nio de ••rvicio• ••P•cial•• 

Graphic, S.A. DE C.V. 
Av. Lázaro Cárdenas No. 59 
México, D.F. 

Estimado Sr. Rodriguezi 

de 19~ 

At'n: Sr. Humb•rto Rodr1Quez Campos 
Director General 

Con relaci6n a nuestras conversaciones respecto a la situaci6n 
financiera y fiscal de su empresa, a las nuevas reformas fiscales 
en vigor a partir de enero de 19~ , y a los efectos de la 
inflaci6n y su impacto en la economia de la misma y en el patri­
monio personal de ustedes como accionistas. 

Efectivamente, la nueva reforma fiscal 19~ por primera vez 
pretende reconocer, de una manera contundente, los efectos de 
esta inflaci6n en determinación de la base gravable de las empre­
sas, impactando gravemente a aquellas que descuidan su estructura 
financiera ( grado de endeudamiento, estructura de capital, 
manejo del flujo de efectivo, politicas de crédito, etc ••• ). 

Sabemos en términos muy oenerales, quei 

- La nueva Ley del I.S.R. sera aplicable para 19~ en un 20%. 

- Lo• intereses pa9ados o cobrados ser•n deducibles o acumulables 
r••P•7tivamante s6lo a la tasa real de inter•s. 

- Lo• inv•ntarioa de mercancias ya no contar•n para la determina­
ciOn del costo de la• mercanci•s vendidas y que sOlo ser•n dedu­
cibl•• las compra• que •e efectóen en el ejercicio. 

- Pcdremo• actualizar el v•lor de los activos fijos de la~ empre­
s•• a efectos d• considerar como deducibles un 9•sto mayor por 
concepto de depreciaci6n actu•lizada. 
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r , .. 

- De acuerdo a al nueva Ley eMisten empresas de mediana cap•cidad 
administrativa. 

Sin embargo, no conocemos con e~actitud como impactar~ a las 
empresas para el ejercicio 19~ : 

Un e~cesivo o corto endeud•mi•nto de la empres• Via creditos 
bancarios o préstamos recibidos de lo& accionistas. 

El manejo en el flujo del efectivo manteniendo saldos rojos 
contables en las cuentas de cheques. 

- El limite n~cesario de aportaciones de accionistas an el capi­
tal social y el grado maximo de apalancamiento que requieren las 
empresas vla cr•ditos bancarios o pr•stamos de sus aCcionistas. 

- Las politicas de crédito a clientes personas fisicas o personas 
morales. 

- La ganancia inflacionaria qu• para ef•ctos fiscales es •cumul•­
ble a los inore•os por ventas, derivada de la estructur• finan­
ciera de la• empresas. 

El o•nerar una pérdida inflacionaria que es deducible para 
efectos fiscales. 

El adquirir activos fijo& an el primer semestre de 19~- 6 en 
el •eoundo. 

- La posici6n o estructura financiera del Ultimo ejercicio fiscal 
declarado (19~>· 

En fin, como puede observar, •Misten un sinnúm•ro de considera­
ciones importantes da su empresa, consideraciones con efectos 
financi•ros, patrimoniales Y· fiscal•• que reQuieren.de una •t•n­
ci6n especial de su parte y de su• colabor•dores mas cercanos. 
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Plan de Trabajo 

A efecto de llevar a cabo el estudio financiero. patrimonial 
fiscal de su empresa, hemos diseMado un plan de trabajo con 
intención de determinar el efecto de la inflaciOn en los resulta­
dos y estructura financiera de la misma, el adecuado cumplimiento 
de sus obligaciones fiscales y la repercusiOn econOmica en el 
patrimonio personal de sus accionistas. 

Este plan de trabajo comprendera lo siguiente: 

- ReeKpresiOn de los estados financieros para mostrar los efectos 
de la inflaciOn por el ejercicio de 19~ de conformid•d al 
Bolet1n 8-10 del IMPC. 

- D&tarminaciOn del resultado fiscal 19 ___ ajustado a las nuevas 
dispo&iciones fiscales en vigor a partir de 19~ y del factor de 
utilidad base para los nuevo~ pagos provisionales. 

- DeterminaciOn de las ganancias o pérdidas inflacionarias por el 
ejercicio 19~ y su efecto fiscal para 19~-· 

DeterminaciOn del efecto fiscal de los intereses cobrados y 
pagados de enero a abril de 19~ y su proyección para el ejerci­
cio 19__... 

Determinación del grado de apalancamiento (endeudamiento) 
necesario y su repercusiOn fiscal para 19~-· 

Estudio •obre el manejo del flujo de efectivo y politic•s de 
cr•dito del departamento de crédito y cobranza, determinando su 
repercu•i6n fisc&l para 19~· 

- Actualización de la estructura del capital social y su repercu­
GiOn patrimonial en cada uno de los accioni&taa. 

An•lisia de sus inver&iones en activos fijos y de su plan de 
adquisiciones para 19 ___ , determinando su efecto fi&cal para 
a5te ejercicio. 

Todo lo •nterior se ha planeado desarrollar en su empresa. 

Personal que intervendra. 

Nuestra firma ha preparado un equipo de asesores y consultores a 
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nivel 9erencial que llevaran a cabo los trabajos antes menciona­
dos y se ha desionado como socio responsable del mismo a un 
servidor y como socio adjunto al C.P. Armando Zaragoza TruJillo. 

De ustedes requeririamos toda la colaboracion necesaria e infor­
maciOn inicial que para el efecto anexamos a la presente. 

Nuestros honorarios 

Considerando el nivel t&cnico de nuestro personal a participar en 
el desarrollo del trabajo antes descrito, la importancia del 
mismo y el tiempo que este requerir•, hemos determinado nuestros 
honorarios como un paquete de servicios profesionales a su empre­
sa, el cual se integra como ai9ues 

1) Por el eatudio preliminar y su proyecciOn para el ejercicio 
1q_ i • (en letra) 

Dichos honorarios liquidar•n de la manera siguiente; 

50Y. al aceptar de conformidad la presente carta-convenio. 

50Y. al entregar y comentar con ust•d el resultado de los trabajos 
realizados. 

11) Como complemento al honor•rio anterior, un honorario mensual 
de • (•n letra) 
a partir del mes de junio d•l pr•••nte por conc•pto de aae•oria 
permanente con la intenciOn de vioilar y •upervisar el correcto 
cumplimiento de aus oblioacion•• Fi•c•l•• y al &•QUimiento d• 
nuestras su9erencia• y recomendaciones resultante& del trabajo 
antv~ de&crito por parte da su personal y el suyo en lo particu­
lar. 

Esta cantidad se ajustar• trime&tralment• conform• al incremento 
d•l Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

Nos reuniriamos, cuando menos, m•nsualm•nt• con u•ted y las d•m•s 
persona• qu• consid•re neceaario a ef•cto de ir midiendo el 
comportamiento de lo& resultados de su empresa. 
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Sin otro asunto de momento y agradeciendo de antemano su prefe­
rencia por nuestros servicios profesionales me sera grato comen­
tar y ampliar personalmente el contenido de la presete. 

Conforme: 

GRAPHIC, S.A. de C.V. 

Sr. Humberto Rodr1Quez Campo• 
Director General 

A t e n t a m e n t e 

C.P. ANTONIO LOPEI CATALA 
Socio Director 
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2.7. ASPECTOS NECESARIOS PARA LA CAPTACION V CONSERVACION DEL 

CLIENTE. 

El objetivo es dar una visión amplia sobre los medios con los que 

cuenta una Firma de contadores públicos que inicia, para obtener 

clientes, asi como tatnbién analizar los factores que influyen 

para conservar esa clientela, base del éxito de la Firma. 

Las personas que proyectan iniciar la practica de su profesión en 

forma independiente, deben meditar bastante acerca de la forma de 

como podra obtener clientes. 

Normalmente la persona que pretende iniciar un Despacho cuenta 

con determinada experiencia por haber prestado sus servicios con 

anterioridad a un despacho de contadores públicos, cualquier 

otr• empresa comercial, industrial o de servicios, al gobierno 

una instituciOn de ense~anza. Adem•&, seour•mente elabor6 un 

estudio que le permita conocer datos muy importantes como son: 

usu•rios que d•m•ndan los servicios que desea ofrecer, firmas de 

contadores pUbliccs que prestan servicios similares, inversi6n 

que se requiere para iniciar el despacho,etc. 

Los ne9ocios son por naturaleza competitivos, por lo que la 

mayoria de los mercados que valen la pena ya están siendo traba­

jados por alouien m•s. De hecho si se piensa haber descubierto un 

mercado sin explotar, se debe tener cuidado antes de entrar •n 

él. La falta de competidores puede si9nificar que el mercado no 

es lo suficientemente atractivo como para so•tener al Despacho. 
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El monitoreo permanente de la competencia una estrategia 

indispensable para mantenerse adelante de los competidores, ya 

sean viejos o nuevo&, y a la vez es la mejor manera de cuidar a 

los clientes. Anticiparse a la competencia y asegurar su aupervi­

vencia es muy importante, pero ser capaz de reconocer y tomar 

ventajas de nuevas oportunidades (r•formas fiscalea) ea aOn m•s 

importante. 

2.7.1. Dbt•nciOn d• Client•• 

Una v•z que se haya hacho un estudio por medio del cual ae anali­

zaron loa •lamento• anteriores, y que ••• ha tomado la deci•iOn 

de iniciar •l despacho, deben identificarse las opciones que le 

permitiran al Despacho obtener los client••· Al diseftar la eatra­

t•Qia a s•Quir para la obtención da clientes, debe consid•rarse 

qu• la t•cnica de venta que se emplee debe ser completamente 

diferente de la que utiliza un vendedor de mercancias u otra 

cla•• de productos tanoiblea. El contador ofrecer• sus servicios 

personales y para hacerlo deber• encontrar loa medio• •ticoa para 

dar conocer 

potenciales, en 

au nombre al mayor nOm•ro posible de clientes 

forma tal que al miamo tiempo ••t•blezca los 

cimiento• de su prestiQio per•onal. 

AlQunaa de las opciones para obtener cliente• son1 
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Ap•rtura del D•apacho. Cuando ya se tiene acondicionada la 

oficina donde el contador público habra de prestar sus servicios 

profesionales, debe participar la apertura del mismo a todas 

aquellas personas con quien mantiene una relación. Es importante 

cuidar, al enviar las participaciones, que estas no se dirijan a 

clientes de otros contadores públicos. 

Amistades. No tan tacil como pueda parecer. Tienen que 

conjugarse una serie de factores, pero una cosa que tiene su 

favor en este caso, es que las personas a que nos referimos, ya 

tienen una imagen del profesionista. 

R•lacion•• con otroa Prof••ioni•t••· Entre los profesionista& 

que m•s pueden apoyar al contador público en ••te asp•cto se 

encuentran los abogados, ya que por el tipo de asuntos que mane­

jan, su recomendación puede ser factible. 

R•lacion•• con banquero• y ejecutivos d• in•titucion•• de 

cr•dito. 

Implica un compromiso muy importante, pues se debe contar con 

todos los elemento• tanto técnicos como did•cticos para deaarro-

1 lar el tema de una conferencia. Si no•• reúnen estos r•quiai­

toa, •n lugar d• obt•n•r algunos clientes va a provocar que •• 

ere• una mala im•o•n que podria conducir al fracaso. 
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Perten•c•r a aaociacion•• prof••ional••• comercial•• • indua­

trial••· Dentro de estas aorupacione& generalmente •Misten 

comisiones en las que se requieren de la participaciOn de conta­

dores públicos, como pueden ser comisiones fiscalea, entre otras. 

2.7.2. Con••rvaciOn de client••· 

Es uno de los puntos fundamentales para •l crecimiento de la 

peque~a o m•diana Firma. Despu&s de haber logrado que un client• 

contrate los servicios, el siQuiente paso es esforzarse para que 

después del primer trabajo la satisfacciOn del cliente sea tal 

que vuelva a solicitar los servicio& de la Firma. 

A•pectoa de importancia que •• deben to•ar en cu•nta para con•er­

var al cli•nte1 

a) Preparacion t•cnica apropiada y actuatizaciOn profeaional. El 

cliente busca un aoportv, una asesoria, un contador público en el 

cual encuentre un verdadero profesional. 

Los servicios representan el producto que se ••t~ vendiendo al 

cliente; cuando se cobre p~r ellos •e debe tener la certeza de 

que no adolece da fallas1 es f~cil que los clientes las detecten, 

lo que representaria la p•rdida de prestigio y el fracaso de la 

Firma. 
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b) Loa inform•• • loa client••· E~isten profesionistas muy bri-

1 lantes, con una preparación académica eMcelente, que han fraca­

sado. Este hecho se puede atribuir a muchas causas entre ellas 

está el desconOcimiento del c6mo y cuándo deben rendir sus infor-

mes a los clientes. Por lo que se deben considerar aspectoto 

como: 

Utilidad de los informes. La redacción y las palabras que 

se empleen deben adecuarse a la preparaciOn del cliente. 

Oportunidad de los informes. Para que el cliente pueda tomar 

las medidas pertinentes sobre algün asunto que requiera correcio-

nas. 

R•dacci6n de los informes. La estructura o el form•to que se 

les den debe ser igual, para evitar que se incurra en el ri•sgo 

de presentar informes incompletos. 

- lnform•s definitivos. Son una de las mejores c•rtas de pr•sen­

taci6n de cualquier Firma. A trav~s de ellos, se v• a cr••r un• 

imaoe~ del Da&pAcho en cada un'o de los clientes. Por lo que debe 

••r eMcelent• en cuanto a .su limpiez•, su ortografia y su presen­

t•ci6n, •d•mas, desde luego de su contenido, praviament• comenta­

do con el cliente. 

el Atencibn inmediata cu•ndo lo solicite un cliente. E& 

desagradable p•ra cualquier persona saber que otra no puede 
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atenderla el momento en el que le uroe consultar un asunto 

importante, sobre todo si constantemente &Miste una neo•tiva de 

esa persona para contestar a sus llamadas o recibirlo de 

inmediato en el Despacho. Alouna& vwces un poco de ti•mpo dedica­

do escuchar a otrA persona la manera más valiosa como se 

pudo haber invertido el mismo. 

d) S•l•cciOn del per•on•l idOneo. No siempre se podra vioilar 

el comportamiento de los ayudantes en la oficina del cliente, por 

esto es muy importante que &e elija con sumo cuidado entre los 

colaboradores a quienes se asignará para desarrollar el trabajo 

en las oficinas de determinado clientH. 

•> lnt•r•• en l• manera de ••r d• los cli•ntea. 

Uno de los •l•m•ntoa mas importante& con los que se puede contar 

para obtener la satisfacciOn de los clientes, es ser ••tudio&os 

de la manera de ser de los clientes. Esto implica que •• debe 

aatar conciente de que cada persona ti•ne una manera de ser 

particular1 temperamento, carácter, sensibilidad, etc., y depen­

di•ndo de lo bi•n qu• •• conozcan estas particularidad•• •• podrá 

actuar de una manera apropiada para obtener los mejoras resulta­

dos en la relaciOn con cad• cliente. L• paciencia y el trato 

amable hacia los clientes •• un camino saQuro para con•arvarloa 

satisfechos. EG muy v•lioso recordar que tod• p•rsona m•r•c• que 

se le trate de la misma man•ra •n qua se de&aa ser tr•tado. 
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Otra de las maneras en que se puede lograr que el cliente e&té 

satisfecho con el servicio que se le presta es en aquellos casos 

en que surgen pequeNos problemas que le resultan di11ciles de 

resolver y en los que la ayuda del contador público le sera de 

gran utilidad, por ejemplo: sugerencias para el desarrollo de 106 

negocios del cliente, ayuda a los clientes en la selecciOn de 

personal,etc. 

Politicaa reapecto a loa client••· 

1. Abaoluta diacreción. 

En la profesión &• requiere una discreción absoluta •l man•J•r 

cada uno de los asuntos de lo& clientes. El código de •tica 

profe&ional, obli9a al contador pUblico a manejar toda inform•­

ción que conózca de los negocios de los clientes de una m•nara 

absolutamente confidencial. La falta de cuidado pueda provocar 

perd•r clientes y perder prestigio. 
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2. Evit•r discutir ••unto• d• lo• clientes en pr•••nci• de 

p•r•on•• •J•n•• • lo• mismo•. 

3. At•ncionea ••peci•l•• con loa client••· 

Cuidar les pequeNos detalles en laa relaciones inter-peracnal•s 

con los clientes es sumamente importantes una nota de felicita­

ci6n con motivo de alguna fecha especial que celebr•, una invita­

ción a comer para intercambiar opiniones sobre trabajo, su nago­

cio y otros asuntos que pueden ser interesantes1 todo esto harA 

que la relación con loa cliantes se vuelva m•a abiarta y franca. 

Por lo tanto se deb•n dar a lo• client•• buenas razon•& para 

preferir loa servicios de la Firma y una de l•• majaras razonas 

ea aatiafacer &us naceaidadaa, siando el r•to m•s importante el 

identificar la P•r•onalidad da cada clienta y comprendarlos. 
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CAPITULO III. REQUISITOS MINIHOS REFERENTES AL PERFIL 

DEL CONSULTOR FISCAL. 

El perfil d•l Contador PUblico debe quedar inteQrado, bAsicam•n­

t&, por l•s cualidades personales y las profesion•l•s, sin que 

pueda decirse que un•& son mas importantes quv las otras, sino 

m•• bi•n, que se compl•m•ntan. En primer lugar sw •Mponen a las 

per•onalea, d•bido a quv el Contador PUblico e& humano ante• que 

profesional. 
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P•P"•an•l•• 

Creatividad, iniciativa e inventiva. 

Criterio 

Madurez emocional 

- Autosegurid•d 

- Autocontrol 

- Autodisciplina 

- Automotivaci6n 

- Autocritic• 

- Auta•uficiencia 

Sentido común 

Habilidad par•• 

- Trabajar en grupo y para diriQirlo 

- Tom•r d•cisian•• •n Qrupo • individu•lm•nte 

- D•••rrollar adecuad•• relacion•a humana& 

- Convencer (y no venc•r) 

Don de mando 

L.ideraz90 

S•n5ibilidad y diplomacia 

Cort••ia 
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Pro1'esionales. 

Es tas coinc:Lden en mucho con los postulados di:.:! nuestro C6diqo de 

l!t.i ca Pn.lfe~ ion .. ':\l : 

B:tica y P&"o1'esion.:i.lismo 

t:apaci ·t.;\c16n ·te6rico·-práctica 

lndepende?nc::i.;, de c:ri ·ter-io (y/o pr-ofesional) 

Cuidado y diligencia Pl'"Ofesl.onal 

r.;:espons."bilidad individual 

Obligación de: 

- Guardc"\r el secreto profei>ional 

- Egpeciall.zaree 

Estar ac:1.u.alizado: dominando las materias a que estó 

obligado de acuerdo con su especialiiación y dando cabal cumpli­

miento a le~ 1101"tna de educación pr-o1'esional continu.;.. .. 

Es indudable que el per1'il del Contador Pl\blico se ve moldeado 

y/o influenciado por la cult.ura 11 idiosincl'·ac::ia y personalidad del 

individuo 11 e incll\so por la especialización que dt;;>So'.i\t"r'olle. F'ol" 

lo que pul?de? l"l?1'lejar a todo un pr'ofesional ético 11 ponderado 11 

independienle 11 respons~ble 11 constructivo 11 y exitoso. Par'tiendo 

de lo antes mt?ncionado deberé. reuni1" como requisitos minimos los 

de: p1:;ffsonalidad 11 capacitación y ética profesional. 
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3.1. Personalidad 

E1:i. 1'1re1:1.1erd.E"~ quo 11;c.• diq<:l : "l,.ul.':\nJ lu U.i:~nt::' 1111.1<::IH0t per~.onalidar.I .. " 

Desde el punt.o de visl.<:1 1.1ui<:<:>l(~qict:>,. nüdia t.iune m.~,~~ ptln~cmali­

cletd; raana:i.ll.-.,m1~1.-lu. lwo.a ptn·u<.1n.:\l1.d .. ulf3-S son dj.fon:mtas .. Todavía no 

e:i:isü? un ac:1..uz.nJo dc:-·t:1.nid<:> 1~n·t.1"<? los psic:ólc:>qos !:>obrl? lo que 

datu~ entendt:nr!aQ prn~ pC:-:11' !;on,';11 id.~cl .. Sin emba1rqt.i'!" la1:; di fe1"entam 

c:Je·11 iniciont~·s t:ir.mtm impl.lc:i.tos o t::-xplic:itos lr:is trr""!:i componentes 

que 1'01 .. m<:1n lu unid.'.\d indivisible d1~l se1 .. humano: el biológic:o 11 el 

psicológico y el soci úl .. 

El componen·tu bioli~gic:o .:tc:~1rn~a impllci·L;,mem Lr.o' el oquipr.> instin­

·tivo c:on c11.1L:.~ c:ontamoi.:;. .. Tradic:i1:>na:Lmen·tF.! <:\ es·te ue11mento de l~-\ 

pe1rsonalidad se lf? ha dt?nomin.:\do templ'Wament.o; t".m olr,t\s pa1ab1ra,s 11 

muchos consideran que todr.> lo inn.;\ü:>" todo .. "!qu~llo qul? t1'"aamos al 

nacer,. consti·tuyf? l?l temperamt~nto .. S& dice qut:o t."'fl temperamento ~a 

como una masa de .,11 .. cillc:1 o plat1tilina q1.uz. la s1:.:i1~iedad v~ moldeci\n-

do. 

Por otro lado,. también poseomos una se1 .. ie de i'unciones psi cológi­

c:as (memoria, atención, inteliqencia 11 imaginaci6n 11 etc .. ), algunas 

dt;;> las cuales van desa1"1'"ollándor;e )' pe1"fec:cionándose a 1nodida 

que tenemos más edad .. l:::stc:1s 1'unc:iones nos per-mi·ten ir- apn:mdiendo 

no solo 1.tni\ serie dt? fechas históricas 11 o de t.:1blas aritméticC\s 

sino, lo que es m~\s impo1"tante!I manol".:\S de c:ompol'"tarnos.. El 

contac·lo social con loi;;. padrr.:os, pl"lmero" y después con los p,71-

l"ient.es11 comp,i\tre1 .. om de et;c.uela,. mi\ett.tl"'os, etc .. , v.:\n F.1nsetr~ndoncls 
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una serie de pautas de conducta propias de nuestro grupo social. 

De ahi surgen las diversas costumbres, formas de vida, valores¡ 

en fin, las diferentes culturas. Este proceso de socia.lizacion 

aprendizaje (basado en el componente psicológico y la interacciOn 

social) constituye para muchos autores el carácter. Dicho en 

otras palabras, el carácter es todo lo aprendido, todo lo adqui­

rido después del nacimiento. 

La obra terminada, o sea la unión inseparable de carácter y 

temperamento es la personalidad. Por ello se dice que el hombre 

es un sistema ( y por tanto, indivisible ) biopsicosocial. 

Con estos antecedentes y por la diversificaciOn de actividades 

del Consultor Fiscal, ya sea en el ámbito privado u oficial, 

tiene que resolver los problemas que le afectan en forma directa 

o indirecta, por lo que se encuentra en constante conctacto con 

seres humanos, aloe eminentemente social, debido a esto se puede 

concretar lo siouiente: 

En forma dependiente, lo clAsico que sucede ea que se matiza con 

la personalidad de los ejecutivos o propi&tarios de la empresa u 

croaniamo social. 

En forma independiente, deber• ser eminentemente social y positi-

vo, no ob•tante la finalidad lucrativa, no olvidar la trascen-

dencia de la responsabilidad sobre todo en la practica d• la 

auditoria e~terna para efectos f iscale~. 
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Es asi que el Consultor Fiscal deberá ser objetivo en el juicio 

profesional. independiente en sus opiniones y no olvidar que por 

estar en constante comunicación con los clientes, autoridades 

fiscales y patronales, se est• sujeto a actuar emocionalmente¡ 

además se requiere ser constante en el estudio y trabajo, ya que 

esta profesión dinámica, por los constantes cambios tanto 

las leyes, asi como por la influencia de los fenómenos micro y 

macroeconómicos que afectan a una entidad. 

El común denominador del desenvolvimiento del Consultor Fiscal, 

consiste en mantener de modo creciente, vincules con persona& de 

la industria, el comercio y las finanza• que, incorporan el 

factor éKito a su vida social, al proporcionarle un campo propi­

cio en •u realización personal¡ por lo tanto, las relaciones 

5ociales de este profesional con el hombre de empr•sa deben ser 

sólida& creando un ambiente de amistad y cordialidad que redunde 

en pre&ti9io y beneficio de amba& partes. 

Esta clase de relaciones profesionales nace con los subordinado•, 

por lo que el Consultor Fiscal debe ser amable y cort•s, para que 

d• por resultado el looro de la armenia y coordinación de traba­

jo. Esta relación dignifica m•• al prof•sional cuando valoriza 

con s•nsat•z las cualidade• d• lo& •ubordina~os y auxiliares y 

asi poder Gitu•rse a nivel al exiQir responsabilid•d•s, actuando 

con verdadera equidad al dar a c•da quien lo que le corre&ponde, 

cre•ndo un ambiente de camar•d•ria y de compren•ión, elevando ••i 
sus cualidades morale& y el pr•stioio frente a lo& subordinados. 

95 



La preparación académica del contador pUblico, por lo que se 

refiere a su actuaciOn en materia fiscal, resulta de primordial 

importancia debido a que, en nuestro pais se vive una realidad de 

cambios profundos en materia económica y financiera. 

Por otra parte, la dinámica de nuestro sistema tributario obliga 

a mantenerse en una actitud constante de actualización profesio­

nal, puesto que con tantos y tan frecuentes modificacionea se 

corre el riesgo de ser obsoleto en el area impositiva. 

Ahora bien, los prooramas de estudio de Licenciatura en Contadu­

ria Pública reúnen los aspectos contables, de finanzas, de econo­

mia, d• derecho fiscal, todos los cuales en su conjunto, con•ti­

tuyen la base de l• preparación académica en materia fiscal. No 

obstant•, de ninouna manera podria afirm•rse que un Contador 

Público, simpl•mente por haber cursado la carrera, se convierte 

en un especialista en materia fiscal. Es importante resaltar que 

ademas de la necesaria eMperiencia que le permita vivir los 

problemas de la prActica, requiere de estudios e inv••tioaciones 

adicionales, ya sea derivados del ejercicio personal •n la ••P•­

cial idad, o oraciaa a la asistencia a seminario&, conferencias 

cursos especifico& sobre materia tributaria. 
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El campo fiscal resulta muy demandante en cuanto al tiempo d• 

preparaci6n para conocer a fondo sus diversas áreas. Por eso será 

siempre necesario el profundizar en estudios o investigacione• 

por cuenta propia dentro del ejercicio profesional en el •rea 

fiscal, particularmente y con especial énf•sis en la materia del 

derecho. 

Un complemanto para l• prepar•ci~n •cadémica que oblio• al estu­

dio y la investio•ci6n constante, se encuentra en la docencia. 

Independientemente del nivel en el cual se practiqua, l• docencia 

induce de manera natural al profesional que ingresa en ella• su 

propia actualizaci6n y a la ampliaci6n de la ba•• te6ric• de sus 

conocimientos. 

El ser humano por su actuaci6n •n eate mundo tien• un crit•rio, 

un objetivo, una finalidad, una int•nci6n y una m•ta para que 

Justifiqu• su trAnsito por la Ti•rra. 

Debido a esa actuaci6n del ••r humano, la ley o•neral de profe­

siones ••tabl•c• qu• •• oblioatorio dentro d• la •n••ftanza prof•­

•ional, la formaci6n de •tica y moral, que en la actualidad •• 

cumple parcialmente. 
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Por lo que la idea actual de moral es complementar el "deb• ser" 

con el "debe actuar", es decir no basta con la n•cesidad del 

conocimiento teórico, del deber moral, sino la necesidad practica 

del deber actuar y es a&i, que dentro de la ense~anza deb• trans-

mitirse al estudiante la teoria del "debe ser" y sOlo a él le 

corresponde 1 levar a su término el "debe actuar 11 cuando ejerzA la 

profesión de Contador PUblico. 

La palabra ética proviene del latin ethica y del griego •thik• 

que es la llamada 1ilosofia moral o ciencia de las costumbres del 

hombre, au objeto es precisamente eso, los actos que acostumbra 

hacer el individuo y su objeto formal es el juicio que otros se 

conducta preestablecidas. 

Se dice que la •tica puede ser autónoma cuando el sujeto encuen-

tra •n si todo fundamento moral, cosa casi imposible d• logrAr, o 

bien h•t•rónoma, cuando el fundamento es algo eMterior al acto 

al sujeto, como es el caso de la teologia donde Dios e• el bien 

supramo y los actos son calificados de buenos o malos si •• 

apoyan o •• oponen a la voluntad divina, como ea al caso de la 

moral cristiana. 

Concr•tando puede decirse que la 6tica •• la parte da la filoso­

fia que estudia la moralidad del actuar humano, es d•cir, su 

calific•ci6n •n bueno o malo. Un• parte importante •• que •• 
I 

consid•r• •l hombre libre para d•cidir, para ••coo•r y para 

actuar conforme • su conciencia¡ su objeto form•l •• la r•ctitud 
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moral de su actuar. 

Por lo tanto la Etica Profesional es el estudio de aquella forma 

especifica de asociación del ser humano en la colectividad, es 

decir la comunidad profesional. El estrato profe&ional •s •l 

conjunto de aquellos que se h•yan ligados entre si por la comuni­

dad de un trabajo a realizar, dentro del complejo social laboral. 

La responsabilidad social de la profe&iOn se divide en dos con­

ceptos: 

Primero, por la respons•bilidad para con la sociedad, en la 

prestación de Jos aervicios profesionales necesarios para contri­

buir a subsanar la indigencia del ser humano, lograr su perfec­

cionamiento y tender a la realización del bien común social. 

El segundo, es la responsabilidad para con el prójimo profeaional 

en la real izaci6n del "bi•n común profesional". La comunidad 

social ••t• astructur•d• an una organización qua l• hace produc­

tiva de ••tisfactores. En la actividad social col•ctiva cada ••r 

humano tiene la obligación de realizar la función laboral que le 

corresponde. En virtud da •sta, el ••r humano •• articula y naxa 

a la vida economice social. 

La Universidad tiene una gran responsabilidad •n la formación 

moral del ~u~uro prof•sionista. Pu•d• s•~alars• qu• l• Moral 

Profesional es el conjunte d• facultades y obligaciones qu• ti•n• 
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el individuo, en virtud de la profesión que ejerce en la socie­

dad. Por lo que, la preparacion etica debe resolver el divorcio 

que existe entre el Código de Etica Profesional y la actitud 

social del profesional. 
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CAPITULO IV. SERVICIOS OUE PROPORCIONA EL ESPECIALISTA FISCAL. 

4.1. Representación del cliente ante las autoridadeB. 

4.1.1. Defensa del contribuyente. 

Dosdc el punto dt? '.'ista to61--ico la defensa implica la participa-

c:ión de los pl'"CJcedimicmtos que encuentr-an previstos por l,;t5:> 

leyes, pal'"a p1"iV<H" ele validez a resoluciones o normas cuyo conte­

nido especifico resulta pe1"judicial pal'"a el cont1"ibuyente .. 

Juridicamt.>n1.l::.• la dc~1't:msa es conocida como el derecho de acción y 

tiene la c:."racteristica de qLle sólo pL1ede ejercerse ante los 

61 .. ganos r.ompet.entes, que en la materia fiscal 1'ederal son el 

F'ode1'" .:Judicial de lw Federación, el Tribunal Fiscal de la r-edera­

ci6n y la~::. propias autoridades adminis·t.rativas .. 
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En relaci6n con la deienaa de los particulare& la Ley de Profe-

siones contiene articulo quv 

ci6n de los afectados, pero no 

relaciona con la representa­

refiere eapecificamente al 

profe&ional que puede auxiliar al particular represent•ndolo ante 

los 6roanos competentes. Al 

citada ley nos seNala: 

respecto al articulo 26 de la 

"Las autoridades judiciales y lAs que conozcan de aaunto• conten­

cioso-administrativo rechazaran la intervenci6n en calidad de 

patronos o asesore& técnicos del o los intereaado&, de persona 

que no tenga titulo proiesional registrado. El mandato para 

asunto judicial o contencioso-administrativo determinado, s6lo 

podra &er otorQado en favor de profesionistae con titulo debida­

ment• reoi•trado en los términos de esta ley." 

El COdiQO Fiscal de la Federación en •u articulo 19, nos habla de 

la representación ante las autoridades fi&cal••, pero al ioual 

que el articulo 26 de la Ley d• Prof••ion•• no no• especifica el 

profesional que puede auxiliar al contribuyente en su defen•• 

ante las autoridades. 

"La representaci6n de las peraona& fiaica& o moral•• ante las 

autoridades fiscales, se har• mediante escritura pública o en 

carta poder firmada ante do• testiQo• y ratificada• la• firma• 

del otorgante y testioos ant• l•s autoridades f iacales o nctaric. 

Los particulares o sus repres•ntantea podr~n autcriz•r por ••cri-
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to a personas que a su nombre reciban notificaciones. La persona 

asi autorizada podrá ofrecer y rendir pruebas y presentar promo­

ciones relacionadas con estos propósitos." 

Es en el último párrafo del articulo 122 del COdigo Fiscal de la 

Federación en donde se establece que cuando un contribuyente no 

gestion• en nombre propio en recursos administrativos, la repre­

sentación debera recaer en el Licenciado en Derecho, y por lo que 

respecta al juicio contencioso administrativo sehala el último 

p•rrafo del articulo 200 del mismo código que los particulares 

sus representantes podran autorizar por escrito al Licenciado 

Derecho para que a su nombre reciba notificaciones, quien por ese 

hecho queda autorizado también para efectuar promociones de 

trAmite, rendir pruebas, presentar alegatos e interponer recur­

sos. 

Con r•specto • las funciones que por ser propias del Contador 

Público si lo autorizan para participar como auxiliar en la 

defen•• d• los contribuyentes podemos mencionar lo siguient•a 

El C6dioo Federal de procedimientos civiles establece la necesi­

dad de que •l perito tenga titulo profesional cuando el conoci­

miento sobre el que se desenvuelva el peritaje lo requiera Y •l 

respecto establece en su articulo 144 que los peritos d•b•n tener 

titulo en la ciencia o arte a que pertenezca la cuesti6n sobre la 

que habr• de dar &u opinión, cuando la profesi6n o art• estuviere 

leoalmente r•gl•m•ntado; cuando no hubier• peritos en •l luoar, 

podrA ser nombrado cualquier persona ent•ndida, a Juicio del 
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tribunal, aun cuando no tuvieren titulo. 

El Contador Público resulta ser •l profegional idoneo para rendir 

la prueba pericial contable, cuya utilización resulta muy fre-

cuente las defensas que ejercitan los contribuyentes, ya que 

la materia fiscal en particul•r el Impuesto sobre la Renta resul-

ta ser eKageradamente técnica y se determina, principio, 

partir de una utilidad en cuya determinación al Contador PUblico 

resulta ser &Kperto. V de esta manera siendo la profesiOn de 

Contador PUblico un~ de l•s r•glamentadas en la Ley da Profesio­

nes, r•sulta ser el profe•ion•l que, en eKclusiva, se encuentra 

facultado por el orden juridico para emitir un dictamen como 

perito en la materia contable. 

Por todo lo anterior podamos concluir que por su preparaciOn el 

Licenciado en Derecho no cu•nta con los conocimiento& t•cnicos 

propios del Contador Público. Por lo qu•, si al abogado no alcan­

za a comprender en totalidad el problem• de fondo, se encontrar• 

impedido p&ra tr&nsmitir • las autoridades, con claridad, la 

cuestión que se debate. 

El Contador Público est~ en condiciones de auMiliar • su cliente 

en las diferentes tramitaciones ante las •utoridad•• fiscales, 

pudiendo comprender este servicio la aseaoria previa, la elabora­

ci6n de los diferentes elementos o l• represent•ción del cliente, 
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en los términos establecidos por el Código Fiscal de la Federa­

ci6n. 

Entre las tramitaciones más signiticativas se pueden se~alar la 

petición de confirmación de criterio por parte de la autoridad y 

la obtención de autorizaciones, ya sea que estén previstas en los 

ordenamientos legales o que las condiciones especificas lo ameri­

ten. El Contador Público asumirá la responsabilidad leQal de 

mandatario ante su cliente mandante, con respecto a las Qe&tiones 

que efectúe en su nombre o para las Que se le hubiere autorizado. 

Las obli9aciones administrativas tanto de personas fisicas como 

de personas morales Que se mencionan el siguiente punto, 

forman parte de las tramitaciones Que el Contador Público realiza 

a sus clientes. 

Por todo lo anterior es conveniente que, independient•ment• del 

poder conferido o de la autorización otorgada, en la carta-conve­

nio de prestación de servicios se delimite, con el mayor detalle 

posible, la participaci6n y responsabilidad del Contador POblico 

con respecto a los tr•mites encomendado&. 

En cuanto a la presentaci6n de pruebas a quv se refiere el 

articulo 19 del C6digo Fiscal de la Federaci6n, el Especiali•t• 

Fiscal debera observar las diferente& disposiciones •plic•blea 

materia procesal para no arrie5gar el é~ito de la 9e&ti6n e 

incurrir en posible responsabilidad. Par• evitar ewto. debera 

tener presente la posibilidad de acudir a la asesoria de un 

105 



abogado. 

La habilidad y las relaciones personales del Especialista Fiscal 

pueden jugar un papel muy importante en el result•do de lo• 

tramites1 queriendo decir con esto, que tenga que recurrir a 

las atenciones o dadivas a favor de las autorid•d•s. 

4.2. S•rvicica d• Control y ViQilancia de laa Obli;acionea 

Fiac•l••· 

Los s•rvicios especifico• del Asesor Fiscal, en el control y 

vioilanci• d• las oblioaciones fiscales, se refieren besicamente 

al control preventivo del cumplimiento de los ordenamientos 

leoales a cargo del contribuyente, y son las que •• mencionan 

ccntinuaciOnt 

OBLIGACIONES FISCALES. 

l.- Paoo del Impuesto Sobr• l• Renta. 

2.- Pago d•I 2% al lmpueat.o al Activo. 

3.- Paoo d•I Impuesto al Valor Aor•Q•do. 

4.- Paoo d•I Jmpueat.o Sobre Producto& d•I Trabajo. 

~.- 1% Sobre Remuneracion•• (d•rooado o.o.F. 20-0b-'13) 

b.- 2% Sobre Nbminaa. 

7.- 5% d• INFONAVIT. 
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9.- Cuotas Patronales l.M.s.s. 

10.- Seguro de Ahorro para el Retiro. 

OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS, 

1.- Manifestacibn Anual INEG!. 

2.- Manifestacibn Anual de Pesas y Medida5. 

3.- Manife&taci6n Anual de Uso de Suelo. 

4,- Manifestacibn Anual de Seguridad 

5.- Manifestacibn de Anuncios. 

6.- Revalidacibn Anual a camaras. 

7.- Padrbn Dele9acional. 

B.- Licencia Sanitaria. 

9.- Cambios de Salario&. 

10.- Con&tancia a Trabajadores. 

y Operacibn. 

11.- Declaracibn Anual de Cliente& y Proveedore5. 

12.- Realizar Contratom. 

OBLIGACIONES CONTABLES. 

1.- Libros de Inventarios y Balance•. 

2.- Libro de Actas. 

3.- Libros de Re9istro. 

4.- Contabilidad. 

5.- Componente& lnf lacionarios. 

6.- Depreciacione$ Actualizada&. 
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Para un mejor control y vi9ilancia de las obligaciones fiscale5, 

&e deben utilizar ciertos procedimientos para tener la& bases y 

poder expedir criterios fi&cale& adecuados de acuerdo las 

requisiciones de cada contribuyente. 

al Programaci6n y elabor•ci6n de calendario de obli-

b) revisar politicaa de contabilización para 

determinar &i se apegan o no • laG disposiciones fiscales y en su 

ca&o proponer cambio& • l•• politica& eatablecidas. 

c) Mantener un se;uimiento de los asuntos que se tramitan en las 

dependencias oficiales. 

d) Expedición de instrumentos y criterios fiscal••· 

La •laboración y r•vi•iOn da declaracione• fiscal•• •en objeto d• 

preatación de servicio& por parte del Contador Público. 
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Estos servicios consisten principalmente eni 

al Elaboración y presentación de declaraciones periódicas de 

impuestos a cargo de la empresa. 

b) Elaboración y presentación de declaraciones periódica& de 

impuestos retenidos y enterados por la empresa. 

c) Elaboración, presentación y control de solicitudes de devolu­

ciones de impuesto&. 

d) Manejo de calendario de obligaciones fiscales de la empresa. 

e) Presentación y control de las declaraciones de pagos provi­

•ionales dvl Impuesto Sobre la Renta a cargo de la empresa, 

vigilando que lo5 calculos estén correcto5. 

f) Tratamiento y seguimiento de promociones sobr• consultas, 

plant•ami•ntos diversos o con1irmaci6n de criterios, antw autori­

dad•& fiscal••· 

Q) Promociones sobre reducción o e-•nci6n de pagos provisiona­

les. 

Con respecto a estos servicios cabe mencionar que, independien­

temente de la responsabilidad profesional que asume el Contador 
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Público fr•nt• • su cli•nt•, d• ninouna man•r• •• selva l• 

pon&abilid•d del cli•nt• como contribuy•nte •n la r•laciOn tribu­

teria y en la cons•cuencia, ante las autoridad•• fiscal•• compe­

tentes. 

Por otra parte, resulte n•ceaario pr•cisar en cede ••rvicio el 

alcance del trabajo •n cuanto a lea distintas fuente& d• informa­

ción con que el Contador pUblico cu•nte. Esta& pueden ••ri Los 

datoa o informes proporcionado• por el cliente, loa r•oiatros 

contables o loa papelea de trebajo de auditoria. 

Por lo anterior resulta conveniente que, en la carta conv•nio de 

prestación de servicio•, •• delimite el mencionado alcance del 

trabajo y la re•ponaabilidad del Contador Público. 

Los aervicioa de Aaeaoria Fiscal conaiaten en brindar orientaciOn 

• información a loa directivo• o al personal reapo~aable d• la 

formulaciOn y presentación de declaracion••· Dicha orientación 

puede proporcionar•• d• la aiQuient• manera• 
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a) Pláticas sobre reformas fiscales, o bien sobre asuntos especi-

fices de la empresa, que ameriten mayor orientación 

ci6n. 

explica-

b) Información constante a sus clientes acerca de los principales 

cambios de las disposiciones fiscales y criterios de las autori­

dades • 

c) Analizar y definir las consultas que en materia impositiva se 

le hagan verbalmente o por escrito a los directivos. 

La A&esoria Fiscal es una de las actividades más relevantes del 

Contador Público que actúa en el campo de los impuestos, ya que 

adem•s de aplicar sus conocimientos y su e~periencia, &e obliga a 

ejercitar más su creatividad. Este tipo de servicios implican una 

import•nte re5ponsabilidad profesional, pues Qeneralmente se 

contrat•n para re5olver problemas financieros y leQales complica­

dos de cuya adecuada resolución depende Que los contribuyente• 

puedan cumplir mejor con sus obligaciones fiscalea y aprovechar 

al mAximo los beneficios a que tengan derecho. 
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4.4.2. Sarvicioa da Planaaci6n Fi•cal. 

En cualquier actividad que se lleva a cabo, para alcanzar el 

&Mito, es necesaria una planeaciOn adecuada, con la finalidad de 

actuar con la mayor eficiencia posible. Para que un tr•b•jo 

profesional rinda los frutos eaperados, tiene que ser planeado en 

el sentido de preveer cualquier eventualidad antes de emprenderae 

cada fafie del trabajo. Esta afirmaci6n es también vAlida tratan­

dose de la planeaci6n fiscal tanto de empresas como da personas 

fi•icas¡ esto sionifica que, con toda anticipacibn y oportunidad, 

deben estudiarse las diversas alternativas y po•ibilidadefi de lo 

que realiza o va realizar la •mpresa o la persona fisica, tomando 

en cuenta las disposiciones fisc•l•s vigentes, con el objeto de 

cumplirl•s 

ventajas posibles en materia fiscal. 

DEFINICIQN, 

" La Planeación Fiscal consiste en el disef'lo, an•lisia e implan­

tación de las opciones ewistentes para realizar un neoocio o 

llevar a.cabo una operación o orupo de operaciones, con el fin de 

lograr que la carga fiscal aplicable sea la minima posible, que 
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pueda diferirse a su pago o que obtengan los mayores beneficios 

de indole fiscal, siempre dentro del marco de las disposiciones 
1 

legales aplicables.'' 

Otra definición puede ser: 

Conjunto de procedimientos, programas y politicas seguir, 

derivadas del estudio de una situación en p•rticular, pudiendose 

aplicar diferentes alternativas observando las leyes fiscales 

vigentes y cuyo resultado sea la minimización de la carga tribu-
2 

V asi como estas e~isten muchas definiciones de lo que es l• 

pl•neación fiscal, pero en general todas lleoan a la misma con-

clusiOn. 

Es el derecho que tienen los contribuy•nt•& para minimizar au 

carga tributaria, mediante la aplicación estricta de las disposi-
3 

cionas fiscales en vigor. " 

l. I.M.C.P., A.C. , Normas d• ActuaciOn Profesional 
Maiteria Fiscal, pag. 93. Mlucico, D.F .• 1991. 

2. C.P. Daniel Diep Di•p, PlaneaciOn Fiscal, Dofiscal 
Editores, _pilig. 7 Mé>eico, D.F. 1987 
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Asl pues, quien realiza una planeaciOn fiscal tiene en la mente, 

por definiciOn, el cumplimiento de la ley; pero obviamente e5to 

no implica el pago de impue&tos en exceso o anticipadamente. 

VENTAJAS1 

La PlaneaciOn Fiscal nos permite obtener enorme& beneficios para 

el contribuyente, aprovechando al m~ximo la aplicación de la& 

disposiciones que permitan, tanto las deducciones se~aladas en la 

ley, como el aprovechamiento de exenciones, subsidios y dem&s 

alternativas que se consideren viables para cada caso en particu­

lar. 

Las ventajas de la adecuada planeaciOn fi&cal se reflejan clara­

mente en lo econOmicc, de l• •i~uiente manara: 

a) Ahorro de impu•stos por la adopciOn de procedimientos que se 

se~alan en la propia ley o tratamientos pref•renciales que se 

astabl•cen en la mi•ma. 

b) Diferimiento en el paQo de los impuestos, lo cual produce 

incremento en el efectivo de la empr•••• constituy•ndose en un 

verdadero financiamiento de la misma. 

114 



cl Evitar sanciones o recargos al cumplir adecuadamente con las 

disposiciones fiscales. 

d) Evitar que sobre los gastos reales de la empresa tenga que 

pagar un impuesto, al considerar err6neamente el gasto como no 

deducible. 

e) Lograr una empresa fiscalmente sana, que asegure los intereses 

tanto de los accionistas como de terceros y evite rie&gos innece­

sarios en el aspecto fiscal. 

El Contador Público como Especialista Fiscal debe reunir ciertas 

caracteristicas personales, como ya lo hemos e~puesto en el 

capitulo 111 y son1 

a) EMperiencia Profesional. 

b) Conocimiento de las Disposiciones Fiscales. 

e) Conocimiento de la OperaciOn. 

e) Oportunidad. 

f) Entre otros. 
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La Creatividad es una de las caracteristicas personales de vital 

importancia para el consultor fiscal, puesto que en esta se 

conjugan los conocimientos y la imaginaciOn para poder contemplar 

un mismo problema desde distintos puntos de vista y la vez 

imaginarse las soluciones que a un mismo problema se le puedan 

dar basados en las disposiciones fiscales, evaluando en cada caso 

ventajas y desventajas. 

La Planeación Fiscal asi como la Asesoria Fiscal es una de la& 

actividades más importantes del con&ultor fiscal y es aqui en 

donde aplica todos los conocimientos adquiridos en su formación 

académica y de especialización asi como en su amplia trayectoria 

como contador público especialista en el Ar~a fiscal. 

Este tipo de •ervicios van dirigidos axpresamant• al consejo de 

adminiQtraci6n y a los accionistas, puesto que se tratan los 

resultados d• los análisis realizados por el consultor fiscal, 

del problema planteado con anterioridad. S• trat•n •n estas 

seciones las diferent•& altern•tiva5 m•s viabl•s para que en 

conjunto se seleccione la qua •e considere la m•s ad•cuada para 

el problema que •• desea ra•olver. 

Las alternativas presentada• deben daterminar•e deade un punto de 

vista cuantitativo, ccn&iderando 105 costos de •Ub•tituciOn 

administrativos y fiscales de cada una de ellas, para conocer el 

monto del ahorro que produce. 
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Hablando de alternativas algunos de los aspectos que permiten 

minimizar la carga fiscal son: 

Elegir la forma juridica más adecuada para constituir la 

empresa. 

Ubicar a la empresa en la zona en donde existan 

fiscales más favorables. 

tratamientos 

Canalizar inversiones ociosas hacia aquellos renglones qua 

tenoan tratamientos fiscales preferentes. 

Elegir m&todos ventajosos en depreciaci6n de activo& fijos y 

v•luaciOn de inventarios. 

- Acumular a6lo lo acumulable. 

Cumplir los requisitos fiscales para obt•ner el mAximo d• 

deducciones. 

Cumplir los ordenamientos fiscales para obtener 

subsidios, diferimientos, etc. 

exenciones, 

No está de más hacer resaltar que las alternativas tomadas 

cu•nta deberan cubrir e.o':' los aspec~o• minimo&, los cuales sena 
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ASPECTO LEGAL1 Puesto que las normas del derecho tributario son 

de aplicaci6n estricta. 

ASPECTO CONTABLE• Porque &6ta intimamente ligada con la norma 

legal. 

ASPECTO DOCUMENTAL• Y• que en materia impositiva no ewisten las 

palabras, toda operaci6n debe tener soporte documental. 

LOGICA OPERATIVA1 Por que los precios pactado& en las op•raciones 

deben estar en concordancia con 101> precios de me.rcado .. 

4.~. Dictamen para Ef•ctos Fiscal•• y P•ritaJ••· 

4.~.1. Dictam•n•• para Ef•ctoa Fiscal••· 

Este servicio con&tituy• un instrumento que ha sido muy útil para 

la Secretaria d• Hacienda y Cr•dito Póblico en materia de fiaca-

1 izaciOn a loa contribuyentes, sus 32 ahos d• aplicaci6n hablan 

de la confianza Que la han depositado las autoridades hacendarias 

y las personas que lo solicitan. 

La confianza que han depositado en •ate' tipo de servicios los 

contribuyentes se ba&a principalmente en el oficio 102-119 publi-
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nas, Fisicas y Morales, por los ejercicios fiscales que terminen 

a partir del 31 de Diciembre de 1990, sera obligatorio dictaminar 

para fines fiscales sus estados financieros, o quiza la posici6n 

patrimonial. 

R•quisitoa d• Obli9atoriedad par• Dictaminar Eatados Fin•nci•roa 

para Fin•• Fiscal••· 

SegUn el Articulo 32-A fracci6n I del C6digo Fiscal de la Federa­

ci6n, las sociedades mercantiles, sociedades civiles, a•ociacio­

n•s civiles, sociedades cooperativas y otro tipo de p•r&on•• 

morales que se encuentren en alguno de los supue&tos que se 

mencionan continuaci6n, necesarimente deben dictaminar su& 

••tados financiero• para fines fiscales. 

a) Que en el ejercicio inmediato anterior hayan obtenido ingresos 

acumulables superiores a cinco mil millones de pesos. 

b) Cuando al monto de los activos en el •Jercicio inmediato 

anterior, para fine• del Impuesto al Activo, haya sido superior • 

diez mil millones de pesos. 

e) Que cada uno de lo& me&•& del citado eJ•rcicio inmediato 

anterior se hayan tenido m•s de trescientos tr•bajadores. 
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2.- Grupos de Empr•••• Conaid•radaa una Sola. 

Se considera una sola persona, el conjunto de aquéllas que reUna 

alguna de l•s caracteristicas que se sehalan a continuación, c•so 

en el cual cada una de éstas deber•n cumplir con la obligación 

establecida por éste articulo. 

a) Cuando una persona posea mas del 50X de las accione& o partes 

sociales con derecho a voto de una o mas personas morales. 

b) Cuando una persona ejerza control efectivo de una o m~s p•rso­

nas morales, en los términos de lo dispuesto en el •rticulo 57-C 

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, aun cuando entre ellas no 

determinen su resultado fiscal consolidado. 

3.- Personas que Reciben Donativas. 

S• incluyen tambi9n como p•rsonas obligadas a dictaminarse para 

fines fiscales, a las personas fisicas o morales qu• t•ngan 

autorización para recibir donativos, precis•ndose que •n ••t• 
caso, el dictamen se present•r~ en forma simplic•d• conforme a 

las reglas que en lo futuro emita la Secretaria d• Haci•nda Y 

Cr•dito Püblico. 
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En relaci6n a este tipo de personas, el C.P. Fernando L6pez Cruz, 

en su libro ya mencionado, comenta que a reserva de lo que en lo 

futuro se publique. tanto por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público, como por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos es 

pertinente tomar en cuenta los siguientes puntos; 

a) Podria decirse que en casi la totalidad de los casos, las 

personas que reciben donativos son sociedades y asociaciones de 

car•cter civil, que no tienen sistemas de contabilidad completos¡ 

pues ademas, como fiscalmente se les enmarca en el Titulo lIJ de 

la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la propia disposici6n fiscal 

les permite que unicamente lleven un libro de ingresos, •oresos y 

de registro de inversiones. 

b) En muchos casos, la documentaci6n que respalda sus erooacio-

nes no reúne los requisitos fiscales; la raz6n de ello 

las circunstancias propias de su actividad se lo imponen. 

porque 

c) Al eMi&tir las limitaciones anteriores, evidentemente •ata• 

van a repercutir en el dictamen fiscal. 

Por lo anterior, lo factible será pensar en que el tipo d• infor­

me a •mitir se refiera a un estado de entradas Y •alid&s d• 

efectivo, mencionando la forma en que se cumpli6 con las oblioa-
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EM•nci6n d• l• ObliQ•ciOn d• Dictaminar••· 

Se &KceptUa de la obligaci6n del dict•mRn 1iscal a las persona• 

fisica• y morales, que teniendo alguno de los supuestos de obli­

gatoriedad, se encuentren en el segundo ejercicio de su&p•nsión 

de actividades¡ salvo que conforme a la Lay del Impuesto Al 

Activo, se continUe p•g•ndo dicho gravamen segUn la regla 2b a la 

resoluci6n miscelánea publicada en el Diario Oficial de la Fede­

raci6n del 15 de Marzo de 1q91. 

Se menciona en el Ultimo parrafo del articulo 32-A d•l C6digo 

Fiscal de la Federaci6n, que se e~c•ptüa de la obligaci6n de 

dictaminarse para fines 1isc•les, a las personas fisica• inte­

grantes de personas morales dedicados al autotransporte terrestre 

de carga o de pasajeros, en camiones o autobuses. 

Trat•ndoae de instituciones de ••iatencia o beneficiencia •utori­

zadas por las leye5 respectivas, no ser• obligatorio que se hagan 

dictaminar para efectos fiscales. 

Incluso podrá darse el caso de que p•rsonas moral•• que conform• 

a la L•Y d•l Jmpu•sto Sobre 1• Renta tributen en r•gim•n simpli­

ficado, tambi•n teng•n qua dictaminarse par• fines fiscales. 
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Aunque en relaciOn con este tipo de personas se publica en el 

Diario Oficial de la Federacion del 4 de febrero de 1991, en el 

Capitulo Octavo de las reglas que otorgan facilidades administra­

tivas a diversos contribuyentes.que las personas morales dedica­

das al autotransporte, no estan obligadas a dictaminar su• esta­

dos financieros para fines fiscales. 

SanciOn por no cumplir con l• obliQ&CiOn de dictaminar••· 

Se considera como infracciOn relacionada con aspectos contables 

al hecho de que teniendo la obligaciOn de hacerlo, las personas 

no dictaminen para efectos fiscales sus estados financiero&, 

según el articulo 03 fracción X del Código Fiscal de la Federa­

ción¡ y el monto de la sanción por no entreoar estados financie­

ro& dictaminados fluctuara entre los 40 y los 121 millones de 

pesos y, en su caso se prohibira recibir donativos deducibles, 

seoún el articulo 84 fracci6n IX d• mi9mo Códi90. 

Requiaitaa para qu• el Contador P~blica •mita lnfar••• Fi•c•l••· 

El Contador Público podra emitir dictamen de estados financi•ros 

y demas informes, siempre y cuando obtenga el reoistro correspon­

diente que otoroa la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, 
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por conducto de la Dirección General de Auditoria Fiscal Fed•ral, 

y para ello es necesario cumplir con los siguientes requisitos, 

los cuales estan establecidos en el C6digo Fiscal de la Federa­

ci6n y su Reglamento, conocidos hasta el 31 de Diciembre de 1990. 

1.- El registro únicamente lo pueden obtener las person•• de 

n•cionalidad me~icana que teno•n Titulo de Contador Público 

la Secretaria de Educaci6n Pública y que sean 

miembros de un colegio de contadores reconocido por la misma 

Secretaria, según el articulo 52 del COdigo Fiscal de la Federa­

ciOn. 

2.- Habiendo cumplido con loa requisitos anteriores se 

proceder• a presentar la solicitud correspondiente, utilizando el 

form•to fiscal identificado con la clave HAFF-1, ante la Adminis­

traciOn Fiscal Federal, o ante la DirecciOn General de Auditoria 

Fiscal Federal, seoún corresponda al domicilio del Contador 

Público. 

Dicho formato deber• ir acompahado de l• siouiente documentaciOn 

según el articulo 45 del Reglamento del C6dioo Fiscal de la 

FederaciOn. 

a) La que acredite su nacionalidad meMicana. 
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b) Cédula profesional emitida por la Secretaria de Educación 

PUblica. 

e) Constancia emitida por el Colegio de Contadores Públicos 

que acredite su calidad de miembro activo, expedida dentro de los 

dos meses anteriores a la presentaciOn de la solicitud. 

En el formato antes mencionado, se incluye la leyenda relativa 

la manifestaciOn que se hace, bajo protesta de decir verdad, que 

no &e est• sujeto a proceso o condenado por delitos de car•cter 

fiscal o por delitos intencionales que ameriten pena corporal. 

Impedimento• para Dictaminar. 

De esto nos habla el ReQlamento del COdioo Fiscal de la Federa­

ciOn en •u articulo 53, donde nos dice qua a•tar• .imp•dido para 

dictaminar •obre lo& estado• financiero• de un contribuyente por 

afectar su independencia e imparcialidad, al Contador Público 

reoistrado QU•: 

1.- Sea cónyuQe, pariente por consanouinidad o civil en 

ÍinaÁ recta sin limitación de orado, tran&varaal dentro dal 

cuarto y por afinidad dentro del ••oundo del propietario a socio 

principal de la emprasa o da algún director,admini•trador o 
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empleado que tenga intervenci6n importante en la administraci6n. 

2.- Sea o haya sido en el ejercicio fiscal que dictamina, 

director. miembro del Consejo de Administrac6n, Administrador 

empleado del contribuyente o de una empresa afiliada, subsidiaria 

o que esté vinculada econ6mica o administrativamente a él, cual­

quiera que sea la forma como se le designe y se le retribuyan sus 

servicio&. 

3.- Teno• o haya tenido en el ej•rcicio fiscal qu• dictami­

ne, alguna inQerencia o vinculaci6n econ6mica en los negocio& del 

contribuyente que le impida mantener su independencia e imparcia-

1 idad. 

4.- Reciba, por cualquier circun•tancia o motivo, participa­

ci6n dir•cta •n funci6n de los resultado• de su auditoria o emita 

su dictamen relativo a los ••tado& 1inanci•ros del contribuy•nt• 

an circunstancias en las cuales su emolumento dep•nda d•l ra•ul­

tado del mismo. 

s.- Sea •o•nte o corr•dor de bolsa de valor•• en •jercicio. 

6.- Sea funcionario o empleado del Gobi•rno F•d•ral, d• la• 

entidades f•derativas coordinadas •n materia de contribuciones 

federalas o de un orqanismo de•centralizado competente para 

determinar contribuciones. 

7.- Se encuentre vinculado en cualqui•r otra forma con •l 
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contribuyente, que le impida independencia e imparcialidad de 

criterio. 

Como podemos observar no cualquier Contador Público Titulado 

puede dictaminar para efectos fiscales, por lo que ya obtenido el 

registro para tal efecto, debera de ser cuidadoso para no caer 

en los supuestos de infracciones y sanciones respecto del Conta­

dor Público, que van desde una amonestaci6n, la suspensión por 

tres aNos, o la cancelación definitiva, según el articulo 52 del 

Código Fiscal de la Federaci6n, tema que ampliaremos an al Capi­

tulo V referido al Entorno Juridico Respecto al Especialista 

Fiscal. 

En alouna• ocasiones el Contador Püblico es solicitado para 

interv•nir como m•diador o perito de l•• unidades socio-•conOmi­

cas, cuando •stas requieran opiniones sobre ciertas cuestione• 

tal•• comos Asuntos laborales, fiscales, contables, entre otras¡ 

lleoando en algunos casos a solicitar sus servicios como perito 

para lleoar auna soluci6n final y justa para ambas partes. 

El C6digo Federal de Procedimientos Civiles establece la nec••i­

dad de qu• el perito tenga titulo profesional cuando el conoci-
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miento sobre el que se desenvuelve el peritaje lo requiera y al 

respecto establece en su articulo 144 que los peritos deben tener 

titulo en la ciencia o arte a que pertenezca la cuesti6n sobre la 

que habrá qe dar su opinión, cuando la profesi6n o arte estuviere 

legalmente reglamentado. Cuando no hubiere peritos en el lugar, 

podrá ser nombrada cualquier persona entendida, juicio del 

tribunal, aun cuando tuviere titulo. 

Para poder ejercer como perito, el Contador Público adem•s de 

cumplir con los requisitos para emitir informes fiscales qua 

mencionamos en al punto anterior, es importante que tenQ& presen-

te el COdigo de Etica profesional. 
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CAPITULO V. EL ENTORNO JURIDICO RESPECTO AL CONSULTOR FISCAL. 
p 

Dado qua la naturaleza de la contaduria pUblica responde una 

nece•id&d social en el •mbito econ6mico, financiero y tributario, 

es da vital importancia que el Consultor Fiscal conozca y observe 

todas aquella• disposiciones leoales y normativas aplicable• a su 

ejercicio y campo de actuaci6n profesionales para •atisf acer 

cabalmente dichos requerimientos, damo•trar su• bondades y ser, 

como lo as, factor de desarrollo social. Por lo qu• en ••t• 
capitulo •• comentan las disposiciones laoales y normativ•• 

relativas a las actividadea del Consultor Fiscal. 
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La evasibn iiscal consiste en omitir el pago de los impuestos 

mediante practicas dolosas que violan las leyes fiscales. La 

simulacibn de operaciones o transacciones que no son reales es 

una forma de evadir el pago de algUn impuesto, por lo cual defi­

nitivamente no es licito el reducir los impuestos mediante esta 

pr~ctica. 

La concepcibn juridica de la evasibn no coincide con la gramati­

cal de evadir, ya que ésta última significa el evitar un daho o 

eludir con arte o astucia una dificultad prevista, y la primera 

conlleva la nocibn de desobediencia de una obligacibn fi•c•l 

perf•cta. El derecho fis~~l mexicano no define en •forma concreta 

la evasibn. Por lo que se considera que la evasibn fiscal consti­

tuye un Qénero, y la defraudación una de sus especies. 

El concepto civil de la simulacibn es tomado por el leQialador 

fiscal para definir la tipoloQ1a de la defraudacibn; •nQafto. 

Según el Cbdigo Fiscal de la Federación, el delito qu• com•t• 

quien declare deduccionea falsas o se coloque en cualquiera otro 

de los supuestos mencionados en el articulo 109, es el de defrau­

dación, pues lo• •lementos da ••ta correspondan a los previ•tos 

por el legislador. 

Para que se de la evasibn es preciso que •e reúnan los •iOUi•ntR5 

elementos: 
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a) Que eMista una persona obli9ada al pago del impuesto (sujeto 

pasivo). 

b) Que se deje de pagar el todo o parte del impue&to. 

e) Que se infrinja una ley. 

Las principalea razones que originan la evasión fiscal pueden 

quedar sintetizadas en las siguientes: 

- La eMcesiva caroa tributaria. 

- La estructura del sistema tributario, porque •n muchas ocasio­

nes una persona aunque qui•ra contribuir ne lo hace por los 

tr•mites burocr•ticos que se convierten en una verdadera odisea. 

- La aMpwdici6n da disposiciones fiscal•• cuando no favor•c•n el 

conocimiento de las mismas para que puedan cumplir••· 

Una idea errOnaa de lo qu• ws la plan•aciOn fiscal conlleva a la 

avaaiOn 1 por lo que resulta necesario diferenciar ambas 1 ya qua 

el fundamento leQal de la planeaci6n fiscal se •ncu•ntra en las 

propias leyes y la evasiOn, como se h• ••~•lado 1 con•i•t• an 

aimular operacionws qu• no son real••· Eato pu•d• v•rs• claramen­

te •n loa siouientes ejemplosi 
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Ptane•ci6n Fiscal es elegir la forma de constitucibn más adecuada 

para una persona que inicie sus operaciones, ya sea como una 

persona fisica, una sociedad mercantil. una asociaciOn en parti­

cipacibn, etc., el elegir el método de valuaciOn de inventarios 

más adecuado, las politicas de depreciacibn que han de seguirse, 

el hacer o no uso de los estimules fiscales, el decretar o 

dividendos, el obtener préstamos con intereses a cargo de la 

empresa en lugar de aumentar el capital social, etc., situaciones 

que son perfectamente válidas y que corresponden totalmente a una 

planeacibn fiscal. 

Evasi6n Fiscal es inventar o simular operaciones que no son 

reales con el objeto de reducir el pago de los impuestos 

ejemplo claro lo constituye la empresa que crea una 5eriR de 

contribuyentes menores a su alrededor para aprovechar la& base• 

especiales que éstos tienen. 

Mucho se ha dicho y poco se ha escrito de la elusibn tributaria. 

Esta figura posiblemente sea la m•s incomprendida. El leoisla­

dor, los tribunales y la doctrina han contribuido a crear sobre 

ella un ambiente de ambigaedad que ha dado lugar a considerarla 

ilicita. En los Ultimes a~os el Poder EjeCutivo ha sido inQuisi-
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tivo al respecto. porQue insistentemente ha dicho en los textos 

de las exposiciones de motivos de las leyes fiscales, que desea 

combatir frontalmente la evasiOn y elusion fiscal. 

L• EluaiOn Fi•c•l se puede definir como 11 1a situaciOn en que un 

posible contribuyente evita la generaciOn del gravamen carga 

fiscal por medios licites, es decir, procura impedir, utilizando 

medios no prohibidos por la ley, el nacimiento de la obligaciOn 

impositiva que de otro modo se producirla en el caso de realizar­

se el hecho configurado en la ley tributaria". 

La elusi6n no debe ser vista como defraudación evasibn. Es 

licita, porQue emana del irrestricto derecho del particular de 

escoger la manera que más le convenga o acomode para llevar 

cabo sus actividades. 

En efecto, si la calle está llena de baches, será muy tonto el 

automovilista que no trate de esquivarlos y salga por otra calle 

que no tenga esos defectos en el pavimento; asi sucede con la 

elusi6n, es producto de las leyes imperfectas, llenas de errores 

y de lagunas. Como en l~s carreteras donde existe un camino recto 

que es de cuota y otro libre, pero más largo y con rodeos. Si al 

llegar al entronque el automovilista observa que el camino "de 

\,cuota" esta lleno de baches. prefirira irse por el camino "libre" 

aunque éste sea más largo, pero lo llevara al mismo destino ?Oue 

le pasara a la "caseta de cobro" al final del dia? que sus arcas 

estaran vacias, pues nadie Que estime su patrimonio, se atrevera 
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a transitar por ese camino lleno de baches, a riesgo de da~ar su 

vehlculo y quizás hasta la vida. ?Será a caso culpa de lo'li •uto­

movilistas que se vayan por el c•mino libre? ?o de la autorid&d 

responsable de cuidar y mantener tr•nsitables los caminos? Aqul, 

desde lueQo, hay un responsable de que la Caseta de Cobro no haya 

percibido nada por la elusion de los automovilistas y, por tanto, 

el culpable debe ser casti9ado. 

En con'liecuencia en "la elusiOn" tambien eKiste un delito que 

requiere de sanciOn para cumplir con uno de los objetivos priori­

tarios dal Plan N&cional de Desarrollo 89/94 ºla elua.iOn tiene 

efectos casi tan nocivos como la ev&siOn y surge de los defactos 

de las normas y procedimientos fiscales que deber•n ser corregi­

do<o", sOlo que aqu1 el delincuente no es el automovilista que 

tomo el camino sin.b•che'li. 

De los conceptos eKpresado• se puede concluir que los aervicioa 

de consultoria fiscal forzoaament• requieren que el conaultor 

realice un• labor de interpretaciOn de las leY•• y dem•• diapoai­

ciones aplicable& al ca•o de que se trate. Por lo tanto, deber• 

identificar aquellas •r••• en la• ~u• para dar 'liU opiniOn requie­

r& del auKilio de un aboQ&do u otro profesional, o bien deba 

indicarla a 'liU cliente que •l no ••t• capacitado para opin•r 

respecto de ciertos punto• o •rea•, y SUQerirle que conault• con 

alo~n profesional de otr• ram•. 

135 



Para poder hablar de infracciones y Ganciones fiscales es impor­

tante partir de Que la Constitución Politica de los Estados 

Unidos Mexicanos en su articulo 73 fracción XXI establece.que es 

facultad del Congreso de la Unión definir los delitos faltas 

contra la federacion y fijar los castigos que por ellos deben 

imponerse. Concretamente el COdigo Fiscal de la FederaciOn, no 

define lo que constituye genericamente una infracciOn y se limita 

a enunciar las conductas que considera ilegales y 

yen los delitos fiscales y las faltas, que en 

que constitu­

la legislación 

mexicana se denominan infracciones, asi como las sanciones apli­

cables en cada caso. 

En materia Penal las sanciones son pecuniarias y corporalea¡ s& 

imponen en dinero y en privación de la libertad. Pero en materia 

fi&cal la autoridad judicial no impondra sanciOn pecuniaria; las 

autoridades administrativas , con arreglo a las laye~ f iscalaa, 

harAn afectivas las contribuciones omitidas, los r•car9os y las 

sanciones administrativas correspondientes. 

Como podemos apreciar, en nuestro sist•ma juridico, una conducta 

ilicita en materia tributaria puede ser calificada como infrac­

ción o como delito. 
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El código penal en eu articulo 7o. nos dice que " Delito ea el 

acto u omisión que sancionan las leyes fiscales." 

Otra definici6n es la siguiente: 

" Delito es una creación juridica que protege los derechos de los 

ciudadanos y la infracción ea una creacón politica que proteae la 

actividad de la administración destinada a la realización prácti-
1 

ca de aquellos derechos." 

Según el articulo 71 del C6diao Fiscal de la Federación considera 

que son responsables de la comisión de las infracciones previstas 

en este códiao las personas que realicen los supuestos que en 

éste capitulo se consideran como tales ae1 como las que omitan el 

cumplimiento de las obligaciones previstas por las disposiciones 

fiscales, incluyendo aquéllas que lo haaan fuera de loe plazos 

establecidos. 

La Sanci6n es la consecuencia Juridica que el incumplimiento de 

un deber produce en relaci6n con el obliaado. 

l. Principios de Derecho Tributario 
Lic. Luie Humberto Delsadillo Gutierrez 
Editorial PAC. pas. 136 

137 



La Sanción se encuentra condicionada a la realización de un 

supuesto que consiste en la inobservancia de un deber establecido 

por una norma a cargo del sujeto sancionado. 

En el Derecho Fiscal, la violación o incumplimiento de las normas 

tributarias determina que el Estado aplique al in1ractor una 

sanción. 

La 1inalidad de la sanción es disciplinar al in1ractor y se mani-

1iasta exigiendo el cumplimiento 1orzoso, es decir, resarciendo 

los daftos y perjuicios sufridos por la violación o incumplimien­

to, o sea, indemnizando o imponiendo una pena al in1ractor. 

Atendiendo a la 1inalidad que persiguen las sanciones en el Dere-

cho Tributario se clasi1ican en Indemnizaciones Penas. La5 

Indemnizaciones son de contenido económico, las cuales resarcen 

al fisco por daftos y perjuicios suiridos por el incumplimiento de 

la oblioaciOn 1iscal de que se trate y se estima en 1uncibn d•l 

dafto o P•rjuicio. 

Las penas son simplemente una medida diaciplinaria qu• &e impon• 

independient•m•nt• de que existan da~os o perjuicio& para el 

1isco, por lo que se estima en relación a la gravedad de la 

iniracción. 

138 



Sancion•• a qu• •• pu•d• hacer acreedor el Contador Público, qu• 

incurre en falt•• a la• dispo•icionas normativa•. 

Cuando el Contador Público no cumpla con las disposiciones 

requisitos establecidos para emitir informes fiscales, se hara 

acreedor a diversos medios punitivos, que van desde amonesta-

ciOn, la suspensi6n por tres anos, o la cancalaciOn definitiva de 

su reoistro, todo lo anterior según el articulo 52 del COdigo 

Fiscal de la Federación. 

Ceu••• de suapenciOn o cenceleciOn. 

Los motivos por los cuales pu•d• ser amonest•do o suspendido 

temporalmente un Contador Público p•ra efectos de •uscribir 

informes fisc•les, o bien, por los cuales le puede ser c•ncelado 

su reoistro •nte la Secretaria da Hacienda y Cr•dito Público, son 

••oún el articulo 57 d•l Reolamento del COdioo Fi•cal de la 

Federaci6n: 

1.- SuspenciOn por un afto. 

Se da cuando el Contador Público acumule tres amonestaciones. 
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Cau••• da Amonestaci~n. 

a) Presente los documentos y anexos Que coniorman el cuaderno 

de dictamen iiscal de estados financieros. incluyendo como parte 

de el al iniorme sobre la revisiOn de la situaci6n iiscal del 

contribuyente. 

b) Que los documentos y aneKos del dictamen iiscal de estados 

iinancieros no reúnan los reQuisitos establecidos en los articu­

les 50, 51 y 54 del R.C.F.F. 

Art.50.- InteQraci6n de Estados Financieros y Anexos. 

Art.51.- Requisitos de la documentaci6n. 

Art.54.- Contenido de la documentaci6n sobre la situaci6n 

fiscal. 

c) No presente en la 1orma debida la declaratoria para iines de 

compensación o devoluci6n del impuesto al valor agregado. 

d) No presente en forma completa y con todos los reQuisitos 

procedentes el dictamen sobre enajenaci6n de acciones. 

e) Asimismo, es motivo de amonestaci6n y suspensi6n, el hecho de 

que el Contador Público se encuentre sujeto a proceso por la 

comiai6n de delitos de caracter iiscal o delitos intencionales 

que ameriten pena corporal. 

f) También se amonestara cuando no se atiendan los requisitos de 
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información que sobre los informes fiscales formulen las autori­

dades competentes. 

Es importante seNalar que el computo de las amonestaciones 

hace por cada informe que entrega el Contador Público. 

Se aplicarA cuando no formule y pre5ente el informe fiacal, 

estando obligado a ello. 

Procede cuando •• elabor• el informe fi~cal contraviniendo las 

disposiciones establecidas en el articulo ~2 del Cbdigo Fiscal de 

la FederaciOn y demAs relativos de su reglamento. 

La cancelación procederA cuando1 

1.- Hubiere reincidencia en la violaciOn a las disposiciones 

que rigen la formulaciOn del dictam•n y demas documentos para 

efectos fiscalea. Se entiende que hay reincidencia cuando el 

Contador PUblico acumule tre• su•pensiones. 
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2.- Hubiera participado en la comisiOn de delitos de caracter 

fiscal o delitos intencionales que ameriten pena corporal, res­

pecto de los cuales se haya dictado sentencia definitiva que lo 

declare culpable. 

El Código Fiscal de la Federacion establece claramente la respon­

sabilidad de terceros. entre ellos el consultor fiscal, que va 

desde la comisiOn de infracciones fiscales, como se comento 

ampliamente en el punto 5.3., hasta la comisión de delitos d• ese 

orden. Tal es el caso de Las infracciones previstas en la Frac­

ciones I y II del articulo 89 del citado ordenamiento, que san­

ciona la a&esoria a los contribuyentes para evadir el pago de una 

prestación fiscal y por otra parte, la comisión de delito• pro­

piamente dichos como pueden ser el encubrimiento, regulado por el 

articulo 9& del mismo código. El encubrimiento a que se refiere 

••t• articulo se sancionara con prisiOn de tres meses •eis 

a~os. 

De conformidad con el art. 399 del Códioo Federal de Procedimi•n­

tos Penal••• reformado el 8 de enero de 1991, establece que "Todo 

inculpado tendr• derecho a ser puesto en libertad bajo caución, 

si no •Mcede de cinco aNos el término medio aritmético de l• pena 

privativa d• libertad que corresponde al delito imputado, inclu­

yendo sus modalidades ••••• , no se concedera el derecho de liber­

tad provisional respecto a los delitos previstos en el art. 102, 
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104, 105, 108, 109 y 115 bis del Código Fiscal de la Federaci6n", 

dichos articulos se refieren al delito de contrabando, de defrau­

daci6n fiscal y de operación con dinero o bienes de actividades 

ilicitas, respectivamente. 

En la exposici6n de motivos para las reformas de 1993, se propone 

establecer el beneficio de la libertad bajo cauci6n para los 

procesados por delitos fiscales, aún y cuando la pena media 

aritmética exceda a S ahos de prisi6n. En este sentido, se propo­

ne introducir rvformag al CódiQo Federal de Procedimientos Pena­

les para 5uprimir el Art. 399 en la referencia de que, en los 

delitos fiscale& no se admite la libertad bajo cauci6n, estable­

ciendo en dicho articulo que la cauci6n que ae otorQ•ra en este 

tipo de delitos se fiJ•r• en los términos que se~•la la •utoridad 

judicial, base • los lineamientos que se proponen incluir en 

el Capitulo de los Delito• Fiscales del Cédioo Fiscal de la 

Federación. En este contexto, se propone una novedosa fórmula que 

permite al procesado obtener la libertad caucional, al mismo 

tiempo que asegura el int•r•a fiscal. 

Es importante mencionar, que una de la• funciones del con•ultor 

fiscal e& actuar dentro del marco legal evitando el d•lito de 

encubrimiento. En vl derecho penal, en la fracción V del articulo 

400 del Códioo Penal •e tipifica y se •anciona como un• d• las 

formas de delito de encubrimiento la omi&i6n del que no procure, 

por lo• medies licites que t•n;a a su alcance, impedir la consu­

maciOn de lo& delitos que &abe van a cometerse o &e estin come­

tiendo. El incumplimiento de e&te deber es condición para la 
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aplicaci6n de una pena que consiste en prisi6n. 

Cuando el contador püblico actüa en el campo de la consultor1a, 

tiene la obligaci6n de expresarle a su cliente el riesgo que 

existe de que las autoridades fiscales difieran del criterio que 

el profesional sustente. Incluso debe advertir a su cliente de la 

di1erente opini6n que en casos concretos ya hayan adoptado las 

autoridades fiscales. También debe advertirlo de las consecuen­

cias que le pueden derivar si se materiali2a la divergencia de 

opiniones, consecuencias que consisten en el pago de recargos, la 

imposici6n de sanciones y el necesario litigio que tendrá que 

iniciar ante los tribunales competentes para dirimir la contro­

versia, si desea sustentar su posición en la opini6n que le haya 

expresado el contador público. Se estima que, apegándose a esta 

forma de actuaci6n, el consultor fiscal estará actuando como un 

ver-dadero "asesor" de su cliente. 

Por lo tanto, el consultor fiscal tiena una responsabilidad 

solidaria con los hechos y actos que realice por cuenta del 

cliente, al cual asesora. 

5.5. Conflicto d• D•b•~••· 

Una preocupación de los profesionales que ejercen su especialidad 

en la materia fiscal, gira en torno a la confidencialidad de la 

informaci6n que han recibido de sus clientes, con motivo de la 

pre&taci6n de sus servicios profesionales. 
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L.\\ mayo1 .. i.:i de las normas emitidas impitlcm a los pro·fesionales la 

divulgación de la infonnaci6n recibida; sin embargo!' eximten 

también nt'>rmas jur·idic<:\S que obligan a comunicar in1'ormaci6n a 

ciertas autoridades. Esta situación ha causado confusión y dea­

concierto pntre mL1chos profesionales" quienes sienten cal"E"cer de 

di1"ectivas cla1"as 1respecto a la fol"ma en que debC?n conducirse .. 

f'o1.. lo que en ocasiones el p1"01'csional considera estar 1'1"onte a 

un con·f'licto de d.-:?ben~,s que le son incompatibles 11 pcwque al 

t.iempo que estima ·tener el deber do reserva, considera es·tar 

obligado ·tAmbiénl' po1" ejemplo!' .;,· pY.Oporcionar información a las 

auto1"idades cuando es requerido para tal efec·to.. Para resolve1" 

estos p1"oblemas~ se debe partir- del pl"incipio de que las contra­

dicciones no se admi·ten en el ámbito del Dc;wechol' po1'"que se debe 

en·tendl::W como un sistcm.~ de afi1"maciones congl"Uentes que consti­

·tuyen una unidad; os po1" eso quo no dobe admitirse que puedan ser 

considcradi'\s a un mismo tiempo como válidi\mtmte aplicables" dos 

no1 .. mas que poi" su contenido y significación son contradictorias!' 

y por lo tanto,. se excluyen rac:lproca.mente desde el punto de 

vista lógico. 

Puede por ello ocurrir que un profesional tenga a un mismo tiempo 

la idea de la existencia de dos normas 11 y se creA obligado por 

dos deben?s que se contradicen entre si,. o sea que se excluyen 

lógicamente .. Este problema al que se enfl"enta f.:-1 p1 .. ofesional,. no 

ea. en rea1idad un Pl'"Oblema jul"idico de un conflicto de normas!' 

sino un problcm,i\ psicoldgico de un conflicto de ideas .. 



Concretamente se presenta el conflicto de ideas, cuando surge la 

obligación de declarar en juicio como testigo. La obligación de 

testificar representa una carga que se impone a los particulares 

por la ley para contribuir a una causa que consiste en conocer la 

verdad de los hechos, para asi, administrar justicia. 

Para la deterrninacion de la norma juridica aplicable al caso 

concreto, nuestra legislación se ha orientado a considerar que en 

las materias civil y mercantil, es de mayor valor el bien juridi­

co (los intereses de los particulares} consistente en el derecho 

a la intimidad personal que al que tiene la adecuada administra­

ci6n de justicia; por eso impone al profesional el deber de 

guardar el secreto excluyéndolo del deber de atestiguar contra su 

cliente (art.90 del Código Federal de Procedimientos Civiles y el 

art.288 para el D.F.}. De esta forma, en asuntos de carácter 

civil tanto federales como locales, la norma jurldica aplicable 

al profesional es la que lo obliga a QU&rdar secreto. 

En materia mercantil tambi6n as •sa l• norma aplicable, por •er 

de aplicaci6n s~pletoria el CbdiQD d• Procedimientos Civiles del 

D.F., al disponerlo ••i el articulo 1054 del Código de Comercio. 

Si bien. asta norma aplicable se pr••enta en las materi•s civil 

y mercantil, no ocurre lo mismo en las materias fiscal y penal, y 

es asi que, ante l• falta de solución &Mpres• en la ley, es el 

intérprete quien debe determin•r cu•l de las normas de ap•rente 

contenido y siQnificado contradictorios es la juridicamente 
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aplicable para el caso concreto. 

En ocasiones es el propio legislador quien determina cual de las 

normas, que por su contenido y significado son contradictorias, 

es la que Juridicamente resulta valida; pero ocasiones no 

ocurre asi, por lo que tiene Que ser el juez quien, establezca 

la norma que resulta vAlida para el caso concreto. Pero para 

llegar a esa desición de la elección, se presenta un problema de 

criterio conforme al cual debe evaluarse los bienes juridicos 

para determinar cual de los que se encuentran en aparente con­

flicto es de mayor valor o jerarquia. Asi, se presentan solucio­

nes verdaderamente subjetivas, ya que deja a los sujetos en una 

zona de facultad que la Ley no estipula; basta con que otro 

individuo con distintos valores éticos efectUe la valoraci6n 

contraria, para que llegue a una conclusión exactamente en el 

sentido opuesto a la que hubiera llegado un primer sujeto. 

Hay otras soluciones que atienden a criterios objetivos, consis­

tiendo en determinar el valor o jerarquia de los bienes juridi­

cos que tutela el derecho penal atendiendo a la pena que se 

establezca en al C6digo Penal de que se trate, cuando dichos 

biena& son atacados a través de la conducta o abstenci6n que la 

norma penal sanciona. Aplicando este criterio objetivo para 

valorar los bienes juridicos conforme a las disposiciones del 

Derecho Penal Me~icano, se tendria lo siguiente: 
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Conduct• Tipic• 

A. No guardar la debida reserva 

del secreto profesional (vio­

laci6n de callar) Bien juri-­

dico que se protege: la inti­

midad personal. 

e. No prestar auxilio a la auto­

ridad para la invastioaci6n 

de los delitos o para la per­

secuci6n de los delincuente& 

(violaci6n del deb•r hablar) 

Bi•n juridico que se prot•gei 

la exp•dita admon. de juaticia. 

c. No obedecer un mandato legiti­

mo de autoridad competente 

(violaci6n al deber da colabo­

rar con la autoridad). 

D. No guardar la debida reserva 

de secretos con motivo del em­

pleo, cargo o puesto cuando no 

••• profesional (violaci6n del 

deber de callar). 
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a) 1 a 5 aftas de pri--­

si6n b) •SO a •SOO 

de multa e) 2 mese& 

a 1 a~o de suspen--­

si6n en el ejercicio 

profesional. 

d) 3 mesas a 3 aho• de 

prisi6n. 

el 1- a 2 ahoa de pri---

aiOn. 

•1,000 de multa. 

o> 2 me~•• a 1 afto de 

prisi6n. 

h) •s a •50 de multa. 



Es asi, que cuando se trata de profesional, tiene mayor valor 

el bien juridico consistente en la intimidad personal si el 

secreto se conociO virtud del ejercicio profesional (A), que 

el que consiste en la expedita administraci6n de justicia (8) 

de colaborar con la autoridad (C), ya que resulta que la viola­

ci6n del primero amerita una sanción mayor que la que se aplica a 

la violaci6n B C. Ocurriendo as!, que la valoración se 

efectUa dentro del ámbito juridico y no fuera de él, como ocurre 

con el criterio subjetivo. 

Por lo tanto no puede un sujeto, a un mismo tiempo y en un mismo 

lugar, estar obligado a cumplir con dos deberes contrapuestos, 

como es el deber de callar, el deber de hablar y de colaborar. 

Correspondiendo a las autoridades determinar cuál de las normas, 

que por &u contenido y significaciOn son contradictorias, es la 

que juridicamente resulta válida. 

Cuando la& autoridades fiscales requieren a un contador público 

que hubiera dictaminado estados financieros para efectos fisca­

les, la informaci6n o documentos relacionados con el cli•nte 

auditado por •1, o papeles de trabajo de la auditoria practicada, 

•• •ncontraria obligado a proporcionarlo&. Al hacerlo no violarla 

•1 deber de reserva, porque al haber aido previamente autcrizado 

por su cliente, la norma que obliga a los profesionales a QUArdar 

reserva ya no le seria aplicable. Esta autorizaci6n del cli•nte 

se encuentra implicita de~de el momento en que •1 mismo manifivs­

ta a las ·autoridades que derminado contador püblico dictaminara 

149 



sus estados financieros para efectos fiscales. 

Pero, cuando un cliente acude al profesional habiéndose consumado 

ya el delito, éste se encuentra impedido de revelar a la autori­

dad hechos o documentos confi•dos por su cliente, ya que la norma 

que le es juridicamente aplicable es la qu• lo obliga a guardar 

secreto, y no la que obliga a los terceros en general a auxiliar 

a la autoridad en la investigaciOn del delito o en la persecuciOn 

de infractores. En este caso le es aplicable la que obliga 

a los terceros a impedir por cualquier medio licito que se cometa 

un delito, o que llegue a consumarse el que se esta cometiendo. 

Se estima recomendable que el profesional deje evidencia del 

medio licito que hubiera utilizado para cumplir con su deber. 

Para ello, deberá dar a conocer las razone& por las que e&time 

que está en proceso de cometer un delito, a efecto de disuadirlo, 

asi como las consecuencia& que de ello se puedan derivar. Por un 

aspecto de etica, no asi legal, si •l cliente (o posible 

cliente), no at•ndiere al llamado que l• hiciera el profesional, 

éste, deber• suspender la pr•staci6n de sus servicios al cli•nte 

(o posible cliente), si~ndo •sta, ademés una manera de col•borar 

con l• socied•d. 
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DIVERSAS ALTERNATIVAS QUE SE CUESTIONA EL CONSULTOR FISCAL, 

EN UNA CESION DE DERECHOS DE PATENTE. 

l. PLANTEAMIENTO DEL CASO 

11. SOLUCIONES VIABLES PATENTE 

111. COMENTARIOS V SUGERENCIAS 

l. PLANTEAMIENTO DEL CASO 

OBJETIVO DEL CASO PRACTIC01 

El objetivo del pr•sente caso practico. es re&altar la cr•ativi­

dad Qu• d•be d•&arrollar el asesor fiscal, analizando diversas 

alternativas, para dar una adecuada soluciOn a las consult•& que 

en materia impositiva le hagan y de esta manera los contribuyen­

tes puedan cumplir mejor sus obligaciones fiscales, dentro del 

marco l•oal y aprovechar al m•Mimo los b•nef icios a Que tenoan 

d•recho. 
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PLANTEAMIENTO DEL CAS01 

El Sr. "X" es una persona fisica re1>idente en territorio nacio­

nal, que actualmente tributa dentro del Capitulo I del Titulo IV 

de la L.I.S.R. (sueldos y salarios) el cual es propietario de una 

patente que consiste en un proceso tecnológico. 

El Sr. "X" actualmente es empleado de confianza con una antigCle­

dad de 30 anos en una trasnacional (empresa "A") dedicada al ramo 

de la electrónica. Esta empresa desea adquirir un 701. de dicha 

patente y destinar los derechos sobre ella adquiridos para apor­

tarlos en la suscripción y pago de capital soci•l d• un• nueva 

sociedad (empresa "As'') residente en Méowico. 

El Sr. "X" acude al Despacho Contable-Fiscal "Y", 5.C. para 

asesorarse en la venta del 70% de dicha patente Y.comenta que el 

30~ del que todavi• es propietario lo destinara, par• la su•crip­

ciOn pa90 de su participaciOn accion•ria a una nueva sociedad 

(empresa "As"}. 

La multicitada patente tiene un valor d• N• io·ooo,000.00 y sobre 

ella &•va ha enajenar el 70%. 

11. SOLUCIONES VIABLES PATENTE. 

En la legislaci6n me~icana e& poco usu•l que •obr• un bi•n intan-

9ible, como lo son las pat•ntes y marcas, se anaj•ne una parte, 

pero el llevar a cabo talea operaciones al final d• cuentas 

repre~enta un acuerdo de voluntades o acuerdos contraactuales, lo 

cual esta leQalmente permitido. 
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En términos fiscales e incluso legales, la cesi6n de derechos 

constituye una enajenaciOn. 

Conforme lo dispuesto por el COdigo Fiscal de la FederaciOn 

(CFF), se entiende por enajenación toda transmisi6n de propiedad, 

incluyéndose como tal a la aportación que se haga a una sociedad 

o asociación. 

En ese orden de ideas y toda vez que el objetivo primordial es el 

analizar las alternativas fiscales que se pueden presentar para 

la cesión de derechos, a continuaciOn se ewponen las situaciones 

que podrian manejarse y cuyo propOsito es dar conocer las 

repercusiones tributarias que en un momento determinado se podria 

presentar. 
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OPC:ION A,- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE CEDE EL 70'l. A 

LA EMPRESA "A" (RESIDENTE EN TERRITORIO NACIONAL), 

cede el 70Y. 
Sr. "X'" Empresa "A" 

de pat.ent.e 

N O T A S : 

l.- Para el caso concreto y de acuerdo• la& di&poaicione& fiaca­

les contenidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), por 

la enajenación no se tiene costo comprobado de •dquiaici6n, por 

lo que el precio de venta seria iQual a la contrapr•staci6n 

pact•da. 

2.- En virtud de que el Sr. "X" no se encuentra inscrito en el 

Reqistro Feder•l de Contribuyentes con Actividad Empresarial, 

eataria presencia de un acto esporadico y por la enajenaciOn 

l• empre-.,;a "A" estaria obliqada a retener y ent.erar ante la 

SHCP el 20i'. d• ISR como pago provisional del Sr. "X'' a cuenta de 

su impuesto anual. 

:S.- El !SR 

7'000,000.00 

7'000,000.00 

que se causaria ••ria de N$ 2'450,000.00 

35~), que•• cubriria NS 1'400,000.00 

20% an l• fecha de la op•r•ci6n y 

l'OS0,000.00 (NS 2·450,000.00 - NS 1'400,000.00> •n el 

(NS 

(NS 

NS 

Abril de 1993 a la present•ciOn de la daclaraciOn anual d• ISR 

correspondiente •l ejercicio fiscal de 1992. 
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OPCION B,- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE, CEDE EL 70% A LA 

EMPRESA "A" RESIDENTE EN TERRITORIO NACIONAL CON LA INTERVENCIDN 

DE DOS O MAS COMISIONISTAS O MEDIADORES MERCANTILES. 
,...,.,.¡ca .:.1 "'?('\•/. 

cede el 70}; 
Sr. "X" Empresa ''A" 

de pat.ent.e 

,¡_ Pago 

Comisionist.a 

NOTAS: 

1.- Toda vez que el Sr. "X" no ha podido encontrar a una o 

mas person•s interesada& en adquirir parte de au patente, se hace 

de los servicios de un comisionista o mediador mercantil. 

2.- El comisionista recibe su contraprestaci6n de quien lo 

contrata por haber realiz•do una operaciOn de comercia. 

3.- El mediador recibe su contraprestaciOn por haber puesto en 

contacto al se9uro comprador con el vendedor Que ofrece su pro-

dueto o servicio. 

4.- En ••e sentido, &e podria manejar que la cesiOn de derecho& 

en un 70% sobre la patente, se haya realizado con el au~ilio de 

uno o mas comisionistas o mediadores mercantiles. 

5.- L• ventaja que lo •nterior trae consi90 •& que al seoreoar 

el inore&o acumulable entre ma6 numero de personas, la carga 

tributaria ae veria sensiblemente reducida, partiendo del hecho 

de que a ingresos superiores la carga fiscal es proporcionalmente 

superior. 
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ó.- Tal vez por las cifras que finalmente se manejen la 

operaciOn, este camino no resultaria ser el mas apropiado, por la 

razOn de que aunque 

en rangos del 35'l.. 

distribuira el ingreso, todavia se ubicara 

OPCION C.- EL SR. "X" UBICADO COMO CONTRIBUYENTE DEL "REGlMEN 

SIMPLIFICADO A LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES" CEDE LOS DERECHOS 

SOBRE EL 707. DE LA PATENTE A LA EMPRESA "A". 

cede el 70Y. 
Sr. "X" 

de pat.ent.e 
CRégimen Simpliricado) 

N O T A S 

Empresa "A" 

l.- Este esquema del Régimen Simplificado fue incorporado en l• 

LISR a partir de 1990 1 está enfoc•do a las personas fisicas que 

obtienen h•&ta Ci•rto limite de inoreaos, •5imismo, busca simpli­

ficar el cumplimiento en sus oblioaciones fiscales y otoroa 

tratami•ntos tendientes a d•soravarlos. 

2.- El limite de ingresos acumulables para poder tributar 

est• réoimen se establece en •l art. 119-A de la LISR en 

primer p•rraio, siendo de Nt 600,000.00 en el ej•rcicio inmedia­

to •nterior. 

3.- En virtud de que el Sr. "X'' no obtuvo ingr•sos 1iscales por 

ese importa, bien se podria ubicar como un contribuy•nte d•l 

r•gimen simpliiicado, p•ro 1• problem•tica a qu• no• •n1r•nt•r1•­

mos que para el pre5ente ejercicio de 1992, por la C••iDn de 
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derechos sobre la patente se 9enerarian ingresos que rebasarian 

en gran medida el limite previsto. 

q.- En todo ca.so, el efecto inmediato seria que •l realiz~r la 

operacion no se enterarla ISR alguno por ser primer a~o de acti-

vida.des sblo se desfasaria su p~go hasta el mes de Abril de 

1qq3~ amén de que para dicho aho al haber sobrepasado el limite 

de ingre~os ya no podriamos sequir ubic~ndonos en este régimen. 

OPC!ON D.- CONFORMACION DE UNA ASOCIACION EN PARTICIPACION (A, EN 

P,J EN LA GUE EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE ACTUA COMO 

ASOCIANTE V LA EMPRESA "A" COMO ASOCIADO. 

E'mpr-esa "A" 
Asociado 

N O T A S 1 

bienes o 
A en P 

servicios 

cede el 100X Sr. º'X'" 
Asociant.e 

de pal.ente 

1.- El marco legal de laa A. en P. esti reoulado por los 

tiles (LGSM) y las dispo~icion•& fiscales que las riQ& astan 

contenid~$ en la LISR fund•mentalmante •n su art. e 

2.- La A. en P. es un contrato por medio del cu•l una p•rsan• 

e ~ervicios, un• participaci6n en las utilidade~ o p•rdidas ~ue 

se obtenqan de la neQoci•cibn. 

:s.- En este conte)(to el asoci•nte (el Sr. "X") aportar-ta a la 
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asociación (sin que exista el concepto de enajenación para evitar 

la causación y pago del ISA que se generar1a ) el lOO'l. de los 

derechos sobre su patente y la empresa "A" en su car.)cter de 

asociado aportarla los recursos necesarios para la consecución 

del objeto social, ambos bienes, patente y recursos. serian el 

patrimonio de la asociación. 

4.- El problema a que nos en1rentariamos es que en lo futuro 

habria que darle salida a los recursos que finalmente deberAn ser 

destinados al Sr. "X", para lo cual se tendria que armar un plan 

de ingresos (sujeto al ISR que se causara) en favor de la propia 

persona fisica (Sr. "X"), lo cual no nos solucionarla en defini-

tiva el objetivo que se busca. 

OPCION E.- APORTAC!ON DE LA PATENTE EN LA SUSCRIPC!ON V PAGO DE 

CAPITAL EN LA NUEVA SOCIEDAD (EMPRESA "AS") V POSTERIOR A ESO, 

VENTA DE ACCIONES EN UN 70% DEL SR. "X" A LA EMPRESA "A". 

¡sr. ""X"" 

N'O T A S 

Suscripción 

Ca pi t.al Social 
100"- p.a.t.ent.e 

!Empresa "As" t 
Venta de 

acciones 
70~ pat.ent..e 

IEmpresa "'A"{ 

1.- Se h•bi• contemplado la posibilidad de que el Sr. "X" 

•pOrtará la patente en una nueva sociedad (empresa "AS"), GUacri-

biendo con el valor de ésta, el capital &acial. 

2.- En términos generales, se entiende por enajenaciOn a toda 
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transmisión de propiedad, especi1icamente el CFF en su art.14 

1racc. III, establece Que la aportación a una sociedad o asocia-

ci6n, constituye una enajenación. 

3.- En ese sentido, el tratar de llevar a cabo esta oper•ción 

nos llevaria inmediatamente a constituirnos como sujetos del 

impuesto y seria aplicable lo se~alado en la opción A. 

4.- En base a lo anterior, este camino t•mpoco resulta ser el 

deseable. 

OPCION F.- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE ENAJENA EL lOOY. 

DE SUS DERECHOS A OTRA PERSONA FISICA <PFl MEDIANTE UN SISTEMA DE 

VENTAS EN AEDNOS 0 POSTERIOR A ELLO LA PF (NUEVA PROPIETARIA) 

VENDE DE CONTADO A LA EMPRESA "A". 

Vent.a en Vent.a al 
Sr. "X" Sr ... z .. Empresa "A .. 

abonos cont.ado 
100Y. pat.ent.e 100Y. pat.ent.e 

N O T A S 

1.- Partiriamos de la base d• que por una situación real de 

negocios, el Sr. "X" ha decidido enAJenar por medio de un sistema. 

de ventas en abonos el 100% de los derechos sobre •u patente • 

otra PF. 
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_";'!..... De· üt::uei"do •:nn lu p1,.c:::ovi$·lc> poi,. el ar1 LeprllmU·timo páa·T·afo del 

ii\1"1 ... 14 dtZ-1 CFF !t l,;ts '..'f.m Li:\t:! en ;11.bont1s st? dan cu..:mdt1 se efoctuan 

cc:m pt'.tbJ :i co i.~ll t1H11r-1··;,\J ~ i;;.H di·f'ill'l''•:t mt-!i> del ::i:-.l~~ dE:~l p1'"er.:io pa1'"a 

dr-... spué!~ dt .. ~l f.-it.'X l.o O.P!;:. y r¡uo f.:~l plazo pa1:1.c':\do QXc:et:la dE" docc-

.;,...... De~ acu1~.·n:lo '" .lo esl.f.d.>ler.:ido poi" el pbn .. ;:do siguient~ la 

·f1,.at:ción III ~el. art.32 do la LIVA y a otras disposiciones 

1··r:~t1lc1mr::·n l.1:\1 .. .t •. 1~~ qui:o h.:l en1itido l<:' SHCP~ 

<:iones ,aJ. pt.\blico en qent?n'l.l!t c:uando 

entiendcm como cmmjc~n~-

t1ra~-.lada en ·f'orma 

1,::ox p1,.osa )' por separarle> t::.•l :CVA a l.:t PF aclqui rien-te del bien .. 

4 .. - Poi .. crti··o l.atlo~ la LISR y la 1-IVA disptmen qua cm enajena-

1.:ionf,,<S plazo o vent<i\s en .:ibonos~ se tendrá la obliqaci6n de 

pag,'i\r el impLu~1a·to (I~1f... o IVA) en la ·fec:ha en que se cobren las 

cr.)ntr.:.,pr·t\>st."l1~ior1es p.:,ctarJas .. 

:'.,\,.- En t=~e t .. 11 .. dE.:n tle ideas, podria. p<:\c:tarse quu la enajenación "' 

plii12os o vt~nt.:.'l c,.n abt:mos"' h;:\gm a un plC120 de,.. diqamos 11 cinco 

afros~ estableciéndose que el precio del bien sea. p1"orrateado en 

cantidoiides anu<.'tles!O icJuales y sucesivas .. 

6 .. - L; ... vcntaJt:t quv. ofn=.>ce es·ta alterna·tiva consiste en que el 

!Sr~ de 1-1$ 2''150,000 .. 00 (J.1$ 7'000 11 000.00 x 35~~) que se causa en 

nuest1•0 e_it?mplr.)~ di·feri1'"ia por un periodo de cinco atros (o 

in<:luso si se deseaJ"c1. po1'" un periodo superior) .. 
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7.- La PF QUe adQuiriera la catente (tipificada como público 

qeneral al no trasladarle en forma eMoresa y por separado el 

IVAl consideraria el IVA como oarte del orecio del bien en 

consecuencia no tendria derecho a su acreditamiento. 

a.- Una vez adQuirida la patente, la nueva PF procederia 

enajenar de contado los derechos adQuiridos a la empresa "A'' (una 

persona moral tendria QUe representar los intereses de la PF 

autora de la patente), en este acto oracticamete no se causaria 

lSR alguno ya que se tendria costo comprobado de adquisiciOn (el 

precio paQado al Sr. "X" autor de la patente adicionado del IVA a 

diferir, se constituirian como costo en la enajenacion a realizar 

a la empresa. "A" l el cual se deduciria del precio de venta. 

9.- En la venta de la patente a la empresa "A", se trasladaria 

en forma e~presa y por separado el IVA, con el objeto de que éGt• 

procedier~ a su acredit•miento. 

OPCION G.- TRIANGULAR LA OPERACION EN LOS TERMINOS DE LA OPCION 

F, CON EL AUXILIO DE UNO O MAS COMISIONISTAS O MEDIADORES MERCAN­

TILES. 

Vent.a en 
Sr. "X" 

abonos 
100% patente 

Venta al 
Sr. "Z" Empresa "A" 

contado 
100'-' pat.ent.e 

.¡. Pago 

Comisionista Cempresa con p~rdidas por 
amot.izar'.:> 
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N O T A S 

1.- Se seouiria el planteamiento general expuesto en la opciOn 

anterior, con la variante de que en este caso intervendrian uno o 

mas comisionistas o mediadores mercantiles precisamente en la 

fase en la que la PF adquiriente de la patente, enaJ•na el 100% 

de los derechos a la empresa "A" interesada en adquirirla. 

2.- La idea de la intervención de los comisionistas o mediado­

res mercantiles, e& l• de segregar el ingreso para qua esa parte 

se ubique en tasas inferiores de ISR en cuanto a Bu ca~sación. 

3.- No seria r•moto pensar an que alguna empresa con pérdidas 

fiscales por amortizar, actuara como comisionista o mediador 

mercantil en esta operación. 

Hasta aqui se h•n analizado l•& situaciones que •• podrian pre-

s•ntar cuando •I Sr. "X" •utor d .. la patente es re&idente en 

t&rritorio nacional. asimismo, •• h•n com•nt.ado las r•PIPF"'CUSiDnes 

que •• diln lugar "" e.ad• c.aaa y •• h•n dMdD lo• linwamiento• 

;•ner•l•• que "" un momento d•t•rmin•do habri•n que seguir••· 

162 



OPClON H.- UBICAREMOS AL SR. "X" AUTOR DE LA PATENTE COMO UN 

RESIDENTE EN EL EXTRANJERO, EL CUAL CEDE 70% DE LA PATENTE A LA 

EMPRESA "A" V EL 30% DEL QUE TODAVIA ES PROPIETARIO LO DESTINA A 

LA SUSCRIPCION V PAGO DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA EMPRE-

SA "As". 

Resident.e en 
el ext..ranjero 

Sr. "X'" 
cede 30~ de pat..ent..e 

cede 70~ de pat..ent..e 

Empresa "A"' ( 

N O T A S 

Empresa "As" 

1.- El Titulo V de la LISR regula a las diversas oper•ciones 

que se realicen con residentes en el eMtranjero, se~al•ndose en 

el art.144 de tal ordenamiento que se esta obligado al pago del 

Qravamen cuando los residentes en el extranjero obtengan ingresos 

an efectivo, en bienes o en crédito, procedentes en fuentas de 

riqueza situadas en territorio nacional. 

2.- De •cuerdo con lo establecido en tal ordenamiento se consi-

dera que la fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional 

cuando en •l paia se realizan o llevan a cabo los actos o activi-

dad•• qu• oeneran el ingreso. 

3.- En base a ello, se partirla de que l• patente previene del 

linttranjero (en donde incluso ya ,;.e han iniciado o conclu.ido los 

tr•mit•• inherente& a su registro). siendo en consecuencia el Sr~ 

"X" autor de la patente residente en el extranjero. 
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4.- Para efectos del ISR no habria fuente de riqueza situada en 

territorio nacional, por lo que no se causaria tal gravamen y por 

consiguiente los recursos que se enviaran al eMtranjero como pago 

de la contraprestación pactada saldrian sin la retención de ISR 

alguno. 

5.- Por lo que toca al IVA, el art. 40-A del RIVA r•fiere que 

en la importación de bienes intangibles (como lo es el caso de la 

patente) se podra efectuar el acreditamiento de este impuesto en 

la misma declaración de pago provi5ional del mes a que correspon­

da la importación. 

6.- Lo anterior quiere decir que aunque se cau5a el impuesto 

por la importación de bienes intanQibles, se tiene derecho a su 

acreditamiento en el mes de que se trate, estableciendose con 

esto una especie de acreditamiento virtual que no da luQar a 

desembolso alguno por conc•pto de lVA. 

7.- Por otro lado se buscar!• que el 30% que con&•rvarA •1 Sr. 

"X" autor de la patente, este r•pr•••nt.ado por una soci•dad 

constituida para ••os efectos, ya que seria muy evident& el que 

siendo residente en el eMtranjero participe como accioni•ta •n 

una sociedad a la cual le ha vendido su patente. 

B.- Tal vez e&te camino resulte ser el m•• r•com•ndable, ya qu• 

partirla de una •ituaciOn real y concreta (al ser al enajenante 
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de la patente residente en el extranjero, lo cual se comprobaria 

facilmente acreditando el domicilio fiscal que se tenga p•ra esos 

efectos). 

9.- De hecho no se causaria ISR ni IVA alguno, toda vez que 

para ISR no ewiste fuente de rique~a situada en territorio nacio­

nal y que para IVA se acreditarla en forma virtual el impuesto 

generado, no dando lugar a desembolso alguno por concepto de 

contribuciones. 

111.- COMENTARIOS V SUGERENCIAS. 

Lo expuesto a lo largo de la presente representan las conclusio-

nes a que han llegado, como resultado de los planteamientos 

hechost por el Sr. "X". 

Parten de una situaciCn en la que se deberan cuidar con sumo 

detall• diverges aspectos, tales como: 

1.- Los convenios o contratos de cesi6n de derechos, deberAn ••r 

form•lizados ante Notario o Corredor PUblico. 

2.- Si se decidiera manejar la operaci6n con la intervenci6n de 

uno o mas comisionistas o mediadores mercantiles (tambi9n aplica­

ble para el caso del residente en el extranjero), lo de•eable 

saria que a los convenios respectivos igualmente se les dier• fe 

pl.l.bl ica. 
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3.- Segün la opción que se elija, resultará recomendable el que 

ee obtenga avalüo prácticado por Corredor Público o por périto 

valuador, con la finalidad de que no ae presuma que la cesión de 

derechos fue realizada a un valor diferente al de mercado, aunque 

para el caso de operar la nesociación con el residente en el 

extranjero, podr1a prescindirse de tal formalidad. 

4.- Respecto al domicilio fiscal del residente en el extranjero, 

podria ser en cualquier pa1s, pero por loa atractivos fiscales 

que en cada uno ee presentan, podr1a estarse pensando en uno de 

loe denominados "paraisos fiscales", por las bajas o inexistentes 

tasas de recaudación. 

5.- Incluso para la nueva sociedad (empresa "As"), valdrá la pena 

ae celebre un acta de asamblea en la que se acuerde y resuelva 

eobre la adquisición de la patente. 

6.- Las opciones m4e viables en orden de importancia ae8'11n nues­

tro criterio, en caso de que el Sr. "X" decida ser residente en 

territorio nacional son: opción F y G. En caso de que el Sr. "X'' 

decida ser residente en el extranjero la opción H. 
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e D N e ~ u s 1 D N E 9 

Sustentamos que la estructura del sistema fiscal debe tener 

estabilidad, ya que si se le introducen cambios constantes, 

termina creando incompresiOn, duda y propensiOn a la evasi6n, 

configurbndose estructuras con caractari&ticas no sOlo regresivas 

sino complejas. 

Por esto es que el contribuyente sabe que estas reformas fiacalas 

estAn dirigidas a él solo para que las pague o las cumpla, más no 

para que las entienda, comprenda y maneje directamente, es aei 

que todo aquel que no es experto en la materia (como el cons_ul ter 

fiscal) de las distintas clases de operaciones, su r8gimen jur1-

dico, el método de ~estiOn, las modalidades y las obligaciones 

formales de cumplimiento del sistema tributario, ti•n&n un impac­

to psicolbgico abrumador, • vecea traumatizante. E•ta situaci6n 

provoca espont•neamente averaión al cumplimiento de los debwres 

fiscales, que ae suma al enojo da paoar impuestos y esto alimenta 

una evasión fiscal involuntaria. 

Desde •l 31 de Diciembre de 196& en que apareci6 publicada la 

primera miscal•nea, desencadeno la incertidumbre para •l contri­

buyente acerca de los cambios fiscales anuales que pudiesen 

modificar su situación tributaria, lo cual aumentó prooresivamen­

te la actividad del consultor fiscal para satisfacer las obli9a­

cione& de los contribuyentes. 
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Desde entonces es de primordial importancia conocer la politic• 

tributaria de cada seMenio, asi como la eMplicaciOn de motivos 

las modificaciones fiscales que anualmente se llevan a cabo. 

El consultor fiscal debe cumplir con la función de actuar dentro 

del legal evitando el delito de encubrimiento, puesto que 

tiene la responsabilidad solidaria con los hechos y actos que 

realice por cuenta del cliente, al cual asesora, por lo que est• 

responsabilidad se debe reflejar en el contrato de servicios 

profesionales. En consecuencia, el consultor fiscal tiene la 

obligación de eMpresarle a su cliente el riesgo que eMiste de que 

las autoridades fiscales difieran de su criterio. Incluso debe 

advertir la diferente opinión que en casos concretos ya· ·hay'an 

adoptado dichas autoridades y de la• consecuencias que puedan 

derivar de esto. 

Sugerimos, a todos aquello& que inicien su actividad profesional 

en forma dependiente o independiente, o bien, ya se hayan inicia­

do ella, continúen con •u constante capacitaciOn, puesto qu• 

no se es consultor fiscal con solo concluir la Licenciaturaa 

manteniendose la vanguardia en los avances t•cno16gicos 

programas de computo inherentes,• su profesión, ••1 como tambi•n, 

perder de vista todos. loa cambies económicos nacion•l•• • 

intern•cion•les que p~§v'oquen imp•ctos tributarios •n nuestro 

p•is. Ad•más, deben contar con una buena or9aniz•ci6n interna 

se vea obstruido su proceso de crecimiento, proy•c-
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e I e L I o G R A F 1 A 

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 
ARIAS GALICIA, FERNANDO 
EDITORIAL TRILLAS 

GUIA PARA LA ELABORACION DEL DICTAMEN FISCAL Y OTROS INFORMES 
FISCALES 
C.P. LOPEZ CRUZ, FERNANDO 
ED. I.M.C.P. 

LOS 7 PECADOS CAPITALES EN MATERIA FISCAL 
LIC. RUEDA HEDUAN, !VAN 
EDICIONES FISCALES ISEF, S.A. 
MARZO 1992 lra. EDICION 

MANUAL PARA ESTRUCTURAR Y ORGANIZAR PEOUENAS Y MEDIANAS FIRMAS DE 
CONTADORES PUBLICOS 
ED. 1.M.C.P. 
JUNIO 1991 lra. EDICION 

NORMAS DE ACTUACION PROFESIONAL EN MATERIA FISCAL 
ACADEMIA DE ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTADURIA PUBLICA, A.C. 
ED. I.M.C.P. 
MAYO 1991 lra. EDICION 

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 
ED. I.M.C.P. 
EDICION 

PLANEACION FISCAL 
DIEP DIEP, DANIEL 
DOFISCAL EDITORES 
SEPT. 1987 3ra. EDICION 

PROYECCION SOCIAL DEL CONTADOR PUBLICO 
C.P. VAZOUEZ BONILLA. JOSE DE JESUS 
ED. I.M.C.P. 
EDICION 1994 
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L E Y E S y 

CODIGO CIVIL 
EDITORIAL PORRUA 

C O O 1 G O S 

CODIGO DE ETICA PROFESIONAL 
ED. I.M.C.P. 

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION Y SU REGLAMENTO 1992 Y 1993. 
OOFISCAL EDITORES 

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
EDITORIAL PORRUA 
EOICION 1992 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1992 Y 1993 
OOFISCAL EDITORES 

LEY DE PROFESIONES 
MARZO DE 1992 
EDITORIAL 

R E V 1 S T A S 

ANALISIS FISCALHOY "COLECCION DE ORO" 
EDICIONES FISCALES FE. S.A. DE C.V. 
MARZO 1991 

CONTAOURIA PUBLICA 
EO. I .M.C.P. 
OCTUBRE 1990 
ENERO 1991 
OCTUBRE 1992 

ECOFISCAL FINANCIERO 
EDITORIAL IEE, S.A. DE C.V. 

MUNDO EMPRESARIAL 
EDITORIAL GRUPO ISEF 
MARZO 1990 
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O T R O 6 

DESAYUNO - CONFERENCIA 
MEDIOS DE DEFENSA DE LOS CONTRIBUYENTES 
COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS DE MEXICO, A.C. 
EXPOSITOR: LIC. JUAN DE LA CRUZ HIGUERA ARIAS 
NOVIEMBRE DE 1992 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 89/94 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION 
31 DE MAYO DE 1989. 
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