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IMTRODUCC IOHN

En  las dltimas decadas la Consultorla Fiscal ha adguirido aqran
relevancia, dado gque es evidente gue el Fisco Federal es el mayor
receptor de las utilidades de las sociedades mercantiles y de las
personas fisicas & través del Inmpuesto Sobre la Renta. Ser el
mayor receptor de las utilidades de los contribuyentes le da
indirectamente wna “propiedad parcial sobre las mismas”, apesar
de no poscer ios documentos denominados acciones. De hecho al
gobierne no le preoccupa quien sea el propietario fisico de las
acciones, ya que la parte proporciaonal de las utilidades corres—

pondientes a los impuestos siempre llegan a él.

En conseckencia este trabaio tiene la finalidad de servir como
guia para los egresados de la carrera de Licenciado en Contadu-
ria. asl como también a todos aguellos contribuyentes que requie-
ran conocer mAs acerca de la activipad profesional, organizacién
y servicios gue ofrece el Consultor Fiscal, para que hagan 1la

mejor eleccidn que se adecue a su situacidn fiscal.

En el primer capitulo del presente trabajo se comenta La  impor—-
tancia de conocer los cambios trascendentales en el drea imposi-
tiva, especificanente lo relativo al Impuesto Sobre la Renta, asi
como también el surgimiento del Consultor Fiscal como profesional

de ésta drea y la importancia de su actividad profesional.



Fara que el consultor fiscal pueda ofrecer sus servicios en forma
integral reguiere de un eguipo de colaboradores que lo respalden,
reflejiandose en un despacho contable~fiscal gque cuente con  una

adecuada organizacidn. Fara ablener e

@ resultado detallamqm en
el seqgundo capitulo aspectos relevantes como: La  estructura
Jduridica o legal de la dirmaz su administraciéon internas  selec-
cibn, capacitacion y evaluacion del personals asi como la fiia—
cidn, estimacion ¥y cobro de honorarios, los cuales no s6lo  deben
reflejar el servicio en sl nismo. sino también un factor intangi-

ble de imagen.

La diversificacién de actividades del consultor fiscal, ya sea en
farma dependiente o independiente. debe refleiar a un profesional
ético, responsable, creativo y exitoso, por lo cual se retleia en
el tercer capltulo los reguisitos minimos vreferentes al  perfil
del consultor Tiscal., come son: Fersonalidad. capacitacion y

ética profesional.

En el pentiltimo capitulo hacemos referencia & las actividades mas
relevantes del consultor fiscal como son: El peritaie. la detensa

del  contribuyente, la asesorix y la planeacitn fiscal, en  donde

aplica todos los conocimientos adquiridoes en su fornacidn  acadé-
mica y de especializacidn, asi como en su amplia trayectoria como

contador puiblico especialista en el drea fiscal.



Far 1o gue se bha expuesto anteriormente cabe seffalar la ioportan—

ia del entorno duridico respecto al consultor fiscal, el cual
plasmamns &n el quinto capitulo, haciendo referencia a la evasién

¥y elusion. adenis de las sanciones a gue puede hacerse acreedor

éete profesional ¥ al controversial tema de conflicto de deberes.
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EAPITULO I. EL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO CONSULTOR
FISCAL.

1.1. ANTECEDENTES DE LA CONSULTORIA FISCAL .

L.a consultoria de empresas tuvo su origen en las economias de
mercado libre, en el que las empresas empleaban cansultores de
muy diversas maneras ¥ a su discrecién. Estas economias tienen su
sustento principal en . los impuestos. Nuestro pals no es la
excepcidn, ya que actualmente el Impuesto Sobre la Renta repre-—

senta la fuente principal de los ingresos del Estado.

Se ‘llama -renta, al producto del capital, del trabajo o de la
combinacién del capital. y del trabaijo. FPuede  distinguirse para
los efectos impositivos la renta bruta, que es el ingreso total
percibido sin deduccidén alguna, como sucede. por ejemplo cuanda

un impuesto grava los iﬁgresns derivados del trabajio o los deri-



vados del capital en forma de intereses. Olras veces se grava una
rente neta que es la gue resulta despuds de deducir de los ingre—
s05 105 gastos necesarios para la oblencidn de esos ingresos y la
rentx libre gque gueda cuando después de deducir de los ingresos
brutos 1os gastos necesarios para la obtencidn de la renta, se
permite también la deduccidn de ciertos gastos particulares del

suieto del iapuesto.

For lo anterior se presenta una breve resefia de la evoluciéon que
ha tenido este impuesto en México, asi como las caracteristicas

principales de cada una de las etapas por las que ha pasadao.

a) Ley del Centenario de 1921.

La primera Ley del Impuesto Sobre la Renta, es un mero anteceden—
te. FPromulgada por el Presidente Constitucional el General Alvaro

Obregdn y Secretario Pon Adolfo de la Huerta.

El 20 de Julio de 1921 3 establecit un  impuesto de cardcter
axtraordinario, pagadero por una sola vez y por lo tanto transi-

torio ya gque tuvo un mes de vigencia.

Dicho decreto estaba dividido en cuatro capitulos que se denomi-

naron cédulas, y que aran las siquientes:

n



1. Del ejercicio del comercio o de la industria.

2. Del elercicio de una profesiéon liberal, literaria o innomina-—

da.
3. Del trabaio o sueldo o salario.

. s — e .
4. De la colocacidn de dinero o valores a rédilo, paAFticipacidn o

dividendos.

b) Ley de 1724.

El 21 de Febrero de 1924 siendo todavia presidente de la Repi-—
blica el Gral. Alvaro Obregdn, su Ministro de Hacienda Ing.
Alberto J. Pani, le propusc la creacion de wna ley semejante a
la del centenario. solo gue con cardcter permanente la due se
- pronelgd el 21 de Febrero de 1924, denoﬁinéndose YLey para 1a
Recandacidn de los Impuestos” establecidos en la Ley de Ingresos
vigente sobre sueldos, salarios, emolumentos. honorarios y utili-

dades de las sotiedades y empresas.

Esla Ley para la determinacion de la renta gravable permitia una
serie de deducciones y por este motivo gravar golamente la atili-
dad. Con ella se obtuvieron las primeras enseffanzas que sirvieron
para  entrar. definitivamente a la é¢poca del Impuestoe Sobre la

Renta en México.



¢) Ley del 18 de Marzo de 1923

Esta ley Fue la qgue por primera vez se llamd Ley del  Impuesto
Sobre la Renta » rigid durante dieciseis affos en los cuales
swfirid  varias modificaciones ¥ refornas para poder estar acorde

con el crecimienlo econdmico del pals.

La tercera Ley del Impuesto Sobre la Renta fud expedida siendo
presidente de la Replblica el General Flutarco Elfas Calles y
Secretario de Hacienda y Crédito Fdblico el Ingeniero aAlberto .

Pani.

De carécter cedular como la ley del centenario, esta perfeccioné
el gistema, agrupando las distintas sctividades gravables  en

giete cédulas en forma siguiente:

la. Comercio

Za. Industria

Ja. Agricultura

4a. Imposicidn de Capitales .

Sa. Explotacién del 5ubsuel§~0 concesiones otorgadas
por el estado. ’ '

éa. Sueldaos 'y

7a. Honorarios de profesionistas.



Aproximadanente  un nes después de que fué promulgada la ley que
we comenta, el 22 de Abril de 1925, se publica su reglamento, el
cual  estaba dividido en diez capitulos que se referian a las
declaraciones y plazosy libros, costos e inventariossg oficinas
receptoras, duntas calificadoras y revisoras » un capitulo espe-—

cial para cada cédula de la ley.

El articulo 83 del reglamento declas " Las juntas calificadoras,
cuando  los  dnventarios o balances bhayan sido certificados. por
contadores auwntorizados por la Secretaria de Hacienda y Creédito
FPUublico para hacer la certificacidn de ésta clase de documentos,
podran proceder a la calificacidn de las declaraciones, limitando
l1a comprobacidn de los datos declarados, a la confronta de ague~-

llas partes de la contabilidad que duzguen indispensables.”

Coma  se puede apreciar en la lectura del articuleo 83, desde el
afto de 19245, la Secretaria de Hacienda y Crédito fublico, comen-—
2zt a auxiliarse de los contadores para calificar las declaracio—
nes de los contribuyentes, mediante lo gue la ley llamaba "Certi—
ficacidn de Inventarios y Balances ". Esto obligd a la SHCP.,a
establecer ciertos requisitos para los contadores , a fin de que
1ot registrara como profesionales facultados para éste tipo de
certificaciones. For lo tanto los contribuyentes que utilizaran
low servicios de un contador se beneficiarian al obtener una
calificacidn = mas rdpida por parte de las autoridades fiscales.
Esie hecho puede ser considerado como el antecedente mas remoto
de los actuales dictdmenes de contadures publicos, para fines

fiscales.

o



d) Ley del Impuesto de la Renta sobre el Superprovecho del 27 de

Diciembre de 1939.

La iniciativa de ley del impuesto de la renta sobre el  superpro-
vecha decias Y wae abrird un nueva cause de Justicix en el
régimen tributario de la nacidn,. al limitar, en  beneficio del
Erario Piblico, las ganancias excesivas que obtengan los  contri-

buyentes de la Cédula 1,IT y ITX de la Ley del Impussto sobre la

Renta, es deciv, las persobas fisicas o morales gue se dedican a

actividades comerciales, indusritriales o agricolas “.

Al promulgarse ésta ley el Erario obtendria participacién en las
uwtilidades que obtuvieran en demasla, los contribuyentes que

tuwvieran ingresos anuales superiores a los $ 100,000.00.

e) Ley del 31 de Diciembre de 1941 y su Reglamento.

Esta ley fué promulgada siendo #residente de la Repuiblica el
General Manuel Avila Camacho y Secretario de Hacienda y Crédito

FPuiblice el Licenciado Eduardo Sudrez.

Con  la aparicidn de dsta iey, se suprimid el Impuresto de  super—
provecho. ‘Ademda se introduio el sistema de categorias para  los
profesionistas o pasantes del Impuesto lo que origind controver—

sias que dieron motivo & un camblo posterior.



tre  las principales reforenas y adiciones que tuvo esta ley se

mencionan las siguientess

Las reform

dael 20 de enero de 1943 se enfocaron principalmente
hacia un aumento de las tarifas debido «l estado de guerra que
dimperaba.  bLa ey gravd por ver primera las ganancias que  obtu-—

vieran i <)

ades nexicanas y extranjel

que actuaran dentro
del territorio nacional con la tasa proporcional del 8%, teniendo

abligacion 1

enpresss que las obtuvieran de retener y  enterar

dicho impuesto, ya fuera gue se decretaran dividendos o no.

EL 2% de diciembre de 1950, la principal modificacidn fuéd la
relativa al impuesto sobre ganancias distribuibles, en Ila que se
indicé que para determinar la base gravable se deberla partir de
la utilidad determinada dentro de la técnica contable, ¥y se
precvisardn  las partidas de conciliacidn gue intervendrian para

deterninar la base del impuesto.

Caoir las reformas que sufrid el reglamento el 31 de dicienbre de
1949, se  establecieron por primera vez, los lineamientos . que
deberian observar los causantes para la detecminacion del impues-—
to cuando sus ingresos fueran de cinco millones o més.‘También BE

establecid la obligacidn de expedir facturas.



) Ley de 1953.

En  esta ley se volvidéd al si

ena cedular de 1925 quee habla

reducido en  1941. Far primcra ver se consionan en la ley las
deducclones que  podrlan hacer lot conleibuyentes para deteraminar

Lo cual o

su uwtilidad gravable, stiluye un dmportante avance  en

tenica legislativas

30 de enero de 19%4 fue promulgado el reglamento, cuya estruc—
tura fud modificada siguiendo los nuevos lineandentos  enmaycados
en la ley. Se establecid la obligacion para los contribuyentes de
la Industria el presontar un estado de costo de produccién  anexo
a su declaracidn del diopuesto sobre la renta. Tanbién se establoe-

cid para los contribuyentes que bubiesen efectuado pagos de  iom

puestos en denasia, que las auloridad Fiscales deberlan devol-

ver o compensar dichos exc

En. la ley del 31 de diciembre de 1964 se divide a 1os  causantes

en dos grandes grupos: causantes del impuesto al dngreso global
de las empresas y causantes del impuesto al ingreso global de las

personas flsicas.

Finalmente, once affos despuds de gue erctrd en vigor Ley del

Impuesto Sobre la Renta, publitcd su Reglamento correspondiente
en el Diario Oficial de la Federacion del dla 4 de octubre de

1277,



g) La Reforma Fiscal de 1987.

Dentro de la peor crisis econdmica que se recuerda en la historia
contemporinea de nueslro pals, Mléxico renegocia su deuda con  sus
acreedores extranieros, quienes aceptan llevarla a cabo por  la
recomendacidn dada por el Fondo Manetario Internacional. Para
ello, nuestro pals se comprometid a adoplar un programa econdmico
orientado al crecimiento ¥y a fortalecer sus Finanzas Fablicas , ¥
para alcanzar ese obietivo farmuld el compromiso de rveducir el
déficit del sector pablico en wna cantidad equivalente al 3%  del
Froducto Interne Bruto (FPIE). Con ese motivo, se cred el Frograma
de Aliento y Crecimiento (PAC), con el que se pretenden los
siguientes obietivos: incrementar la recandacion  fiscal durante
1987 en el equivalente a 1.3% del P.I.H.; este tratard de obte-
nerse  a través de ampliar la base gravable de las empresas y la
reducecion  de la Evasidn Fiscal. Mediante ajustes de precios ¥
tarifay  se tralard de generar ingresos adicionales equivalentes
al l.ﬁkrdnl F.lofte, adustes que se empezaron a efectuar a partir
de Agosto de 1984. Finalmente, se pretende generar una reduccidn
en el gasto piblico equivalente al 0.%% del F.I.H., a travéds de
una  disminuecidn en el gasto corriente de aproximadamente 1%, ya
que se propone  incrementar la inversion pablica en  0.5% dgl

PaTaH.

Fara alctapzar un incremento en la recaudacidn del 1.3% del F.I.E.
entra en vigor a partir de 1987 una Reforma Fiscal que fue . anun-
celada desde 19860 En la exposicién de Motivos de la Iniciativa de

Ley qgue envid el Presidente de la Republica al Congreso de la



Uridn  proponiendo reforoaas f

cales para ese affo, se seffald  que

se  eslaban  estudiando nuevos

Seue para el Lratamiento de

algunos rubros que conforman la base gravable de las Sociedades

Mercantiles. los cuales tendran  por obieto ampliar dicha base,
pues el Impuesto Sobre la Renta habia ya perdido sa  capacidad
recavdatoria, » por lo tanto habla dejado de serr la  principal
fuente de ingresos de cardcter fiscal, cediendo su paso a los
dmpuestos indirectos que generalmente inciden en la poblacidon mas
necesitada. De esla wanera, a partiv de 1987, se anplia la  base
gravable de las Empresas linitande la deduccidn y la  acumulacidn
de dntereses, 1o cual se logrd a través de  incorporar on el
cdlculo de la base gravable, el efeclo inflacionario que producen
los  créditos concedidos por el conlribuwyente y los que hbubiere

adguirido a su cargo.

h) La Politica Tributaria en el Plan Macional de Desarrollo

1989-1994.(Presidente Carlos Salinas de Gortari).

El Flan Macional de Desarrollo publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 31 de Mayo de 1989, conteapla  dentro de sus
obietives primordiales la consolidacién de la polltica tributaris
que alivie la carga que actualmente recae sobre los ingresos del
Erabajo sin periudicar las finanzas pablicass pero sin  descuidar
el ahorro interno, a fin de que en &l corto y mediano plazos, se

disminuya * la transferencia de recursos al exterior, con el. fin

10



principal de que se genere el impulso necesario para el coreci-
miento econtdmico y se reviertan las condiciones adversas que se

han prevalecido en ios altimos aRos.

Cabe selfalar que las finanzas pﬁbiicas tuvieron en 1982 un  serio
revés, provocado por la disminucion de recursos provenientes de
la exportacion  del petrédleo, lo gue origind, a partir del affo
citado, una deuda externa excosiva, déficits fiscales y de balan—

za de pagos sumamente elevados y desequilibrics estructurales.

Fara la consecucién de los objietivos seffalados anteriormente, el

Elecutivo considera nec

ario, ¥y asl lo plasma en el Flan bHacio—
nal de Desarrolleo (F.N.D.), realizar un estricto control de las
finanzas publicas, hacer compatibles los ingresos del erario con
las metas fTiscales, asi como moderar su gasto. Y para tal efecto
ha establecido diversas politicas, entre las que se encuentra la

de ingreseos piblicos.

Esta politica tiene como finalidad inmediata y fundamental pro-
veer de recursos al Estado para financiar sus actividades. 8i  se
parte del conocimiento de que una importante fuente de recursos
estd representada por los ingresos de dimportancia que este  apar-—
tado tiene para la obtencidn de las metas que se Tide el Gobier—
no. Contempla la determinacidn de las tasas impositivas, conjun~
tamente con la proteccidn gue desea otorgar a determinados  con-

tribuyentes o a ciertas actividades.

11



Los principales propdsitos de la politica tributaria son:z

T. Combinar la aspliacion de las bases tribularias de los digtin~—
tos  dmpuestos y del namero de contribuyentes con menores tasas

impositivas.

LI. Desggravar & las personas fisicas en el impuesto sobre la

renta.
IIX. Estimular la reinversion de las utilidades.
IV. Combatir 1la elusion fiscal y la evasiédn tributarias

V. Fortalecer el sistema impositiveo federal, estatal y municipal.

Combinacidn entre las bases tributarias ¥y los cantribuyenteﬁ con
menores tasas impositivas.- Se plantes, principalmente. otorgar
los beneficios fiscales y los  tratamientos preferenciales a
actividades que, efectivamente, los reguieran, a tin de no frenar
su aportacién al crecimiento del pals, como podria ser el caso de

las actividades agricolas o ganaderat.

Desgravacion hacia personas flsicas.—~ Esta medida. se ha estable-
cido. con la finalidad de restablecer la equidad del sistema

tributario, ¥y se buscard a través de la disminucian de las - tasas

12



marginales que permitan, a corto plazo, alentar el esfuerzo
productivo. Cabe resaltar la importancia de este propdsito,
porque la tarifa de ia bLey del Impuesto Saobre la Renta no ha sido
desgravada de acuerdo con la inflacién, lo que ha originado,
coniuwntamente con el fendmenc de awmenio de precios, una pérdida
en el poder adqquisitivo. Es importante considerar tambidén que
esa misma persona flisica es la misma gue, salvo escasas excepcio-

nes, absorbe la carga del Impuesto al Valor Agregado.

Reinversidn de utilidades.—- Efectivamente, deberd propiciarse que
las tasas impositivas aplicables en México, guarden comparabili-
dad con las aplicables en el exterior. Sin embargo, se considera
que tal comparacién no debe efectuarse sobre la base de las tasas
rigidas, sino que se deberdn considerar los efectos financieros
gue traen consigo. PMucho se ha hablado acerca de la reduccién de
tasas que se did en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, cuando
del 427 aplicable a las sociedades mercantiles, se pas® al 37%
para 1987, o cuando, del 50% aplicable a los dividendos obtenidos
por una persona fisica, se estableciéd la delylok. En un anaiisim
rapido podria concluirse que hubo disminucion en las tasas impo-
sltivas: sin embargo, no es lo mismo pagar el 424 de 100, que el
37% de 120. Es deciv, que coniuntamente con la aparente disminu—
cién de tasas, deberd estudiarse el efecto de la base a la que se

aplicard dicho porciento.

Combate a la elusidn ¥y a la evasion fiscal.— Se estima que esta
medida  repercutird ampliamente en los ingrescs del Estadoi sin

ambargo, también se considera que esta politica debe ser instru—
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mentada con estriclo apego al Derecha y, ademds ., con un adecuado
Frograma de Fiscalizacidn y de Orientacitin al Contribuyente que

1

as de aplicar prdcticas de terrorisao fiscal, cumplan con otro
de  los propositos del P.M.D. consitente en dar prioridad a la

prevencién, antes que al tigo. Adends, uwna  incertidumbre

tributaria redunda en una decrecientie inversion empresarial. Hay
proyectos gue se han frenado e incluse abandonado, por las  prdc~
ticas coactivas de recavdacion gue ha emprendido la autoridad, y
que sl bien han trafdo consigo un incremento en  los  ingresos
Tiscales, también bhan generado descontianza entre los  inversio-

nistas.

Fortalecimiento del sistema federal, egtatal ¥ municipal.— Esta
politica lleva inherenle el propdsito de alcanzar uana mayor
solidez de las finanzas publicas en los niveles gubernamentales.
Se trata de dotar a las entidades tederativas de recursos propios
que les permitan descentralizar sus decisiones y fortalecer el

Facto Federal.

En  resumen, la politica tributaria del Gobierno Federal para el
peritdo 1989-1994, deberd contribuir a procuwrar mayores recursos
al Estado en forma mids equitativa, tanto de parte de los contri-—
buyentes, cuanto del lado de las entidades federativas. Debera
ser sobre bases legales y deberd propiciar la inversidn enpresa~
rial sin descanfianza, porgue se le garantizard la aplicacidn del
régimen duridico existente. Sdlo a traves del logro de estos
obietivos, se estardn fincando las bases para un saneamiento de

las finanzas publicas.
L)
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Par 1o tanto, los antecedentes en el drea fiscal del Lic. en
Contaduria datan basicamente del nacimiento del Impuesto Sobre 1la
Renta ¥y debido a los constantes cambios a los ordenamientos
fiscales, a la compleiidad del contenido ¥ aplicacidn de 1las
leyes y reglamentos y. & la necesidad de los contribuyentes para
cumplir  con  sus obligaciones fiscales, nace el profesional de

esta rama, el Cansultor Fiscal.

1.2. CONCEPTO DE CONSULTORIA.

La consultoria no es una profesidn, sino una actividad que pueden
desarrellar diversas profesiones para asesarar, realizar estudios
para definir problemas, diseffar modificaciones o sistemas e
implementar dichos cambios en vias de la solucién de  deficien—
clas, con el proposito de lograr la mayor productividad posible

en una enpresa.

La amplitud del campo de actividad de cada consultor dependera de
st capacidad personal, experiencia y grado de especializacidn que
haya adquirido para poder rendir un servicio de asesoria de alta

calidad.

£l diccionario de Lengua Castellana dice:"Consultor es toda

persona  que da su parecer sobre algun asunto”, de acuerdo con



este concepto gramatical, se puede deducir gue la  consultoria
consiste en el hecho de expresar el parecer sobre determinado

asunto.

La palabra Consultoria, proviene del latin "consultare" que
significas"tratar, discutivc o conferir con una o varias personas,

sobre lo que debe hacerse ante una situacidn deteraninada® .

Una de las dreas en la que el Licenciado en Contaduria puede
daesarrollar la consultoria, es en materia fiscal, que constituye
tna de las actividades mas importantes del contador publico . que
actia habitualmente en el campo de los impuestos. ya que le

pernite aplicar plenamente sus conocimientos y experiencia.

Se define a la consultoria fiscal como la actividad profesional
cque tiene por obieto la correcta determinacion del rvégimen fTiscal
aplicable a una persona o entidad, a una operacidén o girupo de
operaciones o a determinados hechos o situaciones, siempre dentro

del marco de las disposiciones aplicables.

1.3. MARCO DE ACTIVIDADES DEL ESPECIALISTA FISCAL.

Desde 1a Tormacion profesional el contador publluo‘recibe infor—

macion inducida de manera natural a la . justicia.  Su téenica,
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cuyas raices se hallan en la partida doble, lo obligan a moverse
en  la légica de dar a cada quien lo que le corresponde. For  tal
herencia cultural el contador publico actaa con sentido de un
equilibirio siempre presente, por lo menos en los estados finan—

cieros preparados o iuzgados por él.

En el terreno fiscal, drea gque frecuentemente suele pisar, esa
Formacidn técnica caracteristica de la contaduria publica  lo
induce igualmente de manera natural a la bisgueda de la edquidad,

de la justicia y del respeto a la ley.
Asi  pues, dentro del campo de actuacién del Contador PFablico,
acupa un lugar muy importante la materia fiscal, que inplica toda

aguella cuestidn que se refiere a la hacienda piblica.

Esta area ofrece variadas oportunidades para el edercicio profe-

sional, debido a gue puede desempeffarse en calidad de:

I.Independiente.

-

&) Consultoria
b) Tramitaciéon ante autoridades

o

Elaboracitn y revisitn de declaraciones

d} Contribucién técnica en defensoria

[
-

Formulacion de dictamenes y peritajes

1) Auditoria de estados Tinancieros

17



IX. Dependiente.

a) En el sector privado:
1. Area Contable.

2. Area Administrativa.
3. Area Financiera.

4. Area Presupuestal.

S. Area de Costos.

6. Area de Auditoria Inlerna.

b) En el sector miblicos

1. Federal

2. Estatal

2}

~» Municipal,

y en todos estos campos, tanto-en el sector

central como en el paraestatal ..

IXI. Catedratico.

&) En.la Docencia.

“b) Como Investigador.

18.



IV. Conferenciante.
V. Escritor de libros, de folletos, de articulos.

VI. Consejero o miembro de comités directivos, con—

tivos o de vigilancia.

VII. Fropietario de empresas ( cualesquiera que sea su
condicidn, se trate de unico dueffio o como socio o

accionista mayoritario).

En todas las opciones de actuacién anteriormente detalladas, las
cualidades profesionales del contador publico debieran permanecer
con @&l . porque son parte de su dignidad y su compromiso con la
nociedad, correspondiendo de ese modo a las expectativas y razo-
nes  que crearcn la prafesidn y las necesidades del amedio en el

que debe actuar.

For lo que el Codigo de Etica Frofesional establece gque "Ningun
contador puablico que actie independientemente permitird que se
utilice su nombre en relacitn con  proyectos . de informaciones
financleras o estimaciones de cualquier indole, cuya realizaﬁibn
dependa de hechos futures, en tal forma que induzcan a creer . que
el éontadcr piblico asume la responsabilidad de que se . realicen

dichas estimaciones o proyectos.”

Y"ElL contador piblico en el ejerdicio independiente de. la .profe-

sitn  Se abstendrd de ofrecer sus servicios a clientes de otro

19



colega. §in embargo, tiene el derecho de atender a quienes acudan

en demanda de sus servicio: o

Fara el desarrolio profesional en el sector piblico y privado

deberd abstenerse de part

ipar en la planeacidn o ejecucidn. de

actos que pueden calificarse de d honrestos o indignos, o que
originen o famenten la corrupcién en la administraciéon de los

negaoclios.



CAPITULO II. LA ORGAMIZACION DE UN DESPACHO CONTABLE-FISCAL

La administracion de un Despacho debe contemplar una adecuada
organizacién interna que permita una delegacién de responsabili-
dad enfocada al logro de resultados mutuamente determinados por
medio de participacidn de superiores y subordinados y el desarro-—-
1lo de una comunicacidn que proporciong la necesaria  participa-
cion e intercanbio de intformacion entre todos los miembros y
ayude para que la planeacién y organizacion administrativa  sean
ejecutadas en forma eficaz y gue se aplique con efectividad el

control gerencial.
Si la Fivrma no cuenta con una organizacion interna que le permita
ejiercer esta delegacidin de responsabilidades puede ver obstruido

su proceso de crecimiento.

for lo que primeramente observaremos su constitucidn.



2.1. SOCIEDAD CIVIL. *

De las garantias individuales el articulo So. de la - Constitucion

Foiitica de los Estados Unidos Mexicanos, garantiza la  libertad
de profesion, siendo licila. siespre gue no atecte a otra persona

¥y se cuente con la awtorizacion respectiva.

Texto parcial, en lo conducente, del articulo So. Constitucionals

"& ninguna persona podrd impedirse gue se dedique a la protfesidn,
industria. comercio o trabaio que le acanode, siendo licitos. E1
ejercicio de esta libertad sdlio podrd vedarse por deterninacidn
Judicial, cuando se ataquen los derechos de tercero, o por reso-
lucion gubernativa, dictada en los términos que marque la  ley,
cuando se ofendan los derechos do la sociedad. Madie puede ser
privado del producto de su trabajio,. sino por resolucidn dudicial.
La ley determinard en cada Estado, cudles son las profesiones que
necesitan tituleo para su eigrcicio, las condiciones que deben

llenarse para obtenerlo ¥y las autoridades que han de expedirlo”.

"Nadie podrd ser- obligado a prestar trabajos personales sin  la
Justa retribucidn y sin su pleno consentimiento. salvo el trabaio
impuesto comp pena por la autoridad judicial, el cual se ajustara
a 1lo dispuesto en las fracciones [ y Il del artliculo 123 consti-

tucional® -



Con fundamento en esta garantis individual, consagrada en la Ley
Suprema. de nuwestro pais, el contador piblico puede ejercer su
profesidn en cada Estado de la Repuiblica, toda ver que satisfaga
las disposiciones reglamentarias contonidas en la Ley de Profe—
siones de la entidad federativa correspondiente y obtenga por sus
servicios una justa retribucidn determinada con su pleno  consen-—

timiento.

El articulo 9o. de la Constituciéon Folitica de los Estados Unidos
Mexicanns, garantiza también la libertad de asociacién de perso~
nas con ctalquier objieto licito, no solamente en forma transito-
ria sino permanente para constituir sociedades, asociaciones y

atras figuras Jwrldicas.

Texto del articulo Po. Constitucianal:

"HNo se podrad coartar el derecho de asociarse o reunirse. pacifi-
camente con cualquier obieto licito; pero solamente los giudada~
nos de la Republica podréan hacerlo para tomar parte en los asun=-
tos politicos del pats. Ninguna reunioén armada tiene derecho a

deliberar”.

"o se considerark ilegal, y no podrd ser disuelta, una asamblea
o reuniéon que tenga por obieto hacer una peticién, o presentar .
una  protesta por algan acto a una autoridad, si no se profieren
injurias contra ésta, no se hiciere uso de violencia o. amenazas
para  intimidarla u obligarla a resolver en el sentido  que se

desee" .



Eata garantfa individual permite o los contadores publicos poder
sunar esfuerzaos y capacidades para el deseapeffo de su  profesidn
Y constituir personas morales que les hagan  posible crecer o

diversiticarse para lograr sati

las necesidades de los

uswarios de sus serviciosn.

For lo gque. el conlador publico podrd asociarse con otros colegas

o dnclusive con miembros de otras profesion buscando siempre
la superacidn profesional en an anbienle de armonia, estudio  y
trabalao, a fin de estar en posibilidad de prestar meiores servi-
cios a quien lo solicite. Esta asociacién sélo podrd formarse  si
el contador publico ostenta su responsabilidad personal e ilimi-

tada. 8i este fuera el camino que eligiera, entonces se recomien—

da constituir wa sociedad civil.

For el contrate de sociedad, los socios se obligan mutuwamente a
combinar sus recursos o sus esfuerzos para la realizacidn de un
fin comin, de cardcter prepondevantemente econdmico, pere que no
constituya una especulacidon comercial. dsil lo define el Cdédigo
Civil en su articulo 2488 y ﬁawece ser el mds adecuado a las
circunstancias Yy necesidades de dos 0 wds profesionistas porque
sin tener el fin comercial gue persiguen las sociedades mercanti-
les, 51 tiene un obietivo econdmico gue no ofrecen las asociacio~

nes civiles.

Cuande por la naturaleza del trabajio. el contador publico debe

recurrir a la asistencia de un especialista y a la participacicn .



de éste en el trabajo sea fundamental para alcanzar los resulta—
dos  previstos, el contador publico asumivd la responsabilidad

respecto a la capacidad y competencia del especialista.

La asociacidn profesional deberd darse a conocer con el nombre de
une o ads socios gue sean contadores piblicos y selo podrd osten-—
tarse como firma de contadores publicos cuando tenga como finali-—
dad ejercer en el campo de la contaduria piblica y mds del cin—
cuenta porciento de los socios sean contadores publicos; en este
caso, deberdn exigir a sus mienbros no contadores piblicos el
respeto & las normas contenidas en el Cddigo de Etica Profesio—

nal, en tado aquello que les sea aplicable.

2.1.31. DISPOSICIONES LEGALES.

L.a sociedad civil se rige por el Codigo Civil de cada Estado de
la Repiiblica o el del Distrito Federal y su legislacién se limita

a lo siguiente:

Capitulo Disposiciones . Articulos
I Generales 2688 a 2701
31 be los socios 2702 A 2708
I1x De la administracion de la sociedad. 2709 .a 2719
v De la disolucion de la sociedad 2720 a 27?5
v De la liguidacion dg la sociedad R726 . a R73%

an



EL contrato de sociedad debe conslar por escrito para ser vialido,
bastando para ello un documenla privado, pero cuando se aporten a
las sociedades bienes cuya transferencia tengan gque constar en

escritura  publi el conlrato de sociedad debera abservar esta

formalidad. Lo anterior. de conforaidad con el articulo 26490 del
Cddiga Civil. Ademds, ¢l contralo de sociedad segun establece el

articulo 2493 del Codigo Civil, debe contoner:

I. Los nombres y apellidos de los olorgantess

IT. La&a razdn socials

I1I. El obieto de la sociedads

IV. E1 importe del capital social ¥ la aportacidn con que

cada socio debe contribuir.

bespues de la razdn social, indica el articulo 2699, se agregaran
las palabras "Sociedad Civil". Existe la costumbre, sin embargo.
de utilizar las siglas $.C., sin que esto se encuentre estableci—

do en 1la ley.

Ademis, el artliculo 24694 del Cédigo Civil establece que, para que
el contrato de sociedad produzaca efectos con relacion a  terceros

debe inscribirse en el Regislro FPublico de la Propiedad.



Derechos de los socios:

.
Tener vor y volo en las psambleas, arts. 2711 y 2713,

Separarse de la sociedad, siempre que no sea maliciosa ni  extem-
poradnea, arts. 2783 y 2724.

Mo ser excluidos de la sociedad, @art. 2703,

Ceder sus de

chos sociales, art. 2705.

Farticipar en los provechos y utilidades de 1la sociedad,
Arts.2728 y 2729.

Derechn a) tento, art. 2706.

A parlticipar en la administraciéon de la sociedad, arts. 2709 y
2719.

A examinar &l estado de los negocios sociales, art. 2710.

A gque se rindan cuentas, art.2718

Fedir la liquidacidn de la sociedad, art. 2691,

A participar en el haber social, art. 2728.

Obligaciones de los socioss

Realizar las aportaciones a que se obligaron, art. 24689
Administrar la sociedad, art. 2709

Mo entorpecer la administiraciéon de la sociedad, art. 2709,
Obligacion de contribuir a las pérdidag, arts. 2730, 2731, 2734 y
pratom

Responder de las obLligaciones sociales ante terceros, art. 2704.
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Organos de la soaciedad:

Asamblea general, art. 2674 por analogia

Administracidon de la sociedad, art. 2709




2.1.2. MODELO DE ESCRITURA DE SOCIEDAD CIVIL
CLAUSULAS

—mem=DEMOMEINACION . — DOMICILIOL~ ORIEYO .~ DURACIOM 4~ e e

FRINE - L otorgantes constituyen una Sociedad Civil que se
organiza de acuerdo con las disposiciones del Codigo Civil para
el
SEGUNDA.~ La denominacitn de diLha Sociedad serd:—

palabras
que  siempre se emplearan seguidas de "SOCIEDAD CIVIL” o de las
siglas " 8.C.

TEl == El domicilio serd ean pero
podré establecer agencias, dependencias y nombrar corresponsa-—
les en cualguier parte del pals o en el extraniero, sin que por
ello se entienda cambiadn dicho domicilio social.-=——me—

- duracitn de la Sociedad serd de (99) noventa y nueve
contados & partir de la fecha de firea de esta

————————————————————— TITULQ SEGUNDO
CAFITAL SOCIAL.
- El1 capital social autorizado serd de

Moneda Macional,
quedando suscrito ¥y pagado por los socios en la forma y  términos
que se expresan con las disposiciones transitoerias de esta misma
Escritura.

Los Sccios no podran ser obligados a efectuar nuevas
apcrtacinn@s si no es que consistan a ello en forma mayoritaria
¥y los Socios que posteriormente no estén conformes pueden sepa-—
rarse de la Sociedad sin  incurrie en responsabilidades.

QETAYA. - La praporcidn que cada Socio represente en el Capital
Soclal no podrd estav representada por titulos o documentos de
ninguna naturaleza.
MOVENA .= l.a Sociedad llevard un Libro de "Registro de Socios", en
el cual se inscribiradn el nombre y el domicilio de cada uno con
indicaciones de sus aportaciones y la transmision de  derechos
sociales. te Libro estard al cuidado del Socio Adninistrador o
de los Socios Administradores. que responderan, de su existencia
regular v de la exactitud de log datos.

LS S S S VI M TERCERDO
DE L0% SOCIOS
IMA.~ Son Socios los otorgantes del presente Contrato y las
pnrsonaa que en el futuro sean admitidas como tales por-la Jdunta
de Socios




los sozigs tendran derecho de vaz y wvato
Sociedad y sobre las bienes y derechos de la

asuntos de la

Socicdad no podrd lener mds de

nuw 5 Bl la Junta de BSocias deberd de
terminagr 1a aportacion con gue deberdn contribuir a la  formacidn
del Capital Social. E aportacidn podra tgnarse pov redistri-—
Gocial ya existente o por awnento  del

bucidn  del Capital
mismo.

fas FPara que Los
COmo para ]
sario el consentimi
Bocios.

Socios cedan sus derechos en la
Lo admision de nuevos Soclios, serd nece—
lo previe y undnime de lodos log  dembs

qQuE He anbond
ade los demas ¢

@oun 8 o la sesion  de
ocios lendran el devecho
crtar denlbro de an plazo de quince dias

sus deveche

del tanto, g Py dn

contados &  partir del momento en gue reciban el avisg  d quer
prelenda enajenar. 51 vario 2 quieren wsar de te derecho,
les competerd @ PrOROYCiGn @ BUE

aporrtac

Todos Log HSocivs podrdn ugar de la Firma Social
relacionados en el Eiercicio de su

Todos lows Soclos estardn oblig
con todos sus esfuerzos, trabaeios ¥y capacidados a la
del obieto social. -

Tt i b e
lizacion

Todo Socic debe, en sws  relaciones  con 1os
MmAs comportarse del modo que exige la cooperacidn ¥y la  con-
fianza reciproca y abstenerse de todo acto gt pueda periudicar &
los Socios o a los inteveses Sociales. - e

DECIMA-OCTAVA.- Cada %YBoc puede servirse de las cosas pertenc—
cientes a la Sociedad con tal de gue no las emplee contra los
intereses de la wisna o de modo gue inpida 50 uso por los  demds
Socios. Hingun Socio puede hacer innovaciones sobre los inmuebles
pertenecientes a la Sociedad,. aungue sea venlajosa para ésta, si
los demnds B[ucios no congienten en
ellas.
DEGCIMA-NOVENA.~ fos Socios, ki por cuenta porpia ni por  ajenas
podran dedicarse a actividades o & ejecutar actos © negocios
relacionados con los gque constiluyen el obieto de la Sociedad, ni
formar parte de Sociedad que los relacionen.
VIGESIMA.- Todas las g Ffisicas 0 morales que gquieran los
serviclios objietos de o dad., serdn clientes de la misma .y
cualquiera de 1 N LG o e e
YIGESIMA-FRIL G065 que se obrtengan por 1reali-
zacion de & tituyen el oblieto cocial serdn de la
Sociedad. De esta clausula quedan exeluldos expresa y limitalivas
los Honorarios e ingresos gque los Socios puedan pevcibiv por su
cardecler de niembro de Conscio de Adoninistracion de Eopresas, por
actividades docenles y er alre acta gue por L naluraleza.
no esté relacionado aon los obietos de la
Sociedad.

.

TI1TUWULO CUaRTO-~
DE LUS MIEMERDS




VIGESIMA: GUHIDAL - Sovén miembros de la Sociedad las personas
a do Socios admita en calidad de Asociados o de aspi-

Los miembros de la Scociedad no participaran en
apital Social ni en el patrimonio de la Socie-

L.a Junta de Socios podrd admitir como miembros
« sin limitacidn del ndmero, previo al  acuverdo
wndnime  de  todos  los Socios, a las personas gue desea Yy que
1lenen los T 1os que establecen los presentes
egtatutos

Fara ser adnitido en calidad de Asociados serd
si x3 sable haber prestado sus servicios Frofesiona-—
1e on ln %nnxudad por un término no menor de tres affos. Para ser
admilido xn La categoria de aspirante sdlo serd necesario haber
servicios en la Sociedad por un periodo ne mnayor de

fL.os miembrus de la Sociedad. asociados o aspi—
Lendran derecho de voz ni voto en los asuntos de 1la
sobre los bienes o derechos de la misma.-——
TIMA.— Serdn aplicables & los niembros de l1a Sociedad
estipulaciones eslablecidas en las Cléiusulas décima-octava,
decima=-novena y wvigésima~primeri.
————————————————————— TITULO nuIwuMTO
JUNMTS DE S0CTOS
YIGESIMA-OCTAYA.» L& Junta de Socios es el Organo Supremo de  1la
e resoly nes se lomaran siempre por el voto mayo-
ritario de todos los Socias, tomando en cuenta lo que  establece
la Clausula trigésima-primera de estos estatutos,-—-——r—-—oeecmee.
VIGESIMA-HOVENA. -~ Las Juntas de Socios se reuwniran en el domici-
lio social siempre que sean convocadas por el Socio Administrador
y cuando menos una vez al affo a fin de conocer el balance anual y
resolver  sobre la distribucion de uwtilidades. ——ee—eesr—eem——iiee

- La dunta de scocios tendrd las facultades siguientes:
1.~ E1 nombram1entu. confirmacidn y revocacidn del Socio Adminis—
trador o de los Socions Administradores, de acuerdo con lo que
eslablece en el articuleo 2711 (dos mil setecientos once) del
Codigo Civil para el Distrito y Territorios Federales., ~———————e—

IL.- aprobacidn del Balance y la distribucidn de utilidades.—
I¥T.- ta autorizacidn para la cesidn de derechos sociales.——-—
TWa= La admisidn y exclusidén Jde Socios.
Y La modi ficavion a la Escritura Social.
Vi.- El aunentio o disminucion del Capital Social . —m—--meemes————
VIi.~ bLa aprobacitn de nuevas aportaciones al Capital Social de
la Sociedad.
YILL.~ Detarmi cidn de los términos y condiciones de la presta~-
cidn de servicios profesionales y técnicos y fiian las  remunera-
ciones que se pagardn A& la Sociedad.
IXe- Administrar los bienes de la Sociedad ¥y las actividades
profesionales y lécnicas de los Socios.
Hem La disolucion de la Sociedad.




XLu~ =L nowbre
XLLo~ La aprobac

=ty LWL Cl G O 1 @8 o e s s i
ion del provecto de particidn,————

XETIL.~- las demds que le correspondan pguUn la ey en los  presen—
1

GE: R LME R, Fava que la Junta
validamente reunida. debe z

egtablecen los  prosent
representados en toda ocasidn, salvo lo gu
cuadirigésima, cuando menos el selenta por o
primera convo ¥ el cincuw
Socios a haber en

Sociosn se considere
aree de acuerdo con  lo que
erér ar  presente o
establece la Cldusula
ento de los Socios en
ta y uno por  ciento de loe
gunda convocatoria. -

pes

TRIGESINA=-SEGLIIN EL quorum wstablecido en la Clausula anlerior
deberd sub durante lodo el tiempo qQue dure la
reunidn.

Las convocatori por Juntas de Socios debe—
ser hech el Socio Adninistrador o los Socios Admindis-
tradores, cuando menos diez dias antes de la fecha seffalada  para
la reunidn. cuwando 1o duwzgue conveniente o cuando se lo  pida
cualquiera de los Socios.
En este Wllimo caso, si el Socio Administrador o los Socios
Adnpinistradores rehusaran  en hacer la  convocatoria la podr&
hacer directamente el Socio 0 los Socies gue asi lo deseern.--——=——
TRIGESIMA—CUART AL~ Las convocatorias deberdn comunicarse mediante
cartas personales que se entregardn directamente y con acuse . de
recibo a cada uno de los Socios y deberdn forzosamenle indicar la
fecha, la hora ¥ el lugar de la reunidn e incluir la Orden del
Dia enunciado con claridad y precisidn los asuntos sobre lo que
la Junta de Socios debe resolver.

En caso de que alguno o algunos de los Socios se ecuentre fuera
del domicilio de la Sociedad, las convocatorias se enviaridn por
correo certificado y con acuse de recibo al lugar y direccidn que
hubieren seffalado o al lugar donde se encueniren. —r——se— e e me-——

IRIGESIMA-QUINTA.~ Si todos los Scoeios estuvieren presentes no
serd necesaria la existencia de convocatoria, pero prewviamente a
la discusion de los asuntos., todos los Socios deben aprobar la
Orden del Dia.
TRIGESIMA~SEXTA.- Si llega la fecha fiiada para la dJunta de
Soclos, no se reuns el quorum establecido por estos estatutos se
procedera a hacer una nueva convocatoria con expresion de esta
circunstancia.
La fecha para la nueva reunion no podréd ser fijada antes de diez
dias ni después de vigente de la fecha que se hubiere fiiado para
la reunion anterior.
TRIGESINA-SEFTINA.~ Los Socios tendrin la oblicacidn de asistir
personalmente a la Juntia de Socios. Los miembros asociados o
aspirantes no tendridn este derecho.
TRIGESINA-OCTAVA.~ En las Juntas de Socios cada Socio gozarda - de
un Vvoto proporcional a sw aportacion, las volaciones seran  nomi-
nales .y sus decisiones serdn firmes. Actuwardn como Fresidente,
las personas que designen los asistentes. —
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instalada wna
Plebldente deboré cumprobar 1a convocatoria y
cerciorarse de (MIL‘ s redne el qum“um NECERANLG. =t e e

CUADRAGESIMA. - Cualguier Socio podrd avtorizar la celebracién de
as de Socio Sin gue su presencia sea necesaria suietan-—
dicha autorizacien a la forma » tédrminos que Jjuzgue conve-
niente.
CUADRAL

INERA- De cade Sesion de Juntas de Socios sea
n Extraordinaria se levantara Actas que deberdn conte—
ner  la fecha, bora ¥ lugar de reunidn, los nombres de los  asis-
tentes » que, ademds, deberan dar cuenta del desarrvollo de 1a
Sesidn y de los acuerdos que se tomen.
GUADRAGESINMA-SEGUNDA.=~ fos Documentos que justifiquen gque las
convocator] s hicieron en los términos que prescriben estos
estatutios deberan transcribirse literalmente en el Acta.—————————
Con  estc Documentos y con las awtorizaciones mencionadas en  la
Clausula cuadragésima—~tercera, se formardn legajos aparte que se
abreviardn debidndose hacer referencla de eilus en el Acta. —————

———————————————————————— TITULO SEXTO
DE LA ADMINISTRACION - .
ERCERA-~ la adninistracidon de la Sociedad estard a
cargo Hoecio Administrador o de los Socios Administrﬂdares
quienes deberin ejercer sus funciones conjuntamente. —

CUADEAGES LMA-CUARTA. - Lot Socios Administiradores tendrdn a  su
cargo la Representacidn y la Adeninistracidn de la Sociedad »
deberian realizar lodos los actos que fueren necesarios para  la
realizacion del Obieto Social. Con este fin se le otorgan los
poderes siguientess
A) Poder general para pleitos y cohranzas con todas las  faculta-—
des generales y adn las especiales, que los términos del articulo
4) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el.
De  manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras
facultades las siguientes:
Tum Para 1tentar ¥y desistirse de toda clase de procedimientos
inclusive amparo.
1T.- Fara transigir.
comprometer an drbitros.
ahsolver y articular posiciones
FECUSAr .
VI.~ Para bacer cesidn de bienes.
VII.~ Para recibir pagos.
YIIL.~ Fara presentar denuncias y querellas en materia  penal ¥y
para desistirse de ellas cuando lo permita la Ley.-————-
1) Les Adoinistradores eiercitardn el mandato a que alude el
incisw anterior, ante particulares y ante toda clase de-Autorida-—
des Administrativas o Judiciales, inclusive de caracter Federales
o Fenal y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraie, Locales o
Federales y Autoridades de Trabaio.

) Poder general para actos de Administracion en  los  términos
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cincuenta y  cuwatro  del

Foder general
articulo citado de
€) Foder pa v
términons 4 novena
Operaciones de l.,vt,d:l Lu. e
F) Facultad para todo o en part st mandato, ctoe-
gar poderes generale Y RAFR  TeVACAr  unGs
otros.
CUADRAGEST,
tradores,

par

E de acuerdo con ol mismo
Cadiao

titwlos de crédito en los
la Ley General de Titwlios y

podran los Soci
la Junta de Soci

Adminis-
s enadenar

L autord ze
5 inmuebles d

los  bien hipotecarlos, o gravarlos
con cualguier otro derecho real.-

CUADRABES LA clos ﬁrlm:nu‘tl'mloru“ deberdn  rendir
cuenta sobrae los negoeios ales, durante el o

de de  cada  affo ¥ i
Sociot.

La pida  Lla Junta d

TITULO 5 T I MO e
RO IMCAPACIDAD,. PIVERTE
FIEMa.- En « elira y también on caso de
falleciniento de alguno de lo la Sociedad continuard con
zcan 0 con los sobrevivientes.
En case de retivo. el Socio o Socios que se
T pL‘I"L"lbLI" 1la parte que proporcionalmente
1ee‘. corl'ebpond:‘ del haber cial, hasla 1la fecha de su  retiro.
en un plazo no mayor de dos affos tn la forea y téroinos que  fiia
la Junta Es vat.lnl do Socios A .
CUAPRAGESIMA-HO! s0 de muerte de alguno de los  Socios
‘A’ se deberd pags a los ederos del Socio difunto la mitad de
s aportacién dentro de los noventa dias siguientes contadotﬂ
apartir de la Techa del fallecimiento y el saldo dentro del
siguiente a la fecha del pago antes mencionadg. - s————

i, Fara la aplicacidon de las Clausulas  anteriores,
renuncian expresanente a todo derecho o participacion
sobte los ingresos de cualguier indole y gque por cualguicr causa
obtenga la Sociedad con posterioridad & la fecha del fallecimien-—
to o retiro adn cuando se hublere originado en negocios conecta~
dos o terminades con anterioridad & dichos acontecimientos. -————--

OUINCUAGESIMA-PRIMNERA.~ El Contrato de Sociedad podrd ser rescin-
dido respecto de su Socio.
I T for el uso de la firma Social ¥ el Capital Social para
negocios propios.
I1L.~ Por infraccidn al pacto Soci -
IIT.— For infraccidon a las disposiciones Legales gue rigen el
Contrato Social.
V.- For comisidn de actos frawdulentos o dolosos contra  la
Sociedad.
GULMCUAGESINA-SEGUNDA-~ Los Sucios A7 respecto de

Contrato Social v que por tal motivo parados
en la Sociedad, tendrén derecho a vrecibir la par! que proporcio—
nalmente les corvesponda del haber social y de las utilidades
gociales hasta la fecha de su separacidn de acuerdo con  lo  que

ales se
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establece la Cliusula cuadragésima~octava. La Sociedad en estos
casos podrd ligquidar dicha participacidon en un plazo no mayor de
cinco affos y en la forma y términos gue fija la Junta Especial de
Sovios ‘A",
QUINCUAGESIMA-TERCERA.~ Los Socios "B’ no tendrin derechos parti-
cipacitin alguna en el haber o bienes sociales en caso de retire o
muerte por no haber participado en la Tformaciéon del Capital
Souial.
QUINCUAGESINMA-CUARTA.- En caso de incapacidad temporal por enfer-—
medades de un Sociec, el Socio incapaz o sus Representantes Lega-—
les o sus causahabientes, tendrdn derecho a recibir hasta por
cuatiro meses, la participacidn que le designe la Junta Especial
de Socions ‘A .
- - T I TULOQO oncTAvVD ——
JERCICIOS SOCIALES,. BALARCES Y RESULTADOS —

[HTf.~Los Eilercicios Sociales correran del prime-—

al de

4] » El Halance se practicard al final de cada
Edercicio y deberd conclulerse dentro del mes siguiente a lIa
clausura de cada Ejercicio Social. poniéndose con todos los demds
documentos pertencciontes a la Socliedad a disposicion de los
Sociom.
CIUINCUAGESIMA=S =

gastos normales de la Sociedad, las utilidades que se obtuvieron
en cada Eiercicio Social de acterdo con el balance anuikl se
distribuird entre los Socios, en proporcion al Capital Social
aportade ¥ al trabajo desempefiado-
QUINCUAGESIMA-OLETAVA.~ Los Socios no seran ni solidaria ni subsi-
diariamente responsables de las deudas de la Sociedad, ni respon-—-
deran de las mismas mis que con la parte que les corresponde del
haber social y las pérdidas se soportardn en la misma proporciédn,
sin embargo, los Socios Administradores tendrén la responsabili-—
dad dlimitada ¥y solidaria gue fija el articuleo (2704) .dos . mil
setecientos cuatro del Cddigo Civil para el.

IMA.~ Una vez deducidos de los ingresos los

QUINCUAGESIMA-NOVEHA.~ Si la Junta de Socios lu estima conve-
niente se podran distribuir utilidades también entre los miembros
de la Sociedad y en la forma y términos que resuelva dicha Junta,
pero en ningdn caso los Asociados podran  tener participacion

mayor de por ciento de las utilidades que
corresponden a los Socios y los aspirantes no podrdén  tener una
participacidn mayor de un por ciento también caleculado
sobre lo que perciban los Socios.

TITULO MOVEND
we— DISOLUCION Y LIGUIDACION
SEXAGESIMA.~ La Sociedad se disolverd por cualquiera de las

siguientes causas:

Lo- For el consentimiento undnime de los SOCLOS .= e
Ir.~ f‘ar haberse vuelto imposible la realizaciedn del Fin So-
cial.

Iil.~ FPor resolucion Judicial.
SEXAGESIMA-ERIMNERA.~ Disuelta la Sociedad, se pondrd inmediata—
mente en liquidacidn, la Junta de Socios nombrard un  liquidador
Tijandole sus Tacultades y deberes.
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Los poderes de los Adnin
una renovacidn de

tradores cesardan sin que sea necesaria
GG

SEXAGESIMA-SEGUND 1 lxnu1dudnr practlcuré la liquidacidn de
acuerdo con  las tipulaciones #i~
guientes:

A) Continuara los negocios pendientes de la manerva s conve-

niente a la Sociedad cobrando los créditos y pagando las dewdas a
cuyo efecto podrd enajenar los hienes de la Socliedad que para
este fin deben ser vendidos.
H) Formulard el Lance tinal de la liguidacidn del cual  debord
se1” aprobado por li Junta de Sociow.

) Fropondrd a los Socios un proyecto de participacion del
patrimonio Social. El haber Social no podra ser repartido hasta
que no sea aprobado dicho prayecto por la Junta de

TITULO n CEMO
~ DISPOSICIUMES GENERALES

G-~ Esta Sociedad se regird por lo establecido
3 por las reformas gue legalmente se hagan a la
Misma, nor las disposiciones del Cédigo Civil para el

y par las normas supletorias del oismo.




2.2. Socios y Asociados

El socio de la firma deberd reunir ciertas caracteristicas tanto
técnicas, profesionales, de proyecclidn y personales, entre otras,
para estar en posibilidad de ejercer un liderazgo, asl como para

proyeclar la firma y la profesidn gue representa.

For 1o anlerior es importante la integracion de los siguientes

expedientes relativos a los socios y asoclados:

a) Curriculun vitae
b) Reportes de su experiencia laboral
©) Deberes y responsabilidades

d) Salarios
El curriculum vitae deberd incluir respuesitas -para las preguntas
siguientess

PCuédles han sido sus experiencias previas en el negocio?

Tthué tipo de experiencias administrativas ha tenido?

ue nivel educativo, formal o informal, han influido en sus

habilidades. como administrador?

20ué¢ edad tiene, cudles son sus intereses ¥ habilidades especia—



les, cudles son sus razones para entrar en el Despacho, donde

vive o ha vivido, ete.? Bdtlos datos personales no  tienen

porque  ser una confesion, pero debe refleiar el origen de su

motivacidn para estar en La Firma.

PEsta Tisicamente preparado par 2l trabajo? La salud cuenta.

PFor gué cree que lendrg éxito en la sociedad?

PCuAl es su situacidn financiera personal?

2.2.1. Conocimientos Técnicos.

El socio o aspirante a socio debe tener un curriculum comprobado
en cuanto se refiere a su preparacidn profesional como contador
pmlﬁlico. La necesidad de la preparacion se basa en la gran impor-
tancia que tiene la actualizacidn profesional en los  Despachas
pequefios y medianos, ya gue los recursos humanos estdn  limitados
pues no se cuenta con especialistas en las diferentes discipli-
. nas, por lo que se hace necesario el constante estudio y actuali-
zacidn ‘técnica que garantice su solvencia profesional y aptitud

para prestar los aervicios requeridos por los usuarios.
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2.2.2. Experiencia Profesional.

Experiencia. Adicionalmente a las caracteristicas técnicas él
aspirante a sociu deberd comprobar el haber realizado trabajos en
donde manifiesle experiencia en su  Area de especializacidn,
profunde conocimiento técnico y haber participado a nivel elecu~

tive en una organizacién de contadores publicos independientes.

Exigten algunos otros requisitos para obtener la experiencia
profesional que son desarrollados en instituciones ¥ organismos
profesionales participando como catedritico. preparando articulos

teécnicos, como asesar de tésis profesional.entre otros.

Administracidn del trabajo. El socio debe tener presente que en
los trabajos que realiza debe de emplear las técnicas y procedi-
mientos mds adecuados en las circunstancias con el . obieto  de
desarrollar su trabajo en el menor tiempo posible, verificando
que se cumplan en todo momento con las normas de actuacidn profe-
sional asi como el obtener una utilidad razonable. En esta admi~
nistracion del trabajo debe planear, organizarse y proporcionar
una supervisidn adecuadas cumplir con los coapromisos de sus
clientes, asi como asegurarse de que el personal asignado al
trabajio sea el mis idéneo de acuerdo al tipo de trabaio que " se

estd realizando.



2.2.3. Caracteristicas Fersonales.

Aunado a 1o anterior, se hace indispensable que el eocio posea

como atributos personal lo siquiente:

- Tener capacidad para relaciosae

con sus clientes, asociados,
banqueros, subordinados, elec.i estas relaciones son muy importan=—
tes ya que ganard confianza y  desarrollard nuevos proyectos,

representando asi, efectivanente, al Despacho.

-~ Ser innovador, conslructivo y atenlo & las necesidades de sus

clientes.
-~ Asesorar sobre los problemas de sus clientes.

—~ Tener capacidad para tomar decisiones y presentar alternativas

‘de solucion.

-~ Tener habilidad para desarvollar nuevos negociocs o© vender

servicios adicionales & 1os clientes ya existentes.
~ Ser lider.

- Tener facilidad de expresidn oral y escrita.
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- Tener una vision clara sobre los objetivos del Despacho,
realizando esfuerzos para la obtencion de honorarios estandar,

facturar y cobrar honaorarios a tiempo para evitar cuentas malas.

- Enisten otra serie de atributos gque el socio debe poseer,
relacionados con el desarrollo del personal del! Despacho, Eomo
serian: cuidar, asesorar y motivar al personal del Desspacho,
participar en el reclutamiento y seleccién de candidatos,. asi

como también en el procesoc de evaluacién del personal mismo.

- Otra de las caracteristicas que destacan & los socios del
Despacho es la relativa al desarrollo y promocitn de nuevos
clientes, sin lugar a duda una de las responsabilidades mhs
claras de actuacion del socio. Este desarrollo debera llevarse a
cabo & toda hora, estando alerta de nuevas oOportunidades para
promover al Despacho teniendo la habilidad para ofrecer servicios
adicionales. Una de las formas para el desarrollo de nuevos
clientes es el estar presente en el medio financiero y de nego-
cios participandoen cémaras de industria y comercio o en activi-

dades scociales.
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2.2.4. Aceptacion de Nuavos Socios

El crecimiento del Despacho, asi como el desarrollo de los geren-
tes requiere de la aceptacion de nuevos socios. La promocion  de
un gerente debera limitarse a la actuacion y-al crecimiento  del

Despacho.

Como requisito previo a la aceptacién de un socio se estableéer&n
métodos de evaluaciétn de actuacién (de conocimientos teécnicos,
desarrollo en el trabaijo, relacitn con el personal, re}a:ian con
el cliente, habilidad para organizar su trabajo y el de sus
asistentes, puntualidad; aspectos humanos como: presentacitn vy
personalidad agradable, control de si mismo, deseos de superacion
personales, gusto en el vestir) que permitan obtener elementos
objetivos sobre su actuacién profesionaly estas evaluaciones

tisnen que ser discutidas cuando menos dos veces por afio.

A traves de esste proceso se determinan los posibles candidatos a
la sociedad, siendo aquéllos que hayan destacado en los ultimos

%, de acuerdo con la evaluacién preparada por cada uno de los
socios integrantes de la sociedad. Ademas de la evaluacién  exis-
ten - algunos requisitos minimos gue deberdn cumplir los gerentes
para formar parte del Despacho a nivel de socio, siendo las

Qiquicntcsx

- Ser propuesto por alguno de los Socios en servicio.
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- Ser aceptado por unanimidad por los Socios.

- . Ser contador publico o tener alguna licenciatura, de acuerdo a
las necesidades de los clientes del Despacho, como por ejemple
s puede aceptar como Socio del Despacho a un ingeniero  con la

@specialidad en computadoras o un actuario.

- Ser independiente con cada unt de los clientes de. la Firma.
€sta independencia se refiere al no tener influencia en las
decisiones de ' la administraciéon de la empresa para obtener
algun beneficio perscnal, es decir, el no ser accionistas mayori-
tarios o poseer un porcentaje repressntativo del capital personal
en una determinada empresa, el no tener relaciotn sanguinea en
primero y en segundo grado con la administracién de la empresa,

entre otras.
-~ Haber demostrado su capacidad técnica a nivel ejecutivo.

- No ceder, traspasar, vender o dar en Qarantia su participacion

en la Firma.
- Tener experiencia a nivel sjecutivo en un Despacho de conta-—

dores o haber demostrado madurez profesional en sus actividades

anteriores al ingreso del Despacho.
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Al ser aceptado como Socio contrae las siguientes obligaciones:

De dedicar todo su tiempo y atencién utilizando su mas grande
empeflo y el maximo de su habilidad y esfuerzo en el interés vy

provecho del Despacho,

A notificar a los demas socios sus actividades externas y a no
comprometerse en otro negocio como funcionario o director - cuando
exista un conflicto de intereses entre esas actividades externas

y las de la Firma sin el consentimiento de los demds Socios.

De rendir cuentas al Despacho de cualquier ingreso que perciba
individualmente, en compensaciétn de un trabajo que los Socios en
nsambléa thayan aprobado que lo desempehe tales como actuar de

contralor temporal, tesorero, comisario, etc.
De pagar y satisfacer sus deudas personales.

De no vender, ceder o traspasar bajo ningin. titulo, dar en
garantfia o disponer de cualquier otro modo de su participacién
social o en el activo de la Firma sin la autorizacién de todos

los Socios.

Una vez considerada la aceptacién de un nuevo Socio a la socie—
dad, el nuevo socioc participara en el capital de la misma tomando
en cuenta el valor de las partes sociales a la fecha de su'incor-..
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puracion determinada conjuntamente el porcentaje de participacién
que se le asignhars a este nuevo Socio consideranda entre otros
factores su antiglledad en la Firmaj; este evlemento es determinante
en el buen desempefio de su labor como Socio, ya que con su  expe-
riencia conoce a los clientes y la administraciéon de 1a Firma, al
personal profesional, también se consideran sus conacimientos en
empresas especiales, como bancos, seguros, casas de bolsa, entre

otros.

Es asi que la participaciéan inicial de un nuevo Socio seré deter-
minada tomando en consideracién su remuneraciétn como gerente a
esa fecha y adicionada por un importe complementario y suficiente

para que motive al nuevo Socio a participar en la sociedad.

2.3. Recursos Materiales, Técnicos y Humanos.

Toda organizacién, para lograr sus objetivos, reguiere de una
serie de recursos que administrados correctaments le facilitan el
cumplimiento satisfactorio de dichos objetivos. Estos recursos

los podemos clasificar de la siguiente manera:
Recursos Materiales

Quedan comprendidos en éste rubro el dinero, las instalaciones

fisicas, la maguinaria, las materias primas, entre otros.
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Por 1o anterior resulta de interes dar respuesta a las siguientes

preguntas:
1. 7Cuél seria la direccién del! despacho?

2. ?Cudles son las principales caracteristicas fisicas del

local a ocupar?
3. 7Se renta o el local es propio?

4, ?2Cué mejoras requiere el local y cuanto costaria?. Se deben
incluir como documentos de soporte mas de dos cotizaciones de

los arreglos necesarios.

8. 7?Se requiere de autorizacién oficial para instalar el

despacho precisamente en ese lugar?
&. ?0Que otros despachos existen en esa zona?

7. 7Por qué razones es la localizacion . idénea  para ) el

despacho?

Una vez iniciada las operaciones, sobre todo si s ocupa un - buen
local,  mantenerse atento a los cambios que ccurran en. la zonag
nuevas vias de acceso, mouificaéiones en el uso de suéio. mbvi—

mientos de personas, cambios en los ardenamientos municipales[
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asi como los mismos cambios en &1 despacho.Una vez gue el . despa-

cho esté en marcha stlo sera necesaria una breve actualizacién,

Recursos Técnicos

Forman parte de éste grupo los sistemas, procedimientos, organi-

gramas, instructivos, entre otros.

Recursos Humanos

No solo el esfuerzo o la actividad humana guedan comprendidos en
este grupo, sino también otros factores gque dan diversas modali-
dades & esa actividad: conocimientos, experiencias, motivacién,
intereses vocacionales, aptitudes, actitudes, habilidades poten-

ciales, salud, entre otros.

l.a administracién de los recursos humanos es una de las mayores
dificultades; por lo que es una habilidad - que  pocas personas
disponens resulta peligroso asumir QHE se puede dirigir facilmen-
te a un grupo de personas y, ain mas, una equivoca politica de

contrataciétn tendrd graves repercusionss en el futuro inmediato.

Los recursné humanos son més importantes que los recursos. mate-
riales y técnicosj puesto que pueden mejorar y perfeccionar el
empleo y el disefo de dichos recursos, lo cual nNno sucede a - la

inversa.
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Los negocios dependen para su crecimiento de la capacidad de su
personal. Buenos empleados significan un gran logro; los malos

pueden destruir un negocio.
Como todas las actividades administrativas, la de recursos huma-
nos requiere de planeaciodn; por lo que se deben tomar en conside~

racidn las siguientes preguntas:

I. ?Cuales son las necesidades de contratacién de personal  en

este momento y en los préximos tres y cinco afios?
I1. ?0ué especialidades o conocimientos técnicos deben tener?

I11. ?Hay persocnal disponible con esas caracteristicas?

?Dénde?
Iv. ?dué tipo de prestaciones se piensan ofrecer?
v. Legalmente se estd obligado a proporcionarles capacitacion

?Se tiene prevista la forma de hacerlo? Hay que tener cuida—

do, la capacitacibn puede‘'ser un costo oculto e inesperado.

Se debe contratar al personal s6lo cuando se estd plenamente
convencido de su necesidad, perc sobre todo de su . rentabilidad.

En este caso hay qQue seleccionar cuidadosamente a la persona a la
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cual se le pagara por hacter un trabajo especifico. Los salarios
representan un costo fijo y se debe estar seguro de su absoluta
necesidad, asi como también, se debe considerar que despedir a un

empleado es gravaoso y legalmente complicado.

Personal Administrativo

En la medida en que @] despacho sea més grande (mediano) debera
ir asignando funciones de administracién interna, a individuos no
ejecutivos. Y i su estructura lo permite, es conveniente que
contrate a un gerente o jefe administrativo de nivel wejecutivo
que supervise y vigile toda la administracién interna del UDespa-
cho y wevite gue se quite tiempo a ejecutivos productivos que

pueden desarrollar trabajos con clientes.

El personal gque se debe utilizar en las funciones de oficina 9
administracitn de! despacho, debe ser suficientemente capaz, pues
de €1 depende en su totalidad la calidad de presentacién de los
trabajos de la firma, que es @l producto final para ®]l cliente.

El1 personal administrativo se puwde dividir Iﬁ cuatro areas:

- Contador y auxiliares de oficina
- Secretarias
- Recepcionista

- Mensajero y cobrador
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la funcitn de archivo puede ser cubierta por la recepcionista y/o
alguna secretaria, en tanto no se justifique la contratacién de

una persona de tiempo completo para esta funcion.

Personal Profesional

E) despacho tiene el compromiso de proveer el mas alto servicio
profesional a sus clientes. Asimismo, reconocer que la calidad
profesional del trabajo depende de quienes lo desarrollan, par lo
tanto, el despacho tiene el compromiso de entrenar tecnicamente y

desarrollar profesionalmente a su personal a su maxima capacidad.

La politica del despacho para asegurar la calidad técnica es a
través de. los cursos de entrenamienta, el cual debera abarcar
todas las funciones (contabilidad, auditoria, fiscal, servicios
administrativos y consultoria administrativa) y todos las nive-

les.

Estas organizaciones pueden adoptar la politica de entrenamiento
sobre ‘la marcha del trabajo. Este método consiste en que cada
persona tiene derecho a recibir explicaciones de las personas con
quien directamente trabaja sobre aspectos correctos de la activi-
dad que esta llevando a cabo. Este entrenamiento es con el propo-
sité de que el individuo conozca y comprenda mejor su‘érabajo vy

‘en un futuro, lo realice con mayor eficacia.
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El proposito de todo despacho debe ser el de ayudar a su personal
técnico a desarrollar planes para su mejoramiento profesional;
para llevar a cabo éste proposito es conveniente implantar un

programa de desarrollo nrofesinnal'.

Las fuentes de reclutamiento de un despacho sont

-~ Recomendaciones por parte de algun miembro del propio’ ' despa-
cho, de algun cliente o amistades dal despacho, o bien, pn?
amistades o compaferos de clases de los elementos que integran el

departamento correspondiente.

- -Por reclutamiento directo en las principales universidades vy

estuelas 0 por recomendaciones de maestros,
- Por bolsa de trabajo de los colegios de cada localidad.-

- Por anuncios clasificados en los peritdicos.
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2.4. Politicas Administrativas

2.4.1. De Personal

El deseo principal de toda organizacién es lograr los objetivos
fijados. Esto se lagra solamente llevando a cabo las politicas vy
procedimientos gque se fijen y con ello se asegura el éxito de un
Despacha.

En la mayoria de los Despachos pequebos y medianos, ha sido
tradicional el remunerar con poco a su personal y sobre todo el
proporcionarles pocas prestaciones. Lo anterior tiene como conse-
cuencia el tener problemas para conservar los elementos buenos ya
capacitados dentro del Despacho o bien, el que un buen e:tudigntg
encuentre poco atractivo el efectuar su practica en un D‘:pacho.
En  ocacicnes observamos también como los propios clientes de .un
Despacho se llevan a sus empresas elementos del mismo, al estar

observando su capacidad y dedicacion.

Por lo que los socios deben tener presente todas estas p(cblnmi-
ticas -y estudiar cobmo conservar un buen personal; ya que ws - una
de 1las partes fundamentales del Despachd para la prestacion @ de:

servicios profesionales.
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Calendario de Trabaijo

Con el objeto de saber cudles son 108 requerimientos de personal
por cada area de servicios que tiene el Despacho, es conveniente
elaborar un calendarioc de trabajo, @l cual puede elaborarse

semestralmente debiendo contener los siguientes datos:

- Nombre de la Cia.

- Trabajo a desarrolar

- Nombre de las personas que intervendran en el trabajo
- Fecha de entrega del informe

— Horas propuestas de trabajo

El perscnal sera programado por los supervisores de cada area,
elaborando un calendario de trabajo en forma semestral por cada
una de las compafiias que tienen a su cargo, el cual debera  ser

revisado y aprobado por el socio correspondiente.

Listes de Asistencia

Uno de los elementos fundamentales de todo profesionicsta es la
imagen gue debe tener ante sus clientes. Por lo que el. Despacho
debe tener como politica, el que todo el personal debera reportar

" e@n donde estara trabajando durante el dia de acuerdc al - horario
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que le corresponda, o bien, 1 traslado de una compahia a otra vy
cuande se encuentre en la oficina., Para ello deberd diseMarse una
hoja de reporte diario de asistencia gque podra contralar la
persona responsable de la recepcion. De esta manera cuando una
persona deba estar trabajando con un cliente durante varios dias,
solo bastara gue se reporte al inicio de su trabajo indicando que
se encontrara alli durante todo el dia. De esta manera se podra
saber con toda exactitud en donde se encuentra cada uno de  los

colaboraderes.

Periodo y Forma de Pago

Es importante establecer como politica del Despacho los periodos
de pago para el personal adminstrativo y para el personal eiecu-
tivo. Es recomendable los dias 15 y 30 de cada mes para pago al
personal administrativo y un dia del mes para el nivel . ejecutivo
como dias de pago. La forma de pago pudiese ser en efectivo en el
primer caso y en chegue por el segundo. Dbviamente - los retiros
mensuales de los socios se consideran a cuenta de su 'participa—

cién anuail.
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Gastos de Viaje

Saon varias las razones que se tienen dentro del Despacho para
viajar, algunas de estas razonws son: por trabajo, por entrena-
miento, viajes de tipo promocional o bien, par actividades profe-
sionales. Sea cual sea la raz26n, g6 conveniente determinar las
politicas al respecto. Algunas de estas politicas pueden ser las

siguientes:

a) Solicitar con anticipacién de cuando menos dos dias el efec—
tivo necesario para los gastos que se vayan a efectuar. Dichos

anticipos deberan contar siempre con la aprobacién de un Socio.

b) Una vez efectuado el viaje, debersd elaborarse un reporte de
gastos de viaje en donde se desglose por conceptos e1 efectivo
eragado, como san: transportacién, hotel, alimentos, propinas,

teléfonos, lavanderia, taxis, renta de autombvil, etc.

c) Presentar dicho reporte al a&rea de contabilidad del Despacho,
para proceder, en los casos de haber sido por trabajo, a cobrarse

a los clientes, previa facturacién.
d) En los casos de asistencia a cursos, es conveniente el regis- -

t?arla dentro de las cuentas de gastos del Despacho subcuenta

asistencia a cursos.
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e) En los otros gastos de viaje se clasificaran en la subcuenta a

que corresponda.

2,4,2. De Oficina

Correspondencia con los clientes

Todos los acuerdos y compromisos con los clientes deben quedar
documentados Yy consecuentemente debe abrirse un expediente para
cada cliente, donde se archive toda la correspondencia de dicho

cliente.

En este expediente es conveniente tener tarjetas de presentacién
de los principales ejecutivos de la compafiia de que se trate vy

otros datos gque se puedan utilizar postericrmente.

Es conveniente dejar claro que este expediente es unicamente de
correspondencia con el cliente, por 1o que se recomienda abrir
otro  expediente para cada uno de los clientes donde se& maneje
toda la documentacion relativa a la facturacién y cobranza, el
cual debe ser manejado por la persocna encargada de crédito 'y

cobranzas.
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Papeles de trabajo

Todos los trabajos que efectue la firma, sean de contabilidad,
pro:es-minn(u de datos, fiscal, consultoria y auditorfa, deben de
quedar claramente documentados con papeles de trabajo como evi-

dencia de haberse efectuado el mismo.

Lot papeles de trabajo son propiedad del Despacho y no pueden ser
consul tados por personas ajenas al mismo sin autorizacion expresa
de un socio. Tampoco deben dejarse en las oficinas de los clien-

tes si no se tienen bajo llave.

fa entrega de papeles de trabajo y cualquier otro documento que
@l Despacho tenga en su poder de cada unc de los clientes, debera
quedar por escrito por medio de recibos que deberan estar firma-—
dos par la persona que entregue y reciba la documentacion. Para
un mejor control del flujo de documentos ‘el Despacho deberd
mandar imprimir formas especiales con numeracion consecutiva en
original y dos copias y téner un archivo por cliente de todos los

recibos que soportan 1a documentacitn entregada.

Papelaria

Para todo Despacho, dos son las cosas que le dnﬁ imagen ante los

clientes y terceros: la. presentacién de sus oficinas y sus in!ar—r
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mes, de ahi la importancia que tiene en el segundo punto la

papeleria.

Para un adecuado control de la intormacién externa e interna que

una firma tiene debera contar con:

a

Papel membretado en original y copia
b} Memorandum para las comunicaciones internas
c) Sobres membretados

d) Formas de reportes de tiempos

e) Formas de lista de asistencia

1

formas de gastos de viaje
g) Forma de hoja de instrucciones
h) Forma de control de biblioteca

i

-

Carpetas para papeles de trabajo

Todo lo anterior independientemente de la papeleria que'tradicic—
nalment® sSe usa en los Despachos, comokson las denominadas hojas
de trabajo de ocho y catorce columnas con o sin concepto, ¥ Qque
de acuerdo al crecimiento del Despacho es recomendable que se

mande imprimir incorporandole el nombre de la firma.

Proceso de Palabra

Como se establece anteriormente la presentacion de informes es
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importante para la imagen de la firma, de ahi{ que el cantar con
equipos de oficina adecuados de mecanografia y fotocaopiado es

indispensable.

Aunque como Despacho pequefio y mediano hay que ir pensando en la
adquisicién de un equipo de computacién Que contenga el  proceso
de palabra vy de esta manera la presentacion de informes vy las
reproduciones seran siempre en originales y el impacto ante laos

clientes y terceros es excelente.

Y tomando en cuenta el factor tiempo en los ultimos . dias e
impartante contar con un fax , para recibir o enviar informacién

0 ciertos documentos al instante.

Biblioteca

Un Despacho debe contar con los libros que traten diversos temas
de carhcter técnico que se relacionan con el ejercicio de la
contaduria publica, todos estos libros integran lo que se llama

biblioteca de un Despacho.

Esta biblioteca deberé incrementarse periéddicamente conforme
vayan apareciendo obras de interés para los integrantes y con la
aprobacién de los Gersntes o Socios.

Para . poder. tener un mejor control sobre los libros que. forman
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parte de la biblioteca, estos deben ser inventariados, clasifica-

dos, numerados y controlados individualmente.

2.5. La Fijacitn de Honorarios

Fijar honorarios es un aspecto de suma importancia. Honorarios,
servicio y rentabilidad son elementos estrechamente relacionados
de una compleja trama. Si bien no es posible de hablar de una
ft6rmula para determinar honorarios, s recomendable analizar 1lo

siguiente:

HONORARIOS= SERVICIO + IMAGEN + GASTOS + UTILIDAD.

Los honorarios que se establecen para los servicios que se ofre-
cen no sélo deben reflejar el servicio en si mismo, sino tambien

un factor intangible de imagen.

Los ingresos de un Despacho se basan en la fijacién, estimacion y
cobro de honorarios, los cuales finalmente repercuten en la

facturacion.

El Contador Publico deberd fijar sus honorarios de comin acuerdo

con el cliente, prefersntemente por escrito y dejando claramente

definido el producto final que habraé de entregarle.
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Existen formas para fijar honorarios, siendo las principales)

Honorarios Fijos

Aplicable en aquellos casos en que se tenga un conocimiento
completo de la empresa, de tal forma gque estemos seguros de
obtener al término del trabajo el margen de utilidad deseado,

empleando para esto el tiempo determinado para tal efecto.
Honorarios Veriables

Basados en un margen maximo y minimo, el cual naos permite cubrir-
nos de cualquier imprevisto que no pudiera haber sido tomado en
:ﬁenta para nuestra estimacién por no tener un conocimiento

coampleto de la empresa.
Honorarios de Tiampo Empleado

Los cuales consisten en propﬁrcionar al cliente un  analisis de
las horas que se wstima seran empleados en nuestro servicio .y nos

trae como consecuencia el beneficio en' los siguientes puntos;
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1. Un menor margen de error en el calculo de honorarjios.

2. Ayuda por parte del cliente, guien cuida el tigmpn utilizado

por el personal del Despacho.

3. Eficiencia por parte del personal del Despacho al saber que

el honorario esta basado en horas de su propio trabajo.

Honorarios Referidos a Trabajos Fise

Tomando en cuenta que la prestacién de servicios profesionales
esta basada en la disponibilidad de tiempo que los profesianales
tienen, generalmente se depende de las horas disponibles diaria-
mente por cada una de las personas miembros de un Despacho., Por
lo que las horas gque no se puedan programar O nho se s2pan contro-

lar, son horas desperdiciadas que no seran recuperables.

Por 1o que los honorarios referidos a trabajos Fiscales deberan
sujetarse al Céddigo de Etica Profesional, el cual en su art., 1.14

establece:

“El monto de la retribucién econédmica que perciba el contador
publico ha de estar de acuerdo con la importancia de las labores
a desarrollar, el tiempo que esa labor se destine y el grado de

especializacion requerido."
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Es muy importante que al obtener la retribuciéon por el servicio
prestado, ésta deberd relacionarse con la naturaleza del trabajo,
sefflalando las limitaciones y el alcance del compromiso adquirido
para eliminar el riesgo de que se le asigne al contador publico

alguna responsabilidad no contraida.

Para paoder establecer una correcta politica en la fijacion de
honorarios de servicios profesionales en materia fiscal, es

conveniente tomar en cuenta los siguientes puntos:

1, Los honorarios se deberan fijar de comun acuerdo con el clien-—
te, quedando todo por escrito en un contrato en el cual se

determine el trabajo a realizar.

2. El contador pablico que actua en materia fiscal debera tener
en cuenta gque, ®l hecho de fijar sus honorarios con base en un
porcentaje del teneficio econdmico que obtenga su cliente camo
consecuencia exclusiva de su actuacion, lo motivaria a caer en un
practica viciosa debido a que el aspecto econémico podria conver-—
tirse en el objetivo preponderante de su estudio.

3, La fijacién de honorarios profesionales por servicios fiscales
podra determinarse atendiendo a las circunstancias particulares

de cada caso, mediante la aplicacitn de las siguientes técnicas:

- Con base en @l tiempo en que. habré de incurrirse y aplicando

una cuota establecida con anterioridad.
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- Con base en el valor intrinseco del servicio concretc que

habra de prestarse.

En casos como este se deberan considerar experiencias anteriores,
asi como el trabajo de investigarcion y estudios previos que se
han de realizar para estar en condiciones de prestar tal servi-

cio.
- Con base en la conclusién favorable o desfavorable del caso.

Para la fijacién de este tipo de honorarias contingentes. también
se. deben considerar de manera especial las experiencias anterio-
res  y el trabajo de investigacién y estudios previos, ademids de
los que se habran de realizar. En todo caso, deberd informar al
cliente de las posibilidades de obtener, a su juicio, un resulta-

do favorable para él.

4, Para la fijacitdn equitativa de honorarios ‘ podrén preverse
gastos a cargo del Despacho tales como pagos por servicios a

terceros como pueden ser: honorarios y viaticos.

5. En gensral, al fijar honorarios por servicios de fndole = fis—
cal, se podran utilizar diferentes cuotas de facturacion aten-
diendo al cliente, a la naturaleza de sus servicias y al grado de

compleiidad que presente.
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2,5.1. Estimacion de Honorarios

Para realizar una estimacién se puede tener como base las cuotas
por hora, determinadas segun la categoria del personal (socio,
gerente, supervisor, etc.). El importe correspondiente a cada una
de estas cuotas sera determinado por el o los socios del ' Despa-

cho, tomando en cuenta las siguientes circunstancias:

- (Costo real de los sueldos, incluyendo bonos y/o gratificacio-
nes, por cada uno de las personas que integran la firma.

- Caracteristicas del servicio que se va a prestar.

~ Habilidad y experiencia que debe tener el personal que se
asigne a cada trabajo, a fin de que el servicio sea prestado
eficientemente,

- Gastos generales del Despacho.

- Margen de utilidad razonable en daonde se pueda obtener:

a) Una utilidad razonable a los socios.

b) Una mayor capacidad técnica y econdmica a los miembros del

Despacho.
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c} Un servicio en el gue no se sacrifique la calidad del trabajo,
teniendo en mente el fin principal de la profesién, adn cuando no

se debe quitar el punto de vista negocio.

Célculo de Cuntas por Hora

Un  procedimiento préctico para calcular las cuotas por hora de

cada uno de los miembros del Despacho es el siguiente:

1. Elaborar un calendario de horas estandar, por quincena, por

mes o de todo el afo.

2. Desarrollar un pronbstico de asignaciotn por horas a los

clientes.

3. La tercer etapa ®en este procedimiento consistird en presupues-
tar cual sera la compensacién de cada persona, incluyendo honos
y/0 Qratificaciones anuales, pero sobre la base de sueldos actua-—

les.
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2.%.2. Cobro de Honorarios

Dos son las formas mas comunes para realizar el ' cobro - de- los
honorarios por servicios prestados de un Despacho Contable~

Fiscal:

i. Cobros Parciales: Los cuales consisten en cobrar al comenzar
el trabajo, durante el propio trabajo y al finalizarlo, o bien,
fijar junto con el cliente en cuantas parcialidades se cobrara el

trabajo a realizar,

Esta forma de «cobro es utilizado generalmente para trabajos

especiales y trabajos de asesoria fiscal.

2. lgualas mensuales: Generalmente esta forma de cobro es utili-
zada para los trabajos de contabilidad y auditoria, estableciendo
el monto por escrito por medio de un contrato de prestaciéon de

servicios.

2.6. El Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales
_Para un Despacho Contable-Fiscal, el contrato de prestaciotn de
iervicins profesionales es un eleman;o primordial puesto que. ‘en

él se establecen las obligaciones tanto del contador publico como
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del cliente, asi como las cléusulas necesarias para el buen

desarrollo del servicio profesional que se llevara a cabo.

2.6.1. Concepto de Contrato

AN  cuando el Codigo Civil para el Distrito Federal, que es el
precepto que lo norma, no da una definicidn de contrato, se. puede
decir que @s agquel en virtud del cual una parte, a la que se
designa con el nombre de profesionista, se obliga a realizar wun*
trabajo que regquiere de preparacién técnica y en ocasiones titulo
profesional para llevarlo a cabo en favor‘de otra persona llamada
cliente o usuario, a cambio de una remuneracién que recibe el

nombre de honorarios.

2,6.,2.Caracteristicas del Contrato
Es PRINCIPAL, porque existe y nubsi_t. por &i mismo o s®a . gue  no
depende de ningun otro contrato.

£s BILATERAL, puesto que produce derechos.y obligaciones para

ambas partes.

Es ONEROSO, vya que ctorga provechos y gravamenes reciprocos, aun
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cuando el art., 24 de la Ley Reglamentaria del art. So. Constitu-
cional, al definir lo que es Ejercicio Profesional, establece que
" es la realizacion habitual a titulo onerosa o gratuito de todo

acto, a la realizacion de cualguier servicio de cada

profesién..."

Es CONSENSUAL, porque no requiere ninguna tformalidad para su
validez, el consentimiento puede manifestarse de una manera
expresa 0 tacita expresamente cuando se hace por escrito, verbal-
mente o por signos ineguivocos, y tacitamente cuando se dan
ciertos hechos o actos que se suponen o presumen su consentimien-—
to. €1 articuleo 1832 del Cbdigo Civil establece que en los con-
tratos civiles c¢ada uno se obliga en la manera y términos que
aparezca que quiso obligarse, sin gue para la validez del contra-—
to  se reguieran formalidades determinadas, fuera de los  casos

expresamente designados por la ley.

Es INSTANTANED, cuando produce todos sus efectos al celebrarse el

contrato.

Es de TRACTO SUCESIVO, cuando los efectos del contrato se produ-

cen a través del tiempo.

Es INTUITU PERSONAE, porque se toman en cuenta las cualidades de

la persona (profesionista), para la celebracion del contrato.
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2.6.3. Elamantos Esenciales

El consentimiento se presenta cuando el contador pablico estd
conforme en prestar su trabajo que regquiere la preparacion tecni-
ca y titulo profesional, y otra persona, denominada cliente o

usuario, estd conforme en pagar los honorarios pactados.

El objeto estd integrado por ®#1 servicio que el contador publico
se obliga a prestar por la retribucién u honorarios que el clien-
te o usuario se obliga a pagar. El servicio profesional debe ser
posible y licito, segun lo establece el articulo 1827 del Cédigo

Civil.

2.6.4. Elementos de Validez

Capacidad para #1 Contador Publica.

El contador publico, ademAs de la capacidad para contratar, debe
tener una especial, que s la posesién del titulo que lo hnbi)it.
para el desempefio de su profesién, bajoc la pena que seffala. ‘el

articulo. 250. del Coédigo Penal para el Distrito Federal -y = los:
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articulos 62 al 64 de la Ley de Profesiones. Sin este requisito
tampoco tendra derecho a cobrar honorarios, segun 10 establece el
articulo 2608 del Codigo Civil y el articulo 68 de la Ley Regla-

mentaria del articulo So. Constitucional.

Capacidad para el Cliente.

€s suficiente la capacidad general, es decir, ser mayor de edad y
estar en pleno uso de sus facultades. Si el cliente se obliga a
transmitir la propiedad de una cosa, debe tener 1la  capacidad
especial de disposicitn. Si se trata de una persona moral, el
representante debe tener facultades y poderes suficientes  para

contratar.

Forma.
El caontrato de prestacién de servicios profesionales no esta

sujeto a ninguna 1ormalidad‘para su validez, art. 1632 qnl Cédigo

Civil.
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2.6.5. Obligaciones de las Partes Contratantes

Obligaciones del Contador Publico

Prestar servicio profesicnal ®n el tiempo, lugar y tforma conveni~—

dos.

La principal obligacitn es para el contador publico. En el
cumplimiento de ella tiene que poner todo su saber, su técnica y
ciencia al servicio del cliente; pero aunque no tenga éxito en el
trabajo tiene derecho a los honorarios, salvo convenio en contra-

rioc sequn lo indica el articulo 2613 del Cobdigo Civil.

Avigsar 2] gliwnte cuando No 5@ Rueda continuar grestando suUS
*Rrvicios

El contador publico debe avisar oportunamente a la persona gque lo
contrate, cuando no se pueda continuar prestando sus servicios vy
quedard obligado a satisfacer los dafios y perjuicios que cause,

cuando no se dé w1 aviso con oportunidad.
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Besponder por. su negligencia, impericia p dalo

€1 contador publico s6lo es responsable hacia las personas a
quienes sirve, por negligencia, impericia o dolo, sin perjuicio
de las penas que merezca en caso de delito, segun lo dispuesto en

el articulo 2415 del Cadiqgo Civil.

Guardar e} Secreto Profesional

Esta obligacién estd establecida en el articulo 34 de la Ley de
Profesiones y consiste en no revelar nada de lo que se le hubiere
contiadoe con motivo del contrato, salvo los informes que  obliga-

toriamente establezcan las leyes respectivas.

Obligaciones del Cliente o Usuario

Esta obligacion es la fundamental para el cliente. La retribucién
pusde consistir no sélo en. una cantidad en numerario, ' pues . se

puede convenir que el cliente pague en especie o en servicios.
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La ac:ién para cobrar el importe de los honorarios prescribe a
los dos afos, a partir de la fecha en que se dejaron de prestar

los servicios, (articulo 1161, fracc.l del Cédigo Civil).

Eagar las expensas o ﬂ!!&él al contador publico

Esta obligacién del cliente es la de pagar los gastos originados
por @1 contrato, cuando los haya, (articulos 2609 y 2610 del

Cédigo Civil).



2.6.6. Ejemplos de contratos y/o convenios de servicios
profesionales

Carta convenio de servicios de asesoria fiscal

de 19

Industria Imagen, S.A. de C.V.
Av. Hidalgo No. 152¢&

At‘n: Juan Manuel Islas Contreras
Gerente General

Estimado Sr. Islas:

Atendiendo a su solicitud, a continuacién precisamos a usted las
bases sobre las que podemos proporcionarle nuestros servicios
profesionales de:

Asesoria fiscal
Eote servicio consistiria en lo siguiente:

a) Planeacion fiscal tendiente a minimizar la carga tributaria
de la empresa, dentro del marco legal existente.

b) Asesoramiento para el entendimiento y cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la empresa.

c) Estudio de los estimulos fiscales disponibles y aplicables con
el fin de aprovecharlos adecuadamente en beneficio de la empresa.

Colaboracitn esperada

Para el mejor desempefio de nuestro trabajo, contamos en todo
tiempo con la mas amplia colaboracién por parte de los funciona-
rios’y .mpllldns de la empresa.
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Honararios

Por el servicio de asesoria fiscal, proponemts la cantidad de $
(letra)

la cual sera cubierta de la siguiente manera: (Descripcién)
Agradeciendo la atencion que nos han dispensado al solicitar
nuestros servicios profesionales, les agradeceremos que en el

caso de merecer su conformidad €l servicio descrito, nos devuel-
van firmada en dicho sentido la copia que acompahamos.

Atentamente

Despacho Morales y Asociados,S5.C.
C.P. Javier Morales Espino

Confarme

INDUSTRIA IMAGEN, S.A. DE C.V.
Sr. Jusn Manuel Islas Contreras
Gerente General
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Carta convenio de servicios especia

de 19

Graphic, S.A. DE C.v.
Av. Lézaro Cardenas No. 59
México, D.F.

At'n: Sr. Humberto Rodriguez Campos
Director General

Estimado Sr. Rodriguez:

Con  relaciétn a nuestras conversaciones respecto a la situacién
financiera y fiscal de su empresa, a las nuevas reformas fiscales
en vigor a partir de enero de 19____ , ¥ a los efectos de la
inflacién y su impacto en la economia de la misma y en el patri-
monio personal de ustedes romo accionistas.

Efectivamente, la nueva reforma fiscal 19___ por  primera vez
pretende reconoccer, de una manera contundente, los efectos de
esta inflacién en determinacién de la base gravable de las empre-
sas, impactando gravemente a aquellas que descuiden su estructura
financiera ( grado de endeudamiento, estructura de capital,
menejo del flujo de efectivo, politicas de crédito, etc...).

Sabemos en términos muy generales, que:

— La nueva Ley del I1.5.R. sera aplicable para 19 en un 20%.

—~ Los intereses pagados o cobrados seran deducibles o acumulables
respectivamente s410 a 1la tasa real de interés.

- Los inventarios de mercancias ya no contaran para la determina-
cién del costo de las mercancias vendidas y que %0lo seran dedu-
cibles las compras que se efectien en @l ejercicio.

- Padremos actualizar el valor de los activos fijﬁs de las empre- -

sas & efectos de considerar como deducibles un gasta mayor por
concepto de depreciacion actualizada.

77



~ De acuerdo a al nueva Ley existen empresas de mediana capacidad
administrativa.

Sin embargo, no conccemos con exactitud como impactara a las
emprasas para el ejercicio 19 T

- Un extesivo o corto endeudamiento de la empresa via creditos
bancarios o préstamos recibidos de los accionistas.

-~ E! manejo en el flujo del efectivo manteniendo saldos rojos
contables en las cuentas de chegques.

- El limite necesario de aportaciones de accionistas en el  capi-
tal social y el grado maximo de apalancamiento que reguieren las
empresas via créditos bancarios o préstamos de sus accionistas.

— Las politicas de crédito a clientes personas fisicas o personas
morales.

- La ganancia inflacionaria que para efectos fiscales es acumula-
ble a los ingresos por ventas, derivada de la estructura  finan-
ciera de las empresas.

- El generar una pérdida inflacionaria que es deducible para
efectos fiscales.

~ El adquirir activos fijos en el primer semestre de 19 6 en
el segundo.

- La posiciébn o estructura financiera del ultimo ejercicio fiscal
declarado (19 .

~- €l haber tenido una pérdida fiscal en 19 .

En fin, como pusde observar, existen un sinnumero de considera-
ciones importantes de su empresa, consideraciones con efectos
tfinancieros, patrimoniales y f es que requisren de una aten-
citn especial de su parte y de sus colaboradores mas cercanos.
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Plan de Trabajo

A efecto de llevar a cabo el estudio financiero, patrimonial vy
fiscal de su empresa, hemos disefado un plan de trabajo con
intencion de determinar el efecto de la intlacion en los resulta-
dos y estructura financiera de la misma, el adecuado cumplimiento
de sus obligaciones fiscales y la repercusién econdmica en el
patrimonio personal de sus accionistas.

Este plan de trabajo comprenderd lo siguiente:

~ Reexpresiéon de lous estados financieros para mostrar los efectos
de 1a intflacion por el ejercicio de 19 de conformidad al
Boletin B-10 del IMPC.

- Determinacion del resultado fiscal 19 ajustado a las nuevas
disposiciones fiscales en vigor a partir de 19 y del factor de
utilidad base para los nuevos pagos provisionales.

- Determinacion de las ganancias o pérdidas inflacionarias por el
ejercicio 19 y su efecto fiscal para 19 .

— Determinacitn del efecto fiscal de los intereses cobrados vy
pagados de enero a abril de 19 ¥ su proyeccion para el ejerci-~
cio 19 .

- Determinacién del grado de apalancamiento (endeudamiento)
necesario y su repercusisn fiscal para 1% .

- Estudio sobre el manejo del flujo de efectivo y politicas. de
crédito del departamento de crédito y cobranza, determinando su
repercusién fiscal para 19 .

- Actualizacitn de la estructura del capital social y su repercu-
sibn patrimonial en cada uno de los accionistas.

~ Anblisis de sus inversiones en activos fijos y de su plan de
adquisiciones para 19 s determinando su efecto fiscal para
este ejercicio.

Todo lo anterior se ha planeado desarrollar en su empresa.

Personal que intervendra.

Nuestra firma ha preparade un equipo de asesores y consultores a
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nivel gerencial que llevarsn a cabo los trabajos antes menciona~
dos y se ha designado como socio responsable del mismo a un
servidor y como socio adjunto al C.P. Armando Zaragoza Trujillo.

De ustedes requeririamos toda la colaboracion necesaria e infor-
macion injcial que para el efecto anexamos a la presente.

Nuestros honorarios

Considerando el nivel técnico de nuestro personal a participar en
el desarrollo del trabajo antes descrito, la importancia del
mismo y el tiempo que éste requerira, hemos determinado nuestros
honorarios como un paquete de servicios profesionales a su empre-

sa, el cual se integra como sigue:

n for el estudio preliminar y su proyeccion para el ejercicio
19 H * (en letra)

Dichos honorarios se liquidaran de la manera siguiente:
50% al aceptar de conformidad la presente carta-convenio.

50% al entregar y comentar con usted &1 resultado de los trabajos
realizados.

I11) Como complemento al honorario anterior, un honorario mensual
de L ] (en letra)
a partir del mes de junio del presente por concepto de asesoria
permanente con la intencién de vigilar y supervisar el correcto
cumplimiento de sus obligaciones Fiscales y al seguimiento de
nuestras sugerencias y recomendaciones resultantes del trabajo
antes descrito por parte de su personal y el suyo en lo particu-
lar.

Esta cantidad se aju r& trimestralmente conforme al - incremento
del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Nos reuniriamos, cuando menos, mensualmente con usted y las demas
personas que considere necesario a etecto de ir midiendo el
camportamiento de los resultados de su empresa. -
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S5in otro asunto de momento y agradeciendo de antemano su prefe-
rencia por nuestros servicios profesionales me sera grato comen-
tar y ampliar personalmente el contenido de la presete.

Atentamente
C.P. ANTONIO LOPEZ CATALA
Socio Director

Conforme:

GRAPHIC, S.A. de C.V.

Sr. Humberto Rodriguez Campos
Director General
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2.7. ASPECTOS NECESARIOS PARA LA CAPTACION Y CONSERVACION DEL
CLIENTE.

El objetivo es dar una vision amplia sobre los medios con los gue
cuenta una Firma de contadores publicos que inicia, para obtener
clientes, asi comp también analizar los factores que influyen

para conservar esa clientela, base del éxito de la Firma.

Las personas que proyectan iniciar la practica de su profesidn en
forma independiente, deben meditar bastante acerca de la forma de

como podra obtener clientes.

Normalmente la persona que pretende iniciar un Despacho cuenta
con determinada experiencia por haber prestado sus servicios con
anterioridad a un despacho de contadores ptblicos, a .cualguier
otra empresa comercial, industrial o de servicios, al gabierne o
a una institucién de enseffanza. Ademas, seguramente elabord un
estudio que le permita conocer datos muy importantes como son:
usuarios que demandan los servicios que desea ofrecer, firmas de
contadores - publicos que prestan servicios similares, inversion

que se requiere para iniciar el despacho,etc.

Los negocios son por naturaleza competitivos, por 1o que la
mayaria de los mercados gque valen la psna ya estan siendo traba-
jados por alguien m‘s. De hecho si se piensa haber descubierto un
mercado siﬁ explotar, se debe tener cuidado antes de entrar en
€©l. ta falta de competidores puede significar que e} mercado .no

es lo suficientemente atractivo como para sostener al Despacho.
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E1 monitoreo permanente? de la competencia es una estrategia
indispensable para mantenerse adelante de los competidores, vya
s@an viejos o nuevos, y a la vez es la mejor manera de cuidar a
los clientes. Anticiparse a la competencia y asegurar su supervi-
vencia es muy importante, pero ser capaz de reconocer vy tomar
ventajas de nuevas oportunidades (reformas fiscales) es aiun mas

impartante.

2.7.1. Obtencion de Clientes

Una vez que se haya hecho un estudio por smedio del cual se anali-
zaron los elementos anteriores, y que sea ha tomado la decision
de iniciar el despacho, deben jidentificarse las opciones que le
permitiran al Despacho obtener los clientes. Al diseflar la estra-
tegia & seguir para la obtencién de clientes, debe considerarse
que la técnica de venta que se emplee debe swser comp\-tamont'
diferente de la que utiliza un vendedor de mercancias u. otra
clase de productos tangibles. E1 contador ofrecerd sus snrvi:iqs
personales y para hacerlo debera encontrar los medios éticos para
dar a conocer su nombhre al mayor numero posible de clientes
potenciales, en forma tal que al mismo tiempo establezca 1los

cimientos de su prestigio perscnal.

Algunas de las opciones para obtener clientes son:
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-~ Apertura del Despacho. Cuando ya se tiene acondicionada la
aficina donde el contador publice habra de prestar sus servicios
profesionales, debe participar la apertura del mismo a todas
aquellas personas con quien mantiene una relacién. Es importante
cuidar, al enviar las participaciones, que estas no se dirijan a

clientes de otros contadores publicos.

— Amistades. No es tan facil como puede parecer. Tienen que
conjugarse una serie de factores, pero una cosa que tiene a su
favor en este caso, @5 gue las personas a que nos referimos, vya

tienen una imagen del profesionista.

- Relaciones con otros Profesionistas. Entre los profesionistas
que mas pueden apoyar al contador publico en este aspecto se
encuentran los abogados, ya que por el tipo de asuntos que mane-

jan, su recomendacién puede ser factible.

-~ Relaciones con banqueros y ejecutivos de instituciones de

crédito.

~ Participacion en conferencias y otros eventos técnicos.
Implica un compromisoc muy }mportante, pues se debe contar con
todos los elementos tanto técnicos como didacticos para desarro-
llar el tema de una conferencia. Si no se rednen estos reguisi-
tos, en lugar de obtener algunos clientes va a provocar que se

cree uﬁa mala imagen que podria conducir al fracaso.
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~ Pertenecer a asociaciones profesionales, comerciales e indus~
triales. Dentro de estas agrupaciones generalmente existen
comisiones en las que se requieren de la participacién de conta-

dores publicos, como pueden ser comisiones fiscales, entre otras.
.

2.7.2. Conservacion de clientes.

Es uno de los puntos fundamentales para el crecimiento de la
pequeffa o mediana Firma. Después de haber logrado que un cliente
contrate los servicios, el siguiente paso es esforzarse para que
después del primer trabajo la satisfaccion del cliente sea tal

qQue vuelva a solicitar los servicios de la Firma.

Aspectos de importancia gque se debsn tomar en cuenta para conser-—

var al cliente:

a) Preparacion teécnica apropiada y actualizacion profesional. El
clisnte busca un soporte, una asesoria, un contador publico en el

cual encuentre un verdadero profesional.

Los servicios representan el producto que se estd vendiendo al
cliente; cuando se cobre por ®llos se debe tener la certeza  de
que no adolece de fallas; es facil que los clientes las detecten,
lo que representaria la pérdida de prestigio y el fracaso de la

Firma.
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b) Los informes a los clientes. Existen profesionistas muy bri-
llantes, con una preparacitn acadeémica excelente, gque han fraca-
sado. Este hecho se puede atribuir a muchas causas entre ellas
esta el desconocimiento del cémo y cuando deben rendir sus infor-—
mes a los clientes. Por lo que se deben considerar aspectos

comos

- Utilidad de 1os informes. La redaccitdn y las palabras que

se empleen deben adecuarse a la preparacion del cliente.

-~ Oportunidad de los informes. Para que el cliente pueda tomar
las medidas pertinentes sobre algun asunto que requiera correcio-

nes.

~ Redaccién de los informes. La estructura o el formato que se
les den debe ser igual, para evitar que se incurra en el riesgo

de presentar informes incompletos.

- Informes detfinitivos. Son una de las mejores cartas de presen-
tacitn de cualquier Firma. A través de ellos, 5@ va a crear una
imagen del Despacho en cada uno de los clientes. Por lo que - debe
ser excelente en cuanto a su limpieza, su ortogratfia y su presen-—
tacién, ademés, desde luego de su contenido, praviamente comenta-

do con el cliente.

c) Atencion  inmediata cusnde ‘lo solicite ~un cliente.  Es

desagradable para cualquier persona saber que otra no puede
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atenderla en el momenta en el que le urge consultar un asunto
importante, sobre todo si constantemente existe una negativa de
esa persona para contestar a sus llamadas o no recibirlo de
inmediato en el Despacho. Algunas veces un poco de tiempo dedica-
do a escuchar a otra persona es la manera mas valiosa como se

pudo haber invertido el mismo.

d) Seleccion del personal idoneo. No siempre se podra vigilar
el comportamiento de los ayudantes en la oficina del cliente, por
esto es muy importante que se elija con sumo cuidado entre los
colaboradores a quienes se asignara para desarrollar el trabajo

en las oficinas de determinado cliente.

en la mansra de ser de los clientes.

Uno de los slementos mas importantes con l1os que se puede contar
para obtener la satisfaccion de los clientes, es ser estudiosos
de la manera de ser de 1os clientes, Esto implica que se debe
estar conciente de Que cada persona tiene una manera de ser
particular: temperamento, caracter, sensibilidad, etc., y depsn-
diendo de lo bien que se conozcan estas particularidades se podra
actuar de una manera apropiada para cbtener los mejores resulta-
dos en la relacién con cada cliente. La paciencia y el trato
amable hacia los clientes #8 un camino seguro para . conservarlos
‘satisfechos. Es muy valioso recordar que toda persona merece que

s@ le trate de la misma manera ®n que se desea ser tratado.
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Otra de las maneras en que se puede lograr que el cliente este
satisfecho con el servicio que se le presta es en aquellos casos
en que surgen peguehos problemas que le resultan ditficiles de
resolver y en los gque la ayuda del contador publico le sera de
gran utilidad, por ejemplo: sugerencias para el desarrollo de los
negocios del cliente, ayuda a ios clientes en la seleccién de

persanal,etc.

Politicas respecto a los clientes.

1. Absoluta discrecién.

En la profesién se requiere una discrecion absoluta al manejar
cada ‘uno de ‘los asuntos de.los clientes. El. cédigo de #tica
profesional, obliga al contador publico a manejar toda informa-
citn que conozca de los negocios de los clientes de una ﬁlnera
absplutamente confidencial. La {alta de cuidado puede  provocar

perder clientes y perder prestigio.
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2. Evitar discutir asuntos de los clientes sn presencia de

personas ajenas a los mismos.

3. Atenciones especiales con los clientes.

Cuidar 1los pequefos detalles en las relaciones inter-perscnales
con  los clientes es sumamente importante: una nota de felicita-
cién con motivo de alguna fecha especial que celebre, una invita-
citn. a comer para intercambiar opiniones sobre trabajo, su nego-
cio y otros asuntos que pueden ser interesantes; todo esto hara

que la relacidn con 1oe clientes se vuelva mas abierta y franca.

Por lo tanto se deben dar a los clientes buenas razones para
preferir los servicios de la Firma y una de las mejores razones
es -satisfacer sus necesidades, siendo el retc mas importante el

identiticar la persconalidad de cada cliente y comprenderlos.



CAPITULO IIz. REQUISITOS MINIMOS REFERENTES AL PERFIL
DEL CONSULTOR FISCAL.

El perfil del Contador Publico debe quedar integrado, basicamen-
te, por las cualidades personales y las profesionales, sin que
pueda decirse que unas san mas importantes que las otras, sino
mas bien, que se complementan. En primer lugar se lenncn'a las
personales, debido a gque ®) Contador Publico es humano antes  que

profesional.




Personales

Creatividad, iniciativa e inventiva.
Criterio

Madurez emocional

- Autoseguridad
- Autocontrol
~ Autodisciplina
~ Automotivacion
~ Autacritica

- Autosuficiencia

Sentido comun

Habilidad para:s

~ Trabajar en grupo y para dirigirlo
- Tomar decisiones en grupc ® individualmente
~ Desarrollar adecuadas relaciones humanas

- Convencer (y no vencer)

Don de mando
Liderazgo
‘Sensibilidad y diplomacia

Cortesia
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FProfesionales

Estas coinclden en mucho con los postulados de nuestro Cédigo de

Etica Profesional:

Etica ¥y Mrofesionalismo

Capacitacién tedrico-prdctica
Independencia de criterio (y/o profesional)
Cuidada y diligencia profesional
Responsabilidad individual

Obligacion de:

- Guardar eli secreto profesional

~ Especializaree

~ Estar aclualizado: dominando las materias a que esté
obligado de acuerdo con su especializacidn y dando cabal - cumpli-

miento a la norma de educacidn profesional continuad

Esi indudable que el pertil del Contador Publico se ve moldeado
y/0 influenciado por la cultura, idiosinciracia y persunglidad del
individuo, e incluso por la especializacion que desarrolle. For
lo que puede refledar a todo un profesional d&tico, ponderado.
independientie,. respunsahie. constructive, y exitoso. Fartiendo
de 1o antes mencionado deber& reunir como requisitos minimos 105

dos personalidad, capacitacién y ética. profesional.



J.1. Personalidad

Es  frecuente gue se diga : "Fulanito tiene micba  personalidad.?

Desde el punto de visla psicoldygica, nadie tiene mds  personali-

dads sensillamente., las peroonalidac son diferentes. Todavia no

existe un acuerdo definido antre los psicdlogos sobre la  que

debe  entenderse  por personalidad. 8in embargo, las  diferentes
detiniciones tienen impllcitos o explicitos los tres componentes
que forman la unidad indivisible del ser humano: el biologico. el

peicoldgice ¥ el social.

El componente biologico acarrea impllicitamentle el equipo  instin-—-
tive con  gque contamos. Tradicionalmente a este segmento de la
personalidad se le ha denominado temperanento: en otras palabras,
muchos consideran que todo lo innateo, todo aguello que traemos al
nacer, constituye el temperamento. Se dice que el temperamento es

comp una masa de arcilla o plastilina que la sociedad va moldean—

do.

s una serie de funciones psicolégi-

for otro lado, también posece
cas (memorla, atencién, inteligencia, imaginacidn, etc.), algunas
de  las. cuales van desavrolléndose.y perfeccion&ndose a @ medida
que tenemos mids edad. Estas funciones nos permiten ir aprendiendo
no - solo una serie de fechas historicas, o de tablas aritméticas
sino, lo que es mds importante, maneras de comportarnos. El
contacto social con los padres, priﬁerc, y. después con . los  pa-

rientes, compafferas de escuela, maestros, etc., van ensefdndoncs
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una serie de pautas de conducta propias de nuestro grupo social.
De ahi surgen las diversas costumbres, formas de vida, valores;
en fin, las diferentes culturas. Este proceso de socializacioen vy
aprendizaje (basado en el componente psicolégico vy la interaccion
social) constituye para muchos autores el caracter. Dicho en
otras palabras, el caracter es todo lo aprendido, todo lo adqui-

rido después del nacimiento.

l.a obra terminada, o sea la uni6tn inseparable de caracter vy
temperamento es la personalidad. Por ello se dice que el hombre

es un sistema ( y por tanto, indivisible )} biopsicosocial.

Con estos antecedentes y por la diversificacion de actividades
del Consultor Fiscal, ya sea en el ambito privado u oficial,
tiene que resolver los problemas gque le afectan en forma directa
o indirecta, por 10 que se encuentra en constante conctacto con
seres humanos, algo eminentemente social, debido a esto se puede

concretar lo siguiente:

En forma dependiente, lo clésico que sucede es gque Se matiza con
la personalidad de los ejecutivos o propietarios dg la empresa u

organismo social.

En forma independiente, deberh ser eminentemente social y positi-—
va, no obstante la finalidad lucrativa, no olvidar la trascen—
dencia de ‘la responsabilidad sobre todo en la practica de la

auditoria externa para efectos fiscales.
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Es asl que el Consultor Fiscal debera ser objetivo en el juicio
profesional, independiente en sus opiniones y no olvidar que por
estar en constante comunicacion con los clientes, autoridades
fiscales y patronales, se esta sujeto a actuar emocionalmente;
ademads se requiere ser constante en el estudio y trabajo, ya que
esta profesién es dinamica, por los constantes cambios tanto en
las leyes, asi como por la influencia de los fen4menos micro vy

macroecontmicos que afectan a una entidad.

El comin denominador del desenvolvimiento del Consultor Fiscal,
consiste en mantener de modo creciente, vinculos con personas de
la industria, el comercio y las finanzas que, incorporan el
factor éxito a su vida social, al proporcionarle un campo propi-
cio en su realizacidn personal; por lo tanto, las relaciones
sociales de este profesional con el hombre de empresa deben ser
sdlidas creando un ambiente de amistad y cordialidad que redunde

en prestigio y beneficio de ambas partes.

Esta clase de relaciones profesionales nace con los subordinados,
por lo que el Consultor Fiscal debe ser amable y cortés, para que
dé& por resultado el logro de la armonia y coordinacion de traba-
jo. Esta relacién dignifica mis al profesional cuande valoriza
con sensatez las cualidades de los subordinados y auxiliares vy
asi poder situarse a nivel al exigir responsabilidades, actuando
con verdadera equidad al dar a cada quien lo que le corresponde,
creando un ambiente de camaraderia y de comprensién, eslevando asi

sus cualidades morales y el prestigio frente a los subordinados.
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3.2. La Capacitacion.

‘La preparacion académica del contador publico, por 1o gque se
refiere a su actuacion en materia fiscal, resulta de primordial
importancia debido a que, en nuestro pais se vive una realidad de

cambios profundos en materia econtmica y financiera.

Por otra parte, la dinadmica de nuestro sistema tributario abliga
a mantenerse &n una actitud constante de actualizacion profesio-
nal, puesto que con tantos y tan frecuentes modificaciones se

corre el riesgo de ser obsoleto en el area impositiva,

Ahora bien, los programas de estudio de Licenciatura en Contadu-
.ria Publica reunen los aspectos contables, de finanzas, de econo-—
mia, de derecho fiscal, todos los tuales en su conjunto, consti-
tuyen la base de la preparacion académica en materia fiscal. No
obstante, de ninguna manera podria afirmarse que un Contador
Publico, simplemente por haber cursado la carrera, se convierte
en un especialista en materia fiscal. Es importante resaltar que
ademas de la necesaria experiencia que le permita. vivir los
problemas de la practica, reguiere de estudios @ investigaciones
adicionales, ya sea derivados del ejercicio personal en la espe-
cialidad, o gracias a la asistencia a seminarios, conferencias o

cursos especitficos sobre materia tributaria.

96



El campo fiscal resulta muy demandante en cuanto al tiempo de
preparacién para conocer a fondo sus diversas areas. Por eso sera
siempre necesario el profundizar en estudios © investigaciones
por cuenta propia dentro del ejercicio profesional en el area
fiscal, particularmente y con especial énfasis en la materia del

derecho.

Un complemento pa;; la preparacion académica que obliga al estu-—
dio y la investigaciéon constante, se encuentra en la docencia.
Independientemente del nivel en el cual se practique, la docencia
induce de manera natural al profesional que ingresa en elia a su
propia actualizacién y a la ampliacién de la base tedrica de sus

conocimientos.

3.3. La Etica Profesional.

El ser humano por su actuacién en este mundo tiene un criterio,
un objetivo, una finalidad, una intencibn y una meta para que

justifique su transito por la Tierra.

Debido a esa actuacion del ser humano, la ley general de profe-
siones establece que es nbi:qntoriu dentro de la ensefanza profe-
sional, la formacién de ética y moral, que en la actualidad =se

cumple parcialmente.
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Por 1o que la idea actual de moral es complementar el “debe ser"
con el "debe actuar”, es decir no basta con la necesidad del
conocimiento teorico, del deber moral, sino la necesidad practica
del deber actuar y es asi, que dentro de la enseflanza debe trans—
mitirse al estudiante la teoria del "debe ser” y s6lo a el le
corresponde llevar a su término el "debe actuar"” cuando ejerza la

profesison de Contador Publico.

La palabra ética proviene del latin ethica y del griego ethike
que &s la llamada filosofia moral o ciencia de las costumbres del
hombre, su objeto es precisamente eso, l1o0s actos que acostumbra
hacer el individuo y su objeto formal es el juicio que otros se
forman de nuestras acciones, comparandolas con unas reglas de

conducta preestablecidas.

Se dice que la ética puede ser auténoma cuando el sujeto encuen-
tra en si todo fundamento moral, cosa casi imposible de lograr, o
bien heteronoma, cuando el fundamento es algo exterior al acto vy
al sujeto, como es el casoc de la teologia donde Dios es el bien
supramo y los actos son calificados de buenos o malos si  se
apoyan © se oponen a la voluntad divina, como es el caso de la

moral cristiana.

Concretando puede decirse que la ética es la parte de la filoso-
fia  que estudia la moralidad del actuar humano, es decir, Qu
caliticacién en buenc o malo. Una parte importante es  Que  se
ﬁonsid-ro al hombre libre para Jecidir. para escoger Yy para

actuar conforme a su concienciaj su objeto formal es la rectitud
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moral de su actuar.

Por 1o tanto la Etica Profesional es el estudic de aguella forma
especifica de asociaciéon del ser humano en la colectividad, es
decir la comunidad protfesional. E]l estrato profesicnal es el
conjunto de aquéllos que se hayan ligados entre si por la comuni-

dad de un trabajo a realizar, dentro del complejo social laboral.

La responsabilidad social de la profesion se divide en dos con-

ceptos:

Primero, por 1la responsabilidad para con la sbciedad, en la
prestacion de los servicios profesionales necesarios para contri-
buir a subsanar la indigencia del ser humano, lograr su perfec-

cionamiento y tender a la realizacion del bien comun social.

El segundo, &% la responsabilidad para con el préjimo profesional
en la realizacién del "bien.comun profesional”. La comunidad
social estd estructurada en una organizaciéon que la hace produc—
tiva de satisfactores. €n la actividad social colectiva cada ser
humano tiene la obligaciétn de realizar la funcién laboral que ie
corresponde. En virtud de ésta, el ser humano se articula y nexa

a la vida economica social.

La  Universidad _tiene una gran responsabilidad en 1la formacién
moral del . futuro profesionista. Puede sefalarse que la Moral

Protesional es el ‘conjunto de facultades y obligaciones que tiene
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el individuo, en virtud de la profesién que ejerce en la socie~
dad. for lo que, la preparacion eética debe resolver el divarcio
que existe entre el Codigo de Etica Profesional y 1la actitud

social del profesional.

100



CAPITULO IV. SERVICIOS QUE PROPORCIONA EL ESFECIALISTA FISCAL.
4.1. Representacion del cliente ante las autoridades.

d.1.1. Defensa del contribuyente.

Desde el punto de vista tedrico. la defensa implica . la participa-
cion  de los procedimientos que se encuentran previstos por - las
laeyes, para privar de validez a resoluciones o normas cuyo conte—

nido especlfico resulta periudicial para el contribuyente.

Juridicamenie la defensa es conocida como el derecho de accién y
tiene la caracteristica de que solo puede eiercerse ante los
Grganos competentes, que en la materia fiscal federal son el
Foder Judicial de la Federacion, el Tribunal Fiscal de la Federa—

cidn ¥y las propias autoridades administrativas.
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En relacion con la defensa de los particulares la Ley de Profe-
siones contiene un articulo que se relaciona con la representa-
cidn de los afectados, perc no se refiere especificamente al
profesional que puede auxiliar al particular representandolo ante
los o&rganos competentes. Al respecto el articulo 26 de la

citada ley nos sefala:

"Las autoridades judiciales y las que conozcan de asuntos conten-—
cioso-administrativo rechazaran 1la intervencion en calidad de
patronos o asesores técnicos del o los interesados, de persona
que no tenga titulo profesional registrado. El1 mandato para
asunto judicial o contencioso-administrativo determinado, so6lo
podra ser otorgado en favor de profesionistas con titulo debida-

mente registrado en los términos de esta ley."

El CbdiQo Fiscal de la Federacién en su articulo 19, nos habla de
la representacién ante las autoridades tiscales, pero al igual
que el articulo 24 de la Ley de Profesiones no nos Qsp-cgfica el
protesional que puede auxiliar al contribuyente en su defensa

ante las autoridades.

“La representacidon de las personas fisicas o morales ante las
autoridades fiscales, se hark mediante escritura publica o en
carta poder firmada ante dos testigos y ratificadas las firmas
del otorgante y testigos ante las autoridades fiscales o notario.

Los particulares o sus representantes podran autorizar por escri-
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to a personas que a su nombre reciban notifigaciones. La persona
asi autorizada podra ofrecer y rendir pruebas y presentar promo-

ciones relacionadas con estos propositos.”

Es en el ultimo parrafo del articulo 122 del Céodigo Fiscal de la
Federacién en donde se establece que cuando un contribuyente no
gestione en nombre propio en recursps administrativos, la repre-
sentacién debera recaer en el Licenciado en Derecho, y por lo que
respecta al juicio contencioso administrativo sefMala el ualtimo
parrafo del articulo 200 del mismo cbdigo que los particulares o
sus representantes podran autorizar por escrito al Licenciado en
Derecho para que a su nombre reciba notificaciones, quien por ese
hecho queda autorizado también para efectuar promociones de
tramite, rendir pruebas, presentar alegatos e interponer recur-—

SO0S.

Con respecto a las funciones que por ser propias del Contador
Publico si 1lo autorizan para participar como auxiliar en la
defensa de los contribuyentes podemos mencionar lo siguiente:

El Cbdigo Federal de procedimientos civiles establece la n ei-

dad de que el perito tenga titulo profesional cuando el conoci-
miento sobre ®#]1 que se desenvuelva el peritaje lo requiera y al
respecto establece en su articulo 144 que los peritos deben tener
titulo en la ciencia o arte a que pertenezca la cuestiédn sobre la
que habra de dar €u opinidn, cuando la proftesiotn o arte estuviere
legalmente reglamentado; cuando no hubiere peritos en el lugar,

podra ser nombrado cualquiér,person- entendida, a juicio del
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tribunal, aun cuando no tuvieren titulo.

El Contadar Publice resulta ser el profesional ideneo para rendir
la - prueba pericial contable, cuya utilizacién resulta muy tra-
cuente en las defensas que ejercitan los contribuyentes, ya que
la materia fiscal en particular el Impuesto sobre la Renta resul-
ta ser exageradamente técnica y se determina, en principio, a
partir de una utilidad en cuya determinacion €]l Contador Publico
resulta ser experto. Y de esta manera siendo la profesion de
Contador Publico una de las reglamentadas en la Ley de Profesio-
nes, - resulta ser el profesional gue, en exclusiva, se encuentra
facultade por el orden juridico para emitir un dictamen como

perito en la materia contable.

Por todo lo anterior podemes concluir que por su preparacion el
Licenciado en Derecho no cuenta con los conocimientos técnicos
propios del Contador Publico. Por lo que, si el abogado no alcan-
2@ a comprender en totalidad el problema de faondo, se “encontrara
impedido para transmitir a las autoridades, con claridad, la

cuestiéon que se debate.

4,1.2. Tramitacién.

El Contador Pablico estd en condiciones de auxiliar a su- cliente
en las diferentes tramitaciones ante las auiuridad.‘ fiscales,
pudiendo comprender este servicio la asesoria previa, la elabora-

citn de los diferentes elementos o la representacién del cliente,
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en los términos establecidos por el Cédigo Fiscal de la Federa-

cion,

Entre las tramitaciones mas significativas se pueden sefalar la
peticion de confirmacion de criterio por parte de la autoridad vy
la obtencién de autorizaciones, ya sea que estén previstas en los
ordenamientos legales © que las condiciones especificas 1o ameri-
ten. El Contador Piblico asumira la responsabilidad legal de
mandatario ante su cliente mandante, con respecto a las gestiones

que efectue en su nombre o para las que se le hubiere autorizado.

l.as obligaciones administrativas tanto de personas fisicas como
de perscnas morales gQue se mencionan en el siguiente punto,
forman parte de las tramitaciones gue el Contador Publico realiza

a sus clientes.

Por todo lo anterior es conveniente que, independientemente del
poder conferido o de la autorizacitn otorgada, en la carta conve—
nio de prestacion de servicios se delimite, con el mayor detalle
posible, la participacién y responsabilidad del Contador Pablico

con respecto a los trémites encomendados.

En  cuanto a la presentacién de pruebas a que se refiere el
articulo 19 del Cédigo Fiscal de la Federacion, el Especialista
Fiscal deberd observar las diferentes disposiciones aplicables en
materia procesal para no arriesgar el éxito de la gestion e
incurrir en posible responsabilidad. Para evita? esto, debara

tener presente la posibilidad de acudir a la asesoria de un
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abogado.

La habilidad y las relaciones personales del Especialista Fiscal
pueden jugar un papel muy importante en el resultado de los
tramites; no qQueriendo decir con esto, Qque tenga que recurrir a

las atenciones o dadivas a favor de las autoridades.

4.2. Servicios de Control y Vigilancia de las Obligaciones

Fiscales.

Los servicios especificos de) Asesor Fiscal, en el control vy
vigilancia de las obligaciones fiscales, se refieren basicamente
al control  preventivo del cumplimiento de los ordenamientos
legales & cargo del contribuyente, y son las que se mencionan a

continuacion:
OBLIGACIONES FISCALES.

1.- PaQgo del Ilmpuesto Sobra la Renta.

2.- Pago del 2% al Impussto al Activo.

3.- Pago del Impuesto al Valor Agragado.

4.~ Pago del Impuesto Sobre Productos del Trabajo.

5.~ 1% Sobre Remuneraciones (derogado D.O.F. 20—0&-93).
&.— 2% Sobre meinas.

7.- 5% de INFONAVIT,
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7.~ Cuotas Patronales 1.M.5.S.

10.~ Seguroc de Ahorro para el Retiro.
OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS.

1.- Manifestacidn Anual INEGI.

2.- Manifestacion Anual de Pesas y Medidas.

3.~ Manifestacion Anual de Uso de Suelo.

4.~ Manifestacion Anual de Seguridad y Operacién.
5.~ Manifestacion de Anuncios.

&.- Revalidacién Anual ‘a Cémaras.

7.~ Padron Delegacional.

8.- Licencia Sanitaria,

.- Cambios de Salarios.

10.- Constancia a Trabajadores.

11.- Declaracion Anual de Clientes y Proveedores.

12.- Realizar Contratos.

OBLIGACIONES CONTABLES.

l.- Libros de Inventarios y Balances.
2.~ Libro de Actas.

3.- Libros de Registro.

4.~ Contabilidad.

5.~ Componentes Inflacionarios.

&.- Depreciaciones Actualizadas.
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Para un mejor control y vigilancia de las obligaciones fiscales,
se deben utilizar ciertos procedimientos para tener las bases vy
poder expedir criterios fiscales adecuados de acuerdo a las

requisiciones de cada contribuyente.

a) Programacién ¥y elaboracion de calendario de obli-
gaciones fiscales.

b) Analizar y vrevisar politicas de contabilizacion para
determinar i sv apegan o N6 a las disposiciones fiscales y en su

caso proponer cambios a las politicas establecidas.

c) Mantener un seguimiento de los asuntos que se tramitan @n las

dependencias oficiales.

d) Expedicion de instrumentos y criterios fiscales.

4.3. Elaboraciéon y Revisitn de Declaraciones.

La e#laboracién y revision de declaraciones fiscales son objeto de o

prestacion de servicios por parte del Contador Publico.
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Estos servicios consisten principalmente en:
a) Elaboracitn vy presentacién de declaraciones peritdicas de
impuestos a cargo de la empresa.

b) Elaboracién vy presentacién de declaraciones peribddicas de

impuestos retenidos y enterados por la emprasa.

c) Elaboracién, presentacién y control de solicitudes de devolu-—

ciones de impuestos.

d) Manejo de calendario de obligaciones fiscales de la empresa.

e) Presentacion y control de las declaraciones de pagos provi-
sionales del Impuesto Sobre la Renta a cargo de la empresa,
vigilando que los calculos estén correctos.

1) Tratamiento vy seguimiento de prompcicones sobre consultas,
planteamientos diverseos o confirmacion de criterios, ante autori-

dades fiscales.

Q) Promociones sohre reduccién o exencién de pagos provisiona-

les.

Con respecto a estos servicios cabe mencionar que, independien-

temente de la responsabilidad profesional que asume @1  Contador
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Padblico frente a su cliente, de ninguna manera se salva la res-
ponsabilidad del cliente como contribuyente en la relacién tribu-—
taria y en la consecuencia, ante las autoridades fiscales compe~

tentes.

Por otra parte, resulta necesario precisar en cada servicio el
alcance del trabajo en cuanto a las distintas fuentes de informa-
ciétn con gque el Contador publice cuente. Estas pueden ser: Los
datos o informes proporcionados por el clisnte, los registros

contables o los papeles de trabajo de auditoria.

Por lo anterior resulta conveniente que, &n la carta convenic de

prestacién de servicios, se delimite 1 mencionado alcance del

trabajo y la responsabilidad del Contador Publico.

4.4, Asssoria y Plansacién Fiscal.

4.4.1. Servicios de Asssoria Fiscal.

en en brindar orientacion

Los mervicios de Asesoria Fiscal consi
® . informacién a los directivos o al personal responsable de 1la
formulacion vy presentacién de declaraciones. Dicha orientacion

puede proporcionarse de la siguiente manera:
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a) Platicas sobre reformas fiscales, D bien sobre asuntos especi-
ficos de la empresa, que ameriten mavor orientacitn y explica-

cion.

b) Informacién constante a sus clientes acerca de los principales
cambios de las disposiciones fiscales y criterios de las autori-

dades .

c) Analizar y definir las consultas gque en materia impositiva se

le hagan verbalmente o por escrito a los directivos.

La Asesoria Fiscal es una de las actividades mas relevantes del
Contador Publico que actta en el campo de los impuestos, ya que
ademhs de aplicar sus conocimientos y su experiencia, se obliga a
ejercitar mas su :reatividadr. Este tipo de servicios implican una
importante responsabilidad profesional, pues. generalmente se
contratan para resolver problemas financieros y legales complica-
dos de cuya adecuada resolucion depende que los contribuyentes
puedan cumplir mejor con sus obligaciones fiscales y aprovechar

al maximo los benetficios a que tengan derecho.
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4,4,2. Servicios de Planeacion Fiscal.

En cualquier actividad que se lleve a cabo, para alcanzar el
éxito, es necesaria una planeacitn adecuada, con 1a finalidad de
actuar con la mayor eficiencia posible. Para que un trabajo
profesional rinda los frutos esperados, tiene que ser planeado en
el sentido de preveer cualquier eventualidad antes de emprenderse
cada fase del trabajo. Esta afirmaciéon es también valida tratan-
dose de la planeacidn fiscal tanto de empresas como de persaonas
fisicas; esto significa que, con toda anticipacidn y oportunidad,
deben estudiarse las diversas alternativas y posibilidades de lo
qQue realiza o va realizar la empresa o la persona fisica, temando
en cuenta las disposiciones fiscales vigentes, con el objeto de
cumplirlas y obtener dentro de los marcos legales las maximas

ventajas posibles en materia fiscal.

DEFINICION.

" La Planeacion Fiscal consiste en el disefo, anklisis e -implan-'’
tacién de las opciones existentes para realizar .un negocio o
llevar a cabo .una operacién o grupo de operaciones, con el tin de

lograr. que la carga fiscal aplicable sea la minima posible, que
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pueda diferirse a su pago O que obtengan los mayores - beneficios
de indole fiscal, siempre dentro del marco de las disposicianes
1

legales aplicables.”

Otra definicien puede ser:

" €Conjunto de procedimientos, programas y politicas a seguir,
derivadas del estudio de una situacion en particular, pudiendose
aplicar diferentes alternativas observando las leyes fiscales
vigunte; y cuyo resultado sea la minimizacién de la carga tribu-

taria."

Y asi como estas existen muchas definiciones de 1o que es la
planeacién fiscal, pero en general todas llegan a la misma con-

clusién.

" Es el derecho que tienen los contribuyentes para minimizar su
carga tributaria, mediante la aplicaciétn estricta de las disposi-
3 - :

ciones fiscales en vigor.

1, 1.M.C.P., A.C. , Normas de Actuacion Profesional - en
Materia Fiscal, pag. 93. México, D.F. 1991, .

2. C.P. Daniel Diep Diep, Planeacién Fiscal,- Dofiscal
Editorls._phq. 7 México, D.F. 1987

3. Op. cit. pag. 11
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Asi pues, guien realiza una planeacion fiscal tiene en la mente,
por detinicion, el cumplimiento de la ley; pero obviaments esto

no implica el pago de impuestos en exceso o anticipadamente.

VENTAJAS:

La Planeacién Fiscal nos permite aobtener enormes beneficias para
el contribuyente, aprovechando al maximo la aplicaciétn de las
disposiciones que permitan, tanto las deducciones seflaladas en la
ley, como el aprovechamientc de exenciones, subsidios y demas
alternativas gue se® consideren viables para cada caso en particu-

lar,

Las ventajas de la adecuada planeaciéon tiscal se reflejan clara-

mente en lo econdmico, de la siguiente manera:

a) Ahorro de impuestos por la adopcibén de procedimientos que se
sefalan en la propia ley o tratamientos prct.rancialus que se

establecen en la misma.
b) . Diferimiento en el pago de los impuestos, lo cual produce un

incremento en el efectivo de la empresa, constituyéndose. en -un

verdadero . financiamiento de la misma.
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c) Evitar sanciones o recargos al cumplir adecuadamente con las

disposiciones fiscales.

d) Evitar que sobre los gastos reales de la empresa tenga que
pagar un impuesto, al considerar erréneamente el gasto como no

deducible.

e) Lograr una empresa fiscalmente sana, que asegure los intereses

tanto de los accionistas como de terceros y evite riesgos innece-

sarios en el aspecto fiscal.

El Contador Publico como Especialista Fiscal debe reunir ciertas
caracteristicas personales, como vya lo hemos expuesto en el
capitulo 111 y son:

a) Experiencia Profesional.

b) Conocimjiento de las Disposiciones Fiscales.

¢} Conocimiento de la Operacion.
d) Creatividad.
®) Oportunidad.

1) Entre otros.
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La Creatividad es una de las caracteristicas personales de vital
importancia para el consultor fiscal, puesto que en esta se
conjugan los conocimientos y la imaginacion para poder contemplar
un mismo problema desde distintos puntos de vista y a la vez
imaginarse las soluciones que a un mismo problema se le puedan
dar basados en las disposiciones fiscales, evaluando en cada caso

ventajas y desventajas.

La Planeacion Fiscal asi como la Asesoria Fiscal es una de las
actividades mas importantes del consultor fiscal y es -qﬁi en
donde aplica todos los conocimientos adquiridos en su  formacion
académica y de especializacién asi como en su amplia trayectoria

como contador puablico especialista en el area fiscal.

Este tipo de servicios van dirigidos expresamente al consejo de
administracion y a los accionistas, puesto que se tratan los
resultados de los analisis realizados por el consultor fiscal,
del  problema planteado con anterioridad. Se tratan #n estas
seciones las diferentes alternativas mas viables para que  en
conjunto se seleccione la que se considere la mias adecuada para

el problema que se desea resaolver.

Las alternativas presentadas deben determinarse desde un punto de
vista cuantitativo, considerando los costos de substitucion
administrativaos y fiscales de cada una de ellas, para conocer el

monto del ahorro que produca.

C 116



Hablando de alternativas algunos de los aspectos

minimizar la carga fiscal son:

que permiten

- Elegir la forma juridica mas adecuada para constituir 1la

empresa.

- Ubicar a la empresa en la 2o0na en donde existan tratamientos
fiscales mas tfavorables.
-  Canalizar inversiones ociosase hacia aquellos renglones que

tengan tratamientos fiscales preferentes.

-. Elegir métodos ventajosos en depreciacion de acti

valuacion de inventarios.
- Acumular sélo lo acumulable.

- . Cumplir  los requisitos tfiscales para obtener el

deducciones.

= Cumplir los ordenamientos fiscales para obtener

subsidios, diferimientos, etc.

vos fijos vy

maximo de

exenciones,

VNor estd de h‘: hacer resaltar que las alternativas .tomadas en

cuenta deberan cubrir qoﬁ‘los aspectos minimos, los
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ASPECTO LEGAL: Puesto que las normas del derecho tributario son

de aplicacién estricta.

ASPECTO CONTABLE: Porgue estd f{ntimamente ligada con la norma

legal,

ASPECTO DOCUMENTAL: Ya que en materia impositiva no existen las

palabras, toda operacidn debe tener soporte documental.

LOGICA DPERATIVA1 Por que los precios pattados en las operaciones

deben estar en concordancia con los precios de mercado.

4.5. Dictamen para Efectos Fiscales y Peritajes.

4.5.1, Dictamenes para Efectos Fiscales.

Este servicio constituye un instrumento que ha sido muy util para
la Secretaria de Hacienda y Credito Pdblico en materia Al fisca-
lizacion a los contribuyentes, sus 32 ahos de aplicaciéon hablan
‘dn la confianza que le han depositado las autoridades hacendarias

y las pergonas que lo solicitan.

La confianza que han depositado en éste tipo de servicios los

contribuyentes se basa principalmente en el oficio 102-119 publi-
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nas, Fisicas y Morales, por los ejercicios fiscales que terminen
a partir del 31 de Diciembre de 1990, sera obligatorio dictaminar
para fines fiscales sus estados financieros, o quiza la posiciéon

patrimonial.

Requisitos de Obligatoriedad para Dictaminar Estados Financieros

para Fines Fiscales.
1.~ Personas Morales.

Segun el Articulo 32-A fraccion 1 del Caédigo Fiscal de la Federa-
ciébn, las sociedades mercantiles, sociedades civiles, asociacio-
nes civiles, sociedades cooperativas y otro tipo de parsonas
morales que se encuentren en alguno de los supuestos que se
mencionan a continuacitn, necesarimente deben dictaminar . sus

estados financieros para fines fiscales.

a) Gue en el ejercicio inmediato anterior hayan obtenido ingresos

acumulables superiores a cinco mil millones de pesos.

b) Cuando ®l monto de los activos en el  ejercicio inmediato
anterior, para fines del Impuesto al Activo, haya sido superior a

diez mil millones de pesos.

c). Que cada uno de los meses del citado ejercicio inmediato

anterior se hayan tenido miés de trescientos trabajadores.
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2.— Grupos de Empresas Consideradas una Sola.

Se considera una sola persona, ®l conjunto de aquéllas que reduna
alguna de las caracteristicas que se seftalan a continuacién, caso
en el cual cada una de éstas deberan cumplir con 1la obligacién

establecida por éste articulo.

a) Cuando una persona posea mas del S0% de las acciones o partes

sociales con derecho a voto de una o mas perscnas morales.

b) Cuando una persona ejerza control efectivo de una o mas perso-
nas morales, en los términos de la dispuesto en el articulo 57-C
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, aun cuando entre ellas no

determinen su resultado fiscal consolidado.

3.~ Personas que Reciban Donativos.

Se incluyen también como personas obligadas a dictaminarse para
tines fiscales, a las personas fisicas o morales que tengan
autorizacién para recibir donatives, precisandose que en yst.
caso, el dictamen se presentard sn forma simplicada conforme a
las reglas " que en lo fuiura emita la Secretari{a de  Hacienda vy

Crédito Publica.
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.
£En relaciéon a este tipo de personas, el C.P. fernando Lopez Cruz,
en su libro ya mencionado, comenta que a reserva de lo gque en lo
futuro se publique, tante por la Secretaria de Hacienda y Credito
Publica, como por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos es

pertinente tomar en cuenta los siguientes puntos:

a) Podria decirse que en casi la totalidad de los casos, las
personas gque reciben donativos son sociedades y asociaciones de
caracter civil, gque no tienen sistemas de contabilidad completas;
pues ademas, como fiscalmente se les enmarca en el Titulo 111 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la propia disposicion fiscal
les permite que unicamente lleven un libro de ingresos, egresos y

de registro de inversiones.

b). En muchos casos, la documentacién que respalda sus erogacio-
nes no retne los reguisitos fiscales; la razén de ello es porgue

las circunstancias propias de su actividad se lo imponan.
€) Al existir las limitaciones anteriores, evidentemente estas

van a repearcutir en el dictamen fiscal.

Por lo anterior, lo factible ser& pensar en que el tipo de infor-
me a emitir se refiera a un estado de entradas -y salidas de

efectivo, mencionando la forma en que se cumplid can las obliga-
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Exencién de la Obligacidn de Dictaminarse.

Se exceptua de la obligacion del dictamen fiscal a las  personas
fisicas y morales, que teniendo alguno de los supuestos de obli=-
gatoriedad, se encuentren en el segundo ejercicio de suspensién
de actividades; salvo que conforme a la Ley del Impuesto al
Activo, se continte pagando dicho gravamen segun la regla 26 a la
resolucion miscelanea publicada en el Diario Oficial de la Fede-

racion del 15 de Marzo de 1991.

Se menciona en el altimo parrafo del articulo 32-A del Cédigo
Fiscal de la Federacidn, que se exceptua de la obligacion de
dictaminarse para fines fiscales, a las personas fisicas inte-
grantes de personas morales dedicados al autotransporte terrestre

de carga o de pasajeros, en camiones o autobuses.

Tratandose de instituciones de asistencia o beneficiencia autori-
zadas por las leyes respectivas, no serd obligatorio que se hagan

dictaminar para efectos fiscales.

4.~ Peraocnas Morales de Régimen Simplificado.

Incluso podra darse el éaso de que personas morales qu-b conforme
a la Ley del Impuesto Sobre la Renta tributen en régimen simplx—

ticado, también tengan que dictaminarse para fines fiscales.
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Aunque en relacién con este tipo de personas se publica en el
Diario Oficial de la Federacion del 4 de febrero de 1991, en el
Capitulo Octavo de las reglas que otargan facilidades administra-—
tivas a diversos contribuyentes.gque las personas morales dedica-
das al autotransporte, no estan obligadas a dictaminar sus esta-

dos financieros para fines fiscales.

Sancion por no cumplir con la obligacién de dictaminarse.

Se considera como infraccion relaciaonada con aspectos contables
al hecho de que teniendo la obligacién de hacerlo, las personas
no. dictaminen para efectos fiscales sus estados financieros,
segun el articulo B3 fraccién X del Cédigo Fiscal de la Federa-
citn; y el monto de la sancién por no entregar estades financie-
ros dictaminados fluctuara entre los 40 y los 121 millones de
pesos Yy, en su case se prohibira recibir donativos deducibles,

segin el articulo 84 fraccidn IX de mismo Cédigo.

Requisitos para que el Contador Publico emita Informes Fiscales.

El Contador Publico podra emitir dictamen de estados financieros
y demas informes, siempre y cuando obtenga el registro correspon-

diente que otorga la Secretaria de Hacienda y Creédito Pablico,

124



por conducto de la Direccién General de Auditoria Fiscal Federal,
Y para ello es necesario cumplir con los siguientes requisitos,
los cuales estan establecidos en el Chdigo Fiscal de la Federa-

cién y su Reglamento, conocidos hasta el 31 de Diciembre de 1990.

1.- El registro Gnicamente lo pueden obtener las b.r:onns de
nacionalidad mexicana que tengan Titulo de Contador fublico
raegistrado en la Secretaria de Educacidn Publica y que sean
miembros de un colegio de contadores reconocido par la misma
Secretarfa, segun el articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federa-

cion,

2.- Habiendo cumplido con los reguisitos anteriores se
procederd a presentar la solicitud correspondiente, utilizando el
formato ficcal identificado con la clave HAFF-1, ante la Adminie-
tracion Fiscal Federal, o ante la Direcciéon General de Auditoria
Fiscal Federal, segun corresponda al domicilio del Contador

Publico.

Dicho formato debera ir acompaftado de la siguiente documentaciéon
segiin el articulo 435 del Reglamento del Codigo Fiscal de  la’

Federacion.

a) La que acredite su nacionalidad mexicana.
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b) Cédula profesional emitida por la Secretaria de Educacidn

Pablica.

c) Constancia emitida por el Colegio de Contadores Pablicos
que acredite su calidad de miembro activo, expedida dentroc de los

dos meses anteriores a la presentacién de la solicitud.

En el formato antes mencionado, se incluye la leyenda relativa a
la manifestacidn que se hace, bajo protesta de decir vafdad, que
no se estd sujeto a proceso o condenado por delitos de caracter

fiscal o por delitos intencicnales que ameriten pena corporal.
Impedimentos para Dictaminar.

De esto nos habla el anlameﬁtn del Cédigo Fiscal de la Federa—
citn en su articulo 53, donde nos dice que estara impedidc para
dictaminar sobre los estados financieros de un contribuyente par
afectar su independencia e imparcialidad, el Contador Pfublico

registrado que:

1.~ Sea cényuge, pariente por consanguinidad o civil en
iihéi recta sin limitacién de grado, transversal dentro  del
cuarto y por afinidﬁd dentro del segundo del propietario o soqio

principal de la 'emprnsn o de algun director,administrador o
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empleado gue tenga intervencidn importante en la administracion.

2.~ Sea o haya sido en el ejercicio fiscal que dictamina,
director, miembro del Consejo de Administracén, Administrador o
empleado del contribuyente o de una empresa afiliada, subsidiaria
o que esté vinculada econémica o administrativamente a &1, cual-
guiera que sea la forma como se le designe y se le retribuyan sus

servicios.

3.- Tenga o haya tenido en el ejercicio fiscal que dictami-
ne, alguna ingerencia o vinculacidn econémica en los negocios del
contribuyente que le impida mantener su independencia e imparcia-—

lidad.

4.~ Reciba, por cualquier circunstancia o motivo, participa-
cion directa en funciéon de los resultados de su auditoria o emita
su dictamen relativo a los estados financieros del contribuyente
en circunstancias en las cuales su emolumento dependa del resul-

tado del mismo.
S5.- Sea agente 0 corredor de bolsa de valores en ejercicio.

&6.- Sea funcionario o empleado del Gobierno Federal, de las
entidades federativas coordinadas en materia de contribucionas
federales o de un organismo descentralizado competente para

determinar contribuciones.

7.- Se encuentre vinculado en cualguier otra forma con el
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contribuyente, que le impida independencia e imparcialidad de

criterio,

Como podemos observar no cualguier Contador Publico Titulado
puede dictaminar para efectos fiscales, por lo gue ya abtenido el
registra para tal efecto, debera de ser cuidadoso para no caer
en los supuestos de infracciones y sanciones respecto del Conta-
dor Publico, que van desde una amonestacién, ia suspensitn por
tres afMfos, o0 la cancelacién definitiva, segiun el articulo 52 deil
Codigo Fiscal de la Federacidn, tema gue ampliaremos en el Capi-
tulo V referido al Entorno Juridico Respecto al Especialista

Fiscal.

4,%.2.~ Peritajes.

En algunas ocasiones el Contador Publico es solicitado para
intervenir como mediador o perito de las unidades 5ocin—|cqnomi—
cas, cuando estas requieran apiniones sobre ciertas cuustianis
talea como: Asuntos laborales, fiscales, contables, entre otras;
llegando en algunos casos a solicitar sus servicios como perito

para llegar auna solucién final y justa para ambas partes.

€1 Cédigo Federal de Procedimientos Civiles establece la necesi-

dad de que el perito tenga titulo profesional cuando el conoci-
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miento sobre el gue se desenvuelve el peritaje lo requiera y al
respecto establece en su articulo 144 que los peritos deben tener
titulo en la ciencia o arte a2 que pertenezca la cuestién sobre la
que habra de dar su opinidn, cuando la profesién o arte estuviere
legalmente reglamentado. Cuando no hubiere peritos en el lugar,
padrd ser npombrada cualquier perscona entendida, a juicio del
tribunal, aun cuando no tuviere titulo.

Para poder ejercer como perito, el Contador Publico ademas de
cumplir con los requisitos para emitir informes fiscales que
mencionamos en @l punto anterior, es importante que tenga presen-

te el Cadigo de Etica profesional.
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CAPITULO V. EL ENTORNO JURIDICO REGPECTO Al. CONSULTOR FI18CAL.
4

Dado que la naturaleza de la contaduria pablica responde a una
necesidad social en el ambito econémico, financiero y tributario,
es de vital importancia gue el Consultor Fiscal conozca y observe
todas aquellas disposiciones legales y normativas aplicables a su
ejercicio y campo de actuacitn profesionales para satisfacer
cabalmente dichos requerimientos, demostrar sus bondades y ser,
.camu lo es, factor de desarrollo social. Por lo que wn este
capitulo se comentan las disposiciones legales y normativas

relativas a las actividades del Consultor Fiscal.
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S.1. Evasitn Fis

La evasiotn fiscal consiste en omitir el pago de 1los impuestos
mediante practicas dolosas que violan las leyes fiscales. La
simulacibn de pperaciones o transacciones que no son reales es
una forma de evadir el pago de algun impuesto, por 1o cual defi-
nitivamente no es licito el reducir los impuestos mediante esta

practica.

La concepcitn juridica de la evasion no coincide con la gramati-
cal de evadir, ya que ésta ultima significa 1 evitar un dato o
eludir con arte o astucia una diticultad prevista, y la primera
conlleva 1la nocion de desobediencia de una obligaciéon fiscal
pertecta. El derecho lis:?l mexicano no define en :forma concreta
la evasion. Por lo que se considera que la evasitn fiscal consti-

tuye un género, y la defraudaciétn una de sus especies.

€1 concepto civil de la simulacién es tomado por el legislador
{iscal para definir la tipologia de la defraudaciéon: engafio.
Segun el Codigo Fiscal de la Federaciétn, el delito que comete
quien declare deducciones falsas o0 se coloque en cualguiera  otro
de los supuestos mencionados en el articulo 109, es el de defrau-
dacion, pues los elementos de ésta corresponden a los previstos

por el legislador.

Para que se dé la evasidn es preciso gque se reunan los siguientes

elementos:
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a) Que exista una persona obligada al pago del impuesto ({suieto

pasivo}.
b) Que se deje de pagar el todo o parte del impuesto.

c) Que se infrinja una ley.

Las principales razones gue originan la evasion fiscal pueden

quedar sintetizadas en las siguientes:
- La excesiva carga tributaria.

- La estructura del sistema tributario, porque en muchas ocasio-—
nes una persona aunque quiera contribuir no 1o  hace por los

tramites burocraticos que se convierten en una verdadera adisea.

-~ La expedicion de disposiciones fiscales cuando no favorecen el

conocimiento de las mismas para que puedan cumplirse.

Una idea wrranea de lo qué es la planwacion fiscal conlleva a ‘la
evasién, por lo que resulta necesario diferenciar ambas, ya que
@) fundamento legal de la planeacién fiscal se sncusntra en  las
propias leyes Yy la evasién, como s® ha seflalado, consiste én
simular opepraciones que no son reales. Esto puede verse clnyramin—

te en los siguientes ejemplos:
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Planeacion Fiscal es elegir la forma de constitucidn mas adecuada
para una persona que inicie sus operaciones, ya sea como una
persona fisica, una sociedad mercantil, una asociaciéon en parti-
cipacibn, etc., €1 elegir el método de valuacion de inventarios
mas adecuado, las politicas de depreciacitn que han de - seguirse,
el hacer o no uso de los estimulos fiscales, el decretar o no
dividendos, el obtener préstamos con intereses a cargo de la
empresa en lugar de aumentar el capital social, etc., situacianes
que son perfectamente validas y que corresponden totalmente a una

planeacion fiscal.

Evasion Fis

1 es inventar o simular operaciones qJé no  son
reales con el objeto de reducir el pago de los impuestos. y un
ejemplo claro 1o constituye la empresa que crea una serie de
contribuyentes menores a su alrededor para aprovechar las bases

especiales que éstos tienen.
5.2, €lusion Fiscal.

Mucho se ha dicho y poco se ha escrito de la elusién  tributaria.
€sta figura posiblemente sea la'mésrin:omprendida. €l legisla-
dor, los tribunales y la doctrina han contribuido a crear soﬁro
ella un ambiente de ambigledad que ha dado lugar a considerarla

ilicita. En los ultimos aMos el Poder Ejecutivo ha sido inguisei-
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tivo al respecto. porque insistentemente ha dicho en los textos
de las exposiciones de motivos de las leyes fiscales, que desea

combatir frontalmente la evasion y elusion fiscal.

La Elumion Fiscal se puede definir como "la situacidn en que un
posible contribuvente evita la generacitn del gravamen o carga
fiscal por medios licitos, es decir, procura impedir, utilizando
medios no probhibidos por la ley, el nacimiento de la obligacion
impositiva que de otro modo se produciria en el caso de realizar-

se el hecho contfigurado en la ley tributaria“.

La elusion no debe ser vista como defraudacibn o evasion. Es
licita, poraue emana del irrestricto derecho del particular de
escoger la manera que mas le convenga o acomode para llevar a

cabo sus actividades.

€n. efecto, si la calle esta llena de baches, sersd muy tonto el
automovilista que no trate de esquivarlos y salga por otra calle
que no tenga esos defectos en £l pavimento; asi sucede con la
elusisén, es producto de las leyes imperfectas, llenas de errores
y de lagunas., Como en lqs carreteras donde existe un camino recto
‘gue es de cuota y otro libre, pero mas largo y con rodeos. Si  al
llegar al entronque el automovilista observa que el camino ‘“de
. cupta" esta lleno de baches, prefirira irse por el camino *1ibre”
,aunque éste sea mas largo, pera o llevarad al mismo destino  7Queé
le pasard a la "caseta de cobro” al final del dia? que sus arcas

estaran vaclas, pues nadie gque estime su patrimonio, se atrevera
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a transitar por ese camino lleno de baches, a riesgo de dafar su
vehiculo y quizas hasta la vida. 7Serd a caso culpa de los auto-
movilistas que se vayan por el camino libre? 70 de la autoridad
responsable de cuidar y mantener transitables las caminas? Aqui,
desde luego, hay un responsable de que la Caseta de Cobro nao haya
percibido nada por la elusién de las automovilistas y, por tanto,

el culpabte debe ser castigado.

€En consecuencia en “la elusion” también existe un delite que
requiere de sancién para cumplir con uno de los objetivos priori-
tarios del Plan Nacional de Desarrollo B89/94 "la elusién tiene
efectos casi tan nocivos como la evasién y surge de los defectos
de las normas y procedimientos fiscales que deberdn ser corregi-
dos”", s6lo gQue aqui el delincuente no es el automovilista que

tomo el camino sin baches.

De 1los conceptos expresados se puede concluir gue los servicios
de consultoria fiscal forzosamente requieren que @1 consultor
realice una labor de interpreataciéon de las leyes y demds disposi-
ciones aplicables al caso de que se trate. Por lo tanto, debera
identificar agquellas Areas en las que para dar su opinién requie-
ra del auxilio de un abogado u otro proflsionall o bien deba
indicarle a su cliente que &1 no estd capacitado para opinar
respecto de ciertos puntos o Areas, y sugerirle que consulte con

algun profesional de otra rama.
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5.3. Infracciones y Sanciones Fiscales.

Para poder hablar de infracciones y sanciones fiscales es impor-
tante partir de que la Canstitucién Politica de 'los Estados
Unidos Mexicanos en su articulo 73 fraccien XXI estable:e‘. que es
facultad del Congreso de la Unién definir los deliitos ; faltas
contra la federaciéon y fijar los castigos que por ellos deben
imponerse. Concretamente el Codigo Fiscal de la Federacién, no
detfine lo gue constituye genéricamente una infraccidn y se limita
a enunciar las conductas que considera ilegales y que constitu-
yen los delitos fiscales y las faltas, que en la 1legislacion
mexicana se denominan infracciones, asi como las sanciones apli-

cables en cada casa.

En materia Penal las sanciones son pecuniarias y corporalesi se
impanen en dinero y en privacion de la libertad. Pero en materia
fiscal la autoridad judicial no impondra sanciéon pecuniaria; las
‘autoridades _administrativas , con arreglo a las leyes fiscales,
haran efectivas las contribuciocnes omitidas, los recargos y las

sanciones administrativas correspondientes.
Como podemos apreciar, en nuestro sistema juridico, una conducta

ilfcita  en materia tributaria puede ser calificada como infrac-

ciéon o como delito.
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El cédige penal en su articulo 7o0. nos dice que " Delito es el

acte u omisién que sancionan las leyes fiscales.™

Otra definicién es la siguiente:

" Delito es una creacién juridica gque protege los derechos de los

ciudadancs y la infraccién es una creacén politica que protege la

actividad de la administracién destinada a la realizacién précti-
1

ca de aquellos derechos.”

Segin el articulo 71 del C&digo Fimecal de la Fedsracién considera
qQue son responsables de la comisién de las infracciones previstsas
en este cédigo las personas gue realicen los supuestos que en
éste capitulo se consideran como tales asi como las que omitan el
cumplimiento de las cbligaciones previstas por lae disposiciones
fiscales, incluyendo aquéllas que lo hagan fuera de los plazos

establecidos.

La Sancién es la consecuencia Juridica que el incumplimiento de

un deber produce en relacién con el obligado.

1. Principios de Derecho Tributario
Lic. Luis Humberto Delgadillo Gutierrez
Editorial PAC. Paﬂ.‘laB
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ta Sancién se encuentra condicionada a la realizacién de un
supuesto que consiste en la inobservancia de un deber establecido

por una norma a cargo del sujeto sancionado.

En el Derecho Fiscal, la violacitn o incumplimiento de las normas
tributarias determina que el Estado aplique al infractor una

sancion.

La finalidad de la sancitn es disciplinar al infractor y se mani-
fiesta exigiendo el cumplimiento forzoso, es decir, resarciendo
los dafios y perjuicios sufridos por la violacién o incumplimien-

to, o sea, indemnizando o imponiendo una pena al infractor.

Atendiendo a la tinalidad que persiguen las sanciones en el Dere-
cho Tributario se clasifican en Indemnizaciones y Penas. Las
Indemnizaciones son de contenido econdmico, las cuales resarcen
al fisco por dafios y perjuicios sufridos por el incumplimiento de
Vla obligacién fiscal de que se trate y se estima en 1un:iaﬁ del
dafio o0 perjuicio.

Las penas son simplemente una medida disciplinaria que se impone
indiucndiantimint. de que existan dafios o perjuicios para el
fiwco,  por lo gue se estima en relacidn a la gravedad de la

infraccién,
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Sanciones a Que se pusde hacer acreedor =1 Contador Publico, que

incurre en faltas a law disposiciones normativas.

Cuando el Contador Publico no cumpla con las dispasiciones vy
requisitos establecidos para emitir informes fiscales, se hara
acreedor a diversos medins punitivos, que van desde una amaonesta-
cidn, la suspensidn por tres aMos, o la cancelacion definitiva de
su registro, todo lo anterior segun el articulo %2 del Coédigo

Fiscal de la Federacién.

Causas de suspencion o cancelacion.,

Los mativos por los cuales puede ser amonestado o suspendido
temporalmente un Contador Publico para efectos de suscribir
informes fiscales, o bien, por los cuales le puede ser cancelado
su registro-ante la Secretaria de Hacienda y Criq;to Publicq, san
segun el articulo 57 del Reglamento del Cédigo Fiscal de la

Federacién:
1.- Suspencion por un afo.
Se da cuando el Contador Publico acumule tres amonestaciones. .
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a8 de Amonestacién.

a) Presente los documentos vy apexos que conforman el cuaderno
de dictamen fiscal de estados financieros. incluyendo como parte
de el al informe sobre la revision de la situacion fiscal del

contribuyente.

b) Que los documentos y anexos del dictamen fiscal de estados
financieros no reunan los requisitos establecidos en los articu-
los 30, SL y 5S4 del R.C.F.F.

Art.50.~ Integracion de Estados Financieros y Anexos.

Art.51.~ Requisitos de la dacumentacion.

Art.54.- Contenido de la documentaciéon sobre la situacion

fiscal.

c) No presente en la forma debida la declaratoria para fines de

compensacidn o devolucion del impuesto al valor agregado.

d) No presente en forma completa y con todos @ los requisitos

procedentes el dictamen sobre enajenaciédn de acciones.

e) Asimismo, es motivo de amonestacidn y suspension, el hecho de
que el Contador Publico se encuentre sujeto a procesc por la
comisidn  de delitos de caracter fiscal o delitos intencionales

que ameriten pena corporal.

f) También se amonestarad cuando no se atiendan los requisitos de
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informacion gque sobre los informes fiscales formulen las autori-

dades competentes,

€s importante seflalar que el computo de las amonestaciones se

hace por cada informe que entrega el Contador Publico.

2.~ Suspensién por dos afios.
Se aplicara cuando no farmule y presente el informe fiscal,
estando obligado a ello.

3.- Suspension por tres ahow.

Procede cuando se elabora el informe fiscal contraviniendo las
disposiciones establecidas en el articulo 52 del Cbdigo Fiscal de

la Federacion y demas relativos de su reglamento.

La cancelacién procedera cuando:

1.~ Hubiere reincidencia en la violacién a las disposiciones
gue rigen la formulacion del dictamen y demas dccum-ntqi para

efectos fiscales. Se entiende que hay reincidencia cuando el

Contador Pablico acumule tres suspensiones.
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2.~ Hubiera participado en la comisidn de delitos de caracter
fiscal o delitos intencionales que ameriten pena corporal, res-—
pecto de los cuales se haya dictado sentencia definitiva que 1o

declare culpable.

5.4. Responsabilidad Solidaria con el Cliente.

El Cadigo Fiscal de la Federacion establece claramente la respon-—
sabilidad de terceros, entre ellos el consultor fiscal, que va
desde la comision de infracciones fiscales, como se comento
ampliamente en el punto 5.3., hasta la comisiétn de delitos de ese
orden. Tal es el caso de las infracciones previstas en la Frac-
ciones [ y [l del articulo 89 del citado ordenamiento, que  san-
ciona la asesoria a los contribuyentes para evadir el pago de una
prestacién  {fiscal y por otra parte, la comisién de delitos pro-
piamente dichos como pueden ser el encubrimiento, regulado por el
articulo 96 del mismo cedigo. El encubrimiento a gue se refiere
#ste articulo se sancionara con prisitn de tres meses a: seis

afos.

De conformidad con el art. 399 del Cobdigo Federal de Frocedimicn—
tos Penales, reformado el B de enero de 1991, establece que "“Todo
inculpado tendra derecho a ser puesto en libertad bajo cauciotn,
=i no excede de cinco aMos el término medio aritmético de la. pena
privativa de libertad que corresponde al delito imputado, in:iu-
yendo sus modalidades....., no se concedera el derecho de libgr-

tad provisional respecto a los delitos previstos en el art. 102,
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104, 105, 108, 109 y 115 bis del Cédigo Fiscal de la Federacion®,
dichos articulos se refieren al delito de contrabando, de defrau-—
dacion fiscal y de operacién con dinero o bienes de actividades

ilicitas, respectivamente.

En la exposicién de motivos para las reformas de 1993, se propone
establecer el beneficieo de la libertad baje caucion para los
procesados por delitos fiscales, aun y cuande la pena media
aritmética exceda a 5 afos de prisidn. En este sentido, se propo-
ne introducir reformas al Codigo Federal de Procedimientos Pena-
les para suprimir el Art. 399 en la referencia de que, - en los
delitos fiscales no se admite la libertad bajo caucién, estable-
ciendo en dicho articulo que la caucisdn que se otorgara en este
tipo de delitos se fijara en los términos que sefale la autoridad
judicial, en base a los lineamientos que se proponen incluir en
®1 Capitulo de 1los Delitos Fiscales del Coébdigo Fiscal de la
fFederacion., En este contexto, se propone una novedosa féormula que
permite. al . procesado abtener la libertad caucional, al mismo

tiempc que asegura el interés fiscal.

E€s importante mencionar, que una de las funciones del consultor
fiscal es actuar dentro del marco legal evitando el delito de
encubrimiento. En @] derecho penal, en la fraccién V del articulo
400 de) Cédigo Penal se tipifica y se sanciona como una de : las
formas de delito de encubrimiento la omisién del que no procure,
'pur los medios licitos que tenga a su alcance, impedir la consu-
macién de los delitos que sabe van a cometerse o se estan. come-

tiendo. €1 incumplimiento de este deber es condicién para la
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aplicacién de una pena que consiste en prisidon.

Cuando el contador publico actua en el campo de la consultaoria,
tiene 1la obligacidn de expresarle a su cliente el riesgo que
existe de que las autoridades fiscales difieran del criterio que
el profesional sustente. Incluso debe advertir a su cliente de la
diferente opinion que en casos concretos ya hayan adoptado 1las
autoridades fiscales., Tambieén debe advertirlo de las consecuen-—
cias que le pueden derivar si se materializa la divergencia de
opiniones, consecuencias que consisten en el pago de recargos, la
impogicitn de sanciones y el necesario litigio que tendra que
iniciar ante los tribunales competentes para dirimir la contro-
versia, si desea sustentar su posicion en la opinidn que le haya
expresado el contador puablico., Se estima que, apegandose a  esta
forma de actuacion, el consultor fiscal estarad actuando comoe un

verdadero "asesor” de su cliente.

Por 'lo tanto, el censultor fiscal tiene una responsabilidad
solidaria con 1los bhechos y actos que realice por cuenta del

- cliente, al cual asesora.

3.5. Conflicto de Deberas.

Una preocupaciétn de los profesionales gue ejercen su especialidad
en la materia fiscal, gira en torno a la confidencialidad de la
informacién que han recibido de sus clientes, con motive de  1la

prestaciéon de sus servicios profesionales.
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L.a mavoria de las normas emitidas impiden a los profesionales la
divulgacion de la informacién recibidaz sin  embargo, existen
también normas juridicas que obligan a comunicar informacidn a
cliertas awntoridades. Esta situacidn ha causado confusion y des-
concierto entre muchos profesionales. quienes sienten carecer de

directivas claras respecto a la forma en gue deben conducirse.

For lo gue en ocasiones el profesional considera estar frente a
un  conflicto de deberes que le son incompatibles, porque al
tiempo que estima tener el deber de reserva, considera estar
obligado ‘también, por ejemplo,. & pFoporcionar informacidn a las
avtoridades cuando es requerido para tal efecteo. Para resolver
estos problemas, se debe partir del principio de que las contra-
dicciones no se admiten en el ambito del Derecho, porgue se debe
entender como un sistema de afirmaciones congruentes gue consti—
tuyen una unidad: es por eso gque no debe admitirse que puedan ser
consideradas a un mismo tiempe como vilidamente aplicables, dos
normas que por su contenido y significacidn son  contradictorias,
y por lo tanto, se excluyen reciprocamente desde el punto de

vista ldgico.

FPuede por ello ocurrir que un profesional tenga a un mismo tiempo
la idea de la existencia de dos normas, y se crea aobligado por
dos - deberes que se contradicen entre si, o sea que se excluyen
ldgicamente. Este problema al que se enfrenta el profesional, no
ew  en realidad un problema juridico de un conflicto . de normas,

®ino un problema psicoldgico de un conflicto de ideas.



Concretamente se presenta el conflicto de ideas, cuando surge la
obligacion de declarar en juicio como testigo. La obligaciétn de
testificar representa una carga gue se impone a los particulares
por la ley para centribuir a una causa gue consiste en conocer la

verdad de los hechos, para asi, administrar justicia.

Para la determinacion de la norma juridica aplicable al caso
concreto, nuestra legislaciotn &e ha orientado a considerar que en
las materias civil y mercantil, es de mayor valor el bien juridi-
co (los intereses de los particulares) consistente en el derecho
a la intimidad personal gque el gue tiene la adecuada administra-
cién de justicia; por eso impone al profesional el deber de
guardar el secreto excluyéndolo del deber de atestiguar contra su
cliente (art.90 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles y el
art.288 para el D.F,). De esta forma, en asuntos de carbcter
civil tanto federales como locales, la norma juridica aplicable

al profesional es la que 1o obliga a guardar secreto.

£n materia mercantil también es ésa la norma aplicable, por ser
de aplicacion supletoria el Codigo de Procedimientos Civiles del

D.F., al disponerio asi el articulo 1054 del Cdédigo de Comercio.

Si bien, esta norma aplicable se presenta en las materias civil

y mercantil, no ccurre lo mismo en las materias fiscal y penal, y

es . asl gque, ante la falta de scluciétn expresa en la ley, es . el

intérprete quien debe determinar cudl de las normas de aparente

contenido y significado contradictorios es la juridicamente
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aplicable para el caso concreto.

En ocasiones es el propio legislador quien determina cuil de las
normas, que por su contenido y significado son contradictorias,
es la que juridicamente resulta valida; pero en ocasiones no
ocurre asi{, por lo que tiene que ser el juez quien, establezca
la norma Qque resulta valida para el caso concreto. Pero para
llegar a esa desicion de la eleccitn, se presenta un problema de
criterio conforme al cual debe evaluarse los bienes Jjuridicos
para determinar cual de los que se encuentran en aparente con-
flicto es de mayor valor o jerarquia. Asi, se presentan solucio-
nes verdaderamente subjetivas, ya que deja a los sujetos en una
zona de facultad que la Ley no estipula; basta con que otro
individuo con distintos valores e&ticos efectie la valoracion
contraria, para que llegue a una conclusiGn exactamente en el

sentido opuesto a la que hubiera llegado un primer sujeto.

Hay otras soluciones que atienden a criterios objetivos, consis-—
tiendo en determinar el valor o jerarquia de laos bienes Juridi-
cos que tutela el derecho penal atendiendo a la pen; que se
establezca en el Codigo Penal de que se trate, cuando dichos
bienes son atacados a través de la conducta o abstencion que  1la
norma penal sanciona. Aplicando este criterio objetivo para
valorar los bienes juridicos conforme a las disposiciones del

Derecho Penal Mexicano, se tendria lo siguiente:
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Conducta Tipica Sancion

A. No guardar la debida reserva a) 1 a 5 affos de pri-—-—
del secreto profesional (vio- sion b) $S0 a $500
lacion de callar) Bien juri-- de multa c) 2 meses
dico que se protege: la inti- a 1 ahfo de suspen---
midad personal. sion en el ejercicio

' profesional.
B. No prestar auxilio a la auto- d) 3 meses a 3 atos de
ridad para la investigacién prision,

de los delitos o para la per-
secucion de los delincuentes
{(violacién del deber hablar)
Bien juridico que se protege:

la expedita admon. de justicia.

C. No obedecer un mandato legiti- i e) 1I'a 2 ahos de pri---_-
mo de avtoridad competente sibn, 1) $10 a
(violacion al deber de colabo- $1,000 de multa.

rar con la autoridad).

D. No guardar la debida reserva Q) 2 meses a 1 afo de
de secretos con motivo del em-— prisiéon.
pleo, cargo o puesto cuando no h). %5 a %50 de multa.

sea profesicnal (violacion del

deber de callar).
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Es asi, que cuando se trata de un profesional, tiene mayor valor
el bien juridico consistente en la intimidad personal si el
secreto se tonocid en virtud del ejercicio profesional (A), que
el que consiste en la expedita administracion de justicia (B) Yy
de colaborar con la autoridad (C), ya que resulta que la viola-
cion del primero amérita una sancidon mayor que la que se aplica a
la violacién 8 vy C. Ocurriendo asi{, que la valoraciédn se
efectua dentro del ambito juridico y no fuera de é&l, coma ocurre

con el criterio subjetivo.

Por lo tanto no puede un sujeto, a un mismo tiempo y en un  mismo
lugar, estar obligado a cumplir con dos deberes cantrapuestos,
como es e)l deber de callar, el deber de hablar y de colaborar.
Correspondiendo a las autoridades determinar cual de las naormas,
que por su contenido y significacion son contradictorias, es la

que juridicamente resulta valida.

Cuando las autoridades fiscales requieren a un contador publico
que hubjera dictaminado estados financieros para efectos fisca-
les, la informacitn o documentos relacionados con el cliente
auditado por él, o pap?les de trabajo de la auditoria practicada,
se encontraria obligado a proporcionarlos. Ai hacerlo no violaria
el deber de reserva, porque al haber sido previamente autorizado
por su cliente, la norma que obliga a los profesionales a guardar
‘FESEFVI ya no le seria aplicable. Esta autorizacidn del cliente
se gncuentra implicita desde el momento en que &1 mismo manifies-

ta a las autoridades que derminado contador piblico di:tamlnl(i
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sus estados financieros para efectos fiscales.

Pero, cuando un cliente acude al profesional habiéndose consumado
ya el delito, éste se encuentra impedido de revelar a la autori-
dad hechos o documentos confiados por su cliente, ya que la norma
que le es juridicamente aplicable es la que lo obliga a guardar
secreto, y no la que obliga a los terceros en general a auxiliar
a la autoridad en la investigacion del delito o en la persecucién
de infractores. En este caso le es aplicable la norma que obliga
a los terceros a impedir por cualquier medic licito gque se cometa
un delito, o que llegue a consumarse el que se esta cometiendo.
Se estima recomendable que el profesional deje evidencia del
medio licito que hubiera utjilizado para cumplir con su deber.
Para ello, debera dar a conocer las razones por las que estime
que estd en proceso de cometer un delito, a efecto de disuadirlo,
as{ como las consecuencias que de e@llo se puedan derivar. Por un
aspecto de ética, no asi legal, si el cliente (o posible
cliente), no atendiere al llamado que le hiciera el profesional,
éste, deberd suspender la prestacién de sus servicios al cliente
(o posible cliente), siendo eésta, ademads una manera de. colaborar

con la sociedad.
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DIVERSAS ALTERNATIVAS QUE SE CUESTIONA EL CONSULTOR FISCAL,
‘ EN UNA CESION DE DERECHOS DE PATENTE.

I. PLANTEAMIENTO DEL CASO
I1. SOLUCIONES VIABLES PATENTE

I11. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

1. PLANTEAMIENTO DEL CASO

. @BJETIVO DEL CASO PRACTICO:

El objetivo del presente caso practico, es resaltar la creativi-
dad que debe desarrollar el asesor fiscal, analizando »diver!ns
alf.rn-tivas, para dar una adecuada solucioén a las consul tas dui
en materia impositiva le hagan \ de esta manera los cnntribuylﬁ—
tes puedan cumplir mejor sus nbliqa:ianes fiscales, dentro  del
" marco legal y aprovechar al maximo los beneficios a dun tengan

derecha. ’
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PLANTEAMIENTO DEL CASO:

El Sr. "X" es una persona fisica residente en territorio nacio-
nal, gque actualmente tributa dentro del Capitulo I del Titule IV
de la L.I,S5.R. {sueldos y salarios) el cual es propietario de una
patente que consiste en un proceso tecnolégico.

El Sr. "X" actualmente es empleado de confianza con una antigtie-
dad de 30 afios en una trasnacional (empresa "A") dedicada al ramo
de la electrénica. Esta empresa desea adquirir un 704 de dicha
patente vy destinar los derechos sobre ella adquiridos para apor-
tarios en la suscripcién y pago de capital social de una nueva
sociedad (empresa “As") residente en México.

€l Sr. “X" acude al Despacho Contable-Fiscal "Y*, &§.C. para
asesorarse en la venta del 70% de dicha patente y comenta que el
30% del que todavia es propietario lo dastinar;, para la suscrip-
cion y pago de su participacién accionaria a una nueva sociedad
{empresa "As"}.

tLa multicitada patente tiene un valor de N$ 10°C00,000.00 y sobre

ella s@ va ha enajenar el 70%Z.

I1. SOLUCIONES VIABLES PATENTE.

€n la legislacitn mexicana es poco usual que sobre un bien intan-~
gible, como lo son las patentes y marcas, se enajene una parte,
perc: @l llevar a cabo tales operac‘onis al final de cuentas
réprnsenta un acuerdo de voluntades o acuerdos contraactuales,  lo

cﬁal esta legalmente permitido.
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En términos fiscales e incluso legales, la cesion de derechos

constituye una enajenacion.

Conforme a lo dispuesto por el Codigo Fiscal de la Federacién
(CFF), se entiende por enajenacion toda transmision de propiedad,
incluyéndose como tal a la aportacién que se haga a una sociedad

o asociacién.

En ese orden de ideas y toda vez gue el objetivo primordial es el
analizar las alternativas fiscales gue se pueden presentar para
la cesién de derechos, a continuacidn se exponen las situaciones
que podrian. manejarse y cuyo proposito es dar a conocer las
repercusiones tributarias que en un momentoc determinado se padria

presentar.
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OPCION A.- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE CEDE EL 70%Z A

LA EMPRESA "A" (RESIDENTE EN TERRITORIO NACIONAL).

cede el 70%
_—
de patente

NOTAS:

1.- Para e] caso concreto y de acuerdo a las disposiciones fisca-—
les contenidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR), por
la enajenacién no se tiene costo comprobado de adquisicién, por
lo. que el precio de venta seria igual a la contraprestaciéon

pactada.

2.-. En virtud de que el Sr. "X" no se encuentra inscrito en el
Raqi#tro Federal de Contribuyentes con Actividad Empresarial, se
estaria en presencia de un acto esporadico y por la enajenacién
la ‘empresa "A" estaria obligada a retener y snterar ante 1la
SHCP el 207 de ISR como pago provisional del Sr, "X" a cuenta de

su impuesto anual.

3.- El ISR que se causaria seria de N$ 2°'450,000.00 (NS
7°000,000.00 x 35%Z), que se cubriria N$ 1°400,000.00 (NS
7°000,000.00 L3 20%2 ) an la fecha de la operacién 'y NS
1'050,000.00 (N$ 2°450,000.00 ~ N$ 1°400,000.00) en el mes. de
Abril de 1993 a la presentacién de la declaraciéon anual de - ISR

correspondiente al ejercicio fiscal de 1992.
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OPCION B.- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE, CEDE EL 70% A LA
EMPRESA "A" RESIDENTE EN TERRITORIOD NACIONAL CON LA INTERVENCION

DE DOS O MAS CDMISIDNISTAE 8] TE%L@PURES MERCANTILES.

cede el 70%
T P
de patente
4 Pago

Comisionista

NOTAS::

.- Toda vez que el Sr. "X" no ha podido encontrar a una o
més personas interesadas en adquirir parte de su patente, se hace
de los servicios de un comisionista o mediador mercantil.

2. El comisionista recibe su contraprestacidn de quien 1lo
contrata por haber realizado una operaciéon de comercia.

3.- El mediador recibe su contraprestacion por haber puesto en
contacto al seguro comprador con el vendedor que ofrece su pro-
ducto o servicio.

4,- En wse sentido, se podria manejar que la cesion de derechos
en un 70% sobre la patente, se haya realizado con el auxilio de v
uno o maés comisionistas o mediadores mercantiles.

5.~ La ventaja que lo anterior trae consigo 28 que al segregar
el ingreso acumulable entre mas numero de . personas, la carga
tributaria se veria sensiblemente reducida, partiendo del hecho
de que® a ingresos superiores la carga fiscal es proporcionalmente

superior.
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b.- Tal vez por las cifras que finalmente se manejen en 1la
operacién, este camino no resultaria ser el mas apropiado, por la
razén de gque aungue se distribuira el ingreso, todavia se ubicara

en rangos del 35%.

OPCION C.- EL SR. "X" UBICADO COMO CONTRIBUYENTE DEL "REGIMEN
SIMPLIFICADO A LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES” CEDE LOS DERECHOS

GOBRE EL 70%Z DE LA PATENTE A LA EMPRESA "A".

cede el 70%
e G
, de patente

CRegimen Simplificado)

NDTAS
1.~ Este esquema del Régimen Simplificado fue incorporado en la
LISR a partir de 1990, esté enfocado a las personas fisicas que
obtienen hasta cierto limite de ingresos, asimismo, busca simpli-
ficar el cumplimiento en sus obligaciones fiscales y otorga
tratamientos tendientes a desgravarlos.
2.- El limite de ingresos acumulables para poder tributar en
este régimen se establece en ®l art. 119-A de la LISR en su
primer parratfo, siendo de N$ &400,000.00 en el ejercicio inmedia-
to anterior.
3.~ En virtud de que el Sr. "X" no obtuvo ingrescs fiscales por
ese importe, bien se podria ubicar como un contribﬁyontc del
reégimen simplificado, pero la problematica a que nos enfrentaria-

mbs €5 que para el presente ejercicio de 1992, por la cesién .de
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derechos sobre la patente se generarian ingresos que rebasarian
en gran medida el limite previsto,

4.~ En todo caso, el efecto inmediato seria que al realizar la
aperacién no se enteraria ISR alguno por ser primer afla de acti-
vidades y so6lo se desfasaria su pago hasta el mes de Abril  de
1993, amén de gue para dicho aMo al haber sobrepasado el limite

de ingresos ya no podriamos seguir ubicandonos en este regimen.

CPCION D.- CONFORMACION DE UNA ASOCIACION EN PARTICIPACION (A. EN
P.) EN LA QUE EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE ACTUA COMO
ASOCIANTE Y LA EMPRESA "A" COMO ASOCIADO.

Empresa “A" bienes o cede el 100% Sr. "X"
Asoclado R e 3 B e Asociante
servicios de patente

NOTAS:

1.~ €1 marco legal de las A. en F. estké regulado por los
articulos del 252 al 2359 de la Ley General de Sociedades Mercan-
tilea (LGSM) y las disposiciones fiscales que  las rige estan
cantenidas en la LISR fundamantalmente mn su art. 8 .

2.~ La A. en P, es un contrato por medio del cual una persona
{el asociante) concede a . otras (asociados) que le apartan h;c I3
o servicios, una participacién en las utilidades o pérdidas que
se ohtengan de la negaciacion.

3.~ £n este contexto el asociante (el Sr. "X") aourtaria & la
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asociacidn (sin que exista el concepto de enajenacidn para evitar
la causacién y pago del ISR que se generarifa ) el 100% de laos
derechos sobre su patente y la empresa “A" en su caracter de
asociado aportaria los recursos necesarios para la consecucion
del objeto social, ambos bhienes, patente y recursos, serian el
patrimonio de la asociacidn.

4.~ El problema a gue nos enfrentariamos es que en lao futuro
habria que darle salida a los recursos que finalmente deberan ser
destinados al Sr. "X", para lo cual se tendria que armar un plan
de ingresos (sujeto al ISR que se causara) en favor dé la propia
persona fi{sica (Sr. “X"), 1o cual no nos solucionaria en defini-

tiva el objetivo que se busca.
OPCION E.- APORTACION DE LA PATENTE EN LA SUSCRIPCION Y PAGD DE
CAPITAL EN LA NUEVA SOCIEDAD (EMPRESA "AS") Y POSTERIOR A ESO,

VENTA DE ACCIONES EN UN 70% DEL SR. "X" A LA EMPRESA "A",

Suscripcién

Venta de
St ] S o]
Capital Social ‘acelones

100% patente 70% patente

NODOTAS 3
l.- Se .habia contemplado la posibilidad de gue. @l Sr. S
aportara la patente en una nueva sociedad (empresa "AS"), suscri-

biendo con el valor de ésta, el capital social.

2.- En términos generales,. se entiende por enajenacitn-a  toda
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transmisiétn de propiedad, especificamente el CFF en su art.i4
fracc., 111, establece que la aportacién a una sociedad o asocia-

cibn, constituye una enajenacién.

3.- €n ese sentido, el tratar de llevar a cabo esta operacién
nos llevaria inmediatamente a constituirnos como sujetos del

impuesto y seria aplicable lo sefalado en la opcibn A,

4,-~ En base a lo anterior, este camino tampoco resulta ser el

deseable.

OPCION F.- EL SR. "X" PROPIETARIO DE LA PATENTE ENAJENA EL 100%Z
DE SUS DERECHOS A OTRA PERSONA FISICA (PF) MEDIANTE UN SISTEMA DE
VENTAS EN ABONDS, PDSTERIOR A ELLO LA PF (NUEVA PROPIETARIA)}

VENDE DE CONTADO A LA EMPRESA "A",

Venta en Venta al -
abones contado

100% patente 100% patente

NOTAS :

1,- Partiriamos de la base de que por una situacién - real de
negocios, el Sr. "X" ha decidido enajenar por medio de un sistgma
de ventas en abonos el 1007 de los derechos sobre su patente a

otra PF.

159



De acverdo con lo previsto por el anltepentiltimo parrafeo del

art.t4  del CF las wventas en abonos se dan cuando se efectuan

con  pabili en general, se difiera més deld 39H5% del precio - para
despudés  del  swexlo mses v gue el plazo pactado exceda de doce

[T

5w

G De acuerdo a lo eslablecido por el parrato siguiente a la
fracecidn LT del  art.d2 de la LIVA ¥y & otras disposiciones
reglanentarias que ha emltido la SHCR, se eptienden como enaiena-—

ciones al miblico en general, cuando no se

en farma

expresa y por separado el IV& a la PF adguiriente del bien.

G- FPor otro lade, la LISKR y la LIVA disponen gue en enaiena~
wciones a plazo o ventas en abonos, se tendrd la  obligaciéon de
pagar &l impuesteo (I9R o IVA)Y en la fecha en que se cobren las

Lacitnes pactadas.

contrapres
[P En ese wrden de ddeas, podria pactlarse que la enajenacién‘a
plazos o venta en abonos, se haga a un plazo de digamos, cinco
affos, eelablecidéndose gue el precio del bien sea praorrateado en

cantidades anwales. iguales y sucesivas.

L La ventaia gue ofrece esta alternativa. consiste en que el -
I6R de HE 2°450,000.00 (H$ 7°000,000.00 x 3IW%) que se causa en
nuestro eiemplo, se diferiria por un periodo de cinco affos (o

incluso si se deseard por un periodo superior).
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7.- La PF que adquiriera la patente (tipificada como publico
en general al no trasladarle en forma expresa y por separado el
va) consideraria el IVA como parte del precio del bien vy en

consecuencia no tendria derecho a su acreditamiento.

8.~ Una vez adquirida la patente, la nueva PF procederia a
enajenar de contado los derechos adquiridos a la empresa “"A" (una
persona maral tendria que representar los intereses de la PF
autora de la patente}, en este acto practicamete no se causaria
ISR alguno ya que se tendria costo comprobado de adquisicion (el
precio pagado al Sr. "X" autor de la patente adicionado del IVA a
diferir, se constituirian como costo en la enajenacien a realizar

a la empresa "A"”) el cual se deduciria del precioc de venta.

9.- En la venta de la patente a la empresa "A", se trasladarta
en forma expresa y por separado el IVA, con el objeto de que ésta

procediera a su acreditamiento.

OPCION G.~ TRIANGULAR LA OPERACION EN LOS- TERMINOS DE. LA OPCION
F, CON EL AUXILIO DE UNO D MAS COMISIONISTAS O MEDIADORES MERCAN-

TILES.

abonos
100% patente . 100% patente

Venta en Venta al
e (] e (e ]
contado

+ Pago i
Comisionista Cempresa con pérdxdas por
amotizar) .,
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NOQTAS H

1.- Se seguiria el planteamiento general expuesto en la opcidn
anterior, con la variante de que en este caso intervendrian uno o
més comisionistas o mediadores mercantiles precisamente en la
fase en la que la PF adquiriente de la patente, enajena el 100%

de los derechos a la empresa "A" interesada en adquirirla.

2.~ ta idea de la intervencién de los comisionistas o mediado-
res mercantiles, 5 la de segregar el ingreso para que esa parte

g2 ubique en tasas inferiores de ISR en cuantoc a su :ay:acibn.

3.~ No seria remoto pensar en que alguna empresa con pérdidas
tiscales por amortizar, actuara como comisionista o mediador

mercantil en esta operacion.

Hasta aqui se han analizado las situaciones que se podrian. pre-
sentar cuando el Sr. "X” autor de la patente es residente en
territorio nacional, asimismo, se han comentado las repercusiones
a que s® dan lugar en cada caso y se han dado los lineamientos

generales que en un momento determinado habrian que seguirse.
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OPCION H.- UBICAREMOS AL SR. "X" AUTOR DE LA PATENTE COMD UN
RESIDENTE EN EL EXTRANJERO, EL CUAL CEDE 70% DE LA PATENTE A LA
EMPRESA "A" Y EL 30% DEL GQUE TODAVIA ES PROPIETARIO LO DESTINA A
LA SUSCRIPCION Y PAGO DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA EN LA EMPRE-
SA "As".

Residente en
el extranjero

cede 30% de patente

‘ cede 70% de patente
+

NOCTAS H

1.- El Titulo V de la LISR regula a las diversas ovoperaciones
que se realicen con residentes en el extranjero, sefalandose en
el art.144 de tal ordenamiento gue se estd obligado al pago del
gravamen cuando los residentes en el extranjero cbtengan ingresos
en efectivo, en biernes o en crédito, procedentes en fuentes de

riqueza situadas en territorio nacional.

2.—- De acuerdo con lo establecido en tal ordenamiento se consi-
dera que la fuente de riqueza se encuentra en territorio nacional
cuando en el pais se realizan o llevan. a cabo los actos o activi-

dades que generan el ingreso.

3.- En base a ello, se partiria de que la patente proviene‘~dei
extranjero  (en donde incluso ya se han iniciade o concluido ' los
tramites inherentes a su registro), siendo en consecuencia el Sr.

UX" autor de la patente residente en el extranjero.
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4.~ Para efectos del ISR no habria fuente de riqueza situada en
territorio nacional, por 1o que no se causaria tal gravamen y por
consiguiente los recursocs gque se enviaran al extranjero como pago
de la contraprestacién pactada saldrian sin la retencién de ISR

alguno.

S5.- Por lo que toca al IVA, el art. 40-A del RIVA refiere Qque
en la importacidn de bienes intangibles (como lo es el caso de la
patente) se podra efectuar el acreditamiento de este impuesto en

la misma declaraci6on de pago provisional del mes a que correspon-—

da la importacion.

6.~ Le anterior quiere decir que aunque se causa el impuesto
por la importaciéon de bienes intangibles, se tiene derecho a su
acreditamiento en el mes de que se trate, estableciendose con
estp una especie de acreditamiento virtual que no da lugar a

desembolso alguno por concepto de IVA,

7= Paor otro lado se buscaria que el 30% que conservaréd el Sr.-
"X" autor de la patente, esté representado por una sociedad
constituida para #s505 efectos, ya que seria muy evidente el que
siendo residente gn el extranjero participe como . accionista en

una sociedad a la cual le ha vendido su patente.

B8.- Tal vez este camino resulte ser el mas recomendable, ya que

partirfia de una situacian real y concreta (al ser el enajenante.
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de la patente residente en el extranjero, lo cual se comprobaria
facilmente acreditando el domicilio fiscal que se tenga para esos

efectos).

G- De hecho no se causaria ISR ni IVA alguno, toda vez que
para ISR no existe fuente de rigueza situada en territorio nacio-
nal y gque para IVA se acreditaria en forma virtual el impuesto
generado, no dando lugar a desembolseo alguno por . concepto de

contribuciones.
111.- COMENTARIOS Y GUGERENCIAS.

Lo expuesto a lo largo de la presente representan las conclusio-
nes a que se han llegado, como resultado de 1los planteamientos

hechos por el Sr. “X".

Parten de una situacidén en la Qque se deberédn cuidar con Ssumo

detalle diversos aspectos, tales como:

1.- Los convenios o contratos de cesién de derechos, deberan ser

formalizados ante Notarioc o Corredor Publico.

2.- Si se decidiera manejar la operacién con la intervencién de
uno o mas comisionistas o mediadores mercantiles (tambien apli:.—
ble ' para el caso del residente en el extranjerao), 1o deseable
seria gue a los convenios respectivos igualmente sekles diera fé

pablica.

165



3.- Segun la opcién que se elija, resultari recomendable el  que
se obtenga avaliio practicado por Corredor Plblico o por périto
valuador, con la finalidad de que no se presuma que la caéion de
derechoe fue realizada a un valor diferente al de mercado, aunque
para el caso de operar la negoclacién con €l residente en el

extranjero, podria prescindirse de tal formalidad.

4.- Respecto al domicilio fiscal del residente en el extranjero,
podria ser en cualquier pais, pero por los atractivos fiacales
que en cada uno se presentan, podria estarse pensando en uno de
los denominados “paraisos fiscales", por las bajas o inexistentes

tasas de recaudacién.

5.~ Incluso para la nueva socledad (empresa “As"), valdrd la pena
se celebre un acta de asamblea en la que =se acuerde ¥y resuselva

sobre la adgquisicién de la patente.

6.~ Las opciones mée viables en orden de importancia segin nues-
tro criterio, en caso de que el Sr. "X" decida ser residente en
territorio nacional son: opcibén F y G. En caso de que el Sr. “X"

decida ser residente en el extranjeroc la opcién H.
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CONCLUSIONES

Sustentamos que la estructura del sistema fiscal debe tener
estabilidad, vya que si se le introducen cambios constantes,
termina creando incompresion, duda y propensién a la evasién,
configurandose estructuri; con caracteristicas no s6lo regresivas

sino complejas.

Por esto es que el contribuyente sabe que estas reformas fiscales
estdn dirigidas a ¢é1 solo para que las pague o las cumpla, mds no
para que las entienda, comprenda y maneje directamente, es asi
que todo aguel gque noO s experto en la materia (como el consultor
fiscal) de las distintas clases de operaciones, su régimen ju?i-
dico, el método de gestidn, las modalidades y 1las obligaciones
formales de cumplimiento del sistema tributario, tienen un impac-
to psicolégico abrumador, a veces traumatizante. Esta situacién
provoca espontAneamente aversion al cumplimiento de los deberes
fiscales, que se suma al enojo de pagar impuestos y esto alimenta

una evasién fiscal involuntaria.

Desde @1 31 de Diciembre de 19646 en que apareci¢ publicada .1a
primera miscelanea, desencadend la incertidumbre para el :ontri;
buyente acerca de los cambios fiscales anuales que pudiesen
modificar su situacién tributaria, 10 cual aumentd prugre11vahln—
te la actividad del consultor tfiscal para satisfacer las obliéa-

ciones de los contribuyentes.
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Desde entonces es de primordial importancia conocer la politica
tributaria de cada sexenio, asi como la explicacion de motivos a

las modificaciones fiscales que anualmente se llevan a cabo.

El consultor fiscal debe cumplir con la funciéon de actuar dentro
del  marco legal evitando el delito de encubrimiento, puesto que
tiene la responsabilidad solidaria con los hechos y actos gue
realice por cuenta del cliente, al cual asesora, por lo que esta
resqonsabilidad se debe reflejar en el contrato de servicios
profesiconales. En consecuencia, el consultor fiscal tiene 1la
obligacian de expresarle a su cliente el riesgo que existe de que
las autoridades fiscales difieran de su criterio. Inclusc dabe
advertir la diferente opinidtn que en casos concretos ya ‘hayan
adoptado dichas autoridades y de las consecuencias gue se puedan

derivar de esto.

Sugerimos, a todos agquellos que inicien su actividad profesional
en forma dependiente o independiente, o bien, ya se hayan inicia-
do en e\lh, continuen con su constante capacitacién, puesto qﬂ-
no se es consultor fiscal con solo concluir la  Licenciaturai
manteniendose a la vanguardia en los avances tecnolégicos vy
pragramas de computo inherantes;- su profesitn, asi como también,

no  perder de vista toda

los cambiocs econémicos nacionales e

internacicnales que pné quen impactos tributarics en . nuestro
pais. Ademas, debenyéontar con una buena organizacién .interna
para ‘que no se vea obstruido su .proceso de crecimiento, proyec—
tando & su vez madurez profesional, {o cual propiciard a sus

clientes la confianza necesaria.
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