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1 N T R o o u e e 1 o N 

Sin duda alguna el crecimiento econ6mico de una nación se sustenta 
en la capé\cidJd de producción de bienes y su distribución, 9ue se 
genera por orqanizaciones Y<l sean estas pequet'las y grandes, privadas y 
püblicas como nacionales y extranjeras. 

En México, la participuci6n de estas empresas ha 
desat•rollo económico p1·incipalmente al final 
impot·tantes de nuestra historia; la conquista, 
porfiriato. revolución y desde luego en gran parte 
estabilizador. 

influido en el 
do periodos 
independencia, 

en el periodo 

Actualmente las t!nlpr~s,,.i.s privadas tier:den a y aumentar 
debido al mejor manejo 9ue t tene11 los dtrer:tivos y ~mpresarios ~obre 

ellas, no obstante i:?Std sit...i<H:ión no se p1•csenta de igLtAl manera ~n el 
sector pUblico, pruoba de ello tenemos la privatio:ación de empr•esas 
9ube1•na.menti1.l1:?s. 

Para eff~ctos dt> esta in'.lusti9aci6n he art8lizar~ a la micro, pequef"fa 
y mediana industria ( MF'M! ) 1 debido a l'"'- importancia que tienen en 
cuanto la qenerat:iOn de person-"'l ocupado y nó.mero de 
establecimientos, proporcion.Hndo d.Jtos actualizados por regiones, 

industriales y dl9unas dt•éas de operaciOn. 

La MPMI en la dctualidad se enfrenta a fue1•tes problemas a causa 
del subdesarrollo que vive el pais y a la mala planeac!ón de los 
empresarios 9ue se reflejan en la baja cap.:\c:1taciOn y remuneración del 
personal, obsolescencia en la maquinaria, r:J.ltos costos de 
financiamiento, m~rcado e1'terno restringido, entre otros, sin tomar en 
cuenta .:u~in m<ls, el Tenómeno de la duüaceleracion eco116mica que afecta 
en e~te momento a todos los sectores económicos de nuestro pais. 
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Por otra parte la crisis económica ha afactado a naciones 
desat"rol ladas )o' en vias de desarrollo en tod':l E"l mundo, obl i9andala9 a 
bU!IC.o'lt" alter-nativas de s;oluci6n para no estancar sus ecunotr.ias. 01ches 
alternativas han tomado la modalidad de Acuerdo de Libre Comercio, 
Unión AduAnera, Mercado Comón y Comunidad Económica. 

En nuestro pals el fenOm~r10 de la 9lobalización C!'t.:onOmica ha 
empezado a repercutir y prueba de el lo encl1ntramos rsc ientemente al 
Tratado de Libre Comercio Mé:dco - Canadá - Estados Unidos. 

El 9obierno mexiccinu y las empresas e:~tan empt'endienda acciones 
para que no reperc:u td nega ti V<:\men te a 1 pa is 1 L\ apet'tur~ comerc t ~l. 
Nafin ha incrementado y moderni=<'.lda su~ programas de apoyo a la MPMI y 
lolS empt"esarios han creado organismos y modalidades para sostener su 
perm~nencia e incrementar' su c,•ecimiento. 

El porvenir de la MPMI ante el Tratada de Libre Comercio 
sustenta en varios aspectos, ramcJ. industria.1 1 distr·ibuci6n re9ional 1 

idlosincrac:ia 1 recursoE naturales, medidas l1Ue estas ~dopten para 
desaparecer y a la i\pl1cat:i6n efectiva y oportuna de los programas y 
acciones del 9ob1etno dentro de los periodos de desgrava.miento a las 
tasa6 arancelarias. 
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ANTECEDENTES H!STORICOS 

1.1 EPOCA DE LA COLONIA 

Con el propósito de consolidar su dominio sobr'e los tarritorios 
c:on~uistados, los colonizadores européos or9aniza1•on 1 con base en sus 
posesion~s en Américai del Norte y Central; el virreynato de la Nueva 
Esparta, siendo Hé1<ic:o su capital. 

Con sus colonias en América del Sur, fundan el v1rreynato del 
Pera, cuya c:api tal era Lima. 

La vida ec:on6m1ca de Américu Latina, se enc:ontrab8 totalmente 
sometida <l los intereses de las metrópolis. Estas consideraban a las 
c:olonicH3, ante todo, como fuentes de! aprovisionamiento de metales 
preciosos y producto!i. agrtcolaG. La industria de transformación estaba 
muy débilmente desarrollada. Las manufacturaá er<.1n escasas, incluso a 
fines del siglo XVIII, y principios del XIX. Lo~ podares coloniales 
frenaban por todos los medios en el incremento de la industria en lo!'i 
palse!a latinoamericanos con el fin de manti?ner ~l monopolio de las 
metr6pol is sobre los productos ma.nufacturados, estos debian 
mayoria ser impot•tados vtu. las metrópolis. 

La polttic~ ~conómica dv las potencias coloniales detP.rminaban 
ast mismo el de~arrollo <le la dgr·icultura de las colonias. 

La polttica monopalistica. El comercio con los estados 
extr~njeros estaba absolutamente prohibido. Durante la miilyor parte del 
periodo colonial loG vincules ec:on6mico5 de Amér"ica Latina, 
circunscribtan al comercio con las metrópolis, además 9ue a laz 
importaciones y exportaciones se les impon!a altas tarifci.s 
arancelarias. El transporte de las merc.::l.ncias, desde Esparta a América 
y vicevers~, et•a realizado, por flotilla~ especiales que al principio 
zarpaban peri6dicamente bajo fuerte custodia militar desde Sevilla y, 
a partir de 1717, desda el puerto de CAdi=. 
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La corona, a su 1 ibre arbitrio, determirrnba cuales productos o 
cultivos podrian desarrollarse en C3da coloni&t y cuáles no, ya que la 
pol1tica. al respecto no era igual para cada uno. Las autoridadE:?s 
prohibieron, para evitar toda comp~tencii:I, el cultivo de la vid, el 
olivo, el lino y la cria de gusano de seda. 

El trAfico mercantil de muchos articulas estaban monopoli2adoa 
por la corona espa~ola. Solo hñsta los anos setenta del aiglo XVIII 
les fue perrnitido a las coloni.J.s espal"lolas de América comercicH" entre 
si, y sus puertos abiertos al comercio con las m~trópclis. 

Polltica fiscal injusta. La mett·ópolis, a pesar· de 9ravar a las 
colonias con grandes impue<;;tos, en el af'to de 1543 impuso dtwechas de 
aduan.a a todos los articules de llegaban a·sus puertos de América. 

El autor z. Foster Historia pol1tica de América 
Méidco, 197:S>, nos comenta respecto a los imp1..1estos vigentes en la~ 

colonia.e, los 9ue se destinaban casi en su totulidad a la. 
metrópolis,al sostE.'nimiento del cl1?ro y ill pago de sueldos de los 
empleados y funcion.J.rios de la c:olonia. El dic-=rno, 10~: sobre el 
ingreso que tenla que co11tribuir la pcr•sona para el sogtenimiento de 
la i9lesia. L.¡, " Aleaba.lo.'', 4% sobre la. ventd dc> mercanct.J.. El 

Quinto dal Rey ", recaudación para la monar9ula qua se obten1a 
.gravando toda pt•od1..1cci6n de plati• en América Espa.l'lola~ El " Tributo", 
era el pago anucJl que tenían 9ll!:! real i~ar todos los habit.urites de Ja 
colonia 9uc en .:il9unos lu9dre!:i l leqo a $ 8. El de " aver!u de la 
armttda ", un impuesto de :?% ~obre.· ol valor• da toda la plata labrada y 
de toda la mercancla. El " almoJarifa=so "• impuesto del 5% que se 
indicaba cuando l~ mercancia lngr~saba en el puorto y un 2~ cuando 
salia del mismo. Le> " media anat<1 ", impuesto c¡ue grava los titulas 
mobiliarios, unive1•sitarios y profe~ionales. 

Las arit<?rioros pol ltica".o. fueron 91-.0mdes l imitant.es para el 
desarrollo económico dP l.;os colonias ya 9ut:o ot·ig1nó precios muy ci.ltos 
en rel .. :ici6n a la Cil.PLICidad ..i.d'1L1isit1vo de la población, lo que limit6 
las posJbilidades t.le qUQ ori9inar"' un~~ pe9ue1'1a empresa. Por· otro lado 
la ubicación de las poblaciones ricas alej~das de los puertos y detrás 
de cordilleras fueron otros fac:tor1!!'s de encarecimiento de los 
productos. Asi mismo se crc.,it·on ott·as instituciones funestas, tales 
como: 

Las " Ericomiendas ". Que consistta Em tomar a nombre de la corona 
la poseo<:.fOn d~ las tiorras qi..ie ocupaban los 1ndtgen'"'s las cuales, el 

- 6 -



Rey repart la después entre sus colonos, dandosele e este despojo el 
nombre de t"epartimiento. Luego para pocJer• e>:plotar esas tierras, se 
reparti6 entre los nuevos tel"ra.tenientes, la población indi9ena 1 con 
el prete>:to de evangelizar y ad9Ldr•irla, denominandose encomiendas. 

La Mita Er.:\ un repartimiento que se hacia en algunas 
colonias, por ~orteo en los f>ueblos indios para sacar el numero 
correspondiente que debia emplearse en los trabajo!:! póbl icc.s. 

El " Obraje "• Era Lma especie de sorv1dumbre 9Lu~ 

en las holaturas, y en trabajos de confec:c iCn de ropa.. 
donarrol la 

La " E>tc:lavitud ". Se inició con la época de los descL1brimientos 
en América y terminó t•e\ativamente al dec:ret.ars~ su abolición en Cuba 
a fines del siglo XIX. 

Todo lo anterior en c:nnsecLtenci,;i, fueron c:au!3i\ del impedime1ito 
para lograr la fot·ma.ci6n de un adecuado mercado de consumo, re:¡uisito 
indispensable Pc."'-ra alcanzar el desenvolvinnento de la. emprea<" peqwena 
y mediana. 
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1~2 DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO 
DESPUES DE LA INDEPENDENCIA. 

La emancipación de México del yugo colonial no estuvo acompartada 
de una reorgani<!ación 1~adir:al de l~ estrt..tctura soc:ioeconómica del 
pais. l.as posiciones de los terratenientes no hablan sido debilitad.as 
e incluso seo fort~"l lec iet•on e: orno resulta do de 1 reparto de ti erras en tr·e 
generales y ofic:iales, qu~ se hl\blan destacado en l~ guerra de 
independern..:ia, .:isi tenl>mn~ que, en 1810 eran cinco mil y 1854 
sobrepasaban los seis mil. 

La ec.onomid me,:icana st:> desa1'rollaba con muc:ha 
mayor1a de los c:ampl!'iinos, obreros dt.~ lc'lS minas y de lns 
y sobretodo los indi9enas padec.1.'n como antes l~s 
peonaje, casa de raya. 

lentitud, la 
manufacturas 

prAct!cas de 

Li\ indepl!ndenc:ia contribuvo al crecimiento del t::omercio exterior 
de Mé~ico y .::=- incorporarse a l~ eco•1omia mundial. La an1.1lac:ión de una 
serie de restricciones com8rcialt?s, la reduc:::iOn de aranceles y otras 
medidas, estimularon un r~pido de!:iarrollo del c:omercio exterior.En 
1826 el consreso aprobó un de.creta que permitia el estc:>blecimiento de 
relac:ionC!!:> comerciale~ bc:1se a los principios de rec:iprocidad, 
post~rio1~mente en 1827, fL1eron firmados algunos convenios comerciales 
con Inglaterra, Fr.:'lncia, lo!O, paL;es bajos, Dinamarca y Hannaver. 

En 1832, !:ie rectifican acuerdos del desa1~rollo dt0>l comercio con 
Norteamérica, impor·tante indicado1· del crecimiento del come,'cio 
e:cterior, era lc-i actividil-d de la navesación. En 1826, arriba1·011 
puertos mei:1canos 639 barcas e~:t,.anjeros. 

Sin embargo, los convE!nios y ~'c:ue,.dos c:on NorLí:tamé•·ica con 
potencias eu1~opeas tcmian resulta.dos fuhe~tos para México . 

. Estimulaban la penetración l"n el paiñ dol capit~l extranjero con 
el 9ue no podia competir la débil economia msxic:ana. En a9uella época, 
la situación económica de la joven repóblic:.n era en e><tremo dificil. 
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Se t•ecurri6 a las invet•siones eHtranjerca.o, hubo inversiones dt? 
capital in9lés en la industria minera mexicar1a. al controlar las minas 
mAs ricas, las cornpaf'tias inglesas trataban d~ acabar· a la mayor 
brevedad posible con los enormes recursos naturales del p.r.ts. En manos 
inglesas se encontr-aba. una p.::irte del comercio mexicano. 

Al pais comenzó a penetrar también capital norteamericano. 
francés y alemán, esta penetración, asi como la competencia da 
mercancias baratas y de mayor c:alidad proveniente de los paises m.a.s 
desarrollado~, fr~naban a 1 c:1esarro 1 1 o en Mé11 i co, 

En 1831 se c1•ea el b~11cn de crédito para fin~nci~r la industria 
Nacional. Dicha institución subsidiaba la creación de una sarin de 
industrias dedicadas a lil f.:.tiric:ilt:iOn d~ telas de algodón y lana, 
papel y a la fundición; compraban en al e:~tranjero m.3t:¡Uinaria 1 

utillaje, ganado de raza. y contrataban especiülistas calificados. Sin 
embargo, el intento de " industrialización ", no tuvo éxito debido 
la al"feja estructura económica tlel pats. 

El nivel de desarrollo de la industria meidcana i;on el segundo 
tercio del siglo xrx, continuaba siendo sumamente bajo. Su principal 
rama la mineria y en primer lugar, la explotación de metales 
preciosos. 

La ram<A pr"incipal de la industria de la transformación era la del 
al9od6n. En 1846 1 exist i an en Mé:c ico 59 fabricas de hilados y tejidos, 
asi como un sin nL'lmero de manufacturas y pec:¡uel"fos talleres de tipo 
artesanal. En 1856, sólo en la ciudad de Me>:ico habia 46 fábricas de 
hilados y tejidos. 

A p~sar de los avancen logrados, la industria 
encontrabu técnicamente bastante rezagada. en la compat•ación con paises 
desarrollados de Europa y Norteamerica. La producción dominante se9uia 
siendo 1~ manufactura. 
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L.3 DESARROLLO ECONOMICO DE MEXJCO 
DURANTE EL PORFlRIATO. 

A fines del siglo xrx, y comienzos del XX , México era un pats 
agrapio t!pic:o de América Latina. Se desarrollabcin aquél las ramas de 
la a9ricultura cuya produc:ci6n se destina a la exportación, como el 
hene9uen, cal"ta, platono, tabaco, caucho, cultivas 9ue su producian en 
las pl.antac.iones partenac:ientes al r:apital extranj(~ro. Se utilL::aba la 
maquinaria a9r~ic:ola y, casi no exist!a la agr·otecnia y la irrisac:ión. 

El desarrollo industrial del pdls se d1stinguia por el predominio 
de la producción miner~, la CLl.31 creció grandemente. 

La indu"3tria metall'..lt•gica comenzó también a desarrollarse, 
aparecieron fébricas de f1Jndic:ión de plata, cobre, plomo. La 1ndustri"' 
do tran!i-formaci6n F''9tab<l rept'esentadol b.ó!l1cam~nte por empresas 
tei<tiles, a comi¡.;in:;:os de 1910 en Mé}<ico habia 150 fábricas te¡{tiles. 

Adquit"ió relevancia también la constr•ucr:ión intensiva de vtas 
ferr~as y para 1911 alcan=ó los 24,00(J ldlómett·os. 

El desart"ol lo económico en esta época venia determinado no 
sola.mente por el atraso del pcits ~:ino tambi6n por la penGtración del 
capital e><lranjero en todas las ramas de J~ economia nacional. 
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1.4 LA INDUSTR!ALIZACION DE HEXICO. 

En Méo:<ico la. industriali;:aciOn se inició de manera firme y 
continuada en la déoc:ad .. ~ dt" 102 5Ü'$ 1 en la 9ue sut~gi6 la actividad 
industrial can gran nómero de empresas pe9uef'fa!:i y medianas, gracias 
la acción abiartC\ y decidida de\ gobierno mexicano, no soolamente a 
travé'3 de la integraci61i de una 1nfrilestrur:tura básica, sino tambi~n 

promoviendo inversiones 1ndustt•iales 9ue permitieron disminuir las 
importaciones de articulas manufacturados y para mantenor un nivel de 
empleo adec:uado a las necesidades de una población m.tJ.s crecientB. 

En 1955 se promulgó '' Lci loy para el +omento de las industrias 
nuev~s y necesarias ", cuyo ordt:!nrt11liento permitió que estableciera 
un importarite n~1mero dEJ empresas industria.les, fundamentalmente 
medianas, pt:-91Jef'1as Y' gue L1n g1•an nUrr.01·0 de t.:>.llC?res y artesani~!:l 
transforinar¿,,n en pf:cc¡u~Nas t'?mpt'OSaE. 

Con objl.!to de sostener· el desarrollo tanto de las nLtevas 
industrias pequef"la.s y medianas, c:omo el de las ya e.>stablec:idas, el 
9ob ierno fe.'dera l inst i tuy6 mecan 1 smos de CC\t'~C:: ter f i nanc: i ero que 
respondieron la u1·9entc> necesidad de crédito de lñ~ pequef'fas y 
medianas empresas industrial1=s, 1.:is gue en aquélla época más que 
ahora, e~tab<.tn al rnárgeri dH la ate>nción de la banca. 

En l~s t!1ltimas tres di?c:adcis se h~n registrado cambio<E. profundos cm 
la. estructura productiva. de Ja uconornia m~rnicana que han sido 
resultado, en gran mE'dlda 1 de un rl\pido proceso de ei(pansiOn y 
diversificación de la t•amd industt·ial. 

El proceso de iridustriali;-o:aci6n ocur1•ido en las L\ltimas déc;adas se 
ha trad1..1cido c.:ambios 1mportantes en la estructLtra del comercio 
e).(terior. 
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Esto ültimo e$ val1do no sólo a la modificación de la composición 
de l&\s enport.acionen entre productos primaritJs y manufacturas en favot• 
de estas ültimas, sino tambien con relación al comercio e:<terior de 
productos manufactw·ado-s. La descripción de estos cambios puso de 
manifiegto la existencia de relEiciones relativamentt? sistem~ticas 
entre produc:r.:ión, mercado interno y comercio e::terior para las ramas 
industriales consideradas. 

De lo anterior SL1t'9e un~ pregunta , ? Qué importcincid colectiva 
tiene la micro, pc9L1ef'ta y mediana empresa ?, la 1•espL1esta es 9ue 
realmente su importancia es muy c:Dn'áiderable ya que representan la 
mayor1a. de las empresas y eu irt1pacto en la economia de nuE"~stro pais 
esta fuera de discusión y ha sido t•ecanocida aón por· !05 dit•igente~ de 
las grandes empresas. 

Históric¿1,mente la micra, peguef"la y mediana empresa han ofrecido 
una alternativa P•"'ra el proceso de industr1ülizac1ón. También B"S 
reconocido qL1e ofrec.en ur1a opo••tunidad para una c:antiriuc.,da ei<pansiOn 
del sistemil ~con6mico d8l p~f~. 

Las micro, pequef'la y medianas empresas 0::1sten en tres ramas 
principales, eñtas son: La industrial, la comercial y la de 
set•vicios ". Cada una da estas ramas tiene caracteristicas especificas 
que la'.:> identifican, y tienen un papel esr.::encial en nuestra 
economia. Estamos Plenamente convecidos que la micro, pequef'fa y 
mediana empresa poseen un lugar importante. en Pl entorno económico 
presente y futuro, por ello es necesaria que cantinóen este tipo de 
or9ani;:aciones, esto puede ser medianto adecuada " 
Administración", la cuál imprescindible para una eficiente 
operaci6n. 
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C A P I T U·L O I I 

CONCEPTO, CARACTERISTICAS V CLASIFICACION DE LA MICRO, 
PEQUE~A V MEDIANA EMPRESA 

2. 1 e o N e F ? T o 

Es muy dificil precisar concepto idóneo que identifique 
plenamente a la micro, pequef"fa y mediana empresa debido la 
diversid~d de actividades de ~ada tipo de negocio y al volumen de 
operaciones de las mismas. 

Se han trat.:ido de definit' parAmotros o criterios l']enerales para 
conceptual izar tanto a la l"IPME<•>, entre los cuáles listamos los de 
mayor relevancia: 

Magnitud 
Medio ambiont~ 
Giro 
Mercado que domina {volumen de ventas) 
Financ: iamiento 
Producc16n 

Ma9n1tud.- Et=. evidentP. que la mC\gnitud de un negocio no os 
determinante? pi.'\ra decidir st una empr!?sa es MPME ya 9ue existen 
actualmente negocios en lo~ que:r el person~'ll altamente califlcado es 
muy reducido, incluso menor al establecido por la Socretarta de 
Comercio y Fomento Industrio3.l ISECOFI> para una empresd pegueNa y sin 
embargo el volumen de su:. ventas se sitl.'.lan en ln escala de las empreas 
medianas¡ tal es el caso de al.gunos grupos deo administradores, 
actuarios, consültores y coritadores, etc. 

Medio Ambiente.- Tomilndo en cuenta a dos empresas del mismo 
tamario y tipa, pero sitL1adAs en paises diferuntes cuanto 
desar•rol lo, un concepto general no podria apl 1carse a dichas empresas 
en magnitud, ya 9ue la situada en el pais mas desarrollado puede 
considerarse en él como un,;\ empresa pequel"fa, y la establecida en el 
menos; desarrollado tal vP.=: se considere como medi.:tnil. 

Giro.- Bajo este aspecto, la magnitud de una empre:.a se encuentra 
condicionada a la actividad que desarrolle, pot• ejemplo; la industria 
!>idert!trgic.J y la de la confec.ción son muy diferentes, ya qua la 
prime1•a regu1ere gran capital, instalaciones más complicad°""s, procesos 

<*i Micro. Pequel'fa y Mediana Empres.:\. 
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altamente complejos, etc., y la se9unda puede oparar en un pequef"fo 
taller, r:on sencillas máquinas de tipo casero y prot:ed irniE'mtos d~ 
fécil operación, por lo que se deduce que un,;1 plariti\ de la industria 
9iderl!tr9ica puede sor in"'yor- que un gran taller de confección. Sin 
embar80 se podrla dar un caso contrario. 

Herc~do que domina. - Este e r i terio e~ tab l ece } .;i mC\gn i tud de la 
empresa se9un la ;::ona o el m~tmet•o de clientE>s 9Ltf-:> abastece, 
importando en si el ti\m4"J.rfo de la pli\nta, capital, personal, etc., ya 
que un establecimiento i:on peCfuel"1as lnst.?.laciones puede mi\t1ej.sw 
clientes potenciales no muy nómerosos, can ingresos atribuibles de 
m.:tyores proporciones a otr.::t!'J negocios con i..111 mayor n~~rnero de clientes. 

Fina.ne i anlien to. - En es t!..~ c,.igo 1 a IDdCJn i tLtd de la empre~a dep.,nderá 
princip.odme>nte del capital con 9uL• cuenta; y de la ml':imd l\l<lne1·a pusdE!n 
existir pequerios no.goctos con grandes capitci.Jes (P.~:c.:esiva li9Ltide::) y 
por ~l desconocimiento en cuanto al maneJa de las fin~nzas se 
desarrolla. 

Produt:c1ón, - Una empres~, pLu;O>dP cons1de1',\r~1e pegueria, median¿, 
grande de acuerdo "'l volumen de productos 9ue fabri9L1e. 
Se9L\n el a1.1tor Agustín Reyes Ponce, hay dos criterios para determinar 
el tamaNo de la empresa y que son: la cantidad de per·sonal ocupado y 
la complejidad de la argi:11nL:ación de la ernprP.sd. Tomando estas 
criterios, se concluye que la pequeNa empr•es~ puede considet·at•se como 
la 9ue de ordinario cuenta 1..::on un nümero apro:~imado de 40 50 
trabajadot•es y por lo menos con tres !)rupos fundi\ment¿\Jes: 

- El destinado a la producción de bienes o sarv1c1os. 

- El encal"gado de la di=-t1·ibuc10r1, coloc~"tc10n o ventas. 

- El encargado de? las funciones de finan;::c\s y control. 

AdemA~, dice Reyes Ponce, él e:.<isten o dos niveles 
intermedios de Jefes, de tal manera c1ue las ordenes deben pasar 
t1~a·1és de estos dos niveles. 

A con t inuac 1611 se exponen al 9unas conceptos propios de diferentes 
autores: 

Pierre Ives Barreyre: 

Constituyen 1.ma parte del grupo conocido como pel.1uertas y medianas 
empresas, "a9uel las en las cuales la propiedad del 
capital se identifica r:on 1.i direccion efectiva y responde unos 
criterios dimensional'='s ligados a unas caracteristicas de conducta y 
poder econ6mico'', 

La asoci.:ición de emprt,>!i ... '\5 po9ue'1as (SEA> define la pequet'fa empresa 
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11 A aquella que posee el duef'fo en plena libertad, 
autOnomamento y que no es dominante en la rama que opera". 

En la r-evista "Ejecutivos de F1nan~as" se define asi: 

manejada 

PequeNa empresa es aqL1el la que cuenta con menos de 25 trabaja.dores 
y mediana aquella cuyo limites de trabajador~s es de 250. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

"Son empre>sas pe9uef'fas las que cuentan entre 1 y 16 trabajadores y 
sus ventas anuales no son SLLperior~s a 1,115 SMG(l) Q)ovadCl al al'1o y 
son empresas medianas las que poseen entre 101 y 251) trabajadores y 
sus ventas ani.tales no t·ebasan los 2,0l(l SMG. •• 

La Sec:retdria de Hdcienda y Crédito Póblic:o. 

"Se9l!in el Diario Ofic1~l de la Federación publicudo el 18 de mayo 
de 1990 1 el cr·iterio pat·a determindr el tamaNo de las empt·~s~~ el 
siguiente: 

Microempresa. - Aqué-1 lil 9ua c1.1cnta hasta con 15 person<"!s y tiene 
ventas totales menores a JlO SMG ~levado al ano. 

Pequetra empresa. - A9uél la 9L1e cuenta h .. "1.sta con 100 personas y 
ventas totales menores a 1,115 SMG elevado al ano, 

Mediana Empresa. - A..:¡uél la que c1.11:!nla hé:i9t."1 con 250 per-~on<lS y 
tiene ventas totales meno!'es c:1. ~,Ct10 SMG e!.evado al ario." 

Otras autores1 

"Empros.;i. Pequena.- Iniciativa modesta en magnitud y c:a.pcc:idades, 
principalmentE:> de tipo fa.miliar o minima en recut•sos. 

Empresa f"ledi.ana.- E1npresas P.-n proceso de? cr~c:imiGnto, habiendo 
supera.do la etapa de tallet· familiar o artesanal. 

Empresa Gr~ande.- Máximc'\s c:<1racteristicas en su grupo; industriales, 
extra.ctivas, de sorvicio y comerciales.'' 

<1> Salario Minimo Gener~a1. 
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2.2 CARACTERISTICAS DE LA MICRO, PEQUENA 
Y MEO I Al~A EMPRESA. 

La MPMI C2) en México, que compt•ende a la gran mayorta de los 
establecimientos y ocupa mA\s ds la mitad del empleo industrial pose&i 
caracterlsticati que confieren un caracter vital a su participación en 
la consecución de los grandes objetivas nacionales. En ~fecto, podemos 
destacar las si9uienta!:I caracterl$ticas da la MPMI sin pt'etender desde 
lue90 ser e1<haustivos. 

-POCA o NINGUNA ESPEClALIZACION EN LA ADMINISTRACION.-
Eacencialmente la dirección de la MPMI se encuentra a. carso de una 
sola persona 9ue cuenta con muy pocos auHiliares y en la oiayoria de 
los casos ea.ta persona no esta éa.pacltada par.:c\ llevd.r a cabo dic:hd 
funci6n. Es a9ut c1..1ando esto tipo de empresas tienen mayor poli9ro. 

-FALTA DE ACCESO AL CAPITAL.- Esta es una caractP.ristic:a muy 
notable en estas empresas por el deGconocimiento dE:> lclS fuentes dei 
financiamiento y las formas en quE? operan por un lado; y por el ot1•0 
la. incapilcidad e insolvencia r~ara obtener créditos para su activac:ión. 

-POSICION POCO DOMINANTE EN EL MERCADO.- Dada su magnitud la MPMI 
c:OM!liderada individualm~nte 91! limita a trabajar en merc:ado muy 
reducido, precario e inastable. 

-INTIMA RELACION CON LA COMUNIDAD LOCAL.-O~bido sus escaso~ 

recurso'3 sobre todo la micro y pequel"'la empresa se ligan a la comunidad 
local de la 9ue tienen que obtentrr bienes, persom\l administrativo, 
mano de obra, materia prima, e9uipo, etc:. 

-REQUIEREN DE POCO CAPITAL PARA SU FUNCIONAMIENTO.·· E» ducir su 
implementación no requiere sumas extra.ordinaria~ d"'° capital para. su 
puesta en operación; claro c;ue 5610 al principio, por que toda empresa 
de nueva creación requiere de soporte financ:iero ya sea a través de la 
banc:a o proveedores, pt"inc:ipalmente para su subsistencia. 

-AUSENCIA DE JERARQUIA EN LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.- E5ta~ 
emprP.sas no cuentan con niveles de autoridad y responsabilid~dl 
aplican la administración en forma empir-ica. 

-NULA O ESCASA PERSPECTIVA PE CRECIMIENTO.- La mayoria d~ estas 
empresa!!. operan y muer~en en el entorno en ~l cl.1al so crean. Incluso 
segun esta.dist ic:as de la Secretaria de Co111erc io y Feman to Industrial 
la aran mayoria de establec:imientos en pequEll'fa escala logran una 
p&!'rmanencia en el marcado local por ba!itante tiempo 'C'iin 9ue haya t..in 
crecimiento en dimensión operacional; pero como se vera 
posteriormente se9\!tn estos mismos estudios el comportamiento de V'ilte 
tipo de negocios tiene una tendencia muy elQvada en los Ultimas aMos 
principalmente, en el que se ha visto incrementado su crecimiento 
significativamente. 

<2> Micro, Paqueha y Mediana Indu$tria. 
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-TEMOR AL CAMBIO.- Esta es otra caractel""istica qu& afacta en gr-an 
medida el desarrollo de e$tas empres.Js ya que no buscan la innovaciOn 
'Y se mantienen al margen de la evolución tecnológica. 
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2.3 CLAS!FICAC!ON DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA 
EMPRESA. 

Aunqus el objetivo del prusente astudio es ónicamente la MPMI no 
podemos aislarla de la clasific:ac:ión general de los diferentee tipos 
de empresa¡ ya que una y otr•a encuentran en todas la~ 

clasificacionee. Por tanto nos es indispensable para fines 
compat"ativos mencionar tanto a la micro, como a la gran industria. 

Las empresas se clasifican t.radicionalmente cm tres grandes ramas: 

A) DE SERVICIOS 
B) COMERCIALES 
CJ INDUSTRIALES 

AJ DE SERVICIOS.- Son aguél la~ l~s que con el esfuar=o del 
hombre producen un servic::10 para la mayor parte de una colectividad en 
determinada región, sin gue el producto obJeto del s~~rvic10 tenga una 
naturaleza corpóre,;1.; es decir, sea en forma material par ejemploi el 
transporte aéreo, m;u·it1mo, terre ... tre, los servicios profe!lionales de 
administracibn y asesoria, etc. 

Dentro dE? oi;te tipo de empresas !lE' P.ncuentran pl'incipalmente: 

1.- SIN CONCESION.- Son .. •9ué-1Jé'l.s 9ue no requieren mas 9ue en 
a l9unos casos l i Cfi!nc i ,;i, df.~ func i nn.:im i ~nb:i di."! parte de las cu tor l d~des 
para operar poi· ejQmplo: E'Scuela e institutos;, empresas de 
espectáculo&, ccntrus db'portivo~, hoteles, 1·esta1 ... wantes, etc:. 

2.- CONCESIONADAS.- Son aquellas cuya tndolP :.on 
financiero por e,iemplo: las instituciones bancarias de 
compaNias de segur·un, compa~las afianzadoras, campaNl~s 

bolsas de valores, etc. 

de Cdráct~r 

todo t ipo 1 

fiduciari;'l.s, 

3.- CONCESIONADAS NO FINANCIERAS.- Son a~uéllas autot i:-iold.;i.s por 81 
E1:; tado, pero sus serv ic los de car~c ter fina.ne i et'O por· 
ejemplo: empresas de tr~.msportes ter-restres y aéreo, empresas para el 
!EiUministt'O de gas y 9asol1na, empresas para s1,..1ministro dL:- a.gua, etc. 

B> COMERCIALES.- Son las empre!.;a.s c:¡ue> ~e dedican a ad9uirir cierta 
clage de biP.nes a producto~ con f"11 objeto de vendet•los postet•iormente 
en el mismo estado fisico en 9ue fueron adquiridos, aumentado al 
precio de c:outo o ad9ltisiciOn, 1,..m porconta.Je denomin.;1do ''már9en de 
1,..1t i lid ad". 

Este tipo 
consumidor, 
autoset•vicio, 
etc. 

de E.•mpr~sas son intermediarias entre el pt·C'lductor y el 
por ejc-mplo: mayoristas, cadenas e.le tiendas de 
concesio11a1•ios comerciales, d1st1•ibuidoreE, detallistas, 
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C) INDUSTRIALES.- Son a9uéllas que se dadican a la e~tt•ac:ci6n y 
explotac:iOn de la ri9ueza natur-al, sin modificar su estado original. 

Estas sa dividen en dos 9ruposi 

* EXTRACTIVAS. -

1.- De Recur-sos Renovables.- Cuy~s actividades se encaminan a hacer 
producir la n~turaleza, es decir, el hombre aprovecha l<:i.s 
transform<.4.c:iones hiológicac; de la vida animal y vegetal, asi como la 
ac:tuaci6n de elementos natura.les; dentro de este tipo de industrias 
encontramos las !:iiguientes: de <?>1plotai::i6n agl'icola, .gana.d~r·a, 
pegquera, etc. 

2.- De recursos no renovables.- Cuya actividad "fundamental trae 
consigo la. extinción de r'l:!cursos natLlt'illes, sin 9u~ posible 
renovarlos o reintegrarlos, pLH"!S su agotamtento e~ incontenible. 
Dentro da este tipo da industr•ias se 8ncuer1tran: la miner·ia, fondos 
petrolero!i y t~efinertus, imJust:ri.alizac:ión del a9ua 1 etc. 

* DE TRANSFORMACION. -

Las quo n~ dedic~n a ad9uit·1r mat~ria p1·im~ pat·a 5on1ete1·la un 
proceso de tr-ansiormac:i6ri o manuf~ctura c¡ue al -final dara como 
result~do un producto con caractet·tstica9 y natut•ale~a diferentes 
los adquir•idos originalmente. 

En este tipo de empt•esas 1 intervienE> el tr._'tbajo humano con empleo 
de maquinaria, 9ue transforma la materia primc.1 cuanto 
dimensione ... , iorma sustaflcia, para. que s~ conviertan en 
satisfac:tor-es de necesidades g,ociales, pot• eJemplot tunamos empresas 
textiles, c¡utmicas 1 farmacéL1ticas, automotrices, electrOnicas, etc. 

CLASIFICACION DE LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 

TAMAl\IO No~TRABAJADORES 

MICRO De 1 A 15 

PEQUEl\IA De 16 a 100 

MEDIANA De 101 a 250 
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Limite 110 SMG Zona 
Metropolita~a elevado 
al aNo (N$ 565,092> 

Limite 1,115 SMG 
elevado al aNo 
(N$ 5, 727,978> 

Limite 2,010 SMG 
eleva.do al ano 
(NS 10, 325, 772) 



CLASIFlCAClON JURIDICA DE LAS EMPRESAS 

Por óltimo tenemos c:¡ue en nue~tro pais e1ciste una cla-aificación 
juridica de las empresas, la cual se divide de lil ~i9uiante- .formas 

- EMPRESAS INDIVIDUALES. - Son las ciue se encuentraf'I inte9N1das como. 
su nombre lo indica por úna sola Fersona. 

EMPRESA~ COLECTIVAS.- Son las 9ue se componen de 
individuog o asociados. 

Estas empresas puedan est."'lr leqalmente constituidas enz 

AsociacionC?s 
mercantiles. 

gociedades 1 estas l!tltimas pueden 

varios 

civi le5 

ASOCIACIONES. - Son las agrupaciones de individuog que persiguen un fin 
coml!Ln licito y 9ue no tienen un caracter p!'"'eponderantemunte económico .. 

SOCIEDADES.- Son aquéllas cuyo~ fines 58 distin9L•en clara.mu-nte en: 

SOCIEDADEG CI 1JILES: Son .igrupaciones de individLtos -q1.1e tienen 
fin comün licito y primo1~i.Ji.:\lmente satisfacen sus necasidad~~ !:>Oc:iales 
sin perGeguir w1a e!:5peculac:ión comerc.ial o lucro. 

SlCIEDADES MERCANTILES: Tienen 
as econOmico y per!iiit;3uen un tuero. 

finalidad licita, carActer 

Se encuentran re9ulad,¡¡s por la Ley Gent:.•ral d~ Scc.:1edades 
Merc.:Jntile5 y la:; reglas Pspeciale5 de la Ley de Ingtituciones de 
crédito. 

La LGSf"I (3} reconoce laá siguientes sociedades; aunque la 
actualidad no tedas operan. 

1.- Sociedad Nombre Colectivo. < S en N C l 

:2.- Sociedad Cwnandita Si1nple. ( Sen C S > 

3.- Sociod.id de í-<esponsc'\b1litlad Limitada. ( S de R L ) 

4.- Sociedad Anónima. C 5 A ) 

s.- Sociedad en Cornandi'"" po,. Acciones. < Sen C por A ) 

6.- Sociedad Cooperativa. ( Soc. Cop.) 

(3). Ley General de SacitJodades ML'rt:a.nti les. 

Not~: La Secret.!:'ria de Haciend~ y Cródito PUblic:u y l<A Secretaria 
deo- Comercio y Fomc;onto Indut>trial utili;:an el mismo criterio para 
cl~sificar a la MPME. 
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2.4 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA MICR01 

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA. 

Ess import.ante comentar que en la actuál idad como se ha 1~encionado 
a.nterior~mente la HPME ew fundament~l en el soporte de la 
economia maKicana, es por el lo 9ue debemos congiderar en el presente 
estudio las ventajas y aesvl:::!ntaJas de !<iL. e}(istencia para fomentar y 
cont,..arrestar r•espectivam~nte 1..1nas y otras. 

VENTAJAS1 

1.- Flexibilidad operativa. 

~.- Ad~ptabilidad re9ional. 

3.- Aprovechamiento da materia prima de la localidad. 

4.- lntenzidad en el uso de la mnno de obra. 

s.- Canalizac::i6n del ahorro familiar hacia actividades productivas. 

6.- Esca~a dependuncia del eHterior. 

7.- Producción de bienes pr1orit~rios. 

Por otra parte lct MPME enfrenta problemas di versos que la 
sitUan en una posicion desventajos.'.l respecto a los 9rande1> 
ei¡¡tablecimientos y principalmente ante la c:ompetencía euterior; es por 
eso que 10'5> necesario eliminarlas para propiciar su desarrollo tan 
nece5at"io y vi tal para el pais. 

DESVENTAJAS: 

1.- Ineficaz aplicación de la administración. 

2.- Deficiente or.9aniz<ici6n. 

3.- Costos relativdmente altos. 

4.- Baja calidad de sus p1·oductos. 

s.- Prácticas oli9op6licas. 

ó.- Oneror.;o abastecimiento de materiae primas. 
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7. - Lilni tadA -:capcú:iC:fild _:Para~ab·t·e-net ... fiñ-anctemiento.o-'· -

e.- Falta· di! a-~¿~-~~---.·:.~·~m~~~~~~-b~ .~;-_~;~.~~ic~S d~c.entes. 
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CAP_ITUL.O I I I 

ANAL.ISIS CUANTITATIVO DE L.A MICRO, PEQUENA 
V MEDIANA EMPRESA. 

3.1 SITUAClON ACTUAL DE LA MICRO, 
PEQUENA V MEDIANA EMPRESA. 

Durante la déc:C\da de los m:henta, las micro, pequeNa y medianas 
emr=iresas mostraron fleKibilid.ad para adaptarse a las condiciones de la 
crisit:., poi~ desgracia la mayorla de ellas a un nivel de susbsistencia. 

Cabe mencionar 9ue lo hicieron con una pol1tica de promoción 
limitada y c¡ue abarcaba sólo a los empresarios mejor organi:?udos, con 
lo cual se dejaba fuera a las empresas de menos ingresos y a las del 
mercado informal que crecian m~s rápidamente. En los noventa los retos 
par& la politica económica set•án masificar el apoyo a los diferentes 
niveles de empresa, de suerte 9ue incluya tanto al mr.H·cado for·.nal 
al informal y contribuil' al brinco tecnológico que permita que las 
empresas SL~peren el nivel de subsistencia. 

La maleabilidad de ~st~~ cmpt·esa~ permitió qu~ para 19911 la micra, 
pequef"la y medianil industria representara el 9B'l. de los 
establecimiEmtas, de un total de 1,3 millones. EL 491. del emplaa ( 1.6 
millones de per•sonas ) y aporte el 43"/. del PIB (1) manufacturero < 10X 
del PIS global ) • 

Del universo anterir.Jr C1.3 millones>, 97"/. son micro, '.2.7'%. pequet'fas 
y O. J'l. medianas. Do éstas el 57. 4/. son empresas dedicadas al comercio, 
el 31.3% a los servicios, el 10.3'l. al -sector manufacturero y el 1"/. 
la industria de la construcción. 

Estos resultado9 nos permiten deducir que la actividad industrial 
manufacturera tiene un porcentaje muy reducido de participaci6n en la 
economta mexicana C 1(1.3'l. ) 1 c¡ue comparado con el 57.4% de empresas 
comorciale~ nos habla de la desactivaci6n de la planta indLtstrial 9ue 
debe ser pre+erente pues da olla se generan todas las demAs 
actividades del pais como el comercio y los servicios. 

Es por esto 9LLe para fines de este estudio el unailisis 
investigación se centran l!lnicamente en el sector manufacturero, 
decir la indust,·ia de la micro, pe9ueNa y mediana emprena. 

(1). Producto Interno Bt·uto. 
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Dentro del Plan Nacional de Desarrollo de este seMeniu se tiene 
como objetivo un crecimiento econ6mic:o, mismo que s6lo podre\ darse con 
el comportamiento uniforma de los tres sectores de la economia; es 
decir el crecimiento armOnico de los sectores primario, secundario y 
terciario. 

Como se obSH!rva el sector secundario, que compt•ende 
todas la!S actividades comerciales se enc:uentra con crecimiento 
t:inco veces mayor que el sector primario lo quu provee.u un 
desiquilibrio !.>ec1.:ot·ial en la economia. Si se pretende qLte el pais 
tensa un crecimiento econOmico, se debe busc:a1~ en primera instancia 
qua los sectores de la aconomla crezc~n paralel.:'\mente y 
simLtlta.neamente se incorporen a e~tos sectores le:\ llamada economia 
SL1bterran(;oa " y la " industr•ia infot•mal "· 

Para que una economia funcione saname1ite deben est.:11· en tó>quilibrio 
los sectores principales que la componen. En la economiu me:<icanil 
dentro del sector pr•imat•io, especificamente en el sector industrial tia 
habido un importante t•eza90 en comparación con los otros dos sectareo:> 
comercial y de servicios .. Este comportamiento desigual entre los 
sectores económicos ha. causado estragal<> 1a economia 
max icana. 

Al tener una minima participaciOn el '=iector industrial en la 
ec:onomlat resultado éste de la reces16n econOmica y las altas tasas 
inflacionarias del sexenio pasadoi la~ empre:;as manufactureras 
principalmente se vieron en la necesidad de hacer despidos masivos de 
trabajadores; esto su ve:: provoco que la tasa de de!:empleo 
incl"'ementara. 

Una de las solucionco;;. mas comunes a C?sta situaci6n por parte de las-. 
personas; desC?mp 1 cadas f•Je incorporarse al sec ter comercial, es decir 
establecer su propio r1e9ocSo pa1•a poder subsistir; otros mAs, los 
menos afortun~dos se viel"'on en la imperiosa necesidad de dedicar~c 
también al comercio, aunque de manera infot•mal. También el sector 
tercial"'io en el renglón de los servicios se modiTicO 
considerablemente, en especial el del autotransport:e, ya que las 
personas que tenian bastante anti9ueda.d en sus empresas su inclinaron 
hacia la opci6n de adquirir por lo menos un microbus y dedicarse a ese 
servicio. 

Todo asto fue provocando que lu economia lejos de crecer Ge fuera 
estancandot pues no habla en si un crecimiento, sino un desarrollo, lo 
que es muy diferentto" y de efec:tos no muy favorables. 

Por otra parte el sector comercio se vio enormemente favorecido al 
establecerse empresal3 importadoras que solo comercializaban los 
productos extranjeros, despla~ando ~ la industl"'ia nacional a través de 
las prácticas antidumpin9, lo que repercute directament~ en el déficit 
de la balanza comercial. 

El sector manufa.Cturero debe ser la base de la econom1.:\ del que ue 
generen y reclprocamente se beneficien los otros dos sectores 
secundario y terciario. 
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La participación de la MPME en el producto manufactu1•e1·0 preser1ta 
var"iaciones se96n la rama que se trate, su contribución .nas importante 
;;e ha dadó en los sectores tradicionales ~ madera, cuero, muebles no 
metalices, cal"Zado, productos alimenticios, imprentas y editoriales, y 
textiles en ln~ cuales ~u part ic ipac: i6n ha !:>ido superior al 50% 

Esto se explica en buena medida por~¡L1e este tipo de empr~sa ha 
estado ubicC\da los sectores de subsistencia. 

En térmlno5 de distribL1ción regional, las MPME se concentraron en 
ocho áreas: 

Distrito Federal 
Estado de México 
Puebla 
Jalisco 
Veract•uz 
Gua.naJua.to 
Michoacan 
Nul!"vo León 

(15. 64X> 
( 8.49i0 
( 7.97:1.1 
( 7.34"1.) 
( 6. 13:1.) 
( 5.00'l.) 
( 5.52Xl 
( 4. 23'l.l 

En el caso del Distrito Federal, el Es<l;ado de México y Nuevo León 
las MPME ge relacionan directamente con la subcontratac:tón, en t.anto 
qL1e en Puebla, Jal i.sc:o, Guanajuato y Mic:hoacAn exista un mayor nümero 
de empres.i\s independiQntes vinc:uladas en muchos casos al desarrollo 
artesAnal. < Cuadro 1 > 
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"' .. 

CONCENTRACION DE LA rv1PME 
DISTRIBUCION REGIONAL 

DISTRITO FEDERAL 
15.64 

/ MICHOACAN 
5.52 

VERACRUZ GUANAJUATO 
6.13 5 

DATOS E>~PRESADOS Et\J PORCENTAJE 

NUMERO üE EST/l.BLECIMIENTOS 1\190 



CUADRO 1 -

- DISTRIBUClON REGIONAL. DE LA- INDUSTRIA. 

TOTAL 'HICRO ¿ -PEQUEl'IA-: MEDIANA _, __ l3Rl\NDE 

D.F. 15.78 13.33 2.08 0.:23 cí._14 
Mé)(ic:o 8.67 7.17 1.07 o.:zs 0.10 
Puebla B.OCI 7.57 0.33 0;07 0.03 
Jalisco 7.37 6.52 0.75 O.Ob 0.03 
Verac:ru:i: 6.15 6.0S 0.08 º·ºº 0.02 
GuanaJuato 5,00 4.89 0.10 0.01 o.oo 
Michoac.\n S.S4 5.06 o. 41 o.os 0.02 
Nuevo LeOn 4.30 3, 43 o. 71 0.09 0.07 
Oaxaca 3.65 3,62 0.02 o.oo o.oo 
Chiapas 2.92 ;:,,99 0.03 o.oo º·ºº Chihuahua 2. 73 2.37 0.22 1).04 0.09 
YucatAn 2.57 2.44 o. 12 0.01 º·ºº Guerrer•o 2.49 2.48 0.01 o.oo o.oo 
San Luis Potosi 2.42 2.30 o. 10 0.01 0.01 
Coahuila 2.28 2.02 0.22 0.02 0.02 
Tamaulipas 2.27 2.14 0.09 0.02 0.02 
Sonora L. 72 1.57 o. 12 0.02 0.02 
Hidalgo l. 63 1.55 0.07 0.01 0,0r) 
Si na loa 1. 60 1.52 ú.t)b 1),01 0.01 
Baja California 1. 48 l. 16 0.23 o.os 0.03 
Durango 1. 45 1.26 (1.15 0.03 0.01 
Mot·elos 1.37 1. 32 0.(14 o.oo o.oo 
Z~c:atecas 1.34 1. 33 0.01 º·ºº 0.00 
Nayarit 1. 19 1. 18 0.02 0.()0 º·ºº Tla:<cala 1. 15 1.09 0.04 0.02 0.01 
Aguascal ientes 1. 13 1.02 o.os 0.01 O.O! 
Querétaro 1.03 0.93 0.07 0.01 0.01 
Tabasco 0.93 0.91 º·ºº 0.01 º·ºº Campeche 0.61 0.59 0.02 º·ºº o. 0() 
Colima 0.47 0.46 1).01 º·ºº 0.00 
Quintana Ruo o.39 0.38 0.01 o.oo 0.0(1 
Baja California Sur 0.39 0.38 0.01 o.oo o.oo 

T o T A L 11)0.0(1 90.95 7.'27 1.03 0.76 

FUENTE: INEGI. Censo:; Econ6rnicoa 1909. 
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TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS 
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INDUSTRIA 

MICRO 90.96 

PEOUENA 7.27 

~------/ 

DATOS EXPRESADOS EN PORCENTAJE 
ESTABLECIMIEIHOS POR ESTRATO. INEGI 1989 



El pats ha entrado en una fatE:e de intensas tra.nsformC'l~iones, en 
donde 9ueda claro 9ue es necesal'Íti la conformación da un mosaico 
empresar't~"'l más amplio, pat•a ello la propuesta es intensificar el 
c.'poyo a la pequt::>t'la y micro ernpresa, con el fin de crear una estructura 
empre~arial de-ride 1~1 base, que so interrelacione en formü mas dinl!mJca 
con l.a media.na y gran empre-;;.:.. G1L1eda. clciro 91..1e la competitividad 
industrial dantrn de una economta c.:Jlobal e~:i9e empresas m~s din.l.inicas 
y fle~ibles. Por tanto, la organizaciOn industrial r-eGUerirA de un 
modelo miJ<to donde las 9t'andes compar'r1.-ls obligadas 
subc:ontrata1 .. r:on la pequef1a y mic:ro empresa. 

En este cont:u~to, estas cmpt·esas d~be~·j¡n observ.:\r un 
compor-tamier1to m.\!:; di116mico debido ¿i 9ue la moderni~ación e:dgir~ 
constC1.nte innovación. As!, el de!;,'lfio m"'ls impo1·tanta cons1stit•á 
madi ficdr l?l t?S'lLIP.ma de prorJuc:c16n de subsistencia por mas 
especializa.do. Eso sólo pueode ocurrir si so dispone de un marco .:le 
apoyo más amp110, que permita. introducir lcls trc1nsformaciones 
tecnol6gir:.:1s nec:es<'\t'ius, p<11•a elltJ es ind1spE>nsdble promover una 
selh'cci6n cldecuada d&< sectores estratégicos que contribuya a 
desarrollar micro , p~que~a y medianas e1npresas más competitivas. 

El apoyo firt<1nc:1e1·0 pat·~._. este tipo de desarr·ol lo se>r.l un~'l de l.as 
princ1pJles her·r-~mientas de politica. Las recient~s innovaciones 
intt'oducidds en el sistema Na.fin brindar.!ln ~ las m1cr·oempresas un 
mayor ac:ce1:10 a s::c>stos recursos. Sin emb~r90 1 aón se requiere 
dascu•ro 11.:ir intermediarios financieros cap.:u:es de 11 egdr hü5 ta el mas 
pec:¡uef'To empresario, para el lo es necesario u:<Plor.ar lé\ incet~sión de 
los programas dt> dE>'.3cuento en nuC?vos 1ntl:.'rmed1ar1os como P.S el caso de 
las cajas do al1orro. 

Ec:; indudable 9ue el factor pt-incipdl d~ crec1miento ~conómico en un 
pais es la capacidad gtmeradora de su planta indust,.ia1. La MPME en 
México representa el 98X del total de establecimi~ntos del pals, donde 
tan sólo 1 il microindustr1a tiene el 90. 95'l. , la pe9ueffa 
industria el 7.~7Y., la 1nedinna industria el 1.03% y la gran industria 
ónicamentu el 0.76% C Cuddro 1 >. 

Esto nos PE:wm1te oiJser•v.ov· clardmente la .gran importancia de J¿i, 
industria menor e-sc.;ala, 9u~ aL'.1n el reducido nümero de 
trabcljadores y recursos con gue opera C's el principal soporte de la 
economia me~:icana. Ahora bien, ">i la conformación industrial del pats 
en su mayor 1.:i son empresas ~ menor esca 1 a, es necesttr jo y vi ta 1 en el 
presente activar SLI crecimiento para impulsar a la economla nacional. 

Esta. presente hoy an ditl y c-s parte de la rEo>al idad en 9ue vivimos 
l ¿i, necei;; i dad de fortalecer la compo?t i ti vi dad de 1 a MPME para poder 
hacer frente a. las mdgencias di?l entorno en (?1 cual se desaf"rol lan y 
concretam<?ntP. ante el Tratado de Libre Comercio que do no encontrar a 
l~ industria mexicana preparada harA inQvit~ble J~ masiva desap¿i,t•ición 
de 9rian numero de industrii\s tanto m:lcro y poquet'Ta9, como medianas y 
grandes incluo;;o. 
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La permanencia de la MPME aun con sus deficiencias y problemas 
permite una estabilidad en el pais y realmenta al impacto que gufra 
este saetar con los ~ambios acon6micos repercutirá directamente sobre 
la economta del pais. 
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i.:diiv~WkA 11\Ll15if.1AL ro~ ~A"A [tt Ai'ilrniAD r btAU ~l/UlillíilVA 
ESfüLtCINIEHTOl EH ll•O 

;RIMA O! HT!VMD : Hl<ku HúU!HI: MWWA : TOTAL : 
;,.n .. •o•••••~•..-a• .. ••ft••"" 'ª""'""'•~•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••: 

:AJu1entos 
:llf~lddS 
:TdbdCO 
:Textil 
:Prenda:tdeVestir 
:CdlU1do y Cuero 
:Frods.de11'dd1m 
:M11eb. y Acc. de "dd 
:Papel 
:[dilorule I1prenla: 
:QUltllCd 
:l'etroouJ•ICC 
:flvle y Plut1co 
:Mtn.hoMeulu:os 
:Xetdl1c• BaSJca 
:Prod!. MH•llcns 
:Hdq yFq.110EJce 
~ Md q y A p. E 1 a e 1 n ee>; 
: Eq~Jpl) dt trans~orte: 
:(ltru Mautut11rd3 

10694: 
856: 
17: 

1977 : 
HIO: 
4960: 
2~1~ : 
50~0 ; 
533: 

7Jl3: 
2403: 
106: 

2725 ; 
4916: 
942: 

IG536: 
4bl3: 
ldl6: 
1119: 
3'65: 

2812: 
2l5: 
15: 

888: 
2421: 
1311: 
538: 
643: 
158: 
911: 

1092 : 
56: 

1415: 
994: 
398: 

1984: 
818: 
701: 
381 
524: 

m: 
95; 
5: 

131: 
346: 
149, 
67: 
97; 
80: 

143: 
245: 
10: 

259 : 
lll: 
69; 

J9J: 
103: 
111: 
80: 

104: 

23961: 
1106: 

37: 
3096: 

12117 : 
64l0: 
3120 : 
5190 : 
871; 

8437: 
3740 : 

171 : 
4399: 
60Jl: 
1409: 

19913: 
fü4: 
2769; 
1580; 
459): 

20.14: 
1.04: 
.Ol: 

2.68: 
10.54: 
5.)8; 
2.70: 
5.19: 
.75; 

7.30: 
3.14: 
.ll; 

3.81: 
5.21: 
1.12 ; 

17.24: 
4.81: 
2.40 : 
137: 
3.90; 

lOiAi. 92~~6 : 1966~ : 326& : 11~~07 : lOU.00: 

P!RSOSIL OCUP!úO 1990. 

:HIM!OEIC!IVJ610 
'. ...... u .. uoa • oO•"' •4 • 40 ••O• o•>.~··•• O•> ..... ~ 040~00o•• •HC•••••••~ &o•48: 

:U1~~tos 
:Belt1du 
:JdbdCO 
:Textil 
: Preod45 dt- ~csllr 

:Cdludfl y (uero 
:Prods. de l!adtrd 
·Hueb. y Acc. de M~d 
:Pdptl 
:tditvrul e h1.Prer.u: 
·Quuucd 
;f'elfOQLlJlllCa 

:HuleyPldSIJCCI 
Jlln.uo HH•l1cfl5 
./(etiillCd 6Uh'.d 
:~rodJ . .l!etdl1cos 
:Mdq, yEq.noElec. 
: M~Q. y ':i. tldtlrlto: 
:Equipo de trHo9porte. 
:lllrdsMrnulHluras 

71019. 
4U84: 

76: 
10i77: 
41544 : 
22757: 
lOJH · 
194H 
3066. 

2d924 .. 
12a2~ : 

610 .. 
lfül 
21Jns 
4~17: 

6ai96 : 
IBlU, 
\lllJ: 
5324 

1J;l6 ' 

102555 : 
!0217 

m 
3707~ . 
90420: 
49710: 
IOBll: 
19437 
10641 
35099. 
Hfl29: 
2146: 

mii, 
36287: 
W11l: 

ltt7~U: 

19222: 
26170: 
14792: 
1 ~763 : 

76<ül: 
i607Y: 

Tl7: 
m11 
sais: 
24146: 
9913: 

14l22: 
12611 
mo2, 
397(:?.. 
1477: 

39613. 
Jij(J66 
1051l 
62461 
J5974: 
JJ971 
13170: 
lb7ll 

mm, 
J03ó0: 
1478: 

81773: 
104682 .. 
96115; 
39099: 
63193: 
26310: 
8lm: 
97156: 
4ll7: 

IO~H7 : 
75328; 
30101 

238300: 
6)7)9; 

7135·1: 
33266: 
50305 

15.IB: 
1.86: 
.09: 

~- 19 ; 
11.31 : 
5.91 
2.39: 
387: 
1.61 
5.26 : 
5.95: 
.26: 

6.70: 
4 61 
1.84: 

14.58 " 
3.96 : 
4.37: 
2.04 : 
3.00" 

Ttl1H .iB44¿~ · 73723[) : 5!22Bll 163H75 : 100.00 : 

futnlt: StcrrlHU de Coli~rc¡~ y fotento l!idustr ul, con d4to9 del 
lnst1t110 Hermno del 5~guro Social 
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3.2 PRINr.IPALES RAMAS DE ACT !VIOAD INDUSTRIAL 
POR ENTIDAD FEDERATIVA DE LA MICRO, PE QUENA 
V MEDIHNA EMPRESA. 

FABRICACION DE ALIMENTOS. 
Ne. de establecimientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUENA MEDIANA TOTAL 'l. 

A9uascal ientes 346 34 8 388 1.62 
Baja Cali+:ornia 720 115 10 845 3.53 
Saja California Sur 166 22 5 193 0.01 
Campeche 264 30 4 290 1.24 
Coahui la 686 89 15 790 3.30 
Colima 213 20 6 247 1. 03 
Chiapas 563 30 4 597 2.49 
Chihuahua 91)3 01 14 998 4. 17 
Distrito Federal 2032 507 69 2608 10.88 
Duran90 356 40 10 414 l. 73 
Guanajuato 1064 124 22 1210 5.05 
Guerret•o 510 22 2 534 2.23 
Hidalgo 368 26 2 396 1. 65 
Jalisco 2022 274 55 2351 9.81 
Mexico 1384 256 30 1670 7.00 
Michoacán 908 60 11 979 4.09 
More los 280 37 5 322 l. 34 
Nayarit 391 23 1 415 1.73 
Nuevo León 986 160 37 1183 4.94 
Oaxaca 382 23 2 407 1.70 
Puebla 526 90 23 647 2.71) 
Querétaro 264 29 7 300 1. 25 
Quintana Roe 162 19 o 181 0.76 
San Luis Potosi 472 75 5 552 2.30 
Si na loa 861 138 22 1021 4.26 
Sonora 724 125 24 873 3.64 
Tabasc:o 280 23 5 316 1.32 
Tamaulipas 1011 Bb 12 1109 4.63 
Tla:<c:ala 7b 14 4 94 0.39 
Verac:ruz 1199 141 18 1358 5.67 
Yuc:atc\n 342 54 13 409 1.71 
Zac:atec:as 225 21 2 248 1.04 

TOTAL NACIONAL 20694 2812 455 23961 100.00 

FUENTE1 INEG! 199(1 .. 
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PRENDAS DE VESTIR 
Ne. de establecimientos. 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEGIUElllA MEDIANA TOTAL % 

Aguasco.l ientes 219 79 23 321 2.64 
Saja Cal iforni.a 292 92 12 386 3.17 
Baja California Sur 26 4 3 33 0.27 
Campeche 27 1 o 28 0.23 
Coa.hui la 194 49 10 252 2.07 
Colima 20 o o 20 O. lo 
Chiapas 49 1 o 50 0.41 
Chihuahua 169 47 9 225 1.85 
Distrito Federal 2822 869 111 3802 31.22 
Duran90 78 36 19 133 1.09 
Guanl\JL1ato 583 76 7 666 '5. 47 
Guerrero 97 7 4 108 0.89 
Hidalgo 275 80 9 364 2.99 
Jalisco 1073 230 11 1314 10. 79 
México 923 232 45 1200 9.85 
Hichoacán 184 8 (J 192 1.58 
More los 103 8 2 113 0.93 
Nayarit 22 2 o 24 0.2(1 
Nuevo León 631 212 12 855 7.02 
Oa>:aca 58 2 o 60 o. 49 
Puebla 438 212 24 674 5. 54 
Querétaro 98 38 11 147 1. 21 
Quintana Boa 19 1 o 20 0.16 
San Luis Potosi 105 10 3 118 o.97 
Sinaloa 108 2 o 110 0.90 
Sonora 99 6 7 112 0.92 
Tabasco 44 o o 44 0.36 
Tamaulipas 13:? 17 10 159 1.31 
Tlaxcala 130 45 8 183 l. 50 
Vera.cruz 197 22 o 219 1.80 
Yuca tan 153 39 4 19b l. 61 
Zacatec:as 42 5 2 49 0.40 

TOTAL NACIONAL 9410 2421 346 12177 100.00 

FUENTE: INEGI 1990. 
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CALZADO y CUERO. 
No. de eatablecimientos. 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEGlUENA MEDIANA TOTAL 'l. 

Aguascalientes 39 4 2 45 0.70 
Baja California 56 14 o 70 1.09 
Baja California Sur 11 o 2 13 0.20 
Campeche 7 o o 7 o. 11 
Coa.huila 31 7 l 39 0.60 
Colima 10 o o 10 0.16 
Chiapas 16 l o 17 0.26 
Chihuahua 75 19 3 97 t.50 
Distri ta Federal 596 133 15 744 11.53 
Durango 20 l o 21 0.33 
Guanajuato 2094 647 80 2821 43.74 
Guerrero 26 o o 26 (1.41) 

Hidalgo 23 s 6 34 o.53 
Jalisco 990 339 20 1349 20.91 
México 343 60 8 411 6.37 
Michoac:c'tn 97 13 o 110 1. 71 
More los 21 3 2 26 0.40 
Nayarit 13 o o 13 0.20 
Nuevo Le6n 129 32 3 164 2.54 
Ü~>(aCa 19 o o 19 •').29 
Puebla 40 11 o SI 1).79 
Gluerétaro 17 l 2 20 o.31 
Quintana Roo 2 o o 2 0.03 
San Luis Potosi 33 3 o 36 o.56 
Sinaloa 24 o o 24 0.37 
Sonora 36 3 o 39 0.61) 
Tabasco 12 o 13 0.20 
Tamaul ipa!l 33 3 2 38 o.s9 
Tla:<cal a 5 10 o. 16 
Veracru: 60 12 (1 72 1.12 
Vucatán 92 4 2 98 1.52 
Zacatec:as 11 (1 (1 11 0.17 

TOTAL NACIONAL 4980 13?.1 149 6450 100.00 

FUENTE1 INEGI 1990. 
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MUEBLES Y ACCESORIOS DE MADERA 
No. de astablac:imientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUENA MEDIANA TOTAL % 

Aguasc:alientes 74 12 o 06 1. 44 
Baja California 246 65 16 327 5.46 
Baja California Sur 24 2 o 26 0.43 
Campee: ha 30 o o 30 o.so 
Coa.huila 232 30 3 265 4. 42 
Colima 44 1 o 45 o. 75 
Chiapas 82 6 2 90 1.5(1 
Chihuahua 213 49 10 272 4.64 
Distrito Federal 707 211 22 1020 17.03 
Durango 67 29 100 1.67 
Guanajuato 204 12 1 217 3.62 
Guerrero 65 o o 65 1.09 
Hidalgo 52 9 o 61 1.02 
Jalisco 741 135 11 087 14.81 
México 369 90 17 476 7.95 
Michoac:An 164 15 o 179 2.99 
More los 21 1 o 22 0.37 
Nayarit 45 o o 45 o. 75 
Nuevo León 339 59 4 402 6. 71 
Oa:iaca 63 9 o 72 1. 20 
Puebla 127 29 2 158 2.64 
Querétaro 89 1 o 90 1.50 
Quintana Roo 49 2 o 51 o.es 
San Luis Potosi 138 24 :; 165 :(:.75 
Sinc3.loa 165 10 o 175 2.92 
Sonora 179 14 o 193 3.22 
Tabasco 35 2 o 37 0.62 
Tamaul ipas 102 0 1 111 1.85 
Tla~cala 12 1 o 13 0.22 
Vera.cruz 165 b o 171 2.85 
Yuc:atán 92 9 1 102 1. 70 
Zac:atec:as 35 2 •) 37 0.62 

TOTAL NACIONAL 5050 843 97 5990 100.00 

FUENTE: INEGl 1990. 
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EDITORIAL E IMPRENTI\ 
No. de establecimientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUENA MEDIANA TOTAL )( 

Aguase.alientes 62 6 1 69 0.82 
Baja California 251 21 4 276 3.27 
Baja California Sur 34 8 o 42 o.50 
Campeche 24 3 1 28 0.33 
Coahui la 198 l:S 7 218 2.58 
Colima 31 6 o 37 0.44 
Chiapas 113 8 o 121 1. 43 
Chihuahua 248 16 3 267 3.16 
Distrito Federal 2501 486 63 3050 36. 15 
Durango 8(• 5 2 87 1.03 
Guanajuato 210 16 3 229 2. 71 
Guerrero 102 ~6 1 109 1. 2q 
Hidalgo 45 4 l 50 c).59 
Jalisco 612 75 2 6A9 8.17 
México 342 72 17 431 5.11 
Michoacán 126 10 1 137 1. 62 
Moral os 66 6 o 72 o.es 
Nayarit 44 1 o 4~ 0.53 
Nuevo Le6n 569 70 4 643 7.62 
Oattaca 76 6 o 82 0.97 
Puebla 188 24 1 213 2.52 
Querétaro 90 12 3 105 1.24 
Quintana Roo 37 3 2 42 o.so 
San Luis Potos1 134 10 4 148 1.75 
Sinaloa 152 9 5 166 1. 97 
Sonora 199 9 " 214 2.54 
Tabasco 99 7 l 107 1.27 
Tamaul ipas 226 24 8 256 3.03 
Tlai<c.ala 21 2 o 23 0.27 
Veracru;;: 275 18 2 295 3.50 
Yucatán 139 16 l 156 1.85 
Zacatecaa 29 1 o 30 o.36 

TOTAL NACIONAL 7323 971 143 8'137 100.00 

FUENTE: INEGI 1990. 
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HlJLE V PLASTICIJ' 
No. de eetabl~cimiontos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PECllJENA MEDIANA TOTAL ·1. 

Aguascal1entes 18 11 1 :so 0.60 
Saja California 49 4::! 10 104 2.36 
Baja C•lifornia Sur 3 o o 3 0.07 
CAmpeche 2 1 o 3 O.f.."17 
Coahui la 44 24 2 70 1. 59 
Colima 1 1 o 2 0.05 
Chiapas 12 5 o 17 0.39 
Chihuahua 36 25 1 62 1.41 
Distrito Federal 953 446 56 1355 '!>f"J. 80 
Ourango 22 7 o 29 o.66 
Guanajuato 199 91 10 299 6,80 
Guerrer-o 10 2 o 12 0.27 
Hidalgo 22 13 l 36 0.02 
Jalisco 377 191 34 592 13.46 
México 40S 245 71 721 16.39 
MichoacAn 59 32 s 96 2.18 
More los 22 17 a 47 1.07 
Nayarit s l o 6 o. 14 
Nuevo Lebn 207 111 24 342 7.71 
Oa>eaca 11 5 1 17 0.39 
Puebla 76 34 2 112 2.55 
Querétaro 33 17 s SS 1.:25 
Quintana roo 7 o o 7 0.16 
San Luis Potosi 39 11 5 55 1.25 
Si na loa, 22 B 1 31 0.70 
San ora. 21 11 3 35 o .. so 
Tabasco 11 4 o 15 0.34 
Tamaul ípas 48 18 7 7:!. t.66 
Tla,..cala 9 5 6 19 0.43 
Vel'•acruz 56 21 3 so 1.02 
Yuc:athn 36 20 3 59 1.34 
Zac::atecas 12 3 o 15 o.34 

TOTAL NAC 1 ONl'IL 27Z5 1415 259 4399 100.00 

FUENTEi lNEGt 1990. 
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PRODUCTOS METALICOS 
No. de ~stablecimi~ntos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUENA MEDIANA TOTAL l( 

Aguascalientes 287 32 7 326 1.64 
Baja Cal i fot•nia 389 86 13 488 2.45 
Baja California Sur 51 2 o 53 0.27 
Campeche 84 10 o 94 0,47 
CoahLti la 843 148 14 1005 5.05 
Colima 87 6 o 93 ú.47 
Chiapas 100 8 o 108 0.!54 
Chihuahua 542 48 5 595 2.99 
Distrito Federal 3139 798 113 4050 20. 34 
Duran90 23" 41 2 278 l. 40 
GuanaJuato 727 91 9 827 4. 15 
Guerrero 148 2 o 150 o. 75 
Hidal90 195 36 4 235 l. 18 
Jali15C:O 1922 315 28 2265 11.37 
México 1494 480 89 2063 10.36 
Hichoacán 332 15 2 349 l. 75 
More los 163 17 2 182 0.91 
Nayarit 121 5 o 126 0.63 
Nuevo Le6n 1763 443 67 2273 11.41 
Oaxaca 175 s l 181 0.91 
Puebla 5~4 75 9 618 3.10 
Querétaro 350 68 9 427 2.14 
Quintana Roo 44 l o 45 0.23 
San Luis Potosi 350 57 5 412 2,07 
Si na loa 499 32 532 2.67 
Sonora 543 37 581 2.92 
Tabasco 119 l1 o 130 0.65 
Tamaulipas 413 33 b 452 2.27 
Tlaxcala 57 3 o 60 0.30 
Ve,..acruz 522 45 4 571 2.87 
Yuca.tan 166 25 2 193 0.97 
Zac:atecas 142 9 o 151 o.76 

TOTAL NACIONAL 16536 2984 393 19913 100.00 

FUENTE: INEGI 1990. 
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MAQUINARIA V EQUIPO NO E_LECT!l l ca 
No. de establecimientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PECIUENA MEDIANA TOTAL '..( 

Aguascaliente& 50 11- -1 62 1.12 
Baja California 125 18 o 143 2.57 
Baja Cal i fornía Sur 19 o o 19 0.34 
Campee: he 23 3 o 26 0.47 
Coahuila 158 42 3 203 3.66 
Colima 22 o o 22 0.40 
Chiapas 46 1 o 47 0.85 
Chihuahua 158 23 2 183 3.29 
Distrito Federal 1019 220 17 1256 22.61 
Duran90 65 16 o 81 1. 46 
GuanaJuato 270 42 2 314 5.65 
Guerrero 41 2 o 43 o. 77 
Hidal90 39 11 4 54 0.97 
Jal isc:o 406 72 9 487 8.77 
México 405 122 21 548 9.87 
Mic.hoac.An 77 7 4 88 1.58 
More los 32 3 o 35 0.63 
Nayarit 17 o o 17 0.31 
Nuevo León 527 98 17 642 11.56 
Oaxaca 44 o o 44 0.79 
Puebla 166 27 4 197 3.55 
Que re taro 75 19 6 100 1.80 
Quintana Roo 15 o o 15 0.27 
San Luis Potosi 70 19 4 93 1.67 
Sin.aloa 138 12 o 150 2.70 
Sonora 82 6 1 89 L60 
Tabasco 63 3 o 66 1.19 
Tamaul ipas 131 11 1 143 2.57 
TI axe.ala 13 4 o 17 0.31 
Verac.ruz 221 15 5 241 4.34 
Vucatán 96 11 2 109 1.96 
Zacatec:as 20 o o 20 o.36 

TOTAL NACIONAL 4633 818 103 5554 100.00 

FUENTE: lNEGl 1990. 
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MINERALES NO METALICOS, 
No. de eStablecimientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUENA MEDIANA TOTAL ~ 

A!3Ua5calientes 83 15 2 100 1.66 
Baja California 210 49 4 263 4.36 
Baja California Sur 49 5 o 54 o. 9(1 

Campeche 38 10 o 48 o.so 
Coahuila 217 42 6 265 4,39 
Colima 33 2 o 35 0.58 
Chiapas 57 8 2 67 1. 11 
Chihuahua 145 36 2 183 3.03 
Distrito Federal 419 117 11 547 9.07 
Durango 69 20 2 91 1.51 
Guanajuato 432 35 3 470 7,79 
Guerrero 61 8 1 70 1.16 
Hidalgo 84 21 6 111 1.84 
Jalisco 554 99 12 665 11.02 
México 333 100 20 453 7.51 
Mtc:hoaca.n 165 18 1 184 3.05 
More los 249 18 2 269 4.46 
Naya1~1 t 66 8 o 74 1.23 
Nltevo Le6n 446 122 23 591 9.80 
Oaxaca 68 5 1 74 1 .. 23 
Puebla 207 46 5 258 4 .. 28 
Quet"étaro 70 20 1 91 1.51 
Quintana Roo 33 10 1 44 0.73 
San LL1is Potosi 131 29 2 162 2.69 
Sinaloa 98 19 2 119 1.97 
Sonora 97 34 5 136 2.25 
Tabasco 52 8 1 61 1.01 
Tu.ma'..llipas 153 19 3 175 2.91) 
Tlai<cala 27 4 1 32 o.53 
Vcracru:z 163 28 1 192 3. 18 
YUC9ltan 53 33 2 88 t. 46 
Zacatecas 54 6 1 61 1.01 

TOTAL NACIONAL 4916 994 123 6033 100.00 

FUENTE: INE'Gl 1990. 
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OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
No. de e~tablecimientos 

ENTIDAD FEDERATIVA MICRO PEQUE NA MEDIANA TOTAL % 

Aguascalientes 31 2 o 33 0.72 
Baja Ca.li fornia 145 41 20 206 4.49 
Baja California Sur 24 <o o 24 0.52 
Campeche 12 o o 12 0.26 
Coahuil.a 76 6 2 84 1.83 
C:olima 11 o o 11 0.24 
Chiapas 34 o o 34 o.74 
Chihuahua 100 17 5 122 2.66 
Distrito Federal 1312 211 27 1550 33.75 
Out"'ango 20 o 1 21 0.46 
Guanajuato 111 7 1 119 2.59 
Guerrero 217 3 o 220 4.79 
Hidalgo 26 2 3 31 0.67 
Jalisco 522 69 3 594 12.93 
México 177 75 23 275 5,99 
Michoac.!1.n 74 1 o 75 1.63 
More los 37 15 1 53 1.15 
Nayarit 28 o o 28 0.61 
Nuevo LeOn 222 22 4 248 5.40 
Oav.aca 52 2 o 54 l. 18 
Puebla 99 10 3 112 2.44 
Querétaro 54 10 o 64 1.39 
Quintana Roo 8 1 o 9 0.20 
San Luis Potosi 46 2 o 48 1.05 
Si na.loa 109 2 o 111 2.42 
Sonora 89 8 2 99 2.16 
Tabasco 25 o o 25 0.54 
Tamaulipas 91 9 5 105 2.29 
Tla)(cala 9 1 1 11 0.24 
Veracru:: 124 1 o 125 2.72 
Vucat.:.n 70 7 3 80 t. 74 
Za.catee.as 10 o o 10 c1.z2 

TOTAL NACIONAL 3965 524 104 4593 100.00 

FUENTE 1 INEGI 1990, 
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Como Sf? puede observar la microindustria. Ge enc:uentra presente en 
todas l~s actividades industriales del pais y el numero de 
establecimientos de éste tipo es el mayor con respecto a la pet:tLtef'IA, 
mediana y gran industria. 

Asi mismo la suma de los treti niveles <MPMl> supera 
a las grandes empresc:lS; aun~ue sus efectos no se considerablemente 

pueden comparar 
básicamente. 

por le.\ desigLcaldad cuanto a recut•sos y t.:>cPolog!a 

Por otrB parte, tus ramas en 9ue la MPMI tiene mayor presencia 
la fabricación de alimentos. productotS met.\l ices, prE:!ndas de 

vestir, editorial ~ impl"et,ta, c-:il=ado y c;c..u~ro 1 ' miner·dl~s no metálic.os 
y mlle>b 1 es y acc{c"'SOr' i os de in«dflra re!'..>pt?c ti vamen te. 

Las entidades fedet'ativ.::>.s en donde la MPMI esta mas concE1ntr•ada son 
seis estados de 1 .. 1 repUblic¿-.. Con esto podemos afirmar 9ue hay un.:. 
mat~cada conc:entr•aci6n de indu5trias a menar· escala r~n nuestro paJs. 

Es importante St:>f'lalc:>.r en el presente est::udio 9ue no hay 
diversificación de las rümas de .::>.ctividad industrial en la 9ue opera 
la MPMI, pues on la c:¡uimic:i\ 1 petroqulmico, maquinil;ri<O\ C\paratos 
eléctricos, motál ica b~\sir:a, tab~co, te): ti les y papel es nula su 
participación, asto debido a 9ue son industrias c:¡ue 1·e9uie1·en de alta 
tec:nologia para la elüboración de sus productos. Unol estrategia 
conveniente seria la divers1ficac16n de estas empregas a nivel 
nacional para p1·omov~r el de!:iarrol lo t·~qio1,al, y generar mlts fuente'b 
de trabajo aquéll.:.1~ .!onc\a en donde la participación de este 
sub!:Sector muy b.:::ija como, Quc.•rétat•o, Duran90 1 Campeche, Baja 
California Sur, CL,lima, Quintana Roo y Tabasco. Sin embargo, podemos 
ase9ura.r c:¡ue en la re9ión del norte del pais la ausencia de la MPMI se 
debe a 1 a gran cantidad de empresas magui l adot~as como son en el ca.so 
de Durango, Sinaloa, Sonora, Baja California Sur y Ch1huahua. 

La MPHI c1porta en conjunto el 49.97"1. del empleo ma.n1.1fac::turaro 1 

cifra 9ue e5 mu)' 1·edw:idu en comp.:-.ración con el 50.031. de la indL1~t1·i.i 

grande gue, con menor nómero de estublec:imientos ( 0.02'l. > gt?nera 
mayor nU.mero do emplao!>. 

La micra absorbe el tl.7'1~, 22.5% la pe~ut!f"fa y 15.67. la mt?diana del 
empleo manuf<'lcturero en México. 

Es evidente gue a.Un con el 9rc.n nC1mero de e~tdblecimientos con c:¡ua 
cuenta la MPMI el problema del desempleo sigue vi9ent~, ya ~ue el 
empleo 9enl1rado por las microempresa$ es hasta 15 err.pleados l'tnicamente 
clasificación c:¡ue l1a determinado la Secofi. 
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3.3 GENERACION DE EMPLEO V ADM!NISTRAClON DE 
PERSONAL DE LA MICRO, PEQUENA V MEDIANA 
EMPRESA. 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 1986 - 1990 

ESTABLECIMIENTOS 

1986 1987 1988 1989 1990 

Microindustria 68657 74394 76526 81332 92556 
Industria Pe~ueNa 16093 17296 17668 18281 19685 
Industria Mediana 2:56'5 2790 2941 3209 3266 

Subsb?'ctor MPMI 87315 94480 97135 102822 115507 

Industria Grande 1763 2010 2104 2279 2386 

TOTAL 89078 96491.) 99239 105101 117893 

PERSONAL OCUPADO 

1986 1987 1988 1989 1991) 

Microindustr"ia 286215 308483 317157 338304 384465' 
Industria Pe9ueN.a 6(12034 645466 664556 690927 737230 
Industria Mediana. 401582 439456 458693 500866 512280 

Sub sector MPMI 1:289831 17593405 1441)396 1530097 1633975 

lndustt~1a Grande 1191203 1360(148 1452801 1575515 1635629 

TOTAL 2481(134 2753453 2893197 3105612 3269604 

FUENTE1 Oirecc:ion General de la lndustricl Mediana y Pe9uer"la y 
de Oe!5at"rol lo Regional. 
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PDRCIENTDS INTEGRALES. 

1986 1987 1988 1999 1990 

Mic:roind1.1stria 11.57. 11.201. 10. 961. 10.99Y. 11.75% 

lndustri~ PsqueNa :?4.~ 23.44 22.96 22.24 22.54 

Industria Mediana 16.1 15.96 15.95 16.12 15.66 

Sub sector MPMI 51.9 50.60 49.78 49.27 49.97 

lndustr•ia Gt"ande 48.1 49.40 50.22 50.73 !;50.02 

Nota a La industria pequel"1a es la que cuenta ccn mas personal ocupado 
en el sector MPMl. 

TENDENCIAS 

1986 1987 1988 1989 1990 

Microindustria 100 107 lir.1 119 134 

Industria Pe9ueNa 100 107 110 114 122 

Industria Mediana 100 109 114 124 127 

Subsector MPMI 100 1(18 111 118 126 

Industria Grande 100 114 121 132 137 

Nota1 La Microindustria y la Industria Grande reflejaron el mayor 
crecimiento con base en 1986 a 1990. 
La que reflejo menor crecimiento fue la Industria Pequef'fa. 
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EMPLEO GENERADO POR LA. MICRO, PEQUENA V MEDIANA 
EMPRESA 

PERSONAL MPME % GRANDE % 
OCUPADO 

D.F. 473805 213169 44.q 104795 22.1 
México 346513 149516 43.1 136227 39.3 
Nuevo LeOn 187740 75329 40. 1 66835 35.5 
Jalisco 169400 82515 48.7 512'27 30.2 
Chihuahua 166472 29293 17.5 108933 65.4 
Puebla 107932 54296 50.6 18683 17. 4 
Veracru':?: 104415 21729 20.8 25103 24.0 
GuanaJuato 102869 54481 52.9 11342 11. o 
Tamaul ipas 101595 16925 16.6 43080 42.4 
CoC\hui la 10:!-925 23238 22.3 12782 12.2 
Baja California 76691 31290 4(1.8 23718 30.9 
Sonora 61086 15830 25.9 118317 19.3 
MichoacAn 50720 23975 47.2 1720 3.3 
SC\n Luis Potosi 46769 12801 27.3 10611 22.6 
Querétaro 46200 9368 2t). 2 Bt.'144 17. 4 
Duranga 43385 20:236 46.6 8188 18.B 
Hidalgo 38081 10588 27.8 4045 10.6 
Asuascalientes 31679 1109() 35.(1 7832 24.7 
YucatAn 29978 16158 53.8 1685 5.6 
Oa><aca 28476 7694 27.0 1246 4.3 
More los 28463 4608 16. 1 2607 9. 1 
Siualoa 25139 10486 41. 6 5928, 23.5 
Tla.Hcala 22645 7770 44.3 3250 14.3 
Chiapas 18735 6791 36.2 o o.o 
Guerrero 13899 4930 35.4 () o.o 
Tabasco 12079 3101 25.6 3569 29.5 
Nayarit 9497 326ó 34.3 o o.o 
Zac:atec::as 6701 3183 47.5 522 7.7 
Ci\mpac:he 6191 3402 54.9 o o.o 
Baja California s. 4491 1378 30.t. o o.o 
Colima 4116 1960 47.6 1) o.o 
Quintana Roo 3839 1171 30.5 o o.o 

TOTALES 2472826 93(1669 673811 

FUENTE: INEGI . Censos Económicos 1989 . 

El Distrito Federal y Mé:-:ico son las entidades que cuentan con 
mayor nómero de empleos generados por la MPME. 

En Guanajuato, Puebla, Jalisco, Yucatán y Campeche la MPME generan 
los rn.!l.s altos indices de empleo c:on reapecto al total de los empleos 
F.Jenerados por todas las empresas. Los estada~ de la RepL'tblica Mexicana 
en donde la MPME no aportan g1~an 9enerac:i6n de empleo son Chihuahua, 
Tama1..1l ipas, More los y Coahui la. 
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MICRO 

D.F. 

Jalisco 

MéMiCD 

Puebla 

Guanajuato 

Nuevo LeOn 

Michoac:.\n 

Veracru;:: 

CIUDADES CON MAYOR NUMERO DE EMPLEOS 
GENERADOS EN LA MPME. 

PEQUENA MEDIANA 

54935 D.F. 109442 Hl!ncico 

30977 Méi~ico 63809 D.F. 

29917 Jalisco 39339 Nuevo L. 

22969 Nuevo LeOn 36709 Puebla 

21173 GuanaJuato 22099 Jalisco 

18705 Puebla 17695 Baja Cal. 

17408 Baja Cali.f. 14033 Gta. 

17234 Chihuahua 11919 Chihuahua 

FUENTE: INEGI, Censos EconOmicos 1989. 
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TECNICOS E INGENIEROS EMPLEADOS 
POR LA MPME. 

Ninguno 54 ·1. 

4 35 'l. 

5 9 e 'l. 

10 - 29 3 'l. 

30 o Mas 1 'l. 

TOTAL 100 'l. 

ANTIGUEDAD EN EL EMPLEO DE TECNICDS E INGENIEROS 
EN LA MPME. 

Sin r'espuesta 2 'l. 

2 al'los 26 'l. 

3 6 36 l: 

7 11 21 l: 

12 Más 15 ·1.. 

TOTAL 100 1. 

FUENTE1 Cambiou en la estrucrura industrial y al papel económico 
de las micro, paquerta y medianas empresas en México .. 1992 
Nacional Fianciera .. 
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NUMERO DE TRABAJADORES ESPECIALIZADOS EMPLEADOS 
EN LA MPME. 

Ninguno 22 ;: 

4 37 Y. 

5 9 19 Y. 

10 29 19 ;: 

30 Maa 4 ;: 

TOTAL 100 ;: 

ANTIGUEDAD EN EL EMFLEO DE TRABAJADORES 
ESPECIALIZADOS EN LA MPME. 

Sin Respuesta 3 i'. 

2 a Nos 22 ;: 

3 6 39 .. 
7 11 22 ;: 

12 Mas 14 ;: 

TOTAL 100 .. 

FUENTE: Cambios en la estructura industrial y el papel económico 
de las micro, pequeNa y mediana~ empreYas en México. 1992. 
Nacional Financie1~a. 
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NUMERO DE EMPLEADOS QUE RENUNCIARON 
EN 1989 EN LA MPME. 

No Apl ic:able 1 ;¡ 

Ninguno 28 ;¡ 

4 41 ;¡ 

5 9 13 r. 
10 29 13 ;¡ 

30 o MAs 4 % 

TOTAL 100 % 

RAZONES PARA LA CONTRATACION 
DE PERSONAL EN LA MPME. 

Sin respuesta 31 'l. 

EKpansiOn de actividades lb 'l. 

Reempla=:os 51) -¿, 

Otri's 

TOTAL 100 % 

FUENTE: Cambio5 en la estructura indL1strial y el papel econOmico 
de las micro, pequeha y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON EÓUCACION PRIMARIA 
EN LAS MPME, 

Sin respuesta. :1 
,., 

o,. ,37 ,. 
a 20 ,. 11 ,. 

21 4C• 9 ,. 
41 óO 13 ,. 

ól 80 11 Y. 

81 .. 100 18 ,. 
TOTAL 100 Y. 

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON EDUCACION SECUNDARIA 
EN LAS MPME. 

Sin respuesta 1 Y. 

o ,. 30 " 
20 Y. 18 Y. 

21 40 10 Y. 

41 a óO 15 Y. 

ól 80 11 l< 

81 101) 15 ,. 
TOTAL 100 l< 

FUENTE: Cambios en la e5tructura industrial y e\ papel E'Conómic:o 
de las micro, pa9uersa y m6!dlanas empresas en Mé:dco. 1992. 
Nacional Financiera. 
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PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON EDUCAC!ON 
PREPARATORIA EN LA MPME. 

Sin respuesta 1 Y. 
o 7. 65 Y. 
1 a 20 19 Y. 
21 a 40 6 7. 
41 60 4 Y. 
61 a 80 2 Y. 
81 .. 100 4 Y. 

TOTAL 100 Y. 

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON EDUCAC!ON 
UNIVERSITARIA EN LA MPME. 

Sin respuesta 1 Y. 
o 7. b4 7. 
1 20 7. 27 Y. 
21 40 4 Y. 
41 60 4 Y. 
61 80 1 Y. 

TOTAL 100 Y. 

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON GRADO ACADEMICO 
EN LA MPME, 

Sin respuesta 
o 7. 
1 20 

TOTAL 

1 'X. 
9ó Y. 

3 % 

100 Y. 

FUENTE1 Cambios en la estructura industrial y el papel ec::on6mico 
de la.e micro, pequetfa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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·PORCENTAJE CE EMPLEADOS CON PREPARACION 
VOCACtONAL/TECNICA EN LA MPME. 

Sin regpues.ta 1 % 
o r. 7'1· r. 
1 a 20 % 14 % 
21 40 2 Y. 
41 a 60 2 %' 
61 -a 80 '!el( 

01 a 100 l % 
~ 

TOTAL 100 % 

NUMERO DE TRABAJADORES AFILIADOS A UN SINDICATO 
EN LA MPME. 

Sin respuestet 
91 
Ne 

TOTAL 

l Y. 
69 1. 
:io r. 

100 % 

RELACION ACTUAL CON EL PERSONAL DENTRO DE LA 
MPME. 

Sin respuesta l % 
Excelente 36 % 
Bueno 57 % 
Regular 6 % 

TOTAL 100 % 

PRINCIPALES PROBLEMAS CON EL PERSONAL EN LA MPME. 

DificL.iltad para contratar maine 
de obra espec:iallizad~. 
Rotación excesiva. 
Demanda de a1..1mento S"'-larial. 
Ausentismo. 
Compot"tamiento rebelde. 
Otros. 

TOTAL 

31.5 7. 
21.6 :l.. 
13.6 % 
25.3 'l. 

3.1 % 
4.9 :l. 

100.0 'X 

FUENTE: Cambios en la estn1ctura induGtrial y el papel econ6mico 
de las rnic:ro, pequeNa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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MEDIDAS PARA OBTENER BUENAS RELACIONES CON LOS 
EMPLEADOS DENTRO DE LA MPME, 

Dialogo frecuente. 
9uenag instalaciones. 
Aumentos salariales. 
Prestaciones Soc:iales. 
Otros incanti"os. 
Otras. 

TOTAL 

51. 9 ·~ 
6.4 7. 

15.4 % 
20.2 i'. 
30.8 7. 
2.3 1' 

100. o % 

PRINCIPALES RAZONES DE LOS EMPLEADOS PARA DEJAR 
A LA MPME. 

Edad de retiro. 
c~mbio de empleo. 
Despido. 
Asuntos personales. 
No disponoble. 

TOTAL 

1.0 '/, 
47.5 Y. 
16.1 % 
21.2 'l. 
8.2 7, 

10•).0 l. 

FUENTE: Cambio6 en la estructura induntrial y el papel ec.on6mico 
de las micro, pequeNa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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SALARIOS/SUELDOS DE OFICINISTAS'DE'PLANTA.EN 1989. 
EN LA MPME. (MENSUAL l. . 

No aplicable 
Sin respuesta 
Ns 250.00 
NS 501.00 
N• 801.00 
Nti 1000.00 

TOTAL 

NS 
N$ 
NS 
H.!l.s. 

500.00 
eoo.oo 
999.00 

·3 .7, 
51.'Y.. 
·19 :r.•"·· 
lb "Y. ~ 
-2 './.. 
9 './. 

100 './. 

SALARIOS/SUELDOS DE O~REROS DE PLANTA EN 1989. 
EN LA MPME. ( MENSUAL l • 

No aplicable 2 Y. 
Sin respuesta 27 1. 
NS 250.00 NS 500.00 37 Y. 
N• 501.01) NS 800.00 20 './. 
NS 801.00 NS 999.00 4 Y. 
Ns 1000. ú(I Mas 10 " 
TOTAL 100 './. 

SALARIOS/SUELDOS DE SUPERVISORES/GERENTES DE 
PLANTA EN 1989 EN LA MPME. < MENSUAL l. 

No aplicable 
Sin t~espuesta 

NS 250. 00 
NS 501.00 
NS 801.00 
NS 11)00.00 

TOTAL 

NS 
NS 
Ns 
Mas 

500. 00 
800.00 
999.00 

2 './. 
49 Y. 

4 7. 
13 Y. 

3 Y. 
29 % 

1CIO 'l. 

FUENTE: Cambios en la e~tructura industrial y al papel económico 
de las micro, pequel"fa y medianas empresas en MéMico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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SALARIOS/SUELDOS DE OFICINISTAS EVENTUALES EN 
1.989 EN LA MPME. 

Sin t,.abajadore5 72 Y.. 
Sin respuesta 27 Y. 
Variable 1 7.' 
NS 251. 00 - NS 350.00 1 7. 

TOTAL 100 Y. 

SALARlOS/SUELDOS DE OBREROS EVENTUALES EN 
1989 EN LA MPME. < MENSUAL >. 

Sin trabajadores 72 X 
Sin respuesta 21 'l. 
Variable 1 7. 
NS 100.00 - NS 250.00 1 'l. 
NS 251.00 - N$ 350.00 2 'l. 
NS 351.00 o Más 4 'l. 

TOTAL 100 7. 

SALARIOS/SUELDOS DE SUPERVISORES/GERENTES EVENTUALES 
EN 1989 EN LA MPME. (MENSUAL>. 

Sin trabajadot•es 
Sin respuesta 
Variable 
NS 351.00 o M~s 

TOTAL 

72 X 
26 'Y. 

1 7. 
2 7. 

101) X 

FUENTE: Cambios en la estructura industrial y al papel cc::onómico 
de las micro, pequeNa y medianas empre7as en Méxicu. 1992. 
Nacional Financiera. 
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EL NIVEL SALARIAL DE LA MPME CON RESPECTO 
A OTRAS INDUSTRIAS. 

A~riba del promedio 
Igual al promedio 
Debajo del promedio 

TOTAL 

39 % 
59 % 

3 Y. 

100 % 

¿ COMO SE FIJA EL NIVEL SALARIAL EN LA MPME ? 

Sin respuesta 
Pt•oductividad de mano de obra 
A través del sindicato 
Nivel salarial de las empresas en la 
misma indL1stria 
Nivel s.alarial en ot1•as industrias 
Lineamientos gubernamentales 
Otros 

TOTAL 

2 Y. 
52 Y. 

8 Y. 

17 Y. 
4 Y. 

15 Y. 
2 Y. 

100 Y. 

FUENTE1 Cambios en la estruc:tLwa industrial y al P•"l.pel occnOmic:o 
de las mic:rc, pe9uerra y medianas empresas en Mé>tiCo. 199:?. 
Nacional Financiera. 
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- NOMINA-TOTAL- 1 ANUAL->- EN 1'169 EN_ LA MPME~ 

No_ api.ic.abl~ 

Sin r~~pue'"';¡ta_~::,~· 

N$ - '1, oob :'oo'~ / a 

Ns _:seí,ooó,'oo 

Ns -

NS 

TOTAL 

1~1;000.00 

50.0, 000. 00 o 

NS 

Ns 

NS 

MAa 

2 7. 

24 'l. 

49,000 .. 00 27 'l. 

1~0,000.00 27 'l. 

499,000.00 16 'l. 

16 'l. 

10(1 'l.. 

FUENTE• Cambios en la estructura industrial y el papel económico 
de la!'i micro, pequet"la y medianas empresas en Méi< ico. 1992. 
Nacional Financiera. 

En base a los datos ~ue se mo~tr.:\ron anteriormente podemos 
.resumir y obtener varias conclusiones para su análisis. 

La edad promedio di: los empresarios se ubica. entre los 39 y 41 
affos. 

El 38.3% de los empresarios tiene un nivel de escolar'idad de 
primaria o menor, en tanto 9ue en la pequerta y modia.nC\ el 55.4% y el 
63.4% respectivamente tienen e~tudios profesionales. 

En la mic1~oempresa s6lo el 39i', de lo9 empregarios ha recibido 
al.gUn tipo de c~pac:itac:i6n gerencial, en tanto que en la pequerra y 
mediana, el porc:entaja de c:apacitaci6n eleva 64'/. y 72% 
respectivamente. 

Por lo genet-al, en los tres segmentos <MPME>, mft.g del 50% de los 
empresarios están dispuestos a rec::ibir capac::itaciOn ger·enc:1al. El 19% 
de la micro, el 60/.. de la pequel"f.a y el 697. de la median¿\ emp1-esa, ha 
recibido algün tipo de asistencia técnica e~terna. 
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Del total de empleados, el 54% de las empresas no contaba con 
técnicos ni con in9enieroa, el 2'2% carecia dP. trabajadores 
calificados, y el 19 X no tenia trabajadores calificados. 

De loa tr·e~ tipos de empleados, más del 62~. t~nia menos de 6 
al"fos en el empleo. Respecto a los empleados qu~ renunciaron en 1989, 
el 2B'Y. respondio que ningLmo; E.'l 41Y. de 1 a 4 empleados; y laa razones 
principales fueron: 61% cambio de empleo, y 211. por despido. 

Con re5pec:to a contt•atación en 1989, en el 90% de los c::a!.'.ios 
se contrataron técnicos o 1n9enieros; en el 72 "/. , no se hi;:o er. 
relaciOn con trabaJadores cal tficados4 y en ol 43 'l. , con ruo:;pocto a 
trabajadores no calificados. 

En el 23 % da los casos, la c1.JntratHción sa debió a eMpansión 
de actividades y tan el 72 l. a reempla=o de rl:fti1"a.dos. 

En relación con el nivel edLtC.lcional de los emplea.dos, el 2e~ 

de las empresas contaba con empleados c.:on praparaci6n vocacional 
técnica, el 3% con empleados gradLlados, el 35/. con empleados con 
preparación universitaria, el 34/. con empleados a nivel prt.•paratoria, 
y el 4% con empleados sin educaci6n formal. 

En el 69/. d~ los casos, tos 
sindicato. El 36% reporto tener 
personal; el 57'l. buenas relaciones; 

trabajadores er'°'n miembros de 
relaciones e:<e::elente~ con 

y el 6i'. re9ula.res. 

Las siguientes mlildidao::; son las más importantes para mantener 
buenas rel¿\ciones con los trabcdadores; el 841. diálogo frecuente; el 
33% prestaciones sociales y el 25 Y., inct~ementos salariales. 

Los principales problemas con los empleados !:>onz 44%, 
dificultade!:i para contratar de obra calificada, el 35/.. 1 

ausentismo; el 30% rotación exce~iva. 

Con respecto como afectan las re9ulacion~s 

gubernamentales, el 16% con fuerza, el 567. de moderado l 19ero; y el 
27% sin efecto. 
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3.4 ASPECTOS DE PROOUCCION, MAQUINARIA Y TECNOLOGIA 
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA. 

PROOUCCION TOTAL < VENIAS l EN 1989 DE 
LA MPME. 

No ap l ic&1.ble 
Sin respuesta 
NS tú,000 
N$ 100,000 
N$ 500,CIOO 
N$ 1 'Q00,000 
N$ 10 1 000,000 

TOTAL 

N$ 99,000 
N'!i 499,000 
NS 999, 000 
NS 9'999,000 
Mas 

1 'l. 
13 z 
15 z 
24 Y. 
19 r. 
24 z 

4 z 

100 • 

DIAS/MES DE OPERAC10N EN 1990 EN LA MPME. 

No aplicable 
Sin respuesta 
18 a 20 
21 a 24 
25 28 
29 30 

TOTAL 

18 ¡:, 
24 Y. 
17 r. 
25 r. 
13 r. 

3 7. 

100 "/. 

FUENTE: Carnbios en la estructura industrial y el papel económico 
de las micro, pe~uaf1a y medianas empr·esae en Mét<ico. 1992. 
Nacion~l Financiera. 
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HORAS/SEMANA DE OPERACION·EN 1989 EN 
LA MPME. 

No ap l ic:ab le 
Sin reepuesta 
36 40 
41 45 
46 48 
49 M.b.s 

TOTAL 

2 'l. 
z 'l. 

17 'l. 
20 'l. 
34 'l. 
25 'l. 

100 7. 

VALOR DE LOS INSUMOS EN 1989 EN LA MPME. 

No aplicable 
Sin t·espues ta 
NS 10,000 
NS 100 1 000 
N$ 500 1 000 
Ns 1 'ooo, 000 
NS 10'000,000 

TOTAL 

NS 99,000 
N$ 499,000 
N$ 999,000 
N'f. 9'999,000 
Mas 

1 7. 
21 1. 
25 7. 
29 % 
12 7. 
12 7. 

1 7. 

100 7. 

FUENTE• Cambios an la eetruc:tura industrial y el popel econ6mico 
de las micro, pequal'fa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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PORCENTAJE DE MAQUINARIA IMPORTADA EN 
EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin respueota 
o r. 
1 a 20 7. 
21 40 
41 .. 60 
61 " 80 
81 a 100 

4 
32 

8 
4 

10 
10 
32 

TOTAL 100 

r. 
l< 
r. 
r. 
r. 
r. 
r. 

1. 

PORCENTAJE DE MAQUINARIA NACIONAL DISPONIBLE 
EN EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin 1·espuesta 4 r. 
o r. 27 r. 
1 20 r. 12 7. 
21 40 8 r. 
41 60 9 7. 
61 a 80 4 r. 
81 a 100 36 7. 

TOTAL 100 7. 

FUENTEt Cambios en la estructura. industrial y el papel económico 
de las mic:t•o, pequel'fa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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PORCENTAJE DE MAQUINARIA IMPORTADA EN LOS 
ULTIMOS 3 ANOS EN LA MPME. 

Sin respueste 9 'l. 
o 'l. 33 'l. 
l a 20 'l. 5 'l. 
21 a 40 5 'l. 
41 a 60 10 7. 
61 a 80 9 'l. 
81 100 28 7. 

TOTAL 100 7. 

PORCENTAJE DE MAQUINARIA NACIONAL DISPONIBLE EN 
LOS ULTIMOS 3 ANOS EN LA MPME. 

Sin respue'3ta 
o% 
l 
21 
41 
61 
81 

TOTAL 

a 
a 

2() % 
40 
60 
80 

100 

9 7. 
28 'l. 
11 7. 

8 r. 
11 7. 

6 7. 
28 7. 

100 7. 

FUENTEa Camblos en la astr-uctura industrial y el papel ec:onOmic:o 
de las micro, pequel'1a y medianas emprelii\$ en Ménico. 1992. 
Nacional Financiera. 

- 67 -



PORCENTAJE DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS 
EN 1990 EN LA MPME, 

Sin 
o Y. 
1 

respuesta 

21 
41 
ól 
81 

TOTAL 

20 
a 40 
a óO 
a 80 
a 100 

¿ COMO REVISAN SUS PRODUCTOS LA MPME ? 

Ir1strumento~ de medición de precisión 
F6rmula manual 
Ambas Formas 
No ae revisan 

TOTAL 

.:., REVISAN INVENTARIOS LA HPME ? 

Regularmente 
Ocasionalmente 
Nunca 

TOTAL 

3 Y. 
óó Y. 
14 ~y, 

3 Y. 
7 Y. 
1 Y. 
7 Y. 

100 Y. 

27 Y. 
47 Y. 
25 r. 

1 Y. 

100 'l. 

77 Y. 
12 Y. 
11 7. 

100 Y. 

FUENTES Cambios en la estructura industrial y el pap!:!l económíc:o 
de las micro, peguert.:\ y medit1nas empresas en Mlrl!xico. 199:?. 
Nacional Financiera. 
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¿ CON QUE FRECUENCIA REVISAN SUS. INVENTARIOS 
LA MPME ? . 

No aplicable 
Cada mes 
Cada 3 rnasas 
Cada 4 o b meses 
Cada 12 

TOTAL 

12 'l. 
57 ;I, 
·8 'l. 
12 ;I, 
10 y, 

100 ;I, 

QUE ESFUERZOS SE HACEN PARA MEJORAR LA 
TECNOLOGIA EN LA MPME ? 

lntroducciOn de nueva maquinaria 
Automatización de labores 
Capacitación técnica en el trabajo 
Capacitación técnica fuera 
IntroducciOn de nueva tecnolo9ia 
Capacitación de técn1cca 
Otras 

TOTHL 

30.3 Y. 
6.4 'l. 

31. 1 7. 
4.5 )( 

17.B 'l. 
4.2 'l. 
S.7 'X. 

100.0 "· 

FUENTE• Cambios en la estruc:t:ura industrial y el papel economice 
de las micro, pequeMa y median~s empresas en México.1992. 
Nacional Financiera. 
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Muchas empre9as no conteste.ron L:1s pregunta~ relativas a la 
producciOn total on 1985 y en 199(1 pues considera.ron que todo tipo de 
info,..mac:i6n era c:onfidenc:i.al y no estuba disponible al momento de la 
entrevista. De aquéllas con respue.,ta afirmativa se encentro que las 
industrias exportadoras y las empresas t·elacionadds con c:ompatf1cil.s 
trasnac:ionale6 tenlan valores da prodL1cc16n más altos <.:¡Ltt? las de otros 
tipos de empresü. Cerc:d del 50% de empresas exportadora.a y de las 
relacionadas con c:ompartias tre1snac: irmales reportan producción 
total para 1909 de más de un mil lOn de nuevos pesos, Las industrias 
locales relacionadas con las 91'andes empresas nacionales y un valor 
to ta 1 de produce: ión de m.as dt? Ltn mi 11 On de nuevo9 pe~os represen tarón 
sólo el 22 porciento. 

En cuanto a la operac:i6n de lils a.npresos, el 31% oper.oi. de 18 a 20 
d1a$ al mes. En 1985, el 41% de 21 a 24, y el 19'l. de 25 a 28 dias. Lds 
empresas para 1989 no sufren un cambio si9n1fit:<.\t1vo en !a opvra.c:i6n. 

Con respecto a las hor .. ~s/sumanas de opet·aci6n, la clasificación 
m~s respuesta es de 46 a 48 con el 34% en 1989 que disminuyo coi, 
respecto dl 40% en 1985. 

Las preguntas relacion~das con ~l valot· dto" los insumos mostt·;:u-011 
9ue en 1989 con el 701. de lC'is respuestas fué de entre 10,000 y 499,000 
nuevos pesos. En 1985 el 65i~ se mencionab.:.\ valo1· do les insumas en el 
rango de 10 1 000 a 99,00(1 nuevos pesos, diferencias que podridn 
corresponder a la inflación y no precisamente a un aum~nto real en el 
monto de Las insumos. 

Respecto a la p1·e9unta sobr~ el origen de ln m~quinaria - si ésta 
era impot•tada - un tercio respondió 0%, ot1~0 tercio del 81 al 100% ; 
el resto respondió entr~ 10 y el BO;~. No se encontraron camblo9 
significativos de 1985 a 1989 1 ni entt'e los diverso-;; tipos de empreGa!l 
las respuestas df:!' las preguntas sobre el origen de las materias primas 
que. mo&traron que ninguna de el las las habiiln subc:ontratado en los 
aNos de 1985, 1989 y 1990, En esos mismos tres aNos, en los dos 
tercios de los casos, tampoco se importeoban mater1as primas y cerca 
del 14% utili;.!aban materias primas importadas en porcentaje 
in.feriar al 20 porc:iento. 
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De casi todas las empreoas mencionadas el 99Y. tenian contt'ol de 
calidad, cerca del SO'l. el los revi43aban el producto mediante 1.m Si'3tema 
mdnual. El 52% de las empresas utilizaba de uno a dos empleados en 
control de calidad, el 27Z da tres a cuatro, y el 20% más de cinco 
empleados. 

Se encentro 9ue el 777. de empresas efectuaba revisiones de 
inventarios de manera regular y que el 11'X. nunca lo habia practicado. 

Dentro de los que si practicaba.n estas revisiones., casi el 657. lo 
hacian mensualmente. 

Acerca de los esfuerzos para mejor-ar la tecnologia el 457. re<:5pondi0 
mediante introducción de nueva maquina.ria, el 46% mediante 
capacitaci6n técnica en el trabajo, el 26% a través de introducci6n de 
nueva tecnologia~ 
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3,5 COMERClAL!ZAClON, EXTENSION Y MAGNITUD 
DEL MERCADO DE LA MICRO, PEQUENA-Y 
EMPRESA. 

PORCENTAJE DE VENTAS AL MERCADO INTERNO 
EN 1990 DE LA MPME. 

Sin retipUaflta 1 
o '/. l 
1 a 20 'l. 1 
21 40 1 
41 a 60 1 
61 a 80 3 
81 100 92 

TOTAL 100 

PORCENTAJE DE VENTAS AL MERCADO EXTERNO 
EN 1990 DE LA MPME. 

Sin respuesta 1 
o '· 82 
l 20 'l. 12 
21 40 3 
41 60 1 
61 BO 1 
81 100 2 

TOTAL 100 

'/. 
'/. 
'/. 
X 
'/. 
r. 
'/. 

'Y. 

'· 'l. 
'l. 
'l. 
'l. 
'l. 
'l. 

'l. 

FUENTE: Cambios en la estruc:tura industrial y el papel ec:on6mico 
de las mic:ro, pequei"fa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financ:ie'ra. 
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PORCENTAJE DE. VENTAS~DIRECTAS EN 1990 
EN LA MPME. 

Sln respue~ta 
o% 
1 a 20 % 
21 a 40 
41 60 
61 BO 
Bl 100 

TOTAL 

2 Y. 
B % 
4 % 
2 7. 
3 Y. 
9 % 

74 ·~ 

lOCI 'l. 

PORCENTAJE OE VENTAS A TRAVES DE INTERMEDIARIOS 
EN 1990 EN LA MPME. 

Sin respuesta 2 'l. 
o 'l. 66 7. 
1 a 20 % 12 % 
21 a 40 5 7. 
41 a 60 4 % 
61 Bü 2 'l. 
81 100 10 7. 

TOTAL 100 'l. 

FUENTE1 Cambio!i> en la estructLwa industrial y el papel ec:onómico 
de lds micro, peque~a y medianas empresas en Mé~ico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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¿ SE PROPONEN EXPORTAR LAS MPME ? 

SI 
Ne 

TOTAL 

71 " 
29 " 

100 X 

i CUALES SON LAS PRINCIPALES RAZONES PARA 
NO EXPORTAR DE LA MPME ? 

Tipo de producto inadecuado 17.4 " 

Innecesario por amp 1 i a. dom.cJnda 16. I 'l. 

Baja calidad para e:~pot'tar 7.4 X 

Falta de calidad de producción 11.3 Y. 

Falta de información para exportar 30 .. 1 'l. 

17.7 X 

TOTAL 100 .. 0 X 

FUENTE1 Cambios en la estructura industrial y el papel económico 
de las micro, pequeNa y medianas empresas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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¿ CUALES SON LOS PAISES DE SUS PRINCIPALES 
COMPETIDORES EN EL EXTERIOR DE LA MPME ? 

México 9.30 r. 

Jap6n 2.30 r. 

Corea 4.bO r. 

Taiwan 14.00 "l. 

Hong Kong 7.00 1' 

Chile 2.30 Y. 

Colombia 2.30 7. 

E.U.A. 27.90 Y. 

Italia 4.¡,o 1. 

Argentina 4.¡,o "/. 

Espal'1a 2.30 Y. 

India 2.30 Y. 

China 2.30 1. 

Alemania 2.30 Y. 

Israel 2.30 1. 

Brasi 1 7.3(1 1. 

Reino Unido 2.30 Y. 

TOTAL 100.00 r. 

FUENTE: Cambios en lil estt"'uctura indugtrial y el papel econ6mico 
de las micro, pequeNa y medianas empresas en México.1992. 
Nacional Financiera. 
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PRINCIPALES DIFICULTADES PARA EXPORTAR EN 
1990 EN LA MPME. 

Calidad de materias primas 

Cantidad de materias prima!i 

Capacidad Productividad y falta de equipo 

Falta da tecnolo13ia 

Incremento de costos por salarios 

Incremento da costos pot~ materia.e primas 

Incremento de costos por ener9ia 

Incremento de costos por interéses 

Incremento de c:ostos pot~ et.ras causas 

Escasez de crédito a la expcrtaci6n 

ProblamAs con procedimiento 

Falta de información a los merca.dos da 
ewporta.ci6n 

Más competidores 

Competencia de precios 

Competeiic i a de calidad 

Otra e 

Restricciones externas a la. importación 

TOTALES 

9,2 Y. 

1.5 '/, 

7.7 Y. 

7.7 Y. 

4.b 7. 

12.3 7. 

3.1 7. 

3.1 l: 

3.1 7. 

4.b Y. 

lZ.3 'l .. 

3.1 7. 

3.1 7. 

100.0 (. 

FUENTE1 Cambios en la estructura ind1..1strial y el papel económico 
de las micro, pequefta y medianas empresas en Mé)(ico.1992. 
Nacion~l Financiera. 
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INTERESES PARA AUMENTAR EXPORTACIONES 
DE LA MPME. 

SI 86 7. 

No 14 7. 

TOTAL 100 r. 

¿, COMO SE INCREHENTARIAN LAS EXPORTACIONES EN 
LA MPME ? 

Mediante incrementos en el volómen de exportaci6n 

A través de la diversificación de merci.\dos 

Con mejor calidad 

Por medio de la diversificación de lineas de 
p,.oducci6n. 

Otros 

TOTAL 

22.6 X 

41.9 Y.. 

9.6 X 

19.4 Y. 

6.5 r. 

100.0 X 

FUENTE: Cambios en la estructura industrial y el papel económico 
de las mic,•o, pequel'ta y medianas empresas en Mé>dco. 1992. 
Nacional Financiera. 
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Se encentro que en 1990, el 921. de los caHo1& colocaba en el 
mercado interno de 91 al 100 7.. de sus venta'.il totoJ. les1 las industrias 
exportadoras solo el 57%. 

En 1989 esta5 cifras fueron de 88 y 46Y., y en 1985, de 73 y 391. 
respec ti varnente. 

De la información se deüprende una creciente participaci6n de las 
ventas al mercado interno. En cuanto a '' como reali~an SUS\ ventas 
las empreeas" se encontró en 1989 y 1990 en m~s del 70'l.. de los casos 
que del 81'% al 1001. se hacia a través de ventas direct.nt:q en 1985 éste 
porcentaje baio a 62. 

En los últimos tres aNos se han L1tili:zado los intermediarios en 
un porcentaje muy bajo. Con reüpecto a las razones para no ewportar, 
el 441. de los ca5os respondió " falta do información para e~portar"; y 
el 23'% innecC!Sdl'io por la umpl ia dCJmanda interna. 

Las empresas qi..1e no estab ... "\rt eY.portando respondieron en el 71% de 
los casos, que no tenian intenciones de hacerlo. 

En la relacit'm de subcontrataci6n el 58% de los c.;i.sos realizaba 
algón tipo de 'iUbcontratación; el 52'1. de ollas la ofrecia, y el 13% 
reali;:aba ambas funciones. 

Cerca del 14% de la micro, 4l'l. de la pc~uet"ra y 46-,: de la mediana 
empresa, tienen una clara noción do los criterios técnicos para fijar 
precios a sus producto~ o servicios¡ siri embar90, c:asi el 51)% de los 
microempresar1os ba<san la fijación de sus precios en el costo de las 
materias primas. 

Cerca del 72% do las microempresas tienen como cliente principal 
al consumidor final, en tanto que la pequel"la y mediana empresa 
destinan sus productos y ser·vicics a otro tipo de clientela. 

El 61'l. du las microeinpresas efectllan sus ventas de contado, 
tanto que el 71. 7'1. y el 74.8'% de las pequeria.s y medianas lo hacen 
crédito. 

En las microempresas la contabilidad la lleva preferentemente un 
profesional independiente y, a medida que aumenta el tama~o de la 
empresa, la función se transfiet·e a un empleado de> la misma. 
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3,6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ASPECTOS 
FINANCIEROS DE LA MICRO, PEQUENA Y 
MEDIANA EMPRESA 

APOYO F I NANC l ERO PAh'A LAS MPME. 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

El mec:.anismo de proporción mas importante para la mic.:ro, 
y mediana empresa han sido los programas de crédito de 
Financ:iera < Nafin J. A lo largo del tiempo, Nafin ha 
diversos mecanismos para canalizar recursos para la MPME. 

pegueffa 
Nacional 
aplicado 

A continuación se presentan los principales pro9ramas 
desarrollados en orden c:ronol6gico : 

1953.-

EVOLUCION DE LOS PROGRAMAS FINANCIEROS DE APOYO A LA 
MPME. 

Fondo de Gi\rantla y Fomento para la Industria Pe9ueffa y 
Mediana < FOGAIN >. 

Apoyar a las MPME por medio de créditos preferenciales 
C baJas tasas de interés > 9arantizados por• Nafin, 
canalizados a través de la banca comercial o uniones de 
crédito. 

FUENTE; Cambios en la estructura industrial y el papel económico 
de las mic~o, peque~a y medianas empresas en México.1992. 
Nacional Financiera. 
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19ó7.-

1970.-

1972.-

1978.-

Fondo Nacional da· Fomento Indugt,...ial. C FOMIN ) • 

. Promover' la creación d11 nuevas empresas 
operaciones de capital de ries90. 

través de 

Programa de Apoyo Integral a la Pequerta y Mediana 
Industria. < PAi >. 

Coordinar los diversos programas del crédito existentes 
y promover interrelaciones instituciones 
tecnológicaa. 

1989 .. - Nai in reasume su promoción a la MPME a través de la 
concentraci6n de las funciones de todos los fondos en una 
sola ventanilla, y cambi~ las operaciones d~ crédito 
directas por operaciones de descuento. 

FUENTEi Cambios en la estructura industt'ial y el papel económico 
de las micro, pequerta y medianas empresas en México .. 1992. 
Nacional Financiera. 
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En 1989, Nafin decidiO iniciar un cambio e6truc:tural con el fin 
de poder contribuir a un eSCiUL!ma de crecimiento mi\s estable y con 
mayor e~uidad. Antea se apoyaba a empre'.1.ts c:onsiderat1as c:omo 
prioritarias, ya sea por su dCtividad, por GU localización o por su 
tamaNo, con el propósito básico de inct•ementar a mantener su of~rta. 

La forma de participación era directa, ya fuera con capital de 
riesgo LI otorgando crédito de primer piso, y en ac.3.c-iones sustituyE:JUdo 
incluso a la inversión privada y social; dado ~ue el sector industrial 
aperaba en una economta protegida, el costo de los errores la 
formulación y evaluación de los proyectos podia trainsferirse al 
mercado consumidor. 

A partir del cambio estructural la función del fomento se 
concentró en el impulso y respaldo de las acciones empresariales que 
contribuyen a las siguientes prioridades: 

1.- Incromento en l~ competit1v1dad do la planta industrial. 

2.- Creación da fuentes perm.:mentes de empleo productivo, sobre 
todo en lo5 estratos de la población de menores ingresos. 

3.- Aumento de la oferta d~ bienes de consumo básico. 

4.- Reordenar la distribución geográfica de la actividad 
industrial o:\tenuando s.u ccncentrac16n las principales 
áreas urbanas. 

5.- La reducción de los efectos contaminantes de la producción 
a.si como el consumo de agua y energia. 

6.- Fortalecimiento de la capacidad de 
desarrollo tecnológico independientes. 
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Par'a lograr este objetivo se decidi6 transformar la función 
créditicia, ada.ptAndose en abril de 1989 los siguientes objetivo$: 

a>.- Suspender" la operación de primer piso, para ofrecer los 
apoyos a través del sistema financiero nacional y operar de!>de el 
segundo pi110; 

b).- Fusionar los programas de apoyo financiero que ofrecian 
FOGAIN y FONEI, pro':lervando s~l propia identidad evitando la confusión 
o de!!iorientac:i6n de los usuar·ios y de los intermediarios financieros; 

el.- Transferir los recursos c:t·éditicios asignados al apoyo del 
sector póblico, para ser car1alizados a empres~s dQl sector pt•ivado y 
social; 

d>.- Reducir los refinoncJ.amientos, reestructuraciones y 
condonaciones a los casos estrictamente necesarios y justificados; 

e>. - Ajustar la estructura da personal las nuevas 
condiciones de la institución. 

Esta5 medidas permitieron que 1989 so 109rara un cambio 
sustantivo en la actividad de Na.fin, puesto c:¡ue al convertir"se en 
banca de segundo piso se pudo ampliar el apoyo en forma sustantiva, en 
ese arto se atendieron 11466 empresas, cift·a. superior a las atendidas 
en 1988. 

En 1990 una ve: realizada la función d.a loti fondos adaptaron 
una set•ie de medidc.\s para censal idar la nueva ostructura, buscAndose 
la masivid.:id en la colocación de recureos, mcdi.P.nte la automaticidad 
en la operación del de~cuento y un mAs f.ác::il ac::c::eso al crédito. Con el 
fin de lograr 1-1ste objetivo se establE:!c::ieron 6 programas b4sicos: 

a>. - Micro y pequerta empresa. < P~OMYP >. 

b).- Modernización. 

el.- Infraestructu1·a Industri~l. 

d).- Desarrollo Tecnol69ico. 
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e>.- Mejoramiento Tecnol69ico. 

f).- Estudios y Asesorias. 

El programa m~5 important~ as el PROMVP que es el programa de 
crédito egpeci.ll 1%ado para micro y pequof'fos empre"SarJo!'> que funcionan 
a travée: de la banca comercial, como es el caso de los pP.9ueNos 
ti\lleras arta'iia.nales y las .asociaciones de producción informales. 

Este pt"ogr<!tma. les permite obtener C'.t"éditos, al hrindorlus 
capacita.c.iOn y ayudarlos a reorganizar sus empre'5as. Proporc1ond. otpoyo 
financiero: 

a).- Para capital de trabaJo mediante l!neas de c~édito 
revolventes. 

bJ.- Par"a compt"a de maquinaria, equipo e instalaciones y 

e).- Cr~dito hipotecario industri~l. 

Las herramientas financieras para apoyar estl:' segemento de 
empresas soni 

Un -Fideic:ami.-so uspeciali:i:ado para dar apoyo financiero a la 
microindustria CPromicro>, 

Las entidades promotoras, 

La tarJeta de crédito empresarial, 

La conc:ertaciOn con grupos ¡gompresar"iales para. dar apoyo a. sus 
proveedores • 
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El prop6s.ito de la tarjeta de crédito empt•esarial es financiar el 
capital de trabajo de la microindustria sobre la base de una 
disposiciOn inmediata de fondee. Se espera en el Tuturo apoyar también 
las ~dquisiciones de maquinaria y equipo. Existen dos clases de 
tarjeta de créditos 

La pl"imer"a gOlo es una tarjeta da crédito ordinaria, 

La segunda es una tarjeta de crédito con ident,ificaciOn, en la 
cual se incorporan proveedores no asociados a este mecanismo 
financiero. 

Las ventajas de estas tarJet;G\s son: 

1>.- Accoso inmediato a recursos financieros a travég de créditos 
revolventes. 

2>.- Adqu1sici6n oportuna de bienes y materias primas. 

3).- Accesos a recursos financieros péu-a solucionar problemas de 
liquidez. 

Dentro del f'ROMYP se estableci6 un fideicomiso e5peciali=ado en 
el fomento de la microindustria ( Promicro > el cual ha logrado: 

1) .- La ratificación de la operación de 29 fondos estatales. 

2).- La formalización de un convenio con una firma consultora 
AOHIC ( Asesoria dinAmica par.a apoyar a la microindustria 

3) .- L.'l creación de interrelaciones efectivas con el sector 
privado para impulsar a la micro industria con recur~os 
créditicios de Nacional Financiara a través de un mecanismo 
descentrali::ado dentro del cual, los gobiernas estatales 
contribuyen en la constitución del fondo. 

'\ 
El cambio estructural introducido por Nafin di\ muestra de la 

intención de localizar el apoyo créditicio en favor de la micro y 
pequerta empresa, introduciendo innovaciones financieras que devuelven 
a esta instituci6n su papel relevante de banca de desarrollo. 
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NACIONAL 

INTERMEDIARIOS 
FINANCIEROS 

BANCOMER, S.N. C. 
BANAMEX, S.N. C. 
BANCA SERFIN, S.N.C. 
MULTIBANCO COHERMEX, s.N.c. 
BANCA PROMEX, S.N.C. 

( 1989 ) 

BANCA MERCANTIL DEL NORTE, S.N.C 
BANCO MEXICANO SOMEX, s.N.c. 
BANCO INTERNACIONAL, S.N.C. 
BANCO DEL ATLANTICO, s.N.c. 
BANCA CREMI, S.A. 
BANCO e.c.H., S.N.C. 
BANORO, S.N.C. 
BANCA CONFIA, S.N.C. 
BANCO DEL CENTRO, S.N.C. 
BANPECO, S.N.C. 
BANCO DE CREDITQ y SERVICIO, s.N.c. 
MULTIBANCO MERCANTIL DE MEXICO, S.A. 
BANPAIS, S.A. 
BANCO DE ORIENTE, S.N.C. 
BANRURAL, S,N,C. 
BANCO OBRERO, S.A. 
BANCOMEXT, S.N.C. 

UNIONES DE CREDITO 

FONDOS ESTATALES DE FOMENTO 

FACTORING SERFIN, S.N.C. 

ARRENDADORA INTERNACIONAL 

FUENTE: Centro NOl.Hn. 
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F I N A N C I E R A 

EMPRESAS ENTIDADES 
APOYADAS FEDERATIVAS 

5,716 32 
3, 191 32 
2,543 ;<2 
1,424 32 
1,218 17 
1, 163 18 
1,023 32 
1,014 31 

974 30 
770 29 
66S 29 
471 11 
458 27 
3BB lS 
219 30 
127 14 
126 24 
125 16 

21 7 
19 3 
19 9 

3 2 

1,634 3·1 

1,631 28 

52 11 

44 11 



NACIONAL 

ENTIDAD FEDERATIVA 

AGUASCALIENTES 
BAJA CALIFORNIA 
BAJA CALIFORNIA SUR 
CAMPECHE 
COAHUILA 
COLIMA 
CHIAPAS 
CHIHUAHUA 
DISTRITO FEDERAL 
DURANGO 
GUANAJUATO 
GUERRERO 
HIDALGO 
JALISCO 
MEXlCO 
MICHOACAN 
MORELOS 
NAVARIT 
NUEVO LEON 
OAXACA 
PUEBLA 
QUERETARO 
QUINTANA ROO 
SAN LUIS POTOSI 
SINALOA 
SONORA 
TABASCO 
TAMAULIPAS 
TLAXCALA 
VERACRUZ 
VUCATAN 
ZACATECAS 

( 1989 ) 

- Bó -

EMPRESAS APOYADAS 

ól3 
503 
249 
2ó4 

1,080 
355 
744 

1,423 
547 
593 

2,150 
534 
241 

2,437 
532 
8ó7 
289 
Z91 

1,629 
873 
411 
432 
ló3 
ó07 

1,691 
1,841 

919 
1,146 

117 
453 
473 
5ól 



N A C I O N A L~ F 1 N A N C I E R A , S. N. c. 

FINANCIAMIENTO OTORGADO POR ENTIDADES FEDERATIVAS 

( DURANTE EL PERIODO ENERO - JUNIO 1992 l 

CIFRAS CONSOLIDADAS EN MILES DE NUEVOS PESOS l 

ENTIDAD FEDERATIVA N$ M.N. No. 

ABUASCALIENTES 142, 861. 00 
BAJA CALIFORNIA 354,749.00 
BAJA CALIFOR«IA su1;: 61, 159. 00 
CAMPECHE 97,843.0(1 
COAHUILA 252,399.00 
COLIMA 71,963. 00 
CHIAPAS 153,109.00 
CHIHUAHUA 387,507.00 
DISTRITO DEFERAL 1' 146,611.00 
DURANGO 149,416.00 
GUANAJUATO 465,614.00 
GUERRERO 763,550.00 
HIDALGO 102,465.00 
JALISCO 729,634.00 
MEXICO 480,245.00 
MlCHOACAN 240,095.00 
MORELOS 86,973.00 
NAYARIT 61,460.00 
NUEVO LEON 804,302.00 
OAXACA 104,361.00 
PUEBLA 174,714.00 
OUERETARO 140,736.00 
OU 1 NTANA ROO 93,901.00 
SAN LUIS POTOSI 166,467.00 
SINALOA 467,770.00 
SONORA 437,810.00 
TABASCO 184,511.00 
TAMAULIPAS 230, 106. 00 
TLAXCALA 84, 476. 00 
VERACRUZ 286,412.00 
YUCATAN 144,596.00 
ZACATECAS 126,577.00 

TOTAL 9' 194, '38Z. 00 

- 87 -

DE EMPRESAS 

763 
930 
323 
358 

1,646 
462 

t,142 
1,510 
4,316 

905 
2,512 
1,247 

411 
4, 4:2'6 
2,639 
2,043 

426 
449 

2,690 
1,409 

661 
614 
324 

1,038 
2,445 
1,936 

811 
1,482 

257 
1,230 

663 
741 

42,909 



Durante el prime1• 5emestrv de 1992, se canalizaron a través de 
los diferentes program.a!! de Nacional Financiera en apoyo a la micro, 
pequel'fa y mediana empresa, financiamientos poi• un total de 9.2 
millones de Nuevos Pesos, que implicó .!:\tender las demandas c:réditicias 
de un total de 42 mil 909 empresas en todo el pais. 

De esta cifra el 69. 5 "l., un total de 6. 4 mil lenes de Nuevos Pasos 
se c:analizO a través del PROMYP, Programa de Apoyo a la Micro y 
PequeNa Empresa, atendiendo a un totul de 41 mil 622 empresas. 

El segundo pro9t•ama en i.mportancta es el de Hoderni:o::aciOn, con 
una derrama cr·éditic.:ia de 2.7 millones de Nuevos Pesos, y un tot<.tl de 
1, 189 empresas, mientras q1..1e el programa. de Infraestructura Industrial 
l!iie 1..'\bica en el terce1· lugar con un total de 59 millones 904 mil Nuevos 
Pesos en c1·éditos y 30 empresas beneficiadas. 
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N A C 1 O,N A~L. F,, 1 N A N C 1 E R A , S, N. C. 

CL.ASIFICACION, POR PRÍfaRAHA DE, L.A ACTIVIDAD CREDITICIA 

ÉNERD .,; JUNIO DE' 1992 

PROGRAMAS No. DE EMPRESAS 

Hiero y pequef'la empresa 
Modernización 

41,022 
1, 188 

22 
7 

30 
40 

Desarrollo Tecnol69ico 
Estudios y Asesorlas 
Infraestructura Industrial 
Mejoramiento del medio amb. 

97,0 
2.a 
o.e• 
o.o 
0.1 
0.1 

FINANCIAMIENTO 
OTORGADO 
MIL.ES DE NS 

6'385,398.00 
2'677,544.00 

24,462.00 
2,os2.oo 

59,904.00 
45,022.00 

69.5 
29. 1 
0.3 
o.o 
0.6 
0.5 

Dur.,nte los Ultimes seis mesas ( junio a diciembre de 1992 ) , s6lo 
el 23% de las microempresa~ y cerca del SO'l. de las pegue~as y medianas 
han solicitado crédito, sus solicitud~n las han dirigido 
preferentemente a la banca comercial: 49.3'l. la micro; 70.::Sf. la 
pequeNa; y, 72.3'l. la mediana. 

Los obstAculos mas fl'ecuentes 
solicitudes, fuet•on: compleJ id ad 
interés y elevadas sarantlas. 

los que se enfrentaron las 
los trámites. al tas tasas de 

Las P.rincipales causas par las que los solicitantes no obtuvieron 
credito. fueron las si9uiontes: 

- Falta de garantlas. 
- Documentac16n insuficiente. 
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OTRAS FUENTES"OE FINANCIAMIENTO PARA LA 
MICRO, PEQUENA V MEDIANA EMPRESA. 

Enisten otras fuentes dt! fin<i'nciamiento a la9 cuales tienen acceso 
las HPME, sin embargo no es muy comUn su uso, debido al 
desconocimiento y al alto cowto de los mismos. Dentro de esas fuentes 
de financiamiento se encuentran las siquientes1 

ARRENDAMIENTO FlNANCIERO. En los t'..tl t irnos al'l'os, el arrendamiento ha 
surgido como una magnifica alternativa de financiamiento a mediano 
plazo para la adquisición de maquinaria indL1str1al, equipo de c6mputo 1 

flotillas de equipo de transpot .. te, mobiliario y e9uipo, entre otros. 

Definición.- Contrato por mf'!dio del cual la arrendadora está 
obligada a: ad9uirtr determinados bienes tangibles, y otorgar su uso y 
goce temporal, en un plazo forzoso, a. cambio de una. contr"aprestaci6n, 
9ue ue liquidat~A en pagos parciales, debiendo ser esta eguivalente 
mayor al valor del bién. 

FACTORAJE. A partir de 1986 se dcsarrol 10 un 9ran interés en este 
servicio financiero, promovido fundamentalmente por las crecientes 
nece!iidadem de capital de trabajo de empresas industriales y 
comerciales. 

DefiniciOn.- Por virtud del contrato de factoraje, la empresa de 
factoraje financiero conviene con el cliente en adquirir derechos de 
crédito que este tenga a su favor por un precio determinado o 
determinable en moneda nacional o e>1tranJora, independienteinente de la 
fecha y la forma en que se pacto, siendo posible pagar de cu3lquiera 
de la.s modal ida.des siguientes: 

l.- Que el cliente no quede obligado a responder por el pago de 
los det~echos de crédito transmitidoa a. la empresa de factoraje 
financiero < factoraje pura >. 

"' - Que el cliente quede obligado solidariamente con el deudor a 
responder del pa.90 puntual y oportuno de los derechos de crédito 
trl'lnsmitidos la empresa de factoraJe financiero factorC\Je 
recurso >. 
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TIPOS DE FACTORAJE. 

- Factor"aje de cuentas por cobrar. 
- Factoraje a proveedores. 
- Factoraje intern~cional. 

AFIANZADORAS. 

Definición. Es el contrato mediante el cual una persona l en eGte 
caso las afian::adora'3 ) se compromete a pa9at"' por" el deudor si este no 
la hace, teniendo de este modo una función auldliat• en las relaciones 
créditicias. 

Clases de fianza: 

- Fianza de fidelidad. 
- Fianzas judiciale~. 

- Fianzas generales. 
- Fian::as de crédito. 

ALMACENADORA. 

Func:ionamiento1 

- Los almacenes generales de depósito son los Unicos autorizados 
para emitir certificados de depósito y bonos de prenda. 

- Los certificados podrán emitir-1ie con o sin los bono5 de prenda. 

los almacenes podrán eKpedir certificados de depósito por 
mercanc1as en trAnsito, en bodegas o en ambos puestos, siempre y 
cuando esta circunstancia se mencione en el cuerpo del certificado. 

Las fuentes de financiamiento a las et.tales tienen acceso 
recientemente las HPME son las que engloba el merca.do de valores por 
disposiciOn presidencial para apoyar a estas indu~tt~ias. 
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Mercado de Capitales. Tiene los siguientes instru~entos1 

- Renta. vat"'iable. 
- Acciones. 
- Renta fija. 
- Obligaciones. 
- Petrobonos. 
- Bonos de indamnizaciOn bancaria. 
- Bonos bancat"ios de desarrollo. 
- Donas de renovacion urbana. 

Mercado de Dinero1 

- Cetes. 
- Papel comercial. 
- Papel comercial extt•abursatil. 
- Aceptaciones bancarias. 
- Pagarés. 
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ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS MPME. 

RECURSOS PROPIOS PARA EQUIPAMIENTO EN EL 
PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin 
o 'l. 
1 
21 
41 
bl 
81 

l"'espuesta 

a 20 ·1. 
a 40 

bO 
80 

11)0 

TOTAL 

3 7. 
21 ;: 

3 "l. 
2;: 
9 'l. 
5;: 

58 'l. 

100 7. 

RECURSOS DE RELACIONES F·ERSONALES PARA 
EQUIPAMIENTO EN LA MPME. 

Sin respuesta 
o;: 
1 20 7. 
21 40 
41 bú 
81 1(10 

TOTAL 

3 7. 
8b 7. 

1 ;: 
2 7. 
2;: 
7 "l. 

100 ;: 

FUENTE: Cambio1:0 en la estructura industrial y sl papel econ6mico 
da las mic:t"o, pequel'la y medianas empresas en Mexico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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RECURSOS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS GUBERNAMENTALES 
PARA EQUIPAMIENTO EN LA MPME. 

Sin 
o Y. 
1 
21 
41 
61 
81 

respueeta 

TOTAL 

a 20 i! 
a 40 
a 60 

80 
100 

3 Y. 
89 Y. 

1 r. 
1 Y. 
3 Y. 
1 Y. 
3 r. 

100 r. 

RECURSOS DE BANCOS PRIVADOS PARA EQUIPAMIENTOS 
EN EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin respuesta 3 Y. 
o r. 77 Y. 
1 20 Y. 4 Y. 
21 a 40 1 Y. 
41 a 60 7 Y. 
61 80 1 Y. 
81 100 7 Y. 

TOTAL 100 Y. 

FUENTE• Cambios en la estructura industrial y el papel econOmico 
de las micro, pequal'fas y medianaso empresas en Mé><ico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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RECURSOS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS NO BANCARIAS 
PARA EQUIPAMIENTO EN LA MPME. 

Sin 
o "/, 
1 

reoapuesta 

41 
81 

TOTAL 

a 20 'l. 
a óO 
a 100 

3 l(-

94 "/, 
1 Y. 
2 ~. 

2 Y. 

100 Y. 

RECURSOS DE COOPERATIVAS PARA EQUIPAMIENTO 
EN EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin r-espuesta 
o Y. 

TOTAL 

3 Y. 
97 Y. 

100 z 

RECURSOS DE OTRAS FUENTES PARA EQUIPAMIENTO 
EN EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin respuesta 
o Y. 
21 40 :¡ 
ól 80 

TOTAL 

3 :¡ 
96 "/, 

1 Y. 
1 :¡ 

100 % 

FUENTEs Cilmbios en la estructura industrial y el papel lecon6mico 
de la~ micro, pequerta y medianas emp1~esas en México. 1992. 
Nacional Financiera. 
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RECURSOS PROPIOS PARA CAPITAL DE TRABAJO. 
EN EL PRIMER ANO EN LA MPME. 

Sin rospuast~, 
o Y. 
1 a 20 7. 
21 a 40 
41 a 60 
61 .. 80 
81 .. 100 

TOTAL 

3 7. 
15 7. 

3 r. 
3 r. 

10 r. 
b r. 

61 r. 

100 r. 

PROPORCION DE RENTABIL!OAD EN 1969 EN LA MPME, 

No aplic:Abletno disponible 
Sin respuG1sta 
1 20 r. 
21 a 40 
41 a 60 
61 80 
81 100 

TOTAL 

1 r. 
15 r. 
52 r. 
24 X 

4 r. 
3 % 
2 % 

100 r. 

COSTO DEL TRABAJO COMO PORCENTAJE DE VENTAS 
TOTALES EN 1969 EN LA MPME. 

No aplicable/no disponible 
Sin respuesta. 
1 "" 20 r. 
21 a 40 
41 il 60 
61 BO 

TOTAL 

2 r. 
19 )( 
56 )( 
21 ;!, 

2 ;!, 
1 h 

100 % 

FUENTE: Cambios en la estructura industrial y et papel econ6mic:o 
de l.:ls mic:r·o, pe-quatfa y medianil!! empresas tm Méxic:o. 19q2. 
Nacional Fin~nciera. 
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COSTO DE MATERIAS PRIMAS COMO PORCENTAJE DE 
VENTAS TOTALES EN 1989 EN LA MPME. 

No aplic:C'ble/no disponible 4 
Sin respuesta 19 
1 a 20 'l. 8 
21 40 38 
41 60 25 
61 eo 6 
81 100 2 

TOTAL 100 

RENTA E INTERESES corto PORCENTAJE DE VENTAS 
TOTALES EN 1989 EN LA MPME. 

No a.plica.ble/no disponible 4:5 
Sin respueo;¡ta 20 
1 20 ?. 33 
21 40 1 
41 a 60 1 
81 a 100 1 

TOTAL 100 

r. 
r. 
'l. 
'l. 
'l. 
'l. 
:-. 
'l. 

" 'l. 
r. 
'l. 
'l. 
'l. 

'l. 

FUENTE1 Cambios en la eatruc:tura industrial y el papel ec:on6mico 
de las micro, pequel'1a y medianas empresas en Mé1<ico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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IMPUESTOS COMO PORCENTAJE DE VENTAS TOTALES 
EN 1989 EN LA HPME. 

Ne aplicable/no disponible 13 7. 
Sin respuesta 19 7. 
1 20 7. 54 7. 
21 40 12 ~ 7. 
41 60 1 7. 

TOTAL 100 7. 

DEPRECIACION COMO PORCENTAJE DE VENTAS TOTALES 
EN 1989 EN LA MPME. 

No aplicable/no disponible 
Sin re&puesta 
1 20 7. 

TOTAL 

45 7. 
20 ~. 
35 7. 

100 7. 

ENER81A Y COMBUSTIBLES COMO PORCENTAJE DE VENTAS 
TOTALES EN 1989 EN LA MPME. 

No aplicable/no d\sponible 
Sin respuesta 
1 a 20 7. 
21 a 40 
41 a 60 

TOTAL 

15 % 
19 'l. 
55 7. 

9 '/. 
1 7. 

100 7. 

FUENTE: Cambios an la estructura industrial y el papel econOmico 
de l.a~ micro, pequeNa y medianas empre2as an México4 1992. 
N~cional Financiera. 
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OTROS COSTOS COMO PORCENTAJE DE VENTAS - TOTAl.EB- -
EN 1989 EN LA MPME. 

No aplicable/no disponible 
Sin respuesta 
1 a 20 h 
21 a 40 
41 a 60 

TOTAL 

59 'l. 
19. Y. 
fis:r. 
-6 'l. 
1 'l. 

100 'l. 

NOMINA TOTAL ( ANUAL l EN 1989 EN LA MPME. 

No aplicable 
Sin respu12sta 
N• 9,ooo.oo 
Ns so,000.00 
Ns 1s1,ooo.oo 
N$ 500, OOt."'1. 00 

TOTAL 

NS 49,000.00 
NS 150 1 000. 00 
NS 499,000.00 

M"• 

2 'l. 
24 'l. 
27 'l. 
27 Y. 
16 Y. 
16 Y. 

100 Y. 

¿ SE CONTABILIZAN LAS OPERACIONES DE LA ~MPRESA ? 

Si 
No 

TOTAL 

96 'l. 
4 'l. 

100 :t. 

·-!,QUE CLASE DE REGISTROS CONTABLES SE LLEVA EN LA 
MPME ? 

Sin respuesta 
Contabilidad de partida doble 
Contabilidad de ingresos y est·esos 

TOTAL 

3 'l. 
47 'l. 
50 'l. 

100 'l. 

FUENTE; Cambios en la estructura industrial y el papel econ6mico 
de las micro, pec:¡uef"fa y medianas empresas en Méidc:o.1992. 
Nacional Financiera. 
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¿ COMO SE APLICAN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA 
EN LA MPME ? 

lnvera16n en maquinaria y equipo 
Expansi6n de fabrica 
ParticipaciOn a empleado5 
Ahor-ro 
Gafit05 personales 
Contribucione~ Sociales 
Otros 

TOTAL 

38.0 "/. 
24.4 7. 
lb.9 "/. 
1.b "/. 

11.7 "/. 
1. 9 "/. 
s.s "/. 

100.0 "/. 

¿ CUALES SON LAS MAYORES DIFICULTADES PARA 
OBTENER FONDOS EN LA MPME ? 

Pol1ttca monetaria restrictiva 
Altas tasas de interés 
Escasez de hipotecas 
Préstamos demasiado grandes 
Otras 

TOTAL 

20.0 Y. 
55.b '· 
10.0 'l. 
5.5 'l. 
8.9 :r. 

100.0 Y. 

FUENTE: Cambios en la estructura industrial y el papel econOmico 
de las micro, pequeNa y medianas empresas en Mé>tico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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De recursos para equipamiento1 recursos propios en el al"lo inicial 
y para los anos de 1985 y 1q90, en 78, 63 y 80~ de los casos 
rmspectivamente; en ~stO$ tres al"los, cerca del 50 Z de los recurso'!. 
para equipamiento provino de t·ecut·sos propios. Recursos de otras 
fuentes, excepto bancos privados, se reportaron en menos del 151. de 
los tres casog en los tres af'los. Recursos de bancos privados 
mencionaron en 23, 27 y 281. do los casos. 

De recursos para cap i. t.:i l de tr.'lba Jt:I i las respuestas fueron mltY 
parecidas a las de los recursos pi'ra e~uipamiento en los tres al"1os 
cene iderados. Se ut i 1 i ;z:aron recursos propios en 85, 68 y 84% 
respectivamente: tambien este caso, en mas del SO'Y. de las 
respuestas se t•ep..,rto que del BO'i'. al 100/. del capital t·equerido 
provino de sus recursos propios. 

En relación con las principales dificultades para obtenor 
recursos, las respuestas fueron: en 68'l. al tils tasas de interés; 25'l. 
politica monetar1a restrictiva; y en 12% cscase= de hipotecas. 

En cuanto al nivel de salarios comparado con el nivel promedio de 
las industrias, el 39i'. de quiene'!. respondieron menciono que estaba por 
encima del promedio, el 55"1.. que era igual, y solo el .3'l., por debajo 
del promedio. 

casi todas las empresas ( 96"/. respondieron que llevaban 
registros contables de sus operaciones; la mitad do ellas mediante el 
sistema de partid~ doble y la otra mitad con el de ingt"esos y egresos. 

Respecto de como se aplican las utilidades se encentro que en el 
61/. de las respuestas se menciono inversión de maquinaria y equipo¡ el 
39'l. expansi6n de instalacioneE>, y el 277. participación a los 
empleados. 
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La rentAbiliciad que present~n las HPME oscila entre 1 y 20% en un 
52'l. de las MPME y un 24% del 21 al 40Y.. 

El c:oato de materias primas con respecto al total de la& ventas 
es en el 38~ de las MPME da 21 a 40% y de 41 a 601. en un 25 'l.. 

Los lmpue~tos r~pt-es~ntar6n de 1 a 20 % en el 54Y. de la~ empt'"fH1aS 
y de 21 a 40 'l. en un 12%. 
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3. 7 PERFIL DEL EMPRESARIO EN LA MICRO, 
PEQUEN A V MEO 1 ANA EMPRESA, 

POSIC!ON LEGAL DE LOS EMPRESARIOS EN 
LAS COMPANIAS. 

Presidente 
Dif"'ectot• Genet~al 
Gerente General 
Miembro del Consejo 
Otros 

TOTAL 

EDAD DE LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS 

20 - 35 
36 40 
41 48 
49 - 60 
61 Mas 

TOTAL 

B r. 
33 'l. 
44 'l. 

1 r. 
14 r. 

100 7. 

26 Y. 
11 'l. 
25 'l. 
26 'l. 
12 'l. 

100 Y. 

LUGAR DE NACIMIENTO DE LOS EMPRESARIOS 
ENTREVISTADOS. 

Area urbana. 
Ar'ea rural 
Pals extranjero 

TOTAL 

79 'l. 
16 % 

5 Y. 

100 'l. 

FUENTEr Cambice en la estructura indwatrial y el papel econ6mico 
de las micro, pec¡ueria y medianas empresas en Mé>1ico. 1992. 
Nacional Financiera. 
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OCUPACION DE LOS PADRES DE LOS EMPRESARIOS 

Comerciante/negociante 
Empresario 
Empleado 
Asricultor/peqcador 
Industrial 
Obrero 
Otr-os 

TOTAL 

32 :t. 
lb 7. 
17 'l. 

8 ~ 
17 % 

4 'l. 
ó % 

100 'l. 

ANTECEDENTES ACAOEMICOS DE LOS EMPRESARIOS 

Sln educaciOn formal 
Primaria 
Sac:undaria 
Preparatoria 
Técnica/vocacional 
Universit.a:r•ia 
Grado académico 

TOTAL 

OCUPACION ANTERIOR DEL EMPRESARIO 

Comerci~nta/neqociante 
EmprEiHsario 
Empleado 
Agricultor/pescador 
Industrial 
Banquero 
Obrero 
Otros 

TOTAL 

2 'l. 
9 % 
a 7. 

11 7. 
14 7. 
47 ;: 

9 7. 

100 Y. 

19 )( 
lS 7. 
39 Y. 

2 Y. 
a ro 
1;: 
4 h 

11 ;: 

!(JO ~ 

FUENTE1 Cambios an la estructura induQtrial y el p~pel aconómieo 
de la.e micro, pequef'la y mffdianas empresaG en México. 1992 .. 
Nacional Financiera. 
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HABILIDAD TECNOLOGICA DEL EMPRESARIO 

A traves de la egcuela 
Por un trabajo antel"ior 
Por medio de t"elaciones personalee 
A través de autoaprendi::aje 
Otros 

11 
20 
lb 
31 

3 

TOTAL 100 

HABILIDAD PARA ORGANIZAR Y ADMINISTRAR 
DEL EMPRESARIO. 

A t1·a.vés de la escuela 
Por un trabajo anterior 
Por medio de relaciones per5onales 
A través de autoaprendizaje 
Otros 

TOTAL 

QUE UTILIDAD TIENEN PARA LA EMPRESA LAS 
LAS ASOCIACIONES. 

Sin r"'spue'!lta 
Oportunidad de sociali~ar 
Ad~uisici6n de materias primas 
Posibilidad de ventas 
Posibilidad de financiamiento 
lnformac:iOn 
Otras 

TOTAL 

41 
13 
e 

3b 
2 

100 

29 
lb 

8 
7 
2 

37 
2 

100 

'l. 
'l. 
·1. 
'l. 
'l. 

'l. 

'l. 
'l. 
·1. 
~. 
'l. 

'l. 

~-
7. 
'l. 
7. 
'l. 
'l. 
'l. 

'l. 

FUENTE1 Cambios en la estructura induistri.'111 y el pap~l econOmic:o 
de las micro, pequeNa y medianas empresas en Mé~ico.1992. 
Nacional Financiera. 
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RAZONES DEL EMPRESARIO PARA EMPRENDER EL NEGOCIO 

AnAlisis del potencial del mercado 
Consejo de amigo~ y parientes 
Consejo de banqueros 
Antecedentes/conocimiento de la empresa 
Relación con el socio 
Herencia 
Otras 

TOTAL 

MEMBRESIA EN ASOCIACIONES 

Camara da comercio 
Asociación de industriales 
Camara de industria 
Cooperativa 
Asaciaci6n de c:omerc:ianten 
Asociación civil 
Otras 
Ninguna 

TOTAL 

OTRAS FUENTES DE INGRESO DEL EMPRESARIO 

Sa\at·io de otra empresa 
Rendimiento sobre préstamos 
Rendimiento sobre inversiones 
Arrendamientos 
Otro6 negocios 
Otras 

TOTAL 

16.;5 % 
12.1 X 

1. o % 
41.5 'l. 
9.6 'l. 

10.8 Y. 
a.s Y. 

100.0 'l. 

7.5 Y. 
11. o 'l. 
47.5 'l. 
o.5 r. 
1. 8 'l. 

10.2 'l. 
9.8 'l. 
3.7 7. 

100.0 7. 

17.2 'l. 
2.6 'l. 

23.3 'l. 
29.3 'l. 
25.8 'l. 

1.0 7. 

100.0 'l. 

FUENTE' Cambios en la estructura industrial y el p;ipel econ6mico 
di! las micro, pequel'fa y medianas empresas en Mé11ico.1992. 
Nacional Financiera. 
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PUESTO DEL EMPRESARIO.- En el 77'l. de, los cases,- la posición le9~l 
del empresario era la de Director Genet"al o· Gerl!nte geinera.i-. 

EDAD DEL EMPRESARIO.- En el 37~ de los casos, la edad del 
empresario 5e situ6 entre 20 y 40 af'fos. En el 51'l. ara de 40 a 60 af'fos, 
y en el 12'l. de mAs de 60 aNos. 

ORIGEN DEL EMPRESARIO.
nacido en áreas urbanas. 

Cerca del SOY. de los empresarios habian 

OCUPACION DE LOS PADRES. - En el 32% de los casos, la ocupación 
de los padres era la de com~rciante o negociantes, en el 33% la de 
empresario o industrial, y en al 17'l. la del empleado. Esto significa 
que en el 65% de los casos los padres eran empresarios independientes 
relacionados con la industria. 

ANTECEDENTES ACADEMICOS Y EMPLEO.- En el 56'l. de los ca»cs el 
empresario recibió educdc:ión universitaria o se graduó, y sOlo al 1tX 
de el los habia recibido, !?XC lusivamente, educación prim-'.ria. No se 
presentaron diferenc:i~s considerables entre el tipo de empresas. En 
cerca del 391. de loti casos, el empresario se habia deGempertado como 
emplP.ado antes de estable-cer su ne9ocio, y cm el .37'l. habla sido 
comerociante/negociante o emproes,;i.rio. 

RAZONES PARA ENTRAR AL NEGOCIO.- En cerca del 501. de los casos, 
las razones del empresario para entrar- al negocio fueron los 
antec:edente5 o el conocimiento de sus negocios. 

CAPACIDAD TECNOLOGICA Y DE ADMINISTRACION. La r~spuesta principal 
fué que ésta se adqLtirió por medio de autoa.prendi :?:aje < 50Y. de 
tec:nolo9ia y 36% de administración >. En la or9anizac:i6n y 
administración el 411. de respuestas fue travt>s de preparación 
escolar. Otra respuesta importante fue que el 20'l. adquir•iO 
capacidad tecnol69ic:a por medio de un trabajo anterior. 
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RELACIONES CON ASOCIACIONES. Del 84% de las respuestas el 68'l. 
pertenecia a una i:amara industrial y el 16% a una asociación de 
industriales. Tambien hubo respuestas significativas respec·to a las 
asociac:ione» civiles e 26% > y a las c:amaras de comercio < 11%). En 
relación con la utilidad de estas asociaciones, la mayoria de los 
casos mostro que eran l'.1tiles por cuanto a información. ( 37 % ), y 
oportunidad de socializar 16 t. 

OTRAS FUENTES DE INGRESO. El 37'l. de los casos, los empresarios 
respondieron que tenian otras fuentes de ingreso derivadas de 
arrendamientos. El 33% respondió que de otros negocios y el 291. de 
inversiones. 

Aguéllos gue reciben salarios de otr&\s empresas repregentaron el 
22Z de todas las respuestas. 
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C A P I T U L O I V 

ACCIONES Y PERSPECTIVAS OE LA MICRO, PEQUENA Y 
MEDIANA EMPRESA ANTE EL TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO. ' 

4.1 PRINCIPALES ASPECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 
ENTRE MEXICO, CANADA Y ESTADOS UNIDOS, 

INTEGRACION ECONDMICA. 

La integración económica se refiere a la formación de un Area de 
1 ibre comercio, de una unión aduanera, de un mercado comt!m o da 
unión económica entre un grupo de paises. 

En un itrea de libre comercio, se eliminan todos los arancsle"" al 
comercio entre los paises miembros, pero cada pais retiene sus propias 
taroas arancelarias frente a terceros paises, Una unión aduanet•a 
igual a un itrea de libre comercio, e1<c:epto 9ua se aplica un arancel 
coml!ln Trente a terceros paises. Un mercado camón va más al lA 9ue una 
unión aduanera, permitiendo también el libre movimiento de la fuarza. 
laboral y del capital entre los pai9es miembro&. Una unión económica 
va aün mas lejos, armoni;zando las pol itic:as monetarias, fiscal 
impo'!tlitiva de los paises miembros también. 

En México se establecerá un tratado de libre comercio con CanadA y 
Estados Unidos. 

Un tratado de libre comercio CTLC>, es un acuerdo entre dos o mas 
paises para eliminar barreras comerciales entre ellas. 

OBJETIVOS Y DISPOSICIONES INICIALES. 

La disposiciones iniciales del TLC establecen far·malmante una zona 
de libre comercio entre MSxico, Canadá y Estados Unidoa, de 
conformidad con el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT>. 

Estas disposic:ionas prov~en las reglas y los principios básicos 9ue 
regirán el funcionamiento del Tr~tado y los objetivos que 
fundar~ la interp,.etaci6n de 9Us dispoeiciones. 
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Lcg, objetivos del Tratado soni eliminar barreras al comat'cio\ 
pt"omover condiciones par•a una competencia justa, incrementar las 
oportunidades de inversiO,,, proporcionar protecciOn adecuada a los 
derechos de propiedad intelectual, establecer procedimientos efectivos 
para la aplicación del Tratado y la soluciOn de controversias, asi 
como fomentar la cooperaci6n trilateral, regional y multilatAral. Lo~ 
paises miembros del TLC lograrán estos objetivos mediante el 
cumplimiento de los principios y reglas del Tratado, como los de trato 
nacional, trato di'! nación más favorecida y transparencia los 
procedimiento9'. 

Tomando en cuenta ~ue el comercio c:an Est"'dou Unidos ha ocupado un 
papel preponderant~ delide fines del si.glo pasado. En 1890 1 el 69'l. da 
nuestras e}(portaciones ya se destinaban al mercado estadcL1nidense y de 
él provenia poco m~'.::I de la mitad (56%) de nuestrc."\S compras e):ternas. 

En el siglo XX Mexico reali.;:6 profundae tra.nsfot•mac1one5. De la 
RevoluciUn de 1910 emergi.6 un pals dinámico y pujante que transitó de 
una economla preponderantemente agrlcola, a una industrial que ocupa 
el décimo quinto lugar entre las naciones del mundo. 

Gracias a la apertura comercial real1::ada en la déc:adcl de 198<1, 
México convirti6 en un exportador de productos no petroleros. La.s 
exportaciones toti'\les de México, inc:luyendo ma~uila, a!lcendieron 
41, 1:?2 millones de dOla.res en 1990. De ese total, el 73% se dirigió "' 
Estados Unidos, lo que hace de México tercer sot:io comercial 
después de Canadá y Japón. 

El programa de liberación de merc:anclas se ri9e por t1~es temas 
básicos: 

- Eliminac:iOn da barreras ar~ncelarias y no arancelarias. 
- Reglas de origen. 
- Operación aduanera. 

ELIMINACION DE BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARlAS. El Tratado 
establece cuatro pla::.!Os para la desgravaciOn arancelaria, sobre la 
base de las ni.veles vigentes al 1 do julio de 1991 en la tarifa del 
impuesto .general de importación, por lo que a México respecta. 

Un primer grupo de mercanc!as tendrá acceso l 1bre de aranceles 
desde el dia en qL1e ontre on vi9or el tratado. Para exportaciones 
MeKicanas 7,3(10 fracciones arancelarias de los Estados Unidos entrarAn 
en este primer grupo, de las cuales 4 1 200 i:orresponden a lo!'. 
consolidaci6n del Sistema Generalizado de Preferencias <SGF'l. En 1991, 
las exporta~iones a Estados Unidos y Canada de estos bienes 
representnr6n alrededor de 23,000 millones de dOlares. 
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Mé>eico desgravará de inmediato 5,900 fracciones arancelar-ias. El 
807. del valor de las importaciones que México desgravará de inmediato 
corresponde a bienes de capital <Maquinaria, Equipo Electrónico, 
Equipo de Transporte no Automotriz e InstrL1mentos) 1 asi como a. 
productos quimic:os, por lo c;ue se evitará el diferimiento de 
inversiones que requieren de insumos y equipo importado y aumentara GLI 

competitividad. 

Un segundo 9rLtpo de productos desgravara gradualmente y culminara. 
al quinto aNo de vigencia dP.l tratado. Estados Unidos y Canadá 
desgravarán en este pla:;:o cerca de 1,200 productos que representaron 
exportaciones no pett·oleras de Méaic:o a eEiOS paises, de 2,(100 millones 
de dólares. Destacan productos automotr1c:es y textiles. 

Ml>ntco por su parte, desgravarc"I en este pla;:o 2,500 productos. En 
un tercer 9rupo de productos, se eliminarán los aranceles al décimo 
arto de vigencia del t,.atado. Estados Unidos des91•avdré 70(1 productos y 
Canadá 1, 600 que en 1991 representa1~ón mas de 2, 000 millones de 
dólares, México desgravará en este plazo 3,300 productos. 

Un cuarto ,grupo estará SLLjeto a una des9ravaciOn más lenta que 
culminará el décimo c¡uinto .arra. En este plazo, los tres pafses 
tendrán aproximadamente ol !Y. de sus importaciones en esta categorfa 
especial. 

Productos especificas tendrán periodos de desgravación 
particulares, pero en ningón pla:::o serA superior a i:¡uince artes. E~te 

mecanismo ri9ido; i\ petición de una de las partes é!ltas 
podrán considerar la aceleración del proceso de desgravación para 
bienes especiiicos, d~spués de la entrada en vigor dol Tratado. 

El programa de desgravación implicará para Néldco, en primer lugar 
otorgar certidumbre a los sectores productivos sobre la naturaleza y 
el perfil de la desgravi\Ct6n. Les permitirá racionalizar 
decisiones económicas y el uso de rec:ursos. 

La des9t"avaci6n conlleva además un acceso preierencíal al mercado 
de E5tados Unidos y Canadá respecto del acceso que go::at'á el resto del 
mundo a e'3os palses. 

REGLAS DE ORIGEN. Las reglas de origen definen los 
cumplir por las mercanci&as para so<=ar el régimen 

requisitos a 
arancelario 

origen es 
beneficic:m 

preferencial del Tratado. El objetivo del re~uisíto de 
asegurar c¡ue las preierenci.as c::omerciales del Tratado 
fundamentalmente a la región do América del Norte. 
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Se definieron tres criterios para determinat" el origen: 

El primero establece que un bien serA considerado originario de la 
región cuando se produzca en su totalidad en el territorio de alguna o 
C\l9unas de las partes. 

El segundo conocido como "Cambio de Clasificac16n Arancelar-ia", 
establece el proceso de transiormaci6n que deber~n sufrir los insumos 
para que el bien final sea considerado como originario de la re9i6n. 
Esta basado en el Sistema Armonizado de Clasificación Ar~ncelaria de 
Merc:anciaG, dol ct.1al las tres paises son s19natarios y es; el criterio 
dominante en el Tt~atado. Serc\ el criterio Unico en mAs de la mitad de 
las fraccionen arancelarias de la Tarifa del lll'puesto General de 
lmport•ci6n de M~}:ico. 

E}(isten, un nl!tmero considerable de procesos que puede11 dar lui:Ji\r a 
una transformación sustancial o:>in c::¡t.le ocurra el cambio arancelario 
establecido en el criterio anterior y viceversa. 

El torcer criterio es el Requisito de Contenido Regional, este 
calcular~ de dos maneras: 

El Método de Valor de Transacc:i6n, que define el contenido 
regional a partir del precio factura del bien el<portado y los precios 
factura de los in'ioUfno;. importados -funra de la re9i6r1. 

- El Método de Costo Neto, de-fine el contenido n.acional a partir de 
la estructura de costos del bien expot·tado y los precio$ -factura de 
los insumos impor•tados de fuet~a de la región. E:~cluye los pagos por 
re.43alias, los gastos de promoción de ventas y los costee; de empaque y 
embalaje, a la ve;: c::¡ue limita la carga financier·a que se puede incluir 
en su calculo. 

Se podrá alegir ol método que mAt:. convenga, sin arnba.r90, en el caso 
de los sectores .c\Lltomotri=: y de c.al::a.do, asl corno el Código de 
Valoración Adwmera del GATT que per•mite el uso del Método de Valor de 
Transacción, eolo se podrti. aplicar el criterio del Costo Nato. 

OPERACION ADUANERA. La aplicación de las Reglas de Liberación 
Comercial requiP.ren de modernización y coordinación en la Operación 
Aduanera, Con el fin de que no represente obst.!l.culo al libre 
comercio. 

En primer lu9ar, se eliminan los derechos de trl'lmi te aduanero a las 
importaciones de bienes susceptibles de trato proferencial en JUlio de 
1999. 
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En segundo, se establece un proc11so de cet"tificaci6n de origen 
comOn para los tres paises~ 

En tercero, los importador·es deberán d11cla.rar que los bienes son 
susceptibles del' pre'ferencia arancelari.a sobre la base de dicho 
certificado, el cual deberá ser expedido por el exportador. Los 
certificados de origen podrán amparar un sólo embarque a todos los c¡ue 
se realicen durante un periodo de 12 meses, y no se requerirá de 
presentación de un certificado de orí9en para importaciones cuyo valor 
sea inferior a mil dólares estado1.1nidenses. 

En cuarto, se establecen mecanismos par~ verificilr el orisen 
certificado por el e~portador y evitar·, abusos que desvit·tóen el 
propósito del Tratado. 

En c¡uinto, con el fin de d~r cert1dumb1·e y seguridad Jur·tdica al 
proceso e:.<portador, la aduana del pals importador podrá e:{pedlr 
dictámenes anticipados eobr•e el origen de los bienes y la metodolo9ta 
utilizada 8n su determinación. 

En sewto, se establece un mecanismo de cooperaci6n aduanera para 
asegurar la interpretclci6n y aplicación de las Reglas de Origen; 
intercambiar información estadistica, y crear un es9L1ema de consultas 
y solución de diferencias. 

Las autoridades ¿:1;dut1nera5 P-stablecerán conjuntamente las n6rmas y 
procedimientos administrativoa correspondientes. 

TEXTILES Y PRENDAS DE VESTlR. 

Esta sección contiene reglas especiales para el comercio de fibras, 
hilos, tei<tiles y prendas de vestir en el mercado de Aml!rica del 
Norte. Las disposiciones del Tratado relativas a te>:tiles y prendas de 
vestir prevalecerán sobre las de Acuerdo Multifibras y otros convenios 
internac:ionalRs sobre cnmer·c:io de productos tP.Htiles de los CUi:\les los 
paises contratantes del TLC sean miembros. 

ELIMINACION DE BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS. 

Los tres paises aliminarán do manera inmediata o gradual, en un 
periodo máximo de dos al'Yos, sus taGas aranc:elat·ias para productos 
textiles y del vestido producidos en América del Norte que cumplan con 
las reglas de origen establecidas en el Tratado. AdemAs, Estados 
Unidos el !minará inmediatMmente las cuotas; de importación para los 
productos mexicanos de este tipo, y en forma gradual para los 
p1~oductos münufactL1rados en México qua no cumplan con la Regla dA 
Origen. Ningt!tn pa!s podrá introducir cuotas nuevas, excepto de 
conformidad con las disposiciones especificas sobre salvaguardas. 
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Salva9uardas. 

Durante &l periodo de transición, los productores de textiles y 
prendas de vestir enfrentan dat'los graves a causa del aumento en las 
importaclcmes de productos provenientes de otro pais miembro del TLC, 
el pais importador podt·&, para incorporar alivio temporal a esa 
industria, elevar las tasas arancelarias o, con excepción del comercio 
entre Canadá y Estados Unidos, imponer cuotas a las importaciones con 
apego a disposiciones especificas. En el caso de bienes ~ue sati~fa9an 
las reglas de origen del TLC, el pais importador solo pi.>dr~ adoptar 
salvaguardas arancelarias. 

PRODUCTOS AUTOMOTRICES. 

El TLC el iminur.,_\ barreras al comercio de °"1..1tomóvi h:os, camiones, 
autobuses y dt.ttopa.rtes <Productos automotrices) regionales dentro del 
área di':!' libre c:omorcio, y ro-liminará restricciones a la inversión en el 
sector durante un periodo de diez artes. 

Eliminación de Aranceles. 

Cada pais si9natario eliminará, lo lar90 del periodo de 
tt•ansici6n 1 todos los aranceles a nuo;; importaciones de productos 
automotric:os regionales. La m.Jyor parte del comercio de productos 
automotrices entre Canmdd y Estados Un idos se realiza 1 ibre de 
arancel, conforme a la dis;pue5to en su Acuerdo de? Libre Comercio 
<ALC>, o en el Autopact. 

Vehtculos. De conformidad con su ALC, Canadá y Estados Unidos 
al iminar6n aranceles al comercio de vehic:ulos. Para las importaciones 
provenientes de México, en el Tratado se acordó que Estado~ Unidos: 

Eliminará de inmediato 5US ta~as arancel~r·ias par·a ~utomóviles 
pasajeros. 

Reducirá de inmediato a 10% Gus tasas arancelarias lo~ 
camiones ligeros, y las elir,1inará 9radualmente en un periodo de cinco 
arres. 

Eliminará 
vehiculos. 

diez af"los sus ta!las arancelarias para otros 

Para importaciones provenienteG de Canadá y Estados Unidos, Mé~dco: 

Roduc:irA de inmediato en 50% sus tasas para 
autom6vilea de pasajeros y las eliminará gradualmente en 
periodo de diez aNos. 
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Reducir~ de inmediato en 50X GUB tasas-para loa camiones.ligeros 
y las eliminara-gradualmente en cinco af'rog. 

Reducirá gradualmente sus tas•s arancelarias sobre todo lo& 
demas tipos de vehiculos en un periodo de diez artes. 

C.anadAi eliminará sus tasas arancelat"ia& para vehiculos importados 
provenientets de M&11ico en el mismo periodo en que MD>cico desgravará 
las impor•taciones provenientes dR CanO\dá y Estados Unidos. 

Autopartes. Cada pais eliminara de inmediato las tasas arancelarias 
para ciertas autopartes, en tanto que para otras r:+liminarl\n en 
cinco arres y pari\ unct porción en diE>2 arras. 

ENERGIA Y PETROQUIMICA BASICA. 

Esta &ecc i6n est..=1.b l~ce los derechos y ob 1 igac; iones de los tres 
paises en relación con el petróleo crudo, gas, productos refinados, 
pett•oqulmicaQ b~sicas, carbón, electr·icidad y energia nuclear. 

Los tre~ paises r~tteran en el TLC el pleno resp~to a sus 
respectivas constituciones. Asi mismo, reconocen c:¡ue es deseable 
fortalecer el importante pupel del comercio de bienes energéticos y 
petroquimicos b~stcos en )" re9i6n y meJorarlo mediante una 
liberalizaci6n gradual y sostenida. 

Las disposiciones del TLC en materia de energia incorporan y 
desarrollan las disciplinas del GATT relacionadas con las 
restt~ic:ciones cuantitativas a la. importación y exportación, en tanto 
se aplican al comercio rte bienes eni:.•rgéticos y petroqt..dmicos bJisicos. 
El TLC establece cla,.ame:.-nte c:¡ue, de acuerdo con estas disposiciones, 
un pais no podrá imponer" precios mlnimo!:i o m..\ximos de iruportaci6n o 
e1<porta.c:i6n conforme a las miomas E>Hcepciones que se aplican a las 
reestricciones cuantitativas. El TLC también C?St.0tblece 9ue cada pafs 
podrá administrar !Sistemas de permiso de importación y e>:portación 
siempre que manejen de conformidad con l°"s disposiciones del 
Tratado. Además, un pais no podrá imponer impuestos, derechos, o 
cargos a l~ exportación de bienes oner9éticos o petro9uimicos básicos 
a menos CJUC!' e~os impuestos, derec:hos o cc¡rgos se i!.pliquen tambi~n al 
consumo interno de dichos bienes. 

Cualquiet" reestricción a la importación o eHpor-taci6n de energia se 
limitará a r.:iertas circunstancias especificas, como la conservación de 
los recurso.;¡ naturales .'19otahles 1 el manejo de una r:¡i tuación de 
escasez, o la aplicación de un plan de estabilización de precios 
conforme a lo que establee~ ol Tratado. 
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Las disposiciones del TLC gobre energia reconocen las nuevos 
oportunidades de inversión privelda en Méicico en materia de bienes 
petroqulmicos no básicos y en instalac:iones de generación de 
electricidad para autoconsumo, coqeneraciOn y producción 
independiente, al permitir a los inversionistas del TLC i\dquirir, 
establecer y operar plantas en estas actividades. La invE.>rsi6n en la. 
petroquimica no bl!isica se regirá por las dit>pObiciones generi\les del 
Tratado. 

Con objeto de promover el comercio tri\r1sfronter1zo de gas natural y 
petroquimicos básicos, ul TLC es;tablece c¡ue la.~ empresas ostato.les, 
los usuarios fini\les y lus proveedor-es tendr.._!i.n el derecho de nE-~gociar 

contt•atos de suministt'o, Asi mismo, lO!:i productor•es indepundi~ntes de 
electricidad, Comisi011 Federal de Electt·icidad (CFEl y las empresas 
eléctricas do otros paises s19natar.;os tendrán el derecho de negociar 
contr•atoo de compr•a y cont1·atos de venta de enet•gia eléctrtcd. 

C-"da pais permitirá a sus empresas estatales negociar• cl~usulas de 
desempel'to como parte de 5Lts contrel.tos de servicio9, en el caso de 
México dichos contratos tendr.!n l.'.micamente como c.ontraprestac;.ión 
pago monetario. 

Ciertos compromisos espocJficos en re?lación con c.~pec:tos e'3peciales 
del comercio de bienes energéticos entre Canadcl y Entados Unido~ 

establecidos en el capitulo de en~rgi.; dal ALC, segul.rán aplic.!indose 
entre ambos paises. 

AGRICULTURA. 

El TLC establecr_o comp1•amiso5 bilaterales entre Mé::ico y Ca.nad~ y 
entra Mt':xico y Estados Unidos, para el comercio de productot"'> 
agropecuarios. En ambos casos, se reconocen las diferencias 
estructuralt.?s de los sec: tor·es agropecuarios y sa incluye un mecanismo 
transitorio especial de salvaguarda. Por lo 9eneral, las reglds del 
ALC 1•especto a las bar~reras ara.ne: el a.r i as y no aran ce 1 aria~ con t tnu.ar..\n 
aplic.tmdase al comorcia a9ropec:ua.rio entre Canadá y Est,¡idos Unidos. 

Las disposiciones tt•tlattJrales contemplan apoyos interno5 y 
subsidios '" la eH.portación. 

Barreras Arancelaria$ y No Arancelarias. 

Comercio entre México y Estados Unidos. Elimtna1~An d~ inmediato 
sus barreras no ari\ncelarias mediante su conversión !:iistemas de 
arancel-cuota, o bien aranceles. 
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Los aranceles-cuota facilitaran en cada pais la transición de lo$ 
productos &ensibles a la competencia. de las importaciones. A través de 
este esquema se establecen cuotas de impot•tación l 1bre de arancol con 
base en los niveles promedio de comercio 1~ecient~. Estas cuotas 
incrementarán, generalmente en 3%. anual. Se aplicara un arancel a las 
importaciones que sobrepasan dicha cantidad, el que se calcularll como 
la razOn entre el promedio reciente de los prectos inte~·nos y 
eHternos. E~te ,:irancel se reducirá gradualmente hasta l la9ttr a cero 
durante un per toda de diez o qu int:e ¿i.l'los d~pend i en do del produc::: to. 

A la entrad.:\ en vigor del Tratado, Mé>dco y Estado5 Unidos 
eliminarán los aranceles en ttnH u,mpliill gama de productos agropecuarios 
cuyo valor e9LliYale 1 ap,•o;<tmadamente, c.t la mitad del comsrcio 
bi latera 1 agropecuario. Lllr; b;~rrerLi.s nr.r.nc~l o:Jr i as ~n t re Mé>i l co y 
Estados Unidos el imina.ran en un periodo no mayor· de d1e::: anos 
después de la entrada en v19or del TLC, salvo lo!:. l\ranceles de cierto5 
pr~oductos eHtrl':'madamente c:¡ensibles a las importaciones, entre las 9ue 
se encuentran el matz. y ~1 frijol para f'lé::icu, y el Jugo de naranja y 
el azóc:ar para Estttdob Unidos. La eliminación cir.;tncel.3riu de estos 
pt"oductos se conr.:luirJ\, de manera 9radL1al después de cinco af'ros 
adicionales. 

México y Estados Unidos abr~irán 91~adualmentc- su comer-c:io bi l.'l.tera! 
de a;!ócar. Oi?spués del se~<tO ario de la nntri'da en v1gor del TLC ambos 
paises aplicar~n un sistema de .o.r·ancel-cLtOtcl con efectos e9Llivalentes 
al a=:Ucar proveniente de terc~ros paises. Todas las restricciones al 
comercio de azócar cntr~ los dos paise~ se eliminar·An al cabo do 
periodo de transición do quince aNos, e):Cef•to en los casos de a=:ócar 
e:<portada al .:impar-a del pro!;Jrama de ree:;port.:1ción de a;:l'.icar de Estados 
Unidos c¡Lie continuartl 5t~jeta a la~ t.:isus de n"1ción m.'ts fc'.vor·ec1da. 

Comercio entre Canadtt y Mé:!ico. Eliminari:1.n b.:.1rreras aranc:el."lrias y 
al"'ancelarias d. su comercio agropecuario, con e>~Cepción de las 9ue 

aplicén a prodL1ctos l~ctaos, ·avicolas, al huevo y al azt:1car. 

C~nad~ eHimir·á inm~diatamonta ~ MéKico do la~ roGtricciones la 
importación de trigo y cebada, asi como sus derivados, carne de y 
ternera, y ma1•9arina. 

Asi mismo, Canad.:\ y México eliminarán de manera inmedi&lta o en un 
periodo mé.ximo de cinc:o at"los, las tasas arancelari.:¡s que aplican a la 
mayoria de los pr•aductos horticolas y ft•utlcolas, y en diez aNos para 
loE productos restantes. 

Con excepción de los productos !Acteas y avicolas, incluyendo al 
huevo, México sustituirá sus permisos de importación por aranc:ele!5, 
como en el caso del trigo, por ejemplo, o por arancel-cuota como el 
caso del maiz y la ceba.da. Por lo general, e~tos aranceles 
eliminarán gradualmente en un periodo de die:: arrar;. 
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Salvaguarda Especial. 

Durante los primeros die:! al"los de vigencia del Tratado, se estñblece 
una disposiciOn par.:.. aplicar una salvaguarda especial ciertos 
productos dentro del c:onte>~to de los c:ompromisos bilaterales 
mencionados. Un pais miembro del TLC podrá invocar est~ mecanismo 
cuando las importaciones de ta.les productos pr•over1ientes del otro pais 
signatario, "'lcancen los niveles de activaciOn de la sa.lva9uarditl. 
predetermina dos en el Trata do. En es tas e: i rcunstanc i as, el pa 1 s 
importador podrá aplicar la tasa más baJa antre la tasa arancelaria 
vigente al momento de la entrada en v1gor del Tratado y la t"15a 
arancelaria de nación mA:-; favorecida qLte ex1sti" en el momento dt.~ 

aplicación de la salva9uarda. Esta tasa se podr• 8plicat• pa1·a el resto 
de la temporada o del arto calendario, dE!pendiendo del producto de que 
se trate. Las niveles de importación gL1e activen la salva91..1arda 
incrementarán en este periodo de die;: af"ros. 

Apoyos Internos. 

Los tres paises t·econoc:en lu importanciG\ de las programas de apoyo 
en sus respectivos setores agropecuari.os asl como el efecto potl'!nci..il 
de esas nu~didP.s sobre el comercio. Ca.da pais se esfor::ará p~rii 
establecer pc.lit1cas de <Jpoyo a su sector a9rapecuario que no 
distorsione el camericio. Adicionalmente, se e~tablece que cada pais 
pod1•á madifica1· sus mQCanismas de apoyo intet·no de ~onfot·mid~d con sus 
obl.i9aciones cm el GATT. 

Subsidios a las EHport.aciones. 

Los paises si9n.:i.ta1·ios del TLC reconoc:~n <;¡LU~ el uso de subsidios a 
la exportación de productos agropecuarios dentro da la ::ona de libre 
comercia es apropiado, can e:<cepción de los necesarios para 
compensar los otorgados a las impartacio11es de pe1io:;es 9ue no son 
miembros. 

MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS. 

Esta sección del Tt·atado establr.cc preceptos para el desilrrol lo, 
adopción y ejecuc:i6n de medidas sanitarias y fitosanitariag, es decir, 
aquél las que se adopten pat'a protes~r la vida o la salud humana, 
animal o vegetal, de los riesgos 9ue surjan de enfermedades o plagas 
de animales o vegetales a de aditivos o suutl\ncia-5 contaminantes en 
alimentos. Estos preceptos tienan como fin impedir el uso de medidas 
sanitarias y fitos.unitarias como restricciones disfra;::adas al 
comercio, salvaguardando el derecho de cada pais para adoptar las 
medidas sanitarias y fitosanttarias par~n. la protección de la vide! 
salud humana, animal o vegetal. 
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MEDIDAS DE EMERGENCIA. 

Esta sección del Tratado establece reglas y procedimientos conforme 
a los cuales los paises miembros del TLC podr~n adoptBr medidas de 
salvaguarda para brindar alivio temporoal a lüs indL1strias afectadas 
desfavorablemente por incrementos sübitoe y sustanciales en las 
importaciones. Una salv.aguarda bilateral transitoria aplica 
medidas de emergencia 9ue se adopten anta incrementos sóbitos y 
sustanciales de importaciones que resulten de reducciones nrancelarias 
derivadas del Tratado. Una salvaguarda 9lobal es la que adopta frente 
a incrementos sl!.lbitos en las importaciones p1•ovenientos de todos los 
paises. 

Los procedimiantos del Tratado 9ue> r19en las medidas de emergencia 
disponen que el alivio sólo podrA ser establecido por un lapso 
limitado, y exige .il pais qLte la.s adoptu, que otor9ue una c:ompensaci6n 
al pais contra cuyos bienes se aplica la medida. Si los paises no 
logran llegar a un acuerdo sobre el monto de la compensa.ci61i 1 el pais 
e><portador podrá adoptar una medida con efectos eqLI i va 1 en tes para 
compensar el efecto comercial de la medid"' de emergencia. 

Procedimientos. 

El TLC establece procedimientos para la admninistración de las 
medidas de emergencia, como son lo~ Giguientes: 

Atribución de la facultad de determinación de daNo 
autoridad competente. 

- Requisitos formales y sustantivos de las sol ic:i tudes, desarrollo 
de las investigaciones, incluyendo la celE~brac:ión de audiencias 
pl!ibl icas para brindar a todas las partes interesadas la oportunidad de 
presentar alegatos, y la notificaci6n y publicac:i6n de las 
investigacion~s y desiciones. 

REVlSlON DE ASUNTOS EN MATERIA DE 
COMPENSATORIAS. 

ANTI DUMPING Y CUOTAS 

En el Tratado se establece un mecanismo para 9ue tribunales 
ar"bitrales independientes, de integración binacional, revigen las 
resoluciones deiinitivas en materia de Antidumping y cuotas 
compensatot·ias que hayan dictado las autoridades competentes de los 
paisEH!I ':ilignatarios del TLC. Cada pais aparte llevará a cabo las 
reformas legales necesarias para asegurar la revisi6n efectiva por 
parte de estos tribunales arbitrales de futuras reformas a la 
legislación en materia de Antidumpin9 y cuotas compensatorias de cada 
pats. 

- 119 -



También se establece un procedimiento de impugnaci6n extraord1nari~ 
que resolverá sobre las afirmaciones; de que algunas accionen pudieron 
haber afectado las desicianes de un tribunal arbitral y el proceso de 
revisi6n llevado a cabo por el mismo. Finalmente?, se crea un mecanismo 
de salva9uar-da, disef'fado para solucionar aquéllas situaciones en qL1e 
la aplicación de la legislación interna menoscaba el funciona.miento 
del proceso arbitral. 

DISPOSICIONES SOBRE MEDlO AMBIENTE. 

Los tres pa15es miembros del TLC se han comprometido a aplicar y 
administrar el Tratado de manera compatible con la protección del 
medio ambiente, ast como impuls~r el desarrollo sostenible. Las 
disposiciones especificas del Tratado en la materia se fundamentan 
estos compromisos. Por ejemplo: 

Las obligaciones do los tres paises derivadas de 
interna;cionales determinados sobt·e las especies en viae. de 
sustancias que da~an la capa de ozono y desechos 
prevalecerán sobr·e las disposiciones del T1•atado 1 nujeto al 
de minimi:ar la incompatibilidad de estos convenios con el 
el 10 1 se asegura que el TLC no limite &11 derecho do cada 
adoptar medidas conforme a. dichos convenios. 

convenios 
extinción, 
peligrosos 

requisito 
TLC. Con 

pais para 

- En el Tratado ~e confit•ma el derecho de cada p~iD par·a detet•minar 
el nivel de protección qui:> consideren .Jdocuados para el medio t'mbiante 
y para la vida o salud humana, animal o vegetal. 

En el Tratado también se establece claramente ~ue para asegurar 
el nivel de protección, cada pais podrá adoptar y mantener normas 
sanitarias y fitosanitarias, incluyendo algunas que pudieran ser má$ 
estrictas 9Lte las internacionales. 

- Los tres paises trabajarán conjuntamente para mejorar el nivel de 
protecci6n del modio ambiente. 

- En el Tratado se dispone que nin91!m pa.is miembro deberá disminuir 
el nivel de protecctOn de sus normas de salud, seguridad medio 
ambienta, con el propós1to de atraer invorsión. 

En los casos de controversias comerciales relacionadas con las 
normas de pals determinado y con implicaciones sobre el medio 
.ambiente, este pais podrá adoptar por que se remita el los 
mecanismos de solución de controversias del Tratado, en lugar de 
recurrir a los establecidog en otros acuerdos comerciales. Las paises 
también dispondrán de esta opc10n en controver!lias sobre medid~s 
comerciales deriva.das de convenios internacionales en materia de medio 
ambiente. 
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Los tribunales para la solución de controversias e.enferme al 
Tratado podran E>Olic:itar asesoria de cientificos, incluyendo a~uéllos 
en matet"ia ambiental, sobra asuntos referentes al medio ambiente, 
normas y otros de indole cientifica. 

Dentro del pt'OC~so de solución de controversias el pais 
demandante tendrá la carga de probar que una medida en materia de 
salud adoptada por un pals miembro del TLC, es incompatible con el 
Tt'atado. 

DISPOSICIONES FINALES. 

Entrada en Vigor. 

Esta sección dispone qL1e el Tt'atado entrará en vigor el 1 de Enero 
de 1994, una ve: concluidos los procedimientos internos de aprobación. 

Accesión. 

El TLC dispone gue otros paises, el o grupo de paises podrán ser 
admitidos como miembros del Tratado con el consentimiento de los 
paises miembros, de conformidad con los término& y condiciones c¡ue 
estos establo:can, y una ve= concluidos los procesos internos de 
aprobacl6n en cada uno de ellos. 

Reformas y Denuncia. 

Esta sección contiene disposiciones para introducir 
Tratado de conformidad con los procedimientos internos de 
Cualquier pais miembro podrA denunciar el Tratado con 
previa de ~eis meses. 
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Ahora bien, como se ha visto .:\nterio1'mente 1 léls r~mas de <'l.ctividad 
_industrial en donde' la MF'Ml tiene mé\yor presencia son básicamente seis 

(alimentos_, productos metál icos,pr'endas de vestir, editorial e 
imprenta, calzado y cuero y muebles y' accesorios de mad~ra).. Es. 
importante contemp.lt!ir el efecto que sobre éstas pueda ten~r el íLC. 

Haciendo un estudio de los principüles productos que M6r:ico enporta 
e importa a Estarlos Unidos y Canad~ tenemos lo siguiente: 

IMPORThCIONES DE MEXICO PROVE~ENTES DE ESTADOS UNIDOS 1990 
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En orden de importanci.:"' las importacione~ provenienteñ de Estados 
Unidos en 1990 fueron: bienes dr.o capit~l, eléctricos y no" eléctricos, 
pet1•6leo, 9uimica. y plésticos, agropecuario, siderót•gicos, 1net~les 
1•efinados y rnet.:i.lmecánicos, madera, papel y editorial, eqLtipo de 
transporte e instrL1mentos de prcsición, automotri:: 1 teHti les y SLlfi 
manufact1..tr¿1.s, ott'as industrias, minerales no met~l icos, cuoro, calo:<O\do 
y si mi l?\res. 
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En 1990 Mé>:ico importó de Canadá 295 millones de dólares. Los. 
sectot•es 9ue tuvieron una participación mayoritaria fueron: bicnos de 
capital, a91•opecuarios, madera, papel y editot•ial. 

Como se puede observar en los cuadros relativos a las importaciones 
prov-enientes de Estados Unidos y C.:i.nada, los principales productos gue 
in9rese1n i\l paJb son bienes de capital, agropecul:lrios, petróleo y 
siderórgicos. Sin emb.:trgo, a la cntrata en vigor del TLC el 
intet·c:ambio comercial en estos sectores !>e puede incrementar y de 
hecho es el ob:iativo de nuestros dos socios comerciales, ampliar sus 
mercados sin bat·1•eras arancelarias; y no sólo en estos sectores que 
son los más representativos del comercio con Mé:dca, sino incluso la 
dive;sific:ación de 9US eapor"'tac:ioncs. 

Esto nos p~rmite resaltar l~ g1•an importancia de la MPMI que con 
alta pat•ticipaci6n en los sectoras de alimentos, prendas de vestir, 
pt·oductos metálicos, .:.al::!.ado y c:w?1·0, editorial e imprenta, contribuye 
al abasto interno de estos productos, frenando asi las importaciones 
de Estados Unidos y Cánadá. 

La MPMI tiene una escasa o nul.'.'1 participac1ón C?n las a;:portac1ones 
y no tanto por su modesta capacidad productiva, sino por la falta do 
apoyo y aseso1·ia técnica pat•a e:ipander su mercado. 

Si las C!Hpdrtadiones 9ue Méaico re¿\li;:~"- son princ:ipa.lmantn biene~ 
de ce1pital 1 pet1'6loo y a9ropec:uarios, sectores donde la MPMI como se 
ha visto na tiene P"'-rticipaci6n, sn debe buscar el impulso en estos 
gectorcs ya sea il través de la producción direct~ o por medio dQ la 
subcontrataciól') con emprosas nacionales. 
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Dentro de los sectores 9ue 5e enc1.,.1entran con mayor desventaja y 
los que la firma. del TLC pudiera afectar de forma más dramAtic:a, son 
aquéllos en los 9ue la HPMI tiene una minima partic:ipaci6n, c:omu son 
los sectores textil, petroquimic:a, 9utmic:a, tabaco y bienes de ~~pital 
principalmente. 

El nl!tmero de MPMI en estos sectores es muy reducido y todas ellas 
operan a un nivel de subsistencia' su mercado es precario e inestable 
y aun9ue con minima partic:ipaci6n en la economi.;1 son nec:eGari.)S al 
formar parte del subsector industrial, fuente importante de empleo. 
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4.2 ACCIONES DEL GOBIERNO F'ARA APOYAR 
A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANn 
EMPRESA ANTE EL TRATADO DE LIBRE 
COMERCIO. 

Oiverso9 paises, tanto desarrolladoñ como en vtas de desarrollo, 
viven una etapa en la qw~ se busca mejor.;¡r la competitividad d?? sus 
respectivas indu¡;tt~ias. La liberal izac:ión de la economia y la cada vez 
más elevada interdependencia entre las naciones ha obligado a paises 
como Jap6n, Francia, Estados Unidos, Corea del Sur, Italia y Espaf'fa a 
iniciar una reestructuración a reconversión de sus industrias para 
elevar el nivel de productividad y eficiencia. 

En el caso de M1!.rnico, las politicas industriales y dQ comarcio 
exterior se han orientado desde 1963 1 al cambio estructural mediante 
el establecimiento de medidas de carAc:ter general y programas 
sectoriales de fomento y t~ac ional ización industrial. 

En este contexto, el fomento a la MPHE tiene una al ta prioridad, 
serra.lada. tanto en el Plan Nacional de Desarrollo como en el Prosrama 
Para la Modernización y Desarrollo de la Industria Micro 1 Pequef'i'a y 
Mediana 1991 1994, en donde se subr.aya que l,,:\S MF'ME son piezas 
fundamentales del proceso de reorientaci6n da la ec:onamil:\ nacional. 

Dentro de las accionas concretas promovidas por el gobierno para 
apoyar a la MF'ME tenemos las siguientes: 

- Programas de crédito y fomento de Nacional Financiera. 
- Programa Para la Modernización y Desarrollo de! la Industria Micro 

PequeNa y Mediana 1991 - 1994. 
- Organi::aci6n lnterempresarial. 
- Programa para la modernización de la educación. 

PROGRAMAS DE CREDITO Y FOMENTO DE NACIONAL FINANCIERA. Cuya función 
primordial es el otorgamiento de crédito, asistencia técnica y 
capacitación, compt•a o creación tecnol69ica, servicios pt~ofesionales 

desarrollando esquema9 y 01~9anizaci6n empresarial, todo dentro de 
~mbito social y atendiendo el aspecto tecnológico. 

Nacional Financiera ha puesto en funcionamiento seis programas de 
apoyo crediticio < tratados en el capitulo anterior ) 1 que constituyen 
una. alternativa de modernización a fin de integrar y desarrollar su 
actividad, la cual juega un pi\pel importantisimo en la ec:onomia del 
pais. 
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PROGRAMA PARA LA MOOERNIZACION DE LA INDUSTRIA MICRO, PEQUENA 
MEDIANA 1991 - 1994. 

Objetivos especJficos: 

1) For"talecer su crecimiento, mediante cambios cualitativos en las 
formas de comprar, producir y comercializar, a afecto de consolidar su 
presencia en el morcado interno e incrementar su conc:urrancia en los 
met"'cados de exportac:iOn. 

2> Elevar su nivel tecnol69ico y de calidad. 

3> Profundizar las medidas de desregulación, descantralizac:i6n y 
simpltficaciOn administrativa. 

4) Fomentar su entablecimi~nto en todo el territorio, coadyuvar al 
desarrollo regional, apoyar la desconcentraci6n y preservación del 
medio ambiente, 

5> Promover la r:reac:ión de empleos productivos y permanentes, con 
base en sus manares re9uerimientos de inversión por unidad de empleo. 

6) Propiciar la inversión en el sector social para fomentar las 
actividades manufactureras. 

Las estr•ategias a ~eguir 

En el marco de la internacionalización de la economia, la 
estr~te9ia se orienta a mejorar las escalas de producción mediantu la 
or9anizaci6n interempresarial; lograr el acceso a la tecnolo9ia y 
facilitar su inserción en el mercado internacional. 

El fomento de las empregas del subsector debe concretarse en un 
incremento sustancial de su eficiencia productiva, quo facilite su 
adaptación a l&\s nL1~vas t:ondiciones de competencia 9ue plant~a al TLC, 

- Elevar la calidad e impulsar programas de capacitaci6n gerencial 
y de la mano de obra. 

Impulsar' la partit:ipación del subsector en el mercado de 
exportación, mediante la or9anL:aci6n de empresas de comercio 
exterior, la subcontrataci6n, la prove&duria a e>:portadores y la 
industria maquiladora. 

Apoyar a las empre~as de comercio el< t:erior que promuevan la 
comercializaci6n de productos de la HPME. 

Fomentar la especiali:::.;i.c16n del subsector 
servicios. 
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Con ti nuár la desregu-1aCi6ñ, d~sc:Or\C.!ñ-t~~é ~.~n ~.¡--~-\""'-~.s~·~:~\-_i,fica~c: i 6n 
administra.ti va. 

- Convocar a los or9aniemos del sector pt .. iv,;ado social para que 
impulsen y promuevan las accione5 de este programa. 

INSTRUMENTOS V LINEAS DE ACCION. 

Se Tomentarhn formas asociativas de crédito, compra y 
subcontrataci6n bajo diversas modalidades. 

Se estimularb la creación de a9rt.tpaciones de microindustrias:. bajo 
la -figura de Sociedad de Rl!'!sponsabilidad Limitada de lntet·l!!s PUblico, 
sin perjuicio de 9ue p1.1B>dan adoptat~ otra forma legal para apoyar a. sus 
asociados en actividade~ de interés comi!.tn. 

En coordinación con la Comisión Nacional Bancar~a, se fomentara la 
constituci6n y fortalecimiento de Uniones de Crédito Industrialee; y 
Mixtas, pequel'1a-s y medianas, para facilita1~1es el acceso al crédito. 

Se concertarán acciones con los sectores social y privado 
encaminadas a la promoción de organizaciones con fine9 especificas, 
tales como compras en comón, comercialización conjunta, 
subcontratacion y part.icipacit:n en las licitaciones del sector pUblico 
entre otras • 

. Se fomentará y consolidarA la or9ani:=ac16n de centros de 
.adquisición en coml'.ln a nivel regional y por rama de actividad 
econ6mica como con la. finalidad de contrarrestar los inconvenientes de 
las reducidas escalas de compra de las empresas del subsector y de 
mejorar lan condiciones en que adquieren lo~ diversos insumos para la 
producción y distribuci6n. Con este propósi..to, el Fondo de Información 
y Documentac:ión para la Industria {!NFOTECl y el Banco Nacional de 
Comercio Exterior", S.N.C., brindarb.n apoyo a esta~ a9rL1paciones con 
información oportuna t:obre las alternativas de proveeduria y mercado. 

Se fomentara la subcontrataci6n de procesos y productos 
industriales la rama metalmecdnica y en a9uéllas actividades 
manufactureras en que sea viable su formaciOn .. 

Con la participación de la Secr'"etarla de Comercio y Fomento 
Industrial, Nacional Financiera, se establecer.A un Centro Coordinador 
de la Red de Bolsas de Subcontratac:ión a cargo de la CAmara Nacional 
de la Industria de T1·an6formaci6n <CANACINTRAl, de la CBma.ra De la. 
Industria de TranBformación <CAINTRA), de la CAmara Regional de la 
Industria de Transformación <CAREINTRA> y de la CAmara de la Industria 
Metc\l ica de Guadal a.jara tCIMEGl, para que en la esfera de su 
competencia apoyen el desar•rollo de este mecanismo de fomento y 
promuevan la inc:orporac:i6n de socios. 
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SERVICIOS DE ENLACE CON LA SECDFI. 

Se fomentara la realización periódica de exposiciones industriales 
para vinculat• peguerios productores y compra.dot•es potenciales de les 
saetares póblico, social y privado. 

DESARROLLO DE PROVEEDORES DEL SECTOR PUBLICO. 

En coordinación los organismos y las empresas del sector 
püb l ico se rea. l i zarAn ac~ i enes para el desarrollo de provEJedoree 
industriales de escala micro, peguer1a y mediana GLte incluya asistencia 
técnica y oportuna sobre la domanda. 

Las ti~ndas del sector p~1bl ico representan un mercado potencial 
para las err.pre9as del subsector y la legislaci6n vigente- les ofrece 
facilidades para SLt incorporac:iOn como proveedores. 

TECNOLDG IA. 

En coordinac i6n con los Laboratorios Nacionales de Fomenta 
Industrial, los centros de investigacic'Jn y des<'lrrol lo tec:nolOgico, a 
car90 del Consejo Nacional d~ Ciencia y Tecnologia, l8s instituciones 
de educación tecnall'lgic¡:,, depundientes de la Secretarla do Educación 
Póblica y las Universidades, creará el Servicio Nacional de 
Consulta TecnolOc:iica Industrial a fin de brindar servicios á.giles, 
oportunos y a costo reducido. 

Los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial asistirán 
preferentemente a las empres,,s micro, peguel"fas y mediana~ en l,;i.s Aireas 
de envase y embalaje, alimentos, biotecnologia, qulmica instrumental, 
di'iierto, desarrollo de nuevos materiales y producto<a 1 estudios t2cnico
econ6micos, a.si como la reali:zac16n de acciones de dia.qnOstico y 
fortalecimiento tecnol6gico. 

En coordinación con la 5ecrotaria de Relaciones Exteriores, la 
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, intensificará el 
aprovechamiento de la cooperaciOn del extranjero que brindan los 
diferentes organismos mundi~les (PNUD 1 ONUDI, OEA, OIT, JICA>. 

CALIDAD TOTAL. 

La globalizaci6n de la economléo y el acelerado cambio tecnolOgico 
imponen un elevado ni~el de competitividad y obligan realizar 
transformaciones radicales en procesos y productou para alcanzar la 
productividad Optima. 

Solo por este medio será posible concurrir en mercados altamente 
competidos, asi como 109rar una mayor divulgación de las normas 
oficiales mexicanas sobre calidad. 
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Se promoverá la cultura de la Calidad Total como una madi da 
permanente de superación a lo lat"go de todo el proceso productivos 
diserto, manufactura, venta, distt~tbuci6n y servicio. Asimismo, se 
involucr~rá y mantendrá una rett"oal imantación con los c:on'.!!lumidores. En 
colaboración con la Dirección General de N6rmas de la Secrl"'tarta de 
Comercio y Fomento Industrial, -ae estimular.él la adopr:ión de n6rmaa 
oficiales como instrumento impLtlsor de la calidad. Con tal fin se ha 
establecido el Premio Nacional de Calidad para industrias micro, 
pequel'l:as y medianas y se e1<pedirán normas para la definición de 
cr•ite1•ios de calidad. 

GESTION EMPRESARIAL Y CAPACITACION. 

Dentro del conjunto de apoyos pa1·a la modernización y desarrollo 
de la MPHl, la gestión empresarial es un elemento 
primordial para al~ntar lao voc8c1ones empres<triales y alcan=ar su 
perfeccionamiento. 

Se creará Ltn Cons~jo Nacional Coordinador de la Gestión Empresarial 
que tendrá por objeta establecer un marco normativo para fomentar de 
manera sistem~tica la capacitación empresarial .. 

En concertación con los Or9anos representativos del sector obrero y 
empresarial, y en colaboración con la Secretaria del Trabajo Y 
PrevisiOn Soc.id.l, la Secretarla de Edur.ac:ión Póblica y el InstitLtto 
Me1<icano del Seo9uro Social, se promovui-á la capi\citi\ci6n industrial de 
la m~no de obra. Se detectarán las necegidades de capacitación las 
diferentes ramas industriales y se concertaran programas para obreros 
calificados, semicalificados y técnicos. 

FINANCIAMIENTO. 

El crédito representa un instrumento de primer orden sn el fomento 
a la industria micro, pequeha y mediana. El apoyo fin~nciero permitiré 
el desasrrollo tecnol69icc, y con el lo promover a las industrias de 
menor escala hacia mayores niveles de eficiencia y productividad. 

Se trati'rA de c¡ue el crédito sea suficiente, oportuno y c¡ue 
coadyuve, no sólo a mejor-ar la lic¡uide;: y el capita.l de trabajo de las 
industrias, gino a impulsar su modet~ni;:aciOn. 

Se apoyara preferentemente a las industrias micro y pec¡uet'fas, 
independientemente de la actividad manufacturera. que realicen, por 
conducto de la Bi\nca de Desarrollo y las Sociedades Nacionales de 
Ct"édito. En particular Nacional Financiera, impulsará la consolidación 
y el desarrollo de las organi::¿i.ciones au1<iliares del crédito y de las 
entidades de fomento póbl icas y privadas; asimismo alentará otras 
fi9Ltras dE:!' apoyo crediticio. 
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Se otorgaré financiamiento a la MPME para la adquisición de 
instalaciones en zonas y parques industriales. 

En coot~dinac:iOn c:on la Comisión Nacional Banca.ria y la Asociación 
Mexicana de Casas de Bolsa, 5e promove1~:ii el establec:imiento de 
mecanismos alternativos que permitan la participación del il.hOl'ro 
privado a la5 empresas del 11ubsector, "' traves de los mercados de 
valores y de dinero, 

PROMOCION DE INVERSIONES. 

Con la colaboraci6n de los organismos empresariales, se fomentará 
la participación de los pequef'fos ahorradorus e inversionistas, asi 
como de las empresas del subsec:tor en el Directorio Nacional de 
InverBionistas interesados en reali::al"' inversiones en asociación 
me~icanos o e~tranjeros. 

Se promoverá la participación del capital foráneo en c:oinversi6n 
con el de la indust1•ia micro, pequeNa y mediana en ~reas dirigidas 
la ewportaei6n, y a la incorporación de tccnolo9las. avanzadas. 

AGRDINDUSTRIA. 

, Este programa se aplicar~ en el seetor agroindustrial, dada la 
presencia destacada de la MPMI. 

Se fomentará el desarrollo do sm: iedades agroindustriales c..iue c:reen 
empleos en las zonas rurales y semiurbanas, y eontribuyan al 
mejoramiento de los in9res;os de los productos primarios. 

Se buscará ser i\Utosuficientes en el abasto interno y ampliar la 
capacidad de exportación, 

DESREGULACION, DESCONCENTRACION Y SlMPLIFICACION ADMINISTRATIVA. 

Se profundizará en la desre9ulaci6n, desconcentración y 
simplificación administrativa. Se dará especial atención la 
simplificación de los trámitas aduaneros en coordinac:i6n con la 
Secretarias de la Contraloria General de la Federación y da Hacienda y 
Crédito Püblico. Se fortalecerá el esquema de ventanilla ó.nica y se 
avan:zará en la simplificación y desconcentraci6n de tr"ámltes 
federales, estatales y municipales, conforme a la Ley Federal Pat•.:i el 
Fomento a la Micro Industria. 
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ORGANIZACION INTEREMPRESARIAL 

A través de esta forma de organi::ación el gobierno busca quo loo::. 
sectores de la industria. a menor escala dada su limitada capacidad en 
cuanto producción, capacidad instMlada y solvencia económica 
agrupen por ram.is de la misma actividad para proveer de pat•tes o 
componentes fabricados para 1 as empregas de mayor tamal'fo. Funcionando 
asi como complemento de la industria nacional. 

Pot• medio de la legislación actual se debe proc:1.11•cir que dicha 
relación interl?mpresariuJ soa e9u1t¡,i,tiva y que disminuyan las 
desventajas que en la interQcción p~rjudic:a a la IMPM. 

Estamos en un tiempo en el C:Lta.l lc,6 empresas del paJs gin importar 
su tamal'fo se deben unir p""ri-1 consolidarse en el mercado local como 
i nternac: iona l. No tt'a ta de Sdcar ven taja y ver a las peq1..1e1'1ae; 
empresas como Lina carga sino como un valioso instr"umento da apoyo a la 
industria nacional. 

Debido a tal importancia el 9ob1erno a baso de ~eminarios y 
congresos y una intensa campar-Ja de di fusión a través de los diferentes 
medios de comunicaci611 promueve la or9ani:::aci6n interempresarial par.a 
el desat'rollo y la competitividad de la planta productiva del pais 
desde todos los sectores, dando mayor énfasi~ a la mt!jora continua en 
Ja educación que es el pilar del desarrollo empresarial. 

PROGRAMA PARA LA HDDERNIZACION DE LA EOUCACION. 

Todas las sociedades humanas han requerido conformar sus sistemas 
educativos con el propósito de preparar el tipo de hombres y mujeres 
9ue re9uieren p.!1.ra el funcionamiento de las estructuras econ6mic:as, 
polltic:as y culturales 9ue han existido a lo lar90 de la historia y de 
sus diversos modos do producción. 

De este modo, l~ educación y el 5istema social, económico, polit1co 
y cultural van unidos; pL1es habiendo transformaciones en este 
suprasistema, se re9uieren cambios en el sistema de educación. Podemos 
decir 9ue entre el los hay relaciones de causa y efecto, y que uno y 
otro, si bien tienen una din.iimic:a propie, son mutuamente dependientes. 

En Nuestro pa.ts el Estado estcJ. emprendiendo todo un prosrama de 
modernizaci6n qL1e hoy se considet"a indispensable para el desat~rollo de 
la sociedad en la ins~rci6n del fenómeno de la 9lobali2ación de la 
ec:onomia mundial .. 
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Desde los niveles de educaciOn elemental, hasta la formación 
técnica, profesiona.l y de e!:ltudios superiores, hoy se requieren 
productos "gente formada", c:on un perfil diferente, obteniendo los 
conocimientos, valores, actitudes y habilidades en loa niho~, Jóvenes 
y adultos que este pais requiere para su crecimiento. 

Ante el aumento de la demilnda de servicios educativos, sólo 
requiere aumentar el nómero de oferontes ( escuelas pUbl ica.s y 
privadas ) , sino elevar sustancialmente la calida.d de la formación c:¡ue 
ofrecen; de tal manera c¡ue los "productos" E!8re&ados de las 
instituciones educativas cuenten con las cat·~ctet·isticds, on y 
aplicaciones, que de ellos roquiet~l:m sus clientes final~s. 

El 22 de mayo de 1993 se suscr1bi6 por parte de los sectores 
obrero, campesino, empf'esarial y el gobierno federal, el Acuerdo 
Nacional Para la Elevación de la Productividad y Calidad teniendo la 
finalidad de concertar para lograr el crecimiento econOmic:o y 
reestructurar el i!.parato productivo del pais. 

En este acuerdo dos de lilS seis lineas do acción estan relacionadas 
con las tareas que reali=:-an la.s instituciones y los profesionales 9ue 
ofrecen programas de educac:ión continua. Par un lado respecto al punto 
"superación y desarrollo de la administración" el texto del acuerdo 
establece: 

"L.:\ trñnsformación de las estructuras organizativas e>:ige una 
administración más acorde a las necf?Gldades de nuestro tiempo. En aste 
campo, los sectores y el gobierno se comprometen a promover en 
coordinación con el S!:!Ctor edLtcativo, la actual izac:ión del enfoque de 
la administración, de~de los pt·ogramas do -formación hasta los de 
capacitación permanente". 

Por otro lado, al hablar del ér1fasis de loi> recursos humanos en el 
ren9l6n relativo a la capacitac:t.6n, se dico q1..1e indispensable 
promover dentro de la5 empresas: 

"Pollticas de capacitación permanente en todos los niveles 
gerenciales, administrativos, técnicos y operativos, como una fo1•ma de 
actividad permanente ,asociada a cada pue!>to". 

En este contexto podemos afirmar qua la competitividad c:¡ue logre 
tener el aparato productivo del pals, en mucho dependertl del activo 
más importante de sus empresas, el factor humano. Contar con gente 
productiva, conocedora y comprometida con hacer cada 1,1e~ mejor su 
traba.jo, sera el reto y el recurso cstrate9ico fundamental en la 
sobrevivencia y desarrollo de las empresao. 
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Es cierto que el nivel de desarrollo do las nacione¡¡ puade 
relacionarse directamente con el nivel de preparaci6n de sus 
habitantes. Las naciones mc\.s deaarrolladas inviertl?n y gastan más en 
capaci taci6n. 

En la revista. "bussines week" oel 10 de ~\.gesto de 1992 se dice que 
las empresas norteamerican~s gastan .).nualmente más de 30 mil millonl:!s 
de d6lare!:! en capacit.lción, mientras que en Jap6n y Alemania gastan 
alrededor de 45 mil millones de dólares cadd uno, de nuestro pats no 
tenemos el dato pero ft·ente a estas cantidades la cifra serla 
insi.r;in i f ic.:\nte, 

Por otro lado, en el libro "cultura gerencial" se establecen la'!> 
tablas comparativas entre los niveles educativos de la& empre!>as 
mexicanas y norteamericanas. De ese estudio se desprende que s61o en 
las gt~andes c:o1r.paf'1ias mexicanas los ejecutivos tienen niveles de 
escolaridad de licenciatura, y en pocos casos de posgrado. Esto a 
nivel gerencial solamente, y como se ha visto ampliamente en el 
capitulo anterior en todoG los demAs niveles de la or9ani:aci6n, 
principalmente de la IMPM, el nivel educativa y de capacitación us muy 
bajo. 
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4.3 ACCIONES DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA 
PARA HACER FRENTE AL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. 

Ante el dinámismo internacional en el r.¡ue se enc:uentr.a inmerso 
nue&tt"o pats es impostergable la necesidad de actuar con prontitud 
pat"a poder hacer frente a todos los retos y oportunidades que se 
esperan con el TLC. La industria del pais en forma acelerada está 
tt"atando de salir de ese letargo que oc:ac:ionó por mucho tlempo el 
proteccionismo en un sistema de economia cerrada. 

La industria mexicana debe estar bien cimentada para no sucumbir 
ante la vet•tiginosa fuerza de la ape1•tu1•a comercial. El ti~mpo para 
cambiar d~sde la base eG ahora, la unic:a constante que se viv~ hoy en 
d!a es el cambio; cambio que se debe di'! dar en todos los aspectos, 
prodLtcc:ión, calidad, sueldos, instalaciones, inversione$, educación, 
etcétera. 

No ha~' majar manera de enfrentar una dificil y compleja situación 
quliiP haciendo un i'nAlisi9 objetivo de la misma e 1dear, con base en 
ést.-s una estrategia quo nos lleve con toda se9uridad a la solución 
convincente del problema. 

De manera particular los P.mpresarios do la MF'ME saben que la 
globalizac:ión GCOnómic:a entre las naciones obedece una sola 
necesidad: la unión para crecer. Y de la misma forma st: han planteado 
lineas fundamentales de acción¡ estrategias biP.n definidas con un solo 
objetivo, concentrar esfuerzos para no solo ~obrevivir, sino empazd.t~ d 

crecer. 

Dentro de las estrate91a~ muy variadas por cierto, que las MPME 
estan tomando para afrontar la. apertura comercial, citaremos el 
pl'"'esente estudio las de mayor trascendencia .. 

- La subcontrataci6n. 
- Uniones de Crédito. 
- Sociedadas Cooperativas de Pt-oducciOn Industrial. 
- Alian2as Empresariales. C desarrollado en el capitulo anterior ). 

LA SUBCDNTRAT/\CION.- Puede e:<plicarse como la operación mediante la 
cual una industria grande (contrati~ta, demandante o empresa 
principal) solicita, bajo determinadas especific~ciones, a unñ o 
varias empresas pequel'ta.s Csubc:ontratistas>, rt1alicen la. fabricación de 
piezas, componentes y subconjuntos para su integración a un producto 
final que Set"A comercializado por al contratista. Las solicitudes 
también pueden referirse a la elaboración, transformación acabado 
adicional de materiales o pie=as. 
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Este mecanismo permite tanto al contratista coma al subcontratista 
obtener una serie de ventajas' al primero le evita integraciones 
verticale5 que ocasionan elevar.:iones de costos aumento de 
importac:iones; asl mismo, cuando !!!U capacidad de producción se 
encuentra saturada puede delegar tempo,.almente en otra empresa la 
realización de una o varias partes do su pt'oceso productivo. Al 
segundo, le -favorece, ya que el gr~do de utili:aci6n da su capac:1dad 
productiva puede verse incrementado, il$1 como el de <i;U 
especialización, pues asimila tecnolo9ia 9ue de ott~.:i. forma le 
resulta.ria dt-ficil y co:.tO$O su acc.eso. AdemAs recibe un mayol' nUmero 
de demandas e inclusive selecciona sus clientes, sean estos 
nacionales o extranjeras. 

En la subcontratación a diferenci¡:¡ d~ la mAt1U1la r:le productoo:. se 
cuenta con un.;1, mayor -fle:<ibilidad, ya 1..1ue el subcontrc:itista ad9Ltierll 
y selecciona la materia prima, realiza prototipos, vigila el 
cumplimiento de la" especificaciones técnicas y de control de C¿\l idad 1 

propiciando con esto un mayor grado de desarrollo en la industria 
mediana y pe9ueMa mientras que las maquiladcras, generalmente efectóan 
el procesamiento de la materia proporcionada por el c:-Jntratista y bajo 
la supervisión de este. 
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Existen diversos tipos de subcontrataci6n ~ue debido a .la extensión 
de los mismos solo se mencionarán; estos son los siguientes: 

- Subcontrataci6n de capacidad. 
- Subcontrataci6n estructural. 
- Subcontrataci6n de especialidad. 
- Subcontratac:ión dP. ee¡Llipamiento. 
- Subcontratación de conjunto. 

Un elemento de particula1~ importancia de relación inter&mpt'esarial 
para el desarrollo de la MPMI lo constituye al mecanismo de la 
subcontratación, ya 9ue al generarse valor a9re9ado en la producción 
de dicho segmanto empresarial, éste e;e convertir.! en factor 
indispensable para. las grandes empresas. 

La subcontrataciOn E!n forma directa Cl de ligas mUltiples con la 
MPME en forma Jerárquica de disposición piramid.otl con una empresa 
primaria de producción de montaje como cabeza, han hecho al Japón uno 
de los s\stemas m~s productivos d~l mundo. 

La estructura dual 9ue se origina en la subcontrataci6n no tiene 
e¡ue ser negativa si se establecen n6rmas para regularla. Mas bien 
puede p~rmitir la colocación de pedidos a largo plazo, brindar 
as i stenc: i a técnica y e9U i pos a.propia.dos, as i como aprovechar 1 a 
producclOn de sectores tradicionales con baja productividad para 
transferir tecnolo91a más moderna, inc,.ementar los salarios, la 
producción y la rentabi 1 idad. 

Los aspectos organi=ativos do las relaciones dv la subconlrataciOn 
contienen diversos pt•incip1os y Cdracteristic:~~. El Bistema funciona 
bien p.1t~a la producción do b1cncs intermedios a b.:\sicos para 
productos finales de consumo, partes componentes, as1 como la 
industria del vestido, 9ue requiere de varios procesos se9mentados. 

La~ empresas que pt•oducen pdrtes y componentes utilizan una 
estructura de varias capas o niveles donde la industria pt'incipal 
provee a la planta de ensamble final, lo cual refleJa una división del 
trabajo dentro de lo!l pracesot:> de producción }' el vinculo. Los ajt.1stes 
de procesos se realiz:an al menos semestralmente, teniendo en cuenta 
cierto margen de 9ananc:ia 1 sus costos de prodL1cción de partes y 
componentes y la empresa principal proporciona el diseflo, la 
teenolo9ta las herramientas d~ proces.:1.mionto y en ocasiones asistencia 
financiera erl forma de capital y/o de préstamos y a cambio t~ecibe un 
suministro estable de partes y componentes garantizados por el 
subcontratista con bienes y una pt•oducción de calidad. 

La estandarización Ll homolagaci6n, unifcrmidad y sincronización de 
la producción son criticas para la formación del sistema de 
subcontrataci6n. Por ello se requiere también que cada empresa 
subcontratista establezca los niveles re9uet'idos de calidad, precio, 
tiempo de entregd y otros Eervicias. 
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Otro factor importante ser-á el compartir infot"mación. l9ualmente 
serta. impr"esc ind i ble contar con una buena in-fra.est ruc tura de 
comunicación y transporte. En este aspecto le corresponderá al estado 
un papel importante. 

Cabe hacer mención también que en e1Ste sistema eldsten laG bolsas 
de subcontrataci6n, las cuales tienen como función primordial servir 
de enlace entre las empresas contratistas y subcontratistas 
facilitando el flujo ds información sobra la demanda da productos y 
procesos, ao;J como la capacidad de fabricación disponible en las 
empresas aaoc:iadas a. la bolsa en una dete1•minada localidad. 

UNIONES DE CREDITO 

Las u1iiones de crédito, son organizaciones au:1iliares del crédito, 
cor personalidad Jut•idica diferente a la de sus socias, constituidas 
bajo la modalidad de sociedades anOnimas de capital variable, cuya 
función es agrupar a productores medianos, pec¡uel'las y micro para que 
real icen actividades ~gropecu.:1.rias, comercia.les o industriales, con el 
pt'opósito de que abter19.an el crédito neces"'rio a tasa preferencial y 
en forma oportuna, asi como enc:aus.;\t' acciones conjuntas materia de 
abasto, comercialtzac:ión y as.istencia técnica. 

El objetivo primordial de una Unión de Crédito 
productores de lll. IMPM, para que por medio del trabajo 
mejoren su capacidad de na9aciaci6n on los mer~ados de 
primas, productos y financieros, ya que en esta forma logran 
económicas que individualmente serian dificil de obtener. 

PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS UNIONES DE CREDITO 

a9rupa1~ a 
de grupo 

materi•s 
ventajas 

a) Facilitar el uso del cr&dito a sus sociou y prestar su garanti• 
o aval, conforme a la~ disposiciones legalos y administrativas 
.aplicables. 

b> Recibir, exclusivamente de sus socios, préstamos a titulo 
on&>t"OSO sujetos a loa términos y condiciones sobre montos, 
pla~os, interéses y demás caractel"'isticas ~ue mediante 
disposiciones de car:.cter genet"al sel'lale la SHCP. 

e) Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y 
crédito de toda clase, reembolsables en loa plazos qu&> 
establece la legislaciOn bancaria actual. 
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d> Recibir de esos socios, para el exclusivo objeto de servicios 
de caja y tesorerla, dep6sitos de dinero cuyos galdos la unión 
podrA di!positar en instituciones de crédito. 

e> Adquirir acciones, obl igacioneis y otros ti tu los semejantes y 
al!ln mantenerlo~ en cartera. 

f) Tomar a. eu cargo o contri'tar la construcciOn o administraci6n 
de obras de propiedad de sus socio$ para uso de los rnh~mos • 

. g> Promover la organización y administrar empresas industriales o 
de trans-formaci6n y venta de los productos obtenidos por sus 
socios. 

h> Encargar6e de la venta de los productos obt~nidos o elaborados 
por sus socios. 

i) Encargarse por c:uer.ta y orden de SU9 gocío~ de la compra-venta 
o al~uiler de insumos, bienes de capital, bienes y materias 
primas necesarias para la explotación agropE?cuaria 
industrial, asl como de merca.netas o articules diversos. 

j} Enc:at"g&wse por cuenta propia de la transformación industrial o 
del beneficio de los productos obtenidos o elaborados para sus 
socios, pre..,ia aprobación de la Comision Nacional Bancaria. y de 
Se9Llrog, pat .. a cuyo a-fecto las uniones deber.t>.n acompal"fa.r un 
proyecta de la actividad industri.al que pretendcm desarrollar 
demostrando la viabilidad econOmic.i del mi!:imo y los beneficio$ 
que obtendran los socios. 

CLAS!FlCACION. 

La9 uniones de crédito se clasifican de a.cL\erdo al art. 39 de la 
Ley Genereral de Oreani::aciones y Actividades AuHili&wes del Crédito, 
en la forma siguiente: Agropecuaricls, industriales, Comerciales y 
Mi xtaB. 

SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRDDUCCION INDUSTRIAL 

Son aquéllas ar9ani::aciones cuyos integrantes se a5ocian el 
objeto de trabajar en camón, para producir bienes, principalmente de 

gene?rali:cadas. 
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OBJETIVO 

Generar -fuentes de empleo para sua socio&, trabajadoreS -y aiimentar 
la oferta de pr"'oductos fundamentalmente bAsicos. 

CARACTERISTICAS 

a) Los socios aportan su tr•abaJo personal. 

b> Producen bienes para el mercado. 

e) Los medios de producLi6n s~n de propiedad colectiva. 

d) Los integrantes pat•ticipan en la administraciOn de la sociedad. 

E>eisten ademé.lb de las estrategias .;i.ntef; mencionadas que se refiet•en 
al asociativismo, otras de diferente lndole como son1 

La ampliación de la capacidad instalada. 
Implantación de un programa de Calidad Total. 
Pro.gramas intensivos y actuali2adog de capac1tac:iOn y 
adiestramiento en todos los niveles de la organizaciOn. 
Coinversiones empresas de mayot· tamal'fo. tanto nacionales 
como extr~njeras. 

De las estr,,.,te9ias ·fLmdamentales de la IHPM que responden a la 
necesidad de sumar esfuerzo!:> tenemos gua la que mejores resultados a 
presentado para este sector de la indust1·ia a menor escala, son l~s 
Uniones de Crédito ya ciue éstas de manera muy marcada en muy pocos 
aNos y especialmente en la década de 105 90s se han constituido a lo 
larso de todo el pais. Esto como consecuencia al impulso que ha dado 
el gobierno a eetas iristituciones auxiliares de credito que fungen 
como intermediariafi financiet•as para canalizar recursos oportunamente 
a la lMPM. 

En la actualidad de las 32 L1nione5 de crédito registrada.\i en enero 
de 1989, hoy tenemos 172 y se encuentran. segón info1•maci6n de 
Nacional Financiet•a, en proceso de autorizaciOn oficial 
apt"OH imada.mente ott~as 50 mas. 

Con respecto al sistema de sub~ontrataciOn que es, después de las 
uniones de crédito, la ebtrategia más aceptada podemos ¿i,puntar que le\ 
mayoria de los empresarios de las lMPM se mantienen al margen de los 
beneficios que e5te '3istema puede otorgar a su!.!I empresas. Ha sido muy 
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escaso el nómero de emriresarios que se han decid ido ha. incorporar•se al 
sistema de subcontrat~ciOn y es en la mayoria de los casos por 
desconocimiento del f1.mc:ionamiento de este sistema y principalmente el 
miedo a la asociaciOn; pues se pienEa que en lugar de obtener un 
beneficio para sus empresas, estas pueden ser absor•vidas en la 
relaciOn interempresarial con las contrapartes de mayores magnitudes y 
con mejores ventajas. 

Esto es una posición negativa poi• parte de los empre5arios de la 
IMPM pues en la actualidad ya no se debe tener la mentalidad de 
aislamiento y oper·ación a n1vel de subsister1cia del negocio. El avance 
de las relaciones ecor10mica9 intarn .. ":\Cionales plantean sola 
estrategia.: asociarse o morir. 

La '3enerali::ac:1611 de estao estrategias har:ia todo el universo de la 
lMPM busca 1ortalecer su posiciOn frente a la dificil competencia, 
tan solo pot• el mercado local sino por el mercado exterior. 

Ahora bien es importante comentur en este estudio las estrategias, 
si as1 se le,.; puede llama1~, de empresat·ios que con falta de visión y 
conocimento de la situ~ci6n principalmente, act\!1an de forma equivocada 
y muy cons~rvadora. Actitud 9ue en lugar de meJorar a !>LIS empresas las 
mantienen en incertidumbre. Ya que un~:\ buena cantidad de industrias 
h~n decidido dejar proceso industrial por convertirse 
comercialiZddoras prActicamente de importaciones. Esta estrategia 
p1~odt.tcto de la aper'lura comercial y del " boom " por comprar productos 
importados !:;~ considera en buena medida una mala estrategia, debido a 
que se etotan desocupando nichos industriales indispensables para 11ue 
México funcione como un pais integral y sola se esta aprovechando una 
oportunidad tempot·al de hacer negoc: ios sacrific"'"'ndo la oportunidad de 
negocios a muy largo plazo. 

Es el momento de aproYechar el inicio de la apertura comercial, 
entre mas tiempo pasa, mas difi.cil será competir, e.si que mientras más 
rAp ido lo hagamos menos complicado sert\ el poder alcan:?a.t~ result~dos 

positivos en el proceso industrial en México. 
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4.4 PERSPECTIVAS DE LA MICRO, PEQUENA V MEDIANA 
EMPRESA A CORTO, MEDIANO V LARGO PLAZO A LA 
ENTRADA EN VISOR DEL TRATADO TRILATERAL DE 
Ll BRE COMERC 1 O. 

En base a los resultados obtenidos en el capitulo "nterior 
analizaremos los aspectos mlls importantes 9ue pueden llegar a afectar
la permanencia de este sector ( MPME ) en la actividad económica del 
polis. 

Uno de los aspectos importantes os la inadecuada distribución 
regional que exi!Eite en cuanto al n~tmero de establoctmientos, ya que 
sólo en seis estados de la Repóbl ica Me;:ic.:ma se concentra mAs del 60% 
del total de la MPME, lo que oca.c:ianará que a9uél los estados con mayor 
presencia industrial puedan verse afecte.dos al disminuir las fuentes 
de trabajo, de ingreso y en la participaciOn económica de nuestro 
pais. 

Ahora bien, la parttc:ipaciOn de la MPME está dada en su mayoria 
ocho ramas indL1striales como son orden dE? importancia; 

alimentos, productos metAlicos, prendas df.> vestir, editorial e 
imprenta, cal :=ado y cuero, muebles y accesor•ios de madera, minerales no 
metAlicos y maquinaria y equipos no eléctrico~. Siendo est~s ram~s las 
que se verán menos afectadas con reo;:;pecto ~l resto de las d~más ramag 
industriales, porc¡ue cuentan con un mayor n~1mero de astablecimientos y 
mercado. Las r~mas industriales en donde no hay tanta pre5encia de la 
MPHE tendrán problemas en el corto, y mediano pla=.o. 

El comportamiento de estas 1nd1.1strias ha mostrado un crecimiento en 
el nómero de ¿stablncimientos durante 1986 a 1990 1 con la apertura 
del TLC, ésta tendencia dit¡jminuirá sobre todo el sector 
man u fac tuf'ero. 

Tomando en c~1enta la sit~•ación del EMPLEO y LA ADMINISTRACION DEL 
PERSONAL la MPHE represemtó el 98% de establecimientos y el 49% del 
empleo en donde el sector manufactut-ero participa en un 10.3% F.!l 
111.!tmero de establl?cimientos y en un 5. 15i~ del personal ocupado a nivel 
nacional. Siendo esto positivo en comparación el nórnero de 
establecimientos 9ue generan los sectores servicio y comercio. 

Una di>! las dasventaja~ c¡ue tiene la MPME as. el reducido nL~met•o de 
ingenieros y tecnicos empleados, ya 9ue el 54'l. no cuenta con ninguno 
de estos y el 35% sólo de 1 a 4 • 

En el caso de empleados especializddos ol 22Y. de la MPME no utiliza 
sus servicios y el 37'l. de 1 a 4 solamente. 
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Las razones de contrataci6n de per'!lonal que e!:it.an dadas en la HPME 
son problem~ticas, ya que el 50Y. se debe a raempla;?:os y sólo el 16/. 
ewpansl6n de actividades, reflejando una alta rotación de personal. 

El nivel de escolaridad en la MPHE es muy bajo ya que el 37'l. de 
empleados no tienen educac:i.ón primaria, y el 30% no cuenta con 
educ:aci6n secundaria, el 65% cat•ec~ de educaci6n preparatoria , el b4% 
no cursó la universidad y el 96% no son titulados. 

Toda ésta problemática reporcutirá en el grado de competitividad e 
industriali:z:aciOn del subsec:tor < MPMI >, ya que los sueldos 
bajos, excesiva rotación de pet·sonal, deficiente y casi nula 
capacitación, aunado a un nivel de escolariOad inferior al de nuestros 
socios comerciales, es dificil quo la MPMI puada competir con empresas 
en donde son mf!jOrf::'s las condiciones de empleo y administrac:16n de 
personal. 

En el aspecto de PRODUCCION, MAQUINARIA V TECNOLOGIA de la MPMI la 
producción anual promedio es de Nf. 5 1 799,000 en un 48'l. y el 3.37. del 
total de estas empresas no importan maquinaria. Los esfuerzos que 
reali2an para mejorar la tec:nologla consisten en capac:ita.c:i6n técnica 
en el trabajo y en introducc16n de maquinaria nueva en un 31. 1 y 
30.31. respectivamente. 

Sólo al 4.~X capacita a sus tecnlcos y el 4.5A recibe 
capacit~r.i6n técnica fuera de la empresa. 

La produc.:ción y ventas anual de la MPMI es rnuy baja, si anali::c.1mos 
que casi la mitad de todas ellas tan sólo llegan a un morlto anual de 
ingresos de seis millone.., de nuevos pesos. Esto debido en gran parte a 
diversas deficiencias que tienen para operar efectivamente. 

Una de las más frec:uerltes es en primer lugar la obsolescencia de 
la maquin•ria 9ue poseen, pues sólo el 28% importa maquinC\ri...t y las 
que no, adc¡uieren mu9uinaria en el pals. Otro problema es 9ue l&"\ 
maquinaria que México importa, tiene de cinco a diez anos de retraso 
en comparc!\ci6n con las innovacion(!S en la industria desarrolla.da de 
Estados Unidos y Ca.nada. 

Si a esto le a.grege\mos la falta de capacitación de obreros y 
técnicos la situa.ciOn de la MPMI se VUC?lve cada vez más dificil. 

No existo el c:.apital suficiente para implementar nueva maquinaria y 
tecnolo9ia ya gue a.Un con los programas del gobierno ~ue no son 
corto plazo, ésta industria tardará m1.1c:ho tiempo en C?quiparse y para 
entonces tal vez mL1chas habrán quedado fuer.:\ de mercc:1dn ante la 
apertura comercial. 
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La COMERCIALIZACION, EXTENSION Y MAGNITUD DEL MERCADO también 
arrojan datos .importantes¡ el 98% de las NPMI t•ealiza sus ventas al 
merc:ado interno y sólo el 2'% al mercado externo. Sus ventas las 
realizan en forma directa un 90'% de éstas y sólo el tOY. a través de 
algt!tn intermediario. 

Algunas empresas de este subsector enfrentan problemas para 
realizar ventils en forma directa, a.prox1rnadamente un 25'%, lo que 
provoca que tengan que recurrir a los intermediarios comerciales que 
compran la producción a més bajo precio afectando con ello 5L1 márgen 
de uti 1 idad. 

Con la apertura comercial el morcado Oc\cl.onal de la MPMI, sa puede 
ver afectado drásticamente, por lo que es necesario cambiar la 
mentalidad de algunos empre$ar1os que t:>Olo se conforman con un mercado 
local. La nueva tendencia 9ue marca el TLC es impulsar el comercio 
Mexicano hacia 109 mercil!dos internacionales la base de la 
pt•oducciOn industrial del pats. 

El 21. de la MPMI se dedica e.O eHportar y el 71% ón1camente lo tiene 
contemplado. Entre las rBzone~. no las de mayor peso, 9u2 tienen éstas 
empresas para no e-:-:port.ir son¡ en un 31), 1% por falta de información al 
respecto, ~l 17.41. porc¡uc:.> el tipo de producto es inadecuado y el 
11.3'% por falta de c•lid.ad cm la producción. 

Esta problemAtic:a la debe tom.'..lr muy en cuenta el gobierno y 
principalmente los industriales de este sub-o;ector ya c¡ue el 12.3%. de 
las empresas enfrentan mayor dificultad p<lra exportar por el 
incremento de lo$ costos de mater1c'..\ p1-1ma y otros el 12.3% por la 
eKistenc1a de mayores c:ornpe.tidores. 

Este L~ltimo problema es en este arto la preocup.:1ción latente de 
estos industriales. pues ante l" desventaja que presentan frente al 
liberalismo económico es poco probable 9ue en el corto y mediano pla::o 
puedan subsistir. 

Por~ otro lado los interéses de las empt•esas c¡ue si export~n, para 
incrementar sus ventas al exterior son el 86Y. d.firmativo, es decir 
estan dispuestos mejorar en ese 'santido. Por medio de la 
diversificación de mercados el 4t.9i:. y mediante el aumento el 
voH1men de exportación el 22'.6% 

El panorama c¡ue se vislumbra para vl subsector de la MPMI es muy 
dificil dadas las c:aracteristicas de la competencia en la MPMI de 
Estados Unidos. Una de las alternativas mas viables de estas empresas 
es la subcontratación con empresas exportadoras; la fusión 
coinversi6n con la gran industria. 
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Uno de los problemas mas sra.ndea que tiene la MPMI es la falta. de 
.financiamiento p.a.ra operar. Digamos que el 50Y. de estas empresas solo 
re~uieren de capital para expdnderse con posibilidades de convertirse 
en industrias grandes. 

La capacidad del gobierno y la iniciativa privada es insuiiciente 
para apoyar financieramente a todas l.:'ls empresas < 1,3 millones en Los 
treg sectores ) y seguramente f:!n el corto y mediano plazo no lo hará. 

Las altas tasas de interé~ y la falta de $Olvencia y liquidez de 
estas empre~an para obtener crédito les impiden subsistir, y si toman 
el crl!dito la misma situaciOn l.;.s de!3pla:::ará. Hay e:<pectativas de 
algunos ba1icos extranjer·o~ de ubicar 5ucursales financieras en el pais 
lo que beneficiaria ~n un mayor nó.mero de empres<"s, sin embargo no hay 
nada claro al respecto por parte del gobierno para aprobar ésta 
acción. 

Es una necesida.d imposterqable el -financiemiento de la MPMI al 
corto y media!'1o pla:::::o, de no hi.\cerlo puedent desaparecer gran ni!1me1"0 
de éstas por la desacelerac: iOn económica y la r"l.pe1•tura comercial. 

Al anali~ar los a9pectos fini\nc:ieros de la mic:1·0 1 pe9uerta y mediana 
empresa hemos enr.ontrado que el 21% no cuenta con recursos propios 
para e9uipamiento en el primet' arto, el 86i'. no tiene relC'ciones 
personales para conseguirlo y el 1BY. no tiene recursos propios para 
capital de trabajo. 

La incapacidad de las instituciones financieras de gobierno y los 
bancos privados o la discriminación hacia el subsector de la MPMl ~e 
pued~ ver clararn~nte con los siguientes datost las instituciones 
-financieras del gobierno sólo atienden a un 9i'. en 5U$ necesidades para 
ec:¡uipamiento y los bancos pt•ivados en un 20% Unicamente .. 

Esta -falta de recursos financiet·os convierten a estas empresas en 
pequercos ne9ocios con esca.sas o nulas per5pectivas de crecimiento. Su 
situación se agra.va mé.s si tomamos en cuenta que sólo una minima 
parte de todas estas empresas aplican lC\ admin1straci6n. El 96% 
contabiliza sus operaciones y de estas el 48% lo hacen a través del 
procedimiento de ingresos y es¡rcsos aplicado a pequeNos negocios y el 
50% lo hacen con el sistema tradicional de partida doble. 

La aplicación de utilidades se ha.r..en de la ..:;i9u1entc manera, el 38% 
en inversión de maquinaria y equipo y el 24"/. para eHpansión de 
instalaciones. El principal obstaculo para tener -fondos lo constituyen 
en un 55.6% las altas tasas de interés, el 20% la politica monetaria 
restt•ictiva y el lO'l. l~ ~sea.se:! de hipoteca .. 
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Con toda esta informac:i6n es posible pt•eveer la situación a corto 
medic:\nO y largo plazo de la MPMI y poder afirmar que el porcentaje de 
establecimientos que eKisten actualmente se vera reducido, 
princ:ipalmente en ..-qu&l la.s empresa!15 de las ramas industriales donde 
tienen menor presencia y por" consiguiente las que nec:esi ta.n mayor 
inversión y tecnalo9ia. 

SlTUACION Y PERSPECTIVAS DE LA MPMI POR RAMAS HmUSTRIALES 

ALIMENTOS. Esta rama de actividad industrial Ja más 
representativa de la MPMI, y su diatt"ibuciOn regional abarc:.i. a todos 
los estados dRl pais. El 86i: del total de establecimientos de esta 
rama industrial corresponde a la microernpresa y sólo el 2/. a la 
industri~ mediana. 

Con 1 a ape1•tura comet'C i al, espec i f icamen te con el TLC estas 
empresas del subsector de la MPME verán afectadas por la 
competencia de la industria de nuest,.os dos '=>OC1os comerciales, 
especialmente en la fabricación de chocolates, dulces y confiteria. 
pues el merccldo tm la actuetl ido.d esta inundado de productos importados 
y tienon más aceptación qua los producidos en el pais. En l.:\ misma 
si tuac:iOn se encuentran algunas otr.as c l.;i.ses de actividad industrial 
como son, la fabricación do pr·oductos a base de cerealer;, la 
labrica.ción de alimento<; rara anim.3len y la preparación, elabor~ci6n, 

envase y empague de otros productr.19 alimenticios, ya que la maquinaria 
empleada por esta Ultima es arr!ii'ndada por las empresas del paia. 

Estas son las principales cl.rtses ch" .Jctividad industrial que se 
ver•án más afectadas al cot·to y mediano plazo por la diferencia en 
cuanto a tecnologia y a la magnitud de las empresas norteamericanas y 
canadienses. 

Por otro lado en la preparación, conservación y envase de pescados 
y mat" i seos y otros pt"oduc tos mar 1 t irnos Mén i co cuen t:a con una gran 
venta.ja por la abundancia y calidad de estos productos que incluso hun 
sido obstaculizados arbitt•cwiamente para su comercio en el extorior. 
Caso concreto el embargo a.tunero. 

Si bién la rama de alimentos es en donde la MPME tiene mayot· nómero 
de establecimientos es la ~ue mayores pt"oblemas presenta. ante la 
competencia debido, al estancamiento de su producción industrial. Por 
ejemplo, la matanza de ganado y .iven.;, empacado de carnes y sus 
derivados ha tenido una marcada disminución; la misma fabricación de 
az~tcar y destilación del alcohol etilico y la preparación de 
da productos alimenticios, fruta-.a y legumbres. 
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Con esta situac:iOn la MPME tiene un panorama poco favorable al 
corto y mediano plazo con la firma del TLC, por lo 9ue es prioritario 
su atención para impedir el cierre de gran nómero de mic.roempresas 
principalmente. 

BEBIDAS. En esta rama industrial existe un fuerte monopolio de las 
grandes empresas del pals que acapa.r-an todo el mercado, tanto nacional 
como extranJ&ro, tal es el c.:aso de las compaf'1ias Modelo, Corona, 
Mocte::uma en la alaborar.:16ri de r.:et·ve::a, l;:\ Pepsi Cola y Coca Cola en 
la fabricaci6n de 1•efrescos, ~ Indust1•ias Vlnicolas Pedro Domecq, S.A. 
de C.V., Bacardi y Cia S.A. de C.V. etc., en la elaboración de bebidas 
alcohol ir.:as. 

Debido esta situación la pt'QSHncia de la MPMI esta 
industrial es muy limitada y básicamente se dedica a la fabr1cac:i6n de 
estos pt"oductos en la provincia me:dcana, la mayoria de los 
cuales s6lo se venden en el met·cado locill; la presencia de este 
SLlbsector se ve <:ieriumente amenazada por la competencia nacional de 
las grandes empresas c¡ue gradualmente se van e>:tendiendo hasta lo.."liS 
regiones mAs pe9ueNat> del pats, ademas de la invasión de productos 
extranjeror. d~ este tipo que, ante la liberal1z.ac16n del comercio no 
es de e~:traf"f~t·se 9ue incursionen también en las local ida.des de todo 
el pals. 

La elaboración y envase de .i9uc1. purificada p<:1rece ser buena 
opci6n para estas empresas, ya 9ue no c>s complicado su proceso de 
industrializac:i6n y óltimamente el mercado de estos productos ha 
crecido considerablemente. 

Por t.:\nto las perspectivas de la NPMl E;!n la elaboración de 
cerve::as, refresco:; y beblbas alcoholica.s, as un desenso en al nómero 
de establec1mieritos por la e:<cesiva competencia di=o las gt•ande!5 
industrias. 

TABACO. De todas las ramas industriales 1-'\ del T~baco es en la que 
menos participación tiene la MPMI, Ye\ 9ue del total de 
establecimientos este subnector ónicamente cuenta con 37 en todo el 
pa1s. E>:ic:.te también un monopolio en esta rama lndLtstri""-1 en la 9ue 
!:Sólo seis empresas tienen el dominio de todo el mercc:\do nacional. 

El mercado de cigarros e!'ita fuertemento p~·eparudo para h.a-:er frente 
a la liberalizac16n economica ya 9ue un factor muy importante es el 
arraigado h.lbito de la mayorta de los consumidores en determinada 
marca nacional. Si bien es cierto, 5iempre ha e:dstido la competencia 
do algunas marcas extranjeras, éstas no han podido tener la aceptación 
deseada para afectar a éste mercado. 
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La MPMI en esta actividad industrial presenta fuertes desventajas 
que le impiden competir con la gran industria. Una de las principales 
es lu -falta de recursos financieros y tecnologia, las empresas 
que se dedican a la elaboraciOn de cigarros, lo hacen en forma manual 
y no es posible de esta manera aspirar a un crecimiento. 

En esta situación P.l subsector de la MPMI no tiene la po"=iibilidad 
de subcontratar con las ampresas grandes por lo que es dificil que 
puedan crecer~ o inclusa mantener el n~unero actual de establecimientos. 

TEXTIL. La participación de la MPMl en ~st~ rama industrial no es 
dominante a causa del atraso tecnológico que? a-fec:ta todas las 
industrias del pals. Si la situación de las granda~ industrias es 
c:ri ti ca en esta rama, lo será aón más para el sub'3ector de la HPMI. 
Actualmente la economia nacional atraviesa por un periodo de reajuste 
de todos 1 os sec tot·es que repercu t~ di t•ec t._"l.men te sobre las empresas 
más pequel"fas y principi'lmente en las r-amas de los te>-:tiles. 

Grandes compal'fias como CC"lanese de México. Cannon Mills, Playtex de 
Mé:dco entre otr·as, son las qLle til:!nen el dominio de esta rama en el 
D.F., el area metropol1tana y algunas ciudades como Quert?taro y 
Guadalajara. En el norte del pais la existencia de 9randes 
maqui 1 adoras a.fecta en gra.n medida e>l desarrollo da l ils emprE•sas del 
SUb$eCtor, al na permitirles 1..m crecimiento independiente, sino 
supeditado a las eXi8enc1as de las grandes empresas, quo en la mayoria 
de los casos no son nacionales, sino e>:tranjeras. 

Esta .fuerte dependencia de la MPMI con las grandes 1ndustrias del 
e::terior frena el de=arrol lo industrial del pais, ya que las 
maq1..dladoras son la base de bstas C"mpresan y que no pueden producir 
para el pais can las ventajas que esto rE!pre'íienta al generar más 
ingresos nacionales y contribL1ir al equilibrio comercial. 

Tomando c:uenta que con la firm,;,.i del TLC, Estados Unidooz. 
eliminar-a inmediatamente las cuotas a la importación de tei«tiles 
mexicanos y que la desgt•avac ibn arancelaria se harA en un plazo mA><1mo 
de dos al"fos, las 9t•andes empre~as tendt•án buenas perspectiv.as de 
desarrollo al corto y mediano plazo, por lo que seria ideal, 9ue se 
apoyaran la MPMI nacional a través de la subcontratación para 
competir con las industrias del e:tterior incorporar las 
maquiladoras del norte del pafs. 

Por todo ei:.to la situación de la MPMI depende en gran parte de las 
acciones de las 91•an industria para activ.ar su desarrolla y de lilB 
acciones prontas y e-fectivas del gobierno paro?. impulsar su 
modernización. 
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PRENDAS DE VESTIR. L.a rama industrial de prendas de vestir es la 
tercera en orden de importancia en donde la MPMI tiene mayor dominio. 
La mic:roempresa posee 9,410 establecimientos, cantidad que contrasta 
notablemente con las 165 de la industria grande. 

Esta rama industrial no requiere de grandes inversiones de capital 
como la textil y se puede operar en pequertos talleres, en los ClUe 
confecciona y fabrica todo tipo d& ropa. 

Actualmente el me,-cado esta inundado de la producción de estas 
empresas gue destina.o grandes cantidad~s de mercanc1as los 
comerciantes informa.lec;;. basicamente. 

La industria do prendas. de vestir es la gue mayor nt.!1mero de 
intermediarios tiene, pues de la fb.bri.ca se comerciali::::a con 
almacenistas, mayoristas y asi los canales de dintribución van 
aumentan do, en donde afectan al consumidot~ final que adquiet•e los 
productos " mayor precio. 

La calidad de las prendas de vestir nacioni.\l 9enoralmente es b41.Ja, 
no existen marc:a.s dentro de la MPMI reconocidas, lo 9u.e la mayoria. de 
ésta9 real i::a es la emulación de prodLtctos de marcas conocidi\5 as 
decir, la pirat~ria, descuidando la calidad de producción y la 
iniciativa de promover un producto con C:..llidad, respaldado con una 
marca propia. 

La aplicación de las pr~cticas antidump1n9 afecta seriamente a ésta 
rama industrial, pues existe una elev:.tda imporl.:.1.ción do prendas de 
vestir de China, Corea. Taiwan y Estados Unidos 9ua despla=an a toda 
la industria nacional al vender a precios m~G bajos. 

La concentraci6n de maquilador.;\s en el norte del pais también 
repa-rcute negativamente en el intercambio comerc i3l con Estados 
Un idos. 

El pals cuenta con mater•ia prima de buena calidad que 9ener~lmente 
se exporta y en el mejor de los casos sólo '5r:> comercializa con las 
empresas grandes, perjudicando a la MPMI. 

Es importante c¡ue las empresas indur.triales del pais rnajoren 
calidad en la producción para lograr mayor- competitividad y poder 
mantenerse en el mercado que se verá fuet·tcmente invadido de productos 
de Estados Unidos y Canadd, ante lo cual la permanencia da muchas 
microempresas en ésta rama se enfrentará M grandes problemas en el 
mediano y largo pla~o. 

Una buena opción que tienen lo5 microampresarios de la MPMI es una 
asoc:iaci6n de peque1'1os talleres a través de ld.S ventajas qua ofrecen 
las Uniones de Ct•édito. 
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CALZADO Y CUERO. Dentro de esta rama industrial 9ue es una de las 
principales areas en donde la MPMI tienen mayor participac:iOn es 
importante seNalar 9ue el merca.do da este tipo de productog es en 
mayoria nacional. 

Esto nos permite deducir que al!ln con las def ic i ene i as tecnoló9 icas 
la MPMI satisface la demanda interna. 

La apertura comercial deba favorecer en primera 
consumidor fin~l pues lo elevada produccion de cal%ado 
reum1 las n6rmas óptimas de calidad. Existe una gran 
productos i;::¡ue si bien c>s cierto su precio es caro, la 
pésima. 

instancia 
y cuero 
variedad 
calidad 

al 
no 
de 

Es por i;::¡ue el merc:~do nacional de calzado y cuero debe 
asegurarse por parte de la MPMI. La nula competencia en este mercado 
permitía la permanencia y desarrollo de estas empresas, la situación 
que enfrentarán es diferente, ~l libre comercio plantea condic:iones de 
intercambio más difíciles. 

México ewporta de esta r·ama industrial bAsicamente piel y cuero, es 
decir materia prima. Por lo tiJnto es prioritaria la modernizacíOn de 
estas empresas para mantenerse en el mercado nacional e incluso 
comen:zar a ganoH" en E:!l mercado exterior en ésta actividad industrial. 

No podemos seguir, después de tantos artes, ónicamente como 
proveedor de insumos para las industrias desarrolladas y finalmente 
consumidores de nueo:::;tra materia prima proc:asada. Esto es .\pice 9ue 
se debe superar par·a el desarrollo industrial del pais. 

De las ramas indL1striales en las que mayor incursión y desarrollo 
tiene la MPMI es en el cal;::ado y cuero, por lo 9ue esta industria en 
el corto y mediano pla;::o vislumbra un importante crecimiento dada la 
infraestructura industrial que cuenta y las perspectivas de 
reestructurac:i6n. 

La situación a largo plazo es dificil preveer, es un tanto incierto 
pL1es ésta dependerá en 9r¿;11n medidu de lo que en este sentido se logre 
al corto plazo. 
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MUEBLES DE MAOEr-<A. La fabricación de muebles y accesorios de madera 
en la MPHE es una de las más importantes no obstante, que la 
maquinat"ia y tecnologia no es la mas adecuada. Su producción en el 
mercado no enfrenta una fuerte competencia y básicamente se destina al 
uso doméstico y comercial. Sin embargo con el TLC el mercado nacional 
tendrá más competencia en ésta rama. 

Esta.don Unidos y CanadA principalmente, cuentan con Ltn mayor 
abastecimiento de materia prima al poseer grandes extensiones de 
bosques y, la tecnolof]ia mas sofisticada para la explotación forestal, 
por lo 9ue no es diftci 1 pensar que buena parte de su producciOn en 
muebles y accesorios da madera los comercial icen en Mé}(ico con los 
beneficios del libre comercio, afectando con el lo ésta rama 
industrial dentt·o de la MPMI. 

PAPEL. La industria del papel en Mb:cico por la complejidad de su 
producci6n y la alta tecnolo9la 9ue se requiere para operar representa 
una limitante para que la HPMI se dedique a. ésta actividad. Sólo las 
grandes empresas que absorven la mayor pat•te de la. demanda nacional y 
que son monopoliza.doras pueden ~esuir t1'abajando con operación 
normal como son la Kimberly Clat'k, Papelera San Rafael e Industrial 
Papelera de Chihuahua entre otras. Sin embar90 i\ctualmente la 
industria del papel en todo el pe1ls vive una situación critica a.l 
registr.,."\r t?n el primer trimestre del ario un decenso en la producción 
del O.:>/. se9ón informes de la Secofi. Gran parte de su capacidad 
instalada ésta ociosa y los gastos de mantenimiento son elevados .. 

La competencia del e):terior no es todavla un factor de freno para 
éstas empresas, Estados Unidos y Canüdá principalmente poseen grandes 
eHtensiones de bos9L1es, fuente import.ante de materia prima para ésta 
industria, por lo que an ese sentido hay desventaja para las 
empresas del pal~. 

El m.'.lmero de establccimicnto5 de la MPMI l:!n la industria del papel 
mayor 9ue en la gran industria, sin embargo dadas las condiciones 

en 9ue opera, su merc:"'do os local y precario. Ante la liberalización 
del comercio, es muy dificil que al mediano y largo pla::o pueda 
subsistir bajo esas condiciones. 

EDITORIAL E IMPRENTA. Dentro del mercado de este tipo de industrias 
existe una fuerte competencia en donde las mAs grandes como la Meare 
Bussines Forms, Prograsa, Industrial de Formas Grafica», tienen un 
dominio del mercado dejando a la HPMI operar solamente en pequa~as 

imprentas que ante la nueva disposición del gobierno que establece la 
obli9aci6n de e9ta.r autorizado por la SHCP para poder imprimir 
comprobantes fiscales han disminuido su producción. 
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Una ventaja qlle tienen las empresas de nuestros sacios come1•ciales 
es la abundancia de materia prima que poseen. La desaceleración 
ec:on6mica que vive el pais esta afectando fuertemente a la editorial 
e imprenta junto con la del papel pero se prevee un aumento en la 
producción nacional con la incorporaciOn de lo$ cont, .. ibuyentes que 
cuentan con sus comprobantes impresos. En la industria Editorial no 
existe participación de empresas pequel'1as pues estas se dedican 
básicamente a la impresión de papeleria para el hogar· son 
calendarios, tarjetas, invitaciones., etc. 

QUIMICA. El n~mero de MPMI dedicadas a ésta cla~c de actividad 
industrial es minimo, en dondu la microempresa forma la mayoria con un 
641. del total de esta actividad y la mediana empresa sólo el 0.07/.. 

Aón cuando en su conjunto la HPHl tienen poca pt·esencia en relación 
con las dem~s clases de actividad industrial ss nuevamente la 
microempresa. la que cu~nta con mayor nómero de estableci.mientos. 

La tecnologia y maquina1·ia necesaria para ésta actividad industt"ial 
es muy costosa y sostificada y e5 insufifiente y obsoleta hasta en las 
grandes empresas. En estas candicio11as es imposible que éste subsector 
pueda competir en el libt~e mercado. 

Las actividades de éstas empresas b.il.sicamente micro, las realizan 
en forma manual y rudimentaria, por ejemplo en la fabricaciOn de 
velas, veladoras y simil¿\res en las que las empresas que lo producen 
lo hacen en volumen muy bajo y con baja calid<ld. Al9uno.s dedicadas a 
la fc"lbricaciOn de e:tplosivos y fuegos artificiales estan en la misma 
condición y la insl'.!'9uridad de 6US instalaciones métodos 
precarios. 

Por• todo ello la MPMI sOlo abarca algunas clases de esta rama 
industrial y es casi nula su participac:iOn en la ·fe.bricación de 
perfumes y cosméticos, productos quimicos farmacéuticos, fabricaciOn 
de jaboneG, 9rasa9 vegetales y animales, sustancias quimicas 
industriales, etc. 

Dadas las c i rcunstanc i8s criticas de la MPHI en ésta rama 
industrial podemos asegur'ar que será la más afectada con la apertura 
comercia\ al corto y mediano pla::o. Si no disminuye drAsticamente el 
nómero de establecimientos es muy probable que Onicamente permane~can 

en un nivel de subsistencia y al largo plazo desap8t·e:zcan. 
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PETROQUIMICA. En la industria petroc:¡uimica. ei<iste una si.tuaciOn 
intereaante en lo que es la refinación del petróleo cruJo y 
petroc¡uimica básica, ya qt.1e sólo existen dos empresas del subsector de 
la MPMI que tiene este giro, debido al monopolio que tiene Pemex 
nuestro pais sobt•e éDta actividad industnal. 

E~isten en el TLC protecciones a la petroquimica básica, un ejemplo 
es que no habrá imposiciones de impuesto.:;, derechos o cargos la 
exportación a meno~ que éstot"• !;e apliquen también al consumo interno 
de dichos bienes, es por eso c:¡ue podemos determinar un futuro de 
estabilidad y permanencia en éstas industrias a corto, mediano y largo 
plazo. 

En la fabt•icaciOn y regeneración de aceites lubr1cantes y aditivos 
la MPMI <se enfrenta a un problema serio, que son las industrias 
tt•asnacionales como la Te>:aco, Mobil, Sheell, entre otras, c:¡1..1e han 
establecido en Mé>{ico y cuentan con una gran pa1·te del mercado 
nacional. La MPMI tendrc.\ que emplear diferentes mecanismos de acción 
para no desaparecer. 

La fabricación de materL<\les para pavimentos, productos de i\Sfalto 
y me::clas verá en cierta for•ma en ventaja a consecuencia del 
crecimiento de la demanda por 1nfraestructur·a en ca1·1·eteras. La SCT ha 
t"eiterado que para que oxiata un acuerdo de libre comercio 
nec:esar10 tener vias de comunicación modernas y ~a?-9uras para gue 
puedan ser transportadas las mercancias y las personas, prueba de el lo 
tenemos de reciente creaciOn las autopistas Leon-A9ua'3calientes, 
MéMico-Acapulc:o, Guadalajara-Manzanillo, Guadalajara-Tepic, Tepic
Mazatllln, Ma2at lán-Cul iacan, Mé>c 1co-Toluca, Toluca-Horel ia, las cuales 
conforman los 4 1 01)0 l<i 16metros de carreteras hi\ constt"uir éste 
sewenio. 

Al corto mediano y lar90 pla:zo ésta industria nacional no se verá 
afec:tada debido a la protección que el gobierno prepare ionü a ésta 
rama industrial ya que no se han manejcldo pC!'riodos cortos de 
desgravación arancelaria. 

HULE Y PLASTICO. En la fabricación y regeneración de productos de 
hule encontramos c:¡ue la MPMI cuenta con recursos naturales 
bastos, sobre todo en el sureste de México, esto proporciona una 
ventaja sobre las empresas competidora<;:1 1 ya que éstas no cuentan 
los recursos naturi'les suficientes por no tener clima tropical. 
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La maquinaria obsoleta que algunas veces no es comprada, sino hasta 
disel'fada y elaborada. por la MPMI, repercute en una baja calidad de 
productos, al tos costos, precios de ven ta al tos, tilnto en la 
actividad industrial del hule como en la fabricación de productos de 
plAstico. 

Una ventaja que tiene la industria del plástico es la gran variedad 
de articules que se pueden producir y la sustituc:l6n ~ue puede 
hacer del vidrio pot· el plAstico, como ejemplo de ello tenemos los 
envases de refresco, vasos, cubiertos y platos entre otros. 

El gobierna c:antrola la explotación de hule a través de Hules 
Mexicanos y la explotación del plástica por medio de Petróleos 
Mexicanos. 

Esta rama industrial tendrá que variar sus sistemas de prodt1cci6n, 
sino tendrá ser"ios problema'» para permanecer en la actividad económica 
del pa!s. 

METAL BASICA. En la industria básica. de hierro y de metales no 
ferrosos se presenta el comón denominador de la MPMI, la obsolesencia 

la maquinaria. 

La industria del .:\Cero por el contrario se ha desarrolla.do bast.;1.nte 
en nuestro pais, al 8rado de exportar en grandes c.:i.ntidades, sobrE" 
todo a Estados Un idos. 

La participación de grandes empresas se da también en ésta 
como son, en metales no ferrosos, Lingo Bronce, Alme:ca en aluminio, 
Cupro San Luis en la industria del cobre, Urrea, Magna.val ':/ Urrea en 
el hiet"ro, Speed Mex, Altos Hornos de México, Acer~os Tepeyac, Compal'fia 
Minera Real del Monte, Sicartsa y Sidet•me:: en la industria del Acero, 
trayendo todo asto como consecuencia una menor participación del 
subsector de la MPMI an la actividad económica del pais. 

Uno de los problemas al 9ue se enfrenta actualmente la industria 
del acaro, son las practicas prot8ccionistas que lleva a cabo el 
gobierno de Estados Unidos sobre su industria, imponiendo aranceles 
muy altos y cuotas compensatorias a las; empresas expot"tadoras 
mexicanas, lo cual ha repercutido en la disminución de ventas~ 

Una posible alternativa que tienen las MPMI es la subcontratación 
con empresas grandes. 
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MINERALES NO METALICOS. 

En la manufactura. de articulas de alfareria y cerAmica 
se pueden anticipar resultados favorables, ya que las artesa.nias 
mexicanas son bien coti2adas en el marcado internacional 
( Norteamerica y Europa principalmente ),y nuestros socios comerciales 
no cuentan con una alfareria y cerámica desarrollada, es por esto que 
al corto pla~o la industria de alfareria y cerámica no sufrirá nin9ón 
perjuicio, incluso habrA un incremento en este sector ya que 
posible que De industrial ice más en cuanto a formas de ·producciOn y 
distribución en el mercado. 

Dentro de la fabricaciOn de articulas sanitat•ios, lo::a y articulas 
reft•actarios vislumbra un futut·o no muy fi\vorable ya que la 
tecnologia que tienen éstas índLlstrías es muy retra::ada E!n 
comparación con la tec:nologia 9Lte poseen loG Norteameric:í:'nOs y 
Canadienses. Cabe mencionar que los Estadounidenses han fabricado ya 
loza irrompible a costos más bajos que los costos con que actualmente 
operan las industrias mex:icanas. 

Podemos atribuirle al cot·to plazo una disminución en producción, 
venta y capacidad instalada a menos que busquen, ¡¡l9una forma de 
asoc:iac:i6n inmediata con loG competidores de los paises de 
Norteamerica. 

En la fab1~icaci6n dE? vidrio y productos de vid1~10 1 eldste un punto 
importante que es la sustituci6n que ha ido teniendo el 
vidrio por el plAstic:o, caso concreto las embotelladoras de refresco y 
en algunas articules domestic:os como el aceite y algunas bebidas 
refrescantes para niNos. 

También sera de peso el monopolio que hay esta clase de 
industria ya que es abilt"cado por pocas compaN1as y que son en su 
mayoría grandes. ( Vitre Crisa >. Al corto pla:o esta industria el 
sector de la MPMI tcmdr.\ serios problemas de subsistencia 

La industria dedicada a la fabricación de productos de arcilla para 
la construcción tiene li\ ventaja de contar con yacimientos 
naturales, sOlo 9ue este sector es controlado por empresas grandes en 
su mayorta, el sector de la MPMI se ve1~a. seriamente afectado en el 
corto pla;::o, ademas de gran peso será \a obsole!'1encia de la maquinar•ia 
que tiene esta industria. 

También en la fabricac:ión de cemento, cal, yeso y asbesto tenemos 
que se cuenta con grandes recursos naturale!5~ Estos productos estan 
monopolizados por las grandes empresas muy r1Pconoc:idas 
internacionalmente ( Cementeras ) • El destino de las MPMI no eg nada 
agradable y en pee.o tiempo desaparecerán. 
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Finalmente en la industria de fabricaci6n de productos de mtirmol y 
ott•as piedras tenemos que es manedada principalmente po,. el $actor de 
de la MPHI, por lo tanto estan en ventaja, ya que lan compaNias de 
Estados Unidos y Canadá no cuentan con tantos recursos naturales 
como los que tienen las industrias me><icana9. 

PRODUCTOS METALICOS. E:.(u;te una baja cal 1dad dentro de la MPMI en 
la fabricación de utenci lios agricolas de ferreteria y cerraJoria. H.:;;.y 
una 9ran participación de empresas grandes en ésta rama industrial. 

En la fabricacióri dP herr.:imientas agricolas encontr-amos i\ la Dayron 
J~ckson, en fabricación de het·r•amientas y articulo5 de fcrt•eteria a la 
Green Field, TrupC!r, Snap-on, en la fabt·tcaci6n de hojalat.:l y l~mina a 
Hylsa, en la f~•bricaciOn de bateriaü de cocina a Ekco y vascon1a y 
la elaborrlci6n de cuchdras, cuchillos y tenedores al grupo v1tro 
través de la marca CL1f1n. 

Esto representa un .:ispecto neg.:i.tivo para la MF'MI poi· restr•cciOn en 
el mercado, altos costo~ y pt·ec1os no compet1tivo~. 

En la clase de la fabricación y repat•ación de co1•tinaB, puerta~ ) 
ventanos met.llicas, trabajos de hE!rret·it'l, estructuras hitfraulicas, 
tanques y similares, fabricación de alambrn, tt=>las metálica~, <.~gujas, 

alfileres, c1erri.~~, fabricación y ensamble de mur;oblas metálicos, no 
habrA un gr~r1 impacto nec:_i¿i.tivo can lci aperturi'I cam<:!rcial, yd que éstan 
opernn con bajos costos y no e>:iste una gran part1cipaci6n de 91•.,tnden 
empresas en éstas activid<)das industriales. 

Un ais;pecto desfavoroble, es la importación e):cas1va 9ue so presenta 
en la actualidad sobre algunos pt'oductos de ésta l"i'ma ir1dustrial, que 
se venden a un precio más be\jo COI"' respecto i\ los fabric:ados en el 
pais y que han venido afo::::tando tanto al 9ub~ector de la MPMI, co•no al 
sec:tat· de la gran industria. 

MAQUINARIA Y EQUlPO Nll ELECTRICO. En la fabt·ic.:ic:1n y ensamble de 
maqL1inaria e implementos de l.:lbor agr:opec:uarid, inaquinari,, y equipo 
par"a induutrias en gen~ral, constructor.:J.s extrac:tivas, quimic:a y 
metálicas se pre~enta el f~nOmeno de la falta de tecnala9ia y personal 
no capacitado. 

La~ clases que se 8ncuentran tan afectada~ 

fabricación y ensambles de ma9Ltinas de coser y de ofici11a, 
del gran consumo doméstic:o, comercial e industrial de éstas 
en donde, la Singet• y la IBM tienen 9ran participdc:16n er. el 
mexicano~ 

La MPMI tendrá que optar por medidas t:!'fec ti vas pat·a 
problemas de subsistencia en el fut~ro. 
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MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRlCOS. En la fab~icaciOn y ensamble de 
ma~uinaria y equipo para 9eneraci6n y transformación de ener!;¡ia 
eléct,~ica se cuento. con tecnolo!;¡ta avan~ad'1i y pet•sonal capacitado, 
esto es consecuencia de 9ue algunas de el las t1•abajan para empresas 
que tiencm el monopolio en el suministro de eners ia 1 ademAs de que el 
riesgo y re6ponsabilidad que se implican en ésta "ctividad industrial 
es muy alto y no permite 9ue se tenga un retraso tecnolOgico. 

Existe una desventaja pat·a la indust1·ia pt•ivada, en la que el 
gobierno se reserva la guneraciOn y distribuciOn de enot·gla eléctrica 
afectando la pa1•tic1pación de la MPMI. 

Dentro de la fabricación y enaamble do e9uipo y ariaratos de 1·adic, 
y televisión, se prasontan algunas variantes, la mayo1·ia de las 
industrias tienen por act1vidad el ensamble y no la fabricaciOn, 
muchBs de ellas fur•cionan i.:omo arn1i\dare,s. Existen grandes coinpaf1tas 
como son la Sony, Hitachi, Samsung, Fisher, AiWi\ 1 Elektra y muchas 
otras, que representan una desvontaja para la MPMI, el ensamble se 
present.a tambien en la fabricaciOn dE:? aparc:\tos eléctricos. 

En diversas clases hay una gran participación de 9ra.1des industrias 
como son en .;1.paratos eléctricos, Panüsonic, Philips, Sanyo, General 
Elec.tric, un acumuladores alCct:ric.os, LTH y Roberto Oiners y cia, an 
comunicaciones, Ericsson, lndetel y Alcatel 1 en la fabricación de 
pilas secas, Rayovac y Union Car"bide, en la fabricación de tubos y 
bombillas de 1luminac:16n 1 Ph!lips, General Electric:, Solc.r , Osram, y 
en la fabr1c<J.c1ón de cond1..tc.tores eléct1·icos, Latinci\s..a, Conductora& 
Monterrey, Condume:< • entre otras. 

Todo egto refleja la mayor partic1paci6n dP. le. gran induStl"·ia q1..1e 
con respecto a la par·t1cipuciOn de la HF'MI, repercute serios 
problemas para el 9Ubsectar. 

Las industrias de bienes de capital, maquinaria y equipo 
eléctr•ico y ma9uinari<' y aparatos eléctr1cos a la firma del Tratado 
estarán libres de aranceles, lo que repercL.1ti1'á negativamente en éstas 
actividades indust1•ia lec. 

EQUIPO DE TRANSPORTE. En ésta rama, el total de las 
arancelarias ee disminui1•an un periodo mb:<imo do 10 af"los a 
de la firma del TLC tanto en importaciones y exportaciones de 
hacia Canada y Estados Unidos. 

tasas 
partir 
Ménico 

Al igual que en otras ramas existe la participación de grandes 
industrias en algunas actividades 1nUustri.ales, tal es nl caso de Casa 
en la fabricación y er1samble de autolluses, camiones y motos, de Modesa 
en l~ fabricación da partes para el sistema eléctrico de automóviles, 
Bime:.<, Cic:lo Mundo, Benoto y Winser en la fabricaciOn y ensamble de 
bicicletas y a los Astilleros de los puertos en la fabricac i6n Y 
ensamble de embat"cac1ones. 
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La MPMl trabaja por lo regular mediante contratos c:on~eGionados, 
por lo que su pet'manenc:ia deplilndara en gran medida del tiempo que le 
trabajen a las grandes industrias. 

OTRAS MANUFACTURAS. En esta el asi Hcac ión de ott•as manufac:. turas l r'.\S 
industrias que tienen por actividad la fabricación, ensamble y 
reparación de aparatos cienttficos, armas de fue90, cartuchos, 
municiones y accesorio!:5 tentfr.!\n fuertes problemas por que las 
industrias extrclnjF.!ras pase~n una mayor tecnologta y grado de 
desarrollo. 

EuistE.> la part11.:ipMr-tón de gr<:\ndes Jnd1.1stri.=1s C!íl c.:\lrJtmas 
.activ1d.ades industriales como san en f,;bric~•ción, ensamble y 
reparación de instrL1mentos y medidas de control, Fifusa, Calfer 
Intere1npresas 1 en instrumentos de óptica, LA American Optical, en 
Foto9rafia, l<odak, &n 1'~loJ~s Citi~en, Timé'H, Omega, H. StP.el y Cta, 
en fantasta a Fa.nt.asy, en ::instrumentas mu<S::i.calP.S a Cassio y V.:imahc) 1 en 
j1Jguetes M~ttel y en lápices y boli91·afos a Bet•ol, Werewer y Bick. 

Las i11dustrias que fdb,.ican y ensamblan sin maquinaria 
desaparecerán en el corto y media.no plazo a acusa del retraso en sus 
medios de producción, situaciOn 9L1e sará beneficiosa para atjuéllas que 
si utilicen ma9uina1•ia. 

Las MPMI en éstas actividpc1es industriales tienen que modernizar su 
estructur.:i e 1ntenl<ll' lL' subcor1tl·.:i.t.o.ciCm c.Jn industrias grandes ya que 
de no sor asi, des.apareceran cm el madianr.l y largo plazo. 
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C O N C.L U S I O N E.S 

La MPMI ha tf1nido un papel tt".:utcendenti3l en la .:.ctividad e-con6mic~ 
del pais a partir· dRl per•Jodo de industrialización. 

La IMPM presenta l1n.1 Ut:!rie de ventajas 9ue le permiten subsistir e 
incrementar SLI desarrollo tales como, flt?:dbilidad oper-ativa, 
adaptabilic1ad regional y canalización del ahorro familiar hac:ia 
actividades prodl1ctivas. EHisten también desventnjc"l.S c¡l.le ponen en 
peligro la per·manencia de e=te subsector como son, mala "'PlicaciOn de? 
la adminii:.trac:ión, .alh"H~ =ostos, baja c.:llidad de sus productos, 
monopolins y esc:.'ls~= de fin¿~11cian1i~nto. 

L.,, MPME E"S clasificada bd.JO lo~ criterios JLtrldicn 1 ra111as y tamaf'fo 
por divarsos <.tL•tores y organismos para SLt mejor e-=:;tucJio y an.3lisis. 

La participación de la indust1•ia m•nufactLtret•a d~ vital 
importancia en cualquier 1:.oconomla, en México l.:i MPMI t'<:.'presenta 
L'tnic:amente el 10.3:~ del nL\mera total de e~ota.blecimiontas, pat·ccnta.je 
que con tr-a'::. ta con e 1 57. 4% del sector r:omerc: i e\ 1 y el 31. ;.~~ de 1 sector 
servicio. 

Esta si tu¿¡.ciOn 9ue pr·evalece afer: ta el crar:imierito económico de 
nuestra na:c:ión, debido u qLte no se abastecen las n•?cPsidad~!:> inll~rn<.tS 

y que trae r:omo conGe1:uerH . .:1a el fenameno de la importación. 

EHist-..n !.:::'·mil Iones de t:oropresas de las cuüles el 97% micro, 
2. 77. son pt?quc>t'tas y O. :::t. mL'di.,,n<."\S 1 e~to compruebet 9L1c la mlct·aemprf::.'!:>a 
tienE;c" mayor prcse11c1<.~ en todas los ~ec:tores económicos del pai~. 

Le'\ mala di~tr1buci611 regionrll se tJer1va de unci alta conc.entración 
de estableci1r1icntos Ar1 ~lguno& e~tados, pt·1ncipalmente en ~l Distritu 
Federal en un 15.64"1., el Estado dt:"! Mé:,ico en G.49%, en Puebla el 7.97% 
y en Jalisco E•l 7.34%, ot:ilsionc1ndo Eó>l pC1t:o dl.?sa,.rollo en otros eBt .. i.dos 
como "ion Saj:i Cdliforni.:i. SLw, Quint~11a Roo, C.i.1npeche y Tabasco. 

La MPMI C.:llE.~nt~"\ con un númH•'O reducido 
escalaridat.J es muy baj.;; ya que el 37'1. 
educación pt•imaria, el 30% no e~tudio la 
carece de educación p1·eparatoria 1 t?] 65/. 
961. no son titulc•dos. Sólo el 4.2i'. de 
personal. 

de 1n8en1uros y Ll-cnic:Ds, l.l. 
de lo~ empl~ados no tienen 

P.ducación secundnria, el 657. 
no curso la univet•stdad y el 
las emr.l res as capacita 

La producció11 anual de la MPMI e~ de st~is millones de nu~vos pesos 
en promedic1, cantidad ~1UE' es mLty baja con respecto a la pt"OdL1cción de 
las 91•andes indust1·1~s. 
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La maquinaria en su mayot•i"" es obsoleta y aunadri a Posta si tuac::ión 
se tiene ·un retraso de cinco a die:: al"fos y en algunos ca~os hagta más 
en la.s impot"tacionea actuales de bienes de i;.api taL 

El 98'l. de las HPMI realizan sus ventas en el mercado interno, y 
s61o el 2X en el externo. El 90~ de las ventas se realizan forma 
directa y el 10% a trav~s de un inte1·mediario. 

Las princ:ipales ra::ones por lci!i que no exportan l.'\s MPMI son -falto:\ 
da in-formación, F.11 tipo de pr-oduc.:to es lnadecu.-vJc1, falla de calidad eri 
lJi pt•oducclón 1 comp~tenciet 1 incremento de costas. !3us principalea 
c:om¡H~tidot•oo;¡ en el i->::tet•ior son emp1•esas de Estados Unidos, Taiwan, 
Hong t~on9, Méi:ic::o, Core.::i, ent1·e otros. 

El 714 de las MPMI no tienen intención de expcwtar·. El 50~. basan la 
fijaci01i de !:!LIS prac1os en el co<:;.to de ld~ matür1~s primas. El 72'1. 
tienen como cliente principal '"1 consumidor final. El 61'.1, de las 
microindustrias efecl;óan sus ventas de contado, cm tanto q1.1e el 'll. 71. 
y el 74.8/'. de las im:h.tstrias pequeNas y madiar1~"'\s 1·espectivamente las 
r~alizan a crédito. 

El 96'% contabili::a y el 4'/. no contabili::a sus ripl?raciones. Li:J 
contabilit1<.1d en la microindListria la 11...,.va prc:·ferentemente L\n 
pro-f P.s i onc l tndepend i en te y a medida qUf~ a1..1m~n ta el tamaf'fo de 1 a 
empresa, la función S8 del~ga ~ tin Qmpleado de la misma. 

Dentt•o de la~ fuEntes dt! fin.:1nLi¿¡.miento ¿¡ l¿i.·.:, que tienE'n acceso las 
MF'MI tt!nen10'5 ._1 1 .. v:;; err.pre'.3at; rle factnt~<'Jc:> 1 i1fiet11:=-ado1·.as, ..tlm.u::enadoras, 
el mercado de capitales y Ec'l mercado de dinero. El gobierno apoya a 
éstas empresas a t.ravl'ts de progr-."m¿.\s de crédito y fomento de nar.iano<ll 
financiera, or.ociedade!'> ri~c:ioiiales d[! cr~·d1to y banr:a de desurt·ollo. 

Las dificultades pa r.:1 obtener .::réditos son l il.S a 1 tas tasas do 
in te re~, pol t t Lca monetaria rns tri et i va, ese ase:! do hi potec .. ,s y 
préstamo~ dema.si.3dO gr21nd~fi. 

Estas algunas de las di:dicier1ci.;1.s qur:i repru.sent.:i.n una 
desventaja pc1t•a el Lle~d.rrol lo d~l subsector dismtnuyendr.1 stt gr<"du de 
competitividi!.d. 

La posicion legal de los cmpre9arios on las compaf'fi~s la de 
Gerente Genf.?t'al, Director General y Pt·esldf~nt(:>, Los antecedentee.: 
académicos de lan ampresa1'10!o, son: el ~'l. sin edLlCi1Ción fot~m.:11. 9% con 
primaria, 87. cor• seCLlndar1a, 11'% prepnratoric\ 1 14'l. técnic:~,/voc.aciona.l, 
47% universitaria y 9'l. grado académico. 

Las 1·o:71;=ones dP-1 cmpresdt•io pat'i\ emprondcr el negocio son, 41.:n: 
conocimiento de la empresa, análisis del potencial del met•c:ado 16.5i' •• 
c:onsr:?JO de amigog y p¿1,rier1tes 12.1~:, herencid 10.B~ 
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La MPMI tiene parti..:ipación en las ramas de alimentos, productos 
metálicos, prendas de viastir, edi tot•ial a imprenta, calzado y cuero, 
muebles y C1.ccesorios do madat'a, minet•ales no met.\.l icos, maquinal"'ia y 
equiFOS no eléctricos, hule y plástico1 bebidas, tabaco, te~til, 

quimica, petro9uin1ica, metalbasica y equipo de transpor•te. 

Por otra pat•tf? la interdependencia económic.a entre las naciones 
actualmente ol..it:~dec:e A la necesidad de producir y c:ome1•cialt::a.r 
conjuntamente. De esta manera la cconomia toma un curso d1fe1,ente 
nunca visto; al e~table>c.:er un ~istoma totalmente atUEH•to •' l?.\S nuevas 
relaciones comerciales. 

Los bloqL1es acon6micos más l1npor·tpntDs ~ n1vol mundial, como el 
caso europoo y asi~\tic:o, amena:::i:'.n con a1:pandi>1· SLLS mert:.3dos ha5ti\ el 
contine11te c'.'met·icano, por ello Mé>:ico, Can<.idá y Eo;;tados Un1dus ~1iln 

creado Lln Tratado dr::> Libre ComP-1·i.: io que 1·t.~sponda a 11\s demandas del 
mercado mAs grande del mundo. 

En nuestro pals la ent.rilda en vi8or del Tt·."'t;~du esta prevista pard 
el 1 de enero d~ 19Q4, por lo 9w: el gnbi...,rno a tenido (.1ue impl~mentar 

va1•1 as med id.:=is para apoy¿\r a la i ndL1st r- la r1ac inn c=1 l an tt:! la fuerto 
competenci,::i. de libre met-c:~~do con nueH.tros soc1oo;. comE>rc:ic."'les. 

El esfue1·.:o y apoyCJ del <;1a~1ie1"na et.t.!:I dirigido pr·eft•renterti~nl.e a ld 
MPMI d,"Jdiil.s las condiciones desi13uales en que~ sr:- encuentra para hacer 
frent~ al Tratado. 

Pro9ramas de Cr~dito y Fomentu rfe Nilc1on ... '\l F1nancit'.?l'<"l qu(;.• <;e han 
e:< tendido por toda J.,"' Rept'.tbl ice.>. ME•:-icana, sin embargo la~ rEO<curo..;os 
financieros dedic~dos par•a Gubsanar· a la MPMI aón son in~1Jficientes y 
cat•os. 

Pro9r.ama pal'<.\ la Mcderni=.C\ción y Desar·r•ollo de la lnciustrla Micro, 
Pequef'1a y Ml~d1an~ 1991-1994 (!Uf• conltimpla U~s1c.,mcnt.:.> elt~Ydr el n1v1:-!l 
tecnOloqico y de cal1dRd du la MPMl ~ tr•avé~ d~l asociativ1~mo par~ 
fortalecer su postctón en t."'l me1·c:ado. :::hn c.>•nbar'g\i ci~tc prnyr·""·.rr.a ~ólo 
tiene contemple1das ac.c:lon1:>s y 1:istrc::~tl.'gi'3s p1·omov1di\s por el fJObierno 
9ue l<O\ 1n.1yo1,irt de lo<; E:!mp1·C?sarios 110 las han t.nmado en t:ul;nt.c>.; como es 
el c¡ue se refiere a la a-_;ac1a.r:i6n con ~~mprf.·'"C\S más y1•ande.,; del m1smo 
giro o con empl't?sas de.'l m1smo t~fJ"lal'"lc.1 y rama industr~ial. 

Progr'°'.m<.1 para lci Modnrni;::ac16n de la EdL1c:.;ici6n. Con este programa. 
busca incrementar li\ coO\l ldad d1:2 los t"eCLtt·sos hum::ino~ desde Jos 

centros de enset'l""n=:..:. pilr~ prüporc1cnar a las empresas el personal 
c"'pacttado 9uo contt•ibuya elev,11r la productivi(j"-.d y c;0tlidad en la!;. 
empresas. 
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Es t•esponsetbilidad del ~stado cr~ar la~ condicione!! necüsariets para 
i::¡ue los empresarios dr.- lñ MPHI pued,;.m afrcmta.r el t'L'!to de la 
globalizaci6n económica. Los progrl\mas y ac.ciones del gobierno 9U? 
hemoG estudiado no son al i:orto plc:\.'.:O, eficientes, rd oportunos. 

El gc1bierno debe de dsurni r el compromiso de apoyar a la IMPH en 
cuatro 9randes aspet.:tos: eol ;minar obst~culos a las transacciones para 
mejoreir la productividad, f3cilitar recursos financieros a tazas 
prefereni:iales, promoci6n de inccmtivos fist:clles promover la 
capitalización y el desart·ollo tecnólogico. 

Desde el punto de vista empresariai la politica económica d€.s 

fortalecimif:'nto tiene como c-str .... ::ite9i.J.s fundamentales: 

LA Subcontratación, Uniones rle Crédito, Sociedades Coopet•ativas y 
A11an;::as empr•esa.rudes. Es cl.;i.ro c¡uo C1Ltn9L1e este1s estrate9las no se 
han general i::ado cm todas J,;s industri¿\s del SL1tlsro•clor por· el temo1· de 
10!5 empresarios a for·mar a1;oci.:~c:iones con otras empresas, son las mas 
comunes. 

La presencia de-- la MPMI se cor1i..:cmtrn básicamente en cinco r'amds 
indt.1stri.:1les 9ue son en orden cJ~ importancia; alimentos, productos 
metálicos, prendas de vestir, •.:~l:!:ado y cuero y editorial e imprenta, 
esto debido a c¡ua 0::.011 C1ct:1vidades 9ue no rec¡uioren de gran inversión 
de capital. 

Sin emb~rqo 1.1 rlo:?s.;i.cr:> 1 ~r~c i ón ec:onOmi ca o~ 1 o ~iue va del p reser1 te 
al'1o ha afeoci:ado c'I ec:;ta5 cmpre5as principci.lment-e en la 1•.lma tc::til, 
editorial e imprenta y alimentos. 

Los ram.:\s en las que le- MPMI casi no tiEme p¿H•ticipac..:ión son todas 
aquéll.as que se dedican i\ la pt·oducción de bienes dE.! cc.1p1tal tales 
como ma9ui11aria y equipo de transpot·te, apa1·at:os electronicos, i::¡uimica 
y pett•oquim1ci't, derivc.1tlo de un~ falta de tecnologJ a.. 

Con la aper-tt.tra cumorc1al e::> necesario y u1·gente no solo permitir 
la 1nvet·s10n 9Ntt•anJe1•a y el establecimiento de 91·andes compaNias con 
tecnologia dE"- vt?.nguat-•dia sino propici.ar gue la MPMT tenga mas campo de 
acción en liase al desar·rollo tc:cnol69ico, por que si bien es cierto la 
inversión t:'.'Xtr~njer•• bP-r1eficia al pals al 9P.nerar divis.:'\5 a través dP 
e)<portaciones. tf?cnológ1c.-1.ri1ente segttimos siE>ndo dcpendientr.os. 

Las omp1•esas tr~nsna~ionales sustituyen la participación de la MPMI 
sobre todo en .:19u6l las ramas en donde na t1ay un de$arrol lo tecn:.:ilógico 
avan;::ado, la mayoi·ia de lor:; productos 9ue s1o:o consumen en el pais son 
el abnrados por t.••nprE'S.3~ ín: t r.;..n jera~ 9ue ti en en reconocidas 1 

situación 9ue ofectA '°' la t1F'MI. 

El proc~so Ue Jnd1.1st1·ial1;::..:KiOn en el pB!s comiim:?a i\ c:onsolidarse, 
por lo que ge deb~? .:\prLivechar el tngenio del me::ic.;,no y empP.=ar 
producir con calidad y eficiencia para C\lcan::at· la incipiente 
productividad de la!:i economi~s m.\e:; poderosnc;. 
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G L O 5 A R I O 

RAMA V CLASE DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL. 

ALIMENTOS 

Preparación y envages de productos alime,,tic1os, frutac-:. y 
legumbres. 
Beneficio d8 cer·calos y 9ranos y fabricación de producto5 de 
molino. 
Fabricación de a::ócar y destilación de alcohol ettl1co. 
Matan:a de c;ianado y ci.ves; preparc.-icit.in y conser\lación de 
envases y empacado de c.,\i·neEi y sus derivados .. 
Preparación, E' ldbOt'dC i ón 1 conserv.?.c: i6n, env.:ise y E.>mp~cado di:? 
Ctlrnes y ~u.., dP.rí v.ldO!"i. 
Fabr1ci\ción y t.1·al.:.\m1unto dE' productos lácteos. 
Prepar"ación, con!E>ervdc: ión y l'!nV~se de pesc.:-dos y mariscos 
otros pr·odu~tas ind1"ltimos. 
F.abricación de prodLtCtos a b"1~e de cereall':'s. 
Fabricación de chocol~"lt.:s, dulces, corifitel'ta, jarabes, 
cor'lcentrados y cclorL"ln tes p.:1ra al irnent;os. 
Fabricación dE! alimentos par.::-. anímale~. 
Fabricación de aceite-z; y gt~8'5.;u; vegetélles alimer1t1cias. 
Fabr1cac:i6n de almidones, fécula, levadLir.:1, malta y productos 
similares. 
Pr~parac:ión, eldJOl'.3-C:ión, envase y e1npagua de otros productos 
a.l i1nenlicios. <con y sin maquinaria>. 

BEBIDAS 

Ela.borac:i6n 
malteadas. 
Elaborac:i6n 
Elaboración 
purificadas. 

TABACO 

y de bebidas 

de malta y cerveza. 
y de refrer.c:os. 

a lc:ahOl icasi excepto 

aguas gaseosas 

Beneficio y fabricación de pt•oduc:tos de Tabaco. 

TEXTIL 

PrE:parat:ión, hil<:1.do, te?Jido y acab.::.do de tr:.mtil de fibras 
blanda.G; e»1cepto de puntD. 
Blanqueo, tertido, est.a1npado e impermeabili:;:::ñdO y .;\C.J.hado de 
hilados y tejidos de ftbras blandas. 
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FabJ"ic:.aciOn de t:eJidos y artlculos ,de ·punto.'>. :. 
Prepar·a.ci6n, hili:ldo, _tejido y ac.abado ._de.~teu~_tiles ~- de :fibras 
duras.. '. :- '. -.:. _ _.·'.:-';-- ·· ·.· --:~ _ , __ · -
Hilados y tejidos <traba.Jo ·a mano o ·con·· eqLdpo·rii;:> .ino~ori2ado) 

PRENDAS DE VESTIR 

Confección de ropa a la medida.. 
Fabricación do ro~a en general. 
Otrds articulo$ confeccionados con 
vestir. 

CALZADO Y CUERO 

Fabricacion de cal=ada <con y sin maquinarria). 
Curtido y acabildo de cuero y piel. 
Manu-factura de arttcL1los de cuero, piel y sucedáneo·s· excepto 
calzado y prendas de vestir l con y sin maquinaria)·. 

PRODUCTOS DE MADERA V CORCHO 

Fabrir:aci6n de prc;ductos de acert"adero. 
Fabricación de articulas y accesorios de madera; encepto 
muebles. 
Manu-factura de::> artlculos de cot•cho, pal.na, vard., carrizo y 
mimbre Ccon y s1n mac¡uin::lria). 

MUEBLES DE MADERA 

FabricaciOn de muebles y accesc.irios; eln:epto los de metal y de 
plástico moldeado. 

PAPEL 

Fabricación de pasta de celulosa, papel, cat•tón y 
derivados. 
Fabt•icaclón de ~rtlculos a base de papel y ca1·tón. 

EDITORIAL E IMPREMTA 

lndustt~ias 

.:\et i vi. dadea 
edi toria.l, de i.mpre!:5i6n, 
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llUIMICA 

Fabric3ci6n de substancias qulmic:as industriales básicas; 
e).(t:epto abonos. 
Fabricat·i6n de fet"'lilizñ.ntes y plaguicidas. 
Fabricac:i6n deo rosinas, materialE:!s plAisticos, fibri'ls 
sintéticas o ar•tific:iales. 
Fabricación de p1nturas, barnices, lacas, tintas, pegamento!:> e 
impermeabilizantes. 
lndust1• ia qu imico-t armacéu ti cas. 
Fabricación dR medicamentos. 
Fabricación d~ jabones, d&ter9entes, deF>ínfactantes, 
lustradores v clromatizantes. 
Fabricación dP perfL1mes y cosméticos. 
Fabricación de <lC:eites, 9ras""s ve9et.:1las }' animaleE- par.l. uso 
industrial. 
Fabricación de vel~"J.s, veladoras y similc.\res. 
Fabricación de .?.guarras, brea y colofonia. 
Fabricaci6n de cer1llos y f05toros. 
Fabricaci6n de E:>xplos1vos y fuegos cwtific:iales. 
Otros prodLtctas de las industric\S 9uimicas c:one>eas t.ó~icos y 
cal!lsticoG. 

PETRO!lU 1 M l CA 

Refinación del pot1·ól~o cr·udo y pe9roqu1mica b~sicd. 
Fabricación y re9enc=-raci6n de i\Cei tes lt.1br1c;intes y aditivos. 
Fabricación de materiales par•a pavimentos y otros productos de 
asfalto y sus me:clds. 

HULE Y PLAST I CD 

Fabric"'ci6n y regP-nPrt4ci6n de productos dE> hule. 
Fabricación de prod ... tctos de pléstico. 

MINERALES NO METALICOS 

Fabricai:ión de articulas de illf:ireria y cerámica. 
Fabricación de muebles sanitarios, lo:-:a y 
refractarios. 
Fabricación de vidrios y productos de vidrio. 

artir:ulos 

Fabricación de productos de arr.:illrt para la cl·mstrucci6n. 
Fabr·icaci6n d~ cemento, cal y yeso. 
Fabricación de productos de asbe$to, cemento y asbesto con 
otros materiales. 
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Fabt•icaciOn de abrasivos. 
r'abr•lc.;i.r:iOn de productos de m.t..rmol y otras piedras. 
Fabricación da productos y partes. preconstruidas de n1ezc:ln de 
cemento con ott•os rnateriala~; aJ<cepto aebe11tp". 

METALICA BASICA 

Industrias 
ferrosos. 

bdsicas de hierro y dal flC&ro de metales no 

PRODUCTOS METALICOS 

- Fabricación de utencilios ~orlcol~~, horramientas y articulas 
dE> fet"reterta y cer>rajeria. 

- Fabricación y repawaci6n de cortinDs, pt.mrt-:\s, ventanas 
metJ!l icas y otros trabajos de her1·eria. 

- Fabricación y ansamble de muebl~s mvt.\licos y sus <'\CCescrios. 
Fabricac16n y rcparai.;ión de estructuras metálic:ú\5 t~nques y 
similares. 
Fabric~ciOn de env~~~s de t1uj~lBta o lámina. 

- Fabt·icaci6n de al~mbt·e, t~las metálicas y otros pr·od11cto& da 
alambre. 
Trabajos de trat.:.miento té1·mic.0 1 90:.0.lv~noplastia y metali:::ación 
en gener~l. 
Fabricación de agujas, alf1ler·ea. cinrres, botones y navajas 
para rasurar. 
Fabricaciór1 d1o1 b11teri"'s de cocina., cL1ChC\r""-s, cuc:hillos y 
tenedores. 
Fabricación de ütt't.JS pt•or.luctos metl'llicns ma9uinados. 

MAQUINARIA y EQUIPO NO EU·:crF.ICO 

- Fabricación de ens11mble de ma9uu1¿tri,'\ e irnpl~mento~ de labo ... 
e19ropecuar•ia. 
Fcibric.ación dEo> ens.?.mhle de rn-.:\9u1n¿i,ri.~ y e9u1po p<na industrictS 
en 9enaral. 

- Fabricaci6r1 y en&~nible de n1aquin~ria y equipo par·a industt•ias 
constructoras e\:trar.tivr.is, qL1lmica '/ metálicas. 

- Fctbr·icacil'_m y E>nsdmble du i11a9u1nas de coser y dt;i oficin~. 
Ensamble y 1·ep3ración de ma9u1nas de co~er y de oficina. 
Fabri.cac\On de partes para mo.\91.1ina1~iü y equipo en general. 
Repat~aciór1 de.- rnac¡uinat·i., y e9uipo en general. 
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MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRIC:OS 

Fabr•ic:aci6n y ensamble de maquinaria y equipo para- ée~e~·-~~ón 
)' transformación de enersta eléctrica. 
Fabric:ac!6n y en.,;amble de equipo y apat"atos de radio, 
televir;ión y comunicaciones. 
Fabricac:i6n de discos y cintas magnetofónicas. 
Fabricación y ensil.mbl~ de iapar"atos eléctr"icos y pa._r.te~ lie 
uso doméstico. 
Fabricación de acumule\dor·es E?léctl'it:os. 
Fabricaci6n do pi las <secas) componentes eléctricolli y 
electr6nícos diversos. 
Fabt·icación de tubos y bombillas para iluminación. 
Fabric8ci6n de cund~1ctores elóctricos. 
Fabricación y ensamble de aparatos y accesorios elóctric:c.s 
electrónicos. 
Fabricación de 1Luninar1os y anuncios luminosos. 

EQU r PO DE TRANSPorni::: 

Fabr1cac:i6r; >' cn!;;.:!mble dP autobuses, camiones, aereonaves y 
motos. 

y ensamble de c:arrocerias para vehiculos de Fabric:a.ción 
transporte. 
Fabric¿¡,ción 
autos, motos 
Fabricación 
automóvilc~. 

de p.'lt'tea, conjuntos mec:anic:os y accesorios para 
y bicicletas. 

de pa1·te$ p.,,..ra el s1stP.m<;t. eJéc:tric:o 

Fabt"1Cillci6n, <o>ns.'lmble y 1·cp.,1r·.,1c16n de c:a1·1·os de fer1·ocatT1l 
equipo ferroviario. 
Fabricación y ensamble de bic:ic:l~tas y otro~ vehiculos 
pedal. 
Fabric.""c1ón 1 ensamble y r!;."'pc1rilc1ón de embarca.c:ione=:. 

OTRAS MANUFAC íUf'\AS 

y 

Fabt•icar:ión, en!:iwnble y rcpat.ac:ión de e9u1po, aparatos 
cientific:os y profes1on.:..ll?!o; 1nsb•umantos de medida y 
control. 
Fabricación, e11samble y r&pL\r.;,ción de apat•atog e instrumentoa 
y ac:c:eGorios de óptic:i\ y foto9rafi.:1. 
Fabricación do relojes, joyas, arttculos de orfebreria 
fantasta con y sin ma~ui11aria. 
Fabric:ac1ón y ensamble de in~trumentos mu<:-;icales, pat•a9u¡\s, 
juguetes y articulas deportivoc. con y sin maguini\ria. 
Fabric:ac1ón de láp1c;e;,,, 9omas, plumas y bol i91•i\fos. 
Taller dQ m~cánica dental. 
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Fabr.icaci6n 
accesorios. 

de de municiones 

- Fabricación mnsamblP. y raparaei6n de otro~ drticuloo 
manufacturados rio cl~~ificados anteriormente. Ccon y sir1 
maquinaria). 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 

Para lofi fines de i;osto est.udio se entenderá como actividad 
ma.nufachtrera todas las clases econOmicag que aparee:& 
este trabajo. 

EMPRESA 

Persona flsica o moral. Unid.ad Jurid1c:eii y Económic:a d& 
Produe.:ctOn 9ue ac:tUe como filtJeto de ccntr•r\taciOn y por la 
tanto ten9.;o; el car.!tc:ter de patrón para lo~ fines del Seguro 
Socia~. 

PERSONAL OCUPADO 

Son lüS per•onas fis1cas qLta presit0\n 1 a otra fisica 
morü.l 1 tr.dbajo personétl 5ubcwdínado a cC\mb10 de una 
remunertl.ci6n y adomá!?> deben ust-.11• insc:ri L~s en el t•ógimen da 
seguridad social. Otras definiciones .:onvancionales al 
rf!'&pec:to no tienen el mismo significado para este dOCL1mento. 

REMUNERACIONES 

Monto ~si9nñdo a un individuo por el dcsf:!mpeNo de un cargo 
o servicio profesJCJn<!!l 1 <":¡l1e incluye pre!:itaciones ec:onómic:ds 
adicionales. 
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