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INTRODUCCION

La educacién es abierta y dindmica, influye en los procesos saciales y a su vez, es
influida por ellos; transmite a los individuos 10s conocimientos, capacidades y valores que
requieren para integrarse dignamente a la vida sacial. Sila educacién cumple con este fin,
respondiendo a fos intereses actuales y futuros del pafs y delindividuo como integrante
de este mismao, se constituye un verdadero factor de cambio.

El artlculo 3o. constitucional sefiala que: "La educacién que imparta el Estado,
Federacién, Estados, Municipios, tenderd a desarroliar armdénicamente todas las
facultades de! ser humano vy fomentard en éi, a la vez, el amor a la patria y la conciencia
de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia...".

De acuerde con las finalidades de Ia educacién, las necasidades del nifio y las condicionas
socioecondmicas dal pals, as necesario que la educacién llegue a cada uno de los habitantes
del pafs, pues con ello constituird su
fortalecimiento y desarrollo.

Es por ello que el objetivo de! presante proyecto es demostrar a través de los estudios
previos, la posibilidad de instalar una escuela privada de instruccién primaria en el Municipio
de Tenango de! Valle, en el Estado de México, cuyo servicio permitird de alguna manera crear
en el alumno el espfritu de superacién y poder servir a su patria dignamente.

La decisién de estudiar la factibilidad de! proyecto surgié de la necesidad de contribuir
con gl pais, y en especial con el Municipio, a satisfacer en |o posible la cregiente demanda
educative que existe; y esla Secretarlade Educacidn Publica, a través de la Direccién
General de Evaluacién y de incorporacién y Revalidacién, la que brinda a los particulares la
posibilidad de integrarse al SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, y con ello ayudar a fortalecer
los procesos de cambio que necesita el pais, ddndole a sus habitantes una vida plena y
justa.
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ESTUDIO DE MERCADO

1. ESTUDIO DE MERCADO,
1.1,  EL SERVICIO EN EL MERCADO.
1.1.1,  SERVICO PRINCIPAL Y SU COMPOSICION.

El objetivo principal del prayecto es la instalacién y puesta en marcha de una escuela
particular, que preste el servicio de educacién primaria con e! mayor nivel académico posible
y con cuotas accesmlss para la poblacién del municipio de Tenango del Valle, en el Estado
de México. La aescuela iniciard con una organizacién incompleta, ia que continuard asf
hasta el afio 4, pero del afio 5 en adalante pasard a ser de organizacién completa, es decir,
tendrd los seis grados de instruccidn primaria. Se impartiran las ocho 4reas de aprendizaje
que determina la Secretarfa de Educacién Publica a través de sus planes y programas y que
son:

- Espanof
- Mataméticas
- Ciencias Naturales
a) Medio Ambiente,
b) Salud
- Historia
- Geografla
- Educacién Civica
- Educacién Tecnolégica y Artfstica
- Educacidn Fisica.

Ademas impartird otras materias extraoficiales, paro que serén da caricter obligatorio
en la escuela, para un completo desarrollo de los nifos tales comao Inglés, Musica y
Danza, La escuela comtard ademés con servicio de transporte escolar para facilitar el
tras!ado puntual de los alumnos, de sus hogares al centro educativo. Tendrd servicio de
Biblioteca, en el que los aslumnos podrdn consultar libremente los textos que ayuden a
su formacién. Como ya se dijo anteriormente, se tratard de que el nivel académico sea
alto, y para ello contard con un profesorado de wun excelente grado de preparacion
profesional. Se le seleccionard minuciosamente para cumplir con dicho propésito. El
personal que laborard en dicha institucién, se clasifica de la siguiente forma:

- Personal Docents Directo (maestros titulares de grupo}
- Personal Docenta Indirecto (profesores de materias complementarias).
- Persanal Administrativo (Director y secretaria)
- Personal de Intendencia y Vigilancia.
1.1.2, VIDA UTIL.

Como ya se menciond, el proyecto arrancard con el primero y segundo grado de



educacién en su primer afic de vida, ya que no se cuenta con el nimero de alumnos
suficiente para cubrir los seis grados, sino que estos se irdn cubriendo conforma se cumplan
y transcurran los ciclos ascolaras v por tanto los afios de vida. El primer afic estard cubierto
por el 1o. y 2o. grado: el segundo afio tendréd los gradas de 10. a 30.; el tercer afio los
grados da 10. a 40.; el cuarto afic los grados de 10. a 50, y en el quinto afio ya tendré
cubierto los seis grados, pues la demanda se ir4 cubriendo afio con afio con los alumnos que
pasen de un grado al siguisnte. Si ademds de sllo existen nuevas inscripciones, puede
manejarse la posibilidad de que se abran dos grupos por cada grado, que es uno de los
ohbjativos a largo plazo,

1.2, AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA,
1.2,1. FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO.

El sistema educativo del Estado de México es uno de los mds completos y
desarrollados del pals, ocupando el primer lugar nacional en cuanto a educacién primaria y
el quinto en educacién superior. El incremento de recursos para la educacién {nimero de
maestros y de escuelas) se ha sostenido a través de los afios, por lo que la entidad no se
ha quedado rezagada en relacién a la creciente demanda provocada por el crecimiento
demogréfico y por el desarrollo industrial que requiere un mayor nimero de personal
capacitado. El gobierno estatal ha puesto especial interds en dar a aquellos que no tuvieron
acceso a la educacién primaria la oportunidad de estudiar, a través de los sistemas de
educacién primaria para adultos v la ensefianza abierta. Con este objeto se han
desarrollados importantes campaiias promocionales en fibricas y otros centros de trabajo,
dando a conocer al alumno las oportunidades que estos sistemas le ofrecen y el
interés por un mayor aprendizaje y capacitacién; sin embargo a pesar de todo ello,
existen municipios pertenecientes al Estado en les que no se ha podido cubrir totalmente la
demanda de sducacién, tal es el caso del Municipio de Tenango del Valle, en donde los
nifios, por causas muy diversas no pueden ingresar a la ensefianza primaria, o bien, concluir
sus estudios (ver cuadro I-1 y I-2). Y as asto lo que ha motivedo de 2lgin moda a la
realizacién de este proyecto.



- CUADRO t-1*

TOTAL DE ALUMNOS POR. CONTROL ADMIN!STRATIVO
DEL MUNICIPIO TENAGO DEL VALLE: *

GRADO FEDERAL ESTATAL
PRIMERCQ 1.723 714
SEGUNDO 1.911 819
TERCEROQO 1.765 524
CUARTO 1.722 511
QUINTO 1.605 4586
SEXTO 1.445 422
TOTAL - - 7.337 2.086
GRUPOS 475 77
FUENTE: Subdireccién de Planeacién educativa.
Depto. de Espacios Escolares S.E.P.
{1990)
R CUADRO t-2
GRADO ALUMNOS GRUPOS

PRIMERQ 45

SEGUNDO 39 1
TERCERO 38 1
CUARTO 35 1
QUINTO 34 1
SEXTO 34 1
“TOTAL.- 226§ 8

FUENTE: Subdireccién de Planeacnﬁn Educatlva

S.E.P. (1990)




De un total de 2427 que no asiste a la escuetla al 39.27% tiene ya la primaria terminada,
el 5.9% no asiste porque la escuela es de organizacién incompleta, el 1.19% porque la
escusla as Isjana o no existe, 8l 5.77% porque no hay cupo, el 5.3% porque trabaja o
ayuda ala familia, el 2.45 porque estd incapacitado para ello y e! 45.5% por otras causas
no especificadas. (VEA CUADRO I-3 Y GRAFICA 1).

5 : CUADRO.E-3 : 25 ¥
'POBLACION DE G 1A :14 AFIOS QUE NO ASISTEN A |.A ESCUELA
E POR GRUPOS ' DE EDAD * v :

L FERI: . (1880). - L S :
CAUSAS DE INASISTENCIA .6-8 ERRe o & R 1 2-14.; s TOTAL .
Primaria terminada 30 923 953
Escuela incompleta 41 49 53 143
Escuela lejana o inexistente 12 8 2 22
No hay cupo 14 4 18
Trabaja o ayuda a la familia 34 25 69 128
Incapacitado para estudiar 30 12 168 58
Otras causas 766 164 175 1.105
TOYAL - i 897 292 < 1,238 i 20427,
FUENTE: Censo General de Poblacién y Vmenda del EDQ, DE MEXICO 1980




GRAFICA 1

CAUSAS DE INASISTENCIA
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Como se observa las principales causas de inasistencia a la escuela més
representativas para el proyecto fueron el que la escuela es incompleta y el que no haya
cupo, por ello es gque se ve que efectivamente existe una demanda insatisfecha de
educacién en e! municipio y que se pretende cubrir en lo posible a través de la escusla
que el proyecto propone.

1.3.  ANALISIS DE LA DEMANDA.
1.3.1, CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES.

Los consumidores que requiare al proyecto son de dos tipos, 1os directos, que sonla
poblacién en edad escolar, pues a ellos estd destinado el servicio, y los indirectos que son
los padres de familia que puedan pagar of costo del servicio, que aunque directamaents
no rectbirdn la educacion, sf estan haciendo uso del servicio para sus hijos.

1.3.1.1. POBLACION EN EDAD ESCOLAR.

La poblacidn a atander en aste proyecto de educacién es la poblacién comprendida
antre los 6 v 14 afos de edad, pero para efecto de este estudio, sélo se cuenta con datos
de edades de @ a 11 afios que son los que realmente infieren en el propdsito.

La poblacién de entre O y 11 afios proyectada hasta al afio 2005 para el Estado de
México tendrd un incremento del 35.04%, pues si en 1980 fue de 2,888,439, para el afio
2005 serd de 4,037,089 (VEA CUADRO !-4).



.CUADRO 1-4.

POBLACION MEDIA PHOYECTADA PARA EL ESTADO DE MEXICO :

“{0'A 11 aflos)

ANOS HOMBRES MUJERES TOTAL
1981 1,667,086 1.629,871 3,096,957
1982 1,605,631 1,574,159 3,179,790
1983 1,633,572 1,607,758 3,241,330
1984 1,662,644 1,632,166 3,284,810
1985 1,664,576 1,648,833 3,313,409
1986 1,670,887 1.659,167 3,330,054
1987 1,673,089 1.664,526 3,337,615
1988 1,672,583 1,666,225 3,338,808
1989 1,670,683 1,665,532 3,336,215
1990 1,668,614 1,663,669 3,332,283
1991 1,667,285 1,661,516 3,328,801
1992 1.667.284 1,669,612 3,326,896
1993 1,670,257 1,659,929 3,330,186
1994 1,678.221 1,664,882 3,343,203
1995 1,692,414 1,676,356 3.368,770
1996 1,712,614 1,693,814 3,406,428
1997 1,738,611 1,717,075 3,455,586
1998 1,769,704 1,745,810 3,515,514
1999 1,805,477 1,779,350 3,584,827
2000 1,844,795 1,816,684 3,661,479
2001 1,886,306 1.856,460 3,742,766
2002 1,928,339 1,896,983 3,825,322
2003 1,928,339 1,936,217 3,864,556

FUENTE: "La Poblacién en México en s! Aiio 2000" CONAPO 1980.




Se tiene comao factores importantes an el comportamientc de la poblacién las tasas
de natalidad, de mortalidad vy migracién. "La fecundidad mexicana, expresada en términos
de la ‘Tasa Bruta de Reproduccién (TBR), alcanzé ta cifra de 2.2 hijos por mujer en 1980
y de 2,0 en 1985. En los ultimos aiios los célculos plantean que la TBR descenderd a 1.6-1.8
en 1985-1990 y a 1.1-1.4 en 1995-2000... La evolucién de la fecundidad mexicana,
originard que la Tasa Bruta de Natalidad pase de 30 nacimientos anuales en 1980-85
a 20-24 en 1995-2000"." Sin embargo, para el Estado de México !a poblacién se reducird
a 20.08% en 1990, a 19.54% an 1995.a 18.48% en 2000 y a 16.935 en el 2005.

"En 1980 la mortalidad alcanzé una tasa de 45.1 defunciones por cada 1000
nacimientos, ahora para 1985-2000 serdn de aproximadamente 38, La evalucién de la
mortalidad mexicana originard que la Tasa Bruta de Mortalidad pase de 5.6 defuncionas por
mil habitantes en 1980-85 a 6.1 en 1995-2000"2. Para el caso dal Estado de México
en particular la situacién se invierte, pues entre 1980-85 las defunciones se
incrementan en 3.7% , para 1990 a 8%, para 1995 a 12.3%, para e! afio 2000 a 15.6%
y para el 2005 a 17.6%. La migracién tendrd un comportamiento muy irregular, pues de 1980
a 1990 decrecerd en 12.10% para 1985 y en 28.40% en 1980. En cambio en 1995 se
incrementa en 12.39%, en el 2000 en 9.23 y para el 2005 en 5.25%.

Los datos obtenidos para el Estado de México fueron calculados por el autor a partir
de los datos estadisticos de provecciones de la poblacién, a través de tasas de crecimiento
anuales. Si se considera a la poblacién de 5 a 14 afos, vemos que en 1980 la poblacién
media proyectada para el Estado de México fue de 1,276,639, en donde |la poblacién
entre 5 y 9 anos representd el 16.20% vy la de entre 10y 14 anos el 13.63%:; para 1990
que tuvo un total de 12,441,349, el primer grupo de edad redujo su representacién pasando
a 11.09% vy el segundo a 13.10% Para el afio 2000 y 2010 la situacién va a continuar en
descenso, pues para el afio 2000 con una proyeccién total de 16,688,533 habitantes, el
primer grupo de edad representard el 9% vy el segundo el 8.89%. Por Ultimo, para el ailo
2010, donde la poblacion total proyectada serd de 21,617,288, 1a poblacién entre 5y 9
afios pasara a representar el 8.55% vy la de entre 10 y 14 anos el 8.12% (VER CUADROS
1-5,1-6 Y |-7 Y GRAFICA 2).

!, - SERGIO CAMPOSORTEGA, La poblacién de México en el afio
2000. pag. 36.

!, . SERGIO CAMPOSORTEGA, Op. Cit. pag. 33.
8



- CUADRO I-5 . B
PROYECC|0NES DE LA POBLACION DEL ESTADO DE 2
: < MEXICO: 25
ST (1980:2005)
ANO POBLACION TASA DE
CRECIMIENTO
1980 7,882,805
1985 10,176,537 28.1 %
1990 12,441,349 22.3 %
1995 14,438,973 16.2 %
2000 16,688,533 15.6 %
2005 19,119,882 14.6 %
FUENTE: La Economia Mexicana en Cifras.
Nacional Financiera 1989,

7, CUADRD 1-6

POBLACION MEDIA TOTAL ROYECTADA-DE ENTRE 5 Y 14 ANOS
PAM EL ESTADO DE MEXICO
+"%(1980:2008)

5-9 lNCREMENTO 10 - 14 INCREMENTO
% %

1980 1.276.630 1.074.198
1985 1.636.871 20,4 1.389.796 29.4
18380 1.380.241 -10,2 1.630.017 17,3
1995 1.430.731 3,7 1.430.025 -12,3
2000 1.503.607 5,2 1.482.037 3.6
2005 1.697.158 12,9 1.556.409 5,0

FUENTE: "La Poblacién de Mexico en el Afio 2000"
CONAPO 1980.




: . - CUADROI-7; AT L :
s PORCENTAJE DE LOS GRUPOS DE EDAD ENEL TOTAL DE LA POBLACION -
; 1 {1980-2008) - e
ANO 5-9 % 10-14 TOTAL
1980 1.276.630 16,2 1.074.198 13.6 7.882.805
1985 1.536.871 15,1 1.389.796 13.7 | 10.176.537
1990 1.380.241 11,1 1,530.017 13.1 12.441.349
1995 1.430.731 9,9 1.430.025 9.9 | 14.438.973
2000 1.503.607 9,0 1.482.037 8,9 | 16.688.533
2005 1.697.158 8,9 1.856,409 8,1 19.119.882
FUENTE: Elaboracién del autor con datos de CONAPO.
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GRAFICA 2 ,
PROVECCIONES DE LA POBLACION
ESTADO DE MEXILCO

(1980-2010)
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1.3.1.2. INGRESO DE LA POBLACION.

El salario para todo trabajador representa su mayor fusente de ingresos y es éste el
que parmite cubrir sus necesidades de alimento, vestido, casa, salud, educacién, entre los més
importantes. Hablando de este proyecto se requiere que las personas que adquieran el
servicio educativo perciban en promedio alrededor de 5 salarios minimos {célculos con
datos de 1985), para con ello cubrir lainseripcién y las 12 colegiaturas mensuales de
la escuela. Veamos primero como se ha comportado el salario mfnimo en el pals entre 1980
y 1990, que ha tenido una tasa de crecimiento promedio en todo el periodo de 53.29%
(VEA CUADRO [-8).

CUADRO 1-8

COMPORTAMIENTO DEL SALARIO MINIMO EN
; EXICO

(1880-1930}

ANO | NUEVOS PESOS | INCREMENTO
%

1980 0,141
1981 0,183 30,1
1982 0,318 73.9
1983 0,459 44,2
1984 0,719 56,6
1985 1,108 54,1
1986 2,244 102,6
1987 5,867 161,56
1988 7,253 23.6
1969 9,137 26,0
1930 10,080 10,3

FUENTE: "La Economia Mexicana en Cifras”
Nacional Financiera 1990.

Para este proyecto se eligié como representativa la zona salarial del suroeste del Estado
de México, donde se tiene que para 1983 el salario minimo promedio fue de N$.421, para
1985 N$1.015 y para 1988 de N$6.670 con incrementos de 53.8% y 42.4%
respactivamente. Ahora bien, segun Ias estimaciones del autor, se observa que el salario
minimo se incrementard a N$9.297 en 1990, a N$17.145 en 1985 y a N$24.982 en e! afio
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2000: sin embargo, ¢! incremento de! salario afio con afio muestra una figera reduccién con
respecto al del aiio anterior. Con ello se da la posibilidad de que el servicio podré ser adquirido,
siempre y cuando el padre de familia perciba en promedio cinco salarios minimos y con este
astudio realizado se demuastra que ello puade ser posibie, pues el proyecto arrancaria en a}
ciclo escolar 1994-1895. Ademas cabe aclarar que muy cerca del municipio se encuentra
el parque industrial Lerma y la Mercedes Benz, lo que permitifa absorber esas
pobiaciones de ingresos altos que adqguieran el servicio educativo que se ofrece. IVER
CUADRO 1-9 ¥ GRAFICA 3).

© CUADRO i-9
SALARIOS MINIMOS - DEL ESTADO - DE MEXICO
E ZONA SUHOESTE '~ o
2 : : - {nyevos pasos) . : :
AROS PESOS INCREMENTO 5 SALARIOS
% MINIMOS
1983 0,421 2,108
1984 Q0,660 56,8 3,300
1985 1,015 53,8 5,078
1986 2,060 103 10,300
1987 4,690 127 23,450
1988 6,670 42,4 33,350
1989 7,728 16,7 28,640
1990 9,297 20,3 46,485
1991 10,867 16,9 54,335
1992 12,436 14,4 62,180
1993 14,000 12,6 70,000
1994 15,578 11.2 77,87%
1895 17,148 10,1 85,725
1996 18,714 9,2 93,570
1197 20,284 8,3 101,420
1938 21,853 7.7 109,265
1989 23,423 7.2 117,115
2000 24,992 6,7 124,960
FUENTE: Eiaboracién del autor.
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GRAFICA 3

SALARIOS MINIMOS EN EL
ESTADO DE MEXICO
(1990-2000)

ANOS
1990 9297
1991 10867
1992~ : 12436
1993 | 14006
1994 - . 15575
1995 - 17145
1996 ' 18714
1997~ ‘ ' 20284
1998 - - 21853
1999 23423
2000 _ 24992

30 25 20 15 10 § O
NUEVOS PESOS

FUENTE: CONAPO E NEG



1.3.2. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.

En todo el pafs ha habido un comportamiento muy irregular en el numero de alumnos
que asisten a la escusla. Tenemos que entre los ciclos escolares 1980-1981 a 1983-1984
hay un incremento, pasando de 14,666,257 a 15,376,153, pero para los siguientes ciclos,
partiendo de 1984-85 a 1988-89 hay un descenso que pasa de 15,219,145 a 13,656,400:
sin embargo para 1989-90 vuelve a haber un pequefio repunte de tan sélo 0.13%, lo que
ha sido motivado principlamente por fa reduccién que ha habido en la poblacién en sdad
escolar de 5 a 14 afios. Si se compara con el total de alumnos registrado en el ciclo
escolar 1988-89 del Estado de México que fue de 1,732,800 alumnos, tenemos que este
representd el 11.82% en el total de la poblaciéon escolar. {(VEA CUADRO 1-10)

- CUADRO.L-10.
AALUMNOS OUE ASISTIERON ALA: PRIMARIA ENTR
. £-4-1980/1890. T
S (inited) IR
cicLo ALUMNOS CRECIMIENTO %
ESCOLAR
1980/81 14,666
1981/82 14,981 2.2
1882/83 15,222 2.6
1983/84 15,376 1.0
1984/85 15,219 -1.0
1986/86 15,124 -0.6
1986/87 14,994 -0.9
1987/88 14,768 -1.5
1988/89 14,656 0.8
1988/90 14,675 0.1
FUENTE:"La Economia Mexicana en Cifras”
Nacional Financiera 1990.
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Ahora, para el municipio de Tenango del Valle, tenemos que en 1980 se contaba
con una poblacién de 6,020 alumnos, en 1985 con 10,879 y para 1990-99 con 17,735. Es
importante mencionar aqui que se tuvo que hacer una regresion para obtener los datos de
poblacién de los afios 81 a 84 y de 86 a 90, ya que séio ss conté con datos de 1981 v
1985, Y por otra parte, estos fueron muy diferentes de una fuente a otra, por ello tuvieron
que hacerss los ajustes pertinentes y obtener con elle el comportamiento histdrico de la
demanda. (VEA CUADRO I-11 Y GRAFICA 4}.

: CUADRO I-11
POBLACION ESCOLAR
TENANGO DEL VALLE

-{1980-1580}
ANG POBLACION ESCOLAR
1980 6.020
1981 6.776
1982 7.627
1983 8.585
1984 3.663
1985 19.879
1986 12.243
1987 13.781
1988 13.998
1989 15.756
1990 17.735
FUENTE: €laboracién del autor, en base a
"La Economia Mexicana en Cifras”.
Nacional Financiera, 1990.




GRAFICA 4

POBLACIQN ESCOLAR EN EL MPO. DE TENANGO

(1980-1990)
POBLACION ESCOLAR

I MILES
20 -
154"
104"
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[6.02 [7.627]0.663]12.24]13.99]17.75]

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR.
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1.3.3. SITUACION ACTUAL DE LA DEMANDA.

Actualmente, segiin datos de la Subdireccién General de Planeacién Educativa de la
S.E.P. en el Estado de México, tenemos due para el ciclo ascolar 1990-1991 (fin de
cursos), en el municipio de Tenango del Valle, tiene un total de alumnos en el sistema
federal de 9648, de los cuales 2234 asisten al primer grado, 1631 al segundo, 1583 al
tercero, 1523 al cuarto, 1400 al quinto y 1272 al sexto grado. (VEA CUADRO 1-12 Y

GRAFICA 5).
CUADRO 1127
TOTAL DE ALUMNOS POR.SEXO. b GRADO'
8 St 1199018810 : e
GRADOS : ’-‘TOTAL DE- HOMBqHES o MUJERES {.GRUPOS
ST ALUMNOS - e R P
PRIMERO 2,234 1,134 1,1 00 70
SEGUNDO 1,631 863 768 59
TERCERO 1,583 318 765 56
CUARTO 1,623 767 756 54
QUINTO 1,400 720 689 49
SEXTO 1,277 642 6385 51
TOTAL = v - 9,648 4,444 | 4,713 339
FUENTE: Subdlrel:mén de Planeacién Educativa SEP 1991,
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GRAFICA 5

TOTAL DE ALUMNOS POR GRADO

s S TR
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€l municipio de Tenango se divide en tres zonas escolares para Ja SEP que son la 17,
la?5 yla 97. Lazona escolar 17 tiene un total de 3637 alumnos en inscripcitn total,
3568 en existencia, 3240 que aprobaron, 275 reprobados y 73 desertoras; ademds se cuenta
con un total de B ascuelasy 105 grupos en estas.

La zona 76 tiens 2285 alumnos en total inscritos, una existencia de 2239, 1962
aprobados, 277 reprobados y 46 desartores. Tiene on total 8 escuelas con 83 grupos. Por
uitimo, la zona 97 tiena una inscripcidn de 2158 alumnos en total, de 2103 en existencia.

de 1811 aprobados, 397 reprobados y 50 desertores; tiene un total de 9 escualas con 82
grupos.

En general se tiene 8080 alumnos en total, 7907 en existencia, 7013 aprobados,
949 reprobados y 169 desertores; totaliza con 26 escuelas y 270 grupos, El porcentaje de
axistencia en 12 inscripcién total es da 97.85%, los aprobados reprasentan el 88.69%, los
reprobados el 12% vy los desertores e} 2.1%.VER CUADRD 1-13)

Se raitera nusvamente en que los datos difieren en fas series, ya qus fueren tomados
de diferentes fuentes. Ademés unos incluyen proyacciones de la pohlacién total escolar
vy otros sélo el sistema federal.
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S Ll = CUADRO I-13 -

TOTAL DE ALUMNOS POR GRADO EN EL MUNICIPI
) %, . DE TENANGO DEL VALLE - °
2 (fin de afio 8scolar:1990/91).

1o0. 2o0. 3o. 4o, So, 6o0.
ZONA 17
GRUPOS 22 17 18 18 14 16
INSCRIPCIONES 748 807 624 596 6564 507
EXISTENCIA 729 594 610 591 546 495
APROBADOS 621 538 560 548 490 483
REPROBADOS 108 56 50 43 56 12
DESERTORES 20 13 14 5] 8 12
ZONA 75
GRUPOS 19 12 12 14 12 14
INSCRIPCIONES 656 325 349 382 311 362
EX{STENCIA 546 320 346 369 319 348
APROBADOS 116 31 41 43 28 18
REPROBADOS 10 5 3 13 1 14
DESERTORES
ZONA 97
GRUPOS 20 16 14 11 12 9
INSCRIPCIONES 581 434 352 2B3 286 216
EXISTENCIA 549 531 344 287 | 282 219
APROBADOS 411 376 298 254 263 204
REPROBADOS 138 165 46 33 19 6
DESERTORES 32 8 2 4 6
TOTA o .270.]:8,080.]:7,907.[: 7,013} “8ag |x:

FUENTE: Subdirecién de Planeacién Educativa
S.E.P. 1991,
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1.3.4. SITUACION FUTURA DE LA DEMANDA.

Para la proyeccién de la demanda, los datos que se pudieron obtener fueron de
fuentas diferentes a las utilizadas en los apartados 1.3.2. y 1.3.3., ya que sélo se encontré
informacién estadistica por grado para los afios 1980 y 1991, v que ademds son muy
diferentes a los datos de las estadisticas totales nacionales y estatales. Se tuvo que hacer una
nueva astimacién de datos para los afios 1981 a 1990 ; primero sa obtuvo la tasa media
de crecimiento para utilizarla como variable y asf ir obteniendo los datos para todo el
periodo.

Posteriormente se utilizé la misma ecuacién con los datos ya obtenidos para hacer
una nueva proyeccidn de los afios 1991 a 2000. La proyeccién mencionada se hizo para
el ndmero total de alumnos {poblacién escolar} y los alumnos que por grado sa espera tener
en los prdximos afos.

Con dicha proyeccién se puede observar que habrd en todo el periodo una
demanda creciente de alumnos que serd de 10,304 para el ciclo escolar 1991-1992 e ird
incrementdndose a wuna tasa del 6.8% consecutivamente y alcanzar los 18,630
alumnos en el aiio 2000. (CONSULTE CUADROS |-14 Y |-15, TAMBIEN GRAFICA 6).

" CUADRO.)-14" -
LACION ESCOLA
(19811830}, , SRR
ESTIMACION POBLACION ESCOLAR
1981 | 4997(1 +.068)"n 5.337
1982 | 4997(1 +.068)"n 5.700
1983 { 4997(1 +.068)"n 6.087
1984 | 4997(1 +.068)"n 6.501
1986 | 4997({1+.068)"n 6.943
1986 | 4997(1 +.068)"n 7.415
1987 | 4997(1 +.068)"n 7.920
1988 | 4997(1 +.068)"n 8.458
1989 | 4997{1 +.068)"n 9.033
1990 | 4997(1 +.068)"n 8.648
FUENTE: Elaboracién de! autor con datos de SEP y CONAPQ,
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CUADRO.I-15
ROYECCION:DE LA DEMANDA ESPERADA
DE ALUMNOS

: UL (189 1:2000) :
ANO ESTIMACION POBLAC.
ESC.
1991 | 9648(1+0.068)"n 10304
1992 | 9648(1+0.068)"n 10999
1993 | 9648(1+0.068)"n 11751
1994 | 9648{1+0.068)"n 12552
1995 | 9648(1 +0.068)"n 13401
1996 | 9648(1+0.068)"n 14318
1997 | 9648(1 +0.068}°n 15202
1998 | 9648(1+0.068)n 16334
1999 | 9648(1+0.068)"n 17444
2000 | 9648(1+0.068)"n 18630

FUENTE: Elaboracién del autor con datos de
S.E.P. y CONAPQ.
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GRAFICA &

PROYECCION DE LA DEMANDA ESPERADA
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Para la proyeccién de demanda esperada por

grado, las estimaciones para el
primer grado serdn de 2,373 en el periodo 1991-1992 y de 4,008 en el afio 2000, con
una tasa media anual de crecimisnto del 6.02%, £l segundo grado su estimacién en
1991-1992 serd de 1,680 y para el 2000 de 2,196 incrementdndose en todo el periodo
en 3.02%. En ef tercer grado serd en 1991-1992 de 1,640 y en sl 2000 de 2,186, con una
tasa del 3.68%. El cuarto grado tendré estimaciones de 1,600 y 2,488 para 1991-1992
y 2000 respectivamente. El quinto grado contard con 1488 en 1991-1992 y 2,672 en
2000, incrementandose a una tasa media anuat del 6.3%. Finalmente, 2! sexto grado tendra

para el primer ciclo proyectado 1,352 y para el 2000 2,255 alumnos, y una tasa de

incremento medio de 5.8%. (VEA CUADRO I-16 Y GRAFICAS 7 ¥ B).

- CUADRO: l-16
POR GRUFO
S : : /{1991-2000) e

ANOS 1o. 20. 3o. 40. 50. 60.
1891 | 2,373 1,680 1,640 1.600 1,488 1,352
1892 | 2,511 1,731 1,698 1,680 1,681 1,430
1993 | 2,662 | 1,783 | 1,759 1,765 1,680 1,51%
1994 | 2,823 | 1,837 1,822 1,853 1,786 1,603
1995 2,992 | 1,893 1,887 | 1,947 | 1,898 1,697
1996 | 3,173 1,950 1,858 2,045 2,017 1,796
1897 { 3,364 | 2,009 2.025| 2,147] 2,143 ] 1.901
1998 | 3,566 | 2,069 | 2,038 2,255 2,277 | 2012
1999 | 3,781 1,232 2,111 2,369 | 2,420| 2130
2000 | 4,008 | 2,196| 2,186 | 2488 | 2,572 | 2,265
FUENTE: Elaboracidn del autor con datos de
S.E.P. y CONAPO.
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GRAFICA 7

DEMANDA ESPERADA POR GRADO
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DEMANDA ESPERADA POR GRADO

GRAFICA 8
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De un total de 2957 nifios de antre 6 y 14 aiios (promedio de la década de los 80s.} sélo
asisten a fa escusla 6020 alumnos, se tiene el registro de 2427 nifios qua no asisten v
de 1510 como no especificado; es decir, estamos hablando de que el 24.37% de la
poblacién en edad escolar, casi la cuarta parte, no asiste a la escuela primaria por varias
razones y que son:

- €l que ya tiene concluida su educacién primaria.

- El que la escuela primaria sea de organizacién incompleta {no existen los seis grados).
- £l que !a escuela sea lejana o no exista tal an al municipio.

- El que el nifio trabaje o tenga que ayudar a la familia.

- El que el nifio esté incapacitado para estudiar,

- Otras causas.

De entre 6 y 8 afios, el 55.35% asiste, el 24.20% no asiste y el 20.45% no estd
especificado; de entre 9 y 11 afios que son 3089 asiste el 78.76%, 9.45% no asiste y el
11.78% no estd especificado; por dltimo, de entre 12y 14 afios que son 3161 el 48.56%
asiste, el 39.16% no y el 12.28% no ests especificado. Ello nos indica que el grupo de edad
mayor que no asiste a la escuela es entre los 12 y 14 afios, pues son nifios que se dedican
més a las labores del campo y dejan en segundo término la escuela. Eilo pusde verse
maejor en el cuadro I-17 y en la GRAFICA 9.

" CUADROI-17."

POBLAC!ON DE 8 A 14 AROS POR GRUPOS DE EDAD SEGUN
CONDICIONES ",

. DE ASISTENCIA A'LA ESCUELA PRIMARIA. L e
EDAD POBLACIO ASISTEN NO ASISTEN | NO ESPECIFI-
N CADO
6-8 3.707 2.052 897 758
9-11 3.089 2.433 262 364
12-14 3.161 1.535 1.238 388
TOTAL T 0.860 | 1 6.020,| 5 2,427 7.510"

FUENTE: SUBDIRECCION DE PLANEACIDN EDUCATIVA, S.E. P (1 990)
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GRAFICA 9

TOTAL DE ALUMNOS EN EL MUNICIPIO

ALUMNOS

A
12/

1 2 3 4

1 POBLACION

g 9.957 | 6.02 | 2.427 | 1.51
12-14 3.161 | 1.535 | 1.238 { 0.388 | 2ASISTEN

9-11 [l 3.089 | 2.433 | 0.202 | 0.364 | 3NOASISTEN
6-8 3| 3.707 | 2.052 [ 0.897 | 0.758 | 4 NOESPECIFICADO

EDAD CONDICIONES

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR. 29



3.4, ANALISIS DE LA OFERTA.
1.4.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA.

El comportamiento histérice de la oferta se analizé a través del nimero de alumnos
por grado. Por falta deinformacidn y datos confusas, se tomaron en cuenta como afos clave
para el andlisis los afos de 1985 y 1991, Se hizo una estimacién de los alumnos por grado,
a partir de las proyacciones realizadas en el apartado de demanda; se obtuvo el incremento
a través de la tasa media de crecimiento anual del periodo y posteriormente se fueron
calculando los datos para los afos intermedios.

Se tiena que en 1985 hay un totalde 7415 alumnos y 279 grupos, con un coeficients
de 27 alumnos por grupo; y para 1990 se tiene un total de 3648 alumnos, 339 grupos y
un coeficiente de alumnos por grupo de 29. En 6! aiio de 1985 hay 30 alumnos por grupo
para el primer grado, de 25 para el segundo, de 29 para el tercero, 28 para el cuarto, 26
para el quinto y para el sexto 26; mientras que para 1990 hay 32 alumnos para primero,
28 para segundo, 29 para tercero, 28 para cuarto, 29 para guinto y 29 para sexto. (VEA
CUADROS 1-18 Y 1-19 CON GRAFICAS 10Y 11)
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+ CUADRQ, 1187

NUMERO DE ALUMNOS POR: GﬁUPO Y:GRAD!
+i(1986/86.Y 1880/91)

GRADO [ALUMNOS| GRUPOS [ALUMNDS
POR
GRUPO

1986/1987
PRIMERO 1.678 56 30
SEGUNDO 1.357 55 25
TERCERO 1.285 45 29
CUARTO 1.161 42 28
QUINTO 10.087 41 25
SEXTO 926 36 26
TOTAL 5 74315

1990/1991
PRIMERO 2.234 70 32
SEGUNDO 1.631 59 28
TERCERO 1.583 56 29
CUARTO 1.623 54 28
QUINTO 1.400 49 29
SEXTO 1,277 51 25
TOTAL:

FUENTE: Elaboramén dal autor
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POR GRUPO

1985 27,00 27
1986 27,45 28
1987 27,89 28
1988 28,48 29
1089 28,99 28
1990 29,00 29

FUENTE: Elaboracién del autor.
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GRAFICA 10 NUMERO DE ALUMNOS POR GRUPO

TENANGO DEL VALLE

GRUPOS
g 10 M PRIMERO
1 SEGUNDO
TERCERO

PRIMERO 56 70 CUARTO
SEGUNDO 55 59
TERCERO 25 56 QUINTO
CUARTO 42 54 [ 1sexTO
QUINTO 41 49
SEXTO 36 51

ANOS

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR. 33



GRAFICA 11

NUMERO DE ALUMNOS POR GRUPO
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FUENTE: ELABORACION PROPIA
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1.4.2. OFERTA ACTUAL.

Actualmente, en el periodo escolar 1990-1991 se tiene un total de 8080 inscritos,
7907 cursando, 7013 aprobados, 2049 reprobados y 169 desertores, representando un
cosficiente de 30 alumnos por grupo. En el total de alumnos, los aprobados representan el
80.7% v los reprobados el 11.3%, y sobre el total de inscripcién de 8080 1la existencia
representa el 97.9% vy la desarcién el 2.1% lo que se traduce en que efactivamente hay
alumnos por atender, v si se observa cuidadosamente el coeficiente de deserci6n, vemos que
por cada 100 nifios, dos abandonan la escuaia.

1.4,.3. COMPORTAMIENTQ FUTURO DE LA OFERTA
1.4,3.1, PROYECCION DE LA OFERTA FUTURA.
La proyeccién de la oferta sera planteada con diferentes variables, por un lado se
determiné con la capacidad de alumnos por grupo del afio 1991 al 2000, donde se observa

unincremento constante aio con aio del 1.8%, siendo para 1891 de 30 alumnos por grupo
y para el 2000 de 35 alumnos como se muestra a continuacion :

ANOS ALUMNOS POR GRUPO
1991

1992 30
1993 31
1994 31
1995 az
1996 32
1987 33
1998 34
1998 34
2000 35

Estos datos fueron proyectados por el autor, pues sélo se obtuvieron dates de
1985 y 1990. Por otra parte, con los datos obtenidos de la Subdireccién de Planeacidn
Educativa de la S.E.P. y CONAPO no se pudo proyectar uns oferta en base a los
coeficientes de inscripcién, existencia, aprobacién, reprobacién y desercién, ya que el
crecimiento entre los aifos de comparacién 8s negative,

Sin embargo, comparando ambos afios, vemos qus el coeficiente de existencia de un
a0 con respecto a otro se incrementa de 96,7% en 1983 a 97.9% en 1980 ; el de
aprobaci6én decrece de 90.2% a 88.7% vy el de reprobacién pasa de 9.8% a 11.3%. El
coeficiente que nos indicarfa una oferta segura, serla el coeficiente da desercién, el cual
se reduce notablemente pasando de 33.9% en 1983 a 20.92% en 1990, demostrando que
cada vez menos nifios abandonan la escusla y por tanto, se incrementa la demanda que es
ia oferta que el proyecto puede satisfacer. (VEA CUADRO 20 Y GRAFICA 12)
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TASA

1983/1984 1890/1981
MEDIA

DE CREC.
INSCRIPCION 8.499 8.080 -0,83
EXISTENCIA 8,212 7.907 -0,53
Coeficicnto 96.7 97.9
APROBADOS 7.406 7.013 -0.78
Coeficienta 90.2 88,7
REPROBADOS 806 949 2,36
Coeficientas 9,8 11,3
DESERTORES 288 169 -7.33
Coeficienta 33,9 20,9
FUENTE: Elaboracidn del autor.
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GRAFICA 12

TOTAL DE ALUMNOS EN TENANGO DEL VALLE

ALUMNOS
(MILES)

)
INSC.EXIS APROREPRDESE.

1990\91 [} 8.08 |7.907{7.013|0.949|0.169
1983\84 [l|8.499|8.212|7.406)|0.806|0.288

ANOS

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR. a7



1.6. PRECIOS.
1.5.1, PRECIQS EXISTENTES EN EL MERCADOQ.

El pracio de la colagiatura mensual y de la inscripcién para el proyecto se determinarcn
a partir de la ponderacién de los pracios vigentes en el periodo escolar 1991-1992, que
se obtuvieron en 3 escuelas primarias del drea metropolitana que fueron : “Instituto
Andarsen”, “Colegioc Héroes Mexicanos ", y "Colegio Guillermo Marconi”. Estas se
localizan en la zona oriente de iztapatapa y son consideradas dentro de un nivel econémico
medio, ya que si se& hubiesen tomado escuelas de mdas renombre, l0s precias estarian
fuara de la realidad del proyecto de acuerdo a su ubicacién y come ya se ha vanido
mencionando este servicio podrd ser adquirido por aquellas familias que obtengan un
ingreso de & salarios minimos promedio.

No se consideraron los precios tanto de inscripcidn y colegiatura de la escuela
particular que existe en el municipio, pues estos fueron negados en varias ocasiones, El
costo de a inscripcién anual y de las colegiaturas mensuales en ias escuslas anteriormente
mencionadas son las siguientes @

ESCUELA inscripcién  Colegiatura
Instituto Andersen N§360 N$220
Colegio Héroes Mexicanos N$370 N$250
Colegio Guillermo Marconi  N$340 N$215

Obteniéndose un promedio de las tres escuelas se pudo determinar que ef costo de la
inscripcidn anual sera de N$ 350 y la colegiatura mensual de N$225,
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1.6, COMERCIALIZACION,
1.6.1. CANALES DE COMERCIALIZACION.

La comercializacién del servicio se llevara a cabo a través de una intensa campafia de
propaganda al fina! del periodo escolar anterior al de puesta an marcha del proyecto; ésta
serd por medio de mantas informativas, carteles y volantes que serdn distribuidos en todo
al municipio como : plazas poblicas, mercados, avenidas, centros recreativos y de salud.

1.8.2 ASPECTOS PROMOCIONALES,
Se darén facilidades de pago entre ellas :

-Se dard un plazo de 5 dfas para cubrir el pago

-No se cobraran interéses siempre y cuando se respete la fecha limite de pago para
colegiaturas e inscripcidn,

-Se otorgardn becas a las primeras inscripciones.
-Se ctorgardn medias becas a los alumnos de més alto promedio.
-Las inscripciones y colegiaturas estardn excentas de IVA.

-Si el pago de colegiaturas se hace 15 dfas antes a la fecha
{fmite, se les hard un 5% de descuento sebre la misma.

El precio de las colegiaturas no podrd sobrepasar los precios  estipulados por la
SEP, y apoyard las medidas de politica econdmica que implante el Estado como el Pacto
de Estabilidad y Crecimiento Econémico; éste marca que no se puede rebasar el
porcentaje de colsgiaturas e inscrpcionas para las escuelas primarias particulares tanto
incorporadas como no incorporadas a la SEP.
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ESTUDIO TECNICO.
2. ESTUDIO TECNICO.

2.1 EL SERVICIO EDUCATIVO.
2,1.1. DESCRIPCION DEL PROCESO EDUCATIVO.

La educacién es una necesidad imperiosa del pafs, v es al mismo tiempo la base del
Sistema Educativo Nacional. Constituye e! minimo de cultura obligatoria, que por mandato
constitucional, se imparte a todas las gentes que la necesitan, para garantizar un
minimo de conocimientos que le permiten su vinculacién como miembro de un pals. Una de
las principales preocupaciones del Estado mexicano, es la de ofrecer a !a poblacidn los
servicios educativos que ie permitan su superacién, sin embargo, no es sufucients para cubrir
la demanda que necesita el pais, v el objetivo de aste proyecto pretende ayudar de alguna
manera a cumplir con dicho fin, incorpordndose al Sistema Educativo Nacional.

"Se espera que e! alumno logre los siguientes objetivos generales:

- Conocerse y tener confianza en sl mismo, para aprovechar adecuadamente sus
capacidadas como ser humano.

- Lograr un desarrollo fisico, intelectua! y afectivo sano.
- Desarrollar el pensamiento reflexivo y la conciencia  critica.
- Comunicar su pensamiento y su afectividad.

- Tener criterio personal y participar activa y racionalmente en !a toma de decisiones
individuales vy sociales.

- Participar en forma organizada y cooperativa en grupos de trabajo.
- Integrarse adecuadamente & ia familia, la escuela y la sociedad.
- Identificar, planear y resolver problemas.

- Asimilar, enriquecer y transmitir su cultura, respetanda a la vez, otras manifestaciones
culturales.

- Identificarse con los valores propios de sucomunidad y det pafs considerando a éste
como una pluralidad regida por un mismo proyscto politico, las mismas
instituciones y las mismas normas juridicas.

- Emplear con eficiencia la lengua espaiiola, para la comunicacién nacional, respetando
las lenguas aut&ctonas que se hablan en el pafls.

- Adaquirir y mantener 1a prictica y el gusto por la lectura.

- Combatir la ignorancia y todo tipo da injusticia, dogmatismo vy prejuicio.
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- Comprender que las posibilidades de aprendizaje y creaciénno est4n condicionadas
por el hecho de ser hombre o mujer.

- Considerar igualmente valiosos al trabajo ffsico y el intalectual.

- Asumir una actitud responsable y actuar individual y colectivamente frente a los
prablemas de salud-enfermedad.

- Respetar, disfrutar y aprovechar en forma racional el medio natural, reconociéndose
como parte de él.

- Contribuir activamente al mantenimisanto del equilibrio ecolégico.

- Conocer [a situacién actual de México como resultado de los diversos procesos
nacionales que le han dado origen.

- Conocer y apreciar los valores nacionales y afirmar su amor a la patria,

- Ubicarsa adecuadamente ante la realidad que afronta la nacién y afrontar dicha
realidad dentro del conlexto de los paises latinoamericanos y del mundo en general.

. Desarrollar sentimientos de solidaridad nacional e internacional basados en igualdad de
derechos de todos [os seres humanos y todas las naciones.

- Integrar y relacionar los conocimientos adquiridos en todas las dreas del aprendizaje.
- Aprender por sf mismo y de manera continua, para convertirse en agente de su
propio desenvolvimiento”.?
Para alcanzar dichos objetivos se nacesita una organizacién del trabajo docente de

manera tal que los contenidos de las ocho dreas de aprendizaje se lteven en forma equilibrada,
dando igual importancia a los elementos que ayudan al desarrollo integral del nifio.

3,- §S.E.P., La Fducacidn Primaria, Plan de estudios y
Lineamientos de Programas. pags. 25-27
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2.1.2. PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DURANTE LA VIDA UTIL
DEL PROYECTO (Segun S.E.P.).

€l Plan de Estudios que estipula la S.E.P. se encuentra en vigor desde 1972, fecha a
partir de la cual, se le han hecho modificaciones que se contemplan en el contenido dal Plan
actual. éste es obligatorio para todas las escuelas primarias del Sistema Educativo Nacional.

Los contenidos del Plan de Estudios de Educacidn Primaria intentan encauzar al
alumno hacia su formacién integral, mediante contenidos en los que se condensen las
aspiraciones de la sociedad vy las finalidades del Estado, con fundamento en los principios
filoséficos y politicas quae se establecen en la Constitucién General de la Republica y en las
dispasiciones jurfdicas que de ella se derivan.

Lainstrumentacion de este Plan, implica la formulacidn de programas cuya estructura
permite la interpretacién y aplicacion de técnicas diddcticas a través de experiancias de
aprendizaje que conducen al alumno a descubrir elementos formativos, dentro de sumedio
fisico, social, cultural, econédmico y politico, permitiendo e! desarrolio de sus potencialidades
psicolégicas, socioafectivas e intelectuales que se manifiestan a la adquisicién de hébitos,
actividades, habilidades, valoras y |a asimilacién de conocimiantos.

“Las caracter(sticas mds sobresalientes del Plan de Estudios san entre otras:

-Ofrece oportunidades para la participacién reflexiva, critica, creativa de quienes
intervienen en el hecho educativo y susceptible de que se adecue a las caracteristicas
propias de! lugar en donds se aplica v a los intereses y necesidades de ia comunidad
educativa correspondiente.

-Vincula el proceso de aprendizaje y la ensefianza, con el nivel de desarrollo de los
educandos mexicanos y con las condiciones que ofrece el entorno natural y social.

-Se sustenta en la consideracién de los intereses, necesidades y expectativas, tanto
del educando como de la comunidad, a fin de estimular el desarroilo del pensamiento
critico y reflexivo y la adopcién de actitudes de participacién y creatividad.

-Ofreca, a partir de un tronco comin general, condiciones para adoptarlo e
incorporar contenidos y acciones diddcticas diferenciales que atienden las necesidades
especlficas de los alumnos del medio rural e indfgena, asf como los que requieren
educacién especial.

-Se orienta a evitar la deserscidn y reprobacién escolar con el fin de lograr €l acceso
de los educandos a niveles superiores de educacién”.*

‘.. 8.BE.P., Op. Cit. pags. 35 y 36
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El Pian de Estudios se estructura a partir de tres fuentss principales que expresan
la roalidad del proceso educative al acontacer nacional compuesto por: los aportes da la
ciencia, la tecnologfa y el arte; y las caracteristicas propias del desarrolle de los
educandos.

LA PRIMERA FUENTE resume la situacién que en la actualidad vive el pals tanto interna
como externamente, con el objeto de que el alumno conozca y participe, de acuerdo con su
adad y grado de desarrollo, en el planteamiento de posibles soluciones a los retos actuales
y ponga en prictica, en su hogar y comunidad, lo que aprenda en la escuela.

LA SEGUNDA FUENTE concentra creaciones generadas por el hombre en tiempos y
lugares distintos, lo que constituye el legado socichistérico que el educando habrd
de hacer suyo para enriquecerlo.

LA TERCERA FUENTE sintetiza !a preocupacion profesional y humana, con absoluto respsto
a sus personalidades y & su condicidn de ser humano, en desarrolio que deben ser orientadas
hacia niveles superiores de realizacién. Por medio de la estructura curricular y con la gufa
del maestro se pretende que el niflo vaya introduciéndose gradualmente en el proceso
de construccién del conocimiento, para hacerle comprender las necesidades de establacer
4reas de la realidad que hagan posible el anélisis y conocimiento conceptual mas profundo
de las relaciones complejas entre et hombre, la sociedad y la cultura.

Laaccién y gufa del maestro se orientard a impulsar al alumno a penetrar gradualmente
en &l conocimiento y valoracién de los elementos del medio ambiente, a fin de que vayan
adquiriendo significacién en é! reafirmando su formacidn integral. La estructura curricular de
1a educacién primaria estd conformada por 2 niveles de aprendizaje.

El primer nivel lo comprenden los grados de primero y segundo; el 2o. nivel lo
comprendan los grados de tercero y cuarto; y e! 3er. nivel los grados de quinto y sexto

{segun al Programa Emergente de Reformulacién de Contenidos y Materiales Educativos
para 1992/1993).

Para el 1er. nivel los contenidos responden a las caracteristicas cognoscitivas ds
los nifios, basadas en el sincretismo. En [os niveles 20, y 30. los contenidos se presentan por
separado:

PRIMERO Y SEGUNDO
- Espafial

- Matemdticas

- Ciencias Naturales

a) Medio Ambiente
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- Educacidn Civica.
TERCERO
- Espaiiol
- Mateméticas
- Ciencias Naturales

a) Medio Ambiente

b) Salud
- Comunidad, Municipio, Nacién
- Educacién Civica.
CUARTO, QUINTO Y SEXTO
- Espafiol
- Matemdticas
- Ciencias Naturales

a) Medio Ambients

b} Salud
- Historia
- Geografia

- Educacién Clvica.

Es para todos los grados las materias bdsicas de Educacidén Artistica y Tecnolégica,
y Educacién Fisica.



Estos nuevos contenidos consideran como bésicos los siguientes puntos:

a) "Fortalacer el aprendizaje delalectura, la escritura y la expresion oral, es decir,
orientar a las generaciones [dvenas hacia un uso eficaz y craativo de nuestra lengua tanto
en el aula como en la vida cotidiana,

b) Desarrollar la capacidad de plantear y resolver problemas y la habilidad para hacer
mediciones y cdiculos precisos para propiciar con ello la comprensién y el disfrute del
conocimiento matemdtico.

c) Otorgar un lugar importante al estudio sistemético de la Historia de México y
recuperar la ensenanza de la ortogralia, para fortalecer asf la identidad regional y nacional
y el conocimiento del patrimonio matarial y cultural de la nacién.

d) Dirigir la educacidn civica hacia la canciencia de los derechos y los valores vigentes,
de tal forma que su influencia se haga presente y determine en las conductas y actitudes
frente a la vida escolar, familiar y comunitaria.

8) Qrganizar los contenidos bdsicos de fa formacién cientifica en torno a dos
problemas fundamentales de nuestra época: el cuidado del medio ambilente y ¢l de la salud.
Este ordenamiento tiene como intencién fomentar la toma de conciencia, el compromiso
y la participacién del educando en la vida comunitaria.*®

Aunque estos contenidos no reemplazan a los de los programas vigentes, sf
constituyen un primer acercamiento a [a reorganizacién de los programas de la educacién
basica v a la formacién y actualizacién de! maestro. Los contentdos bdsicos por ser
diferentes para cada grado presentan, contenidos y actividades relacionados con un
aspecto particular propio, pero buscando en todo momento la interrelacién entre todas las
dreas. Esta interrelacién pretende propiciar que la formacién del educando sea significativa
porque los temas de los nicleos integradores se derivan de situaciones que le son familiares
y a ellas se aplican; lo que no ocurre eficientemente cuando la realidad se aisla o segmenta
en partes poco significativas, por lo que el alumno no llega a comprender la relacién de
las partes con &l todo. -

La base de la estructura curricular estd determinada por el concepto de educacién
integral y su orientactén por fos contenidos generales que se pretends que el alumno
togre al término de la educacién primaria. Asf, esta estructura permite organizar
experiencias de aprendizaje que propicien en el educando la construccién de sus
conocimiantos, la adquisicién de h4bitos, habilidades, actitudes y valores que le faciliten
la compensién del mundo y de la vida para actuar conscientemente y asf, transformarse
a s mismo y participar constructivamente an la transformacién del medio natural y social.

5.- S.E.P., Contenidos B&sicos, Educacién Primaria. pag. 6
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2.1.3. EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE.

El plan y los pregramas de estudio correspondientes a la educacién primaria
requieren criterios metadolégicos generales que orientan la realizacién del procesa
ensefanza-aprendizaje, as/ como criterios metodolégicos especificos que determinen el
tratamiento diddctico de las &reas que conforman el plan de estudios.

El aprendizaje es la construccién del canocimiento y es un proceso amplio y complejo,
por el cual el hombre penetra en 8l dominic de los fendmenos de la realidad social y
naturai conquistando conocimientos cientfficas, tacnoldgicos, artisticos, penetrando al
mismo tiempo an sf mismo para conccerse cada vezr mejor. "Los aprendizajes
significativas son aguellos que resuelven necesidades concretas de |los educandos y se
logran mediante la interaccidn dindmica que se establece entre el alumno como sujeto
cognoscente, y ¢! objeto do conocimiento, con la participacién mediadora del maestro."®

La metodologia didéctica es la forma en que se lleva a cabo la coordinancién
ininterrumpida de actividades entra el educando y el educador, con el propésito de que
los alumnos se apropien progresivamente del objeto de estudioc y actuen
transforméndolo y transforméndose a sl mismos. El maestro, conociendo los objetivos y
contenidos programaticos, asi como las condicionss sociecondmicas y culturales de la
comunidad y de sus alumnos, planea la estrategia metodoldgica para proponer
diddcticamente las actividades a realizar con el fin de propiciar el aprendizaje en el grupo,
permitir  la discusién y aceptar las propuestas de los alumnos para enriquecer ef
planteamiento inicial.

£l papel fundamental del maestro es el de orientar el aprendizajs, as el agenta
que pone an contacto al nific con determinado objeto de conocimientos y se convierte en
mediador entre el educando y el contenido por conocar. Todo ello implica un didlogo
permanante alentador con el alumno, que conduzca al andlisis, la sintesis, la abstraccién
y generalizacién conceptual de los niios, para planear activdades, resoiver problemas que
permitan el logro de objetivos preestablecidas y valorar los resultados obtenidos, a fin de
propiciar la generacidn de ideas y acciones creativas, detectar problemas y modificar
situaciones de aprendizaje.

€l maestro como crientador del proceso enseflanza - aprendizaje, debe promover
y permitir que los nifios discutan y cuestionen la forma de abordar un objeto de
conocimiento, debe incidir la observacién de objetos, seres y fenémenos de la realidad,
para descubrir los nexos que explican {a unidad funcional del objeto por conocer.

En el proceso ensefianza - aprendizaje los educandos son los propios constructores
de sus conocimientos, dado e! intercambio activo que establecen con !a materia de
aprendizaje, con el objeto de estudio. En este empefio serd indispensable la ayuda del
maestro. La accién didactica conjunta y coordinada entre alumnos y maestros en dicho
proceso, se ortentard a permitir que los educandos adquieran conocimientos, hdébitos,

6,- 8.E.P., Libro Para el Maestro. pag. 12.
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habilidades, actitudes y valaras, paro también a hacer pogible que los escolarss i ensefien
al masstra nugvas cosas, comao organizar las actividedes docentes, el modo para lograr la
participacién del grupo de una manera dindmica, es decir, lograr con tode ello, fa mejor
meanera en que se pusdan llevar a cabo aprendizajes con mayor calidad.
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2.2. LOCALIZACION DE LA ESCUELA.
2.2.1. FACTORES DE LOCALIZACION.

La locatizacidn de la escuela primaria para el caso de! proyecto estudiado se Wevaré a
cabo en el municipio de Tenango del Valle, an el Estado de México. Dicho municipioc esté
ubicado en la parte surceste de dicho Estado, perteneciante a la ragién | Toluca, en el
kildmetro 23 de la carretera Tenango-La Marquesa; limita al norte con el Municipio de
Calimaya y con el de Santa Marfa Rayon, al sur con los de Villa Guerrero y Tenancingo, al
oeste con el de Xinantecat! y el de Toluca; al este con et de Joquicingo v al norosste con
el de San Mateo Texcalyacac. Tiene una superficie de 146.11 Km cuadrados y se campone
de las localidades siguientes:

* Unavilla. - que es |a cabecera de Tenango del Valle
* Diez pueblos:

- San Bartolome Atlatlahuaca
- San Miguel Balderas

- San Pedro Tlanixco

- Santa Cruz Pueblo Nuevo

- San Francisco Tetetla

- Santiaguito Cuaxustenco

- Santa Marfa Jajalpa

- San Francisco Tepexoxuca
- San Pedro Zictepec

* Siete subdelegaciones:

. San Isidro

- La Haciendita
- La Cooperativa
B Acatzingo

- El Zarzal

- Tepehizco

- La Isleta
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* Cinco colonias:

- Santa Martha
- Ojo de Agua

- La Campesina
- Santa Cecilia
- La Joya.

E! municipio propuesto cuenta con féciles wvias de acceso que comunican a los
diferentes pueblos, colonias.y delagaciones con la cabecera del municipio que es Tenango
de Arista, asl como con los otres municipios circunvecinos, como la carrstara Tenango-La
Marquesa, Toluca-Ixtapan de la Sal y las diferentes carreteras y caminos de terracerfa
dentro del municipio. (VER MAPAS 1Y 2}
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2.2,1.1, UBICACION DE LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR.

En general, la entidad ha registrado un fundamental avance en materia educativa con
respacto a la madia nacional y an espeacial, al municipio tiesne una poblacién de entre 5y 14
afios de 11,941 nifios y adolescentas, 10,162 asisten a la escuela, y que represantan el
83.22% de dicho rango de la poblacién, 1,767 que no asisten representando el 14.47% Y
282 no espacificados, siendo el 2.31%, lo cual si se compara a nivel astatal la tasa de
poblacién de 6 a 14 aifios qua no asiste a la ascuala es de 25.7%, y a nivel nacional el 27.2%,
as dacir, estd por debajo de la madia nacional. {(VEA CUADRO II-1}.

5 ANOS 1.266 667 487 112
8 ANOS 1.240 962 244 34
7 ANOS 1.209 1.067 120 22
8 ANOS 1.310 1.186 95 19
9 ANOS 1.148 1.068 61 19
10 ANOS 1.275 1.186 73 16
11 ANOS 1.057 979 67 11
12 ANOS 1.308 1.173 121 14
13 ANOS 1.170 964 180 16
14 ANOS 1.228 300 309 19
TOTA 10,1823 711:767

FUENTE: XI CENSd GENERAL DE POBLACION Y
Y VIVIENDA, INEG! 1920,
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Por otra parte, si se comparan las localidades del mismo municipio, encontramos
que la cabecera "Tenango de Arista” es [a que mé4s poblacién en edad escolardeentra 6y 14
afios concentra, pues es de 2,909 que asiste y de 239 que no asiste; En segundo
lugar encontramos a San Padro Zictepsac con un total de 858 que si asiste y 37 qua no; en
el tercer Jugar estd Santa Marfa Jajalpa con una poblacidn que si asiste de 803 nifios y
adolescentes y de 104 que no; an cuarto lugar encontramos a Santiaguito Cuaxustenco con
un total de 744 que si asisten y 49 que no asisten; y por Uitimo, en quinto lugar tenemos
a Atlatlahuaca con 817 que si asisten y 108 gue no. (VEA CUADRO [I-2)

-~ CUADRO H-2

-~ TENANGQ DEL VALLE 1890,

p.ocAqup. POBLACION - POBL.DE .
TENANGO DE 14148
ARISTA
S.P. ZICTEPEC 4234 61 18 858 37
ATLATLAHUCA 3570 41 56 817 108
S.M.JAJALPA 4046 77 47 803 104
SANTIAGUITO C. 3552 65 23 744 a9
S.P. TLANIXCO 3336 33 54 661 227
5.M. BALDERAS 2980 41 37 6§20 166
S.F, TEPEXQZUCA 2371 a4 22 496 87
S.F.PUTLA 1861 19 24 378 60
S.FIETETLA 1055 10 16 238 36
MUNICIFIO 45952 667 487 9495 1280
FUENTE: XI CENSO GENERAL DE POBLAGION Y VIVIENDA.,

INEG! 19890.
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Si se considera la poblacién entte 6 y 14 aflos segln caracteristicas de saber lear
v escribir tanemos que fa cabecaera del municipio tiene 2,937 niflos que sl saben leer y 232
que no saben leer, San Pedro Zictepec tiene un total de 841 nifios que sahen leer y
escribir y 58 que no, Atlatlahuaca tisne 831 que sabany 112 que no, Santa Maria Jajalpa
tiene 820 que si saben y 88 que no y Santiaguito Cuaxustenco 727 que sl saben y 88 que
no; por {o que se puede determinar que estos pueblos son los qua congentran la mayor
parte de la poblacién escolar. (VEA CUADRO Ii- 3).

Comparando dichos indicadores con los del Estado tenemos que mientras la tasa de
analfabetismo de la poblacién.de 10 afios y mds es de 11,9%, la poblacién de 15 afios y més
sin instruccién es del 10.5% y con primaria incompleta de 25%:; relacionando estos datos con
fas tasas a nivel nacional se va que para !a poblacién analfabeta entre 10 afios es del 15% y
de 15 afos y mds sin instruccién primaria es del 14.0 y del 27.9% respectivamente, y estd
muy por arsiba de 1a tasa a nivel Estado.
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CUADRO 1I-3
CARACTERISTICAS DE LA POBLACION ESCOLAH
TENANGO DEL VALLE
i i 1] POBL. -| POBL/DE-]POBL. DE| POBL: DE POBL. DE. -
LOCALIDAD i+ | TOTAL 6A 14 6A 14 ABY [ 1B Y MAS
o LY ©1 U QUE SABEN| QUENO'| - “MAS .| ANALFABETA
TLEER Y. SABEN "{ ALFABETA| ", -
ESCRIBIR "}~ LEER Y 1j " -
U ESCRIBIR
TENANGO DE ARISTA 14148 2937 232 7906 907
SAN PEDRO ZICTEPEC 4243 841 58 2506 261
ATLATLAHUCA 3570 831 112 1572 397
STA. MARIA JAJALPA 4046 820 86 2116 373
SANTIAGUITO
CUAXUSTENCO 3552 727 68 2006 224
SAN PEDRO TLANISCO 3336 665 234 1162 648
SAN MIGUEL BALDERAS | 2980 647 89 1281 398
SAN FCO. TEPEXOZUCA | 2371 523 62 1169 221
SAN FRANCISCO PUTLA | 1981 390 52 981 231
SAN FRANCISCO
TETETLA. 1055 252 24 507 103
TOTAL® oo 145962 9640 {1213} 23113
FUENTE: X CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA. INEGI 1990,

2.2.1.2. LOCALIZACION DEL MERCADO ESPECIFICO.

El mercado para el caso del proyecto serd toda la poblacién en edad escolar de los
pusblos mds cercanos a la cabecera del municipio "Tenango de Arista“, que es donde sa
pretende instalar la escuela, pues como ya se menciond es el lugar estratégico para elio,
por su nimero de alumnos en edad escolar, por su poblacién escolar, y porque cuenta con
la mejor infraestructura dentro de todo el municipio, lo que permitird dar un buen servicio.
Adamas, sus vias de comunicacién y transporte son bastante accesibles desde cualquier
pueblo, colonia o subdelegacién de donde se puedan captar alumnos.

2.2.1.3. DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS.
A) Energfa Eléctrica.

Por lo que respecta a la energfa eléctrica, se tiens que de un total de 8475 casas
habitacién 7,898 cuentan con este servicic que rapresenta el 93.19%. El lugar de donde
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provnens esta anergia es el Sistema Toluca. Se puede decir que en general, la mayor parte del
icipio cuenta con el servicio, y la tasa de viviendas sin éste, con respecto a los demés
os del Estado es del 13.74%, que representa a los hogares ubicados en lo alto de
fas colinas y en las orillas del municipio. Esta misma tasa para ! Estado es del 11% y
para todo el pals del 21.8% indicdndonos que el municipio estd por debajo de la tasa
media a nivel estatal y nacional.

B} Agua.

Se tiene que en el municipio existe un total de 7070 viviendas con agua entubada y la
cabecera absorbe el 33,71% de este total, que siendo la localidad elegida para e!
proyecto cuenta con el indispensable servicio del agua potable. La principal fuente de
abastecimiento para la mayorfa de las localidades es por medio de manantial a excepcién de
Atlatlahuca que @&s por medio de pozo.

Si se comparan los datos del municipio con los del Estado, vemos que éste tiene una
tasa del 28.40% de viviendas sin agua entubada, el Estado tiene una tasa del 17.5% y el pals
del 21.8%.

C) Dranaje.

Las condiciones de dranaje en el municipio son de calidad regular, pues si se
considera que en el municipio existen 6150 viviendas particulares con este servicio, se
estd hablando de un 72.57%. Por otra parte, la mayor parte de eliminacién de aguas negras
se hace a través de alcantarillado.

Comparando este dato a nivel Estado, se tiene que el 41.,77% corresponde a

la tasa de viviendas sin tuberia de dranaje; el Estado en general tiene una tasa del 29.7% y
el pals de 42.8%. (VER CUADRO I1- 4)
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CUADRO 11-4

* VIVIENDAS SEGUN CARACTERISTlCAS

TENANGO DELVALLE 1990,

FUENTE: XI CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA INEG] 1980.

N VIiVIENDAS VIVIENDAS - VIVIENDAS- . | VIVIENDAS -
LOCALIDAD" PARTICULA- - PARYICULA- PARTICULA- | ~-PARTICULA-

- ’ < “RAES RES CON AES CON

. HABITADAS AGUA DRENAJE

- ENTUBADA I
TENANGO DE ARISTA 2623 2383 2415 2538
ACATZINGO &) 0 Q Q
ATLATLAHUCA 643 230 239 577
COLONIA AZTECA 50 27 2 43
COLOSO EL 141 118 82 130
COOPERATIVA LA 12 0 [:] 1
HACIENDITA LA 55 44 22 45
HERRADURA LA 77 39 12 74
LAGUNA LA 10 3 0 7
LOMA SAN JOAQUIN 6 [§] Q Q
MONTE CALVARIO 163 151 133 160
SAN FCO. PUTLA 77 344 266 354
SAN FCO. TEPEXOZUCA 469 422 418 449
SAN FCO. TETETLA 173 133 6 166
SAN ISIDRO 63 49 23 52
SAN JOSE 2 11 10 9 107
SAN JOSE HERRERA 8 7 2 498
SAN MIGUEL BALDERAS 544 4739 364 416
SAN PEDRO TLANISCO 55 444 256 859
SAN PEDRO ZICTEPEC 867 794 742 5]
SAN ROMAN 22 1 [} 2
SANTA CECILIA g () 1 142
STA.CNUZ PUEELO NUEVO 173 121 2 768
STA. MARIA JAJALPA 795 673 559 8
SANTIAGUITO 11 [ 3 500
SANTIAGO CUAXUSTENCO 617 585 536 ()
TEPEHUISCO 10 5 Q 2

EN LOC. DE 1 VIVIENDA 4 2 2

TOTAL - 8.476 7.070 ..G.150. ' 7.896
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D). Comunicaciones y Transportes.

Por lo que respacta a comunicaciones tenemos que el municipio cuenta con los
medios de comunicacién tradicionales {correos y telégrafos). Cinco localidades cuentan con
ol servicio de correos vy telégrafos, que tienen sus respectivas oficinas en la cabacera.
Dentro de ésta se encuentra Tenango de Arista que cuenta con servicio de caseta
telefdnica con horario y con red local con horario. Dantro de todo el municipio se capta la
safiales de cadenas radiodifusoras y de los canales da la televisién del Distrito Faderal.

El municipio cuenta con 71.90 km de carrateras, entre las mds importantes
tenemos: Toluca-Ixtapan de la Sal y México Toluca-Tenancingo; ademnds de contar con
amplios caminos de terraceria que comunican entre si a las localidades.

El servicio de transporte est4 cubierto por taxis, ruta de microbuses y autobuses
locales y fordneos. Dentro de las localidades con lineas de autotransporie se tiens
Toluca-Tenango de Arista con servicio de primera y segunda clase; lineas que salen de
Tenango a San Pedro Zictepec y a Santa Ma. Jajalpa con servicio de primera y segunda

clase, |0 que permite un ripido acceso a la cabecera de dicho municipio. (VER CUADROS II-5
y II-6).

; i CUADRO -5 Sl :
COM NICACIONES Y.T. ANSPORTES
LT TENANGO™ DEL VALLE

: TELEGRA_EQ
TENANGO DE ARISTA | X X
SANTA MARIA X X
JAJALPA
TEPEXOXUCA X
ATLATLAHUCA X X
SAN MIGUEL X
BALDERAS
SAN FCO. PUTLA x
SAN PEDRO ZICTEPEC X X

FUENTE: XI CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA. INEGI 1990.

< CUADRO -6~
< COMUNICACIONES Y TRANSPORT
TENANGO. DEL VALLE
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T SERVICIO | . CON SERVICIO. DE
_1a. | "2a.CARGA ;| \" FERROCARRIL

TOLUCA/TENANGO

DE ARISTA X X
DE TENANGO A: SAN
PEDRO ZICTEPEC X X

ATLATAHUACA X X

SAM FRANCISCO

TETETLA X X

SANTA MARIA

JAJALPA X X

FUENTE: XiI CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA.
INEG1 1990.

E) Otros Servicios.

La salud de los habitantes del municipio de Tenango es atendida en tres unidades
médicas pertanecientes a la Secratarla de Salubridad y Asistencia y al 1.M.S.S.. Dentro da
este total existen 2 clifnicas hospitales, una chinica y 14 consultorios.

Los lugares de esparcimienta se encuentran en las diferentes localidades como e!
Manantial de San Pedro, el Paraje de la Alameda, las zonas arqueoldgicas, el Teatro
Municipal, el Salto y el Campo Turlstico. En resumen, el municipic cuanta con un nivel
de bienestar medio, en relacién a los deméas municipios dsel Estado. Como puede constatarse
con la investigacidn realizada en base a la disponibilidad de servicios se piensa que la
adificacién de la escuela para el caso dal proyecto, podra contar con todos estos servicios
que son tan indispansablos para ¢ buen funcicnamiento de la misma, asf como para que los
educandos puedan satisfacer sus necesidades bdsicas dentro de dicha institucién.

2.2.1.4 ASPECTOS LEGALES.

Para la construccién del edificioc escolar en el municipio de Tenango del Valle,
espaclficamente en la cabecera que es "Tenango de Arista”, se rige por lo establecido en las
leyes federales, estatales , las normas dal Bando y reglamentos municipales. La ordenacién
y regulacién de los asentamientas humanos a través de la Dirsccién de Desarrollo Urbano
y Obras Publicas Municipales, se promoverdn los permisos para previsidn de tierras y
determinacién de usos, reservas y destinos de 4reas y predios como lo marcan los articulos
del Titulo quinto del Bando Municipal. Ademds, sobre las concesiones de los servicios
prestados por particulares, estos estaran establecidos en los articulos 86, 87, 124 y 125
hasta el 132 de la Ley Orgdnica Municipal del Estado. La expedicién ds licencias y
permisos de construccién estard estipulado en el titulo séptimo de las actividades de los
particulares y en especial su capitula 10., articulos 40, 41, 42 y 44,

Artlculo 40.- Es competencia del ayuntamiento y facultad de la Tesorerfa
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Municipal $evar a cabo la expedicién y contrel da licancias de funcionamiento, asf como
la inspeccién y la ejecucion fiscal, auditorfa fiscal y todas las atribuciones que le
corresponda, de conformidad de !ey en la materia.

Artlculo 41.- El ejercicio del comercio, industria, espactdculos, diversiones y
demds prestaciones de servicios efectuados por particulares dentro del municipio,
requerirdn de licencia o permisc correspondients.

Artlculo 42.- £l gjercicio de las actividades a que se refiere este capitulo, se sujetard
alos horarios, tarifas y demds condiciones determinadas por el Bando y sus reglamentos
y demés disposiciones emanadas del Ayuntamiento.

Artlculs 44.- Los particulares no podrén realizar una actividad distinta a la
autorizada en !a ficencia correspondiente.

La informacién obtenida en los parrafos anteriores fue obtenida det Bando Municipal
del Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Tenango Del Valle 1891,
Por lo que respecta a la incorporacién a 1a S.E.P. , los trémites que deben hacerse para
obtener la autorizacién ds integracién al Sistema Educative Nacional a particulares son las
siguientes:

-La documentacién debera estar dirigida al C. Secratario de Educacién  Pdblica,
Dirgccién General de Evaluacién y de Incarporacién y Revalidacién,

-Los documentos que se presenten dehberdn estar avalados con las firmas det
propietario del Plante! o de su representante legal.

-La solicutud de autorizacidn se presentard ante |a Diraccién General de Evaluacién y
de Incorporacién y Revalidacién, en original y dos copias. La documentacién
adicional, en original y copia.

-l solicitante presentard la documentacién complata en una misma fecha,
separados los originales de las copias.

-La documantacién se presentard en el orden indicado en el instructivo que
presenta la gufa para incorporacién de ascuelas particulares.

-La solicitud y documentacién deberén presentarse en los meses de marzo, abril y

mayo.

-Todos los trdmites administrativos para lograr la autorizacién, incluyendo
visitas de inspaccidn, ravisién de documantas y otorgamianto dei acuerdo, son totaimente

gratuitos. .

Los documentes que deberd presentar el interesado para obtener ia
autorizacién para impartir educacién primaria son:

1. Solicitud de autorizacién para impartic Educacién Primaria Las solicitudes se
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suscribirdn para el caso de personas ffsicas por elintaresado. Se anexard el curriculum vitae
del signatario. Conforme a lo dispuasto por el articule noveno de la Ley Federal De
Educacidn, queda prohibida la participacién de sociedades por acciones.

2. Solicitud de autorizacién del Nombre del Plantel.

3. Datos generales del inmueble y de las condiciones matariales del mismo. Para
obtener la autorizacidn, el plante! deberd cumplir las condiciones que para las escuelas
estipulen en el Reglamento de Construccidn para el Distrito Federal, asi como los
lineamientos establecidos par el D.D.F.

4. Relacién del personal de! plantel

- Personal Directivo

- Personal Docente

- Personal de Servicios de Asistencia Educativa
- Personal Administrativo y de Intendencia.

Se presentard ademds un organigrama. La estructura organizativa del plantel deberd
observar las disposiciones contenidas en el acuardo 96, pubticado en el Diario Oficial de la
Federacién, el 7 de diciembre de 1982.

5. Proyecto de distribuciér del tiempo taborable.
6. Inventario de mobiliario y equipo {relacionarlo por escrito).

7. Bases econémicas sobre las cuales se sustentard el plantel; estimacidn de
ingresos-egresos (exponerlo por escrito}. Por falta de accese a documentacién para
incorporacién en el Estado de México, se consuité el Manual para Incorporacion en el
Distrito Federal, cuyos tramites de incorporacion son iguales para el Dsitrito federal y para
el Estado de México.

2.2.1.5. ANALISIS Y SELECCION DE ALTERNATIVAS.

Para el caso de este proyecto, s8 tisnen tres altarnativas para la ubicacién de la
escuela primaria , sin contar la cabacera municipal que es la mds acertada para el caso del
proyecto. Las alternativas a continuacién mencionadas fueron elegidas por su cercanfa a la
cabecera municipal, ademds de contar con los més altos fndices de poblacién en edad escolar
{entre B8 y 14 afios), lo que permiticfa el absorber la mayor cantidad de alumnos y estos
podrfan trasladarse més facilmente a través da las carreteras que existen y de los medios de
transporte.

Ademés de lo ya mencionado anterormante se cusnta con todos los servicios como:
agua potable, luz, desalojo de desechos, comunicacionas, servicos de salud, etc. Las
alternativas propuestas son:

LOCALIDAD 1.- Santiaguito Cuaxustence, localizada a 7 minutos de la cabeceray que
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cuenta con una poblacién de 744 alumnos.

LOCALIDAD 2.- Santa Maria Jajalpa, localizada a 16 minutos de [a cabecera y que
cuenta con una poblacidn de 803 alumnos.

LOCALIDAD 3.- San Bartolomé Atlatiahuca, localizada a 15 minutos de la cabacera
¥ que cuenta con una poblacién da 817 alumnos,

Otra alternativa importante con réspecto a los grados con qus se trabajaria en ef primer
afo de funcionamiento de {a escuela, serfa el primero y segundo grado, pues permitirfan el
asegurar en los afos posteriores la apertura de un nuevo grado escolar, ademis de
considerar fa posibilidad de que se abran dos grupos por cada grade. Esto se determiné
considerando que ssgun datos de la Subdireccién General de Planeacién Educativa de fa
SEP en el Estado de México, en el ciclo escolar 1890-81 (fin de cursos), an el Municipio de
Tenango del Valls se contd con un total de 9648 alumnos, con 2234 en primero, y 1631
en segundo, representando el 23.16% vy el 16.91% respectivamente, que es
aproximadamente el 40.1% de toda la poblacién escolar.

Por otro lado, Ja mayor carga de grupos, sigue siando en el primero y segundo
grado con 70 y 63 grupos y reprasentando el 21.2% vy el 17.88% en esos mismos grados,
1o cual nos indica que son Jos grados con mayor demanda.

2.2.1.6. DESCRIPCION SGMERA DEL LUGAR ELEGIDO.

El terreno elegido para la edificacién de la escuela tiene una superficie de 5298 m
cuadrados y estd ubicado en la regién oriente partiendo de la cabecera del municipio. Es
amplio y pertenece a una zona urbana.

Segun los reglamentos de higiene y pedagogfa e! terreno donde se edificard Ja
escuala deberd considerar los siguientes aspactos:

* Estar alejado de muladares. cementerios, charcas, etc. y cuanta pueda contaminar
el ambiente que respiran los nifios.

* No ubicarse an zonas donde sa produzean ruidos que perturben el ambiente
escolar como fabricas, estaciones, calles muy transitadas, stc.

* Debers astar alejada de casas de prostitucién, cabarets, cantinas, etc., pues servitfa
de mal ejemplo a los nifios.

* Evitar el que quede instalada cerca de grandes vias de circulacidn, carreteras, vias
férreas, pues serfa un peligro para {os nifios en los momantos de entrada y salida de la
institucidn.

* El terreno dehe ser efevado, con una orientacidn al orienta para aprovechar la luz
del sol; que garantice las necesidades de desague y que el agua que utilice sea potable.

* Es necesario que se encuentre alejado de grandes adificaciones y tenga cercanla
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a bosques o jardines, para asegurar condiciones de salubridad.

Considerando lo anterior, podemos decir que ! terreno elegido cumple con todas
gstas normas,
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2.3. TAMARNO DE LA ESCUELA.
2.3.1. TAMARNO RECOMENDABLE DE LA ESCUELA.

El edificio escolar es el medio en el cual el nifio se desenvolverd, por ello éste
debe reunir ciertas caracteristicas tanto pedagégicas, come de tamaiio y ubicacién, de
mobiliario, etc. "La atmésfera que envuelve sl nifio desde que traspone fos umbrales del
adificio escolar, ajerce su accioén sitenciosa y constante sobre sumanera de ser, adaptindolo
insensiblemente al espfritu de suescusla".”

Por ello es nacesario examinar las dimenciones de) edificio escolar, las cuales van
a ser determinadas por 8! numero de alumnos a los cuales se les pretende educar vy
que satisfaga medianamente las necesidades de los mismos. Como norma general el terreno
donde se edifique la escuela deberd tener la extensién suficiente para poder instalar en él los
edificios escolares necesarios, sus servicios e instalaciones sanitarias y administrativas,
y los campos anexos tanto de juego como de cultivo (Segun el reglamento de construccién
de escuelas primarias de acuerdo a a las posibilidades, éstas deberdn contar con un 4rea para
dicho fin). Los manuales de organizacién escolar, destacan que debe haber un minimo de
5 a 8 metros cuadrados por nific para la totalidad del terreno, dedicdndose la tercera parte
de este a campos de juego.

Considerando la poblacién escolar y los medios econémicos de que se disponga para
la construccion del edificio y las necesidades actuaies del aducando y los fines que debe
cumplir la escuela, é&sta debe contar con los siguientas servicios e instalaciones
propuestos:

1.- Servicios e instalaciones de cardcter pedagégico o docente:

a} Aulas de clase.

b) Talleres para trabajos manuales.

c} Laboratorios.

d) Campos de cultivo y granjas escolares.
o) Biblioteca.

2.- Servicios e instalaciones de cardcter social.

a) Comedor y cocina,

b} Auditorio, teatro y sala de proyecciones,
c) Cooperativa escolar.

d) Salas de recrec.

7.- BANTONIO BALLESTEROS Y USANO, Organizacién de la Escuela
Primaria. pag. 78

R
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3.- Servicios de cardcter sanitario e higiénico.

a) Galeria, campo cubierto,

b} Campo de juego y deportes.

c) Barios, duchas, alberca o tanque de natacién.
d) Bebederos.

e} Servicios médicos.

fy Guardarropas.

4.- Anexos y servicios auxiliares.

a) Despachos del director y maestros,

b} Oficinas administrativas.

c) Almacenes o bodegas para el material.
d} Vestibulo.

e) Viviendas.

En el caso de este proyecto no contard con todos los servicios mencionados
anteriormente. pues no son obligatorios, sino que sélo cumplird con los requisitos
indispensables que marca la S.E.P. y qua impone para la incorporacién al Sistema Educative
Nacional.

Superficie minima.

La superficie total del predio serd a razén de aproximadamente 2.5 metros cuadrados
por alumno. La superficie de las aulas seré a razén de un metro cuadrado por alumno. La
superficie de recreacion serd a razén de 1.5 metros cuadrados por alumne. La superficie
construida no excederad de dos niveles.

Aulas.

Todas las escuelas tendrdn en forma y caracteristicas tales que permitan a los
slumnos taner visibilidad adecuada. La altura minima serd de 3.0 metros. Solamenle se
aprobardn instalaciones que cuenten con superficie construida para los seis grados. La
superficie de las aulas seré la siguiente:

Salén para 1 2 15 alumnos requiere 24 m. cuadrados.
Salén para 16 a 30 alumnos requiere 36 m. cuadrados.
Saldn para 31 a 40 alumnos requiere 48 m. cuadrados,
Salén para 41 a_50 alumnos requiere 48 m. cuadrados,

La sala de usos muiltiples tendré una superficia equivalente a una vez y media de la qua
corresponde a un aula,
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Puertas.

Ancho minimo en aulas 0.90 m. Las salidas de emergencia vy las de accesoc a la via
publica 1.20 m. minimo. Los auditorios o salones de reunién deben contar con dos puertas
de 0.90 m. de ancho; en total 1.80 m.

Escaleras.

De 1.20 m. de ancho cuando den servicio hasta 360 alumnos y aumentando a
0.60 por cada 180 alumnos o fraccién, pero nunca mayor de 2.40 m. Si hay mayor nimero
de alumnos se aumentard el numero de escalgras. La huella serd de 25 cm. minimo vy el
peraite de 18 cm. minimo, debe contar con huella antiderrapante.

La altura minima de los barandales, cuando sean nacesarios, serén de 90 cm madidos
a partir de la nariz del escalén y se construirdn solamente de elementos verticales y de
manera que impidan el paso da los nifios a través de ellos.

luminacion.

Serd natural por lo menos en la quinta parte de la superficie de! aula, los nivelas
minimos de iluminacion en los salones de clases sera de 150 luxes.

Vantilacién.

La superficie serd por lo menos, la tercera parte de la superficie minima de
iluminacién.

Sanitarios.

Deberan ser separados para hombres y para mujeres, Un excusado y un mingitirio para
cada 30 alumnos. Un excusado por cada 20 alumnas. En ambos, un lavabo por cada 60
alumnos. Ventilacién natural o artificial; ifluminacién de 70 luxes. Un bebedero por cada 50
alumnos directo de la red piblica. La concentracién méxima de los muebles de los sanitarios
debers estar en la planta baja.

Servicio Médico.

Local destinado para servicio médico, dotado de! equipo e instrumental necesario.
Seguridad,

Contar con equipos e instalacionas para prevenir y combatir incendios, y observar
las medidas de seguridad detsrminados por el D.D.F. y por el comité de seguridad del
plantel.

Servicios Generales y Administrativos.

Contar con 4reas dastinadas a estos servicios. Se sugiere una direccién, oficina
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administrativa, habitacién para el conserje, bodega, almacén.
Servicios de Asistencia Educativa.

Contar con éreas destinadas a estos servicios. Se sugiere cubfculo para el
orientador educativo y vocacional, para el trabajador social, salas de masestros, de juntas y
de proyecciones, auditorio, cooperativa y dreas recreativas y para deportes.

Biblioteca.
Deberd contar con 50 titulos diferantes por cada grado ascolar.
Estacicnamiento.
Uno por cada 60 m. de 4rea construida.
Las superficies minimas por aulas fueron especificadas por el CAPFCE (Comitd

Administrader del Programa Federal de Construccién de Escuelas)y porla Direccién General
de Educacién Primaria. (VER CROQUIS 1).
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CROQUIS. |
o PLANO DE LA ESCUELA PRIMARIA

CANCHA

T u;en\'n, ’

.

ACCESO
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2,3.2, ASPECTOS PARA LA SELECCION DEL TAMARO DE LA ESCUELA,

Con base en los resultados obtenidos en el estudio de mercado realizado, pudo
encontrarse que efectivamente podré cubrirse una demanda suficiente de entie 30 y 35
alumnos por grupo aproximadamente; lo que permitird de algtin modo construir dos aulas por
grado. No se manejard en este rubro cifras ni cuadros, ya que rasultarfa muy repetitivo con
el andlisis de MERCADO vya realizado.

2.3.3. PLANO REGULADOR CONTEMPLANDO LAS EXPANSIONES FUTURAS.

El plano arquitectdénico de la escuela marca el drea cnstruida; tanto aulas, sanitarios,
servicios administrativos, servicios de asistencia educativa y biblioteca; asl como &reas
verdes y patio de recreo. El espacio de dreas verdes podrfa considerarse para posibles
expansiones.

2.3.3.1. DESCRIPCION.

Ei plantel educativo estard formado por tres edifcios de un nivel, dos de ellos con
seis aulas cada uno de 26.2 m.cuadrados por 2,50 de altura; e! tercer edificio con 21,86 m
de largo por 7.20 de ancho estar§ destinado a la direccién, ia biblioteca, la bodega,
la cooperativa, la vivienda del conserje, el salén para maestros y los sanitarios tanto para
alumnos y maestros.

Se construirdn canchas en el fondo del tarreno, un patio de recreo, pasillos y una
barda de 3 m. de altura que rodeard toda la superficie. Existirdn zonas verdes y otra més
para el huerto escolar.

2.3.4. MOBILIARIO.

El mobiliario para [a escuela serd el mas racomendable pedagégicamente
hablando, ¥ que cumpla con las necesidades que toda funcién educativa requisre.

2,3.4.1, DISTRIBUCION.

Cada aula estard provista de 35 sillas de pino con rejilla, de paleta para los alumnos;
una silla tubular con asiento y respaldo forrado en pliana; un escritorio con patas cromadas,
cublerta de pino y formaica de alta resistencia de 1.20 m. de largo por 76 em. de ancho y
75 em. de altura para cada maestro. Un gabinete de 1.80 m. de altura por 80 cm. de
largo y 50 de ancho en lamina de aceroinoxidable; un pizarrén metdlico de 90 cm. de
altura por 2,40 de largo.

€l mobiliario da la direccién de la escuela constard do dos escritorios con patas
cromadas, en formaica de alta resistencia, con tres cajones laterales de 2 m. de fargo, 80
cm ds anchoy 75 cm. de altura; cinco sillas tubulares cromadas con asiento y respaldo
forrado en pliana; un gabinete de l[émina de acero inoxidable y un archivero metélico tamaiio
oficio con tres gavetas.

Para el patio de recreo un pizarrén de corcho de 90 cm de altura por 2.40 m. de largo,
instalado fuera de la direccién de la escuela para use del periddico mural.
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2.4. PERSONAL DEL PLANTEL.
2.4.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES.
2,4.1,1. PERSONAL DIRECTIVO.

El director del plantel es aquélla persona designada o autorizada, en su caso,
por la S.E.P., como la primera autoridad responsable de! correcto funcionamiento,
organizacion, operacidn y administracién de la escuela y sus anexos. Corresponde al director
de la escuela:

1. Encausar el funcionamiento general del plantei a su cargo, definiendo las metas,
estrategias y pollticas de operacién, dentro de! marco legal, pedagégico técnico y
administrativo que le sefialen las disposiciones normativas vigentes.

1. Organizar, Dirigir, Coordinar, Supervisar y evaluar fas actividades de
administracién, pedagdgicas, cfvicas, culturales, deportivas, sociales y de recreacién del
plantal.

. Acatar, difundir y hacer cumplir en el plantel las disposicionas e instrucciones de
la S.E.P, emitidas a través de !as autoridades competentes.

IV. Respetar Técnica y administrativamente a la escuela.
V. Estudiar y resolver los problemas pedagégicos y administrativos que se
presenten en la escuela, asf como plantear ante las autoridades cerraspondientss, aquélios que

no sean de su competencia.

VI. Subscribir la documentacién oficial del plantel, evitar que sea objeto de usos
ilegales, preservarla de lodo lipo da riasgos y manteneria actuslizada.

Vil, Elaborar el plan de trabajo anual de la escuela para presentarlo al inspecter ascolar
y demés autoridades competentes, dentro del primer mes de labores.

VIii. Revisar y aprabar el plan de trabajo anual qus elabore e! personal docente,
controlando que se adecue a las técnicas padagdgicas aplicables.

IX. Dictar las medidas necesarias para que la labor del personal docente se
desarrolle ininterrumpidamente, de conformidad con el calendario escolar y los planes de
trabajo autorizados.

X. Proporcionar fa informacién que requiere la S.E.P. y en el tiempo que ésta sefnale.

Xl. Tramitar los permisos necesarios para la celebracién de actividades
diddcticas, culturales o recreativas que se realicen fuera del plantel.

XIl. Autorizar la celebracién de aventos y espectdculos publicos relacionados con
las actividades propias del plantel, previo permiso de la direccién o delegacién general
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correspondiente.

XIl. Organizar y coordinar el desarrollo de las actividades de inscripcién,
reinscripcidn, registro, acreditacién y certificacién de estudios.

XIV. Dictar las medidas necesarias para garantizar {a atencién de los grupos que
aventuaimente queden sin maestro.

XV. Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes del activo fijo de!
plante! y notificar a las autoridades correspondientes las modificaciones que sufra el mismo,

XWVL. Cuidar de 1a conservacién del edificio escolar y sus anexos, vigilando que los
mismos reunan las condiciones necesarias de seguridad, funcionalidad e higisne.

XVI. Informar a las autoridades de las necesidades del plantel, en materia de
capacitacidn del personal docente, ampliacion del inmueble, equipos y materiales didécticos.

XWVIIL. Supaervisar la adquisicidn y distribucién del material diddctico y el correcto uso
de equipos y demds instalaciones matariales.

XiX. Convocar a la integracién del Consejo Técnico Consultivo de la escuela dentro
de los primeros quince dfas det inicio del ciclo ascolar.

XX. Formar parte del Consefjo Técnico Consultive de la zana, participar en su
deliberacién y dar cumplimiento a los acuerdos y recomendaciones que an éste se adoptan.

XXI. Aplicar las medidas disciplinarias & fas que hace referencia este recrdenamiento.

XXIl. LLevar un regisatro de entrada y salida del parsonal, as{ como uno en que se
anoten recomendaciones del inspector escolar y otras autoridades.

XXl Supervisar el cumplimicnte deo la obligacién ds rendir honores & la Bandera
Nacional.

XXIV. Radicar en la comunidad donde preste sus servicios.

XXV. Abstenerse de abandonar sus labores dentro del plantel, asi como de disponar
del persona! o edificio y equipo escolar para atender ocupaciones particulares.

2.4.1.2. PERSONAL DOCENTE.

Se entiende por personal docente al que cumpliendo con los requisitos que
determine la S.E.P. desempaiie funciones pedagégicas dentro del plantel. Corresponde al
personai docente:

1. Responsabilizarse y auxiliar 2 los alumnos en el desarrollo de su formacién integral.

1l Elaborar y presentar al Director el plan anual de trabajo para el desarrollo de las
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actividades educativas que le correspondan, conforme al programa de educacién primaria
vigante.

lli. Adecuar las tarsas educativas a las aptitudes, nececidades e intergses del
alumno, al tiempo previsto para el desarrollo del contenido programdético v a las
circunstancias del medio en que sa realice el procaso ensefianza-aprendizaje.

V. Desempediar con eficiencia las labores para las que fuera designado y cumplir
las comisiones asignadas.

V. Participar en el Consejo Técnico Consultivo.

V1. Concurrir a las reuniones para tratar asuntos del servicio.

V. Organizar las actividades educativas diarias, disponiendo de los recursos
materiales para lograr con mayor eficiencia la labor docente y la mejor calidad en la

ensefianza.

VIIl. Concurrir a cursos de capacitacidn pedagdgica, juntas de estudio y reuniones de
cardcter profesional.

1X., Elaberar y entregar la documentacién de contral escolar en los plazos estipulados
para tal efecto.

X. Cuidar de la disciplina de los educandos en el interior de los salones y en los

lugares de recreo, as{ como durante los trabajos y ceremonias que se efectien dentro o
fuera del plantel.

X!, Vigilar la regular y puntual asistencia de los alumnos y repartar sus ausencias alas
autoridades supariores.

Xil. Inclufr a los alumnos habitos de disciplina e higiense ejemplificados con su
conducta personal.

XIll. Cubrir 1as guardias semanarias de horario extraordinario, ajustdndose a las
disposiciones que normen las mismas.

XIV. Organizar la ceremonia de honores a la bandera, de conformidad con lo
establacido en las disposicionas legales aplicables.

XV. Mantener sus salones de clase en buen Estado de orden e higiens y contribuir a
que todo el edificio escolar y sus anexos ostenten iguales caracter(sticas.

XVI. Cuidar la correcta utilizacién, funcionamiento y conservacién de los anexos
escolares gue le asigne o] director para el desarrollo de las funcienes a su cargo.

XVII. Asistir puntualmente a la escuela, de acuerdo con los horarios vigentes,
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absteniendose de abandonar sus labores durante el tiempo sefialado.
XVEil. Conservar dentro del plantel la documentacién de! grupo oficial a su cargo.
XIX. Abstenerse de dar clases particulares mediante remuneracién, dentro del
plantel en el que realice su servicio, tanto en periodo escolar ordinario como de vacaciones.
2,4.1.3. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE INTENDENCIA.

Ei personal administrativo estaré integrado por los empleados que atiendanlos servicios
ordinarios de oficina. Le corresponde a este personal:

I. Cumplir las instrucciones de! director o de la persona que este designe.

It. Permanecer en el lugar de trabajo el tiempo seifialado para e! desarrolio de sus
labores.

Ill. Desempefiar diligentemente las tareas que correspondan a su funcién.
IV. Cumplir las comisiones que en relacién con el servicio se le encomienden.

V. Cuidar y consearvar en el mejor Estado, el material y tos dtiles o instrumentos que
tenga a su cargo.

VI. Sugerir a los superiores inmediatos todas las medidas que astime necesarias para
mejorar los servicios de oficina.

€l personal de intendencia es el encargado del mantenimiento y aseo del plantel y le
corresponde:

I. Desempeiiar las labores oficiales, ordinarias o extraordinarias que le asigne el
director de la escuela, conforme a su nombramiento y horario.

I, Participar en el cuidado y vigilancia de los alumnos y del patrimonio escolar, e
informar a las autoridades del plante!l de actos que pongan en peligro |a integridad fisica y
moral de fos educandos o qua atenten contra la conservacién de! edificio e instalaciones.

1. Evitar que se disponga de los bienes o servicos encomendados a su custodia, sin
la orden correspondiente del director del plantel.

V. Desempenar las guardias de las necesidades del servicio que requieran.

Estas disposiciones sobre las actividades y funciones de! personal directivo,
docente, administrativo y de intendencia son obligatorias para todas las escuelas dei
Sistema Educativo Naciona! tanto oficiales como particulares; vy se obtuvieron de la Ley
Federal de Educacién, publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el 7 de diciembre de
1982.
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Por lo que respecta a las actividades del personal docente indirecto (Inglés.
Mtisica, Danza) y de Vigilancia serdn sefialadas por el director del plantel, ya que no existe,
por parte de la S.E.P., un reglamento especial para sus funcionas.
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ESTUDIO FINANCIERO
3. ESTUDIO FINANCIERO.

3.1. INVERSION FIJA.

Para que todo proyecto pueda Hlevarse a cabo necesita de una gran cantidad de
recursos, los cuales se clasifican en Inversién FIJA, laversion DIFERIDA y CAPITAL DE
TRABAJO. Dantro do la inversidn fija encontramos todas aquéllas erogaciones
indispensables para la adquisici6n o instalacién del edificio o local que requiere el
proyecto. "La inversién fija comprende al conjunto de bienes que no son motivo de
compra-venta por parte de la empresa y que se adquieren durante la etapa de instalacién
para ser usadas an todo el periodo de vida del proyecto"®. Dentro de estos bienas. que
son también considerados como tangibles encontramos los  terrenos, las
construcciones, instalaciones, mobiliario, enseres, aquipos, etc.

3.1.1. OBRA CIVIL.

La obra civil incluye desde la compra del terreno, la construccién de los
edificios para aulas, oficinas y bodegas, asf{come la construccién de bardas, patios,
pasillos y las dreas vy servicios auxiliares que requiere la ascuela para su buen
funcionamiento.

3.1.1.3. TERRENO.

Como se menciond anteriormente en el capitulo 2 de ESTUDIO TECNICO, la escugla
se construird en la Cabecera del Municipio de Tenango del Valla, a las afuaras de ésta, del
lado oriente; para ello se requiere comprar un tefreno de 5298 m. cuadrados, con un costo
de 16 pesos por m. cuadrado, ello haca un total de N$ 84,185, El trato para la compra del
mismo serd directo, facilitdndose la existencia de escrituras y demas documentos que
demuestran que e} terreno a adquirir no es propiedad ejidal, sino de particulares.

3.1.1.2. CONSTRUCCIONES.

El presupuasto de las construccionas incluye la obra civil dividida en tres rubros
que son: albanilerfa, herrerfa, aluminio y vidrio y complementaria. Dentro del rubro de
Albanilerfa se contempla la excavacién de cepas para cimentacién con un costo de N$3
984, 1a limpieza det terreno N$4 434, el trazo v ia nivelacién N$4 492, 1a cimentacién de
piedra braza N$51 8386, la plantilla para desplante de cimentacién N$3 574, la cadena de
desplante N$32 331, ol murc de tabique N$24 492, el murc de block N$8 837, lafosa N$71
196, el piso N$59 772, el azulejo N$5 390, fa pintura para muros N$26 230 y la
impermeabilizacién N$21 282. Todo esto hace un total de N$303 518.

*. - RAUTORES VARIOS, La Formulacién y Evaluacién
Técnico-Econémica de Proyectos Industrilales. pag.16l.

76



El rubro de Herrerfa, Aluminio y Vidrio incluye: ventanas de aluminio con un costo
de NI$39 943, los vidrios N$22 262, la malla para jardines N$25 097, un zaguan de herrerfa
para baios N$2 500 y 4 puertas de harreria N$7 779, haciando un total de N$103 867.

Por Gltimo, en el rubro de Complementaria se incluyen las cerraduras para puertas
con un costo de N$4 060 y para saguan N$207, totalizando en N$4 267. El aspecto de Obra
Civit asciende en total a N$411 852 (VEA CUADRO IlII-1).

CUADRO li-1

o ; ; COS’T’O DE LA OBRA Civit
S R o (MUBVOS PAsoS) -

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIA | UNITARIO TOTAL
ALBANILERIA
1.-EXCAVACION A MAND DE

CEPAS DE CIMENTACION mi 321.3 12 3984
2.-LIMPIEZA DE TERRENO m2 5297.76 1 4434
3.-TRAZO Y NIVELACION mz 5297,76 1 4493
4.-CIMENTACION DE FIEDRA

BRAZA m3 267,76 194 51836
5.-PLANTILLA PARA DES-

PLANTE DE CIMENTACION mz 401,63 3 . 3575
6.-CADBENA DE DESPLANTE ml 663,39 48 32332
7.-MURO DE TABIQUE m2 1007,92 24 24493
8.-MUAO DE BLOCK m2 368,24 24 B838
9.-L0SA DE CONGRETO DE

0.10 M DE ESPESOR mz 902,26 72 71197
10.-PIS0 DE CONCRETO DE

0.10 MTS DE ESPESOR m2 1390,05 43 55434
11.COLOCACION DE AZULE-

JO BLANCO DE 11x51 cm. mz 89,24 50 5330
12.-FINTURA VINILICA EN

MUROS m2 2498,15 6 16231
3. IMPERMEABILIZACION

EN AZOTEA mz 902,26 24 21283

TOTAL ALBARILER %= 303518
HERRERIA ALUMINIO VIDRIO
1.-VENTANAS DE ALUMINIO m2 194,09 208 39944
2,-VIORIO CLARO DE 6mm m2 194,09 116 22282
3.-CERCA DE MALLA CICLON

DE 6x6 CON PUAS

CON BARRA S. m2 604,75 a2 25097
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4.-SAGUAN DE HERRERIA

PARA ACCESO CON CUA-

DRADO Y LAMINA pinz 16 284 6284
5..MAMPARA DE HERRERIA
PARA SEPARACION DE .
BAROS piaz 3 §00 2600
6.-PUERTA DE HERRERIA
DE 2,30 x 0.90 ploz 14 556 7780
TOTALH. A. V. 102267
COMPLEMENTARIA
1.-GERRADURA YALE NOVO
A 80PD piez 14 290 4060
2..CERRADURA PARA
SAGUAN 715 piez 1 207
TOTAL COMPLEMENTARIA 4267
ALBARILERIA 303518
H.AY V. 103867
COMPLEMENTARIA 4267
GRAN TOTAL 411662

FUENTE: Elaboracidn del autor an base acotizacidn directa cuyo proclo incluye matericles y mano de
abra.
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3.1.2. INSTALACIONES.

Este rubro integra las instalaciones Eléctricas, Hidradlicas y Sanitarias que requiere
la escuela. Las primeras tienen un costo de N$11 717, las Hidradlicas N$9 751 vy las
Sanitarias N$20 323, haciendo un total de N$41 791 (VEA CUADROS IlI-2, lII-3 ¥ [11-4),

: T st CUADRO -2 EREE
COSTO 13 LAS 1NSTALACIONES ELE RIC S
(nusvos pesos) . .

CONCEPTO 2} UNIDAD CANT|DAD o COSTO “|"AMPORTE
interruptor general
Mod.D 424-AB 127/220
3Q de 42 elementos pza. 1 730 730

Interruptor general

100amp. 220 v. 30Q. pza. 1 570 570
Cable trifésico 3.8 m, 100 13 130
Cable bifdsico de 16 m. 600 1 576

Ldmparas fluorescen-
tes de 2x39 con
gabineta y balastra pza. 13 71 917

Ldmparas fluorescen-
tes de 2x74 con

base y balastra pza. 36 125 4.500
Lémparas de cuarzo pza. 6 59 351
Ladmparas econoplus pza. 18 35 630

Apagadores con

contactos pza. 20 9 178
SUBTOTAL 8,582
MANO DE OBRA 3.136
| _TOTAL 11.717
FUENTE: Elaboracidn del autor en base a cotizacién
diracta.
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CUADRO UiI-3

{nudvos pesos)

INSTALACIONES mDRAHUuCAs Y ALCANTARILLADO L

R CANT. UNIDAD { COSTO IMPORTE

MATERIALES

TUBO DE CONCRETO 36,3 [mts. 20 731

CEMENTO 8 (bultos 17 136

ARENA 1im3 60 60

CALIDRA 8 |buitos 9 72

MANO DE OBRA

EXCABACION DE CEPA

DE 1.30 M 2 B0 CM 40 jML 9 360

PEGADO DE TUBO DE .

CONCRETO 36,3 {ML 15 545

APERTURA Y HECHURA

DE REG.1.30x60,0x40. 6 [piezas 30 180

HECHURA DE

REGISTRO

DE 1.30x60x60 1 | piezas 35 35
2.119

MATERIALES

TUBO PVC 4''x 6mts 4 {piezas 32 128

CODO PVC 90 GRADOS 12 | piezas [ 72

4

CESPOL DE 2" 8 {piezas 9 68

CODO PVC 2”9 11 |piezas 4 39

GRADOS

TUBO PVC 2"'x 6 mts, 1,5 | piezas 18 27

CESPOL P/TARJA 1 {piezas 22 22

TARJA 1 |piezas 70 70

TAZA P/BANO 6 LTS 14 {piezas 220 3.080

Y DE PVC 4" 1 |piezas 5 5
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MANO DE OBRA

COLOC. DE SALIDAS

SANITARIAS 33.6 |ML 30 1.005
DE CESPOLES Y TARJA 11 |piezas 6 66
DE SANITARIOS 14 | piezas 30 420
5.001
MATERIALES
CODO 45 GRADOS x 2 }piezas 5 9
e
PEGAMENTO PARA 0.5 ILTS 25 12
PVC
LIJA DE ROLLO 1" 2 IMTS 2 3
24
MATERIALES
REDUC.CAMPANA 4 2 {PZAS 17 34
3/4
COPLES DE BOWLES
CON CUERDA 2 IPZAS 15 30
COPLES CON CUERDA 1 |PZAS 1 1
ROLLO SOLDAD. 50x50 6 |ROLLO 24 144
PASTA PARA 1|LTO 35 35
SOLDADURA
LiJA EN ROLLO 1 |ROLLO 12 12
RED,BUSHIN DE 3/4*" 0
A1/2" 19 |PZAS 15 285
BOILER DE 30 LTS 1 |PZA 0,25 0
541
MANO DE OBRA
LIJAR LIMPIAR ¥ 156 {ML 7 1.089
SOLDAR
1.630
MATERIALES
TUBO COBRE 3/4"" 22,5 |PZAS. 36 800
COPLE DE 3/4" 23 {PZAS. 2 35
CODO DE 45 x 3/4 1 |PZAS. 3 3
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CODO DE 90 x 3/4 16 |PZAS, 1 16
TEE DE 3/4" 19 |PZAS. 1 27
COPLE DE COBRE
COPLE DE COBRE 3 (PZAS. 3 10
TUBO DE COBRE 1/2'* 3,5 |PZAS. 28 a8
COPLES DE COBRE{/2"’ 3 [PZAS. 1 2
CODOS DE COBRE 1/2* 19 |PZAS. 1 10
SUBTOTAL 1.000
TOTAL 9.750

FUENTE: Elaboraci6n del autor en base a

cotizacidn directa.
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CUADRO 1li-4.
COSTO DE LAS INSTALACIONES SANlTAR|AS
o B {nuevos pesos) :
CONCEPTO JJUNIDADT CANT. .} COSTO. oo
. : B e ) IMPORTE

Llave cromada de
nariz de 13 mm. pza. 9 90 810
Bomba monotdsica )
de 1 H.P, para

cistarna pza. 1 900 900

Tinaco de as-
besto con cap. de
1100 lts. pza. 6 398 0

fnodoro ldeal
Standard zafiro pza. 5 398 [o]

Mingitorio ldeal
standar Niagara

bianco pza. 3 413 1.238
Cisterna pza, 1 10.000 10.000
SUBTOTAL 12.948
MANO DE OBRA 3.000
TOTAL 15,948

FUENTE: Elaboracién del autor en base a investigacién
investigacién directa.

3.1.3. MOBILIARIO.

El presupuesto del mobiliario consta de un archivero con un costo de N$ 680, 12
escritarios N$8 280, dos escritorios ejecutivos N$1 660, 13 gabinetes N48 190, 12
pizarrones maetélicos N$4 632, un pizarrén de corcho N$461, 420 sillas de paleta N$45
360 y 17 sillas tubulares N$3 502, lo que asciende a N9 72 765 para la compra del
mobiliario que requiere 1a escuela, (VEA CUADRO [11-5)
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CUADRO WIS o
MOBILIARIO ESCOLAR
. {nuavoes pegos) - - LR

,:,CONCEPTO i CANTIDAD | ..z COSTO - IMPORTE
ARCHIVERO 1 680 680
ESCRITORIO P/AULAS 12 690 8280
ESCRITORIO P/DIREC., 2 830 1660
GABINETES 13 630 8190
PIZARRONES 12 386 4632
METALICOS
PIZARRON DE CORCHO 1 461 461
SILLAS DE PALETA 420 108 45360
SILLAS TUBULARES 17 2086 3502
TOTAL © 0w e e - o 72766
FUENTE: lnvastlgactdn diracta.
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3.1.4.. ENSERES,

El aspecto de Enseres coﬁtempla los siguientes materiales:
al Un mimedgrafo sléctrica con un costo de N$6 000.

b} Una mdquina de ascribir mecdnica de N$896 y

c) Un proyector de filminas de N$735.
Este rubro nos da un total de N$7 832, (VEA CUADRO [li-6}

~"CUADRD 1i-6

{nuovos pesos}

'COSTO'DE ENSERES.

CONCEPTO CANTIDAD VALOR U. IMPORTE
Mimedarafo electrico
Mod. 201-C 1 6.000 8.000
Miéquina de gscribir
mecédnica OLIVET!
Lotera 50 1 896 886
Proyector de
Filminas de 6 x 6 cm. 1 736 736
TOTAL 7.632

FUENTE: Investigacidn directa.

3.1.5.EQUIPQS.

3.1.5.1, SONIDO.

Toda escuela requiere do un aquipo de sonido, no muy sofisticado, pero qus s cubra
las necesidades de tado plantel educative para sus caremonias, festivales, y damés eventos.
Dicho equipo deberd contener por lo menos un reproductor
micréfone  y trompetas de buen sonida, Para este caso se cotizé en el mercado
directamente: y para ta @scuela qua se gropong se nacesita de lo siguiante:

a) Amplificador mod. 500 TTIL

b) 2 Trompetas TR-38,
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de disces o casets,




¢} 2 unidades V-70.
d} Mieréfono RADSON A.02274.

Toda esto suma N§2 793,

3.1.5.2. TRANSPORTE.

El equipe de Transporte consta de un Microbus con carrocerfa, Marca HAVRE 1982,
con un costo de N$100 000; cste serd renovade por otro igual on of afio § de vida dot
proyecto, siendo finalmente 2 unidades para la recoleccidén y el raparto de los alumnos (Se
considerd que ef vehiculo a Ios cinco afios ya depreciando no sa vendess,con ta idea de tencr

an operacién dos unidades para pader atender {a demanda creciente del servicio.) VER
CUADRO -7

CUADRO ili-7 - B
COSTO DEL EQUIPO
L -(nuavos pasos)’ RO O

+ :CONCEPTO CANTIDAD VALOR U. IMPORTE
EQUIPO DE SONIDO
Amplificador 500 TTL 1 1.743 1.743
Trompetas TR-38 2 208 415
Unidades V-70 2 261 522
Micrdtono RADSON 1 113 113
EQUIPO DE
TRANSPONTE
Microbus Chevralet
con carroceria
Havre Mod.1992, 1 100.000 100.000
TOTAL B L = 102,793
FUENTE: Investigacion directa del autar,
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3.1.6. ESTIMACION DE LA INVERSION FIJA.

La estimacién total de fa Inversién Fija puede verse claraments en sl cuadro [1l-8;
"Resumen de la Inversién Fija", donde se aprecia que el total de ésta es de N$720,818.

“CUADRO .G
RESUMEN DE LA IMVERSIDN FIJA
; G " lusvos punl) B et T
- CONCEFTQ. v - CANTIDAD = VALOR U Lo IMPORTE
QBRA CIVIL
Terrena 6298 m2. 16 84.185
Conatruccién 303.618
HA.y V. 103.867
- Complemantaria 4.267
Inet.Elactiicas 1.717
Inet.Sanitarine 20,323
Inst.Hidrdulicas 9.751
SUBTOTAL 537.628
MOBILIARIO
Archivero 1 680 880
Escritotio Pfouls 12 630 8.280
Escritorio pidirec. 2 B30 1.660
Gahingtae 13 630 8.190
Pizartonns metdlicos 12 386 4,630
Pizartdn de corcha 1 384 384
Sillos ds palsta 420 108 46.444 ¢
Sillas piprofr. 17 208 3.502
SUBTOTAL 72,770
Mimesgrafo slactrico 1 £.000 6.000
Ménuing da eacribir 1 896 896
Prayector de tilminae 1 735 736
SUBTOTAL 7.631
EQUIPOS
DE SONIDO
Amplificedor 1 1.743 1.743
Trompotas (bacinas} 2 203 418
Unidades V-70 2 261 522
Micréfono 1 110 110
DE TRANSPORTE
Microbus Chavrolat
1992 1 100.000 100.000
SUBTOTAL 102,780
TOTAL: 3 i e Lo e 720,818
FUENTE: Elaboracién del autar an hnu a
investigacidn directa.
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3.2, INVERSION DIFERIDA Y CAPITAL DE TRABAJO.

La Inversién Difarida forma parte de la Inversién Fija, mientras que aquélla es la parte
tangible de la inversidn, ésta es la intangibla, la cual se amortiza en plazos. Ei capital de
trabajo, a su vez, son todos aquéllos recursos econémicos que utiliza cualquier emprasa
para poder operar.

3.2.1. INVERSION DIFERIDA.

Esta contempla, como ya se mencioné en el pdrrafc anterior, todas aquélias
ercgaciones para trdmites, permisos, patantes, gastos de organizacién, stc.  Para este
proyecto se contemplé como Inversién Diferida, el Estudio de Preinversidn, la Constitucion
de la Escuela, 'a Puesta en Marcha, y los Contrates de los diferentes servicios que requiere
la institucién.

3.2.1.1. ESTUDIO DE PREINVERSION,

Esta se realiza por parte de una consultorfa para obtener informacién que
determine [a factibilidad del proyecto. Su costo debe considerarse en la inversién diferida,
éste serd de aproximadamente N$14 416, que se estimé sobre el 2% de la Inversidn Fija.

3.2.1.2, CONSTITUCION DE LA ESCUELA,

Esta aspscto se rafiera a aquéllos gastos como son parmisos de cestruccién, de
instalacién, licencias, derechos, etc. tanto pagados al Municipio, al Estado y a fa misma
S.E.P. para poder instalar la escuela y ponerla en marcha. Estos hacen un total de N$ 21
625, que reprasenta el 3% del total de la Inversién Fija.

3.2.1.3. PUESTA EN MARCHA.

Comprende las erogaciones para poder poner a funcionar la escuela como soh gastos
de promocién, capacitacién, etc. siendo estos de N$1 604.

3.2.1.4. CONTRATOS.
Son los gastos que tienen que hacerse para contratar los servicios que requiere

la escusla como son agua, luz, drenaje, teléfono y pago predial, se hace al iniciar afio.
(VEA CUADRO ill-8).
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" CUADRO M-8

LONTRATOS DE SERVICIQS .

“{nuavos pegog) ¢

. CONCEPTO

- IMPORTE -
AGUA
Conexién de toma de agua
diaria de 2 m3, con fun-
damento en el articulo 48
pdreafos 3o. y 4o. de la
Ley de Haclenda del
Departamento 63
LUz
Costo del depisito del
contrata 3 hilos {trifd-
sica} Serviclo general
hasta 25 kw. 277
Cooperacién por 2
medidores 1.440
PREDID
Vator unitario por m2, 10
Metros 2. del terreno 5.000
Valor Catastrat del suelo 49
Valor unit. de la
construceisn 71
Metros 2, construidos 9202
Valor catastral de
la construccién 64
Valor catastral del
inmueble 113
TOTAL A PAGAR 1.015
TELEFONO
Contratacidn (linea) 1.850
Aparato Mod, 406-A 200
IVA 10% 250
Extensién 94
TOTAL A PAGAR 2.394
TOTAL 5,189

FUENTE: Elaboracién del autor.
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3.2.1.5. ESTIMACION DE LA INVERSION DIFERIDA,

Siendo el costo del Estudio de Preinversién de N$14 416, ta Constitucién de la
Escuela de N$21 625, la Puesta en Marcha de N$1 604 y los Contratos de N$5 189; e! total
de la Inversién Diferida se estiméen N$42 834. (VER CUADRO I1-10})

T S nuevas pesos) [ : :
. CONCEPTO 24 ESPECIFICACIONES: VALOR::

Estudio de preinversién 2% de la Inv.Fija 14.416
Constitucién de la Escuela 3% de la Inv.Fija 21.625
1.604

Puesta en marcha

Contratos (Agua, Luz,
Telefono y Predio} 5.189
TOTAL 42.824
FUENTE: Elaboracién del autor.
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3.,2.2, CAPITAL DE TRABAJO.

El capital de trabajo en todo proyecto industriat, maneja renglones diferentas a
los que aqul se mencionan, pero no por ello deja de lado aquéllas erogaciones
indispensables para que la escuela pueda empezar a funcionar. Se consideraron los sueldos
de un mes para todo el personal, el material didactico, el pago de servicios, la papeterla
¥ otros gastos,

a} Sueldos y Prestaciones.

Para el personal docente-directo el sueldo serd de N$3 120, para el personal
administrativo {incluye Director y Secretaria) N$3 120, para el personal docente-indirecto
N$2 800 y el personal de intendencia y vigilancia {también chofer) N$2 080, sumando
N$10 920,

b} Material Did4ctico.

Este gasto es el que se hace para !acompra de mapas, |dminas, papeles de diferentes
tipos, juegos, esquemas, gises, borradores, etc. y demds materiales que conduzcan
al mejor proceso ensenanza-aprendizaje, y cuyo costo es da N$500.

c) Servicios.

No debe confundirse el costo por contratos de los servicios, con los pagos por el uso
de éstos y que suman aproximadamente N$250,

d) Papeler{a y Otros Gastos.
No se considera necesario aclarar los conceptos que integran el renglén de papeleria,

éstos son de N$500, Otros gastos incluye los imprevistos, materiales de manteniemiento
y limpicza vy son de N$500. sumando este rubro N$1 000.
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3.2.2.1. ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

Este totaliza N$12 669, que debieran ser erogados en el primar mes de trabajo de
fa escuela, sin embargo, habra algunos aspectos cuyo costo tendrd que ser desembolsado
s6lo 4 y hasta 2 veces al afic como es el pago de servicios, el rubro Otros Gastos v la
Papeleria. (VER CUADRO 1il-11}

“CUADRO llI-11- L
CAPITAL DE TRABAJO -
i dnuevos pesos) ¢ - .
N ANUALES | MENSUALE
S H

SUELDOS, SALARIOS
Y PRESTACIONES
P. Docente 37.434 3.120
P. Administrativo 37.440 3.120
P, Especializado 31.200 2.800
P. int.,vig. y ch. 24,960 2.080
SUBTOTAL 131.034 10.920
MATERIAL DIDACTICO 500 500
SERVICIOS
Luz 480 40
Agua 69 35
Telefono 1.080 a0
Predio 1.015 85
Subtotal 2.644 250
PAPELERIA 1.000 500
OTROS GASTOS 2.000 500
TOTAL 137,178 ). 12.669
FUENTE: Elaboracién del autor en base a
presupuestos investigados.
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3.3. PRESUPUESTOQ DE INGRESOS.
3.3.1. PROGRAMA DEL SERVICIO,

En base al ESTUDIO DE MERCADD, en los puntos de Demanda y Oforta se pudiaron
cbitener proyeccionses de la capacidad de alumnos que puede absorber la escueia, asf como
el monto de ingresos que puade percibir por; 1a inscripcidn, fas colegiaturas, el servicio de
transporte y otros ingresos. Se presenta a continuacién en el cuadro M-12 ta capacidad
de alumnos de iz ascuela.

CUADRO iif-12
CAPACIDAD DE ALUMNOS
{alumnos por grupo}

SERVICIO EDUCATIVO | | I [A R os i ] T
POR GRADO
1 2 3 4 5 G 7 ] 9 10
1er. grado 20 30 30 30 30 60 60 60 80 60
2q. grado 36 30 30 30 30 30 60 60 80 60
3ar. grado 30 30 30 30 30 30 60 &0 60
40. grado 30 30 30 30 30 30 60 60
50. grado 30 30 30 30 30 30 60
6o. grade 30 30 30 30 30 20
TOTAL ALUMNGS 60 904§ 120 150 1804 210{ 246} 270 306G | 330
FUENTE: Elaboracién del autar.

Como puede observarse en @l afio 1, que es el afio de arranqua, la escuela contard
sélo con al primerg y segundo grado de 30 alumnos por cada grupo sumando en tots! para
gste primer ako §0 slumnaos. Estos alumnos para el aiio inmediato ssegurardn la apertura
del siguiente grado, ¥y ya entonces se hablade de 90 alumnos en total; para los
siguientes aiios seria de 120 para el tercero, 150 para ei cuarto, 180 para e quinto, donde va
se tiene una escual de organizacién completa, es decir, que trabaja con los seis grados.
Ya def afio 6 en adefante se comenzardn a duplicas afip con afto Jos grupos llegando a 210
en el sexta, 240 en ef séntimo, 270 en al octavo, 300 an el noveno y 330 en s} ditimo ade.

3.3.2. PROGRAMA DE INGRESOS.
Con las proyecciones obtenidas para el caso de la Oferta, realizadas en el

capitulo 1, se pudo determinar et programa de ingresos confarmade por la inscripcion
anual, las 12 colegiaturas mensuales, e} servicio de transporte y ottos ingrasos.
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a) Inscripcién y Colegiatura.

La inscripeién anual por alumno serd de N$350, la cua! tendrd un plazo de dos meses
para cubrirss sin cargo alguno, de lo contrario causard el 5% de intards mensual. Por
otra parte, se cubrirdn mensualmente 12 colegiaturas de N$225, las que se pagardn dentro
de los primeros 5 dfas del mes, de no ser asl se cobraré el 5% de interés mensual,

Aunque existen tres periodos vacacionales en diciembra, abril-mayo de 15 dfas cada
uno, y un tercero de 2 meses que son julio y agosto, el alumno debaré cubrir estas
mensualidades, En total son N$350 da Inscripcién, N$2 700 de las doce colegiaturas hace
la suma de N$3 050 por alumno anuaimente; y como se habla de 60 alumnos para e!primer
afio, los ingresos para éste serdn de N$183 000, N$274 500 para e! segundo, N$366 000
para el tercero, N$457 500 para el cuarto, N$549 000 para el quinto, N$640 500 para el
sexto, N$732 000 para el séptimo, N$823 500 para el octavo, y el noveno y décime con
N$915 000 y N$1 006 500 respectivameante.

b} Transporte.

Se abre la posibilidad de que l1a escuela pueda brindar a sus alumnas el servicio de
transporte, con un microbus que atienda la demanda de los cuatro primeros aies,y con dos
a partir del afio 5. Cada microbus tiene una capacidad de 30 lugares, con un costo de N$50
por alumno transportado mensualmenta, genarando ingresos por N$ 18 000 en tos primeros
cuatro afios y duplicandose a N$36 000 dal aiio 5 al 10.
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¢) Otros Ingresos.

El rubro de Otros Ingresos se refiere a percepciones por concepto de examenes, cursos
de regularizacién, costo de materiales, etc. que inician el afio 1 con N$1 000 y que al
incrementarse cada afio en N$500 llegan al ailo 11 a N$5 500.

Aunque no se contempla la venta de uniformes, da Gtiles, de libros, no se deja de
lado esta posibilidad que incrementaria aun mas los ingresos. (VEA CUADRO 1l1-13)

~ - . CUADRO N-13 o

PROGRAMA: -DE . INGRESOS
S TR inueves pesos) 9
El

A N [

1 2 a 4 5 ;] 7 8 9 10

§1.500] 91.600( 91.500] 91.500] 91,500 | 183,000 | 183.000 | 183.000] 183,000 | 183.000
91,500} 91.600] 91.500| 91.500{ 91.500 91.500 | 183.000 | 183,000 | 183.000] 133.000 |
91.5001 91.500] 91.500| 91.500 91,500 91.500} 183.000 | 183,000 { 183.000
91.500} 91.60G] 91.500| $1.500 91.500} 91.500 | 183.000| 183.000
81,500] 91.500 91.600 91,600 921,600 91.500] 183.000
91.500] 81,500 91.800}] 91.500( 91,500 91,500 |

SUBTOTAL 183.000 | 274.500 § 366.000 | A57.500 | 549.000 | 640.500 { 732.000] 823.500 ) 916.000 |1.006.500
I TRANSPORTE * 18.000 ] 18.000 18.000f 18.000} 38.000] 36.000 36.000 36.000| 36,000 36.000
A AL a1

QTROS INGRESOS 1.000 1.500 2.000 2,600 3.000 3.500 4,000 4,500 5,000

TOTAL 202,000 | 294.000 | 386.000 | 478.000 | 588.000 | 680.000) 772.000} 864.000 | 956.000

FUENTE: Elaboracién dol uutar an bass a las ingtesoe astimados por
cologiaturs e Inscripcién.
*Aqulsa maneja N$ 50 por alumno tronéportado mensualmante
durante el clclo sscolar, ¥ ss halja de 30 lunnran gor microbus,
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3.4, PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS.

El Presupusasto de Costos y Gastos representa el volumen de erogaciones que
tienen que realizarse desde el aiio 0, que es el afio de construccidn e instalacién de la escuela,
hasta el 10, afie en que termina el periodo de vida de! mismo. Para pader llevarlo a cabo
se contempld, en base al estudio de mercado, los costos variables que intervienen
diractamente en el servicio educativo como son los sueldos y salarios de! personal, el material
diddctico,y los costos fijos que son aquéllos pagos constantes, independientemente del
numere de alumnos con que se trabaje como ias depreciaciones y los seguros tanto de la
abra civil y de sus contenidos.

Se contemplaron dentro da los costos fijos y variables indirectos los costos del
servicio educativo, los gastos de administracién, de transporte y los financieros.

3.4.1. SUELDOS DEL PERSONAL.

El nimero de maestros, personal de intendencia, vigilancia-chofer, y administrativo que
se va a necesitar s muy variable. Por ejemplo, para el caso del personal docente directo, el
ntimero de estos va a variar an relacién al nimero de alumnos que se tengan; para el afo
uno serdn dos, para al tercero 3 y asl sucesivamente.

3.4.1.1. DOCENTE DIRECTO.

A cada profesor de grupo se le pagara un sueldo mensual de N$1 200 y N$14 400
anual, dste incluys el 30% en prestaciones como son:

SAR-INFONAVIT 7.00% N$1008.000

imp. Edueativo  1.00% N$0 000.144
iISSSTE 17.20% N$2 477.000
Aguinside 4.10% N¢ 690.500
Vaceciones 0.88% N$ 98.000
TOTAL 30.00% N$§4 317,600
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Y si se considera al total, éste serd de N$37 434 para el afio uno, N$56 151 para
el dos, N$74 868 para el tres, N$93 586 para el cuarto, N$112 303 para el quinto, N$131
020 en el sexto, N$149 737 en el séptimo, N$168 454 en el octavo, N$187 171 en el
noveno y N$205 888 an el décimo. (VER CUADRO 1lI-14)

CUADRO HI-14
PERSONAL
7 {nUgvos pesos)

CONCEPTO ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
28.800| 43,200 57.600] 72,000 86.400) 100,800 | 115,200 | 129.600 | 144,000 | 158.400

2,018 3.024 4.032 5.040 8.048 7.066 8.064 9.072} 10.080} 11.088

\mp. Educativo 288 432 576 720 664 1.008 1753 [ 1.295| 1.440] 1564

IMSS 4,954 7.430 9.907 ] 12,3841 14.881 17.338 19,8141 22.291 24,788 27.245

Aguinaldo 1181 1371 2.362 2.982 3.642 4J£ 4.723 5.314 5.904 6.494

v 198 294 392 490 688 885 783 881 979 1.077
WV SRR S E——

WOT&L 8.634 | 12,951 | 17.268 ¢ 21.586} 25.903 30.220 34.537 | 38.854| 43.171| 47.488

“'rouu. 37.434] 66.161 | 74.888 | 93,686 | 112.303] 131.020| 145,737 163.454 | 187.171 | 205.888|
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3.4.1.2. DOCENTE INDIRECTO.

El personal indirecte lo conforman: un profesor de Musica, uno de Inglés y el de
Educacién Fisica. El sueldo por igual para cada uno de ellos sard de N$500 mensualesy N$6
000 anuales, con un 30% en prestacionss, siendo éstas de N$150 mansuales y N$1
800 al afo, haciendo un subtotal mensual de N$650 y N$7 800 anual. Esta
estimacidén serd para los primeros tres afios de operacién del proyecto, donde el numero de
alumnos es todavia muy reducido; y es a partir del afio 4 donde el sueldo se duplicard a N$1
000 mensuat y N$12 000 anual, con N$300 en prestaciones mensuales y N$3 600
anuales, totalizando en N$1 300 mensualesy N$15 000 al afio, {ver cuadro 1lI-15). El total
de sueldos a pagar del personal docente indirecto como puede verse en el cuadro I11-18 serd
de N$31 200 y de N$62 400 hasta el afio 10.

' CUADRO =15 .
SUELDOS V FRESTACIONES DEL PERSONAL DOCEN
: 7 (nUevos pesos) e
“CONCEPTO R E ANO 1.A°37 e
TASA MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
SUELDO 500 6.000 1.000 12.000
PRESTACIONES 0,2998 150 1.799 300 3.598
SAR-INFONAVI 0,07 35 420 70 840
Imp. Educativo 0,01 5 60 10 120
ISSSTE 0,172 86 1.032 172 2.064
Aguinaldo 0,041 21 246 41 492
Vacaciones 0,0068 3 41 7 82
TOTAL 650 7.798 1.300 15.598
FUENTE: Elaboracién del autor en base a la Ley del I.S.R, 1891.
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3.4.1.3. ADMINISTRATIVO.

El personal administrativo es indispensable en todo negocio para que este pueda
trabajar en forma organizada vy eficiante. En este caso el personal administrativo 1o conforman
el Director de la escuela y una Secretaria. La estimacién del sueldo del Director se hizo, lo
mismo que para el personal docente en bhase a un promedio de sueldos de varias
escuelas del 4rea metropolitana, cuyo promedio mensual resuité de N$1 800 y N$480 en
prestaciones, haciendo un subtotal de N$2 080 mensual y N$24 960 al aiio. Para Ia
Secretaria serd de N$800 al mes y N$240 en prestaciones, haciendo un subtotal
mensual de N$1 040y de N$12 480 anual. Esto puede verse mejor en el cuadro H1-16

: CUADRO Il-16
SUELDOS Y PRESTACIONES DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
: InUBvoS peses)
CONCEPTO . . DIRECTOR. . SECRETARIA
TASA MENSUAL | ANUAL MENSUAL | ANUAL
SUELDO 1.600 19,200 800 9,600
PRESTACIONES 0.2998 480 5,756 240 2.878
SAR-INFONAVIT 0,07 12 1.344 56 672
Imp. Educativo 0,01 16 192 8 96
ISSSTE 0,172 275 3.302 138 1.651
Aguinaide Q0,041 66 787 33 394
Vacacionas 0,0068 11 131 5 65
TOTAL 2.080 24.956 1.040 12.478
FUENTE: Elaboracidn del autor e¢n base 3 la Ley dal 1.5.R. 1991,
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3.4.1.4. INTENDENCIA Y CHOFER.

Se habla de dos personas a contratar, con las funciones de intendente y chofer,
se considers que el chofer ademds puede hacer las labores de vigilancial. Sus sueldos serdn
exactamente iguales de N$ 800 mensuales con N$240 en prestaciones, y de N$1 040 aimes
y N$12 480 al aiio. (VER CUADRO IN-17}

‘ = CUADRO 17
sum.oos ¥ PRESTACIONES DEL PERSONAL DE INTENDENCIA v
L MIGILACIA L
* {rusvos pesos)
CONCEPTO
TASA MENSUAL ANUAL
SUELDO 800 9.600
PRESTACIONES 0,2998 240 2.878
SAR-INFONAWIT 0,07 56 672
imp. Educativo 0,01 8 96
{SSSTE G,172 138 1.651
Aguinaldo 0,041 33 394
Vacaciones 0,0068 5 -1
TOTAL 1.040 12,478
FUENTE: Etaboracién del autor en base a la Ley del {.5.R. 1991.
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< 'CUADRO Hi:18.

- ESTIMAC(QN =13 SUELDOS INDIRECTOS
S - (nuovos pesos} R
=’ CONCEPTO - AfiQS
T ) 2 3 4 [3 5 7 8 a 10

IPROFESORES

ESPECIALIZADOS

Solatio 24,000 24 000 24.000 48,000 48,000 48.000] 48.000f 48.000] 45.000} 48.000
7.200f 7.200 7.200| 14.400[ 14.400 14.300) 14.400] 14.400| 14.400{ 14.400

SUBTOTAL 31.200( 31.200] 31.200] 62.400} 62.400| 62.400] 62.400] 62.400} 62.400| 62.300

DE

INTENDENCIA,

(VIGILANCIA ¥

CHOFER

Selgrios 19,2001 19.200{ 19,200} 19,200] 19,200 19.zoo] 19.200] 19.200) 19,200| 19,200
5.760} 6.760) 5.760 5.760 6.760 6.760 6.760 5.760{ B.760{ 6.760

[SUBTOTAL 249601 24.960] 24.980| 24.960] 24.960{ 24.960; 24.960) 24.960] 24.960] 24.360

PERSONAL

ADMINISTRATIVO

OIRECTOR

|Salorio 19.200} 19.200) 19.200| 19.200| 18.200 19.200¢ 19.200} 19.200( 19.200¢ 18.200

Prostacionas 6.760] 5.760 5.760 6.760 5.760 5.760 5.760 6.760) 5.760] 5.760

SUBTOTAL 24,960) 24.960) 24.960( 24,960 24.960) 24,960) 24.960] 24.960( 24.960] 24,960

SECRETARIA

(S olario 9,800 9.800 9.600 9.800 9.600 9,800 9.600 9.600] 9.600| 9.600

Frastacionas 2,880) 2,880 2.880 2,880 2.880 2.880 2.880 2.880| 2.880) 2.B80

SUBTOTAL 12,4809 12,480 12.480) 12,480 12.480| 12,480] 12,480} 12.480| 12.480( 12.460

'I"}O,TeL 93.600) 93.600| -93.600 1?4.500 124,800 17:4.500 124,800} 124,800 12 noq

[FUENTE: Elaboracién del autor sn bsse alslay del 1.S.R, 1991,
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3.4.2. MATERIAL DIDACTICO.

Como ya se habia hecho mancién en el rubro de Capital de Trabajo, éste resulta ser -
indispensable en toda labor educativa. El cilculo gue de aste se hizo es de N$S00 iniciales,
incrementdndose en N$250 anualments, para llegar finalmente al afio 10 a N$2 750.

3.4.3. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.
3.4.3,1. DEPRECIACIONES.

Es la definicién de Depreciacion La disminucién en el valor de los activos fijos da la
planta durante su vida (til , cuyas tasas son fijadas por leyes fiscales de la S.H.C.P.  Para
este aspacto se deprecia la obra civil, el mobiliaric y los enseres, el equipo de sonido vy el
aquipo de transporte. La obra civil sc deprecia a una tasa del 5%, con un periodo de vida de
20 afios en N$25 537; el mobiliario y 1os enseres, a una tasade! 10% vy con un periodo
de vida de 10 afios se depraciaen N$7 236; y los equipos de sonido y transporta, con tasas
del 10% y 20% vy pericdos de vida de 10 y 5 afios, se deprecian en N$251 y N$16 000
respactivamenta. (VEA CUADRO I11-19).

3.4.3.2, AMORTIZACIONES.

Si la Amortizacidn es la parte proporcional que se recupera en el periodo de vida de los
activos intangibles, como es en este caso la Apertura de Crédito y los Interesss Diferidos.
La primera se amortiza con una tasa del 10% y con un periodo de vida de 10 afios en N$38
819; y el segundo concepto sefialado, con una tasa del 5% y un periodo de 10 afios, se
amortiza en N$30 279. Estas tasas sa tomaron de la ley de Hacienda de 1991. (VER
CUADRO 1il-189).
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'DEPRECIA-

VALOR DE
ORIGINALE 1 o CION

N e [SALVAMENTO L
DEPRECIACION
Obra Civil 20 5 0,05| 537.629 26.881 25.637
Mobil, y enseres 10 10 0 80.396 8.040 7.236
Equipo de Sonida 10 10 0.1 2.793 279 251
Equipo de trans, 5 20 ©.2] 100.000 20.000 16.000
SUBTOTAL 720.818 §5.200 49.024
AMORTIZACION -
Apert, de crédito 10 10 0,1] 388.187 38.819
int. Diferidos 10 5 0,05| 605.675 30,279
SUBTOTAL 993.762 69.097
FUENTE: Elaboraclén del autor en base a la ley de da 1881 del capltulo de depréciaci
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3.4.4. SEGUROS.

Los seguros son la inversién que se hace afo con ano para proteger un negocio,
tanto del edificio como de sus contenidos. Su costo varia de acuerdo con el nivel - de
riesgo que rapresenta la actividad y la ubicacién del misme. Como el proyecto se localiza
en el Estado de México, en la zona denominada "C", no representa mayor riesgo, por lo que
las tasas manejadas, fueron de dicha zona. La cotizacién se hizo por Seguros La
Provincial, contemplando al proyecto como polismpresa.

Se desglosa en los siguientes riesgos: .
Incendio, Rayo o Explosién, que aplique la tasa de 2.05%, y que representa N$392 para el
edificio vy N$153 para contenidos {mobiliario y enseres y equipo de sonido).

Contra terremoto, con tasas de .97% v ,60%, establece una suma de N$522 para edificio
y N$48 para contenidos.

En ol riesgo contra accidentes de trabajo y de los alumnos, sea cual sea ésta, fija una tasa
de 2.45% y una prima de N$224.

E! robo con violencia yfo asalto establece una tasa del 2.92% vy una prima de N$219,
haciendo un subtotal en ambas de N§ 2 153,

ta prima neta de edificio y contenidos da N$2 153 mas gastos del 0.9% suman una
prima total de N$2 173, Mas 10% de IVA, asciende a N$2 390 a pagar anualmante.

Para el equipo de transporte el seguro manejado seréd de cobertura amplia que incluye:
dafdas materiales, robo total, respensabilidad civil por dafios a terceros, fianza garantizada
y asistencia legal, gastos médicos a ocupantes, equipo especial, adaptacicnss y
conversiones, con una tasa de 4.8% dauna prime anuat de N ¢4 080, E! tote! de erogeciones
por primas del seguro serdn de N$6 470 anuales. (VEA CUADRO [11-20)
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CUADRO HI-20

(nuevos paaog)

szauaos DE LA INVERSION FlJA *

Seguros La Provincial S.A.

"ESPECIF. DE BIENES
INCENDIO,RAYO EXPLOSION
Edificio 537.628 2,05 1.102 982
Contenidos 83.189 2,05 171 153
TERREMOTO
Edificio 537.629 0,87 522 522
Conterudos 83,189 0,60 50 48
R.C.ACTIVIDADES E {NMUEBLES 100.000 2,45 248 224
ROBO CON VIOLENCIA
Y10 ASALTO 10.000 2,92 243 219
SUBTOTALES 730.818 2,336 2,158
| TOTAL EDIFICIO 1.738
TOTAL CONTENIDOS 420
PRIMA NETA 2.153
EDIFICIO 1.738
CONTYENIDOS 415
+ GASTOS 20
PRIMA TOTAL 2.173
EDIFICIO 1.748
CONTENIDOS 425
+ LV.A. 217
EDIFICIO 175
CONTENIDOS 43
IMPORTE TOTAL 2.390
Edificio 1.923
Contenidos 468
EQUIPO DE TRANSPORTE
Microbus CH.92 (c. amplia) 100.000 4,08 4.080
TOTALES 830.818 6.470
FUENTE: Cotizacion para poliempresa, (vilido desde julio de 1992)
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3.4.5. SERVICIOS, PAPELERIA Y SUPERVISION S.E.P.

Este concepto abarca el pago por los servicios de luz, agua. teléfono y predio, los
cuales pueden ser consultados en el cuadro de ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS, Cabe
afiadir que el cdlculo del Pago Predial se obtuvo de la Tarifa de Impuesto Predial para
Inmuebles no habitacionales para 1992 de la Tesorerfa del D.D.F.

En los gastos de Papelerfa se incluyen éstos y los que puadan hacerse para
mantenimiento, que en realidad resultarian minimos, ya que el reglamento de escualas
particulares permite que puedan ser cubiertos por las cuotas de Asociacién de Padres da
Familia. Para el afio 1 son de N$500, y se incrementan en N$250 pesos al afio, leganda
al afio 10 a N$2 750.

En lo que se refiere a los de Supervision S.E.P., es el pago realizado a ésta por
concepto de revisién de documentacién y que son de N$800 (CONSULTE CUADRO DE
COSTOS Y GASTOS)

3.4.6. GASTOS DE ADMINISTRACION.

Estos astdn integrados por los susidos vy salarios dal personl administrativo, los
gastos de papelerfa y Supervisién mencionados en los conceptos anteriores. (CONSULTE
CUADRO DE COSTOS Y GASTOS). IBIDEM.

3.4.7. GASTOS DE TRANSPORTE.

Como se vi6é ya en ef aspecto de Inversién Fija, se piansa hacer la compra de dos
microbuses Chevrolet, uno en el afio O y otro en el 5 y cuyos gastos serlan su depreciacion,
el seguro, y el mantenimiento. La depreciacidn se fija con una tasa del 20% y une vida de
10 afios en N$16 000; su seguro, con una tasa de 4.06% en N$4 0BO; y el mantenimiento
como es refacciones, combustible y otros en N$2 800, para hacer un total de N$22 880
anuales.

3.4.8. GASTOS FINANCIEROS.

E! proyecto se realizard con recursos apertados por los socios, y de un crédito en
partes iguales del 50% para cada uno. Este crédito es catalogado como Crédito para Inversién
Fija, que otorgard Nacional Financiera, cuyo costo representado por los intereses del
capital serdn a una tasa del 26% sobre saldos insolutos, pues el proyecto estdinmerso
dentro de la MICROEMPRESA y maneja un periode de 10 afios con dos de gracia, a una tasa
de C.P.P. de 20% + 6 puntos, quedando finalmente an 26% para el aiio de 1991. Esto se
obtuvo del Programa Crediticio para la Micro y Pequeiia Empresa de Nacional Financiera.

€l préstamo es de N$388 187, a pagarse en 10 afos con dos de gracia; las
amortizaciones son de N$48 523 para los ocho afics; y los intereses totales de N$605 575,
con un pago total de N$993 759. Eltotal del préstamo estd dentro del mdrgen que
maneja Nacional Financiera para la Microempresa, siendo aste de N$480 000.
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3.4.8.1. APERTURA DE CREDITO.

Naciona!l Financiera, come institucion bancaria, serd directamente la encargada de
otorgar financiamiento para este tipo de proyecto. El cual tendrd a efecto lo siguiente:
- Cobro de Apertura da Crédito (tramitas), el 10% del total del crédito, siendo dste de
N$38 819.Cuslquier duda al respecto consultar el cuadro 1ll-21 y el de Depraciacién Y
Amortizacién.
3.4.8.2. INTERESES.

Los intereses, que es el costo por el crédito adquirida, sers sobre saldos insolutos,
sumard N$100 929 para el afio 1 vy 2; de N$94 621, N$82 005, N$69 389, N4$56 773,
N$44 157, N$31 541, N$18 925 y N$6 309 en 10s afios subsecuentes.

3.4.8.3. AMORTIZACION DEL CAPITAL.

La amortizacién, que es el pago del capital, se hard sélo a partir del afic 3, con
una cantidad de N$48 523 anuales, VER CUADRO 1II-21.

14 SALDOS AMORTIZACIDNES f _‘-VPAGO TOTAL
72 INSOLUTOS : <

1 388.187 100.! 929 100.929

2 388,187 100.929 100.929

3 339.664 48.523 94.621 143.144

4 281.14% 48.523 82.005 130.528

5 242,618 48,523 69.389 117.912

5] 194.095 48,523 56.773 105.296

7 145.572 48.523 44,157 92.680

8 97.049 48.523 31.541 80.064

9 48.526 18.523 18.925 67.448

10 3 48.523 6.309 54,832

TOTAL 388.184 605.575 993,759
FUENTE: | Elaberacién del autor.

3.4.9. ESTIMACION DE COSTOS Y GASTOS.

En el cuadro 11I-22 se hace toda una recopilacién de los costos y gastos, tanto fijos
como variables de los 10 afios que dura el proyecto, divididos en: Directos,
Indirectos, Administrativos, de Transporte y Financieros.

El cuadro 111-23 nos muestra un rasumen de dichos gastas, marcando los totales
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de cada reng!én para cada afio.
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"CUADRQ IlI-2
ECOSTO:

" {Nuevos Pes

B

fEE CONCERTO. S e iy F oo REN S L G 8 5 BC) o
Lo | eios VAmABLES) vasiaies| Ro0s -vmmsl 08 lvARAGLES| A0S sits| Faos | vamasiss | Fuos: | vamasies
0570 DIRECTO
}S_uin del P. Doc, 37434 66161 73,868 93,568 112303 131.020) 348,797 168.454 167,171 206 886
Matoril Gigictics 50 750 7.000] 7260 7600, %0 00| 2260 2500 2750
[Dep.de Obra chvil 26.537 | 26.637 26.637 26.637] 26.637, 26.637 26637 26.637 26.637 26,637
[Sog.de Obra e ) 7583 92 T523] 1623 7523] 192 7923, Te73 1923
[Dep.de mob.y enseres 7.487| 7.497) 7.487 7.487 7.487 7.487 7.487 7487 7.487 7.487
550 o mob.y enseres | 460] 458] aa| 36 386 a5 358 w5 & ()
[SUBTOTAL 35.418| _37.834 | J6415| _ 66.301] 36.416] 76.86a| 36415] 6a16] 193803] 35416 132770] 96416] T61737] Irai8| 170.903] 16|  18ae7i| 35ai5| 20853
[COSTO INDIRECTO
[GASTOS OEL SEAV. E.
Soods T P.Exp, | 31.200, 31200 31200 62400 2400 52,400, 52400 52300 52,400 52,400
Suddo Im N Ch__ | 23960 24960 26860 24860 24860 29380 23550 24,580 74.860) 23960,
SERVICIO BE:
m @50 60 %25, 23 %60, &0 550 520 50 560
[Roua 5 78 5 59 705 119 28 738 145 768
[eléfona 90 85 100 106 110 16 120 126 130 136
{Prodio 1.016 1.016 1016 1.016 1.016 1.016 1.016 1.018 1.016 1.015
[SUBTOTAL §6.160] 1,654 68160 1689] 66.180)  1724] 87.360]  1.769| 87.360|  1.79s| 67.380|  1829| 87380  1.863| 67.60]  1.896] 87.360) T.933| 87360, 960
[GASTOS ADMON.
|Sueldo diractor 24.960 24.980 24.980 24.960 24.960| 24.960) 24.960 24.980 24.960; 21.960
[5ocido secretaria 12,450 2480 72480, 72450 72480 72450 2450, 72430 77480 7380 ]
dapeleria 500, 760 1.000 1.260| 1.500| 1.750 2.000 2.260 2,600 2.760
upervision SEP 800! 800. 800/ 800 H00 800! 800 80O 800 800
| 38.240 600 38.240) 750| ap.200]  1.000] 38240 _ 1.260] 38.240]  1800| 38230 17k0| 3m240]  2000] d8240] _ 27%0] 38249 Z600] 38.230 2750
ASTo!
[Dep Eq. Transp. 18.000) 16,000, 16000 16.000, 16,000 16.000 16.000 716,000
(Seg.Eq. Transp. 4.080, 4.080 4.080 4.080| 4.080, 4,080 4.080| 4.080
|htantenimienta 2.800] 2,800 2,800 2.800] 2.800 2.800, 2.800] 2.800 2,800 2.800
[SUBTOTAL 22880 22.880) 22,880 22,890 22.680 22,880 22880 22.680] 22.880] 22880
IGASTOS
[rancieros
[Rperura ds ciidia | 38,819
Intereses 100,928 100.82! 94.621 §2.006 69,384 66.773 44167 31.461 18.925 | 6.309
[Fags o capitar I 5823 5533 W52 623 6623 6623 EEH 35623
e 143148 150578 705298 52.880] 78973 57438 837
117.097) 260.101| . 136.348| 276575 1TEE.001| 263.869| 174.863| 2613431 131.106] 738 727| 219387
gR= ] l uu:sl T naz.nsl amz‘iL us.ﬂﬁl SeToR

(FUENTE: Elaboracién del autor.
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F:CONCEPTO /AND

10
DIRECTOS
F10S 36.416 36.416 35416 35.416 35415 36.415 36416 36416 36416 35.316
VARIABLES 37.834 56.901 76.868 94.836 113,803 132.770 161.737 170704 189 671 208.638
TOTAL 73.349 82.316 111.280 130.261 149.218 168.186 187162 206.119 225.086 244.063
(NDIRECTOS

DEL SERV.E,
FI)OS 56.160 §6.160 66160 87.360 67.360 87.360 87.360 87.360 87.360 67,360
VARIABLES 1.654 1,689 1.724 1.769 1793 1829 1864 1,899 1.834 1,969
ToTAL 67.814 67.849 57884 89.119 89,1654 89,189 89.224 49.259 89.284 89 321
ADMON.
FIJOS 38.240 38.240 38.240 38.290 38.240 39.243 38 240 38.240 38.240 38.210
VARIABLES 500 760 1.000 1.260 1.600 1.760 2000 2.260 2,500 2.760
TOTAL 38.740 38.990 39,240 38430 39.740 35.990 10240 40.430 30740 30,890
DE TRANSPORTE
FIJOS 22880 22.880 22860 22.880 22.880 22.880 22 650 22.880 22886 22 g80
VARIABLES
TOTAL 22.880 22.880 22.860 22680 22880 22.880 22 880 22.880 22.880 22 880
FINANCIEROS
FLIOS 139.748 100.929 143,144 130.628 117.907 106.296 92.680 79,974 67.428 §1832
VARIABLES
ToTAL 139.748 100.529 143144 130628 117.907 106.296 92.680 79974 67.448 654.832

C992,83Y.00 i £ 374.431.00 412,283,00 7418.899,00 425.530,00 432.176,00 438,722.00 :446.448.00 462.084,00
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EVALUACION
4. EVALUACION,

Para que un proyecto sea satisfactorio, debe justificarse desde el punto de vista
empresarial y social, o de ta misma escuela. Necasita preveer una rentabilidad atractiva
maximizando la ganancia y minimizando los gastos, que amerite la canalizacién de los
recursos, y a su vez, genere beneficios sociales que posibiliten la inversidn. Este capltulo nos
mostrard algunos de los métodos y técnicas mds usuales para la evaluacién de proyectos.
como &s la ECONOMICA vy la SOCIAL, a fin de asegurar el apoyo tanto de los socios
como da Nacional Financiera para su realizacién.

La primera indice maramente la rentabilidad, gque es: "El Indice de evaluacién
econdrnica que se usa frecuentemente, en virtud de que uno de los principales objetivos de
una empresa es procurar el mdximo aprovechamiento de  sus recursos."®Existen
diversos métodos que permiten medir ésta rentabilidad como es fa TIR {Tasa Intarna de
Rendimiento}, el VAN (Valor Actual Neto) y la Relacién Beneficio Costo, entre otras. La
Social permite var el impacto que tiene en la comunidad al realizar diche proyacto,
mostrdndose éste en algunas (ndices econdmico-sociales.

4.1, EVALUACION ECONOMICA.

Esta sa refiare mas que nada a la rentabilidad del proyecto desde el punto de vista de
los pesos y centavos; a su vez, se subdividird en Evaluacién de! Proyecto (lldmese Escuela)
y Evaluacién del Empresario. La primera mide la rentabilidad del negocio sin considerar e!
financiamiento; y la segunda toma en cuenta el aporte de los socios y el crédito obtenido,
sirve més que nada para demostrar al empresario el margen de ganancia que genera el
proyecto. Se maneja en este tipo de evaluacién el método de la TIR, teniendo inmerso
el VAN la Relacidn Bensficio/Costo y el Punto de Equilibrio.

4.1.1, TASA INTERNA DE RENDIMIENTO.

LaTasa Interna de Rendimiento, también conocida como Tasa Interna de Retorno,
as aquélla qua igusla Jos valoras actualizadoes de! flujo de ingresos y egresos, mejor dicho,
iguala a O los valores resultantes de la diferencia de ingresos y egresos, para asl saber
cual seré la viabilidad del proyecto, medido en términos de una tasa o porcentaje. El
resultado de ésta va a servir de pardmetro en comparacidn a otra tasa, que podria ser
fa tasa de interds bancaria, para de esta manera: poder aceptar el proyecto si es mayor la
TIR que la de referencia o rachazarl si esiqual o manor_que cero. Lo mds importante 8s
que considera el valor del dinero a través del tiempo, pues nada nos indicaria recibir en pesos
actuales una cantidad a 10 afos, si el podar adquisitivo no serd al mismo al de ahora.

4.1.1.1. FLUJO DE INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO.

.- AUTORES VARIOS, Op. Cit. pag. 256.
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Este comprende todas aquéilas erogaciones por concepto de Inversién Fija,
Inversién Diferida y Capital de Trabajo, desde el aiio O, hasta el afio de recuperacién de dicha
inversién, que es el afio 11 o de liquidacién. En el afioc O muestra una Inversién Fija de
N$720 818 y una Diferida de N942 834. El Capital de Trabajo se considera como gasto
a partir del afio 1 de N$12 670, pues es el afio en qua empieza a operar la escuela. El aiio
5 muestra una reinversién por concepto de la rencvacién en el equipo de transporte que seré
de N$100 000. El aio de recuperacién o liquidacidn considera el 80% del costo de la
inversion, ya que la obra civil sélo toma 10 afios de periodo de vida, siendo este de 20;
toma el 75% del mobiliario y los enseres y el 10% del equipo de sonido.  Para el equipo de
transporte se recuperardn N$70 000, N$20 00O del primer microbus y N$50 000 de!
segundo. Todo elloda un total deinversién de N$763 652 para el afio O, de N$12 670 para
ei 1, de N$100 000 en el afio 5 y una recuperacién de N$520 481 en el afio 11. Esto
puede verse mejor en el cuadro IV-1.

4.1.1.2. ESTADO DE RESULTADOS O FLUJO DE EFECTIVO.

El Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias muestra los resultados
econdmicos esperados para un periodo determinado de operacidn de la escuela. Este
incluye los ingresos, los costos y gastos, las utilidades, los impuestos, y finalmente,
la utilidad despuds de impuestos. Estas cuentas que lo constituyen, al ser comparadas
obtienen como resultado final una UTILIDAD o una PERDIDA.

a) Ingresos.

Estos datos fusron obtenidos del Programa de Ingresos (llI-13). los cuales incluyen
la inscripcién. las colegiaturas, el transporte y otros ingresos.
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CUADRO V-1, 3

(nuevos pesos)

PUESTA EN MARCH&

-.Aflos’

ARO DE
S ua,

o

8- Co8 7

10>

T

INVERSION FIJA

Torreno v

Obra Civil

1537.629)

430.103

Mobikiasio ¥

Ensares

180.396}

20.0%89

Equipo do

Sonido

12.793)

Equipo de

Transporte

{100.000)

{100.000)

70.000

SUBTQTAL

-720818

INVERSION
DIFERIDA

Estudio do Proin-

versién

{14,418}

Constitucién da
la

Escuala

{21.625)|

Puesta en
Marcha

11.064)

Cantratos

15,189}

SUBTOTAL

-42834

CAPITAL DE
TRABAJO

Susldos

{10.920)]

Material
Didéctico

{500]

Servicios

{250}

Papelaria

{600}

Otros Gastas

(500

SUBTOTAL

112.670)]

TOTAL

{763,652)

112.670)

{100.000);

520.481

FUENTE: Elaboracién del autor.
* Eg jmportante aclarar que para duiche cllculo no se tomé o euanta ol financismianto.
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b} Costo del Servicio Educativo.

El Costo del Servicio Educativo son todas las erogaciones contempladas en el
cuadro 11I-23 como gastos Diractos y qua son: N$73 348 para el ano 1, de N$148 218 para
el 5, y de N$244 053 para el Ultimo afio.

c) Margen.

Este es ¢l resultado de la diferencia de los ingresos al descontarle los costos
directos y los costos del servicio educativo.

d} Total de Gastos.

Es la suma de gastos indirectos, administrativos y financieros, que se manejan como
gastos indirectos y que fueron obtenidos también del cuadro lil-23.

e) Utilidad Antas de Impuestos.
Es la diferencia del margen, después de descontar el total de gastos.
f} Impuestos Anuales.

Para poder obtenerlos se consulté en la S.H.C.P. el régimen contribuyente al que
pertenece este tipo de servicios, la que lo contempld segln el Programa de Talleres
Fiscales para 1992 como "Pequeiic Comercio”; por lo tanto, como contribuyentes del
Pequeiio Comercio y perteneciendo a la zona " C" (parte del Estado de México que contempla
el municipio de Tenango), el impuesto anual a pagar, segtin el margen de ganancia anual
es da: N$10 640, N$31 524, N$46 0B84, N$71 564, N$100 544, N$122 608, N$149 296,
N$177 720 y N$210 280, estos son sélo a partir del afio 2, puesto que en el primero
las utilidades obtenidas son mfnimas y no hay pago de impuestos. El impuesto de los
afios 8 en adelante se calcularon en base a datos que se obtuvieron de la Tabla de
Impusstos de la §.H.C.P. para el Pequeiio Comercio, publicada en el Diario Oficial del 30
de abril de 1993,

g} Utilidad Despuds de Impuestos.

Estos resultan de las utilidades descontando los impuestos, quedando finalmente
una utilidad para cada ailo de: N$9 217, N$71 325, N$123 189, N$150 176, N$215 444,
N$259 212, N$309 896, N$355 956, N$400 280y N$449 468, A estas utilidades, para
afecto del céleulo del flujo neto de efectivo, se la sumaron las depreciaciones de cada afio
(VEA CUADRO IV-2).
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“'[ALiavos pasos):

i CONCEPTO - ARO -1 ARD 41 ARO 51 afl0. & | AfI0-7 [ 'Afl0 8] ARO 9] ARO 10
INGRESOS POR SEAV. 202,000| 294,000] 386.000| 478.000] 568.000| 680.000| 772.000| A64.000| BE6.000]1.048.000
COSTO DIR. DEL SEAV. | 73.349 | 02.318[111,283]130.261 | 148.218 | 168.186 | 1B7.162} 206.119 | 226.088 | 244.083
MARGEN 128.€51 | 201.684 ] 274.717 | 347.748 | 438,782 | 511.815 | 684.848| 667.881] 730.914 | B03.847
Gastas Ind, de) Sarv. 57.814{ 67.8401 67.884) 89.119] ©9.164 89.188 | 80.224| ©9.268% | ©9.284 80.320
Gastos ds Admén. 38.740 | 38.890 | 39.240| 38.400] 39,740 33.900 | 40.240| 40.480| 40.740 40.090
Gastos do Tra 22.680 | 22.880 | 22.880{ 22.880 | 22.880 22.860 22,860] 22.880| 22.880 22.860
TOTAL DE GASTOS 110.4M |110.710 ] 120.004 | 161,489 } 158,774 | 162,060 | 162,344 1 1652.020 | 162.014 } 144.189
UTILIOAD ANTES DE
[[IMPUESTOS 8.217 | 81,006 | 164.713 /106,260 { 267.008 | 360,760} 432,604 ] 605.202] 678.000 ] ©GR.74G
IMPUESTOS 0| 10840 33.624 | 46.084 ] 71,664 | 100.644 | 122.608{ 148.288] 177.720] 210.280
UTILIDAD DESPUES
OE IMPUESTOS 9.217 { 71.326 | 123.189 1 160,178 § 216.444 | 260.212 ] 308.800]| 365.856 | 400.260| 440,408
DEPRECIACIONES 49.024 | 49.024] 49.024| 40,024 | 49.024 | 48.024| 49.024| 49.024| 40.024 48,024
FLUJO DE EFECTIVO 68.241 [120.340 | 172,203 100.200 | 264.488 | 308.238 | 36B.020} 404.980 | 440.304 | 408.402

FUENTE: Elabaracién del sutor.
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4,1.1.3. EVALUACION DE LA ESCUELA.

La evaluacién de la escuela, como ya se mencioné en el rubro anterior, se hizo a
través de la TIR, que sienda un métedo de ensayo y error, va calculando a diversas tasas
de rentabilidad valores presentes que igualen a 0, que corresponde a la TIR del proyecto.

En este proyacto las tasas que igualan a 0, segun el factor de actualizacién (reciproco
de la férmula de interés compuesto) fueron de 24% y 25%, quedando la TIR finalmenta en
23.92%, y que resulta ser mayor ala tasa bancaria de 14%. (VER CUADROS V-3 Y 1V-4)

CUADRO 1v-3
; FLUJO NET (5] DE LA ESCUE
= ANO B FLUJO DE 3 FLU.IO DE FLUJO NETO DE "
o INVERSIONES EFECTIVO. CEFECTIVO -

0 {763.652) (763.652)

1 {12,670) 58.241 45.571
2 120.349 120.349
3 172.213 172.213
4 198.200 199.200
5 264,468 264,468
6 (100.000) 308.236 208.236
7 358.920 358.920
8 404,980 404.980

9 448,304 449.304
10 498.492 498.492
11 520.481 520.481
FUENTE: Elaboracién del autor.
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3 : CUADRO V-4 0
,»,EVALUAC!ON PARA LA ESCUELA SIN FINANCIAMIENTO ;
- g (ruievos’ pesos)

FLUJO NETO FACTOB AL Jaxb FACTOR AL
DE EFECTIVO (0,23 77 S Gi24 S
0 (763.652) 1,00 {763.652) 1,00 } (763.652)
1 45.571 Q0,81 37.050 0,81 36.751
2 120.349 0,66 79.549 0.65 | 78.273
3 172.213 054 92.544 0,52 | 90.324
2 199.200 0,44 87.030 0,42 | 64.256
5 264.468 0,36 93,939 0,34 80.212
3 208.236 0,29 60.135 0,28 | 57.283
7 358.920 0,23 B4.268 0,22 79.624
8 404.980 0,19 77.302 0.18 | 72.454
9 449.304 0,16 69.726 0.14 64.825
10 498.492 0,13 62.894 0.12 58.002
T 520.481 0,10 53.389 0,09 | 48.839
SUMATORIA | 2,478.562 33.173 (2.811)

FUENTE: Elaboracién del autor.

TIR = Tim + ((VANm / (VANm + VANM/) x (TiM - Tim)
TIR = 23+(34173/34173 + 2811)ix1

TIR = 23 +(34173/36984)x1

TIR = 23+(0.92399415)x1

TIR = 23+.92399415

TIR = 2392 % |

4.1.2, TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL EMPRESARIO.

Esta tasa indica 1a rontabilidad del proyecto tomando en cuenta el financiamiento, es
decir, aquéllos pagos que se hacen por el uso del capital y que serdn: la Apartuwra de
Crédito, los Intereses Diferidos y el Page al Capital. Considera también el 50% de la
inversién como es el aporte de los socios.

4.1.2.1. FLUJO DE INVERSIONES CON FINANCIAMIENTO.
Contempla en su primer concepto la Inversion Fija, la Inversion Diferida y el Capital de
Trabajo, sumando -B02 471; asl como la apertura de crédito de -38 819; una reinversién en

el aflo 5 de -100 000 y una recuperacién en el aiio 11 de 520 481. (CONSULTE CUADRO
v-5)

118



- .. CUADRO.1V-5 . -
PROGRAMA DE |NVERS|0NES CONSIDERANDO EL FINANCIAMIENTO
- (nuBvas pesos)

concepTo 4 Afics | o o e e s | el 3 et e
INVERSION FIJA (720.818) {100.000) §20.481
INVERSION DIFERIDA {42.83 4}|

[CAPITAL DE TRABAJO {12.670)|

APERTURA DE CREDITO] (38.819),

TOTAL 1802.47 1) (12.670)] ) [

o

{100.000)] [] [ o ) 01520.481

FUENTE: Elaboracidn dal autor,

4.1,2.2. FLUJO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO.

Se obtiene con los datos arrojados del Flujo de Efectivo, que considaera en su primer
rubro el Flujo de Efectivo Original. Se descuenta a la Utilidad Antes de Impuestos los
Intereses Diferidos y las Amortizaciones del Capital, los cuales son sélo a partir de! afio 3,
y asf quedar el Margen Antes de Impuastos; a ésta sa le restan los Impuestos quedando una
Utilidad Neta; finalmente, a ésta se le suman las Amortizaciones y Depreciaciones para
quedar N$26 409, N$99 157, N$123 690, N$176 978, N$250 653, N$306 197, N4$361
741, N$417 085,N$470 461 y N$526 997 de Flujo de Efectivo para cada uno de los afios.
{VER CUADRO 1V-6}
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e

INGRESOS POR SERV, 202,000 | 294.000 | 386,000 | 478.000 | 6HB.000 | 680.000 | 772.000 | 864.000 | 956.000 | 1.048.0]
. 00
[COSTO DIR. DEL SERV. | 73.3437| 92.318|111.283]130.251 [149.218 [ 168,386 | 187,162 {208,119

667,881 |730.914 1803.947

MARGEN 201.6884 |274.717 [347.749 |438.782 |6)1.816

Gastos ind, dal Serv. 57.814 | 57.849| &7.884| £9.118| 89,164 | 89.189 | 89.274 | 89.269 | 89.294 | £0.329
38.740 | 38.990| 39,240 39.490| 39.740| 39.990 | 40.240 [ 40.430 | 40.740 | 30.990
22.880} 22.880( 22.880| 22.B80| 22.880| 22.880] 22.880| 22.880 | 22.880 | 22.8B80

100,929 1100.923 [ 143,144 [ 130,631 1117.912[105.296 | 92.680 | 80.064 | 67.448 | 54,832

Gostos Finsncioron

TOTAL DE GASTOS 220,383 | 220.648 [ 263,148 | 262,020 | 269.686 | 267.355 | 245.024 | 232.833 |220.362 [199.031

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS {91.712)] (18.964)] 11.569| 65.729|169.096 |254.460 | 339.824 | 426.188 |510.65Z |604.916|

IMPUESTOS ] [} o 6.872| 216.564| 86,384 | 96,204 (126,224 {168.212 } 196,040

UTILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS 191.712)] 118.964)] 11.569 | 68.857 |132.632 [188.076 | 241.620 | 298,964 |352.340 [400.878

DEPRECIACIONES 49,024 | 49.02a| 43.024| 49,024 49.024| 45.024 ] 49.024| 45.024 | 49.024 | 49.024

[AMORTIZACIONES 69.097 | 69.037 ) 89,097 | 63,057 | 69,097 | €9.097 | 89.057 | 65.097 | 69.097 | 63.097
FLUJU Ok EFECTIVO 26,409 | 949.1b7 | 129,650 | 1 /0.8/48 [250.6b3 {306,187 [ 381,741 [417.085 |470.461 |520.537,

FUENTE: Elsboracién dal autor.
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Finalmente, se hace la suma algebréica de las Inversiones y e! Flujo de Efectivo,
quedando el Flujo Neto de Efectivo negativo para los cuatro primeros afios, v del quinto en
adelante se convierte en positivo. Eilo puede apreciarse major en el cuadro 1IV-7.

CUADRQ V-7 ol
ETO DEL EMPRESARIO-
(nuevos pesos) =

“ FLUWQDE” | FLUJO DE- | FLUJO NETQ"
‘INVERSIONES { EFECTIVO L UDEL
. EMPRESARI
0 802.471) (802.471)
1 {12.670) 26.409 13.739
2 0 99.157 99.157
3 0 129.690 129.690
4 0 176.978 176.978
S (100.000} 250.653 150.653
6 4] 306.197 306.187
7 0 361.741 361.741
8 0 417.08% 417.085
9 0 470.461 470.461
10 [+] 526,997 526.997
11 520,481 520.481
FUENTE: Elaboracion del autor.
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4.1.2.3. EVALUACION DEL EMPRESARIO.

Las tasas del factor de actualizacién manejadas fueron det 21% y 22%, quedando una
TIR de 21.00% hastante aceptable comparada.con la tasa de interds bancaria actual. {VER
CUADRO 1V-8)

: CUADRO IV:8 :
EVALUAClON PARA ‘EL EMPRESARIO
SR £ tnuiavos pesos) AL
~'ANOS [ FLUJO NETO | FACTOR AL axb | FACTORAL Saxe
.| DE EFECTIVO 21%: G229 T e
0 (802.471) 1,00 | (802.471) 1,00 | (802.471)
1 13.739 0,83 11.355 0,82 9,307
2 99.157 0,68 67.726 0,67 45.502
3 129.690 0,56 73.207 0.55 40.315
4 176.978 0,47 82,562 0,45 37.268
5 150.653 0,39 58.083 0,37 21.491
6 306.197 0.32 97.564 0.30 29.589
7 361.741 0,26 95.258 0.25 23.680
8 417.085 0,22 90.770 0,20 18.495
9 470.461 0,18 84.617 0.17 14.132
10 526,997 0,15 78.335 0,14 10.724
11 520.481 0.12 63.939 011 7.175
SUMATORIA | 2.370.708 942 1544.792)

TIR = Tm + {TiM -Tim){{(VANm/(VANm + VANM))

TIR = 21+ {22- 21)((942/(342 + 544792}

TIR = 21+ (11942/(545734)

TIR = 21 + (1)(0.00172861)

TIR = 21 + 0.0017 i

TR =21% | il

122



4.1.3. RELACION BENEFICIG/COSTQ.

Este factor proporciona una medida de rentabilidad del capital en términos relativos.
Mide la rentabilidad de cada peso invertido. Se consideraron dos pardmetros: Uno con
financiamiento y otra sin éste.

4.1.3.1, RELACION BENEFICIO/COSTO SIN FINANCIAMIENTO.
Esta nos muestra que por cada peso que se invierta se recuperan 2.68

RELACION BENEFICIO/COSTO SIN CONSIDERAR EL FINANCIAMIENTO
(nuevos pesas)

RBC = SUMB/SUMC

SuUM B = SUMATORIA DE LOS BENEFICIOS
SUM C = SUMATORIA DE LOS COSTOS
RBC = 2,029,919/763,652

RBC = 2.68

4.1.3.2, RELACION BENEFICIO/COSTO CON FINANCIAMIENTO.
Indica que se recuperan 2 peses con @8 centaves por cada peso invartido.
RELACION BENEFICIO/COSTQO CONSIDERANDO EL FINANCIAMIENTO
{nuevos pesos}
RBC = SUMB/SUMC
SUM B = SUMATORIA DE LOS BENEFICIOS
SUM C = SUMATORIA DE LOS COSTOS
RBC = 2,370,708 /802,471

RBC = 2.95
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4.1.4. PUNTO DE EQUILIBRIO.

En todo proyecto es importante determinar la capacidad a la que se debe trabajar,
para que sus Ingresos sean igual que sus Egresos. Este serd su PUNTO DE EQUILIBRIO,
donde su capacidad minima de alumnos y de utilidades trabaja sin tener pérdidas. pero
tampoco ganancias.

El nivel al cual debe trabajar en equilibrio es la capacidad minima de operacién de la
ascuela. Los datos manejados se obtuvieron de! cuadro V-9 "PUNTO DE EQUILIBRIO",

. CUADRO V-9 i
PUNTO  DE EQGUILIBRI, :
Gttt : (nusvos pasos) . .l Ty :
CAPACIDAD INGRESOS COSTOS F. - COSTOS V. " COSTOS T, Lo UTILDAD
80 202.000 292.443 40.088 332.53% (130.531)

90 294,000 253.624 59.340 312.964 {18.964)

120 386,000 295.839 78.592 374.431 11.569

150 478.000 314.423 97.845 412.268 65.732

180 588.000 301.802 117.097 418.899 169.101

210 G80.000 289.191 136,349 426,540 254,460

240 772.000 276.578 156.601 432.176 339.824

270 864.000 263.869 174.853 438,722 4265.278

300 956.000 251.343 194,105 445,448 510,552

10 330 1.048.000 238.727 213,357 452.084 595.916
SUM. 2777836 1267227 4045083 2222937

FUENTE: Elaboracién del autor.
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P.E. = C.F./ (1-C.Vi/LN.)

DONDE VALORES

P.E. = Punto de Equilibrio

C.F. = Costos Fijos C.F. = 301,802
C.V. = Cestos Variagbles CV. = 117,097
LN. = Ingresos Netos I.N. = 588,000
SUSTITUYENDO

P.E. = 301.802/(1- 117,097 /588,000)

P.E. = 301,802/ (1- 0.199144557)
P.E. = 301,802 / 0.800855442
P.E. = 376,850

El afo 5 fue considerado como el mas represantativo, pues se habla ya de flujos
positivos y del primer aiio en que !a escuela trabaja con los seis grados, pasando a ser de
Organizacién Completa.

La gréfica 13 elaborada igualmente con los datos del cuadre V-9, muestra que
el Punto de Equilibrio se obtiene donde los ingresos son de N$376 850 y ia escuela operd
apenas al 32.7%, de su capacidad total, con un volumen de 108 nifios aproximadamente.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

GRAFICA 13

MILES DE NUEVOS PESOS

1200

10005

soohpuuronea ..... .-:

R e

400 R
PER

200 - %

INGR. 202|294|386|478|588|680[772|864|956|104¢
C.FIJOS |292]253,/295,314)301,289/2761263 251,238
C.VAR. 140.059.378.597.8117/136,155/174{179]213/
C.TOT. [332,312/374/412/418)425/432/438]445]452

CAPACIDAD DE ALUMNOS

< INGR. + C.FIJOS * C.VAR. = C.TOT.

FUENTE: ELABORACION DEL AUTOR. 126



4.2.  EVALUACION SOCIAL.

"La evaluacién de un proyecto, desde el punto de vista social, tiene por objeto
determinar si los beneficios esperados del mismo justifican el empleo de los recursos
necesarios para su realizacién y oparacién posterior, y en particular, si se justifica el
consumo de los recursos que son escasos (capital, divisas, recursos naturales, personal
diractivo, técnicos, mano de obra calificada) con prioridad sobre otros proyectos. En todo
caso, desde el punto de vista social se procura maximizar el aprovechamiento del recurso
escaso".'?

La Evaluacion Social de este proyecto, 2 diferencia de uno de tipo industrial, tiene
mucho que aportar, puos desde el momeanto que se trata de un servicio de tipo EDUCATIVO,
estd ayudando al Estado a satistacer la enormae demanda que tiene gl pals en aste sactor.
También se contribuye a la elevacién del nivel técnico y cultural de los niflos de la localidad
donde se realice el proyecto, v por este motivo tan esencial y significativo, el proyecto
tiene prioridad por sobre cualquier otro, siendo su funcién eminentemente social, Claro que
aungue no es el Unico objetivo, pero si el fundamental, existen otros como es ta generacién
de empleos v el desarrollo social entre otros.

No obstante, sabiendo que actualmente el pais vive cambios tan importantes y
significativos, su sociedad requiere ser preparada cada vez mds con un mayor nivel académico
no solo a nivel basico sino a todo el SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, y apara tal efecto al
Gobierno necesita de la injciativa privada para poder cumplir con dicho fin.

Se sabe que no es una tarea facil de lograr pero con el impulso y apoyo que se les de
a los particulares a través de los diferentes programas crediticios se podré salir adelante
formando alumnos més aptos y capaces, comprendiendo mejor su papel frente a la sociedad.

10 . AUTORES VARIOS, Op. Cit. pag. 275.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A través del ESTUDIO DE MERCADO del proyecto se pudo determinar que existe una
demanda insatisfecha de educacién, 10 cual es demostrado a través de los indices bastante
representativos en el total de la poblacién en edad escolar, que por causas muy diversas no
asisten a la escuela, entre ellas las mds importantes resultaron ser: el que no exista escuela,
el que no haya cupo en la misma, y el que ésta no tenga los sies grados, es decir, qua sea de
organizacién incompleta; demostrando que la S.E.P. a través de las escuelas primarias tanto
Federales como Estatales no alcanza a satisfacer dicha demanda. Ademss de eilo el Estado
de México as una de las entidades mas pobladas, sobre todo en edades de O a 14 aiios, indice
que se ha incremantado afio con afio; por tanto, se pretende que Ia escuela propuesta por el
proyecto absorberd parte de esa educacién a impartir, ayudando al Estado a minimizar este
problema del sector educativo que es tan importante y representativo para cualquier nacién
y sobre todo para México donde los factores saciales y econdmicos estdn sufriando un
importante proceso de transformacién en beneficio de la sociedad.

Se puede considerar la ubicacién del proyecto {Cabecera del Municipio de Tenango de!
Vatle} como buena, ya que los municipios aledafios a éste no cuentan con fa suficiente
poblacién en edad escolar para mantener una oferta adecuada y que rentabilice el proyecto.
Ademis de ello su infraestructura, a pesar de ser provincia es suficiente para brindar un
servicio de buena calidad ya que cuenta con agua, {uz, drenaje, comunicaciones, y faciles vias

de transporte que comunican rdpidamente a la Cal a con sus poblado:

€l precio determinado fus de N$350.00 por concepto de inscripcién anual vy de
N$225.00 por pago de colegiatura mensual, dichas cantidadas estén comprendidas dantro de
los mérgenes que determina la S.E.P. a través del Pacto de Solidaridad, pero que ademés
alcanza a cubrir perfectamenta los costos Ja! servicio.

Por otra parte, no son la unicas entradas que se tendrfan, pues opcionalmente se brinda
e! sarvicio de transporte cuyo costo es de N$50.00 por alumnos transp ortado mensualments;
también podrfa dejarse abierta la opcién de la venta de uniformes y Utiles escolares dentro de
la misma institucién, representando con ello un incremento en 10s ingresos y en las utilidades.
Existe también la posibilidad de que se trabaje en los dos turnes, 1o qus implicaria quo con fa
misma nversién sa duplicaran los ingresos,

Es importante mencionar que para el ESTUDIO DE MERCADO no se pudo realizar un
andlisis mds profundo y cubrirse otros rubras importantes, puas se encontraron muchas
dificultades para obtener la informacién estadistica escolar, y ademdés los datos diferfan
significativamente dg una fuente a otra y la encontrada no era muy recients (1988).

Por lo que respecta al ESTUDIO TECNICO se determind tanto pedagégica, técnica y
legalmente la ubicacién y el tamafic mas recomendable de la escuela, asl como de su
mobiliaric y equipo, ya que éste debe reunir ciertas caracteristicas que coadyuben a un
proceso educativo de exelente calidad. por ejempto, en lo que concierne a las instalaciones
estas deben ser de diferentes tipos de acuerdo a las nececidades de la misma institucién,
tanto para los servicios que brinda, como para la capacidad de alumnos que absorba, como
es el caso de las dimensiones de cada aula donde se consideran medidas especificas por
alumno que piensa educar, como de iluminacion y ventilacidn,
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En el proyaecto se consideré una capacidad de treinta alumnos por grupo o aula, donde
la medida por cada salén debe ser por lo menes de 36 m. cuadrados. cabe aclarar qua no se
puede obtener el permiso de la S.E.P. si el plantel no cuenta con aulas para los seis grados,
aunque en ol caso del proyecto sélo se vayan a utilizar en el primer afios de vida con dos
grupos, rasultando indti! 1a construccién de fos demés.

En el ESTUDIO FINANCIERO se manajaron rubros tan importantes como son las
invarsiones fijas, diferidas y el capital de trabajo, qua son necesarias para instalar y ponar en
marcha la escuela; fa priemra tisne un monto total de N$720,818.00, la inversién diferida de
N$42,834.00 vy el capital de trabajo de N$12,669, costos que pueden ser cubiertos casi en
forma total por los ingresos que genera la escuela.

€n el rubro de Presupuesto de Costos y Gastos se determiné el monto total de
erogaciones por concepto del servicio educativo tanto directo como indirecto, asf como los
gastos de administracion, de transporte y financieros. Este presupuasto estimé N$332,531
para el ailo 1, N$418,889 para el cinco y N$452,084 para el diez. Dentro de este aspecto se
contemplé que el crédito a obtener es sélo ¢! 50% del monto total de 18 inversion fija, ya que
el otro 50% restante seré aporte de los socios; sin embargo, existe la posibilidad de que los
sindicatos de algunas empresas importantes aledafias al municipio de Tenango del Valle hagan
el aporte {ntegro del monto total de la inversién, pues al plantaérsetes la propuesta mostraron
sumo interds en poderla llevar a cabo, no séio por el beneficio econdmico que resuitaria de
ello, sino por el benaficic mismo para sus hijos de poder contra con una escuela cercana y de
exelente calidad académica.

La EVALUACION del proyecto se llevé a cabo desde dos puntos de vista: la econémica
v la social, en la primera se constaté a travéds de los métodos para determinar la rentabilidad
como la TIR, la Relacion Beneficio Costo y el Punto de Equilibrio que efectivamente el
proyacto resuita rentable.

Desde el punto de vista de la escuela como negocio la TIR arrojé una tasa bastante
considerable del 23.9% vy para al emprasario del 21% siendo ambas muy por arriba de la tasa
que darla cualquier institucidn bancaria por e! dinero a invertir.

La Ralacidn beneficio-Costo sin financiamianto da una recuperacién de N$2.68 por
cada uno invertido y con financiamiento de N$2.95.

El Punto de Equilibrio demuestra que sélo con una capacidad de 108 nifios e ingresos
de N$376 850 se logra el equilibrio de la escuela, que es apenas el tercer afio de operacién
da la misma vy el 32.8% del total de su capacidad, mostrando una vez mds que resulta ser
rentable como negocio. Sin embargo, si se considera desde el punto de vista social, éste es
prioritario por sobre muchos otros proyectos, ya que el sector educativo es un eje para toda
nacién y sobre todo para su sociedad sumamente importante,

Sa espera que este proyecto se llegue a desarrollar, no sélo para coadyuvar en el

proceso de la educacién primaria, cada vez més necesario y con ello, contribuir a solvantar
la enorme problemética que en este aspecto vive nuestro pals,
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