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I. INTRODUCCION.

México registra cambios significatives en su estructura
econdémica, que han derivado la reorientaci6én de su modelo
econémico hacia el extranjero; en donde la actividéd del comercio
internacional desempeila un papel medular. El comercio exterior
es‘ la base para internacionalizar 1la economia de México,

necesaria para modernizar la planta productiva y hacerla mas

eficiente y competitiva.

A fin de fortalecer el sector servicios, y desarrollar
mayor capacidad para entrar a los mercados extranjeros es
necesario contar con tecnologia de vanguardia en el area, acceso
a informacién y condiciones financieras mas flexibles ¥y
econdmicas para la importacién y exportaciédn permitiendo’

desarrollar nuevas oportunidades para el empresario mexicano.

Para aprovechar estas oportunidades, las empresas deben
contar con instrumentos que les permitan hacer mas eficientes sus
operaciones Yy ser mas competitivas en los mercados
internacionales , puesto los riesgos que asumen las empresas al
vender en el extranjero son mayores debido a la dificultad de
evaluar la solvencia de un cliente con informaci6n que debe ser
interpretada en el contexto fiscal y mercantil de cada pais. De
la misma forma, las empresas mexicanas importadoras, deben buscar

los esquemas necesarios para cubrir estos mismos riesgos a sus



proveedores. En este contexto, la inminente firma del Tratado de
Libre Comercio (Estados Unidos, México y Canada), obliga a todas
las empresas a dinamizar su comercio, brindandoles la oportunidad

de incrementar sus facturaciones.

Debido a esto es por lo que escogi el tema de factoraje
internacional, ya que attualmente y con base en la experiencia
personal gue tuve al éstar laborando durante 14 meses, observé
que en términos generales no es desarrollada la posibilidad o la
idea de ampliar nuevas expectativas comerciales por medio de este
financiamiento, con objeto de permitir al empresario mexicano
expandir su mercado a nivel internacional en forma rentable y

segura por la falta de conocimiento sobre el tema.

Asi mismo, porque en México a pesar de la influencia directa
que tiene con el pais vecino del norte, el cual maneja el volumen
mas importante en el mundo de operaciones de factoraje, no ha
sabido adecuar la tecnologia de dicha nacién en los procesos de
operacién internacional o en su caso desarrollar planes de
comercializacion similares que ayuden al sistema financiero a ser

mas dinamico y apropiado para la economia nacional.

Con base en 1lo anterior me enfoqué en 1la siguiente

metodologia:

En un primer término apliqué la observacion durante el

desempefio de mi trabajo en el area de planeaciodn de una empresa
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del ramo gque agqui tratamos, la cual posteriormente, me permitié
investigar en un primer plano los antecedentes y conceptos mas
relevantes del factoraje y sus . modalidades, a través de platicas
con ejecutivos de la organizaciodn, y entrevistas a representantes
de la Asociacién Mexicana de Factoraje (AMEFAC) y otras
organizaciones del crédito (Factor Serfin, Factor Cremi, Factor
Abaco, entre otras) recabando asi 1la informacidén teorica y

practica mas usual del desarrollo del factoraje en México.

Por otra parte, apoyada en mis relaciones publicas, pude
abtener entrevistas con funcionarios (SHCP, CNB, otros) dedicados
a la promocién y comercializacidén de este producto, que me

permitieron obtener datos relevantes del mercado de factoraje.

Sin embargo, a pesar de toda la informacién presentada en
este trabajo, considero que no es lo suficientemente amplia, va

que existe en nuestro pais un importante obstéculo:

La falta de bibliografia totalmente especializada en estos
temas, debido que unicamente se cuenta con revistas o reportajes
periodisticos e informacién interna de los factorajes, que
proporcionan experiencia de directivos en el ramo, asi como
expectativas desarrolladas en base a la apertura comercial

proxima a implementarse en México, Canadd y Estados Unidos.



Por otra parte, la falta de tiempo fue otra de las causas
que limitd este trabajo, ya que lo fui desarrollande en gran
parte durante el Ultimo semestre de mi carrera profesional y el

tiempo libre después de mi horario de trabajo.

Finalmente presento a continuacién al factoraje a través de
XI1 capitulos los cuales describen en un primer término 1la
ubicacién de las empresas de factoraje en torno a la organizacién

del sistema financiero mexicano actual.

Seguido a ello introduzco al lector. en 1los primeros
antecedentes del factoraje, asi como su crecimiento en el tiempo

dentro del capitulo II.

Una vez descrito lo anterior es de suma importancia definir
los factores o elementos que intervienen en el funcionamiento de
este producto financiero, asi como de la similitud que existe con
otros medios de captacidn de recursos para el apoyo del capital
de trabajo, como lo es el descuento mercantil que se maneja en
los mercados del crédito doméstico en el pais, los cuales se

pueden ver en los capitulos IV y V respectivamente.

El capitulo VI de este trabajo esta enfocado principalmente
en las modalidades mas comunes del factoraje utilizado en México.
Relacionado con el marco legal presentado a través del capitulo
Vi1, concluyendo en el registro contable de la operacitn del

factor como del otorgante de la cartera en el capitulo VIII.
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Es asi como entramos con base en el marco teérico anterior
a la descripcién e importancia del factoraje internacional a
través del capitulo IX que incluye, tipos de factoraje
internacional, productos o servicios que ofrece este factoraje,
sus mecanismos de operacién, su utilizacién en las exportaciones
e importaciones.

Posteriormente menciono las costos de operacidn que registra
el factoraje internacional dentro del capitulo X, en donde ademas
se integra un ejemplo basico de operacion del factoraje
internacional desde su estudio crediticio hasta la determinacit6n
del costo beneficio que obtendria el cliente con respecto a otro
tipo de financiamiento, permitiendo al lector conocer fisicamente
una operacién de este producto.

Durante el capitulo XII presento la técnica mercadoldégica
que considero mas apropiada para el desarrcllo y lanzamiento
masivo del factoraje en nuestro pais; terminando con un resumen
¥ un cuadro de conclusiones dél productoe desarrollado en el
capitulo XII.

Finalmente agradezco a todas aquellas personas gque me
brindaron su apoyo incondicional y que hicieron posible el
desarrollo de este trabajo; muy en especial al Lic. Raul Durén,
Lic. Hugo Ochoa Coria, Lic. Daniel Chinchilla, C.P. Carlos
Evaristo y Lic. Adolfo Marin, que fueron quienes me facilitaron
mucha de la informacidén que aqui presento. Asimismo, a mis amigos
Sandra Cedefio por la mecanografia del trabajo y Toufic Darwich

y Mario Lagos por la correccién de estilo.



11, ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

Para poder entender cual es el funcionamiento de las
organizaciones auxiliares del crédito es importante recurrir a
los siguientes antecedentes que aclararAn especificamente 1la
ubicacién y funcionamiento de la institucién de interés (Empresas
de Factoraje) con respecto al sistema financiero mexicano de los

altimos afios.

El sistema financiero mexicano es el conjunto de
organizaciones, tanto publicas como privadas, a través de las
cuales se llevan a cabo y se regulan las actividades de: a)
circulacidn del dinero, b) otorgamiento y obtencidn de créditos,
c) realizacién de investigaciones y d) prestacién de servicios

bancarios. (Diaz Mata, 1991).

De acuerdo a un estudio realizado en 1990 por la Comision
de Planeacién Estratégica de la Asociacién Mexicana de Bancos
indica que a partir de la evolucidon que sufrié el sistema
financiero se. han alcanzado metas muy importantes para la
economia nacional, establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, lo gue esta permitiendo la estabilizacion continua
de la economia, la ampliacién de la disponibilidad de recursos
para la inversion productiva y la modernizacidn econdémica. Esto
ha hecho posible la existencia de una mayor participacién de

México en las corrientes internacionales de bienes y servicios.
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Es por ello que a partir de la desregulacién bancaria que
se inicid en 1988, cuando se auvtorizd a la banca dque se captara
recursos mediante la libre emisién de aceptaciones; las
autoridades dispusieron eliminar el encaje legal y sustituirlo
por un coeficiente de liquidez de 30% en 1989, con lo que se
devuelven a la banca recursos previamente congelados por aquel
mecanismo. También se eliminaron los cajones selectivos del
crédito: se libero la fijacién de las tasas de interés pasivas
y se reformo la Ley Reglamentaria del Servicio Publico de 1la
Banca y Crédito, desarrollando una nueva autonomia de gestion de
los bancos comerciales posibilitando la constitucién de grupos

financieros.

Se distinguen dos fases en el proceso de reforma financiera.
En la primera, ocurrida en 1989, se completd el proceso de
desregulacién bancaria y se emitieron nuevas reglas de operacién.
de los intermediarios financieros no bancarios. En la segunda,
que tuvo lugar en 1990, se instaurd un nuevo régimen de propiedad
de la banca comercial. Es decir que 1la reforma financiera
implicé, en esencia, el transito de un marco restrictivo a un
sistema mucho mas apegado a las reglas del mercado, que encuentra
su complemento indispensable en el fortalecimiento de 1la
supervisién y vigilancia de las autoridades. En suma, se hace
posible no s6lo reasignar funciones de modo més eficiente entre
los sectores pldblico y privado; también se acrecienta 1la

disponibilidad de recursos totales para financiar el



desarrollo,lo que induce a disminuciones en las tasas de interés
Y. consecuentemenfe, alienta la inversién productiva. (AMB,
1991).
Tomando en cuenta estos antecedentes, el sistema financiéro
mexicano actualmente se encuentra integrado de la siguiente
forma:

Autoridades:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autoridad maxima.

Comisiones (reguladores y supervisores de las operaciones

crediticias):

Comisidn Nacional de Valores.

Comisién Nacional Bancaria.

Comisidén Nacional de Seguros y Fianzas.
Sistema Bancario Mexicano:

Banco de México.

Banca Mualtiple.

Banca de Desarrollo.
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Patronato de Ahorro Naciomnal.

Fideicomisos para Fomento Econdmico.

Organizaciones Auxiliares de Crédito.

Almacenes de Deposito. -

Arrendadoras Financieras.

Empresas de Factoraje.

Uniones de Crédito.

Actividades Auxiliares de Crédito.

Casas de Cambio.

Intermediarios del Mercado de Valorxes.

Casas de Bolsa.

Especialista Bursatil.



La ubicacién de cada uno de estos organismos se localizaran
en el organigrama que se muestra en la figura 1.

Una vez identificado nuestro punto de interés comenzaremos
por definir que es el Factoraje desdé sus inicios ‘hasta su
desarrollo y aplicacién en el mercado de servicios

financieros de nuestro pais.

FIGURA 1
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11X. ANTECEDENTES DEL FACTORAJE EN MEXICO.

De acuerdo a especialistas el Factoraje nace al mismo tiempo
que se empiezan a colonizar nuevos mundos, alla por los siglos
X1V y XV; consecuentemente los espafioles, los franceses, los
ingleses y los portugueses son considerados como los principales

impulsores del factoraje.

Por el afio de 1750 en Inglaterra con el comienzo de la
Revolucién Industrial, la produccién en gran escala llegd, y muy
pronto los mercados locales se vieron saturados; habia que

exportar los excedentes.

Para ello, las grandes fabricas iniciaron sus estrategias
buscando los mercados tradicionales y los de ultramar. Dieron en
consignacién sus productos vy, ocasionalmente, recibieron
cuantiosos anticipos sobre sus ;:onsignaciones, de parte de sus

agentes o factores.

-Algunos colonizadores ingleses, llegados a tierras
americanas en el siglo XVII en calidad de emigrantes, actuaron
como agentes de las firmasl inglesas. Lucharon arduamente por
abrir el comercio internacional, llegando muchas veces a asumir
el riesgo del impago de las ventas concertadas, por las que ellos

va habian anticipado fuertes sumas de dinero a los fabricantes.

11



El siglo XVI1I vié nacer practicamente a grandes agentes o
factores, que financiaban 1las importacicnes europeas. Su

actividad se concentraba en 1la asesoria y el financiamiento.

Ya en el siglo XX el factor abandoné su posicién de
comisionista y se concentrd a asesorar y financiar, a los
compradores. Posteriorménte, en el afio de 1935, a consecuencia
de la gran depresién econémica, los factores fijaron sus reglas
financieras de operacién. De alli en adelante los factores
crecieron en numero y en importancia, 1o§rando el apoyo de los
grandes financiadores de veﬁtas, pero en una forma independiente

del todo de la banca.

En nuestro pais comenzé a sentirse la inguietud por el
Factoraje hasta .el afio de 1961, cuando ya se encontraba
claramente identificada su inclinacidn operativa hacla la compra

de las cuentas por cobrar. (Factor Cremi, 1991).

Finalmente, el 16 de enero de 1991, 1la Secretaria de
Hacfenda y Crédito Publico {SHCP) reconoce a estas empresas como
Sociedades Auxiliares del Crédito, con el objeto de hacer acordes
las necesidades de crecimiento de la economia nacional con el
fomento de las actividades de financiamiento especializado,
otorgadas por las empresas de factoraje financiero. Asi mismo,
expide el Reglamento para la Operacion de Empresas de Factoraje

Financiero. (D.O., 1991)

12
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IV. DEFINICION DE TERMINOS EMPLEADOS EN EL FACTORAJE.

1. FACTORAJE :

El factoraje es un instrumento financiero cuya finalidad es
otorgar liquidez inmediata a través de la cesidn de derechos, que
hace una persona fisica o moral llamada cedente por sus cuentas
por cobrar a una empresa denominada factor. (Art.45-A,
L.G.0.A.A.C).

De 1lo anterior se desprende la intervencién de las

siguientes personas o elementos en el factoraje.

2. EMPRESA FACTOR

Empresa que presta un servicio financiero por el cual
adquiere derechos de crédito a cargo de terceros, anticipando al
cedente un porcentaje de su valor.

-3. CEDENTE

Persona fisica o moral gue como resultado de sus operaciones
normales genera derechos de cobro a su favor y los cede al factor

para acelerar la liquidez financiera, obteniendo capital de

trabajo.

13



4. GIRADO

Adquiriente de bienes o servicios que contrae una obligacién

futura de pago.

S. CUENTAS POR COBRAR

Documentos por cobrar,(facturas, contrarecibds, etc) a
prlazos maximos de 30, 60 y 90 dias en favor del cedente y que son
a su vez cedidas a la empresa factor.

6. CESION :

Es la transmisién del derecho de cobrar las cuentas por
cobrar que la cedente se obliga a hacer en favor de la empresa

factor. La cesion siempre comprenderd el derecho principal junto

con todos sus accesorios.

14
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v, COMPARACION DEL FACTORAJE CON EL DESCUENTO MERCANTIL.

SIMILITUD CON EL FACTORAJE:

A través del descuento mercantil gque es una "operacidn
bancaria", la empresa o comerciante acude a un banco de depdsito
o a una financiera, cediendo a la institucién de crédito un
derecho a su favor, representado por un titulo de crédito,

generalmente una letra de cambio, recibiendo una compensacion.

Esta operacién es una de las formas mas tradicionales de

financiamiento bancario a corto plazo.

En el uso bancario el descuento mercantil debe implicar que
el titulo de crédito (papel) tenga una causa precisamente
mercantil. El documento a descontar deberd tener un plazo

determinado y debera incluir la firma de aceptacién del girado.

En esta operacidén no hay riesgo para la institucidén de
crédito (descontador), ya que la operacidn implica el "salvo buen
cobro", o dicho de otra n(anera, el riesgo sera a cargo del

descontatario.

15



DIFERENCIA :

En el "Factoraje" el objeto no es un titulo de crédito, es
una factura o un contrarecibo. El descontador no es
necesariamente un banco, ademas existe la posibilidad de que el
factor asuma el riesgo de no page de 1las facturas o

contrarecibos, cosa que no sucede con el descuento bancario.

Una vez que se ha hecho la diferencia con uno de 1los
productos financieros mas similares con el factoraje financiero,
a continuacién se muestran algunas de las modalidades de este

producto.

i6
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Vi. FACTORAJES MAS USUALES EN MEXICO.

Dentro de este capitulo se mencionan los tipos de factoraje
mas utilizados en nuestro pais, sin embargo, cabe mencionar que
ain existen mas opciones de acuerdo a las necesidades del

usuario.

.Las fuentes de informacién son Factoraje Serfin, 1991;
Factor Cremi, 1991; y experiencia personal en el area de crédito

durante 14 meses.

1. FACTORAJE CON RECURSO

Es un esquema en donde la empresa factor adquiere las
cuentas por cobrar, pero su cliente mantiene la responsabilidad
de la legitimidad de los doc.umentos y de la solvencia del

comprador de sus productos.

La empresa factor al comprar las cuentas por cobrar de la
cartera vigente-de la empresa cedente, (como son contrarecibos,
facturas, etc.), le antidipa un porcentaje del valor de la
cartera cedida. Al vencimiento se presenta a cobrar 1los
documentos al comprador © girado del cedente la empresa factor

y regresa la parte no financiada.

17



A) MECANICA DE OPERACION

La mecanica de operacién manejada en este factoraje es a
través de la cesiétn de los derechos adquiridos por una compra-
venta de mercancias que realiza una empresé llamada cedente a una
empresa de factoraje, la cual le anticipa el importe del valor
del documento (contrarecibos, facturas, etc.), al vencimiento se
presenta a cobrar al girado y le paga la parte no financiada al

cedente.
A fin de entender con claridad y objetividad este sistema
en la figura 2 se muestra el procedimiento del factoraje con

recurso.

FIGURA 2

FACTORAJE CON RECURSO
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B) BENEFICIOS PARA EL USUARIO

a) Optimiza los flujos de efectivo de la empresa

usuaria.

* Permite una mejor planeacién de la tesoreria de la

empresa, programandola de una forma eficiente.

b) No se crea un pasivo porque existe la venta de un
activo circulante.

c) Permite el desarrollo de una estructura financiera
mas solida y una mejor rotacién de 1los activos

monetarios de las empresas.

2. FACTORAJE SIN RcCURSO

En este tipo de factoraje existen dos modalidades de pago,
la primera "con pagoe al vencimiento"” que consiste en gque la
empresa factor pagard la cuenta por cobrar en un plazo
previamente acordado o bien: la segunda "con pago anticipado" en
el que la empresa factor se obliga a dar un anticipo de pago a
la cedente y el restante a la fecha de vencimiento, también

previamente acordado. .
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A) MECANICA DE OPERACION

El Factoraje Sin Recurso opera de manera similar al con
recurso, solo que aqui se hace responsable la empresa factor
cuando un documento no es liquidado; es decir, la empresa factor
asume el riesgo de insolvencia de 1las cuentas por cobrar

adquiridas.

A continuacién se demuestra en la figura 3 el procedimiento

de este factoraje.

FIGURA 3

FACTORAJE 8IN RECURSO
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FUENTE: FACTOR SERFIN, 1992.
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B) BENEFICIOS PARA EL USUARIO

Elimina los riesgos de crédito a los clientes de sus
compradores, al comprar factoraje la cartera en firme y sin via
de regreso disminuye gastos administrativos ya que la gestidn de

cobranza la realiza la empresa de factoraje.

3. FACTORAJE CON RECURSO CON MANDATO DE COBRANZA

Este tipo de financiamiento se otorga a empresas cuya
estructura financiera es muy s6lida o aquellas en las que la
cobranza para la empresa factor no le sea posible realizarla

fisicamente en el lugar de cobro.

A) MECANICA DE OPERACION
La mecanica de operacién consiste en financiar a la cedente
al 100% la cartera cedida, fijando un plazo de vencimiento en

cada cesién.
La cedente es quien gestiona la cobranza y la empresa factor

solamente financia su cartera, en base a listados y copias de

los documentos que va a cobrar la misma empresa.
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4. FACTORAJE A PROVEEDORES

Este tipo de factoraje se otorga a empresas financieramente
solidas con el objeto de apoyar a los proveedores obteniendo
liquidez inmediata por las ventas. Se realiza a tiavés de la
adquisicidén de los titulos de crédito que dichas cadenas emiten.

Regularmente esta operaci¢n se realiza sin recurso.

El documento para realizar la operacidén con la empresa
facter son pagarés o letras de cambio (titulos de crédito) por

medio de los cuales se obtienen dos objetiyns primordiales:

a) La seguridad de que el comprador (emisor del
documento) pagard la cantidad total objeto de la

operacién.

h) El resguardo que por ser un Titulo de Crédito

independiente, el riesgo es casi nulo.

Para ello existen dos modalidades de realizar esta

operacion:

A) FACTORAJE CON TASA DE DESCUENTO

Esta operacién se realiza pagando al Proveedor menos una
tasa de descuento (establecida por la empresa factor) vigente en

ese momento de la operacidon por los dias que se otorga el
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financiamiento, al plazo especificado por el comprador, es decir
por 30, 60 & 90 dias, la empresa factor se presentara al cobro

por el 100% del documento al comprador.
a) MECANICA DE OPERACION

El Factoraje con Tasa de Descuento, se da a través de una
transaccidn comercial que llevan a cabo la empresa compradora
(cedente) y la empresa vendedora (proveedor) la cual, esta
ultima, cede el documento a la empresa factor para que se lo
pague antes del vencimiento del documento al 100% menos el
descuento respectivo; posteriormente la empresa factor cobra el
documento en el plazo establecido a la empresa compradora. A

continuacién se grafica esta operacion en la figura 4.

FIGURA 4

FACTORAJE CON TASA DE DESCUENTO
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FUENTE: FACTOR SERFIN, 1992.
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B) FACTORAJE SIN TASA DE DESCUENTO

Esta operacidn se realiza pagando al proveedor el 100% del
documento y al comprador de acuerdo con el plazo establecido (30,
60 6 90 dias) se cobrard el documento emitido por el mismo. Por
acuerdo previo se cobrara al comprador la tasa vigente al fin del
mes, de esta forma hastd el cobro del documento.

a) MECANICA DE OPERACION

La operacidn de este factoraje pricticamente es igual al que
incluye la tasa de descuento con la diferencia que la empresa
compradora paga una "X" comision a la de factoraje por pagar las
cuentas que tiene con sus proveedores en un 100%, como lo muestra
la figura 5.

FIGURA 5

FACTORAJE SIN TASA DE DESCUENTO
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C) BENEFICIOS PARA EL USUARIO.
a) BENEFICIOS PARA LA EMPRESA COMPRADORA

* Le permite continuar obteniendo crédito de los

proveedores en época de poca liquidez.

* Obtienen mejores condiciones de compra { descuento
por pronto pago) por la forma de pago a través de la
empresa factor, pago inmediato posterior a la emisidn

del documento.

* Facilita 1la negociacién de plazos ante sus

proveedores.

« Permite una mejor planeacién de 1la Tesoreria
programando de una forma mas facil el pago de sus

compras.

* Otro beneficio adicional en cuanto a la aplicacién
contable fiscal es la siguiente:

El monto total del rubro de proveedores es totalmente
deducible para el pago mensual, por concepto de
impuesto al activo de las empresas, el cual beneficia

directamente al comprador.
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b) BENEFICIOS PARA EL PROVEEDOR
* Facilita la planeacion del flujo de caja.
* Continua vendiendo a crédito y cobra de contado.

+* Cuenta con efectivo disponible para ponerlo a

trabajar de inmediato en su propia actividad.
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VII. MARCO LEGAL DEL FACTORAJE EN MEXICO.

1. PRINCIPALES REGLAS PARA LAS EMPRESAS DE FACTORAJE
FINANCIERO

Capital minimo 9 mil millones de capital fijo.

A.OPERACIONES QUE PUEDEN REALIZAR

- Celebrar contratos de factoraje financiero.

- Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito
y de seguros del pais o de entidades financieras del
exterior, destinados a la realizacidén de las operaciocnes

autorizadas, o para cubrir necesidades de liquidez.

- Obtener préstamos y créditos mediante la subscripcidn de
titulos de crédito para su colocacién pablica, de acuerdo

con las disposiciones que emita el Banco de México.

-~ Descontar, dar en:prenda o negociar los derechos de
crédito provenientes de los contratos de factoraje, para
obtener financiamientos.

- Constituir depositos a la vista y a plazo en
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instituciones de crédito, asi como ‘adquirir valores

aprobadas por la Comisién Nacional de Valores.

- Adquirir bienes, muebles o inmuebles destinados a sus

oficinas.

- Adgquirir accicnes de sociedades que les presten

servicios.

- Prestar servicios de administracién y cobranza de

derechos de crédito.

- Celebrar contratos de promesa de factoraje.

- Celebrar contratos con los deudores de derechos de
crédito, constituidos a favor de sus proveedores de bienes
o servicios.

- Debe mantener capital contable no.menor al 4% de sus
activos y en su caso de sus operaciones causantes de pasivo
contingente.

- El capital pagado y reservas debe de estar invertido:

*+ no menos del 40% en valores gubernamentales, en

instrumentos bancarios o ambos.
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*+ no maés del 25% en mobiliario y equipo e inmuebles
e inversidn en empresas que les presten servicio en
forma exclusiva.
+ En operaciones propias de su objetivo.
2. MECANISMOS DE FONDEO
A) BANCOS

- Crédito prendario con garantia en libros.

- Opera en forma revolvente y ‘se dispone suscribiendo

pagaré y entrega de relacion de facturas pignoradas.

- El plazo de cada disposicién es de 28 dias.

~ Tasa de interés (Cetes + marge?).

- Garantia 1.5 por uno.

- Nombramiento de depbsitario judicial (la ley indica que

puede ser el Director General o el Gerente General de la

empresa de factoraje).
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B) PAPEL COMERCIAL
~ Estudio del crédito {Casa de Bolsa o Sindico Colocador).

Inscripecidn en el Registro Nacional de Valores.

~ Treinta por ciento de la inversién invertida en valores

gubernamentales ( Cetes, Bondes).

- Plazo 28 dias a 180 dias.

~ Tasa de interés ( Cetes + margen).
~ Comigioén ( 2.5 a 5 al MILLAR).

C) INSTITUCIONES DE SEGUROé

La Ley lo prevé pero no se ha instrumentado todavia la

forma de operacidn.

3. PROHIBICIONES
- Operar sobre sus propias acciones.

- Emitir acciones preferentes o de voto limitado.
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- Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten
deudores sus directores o gerentes generales, sus
comisarios, auditores externos o los ascendientes o

descendientes en primer grado o cényuges.

- Recibir dep6sitos bancarios.

- Enajenar los derechos de crédito objeto de un contrato de
factoraje financiero al mismo cliente del que los adquiriod

o integradas con &} en un mismo grupo.

- Adquirir bienes, mobiliario o equipo no destinado a sus
oficinas (aplican las mismas bases que en la banca para

bienes adjudicados).
~ Adquirir derechos de crédito a cargo a subsidiarias,
filiales, controladores o accionistas de las empresas de

factoraje.

- Otorgar créditos distintos a los expresamente

autorizados.

- Realizar operaciones que no les estan expresamente

autorizadas.
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4. SANCIONES

Se impondrdan multas y pena de prisién a los Directores,
Comisarios y Auditores que incurran en violacion de
cualquiera de las prohibiciones, o que realicen operaciones
conociendo el estado de insolvencia de los cedentes o

compradores y que produzcan quebranto patrimonial.

5. SINTESIS DEL DECRETO QUE ADICIONA DIVERSAS DISPOSICIONES
A LA LEY DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL
CREDITO QUE COMPETEN A LA REGULARIZACION DE EMPRESAS DE

FACTORAJE FINANCIERO
A. DISPOSICIONES GENERALES

Se requerira autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico para la constitucién y operacidén de almacenes
generales de depdsito, arrenda&oras financieras y empresas de
factoraje financiero, o de la Comisién Nacional Bancaria cuando

se trate de Uniones de Crédito.

Estas autorizaciones podréan ser otorgadas o denegadas
discresionalmente por dicha Secretaria o por la Comisién en su
caso, segun la apreciacién sobre la conveniencia de su

establecimiento y ser&n por su propia naturaleza, intransmisible.

Dichas autorizaciones deberan publicarse en el Diario

Oficial de la Federacion, asi como las modalidades de las mismas.
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La solicitud de autorizacién para constituir y operar una
organizacién auxiliar de crédito, debera acompafarse de un
depdsito en moneda nacional o en valores emitidos por el gobierno
federal en 1la institucién de crédito que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico determine, igual al 10% del capital
miqimo exigido para su constitucién, segun esta ley, misma que
se volvera al comenzar las operaciones o si se deniega la
autorizacién, pero se aplicarsd al fisco si otorgara ia misma no

se cumpliera la condicién referida.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determinara,
durante el primer trimestre de cada afio, los capitales minimos
necesarios para constituir organizaciones auxiliares del crédito,
asi como mantener en operacién a los que ya estén autorizados,
para lo cual, tomara en cuenta el tipo y, en su caso, clase, de
las organizaciones auxiliares de crédito, asi como las
circunstancias econtmicas de éada una de ellas y el pais en

general.

En ningan momento podran participar en el capital social de
las organizaciones auxiliares del crédito, directamente o a
través de terceras personaé:

a) Gobierno o dependencia oficial o extranjera.

b) Entidades financieras del exterior, o bien,
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c) Personas fisicas o morales extranjerés, sea-cual fuere
la forma que revistan, excepto en los casos en que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorice su
participacién en el capital pagado de las organizaciones
auxiliares de crédito. La autorizacidon gque se le otorgue a

un inversionista extranjero sera intransmisible.

La inversién mexicana en todo caso tendrd qgque ser
mayoritaria y debera mantener la facultad de determinar el manejo

y control efectivo de la empresa.
B.DISPOSICIONES ESPECIFICAS SOBRE FACTORAJE FINANCIERO

El capituloA III bis de la mencionada Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito trata acerca
de las disposiciones que regula a las empresas de factoraje
financiero a partir del 4 de enero de 1990, las cuales se resumen

a continuaciodn.

a) Las sociedades que disfruten de autorizacién para operar
como empresas de factoraje financiero, sélo podrin realizar
las actividades siguientes:
* Celebrar contratos de factoraje financiero
entendiéndose como tal aquellas actividades en las que
mediante contrato que celebre la empresa de factoraje
financiero con sus clientes, personas morales o

personas fisicas que realicen actividades
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empresariales, la primera adquiera de los segundos,
derechos de crédito relacionados a proveeduria de
bienes, de servicios o de ambas, con recursos

provenientes de las operaciones pasivas.

+ Obtener préstamos y créditos de instituciones de
crédito y seguros del Pais o de entidades financieras
del exterior, destinados a la realizacidén de las
operaciones autorizadas para cubrir necesidades de

ligquidez relacionadas con su objetivo social.

* Obtener préstamos y crédito mediante la subscripcién
de titulos de crédito en serie o en masa para su
colocacién piblica, de acuerdo con las disposiciones

que al efecto expide el Banco de México.

* Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier
forma los derechos de crédito provenientes de los
contratos de factoraje, con las personas de quienes
reciban los financiamientos a que se refiere el punto

anterior.

% Prestar servicios de administracién y cobranza de

derechos de crédito.
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b) De acuerdo al contrato de factoraje, la empresa de
factoraje financiero conviene con los clientes, adquirir
derechos de crédito que este tenga a su favor por un precio
determinado o determinable, en moneda nacional (<]
extranjera, independientemente de la>fecha y la forma en
que se pague, siendo posible pactar cualguiera de las

modalidades siguierites:

* Que el cliente no guede obligado a responder por el
pago de los derechos de crédito transmitidos a la

empresa de factoraje, o bien,

* Que el cliente quede obligado solidariamente con el
deudor a responder del pago puntual y oportuno de los
derechos de crédito transmitidos a la empresa de

factoraje financiero.

La administracidén y cobranza de los derechos de crédito
objeto de los contratos de factoraje, debera ser realizada por
la propia empresa de factoraje. La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, mediante reglas de caracter general, determinaré
los requisitos, condiciones y limites que las empresas de
factoraje deberan cumplir para que la citada administracion y

cobranza se realice por terceros.

c) So6lo podran ser objeto del contrato de factoraje,

agquellos derechos de crédito no vencidos que se encuentran
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documentados en facturas, contrarecibos,titulos de crédito
o cualquier otro documento, denominado en moneda nacional
o extranjera que acredite la existencia de sus derechos de
crédito y que los mismos sean resultado de la proveeduria
de bienes, de servicios o de ambos, proporcionados por

personas nacionales o extranjeras.

d) Los clientes estaran obligados a garantizar la
existencia y legitimidad de los derechos de crédito al

tiempo de celebrarse el contrato de factoraje financiero.

e) Los clientes responderan del detrimento en el valor de
los derechos del crédito gue sean consecuencia del acto
juridico que les didé origen salvo los que estén

documentados en titulos de crédito.

f) Los clientes que realicen contratos de factoraje con
recursos podran suscribir a la orden de la empresa de
factoraje, pagarés por el importe total de las obligaciones
-asumidas por ellos, haciéndose constar en dichos titulos de
crédito su procedencia, de manera que queden
suficientemente identificados. Estos pagarés deber&n ser no

negociables.

g) La transmisidn de derechos de crédito a 1la empresa de

factoraje, surtird efectos frente a terceros, desde la
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fecha en que haya sido notificada al deudor, sin necesidad
de gque sea inscrita en registro alguno u otorgada ante

fedatario publico.

h) La transmisién de los derechos de crédito podrad ser
notificada al deudor por 1la empresa de factoraje en

cualquiera de las formas siguientes:

* Entrega del documento a documentos comprobatorios
del derecho de crédito en los que conste el sello o
leyenda relativa a la transmision y acuse de recibo
por el deudor mediante contrasefia, contrarecibo o

cualquier otro signo inequivoco de recepcién.

* Comunicacién por correo certificado con acuse de
recibo, telex o telefacsimil, contrasefialados o
cualquier otro medio donde se tenga evidencia de su

recepcidn por parte del deudor.
+« Notificacién realizada por fedatario publico.

En todos los casos, la notificacién debera ser realizada en
el domicilio de 1los deudores, pudiendo efectuarse con su
representante legal o cualquiera de sus empleados.

El pago que realicen los deudores al acreedor original o al
ultimo titular después de recibir la notificacién no los libera

ante la empresa de factoraje financiero.
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i)r Cuando las empresas de factoraje financiero den en
prenda los derechos de crédito que hayan adquirido, dicha
garantia se constituird y formalizara mediante contrato por
escrito, pudiendo quedar como depositario de los documentos
el Director General o Gerente General de la empresa de

factoraje.

j) Las empresas de factoraje financiero, sin perjuicio de
mantener el capital minimo previsto por esta ley, deberan
tener el capital con el monto no menor a la cantidad que
resulte de aplicar un porcentaje que no sera inferior al
tres por ciento a la suma de sus activos, y en su caso a
sus operaciones causantes de pasivo contingente expuesto a

riesgos significativos.

k) E1 importe del capital pagado y reservas de capital de
las empresas de factoraje, debera estar invertido en los

términos siguientes:

* No menos del cuarenta por ciento del capital pagado
y reservas de capital, deberd estar invertido en
valores gubernamehtales, en instrumentos bancarios o

en ambos tipos de inversiones.
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* No excedera del veinticinco por ciento del capital
pagado y reservas de capital, el importe de 1las
inversiones en mobiliario y equipo o en inmuebles
destinados a sus oficinas, asi como en los gastos de
instalacion mas el importe de la inversion en acciones
de sociedades que se organicen exclusivamente para

prestarle servicios.

1) Las empresas de factoraje financiero, deberan obtener
informacién sobre la solvencia moral y econémica de los
deudores en los contratos de factoraje. En sus decisiones
deberan tener en cuenta, preferentemente, la seguridad,
liquidez y rentabilidad de las operaciones que realicen y
deberan hacer el analisis de los derechos de crédito que

vayan a adquirir.

m) Las empresas de factoraje financiero estaran obligadas
a suministrar al Banco de México la informacién de caracter
general que este les reguiera sobre sus operac.iones, asi
como aquellos datos que-permitan estimular su situacién

financiera.

n) A las empresas de factoraje financiero, les esta

prohibido:

* Operar sobre sus propias acciones.
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* Emitir acciones preferentes o de voto limitado.

# Celebrar operaciones en virtud de las cuales
resulten o puedan resultar deudores de la empresa de
factoraje financiero 1los Directores Generales o
Gerentes Generales, salvo que correspondan a préstamos
de caracter laboral; los comisarios (propietarios o
suplentes) estén o no en funciones; los auditores
externos de la empresa de factoraje financiero; o los
ascendientes o descendientes en primer grado o

cényuges de las personas anteriormente enunciadas.

# Recibir depé6sitos bancarios de dinero,

# Otorgar fianzas.

* Enajenar los derechos de crédito de un contrato de
factoraje financiero al mismo cliente del que los

adgquirié, o a empresas vinculadas con este o

integradas con €1 en un mismo grupo.

1
. * Realizar operaciones de compraventa de oro, plata y

divisas. Se exceptian las operaciones de divisas
relacionadas con los financiamientos que reciban o con
los contratos de factoraje financiero que celebre en

moneda extranjera.
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* Adquirir derechos de crédito a cargo de
subsidiarias, filiales, controladores o accionistas de
las propiag empresas de factoraje financiero, a
excepcioén de la adquisicién de instrumentos

financieros emitidos por las instituciones de crédito.

+ Descontar, darantizar y en general, otorgar créditos

distintos de los expresamente autorizados en esta Ley.

fi) En los contratos de factoraje financiero y en aquellas
operaciones en que se pacte que el acreditado pueda
disponer de la suma acreditada o del importe del préstamo
en cantidades parciales o estén autorizados para efectuar
reembolsos previos al vencimiento del término seflalado en
el contrato, el estado de cuenta certificado por el
contador de la organizacion auxiliar de crédito acreedora
hara fe, salvo prueba en contrario, en el juicio respectivo

para fijacién del saldo resultante a cargo del deudor.

’o) El contrato o documento en que se hagan constar los
créditos, asi como los documentos que muestren los derechos
de crédito transmitidos a empresas de factoraje financiero,
.notificados debidamente al deudor junto con la-
certificacion del estado de cuenta, seran titulo efectivo
mercantil, sin necesidad de reconocimiento de firma ni de

otro requisito alguno.
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P) Si tramscurrido el 1lapso autorizado no se hubiese
integrado el capital necesario, la Secretaria de Hacienda
Y Crédito Publico y, en su caso, la Comisién Nacional
Bancaria, en proteccién del interés pablico, podran revocar
la autorizaciédn respectiva o declarar que las acciones
representativas del capital, pasan de pleno derecho a
propiedad de la Nacién. La resoluciétn que adopte dicha
Secretaria deberd notificarse a la sociedad interesada,
.publicarse en el Diario Oficial de la Federacién y en dos

periddicos diarios de amplia circulacién en el pais.

q) Las organizaciones auxiliares de crédito, requeriran la
autorizacién de 1la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para el establecimiento, cambio de ubicacién y
clausura de cualquier clase de oficina, ya sea en el pais

o en el extranjero.

r) La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, después de
haber escuchado la opinién de la Comisiédn Nacional Bancaria
y previa audiencia de la sociedad interesada, - podra
--declarar la revocaci6tn de la autorizacién otorgada a

empresas de factoraje financiero en los siguientes casos:
« Si la sociedad respectiva no presenta el testimonio

de la escritura constitutiva para su aprobacién dentro

del término de cuatro neses de otorgada 1la
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autorizacién, o si no iniclia sus operaciones dentro

del plazo de tres meses a partir de la aprobacién de
la escritura, o si al otorgarse esta no estuviese
suscrito y pagado el capital que determine 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito.l’ﬁblico al otorgar la

autorizacién.

* 51 reitera-damente, a pesar de las operaciones de la
Comisién Nacional bancaria, la organizacién excede los
limites de su pasivo determinados por esta Ley,
ejecuta operaciones distintas de las permitidas por la
autorizacién y por esta Ley o no mantiene las
proporciones del activo, pasivo o capital establecidas
en las imismas; o bien, si a juicio de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, no cumple adecuadamente
con las funciones para las que fue autorizada, por la.
falta de diversificacién de sus operaciones de

conformidad con lo dispuesto por esta Ley.

s) Las multas correspondientes a sanciones por las
infracciones previstas en esta Ley, seran impuestas

administrativamente por la Comisién Nacional Bancaria.
El Presidente de la Comisién mencionada podra condonar

total o parcialmente las sanciones administrativas a que se

refiere este inciso.
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t) Se impondrA pena de prisién de tres meses o dos afos y
multa de treinta a trescientos meses de salario a los
Directores Generales o Gerentes Generales, miembros del
Consejo de Administracién, Comisarios y Auditores Externos
de las Organizaciones Auxiliares de Crédito que incurran en

cualquiera de las faltas gque a continuacién se enuncian:

* Adquieran derechos de crédito por contratos de
factoraje financiero a sociedades constituidas con el
proposito de obtener dichas prestaciones de
organizaciones auxiliares de crédito, a sabiendag de
que aquellas no han integrado el capital que registren

las Actas de Asamblea correspondientes.

#* Adquieran derechos de crédito con personas fisicas
‘'o morales cuyo estado de insolvencia le sea concedido,
8i resulta previsible al realizar la operacién que
carecen de capacidad econdémica para pagar o responder
por el_ importe de las sumas acreditadas produciendo
quebranto patrimonial a 1la organizacién; o bien
celehren operaciones de factoraje financiero a

sabiendas gdel est;do de insolvencia de los deudores.

* Si, a sabiendas, presentan a la Comisién Nacional
Bancaria, datos falsos sobre la solvencia del deudor

o de los clientes que transmitan 1los derechos de
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crédito al cedente, imposibilitandola a adoptar las
medidas necesarias para que se realicen los ajustes
correspondientes en los registros de la brganizacién

respectiva.

u) Igualmente se impondra pena de prisién de tres meses a
dos afios y multa de treinta a trescientos dias de salario
a cualquiera de las partes que incurran en las siguientes

faltas:

+ Aquellas personas (fisicas © morales) que con el
propésito de obtener un préstamo, crédito o celebrar
un contrato de factoraje financiero, proporcionen a
una oréanizécién auxiliar de crédito, datos falsos
sobre el monto de activos o pasivog de una entidad o
personas fisicas o morales, si como consecuencia de
.dicha informacién resultase un quebranto patrimonial

para la organizacién.

+ Aquellos funcionarios de una organizacién auxiliar
de crédito que, conociendo la falsedad del monto de
los activos o pasivos, concedan el crédito o
préstamo, o bien celebren contratos de factoraje
financiero, produciendo los resultados indicados en el

inciso anterior.

* Aquellas personas gque con el fin de obtener
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préstamos o créditos de una organizacion auxiliar de
crédito, o bien, celebren contratos de factoraje
financiero, presenten avaluos que no correspondan a la
realidad de manera que el valor real de los bienes que
se ofrecen en garantia sea inferior al importe del
crédito o préstamo, bienes en arrendamiento o derechos
de crédito, resultando quebranto patrimonial para la

organizacién.

* Aquellos funcionarios de la Organizacién Auxiliar de
Crédito, que, conocienﬁo los vicios que se seflalan en
el inciso anterior concedan el préstamo, crédito o
celebren el contrato de factoraje financiero, si el
monto de la alteracidén hubiera sido determinante para
cancelarlo y se produce quebranto patrimonial para la

organizacioén.

v) Ser&n sansionados con pena de prisién de tres meses a
tres aflos, los funcionarios o empleados de una organizacidn
auxiliar de crédito que, con independencia de los pagos o
intereses fijados por la misma, por si o por interpdsito -
persona hayan obtenido de los sujetos de crédito o clientes
de empresas de factoraje financiero, beneficios personales
por su participacion en el tramite u otorgamiento del
crédito de los bienes objeto de contrato de factoraje,

cuando la dadiva no se ha valuable o no exceda de 500 veces
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el salario minimo diario vigente en el Distrito Federal en
el momento de cometerse el delito. Asi mismo seran
sansionados con pena de prisién de 2 a 14 aflos las personas
mencionadas anteriormente gque incurran en la falta ya
transcrita cuando la dadiva exceda dé 500 veces al salario
diario minimo vigente en el Distrito Federal en el momento

de cometerse el delito.

6. SINTESIS RELATIVA A LAS REGLAS PARA OPERACION DE EMPRESAS
DE FACTORAJE FINANCIERO

En el Diario Oficial del 16 de enero de 1991, se emiten
reglas de operacion para empresas de factoraje financiero las

cuales a continuacién se comentan:

1. Se define que el capital minimo pagado, serad determinado
durante el primer trimestre de cada afio por la S. H.C.P. y que
en caso de que esta dependencia no lo determine, debe ajustarse
aplicando el incremento porcentual del indice nacional de precios
al cbnsumidor del afio inmediatamente anterior durante el mes de

abril.

2. Se definen los porcentajes maximos de pasivo exigible y
pasivo contingente en relacién con los grupos de cuentas de
activo Y operaciones causantes de pasivo circulante,
especificando en el anexo de dichas reglas las cuentas que

integran cada uno de los grupos estipulados.
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3. sera e.l Banco de México el encargado de efectuar el
computo a que se refiere el punto anterior, lo cual conlleva la
obligacién que las empresas de factoraje financiero tienen que
presentar informacién financiera a dicha institucién; los
faltantes de capital que se detecten, Banco de México los hara
del conocimiento de la Comisidn Nacional Bancaria.

4. Se estipula que el importe de las obligaciones
subordinadas emitidas, se computard como capital con el y
dependiendo de los afios por vencer que tenga la emisién, se

aplicaré un porcentaje al saldo insoluto.

5. Se establece como importe maximo de las responsabilidades
a cargo de un deudor (persona moral), un monto que no debera
exceder del 100% del capital con el del factor, ni del 25%

tratandose del deudor persona fisica.

Este limite también es aplicable en el caso de grupo de

personas que constituyan riesgos comunes.

6. Con base en los contratos de factoraje financiero a que
se refiere la fraccién 1 del art. 45 C, se podra convenir la
entrega de anticipos con un plazo de tres meses, siempre y cuando

no exceda al 40% del monto del contrato.

7. Se establece que la cobranza podrd ser delegada al
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cedente cuando éste quede obligado solidariamente con el deudor,
siendo necesario gque se incluya en el contrato de fagtoraje la
relacién de los derechos de crédito tramsmitidos con los datos
de identificacién de 1los documentos (importe, fecha de

vencimiento, nombre de los compradores, etc.).

En este caso el contrato eﬁ el que se delega la administracion
Yy cobro de 1los derechos de -crédito, tienen gue documentarse

mediante contrato ante Fedatario Piblico.

Igualmente debe convenirse la facultad del factor de realizar
visitas de inspeccién tendientes a vigilar el manejo de la
cobranza delegada, siendo obligacién levantar acta en la que se
asiente el procedimiento utilizado y el resultado de cada

ingpeccion.

8. Se autoriza a las empresas de factoraje financiero a
transmitir con o sin responsabilidad, los derechos de crédito
provenientes del contrato de factoraje a otras empresas de

factoraje financiero, conceptuandose como Factoraje Financiero.
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VIII. REGISTROS CONTABLES DEL FACTORAJE FINANCIERO.

La 1implicacién contable que provoca. el transmitir 1la
propiedad de las cuentas por cobrar a través de la cesién, es que
la compafiia cedente elimina una gran parte de sus cuentas y
documentos por cobrar para sustituirla por una sola, que en este
caso serd la Empresa de Factoraje o "Factor" y el factor
registrara por su parte las cuentas y documentos por cobrar a fin

de tener control sobre los mismos.

Es conveniente que la contabilidad de 1la compaﬂié cedente
y la compafiia factor utilicen cuentas de orden para congtoiar Yas
"cuentas por cobrar cedidas para su cobro" para la primera y las
"facturas cedidas en cesién para su cobro" en el caso de la

empresa factor.

Asi mismo, resulta importante que la empresa factor realice
conciliaciones periddicas entre los saldos en cuentas de orden
y los anticipos efectuados a la compafiia cedente, tanto a valor
nominal como financiero (PAF,1991).

Ejemplo:

La compafiia XYZ, S.A. tiene en su cartera de cuentas por

cobrar $350'000.000, integrados como sigue:

51



CLIENTE IMPORTE TOTAL

Ernesto Mondragéon Garcia $100'000.000
Industrial Azteca, S. A. 70'000.000

Everardo Serrano Pineda 50'000.000
Compafiia el Nativo,S.A. de C.V. 70'000.000

Industrial El Gilero de Zome, S.A. 60'000.000
$350'000.000 $350'000.000

Las cuales somete a consideracién de la compafiia "Factor
ABC, S.A. de C.V." llenando una solicitud de linea de factoraje:
al analizar la viabilidad de la operacién la Compafifa factor ABC,
S.A. de C.V., acepta la totalidad de 1las cuentas por cobrar
excepto 1a del clfente "Everardo Serrano" por $50'000.000, debido
a que lo considera insolvente, se formaliza la operacién mediante
un contrato "Promesa de Factoraje®” en la que la compaiiia factor
da un anticipo del B80% a la compafiia XYZ (cedente}, por el cual

le firma un pagaré a 60 dias de una tasa del 25%,

Monto de cuentas por cobrar operadas $330'000. 000
Porcentaje de financiamiento B80%

Tasa de descuento {anticipado) 25%

Plazo 60 dias

Comisioén 1%
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Determipacion:
Cuentas por cobrar operadas 330'000.000
{~)Garantia (valor no financiado) 66'000.000

Valor de financiamiento o anticipo 264'000.000

Descuento (25%/360460) 11'000.000
Comisién (1% de 264'000.000) 2'640.000
Importe que recibe la cedente 250,360.000

Registro Contable

En los libros de la cedente:

DEBE HABER

Bancos
Gastos anticipados 11'000.000
Intereses pagados por
adelantado
Gastos financieros 21640.000
Comisién por cobranza
Cuentas por cobrar 330'000.000
Cia. Factor Vico's
Anticipos de factoraje 264.000.000
Cia. Factor Vico's

Clientes 330'000.000
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En cuentas de orden:

Cuentas por cobrar cedidas
para su cobro 330'000.000
Cuentas por cobrar cedidas

para su cobro contra

En los libros de la Cia. Factor:

DEBE

Anticipos de clientes por contratos
promesa de factoraije 264'000.000
cia Neto's, S.A.
Intereses por devengar
en operacién de factoraje
Comisiones por servicio de cobranza

Bancos

Cuentas de orden

Contratos promesa de
Factoraje Cia. Neto's 264'000.000
Acreedores por promesa

de Factoraje Cia. Neto's

330'000.000

HABER

11'000.000
2'640.000

264'000.000
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IX. EL FACTORAJE INTERNACIONAL.

El comercio de bienes y servicios al exterior es un negocio
atractivo y promisorio para muchos empresarios, es por ello que
se han creado diversos instrumentos financieros que facilitan la

labor de las empresas en este sector.

Es por esto que, el objetivo de presentar este capitulo
tiene como finalidad proponer una alternativa de financiamiento
que permita a los exportadores pequefios y medianos de nuestro
pais comparar operaciones internacionales, con otros productos
ofrecidos en el medio financiero a fin de que puedan tomar las

decisiones adecuadas.

Para ello, se ha incluido la importancia del factoraje a
nivel mundial como primer subcapitulo, el cual describe en
términos generales el desarrollo y crecimiento de este producto.
Posteriormente encontramos la descripcién y caracteristicas
principales del factoraje internacional enfocandose en el punto

de interés de este trabajo.

El Factoraje Internacional viene a complementar los
mecanismos financieros exigtentes en el comercio exterior,
proporcionando capital de trabajo, a través de una cesién de
derechos sobre las ventas a crédito de una empresa exportadora,
¥ prestando servicios de estudios y evaluacién de créditos,

administracién, guarda y gestidn de cobranza de las cuentas con
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el beneficio adicional de la presencia fisica en la cobranza, por

conducto de agentes en el extranjero.

Este instrumento posee caracteristicas muy especificas que

incluyen los siguientes aspectos:

a) El1 vendedor' y el comprador residen en paises

diferentes.

b) Es un medio gque permite agilizar las operaciones de

comercio exterior.
c) Mediante este servicio es posible realizar la
administracién, custodia y gestiones de cobranza de las

cuentas por cobrar, a través de un corresponsal.

d) Extiende facilidades a los negocios internacionales por

medio del siguiente paquete:
* Investigacién de compradoreg,
% Cobertura de crédito,
* Administracién de cobrania, y

« Financiamiento.
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€) Bajo este mecanismo las empresas exportadoras pueden
asegurar la recuperacién del 100% del valor de 1la

mercancia, en caso de insolvencia del deudor.
1. IMPORTANCIA DEL FACTORAJE INTERNACIONAL EN EL MUNDO.

Como se menciond anteriormente, los servicios
internacionales han surgido por la necesidad de los productores
por vender o comprar en el extranjero. Debido a esto, 1la
importancia del factoraje internacional ha crecido en los Ultimos
aflos en forma extraordinaria, ya que es una de las medidas por

vlas cuales ha permitido a los exportadores vender a crédito en
el extranjero con la seguridad total de hacer efectiva 1la
cobranza, y a los importadores les ha permitido asegurar 1la

cobertura de riesgo para sus proveedores.

A nivel mundial, 1la activ}dad de factoraje (doméstico e
internacional) ha observado un fuerte dinamismo. El analisis de
las cifras proporcionadas por Factor Chain Internacional, sefiala
que entre 1984 y 1990, el volumen de operaciones de factoraje,
crecid por arriba del 250%, al saltar de los 71 mil millones de
ddlares a los 244 mil milloées, como se observa en la siguiente

figura (6).
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FIGURA 6

MERCADO MUNDIAL DE FACTORAJE
VOLUMEN DE OPERACIONES

(MILES DE MILLONES DE PESOS)

1984 1985 1986 1987 1986 1989 1990
FUENTE: FACTOR CHAIN INTERNATIONAL

A 1la fecha, el FCI (Factor Chain International), esta
integrado por 98 miembros en 37 paises. Cabe sefalar que la
mayoria de las empresas de factoraje miembros del FCI son
filiales de los bancos mas importantes de los paises que 1la

integran. (El Economista, 1993).
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Entre los paises que destacan por su participacién en el
mercado de factoraje, se pueden citar, en primer lugar a Italia,
seguida de Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Japén vy
Alemania. Con menor importancia, pero con un fuerte ritmo de
crecimiento de su mercado de factoraje se encuentran Austria,

Corea del Sur y México. (Factor Chain Internacional 1991).

En efecto el acelerado dinamismo de la actividad de
factoraje, ha permitido el desarrollo de una multiplicidad de
servicios complementarios, al basico de las cuentas por cobrar,
tanto gue en nuestro pais, las grandes firmas han empezado a
inclinar su atencién hasta este medio de cobranza, sobre todo por
las ventajas que trae consigo en operaciones de comercio
exterior, tales como, la reduccidén de riesgos crediticios, las
facilidades en administracion y labores de recuperacién de
cartera, la igualizacidn de crééitos para los importadores y la
garantia de pago, que se han venido mencionando a lo largo de

este trabajo.

2. TIPOS DE FACTORAJE INTERNACIONAL

El Factoraje Internacional puede ser de exportacién o
importacion dependiendo de la ubicacién fisica del vendedor vy

el comprador; ademas, considerando su manejo concreto, se
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presentan tres modalidades.
A). Factoraje Directo:

Es una transaccién en la que no existe coop_eracién entre
dos empresas u oficidas de Factoraje en los dos paises
involucrados. La operacién la lleva a cabo el Factoraje
exportador en forma directa (investigaciones de crédito,
cobertura de riesgos crediticios y gestiones de cobranza). En la

figura 7 se muestra el funcionamiento de este factoraje.

Cabe hacer mencidén que esta operacisén es muy frecuente

cuando se trata de paises muy cercanos. Ejemplo: Paises Europeos.
FIGURA 7

Factoring direct
“ctaring diracto Pais A Pais 8

[ @ 1

Exportador Pim Importador
m |——>-Geatitn (:c;launzil—————-T
Factor E , D

$

FUENTE: FACTOR CHAIN INTERNATIONAL, 1992.
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B) Factoraje en Red:

Algunas empresas de factoraje son muy grandes y tienen
subsidiarias o filiales en otros paises como es el caso de Factor
Serfin, por lo que el Factor exportador y el Factor importador
son del mismo grupo. El Factor exportador envia las facturas y
documentos de venta al Factor importador para su cobranza,
garantizando su cobrabilidad. La cobranza normalmente la realiza

este ultimo como se muestra en la figura 8.

Este sistema es utilizado por empresas como Heller
Financial, una subsidiaria de Fuji Bank con empresas asociadas

en mas de 30 paises.

FIGURA 8

Factoring en ved
Pais A Pals B

R

Exportador h oov‘éa’ Importador
ry
e -
25 ¥

Factor £ Factor | l=—3 Gestién Cobranza

Factura

FUENTE: FACTOR CHAIN INTERNATIONAL, 1992.
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C) Factoraje Intercompafiias:

En este tipo de factoraje existen dos empresas
independientes: una hace la funcién de Factor Exportador y la
otra de Factor Importador. La reglamentacidon de la operacidén se
tiene pactada entre las integrantes o bien se acude a una
organizacion internacinhal que las agrupe. Las facturas y demas
documentos de la exportacidn se envian al Factor Importador para
gue acepte garantizar el pago y realizar la cobranza, aunque en

ocasiones esta ultima funcidn la realiza el exportador.

Esta forma de factoraje ha mostrado una gran dinamica en los
ialtimos aflos y el mejor ejemplo es el de Factor Chain
International (FCI). Esta institucién tiene como objetivo
principal el facilitar el comercio exterior a través de sus
afiliados , mediante una mecanica homogénea y con costo estandar
a nivel internacional, ademas de mantener de acuerdo a las reglas
perfectamente establecidas, un flujo operativo ordenado y
flexible. Adicionalmente esta cadena cuenta con mas de 75
empresas afiliadas en 36 paises del mundo, con una operacion

anual en 1991 de 14,000 mil millones de dolares.
En este tipo de factoraje existen las exclusivas con una sola

empresa socia del pais y las no exclusivas en las que pueden

existir varios Factores en cada pais.
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A continuaci6n se muestra graficamente el movimiento de este

tipo de factoraje en la figura 9.

FIGURA 9

Factoring inter-compafilas
Pals A Pais B

I . de l

importador

Exportador

Gastién de Cobranza

S
'
|
|
|
1
|
i

Asoclacion Internacional de
R Empresas de Factoring

FUE’NTE: FACTOR CHAIN INTERNATIONAL, 1992.
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3. PRODUCTOS O SERVICIOS QUE OFRECE EL FACTORAJE
INTERNACIONAL.

En el Factoraje de Exportacion, puede existir 2 servicios

especializados:

A) Cuando la emprésa exportadora requiere financiamiento

sobre su cobranza en el extranjero:

a) Factoraje con Recurso:

En este tipo de factoraje, la empresa que cede sus
cuentas por cobrar en el extranjero, es responsable de

las mismas hasta su total y efectiva liquidacién.

b) Factoraje sin Recurso © Puro:

En esta modalidad del factoraje, la empresa cede "sin
responsabilidad" sus cuentas por. cobrar, producto de
la exportacidn, contratando el seguro por el riesgo de
crédito.
B) Cuando la empresa exportadora no requiera ningin tipo de
financiamiento sobre sus cuentas por cobrar. se puede optar

solamente por el servicio de cobranza internacional.
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En este caso, la empresa de Factoraje corresponsal
solamente realizara la gestion de cobranza fisica en el
pais del deudor, sin que exista la obligacién de pago por
parte del Factoraje corresponsal en casc de incumplimiento

del deudor.

En el caso de factoraje a la importacién existen dos tipos

de servicios:

C) Cuando la empresa importadora requiere financiamiento

sobre su cobranza en el extranjero.
a) Factoraje con recurso:

Mediante este servicio el factoraje a la importacion
acepta realizar 1la cobranza, en México, de las
facturaciones cedida;, por un exportador en el
extranjero, que se derivan de importaciones realizadas

por empresas mexicanas.
b) factoraje a proveedores:

Esta forma de factoraje existe cuando la empresa
establece una relacién directa con el comprador
(importador), éste instituye un programa de factoraje

para sus proveedores ( que en este caso se encuentran
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en el extranjero) guienes, previo contrato, podran
descontar © vender los documentos recibidos por su
cliente en forma automatica, directamente con la

empresa de factoraje financiero internacional.

Por lo regular estas operaciones son establecidas
Onicamente con empresas que su recurso garantice la

operacidn.

4. MECANISMO DE OPERACION

A) Factoraje para exportadores.

En el factoraje a exportadores, la empresa de factoraje
internacional se encargara de otorgar una linea de factoraje por
las cuentas por cobrar (facturaciones) que hayan sido cedidas
por el exportador como resultado de sus ventas en el exterior.
Inicia la operacién cuando existe un pedido por parte de algin
comprador en el extranjero (importador) haciendc wma seolicitud
de envio de mercancia al vendedor en el pais de origen
(exportador); éste hace una solicitud de autorizacidn de crédito
al factoraje de exportacion, el cual decide el limite de crédito
y hace la evaluacidn de los girados. El exportador envia la
mercancia, el importador la recibe ( sc realiza la operacion de
compra~-venta) y se le notifica que el factoraje importador
realizarda la cobranza correspondiente. El exportador cede las

facturas al factoraje de exportacidn recibiendo a cambio el pago
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por el importe del crédito ( que es el 80% o 90% del valor to
de 1la factura dependiendo de las caracteristicas de
operacidn), posteriormente el factoraje exportador cede
documentos por cobrar al factoraje importador { en

extranjero), recibiendo a cambio el pago por el monto de

tal
la
los
el

los

documentos cedidos. El factor importador se encargarda de efectuar

la cobranza correspondiente como se observa-en la figura 10.

FIGURA 10
zportador Fackor mportador
e
liumea-:tm [ l
iy I*
i irterd ] "o

esponsdor

FUENTE: FACTOR CHAIN INTERNATIONAL, 1992.
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B) Factoraje para Importadores:

En el caso de 1la operacion de factoraje para
importadores, el importador realiza un pedido de bienes o
servicios a un vendedor en el extranjero , el cual realiza la
cotizacién correspondiente comunicandole al comprador las
condiciones de la operacién de compra-venta. Por su parte el
importador (comprador) solicita al factoraje de importacion una
linea de crédito para hacer frente a su compromiso de compra. El
factoraje de importacién hace las investigaciones
correspondientes y autoriza el monto de la linea de crédito para
el Importador. Posteriormente, el importador notifica al

exportador que se puede realizar la operacidn de compra-venta.

El exportador envia la mercancia y recibe el pago por
conducto del factoraje de importaciotn, cediéndole los pagarés que
recibid por parte del importador. Posteriormente, el factoraje
de importacién realiza la cobranza correspondiente al vencimiento
de los documentos al importador. Esto se presenta en la figura

11.
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FIGURA 11
Pals A Pals B
I-—b Embarque da mercancla———j
Exportador mponrtador

Gestién de Cubranza

e ]}

¥ Pago

-

Factor exportador Factura Factor importador Pago

b———

Asoclacién Internaclonal de
Empresas de Factoring

===}

|
|
|
|
|

FUENTE: FACTOR CHAIN TNTERNATIONAL, 1992.
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5. BENEFICIOS DEL FACTORAJE INTERNACIONAL (CLIENTES-~
INTERMEDIARIOS)

A continuacién se presentan los principales beneficios que
ofrece este producto financiero internacional para los clientes

Y los intermediarios.

A) EXPORTADOR:

a) Posibilidad de desarrollar mercados en otros paises
sin correr riesgos crediticios, ni tener gue llevar a
cabo la administracidén y labores de recuperacién de la

cartera.

b) Flexibilidad en las ventas, teniendo la facilidad
de operar con los importadores autorizados en una

cuenta corriente.

c) Seguridad. La empresa local de factoraje asegura
el embarque de los problemas de control cambiario o

inclusive el riésgo del pais del importador.

d) Garantia de pago, evitando cuentas malas ©
problemas; todos los gastos legales asociados con la
cobranza de una cuenta probada son pagados por el

factor.

70



Factoraje Internacional

e) Liquidez y posibilidad de recibir pagos parciales

anticipados sobre las cuentas.

£f) La solvencia de deudores son investigados por

analistas profesionales que conocen el mercado local.

g} El tiempo y dinero invertido en el proceso de

cobranza puede ser utilizado en otras actividades.
B) IMPORTADOR

a) Facilita operar en cuenta abierta eliminando las

cartas de crédito.
b) Mejora las condiciones de pago.

¢) La empresa obtiene informacién oportuna sobre las’

transacciones de la empresa cedente.

d) Apoyo de asesores que ayudan a mejorar las

condiciones de crédito.

e) Seguridad en la operacidn.
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C) EN AMBOS:

a) Economia en el manejo de la operacion por parte del

exportador, asi como el importador.

Esto se hace a través de empresas (factor) domésticas
en sus respectivos paises, evitandose costos

implicitos, tiempos y complicaciones.

b) Informacion. El factor ofrece normalmente reportes
periddicos y la informacion de seguimiento de cada

operacién.

c) Las empresas obtienen ahorros en gastos de

comunicacion.

d) Reducen los riesgos crediticios.

D) INTERMEDIARIOS:

a) Es una oportunidad de negocio en el que existen
condiciones para obtener margenes financieros altos,
a partir de la existencia de fuentes de fondeo con

costos de fondeo controlados (BANCOMEXT).

b) Debido a que el Factoraje Financiero Internacional

es un servicio relativamente nuevo para los
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empresarios mexicanos, existe la posibilidad de
ampliar el mercado mas alla de 1las fronteras

nacionales con negocios seguros y rentables.

c) El intermediario financiero, puede obtener un
renombrado prestigio nacional e internacional al
operar a través de este producto, puesto que en México
es un nuevo mecanismo gque ayuda a resolver los
problemas de los empresarios cuya actividad de algun

modo se relaciona con el comercio exterior.
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X. COSTOS DE OPERACION

1.~ Mecanismos de Fondeo

La obtencidén de recursos de los gque requiere una empresa de
factoraje es posible obtenerlos a través de instituciones
bancarias y emisién de titulos (papel comercial, pagare
financiero o a mediano plazo, obligaciones hipotecarias y

convertibles).

Por otro lado, los mercados de créditos internacicnales o
de capital del Banco Mundial a través de 1la Corporacion
Financiera Internacional (CFI) es otra fuente de fondeo muy
importante, ya que estas impulsan a instituciones financieras,
al desarrollo de mercados de capitales locales e inversioén en
acciones transferibles crediticias. Y de la misma forma, Nacional
Financiera ofrece los siguientes servicios financieros
internacionales: Lineas de Crédito a corta plazo otorgadas por
una amplia red de bancos corresponsales con cobertura mundial,
para el financiamiento de hasta 100% de las importaciones,

pre-exportaciones y post-exportaciones.

Otra de las fuentes de fondeo que existen es la de Banco de
Comercio Exterior, aqui se establece un mecanismo de factoraje
para el apoyo a los exportadores indirectos, con el objeto de que

las empresas proveedoras de los exportadores finales cuenten con
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recursos competitivos y oportunos que les permita llevar a cabo
la produccidén de bienes que se integran a productos de
exportacidn.
2.~ Costos de Administracion

Los costos de operacién y administracion estaran en funcion
de una estructura de personal especializado en operaciones
1nte§nacionales, con la finalidad de obtener siempre el
equilibrio del Costo-Beneficio.

3.~ Costos del Servicio

El costo del servicio se basa a través de los siguientes

puntos:

A

Costo de fondeo en pesos (%).

B) Tasa de colocacion en pesos (3%).

C

Costo de colocacidén en dolares.

D

Cobertura cambiaria.
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De los cuales pueden tener el siguiente tratamiento:

a) Se aplica el diferencial (%) de la base de fondeo

y el de colocacidén al costo del fondeo en délares.

b) Al costc del fondeo en délares se le aplica el
diferencial existente a las operaciones en pesos, el
cual debe de incluir el costo de administracién mas un

‘spread".

c) Por ultimo, se deberi comparar estos costos con el

diferencial del mercado, y en su caso, Sse haran los

analisis y ajustes correspondientes.
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4.- CASO PRACTICO DE FACTORAJE INTERNACIONAL

A) ESTUDIO DE CREDITO PARA UNA OPERACION DE FACTORAJE
INTERNACIONAL PARA IMPORTADORES.

EMISOR: Exporfadora de Cal o Yeso, S5.A. de C.V. (LECC).

GIRO Y OBJETO SOCIAL: Industria extractiva. Su objeto
social es la explotacidn de yacimientos de sulfato de cal

o yeso y todos sus derivados.

SOLICITUD: Requiere de un factoraje internacional con
recurso para importacién, por un monto de 1,300.00 Dlls.
U.S., documentada en pagaré con aforo del 80% a plazo de 90

dias.

DESTINO: Apoyo a su capital de trabajo.

ANTECEDENTES:

La empresa se constituyd en febrero de 1923, teniendo como
objeto social 1la expldfacién de yacimientos de sulfato de
cal o yeso y todos sus derivados, donde quiera que estén
ubicados.

Actualmente, la compaiiia aprovecha una superficie de 767

has. en la Isla de San Marcos, rica en sulfato de calcio
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{(roca de yeso), que se ubica en el ayuntamiento de Mulegqué,
estado de Baja California Sur. Por las necesidades propias
del lugar en donde se encuentra la empresa, esta prové de

casas habitacién a sus trabajadores.

SITUACION LABORAL:

La empresa actualmente proporciona empleo a 150 personas,
de las que 130 son obreros y los restantes 20, empleados
administrativos.

Los obreros estén sindicalizados y pertenecen a la CTM. No
se tiene memoria de haber sufrido huelga alguna, en el

pasado reciente.
PRODUCTO

La capacidad de produccién de LECC, S.A. de C.V. es de 3
millones de toneladas anuales, habiéndose aprovechado en

los dltimos dos aflos entre el 80 y 90%.

El proceso de produccién de la compafiia consta de tres
fases principalmente: (1) preparaciéon del terreno, (2)
dinamitacion y (3) acarreo a quebradoras. El tamafio de roca
de yeso que se produce es de 4 y 6 pulgadas, teniéndose
previsto adquirir un nuevo equipo para cubrir la demanda de
roca a 2 pulgadas. Las reservas potenciales del yacimiento

se estiman para 20 afios por la empresa; contando ademas,
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con la concesién y contrato de arrendamiento para explotar
los yacimientos de sulfato de calcio en la Isla de San

Marcos.
MERCADO

LECC, S.A. de C.V. estd considerada como la primera
productora y exportadora de yeso. Actualmente, cuentan con
un contrato, en donde la empresa se comprometié con uno de
sus principales clientes (Domtar Inc.) a venderles un

porcentaje anual de yeso, el cual vence en el afio 2004.

En 1989 y 1990 el precio por tonelada de yeso fue de 5.5
dlls. U.S8. y a partir de 1991 se viene ajustando anualmente
de acuerdo al indice implicito de precios en el Producto
Nacional Bruto, publicado en el "Business Conditions

Digest" del Departamento de Comercio de los E.U.

De sus ventas totales, en 1991, la empresa vendié en Domtar

el 93% y el afo pasado (19%2) el 77%.

En 1991 el 90% de sus ventas se exporté a los E.U. (a la
Cia. Domtar que es una comercializadora de yeso ¥
productora de tablarroca en E.U.) y para 1992 ha comenzado

a diversificarse con otros paises (Japbon, Costa Rica,
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Ecuador, Australia y Nueva Zelanda), donde se colocd el 23%

de sus ventas.
COMENTARIOS FINANCIEROS:

Dentro de los rubros de este estudio, destaca la excelente
liquidez generada por la empresa, misma que representa en
promedio durante el perfiodo 1991-1992 el 25.4% de sus
activos totales. Aqui mismo, se puede observar otra ventaja
de la companiia, toda vez gqgue como la mayor parte de sus
ventas las realiza en el extranjero, el impuesto al valor
agregado es 0% pudiendo recuperar el IVA que le trasladan
en la compra de bienes y servicios. En 1991, por este
concepto, la empresa (LECC) recibié N$ 454 mil nuevos pesos

Y en 92 la suma de N$ 760 mil nuevos pesos.

Por sus inmejorables resultados y sana estructura
financiera la empresa ha venido capitalizando sus
revaluaciones de activos fijos y distribuyendo dividendos
entre sus accionistas. En 1991, por este concepto pago poco
mas de N$ 4,000.00 nuevos pesos y en '92 fueron N$ 9,000.00

nuevos pesos.

Asi mismo, resalta el margen bruto sobre sus ventas netas
de la compafiia que en promedio, durante el lapso (1991-
1992), es de 62%. Su utilidad de operacién en 1991 fue de

49% y para 1992 alcanzd el 43%. Finalmente, su utilidad
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neta ha sido superior al 30% en los ultimos dos aflos.

Por ultimo, se confirma, en indices, varias de las
aseveraciones anteriores. En efecto, el indice de liquidez
promedio durante el periodo 1991-1992 fue de 1.8 veces y la
prueba de &cido 1.5 veces. Los dias de inventarios se
ubicaron en 80, en cuanto a proveedores se refiere no
cuenta con un renglén especifico, debido a que su politica
es pagarles al contado por tratarse proveedores nacicnales,
debido a ello, no se presenta la cuenta que determina la
gestioén que realizardn en el préoxime periodo reciente con
Sindex & Cia. de E.U. guien le proveerad material quimico
para la preparacion del terreno, el ciclo promedio es de 76
dias y el capital de trabajo supera la media de 8,000.00
nuevos pesos. En los anexos correspondientes al estudio se
muestran las razones Vv proporcicnes mas importantes

reportadas por la empresa.
COMENTARIOS FINALES:

Tratandose de una empresa con arraigo en su localidad, bien
administrada técnica y(financietamente, con mercado seguro
para su producto y que aprovecha bien su ventaja
competitiva de exportadora y tomando en cuenta que para
toda compafiia es sano trabajar con financiamientos de

terceros, se recomienda autorizar a LECC, S.A. de C.V. el
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establecimiento de linea en factoraje con recurso para
importadores por el monto de 1,300,000 Dlls., a la tasa

lider Prime mas 8 puntos, a plazo de 90 dias por factura.

Dicha recomendacioén cubriria los gastos por gestoria y los
riesgos de no cobro. Asimismo, es importante destacar que
para el cliente seria. por un costo financiero de N$
146,403.24 de nuevos pesos, 1los cuales pueden ser cubiertos

por la empresa en caso de cualquier contra tiempo.

En cuanto a intereses se refiere, la tasa manejada en el
mercado (14%), es competitiva comparada con otros

instrumentos de crédito, (Anexo 4).

Finalmente, se destaca que en caso de riesgo de no cobro la
empresa cubre las garantias suficlentes para hacer frente
a las responsabilidades que contraiga con la empresa

factor.

Fuente: Adaptado de AFIN,Casa de Bolsa,S.A. DE C.V.
1589.
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EETADO DE STTU
NOMBRE DEL CLIENTE LECC, S.A. DEC.V.

MILES DE NUEVOS PESOS

BALANCE AUD/INT.  AUDITADOS AUDITADOS AUDITADOS
CONCEPTO NDICHO % ANDIC % 3.DICER %

7 -
CAJA Y BANCOS 5% 9480% 3% -.932.0 2%
HINVER TEMPORALES 13% 501  26% 23%:
CLIENTES 6% 7% 8%
CIAS. AFTLIADAS

DEUDORES DIVERSQS
LANTICIPO A PROV.
MATERIAS PRIMAS
PRODUCCION PROCES
INVENTARIOS TERMIN
INV. EN TRANSITO
IMPUESTOS

OTROS ACTIVOS
ITOTAL ACT. CIRC.

I TERRENO
EDIFICIO Y CONSTRUC
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOB. Y EQUIPO OFICIN |~ B
EQUIPO DE COMPUTO S -
EQ. DE TRANSPORTE P PR T
VALOR HISTORICO 14.569.0 66% 197270  54% 254260 55%
IACTUALIZACION o S o !
DEPRECIACION | B | R
ACTIVO FUO NETO 14.568.0 66% 187270 54% 254280 55%
DEPOSITOS EN GTIA. 8.0 o%f - N0, [ ARG
PAGOS ANTICIPADOS ]

GASTOS DE INSTALA Tt = 00 o :
TOTALACTIVO DIF. 8.0 0% 1.0 % 300 0%

ITOTAL ACTIVO 220770 100% 366500 100% 45.079.0 100%

9% 2.722.0 TBI90 . 8%

i
1% EE60 | 2%!% i 1.429.0 3%
[T 8100} 1%( ... 2930 0.0
34% 16.812.0 46% 20621.0 45%

- 3BIR2T 0! 54%} - ..25.428,0. 85%

0 0%

83



NOMBRE DEL CUENTE LECC. S.A. DECJV.
MILES DE NUEVOS PESOS
éBALANCE AUD.ANT. AUDITADOS AUDITADOS INTERNO
31.DIC-90 % 31-DIC-91 % 31.DIC-92 %
{DOCUMENTOSXPAG | . - .o N }
jBancos 0% 6.237.0 17% 8.126.0 20%;
PORCION DEUDA L-P. i :
PROVEEDORES
CIAS. AFILIADAS - T -
}uMPUEsTos X PAGAR 12%[- . 1.6640 5% 1.831.0 4%
ACREEDORES DIV AR .
OTRA CTAS. 3%| 14440 4% 17130 00
TOTAL PASIVO CIRC. 15% 9.345.0 25% 12.7300 28%
PROVISIONES i 1% 2450 1% 362.0 1%
\ARRENDAMIENTOS | - I } { T
IMPUESTOS - T i T o
OTAL PASIVO L.P, 1% 2450 1% 362.0 1%
R i ]
OTAL PASIVO 6% 9.590.0 26% 130920 28%
APORTACIONES T T iT
CAPITAL SOCIAL 8%{ . 141460 39%{" 175240 38%;
RESERVAS 394.0 1%] . 3940 1%
UTIL. ACUMULADAS (AR a0’ 0% 1420 0%
UTIL. DEL EJERC. 18%| " r9.141,0 25% 12137.0 26%;
JEFECTOS DE REEXP. 52% 33750 . 9%{ 27900 | 6%
INSUF, EN ACT. CAP. 5% i i
[CAPITAL CONTABLE 84% 27.060.0 74% 32.987.0 72%!
{PASIVO ¥ CAPITAL 220110 100% 366500  100% 46.0790  100%i
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O RESUMEN FINANGIERG ¥ ESTADO BE RESULTADOS
NOMBRE CLIENTE: LECC, SA DECV,
MILES DE NUEVOS PESOS :
31-DIC-90 31-DIC-91 31-DIC-92
NUM. MESES ! 12 2 { 32
RESUMEN NANCIERO
RAZON CIRCULANTE 23 VECES 1.8 VECES 1.6 VECES:
PRUEBA DEL ACIDO 1.6 VECES 1.4 VECES 12 VECES
DIAS CARTERA 348 DIAS 247 DIAS 30,8 DIAS
DIAS INVENTARIO 1127 DIAS 595 DIAS 691 DIAS
DIAS PROVEEDORES DiAS DS DIAS
CICLO FINANCIERO 1475 DIAS 842 DIAS 1000 DIAS
CAPITAL DE TRABAJO 41960 $ 75670 § 7.881.0 §
APALANCAMIENTO FIN 0.2 VECES 0.4 VECES 0.4 VECES
ICAPITAL/PAS. L.P. 1081 VECES 1104 VECES 91,1 VECES
PAS. C.P/PAS. TOT. 950 % 974 % 972 %
IBCOS/PAS. TOTAL 266 % 826 % 860 %
BCOS/ACT. TOTAL 42 % 216 % 244 %
UTILZ ACTIVOS 06 VECES 1.0 VECES 0.9 VECES
RENDIM. ACTIVOS 214 % 369 % 344 %
RENDIM. CAPITAL 259 % 501 % 507 %
UAFIRIGTOS. FIN. #N/A VECES #N/A VECES INIA - VECES
COBERTURA DEUDA #N/A VECES #WA  VECES EN/A VECES
CREC. VTAS. NETAS A % 1048 % 281 %
CREC. ACT. TOTALES % 66._% 251 %
IVENTAS NETAS {_-140680} 1000[ "288240: 1000 36928001 1000
COSTO VENTAS L 62020 441[ 1421301 493 172140 466
UTIL BRUTA 78660 559 146110 - 507 197140 534
GASTOS VENTAS = ? r ! e
GTOS. DE OPERACION | 7000: 501 --18860) 689i.. 36540} 99
UTIL OPERACION 509 126250 438 435
GTOS.(PRODS) FIN. O {7830 X)) (1.8)
OT. GTOS.(PRODS.) (0.4)1 (63,0 (0.2) 27
FLUCTUACIONES CAM (o} T (8210 (2.8) 11
UT. POS MONETARIA 20 :
UTIL. ANTES IMPTOS, 596 142970 496 153500 M6
ISRY RUT 28.2 {: 515601 179 = 321304 8,7
UTIL(PERD,) NETA 30,4 93410 317 121370 329
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GUIA DEL PROFESOR
iCusdra comparativo costo de op:

Indicackin:

fnanclero campstative de
financlamiento
Para cada operscion y Ias vents

FACTORAJE INTERNACIONAL

o
o) clculs

¥ Con factarsla Infarnacion

UTILIZANDOC CARTA DE CREDITO

Base

Monta da linea: §°000,000.00 Difs, U.S. Mcnlu da lines: & *000,000.00 Dits. U.S.
Manto de disposicks
Ta

“300,000.00 Dity. U.S. Manta de disposicién: 1°300,000,00 Dlls. UI.S.
14.5% = Prime + 8 p1os. 6.5+ 8] Tawe: 10.60% = Prime + 4 ptos. (6.5 +8}
Plazo; 80 dias; inicla: 26-mayo-83; Vo.: 26-3gosto§3 Flazo: 90 dis

inklo: 28-mayo-92; via.; 28-agata-03
Banco con que se opers: City Banck
Cobartira da Riasgu: Total

COBTQ FINANCIERQ COSIQ FINANCIERQ
Ratsrencis Concepla imponts Rafarencia Concepto Importe
1, Disporlider: 1), Disposicién Infcisl
300.000.00 Dlis. U.S. X N# 3.1087 {T.C. knlo.) 4,038,710.00 130000000 Dils. U.§. X N$ 3.1067 (T.C. Inic.)  4,038,710.00
2) Tase 14.5% anusl 2)_Precio de Cabarturs
19300,000.00 Dita. X N¢ 0605 76,650.00
3) Costo Finenclaro:
14,038710°14.51/12*3 = 145,403.24  3) Nato Dispuerto
e 3,960,060.00
4] _Pago el Via, Capi
1°300,000 Dis. ¢ .'l IIBE l‘l' C Flull 4,161,802.94
6} Recuperackin/iPérdida | de Coberture
17300,000 Ots. X N# 0.0128 (3.1195-3.1067) 16,840.00
8) Dosembalea Nata 4,145,162.94
)-15)
70 Costo Finuncisra an Posos 105,102.94
16143
Accesodos
8] Carts de Crédito 24,232,268
6 al mitlar
9)_Comisién por apertura de lines 19.416.88
.50% sobre manto da lin
10} Comisidn por gestidn bancarls 10,096.78
.25% sobre disposicion
11} Seguro trasladada 1211613
- } Couto financlaro sn ta 25.35%

12]
e (8113} +110)

FUENTES: Factor Seitin, 28.05.91
Bance Cremd, 28.08.
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XI. MERCADOTECNIA DEL FACTORAJE INTERNACIONAL.

En una época econdémica como la que vive el pais, es de suma
importancia tomar en consideracién las fuentes de recursos
disponibles y tener las herramientas suficientes para poder
evaluar, desde el punto de vista cuantitativo, e incorporar con
todo el conocimiento del medio ambiente y de la propia realidad
de la empresa en particular, el analisis cualitativo de las

diferentes opciones disponibles.

Desde el punto de vista financiero, lo que pasa en una
decisién es el beneficio neto real, al menor costo posible o el
ahorro que genere un proyecto o una fuente de recursos, pero no
hay que olvidar el entorno, consecuencias e implicaciones no

cuantificables que rodean a cualquier decisioén.

Por ello para conducir el planteamiento estratégico en
mercadeo, las empresas de factoraje, deben comprender los limites
de sus fortalezas, las amenazas sobre sus negocios con respecto
a otros similares y sus habilidades para interactuar con el medlo

ambiente que les rodea.
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1. ALGUNAS CONSIDERACIONES DEL FACTORAJE CON RESPECTO A
ESTADOS UNIDOS Y CANADA.

Una vez que se ha determinado funcional. estructural y
operacionalmente al factoraje iInternacional, es importante
incluir el siguiente capitulo que tiene como objetivo primordial,
presentar un panorama deneral de Estados Unidos y Canadd con
relacién a sus intermediarios financieros y sus aspectos mas
comunes de operacién en torno a la internacionalizacidn de los

servicios financieros.

Para ello, la informacién esta enfocada en un reportaje
denominado, "Algunas consideraciones de los intermediarios

financieros en torno al T.L.C." gque indica lo siguiente:

En primer instancia menciona que, existe una gran diferencia
en el tamaiio y la operacién de los distintos intermediarios. Por
ejemplo, refiriéndose al caso de las empresas de factoraje, el
capital contable promedio de las diez mayores en México era de
al rededor de 4.2 millones de ddlares en 1991, que si se compara
en términos internacionales se les clasificaria como pequeilas,
ya que las grandes corporaciones de factoraje poseen
aproximadamente un capital contable que superaba los 55 millones

de doélares, segin datos del Factor Chain International.

siguiendo los datos de este documento, el mercado de factoraje

mas amplio en el mundo es el de Estados Unidos con un valor
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superior a los 47.000 millones de dolares, mientras que en el
mercado mexicano es aproximado a los 9000 millones de délares.
Otro de los aspectos que destaca el documento es la disparidad
que existe entre las actividades y funciones desarrolladas por
los intermediarios mexicanos y las que en contraparte realizan

los de Estados Unidos y Canada.

Como ejemplo, se observa que la actividad en factoraje en
los Estados Unidos no se considera como wuna actividad
primordialmente financiera, sino como una funcién esencialmente
comercial, por consiguiente sus actividades estan reguladas por
la legislacitn comercial, y las practicas de cobranza se realizan
a través de correos o medios electrbonicos a diferencia de lo que
podemos observar en México, ya que las actividades de todos los
intermediarios financieros de nuestro pais se encuentran sujetas
a una excesiva regulacién que los hace pocos competitivos
respecto a los servicios proporcionados por los intermediarios
correspondientes en Estados Unidos y Canada. Incluyendo otras
premisas, de acuerdo a una investigacién realizada por el
periédico "El Financiero", el costo del crédito en México
mantiene su tendencia a la alza reduciendo la competitividad de
los intermediarios mexicanoé con respecto a nuestros vecinos del
norte, debido principalmente a tasas superiores mas de dos veces

a las de Estados Unidos y Canada.

El problema se agrava por las garantias, fianzas y tramites
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engorrosos que se deben realizar en México para acceder al
financiamiento mientras que en aquellos paises con sistemas
tecnolégicos sofisticados, se reducen los costos de

intermediacion

Por lo que se concluye que, estas diferencias, tecnoldgicas
en su mayoria, han colocado a las empresas financieras fuera del
mercado internacional, lo cual permite que a continuvacion se
planteen las estrategias que pueden ser utilizadas en 1la
operacién de factoraje en México, gque permitan hacer de este
servicio 1la via m&s accesible para 1las exportadoras e

importadoras de nuestro pais con respecto a otros del mercado.

2. CANALES DE COMERCIALIZACION .

A continuacién en la figura 12 se presentaran los productos

sustitutos del factoraje internacional que compiten dentro de los

mercados de comercio exterior mas usuales en México.
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FIGURA 12
CONCEPTO CARACTERISTICA PREC10 DESVENTAIAS
Creditos Es un medfo de Bl costo de El fi{nanclamfen-
Comarciales pago por madio aste sarvi- to dspanda del
dal cual un banco | cio, ¢# mn coato da fondeo
ss obliga, por ds que
cuanta de un 4.5 al millar con su fusnte de
comprador a pagar | con un edximo fondso, adesds
a un veodudor la de 75 dolares s la naturalesa
suas da dinero sobre s de la fntitucitn
contra la entrega | importa dal g8 ¢rédito le
de asts 2inanciad
dasuestran el
embarque de
mercancias.
Cartas Es un compromiso | El cesto de Requiere una
de por el cual un eate servicio 1inea de crédito
Crédito banco paga a un es de bancario ¥y su
beneficiario una al aillar por astablecintento
aums do dinero da | expediciéa, pueds tomar mas
acuerdo a las cada plazo de dal tiampo qus
instrucciones del | 90 dfas. el mismo
camprador dentro esbarque.
de un tiespo y
contra 1a eatrega
de loa documentos
satipulados.
Sagusro Bs un medio gquo. El coato da Este producto,
Comegac garantiza al aste servicio no cubra al 100%
exportador estars enfocado | el valor da la
mexicanc una da acuaerdo al arportacién, oo
indemnisacidn por | tipo de pdliza | cubra otras
la perdida pata de que se trate | dreas como la
definitiva que depandiendo da cobranza y no
sufre en rolacién | la smorcancia y | mantiene un
con low créditos @l costo de 1a seguimiento an
otorgados a mispa, la plaza que vea
compradores por los
extranjaros, intereses del
siespra y cuando expartador.
haya sido por
algin ciesgo.
Cobranza Ez el marvicio | El costo En las
sobre y que brinda una | aproximado cabranzas
procedenta | institucion de | es da 25 procodentes
del crédito a sus dls. minimo dal
extranjero [client b 4 y 75 dl8. extranjero
banco: 1 miximo, el cuando la
extranjsro facter o mercancia
para la. calculo es este
aceptacidn y con una tasa | consignada a
cobro de dal 4%. a
documentoa inatitucién
financieros y bancaria se
comerciales. duplica la
comisién.

FUENTE: MERCANTIL PROBURSA, 1992.
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Como se puede observar en la figura anterior la ventaja
competitiva supone necesariamente el desarrollo de los siguientes

paréametros para vender al exterior:

a) Menores precios.

b) Mejor calidad.

c) Adecuado serviclio (tiempos de entrega, cumplimiento de
contratos de éompra-venta y presentacion del producto).

d

~—

Financiamiento &gil y oportuno.

El cumplimiento de estas cuatro premisas basicas es
considerado como condicién indispensable para poder penetrar y

mantenerse en los mercados externos.

Entonces, es aqui donde las empresas de factoraje
internacional tiene que seguir las siguientes estrategias
necesarias para su crecimiento en nuestro pais con respecto a

otros que ofrecen productos sustitutos.

1. Para que las empresas de factoraje puedan obtener
costos de fondeo mas baratos, es indispensable que se
eliminen los coeficientes liquidez en la emisién de
valores como el papel comercial y se les permita a
estas intermediarios puedan tomar créditos tanto en
pesos como en dolares eliminando el " with holding tax

" o impuesto del 15% sobre los créditos obtenidos como
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Como se puede observar en la figura anterior la ventaja
competitiva supone necesariamente el desarrollo de los siguientes

parémetros para vender al exterior:

a) Menores precios.

b) Mejor calidad.

c) Adecuado servicio (tiempos de entrega, cumplimiento de
contratos de compra-venta y presentacién del producto).
d) Financiamiento agil y oportuno.

El cumplimiento de estas cuatro premisas basicas es
considerado como condicién indispensable para poder penetrar y

mantenerse en los mercados externos.

Entonces, es aqui donde las empresas de factoraje
internacional tiene que segqguir las siguientes estrategias
necesarias para su crecimiento en nuestro pais con respecto a

otros que ofrecen productos sustitutos.

1. Para que las empresas de factoraje puedan obtener
costos de fondeo mas baratos, es indispensable que se
eliminen los coeficientes liquidez en la emisidén de
valores como el papel comercial y se les permita a
estas intermediarios puedan tomar créditos tanto en
pesos como en délares eliminando el " with holding tax

" o impuesto del 15% sobre los créditos obtenidos como

93



Empero, este problema es solucionable, si se toman en
cuenta la entrada con el TLC de algunos equipos y
sistemas computacionales o de comunicacién que puedan
ser adquiridas para las empresas de factoraje a fin de
facilitar su acceso en mercados internacionales
efectivamente. De tal forma que sea la via mas rapida
y confiable para los exportadores que quieran obtener

financiamiento 4gil y oportuno.

Asi mismo, se puede utilizar la comunicacién por
satélite "Swist" los cuales mandan a los
corresponsales de las empresas con filiales en otros
paises notificaciones que permiten validar 1las
cesiones o cartera cedida y al mismo tiempo permitir
la agilizacion de la transmisidn de los recursos

financieros en forma veraz.

4. Buscar mecanismos de fondeo para créditos a largo
y mediano plazo. Es decir, créditos a 90 dias como
minimo, que permitan manejar los tiempos de operacion
de las transacciones de comercio exterior, asi como

las del factoraje.

5. Otra de las formas en las que una empresa de
factoraje puede aumentar su productividad a través del
factoraje internacional es mediante la aplicacién de

las operaciones transfronterizas que permitan
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incrementar el poder de negociaciones de la esfera de
las relaciones internacionales como pueden ser los
representantes de estas organizaciones en los paises
de destino u origen de las operaciones manejadas

internacionalmente en factoraje.

6. Mayor y mejor aprovechamiento de las economias de

escala que incrementen el uso de este servicio.

7. Para aumentar las operaciones de factoraje
internacional en nuestro pais se pueden buscar 1la
asociacién de las principales organizaciones de
factoraje del mundo como es el F.C.I. (Factor Chain
Internacional} que tiene afiliados a sus listas a mas

de 53 paises en todo el mundo y gue permiten

intensificar la promocién de este producto.

8. Diseflar un programa especifico para las empresas
altamente exportadoras de nuestro pais, lo cual
permita incentivar la exportacion de los productos o

servicios realizados en México. Esto puede ser por:

a) la definicion del mercado a explotar (mediana y

pequeila empresa) y,
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b) definicién del producto y servicios a ofrecer por
rama econémica los cual permitiria a la empresa factor
adquirir un conocimiento especializado aumentando su

experiencia crediticia.

9. Mediante la apertura del Tratado de Libre Comercio
entre nuestros vecinos de América del Norte podria
haber intercambio tecnoldgico con otras empresas en el
extranjero que permitan detectar y captar nuevos

nichos de mercado.

Esto puede darse a través de la instalacidon de

oficinas o sucursales en el extranjero.
3. COMPETENCIA , PRECIO Y SERVICIO.
COMPETENCTIA,.

En México de acuerdo a estadisticas realizadas por 1la
Asociacion Mexicana de Factoraje (AMEFAC), indican que

practicamente se trata de un mercado cautivo o poco explotado.

Cabe hacer mencidén que dentro de este mercado las diez
empresas maAs Iimportantes. en México (Serfin, Invermexico,
Comermex, Bancomer, Banamex, Probursa, entre otras) abarcan la
mayor parte de los mercados de factoraje nacional y del

extranjero.
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Para ello se presenta a continuaciéon las estadisticas a

diciembre de 1992, elaboradas por la Asociacién Mexicana de

Factoraje (AMEFAC) que muestran el crecimiento competitivo de

cada una de las organizaciones mencionadas en el parrafo anterior

por

sus volumenes de financiamiento.

FIGURA 13-A

VOLUMEN DE FINANCIAMIENTO
DICIEMBRE 1992

BANAMEX 8,39 BANCOMER 8,75

INVERLAT 8,16
SERFIN 17,14

PROBURSA 7,45

OBSA 7,43

COMERMEX 4,88

MULTIFAC 4,03 OTROS 26,88
BANCRESER 3.8 !
INVERMEXICO 2,83
100% MENSUAL FUENTE: Avacisclon Mezlosna de Fectorals
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INFORMES ESTADISTICOS DEL MERCADO DE FACTORAJE NACIONAL
LISTADO POR VOLUMEN DE FINANCIAMIENTOQ
31 DE DICIEMBRE DE 1992
(MILLONES DE PESOS)

FACTORANE BANCRESER. § A DEC..

[FACTORING INVERMEXICO. 5 A DEC.V.
FACTOR PRAE. BA DECV. *

FACTOR QUADRUM DEMECO, 8 A DECY. *
FACTOR CRENY A DECY.

FACTORMARGEN, BA DECY *

[ABAFACTOR S A DECV. *
BURSAFAC, 5A DECV.

FACTORBCH. A DECY. *
FACTORING MAVRE SA DECV. *
FACTORFELD. 54 DECV. *

LIOUIDEZ EMPRESARIAL 5 4 DEC V. *
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Los datos anteriores suponen un amplio mercado doméstico a
desarrollar ( actualmente en México se encuentran registradas en
el AMEFAC 94 empresas), considerando que la politica de apertura
comercial abrird seguramente la posibilidad al factoraije
internacional, tomandoc en cuenta nuestra cercania con el mercado
norteamericano donde actualmente, el factoraje refleja su mayor

desarrollo.
PRECIO.

El costo de las operaciones de factoraje para el usuvario

esta en relacifn directa a dos elementos:

a) Los honorarios por servicios y apertura del

crédito, y

b) El interés sobre los anticipos otorgados que estan
en funcién directa al costo del dinero obtenido de

Instituciones de Crédito.

Por el pago de honorarios de apertura, el cedente recibe de .
la empresa factor 1la garaétia de que .al momento de que 1lo
solicite habrd a su disposicion fondos suficientes para cubrir
sus necesidades de efectivo. Dicho de otra manera el usuario o
cedente cuenta con una fuente automatica de liquidez, que bien

utilizada lo llevarad a trocar un costo en su ingreso.
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El honorario por servicio, oscila entre un limite minimo y
uno maximo. La diferencia entre ambos limites se encuentra
condicionada a la cuantia de la cartera del cedente, su calidad,

la aceptacion de su producto en el mercado, etc.

En base a esto la fijacitn del precio corresponderd practicamente
por los servicios solicitados por el cliente a la empresa factor,
como pueden ser:

* Servicio de Cobranza.

* Investigacion de Compradores.

* Registro Contable, etc.

Todo lo cual supone un detallado estudio, teniendo en cuenta
las circunstancias que concurren en el cedente y principalmente

en su cartera de compradores, base de la operacién del factoraje.

La fijacién del honorarioc por servicios y su estimacién

depende principalmente de :

a) El numero de facturas y el valor medio de las
mismas, factor que influye directamente en el costo

por gestidn de cobranza, su administracién y registro.

b) La importancia de los compradores, en funcidén al
volumen de la empresa cedente, ya que la concentracidén

marcada de un determinado comprador en la operacidén de
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un cedente, podria llegar a representar un riesgo

fuera de lo normal para la empresa factor.

c) El1 promedio de rotacion de la cartera cedida.

d) Los instrumentos de cobro y la regulacién, de la
operacién de compra-venta: Titulos de crédito, contra
recibos, contratos de compra-venta, etc.

e) La calidad de los compradores, asi como su numero.

f) La calidad de los productos, asi como el dinamismo

del cuadro directivo de la empresa cedente; vy,

g) La distribucién o 2ona geografica de los

compradores.

SERVICTIO

Enfocaré el servicio que presenta el factoraje internacional

a través de la siguiente figura 14.
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FIGURA 14

APLICACION DE MERCADEO DE SERVICIOS
MKT FACTORAJE INTERNAGIONAL
INVEBTIGACION 2
GOMPUESTO DEL PRODUCTQ
Dissno .
Empaqua .
Marcs st
Precia e
Atencion al ollents .
ACTIWMCION .
Disteivucion logistion oe
Venta psrsonal ..
Propaganda e
Promosion .
Merchendiaing .
Relsclanes aon el publico . .
CONTROL hadd
+es Muy Impofiants
++ Importants - Nada impartante
+ Poco Imparisnte

FUEKTE ADAPTADO OE COBRA (1000) P.149

Una vez que se presentd el cuadro anterior se determina la
integracién de servicios adicionales a los que normalmente ofrece

el factoraje en sus mercados potenciales:
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a) Cobranzas en el extranjero.

h) Emision de informes de crédito de las empresas con

las que se trabaja en el extranjero.

¢} Creacion dg una base de datos con informacién

estadistica de empresas de factoraje internacional.

Esto se enfoca a través de la propuesta de Robert D.

Buzzell, en su libro Mercadotecnia por medio de la siguiente

figura 15.

FIGURA 15

EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

{DEA GENERAL DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION

de la

Sede central

organiacion!

del
de

Internsafonal

ocomercia

Uauarlo
o

Canafes

internaclonaiss
compradar tna)

Ganaslas
antre
naciones

FUENTE) Adaptado de Buzsel), ei-a} {1978), p.360
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4. PUBLICIDAD

La publicidad manejada para este tipo de productos puede ser

a través

de

revistas especializadas

que

emitan

articulos

referentes al tema, tripticos, conferencias por parte de las

instituciones de factoraje o la Asoclacién Mexicana de Factoraje,

A.C.

PROMOCION

(AMEFAC),

entre ottos.

La campaiia de introduccién puede ser planteada en términos

de medios

periddicos,

tales

ferias internacionales y financieras,

como televisién,

revistas

especializadas,

entre otras.

Para ello se puede considerar como referencia el siguiente

esquema:

>»TOZM4MVION

FIGURA 16
CLIENTES
PRODUCTO l
UBTRATEGIA OK
» [
R
a [ULIEITN B
H racTOR .
S NECURSGE [
Eamd £ OPORTUN(DADES 8
v osJaTivos —
SSTRATEQIA ORAL, )
c a
o u
s u
T N
-9 MERCADOTECNIA N
.
A
<
1
o
N

l 81710 {DISTAIBUCION) l
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XI1. RESUMEN Y CONCLUSIONES

El Factoraje Internacional es una de las &reas de mayor
crecimiento en el mercado financiero que viene a apoyar las

transacciones internacionales.

Por su naturaleza, puede considerarse comc un seguro de
garantia de recuperaciéon de las cuentas por cobrar en el
extranjero, permitiendo incrementar la productividad de 1las
empresas al proporcionandoles liquidez inmediata y facilitar su
ciclo operativo. Esto es una de las razones que explica su mayor

utilidad en los mercados financieros internacionales.

Para ello, es necesario ‘que las empresas de factoraje
adquieran la capacidad de competir en mercados financieros
mediante sus serviclos tecnolégicos avanzados de gestidn y

vigilancia de cobranza de las c(xentas por cobrar.

Una vez gque se han revisado 12 capitulos con relacién al
factoraje se describe a continuacién un resumen del trabajo

presentado.

En el capitulo I se hace referencia al entorno econdmico que
prevalece en nuestro pais actualmente a partir de la
desregulacién bancaria que ha permitido el desarrollo de nuevas

figurés como son: los grupos financieros en el sistema financiero

105



mexicano que han aportado numerosos productos a fin de satisfacer
las necesidades de los empresarios por rama econédmica, esto es
a través de la intervencién de las empresas auxiliares del
crédito que permiten obtener financiamientos, adecuados y
factibles para las organizaciones del pais. Entre estos productos

tenemos al factoraje.

-El factoraje es un sistema que surge a partir de 1la
necesidad que las empresas exportadoras tienen de contratar una
agente que se responsabilice por la solvencia de los importadores
en el extranjero, se encargue de administrar la cobranza, otuorgue
proteccién contra malos créditos y les permita a fin de cuentas
vender a crédito y cobrar de contado. Es asi como surge en
Inglaterra en el XV las primeras operaciones en torno a este

producto denominado factoraje.

Dentro del factoraje existen tres personalidades llevan a
cabo el funcionamiento de la operacién de las cuentas por cobrar
que se originan en la compraventa de productos y/o servicios;

ellos son: la empresa factor, el cedente y el obligado o girado.

En el factoraje doméstico o nacional se maneja entre los mas
usuales tres subproductos que de acuerdo a las caracteristicas
del cliente permiten a este adquirir financiamientos para

mantener activo su capital de trabajo.
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Estos son el factoraje con recurso, que es aquel en donde
la empresa adquiere las cuentas por cobrar, pero su cliente
{cedente) mantiene la responsabilidad de la legitimidad de los
documentos y de la solvencia del comprador -de sus productos. El
segundo subproducto aes el de sin recurso, este practicamente
funciona de manera similgr que el anterior con la diferencia de
que la empresa factor adquiere la responsabilidad y riesgo total
del cobro de las cuentas por cobrar. Posteriormente tenemos el
que se destina a proveedores, en el que a través de la
adquisicidén de los titulos de crédito que dichas cadenas emiten
permiten mediante el financiamiento otorgar liquidez inmediata

ventas realizadas.

Para constituir una empresa de factoraje, las organizaciones
deben de contar con un capital minimo de 9 millones de nuevos
pesos para capital fijo, asi como autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a fin de celebrar contratos de
factoraje financiero, obtener prestamos y créditos de
instituciones de crédito y seguros del paié, registrado en el
Prglamento de Operacidgn para las Empresas de Factoraje
Financieras, descritas en el capitulo III bis de la Ley General

de Organizaciones y Actividades y Auxiliares del Crédito.

Asi mismo y por su importancia en el entorno empresarial, en el
capitulo VIIl se presenta un ejemplo del registro contable de una

operacion de facteoraje.
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En cuanto al tema principal de es te trabajo, tenemos que
el factoraje internacional viene a complementar los mecanismos
financieros en el comercio exterior facilitando las operaciones
de compraventa en el extranjero a  través de agentes o

corresponsales.

Las caracteristicas principales del factoraje internacional

son:
a) El vendedor y el comprador residen en paises diferentes.
b) Es un medio que permite agilizar y asegurar las
operaciones de comercio exterior, facilitando las negociaciones

internacionales.

Sus principales modalidades se enfocan dependiendo de 1la

ubicacion fisica del vendedor o comprador, entre ellos estén:

a) Factoraje Directo.

b) Factoraje en red.

c) Factoraje intercompailias.
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Dentto de los productos o servicios que ofrece el factoraje
internacional estan las de exportacioén con recurso, Sin recurso

Y para proveedores.

Entre los beneficios més importantes tenemos gue para el
exportador la posibilidad de ampliar su mercado en ctros es muy
amplia, teniendo flexibiljdad en las ventas, seguridad, garantia

de pago, liquidez inmediata y ahorro de tiempo.

Para el importador se facilita su operacifn, evitando las
cartas de crédito y mejorando sus condiciones de pago, entre

otros.

Posteriormente, abarcamos los costos de operacién que
implica una linea de factoraje internacional, tanto en su fondeo
como en sus costos por servicio y administracién, los cuales son
reforzados con una operacién de factoraje su estudio de crédito
correspondiente y la comparacién del costo financiero del
factoraje respecto a otro instrumento de financiamiento que
permite determinar en términos reales los bex-leficios financieros

que se obtienen al operar con este instrumento.

Otro de los puntos mencionados es la operacién legal
internacional del factoraje que se registra a través de ciertas
costumbres del comercio exterior en torno al factoraje, Yy

finalmente se abarca como altimo capitulo la mercadotecnia que
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puede utilizarse para la explotacién masiva del factoraje a
través de un plan estratégico que determina los canales de

comercializacisdn, precio, servicioc y promocién de este producto.
De ello se desprenden las siguientes conclusiones.
CONCLUSIONES

1) Como hemos podido observar la importancia del factoraje
en el mundo implica que se este a la vanguardia con
tecnologias de punta que permitan al sistema financiero
competir con los mercados internacionales que actualmente
se desarrollan a través de la satisfaccién constante de
las necesidades de los exportadores de los mercados de

América y Europa principalmente.

2) Para que pueda existir una competitividad igualitaria
con las empresas extranjeras es necesario  hacer
modificaciones a la ley actual que rige las operaciones del
’ factoraje, ya que esta por ser una legislacién pobre limita
el incremento de las operaciones en el extranjero de
nuestro pais debido principalmente por los trémites
-engorrosos administrativos por los que tiene que pasar una’
empresa para la autorizacién de sus funciones, como es el
caso de las empresas de factoraje consideradas como

actividades primordialmente financieras, que a diferencia
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con otros paises, como son Estados Unidos y Canad&, no son
manejadas de esta forma, sino simplemente son tomadas como

funciones esencialmente comerciales o mercantiles.

3) La falta de informacién veraz y confiable tanto para el
ejecutivo de la empresa factor como para los mismos
exportadores, atrasa y limita la explotacidén de nuevos
nichos @e mercado que permitan introducir al pais recursos
financieros productivos para el crecimiento de la economia

mexicana.

4) El1 hecho de que este tipo de empresas tiene que cubrir
requisitos indispensables para el gobierno, como lo es el
de mantener el 40% del capital social pagado mas reservas
an valores gubernamentales, hace gue las tasas del costo de
financiamiento se incrementen considerablemente, impidiendo

a sus clientes ofrecer tasas de interés bajas.

11



XIII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

1. Diaz Mata, Alfredo,

Invierta en la Bolsa. Guia para Inversiones_Seguras y

Productivas,

México; Iberoamérica,
1991,
p. 223

2. Comisién de Planeacidén Estratégica del Banco de Comercio
Exterior,
Comercio Exterior, "La banca _mexicana en transicion,
Retos y Perspéctivas",
México, Bancomext,

Suplemento, Vol. 41, Nom. 2, 1991, p. 14 - 31.

3. Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México,

Estructura del Sistema Financiero Mexicano,

México, ITAM, 1991,

4. Factor Cremi, Cultura'Bancaria y Financiera,

El_Factoraije,
serie 3, p. 1 - 26, 1991.

112



Factoraje Internacional

Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.
De las empresas_de Factoraje Financiero,

Capitulo III - Bis,

México, 1991.

Reglas para la operacién de empresas de factoraje financiero,

Diario Oficial de la Federacién,

Enero 16, 1991, pag.3.

Cobra, Marcos; A. Zwarg Flavio,
Marketing de servicios, conceptos y estrateqias,
Colombia, Panamericana, 1990,

279 p.

S/Autor,
"Algunas _Consideraciones de 1os Intermediarios Financieros en
torno al T.L.C.",

México, 1991.

Prontuario de Actualizacién Fiscal (PAF),

"El factoraje, aspectos contables”,
México, Ecasa, 1991,
P. 4 - 12.

113



10.

11,

12.

13.

Mantilla Martinez, Jesis,

"El Factoring dentro del Marco Tradicional del Crédito en

México".

México, 1988.

D. Buzzell, Robert; M. Nourse Robert E.; Mattews,

Levitt, Teodore.

Mercadotecnia, un andlisis contemporaneo,

México, Continental, 1978.

Factor Chain International,
Factoraje internacional,
1992.

Factoraje Serfin,
Tipos de factoraije

1992,

John B.Jr.;

114



	Portada
	Índice
	I. Introducción
	II. Estrategia del Sistema Financiero Mexicano
	III. Antecedentes del Factoraje en México
	IV. Definición de Términos Empleados en el Factoraje
	V. Comparación del Factoraje con el Descuento Mercantil
	VI. Factorajes más Usuales en México
	VII. Marco Legal del Factoraje en México
	VIII. Registros Contables del Factoraje Financiero
	IX. El Factoraje Internacional
	X. Costos de Operación
	XI. Mercadotecnia del Factoraje Internacional
	XII. Resumen y Conclusiones
	XIII. Referencias Bibliográficas



