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INTRODUCCION

LA ECONOMIA EN LA PERFORACION DE POZOS MARINOS CON INCENTIVOS

Para poder determinar la factibilidad de un contrato LLave en Mano se recurri6 a varias fuentes de
informacién, el acervo que se recopild se plasma en esta tesis, comentandose las diferentes modalidades
de contratos a través de los afios en la industria de la perforacién de pozos, también cabe mencionar que el
contrato LLave en Mano es una variante de los contratos con Incentivos, en consecuencia se prosigue:

El nuevo contrato para Perforacidon Marina con Incentivos es un elemento clave en el desarrollo de un
nuevo ambiente en la relacién Contratante-Contratista, a fin de entender los beneficios econémicos del
nuevo contrato, es conveniente considerar los aspectos generales econémicos que tienen que ver con la
Perforacién Marina y sus diversos componentes.

Las condiciones econdmicas actuales de la industria de Perforacién Marina crean un ambiente favorable
para el desarrollo de nuevos arreglos contractuales; las estadisticas a nivel mundial muestran un uso
creciente y una aceptacion cada vez mayor de los contratos con Incentivos y LLave en Mano.

Después de discutir los beneficios, pros y contras de ambas formas de contrato, se presentan los beneficios
econémicos que apoyan los contratos con Incentivos y LLave en Mano en la perforacidn actual; asf mismo,
se presentan datos de los costos para las diferentes etapas de perforacion desde el punto de vista de La
Contratante, con énfasis en el mercado actual en el Golfo de México.

Generalmente [a informacion sobre la economia de la perforacién con Incentivos es un tanto limitada como
dispersa, esto especialmente cierto para los contratos con Incentivos de Perforacién Marina; la informacion
ha sido tomada de diversos medios publicitarios comerciales, de asociaciones industriales y de diversos
documentos de orden econdmico, también estd basado en entrevistas personales y telef6nicas con
contratistas y proveedores de la industria del gas y pelréleo, asi como Las Contratantes, que no solamente
han verificado los datos que aquf se incluyen sino que también han proporcionado informacién de los
diversos costos de perforacién y también su punto de vista sobre los aspectos que se relacionan con los
contratos incentivados.



ANTECEDENTES

LA ACTUAL INDUSTRIA DE PERFORACION MARINA

La industria de Perforacion Marina del Goifo de México ain no se ha recuperado plenamente de la
estrepitoza caida que sufrié a mediados de |a década de los 80, la utilizacién de plataformas de Perforacion
Marina en e! golfo es en estos momentos alrededor del 65%; mejor que el poscentaje de utilizacidn
alcanzado en 1986, atin refleja condiciones de mercado débiles, se ha sugerido que el porcentaje real de
utilizacidon puede ser mayor porque muchas de las plataformas actualmente inactivas no estadn ya en
condiciones de entrar en actividad, debido al deterioro por el paso del tiempo y la canibalizacion de partes,
sin embargo, atin si esto fuera cierto y tales plataformas no se contaran, el concenso es que la oferta de
plataformas de perforacién en el golfo aln excede a la demanda.

A nivel mundial el escenario es un tanto diferente, la utilizacion a nivel mundial de plataformas de
perforacidn es aproximadanente del 78%, que es fuerte desde la perpectiva de un perforador, la tabla N°. 1
muestra el estado de la flota de Perforacién Marina mundial, para mayo de 1990 revela que en algunas
areas, la demanda ha sido recientemente alin mas dinamica, como se muestra en la tabla N°, 1, en el Mar
de! Norte por ejemplo menos del 10% de las plataformas disponibles estan inactivas. La inutilizacién de
plataformas contina con el paso del tiempo, para el futuro, en el Golfo de México dos factores pueden
modificar el actual escenario,

1. Si hay nuevos descubrimientos en aguas profundas del golfo, considerando que los precios del
petréleo son actualmente muy bajos y para estimular a Las Contratantes aplicar programas de
exploracion en las aguas profundas, les resultara incosteable de perforar y explorar, dando como
resultado que la inactividad de perforacion se puede incrementar.

2. Las plataformas marinas del Golfo de México estan envejeciendo, en 1988 se estimaba que la
edad promedio de la flota marina estaba cercano a unos 15 afos (la vida atil de un jack-up tipico
estd entre los 20 y 25 afios) algunas plataformas especialmente activas, estuvieron inactivas un
tiempo considerable, ya han sido retiradas o estan por ser retidadas, ain mas, los reglamentos
ambientales ahora son mas estrictos y el énfasis que se estd dando en la perforacion en
ambientes mas inhdspitos o dificiles, estan provocando que la flota existente se vuelva obsoleta.

La situacién econémica ha tenido un impacto profundo en los perforadores del Golfo de México, muchos
perforadores y contratistas de servicios costa afuera 0 marinos han cesado sus operaciones, se han unido o
han sido desplazados por otras compaiiias, los perforadores que han sobrevivido se han hecho mas
eficientes y se han adaptado a las circunstacias del mercado actual. Como resultado, hay varios
contratistas integrados y que estan tomando posiciones dominantes en el golfo ademas son capaces de
competir con Contratos Integrales, es decir, proporcionar toda la gama de seivicios necesarios para
perforacién de pozos y para perforarios en forma eficiente la tabla N° 2 sefiala a los diez principales
propietarios de plataformas y su participacién en el mercado mundial en los aiios de 1971-1990, muestra
algunos de los cambios entre los contratistas mas grandes en la pasada década.



USO DE CONTRATOS CON INCENTIVOS Y LLAVE EN MANO EN EL MERCADO ACTUAL

Dadas las condiciones econdmicas actuales en la industria de perforacion, las circunstancias darén un
incremento para la aceptacién de los contratos con Incentivos y LLave en Mano, los perforadores estdn
listos para el trabajo y dispuestos a asumir riesgos a cambio de los Incentivos por un buen desempefio, al
mismo tiempo Las Contratantes reconocen una oportunidad para ahorrar dinero al poder perforar pozos
mas rapida y eficientemente, al mismo tiempo que transfieren y comparten algunos de los riesgos a los
perforadores:

a)

b)

c)

Porcentajes de Incentivos usados actualmente.

Se estima que del 10 al 15% de los pozos marinos en el mundo estan siendo perforados bajo
conirato con Incentivos, el concenso en la industria, es que el uso de Incentivos se incrementara
en los proximos aiios; mientras, no es posible proporcionar o contar con datos para cada uno de
los varios tipos de Incentivos que se usan pero si podemos mencionar que la mayoria de los
contratos con Incentivos son del tipo Tarifa Diaria con bono de incentivo, también son conocidos
los Incentivos por Desempeiio que son Incentivos aplicados por cumplir con metas de seguridad
y reduccidn en el tiempo efectivo de perforacion.

Los contratos LlLave en Mano representan aproximadamente el 40% de todos los pozos que
actualmente se estan perforando a nivel mundial, la proporsién méas alta se d& en los Estados
Unidos para la perforacion en tierra. Un estudio de 1991, calculd que habia un incremento de
337% en el uso de contratos LLave en Mano en los Estados Unidos entre 1984 y 1989, las
razones para la popularidad o mas bien la creciente utilizacién de los contratos LLave en Mano
en los Estados Unidos incluye el porcentaje més alto de pozos de produccién o de desarrollo
menos riesgosos en la disponibilidad de servicios de apoyo para la perforacién.

Quienes usan los contratos LLave en Mano y con Incentivos.

Diversas publicaciones y estudios indican que Shell International, Total Austral, Conoco, Unocal
International, Penzoil, ARCO, Petrobras, Chevron, AMOCO y EIf son compaiifas que han usado
los contratos con Incentivos, la mayoria de ellas los han usado, tanto en tierra como en pozos
marinos, casi todos estos han usado también los contratos LlLave en Mano aunque tanto los
contratos con Incentivos como LLave en Mano son alin una proporcién menor con respecto a los
contratos a Tarifa Diaria. La mayor parte de Las Contratantes que usan Incentivos son compafifas
privadas, por que también la mayor parte de Las Contratantes propiedad del estado tienden a ser
un tanto renuentes a lratar nuevas formas de contratacién, es decir son mas lentos para el
cambio a la modernidad, aunque no es cierto que todos Las Contratantes mencionadas
anteriormente usan Incentivos en base al tiempo, es claro que la contratacion con Incentivos en
general tienen un reciente uso a nivel internacional y uno de los mas importantes objetivos es la
reduccidn de los tiempos de perforacion.

Lo mismo entre los contratistas: Global Marine, Sonat Offshore Drilling Co., Sedco Forex, Chiles
Offshore Corporation, Dolphin Titan [nternational y Santa Fé Drilling Co., todos ellos reportan
dentro de sus actividades de Perforacién Marina el uso del contrato de Tarifa Diaria con bono de
Incentivo, todos estos contratistas también han perforado pozos sobre bases LLave en Mano
como también ha sido el caso de Cliffs Nedril Turkey International, Applied Drilling Technology.
Los contratistas generalmente estdn de acuerdo que el uso de ambos tipos de contrato es
creciente,

En donde son usados los contratos con Incentivos LlLave en Mano

Los contratos con Incentivos son usados en muchas regiones del mundo: en los Estados Unidos,
en el Golfo de México, en ¢! Mar del Norte, Brasil, Argentina, Holanda, Ecuador, Tailandia, Malta,
Gabén; asl que los contratos con Incentivos han sido usados tanto en tierra como en el mar, los
contratos LLave en Mano han sido usados en los Estados Unidos, en el Golfo de México, en el
Mar del Norte y Oman, ain cuando los contratos con Incentivos han sido usados a nivel
internacional hay ciertas situaciones y regiones en las cuales son menos apropiadas para su
aplicacion.



d)

El uso de los Incentivos que tienen la seguridad y la calidad con miras a reducir el tiempo esta

"més restringido, dado que la velocidad de perforacién depende de muchos factores, mientras

mas impredecibles sean los riesgos de perforacion y mas los riesgos que no puedan ser
cantrolados por los Contratistas, menos atractivos serdn los contratos con Incentivos para reducir
tiempo de perforacién, por lo menos desde el punto de vista de los Contratistas, los resultados
pueden ser precios mas altos que contrarresten el beneficio a La Contratante por un desempeiio
mejorado en (as operaciones de perforacion.

Los contratos con incentivos histéricamente han sido en tierra, en pozos de desarrollo, toda la
informacion ha sido mas completa sobre la columna geoldgica.y en dreas donde Jos materiales y
servicios especiales para la perforacidon se encuentran facilmente disponibles, las areas de
estabilidad politica son también favorecidas por este tipo de contratos, durante la pasada década
los contratos LLave en Mano y con Incentivos para promover reduccion de tiempo de perforacién
han sido usados en regiones marinas, pero hasta ahora solo hay lugares donde la geologia es
conocida y el abastecimiento de bienes y servicios es facil y existe una fluidez en la oferta de
materiales y servicios. En el Mar del Norte y el Golfo de México son ejemplos de regiones
marinas donde los contratos LLave en Mano con Incentivos han sido o podrian ser usados en
forma exitosa, de hecho el primer pozo marino que se ha perforado sobre bases LLave en Mano
fue en 1980 en la porcién estadounidense del Golfo de México, desde entonces, mas de 250
pozos han sido perforados bajo contratacion LLave en Mano en ésta regién.

Los pros y contras de los contratos con Incentivos y LLave en Mano.

Las ventajas y desventajas de los contratos con Incentivos, ya sea de Tarifa Diaria, Por
profundidad alcanzada, LLave en Mano, etc.; y también sobre que aspecto del desempeiio se
quiere incentivar, ya sea la seguridad, la calidad, régimen de tiempo, etc., sin embargo hay
algunas ventajas que todos los contratos con incentivos tienen en comun; primero, los Incentivos
conducen a un incremento en eficiencia general de las operaciones que ejecuta el Contratista;
segundo, los Incentivos estimulan tecnologias de avanzada y de logistica, ambas contribuyen al
incremento de la eficiencia, como tercer aspecto, los Incentivos crean una situacién de ganancia
para ambas partes, objetivo principal para los Contratistas y Las Contratantes, los Incentivos
conducen a un desempeiio mejorado que heneficia a La Contratante y parte de ese beneficio es
compartido con el Contralista a través del Bono de Incentivo; ne hay desventajas en comparacién
con los contratos Incentivados excepto en la reduccion de tiempo, pueden no alcazar los
beneficios que se esperan en todas las regiones o situaciones ta! como se explicd anteriormente,

Los contratos LLave en Mano que tienen en forma inherente un fuerte elemento en favor de la
reduccién de tiempo, comparten algunas de las ventajas y desventajas de los contratos con
Incentivos, basados en la promocién de la reduccién del tiempo, porque la eficiencia y la
velocidad son importantes; los desarrollos directivos, gerenciales y tecnolégicos son frecuentes,
el Contratista se beneficia de la viabilidad para controlar sus operaciones y maximizar su
eficiencia sin los posibles obstdculos por parte de La Contratante. Las Contratantes se benefician
porque los pozos se pueden perforar més rapido y fos Contratistas asumen la responsabilidad por
la proveeduria de terceras partes y por los servicios de subcontratistas que pueden ser lentos o
deficientes en su trabajo.

Como los contratos con Incentivos basados en un tiempo, los confratos LLave en Mano pierden
algunos de sus beneficios, sin la informacién geolégica de los pozos y los materiales y servicios
que no se encuentran disponibles con facilidad, con estas situaciones los precios pueden
incrementarse para cubrir estos riesgos, no benefician a La Contratante por transferir la
responsabilidad al Contratista si ella paga demasiado por estos riesgos a través de precios de
contratos mas altos, esta desventaja de los contratos con incentivos puede eliminarse al usar
contratos LLave en Mano en situaciones de por si ventajosas y apropiadas para el uso de estos,
madificando el contrato y que de alguna manera el Contratista no soporte la carga de condiciones
inesperadas en la perforacién, los riesgos de contaminacion y otros.



LA ECONOMIA DE LGS CONTRATOS CON INCENTIVOS Y LLAVE EN MANO.

1. Contratos LLave en Mano. .

Los Contratistas tipicamente aumentan sus precios para compensar por el incremento de riesgos
en las operaciones LLave en Mano en comparacién a las operaciones de Tarifa Diaria, algunos
estiman que el incremento en los precios puede ser aproximadamente del 10% en Golfo de
México correspondiente a los Estados Unidos. Internacionalmente los maicriales y servicios no se
encuentran disponibles tan faciimente como en los Estados Unidos y la informacién sobre las
condiciones del pozo puede reducidir el incremento en los precios del 15 al 100%.

L.os sobreprecios que aplicarian los Contratistas de perforacién en sus contratos LLave en Mano
con Incentivos segln una estimacion, para México seria un sobreprecio del 15 al 20%,
supongamos que la Tarifa Diaria del Contratista es de 20,000 Délares por dia y que la perforacidn
se ejecutara en 100 dias, en México el Contratista no cotizaria un precio de LLave en Mano en
2'000,000 de Déiares es decir 20,000 dolares por 100 dias, sino que en su lugar cotizaria un
precio LLave en Mano de 2'400,000 Délares es decir un 20% de sobreprecio en comparacién a un
contrato a Tarifa Diaria.

Es también importante reconocer que aln cuando la colizacién del Contratista puede ser mas alta
bajo un contrato LLave en Mano que bajo un contrato a Tarifa Diaria, ain asi, La Contratante
puede ahorrar dinero, si el Contratista ejecuta sus operaciones en forma mas rapida que al operar
sobre bases a Tarifa Diaria, por ejemplo: un Contrato LLave en Mano que se firmd con la Cia
Triton Int’l usé aproximadamente la mitad del tiempo promedio que se utilizaria bajo un Contratro
a Tarifa Diaria.

Es importante hacer notar que estos estimados para contratos LLave en Mano tipicos,
obviamente no hay una regla general que pueda determinar el sobreprecio que los contratistas
puedan aplicar en una parte determinada del mundo para cubrir los riesgos incrementados en la
perforacion, sin embargo, dado que el contratista tiene la oportunidad de obtener mayor ganancia
con el Bono de Incentivo y dado que La Contratante compatird algunos de los riesgos, los
sobreprecios del Contratista no deben ser tan altos como en un contrato LLave en Mano
tradicional sobre {odo una vez que los Contratistas entiendan los principios del nuevo contrato.

2 Contratos con Incentivos

Respecto a los contratos con incentivos resulta muy complicado hacer una estimacién precisa,
sobre los ahorros en costos y tiempo en relacion con los demas tipos de contratos; en primera, los
conlratos con Incentivo varian suslanciaimenie en su estructura; segundo, los costos de los
coniratos L.Lave en Mano y de Tarifa Diaria varian considerablente de acuerdo al ambiente
compelitivo y las consideraciones del Contratratista sobre los riesgos que ha de aceptar, sin
embargo, es posible hacer algunos calculos preliminares sobre los efectos econémicos de los
contratos con Incentivos.

Histéricamente los contratatos con Incentivos han Hevado a ahorros en los costos de
aproximadamente 20 % sobre los contratos a Tarifa Diaria tradicionales, estos ahorros en costos
no toman en cuenta los beneficios que recibe La Contratante al tener el pozo en produccion con
anticipacion, los ahorros en tiempo promedio del 20 %, segdn la Tabla N° 3.

Los ahorros en los costos que generan los contratos con incentivos sobre los contratos LLave en
Mano, han sido estimados entre un 30 a 35% por el sobreprecio que aplica el Contratista, no se
cuenta con informacidn sobre los ahorras en tiempo generados por contratos con Incentivos o
LLave en Mano. Los contratos LLave en Mano son esencialmente estimuiantes a la reduccién en
los tiempos de perforacion, 1as evaluaciones que se encuentran, estiman que son razonables pero
se tomaran con reservas, principalmente cuando se deben predecir los ahorros que deberd
obtener La Contratante de los contratos con Incentivos, las razones son que estos cdlculos estdn
basados en un pequeiio muestreo de Contratistas quienes han tenido diferentes tipos de
contratos con Incentivos en diferentes regiones del mundo, sin embargo es posible concluir que
hay ahorros en costos al usar los contratratos con Incentivos sobre otro tipo de contratos, los
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ahorros en tiempo se obtienen cuando se comparan con los contratos de Tarifa Diaria y puede
tambien ocurrir cuando se les compara con los contratos LLave en Mano dependiendo en como
esta estructurado el incentivo.

3) Opiniones y predicciones de los Contratistas y Contratantes acerca de 10s contratos
con incentivos y LLave en Mano.

Generalmente los Contratistas y Contratantes creen que los contratos con Incentivos y LLave en
Mano se usaran con mas frecuencia en un futuro, los Contratistas mas grandes y eficientes
favorecen los Contratos LLave en Manc méas que otros, los Contratistas méas grandes sienten que
ellos pueden operar mas eficientemente cuando tienen un control completo sobre todos los
aspectos que se involucran en la construccidn de un pozo. Los Contratistas eficientes no gustan
de esperar o confiarse en Las Contratantes para el buen suministro de servicios y para la toma
rapida de decisiones

Para los contratos con incentives y LLave en Mano, varios Contratistas prefieren no usar a
subcontratistas locales en contratos internacionales de perforacién. Una razén principal de esto
esté en los sindicatos y los problemas logisticos

Un Contratista improvisado podria incrementar su Tarifa Diaria en 3,000 Délares al dia para un
contrato internacional que requiera el uso de mano de obra local

En contrataste con los Contratistas pequefios Las Contratantes mas pequefios tienden a
favorecer |los contratos LLave en Mano més que Las Contratantes grandes, tal vez, porque son
mas pequefias estdn menos capacitados para proveer a los Contratistas en forma eficiente con
una logistica de materiales y de servicios.

Las principales Contratantes por otra parte, tradicionalmente han estado indispuestos a entregar
el control de los pozos a los contratistas que trabajan con bases LLave en Mano, Dos factores
influencian a Las Contratantes, independientemente de su tamafo para escoger los contratos
LLave en Mano, estos factores son el precio fijo y la transferencia del riesgo de La Contratante en
los contratos LLave en Mano. Aln asi, estos beneficios representan un precio mas alto para la
perforacién de un pozo



LOS COSTOS DE LA PERFORACION MARINA

a)  Aspectos Financieros en la Perforacion en el Golfo de México.

El mercado de perforacién en el Golfo de México es reconocido como un mercado que no ofrece
muchas ganacias, atun mas, un mercado que representa pérdidas para los Contratistas. Mientras
que los perforadores, en tiempos normales tipicamente orientan sus actividades para obtener una
ganacia del 25 % sobre sus inverciones para perforacion de un pozo; la realidad en el Golfo de
México es ver una taza de ganancia del 0 % en los ultimos 2 6 3 afios. Un estudio informal de los
perforadores en el Golfo de México correspondiente a los Estados Unidos, revela que la mayoria
recibe entre un 5 y 6 % bruto de ganancia en las operaciones de perforacién marina pero pierden
dinero al considerar los gastos financieros y los impuestos

Muchos perforadores marinos en los Estados Unidos estan sufriendo por pesadas deudas;el
efectivo disponible es canalizado al pago de la deuda, quedando muy pocos fondos para el
reemplazo de los equipos de perforacién mas viejos. Dado que el costo de mantener inactiva una
plataforma en el golfo es de aproximadamente de 1,000 a 2,000 Délares por dia algunos
contratistas estan dispuestos a aceptar Tarifas Diarias con una pérdida de 2,000 Délares por dia
con tal de mantener sus tripulaciones empleadas y sus plataformas con cierta actividad (el costo de
poner en actividad una plataforma que ha estado inactiva durante un tiempo, puede Ilegar al millén
de Délares o mas cuando son necesarias repaciones mayores). En general, el Golfo de México es
considerada una area débii, un mercado pobre en comparacion a ofras areas a nivel internacional.

b)  Las Tarifas de Plataforma en el Golfo de México.

El factor mas imporiante que tiene influencia en la rentabilidad de los contratos en el Golfo de
México son las tarifas de la plataforma de perforacién. Desde 1982 los promedios de las tarifas
diarias han sido bajas la Tabla N° 6 muestra las tarifa diaria en el Golfo de México para plataformas
Jack-Up con cantiliver de 91.5 m.(300 pies) como se puede ver en la Tabla las tarifas diarias
declinan o descencieron de 48,000 Délares al dia en 1982 a un rango de 10,000 a 14,000 Délares
por dia en diciembre de 1991. Solamente durante un breve periodo, las tarifas subieron un poco
durante 1990 hasta mas-menos 20,000 Délares por dia pero el incremento continuo que habian
previsto algunos expertos no ocurrid y a partir de ese entonces las tarifas comenzaron a decrecer
nuevamente. Por comparacion las plataformas Jack-Ups (tipo cantiliver) de 91.5 m. (300 pies) para
climas dificiles, en el Mar del Norte estuvieron bajo contrato a Tarifa Diaria de entre 35,000 a
45,000 Ddlares por dia en diciembre de 1991

En promedio las tarifas diarias en el golfo han estado por debajo del 50 % en comparacién a las
Tarifas Diarias del Mar del Norte y tambien muy por abajo de las Tarifas del Sureste Asiatico, el
Mar Mediterraneo y Africa Occidental la Tabla N° 4 muestra que esta diferencia en las tarifas es
consistente para casi todos los tipos de plataformas marina incluyendo los cantiliver, slots y jack-
ups con excepcién de los barcos perforadores con posicionamiento dindmico.

Esto esta llevando a algunos Contratista a considerar la movilizacion de sus plataformas, del Golfe
de México hacia el Mar del Norte, atn cuando no todas las plataformas estarian en condiciones de
operar en las dificiles condiciones ambientales del Mar det Norte. AGn mas, se ha pronosticado que
las Tarifas Diarias se van a duplicar en el Golfo de México para 1994, las Tarifas del Mar del Norte
también se les ha pronosticado que se les duplicara con lo cual |a brecha existente entre las Tarifas
del Golfo de México y el Mar del Norte persistiran.

Si las diferencias en las Tarifas Diarias se incrementa, el costo aproximado de seis millones de
Dolares para la modificacion y fortalecimiento de una plataforma en el Golfo de México para su uso
en el Mar del Norte podria convertirse en una buena inversién, para algunos perforadores del golfo
en la tabla N° 5 se observa la diferencia persistente en las tarifas diarias asl como las tasas de
utilizacion entre las dos regiones.



No solamente las Tarifas del Golfo de México son més bajas en comparacién a otras dreas sino que
ademds, de acuerdo con los célculos de la Cia Gulf Marine las Tarifas Diarias actuales en el Golfo
estdn aproximadamente al 50 % de lo que los Contratistas de perforacién necesitan para poder
estar en condiciones de pagar o mantener sus equipos actuales y eventualmente poder reemplazar
SUS equipos Por Nuevos.

Con las plataformas jack-up cantiliver de 91.5 mts. (300 pies) que cuestan mas de 50 millones de
Délares, se estdn adquiriendo muy pocas plataformas nuevas por la incapacidad de pagarias o
financiarlas con las tarifas actuales en el golfo, se ha pronosticado que la construccién de nuevas
plataformas no se incrementara a menos que las Tarifas Diarias alcancen niveles del 175 al 200%
en comparacion de los niveles actuales. Como se noté anteriomente, las Tarifas Diarias podran
Hlevar a balancear |a oferta y la demanda de plataformas, al retirarse las plataformas y no se
reeplazan; si esto ocurre las tarifas podrian comenzar a incrementarse, pero por el incremento en la
demanda de petréleo y gas la necesidad de inversion de capital segun algunos analistas, estiman
que las Tarifas Diarias podrian incrementarse hasta un 100% en los préximos 5 aiios.

c) Costo de los Fluidos de Perforacion en el Golfo de México.

A difererencia de las plataformas, los otros componentes que intevienen en la perforacién marina
en el Golfo de México, no se pueden evaluar muy facilmente, para tener una idea de los costos de
los fluidos de perforacion, barrenas, efc. se contactaron a los proveedores y a las compaiifas que
ofrecen servicios para que presentaran sus cotizaciones.

Para el costo de los fluidos de perforacion se contactd a la Cia M-I Drilling Fluids con sede en
Houston, Tex. dependiente de la Dresser Halliburton Co. que recientemente participé en un
concurso para proveer Fluidos de Perforacién; a Sonat, para la perforacién de seis pozos con
contrato LLave en Mano; la empresa M-I no envié especificaciones por escrito pero cotizé 400,000
Délares en costos de perforacion y 52,000 Délares en costos de ingenieria (130 dias X 400 Dis/dia)
para un pozo promedio. Los impuestos estuvieron incluidos, la cotizacién fué Libre a Bordo (LAB)
en la costa de Texas.

d) Costos de Barrenas en el Golfo de México.

Se obtuvo de Eastman Christensen una Cia de Baker Hughes con sede en Houston, Tex.; una lista
de precios de barrenas de perforacién y un analisis exhaustivo del desempeiio de las barrenas en
un pozo perforado recientemente en México.

El andlisis de Eastman Christensen cubre solamente los intervalos de 2,700 a 5,500 mis. porque un
competidor Trico Industries, ofrecié mejores precios en barrenas mas grandes.

El andlisis de Eastman Christensen revela que las barrenas parecen costar al rededor de 35 a 64
Dolares por metro de perforacién, 6 entre 175,000 a 320,000 Ddlares por un pozo de 5,000 metros
de profundidad; el costo real depende de las condiciones de perforacidn y de los tipos de barrenas,
asi como el desempefio de las mismas.

e}  Costos de Cementacion en el Golfo de México

Se obtuvo recientemente una cotizacién de la Cia Halliburton con sede en Houston, tex., el costo
de perforacién de tres pozos marinos efectuados en México, esta cotizacién con programa de
cementacion, se refiere a un pozo de 5,200 mils, con opcién de 5,500 mts..Los costos de
cementacién para un pozo de 5,200 mis. son alrededor de 321,000 Délares por materiales y
servicios

f) Costos de Servicios de Inspeccién en el Golfo de México.

Eastman Christensen hizo entrega de una colizacion para servicios diversos de inspeccién para
pozos en el Golfo de México.



g}  Costos de Tuberia de Revestimiento en el Golfo de México.

La Cia Pyramid Tubular Products, inc. de Houston, Tex., hizo enirega de una cotizacién por pie de
diversos tamarios de tuberia y calidades, para un pozo marino en fa costa del golfo. Usando la
cotizacion, hemos elaborado una estimacién del costo minimo de un pozo hipotético con un
programa de tuberias de revestimiento similar (en tamaiios y calidades) al de un pozo ya perforado
en el Golfo de México. Todos los costos del pozo hipotético estdn expresados en Délares de los
Estados Unidos.

Tamario Corridas Costo/Pie Costo
{Pulg, Didm) (%)

30 ' 656,16 N/A N/A
20 984.24 55.20 54,625.32
13 5/8 2,296.56 32.00 73.483.92
g95/8 6,561.80 20.75 136,153.20
7 5/8 4,429.08 12.76 56,515.06
51/2 2,132.52 7.75 16,527.03
Total costo hipotético del pozo (con 30" de revestimiento) m

h) Costos de fos Seguros en el Golfo de México.

Los Seguros para las actividades de perforacién marina es un asunto muy complejo por lo cual no
se obtuvo una informacion completa. Los costos de los Seguros varian ampliamente dependiendo
de diversos factores tales como: los montos a cubrir: tipo de contrato, la profundidad del pozo, ia
regién en la que se perfora, etc.ta Cia. Cliffs Drilling dié informacién hacerca de las tarifas
correspondiente a los afos 1988-1989.

Las tarifas indican que un pozo de 5,000 mis en el Golfo de México costaria entre 159,000 y
395,000 Délares aproximadamente, dependiendo del tipo de contrato, es inleresante notar que fos
costos de los seguros para contrato LLave en Mano promediaron alrededor de un 150% mas, que
en el caso de los contratos de perforacion por profundidad alcanzada (sin la cléusula de la costa del
golfo).

Este incremento en los costos de los seguros, es una de las razones por la cual los contratistas por
lo general presentan en sus cotizaciones para contratos LLave en Mano, preclos mas altos que para
otros tipos de contraios,

En una aclaracion con un perforador det Golfo de México informd, que los costos de los seguros
estan alrededor de 30 Dolares por dia por cada milién de Ddlares de equipo utilizado. Usando estas
cifras, las operaciones de aseguramiento de una plataforma Jack-up de 76.20 mis.(250 pies)
costaria 25 millones de Délares por 130 dias de trabajos de perforacién, representando un costo
aproximado de 97,500 Ddlares sin incluir la movilizacién, El perforador no mencioné si los 30
Délares heran aplicables a las operaciones LLave en Mano para otras regiones o si también incluia
aperaciones en México.



SITUACION DE LA FLOTA DE PERFORACION MARINA A NIVEL MUNDIAL (Al 6/90)

TABLA 1

JACK-UPS SEMISUMERGIBLES
Trabajando | Sin Utitizar | Wtilizacién | Trabajando | Sin Utilizar | Utilizacién

% %
Golfo de México 123 35 78 20 17 54
Mar del Norte 48 2 96 51 5 91
Africa 19 5 79 10 2 83
Sureste de Asia 22 2 92 10 1 91
India 27 1 96 1 + 0 100
Golfo de Arabia 21 13 62 1 0 100
Brasil 5 14 26 17 3 85
Lejano Oriente 16 0 100 6 1 86
Mar Rojo 14 1 93 0 0 0
Otros 43 4 91 22 2 92
A Nivel Mundial 338 77 81 138 31 82

NOTA: Plataformas propiedad del Gobierno y barcazas del Lago Maracaibo, se consideran bajo contrato
y estédn incluidas en la categoria "Trabajanda".

10



L.OS 10 PRINCIPALES DUENOS DE PLATAFORMAS DE PERFORACION Y

TABLA 2

PARTICIPACION DE MERCADO: 1981 A 1990

1981

DUENOS DE LOS
EQUIPOS

Penrod

ODECO

Sedco Forex

Lagoven

Global Marine

Reading & Bates
Sonat

Transworld

Zapata

Marine Drilling

Total de plataformas
de los 10 principales
duefios a nivel mundial
A nivel mundial
Participacién de
Mercado de los 10
principales

Namero de propietarios

de equipos a nivel
mundial

NUMERO DE EQUIPOS

32
31
27
19
18
18
18
18
16

15

212

628

34%

124

1990

DUENOS DE LOS
EQUIPOS

ODECO .,
Penrecd

Sedco Forex
Global Marine
Santa Fé
Rowan

Sonat

Marine Drilling
Lagoven

USSR

NUMERO
DE
EQUIPOS
39

35
35
27
22
21
21
20
19

18
257
704

36%

147



COMPANIA

Santa Fé
Drilling Co.

Santa Fé
Drilling Co.

Santa Fé
Drilling Co.

Global Marine

Santa Fé
Drilling Co,

Global Marine

Baker Hughes

TABLA 3

BENEFICIOS DE LOS CONTRATOS CON INCENTIVOS

SITUACION DEL CONTRATO

Al final de los afios 80 se celebraron 20
contratos con incentivos, en la costa de
Oman. Pago a precio alzado y (A
CONTRATANTE suministro algunos servicios.

En 1989, se celebraron 14 contratos para
pozos marinos en Argentina. La modalidad
de contratacion fué por metro de perforacion
incentivado, LA CONTRATANTE suministro la
mayoria de los materiales y servicios.

En el periodo de 1989-1990, se celebraron 6
contratos con incentivos para 6 pozos en el
Mar del Nore bajo Tarifa Diaria con
incentivo, LA CONTRATANTE suministré una
pequena parte de los materiales y servicios

En 1990 se celebraron 16 contratos a nivel
mundial con 259 dias de perforacion
programados. Se ahorraron 50 dias en total.

De 1988-1991 se perforaron 11 pozos bajo
la modalidad de contratacién incentivada en
el Mar del Norte. Tarifa Diaria con Incentivo
y sin pago después del tiempo estipulado,LA
CONTRATANTE suministré la mayoria de los
materiales y servicios.

En 1991 se celebraron 18 contratos con
incentivo a nivel mundial, con un total de
377 dias de perforacién programados. Se
ahorraron 47 dias en total.

Se perforé un pozo en Texas con un tiempo

programado de 35 dias, bajo Bases iLlLave
en Mano Incentivada.

Ahorros promedio en tiempo.

AHORRO EN
TIEMPO

1%

56 %

-9%
(pérdida)

20 %

24%

13 %

23 %

20%
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TARIFA DIARIA A NIVEL MUNDIAL,, DURANTE EL 4° TRIMESTRE DE 1991.

TIPO DE
PLATAFORMA

Jack up
(91.44 m Cantiliver)

Jack up
(91.44 m Cantiliver)

Jack up
(91.44 m Cantiliver)

Jack up
(91.44 m Cantiliver)

Jack up
(91.44 m Cantiliver)

Semisumergibles
(914.4m)

Semisumergibles
(814.4m)

Semisumergibles
(9144 m)

Semisumergibles
(914.4m)

Barco perforador
(Convencionat)

GOLFO
MEXICO

10-14

10-12

8-10.5

8-10

7-10

35-52

22-31

18-23

60-75

MAR DEL
NORTE

34-45

24-35

23-28

35-47.5

24-35

nfa

SURESTE
DE ASIA

27-32

265-28

21-25

31-35.5

25.30

26-33

21-24.5

MEDIT. Y
AFRICA
occID.
22.29.5

20-25

19-21.5

30-35

25-29.5
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TABLAS

COMPARACION DE TARIFAS DIARIAS Y UTILIZACION EN EL GOLFO DE MEXICO Y MAR

DEL NORTE

(Todas las tarifas Diarias en Délares U.S.)

JACK-UPS SEMISUMERGIBLES
Tarifa Diaria Utilizacion Tarifa Diaria Utilizacion
(x1,000) Tarifas % (x 1,000) Tarifas %
Golfo Mar del Nor. Golfo Mardel Nor. Golfo Mar del Nor. Golfo Mar del Nor

1982 30 49 86 96 32 62 50 92
1983 13 33 67 98 23 40 42 93
1984 15 24 87 97 33 43 68 93
1985 16 27 75 93 37 34 73 89
1986 12 20 37 73 25 23 46 62
1987 11 15 51 63 18 15 43 55
1988 13 25 63 89 20 19 57 67
1989 13 24 65 89 18 22 55 72
1990 15 36 70 92 19 32 55 80
NOTA: Golfo=Golfo de México

Mar del Nor.=Mar del Norte
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TABLA No. 6
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BASES PARA EL CONCURSO LLAVE EN MANO PARA
PERFORACION DE UN POZO MARINO

Antecedentes

La Contratante se propone llevar a cabo la perforacioén de pozos marinos en aguas territoriales
mexicanas mediante la modalidad de LLave en Mano y a efecto de aplicar esta modalidad, se
selecciond el pozo denominado, para conocer los resultados y en base a
ellos tomar las decisiones pertinentes para aplicar los programas de perforacion a corto,
mediano y largo plazo.

Con el objeto de conocer el mercado de las empresas especializadas en trabajos contratados
bajo la modalidad de LLave en Mano, se realizo un estudio previo que proporcioné informacion,
la cual permitié formular un concurso por invitacién con aquellas compariifas que presentaron
mayor capacidad y experiencia.

El pago de los servicios se hard en una sola exhibicion, en moneda de uso corriente
internacional (U.S.D.) esto se hara cuando cuando se hayan cumnplido totalmente cada una de
las obligaciones contractuales; no quedando en modo alguno comprometida la produccién de
hidrocarburos ni su destino o uso.

Por lo anterior y con objeto de regular las diversas actividades del concurso, se emiten las
siguientes bases:

1. Descripcidn de los trabajos
Perforacion de un pozo marino denominado .cuyas caracteristicas,
clasificacion, datos técnicos y localizacién se detallan en los anexos del contrato adjunto,
bajo la modalidad de contratacion LLave en Mano

2. Ubicacién

Los trabajos se desarrollardn en el &rea de operacién de La Contratante sita en
.mar patrimonial mexicano del

3. Plazo
El plazo para ejecutar los trabajos ha sido estimado por La Contratante en dias
calendario, incluyendo el tiempo de traslado de los equipos de perforacion hasta el sitio en
que se desarrollaran las actividades.

4. Marco leqal

El concurso y la ajudicacion del contrato se llevaradn a cabo acorde a lo establecido en las
presentes bases

5. Requisitos para concursar

Para poder participar en todas las etapas del concurso, se deberd demostrar y acreditar
fehacientemente todos los requisitos que a continuacién se sefalan:

5.1 Que el concursante tenga una permanencia minima de tres (3) afios celebrando
contratatos LLave en Mano, acreditando lo anterior con 1a presentacién de copias
certificadas de los contratos celebrados bajo esta modalidad en el pericdo antes
indicado.
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5.2 Que demuestre el haber perforado cuando menos diez (10) pozos marinos clasificados
de presion anermal con profundidad media de 4,000 m. con resultados satisfactorios,
presentando copia certificada de la documentacién comprobatoria.

5.3 Documentacién Legal.
Original y copia certificada de los documentos legales, previamente avalados por consul
mexicano, con traduccion oficial de los mismos al idioma espaiiol, que son los
siguientes:

5.3.1 Testimonio del acta constitutiva de la sociedad y sus modificaciones, segin su
naturaleza juridica y de acuerdo con las leyes aplicables en su pais.

5.3.2 Documentacién que acredite debidamente la personalidad y facultades de su
representante, mediante la presentacién de un poder certificado en el que se
especifique que se autoriza a la persona correspondiente a actuar en [as
situaciones siguientes, a quien se le exigird ademas, su identificacién personal

Firma de ofertas

Participacion en los actos de apertura de ofertas, de fallo y firma de las actas
correspondientes.

Firma de la orden de iniciacion u oficio de asignacion.

Firma de contratos o actos de administracién equivalentes a los anteriores.

5.3.3 Documentacion que compruebe el Capital Contable actualizado, mediante estados
financieros auditados por Contador Publico autorizado, del pais de origen.

5.3.4 Queda establecido que el contratista ganador debera obtener el registro en el

Padrén de Contratistas del Gobierno Federal de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

6. Programa de actividades

6.1 Las bases e informacion disponibles desde el punto de vista técnico, incluidos en los
anexos AC,D, y E, asi como el modelo de contrato aplicable al caso, seran
entregados en las oficinas del contratista por personal auterizado de La Contratante, el
dia de 19__

6.2 Apartir de la recepcion de la informacién sefialada en el inciso 6.1 el contratista
dispondra de 7 (siete) dias calendario para su revisién, a cuyo término deberad
presentar a La Contratante sus observaciones a la misma, en el domicilio que se
sefiala a continuacion:

La Contratante
Av.

Col.

Ciudad:

AT'N
Cargo:




6.3 La Contratante dispondra de 15 (quince) dias calendario para analizar las
observaciones formuladas por las empresas y en base a esto generard las bases y
modelo de gontrato definitivos, los cuales serédn entregados a los contratistas en

, concediéndose un plazo de 48 (cuarenta y ocho) horas para la
acto plblico, estableciéndose la fecha en que seran presentadas las ofertas.

6.4 De ser aceptadas por las contratistas las bases técnicas, legales y
administrativas, La Contratante procedera a informar con todo detalle, los

aspectos fiscales aplicables, asi mismo, entregara el formato de cotizacién que para
este fin se aplicard, incluyendo el cumplimiento de los aspectos técnicos, legales,
administrativos y econémicos.

7._Presentacion de la oferta
La misma se formulara de acuerdo a la siguiente estructura:

México, D.F.; a de de 19

La Contratante

PRESENTE

El suscrito, en representacion
de .en atencion a la  convocatoria de
fecha, que fué enviada por La Contratante invitande a participar en el
Concurso  Ntmero, relativo a: PERFORACION DE UN POZO MARINO

EXPLORATORIO que en caso de ser seleccionado se obliga a acatar las dispocisiones de las
Bases del Concurso y manifiesta a nombre de su representada:

71 DECLARA:

Que este postor cumplié con los requisitos establecidos en la convocatoria para participar
en el Concurso mencionado.

Que oportunamente se recogio el pliego de requisitos y documentos relativos al Concurso;
que hemos tomado debida nota de las Bases a que se sujetard el Concurso y conforme a
los cuales se Hevard a cabo la obra; que se aceptan integramente las condiciones
contenidas en el citado pliego y sus apéndices, los que se devuelven devidamente
firmados por el suscrito.

Que conoce las Leyes Mexicanas y las dispocisiones administrativas que norman la
contratacién y ejecucion de las obras convocadas, asi como; las normas vy
especificacicines de la convocante, y que acepta que tales documentos rijan, en lo
aplicable, para este Concurso y los actos que de este se deriven.
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7.2

7.3

7.4

7.5

Que conoce la informacién del proyecto que se le proporciond, conforme a la cual  se
realizara la obra.

.-
Que conoce el sitio en que se efectuara la obra.y ha considerado al formular su oferta, ta medida

en que este factor afectaria la realizacion de los trabajos en tiempo y costo.

_Que en el caso de que le sea adjudicado el contrato, nombra como representante en la

obra y responsable directo de la ejecucion correcta de la misma, al Sr.

PROPONE

Llevar a cabo Ia perforacion de un Pozo Marino denominado \
mediante el contrato respectivo.

con un importe total de $ (con letra)

de acuerdo con la informacién, especificaciones, dentro del plazo que se me dio a conocer
y conforme con los conceptos, cantidades de trabajo y con los precios contenidos en la
oferta que debidamente firmados se anexan.

SECOMPROMETE:

A firmar en su caso, el contrato que se formulara de acuerdo con el modelo que se nos dio
a conocer y con los precios de la oferta que se detallan en el formato anexo, dentro de los
10 dias (diez) dias hébiles siguientes a la fecha en que el mismo nos sea adjudicado.

A presentar ante La Contratante en el transcurso de fos 15 (quince) dias habiles siguientes
a la fecha en que se hubiese suscrito el contrato o se haya entregado copia del Acta de
Fallo, la fianza de garantia de cumplimiento.

CONVIENE:

Que en caso de que le sea adjudicado el contrato y no lo firme, o no presente [a fianza de
garantia de cumplimiento, dentro del plazo legalmente estipulado, La Contratante tendra
derecho a hacer efectivo, como compensacion por los daflos y perjuicios que dichas faltas
de cumplimiento le ocasionen, el documento que se entrega como garantia de seriedad de
la presente oferta.

Que la compensacion total por la adjudicacién de los trabajos de que se trata estard
integrada con la suma de los importes que resulten de la propocisién Llave en Mano y la
de propocision de Bases por Dia.

ENTREGA:

La siguiente documentacion en sobre cerrado y en forma inviolable:

Documento 1. Se presentan originales y cuatro copias simples de cada documento, con el
objeto de que se nos devuelvan los primeros una vez certificada la autenticidad de los

segundos.

1.1 Poder Notarial que acredita la personalidad del Sr. . quien
asisten al concurso en nuestra representacion, Inciso 5.3.2,



Documento 2.

21 Escritura f:onstitutiva de la Empresa que represento y modificaciones en su caso,
Inciso 5.3.1.

22 Poder Notarial que acredita la personalidad del suscrito, Inciso 5.3.1.

Documento 3. El presente escrito para oferta, firmado en todas sus hojas. .
Documento 4. Garantia de la seriedad de esta oferta consiste en un cheque cruzado, con
el importe del 5% del monto total de la oferta.

$

( )
a favor de La Contratante.

Documento 5. Manifestacién escrita de conocer el sitio de los trabajos.

Documento 6 Modelo de contrato y sus anexos rubricados en todas sus hojas, en sefial
de acuerdo para que sea utilizado para contratar {a Obra.

Documento 7 Programa de trabajo.

Documento 8 Resumen del equipo basico para el cumplimiento del programa,

Documento 9 Documentacién soporte para la determinacidn de las Bases por Dia.

Documento 10 Estado Contable de [a empresa, Inciso 5,3.3,

Documento 11 Documentacién que compruebe la capacidad Técnica, Incisos 5.1y 5.2

Documento 12 Declaracién por escrito de que no tiene relacién familiar con el funcionario
que que decide la adjudicacion del Contrato y que no esta en situacién de

mora en la ejecucién de Obra Publica.

ATENTAMENTE.

Razén social del postor Nombre y Firma del Representante

ACTO DE RECEPCION DE OFERTAS

La documentacion legal y el sobre conteniendo la oferta, se entregardn en el aclo de
Recepcién de Ofertas, el cual se llevard a cabo a las Horas del dia del mes
de de 199_, en la Sala de Juntas de La Contratante, sita en

No se aceptardn ofertas después de la hora y fecha indicadas, asi mismo, La Contratante
no tomara en cuenta cualquier modificacion ¢ adicién que formulen los concursantes
posteriormente a la fecha de recepcién y que . alteren las condiciones originales de las
mismas; pero La Contratante se reserva el derecho de efectuar cualquier consulta o
aclaracion. con los concursantes relativas a sus ofertas, después de la entrega de las
mismas.
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El acto de recepcidn de ofertas serd presidido por el representante de La Contratante
nombrado para el efecto, quien serd la tinica autoridad facultada para aceptar o rechazar
ofertas de las que se hubieren presentado.

En el acto de Recepcion de Ofertas, se revisard primeramenta a cada postor su
documentacién legal original y una vez verificados los requerimientos solicitados de
acuerdo al concurso, le serd devuelta dicha documentacién. Si el concursante ha
cumplido satisfactoriamente con los requisitos solicitados, podrad seguir participando en el
acto citado: de no cumplir con dichos requerimientos, sera descalificado.

Seguidamente se abrira el sobre conteniendo la oferta y se revisaran los documentos que
la integran, una vez aceptada la totalidad de los documentos, el representante de La
Contratante dara lectura a la parte sustantiva de las ofertas aceptadas, hard mensién de
los motivos por los que, en su caso, hubiere proposiciones desechadas por no haber
cumplido con los requisitos solicitados, las cuales quedardn bajo custodia de La
Contratante; las ofertas aceptadas deberan firmarse cuando menos en las partes
correspondientes al escrito-proposicion por [os concursantes y por los funcionarios de La
Contratante presentes en el acto.

Posteriormente se dara lectura al acta de recepcion, la cual se levantard al finalizar el acto
para constancia de la celebracion del mismo, cuya copia se entregara a los participantes.
La omisidn de firma por parle de los concursantes, no invalida el contenido del acta.

Si no se recibe proposicién alguna y/o todas las ofertas presentadas no reunieran los
requisitos establecidos en estas bases, y por lo mismo dichas ofertas sean deshechadas,
La Contratante podra declarar desierto el concurso.

Debido a que La Contratante llevara a cabo una evaluacién mas detallada de las ofertas
aceptadas en el concurso, queda claramente estipulado que el hecho de haberse admitido
la proposicién de cualquier empresa en el mismo, no significa que se considere aceptada
su capacidad real y efectiva para lievar a cabo los trabajos o si oferta conviene a los
intereses de La Contratante.

La Contratante asentard en el acta de apertura de ofertas, la fecha estimada para dar a
conocer el fallo.

EVALUACION.
9.1 Evaluacion Técnica

Se Hlevara a cabo en fecha posterior la Evaluacion Técnica y con este fin, el concursante
cuya oferta haya sido aceptada se obliga a dar facilidades a los representantes de La
Contratante para realizar una inspeccién a la plataforma porpuesta, si asi se juzga
conveniente, en el lugar que el concursante sefiale para el efecto, ambos convendrén la
fecha en que se realizara dicha inspeccion.

9.2 Evaluacién Econdmica

Una vez efecluada la Evaluacion Técnica mencionada en la cldusula anterior, La
Contratante llevarda cabo la Evaluacion Econdmica de las proposiiciones que cumplan
con los requerimientos de La Contratante, tomando en cuenta todos los factores y

condiciones involucrados en la oferta; por lo que los precios y tarifas y/o datos y/o

conceplos asentados en el acta de concurso no seran factores determinantes o definitivos
para que cualquier empresa pueda considerarse ganadora del mismo.
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11

12

DICTAMEN DEL CONCURSO.

La Contratante con base en el resultado del andlisis del cuadro comparativo de los
aspectos técnicos y econémicos, emitird un dictamen que servird como fundamento para
el failo, el cual se dara a conocer en la fecha que se haya comunicado a los participantes,
declarando cual concursante fué designado contratista seleccionado, o en el caso de que
todas las proposiciones hayan sido rechazadas, declara "desierto" el concurso. Contra la
resolucién que contenga el fallo no procederéa recurso alguno.

ACTO DE FALLO

Para constancia del fallo, se levantard el acta correspondiente, la cual firmaran los
asistebntes del aclo, a quienes se les entregara copia de 1a misma.

La omisién de firma por parte de los concursantes, no invalidardel contenido y efectos de
la misma.

11.1 Devolucién de Garantias.

Las Garantias de las Proposiciones se devolverdn a los postores no seleccionados en el
acta de fallo.

FIRMA DEL CONTRATO Y GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL MISMO.

El concursante seleccionado deberd firmar el contrato y el oficio de asignacién dentro de
los 10 (diez) dias habiles siguientes a la fecha en que se notifique la adjudicacién del
mismo; contrayendo ademdas la obigacion de presentar dentro de los 15 (quince) dias
habiles siguientes a la firma del contrato, a satisfaccién de La Contratante la garantia de
cumplimiento.

ATENTAMENTE.

LA CONTRATANTE

México, D.F.a de de 199__




MODELO DE CONTRATO LLAVE EN MANO

Ne n__

celebrado entre

LA CONTRATANTE

EL CONTRATISTA



Contrato e

- MODELO DE CONTRATO LLAVE EN MANO

El presente Contrato de Obra Publica, para trabajos de perforacion marina, exploracién
o desarrollo que a continuacion se denominard "Contrato Llave en Mano", se celebra el

dia de de 19___, entre La Contratante, representado por su Director,
y la Cia. . S.AA. de CV.
("Contratista"), representado por el Sr. en su caracter de

Apoderado Legal de! Contratista.
DECLARACIONES

La Contratante declara:

I Que ia personalidad del Sr. _______ en su cardcter de Director de La
Contratante, la acredita mediante escritura publica presentada ante la fé del Notario Publico
N° con todas las facultades para ejercer actos de administracion, y sedala para fines y
efectos legales del presente Contrato, que tiene su domicilio
en

1. Que desea celebrar este Contrato para la perforacion de un pozo marino como
parte de su Programa de Produccion durante 199__ y que sus obligaciones bajo el presente
Instrumento se encuentran dentro de su presupuesto aprobado y comprendida dentro del
Programa de Inversiones de La Contratante para el ejercicio 199___

. Que el presente Contrato se celebra con el Contratista como resultado de la
Licitacion Publica N°

El Contratista Declara:

I. Que es una sociedad debidamente constituida y vélidamente existente de acuerdo
con las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos y que tiene la capacidad legal para celebrar
y cumplir con el presente Contrato;

Il. Que conoce todas las Leyes y Reglamentos aplicables de México, incluyendo la Ley
de Obras Publicas y demds Ordenamientos y Reglamentos, y que esta dispuesto a llevar a
cabo los trabajos necesarios con relacién a la perforacidn de un pozo marino en los términos
y condiciones estipulados en el presente Instrumento;

. Que ha llevado a cabo todos los actos corporativos, obtenido todas las
autorizaciones corporativas y de otra naturaleza, y cumplido con todos los requerimientos
legales aplicables necesarios para celebrar y cumplir con este Contrato;

IV. Que tiene la experiencia para cumplir y llevar acabo los trabajos requeridos bajo
este Contrato, incluyendo el hecho de haber cumplido en forma exitosa con trabajos
similares a los que son objeto del presente Contrato, y que tiene la organizacion, elementos
y capacidad técnica para cumplir con todas sus obligaciones contraidas bajo éste
Instrumento; y

23



Contrato /9

V. Que la capacidad legal del representante que firma el presente Contrato en su
nombre y representacidn, se comprueba mediante Poder Notarial Otorgado al

Sr. , de la compania_________ _S.A. de CV.,
pasado ante la Fé del Notario Publico Numero, de la Ciudad de Sr.
Lic. , el de de 199

VI. Que sefala como domicilio para efectos del presente Contrato la
Av. NUmero, . Col. .
Delegacidn, C.P. México, D.F.

VIl. Que es de nacionalidad mexicana y conviene en que si llegare a cambiar de
nacionalidad, se seguira considerando como mexicano en cuanto a este Contrato se refiere y
a no invocar la proteccion de ningtn Gobierno Extranjero, bajo pena de perder todo derecho
derivado de este Contrato, en beneficio de la Nacidn Mexicana.

EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, y con base en los términos y condiciones estipulados
en este Contrato, las partes convienen en lo siguiente:
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CAPITULO 1
DEFINICIONES

1.1 Para los efectos del presente Contrato, los siguientes términos tienen los siguientes
. _significados:

"'Acta de Recepcidn Parcial" Tiene el significado indicado en el apartado 11.06 de este
Contrato;

"Acta de Recepcién Total" tiene el significado indicado en el apartado 6.05 de este
Contrato;

"Bases LLave en Mano" significa que el Contratista suministrard equipo y mano de
obra y proporcionara servicios segin se estipula en este Instrumento para perforar el Pozo
Designado a la Profundidad LLave en Mano y cumplird con las otras Obligaciones LLave en
Mano, todo ello bajo {a supervision y control directo del Contratista;

"Bases Por Dia" significa que el Contratista suministrara el equipo y la mano de obra, y
proporcionara todos los servicios segin se estipula en este Instrumento por una suma
especificada por Dia, bajo la direccidon y supervision de La Contratante (el término La
Contratante para estos efectos incluira a cualquier empleado, agente, consuitor o
subcontratista contratado por La Contratante para dirigir las operaciones de perforacién);

"Contrato" significa este Contrato LLave en Mano de Perforacion incluyendo todos los
Anexos del mismo, asi como todas sus modificaciones;

"Cuota de Espera" significa la cuota establecida como tal en el Anexo "A", misma que
sera pagadera al Contratista de acuerdo con lo estipulado en el apartado 5.03;

"Cuota Diaria" significa la cuota establecida como tal en e! Anexo "A", misma que sera
pagadera al Contratista de acuerdo con lo estipulado en los apartados 5.02 y 5.04 por
operaciones efectuadas bajo régimen de Bases por Dia;

"Dia" significa un dia natural;

"EMS de La Contratante" significa el equipo, materiales y servicios propiedad de La
Contratante o listados en el Anexo "D" que deberan ser proporcionados por La Contratante o
por su cuenta;

"EMS del Contratista" significa la Unidad de Perforacion y todo el equipo, materiales y
servicios propiedad o rentados por el Contratista, o listados en los Anexos "D" y "E" que
deberdn ser proporcionados por el Contratista o por su cuenta;

"EUAS" significa ddlares de los Estados Unidos de América;

"México" significa los Estados Unidos Mexicanos;

"Obligaciones Por Dia" significa todas las obligaciones asumidas por el Contratista
bajo este Instrumento cuando se encuentre operando sobre Bases por Dia;
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"Oblgaciones LLave en Mano" significa todas las obligaciones asumidas por el
Contratista bajo este Instrumento cuando se encuentre operando sobre Bases LlLave en
Mano, incluyendo sin limitacién, las obligaciones del Contratista de perforar el Pozo
Designado a la Profundidad LLave en Mano y de cumplir con las Opciones LLave en Mano
que La Contratante elija; en la inteligencia de que con excepcién de las Obligaciones Por
Dia, todas las obtigaciones del Contratista bajo este Contrato constituyen Obligaciones
LLave en Mano;

"Opciones LLave en Mano" significa todas las opciones indicadas como tales en el
Anexo “A" que deben ser cumplidas por el Contratista a eleccién de La Contratante sobre
Bases LLave en Mano;

"Personal de La Contratante" significa el personal de La Contratante o de los
subcontratistas de La Contratante que sera designado por La Contratante en relacion con las
operaciones bajo el presente Instrumento;

"Personal del Contratista" significa el personal del Contratista 0 de los subcontratistas
- def Contratista que sera proporcionado por el Contratista para llevar a cabo las operaciones
bajo el presente Instrumento;

"Pozo Designado" significa e! pozo que sera perforado por el Contratista bajo el
presente Instrumento locatizadoen___________ y descrito e identificado con precisién en el
Anexo "A",

"Precio LLave en Mano" significa el Precio Alzado aplicable, calculado de acuerdo con
el Anexo "A" (la suma del Precio Basico LLave en Mano mas el precio indicado en el Anexo
"A" para cada una de las Opciones LLave en Mano que La Contratante ejerza) que deba de
ser pagado por La Contratante al Contratista como compensacién por el cumplimiento de las
Obligaciones LLave en Mano;

"Precio Basico LLave en Mano" significa el precio identificado como tal en el Anexo
"A", el cual es el Precio Alzado por el desarrollo de las Obligaciones LLave en Mano,
excluyendo las Opciones LLave en Mano;

"Profundidad LLave en Mano" significa la profundidad identificada como tal en el
Anexo "A", 1a cual es la profundidad que el Contratista estd obligado a alcanzar en la
perforacién del Pozo Designado sobre Bases LLave en Mano;

"Unidad de Perforacidn” significa la unidad que serd proporcionada por el Contratista
para las operaciones de perforacion bajo el presente Instrumento, (incluyendo el equipo de
perforacién y todo e! equipo de perforacion asociado, necesario e indispensable para el
desarrollo de los trabajos de perforacién).

1.2 Los encabezados en el Contrato no serén tomados en cuenta en la interpretacion
del Contrato.

1.3 Todas las referencias en el Contrato a Apartados o Anexos, se refieren a Apartados
o Anexos del Contrato excepto cuando se indica en otra forma.
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CAPITULO 2
OBJETQ DEL CONTRATO

El objeto det Contrato es Ia perforacion del Pozo por el Contratista, a 1a Profundidad
LLave en Mano y el cumplimiento por el Contratista de todas sus otras Obligaciones Liave
en Mano, todo ello por el Precio LLave en Mano aplicable, y utilizando la tecnologia
apropiada, para la ejecucion eficiente y segura de los trabajos. El Contrato es a Precio
Alzado, es decir, a precios fijos e inalterables, y Tiempo Determinado, denominado Bases
Liave en Mano, con modalidades que tienden a garantizar a La Contratante las mejores
condiciones de ejecucion de la obra, y mediante el cual, el Contratista se obliga a suministrar
0 proveer por su cuemta y riesgo: la movilizacion de la Unidad de Perforacion, fletes de
Materiales para la Construccidn del Pozo, Desmovilizaciéon de la Unidad de Perforacidn,
Arrendamiento de Ja Unidad de Perforacion con el equipo y refacciones necesarias (de
respeto) e indispensables para la operacidn, adicionalmente todos los servicios (Mexicanos y
extranjeros) relacionados con la perforacidn del pozo y suministro de materiales (Mexicanos
y extranjeros) para la construccién del pozo, todos ellos mencionados en forma enunciativa,
no limitativa, y que seran pagados al Contratista en los términos del presente Contrato como
se indica en el Anexo "A". Queda entendido que bajo ninglin motivo se compromete o
condiciona la explotacion, ni el aprovechamiento, ni el destino de los productos de este pozo
0 de ningtin otro.
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CAPITULO 3

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

3.01 Ei_Compromiso_LLave en Mano. El Contratista conviene en los términos y
condiciones estipulados en el presente Instrumento, en perforar el Pozo Designado a la
Profundidad LLave en Mano y en cumplir con todas las demas Obiigaciones LLave en Mano
(incluyendo aquellas Opciones LLave en Mano que La Contratante elija), todo ello sobre
Bases LLave en Mano. El Contratista entregara el Pozo Designado a La Contratante en
condiciones de control y utilizable; en la inteligencia de que el término "utilizable" para estos
efectos significa que el didmetro del agujero en la Profundidad LLave en Mano ser4 de
cuando menos el didmetro minimo del agujero especificado en el Anexo "A", y que durante la
perforacion empleard las practicas internacionales mas avanzadas, y los fluidos de
perforacion reuniran las caracteristicas reoldgicas y de filtrado mas adecuadas, a fin de
evitar en la medida de lo posible, un daio a la formacion, Una vez que el Contratista haya
cumplido con todas las Obligaciones LLave en Mano, excepto con la Desmovilizacion de la
Unidad de Perforacion, La Contratante aceptard y asumira la responsabilidad del Pozo
Designado mediante el Acta de Recepcion Total. El derecho de pago del Precio LLave en
Mano serd devengado por el Contratista una vez que haya alcanzado la Profundidad LLave
en Mano y terminado todos los demas trabajos que deban desemperiarse bajo este
Instrumento sobre Bases LLave en Mano de acuerdo con lo estipulado en el apartado 5.01;
en la inteligencia de que el Contratista no devengard suma alguna del Precio LLave en
Mano, a no ser y hasta que todas las Obligaciones LLave en Mano hayan sido cumplidas,
con excepcién de la Desmovilizacion de la Unidad de Perforacion.

3.02 Posibilidad de_Operaciones Por Dia. No obstante el hecho de que éste es un
Contrato LLave en Mano, el Contratista y La Contratante reconocen que parte de las
operaciones, segin se especifican en el apartado 5.02, pueden llevarse a cabo sobre Bases
Por Dia. Mientras se lieven a cabo las operaciones sobre Bases Por Dia, el Contratista serd
compensado de acuerdo con las Cuotas por Dia aplicables y asumird (nicamente las
Obligaciones Por Dia. No obstante cualquier estipulacidon en contrario en este Contrato, las
operaciones de cualquier naturaleza solicitadas o requeridas por La Contratante no deberan
ser consideradas como operaciones efectuadas sobre Bases Por Dia a no ser y hasta que
La Contratante proporcione al Contratista aviso por escrito del cambio de Bases LLave en
Mano a Bases Por Dia.

3.03 Comienzo de las Operaciones de Perforacién. Ef Contratista se obliga a iniciar
las operaciones de perforacién a més tardar a los 45 dias contados a partir de la firma de la
Orden de Iniciacién de los trabajos. En caso de que la perforacion del Pozo Designado no dé
comienzo en el plazo antes sefalado, La Contratante tendra derecho de cobrar, como pena
convencional aceptada por las partes, la Cuota de Espera especificada en el inciso A.11.2
del Anexo "A" de este Contrato, por cada dfa de retraso, y hasta un maximo de treinta (30)
dfas, después de los cuales La Contratante podra dar por rescindido administrativamente el
presente Contrato de acuerdo a lo establecido en el apartado 6.02 (a) del mismo.

3.04 Desarrollo de las_QOperaciones de Perforacién. Las operaciones de perforacion
se {levaran substancialmente a cabo de acuerdo con el Programa de Perforacién establecido
en el Anexo "C". El Contratista se compromete a utilizar principics apropiados de ingenierfa y
practicas correctas y seguras en sus operaciones, Las operaciones bajo el Contrato seran
cumplidas sobre la base de Dias de veinticuatro (24) horas y de semanas de siete (7) Dias,
sin suspensiones o demoras innecesarias e injustificadas.
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3.05 Seleccién y Operacién de la_Unidad de Perforacién. E! Contratista garantiza
que la Unidad de Perforacion seleccionada por &I mismo, estara siempre en condiciones
operativas, acordes a las especificaciones técnicas propuestas por el Contratista, mismas
que forman parte del presente Contrato y se detallan en el Anexo "E", incisos E.1 y E.2,
durante todas las operaciones de perforacion bajo este Contrato, y que en la perforacion del
Pozo designado a la Profundidad LLave en Mano utilizara personal entrenado y capacitado
para operar la Unidad de Perforacion en forma eficiente. La Unidad de Perforacion seré el
adecuado, que permita el cumplimiento de los requerimientos de perforacién y terminacion, y
que satisfaga los requisitos para la instalacion de la estructura metdlica que permitird
independizar el Pozo de la Unidad de Perforacion, de acuerdo a la informacién que se detalla
en el Anexo "C", inciso 2.18. La Contratante tendra el derecho de inspeccionar y de rechazar
la Unidad de Perforacion si no reune los requerimientos del Contrato; en la inteligencia de
que si La Contratante no ejercitare dicho derecho, ello no debera interpretarse como la
renuncia de cualquier derecho de La Contratante bajo el presente Contrato ni afectara la
responsabilidad u obligaciones del Contratista. Como parte de sus Obligaciones LLave en
Mano el Contratista serd responsable por la .movilizacién (incluyendo sin limitacién la
supervision y las operaciones de movimiento y de posicionamiento en el sitio de perforacion)
y desmovilizacion de la Unidad de Perforacion.

3.06 Cumplimiento con_las Instrucciones de La Contratante. El Contratista cumplird
con fodas las instrucciones de La Contratante que sean consistentes con las estipulaciones
del Contrato, incluyendo, sin limitacién: la perforacidn, el control del pozo, las instrucciones
de seguridad y proteccion ambiental. Dichas instrucciones seran confirmadas por escrito por
el representante autorizado de La Contratante, si el Contratista asi lo requiere.

3.07 Condiciones Climatolégicas Adversas. Cuando las operaciones se realicen sobre
Bases Llave en Mano y en caso de que existan condiciones climatolégicas adversas, el
Contratista decidird cuando deberdn instituirse medidas precautorias con objeto de :
salvaguardar en la medida de lo posible, el Pozo, equipo del pozo, la Unidad de Perforacién
y el personal. EI Contratista se asegurara de que su representante de mayor jerarquia que
se encuentre en el lugar actuard razonablemente en el ejercicio de las facultades
discrecionales otorgadas bajo este apartado 3.07. Cuando las operaciones se realicen sobre
Bases Por Dia, las medidas precautorias seran tomadas mediante acuerdo entre el
representante de La Contratante y el representante del Contratista.

3.08 Fluidos de Perforacidn. Sujeto a las especificaciones establecidas en el Anexo
“C", el Contratista tendra el derecho de controlar el programa de lodos y de determinar el
tipo y las caracteristicas de los fluidos de perforacion durante el tiempo en que el Contratista
se encuentre llevando a cabo trabajos sobre Bases LLave en Mano. La Contratante podra
sugerir que se modifique el programa de lodos, en la inteligencia de que no podra flevarse a
cabo sin el consentimiento del Contratista ninguna modificacidon a dicho programa que
incremente materialmente el riesgo o los costos del Contratista bajo el presente Instrumento.

3.09 Programa de Tuberfas de Revestimiento. En el Anexo “C" se establece el
Programa de Tuberfas de Revestimiento a seguirse en la perforacién del Pozo Designado. Ei
Contratista perforard y mantendrd un agujero del didmetro adecuado para instalar las
tuberfas de revestimiento especificadas en el Anexo "C". El Contratista podrd modificar el
Programa de Tuberias de Revestimiento a su sola opcién siempre y cuando el didmetro del
agujero en la Profundidad LLave en Mano no sea menor que el especificado en el Anexo "A".
La Contratante podra sugerir que se modifique el Programa de Tuberia de Revestimiento en
la inteligencia de que no podra hacerse sin el consentimiento del Contratista ninguna
modificacién al mismo que incremente materialmente los riesgos del Contratista o los costos
bajo el presente [nstrumento. Todas las tuberias de revestimiento que proporcione el
Contratista deben ser nuevas e inspeccionadas de acuerdo a lo estipulado en el Anexo "C".
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“El Contratista presentaré a La Contratante copias de las facturas por la compra de las sartas
de tuberias de revestimiento, asi como el certificado de la inspeccion.

3.10 Informacién_que deberd ser_Conservada por_el Contratista. EI Contratista
conservara un archivo corriente def trabajo llevado a cabo y de las formaciones perforadas
en la forma de La Contratante de "Reporte Diario de Perforacién”, que constituye el Anexo
"F" del presente Contrato. EI Contratista proporcionard a La Contratante diariamente una
copia legible de dicha forma firmada por el representante del Contratista. Ademas, en caso
de sobrevenir algin accidente o situaciones anormales o poco usuales durante las
operaciones de perforacion, el Contratista dard aviso inmediato de las mismas a La
Contratante, especificando la naturaleza de dicho accidente o situacién y las medidas
tomadas o el curso de accién a seguir por el Contratista con respecto a los mismos.

3.11 Determinacién de la Profundidad. El Contratista medira la totalidad de la longitud
de la tuberia de perforacion en servicio con una cinta de acero a la Profundidad LLave en
Mano de los servicios LLave en Mano, o en cualquier otro momento en que razonablemente
La Contratante lo solicite.

3.12 Tiempo de Evaluacién. La Contratante tendrd un periodo de tiempo (sin cargo
alguno), mismo que no excederd del periodo especificado en el Anexo "A", a partir del
momento en que el titimo registro geofisico a la Profundidad LLave en Mano de los servicios
L.Lave en Mano, segun se especifica en el Anexo "C", se encuentre afuera del agujero, para
determinar si se requiere profundizar el pozo, trabajos que se realizaran bajo Cuota Diaria.
Una vez recibidas las instrucciones de La Contratante, e! Contratista procedera a cumplirias.
Si La Contratante diera instrucciones al Contratista de proceder a la profundizacion , el
contratista estard obligado a ejecutarla hasta recibir instrucciones de La Contratante de
suspender la profundizacion y regresar a Bases LLave en Mano. En caso de que La
Contratante elija taponar el Pozo Designado, el Contratista entregara a La Contratante con
toda prontitud la totalidad de la tuberia de revestimiento de explotacién corta (“iiner")
comprada por el Contratista en relacién al Pozo Designado, y dicha tuberfa pasara a ser
propiedad de La Contratante. EI Contratista notificara a La Contratante por adelantado
cualquier compra que haga de tuberia de revestimiento de explotacién corta, a ser utilizada
en el pozo designado.

3.13 Desviacidén, El Contratista Conviene en proporcionar equipo, personal e
Instrumentos aceptables a La Contratante para llevar a cabo medidas de desviacién segun
se estipula en el Anexo "C". Dichas medidas de desviacion seran hechas por cuenta, costo y
riesgo del Contratista hasta que se alcance la Profundidad LLave en Mano. En caso de que,
en la opinién de La Contratante sea conveniente hacer uso de un Instrumento adicional de
medidas de desviacién y de equipo accesorio con el objeto de verificar los resuitados
anteriores, los cargos por concepto de renta de dicho Instrumento adicional y equipo
accesorio seran pagados por La Contratante, y la operacion de dicho Instrumento sera
hecha sobre Bases LLave en Mano. En caso de que, en cualquier momento en que el
Contratista se encuentre llevando a cabo trabajos sobre Bases LLave en Mano, el agujero
tenga una desviacion en cualquier profundidad en que se encuentre, ya sea de la direccién
vertical o un cambio en su angulo en exceso de los limites prescritos en el Anexo "C", el
Contratista, por su cuenta, riesgo y costo exclusivo, restaurara el agujero a una condicién
aceptable a La Contratante, ya sea mediante métodos y procedimientos convencionales
mientras se encuentre perforando o mediante la cementacion y reperforacién. Cuando las
operaciones se estén ilevando a cabo sobre Bases Por Dia, el Contratista hard sus mejores
esfuerzos para mantener las especificaciones de trayectoria del agujero que en su caso, se
encuentren establecidas en el Anexo "C", en la inteligencia de que los riesgos y costos de
mantener dichas especificaciones o de restaurar el agujero a una condicién aceptable a La
Contratante serdn asumidos por La Contratante.
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3.14 ‘Pago_de Reclamaciones. El Contratista conviene en pagar todas las
reclamaciones procedentes que sobrevengan por concepto de trabajos, materiales, servicios
y suministros que deban ser proporcionados por el Contratista bajo el presente Instrumento,
y no permitira que se constituya ningin gravamen o cargo en contra de las propiedades o
activos de La Contratante como resultado de reclamaciones laborales o reclamaciones
relacionadas con materiales, servicios y suministros a ser proporcionados por el Contratista.

3.15 Personal del Contratista. Con excepcion de lo estipulado en este Instrumento, el
numero, la seleccion, el reemplazo, las horas de trabajo y la remuneracién del personal del
Contratista seran determinados por el Contratista. EI Personal de éste estard constitufdo
exclusivamente por empleados del Contratista o de sus subcontratistas. Todo el Personal del
Contratista utilizado en las operaciones bajo este Instrumento sera competente para llevar a
cabo su trabajo y tendra un entrenamiento completo en précticas correctas y seguras en sus
operaciones, El Contratista le proporcionara a La Contratante el curriculum vitae del personal
técnico de la Unidad de Perforacion que La Contratante le indique. El Contratista tomar4 las
medidas razonablemente necesarias para mantener la disciplina en la Unidad de
Perforacién, para prevenir actos o conductas ilegales, tumultuosas o reprobables del
Personal del Contratista, y removera y reemplazara por su cuenta y costo, cualquier
Personal del Contratista que La Contratante le reporte como personal que se encuentre
poniendo en peligro las operaciones de perforacion debido a la incompetencia o a la mala
conducta evidente. Mientras se estén Hevando a cabo las operaciones sobre Bases Por Dia,
el Contratista tendra, cuando menos, el mismo numero de trabajadores de la cuadrilla que el
utilizado cuando se lleven a cabo operaciones scbre Bases LLave en Mano, debiéndose
especificar en el Anexo "E", inciso 3, la lista completa del personal, su categoria, salario
integrado y jornada laboral.

3.16 Representante del Contratista. El Contratista nombrara a un representante para
la Unidad de Perforacion, a cargo del Personal del Contratista, y con plena autoridad para
actuar en su nombre y representacion con relacién a los asuntos que puedan surgir dia a dia
entre La Contratante y el Contratista. Sin perjuicio de lo anterior, mientras las operaciones se
lleven a cabo sobre Bases Por Dia, el Contratista designara un representante técnico , con
domicilio cercano a la oficina de La Contratante, quien tendra plena autoridad para actuar en
su nombre y representacidn con relacion a los asuntos que puedan surgir dia a dia entre La
Contratante y el Contratista.

3.17 Qbligacién de Suministro. El Contratista proporcionara los EMS del Contratista
asi como el Personal del Contratista de acuerdo con las estipulaciones de los Anexos Dy E
y seré responsable de mantener existencias adecuadas de los EMS del Contratista y de
reponer los mismos segun sea necesario.

3.18 Mantenimiento y Reparacién de Equipo. EI Contratista sera responsable, sujeto
al apartado 7.03, de mantener y reparar la totalidad de los EMS del Contratista y
proporcionar todas las refacciones y materiales que sean requeridos por los mismos. E!
Contratista mantendra los EMS del Contratista en condiciones éptimas de operacién durante
todas las operaciones de perforacion bajo el presente Instrumento. En caso de que La
Contratante asi lo solicite, el Contratista también mantendra o reparara, cualesquiera de los
EMS de La Contratante de la Unidad de Perforacién que el Contratista tenga capacidad y
pueda mantener o reparar con personal del Contratista y con el equipo de la Unidad de
Perforacion, en la inteligencia de que La Contratante proporcionard todas las refacciones y
materiales que sean necesarios para mantener 0 para reparar los EMS de La Contratante.

3.19 Equipo de Control del Pozo. E! Contratista mantendra el equipo de control del
pozo listado en los Anexos "D" y "E" en buenas condiciones de operacién en todo momento
y utilizara todos los medios razonables para controlar y prevenir incendios y reventones, asf
como la proteccidn del agujero.
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3.20 Inspeccidén de Materiales Proporcionados por La Contratante. El Contratista
debera inspeccionar fisica y visualmente todos los materiales proporcionados por La
Contratante antes de utilizarlos y notificara a La Contratante con toda oportunidad de
cualesquiera defectos aparentes de los mismos, pudiendo rechazarlos. La Contratante no
serd responsable por ninguna pérdida o perjuicio derivados del uso de materiales
proporcionados por La Contratante si dichos materiales han sido inspeccionados y
aceptados por el Contratista. EI Contratista proparcionard diariamente a La Contratante
recibos de entrega que certifiquen ta cantidad, descripcion y condiciones de cualesquiera de
los materiales y suministros proporcionados por La Contratante al Contratista.

3.21 Representacién Fiscal. En caso de compafiias extranjeras, y para efectos
fiscales, el contratista se obliga a designar un Representante con establecimiento
permanente en México, debidamente autorizado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, con objeto de cumplir con las disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta y
su Reglamento.
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CAPITULO 4
OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE,

4.01 Equipo y Personal. La Contratante proporcionara los EMS de La Contratante asi
como el Personal de La Contratante de acuerdo con lo estipulado en el Anexo "D", y sera
responsable de mantener niveles adecuados de existencias de los EMS de La Contratante
para la reposicion de los mismos cuando sea necesario,

4.02 Mantenimiento y Reparacién. La Contratante serd responsable por el
mantenimiento y reparacién de los EMS de La Contratante (que haya en su caso) en la
Unidad de Perforacion y que el Contratista no tenga capacidad o no pueda mantener o
reparar con el Personal del Contratista y/o el equipo.

4.03 Representante de La Contratante. La Contratante designara a un representante
en la Unidad de Perforacién para los efectos del presente Contrato el cual tendrg en todo
momento acceso a los componentes de la Unidad de Perforacion y podra, entre otras cosas,
observar las pruebas, analizar los procedimientos de diseio, examinar los cortes y nucleos,
inspeccionar el trabajo realizado por el Contratista y examinar los archivos conservados por
el Contratista en la Unidad de Perforacion. En caso de que la importancia asi lo amerite, el
representante de La Contratante tendra el derecho de suspender las operaciones, previa
notificacion por escrito, en caso de incumplimiento por el Contratista de cualquiera de las
estipulaciones del Contrato, incluyendo sin limitacion el incumplimiento por el Contratista de
observar los reglamentos y estadndares aplicables de seguridad y proteccién ambiental. En
aquellos casos en que la gravedad del incumplimiento asi lo amerite, su correccién debera
ser en forma inmediata, debiendo el Contratista notificar por escrito al representante de La
Contratante las correcciones efectuadas. En caso de suspension de las operaciones de
perforacion, éstas no seran reanudadas sino hasta que el Contratista se encuentre en pleno
cumplimiento del Contrato y las operaciones puedan proceder con seguridad. Ninguna
suspension resultard en un cambio de la operacidn de Bases LLave en Mano a Bases Por
Dia. Queda expresamente convenido que si el representante de La Contratante ejerciera o

- no los derechos indicados en este apartado 4.03, no se considerard como una aprobacién de
cualquier acto o trabajo, ni afectara las responsabilidades u obligaciones del Contratista bajo
este Contrato.

4.04 Informacién con Relacién al Sitio de Perforaclon. La Contratante proporcionara
al Contratista toda la informacién en su poder en relacion a la localizacidn del Pozo
Designado, y obtendra las autorizaciones necesarias para la perforacnén del mismo, de
acuerdo con la reglamentacion Mexicana aplicable.

4.05 Localizacién dei Sitio de la Obra, La Contratante sera el responsable de sefialar
con toda precision el lugar donde se llevaran a cabo los trabajos mediante una mojonera de
sefalizacion, cuya instalacion deberd ser efectuada antes del arribo de la Unidad de
Perforacion y debera ser localizada de acuerdo a las coordenadas establecidas en el Anexo
"A" de este Contrato. Una vez posicionada la Unidad de Perforacién, deberd verificarse el
sitio mediante sistema telemétrico, el cual debera ser proporcionado por La Contratante.
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CAPITULO 5

COMPENSACION

5.01 Preclo LLave en Mano. El Contratista recibira el pago de los trabajos realizados
unicamente cuando la Profundidad LLave en Mano haya sido alcanzada y se hayan cumplido
con todas las Opciones LLave en Mano que La Contratante ejerza, asi como con las demas
Obligaciones LLave en Mano excepto la Desmovilizacion de la Unidad de Perforacion. E!
monto a pagar, serd el importe que resulte del célculo del Precio LLave en Mano menos el
importe de la Desmovilizacién de la Unidad de Perforacion, en base a los montos estipulados
en el Anexo "A". La Contratante pagara al Contratista el importe de los trabajos realizados,
dentro de cuarenta y cinco (45) Dias contados a partir del momento de recibo por La
Contratante de las facturas del Contratista por el monto calculado de acuerdo a este
apartado, acompanadas del Acta de Recepcién Total, en la direccién para recepcién de
facturas indicada en el Anexo "A". Los precios del Anexo "A" son fijos ¥ no estdn sujetos a
escalacion.,

La Desmovilizacion de la Unidad de Perforacion, cuyo monto se indica en el Anexo "A",
sera pagada al Contratista solamente después de que éste ejecute todas las opciones por
Dia que La Contratante le asigne posteriormente a las Obligaciones LLave en Mano

5.02 Cuota Diaria. Los siguientes trabajos proporcionados por el Contratista seran
sobre Bases Por Dia pagados por La Contratante a la Cuota Diaria:

(a)  Todos los trabajos proporcionados por el Contratista una vez que la Profundidad
LLave en Mano haya sido alcanzada y todas las Opciones LLave en Mano
ejercidas por La Contratante hayan sido terminadas, con exclusidn de la
desmovilizacion, la cual constituye parte de las Obligaciones LLave en Mano; y

(b)  Cualesquiera otros trabajos realizados por el Contratista a solicitud expresa por
escrifo de La Contratante, independientemente de la profundidad, que no se
encuentren dentro del dmbito de los trabajos a ser proporcionados sobre Bases
LLave en Mano. E! Contratista estara obligado a llevar este tipo de trabajos
sobre Bases Por Dia si La Contratante asi lo solicita. Con excepcidn de lo
expresamente indicado anteriormente en este apartado 5.02, todas las
operaciones llevadas a cabo bajo el Contrato seran consideradas dentro de las
Bases LLave en Mano.

5.03 Cuota de Espera, La Contratante pagard al Coniratista la Cuota de Espera
estipulada en el Anexo "A", en los siguientes casos:

(a) Durante cualquier periodo de demora en el que el Contratista no pueda proceder
por cualquier acto, instruccion u omisién por parte de La Contratante (incluyendo
cualquier periodo en exceso de la evaluacién establecido en el Anexo "A", que
La Contratante pudiese necesitar para elegir Opciones LLave en Mano) con
excepcion de la suspensién de acuerdo con el apartado 4.02;

(b) Durante cualquier perfodo de demora hasta por un méximo de quince (15) Dias
consecutivos, en el cual las operaciones sean suspendidas: (i) debido a
condiciones climatoldgicas oficialmente declarados o dafios ocasionados por los
mismos fehacientemente comprobados, en cuyo caso, después del periodo de
quince (15) Dias arriba indicados, aplicaré lo estipulado en el apartado 6.02,
inciso {c), excepto cuando dicho periodo de demora sea atribuible al hecho de
que el Contratista no tome medidas precautorias adecuadas, o (i) debido a que
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se lleven a cabo procedimientos generales de evacuacion en el area general del
Pozo Designado.

5.04 Tarifa Durante Reparaciones. Cuando las actividades de perforacién se estén
ejecutando sobre Bases por Dia, La Contratante pagara al Contratista, la Tarifa Durante
Reparaciones, la cual serd igual al 50% (cincuenta por ciento) de Ia Tarifa Diaria establecida
en el Anexo "A"; dichos casos seran los siguientes:

(a) Para reparar la Unidad de Perforacién u otros EMS del Contratista, debido a un
reventon, fuego, movimientos teldricos, sacudidas en el lugar de perforacion, o de
las consecuencias derivadas de los mismos, a no ser que dichos acontecimientos
se originen por causas atribuibles al Contratista, hasta por un méaximo de treinta
(30) Dias consecutivos.

(b) Debido a! reemplazo, descompostura o falla de los EMS del Contratista, se
pagara hasta por un maximo de cuatro (4) horas por cada trabajo de reemplazo o
reparacion, pero sin exceder un total de veinticuatro (24) horas acumuladas en
cualquier periodo de treinta (30) Dias

(c) Por el deslizamiento y corte del cable de perforacién y reempacamiento de la
unién giratoria, se pagaran un maximo de 12 horas en un periodo de 30 Dias.

No se podran traspasar horas incurridas de un periodo de treinta (30) dias a otro y no se
pagara ninguna cuota que exceda a los periodos sefalados en cada caso.

5.05 Pago de Cuota de Espera de Trabajos por Dfa y Tarifa Durante Reparaciones.

Al final de cada mes el Contratista presentard a La Contratante facturas que reflejen
cualesquiera cantidades resultantes bajo los apartados 5.02, 5.03 y 5.04 y cualesquiera de
los trabajos efectuados, asi como de los materiales suministrados sobre Bases Por Dia.
Todas las facturas por materiales suministrados sobre Bases Por Dia deberan ser
acompafiadas con documentacién que evidencie el costo del Contratista; las facturas en
relacién a la Cuota de Espera y a la Cuota Diaria serén calculadas en base a la cuota
correspondiente aplicando la unidad mas cercana a media hora y deberan ser acompailadas
por los reportes de tiempo que reflejen el tiempo indicado en los Reportes Diarios de
Perforacion mencionados en el apartado 3.10. La Contratante pagara al Contratista dentro
de cuarenta y cinco (45) Dias contados a partir del momento de recibo de dichas facturas en
la direccion para recepcion de facturas indicada en el Anexo "A". En caso de cualquier
controversia en relacién a dichas facturas, La Contratante pagara la porcién de la factura
sobre la cual no haya controversia quedando pendiente la resolucion de la controversia.

5.06 Forma de Pago. Todos los pagos al Contratista bajo el presente Instrumento
serdn hechos mediante transferencia cablegrafica a la cuenta bancaria del Contratista
especificada en el Anexo "A", a no ser que las partes convengan en otra cosa.

5.07 Monto_ del Contrato. EI monto total del Contrato asciende a $
( 00/100 M.N.) 00/100 M.N.
constituido por: (i) El Precio Basico LLave en Mano ( a la Profundidad LLave en Mano), més
(i) Las Opciones que La Contratante ejerza, asl como por (i) Un estimado de $
( 00/100 M.N.) 00/100 M.N.
a trabajarse sobre Bases por Dia.
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CAPITULO 6

DURACION Y TERMINACION ANTICIPADA

6.01 Duracién. Ei inicio del Contrato surtira efectos a partir de que el Contratista haya
recibido la Orden de Iniciacion de los Trabajos y en caso de no contarse con estos
documentos, a partir de la fecha de la firma del presente Contrato y continuara en vigor,
sujeto a las estipulaciones de terminacién previstas en otros Apartados, hasta que se
cumplan todas las Obligaciones LLave en Mano y todos los trabajos sobre Bases Por Dia
que La Contratante solicite en relacion al Pozo Designado. La duracién estimada del
Contrato se indica en el Anexo "A".

6.02 Rescisién sin Compensacién. De sobrevenir cualesquiera de los siguientes
casos, La Contratante tendra el derecho de rescindir el Contrato mediante notificacion al
Contratista, sujetdndose al procedimiento de rescision previsto en la Ley de Obras Plblicas
y su Reglamento:

(a)

(b)

{c)

(d)

(e)

Si el Contratista no comienza las operaciones de perforacion de conformidad
con lo establecido en el apartado 3.03 de este Contrato;

Si la Unidad de Perforacion es destruida, o se pierde totaimente y no es
reemplazada en un término de cuarenta y cinco (45) Dias a partir de ocurrida la
causa que provoque la destruccion o pérdida, por otra de caracteristicas
similares a las estipuladas en el Anexo "E", que garantice el cumplimiento del
Contrato;

Si la Unidad de Perforacién no puede ser operada adecuada y eficientemente
durante cualquier periodo continuo de treinta {30) Dias debido a la
descompostura continua de los EMS del Contratista o a cualquier otra causa
atribuible al Contratista;

Si el Contratista iniciase procedimientos para ser declarado en quiebra o en
estado de insolvencia, promoviese o fuere objeto de alguna reorganizacion
decretada bajo orden judicial, procurase el beneficio de cualquier ley para liberar
a deudores, realizase alguna cesién en beneficio de acreedores, admitiese por
escrito su imposibilidad de pagar en general deudas a su vencimiento, o llevase
a cabo cualquier acto generalmente reconocide como de insolvencia o quiebra, o
se declarase una suspension de pagos de sus deudas, o se expidiese cualquier
resolucién u orden judicial que declarase al Contratista en quiebra o en
insolvencia, que aprobase una peticion solicitando su reorganizacién, que
aprobase una peticion solicitandose hacerse valer de alguna ley para liberar a
deudores, que designase a un sindico o interventor, o que decretase u ordenase
la liquidacion del Contratista;

Si el Contratista no cumple con los reglamentos aplicables de proteccion
ambiental y seguridad establecidos en el inciso 2.15 del Anexo "C" de este
Contrato, o se encuentra en cualquier otra forma en mcumplmento de sus
obligaciones bajo el Contrato; ¢
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{f) Si el Contratista no cumple con los tiempos estimados en el Anexo "A", con una
tolerancia del 100%, excluyendo el tiempo que se haya trabajado bajo Bases por
Dia.

En caso de presentarse la situacidn prevista en alguno de los incisos (c), (d), (e) o (f) el
Contratista se obliga incondicionalmente bajo su costo a realizar todas las operaciones
necesarias para la proteccidn del pozo a satisfaccion de La Contratante, asi como la
desmovilizacion de la Unidad de Perforacion.

En caso de cualquier rescision bajo este Apartado 6.02, La Contratante no tendra obligacion
de pagar al Contratista ninguna parte del Precio LLave en Mano (ni ninguna otra forma de
compensacion).

6.03 Rescisién con Compensacién. La Contratante tendrd asimismo el derecho, a su
sola y absoluta discrecion, de rescindir el Contrato por causas de interés general en
cualquier momento con anterioridad a que se completen todas las Obligaciones LLave en
Mano, incluso en el caso de que el Contratista no haya incurrido en ningtin incumplimiento
bajo el Contrato, excepto por lo previsto en el apartado 5.03 (b), o bien, que por causas de
Fuerza Mayor a que se refiere el apartado 12.02, tengan que suspenderse definitivamente
las actividades. En estos casos de terminacién anticipada del presente Contrato, La
Contratante no tendra ninguna otra obligacion hacia el Contratista excepto lo estipulado en el
apartado 6.04.

En cualquiera de los casos a que se refiere este apartado 6.03, el Contratista se obliga
incondicionalmente a realizar a su propio costo, todas las operaciones necesarias para la
proteccién del Pozo a satisfaccion de La Contratante asi como la desmovilizacién de la
Unidad de Perforacion.

6.04 Compensacién por Rescisién Anticipada. Cualquier rescision que sobrevenga
bajo el apartado 6.03 dara derecho al pago de compensacion al Contratista como sigue:

(a)  Con excepcion de lo estipulado en los incisos siguientes de este apartado 6.04
La Contratante pagara al Contratista la suma de Io siguiente: (i) todos los gastos
directos, excluyendo gastos generales ("overhead"), incurridos, 0 a ser incurridos
razonable y necesariamente por el Contratista por razén del Contrato, hasta la
fecha subsiguiente a la fecha de terminacion que le permita al Contratista un
tiempo razonable para retirar su Unidad de Perforacidn, y (i) diez por ciento
(10%) del monto de los gastos indicados en el inciso (i) anterior; en la
inteligencia de que La Contratante no tendrd en ninglin caso la obligacién de
pagar al Contratista bajo este inciso (a) una cantidad mayor a la cantidad
resultante de la aplicacion de la férmula establecida en el inciso (b) siguiente.

(b)  Con excepcion de lo estipulado en el inciso ( ¢ )siguiente, en caso de que (i)
ochenta por ciento (80%) o mas de la Profundidad LLave en Mano haya sido
alcanzada, y (i) todas las sartas de las tuberias de revestimiento (excluyendo la
tuberia de revestimiento de produccién corta) hayan sido puestas, La
Contratante pagara al Contratista un precio reducido calculado de acuerdo con
la siguiente farmula:

R=P-[(A-B)/A} (0.33) P
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en donde: -
R = Pracio Reducido LLave en Mano

P.= Precio Basico LLave en Mano

A = Profundidad LLave en Mano menos profundidad de la tuberfa de
revestimiento superficial

B = Profundidad LLave en Mano alcanzada menos profundidad de la tuberia de
revestimiento superficial

(c) Si en caso que La Contratante elija proceder a la Segunda Profundidad LLave
en Mano se da por terminado el Contrato antes de alcanzar la Segunda
Profundidad LLave en Mano, La Contratante pagard al Contratista el Precio
reducido calculado como de acuerdo con la siguiente férmula:

R=P-{1.2xAxC)
B
en donde:
R = Precio Reducido LLave en Mano

P = Preclo Basico LLave en Mano

A = Profundidad alcar:zada menos la Primera Profundidad LLave en Mano.

B = la Segunda Profundidad LLave en Mano menos la Primera profundidad
LLave en Mano.

C.= El precio establecido en el Anexo A para la Opcién LLave en Mano de
perforar a [a Segunda Profundidad LLave en Mano

(d)  SiLa Contratante ha elegido una Opcion LLave en Mano que no sea proceder a
la Segunda Profundidad LLave en Mano y el Contrato se da por terminado antes
de que se complete dicha Opcidn, La Contratante pagara al Contratista el Precio
L.Lave en Mano calculado como si dicha Opcidn hubiera sido completado.

6.05 Acta Circunstanciada. De sobrevenir cualesquiera de los casos previstos en los
apartados 6.02 y 6.03, La Contratante tendra Ia obligacion de elaborar un Acta
Circunstanciada, en la cual se indiquen el estado que guardan las cosas y las causas que
motivan la rescisién o suspension definitiva. Para ello, se observara lo dispuesto en el
Articulo 53 del Reglamento de la Ley de Obras Piiblicas.
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CAPITULO 7
RESPONSABILIDAD

7.01 Unidad de_ Perforacién y Equipo de Superficie del _Contratista.
Independienternente de que el trabajo sea proporcionado sobre Bases LLave en Mano o
sobre Bases Por Dia, el Contratista serd responsable en todo momento por daiios o
destruccion a la Unidad de Perforacion o a cualesquier equipo de superficie del Contratista,

" incluyendo sin limitacion, todas las herramientas de perforacion, maquinaria e Instrumentos a
ser utilizados en ia superficie, y La Contratante no tendra ninguna obligacién de reembolsar
al Contratista por pérdida alguna resuitante de dichos darios o destruccion.

7.02 Equipo del Contratista dentro del Pozo - Bases LLave en Mano. Mientras el
trabajo sea proporcionado sobre Bases LLave en Mano, el Contratista sera responsable en

todo momento por dafios o destruccion del equipo del Contratista dentro del pozo,
incluyendo sin limitacidn, tuberias de perforacidn, lastrabarrenas, juntas de seguridad y
preventores, y La Contratante no tendra ninguna obligacion de reembolsar al Contratista por
pérdida alguna resultante de dichos dailos o destruccion.

7.03 Equipo del Contratista dentro del Pozo - Bases Por Dia. De sobrevenir dafos o
destruccion del equipo del Contratista dentro del pozo (con excepcidn del desgaste por su
uso o causa imputable al Contratista) mientras los trabajos sean proporcionados sobre
Bases Por Dia, La Contratante reembolsaré al Contratista (en la medida no cubierta por el
seguro del Contratista) hasta un méaximo equivalente al 80% del costo corriente de
reemplazo de dicho equipo entregado en ei sitio del Pozo Designado, o en su caso, el
importe de! deducible del seguro del Contratista.

7.04 Equipo o Propiedades de La Contratante. De sobrevenir dafios o destruccion del
equipo o Propiedades de La Contratante cuando se esté trabajando: (i) sobre Bases Por Dia,
La Contratante sera responsable por danos o destruccién del equipo de La Contratante,
incluyendo sin limitacion la tuberia de produccion y el equipo de cabezal de pozo, y el
Contratista no tendra ninguna obligacion de reembolsar a La Contratante por pérdida alguna
resuitante de dichos daiios o destruccidn; (ii) cuando los trabajos se estén realizando sobre
Bases LLave en Mano, el Contratista reembolsara a La Contratante el ochenta por ciento del
costo de reposicion del equipo entregado en el Sitio del Pozo Designado, y La Contratante
no tendra ninguna obligacién de reembolsar al Contratista por pérdida alguna resultante de
dichos darfios o destruccion.

7.06 Personal _del Contratista. Independientemente de que el trabajo sea
proporcionado sobre Bases LLave en Mano o sobre Bases Por Dia, el Contratista sera
responsable, indemnizard y mantendrd libre de toda obligacién a La Contratante de
cualesquiera reclamaciones, demandas y acciones de cualquier tipo y naturaleza por
concepto de cualquier dano fisico, muerte, o dafio en propledades, que sobrevengan en
relacion con el presente Instrumento y que afecten a los empleados e invitados del
Contratista, asi como a los empleados e invitados de los subcontratistas del Contratista.

7.06 Personal de La_Contratante. Independientemente de que el trabajo sea
proporcionado sobre Bases LLave en Mano o sobre Bases por Dia, La Contratante sera
responsable, indemnizara y mantendra libre de toda obligacion al Contratista de cualesquiera
reclamaciones demandas y acciones de cualquier tipo y naturaleza por concepto de
cualquier dafio fisico, muerte, o dafio a propiedades que sobrevengan en relacion con el
presente Instrumento y que afecten a los empleados de La Contratante, otros Contratistas
de La Contratante (excluyendo al Contratista) o sus empleados, o los invitados de La
Contratante.
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~7.07 E|_Pozo - Bases Llave en Mano. En caso de que el pozo se pierda o dafie
mientras que el Contratista se encuentre trabajando sobre Bases LLave en Mano, el
Contratista sera el Unico responsable por dafos al o por la pérdida del pozo, incluyendo la
tuberia de revestimiento y el equipo en e! mismo, asi como por el costo para controlar el
Pozo Designado. La Contratante no tendra ninguna obligacion de reembolsar al Contratista
por pérdida alguna resultante de dichos dafios o por la pérdida del pozo. Si el pozo no se
encuentra en condiciones de ser continuado para alcanzar la Profundidad LLave en Mano el
Contratista a su opcién, tendra la obligacion de:

(a) Comenzar un nuevo pozo sin demora alguna por cuenta y costo exclusivo del
Contratista y en el sitio que designe La Contratante. El derecho de perforar un
pozo substituto serd recurrente y la perforacion de un nuevo pozo ser llevada a
cabo bajo los términos y condiciones del Contrato como si fuese el primer pozo,
iniciandose nuevamente el computo de tiempo establecido en el Anexo "A" para
efectos de el apartado 6.02, 6

() Abandonar el pozo, mediante notificacion escrita a La Contratante de las
intenciones del Contratista.

£n caso de que el Contratista elija abandonar el pozo, el costo de taponamiento y de todas
las actividades y operaciones necesarias para la proteccion del Pozo, asi como los costos de
desmovilizacion y abandono serdn por cuenta del Contratista. En cualquier caso, el
Contratista no tendrd derecho a ninglin pago o compensacién por concepto de gastos
hechos o incurridos por el Contratista sobre o en relacion con el pozo o pozos abandonados,
con excepcién de lo ganado por trabajos por dia previamente realizados y no pagados, bajo
Cuota por Dia y Cuota de Espera.

7.08 El Pozo - Bases Por Dfa. En caso de que el pozo se pierda o daiie mientras que
el Contratista se encuentre trabajando sobre Bases Por Dia, La Contratante sera el tinico
responsable por dafios al o por la pérdida del pozo, incluyendo la tuberia de revestimiento y
el equipo en el mismo, asi como por el costo incurrido en controlar el Pozo Designado; en la
inteligencia de que si dicho daio o pérdida sobreviniere por causas atribuibles al Contratista,
el Contratista sera responsable por dicho dafio o pérdida, asi como el costo para controlar el
Pozo Designado.

7.09 Contaminacién - Bases LLave en Mano. La responsabilidad por contaminacién
que ocurra mientras se lleven a cabo operaciones sobre Bases LLave en Mano sera como
sigue:

(a) El Contratista seré responsable, indemnizard y mantendra libre de toda
obligacion a La Contratante de cualesquiera reclamaciones, demandas o
acciones de cualquier tipo y naturaleza que sobrevengan por concepto de
contaminacion (incluyendo su controt y remocion) que se originen por encima de
la superficie de la tierra o del agua, por concepto de derrames, fugas o
descargas de combustibles, lubricantes, aceites de motor, fluidos y recortes de
perforacién, grasas de tuberias, pinturas, solventes, lastres, sedimentos, basura,
aguas negras, 0 cualquier otro liquido o sélido de cualquier naturaleza en
posesion y control del Contratista.

(b) El Contratista serd responsable, indemnizard y mantendra libre de toda
obligacién a La Contratante en contra de cualesquiera reclamaciones,
demandas, y acciones de cualquier tipo y naturaleza que sobrevengan por
concepto de contaminacién (incluyendo su control o remocidn), diversas a las
descritas en el apartado 7.09 (a), que pudieren sobrevenir como resultado de las
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'op'eraciones bajo este Instrumento, incluyendo sin limitacién, las sobrevinientes

por fuegos, reventones, filtraciones o cualesquiera otros flujos incontrolados de
agua o cualquier otra substancia, o por el uso o disposicidon de emulsiones de
aceite, de fluidos de pedoracion base aceite o tratados quimicamente, y
materiales y fluidos para pérdidas de circulacion. En caso de reventén o de
pérdida de control de! pozo, el Contratista tendra la obligacién de controlar el
poZo y en su caso perforar un pozo © pozos de alivio.

La maxima responsabilidad del Contratista bajo este apartado 7.09 no excedera,
sin embargo, Ia cantidad del seguro del Contratista estipulado en el Anexo "B".
Para los efectos del Contrato, en caso de que sobrevinieran una serie de
pérdidas que sean atribuibles directa o indirectamente a algiin accidente, hecho,
o causa, todas estas pérdidas seran sumadas vy la totalidad de dichas pérdidas
seran consideradas como un acontecimiento independientemente del periodo o
area sobre el cual dichas pérdidas acontecieren. La Contratante mantendra libre
de toda obligacion al Contratista, por todos los costos y gastos que
sobrevinieren bajo este apartado 7.09 por fa cantidad que excediere al seguro
del Contratista segun se establece en el Anexo "B",

7.10 Contaminacién - Bases Por Dfa. La responsabilidad por contaminacién que ocurra
mientras se lleven a cabo operaciones sobre Bases Por Dia sera como sigue:

(a)

(b)

El Contratista serd responsable, indemnizard y mantendra libre de toda
obligacion a La Contratante de cualesquiera reclamaciones, demandas o
acciones de cualquier tipo y naturaleza que sobrevengan por concepto de
contaminacion (incluyendo su control y remocion) que se originen por encima de
la superficie de la tierra o del agua, provocados por derrames o fugas o
descargas de combustibles, lubricantes, aceites de motor, fluidos y recortes de
perforacion, grasas de tuberias, pinturas, solventes, lastres, sedimentos, basura,
aguas negras o cualquier otro liquido o solido de cualquier naturaleza en la
posesion y controf del Contratista.

La Contratante mantendra libre de toda obligacidn al Contratista en contra de
cualesquiera reclamaciones, demandas, y acciones de cualquier tipo y
naturaleza por concepto de contaminacién (incluyendo su control y remocion),
que no sean las descritas en el apartado 7.10 (a), que sobrevengan como
resultado de las operaciones bajo el presente Instrumento, incluyendo sin
limitacion, aquellas que pudiesen sobrevenir por fuegos, reventones, fittraciones,
o cualquier otro flujo incontrolado de petrdleo, gas, agua, u otra substancia asi
como el uso o disposicién de la emulsion de aceite, de fiuidos de perforacion
base aceite o tratados quimicamente, y materiales y fluidos para pérdidas de
circulacion, en la inteligencia de que, si dicha contaminacion es atribuible al
Contratista, éste sera responsable y mantendrd libre de toda obligacién a La
Contratante, hasta por la cantidad maxima del seguro del Contratista estipulada
en el Anexo “B", con respecto a cualesquiera de dichas reclamaciones,
demandas y acciones.

7.11 Actos de Terceros. En caso de que algin tercero cometa un acto u omisién que
resulte en la contaminacion o en cualquier otro dafio sobre el cual ya sea el Contratista o La
Contratante (para los cuales dicha persona se encuentra proporcionando trabajo) sean
considerados responsables, dicha responsabilidad sera considerada entre el Contratista y La
Contratante como si fa parte para la cual dicho trabajo fue proporcionado, hubiera sido la
causante de la misma y se aplicaran especificamente todas los obligaciones en relacién a la
indemnizacion, proteccion y limitaciones de responsabilidad establecidas anteriormente.
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7.12 Dailos Bajo Tierra. La Contratants serd responsable, indemnizard y mantendra
libre de toda obligacién al Contratista en relacién a cualquier reclamacién entablada en
contra del Contratista y que se derive de operaciones bajo el Contrato por concepto de
pérdida o dafios a cualquier derecho de propiedad, o sobre petréleo, gas o cualquier otra
substancia mineral o agua, si al momento del acto u omisién que causen dicha pérdida o
dafios, dichas substancias no se encuentren en posesién fisica por encima de ta superficie
terrestre. Asimismo, La Contratante se responsabilizara, indemnizara y mantendra libre de
toda obligacion al Contratista por cualquier pérdida o dafio a cualquier formacion, estrato o
reserva baijo la superficie terrestre; en {a inteligencia de que el Contratista se obliga a que
durante la ejecucion de los trabajos de Perforacién empleara las mejores practicas
internacionales disponibles, las tecnologias mds avanzadas y seguras, y los fluidos de
perforacion reuniran las caracteristicas reoldgicas y de filtrado mas adecuadas con el fin de
evitar un dario a la formacion.

7.13 Responsabilidad por Patentes. Ei Contratista sera responsable, indemnizara y
mantendrd libre de toda obligacion a La Contratante en contra de cualquier dafio o perjuicio
derivado de la infraccidn de patentes que cubran a los EMS del Contratista. La Contratante
sera responsable, indemnizard y mantendra libre de toda obligacion al Contratista en relacién
de cualquier dafio o perjuicio derivados de la infraccién o de alegatos de infraccion de
patentes relacionados con los EMS de La Contratante.

7.14 Daios_Indirectos. Ninguna de las partes serd responsable por ningun tipo de
dafios indirectos que Ia otra parte sufriere en refacign al cumplimiento o incumplimiento del
Contrato, incluyendo, sin limitacién, perjuicios o interrupciones de negocios, cualesquiera
que sea la forma en que sean causados.

7.15 Interpretacion .y Alcance de las Estipulaciones de_Indemnizacidn. Para los
efectos de indemnizacion y/o responsabilidades y/u obligaciones de cualquiera de las partes,

de acuerdo a lo estipulado en este Capitulo 7, la parte que deba asumir sus
responsabilidades y obligaciones, deberd proceder siempre a su cumplimiento, excepto
cuando las causas, hechos o circunstancias que originen los dafios, destrucciones, pérdidas
o muertes, hayan sido causados por: (i) la negligencia de la otra parte, o (i) por defectos o
deficiencias de cualquier equipo o servicio proporcionado por la ofra parte, o (iii} por el
incumplimiento de la(s) estipulacion{es) de! Contrato por la otra parte. Para efectos de este
apartado 7.15, la parte obligada debera demostrar plenamente que las causas de excepcion
son imputables a la otra parte.
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CAPITULO 8
SEGURO

8.01 Seqguro del Contratista. El Contratista obtendra y mantendra a su solo costo, con
una compania de seguros debidamente reconocida y solvente y que sea satisfactoria a La
Contratante, un seguro por las coberturas y en las cantidades estipuladas en el Anexo "B",
que cubra las responsabilidades especificamente asumidas por el Contratista bajo el
Contrato. Todas las referencias en el Contrato a "seguro" del Contratista se hacen en
relacion a dicho seguro segun se establece en el Anexo "B". El Contratista tendra el derecho
de asegurar por si mismo, total o parcialmente, la parte del seguro que se relacione con
pérdidas o darios de los EMS del Contratista.

8.02 Cetrtificados. Antes del inicio de los trabajos, el Contratista proporcionara a La
Contratante los certificados que indiquen en forma fehaciente que los seguros requeridos se
encuentran en pleno vigor y efecto y de que los mismos no pueden ser cancelados o
cambiados adversa y esencialmente sin que se dé previa notificacidén por escrito a La
Contratante con {reinta (30) Dias de anticipacién.

8.03 Subrogacién. Ei seguro sera endosado con objeto de estipular que las compaiifas
aseguradoras renuncian a su derecho de subrogacién en contra de La Contfratante y sus
empleados, funcionarios, consejeros y afiliadas.

8.04 Asequrado Adiclonal. EI Contratista nombrara a La Contratante como asegurado

adicional en sus pdlizas de seguro, pero Unicamente en relacion a las responsabilidades
asumidas por el Contratista bajo el Contrato.
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CAPITULO 9

SUBCONTRATOS Y CESION

9.01 Subcontratos. Cualquiera de las partes podra emplear otros contratistas para
llevar a cabo parte de las operaciones o servicios que deben ser cumplidos o proporcionados
por la parte en cuestidn bajo este tnstrumento, notificando previamente al representante de
la otra parte. En caso de cualquier subcontratacién, la relacion contractual del subcontratista
existira exclusivamente con la parte que subcontrate, eri la inteligencia de que el
subcontratista no tendra derechos contractuales en contra de Ia otra parte.

9.02 Cesli6n de Derechos. De acuerdo con las leyes Mexicanas en vigor, el Contratista
podrd ceder los derechos de cobro, de aquellos servicios contratados con compailias
mexicanas, a ser ejecutados en México, para el cumplimiento de los trabajos objeto del
presente Contrato. Para efectos de cobro de todas las facturas que cubran el precio Bésico
LLave en Mano y en su c¢aso, las opciones que hublera tomado La Contratante, deberan ser
presentadas en una sola exhibicién sin excepcién, incluyendo las del mismo Contratista y
aquellas en las que hubiera realizado la Cesidn de Derechos de cobro, en el entendido de
que La Contratante no reconocera ni tendra obligacion sobre ninguna otra factura que se
presentara anticipadamente o posteriormente a la fecha en que se presente el grupo de
facturas del Precio LLave en Mano.
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CAPITULO 10

LEY APLICABLE Y JURISDICCION

10.01 Ley Aplicable. £l Contrato se regira e interpretara de acuerdo con las Leyes
Federales de México.

10.02 Jurisdiccién. Todas !as controversias o reclamaciones que se deriven o se
relacionen con el Contrato quedarén sujetas a la jurisdiccidn exclusiva de los Tribunales
Federales de México, localizados en ia Ciudad de México, Distrito Federal.

10.03 Impuestos. Cada parte conviene en pagar todas y cada una de las
contribuciones y demas cargas fiscales que conforme a las Leyes Federales y Estatales y/o
de su lugar de origen tengan la obligacién de cubrir durante la vigencia, ejecucién y
cumplimiento del presente Instrumento y sus anexos.
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CAPITULO 11

ESTIPULACIONES GENERALES

11.01 Informacién_Confidencial. Toda la informacién que obtenga el Contratista en la
ejecucion de sus operaciones de perforacion bajo el presente Instrumento, incluyendo, sin
limitacién, la profundidad, formaciones penetradas, los resultados de muestras, pruebas y
planos topograficos ("surveys") asi como cualquier otra informacién geoldgica o geofisica,
serd considerada como confidencial y no se divulgard por el Contratista o por nadie del
Personal del Contratista a ninguna persona o entidad con excepcién de La Contratante.
Todos los documentos (originales y copias) que contengan dicha informacion seran
devueltos a La Contratante, al momento de la aceptacién del Pozo Designado mediante el
Acta de Recepcion Formal.

11.02 Caso Fortuito o Fuerza Mayor. Con excepcion de lo dispuesto en otra forma en
el Contrato, ninguna de las partes estara sujeta a ninguna responsabilidad bajo este
Contrato por dafios o perjuicios en la medida en que dichos dafios o perjuicios sean
causados por caso fortuito o fuerza mayor, incluyendo en forma enunciativa y no limitativa:
fenébmenos de la naturaleza; huracanes; tumultos; guerras (declaradas o no declaradas);
insurrecciones; actos de terrorismo; o leyes, decretos, reglamentos, ordenes u otras
directivas o actos ya sean de aplicacién general o particular de! Gobierno de México o de
cualquier subdivisidn politica del mismo. En caso de que cualquiera de las partes de este
Instrumento se encuentre total o parcialmente incapacitada, por causas de caso fortuito o
fuerza mayor, de llevar a cabo y cumplir con sus obligaciones bajo el Contrato, dicha parte
notificara por escrito los detalles del caso fortuito o fuerza mayor a la otra parte tan pronto
sea posible después de que la misma sobrevenga.

En dichos casos, las obligaciones de ias paries seran suspendidas durante la existencia del
caso fortuito o fuerza mayor y excepto lo estipulado en los apartados 5.03 (b) y 6.03, La
Contratante no estard obligado a efectuar ningun pago al Contratista con relacion a la
suspension o suspensiones debidas a caso fortuito o fuerza mayor.

11.03 Cumplimiento_con las Leyes. Ei Contratista cumplira con todas las leyes y
reglamentos de México que se encuentren actualmente en vigor o sean promulgados en un
futuro aplicables a sus operaciones bajo el Contrato, En caso de que cualquier estipulacion
del Contrato sea inconsistente o contraria a cualesquiera de dichas leyes, reglamentos o
reglas aplicables, dicha estipulacién se considerard modificada en la medida requerida para
cumplir con dicha ley, regla o reglamento, y en tal sentido y modificacién, dicha estipulacion
y el Contrato continuaran en pleno vigor y efecto. Si cualquier acto u omisién por el
Contratista en respuesta de una instruccion explicita de La Contratante viola cualesquiera de
dichas leyes, reglas o regiamentos, La Contratante indemnizara al Contratista por
cualesquiera consecuencias derivadas de tal caso.

11.04 Contratista Independiente. El Contratista actuard Gnicamente como un
Contratista independiente en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el presente Instrumento. Ninguna estipulacion del presente Contrato ni
ning(n curso de accidn en las relaciones entre las partes crearan o se interpretara que crean
una agencia, sociedad civil, asociacion o cualquier ofra relacion de asociacién entre el
Contratista y La Contratante.
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11.05 Notificaciones. Todas las notificaciones y comunicaciones que deban de darse o
hacerse bajo el Contrato seran por escrito, y deberan ser entregadas al destinatario por
mensajero, telex, telefax o por correo registrado a su direccidn especificada en el Anexo "A",
y las mismas seran efectivas cuando sean recibidas. Cualquiera de las partes podra cambiar
su domicilio mediante notificacion por escrito a la otra parte en la forma anteriormente
indicada.

11.06 Acta de Recepcidn Parclal. Cuando el Contratista haya cumplido con todas las
Obligaciones LLave en Mano, a excepcibn de la Desmovilizacion de la Unidad de
Perforacion, e incluyendo las Opciones LLave en mano que La Contratante hubiera ejercido,
La Contratante aceptara y asumira la responsabilidad del Pozo Designado, mediante el Acta
de Recepcién Parcial la cual sera elaborada conjuntamente por el Contratista y el personal
que para este efecto designe La Contratante, misma que debera prepararse y firmarse por
ambas partes durante un plazo que no excedera de 12 (doce) horas, contadas a partir del
momento en que las Obligaciones LLave en Mano hayan sido concluidas a satisfaccion de
La Contratante.

Con la mayor antelacion posible, La Contratante debera notificar por escrito al Contratista, si
después de que sean cumplidas las Obligaciones LLave en Mano ( i ) La Contratante
requerird al Contratista para ejecutar trabajos sobre Bases por Dia, a pagarse bajo Cuota
Diaria a partir del momento de la firma del Acta de Recepcién Parcial, o .( ii ) si La
Contratante ya no requerird de ningun trabajo a ser ejecutado por.el contratista, en cuyo
caso, este Ultimo debera proceder a la desmovilizacién de la Unidad de Perforacion lo antes
posible, después de la firma del Acta de Recepcion Parcial.

11.07 Acta de Recepcién Total. Una vez que los trabajos ordenados por La
Contratante, para ejecutarse sobre Bases Por Dia hayan sido terminados por el Contratista,
personal designado por La Contratante, en forma conjunta con el Contratista, efaboraran el
Acta de Recepcién Total dentro de un término de 12 (doce) horas, contadas a partir del
momento en que La Contratante notifique por escrito at Contratista el término de los trabajos
llevados a cabo sobre Bases Por Dia. EI Acta de Recepcidn Total, debera elaborarse de
acuerdo a lo estipulado en el Articulo 48 del Reglamento de la Ley de Obras Pdblicas.

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el Contratista, éste deberéa reintegrar las
cantidades pagadas en exceso, mas los intereses correspondientes, conforme a una tasa
que sera igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Federacién en los casos de
prérroga para el pago de crédito fiscal. Los cargos financieros se calculardn sobre fas
cantidades pagadas en exceso en cada caso y se computaran por dias calendario, desde el
vencimiento del plazo y hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a
disposicion de La Contratante.

El Contratista debera retirar del pozo la Unidad de Perforacion y demas equipos utilizados en
las actividades de perforacién, a una distancia no menor de 200 m, en un plazo que no
debera de exceder de 48 horas contadas a partir de Ia firma del Acta de Recepcion Total, en
el entendido que de excederse de este plazo La Contratante tendra el derecho de cobrar
como pena convencional, aceptadas por las partes, la Cuota de Espera especificada en el
Inciso A.11.2 del Anexo "A" del presente Instrumento, por cada Dia de retraso.
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11.08 Modificaciones y Renupcias. Cualquier modificacion al Contrato debera ser
hecha mediante convenio por escrito de ambas partes, y cualquier renuncia a cualquier
estipulacion del Contrato por cualquiera de las partes deberd ser hecha med|ante aviso por
escrito de dicha parte.

11.09 Totalidad del Acuerdo. Este Contrato incluye en su texto en forma exclusiva la
totalidad de los términos y condiciones que regiran la peroracion del Pozo Designado vy las
demas Obligaciones LLave en Mano y sustituye todos los convenios anteriores, escritos u
orales, en relacidn a la materia de este Contrato. Ningan Contrato celebrado con anterioridad
0 negociacién entre las partes en el curso de sus transacciones, ni ninguna declaracion
hecha por cualquier agente, empleado o representante de La Contratante hecha con
anterioridad a la celebracion del presente Contrato sera admitida en 1a interpretacion de los
términos y condiciones del mismo.

11.10 Ejemplares_ Multiples. El Contrato se celebra en tres ejemplares, cada uno de
los cuales sera considerado como un original en la inteligencia de que la totalidad de dichos
ejemplares constituiran el mismo Instrumento.

11.11 idioma. El Contrato se celebra Unicamente en idioma Espafiol.

11.12 Anexos. las partes convienen en que los anexos que a continuacion se
relacionan, forman parte integrante del presente Contrato, como si se insertaran a la letra:

ANEXO "A" INFORMACION GENERAL, PRECIOS Y DURACION
Informacién general de La Contratante
Informacidn general del Contratista
Informacion general del Pozo Designado
Precio Basico LLave en Mano
Precios de las Opciones Li.ave en Mano
Precios de Cuota por Dia y Cuota de Espera
Duracion de los trabajos

ANEXO "B" SEGUROS

ANEXO "C" PROGRAMA DE PERFORACION
Informacién Basica
Requerimientos de La Contratante
Préacticas que seguira el Contratista
- Programa de Fluidos de Perforacidn
- Programa de Tuberias de Revestimiento
- Programa de Cementaciones
- Disefio de Tuberias de Revestimient .

ANEXO "D" EQUIPO Y SERVICIOS PROPORCIONADOS POR EL CONTRATISTA
Descripcion de Equipos y Servicios a proporcionar en cada Modalidad de!l Contrato
Tabulador de Salarios
Lista de Precios del Contratista
Lista de Precios de los Prestadores de Servicios del Contratista
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ANEXO "E" DESCRIPCION DEL EQUIPO Y PERSONAL DEL CONTRATISTA
Descripcion de la Unidad de Perforacién.
Inventario del Equipo de! Contratista
Relacién del Personal del Contratista
Curriculum del Personal Relevante del
Contratista

ANEXO "F" FORMATO DE REPORTE DIARIO
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EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, las partes han celebrado el Contrato con efectos
a la fecha estipulada anteriormente.

LA CONTRATANTE
REVISION JURIDICA

Gerente Juridico

REVISADO
Gerencia de Contratos Direccién de Proyecto Tecnologico
APROBADO

Administracién y Finanzas. Perforacién y Mantenimiento de
Pozos .

Gerencia de Exploracién



AUTORIZADO

Director de La Contratante-

CONTRATISTA

-8r.

Apoderado Legal

Contrato

.
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DURACION DEL CONTRATO



‘Contrato N°

ANEXO A

A1 Direccién de LA CONTRATANTE

A.1.1 Direccion de LA CONTRATANTE

A.1.2 Direccién de LA CONTRATANTE para
Recepcion de Facturas:

A.2  Direccidn del Contratista:

A.3  Representante del Contratista:

A4  Pozo designado: NOMDI@-- ~mmmmmreemmmmmeeancmmmncmean

A.4.1 Clasificacion Tipo de pozo;------meesmmmmeeenee-. —

A.4.2 |dentificacion del lugar y

localizacion:
Latitud = e
Longitud  ---cem-eemmmmmcemee s
A.4.3.Profundidad Maxima de Agua metros
A.4.4 Profundidad Total del.Pozo metros
A.5  Primera Profundidad LLave en Mano metros
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A.6 Segunda Profundidad LLave en Mano

“A.7 Didmetro del Agujero

A.8

A9

A.7 1 Didmetro minimo del agujero a la profundidad
Total LLave en Mano.

A 7 2 Didmetro Promedio Maximo en el Intervalo de la
. Zapata de la Segunda Tuberia Intermedia a la
Profundidad Total LLave en Mano.

Precio Basico LLave en Mano Primera Profundidad.
A.B.1 Movilizacion del Equipo de Perforacion

A.8.2 Fletes de Materiales Para la Construccion del Pozo

A.8.3 Desmovilizacién de la Plataforma

A.8.4 Arrendamiento del Equipo de Perforacion con los
Equipos Suplementarios y Refacciones Necesarias e
Indispensables para su Operacién.

Incluyendo Barco Abastecedor y Lancha de Pasaje.

A.8 5 Servicios Relacionados con la Perforacién de!
Pozo

A.8.6 Suministro de Materiales Para la Construccién del pozo.
Opciones LLave en Mano

A.9.1 Efectuar Prueba de Produccién con Tuberia de Perfo
racion (DST) de acuerdo con la Seccién 2.12.8 del
Anexo C.

A.9.2 Perforacion a la Segunda Profundidad LLave en Mano
A.9.2.1.Igual al Inciso A.8.4.
A.9.2.2.1gual al Inciso A.8.5

A.9.2.3 Igual al Inciso A.8.6

Contrato N°

metros

___Pulgadas més del
Didmetro de la Barme
na Utilizada

NS$,

N§,

N§$

N§,

N$

N$

N§,

N$
N$
N§

N$
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A.9.3 lInstalacién de la Tuberia de Revesti

miento de Produccién Corta. N$
A9.4 Taponamiento. NS$,
10 Precio LLave en Mano N$

El Precio LLave en Mano sera el Producto de
la Suma del Preclo Basico LLave en Mano,
establecido en el Parrafo A.8 anterior, mas el
precio establecido en el Pamafo A.9 anterior
aplicable a cada una de las Opciones LlLave
en Mano que ejerza LA CONTRATANTE.

A.41_ Cuotas por Dia:

A11.1 Cuota Diaria: - NS/DIA
A.11.1.1.Renta de Equipo de Perforacion : N$/DIA
A.11.1.2.Salario del Personal de Operacién N$/DIA
A.11.1.3.Combustibles y Lubricantes N$/DIA

A.11.2 Cuota de Espera: N$/DIA
A.11.2.1.1gua! al Inciso A.11.1.1 N$/DIA
A.11.2.2.lgual al Inciso A.11.1.2 N$/DIA
A.11.2.3.Igual al Inciso.A 11.1.3 N$/DIA

AA42 Tiempo de Evaluacion al alcanzar la
Profundidad Total de los Servicios
Intregrales de Perforacién 12 Horas

A:12.1.Tiempo de Instalacién de la Estructura
Recuperadora (Tetrapodo) . Dias

A.13 Instrucciones de Pago:

A la Cuenta Bancaria del Contratista
Nimero

Banco

mediante transferencia bancaria.
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A4  Duracién de los Trabajos LLave en Mano: (Dias Calendario)

(a) Para Iniciar las actividades de Perforacion a

partir de la firma del Contrato: ___Dias
(b) Para alcanzar la Primera Profundidad LLave en Mano ' . Dias
(c) Para alcanzar la Segunda Profundidad LLave en Mano. ___Dias
(d) De este Contrato [la suma de (a)+(b)+(c) ] ___Dias
(e) Prueba (DST) . Dias

El Monto Total del presente Contrato, es la Cantidad de: N$
(. ) incluyendo las actividades LLave en Mano (Precio Basico
LLave en Mano, mads lodas las Opciones LLave en Mano de Perforacion),y los Trabajos bajo Cuota
Diaria, estimados por LA CONTRATANTE en ___Dias; que implican ___ Dias para Ia instalacién de la
estructura de recuperacién, __ Dias para la terminacién del pozo y ___ Dias para el taponamiento
temporal, todos ellos a Cuota Diaria.
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ANEXO B

SEGUROS

B.1. Obtencién y Mantenimiento;

El Contratista poseerd u obtendrd y mantendrd las coberturas de seguros
estipulados en esle Anexo con respecto a este Contrato durante su vigencia.

B.2. Sequros del Contratista:

a. Seguro de Responsabilidad Patronal, con Ilimites minimos de N$
por siniestro o acontecimiento.

b. Seguro de Responsabilidad General Comercial, incluyendo responsabilidad
contractual en relacién a los acuerdos de indemnizacién estipulados en el
Contrato, con limites minimos de N$ por accidente y un total de N$

por péliza. Este seguro estipulara que una rectamacion "in
rem” o en contra de la Unidad de Perforacién ser& considerada como una
reclamacién en contra de! Contratista.

c. Seguro de Responsabilidad Automovilistica Comprensiva el cual cubrird
vehiculos, ya sea propiedad del Contratista o utilizados por el Contratista, con
limites minimos de N$ por cada muerte, o lesiones o por cada
persona, N$ por cada accidente, y N$ por
dafios a propiedades de terceros por cada accidente.

d. Seguro Aéreo: En caso de que en el cumplimiento de este Contrato se requiera
utilizar aeronaves, el Contratista tendré un seguro o requerira que los propietarios
de las aeronaves en cuestion tengan un seguro como sigue: {i) Seguro por Tode
Tipo de Riesgos de Fuselaje ("Ali Risks Hull Insurance") por una cantidad igual
al valor de reposicién de la aeronave, y (i) Seguro por Responsabilidad por
Daiios Fisicos ("Bodily Injury Liability"), incluyendo responsabilidad de pasajeros
y dafios a propiedades; de cuando menos N$ por un limite
combinado individual,

e.. Seguro de Todo Tipo de Riesgos y Darios Fisicos: En caso de reventén (Blow-
Up), o descontrol del pozo durante su perforacién y/o terminacién, por causas
imputables al Contratista, tales como error grave, negligencia inexcusable o dolo
de parte de su personal, serdn por cuenta del propio contratista los gastos
correspondientes a materiales, servicios especiales y equipos auxiliares,
honorarios de especialistas y en general, todas las operaciones tendientes a
controlar 0 matar el pozo, El fimite maximo de dicha responsabilidad sera hasta
por la cantidad de N$ , el excedente serd cubierto por
Pemex a través de sus compafiias aseguradoras, Si el reventén o la erupcion
son por causas imputables a LA CONTRATANTE, o causa fortuita, se exonerara
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al Contratista de responsabilidad y los gastos mencionados seran por cuenta de
LA CONTRATANTE. Este seguro solo incluye exclusivamente los gastos
tendientes a controlar o matar el pozo. Los costos por concepto de equipo
superficial del Contratista o de sus subcontratistas motivados por dicha erupcién
o reventon, seran responsabilidad exclusiva del Contratista.

f. Seguro que ampare la destruccion parcial o total de los equipos del Contratista
por cualquier causa, en el cual debera considerarse a LA CONTRATANTE como
"Asegurado Adicional”,

g. Seguro de Responsabilidad Civil, que ampare dafios a LA CONTRATANTE y/o
terceros, en sus bienes o personas, con limite de responsabilidad hasta por la
cantidad de N$ .

h. Seguro de Responsabilidad por Contaminacién y/o Dafos Ecol6gicos, que cubra
dafios por contaminacion, derrames, dafios a los procesos ecoldgicos y que
incluya ademds, sanciones por estos conceptos, limpieza del 4rea, con limite de
responsabilidad hasta por la cantidad de N$ .

B.3 Deducibles de las Pdlizas de Sequros.

En caso de una pérdida de la cual LA CONTRATANTE sea responsable bajo el
Contrato, y que se encuentre cubierta por una péliza de seguros descrita en este
Anexo B, LA CONTRATANTE ser4 unicamente responsable de pagar al Contratista
una cantidad Igual a ta cantidad del deducible bajo dicha p6liza.

B.4 Sequros de Subcontralistas.

En caso-de que cualquiera de las coberturas de seguros establecidas en este Anexo

B, sea obtenida por subconiratistas, cualquier deficiencia en las coberiuras o en las

cantidades o en los limites de las pdlizas de las coberluras de los seguros de los
. subcontratistas, sera en todo caso de la exclusiva responsabilidad del Contratista.
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ANEXO C

PROGRAMA DE PERFORACION

C.1 INFORMACION BASICA

1.1

1.2

OBJETIVO: Brechas del Paleoceno-Cretacico Superior, Rocas Carbonatadas de!

Mesozoico y oxfordiano

Contrato N

COLUMNA GEOLOGICA PROBABLE PROFUNDIDAD
(m.v.b.n.m.)
Tirante de Agua 30m
Reciente Pleistoseno Fondo Marino
Mioceno Superior 550 m
Mioceno Medio 1950 m
Mioceno Inferior 2550 m
Oligoceno 2800 m
Eoceno 2930 m
Paleoceno 3150 m
Brechas 3450 m
Cretacico Medio 3675 m
Cretacico Inferior 3800 m
Jurdsico Tithoniano 4000 m
Jurdsico Kimmeridgiano 4100 m
Cretacico Medio (por falla) -4150 m
Cretécico Inferior 4300 m
Jurdsico Tithoniano 4450 m
Juradsico Kimmeridgiano 4550 m
Jurdsico Oxfordiano 5000 m
Primera Profundidad Llave en Mano 5200 m
Segunda Profundidad Llave en Mano 5500 m

C.2 REQUERIMIENTOS

2.1

MUESTREO QUE SE REALIZARA:Se tomarén muestras de canal a cada cinco (5)
metros a partir de la zapata de la tuberia de revestimiento de 20 pulgadas hasta la

profundidad total
NUCLEOS: Se cortaran cuatro nicleos:

Primero Brechas

Segundo  Primer Juracico Kimmeridgiano
Tercero Segundo Juracico Kimmeridgiano
Cuarto En formacion Jurdcico Oxfordiano
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La Tuberfas de Revestimiento se definen de la siguiente manera;

Didmetro Definicién

Pulgadas

30 Conductor

20 Superficial

13 3/8 Primera Intermedia

95/8 ) Segunda Intermedia

7 Primer Liner de Explotacion

5 Segundo Liner de Explotacién

La Tuberia de Revestimiento Conductora debera introducirse al menos cien (100)
metros bajo el lecho marino y quedar cementada desde su extremo inferior hasta el
lecho marino, verificando 1a salida del cemento, con sistemas y personal de buceo
proporcionado por LA CONTRATANTE, en caso necesario el Contratista debera
corregir la cementacion sin costo para LA CONTRATANTE.

La Tuberia de Revestimiento Superficial debera introducirse al menos 450 metros
bajo el lecho marino y debera quedar cementada desde su extremo inferior al nivel
de los cabezales, en caso necesario, el Contratista deberad corregir la cementacion
sin costo para LA CONTRATANTE.

Verificar la integridad de todas las Tuberias de Revestimiento, Cementacién y
Conexiones Superficiales, mediante pruebas de presién, con excepcion de la
Tuberia de Revestimiento Conductora.

La cementacion de la Tuberia de Revestimiento [ntermedia, debera cubrir 200 mts.
(como minimo) arriba de la zapata de Ia Tuberia de Revestimiento inmediato
anterior de tal manera que garanticen el aislamiento entre estas dos tuberfas a
satisfaccion de LA CONTRATANTE, mediante las pruebas necesarias; en caso
contrario el Contratista debera corregir dicha cementacién sin cargo econdmico
adicional para LA CONTRATANTE.

E! método a utilizar para el diseiio de las Tuberias de Revestimiento, deberd ser el
de Cargas Maximas presentando el criterio aplicado, asi como los principales
conceptos de célculo, condiciones de trabajo (presiones) de las tuberfas y los
factores de seguridad, ‘El disefio de las Tuberias de Revestimiento, debera
modificarse si es necesario, de acuerdo a la densidad real dei lodo de perforacién
utilizado en cada etapa, sin costo adicional para LA CONTRATANTE.

Presentar el Diseiio de la Cementacion de cada Tuberia de Revestimiento en e! cual
se deberan considerar como minimo los siguientes conceptos:

Reductor de pérdida de filtrado, arena silica y agente reductor de migracién de gas,
de acuerdo a la profundidad, temperatura y presencia de gas cuando lo requiera. Asi
mismao, el disefio del cemento debera ser de acuerdo a la densidad del lodo de
perforacién que contenga el pozo.

La densidad del lodo de perforacién durante cada etapa, sera determinada por el
Contratista y es de su responsabilidad. Asi mismo a pariir de la Zona de Carbonatos
y hasta la profundidad Total LLave en Mano, el fluido de perforacién utilizado
deberd ser tal, que no daile la formacion y que permita ia corrida y toma 6ptima de
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los registros. Ademés, de la Zona de Carbonatos hasta la profundidad total de ia
modalidad LLave en Mano, no podran usarse cemento, bentonita u otras materiales
de cromo en los fluidos de perforacidn, como agente estabilizador del Sistema,
quedard sujeto Unicamente a dosificaciones que rigen en los estandares MMM.S y
E.P.A. de los Estados Unidos de América para el Golfo de México, lo que obliga al
Contratista en su caso, a la entrega semanal de los Certificados de Aprobacién a LA
CONTRATANTE, expedidos por dichas Instituciones para corroborar el empleo
controlado de este producto. Asimismo, en caso de utilizar fluidos base aceite los
recortes de formacion no deberan ser vertidos al mar; no debera utilizarse diesel en
lodos base agua y en caso necesario los recortes de formacién no deberan ser
vertidos al mar.

Los trabajos de Perforaciéon Llave en Mano se dardn por terminados una vez
efectuadas las siguientes operaciones:

Cementar la ultima TR corta de Explotacidn (Liner) a la profundidad total a
satisfaccion de LA CONTRATANTE, reconocer profundidad interior, escariar y
efectuar pruebas de presion y alijo a las bocas de las tuberias cortas, efectuar
registros de cementacion y giroscépico; lo anterior a fin de garantizar la calidad del
pozo.

Todas las Tuberias de Revestimiento y sus conexiones deberan ser inspeccionadas
bajo el sistema AMALOG y cumplir con las especificaciones del API, asimismo
estas tuberias deberan ser probadas previo a su introduccién al pozo, a una presion
hidraulica del 80% de la presién interna especificada por el fabricante, en caso de
efectuarse las pruebas, deberan presentarse los cerlificados correspondientes.

Las conexiones de las Tuberias de Revestimiento, Segunda Intermedia y las de
Explotacién se deberén disefiar con roscas premium sello metal a metal.

PROGRAMA DE REGISTROS GEOFISICOS.

2.13.1 Intervalo de 0 a +/- 200 m, Tuberia de Revestimiento de 30 pulgadas.

SIN REGISTROS.

2.13.2 Intervalo de +/- 200 a 500 m, Tuberia de Revestimiento de 20 pulgadas.

Doble Induccién
Potencial Espontaneo

Agujero Descubierio Sonico de Porocidad Compensada
(con curva de Transito Integrado)
Rayos Gamma

2',13'3 Intervalo de +/- 500 a +/- 1200 m, Tuberia de Revestimiento de 13 3/8 pulgadas

Doble Induccion

Potencial Espontaneo

Sanico de Porosidad Compensada

(can curva de tiempo de transito integrada)
Agujero Descubierto Rayos Gamma

Geometria del agujero con inclinacién

Neutrén Compensado

Litodensidad

60



Contrato N°

2.13.4 Intervalo de +/- 1200 a +/- 3200 Tuberia de Revestimiento de 8 5/8 pulgadas

Agujero Descubierto

Agujero Revestido

Doble Induccién

Potencial Espontaneo

Sdnico de Porosidad Compensada

(con curva de tiempo de transito integrada)
Rayos Gamma

Geometria del agujero con inclinacién
Neutrén Compensado

Litodensidad

Sénico de Cementacion
Giroscopico (3200 m a superficie)

2.13.5 Intervalo de +/- 3200 a +/- 4550 Tuberia de Revestimiento de 7 pulgadas

Agujero Descubierto

Agujero Revestida

Doble LATERLOG-MFSL
Rayos Gamma
Litodensidad

Neutrén Compensado
Sénico Digital

Medicion de Echados

Saénico de Cementacion
Giroscopico

2.13.6 Intervalo de +/- 4550 a +/- 5200 Tuberia de Revestimiento de 5 pulgadas

Agujero Descubierto

Agujero Revestido

2.13.7 Intervalo de +/- 5200 a +/- 5500 Tuberia de Revestimiento de 5 pulgadas (En el )
caso de que LA CONTRATANTE elija perforar a fa Segunda Profundidad LLave en

Mano)

Agujero Descubierto

Agujero Revestido

Doble Induccién

Doble LATERLOG-MFSL
Rayos Gamma

Litodensidad

Neutrén Compensado
Sénico Digital

Medicién de Echados

Perfil Sismico-Vertical (VSP)

Sénico de Cementacion
Giroscopico

Doble Inducclén

Doble LATERLOG-MFSL
Rayos Gamma
Litodensidad

Neutrén Compensado
Sénico Digital

Medicion de Echados

Sénico de Cementacion
Giroscépico
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Contrato N°_

NOTA:ER el caso de los Gltimos registros, los mismos se correran a lo largode toda
Ia longitud de la tuberia de revestimiento de 5 pulgadas.

2.13.8 Efectuar "drill stam test" (DST) a cualquier profundidad indicada por LA
CONTRATANTE en el intervalo de +/- 4550 a 5500 m (Opcidn LLave en Mano).

NOTA: Los registros geofisicos deberan ser los aplicados por la Empresa
Schlumberger y las escalas que especificard LA CONTRATANTE

2.14 REGISTRO CONTINUO DE HIDROCARBUROS.

Intervalos de +/- 1000m a 5500 m
Debera proporclonar |a siguiente informacién:

Gas de Lodo

Gas de Cortes

Velocidad de Penetracion
Anélisis Cromatografico continuo
Descripcion Litoiggica
Fluorescencia

Presencia de CO2

Presencia de H28

Conductividad

Solubilidad en Carbonatos
Porosidad Visual

Tiempo de Atraso

Gas Succion

Caracteristicas de! Lodo
Informacién Gréafica a cada 100 m

Informe Final
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215
Profundidad

inicial
severidad
(metros)

0
200
500

1200
3200
4550

216

2147

2.18

. Conirato N

DESVIACIONES PERMITIDAS DEL AGUJERO:

Profundidad Intervalo entre Maxima
Maxima
total desviaciones . desviaciones
(metros) (metros) (grados) (0/33 m)
+/- 200 200 0° 30 0
+/- 500 300 1° 30' 1°
+/-1200 350 2° 1°
+/-3200 500 3° 30' 2°
+/-4550 300 5° 2°
+/-5500 200 7 2° 30

ESTANDARES DE PERFORACION ADICIONAL

Ademas de los requerimientos y estandares establecidos en le Contrato y la Ley
Mexicana, las operaciones de perforacién bajo este instrumento serdn asimismo
ejecutadas de acuerdo a los estandares establecidos en el "Minerals and
Management Service Regulations” del "U.S. Deparlament of Interior” para la
perforacién de pozos exploratorios marinos.

BASES LLAVE EN MANO

Todas las operaciones en este Anexo C serdn ejecutadas sobre Bases LLave en
Mano.

DIMENCIONES DEL AREA DE TRABAJO DE  PERFORACION DE LA
PLATAFORMA AUTOELEVABLE

Dimensiones a las que debera sujetarse el Contratista para permitir el alojamiento
e instalacién de fa Estructura de Recuperacion.

La estructura que utilizard LA CONTRATANTE es de seccién cuadrada con 75 pies
por lado; el Contratista deberd proporcionar con su oferta el detalle de dimensiones
de las areas de operacidn y de soporte de su Unidad de Perforacién.
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ANEXO C

PROGRAMA DE
FLUIDOS DE
PERFORACION



ANEXO C

PROGRAMA DE
TUBERIAS DE
REVESTIMIENTO



ANEXO ¢

PROGRAMA DE
CEMENTACIONES



ANEXO C

DISENO DE
TUBERIAS DE
REVESTIMIENTO



ANEXO D

EQUIPO Y SERVICIOS PROPORCIONADOS

POR EL CONTRATISTA



D.1. Se proporcionard el siguiente equipo y servicios en relacién al Pozo
Designado a ser perforado bajo este Contrato, cuando sea necesario y por

-y

o

ANEXO D

EQUIPO Y SERVICIOS PROPORCIONADQS

POR EL. CONTRATISTA

cuenta y costo de la parte designada :

1. Suministrado por el Contratista, pagado por el Contratista,

2, Suministrado por el Contratista, pagado por La Contratante con 10% de
cargos de administracion por manejo.

3. Suministrado por el Contratista, pagado por La Contratante sin cargo de

administracién por manejo.

Contrato N°

4. Suministrado por La Contratante, pagado por La Contratante,

SERVICIO

. Una unidad de Perforacion mévil

completa con todos los componentes
requeridos y el equipo auxiliar para
perforar 'y terminar el Pozo
Deslignado, descrito en el Anexo "E".

. Barco abastecedor.

. Lanchas de servicio, mantenimiento,

etc., y reparacién de todo tipo de
magquinaria, equipo y herramientas,
propiedad del Contratista

Transporte para cambio de la
cuadrilia.

Todo el combustible, lubricantes,
grasas, solvenles y fluidos para
sistemas hidraulicos, etc., para la
operacion de la plataforma, equipo de
perforacidn y unidades de apoyo del
Contratista.

Agua potable e Industrial para
asegurar la continua operacién de
Perforaci6n y las Unidades de Apoyo.

CUOTAS
POR DIA
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

18,

18.

" SERVICIO

Un supervisor en el pozo abordo
permanentemente (24 horas por Dia).

. Un cementador abordo cuando se

requiera.

Un Ingeniero de lodos abordo
permanentemente (24 horas por Dia),
durante la perforacion.

Area de muelle para maniobras de
carga y descarga.

Equipo de comunicacién para la base
terrestre, para el equipo y para las
embarcaciones.

Servicio de reporte meteorolégico

Sarta conductora de tuberia de
revestimiento de 30", incluyendo
acceesorios.

Sarta superficial de tuberia de
revestimiento de 20" ¢ similar,
incluyendo accesorios.

Sarta intermedia de {uberia de
revestimiento de 13 3/8" (primera) o
similar, incluyendo accesorios.

Sarta intermedia de tuberia de
revestimiento de 9 5/8" (segunda) o
similar, incluyendo accesorios.

. Sarta del primer liner de explotacidn

de 7" o similar, incluyendo
accesorios.

Sarta del segundo liner de
explotacion de 5 pulgadas como
minimo.

Cemento y servicios de cementacion
antes de alcanzar la Segunda
Profundidad LLave en Mano.

LLAVE

EN MANO

ContratoN*________

CUOTAS
POR DIA
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20.

21,

22,

-+ 23,

24

25,

26.

27.

SERVICIO

Cemento y servicios de cementacién
después de alcanzar la Segunda
Profundidad LLave en Mano

Todos los fluidos de perforacion
requeridos para perforar a la
Segunda Profundidad LLave en
Mano, incluyendo los materiales por
pérdidas de circulacién.

Todos los fluidos de perforacion
requeridos para perforar despuésde
alcanzar la Segunda Profundidad
LLave en Mano, incluyendo los
materiales por  pérdidas  de
circulacion.

Permisos y certificados para la
perforacion en el [ugar del Pozo
Designado.

Servicios para registrar geofisica y
geotécnicamente el area del Pozo
Designado y su localizacién.

Sefales de obstrucciones, tales
como, pero no limitadas a: {uberias,
cables, etc., que estén en la vecindad
del Pozo Designado.

Unidad de registros eléctricos, tipo
CSU (Schlumberger),

Servicios de registros eléclricos , de
acuerdo a lo sefialado en el anexo C,
antes de alcanzar la Segunda
Profundidad LLave en Mano.

28.Servicios de registros eléctricos

después de alcanzar la Segunda
Profundidad LLave en Mano.

29, Equipo de soldadura y materiales.

30. Unidad de registro de lodos.

LLAVE
EN MANO

Contrato N°___

CUOTAS
POR DIA



32,

33.

34,

3

(3]

36.

37.

38,

39.

40.

4

pry

42,

SERVICIO

. Sistema completo de control de

sdlidos.

Equipo, servicios y materiales para la
terminacién del pozo.

Barrenas, ampliadoras de agujero,
coronas para corte de nlcleos y
equipo de muestreo para nlcleos.

Toda la soldadura para las tuberfas
de revestimiento y conexiones del
pozo.

. Todo e! equipo de transporte terrestre

para los materiales suministrados por
La Contratante.

Todo el equipo de transporte terrestre
para los materiales suministrados por
el Contratista.

Complemento de la mano de obra en
exceso de la cuadrilla normal a
solicitud de La Contratante.

Cabos de amarre para asegurar las
embarcaciones de La Contratante a
la Unidad de Perforacion del
Contratista.

Mangueras y lineas de
abastecimiento de materiales a
grane! (agua, diesel, cemento, barita,
etc.).

Recoleccién y eliminacién adecuada
de basura, aceile de maquinas,
recortes de formacion y todos los
desperdicios que estén bajo el control
del Contratista.

. Equipo de Sondeo (unidad de tuberia

flexible)

Combustible para el equipo de La
Confratante.

LLAVE

EN MANO

Contrato N*

CUOTAS
POR DIA
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43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

SERVICIO

Lubricantes para el equipo de La
Contratante,

Todas las bridas adaptadoras
necesarias para conectar el
conjunto preventor de revenitones
del Contratista.

Herramientas para el manejo de
todas las tuberias de perforacién y
lastrabarrenas.

Probadores para tuberia de
revestimiento y  luberia de
produccion.

Todas las inspecciones de tuberia de
produccién  suministradas por el
Contratista.

Alojamiento y alimentacién para todo
el Personal del Contratista, y un
méaximo de 1 persona del Personal
de La Contratante.

Alojamiento y alimentacién para todo
el Personal de La Contratante en
exceso de 1 persona.

Todos los auxilios a la navegacion
(sefialamientos) para pozos ©
instalaciones, excluyendo la Unidad
de Perforacion.

Instrumentos y equipos para la toma
de registros de desviaciones,
incluyendo  camisas para alta
temperatura cuando se requieran.

Unidad de tratamiento de aguas
negras.

Tuberias de perforacion,
\astrabarrenas, juntas de seguridad,
martillos, estabilizadores, rimas,
herramientas de pesca y todas las
demas herramientas tubulares que se
requieran, incluyendo su inspeccidn.

LLAVE
EN MANO

ContratoN'______

CUOTAS
POR DIA
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Contrato N* -

LLAVE CUOTAS
SERVICIO EN MANO POR DIA

54, Todo el equipo necesario para ef
manejo, introduccién y cementacion
de todas las  tuberias de
revestimiento (elevadores, collarines,
cuiias, arafas, etc.).

55, Hules protectores para tuberias de
revestimiento instalados en la tuberia
de perforacion.

56. Unidad de cementacién a bordo.

57. Dos quemadores de 18,000 bis/Dia y
el mantenimiento de los mismos.

58. Unidad de linea de acero de
capacidad requerida.

59, Probador DST y sus servicios.
60. Pistolas y servicios de disparos.

61. Servicios de comunicacién a tierra
entre la oficina de La Contratante y la
Unidad de Perforacion.

62, Helicoptero para transporte de
personal de supervisibn de La
Contratante, nucleos, muestras,
herramientas urgentes, registros, etc.

63. Servicio de buceo cuando se
requiera.

64. Tapones mecanicos (retenedores).

65. Sistema de remolque para mover y
posicionar 1a Unidad de Perforacion.

66. Motores de fondo y servicios para
perforacion direccional controlada.

D.2. A no ser que se estipule en otra forma en el Contrato, todo el equipo, herramientas y
servicios no especificados en la Seccion D.1. anterior pero que sean necesarias 0
apropiadas para lograr el objeto del” Contrato, seran proporcionados por el Contratista
sin costo para La Contratante y constituiran parte de los ESM del Contratista.
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ANEXO D

DESCRIPCION DE EQUIPOS Y SERVICIOS A PROPORCIONAR
EN CADA MODALIDAD DEL CONTRATO



ANEXOD

LISTA DE PRECIOS DEL CONTRATISTA



ANEXO D

TABULADOR DE
SALARIOS



ANEXO D

LISTA DE PRECIOS DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS
DEL CONTRATISTA



ANEXO E

DESCRIPCION DEL EQU[PC Y PERSONAL

DEL CONTRATISTA



_ANEXO E

DESCRIPCION DE
LA UNIDAD DE
PERFORACION



ANEXOE

INVENTARIO DEL
EQUIPO DEL
CONTRATISTA




ANEXO E

RELACION DEL
PERSONAL DEL
CONTRATISTA



ANEXO F

FORMATO DE
REPORTE DIARIO E INDICE DEL INFORME FINAL DE

LOS TRABAJOS DEL POZO DESIGNADO



CONCLUSION

Dadas las condiciones econdmicas que se viven en nuestro pais y la entrada al Tratado
de Libre Comercio (TLC) me surgi6 la idea de aportar un modelo de contrato "LLave en
Mano", para el desarrollo de los trabajos de perforacién marina.

La perforacion marina es cara, es una actividad cara tanto para los perforadores como
para Las Contratantes, éstos titimos deben de buscar formas que les permita reducir
costos. La reduccién de costos mediante el uso de contratos con incentivos satisface
estas necesidades a través de crear un ambiente de eficiencia, de calidad de trabajo y
reduccion de tiempo para las operaciones de perforacion; dado el estado de depresion
que se encuentra la industria de perforacion en el Golfo de México, existe un clima
adecuado para la competencia y el incremento de las ganancias para los perforadores a
través de los incentivos.

La mayor parte de los Contratistas y de Las Contratantes, reconocen que el uso de
contratos con incentivos incluyendo los trabajos bajo la modalidad LLave en Mano, se
incrementara en los préximos 5-10 afos. Diversos factores apoyan este prondstico, la
necesidad de reducir los costos de produccién durante el periodo de precios bajos del
petréleo en el mercado internacional, la necesidad de incrementar el incentivo a la
industria de perforacion y la expectativa de incrementos en los costos de arrendamiento
de las plataformas y en los servicios relacionados con la perforacion.

A pesar del incremento del uso de los contratos con incentivos de diversos tipos, desde
aquellos que estan basados en una Tarifa Diaria con el pago de un bono hasta los
contratos LLave en Mano, no hay aln un acuerdo sobre cudl es el tipo de incentivo mas
efectivo desde el punto de vista para la direccion, el control y la retribucién, por lo tanto no
hay una forma especifica de abordar este asunto. Las estadisticas sobre ahorros en
costos y tiempos no son uniformes sin embargo la experiencia que se tiene disponible con
los contratos con Incentivos, reflejan resultados positivos tanto para los Contratistas como
para Las Contratantes, bajo esta base se deberan obtener beneficios’ en costos mas
bajos y perforacién de pozos en menor tiempo, mediante la aplicacidn de contratos de
perforacién con Incentivos.
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