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INTROOUCCION 

Et .tema lie.lec.clo11ado p«Jta .ea Memo!t.la P1toóe..6.io11al que. a.qui. tie p11.e.H.n

.ta con.6t.U.uye un :t:Ji.abajo de .lnvu.tigac.lón, Jtea.li.zado en e1 Co1Uiejo Naci.o-

11at de Fornen.to Eduoa.tlvo (CONAFEJ dWlmt.te doo e.le.to• ..,cotaJtM co11Hcuti

vo•: 1990-1991 / 1991-1992. 

V.le.ha .lnvu.tigación -6e. Jte.a.Uzó a .tltavéJ de un e.qu..ipo .ln.teJt.cll&ci.pUn~ 

ILlo .lJttegMdo pOJr. do• P6i<ótogo•, urnt pedagoga y pe/!4011at Mpec.ia.Uzado -

en utadl6Uc.a.6 y c.ómpu,to. 

/.li. pa/l.ticlpacló1t M.tuvo p!lMeJtte rn toda. tao etapa. de ta .útvMUg~ 

úón. A pa!<.túr. det plto~o fueiio, dWlaJtte et dMaMoUo y en ta .lltteJtp!l~ 

.tac.i.ón y a11át.W~ de JtMut.tado•. 

V.le.ha to an.teJú.olL y con el. pltopó.6..lto dC! c.onte.xtu.a.Uza1t. el malteo .in.&

.tltuci.ona.f. en et que .&Wtge ta .lnvut.lgación que aqu.t he. pJte.6e.nta como Me.

molLi.a. de Vuempe.1io P1t.06u.lona.t; .&e duCJt.lbe. a. con.tlnuaclón una bJte.ve. ltUE: 

tla. 

Et CONAFE M una .üuU.tuclón dMcett.tMUzada de .lJtteJtú púbUco elle~ 

da en el. rulo de 197', con ta e.nc.omle.nda de. bU.6cM al.t!?)l.na.tivct.6 de e.duca-

clón adecuada. a ta pobtaclótt .l116an.tU de tao pequeiiao comun.ldadeo Jt«lla-

tu a..lóla.d.a.4 y cU.6pe!L4d6, que. 11e encuentlr.a.n ett toda nu.u.tita. RepúbUc.a Me.

x.lcana.. 

Pa11.a clúe.iúvt. el. mode.to e.duc.a:tlvo que. a.c.tua.tmen.te .&.lgue. opell.a.ndo, el 



CONAFE JLl!.tomó una de ta.. expeJLlenc.ia.> educativa.> MbJLe.ia.Uent:u en ia h.l! 

to!Úa de nue.i.tllo pa.U: la E•cueia RUILai Meiúca11a 

Ve uta manVLa ei •Mv.i.c.io educativo que ei CONAFE o6JLece a ia.> pe-

queiitu c.omutti.dadu Jtwr.a.lu, .6e. d.iJL.i..ge a 1U.ño.s en.tite 5 y 14 a.iio.s de e.dad a. 

.tllavú de do• .Upo• de p1Lo91tama.> denom.i.nado6: PREESCOLAR COMUNITARIO Y -

CURSOS COMUNITARIOS. Ambo• pJLogJLama.> 6e Uevan a cabo con una e.1.t'lu&wla 

d.i.óe.ttente a ta e.ducaclón que .&e .lmpaJL.te en la. Se.CJLe..taJÚa. de. Educ.ac.ló•t Pú

bUca. 

PaJta dua.NtoltaJL d.útec. .. tame.nte R.01, p1tog1tama..6 educ.a.tivo.s c.011. to.6 n.i.fio.s, 

el CONAFE pJr.omoclona. el'Lt.Jte. jóve.nu e.911.uado.s de .secundaJt.ia., .ta pJtU.tdc..lón 

de un año de. J.ie.Jtvic.i.o .6oc..la.t en .ta .ta/te.a doc.e.l'Lte.. 

VWta.nte. ute. año de. .&e.Jtv.lclo, ta. .i.lt.6tltuclón oó1te.ce. wt ut.únu.lo e.e.o~ 

nómico memua.t y al. .témino del ml6mo, otoJtga. una. beca polt. .tlr.u año.& paJta 

que d.i.clto• jóvenu cotl.t.i.núen 6"6 utud.i.o• a tu'.vei med.i.o •upeJL.ioJL (baclú-

UeJLatoJ o te/U!l.i.nai med.i.o lupec-lai.i.dad .té.ctu'.caJ .6egún •ea Ju pJLe6Menc.i.a. 

Lo.6 j óvenu e.91tuado.6 de .&ecundaJÚa. que dec.lden 1te.a.UzaJL un.a la.boJt. -

educa.Uva, con n.i.ño.6 de plteuc.otalt. o CU/t.60.s comunlialúo.s, .6e. de.nominan --

INSTRUCTORES COMUNITARIOS. 

S.i. b.ien ia iabOJL de un .i.n-6.tlluctOJL comunLtaJi.lo u pJL.i.nc.ipaimente ei -

.AeJLv.i.c.lo e.duc.a..tlvo con .ta .lnóanc..la, dua1t11.olt.a. .también uno de lo.6 plt.incl

pio• que 6u11damenta ei CONAFE: lA EOUCACION COMUNITARIA, ia cual .i.mpuUa 



con la. pobtac.ión; no iiól.o .lnvoluCJ1.a.ndo a .CM pa.dltu en .ea. educa.c.ión de. -

liu.6 h.ljoli li.lno tita.bajando con e.Uoli, lrac.iéttdoi.oli pa/t.t.tci.pu de. a.ctiv.lda

du lioc..la.tu, de. Ao..lud, 11.e.cJLeación y cultwta.. 

S.l e.n et .tlta.n.&ct.Vt.lio de un aílo de. AeJtv.ici.o et .in.A-tn.ucto11. c.omutt.lta.IU.o 

demuubut 11.upon.liablUdad e. .inteJté..6 a la .Cabolt encomendada., Ae. le. .lnvlia. 

a p<L'LtlcipM poli. u11 año má.I, en calidad de CAPACITAOOR TUTOR. 

E'l .ln.li.tlwc..toll. comun.ltalt..io y el. c.a.pac.ltado11..-:tuto11., 60tt do.li 6.i.guJta.6 df!. 

e.en.tu que ftoJunan pa.11.te. del pe!L.liona.l 11.evotve.nte de la .inti:tLtuci.ón¡ Ae de.

nomina tl.li.t poli.que AU pvunanencia. u poli. un pillado deteJtmúta.do !J .ea. i.a.bo11.. 

e.du.c.a..tlva. que 11..ea.Uza. u en ca.lúla.d de p11.e.!ita.do11. de un Aell.v.lc.io Aoci.a.l. 

PaJt.a que amba.6 6.l.gu.lt.a.li docen.te..6 JLea.Uce.n Au.6 ftunc..lonu 11.upe.ctlva.li, 

•e lu blLi.nda un cUMo de capacltao.i.ó11 en :ti.empo• y petlodo• clú.:ti.11to•. 

La capacitación que blLi.nda el CONAFE al p<Monal 11.upo•i.1abie de toda. 

i.a. a.c.tlv.idad e.duca.t.iva que .LJnpUca e.e. AeJtui..clo que. 0611.e.c.e, Ae .U.e.va. a e.a

bo a .tlta.vü de. utt Al6te.ma de.nominado "Capa.c.lta.c..lón e.n e.Mea.da.". EA.ta lle 

.lnlc..la. con i.a. c.a.pa.c.ltac.ión que. e.l pell..liomtC. upeCÁ..a.Uzado de. 06.ic.ina..& c.e.n

.tJta.tu p11.opo11.c..lona. a. n.lve..t nac..iona.l, a.t pelt.6ona.t .téc.n.i.co de l.a.li 31 de.te.

gao.i.onu uta.talu: le6u de P11.091UVna.h educativo• y Co011.cü11ad011.U Acadé

mlc.o.li. 

Po•telLi.011.mente el 11.upeo:ti.vo peM011al técnico de cada delegación ~ 

pac.Ua a lo• 6utull.o• capacltadOll.u-tutoou, dU11.ante el mu de junio y en 



F¡nabnen.te el capac.ltadM·.tu.tM e.o ia 6¡gUJta docente 1tupon.1abte de c;> 

pac.ltalt. a ..Co.6 .lu..6tlwc..to11.u comwú .. taJt.io.6 en un peJt.iodo de do.6 muu: Ju.U..o 

y Ago<1to. 

Ante ta de..1oMpc.i.ó11 del ú•tema an.teJLi.01t y co11 el p!lopó<1.Uo de enm"'.! 

c.a1t. mejo!f. la M.gWLa docen.t:e. de Capac.UadoJt.-Tu.t.oJt, fie. puede decilz. que u

.te. docente .tiene como 6unc..i.one.6: ca.pa.c.Ua!t. 1J a.6e.6olt.a!L .técnica y pedagóg-i.

c.ame.n.te ta .tabo4 que. duempeiialtá. e.e. .i.M.t.ltu.ctoJt. comun .. i..ta1úo, et c.ual u --

1te..1po11<1abte d.Utecto de concJteüzM el dUaMoU.o de lo• p!log""1na.I> edu.c.a.t± 

vo.& con l.011 niño.&, 116.t como de cota.boJutJt ett la .ln.tegJta.c.i.ón de la. comun.l-

dad. 

PM •~ el capaútado11.-.tu.tM una de la<I ó¡gUJta<I docentu 1televan.te..1 

den.tito del de.oaMoUo opeltaUvo de lo• p!lo91tama<1 educativo•, •e con.1U~ó 

p=nente 11.ea.UzM u11 e.o~o que no •ólo elle/ta cuenta y <1<9<Wnlento de 

.6u deAe.mpeño docente, .6.lno .también ua.loJuVut l.oh ac.le.Jt.to.6 y/o c.oWg.leuut -

la<I po<1üte..1 6alta& con la 6-{naUdad de optimúM •u& 6unefone.o en beneó~ 

c.i.o del •~v¡c.i.o educativo que oóltece el CONAFE. 



1 , MARCO HISTORI CO Y CONCEPTUAL 

CoM.i.deJutndo que e,i CONAFE adopta como p•ácüca de .u mode.io pedagó

g.lc.o, e.femen.tola de .ta ucue.ta JtWtaf. me.U.cana., y como pUnc..i.p.i.o de liU que

ha.c.VL pedagógico ta educación comuni..t,vúa; el p!tMen.te. apaJLtado .i.n.tegJta -

de manVta &.ltitética, .to.6 ltecho.& li.lvtólfÁ.co& m~ &ob1t.ua..Uen.tu de la UCU! 

ta IWlla.i en Méiúco, y l.a c.onceptu.a.UzaUótt de educ.a.c..ló11 c.omu.nltaJL.i.a. que -

la .lM:ti.:tuc.lón ha utablec.ldo. 

Aunque en Méx.i.c.o ya ex..l.6.tlan expe.Jti.enc.út6 1te.la.c..iona.da.4 a ta educa.- -

c.l6n JtWutl, u /i114ta e,i año de 191 O donde H ub.lca el an.tecedente .lnmeCÜ!!: 

to de la ucuela JuLJta.i• la ucuela IUJ.d.lmen.ta!Ua; med.la.n.te la cua.l •e P"e

.tend.ta. que el. .i.ndtgena. "con.tlt.i.buyvr.a. a.t p4091tuo de la nac.i.ón, enM!.ñándo

.te a ltabi.a.lt y uCILib.ilr. en ctUte..Uano, Ml como ejeAci:ta.lt. la.6 opeJta.c..i.onu 

6undamen.ta.lu má6 u.1ua.lu de la a!t.l.tmé.tlca." 111 

En 1917 la CoMtituc.lón Pou.tica. de lo• E•ta.do• U1t.i.do• MeJ<.lca.no•, -

planteó el p•oyeoto Nac.lona.l que en p<VLt.lcu.lM en •u <V!Ücu.io .te.ce.o u

tablec.la. la. educac.ló11 como elemmto .lmpolt.tan.te pMa. loglUVl e.i du~oUo 

del. pa.U." 

"La. e.Me.fianza. u UbJte; peJto lieJtii ta.le.a ta que ..-ie o.to1tgue en lo.6 u

tablec.lm.lento• 06.lc.la.lu de educac.lón, lo m.i.lmo que la. cMeña.nzo. P".lmM.lo. 

{ 11 SubcliJt.ecc.lón de Ve6~oUo. MMco Co11cep.tua.t. p. 8 



elemeittaL y 1>upl!IÚ01t que 1>e .impaJLte en lo¡, u.tableclmien./:01> ~u 

•• • En lo1> u.to.bleclmien./:06 06.lci.4.lu 1>e .impa!LtiJui gh.a:tu.l.to.men./:e en1>eñanza 

pMma!ÚA." ( 21 

A pa!Ltúr. de en.l:oncu, lo1> pJLÚneJt06 gobieJtno1> po1>1tevoluc.ionaJúo1> "' -

c.al'l.a.C..teJt.i..:z:Mon polL .6U6.te.n.talt. un pJtoyec.ttJ pol.Ztico, económico, 4oci..ai. y -

cuUwtal que en patabltal> de Concepción J.iménez Alaltcón "pol>Mó plt.lnc.i.- -

p.lo1> nac.i.01ut.W.to.1> de .independencia económica, UmUó la pallt.i.c.i.padón '.!: 

:tluJ.njeJta, óavo1tedó la autonomút nac.i.ona.f., 1>e pltopu¡,o .impul.6a1t el p1tocuo 

de modeJt1úzac.i.ón del pw, Vtat1i de oó1tece1t e.ducaci.ón a lo1> g1tandu 1>ec.tQ 

ltu populaltu, ena1tboló la bande1ta del naci.ono.Ul.mo con el 1tuca.te de la6 

caUulla6 indZgena1> y populall., como con.tlulpuu.ta a lo que. ¡,e con1>.lde1taba -

p1tedominan./:e en el pw: la du.lgualdad y la du.lnt:eg/ta.CÁ.én económica, ~ 

IÚC.a lj c.u.l.tuJLa1.. 11 ( 
3 J 

Vude u.to. pelt6pe.ctlva, la6 década!. de lo1> año1> ve..lnt:e. y .tite.in.ta, 1>e. 

CJlltac.teltizaJton polt un dutacable ®ge en la h-ú..tolt.la de. la educación JuL-

ltal en Méx.lco. 

Vwuzn.te. el gob.ieJtnO del Ge.ne.ltal Át.VaJtO Ob1tegón (1920-19241, ,, .. COnl>

.ta.J:ó el .impull>o de la educaci.ón J<ultal. En u.te. peJLúJdo l14J! que 1tecoltdalt 

que. ¡,e u.tableci.ó la See1te..ta1Ua de. Educación PúbUco., d.llt.lgida polt el - -

Li.c. Jol>l. Va1>concelo1>, cuyo come..t.ldo en ue en.toncu 6ue. eduealt a lol> ni-

(21 SubdiJtecc.i.ón de. VuaJVtoUo. /.la1tco Concep.tuat.. p. B. 

( 3) Concepción J.iméne.z A. Raóael RanWr.e.z y la El> cuela RuJLal /.le.úr.Ana 
PP· 9-lo 



ño.& y jóvene.JJ, 11.eclúniA a .f.o.& .lncllo.& e .U.u..&.tlt.M a :todo.&, cll.ówu:llendo una -

cuU:wr.a naciona.t. 

11 La..6 PlfÁ.Otúdadu e.duc.atlva..6 de. uta. época, ¡)ue11.on aJLtlcutM e.e p1r..o-

cuo educaüvo con un nac..lot1all6mo que .ütte.g1i..a1ta .ta.& lteJr.enc..lM .i.ndt.gena..6 

e /lÁ.JJpana.&, a.&.t como .lmpul.&CVt et p1tog11.ama. de. educac.ión campu.i.na. como la. 

nueva ucue.ta IUlJlll.f.." t4
J 

E11 1923 "°c-i.ben 6oJtma.fmente educac-i.ón la,¡, comun.ldadM a tlutvé4 de -

.fa.& Uamada.6 "ca..6a..& del puebeo", la..6 cual.u conceb1an como elemettto ue.11-

c..lal e.t dualtlloU.o de la comu.túdad y de la nación e.11 p11.o de la homogene.i-

Tamb.i~11 •IVlgÚAon lM ~.io11u cul.twtalu cuyo pitopó•lto 6ue d.i6un-

~ la acc-i.ón educa.tlva pOll. toda la RepúbUca. E•to ., lag.aba pOll. med.io 

de mautlto.& mú.loneJl.o.6 que ll.ecoJVúa.n e.l. pa,.,W, .f.ocaUzando .to.& núcleo.& .i.n

cügenM y/o muUzo•, utud.iando l<L6 necu.idadM de l<L6 1teg.ionu del .te-

JtJLlt.olt.i.o tJ 01?.gan.i.zando con ba.&e. a e.lia.6, ioli lieJt.v..icloh educa.tivoli. ºSu --

6unc-i.ón pit,(nci.pal 6ue el mejoMm.ien.to económ.i.co de la,¡, 6am.U.i.<u, med.iante 

la d.i6a..ión de t~cn.lca,¡, ag1¡,fool<L6 y peque11"" hulu..tl!.UU." ( 5 J 

Polt to antvt.i.olt. lle puede aó.útma.tt que .ta educac..lón en Uoli .ti.empoli, -

., adaptaba 1tealmente a lo• 1tequvu".münto• de la,¡, comun.ldadu campu.ill<L6 

1te6lejándo., uta •ltuac-i.ó11 en act.lv.i.dadu de al6abeüzac-i.ó11, Clteaci.ón de 

(4) Sub~ecci.ón de Vua1t1t0Uo. ob. ci..t. p. 10. 

(SJ Idem. 



c.e.tI.tlto6 c.u..ltwta.l~ y ev.iden.temente, en la. cJtea.ción de uc.u.e.i.tU. JtU/t.dlu. 

VWl.an-te e.l gob.ivrno de.l Genvr.at EüaJ Calle.i 11924-19281, lcu. m.i.ú!!_ 

nM c.ultwutlu con.tlnwvr.on como uc.u.e.!M no1tmalu ambulan.tu deb.ldo a que 

4e conjuntó un 9Jr.upo de expeJLtoJ en ag1tonomta ..indlt.6.tlLi.a.l y .tlr.a.bajo .soc.ial, 

que v.l.6ltaba1i al pa,ú y capac.U:a.ban al mau.tJto tr.wt.ai., .tomando a la. uc.ue.

f.a y a la p1top.la. comun.i..dad "como un taboJtatoJúo en donde é..6.t.a ap11.emUa. a 

JtuotveJ< JIU pJtoplo• pJtobtemao." 161 

En u.te pe.Jt.iodo •e conooUdó ta educac.ión JtWl.at bajo to• J.igu.ien-te.i 

pJLi.nc..ip.io..s: 

- La oJtgan.izac.ión de ta com.un.idad como baoe 6undamen-tae. 

- La c.omwúdad como unldad .soc.ia.t activa. 

- Lo• pJtogJ<amM de .t...abajo como JtUut.tado de ta pJtop.i.a. e.i.tll.uctWl4 C!!_ 

nunat. 

- La a.c.elón de cli.cho6 p1r.og1tamtU. como peJuna.nente y no e.&po/f.á.dica. o -

.tempoJtat. 

- La 01tgan.lzació11 y em!aLUiam.iento de lll.6 ac..tiv.ldadu comuna.tu .se -

Mum.útn como Jte.ipo114ab..:Udad de la ucueta IWJr.at. 

En e.l año de 1925 oe vr.ean tM ucue.lM ag•.footao cuyo pJtopó•.i.to u

.taba. btU.ado en ta eMeña.nza de óoJuna..& paJta la. v..ida: "en.6eñalt ptt.oducA.endo". 

Se te daba gJta11 .impoJt.tanc.ia a ta p1¡ác.tica en to• hueJt.to• y g...anjao aoZ C!!_ 

mo oJr.gan.izaJt. f..a.6 u c.u.e.ltU. po1t c.om.lté.6 en pa1tcel.a4. 

(6) ldem. 



El con.ten.ido de ta poUtica educa.ti.va en et pf!/Úodo Ca.U.Uta, con.U

ttuó con la. m.ú.ma pe/L.6pec.Uva, u de.W; p11.e.te.ncüa. una. 1tel.ac..lón cUJt.c.c.ta. e!.! 

tite e.ducación/deAaltJl.oUo; educ.a.c..i.ón/e.conom.ta. y c.duc.a.dán/me.jo!t.amle.nto del. 

n.lvet de v.i.da. 

VIL'Ulllte et gob.lellno del Ge11ell<tl LázMo Cáltdena.1 11928-19341, ta edu

c.aclón IUlltal cuenta. c.011 un 11Ue.vo i.mpui.60. 

En 19 34 4e l<e6o/!Jl1a et Mtí.culo 3o. cott.1Utuc.lo11at e11 to• •.lgu.len.tu 

.tél<mino•: 

"La educadón que .impM:ta et E•.tado •<Vlá •oúat.lh:ta y ademál> de ex-

WW.. .toda doc.tlr..lna 11.eU9.looa, comba.t.lllá et 6ana.t.imo• y to• p11.eju.lcfo•, -

pMa. to cual ta ucueta 011.gan.lzMá •uo enoeñanza.1 y acUv.i.dadu en 6o/!Jl1a 

que pe;rmlta. ClleM en ta juventud un concepto nac.lonat y exacto del un.lv~ 

•o y ta v.i.da •oc.la.e." l 7l 

A pMUll de u.te pll.lnc.lp.lo •• 601!.:tatec.lello11 tao ucuet<u 110/!Jl1a!U 11.!! 

Jutlu olt.i.e.n.ta.ndo la. 6011.mac..ió11 de. lo.6 mautltoii e1i :tJr.u átte.ab 6undamentaeu: 

pllácUca.1 de CJlJ!lpo; .tllabajo• de 06.lc.lna; educac.lón 6.U..lca y Mfüüca. 

PMalelamelltl'. a ta.1 eocueta.1 no/!Jl1ateo ILU/laleh y PDIL conducto de ta -

Seelle..t<vútl de Agll.lcu.ltwta y Gaouufvúa, •"- ClleMon la.1 ce11.t1u1teo agll.tcotru. 

pMa capac.l:tail .técn.lcamelltl'. a lo• que •"- ded.lcaban a la explo:tac.lón de ta 

Üelllla. 

171 Ib.i.dem. p. 13. 
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ap1tueba. hu. te.y 01tgán.ic.a; ú.ta, má.& que .ln.ttoduCÁJt .lnnovac.lonu comoUda.

ba ta.1 e.xpe!Llettc.<a.I de e.inca año• de tlutbaj o. 

En lo• plLimeAo• año• del <€9.imen p<eúdenc.i.at del Gene/tal AvUa. Cam~ 

clio 1 1940-1946}, la. educadótt conünuó olt.ietitada po< lo• po•.t!Llo.do• de la. 

ley M9á1úca de 1939, útt embMgo en la pll<Íc.tica •e te a.tlUbuyellon nuevo• 

a.6pec..to4 01t9an.i.za.tivoh y objet.ivob a laA rn.U.ionu c.u.ltwtalu; ahoJt.a. no -

•ólo u.taban du:tl1utdo• a lo• medlo• <"""1M •ino .tamhlén a lo• peiú6€Jt.i" 

co• en la.h CÁ.ildadM, de .tal mane<a que a .tM.vé.6 de ella.h •e pudle<a apo-

ya,i la. campaña Nac.lonat de Al6abe:tlzadón, ayuda< " lo• maehtllo• IU!JUl.tM 

y c.oopeJUVL en ta eva.lu.a.U.ón .tioc..loeconómic..a. del. c..a.mpe.6.lno y obJteJt.o. 

Et l 5 de oc.:tub<e de 1946, /Ul.teh de 6.úw..UzM el p~do del Ge.tW!at 

AvUa. Camacho, •e de.c.la.ltó <e6oltn1U.la.do el M.t.tcu.f.o 3o. Col!h.tltu.c.i.onal en -

cuyo .texto •e M.tabtec.út lo •igu.len.te: 

"La educación que .impa<.ta el E•.tado/Fedellac.i.ón, E•.tado• y MUl!ic.i.p.úi.; 

.tendellá a dMa«oUM Mmól!icamen.te .toda.1 la.1 6acu.f..tadu del •ell humano y 

6omen.tMá en U, el amo< a la. patlLi.a y la. condene.la de la •oUda<idad i!! 

.tellnadonat." 181 

A paJLtiJL de eh.te momento y ha.ita ntLM.tllDh d.úzJ, lo• peJúodo• p<M:f, 

denc.i.alM lian <Mellvado un Mp<tc.i.o al ámbito educa:tlvo en el med.lo lt.UIUll, 

h-ln embMgo •e encuentll<t incell.to den.tilo de la.1 plt.iolt.idadeh de la educa--

(8} Collh.tltu.dón PoU:tlca de lo• E•.tado• Un.ido• Medcano•. p. 8 
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c..i.ón bá.&.lca pMa. .:t.odo.6 .to.6 mex.i.c.ano.6, .6.i.n c.ontalt con uit Jtengi.ón upec.ia.l 

~ ZOIU!.6 /UVUllu, 

- El pta.n de once aña. dUAan.te el gob.ie1tno del Uc. Adol6o López /.la

.tea. 11958-1964). 

- PJtogllama6 de .:t.ele.6eaundlVLia y 11.at:Li.o p!LÜnaJúa. M.t como la& uc.uelM 

.:t.e.c.nológ,lc.u a91topec.uatúM en e.e. pe!Llodo p1¡_u.f.dencl.a..l del Uc.. G1Ui.tavo --

0.ú>.z O~daz (1964-19701. 

- La. Re6oJima Educa.üva .únpull¡ada. pM el Uc. Lu.U. Echeve.ll.IÚ.a. AlvMez 

11970-1976). 

- El dUCWl..lo p!tu.idenc.ia.l del Uc. /.l.lguel de la. Mo.dWi HUA.tado - -

(1982-19881, .ab'" ta. '"volución educa.Uva. aco~de a. la. u.tlut.teg.ia de cam

b.io u~c.tWla.l en ta. eco11om.ú>. del pa.W. 

- En nuu.tM• dJ.aA ta. /.lode1tn.lzac.ión Educa..t..:va !f el Acu<Jtdo Naciona.l 

pMa. ta. mod<Jtn.lzac.ión de ta. Educa.c.ión Bá.6.ica. con el a.c.tua.l p1tu.iden.te de 

/.lú.ico: Uc. C<Vtlo• SaUnM de Go~; qu.ien u.tablee< ta. educac.ión me-

d.ia bá..Cca. l6ecund<Vt.ia) con caJUict<Jt obUga..to~o y ~•u=c.tMa. en.tite - -

o.tilo• <Vt.tlculo• coM.tltuc.iona.lu el M.t-tculo 3o, 

Aunque la .in.tencián de u.te ap<Vt.tado 4ólo 6ue ~u eñM to má6 ~eleva!! 

.te de la. educación Jt.Wta.l. en M~x.lc.o, c.oni.ú:leJté. que va.Ua .ta pentt c.eM.a/l ~ 

.te punto aunque. de mane1t.a .6ome1ta, c.on ta tJtaye.c.toJUa. que ha .ido duaJVto--
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Uattdo la educ.ac.ión bá.6.lca en nue..&Oto pa..l.6 !/ /1d6:ta. nuu.tJto.6 c:lúUi. 

1. 2 Conceptual.izac.ión de la Educaciiin Conun.i.taJLia. 

Tomando en cu.en.ta. que la. educaclón comun.ltalúa u el. p/L.lnci.plo 6.lt.o

•ó6loo que •u.>.tent<t el queltaceJL eduoa.t.i.vo del CONAFE, la concepáutUza- -

c.lón que en1Jegu.lda. .&e ex.pone c.omplteHde la. deM.n..iclón del .t~no, .t46 ca.

Mc.te!W,.t.<oa., to• objetivo• y la me.todotog.W. que lnA.ti..tuc.iomttmen.te A< -

u.tabtecen. 

Como c.leJtJte de u.te apM.tado, .6e .útteg11.a. .ta.mb.lén la conc.ep.tua.l.iza.- -

c..lón de .e.a educación comunltalú.a. en e.e mattco de! ta c.omu.lta. nac.lona.l palla 

la modellni:aclón del .6.W.tema educ.a:Uvo. 

1.2.1 fleó.úúeüin. 

ln.6.tltuc.lona.lmente. t.a. educación c.omun.ü:aJt..la. .&e de.6.i.ne como "un p.tOC! 

M 601U11ativo ~1tte91tat que Ue11e como 6.lltatldad deMJ1llotlalt 1J pltomoveJL - -

ap.'tencli.za.jM 1tel.a.c.ionado.6 con .e.a v.lda commiltaJ1..út, polr. .to que 11.ecupvr.a. -

tan.to lo.6 c.onoc..úni.ento.& tila.di.clona.tu e.amo c.onoc.ún.iento.6 .útnovttdoJr.M." ( 9 ) 

Se cilce ademá..6 que. a1 c.on.6.i.deJtCVl..6e. la educ.ac..i.ón comunlta!Ua como un 

pkoc.uo nac.lona1 que .se geneJl.4 en to.6 .6uje:to.6 a pCVLt.Vr. de .6lt.6 ex.pvt.ie.n- -

U.., A< te lmp/tlme un c.allác.teJL ab•.tMc.to que A< pJtuent<t como ldeat a •.!': 

(9) Vep4".tamen.to de ·vu4ltltoUo Comun.Ualúo. La Educac.ión Comu.u.ta.Ua en 
il CONAFf. p. 4. 
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gu.Ut y pMa haceJLlo ~ea.li.dad, ~equ.lMe deM1M e.>óM<W de ac..t<.v.i.dad con-

CJLeta. en .ta. comu.n.idad, ta.e.u .&on: .la p1toducc.i..ón, e.l. b.i.enu.tM, e..e. in.tell.--

cambio económico, ia. .itUi.tJtucc...i.ón y e.a cuUWta. en.tite o:t:AolJ. 

La. educa.c..i.ón comun.i..tM..i.a. entendida como un pltocuo, Jte.qu.i.eJte una CD!! 

.tinu.idad de e.itJut.teg.i.<W e bitegu d.i.6Men.tM e.tapa;, de dMaMalf.o, pM to 

.tan.to, no u poii.ibte upeJtall "pJt.adu.c:t.o.6 ob.6Vtvablu o .ta.ng.ibtu" de mane

/ta. .lnmedia.ta., puu útoh iiól.o puede.ti .6eJt una pieza. del. mi.Amo p1toc.uo. {lO) 

! M.tltu.c.i.01utlmente 6e d.i.ce que .ta ~nci.pat CMac.tvi.W.tica de ta ed~ 

cac.lón comut!UaiLÚl e.i .ta co114.t.wcc.i.ón y a~op.i.auón de fo• a~endúaju -

de maneJta. cole.e.ti.va, cuyo ó.ln ú..Uimo u óoJtta.leceJt ta 0.11.gruúzac..lón y ta. -

au.togM.Uón de .ta comwúdad. 

Entu o.tita! ca1tac.tvi.W.tica;, CONAFE e.i.tabtece ta;, que a conUnuauón 

•• et!UA.tan. 1111 

La educac.lón c.omunltaJLia. c.onc.eptua.Uza a la c.omwúdad como una. .to:ta.

lúfad. c.ompuu.ta. de di.ve...'l1io6 g1tupo.s .lnteJr.ac.tuan.tu. En u.te .&en.ti.do, la. -

comwúdad u capaz de AM guto!Ut de •u pMp,j.o de.>aMolf.o a ~avú de ta 

oJtga.nlzac..ión y pM.ti.c.lpac.lón de. lolJ mi.emb1to.& que la c.ompone.11, pa.Jt.t.iendo -

llOI ldem. 

1111 Vepa!l,tamento de VuaMoUo ComuttUalu".o. ob. cU. p. 6 
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de •"4 pttapi<u, ca..tumb~u y 601tmM de v.i.da pMa ta •a.tu. 6acc..ión de •"4 -

pttopi<u, ueculdadu. 

Sl blen ta camuu.i.dad .Urne la paúb.llidad y pa.tenc..iai.i.dad de a&uM 

en 6unc.lón de .6u duaJULoUo, lie 1t.equ.leJ1..e de un pltomo.tOlf .. que lu apoye; ya 

.6e.a u.u agen.te e.dettno o tui miemb1to de. ta comunldad. El pJtomo.toJt .ti.ene C!!. 

mo óunc..i.ó1t .únpul..6a1t a .Co.6 gJt.upo.& o .incü.v.lduo& pa.Jta. que develen polt. .ti..C. mi! 
mo.6 ta. 11.ea.Ud®, la. ex.pUque11, pJtopongan y geneJtc.11 acdonu que c.on.tlúbu

yan " madl6lcMta. 

En et CONAFE, ia• ll1.1=ctMM comunlt<t!Uo• p~etenden M<tUzM M.t<t 

6unc.lón, llevando a. e.abo junto c.on lo.6 .lnteg1truitu de la. A4oc..la.c..lón Pltom~ 

.taM de Educac..ión (APECJ, ta detecc..ión de necu.i.dadu de la camun.i.dad p<t

M pa•.tvrÁ.Mmente, con ta MUOILÚl dei p~an<ti de ta detegac..ió11 ut<tt<tt 

couuponcUe1ite, pueda. o/t..i.e1Ltalt a la. población en la guUón con otlt!:l..6 -

lil.l.utuc..ianu que puedan o.ta~gM apoyo pMa •aiuc..ial!M iM necu.i.dadu -

ma. lnmedl<ttM de ta camun.i.dad. 

1.2.3 Obje.üvo•. 

En et CONAFE ta edue<tc..ión comu1tUa!Li.<t en et mMco !egutatlvo tiene 

!o• •lgulen.tu obje.üva.. 11 21 

- Vua1t11.0UM p1toc.uo.6 o..u.togu.tivo.6 a pa/f..t.ÚL de la. Oll.ga.nlzac..lón, P°'!!:. 

.tlcipa.c.lón 1J 6oJunac..lón de una. c.onc.le.nc..ia. CJLU:ic.a, 1tec.onociendo la. .igual--

(12) Sub~ecc..ián de Du~oUo. ob. c..i.t. pp. 39-40 
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dad de. .f.oA Auje-t.oA educa.tlvoA en ta .toma. de de.c.úi.ón, pevta .ta Aotuc..lón de 

pll.obtemai. que. a6e.c.tan a .!lu p1top.la. comu11.idad. 

- De.6aJVtoUaJL pltoCUOA de ap1tencUzaj e. v.i.ncu.lttdoA a ta v.i.da c.omutU.ta.

Jt.la. en .to que lt.Upec..ta. a ta. p1toducc..i.ón y bie.nutaJt .6oc..útl de !M ltablta.11-

.tu de ta comtuú.dad, de tal mane.Jta. que .lle aüe.nda a .su.& pll.obtema.6 e .inte.

~uu, pvw que al m.Umo tiempo lu pelunUa. coM.tliiWL y apMpil!Me de - -

otJtoA c.onoc.imle.11.to.s pa11.a geneJta.Jt Al.U p.li.op,io.6 pllocuo.ti de duaNtaUo. 

- ContJLi.bu..Ut a una mejo11.. clUitlti.bución de .foA /tec.t.t/UioA, pltomovie.ndo -

601UM.1 de .tJiabajo que aJunon.lcen al homb~e IMU.6aoció11/.tJiabajol y que -

~op.lcie11 la pM.Ücipación del •uje,to educativo e11 la .toma de dew.lo11u 

lte..&pecto a loA p1toc.uoA de p.11.oduc.c..i.ón. 

- Reeup~M el eMáe.t~ h.Utótioo a p~ del eo11oclm.lento de •u PE! 

. •ado, 0011 la 6.lnaUdad de 6o«alec~ el untido de p<Uenencla e .lde1tti.-

dad de liU oomun.ldadu en el contexto nacional. 

- ConttibiWL a la MvaloM.ción del oonoclm.le11to y la Jab.ldulúa popu

ta11., 1tecottoc.le.ndo que .ta.6 c.omun.ldadu no AOtl me.jo11.u .6ujetoA 11.ecep.toJtu -

del!Uo del ~oouo educa.t.lvo eomu1l-Ualúo. 

- Cont.lnuM 6aclli..tando el aoouo a la educación elemental a la po-

blación .ln6aotti.l. 
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1. 2. 4 Me.todo!og.út. 

Po1t i'.tU catLacteJú.6.ti.c.a..6 que .6ubyac.en a ta educación comwt..U:aM.a., la 

me.todol.og.ta que .se plantea. pa.M. .6u opeJtac..i.ona.Udad Jtuponde a. e..U..a.6¡ u -

deCÁJt, e.6 una me.:todotog.la que paJt.ta de la. Jte.a.Udad conC.lf.Ua de. la. comunf 

dad; .ldetLUMcet a.t /10mb11.e como ente cJLeada11. y .tJtetM 60'1.metdoll. de •u p•opla. 

11.ectUdctd; poúbilltct que ia.I comu1udadM de6.inan •u. p11.oyec.to• de etcue.do 

et •u p11.op.io p11.ocMo de dM<tMoUo; etb11.e lct poúbWdad de M.tablece11. un -

v.tnc.u.io adecuado enbte tltac:llc..ión e .úmova.clón, cu.UWUt popui.a.t¡. y cuUwut 

u.U.veJWa.l; óomen.ta. Utt co11ocún.len.to CJLU..i.co y c.le.n.ttó.ico adecuado a lo11 lt!; 

que.Wn.lento• de ia.I p'1.oblemáUC<l4 comu~; o«en.ta hetc.lct el lo911.o de 

lo.6 ptt.opó11Uo.6 ó.Uo.6óó.i.co..&, i.oc..la.lu, c.u.ltwta.!M, po.U..:Uc.oti y económ.lco.s 

de tct educo.uón. E• dec.Ut po11. .todo lo etnte'1..io11., l<t me.tadolog.út de lct ~ 

cac.ión comun-l:talúa apoya. la. con&tJwcclón de Jte.6puu.ta.6 .út.tegJta.lu 1t .la. -

p'1.oblem<itlcet concJLe.ta de l<t comunidad. 11 31 

Poli. .tanto, lct metadolog.W. M de .Upo pM.tlupct.tlvet y o.u.togM.ti.vet .ln

te.gJtando e.amo p1toc.uo1i me..todotógic.o lo.6 .s.i.gu.t.entu ~o.6: 

- V.lctgnóÚ.lco. Ace11.cctm.lento .ln.lc.lctl et .tJtctvé.I del cua.t .e p11.etende -

que el p1tomoto1L cuente con un panOJr.ama. geneJtat de. ta c.omun.ldad, .lde.ntiól

cando .indlu.i.duo.s, gltUpD.6 y he.c..tolf.e.6. Conjuntame.n;te. con a.quelta, .i.d.en:ti.óf 

c<tllá de metnel!.a 11.e6lex.lvet l<t 11.eu.Udad y •u p11.oblemá.tlca, et pM.ti.'1. de lct -

c.ompJten..6.i.ón de. la.6 ÓOIUrla.6 de u.úla, de 01tgan.iza.c..i.ón y ualoJtU de la. pJtOp.(.a. 

comun.ldad. 

1131 Ib.ldem. pp. 40-41 
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- PMgJuUnaci.ón. A pa/l.t.iA de ta .ltt601tmaúón ~eoabada en e<' d.i.agnóU:!o 

e.o, e1. pJtomo.toJt. .lde.nt.l6.{c.a. de. maneJta cote.cü.va, ta 601tma má.6 a.de.e.u.a.da de 

~iu.olv~ lM ~obtema.1 de.tec..tado•. Con ba.le a M.to '< eiaboM un pMgM

ma de ac.c..ione.6 o .taAe.M a duaJt1LoUM, dU!Lante. wi ti.e.ropo de..teJtmlnado y -

con una 601una de. 01tgan.i.zacló1t Mpe.c.t6.lca de.6.úúda. pott. la. c.omun.idad, 

- Ope1tae-li511. 1mpUc.a Ue.va!L a e.abo lll4 ac.ciunu pia.nte.ada.6 en ta -

pllOgJtama.clón, de .tal mane.lt4 que. e.Mán inc1u.ldali e.n mt pJtocuo que all.t.icu.

la. a.cc.lonu y plt.op.lc.la. con ello .ta. tte.c.u.ldad de. .ú1vu.ti.gac.lón, 01t.ganiza-

c.lón y gu.tlón, paJLa duaJt1Lolla1t. nue.vo.6 pJtocuo..s que podJtán AeJL 1Le.cupe1ta.

da.. 

- Evaluaúón, ImpUoa no •olamente ta oontabWdad de la.\ aoúonM 

que. .tie. lle.van a cabo, ..sino .tamb.lln la. Jte.cupeJta.c.i.ón y valo1t.a.ció11 de to.& 

~ooMo• med.i.an.te lo• cual<' él.ta.\ 6u~on poúblM, 

- Re.pltoQJtamac..ión. Ve.tttlto del. p!tOCe.60 d.lnámlco de la. e.duc.ac..lón c.omu

ttlt.aJúa, no ..se puede. habtaJL de. u.na p1tog11.amac..ló11 Une.al de. a.ct,lvidadu, -

má.li bien 11.uu.lta. ne.c.ua!t..lo que. é6ta..6 a.dqu.leJLa.11 11ue.vo.:i ma.ticu a paJtt..i.lt. de. 

hu va.lo1ta.c.ió11 y aJLtic.ulaci.ón ,e.n el pltOC.e..60 601tma.tlvo de. la c.omu1ú.dad. 

- Segtúm.len.to. La 1te.c.u.pe11.a.c...i.ón de la. .ln601tmac...i.ón pla.n.te.ada en lo4 -

mome.n.to4 pJte.c.ede.n.te..4, 601tn1a. pa.Jt.te. de. lo qu.e. ..!ie.Jt..Úl el ..!ie.gu..im.le.11.to como p~ 

te de una iu..t:M.teg.út 6aci.U.tadoM de la ~og~amaúón de la.1 aoúootM. 

Con.U.e.va. la. pJtUe.nc..la. c.on.tln.ua. de lo..!i rU.veJL.60.6 age.n.te.h que. .i.nteAv.le.11.e.n e.n 

e<' pMoMo eduoatlvo a ouva de la oomutt.ldad y ~eg.lonatmente. 
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1.2.5 Concepto de. EclucaeWn Comun.ltaiWt en eL lla.\c.o de. la ConAu.t.ta. Nado 
nal. p<VUl la llodeNtizac.ión Educa.t.i.ua. -

Con6.UU:é11dote l.a ~upon.1ab.ili.dad al Conujo Nacional de Fomenta Edu

ca..tlvo et ana.UzaJL lo 11.elac.lona.do a ta. e.duc.ac..i.ón comunltM..la. e.n ta Con6uf 

.ta. Na.dona.! palla la. mode.1uúzac.i.ón del 4.úitema. e.duca.t<.vo; aquél Ue.vó a e~ 

bo e.ncueii.ta.4, 60.11.oh y coMu.lta.6 a e.xpe/t.to.6 wyo.6 1tuultado.& mcÜ. hobJtua-

Uentu •e ~u~en ett lo• 4-lgu-lentu punto•. ll 4 l 

- Au11que. 110 e.x..l.6,te una. de.6.i1ú.c.lón utúvoc.a. de. e.duc.aclón c.omunU:a!t..ia, -

hay co1t.1en40 en •ei!alatt que pohee lo• 4.(giúe11.tu demento• caMe.te.llM.U--. 

co•• .ti.ene como punto de pM.ti.da l.a ~eaUdad upeú&.lca de l.a comun.ldad y 

to• .ln.t~uu de 4!14 ltab.l.tantu; .lmpulha la ongan.lzac.lón y l.a .toma de ºº!! 

cle.nc.ia.; bt.L.6c.a. mejoh.411. la.6 c.orn:Uc..ionu .6oc.ioe.con.ómlca.t. de. .f.a..!i .toca.Uda.de.6 

~u· ~upe.tondo •u c.ultwia y •u entoMo ecotóg.lco; µMmueue l.a pM.ti.cf 

pac.lón de l.a comun.ldad en la de.tecc.i.ón de 4!14 necu.ldadu y en l.a pMpu<! 

ta de Mtuc.lonu a •u ~obtemá.t.lca. 

- Et obje.t.luo ú.Uimo de l.a educac.lón comu1útaJL.la u cotWLlbtW!. al d!, 

.6aJVLoUo y modeJtn.ización de. ta.& c.omtuii.dade.6, ya. que ademá.6 de. .ünpu.lba.Jr. -

l.ah ac.ti.v.ldadu educa.t.lua. de ta. zona4 Mltatu mMg.úuuta., p~op.lc.la de. -

ma.neJUt cUlt.ec..ta. eL me.Jo11.am.i.e.n..to económico y .6oc..i.a.e de lM comun .. lda.du y -

pon tan.to, deL pa.ú ett gen~. 

( J 41 SEP / CONA FE. Con.1uUa Nac.lanat PMª la elabouc.lón del. µMguma 

de Mod~n.lzac.lón del. S.lh.tema Educa.t.luo. Educac.lón Comunltalúa. pp. 
89-90 
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- La Edu.cac..lón c.omunlt:aJLi.a. c.on.tlúbuye. de. maneJta notable. a ta Ji.e.va.to~ 

c..i.ón y collhe.1tvac.lón de ta.1 oultwuu .tJi.ad.lc.lonalu y •econooe que la pi.Wut

Udad u el camino hao.la la collhoUdac.lón de una <.de11.tldad 1utc.lo11at. 

- Aunque lo• ~og1U1JJ1a.1 de educac.lótt comun.ltalúa del CONAFE han alcan

zado Jt.e.le.vantu togJto.6 e.n t.o que. n.upe.c.ta. a la. e.n.be.ña.nza, que.da mue.ha poJt 

itace.1t palla mejolU1JI. la oaUdad de v.lda de lo6 habitan.tu e .imp!Ll6all e.l ~e

cuo de duaMoUo •. 

- La c.0011.cllnaclón .útteJÚ1Utltu.c.ionai u .i.ncf..Upe.1t.4abte. paJLa. apoya.JL d~ 

de una pe.1t6pec.tlva .in.teg~ d.lcho ~o cu o. la.1 comu1t.i.dadu deben .tene.ll un 

papel activo en e.l p•ocuo de conce.ll.tauón, puu ha.l.ta e.l mamen.to e.l papel 

que han duempellado ha •<.do mM de. "cep.to""' que de p•omo.to""'. 

- El eje me..todológ.ico de la educac.lón com<utltaJt..:4 u la .lttvu.tigac.lón 

P4'.tlc.lpa.tlva en •u 6<11.tldo ampUo; col!h.l.lte b.ú.icamen.te. en ~op.io.iM que 

la.I comun<.dadu .invuüguen •u ~oblem<iti.ca y ~opongan en 6unc.lón de. ute. 

llltálú.l.\, la.I acuonu necuall.ia.I pMa .tllrut.160~ la •e.al<.dad. 
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2. MARCO INSTITUCIONAL. 

2.1 CJteac.Uln de.t. ConJ>ejo Nacional. de Fomen.tD Edm!ati.vo. 

PM deCJLe-to pllU.i.denc.i.a.l et cüa 9 de •eptlemb1te de 1971, óue CJLeado -

et ConJ>ejo Na.úonal. de Fomento Educa.tlvo {CONAFEI como un 01tga.nL!mo púbU

c.o duc.e.ntltaUzado, c.on peJ11¡onaUdad jwúcllc.a. y pa.tlúmono pJtop.io, que. .tle.

ne. poJL obje..to a.Ue.gaMe. de. Jte.c.u.lt.60.6 c.omp.C.emen.taJLi.o.6, e.c.onómic.o.6 y .tlc.tt.lc.o.6; 

na.úonal.u y extlutnje1to• palla a.pUCall.to• <tl mejo1t dualtltOUo de ta educa.-

c..lón en e..t pa.l6, a.41 e.amo ta. cli.óu.&.i.ón de ltt cu.Uwi.a. me.U.e.a.na. en e.t ex.te.- -

IÚOIL 0 

2. 2 Al.pedo ]IJJLÚUJ!D. 

El wJ.ten.to p1Ll11upal en el 1W.b1to de leg.U.tac-i.ón educa.tlva. u et M.tf 
culo .te1tce1to co11J>tl.tuúo1utl 1teóoltma.do en 1946. A p<VLtllt de éo.te, <n et -

a.ilo de 1973 •e deólne ta Ley Fedelt<tl de educa.úón que no1tma. .todo lo n.eto.-

c.lona.do con ta a.ctlv.i.da.d educa.tlva. en et pa.,U. 

Palla olLlen.ta.lt et óundoltlll!llelt.to del CONAFE y upec.l:ó.lca.mente de ta -

educa.c.lón comun.l.ta.!Úa., •e cuen.ta. con et dee1te.to de e1tea.úó11 del CONAFE; et 

ac.u.elldo No. BS que. au.toJLiza. e.l p1tog1tan1a. de c.Wr..60.6 c.omunlta!Ll.oh; lo.6 c.onve.

n.lo• de lá A4oc.la.clón P1tomoto1ta. de Educa.c.lón Comun.l.ta.!Úa. {APEC), M.l como 

loó c.onve.IÚ.0.6 que he u.ta.ble.c.e.n con !ali jóve.nu que pJLU.ta.n .6U .6eJLv.lcio .62_ 

cia.l. como doc.e.ntu. 
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2.3 At1r.ibuc.úmu de.l CONAFE. 

fo e.l a!Lttcul.o Hgundo de.l deCJte.to de CJteac.ión de.l CONAFE 1 7 5 I, H -

de6ine que po.11.0. e.l debúlo cumplimiento de•"" objdiva., e.l CoMejo .ten-

dlr.á ™ •igu.len.tu a.oúbuc.ionu: 

- E.s.ta.bte.ceJt .to.!i me.dio.ti e -ltt.6.tJtumen.to.6 pa.11.a. ob.teneJt. o ge.neJtalt f..o.6 JL~ 

CWt..60.6 e.conómlc.o.6 ne.c.Ua!Ú0.6. 

- Admi.W.tltM to• 1tec:.Wl'a. obtenida., du.tinándala. a.l impuUo de ~ 

"""' educa.ti.vcu y cui..tulta.lu • 

- lnvu.tigaJt, de.tiaJVLoUa!t, .implantalt, opeJLaJL y eva.lu.aJL nue.vo.6 mode.-

lo.6 e.duca.ti.vo.s que c.on.Wbuye.n a. e.x.panCÜJL o mejoll.aJt la. educa.c.ión y e.l n.l

ve.l cu1..tulta.l en e.l pa-(4, de acue1tdo et la. Uneamien.ta. que a.l e6ecto de-

.teJunina la SeCJte.tall.út de Educación Publica. 

- PIVLtic.ipM oon6a1tme et lcu dUpa.ic.io11u lega.lu apUcabtu eot ,, __ 

cieda.du me/l.ca.nt.Uu y c..lv.U.u, a..soc.i.ac..lonu y e.n ge.neJLa.l .inó.tltu.clonu -

púbUc.a..& o plt.ivada.&, na.c..lona.lu o e.x:tJr.a.nj~ v.lncutadM con ta. e.ducac.lón 

y la cul..tulta, de .ta.l moda que H coMiget e.l mejolt c.umpUmien.to de •u obj)!; 

.to. 

- Fomen.tM la OOltltUpoMabiUdctd y '°UdaJtidctd '°c.ia.l de la. Hcto-

ltu 01tgctnizctda. de.l pal.\ pctltet la a.tenc.ión y 1tuoluc.ión de la. p1toblemcu -

educativa. y c.ultwuz.lu. 

(151 CONAFE. No1tmcu Jwr.úLlocu. pp. 22-23 
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- C1teaJt y deAa1t1toUaJt medi.o• de paltUc.lpac.lán •oc.la.l deAtlnadaJ a "!!! 

pUaJt i.<tJ opo..W.n.ldadeA de educac.láu de la poblac.lón. 

- Cont/Li.bu.Ut. e1t lo po4.i.ble., al Q.i.na.nciam.le.n..to de ta e.ducaciótt que ~ 

palt.ten i.o• paitUeu.laJteA, en i.o• .téJunfoa. que eAtabtezea la junta di.Jteetl-

va. 

- Se1tv.iJL de ó1tgano co1i.1uttlvo en ma.tvúa de 6.luanc.lamlen.to palla 6.l-

nu educa.tlvoli. 

- Colabo1taJt con .tod<tJ t<tJ entldadeA 6edelta.t.iv<tJ que lo •ot.lc.l.ten, en 

la plane.a.dón de. .6Uli 6.(.na.nc..lam.i.e.nto.6 pati.a. ólnu e.duea.ü.voA. 

P1tutaJL 4eJLv.ic..i.o.6 a.cúnin.i..6.tJta..tlvoli e.n a.poyo a. loli pll.091tama.6 p!LlolLi

.taJt.lo• del Jee.tolt educativo. 

- La. demá.6 neceAalt.laJ y pelttlnen.teA palta et cumpUmien.to de •u objS; 

.to. 

En la .te1tce1ta a.tlt.lbuc.lón del ConJej o ,. te dan 6acu.f.tadeA paJta cum-

pt.iJL con uno de i.o• cJú.telt.lo• de6.{n.ldo4 en el Plan Nac.lonai. de VeAa1t1toUo 

Impi.emen.taJt modelo• educativo• adecuada. a i.a. necu.ldadeA de i.a pobla- -

c.lón. 

2. 4 La T a1tt.11 Educa.t.illa del. CONA FE. 

Palta deAaJtltoUaJt <A.te apalt.tado he Jt.eC!WLi.do a una valt.le.dad de doeu--
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mento• y 6uetttM blbllogkáMC<U 9e11VUlda4 pok ta .l1!4tUuc..lón ( 16 ¡ 4.ln.te

.ti.zando to mM .6.lgn.ió.ica.t.i.vo. 

Se dlce que. .la. mayolÚa de to.6 n.i.ño.6 1tec..i.ben educación en ucue.la.6 Ó! 

de1ta.l.u o uta.ta.tu; .&.in e.mba.1r.go ltay m.Uu de pe.qu.eila.6 comwU.dadu ltWLa-

lu de mu.y di6.t.c.ll accuo y uc.d.6a población a .ta..6 c.ua..C.u no .&e lu ha pg_ 

dldo p11.opo1¡_c.ion.aJr. e.e .&e11.v.icio educa.ti.va 1tegulaJL. 

fil Mte JetiUcio a.l CONAFE 4e te encomienda ta tMea de clWei!M. y ºP!!: 

ltaJt modelo.& edu.ca.tivo.6 que. 11.upondan a .la..& ctt1tac.tellM.tlCM y necu.ldadu 

de ute uotok de ta pobtao.lón. 

P= cumpt.lk con ute objetivo, et CONAFE en et m<Utco de ta educa- -

c.lón c.omwLi..taJt.la. p!topo/f.c.i..ona .&eJLv.ic..lo.& e.duca.tlvo.& a ltive.t de p!te.Ucola.IL y 

plLi..malt.ia. a .t'l:avé.& de. .f.o.& p1tog1tama.4 de cu.lt.60.6 comwi.Ua..U.o.& y p1te.ucolaJt. e~ 

mu.n-Ua!úo, a 1U.ño¿ que. de o:tlta mane11.a no te.nd,oúan la po.&.lb.lUdad de u.tu-

di.aft.. 

PM otka p<ULte .tamb.lén otokga apoyo 6.lnanÚekO a n.lílo• y jóvenM que 

no c.ue.nt:a.n en .&u c.omunúlad c.on e.e. .1ie11.v.lc.lo de ~ o ..se.cu.ndaJLia que. -

kequ.l<ken; a tkav~ det Pkogkltma de F.lnano.lamlen.to Educat.lvo RUka.l ( FlVU-

CAR). 

(16} Fuen.tu: 
Vocumento I ntMno: CMactetú.6t.le<U de ta4 comun.ldadM que 
at.lende CONA FE. 1990. 

Cotl4ejo Nac.i.ona.l de Fomento Educat.lvo. CONAFE una Vfoada 
1987. 

CONAFE/VIE-IPN. V.la.logM y VucubJÚJI.: La expek.lenc.la de -
4'4 .iMtltuc.tM. 1990. 



M.úrii.hmo, apoya medla.n.te Utt -4.Utema de beca11 e!l e.e. p1togl'L.ama de utu

dio.6 a doc.entu, a io.6 jóvenu que lta..Uan p11.uta.do ttn he.Jtv.i.c.i.o hoc..úte co

mo .i.m.Dtuc..to1tu comul"ti.hvúo.!i y/o capaclta.do1te.&-tu.to1tu, paJLa. que c.ont.l- -

núen .61.Lh utucüo& de 11..i.vet me.CU.o &upe!Llolt o .teJtmlnaL 

LM 6unc.ionu educat.:v.u del. CONl\FE .;on de c.aMc.tVt .;uple..toJLi.o; u.to 

u, .&e 1te.tilr.a. e.t l:oe1tv.i.c..lo cuando en ta c.omunldad .&e pu.e.de .<.n.sta.l.aJt.. una. ~ 

CLLW 6edVtal O Uta.tal. 

PaJut Ueva!L a cabo u.ta• 6unc.ionu, el. CONAFE CLLenta con la paJLÜc.i

pac..i.ón .&oUda/LÚl de jóvenu que .teniendo como m.trúmo ta educación .&ecwt~ 

Jt.ia conc.l.tLida, p11.u.ta.n l:iell.v.i.c.io hoc..la.t. como .i.m.tJwc..to1te.6 cornun.lttvúoh, 

Uevando la educaclón a 11.i.ño• de. comun.i.dadu a.i.olada.6 del. med.i.o lll1JU1t, · l_<! 

gMndo la pa!L.t.i.clpa.c.i.ón de •u. .i.n.te.gMn.tu en lM acc.i.onu encamlnada.I a 

pltop.i.cla!L el. duaNLoUo y me.joMmlen.to de •M condi.clonu de. v.lda.. E.;.to.; 

.;on jóvenu que. capa.el.ta el. CONl\FE Jtec.lb.lendo una .uuo!Ua men.;ual dullan

.te. .todo el. c.icto ucola!L a .tllavú de. lo• capa.cl.tada.u .tu.toJlM. 

A camb.i.o de ta p!tU.taci.ón del .&Mv.i.c..i.o l:ooc..ia.l, 1tec..i.ben una. beca po1t 

.tite.o año• que. lu pvunlte. con.tbtwlll .;u.; u.tud.lo.;. Su pa!L.t.i.c<pac.i.ón puede. 

.l:oM. poi!. uno o dol:o aiiol:o como ht.6.tJwc.tolteA c.omun.lt:alúol:o, o b.i.en .i.ttlc..útlt l:ou 

.&eJtv.i.c.i.o como .i.ltl:o.tJtu.c..toJt. y pltU..talt un .l:oegu.ndo año como c.apa.cU:a.do1t-.t:a;to1t. 

Ve u.ta mane.Jta el. CONAFE cumple .;u laboll educa.t.lva, peJlmUle.ndo el. -

accuo de. la .ln6ancla a lo.; .;eJtv.lclo.6 e.duca.t.lvo• de. pJLi.ma!L.la Y plteucolall 

pltopiclando e.l duaNLoUo de lo.; mlemb1to• de la comun.ldad con acc.i.onu --
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v.i.ncu.la.daA a .&u 60.11.mac..ión, b.i.enu.tah. .6oc.lal. y p1toduc.tiv.i.dad; apoyando a -

jóuenu que pOI!. •u .i.11.t1V<é.l de •egu.ilr. utadiando, után fupuuto• a dedi

Ca/t. u.no, do.6 y l1M.ta .t'tu afio.6 de. Jiu v.lda. µJt.e..6.tando un JieJtv.i.clo .6oc..la.i. -

educa.tivo como .lm.tJwctoJt comunlta'Llo o c.apacltado1t. :tu..to11.. 

Llth comunUadu atendidlth polt CONAFE •on de el>Cllha población y di6.t

c..U. a.ecuo, que. de.ben .teneJL en.tite 5 y 29 rúño.6 en edad ucola.lt. o p1te.uc.o

l.M, y c.a11.eceJL del. .&eJtv.i.c..lo que oó1tec.e el .6.i.&.tema Jtegula!L de en.4eña.nza. en 

uto• niue.lu. 

Llth condiúonu de .tamrulo y tejan.ta de la. mayoiúa de ll1h comunidadu 

1te1>a.ltrut tamb.i.fo C111t11c.tlV<.th.tlCllh de m111tginación y di6.túl accuo a to• 

heltV.i.UOh bái.COh, 

PoJt otlt.a. pa.11.te, lo-6 miemb1to.6 de. la. c.omunú:Iad deben 011.gruti.zall.he en .ta. 

Ahoc.i.ación P1tomoto1ta de Educación Comun.ltalúa IAPEC), que •e .i.Mta.la. palta 

apoya1t la la.bolt docente y la. p1tomoción comun.i.tah.i.a que 1teaUza. el .i.Ylh.tltu!: 

.toJJ. c.omunU:aJLio. 

11.icha APEC •e hace ltUpoY!hable de d111t ho•pedaje y aUmentación al -

.i.nh.tlwctoJL comun.ltalú.o a..&l como de pJtoueeA y/o con.6.t'tUÁJL un .f.oc.a.l pa!La -

que •e .i.mpltlttan ll1h eta.hu, todo lo cual .i.mpUca que la. comuoúdad adqu.i.e

Jt.a un c.omp1toml.60 que. no ¡,.(.empile .6e e.nc.u.e.n.tlut ef'l c.ondic.ionu de c.wnpU./l.. 
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3. PROBLEMATICA: BASE VE LA lNVESTJGAClON REAUZAVA. 

Co1!4¡,fVLando que al CONAFE •e le l1a aúgnado la JtUpo.,abilldad de -

Wndalt educac.i.ó11 p1teucolalt y pl!ÁmO.JrÁa a. 11,lño• de comun.idadu ltUltalu y 

de cli.6.f.cU accuo, ,¿_,tJtumrn.ta •¡,.tema.&, p1tog"'1mM y mUodo• que •e adecúen 

a la población que aUende paiut podVL gallan.t.i.zaJt la calidad del •e1tv,lc,io 

que p1topo1tciona. 

En u.te •en.t¡,jo, al •VL el capac,i.tado1t-.tu.to1t u11a de lM 6,lgWUl.I> 1telg, 

van.tu que. ca.pac.lta.n y a.óUoJtan pvúócU.camen:te. a loll .ln.6.ttwctoJt.U comwil

.ta.Júo.6, lle. hizo .i.mp11.e..sc..úu:Llble. e.va.t'.ua!L la.6 6wtc.i.onu que 1tea.Uza. con e.f. -

pltopó•Uo de op.t,im,lza1t •u palt.t,lúpació11 en beneó,lcio de la ope1tac.i.ón de -

lo• p1tog1tamM educativo•. 

A paltUJt de que ,in,ic,lá la apeJtación del pl!ÁJTIVL p1tog1tama de cuMo• cg_ 

mun,l.tait,lo• 11973) y luu..ta. la 6echa, han eJCÁ..l.tido cli.6VLen.tu 6,igWUl.I> que -

han •¡,fo lM 1tupo.,ablu cli.ltec.ta.. de eapaú.ta.Jt y MUDltalt .técnica y p~ 

góg,icamen.te al ,¿_,.tJtuc.toJt eomwtUalt.lo; ta. eancli.c,lonu y el pe1t6U de - -

aquel.f.M 6LgWUl.I> Ita valtLado, 1tupancli.endo a necu¡,fadu muy eonelt~ de 

opeJtac.i.ón, de ~.tltauón y en 1telación a Mpee.to• legalu en .télunlno• 

laboltalu. 

La. cambio• que han 1teg,¿,.tJtado cli.chM 6.lguJta.1>, han údo 1tuul.ta.do de 

aeuVLdo• emanado• de ta. delegadonu a .tltavé.I de eo114u.f..tM, · 601to•, 1teu-

n.ionu y encuen.t.Jto.& tan.to a nivel na.c.iona.t como Jteg.lonal; .6.ln emba1t.go, no 

l1<1n ex.U.illo u.tucli.o• que p.f.Mmen la .tltayec.talt,ia de u.te .tipo de doeen.tu 

n,l algún .tipo de Lnvu.tlgaciá11 que exponga lo• adVl.to• y po•Lblu · 6al.f.M 
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que e.1.te .tipo de 6<'.gWUll> .tiene dww.n.te el de.laNwU.o de •iu. 6unc.lone.1. 

Po._ uw Jutzonu y an.te ta necu.i.dad de evalUM ta e6.i.c.lenc.la de ta 

6.i.gu..a de.1. capac..ltruJM-.tu.tM (que ac.tualmen.te cuenta con .t"-u año• de u

.ta.. opeMndoJ, •e dec.ld.i.ó U.evM a cabo un e.1.tud.i.o que ademi!J, de evalUM 

•u e6.i.c.lenc.la y con.t!Uto.tM •u P<"-6.U, peJunUleJta .tomM dew.i.onu en ta -

pOMpee.tiva de camb.i.M el uquema o mod.i.6.(.cM d.i.clto p<"-6.U. 

s.le11do él..to• to• P"-.lnc.lpalu obje.tivo• que .U11pu.t.Mo11 et du.vvtoU.o 

de un •egu.i.m.i.en.to al duempeilo docen.te de.1. capac..ltruJM-.tu.tM, y .tomando -

en e.u.en.ta c.leJt.ta.6 Une.M pa!Ut o.ILlen.talt la. .invut.i.gac.lón, .6e .lni..c.i.ó poll. -

plan.te.._ cuu.t.uonam.i.en.to• y pilobtemátlcao a P"-.lo...;., con.templando cada una 

de ta. e.tapao donde .i.ncU..ec.ta o cU..ec.tamen.te .e ve .i.nvotue!Utda ta p....U":!, 

pac.lón de.1. capac..i.tru1M-.tu.to._, dU"-ctn.te e.1. de<1ctMoU.o de •u •eJtv.i.c.lo •oc.lal 

como .tal.. 

Ve u.ta man<M, a co•t.tlnuaúón •• enunc.lan d.i.cluu. e.tapao duc...;.b.i.en

do b1tevemente e.a.da un.a. de e.Ua.6 a.6.t como ptan.teando c.uuti.onami.ento..s como 

po•.i.btu p!lobtematicao. 

- E.tapa de PMmoc.lón/•e.1.ecc.i.ón. 

La pa"-.tic.lpac.lón (.i.ncU..ec.taJ de .todo capac..ltru1o .. -.tu.t.._, .i.n.i.c.la con -

ta e.tapa op<"-ct.tiva de pilomoc.lón/oe.1.ecc.i.ón, a .t!Utvél. de ta cual •e .i.nvltct 

a lo..s .út4.VW.c..toJt~ c.omu.nltaJLio..s má.6 ..sob.1tuaUe.ntu a. u.n ma.yo1t c.omp.'toml6o 

como ._econoc.i.m.i.en.to a •u tabo._ duempeilada dU"-ctn.te •u p!l.i.m<"- ailo de •eJtvf 

e.lo •oc.lal. E•.to •.i.gn.i.6.i.ca que al m.lomo .tiempo que •e te •e.1.eoc.lona den-



28 

tito de .to.6 má.6 de..6.ta.cadoh, .6e. .te ph.omueve. a o.tJLo tú.ve.l "je1táltqu.lco": de -

.Üt.6.tJwc.toJt. comunltalt.lo que. a,tiende. a n.iño.6 de p1te.ucotalt. o pWnaJLÜt, pai,a 

a .te.ne.Jt óunc..lone..6 de. capac.ltado1L-tu:to1L, ate.ndle.ndo, c.apac..lta.ndo y MU0--

1uutdo a j6ue.nu .itt.6.tltuc.toll.u comun.ltaJt.i.o.6 en la. mayoll1.a de. lo.6 c.a.60.6 de -

.6u mUma. e.dad y ucol.a.tUdad, pelta que. aún 110 cuentan con la. upvúe.nc.ia. -

de HJL docen.te en comu.n.i.dad. 

La p.tomoclón y ta. .se.le.cc..lón .6011 p-toceAo.6 comp.tementa!Úo.6 de una p!t.l

me.tta e.tapa que no/IJ11a.ti.vamen.te •e de.teitmltut en .tiempo• y peJúodo• upecló:f 

c.o.6 y .tie. opeJt.a. en e.acta una. de. lA.h dele.gac..i.one.6. 

S.i la. .6e.l.e.cc..ión no/UM.Uvame.nte. .tie. b1Ua en .to.& .út.6.tJw.c..to11.u máh .6ohlr.! 

•a.Uen.tu, .ln.teJLuó conoce/L en cada de.i.egac.lón: lo• CJL.U:eJúo• que u.t.l.lú!!; 

JLon paJLa de.teJLminaJL n.lve.i.u de exce.i.enc.la; la MgulaJL.ldad en el u.o de lL.": 

g.<..tJLo• de •egu.imien.to; lo• 1tupo1t.1ablu del U.enado de 601tma.t<,. y de de

.teJLminaJL C/L.U:eJL.lo•; la cantidad de W..tlluc.tollu •ob1tua.Uen.tu poll año; -

.lndagM qué •ucede en lo• cMO• de no habeJL ex.<...t.ldo .lM.tltuc.to•u •obllU!!; 

Uen.tu pa1t.4 cumpUIL con la me.ta pllopuuta noJlma.ti.vamen.te; medida¿ que •e 

dec.i.di.eJLon cuando lo• •elecc.lonado• no acep.tMon y plloblemátlcM pllUen.t!!; 

da¿ con e.i. hecho de acep.tM W..tltuc.tOILM con eüApo•lc.lón de colabolUlll pe

Jr.o .&.in conta!L con la c.aJLac.tvú.6.tic.a. de .6ell .60b1t.ua.Ue.n.te.6. 

- Etapa. de Cap<tc.ltac.lón a.l Apllend.lz de Ca.p<tc.ltad01L-Tu.to1t. 

la capac.l.tac.lón u la .egunda e.tapa donde pa.!Ltlc.lpa el capac.l.tadoll

.tu.toll una vez que Ita. aceptado colabolUlll poll un año ma. como pllU.ta.doll de 

•eJLv.lc.lo •oc.la.l en e.i. CONAFE. 
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La c.apac..lta.ción que. lie le.. bJt.i.nda a. uta. Q.igt.Vta doc.e.nte.., lle 1tea.U.za -

en do• peA.iodo• d.i6e.1tentu en cumtto a .Uempo, obj..Uvo• y conteITTdo•. 

El p!LÚneJt peA.iodo de capaútac.lón U.ene como obje-tlvo blLlndalt e.leme!! 

.to• t~cnico• pedagóg.lco• p<VUt l1abili-tiut al. capac.ltado1t-.tu.t0Jt en •u 6un- -

c.lón como capac..i..ta.do11... Di.cho peM.odo lie. lleva a cabo en ta. .6egunda. qu.ln

cena del mu de junio. 

El '<gundo peA.lodo de capaútac.lón U.ene la 6.lnaUdad de hab.i.UtaJL -

u.ta 6.lgUlta, p<VUt dua1t1tollalt •u. 6unc.lonu de .tu.toJt y a.uOJt de .lMtJtuc

.toJLu comutt.i..talLi.o.6. Eti.te liegundo peJLlodo de. c.apa.c.U:a.clón lle 1tea.Uza. e.n -

la .ut.lma •emana del mu de ._pt,¿emb1te. 

L11 etapa de capac.l.tac.lón u un pltocuo 6undllmentl1l paJta el capaúta

do1t-tu.to1t, po1tque 1tepe1tcute d.iltec.ta y a coltto plazo en la opeJt11c.lón y de

•=Uo de lo• p1tog1t11ma. educat.lvo•. 

PoJt ta. .lmpoJL.ta.ncla. que. 1te.v.úi.te u.ta. e.tapa, .ln.teJte.6Ó conoce.JL to.6 .6.l-

gu.lentu a.pee.to•: PILlolLldadu en t.lempa. y contenido• en cad11 uno de lo• 

peA.ioda. de capaútac.lón; 1telllc.lón entlte mttecedentu 11cadémico• del cal'!! 

útado1t-.tu.to1t y •u p1tocuo de. 11p1tend.iz11j e. duJtante l11 capac.ltac.lón; me.d.l-

da. que '< tom111ton cuando •e. plluentó el p!loblema de. due1tc.lón; plLinc.lpa

lu C4LL6a.6 de. u.te. 6enóme.no; me.c.an.l6mo.6 de pJLeve.nc.ión; gJt.ado en que .se ~ 

ffll1ll en cuenta ~ necu.ldadu y caJtact.....U.t.lca. del capac.l.tado1t.-tuto1t. pa

lt.11 mot.lv111t •u lt1bo1t., gitado de .ln6luenc.ll1 de ~ cond.ic.lo11u 6.U.lca., mlltS: 

IÚlllU y 11mb.lentlllu en l11 1teai..lzac.lón de. 11mbo• pelt.lodo• de capaútac.lón; 
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6acto1tu de..te.11.müiantu en .ta e.6.i.cle.nc..U:t de la c.apac.ltaclón y pM. c.on.6.i.- -

gu.le11-te e• la ca.U.dad de la opei<aclón y duaJ1JlOUo de io• p11.og1<amct6 edu<!!! 

ÜV0.6. 

Como .te1tce1<a e.tapa e• la que p<UIÜclpa ei capacl.tado1<-.tu.t011. dui<dlt.te 

/Ju IJeJtv.i.c..i.o .6oc..ia.e., u la. c.apac.lta.c..lón que. .únpaJL.te a. lo!J ap11.e.nd.lc.e.6 de. -

.Üt.6.btu.c.tolt c.omun.lt.aJt.i.o, a .t.M.vé.6 de ta c.u.a.l de.bettá poneJL en p1tá.c.tlca. la.6 

hab.i.Udadu y conoc.únleltto6 que le 6ue1ton .tMlt6rnilido• en •u 1<upec.tlvo -

cU/<60 de capac.ltaclón. 

RecMdando la .i.mpol<.tancla que .Uene u.ta e.tapa pM la 1<epe1tcu..Wn ~ 

Jte.c.ta. e.11 la. opVtac..lón de.l .6eAv.ici..o e.duc.a..tivo, .inteJLUÓ .indagaJr. .td. dUll.a.nte. 

u.te. pJtoc.Mo /Je le. o:toltgó al c.apac.Uado1t-.tu.-t.01t. apoyo :téc.n.lc.o pedagóg.ic.o -

a.&e.6olUUtdo o IJUpeJtv.Uando /Ju .ta.bo1t, como 601tma. de daJr. 1Je.9u.únle.nto al - -

ap11.em:llzaje adqu.iJt.ldo y •ob1<e .todo, paM MegWLM la ca.U.dad dei p11.oduc..to 

.teJtmfoal que u ei duaM.olto opeJta.tlvo de lo• p11.og1<Umct6. 

0.tJto <temen.to que ai 1<upec..to .ln.teJtuó .lnvu.tlga1< 6ueJton lo• •.lgu.le!! 

.tu ct6pec.to6' 601<ma en que ei capacl.tadM-.tu.tM 1<eguió lo• d.l6.tlltto• 1<0-

lu y ac.tl.tudu que adoptó 411-.te •u gl<Upo de .lgualu; u decll<, ¡Cómo 1<eg!!: 

ló •u papei de au.to!Údad 6.ltt deja1< de lado la .i.mpol<.tancla que .Uene •u .l!! 

.tegMclón en ei gl<Upo?, u.to conúdeMltdo que lo• .ln.teg1<an.tu dei gi<Upo -

/Jan de .&u ml6ma. e.dad e .inclu..60 1Jue.le.n /Jelt mayolt.e.6 e.11 e.dad 1J n.lvet acad~ 

co; ¡Cómo en61<en.tó .tamb.lé• lo• dun.lveiu académico• que en ei gi<Upo 6e -

p!l.<hen.tal<on a 6.ln de homogene.lza1< lo• con.ten.ido• h.ln a.tJtahaMe en la p11.o-
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g!Utntación ltUpectlva1; ¿Cómo abo1tdó e.l p1tobfema de la de..seJtci.ón y ia c.ón

.&ec.uente .l'tlt.egu.laJÚdad que .6e. P·'tMent:ó c.on la c.anü.do.d de -i.1t.6.tlt.u.c..to11.u e~ 

mu.n.Ua!Llo• que ótuc.tuó duJta1tte todo et cWL.10 de capac.i.tac.lón. 

- E.tapa de TutolLÚl. 

La .:tu..toJúa. como o.tita de .6U6 óunc..ionu cmt.6.ti..tuye ta ú.U.ima e.tapa -

donde paJLtlc.lpa e.l. c.apa.cl:ta.do1L-.tu.t0Jt; con.&tite 6undamentafn1c.nte en daJL -

aouolLÚl .tfon.lco-pedagóglca dwuxnte et duempeilo docente de.!. .üu..tJr.u.c.toJr. -

c.omun.ltaJt..lo. 

0-i.c.lut ~UoJÚa. .6e da en do.s tú.velu que. .&e complementan y JteóueJLza.!1 

m<.tuameitte. E•to• do• n.lvetu •011: Reutt.lonu de tutolLÜ16 me116uale6 do11-

de. .he 1te.únen loA .l1u..tJwcto1tu c.omu.ttLt.aJl..lo& con .6u JtUpeW.vo c.apacl...tado1L

tu.to1t, pa.!Ut exponeJt .tan.to lo.& a.va.ne.u p!tog1Utmá..tic.o.& .tJta.bajado.6 c.on loi!i n:f 
ilo•, como pa1r.a d.Wcu.tiA y •oluc.lo11D.ll cotec.t.lvame>tte tao duda.6 y p1r.obtem~ 

cao enó1r.eittadao. 

E.t otlto n.lvel de. d.6e..6o!Úa que .se otoltga, .6Dn tcu. v.Wlta.6 peJLi.ód.lca.6 

y p1r.og1r.amadao a tao comutt.ldadeo donde •e encuentJtan :tltabajando to• .il16- -

.tJr.u.c.tOJr.M. E•tao v.io.itao •on Jr.eaUzadao pO!r. et capac.i.tado1r. .tuto1r. cuando 

e.x.i.6.tett p11obtemao que et .üu..tJr.u.ctoJr. no Ita pod<do 1r.uotve1r. y .tienen 1r.eta-

c.lón con et gJr.upo de tt.liio• que a.tiende o con tao pe!r.6onao de ta comun.idad 

puede •eJt dude et punto de v.iota de to• conten.ldo• a e111>eiialr., e..l compo1r.

tam.iento y wc.lpUna de.!. gJr.upo y/o tao Jr.elac.lonu .inteJtpelr.6onatu con ta 

pobtac.lón. 
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Amba.i óollma.\ en ta.i que •e o:toJtga ta a.iuolÜO., .tienen ta óhmUdad -

de 1teóo1tzM ta capa.ci.tac.lón a.i<. como de apoyM d.iJLeo.tamen:te ta tabolt do-

e.ente del .l1w.tJuLcto.1L c.omunltaJúo. 

Dude et pun:to de v.W:ta pedagóMco, •e a.\Uolta et "'º adecuado de ta 

me:todotog<.a y de to• con:ten.úio• de cada p>LoglUlma en •Uh 1tupe0.Uva.1 áJtea.i 

a.i<. como :tamban e.t "'º adecuado de ta.\ :técnloa.i de enoeñanza-ap>Lend.lza.je. 

En e.t a.ipec.to :té.en.leo Je ltev.Wa. y a.1uo1ta e.t Uenado de lteg.W:tlto• y 

óo1tma.:to•, ta. ptan.i.ófoac.ló11 de to• con:ten.úio• y ta d.ll:tlt.lbuc.lón de .tiempo• 

en:tlte é.h:to• y ta.\ a.C..Uv.úfadu • 

La .tu..tolÜa. como 6unc.lón comp.t:ement.alúa. al pJt.oc.uo de capa.tlcac..ión u 

.impolt:tan:te poli.que 60-Ua.tece ta opeJta..tiv.úfad de to• p>LOgltama.\ en ta acc.lón 

d.iJLec:ta; poli. :tat 1tazón .ln:te1tu6 co11oce1t: ta óo1tma. en que e.t capa.c.l:tado1t

tu;áJ1t ta Uevó a cabo .i.nc.ld.lendo en ta. úgu.ien:tu .ln:teltltoga.n:tu: Con•.úf!: 

Jta.ndo .6U expe!Llenc.i.a como .i.n.6.tlw.c..toJr. cornun.lta!r.lo ¿Qué e.leme.n.to.6 pu.do 1tu

ca:tM pMa. •u óunc.lón de :tu:to1t?; t•e pod/ÚO. a.ó<AmM que ta expelt.i.ene.i.a. v.:i; 

v.úfa. g""4t1.üza de 11>1:tema110 una. adecua.da a.iuolÜO. :técnlco/pedagóg.i.ca?; - ~ 

¿Cómo u deó.i.nló y llevó a. ta plláC..Uca ta óunc.lón de a.iuolÜO.?; ¿qué apo-' 

yo• Jtec.lb.ló et capa.c.l:tad01t-:tu:to1t pa.Jta UevM a cabo u:ta óunc.i.ón, u de-

e.lit, qué Jtupa.tdo :tuvo det pelt6ona.t :té.en.leo de ta detegac.lón pa.lta •otu-

c.i.01U11t p>L~btema.i que te óue1to11 dló<.cltu de e11ó1ten:tM?. 

Todo to 1Ul6:ta a.qu.t mene.lanado en cada una. de ta. e:tapa.i donde pa.lt.ü

c.i.pa. et capa.c.l:tado1t-:tu:to1t, :tuvo ta ó.lna.lldad de ub.i.cM poúbtu p>Lobtemá

.Uoa.i ciLUu2.n:te et dua.JtJtoUo de •u •e1tv.lc.i.o •oc.i.at y en et duempeño de --
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Cabe Jt.Ma.ltM que ev..l.den.temen . .te ict.6 p!tobtemá..tlca.6 aqu.t me.nci.onada.¿, -

6óto c.01t.6.tltayen c.uuUonam.i.e11to~ a plt..i.o!Ú que .&e 6ue.1ton 11.ee.6,tl(,uctulta.ndo 

dultante el. pJtop.i.o duaJr.JtoUo de ta .luvu.Ugac..lón, .tomando en cue•ita. ta -

paJl.Üc..lpac..lón de a.tgumu delegac..lonu y u Jteoopilac,ión de la .ln6oJunacú6n 

ob.t:en.lda a .t:Jtavú de dlve!L6o• .l~.t:Mmen..t:o• (cuu.tionM.lo•, gu.ta. de ob-

•<Jtvac..lónl y .t:éon.lca. (en..t:Jtevu.t:a y ob•<Jtvac..lón dlJtec.t:a). 

Pal!4 <"plic..l.t:aJL mejoJt lo• pJtooedlm.lento• y .tipo de .l~.t:Mmen.t:o• u.tl

Uz.ado6 p4114 ta .<.nvu:tigac.lón, .se expone a con.t.lnua.c..ión .fa me..todotog.üt c_e 

Mupondi.ente. 
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4. llETOVOLOGIA UJlLlZAllA EN LA INVESTJG.4.CION. 

La .úiveJ.t.igación •oblle ta 6.igUM. docen.te de.t capa.c..itadM-.tu.toll, .e -

llevó a cabo en e.t .tltanu.uMo de do• ciclo• ucolaltu con.1eou.t.i.vo•: 1990-

1991/1991-1992. 

PMa •u duaMoUo .e coiitemptMon do• e-tapa. que a pUM de habeMe 

M.aUzado en 6o/lJ7!0. d.U..tl>ita dtwliite lo• ciclo• ya mene.lanado•, .e compte

metitalton y c.on.tluutah.on en el pltOCe.60 de. .inteJtp!Le.tac.lón y a.nál,.ú,.U, de. Jte.

•uLta.do• • 

La ptt.ime..Jta. e.tapa. de .úivu.tigac.lón, c.on&.lc.leJt.ó u.n e.J.dudio de coJt.te ce!!: 

•al que •e llea.Uzó en ambo• ciclo• a .tita.u~ de do• .Upo• de cuu.tloliM.io• 

d.iMg.ldo• a je6u de plloglla.mao educa.tlvo• y cooiUU.na.dMU acadbn.ico• ILU

pect.ivameiite. 

11 Conocell lo• pllocecl.imieiito• opella.tlvo• en :l:Mno a tu d.i.6e1Leiitu 

e:ta~ donde pM:t.icipa. ta M9U1La de.t capac.i:tado1L-.tu.to1L: Pllomoc.ión/oetec

úón; capac.ltttc.l6n 11 duaJVLoUo de. ~u.6 6unc..lonu. 

21 ~onocell et .Upo de pe1L6il que =c:tell.iza a ta 6i9Ulla doceiite. 

3) Conocell to• n.ive.tu de e6.icienc.ia de.t capa.c.i:tado1L-.tu.to1L, como - -

apllend.i.z de ,,,. 6u11c.ionu y dtwliite e.t duaMoUo de ta. ..Urna.. 
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Palla loglUVI. e.l p"-ÚnelL obje.tlvo, •< clll>eiló un cuutiona!Úo dW.gido " 

lo• je6u de pllaglUVlla.t. educ<ttivo•, .i.ittegMdo pM 53 pitegun.tiu. de .t.lpo ce

Mildo y 9 de .t.lpo <tb.leJL.to, .incluyendo u11 .llthtwc..tlvo palla 6<tclWaJr. •u -

<tpUC<te.lón. litnexo l l. 

Lo• h.e<tc.t.lvo• 6ueMn e.l<tboMdo• con biu.e en lo• Uneamlen.to• no~ 

VOh que •on ut<tblec.ldo• palla eitd<t Un<t de liu. et<tpiu. de paM:.lc.lpo.c.lón de 

l<t 6.lgWUl del C<tpo.c.lt<tdoh.-.tu.tOh., 

Ve to• 31 cuuUorutJúOh env.l<tdo• " liu. 3 l de.leg<tc.lone. ut<tt<tle. con 

6ech<t de abh..ll 91, •e h.ec.lb.leJLott <tt meo de jun.lo 9 l, Utt .tot<tl de 30; 6<tl-

.t<tttdo •.ln cottaceh. lo• mo.t.lvo•, e.l E•.t<tdo de Moh.elo•. 

Palla el •eguttdo y .teh.ceh. objetivo, u. el<tbo1UV1.on do• dll>Un.to• 60h.m!!: 

to• con •u h.Mpec.t.lvo .ltt.1.th.ucUvo, dW.g.ldo palla "' Uett<tdo " lo• cooh.d.l

tt<tdoh.U h.Mpec.t.lvo• de c<td<t uno de lo• pllagh.<tm<th (piteucol<th. y cuMo• co

nwú..tah.lo•l • 

Palla concen.tltJVL l<t .ln6oh.m<tc.lón •obh.e peh.6.llu, •e fueiialton cu<tdh.o• 

palta d<t.to• conceh.lt.len.tM " to• eitpo.c.l.t<tdoh.u-.tu.tOh.u v.lgen.tu, y palla - -

«que.lle• que 6ueMn dueh..toh.U 1 Veh. Anexo 2) • 

Lo• d<t.to• que .ln.tegMMn el C<UUlh.o de pe1<6.llu 6ueh.on lo• que " con

.tüuuxclón •e Hil<tl<ttt• 

Nomblte., e.da.d, he.xo, ucola.Júdad 

O/f..lgen (IUJJW..l/Wtbano), ge.neJLa.c..i.ón e.amo .lM.tJtuc..toJt. 
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Año¿, en comunidad, geneJ1.a.c..i.ón e.orno capac.ltad.01L-:t.u.t.01t.. 

Ob•<Avac.i.onu; 6eclt0. y C<IU4a de dueAdón. 

PaJta. conoc.eJL e.l n.lve.l de. eó.icienc.la. de .fo.6 capac..U:ado1tu-.tu.to11.e..6, .6e 

e.labOltó una hoja eva.tuatlva IV<A Anexo 3), donde d 0001td.lnado1t acadbnloo 

deb<a ano.talt lo va.toJtac.i.ón de cada uno de •U& oapacltada1tu-.tu.to1tu 1tu-

pecti.vo . .6, de acue1tdo a..t duempeño ob¿,e.Jtvado en el .tlttUt6CWL60 de .6u c.apac.:f 

tación e.amo ap1tettdiz y dWtan.te et duaJLJLo.U.o de ¿,u &unc.i.ón e.amo c.apac..l.ta.

do1t. 

Cada una de u.t.u e.tapa,& bi.tegltó dú.:túito• .lnd.lcado1tu con dM .Upo• 

de uca.ta. va.taita.ti.va., i44 wa.tu paJut •u deodón •e dejó a C/l.lte;Li.o -

ab.leltto de lo• 0001td.lnado1tu. 

Lo.6 do.6 gJtU.po.& de uc.ata. de va.lo1t. que. ¿,e menc.lonan /ion: 

' E 6.lc.i.ettte, Regulalt, Pe6ic.i.ettte 

• Su&.lc.le.n.te., Regula1t, Poca. 

Toda lo .in60/IJJW.c.i.ó11 a11.teltia1t &e •oUcüó a la. 31 ddegadonu u.ta

.tatu en do• c.i.oloi uoolaltu: con 6eoha de ablt.U. 91 pa!tO. e.l dolo 90-91, 

y con 6eoha de octub1te 91 pa!tO. d dolo 91-92. 

Palla d dolo 90-9 J, •e 1tedbió opoil.tanamettte lo in60llmadón de 30 -

ddegac.i.onu, quedando aU&ettte d u.tado de Mo1telo•. 

Palla e.l dolo 91-92, •e. 1tedbi<Aon opoll.tanamettte lo• da.to• de 28 de.-
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tegac..ionu, ya que e.l. E.6.tado de Tl.a.xcal.a. no contó con .ea -in6oJtmación .6U6~ 

e.len.te; el EJ:tado de San Lu.i.J Po.toJ.[ ta env.ló .talr.d.úlme11.te y el EJ:tado de 

JaUJco 110 mandó toJ da.toJ Jtequ.vUdoJ. 

La. 4-lJtema.t.lzac.lón y pJtocucunün.to de la. .i.n6oJtmac.lón de u.ta plt.lmCJta 

e.tapa, Je JteaUzó u.na pa.Jt.te de maneJta ma11u.ai y o.tJta. a .tJtavú del J.lJtema 

de cómputo. 

Palta. ta .6egunc(a e.tapa de .útvu.tigac..i.ón, .6e Jr.ea.lizó un .6egu..lmlento d:f 
Jtecto al duaMoUo de ia.J 6unc.lonu del capac.l.tadoJt-.tu.tOJt. 

El obje.t.i.vo 6u.nda.men.tai de la. .i.1ivu.t.lgac.lón en u.ta Jegu11da e.tapa, 

cott.6.Ut.ió en c.onoce.Jt c.u.a.U.t:a.t.lvamen.te e.l. duempeíío de .6lL6 6unc..lonu, du

de. .6u c.apaclta.elón como ap-tendiz y dwr.ante et dua.Jtlloti.o de .6U .6 e.1tv.lc..io 

~-

EJ.te Jegu..i.m.i.en.to Jólo Je Jteai.i.zó en el e.lelo ucolaJt 91-92 fde jun.i.o 

91 a 6ebJteJto 92), bajo la Jeiecc.lón de wut mu.ut/l.a. de Je./.J deiegac.lonu -

y 12 capa.c./..tadoJtu-.tu..toJtu .tomadoJ como u.tu.dio de caJo. 

LoJ CJt.lteJt.i.oJ paJt4 Jelecc./.ona.Jt la. mu.u.vta de ia.J Je./.J delegac.lonu -

6u.eJton: a) ·JtepJtuen.ta.tlv.i.dad Jteg.i.ona.t; b) 11ÚmeJto de capa.ci.tadoJtu-.tu.to-

JtU; el e.x.te11J.i.ón .teM.i.toJt.lai y di conctic.i.onu 6avoJtabiu de ia.J delega

c.i.onu paJta podeJt pa;r..tlc..lpaJt.' 

' Cabe Jeiia.f.a,\ que la. Jelecc.i.ón de la. muu.vta caJtec.i.ó de u.n CltUeJt.i.o met!!_ 
dológ.i.co u.tJt.i.cto, dete.tunlltdndoJe 6undamen.talmen.te poJt conctic.i.onu 6aV!!_ 
Jtablu ewten.tu en cada deiegac.lón. 
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Alguno& de. e.6.to& c.Jr.LteJt.i..o.s .t.e. de..tetun.i.ncVl.011 c.on bcu.e en. lo& Jte.6uUa.-

do• obten-ido• en e.l utucU.o cen•a.t. L11 muutJl.a .lntentó co11templalt ltU. -

caJtactV!Mt.lCllO mii.1 he.te1r.og~11eao po•.lblu, co11 e.t plLopó•.lto de contaJr. co11 

una vi.\.lón lo mii.\ ltepltUentat.lVCl po•.lble de.l tota.t de tao de.leg11c.lonu. 

Lu delegac.lo11u •e.lecc.lonadu 6u<Jton: Ch.lhuahu.a, VWUingo, H.lda.tgo, 

Tabuco, Ttaxca.ta y ZacateCC10, 

Rupecto 11 lo• J 2 C11p11c.ltlldoJtu-tutoltU •e.lecc.lonado• como utud.lo -

de c.a..!lo a. .6e.guL't, .se. .toma.11.on en cuenta. .to.& do.6 p1Lo9Jt.a111M a.6.t e.amo .se c.on

•-ideJtó lC1 e<pelt.lenc.lel y pMt.lc.lpC1c.ló11 dentlto de l11 11c.t.lvUCld docente; u

to con e.l 6.ln de ltcteJtogene.lzM p<Jt6.llu como bue pC1ltCl contltM.talt Jtuul

tCldo•. S.ln embMgo, lC1 •elecc.lón no •.lgu.ló un plLocecU.m.lento metodológ.lco 

upeú6.lco. 

Lo• p<Jt6.llu de lo• c11pC1c.lteld01tu-tutoJtu que 6u<Jton •e.lecc.lonado• -

en CCldCl uno de lo• E•tlldoo de lC1 muutlt4 •on: 
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E•.tado Se. x. a Edad ~CDlaJú.dad 

Clú1Ul4htt4 fon. 16 Se.c.undalt.Út 

Clú.ltUAhUA Ma.1e. 17 Se.cundaJLÚt 

Vltll4ngo Fem. 20 Baclú.UeM.to 

Vltll4ngo Fem. 24 Secundalt.Ut 

H<da.t.go Ma.1e. 17 S ecundaJLia 

H.lda.t.go Ma.1e. 22 Bao/ú.Uella.to 

Taba.100 Fem. 22 BacltUleM.to 

Taba.leo Ma.10. 17 SecundaJLia 

Tt1nca.t.a Fem. 18 Baolú.UVta.to 

Tlaxc.a.t.a Fem. 19 EducadoltD. 

Zaca.teea.1 Fem. 20 Baclú.UeM.to 

Zaca.teca.1 Fem. 18 Baclú.UeM.to 

El ugulmlen.to .i.n.lc..ló en el mu de jun.lo de 1991, ob•eJtvando la cap!! 

cltltc.i.ón de ap1tend.i.z a capac..l.tadOlt-.tutOJt en lo• E•.tado• de Ch.i.ltwtltUA y Z!!; 

ca.teca.\. Veb.ldo a.t. .tlempo ded.i.cado a u.te even.to 1 qulnce clúu.), la.\ d.i.4-

.tanc.i.a.\ a JLeooMelt y el núme1to de JLeCUJLOo• humano• d.i.4pon.i.blu pa1t4 eóec

.tUAIL el •egu.lmlen.to Ido• peJtOona.1 .i.n.i.c..la.t.men.te), no óue po•.i.ble p1tuen- -

c..laJL u.ta e.tapa en la.\ cua.tllo delegac..lonu JLU.tan.tu. 

La ru..tJenc..la. de. 1te.g.W.tltoh de obtie11.vadón que. no óueJLott po.ti.i..btu de. -

JLeali.zM, •e cubJL.i.eJLoot coot en.tllev.i.o.ta.I d.i.llec.ta.\ a d.i.6Vten.tu 6.i.gU1tD.; de -
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ta.i 1te..1pec.tlva.1 delegacione..1, .ta.te. 6ue1to11: Je6e de P1tog1u1.ma.1 educativo•; 

CoOJt.c:linadoJt académic.o; Capac.ltado1t-.tu.to1t.. 

La e.tapa de c.apacU:a.c..ió11 a .tu.to1t., 4e .cub/f...i..ó en t:odai, la.6 del.e9aclonu 

de l4 mue..lbla pM med.lo de •e.U lteg.U.blo• de ob•e1tvaclón y •U. enblev.U.-

.ta.h ~ec.ta.h a capacltado1te..1-.tu.to1tu, 

PaJW. ta. e.tapa. de Reunión de Tu.tolLÚl, a.unque en d.l6e1teJ1te me..1, •e to--

91ta.1ton cub1Wr. toda.i la.o delegaclonu 1tea.Uza.ndo once 1teg.U.blo• de ob•e1tva.

clón y enblev.U.tando a. coo1td.l1uulo1te.1 académico• y capacltado1te..1-tu.to1tu. 

PaJW. ta.i v.U..lt<u. a. comunidad, 6ue d.l6.tcil ob•e1tva.1t •u de..1a.1t1t0Uo en -

l..a.6 he.i.6 de.l.egac..lonu, puu t46 expe.Jt.i.enc..üu. que 4e .tuv.ieJL.on en !oh do.6 -

pltÚne1to• E•tado• donde•• .úúcló l4 ob•e1tvación IChlhuahua. y Taba.icoJ, •e. 

11.e.a.llzaJt.On a.UeM.ndo conclic.lone.5, e.6 decltt., 4e acompa.ñó al capaclta.do11.-.tu

to1t en bla.nhpoltte que oca.i.lona.lmente. 6aclUtó l4 delegaclón E•tata.l, lo -

que. p1top.lcló que l4 ob6e1tva.clón al de..1a.1t1t0Uo na.:tulta.l de. la.i 6unclone..1 de. 

aiiuoJúa. ha.e.la el. .inA.tltuc..toJt comun.lt:tvt.lo .6e duv.ilt.tua.Jt.a.. 

Pa.1ta. cub1Wr. lo mejo1t po•.lbte l4 a.u6encla. de. .ln6oltma.cló11 en e..1ta e.tapa. 

•e. 1te.a.Uza.1ton entlr.ev.U..ta.h con je6e..1 de. pltOglta.mll.6 educat.lvo• y capaclta.do-

JLe..1-tu.to1te..1, ade.mál. de ha.b<Jt •oUcltado l4 ela.bo1ta.clón de teU:o6 Ub1te..1 a. 

93 .l116tltuCto1te..1 comunita.lt.lo• en ble. de la.o delegacione..1 de la. mue..ltlta.. 

La •.U.te.ma.üza.clón y a..W..U. de un tota.l de 104 1teg.U.blo•, •e !te.a.U

- zó a tlta.véh de la técnica. de a.ná.U!.lh de conteJl.ldo, eUlta.yendo de lo• 1te--
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9.U.tlto~ co/IJlupomUentu,. l<U. ca.tegow de aná.li.6.úi mii.6 ~obkuaUentu co

mo ke6eJtentu de bMe pMa ta M9ume11.tac.lón de a6Vtllutc.lonu y conc.tu..i.onu 

9e11Matu. 
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5. RESULTl\VOS VE LA lNVESl1GAClON. 

En v.Wta de. que. lo• ILUultado• obten-ido• 6u<llon e.U:en.-o• y poll JUtzo--

11u de upacio, llólo .6e exponen lo.& má.6 .6.lgnló.lca.t.lvo.6, oltdená.ndolo.6 c.on--

601tme a lo.6 apM.ta.do.s que a con..túw.a.c.ión aPM.ecen .se.iialado.6: 

5. 1 P1LOce.dü11lentiM Opelr!Lt;iuo.- de ttu. lle..legacionu. 

Lo• plloceclimi.e.nto• ope.ltativo• que !LeaUzaJLon la/> de.le.gac.i.onM utata

iu del CONAFE, dUILante do• c.i.clo• ucolMu coMec.ut.ivo• ( 90-91 I 91-921, 

en llelac.i.ón al lle.clu.t<unlento y capac.Uac.i.ón de la 6.l9UM del capac.i.tado1L

.tu.:t0Jt., a.6.t e.amo paJta. et duCVVLoUo de .6u 4eJtv,ic,lo .6oc.la.t., .se 11.uwnen en.6e

gu.i.da, .incluyendo la .ln6oltJ11<UÚón obten.lefa a .tJtauú. de cuuUotu!Mo•, lleg~ 

~o• de ob•<llvac.i.ón y e~ev.Ut<u.. 

Etapa de PILOmoc.lón/Se.lecc.i.ón. 

A pMM de la uall.ledad de act.lu.ldadu y pllocecli.mi.ento• que lo• je6U 

de. Pllogllama.- Educat.lvo• (J.P.EI .ln601Lmllitlln hab<IL lleaUzado p<VUt la pllomo-

c.lón, el 43.3% (13JPE) a6.lllmó e.n61L<ntM di.6.lcuitadu poll alcanzM la meta 

de. capac.i.tad01tu-.tuto1tu utable.c.lda pOlt 06.lc.i.na.- cen.tltaiu. 

La cü,6,lcultad pOlt cubil.lit la.- meta.. pllopuMta.- bajo lo• 1Le.qu.<.lto• "°:'.!: 

mado.6, 4e 1teóueJt.za con la .ln601tma.c..ió1t 1tec..i.b.lda a. .tJux.vé.6 de. ert.t.ILev.UW cü..

lle.cta.. de. ocho JPE, qu.le.nu co.lnc.lden en •e.ña.iM que no M po•.lble. cumpUIL 

con la me.ta a pMt.llL de lo• .lMtlluctolLU ll1M •ob!LuaUe.ntu, pollque. apaltte. 

de que. el númello de. ú.to• no •on lo• •u6.lc.lentu, lo• poco• que llegan a 
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A1t.te. u.t.o. 6.i..tua.c..lón, .f.a.6 delegac..ione.6 lle ven obUgada.& a ac.ep.ta.Jt. .llt.6-

.tlwc.toJtu que. de antemruto conocen que. no .tienen la. capac..i.dad e .i.n.tetLé.6 6u-

6iclen.te pa1l4 aJwnút ta Jr.Mponoab.i.lidad que 4e lM con6i<VLe y lo. g>uxn pM

.te. de to.6 ca.606 que. .6e. autopJtoponen palta. pa!t.ticipM como c.apacltad.01t.-:tu;to1L 

to ha.e.en mo.tlvado.6 po/i. un e..6.túnu.to e.conómlc.o ( apa!Lentemen.te. mayo1t. a.e que. -

4e le o.toJr.ga como iM.tJtuc.toJt comunltaJLloJ má6 que pM el a6án de Jr.ea.UzM 

una la.bah. docente a o.t.lto nivel y con mejoJt caUdad. 

La. necMldad de cubJtlJL lo. me.ta de capacl.tadoJr.M-.tu.tMM con Jr.equ.U.i-

.to4 cLl6eJten.tM a lo4 noJtmalM, .tambUn ha. Jr.epoJt.tado a.lguno4 bene6iclo4, ya 

que en la.4 4Ú4 delega.clonM que 4e vu.i.ta.Jton, lo4 JPE .ln6oJtmMon ha.beJt -

e.apta.do a.lguno.6 jóve.nu de anteJt.i.oJte.6 geneJtac.lonu de. .i.n.stJwetolLU comunl

.t:Ml04 y con M.tucLlo4 de bachUleJta.to o Mpecla.lldad .técnica., cuyo• caJo4 

Hgún lo hacen 4ab<VL, Jr.epolt.ta.n ven.tajct4 pMque el hecho de ha.beJt .ten.ido '"' 

pvúe.nci..a. en c.omwildad y c.on.talt con una. me.joJt pJt.epaJta.c..i.ón académica., lldlr.~ 

aUmen.ta mejoJr. lo. taboJr. docen.te en bene6iclo de lo• jóvenM ino.tJtuc.toJr.M; 

•.in embMgo, lo. plL.lnclpa.l dMven.taja que 4e encuen.t:Jr.a. u el Jr.iMgo de que 

dM <VL.ten má4 Jr.ápldo debido a. que 4e lu plLM en.tan o.t:Jta4 a.l.teJr.na.Uvct4 de .t:f 
po taboJr.a.l, donde el pago de un •a.!Mlo no puede compMM4e con el u.thnu

lo económico que el CONAFE lu o.toJr.ga como pJr.MtadoJr.M de un •eJr.vlc.io 40-

cia.l. 

Pue a lo antvt..loJt., lo.6 c.a.606 nW ó1t.ecuen.tu que. .se Jte.g.Ut.lt.an pcvr.a. -

c.umpliJt con la me.ta, .6on .i.mtltuc.toJtu corñun.ltalr..lo.6 que no cuentan c.on lo.6 

Jr.equ.U..lto• noJr.ma.do• y no ga.Jr.an.túan hi.teJté4 alguno. 
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Fltente a Mta. p1t.ob.temá..tlca, .to.6 come1ttalúo.& 1te.c.lb.i.do.6 de. maneJta. cli.Jte!::_ 

.ta. polL io• JPE en.tlLev.i.1.tado•, c.o.lnU:den en a6.iJimaJ1. que ai .te.ne/l que ,,,Uo":!: 

zaJL .fa c.an.ti.dad lc.umpUJL c.ott .fa me.ta.} •ob'° ta. c.aUdad l•etec.U:onlllL a .fo• 

mejOILM .i.141.VW.c..tOJLM}, 1Lepe1<c.u.te d._.6avo1Utbiemente en et •e1Lv.i.eio edu=U

vo que .6e oto1t.ga. a la.& c.omun.ldadu 1t.WUlte.6. 

Con bll.6e. a. la .ln60J1.maclón 1t.e.clb.i.da a .tJta.vé6 de. .&W e.n.t.Jte.v.Uta.& clúte!::, 

.ta.6 con JPE, .6e. op.lna. .i.mpoJt.tan.te. .también, que et l1echo de c.onta.IL con un .6! 

gu.hnlento capaz de p1Lopo1Lúona1L elemento• de vaio1Utdón ai duempeño de -

lo.6 .út.6.tJwc.toJt.e.6 u ú.tU pa!Ut la. .tie.l.e.c.c.lón; .6.ln emba1tgo, ta e.xpe/Lle.nc..út lut 

eMeilado que rufo de contaJI. con die.ha• ILeg.U.Vto• palLa ta •etecúón, ta. ILea

u.dad to• JL<ba.« ya que de to• .&i..VW.áDILM que ._ ob.Uenen mejolLM ILMui.

.ta.do•, no todo• duean qu~e a plLM.taJI. un ._gundo año de •e1Lvido, plLe-

6.úr.i.endo ap1<ovec.h<tlL de .i.nmedia:to •u bec.a palL<t eontinuaJL •u< utu.dio•. 

En otlta.h oc.a.6.lonu ( c.oinc.lde.n l.a.6 opln.lcmu J, 4ue..le. .&u.c.e.deJL que. e.W-

.ten .&i.tlw.c..tolLM c.on un exc.etente duempeño en comunidad que aceptan ta .l!! 
v.i.tación palL<t pllJl.UdpalL c.omo capad.tado1<-.tu.t01L pello du!Utnte et duaMoUo 

de •u •e1tv.lU:o como .tat, muutlutn du.lntellét. o poca habll.ldad paM cumpUIL 

con •M 6unU:onu, coMide/lando que una de .fa. C<lMa. de u.te oamb.i.o l<adi

c.a.l M et n.i.vet y .fa< ca1Lac..te.ILU.t.i.c.a. de to• jóvenu a lo• que ._ en61<en-

.ta.n; e.6 de.clll, no u lo múmo el c.ompoJt.tamle.nto y tJr.a.,t.o que. .&e. .ti.e.ne. a.n.te. 

un 91LUpo de n.i.ño•, que ai que debe a.~e con jóvenu de •u m.ü.ma edad y 

uc.olaJúdad, .útctu.60 a. ve.e.u .&ue.len .6e/t mayo11:u que. U y con ma.yolL nivel -

ac.adWco; todo to c.ua.f .lmpUca (cuando et joven capaú.trulolL-.tu.tOIL no ha -

aic.anzado ta maduJLez ·•u6.i.c..i.ente}, .temOIL e .i.MeguJLidad. 
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A11te lo a11.teM'.01UTiente •eil<tlado, lo• JPE en.tllev.U.tado• cott6.iltma1<.01t .te

tteJL dl6.icu.Uad de •elecCA'.onaJL a 6u:twto• capac.Uado11.u-.tu.t011.u, con ba.e a 

lo• 11.uu.Uaclo• obten.ido• en 6olU!l<Lto• y 11.eg.U.tll.o de Hgu.imlento, e11611.e1Lt<i11-

do.6e. a..6l a l.4 nec.u.ldad de c.umplVL c.on .ea. me.ta., .lndepencU.eH..te.men.te de c.on

.61.deJ«Vt o no ta ..se.lec.c.ión de .C:m.tltuc.tol[.eA má.h dMtac.a.doh. 

Etapa de CapaCA'.:taCA'.ón al Ap11.e11dlz de Capac.Uado11.-Tu.to11.. 

Ven.tito de ta .i11601Unac.ló11 má.1 •.ig11.i6.(c<Lt<:va de u.ta e.tapa, du.tacó una 

U..ta de •uge11.e11c.iM temii.t.ica. que 6ue p11.op011.c.ionada poll. JPE, pMa '°" ,fo

~ en ta capac.l:tac.iótt de apll.endlz a capac.itado11.-tu.to11.. 

La W.ta de tema. que el 76.6% 123 JPEI •ugbúó, •• oll.dena de acue11.do 

a. .6U .impoltta.nci.a: 

- Con.tll.ol de 911.UPo• 

- Con.ten.ido• CUM.icutall.u del pll.ogJtama. 

- Etabo11.ac.ión de matell..ialu d./.dú.ct.lcOh 

- Lec.twut y IU!.dac.c.ió n 

- Conoc.im.iento •ob11.e el adolucente 

- FolWIM de evaluación 

- Tk>t.ica. de análU..U e .lnvutlgac..lón 

- HelLll.alt\.ien.tah palla planeall., evalWV!. y 11.e.tll.oal.imen.tall. el pll.OcUo de -

e~ei!anza - apll.emüzaje 

- PJU1ct.lcM de duaJtJt.oUo comun.i.talúo 

- Relac.ionu Hum~ 

- Educación E•pec.lal 
- Toma de dew.ionu 
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El 80% de io• tema.1 que ant<!Llo1tmente •e duCJLlben, .tienen que ve.lt cii.-

11.ec.tamente con lo• conocimiento• y hab.lli.dadu que todo capac.Uado11.-tuta1t 

debe tenelt. pMa. dua.Mollo.Jt. .&lW 6u11c..lonu; .6,¿ .&e .soUc..lta.n como .5ugeJten- -

ci.M .temá.ticaA a .lnct.u.Vt en .6U Jt.Mpec..tivo ~o de. c.apac.lta.cA.ón, u.to pe!t.

mlte •upone.1t de6,foi.enc.üu. que pueden 11.uponde.1t a lo• •.i.gu.i.entM .tll.eo 6act!'_ 

""'· 
1 l. Ca11.actv.M.ti.ca.1 de lo• CapacltadMM-tuto11.u. 

2) • T.i.empo .i.nou6.i.c.i.ente pMa 11ba1tda11. conten.i.do•. 

3 J • PMblema.1 en ta caUdad de la capac.i.tac.i.ón. 

1Je.b.ldo a 11.azonu de. upa.e.lo, u.to.& elemento.& .sót.o .5e. enunc.Um ha.cien~ 

do la aclall.ac.i.ón de que en el .i.n601tme que •e 11.epoll.tó a la I no.tltuúón ( CO

NA FE), •Z •e detallan máh ampUamente.-

Lo máh 11.etevante de uta etapa 6ue la detecc.i.ón de ta. p11.oblema.tlC<lh 

que a c.on.ti.nu.ac..lón .&e Jtei.wne.n. 

Ve 11cue.ltdo a la .i.n601tm11úón 11.ec.i.b.i.da polL 30 JPE, •e .i.n6.i.e.1te et p11.obl~ 

ma de due.1tc.i.ón de ap11.encii.cu de .i.notlwctolt comun.i.taúo. E•to •e 116.i.Juna -

po1tque el 40% ( 12 JPEJ .i.n6oJtmó habe.1t a.b.i.elL.to gJr.Upo• de capac,i.tac.i.ón extem

poltáneo• de apll.encii.cu, al ml.\mo ti.empo que Mte ml.lmo po1tcentaje, Jtepolttó 

et hecho de lutbe.1t ten.i.do capac.i.tado11.u tutoll.M que •e quedall.on •.i.n gJr.Upo -

dwutnte la capac.i.tac.i.ón de a.p11.encii.z 11 .i.Mtll.Uctoll. comwtltaJLW. 
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Como otJut de ta.& p!toblemó.tic<U detec.tada.>, de4taca ta necu.idad de -

<UUOJÜa que to• capacliado1Lu-.tu-to1Lu ma1ii6u.t<Uto11 liabeA .tenido dU1Lan.te -

.6"U 6unción como c.apacA.:tadoJt, ya que. :todo.6 lo.6 JPE .6eña.lalto11 una. o má.6 de. -

l<U •.i.gtúen.tu necu.idadu l<U eualu he encuentitan aglLUpadM pOIL .temá.t,f 

ca.6 ge.nvi.a.tu y de. ac.ueJtdo a la 6'te.cu.e.nc.ia. c.on ta. que .6e Jte.po!z.tM.on: 

- Con.ótol de glLUpo• 

- U•o de PILOgllamac..i.ón de-taUada 

- Cono~en.to de .técn.i.C<th palla el tJutbajo gwpal 

- Vomi.n.lo en álte.a.6 de. c.onoc..ún.ie.n.to y duaJtJtoUo 

E•.t<U cua.tllo .temó.tiCCL> •eilal.ad<U como neceúdru!u de a.>Uo!Üa del ca

pac.Ua.do1t.-tuto1t, dWtante. .6U 6unción Jt.Upe.ctlva, c.o.f.ncúfe.n de. alguna. mane.Aa. 

con t<U que 6ue1Lon Jte6vWla.\ como •ugellenc..i.M palla •<IL .i.nc.ltLi.d<U en •u ~ 

pa como ap>.endü de capac..i..tado1L-.tu-to1L; u.ta IL®c..i.ón 1Le6ueJ1.za y IL.emUe de 

nueva caen.ta a cuuüonM ta e6.i.c..i.enc..i.a de.t capac..i..tadoll-.tu.toll en e.t dua--

1111.oUo de •a. 6unc..i.onu. 

S.i.gtúendo e.t 1LUb1Lo de p1tobtemá.ti.ca.> de.tec.tad<U, cabe menc..i.onall que •e 

allll.M.tflan ta.& mi.lmM 6altah y dl6.i.cul.tadu •eiiatadM dUILan.te el CU/Lho de ~ 

pacliac..i.ón al ap1tendlz de capac..i..tadM-.tu.toll. 

El Upo de pi<OblemM y 6altah de.tec..tadM .t.i.enrn 1Le.tac.i.ón dlllec.ta con 

ta Ollganüac..i.ón y ptan.i.6.[cac..i.ón de ta capacliac..i.ón, ta cual M ILUpolthabi

Udad de cada una de tM de.tegac.i.onu M.ta.talu. 

VicliM 6altah •on algu11a.1 de tM C«UhM que inc..i.den en el duempeilo -
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De .ldh doce ob.t.ell.vaclonu Jtea.Uzruia.6 en ttl6 .t.e..l.6 de.tegac ... i.onu de. .ta -

muubla dww.ttte to. e;tap<t de capacltación a aplleruf.lcu de .út.ibu<ctoll comu>tf. 

.taM.o, duta.ca como puttto celttlutl el. gllado y to. ca.li.dad de pall.tié.lp<té.lón -

del. capaé.lta.doll-.tu.l:Oll, 

L!o.ma la a.tené.lón que úendo cli.ve1L<10<1 P<lló.Uu de di.cha ó.igUlla lo.i -

que óue1Lon <1elecélonado<1 palla el .iegu.im.iettto 1 eglluado.i de .iec.undall.ia, ba

c.Jt.i.U.ella.to y upec..iaU.áad .técn.ica, a.i.< como edadu que óluc.túa.n ettt/le lo.i 

15 y 21 año.i) .ie encotttllallon .i.imi.Utudu en.tlle lo.i que .ie ob<1e1Lva1Lon con -

un buen duempe.ño, e.& dec.Ut, a.queU.o.s qu.e. mo.t.tltalton .t.e.9uJLidad y dom.in.lo en 

lo.i cottten.ido.i expuu.to.i y cuya !lelaé.lón y .tila.to hac..i.a lo.i .in.ibu<c.tollu 

du.taco poll la ex.i<l.tenc..i.a de act.i.tudu de llUpe.to y compañell.i<lmo. 

La.i callac.teJ<.ú..t.ica.i común u que pueden expUCall el buen du empeño, .i!! 
dependi.en.temettte de la di.vell<l.idad de lo.i p<lló.UU .ion: 

- Jóvenu con .6e.n.ti.do y vocación hu.man.ú.t.ic.a. 

- Jóve.nu con .i.ntl?Jté.& !tac.la. la. e.m.e.ñanza y en ge.neJtal a lo 11.e.ta.c.lo- -

nado con la educaé.lón. ldo.i de ello.i man.ióu.tallon .iu .in.t<llú poi!. -

con.t.inuall to. Calllf.ella de maublo J • 

- AUo 911.ado de 11.upon.1ab.ilidad, .independenc..i.a y .iegUIL.idad po.!Ul .tomM 

de.c..U.ionu. 

E<l./:06 elemen.to6 pudi.<llon 6<1f. ob6<1Lvado.1 y con.1.ta.tado6 a blavé6 de la.\ 

en.tlf.ev.i6w que .ie tu apUCallon. 
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f.ütalmen.te cabe dU.ta.l!JlJt que ú b.len el 1teduUdo tiempo que •e dedicó 

a la.6 ob.6eJLvaclonu 110 puede daJt cuenta. exacta. y c.ompteta de una Jtea.Udad, 

lo.6 e.leme.u.to.& 11uca.t:ado.& .6.btve.1t palUt olLien.tM. .Unea.6 qu.e. e.xpJtuan p1tobl.emª"

.ticd6 y aúeJLto•. 

E.ta.pa de Reun.lón de Tu.to!Úa.: 

Cono.ide.Jl.ando que lo má.I •ob1tua.Uen.te de u.ta. e.tapa 6ue .ta.mb.Un el "!! 

b1to de p1toblemátic"6, •e menúon<tn l<t6 má.I •obltua.Ue11.tu. 

Tomando e.n cu.en.ta. que la. Reun.lón de. Tu.toJÜ..a. u u.na. capac.Ua.ciéht peJtm~ 

nen.te lutcút lo• .úu..tlluc.to1tu, cuyo 6,ln debe •e1t el apoyo .técn.lco/pedo.góg.i.

co paM. el mejoll duempeño de •u l<tbo1t docen.te, oe ob•e1tvó en •ólo do• de 

lo• Cd6o• el apego a u.ta. nollma.t.lv.id<td, ya que en dicho• Cd6M el én6M.i.6 

en lo• p1tocedim.i.en.to• me.todológ.i.co• a oegu.l!r., 6ue1ton lo p!Llo/l.i..tJJJLúJ. 

En t46 cu.a.tJto ob.6e.Jtvaclonu JtUta.ntu, el mane.jo de. loJJ con.ten.ido.& -

plt..lolti.zaba el.. dom.in.lo de. lo.6 c.onoc..lmle.n.to.6 bá.6.ic.o.s de. lo.6 que un gJta.n núm~ 

llO de .bt.&tlwc..tollu adole.ci.a.. E.sto u, e.t. mayoJt .tlempo .&e .i.ttveJL.t..r.a. palla n! 
velM conoc.ún.i.en.to• en el áltea de m<t.temát.i.Cd6 ( 6Mcc.lonu y quebll<tdo• 1, en 

el álte<t de upañol ( cono.tllucúón de enunc.l<tdo• l y en lo• 1tequ.i.6.i..to• y lle<~ 

mendaúonu p<tlld el Uen<tdo de lo• 601tm<t.to• •ob1te CU<tde1tn.i.Uo• de ev<tlua-

úón. 

En l<t mayo!Úa. de u.tao cd6 o•, •e pe1tc.lbe 1 <tl .i.gU<tl que en l<t capac.lt!! 

úón de ap1tendicu de .i.t!6.tlluc.to1tu comun.l.ta.ll.i.o•l que u.tdO 1teun.lonu •e dg, 

.6aJUr.oUan má.h como c.uJf..60.6 de. JtegulaJU.za.c.lón paJt.a 1t..ivetac.lón de noclonu y 
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conocún.ien.toh bá.6.ic.04, que e.amo Jtewúonu de &01tma.clón y c.a.pac..lta.c.lón do-

cente, a .tJtavéJ, de iM cuatu debeJLia de bti.lndaMe la me.todotog.la que debe 

•eguill la en.eña.nza de lo• p!lOglUUn<U. 

0.tM. de ta. p!lobtemlitlca. du.tacadM u la óoJtma de .tM.bajo que •• -

u.tiliza p<Wt duaMolt.ait cüclut.6 1tewúone..1. 

Ve acueltdo a la noltma.Uv.i.dad, la óoJtma de t!r.a.bajo debe .tene1t ta moda

lidad de .taUe1tu, donde •• .lnvo!uCJte y mo:Uve la pall.Uc.lpac.i.ón ac.tlva de 

.t.o.6 .ltt.6tlwc.to11.eJ, a.s..t como tamb.lén he p1tomueva et. .ln.te.1tc.amb.io de expeJLi.e.n

cJ.a como bMe palla la biiJqueda de •ofucionu y aUe1tna:t.lvM conjuntM. 

S.ln emba1tgo, de acue1tdo at atuU.U.U. de taJ 1teg.U..tJto• de ob•e1tvac.lén -

•e e11contltMon con.tJtu.tu úgn.ló.lc.a.ti.vo•, ya que lM óo"'""4 de .tltabajo ma. 
comúnu •on poco d.lnám.lcaJ y muy diAec.ü.vM, .inte1tp1Le.tiúulo•• la 1teaUza- -

ción de .tlta..bajo.6 en eqc.úpo má! como un 1u?.qu.l4.lto a c.wnplút. que e.amo conC:f 

e11cJ.a y 11ecu.ldad de enti.lquece1t y 1te.tltoat.lmentalt una .ta/tea educa:Uva. 

O.tJto Mpe.c.to 1televante den.tito de w óo~ de .tltabajo, ·U et u.o Ó"! 

cuente de lM dll.ama:Uzacionu, cuyo abu.o, duv.i.Jt.túa •u objáivo ue11ciat: 

e11ó1teit.tall a lo• ,in,.tJtuc.to1tu a de.teltm.lnadM ú.tuacionu p<Wt mo:Uvaltlo• a 

1teóle:úol14.l1. y .tomM dec-U..lonu. 

Et ucen.ió.l= .ln~o ac.titudu y compolt.truni.en.t<14 poco 1tea.lu, con-

.tJt.i.buye a conóutuUlt una .t~cn.Wa COI! wut óo1tma de d.lvu..i.ón y juego. 

F.lnatmente, el u.o de ma.telt.latu que apoyen y 1teóue1tcen el duMJtoUo 
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de contenUio6 y ac.t.lv.idadu ha 6ido poco ó1t<euente, de acu<Jtdo a.e. rutá.lú..U. 

de loJ lteg.l!tltoJ de ob6<Jtvac.lón 1teaUzado. 

Po1t lo ante.JLi.o1t, cabe cuutlona1t J.i. !a p!toblemátlca que en d..l!tlntoJ 

JtUbito6 Je ha. mencionado Mn "<ólejo y coMecuenc.ia de ta.I óat!lt6 que 6e -

p!tUentan en ;todo el tltayec:to de !a capac.i:tac.i.án en =cada, puu uta.! -

c.o.útc..i.de.n y apaJte.c.en Jte.g.i.6.tJuula.6 en la.6 ob.6e11.vaclonu 1teo.U..za.dai, a ta. c.ap~ 

c.l:tac.lón de apltencUz a capac.l:tado1t-;tu;to1t y la co1t1tuponcl.i.ente palla .ln6.tlt:u_!; 

.to1te.6 c.omun.ltalt.ioh . 

Aó.i.JtmM u;to J.lg11.l6.le<Vúa contaJt con mayo1tu elemen:to6 palla valoltalt -

dude !a capac.i:tac.ián Nac.ional ""6;ta el dua1t1t0Uo de lM Jteun.lonu pite- -

v.i.M a ta.I ;tu;toJúa6, aquelta.I que Je dua1t1t0Uan con lo6 capac.l;tado1tu-;tu

.to1tu, poll pa/t.te. de. lo.6 c.00Jr.di..nad.01tu ac.a.démic.oh; de u.ta. ma.n.etut .lle. podtúa. 

contlta6:taJt 6.i. la. noltmatlv.i.dad 6e duv.üz. en.tite lo6 c1.i.6tln.i:o6 momen:to6 en 

que Je :tltatt6mUe la. .foóoJtmac.ián o depende de p1toblemátlca6 no de-tec:tada6 a 

luttz: de. la capa.cltac.i.ón .ln.i.c.lal.., a.quella. que. .6e. oto1t9a. a n.lve..l nacional a 

l.o6 cue1tpo6 ;t~cn.lcoJ de ta.I delegac.ionu 1 coo1tcl.i.nado1tu y jeóu de p1tog11.a

ma6) y !a cual u o;tOltgada polt el peit6onal upec.lal.lzado de o6.i.c.ina6 cen-

tltalu. 

V.U..l;ta a Corrun.ldad, 

La. u.U.lta a comunidad e.s una actlv.lda.d c.ompleme.ntalúa. Y· ubte.c.l1ame.n.te. 

Jte!ac.ionada a la.6 Jteun.lonu de ;tu;/:olt.Út; 1tev.U.;te .i.mpolt:tanc.i.a po1tque a :tlta-

v~ de ella, 4e con6;ta;ta el duempeño de.i .i.tt6tJtuc;to11. como docente en aula; 

Je ob6e1tva !a d.i.námlca de 61L :tltabajo y el p1tocuo de ett6eiútnza-ap1tencl.i.zaje 
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de lo.6 a.tumno.6. E.6.to.6 e.lemen..to.6 a. .6u vez, .&on ú..tllu patr.a podeJt. Jte.tll.oa.U

men.t:M el p1t.oc.uo de .tu.toJt..ta docente que Je lleva a e.abo en 1teun.lonu de -

.tu.to!Wt bajo ea 1te.Jpo111>abWdad de.t capaci.tado1t-.tu.t01t. 

PaJta. 1tea..Uza.Jt v.U.ua a c.omu..túclad, .6e 11equ.le-te c.on.taA. con p1tev.la. ptto-

gltmnllclón polt pa,tte del je6e de p1togJtQl11M educa.Uva. con e.l Coo1tdinado1t -

académlco y de u.te con el capaci.tado1t-.tu.to1t. La pa!Lt.ida p!le.Jupuutal u 

.tA que de..t"1!Jn.ina e.t númeM de v.W~ que debe.Jtán 1teaUzaJ1u polt año en "!! 

da. una de la..6 de..tegacl.onu. 

Veb.ldo a la poca .i.n601U11a.c.ión con La. cual. .6e contó palla JteaUzaJl un _ ... 

c.on.tA.a.b.te de lo noltma..ti.vo con f..o Jt.e.a.t, en Jtela.c..ión a .la.6 v.ú.lta.6 a. c.omwú.

dad, 6ue diM,cil. exponelt un anM.W.W má4 vell<iz y •.W.temá.ti.c.o. 

Lo• e.temen.to• con que •e dMpone •óeo pueden peJl.lni,tM. a6.iltmaelone.J -

pa!t.cla!e.ti que no pueden gene/ldU.zaJL6e, 4.ln. embaJtgo, pueden Jeiia.lM.6e como 

pan.to de 1te6e1tenc.la palla u.tu<Uo• po4t.VÚ01tU. 

Lo• da.to• que a conünuac.lón 4e 4eilatan, •on p1tadu.c.to de ea .i.n6olu!l4-

clón p!lopo1tclo11a.da a .ttiavé.\ de bu. entltev.W.ta4 cUltec.ttu. con je6u de P1to-

g1tama..1 Educa.Uva•, Coo1tdinad01tU y capad.tado1te4 .tu.to1te.J, a4-1. como de ta -

tec..twta de to• .texto• Ub1te.J e.taba/ta.do• polt u.n ..total de 192 .i.n6..tltuc.to1tu -

comu.n.i..taJUo• de ..tltu de.legaclonu. 

Como complemento apa1tecen .tamb.Un ta .út6olu!l4clón que •e 1tecopU.ó en -

la..! e.inca ob•e1tvaclone.J diltec..ta4 e6ee..tuada.1 en cua..tlto detegaclonu. 
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Re.tomando lo.6 Unea.m.leu.to.6 no1tma.tivo.s y con.t!tM:ta.ndo fu .i.nóo11.maci.ó11 -

env.lada polt je6u de p1<091tam<lJ a .óta.vé..I de,t utuclio cenMt, u 80% f 24 - -

JPEJ .l11601tmó que .todo.6 lo.6 capacltado1te.6-:tu..t.01tu 1tea.Uza1to1t v.l.6.ltM a. com~ 

nielad y u 13% f 4 JPEI du.ta.có que •óto atguno• capaclta.do1tu-.tu.tOJtU to -

/tacen. Atguruu de t<lJ po•.i.btu JtazonM que expUcan u.te ilt.Wno dato, .e 

c.ompteme.n.ta con la. .in6oJtma.ción pltopoltc.i.onada. polt do.6 de l.o.6 ocho c.001tdlna

do1tu entx.evl6ta.do.s, loti c.ualu a6.úuna1ton que 1Jólo .6e env.W. a lo.6 capac.~ 

do1t.u-:tato1te.6 cuya. expett.lenc..út en c.omunidad y domüúo de. con.ten.ldo.s, gaita!!. 

tiza. WUt adecuada. aAUo/Úa. pa.IUt el l11.6tlw.c..toJt. comun.ltaJLi.o. 

Et 1001 de lo• je6M de p1tog1tam<lJ que env.iMon ta .i.n6oJunac.i.ón coMU

ponclie.n.te, a.Q.ilr.ma1ton que la. 4.6..i.gna.c.lótt de v.i.6,i.ta.¿ a corru.uú.da.d 1,e. p1r.og1ta.mó 

con b<Ue a to• ltM<LUo.do• obten.ido• en tM 1tupec.Uv<lJ Re.unionM de Tuto-

/Úa., 

Et 60% l 18 JPEI, 1tepo1ttó que paJta UevM a cabo l<lJ v.(.,~ Je etabo

JtMon ~ti.n.to• .tlpo• de g.WZ. donde Je 1tepolt.ta.n to• avancu y p1tobt.,,.,. -

té.cnic.o/pedagóg.i.co du .i.n.:tltuc.toJt, a..t como .i.n6olU1laC.i.ón Mtadú:Uca •ob1te 

atwnno• atenclido• y .tlpo de 1tetac.i.ó11 que •e M.ta.btece con ta comwti.dad. 

PMa apoyM con mayoJtu dato•, et 40% du.~tat de tM detegac.i.onM -

que .de v.últ.Mon pdlta. u.te evento {S} .. mo.6tltalr.on como anexo.s, Q.i.clUt.6 de lt!_ 

polttu etaboltado• pOlt to• capaclta.d0Jtu-tuto1tu donde dMCJt.i.ben p1tobt~ 

C<U J7W Mpec.t6-tc<U que awc.Ui.an a to• coa1tclinado1tu paM contM con una -

v.(.,.i.ón má4 amplút •abite to• ob•tácuto• que en61tenta11 en coroo.1Wfad, 

A pMM de que et 83.3% 125 JPE) .i.n6a1tmó que t"'6 vú~ 11 comun.i.dad 



54 

•e Jtealizan memua.lmente, •e pudo eo1tJ.tatalt a .tJtavú de 192 tex:.to• Ub1tu 

1tedac.tado.6 polt. bth.tltuc.tolte..6 comwu..taJL.lo4 de .tJr.u de.tegaclone.&, que 4ót.o 76 

liab.tan .s.ldo v.l6Uadoll, to cual. .supone. que .la.6 v.U.lt.a.4 a comu.n.idad no he --

1teaU.za.n con ta peJL.i.orUcidad que. ma11.c.a. la. nollma.. 

Ve la.6 oelto entJtev.útaJ JtealizadaJ a Capaeli:ado1tu-Tuto1tu, Job1te la.6 

.sa..Ud~ a. comunidad, do.6 de e.Uo.s a.ó.ilumvLon no habeJt U.evado a. c.a.bo .tM v& 

•.i.taJ de manl!Jta memual, en un eaJo debido a pJtoblemaJ de •alud y en el -

ot.Jr.o .6e exp11uó como motJ..vo que .l.4 11.edu.c.c..ión de pJtuupuu.to detegac..i.onal.. -

Umltab<i el númeJto de •<lUdaJ que debeJúan de eublLiAf>e. 

En .laJ eu<ltJto delegacionu que •e Jtealizó la ob•e1tvaúón eüAeeta a la 

6unc<ón del eapaútado1t-.w.to1t, en v.U.i.ta 11 comulÚdad, J< encontltllJton ob•~ 

cu.i.oh que a.lteJl.alton el. duaJrJLoUo de .6.l.tw:lc.lonu !tea.tu; u de.W, en .tJtu 

de el.ea. •e acompañó al eapo.c<tado1t-tuto1t en .tJl.alklpoJtte pall.Ücu.laJt (ve.lú"-!! 

to de CONAFE o tau po.lt<1 eu.lvWr. .tiempo• aJ.lgnado• 11 la eom.ú.lón), lo que -

.lm¡WU.ó detec.talt la.6 pJtoblemá.ti.caJ Jtealu y v.úU/lUzaJt el duaJVr.oUo nlltu

Jt/ll de Ju.J 6unc<onu. 

Pue a lo att-te.Júo1t, he. pueden 11.uc.a.tM a.tguno.s eleme.nto.s que, .6.Í.. tw -

u po1Jibte ge.nvu:t.UzM, a.t me.noll he pun.tu.a.Uzan como ILeóte.úonu .impolt.ta.!l 

tu y ú.tllu po.Jt<1 u.tu.dlo• po•telt.lo1tu. 

PaJt.a. e.xponeJt la. .lnóoJUna.c.i.ón con que he cuenta, he utJwc..twuvton .to!J -

•.lgu.lentu 11po.Jttado• • 
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- Ac.t.lvúladu Jtea.Uzad<IA P-Olt el Capa.c.Uad01t-Tu.t01t en cormttti.dad. 

Ve l<U ob•eJtvac.lo>tU JteOUzadcu {tllM del 'pJtogJtama de pJteucolOJt y -

do• del pltogltalna de cWL.10•), en c.uatllo de e.llaA he -peAmanec.ló un pJtOmed.i.o 

de do• a cuatllo lioJtaA y •ólo en una •e u.tuvo poJt d.i.a y med.io. En el .ti"!!! 

po que •e peJtmanec.ló en comu11.i.dad y upec.lctlme>t.te den.tito del aula, oo.lnc.l

den l<U •.lgu.len.tu ac.t.lv.ldadu que 6ue1ton JteaUzadaA p01t lo• JtUpectivo• -

Capac.ita.dol[.e..6-Tu.toJtu; 1ie acude. como pfLimeJuI .lM.tancia. al 4a.lón de. c.ltt.6u 

c.01t1tupond.lente. (en .tJtu de to.6 c.a.60.6 lie. man.tienen al maJtgen de. Lu ac..t.iv~ 

dadu J; al 6.lnal de la ctaoe o en el .i.n.te1tmed.i.o del Jteólt.lgelt.lo, el Capac.i.

.t.ado11.-Tu.to1t. 4e. ac.M.c.a al bUitJt.uc..to11. c.omun.ltaJúo palla. hoUci.taA y Jtev.lóaJL -

•u pJtog1ta111ctc.lón <IAZ como palta pJtegun.tOJt da.to• u.tadú.t.lco• •obJte .ln•clt.lp-

c.lonu y bajCUi ( e.6to lle ob.6eJtvó en cu.a.tito ca.60.6) .6e acude. con el 1LepJtue.n

.tan.te del APEC palta ped.i.Jt .ln601tmM •obJte el duempeño del .lnh.tJtuc.toJt comu

n.lta!Llo (.6ó.lo e.n un ca.6.D) y 6e. M.gan.iza. una JLe.mu'..ón con padltu de APEC (4&, 

to en un ca.10). 

En ~odoli l.o.6 c.a.6oh que .6e ob6e.1tva11.on, no .se peJtc.ibi.ó el mane.jo y Ue.

nado de guZ<IA de ob•eJtvac.lón o JtepoJt.tu {al meno• en el tiempo que •e M~ 

vo ob•eJtvando). 

En .tlt.u de. l.olJ ctU.o.6 ob4eJL.vado.6, .&e acuc:lió a c.omell. con gen.te de la. e~ 

11Un.ldad y •e pudo pene.lb.lit la oon6oltmúlad de la poblac.lón JtUpec.to a la ~ 

boJt duempeñada p01t el .ln•tlluc.toJt comuiilta!úo. 
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- A.luolLÜt .téo1úoo/pedagógúo. o.tOJtgada po1t el. C-T al. l C. 

Ve. lo.6 ca.60.t. obt.e11.va.do.6, .6ólo do.6 duta.caJton po11.que .t.e.lnvol.uCJr.aJton df 
Jtec.tamen.te en la.6 ac.ti.v.i.dadu 1teaUzad<U polt el. .i.11Jbwc.to1t co1rvJ.nUalr..lo en 

•u au.t.a. Uno de ello•, apoyando .talte<U y ac.ti.v.i.dadu con lo• alumno•, y -

et otlto, ll.e.toma.ndo un .tema. e.spec..tó.lc.o 46.l. como dando .ltW.tlwc.c.lone..s al .ln.6-

bwc.tolt Comun.i..taJt.i.o .1ob1te la .i.mplemen.tac.i.ón y Upo de ac.ti.v.i.dadu acoltde a 

con.ten.ido• v.l.l.to• y en 1telacúón al. n.i.vei. en que lo• n.i.ilo• u.taban. 

Po1t lo• da.to• an.te;úo1te.1, •e puede a6.i.ltma1t que la <UUO/t.ÜI. .t:écn.i.co/p!!:_ 

dagóg.i.ca u.tá. au; en.te en la.6 6unc.i.onu que 1teaUza el Capacú.tado1t-Tu..to1t en 

Jte.lac..ión a. .6U Jte.6pectlva. ai.uoJLta. cUAec.t.a. en campo. 

Cabe du.tacaJt, .i.nclu4o, que en la delegac.i.ón donde •e peJtmanec.i.ó con 

la Capacú.tado1t-Tu..to1t dwuut.t:e cLúi y medio en comu.n.i.dad, •e pudo ob4e1tva1t -

que el apoyo que o.to1tgó a la l 11J.tltuc.to1ta 6ue má4 en el .t:eMeno molta.i. que -

en u.n .tie.n.tldo .:tlctii.c.o/peda.9óg.i.c.o, ya. que en n.lngún momento .6e conve/t.66 lnl 

.1.i.qu.i.e1ta .i.n601U11a.i.men.tel •ob1te la p1tog1tamacúón de con.ten.ido• v.l.l.to• o polt -

duaMollalt; la mayOJt paM:e del Uempo 4U4 pllit.i.C<U veJt.1a1ton .1ob1te 1tecue1t

do.1 y año1tanz<U de 4U4 1tupec.ti.vo• cU/t4o4 de capac.i..tac.i.ón, de 4U4 dud<U y 

.temo/tu cuando 1tec.i.en.temen.te .i.ng1tua1ton a CONAFE y 4U4 expec.ta.t.i.v<U polt -

telunina1t. .&u año de .6e1t.v.icio y c.on.t.i.nuaJt .6U6 u.tu.cllo.6. 

La am.i..l.tad que en.tite amb<U ex.i..1.tl'.a, •e dejó veJt en el Upo de conve1t

.1acúonu que .104.t:enúm. En u.te C<UO, la Capac.i..tado1t-Tu..to1t peJtmanec.i.ó polt 

una •emana en la co1W.n.i.dad y el mamen.to en el que •e Uevó a cabo la ob•<{!; 

vaelón, c.obtci.cU.ó con lo.6 do.6 últúno.6 cüa.4 de. .6u u.tanela. c.oMe.&poncU.ente. 
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E• cli.6-i'.c.il. hacl!l!. un cli.agnó•.Uco 61ten.te a.l .tiempo .tan Umitado de ob-

.&eJLvac..l6n y con.6.i.deJtando ia.6 concUc.lonM que. .&e. p4Uen.tMott en u.t:e. ca..40 -

en upe.c.t6.i.co; .&.in embaJtgo, 6u.e. c.lalto ob.6eJl.ValL ta poca. úú.ci.ati..va. de ta -

Inh.tltuc.tolt comtln.UM.io y co1t.1ecue11.temen.te de la Capac.ltado1t-Tu.to1t, puu et 

aul4 de p!teucolltlt ca1tec..úl de to m<lh elemental; .;. b.len la colth.tltucCA'.ón -

e/ta pequeña y JUU.Uca, et upaCA'.o halúa. údo colth.tllu.ldo palla ue 6.ln en ~ 

pectó.leo. No hab.út áJr.eiu aconcli.c.lo11adah paJta et juego, n.l •e pl!llclb.út .ln

.tl!l!.~ polt aconcli.c.lona1t álteao veltdu atltededo11. del •alón. En et .ln.teM01t -

del aul4 hab.út poco• ma.teM.alu; no ew.t.útn lt.lnco11u polt et upaclo ltedu

c.ldo y •ólo deo.tacaba una caJt.tu.Una con et nomb1te p1top.lo de cada uno de -

lo• alumno•. 

Po1t la 1tetac.lón que •e pudo u.tabtecelt con la comun.ldad, la gen.te 6«e 

accu.lbte y A< pl!l!.c.lb.lli la cli.hpo•.lc.lón y apoyo hao.la la I lth.tltuc.to1t; tao -

concli.c.lonu geneltalu de la comun.ldad e/tan 6avo1tablu puu e.x.ú.:tla. .tJtalth-

polt.te a pua1t de que paoaba a upacúzda.h y de.teJr.m.lnadal, holtah; hab.út f,eJtv~ 

e.lo de agua y ltu y lo• cam.lno• de accuo de lah caoao hao.la et •a.lón de -

clahu no eJtan cli.6.tc.Uu de .tltaM.l.talt a p.lé.. 

Polt to hao.ta aqu.t duelt.l.to y pue a .tlla.talthe de un •ólo caoo, cabe -

cuu.Uona1t et .ln.te1té.h del llth.tltuc.tolt comun.l.talt.lo hac.la •u labolt ao.t como -

la 6uncllin de ta CapaCA'..tado1t-Tu.to1t que 6ue duempeñada. 

Et caoo p!l.Uen.tado u uno en.tite mi.tu; •.ln emba1tgo, ¿Cuán.to• de é.h.to• 

e.x,ú,.tlltán •.ln que •e detecte como p!l.oble.ma?. 

Ante la .ln601tmac.llin aqu.t velt.tlda y 1tueñada en 601tma anecdótica en --
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.toJtno al duaMollo de ac.tlv.ldadu y óunc.lonu de c.lnoo Capac.UadOll.u-Tut!!_ 

"""' que óuellon ob•e11.vado•, •óto ILU.ta oonc.tu.ilt que ta óal.ta de .i.nóol!madón 

máo p11.ewa y na.twtal •ob1te tao óundonu duaMolladtu. pOll. et Capac.ltadolt 

Tutolt, en oomun.ldad, ob•.ta.C!Uli.zó et oon.tlta.1te en.tite ta nol!ma y to 1teaUza

do en ta piliic.tlca 1teal. 

Con et p11.opó•.Uo de conoce/!. et uquema de pall.t.i.dpadón que cada dets, 

gac.lón adop.ta. en .toltno a ta ó.igu1ta dooen.te 1tuponoabte de capac.ltM y aos, 

..soJtalt a lo.6 .iM.tJwc..toJt.u comu.n.i..ttvt.lo.6, .6e .6ollc.l:tó .ln6oJtmac.ión a. lo.6 je.6u 

de P1L091tamao Educa.t.ivo• de tao 31 detegac.lonu ( 30 de tao C!Ualu env.ialton 

to• dato• J, qu.lenu ademáo de 1tepolt.talt et u quema ooMupond.ien.te, blt.i.nda-

Jton op.in..i.onu en ILelaelón a. ..siu 1tupectlva.ll vent.a.jcu, y duven.ta.jaA. 

Et 90% (27 JPEJ aó.itunó que en •uo ILUpec.tlvao detegadonu •e adop.ta. 

et uquema palt.t.idpa.t.ivo de Capac.ltad011.-Tut011., lo c.uo.l •.isn.ió.lca que •u -

heJLv.i.eio .lnic.ia. e.en hu 6unc..ión de. c.apac.Lta..do11. !f .teJtm.lna. con .&u dunc..ión de. 

.tu.tOll., bajo to• •.igu.i.entu Uneam.iento•: 

- Capac.ltalt al Capac.l.tado1t-Tuto1t palta 1teaUzM •uo 6undonu de Capa

c.ltado1t (junio). 

- El ·capac.Uad01t-Tut01t capad.ta a lo• ap11.end.iou de .lno.tltuC!tolt oomun& 

.talt.io ljuUo/ago•tol. 

- Capac.ltalt al Capac.Uado1t-.tu.to1t pa1t11 1teal.izM óunwnu de Tutow 

(Sepüemb1teJ • 
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- Et Capac.Lta.doJt-.tutoJt a.6Uo!Ut a f.oli .lM.tJwc.to1te.6 comun.ltalúoli en .1teg 

núJnu de Tu.to!Üa men.1ua.lu y a tJto.vél. de v.U.Uiu a comun.ldad (Sep

.tlemblle-Jutúo). 

El 6.6. % 12 JPEI llepolLl:ó que en '"" lle4pec.tlvM delegac.lonu 6unúona 

el uquema pa.llticlpa.tlvo de Tu.tOll-Capac..ltadoll, que .implica que el •ellv.lc.lo 

lioc..ia.l .lni.c.la. c.on .ta 6wtclón de :tu.tolt y 6.ltutliza con liu 6unc.lón de. c.apa.c..i.

.tado1t. Loli Une.am.i.entoli que. .&.i.gue u.te uquema .6on lo.6 li.i.gu..i.e.n.tu: 

- Capac..ltall a la 6.lglllld docente palla lleal.lzM 6unúonu de .tu.to!Üa -

(Sep.tlemblle) • 

- V.le.ha 6.lgUlla Me40lla a lo• .llt.l.tllu.ctolle4 comwt.ltalúo• en llwnionu -

de .tu.to/Úa meMua.le4 y de v.U.U;u, a comun.ldad (Hp.tlemblle-jun.lo). 

- Se oapac.lta a la 6.lgUlla palla lleal.lzall 6unúonu de oapac..ltadoll (ju

túo). 

- La 6.lgUlla docente oapaú.ta a lo• apllend.lcu de .lM.tlwctoll comunlta

ll.lo (jul.lo/ago•.to). 

El je6e de PllogllamM de S.lnaloa, .ln6ollmó que poll oallac.te.ILU..t.lCM pllo

p.lM del EUado, •e cuenta con .tltu .t.lpo• de pllogllamM donde •e .lncollpolla 

de maneJLa d.u..t.ln.ta la4 6unc.lonu del Capac.i.to.doJL-Tu.toll. 

En lo• p!f.OgJr.atna.\ llegulallu, lo• ex-.ln.1.t1wc.tolle4 •ólo cubilen óunúonu 

de oapac.l.to.dollu en lo• muu de jul.lo y ago•.to. 

En coOlld.lnaclón con el Cen.tllo de E•.tud.lo• Ju.i.to S.lelllla, .e tJto.baja -

lM lleg.lonu de Sww.ta.to y Sad.Utagua.to con Capac..ltadollu-Tu.tollU oll.lg.lna--
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ILio.& de. .ta zona, cump.Uendo .toda¡, l4.6 óunc.ionu que. noJtma.tlvame.11.te .&e u~ 

btecen. 

En el duaNtoUo del p1<oyec.to paJUI. ta a.tención 11 poblltción .út611n.Ul -

m.ig1t.an.te., .&e. cuenta. .tamb.i~n con Capa.cltad.01r.u-Tu:to1t.u que. cumplen con .to-

dM lM 6uncionu no1U11<1dM paJUI. el uquem11. 

Co114.i.d<Jt1111do la. da.to• 11n.t<Jt.i.011.u, .e puede 116.litmM que •ólo el 10% -

(3 dele911cionul 11dopta c.1qu""""' y moda.Udadu de pMt.i.cip11ción d.i4:tln.to• 

al que. .&e. u.table.ce. 1101tmaüvame.n.te.; .&.ln emba1tgo, .in.te.g1t.ando la. .i.n6oJuna.ción 

ob.ten.i.da en !-""' •e.i.h dclegacionu de lit muu.tM que 6u<Jton v.i.h.i..tada,¡,, he -

pudo colt4ta.tM que 11quéU.lth que 116.litmMon h<g~ •ólo el uquem11 de Ca¡xte.f 

tadolt-Tu.tM, ado~on o.tMh 60~ de p<tlt.t.i.cip11ción que a con.t.lnul1ción he 

ma1t.can: 

- Cap11citado1tu-Tu.to11.u que al .télunlno de •u •<Jtv.i.c.i.o •e, tu .i.nvUó 

11 pM.t.i.ci~ •ólo como e11p11citado11.u en to• muu de JuUo y AgM.to del -

nuevo ciclo ucolM. (C-T-CI. 

- Cap11ci.tadMu-Tu.tMu que al .télunlno de •u •eJtv.i.c.i.o h< tu .útv.i..tó a 

pa.!tt.ic.ipalt .6ól.o como .ttLto1t.u en e.t nuevo ele.to uc.otalt, .útlc.iando .6U. nuevo 

•<Jtv.i.cio en el mu de Jep.t.i.emblte. (C - T - TI 

Lo• cMo• 11n.tl?Jt.i.011.u •e p1<uentan en un po11.centaje no 11111yo11. al 10% -

del .to.tal de C11p11citadMu-Tu.to11.u 11.eg.lh~o• en Cl1dl1 dele911ción. 

Con ba,¡,e a lM op.út.i.onu de lo• je6u de p!l0gltl1m<lh, en.tltev.i.htadM de 
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maneM diltecta., ..1e dlce que el heclio de .tenell capac.Uado1te..1-.tu.to1te..1 con e~ 

peJLle.nc.la de u.n aíio c.omo ca.pac.lta.dDll. o como .tu:toJt, JtepoJt..ta beneó.ic.lo/J que 

1te.d.i.túan 6avo1tableme11.te ett ta ca.Udad de ta capac,i,tación y a..1e..10/l.Üt óJJLi.gf 

da a lo..1 .i11..1.tltuc.to1te..1. Tamb.i~n ..1e a6.iltma que at no ..lell po..1.ible que la ma

yoJt.út acepte un 2do. año de ..se1tv.i.c.lo como .tal, .6e tu p.11.opone que 061t.ezcan 

pa1tc.lalmen.te. uno.6 mu.u má..6 de /Jelf.vici.o a.l .tl!unlno de .6u p!ÚmeJt año como -

capac.Uado1t-.tu.to1t. 

Lo.6 c.aJ0.6 que a..s.t /Je p!tUe.11.ta!ton; a.t .tenVL .impUcac.lonu que modl6l-

can el conven.io .i.11..1.t.i.tucionatmen.te u.tablee.ido, 6ue1ton po..1.ible..1 polt au.to":f 

zación 06.iciat de 06.ic.i.na..1 cen.tltate..1. 

Co11..1.i.deltalldo la..! op.in.ione..1 1tecib.i.da..1, ..1e puede a6.illmall que ta .i.mp.f.e-

men.tación de modat.idade..1 dl6e1ten.te..1 al uquema de p<11t.t.icipación u.tablee.i

do, 1te..1po11de a ta nece..1.i.dad de bU..lcalt aUe1tnaUva..1 que mej01ten el n.ivet -

p<11t.t.icipa.t.ivo de ta 6,igUlta del capaci.tado1t-.t1Lt01t, 

Con.t:lnuando con ta .in601tmación 1tecib.i.da polt 30 je6e..1 de p1tog1tama..1, ..1e 

mene.lona. a contlnudc.lón, la.6 ve.nta.jd6 y duvetitaja..s que .se .6e.ña.ta1ton en Jt! 

tación a to..1 dl6e1Len.te..1 e..1quema..1 de paltUcipació11 que ya lllln ..1.i.do de..1cM.-

.to..1. 

Re..1pec-to al uquema de p<lltÜcipac.i.ón del capac.Uad01t-.tu.t01t, et 60% -

( 18 JPEI de..1.tacó como ven.taja..1: 

Ve.tección de de6,iciencia..I en ..l<L capac.i..tación, que pueden ..lell coMe

g.i.da..I dwr.an.te ..1u 6unción de .t<L.to1t. 
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• Conochnlen.to pOll. paM:e del co.pac.LtadoJt-:tutoJt, de to4 apJtencLi.cu de 

.úu..tJtuc.to1tu dude 4U capac.Uac.i.ón, uta 6ac.Ulta un 4eguhnlen.to en 

la. MUOJÚa ademá.& de que. exi.6te. mayo11. !Lela.c..lón y c.onQ.la.nza e.ttVi.e -

amba4 6./.gUlta4 docen.tu • 

• La expvúenc.út del Capac.Uado1t-TutD1t como docente de .úu..t/tuc.to1tu, 

.t.e pe.Junlte. 11.e.tltoaUme.n.taJt .&u Qunc.lón como a..6MolL. 

Como duven.taja4 del uquema paJLt,i,c.i.pa.tlvo del co.pac.Uado1t-:tuto1t, et 

43.3% (13 JPE) 4eiiató: 

T.lempo Umi.tado paJta 4U co.pac.Uac.i.ón. 

Pe1t6.U poco adecuado: el lteclto de con.talt con ta edad y ucotalúdad 

.ti,{m.UaJt a la. de. .t.oh .ln.6.tltuc.toJtu c.omunltalúo.&, ac.altlle.a. vaJLio& plto-

btema4 en.tite eUo4, de6.lc.i.en.te con.tJtot en ta fuc.lpUna. 

No 4e cuenta con una vü.lón gene/tat 4ob1te tM p1tobte.má.t.lea4 que co.

Jtac.telt.lzan a tM fu.tin.ta4 comu1U:dadu • 

En 1telac.i.ón at uquema de palt.tic.i.pac.i.ón de Tu.to1t-Capac.i..tado1t, et 33.3% 

( 1 O JPEI 1tep0Jt.tó tM 4.lgu.len.tu ven.taja4: 

• Se. c.ue.nttt con e.t.eme.nto.6 y ma.yolt. v.Ulón palt4 p1r.opo11.eionaJt WUt me.jolL 

co.pac.Uac.i.ón a to4 apJtend.lcu a .ln4t1tuc.to1tu comwi.i..talúo4, debido a 

ta expvúenc.út ob.ten.lda como .tu.toJt • 

.. Se cuenta c.on ma.yolL c.onoc.ún.le.nto de. !tu pJtobtemát.lca.6 que. .&e. v.i.ven 

en ta4 fu.ti1tttu. 1teg.lonu del E4.tado. 
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• Se óauo1tece la c.a.paclta.c.ión a ap1tencU.c.u a .i.n.6.tlwc..toJi.u comun.lta.- -

1Úo6 pOJI. ta ltab-i.Udad que adqu.lV<e en et manejo de gkupol> dMan.te -

lM Rw.nlone6 de Tuto!Üa. 

LM de6ven.tajM que et 43. 3% ( 13 JPEI 6effaló en keiac.lón al e6quema -

de Tu-tok Capac.ltadM "°"' 

Vuconoc..Unlento del p!tocuo de. capacltac-i.ón a apJtendicu de .in6bw.S: 

.t.olt c.omutti.ta.lú.o que ob.s.ta.cu.Uza una mejo![. d.6uo1Lt:a. 

P1r.obiema..s admút.U.bi.a..t..lvo.6 polt Vlám.i.tu de .lngltuo como bec..aJL.i.o.& que 

co.incú:ien con e.l c.wuo de c.apaclt.a.c..lón a ap!lendicu a .i.lu.t1t.u.c.to1t e~ 

mu.nlt:alúo. 

D.l6loul.tad en ta .lntegMc.lón y comunlcac.lón enble el Capac.ltadok-T!!: 

tok y et 1 Mtkuctok Comun.i.taJr..lo. 

Re6pecto a lM ven.taja¿, y de6ven.tajM a la6 modalldade6 que .ta deleg!! 

c.lón de S.lnaloa. kepok.tó, 6e de6glo¿,an pCUta cada uno de lo6 Ca6o6 de ta 6.l

gu.len.te ma.neM: 

En el ecuo de lo1> ex-.ln6.tltucto11.u que. .&óio capa.c..i..talton, .se .inQoJUmt -

que. t46 1r.ewU.onu de .tu.tolÜ.a. y la.6 vü.lt.a.6 a c.omu.n.i.dad e.6tuv.ie.1ton a ca1t90 

y ke6pon6ab.U.ldad de cooM.lnadoke6 acadbnlco6 y AulC.lUalte6 de OpV<ac.lón. 

Lo.& mo.tlvo.& que .lle Mgumenta.n palla uta. .&Uu.aclón .&e. duconocen; .6.ln emb~ 

go, .&e exp."tua que ttU venta.jd.6 que Jteg.l.6.t:ltan .6011: 

• Solución .i.nme.cllata. a p!loblemd.6 Jr.e.f.a.c..lonadoli a ta. v.lnculac.lón comu-
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1J..i..talLÚt y 4ob11.e ai.un.to.& adm.lnl6Vta..tlvo.&. 

Mejo11. coot.tltol de gll.Upo•. 

MejolL conoc..únle.nto y manejo de ma.teJL.la..f.u, 

Ve11.ac.<.dad en la 6Upe11.v.i..\lón. 

lM duveottajiu que •e Hilalall.on 6ue p.Unclpalmeoite el poco .tlempo -

con el que H d.i..lpone pa11.a que el peMonal .técnlco de la delegación p11.ue!! 

.te .lnnovacionu .téc1úco/pedagóglciu de liu v.i..IU46 a comunldad con la 611.e

c.ue.nc..i.a 1tequeJt..i.da. 

En 1te.lac..lón a lo.& ca.pac..ltad'olLM-.tu..toJte..& olLig.inaJLi.04 de .ta.4 zona.6 que. 

a.tienden y que .tll.abajan en cooll.dlnación con el Cen.tll.o de E•.tudlo• Ju..to 

S.ieMa., .&e. .&eña.t.an e.amo ve.n:ta.ja.4: 

• Ma.yo11.. c.onoc.únie.n.to de. ta 1te.g.ión y mejolt .l1tte.g1tac.i.ón y c.omunlc.aclón 

de. lo.& c.apacltado1tu-.tu.to1t.u en to.& e.vento.& de. c.apacµ:a.c.ión, :tut.o-

JLúu. docen.tu y v.i..\.lta a comunldad. 

Impoll..tan.te apoyo de lo• alwnno• del Cen.tll.o de E•.tudlo Ju..to SleMa, 

poli.que colaboll.aJl •u..tl.tuyendo au.encilU del .ln6.tll.Uc.to11. comun.ltM.lo. 

lmpoll..tan.te apoyo del peMonal del Cen.tll.o de E•.tud.lo• Ju..to SleMa, 

po,.que MUOll.a mc.todológlcamen.te la 11.eaUzaclón de la6 Reunlonu de 

Tu.to!ÚD.. 

La únlca duven.taja que ,. du.taca u que H dl6lcul.ta con.tah. opoh..tu

namen.te con .ln6011.mación y documen.tación .lnhe11.en.te a p11.og11.amM. 
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Rupecto a. io.6 Capac..ltado11.u-.tu.to1t.u que a.tlet1dtt1 g11.upo.6 de n..iño.6 ml-

911.an..:tu, he heñala. como vetita.ja contaJt con ei.to.6 dU11.aiite .todo el de.lo que 

pJte.&ta.n hu he.Jt.vido, pe.Jt.mltiendo a. la de.tegac..ló11 .tene.Jl. .inóM.mac.i.ón .6.U.temª

.t.lca. y opo!Ltu.na. Como delive.n.ta.ja hC. me.nc..lona ta .lneó.lc..lenuit de .f.o.6 c.apa

cltado11.u-;tu;to1Lu, c.ott.6.i.deAa.ndo que una de iM 1tazonu u la mala he.te.e.- -

c.lón que oe 1teo.Uzo. y e.i poco .l1ite1té.6 de e.Uo• pDlt po.lttlc.lpo.1t. 

F.i.na.lmen.te, den.tilo de lo. .ln601U11ac.lón p1topo1tc.lo11ado. polt je6M de p1to--

91tama.6 educa.tlvo.6, .tie c.011 . .6.C:deJtó Jte.levante. du.tactUt. .CM 6.i.gu..i.ettt:M .&ugeJten

c.LJu y c.ome.n.talt.io.6 que exp1tMa.1ton 1 O de.le.gac..lonu. 

• Impo/t.to.n.te necono.i.dellM e.i pe1t6.U actual que no1tm..Uvo.men.te •e .. ~ 

blece pMa lo• capo.cLta.do1t .. -.tu.to1tu. 

• Palla. et uquema. de .tu..to1r.-c.apac,..Uad0Jt he 6ug.leJLe .üú.cialtto como ob-

he1Lvado1t en un c.uJtho de. ap!l.e.ncUc.u a I. C. 

PMa COMc.te/t.lzM lo• pen6.i.l .. de lo. 6.i.guM de Co.pac.i.tado1t-Tu.to1t, •e 

1tecop.i.ló .i.n601U110.c.lón de do• e.lelo• .. colM .. conoecu.t.i.vo•; 90/91 - 91 /92, 

o. .tllo.vé.6 de un utud.i.o cenoo.t que 6ue cli.M.g.i.do o. lo• coo1td.i.no.d01tU o.co.déJni 

C.0.6. 

En o.mbo• e.lelo• •e con.temptMon lo• pen6.i.l .. de co.po.c.i.tado1tu-.t.u.to1t .. 

v.i.gen.t .. y capo.cLta.d01tM-.tu.to1t .. dMe/LtDltU. 

Lo.6 1tuu.ltadoli que a c.ont.ú1uac.lón he exponen, .t.eJtátt p!t.Ue.11.:tado.6 en --
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c.uadlto.6 que. .6 e e.nc.uen.tlurn .lttt.eg'1.a.do1J de ac.ueJtdo a to.6 .i.ndicadotr.u que. 4 e -

cot1.1.i.deJUVto11 p<Uta ta cMac..teJi.lzac.ló" de peJr.ó.i.lu. 

PILimeJr.o u abo1tdan lo& peJr.6.i.lu de lo• capac.i.tad01tu-.tu.tOJ1.u v.lgwtu 

y po&.t~Jtmen.te lo& que coJVtupondell a lo• dueJr..tOltu. 

La .i.nóoJtmac.ión que a c.on.tinuaclón 4e v.le.Jt.te, c.ontempta. 46.t.o la.6 dele.

gac..lonu que e.nv.úur.on opolttuname.nte. la ..i.n60J1.mac..ión .6ollc.Ua.da: 

30 E&.tado& pMa el e.lelo ucolaJr. 90/91 y 27 E&.tado& PM<i el e.le.to u

colaJr. 91/92. 

PeJr.6.i.lu de oapac.l.tadOJ1.u-.tu.to1tu v.lgen.tu de do• e.le.to• u cola/tu: -

90/91 - 91/92. 

Con el p1topó&Uo de .teneJr. 1te6e1tenc.la a lo& po1tcen.taju que &eJtán man~ 

jaáo& en lo& .útcUoaQ.olteA &elecúonado& pMa ca1tac..truza1t el pe1tó.U, &e plt~ 

&en.ta a con.t.lnuac.ló11 el poltcen.taje y númeJr.o de capaU.tado1tu-.tu..to1tu v.lge!! 

.tu. 

Pa!ta el e.lelo ucolalt 90/91, de un .to.tal de 1010 oapac.l.tado1tu-.tu.to--

1tu, el 1u1me1to de lo• v.lgen.tu Jteg.l&.tltado& al mu de mayo de 1991, &e en-

cue1tbut cü&.tlt.lbu.ldo pOlt p1tog1tama de la &.lgu.len.te óo1tma: 

P1teucolaJr. Comun;.tM.lo 

CUM0.6 ComunltaJt.i.04 

33.2% 

49.8% 

1355 C-TJ 

1503 C-T) 

83.0% 1838 C-T) 
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PaJUt el cielo e..icolall 91 /92 de un .to.tal de 1012 capacl.tadMe..1-.tu.tMe..1 

el núme1to de v.lgen.te..1 ~eg.U..tltado• en el me..1 de oc.tubeJt de 1991, H cU.\W

buye pM ~ogMma de l11 6.lgu.len.te 111<1n<M• 

P1teeJcolaJL Comc.uii.talúo 

CU/tho.s ComuttltaJL.lo.s 

35.1% 

56. 7% 

{355 C-TI 

{574 C-TI 

91.8% {929 C-TI 

Aunque w 6ech<16 en que 6ue1ton ~•copilado• lo• da.to• v<VÚ<t de man<M 

6.lgn.l6.lca.t.lva, H puede ob•eJtvM que paM el cielo e..icolall 91 /92, peMane

cen en un 14 .1% má.I lo• capacl.tado~e..1-.tu.to~e..1 del ~ogMma de CUtio• Comu

nUalr..lo• en co~.te con lo• del ciclo e..icolM de e..ie rnllmo ~ogMm11. 

SEXO 

CICLO ESCOLAR 90/91 

PROGRAMA FEMENINO MASCULINO 

P~ee..icolall Comunltalúo 30.54% 1256 CTJ 9.12% { 79 CT) 

CWl.60.6 Comun.lta1úc"6 23.03% l 193 CT} 37. 00% {310 CT) 

TOTALES 53. 57% {449 CTI 46.12% 1389 CT) 

CICLO ESCOLAR 91/92. 

PROGRAMA FEMENINO MASCULINO 

P1teucotaJL Comt.oi.i.ta!Llo 31.1 % {28_9 C-T) 7 .1% I 66 C-T) 

CUtio6 ComunltaM.o• 25.6% (238 C-Tl 36.1% (336 C-T) 

TOTALES 56. 7% {527 C-T) 43.2% 1402 C-T) 
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En ambo• e.le.loo uootMu el oe.xo 6emeiu'.no u el ¡>Jr.e.domlnan.te. de..W.o 

del p11.og1Utma. de p!teu.cotaJt, m.lenbuu. que e.11 CWLhOh c.omur~oh e.t hexo -

rrwc.uLi.no dutac.a. 

E V A V 

CICLO ESCOLAR 90/91 

PROGRAMA 
RANGOS VE EVAV 

, - ' - '" - " "" " 
P1te.McolaJL Comun.lttvt.lo 5.3% (45) 16.1% l 135) 14.0% ( 118) 4.1% (35) 

Ctlll4oh ComwtltaJt..loh 4.4% 1371 23. 7% 1199) 24.3% (204) 6.9% 158) 

TOTALES 9. 7% (821 39.8% 1334) 38.3% 1322) 11.0% 193) 

CICLO ESCOLAR 91 /92 

RANGOS VE EVAV 
PROGRAMA ,, - 10 , I - '. " - z V< Z 

P1teucotaJL Comun.ltaJt.lo 7 .4% 169) 13% l 121) 12.5% 1117) 5.0% 147) 

CWLOoo Comun.ltaJu'.oo 7 .8% 172) 19% ( 174) 26. 7% 1248) 8.3% 177) 

TOTALES 15.2% 1141) 32% 1295) 39.2% 1365) 13.3% 1124) 

Como •• puede. ob4CllVaJL e.n ambo• C!UUÚl.oo 1te.6e.J<e.n.tu a la. e.dad, pJr.e.doml

nan loo capac.Uado1tu-.tu.to1tu cuya. e.dadu 6lu.c..túan e.W.e. loo 17 y 21 añoo. 

ESCOLARIVAV 

Con baoe. a la. .ln601tmac.i.ón 1te.9.l4.tlutda, •• de.tec.talton o.le.te. n.lve.i.u de -

ucola.lt.ldad que a con.t.lnuac.lón oe. upe.c.l6.[can. 



69 

CICLO ESCOLAR 90/91 

ESCOLARIVAV PREESCOLAR CURSOS C. TOTAL 

Secu.ndM.út 37.1% 1311 J 53.9% 1452) 91.0% 1763) 

Bacli.lU<Wtto 1.2% 1 101 1.2% 1 101 2 .4% 1 20) 

Bac.h • .lnc.onc.lu.l.o 0.7% 1 61 0.6% 1 5) 1.3% 1 111 

Bac.'1. Tlc. conc.tu.i.do 0.5% 1 41 0.5% 1 41 

Bach. Té.e • .lnc.onclu.60 0.1% 1 IJ 1.2% 1 101 1.3% 1 11 J 

E•pec.i.aUdad .técnica o. 7% 1 61 2.1% 1 181 2 .8% 1 241 

l n.teg/IQ. nive.lu de 
LlcenCÚltillld 0.1% 1 IJ 0.1% 1 IJ 

CICLO ESCOLAR 91/92 

ESCO LAR!VAV PREESCOLAR rLJOMo (' mTA 

Secu.nda!Ú4 30.5% 1283) 44.6% 1414) 75.1% 1697) 

Bach.lUe/IQ..to 3.0% 1 281 9.4% 1 871 12.4% 1115) 

Ba.c.h • .inc.onclu.60 2.0% 1 19) 2.0% 1 19) 4.0% 1 38) 

Bach. Uc. 'co11<!lU,:do 1.4% 1 13) 1.6% 1 15) 3.0% 1 281 

Bach. Tlc • .lnconc.lu.\o 1.0% 1 91 0.4% 1 41 1.4% 1 13) 

E•pec.i.aUdad Tfon.lca 3.0% 1 28) 3.0% 1 28) 

ln.teg/IQ. n.lve.lu de 
llcenC!Á.a.tUIUI. 0.1% 1 11 0.5% 1 5) 0.6% 1 6) 

Como .se. puede. veJt, a pua!L de que. e.1! ambo6 c..i.c.lo.6 uc.olCULe..6 et poAc.e!! 

.taje. de. c.apa.c.Ua.do1t-ru:to1r. con .sec.wtda!Lla. u ma.yo1t; u notoJt.lo .ta cli.Jmlnu--
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ción de aque.Uo.6 con .óec.unda.Jt.i.a. en et ele.to 9 l /92., ya que aumenta. el. ttúme

llo de qu.ie.nu cuen.tan c.011 un 1tive1 de bac.h.i.U.eJUtto. 

Co11.t1uu.ta11do e.le.lo•, •e ap!lecia que en el e.le.lo 91 /92, •e dlvivu.lMca 

má.6 to.s n.ive.i.u de. uc.olalúda.d e1t ambo.s p1io9Jtama.4 11.upe.c..to a.e. cic..l.o uc.o-

!M anteJLi.OJt. 

PeJt6Uu de capacltado1tu-.tuto1tu duvr..to1tu dwuuite do• e.le.lo• uco

lMu: 90/91 - 91/92. 

Como da-t;o.s de. Jte6eJLeneia. a. l.o-6 po11.c.en.ta.ju que .6eJuÍn ma.ne.jado.s en ca.

da uno de lo• ~11dlcad0Jtu que 6ueJton Jelecc.lonado• palla CM.ac.teJúzaJt el -

pVt6U de la 6~9U1ta, •e duglooa a cont.i.nuac.ló11 el po1tce1itaje y númeJto lt~ 

pewvo de lo• que "' 1tegl6.tJuvto11 como dueJ!..l:OltU dUIUtlite ambo• e.le.lo•. 

Palto. el e.le.lo ucolM 90/91, de un .to.tal de 1010 capac.ltadoJtu .tuto--

1tu, el poltcentaje y númeJto de duvr..to1tu que •e 1tegl6.tJuvton en el mu de 

mayo de 1991, •e encuen.tlta dlo.t4buMo polt p1to911.am<l de la •.i.gu.lente mane-

Ita. 

P1teucola1t Conun.i.taJL.io 

CUIL..!io.6 Comun.ltalr.io.6 

Total 

7 .5% 

9.5% 

17 .0% 

(76 CT) 

(96 CT) 

(172 CT) 

Palto. el e.le.lo uc.olM 91/92 de un .total de 1012 capac.l.tado1tu-.tu.to--

1tM, el poltc.entaje y númeJto de dMelt.toltM 1te9lotltado• en el mM de oc.tu-

bite de 1991, •e dlotltibuye como a c.ont.i.nuac.lón .e e.pone. 



PJteei.coiaJL Comutú..taJt.lo 

CWL6oh Comun.ltalúo.& 

To .t <t l 

71 

3.8% 

4.4% 

8. 2% 

(38 CT) 

(45 CT) 

(83 CTJ 

Si. coM.i.deJtamo.6 la..6 6ec.hcu. en que 6ueJton 1te.c.opltado& to.s da.to.ti en am

bo• e.lelo• ucolMl!<I, podemo• ob"'"""" que " .fo.le.lo• del e.lelo l!<lcolM 91 / 

92, lle alcanza utt 48.21 de. deJeJtclón 11.upe.c..to al que &e Jteg.i.6.tJt.a. a. 6.imtle..6 

del. e.lelo 90/91. Lo au.tvt..ioJt. .supone. una. .tende.uc..i.a hacia. una mayo1t. de..6e.JL-

•.lón que pu.d.leM JLegu.tlto.Me a.t 6.ln de c~o del e.lelo eAcolM ú.U:úno. 

SE X O 

CICLO ESCOLAR 90/91 

PROGRAMA FEMENINO MASCULINO 

P1tee..6col.aJL ComunltaJL.lo 33.1% (57) 8.7% ( 15) 

C~o• Comwú.tillúo• 24.4% (42) 31.4% (541 

TOTAL 57.5% (99) 40.1% (69) 

CICLO ESCOLAR 91 /92 

PROGRAMA FEMENINO MASCULINO 

PJleeAeolM Comuttlt<tJLio 51.8% (43) 2.4% ( 21 

CUlt.60.6 Comc.uú.taJLloh 21. 7% (18) 24.0% (201 

TOTAL 73.5% (61) 26.4% (221 

Como pu.e.de. ob.6e.JLVal'L6e e.n to.6 cuo.dlto.& atttvúo1tu de ambo.& e.le.lo&, e.6 -
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mayOJt el. pMcen.tctje de du!Vlc..lón del. ectpaútadoJt-tu.tOJt de 4exo 6emen.i.no, -

en plte.Mc.oltvt, e.n .tan.to que. pMa el. pJi.og1tama. de c~o6 .ta. ma.yoJr.. dueJtción 

.&e 11.eg.W.tlta. en to6 vaJtonu. 

A n-lvel. geneJta..t y contJuu..tan.to ambo6 ci.c.lo.6, p!t.e.dom.úut má.6 la dueJL-

c..ión en la.6 mujVtu que. en l.o.6 homb1tu, du:tac.ándo.&e. .&.i.91U.6.(.ca..ti.vame.n.te. un 

e.levado po1tcen.taje en d e.le.lo ucolM 91 /92, 

CICLO ESCOLAR 90/91 

RANGOS VE EVADES 
PROGRAMA " - ,. - IK ' - "" ? 

P1te.ucolM Comun.ltttJL.lo 0.6% 111 9.9% 1171 18.6% (321 5. 8% 

Cwwo.6 ComunltaJLio.6 2.9% (51 19.8% (341 25.6% 1441 3.5% 

TOTAL 3.5% 161 29. 7% (511 44.2% (761 9.3% 

CICLO ESCOLAR 91/92 

PROGRAMA RANGOS VE EVADES 
' - . - ' ' - "~ "' 

PJte.ucolaJL Comun.lta!úo 7 .2% (61 19. 3% ( 161 22.9% ( 191 3.6% 

CWL6o.6 ComunltaJúo.6 6.0% (51 16. 9% 1141 13.3% (111 7.2i 

TO TA L 13.2% 1111 36. 2% (301 36.2% (301 10. 8% 

En ambo.A e.le.lo.& ucolaJtU, .to.& capacltado1t.u-.tut:o1tu que má.6 dueJLta.n 

4on aqueUo4 cuy<th edctdu 6tuc.túa.n entJte lo4 17 y 21 ailo4 de edad. 

1101 

( 61 

(161 

131 

161 

(91 



ESCOLARIVAV 

CICLO ESCOLAR 90/91 

PROGRAMA 

Secunda!Wt 

Bach.i.ueJta.to 

Baclt . .lnconc.lU6o 

Baclt • .tl!c. conc.fu.ldo 

Bach • .téc . .lnconcl.Uho 

E• peclaUdad .tl!c. 

O.tito• 

CICLO ESCOLAR 91 /92 

PROGWIA 

Se.cundaJúa. 

BaclLi.U.eJta.to 

Ba:clt • .lnconc.lu.40 

Bach. .tl!c. conc.fu.ldo 

Bach • .téc . .útconclu.tio 

E•pec.ialúiad .tl!c. 

O.tito• 

73 

PREESCOLAR 

40.6% (70) 

0.6% 1 71 

0.6% 1 71 

2.3% 1 4) 

PREESCOLAR 

42.2% (35) 

9.6% 1 8) 

2.4% (2) 

CURSOS TOTAL 

50.6% (87) 97 .2% 17571 

o. 6% 1 11 

0.6% 1 71 0.6% 1 71 

7. 7% 1 31 2.3% 1 4) 

0.6% 1 7) 2. 9% 1 5) 

CURSOS TOTAL 

36. 1% (30) 78.3% 1 65) 

7 .2% 1 6) 16.8% ( 74) 

8.4% 1 7J 10. 8% ( 9) 
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Como .6e. puede ob.6e1tvM, en a.mbo.6 clcl.oli ucolah.u dueJt.tan má.6 l.o-& -

que cue.n.ta.11 con utuc:Uo.& de liecunda.JLia, pello .61.. co•~tamo.6 loli c..idoli 

pM p~og1tamM, ;e puede vVL que e11 el e.lelo 90/91 vaJúan lo• de..1<>.il.tMU 

con cli.6eJten.tu utu.d..la.6, en c.amb.lo pa11.a el. c..i.clo 91 /92 .&e conc.en.tJt.a. lió.lo -

e.n do¡, n.lvel.e..6 má.6: bac.lú.UeJta..to compte.to y upec..la.Udad .téctú.c.a. 

FECHAS VE VESERCION, 

Con ba.1e af. .to.tal. de capo.e.i.tadMu-.tu.to1tu duVL.to1tu JtegU..tltadM en 

cada uno de lot. cic.loli ucolalte.& coM.upo11cli.en.tu, e.l poJtce.n:ta.je. poJt 6e.c.ha 

de due.1t.c.ló11, lie. d..W:tlr.ibuye. poh. pll.0911.ama de. ta liigu.ie.nte. mane.Jta.. 

CICLO 90/91 

PROGRAMA JUNIO JUL/AGOS SEPTIEMBRE SEPT/JUN 

P1te.ei.cota1t ComunU:aA.lo 2.0% ( 31 14.5% (25) 6.0% (JO) 22.0% (38) 

CWUioli ComunltaJLioli 5.2% ( 9) 20.2% (35) 30.1% (52) 

TO TA L 7.2% (12) 34.1% (60) 6.0% (JO) 52 .1% (90) 

CICLO 91/92 

PROGRAMA JUNIO JUL/AGOS SEPTIEMBRE SEPT/JUN 

PJte.ucolaJt Commt.lta..ti.o 14.0% ( 121 24% (20) 1.0% ( 6) 

CWt.60.6 Cqmwtlta.úoli 5.0% ( 41 16% ( 131 23.0% ( 19) 11.0% ( 9) 

TOTAL 19.0% (16) 40% (33) 23.0% ( 191 18.0% (15) 

Con6.lde1ta11do la.! cU.i..Un.tM 6echM en que 6uVLon 1tegU..tltada.1 la.! du~ 

c.lonu y con.tltM.tando ambo• e.lelo•, .e puede ob•e1tva1t que el peAÁ.Ddo donde 
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má.6 p01r.cen:taje de de.6V'tción .6e 1te.g.i..&tltó, 6ue. el. coJUte.&pondien .. te. a ta capa.

c.i..tac.i.ón de apJte11dic.u a .út.6btuc..tolt. c.omu.n .. Ua1úo que. &e. 1te.aUza en lo.6 me.-

•U de juli.o y agoUo. 

CAUSAS DE DESERCION. 

De aeueJtdo a la cllv~.idad de oau.~ 1tepo4tada., •e agJtupa!lon .t!Lu "!! 

.tegoJúa. que óueJton ~.tlt.ibu.ida. pM p1tog1tama, en io• euadJto• que a eo..U-

nuación .se exponen. 

CICLO 90/91 

CONTINUAR 
PROGRAJIA ESTUOIOS PROBLEMAS INCUMPI llllEITTO 

PJteucolM Comuti.lt.alt.io 10% (181 22% (381 12% (201 

Cu.lt.60.6 Comun..i..taJú.o4 13% (221 26% (451 17% (291 

TOTAL 23% (401 48% (831 29% (491 

CICLO 91/92 

CONTINUAR 
PROGRAMA ESTUO!OS PROBLEMAS INCUMPLlMlEITTO 

PJt.e.ucotM Comun-i..taJLlo 7% ( 81 22% 1181 15% (121 

CU!tho.6 c.omun.lta.lt.i.o& 11 % ( 91 26% (211 18% (151 

TO TA L 18% ( 17). 48% (391 33% (271 

Como puede. veJUie., la cruuia. de de.M.11.c..i.ón má.6 Q1tec.ue.n.te en ambo.6 cic.lo& 

u la que eoMuponde a p1tobtema. óamlli.Me..i y/o p<Monatu. E•.ta ea.tego

IÚ.P. .lnte.gJtO upe.cl.6.i.c.rune.n.te. lo-6 ob&.tác.uloó que el capac.lt.adok-:b.Lto1t. enJlte!! 
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tó c.on .6U6 pac{Jtu polt. no u.talt. de a.cueJLdo en que .6u /U.jo c.on.tlnu.a11.a c.on e.l 

.6eJtv.i..c.io; 6a.t'.ta. de Jtec.WL6o.6 ec.onóm.lc.oJ.t; .inglle.&o a. un mecli..o ta.boJtal; 11.et.ilto 

poJt m<WWnonlo y •allda. del poh, en el c"4o de lta.béMelu pJtuenhulo una. 

opo1"tunlda.d fuboJull. 

Como .segunda. c.auJa 6ue. el .lnc.umpUmiento en e.l ¡,eJtv.lelo .6ocA.at que .6!: 

gún ta.6 anotac..lonu Jte.giAtltadM du.tac.a1ton: 6a.Ua. de .in.teJté.6, .ltta.6.Llte.n- -

cla.l. e .iMupon.10.b.llida.d. 

Aunque en me1101t. po1tc.enta.je, la. teJtc.e/la. c.au..sa de dMeJLción c.aMe.&ponde 

a.l hecho de que el ca.pa.clta.dM-.tu.tM •e Jte.t.Vle del •<Jtv.i.clo pM Jta.zonu de 

.lng1tUaJL como bec.a!Llo y c.on.tlmuVL tU.l Ju.& M:tuc:Lio.6. En algunoi, ca.60.6, .to.s 

capacli:a.do1Lu-:tu..to1tu .6e quedaJton do.6 muu má.6 al. télunlno de. .su heJtV.iclo, 

c.011 e..l. p1topó.6.lto de. c.olaboJta.Jt .6Ól.o como c.apacltadoli.U en lo.6 muu de ju-

U.o y a.go•.to. 

Una vez .te.Junlna.da. ta c.apac..i..ta.c..ión, .lng1tuan en e.ali.dad de be.c.tVLio.6 a 

fu ®:tltuc.i.ón que •e Ita.ya. •elecclona.do pa.M con.t.i.nuM •uo utud.i.o•. 

El nlvel de e6.i_c.i.enc.i.a. •e detvun.i.nó con ba.oe a.l CJLU<Jt.i.o •ubje.t.i.vo de 

to• CooJtCÚna.do'<M Académico• de l"4 delega.clonu, de qu..i.enu •e •ol.i.c..lté -

va.loJta.Jt a. ca.da. uno de •uo JtMpec.t.i.vo• ca.pa.clta.doJtM .tu.toJtu, de acue'<do a.l 

n.i.vel de pa.Jt.t.i.c..i.pa.c.i.ón ob•<Jtva.do d«Mn.te el duMJtolto de fu etapa. de CO.J'!!: 

c.lta.c.ión como aplie.ncU.z a c.apac..i..ta.do1t.-.tu..to1t y e.amo c.apaci.ta.do1t. a. a.p1tendlecu. 

de .ln.6tlwc.to1tu c.omun-lta.Júo.6. 
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PaJta la val.oJtac.lón de to.6 ca.pac..lta.do1tu-.tuto1tu en cada u.na de. e.6.ta..6 

eta~, lle. c.on.s.ldeJtaJton ·cll6Vte.n.tu .incüc.ado/tu con .tite.& ucahu val.01ta..ti.-

vM dU.tJúbu.úiM en da. gkupo• ciWtlnto•: E Me.len.te, Regu.lM. y Ve6lc..le11.te 

y •u6lc..lente, Regu.lM. y Poca. 

Et levantamiento de ta .ln60J1.mac..ión IJe Jt.eaLi.zó en do.6 c.ldo.6 MeotaJtu 

conoecu.tlvo•• 1990/1991 - 1991/1992. 

A c.ont..i.nua.c.iótt .6e e.;xponen .f.06 11.uu.f..tadoli máJ 1Job.1te.1.Ht.Ue.n.tu obte.HÁ.do.6 

de 30 detegac..lo1teA pMa et e.lelo 90/91 y de 27 detegac..lo11M palla et e.lelo 

91 /92. 

ETAPA DE CAPACITAC10N A APRENDIZ VE CAPACITADOR-TUTOR 

1ND1CAVOR ESCALAS 1990-1991 1991-1992 
(i / No. I (i / No. I 

Comp.'t.e.Mlón de con E6lc..le11.te 56.1% (4891 57 .5% (5091 
.tenüio• Regu.lM. 38.8% (3381 34. 8% (308) 

Ve Me.lente 3. 7% ( 32) 3.4% ( 30) 

PIVl-tlc..lpac.ión en E6lc..lente 55.8% (487) 58.4% 1577) 
acUvldadeA Regu.lM. 39.6% 13451 34.6% 13061 

Ve6lcle11.te 3.0% 1 26) 2.9% 1 26) 

M.l.6.te.nc..i..a. SuMc..lente 79.8% 1696) 76.6% 1678) 
Regu.lM. 13.4% l 117) 13.7% 11211 
Poca 4.6% 1 401 5.2% ( 461 

Cke.atlv.idad e lnl- Su6lcle11.te 13.8% ( 7201 40.6% 13591 
eia.t.i.va. Regu.lM. 62. 7% 15471 49.5% 1438) 

Poca. ·21.4% {187) 5.2% 1 461 
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PM.a et. c.i.ci.o ucotM. 90/91, d pOILcenta.je pltomecUo del n.lvd de e6.i

c..ienc.la. ob.ten..i.do p01t. el conjunto de capacU:ado1tu-.tu.to1t.u, en todo4 l.oti .l!! 

cUcado1tu de ta e.tapa de capac.Uac.i.ó11 a ap1te11cUce.1 de capac.UadOJLu- .tu.to

"""• 6ue de 51.2%. 

PM.a et. c.i.ci.o ucotM. 91/92, et .incllcadOJt coMuponcUen.te a CREAT!VI

VAV E INICIATIVA, no to91ta. obteneJt .U:vetu de e6.ic.i.enc.i.a. mayo1tu at 40%, -

to cuat •.ign.i6.(ca 11.ivete.1 de e6.ic.i.enc.i.a. poco 6avoJtabtu paJta deoaMoUM. -

to• p!r.ogJtamao, y aún de que no •e deogto•a ta cU6e1tenc.i.a. poJt p1to91tama, u 

.impoJttante dutaCM. to necuM.io de eotao cuat.idadu eopec.i.atmente bia.tánd2 

•e det p1r.091tama de p1r.ee.1cotM. comun.Ua.!L.io. 

CAPACITACION VE APRENVIZ VE INSTRUCTOR COMUNITARIO 

Lo.& n.ive.lu de eó.i.c..ienc.ia. p1tomedio obtenida.s en ambo.6 c.lc.i.o.6 uc.ota.--

1teo en todo• to• .incUcadOJteo contempta.do• paJta ta e.tapa de capac.i.tac.ión a 

ap1r.encUce.1 de .ln•tJtuctoJt comun.UM.io 6ue1to11: pM.a et e.le.to 90/91, de 49.1% 

y pM.a et couuponcUeoite at e.lelo eocotM. 91/92, 6ue de 49.1%, 

Como .se pod.Jtá obtie11.va.1t en el c.ua.d!to que a. .c.on.ti.nuac..lón apa.1tec.e, e.t .l!! 

cUcadoJt 1te6e1tente a CREAT!VIVAV E INICIATIVA vuete a Jteg.ll..tJtaJt to• n.ivetu 

de eó.ld.enc..i.a. en la. u~a. 1tegu.f.alt cuyo pM.c.en.t.aje .6e enc.uen.tJta. polL aba.jo 

det 45%. 
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ETAPA VE CAPACITACION A APRENDIZ VE INSTRUCTOR COMUNITARIO 

INVICAVOR ESCALA 

Ptdneaclón de.t E6.(.clente 
e.ven.to Regu.lalt 

Ve6.i.c.<e1ite 

ContJtol de g1tupo E6.(.cleiite 

RegulM 

Ve6.(.clente 

Manejo de mdodotog.ta E6.i.clente 

RegulM 

Ve6.i.clente 

Manejo de c.onten.i.do~ E6.(.clente 

RegulM 

Ve6.i.c.i.ente 

Etdbolt4clón de E6.(.clente 
ma.tVLlalu RegulM 

Ve6.i.clente 

Soluc.i.ón de pM- E6.(.cleiite 
ble.máti<M Regu.lalt 

Ve6.(.cleiite 

Man<j o d• t~c.n.i.c.M E6.i.clent< 

Regu.lalt 

Ve6.(.cleiite 

C1teati.v.i.dad • Su.6.i.clente 
.inlc..la.:tiva. Regu.lalt 

Poca. 

J990-J99J J997-7992 

44,81 (39J) 47 .11 (4171 

40.8% ( 356) 40.2% (356) 

4.8% 1 42) J .8% 1 J6) 

53. 7% (4681 52. 71 (4661 

36. 8% (32J 1 36. 7% (325) 

7. Ji 1 621 4.4i 1 391 

53.0% (4621 5J .0% (45J J 

40. Ji (3501 39. Ji (346) 

4.4% 1 381 1.8% 1 761 

55. 3% ( 482 I 54.6% (4831 

38.3% (334) 37.5% (332) 

4.4i 1 38) J .si 1 J6) 

52.5% (458) 5J. Ji (452) 

40.5% ( 3531 39.8% (352) 

4.6i 1 40) 3.2% 1 28) 

47 .4i (4J3J 47. 7i (4J 71 

45. Ji (393) 4J. 7i (369) 

4.9% 1 43) 5.4% ( 481 

48. Ji (4J 9) 50.4% 1446) 

45.3% (395) 40.7% (360) 

4.2% 1 371 3. Ji 1 271 

38.2% (334) 44.1% ( 390) 

40.91 ( 357) 39.8% (352) 

J 8.Ji ( 158) J0.4% ( 52) 

U.SlS RI IEBE 
g¡ LA lllUITECA . 
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Ve acu<Jtdo a lo• 11.uuUado• geu<JtttiU obte>Li.do• en la oMttete/Úzauón 

de. pvr.6ilM, .6e. liel.ecdonaJton toA má.6 1te..te.vantu (Ae.x.o, e.dad y McolaJt.i..- -

dad), paJttt 11.etac.ionM!o• oon el n.ivei de e6.i.c.ienc.itt de lo• oapao.i.tado11.u

tut0Jt.U, 

Palla ana..Uza.Jt la .út601Una.Uón he. p1tue.1ttan a. cont.lmutc.lón l.4.6 .tabl.a..6 

de 11.uU.Uado• que oontllahtan ambo• e.ido• uooial!.u. 

Lao tabiah •ólo .i.1tteg11.an lo• p11.omed.i.o• po11.oentuaiu obten.i.do• de to

doo lo• .i.nd.i.oado11.u que oon6oJt.mttn oada evento. 

Po1tc.e.nta.j u p.i.ome.cUo de. ED.ic...le.nc..la cm la Capctc..Uac.ión a. Aplte.ncU.c~ 
a oapao.Uado11.u-tuto11.u en 11.etao.i.ón al 11.ango de 

f..J!.ll 

CICLO 90-91 CICLO 91-92 
PROMEVIO PORCENTUAL PROMEVIO PORCENTUAL 

RANGO VE EVAVES VE EFICIENCIA VE EFICIENCIA 

15 - 16 46. 7% 54. 7% 

17 - 18 so. 7% 54.0% 

19 - 21 54.3% 60.4% 

nuU. de 21 64. 0% 67 .0% 

Como H puede ob•<Jtva1t., en el e.ido uooial!. 91 /92 e><Mte un Ug<Jto .l!! 
Clle.men.to de lo.6 n.tve.tu de. e.6.iele.neia, notá.ndolie. que en amboli c..lctoli uc.o

Lvt.u, la.6 e.da.du donde lie. c.once.nbta. el mayo1t poltcenta.je., han la..6 c.01t1Lu-

pond.i.e11tu a lo• mayo11.u de 21 o.ño•. 
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Poltc.en.ta.ju pJtomeclio de e.6.iclencla. en la Capau.taclón a ap.tend.lc.u 

a .in.6tlwcto4M c.omun.i.tCVLio.6 en 1telac..lo11 a IUlngo de 

E O A O 

CICLO 90-91 CICLO 91-92 
PROMEVIO PORCEllTUAL PROMEOIO PORCENTUAL 

RANGO OE EVAO OE EFICIENCIA OE EFICIENCIA 

15 - 16 40.6% 41.3% 

11 -18 41.0% 46.5% 

19 - 21 54.1% 48.4% 

má4 de 21 54.4% 60.0% 

En ambo.& eici.o.6 uc.olMeA el. p.ILomecU.o pott.c.entu.a..e. de e6.iclencia. mayoJt., 

dutaca en to• capac.Ua.d01Lu-.tuto1tu cuya4 edadu Mn mayOllu de 21 aílo•. 

Poltc.ent.a..je p1tomecU.o de e.6.icienc..i.a en la. Capac.i.:ta.clón a apllend.ic.u 

de Capac..ltado11.e...s-.tu..to1te...s en 1te.iac..ión al 

SEXO 1990 - 1991 1991 - 1992 

FEMENINO 59. 7% 54.9% 

MASCULINO 56.3% 47 .4% 

El. pJtomecU.o po4c.etttu.ai. de e.6.iúencla. má4 a.lto, .6 e enc.uetWut en el ~ 

pac.Ua.do1t-.tuto1t de 40xo 6emen.lno en ambo• clcto• ucotallu. 
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Po1t.c.eutaje11 pllomed.lo de. E6.ic..i.enc..ú:t en .ta Capac.Uac..lón 

a ap1r.e.ndicu de. .i.HlitJwctoJL c.omu.nltaJLlo en Jt.e.taclón al SEXO 

'- SEXO CICLO 90 - 91 CICLO 91 - 92 

FEMNINO 52.0i 52.0i 

MASCULINO 45.9% 45.8% 

Et pMmedlo pollcentuat de e6.lclenCÁ.4 mayoll 4e encuetttlut 4.únltoJr. al "!! 

4o an.teM.Oll donde ambo4 clclo4 ucolallu dutacan lo4 capacltadollM-tu.to-

Jtu de. .1iex.o 6emenino. 

Po1t.c.en;taju f?ILOmecUo de E6.Lc...ie.nc..la en la. Capaclta.ción 

a ap1¡_end.lcu de capacltadMu-tu.tollM en lldación a ta 

ESCOLARIVAV 

NIVEL VE ESCOLARIVAV 90 - 91 91 - 92 

Sec.undaJLi.a. 50. 5% 57 ·º' 
Bachiltl!/Ut.to 69.5% 60. 71 

Bach • .incompleto 68.2% 69.0i 

Saclt. té<. completo 54.1% 62.Si 

Baclt. t~c. .inc.ompl&o so.º' 53.8% 

E4peclat.ldad técn.lca 75.0% 61.3% 

OTRO I L.lcenclatwta) 75.0% 58.3% 
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Cott.tAa.1tando ambo• e.le.to• ucolaltu y en .tl!Jwú.no• geneJUt.tu, .e puede 

ob4e/l.VaJL que. l.06 po11.ce.n.ta.jeA mayottM e.n lo6 n.i.vel.u de. e.6.lc.le.ncla, duta.-

"411 lo• de bacli.Ul.Vt<tto 1 en c.uatq u.l<JL modaUdad 1 y lo• de u pec.laUdad .téE:_ 

nlc.a. 

Po11.c.e.ntaje. p..'!ome.cUo de. E6..lcle.nc..la e.n ta. Capac.Lta.c.i.ón 

a. af?'te.ncU.c.e..6 de. .ln&.th.ucto.11.u c.omuttitalt.i.06 e.n 11.elaelón a. la. 

ESCOLARIVAV 

NIVELES VE ESCOLARIVAV 90 - 91 91 - 92 

SecuncúvWt 48.1% 41.8% 

Bachlt.leJULto 72.8% 53. 8% 

Bach. .úlcomple.to 65. 3% 64.9% 

Bach. .tfo. completo 55.2% 64.8% 

Bach. .tfo • .incompleto 41 .0% 41. J% 

E•pec.laUdad .ti!cn.le<t 81. 2% 41.9% 

O.tJto• 1 Ucenc.la.twr.al 81.5% 31 .2% 

Nuevamente lo• pMcen.taju pllomed.lo de e6.lc.lencút m.U al.to y en ambo• 

c.lclo4 uc.ot.M.u, .toJJ e.nc.on.tltamoh en c.apa.c.Uado11.u-.tuto11.u con bac.IU.UeJt~ 

.to y upec.i.ali.dad .técn.lca. 
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6. CONCLUSIONES VE LA INVESTIGACION. 

Con ba.&e. a .f.ot. 1tuu.Ua.do4 ob.te.n.ido.6, tah c.onc!u.6.lone.i, .6e. Jte.6ume.n como 

a c.on.ti.nuac.lón .6e. e.n.W.tan. 

l J. Fue. rLl6faU con.tluU.tall lo• pitoce.clúnien.to• opvr.a.tlvo• en lle.ladón 

a. lct noJUna., e.n .ta.nto que. ewten Uneam.lento• ya. lleba.udo• po11. ta. pn.á.c.Uca.. 

En e..s.te. .6e.n:ü.d.o, .6.l .tomamot. en cuenta. que. lo.6 má.6 1te.c..le.ntu data.n del año 

de. 1989, u tóg.i.co que poli. lM mi<>mM ne.cuidctdu a. lM que. '° en61lentctn -

lM de.le.ga.c.lonu, '° adopte.n pMcerU.mietito• y/o me.did<U 6ue.11.C1 de. lo nMma.

do. 

2 J. El uque.ma. pClll.Üc.lpcttivo de. la 6i9U11.C1 de.l capac.l.ta.dOll-tu.toll, al 

no h«bCJL •.i.do e.valuctdo antu de la pitue.nte. .i.nvu:tigac.lón, ha. pitUe.ntctdo -

6~ que. de. ha.bCJL •.uf.o de.te.c.ta.d<U con mayM opolLWnidctd e.l uque.ma ha.- -

blLÚ1 •.ido má4 6unc.lonal. 

3), Lo.6 n.ivele.& de e6[clettc..ia. lion mayo1tu e.n jóvenu c..a.pa.c.Ltttdo1tU-· 

.tu.to1tu, c.uya..s e.da.dM .6on ma.yolt. a. t.o.6 11 año.6 de. e.dad, a.&.t como a.que.U.o.& -

que. cu.en.tan con uc.olaJU.dad .6upW.01t. al me.dio bá.6.lc.o. 

4). Lo• nive.lu de eMc.le.11c<a obte.nido• pOll lo• capac.ltadOllu-tuto

"'-'• .i.ndepe.ndie.nte.me.nte. de. la. e.dad y ucolctll.i.dctd, •e. 11.e.lac.lonan rU.lle.c.ta.me!! 

.te. c.011 o:tlto.6 6ac..to1tu, que. 4.ln habeJL .6.ldo c.ontemptadoti .út.te.nciona.t y pll.e-

v.i.a.me.n.te palla la .lnvu.tlgaclón, 6ueJLott 1te..6u.l.tru:io de. ta.6 ob.se1tvac..lonu cli-

Jte.c.ta.6 que. .6e. Ue.va1ton a e.abo. 
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E4to4 6ado1te.1 al 4eJt tan clivelt4o4, 4e hacen cU6-('.clf.e.1 palla eva.iualt-

to6 en .ttri.mlno6 de llu 911.a.do de. .i.nc..lde.nc.la, .6.Üt embaJtgo .&e em.mc.ia.tt e.orno -

elemento4 a tomaJt en cuenta dentlto de ea evaluac.lón al de.1empeílo doc.ente -

de ea 6iguJto. de c.apac.l.tado1t-tuto1t• 

- Calúlad de ea Capac.l.tac.lón 1tec.ib.i.da. 

- Ca1tadeM.4.tica4 palttie.uialle.1 de to4 jóvene.1 

Voc.ac.lón hwnan.tl>:Uc.a 

l nte.1tl6 y voc.ac..i.ón en et Me.a. do e.en.te 

AUo gJtado de 1te.1pon4ab.u.i.dad, lndependenc.ia y uguJtldad palla to

maJt. de.W.ionu. 

PoJt to ante/tlolt 4e conduye que et. nivel de e6lc.ienc.la de ta 6lguJto. -

docente co1t1te.1poncUente al c.apac.itadOJt-tutOJt, poc/Jtó. ga1tantizalt4e en Jteia-

c.ión cLiAe.c.ta a una. ade.c..u.a.da. .6e.lec.c.lón a.6.t como una. ap!Lop.lada c.apac.ltac..lón. 

Et nivel de e6lc.ienc.ia no depende del tipo de uquema de palt.tlc.ipa- -

c.ión que. .&e adopta., .6.lno óundamenta.lme.n.te de lo.& do6 dac..tM.U ya me.nc..iona

do4: Se.t.ecc.ión y Capac.l.tac.ión. 
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1. ANALISIS VE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL. 

Umt vez expuu.ta la. •ZntuLI do.l .tJiabajo de .lnvu.tlgauón en a - -
cua.l paJL.tiC-lpé. .l11..1.tUuCA'.onatmente, p1'.oced<Jté. con un. IU!ii.WLI de u expe-

11.lenc.la p~o6u.lonal, .lnteg~ndo pa.M tal p~opó;,lto to• •.lgu.lentu tlr.u -

apa!Ltado;,: 

1.1 Au.toevl1lwlc.lón. 

Co11..1L1.tente en una ~ca y au.tocJú.t<.ca de la;, de6.{CA'.enCA'.a.4 .teóú

co-me.todotóg.l~ p1'.Uentu en .todo a p1'.ocuo de .lnvu.t.lgauón. 

Vua.Mot.eada con ba..e a do• año• y med.lo de expeúenc.la taba~ y -

p1'.06U.lonal e .lnte91tando alguno• o.lemeltto• de ta col!JÚente .teóúca dd 

Aná.f.ULI I »'.tltuc.lonat. 

AboMa.do dude un en6oque .to.taUzadM y a pM.tilt de ta d.laléc.tlca -

de ta .to.taUdad con<Jte.ta, como oon.tex.to utJr.uc:.twutt que p~ea d dua-

llltoUo de to• do;, apa!Wu{o;, ant<Jt.lo~u. 

Au.toevalmuú.óru 
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ptM objeUva, MU.le.a. y au.toCJIU.i.crunen.te e.l .tJ<abajo 11.eo.Uzado .in.ten.tatcé. 

d06aMoUalt b11.evemen.te e.l pana11.ama en e.l cual. H d.io e.l .tll.abajo de .inv~ 

tigac.lón, •eilalando !<U 6<llla. y deQ.ic.ienc..úu, .teóll..ico-metodológ.ioa. que 

to c.a1tadvt.lza.11.on. 

Dude e.l mu de Oá«bll.e de 1990, 6echa en que .ing11.06é a CONAFE en -

caUdad de .tfon.ico 06pec.ial.izado den.tl!.o de.l depM.trunen.to de E•.tud.io• Ed!! 

ca.tluo.6, me. M.lgncL'Lon como pe!t4onai de. apoyo a. un p1t.oyecto de. .invMti.ga

c.ión de11om.inado "AruiU.I.<. de la pall.Uc.ipac.ió11 de la QigWLa de.l Capac.i.ta

do1t-Tu.to1t, en la opeJtac..lón de. lo.A p1to91tamaJ e.duca.tlvo~i''. 

A pua11. de m.i Me.len.te .ingll.060 y ml poc.a. expell..iencht en e.l áltea de 

.lnvu.tigaclón, ml ..i.nc.oll.poJta.c..lón he. cUo a pM.t..iJL del. p!Lop.io ctl6e..ño. 

S.i b.i.e11 e.l pll.oyec.to ya 06.taba planteado de .t.i.empo a.tJuU., •ólo •e -

con.taba con .id.a. genell.alu. 

Al mamen.to de m.i .ing11.uo, la elabo11.ac.ión de.l ~eiio 11.e.toma !<U - -

.idea. que ha..ta ue en.tonc06 H hab.út11 pe11.6.i.lado; co1160Jtmá1ulo•e u11 equ.i.

po de .tll.u .in.teg11.an.t06 (u11 cooitd.inado11. con do• P<"-'OllU de apoyo!. 

DWtan.te e.l p11.oc060 de co.,.tll.ucc.ión de.l d.<.eiio, •e e11611.en.tatcon d.iv~ 

•a. d.i6.i.cu.ttadu: dul!.ive.i.06 rn 11.elo.c.ión a la concepc.ión y compll.e.,.i.ón -

del pll.oyec.to; duacuelLdo• y ducoll.d.inac.ió11 en.ti!.< e.l 11.upo.,abte d.i.11.ec.to 

de.l pll.Oyec.to y !<U .i."'.tanc..úu, d.i.11.ec.t.iva.. 

Bajo 06.tu c.i.11.cuM.tanc..úu, 6a.Uó .también ctM.idad de objeUvo•, en--
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- ConoceA de.l Capaúto.dO"--.tu.tM: e.t .Upo de uquema con que paJLtlcf 

pa; .6U6 peJt.6UM; .6u.6 expec.t:.a.ti.vd.6 peJL.&onalu ante. .6tL6 6unc.lonu; 

ta.! pJLoblemá.tlcM a que •e en61ten.ta dultatLte e.t duaMollo de .1u -

.6e1Lv.ic..i.o .6Dc..i.al y hu.6 túvelu de e6.lc..i.encla.. 

EUa g1tan vcvúedad de objetivo• no jeAaJtquúado.1 y ún lúnltu dl6:f 

cu.ltó no Milo la elabo1tac..lón de .U..tluunen.to.1 úno .tamb.lén e.t 1teg.U..tlto, -

.1.U.:tema.ti.zac..lón y anáLW.U. de :toda la .ú1601tmac..lón ob:ten.i.da. 

Lo.1 objetivo• que a11:teM'.01tme11:te han 6.f.do enl.i.1.:tado.1 .1e 6ueAon du-

pJLendlendo de la necu.i.dad a :t:Jtavé.I de la cual 6e 0Jt.i.g.i.11ó e.t pJLoyec:to: 

Contalt c.on da.to.& eui.tacü4t.lc.o.& e .ln60J¡macló11 6.W.te.má..ti.c.a, pMa. que .ta.& ~ 

t.olLi..dadu c.oJtJtupond.ientu .toma1ta11 deci..b.lonu en Jte.i.a.c..lón a.t .tipo de u

quema de p<VLtlc..lpac..lón MZ como del pe1t6U má.6 adecuo.do, paJr.a op:t.i.m.i.zaJt 

ta.! 6unc..lonu de.t capaúto.do1t-:tu:to1t. 

Con ·u:t:M bMU .trut endeblu e .i.9no1tando la concepc..lón de la educa

c..lón comun.i.talt.la e.amo maJtc.o Jte6eJtenc.lal, he plloc.ecU.ó aJt.ig.lna.lmente. a. la. 

elaboJtac.i.ón de un malteo .teólt.i.co !te.tomando e.temen.to• y ca.tegolt.tM de Hugo 

Zeme.lman. 
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V.icho maJLc.o :teóJúc.o 4e .intenta. clWeñM 4.út g1tan tUUOIÚa y 4.ln cU..6-

c.tU.ión c.ot.e.ct.iva, to má..\ g1ta.ve aún 6ue. que to& poco.6 e.temen.to& que. 6ue--

1ton Jt.e.toma.doti .tuv.le1to11 como btUe ún . .ica y ex.c.bulva la l.e.c.tUJta .lncliv.i.- -

dual de un M.t<:cu.to •obJte el au.toJt Jte6e1Li.do. 

En aquel momento y paJl..tic.ulMme.n.te, 110 &e contó c.011 cia.!Lldad n.l CO!,l 

v.lc.c.lón de que clic.ha elección 6ueJta ta ba.6e ·.teó!t..lca má.6 adecuada., 4.ln ~ 

ba.11.go au.toCJtLti.c.ame.nte. 4e 1teconoce que ptto6u.i.ona..t'.me.nte. .tampoco .&e cotttó 

con l.a.. v.ú..lón 4uQ.lcie.Jtte plllla p1tUentaA una mejoJt a.lteJtna.tiva. 

A P«J1.ÜI< de cllcho mMco elabollado •ln mucha Jte6tex.i.ón, •e pMcecli.ó 

a cllAeiüut ta me.todotog.út, ptan.teando una pJtopuu.ta .lnlclat paJLa lnvoi.u-

C4aJt cli.4ec.tamen.te at p<Monat .técn.<.co de atgunaA delegacúonu, en to• -

p1toc.uo.6 de 1te.gl6.tll.o, 4.i.Jtema.tlzac..ión y aná.li.6.i.li de .ta .inQ01tmac.ió11 .&oU

c.ltada. 

Po1t 6a.Ua. de c.onc.Uclone.6, uta plt.opuuta. no .&e co11CJte.ü.za y .&e dec.f 

de duaJIJtoUM el 1'4oyec.to a .t4avé.A de do• :Upo• de u.tucllo•: Uno de -

co4.te cenAat (cu.ant.i..tat.i.vol ~gido a cada una de tM delegacúonu pOJt 

mecllo de ta au.toapl<'.cacúón de cuut.i.ol!M.lo• y Uenado de cu.ad4o• AObJte -

.in6011m11cúón u:tacLWt.i.co.; el o.t4o :Upo de u.tucllo 6«e máA cu.at.Uat.i.vo, -

Jteatlzado polt el p<Monat de 06lc.lnM Cen.t4atu a pM:ti.Jt de un conjun.to 

de ettt\ev.l..6.W y ob&eJLvac..lonu qu.e. 4e UevaJton a cabo en 4e..l6 de.le.gac..lo

ne.6 .6elec.c..ionadaJ c.on ba..iie. a. .6U d.Upo.6.ición y c.on.~.ldeJtando c.aJtga..ii de. bt.~ 

bajo menolle.6, pe.Jto .61.n ILUpe.talt. CJLi.telÚO<!i me:todotóg.lc.o.6. 
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Palla ta elaboMdón de io• .l.o.owmen.to• u.U.Uzado• en et u:twii.o -

cen•<ti, el. pllocedim.len.to me.todológ.lco óue adecuado en .tan.to que .e d.lóe

t'lakon, .be pilo.te.aJton, .6e. aju.6.:ta.lton y ¿.e. apUc.a1ton; &.l11 embaJtgo, loh C/t.l

:teJúo• de vaio1U1c.lón palUl de.teAmútall lo• n.lveiu de eó.lc.lenc.la de lo• ~ 

pacliad0Jtu-:tu:to11.u, no Ó"""º" de6.ln.ldo•, dejando a Ub11.e aibedli..io •u --

Sumado a lo an.tell..lo11., ta óai.ta de cla.Jtúútd en lo• obje.t.lvo• plan-

:teado• H 11.ev.lll.:t.ló en ta e.tapa de cono:tll.ucdón de .lno:tJr.umen.to• ya que ei 

c.ú.mu.lo de .ln601Ur1a.c..ló1t que &e ptte.te.ndl6 c.ublÚ/t, no· e.nc.011.tlLó .lónltu, da.n

do como JtUul.tado una can:t.ldad exoJtb.l.tan.te de da:to•. 

PMa ei caóo dei u:tudi.o cuallta.tivo y upec.laimen.te palUl ta :técn.l

ca de oo•eJLvac.lón, •e dec.ld.ló u:t.lUzall ei método e.tnogll.á6.lco, •.lit embaJL

go, no ex.i.6.tió un.a. c.apa.eltac.lón mtnlma y hót.o .6e. 1tuca.tMon loh eleme.n-

:to• uenc.lalu de di.cho mUodo, a :tlUlvú de lectulUló .i.nd.i.v.ldualu. 

Ve. u.ta ma.neJ'ltl lo& 1te.gL6tJt.o& de. ab.seJLvac.ión 6ueJton ela.boJi.ado.6 c.on -

Cll.Uvz..lo• he.te11.ogé.11eo• d.i.6.lcul.tando co11 ello, ta •.ló:tema:t.lzac.ló11 de ta -

.ln6oJtmac..lón obte.n.lda. 

La e.tapa de .6.l.6.te.mailza.c.i.ón .&e 11.ea.Uzó con doh pe!L6ol1.Ll6, tiólo una -

btvotu.cAdda e.n .todo el. p!Locuo; amba.6 1tea.Uza1ton la. c.ocU.6.lc..a.c..lón ILeApe.c

:t.lva y con ayuda dei •.ló:tema de cómputo •e Uevó a cabo el. pllocuam.len.to 

de ta .ln6011.mac.ló11 co11.11.upond.i.en.te ai u.tud.i.o cenoai. 

Palla ta •.ló.tema:t.lzac.lón de ta .ln6011.madón obten.ida en en:tll.ev.ló.ta. y 
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ob.6e1tvac..lonu .6e. .te. a..swne. ta. 1tupon&abilidad a. u.na 11ota peJL6ona., tdn tú!! 

guna. olt.ie.ntaclán n.l Une.a¿. cl.a!Ut.6 pCVta. odenrunie.nto de da.to.6. 

Re.4C.a.ta.ndo a.lguno~ e.temen.to~ de la .técn.lca de a11á.Ul>.U. de con.ten.ido, 

.óe. p1toc.e.de. a daJL c.ue.Jtpo y c.oheJtencla. a la .lnóoJ¡JrJac..(ón que .6e. tiene a 6.(.n 

de elabolUllt el Jr.epoll.te 6,ina.t. 

V.icho Jr.epoll.te .C:nteg~ toda la. .i1160/¡mac.ió11 obteiii.da .ta.nto del u.tu-

d.io ceMa.l como del u.tud.io c.ua.U.ta.Uvo. 

Al .óeJt en.tlt.ega.do a tcU ILMpe.ctlva..s o.u.:tolLida.dM, i.e. Jte.c.onoc.e. .lió.to C.f!. 

mo un .ln601t.me. p)[.e.llm.ú1a1t., al.. que. .óe. te. Ita.e.en oblteJtvac.ionu pa!ld p1toc.e.deJL 

a lM coMecc.ionM pell.t.inentu bajo la. Jr.UpoMab.i.U.dctd de peMona.l ajeno 

a todo el ~ocuo de la. .invu.t.igac.i/in, 

PoJr. todo to ant.UoJr. y con bMe en una Jr.e6tex.Wn CJLUicct y au.toCJLt

.t.lc.a, .6e. c.onc.l.uye. to .ii.lgu.le.nte.. 

CoM.ideJr.o que ta .invu.t.igac.ión en geneJr.a.l tuvo como 6a.ilM de 6ondo: 

1 . - Fa.Ua de. c.omun.ic.ac.lón, c.001t.d.lna.c..lón y a.c.ueJLdo entAe. la.6 .ln6tanc.la.& 

d.iJr.ec.t.ivM !I el cooJr.d.inadOJr. del pJr.01/ec.to. 

La.& e.=<pe.c.ta.tlva..s de.l pJtoyec;to eJtan conc.e.b.ldati de. 601t.ma fu:tln.ta. e.n

.tlle lM .iM.tanc.iM d.iJr.ec.t.ivM y el cooJr.d.inadOJr. del ~ayee.to. 
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uta.clt6:Uco a coJt.to plazo, pOllO. la .toma de dcc.ll.lonu. 

El co011.d.i.nado11. d<l pll.oyec.to log11.ó hac<Jr. a.tll.aruva la ~<a de 11.<aU

za11. una .Wvu:Ugac.lón que an«Uza11.a pMbl<má.t.lCJU y pll.op<Ul<Jr.a al.t~ 

vao de •oluc-i.6n. 

A pua1r. de que la .lnvuUga.c.lón CÚLIU1 do.6 año.&, hlt.4 11.uu.ltac.lo6 no .&e. 

conA~<ll.Mn 11.elevrui.tu, CaJr.ac.t<il.lzi!nd~A< .todo <l p11.ocuo po11. óallaA 11.~ 

c.lona.da.4 a. la. oJtga;Li.zac.lón y d.úi:ttt.lbución de. 1tecwu.o.6 hwnano6 a.6.t como -

a la 6alta. de •.i.l.t<ma:Uzac.lón y adecua.da. aouow. 

2. - Falta de planl!lcac.lón adecuada en 11.<lac-i.6n a la ao.ignac.lón de lo• 

11.ecww o.6 luunruto.6. 

apoyo. 

Pall.a •ep:U<mb11.e de 1990 •e aoume como apoyo a una •ola peJr.Aona, ex

c.t.uyendo a tao que l1úc.lalmen.te •e ltab.úut aolgnado. 

PaJta. oc..tubJte. de 1990, .&e. .Wc.01tpo1t.a. wia. pe!L6ona má.6 como apoyo, c.on-

6011.mándo•e ao.t un equlpo p<11.manen.te ltaota. Oc.tub11.e de 1992, lii.tegll.ado poi!. 

do• p<Jr.Aonao de apoyo y el cooll.d.i.nadOJr. del p11.oyec.to. 

VUll.<Ui.te el p11.ocua de 11.ecapllctc.lón de la .W6011.mac-i.6n cua.U:ta.t.lva, -

.&e. cuenta. upoJt.ádlc.ame.nte. c.on do.& pe1t.6ona.6 má.6, qu.le.nu no .&e. .i.nvoluc.1u:tn de. 

mrute/1.4 6.l6temá...tlc..a. 
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PaJUJ. el pllocu o de .i.ntMplle.tac.i.ón y aná.li.6-W de !0<1 kUu.Uado•, e.l 

equ.i.po ya no ewte y .1e te a..ume ta kUpoMab.llidad a una •ola. peMoll4 

qu.len u.tuvo pi¡.uett.te en :toda ta. .tJtayec.toJt.ia. de ta ..i.nvut.i.gaci.ón. 

Au.toCJt.U.lcamen.te ml paJLti.c.i.pac.i.ón en e.l piano peMoll4i y p1to6u.i.o-

nai dentJw del pko!fecto menúonado, .i.ncUll/Úó en !.a. 4.lgu.i.entu 6a.Ua<I• 

- Fundamentalmente en lo6 .lnlc..i.o.6 de la .invut.lgacióit, du.ta.có mi -

.ln<legwr..i.dad acadbnlca y •ubMUmac.i.ón plto6u.i.ona!. 

- Suma.do a lo an.teJL.loll., ml poca expelt.iencla. en el áJtea de .inve!.6.ti.g~ 

clón no pvunl:tió con.taJt con una. v.U.lón .6u6.ic.lente ptVt.a. p4.e.&en.tM 

p!tOpuu.t<u. y aitl!Ana.tlva.. mejoku, a...t como habl!A pod.i.do v.l<ltum-

bll.aft. en !0<1 mamen.to• opol!.tu.no.1 ta. 6~ coMupond.i.en.tu de ma

n<M C/t.Ulca y pltopo<1.ltlva. 

CoM.i.deMndo todiu. ta.. 6~ <1eila!ada4, cabe menc.i.oll4k a maneka de 

concl.u.4.ión, que ta. .lnvut.i.gac.lón 1tea.Uzada no c.wnpUó 6u comeü.do n.l .tu

vo .i.mpacto .i.M.t.i..tuc.i.0114!. n.i. •oc.i.ai, en la. med.i.da que ha.ta e! momen-to -

litu. 1tuu.U:ad.06 6.iguen en pltocuo de 1teu:tJtuctwt.ación; pa,&ando a 6eJL wta 

.i.nvut.i.gac;ú;n con caluictf!A <1ecundatúo y 4.lendo dup!azada pok ot>uu. .i.n-

vut.i.gac.i.onu pll.i.olLltaiúa.4 paka !a lMUtuc.i.ón como u el ca<lo de.l kea!

ce que en el momento .se le utá dando a la. Educaclón compeiua.toJL.ia y en 

u.te .6en.tldo un pJt.oyee.to de ..i.nvuUgac.ión con mayo1r. puo e .i.mpoll.-ta.ncla -

!o coMti.tilye !a CoM.tlwcc.i.ón de una AUl!Anaüva Pedagóg.i.ca adecuada a -

!.a. cakactl!A.t4Uca<1 y cond.i.c.i.onu de !a pob!ac.i.ón .i.n6an-t.i.! migkan-te. 

Vude uta v-l.6.i..ón, u c.lalto ob6e.1tva1t que e.e momento y c.Ui.cun.6.tan- -
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c.l44 poUt.lca.6 que como paLI v.i.v.i.mo•, de.teltmlnan el .i.nteJt~ e .i.mpulho de 

el~ .t.emá.ti.ca.6 a. .lnvu.ti.gaJt.. Po1t u.ta Jt.azón 4e c.oiu..ldeJtó ne.c.ua.JLlo -

haceJt un anau.u má.& allá de la .i.nvu.tlgac.i.ón upeú6.i_ca, puu ~ pM

bie.má.t.lc.a.6 que. 4ubya.ce.n no Jiólo han .i.Mt.i..tuc..iomttu 4.lno 6undame.r..talmen

.te eJ<p!tM.i.ón y 1te6tejo de una u-t.wetwui Económ.i.ea y PoUt.lca Nac.i.onat. 

Lo ant<Jt.i.olt .xpUca la JtaZón de •e1t de to• do• apd/[.tado• •.i.gu.ientu. 

7 .2 CM.ti<a. lJLSUtucional.: 

Pa/14 duMJtoUalt u.te apo.IL.tado .i.n.i.c.i.alté. con una b1teve 1tuei'la. de la 

•.ltuac.i.ón actual que caJutc.te/t.i.Z<t al CONAFE eono.i.de1tando m.i. .xp<Jt.i.enc.i.a -

taba/tal y po•.telt.i.o1tmen.te .intenta/té. abOJtdaJt un cuuiu.u con baoe al. ~o -

de atgunao C<LtegoJÚ<U. 11li1Ylefadao polt la Coltlt.i.ente .teólt.i.ca del A~u -

Jno.t.i..tuc.i.onat. 

a).- Rueil<l de ta. S.i..tuac.i.ón ac.tua.i. del CONAFE IJ«Uo 92-llayo 93). 

Actualmente el CONAFE a.t/tav.i.ua polt un conjunto de camb.i.o• que ••n 

1t.UuLta.áo de. la.6 c.oncllc..lone..6 polltl.c.o, ·ec.onóm.lc.o y 4oc..i.a!u que. .lmpeJutn 

e.n nuu,t.Jta. iioc.i.e.dad meúcana. 

Vupu~ de •w muu de ta. 1tenunc.i.a del See1te.t<Vúo de Educac.i.ón P~ 

bUca ( en'•Jto 92 I, camb.ia. el 1tuponoabte de ta 11.i.Jteec.i.ón Geneltdl del CON~ 

FE (juUo 92). 

A pM.t.i.Jt de u.t<t mod.i.6.i.cac.i.ón •• •~c.i..tan eamb.i.o• a n.i.vel de to• 

1tuponoabtu de iUAecc.i.onu de llir.ea, •ubiUAeec.i.anu y dete.tun.i.nadao je6a-
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A n.ivel de hu. deleg11c.lo11e..1 e..1.tat<tf.e..1 que .ll!.teg1ta11 <tf. CONAFE, 4e "!!: 

g.l.6.tllrut .tamb.l~n camb.lo.6 en un 47% 115 E4tado4 I con t<t.6 llenuno.l<14 de to.6 

deleg<tdo.6 lle..\peoüvo.6. 

Con uta• mov.imiel!.to• y h<tbl<tndo e..1pectó.l0<1mel!.te de l<t CÜJlecc.lón -

del áJtea. de Pll0gll<tm<14 y Vu<tMoUo Educa.Uva, •e maneja. un plloce..10 de -

llee..\tJwctwtac.lón, que .lmpUoa no •óto el camb.lo o mov.imiel!.to de p<Monal 

•-lno el 1tepla.11.tea.m.lel!.to de obj et.lvo.6 y 6unc.lonu de c<td<t una de l<14 •ub

dil!ecc.lone..1 y depa.Jtta.mel!.to.6 que conóollman d.lolta CÜJlecc.lón. 

Pa.Jta. ute pllOcuo de llee..1tlluotultac.lón, et plantea.m.lento .ln.lc.l<tf. de 

l<t Jte..\pon6abte de la. V.lllecc.lón del áJtea. mene.lanada, 4e da a n.lvel de ha.

ce.JL una .invlt.ac.ión paJta. que. el peA4onaL. .téc.nico, de c.001tcllna.c..ión y de i!:. 

óatulu:t4, paJLtic.lpen cotec.tlvamel!.te en lo. ela.bo1tac.lón de pllopuut<t.6 con-

CJte.t.a.6 en .ta. pVL.6pe.c.t.iva de una ma.yo1t c.001tcllna.clón e.nbl.e. .6ubd.ille.c.c..i.onu, 

depalttamento• e .lnclu.oo plloyecto.6. 

Lo.6 tltab<tjo.6 de Mótex.lón y fucuo.lón cotec.tlv<t que .oe de..1<tMolld11, 

pll.imMo pOll depalttamen.to• y po•tell.io1Lmel!.te a n.lvel de 4UbCÜJlecc.lonu, "!!: 

ótejMon lo. aMenc.út de un mMco conceptu<tf. uenc.l<tf. dentlto de lo. Edu0<1-

c.lón Comun.Utvúa. que cuut.lonab<t la. 6unda.mentac.lón teóll.loa homogénea. del 

queha.cell eduC<tt.lvo y de to.6 utud.lo.6 e .lnvuüga.c.lonu llea.Uz<tdo.6. 

Sum<tdo d to a.ntell.loll, el plloce..10 di llee..\tJwctuMc.lón pllovocó en el 

pwona.l .lnvoiuc.ltado l<t .lnqu.letud pOll conocell l<t poltt<.ca. y Unea. hac.l<t 



96 

ta cual ta Io!4.tltución .&e olLietl.talWt, .6.i.11 embMgo; ta 1tupuuta .&e cana

lizó haci.o. una -ÜtvUa.c..lón. paJta. pall..tlc.i.paJL e.11 la C.ott6.tJl.uc.c..ión y de.6.i.n.i..- -

c.ión c.otectlva. 

Pue al. tito.bajo colee.Uva que aballcó un .tlempo de cu.a.tito muu (.&e.e 

.Uemb1te-V.lciemb1te 921, el u 6ue1tzo 1tuultó uti..u., . deb.ldo a la 6ai.ta de 

una Unea. clalta que olLien.talul la.6 p1topuuta.6 dua1t1touada.6. En ute .&e!! 

.tldo, el entu.6.la.&mo y la palt.tlcipación de lo.& tJtabajadOJtu .&e 6ue m.lnan

do. 

An.te uta. i.Uua.c.ión i. e. decide. c.on601UM1t u.na. c.oml6.lón como JLUpon6a

ble de la etabo1taúón de una pJtopuuta 9eneltal de 1teut1tuetu1tae.lón .ln.1.t:f 

tucional., con.1.lde1tando la.& d.l6e1ten.tu pJtopuuta.6 ha.&ta el momento dua-

Mallada.& y ana.Uzattdo la c.onco!t.da.nc..la. con la poUtica educ.a.tlva ac.tua.t, 

e.&pect6.lcamen.te del P1to91tama Nae.lonal. paJta la Mode1tn.lzac.lón Educa.tlva y 

del Acue1tdo Nae.lonal. palla la mode1tn.lzac.lón de la Educac.lón bá.6.lca. 

S.unu.ttáne.ame.nte. a.l .tita.bajo de.MtM.oUa.da polt d..lc.ha comU.i.ón, .óe .út.l

cian 1teun.lonu de d.l.&CIL.6.lón en.tite m.lembM.& d.lltec.tlvo.& de la I n.1.tltuc.lón, 

a.cottda.ndo palUt et mu de ene/to de 7993, un uquema. 01t9a.niza..tivo a.c.o!r.de. a 

la demanda de la polttlca educa.tlva actual.. 

La .ln601tmae.lón veM:.i.da ue1tbal.mente polt la.6 autolLidadu eoltltupond.le!! 

tu (V.lltecto1t Geneltal. y V.lltectoJta del áJlea. de P1to9Jtama.6 y Vua1t1tollo Edu

ca.tlvol, anunc.la que CONAFE .&e con601tm<IJUÍ como Sub.&eeite.taJL<a de Educac.lón 

ltlLltal, con 6uncionu de coo1td.lnación en.tite d.lvelt.60.6 p1to9Jtama.6 de educa- -

c.lón bá.6.lca atend.ldo.& polt la SEP. 
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CONAFE ademá.6 camb.úvúo. el CMác.te11. del 4"11.v.i.c.io educ.a.tlvo que o.to!:_ 

ga a la.6 c.omwúdadu ll..Ulta1u, u dec.ltr.; de. un .6eJtv,i.ci.o c.on ca.JtácteJt. .6u-

ple..to1Lio, pa.6Má a .6elt un .6eJLv.i.ei.o de :tipo c.ompe.111ia..tolt..io. 

Ademá.6 de u.ta .i.nóohJnac.ión que 4< le pl<opokc.lona al p~ona.i .i.nvo~ 

CM.do en el Mea co11Jtupo11dünte, icu. au-toUdadu liacen lúncapU en que 

aún &a.Ua.n polt conCJte.ti.zM a.6pecto.6 mM upecl.6.lco&; Jte.conocie.ndo poca -

cl.aJr..idad al JteApe.cto, pelta exltoJt.ta.ndo a.t p~onai. a .teneJL con6..ianza y Ir.!; 

dobiM uóue1tzo4 y entu4.i.IU>mo hao.la la.\ ~«U> encomendadcu.. 

La.li 1twn.ionu de .in6oJUnac..lón no .6óto .6e c.onCJte.tan en .la.6 06.ic.lna.6 -

ce~u. úno .t<lnlbUn H keaUzan en la.\ fu.ti.•tta.I. delegac.lonu. En-

~< ~tcu. 4< pueden menc.ionM do4 que óue11.on eó<c.tuadcu. con .todo4 f.04 d!, 

iegado4 u.ta.tat.u y una okganúada con jeóu de pl<ogkam<U> educa..ti.vo4, 

La .i.n6okmac.lón y acul!Jl.do4 manejado4 y ob.ten.i.do4 en tod<U> utcu. k<u

n.lone,¿, no .¿on de c.onoc.im.ie.nto ge.ne.Jutl, 1tepeJtCU.tle.ndo en la c.omwtic.a.clón 

1J ahondando la óctlta de clak.(.dad kupec.to a lo que acontece en la l M.ti.

.tuc.ión. 

VWtante u.to4 acontec.únlento4 y a11.te la .i.ncl!Jl..ti.dumbke y la. óctlta de 

.i.n6ohJnación, 4e colt-ten kumOJr.U de que toda la. .i.nókau~c.tuka educa..ti.va 

del CONAFE, 4e!UÍ ab401r.b.i.da y apl<ovecl1ada pok el Pkogkama Nac.i.ona.i de So

t.ldaMdad IPRONASOLI; .útc.iu.lo en vM.i.IU> delegac.ionu u.ta.tat.u 4e concJi!, 

.ti.zan ac.ti.v.i.dadu conjuntcu. con dicho 01r.gan.i.4mo. 

La con6U4.i.ó11 y 40Jr.pkUa. hacen pl<Ua. de .todo el p~ona.i .útvoluCJtado 
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l4boll.a.fme.n.te en el CONA.FE, qu-lenu de untt u o:tJr.a. 60Ju11a man.l6.lu.trui •UJ -

duda. <tnte el V.iJte.ctOJr. Genellal de l4 l Mt.Uuci.ón, ún obteneJr. 1tupuuttt. 

ctaJr.a.¿ n.i. conc.i.6'14. 

Po•.teA.loJu!lente y a.l .t~w del Segundo Enc.uentlto Naúona.l de Jóve

nM lM.tltuc.to1tu Comun.ltaJr..lo•, 01tgan.lzttdo el pM<tdo mM de Nov.lemb1te de 

1992, e.t V.iltec.to1t GeneJr.a.l de.t CONA.FE 1teconoce y comp1tende l4 vaUo•tt l4-

bo1t e.duClt.t.lva de uto• jóvenu y M a pdlt.t.iJt de entoncM que expltutt, · l4 

.impolt.tanc.llt y l4 necM.uúui de co1t.1eJr.vM la .lndependenc.llt y au.tonom.út "":! 

pee.to a.l PRONAS O L. 

En ~.t.a.6 eútc~.tanc.út6 y "motivado polt .f.06 Jtuuttado4 de u.te. e.ve!!. 

.to", la V.iJtecc.<6n GeneJr.a.l de.t CONA.FE oltgruúztt un .teJr.ceA encuentlto de jó

venu pdltd el mM de /.!Mzo de 1993; dupUcando ttt e<tnt.ldo.cl de jóvenu -

palt.t:lúpan.tM " n.lvel nac.lona.l. 

En ute m.l.\mo •ent.ldo .e 01tgan1zan pdltd et mM de /.!ayo de 1993, - -

.tltM encuentlto• 1teg.lona.lu en dUUnta. 'º""'. 

Polt .todo lo dnteA.lolt, .- puede dec.ilt que l4 .lnveM.lón económ.le<t u.ti: 
Uzadd pdltd M.to• evento• M exho1tbU<tnte, co~.tando enoJu!lemen.te con 

.ttu. CMenc.iM que Cdda d.út .- hacen má.I Pd.tentu en .ttu. delegac.lonu; ya 

que et 1tecoltte pltMupuu.ta.l a.l que .- ven .únpuMW .ta.i. delegaúonu M

~. 4e 1teu.leJLte. e.n la. au&e.nc..la. o Jte...tlt.t:Uo de apoyo.6 e.c.onóm.lc.o4 o.to11.

g<tdo• " lo• jóvenM .lM.tltuctoltM y e<tpac.ltddo1tu, a.:t como en la .iu.pen

.1.lón de v.i..\.lta. de •upe1tv.i..\.lón y ttpoyo .té.en.leo en ettmpo. 
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Ve u.ta. maneJUt, .-e puede a6.litmaJt. que ac.tualmellte ta p/!.lncúpa,t pJt.eo

c.upacú6n de.l CONAFE u 6omentaJt, .i.11C1Lemental!. y d.i.veM.i.6.(.ccu ta pJt.Uenc.i.a 

de ta I n.-.utucúón allte. ta .-ocúedad civl..t, e.l E4.ta.do meiúcano y to4 011.ga-

1t.l6mo.6 .útteAna.ciona.tu. 

PM.a togl!.M. to atitel!..i.o11., CONAFE apJt.oveclut al máUmo to4 l!.ec.uMo4 de 

l.o.6 que. 1.e. a.llega, pall4 01tga.niza1t, fVtomoveJL y/o a4l6fu a. e.ve.nto.6 de. 1te.

.6onanc.la. nac..i.onal e. -lnte11.naclonal e.n et matt.c.o de una. c.oyutttuJz.a. po.ut.lc.a. 

en puel!..ta.. 

Con.-.i.deJUtndo ta 11.ueiüt alltel!..i.ol!. e .i.11tetrtando 4at.i.I!. del cantuta .i.~ 

.t.i.tu.c.i.onaUzado paiU1 anat.i.zM. .-u d.i.men.-.lón dude un maJlca .-ocúo-pol-U.lco 

ge.ne/Ull., . .6e v.i.eJLte.n .f.ot. ti.i.gu.le.ntu e.lemento.6: 

Et CONAFE como toda I n.-.utuc.i.ón, Ita u.ta.do de.teJ<mi.nado poli. ta -'.i.tu!!: 

c.lón económica y polttic.a. ( e.nmaJtc.ada dude. un c.011.te.x..to munclla.ll, que. ha 

4.i.do cll~nada poli. lo4 d.i.6e11.e11tu pel!..lodo4 4exenatu, 11.upond.i.endo µa:; 

.tlcutaJt.metite a ta poi.U.lea educativa en tul!.no. 

A mane11.a de colltex.to cabe mencioltM que ta e11.e.acúón del CONAFE en -

et año de 1971, obedece a ta.. med.i.da.- poUti.ca4 y educa.tlva4 que en - -

aque.l etitoncu e.l E4.ta.do de.tel!.m.i.nó pal!.a 4alvagucudcu ta Cl!..i.4.i.4 poi.U.lea 

e .i.deológ.i.ca. de 6.lnatu de to4 ailo4 4Mellta4. 
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EcheueNLút AluaJtez; •e .lM.tauJtan y ampUan un conjwttJJ de Mgan.Umo• e -

.i»Ju..tuc..lonu que apoyan, óavo1tec.en y cllve1t1i.i6.lcan e.t campo educa.ti.va en 

lo• n.lue.iu· medio •upeA.lo"- y •upvi.lo"- (Anexo 4). 

El obje.tluo óundamen.tai de dicha. me.d.ldM óue daJt ltUpuU.ta .lnmed-4!: 
.ta a u114 demanda pop!LiM á.igMa: ApeMw!.a demoC!llátlca en e.i ámb.lto Mci.ai 

y pol..Ui.co. 

En nuu.tlto• cWu., con la actual poUtlca •oci.ai y upec.Zó.icamen.te -

con el P"-ogJtama Nacional de SolMM.idad 1 PRONASOL), e.i E•.tado MeU:cano -

Ita. .i.og!ta.do c.onó.la.nza, .imagen y p1r.ut.ig.io ante la. ..sociedad c.lvU.; .6U pol.f 

.tica a.b.i.eJt.ta. c.on.s.U.te. en ''da.Jt má..6 a. .to..s que. me.no.6 .ti.e.nen", p1t.opo1tcionan

do una. .seJúe de .seAvlc..io.6 e.amo c/Jr.ena.je, pavhne.nta.c.ión, agua, luz, v.lv.il?.!!; 

da, Mtlud y e.cútcac.ión, a ~ pobiac.ionu U"-banM y JW/ul.lu m<VIB.inada..!. 

En u.te ma.1tco y palt-ticu.lMmen.te en lo 1teó""-en.te al •""-u.ido educa.t& 

uo en zonM ltU/ta.lu maJtg.inadM ,. puede expUCM la 1teu.t1tuc..tuMc.ión del 

CONAFE. 

Pe u.ta mane/ta ,. puede dec.ilt que queda conó.úimado que "~ bu.~ 

c.ionu 'º" de.te!UnlnadM y de.teltminan.tu de un Mden •oci.ai u.tablee.ido ••• 

IM.t como .tamb.ién H devela) ••• el en.t..eiazam.ien.to de ~ .iM.tanc.iM 

ec.onómi.c.i6, polLticaA y .6ocla.tM den:t.Jto de la ml6ma. W:tltu.c.ión". ( 17 1 

1171 Oc.tau.lo Chamizo G. El A~.U lM.t.i.Wc.ional. p. 3. 
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malteo upecl'..6.i.c.o de la. .ln.!.tltuc..f.ón, Jte.tomando a.lgu1uu catego/LÚt.6 que u. 

manejan en ta. coJtlt.ien.te .teóJt...lc.a. del aná..UA.l..6 -i.n6t:.Uu.c.i.ona1. 

·coHJldeM.ndo la Q.lloJo6.úl y e.l quehaceA educa.tlvo de.l CONAFE, Je -

veJLt.Uuln e.lementoJ que. Uen.tl6.ú¡ue11 iM 1r.e.lac.lo11u y Umltu entJr.e iM -

6.1.gtú.entu ca.tego/Úa4: Lo .úu..utu..i.do (lo que no1tmaJ; lo .ln6.utuye11.te - -

(pJr.cpuuta.\ d.W:tlnta.t. a lo .i.n.i.utu.ido) y lo .i.n.i:tl.tuc.lonal.i.zado (.i.11J.utu

c.lonal.i.zac.ló11 de pJr.opuuta.\ .i.n.i:tl.tuyentu J • 

In.i.utuc.lona.lmen.te e.l CONAFE 6ue c11.eado entJr.e o.tlr.a6 de JUJ 6unc.lo-

nu y a.tJúbu.c.lonu, pM.a. oókece/l. un .6eJLv.lc..lo educat.ivo t.up.t.e:to!U.o a com~ 

n.i.dadu Jr.uJr.alu aúladiu y de cJ.l6.fo.i.l accuo, aque.l!a6 que ca1r.ecen de la 

.i.n6""-ut-\uc.twta e.duca.tlva que o.to1r.ga la SEP. 

PaJta. UevaJL a e.abo .6U quehac.eJL educa..ti..vo, cuenta. con .ta. 6.Uot.06.út, 

pJr..i.nc.i.p.i.oJ y me.todotog.<.a de la educac.lón comun.i..taJr..i., Jr.uca.tando algunoJ 

e.lemen.toJ oJr.gan.i.za:tlvo6 de la e.ducac.i.ón Jr.uJr.al en MWco. 

La educac.i.ón comun.i.tM.la como baJe y pJr..i.nc.lp.i.o Je. encuen.tJr.a legal 

y noltma.tlvamen.te u:tabieclda, de.lún.i.tando 6unc.lonu y ac.t.i.v.i.dadu paJr.a -

cada uno de loJ agen.tu pall.t.i.c.lpan.tu en e.l dua1r.1r.ollo de la m4ma. 

La. c.onc.eptu.a.Uzac..lón de la. educación c.omu.nitalt..ia. .ti.ene en .6.t do.6 -

conno:tac.i.onu d.W:tlnta.t. que Je. expJr.uan en la .teolLÚl y en la pJr.iic.t.i.ca. 

Como F.Uo.606..{a .i.n.6.tltuc.ional en e.f. plano d.l6c.ull.Jl.i..vo, hace expU.c..i-

.toJ pJr..i.nc.lp.i.oJ gentú.noJ acoJr.du a la6 neculdadu de la poblac.i.ón que --
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a.tiende; como p!ldet.lM .ln..s:tltu.úfa. en e.a.da una. de. la.6 dele.gac..ionu donde. 

•e duaNtoUa, Uev<t .impU.cútai. pJuic.t.lca.o .üio.tUu.úl«0 o..t.ej<td<tO de.f. fu-

CUJL.60, ya que. a.t 1teaUzaJt mec.ánlcamen.te. de..teJtmlnadct.6 ac.c.lonu, duvWúa. 

en mayolt o me.noJt. g/f.a.do, lo.& p!t.inc.lp.i.oh u:tabf.ec..ldo.s . 

fo e.t pla.no fucUJt.1.ivo, •u óll.o•oóL!. Jtep!leoen.t<t •u "CD.Jt.t<t de pileAe!! 

.t<tc.lón" <tlt.te l<t ooc.led<td 1t<tc.lo1Utt IE•.t<tdo/Soc.led<td C.lv.UJ e We1tn<tc.lo11o.l 

( I n.6.tltuc..lone.6, Funda.c.i.one..6 y 0Jtgan.l6moh) • 

En .e.a. p11.ác..elca, .6u .ta/tea. educativa. cumple. 6ollmalme.n.te. con e.t .&eJtv.l

clo educa..tivo que o6Jt.ec.e. a la población t1 la. que. .&e. cU.A.i..ge, .&.in emba1tgo 

no cubJte lo• objúi.vo• que en e.f. pl<t110 fucUJt.1.ivo •e e<p!leA<tll. 

D.lch<t pJui<-tic<t Uev<t .impU.c..ltal. l«O Wenc.lo11u 1te<tleo de l<t polttf 

e<t e .ldeologL!. de.f. E•.tado, y<t que l<t bUJtoe1taUz<tc.lón 11 l<t que •e •ome.te 

:tod11 l<t 11cc.ló>t educaUv11 que duMJtoll<t y !<to deó.lc.lenc.l<to que C<tlt<tdeJr± 

zan " :todo• lo• ¡>Jtoceoo• que .l>ttegJt<t, .teJtg.iveJtM lo• veltd<tde1too ó.lneo y 

plt.inc.ip.io• de l<t edu«tc.lón cornwtlttvr..út. 

L<t eo.tJtuctUJt<t oJtgrut.i.z<t.t.lv<t y op<lt<t.t.iv<t de.f. CONAFE .in.tegM. u>t<t .ü!O-

.t<tllc.i<t cen.tlt<tl que noJtm<t, Jtegul<t, •upeJtv.ioa y ev<tlú<t l<t pJuic.t.le<t eduf!<l.t:!: 
va deoaNtoU<tda en C<td<t lLlt'1 de !<to 3 J de.tegac.lonu eo.t<t.t<tlu. 

Den.tito de l<t pJuic.t.le<t .ü!O.tltu.úl<t en e<tda u>t<t de l<tO de.f.eg<te.lonu -

ex.lo.ten lLlt'1 g/t<tll v<tlt.ied<td de óoJtm<tO de <tcc.lón que en l<t 1114yoltL!. de lo• -

c.a.60.6, aunque no .&e. a.jl.L6.tan a. la. noJr.ma.t.lu.ldad .ln&.tltuúl.a., 1te.6ueJLzan la.6 

Wenc.lonu .impu.cu.tai. de l'1 poU.tl«t u.t<t.t<tt. 
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S.ln embMgo, aunque. c.ontado4 4uelen .svr. .foil c.a.40.6, en atguna.J oca.-

.s.lonu .ta p'11ic:tlca Uega. a .6M .i.n.tt.l:tuyente en la medida que 4.¿ b-i.en 4e 

.in.ten-ta deM1M.0UaA lo• p!¡,i.11ci.pfo• de la 6.Uooo6ia. ,i1io.t.ltu.i.da, 110 •UPO!! 

de a .C... pltác-ticao comunu y geneJl.ltUzadao; .lmptemen.to.ndo acúo11M y t:a

-<<ao aco-tde a lo• -tequeJL.imi.ellt:o• !J necu,idadu de la poblac.ión at:e11cüda, 

aunque di.6.tc.ltmen.te di.chao accio11u Uegan a ,ino.tltu.loiw.UzMOe. 

Slgu.lendo con .ea U.ne.a. .teóJt.lca del aná.lló..U .i.ru.itlruc.iona.l, Je de.J-

glo•a a con.t.llluaci.ó11 la4 cat:ego~ de aniilU.io que •eA<in -te.tomadM pMa 

a-<gumen.talt la4 d.l6e11.en.tM po•~ adopt:adao po-t lo• g•upo• úu..u.tiú.do• 

en •elac.ión a .todo f.o .lno.t.ltuci.onal. 

El COllAFE como .i.no.t.ltución, ha c,ieado concenoo y acue-tdo de P'.l11cl

pio.6 y ac.c.lonu fiuvr.a de to.6 91Wpo6 .soc.ia.!u que .i.nc.01tpo1t.a e .lndepeucU.e!!,_ 

.temen.te de la opoúción de .idea. y palLt.icuf.M.ldadu de lo• ,i¡¡cüv.lduo• -

que con6olU!lM cücho• g"«po•. 

La U>t.ldad de lo• gwpo• .tiene como baoe, la pl.w<a.Udad y he.t<"oge-

ne.ldad en .tan.to que cada .lnd.lv.lduo cuent:a con un Mquema de -<e6e1<enc.ia -

que puede o no dl6vWr. de lo• •.iJt:emao .lmpuut:o• po-t la bt0.tlt:uc.ión. 

Como en .toda ,ino.t.ltución, en COllAFE .U.t:en d.i.v.,,.o• g•upo• que •e 

.úlen.t.l6.lcan y ca-tac.teJt.lzan •egün la po•:tulta y ac.t.lt:ud que e<p-tuan en -

t:o-tno a lo .iM.t.ltuciona.t, 

En.:tJte cU.clto.s 91r.Upo.s, .se enc.u.en.t\an a.que.Uo.s que .6e <U.wnen dentJto de 

una cllv.io.lón de t:Mbajo ,ino.t.ltucional con utlluc:twta en 60"71<t p.iJw.mic/.al 
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y veJLtlcctlW.ta, acep.tando el tugaJt que ocupan bajo lM jeMJLqu.úu. del p~ 

deJt. La caJtac.teJt.ú..ti.ca 6u11damental de ute .Upo de glWpo e.1 la de ma1it~ 

111?.1t.6e 1iuje.:t.01i a. la.& .lm.tancla..6 .t.upeJt..loJtU, adoptando e.amo u.tJt.a.teg.la.: la. 

obecllenc..la y la 1iwn.i.4.lón. 

Ex.ll..ten o.tilo .Upo de g1tupo6 cuya po•twta M d.útme.tll.almente opuu.ta 

a la. an.te.Júo1t; en eUo.& .se c.0116.t:Jtu.ye .toda una. .ideolog.ta. g/t.U.p.Uta., -ldea.lJ:. 
zando pe!Ltenenc..la. ú.n.lca. y c.oheJte.nc.la ab6oiu.ta.. Su poli.tu.lut .6e c.aJtacteJL.l

za. polt e.l 1tecl1a.zo a .todo v.tnc.ulo .út6tltuc..lona.l.. 

AmbM po6twtM que caJtac.tlZ/l..lzan a lo• g1Lupo• ex.ll..tente.1 en toda .ÜJ! 

.tltu.clón, no pltue.ntan ninguna. a.UeJt.na.ti.va d.lóeJLente, po.6.tt.i.va. y u.la.ble., 

ob•.tltuyendo M.i. la poM.b.llldad de p1Lopue.1.l:M mejMM a la6 .lM.ti..tuUM, 

En u.te 6en.ti.do y dude la col!JÚente .teóJLlca del aná.U.l.<6 .lM.ti..tu-

c..i.ona1, lle pllopone una aLteJtna.t.lva v.iable "la po.6.ibw.dad de un gJr.upo de. 

de.6.i.tÚJL6e en opo.6.ic.i.órt a la de.teJtmlnaclón .i.n.s.tltu.úona.l a..s.l como !l la. -

.ldeolog.i.a g1utp.l6.ta, a .tll.av&\ de •u .tll.aJU.vl2/l.6al.ldM, •• , la cual 6e deó.lne 

en opo•.lc.ló11 a la veJLtlcal.ldad y a la hoJLlzontal.ldad de la6 1Lelac.lo

ne.1 que 6e dan en io• g1utpM. La .tll.aMvl2/l.6al.ldad .ti.ende a 1LeaUza!t6e -

e.u.ando .lle. e.óectúa. una c.omunicaúón má.Uma. en.tite loti cli.6e.1te.n.tu 1úve.tu -

jeJtáltqu.lco• y 6ob1Le todo en to• d.lóeJtente.1 Hn.ti.do•", 1181 

PolL todo lo anteJLlolLmente d.lclto y en el maJtco de ml expeJLlenc.la la

bolLai y P"-OóM.lonal en la .lM.ti..tuc.lón y •ob!Le la bMe de una "-<óiex.lón -

(18) lb.ldem. p. 10. 
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.te61úca, concluyó con lo •.l9uiente: 

- La.6 condlc..lone..6 obje;t.iva.4 de. un con.texto mu.müa.l c.aJUtc.teJL.i.zado no 

46lo po1t c.on-A.tan.tu c.amb.lo4 y Jte.a.c.omodM, li.lno en v.út.6 de de.6.l~ 

•e en cuttnto " p<Vtacll9111L1.1 que 11.e9Wn en el 6u.tulto, Ita.ce cll6.tcil 

11.e.a.UzaJL ac.c.ionu .i.M.tltuyen.tu. 

Entll.e o.tluu. co•M y ltabla.ndo upec.t6.lcamente a. n.lvel .l1t.1t.ltuc.lo-

nal, la. 6<tUa de de6.[n.lc.lón y cl<Vt.lda.d M.l como la. con6«'.lón y la. 

.inugWW/a.d la.bo.a.l, 6acil.lta.n .lncllv.ldual y 911.upalmrnte lM poU!!; 

1UL6 ve.tt.tlc.a.lu y ho!Llzon.ta.lu que no ún.ic.ame.nte .lmpoli.lhi.Uta.n JtU.,!;: 

uo4 y mejoJtu 1twnbo.& .6.lno que dei.ga.6.tan a. lo.& .t.ndí.v.idu.o4 que c.on-

6011.man lo• cllv<Mo• 911.upo•. El .tema11. ante la. a.me11az<t de péltdi.da 

del upa.e.lo la.boll.al, del .ln911.uo y de ta. u.ta.b.ll.ldad económ.lca; -

hacen pll.<'<t 6ác.ll del •omúlm.lento y la aUenac.lón .lMt.ltuc.lonal. 

- CoM.lde.ando la polttlca educa.Uva en el 11.ubll.O de la ducentll.al.l

zación, ai..t e.amo ta4 c.ondlc.lonu p!teva.lec.len.tu en .ta.6 c.omun..lda.-

du 11.UM!U a.tettclld<t6 pa11. CONAFE, '< podk.úl a.6-Úlm<Vt que ew.ten -

mejo11.u peMpect.lvM de .lmpleme11.t<Vt a.cc.lonu .ln6t.ltuyentu en el 

tJr.a.ba.jo d.Utec.t.o en e.ampo; ya que a. tú.ve..t de. .e.a. .lnhtancla. c.e.ntJtal 

la la.bOll. tiende a. •"'- 11.e6a11.za.da.mente .ln6.t.l.tu.tda., no11.ma.tiv.lzando -

acc.lonu y pll..ittc.lp.io• que 11.uu.Uan ajeno• y a.Ulado• a la 11.eaU-

da.d que 6e en611.ent<t en lM comutt.ldadu Jr.Wul.tu. 

- Ven.tll.o de un contexto 9enell.al de camb.lo• y 11.eacomodo• en el ámb.l

to económ.lco, poa.t..:co y •oc.la!, el 6utull.o de CONAFE u .lnc.lell..to, 



106 

ya. que la .6.lt.uac..lón que a.tlta.v.iua .6u u.tttuc,twr.a. ac..tua.l., al lieJtv.i.Jt. 

e.orno palt.te. de una pia..ta.601Lma poUtlca, utá a e.xpe.Ma.6 de ta co-

yu11tU11.a el.e.c.tolUtl, puclie.ndo óo!Ltale.ceJL&e. o en .6« ca.60, ex.tingu.ltr..6e.. 

7 .3 Anál.ú.ú global: 

Hab.iendo vl/J!.Üdo to• análWú p<Vtc.úttu an.teJúoAu, '< pllocedeJui a 

un análú.ú global a paJLtiJl de un e116oque to.ta.UzadoA y dude una peM-

pecüva teóM.ca de ta dial.écüca de ta toto.Udad conMeta. 

E.t. e.n6oque .tota..llzadolr. .6e. ba.6a e.n u11a. "v.l.6.lón o con.tex.to mundla.l de 

Jte.!ac..i.one..6 e.c.onóm.lc.a.6, pou.t.i.ca.6 y .6oc.lalu,· a ..tiavé& de. .tM cu.a.tu .se -

explica la condición del li«bduaJtJtoU.o como una .6.ltuac..ión Jtuul.ta.nte. de. 

la .lnteJLve.nción, c.on.t:Ji.ol. e ..i.nóiue.nc.la, de la.& gJtandu u.t1t.u.c.tu.1t..a1, mun~ 

tu •obAe aqu..UO.. utlutctWtatmente débUu". l J9l 

La teo!Üa dla.técüca de ta toto.Udad conMeta pllopOAc.lona ta. heJIJIE: 

mlentM pa1ta e.t ac.e1t.camle.nto a una 1te.a.Udad, te.1).(.endo como pJt..i..nci.p.lo.6: -

Aelació11 clitl.U.cüca e1Wr.e et •ujeto (qu.ien conoce} y et objeto (qu.ien -

pJte.te.ude. c.011oc.C?Jt}; .6epaJtaclón del. :todo y .6t.L6 paJt.t:Ui .ln,te.Me.iación de --

6actOAU .lnt<Ano• y eltt<Ano•. 

Todo• uta• eteme1ito• hacen po•.lbte un pllocuo dla.tfot.lco (de cono

c..i.m.ien.tol que pa!t.te de la. c.onCJte..6.lón {a.ce1tcrunien.to bU.c.la.t Ita.e.la el. obj!_ 

to} ~a a ta ab•tAacción (Ae6iex.ió11 y análú...:. teóA.lco} y vuelve al te-

l l 9} Thoma.A J. Lq Selle. Educ.ac..ión no 6oJunal y cambio tioc.la.l en AmWc.a 
Launa. p. 31. 
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Cott ba.6e. a. e.6to.& el.emen.to.& el. mtá.W.i..A global que. a. c.on.Unuac..lón .&e 

expone. .lnte.gl[.(l)tá. me.dla.n.te. un p1t.oce.cU.mlent:o .lnduc.ti.vo: Et con.texto mu.n

di.a.t., lle.9.ionat y na.ciona.l palU1 aJVLlbaJL a. ta polU.ic.a. e.duca..tlva actu.ai'.., -

como mMco a la plloblemWca út•.ti..tuc.loout.l que ya Ita údo ducM.ta.. 

Como e.6 b.len c.onocldo en me.110& de un peAlodo de cü.e.z a.iio.& el. mundo 

4e. Ita Vut11.6601t.ma.do, Lo4 c.amb.lo.& que. &e han 11.eg.Ubtada a. Mvel .lttte.ttna.-

c.lona.t, peJtmean a. lo.6 pa.i'..&u de. cUAUn.:to.& c.on.tlne.nte..6 e.n el. ámb.U:o e.c.0112_ 

mi.e.o, pou..tlc.o, hoc.la.t, c.u.Uwta.f. y amb.i.e.nta..t. 

La actual •ltuaúón polUi.co-económ.i.ca a 6avM del •.U.tema ca~ 

.ta mundlal., ha. b.i.do 1t.uu.U:a.do de. un conjunto de c.amb.lo.& que p,rúnc.ip.lan -

ap1toWnadamen.te e11 el afio de !985 co11 la CJLUU. de la an.tu Unión Sovlé.t:i: 

ca, cuya <xp!lU.i.ón de •u. pitoblemah poUMco• !J económ.i.co• quedan al. du

cub.leJt.to en 1981, d.lvulgá11dooe pubU~en.te el duma11.tela111len.to del 

•U..tem<t •oc.l<tl.i.&.t<t. 

A IUÚ.z y pa1tale1.a.me.nte. a u.to.& he.c.ltoh .&e. due.nc.ade.na.n una 1JeJúe de 

a.c.on.t~c..i.mle.nto& ett dú.t..i.1tto.& paMe.6 del. mundo ett..tJLe. .C.o4 que. .&e. pu.e.den -

menc<.oruvt. como ejemplo.&: .ta. deNto.ta. de. .ta Re.voluclótt N.lc.a1tagüe.11 . .&e; .C.a. -

caú:Ja. del. MU/Lo de BeltUtt y Jteu.tU.6.lcac..lón Alemana; ta .i.nvai..i.ón a Panamá. -

pal6 que al. .igual. que G1ta11ada u ocupado po~ E•.t<tdo• Un.lelo•; el .lit.ten.to 

de golpe de u.tado co1Wlit ta Ex-URSS. 

120) ~~· B<tllll.e..i.>< MoMU. Me.todotogia. !J MUodo e11 la p!l=lh co
PP• 46-41. 
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En.tJLe o:tJw•, u.to• •ucuo• podJúan •V< 1te6lejo de la v.lgenc.i.a del -

.6.lbtema c.ap.lt.a..U.6.ta., ti.in embMgo e.Uo no t..i.gtti.Q.ica. !a. duapaJt.lc..lón de -

cotLtluullc.c..lo11u; ya. qU.e. éA.ta..6 aún p!te.va.lec.en a1 .i.n..teJLlo1t del t..úi.tema, .i..!1 

depemUentemen.te de ma~6M.talt.6e en 601tm<L1, 91tadN y ~velu dLl:tln.tN -

debMo al en.tJLe.lazamie.n.to de 6ac.tOJtM .ln.te1<naúonal., y naúonal.,. 

PaJta Mgumen.tM mejOJt lo an.te.J<M1t, me. •eJ<v~é. de lo• elemen.tN de. -

a.náW.lh que. •e. e.xpone.11 e.n un CVLtfoulo e.labolt<ldo polt el .lnvu:tl9ado1t y -

ec.onom.Ui.ta. Fe.1tna.ndo CaJtmona. Ve la Pe.iia.: 

"La .i.n.te.1uia.c..lo11.a.Uzac..lón de. i.tL6 1tel.a.c.lonu e.c.onómic.a..6 y el. c.onju.nt.o 

de lM 1te.laúon., ~ en el meJ<cado capUal.lhta mund.ial, exh.i.ben do• 

6e.nómenoo deM~o• como GLOSALIZAC!ON Y UNZPOLARZDAD, ambo• ·~~6.lcan 

.tendend<LI .ln.teglt<lúo~w entlte ca~ .. .tlutn.lnaúonal., que. han ~-

pUcado una nueva. 1tecompo•.ición de. la clMe do~nante. a. .tlt<lv~ de. la 6u

•.lón y 6olota.te~en.to en.tJLe. con601tdo• de. emplt.,M .tluln6nadonal.,, •.ln 

de.6ealttalL lM con.tJL~cúon., y MV~ade.6 en.tlle eUo•".1 21 1 

Den.tllo de. e.6te panoJt<tma mun~ y a. ~vel La:tlnoamrucano, •e. hace 

patente al dew de Ca1tmona, una. Clteúente. a.ceptaúón ( pOJt paltte. de lo• 

Jt.,peolivo• gob.leJ<nM J de. la6 poUti.ca.6 de. a.juUe y oamb.lo .,tJtuc.tulta.l -

como aoue.Jtdo• 6UltgMo• entlte. el 6ondo mone.talt.lo .ln.teJ<nadonal 1 FMI l y el 

Banco Mund.la.l (SMJ; polUi.cM que. •on de.t~nad<LI en conjunto, po/f. la -

O~Mq<Úa. 6.lnanúe.Jt<l ~. 

(211 Cd. FV<na.ndo Ca1tmona., La.t.lnoa.m~ y •u pe./f.6pe.c:tlva en un mundo 
co.mb.w.ñl:e.. p. §Z. 
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En u.te 1n.Wmo 1ient..i.do y 1i.l9u..lendo a Ca!Unona., a 500 atioli de que no.6 

conduj eJtDn a.l co.pUaUJ,mo del •ubdu<Wr.oUo u.tltu&wla.lmente depend.lente 

del •.lo.tema cap.ltat.W.ta monopoU..ta fatVtnac.lona.l, ac.tua.lmen.te el dua-

MQUo cambiante, con.tltad.lc.tol<.lo y deo.igual; depa11411 a.l .teJLceJt mundo y -

en pa!Ltlcu.l<Vr. en lo• p<Ü4M de AmWco., un du:ti.no .lnc.ll!lt.to. 

Po.Ml.e.tamente a .todo• .. .to• acontec.lm.lento•, nuu.tlto po.M Jr.e6leja -

•u CILÚ.l.I p!LbnolJ.d.la.lmente en el ámb.l.to potu.lco. La coyuntu/J.o. de elec-

c.lone.1 plr. .. .ldenc.ialu del año de 1988, man.l6.[u.ta la. con.tltad.lcúon .. en 

el plano económlco y .60c.la.l de. aílo.& altte.JL.io1tu. 

v .. de la campaña elec.to!J.a.l, du/J.ante el du<Wr.oUo de la. va.ta.don .. 

y con el anunc.lo de 1r. .. ul.tado•; •e hace patente el de.tl!lt.lo/J.O del palL:ti.do 

06.lc.la.l y la cl<.lo.l.I del •.lo.tema poUt.i.co mex.lcano. 

Pue a la 61ta.C-tWut del •.lo.tema potu.lco mex.lcano y a co•.ta de .lMe

gullV!.ldad .. en el p1r.ocMo de vo.taúon .. , el nuevo gob.leJLno •e .ln.l.tala el 

J' de d.lúemb!J.e de 1989, en med.lo de una •.l.tuac..i.Dn d.l6.tc.ll, MJr.ac.tl!lt.lza

da poJt. coJttluuU.cc..lonu .6Dc.i.ale.6; lle.afJltupam.ie.n.to.6 potU.ic.o.&, 1te.01t.9an.lza-

c..llin de. 6ueJtzM, ec.onomút nac..i.ona.t .lnc..i.eJLta. y un c.ome1tc..lo mund.lal. con -

una compUcada cl<.lo.l.I pou.t<co.. 

El p/J..lnúpa.l dua6.W paJr.a el gob.leJtno mex.lcano en ue entone .. , 6ue 

la de •upeJta/J. la .lmpugnac.lón de •u leg.l.t.lm.ldad, el ex.tend.ldo dMCIJ.e.ún.l'!! 

.to e .lncon6olU!l.lda.d popuüvi. y la nec .. .ldad de 1r.ecomponeJL •uo apaJr.a.to•, 

a.l.ianzao y mecan.lomo• de contlJ.Ol. 



110 

E.6.te 11.e:to que. te .irnpUcó at gobú?.Ano mexi.c.ano .in.tltoduc..ilt a.ju..6.te..6 en 

el. 4.l.ltem<t polUlco y en lo. pot.Ulo<t económlc<t y 4oc.últ; lo en61lenta 61t

vo1Le.c.le.ttdo lo.ti .útteJt.UU e.x.th.an.jeJto4. 

Ve e4.til m<tneM el. e<tplt<!t tJ111J1.1n1to.i.on<tl y plt.lnc.lp<tlmente el. J101Lte-

D111e/Ll0<tJ10, 4e .i.J14<!1Lta en nue4tM 4oo.i.ecúul y e4 co.d<t vez má.I .út6tuyente -

eJt el. de4MMUO n<to.i.on<tl. 

Ve4de lo. pell4pealv<t de CD111b.i.o4 y 11j1U>te4, el. 11<.tual gob.lMJto .ln.l-

o.i.ó 11co.i.one4 d.lvell4114 eJt pilo de 4" teg.lt.lm<tc..lón y pOll. lo. coJt6.l<tnz<t de lit 

pobl<to.i.ón. S" e4~11teg.l<t 6"e ut.lUzM "n nuevo e4t.llo con t.lJtte má.I de

mocJui.ti.co, pa!Lt.lc.lpllt.lvo y 40UdM.lo. 

El p"nto .i.nJtovo.doll 6"e el. lle.lmpul..\o del concepto de "modellJl.lzdo.i.ón", 

11pUoo.do l1l ámb.lto económico y 4oo.i.11l. 

E~e o~ 11co.i.one4 llúmpalM el. p11cto pl1M. lo. e4.tab.lUcúul Y C!lte-

o.i.mlento económico (PECE); gene1L11 lo. co"4ultl1 n11o.i.on<tl eJttlle - -

d.lvell4o4 4ectolle4 de lo. poblo.o.i.ón, mo.tlvMdo 4<1. pMt.lo.i.pl!e.i.án en "lo. to

ma de. dec.U.lonM"; i..n.ic.ia. un .t.lpo de "11.e.novaeión moll4l", a. .tJtaul.6 de. la. 

denuno.i.11 de 6uno.i.ol!M.i.o4 de4hone4to4 e .implementa el. P"09""""' n11o.i.on<tl -

de SoUdM.lcúul ( PRON/\SO L I • 

A cul1tllo 11ilo4 de hllbell e.je/le.ido et. podell el nuevo gob.lellno, el 411l

do 11 4U 611voll e4 po4.i..tlvo en .t<mto que el. Plle4.i.dente en t<Lllno, .ln.lo.i.ó -

con nulo. plle4eno.i.11 y 11ctuatmente 4e lt11 60/l.taleo.i.do y hl1 leg.l.tlmo.do 4U -

ge4.tlón; .lnclu4o hl1 logllo.do un11 .lmllgen n11c.i.on<tl e .lnte1Ln11o.i.on<tl 611vo"4-

bte. 
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Ve.nbto de. alguno~ logJr.o.6 nac..i.ona.tu que .6e .l.e. a.tlú.buyen .6e. pueden -

menclona1t. lo.s .6.i.gu-ien.tM: 

CJte.cún.len.to -i..nic.la.t de .e.a. econom.la.. 

Reducúón del di!Mci.t 9ubeJtnamenta.t. 

VeCJtemen.to .i.n6tacionaJúo. 

Awnento de p4aducto6 de expalt.to.ción. 

Ob.tención de 4ecUM06 v.út ta p«va.t.i.zació11 y venta de em~e6a6. 

Ta6a6 6a.t.i.66ac.to1t.i.a4 pMa em~uaJúa6. 

E6.to6 nvancu 6e han lo9Mdo a 006.ta de un mayM de.t<!Jt.i.Mo de la6 -

cond.i.cionu de v.i.da de la 9Mn mayo~ de ta pobtac.lón mex.i.<ana, de .i.gua.t 

maneJta ha 6.i.do 4e6ul.tado de una mayo4 dependenc.i.a de nu~tlto pa.U. hacia 

el ex.tlto.nj eJto a.e 6acúl.i..taJr. la .i.nv<!Jt6.i.ón dumed.i.da de cap.i.talu .tltan6na-

clonatu y c.omplt.Ome.telt a.s..t nuu.tlta .i.ndepende.nc.ia y hobe/Uln.Út nac..i.ona.t. 

Lo4 ".i.ncU.c.a.dollu que. a. con.tlnu..ac..lón .&e e.nli.6.ta.n, .6on muutlut de que. loli -

logJto.6 obtvú.doli .sólo 6a.uo1te.cen a un .6e.c.toll. e.ad.a. vez mtl.4 11.e.duc.ú:fo c.uyo.6 

.i.n.teJte6e6 6on ajeno6 e .i.ncompa.t.i.blu a la6 necu.i.dadu de b.i.enu.tM de -

nuubta pobtación mex.i.cana. 

- PJLi.va.t.i.zación de em~ua6 púbUOM. 

- ln94e6o a.t GATT y Ub4e comeJtcio. 

- PM.t.i.cipació1t emp4e6a1Li.al en ac.t.i.v.i.dadu antu obUga.toll.ltu. pMa 

el 9ob.ieJtno, 

- ln.te.JLve.nc..lón e.d.Jt.anjeJta. en 1tub1to.6 e.c.onómlc.o.6, lte.6e.Jtvado.6 paJLa. na.

clona.tu. 

- 06en6.i.va pMa mad.i.6.i.OM leyu en el Jtub4o del tltabajo y la educa-
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Poi!. otlut pa!Lte lo• M./:Jw.¡Jo• que la. pobla.cló11 padece Mtó.n pltMen.tM 

y v.lgen.tM en to• p1tobtenuu que a. con.t.lnua.clón •e e11U.\.ta.11: 

- Ba.jo• Ml.aJl..io•. 

- M.ll>ei!..la.. 

- VM.lgua.i.clad .acla.t. 

- VMempteo. 

- Sub empleo. 

- I~egwr..ldad. 

- I~a.tublr..ldad. 

- V.lotenc.la. 

- VMM.tlte ecotóg.lco. 

Ven.tlto del ma.1t.co de .impta.n.ta.clón de me~ polUi.cal., económ.lciu y 

•ocla.tM con •~ 11.Mpec.tlvo• eóecta., •e enma./f.ca. .ta.mb.lén et ucel!a./f..lo de 

la. pou.tlca. educa.Uva.. 

Ta.n.to et Gob.le11.no como et Secto/f. emp1t.Ma.i!..la.t han pla.n.teado "mode1t.nf 

zCUL la educac.lón", p!t.Ue.n.tándo.se. e.amo lo4 1tep1r.ue.n.tantu de. lb.ta., al JLe.

.toma./f. la. demanda grne/f.a.Uzada de la. pobla.c.lón, en 11.eta.c.lón a. la. necM.l-

dad de un- ca.mb.lo. Com ba..e a. M.to '< pta.n.tea./f.on como •otuc.lón, un plto-

ye.c.:to de mode.Juú.zac..lón ac.t.u.a.lme.n.te. en ma1tc.lia. 

En M.te •eit.t.ldo, la. p1topuM.tM educa.ti.va.. 11.eóleja.n de nueva cuenta. 

lo.6 .i.n.tVt.Me..6 de. una 6Jtac.c..i.ón de emp.'te..&tVL.lo.s, .s.le.ndo ac..tu.alme.nte. lo P'Ú!!. 
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ci.pa.l palt4 e.Uoh, ".togJuVt que la mayolÚa llóR..o c.wwe .6ec.u11da1Lla. e.amo op-

c..lón .te.Juninat, con e.l pJt.opó.6lto de que .6e .lnco.1tpoke Jtápidamen;te a.l. apall~ 

to p11.oduc.tlvo y a..6.t d..Upone.A de un.a. óueJtza de titaba.jo c.011 CÁ.e/Lt.o 1U.vel. -

de ca.pac.ltaclón y con ta capacidad n<euaJLÚl. palla. opeJLcur. ta .t<enotog.út -

que •e .impolLta" .122) 

La pll.OpuU.ta educativa del •ec.toJt p!U.vado oe o/t.len.ta a to• •.lgu.len

.tu pun.to•: 

a) /.lod.l¡.lca.clón de vatMU moltatu y Mclate.6. 

b) l!ayo11. palt.t.lclpaci.ón del •ec.tolL en ta educación. 

el V.lncutaclón con et •ec.to!L pJtoduc.t.lvo. 

d) Vuce1tótaUzaci.ón educa.t.lva.1 23 1 

E•.to• cua.t/to eju p11.e.tenden •eJLv.lJr de •opo!L.te .ldeotóg.lco pcur.a 6acl

U.ta!L y gcur.anUzcur. ta .tendencia .tltaMnac.lonat.lzadoJta del palo. 

Alguno• <temen.to• que d.lagno•Ucan et 1Luago, et de.teJL.loJto y ta. d~ 

6.lclen~ notabtu .tan.to de ta o6eJLta, ta e6.lclencla .teJLm.lnat, ta. .ln•

.talac..lonu y la. c.a.Udad de la en6eñanza; lle expJtuan e11 to.6 11.lgu..lentu -

da.to• que han údo 11.e.tomado• de un <VLUcuto •abite aná.lW.lo poUtlco-edu

ca.t.lvo.124) 

122) CeclUa MadeJLo. L« /.lodeJLn.lzaclón educ..Uva y ta pMpuu.ta empJLua
íU'.di. p. 67. 

(23) C6. Cec.llüt /.ladeJto. Ob.cl.t. pp. 67-10. 

{24) 9i:;~~en V. y Ro¿¡aJt.lo G. Sob11.e la modeJ1.1ii.zac..lótt educa.ti.va. pp. 
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El 45% de lo• tLliio• que a..U..ten a la Mouela p!ÚmiVIÁA dMeJLta11 an-

.tu de. conclu..llt. hU tú..vet bá.6.ic.o de. 60Jr.ma.ció11, !/ en l.a.4 Jt.eg.lone.6 y -

he.c.to1t.e.& que. me.noh he. be.tte.6.icúut del. heJt.vi.clo e.duc.a.tivo, e.amo el ~ 

.a de la.. comutLldadu .ütdtgena.. y JIWlaiM dl<>peMa.., u.te p1tomed.i.o 

alJ/llen.ta ha...ta el 80%. 

El 2 0% de ta.\ u cuela.. piLimaJúa.6 no .imp<VLten lo• •el<> gMdo• y el -

22% •on a.tenciúia.. polt un •oto mau.tiw. 

El 11% de la demanda palla e11.tMJl a •ecundiVIÁA aún no puede •a.t.l66a

c.eJL.6e.. 

El anal6abe.tl.\mo M de 8% peJtD •e ca.lcuia que aht<dedo1t de 15 mlU_g_ 

nu de p~ona.. en.tite 5 y 25 aiio• de <dad, no M.tán .ütc.o1tpo""""' al 

•.U.tema e.du.ULti.vo. 

La .i.n6itau.t;JtJ.tc.twrc. uoolall en •<L mayo1t pa!Lte, no •e ha ltenovado y -

equ-lpado adecuadamente. Gitan númeAo de MC<L~ han •<L611..ido •eJLio 

de.teM.alLD •.in con.talt aq<Lelia.. q<Le '< v.le1ton gitavemen.te daiiada.6 polt 

el •l<>mo de 1985. 

Un al.to pMceitta.je (alitededolt del 52%1 de lo• niño• en <dad p!leuc_g_ 

laJL -.e enO<Len.tltan du1urtlt.i.do• y •.U. 6amil.i.a.. en oond.lo.ionu p!leca-

IÚ/J..I> palla •olven.talt lo• ga...to• q<Le 1teciama hoy la ed<Loao.ión públ.loa 

(p<L6aju, C<LOW de .lMoll..ipc.Wn, ma.t<Jt.lai MCOlall y lL>Ll601tmM en.tite 

o.tito•). 
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PcVLtlendo de que el. gob..i..e.Jtno l1a 1tec.onoeido .ta.6 de6.lclencia.6 y calle!! 

c.i.a.& del •ec.tOlt educ.a.ti.vo, Mgwnen,ta e116Jtelttall la •.ltuac.lón a .tiia-

vé.\ del p!logJtama palla. ta mod~1uzac.ló11 educa.tlva 1989-1994; plan- -

.teándo•e to• obje-ti.vo• o.igu.len.tu: 1251 

Rev.ú.lon de con.tenido• .teó~co pitéictlco•. 

Renovadón de mUodo• de enoeilanza y ap!lend.:zaje. 

V.lncul.a.c.i.ón de totJ pltocuo.6 pe.da9óg1.c.o.6 con lo.ti avanc.u de la - -

e.lene.la y la .tecnolog.út. 

M.t.lcu.laclón adecuada ~e to• d.:veMo• n..:velu educaUvo•. 

Todo• to• an.teJLloJtu obje.t.:vo• han M,do 6o!Url«ladoo en el AcuVLdo N!: 

C.:Onal paJta la /.lod~n.izadón de la Ec/ucac.i.ón Báo.lca, 6.ilunado el 18 de -

ma/Lzo de 1992, poJt e.e Gob.l~ Fed~, to• Gob.l~o• de cada una de tao 

En.t.:dadu de la Repúbl.lca y u Sbtd.lcato Nac.lonal de TMbajadoJtu de la 

Ec/ucac.i6n. 

Pe.e a ello llega a •~ de cuuUonamlen.to peMonal, e.e que el p!lO

gJtama paJta la /.lod~nizac.lón Educativa Jtuuelva lo• gJtavu p!loblemao que 

v.lene aMM.tJtando el Sec.toJt EducaUvo. At pMec~ la •olución de pJtoblg, 

maJ lle .in.ten.tan con mec:lú:.la.6 que li..i.. b.ien lion nec.uaJLÜt.6 e ..ünp0Jr..trut,tu 1 no 

•e Jtea.Uzan •obJte la baoe •óUda. como puede •~ el .lnCJtemen.to p!luupu.u

.tal ol!..len.tado a dicho JtubJto. 

(25) ~· W<vftta Ggn.te. Alcance. y o.ign..:6.[cado• de la Jte601U11a educaUva. 
pp. o- • 
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La •-i.9u.lente c.lta únte.U.za el p11.oblema de 6ondo: 

" ••• fJt ute p!l.oouo de de.te.Jr.lo<o, la •eduoc.lón del p!lUupuuto •eat 

du:tlnAdo a ltt educac..i.ón u et 6actM má.6 .impoM:mt.te. Su dllminuclón u 

dlu1l.:tloa, ya que en utct l1lt.im<t dé.cada en que el PIB pltác..tlcamente no -

CJtecló, •e du:ti.1ut •óto ú 2 .SI de úte a .ta educaclón, en tanto que .ta 

demanda educa:ti.va aw:uur.tó con4.ldeJtCÚ>leme>l.te año tlr.tu. año; en otlr.tu. pal<t

b>uu., con4.ldMando que en 1981 u.ta p11.opo<ción 1tep1tue11.tab11 ca4.l et 51,

ltoy •e du.t.Uut tctn .ato .ta mitad". 1261 

Polt todo lo <tnt.-.lo1t, mi~ el Gob.l .. no Me.x.lc.ttl\O avance <10et""!! 

damente en ta.\ negoc.laclonu con et eÚ/IP.Jlj""o •.ln ga.ll.CUlti.zM ta .ln6M<i 

tltuctnlta neouM.ltt paJta un duMMUo .lndepend.lente del pa.ú, •e u.ta.lut 

oomp11.ome.t.lendo nuu~ •obe.iutn.út naclonttl en ~ de una lll<l.IJO'< dependen

cia y •uboJtd.i.naclón de laJ> naclonu má.I duMMUada6, p!f..lnclpalme>l.te de 

EJ.tctd04 Un.ld06. En ute ,.n:ti.do, ta. p04.lb.i.Udadu de du<tMoUo en :to

do• .to• ámb.l:to• •eJtá. di6.C:cil. aCJtecen.tlindo.e l04 pitob.t"1!1M •ocl<tlu de to 

da .ta pob.taclón melC.l.C<tna. 

La b""ve '<Ueiia que •e ha du<tMoll<tdo como pM.te de un anUU.W -

global, no p!l.e.tende '"" un anUU.W exhau.:tlvo puu pMa el.to •e!Úa neos, 

•aJt.lo una 1<ev.W~ón b~bUogtrAMca y hem .. ogtrAMoa má6 p11.06unda y moUvo -

de un u.twiio pal<:ti.culM; l04 elementa. ha.:ta aqU.C: velt:ti.do•, .tuvü1ton .ta 

.lnten4~ón de b~ndM un contexto gen""al <1C:tual como malteo genM«i de lt_!!, 

(261 CMmen V. y Ro•aJt.lo G. Ob. C.lt. p. 77. 
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óeAeneúl y cooitextua.Uza.ción a to. pitoblemá.tlca .ln4.t.ltuciona.f. a.oiteA.lolWle!! 

.te.•eña.f.a.da.y JteóeA.lda. Upeú6.lcameoite. a.f. CONAFE. 

Má.I que un anáLU..l4 completo y acabado, p!te..tende • eAv~ de b~ e. y -

Jteótex.i.ón a.f. .t!tab11jo p!tueoitado como memo!t.lll de duempeilo pMóU.lona.f. -

~¡ como de. po•.lblu cuu.t.lonam.le.n.ta. du!tlloite. to. JtépUca. ge.neAa.f. del ~ 

b11jo p!tue.oitado. 

Po!t .todo lo a.oiteJLlo!t y Jte.co014ideAllndo el e.n6oque. .to.ta.f..lz11d0Jt, H -

pue.de. pla.oite.M como e.je. p!t04pe.ctlvo que. el dutlMoUo de. to. e.ducac.lón C!!_ 

trwtUa!Ua. e.n el pa..(.4, .lnde.pe.nd.le.oiteme.oite. de. .toda .ll14.t.l.tución; podJW. p!tO

Hg~ e.ti .tlln.to •~va de. pla..ta.óolU!lll ide.ológ.lca pMa. to. ma.nu.te.nción y óo!: 

.ta.f.e.c.lmle.11.to del •.l4.tem11 e.conóm.lco, pol.t.t.lco y •acial de. México. 
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ACLARACIONES AL TEXTO. 

ESQUEMA VE PARTlCIPAClON. 

E• e.t. peM.odo de .úúc.i.o y 6.ln con b44e a .tiempo y 6wtc.lonu que C11-

J1ac.teJLiza e.t. •eJtv.lc.i.o •ocUl que pltU.tll to. 6.lgUM. docente enCllJtgada de -

C11p11c.i.ta/t y 44UOIUlJI. al WVwc.toJL COmLLn.ltaJr.iO, 

No!Una.tlvamente e.t. u quema de pM.ti.c.i.pac.Wn ac.tual de u.te docente -

u e.t. CAPACITAVOR-TUTOR IC-TJ, que ;mpUC11 que •u •eJtv.ic.i.o emp.lez<t en e.t. 

mu de Junio .ln.ieúlndo •uo 6unc.i.onu de C11pac.ltac.i.ón y 6.i.naU.zando con -

•u 6unc.lón de .tutoll en e.t. mu de Mayo. 

Atgwt<l.4 de.legacionu u.ta.tal.u del. CONAFE no cumplen con u.ta nollma 

y v11/Ú111t e.t. uquem11 de p111L.ti.c.i.pac.Wn en to.o •.lgu.len.tu modctlido.du: 

TutOJL-Capac.i.tadoll IT-CJ. El. docente .in.le.la •u •vr.v.lc.lo en e.t. mu -

de Sep.ti.embJLe con •u 6unc.lón de :tlJX.oJL y .tvr.m.lna en e.t. mu de Ago•.to con 

•u 6unc.lón de C11pac.i.tado1L. 

Capac.i.tadOJL-TutoJL-Capac.i..tadOJL IC-T-CJ. Vupul.\ de un año de •eJtv,l

c.lo con e.t. uquem.:t pallt.lc.lpa.ti.vo de T-C, •e autoll.lza un •eJtv.lc.lo poll 9 -

muu má.! pattQ. ejvr.ceJt •ól.o to. 6unc.lón de tlL.toll en e.t. c.i.c.l.o •.lgu.lente al. 

.t~o de •u •eJtv.ic.i.o .in.lcUl. 

EFICIENCIA. Capac.ldad de pltoduc.i.Jr. e.t. má>c.imo de JLuul..tado• con e.t. -

rnin.lmo U6UeJlZO, 
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PERFIL. Ca1tac.tVLU..tie<1<1 keóeJLi.dM a.l uxo, edad y ucolaiúdad det 

CapacUadok-Tu-tM. 

PROCEV1M1ENTOS OPERATIVOS. 

Fo"""1 de UevM " e<tbo ope/Ul.U.va. y admú..Utlu1ti.vamente la.! C<UWto -

e.tapM g<'.llelllltu en lM que Je .úlen.tió.le<t la pa,'J.tlclpacién dú capac.lta.

dok-.tutck dUMnte :todo et dua.MoUo de Ju Jekv.lc.lo Joc.la.t: Pkomoc..lón/ 

Jetecc.lón; e<tp<tc.Uacién; Reunión de Tu:toJLla. y V'-6.l.ta a Comun.ldad. 

CARACTER SUPLETORIO VE LA EVUCAC!ON. 

Ve6.i.n.ldo como et Je.kv.lcio que Je blli.nda " comun.i.do.du kUka.lu <t<J~ 

d46 donde no ex.lJ:te .lnók<lUtltUc.tulut de la SEP. en u:te JeJLt:i.do, un<t vez 

que Uega <1 .ll!J.talalt.!e la SEP, CONAFE Je ke.tiJta.. EJ:t<t u la caJtac.tl'.llM

:t.le<t que la de6.lne como SUPLETORIO. 

CARACTER CO/.IPENSATOR10 VE LA EVUCAC!ON. 

El :téltmi.>io de CompenJ<t:tow u Un<t CMac.teJW..Uca det lenguaje m<tn~ 

jado en et pMgk<tm<1 pak<1 la mod<kn.lz<tc..lón educa.Uva y et <tCW!Ado n<tc.lo-

nal pak<1 la modekn.lzac.lón de l<t edue<tc..lón báJ.le<t. 

El caJl.ác.t<k compenJa.to!Úo de la edue<tc..lón ce!Wta JU úgnl6.lcado en 

la cookd.ln<tc.lón de p11.ogkamM y acdonu conjun:t:M en.tite SEP/CONAFE kela

ci.onado4 a la eduC<tc.lón .lnlc..lal y báJ.le<t. 
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11.'.TERlAL flOCIJllElffAL VE APOYO. 

A) Vocwnen.tac.llin de Altclúvo. 

Subd.ilt.tec..<.6n de ii~wVLúUo. MaJtco Conce.p.t:ua.t. (Voc.umett.to de. cJ,,l¿c.u.J,.i.6n 

.úl.teAtUt). Ago6.to 1989. 

11.lltecc.llin de P1tog1U1ma.1 y VuaNtoUo Educa..t.i.vo. Educac.ló11 Comunlta.Wt, 

(docwnen.to .úl.te!tno). S/A. 

Vepa1Ltame11.to de VuaNLOUo ComwtltMi.o. La Eduoac.lón Comunl.taJt.üt en e.e. 
CONAFE. (docwnen.to .in..teJtno). Abltil. 1991. 

E4quema de OpeJtac.lón •. 

CONAFE. 1988. 

Manual GeneJUtt de 0Jtgan.izac.lón. 

CONAFE 1986. 

Subd.lltecc.lón de VuaMoUo. VepaJLtamen.to de .i.ru:UcadMu educa..t.i.vo4 y -

c.u.Uullal.u. Pe1t6.il del r 114.tJtuc.toJt Comunltalúo. 19 8 8. 

Ca1tac.tet!M.tlea.1 de ta.! Comwt.ldadu que a.t.iende CONAFE. 1990. 

Ma1tco JwWLi.co Fundamental. RomeJto Ga!t.ibay Altace.f..i, Comp.u.a.do!t. S/ A. 
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B) B.ibUog1Ut6'4. 

Agu.lt41t, Mott.t:eve1tde A. Lo. Ve.tita de Emp!tU<U pa!U!U.ta.tdlU e.n MéU:co. 

Rev.Uta EJ.t/uúegút No. 82, JuUo/o.go4to 88. 

Alaltcón, J.únén<Z C. Ro.60.e.t Ramúlez y lo. ucuel.4 ltUJl.a.l meU:cana. 

Méiúco. S/A Ed. SEP / El Co.balUto. 

Ateg/t.Út Ma1tgaJl.Uo. y Otlto4. Mo.nua.1. palt4 e.t manejo de. lo. .l1t601tmo.c..ló1t e.n 

lo. .lnvu.t.igo.c..lón doCJLmental. MéU:co 1985. UAM-Azcapotzo.lco. 

BaJU¡ueJto., llumbl'Jlto y Aguilalt, Rubé11. Lo. .lnvut.igo.c..lón P<VLti.c.lpo.t.lvo.. 

Ce.ntlto de. E4tu.d.lo4 Aglta!Li.o4, A.C. 

Ba11M.h<, MoaJtU Juan 8. Me.todolog.út y Método e11 lo. e't4IÚ4 comunltalúo.. 

MéU:co, FotU:o.ma/to. 2o.. e.dic.lón No. 17. 

804/11 Go.1tc.út Ca/tlo4. Lo. Técn.lco. de l nvu.t?¡¡o.c.lón docume.nt<tl. 

UN.V.!, Méiúco 1982. 

BolLl.I, Yapa P. Metodolog.út de. lo. InvuUgo.c..lón pMt,?c.lpaUvo.. 

Cuo.deJtno4 CREFAL No. 16. 7o.. e.dic.ló111 MéU:co 1989. 

Co.1tmona, de lo. Peño. FeJtno.ndo. Lo.t.lnoo.mW.co. y 4U p<1t4pect.lvo. en un mu11-

do co.mbúttt.t:e.. Rev.U.to. de.t ln.!Ututo de. .lnvuUgo.c.lonu eoonóm.lco.4, Mé

U:oo, Vol. XX!!!. No. 88 EneJto/Mo.!tZO 92. 

Chamizo, Oc.tav.lo 11 J.únénez S.U.vo.. El Análl.l.W Zn4:tltuo.lono.l. 

C!CE Re.u.U.to. de. pe11.6.U.u educat.lvo4 No. 16. 

Con4e.jo No.c..lono.l de Fomento Educo.Uva. CONAFE una di1.co.do.. •Méiúoo J 987. 
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Co111>ejo Nacional. de Fomento Educati.vo. NollJ!Uth Jwú.dlc.<u. MWco 1983. 
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A N E X O 

CONSEJO NACIONAL VE FOMENTO EDUCATIVO 

VIRECCION VE PROGRAMAS Y DESARROLLO EDUCATIVO 

SUBVIRECCION VE DESARROLLO 

DEPARTAMENTO VE ESTUDIOS EDUCATIVOS 

T.l.tulo del PMyecto: 

"ANALISIS VE LA PARTICIPACION VE LA FIGURA VEL 

CAPACITADOR-TUTOR, EN LA OPERACION VE LOS PRQ 

GRAMAS EVUCATI VOS", 

INSTRUCTIVO PARA EL JEFE VE PROGRAMAS EDUCATIVOS 

Con e.t obj eüvo de .i.denti.6iCM. y """4cteJLizM to. 601u11<t en que e.t Ca

pa.cltado11.-Tu.to11. pMti.c.ipa. en lo• cli.l.t.in.t:o• evento• de tu. opeJUtc.ión de. lo• 

p11.og1tama.<1 e.duca.tivo•, •e. ha etu.boll.<1do e.t p11.e.1ente cu.e.1.t.ionMio, •oUc.itai..! 

do •u cotu.bo11.ac.ión paM. plt.OpOll.cionM to. .in6olu!1<tc.ión que en U. •e e.!pec.i6f 

ca. 

U cu.e.1.t.ionM.io cono.t4 de. do• pa/Lte.1, que. •on di6e.11.e.nte.1 poli. •u e.1-

.tlu.lc.twut y poli. e.t .tipo de .in601u11<tc.ión que •• •oUc.i..ta. 

PRIMERA PARTE 

En to. plt.Úne.11.a pa/Lte. •e p11.e.te.nde. 11.e.1ca.ta11. to. .in601u11<tc.ión nece.1M.ia, -

p<Vr.<t C<llt4ctell..izM lo• p11.oced.úni.e.nto• op......Uvo• e.n lo• cu.ale.! .inte.11.v.ie.ne.n 
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loh Capac.ltadol[.U-Tut:o11.u, e.n loh even.toh de p11.omoción, .se.lecc.lón, c.apa.

c.ltac..i.ón, 1teun.lón de tu:t.DW y v.Uili.tu a comwti.da.d. 

El obje.Uvo p.Unc.lpal co11J.U..te en ub.i.c.M la. paJLt.lc.lpa.c.lón de.l Capa.

cltado1t-Tu.to1t, en la. u.tltuc.tulta 01tganlza.t.i.va, p1top.i.a de u.ta Ve.legac.lón. 

En la. mayow de. l<u. p1tegult.ta.I apa.1tecen do4 opc.lonu de ltUpuu.ta; 

deb.i.endo maltcM con una eqU.U. IX} la. pala.bita g o !!!! de. acue.ltdo " 4U CO!! 

4<.de.Jtac.lón. 

En alguno4 C<tJ04, pdlta complementalt 4U 11.upuu.ta, debellá. e.leg.ilr. en

.tite va!LÚU> opc.lonu y .t<lcha1t la. te.bta. de e.l o (J,4 .i.ncU.04 que 4e<tn peJt.t:i: 

nen.tu, 4egún e.l C<tJo palt.ci.cula.lt. Tdmb.i.é.n encontluVuítt pltegult.ta.I en l<u. 

cualu 4e 1tequ.i.e1te duCILlb.ilr. bltevemen.te, menc.lonalt cuu.tlonu upec.t6.l-

ca4 Ó explte4alt numWcrunen.te la. .ln601tmac.lón 4oUc.l.tdda.. 

En l<u. OC<tJ.lonu en que 4e cuente o 4e u.t.i.Ucen ma.teit.lalu o docu-

men.to4, u .lmpolt.tan.te. que 4e. env.te.n l<14 cop.i.a4 coMUpondlen.tu. 

SEGUNVA PARTE 

El obje.Uvo de la.4 p1tegun.ta.1, con4.U..te bá4.lC<tmen.te en conoce1t y ub.i.

c.M la. pitabte.mtti.ca., necui.dddu y p1topuu.ta4 que cadd de.lega.c.lón tiene, 

en 1te.lac.lón " cuutionu opelta.t.i.vd4 u pee.la.tu. 

L<t 4egundd pa.lt.te de u.te cuu.t.lonalt.lo con.tiene pltegult.ta.I a.b.i.elt.ta4, -

que debellá.n 4elt con.tu.tad<l4 con b<l4e " la. op.i.n.i.ón de.l Je6e de P1toglta.ma4 -

EcluC<ltivo4, en 601tma.. cla.lta.. y conc.i.4<t de a.cue.ltdo "a to que 4e te 4oUc.l.ta. 
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CONSEJO NACIONAL VE FOMENTO EVUCATIVO 

T.uu.to de! ·PMyec.to: 

"ANALISIS VE LA PART!CIPACION VE LA FIGURA VEL 

CAPACITAVOR-TUTOR EN LA OPERACION VE LOS PRO-

GRAMAS EVUCATIVOS". 

CUESTIONARIO PARA JEFE VE PROGRAMAS EVUCATIVOS 

PARTE 1 

I. PROMOCION-SELECCION VEL CAPACITAVOR-TUTOR. 

1. - AReaUzan un Hgu.úni.en.to al. duempeño de !M .i.n.6.tl!uc.to1tU comun.lt4-

ltÚJJ dwuutte JIL e.tapo. de JeJtv.liúo aoc.lal.1 

Sl No 

(ANEXE ELILOS) FORMATO(S) PARA SEGUIMIENTO VE UNO 

VE SUS INSTRUCTORES COMUNITARIOS). 

2.- ¿IJ.tlUzan e.t.l.toa) 1teg.lJ.tJtolaJ de aegtúmlen.to de .i.>14.tltlLctoiL comtLn.l.ta

Jtio po.1ta e.t.aboiLaiL "" .t.latado de p1te-4 e.t.ecc.lón de poa.lb.tu capa.c.ltad.!! 

ltU-.tu.toltU 1 

s.t No 
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3.- ¿Se u.ti.Uzan la.6 6oUcUudu y óolUna.to• de •eiecc.lótt p1topuu:to• pOh. 

Oó.lc.lna.6 Centll.a.te6, palt4 etegVr. a lo• capac.l:tado<u-:tu:to1tu1 

S.t No 

¿Cómo lo hace? -----------

{EN CASO VE USAR OTROS FORMATOS ANEXE 

COPIA). 

4.- ;se 1teaUz6 una 1teun.lón .lnóo1Una:t.lva con lo• capac.l:tad01tu-:tu:to1te6 

p1te6eiecc.lonado• pali4 .lnv.l:tallto• a palt:t.lc.lpalt? 

S.t No 

5.- ¿Log1t6 cublt.lli ta me.ta de capac.l:tado1t-:tu:to1t con ta .lnv.l:tac.lón a lo• 

. .ln6:tlluc:to1tu p11.uetecc.lonad061 

S.t No 

6.- ¿Acep;tó a .ln6.tltuc.to1tu o jóvenu con o:tlto pe1tó.ll que 6e 061tec.le1LOn 

de. mane1ta upon.tánea a pa.lttlc..lpait como capad;tado1t-:tu:to1t1 

No 

7 .- ¿Se etabo1ta ma.telt.lal de .lnóolUnadón o d.lóu..lón que apoye ta p1tomo-

dón palt4 capad:tado.<-:tu:tolt? 

S.t No 

B.- ¿P<llt.t<eipa et capad:tado1t-:tu:to1t en ta. acdonu de p1tomodón a MP:f 
Jtan:tu de capad:tado1t-:tu:to1t? 

No 

¿Cómo lo hace1 

a) En ta planeadón u 01tgan.lzac.lón det even:to de p1tomoc.lán. 



bl EntJLev.ú.ta et jóve11e.1. 

el ApUcet 4ollc.Uudu. 
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di Eta.ballet ma.teAla.ee.1 de ~omoúón. 

e.J Hace. una. .4U.lón .ináo1t111a..tlva. e.n .tu..toW. 

61 PMpo11.úo1U1 .ln6o~ac,ió11 o hace plá.UoM .ln6o1Unctlu 

g) 0.tlut manVUt ¡CU<itf -----------------

9.- IPO.l!Üc,lpa e.l capac,i.tadall-tu.tall en to. 4e.lección de lo4 6<Lá<M4 ectP!!: 

c.i.tado11.e.1-tu.t011.U 1 

S.t 

¿Cómo lo hace? 

No 

et) ApolLta.ndo in6o~ctúó11 40blle e.l duempeño de lo4 <Up.liuutte.1. 

bl Rev.úando 11.eg.útllM de 44.(.4.te11cia y/o Hgu.ún.len.to. 

el EntJLev.ú.taJtdo a lo4 44¡Wtctn.te.1 et capac..l.tad011.-tu.to11.. 

di Llenctitdo 6o~a.to4 evctlua.Uvo4 de uto4 jóvenu. 

el 0.tlut manVUt tc.uát? -----------------

10.- P11.ev.i.o ctl pelliodo de 4!L capacltación l4e JLeaUzctn ac.t.lv.ldade.1 con -

e.l <t4p.útan.te a capac.Uado11.-.tuto11. palla hab.lWaltlo en <tlguno4 ct4pec

to4 de. 4"4 6unclonu f 

No 

¿Cuátuf -----------------------
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II, CAPACITACION VE CAPACITAVORES-TUTORES. 

11 .- ¿Todo• lo• j/ívenu que 6ueAou •eleccionado• palril palttic.lpall. como "!! 

pac.Uado11.-.tu.tc11. acud.i.eAon a la capaci:t.acl/ín de ap11.eucllcu a capaci

:t.ado11.1 

No 

12. - ¿Se contlnu/í 11.edu:t.ando ap11.e11cllcu dull.aute et peJt.i.Ddo de capaci:t.a-

c.l/íu a capaci:t.adOll.~ 1 

S.t No 

13.- Ha capaci:t.aci/íu de capaci:t.ado11.-.tu.to11. plllla •u 6uuc.lóu de capaci:t.a-

do11. 6ue la 2a. qu.incena de jwilo de 19901 

No 

¡Cuándo 6ue1 -------------

14.- ¿Se cubiúe11.011 laA 96 hoJUU paJt.a hab.i.Uttul. a lo• jóvenu en hu 6un-

ci/in de capaci:t.adOJt.1 

No 

¿Cuán:t.ah 6ue1t.on? -----------

IS.- ¿El áltea de p11.og""'11<U> educa.Uva• etabOJt.ó algún mateiúal ad.i.cional -

al que •e env.ta de 06.lc.ln<th Cen.tlt<ttu pali.4 gu.lal!. la capaci:t.ac.l/ín de 

ap11.encllcu a capaci:t.adoll.1 

s.t No 

(FAVOR VE ANEXAR COPIAS), 
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16.- ¡ReaUzó ta capacltac.lón a capacltado11.-.tu.to11. paJr.tt •u 6unc.ión de .tu.

.to11. dU11.a11.te ta. 3 iiUúna4 •ema~ de •eptlemb11.e de 19901 

s¡ No 

¿Cuándo 6ue1 ------------

11,- ¡Vedicó 90 ho~ a ta capacltac.lón de ap•endiz a .tu.to11.1 

s¡ No 

¡Cuá"™ 6u~on1 -----------

18,- ¡Etabo11.a11.on ma.tl?./Úa.f. ladic.lonat a.t que •e env.úi de 06.l~ e~ 

tu) que gu.te ta capacltac.ión del .tu..to11.7 

SZ No 

{FAVOR VE ANEXAR COPIA). 

19.- ¿Lo• capac.l.tado11.u-.tu.to11.u en •~v.lc.lo ~c.lpal!.On en ta planea- -

uón del even.to de capac.l.taUón a c.apadt4do11.-:tu..to.i 

SZ No 

¡Cómo to h.lc.l~on 7 

<ti En t<t elabo11.ac.lón del documen.to gu.ta de ta capacltauón. 

b) Etabo11.ando documen.to• de <tpoyo. 

el Etabol!.ando ma.tl?./Úa.f.U cUdii.c.t.lco•. 

di O.tila mane11.a tcuátf 

20.- ¡Et "4pac.l.tado11.-.tu.to11. pal!..t.lc.lpa en et dUMll.oUo de ta capacUac.ión 

de "P"WCÜCU " C<tpacltado11.-.tu..to11.f 

sz 
¿Cómo to h<tcef 

No 



al Expone •"" expe!Llenc..iao. 

bl.VuaNtoUa .temao. 

131 

cl Como co11duc.to1t de d.inám<cao, 

di O.tltao ¡cwUu? 

IH, CAPACITAVOR-TUTOR EN SERVICIO. 

Al CAPACITACION VE APRENVICES A INSTRUCTOR COMUNITARIO. 

21.- ;Cada capac.Uado1t-.tu.to1t 6ue ao.lgnado como 1tuponoable de un gltUpo -

de apltend.lcu de .iM.tltUc.toJt comun.l:talt.lo dude el .foi.c.lo de la capa

ei.tac.lón de u.ta S.lgUJta? 

SZ No 

22 .- ;Re.a.UzaJton la capaei.tac.lón de ap1tend.lz a .iM.tltUc.tolt comun.i..talr..i.o en 

el pelt.lodo p1teu.lo.to, juU.o y ago•.to de 1990? 

s;: No 

¡Cuándo 6ue? -----------

23.- lLo• capac.l.tado1tu-.tu.to1tu, palt.t.lc.lpan en la planeac.lón del euen.to 

de capac.l.tac.lón de apltend.icu a .lno.tltUc.tOltf 

s;: 

¡Cómo lo hacen? 

No 

al En la elabo1tac.i.ón del documen.to g<Üa de la capacUac.l6n. 

bl Elabo1tando documento• de apoyo. 

cl Elabolta.ltdo ma.telti.a.f.u d.idác.t.lco•. 

di O.tita mane/ta &cull.lf 
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24.- ¿El<tboltaJlon ma.tvúa.t adic.i.011a.t a.t que 4e env.út de o6ic.i.nal. oentlul-

le..1 que gu.te lct oapacltac.i.ón de lo4 ctp11.etUiloe..1 a .lMV!u&o11. oomunl

.talt.i.o?. 

s.t No 

(FAVOR VE ANEXAR COPIA) • 

25.- VUll.<tnte lct oapac.i..tac.i.ón ¡lmbo oapctc.i.ta.do11.e..1-.tu.to11.e..1 que 4e quedct11.on 

4~ 911.Upo? 

s.<. No 

¡Cuánto4? -------

26.- ¿Hubo 911.Upo4 que 4e quedaluz.n 4bt Capctc.i..tadoll. en e.l pell.lodo de Jullo 

y Ago4tof 

Sl No 

¿Cuán.to4f -------

27. - 1A~e11.on g1W.po4 de oapctc.i..tac.i.ón p<tll.a ap11.en~oe..1 de iM.tltuo.tolte..\ en 

pell.lodo4 euempol!áneo4 7 

No 

28.- ,¡La ao.tu<tU.zac.i.ón de lo4 iM.tll.Uctolte..\ ool1WLi.ta.lúo4 de 2' <tño de 4~ 

v.i.citi 6ue 1tectUzadct dull.ctn.te lct 2ct. q~noenct de ago4to1 

s.t No 

¿Cuándo 6ue? ----------

29.- Ho4 .lMV!uo.to1tu oomun.ltalúo4 de 2° ctño 4e .lnoo1tpo/taJlon et lo4 911.U

po4 1tegulctlte4 de ctp!tendke4 a .lM.tltuc.tOlt oomuM.tall..i.o p<tll.4 1tec.i.b« -

ac.tua.Uzac.i.ón? 

No 
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3.0. - ¿Qué 6.igUIUl 6ue. 1LUpon.1able. de. a&uaU.zall a lo6 .ln.1.tJw.c-tollU eomu":f 

.talúo6 de. 2' affo de. ullv.lúo? 

al El oapacltado1L-tu.to1L. 

bl El 00011.d.lnadoll aoad~eo. 

el O.tila 6.i.gUlla. E6pe.ú6lque.. ---------------

31. - ¿El oapac:.ltado1L-tu.to1L Uega a eonoeeJt, en .téltmi.no6 gen<Jtalu, lM -

de.6.lúe.núa6 de. i.JJ6 .ln.1.tJw.o.tollu eonun.Uaitlo6 a .tllavé'.6 de. la e.va.tu:! 

o.Wn eol1.tinua de la oapaú.tación de. ap1Le11d.leu a .ln.1.tJw.o.toll eomwi.i.

.tall.i.of 

No 

32.- tLo6 oapac:.ltado1Lu-tu.to1Lu plan.teallan ne.eu.ldctdu de. a6UOILÚ1 CÚLIUZ!! 

.te. la oapaú.taúón de. apllend./.z a .ln.ltJw.o.toll comwLi.ta!Llof 

No 

¿Cuál.uf 

al Con.tllol de.l glWpo. 

bl ll.lo de. la p1Lo91tamC1úón de..ta.Uada. 

el Me.a6 de. eonoúm.le.n.to y/ o ductMoUo. 

di Tlcn.lea6 de. .tllabajo gll«pctl. 

el PMbl"""'6 log.U..t.leo6 y ctdm.ln.i.t..tJia.t.lvo6. 

61 O.tllo6. ¡Cuál.uf ------------------
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BI REUNIONES VE TUTOR!A. 

33.- VuJtaltte to• muu de. •ep.tle.mbJte. a jun,lo ¿dónde.·~ ub.lca. a to• ca.pa

iliadoJtu-.tt<.toJtU ta mayoJt palt.te. de.t .Ue.mpo? 

al Ve.te.gac.lón. 

bl Se.de. de. .á<.tOIÚa. 

el Comun.i.dad. 

di 0.t-to lugaJt. E•pec.l6i:que.. ----------------

34. - ¿A ca.da ca.pacUadoJt-.tt<.toJt •e. te. a..l911ó ta JtUpon6ab.llldad de. un gJtu

po de .tt<.toJti:a? 

s;: No 

35.- VuJtaltte. ta. p!Úml!./UU, 3 Jte.un.lonu ¿hubo ca.pac.ltad01tu".tt<.to1tu que. •e. 

que.daM.n •.ln gwpof 

s;: No 

36. - VuJtan.t:e lM p!ÚmeJuU, 3 11.e.un.lonu de. .tt<.toJti:a lH abJt.le.Jton nuev06 9"!!: 

po•f 

37. - ¿Rea.Uzan ta. Jte.un.lonu de. mane.Jta du 6Mada? 

No 
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38.- ¿T.ienen capa.útado1tu-.tu.toJU>-' a.te.ncli.endo má4 de. un gil.Upo de. .tu.tolÚO.? 

No 

39.- Ett pltome.cli.o ¿cuán,to tiempo, e.n ho.uu, de.cli.can a.e. CU>pe.do .t~CJtlco pg, 

dagóg.ico en la 1teun.ión de. .tu.tolt.i.o.? 

40.- En pltOme.cli.o ¿cuán,to tiempo, en ho.uu, decli.CJin al CU>pedo l.oglotico 

y admln.U.tlta..t.ivo e.n la 1teun.ión de .tu.tolÚO.? 

41.- ¿Elabo1tan a.Cgún ma.telt.ia.C paJUJ. gu.ialt l.CLI> 1tean.ionu de .tu.tow? 

sz No 

(FAVOR VE ANEXAR COPIA VE LAS GUIAS UTILIZADAS EN LA la. y Sa. REU

NIONJ. 

42. - ¿Se Jteallza una Jteun.ión p1t.epa/ta.to/LÚ1 de. la .tu.tolÚO. con lo4 CJI~ 

do'<M-.til.toltU f 

SZ No 

¿Qué. o.tlta4 6.igUlta4 pa.lt.tic.ipan.1 --------------

43.- ¿Pa/t.tic.lpan. l.o4 capa.útadMM-.til.tOJtu e.11 la plane.ac.ión de l.CLI> Jteu-

n.ionu de .tu.to'<Zdf 

sz 
¿Cómo lo hace.ni 

No 

al En ta e.taboJtac.i.ón del documen.to gula. 

b) ElaboJtando documen.to4 de. apoyo. 

el Elabo'<ando ma.telt.ia.Cu cli.dáctico4. 
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44.- ¡Se JLe.toman to• JLuulta.do• de t<t evatuac.ló11 de t<t capac.ltac.lón a -

.lnotltuc.to1tu pllltll de.tVUnúuvt to• co>Ltell.ido• de t<t plt.lme1t11 JLe.wt.lón.1 

s¡ No 

45.- ¡Se JLe.toman to• 1tuulta.do• de v.lb.UO. a comu.n.idad pll/tll dc.te/Uninlllt -

coltten.ldo• de t<to JLeu11.lonu de .tu.tolt.ta? 

s¡ No 

46. - ¡Se JLeat.iza u1111 JLeun.lón evatua.tiva de t<t JLeunión de .ta.tolt.ta con to• 

capac.ltado1tu-.tu.to1tu 1 

s¡ 

¡Cómo plllttí.c.lpan.? 

No 

al I n601tmando •ob1te p1tobtemiUiCllb del I notltuc.toJL Comun.ltaii.lo. 

bl ln601tmando •obJLe pltobtemiUiCllb de t<t 1teun.lón de .ta.tolt.ta. 

el PJtoponiendo aUtJLtlll.tlvllb de •otuc.lón •obJLe to• p1tobtem110 dc.tec.ta

do•. 

di ln601tmando •abite tllb ac.t<:v.ldadu JLeat.izadllb. 

el 0.tJl.a.6. E•pecló.tque. 

¡Qul o.tJl.a.6 6.lgWlab plllttí.c.lpan? --------------
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C) VISITA A COMUNJVAV. 

41.- ¿Lo• co.pa.c.Uado1tu-;tu,tone,i 1te.aUZdn v.iA.ülu. a. comun.lda.d? 

«) Todo•. 

b) A!gwtOh. 

el N.i.nguno. 

48. - AS• 1táoma. la. •vatwlc.i.átt d• la. Jt<utt.i.611 de ;tu.to/LÚt pa.Jta. ah.lgna.Jt lA1> 

comu1ilda.du a. v.iAUa.lt? 

No 

¿Cómo !tu. a..,(gna.f ----------

49. - ;Se ela.bo1ta.n cli.ht.i.n.to• tipo• de gll.Ú14 pa.Jta. 1te.a.Uza.1t la. v.iAUa. a co-

11111n.lda.df 

S.t No 

I FAVOR VE ANEXAR 2). 

50. - ¿El co.pa.úto.do1t-;tu.to1t pa!Ltleipa. ett la. ela.bo1ta.c.i.ón de gll.Ú14 po.ltd la. 

v.i.4-Ua. a. comutt.i.da.df 

No 

51,- La.. v.iA.ülu. a. comuttlda.d gene.lutlmente •e 01tga.Mza.11 en: 

a.) Ru.ta.4, v.i.4.ua.ndo m.U de una. comun.i.da.d. 

b) En peM.odo4, v.i.4.i.tando •ólo wta. comutt.i.da.d. 

52. - S.i.n conu'.deJta.Jt .tiempo de .tJr.a.4lado ¡cuán.to .tiempo 1tea.l, en p1tomed.io, 

peJtma.ttece el co.pa.c.Uado1t-w.to1t ett ca.da. comun<'.da.df 
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53.- ¿Se. ollgatt.i.z<t Utt<l llewil6n de. e.va.tuac.lón con lo4 capac.lto.dollu-.tutollU 

a.l n.egll~ o de. la. v.U.Ua. <t comutt.i.dad1 

st No 

¿Cómo 4e. evalú41 -----------
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PARTE Ir 

1. - Mencione la.h ac.tlv.i.dtulu que Jte.a.lizaJLon lo• Capac.ltad0Jtu-T<Lto1tu -

que no .tuv.i.eJton la Jte.bpoMab.i.Udad d.i.Jtec.to. con un gJtUpo. 

Vwtan.te la capac.i..taclón -----------------

Vwtan.te la.h .tuto.WU. -------------------

2.- En cabo de habeJL6e p!luentado due1tc.i.ó11 de Capac.i.tado1tu-T<Lto1tu el!!; 

IUlllte la capac.i..tac.i.ón de Ap1te11d.i.z a IM.tltuc.toJt ComunUtvr..i.o y/o l<U 

plt.i.meltab .tutoltÜ1b ¿cómo be •oluclonó la pJtobtemática de lo• 91ULpo• 

que 4e quedMon 4.i.n Capac.i.tad0Jt-T!Lto1t1 
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3.- En ~o de habeJL .ten.ido glULpoh de CJipacltaei.ón e.x.tempolUineoh de - -

apJLend.lz a IM.tlUtc.tolL Comun.i..tcvúo, upeú6,lque loh h.igu.len.tu cla.toh. 

F.i.gUILa ILupoMabte --------------------
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4.- Menc<one. to• plLÚtclpai.u a.ipeúo• que. .lnclcli.eJr.on nega.tivamen.te. en -

to. cap<lCi.tac.ión a apJLemli.cu de. CapacltadM-Tu.tM 0011<1.ideJr.ando am-

bo• peJúodo•. 

s.- ¿Qp.é con.ten.ido• •ugleJr.e. <L4ted •e. .i.nctuyan en ta capacltaclón a Ca~ 

cltado~u-Tu.to~u 1 
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6.- ApaJLte de la.6 6umuonu 1U.i.gnad1U a.l Capacltado1t-Tu.to1t ¿qui!: o.tJr.a.6 -

ac.t.i.v.i.dadu de apoyo Jte.aUza dentJto o 6ue1ta de.l áJtea de p1to9"1UlllU> -

e.duc.a.t.i.vo.s? 

1. - ¿Cada cuán.to .ti.empo 1te.aUza11 v.W.lta a comu.n.idad y cuánto .ti.empo el!!; 

Jta, en p!tome.clio, e.a.da. IUL.ta. o peJLi.odo de. !la.Lid.a.? 

8.- ¿Baj9 qui!: uquema opeJta.ti.vo áunc.lona ac-tLta.lmen.te •u de.le9ac.ló11 IT~ 

CHE LA LETRA SEGUN LA OPCION CORRESPONDIENTE O BIEN, DESCR18ALO EN 

EL INCISO C, SI NO CORRESPONE A LAS OPCIONES SE~ALADAS). 
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a) E•ta opc.lón .únpUca. hell p!Limello ca.paci.ta.do11. y dupuél. .t1Lto11.. 

- Se capaclta al ca.paci.ta.do11.-.tu.t011. palla 11.eaUza11. ta.\ 6unc.lonu -

de capacltado11.. 

- El capaci.ta.d011.-.tu.to11. ca.pac.lta a lo• ap11.encü.cu de .úthtJw.dolt -

comun.lt.alt.lo. 

- Se capac.lta al capac.ltado11.-.tu.to11. palla 11.eaUza11. 6unc.lonu de ~ 

.to/l..Úl. 

- El capaci.ta.do11.-.tu.to11. ahMolta a to• .llthtJw.c.toll.M conun.l.taJúo• -

en .tu.tolÚa y conun.ldad. 

b) E•ta opc.ló11 .únpUca hell p!Limello .tu.to11. y dupuél. ca.paci.ta.do11.. 

- Se capac.lta al capaci.ta.do11.-.tu.to11. palla 1teallza11. 6unc.lonu de ~ 

.to/l..Úl. 

- Et capaci.ta.do11.-.tu.to11. ahMOll.a a to• .i.nhtJw.c.to11.u conun.l.taJúo• -

en .tu.to/l..Úl y conun.ldad. 

- Se capac.lta al ca.pacltado11.-.tu.to11. palla 11.eaUza11. ta.\ 6unc.lonu -

de capac.ltadolt. 

- El capaci.ta.do11.-.tu.to11. capac.lta a to• ap11.encü.cu de .llthtlw.doll. -

Comun.LtaA.lo. 

d) O.tito uquema. Vuell..lba. 
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9.- Ve acuelldo a •u op.ltilón tculü'.u Mn t<U. ven.taj11.1> y duven.tajll.I> de -

cada. uno de lo• uquem.u ope.'UlUvo• ducJU.to• en la pitegutt.ta <tn.t:e-

IU..oJr.f {Tamb.lé.n e.va.tú.e., e.n lo4 ml6mo.ta .té.lt.ml1104, 4U pJLOp.lo e.&que.ma. -

ope.JJ.ltÜvo .6.l no u tu'..ngu.no de. éAto4} • 

a) ICapa.cltadOll.-Tu.toll) ________________ _ 

b) ITu.toJL-CapacWuloiL) ________________ _ 



10 
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A N E X O 

CUAllRO VE CONCEJmlACION VE PATOS SOBRE PERFILES 

VElEGACION: _________ _ PROGRAMA: COOlllllNAOOR ACAOEllICO: ________ _ 

LISTA VE LOS CAPACITAOORES TllTORES OESERTORES 

No. NOMBRE _gx,_Q_ ARO VE UL TI M0 GRAO( liENERAC!O! AROS VE GENERAC!O FECHA VE 
NACIMIENT( VE 9fl~ COMO !.C. COMUNJVA COMO C. T VESERCIO CAUSAS DE VESERClON 

F M ESCOLAR!OAO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

9 

'º 
11 

12 

... 
~ 



A N E X O 

HOJA EVALUATIVA SOBRE LA EFICIEM:IA PEL CAPACITAPOR-TUTOR 

PELEG\CION: _________ _ -·------- COOJ!l1INAOOR ACAIJEJIICO: --------
Va.lo1te a e.o.do. uno de AfL6 Capacitado}(.U-Tu.to/f.U de acueJtdo a. to11 a.6pe.cto11 que. Ae. le. .üu:Uc.a.n. 

J. 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

!l. 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

APRENV!Z A CAPAC!TAVOR-TUTOR 

Comp!¡e.nJwn 
de 

Conte.nidot. 

Plllttidpacifin 
en 

Acüvidadu 

34567891011 
E6.ieienú. 
Regu!M 
Ve6.i.ci.e.nte 

E6.ieiente 
Regu!M 
Ve6.ieiente 

Aúo1tencüt Su6.ieiente 
Regu!M 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 

- ~ OteM.i.vidad Su!.i.ci.ente 
e Regu!M 

In<.cúztlva ~Po~ca=------------------'---.:..:...-'-'--'---'---""---'-"--'--"-'-'--'----~ 
CAPACITAVOR VE AIC. 

P!Me.o.ción E6.i.ci.ente 
de.l evento Regu!M 

Veó.i.ci.ente 

Conttwt E6.i.ci.ente 
de 9""PO Regulait 

Manejo de Meto 
dDtog;,,. de ca= 
po.c.itaeión 

Mane.jo de. Con
.ten<do• de Ca
pacltaci.ón 

V<ft.ieiente 

E6.ieienú. 
Regu!M 
V<6.ieiente 

Eó.i.ci.enú. 
R<gu!M 
V<6.ieienú. 

, , 



HOJA llo. 2 
1234 56 71 9 10 11 12 13 ·¡4 15 16 17 11 19 20 21 22 23 24 25 ff 27 28 29 30 31 32 33 34 

2.5 CompllV!h.úln d• 
l4 Mr.tcdolog<'.4 
del. pllOg.-

E!<cie.nt• 
R<gul<z.< 
O<j<cie.nt• 

2.6 CompllV!h.úln d• E¡icie.nt• 
lo• ConteiWlo• R<gullz,t 
del.pllOgtuvntt -º•~i&~·~e.nt~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

2.7 A.l .. ow 

2.8 

J ruü.v;,Jua,t. 
d• A.l.C. 

ElaboJt.a.ción 
d• ma.te..t<a
t .. 

2.9 Solución d• 
pllOblemá.tWL\ 
geneJut! .. 

2.10 Manejo de 
Técitica& de 
.tJuÚJdjO 

2 .11 ~vi.dad 
e. .óiic.ia.tiv11 

2. 12 Evol.uado~ del. 
dpllOVec/u!ntl<n 
to d< A.J.C.-

E!<cie.nt< 
Rogullz,t 
O<j<cie.nt< 

E!<cient• 
R<g<da-t 
O<jic.i.<llt< 

E6<c.i.<nt• 
R<gula-t 
Od<cit.nt• 

E!<cie.nt• 
RogulaA 
Od.icit.nt< 

Su!<ci<nt• 
R<gulaA 
PoCJt 

E!<c.i.t.nt• 
RegulaA 
Oe!Went< 

·:l' 

... 
~ 
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ANEXO 4 

RELACION VE INSTITUCIONES VOCENTES CULTURALES Y CIENTIFICAS 

CREAVAS VURANTE LA REFORMA EVUCATIVA (1970-1976) 

A/JO VE 1971. 

Cen.tM paM. e.l E•.tu.cllo de lo• Medio• y P1toced.imle.11.tiM de. la. Educa-

c.i.611. ICEMPAEJ 

Coml.l.Wn CooitcLlnadoJta. de. la. Re.601Un<1. Educativ11 

CoMe.jo N11clono.l de. Fomento Educa.Uvo. ICONAFEI 

CoMejo N11clol!.lll de. C.<enc.Ut y TeC11.olog<:a. 

ARO VE 1972. 

V.<Jtecc.i.6n Ge.neitlll de. Mejo1tllmie.nto PJt06U.:Ono.l de.l M119u.t<Jt.<o. 

Centlto de.. PJtoc.e.6amlen.to y Eva.lua.c.ión "Wwto Ro~enblue.th" 

GIW.po de. Aná.u.l.u de.l Se.cto1t Educaüvo. 

ARO VE 1973. 

Coleg.lo de. 811clúl.l.e1tu con cinco plllnte.lu. 

Unive!t'.<dlld N11c.lol!.lll Autónom11 Me..tit0poU.tlln11. 

Ce.n.tlto de Invu.Ug11clonu Sup<Jt.<oitu de.l INAH. 

ARO VE 19-74. 

E•cu.e.lll N11clol!.lll de. E•.tu.d.lo• PJt06u.lol!.lllu de. CtuUL.tltlán IUNMll 

Re.o1tglln.lz11clón de.l IPN. 
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ARO VE 1975. 

1x.t<to4la y Aca.ttán: dDh nuevu wúdadu de la UNA/.I. 

Bach.lUe.Jr.a.to Ab.ieJLto de Coteg.io de Ba<lút.leJtu. 

ARO VE 1976. 

CentJt.o de E.6.tudio.6 ec.onómic.o.6, poltt.lc.04 y .soc..úttu del. TeJtc.eJL Mun

do. 

Nuevo ed.i6.ic.io y ampt.i.aclón de tu .iM.talac.ionM det Coteglo /.UU-

.taJr.. 

FUEllTE: Rob.tu MCU!.tlut. Educación y Soc.iedad en la HL\.to/LÚl de M11'1c.ico. 

Sl¡¡to XXI. 
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A N E X O 

ESQUEMA GENERAL !IE LA CAPACITACION 

EN CASCA!IA 

OFICINAS CENTRALES 

SUBDIRECCION VE PROGRAMAS 

!IEPARTAMENTO VE CAPAC!TACION 

! 
!IELEGACIONES 

PERSONAL TECN! CO 

JEFE VE PROGRAMAS EVUCATI VOS 

COORllI NAVORES ACAVEMI COS 

! 
PERSONAL REVOLVENTE 

CAPACITAVOR-TUTOR 

1 
INSTRUCTOR 

COMUNITARIO 

FUENTE• SUBOIRECCION flE ~. 
SISTlMA INTEGRAL VE CAPA
CITACION. ABRIL 90 
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