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"AUDITORIA INTERNA COMO MEDIDA DE CONTROL
DE LA GESTION GUBERNAMENTAL DENTRO DE UNA
DELEGACION POLITICA DEL DEPARTAMENTO DEL
DISTRITO FEDERAL"



INTRODUCCION

La historia del control interno en México, abarca no sélo el conocimiento
directo de los antecedentes inmediatos de la Secretaiia de la Contraloria
General de la Federacion, sino todos aquellos sistemas y drganos que en

diferentes épocas han tenido a su cargo esta funcion,

El presente trabajo trata de dar a conocer los antecedentes dei control
interno en México, la creacién de los diferentes 6rganos de control, asi como los
diferentes tipos de auditoria que se practican dentro de una Delegacion del

Departamento del Distrito Federal.

En el primer capitulo se tocard la creacién del Departamento del Distrito
Federal desde el afto de 1824, fecha en que el Congreso elige como residencia
el Distrito, que desde entonces se llama Federal. Incluyendo el afto de 1970 que
e el de la desconcentracién del Departamento en 16 Delegaciones, con i
proposito de cubrir las necesidades de la poblacion y de su entorno geograficu

en forma mas eficiente.

En el segundo capitulo se describen funciones, organizacién y en general
las actividades para las que fué creada la Secretaria de la Contraloria General

de la Federacion.

También se hablara de la Contraloria General del Departamento, su

organizacién y funciones.



En el tercer capitulo se hard mencién a lo referente a la auditoria
gubernamental; concepto, normas, técnicas, tipos de auditoria que se realizan

en la Dependencia y papeles de trabajo.

En la ultima parte se muestra un caso practico de una Auditoria realizada

en una Delegacion Politica del Departamento del Distrito Federal.

El proposilo del presente trabajo es: Dar a conocer al publico en general
la actuacion que realiza el gobierno para lograr una mayor transparencia en el
desarrollo de sus funciones. Haciendo una recopilacion de los organismos de
control que en diferentes épocas fueron creados para que de manera preventiva
aseguren la funcion publica; enfocandonos en el organismo que actualmente

norma la intervencion de auditoria dentro del sector publico.

En la parte de las conclusiones se dan sugerencias para lograr una

mayor eficiencia en cada intervencion que se realice en el sector ptblico.



CAPITULO 1



GENERALIDADES

1.1.- ANTECEDENTES DE LAS DELEGACIONES DEL D.D.F.

Las diversas transformaciones que ha sufrido el Distrito Federal y con ello
su organizacion juridico-administrativo se pueden ubicar en la época de la
Canstitucién en 1824, fecha en la cual se otorga al Congreso la facultad de elegir
el sitio que sirviera de residencia a los Poderes de la Federacion. Siendo. asi
como el 18 de Noviembre de 1824 se aprobd que fuera la Ciudad de México la
sede oficial del Gobierno del Pais y le asigné el Distrito, que desde entonces se

llama Federal.

“En esa época la superficie era tan sélo de dos leguas de radio {-unos 8 mil
metros cuadrados-) con centro en la plaza mayor, actual Plaza de la Constitucion o
Zbcalo”,

En Noviembre de 1836 se implanté un régimen centralista, el Distrito
. Federal desaparecié y su termitorio fue incorporado a lo que en ese entonces se

conocia como Departamento de México.

Posteriormente se sucedieron una serie de acontecimientos que afectaron
drésticamente la Historia de México, tales como: la época de la Reforma, el
Porfiriato y la Revolucién. Paralelo a éstos eventos se fue modificando
constantemente la administracion de la ciudad de México,

Por otra parte el creéimienlo acelerado de la poblacién en la ciudad y por

ende sus demandas de mejores servicios hizo imposible que se resolviera con. .



los érganos que para ello fueron creados, por lo que se modificé la ley organica
de la Administracién Publica Federa!l en 1970, en la cual se dispuso que el jefe
del Departamento del Distrito Federal, se auxiliara por tres Secretarios de
Gobierno, cuyas atribuciones eran definidas conforme a las necesidades de la
administracion, y al darse los primeros pasos a la desconcentracion
administrativa del lerritorio del Distrito Federal fue dividido en dieciséis

Delegaciones.(1)

La figura "Delegacidon del Departamento del Distrito Federal" surgié como
una respuesta del Gobierno de la Ciudad a la problemética que represeiwaba
atender a nivel Dependencia Central las necesidades y qemandas surgiaas Je
su crecimiento acelerado de la poblacion, planteando su. solucién a través de
dar un impulso definitivo a la desconcentracion administraliva y a la

participacion ciudadana, en la Administracion de la Metrépoli.(2)

ORGANIZACION
La estructura organica de {a que se desprenden las 16 Delegaciones, se
representa en el organigrama estructural del Departamento del Distrito Federal

de la siguiente forma:

Organos Concentrados:
Primero. Se encuentra el Jefe del Departamento

Segundo.  Se encuentra |la Secretaria General de Gobierno.

Tercero. Se encuentra la Direccidn General de Gobierno,
Cuarto. Se encuentra la Direccién General de Regularizacitn
(1) Monografia 1887, D ve c
{2) Manual A delaD Venu C pig. §



Territorial. .

Quinto. Se encuentra la Direccion General de Trabajo y Prevision
Saocial.

Organos Deasconcentrados;

Sexto. Se encuentran las 16 Delegaciones.

Ver grafica 1.1.

El Departamento del Distrito Federal al realizar su desconcentracion en
las 16 Delegaciones Politicas les asignd los nombres que a continuacion se
detailan:

1.- DELEGACION ALVARO OBREGON
2.- DELEGACION AZCAPOTZALCO
3.- DELEGACION BENITO JUAREZ
4.- DELEGACION COYOACAN
5.- DELEGACION CUAJIMALPA
6.- DELEGACION CUAUHTEMOC
7.- DELEGACIOi+ GUSTAVO A. MADERO
8.- DELEGACION IZTACALCO
9.- DELEGACION MAGDALENA CONTRERAS
10.- DELEGACION 1ZTAPALAPA
" 11.- DELEGACION MIGUEL HIDALGO

12.- DELEGACION MILPA ALTA

13.- DELEGACION TLALPAN

14.- DELEGACION TLAHUAC

15.- DELEGACION VENUSTIANO CARRANZA

16.- DELEGACION XOCHIMILCO
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1.2.- ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS CONCENTRADOS Y
DESCONCENTRADO DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL.

De conformidad con las facultades que confiere el Articulo 89 fraccidn
uno de la Constitucidn Politica de los Estad?s Unidos Mexicanos y con
fundamento en los Articulos 3° y 4° de la Ley Orgénica del Departamento del
Distrito Federal, el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
Migue! de la Madrid H., expidi® el Reglamento interior del Departamento de!
Distrito Federal, el cual se public en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de

Agosto de 1985,

Las atribuciones de los drganos concentrados y desconcentrados se
plasmaron en dicho Reglamento; de las cuales se recopilaron solamente las

ligadas con las Delegaciones y son presentadas a continuacion:

- ATRIBUCIONES DEL JEFE DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO
FEDERAL.

- La representacion del Departamento del Distrito Federal, as coino el
tradmite y resolucion de los asuntos de su competencia, corresponden al Jefe del’
propio Departamento quién, para fa mejor distribucién y desarrolio del trabajo,
podra conferir sus facultades delegables a funcionarios subalternos, expidiendo
los acuerdos relativos, que deberdn publicarse en el Diario Oficial ‘de la
Federacion, sin perder por ello la facultad de su ejercici6 directo cuando lo

juzgue necesario.



EL JEFE DEL DEPARTAMENTO TENDRA LAS SIGUIENTES ATRIBUCIONES
NO DELEGABLES

Fijar, dirigir y controtar la politica administrativa del Depahaménto del
Distrito Federal, asf como coordinar, en los términos de las Leyes y demas
normas aplicables, 1a del sector correspondiente. A tal efeclo, planeara y
evaluard la operacion de las entidades de dicho sector de conformidad con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como con las metas y politicas

nacionales que determine el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Dar cuenta al H. Congreso de la Unidn del estado que guarde su ramo o
el sector correspondiente, e informar, siempre que sea requerido para elio por
cualquiera de las Camaras que lo integran cuando se discuta una Ley o se

estudie un negocid concerniente a sus actividades.

Adscribir las Unidades Administrativas a que se refiere el Regiamento
Interior del D.D.l. a las diferentes Secretarias Generales, Oficialia Mayor,
Tesoreria, Contr~ioria General y Coordinaciones Generales, e informar al

Presidente de la Republica respecto a las medidas que adopte,
Expedir el Manual de Organizacion General de! D.D.F., y los demas

manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico.

necesarios para el mejor funcionamiento de la dependencia.

-10



Supervisar las funciones que desempeiian las ‘Unidades Administrativas

bajo su inmediata dependencia,

Aprobar los anteproyectos de los Presupuestos de Egresos e Ingresos

det Departamento de! Distrito Federal y del sector correspondiente.

Fijar las polilicas del D.D.F. en materia de presentacion de servicios

publicos y de planificacion.

Autorizar el programa financiero del D.D.F. y conlratar toda clase de
créditos y financiamientos para el propio Departamento con la autorizacién de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Estas son algunas de las afribuciones més importantes que el Jefe del

Departamento del Distrito Federal tiene y son de caracter no delegables.(3)

ATRIBUCIONES DE LAS SECRETARIAT GENERALES DE GOBIERNO

Acordar con el Jefe del Departamento del Distrito Federal el despacho
de los asuntos encomendados a las Unidades Administrativas adscritas a su

responsabilidad.

Vigilar que se cumpla estrictamente con las disposiciones legales y

administrativas en todos los asuntos a ellos asignados.

(3) Reglamento Interior dei Departamento del D.F. Articulo 5.
N



Recibir en acuerdo ordinario a los funcionarios responsables de las
Unidades Administrativas de sus respectivas dreas y en acuerdo extraordinario
a cualquier otro funcionario subaliterno, y conceder audiencia al publico, todo
ello conforme a los manuales de organizacién y procedimientos que expide el

Jefe del Departamento del Distrito Federal.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus alribuciones y
aquellos que les sean seiialados por delegacién o les correspondan por

suplencia.

Apoyar al Jefe del Departamento del Distrito Federal en la promocidn,
conduccion, coordinacion, vigilancia y evaluacion del desarrollo de las
entidades paraestatales agrupadas en el subsector correspondiente, en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el programa sectoral y los

demas programas pertinentes.

Proponer al Jefe del Departamento, las normas, politicas y medidas
correspondientes para apoyar el desarrollo de las entidades paraestatales cuya

coordinacién se les sea encomendada.(4)

- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO
- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desemperio
de las iabores encamendadas a las dreas que integran la unidad a su cargo;

- - Elaborar proyectos de creacién, modificacion y reorganizacién de las

4 interior del Dep o dol D.F, Atticufo




unidades a su cargo, y proponerios a ia comisién interna de administracion y
programacién por conducto del superior inmediato correspondiente, para la
autorizacion, en su caso, del jefe del Departamento del Distrito Federal;

- Formular anualmente su programa de trabajo y presentarlo dentro de
los primeros quince dias del mes de enero dei afio siguients, a aquel en que
sea aprobado el Presupuesto de Egresos del Departamento del Distrito Federal,
por conducto de la Oficilia Mayor, a la consideracion y, en su caso aprobacion
del Jefe del propio Departamento. Asi mismo, deberan informar por conducto de
la citada Oficialia Mayor con la periodicidad que establezca el titular del
Departamento, sobre la realizacion de los mencionados programas de
trabajo.(5)

- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE REGULARIZACION
TERRITORIAL

- Intervenir en los casos de ocupacion ilegal de predios destinados o
susceptibles a destinarse a la habitacion popular o a otros fines de desarrolio

urbanos;

- Asesorar a los habitantes de las colonias y zonas urbanas del Distrito
Federal para la resolucion de sus problemas relacionados con la tenencia,
titulacion, construccion, reconstruccidn, y en general con ia propiedad y

posesion de inmuebles;

- Ser el conducto del Departamento del Distrito Federal ante la Secretaria

(5)F Interior del Dep: del D.F. Articulo 14.




de la Reforma Agraria, y la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de
la Tierra para todos los efectos relacionados con la regularizacion de la

tenencia de la tierra;

- Regularizar y rehabilitar las colonias y zonas urbanas, con la

colaboracion de las delegaciones y sus habitantes;

- Coadyuvar con las Delegaciones del propio Departamento, con las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal asi como con
los gobiernos de los estados y municipios, de acuerdo a instrucciones expresas
del Jefe del Departamento de! Distrito Federal. Para la regularizacion y

rehabilitacion de las colonias y zonas urbanas populares. (6)

- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE TRABAJO Y
PREVISION SOCIAL

- Vigilar-la observancia y apucacion de la Ley Federal del Trabajo, sus
reglamentos y las disposiciones de aflos derivadas, en las industrias, comercios

y establecimientos de jurisdiccion local;

- Coordinar y ejecutar las politicas que establezca el Departamento del
Distrito Federal conforme a las disposiciones aplicables en materia de trabajo,
prevision sacial, proteccion a los trabajadores no asalariados y a los menores

en materia de seguridad e higiene en los centros de trabajo;

(6)f Interior del Dep do) D.F, Adticulo 16.
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- Intervenir en todo lo relativo al salario minimo en el Distrito Federal, asi
como mantener relaciones de coordinacion con la Comisién Regional de los

Salarios minimos;

- Planear, organizar, dirigir y fomentar el servicio de empleo, capacitacion
y adiestramiento en el Distrito Federal en las empresas de jurisdiccion local,

como auxiliar de las autoridades federales;

- Efectuar inspeccidon de trabajo en los establecimientos de jurisdiccion

local;

- Asesorar y patrocinar a los trabajadores en conflictos laborales de

caracter individual,

- Elaborar andlisis sobre las condiciones econdmico-sociales de la

poblacidn del Distrito Federal.(7)

- DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Para |a eficaz atencidn y eficiencia en ef asunto de la competencia del

"Departamento del Distrito Federal, este puede contar con 6érganos

desconcentrados

de! D.F, Ariiculo 17.

(7) Reg o Interior del D
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que estarén jerarquicamente subordinados al Jefe del Departamento det Distrito
Federal y tendran las facultades especificas para resolver sobre la materia y
dentro del ambito territorial que se determine en cada caso, de conformidad con
las normas que para ello establezcan los reglamentos y los instrumentos
juridicos que dichos drganos creen. Dichos instrumentos deberan ser
publicados en el Diario Oficial de la Federacién y en la Gaceta Oficial del

Departamento del Distrito Federal.

De conformidad con las facultades y normas aplicables, el Jefe del
Departamento del Distrito Federal, podra revisar, modificar, confirmar, revocar y
nulificar en su caso, los actos y resoluciones dictados por los 6rganos
desconcentrados, para cuyo efecto podrd ordenar las visitar especiales que

sean necesarias. (8)
- ATRIBUCIONES DE LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS

- Corresponde a las Delegaciones del Departamento del Distrito Federal:
AtenJer y vigilar la debida prestacitn de los servicios publicos; legalizar en los
términos de las Leyes y Reglamentos aplicables, las firmas de sus subalternos y
certificar y expedir copias y constancias de 10s documentos que obren en fos

archivos de las Delegaciones;

8) Interior det Dep del D.F. Ardiculo 44.

16



Otorgar licencias, conforme a las normas y criterios establecidos por la
Direccion General de Desarrollo Urbano, para industrias, talleres, bodegas,
construcciones y anuncios. Autorizar los numeros oficiales y alineamientos;
opinar previamente al otorgamiento de las licencias de fraccionamientos y de
subdivisiones y aplicar las normas y criterios que establezca la Direccion
General de Desarrollo Urbano en io relativo a 1a zonificacion en cuanto al uso
de la tierra;

Otorgar licencias y autorizaciones de funcionamiento de los giros sujetos
a los Reglamentos Gubernativos; revalidar el registro anual de las licencias;
expedir ias autorizaciones para el funcionamiento de estacionamientos, y vigilar

y aplicar las sanciones en que pudiera incurrir los mismos;

Autorizar en los términos de los Acuerdos expedidos por el Jefe del
Departamento del Distrito Federal los horarios y precios para el acceso a las
aiversiones y a los espectaculos publicos, vigilar su desarrollo y en general, el
cumplimiento de los reglamentos gubernamentales y demas disposiciones

legales que les sean aplicables;

Reparar escuelas y construir, reparar y mantener bibliotecas, museos y

deportivos, asi como atender y vigilar su adecuado funcionamiento;

Construir y mantener actualizado el padrén de los giros mercantiles que

funcionen en su perimetro;

17



Preveer la conservacidn de los servicios domiciliarios de agua potable y

drenaje, asi como ia instalacion de tuberia para los mismos efectos.

Administrar los centros sociales e Instalaciones recreativas y de
capacitacion para el trabajo y los centros deportivos cuya administracion no esté
reservada por el Jefe del Departamento del Distrito Federal a otra Unidad

Administrativa. (9)

(9) Regtamento Interior def D detD.F. Atticulo 45. . *

18



ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DELEGACION
VENUSTIANO CARRANZA

Como se pudo observar con anterioridad en la Gréfica 1.1, las
Delegaciones del Departamento del Distrito Federal se encuentran en el ditimo
nivel; despréndiendose de ésta estructura organizacional de cada Delegacion,
la cual se ajusta a las necesidades de la comunidad y con finalidad de presentar

un mejor servicio.

Es por lo tanto que las 16 Delegaciones cuemntan con diferentes
estructuras, para asi poder alcanzar de manera eficiente los objetivos para los
que fueron creadas, aunque invariablemente todas las Delegaciones cuentan

con los siguientes elementos:

1.- Un Delegado. 1. Subdelegado de Juridica y Gobierno.

2.- Cuatro Subdelegados. 2. Subdelegado de Obras y Servicios
‘ Urbanos.

3.- Subdelegado de Proteccion Social.
4.- Subdelegado de Administracion.

Para efecto de dar una mejor comprension, se presenta en la grafica 1.2,
la estructura organizacional de la Delegacién Venustiano Carranza.. Para lograr
satisfacer las necesidades que le atafien como 6rgano desconcentrado y siendo

una de las mas grandes en cuanto a extension territorial se refiere, cuenta



ademés con la Subdelegacion de Participacion Ciudadana. Sin faitar el Departamento
de la Contraloria Interna que con fundamenllos en las facultades conferidas por et
Jefe del Deparlamento en 1983 realiza revisiones periédicas a las actividades
financieras y funciones que desempefian los Servidores Publicos paré evitar

desviacién en los objetivos de Ia Entidad.

220
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1.3.- OBJETIVO.

El crecimiento acelerado de la poblacion, su distribucién geografica y por
ende, incremento en la demanda de servicios, gener6 que los érganos que se
habian establecido para satisfacerlos no respondieran cabalmente a la realidad

que guarda la Ciudad de México.

Por tal motivo y con la emision del nuevo Reglamento Interior del
Departamento del Distrito Federal publicado en 1970, se logré desconcentrar en
dieciséis Delegaciones al Departamento del Distrito Federal, para que con ello
pudiese acercarse mas el Goblerno a la comunidad y asi lograr cubrir las
necesidades que surgen de una creciente poblacién en forma eficiente y

oportuna.

Los objetivos que deben cumplir las Delegaciones se encuentran
marcados en el articulo 45 del Reglamento Interior del Departamento de los

cuales mencionamos fos mas importantes:

1.- Proporcionar servicios: Escuelas
Mercados
Jardines
Instalaciones deportivas y sociales.
2,- Reglaménlar los establecimientos mercantiles.
3.- Prestar asesoria juridica en materia civil, penal, administrativa y de
trabajo en forma gratuita, v
4.- Mantener el orden y seguridad publica con ayuda de la Secretaria de

Poteccion y Vialidad.

22



1.4.- IMPORTANCIA

El crecimiento acelerado de la poblacién trajo consigo un incremento en
la demanda de servicios, la cual era dificil de resolver a nivel Departamento
Central, por lo que en 1970 el Departamento del Distrito Federal se
descentraliza en 16 Delegaciones con facultades y funciones definidas con el

objeto de solucionar oportunamente la demanda de servicios.

Can el paso del tiempo se fortalecid dicha desconcentracion al grado de
que en la actualidad las Delegaciones son una pieza fundamental para el jefe
del Departamento, ya que no sélo resuelve la demanda de servicios, sino que
también genera empleos y apoya la simplificacion administrativa, asi como lleva

un control de fa poblacion y su entorno geogréfico.

23



CAPITULO 2 -



LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA FEDERACION
2.1.- ORIGEN

El primer antecedente en materia de control de la Administracion Publica
Mexicana, se encuentra en noviembre de 1824, el cual se caracterizd por haberse
centralizado la direccién y administracién de la Hacienda Publica en el Secretario del
ramo, mediante el establecimiento del Departamento de Cuenta y Razoén al que se le
encomendo la contabilidad, formacién de los presupuestos y de la cuenta anual. A
aumentar la Tesoreria General, como oficina receptora y distribuidora de los fondos
publicos y responsables de observar los pagos ilegales que le mandara realizar el
Ejecutivo; y a la Contadurfa Mayor, dependiente de la Camara de Diputados, con la

obligacién de examinar y glosar la cuenta publica cada afio.

En el afio de 1830 se inici6 18 desconcentracién en la organizacion
hacendaria, al atribuirse a la Tesoreria, ademas de las funciones recaudadora y
administradora, 1a relativa a la formacion de ia segunda parte de la cuenta general, o
sea la distribucion. Esta desconcentracién se reforzé con fa supresidn - del
Departamento de Cuenta y Razén y con la creacién, en 1831, de una Direccién
General de Rentas, a la que se confirié la inspecciéon de todos los ramos dq ia
Hacienda Federal, la formacién de la primera parte de ia cuenta publica, esta es la de

valores, y la facultad de observar las drdenes de pago del Ejecutivo.

2



En 1867, al reforzarse el esquema de centralizacion, la Secretaria de
Hacienda queda como Unica dependencia fiscalizadora, conservando a través
de la Tesoreria General las funcicnes de recaudacion y distribucién de fos
caudales ptiblicos. Las facultades de esta ultima dependencia se incrementan
considerablemente en el afio de 1881, al concentrarse en ella, ademés de la
recaudacion y distribuclon las de fiscalizacion, direccidn de la conlabilidad,
formacién de la cuenta general del erario, glosa preventiva y formulacién de las

observaciones que resultaran de la préctica de dicha glosa.

Finalmente, el 23 de mayo de 1910, por vitud de una nueva
reorganizacién de la Tesoreria, se limitaron sus funciones a recaudar, custodiar
y distribuir los fondos publicos, asi como administrar los bienes federales y se
cred la Direccion de Contabilidad y Glosa, a la que Sse asignaron las

atribuciones contable y de glosa.

El Departamento de la Contraloria fue creado mediante la Ley Organica
de Secretarias de Estado el 25 de diciembre de 1917, el establecimiento de
Contraloria obedecid, a la necesidad de contar con una oficira que ejerciera
una inspeccién eficaz sobre el manejo de fondos y bienes de la Nacién a través
del control previo, y evilar asi que se consumaran actos en perjuicio del erario, a
qiferencla de los antiguos métodos, dentro de los cuales y frente a los actos
consumados, no restaba otro recurso que el de la accién penal contra los

infractores en que se previniese oportunamente las faltas.

En 1932, mediante reformas a la Ley de Secretarias de Estado de 1917
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se suprime el Departamento de la Contraloria y se transfieren sus funciones a la
Secretaria de Hacienda, incluyendo entre ellas el control preventivo en actos y
contratos que ' afectaran al Erario Federal, contabilidad general de la

Federacion, glosa y responsabilidades.

Posleriorme}\le con molivo de la separacion de las funciones de
contabilidad y glosa, de las del manejo de los caudales publicos, en 1935 se
crea la Contaduria de la Federacion, como érgano encargado de 1a contabilidad

publica, glosa y fincamiento de responsabilidades.

El crecimiento y complejidad alcanzado entre los afios de 1935 y 1947
por los sectores central y paraestatal, generé la necesidad de contar con
mecanismos mas adecuados para maximizar su eficiencia y asegurar su control.
Para el sector central, mediante la Ley de Secretaria de 1947, se establece la
Secretaria de Bienes Nacionales e Inspeccion Administrativa, con el propésito
de centralizar los asuntos relacionados con |a celebracion de contratos de obras
de consuuccion que se realizarén por cuenta del Gobierno Federal; la Vigilancia

de los nusmos; y ta intervencion en las adquisiciones de toda clase.

El 27 de diciembre de 1965 se aprueba una nueva Ley para el Control de
los Organismos Descentralizados y Empresas de participacion Estatal, misma
que modificé sustancialmente ias disposiciones de ta Ley de 1947, Finaimente '
el 31 de diciembre de 1970 se publica una nueva version de esta Ley;
ampliando el ambito de la funcion de control para ejercerla también sobre las

empresas en que el Estado participa en forma minoritaria.
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Por reformas y adiciones a la Ley Organica dela Administracion Publica
Federal, publicadas en el Diario Oficial de 1a Federacion el 29 de diciembre de
1982 y vigentes a partir del 1° de enero de 1983, se cred la Secretaria de la
Contraloria General de la Federacion a la que, con fines de reestructurar las
instancias de control para el manejo eficaz y honesto de los recursos de la
Nacion, se le otorgaron facuitades y atribuciones en el orden del control, de
caracter normativo de vigilancia y fiscalizacion, de evaluacion de indole
disciplinaria en lo relativo a las responsabilidades de los servidores publicos.
Concretamente en el articulo 32 bis, adicionando a la propia Ley en la forma
antes dicha, se le confirid, a través de dieciocho fracciones, el despacho de los

asuntos concernientes a las funciones mencionadas.

Su creacion forma parte, en lo administrativo, de la instrumentacion de
acciones del Gobierno Federal respecto a la tesis de ia renovacion moral de la
sociedad, y su existencia se encuentra esirechamente vinculada con el nuevo
orden de responsabilidades de los servidores publicos federales, para cuyo
efecto se le otorgaron anipuas facultades en la Ley Federal de

Responsabilidades de los Servidores Publicos.

La Secretaria de la Contraloria General de la Federacion, que constituye
el 6rgano central del control en la Administracion Publica, quedd en esa virtud
instituida como ‘dependencia globalizadora de los sistemas de conlro! interno
de! ejercicio gubernamental y, a fin de tener un concepto de lo que significa el
control administrativo en el sector publico mexicano, resulta pertinente a modo
de semblanza de este drgano. del Estado hacer hincapié respecto a las

motivaciones que influyen para su creacitn, a sus objetivos fundamentales y
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también a sus principales funciones.

De las motivaciones, por las cuales se crea la-Contraloria se pueden

resumir los siguientes puntos:

La necesidad de instrumentar medios adecuados para el eficiente y

honesto manejo de los recursos de la Nacion.

A pesar de los avances experimentados en la modernizacion de fa propia
Administracion Publica, aun se presentaban deficiencias, carencias y
desajustes, tanto en el marco conceptual como en el desemperio practico de la
funcion del conlrol: atribuible fundamentalmente a la dispersion de los distintos
érganos responsables de su desemperio, lo que a su vez originaba falta de

uniformidad y coherencia en las labores emprendidas.

En virtud de las constantes desviaciones tanto en el cumplimiento de los
deberes y servicios como en el manejo de los bienes y recursos de la Nacién, se
‘hacia imperativa la creacién ordenada y sisteméatica de :a fiscalizacion interna

en las dependenéias y entidades de la Administracién Publica.

Habia que tomar las medidas de rigor para que un dérgano en lo
particular, como instrumento del régimen disciplinario de! Estado, pudiera
nofmar y ejercer el contro! jerdrquico, impaoner las sanciones a los Sservidores
publicos en el desvio de sus deberes genéricos y especificos y, en su caso,
denunciar oportuna y eficazmente las irregularidades que fueren delictuosas

ante el Ministerio Publico.

28



2.2.- OBJETIVOS Y FUNCIONES

Cabe hacer mencion de fos objetivos por los que se crea la Secretaria de

la Contraloria, se resumen a continuacién:

Dotar al Ejecutivo Federal de un instrumento eficaz que vigilara y
evaluara los ingresos, gastos, recursos y obligaciones del Estado, con objeto de
que su administracién se efectuara con estricto apego a las leyes y dentro de

los pardmetros de economia, eficiencia y honradez.

Lograr que los recursos destinados a dicha funcion se optimizardn
mediante su integracion en un sodlo instrumento del Ejecutivo Federal, bajo

politicas, normas y directrices comunes.

Permitir que mediante el control mds eficiente de la Administracidn
Publica Federal se coadyuvara a combatir e! proceso inflacionario que erosiona

{a economia nacional.

Promover la vigilancia, supervision, evaluacion y control para que ‘se
constituyera en un medio preventivo con el fin de evitar (a corrupcion dentro de
fa Administracion Publica, llevando asi a fa praclica los conceptos de

renovacién moral requeridos por el pais.

Oblener que se reforzara el Sistema Nacional de Planeacion con la

introduccibn de una instancia correcla de control.
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Velar por que a través de los mé&s modernos conceplos sobre el control
administrativo se abandonarén caducos sistermas de vigilancia y control tan parciales
como superfluos, orietandose de una mejor manera al cuidado de programas

prioritarios, de proyectos estratégicos y de sectores vitales.
FUNCIONES

La Secretaria de la Contraloria fue investida de una amplia gama de
funciones, suceptibles de ser clasificadas en normativas, de vigilancia y fiscalizacion,
de evaluacién, y de cantro! de responsabilidades de los servicios publicos, a

continuacién mencionaremos alguna de sus funciones seg(n se clasifican;
A) DE NORMATIVIDAD

1.- Planear, organizar y coordinar el Sistema Nacional de Control y Evaluacién
Gubernamental.

2.- Expedir. normas de control para (a Administracién Publica Federal,

3.- Opinar, previamente a su expedicién; sobre los proyectos de normas de
contabilidad y de control en materia de programacion, presupuestacion,
administracién de recursos humanos, materiales y financieros q;Ae emita la Secretaria
de Programacién y Presupuesto, asi como_sobre los proyectos de normas en materia
de contratacion de deuda, manejo de fondos y valores que formula la  Secretaria de
Haciendo y Crédito publico; ademés de sugerir normas a Jas Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros en relacién con el contro) y fiscalizacién de las entidades
bancarias. '

4.- Expedir normas para la cooperacion técnica de informes y datos entre
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* las Secretarias de Estado y los departamentos administrativos.

5.- Establecer las bases generales y los lineamientos para la practica de
auditorias internas y externas.

6.- Expedir las normas necesarias para el funcionamiento y atencién de
las oficinas de quejas def publico sobre Ia conducta de los servidores publicos e
irregufaridades en el ejercicio de la funcion publica.

7.- Expedir normas para el cumplimiento por parte de los servidores
pubiicos de la presentacion oportuna y cabal de sus declaraciones sobre

situacion patrimonial.

8) DE VIGILANCIA Y FISCALIZACION

1.- Inspeccionar el ejercicio del gasto publico federal y su congruencia
presupuestal.

2.- Practicar auditoria financieras, legales, de operacién, de control de
gestién y de fondos y valores.

3.- Revisar, . inspeccionar e intervenir respecto al cumplimiento de las
leyes y normas en cuanto a obrasrpﬂblicas y adquisiciones.

4.- Designar a los audilorés éxternr's en las entidades de fa
Administracién Publica Federal y regular y controlar su actuacién.

6.- Designar y proponer a los comisarios publicos, asi como coordinar
sus funciones preventivas y en su caso correctivas en el sector paraestalai.

6.- Aprobar {a designacion de los titulares en {as contralorias internas de
fas dependencias y entidades de ia Administracién Piblica Federai y vigilar su
funciqnamienlo, al igual que la adecuacion a las normas de control intemob que
hubiere previamente establecido.

7.~ Verificar y controlar las manifestaciones de bienes de los servidores



publicos.

C) DE EVALUACION

1.~ Realizar evaluaciones en las dependencias y entidades de la
Administracion Piblica Federal.,

2.- Evaluar el manejo y aplicacién de recursos federales, transferidos o
coordinados, en las entidades federativas y municipios.

3.- Investigar los resultados de los programas y acciones del Gobierno
Federal.

4.- Vigilar y evaluar la eficiencia de los servidores ptiblicos.

D) DE CONTROL DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

1.- Revisar y tramitar las quejas y denuncias que se presenten sobre actuacion
de los servidores publicos y en su caso turnarlas a las dependencias a las que
corresponda.

2.- Instruir los procedimientos de sanciones por irregularidades cometidas en
el servicio publico. ’

3.- Sancionar a los servidores publicos en los casos que legalimente le
competan, y en su eventualidad turnar los expedientes a las contralorias internas de
las dependencias respectivas, para la aplicacidn de sanciones,

4.- Denunciar ante el Ministerio PUblico los delitos por conductas en el manejo

de los recursos de la Nacion y en el funcionamiento de los servidores publicos.
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2.3.- ALCANCE Y LIMITACIONES

En este a;'aanado se sefiala el universo de accion en el que se encuentra
la Secretaria de la Contraloria General de la Federacion bajo un esquema de
contro), fiscalizacion y evaluacion a través de funciones que desempeiia y que

son:

3.1. Auditoria Publica

3.2. Control y Fiscalizacién de la Gestién Publica

3.3, Evaluacion Gubernamental

3.4. Contraloria Social

3.5. Promocidn de la Eficiencia y Eficacia en la Gestion Gubernamental
3.6. Modernizacion, Vigilancia y Evaluacion de las Empresas Publicas

3.7. Responsabilidad de los Servidores Pablicos.

3.1. Auditoria Pablica

Esta funcidn se divide a su vez en Auditoria Gubernamental y Auditoria ‘
Externa; la primera puede ser realizada por la SECOGEF mediante revisiones
con el objelivo de veriﬁc;r y evaluar el manejo adecuado de los recursos
publicos y la |égalidad del quehacer gubernamental, por los érganos internos de
control de Dapendencias y entidades; la segunda se lleva a cabo por audllo‘res
externos designados por {a SECOGEF la cual norma las lineas de accléﬁ y

supervisa la calidad profesional de sus actividades.

3.2. Control y Fiscalizacion de la Gestion Piblica

Se orienta a optimizar los mecanismos y procedimientos de control’y



fiscalizacion, para que con un enfoque preventivo, se asegure el manejo
honesto y transparente de los recursos publicos y la observancia del marco

normativo que regula la funcién publica.

3.3. Evaluacion Gubernamental
La SECOGEF promueve y vigila que las Dependencias y Entidades de fa

Administracion Publica Federal realicen su autoevaluacion,

3.4. Contraloria Social

Tiene como finalidad promover y alentar ia participacién social en las
tareas de vigilancia del quehacer publico, sus instrumentos operativos estan
representados por el Sistema Nacional de Quejas y Denuncias, que es el canal
de comunicacién entre la ciudadania y el Gobierno; a través del que expresa

sus planteamientos sobre la gestion publica.

3.5. Promocion de la Eficiencia y Eficacia en la Gestion Gubermamental

Esta trasciende hacia las administraciones publicas estatales y
municipales mediante |a concentracion de acciones donde 1a SECOGEF apoyé
sus esfuerzos de modernizacién con estricto respeto a su autonomia
constitucional instrumentando acciones tales como hacer mas fluidas las
relaciones entre la Sociedad y el Gobierno, agilicen las gestiones de los
ciudadanos en el ejercicio de sus derechos, o en el cumplimiento de sfusk
obligaciones y liberarios del agobio que sufre cuando se encuentre con tramites

complejos, atencion deficiente, abusos o corrupcion.
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3.6. Modernizacién, vigilancia y evaluacion de las Empresas Publicas
Esta actividad esta enfocada basicamente a la verificacion y seguimiento
det cumplimiento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su

Reglamento.

Para ello se enfatiza el control de fiscalizacion, vigilancia y evaluacién de

las entidades paraestatales mediante aplicacion de auditoria interna y externa.

3.7. Resposabilidades de los Servidores Publicos

Su objetivo fundamental es promover y vigilar el cumplimiento de las
disposiciones y principios que contiene la Ley Faderal de Responsabilidades de
los Servidores Publicos, para que e! desempefio de los empleados del Estado

obedezca al criterio de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.

REGLAMENTO INTERIOR

La Secretaria de la Controlaria General de 1a Federacién citanta con una
serie de unidades administrativas las cuales tienen funciones bien definidas y
en conjunto se enfocan a ia restauracion de las instancias de control, para el
manejo eficaz y honesto de los recursos de la Nacion. '

El Reglamento interior de |a Secretaria de la Contraloria General de la
Federacién norma en 10 ‘capilulos fas funciones. de las divelfsas unidades
administrativas asi como menciona cuales son estas unidades, todo esto es
con el fin de que .se tenga un orden en el desempeiio de las funciones de fa

Secretaria,
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2.4.- ORGANIZACION

Por la naturaleza de sus funciones, la Contraloria fue concebida como
una dependencia pequeiia y tecnificada con una estructura de organizacion
escasamente piramidal y muy flexible que le permitiera ajustarse con répidez a
sus necesidades operativas. Actualmente et C. Secretario de Ramo cuenta con
sus dos Subsecretarias "A" y "B", una unidad de comisarios, una oficialia

mayor, 1a direccién general juridica, a unidad de comunicacién social.

La subsecretaria A esta formada por cuatro direcciones generales que
son:

- De responsabilidades y situacion patrimonial

- De operacion regional

- De simplificacion administrativa

- De contratoria social

La subsecretaria B esta formada por tres direcciones generales que son:
- D» controt y evaluacion de la gestién publica
- De auditoria externa

- De auditoria gubernamental
FUNCIONES
- EY C. SECRETARIO DEL RAMO, tiene a su cargo la gran responsabilidad

de conducir la - administracién de la Secretaria, dentro de - las fa;ultades

contenidas en el reglamento interno de la misma.
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LA SECRETARIA "A", le compete hacer més simple y sencilla la relacion
entre el gobierno y los ciudadanos, procurando que el  servidor . publico
proporcione una atencién oportuna a la poblacién de todo el pais; prevenir
conductas irregulares 6 contrarias de las obligaciones que sefala la Ley de
Responsabilidades de los servidores publicos, asi como fiscalizar y controlar ia
inversion ptblica federal en los Estados y Municipios para garantizar el manejo
eficaz de los recursos ptiblicos, del mismo modo participa con dependencias de
administracion publica federal, en la ejecucion de acci6n orientadas a facilitar la
relacion de la ciudadania con las instituciones gubernamentales mediante la

eliminacion de tramites innecesarios.

LA SUBSECRETARIA "B", le corresponde definir 1a politica de control,
evaluacion y fiscalizacion para las dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Federal, llevar a cabo auditorias directas y selectivas a
las entidades de la Administracién Pdlblica Federal, asi como ordenar las

auditorias externas a las entidades de la Administracion Publica Paraestatal.

LA OFICIALIA MAYOR, tiere bajo su responsabilidad la administracion
de recursos con que cuenta la Secretaria, proporcionado a las areas sustantivas
los servicios de apoyo Técnico-Administrativo, para contribuir a que éstas
alcancen ' satisfactoriamente 1as metas programéticas correspondientes.
Ademas, establece la normatividad, directrices, criterios técnicos y sistemas
para la administracion y desarrollo de personal, el proceso interno de

programacion y presupuestacion.
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UNIDAD DE COMISARIOS, le corresponde vigilar 1a legalidad y el cumplimiento
de planes y programas gubernamentales. Asimismo, aporta elementos de juicio
para el control y seguimiento en el cumplimiento de los objetivos y politicas
gubernamentales e incluye de manera permanente mejoras y apoyo a ia .ges(ién

administrativa de las dependencias y entidades del seclor paraestatal.

CONTRALORIA INTERNA, se encarga de la vigilancia del destino uso y
disposicién de los recursos con que cuenta la Secretarfa, la recepcion e
investigacién de denuncias sobre la actuacién de servidores publicos de la
Contraloria, asi como 12 evaluacion de los programas de trabajo de las areas

que integran la Dependencia.
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2.5,- CONTRALORIA GENERAL DEL. DEPARTAMENTO DEL DISTRITO
FEDERAL

Como ya se menciond las Delegaciones son 6rganos desconcentrados
del Departamento del Distrito Federal, los cuales fueron creados para dar

solucion a las demandas de mejores servicios en forma oportuna y eficaz,

Para mantener un control adecuado y evitar desviaciones en sus
funciones el Jefe del Departamento cuenta con un drgano de supervisién
permanente denominado Contraloria General del Departamento del Distrito
Federal.

A ta Contraloria General del Departamento del Distrito Federal le

corresponden las siguientes funciones:

Expedir las normas y lineamientos que en concordancia y
complementariamente a las que expida fa Secretaria de la Contraloria General
de la Federacion, _

Vigilar y comprobar el cumplimiento, por parte de las unidades
administrativas y drganos desconcentrados del Departamento del Distrito

Federal.

Proporcionar a fa Secretaria de la Contraloria General de la Federacion,
los elementos necesarios para coadyuvar a que ésta expida las bases y normas
para la realizacién de supervisiones y auditorias en el Departamento del Distrito

Federal, en sus 6rganos desconcentrados.
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Programar y llevar a cabo auditorias, exdmenes y evaluacion de sistemas
operativos y de informacion y supervisiones de los sistemas de control, en las
unidades administrativas del Departamento del Distrito Federal, asi como en los

érganos desconcentrados.

Dichas funciones se encuentran en el articulo 9 de! Reglamento Interior

del Departamento del Distrito Federal.
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CAPITULO 3



LA AUDITORIA INTERNA EN UNA DELEGACION DEL D.D.F.
3.1.- GENERALIDADES

Los sistemas de gobiemo dependen en buena medida del desarrollo
econdémico y social alcanzado por los paises, asf como de su evolucion histérica y de
la filosofia politica. Todo ello determina la medida en que cada estado promueve,
coordina, planifica e interviene directamente en una serie de actividades econdniicas
que en diferentes épocas se han considerado dmbito exclusivo de accién de la

iniciativa privada.

Es interesante la evolucion que se observa en cuanto a la revisién de las
cuentas del erario, que va intimamente ligado al manejo y registro de los caudales

publicos.

Dicha evolucién va ligada con ia creacién de la SECOGEF ya que, éste érgano
es el encargado de vigilar, evaluar los ingresos, gastos, recursos y obligaciones del
estado, para que la administracion se efectie con estricto apego a las leyes con el

parametro de economia, eficiencia y honradez.

La evolucién de la auditoria gubernamental se puede sintetizar en los

siguientes puntos:

- En el afio de 1824 se caracteriz6 por haberse centralizado la direccion de la

Hacienda Publica mediante ell establecimiento del Departamento de Cuenta y Razén.
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- En 1830 se inicid la concentracion en la Organizacion Hacendaria al
suprimir el Departamento de Cuenta y Razon e incrementar las funciones de la

Tesoreria (recaudadora, administradora y distribuidora).

- En 1881 las facultades de la Tesoreria se incrementaron atn mas al
concentrarse en ella ademas de fa recaudacién y distribucion las de
fiscalizacion, direccién de la contabilidad, formacién de la Cuenta General del
erario, glosa preventiva y formulacién de las observaciones que resultaran de la

préactica de dicha glosa.

- En 1910 con ia nueva reorganizacion de ia Tesoreria, se limitaron sus

funciones a recaudar, custodiar y distribuir los fondos publicos.

La evolucién que ha venido sufriendo la estructura del Estado Mexicano
asi como también el manejo de los fondos publicos y la necesidad de darle una
mejor transparencia, fueron algunos de los molivos para el surgimiento del
Departamento de la Contraloria mediante la | oy Orgdnica Pdblica de diciembre
de 1917, |a cual fue sufriendo diversos cambios desapareciendo en el afio de
1932 transfiriendo sus funciones a la Secretaria de Hacienda. En 1983 se cred

mediante la expedicion de |a Nueva Ley Orgénica la SECOGEF.

En el afio de 1981 la S.P.P. emiti6 un Manual de  Auditoria

Gubernamental, mediante el cual se empez6 a regular la practica de auditorias
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al sector publico, ‘dade que los drganos .de auditoria interna de las

dependencias y entidades tuvieron que apegarse al mismo.

Los problemas que se presentaban en los sistemas iradicionales de
auditoria, que operaban de manera excesivamente centralizada, se fueron
resolviendo al delegar en cada dependencia las funciones de revisién y control,
buscando con ello pasar de un sistema centralizado a un desconcentrado o
sectorial mas acorde con el desarrolio y complejidad que presenta ia

Administraciéon Publica Federal.
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3.2.- CONCEPTO

La definicion que nos da la SECOGEF en su boletin B "NORMAS
GENERALES DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL” y en el boletin "EL
CONTROL Y LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR DEPARTAMENTO
DEL DISTRITO FEDERAL" nos dice que:

“La auditoria interna gubernamental es una funcidén independiente de
apoyo a la funcion directiva, y se orienta basicamente a la verificacién y
evaluacion de las operaciones y sistemas de control de las dependencias y
entidades con el proposito de determinar el grado de economia, eficiencia y
eficacia con que estan alcanzando las metas y objetivos; vigilando ademas que
el manejo y aplicacion de los recursos publicos responda a las politicas dictadas

en la materia por el Ejercutivo Federal”.

La funcion de Auditoria Interna se justifica en aquellos érganos
desconcentrauos cuya complejidad y volumen de operaciones, impiden que su
titular pued> mantener contacto permanente con todas las &reas que le
inMtegran, por lo que se ve precisado a delegar funciones entre sus

colaboradores.

En este caso surge la necesidad de contar con un érgano interno de
control (contraloria interna) que se encarga de verificar y corroborar que el
desarrollo de las actividades delegadas, se apegue a las politicas y a los

- lineamientos establecidos por el titular, para tener un mayor grado de seguridad

de que ias metas y objetivos estan siendo aléanzados a un minimo costo'y en el
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menor tiempo posible.
A continuacion analizamos el concepto de Auditoria Gubernamental:

a) La Auditoria es una funcién independiente

b) Apoya a |a funcion directiva

c) Dirigida a la.veriﬁcacién y evaluacién de las operaciones y sistemas de
control de la dependencia con el propdsito de determinar el grado de
economia, eficiencia y eficacia con que se alcanzan las metas.

d) Vigila el manejo y aplicacion de los recursos publicos que sean acorde

a las politicas dictadas por el ejecutivo federal.

a) Se dice que es independiente por que la realiza un contador publico
titulado, que reune los requisitos marcados por el 1.M.C.P., el auditor no podra
actuar como tal en aquellos casos en las que existan circunstancias que

influyan en su juicio e independencia profesional.

b) Al practicar la revision en I5s diferentes unidades administrativas, el
auditor emite un informe el cual sirve a la funcidn directiva para tomar
decisiones sobre aspectos negativos de su administracion y tomar las medidas
correctivas pertinentes en su momento, para corregir desviaciones y lograr un

mejor control de sus gestiones,
c) Las Dependencias Gubernamentales se crean con metas y objetivos

bien definidos asi pues se le designa un presupuesto anual el cual sirve para

cubrir sus necesidades para lograr las metas fijadas, de ahi que se evalue la
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economia y eficiencia con que los alcanzan,

d) De acuerdo con las politicas de desarrollo que emite el ejecutivo
federal, el auditor revisa en las dependencias que se cumplan vigilando
rigurosamente la aplicacion de los recursos publicos para evitar darios al erario

federal,
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3.3.- OBJETIVOS

Los Organos Internos de Control funcionalmente dependen de la SECOGEF

aun cuando su adscripcidn es en la propia Dependencia o Entidad.

Dadas las caracteristicas de las funciones que ellos realizan, deben vigilar y
promover la buena marcha de las operaciones, por lo que su dmbito de actuacion se
extiende a la totalidad de las 4reas, programas, recursos y aclividades que la

integren.
Dichos érganos de Control tienen asignados los siguientes objetivos:

- Apoyar a la funcion directiva en sus esfuerzos por promaver el mejoramiento

de la gestion.

- Promover que en la ejecucion de sus programas y en el ejercicio del
presupuesto se ajusten a las disposiciones, normas y lineamientos que regulen su

funcirnamiento y se eviten desviaciones.

- Vigilar que las operaciones se realicen con apego a los programas, politicas,

leyes, reglamentos y procedimientos a que se encuentren sujetos.
- Verificar que en el manejo y aplicacién de los recursos humanos, materiales y

financieros se fleven a cabo en términos de economia, eficiencia, eficacia y que las

mietas y objetivos se cumplan con efectividad,
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- Realizar la evaluacion de la gestién de la Dependencia o Entidad y promover
la autoevaluacidn en el interior de cada una de Ias areas que la integren.

- Promover la existencia de adecuados controles internos que coadyuven a la
proteccion de los recursos, la obtencion de informacién suficiente, oportuna .y
confiable, la promocidn de la eficiencia operacional y el apego a las leyes, normas y

politicas en vigor.

- Proponer recomendaciones tendientes a aprovechar ias oportunidades de
mejora ¢ a corregir deficiencias y desviaciones que se presenten en el desarrolio de

las operaciones y realizar la accién de seguimiento correspondiente.

- Prevenir y combatir la corrupcion entendida ésta en su sentido mas amplio,
es decir, deshonestidad, negligencia, ineficiencia o incapacidad de los servidores

publicos de la Dependencia o Entidad.

Los objetivos anteriormente mencionados se pueden encontrar en el "MANUAL
DE AUDITORIAS PUBLICAS" publicado en septiembre de 1991 por la SECOGEF.

Mas especificamente se puede resumir en tres incisos los objstivos

principales de ia auditoria publica:

a) Verificar, examinar y evaluar los recursos financieros, humanos y
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materiales sean de conformidad con la economia y eficiencia que debe

exislir en las gestiones de las Dependencias o entidades publicas,

b) Determinar los errores e irregularidades, sus causas y efectos, asi como

emitir conclusiones y recomendaciones.

c) Dar puntual seguimiento a la implementacién de las recomendaciones

preventivas y correctivas para determinar el grado en que son atendidas.
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3.4.- TIPO DE AUDITORIAS -
La auditoria Gubernamental se clasifica de la siguiente manera:

A) Auditoria Especifica

B8} Auditoria Administrativa
C) Auditoria Operativa

D) Auditoria Financiera

E) Auditoria de Legalidad
F) Auditoria Sustantiva

G) Auditoria Integral
A continuacion explicaremos en que consiste cada clase de auditoria:

N

" A) Auditoria Especifica:
Se refiere a revisiones determinadas, aisladas y limitadas con alcance,

enfoque y objetivos particuares ya sea:

- A determinadas unidades administrativas, recursos, éreas o programas,

abarcando todas las fases que integran su operacion.
La auditoria especifica se puede aplicar cuando:

- Sea del interés del publico en generali o de un alto nivel ejecutivo,
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conocer el manejo de determinada unidad operativa o programa.

- Sea del interés de alguna dependencia o entidad que preste sus servicios a
otras dependencias.

- Sea del interés de la propia SECOGEF, saber del cumplimiento de leyes,
reglamentos u otros ordenamientos aplicables en la administracion puablica

federal.

B) Auditoria Administrativa

Esta orientada a la revision, examen y avaluacion de Ila organizacion de las
dreas que llevan a cabo las operaciones con el proposito de garantizar el dptimo
aprovechamiento de los recursos para el adecuado cumplimiento de los objetivos e

incluye aquellos aspectos relacionados con:

- Su estructura orgénica, nivel jerdrquico y calidad de los recuros humanos y
materiales que la integran.

~ Programas de capacitacién, adiestramiento y control de calidad.

-~ Division de actividades y supervision,

- Mecanismo de autoevaluacion,

C) Auditoria Operaliva

Esta orientada a la revision de exdmen y evaluacién de la planeacion de la
funcion y de fos controles internos operativos que ia regulan con objeto de que
aseguren economia y eficiencia en la programacion, manejo y salvaguarda de

recursos para el adecuado cumplimiento de los objetivos.
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D) Auditoria Financiera .
Se orienta a la revision, exdmen y evaluacion de los controles internos
contables, se orienta a la revision de estados financieros de la entidad para

determinar:

- St los estados financieros de la entidad presentan razonablemente su
situacion financiera.

- Si 1a entidad ha observado las leyes y reglamentos aplicables a aquellas
transacciones y eventos que pueden tener un efecto importante en sus

estados financieros.

E) Auditoria de Legalidad

Se orienta a la revision, examen y evaluacién del cumplimiento de las
disposiciones legales que le sean aplicables a la operacion financiera de una
Dependencia cuya inobservancia pudiese afectar significativamente las cifras
presentadas en la informacion financiera o en la adquisicién, salvaguarda y uso de

recursos.

F) Auditoria Sustantiva

El propasito principal es el revisar, examinar y evaluar el grado de cercania o
desviacion en la obtencién de metas y objetivos establecidos y de la efectividad de
{os logros obtenidos. Este tipo de auditoria incluye el andlisis de métodos alternativos

a trdves de los cuales se pueden lograr los objetivos.

Incluye aspectos tales como:
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- Grado de atencion a la poblacion

- Beneficios obtenidos por la poblacion.

G) Auditoria Integral

A partir de 1989, la SECOGEF ha venido desarrollando diversas actividades
encaminadas a que |a auditoria ptiblica se constituya en una funcién integral, esto es,
que sea aplicable a 1as partes que entran en la composicidn de un todo,

Su objelivo es la evaluacion del grado y forma de cumplimiento del objéiivo

social de una Dependencia, por lo que es necesario evaluar:

- El grado en que los recursos financieros, fisicos y humanos son
administrados.
- Sila obligacion de rendir cuentas es razonablemente cumplida.

- Si se han acatado las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.
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3.5. NORMAS DE AUDITORIA

En 1983 la SECOGEF (Secretaria de la Contraloria General de la Federacion)
inicié el proceso normativo dirigido a los drganos internos de control para que
efectuen sus acciones de manera articulada.

Para tal efecto la SECOGEF utiliza boletines para comunicar y difundir las

normas pronunciamientos, lineamientos y otras disposiciones.
Dichos boletines tienen ia siguiente clasificacion:
BOLETIN A Caracter y obligatoriedad de las normas.
BOLETIN B Nc;rmas generales de auditoria publica,

BOLETIN C Normas para regular ia organizacion y el funcionamiento de los
Organos Internos de wunitrol.

BOLETIN D Bases generales pars el programa anual de control y auditoria,
Lineamientos generales para la planeacion y ejecucion.

BOLETIN E Bases generales del programa anual de control y auditoria.
Lineémlentos generales para el informe,

BOLETIN F Otras disposiciones.
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BOLETIN "A" CARACTER Y OBLIGATORIEDAD DE LAS NORMAS.
Establece que las normas, pronunciamientos, lineamientos y otras
disposiciones contenidas en los boletines, serdn de observancia obligatoria para los
Organos Internos de Control y sefiala la participacion de las diversas instancias que

se involucran de manera directa en su funcicnamiento.

La observancia del caracter obligatorio de las normas y pronunciamientos
permite dar uniformidad a las tareas de control y auditoria, ademas de establecer los

niveles de calidad que deben cumptirse en el desarrollo de las mismas.
BOLETIN "B" NORMAS GENERALES DE AUDITORIA PUBLICA.
Son los requisitos de calidad relativos a |a personalidad de los auditores
internos gubernamentales que integran este drgano, al trabajo que desempefan y a
la informacién periddica que reportan tanto al titular de la Dependencia o Entidad

como a la Secretaria de la Contraloria de la Federacion,

BOLETIN "C" NORMAS PARA REGULAR LA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL.

Establecen el concepto, naturaleza, atribuciones, objetivos y funciones a cargo

de éstos drganos, asi como las relaciones que deben guardar con otras instancias.
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BOLETIN "D" BASES GENERALES PARA EL PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y
AUDITORIA. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PLANEACION Y EJECUCION.

Tienen el cardcter de lineamientos para orientar la realizacion de los trabajos a

cargo de los auditores internos gubernamentales.

BOLETIN "E" BASES GENERALES PARA EL. PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y
AUDITORIA LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL INFORME.

Los informes y reportes que elaboren las contralorias internas, deberan

referirse al resultado de las revisiones, examenes y/o auditorias practicadas.
BOLETIN "F" OTRAS DISPOSICIONES

Cuando la Secretaria de la Contraloria General de la Federacion estime
necesario que un procedimiento, especifico se observen bajo ciertas condiciones, lo

dara a conocer a través de los boletines "Otras Disposiciones".

Para el mejor desempeiio de su actividad en la Administracién publica, el
auditor debe cumplir con los requisitos minimos que marca el IMCP, en su boletin de
"Normas de Auditoria" y el boletin de "Normas de Auditoria” emitido por la

SECOGEF, que sefialan por una parte a la auditoria como una actividad
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profesional independiente que implica responsabilidad en cuanto a la facultad de
emitir una opinién derivada de una previa revision a las operaciones realizadas por
una dependencia y por otra parte se marca la obligatoriedad que tienen los auditores
gubernamentales en acatarse a la Normas Generales de Auditorfa Gubernamental

por lo que la SECOGEF clasifica de 1a siguiente manera a las Normas de Auditoria:

LAS NORMAS GENERALES DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

NORMAS PERSONALES: INDEPENDENCIA
Soberania de juicio
Imparciabilidad
Objetividad

CONOCIMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD
PROFESIONAL

Conocimiento técnico

Capacidad profesionat

Actualizacitn de los conocimientos

técnicos.

CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONALES
Cuidado profesional
Diligencia profesional

Comportamiento ético
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NORMAS DE EJECUCCION
DE TRABAJO:

PLANEACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA
Investigacion previa
Formulacion de los programas de

revision

EXAMEN Y EVALUACION DEL CONTROL
INTERNO
Suficiencia de los sistemas de control

Prevencién de errores e irregularidades

SUPERVISION DEL TRABAJO DE
AUDITORIA
Responsabilidad de quién dirige la
funcién
Supervision del personal subalterno

Intensidad de la supervision

OBTENCION DE EVIDENTIA
Objeto de la evidencia en auditoria
Calidad de la evidencia
Criterios péra |a obtencion de la

evidencia



NORMAS SOBRE EL

INFORME DE AUDITORIA

SU SEGUIMIENTO: EL INFORME DE AUDITORIA
CARACTERISTICAS
SEGUIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES

Normas Personales:

INDEPENDENCIA: En la planeacion, ejecucion, elaboracién de informes de
auditoria y demas asuntos relacionados con su actividad profesional, ef auditor debe
mantener soberania de juicio (guiandose exclusivamente y libremente por su criterio)
ser imparcial (obligandose a abstenerse de intervenir en hechos que impidan su
imparcialidad) y objetivo (se debe apoyar en hechos y evidencia que (o fleven at

conocimiento razonable de la realidad.

CONOCIMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL: E! persona,
encargado de realizar funciones de auditorfa publica debe poseer en conjunto e!
conocimiento técnico y capacidad profesional, asi también el auditor @endté la
necesfdad de actualizar sus conocimienlos para un mejor desempefio de sus
actividades.

CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONAL: En el desarrollo de su trabajo, el
auditor debe mantener una actividad prudente establecer el adecuado alcance de su
: revisién y aplicar la metodoiogia apropiada a la naturafeza y complejidad de cada

intervencion (cuidado . profesionat}, asi tambidén
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desempeniara su trabajo con minuciosidad y esmero, con su capacidad y habilidad
profesional, con buena fe e integridad (diligencia profesional), queda obligado
ademas, a guardar e| debido secreto profesional respecto a la informacién obtenida y
a no utilizarla en beneficio propio o de intereses ajenos a la organizacién auditada,

aun después de concluida su intervencion (comportamiento ético)

NORMAS DE EJECUCION DE TRABAJO

PLANEACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA: Previamente a la ejecucion
del trabajo de auditoria, el auditor debe realizar una investigacion que constituye un
método de apoyo eficaz para seleccionar las areas especificas donde se va a
practicar ta auditoria y obtener informacion que habra de utilizarse en la formulacion
del programa de revisidn con el propdsito de prever oportunamente los recursos para

los trabajos a realizar

EXAMEN DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO: El auditor- debera
efectuar un adecuado exadmen del control interno operativo y contable, que
comprende el plan de crgauzacion, los métodos y procedimientos instituidos por la
administracién para asegurssse de que se cumplan metas y objetivas, con criterio de
economia eficacia y eficiencia.

Los sistemas de control establecidos por la administracion deben contener
mecanismos que prevengan o minimicen los errores o irregularidades, aungue no

pueda prevenirlos en su totalidad.

SUPERVISION DEL TRABAJO DE AUDITORIA: La supervision del directivo

de - mayor jerarquia en el grupo de audilores serd de acuerdo a la
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mayor experiencia y capacidad profesional con la que cuenta delegando
responsabilidades dependiendo de la capacidad y experiencia de cada auditor por lo

que a menor experiéncia mayor supervision,

OBTENCION DE EVIDENCIA: El auditor debera obtener evidencia con el
objeto de tener elementos de juicio que le permita llegar a un grado razonable de
convencimiento acerca de Ia realidad de los hechos y situaciones observadas, para
fundamentar solidamente su opinién, por lo que dicha evidencia tiene que cumplir los

requisitos de suficiencia, competencia, relevancia y pertinencia.

En ta obtencién de la evidencia, el auditor se guiara por los criterios de
importancia relativa (significado de la evidencia en el conjunto de ta informacién) y
de riesgo probable (se refiere a la posibilidad de errores en la confirmacién y

comprobacidon de la evidencia).

NORMAS SOBRE EL INFORME DE AUDITORIA Y SU SEGUIMIENTO.

EL INFORME DE AUDITORIA: El informe de wuonoria es el resultado final de
la revision practicada a una dependencia y en el ¢.al se manifiesta {a naturaleza,
alcance y objetivo del trabajo, asi como también el resultado obtenido y la op!nién-

det auditor integrada por observaciones y recomendaciones.

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES: Las medidas correctivas son una

propuesta que se desprende de las observaciones que hace el auditor al
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final de su revision. )
Estas medidas correctivas deben ser implantadas en plazos razonables para

evitar el desvio de! objetivo de la Dependencia auditada.



3.6.- TECNICAS DE AUDITORIA

Para el adecuado desarrollo de la Auditoria Gubernamental es necesario que
el auditor cuente con medios que le permitan obtener informacion de manera
oportuna y veraz la cual le sirve para tener un mejor enfoque del transcurso de ia

Auditoria, a dichos medios se le denominan técnicas de Auditoria Gubernamentat.

Las técnicas de Auditorla Gubernamentat tienen como principal objetivo el de
constituir una herramienta que auxilie ai Auditor en el desarrollo de su trabajo desde
el inicio hasta ef fin, con el propdsito de detectar errores 0 desviaciones en los

objetivos y metas establecidas a las entidades y dependencias de Gobierno.

De lo mencionado en el parrdfo anterior podemos expresar un concepto de

técnicas de Auditoria Gubernamental diciendo que:

Son las herramientas fundamentales que utiliza et Auditor Gubernamental con
el propésito de owowener informacién para fundamentar su conclusion 'y
recomendaciones emitidas.

Las técnicas de Auditoria se clasifican de acuerdo a sus caracteristicas y

Métodos de Verificacion en:

a) Técnicas documentales Estudio general
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b) Técnicas verbales

c) Técnicas visuales

Andlisis
Confirmacion
Conciliacién
Revision selectiva
Comprobacién

Calculo

Entrevista

inspeccion
Observacion
Comparacion

Rastreo

Ahora mencionaremos en que consiste cada una de las técnicas.

a) Técnicas documentales

Estudio general

Consiste en obtener los datos basicos que permitan tener. un panorama

general de la Dependencia sujeta a revision.

Estudio de la estructura . organica, objetivos y métodos de la

Dependencia politica y procedimientos implantados.



ANALISIS )

Consiste en separar {as operaciones 0 situaciones a examinar en
los elementos o partes que la integran con ei objetivo de estudiar a uno de sus
componentes con una mayor claridad y comprension se utiliza en el andlisis de

saldos.,

CONFIRMACION
Es por medio de la cual se obtiene constancia escrila sobre la
autenticidad de las transacciones, operaciones, hechos y circunstancias de las

dependencia a través de fuentes independientes que las conocen,

CONCILIACION
Es aquella que tiene por objeto establecer ia concordancia de dos
conjuntos de datos separados siempre y cuando las fuentes independientes de

informacion se originen de una misma base.

REVISION SELECTIVA
Consiste en efectuar un exdmen selectivo conforme a los ~hjetivos
y alcances que se ha propuesto dependiendo del voiimen de operaciones y

transacciones que maneje el drea a revisar.

COMPROBACION
Consiste en que se debe lener plena segurldad en la autenticidad

de los documentos.
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CALCULO !

Consiste en verificar la exactitud de los datos numericos o cdlculos de
una partida especifica con el objeto de asegurarse de que las operaciones sean

efectuadas correctamente,

b) Técnicas verbales

ENTREVISTA
Es mediante la cual se obtiene informaciéon que sirve de apoyo a la

evidencia directa del exdmen que se realice.

c) Técnicas visuales

INSPECCION )
wunsiste en llevar a cabo el exdmen fisico y visual de los bienes
materiales tales como activos, documentos, elc., con el objeto de constatar su

existencia y autenticidad.

OBSERVACION

Consiste en el exdmen de ciertos hechos y circunstancias
principalmente relacionados con la forma de realizacion de las operaciones sujetas a
revisién, con el bropésilo de darse cuenta de manera discreta de como se desarrolla.

sus funciones el personal del 4rea auditada.



COMPROBACION .
Sirve para establecer relacidn que existe entre dos o mds conceplos

determinando su similitud o diferencia.
RASTREO

Consiste en seguir una operacién desde su inicio hasta su culminacién,

analizando con una de sus fases.



3.7.- PAPELES DE TRABAJO"

Los papeles de trabajo son un conjunto de cédulas y documentos que contiene
la informacién obtenida por el auditor en su revision y en la cual fundamenta su

opinion en el informe correspondiente.

Los papeles de trabajo son un conjunto de cédulas y documentos que
contienen la informacién necesaria obtenida por el auditor en la cual respalda su

opinién, fundamentando las conclusiones y medidas correctivas propuestas por él.
Su principat objetivo de los papeles de trabajo son:

- Proporcionar la base para fundamentar el informe de Auditoria
Gubernamental,
- Dejar evidencias del trabajo realizado.

- Constituir un precedente para auditorias posteriores.

Los papeles de trabajo para un mejor entendimiento e«. necesario formularse
con claridad, pulcritud y exactitud, para considerarse evidencia de calidad, deben

reunir los requisitos de suficiencia, competencia, relevancia y pertinencia.
Para que en la Auditoria Interna Gubernamental se considere que se cuente

con evidencia suficiente y competente es necesario que los papeles de lrabajo como

regla deberén:
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1.- Incluir el programa de auditoria,

2.- Contener indice, cédulas.

3.- Estar (echado; y firmados por el personal que las elabord

4.- Ser revisados por el supervisor.

§.- Ser completas y exactas para sustentar la opinién del auditor.

6.- Ser comprobables sin necesidad de explicaciones orales.

7.- Ser legibles y ordenadas.

'B.- Limitarse a los asuntos pertinentes para cumplir con los objetivos del

trabajo.

Los papeles de trabajo son propiedad del conjunto de auditores
gubernamentales que intervinieron en la auditoria, debido a que en ellos se
contienen la evidencia en la cual fundamentan su opinién y recomendaciones por lo

que los papeles de trabajo son de caracter confidencial,

Los papeles de trabajo se pueden clasificar de acuerdo a su utilizacion en:
1.~ Archivo permamente.

2.- Papeles de trabajo actuales,

ARCHIVO PERMANENTE
Es aquel que se integra por un conjunto de cédulas y legajos que pueden
utilizar auditores en posteriores revisiones con el objetivo de recabar informacion

como escrituras constitutivas, manuales de or{;anizaclén.
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organigramas.

PAPELES ACTUALES
Son ef conjunto de cédulas que se elaboran en el desarrollo de una auditoria y

que sirven para:

- Constituir una prueba de validez de la opinion plasmada en el informe de
auditoria.
- Los papeles de trabajo (cédulas) se dividen en:
a) Cédula sumaria
b) Cédula analitica
¢) Cédula Subanalitica.

a) Cédula sumaria
Resume las cifras o datos correspondientes a un grupo homogéneo de
conceptos en el caso de entidad gubernamental, importe por ejemplo la cuenta de

deudores diversos.

b) Cédula anatitica
Contiene el desgloce mediante unc o varios procedimientos de un

concepto ejemplo revision mas detallada de ia cuenta de Deudores Diversos.
¢) Cédula subanalitica

Esta cédula presenta un procedimiento adicional sobre uno de los

conceptos contenidos en una cédula analitica por -ejemplo la cuehla de’
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deudores diversos se desglosa por las diferentes partes-integrantes de la cuenta y
posteriormente si se deja estudiar mas a fondo una de esas partes; el resuitado se

registra como evidencia en la cédula subanalitica.
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3.8.- INFORME

Ei informe de las intervenciones que como resultado de la aplicacién de sus
programas elaboran los Organos Internos de Control, es el producto terminado de su
trabajo. Su contenido permite a los niveles directivos conocer el resultado del manejo
de los programas y recursos que le han sido encomendados, con el propésito de que
el resultado de las revisiones practicadas sea homogénea, facilite su presentacion,
agilice su elaboracidn, permite su andlisis y evaluacién la Secretaria de la Contraloria
General de la Federacion ha definido tres tipos de informes que forman parte del

sistema de informacion periddica trimestraf:

A: Informe Ejecutivo
B: Reporte de observaciones relevantes

C: Reporte de seguimiento de medidas correctivas

A: Informe ejecutivo:
Constituye un reporte de manera resumida y consolidada por tipo de revisién,
consigna los resultados de las intervenciones, anexando los reportes de que se trate -

(observaciones, seguimientos).
El informe ejecutivo debera contener:

1.- Nombre del drea, programa o revision révisada

2.- Periodo de revision, objetivo y alcance

T,



3.- Sintesis del resultado del trabaijo realizado
4.- Resultados alcanzados

5.- Principalés deficiencias encontradas

6.- Conclusiones generales

7.- Firma del titular del érgano interno de control
£ principal objeto de éste informe es:

- Obtener un panorama general de |a probleméatica detectada en las
revisiones.

- Conocer cual es la situacién que mediante una opinién de! titular del
argano interno de control, en términos generales guardan las areas o

programas revisados,

B. Reporte de Observaciones Relevantes
Tiene como objew, informar sobre las principales deficiencias y desviaciones,
asi como sobre las recrinendaciones que para corregirlas se proponen con motivo de

la revision.

Es presentado con un anexo al informe ejecutivo con el propdsito de promover

su inmediata intervencion para corregir las situaciones planteadas.
C: Reporte de Seguimiento de Medidas Correctivas

A través de este docuinenlo, el titular del érgano interno de control deberd

" comunicar sobre el estado que guarda ia ‘implementacion de las medidas

%



correctivas propuestas como resultado de las observaciones detectadas en las
auditorias practicadas, asi como si dichas medidas estan siendo atendidas

oportunamente y en forma adecuada.

Es presentado como un anexo del informe ejecutivo al titular de la
dependencia o entidad con objeto de que él conozca sobre el grado de oportunidad
con que son atentidas las recomendaciones reportadas por los 6rganos internos de

control.
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CASO PRACTICO.
INTRODUCCION

La Secretaria de ia Contraloria General de la Federacién en coordinacion
con la Contraloria General del Departamento del Distrito Federal;, han tenido a bien
formular y emitir normas y procedimientos con el propésito de unificar bajo un
mismo esquema funcional y congruente ta actividad de Auditoria dénlro del sector

Gobierno, dichas normas se clasifican de la sigulente forma;

1.- GUIA DE ACTUACION DEL AUDITOR

2.- BASES GENERALES DEL PROGRAMA DE CONTROL Y AUDITORIA
3.- CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO

4.- PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y AUDITORIA

5.- SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL (SIC)

6.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION (Sl)

7.- SISTEMA DE AUTOEVALUACION

A continuacién mencionaremos en que consiste cada uno;

1.- GUIA DE ACTUACION DEL AUDITOR

Se contempla la homogeneidad de los procedimientos de revision en Ibs ’
aspeclos mas relevantes al considerar la magnitud y complejidad de las
operaciones a cargo de las diver'gas Unidades Administrativas con el fin de
fortalecer o complementar lo§ mecanismos de control establecidos, para prevenir o

corregir las - posibles desviaciones o deﬁcienclas detectadas en el

7.



transcurso de la revision,

2.- BASES GENERALES DEL PROGRAMA DE CONTROL Y AUDITORIA

Se refiere a la necesidad de contar con un programa anual de control y auditoria
en el cual se programa el dasarrollo de revisiones en un periodo determinado, asi
mismo, hace mencién del programa anual de control y auditoria detallado en el que

se especifica las actividades a desarrollar por cada revisién programada.

3.- CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO

Se refiere a los cuestionarios que pueden ser utilizados para svaluar el control
interno de una Unidad Administrativa que se encuentre en revision; ésto no significa
que sean de caracter rigido sino que pueden completarse para lograr un mejor

resultado,

4.- PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y AUDITORIA
Se compone por dos partes:

En la pumera se describen las revisiones que se van a efectuar en un
periddo determinado, mencionando. las horas hombre y el tiempo requerido por
cada revision;

En la segunda parte, se detalla mas especificamente las actividades a

desempefiar por cada revisién.

5.- SISTEMA INTEGRAL DE CONTROL

'Por medio de éste se informa a la Contraloria General del Departamento del

7



Distrito Federal y a |a Secretaria de la Contraloria General de la Federacién que se
tiene en cuanto a las auditorias practicadas, cuantas quedaron pendientes en el

trimesire que se envia y anteriores a ély el seguimiento que se les da.

6.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION
Describe el avance que ha tenido cada Unidad Administrativa de las Entidades
o Dependencias en cuanto su objelivo y metas se refiere, informando cada fin de

trimestre a la Contraloria General del D.D.F. y a la SECOGEF.

7.- SISTEMA DE AUTOEVALUACION

Con el objeto de poder evaluar la eficiencia y capacidad del personal que
desempeiia la labor de auditoria; solicita cada fin de trimestre la plantilla del
personal que labora en la Contraloria ‘Interna de las Entidades y Dependencias |la

cual especifica el pérfil del personal.

Ahora procederemos a mencionar los pasos que se siguen en el proceso de

revisién en una Delegacién Politica dei D.u.r.

PRIMER PASO:

La Contraloria Interna de las Delegaciones Politicas del D.D.F. cuentan con un
- Programa Anual de Control y Auditoria que debe estar debidamente actualizado y

autorizado por la 6onlralorla General del D.D.F. y por ta SECOGEF.

El auditor como primer paso debe consultar el Programa Anual para saber el

nombre y objetivo de la revision que corresponde e informa mediante oficio al titular

del drea asi como a.su jefe inmediato el subdelegado del &drea para su

ESTA TESIS N@ DEBE
esiiy BE LA BIBLIGTECA
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* SEGUNDO PASO ‘

El auditor debera realizar una Planeacién General de! trabajo a realizarse con base al
objetivo espacifico’ que se pretende alcanzar en cada revision: La Planeacién
General consiste en el conocimiento del area a revisar, desde su organizacion hasta
sus funciones y objetivos para lo que fueron creados todo este estudio con et

propésito de realizar el "Programa Especifico de Trabajo”, e! cual debe incluir:

A) El objetivo de la ravisién

B) La valuacion del Control Interno

C) Las actividades a realizar durante la revisién
D) Tiempo de duracion de ia revision

E) Elaboracién del informe

TERCER PASO:

En este paso el audltor va a desarrollar los puntos del Programa Especifico de
Trabajo, supervisando |a labor que desempeiia cada auditor seguin su experiencia y
el trabajo que se le encomienda, junto con el desemperio del trabajo de auditoria se _
va recabando informacién y evidencia, la cual, sea la suficiente para sustentar el

informe que se emite al final de 1a revision.

CUARTO PASO.
Una vez valuada la informacion y con fos resultados obtenidos se procede a realizar
el informe de auditoria, e cual esta constituido por un encabezado, que contiene el

nombre de la Dependencia o Entidad auditada, por. el 6rgano que la



audita, y la clave de la revision. Et cuerpo del informe contiene: el objetivo de la
auditoria, antecedentes de l|a misma, el t{rabajo realizado, resultado,
observaciones y pdr ultimo las recamendaciones.

El informe es presentado por el contralor interno al Delegado y al Subdelegado
que tenga bajo su direccion el drea auditada; al final del trimestre se envia a la
Contralorfa General del D.D.F. mediante oficio los informes de las auditorias
practicadas durante el periodo y con ello se envia también el Sistema Integral
de Control, e Sistema Integral de Informacién y el de auloevaluacion, estos

ditimos informes son enviados con copia a la SECOGEF.

Para el desarrollo dei Caso Practico lomaremos la revision de INVENTARIOS ¥
ALMACENES con clave 2.2.2. y con nimero de revision 04 de! cuarto trimestre
de 1991, de una Delegacién Politica del D.D.F. con nombre de la revisién
“sistemas y procedimientos de operacién y control de administracion de
inventarios y almacenes", con el objetivo de revisar y comprobar que todas las
adquisiciones, donaciones y /o devoluciones de material asi como salidas, esten
registraaas en el kardex y que la informacidn que se genera en los aimacenes

sea oporuna y confiable,

Debido a la existencia de diversos almacenes; s6lo se mostrara |a revision del

almacén de parques y jardines.
Hay que recordar que ésta intervencion es de tipo "Especifico”. Donde s6io se

va a revisar la correcta evaluacién, registro e informacién emitida por los

almacenes pertenecientes a la Delegacién.

8



El presente caso préctico fue desarrollado de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la SECOGEF y por la Contraloria General del D.D.F.,;

sigulendo el programa anual de control y auditoria establecido para el ejercicio.
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DEPARTAMENTO
-]

EL
OISTAITO FEDERAL

Af cantestar ssin oficio clense los
datos contermdoy en et cuaro del dngu-

1o superrot devacho

FORMA C.V

OELEGACION

OE

secoon_CONIRALORIA INTEANA
{mesa SUBDIRECCION DE AUDIORIA
NUMERD OF OFico  FINANCIERA

EXPEOIENTE

ASUNTO: o0 ynforms de 12 prictics de Auditoria
correspondiente a1 Programs de 1993,

Venustiano Carranza, 30 de octubre de 1991,

1HG. ANDRES MALDONADO CARBALLO
SUBDELEGADD DE SERVICIOS.
URBANOS .
PRESENTE.

A efecto de cumplir con e} Programa Anual de Auditorfs pasra 1991, fijado por
1a Contralorfa General del Depsrtamento de) Distrito Federal en coordinacién
con )2 Secretaria de 18 Contraloria General de 18 Federacidn y con bage en -
Yas facultades conferidas a esta Contralorfa’ Internd en el Acuerdo emitido
por el C. Jefe del Dapartemento del Distrito Federa) el 9 ce mayo de 1983, -
2si como 1as demds disposiciones expedidas por 1as diferentes dependencias
cel Gobierno Federal, me permito hater de su conocimiento que he tenido 8 --
bien designar 2 persond) de 18 Subdireccitn de Auditoria Financieras para que
proceda a ta prictica de 1a auditoria Clave 2.2.2 Revigién de los Sistemas y
Procedimientos de Operacibn y Contro) en los almacenes & su cargo. le sgrade
ceré se sirva girar sus 2precisbles instrucciones & los Subdirectores y Je-=
fes de Unidad Depsrtamenta) que integran ess Subdelegicién a su digno cargo,
pard que nuestro persond) se pueda entrevistar y soliciter Ya documentscién
e informacién relacionada con ests revisién.

ATENTAMENTE.
EL CONTRALOR INTERND

C.P. CARLOS RUIZ GARCIA .

%.C.p. LiC. JORGE MORENO VARGAS - Delegaco ¢zl 0.0.F. en Verusiiang o,
c.c.p. Lxzpediente

JIATTHEES6  rech,
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PROGRAMA ESPECIFICO DE TRABAJO

CLAVE 2.2.2. REVISION DE LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
DE OPERACION Y CONTROL.

1.- Verificar que los manuales de politicas y procedimientos e instructivos esten
actualizados y sean conocidos por el personal.

2.- Comprobar que se cuenten con registros, formatos e informes que permitan
el adecuado control de las operaciones.

3.- Verificar la informacion contable, administrativa y estadistica que se
produzca en el érea, se mantenga actualizada y sea proporcionada en
forma oportuna y suficiente.

4.- Comprabar que los procedimientos para la recepcidn de insumos, el
abastecimiento interno, permitan que los bienes que ingresan y salen del
almacén correspondan a los especificados en las requisiciones o pedidos y
que esten debidamente respaldados por la documentacion respectiva. )

5.- Comorobar que los almacenes cuenten con las medidas de seguridad
necesarias para proteger los inventarios, tales como restriccion del acceso a
las dreas del aimacén, seguros y que el personal se encuentre debidamente
afianzado.

6.- Verificar que por 1o menos una vez al aflo se practiquen inventarios fisicos -
del total de las existencias.

7.- Evaluar los riesgos derivados de las operaciones de inventarios y
almacenes, tales como:

a) Mantener recursos ociosos a causa de sobreinventario



b) Programar inadecuadamente las adquisiciones

c) Tener inventarios deteriorados, obsoletos o de {ento movimiento.
Duracion de 1a Revision del 11 de noviembre al 14 de diciembre de 1991,

México, D.F., a 13 de noviembre de 1991.
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CEDULA DE MARCAS

VERIFICADO VS DOCU'MENTACIOH OR'IGINAL
TRABAJO DESARROLLADO EW EL AREA REVISADA
PRUEBAS SELECTIVAS

FALTANTES EN EXISTENCIA

COTEJADO VS AUXILIARES

PENDLENTES

PENDIENTES ACLARADOS

NO SE CUENTA CON DOCUMENTACION SOPORTE
SUMAS VERIFICADAS

ANALIZADA Y APEGADA VS EL CLASIFICADOR POR
OBJETO DEL GASTO

COTEJADD VS ESTADOS FINANCIEROS
COTEJADO VS LIBRO vHAYOR

FALTA DE DOCUMENTO

RO APLICABLE

VERIFICADO FISICAMERTE

VE‘RH‘XCADO VS PAPELES DE TRABAJO.



CADADDE : ) ' l
e ICO EVISION 2.2.2 j
poF. PROGRESIVO o4

‘ANO ; 91

{223) ADMINISTRACION DE INVENTARIOS Y ALMACENES

CON TRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO
FEDERAL

SUBCONTRALOMIA DE AUDITORIA
.DIRECEION DE AUDITORIA FINANCIERA

“CUESTIONARIO DE CONTROL mruno‘J

r"‘r—ﬁ
CONCEPTO St I NO [N.A.l RESPUESTAS UOBSERVACIONES

>

( 1 ¢ Se cuenta con los manunles del x MANUAL DB POLITICAS Y PROCE-
polftices y procedimientos ¢ - ———
instructives de operacién debi DIMIENTOS DE CONTROL EN
damente actualizados ALMACENES DEL D.D.F.

tn caso afirmative proporcione
copia de !os mismos

2 | ¢ Tiene conociniento el perso- y CADA ALMACEN CUENTA CON COPIA
na) responsable de 1a funcién,
de tu contenido ? DEL MANUAL PARA. CONOCIMIENTO

DEL PERSONAL
3 { ¢ Se cuenta con la estructurs ~

orgénica del dres de slmacenes
debidamente actualizads ?

£n caso afirmativo proporcione
copis

a | ¢ Con qué periodicidad se levaq
tan inventarios bésicos ? X CADA 30 DIAS

5 | ¢ Estos son rotatives o globa-| x ROTATORIOS
les ?

& | ¢ ton qué fecha se levants el 16 DE NOVIEMBRE DE 1991
Gltimo inventario ?

Proporcione copis del mismo

21
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CONCEPTO

RCSPURSTAS U O SCAVAGIO

10

n

12

13

14

1s

Que control Ge entradas
y salidas de almacén
- existe actualmente?

Se concilia peridcdicamen
te que las ixistencias
coincidan con las reales
en alracén?

iCon qué peziodiciéad?

¢Se tiene evidencia docu-
mental de dicha copcilia
cibn ?

Proporcione copia de la
misma

éCuando se detectan defi-

¢iencias en las concilia
ciones se investigan las
causas?

En caso afirmativo pro-
porcione copia de 1la Gl-
tima investigacibn

¢Se cuenta con rmateriales
sujetos a riesgos mayore
de deterioro, caducidad
y obsolecencia?

cBajo que procedimiento
se tienen clasificados y
controlados ?

¢Se cuenta con mecatismos
de control de acceso de
personal a las instala-
ciones ce guarca de mate
riales ?

Indique en que consisten
cSe cuenta con las medidas

de segquridad necesarias
para casos de siniestro?

iCuales son estas medidas 3
¢Que instrunentos de medi-|

cibn.y pessje utilizan en
este alrnacén?

St [ no
x

X

X

x

X

X

x
X
x

 MATERIAL OBSOLETO

-
ENTRADAS= CON FACTURA ORIGINAL
SALIDAS® VALES DE SALIDAS ---
! AUTORIZANOS

SE CONCILIAN CADA 30 DIAS

PAPELES DE TRABAJO
{CONCILIACIONES)

CUANDO SON DE CONCIDERABLE
CUANTIA SE INVESTIGAN

SE CUENTA CON MATERIAL
OBSOLETO

NO SE TIENE CLASIFICADO EL

EL PERSONAL CUENTA CON CRE-
DENCIALES PARA SU IDENTIFI-
CACION

EXTINTORES, SALIDA DE EME-
RGENCIA, BOTIQUIN DE PRIME
ROS' AUXILIOS

SISTEMA METRICO DECIMAL,
KILOGRAMOS.

4



t:"

CONCEPTO

"01”.!.

-

HESPUESTAS U OOSERVACIONES )

17

18

19

20

iSe encuentran debidamene|
te verificados por las
- autoridades competentes?

iSe tiene establecido un
control adecuado de mi-
ximos y minimos ‘de exis-
tencias en el almacén?

Indigue cudles sop las
caracter{sticas de este
control

¢Se cuentes con estadisti-
cas de consumo?

£n caso afirmativo pro-
poercione copis de estas

iSe encuentran en el al-
nacén articulos propie-
dad de terceros?

iQue control se tiene a
respecto ? .

4

S

=

Se deciore Dojs pratanie de €oeir vordad gve 188 daist convignutos ¢a cile CULSTIONARIO
ol come (8 infarmacion darivade ¢4l misme, 18 Qgegen 6 I8 teaiidad on sy coORTEnide, Tothe

yeores. o {6 que fva opticads .

Ménice.D.F.a12 de novienbrae 19 91 ’

NOMBRE ; ING. ANDRES MALDONADO CARBALLO

PUESTO |

e gy

SUBDELEGADO DE SERVICIOS URBANDS

‘ ADSCRITO A

W



D.D.F.
CONTRALORIA INTERNA

Preparo: B.G.O.

SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA

NOMBRE

Lic. Jorge Moreno Vargas
C.P. Carlos Ruiz Garcia
Ing. Andres Maldonado Carballo

Ing. Juan Manuel Rodriguez Reyes

PUESTO

Delegado del 0.D.F. en Venustiano C.
CONTRALOR INTERNO
Subdelegado de Servicios Urbanos

Jefe de la Unidad Dep. de Parques y



D.D.F. DELEGACION

) 2.2.2./1.2
CONTRALORIA INTERNA Preparo; B.G.O.
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANACIERA

MINUTA INFORMATIVA

En la platica sostenida con el Ing. Andres Maldonado Carbalio, Subdelegado
de Servicios Urbanos, el dia 13 de Noviembre de 1991, nos comento que tanto los
jefes de unidad como los jefes de almacén que se encuentran bajo su
responsabilidad conocen el manual de politicas y procedimientos de inventarios y
almacenes, asi como los formatos para regisiro de las entradas y salidas de
materiales; Entregandonos copia del manual, también nos proporciono copia de

dife, o1 1105 formatos utilizados para el manejo y control de las operaciones.
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ALMACEN QUE ENTREGA ____ | INFORME

p
y e
et s ames NOMBRE: ——————m peo00 & —.
L FIRMA WUNERC Iu FECHA: MES |OWA) 4RO
r’l.- CANTIDAD
CODIGO-DESCAMCION DE LOS BENES v
oA 001GO-DESCAPCION oA TSGR | 0% cRSEmVACIONES
) J
OTRAS OSSEMBCIONES 2
S
~)
~
S

REGHO0 OE COMORMIDAD

AREA SOLICITANTE SUBDELEGACION QUE AUTORIZA
NONBRE: T
FIRMA : FIRWA - FIRMA:
FECHA MES | O1A| aRO reCcha: NES |DIA] AR recks: wes ol aio




2.2.2. /1,2,3
D.D.F. DELEGACION
CONTRALORIA INTERNA Preparo: 8.G.O.
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA

EN EL. PROCESO DE VERIFICACION DE LA ACTUALIZACION DEL MANUAL DE
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE ALMACENES SE PROCEDIO A:

- LA OBTENCION DEL MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTO EL CUAL FUE
PROPORCIONADO POR LA SUBDELEGACION DE SERVICIOS URBANOS.

- SE REVISO EL. CONTENIDO DEL MANUAL Y (A FECHA EN QUE FUE ELABORADO
PARA TENER LA CERTEZA DE QUE SU CONTENIDO SE ENCUENTRA ACTUALIZADO Y SE
ADAPTE A LAS ECIGENCIAS ACTUALES DE CONTROL EN LOS ALMACENES DE LA
DELEGACILN. '

- UNA VEZ REVISADO EL MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS SE PROCEDIO A
VISITAR EL ALMACEN PARA TENER UNA PANORAMICA MAS COMPLETA DE LOS
PROCEDIMIENTOS NECESARIOS PARA SU REVISION, AS) MISMO CUESTIONAR AL PERSONAL
QUE EN EL LABORA CON EL FIN DE EVALUAR EL. GRADO DE CONOCIMIENTO QUE TIENEN
SOBRE EL MANEJO DE ALMACENES.

- SE VERIFICO QUE SE CUENTA CON LOS FORMATOS NECESARIOS PARA EL
CONTROL DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS DE MATERIAL DEL ALMACEN; ASt COMO EL
CONTROL DENTRO DEL MISMO.
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2.2.2. /1,2,3
Por ser papeles de uso exclusivo de la Dependencia, o fue posible incluir copla det

Manual de Politicas y Procedimientos de Almacén en el presente caso practico, no

obstante mencionaremos su contenido de manera resumida,

E! manual es una herramienta que apoya al personal que labora en el almacén, ya
que en él se muestran las normas y politicas que se deben seguir en la
administracion de este almacén.

Ei manual esta integrado por cuatro secciones; En la primera, se muestra la

esiructura organica del almacén, describiendo 1a funcién de cada puesto.

‘ Jefe del ]
_almacén l

]
H

Encardadd de‘ : Estibador i

b - .
T kardex

Jefe del almacén: Es el encargado de la administracion del almacén, controfa la

funcidn de registro y acomodo del material, autoriza ia entrada y salida del material
en el almacén.

Encargado de kardex: Es el responsable del regisiro de 1as entradas y salidas de

material que ocurran en el almacén (previa autorizacion del jefe del almadén).



L 2.2.2. /1,2,2

Estibador: Es el encargado del buen acomado de los materiales dentro dei almacén.

En la segunda seccién: se muestra el fiujo de formas de entrada y salida que siguen

los materiales en e) aimacén, describiendo cada paso de manera detallada.

“Entrada”
Requisicion ~ Verificacion Registro Se resguarda
de R de caracte- - de enlrada : en el
Material risticas del material en kardex almacén
"Salida"
Solicitud Registro de salida Salida del
de materiat

en kardex T material

En la tercer seccidn: Se muestran formatos de entrada, salida y tarjetas de registro

con su respectivo instructivo de llenado.

Por ultimo, la cuarta seccién: Describe el formato del acto de Entrega-Recepcion que

debe ser utilizado cada vez que ocurran cambios en el personat del almacén.




2.2.2./73,4
D.0.F. DELEGACION
CONTRALORIA |N‘YERNA - SUBDIRECCION DE AUDITORIA FIN. Preparo: B.G.O, 18-11-91
CEDULA RESUMEN DE ALMACENES A REVISAR

NOMBRE DEL ALMACEN NOMBRE DEL ENCARGADO UBICACION

Almacén Parques y jardines José Gutidrrez C Campamento # 1
Almacén de Limpia Raul Maldonado P. Campamento # 1
Almacén de Alumbrado Publico Fernando Pérez T, Campamento # 1

ESTOS ALMACENES PERTENECEN A LA SUBDELEGAGION DE ,SERVICIOS‘URBANOS‘ A
CARGO DEL ING. ANDRES MALDONADO CARBALLO.

_ Neta: Para efecto del presente caso préclico, sélo se 4 1a revision del al de Y

]arﬂlnes.
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FED# oL
Mou.ambre

UNIDAD DEPARTRENTAL

e e TIoLe
sy
amEr
v
[erey
neas
g
Y
a0
xoeer
nuer
wsn

ey
aspey
nea
Livg

i A
GSOOLEGACION TE :ﬂc 0B URBNDS

REPORTE DEL CONTROL DE INVENTARIOS

- 199,

FWAIES Y IVODES
WATERTALES

pESCRIPCION

ARAINEM 1€ 1/2°

ASRAZADEM 0€ 1°

ANATATEA SLEM

WEITE 2 TIDFOS, WAACA H-ORLOCH -

ALNORE TE ACERO 1€ 172

AR A

ANILLD FARA PODADORA 6-53

NHILLOS PARA PODADORA C-34 REG0 3 PTAS

ANILLOG PARA POLADORA 1-T6 S0EG0 3 F2A8

NSO 1E LEWS F/G-S3

| AT PARA SETLETA USADD

FRUELLAS PARA OORTINA

ALFEREORES DM RENUCCION 1% A 374
NITOCLER T€ 15 FIEZAS MRCA PROTO
MUIRO MK

LEEA TE PRONCE FARA SOLDAK CON AUTOGENA
SAPSYY SE FIERRD PARA SOLDAR CON AUTOOENA
PR PARR MOTUSTERRA NC-CULLICH 410
SARSA FARA MOTOSIERRA HC-OULLOCH 700
BAPFETA IE WARILLA IE 1

SPPETA IE 2

PPPRETA DE 1 172

MIE PORA CARETILLA

BAYDNETA PARA RIEGD

BITLA PARA FODADORR G-53

BIELDO TE §4 DIEWTES

21010 FARY

240K

BIEINA P/G-5

TOBTHA Falh PODATORA C-%4

LIPINA PAPA POTADORA 1-74

HXEA 1€ GASOLINA PARA FOIRIORA 1-74
EDOUTAA 1€ CORTE PAKA MUITOGENA
TOMILLA FATA SOLDAR. AUTOGEMA

AGPA TUHEAR (€ 378" JO0 DE 2 WEREFA V. KADHL

Hon

2.2.2./2.4

INV. FISICO AL

UNTDAD 0E Dl?nnzlgm?nx
A 55 88
P2A s B
23 ]
A4 28 34
s E]
X6 [y
Jo 6 .
S50 1
a0 7
PIA 1 1
[27) 3
PIA 0 %0
J00 1”
PIA 1
(273 90
K68 1
xus 1
273 11
A [
(21 1
273 ]
PIA 3
FIA a1 Vo
PIA 9o *
27 1
Pk 10
FIN -]
FZh 50 0
0 13
L2 a
2] 14
PTA ?
bZh 8
2] 3
273 3
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FEDMS L1 0/1¢

UNIDAD DEPARTRENTAL

CLME DE. MTIOLD

S1008
#1007
pIOCE
ooy
RLoo

Ji2er
j3310
Jioew
wece
E151*
nooy
100X
100D

u100e

ltrmmtl)&u DEL 1”{‘5'13"0 FETERAL
ﬂ%lﬂl -3 nwcfm RIS

REPORTE DEL CONTROL DE TNVENTARIOS

PAPOIES Y IARDINES

MATERIALES
pESCRIPCION

0TAS D€ HLE DE NUSLD

BOTE DE PASTA PARA SOLIWR, MARCA SILICER

BROCA DE 172, PARA METAL

LA € 178, PARA METAL

SROCA DE 17, PARA METAL

ACA DE 374, PARA HETAL

SROCA F/MALEMA

BSOCA PARA CONCRETO DE 1/2*

BSROCA PARA CONCRETD DE 1/4°

SROCA FARR CONCRETO DE 3/8”

WROON 0E 2°

TOCHAS DE IXTLE 3

RUSTA D8I PARA MOTOSIERRA

NUTA 8

CASEZA FARA TAFRAJA DE 1 1/2

CANCZA PAPA TARRASA [E 1 174

CASETA FARA TARRAJA DE 1

CAYTA PAPA TARRAA € 2*

CATETA FYRA TARRAJA DE 374

CAME 1€ ACERO IE. 172

TADLE 1€ TTLE IE t1°

CAME 1€ TXTLE D€ 34

CARE 1€ INMLE € 3/8

CAKLE T£ PLARTICO [E 1/2°

CARE Y V W04

CAME T ¥V NO.0

AP0 PARA DIELDO PAJERD

LAY FARA OUAIVGA DE IRAZO

LAPC FARA FALA, CIN FURG

LAY2 FAFA PALA, SIN FURD

CAMS FARR HACHA

CAUEMA FAEA MOTOSTERNA W-CLLLOTH 410

LATCHA FARA NOTOSIERRA HE-CLIRLOCH 700

CAIHA PAPA MOTOSTERRA MC-CILLOCH €%

AIEHA S¥RA FOTATORA J-74 (30 EELAKNES)

ANIDAD DE MEDIDA
R
PIN
(g2}
PIA
I8

P
[2/])
PIA
L]
PIn

FIA
PZA
VIA
PIA
F7A
PIA
(L]
P2A
¥ZA
NS

A
PZh
Fia

HIN

CATTIOAD

IR R EEEEEEEEERER NI I AR

G- B3RS

-
il



Fitie LU 1A

IO'MYH?MJ 16 B}Sm"b FENERAL
Wm .3 ““ﬁﬂﬂ RN
REFORTE 962, CONTROL DE DWENTARI08

UNIDAD DEPARTAENTAL  PATAES Y JARDTNES

CLAME DEL ARTIORD
C100R
C1000
s
cio0n.
“APY

e
cro02
£200
coton

e

NATERIALES
DESCRIPCION

CADDN PARR PODADORA 1-76 (32 ESLABONES)

CAM PARR AT (1 ROTA)

CANS DE PETRI

CONPMNA PARA TUDL: DE RECTLECCTON DE PAGLRA

CANDAD MOA, PHILLIPS MRELO 14

CAVADD PAMA CAZEMA € MOTCSTERM

CARRCTILLAR USADAS

CARETLEMA PARA CORTINA

CASA DE CAPWA TE 4,60 N, X 5.20 N,

CEEILD DE ALNDRE

CHALECD FLORESCENTE, DE ALASTICD

CHIDWRA PARA TELETONO

CHICOTE COMELETD FWPA POLAORA C-35 ACELERAUOR

CHIFLON 0E 1

oona DE 1v '

£O17 GALWNIZATO I€ 1*

COLUARIN FARA PODADORA WAL

COEXIDN 1€ 1/2 FAMA WOGUERA

£OPLE GALWTZADO D€ 1*

CORTAMR 1€ TUNO OHICD

CORTAOR 1€ TUBO TRANDE

CORTAZORN (€ CENENTO DE MOTOR [ESCNPARSTA

CORTACORA TE COENTO WAMIN, WARCA. SLACY. & TECHER

CORTALCRA DE CEMENTD WAL HARCA MACK J IGOKER

CORTATCRA B SCTO WARCA PARNWANT TESCOHAESTA

CUHILLA PARA FODAIORA -84

CUCHILLA FARA FODALORA 1-74

DADIS TE 7/16 A 2° CON PATRACA Y HAERAL (EXT, LESEA

TELANTAL T€ HLE

DESARAIOR 1€ CRUZ DEL MO, 3

IESAAIOK TE TRUZ LEL MO, &

DSSARMAITR. € CRUZ LEL NO, B

IESARMAIOK FLANO TF1. NO. 4

DESARHATORES FLANS

DIECO 1€ CLUTCH T€ PODMGRA 1-T¢

UNTDAD DE MEDION
7]
PIA
FA
P2A
27
P2a
1A
PIA
27
PZA
w
P
(273
PZA
PR
P2A
F2A
PIA
[Z7)
P2A
2/
[27)
[22)
[27)
2
273
FZA
0
28
1A
za
pes
(2L}
53
22

CANTIDAD

11

15
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FECR naie TEPARINEND 1€, DISTRITO FETERK.
ABA TG cfOawes a
JEPORTE DEL CONTROL D€ TWENTARION
UNIDAD DEPARTWENTAL  PHPOIES Y JARDINES -
NATERIALES
CLAE D MATIONE DESCRIFCION NILAD DE MEDTOA

CANTIDAD
B100L DISCO DE PASTA PARMA CLUTCH DE PODAIGRA 1-76 PIA =
1002 DISCO SIERRA PIA 30 W
1010 £ PARA RUEDA 1E CARRETILLA FIA 7
€100 EJE Y FERNO PARA LLANTA DE PODADORA C-54 o 0
€19 ELECTROLO 1€ 1/8 PARA ACEAD vIA P
[lix ] ' ELOWN, 1€ VENTAR 27 a5 @
3003 OHERNE 1€ 10 DIENTES PARA PODATORA 0-53 PIA 7
€100 ENGENE PARA PODADDRA 1-75 PIN N
€1008 ESCHADMA METALTCA PEL WD, 12 [27) 2
€100F ESUNIRA METALTCA BEL WO, @ PIA 2
£2004 EXTENSION FARA BUSIAB 27} 7 07
ni2gp EXTINOIDOR AXC CAPACIDAD 1€ 50 KNGS PIA 3
£2001 EXTPACTOR PE POLEAS 20} ETE
F1008 SERTILIZANTE FLORAL X% 17
ey FERTILIZANTE TRIALE 17 Kus “"?
£100! FILTRO 1€ ACEITE FARA MOTOSIERRA 273 1
r1501 FILTRO 1€ ADUA [27) 1
£1000 FILTRD DE ATRE PWRA MOTOSTERRA, (HICD (273 0 1
FIF FILTRO (€ ATHE PARA WOTOSTERRA, GRAKTE A 7 1
F10M FILTKD DE ATRE PARA PODAIORA 1-78 [/ 29 »
1.4 FLECHA CON ENGRWE PARA FODAIORA 1-74 [22) 10
FL00R FUMIGADORA ASPERSORA 27 1
1000 FLMIOADCRA ASPERSORA, NARCA CLINTOW, LESCIMFESTA ™ 1
F10e FUNGICIOA LOBLE ACCION s 2
Ty FUNGICTDA WARCA DINNOND 08 200
82530 GORES [27) 10 13
31,2 GRASERA PARA HOTOSIERRA 20 3
1.3 GUMAA DE PRAZO [27) 62
wonay T 1€ HAND 27} ’ 3]
c1000 SUMNTES DE ASRESTO P2 . 50 1
2104 SIVWTES 1€ HAE DEL M08 PR 14 14
MU TE G 2/ 11 1
HATHA 1€, MONTE, SIN CARQ 2 a4 4
514 e 20 9
HLE FARA WILCANTZAR s b



FEQle oL 216

TEPARTAMENTO DEL. DISTRTTO FETERAL
PELEGACION VENUST IAND
SUBDELEGACION DE ICI08  URBWNOE

FEPORTE DEL CONTROL € 1IWENTARTO8

INIDAT DEPARTAMENTAL  PAROLES Y JRDINS

LM DEL ARTICUD
81242
J1008
Jiter
Lene
21%¢C
RS005
Linee
L1000

L100¢
LinoH
L100F

(X705

L0ep
Loanr
L3001
L
L2008

N3X
NE2AD
LI
Lo
LI00R
e
50y
LLEY
LLASe

rieen

WATERIALES
BESCRIPCION
SRINGA O S M.
JINTA PARA CANETA DE PODAIORA 6-53
AMNTAS FARA CAREZA DE PODADORA 174
JINTAS PARA CARBLRADOR
ANTAS FAMA MOTOR DE PODADORA 1-74
LAHINA ACALAMADA DE CARTON
LAMINA ACALAMADA DE PLASTICO DE 1.22 X 2.44 NT
LAMINA TE 21CN CALIDRE 10
LANINA GALUNIZADA CALIBRE 16 DE 3.03 X 1.22 M1,
LAMINA PAPA TAERD DALINE 20 DE 1 X 1.80 MT,
LANINA FARA TARLERD CALIMRE 20 TE 3.05 X 1 MT,
LAMINA PAPA TARLERD CALIBRE 20 DE 90 X 3 MT.
LAFARA SORDA DE EMERGENCIA
LMWB0 MAND
LENTES 1€ FROTELLION PARA AUTOGEMA
LENTES DE PROTECCION TRANSFARENTES PARA ARROLAIO
LENTES FARA SOLDADOR AUTOGENA
LINA ESCOFINA NO. &
LIMA TRIANGLLAR HUSA 0E 6"
LIMANTON COLA 1€ RATON
LIMATON MUSA DEL NO. 10
LLANTA PARA POIADORA C-34 COHFLETA
LaE AL 1AAL2
LIAE EE CUAMD OE 1™ DE COBRE
LLME DE GLON IE 1 172"
LLAE T£ ALON 1€ 27
LLME DE NARIZ LE CORRE DK 1 172
LINE [£ PASO DE 2" USAIOS
LLAME PAFA PECAIERA
LLA'E STILLSON M0, 8
LLME STILSON NO.12
LIME STILSOH N0 14
LLAVE STH.SON NOL 1A
LLMES 1€ ASTRIAS 1€ S/18 A L 11/18
LLMES ESFWIRAS IE /16 A 1 S/8

UNIDAD DE MEDIDA
PZA
PIA

FIA
Jo0
JOO
(/]

[/}
PIA

Sggsses

Pin

105

HO.m!
CANTIDAD
13 a3
1

12

S s
n

13

2

1

24 2B
4

7

]
a4
1 1
1]

4

4

2

204

4

1
.46 &
1

?6 12
1

1

1

2

1

2 2
4 4
1 1
2 2
1

1

®
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lggsw?nun ms!’i}!mlm 'B?.
I(ﬂ ﬂ\“ﬂt 08  URBANOS

SEFORTE DEL CONTRL BE IMENTARIOS

UNIDAM DEPARTAMENTAL  PARGLES Y JARDINES

TLAVE DEL ARTICWLC
10001
H1008
Ho200
H2006
woed -
Hi112
Hi00C
Hi00E
e
Koo
ML00F
H100H
1004
H100L
11000
NI
H190N
Lol ]
0441
#ROL
ALY
M10GR
Lito 1
Hioow
Lt
Hi00%
Hioou

Ly
va79C
il g
LI%IN
Haooe
H0C
H2005

“200D

WATERIALES
PEGCRIPCION

LOM PARA CANTON
WOETE 0 HONTE
WADRELO L€ 172
WAOUELD [ 174"
WOLELD 1€ V/1a~
WOLELD 1€ 3/~
MOLELD 1€ 316"
WOwELD € SR
WOLELO 1€ 580
WCHELD 1€ 716"
WAOUELO 1 7/32"
WAL CICLONICA DE 3 172 T X 20,00 WT DE LARGO
HWGLERA DE HLE CON ALWA DE LOWA T€ 1° X 20 K18
WAHGERA T€ HAE CON AW € LINA D€ 2 1/2
HWGUERA 1€ LONA DE 20,00 HTS. CIN CONDXION T TT0
NI D FRONCE FWRA VENTANA
HARRO 1€ 10 LILRAS
WRED 1€ 12 LINAG
RO 1€ 6 LIBRAS
HARTILLO D€ NLA WOI-18
WRTILLO 1€ Wi
WSCAPTLLA 1€ SEGURIIND Faioh FINIOAR
HATO 1€ NAERA
HITOBWIA.HO, 1€ IWVENTARIO 19-7-348110
HOTOROHBA ND. DE TIVENTARID 19-7-348111
MOTOMCHBA MO, 1€ IIWDNTARID 19-7-348114 TERCONP,
HOTOIOOA MO, 1€ INENTARIO 19-7-348113 DESCONP,
MOTCB0HDA ND. TN, 19-7-340103 LEDNP.
HOTCHCHIA M0, TWV, 19-7-348108 DESCONP:
MOTOSIERRA HOD,BSD WHHCA OILLOCH
MUELAS PARA TRRRAJA D€ 1/4 JG0. 2 FIEZAS
KILAS PAPA TARRAMS 1€ 1 1/2 XKD, 2 PIEZAS
HUELAS PN THRANS TE 1/2 J00. 2 FIEZAS
FELAS PAPA TARRAS [€ 2 J160. 2 FIEZAS
HMELAE FARA THRRAMS D€ 374 JG0. 2 FIEZAS

INIDAD DE MEDIOA
L]
PIA
VIA
PIA
FIA
PZA
FIA
[2/]
FIA
PIA
L2/
L34 ]

§3§38

P

PZA

0

bak

CATIDAD

113
69

1n

e o e e = O
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5
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-
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FEDW 1711716

DEPARTAENTD TEL DISTRITD FETCRAL
E.n!dl‘ﬂ -3 Jﬁ'ﬁcm [

REPORTE PEL CONTRGL. DE TMENTARIOS

UNIDAD DEPARTAMENTAL  PAHOIES Y JARDINES

CLWE DEL ARTICRE
1002
H100A
Nioop
N1BAL
w30D
No3YS
P1008
P100C
P100D
PERIL
FERLS
P1O0E
#1000
P100°
FLOOF
P1006

1000
R
P100T
P5000
r1a5
P10t
neye

P200!

HATERIALES
pESCRIPCIODN
MELLE CARFETE PR CLUTDH DE PODALORA 1-74
NIME [E COBRE PE 1% X .40 05,
HIPLE D€ COMRE TE 1" X 60 OS5,
NIFLE GALUWNIZARG DE 2° X 10 UM,
FNA NENERA
PRA CARBONEMA
PALA DE FINTA
PALA ESCARRAW
PASTILLA PARA ENCENDIDO ELECTRONICD
FERICO MO, 12
PERICO NO. 1S
PERROS PRISIONEROS PARA CAXLE DE ACERD INDOWRLETOS
PIRON CHICT PARA FODADORA MANUAL
FIMN GRANTE PARA FODADORA HANUAL
PICHANCIA IE 3*
FICN SIN CANO
SIEDRA CARMORTLNTLN
PIEDRA PARA ENCENDEDOR DE ALITOOENA
PIETRA FARA ESMERTL, 130 X 25 X 25.4
PINZA 1£ CORTE MARCA RLEIN
PINIA PE FRESIN
PINZA FARA MECANICO NO.10 )
PINIA FiRch ALDADORA ELECTRICA, TIERRA
PINZA TRAMIOM OC DIENTES
PIOLA DE MRANDLE, HARA PODADORA C-34
PIRIMOK CAM
PISTOLA FARA FINTOR DEVILRISS 19-7 303290 Y 3039
PISTON PAPA PODAIORA 6-53
FISTON FARA FODAIORA 1-74
FLATA I£ ACERD JE & X 5™ X 1/8 € GMESD
FLAMCHA FARA VILCANIZAR
SLATINGS ¥ (ODNIENSADOR FARA FUDADORA C-56
FOMMIORA 1€ MAND WARCA MALLIOG NESCOFESTA
LAEA [E ARRAMIUE COMFLETA Fofk HITOSTERRS
SLEQ I ARRANDLE FARA POUAIORA [-54

UNIDAD P MEDIDA
P2A
PIA
12/}
PIA
(2]
PZA
L/ ]
PIA

FIA
PZA
FIA
PN

FZA
273
A
PIA
FIA
FZA
FZa
Pl
[27]
PTA
I8
PIA
¥/}
P2
(7]
2]
Faa
Fin
12/}
PIA
[2L]
Pt
¥

88

15
211

90

3
]

Homt 1

-
3 SV T |

=
PN



FEQH "/A/1E

DEPARTAMENTD DEL DISTRITO FETCRAL
TRLEGACION VEMSST]
amm'ﬁ'l‘m [ 3 ::'n'noc 06

NEFORTE PEL COWTROL DE THVENTARIOS

INIDAD PEPARTNENTAL  PAPOIES Y JVDTNES

CLWE DEL ARTICWLD
P200A
P2oor
My
£200C
R1008
R101C
fECH1
R100D
R100F
R100¢
%1001
LESE
R100J
R100K
R100L

LN
[R)1d
L2
L1
K100
PioM
e
§1090
A4e
J1618
S1o0¥
S1007 .

simn

WATERIALES
PESCRIPCION
PORTABALERD LERECHD BE POOAICRA 1-74
FORTABALERO TZ0UTEND0 B PODADOM 1-76
PULUERIZAIOR HESOR
PUCIN 1€ 1
RASTRILLD WRDTHERD
PEDUCCION CAWWA BE 3 172 A 172
FEDUCCIW CAP#A GALWHIZAZO D€ 2° A 17
FEDICCION tF, COME BE 3* 4 2 1/2°
FEGMERA FARA NS0 BE. 1/2 MALBADA
REHILETE 1€ PLASTICO FWRA RIEMD, DESCOMPLESTD
RESHAI: AN NADERA (BOTE)
RESORTE PAM CLUCHT €53
PETON O 118
RETEN IELANTERD FAR FODACR 176
ETEN TRASERD PARA PODADORA 1-76 Y NOTOMNGA
RHIN HETALICO F/5-53
SUENN B PRESTON € 1/2%
RONIAW TE PRESTON D€ V16"
SOMAA IE PAESION TE 3/4°
RO T PRESTON TE S/16°
SONDNHA TE 174 PLAA
POOWR B 1D
SONWAA FLANA I 172
FOMANA FLWA 1€ 3/16
RONWA HLAA TE 374
PORDNA FLAA TE S/16
SUETW METALICA PAR HOTOBONDA
FEDA HETALICA FARM POTAIORA HAIAL
AL £ ULTOS OF S0 NS
SELIN PARA TLAR
SEQUETA 1€ DIENTE FIND
SEGUETA 1€ DIENIE GRUESD
SEPRATCR: GRANIE
SEEARAFES
SERROTT OO

UNIDAD DE MEDIDA
Vin
PIA
A

R

PIA

12
Fa
2N

o4
278

18
14

20

100

AL

CANTIDAD
19
1
L]
3
2%

TN REGRIVR SR Y



FEQR n/11 16 TEFARTAMENTO 1E. DISTRITO FETERAL

LM
SR GO T SLRICI0 e
REPORTE DEL CONTROL TE THENTARIOS
INIDAD TEPMRTAMDTA.  FARDIES Y MDD :
WATERIALES
CLME DEL ARTIOLE BESCRIPCION NIDD DE PEDIDA  CANTIOD

1008 SOLEW E 1 1/2° X 1/8° A .
N160L SOLERA BE 2 X 1/8° PZA .
QO SOPORTE 1€ EJE DE CARRETILLA FZA .
1006 SOPMORTE BE RODILLO PARA PODADORA KA PIA .
s1oM SOPORTE §E MEW DE PODADOM 1-76 [*N s
51001 SOFORTE DERECHD FARA FODILLD D€ PODADORA 6-53 za s
81004 SIPORTE T20UIEM0 PARA RODILL.D 1€ FOLALAA G-53 “a ’
s100 SOPORTE OROUTLLA FWRA CLUTCH D€ PODAORS 1-76 PIA 10
100K SOFORTE ##¥ek CUCHILLA 1€ PODADORA C-38 vIA 1
Y1008 T 0F COME IE 1/2 PIA 5 s
W W s 3
HOSTC TALACHD HACHA STH CABO ZA 3q T
e0n1p TAIOS U108 CON CAPACIDAD D€ 200 LT8. C/U N o
T100E THREAS IE 172 * P2A 1
T100F TARAM 1€ 1° (OESCOMPLESTAY P28 3
N190D TELA HESQUITERD DC PLASTICD wie ¥
T10 TENFLADOK F4RA CUCHTLLA PARA FODAORA 1-78 vza 13
500 TLIERA BE MRAD PZA 3
M TIEMA DE WAND 2 11
2 TLIERAS PARA CORTAR LANINA P2 ‘4
T1o% TIRA 0€ 1 172 X 3 X MTS, MAreRa +2A 2
T1002. TORHILLD 0 3 172 X 1/12° PakA PODANRA' 1-74 PIA T 124 1%
12008 TORMILLD € 1 1/4" X 3/8" PARA FOTAIORA vaa - 13 B
Ti0M TORMILLD TE 1/2° X 10% " p2a 108
T1008 TORMILLO TF. 1/2° X 12¢ 128 62 &
T2008 TOMILLY 1€ 3727 X 14 =) 1
Tion TORNILLD 1€ 1/2° ¥ 8 F2A 110
2008 TCNILLD TE 1747 X 1% PakcA FODALERA Pzn 128 12
TI00 TORNILLO 1€ 1740 ¥ 2 172" b 52
1000 TORILLE 1€ 1/4° X 3° ¥IA X
o TORNILLD 1€ 2/14% ¥ 2% ) 19
THOC TEEHILLO TEFLANR FokA HUTCSIERRA 24 e €
e TORUE WARCA ARMSTRONG . . N 1
T100F TS IS COME K' 172 X & HI5. L&D Fih 3
2

1007 TUPO CALUAHIZAIO 1€ 172 X & TS, LARGD B & )



FEC'W 11716 DEPWATAMENTO DEL DISTRITO FETERAL . oM
v I el i
AEPORTE SEL CONTROL. DE INVENTARION
UNIDAD DEPARTAMENTAL MRBES Y MROINES
MATERTALES

CLME DL MTICAD DECCRIPCION INIDAD BE MEDIDA CANTION
T tiow TUBO GALUNIIATO TE 1* X & MTB. LARGD A I
Tiow TUERCA B€ 1/4° " 21 2
RIOF TURCA BE 378" P2A -]
T100X TUEREA INTVERSAL 1* P24 133 11
V100 VALULA BE ADNIBTON 1-76 2 "
vioon VMWEA TE ESCAE 1-74 PIA 18
vieoc UAKILLA PARA CLUTCH BE PODAIORA 6-53 ) 71
wioe VABILLA PAMA RODILLD BE WZEMA F/0-5) L2 2
V1000 VIGETA 1€ 4" X 8% X 3 NTS, 27 1
TOTAL 1€ REGISTRNS L1 TOTAL TE CANTIDATES 14,050
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DELIGACION - CONTALOMIS 1ITRMRA
mnmcxmmum
AMRLITICN 9

TLaosas.g.0.
SATTALLES 3¢ ALBACEN “PLAQUTY T J. @IMES TS 3-12-93

DESCALFCION DEL EGSTOKIA  SALIAS  DNTMMY  SUISTDNCIAS - RTISTIICIAS COTO

WATERWAL A/ REPOSTE e £ A W DrDeY. WMETANLD
2 BWOIT. UM 1L It e A
AL 1643181 AL 2-32-88 AL 3o12-31 Tes2on

AL 3E V2T 15 38 s, N 100
AEMZIOCNA ST 17 £ ] s s 130
ACTITE 208 TIRWON 1 . w u s 0
ANTLLO PAPCRASCRA C-33 . L) L] 12.00
4800 35 LEYAS 2/G-83 1 s mw
ABSELLA P/CORTIN 5 10 1.%0
MM P/ ROTORLIINA 13 1 13.00
WABE P/CANGTILLA “ o 1300
BATINRTA #/RIT00 ] ’ moo
Seastma ] 0 3.5
IAL 96 ML 3¢ WELO 1 ] . .00
BNCA DS L/, F/RETAL . ° 0 1.30
S8OCK P/NANTIG 18 10 1m
BEOCA P/OCMCRETO BB 174 3 . 3y s
AV EovaTIEN . 1 18 )
CABLE D8 ACLIO B 130 e 50 0.0
CABG ¥/STEL30 PAITR0 ] w 138 s
CABG P/GuAMMM 3T RMAZO H s L 3 0o
CaBG p/vars Co0 Wil » » 1500
€200 vroeas 318 Rio . e » 1 00
TAMEE P/ADTORITIGA 10D 3 3 nm
CADUNA P/TDVONTENEA 130 At) 13 Is oo
AN P/DTORIEMM, [-78 a8 It 0
CAMCI P/IOBADORS 3-8 1 1n n .00
URAMS 1 13 30 00
CEIPILLY O€ ALASNNE . 1) L] 1w
‘ 1w iz 050
COMG CALYANTIASD ¥L 3= 9 32 133 14.00
COPLE CALVASIITARO 08 1° s m e 1300
CORTASE 38 T30 CAMDL 1 1 152.00
CUCSTIIA P/ NCBADCRR C-3¢ 19 . 13 i3 12 ;o
DELANTAL M WAX 1 1 ] * 1.0
SLAAIMKE 2 CRTT 86 H : 2 1 .00
SEMIRAS) FLANG #4 i 1 N a0
PINCO STRERA w 30 0 9.00
" o .« " W
CITEREKE P/ 7 k] 1 14 0
7008 4BC O S8 KS3 3 3 3 113 0
”n : . 1 ma.00
FILTIO BE AIM P/DTOSITR C 3 s 2 2 7%
FILTIO K ATM $/WITOSIER & T 1 1 730
PILTAC ST AZNE P/PONMDOWR 19 3 9 750

09000000000 B000000000A000B00D0AC00ADR0A0QRD

TSI

ta Consam tacerso

Sasanica @ 1 Delewscion
Laupa ge Jeguraces pfer Msmces

ARANA
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B.¥, DILIGACION ~ CONTMLOSIA LNTEZSNA
SUSITRIKCIIE 3C AUDITURIA FINANCIERA
AMMMLITICA

£LA%08011.5.0. 3
ST SATERIALED JE ALEACEN "PAMKZI T JAXINIS™ 1ECHAL 3-13-51
SENCRIPCION 9EL SUISTENCIA  SALICAS ENTRAMY RXISTDKCIAS  EXISTIICIAY COSTO. oL SITZADNCIA OSSERVACIONTS
TTRLAL &/ REPoRTE L L) AL 3/ DWENT. HITARIC TMTAE
O DENT, 10-12-91 - 16-11 2e12em rosce a = s DERICS
AL 16-11-31 AL 2-12-91 AL I-12-91 L5291

ruzICaDRs ATPEASORR. 1 ) 1. ]
oocLas B s 10 w o
QTS 0 ASESTO 1 . 0 53 °
CuMITES B¢ BRE 4 0 1. e 14 L]
MACEA PE AN 11 1 1u o
B 3t o 318 4RO 4 4 4 13
srsrems ¢ 3 m. «a a “ o
AITTAS P/ CAMRRANCR s 3 L]
LANINA GALWEIZAMA C.1% ] . n - a9 [
LA SOR4 £8 ERENC. ‘. ‘. . Y
oy v 1 ! N °
LLANTA 2/P0SAB0M C-38 . “ “ °
LLAYE 3K TURMIO BE 37 COMME 11 1 EY 2% 0
LLAVE STILLIGE 9 8 2 b 3 °
CarE SToLLSG # 13 * . . a
LLAYE STILLSGE # 3¢ ) : 1 o
AVE STILLOGE # 18 2 2 H a
Lo P/CARTON 1 1 1 o
mcmreLa oe vze ’ » H °
RO T8 316 » ’ H o
LA CICLNICA 196 ] 113 o o
W—TA Bt WAL » o - o o
MAAR0 OE 10 LINBAS 13 " n o
MITHLO bR ki s 1 0
Wm0 e * * . [
EITOUCERS 19-7-764110 1 1 1 o s =8} waindo
TOPOENA 19-7-308111 1 3 1 a [x mml estade
ROTORIA 19-7-308114 1 s 1 a be uso comiran
morooems 197108115 3 3 1 ° Do 200 contmun
ROTOROMA 19-7-269233 3 1 1 o e us0 contimes
WOTOROERR 19-7-348108 1 1 1 o e us0 costlawe
e - " “ o
PALA 38 HT 15 3 18 o
m 11 I e
PASTILLA P/ENCENBING ELEC. 1 1 1 o
PEAICO @ 1S 3 3 3 3
PIIEA P/DCERLE AUTOGENA 30 ) b °
FOLIA 3T ANVIGR . ‘. + s
PORTABALERS 308, P/POBAIOR - 19 1 " 1 °
PORTASALERO L20. P/POBASOR 1% it} 1" 2
MSILITE P/R . 0 0 o
Musaa b 1/4° yiana an 13 s 2 °

ple /et
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0.9.7. DELIGACION - CONTRALOAIA INTEMMA

JBIRICCION BE AUDITORIA 7DMMCIEM an
CIMAA - ANALITICA Bf MRTERIALES DE ALSACDN "PASGULY T JARDINCS®
BESCRIFCION DEL EIISTENCIA  SALIPAS  DNTAAPAY - CXISTONCIAD  RXISTENCIAS €o8To ToTAL Dr7EAECIA COSTIVACIONES
aTRIL uxtroRTt [ ) iy ADNIET.  INITASIO omie
O DNDIT, 16-11-81 15-11-92 | I-12-: 13100 AL TVINTASION
AL 16-32-91 AL =111 AL 3-12-81 1-12-91 o
“*7%0 0
ERANL 3 )/8 m 11 s 333 3 0 L] 3 00 a .
MMM PLARA D€ 1/6 k] k] ? 1.00 100 °
WA MTALICA P/EOTCROMA 8 [ . 2700 160 s
FLARTA 3¢ HIMTE PN 15 s L) n 130 103 00 o
L] o ” 1300 124.30 o
T. D8 COMM E 1/2° s s s 5 00 175,00 o
SIN CABO 3 T Rl EL] 2.50 25.00 o
TOMIILLO O€ 1 /2 X 1/2 130 ] 124 12q 0.70 0899 'Y
TOMRILLO D€ 1 1/4 X /8 e 2 ) .20 .0 °
TOMIILLO BE 1/2 X 12 “ a 2 o0 “w o °
TOMIILLO 08 /4 K 1 uy 120 us 0 ow °
TEEPLANO P/EOTCSIZ. @ . [] 1.30 14.40 ]
TURBCA R 1/4 1 21 2.50 5230 0
TUEBCA UNIVERIAL R 1 133 123 100 266 00 o
VARILLA P/CLUTH 3T POBADCE 7 T T1.50 3% 30 ]
£ T8 50 o

222
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D.D.F. DELEGACION - CONTRALORIA INTERNA 2.2.2./4
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA . ' Preparo: B.G.O 4-12-91

CEDULA SUB-ANALITICA DE ENTRADAS DE MATERIAL

ENTRADAS
DESCRIPCION DEL DEL 16-11.01  REQUISICION  PEDIDO FAGTURA costo TOTAL
MATERIAL AL 21281 NS NS
CHALECO FLUORESCENTE W 6 NIA e e 8500 510.00
CODO GALVANIZADO 1* w85 NIA e e 1400 133000
COPLE GALVANIZADO1* w5 NiA @ e 1300 €5.00
GUANTESDE ASBESTO w49 NA e e 18,00 735.00
LLAVE DE CUADRO DE
1" DE COBRE w 14 NA e e 1500 210.00
NS 285000 %

NIA = NOAPLICABLE
" = SUMA VERIFICADA
= VERIFICADO VS DOCUMENTO ORIGINAL

£

= COTEJADO VS AUXILIARES QUE SE UTILIZAN PARA INTEGRAR EL REPORTE MENSUAL DE INVENTARIOS

T



2.2.2./4
D.O.F. DELEGACION - CONTRALORIA INTERNA
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA Preparo: B.G.O.
CEDULA SUB-ANALITICA DE SALIDAS DE MATERIAL

SALIDA DEL REQUISITOS NORMATIVOS costo TOTAL
ESCRIPCION DEL 181191 VALE DE FIRMA DE FIRMADE  UNITARIO

MATERIAL AL 2-12-9¢ SALIDA AUTORIZ. ENTREG N3 NS
ABRAZADERA DE 1 w 20 € 1.50 30,00
ACEITE DOS TIEMPOS w 6 800 48,00
BOTAS DEHULE DE M. w 1 £5.00 €5.00
BROCA 178, PMETAL w4 250 10.00
BUJIA PAMONOSIERRA w 4 € 6.00 2400
CABO P/BIELDO PAJE w 6 3500 21000
CABOP/GUADANADEB w & 30.00 150.00
CABO P/PALA SIN PU, w o4 2500 100.00
CADENA P/PODADORA  w  1{ 2000 2800
CEPILLODEALAMBRE w8 7.50 60.00
CUCHILLA P/PODADORA w4 ¢ 22.00 8300
DELANTAL OE HULE w 1 [- € € 33.00 3300
DESARMADORDE CRUZ w1 - < € 5.00 500
FILTRO DE AIRE PMOTO-

SIERRA w o1 e 7.50 1.50
GOGLE! w 3 [ ] 20.00 80.00
LAMINA GALVANIZADA w4 e 25.00 30000
MALLA CICLONICA w 83 e 85.00 7.005.00
PORTABALERO DERECHO
P/PODADORA w o9 [ 4500 45.00
RONDANADE 1/4"PLANA w25 50 1250
RONDANA DE 38 w 13 20 260
SEGUETADIENTEFING w & 1.50 1.50
TALACHO HACHA SINCABOw 1 250 250
TORNHACDE 112X te v '8 - 70 420

W = SUMA VERIFICADA
@ = VERIFICADO VS DOCUMENTO ORIGINAL

w = COTEJADO VS AUXILIARES QUE SE UTILIZAN PARA INTEGRAR EL REPORTE MENSUAL DE
INVENTARIOS

s



2.2.2. 5:6
D.D.F. DELEGACION 2.2.2. /

CONTRALORIA INTERNA Preparo: B.G.O.
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA

VISITA A EL ALMACEN "PARQUES Y JARDINES"

ALMACEN: "PARQUES Y JARDINES"

JEFE DEL ALMACEN: JOSE GUTIERREZ CARDENAS

ENCARGADO DE KARDEX: ROBERTO FRIAS TORRES (registro)
ESTIBADOR DEL ALMACEN: JUAN SANCHEZ LOPEZ (acomoado del material)

€n visita realizada y con la aplicacidon de técnicas de auditoria se pudo constatar que:

- Ef personal que integra e} aimacén cuanta con actividades bien definidas.

- Se encuentra organizado el materiat que integra el almacén,

- 8e cuenta con equipo de seguridad en condiciones de uso.

- Se cuenta con registro de las enlradas y salidas de material (se cuenta con
soporte de estos registros)

- Los bienes muebles cuentan cor nimero de inventario y los resguardos se
encuentran firmados por el jefe del aimacén.

- El inmueble se encuentra asegurado por ASEMEX,

- €1 almacén cuenta con los suficientes recursos humanos y materiales para él .
desemperio de sus labores,

La visita se realizd el dia 2-12-1994

JOSE GUTIERREZ CARDENAS
JEFE DEL'ALMACEN.
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D.D.F. DELEGACION . . 2.2.2./ 7
CONTRALORIA INTERNA Preparo; 8.G.0.
SUBDIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA

MINUTA DE TRABAJO

Al revisar e} almacén de Parques y Jardines, se observo que se cuenta con
material con lento movimiento debido a que se estan implementando nuevos
sistemas y equipos para desempedar las funciones mas rapidamente, sin embargo
los equipos anteriores siguen funcionande por fo que se requieren de refacciones

que se encuentran en ef almacén.

Por otro lado nas informa ef jefe del almacén que ia mayor parte del material
data del afio de 1990 y los nuevos pedidos de material se realizan conforme se

requieren para su utilizaciorn.
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10RMA Ca

WOt Ve, ) UCPENDENCIA __ 1 1 L 1. € A & ) O N T

IR, VENUSTIAND CARRARZA
SECCION _____CONTRALORIA LNTERNA
MEeA 3
NUMEND DE OFICIO . 034
EXPEOIENTE

DEPANTAMENTO F /A

O
i STAITO FEDERAL)

dflaite3d

L1C. 0SCAR MERCADO REGUERD -
SUANELEGARD DE ADMIBISTRACION.
I"r\'c s ¢ IFMteer

,

Anexo sirvase encontrar fotostdticas de las {otografias del ma-
rial dc desecho de los slmacenes de Alumbrado PGblico, Limpis,-
Parques vy Jardines, Operacidn Hidriulica, Refacciones y Almacen
Gencral, por lo que solicito de la manera mis atenta, gire sus -
apreciables instrucciones a quien corresponds a fin de desslo--
jar dicho material, con el propésito de facilitar el trénsito -
del personal encargado de dichas dreas v contar con espacio su-
ficiente para acomodo y resgusrdo de bienes, asi como para faci
litar la elaboracién de sus inventarios. -

Sin otro particular, le agrodeico de antemano su fina atencibn.

2
LTI
AT ENTANENTE ne

EL CONTRALOR INTERNO.

50 ¢ 1 lo
dotos contenidos en el cvodro del &ngu-

15 seperior detetho.

C.P. CARLOS RUIZ GARCIA

(Y

o

v = }NG. ANDRES MALDONADO CARBALLO BTN
irbanos,

con

A delServicio:s

18



ALMACEN DE PARQUES Y JARDINES

T 118



ALMACEN DE_FAROUES Y JARDINES

.'.
-~
Fovo 26

Fodadera inservible, bieldoz, rurtotes, pitos en buen estado que no son utilizables
en sste slwacen.
Hotobombas que no funcionan y que es incosteable su reparaciba.
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ALMACEN DE PARQUES Y JARDINES
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FORMA C.1

oEreNDENCIA _ DELEGACION

secoron_CONTEALORIA INTEBNA
mesa_SUBD. DE AUDITORIA FINANCIERA
. DE OFICIO

EXPEOIENTE

DEFARTAMENTO

1 :':
ASUNTO: Se envia {nforme de Auditoria.

DISTRITO FEDERAL

Venustiano Carranza, mayo 20 de 199 .
/v
B rrrren
SR. ING, ANDRES MALDONADO CARBALLO

SUBDELEGADD DE SERVICIOS URBAMDS -
PRRESENTE.,

Anexo informe de Auditorfa lobn Sistemas y Procedimientos de operacisn y

Control de Administracidn de I y Al » Clave 2.2.2 Revi--
sifn N°® 4; practicado del 11 de noviesbrs sl 13 de diclembre de 1991 en -
los Al que se ran bajo su digno cargo.

Recibs un cordial saludo.

Reciba un saludo cordial,

ATENTAMENTE .
EL CONTRALOR INTERNO

al

C.P._CARLOS RUIZ GARCIA

0z a6,

<tat nate ohicio cikenso fos
4105 ¢n vl cudeo del dngu-
PEEAY

derecha

52

c.p. LIC. JORGE MORENO VARGAS .- D:legsio cd2l D.D.F. en Venustiano C.
I B




DELEGACION
CONTRALORIA INTERNA

SUBDIRECCION DE AUDITORIA
FINANCIERA. -
REVISION: SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS
DE OPERACION Y CONTROL
DE ADMINISTRACION DE
INVENTARIOS Y ALMACENES.

AREA: ALMACEN DE PARQUES Y JARDINES

CLAVE: 2.2.2,
REVISION: 04

INFORME
RIETIVO:

Que todas las adquisiciones, donaciones, y/o devoluciones de ma!erial_es. asi
como salidas, estén registradas en el kardex y que la informacién que genera el

almacén sea veraz, suficiente y oportuna,
ANTECEDENTES:
De acuerdo al Programa Anual de Control y Auditoria, establecido para esta

Cotraloria Interna correspondiente al presente afio, se llev a cabo la revisléép

de Administracién de tnventarios y Almacenes del 11 de octubre al 17 de

123"



diciembre de 1991, en los almacenes de Parques y Jardines.
TRABAJO REALIZADO:

Se varificaron los listados de valuacién de inventarios contra tarjetas kardex y
fisico de manera selectiva, asi como las relaciones de bienes inventariables a

cargo de dicho almacén.

RESULTADQ:

ALMACEN DE PARQUES Y JARDINES

JEFE DE LA UNIDAD:  JUAN MANUEL RODRIGUEZ REYES
JEFE DEL ALMACEN: JOSE GUTIERREZ CARDENAS
ENCARGADO DEL KARDEX: ROBERTO FRIAS TORRES
ESTIBADOR DEL ALMACEN: JUAN SANCHEZ LOPEZ

La revisidn sic tuada a este almacén abarco en forma selectiva un 30% del total

de articulos axistentes.

En el transcurso de la revisién y utilizando las técnicas de auditoria, se pudo
comprobar que se tiene un adecuado registro de las entradas y salidas de
material, que se cuenta con el equipo de seguridad (extinguidores) y de .
primeros auxilios para siniestros o accidentes que pudieran ocurrir, y que se
cuenta con los recursos materiales y humanos necesarios para un correcto

control del almacén.
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OBSERVACIONES:

Se detectd en él reporte mensual de inventario al mes de noviembre de 1991,
que se relaciona material de desecho, equipo de seguridad para el alrﬁacén y
material de consumo interno afectando la informacién  generada y su
confiabilidad.

E1 material antes mencionado se relaciona a continuacion:

DESCRIPCION DEL MATERIAL OBSERVACION

Base para carretilla 7 de desecho para baja
Caretillas usadas 15 de desecho para baja
Lavabo blanco 1 de desecho para baja
Cepillo de alambre de consumo interno
Extinguidor ABC 50 Kgs 3de seguridad para el
almacén
RECOMENDACIONES:

A fin de.poder generar informacién confiable y oportuna, y lograr una
depuracién adecuada tanto del almacén como.del reporte mensual de

inventarios, este érgano de control interno proponé:

128



A) Dar de baja de los reportes mensuales de inventarios el material de desecho
y el equipo de seguridad, ya que este tiltimo es para servicio interno del
almacén.

B) AEI material de desecho relacionarlo y posteriormente solicitar su desalojo a la
subdireccion de servicios generales.

C) Crear los resguardos del equipo de seguridad los cuales firmara el jefe del
almacen como responsable.

D) No registrar el material de consumo interno como son jergas, cepillos de
alambre para lavar, etc., en el reporte mensual de inventario, puesto que en
é| se relaciona materiai utilizado para mantener en buen estado los parques

y jardines del entorno geogréfico de la Delegacién.




CONCLUSIONES

1.- La paiticipacion del goblerrno, en la vida econdmica, social y cultural
del pais dio como resultado que su estructura organizacional se fuera héciendo
mas compleja y dificil de vigilar por el Ejecutivo Federal, por lo que fue
necesario crear un drgano fiscalizador con facullades para emitir normas y
procedimientos de revisién que se venian utilizando en las intervenciones en las

entidades o dependencias gubernamentales.

2.- La Secretaria de la Contralorfa General de la Federacion fue el
érgano creado para tal efecto en el afio de 1983, quién a su vez ejerce su
facultad de vigilancia en las diferentes dependencias o entidades del gobierno

mediante et departamento de Contraloria Interna de cada organismo.

3.- La Contraloria Interna en las Delegaciones del D.D.F. han sido una
herramienta fundamental para lograr la eficiencia en los servicios que ofrecen,
ya yuu con las revisiones constantes quer.se practican en las diferentes reas
que integran a cada Delegaciéon preven desviaciones y proponen medidas

correctivas para las desviaciones detectadas.

4,- Hay que recordar que la Auditoria Gubernamental tisne como objetivo
el de emitir un informe que sirva como medida preventiva sobre las
desviaciones de los objetivos de la entidad, y !a Auditoria en el sector privado
tiene como objetivo emitir una opinion sobre la razonabilidad de los Estados

Financieros de una empresa.
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5.- Por otra parte se ha logrado en forma paulatina una transparencia en
el desarrolio de las actividades del sector publico, sjerciendo un control méas
riguroso del personal y de las actividades que desarrolla, pero no hay que
entender que con estas acciones se ha terminado con el mat desempeiio de
algunos funcionarios que no entienden el abjetivo de laborar en el sector

puiblico.

6.- Respecto a las sugerencias para mejorar las revisiones de auditoria

diremos que;

a) El programa anual de auditorla en el cual se detallan los puntos a
seguir en una revisién dentro de la Dependencia: Se recomienda actualizar y
definir los puntos que se establecen para desarrollar la revisién, haciendo
incapié, que dichos puntos sdlo deben ser un pardmetro a seguir por el auditor,
el cual a su criterio y experiencia puede complementar para obtener la evidencia

suficiente y competente que necesite.

b) con respecto al reLurso humano con que cuenta el departamento de
auditoria se sugiere que el personal cuente con la capacidad técnica y
profesional requerida para el desempeiio de las revisiones como lo marcan las
normas de auditoria; por otro lado se requiere hacer evoluciones de manera
constante al personal que integra el departamento de audiloria para aumentar ia
calidad del trabajo, dicha evaluacién se debe realizar de manera oonjunla,entte‘
los departamentos de auditoria intera de las diferentes dependencias y ta
SECOGEF. '
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c) Con respecto a la capacitacion del personal se sugiere, se realicen
programas mds adecuados a las necesidades de actualizacion técnica del
elemento humano, asi mismo dar a conocer de manera oporluna los manuales

que emita el Grgano normativo del estado.

d) Por uitimo se sugiere que la SECOGEF realice revisiones de manera
permanente a los departamentos de auditoria de las diferentes entidades
gubernamentales para verificar el apoyo a las normas que dan homogeneidad a

{as revisiones para evitar desviaciones.
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