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INTRODUCCION 

La administración financiera es una parte fundamental de todo 

ente empresarial, mediante ella podemos evaluar, controlar y 

medir las condiciones en que se encuentra, asimismo de 

acuerdo a la información proporcionada por esta importante 

área se toman las decisiones adecuadas que pueden fortalecer 

financiera y administrativamente a la empresa. 

El campo financiero es un tema tan amplio e interesante que 

ha sido objeto de sin número de obras. En esta investigación 

únicamente abordaremos lo referente a la función de la 

contraloria-Tesoreria, como parte fundamental en la empresa. 

Esperamos que esta tesis aporte a todos los lectores algunos 

conocimientos en la materia y pueda contribuir como lo ha 

hecho en nuestro caso al desarrollo profesional de quienes se 

dediquen al estudio de tan importante disciplina. 
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ORIGEN DE LA TBSORERIA 

No podemos precisar con exactitud cuándo se empezó a hablar 

del término tesorería en relación a las funciones que 

actualmente son ejecutadas por este departamento en las 

empresas, 

funciones 

pero es de considerarse que originalmente estas 

eran llevadas a cabo por los contralores 

generalmente, como apoyo a la dirección de la empresa, ya que 

sus actividades se concentraban en la obtención de 

financiamientos y en el depósito de los excedentes. 

Anteriormente el cargo del contralor estaba fundamentado en 

la obtención dt! capital y su principal preocupación era la 

administración del efectivo, las relaciones bancarias y en 

ocasiones el crédito, la cobranza y los seguros. 

El origen del departamento de tesorería se puede dar de 

diferentes formas, dependiendo de las circunstancias que 

priven en el momento; esto puede ser que una empresa sea 

creada bajo el respaldo económico de un gran grupo 

corporativo y se forme este departamento desde su inicio o 

bien que sea creado por el crecimiento de la empresa, de tal 
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modo que si una persona se encargaba de llevar esta actividad 

entre otras, se ve en la necesidad de delegar alguna de sus 

responsabilidades y dar nacimiento a nuevos departamentos 

para centrarse en tan importante actividad como lo es la 

tesorería. 

Damos por hecho que en cualquier entidad socioeconómica 

existen personas que se encargan del uso adecuado del manejo 

del dinero aún sin que exista propiamente un departamento de 

tesoreria. 
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UBICACION DE LA TESORERIA Y CONTRALORIA 

EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Exiten diversos factores que condicionan quien debe nombrar 

al contralor, ante quién debe reportar y por ende cuál debe 

ser su sitio dentro de un esquema de organización, entre 

estos factores tenemos: 

A) Estructura general de la empresa. 

B) Labores que se le asignen al (los) funcionario (s) de las 

finanzas. 

C) Tamaño de la compañia. 

D) Grado de desarrollo del proceso de administración de la 

etnpresa. 

La contraloria se presenta dependiendo de la dirección o 

Gerencia General; pues como lo señala la Asociación Francesa 

de Ejecutivos de Finanzas "La responsabilidad de la función 

de la contraloria debe fluir del nivel más alto de la 
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dirección de la empresa" lo que significa que el contralor 

debe ser nombrado por el más alto nivel de dirección dentro 

de la estructura organizacional y colocado dentro del grupo 

de ejecutivos y funcionarios de primera categoría que 

dependen y reportan directamente a la Dirección, con lo 

cual se logran las siguientes ventajas: 

a) El contralor estará revestido de jerarquía y autoridad que 

le corresponde, dada la importancia de las funciones que se 

le encomiendan. 

b) Estará siempre informado de objetivos y políticas de la 

dirección, con lo cual podrá formular programas y planes de 

trabajo que considere importantes para la buena marcha del 

negocio. 

Es muy importante la presencia del contralor en la estructura 

organizacional, ya que es un asesor técnico de la 

administración y su función equivale a tener una medida de 

seguridad dentro de la empresa. 
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La posición del contralor dentro de la estructura 

organizacional de algunas empresas, 

administración (organigrama No. 1), 

depende del consejo de 

en otras depende del 

Director General (organigrama No. 2). En el organigrama No.3 

se presentan los diversos departamentos que están bajo el 

mando del contralor. 

A coninuación se presentan los tres organigramas mencionados 

anteriormente para su análisis. 



000 

·•· 

.OllGA~IGRA~A No. 1 

1 ASA.llBlEA DE 1 
f"ACCIOHISTAS 1 

··---~---···-~-· . .... r·~ . . .. , ............ . 
J···~~-.,;-···:··~~·-······f, CC»USARIO 1 

'.·.1 : ... . , •·•··•·······•·• 
' 1 •;..,, ' .. ~ ........ .: ...• 

:~,',! tÓNSEJO,?E~'-1.:-· 
, 1 '«ADfOf,·;- 1 

·: ....... ~--~-~.:.·~:. .. · .. 
:::~~'.'.'.'.~:::!··:···'·'{.':~::·~~!:;;:;~~:'.:·::·······'·!::~'.~~~:::: 

-/1 'DruCtm" --- i 
1 GENERAL · I 

1 
....... ! ....... . 

1 
....... ! ....... . ...... .! ....... . 

1 GTE. VTAS. 1 IGTE. PllCOUCC, 1 t GTE, ADHVO. 1 

1 1 1 
....... ! ....... . . ...... ! ....... . ....... ! ....... . 
IJEfE DE DEPTO,I !JEFE DE OEPIO.I IJEfE DE OEPtO.I 

1 

. ...... ! ....... . 
f GTE. COIPRAS 1 

1 
. ...... ! ....... . 
IJEFE DE DEPTO.I 

1 
1 ·······························-·····················································-····· 

EHf'LEAOOS SUIOltAllZAOOS 1 



0000 

O R G. A H 1 G R A " A No. Z 

1 ···----·--···--· 
1 

....... ! ....... . 
1 GTE. VTAS, 1 ICTE. PRCOUCC. 1 

··------------·· 
1 1 

•...... ! .......• ....... ! .......• 
IJEfE OE DEPTO.I IJHE DE OEPTO.I 

EKPLEAOOS 

·7· 

1 ASJJtBUA DE 1 
l"ACCIOlllSTAS-1 

1 
,•o••<o•Uooooooofl 

1 CONSEJO DE 1 
ADMOM, 1 

1 
1 

1 
....... ! ....... . 
1 DIRECTOR 1 
1 GENERAL 1 

1 
....... ! ....... . 
1 CONTRALOR 1 

1 

....... ! ....... . 
!JEFE DE DEPTO.t 

1 
. ...... ! ....... . 
1 GTE. ADHVO, 1 

1 
. ...... ! ....... . 
IJEfE DE OEPTO.I 

SlllOICALIV.OOS 

1 
1 ·····--··------· 

1 GTE. COMPRAS 1 

1 

• ...... ! .......• 
!JEFE DE DEPTO.I 



000 

O R G A N 1 G R A H A No. l 

1 
•..•. ! ....• 
ICCHTADOA 1 
!DE COSTOS! 

1 

•... ! ...• 

1 
..: •. _;!.:, .• 
·1s1Sf.·YI 

l·'Pna.·' 1-
::;.' •.. ~ ...... . 
-.. ; ............... . 

... 

CON1RALOll 
GENUAL 

• .. .!.... 1 

ICOltTl.DOi 1 
IC!:NERAl 1 

1 
•.... ! ....• 
IAlllllOilAI 
1INTUICA1 

• ... ! ...• 
!COSTOS 1 

. , .•... !:"~ , .•... !,·: .• 
111iv.<1 '>1s1sn:11A1 1 PlTO. 1 111Ct41NA 1 IUCTUllAI IPIAlltlll ISUC. 1 

•--'-~-~ -· 

•... ! ...• 
IJIEMPOSI IDISl.1 ICXPI ICXCI 



- 9 -

ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL 

La contraloria es responsable de una gran diversidad de 

funciones y deberes (serán analizados con posterioridad) , 

las cuales indiscutiblemente una sola persona no se daria 

abasto dada la cantidad y complejidad de las mismas, pcr 

tanto si el contralor desea cumplir con todos sus objetivos 

deberá delegar su autoridad a otras personas para que bajo au 

supervisión y dirección se encarguen de la ejecución de 

aquellas funciones. Esto no significa que la responsabilidad 

del contralor disminuya o pase a otras personas sino que 

deberá existir una coordinación y control adecuado sobre sus 

subordinados, evaluando la eficiencia de esa delegacion de 

autoridad. 

Para organizar de una forma adecuada el departamento de 

contraloria, en primer término se deben determinar sus 

objetivos generales y en base a éstos dividir sus funciones 

en tantos departamentos como sean necesarios. 

Lo anterior da por resultado una gran variedad de opciones en 

cuanto a cuál es la más adecuada estructura funcional de 
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dicha división, además, existen ciertos factores que deben 

tomarse en cuenta como son: 

a) caracteristicas peculiares de cada negocio y 

b) Limites de la función de la contraloria. 

No obstante lo anterior a continuacion se anotan algunas 

formas de carácter general. 

l.- Determinación de sus objetivos en cuanto a control de 

funciones y operaciones. 

2.- Determinar los departamentos necesarios. 

3.- Delegar autoridad suficiente al supervisor de cada 

función a fin de que se puedan cumplir con los objetivos. 

4.- Señalar la jerarquia, limites, relaciones y lineas de 

comunicación de cada uno de los departamentos. 

Dice John Whaslett Si las estructuras de organización 

ideales, parecen ser excelentes sobre el papel, en la 
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práctica, quizá, no se pueda aplicar para los modelos de 

empresa que existen." 

A continuación presentamos el organigrama No. 4 de la 

contraloría que incluye los departamentos necesarios para el 

desarrollo adecuado de sus funciones en un negocio de 

regulares proporciones así como el organigrama No. 5 que 

muestra la estructura de una empresa grande. 

Explicaremos el organigrama No. 5 

representa a los accionistas, 

La junta de directores 

el presidente es el 

funcionario ejecutivo principal a quien reportan los 

vicepresidentes. uno de estos ejecutivos importantes es el 

viceprecidente de finanzas, el funcionario financiero 

principal que es el responsable de la formulación de las 

políticas financieras principales de negocio. El también se 

relaciona con otros funcionarios para presentar los efectos 

financieros de las decisiones importantes de otras áreas, asi 

como también define lps deberes de otros funcionarios 

financieros que le reportan y queda responsable de aspectos 

analíticos de las actividades del Tesorero y del Contralor. 



1 Cl*SUOfl! 1 

1 "°'°'· 1 

! ...................... ;·;;,;:·~;;:··: 
1 •••••••••••••• 

•..... .!.. .....• 
1 DllECClta 1 
1 llfnML 1 

1 
1 

1 AStSCllA 1••················-··I 
•••••••••••••• 1 

1 ·········-·········-·············· .. ················-····-····························· 
....... !.. ..... . . ...... !... .... . 

1 l'tCIDUCCIC. 1 

1 1 
•..... .!.. .....• •..... .!.. .....• 
1 '110. 1 lstSJ.l'PlOC.I •..............• 

. ...... !.. ..... . . .... ..!. ...... . 
1 CC.TIALatlA 1 lllL.llDJS, 1 

1 
l··•••••IAl.O.UIT. 1 
1 •••••••••••••• 
1 

1 1 
....... ! ....... . • ..... .!.. .....• 
llXllTAl.GIAl,I ICOllT.U.CTOS.I 

1 
• ..... .!.. ..... . 
ICUDltO l' cct.I 



000 

·11· 

OIGAN 1 GRAMA No. S 

....... !.. ..... . 
1 VIC. DE INV. 1 

1 

1 JUNTA DE 1 
1 . DlllECTOAES 1 

1 
1 · 

1 
....... ! ....... . 
IPRUIDENTEDE 1 
l.IUllTA DE DlllEC! 

1 
1 
1 

1 ................ 
1 PTE, Y fUNC, 1 
1 fJECUTIVO 1 
1 PltUICIPAL 1 

1 
....... ! ....... . • ...... ! .......• ....... !.. ..... . 
IYIC, DE MAHUF,1 IVJC, COCERCIALI IVIC, flllANZAS 1 

....... ! ....... . ....... ! ....... . 
1 TESORUO 1 1 COIOULOR 1 



- 14 -

Las funciones concretas del área de finanzas se suelen 

subdividir entre dos funcionarios financieros de alto nivel 

que son el Tesorero y el Contralor. (Organigrama 6 y 7). 

El Tesorero tiene como responsabilidad la adquisición y 

custodia de los fondos, mientras que el Contralor se ocupa en 

áreas como la contabilidad, la información y el control. 

Además de estas responsabilidades importantes, los dos 

puestos incluyen a menudo actividades que se relacionan entre 

si. 

La función central del Contralor incluye el registro y la 

presentación de información financiera. Esto incluye la 

preparación del presupuesto y de Estados Financieros, dos 

instrumentos útiles para llevar a cabo la responsabilidad del 

control. otros deberes del contralor son la nómina, los 

impuestos y la auditoría interna. 

Algunas grandes empresas incluyen un cuarto financiero 

corporativo, cuyas actividades se consideran algunas veces 

como de naturaleza financiera: el secretario corporativo. 
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El secretario corporativo es responsable de las 

comunicaciones que se relacionan con los instrumentos 

financieros de la compañia. 

Además de los funcionarios financieros individuales, las 

grandes empresas utilizan comités financieros. Un comité 

reune a personas de distintas experiencias y habilidades para 

formular políticas y decisiones. 

Los comités financieros se clasifican a su vez en subgrupos, 

en las empresas más grandes. Aparte del comité general de 

finanzas puede existir un comité de apropiaciones de capital, 

responsable principalmente de los presupuestos, del capital y 

gastos. 

El comité de salarios y de participación en las utilidades, 

cuya responsabilidad es la administración de los salarios, 

así como de establecer clasificaciones y compensaciones de 

las funciones de alta jerarquía. Generalmente, ligado con los 

procesos generales de planeación y control de la compañia, 

éste comité busca proporcionar los premios y sanciones 
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necesarios para hacer que el sistema de planeación y control 

trabaje con eficacia. 

La función de las finanzas esta muy cerca a la parte más alta 

de la estructura organizacional de una empresa puesto que las 

decisiones financieras son vitales para la supervivencia y 

exito de la empresa. 
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SIGNIFICADO E I.MPORTANCIA DE LA FUHCION FINANCIERA 

La función financiera está constituida por un conjunto de 

actividades tendientes a lograr los objetivos de: custodiar e 

invertir el total de valores de una empresa, mantener los 

sistemas de información adecuados para el control de los 

activos y operaciones de esa organización y a proteger el 

capital invertido. Ahora bien, el desarrollo do esta función 

ha sido paralelo y es de hecho parte del progreso de los 

negocios, los cuáles se han expandido en extensión y 

complejidad de sus operaciones y actividades, como resultado 

de la evolución de la ciencia y la tecnologia as1 como 

cambios profundos en el medio ambiente y en estructuras 

sociooconómicas; todo esto llevó a la multiplicación y 

diversificación de sus funciones; en la utilización de nuevos 

y mas complejos procesos productivos y de distribución en una 

disponibilidad cada vez mayor de recursos naturales y 

humanos, en el empleo de nuevos métodos y procedimientos de 

control, en el crecimiento constante de los mercados, en la 

obligación do obtener información con mayor oportunidad, 

etc., lo que ha llevado a la función financiera de su 

primitivo lugar secundario en las organizaciones hacia un 
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primer plano de importancia dentro de le administración 

moderna en virtud de que cualquier decisión que se tome en 

una empresa necesariamente repercute en las finanzas de la 

misma. 

Actualmente y a fin de que la mencionada función f iananciera 

cumpla eficientemente sus objetivos, se han dividido sus 

actividades en dos grandes grupos: Contraloria y Tesoreria, 

los cuáles y de acuerdo a la experiencia son responsables de: 

COHTRALORIA 

1.- Planeación para el control 

2.- Información e interpretación de los resultados de 

operación y de la situación financiera. 

3 •• - Evaluación y deliberación. 

4.- Administración de impuestos. 

s.- Coordinación de auditoria externa. 
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6.- Información a los departamentos gubernamentales. 

1.- Protección de activos. 

e.- Evaluación económica. 

l.- Obtención de capital. 

2.- Relación con inversionista. 

3.- Obtención de financiamiento. 

4.- Banca y custodia. 

5.- Crédito y cobranza. 

6.- Inversiones. 

7.- Seguro. 
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Naturalmente lo anterior no significa que se tenga que 

presentar esta dualidad de subfunciones en todas las 

organizaciones. 
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DESCIUPCIOH DB LA FUHCION DE CCHTRALORIA 

El desarrollo evolutivo mas obvio en años recientes es la 

tendencia a reorientar las funciones del contralor y las del 

tesorero mediante el uso del nuevo titulo de vicepresidente 

de finanzas. 

La tendencia que mencionamos ofrece varias interpretaciones. 

Una interpretación aceptable es que al contralor se le esta 

concediendo una promoción, desde la función estrictamente de 

asesoria de contraloria a deberes adicionales de linea, 

circunstancia que queda bien expresada en el titulo combinado 

de vicepresidente de finanzas-contralor. Esta interpretación, 

al igual que otras reestructuraciones de indole reciente, se 

fundamenta en el reconocimiento de la dificultad muy real que 

se experimenta al establecer el limite entre la función pura 

del contralor y las funciones de linea de toma de decisiones. 

Con frecuencia, la interpretación de datos equivale a 

determinar la acción de dicho ejecutivo, aunque éste realiza 

un esfuerzo escrupuloso para limitarse a la interpretación y 

evitar el hecho efectivo de la decisión, con el fin de evitar 
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este problema se le confiere al contralor una autoridad de 

linea. Es poco probable que en esta posición de autoridad de 

linea, el contralor vaya a ser a partir de este momento del 

todo objetivo como para presentar información que podria 

reflejarse en forma adversa sobre lo correcto de su propia 

decisión mientras desempeña su función de contralor; en 

muchas organizaciones se sigue separando el trabajo del 

contralor y la autoridad de linea excepto en las áreas a su 

cargo. 

Veamos ahora las funciones y deberes que desarrolla tanto la 

contraloria como la tesoreria: 

COHTRALORIA: 

A) Establecer, coordinar y mantener por medio de la gerencia 

autorizada, un plan integrado para el control de las 

operaciones, el cual debe de proveer si el negocio lo 

requiere los costos, presupuestos de gastos, pronosticas de 

ventas, planeacion de las utilidades y programa para la 

inversión y financiamiento. 
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B) Medir la realización de los planes comparándola con la 

operación, e informar e interpretar los resultados de éstos a 

todos los niveles de la gerencia. 

C) Evaluar e informar sobre la validez de los objetivos de la 

empresa. 

D) Informar a las autoridades gubernamentales si lo requieren 

los asuntos concernientes a impuestos. 

E) Interpretar e informar sobre el efecto de las influencias 

externas en la consecucion de los objetivos del riegocio. 

F) Proveer la adecuada protección de los activos del negocio. 

(Incluye el establecimiento y mantenimiento de un adecuado 

control interno y auditoria). 

Las funciones anteriores representan un ideal amplio y 

completo en términos generales, enseguida enunciaremos una 

lista de los deberes especif icos 
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A) Establecimiento y supervisión de todos los registros 

contables. 

B) Preparación e información de los estados e informes 

financieros de la empresa. 

C) Auditoría continua de cuentas y registros de la empresa. 

D) Obtención de los costos de producción. 

E) Obtención de los costos de distribución. 

F) Obtención y c1!.lculo de las cuentas de los inventarios 

físicos. 

G) Preparar las declaraciones fiscales y todo lo relacionado 

a los impuestos. 

H) Preparar e interpretar informes estadísticos de la empresa 

I) Preparar presupuestos junto con otros funcionarios de las 

actividades de la empresa. 
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J) Comprobar que los bienes de la empresa estan asegurados. 

K) Iniciar, preparar 

todas las materias 

contabilidad. 

y publicar, 

y todos 

normas relacionadas 

los procedimientos 

con 

de 

L) Mantener registros adecuados de las asignaciones de 

autoridad y comprobar que todas las sumas gastadas se 

contabilicen correctamente. 

M) Comprobar las transacciones financieras. 

N) Mantener registros adecuados de todos los contratos y 

documentos importantes. 

a¡ Dar la aprobación para su pago a todos los cheques, 

pagarés y otros documentos negociables de la empresa que 

hayan sido previamente firmados por el tesorero. 

Se debe entender que cada una de las funciones especificas 

del contralor, no son de carácter limitativo ni estándar, 

sino más bien enunciativo de lo que es un ideal ele tan 
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importante cargo, 

Por otro lado se ha tratado de establecer que las funciones 

de tesorero son enfocadas desde el plano operativo y que por 

esta razón informa de la operación que en este caso es el 

comportamiento y colocación del efectivo, por lo que a los 

tesoreros les interesa de sobremanera la creación de capital 

y utilidades, además de mantener las relaciones de la empresa 

con las instituciones financieras, ellos cuidan la imágen de 

la compañia respecto a terceros. 

se puede precisar que la tesoreria no ha tenido un origen o 

una história estándar, ya que las empresas por la diversidad 

de sus operaciones tienen que recurrir a la implantación de 

sistemas, qua se enfocan básicamente a las necesidades de la 

misma, sin embargo el departamento de tesoreria ha sido 

frecuentemente ignorado; tal vez esto sea porque la función 

de tesorería se concibe como un departamento de alto nivel no 

susceptible de supervisión o que por otro lado, esta omisión 

se atribuya a la idea de que existe poca estandarización de 

funciones entre los tesoreros. 



- 29 -

Por lo anterior podemos definir a la tesoreria como el área 

que se encarga de proveer, planear, organi2ar, integrar y 

dirigir las finanzas de una empresa. 

Se puede definir al tesorero como el Ejecutivo Financiero que 

tiene la responsabilidad de todas las funciones que se 

clasifican bajo el titulo de "Administración del Dinero", lo 

.cuál significa que la función principal del tesorero es la 

custodia de los fondos de la empresa para beneficio de la 

misma 

ello • 

y solo son utilizados cuando estan autorizados para 

A continuación mencionaremos Funciones especificas de 

Tesorería: 

El objetivo básico de la tesoreria, consiste en la 

administración de fondos y valores de la empresa manteniendo 

una fluidez oportuna y suficiente de los recursos 

financieros necesarios para su operación en las mejores 

condiciones y con la obtención de los máximos beneficios para 

la misma. 
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La tesoreria es el organismo responsable de manejar y 

controlar todo un conjunto de recursos financieros. 

El total de los fondos que sean recaudados por el curso 

normal de las operaciones se debe depositar en las cuentas 

designadas para tal efecto, es responsabilidad también la 

distribución oportuna de las dotaciones de fondos necesarios 

pare cumplir los compromisos financieros adquiridos ante 

terceros. Se debe determinar además, los plazos de pago de 

los financiamientos que llegue a efectuar la empresa. 

Debe programar el flujo de los fondos en base al presupuesto 

establecido. En caso de insuficiencia de recursos de 

tesoreria, se concederán las siguientes prioridades para 

efecto de asignar fondos disponibles: 

- cubrir necesidades de nómina 

- cubrir impuestos, cuotas, derechos, etc. 

- Adeudos de documentos con titulos de crédito a favor de 

terceros. 
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La tesorería debe procurar satisfacer necesidades financieras 

de la empresa con los recursos propios de la misma, cuando no 

resu1ta posible la autosuficiencia financiera, se emplearán 

fuentes externas que resulten más económicas y apropiadas al 

monto, plazo de pago, destino de los fondos requeridos, etc. 

Este departamento debe de mantener por lo regular un fondo de 

previsión para afrontar necesidades extraordinarias que se 

lleguen a presentar. A su vez es responsable de analizar con 

los ejecutivos administrativos de la empresa, las causas que 

originan las desviaciones significativas en los presupuestos 

de flujo de efectivo y de reunir los elementos suficientes de 

juicio, para sugerir las medidas correctivas que contribuyan 

a eliminar nuevas variaciones desfavorables. 

La dirección de finanzas en conjunto con el tesorero están 

facultados para concertar operaciones de inversión más 

convenientes y que reditúen más a la empresa y con apego a 

las condiciones de liquidez. 
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ADMIHISTRACION DEL EFECTIVO Y LOS VALORES NEGOCIABLES 

Un aspecto importante que esta asociado con la administración 

del efectivo es la administración de los valores negociables, 

la cartera de activos altamente liquidas que son casi 

efectivo y que sirven de respaldo para la cuenta de efectivo. 

Intervienen varios aspectos en la administración de la 

posición de liquidez de la empresa. Uno de ellos consiste en 

idear nuevos y eficientes sistemas para la administración de 

los flujos de entrada y de salida del efectivo, el cuál se 

ha convertido en una de las principales áreas de la 

administración financiera y de la cuál se encarga 

directamente la Tesorería de las empresas. 

El efectivo y los valores negociables (rápidamente 

convertidos en efectivo) pueden ser considerados como una 

forma de respaldo de efectivo, manteniendolos principalmente 

en algún tipo de cuenta que gane intereses en una institución 

financiera, puesto que este tipo de inversiones representan 

menor riesgo que otro tipo de inversiones, cabe 
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rendimientos obtenidos son menores al 

de los rendimientos sobre todos los 

empresa. Dada la competitiva y eficaz 

natura le za de los mercados financieros, no esperaremos que 

las inversiones en valores negociables sean inversiones con 

un valor presente neto positivo. 

Existen cuatro motivos por los que las empresas mantienen 

efectivo y un respaldo del mismo en la forma de valores 

negociables 

1) Las transacciones. 

2) Precaución. 

3) satisfacer necesidades futuras. 

4) Requerimientos de saldos compensatorios. 

El primero consiste en capacitar a la empresa para que 

realice sus operaciones ordinarias: hacer compras y ventas si 
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la empresa puede producir sus operaciones, los flujos de 

entrada de efectivo, pueden programarse y sincronizarse con 

las necesidades de flujo de salida de efectivo. 

El motivo referente a las precauciones, se relaciona 

principalmente con la predictibilidad de los flujos de 

entrada y de salida de efectivo. otro factor que se incluye 

aqui es la capacidad de pedir un préstamo en efectivo con 

base en un pronto aviso. La flexibilidad en la solicitud de 

un préstamo en efectivo es la capacidad de la empresa en 

cuestión de las relaciones con las instituciones bancarias y 

con otras fuentes de crédito. 

Necesidades futuras: las cuentas de efectivo y de valores 

negociables de la empresa pueden dar lugar a niveles 

cuantiosos sobre una base temporal, a medida que los fondos 

se acumulen para satisfacer necesidades futuras específicas. 

Por llltimo veremos los requerimientos de saldos 

compensatorios: 

Estos saldos son aquellos que utilizan algunas empresas para 

pagar los servicios que el sistema bancario ofrece, dichos 
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saldos representan niveles mínimos que la empresa conviene en 

mantener con el banco. con esta garantía, el banco presta 

fondos sobre una base más prolongada, ganando un rendimiento, 

el cuál representa un honorario indirecto para el banco. Esto 

representa una razón institucional por la que las empresas 

mantienen efectivo. 

Una empresa mantiene efectivo y valores negociables 

principalmente para propósitos transaccionales. Los saldos 

adicionales con propósitos precautorios y pera satifacer las 

necesidades futuras representan en teor1a un tipo de 

inventario de seguridad. 

De este modo, las decisiones referentes al mantenimiento de 

efectivo y de valores negociables requieren de un cuidadoso 

análisis para establecer los saldos óptimos. Mantener un 

monto inadecuado de efectivo y de valores negociables puede 

interrumpir las operaciones normales de un negocio. Un 

inventario de seguridad inadecuado dará origen al problema de 

tener fondos inadecuados para satisfacer emergencias o para 

aprovechar oportunidades favorables. Si el monto de efectivo 

y de valores negociables mantenido es inadecuado o excesivo 

no se está llevando en forma óptima la administración 
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financiera. Por tanto intervienen ciertas funciones 

importantes en la administración del efectivo y de los 

valores negociables: una es el diseño y la administración 

efectiva de los flujos de entrada y salidad del efectivo. 

segundo el efectivo y los valores negociables deben 

mantenerse en montos que estén cercanos a un nivel óptimo. 

Tercero, el efectivo y los valores negociables deben 

. colocarse en las instituciones adecuadas y en las formas 

adecuadas de valores, 
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VENTAJAS ESPECIFICAS DE UH EPEC'FlVO ADECUADO 

1.- Es esencial que la empresa tenga suficiente efectivo para 

aceptar las descuentos comerciales. Por ejemplo un descuento 

del 2%, si se paga dentro de los 10 primeros dias 

requiriéndose la totalidad del pago dentro de 30 dias. El 

costo de no tomar dicho descuento y pagarlo en el treintavo 

dia se calcula de la siguiente forma: 

por ciento de descuento 365 

costo = ---------------------- * -----------------------
(100 - descuento %) 

2 365 

costo -------- * --------
98 20 

(fecha final de vto. -

periodo de descuento) 

0.0204 * 18.25 = 37.23% 

2. - Puesto que la razón circulante y la razón de la prueba 

ácida son aspectos claves del análisis de crédito, es 

escencial que la empresa satisfaga los estándares de la linea 
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del negocio en la cuál está incluida. Una fuerte reputación 

crediticia capacita a la empresa para comprar bienes de sus 

proveedores con base en términos favorables y para mantener 

su linea de crédito con bancos y otras fuentes de crédito. 

3.- Un saldo de efectivo amplio es rttil para tomar ventaja de 

oportunidades favorables del negocio y que pueden surgir de 

vez en cuando como ofertas especiales de efectivo. 

4.- La empresa debe de tener suficiente liquidez para 

satisfacer las emergencias como huelgas, incendios, o 

comercializar campañas de la competencia. 
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ADMINISTRACIOH DE LOS DESEMBOLSOS. 

As! como la expeditación del proceso de cobranza conserva el 

efectivo, disminuir los desembolsos logra la misma situación 

manteniendo efectivo disponible durante periodos más 

prolongados. Una forma obvia de hacerlo es demorando los 

pagos lo cuál provoca dificultades igualmente obvias, pero 

existe un procedimiento para demorar los desembolsos, este es 

mediante el uso de giros. Mientras un cheque es escrito por 

el emisor y, una vez escrito, es pagadero a la vista, un giro 

es, en teoría, girado por el receptor. Es sometido al pagador 

que debe aprobarlo y depositar fondos para cubrirlo, sólo 

entonces puede ser cobrado. 
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FUEllTBS Y USOS DE FLOTACION 

Siempre que un cliente envia un chegue por correo transcurre 

alqlln tiempo antes del que el cheque sea recibido por el 

vendedor. Esto se llama flotación de tiempo de correo. 

Después de que la empresa recibe el cheque se debe invertir 

algún tiempo para procesar y acreditar a la cuenta del 

cliente y poner el cheque dentro del sistema bancario. Este 

intervalo de tiempo se le denomina flotación de 

procesamiento. Un tercer tipo de flotación esta relacionado 

con el plazo de compensación dentro del sistema bancario la 

cual se le denomina flotación de tránsito. 

Algunas empresas son capaces de explotar la flotación para 

crear lo que es en realidad un préstamo libre de interés. Por 

ejemplo: Si una empresa que posee cuenta de cheques (que no 

paga intereses) con un saldo moderado y tiene una cuenta de 

ahorros con N$100.oo pueden escribir un cheque por los 

N$100.00 sabiendo que no se compensará durante 6 o 7 dias, 

transcurrido este tiempo los saca de ahorro y los deposita a 

la cuenta de cheques pero ya habrá ganado 6 dias de 

intereses, lo cuál es una ganancia proveniente de la 

flotación. 
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COSTO DE LA ADMINISTRACION DEL EFBCT:IVO 

La implantación de procedimientos para mantener un nivel bajo 

de saldos de efectivo no están libres de costos. Por regla 

general una empresa debe incurrir en estos gastoS hasta donde 

sus ingresos marginales excedan a sus costos marginales. 

supongamos que una empresa establece un sistema de caja 

cerrada y al incrementar la exactitud de los flujos de 

entrada y de salida de efectivo, reduce su inversión en $1.2 

miles de N$ , pero además pide prestado a una tasa del 10%, 

el costo de los procedimientos necesarios para liberar los 

$1.2 miles de N$ son de menos de N$120.00, el movimiento es 

bueno pero si el costo excede de los N$120.00 el incremento 

en eficacia no vale el costo. 
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ADMINISTRACION DE EFECTIVO 

PREPARACION DE PRONOSTICO DE EFECTIVO 

Casi todas las empresas emplean alguna forma de pronósticos 

del efectivo, aunque los pronósticos variarán de acuerdo con 

el enfoque de la administración del efectivo de cada empresa, 

su posición de efectivo y su actitud hacia la inversión a 

corto plazo. 

Para el ejecutivo o funcionario financiero de la empresa que 

intenta administrar el efectivo cuidadosamente, los 

pronósticos del mismo son una necesidad; la eficacia de la 

forma en que lo administre estará influida notablemente por 

la exactitud y la seguridad que brinde el pronóstico. 

DURACION DEL PRONOSTICO 

El lapso que se cubre en un pronóstico del efectivo, 

dependerá de la naturaleza del negocio en que se desenvuelve 

la empresa, las empresas cuyas operaciones están sujetas a 
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fluctuaciones amplias deberán emplear pronósticos a corto 

plazo, en tanto que los negocios más estables tenderán a 

emplear los pronósticos a lapsos más prolongados. 

El propósito para el que se prepara el pronóstico también 

ejercerá influencia sobre su duración. Por ejemplo: un 

programa agresivo de inversiones requerirá un pronóstico más 

detallado y de duración más breve que el que se haya 

preparado simplemente para dar una idea general de los saldos 

anticipados para el año. 

Puesto que para cada empresa los requerimientos financieros 

son muchos y diferentes, a menudo es 

pronósticos de períodos variables para 

particular. 

CONCEP.l'OS CLAVE 

necesario preparar 

cada propósito en 

FLUJO DE CAJA, es el término que se usa algunas veces para 

referirse al capital neto de trabajo generado por las 

operaciones, sin embargo, también se usa para referirse a la 

entrada y salida del efectivo. 
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CICLO DE OPERACIONES, es el tiempo necesario para que la 

compra de mercancía se convierta en efectivo nuevamente, 

puede describirse como sigue: el efectivo se invierte en 

inventario, el inventario se vende, las cuentas por cobrar se 

cobran y el efectivo se recibe. 

ESTADO DE FLUJO DE CAJA, es el estado histórico que resume 

las entradas y salidas de efectivo durante un período 

determinado, muestra la razón de cualquier cambio en el 

estado de caja de la empresa. 

PRONOSTICO DE CAJA, es un estado que proyecta las entradas y 

salidas de caja durante un periodo determinado, permite a la 

administración proyectar a ambas y, por tanto, planear y 

programar mejor las necesidades de efectivo de la empresa. 
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PROPOSITO DEL ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA 

Para el administrador general o director general de una 

empresa, como para el ejecutivo a cargo de las finanzas de la 

misma, es poco consolador saber que se tiene un buen estado 

de capital neto de trabajo, si el efectivo disponible es 

insuficiente para satisfacer los gastos que se requieren. 

Los estados que muestren los origenes y usos del efectivo se 

preparan sobre la base de datos históricos o de pronósticos, 

los estados preparados sobre la base de datos históricos se 

llaman ESTADOS DE FLUJO DE CAJA O ESTADOS DE ORIGEN Y 

APLICACION DEL EFECTIVO, y revelan las entradas y salidas de 

efectivo durante el período anterior. Por ejemplo, los 

descuentos sobre compras se pueden perder debido a que no se 

tiene suficiente efectivo disponible para realizar los pagos 

dentro del período de descuento, es probable que ésta pérdida 

ocurra en empresas que operan 

fluctúan de una temporada a 

por temporada; las ventas 

otra, con la consiguiente 

variación de ingreso de efectivo, si la administración tiene 

conocimiento del lapso en que se registra el ingreso de 

efectivo, puede planear más eficientemente sus egresos de 

caja. 
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Los Estados de caja preparados sobre la base de pronósticos, 

se denominan "Presupuestos de caja" y son estimaciones de los 

ingresos y egresos de caja durante un periodo futuro. El 

presupuesto de caja se prepara a partir de los movimientos de 

efectivo pasados y de los presupuestos de ventas, de 

producción y de gastos. 

El análisis del flujo de caja permite a la dirección 

general determinar el momento de solicitar préstamos, y si 

las deudas deben o no pagarse o bien adquirir activos 

fijos". 

Los programas de pago de deudas pueden ordenarse de manera 

que no representen una carga para la empresa en períodos de 

ingresos bajos de efectivo, a menudo, la adquisición de 

activo fijo puede posponerse hasta un periodo en que haya 

suficientes ingresos de efectivo, evitando así préstamos 

innecesarios. 
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EL ANALISIS DRL FLUJO DE CAJA ES DE PARTICULAR IKPORTACIA EH 

PLAHEACIONES A CORTO PLAZO. 

Unicamente un plan detallado de flujo de caja muestra si una 

compañia puede esperar, o no, la posibilidad de pagar sus 

deudas. La acumulación de cuentas por cobrar o inventarios de 

mercancía, si bien na afecta al capital de trabajo neto 

cuando están sanos, pueden ocasionar falta de efectivo, y la 

adquisición de activo fijos o el pago de deudas pueden actuar 

como un drenaje adicional, para una planeación adecuada, es 

escencial que la dirección conozca exactamente cuando 

necesitará el efectivo, en que cantidad y también durante 

cuánto tiempo será necesario. 
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COMO SE MUEVE EL EFECTIVO A TRAVES DEL CICLO DE OPERACIONES 

En la figura No. l (ver siguiente hoja), se muestra el 

movimiento de caja a través del ciclo de operaciones de una 

empresa industrial. 

Los primeros pagos de caja se destinan a los proveedores y 

.acreedores. Los créditos concedidos por estos pueden ser 

durante el periodo, menores o mayores que los pagos 

efectuados, éstos han concedido crédito adicional y parte del 

costo incurrido en el ciclo se pagó a través de los recursos 

de ellos. Los salarios pagados se muestran como una inversión 

en el proceso de producción. 

La sección del trabajo en proceso representa el efectivo 

gastado en las operaciones de producción, tanto por la 

empresa como por sus acreedores, nótese que el valor del 

trabajo en proceso se aumentó sin incurrir en ninguna 

inversión de efectivo adicional; la depreciación se aumentó 

como un costo de producción cuando el trabajo en proceso se 

completa, los productos se traspasan al inventario de 

producto terminado y si es parcial, quedarán· en proceso. 
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MOVIMIENTOS EN CAJA A TRAVES DEL PERIODO DE OPERACIONES 
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El siguiente paso es la venta real de los productos que se 

muestra traspasando el costo de los productos terminados a la 

sección del costo de lo vendido. Como los productos vendidos 

tienen un margen de utilidad, éste aumenta el valor del 

flujo. Las ventas en efectivo se traspasan directamente a la 

sección del efectivo; las ventas a crédito o cuentas por 

cobrar, primero deben cobrarse aunque una parte de éstas se 

.Pierda como cuentas malas. 

La sección final muestra el efectivo obtenido durante el 

ciclo de las operaciones. La parte que indica 11 erogaciones 

en efectivo " refleja el aumento del efectivo resultante del 

ciclo de las operaciones. Parte del efectivo se vuelve a 

erogar inmediatamente en el ciclo de las operaciones, el 

resto se puede usar para la compra de activo fijo, pago de 

deudas a largo plazo o pago de dividendos, aunque hay que 

tomar en cuenta que para satisfacer el vol1lmen de las 

necesidades de la empresa se debe de contar con efectivo 

generado por el ciclo de operaciones. 
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HB'l'ODOS PARA LA PREPARACION DE LOS PRONOSTICOS 

Para la preparación del pronóstico a corto plazo se emplean 

los siguientes dos métodos. 

HB'l'ODO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS DE CAJA 

Este método simplemente intenta proyectar las partidas de 

efectivo recobradas o desembolsadas, incluyendo partidas de 

operación e indirectas, partidas que se originan de la 

compra, o la venta proyectadas de activo fijo y partidas que 

señalan aumentos o disminuciones en la inversión acreedora o 

propiedad neta de la empresa. 

ME'l'ODO DEL INGRESO NETO AJUSTADO (FUENTE Y APLICACION DE 

FONDOS) 

Este método proyecta los cambios en el Balance General, 

particularmente en las partidas de capital de trabajo, las 

utilidades estimadas se ajustan a los cambios en las partidas 

de capital de trabajo que afectan al efectivo, tales como 

cuentas por cobrar e inventario y, a los cambios en las 
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partidas indirectas como los desembolsos de capital. Un 

ajuste adicional se hace para todas las partidas que no 

representan efectivo, tales como el gasto de depreciación. 

Cada método tiene ciertas ventajas sobre el otro para 

propósitos específicos. El primero es de mayor ayuda en el 

control diario del efectivo, en tanto que el segundo tiende a 

producir una estimación más precisa de la posición de 

efectivo en los pronósticos para un trimestre o más 

prolongados. Si ambos métodos se usan simultáneamente, uno y 

otro pueden equilibrarse y suplementarse. 
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FLUJOS DE COllUHICACION 

La culminación del trabajo del contralor está formado por la 

presentación y comunicación de información a todos los 

interesados en la marcha del negocio: accionistas, 

directores, acreedores, empleados, gobierno, etc. 

Hoy en dia gracias al avance de la tecnología y de la 

ciencia, crecen los problemas de los negocios, por lo que se 

requiere información precisa que sirva para controlar sus 

operaciones y que constituya una base para tomar decisiones, 

en este sentido el negocio será guiado hacia la consecución 

de los objetivos con el óptimo aprovechamiento de los 

recursos. 

INSTALACION DE UN SISTEMA DE INFORHACION 

Seria incoherente proponer un sistema de información 

aplicable a todas las empresas en general, se deben implantar 

y diseñar de acuerdo al analizar diversos factores como: 

objetivos, características de operación, tipo de mercado, 
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organización, necesidades de información, etc. sin embargo 

podemos mencionar aspectos de tipo general que debe tomar en 

cuenta el contralor para que se cumpla eficientemente su 

función de informar. 

Al momento en que nace el negocio, las operaciones son 

escasas y limitadas y la información requerjda es mínima, 

pero al momento en que crecen las operaciones, las 

necesidades de información aumentan y así los reportes, 

análisis y subsistemas de información se multiplican llegando 

un momento en el que es tal la pluralidad de informes y 

reportes que se tienen información acerca de todo y de nada. 

Es aqui cuando el contralor debe diseñar un sistema de 

información adecuado a las necesidades del negocio, es decir 

integrar los sistemas de informacion que funcionan dispersos 

en la empresa en un sistema integral de información. 

Se debe delimitar del siguiente modo: 

a) Delimitar específicamente los objetivos de sistema de 

informacién. 

b) Estudiar los sistemas de información en vigencia. 
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c) Obtener diagramas de flujo de la información y la mayor 

documentación posible acerca de su funcionamiento, formas 

utilizadas, etc. 

d) Analizar sistemas de información vigentes y determinar los 

problemas y necesidades de información del negocio. 

e) Elaborar modelos que indiquen en forma clara y de fácil 

comprensión el comportamiento de los sistemas de información 

vigentes. 

f) Diseño del sistema de información que debe de existir en 

el negocio de acuerdo a sus características de operación y 

necesidades. 

g) Después de revisar, discutir y obtener la aprobación del 

nuevo sistema, proceder a su instalación. 

h) Auditoria y revisión constante del mismo a fin de que se 

mantenga acorde a las necesidades del negocio. 
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CARACTERISTICAS DEL SISTEMA 

A) FORMACION DEL SISTEMA 

El sistema debe ser formado por reportes para: 

a) Elaborar planes y programas de acción futura como: 

- Planes a corto plazo: Que son los presupuestos de 

operación que cubren un año, Estado de perdidas y ganancias, 

Balance General, etc. 

- Planes a largo plazo: Presupuestos de tipo estratégico 

que incluyen cinco, diez a más años. 

b) Controlar las operaciones que a su vez se clasifican en: 

i:- Reportes sumarios: Resumen la información por un 

período de tiempo y además cumplen con dos funciones 

principales: 

Informar de la efectividad de las actividades del negocio, 
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además de que sirven para checar los reportes corrientes de 

control~ Entre este tipo de reportes tenemos: 

Estado comparativo de datos reales contra presupuestados de 

perdidas y ganancias, estados sumarios de gastos y cos:tos 

por división o departamentos. 

2.- Reportes corrientes de control: se elaboran diaria, 

semanal o quincenalmente presentando las desviaciones de la 

actuación real contra la presupuestada en áreas de ventas, 

costos, gastos etc. con el objetivo de tomar las medidas 

correctivas que se consideran necesarias en el momento 

oportuno. 

c) Informar: Obviamente los reportes anteriores proporcionan 

información, de ahí que suena ilógico el nombrar esta 

categoría de reportes como reportes para informar; la razón 

es muy sencilla, el nombre o denominación es distintivo y 

sirve para identificar aquellos reportes utilizados para 

proporcionar a la al ta gerencia información sobre aquellos 

puntos o asuntos que son de interés particular. 
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B) CONTENIDO DE LOS REPORTES E INFORMES 

El contenido de cada uno de los reportes debe estar de 

acuerdo a las necesidades especificas de cada organización en 

cuanto a datos e información. 

C) FRECUENCIA DE LOS REPORTES 

Es posible señalar una regla general para la obtención y 

preparación de reportes, el, ritmo para la elaboración de 

reportes está contralado por factores como son: 

- necesidades de cada empresa, 

- características del reporte, 

- nivel al que se dirigen los reportes, etc. 

Estos pueden ser elaborados diaria, semanal, quincenal, 

mensualmente etc. 

D) FORMAS DE PRESENTACION 

Existe una gran variedad de presentar los reportes y 

generalmente se combina su uso para la presentación de la 

información, pueden ser: 
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a) Informes escritos: Estados Financieros 

Reportes Estadísticos 

Informes Narrativos 

b) Gráficas: De líneas y curvas 

De barras 

De figuras geométricas 

Diagramas 

Mapas 

E) ASPEC'l'OS BASICOS PARA LA PRBPARACION DE REPORTES E 

IllFORKES 

a) Deben ser hechos aplicando el principio de áreas de 

responsabilidad. 

b) Los informes deben ser comparativos. 

c) La información que se muestra debe de estar acorde a las 

necesidades de detalle del nivel al que se dirige. 

d) Se deben de incluir comentarios hasta donde sea posible o 

bien que sean explicativos por si mismos. 
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e) Se debe de preparar con toda oportunidad. 

f) Deben ser breves, concisos y concretos. 

g) Deben de expresarse en un lenguaje accesible a las 

personas a quien va dirigido . 

. hl Se deben de presentar en una secuencia lógica. 

i) Deben ser exactos. 

j) La forma en presentarlos debe estar de acuerdo a las 

necesidades e intereses de las personas a quien se dirige la 

información. 

k) Las formas de utilizar y los datos en ellas presentadas 

deben ser estandarizados. 

1) El disefio de los reportes debe mostrar el punto de vista 

de las personas a quienes se dirigen. 

m) Los reportes que se elaborar deben ser ~tiles. 
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n) En la elaboración de los reportes se deben de tomar en 

cuenta el costo que ello implica. 

o) El cuidado puesto en la preparación de los reportes debe 

estar p~oporcionado seg~n el uso de los mismos. 

F) A QUIENES DEBEN DIRIGIRSE 

Se deben dirigir a todos los interesados en la marcha del 

negocio. 

a) Accionistas 

b) Acreedores 

c) Gerentes 

d) Gobierno 

e) Empleados 
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G) QUE REPORTES E INFORMES DEBEN ELABORARSE 

Volvemos a la situación de que no es posible definir 

categóricamente que reportes e informes deben elaborarse, 

puesto que eso depende de las características particulares 

de cada negocio. 

Ahora surge la pregunta lQue reportes deben de presentarse a 

los interesados en la marcha del negocio? y lCuál debe ser su 

contenido?, obviamente cada uno de ellos tiene interés y 

puntos de vista particulares, por lo tanto los informes que 

se requieren aún cuando provienen de las mismas fuentes y 

contengan los mismos datos de fondo deben reunir 

características propias. 

Ejemplo: 

a) Información a Accionistas 

El reporte a accionistas tienen como objetivos básicos el 

presentar los resultados de operación del negocio y su 

situación financiera en un momento determinado. Este reporte 

puede tener gran variedad de formas y presentar una gran 
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diversidad de datos: sin embargo sugerimos que presente las 

siguientes secciones: 

1.- Página Sumaria: Que presente en forma comparativa 

información esencial a cerca del resultado de operación y de 

la situación financiera del negocio como, ventas netas, 

utilidad bruta, gastos totales,etc. 

2.- Comentarios del Contralor de la empresa: Es decir, puntos 

de vista acerca de los resultados obtenidos y de las 

espectativns que el futuro ofrece al negocio. 

3.- Información acerca de las actividades del negocio en 

áreas de particular interés 

4.- Estados Financieros que contengan notas y opinión de 

auditores independientes acerca de los resultados y situación 

financiera del negocio. 

5.- Estadistica Sumaria: Esta sección tiene como objetivo 

presentar un aspecto amplio de los resultados obtenidos por 

el negocio y sus aspectos financieros más significativos 

durante los últimos 5 o 10 años. 
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6.- La información debe presentarse en forma ordenada y 

encuadernada en no mas de 30 hojas de buena calidad, 

utilizando un lenguaje sencillo y claro. 

Información a Gerentes: 

La estructura del sistema de información se ha concebido de 

. tal manera que corresponda a la estructura jerárquica del 

negocio, de tal modo que los reportes e informes se hagan en 

forma escalonada, primero en forma amplia en los niveles 

bajos de la empresa, posteriormente y a medida que se vaya 

ascendiendo en la escala jerárquica, se debe ir condensando 

la información, de tal modo que al llegar a los altos 

ni veles gerenciales, se presente en forma extractada pero 

completa el resultado operacional. 

se debe senalar que la información siempre debe estar acorde 

a las circunstancias particulares de cada negocio, al sistema 

de información instalado, el cuál debe ser un instrumento 

dinámico que sirva para controlar las operaciones para la 

toma de decisiones, para obtener mejores métodos y 

procedimientos de trabajo y guiar al negocio hacia el logro 

de sus objetivos. 
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AHALISIS DE RAZONES FINANCIERAS 

Recordemos que el Balance General es un Estado Financiero de 

una empresa en un momento determinado, mientras que el Estado 

de Resultados nos indica las operaciones durante un 

intervalo de tiempo. 

El Estado de utilidades retenidas nos muestra la forma en que 

se ajusta la cuenta de utilidades retenidas en el Balance 

General entre Balances de distintas fechas. Esta cuenta 

también nos indica que cantidad de ganancias han elegido 

retener los accionistas através de los años can el 

funcionamiento del negocio o de la empresa. 

Podemos clasificar las razones financieras dentro de seis 

tipos básicos: 

1.- Razones de Liquidéz: 

Nos indica la capacidad que tiene la empresa para satisfacer 

sus obligaciones a corto plazo. 



- 66 -

Esta razón hace énfasis en lo siguiente: lEs la empresa capaz 

de satisfacer sus obligaciones al vencimiento?. 

Inmediatamente presentamos dos razones de liquidez que usamos 

can bastante frecuencia. 

Razón Circulante: Se obtiene dividiendo los activos 

circulantes entre los pasivos circulantes. La razón 

circulante es la que se usa más a menudo para evaluar la 

solvencia a corto plazo, y nos puede decir el grado en el 

cuál los derechos de los acreedores a corto plazo se 

encuentran cubiertos por activos que se espera se transformen 

en efectivo en un periodo mas o menos igual al del 

vencimiento de las obligaciones. 

- Razón rápida o Prueba del Acido: se obtiene restando los 

inventarios de los activos circulantes y dividiendo 

posteriormente el resto entre los pasivos circulantes. 

2.- Razones de apalancamiento: 

Nos muestra el parámetro en el cuál la empresa ha sido 

financiada mediante deudas. 
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Las razones de apalancamiento nos indican los fondos 

proporcionados por los accionistas en comparación con el 

financiamiento proporcionado por los acreedores de la 

empresa; esto tiene tres implicaciones: 

1) Los acreedores se interesan en el ca pi tal contable para 

obtener un margen de seguridad. 

2) Al obtener fondos mediante deudas los dueños de la empresa 

tienen los beneficios de mantener el control con una 

inversión limitada. 

3) Si la empresa gana sobre los fondos prestados más de lo 

que paga en intereses, el rendimiento para los dueños de la 

empresa aumenta. 

Razón de endeudamiento. 

- Deuda total a Activo total: Mide el porcentaje de fondos 

totales proporcionados por los acreedores. Los acreedores 

prefieren poco endeudamiento en contraparte los propietarios 

pueden buscar un alto apalancamiento. 
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- Rotación del Interés Ganado: Se dividen las utilidades 

antes de intereses e impuestos entre los cargos por 

intereses. Esta razón nos permite evaluar el punto hasta el 

cuál las utilidades pueden disminuir sin que la empresa se 

vea rodeada de preocupaciones. 

El no cumplir las obligaciones de intereses puede iniciar una 

acción legal de parte de los acreedores y conducir a la 

empresa a la banca rota. 

3.- Razones de Valuación: 

Miden la capacidad de los administradores para obtener un 

valor de mercado mayor a los desembalases de los costos de 

inversión. 

Estas razones miden la habilidad de la administración para 

crear un valor de mercado que sea mayor a los desembolsos de 

los costo de inversión. Las razones de valuación son las 

medidas más completas del desempeño. Estas razones se 

relacionan con la meta de maximizar el valor de la empresa y 

la riqueza de los accionistas. 
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4.- Razones de Rentabilidad: 

Nos indican la eficacia de la administración através de 

rendimientos generados sobre ventas y sobre inversión. 

Estas razones dan una contestación más completa para saber 

que tan eficientemente está siendo conducida la empresa. 

Margen de utilidad sobre ventas: Se obtiene dividiendo el 

ingreso neto después de impuestos entre las ventas 

Utilidad Neta 

Margen de utilidad = -------------------------

Ventas 

Capacidad Básica de generación de utilidades: 

Esta razón se obtiene dividiendo las utilidades antes de 

intereses e impuestos entre activos totales. 

Utilidad antes de imptos. 

Cap. Básica de gen. de ut. 

Activos Totales 
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-Rendimiento sobre los activos totales: La razón de ingreso 

neto después de impuestos a activos totales eval~a el 

rendimiento sobre todo el capital invertido dentro de la 

empresa. 

Utilidad Neta 

.Rend. sobre los act. tot.= -------------------

Act. total 

Rendimientos sobre el capital contable: Esta razón eval~a la 

tasa de rendimiento sobre la inversión de los accionistas. 

Utilidad Nsta 

Rend. sobre el cap. cent. 

Capital Contable 

5.- Razones de Crecimiento: 

Nos dicen el parámetro de la empresa para sostener su 

situación económica en el crecimiento de la economia. 
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Estas razones evalúan el modo en que la empresa mantiene su 

postura dentro de la economía como un todo y dentro de su 

propia industria. 

6.- Razones de Actividad: 

Miden el grado de eficacia con el que la organización usa sus 

recursos. 

Estas razones eval\l.an la eficacia con que la organización 

utiliza los recursos que tiene. 

Periodo promedio de cobranza. 

Es una medición de la rotación de las cuentas por cobrar. 

Se obtiene dividiendo el saldo de la cuenta de clientes (sin 

iva) entre las ventas totales del mes en cuestión y 

multiplicándolo por el número do dias transcurridos en el 

año. Representa el plazo promedio de tiempo que la empresa 

debe esperar para recibir el efectivo después de hacer una 

venta. 
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Cabe señalar que un instrumento financiero adicional 

estrechamente ligado con el informe de las cuentas por 

cobrar, es el informe de antigüedad de los saldos, el cllal 

divide las cuentas por cobrar de acuerdo con el tiempo que se 

vencieron y que lógicamente están pendientes de cobro. 

Rotación de los Activos Fijos: 

La razón de ventas a activos fijos mide la rotación de la 

planta y el equipo. 

Rotación de Activos Totales: Mide la rotación de todos los 

activos de la empresa. 

Ventas 

Rotación de act. totales 
Activo 
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FINANCIAMIEN'l'O A CORTO PLAZO 

Una vez que el administrador financiero ha planeado la 

inversión en activos corrientes y pronosticado los fondos 

requeridos por la empresa para el año venidero debe obtener 

el financiamiento. Después de decidir la combinación de deuda 

y fuentes de patrimonio que va a utilizar, el administrador 

financiero debe decidir sobre los tipos particulares de 

financiamiento de la deuda. El financiamiento a corto plazo 

se utiliza típicamente para financiar inversiones temporales 

en activos corrientes. 

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO 

Al escoger una fuente de financiamiento a corto plazo, el 

administrador financiero estará interesado en los siguientes 

cinco aspectos de cada contrato de financiamiento: 
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1.- COSTO: Generalmente el administrador financiero buscará 

minimizar el costo de financiamiento, el cuál se puede 

expresar como una tasa de interés anual. Por consiguiente, se 

escogerá la fuente de financiamineto con la tasa de interés 

más baja. sin embargo, existen otros factores que pueden ser 

importantes en situaciones particulares. 

2.- IMPACTO SOBRE LA CLASIFICACION DEL CREDITO: El uso de 

algunas fuentes podría afectar la clasificación del crédito 

de la empresa más que la utilización de otras. Una pobre 

clasificación del crédito limita la disponibilidad y aumenta 

el costo de financiamiento adicional. 

CONFIABILIDAD: Algunas fuentes son más confiables que otras 

en el sentido de que es más probable que los fondos estén 

disponibles cuando se necesitan. 

RESTRICCIONES: Algunos acreedores están más inclinados a 

imponer restricciones a la empresa que otros. Las 
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restricciones podrían incluir límites en pesos para 

dividendos, administración de salarios y gastos de capital. 

FLEXIBILIDAD: Algunas fuentes son más flexibles que otras, ya 

que la empresa puede aumentar o disminuir más fácilmente la 

cantidad de fondos suministrados. 

Todos estos factores deben ser considerados antes de tomar la 

decisión en cuanto a las fuentes de financiamiento. 

Las tres fuentes de financiamiento a corto plazo para 

empresas comerciales, son en orden descendiente de 

importancia: 

- Crédito Comercial 

- Préstamos de Bancos Comerciales y 

- Papeles comerciales. 

Tanto el crédito comercial como el papel comercial son formas 

no garantizadas de crédito mientras que los bancos efect~an 

préstamos con garantía y no garantizados. 
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Un préstamo garantizado es aquel por el cuál el prestatario 

empeña activos especificas como seguridad para el préstamo 

Las empresas comerciales usualmente pignoran cuentas por 

cobrar o inventario como garantia para préstamos a corto 

plazo. 

Analicemos las tres fuentes de financiamiento anteriormente 

mecionadas: 

CREDITO COMERCIAL: 

El crédito comercial para una empresa comercial es 

equivalente a una cuenta abierta para un cliente. cuando una 

empresa compra bienes de otra empresa en condiciones 

normales, no tiene que pagar los bienes inmediatamente. Las 

transacciones normales de los negocios proveen a la empresa 

una fuente de financiamiento a corto plazo. 

Supongamos que dos proveedores de productos comparableü, 

ofrecen los siguientes términos ordinarios de crédito. 
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El proveedor "A" vende en términos 2/10 neto 30 

El proveedor "B" vende en términos 2/10 neto 60 

ya que "B" ofrece mejores términos que ºA", podemos pensar 

que es mejor comprarle a "B". Sin embargo los descuentos 

ofrecidos por los dos son los mismos, 2% si la cuenta se paga 

dentro de 10 dias. Supongamos que esperamos comprarle a 11 8 11 y 

espera 60 dias antes de efectuar el pago. El costo de 

privarse de un descuento se puede expresar como una tasa de 

interés anual, de la siguiente forma: 

T"sa de Interés Anual = Tasa 

periodos por año = descuento 

por Periodo por nümero 

365 dias 

" 

de 

100 % descuento periodo de pago -

periodo de dcto. 

En el ejemplo anterior, tenemos: 

Descuentos = 2 % 

Periodo de pago = 60 dias 

Descuento = 10 dias 
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Por lo tanto la tasa ds interes anual es: 

.2 % . 365 

X 0,0204 X 7.3 

100 - 2 % 60 - 10 

0.14892 

.Si no se paga dentro de 10 dias se debe de pagar el 100 % del 

precio de facturación de los bienes, pero si se paga dentro 

de 10 dias se pagará sólo el 98 % (100 t - 2 %) del precio de 

factuaración. El monto del financiamiento que estamos 

consiguiendo después de 10 dias es del 98 % del precio de 

facturación, pero se está incurriendo en un costo del 2 t del 

precio por el privilegio de demorar el pago. 

Ahora analicemos qué es lo que sucedería si decidimos 

comprarle al proveedor "A": 

2 % 365 

X 0.0204 X 18.25 

100 - 2 t 30 - 10 

0.3723 
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En este sentido es más atractivo el proveedor "B''. sin 

embargo ahora surge una pregunta Queremos pagar un 15 % por 

el financiamineto a corto plazo por el proveedor 118 11 ?. Si se 

tiene dinero invertido en valores al 6 % o tomar préstamos 

del banco al 8 % , probablemente tomaremos el descuento sin 

importar de que proveedor venga. 

PRESTAMOS BANCARIOS 

Generalmente se hacen éstos préstamos en forma de pagaré. 

Existen varios tipos de éstos y son: 

- Préstamos estacionales: Han sido tradicionalmente el tipo 

básico de crédito suministrado por los bancos a las empresas 

comerciales. Tales préstamos se llaman amortizables cuando se 

utilizan para financiar incrementos temporales en inventario 

y cuentas por cobrar, las cuales se convierten rápidamente en 

caja para pagar el préstamo. 

una linea de crédito es un acuerdo informal con el banco para 

prestar hasta una cantidad máxima establecida a la empresa. 

El banco no tiene un compromiso legal para proveer los fondos 

cuando la empresa lo solicita, pero los bancos tienden a 

ítSlS 
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sentir una obligación moral para hacerlo. El procedimiento es 

el siguiente, para una empresa que ha sido un cliente regular 

del Banco. En el punto más bajo de la estación el 

administrador financiero estima los fondos requeridos para el 

afto venidero y luego le solicita al banco una linea de 

crédito igual a la máxima necesidad esperada por fondos. 

Usualmente la empresa proveerá al banco de sus Estados 

Financieros mAs recientes y puede incluir Estados Financieros 

pronosticados para respaldar la solicitud. Es especialmente 

deseable un pronóstico financiero si la empresa esta 

solicitando un aumento significativo en la linea de crédito. 

Si todo parace razonable al banco, uno de sus funcionarios 

escribirá una carta a la empresa indicando la cantidad de la 

línea, la tasa de interés y usualmente una declaración de que 

la empresa debería estar "fuera del banco" por lo menos, uno 

o dos meses durante el año. Esta altima provisión se intenta 

para asegurar que el préstamo sea realmente un préstamo 

estacional a corto plazo y no implique f inanciamineto 

permanente. El Banco prestará entonces el dinero necesario 

en forma de pagarés de 30 a 90 dias donde el total por pagar 

no pueda exceder la linea de crédito. 
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Existe otro tipo de crédito, similar a una linea de crédito, 

llamado crédito rotatorio. En este caso, el banco hace un 

compromiso legal para extender el crédito hasta el máximo. 

Los acuerdos de crédito rotatorio usualmente implican 

financiamiento estacional y a largo plazo y extensión sobre 

varios años. El banco podria requerir comisiones basadas en 

la porción no utilizada de crédito. 

Los banqueros consideran que las lineas estacionales de 

crédito son uno de los tipos de préstamo más deseables para 

concederlos. Las tasas de interés son a menudo más bajas en 

este tipo de préstamos que en cualquier otro que podria ser 

solicitado por una empresa dada. sin embargo, los bancos 

usualmente requieren que una empresa que está tomando 

prestado bajo una linea de crédito mantenga un promedio 

m1nimo en su depósito e la vista con el banco. Este cantidad 

se llama saldo o balance de compensación y se expresa como un 

porcentaje del préstamo. 
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PAPELES COMERCIALES 

El papel comercial es un tipo de valor negociable de corto 

plazo vendido por las empresas comerciales a los 

inversionistas. Es una deuda no garantizada de la empresa que 

emite el papel y usualmente tiene un vencimiento a 270 dias o 

menos, para evitar los requisitos de riesgo de la Comisión de 

Valores y de Intercambio. La mayor parte del papel comercial 

lo emiten las instituciones financieras, sin embargo, grandes 

negocios no financieros son también usuarios importantes de 

este método de financiamiento a corto plazo. 

PRESTAMOS GARANTIZADOS 

A las empresas cuyas clasificaciones de crédito no son 

suficientemente buenas para que clasifiquen para préstamos no 

garantizados o para papel comercial, a menudo se les exige 

pignorar una porción de sus activos a favor del prestamista 

como garantia para el préstamo. Los activos que garantizan se 

llaman "la garantia para el préstamo". La ventaja para el 

prestamista es que si la empresa llegara a liquidarse, el 

prestamista tiene la primera reclamación contra los activos 
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piqnorados como garantía. Esto significa que al prestatario 

se le proporcionan una protección adicional contra pérdida si 

la empresa tiene problemas. 

cuentas por cobrar como garantía: Las cuentas por cobrar 

representan dinero adeudado a un negocio por los individuos o 

las empresas a las cuales se les ha extendido el crédito. 

Ordinariamente, las cuentas por cobrar representan un activo 

bastante seguro para la empresa, ya que usualmente sirven 

como garantía excelente para préstamos, por las mismas 

razones. 

Existen dos enfoques para utilizar las cuentas por cobrar 

como garantía. El enfoque más simple, el cdal es menos 

costoso pero implica más riesgo para el prestamista, es 

prestar dinero utilizando todas las cuentas por cobrar de la 

empresa como garantía. Esto se llama un gravamen general en 

cuentas por cobrar. El prestamista puede estar dispuesto a 

prestar hasta un 75% de las cuentas por cobrar como parte de 

una linea de crédito asegurada. La empresa está obligada a 

decirle al prestamista, en una base regular, la cantidad 
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vigente en cuentas por cobrar. La empresa puede tomar 

prestado como cualquier otra linea de crédito, hasta la 

cantidad máxima acordada. 

Otro enfoque se basa en que el prestatario presente las 

facturas al prestamista como garantía en suficiente cantidad 

del préstamo: sin embargo, el prestamista puede rechazar 

.algunas de las cuentas por tener mucho más riesgo. 

Factorización: En lugar de dejar en prenda cuentas por cobrar 

en un préstamo, algunas empresas venden sus cuentas por 

cobrar a un Factor, lo cuál se le conoce como Factorización. 

Los factores pueden ser empresas financieras especializadas o 

subsidiarias bancarias. El factor puede proporcionar análisis 

de crédito de los clientes y de los cobros de pagos 

adeudados, aliviando asi a la empresa de mucho si no de todo 

el gasto de mantener el departamento de crédito. El factor 

puede también proporcionar financiamiento temporal no 

asegurado para la empresa, además de los fondos 

proporcionados por la venta de las cuentas por cobrar. Aunque 

el factoraje se considera un instrumento de financiamiento 
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costoso, estas ventajas adicionales pueden convertirse en el 

método preferido de financiamiento a corto plazo para michas 

empresas. 

Inventario como garantía: Muchos tipos de inventario se 

venden y sirven como garantía para préstamos a corto plazo, 

mientras que otros desde el punto de vista del prestamista no 

tiene valor como garantía. La principal consideración en la 

disponibilidad de inventario como un medio de garantizar un 

préstamo es la negociabilidad del inventario. Inventarios en 

proceso casi nunca se consideran disponibles. En el caso de 

algunas materias primas existe un mercado inmediato para 

ellas. Los inventarios de productos terminados de fabricantes 

e inventarios de detallistas pueden ser o no una buena 

garantía dependiendo de la naturaleza de los bienes. 

Obligación COllO prenda: Obligación como prenda es un tipo de 

contrato de garantía utilizado a menudo en el financiamiento 

de consecionarios de automóviles, de equipo industrial y 

agricola y de vendedores de bienes duraderos. 
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El prestamista podría ser un banco, una compañia financiera o 

hasta el propio fabricante del producto. Los fabricantes que 

se dedican a este tipo de contrato, usualmente lo hacen para 

animar a sus concesionarios a mantener una linea disponible 

por parte del fabricante, a menudo acarrea menos interés que 

el que el concesionario seria capaz de conseguir de un 

préstamo normal. 

Contrato de alaacenllllÚ.ento: Bajo este contrato un tercero 

controla el acceso del prestatario a los bienes que se 

mantienen como garantía. Puesto que a esta parte se le debe 

pagar por sus servicios, es un procedimiento relativamente 

costoso. Existen dos tipos básicos: 

Almacenes de zonas y almacenes públicos. 

En el primer caso la compañia de bodegaje establece un área 

en los locales del prestatario como un almacén de zona. La 

' empresa debe mantener un estricto control dt! éste, de modo 

que el prestamista debe saber en todo momento, qué inventario 

existe. 
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En el segundo el inventario se mantiene en una sola 

localización física aparte del sitio del prestatario y bajo 

control de la compañia de depósito. La desventaja de éste es 

el elevado costo, para el prestatario, de obtener los bienes 

para uso o para venta. Los bienes pueden ser sacados del 

almacén solamente con el consentimiento del prestamista. 
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CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

Los Estados Financieros que presentan la Situacón Financiera 

y los resultados de operaciones deben incluir un Estado de 

Cambios en la Situación Financiera. En algunas circunstancias 

de uso interno éste puede omitirse. 

El Estado de Cambios en la Situación Financiera se prepara de 

acuerdo a un concepto amplio que incluye todos los cambios 

importantes en la Situación Financiera. 

Todos los aspectos más importantes de las actividades de 

financiación y de inversión, hayan o no afectado al efectivo 

o a otros elementos del capital de trabajo, deben ser 

incluidos en este Estado. 

Los objetivos principales del Estado de Cambios en la 

situación Financiera son los siguientes: 

l.- Reflejar el monto de los fondos generados por o usados en 

las operaciones del periodo. 
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2.- Resumir todos las actividades de financiación e inversión 

de la empresa durante el periodo (sean o no efectivo). 

3. - Exponer adecuadamente los cambios netos en cada 

componente de los fondos, por lo menos para el periódo 

corriente. 

Todos los fondos son reflejados por el Estado en sus montos 

brutos. La ónica excepción a esta regla es el caso de 

reemplazo de equipo a cambio de otros; los nuevos deben 

presentar el total del equipo entregado y el total del 

recibido, sólo se presenta la diferencia entre los dos. 

COKCBPTOS DB FONDOS 

Algunas de las definiciones de fondo corresponden a: 

l.- Efectivo 

2.- Efectivo y valores 

3.- Activos realizables netos 

4.- Capital de Trabajo neto 
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Independientemente del concepto de fondos que se use, el 

Estado de Cambios en la Situación Financiera requiere que se 

incluyan todos los recursos financieros para su elaboración. 

"Todos los recursos financieros• incluye al efectivo, a las 

transacciones no en efectivo y a las transacciones que 

tampoco son del capital de trabajo pero que si son parte de 

las actividades del financiamiento e inversión de la empresa, 

.Por ejemplo: 

1.- Los fondos usados para la compra de activos a largo plazo 

o fondos recibidos de la venta de ellos. 

2.- La emisión o compra de acciones a cambio de efectivo u 

otros activos. 

FONDOS PROVISTOS O USADOS EK LAS OPBRACIOHBS 

Para llegar a los fondos provistos o usados en las 

operaciones generalmente se comienza con la utilidad neta y 

se la ajusta por cargos o créditos que no ha afectado a 

partidas del capital de trabajo, incluyendo a: 



1) Gastos de depreciación 

2) Gastos de amortización 

3) Partidas extraordinarias 

4) Impuestos diferidos 

5) Ingresos acumulados 

sociedades, etc. 
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o pérdidas de subsidiarias, 

Si el concepto de fondo que sa usa es el efectivo, en vez del 

capital de trabajo, la utilidad neta en base de efectivo debe 

ser ajustada por: 

1) Incrementos o disminuciones en partidas por cobrar 

2) Incrementos o disminuciones en los inventarios 

3) Incrementos o disminuciones en las cuentas por pagar 

CAKBIOS EH CADA BLEHl!llTO DEL CAPITAL DB TRABAJO 

Los cambios en cada elemento corresponden a los aumentos y a 

las disminuciones en cada activo o pasivo corriente en 

relación con los saldos del mes, año o periodo anterior segün 

sea el caso. Podemos observar esta situación en el caso 
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práctico 9'1e nos ocupa, donde la empresa "X", S.A. de c.v. 

muestra los cambios en cada elemento. 

INFORMES FINANCIEROS DE FECHA INTKRKEDIA 

Los informes financieros de fecha intermedia pueden emitirse 

en forma mensual, trimestral, cuatrimestral o para otros 

periódos, pueden ser presentados resumiendo cierta 

información pero es recomendable presentar la información del 

periodo intermedio corriente asi como la información 

acumulativa desde el principio del año hasta la fecha actual, 

es recomendable también presentar informes comparativos de 

los mismos periodos del año anterior o comparativos con los 

presupuestos del mismo año. 

Cabe mencionar que cada periodo intermedio se considera como 

parte integrante del periodo anual. 
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CASO PRACTICO 

La empresa "X" S.A. de c.v. tiene como actividad 

prepcnderante la fabricación de artículos de escritura. 

En la estructura organizacional de esta empresa llnicamente 

exite un departamento encargado de las funciones de Tesorería 

y Contraloría, es precisamente la Contraloría General. 

Es una empresa que por su giro mantiene unas ventas en forma 

cíclica, pcr lo que algunas de sus politices más importantes 

son las siguientes: 

Mantener al inicio de año los invertarios del 90 al 100 % de 

su capacidad, con el fin de que cuando inicie el periodo de 

producción no exita desavasto en las materias primas y por 

consecuencia ésta siga adelante, teniendo así en nuestro 

almacén de producto terminado lo suficiente para satisfacer 

las demandas del mercado tanto nacional como extranjero. 
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Otorgar a nuestros clientes créditos a 30 dias en términos 

generales y ampliarlo de ser necesario en la temporada de 

fuertes ventas. Lo anterior se llevará a cabo revisando y 

alabar.ando previo estudio de nuestros clientes, realizado por 

el departamento de Crédito y Cobranza. 

Proporcionar a 

cumpliendo con 

los funcionarios 

los requisitos 

y empleados 

establecidos 

préstamos, 

por el 

departamento de Relaciones Laborales. 

Milntener el activo fijo en las condiciones actuales; ya que 

por encontrarse en buen estado, no se han presupestado en 

este ejercicio compras o ventas considerables; llnicamente lo 

indispensable para el buen funcionamiento de la producción. 

Mantener con nuestras 

necesarias de cuenta 

especial. 

empresas 

corriente 

filiales las relaciones 

sin ninglln tratamiento 

Financiarse mediante proveedores lo menos posible ya que la 

imágen de nuestra compañia debe permanecer con el prestigio 

logrado hasta ahora. Por lo que se requiere pagar a los 
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mismos en forma estrictamente puntual el dia establecido para 

ello. El financiamiento mediante éste medio debe ser 

negociado desde el inicio por medio de nuestro departamento 

de abastecimientos. 

Derivado de las buenas relaciones con nuestro banco y de 

acuerdo a la ámplia linea de crédito otorgada por el mismo, 

se pedirán los préstamos necesarios para la marcha del 

negocio, conforme a las decisiones de la dirección basadas en 

los informes del Contralor. 

Capital Contable: 

Revisión de utilidades y capitalización de las mismas hasta 

el año de 19X5 sin retiro alguno. 

Una vez de conocer las principales políticas de la empresa 

presentaremos inicialmente los Estados Financieros durante el 

Ejercicio de 19XJ, en forma mensual y acumulada, asimismo el 

presupuesto por ese mismo periodo. 
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Posteriormente es presentado un comparativo mensual del 

Estado de Resultados real contra el presupuesto. 

Lo anterior con el fin de tener una panorama genérico de la 

empresa y su comportamiento a lo largo del ejercicio, además 

de medir el cumplimiento frente al presupuesto. 

Posteriormente serán analizados los Estados Financieros en 

forma cuatrimestral utilizando las razones financieras y 

haciendo comentarios de la situación de la empresa. 

Por último se presenta el Estado de Cambios en la Situación 

Financiera y el informe final que presenta el ejecutivo de la 

Contraloria a la Dirección General, mismo que se toma como 

base para la toma de decisiones en la empresa. 



'X' S.A. DE C.V. 
BAIANCE EST ADISTICO 
EJERCICIO 19X3 

CONCEl'TO 

AcnYO CD\ClllANTE 

CAJA, DANCOS B INVERSIONES 
Cl.IENIBS 
COMPANIASAFtLIADAS 

FUNCIONARIOS Y FMPWAOOS 
mvENTARIOS 
l\NTICIPOS A PROVEEDORES 

TOTAL cm.c:UL.\NU~ 

ACJlVOFUO 
l'ROPIEll\D, PLANTA Y EQUlpO 

OEPRECACION ACUMUl.AOA 

TOTAL ACTIVO FUO 

TOTAL.Acnvo 

PASIVO CIRcuu.N1'1! 

fROVEEDO~ 

OOMPANlASAFILl.ADAS 
AmEOORE.5 DM!RSOS 
lMPUESlOSPORPAGAR 

atEDttOS DB DAHCOS NA!.S. 

rorAL FVO. CIRcuu.NTE 

TOTALPA.'iIVO 

CMrfAL CONTl\BLB 
CAPfTALSOClAL 

A>Oll.PIFUT.AUMENDBCAP. 

surav.vrr POR REVALUACJON 

IJTU.IDAD on fJERCANn:R. 

t.rm.IDAI> DEL PERIODO 

TOTAL CAPITAL CONTARLI! 

SUMA EL MIO. Y CAPITAL 
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BNE ,. FEO 

1,535.000 " ""'""" 17.251,000 .. 16,949,000 - 2 ""·""' 1 .... ,,,. 3 1,674,000 

IS,841,000 31 1 ..... .000 
l,l961X)O • l.411.ool 

46,:m,ro> 91 """'""" 
6JIJJ.OOO 12 .,,,,,,, 

11,Wilrnl' " '2011,(J)'Jl 

•:m.ooo ' •.262.000 

l0,521.000 100 '6,$71.000 

3,818,IXlO • 3,506.000 

""'""' ' 717,IXX) 

UJS,ro;> 10 4,06.5,000 

3.·4n,OOO 1 """"" """""" 13 3.300.000 

19,835,(0) 39 U,7«1,000 

19,83.S,OOO ,., U:,7.t0,000 

Tl0,000 1 1l0,000 ...... o ...... 
16'.000 o "'""" ""''""" " 

,.,.,,,,., 
8",000 ' 1,000,000 

"""'""" 61 30,8]1,(00 

~Jlltoo 100 ""'71.000 

(NS) 

" MZO ,. ADR .. 
8 1,1151""' 2 104,000 1 

36 17,6l4,000 .. 17,776,l)OO " 1 788,000 2 '151,0XI ' ' 1,lSl,000 3 l;l/>0.000 3 

" 16,9Ql,000 31 lt,210,000 "' 1 3,506.000 • ""'""" ' 
91 41;1A6,000 90 4S,2A9p:xl 91 

13 ~""'""" " 6,146,DOG .. 
" n._011,00.ll " ~~ ... " 
9 4,617.tOO 10 4,664.000 ' 

100 """'"" 100 49,913,000 100 

• l,BJll.000 • 3,834.000 • 
' ...... 2 ''"""' ' 9 ~"'""" 10 <t,.310,000 ' 8 3,974,000 9 l,318.000 1 

• 3.100.000 1 """""" 11 

"' H,.sB'l.000 l2 18,017,000 " 
"' '""'""" l2 18,017,000 " 

' 1l0,000 2 1l0,000 ' o ,. ... o ...... o 
o 164.000 o 164,000 o 

6l ,.,.,,,,., 
" 

,.,.,.,,., 
" 2 IM5.000 3 2,065.000 . 

M 31.276,000 " :n.R'J6.ooo .. 
100 ·U,863,ro:J 100 49,913,ln) 100 
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·x· S.A. DE c.v. 
BALANCE ESfADISflCO 
EJERCICIO 19l0 (NS) 

CONCEPTO MAY " JUN .,. JUL " AOO .,. 
ACilVO CntCULNml 

CAJA. DANCX>S E V'JVERSIONES - 1 1,274,000 1-""IJOO 1,966,000 

Cl.1ENlt!S 16,283/)00 33 <lJ'll/XXJ ., 61,0'13.000 " 6',255/XXJ 78 

COMPANIA.SAFD..JADAS ..... ooo '67,000 781,000 1 661,000 

FUNCIONARIOS Y l!MPLEAOOS 1,445,000 1,40,(m ' 1,150,000 t,04:2,000 

INVENTARIOS ll,756,000 .. 14,9')4PJ() Z2 8,947,000 11 .... "" 
AN11C1POS A PitOVEl'DORES "'°"'"" 1 :i.mmo ""'""' 3.ll.'"" 

TOTAi. aRrut..J\N're "5,414,000 " 64,lll2mo " """"""' .. 'lll,300/XXJ .. 
ACilVOFUO 

PROPl'EMO, nANTA Y EOUU'O '""I'» 13 ...,.,,,. 10 6.814.000 • 1)111"" 9 

DEPREaACIONAC:UMUl..ADA fl.1lJ.oocr " Cl.196.000 " no~.um 131 1"2.314,000'! "' 
TOTAL ACTIVO flJO <.mlJOO 4,6:28,0CQ ,,,..¡¡oo 

'"""" 
TOTAL ACTIVO 49,966f#J "" "'WJIJOO 100 81,02.4,000 100 83,196,000 100 

PASIVOCUltlJl.AHTB 

PROVEEDORES ""'"" 4,4.51,000 "™""' ""'"" COMPANJASAFD.IADAS 8'12.000 , ... .,. m,IXXl 1lll,OOO 

ACREDORES DIVERSOS 4,417,000 12,9'°,DOO )9 19,065,ool " IS,713,DOO Z2 

IMPUESTOS POR PAOAR 3,767/n) '""'"" 6 """"' 4,011,000 ' OtEDITOSDE 8'\NOOSNALS. '"'""' 12 •ooomo 12 12.000.000 " 1),000,COO " 
TOTAL PVO. CIRCUU\NTE IR,.120,000 " l0,3l8¡n) .. ""'"'""' 

... ..,,,,, " 
TCJTALPAStvO 18,31JJIJOO ,, l0.ll8000 .. «J,f119)l00 .. ... .,,,,,, .. 
CAPITAL <X>HTABLE 

CAPffALSOCW. '"""" '"""" '"""" 7'0.000 

APOR. PJ fUT.AUMEN.OBCAP. """' """ '8,000 .. "" 
SUPERJ\VITPORREVALUActON 164,000 164,000 164,000 "'""' UTILlDAD OC FJBlC ANTl'lt '"""""' " ""'"""' " 'º""" 

,. 
2JlJl""" " UllLIDADDí:l.PERIOOO J,815,ooJ S.47Ul00 12 ll.(l')f.000 " 12,961.000 " 

TOTAL CAPITAL CONTABtF. Ji,646.000 " "'""""" .. """'"" " "'"'"" " 
SUMA EL PVO. Y CAPITAL "9,9(:6,000 100 "-"""" 100 81,az.4,000 )00 83,196,000 100 
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·x· S.A. DE c.v. 
BALANCE ESf ADISTICO 
BIBRCICIO t9XJ (NS) 

CONCP.Pl'O SEP " OCT " NOV .. DIC " 
AcnYO CRCUl.ANTE 

CAJA. BANCOS E INVERS!ONa 18,'IB1,ll00 " Z2.7S4.000 " 20.mpoo "' 
,,..,,,,., 

" ct.m<res "'013"" " 26.3'9"" " 22.615000 ,. :1.msm "' COMPANlAS IJ-"IUADAS - 613,000 1 ""·"'° ""·"" FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 1,7!5,oo> 1,119.000 i.rmooo .... ,,., 
JHVENTAAIOS •""OOO 7,631,000 11 10,958,000 16 13,196"" 19 

ANTICIPOS A PROVl~EDORES ...,.,,., 3,667/m 41"'1000 4,178,ooJ 7 

TOI'ALCIRCl.11..NffE. 'Tl,163,ro:J ., .,_.,,.,,., 
"' 61.648.000 " 64.936,IX'O 92 

ACllVOflJO 
PROPIEMD, PLJ\NTA YllOUIPO 7,JIOOOO 10 8,l«l,llOO 12 8)$1000 12 8,218,!XXI 12 

I>EPRECACJON ACUMUlADA 12>Bt~ "' rl.~OOT! '~ n~~ " fl.479.tnll " 
TOTAL ACTIVO FUO SJ117.000 5,688,l)Xl 5,M,000 5,7J9fl» 

TOTAL ACTIVO 77,180,000 too 67,912pX) too 67,-08,000 too 10,675/m too 

PAS[VO CIRCULANTE 

l'ROVEIDORES ~000000 3,.ffl,(OJ 3,tl!l,000 .,.,,,,., 
COMPANIASAfD..lADAS 61',000 """" ...... OX!.OOO 
ACREDORE.:S ClVERSOS 16.482,llOO " 12.186,000 " 10,410,ool " "'~"" " IMPUESTOS POR PAOAll 3,1117,000 3,ll4,000 ' =""" ' ~"'"" ' CltEOITOS DE 6'\N COS Nlll.S. ..,..,,., 11 2.tmjlOO WlOOOO 2.IXJO"" 

TUTAL PVO. CIRClJt.l,Nl'E 32."'4000 u 21,560,00J " 19'"9,000 ,. 21.0SZ.OOO "' 
TOTAL PASIVO 32.""000 u 21..S60JX'O " 19'"9,000 ,. :Zl,OSl,wJ "' 
CAPITAL cotfTABLE 

CAPITAL SOCIAL 750,IXJO 750,000 7~.<0> 750,<m 
APOR.PIFUT.AUMEN.DECAP. ,. ... ,. ... ,.... 

""" SUPERAVIT POR REVALUAC10N t6'000 t6'J)OO t6'.IXJO '"""' UTlUDAD OE f.JERCANlllt. '"ª"OOO :J7 2B,&S9,000 u -·ooo " ~9,0CO " 1.1l1UDAD DELPl\RIODO H.6631W11 " 16,$21.000 " Ul,OCS,000 " 19,791,00J "' 
lUTAL CAPITAL CONTADLE ...... ~ ,. ....,,,,.,. .. 47,879,COO " .t9,6llJX)O "' 
SUMAEl.PVO.YCAPITAL 77,lBOJX)O too 67,912,IXXI too 67,<0S,oo:i too '71),67j,OOO too 
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'X'S.ADEC.V. 
BALANCE ESTADISl1CO PRESUPUESTO 
EJERCICIO 19X3 (NS) 

CONCEPTO BNB " FBB "' MZO .. ABR " 
Acnvo CJRClJLANTP. 

CA.JA, DAHCOS B INVERSIONES 14.2-19.000 " 14,.Ul,OOO 25 >6381JJO '"'"" Q.lt!!mS 14.ll'J.OOO " 13,601,oo) " 12,39<Jm 27 U.314,IXIO 28 

OOMPANIAS AFILIADAS """" l """" """"' l <.!0,000 l 

FUNCJONARJOS Y EMl'l.EADOS 2$1!Bll00 1,817,000 '-"°'"" 2,814.IXO 

INVENTARIOS U,676.000 " 16,93.J,OOO 29 llUOl,000 .. 22.'0lllOO " ANTICIPOS A rROVEJ.DORES 3,834/100 U<llJm 2.6711,000 '-"""" 
TOT/\l.. ClRa..u.Nl'E 50,762.000 .. 51,1npx1 " 39,406.000 .. 47,0JO.OOO .. 
Acnvoruo 

PROPIEDAD, PI.ANTA Y EQUIPO 7,913.000 ,. .. ,,"" " MJ8Jm " 8,9)9,000 17 

Dl!PRI!OACION ACUMt.JlAll..\. (1,987,IYVT " 
,,,...,.,., 14 íl.123,0001 " n~.~ 14 

TOíALACTl\'OfUO 5,94.S,OOO 10 ..,,,"" 11 6.515,000 14 6,710.000 12 

1UTALACTIVO >6,10ll>l0 100 57,T.n,OOO 100 4S,921.000 100 5),740.000 100 

PASlVOCRCUl..NrTn 

PROVE.l:DORES 4,764.000 5,019,(0) 1,!U,000 4,619.COO 

COMPANIASAFlUADAS 2."'41JJO ><mJm '""!100 1,002,(X'lO 

ACU!DORES DJVIZRSOS •;iaJIJJO .. 047,000 "'"'"" 4,071.oo:> 

lMPUESlOS POR PAGAR '-""llOO 4,0Ql1XJ '-"'""" 4,lOl(lOO 

CllEDITOS DE DANCO:SNALS. 9,750,000 17 "'""'""" 18 """"" ''XX!"" 13 

TUl'ALPVO. CJROJL.\NTE 26,067.000 " 26,.655.000 " 14.193.000 31 21,096.000 " 
TOTAi. PASIVO 11>.""7/JOO " 26,6.55,000 " 14,19JJlOO 31 11,096,oo:l " 
CAPITAL CX>NTAIU..E 

CAPrrALSOCIAL 1>l,OOO """"' 150,000 150,000 

APOfl. PI FlJT. AUMEN.DP. C\P. "'""' "'""' ,..000 "'""' SUPmAVITPOR REVALUACJON 164,llOO 164,000 164,000 o 164,000 
l1IUJDADDllEJl:.RC.AN1Ul. ,.,.,,/)00 

" """""" "' ,.,.,,"" 63 ""'"" 
,. 

U11UDAD DEL PERIODO 810,000 l,24<¡¡oo ' l.891Jm 2.1113,DOI) 

TOTAL CAPITAL CONTADLE 30,60,000 ,. 31,075.000 ,. 31,728.000 32. ...... 61 

SUMAELPVO. y CAPrrAL """IJOO 100 57,TJJJ¡m 100 <IS,921,000 100 53,740,[XX) 100 
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'X"SADEC.V. 
BALANCE ESrADIS"l1CO PRESUPUESTO 
EJERCICIO t9XJ (NS) 

CONCBPTO MAY " JUN " lUL .,. "ºº 
,. 

ACl1VO ctRctn..J\NTE 

CAJA. BANCOS B INVERSIONES ,,188,000 4,641,000 ""''"" • 5,lU.000 

a.tEN11lS 15,36),000 ,. 41,0Zl,000 ,. w;m¡ro .,. 68,.314,ro::> " COMPANlASAFD.lADAS '97.000 '""""' 391,IXX) 3!!2,000 o 
FUNCIONARIOS Y a.tPUAOOS 1,986,rol 1,676,000 1,718,ooJ t.500.000 
INVEJlíl'AAIOS 25,16.l,OOO .. 16,182,000 " Jl,049.000 13 7"'2.000 
ANTICIPOS A PROVEB>OIUlS ..,.,,,,, 1.629,000 1,076,000 "'""" 

TOTAL Clllct.1VJ'fm 51,U9,rol .. 65,701,COO ., 79/m/m 92 !!l,7J9Jl00 ., 
AcnYOFUO 

PROPIE.MD, Pu.NTA Y E.QUll'O •:mi"' 16 9,700,000 IJ 9,~fnJ lt 10.161,000 lt 
DEl'REClACION /\CUMULADA -·~- 2.W,CXXI -~""" -=-

TOTALAcnYO flJO ~.,.,,,, 12 7,ll5,000 10 1,378,(XW) 7,.468,000 

TOTAL ACTIVO 58,,0S9,000 too 72.956/JOO 100 87""'"" too 91,20'1,IX(I too 

l'ASIVO CIRCULANTE. 

PROVEEDORei 3.147,DOO of,018,000 5,'IJ'J,000 5,.'i78,000 

COMPANlASAFD..lAOAS 1,516,000 ' 1.090,000 .... 000 7112.000 
AatBOORES OlVERSOS 6,6'1S,OOO lt 14,067,000 19 19,897,000 23 21,12l,OOO 23 

tMPUESTOS POR PAOAR 6,lll,000 lt "'''""" ' 3.ZDMJ . ...,,.,,.,. 
' amarros on DA.Neos NALS. """""' .. 12.000.000 16 15,000,000 17 1.5.00'J,000 t6 

TOTAL PVO. cmC1..IUiNTI! 2.5,sJl,000 .. J..'i,473,000 .. 45,017,(00 " .47,lll7.000 " 
TOTAL PASIVO 2.5,531,000 .. l5,C7J,000 .. 45,017,000 " 1,7,lll7,000 " 
CAP mu. CONTAB!.fi 

CAPITALSOClAL 7l0,000 7l0,000 7.50,000 7l0,000 

Al'OR. P/Ft.IT.AUMEN.Ol!C\P, .. 000 .. 000 .. 000 .. 000 

surav..vrr POR REVALUACION 164,000 164,IXX) 164,000 o 164,000 o 
l!l1UDAD DB EJERC.ANTrn.. 28,859/XXJ .. 28,SS9JX:JJ .. is,859,(XX) 33 '"''"""' l2 
UTILIDAD Dlll. Pl:JRIODO '"""" ' '"""" to 12.lS7.000 14 1',3J9J)OO 16 

TI1t' "1- CAPIT "1- CONT AilU! "-""'"" ,. 17.483.000 " (2,1R8,.,.... .. 4-t,1'70,IXD .. 
SUMA ELPVO. Y CAPITAL S8,0S9,o:xl too TJ..956/m 100 87""'""' too 91;l!11J)OO 100 
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"X'SADEC.V. 
!IALANCE E51' ADISTICO PRESUPUES!'O 
EJERCICIO t9XJ (NS) 

CONCEPTO ••• .. OCT .. NOV .. OIC .. 
AC'ITVOC1RCUl.AN'l'l! 

CAJA, IV.NCOSE INVEHSIONES 25,006,lnl 29 IR.r.8,000 "' 19,749,(0) 29 ZOJS1,00l "' WE>m!S "'-®/m " l5,9'l'Jp:» "' 21.llllllll " '21,149,[00 32 
COMPANt/\SAfTl.IAQ,\S 6JJJ,OOO 1 6'1,000 579.000 629,000 

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 1"'6jl00 '"''""" 1,670@ I"''"'""' tNVENTARIOS """""" 8,<Ul.000 ll 9,m¡:m " 12,l<)l,000 18 
ANTICIPOS A fllOvt:IDOkl.'5 "'""""' ''"""' ' '.\B6.000 '"'""' ' 
TOTALCtRC\~ 77,601.COO 91 S9,7b4,000 .. 59,036.000 "' W.9'.AIXJ() "' 
ACOVOFUO 

PROPIEO-.O, PLANíA Y EQUU'O 10,7)8,000 " 11~92.0CO 11 11,J.."IO~ 11 11,374,000 16 
DEPRl:(]..\CION ACUMUIADA "'"~ (3) (2.949,COO " 0.111,nn (<) {3,2'16,1'.n:t " 

TOTALACTIVO FUO 1,9)6/XIJ ""'""' ll !UL9,IXIJ ll .... ,,,, ll 

TOTALACTTVO """'""' 100 68,101,l)XJ 100 67,255,(.00 100 69,024.000 100 

PASIVO ORC'IJV.NTE 
PROVEEDORl'S 4.2l6Jl00 :UC,000 """"" S,395,0CO 

COMPANlASAFU.Vo.DAS m,ooo '90,000 4:12,000 '48.000 

ACREDORE.5 DIVERSOS Jll.,'174.000 " •m¡m 1] 9,12?.000 14 7;312Jl00 11 

tMPUl'.STOS POR PAOAR l,'77.ro> . :,1.l6,ll),) 3,718,000 • l,'/OO)lOO 

C\EDITOS DE MNC:OS HALS. \l,000,tn) " 7,C00,000 10 s.ooo.o.:wi S,000,001 

TOTALPVO.ORCULANTE. 411.4-M.ooJ " ~l.OCO " io.66-1.rm 31 U.""""' " 
TOTAL PASIVO .., ... roo 47 '2.3'1.<W " 20,61''4.000 31 2l,045,()CO " 
CMITALCONTAIU..E 

CAPrTALSOctAL 750,COO 750,ro:I 750,000 750,000 

Al'OR. l'I F\J'T, AUMnN.DE CA}'. '""""' """" """" S&OOO 

sUrmAvrr POR REVALUAr.ION 16",<n'J o l<A,000 16'1.ooa 16"000 

lTl11..IDADDE PJERC.AHTER. ""'9M "' """'"" 42 """'""' " ""''"" 42 

UTlLIDAD DCL PERIODO U.200.IXO 18 15.~.oo.i :o 16,760,(l)J 2' 17.148.000 ll 

TOTAL C/\PITALCOITTADLE .4S,OJ9AC " 6.766,BXI ., 46..S'Jl.IXIO 4'.'mfXXJ "' 
SUW..ELi'VO. Y Ct\l'rTAL IU,537® 100 61\107,000 100 67.lS.'SSXIO 100 69.IJN.000 100 



- tm-

·x· S.A. DE C.V. 
ESTAOISTICO DE RESULTADOS 
EJERCICIO l9X3 (NS) 

ACUM. ACUM. ACUM. 

CONCEPTOS 

1 
Pi~ 

1 
FEO FEO MZO. uzo. . ... ABR. 

" • ~ • " s " s " s " s " 
VENTASSACIOSA.LfS 

1 

5,711,000 " 5.23l.OOO " IQ,9'7.000 " •.W.000 " u.no.roo " 6,491,000 " "-"'"" " VENTASE'XPORTActa-1 o o o o o o o o o o o o o o 
VE. .. TASARUAOAS 311.000 ' l::M,000 2 HS,000 . 194,000 . ""·"" . .~ .... . 1.167,(DO ' . ..,, .... '"' 5,ll7.000 '"' '""""' "" 5,017.000 '"' \6.,37'.1.000 '"' 7,ll56.000 '"' 2U3UIOO 

COS'TODEVE. .. TAS 3 . .aoG.000 " 3,531,000 .. 6,9«,000 61 J,ClS,000 " 9,S82,000 61 .,., .... " IC.)6CJ)OO " DEPRF.C. HISTORJCA ,,_.,. o 2'9,000 SlOOO 1 """ 1 ...... ,...., o ....... 1 

TOTAL COSTO DE VT AS J,'35,000 " ),567,000 " 
,,,,,_ ... 

621 JCW>ll,000 " IQ,071.000 " 4,Ctl,000 61 U,tM.000 " 
UTILIDAD BRUTA 2.S'J0.000 " 1,no.000 33 c.360.000 " l,"41,0.'(I " 6,:m,roo " u.o.roo " 1,951.000 31 

AOMlNISTRACIOS 807,000 13 711,000 " 1,$11.000 

"I 
Ml.OOl 

:;¡ 
2.199,COO " 92~.ooo 13 3,123,000 13 

VESTA .~ .... 11 6116,000 13 1.154.000 12 m.<.o0 z.m.ooo " 
,,......, 11 2.9ZC.000 " Dl:PRECIAClai Xl.000 o "-"" 1 SS,000 o Z'l,000 s~.ooo 30,000 o 114.000 o 

GASTa; ASASClEROS l:?.C,000 2 ., .... 191,000 2 SQ,000 2SCJ.OOO 2 IOl.000 2 3r.6.000 ' 
TOTAL GASTOS 1.616.000 11 l.~2.000 " J.IU.000 XI 1.sn.000 ni . ..., ... " '"'-"" " 6Jl1.000 " 
OTil.OS PRODOCTOS "'"' :1000 1 11.000 1 •3.WO 12'.000 1 u.ooo 1 161.000 1 

j U11UDADA. .. TDEIMPT 1,027,000 17 !116,000 6 l..llJ,000 12 ....... " l,767,000 11 llS,000 12 '-"'""' 11 

1.S.R.YMU 172.000 ' "'.OOO ' 1.::1 :1 
11.000 ' 32'.000 ' m.ooo ' sn.ooo ' UllUOAONETA 155,000 .. US,CKXI ' 4U.OOO ' J,415,000 ' IJl.000 ' 2,0SS,000 ' 
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•x• S.A. DE C. V. 

ESrADISTICO DE RESULTADOS 
EJERCICIO 19X3 (NS) 

ACU>< 

1 
ACUM. ACUM. ACUM. 

CONCEPTOS 1 MAY. 1 1 >IAY. nn<. J\JN. JlJL. 1UL. AGO. AGO. 

• s • s • s • s • s ~ s " 
VENTASNN:lO!oi'Al.ES , ....... " ""'"' 

,. '"º""' " SS,931.D(Xl " 21,)91,D(Xl " 
,,,,,,,., ., 1L92J,000 .. 19,20.llOO " VENTAS EXPORTACIDI o o o o o o o o o o o o o o o o 

VENTAS AFU.lADAS ...... 11 1,613,000 . ,,, ... 1 1.952.000 ) '""000 ' ,.,,, .... ' ...... 2 2.69.000 ' 
TOTAL VEJiTAS ....... "" 27,W,000 , .. ,. ..... , .. 57,P),DOO , .. 2L700.DOO ,., '19.S&J.000 , .. 12.121.000 ... 9L7G4JJOO ... 
COSTODEVI'J'ITAS 2.Til,IXJO " 17.0ll.000 " 11.205.000 " 

,.,.,.., 
" 12.0.U.OOO " '6..335.DOO " 6.90.000 " Sl,271,000 " DEPREC. H1STORICA. ,..,. 

' ,,. ... ' ... ooo o ...... o l0.000 o 210.000 o Jl.000 o :,1.000 o 

TOTALC05TO DEVTAS 2,'JU.000 .. 11.lll.POO " 17,.!U.llOO " l&.'61.000 .. 12.C'Tl,l)OO " '6.S'S,l)OO " 6,9'1•.lm " SUl9f.OO " 
UTIUDADSRUTA l.JXJ.000 " 10..:ZSl.ro.l ]1 ll,165,000 .. 23.•16.000 .. ·= .. ll.Oll.000 " S,1'7.IJXl ., Jl,llS.000 ., 
ADMINISTRACION m.ooo 11 ),IS6.000 " 977.000 ' •.m.ooo • 3,lU,000 " 1.061,000 " 1,1~000 10 9.lS"3.000 " VESTA J,OJa,COO " 3,962.000 " 1,570,000 ' S.SJZ.000 " '"'"" " 7,r.:2,000 " l,16'.000 " l,l90,CDO " OE.PAOCJN:lQI ,..,. 1 •~.000 1 3'000 o 111.000 o """ o 210,000 o JlOOO o l,3,000 o 
OASlOS FINANCIEROS rn.ooo ) '71,000 2 Ul.000 1 ., .... ' ll0.000 1 ·~.ooo 1 lC9,000 2 1.IOJ.000 

TOTALOA.ST0'5 1.916,000 " l,C),000 JI 2.693,axl • ll,IZ6,DOO 19 5.10,000 " U,"1.000 21 '"""" " 19,U9.000J ll 

OTROS l'RODUCTOS ,, ... 1 ,., ... ' 
,...,. o ,,. ... o ,.,.., 

' . ..... 1 2'.000 o "'·"" UTIUDADAHTJ>EIMPT (511,000 , .. 2.m:1.ooo 1 IOSD.000 " 12,.SU,DOO " 4,W.CIXI " 16.667.000 21 2.m.000 21 19)11.000/ lt 

IS.R.YPnl (331,000 t• ..... 1 ),167,000 " c.an.ooo 1 ........ ' 5,57),000 1 "'·"" .:\ 6~6·~1 7 
unLIDADNETA (lS0.000 ,, 1,115,000 1 ........ " l,.f71,000 " 2.6ll.OOO " 11.094,000 " ........ 12.962,000 " 



- tos-

wxs S.A. DE C.V. 

ESTADtrnco DE RESULTADOS 
EJERCICIO 19X3 (NS) 

ACUM. ACUlL ACUM. ACUM. 

COl'ICEJ'TOS 1 SEi', 1 SEP. ocr. OCT. NOV. N~. DIC. DIC. 

" s • $ • s • $ . $ ~ s • $ " 
VE"TASSACIDNALf;'i 

1 """:!" ''''""" " •.Zll.000 .. 101,165.000 " •.219,000 .. tOS,l.M.000 " •:m.ma .. 109- " VESTASEXPORTACla-1 o o o o o o o o o o o o o o o 
\'E.'OTASAAUADAS """' ' 2.'Xll.000 ' ,.. .... ' 2.9115.000 ' "'·"' ' )Jm,ID.l ' ,.. .... ' l.5.$).000 ' 
TOT"1... VENTAS 1 1.937.000,100 99.~1.000 "" •.m.roo 100 104.tSO.OOO 100 '.S0l.ID.l 100 tDl.6Sl.OOOl100 ....... 100 IU,159,000 

COSTO DIO VFNTAS l.7".ID.l .. S7,06UOO " 2.(1)7,000 " ""'~l "1 l-"'.000 " 60,U$.OOO " 1,711,000 " 62.196,000 SS 

Df.1'ROC. IOSTDRICA """ ' "'"" ' lS,000 l-O'J,000 o lS,000 "'·""' ' lS,000 1 rn.ooo o 

TOTAl...COSTODEVTAS l,117,000 .. S1Jlt.o,tiJO " 2.0"1.000 " H.•~.000 " l.Cl,000 " 6(1.1:'}.000 " 1.iU,000 " 62SIS.DOO SS 

UTILIPAOBJl.UTA ,,121),000 " •LJ05.000 " 2.01,000 " U.'42.0001 H 1.tal.000 " '7.124.000 .. 2.760,000 " so .. m.ooo " 
ADMl!'ISTRAClO.'l 563,000 1 9,116,000 " lJb,000 1 10.IS2,POO 

"! 
•<r..OOO 11 10,6UJ)OO " U(OOO . ll,Ost.000 " VENTA W>,000 11 9,159,000 " "'·"" 1 10,0S6.000 " 171.CUO . 10.:VJlOO ' "'·""' s 10.'61.000 ' 

OEl'REC!AC100 3'.000 o :m.ooo o 3'000 1 JU.oro o "'"" 1 3'9,000 o 3'000 1 ,.,,000 o 
OA.Sl'OSAf'l'ANClEllOS lt.3.000 , l~.000 1 3'.000 ........ ' "-"" 1.3.12.IOO JlOOO 1 1.JUl,!00 

TOTAL OASTClS 1,629,IOO " lLIU.000 " 107.000 16 2U2l.OOO " ,.,, ... 16 ""'""" " .,,,, ... 16 21J11POOI 21 

araos PRODl.CTOS 1S6.000 , 671.000 1 SS6.000 12 1.234.000 1 "2,000 • 1.SU,000 1 .~ ... 10 '"'.000 
UTIUDADANT.DEIMPT ,,..,,.,. 

" 2U6S,OOO n '-"'·""' SI lUSl.000 " UHl/m .. 26,U&,000 " <49l.OOO SS 19.J.Ul.OOOI 26 

l.s.A.YPTU ,...., 12 1.;D0.000 1 .,. .... 10 7.630.000 1 1,1711,000 " uoo,roo . 1U,000 11 ......... 
UTUJDAONEiA t,71Jl.COO " 1',66S.DOO IS '"'"" .. 16.521.000 " 

,,m,... 
" 11,Q.U.DOO 11 1.1.u.000 " 19,772.,llOOl 11 
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·x• S.A DE C.V. 
ESTADISTICO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 
EIERCICIO t9XJ (NS) 

ACUM. 

1 1 
MZ~ 1 

ACUM. ACUM. ..... 
1 1 

FEa 

1 1 
FEa Mm ABR. ABR. 

" s ~ s " s 

VENTASNN:J.ONAUS 6J61.000 " '·"'·""/" tl,Sl9.POO " •.'7M.000 " 16,30),000 " 6,(196,000 " """'""/" VENTASEXPORTACla-1 o o o o o o o o o o o o o ' 
Vf!iTASARLlAOAS lS0,000 l 211,000 ' S61.000 l ,,._.,, . 771"" ' '""" 3 ....... 
TOTAL Vf:.""iTAS 6,711,000 ,,. S.l9S.OOO UD 12.106.llOO "" 4,961.000 "" l'.01'.llOO ... 6.l)&,000 ,., ,,.,.,... 
COSTODEVESTAS 3,7'9,000 " l.(N9.(Xl0 l7 6,l)a,000 " •m.ooo " 9,e.10,000 " 3.503,000 " 13.11).000 " DEPREC. msroRICA nooo ' UDO<> "-""" "·"" llD,000 1 ..... 1 ,,. ... 
TOTAL COSTO DE VTAS l,822.000 l7 3,0IZ,000 l7 6,'Xll,000 l7 2.!IXi.000 .. 9.710,000 l7 3,539,000 " l:U~9J)OO l7 r---
lITil.IOAD BRUTA 2.&&9,000 " 2.lll.000 " S.))2000 " 2,162.000 .. 7.lM.000 " 2.769,000 .. l!l.lll.000 " 
ADMINISTRACIOS l,OOl,000 ll m.ro> ll ,..., ... ll '°""' " l,413,0'JO " 6'19.000 11 3,112,(l)O 13 

VESTA l>.000 1 69'l,000 13 1)21,000 " 12>.000 ll 1.~6.000 11 17UXXI u :z.m.ooo 12 

OEPRa:::IACIOO 59,000 1 """" 1 119,llOO 1 '""" 1 112.000 1 7'.000 1 "2.000 

GASTOS F!NANCU'..ROS 250.000 . m.ooo • '73.COO • o o 4T3.CXA1 ) HXl.000 ¡ m.ooo 
TOTAL GASTOS 1.US.000 " 1.761,COO 33 3,61),000 " l,.IQl,000 " M\4.000 " 1.10.000 " 6,7S9,000 " 
OTROS FROOUCTCG 2<000 o ll.000 1 ...... 1 35,000 1 ... .,. 1 ...... 1 m.ooa 
UTIUDADANT.DEIMPT ,.,,..,. 

" 573.000 11 1.650.000 " ''""" " 2,4-16,000 " 1,Q'iS.000 " lJll,000 ll 

15.R.YrtU "2.000 . lt.1,000 3 ''""" 3 IU,000 3 ...... 3 U9,000 ' 691,000 3 

UllUDADNETA 110,000 12 Ot,000 . uu.roo " 653.000 13 1.m.000 11 916,000 ll 2.113,000 12 



- 107-

·x· S.A. DE C. V. 

ESTADISTICO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 
EJERCICIO 19X3 (NS) 

ACUMC ACUM. ACUM. ACUM. 

CONCEPTOS 1 MAY. 1 
1 

MAY. JUN. JUN. JUL. JUL. AOO. AOO. 

• s . s . s . s . s . s • s • 
VE:oíTASNAC!ONALf.5 

1 

,.W'l.000 " 27.0Cl.OOO " 22,UZ.000 ,. ,11.00.000 " U,596.000 "" '''°'6.000 .. 11.i'JlJ)OO 91 IS,l~.000 91 

VE'-/TAS EXPQRTACICJ>.I o ' o o o o ' o o o o o o o o o 
VE:oíTASAflUAOAS ,.,..., . 1.261.000 . """" 1 1.m.000 ' "'""" o 1.6411.000 ' m.ooo ' 1.906.000 ' 
TOTAL VENTAS 4,ln,000 100 U,171.000 100 ''''º""" "" !-0,mXIOO "" 24,111/100 100 7S,69S.llOO 100 ll)S0,000 llXI ll.2AS.OOO 100 

COSTOOEVFJITAS '=""' 
., 15,dS.OOO " ll.U7.000 .. ,...,,.., 

" "''""" " ]9,611.POO " .,,,, .. " u.111,000 " DEPRB:. HJSTORICA """" 1 114.000 1 ..... ' 212.000 ' ~ 1.000 ' U.l,000 o SlOOO o Jl6.000 o 

TOTALCOSTODEVTAS 2,J00.000 .. ts,6119.000 " ll,t'IS.000 .. """"" " ll.146.liOO " 39.qso.ooo " ~.10,000 " 'ó..093.000 " 
unLIDADBJlUTA ""·""' n l:?..662.llOO .. IUll.000 " U.17J.OOO ., 11.sn.000 ., JS.71S.000 ., S.I07,000 ., 41.IS2JJOO ., 

AD!oO'NJSTIU.CtO." W.000 .. 1.m.000 " 1,ISll.000 1 "''"""' 11 l~<.óS.000 . 7,231,(00 " 1,017.roo ' l.21'1.000 ' VENTA 1.m,IXIO " l.194,000 " 1.5'7.IXIO ' s,q:1,ooo 11 l,(l(J.!.000 ' 7.0U.000 l~S.000 11 un.ooo IO 

OEPRB:IAC!Qoi' ,..,, 1 "'""" "'"" o ,,,"" 1 """" o ·~.ooo 1 n.ooo ns.ooo 1 

GASTOS FINANCIEROS 105.000 ' ,,, ... ' lQ!.000 ' l.1".000 ' G9.000 ' l.6ll.COO ' 566,000 ' 2,119,000 ' 
TOTAL GASTOS 1,ru¡no " ·= " ,,an.coo 11 1z.m.ooo " ,,,,. .. " 16..391.000 " ""·""' " 111.l71.000 n 

OTROS PRODOCTOS """' 1 173.000 1 ,. .. o l'l'J,000 o 67,000 o 256,000 o '""" o 311,000 o 
unLIDADA."IT.DEIMPT ..,.,. 

" 4,161.000 " 7,4&6.000 ]) 11.6-111.000 " 7,971.000 " 19.620,000 u !,'7<>000 " '""""" " 
15.R.Yml 761.000 .. l,466,000 ' 2,$)1,\XIO 11 l.997.000 1 3.)1.6.000 " '-"'.OOO IO •111'.000 . 7,iC.0,000 ' UllUDADNETA (11"'°°° " 'Z.IH1.000 IO 4,9SS.000 n 7.(152,000 " •.70S.000 " 1ZJ57,000 " l,91!:?,000 17 IUJ'>.000 " 



- tCB-

"X" S.A. DE C. V. 
ESTADlmCO DE RESULTADOS PRESUPUESTO 
EJERCCO 19Xl (NS) 

ACU>l ACUM. ACUM. ACUM. 

COHCUTOS 1 .... 1 SEP. OCT. OCT • !'OV. NOV. DIC. DIC. 

~ 1 ~ s s ' s ' ~ ' s s ~ s ~ 

VENTASNN:l.ONALES ...... .,. .. ""'""' " 6,4«1.IXlO .. llXl.J6S.OOCI .. S.211.000 .. IQS",S7l,J)OO " SJOJ.000 " 111,1179,000 " VDITASEXPO&TACJCW o o o o o o o o o o o o o o o 
VENTASAFILIAOAS "'""' . ,,.. ... ' """" . :..m.ooo ' "'·"" . 2.m.000, 3 }11,000 ' },1,9,000 3 

TOTAL VENTAS J,9r4',000 ICll 96.119,DOQ ICll 6,702,IXIO ICll lllU'l""' ICll ,,,,,.,. 
"" IDl.414.000 ICll ·s.m.ooo , .. IU,221,,DOO ICll 

COSTO DE VENTAS 4,712.IXIO " ,. ... ,,., " J,51.000 " "'''""' " 2.7.J.6.000 ,. Só.116.000 " 2.?06.000 " "-"""" " DEPJlEC.HISTORICA. """' 1 "'""' o ..... 1 ..,... o ..... ' S)J,000 o 19,0CXI ' •W.000 

TOTALCOSlODEVTAS 4,769,000 " - " 
,...,.., 

" """""' " 2.12•.ooo " 57,J.16.000 " 2.795,000 .. 60,.1-t!,OOO " 
UTIUDADBllUTA 4.115.000 " ompco " , . ., ... " """""' " 2,fh9,000 " '""""' " 1.01 .. .coo " s•.11r1.ooo " 
ADMrNISTRJ.C!ON ''""' 11 '"'""' " "'""' 11 9,963.000 " '"-"" . 10.us.000 " "'"" " 11.211.000 " VENTA 1,397.000 " 9,77SJ,IJO " "'"" " 10,Ut,DOO " """"' ' 10.706.000 " "'·"" 11 11.353.000 " DEPRCO:AC'Ja.f """' 1 """"' 1 74,000 1 """" 1 '"'"' 1 "'""' """' 1 m.ooo 1 

OASTOSflN'ANCERO.S """"' 3 2.01,IJ.)O 3 "'""' . ,,,,,.,.,. 3 "'""' 1 2.176.000 3 """" ' J.}71.000 3 

TOFIL OASTOS 2,661,000 " 22,011,0C.O " 1,Al,000 " 23.91'1,DOO " 834,000 IS u.m.ooo " 2.t91,000 " ""'""" " 
O'IRO.SPROOOCTOS >S,000 o JD,000 o 29,000 o ,.,,.. o 3',000 1 419,000 o 110.000 ' "'""' o 
UTIUDA.DA."ITDEIMl'T l,S0.000 " D.•'2,llOO " 1,190.000 11 "'"""" " 1,902,000 " "'""'"' " l,Ol!,000 11 "'"""" " 

¡ISR.Ynu 6'U,000 . ~.,. ... . "'·"" ' ... ,, ... . 1.an.000 " 9,97(.(00 . '""" 11 lll.62'.000 . 
UTIUDAON'ETA "'""' " 1..,...., " "7.000 11 1S.,9l5.000 " "'""' " 16.76().000 " 311,000 ' 17,IU,llOO " 
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•x• S.A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL. 31 DE ENERO DE 19X3 

ESmMllS ESJE~O 

CONCEM<lS REAL PRESUPUP.510 REAL PRBSUPUESIO 

s " s " s " s " 
VENI'AS NAOONAU?.S 5,714,000 ., 

""""" " 5,'114,(00 ., 6.361/XJO ., 
VENl'AS EXPOR.TAOON o o o o o o o o 
VENTASAFU..IADAS lll,COO ' 3'0.000 ' 311,000 ' m.ooo ' 
TOTAL VENTAS ...,,,.. 100 6,711,000 100 '"""" 100 6,711,000 100 

COSTO Dl!VENTAS , ... IXJO " '"""" " '"""" " '""""" 
,. 

DEPREC HlSTORIC\ 29,000 o ll.000 o 29.000 o 33.000 o 

TUI'/tl. COS10 Dll vrAS 3,4lS,OOO " J¡m¡JOO " 3,435,(0J " J)Jll¡JOO " 
UTD..ll>AD DRUfA 2JW¡JOO ., ,,.,,.. ., 

"'"'"" o 2J!ifl¡JOO o 

ADMINlSI'RACtON .,,¡m ll l,OC8.COO " f!l11,000 13 l,<XH,000 " VENl'A .,...., 11 "1l.OOO 8 658,000 ll """" 8 

DeJ>IIBCIACION n.wi o "·°"' l 27,00CI o 39,00CI l 

OASTOSANANOEROS "'·°"' 2 250.000 4 12-1,COO ' 2'0.000 . 
TOJ'ALOASTOS 1,616,000 " l.WIJOO 27 1,616,000 " l.WIJOO " 
OTROS PRODUCTOS 5'IXXI 1 "'"" o 5'IXXI l lS.000 o 
UTILlDAD t\NT.DE lMPT 1,Q27,(00 11 1.012.000 16 1,027,rol 17 1,072,ool ' l•¡ 

l.S.l\. YPTIJ m,ooo ' 262,ooo . m.ooo ' "'2.000 ~1 UTCLIOAI> NBTA ..,,,.., 
" SUl,000 " "'·"" 14 810¡nl 



- tlO-

,,•x• S,/\.,DE C.V. 

ESTADO DE RESÚLTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE, ENERO. ALl 2B DE FEBRERO DE l9X3 

,, " 

"ES'fnMES l!SteAÑO 
·,e 

COl'lCIWTOS ROAI. ' PRUSUPUESTD Rl!AL PRESUPUESTO 

.. .. ... " 
va-rrASNAClONALE.<¡ !1,2.U,ro> .. S,178,000 ,. 10,9"7,000 ,. 11,539.000 " Vl.NrASRXYORTAl..10N 

Vl~TASAf:ll.JADAS UM.000 117,000 415,000 St.7,000 

TOTAL VENTAS s.:m.ooo 100 ,,.,,,,,, 100 11.362.000 100 12,106,000 100 

COSTODEVENfAS J.538,oo:> 3,0.19,000 " ..... ,,,, ""'"" 
,. 

DEPRl!C 1-ll!ITOIUCA '19,000 l),000 "'""° 66,(XX) 

ror Al. cosro DE \'TAS ,,,.,,,,, 
""'"" " 7,002,000 " .... ,,,, " 

t..rm.IDADORllfA 1.770,t:u.) 3) 2,ll).000 " '""'"" 
,. ,,,.,,,,, o 

AOMlNISll<ACION 711,000 " m,ooo " l,SIR,000 13 l.!iOO,ooJ " vtm'A llJó.000 " <fJlOOO " l,lHJ)JO 12 1,221,oo) IO 

DEPREClACION '8,000 60,0'JO SS,00> ll'l,000 

Oi\.'iTOS FINANCIEllOS 67,000 "'-'000 191.000 473,000 

1UTALOASTOS l,5aljm 28 1,768,ool " J.118,000 ,, J,613,000 .. 
UffiOS 1'11.0DUCTOS líl.000 lJ,000 81,000 01,000 

lrnt.IOAD ANT.DE IMl'T 2'6,000 57!1.000 11 1;w¡m 12 1.650,000 .. 
1.5..R.YPTU Ht,000 U-1,000 ,,,,000 ""'""' \Jl1LIDADN1ITA 1(5,000 G<,000 1,000,000 ,1,244,oo::l IO 
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"X" S.A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL: 31 DE MARZO DE19X3 

ESTE MES ESTB~O 

CONCl!MUS REAL PRESUPUESIO REAL PRl:SUPURSTI> 

" " " .. 
van'ASNACIONALES •.823PJO " .¡,764,0IJO 15,710,000 " 1..,.,PJO ., 
VENl'ASEXPORTACION o 
VENTASAFD...L\DAS 194,000 21>1.000 609,000 771PJO 

TOTAL Vlil'O'AS S,017.000 100 ... 968,ooJ 100 16,.179.000 1m 11,074,ooJ 100 

COSTOOBVENTAS >o>IPJO 61 z.m.ooo " 9,'Ml.000 " 9,610,oo:l " DEPREC HISTORIO\ J1,cro '.\-1,00) 89,000 1 100,00J 1 

TOTAL COSIO DE VTAS >OlllPJO " 2.006PJO ,. 10.071,IXXI " 9,7(0,ool 51 

lT111.IDAD BRUTA 1,948,0CO ,, 2.11>:?.cn:J ..,,,.,,.. 3? 7.'.\64,[00 o 

ADMINIS"rn.ACION b!ll,000 14 613,00l 12 2,199,oo:) 1J 2.413,rol " VEJlírA mooo 7"..j,(00 ll 2.13:?,COO " 1.946,000 11 

Dl!J•REClACION »,000 63.000 6',000 IRZ.000 

GASTOS RNANCIEHOS ~9.00J '50,000 473,00J 

TOTAi.GASTOS 1"'7PJO 31 1,-IOlpJO "' .4,66.5,(XXI ,. 5.014,('00 ,. 

am.os PH.onucros ''""' ll,000 124,(XX) 96,rul 

l.TflLIDAD ANT.DE. IMI'T <M,000 796,000 16 1,707,000 11 2.44f1,00'J " 
l.!'i.R, YP'nJ (1,000 (O) J.t100) :W.000 s.49,1.((J 

UTlllllAONIITA 445.0X> hS3.00J 13 1,445.000 1,897))00 11 
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•x• S.A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL: 30 DE ABRIL DE 19X3 

l!SlllMES Em!AÑO 

CONCWl'OS Rl!AL PRESUPUESIU REAL PRESUPUESTO 

" "' " " 
Vl:NTASNACONALES ..... .., ... "'"'""' "' v.;¡o,""' ., 

zi;m""' "' VIM'AS l!XrORTACION o o 
VIlNT AS AFD..L\DAS """"" 112,000 1,167,000 ""'000 

TOTAL VENTAS '""""' 100 ..,,..., 100 z.1.of.Xl,DOO 100 "'""""' 100 

COSTO DEVEKTAS 4,..'W.IXXI ., 
""'""' 

,. 14,364,oo:l 61 13,113,000 "' 
OBPREC HISTORIC\ 31.000 "'"" "º""" l 136,000 1 

mr!J..COSJO D~ VTAS 4,413,000 " "'"""' " 14,48A,COO ., 1,.,....., S1 

UTILIDAU ORUTA 2,643,00:) 37 '""""' " 8,9'1,IXX) "' 10.1D¡Q> " 
ADMIHISTI\AOON ..... .., 13 <119,000 11 ~ID"°' 13 3,U:Z,000 " VENTA 792.000 11 816,000 " 2.92•,DOO 12 =""' " OEPRECACION """"' o '10.000 114,(0J "2.000 

OAST'OSFlNANCEHOS 106,000 11 ••• 000 "'"" mooo 

TOTALOASIOS 1"'2""' u 1,1.($,oo> ,.. 6,517,COO ,.. 6.,759fXIJ 29 

amos PRODUCTOS """ •1,000 168,(XlO 137,000 

UID..lOADANT.DEIMPT ª'""" ll 1,0MJXX) 17 Z«fl."°' 11 ~tl,000 " 
Wt. YP'IU 21',000 149.000 '37,000 """" LT1UJDAD NETA """" 916,000 " '"'""' 2,813,000 12 
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"X" S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: !DE ENERO Al.o 31 DE MAYO DE 19X3 

ESlllMllS =~o 

CONCl!P'l'OS REAL r1u:suruESTO RIW. rRe>UPUBSIO 

.,. .,. 
" 

.,. 

VINTAS NAOON/J..ES >«Jlf'XJ "' ~"""" .. 1',87Q,IXX! .. 27,0Cll,000 .. 
VINTASFXPORTACON o o 
VENTASAFIUADAS "6,000 11 2lWJ,000 1,613,000 l,26JfX>J 

1UfAL VI!NTAS 4,048,PXI 100 '""""' 100 27,4'0,()('0 100 28,271,<m 100 

COSTO DRvaITAS 2,718,000 61 2,."'2jl00 " 17,<112J)'XJ "' 15,"35,000 " DRPREC. HISTORIO\ J0,000 38,000 ll0,000 174,000 

TOTAL costO DE VTAS 2,748,0CO .. '-""""' .. 17,2.'U,OOO 63 15,609,000 " 
lJTlLIDADDRUrA 1,JOOfX>J " 2.529fX>J " 1w1,ooo 37 12.(Q,OOO " 
ADMINISTIV\CON 733,000 18 665,000 3,RS6,000 .. >Wf'XJ 13 

VIO<J'A 1,038,000 Zh 1,072,000 Z2 '"'"" " ""'"" " DEPREClACION ,.,.., 70,000 144,000 JZ2,000 1 

OASTOS FINANCEROS 115,000 106,000 471,00'.:I 619,000 

TOTALO.-.STOS 1,916,oo:J " 1,913,000 " s. .. n.oo> " ~m¡m 31 

amos PRODUCfOS :u,oco 1 >1,000 Ol:l,000 173,000 1 

UTIUDADANT.DEIMPT (581.oco) (1") t.ll,000 13 2.021,000 4,163,000 " 
1.5.R.YPlU (l31,0CQ) (~ "'8,000 16 206,000 1,466,000 

l.Tl1LIDADNETA (2'0,M) (6) (116,00'I) (2)1 1,1115,000 ZfHIP'.'l 10 
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'X' S.A._DE c.v. 
' . .. 

ESTADO DERESUl.TA,DOS POR EL PERIODO DEL: l_ DE ENERO AL: 30 DE JUNIO_ DEl9XJ 

_- - ;• - . --. -·-
._ 

1-•_ nsraMr~ BSTl!AÑO 

--- -

CONCl!PTOS RP.AL p¡msurucsro Rl'.fol. PRESUJ'UES1U 

\1- " ~- .. 
VENTAS NACIONAi.ES :10,061,(0I 22,442,llOO .SS,911.000 .. 49,450,0CO .. 
VENTASl!XPORTACION o o 
VliNTJUAfll.IADAS 3>1.000 """"' 1.'152,000 1.517,(00 

llJfAl. VENTAS 30,400.COO 100 :!l.706.COO 100 57,Slll,OOO 100 "'"""" 100 

COSTOOEVf:.NTJ\.<; 17,1.0S,ro:J " ll.U7,ooJ .. ,.,.,,... 
" """"" " DEPRí:C 11\STORICA "'·'°' "'"" 180,00) :ZtZ.000 

TOTAi. COS1T> DE VfAS 17.235,000 " 11,llJS,OCO :W,467,000 "' 26,lll>looo " 
UTll..IDADDRtJT'A 13,165,000 " ll~Hl,000 " 2..\-llb,IXX.) 24,173,(00 " 
ADMtNISTllAClON 931,000 1,889® -l,NJ,000 S,t'66,COO 11 

VFN'l'A l-'70000 l.5>17000 .S,.532.000 10 .S,481.COO 

Of:.f'REClJ\CION :t\000 11),000 117.000 ,,, .. 
OASTOSHN/\NClUH>S ISl,000 sos.ero ""'·°" l,JSl,OCO 

TOTALOASTOS '"""" ... O!il.COO 18 11,IUi,000 19 12.723.000 2l 

CYm.OS PRODUCTOS 51J)OO 26,000 "'·°" 199,000 o 
UTU.10.\DANT.DEIMn' I0.5DJ)OO " 7,486,(00 " 12,544,000 22 11,649,IXlO " 
LS.R. YMU 3JJ67JJOO 13 2 .. m.cro 11 4,07),000 ~.,,,,,, 

t..TllLIDADNIITA . .,.,,,, Z2 4,9S.S.OOO 2' 8,471,IXXI 15 7,652.(XXI " 
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;.· ; .• ~·ce . . . , ,,· , ' - , \ . . 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL: 31 DE JULIO. DE 19X3 

VlNT AS NAOONALES 

VINl'AS EXPORTAClON 

VCNTASAFll.IADAS 

1UTAI. VENTAS 

COSTO Dl!VENTAS 

Dl~REC HISTORICA 

1UTAL COSTO DE VTl\S 

UTILIDAD BRUTA 

ADMINISTltACION 

Vl:NTA 

DEPREOACION 

GASTOS FINANCIEROS 

TOfAL GASTOS 

mROS PRODUCTOS 

lITILIDAD ANT.llH !Mi'T 

l.S.R. YP'lll 

UTll..IDAD NETA 

. ' 

l!Sll!MES 

REAL PRr:SUPUESlU 

21.391.000 99 1'1$6.tn:> 100 

o 
m,ooo 122.000 

21,71Xl,(XX) 100 z.t,718,PX> 100 

30.000 

l,2.88.000 15 

2.IW,OOJ 10 

:nooo 
2...10,000 

51,00J 

11.572.000 

1~,{00 

1,602,IXO 

72,0l'Q 

'29.000 

5,741,000 U> ),668,()XJ u 

z.tl.000 67,0IJJ 

4,12),COO 19 7,971.fOO 32 

1.sro.oo:i J.Zbá.000 13 
2.623.0CO 12 4,"/0:S,ro.J 19 

l\EAI. 

" 

79,slU.lOJ 100 

.U.O.\'l,fOO 42 

11,Cl:HJJ((I 1U 

1,1Z21'.t.J 

210,00J 

8.54.00l 

4%,000 

16.667.000 21 

.S,S73JW 

11.()1)4!00 14 

PRfSUPUl?STO 

" 
74,1)46,000 98 

o 
1,649,000 

39,950,000 53 

J.'i,745.000 

7.2ll.OOO 10 

7,0tU,(U) 

461.000 

1.613,()'Xl 

Z66.0Cl0 o 
19,6Ul.OOO 26 

7,Z6J,OOO 10 

12,357,((IO 16 
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·x· S.A. DE c. v. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL: 31 DE AGOSfO DE 19XJ 

ruilliMES ESTE AÑO 

CONO.Wros REAL PllhSUPlJESIU REAL PRESUPUES10 

.. .. .. .. 
VE.NTASNAOONALES ll,'11..1,000 tlZ"J.000 "' 8'J,24SJXXI 95,339¡JOO .. 
VENJ'AS 1!.Xl"ORTACION 

Vfl'IT AS Afll.IADAS 1"'000 2.57,000 2,439,000 1.906.000 

TOrAl.Vl~NTAS 12,121,lU) "" 11,SSOJXXJ 100 91,704,000 "'' 87,245.000 100 

COSTUOl~VENTAS '""""' " """""' " SJ,27H,l)O() "' 45,777.000 Sl 

DEf'REC. 1 llSTORIC\ 31,COO JJ.000 :?41,COO 316,000 

T«.YrAL COSTO DE VfA.'l (J.,914.000 58 6,10.000 " 53,S19,000 "' '6,WJ¡JOO " 
lffll.IDAD BRUTA 5,J.17.000 " ,5,401,000 " JR.Hl~.000 42 41.152,000 " 
A0MfNISl1tAC'ION 1.172.000 IO 1,047,000 9.253.000 10 B,Z18¡JOO 

VINl'A 1.1611.000 10 1.m¡JOO 11 ..,.,,., ll.378¡JOO 10 

DEPREOACION 33.000 72.000 2'>000 536,000 

GASTOS MNANC'l~OS 2"9,COO ,,,.,000 1,IOJ.000 2,179.000 

1UTA1. OASIUS ¡622¡JOO 22 '""""" 
,. 19,489,(XX) 21 19,371,000 Z! 

tJl'ROS PROOUCl'OS 2'000 '2,000 '"'000 318,000 

l.11ll.IDAD /\NT.Dll IMPT 2.m.000 21 """"" 19,218.000 21 Z2,099¡JOO "' 
l.S.R.Yrn.J '"""'° 497,00J .,,,.,,., 7.7t:JJ¡:gl 

l.TllLll1Al>NlifA IJWl¡JOO " l,'m,OOJ 11 12,962.000 " 14,.U9.000 16 
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'X' S.A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: 1 DE ENERO AL: JO DE SEPTIEMBRE DE !9X1 

ESlllMES ESTE AÑO 

CONCEPTOS REAL rRESUPUESTO RE.Af. l'JU!SUPUESlO 

" "' " " 
vmJ'AS NACIONALES 7,6'1!.000 " """6.000 ,. ....... ,,. 9J,92l.OOO 

VlWI'ASEXPORTACJON o o 
V91TAS AFll.lADAS 242.000 lSH.,CUJ 2,701,000 '-"""" 

TOTAL VENTAS 1,mJtXJ 100 .... ,,. 100 9'J,6-*l.OOO 100 %,lfl?.000 100 

costO DE VENTAS 171'4.000 4,712.000 " S7,062,f)X) " S0,"8?,000 '2 

DEPREC lllSTORIC\ 1\000 .'17,f;OO 1 Z74.000 371000 

TOTAL cosro ur:. VfAS J,817.oo:J 4,769.000 " .S7.l.V..OOO l8 "'"""' " 
\JTILIDAD llRllTA 4,IZOf.00 s.? 4,17.'l,fO) 47 42...~Jrn 42 4.'l...lZ7,000 ., 

ADMlNISTRAOON '6.\000 ... 000 11 9,816,000 JO 9.l>llW JO 

Vl'Nl'A 1'1?,000 11 '"""" " 9,159.oo> 10 9,175/:m 10 

UEPREClACION >l.000 12.000 2n,<00 ""1,000 

OASTOS FINANC!EROS 163,000 m.coo l.U.S.000 2,431.000 

TOTALOASTOS 1,6.."'9.llXl 21 2.667,000 JO 21.118,1)'.Xl 21 :?.2,0JS,000 2.l 

ornes PRODUCTOS 156.COO ll,000 678,00J ll1000 

l!IlLIDADANT.DEIMl'T 2,6-17.000 11 1.543.000 17 21.&S,l)'.XI Z2 ~6-*2.000 2' 

15.R. YP'IU ....... I! 674.000 7,W0,00'.l 8,43-UOJ 

l!IlUDADNú&A l.70J,OO.l ll 1'69,000 10 H.663.000 u 15.208.000 16 
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•x• S.A. DE C.V. 

ESrADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL: l DE ENERO AL: 3JDE OCTUBRE DE 19X3 

ES1'BME.S Em!A/lO 

<X>NCf.PTOS R&J. PRESUrUESTO RIW. rru:surucsro 

" " " " 
VFNTAS HACJONAU:.S •mJJOO .. . ... ..., " IOJ,16S,OOO 91 ,..,.,,.,. .. 
VENfASl!Xt'ORrACJON o 
VENTASAl'TLIADAS 284,000 ""º" .,.,,,., 2,SUi,000 

TOTAi. VENTAS """""' too .,.,,,,., 100 104,150,000 102,891,000 100 

COSTO DE VENTAS •""""' " :J.!191.000 "' S9,099,000 S1 54,000,000 " DEPREC HISTORIC\ 3'.000 .. ,,., 1 309,000 ...,,000 

TOTAJ. COS10 DE VI'AS . .,,""" '""""" " S9,4Cll.OOO S1 "'""'"" " 
t.ml.IDADBRllTA 2,.07.000 "' 

,..,,,., 
" 44,742,000 ., 4B,369¡n> " 

ADM[NJSTHACJON '''"'" 7J'),000 11 10.152,1.W 9,96.J,((K) IO 

V!Nl'A ,.,,,., 673,000 10 Ul,OSó,000 10 I0,"48,000 IO 

DEPREQACl<IN 36,000 74,00J JJ),000 "'2,000 

OASTOSf1NANCJEROS "'""' M.oro l,30<¡n) ""'"" 
TOT'ALOASTOS 7117,000 16 JJl81.000 " 21.lW.rn:> 21 !J,919,00J 2l 

amos PRODUCTOS "<000 12 2',000 ,,..,,., 1 382,000 

tnlUDADANT.DRIMPT '-"'"" " J.190.000 '" 24.151,000 2) ,....,,,,., 
" 

IS-R.YPlU 00.000 10 "3.000 '""'"" 
....,,,,., 

lll1LIDADNETA IAA¡n) " "'·"" 11 16,511,«x> 16 15,9.15.000 " 
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'X." S.A: DE .C. V, 

ESTADO DE RESULTAOOS .POR EL PERIODO DÉL: 1 DE ENERO AL: 30 DE NOVIEMBRE DE 19X3 

llSll!Ml!S f..STEAAO 

CXlNC!!PTOS Rl!AL PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO 

" .. " " 
vmTASNACIONALES 4.219,IXXI .. !l,ltl,IXX) .. 105,384,000 IO!l..576.000 '17 

VENfAS EXJ'ORTAClON o o 
VENTASAFn.IADAS 2114.000 312,000 J)HJ,000 """""' 
TOTAL VENTAS •.sm.aoo 100 !l,.52.l,OCO 100 l(fl,"53,000 100,414.000 100 

COSTO DE VENTAS l-'86.000 31 2.7J6JXQ ,. 60,4/lS,OOO "' 56,816.000 " DEPREC lllSTORIC'A X!,COl 8'\000 >14.000 S:I0,000 

TOTAL COSlU DE VTAS 1,421.000 " 2.82A.OOO " "'""'"" 
,. "=""' " 

UTILIDAD BRUTA ~002JJOO .. .,,,,,,,, 47,824,000 !11.068,00J 41 

ADMfNISTRAOON "2,000 11 "'-'"' i0,6.U,000 IO 10,41!1,oo:l 10 

VINfA 171.000 ;!51\000 10.227.000 10,706,00J 10 

DEPRECACION 3',000 74,000 349,000 7'6,000 

GASTOS FINANCIEROS 311,000 S0,000 1.34Z.OOO 2.876¡JOO 

TOTALOASTOS m.ooo 16 83A.OOO " =.ooo 21 24,753,oo:l 23 

O'JROS rnooucros m.ooo 37,000 1"'6.000 1 419.000 

l!J1LIDADANT.DEIMPT !.fR7/JOO 60 1,9'12.000 ,. 26.."'8¡JOO 25 26,734.000 25 

l.S.R.YMl.J 1,171).l)XI 26 l,flnJ».) 20 ll,800,000 8 9!T1411XJ 
lfnt.IDADNETA 1,.127,<XXI " 825.000 " IS.00,000 17 16,760.000 " 
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"X" S.A. DE c.v. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO Da 1 DE ENERO AL: 31 DE DIOEMBRE DE 19Xl 

liSTl!Mf!S ESTE AÑO 

CONCEM'OS REAL PRESUPUESlU REA!. PREStJPUESro 

.. .. .. .. 
VENTAS NACIONALES '""'"" .. '""'""' " 109.~.IXIO 'TI 111.1179.000 'TI 

VENl'ASEXPORTACION o o 
veo'ASAFD..lADAS """"' 311,000 J.,553,0CO l,149,000 

TOTAi~ VENTAS "'"'""' 100 $,814,000 100 11;\,U9.000 100 114.2211.000 100 

COSTO DE VENTAS t,711,oo:J 38 Z71Jó"'1 ., ~196,000 " S9.522,00U ,., 
OEPREC. HIST'ORIC'A 3'.000 89,000 379,000 619,000 

TOTAL COSJO DE VfAS 1,746.000 " """"" Q.57',(n) ll (J(),141,0CO " 
lfl1LIDADDRllfA 2,760.000 " 3.019.000 " 

,.,,.,,00) 
" S4,C81,0CO " 

AOMINISTRACION 414.000 873.000 " 11,0<~,oo:J 10 11.100,oo:J 10 

VENTA ::\4,000 ""·"" 11 10,461,0CO ll.1U,OCO 10 

DEPREOACION "·""' 76,000 J8:1,000 llll.000 

CIASTOs FINANCIEROS .l<\000 """" l~'W).000 3.371,0CO 

TOTALOASTOS 722,000 16 2,091,000 J6 23,284)l00 21 '""'""" "' 
OTROS rnooucros 4S4Ji00 llOJ))J Z.IM0.000 SZ<J,000 o 
UTILIDAD ANT.DE IMl'T 2,492.000 ·" 1,0;18,000 18 ~.340.0CO ,. n.m1XXJ ,. 

l.S.R.Ynu 1.is.oco 17 c.so.cu:i 9.$4.~.000 I0.~4.000 

lTTlLIDADNE'rA 1.744.000 J9 .Wl,000 19.7'J.::.CW 17 17,148,000 " 
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"X" S.A. DE C.V. 
EJERCICIO 19X3 

RAZONES FINANCIERA_S ___ --------~------r-----r-----, 

~Dn· 

RAZON CIRCULANTE ACllVO CIRCULANTE 
(SOLVENCLA) PASIVO ClRCUL\NlT: 

PRIJF.OADF.LACIDO ~CTIVQ.~-INV. 
(l.IQUIDEZl PASJVO CIRCULANTE 

ENDEUDAMIENTO PASIVO H>TAL 
AL'TIVOTUTAL 

ROTAC. DE INV. CTO. UE VTAS. 
PRoMEmo DE INV. 

l"LIJO MEUIO DH No. DE DlAS 
RaTACION DEINV. ROT. DE JNV, 

PERIOOOPROW:mo CLIENl"F}~(SlNIVAL_ .• DW• 
DE COBRANZA VENTAS 

KOTACION l>H VENTAS 
AC'f. ruos A~CT~. fl'"1"'o~N=rn>=--

ROTACIUN UE 
ACT. TOTALES 

VENTAS __ 
ACT.TOTAL 

MARGEN DE l.fTtUDAD UTILIDAD NIITA 
Vl:."NTAS 

AOR. 

0.•17 0.82 o.~o 

0.31 

------------------~----~----~___J 
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·x· S.A. nu c. v. 
l:.JERL1CIO l'JXJ 

t~l_~)~JlliANCl™_S ------

"'1 ... ¡ 
1 ! 

ji~~0~1ACIDO :-rs~s-~-~:~·):-!o_~ 1 1.u! l.f>li' 

' 1 

~A!Q!!Q . ·M::c:j 1 

jl""10l1'1JA\t1ENTO PAS!V_!f!.OTAI • I 0.3", ¡ A\llVUllJlAI 

~º··~-::;;::;;:-~ 1 
1

1m1Ac 1111"., cru 111 vr.u. .. o.llj ool 
' r110\niliü"U{r..~- ¡ 
~:~1;~11,~~~\ ~óft~l~ 1 .. IWI 

r1Rh111or1t11\u111u 
1». ~·oltRA'JA 

. 1 

\'l~IA" 
n1r~n~!~~~L-º1lW• 1 " 

! 

,.r:¡ "' 
1 ,,,¡ ,_,. 1.1>1: 
1 

1 

1 

º"! 
"' 

.,. . ,, 

! 
?11 f 

¡ 
1.611 

1 
1 

.. , 

AOO. sm. OCT. NOV. o~ 

1.94¡ ,,, 1 Ul l.19j l.U , .. 
IM IN¡ ... 1 

,., ,., ,_,. 

i 

0.4910.49 0.4J .,,¡ o.n .... 

M9 Ul ... ... .... 5.15 

.. " " 
14' IS4 " " 61 

11111\l'IU-.Ot'. 

1

.,, llK>< 5.1.ll &.04 11-'1 11.44 IL14 IU6 ti.JI ll.11' l9.T2 

---1_- _, __ 

11.UTAaO!'OIJf. 
¡AM"-TOfALU 

• 0.11 0.14 0.)6 OA1 0-'S 0.14 0.91 1.10 l-29 UJ 1.61 1.60 

MAIUiF,!..Ol'l"llllTIA!ll"TillPArlNCTA _ _J. 0\4

1

0 .. 
V[-.iA.i""- -- om¡ om 

¡ i 
o.u 0.14 o.u 0.16 0.11 o.n 
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" X" S.A. DE C.V. 

ANALISIS DE LAS RAZONES FINANCIERAS CUATRIMESTRALES 

EJERCICIO 19X3 

RAZONES DE LIQUIDEZ: 

Durante este ejercicio podernos decir que nuestra empresa 

muestra una liquidez y una solvencia capaz de poder responder 

en cualquier momento con las deudas contraidas hasta ese 

periodo. 

Como podernos observar la razón de Solvencia o Capital de 

Trabajo, durante los tres cuatrimestres tuvieron los efectos 

que mostramos en el cuadro l (pag. 123): 

Podemos observar de estos dos cuadros, que en el primer 

cuatrimestre el inventario es el factor que ocasiona que la 

razón de solvencia aparezca alta. Ya que una vez que este ha 

sido eliminado, el cuadro posterior nos arroja una cifra que 

nos indica que la empresa es solvente pero no muy liquida en 

este periodo. 
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CUADRONo.1 

"X" S.A. DE C.V. 

Razón de Sol..,cncia 

PaD.nuiiJ'i· ' ;; ,::)'.'.:~.sf 
..n .... , Pesos de f\."Cursos con 

SEGUNDO ·-- ~t.9Á capacidad de pago en un 
'-'~.': :'. -> · -·~' plvo maximo de un añu. 

Porcada peso de ob]li-
1:1acion en el mismo . . . .. · . 
periodo 

Tl!RCBRO '3.o8 

Anafü:emos abor.i la razón de liquiJcz 

"X" S.A. DE C.V. 

1-~-·~-~·~-·P_:-'~·:·:_._+l.i-¡'.'~:-·~'°'.L-'~l~~"": Pc.us d~-rcc-urni-s--c-on-----,,-Pu-rc-adapcso-d-c-u=- -1 
. ·- capacidad de pago innicdialo gacion a pagar en un plazo 

SEO~_'.·- - ~~-:,-~:.;:,¡·;7~; o proximn por cunstiluir maximodcunaaño. 
dcrL-chos de cnhm ya j j 

;~ ···;(',• ... , 
''"":e: ·2.45 

adquiridos . 

~----~---~-------------- ------
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Ahora bien en el segundo cuatrimestre la solvencia y la 

liquidez, casi se mantienen a la par, aunque es necesario 

hacer mención que la empresa es un poco más liquida respecto 

del cuatrimestre anterior en 0.46 Centavos por cada peso de 

obligación. El inventario disminiyó debido a las ventas tan 

fuertes que hay en este periodo por el giro del negocio y 

esto a su vez genera un aumento en la cartera. 

En el tercer cuatrimestre vemos que es el mejor período del 

ejercicio tanto en solvencia como en liquidez; ya que la 

sol vencía se deriva principalmente de la recuperación de la 

cartera del periodo anterior y en menor grado del inventario 

como lo vemos reflejado en la liquidez que únicamente baja 

con respecto a la solvencia en 0.63 centavos. 

Aparentemente el nivel que muestran los inventarios en el 

ejercicio podrían resultar excesivamente altos e inestables 

como lo muestra la gráfica, desde nuestro punto de vista el 

nivel de inventarios responde a las necesidades de la 

empresa, ya que es en el primer y tercer cuatrimestre donde 

nuestros inventarios deben incrementarse para que haya 

suficiente existencias en la época de mayor colocación en el 

mercado. 
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11 X 11

1 S.A. DE C.V. 
COMPARATIVO DE INVENTARIOS REAL vs. PTTO. 

MILES DE NS 

30,000 

25,000 

20,000 

15,000 

10,000 

5,000 

ENE. FEB. MZO. ABR. MYO. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. 

IDREA~-~o] 
EJERCICIO 19X3 
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RAZON DE APALANCAHIENTO 
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Podemos observar en esta razón lo que nuestra el cuadro 2 

(pag. 128): 

El cuadro muestra claramente que el segundo cuatrimestre es 

donde ésta razón tiene el punto más alto; derivado de 

créditos que se obtuvieron de bancos y de la cuenta de 

acreedores; esto significa que los acreedores han 

proporcionado casi la mitad del financiamiento total de la 

empresa. 



CUADRO No. 2 

"X" S.A. DE C.V. 

Razón do Apalanr,amlonlo 

Oc la inversión total de 
activo, Jos acrcc:don:s han 

.... proporcionado un : 

-128-

36% 

49% De financiamiento 

30% 
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ROTACION DE INVENTARIOS 

Durante el ejercicio vemos que esta ___ razón pre_s_enta cambios 

considerables de un cuatrimestre a otro, por lo que podemos 

observar lo siguiente: 

En el primero la rotación de inventarios es de O. 83 veces y 

esta rotación de inventarios se lleva a cabo en 145 días. 

En el segundo, la rotación de los mismos es de 2.86 veces y 

esta rotación se efectuó en solo 42 días. 

En el tercero la rotación es de 0.94 veces y esta se lleva a 

cabo en 128 dias. 

Observarnos el comportamiento de la rotación de inventarios 

derivado en cado uno de los cuatrimestres por lo siguiente: 

En el primero vemos la rotación más lenta del periódo, ya que 

es la época en la que las ventas no son muy fuertes y por el 

contrario por política en la empresa se hacen la mayor parte 

de las compras de materia prima. Ahora bien la producción en 

proceso y semi terminada no presenta variaciones 

considerables. 
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En cuanto al almacén de producto terminado, como política en 

éste_ periodo se encuentra a un 80 % de su capacidad total. 

En el segundo cuatrimestre disminuyen las compras de materia 

prima, disminuye también el inventario de producto terminado, 

debido a las fuertes ventas registradas en el periodo • 

. Reiteramos que el nivel que muestran los inventarios, su 

rotación, van de acuerdo n las necesidades de la empresa. 

Aparentemente se podría decirse que está sobreinventariado, 

pero en realidad no es así. 

Esto lo afirmamos, porque debido al ciclo que siguen las 

ventas, la empresa no seria capaz de distribuir en el mercado 

los productos por falta de existencias. 

Sugerimos que mientras la demanda de los productos en el 

mercado continúe asi, se siga llevando la misma política en 

el control de inventarios. 

Estadisticamente podemos analizar lo presentado en el cuadro 

No. 3 (pag. 131): 
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CUADRO No. 3 

"X" S.A. DE C.V. 

Rotación de Inventarlos y 
Plazo medio de Rotación de lnvenlarlo 

Costo de venta 
lnv. lnk:lal + lnv. Final 

2 

Numero de dlas 
Rotack>n de lñ-vevtaÍlos -

Costo de venta 
lnv. lnlclal + lnv. Flr.a¡--

2 

t _1_.l_umero~ dlas __ 
! Rotaclon de lnvevtarlos 
L. ----

______ JA.,1ª-4&QQ______ .!1.t464J)_Q__O_ = 
13.775,000 21 21.Q,QQ_Q_ 17,492,500 

___ 1_2_0 
0.83 

145 

___ 39,03WOO J!.9.9~09Q_ = 
21,210,000 -· 6,046,00Q_ 13,628,000 

2 

120 42 
~ 

9 056 000 9,056.000 = 
6,046,0QQ___+__ 13,296,000 9,671,000 

2 

120 128 
~ 

0.83 

2.86 

0.94 

J 
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PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA: 

Ver cuadro No. 4 (pag. 135) 

Las variaciones que existen del primero al segundo 

cuatrimestre en donde los dias aumentan se derivan del fuerte 

incremento de las ventas a crédito, ahora bien en el tercer 

cuatrimestre se mantienen éstas de 104 a 109 dias, siendo 

éste el periódo en el que más "rápidamente" las cuentas por 

cobrar se convierten en efectivo ya que se refleja la 

recuperación del periodo anterior. 

Ver cuadro No. 4 A (pag. 136) 

Desde nuestro punto de vista los dias promedio de la 

recuperación de la cartera son elevados. Nuestra sugerencia 

para reducir los dias promedio a 30 y hasta 45 (como lo 

establece la política), es llevar a cabo uh estudio de los 

clientes en base a su antiguedad de saldos y en base a ello 

tomar las decisiones pertinentes. 
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Ver cuadro No. 5 (pag. 137) 

Podemos decir de este cuadro que el fuerte incremento del 

primer al segundo cuatrimestre en la utilización de nuestros 

Activos Fijos está propocionalmente razonable, ya que las 

ventas en ese periodo se incrementan en la misma proporción. 

En otras palabras el incremento y/o decremento en el 

resultado que arroja esta razón es razonable al volúmen de 

ventas respectivo de cada periodo. 

En el tercer cuatrimestre observamos que existe un decremento 

en nuestro análisis, originado por la disminucuón de ventas. 

Podemos concluir al analizar esta razón, que son 

razonablemente correctas y explicables las variaciones que 

aparecen de uno a otro periodo. 

Sugerimos el mantenimiento óptimo al activo fijo, de tal 

suerte que se refleje en un incremento en la productividad. 

Veamos el análisis de la siguiente razón en cuadro No. 6 

(pag. 138): 
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Al analizar dicho cuadro podemos decir que las variaciones 

son el resultado del comportamiento que muestran las cifras 

por el ciclo de la empresa, reflejado en rubros como 

inventarios, cuentas por cobrar y ventas. 

Por lo que el resultado de este análisis nos parece adecuado 

por el ciclo económico de la empresa. 



CUADRO No. 4 

"X" S.A. DE C.V. 

PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA 

-135-

Uias es el tiempo promedio que se 
necesita para que estas se conviertan 
en efectivo 
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CUADRO No. 4A 

"X" S.A. DE C.V. 

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR ,. . . . . . . . . ----.. --···--- -·---,--- .. -.... ·1 
~~~:-, ;:" .. ; 1 PRIMER CUATRIMESTRE ! 
2:\ - ~ - -: . . . . -:~:. 1.5 1 

En~·~do1'~d~.;:.. ··~ 1 Vecesrecuperadoeltotal ) 

~-~ní.ái8.c&dauñéi'de .. loa . SEGUNOOCUATRIMESTRE\I delacartera J 
:~la-~"'-por 
"'!oof¡llr~~.: ·-_;.. __ :·.:. ·J ______ J.J.L ___ , 

.......... ;'"$:-;•:-::...1tL~='-... --. 
• · ...... --.. ~ ' · - ' TERCER CUATRIMESTRE ---~--~--- -----· LlL ___ J ____ ----
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CUADRO No. 5 

"X" S.A. DE C.V. 

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS 

¡-·-----
IPRIMERCUATRIMESTRE , • 

. ----~..Q.2 __________ , 

1 SEGUNDO CUATRIMESTRE 

1 13.95 

ACUMULADO 

- __ .. ..1E1. -----·----·---

TERCER CUATRIMESTRE 
1 

¡ 3.73 

!ACUMULADO 

Veces~uaaori'~ • 
-los~ Fijos para 
Wn<Jet .en-.,, periodo: 

... F ',~.,. :i :"• > 

=j 
66,269.000. 

-·-·· ·-·--ª·1 704 000 

21,455,000 

19.72 --~---------~----··-~ 159000 



CUADRO No. 6 

"X" S.A. DE C.V. 

Rolaclon de Activos Totales 

PRIMER CUATRIMESTRÉ 

47.% 

SEGUNDO CUi\ÍRIMESlRE 

A~%-·· -
~9ER CUATRIMESTRE 

. ns-

!De eficiencia con el que la 
empresa utiliza sus recursos 
con el fin de obtener producción 

L...._30,,,,._%,,,_ _______ ___¡ ________ . ______________ _ 
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REPORTE FINAL ENTREGADO A LA GERENCIA GENERAL 

El saldo efectivo en caja y bancos durante el ejercicio, 

presenta cifras positivas, sugerimos que los excedentes de 

efectivo sean colocados en inversiones a corto plazo • 

. Lo anterior por el movimiento que se presenta en este estado, 

en donde vernos que el dinero constantemente se encuentra en 

movimiento, además por medio de este financiamiento podemos 

obtener rendimientos favorables a la empresa. 

En este estado vemos como se ha manejado el efectivo de la 

empresa, es decir los aumentos y disminuciones en las fuentes 

operativas y no operativas. 

El informe que presenta el Contralor a la dirección General 

es un estracto de la información financiera más importante; 

mediante el cuál se pueden tomar decisiones. Este reporte 

muestra por periódos cuatrimestrales la tendencia contra el 

presupuesto midiendo los alcances del mismo, así también nos 

marca la pauta para detectar las ineficiencias que se 

presentan en el funcionamiento de la empresa. 
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·x· S.A. DE C.V. 
HOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

111,q·J"IO f~f-- tHt. Ull 1111. \VO. Ull. \VII ,\llRJI. IJlt. AllR., \ffU· IJIF. 

--.. -·~ -··--- -·-:¡ ... --

' ('AJ11.YllA'.\C'OS UH.OOOJ 1.~·J~.f,11' .. , (!,°'41JJJl .. I) l.iY~JJIJll t.os1.01.10, (2.5lllmr11 1.un.0011 71J.l.fll•¡ º~''""': '1!'4,1••1 <4-t•••ll tlr.11,t.11J1•1 

:CAklMtA 'l:AC IO"AI 17.257).llJO i lf..<l.l\IJ,01 C""'·"' .. 1) 16.'MOJ.OI 1711.l4.0l"•I , .. iJJI•• ll/•\4.111.tJ P.1"6.111111 H?J•JIJ :-.. 17.1T1>.1~.111.~ 16.2"~-IJl.IU fl..tnJ•••l 

:IWJ-'IARJO!\ 1~>41).Wl"I , Jl1.U'lllll!IJ 24'1J .. Jll ll>.ll"lllJ•Jll' ....... ,., .. JO, ~lllJJIJI¡ Jfo.'Ml)iJJIJJ; ?l.?JllJUJ ... ~J .. Jll ll2111J••I; 22,7~1•<11111 U~.IJI"' 

e IA\ l'llkl OllRA,R S,SlllJ11¡1¡ iJ>HJ,JI 9-t.r•.111 Va7S,1.00 ! SM!HWI \ (?11,111,1111 i.1;.1J.11,,: ' i~1-i1•~.••w1 •', (~~,fJIWlf ;O;.<V1,1i110 
'' 

S,lill1111" !7?.111111 

;n1\1r1t\\PI ACl.1110 f,jf,IC,IJIJI: ft,27.',l•JO ~.! .. JIJ ¡ 6.271.f.OI i 6,611•,00Q ·, -llMOll ~'JJ1111i ': ~7~~.1uJ~ ;1 ~~JllJll; :', ~7"'1'.;~111 '1 l1.1•"7J,IUI f~QfllWI/ 

¡ 

1111.\l.Al Jl\'O ~?.<1•2.111111 o111.~•?J~•· o.<JtJ1Ju11
1 

o1 •• 1u.1 ... ij o,•H·U•.111 CMllJll1hJ ol7,1,1J4.111111f .~,l~~.1..-1 <tJJ61.IJCllt ¡:, !11.9'!~.11110. sz.1111.111111 1111>.111111 
. '•' i . 

;.,'::;. 

'.l'ftl .. IA\111\llA.\l'ARffl'l 
1 

t,~lllJ,IAJO ¡ J,lt10,00fl: (.¡U[¡.lllJIJJ tJIJU.IJlllJ~ .$,~IQ,IJl.(I¡' 2.400JJOl1'''S.stJrl,hl11il ;4,IUJ,1111(), l>.SIJ1l,CWll1 l,St11irn1 (\,OIJl'J,1 .. 1(/J 1/JIJJlllll 
1 ' ' !' ~''. ~ . ·~ :f ' .'' . . : 

t'ltfi\llJ)flltf_ .. l.klll.111111 \~r)f).cll•• (11?.l•••J 1.<t .... 1.01¡ J.JIJ!IJlllll jl,6611.llflO) !.~~"-'º' '-"~~,f.IJI l ....... WCl,¡.:'.\,11J4JOl¡,l.2.i-l.•_¡c111. {1'111,1111111 
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"X" S.A. DE C.V. 
HOJA DE TRABAJO DEL ESTMlO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

COSCEP'TO 

CA.JA YBA.'iCoS 

CARTERA NAaOSAL 

l J1'"VE!ffARIOS 

CTAS. l'OR COBRAR 

COMPRAS DE ACT. FIJO 

TOTAL ACTIVO 

1 PREST>.\!OS BA,CAR!OS 

1 PROVEEDORES 

IIMPTOS. 

ICTA5.PORPAGAR 

1=m-
l:RFCJAaos 

MYO. 

54-1.000 

16.28),000 

1 22,7S6.000 

1 

! l.831.000 

6,687,000 

52.101,000 

6,000,000 

JUN. DIF. ! JUN. i JUL ¡-0ir. 1 JUL AGO. DIF. AGO. SEPT. 

1.274.000 1 nu.ooo '1· 1.274.000 l IJ06,000 J (68.000JI IJ06ll00 1.966.000 ! 
1 ' : 

42.292.000 
1 

26Jl09J)JQ I 42.29WOO 61Jl93.000' """.000 l ""''.000 6SJS!!l00 i 4.102.000 6SJ5!.000 

14,9l4.000 ! (7.822,000) 1'.934.000 1 8,947.000 (l,987.000)1 8.9'7.000 6,046,000: (2.901,000) 6.046.000 '16,602,000 

S,S32,000 ! (299,000) S,532,000 1 S.214,000 (118,00<)}I S.214,000 S.0}6,000; (178,()00) S.036,0úO 6,749,0úO 

6,826,000 1 IJ9,000 6.'26,()00 6,814.000 ! (12.000)1 6,814.000 1 7,207.0001 l9J,000 7J07,000 l 7.3",0001 

--1~----000 1~- 1 ~.000 1 ~-¡~-~.0001--I 

18,7&7,000 760.000 l,%6,000 

401)25.000 

1 
8,000,000 l,000,000 i 8,000,000 12,000,000 12.000,000 J,000,000 13,000,000 B,S00,000 

4.000.0001 

3.244,000 ! 4,451,000 ! 1,207,000 ¡ 4,451,000 .C,26),000 (364.000) 3,899.000 l.900.000 

D!F. 1 

1•~21.0001 
(l5,2J0.000)1 

556.0001 

l.71l.0001 

191.0001 

¡ 
(5.949.ooo} 

1 
(4,S00.000)¡ 

1.0001 
j 

3,767,0001 4,224,000 ¡ 457,0001 4.214,000 

SJCfl,000 JJ,683,000 ! 8.374,000 13,683,000 

4J63.0001 

3,!l44,000 1 

19.992,0001 

(188.000)'1 

(3il0,0úO) 

6,309,0001 

3,844,000 

19,992,000 

ll,000.0001 

)~99.0001 

1 
4.011.0001 

! 
19.4910001 

167,0001 <.Oll.0001 J,187,0001 (824,000)¡ 

·==1=1~ 
6],000{ 2.198.000 

12,038,0Q(J 1 ]0,358,000 40,099.00019,741,0001 40,099,000 

\ 1 wn.ooo ¡ 52.000 I uso~ \ z.m.ooo ¡ 

1 
lK,320,000 ¡ 30.358,000 

1 

2.13S.000! 2.198.000 

40.403,000 1 

i 
64.000 1 2~14,()00 1 2,l81,0001 67.0001 
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·x· S.A. DE C. V. 
HOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

CONCEPTO SEPT. OCT. DIF. OCT. NOV. DIF. NOV. DIC DIF. 

CAJA Y BANCOS 
! 1 

(2J4l.OOO) 20.SIJ,000 22.632.000 2.121,000 18,7117,000 1 22.154.000 '.\,967,0001 22,7S4,000 20,511,000 

CAR'TERA NACIONAL __ ¡ ,.,._ "l ""'- ""= (3,704.000) 22.675,000 21.m.000 (1.148.000) 

l?-.VENTARIOS 6.602.000 ! 7,632.000 1.030.000 7,632,000 10,958,000 ),)26.000 10,958.000 13.296.000 2.338.000 

CTAS.. POR COBRAR 
1 

2.045,000 7.504.000 7,481.000 (2).000) 6.7".000 S.4'9.000 (1290.000) S.4'9.0001 7.504.0(.'() 

COMPRAS DE ACT. mo 7,398,000 B,140,000 742,000 i.140.000 IL297,000 157.000 8,297,000 8.,218,000 (79.000 

10TALACTIVO 79.561,000 70,364,000 (9.197,000) 70,)64,000 69,945,000 {419,000) 69,945,000 73,15-4.000 3,209,000 

1 

2.000,0001 PRE!.IAMOS BA.1\/CARlOS 
8,S00,0001 

2.000,000 (6.500,000) 2,000,000 o 2.000,000 2.000.000 o 

PROVEEOORES 3,900,000 3,492,000 (408.000)1 3,492,000 J,081.0001 {411.000) 3,081,000 4292.00Q 1.211,000 

JMPTOS. 3,187,000 3.214.000 27,000 3.214.000 18,000 3,232.000 3,723.000 ~1.000 

(4J4l.OOO)l 12,8S4.000 

3.232.000 

CTAS. POR PAGAR 17.~7.000 12,1154,00J 11,246,000 (1.608.000) 11,246,000 11.037.000 (209,000) 

1 TOTAL PASIVO 32,6114,000 21,S60,000 (11,124,000)¡ 21,560.000 19.SS9,000 (2.001,000) l9,SS9,000 2I,OS2,000 1,493,000 

71.~I 1 DEPRF.CIACIOS 2.J81.000 2,4S2,000 2,452.000 2.S07,000 SS,000 2.S07,000 2,479.000 (28,000) 
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' ---··_J____ -- ·-·--·-· 

-- :;-_:f:~J~~~L~i;j¡g¡~11m~1~fir~~~~;~~:Jili 
1,10\,0llO ·4.1 1 l.17'.000 1 9.l: l,2'5,000 l.O l,}71,000, ).O'. 

-~---~j!!:~.:·.=-1~_:.-_- -~-..:~~~-~r.-~-- --uJPo-o;_~-:= ·- -~;,,~· ·-º-~· 
1'.2111~¡ 111.0. ll.09',000 94..1 1 l,,.,1,000 1 11.A ____ :~~.~~l~~ 

¡ _ . _ 6.1~, lU, 7~6-0.000 ¡ ··;.\.l ;- ;:1J0,000 .. ~-¡.~-~~ IQ.6~'·000: '-:' l 

! ~l,'61,000 ! ~.5~ ! ~'-ll9.IHIO; ~U . ~~.771,000: ll.I Í 11.l~ll,DDO ~ l!l.O 
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CONCLUSIONES 

Tenemos la certeza de que la administración financiera es una 

disciplina que tiene una importancia tal, que está presente 

en las empresas de hoy en día. 

Ante las perspectivas socioeconómicas que se avecinan 

(T.L.c.), las empresas de México exigen el reto de estar 

mejor administradas día con día y un buen ejecutivo de 

finanzas, (llámese Contralor o Tesorero) debe presentar ante 

la dirección los reportes financieros necesarios para que 

éstos tengan bases fidedignas para la toma de decisiones. 

Podemos concluir que el trabajo del Contralor es clave en 

cualquier entidad socieconórnica por las caracteristicas 

analizadas a lo largo de esta investigación. 

Los reportes presentados por el Contralor a la dirección son 

de vi tal importancia para la empresa, de ahí se toman las 

decisiones tanto financieras como de otras áreas ya que éstos 

presentan la situación general de la empresa, de tal forma 

que reflejan de inmediato cuál o cuáles son los puntos a los 

que se debe invertir mayor atención, de éstos surgen nuevas 

políticas o bien muestran el buen funcionamiento de la 

empresa. 
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