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' INTRODUGCEAN

1, es.par ella

este  trabajo “de

" instrumento que el

‘econémico y social, en







Mexico sademas

iBenefaéﬁar

se}eJalqana aila: émﬁﬁésﬁ

uxiliares dent}b de :los P‘parimétéos

nt riores e pecialmente -1 lo que  -se
abn menciunar que lqux no se
entabilidad politica, porque esta

pectns que resultan ventajosos  a

1. punta referente a comunicaciones en
taide COral )mpnrtancxa para los eventos

el Tratadu Trilateral de Libre Comercio.

pantado:. se abordard el tema de la

imen de concesiones, para sustentar las

+:la~fisonamia - tradicional de un -Estado
,Mé;icinb Benefactnr dua‘ahura estd tomando paulatinamente un

’:amina dxstinta.




" CAPITULO 1
LA EMPRESA PUBLICA.EN. MEXICO




1.7 LA’ EMPRESA PUBLICA EN MEXICO.

t ry'qr\'calelr “en

‘1a . Empresa
d esaj*jro’ llo.

dedicando.

io. de estas Ve;nti;:!ade‘s'g,‘
a5 que’ el Estada-
ersos . motivos:

Sl ferentesa

y en. ‘gspec‘ia i

estudio de " 1a ‘Admini

esencia, 'y’ ya con esta



171, LA ADMINISTRACION FUBLICA.

- el

que’algunas

‘reaice a’la’. ama. parte

toral’ delulfun':ior_\amie'nto estatal




el kEstad’u‘: ‘interviene

rvtvusma‘s‘ : oﬁlabi\ﬁ:s que

la

“visto .ésto

de‘ ’




nistracisn Publica

ealizacian: d

atalesy rgtbmando' a

3 [ Ejecutivu, .

abfa mencionade

Cnn'/a'ntgriﬁtidad_




.p'eyﬁ'sanﬂento,

J&isérF‘q'sadab de” Herﬁr'e” , . Ortiz “de

‘elirealce que le dan a esta 'fnr'ma ‘de

11



organizacidn: administrativaj
c‘entrr»'a .l:iséraw 3 fﬁé . heredada pori Méxica ‘atin’ siendo y

esfefas de:

acuerdo

relacidn

diluida

tedrica - con la ‘Administracion

al Eespe:to de la descentralizacidn



nexactos 'y sélo comodes para

réhad;heﬁéi Ji a

atal a traves de las formas. mas variadas,

compra, confiscacidn, nacio

descentralizacidn entonces, es usado. como . un

_nn,tcmo Qna acepcidn que identifique él?iam
réanismns a los cuales se les identifica bhjd el

es;entraiiz;do. No es una definicién valida pqra.alghﬁas? -




deétépéruliiacibn

que. estd referida;a:l

‘término

ué!e%:éﬁiég

semantico del

‘se ha _hablado

sobre.:elipunto:del:parqu




ég#bhcentraéian y la

v de; ' importantes

sin vgldr democrdtico en si misma,

A&pinistracion en manos del poder

1 descéntraliza:ian tiene valor
y reduce qﬂé iosvpropios interesados, ya por

representantes, 'decidan sobre el mdxime de asuntos,

15




o) toda

consiguient

:entrél i

al -sector
Emprésas

Paraestatal

e

‘d.e ‘ia

Pm:iif:as','






‘con alguna

e cunfunden :on el Estadn per‘o

1adu'de &l y Falt mxsmn tie paA son par'te integrante



conduccian

ico o un alto

‘'@l ;Estado  puede

concentrar “responsabilidades

‘esenciales.t(17)F




pnrﬁ:ic_iﬁan
. otras :

oferta

1a _ufer*,:t:a;

‘ete, -

227 Lalfuncian

den'\ayll{dvé‘
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1 cabital,”no Ha

v 'social; es por ello que

specﬁcs Y .para posteriormente






Desde el puntn de vista neoclésico. la entxdad estata

ra. posterxl:rmente
supuesto de
“que :iudadanos tico; rsiguen i 1os  mi ; ﬂnes; al‘
' ¢ aprapxarse de una parte :

pregunta rse ;e

de _:lo's' med;os de produccxan v admimstr‘ar‘ ;su funcxnnamxentn,










sociedad 'y;d

representante

como .-una

voluntad : g

que.el:. propio Estado

i’Esta. intervencion

ualiya se ha hablado

sujéta -al ,:nntrél

rincipalmente;. una . la'’

otras:




CAPITULO 2

INTERVENCION ECONOMICAR ESTATAL
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" que Elléstiqﬁ~se convirtiese oo
e'1d ecanomia, 16 cual implica Una .redu:ci@n
. estinado ‘a la’sociedad;’ ahora, ‘el fin

Empresas Publfﬁas Existé,' éstas"prumueﬁen fé!

'uchua aspe:tos, ademés de que en alguhas
Areas.inﬁe
el paiss }as{EmpreSas‘

accién que pd




antes 52&:1;#5

se ‘encuentran - enti
de insumos

infraestructu

niy.al desarrollo.
e l:uéran.a las caracteristicas de
na‘préanizaﬁian que estd construida de

adegnés' ‘r;!e'_'qué debe de estar acorde a las

aépectcs. René Villarreal dice con

que...

edidé'qge los paises se desarrollan aumentan la
to publico en el total del PIB, por lo que
rdéésu ae industrializacidn como México lo

”:edganc y largo plazo no es coma reducir
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el gasto piblico’ ¢ “Sino coémo concertarlo . selectivimente 1eﬁ.‘

‘1a“economia-es diﬁeccicnaﬁa de -

recursos

sector publico




o :bien -par’

fr-ggul‘ac i mor viatcetera

| Emp resas

mercados

el ¢onsumo (..

con efecto-di fusidn

1ngl~esc en: E’
genera." (30) ;
“ e.sns“'rfailas- e

{ :

. diferencias :




sector

intervencisn

compatibili




de ia“ oferta’:-pon

" considerarse’cercan

‘promacién

2n B ro tlécciar\

nfraestructuras; es asi,

“danda - tasas

igarantizar

Lextranjeros es asuntos

‘hablariamoside una

imﬁﬁrtan_te L

P 1én'ead‘al.




insuficientemente - evolucionados: *

alto riesgu e 1ncertidumbre

xndustrial :on vu:

;qué'

dlChD ,rxtmo- e:onémlcu’




ataques’ de” manera

a: conclusién scbre.. la




i2.1. DRIGEN DE LAS EHPRESAS PUBLICAB

AHERICA LATINA

;VfYa’sevha‘an

'.ferrocarriles argentinos; los servicin

que debe de exxstxr en’ estos paises

: ’benefxcxa. :ual acarrea una s:tuacx

repercute ,

desarrallo,




:En; otro’ pléné,enénht}éhﬁ

ygstSdu coniel fih“d par
' planés ecnn(bn‘!icns .

,de&ermiﬁadas “dreas

ree!é&aate"';'
: paéetcipé

“iactividad

el
Eéta:ﬁlaug:'quu

que eségé :

os ‘por

necesari 119 que se ha




hecho es proteger -

N .l:Sp"i:‘tall

produccisn:

macroadmi nistrativ
émpr.esas, : Fdl;:li a
desarraliﬁ..' La
justiticada: p

iniciativa ;privada




drea’ que: reqi’.lievre»la»' jnterv‘encié ‘estatal’para

: "nicicffjla 1z

Finalmente se ‘menciond: eli ent

nfoque neocldsico; ya ‘que ‘toma G

‘ecanomis

.se . ubicaa.las empresas

Publicas E tiener

‘creadas

”de, ldgrar e

© se

nformaban ~ su




Ahori”fb

instrumentos de

uso_ dg

de;erminaq

: prepéré ﬁﬁéfa ‘el sexenio

presldencxa 1

JusédeﬁE: Partxilot) lo: tnma cumo

campaha. En el mumento di '

de 1976, dedlcﬁ

Sistema‘ Nacxnnal de Planeacxon que







“ paraesta

sd‘but":dv_ivna cidr




‘juridicas, ya qu

“ éstadns,»

ocupe en < forma

industriales,




disminuéibnzfdé "réquep;mientos. de:

.capital. Aquiy muy importante.

5 pfimaé

ayares




_sido . desplazados ‘del

serias,

ontintacien se .detallardn

modelas econamicas

de 'Sustitucién” de

recimiento  (aumento sosten

odelc se enfocd .al' logro - del

vt:'h.e'cviihie aml;ién hacia

éx};e;r:ho nterno. med ante la esf;bilvida‘d dé,‘prééicvs'i‘via politica: ’




la v"r{el‘é:iﬂr‘x de ‘dependencia

financieras  orillan:a* tomar’

2 red is'ti;ibuﬁ ién

econamicaaqui




dumentado. Q péﬁtié}p@qipn en el

'emﬁ%esiri!db'

Hdeddamientn, los problemas

en‘este sexenio el Estado




' i; :oncep:ian inter ncionista atal para adoptar’

. esquema

de fundos.

asegurarsé‘ﬂéxita‘elia: esa’

Para ella

vados Y par supuestn. re:uéérér 1

admxnxstracxunes anterxnres a 1982,

.Se .prnmuevg
’extfanJera y - 1a ‘nueva tecnulngia; en este tiempﬁ Qé atiend
;ydeéincérporaciﬁn notable de empresas estatales;k';"'

x~puﬂto :;e' estudiara el Estado de Bienestar & en

g caractéristicaé y su crisis, para asi,

suficientes para comprender el salto a un modelo neolxberal.‘“

48



‘estn"atégia‘ ;

en’ Mexico:’ En - esta-




ignif}qibéidn gsfﬁérzu‘estQEa

ctores cada

elasiclases populanes

FverTmayorestd

.50




reforma ‘qﬁé.idéﬁt:fx

sus . causas para.conver

‘de -éstas era‘el
}ncféﬁentd
el ‘neoliberal

.pupli:of




_establecer 'las’'nueva

adm{ni;ﬁ;a;ﬁ&n del: Presidente Salina

la"capﬁ;idad’dé creacién de nu:;os‘emblen

anualmente el mercado de trabajo.(sii"
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'EVOLUCION DE LAS: EMPRESAS PUBLICAS EN MEXICO .. -

fééfe;a ﬁasdb;'a&emasbde'ﬁqr'}as. ngriﬁéada red

en la cual se contaban la Real Audenci la: Casa de " Contratacion




i
,

;entimiento







‘de ' "los "-indices

's.e_‘ tenian -antes-  del-

la» miéma década se daria ‘un;

administraéian} y

»rees{trﬁétu‘ acion de flbs"éectores puﬁlicné d_e: la

’de‘Abelarda L. Rndr(gue-y

consolidé ‘~este Plan. ccmc ,una

palitjca, confnv‘MAndcse asi e




esta decada ‘s

Financiera

Ejecutxvov Federal,

,inss

ISBSTE, t:.:

repres

Junta :cn éstos




S8
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_desinca

= parficipacibn

costos:
propor

de ~:in$€ nci’




Cde’

buscd. la. efﬁ;iepﬁiﬁ;

técnico. = prBductiva,fhi ﬁode?nlzécvgh

5.1, NEdLIBERALXSMD

ecanomico sque’ :

parte de 1a xdea del. libre mercada, 1ibra comer

presupuestc balanceado y la eliminacién #el Estado en

como -agente econdmico, cuncretandose—este'a-

Esta. doctrina econdmica propone el abandunu del

. corte keynesiano que se cara:ter;:a por la interven:ién de’

en la economia  de mercadu con el pr‘opnsxco

desempleo y aumentar 1la produccxan. Dx:ha i ygstatal

consiste. fundamentalmente. en la administfééiﬁnl,ae la* demanda

efectiva por la via fiscal ‘o bien por 1a via anét

primera’ . el:. Estado pﬁede _reducir 'los_:xmﬁdeétc

personal, que .2 . su - ves estimula el consumo’

fundameneal .de la demanda efect:va) vEnsla'Eegyﬁda, eijEstada‘

simplemente’ aumenta el gastn pﬂbllcu.

‘62




En si; el neol:beralismc es n: returno 1 Esfldo’clt}i:a Y

del equxlxbrxo natursl. que implxca ls redu: ! cé"#mﬁuéqkﬁs

‘parti:ularmente ;‘ aquellos sectares en’los que

rigquezag Xa redu::xén del gastn sac: al

3 vuelta al patron oru). (62)

\La
: pensamientn no
situacien . es *malefica® parque pravaca

monetarxa) Ly limita é! bﬁoér

redhc'r el elxmxnar las regulac anes

:gastc,

pre:xas y ia oferta; munetarxa dabe ‘au
:Eoncretando, es un Estado Gendarme que Ellmi

como agente



desar_gol_l ar.

'desarrnllo. = El g alfn aAun modeli: de co 'nealiberal‘ pudiera

: resulta

,'dxﬂcxl de-realizarse. si se: txene en consx eracuﬁn que

en nuestro pais existen cundxcxanes que de ‘eierta’ manera.

Dbstacull’an la puesta en mar:ha de Este modelo, pcn- Eaemplo, 1a_,

extrema “pabreza de un gran se:enr poblacional,‘ a nsuﬂ:ien:ia
de empleos, - la  educacidn y la salud ‘por ci.tar‘ tan ‘savlu' unos

cuantos ejemplos; Mé:ico es un pais que’a

. o largo de los ahﬁé se

ha preccupado por brindar el bienestar séciéi,' ‘e ha'seguids este
madelo como necesidad parque ccmc ya se diao antes. existe --un
sector de. la poblacidn que: hene carencxas extremas, las'.cuales

con ila part on: ‘dicha

“hay=:gue-atender  del Estado pars

sectar.

Desde la perspectxva de este trabajo el” modelo nec ibera
ve. como 'una corrxente ideoldégica que chcca "' cq . .
que -se; han desarrnlladc Y materialtzado a través dev

hlstoru:o ru:o er\ mater:a social.

causado por.




s6lo en estu'estriban'd{;has'prcbleﬁas; en nuestro pais .se..han

cueéticnés

seguidp planes que ' han servidn péra"sblu:{nna

inmédiatas, pero precxsamente poriesto,: al :abo del tiempo

han ‘presentado . nuevos problemas que resultan mﬁs dxftcxles de
resolver, -un claro ejemplo.es el aspectao. de_,lns, hldrncarburus,

por mu:ho tlempa se tuvo a la venta de: petrdleo cnmn -la pr:ncxpal

fuente de ingresas del Estado, y por tanto las caidas tan bruscaskm-
en 1los precios del petroéleo resultaron pellgrnsas en su mcmento
para.nuestro pais, ahora, debido a esta inestabilidad los paises
indusrializados = empezaron a desarrollar sectores energgéé:n§
alternativos as!{ como también se did mds impulso al creciﬁieﬁtc
econdmico  de sectores de menor intensidad energéti:a. México ha

invertido mucho en el sectar de la petrogquimica, por 1o’ tanto losflm

aspectos Qque se han tratado.na resultan benéfi:as. PENEX e

émprega estatal enorme .- que por lo mismo ™ txene ,uﬁaf planéillai

laboral muy alta. aun  con 1c5 ':ambxos 'qu

suscitando en 1992, se. puade ver. que e! 5ectar p
resulta muy - ‘grande, m;encras qﬁe

.-desgraciadamente . ge' ha‘_ re

zagado::d blduv
pr:arxdad a otros aspectos. .

En 1982 el Estada se dxa cuenta
ﬁugn- en mar:ha un leqto,pru;eso

tedqologias, un ejempio si

de- cambutu' en ese‘tiémﬁ

‘De 11982

propicio - ai

‘problemas




que i lass ‘addﬁ‘c‘i‘éﬁ de un i-model

estiones internas de’nuestro:

visto este proceso como una presion del éwtgriaﬁ,
tangiblev' lo represents el "Plan Bake}r'f,a“ f{na&e
proponia  un cambioc en la politi::l e:o;\bmi'c‘avg!o
' austeridad " al crecimiento econdmico, vh'a‘bién’c;!c‘l:
‘estructurales. con _vista a un mejor perfi )
‘det.i(da, (64), el ‘slcgan usado er$ "crecer“pailf_al‘péi;a
las’ nuekvos‘ ingredientes del Fondo Moheé'alvj-vivé ‘

Liberalizacién del .  comercio .extenrio

‘:orICreta‘ron en:
plando en estd ™ punto 1d dpertura .:oméiéi_ﬁ
liberalizacién del mercado ‘doméstic

cuestién. se redujo ...

.comercial

aparato productivo 1 camercio




épstqléﬁ

polltiéa salar:al

Una

macroeconomico. pieza

expaortaciones se canciben

econédmica. Siendo asi, la

reorgani-acian,

en diversas

sxguer

como . la. locomotora

cuestion se reduce

de




camhxn conlleva,r pnr ~el mane:o dxscursivo fde “a 'pnlibicé

econdmiéa"d '“txene un :ara:ter legxﬁima nr dei" qﬁehécer del

‘ Estado. " (67)

MPRESA PUBLICA.EN EL' MARCO 'NEOL IBERAL.°MEX ICANO

ubservadc una dismxnucxan de las  Empresas

mensxonamiento del Estado, en los afos
e vidg.al aumento de

del

P lanca gstratégl:a_péra'la’e:unnmla

presupone. par

el




<A1 30 de.géﬁtiémbre

araestatales v:gentes.f&d

'gobieknu;'P;51mos asi

desincarporaciones

el lider de la:

&9



"...t_ﬁ*lﬁlétiéo devsehplgﬂ'"dceust.‘l historia que, ':on 5" millones.

1990-1994

LA " EMPRESA

PUBLXCR l??O-l??Q.V

wla admxmstracn&n de Carlcs Sauna ‘ha’ segdi&o“ :

con’ ‘la ",éla de desxncorparacxones )mcxadn ‘cu nguel de " la ’
ﬂadri‘a, que camen;o un reacamodo de la acthdad estatal ren.el .

ambito econamico del pais. Esto respnnde a una: pnllhca de corte"

; larl:i:'éan',.'

neclxberal que se de a través de presiones exter‘nas que

una menor participacidén estatal en la e:onomta. reduc:endo .ésta a

una actividad de fomento y pcr‘ otra parte .’.'\prnmc.'ie.dq-.uri_-

1ncremento en la part:cxbacién de ‘los p’articula‘res en‘éllé:.'

FO e s




BN Ngél'ibéral smo

Sustif cacian' vél&da, Aercméxi:o fué una empr

denera del sector paraestatal,

considera:ian que es un numero muy beducx 3

'~muy fuerte para su manten\mxanta. (Ver Apéndx:e,

CEnMéxic “,5é  han formuladn atagues en contra .de
- Estado :;uéhte :nn Empvesas, pues se considera que cﬁﬁ

{-1-%3 altos para su financiamiento. y que aeh forma

destinan re:u

general ‘n umplen con.los objetivas que se planhean. “adicionando

problemas al gasto pdblica. Son cuatro laos argumentas quelée'han

evpresado i (pr1nc1palmente por ‘el -sector: privadn)?.p;ra el

"7



redimeqsionamientp;vde 1

actividad econsmica del Escadé.».estas'f

atacar, . el.é'

déficit que presenta

Los criterios de desin:nrporacibn dE las Empresas: Publi:as

se ha dada a través de aspectos como efica;i§‘ yx,gficienc{a
administrativas, la primera atiende al :umplimienéo»dsl objetivos
en tanto que la segunda centra su atencién en la optimizacidn de
los recursos empleados para el cumplimiento de sus objetivos. Sin
embargo estos dos criterios no son los unicos que se consideran,

existen otros como la rentabilidad (financiera y social), valor

estratégico, etc.



desincorporaciones’y ‘atendiendo
‘de’ desi cdrdobatiﬁn ‘sﬁrge: con
» a‘Nadaniin:XOn‘dn la

prublemas - de

AJDS iprécioé
" rézagado;

laboral,
la Empresa Puhlx:a alcanza ‘un logru importante en_las
; la® que ocasiona’sl falta  de "atencién -y su
uente deteriuru a su capa:idad productiva, operativa y su
ign:ia. El Programa también toca el punto de la impartacion

téénolcg!a Existence en el pats, afectando al desarraollo

na:ional, pnr lo cual promueve el na:icnalismu tecnoldgico.

o ‘El Frograma Nacional para la Modernizacién de la Empresa
Pahii:a;i (PNﬂEP) determina los lineamientos para ia plena
mddgﬁnizécibn de la Empresa Publica y tales son: se deben atender
las,!g%igéncias de productividad bajo el marco de la legalidad y
:06' estricto control en el cumplimiento de las politicas, los
programas " y. los presupuestos. El Plan Nacional de Desarrollo
(PND)  define el esquema de las estrategias que permiten a 1la

Empreéa Pﬁblica lograr propdésitos centrales como la calidad y

73




‘moderniz

empresas
ﬁroduct}vidad'g

“E1 7 PNMEP. 1990~

eétqﬁlecen :uatrb éép c

1 .- Estépcthrécibh“

11 ;;;Furtalecimientd d

B En"‘
Empresas

cuales sO




Asi. en termln

estru:tura y f)nancxamxentn,,

gubxerno <En cuantn se: refxere

ppr‘ med}q ‘de gna;a{ta capa;xtac on

‘ de'‘la gestion paraestatal
rendimiento’. y aprcve:hamiehfo'de'

de la’éoncertacién cnmo:médiaybéé{

'1ncernas y externas.
Es asi como pudemos observar que dur ~admfnistrac10n

de Salinas de Gortari se contxnua con un esquema‘ desincurporador

medidas

del sectcr publ:co paraeseatal, Justgfic;nda‘&q ba:o
los 'tineamientos enmarcados en:eerNHéP}»;eg'n :
Empﬁes;f Publica no cumple con 105 _P;r>
rdiéﬁo"prngrama es. suceptible-de éer_aé 4
’obtiéa podremos observar el nﬁmg?o dé enﬁiﬁade
desincorporadas del Sector Par‘agstatal '

y las que permanecen empiezan.a.c

'méﬁﬁ}esgs"ariQédaﬁ.i El ejemplo mi

donde el Secretario de Comunica:idnes' Transportesiafirmé qﬁé 1a”

empresa no seria desxncurporada, pern q ervicios en ‘su’

totalidad . serian cnnces:nnadns ;a~lar xni:xatxva privaﬁa(73). El
procesc de otorgamiento de\ccn:asiones'se puede ver- incluso en la
paraestatal PENEX}, en la,émpré;a due'ée creard con la IP (con
capital mayoritario ! pri?adb) :‘qué | se encargard de la

comercializacidn de’los aceites'y grasas lubricantes de la marca
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..FEﬂEX;(74i: Elfhégimeﬁ}d las :nn:esiones es una farma ;un;’tanto,

Salinas @ )% :-,~,~,7 5 ”la desincnrpcra:ian del sector

pdbli:o /Paraeéfaéali haciendo alus;ﬂn a datos que reflelan 1a
tenden:xa del Se:xor Paraestatal e ua c »
ende en. 1o que ‘se.refiere al :ampo dE a:cidn del
l‘ubro empresarxal : g

,El‘ prcceso
Admxnxstra:xcn .de!
de - asegurar,f'q -

~xnternacxona1es,




grandas paeen:ias e:onOmicas eurnpeas astdn canerandn su ntencian:

‘& Néxi:o.

en Eurnpa del Este, marginsnd

1cha

corrxente

licita:iones

‘pablica

Asim:sma,.
de' . las - dreas estraéégic;s que mahefa»e.

desarrollo,  asi

areas }priofit;rias las cuales pahtigiﬁa”'el ol y 'lns_
sectores social ¥y privado; como ya se dijo'antés,véstas dreas son
suceptibles de cambios de acuerdo a io qué el énhierﬁo‘en turno
conciba como estratégico y/o prioritarin.';}

El°. proceso desincorporador de Entidudes paraestatales debe

ajustarse a 'lo prev:seo en: el Presupuesto de Egresos .de. la

‘Federacion y en 105 :asns de entx ad d l Sectnr "Paraestatal

creadas por ‘Ley o Decreto del Congresu éra necesario ademds . su




Jjustificacidn

2y Diéfaﬁen e

estudia’ . la’ pi-;éb Ues ti

viable. 1%

de que se de in
1a cnﬁ\unicécién
Pr‘agrama:ioh y}:Prgsupuest

de 1992, transti

4) Designacién deliBanca’Agente de la’ venta. La misma;SHC

a  un bancd‘;dﬁer:ia ‘de;"'bais como agente de’ ve'r'n':a‘ del Gobierno’

Federa:i .
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“que™ se muestra “la lnforma:xﬁn mis.. relevante d

7 Evaluacion Tecnx:o—Fxnancxera.

referencxa. que sirve como indicador del precin de 1a»empresa;

B)’ﬁe:epcién y evaluacion de ofertas, El bén:a agént ’recibeE’las

ofertas de compra ante un Notario Publiéo,_ presentantes de SHCP

y - la SECOGEF, luego se comparan: las ufertas. se analxzan y se

emite una. opinion por parte del agente de venta §'1a~SHCP, tuego'

»éé-turhauestaﬁinforma:iﬁn_a;l ami.

9y Autorx:acxﬁn -y resolucion de la venta

fncérsecretarial dE Gasto Finan:xamxentn di:ta inazla; vent.

sHice’ :

emzte un ofxcno de auturxza:xan y Tes ucxbn d

favur de la aferta que sea mas favnrable para el Esta

10) Farma!iza:xon de la campra venta. La dependencia ‘que’ ‘posee

‘las ,accxnnes del Gob:erna Federal ¥ el comprador ‘suscriben el

Sk ’f’ W TS RO bR
| SN BE A4 EBUGTECA




Naypﬁ '}a»H.fCAm;ra.de DiphtaHos par

las - evaluaciones’ mpresas’ vendidas

a0



CAPITULO 4
AEROPUERTOS : ¥ SERVICIOS AUXILIARES (A.S.A.)
EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA

EMPRESA PUBLICA 1990 - 1994
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1as’.Empresas

Paraeétatal

Se:toﬁ

valqr E:onami:c. A lo: largu de este :apitulo s

Slas cara:teristicas que presenta Agrnpuer os
Aulexares (ASA) dentr‘n de ese mar:o.: :

;. Sed

Eion de’ la Empresa Publxca (PNMEP) con el f
Emprésé Publica >a‘ analizar,- tenienda 'esbeéxal

de$arrqllu y --evolucidn de . ASA. Cabe.‘&éiabAF'

que
obtenidos  de esta investigacién contrastados con.ilo

preestablec:das en el . PNMEP no determinan_ st

e) Sectar Paraestatal. ya que en este crabajo‘sdlo se realxiara

un -andlisis de esta entidad a la luxz de la “moder

los criterios de desincorpeoracién o bien de permanen:iaf_atieﬁdeh

a la légica del grupo -en el pnder pr:n:lpalmente

Paraestatal estd siendo objeto de una redu::xan muy signxficat‘va

producto de " la politica nEnlber’al, se Esté :Dn:ESLGnandn o

privatizando muchas empresas que estaban a manos del Estadu}‘

ASA es una entidad que debe ser: estudiada debida a la impnrtan:ia_i
que

aun “sabiendo




r cap; que algunas .

nos md::a

este. "Estada Mader‘n

5 alEaandu

. parvte del




.éobierno :
: 'analizaf

nuy “elaro

bligando  a’ buscar

los intereses

len: denasia J. porque

esto ‘acka'rrjea 1 sun sef:tnr muy
granrdre“d’e
pub‘re;'a.

E} alefamienen' de.:1

del gasto pﬁbliﬁn ’d.é'biéra' hac apera muy cuidadosa’parque’
al tiempo que se hace lo ba:h'terkiu'r eben’de bustarse medidas :c

compensen ' a .la sociedad: para ‘que: no"
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los ' pardmetros
de-

obstante que

i'isualizar el




4.1. ANTECEDENTES.

“Antes de mencinnar lns lngrns que se hnn :nnseguxdu pol- l.a

accxdn de ASE

'al taba hasta el

“como consecuencia el

. k:ampus~ de '~ aviacién,

su\,‘_maﬁe',io' en el ' despegue -y

_terreno. firme. para .



’paéajerqs;

orientadas enla dxreccién de 1os°v entcs, beho dlbido'

estuvieran:

pasajerns “entre

munumotnres : muy

‘oniaeroplanos

bergh -cuando realiza el

Ese mismo aho; la Cia.

}ﬁfﬁ_al sureste hasta Mérida a .
Guatemalas

desarrollo

an general,
. 93 4ue segan - sus

necesxdades., ernpuertos ya como tales, . fueé

1n1ciadu; Mexicana de Aviacioén, la cual’
erbsien Tampico, Tuxpan, Veracruz,’

Campe:ﬁe y Mérida.

.del Carmen,

evolucién en los servicios

ii,la

g5






m mento, pero

transpnrte aérea, al
utas agreas. y demds

- constante .de  los

'udad,'

édn‘alca‘dé' fun

on consideradns dentro

pa(s unos. mEnos nperativds de
entpvaercpnrtuarin en Hexi:o
eila Ciud d‘defnexicb, ha’l llegado Ca1e Y

ncuentra ya:.adentrp ’ﬂa la

miento - poblacional’’ que’ tue

‘asentandase’ en::’las’ zonas: vecinas  al




‘de ;' manera

aE_l;opue";'tn

werd s'upl'gmen a

constantemente. y

“continuacién se




ubjefivné;yf aspectos

DS»paCFDHEE'QEvcalida

eraﬁ Ertﬁs







abastecedoras, etc. a

“que

_e'ﬁdmbustt—
rtos .y
concentracién de

importancia lo ame-—

gﬁagép las ‘lineas aéreas vy

los‘bsuarxas~ por . concepto de servicios

prestados,
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ejemplar, ya que desde
g'adéméé de . reportar
n iltﬁvgrado operativo

han estado

efx::en:ia y efxcacia, 10. cual

el Sectcr Paraestatal.




4.4.) BENERAL 1DADES.

Actualmente ASA onisus:instalaciones alcanza; los puncus mis

1mpurtantes

H:dﬁé%aséqn
‘paré, la‘
: pnﬁ‘ ello que ‘a

n :aduﬁgs que nos hermitan

y.Servicios Auxiliares ha sido

este punto . observaremas el

En

la

95



altamente‘

rentable

servicios,

deropuerto.

apega  estrictament
establgcido; '




"Jmi;_mi)ldnés de pgsos,wbru ino

el sector’privado




éénecagioh de emp ens, en: sus xnstalacx nes de la Ciudad de

Mexiéo: txene,‘uq‘ unxversc‘de 24 000 persanas, dnnde se -suman

espe:{alxstas, npe adores,fprcf251un15tas de distintos . ramos y
trahaJadores en, general,' quienes - conjugan anriamente' sus

seryjcidé a.mds de 35,000 pasajeros

los servicios  aeroportuarios de la

ciudad de Héxx:u, agregéndule una pcbla:xnn flotante de 100,000




arganxsmn, ya

éuito de'su desempehu se, debe a su masa labural

95



. atendida

" millone:

mi 11 q»n‘gs




a spﬁie}gde% :

bntfﬁfné. ‘de

.en’. operacién . ‘los ‘nuevos ‘servicios

-ec.zll.\vi'po..pei‘miti‘ré éétngécér
Cdel kau‘zkl‘-}ﬁpuertcv:, ' el ‘servicio’ ca}ﬁbr,end
'cmj-\'dir:'innés 'metearn[égi\;as,’ :ondi\:ic‘:‘ngs 1
’tr‘a[’vsitn de las aeronaves :nfﬁuﬁiéa[;iaﬁ c:

etc. 10 cual permitira preservar.la segurida




de afnpl_inc rapi:r;tharia;
Q‘E:’Esi‘daqes

;mi'l'lonies “de

U otro:iladog

junto  con .

que propcr:i'onér:‘.af
aeronaves. en’ 13 red aer portuaria del pais
. En cuanto s'ﬁu"»refiéi-eﬂal 'aernpueryéa de’

-iencia. en cuanto a su infraestructura

de i*lcvda‘je ‘suficientes, - los sistemés ‘de

\efic‘ien’ce'S' ‘'la torre de control no tent

al proyec,tcvde uso alterno:a

acordd la.construccisn de una‘termina

"Lainversidn realizada para’el m

y ' demis “a‘:civoyne's, teﬁflién




&nr\trala' ‘er{ar_isjpbiﬂ:e i‘aéreo

“Ya'seguridad en: ‘se intensificaran: las

: al:t_"i'vidrade'vs R

“llevari

dela: C_iudadrd_er México,:

stema - Aercportua



‘espacxo aéreo mexlcanu esté cubxerto pnr

y‘prodl.u:ldns;pnr la ccmpahla H:alxana :
radares en. ‘cerca
podemos

puede verse. en El desarrallc e

se. ha recurridn a )

esta . no ‘;.



mntad dE» lps‘ 90 para lns cuales

del 10 al 20% del Producto Nacxanal Bruto en

mundo en vias de desarrollo




De .

Neolihérﬁle

‘privatizacien id




- organismoc.

‘requiere. de:

mantendrd u

se’ha incrementado y, con

,ééfa:eild;_sin embargo, se

jo mids competitivai" (96)






“fantasma
oc@h};dél vé5£;d5|_;babe
) 'é‘ésqupi que sa
-'Empré.s.és Peblicas
éﬁéljé} . ‘desempetio
csta estd en 1a
que*mfdncinné

ntra de " toda razén
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CONCLUSTONES. -

oyuntural de fenomenos . tales como .

gl‘ck:b'a‘liza"cian’»de las mercadas, las

111






s Méxi:n >

econémico,;

en-cuantao al-otorgamiento de cr

-internacionales, -Brasil ~tiene:en.su
: se&alamientn‘ estrateégico en.el secto
€1 ‘monaopelic de ese _sectorn

peﬁsadp .:qu :

‘con’ el ‘; texto constitucional, por’lc

parado a causa de i_»a”i’ni;‘erv‘encidn‘gsbtat
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prx vati ..adnr prnm:wxd

ablxgandc préct

pais

_’bmiso

salido ,comb una’

empresa’ ta e del desarralln

econcunu:c ‘_ ! requerimxenbcs de

'et:. Asimismn ASA es




‘sinn que reallza una serie de programas, planes Y.

v1sxan prospe:txva‘

las Empresas

en jdéd viable de acuerde can

“los gliﬁéamientqs,estahlecidcsVEﬁ ‘el Frbgraha Nacional para la

i1s




grandes ' proporciones; - esto

a:tivida‘de’s.‘

‘que’ ‘estan ai'ej.a_;ias delVdmbito’ comereial

trabajando par',a responder apt‘imaménte'ﬁ




caracteriza’ . a esta entiqa'_d \:o‘:‘nqyl.l'_n'evlementa_ e deplevravde “las

“su - estructura’

"éal_v'avidas“tc_; béjo,el criterio. de;

os ¢ lihéamie -

»tambfén es ne‘:E'slario E
_lgnamenté con el ritmot T

étrih, .etc. de - tal ,‘ef"e:ta ;

sy.ya Que ‘no_sblo - estamos.

romocién y “desarrolio’

“sumai-importancia,




; éurisciéﬁ' ({sobre todo‘ eX.lnternac£pﬁal,fv

paraf .

s re: ulthdo'tarrﬁﬁado es una  red aeroportua ia

b desarrolla vxgurnsamente de acuerdu

camhlan :onstantemente cunfcrma se presen

pals en las dxstxncas areas e:cnémicas.,‘

QSA es

una empresa CDH un gran .cbmprumxs
'aqtividades-coma h mns podido ol

entidad estatxca en el sentxdn de la planea




politica va . acord i mavimiento

aeroportuario d. n nternacionalj

hdétéhl que én México




‘grado { alto

ﬁen‘?: b : 3 : ,,e!ﬁgﬁbiérnu déju a la

yaique se alude a que no

olo el organismo, ,5“‘ embargo se

menas reguladnr en la econnmia.
las Empresas Publxcas en México como
: lunita cada vez més, si bien ante
los mercados y la
se ‘obliga a modernizar. a

eas xnvulu:radas, es necesario

ahora . vemos como

pese a ello,




la ma‘rea‘".h_'_v‘:i. yg_ﬂvz.a"dpra’ va llegando’ a1’ mismo tiempo ‘que  se hace -

‘desriegl.'l‘lad‘nra

tentuando su
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES.
(A.S.A)

millones de pesos

Periodo

GRAFICO NUME
B impuestos.

Dalos oblenidos do Ruz D, Jurge.
EMPRESA PUBLICA. FCE, p.233.
“Pesos constantes, base 1078,



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
(A.S.A)

Periodo

e
GRAFICO NUMERO 4
B Transferencias corr..

“:{ Datas cotenidos de Rubs D. Joge | -
EMPRESA PUBLICA. FCE, p 233
. *Pesos constantes, base 1078 .«
e Dase I8




AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
(A.S.A)

PROMEDION

RN o Periodo
A ‘ o
‘ ' | GRAFICO NUMERO4 e

M Sueldos v salanos

Datos obtenidos de Rulx D., Jorge.
EMPRESA PUBLICA. FCH, p.233,

*Pesos constantes, base 1073,




AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
(A.S.A.)

millones ge pesos

AoN RN Periodo
A )
E R R | GRAFICO NUMERO 4
B Anorros corrientes.

Datos obienides do Ruk O, Juge'
EMPRESA PUBLICA FCE. p 233
“Pesos consianies, base 1078
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