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RESUMEN 

Rayna Alvarez. J. Ant.onio. Comercialización dc- la carne 

de bovino en el D.F. y zona conurbada C· bajo la asesoria 

de: Raf'ael Meléndez Guzmán). 

En esle t..rabajo de t.esis. se plant.ea un panorama gen¿ral 

de la siluaci6n productiva y económica de la ganaderla bovina 

nacional. asi como la forma en que se comercializa la carne 

de bovino en canal en el D.F. y zona conurbada. La act.ual 

crisis que presenta la ganaderia es un reflejo ineludible de 

la sit..uación económica que prevalece en nuestro pais. ya que 

la parlicipacion del seclor pecuario en el PIB Nacional sigue 

es t. ando por debajo de los nJ veles deseables 

primordialmente; por el alza sostenida de los cost.os de 

producción .. bajo poder adqusilivo de la población, 

def'icient.e respaldo t.écnico y operat.ivo en la producción, 

además de reducida inversión reinversión la 

ganadería; lo que en f'orma general t.iene un f'uerte impact..o 

sobre el inventario ganadero. El escaso desarrollo que ha 

t.enido la ganadería y la nula organización de los 

productores. ha originado la presencia de intermediarios que 

abast.ecen el produclo a las ciudades consumidoras. La carne 

de bovino llega a traves de 3 canales de comercialización: 

canal directo. canal mixt.o y el canal lradicional. éste 

último cobra importancia por ser el que abast.ece hast.a 

el 80 porcient.o de las carnicerías del D.F. y zona 

conurbada. El margen bruto de comercialización CMBCJ de 

ganado en pie que obt.ienen los acopiadores e introductores en 

est.e proceso comercial es del 6 y 4% respectivamente. además 

el MBC de carne en canal que consiguen los comisionistas y 

tablajeros suma el 55.0Y.. 
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INTRODUCCION 

Actualmente nuestro pais at.ravieza por una severa crisis 

económica en lodos' los sectores; principalmente en el 

pecuario. la participación en el producto interno bruto 

Nacional fue en descenso de 1986 a 199g, para recuperarse 

ligeramente en 1990. CCuadro 1) 

Sencillamente est..o nos re1-leja, un lento desarrollo en 

la ganader!a nacional, que en gran parte se debe a una serie 

de factores complementarios que nulifican el desarrollo 

ganadero como: 

A) Sobrepast.oreo de la superficie ganadera. 

8) Potencial genético deficiente. 

C) Falta de apoyo en la invest.igaci6n pecuaria. 

D) Créditos escasos e insuficientes. 

E) Alza sostenida de los costos de producción. 

F) Elevación const.ant.e de los precios al consumidor y 

la consecuente contracción de la demanda. con las 

respectivas repercusiones en los niveles de vida de 

la población. 

ID Falta de una normat.tvidad aplicable, en la 

industrialización y comercialización de la carne. 

Por lo t.ant.o, el crecimiento es poco dinámico y el 

desenvolvimiento de este sector en los últimos aNos, 

ha decrecido.C17) 

En !"orma paralela, en algunas áreas de produccion 

existen excedentes que obedecen a una inadecuada 

comercializaci6n y a la gradual pérdida del poder adquisitivo 

de grandes núcleos de la población por las conLinuas 

elevaciones en costos y precios. 

Esto último es el Unico recurso de los productores para 

evit .. ar los impactos alcist.as inflacionarios; est.as 

elevaciones de precios no son solución para los productores 
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ya que al no realizarse las ventas de productos. redundan en 

pérdidas eCect.ivas 

consecuencia. 

para los propios product.ores, 

i nvenlar i os 

y como 

y la con t. raen los 

descapilalización de las empresas. lo que requerirá de 

amplios periodos para su reposición. 

El erecto de la crisis ha sido similar a una epizoot.ia, 

los animales desaparecen 

incosLeabilidad.CZ) 

por enf'er medad si no por 

En rorma concreta se debe plantear el desarrollo de 

una actividad ganadera que sea altamente eficiente y aula 

dependiente en lo ref'erent.e a insumos. basada en un estilo de 

desarrollo que incida cada ecorreglón 

soluciones especif'icas con sus limitaciones y problemas 

part.icularcs. t.eniendo en cuenta la ecologla. los aspectos 

cult.urales de organización, económicos y sociales de los 

product..ores, as! como los procesos de comercialización con el 

~in de que la carne llegue 

cant.idad al consumidor. 

buen precio. t..iempo y 

Para hacer llegar el product..o al mercado Nacional 

especial al D. F". y la zona conurbada. se ut.ilizan canales 

alt.ernat.ivos de los cuales el que cobra mayor importancia es 

el l l 1amado canal t.r ad.! ci anal que consist.e principalmente 

en product.or. acopiador. int.roduct..or, comisionist..a. 

tablajeros y consumidor ya qua mediante est..e canal se surt..en 

hast.a el 90% de t.odos los expendios de carne al menudeo 

Ccarnicerias).C17) 

Durant.e el desarrollo del trabajo se analiza con det.alle 

cada uno de los int.ermediarios que se involucran en est..e 

proceso comercial y el valor que agregan al producto con su 

intervención. 
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METODOLOGIA 

Para el desarrollo del present.e t.rabajo. se inició con 

la capt.ura de información secundaria de mat.erial 

bibliográf'ico como: libros. revist.as y t.esis especializadas 

en el t.ema. además de informes escrit.os que manejan las 

diversas of'icinas públicas y privadas como la SARH. SECOFI. 

INEGI y SNIM. 

Toda la inf'ormación se concent.ró y se hizo un aná.lisiS 

de la misma con lo cual se est.ableció la sit.uaci6n económica 

act.ual por la que at.ravieza el sect.or pecuario. Asi como 

la o!'ert.a t.ot.al de ganado en pie y carne en canal que 

arriban al D.F. y zona conurbada. 

Además se complement.6 con información primaria, 

basada en ent.revist.as direct.as a los int.ermediarios inmersos 

en el pro~eso comercial y con la que se establecieron los 

act.uales canales de comercializac16n de la carne de res, 

el margen brut.o de comercialización y la ut.ilidad brut.a 

promedio que obt.iene cada uno. 

Asimismo se est.im6 la tasa de rent.abilidad de los 

product.ores en base a las encuest.as realizadas a los mismos. 

Se establecen también los principales Cactores de 

encarecimiento del producto. 

Finalment.e se realizó un diagn6st.ico act.ual de la 

act.ividad y con baso a lo obt..enido se proponen alt.ernat.ivas 

de solución. 
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1.0 O F E R TA 

1.1 ENTIDADES QUE ABASTECEN AL D.F., Y ZONA CONURBADA. 

El desarrollo económico y la urbanización de los grandes 

cent.ros de consumo como el de la Ciudad de México y la zona 

conurbada ha originado que est.én alejados risicament.e de las 

zonas de producción, por lo que se requiere el manejo de 

grandes volúmenes de carne, lan sólo para garantizar el 

abast..o a una población que ya superan los 20 millones de 

habit.ant.es. 

En cuant.o a producción bovina, hay invent.ario 

nacional estimado en 1985 de 31 millones 94 mil cabezas, del 

cual se calcula una ext.racci6n de 5 millones 111 mil 

cabezas al a~o. es decir una lasa promedio de ext.racci6n del 

16.4 porcient.o, dist.ribuido en 4 millones 503 mil cabezas 

para el abast.o nacional y 528 mil para la export.aci6n como 

ganado en pie. 

Segón estas estimaciones, de los 4 millones 583 mil 

cabezas del abasto nacional, 985 mil 750 animales son 

dest.inados al D. F. y la zona conurbada del valle de México. 

De esa cant.idad 330 mil 600 cabezas son enviadas en canal y 

655 mil 150 cabezas llegan en pie para ser sacrificadas en el 

rast.ro de Ferreria de México Ccerr6 el 15 de marzo de 1992) y 

los rastros periféricos de la zona conurbada.CFigura lJ 

De la producción para el abast.o nacional, los est.ados 

del Nort.e integrados por: Sonora. Coa hui 1 a. Dur ango, 

Zacat.ecas, Chihuahua, Nuevo Le6n. Sinaloa y Tamaulipas, 

envi.an 89 mil 500 cabezas al Dist.rit.o Federal anualmente. 

es decir el 9 porcient.o del consumo t.ot.al en el Dist.rit.o 

Federal y la zona conurbada. 

Para los Estados del Sur integrados por: Veracruz, 

Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucat.án, Quint.ana Roo, Oaxaca y 

Guerrero., se estimó un inventario en 1985. de 13 millones 

869 mil cabezas de bovinos, del que se extrajeron 2 millones 
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163 mil animales--dest.inados es su t..ot.alidad para el consumo 

nacional'. 

De esa cirra. casi 710 mil reses son enviadas al 

Dist.rit.o Federal y zona conurbada. As1. los Estados del sur 

del pa!s part.icipan con el 72 porcient.o del consumo en la 

Capital de la República. para que el 28% restante lo aporten 

otros estados; est.a melropoli recibe cada ª"º 261 mil cabezas 

en canal y casi 448 mil en pie para su sacrificio.C9) 

Est.os est.ados cuentan con el pot.enci al ganadero más 

importante del pais y se considera como el cent.ro más 

dinAmico, de la ganadería de México, los cuales presentan una 

serie de problemas. CCuadro 2) C9). 

Los Estados del Cent.ro del Territ.orio Nacional 

integrados por San Luis Potosi, Guanajuat.o, Querét.aro, 

Hidalgo, Tlaxcala, Puebla. Morelos, Est.ado de México. 

Michoacán. Colima. Nayarit. Aguascalienles. y parle del 

Estado de Jalisco; con fuerte tradición agricola. se 

constituyie;n como product.ores ganaderos. pero de earáct.er 

residual no dominante como actividad principal. Es por ell,; 

que sólo t.i enen invent.ario de e millones 48 mil cabezas 

bovinas del cual se extraen 1 millón 268 mil animales. 

Del lot.al producido, los Estados del cent.ro sólo part.icipan 

en la export.aci6n con casi 4 mil cabezas y el rest.o. 1 millOn 

264 mil. lo destinan al abaslo nacional. De esa cant.idad. el 

Dist.rit.o Federal y 1 a zona conur bada del Valle de México 

consumen 187 mil 250 cabezas, de las cuales 69 mil 

como carne en canal y el resto en pie.C9) 

llegan 

Del invenlario t.olal Nacional se ext.raen 4 millones 583 

mil cabezas de bovinos al ano, de esa cantidad el Dist.rit.o 

Federal y la zona conurbada del Valle de México consumen casi 

el 21.5 porcient.o, es decir. cerca de 985 mil 750 cabezas.que 

corresponden en un 9Y. a los est.ados del Nort.e, 19Y. a lqs 

est.ados del Cent.ro y el 72Y. a los est.ados del sur.CFigura 2J. 
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Los estados que proveen de carne a esle mercado -el 

má.s import.ant.e del pais-. son: Tabasco, Veracruz, Chiapas, 

San Luis Potosi y Tamaulipas que en su conjunto aport.an el 

80 porcient.o del t..ot.al de canales que consume el Dist.rit.o 

Federal y la zona conurbada.C9). 

En lo rererent.e al abast.o de ganado en pie. los Est.ados 

más import.ant.es son: Veracruz Ccon el 44.5 porcient.o), 

Chiapas Ccon el 9.5 porcient.o), Tamaulipas Ccon el 6.4 

porcient.o:>, San Luis Polos! C7.5 porcient.o), Hidalgo C5.6 

porcient.o) y Oaxaca Cel 4 porcient..o). 

En conj unt.o, 

Federal el 77. 5 

est.os se! s Estados aport.an al 

porci enlo de abasto ganado en 

Dist.rit.o 

pie: el 

22. 5 porcient.o rest.ant.e proviene de los demás Estados 

part.icipant.es. C9) 
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2.0 DEMANDA 

En México el problema aliment.ario es cada vez más grave 

y se agudiza ent.re la población de escasos recursos 

económicos. debido a que su consumo de aliment.os es 

!'acilment.e in~luenciado por la propaganda de los product.os de 

bajo cont.enido nut.ricional. que al consumirlos 

proporcionan los niveles proteicos que son necesarios para un 

desarrollo normal. Ant.e est.a sit.uación es urgent.e y necesario 

el promover ent.re la población mexicana el increment.o en la 

demanda y el consumo de aliment.os con real valor nutritivo, 

ent.re ellos la carne. que representa una importante !'uent.e de 

prot.e!na animal.C3) 

La carne do bovino const.it.uyo, la !'uent.e de prot.eina. 

má.s importante en la diet.a del hombre y conjunt.ament.e con &l 

pollo y el cerdo. f'orman la base del aporte de prot.einas de 

origen animal en la alimentación de la población 

mexicana. C10) 

Ade~s. de t..odas las carnes. la de bovino es la de 

más demanda y por lo tanto de mayor consumo. 

Aun cuando la carne de bovino es la de mayor demanda por 

el público. el consumo ha venido decreciendo en los 

últ.imos aNos y se debe a varios !"actores; siendo los 

primordiales la pérdida del poder adquisit.ivo de nuestra 

moneda, la ot'ert.a de carne de pollo y de cerdo a precios 

más accesibles que la de bovino. observando que su consumo no 

es elevado, promediando 12.02 Kilogramos por habitante al 

ano. 1,. 
El consumo de carne de res aumenta en las t'amilias de 

más al t.os ingresos, t.eni ende una mayor i mpor t.anci a en el 

gasto familiar. ésto se debe al comportamiento por parte de 

los consumidores para mejorar la calidad de su diet .. a; 

Fuenle: Conr111tJO Ncclono.t. de t.o. Pobt.ac~6n. Dlrecci.ón 

Oro.L de Análiaiv. s. s. P, 
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aument.ando el consumo de prot.eina de origen animal, cont.rario 

a lo que sucede, con las familias de escasos recursos 

económicos, que represent.an un 40 porcient.o de la población 

nacional, en donde a medida que el precio de la carne aument.a 

la demanda del product.o disminuye. t.eniendo un consumo de 

prot.eina, muy por debajo de los minimos recomendados. De 

acuerdo con el Inst.it.ut.o Nacional de la Nut.rición. est.e 

m.1nimo es ~e eo gramos de proleina l.ot.al por persona y por 

dia. C1 7) 

Según est.udios hechos por el programa Nacional de 

Aliment.aci6n. los grupos de población de bajos ingresos C40 

porcient.o del t.ot.al). no satisfacen sus requerimlent.os 

prot.eicos t.ot.ales. con un promedio de prot.eina de origen 

pecuario o pesquero del orden de 12.67 gramos/dia.C17) 

2.1 CARACTERISTICAS.DE LA DEMANDA. 

1 . - HABI TOS ALI MENTI CI OS 

El proceso de urbanización ha implicado una modificación 

en los hAbit.os alimenticios de la población. los cuales 

acompaf'ran a 1 os cambios má.s amplios que se 9ener an en 1 os 

modos de Vida y la adopción de nuevos pat.rones culturales. 

Est.os cambios son en parLe inducidos por los mayores niveles 

educat.i vos. 

Los hábit.os aliment..icios de la población mexicana se 

basan en la t.radición, los gustos, el clima, los principios 

religiosos, ent..re al.ros. Est..os son import..ant.es para 

est..ablecer el nivel de consumo en los demandant.es ent..re una 

región y ot.ra. 

En México en época de cuaresma y a 'fin de afro, el 

consumo de carne de bovino disminuye not.ablement..e, est.a 

disminución es mayor en la cuaresma.(3) 



10 

a. -POBL.ACION. 

En México como en olros paises. se est.á experimentando 

un rápido crocimient.o demográfico 2.9% en el aKo C1990). 

est.o aunado con un desplazamiento de la población de las 

zonas rurales a la ciudades. Los censos de 1990 revelaron que 

ese aNo. el 71.3~ de los habilanles, C57.9 millones) est.á 

considerado como población urbana y el 28.7~ reslanle - casi 

23.3 millones - habit.a cent.ros rurales. 2'; lo que 

provoca un aument.o considerable en la demanda da carne en los 

grandes cent.ros urbanos; "sólo que lengan poder de compra". 

3. -CLIMA. 

Generalmenle en los dias nublados y f'rios se presenta 

un reducción en la demanda de pulpa y un increment.o en el 

relazo con hueso por parle de los consumidores. 

4, -PRECIO. 

El principal problema que enrrenla la demanda de 

carne. es el alza permanente del precio del producto. debido 

al proceso inflacionario que caracteriza a la economia 

nacional. desde la década pasada hasla la actualidad que va 

en descenso. 

En agosto de 1990. el kilo de nov!Jlo en pie se cotizaba 

en S4. 300 pesos en el raslro de ferreria del D. F .• y su 

firmeza sugeria una tendencia al alza. Los precios en el 

interior del pais oscilan mucho. por ejemplo, en Tuxpan hubo 

venlas de novillos a S3.200 pesos kilo en pie. Los arribos de 

ganado en pie se manlenia dentro de lo normal. con un 

volumen promedio de 2500 cabezas diarias. La vaca se manlenia 

firme en su precio de $3,500 pesos kilo en pie en rerreria 

(1990). C7) 

En canal. la calidad Mex-Exlra se coliz6 en $6.800-6.900 

pesos/kilo. De 1989 a 1990 el precio del kilo de novillo de 

Z' Fuent.e: Per-i.6d .. co Malut. .. no Lo. Jorna.da. tz JII PZ. 
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primera aument.6 10.2 porcient.o. y la carne en canal 

aument.6 16.24 porcient.o. al subir de SS.766 a e.eoo 
pesos/kilos. 

Ent.re t.ant.o. la carne de res al consumidor en el D. F. subió 

13.04 porcient.o, al pasar de s11.soo pesos/kilo en Julio de 

1989 a $13.000 pesos/kilo en Julio de 1990.CCuadro 3) 

El salario rn!nimo, en cambio de un af'fo a et.ro solament.e 

logró un aument.o de 10. 06 porcient.o, pues en Julio de 

1989 era de S9,158 pesos 

1990. CCuadro 3) 

contra $10.090 pesos en 

Para los af'fos 1990 y 1991 el salario minimo aument.ó t..an 

sólo un 24.21 porcienlo mientras que el precio de la carne de 

res al consumidor subió un 28 porcienlo. CCuadro 3). 

De est.a rorma la inflación nulifica los aumentos 

logrados por la carne en canal. la carne al consumidor y el 

precio del novillo en pie. Resul t.a que una vez ajustada la 

inflación,. el novillo en pie vale menos que hace un arfo, y 

que el salario minimo ha perdido mucho de su capacidad 

adquisit.iva, al quedar por abajo del aument.o del nivel 

inf'lacionario.C7) 

2.2 PRINCIPALES MERCADOS. 

El Distrito Federal y su área conurbada. const..ituyen la 

zona de inf'luencia mas grande y de mayor importancia del 

mercado nacional de los product.os cárnicos, ya que ent..re 

1980 y 1982. el volumen t..olal de matanza e int.roducci6n de 

canales de bovino a esla zona f'ue de un poco más de un 

mill6D de cabezas anuales, con una participación en el 

sacrificio total del pais entre el 2Z.2% y el 23.2% . Durante 

1983 y 1984 el volumen de la matanza e int.roducci6n de 

canales de bovino disminuyó en forma sensible. para los a~os 

de 1989. 1990 y 1991 el sacrificio de bovinos para abast.o rue 
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de 844.620. 874,292 y 779,206 respect.ivament..e.CCuadro 4) 

En diciembre de 1991 hubo una demanda elevada de carne, 

é~t.o se debió principalment..e a que el precio estuvo 

relalivament.e al alcance de los consumidores y aunado a los 

mayores ingresos que reciben las ramillas en estas t"echas. 

CFigura 3) 

En el primer t..rimest.re de 1992 se preseot.6 una gradual 

disminución en el abast.o de bovinos de hasta el 16 porcient.o, 

debido a dos f'act.ores fundament.ales: Uno el incremento en 

el precio de la canal y el otro por la época de cuaresma. 

En el mes de Abril se presenta una recuperacion en el abast.o 

de bovinos con respect.o al mes pasado del 31X, para después 

mant.enerse prá.ct.icament..e const.ant..e en los meses siguient.es. 

hast.a que en septiembre se presenta una disminución del 6Y. en 

promedio con respect.o a 1 os meses ant.eriores y t.odo ésto a 

pesar de que disminuyó el precio de la carne en canal. Est.e 

fenómeno se present.a regularmente cada ano y debe 

principalmente a que 111.icia el periodo escolar y por ende las 

f'a.milias destinan la mayor parte del gast.o familiar a la 

compra de mat.erial y uniformes escolares. 

En el mes de Oct.ubre vuelve a haber una recuperación en la 

demanda del llY. con referencia al mes ant.erior, para después 

ir disminuyendo hast.a el mes de Diciembre y esto 

fundamentalmente se debió a que ant.es de que finalizara el 

aNo hubo incremento en el precio de la carne. 

Los volúmenes de carne Cen pie o en canalJ. que 

fluyeron al D.F. y área conurbada durante el periodo que se: 

analiza const.i t.uyen. a.si mismo, 

demanda medible de est.e mercado. 

los mont.os reales de la 
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La información nos conduce a inrerir qua hubo una 

const.ant.e disminución de la demanda. la que en t.érminos 

generales se explica por la sit.uaci6n económica por la que 

a~ravieza el pais. 
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3.0 PRE C 1 OS 

La tendencia general de los precios de ganado y carne 

"muestran un alza moderada. El comport.amient.o de los precios 

es una !'unción del abast.ecimient.o. puesto que el mercado 

reacciona sensiblemente a variaciones en los envios de ganado 

y carne. 

Por los cost.os de producción crecientes, el precio de la 

carne se ha incrementado gradualmente, lo que ha originado 

que el producto no est.é al alcance de las clases populares. 

A nivel de producción las di:ferencias de precios d9 

acuerdo a la calidad del ganado han sido poco not.ablos, sin 

embargo a nivel mayorista ha exist.ido cierta dif'erenciación 

t.ant.o para el ganado, como para las canales: originando que 

por f'alt.a de una clasificación adecuada, se presenten 

arbitrariedades en la f"ijación de los precios de la carne en 

canal. De. est.a f"orma. el ganadero no ha recibido por sus 

animales precios adecuados a su calidad comercial, ni de. 

acuerdo con el rendimient.o de carne. Lo que ha impedido que 

los ganaderos tengan i ncent.1 vos para mejorar SI.is animales• 

perjudicando con ello a la ganaderia en general.C14) 

Los ganaderos no reciben la inf"ormación relacionada con 

las f"luct.uaciones estacionales del abast..ecimient..o y las 

variaciones de precios. De esta f"orma. no han aprovechado las 

épocas en que éstos se incremenlan.C14) 

En cuanto al comport..amient.o de los precios promedio de 

la carne de ganado bovino. tanto en pie y en canal como de 

los principales corles al detalle. registrados en el periodo 

de 1989 a enero de 1991. muestran sin lugar a dudas el 

f'enómeno de inf'laci6n acelerada que present.6 en est.e 

periodo y que f'ue det.erminant.e en el consumo de este 

product.o. 
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El comport..amient.o de los precios de la carne en canal 

obedece a que el proceso de t.ransformación Csacrificio de 

ganado), se realiza fundament.almenle en el centro de consumo, 

circunst.ancia que implica la ingerencia de una cadena muy 

amplia' de int..ermediaci6n comercial ant.es de llegar Al ganado 

al rast.ro y posleriorment.e, ant.es de llegar al consumidor. 

El comparat.ivo de los valores absolut.os de los precios 

los product.os analizados. muest.ra una diferencia muy 

grande entre los precios del ganado en pie y de los cort.es 

provenientes de pulpa. Como ejemplo si se consideran 

exclusivament.e los valores respectivos durant.e el de 

diciembre de 1991, se obt.ienen los siguient.es result.ados: 

CONCEPTO 

Ret.azo con hueso 

Pulpa 

Canal 

Ganado en pie. 

3.1 POLITICAS DE PRECIOS. 

PRECIO $/Kilogramo 3, 

9,500.-

18,000. -

9,300.-

4,800.-

En la formulación de una polit.ica de precios para la 

carne será necesario t.omar en cuent..a los :fact.ores 

relacionados con la producción t..ecni:ficada. los aspect..os de 

calidad y el sist..ema de comercialización qua son sumament.e 

diferenciales ent..re si. 

Dent.ro de los product.os cárnicos que dest.inan al 

consumo humano direct.o. la carne de bovino es la única que ha 

ª' Invest.i.gGci.6n Dtrect.a. 
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estado sujet.a al régimen de cent.rol de precios por part.e del 

gobierno federal. Dicho cent.rol se aplica apart.ir de la carne 

en canal, y para la vent.a al det.alle. considerando a la 

" PULPA " y al *RETAZO CON HUESOff. 

En la práctica. la vent.a al detalle de la carne de bovino 

present.a una estructura de precios diferenciales, dependiendo 

de la procedencia de los cortes. As! a la carne que se 

obtiene de los cuartos delanteros de la res, principalmente 

el retazo con hueso, que tiene una calidad in!'erior, se le 

aplica el precio igual al costo de la canal. A los cort.es 

procedentes de los cuartos traseros CPATASJ se aumenta un 

margen bruto del 100~ sobre el precio por Kilogramo de l~ 
carne en canal. 

El precio oficial se fija a las canales provenienles del 

ganado huasleco de primera. y para las demás calidades se 

establece aulomaticamente un sistema de precios direrenciales 

por t.ipo c;te canal. que no está normado por la Secret.aria de 

Comercio, sino por las relaciones del mercado. A pesar de 

ello. para los cort.es al detalle se est.ablece un solo precio 

oficial. por lo que los t.ablajeros venden toda la carne al 

precio máximo. independientemente de la calidad de las 

canales que adquieren.(16) 

La experiencia muestra que los precios rijados a niveles 

no concordantes con el valor real del producto no son 

respelados. En consecuencia no benefician al consumidor y 

perjudican al product.or. 

Los f'act.ores de clima siempre ocasionarán dif'icultades 

en nivelar el abastecimiento, principalmente de carne de res, 

durante ciertos periodos del a~o. El disponer de ganado 

lerminado en este t.iempo requiere mét.odos de producción 

especial es y gastos adicional es. lo que debe ser 

considerado al f'ijar los precios of'iciales de la carne. 
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Por ot.ra part.a. no es suf'ient.e el !'ijar precio lope de 

carne de res a nivel del expendio minorist..a C:carniceriasJ. 

por las dificultades conocidas en el conlrol de los mismos. 

En adición. si a nivel mayorista sube el valor de las 

canales. los minorist.as no t.ienen ot.ra alt.ernat..iva. más que 

comprar la carne a los precios vigentes para abast.ecer a su 

client.ela y obtener sus ingresos necesarios, lo cual impide 

respet.ar las regulaciones ya est.ablecidas. 

Por 1 o t.ant.o, debe prever se un si st.ema más f l exi ble y que 

guarde relación ent.re los precios al mayoreo y al 

detalle. C15). 

3. 2 COTIZACION DE PRECIOS A NIVEL RASTRO. 

Los precios de la carne de bovino en canal como de los 

corles primarios: cuarto delant.ero o cuarto y cuart.o trasero 

o pata. son est.ablecidos por el int.roduct.or con base a los 

precios que rigen en el mercado. la procedencia del ganado. 

calidad. precio en pie. as1 como la ofert.a y la demanda. 

La comercialización de los product.os en el rast.ro puede 

ser en canal o en cort.es primarios. según convenga al 

i nt.roduct.or. En muchas de las ocasiones est.e últ.imo 

unicament.e vende las canales y medias canales para dejar la 

comercialización de los cort.es primarios al comisionista. 

Una vez que se establece el precio en canal. el valor 

que se le da a los cortes primarios dependerá de la 

ofert.a y la demanda. pero en general los cuartos delanteros 

se col.izan un 10X menos del precio establecido en canal y en 

el caso de los cuartos traseros o pat.as se les aumenta 

porcent.aje ya que est.e contiene los mejores cort.es. 
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4.0 COMERCIALIZACION 

4. 1 TRANSPORTE 

El medio más ut.ilizado para t.ransporlar ganado bovino a 

la ciudad de México y a 1 a zona conur bada. es el e ami On de 

redilas denominado "Tort.on"' con capacidad de 12: animales, 

este tipo de aut.omolor según int.roduct.oras o~rece la ventaja 

de llegar a lugares de dificil acceso, al cont.rario de lo que 

sucede con el t.railer. que no puede penetrar con f'acilidad a 

algunas regiones. a pesar de ser redit.uable ya que t.ransport.~ 

de 46 a 47 animales en un solo viaje de hast.a 800 km a un 

cost.o de S3"500.000 C1992). 

Comparat.ivamenle el cost.o del t.ranslado de 12 cabezas de 

ganado mayor en camión t.ort.on, para una dist.ancia de 600 km 

en promedio para ese mismo af'fo, equi valla a Sl '500,000 por 

costo de .f'let.e, de esta forma el gast.o por t.ransport.ación 

incide apreciablemente en el cost.o f'inal de la carne. 

4. 2 RENDIMIENTOS Y MERMAS. 

En México. la comercialización de ganado bovino para 

abasto es deficiente en cuanto a su manejo en pie, lo que 

ocasiona grandes pérdidas económicas. Las causas por 

considerar son: Tipo y sistema de t.ransport.e de los animales. 

carga y descarga. manejo en corrales del rastro y sacrif'icio 

del ganado. 

El medio de transporte del ganado generalmente se 

encuent.ra en malas condiciones lfn lo que ref'iere a puertas, 

pisos.cama y lecho. Las largas jornadas que se recorren 

para llegar a los rastros en camiones sobrecargados de 

animales. ocasionan múltiples traumatismos 

ccuadro 5JC1J 

el ganado. 
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Gran parle da estos traumatismos ocurren en el rastro en 

la manga que los conduce a los animales al cajón de 

sacrificio. asi como t.ambién a consecuencia del manejo que 

realiza personal no calif'icado que usa palos puntiagudos y 

garrochas eléctricas que sobrepasan los 110 vollios. 

Durante el transporte. el ganado sufre pérdidas de peso 

en dos formas: 1) Por el estado de t.ension. 2) Merma tisular: 

pérdida real de peso de la canal por .!.esiones debidas a 

t.raumat.ismos.(13) 

Se estima que un animal durante un viaje de 24 a 36 

horas llega a perder hasta un 9% de su peso vivo: o bien se 

puede perder cerca del 10% del valor de cada carga.(13) 

Es de importancia resalt.ar que part..e 

significativa de la merma no represent.a disminución real de 

carne. ya que consiste principalmente en eliminación de agua 

y contenido estomacal. En tal caso el rendimiento de la carne 

puede ser satisfactorio. 

Se est.ima que el rendimiont.o en carne da un novillo es 

superior al 84 porcient.o del peso vivo.CCuadro 6) 

4.3 CLASIFICACION Y NORMALIZACIÓN DE GANADO EN PIE. 

En la mayor la de los cent.ros de sacrificio del D. F 

Y área conurbada se opera con bajos y deficientes controles 

de calidad. t..ant.o para ganado en pie como para carne en 

canal, situación que provoca la existencia de varios precios 

para un mismo producto.C18) 

Este fenómeno es propiciado por la carencia de una norma 

oficial mexicana qua regule el control de calidad para la 

carne de bovino. y a su vez. provoca la presencia de 

di~eren~es criterios en cuanto a la normalización. lo qua se 

traduce en una clasif'icación anárquica y obsoleta que va en 

perjuicio tanto del productor como del consumidor.C6) 
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Para ganado bovino en pie, exist.e la clasificaci6n 

fijada por la Secret.aria de Comercio y Fomento Indust.rial 

CSecofi) que consist.e en: 

BOVINOS EN PIE 

Novillo de primera 

Novillo de segunda 

Vaca de primerA 

Va.ca de segunda 

Novillona 

Ternera 

Becerro 

Semental de desecho 

Buey de desecho 

CLASI F'I CACI ON 

Supremo 

Selecto 

Comercial 

Deshuese 

Indust.rial 

NORMA 

Mex-Exlra 

Mex-1 

Mex-a 

Mex-3 

Fuera de 

clasificación 

Fuente: Secofi. Dir. Gral de Fomento al Comercio 

Int.erior. 

Por t.odo lo ant.eriorment.e expuest.o. es necesario 

establecer un mecanismo de coordinaci6n entre los organismos 

oficiales de la SARH y SECOFI. con la finalidad de crear una 

norma de clasificación de ganado t.ant.o en pie como en canal; 

t.ambién a su vez reglament.ar y ejecut.ar las mismas. ya que 

acLualmenLe la clasificación de carne en canal. por parLe da 

la SECOFI no cuenLa con una normalización eficienLe por lo 

que su ejecución no esLá debidamenLe respaldada por un marco 

legal. 
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4.4 RASTROS MUNICIPALES 

Const.it.uyen un complejo de pequef'ias indust.rias cuya 

propiedad o cent.rol es de caráct.er municipal. En general, 

est.as pequenas empresas operan a base de maquilas cobrando un 

precio por unidad procesada y obt.eniendo la propiedad sobre 

residuos de la matanza. 

Est.os lugares no disponen de la inf'raest.ruct.ura minima 

para el sacrif'icio del ganado: no disponen de cámaras de 

refrigeración y la inspección sanit.aria le corresponde a la 

secret.aria de salud. 

Normalment.e la canal se comercializa como "Carne 

Caliente••. El manejo de est.e product.o bajo est.as condiciones 

t.iene una serie de inconvenientes como: Altas mermas por una 

t.ransport.aci6n y ref'rigeración inadecuada. pobres condiciones 

higiénicas a nivel de t.ransporte y en los expendios al 

menudeo, lo que su vez repercute en una reducci 6n 

considerable en la calidad de la carne.C18J 

Por su importancia en el contexto na~ional. deben 

destacarse los rastros que local.izan en el Dist.rit.o 

Federal y Estado de México. que se integran por el complejo 

IDA Crast.ro da Ferreria) y en el área conurbada, por 

los rast.ros de Tlalnepant.la. Los Reyes. San Pedro Xalost.oc, 

Naucalpan. Cerro Gordo. Nezahual.cóyot.l, Ecatepec. los Arcos y 

Temamatla. 

Es importante destacar que el complejo IDA Crast.ro de 

Ferreria de la Cd. de MéxicoJ. cont.6 con una capacidad de 

matanza de a.prox.imadament.e 2,650 reses y 10,900 cerdos 

al dia. la cual trabajó a menos del 30X de su capacidad 

instalada durante los últ.imos S afies que t.rabaj6: a ésto se 

le adiciona una capacidad de congelación para 3,000 

toneladas, y de reCrigeraci6n de 5.200 canales.C17J 
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Su propósito inicial fue regular el abasto y precios de 

la carne, perdiendo la import..acia que una vez tuvo en el 

mercado. Varias razones son las aludidas pero lo cierto es 

que se transformó en simple maquilador de un reducido grupo 

de introductores. 

El rastro de Ferrería trabajó hasta el 15 de marzo de 

1992. el cual fue su último d!a de matanza: este fue cerrado 

en gran medida a consecuencia de que la mancha urbana ya lo 

habia alcanzad.o, lo que provocaba graves problemas de salud a 

la población que lo rodeaba, también se hizo con la finalidad 

de estimular a los rastros TIF y con caract.erist.icas TIF que 

se encuentran en las regiones ganaderas, para que aumenten el 

número de bovinos sacrif'icados y éstos sean enviados a los 

grandes cent.ros de consumo, en especial al Distrito Federal 

en f'orma de carne en canal ref'rigerada. lo q'Je a su vez hace 

que se reduzca el cos~o por transportación y disminuyan las 

mermas de la carne; los rastros TIF que abastecen de carne de 

bovino en· canal principalment..e a esta metrópoli son los d& 

Villahermosa Tabasco y Arriaga Chiapas. 

4. 5 FUNCIONES AUXILIARES. 

4. 5.1 INFORMACION DE MERCADOS. 

El abasto de productos cárnicos en nuestro pa!s, en 

part..i cul ar en el D.F. y zona conur bada, ha experimentado 

durante décadas problemas estructurales. tanto a nivel de la 

producción como de la comercializaci6n. que se han ref'lejado 

en crisis recurent.es en cuanto a los niveles de 

abastecimiento y precios. 

El sistema de comercialización en particular, es 

inef'icient..e y costoso, propiciando una int..ermediaci~n 

excesiva, la presencia de prácticas especulativas y como 

resultado. el encarecimient..o de los productos. 
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Est.a sit.uaci6n ha di:ficult.ado t..ambien la int.ervencion 

reguladora y normativa del gobierno :federal en el abast.o de 

estos productos. Las acciones que han venido lomando en 

mat..eria de cent.rol de precios y de regulación del mercado. no 

siempre han podido t.ener los e:fect.os deseados, 

A lo anterior. ha contribuido la carencia de un sistema 

de información oport.una sobre el comport.anúent.o y t.endencias 

del mercado de product.os cár n ices, que permi t.a a las 

aut.oridades competentes y a los part..icipant.es en el abast.o, 

la definición de pol!t.icas y la loma de decisiones. 

Ante lo anterior, el Servicio Nacional de Información de 

Mercados CSNIM:> ha desarrollado un sist.ema de inf"ormación 

sobre el abast.o de productos cárnicos al D. F. y a la zona 

conurbada. C19). 

Dicho sistema contempla la capt.aci6n de in!'ormaci6n 

diaria s~bre existencias. sacri!'icio y precios en los 

principales rast.ros que abastecen a la ciudad de México. 

La cobertura del sistema de in!'ormación de productos 

cárnicos. se amplia a los cent.ros de t.rans!'ormación de los 

estados de México.Tabasco. Veracruz , Jalisco, Aguascaliente. 

Chihuahua. Coahuila.Nuevo León y Sonora. 

Por lo anterior. será necesario concertar e instrumentar 

acciones especi!'ica.s entre los gobiernos estatales y 

municipales. con la !'inalidad. de integrar su in!'raest.ructura 

de transformación de productos cárnicos al Servicio Nacional 

de In!'ormación de Mercados. 

La integración de la infraest.ructura de sacrificio y la 

utilización de in!'ormación de mercados para estos product.os, 

posibilitará a los productores y distribuidores el participar 

de manera más competitiva los diferentes mercados. al 
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conocer el comport.amient.o económico de los mismos. logrando 

con ello t.ransparent.ar y hacer más ef'icient.e la 

comercialización de est.os product.os. (18). 

Por ot.ra part.e exist.e ot#ro organismo de información de 

mercado denominado Apoyo y Servicios a la Comercialización 

Agropecuaria CASERCAJ. que apoya a product.ores sobre precios 

de arribo a las principales ciudades de ganado en pie y carne 

en canal. 



25 

5.0 CANALES DE COMERCIALIZACION 

A consecuencia del limit.ado desarrollo que ha surrido la 

ganadería da bovinos en nuestro pais y a la escasa 

organización de los product.ores,se ha originado la presencia 

de intermediarios que abastecen del producto a las ciudades 

consumidoras, con la consecuent.e anarquía comercial que éstos 

generan.C11) 

El sistema de abasto a las ciudades con ganado en pie, 

presenta un conjunto de inconvenientes como: El alt.o costo de 

lransport.e, las mermas de peso vivo, la mala calidad de la 

carne que se presenta por el mal manejo que se le orrece al 

ganado en el t.ranslado, y lo más import.ant.e, la injerencia de 

intermediarios que encarecen el product.o.ClG) 

El proceso de abasto de carne da bovino a la zona más 

poblada del pais opera principalment..e a t.ravés de 3 canales 

alt.ernativos: Uno que se puede denominar canal tradicional. 

ot..ro canal directo y por. úl t.imo el mixt.o. CFigura 4) 

El canal tr adicional es el que sigue la cadena 

productor. acopiador. introduct.or. comisionist.a, tablajero y 

consumidor. Est..e se presenta con mayor incidencia. ya que por 

est.e medio se surt.e al 80 porcient.o de las carnicerías 

ubicadas en 1 a Ciudad de Méxi ca y zona conur bada. con los 

inconvenien"Les tan"Lo de "Lipa sanitario como en cos"Lo final 

del producto. que es propiciado por los mismos integrantes de 

es Le canal. C 1 7) 

El canal di recto lo int.egran, el productor, uniones 

ganaderas, tiendas de aut.oservicio y consumidores. Este 

suprime varios intermediarios, resul"Lando una cadena más 

racional que en "Lérminos generales abarata el costo final de 

la carne. 
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El canal mixto lo const.it.uyen agent.es comerciales de los 

dos canales do comercialización ant.es descrit.os, para 

integrarse en uno solo CFigura 4). 

6.0 INTEGRANTES DEL PROCESO COMERCIAL 

La comercialización al mayoreo de carne en canal en el 

D.F. y la zona conurbada, es un proceso muy complicado que 

inicia con la vent.a de ganado en pie y finaliza en los 

consumidores, habiendo pasado por dist.int.as et.apas, 

ocasionando la proliferación de intermediarios innecesarios y 

el increment.o de los precios en los product.os cárnicos 

comercializados al consumidor final.C5, 16) 

Los intermediarios como acopiadores, int.roduct.ores y 

comisionist.as en su mayoria son fomentados por los 

productores quienes, debido principalment.e a su posición 

económica no poseen los medios necesarios para t.ransladar su 

ganado a .los cent.ros de transformación. siendo el primer 

eslabón en la gran cadena comercial. 

En la Ciudad de México y en el ar ea conurbad a el 60 

porcient.o de la comercialización de carne de bovino se 

realiza part.ir de ganado en pie; a cont.inuación se 

describen los principales int.egrant.es del proceso comercial y 

la manera en que ést.os part.icipan. 

6. 1 PRODUCTOR C CR1 A Y/O ENGORDA). 

El primer int.egrant.e de est.e canal, es el product.or o 

ganadero que genera número mediano de animales. 

encargándose de la cria y engorda o unicamenle de finalizar a 

los mismos. 

En su mayoria,ést.os no cuent.an con la inCraest.ruct.ura de 

t.ransport.e para el t.raslado y la comercialización de su 

ganado a los cent.ros de t.ransCormaci6n. por lo que t.ienen que 

recurrir al acopiador. Aunque en la mayoria de los casos hay 
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un t.rat.o directo con el introductor por via t..ele!'ónica. para 

realizar la compra-venta del ganado. eliminando por este 

medio al acopiador. 

Se est.ima que en t.érminos anuales la t.asa de 

rentabilidad del criador respecto a la inversión incurrida es 

de menos del 3 porcient.o. Esta rentabilidad t.an baja est.á 

det.er mi nada por dos i" act.o res esonci al es • además del per 1 odo 

de recuperación. la magnitud proporcionalment.e mayor de su 

inversión respecto a la !'ase de engorda y el precio que 

recibe por su product.o.C16) 

Respecto al precio que obtiene por su producto el criador se 

considera que es limitativo de su actividad. La razón es que 

en el proceso de !'ormaci6n del precio !'inal. los demás 

participantes colocados posteriormente en la cadena de 

comercializac i ón. obt.ie n en un porcentaje mayor de 

participación. Algunas de las !'unciones desarrolladas por 

algunos de estos participantes se ven como necesarias porque 

son el resultado de f'act.ores limitativos de tipo estructural; 

por. ejemplo. la pequerra escala de producción d~l criador. su 

dispersión, su dif'icult.ad para participar en la f'ase de 

engorda. su desconocimiento de los mercados. et.e. 

El engordador es un participante menos estable en la 

actividad ganadera ya que se maneja con un criterio comercial 

f'lexible. puesto que sus inversiones en activo f'!jo son 

menores y no tiene inversiones en ganado reproductor. Su 

actividad consiste en comprar becerros destetados. 

sostenerlos alrededor de un af'fo C!0-12 meses) hasta que 

llegan a un peso alrededor de 270-280 Kg. Generalment.e usa 

pastos naturales y requiere mano de obra menos diestra. Los 

becerros obtenidos en esta f'orma pasan "a terminación" a otro 

t.i po de engordador. La tasa de rent.abi 1 i dad anual izada se 

estima alrededor del 27 al 42 porcient.o.C16) 
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Los ganaderos que se integran eficient.emenle son capaces 

de realizar las funciones de acopio y consolidaci6n de 

oferta. lo que proporciona una mayor proporción del precio de 

venta del ganado en pie. De hecho pueden quedarse con la 

parle que le corresponde al acopiador. 

Cabe hacer mención que algunos productores son a la vez 

acopiadores e int..roduct..ores de ganado al D. F. y zona 

conurbada. principalmente en los rast..ros de Netzahualcóyot..l. 

los Reyes la Paz. los Arcos y Temamanlla. 

6. 2 ACOPIADOR. 

Entre el productor e int..roduct..or en algunos casos existe 

un intermediario. que se denomina acopiador. Est..a función se 

da como respuesta a los factores estructurales de at..om1zaci6n 

de la producción ganadera. El acopiador encarga de 

recolact..ar los becerros. t..oret..es. vacas de desecho et.e, 

generados . por lc..s peque~os y medianos product..ores que no 

est.án en capacidad da acudir direct.ament..e al mercado. La 

función del acopiador se e~-plica en gran part.é, por la 

inexist.encia de mercados regionales de ganado en pie a los 

que pueda acudir el product.or direct..ament.e, además que cuent..a 

con la int'raest.ruct.ura de t..ransport..e requerida y en muchos 

casos con corrales, en los cuales puede manejar sus 

exist.encias de acuerdo a la demanda de sacrificio que exist.a, 

o bien finaliza a los animales que adquiere con pesos menores 

para obtener por este medio una mayor ut.ilidad.(9,19) 

Se calcula más adelante que del Margen Brut.o de 

Comercialización C MBC) par a ganado en pi e, el acopiador 

obt..iene el 6 porcient..o, que representa $300 pesos por kg 

que vende, de esa cant..idad desglosa t..odos sus gastos y 

obtiene su utilidad net..a. 
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6.3 INTRODUCTOR. 

Es el tercer int.egrant.e de esta cadena. que es 

generalmente gente con gran experiencia en la producción y 

comercialización animal. Estos ejercen una función mólliple: 

Compran el ganado en pie al acopiador y en muchas de las 

ocasiones directamente al ganadero, su control se ext.iende a 

la propia operación de los rastros que le maquilan, as! como 

a la comercialización de los subproductos y esquilmos; por 

ello obtienen una proporción elevada del precio final, 

también capt.an una ganancia por su papel como f'inanciador a 

los comisionist.as y t.ablajeros, a quienes habilit.an a corto 

plazo de 2 a 3 dias en la compra de carne en canal. 

Esta posición oligopólica de los introductores propicia 

y acentúa la transport.aci6n de ganado en pie y el sacri~icio 

en las zonas urbanas. sobre t.odo en el D. F'. y zona 

conurbada. Esto implica costos elevados y alt.as mermas. 

En cálculos presentados más adelante est.e intermediario 

obtiene un 4 porciento como MBC de ganado en pi~ con relación 

al precio por Kg de éste. que equivale a S200 / kg que vende 

diario. 

6. 4 COHISIOIUSTA. 

Este grupo de personas adquieren la carne en comisión de 

parte de algunos introduct.ores en los rast.ros y 

distribuidoras tanto del D. F. como del área conurbada para 

después comercializar el producto; la distribución se hace en 

vuhi culos a baja escala y en con di cienes de:f i cientes de 

conservación e higiene, dando por resultado altos costos. En 

virt.ud de que éste cuent.a con un gran número de clientes 

t.radicionales, se est.ima que este integrante en el proceso 

comercial se lleva el 1. 5 porcient.o como Margen Bruto de 
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Comercialización en la venta de la canal. que representa S300 

por Kg de carne que vende, como má.s adelante se detalla. 

Los comisionistas t.ienen convenios verbales con sus 

clientes a los cuales les deben surtir un determinado. numero 

de canales y cortes primarios diariamente; estos son algunos 

grupos de tablajeros y mercados públicos ubicados el D.F. 

y zona conurbada los cuales se encargan de vender la carne al 

detalle. 

6. 5 TABLAJEROS. 
En el D. F. y conurbada existen tres tipos 

principales de establecimientos que distribuyen carne ai 
consumidor: 

A) Tablajeros. carnicerias en mercados pl.lblicos. 

tianguis y mercados sobre ruedas. 

8) T~endas de autoservicio 

pilblico. 

privadas y del sector 

CJ Carnicerias especializadas. 

Se puede est.ablecer que los expendios del inciso A, se 

encuent.ran abast.ecidas por el canal t.radicional. mient.ras que 

las t.iendas de aut.oservicio se abast.ecen principalmente 

mediant.e el canal direct.o. Las carnicerías especializadas 

atienden a una client.ela select.iva de hot.eles, restaurant.es y 

~am.ilias de altos ingresos, sus canales de abasto pueden ser 

el t..radicional y/o el mixt.o~ pero su importancia cuant.it.at.iva 

en el mercado es reducida. 

TABLAJEROS Y CARNICERIAS. 

Dent.ro de est.a cat..egoria est.á el grupo de vendedores 

f'inales más importante. en cuant..o a número de 
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est.ablecimient.os. Sus prácticas de comercializacl6n han 

inCluenciado de manera signiCicat.iva la conducta de los otros 

grupos. 

El número de eslablecimient.os fijos móviles que 

comprenden el grupo es el mas import.ant.e. se estima que 

ex.ist.en alrededor de 10.000 y 14.000 negociaciones de est.e 

tipo en la zona metropolitana del Dislrit.o Federal. 

calcula que ellos realizan alrededor del 60 porcient.o del 

t.ot.al de las ventas al detalle de la carne de bovino. C16) 

Su escala de operación es sumamente baja. se ha estimado 

que en promedio va de 32 a 70 Kg diarios. En el caso de 

puest.os móviles su equipamient.o es minimo y no cuentan con 

capital de trabajo. Cuando t.rat.a de carnicerias en 

mercados públicos o en la zona urbana existe un mayor 

equipamient.o que puede const.ar de: Vit.rina. Báscula y a veces 

una pequeNa cámara de refrigeración. Se estima que muchos de 

est.os negocios comercializan alrededor de 6 canales por mes. 

El t.abl ajero o carnicero el comerciante más 

directament.e int.eresado en manejar canales o medias canales 

de "carn& f'resca ••. La razón es que por su escaso volumen de 

ventas debe obt.ener un elevado margen por kilogramo vendido. 

El cort.e indef"inido y f"raudulento de la carne procedente de 

est.as canales es lo que le permit.e la comercialización 

ex.it.osa, por ello no est.á interesado en manejar cort.es 

def"inidos procedent.es de una planta industrial, tampoco estA 

interesado en comercializar la carne en !'arma congelada. 

entre otras razones por que carece del equipo necesario y 

desconoce la técnica para su manejo adecuado. 

Es común que el tablajero aftada un margen menor a la 

carne de cortes procedentes de los cuartos delanteros de la 

res, la cual tiene una calidad inf"erior. A los cortes finos 

procedentes de los cuartos traseros como: t-bone. sirlion. 
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roast.-bee!', cuete. aguayón, carne para asar, costillas, ralda 

y milanesa, aumenta un margen bruto de 100 porcient.o sobre el 

prl3ci o por Kilogramo de la carne en canal. A et.ro grupo de 

corles como: chambaret.e, agujas y retazo con hueso le ~ija 

un precio igual al del costo de la canal, y solamente en el 

caso de algunos subproductos como: pellejos, sebo, huoso y 

riNones fija precios de venta inferiores al precio en canal, 

C16, 18) 

Además la habilidad del tablajero consiste en obt.ener 

mayores rendimientos en cortes más alla de los cont.enidos 

t.écni cament.e en una canal ~ es decir, vender má.s !'i l et& del 

contenido teórico de una res. 

La proliferación de vendedores al det.alle, carnicerias 

fijas o en puestos móviles, se ha venido realizando con una 

excesiva benevolencia por parle de las aulor ida.des 

responsables; ello ha ravorecido la atomización de la oferta 

final en ~egociaciones que operan en mlnima escala, con lodos 

los inconvenientes sanitarios y comerciales. 

En cálculos realizados más adelante se det.·ermina que 

este agent.e obt.iene un MBC de carne en canal del 53. 5 

porcient.o que se traduce a S 10,700 por kg de carne que vende, 

CARNICERIAS ESPECIALIZADAS. 

Las carnicer!as especializadas tienen poca importancia 

desde el punto de vista del consumidor mayoritario de la 

población y de venta al detalle. Da hecho su mayor volumen de 

ventas es a clientela selectiva, fundamentalmente cadenas de 

restaurantes. hoteles. algunos consumos inst.itucionales y 

demandas de clases medias y de elevados ingresos. 

Principalment.e se realizan cortes americanos a las canales, 

lo que provoca que su precio al consumidor sea elevado. En 

algunos establecimientos trabajan con carne proveniente de 

las plantas TIF del Norle del país. de las cuales se 
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t.ransport.a en vehiculos especializados para manejar productos 

congelados empaquetados. pero también estos est.ablecimient.os 

operan con carne de origen cebuino de los rastros 

peri:f'éricos. Los precios a los que venden los corles son 

di:ferent.es a los de las carnicerías comunes y supermercados, 

éstos son mucho m.á.s acordes con las di:ferent.es calidades y 

~undament.alment.e con el t.ipo de corte. 

6. 6 UNIONES REGIONALES GANADERAS. 

Las uniones ganaderas regionales, como ejemplo J.a de 

Villahermosa Tabasco. que cuenta con un frigorif'ico que 

:funciona como sociedad anónima, aunque en la práctica se 

desenvuelve como cooperat.iva, ya que est.á al servicio t.ant.o 

de los product.ores 

principal es el 

como de los consumidores. 

t.rat.ar- de eliminar al 

Su prop6si t.o 

máximo el 

int.ermediarismo. ya que ello es convenient.e t.ant.o para los 

product.ores como para los consumidores. Al product.or le 

:favorece por qua podrá vender a mejores precios y al 

consumidor por que podrá obt.ener los product.os más 

barat.os. C4) 

En ol caso del !'rigori!'ico de Tabasco. el ganado que 

sacri!'ica. se produce en la región de Tabasco. aunque t.ambién 

se t.rae de et.ras ent.idades como Veracruz, Chiapas y la 

peninsula Yucat.eca, principalment.e Campeche.C4) 

Las inst.alaciones del rast.ro perm.it.en que la mat.anza se 

realice en :forma rápida y sumament.e higiénica. as! como el 

procesado de la carne. 

Surt.en a las principales ciudades de la república. 

siendo la principal plaza donde se comercializa el 

product.o, el Dist.rit.o Federal y la zona conurbada. 

especificamant.e se surt.en a las t.iendas de autoservicio y 

dist.ribuidoras de carne.C4) 
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6. 7 DISTRIBUIDORAS DE CARNE. 

En la Cd. de México y en el area conurbada exist.en 

dist.ribuidoras de carne de bovino en canal, ést.as t.rabajan 

con carne que pasó bajo un proceso de enf'riament.o y 

rerrigeración, después de sacriricar al ganado, la cual es 

t.raida de los cent.ros de t.ransformación regional mediante 

t.railers con sist.ema de conservación. 

Una vez las canales en las dist.ribuJ.doras. la vent.a del 

product.o se puede 11 evar hacia los comi si oni st.as o 

direct.ament.e a los t.ablajeros, para los cuales realizan una 

runción similar al int.roduct.or, ya que también otorgañ 

f'inanciamient.o a sus compradores que puede ser de uno a dos 

dias. Además algunas surten el producto a tiendas de 

autoservicio. 

Act.ualment.e exist.en 9 dist.ribuidoras de carn'l' en canal 

repartidas en el D.F. y zona conurbada, de las cuales s6lo la 

empacador~ Xalosloc y Oicas Tlanepantla. cumplen con la 

f'unci6n de llevar su producto direct..ament.e al consumidor. 

independientemente que realizan las runciones iniciales. 

Se est..i ma que las di str i buideras do carne obtienen un 

MBC por la venta de las canales que va del 2 al 3 porciento. 

6. B TIENDAS DE AUTOSERVICIO. 

Gran parte del éxi lo en las tiendas de autoservicio 

consiste en que la venta de carne al menudee. se realiza a 

precios muy por debajo de le que cot..i zan en 1 as 

carnicerias. La opinion común es que los productos cárnicos 

son utilizados como "productos gancho" con un margen 

comercial muy reducido. Sin embargo esta apreciación es 

inexacta ya que el abasto directo. el manejo de grandes 

volúmenes de canal es • en algunos casos 1 a mal a cal 1 dad de 

carne que manejan y el corle f'raudulent.o que realizan, por l.a 

gran f'acilidad que of'rece el empaquetado de la carne permite 



35 

a las t.iendas de autoservicio reducir sust.ancialment.e los 

costos en relación a las carnicerias.Cl~) 

Ademá.s de que estas tiendas cuentan con una vigilancia 

permanente por part.e de las aul.oridades compet.ent.e para que 

no eleven sus precios por arriba del máximo aut.orizado. 
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7 DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL DE LA CARNE DE 
BOVINO. 

La product.ividad de la ganaderia sigue en promedio 

est.ando por debajo de los niveles deseables. fundamenlalment.e 

debido a la at.omización da la est.ruct.ura de producción, la 

baja rent.abilidad, la deficiencia de los servicios Cest.at.ales 

y privados) de asist.encia t.écnica y sanidad disponibles, 

junt.o con una ausencia de comercialización moderna.CZ) 

Act.ualment.e el sist..ema de cornercializaci6n de la carne 

de bovino adolece de eslruct.uras que han permitido el arraigO 

y acción de numerosos int.ermediarios, apreciándose que 

durante est~e proceso desde que sale el ganado de los pot.reros 

o. del corral de engorda hast.a que llega al consumidor, 

int.ervienen de 4 5 

caract.erist.ica general 

intermediarios; sin embargo la 

es que ést.os realizan práct.icas 

especulat.i,vas que encarecen el product.o en perjuicio de' 

productores y consumidores. Se calcula que la int.ermediación 

se queda con un 6!'3 porcient.o del precio pagado por el 

consumidor . C10) 

La más severa crisis que afect.a a MéXico desde 1992 se 

condensa en una debacle aliment.aria. los severos recortes en 

las raciones do carne, lácteos. pescados, huevo, et.e; son una 

realidad crudamente present.e en núllones de hogares 

mexicanos. 

Las est.adist.icas del abast.o de reses la zona 

rnet.ropolit.ana del Dist.rit.o Federal y los municipios 

conurbados del estado de MéXico, indican una ca!da severa en 

la demanda de carne de res. Durante el ano 1990 con respect.o 

a 1999. hubo una recuperación del 3.4 porcient.o en la 

demanda, para que en el aHo de 1991 sucediera lo cont.rario, 

presentándose una ca!da grave en la demanda de carne del 10.B 
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porcient.o y ést.o muy probablement.e se debió a la ofert.a de 

product.os sust.i t.ut.os de la carne de res. a un menor precio, 

además de la severa crisis que disminuyó el poder adquisit.ivo 

de la población. 

La infraest.ruct.ura para el sacrif'icio de bovinos sigue 

est.ando fuert.ement.e cargada hacia mayor número de 

instalaciones municipales de baja calidad sanit.aria y sin la 

inf'raest.ruct.ura idecuada para el correcto sacrif'icio de los 

bovinos. mient.ras que los rast.ros modernos como las plant.as 

TIF, cent.roladas por la SARH y plant..as con caract.erist..icas 

TIF, son menos en número y cuent.an con una mayor capacidad de 

sacrif'icio, sin embargo la carencia de t.ransport.e. la 

pago 1 ocal i zaci ón alejada de estos cent.ros y el 

inoport.uno a los ganaderos. provoca que éslos no lleven 

direct.amenle su ganado a estas plant.as. por lo que t.ienen 

que recurrir 

plantas TIF 

al int.roduct.or. De est.o se desprende que las 

y con caract.erist.icas TIF, sacrifiquen 

una cantidad menor a lo que manejan los rastros municipales. 

CFigura 5) 

La capacidad inst.alada de matanza de las plant.as TIF y 

con caract.erist.icas TIF asciende a cerca de 6. 5 millones de 

cabezas anuales. por lo que la capacidad de est.os rast.ros 

est.á t.odavia muy subut.ilizada. lo cual impacta directamente 

en los precios al consumidor por los incrementos en cost.os de 

t.ransport.e e int.ermediaci6n. 

El consumo par cápi t.a de carne de bovino sigue una 

tendencia a la baja desde 1986; habiendo caido el 13 

porcient.o de 1961 a 1999, para haber quedado un consumo 

per cápit.a de carne de res en 9.0 Kilogramos anuales en 1988. 

<:Figura 6) 
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El consumo de carne de bovino se af'ect.a por la presencia 

de sust.it.ut.os con precios relat.ivos casi siempre más bajos. 

en especial la carne de pollo. cuyo precio en canal· se ha 

mant.enido siempre por debajo del precio en canal de la carne 

de res y en menor grado la carne de cerdo, cuyo precio en 

canal sigue un comport.amient.o parecido al del precio en canal 

de la carne de bovino, pero a niveles más bajos. 

A últ.imas !'echas influyó de manera signif'icat.iva sobre 

la demanda del product.o nacional. las import.aciones de carne 

ref'rigerada procedent.es de E.U.A .. 
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RESULTADOS 

En el desarrollo de este trabajo de tesis se obtuvieron 

los siguient.es result.ados: 

El actual sist..ema de comercializaci6n que se lleva a 

cabo en México para la carne de bovino, adolece de una serie 

de vicios est.ruct.urales lo que propicia la presencia de 

~actores que encarecen el producto como: 

1. - Al t.os costos de produce! ón. 

8. - Elevados costos de comercialización del ganado 

especialmente cuando el sacriC!cio se realiza en los 

grandes cent.ros de consumo. 

3. - La carencia de un adecuado sistema di:f'erencial de 

precios dd acuerdo a 1 a cal 1 dad del ganado. 

4.- Altas mermas an el t.ranslado de los animales. 

5, - El costo del t. ransport.e C:f'let..es) ocasiona una 

elevación en el precio de la carne. 

6. - Presencia del int.ermediarismo de 4 a 9 agent.es. 

ent.re product.or-consumidor. 

7.- Escasa transparencia en la rormulación de precios. 

Act.ualment.e los estados con mayor participación en el 

abast.o de ganado pie la zona considerada son: 

Veracruz Ccon el 44.9 porciento). Chiapas Ccon el 9.5 

porcient.o), Tamaulipas Ccon el 6. 4 porcient..o) SLP C7. 5 

porcientoJ. Hidalgo Ccon el 5.6 porcient.o), Oaxaca (con el 4 

porcient.o) y el 22. 5 rest.ant.e corresponden est.ados con 

menor part.icipaci6n en el abasto como son: Jalisco. 

Aguascalient.es, Querét.aro, Puebla y Durango. 

Las entidades que abast.ecen de carne en canal al D.F. y 

la zona conurbada son: Tabasco, Veracruz. Chiapas. San 
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Luis Pot.osi y Tamaulipas aportando el SOY. del t.ot.al de 

canales. Cabe hacer mención que est.as ci !'ras varian 

const.ant.ement.e, ya que el comport.arnient.o del abasto 

dinámico y por lo t.ant.o cambiante pero en forma general son 

los estados con mayor participación. 

De acuerdo a est..imaciones hechas por los mismos 

productores durante el desarrollo de la invest.igación. la 

tasa de rentabilidad anual del criador respecto a la 

inversión es de menos del 3 porcient.o. por lo que se puede 

observar que una rentabilidad baja que desest.imula la 

inversión en este rubro pecuario. 

En el caso de los engordadores la estimación de la tasa 

de rentabilidad anualizada, es de aproximadamente del 27 al 

42 porcient.o.Cl6) 

Actualmente en el D.F. y a la zona conurbada la carne de 

res llega por medio de 3 canales de comercialización 

denominad~s: Canal t.radicional. canal directo y canal mixto 

antes descrit.os. 

En est.e est.udio el canal de comercialización que generó 

mayor atención fue el canal tradicional. ya que por est.e 

medio se abastece hasta el 80 porcient.o de las negociaciones 

de carne de res al menudeo, además es el que propician los 

introductores de ganado bovino, ya que gracias a est.e madi o 

tienen cautivos tant.o a productores como a consumidores. 

UTI L! DAD EN LA ! NTERMED! AC! ON. 

Debido al gran hermetismo que guardan los intermediarios 

involucrados en el proceso comercial, es dificil estimar la 

utilidad bruta o net.a promedio que obtienen cada uno de 

éstos. pero es posible estimar los MBC de cada uno de ellos 

con base a la siguient.e ~ormula: 
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MBC precio al consumidor - precio al productor X 100 precio al último consumidor 

NoLa: Todos los precios que se manejan son por kilogramo. 

Los precios variables de ganado en pie y de carne en 

canal por Kg fueron en 1992 de: 

Ganado en pie. 

PRODUCTOR S 4,800.00 

ACOPIADOR S 4,800.00 

INTRODUCTORS 8,000.00 

RESU!. TADOS: 

Car ne en canal . 

COMISIONISTA S 9,000. 00 

TABLAJERO 

PUBLICO 

s 9,300.00 

S20,000.00 

MBC DE GANADO EN PIE 

MBC S'-Kg 

ACOPIADOR 6% s 300.00 

INTRODUCTOR 4'1: s 200.00 

10% s 800.00 

MBC DE CARNE EN CANAL 

MBC 

COMISIONISTA 1. 80< 

TABLAJERO 53.5% 

88.0Y. 

s 
S'-Kg 

300.00 

$10,700.00 

s 11,000.00 

Los precios promedio en corles primarios por Kg en 1992 

fueron: 
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CUARTO AN"IERIOR CUARTO POSTERIOR 

INTROOUCTOR 
s ª·ªºº·ºº s 10.200. ºº 

COMISIONISTA s 8,500.00 s 11.000. 00 

TABLAJERO s e,eoo.oo s 11,500.00 

PUBLICO s10.ooo.oo s 20.000.00 

RESULTADOS: 
l>'.BC S'J<g MBC $'-Kg 

INTRODUCTOR 3Y. s 300.00 4Y. s eoo.oo 

COMISIONISTA 3'/. s 300,00 2.5" s 500.00 

TABLAJERO 12% s1.200.oo 42.5" $8,500.00 

18% 51,800.00 49.0Y. S9,800.00 

trnLIDAD BRUTA PROMEDIO C UBP ). 

La rorma detallada en que los int.roduct.ores calculan sus 

egresos e ingresos se ejemplirica a cont.inuación considerando 

un lot.e de 12 animales. 

Para establecer el gasto t.ot.al de los animales. J.os 

int.roduct.ores una vez que pactan el precio a como van a pagar 

el ganado a pie de rancho, ést.os al peso t.ot.al de la carga 

le restan el 5~~ de merma que lo absorben los ganaderos. 

450 Kg cada novillo 

~Animales. 

S4,BOO.OO Kg Novillo a pi~ de 

rancho. 

5,400 Kg de novillo en pie. 

~merma que absorbe el ganadero. 

5,130 Kg de Novillo 
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5,130 Kg de Novillo 

H S4.800 Kg de Novillo a pie de rancho. 

S 24,624,000.00 Gasto erogado por los introductores 

en la compra del ganado. 

Una vez que llega el ganado al rast.ro el int.roduct.or 

pesa los animales para determinar las mermas reales 

suCridas Cen promedio son el SY.:>, ya que a part.ir de ese peso 

van a obtener el ingreso por concept.o de visearas. 

5,400 Kg <-8% de mermas suCridas)= 4,968 Kg de novillo 

en rastro. 

Hay que obtener el rendimiento de carne en canal 

considerando el 54%. 

4, 968 Kg C54'-' rendim.ient.o) = 2, 682. 72 Kg de carne en 

canal. 

EGRESOS: 

Se obtiene el gasto t.ot.al de la compra y.transportación 

de 12 animales. 

Costo del ganado 5,130 Kg CS 4900 Kg) S 24'624,000.00 

Gastos de t.ranspcrt.e S 1•soo.ooo.OO 
otros gastos <Sueldos e impuestos) S 200,000.00 

$ 28'324,000. 00 

INGRESOS: 

Los precios de las visearas, la piel y la carne en canal 

se presentan de acuerdo a como estuvieron en el mercado 

C1992). 

S 450.00 por kilogramo de visearas. 

$2,500.00 por kilogramo de piel. 

S9,000.00 por kilogramo de carne en canal. 
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Para saber el ingreso que se va ha obtener por la venta 

de las vi seer as, la piel y la carne en canal: los 

int.roduct.ores en ol caso de las visearas multiplican el peso 

t.ot.al del ganado en pie cuando llega al rastro por el 

precio a como se están cotizando ést.as en ese moment.o. 

En el caso de la piel, el cá.lculo se realiza en f'orma 

similar. obteniendo inicialmente el peso de las pieles que en 

promedio equivale al SY. del peso t.ot.al de la carga por el 

precio a como est.á en el mercado. 

Para estimar el ingreso por la vent.a de las canales 

solament.e se mult.iplica, el peso de éstas por el precio por 

kilogramo de carne en canal. 

4,968 kg CS 450)=$ 2'235,600.00 Por concepto de visearas. 

4,968 kg C BY. piel)= 397.44 kg de piel 

397.44 kg CS 2,500.00)= S 993,600.00 Por concepto de piel. 

2,692.72 kg CS 9,000.00)== S 24.'14.4,400.00 Por vent.a de 

canales. 

Se obtiene el tot.al de egresos e ingresos en la 

comercialización de 12 novillos t.raidos al D.F. y zona 

conurbada. 

EGRESOS INGRESOS 

s 26'324,000.00 Gast.o del ganado s 2:4' 144, 480. 00 Vent.a canal 

s 480,000.00 Gasto de degüello s 2:'2:35,600.00 Vt.a.viscera 

s 100,000.00 et.ros gastos s 993.600.00 Vt.a. Piel 

s 2:6"904,000.00 s 2:7'373.680.00 

UBP $ 469,680.00 Por 12 animales. 

La cant.idad obt.enida CS469,600. 00) es solament.e t.rabajando 

sobre 12 bovinos, Hay int.roductores que manejan hasta 40 

animales diarios cuya UBP es de S 1'665.600.00 de 'pesos. 

Cabe hacer mene! ón que 1 a UBP obt.eni da por 1 os 

int.roduct.ores. est.A en función de algunas variant.es como: 
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mermas reales sufridas en el traslado, rendimientos en canal, 

precio de la carne en canal. Of'ert.a-Demanda y el precio a 

como se eslen pagando las visearas en ese moment.o, 
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La UBP que obtienen los comisionist.as es la siguient.e: 

Para obt.ener est.a ut.ilidad se considera que venden !3 

canales 10 medias canales diarias: dentro de las 

cuales t.ambién llegan a partir 2 canales en sus corles 

primarios ya conocidos ''Cuart.os'' y '"Patas'º, 

EGRESOS: 

Una media canal pesa aprox.imadament.e 120kg, por lo que 

10 medias canales represent.arán un peso de 1.200 kg que al 

mult.iplicarlo por S 9,000.00,kg de carne en canal representa 

un egreso para el comisionista de S 10'800,000.00 

Gast.o por 10 medias canales S 10•000,000.00 

Gast.o de gasolina 

Sueldo de 2 empleados 

Gasto t.ot.al 

INGRI;SOS: 

s 
s 

60,000.00 

30,000.00 

Cada comisionist.a por cada kilogramo de carne en canal 

que vende, le aumenta de ~arma arbitraria y ya como costumbre 

el 3.33~ Cpor comisión). As!. de$ 9.000.00 que compra el kg 

de carne en canal el le suma la cantidad equivalenle a 

S 300. 00 por kilo. 

Una canal= 240 Kg en canal. 

S 9.000.00 Kg de carne en canal + C3.33%)= S 9,300.00'-kg de 

carne en canal. 

240K9 es 9,300.00)= s 2·232,000.00 

S 2'232,000.00 C3 canales)= S 6'696,000.00 vent.a diaria. 

Las Z canales rest.ant.es se dividen en las parles ya: 

mencionadas de las cuales el peso de los cuartos ant..eriores 

corresponde a un 45Y. y el peso de los cuartos posteriores ·a 

un 55,.~ aproxi madament.e. 
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120 Kg de la media canal. 

45Y. - 54 Kg Cuarto Ant.erior o "Cuart.o ... 

55% - 66 Kg Cuarto Post.erior o "Pat.a•• • 

El comisionist.a a los Cuart.os les rest.a de un 10 a un 

1 ~/. sobre el precio en canal. según como est.é 1 a of'ert.a y 

demanda en el mercado; en el caso de las Pat.as el mismo 

por-cent.aje se aumenta. quedando de la siguiente f'orma: 

Precio en canal 

"Cuart.0 00 

''Pala" 

S 9 000. 00 Kg 

S 9 000.00 Kg 

$10 000.00 Kg 

A estos precios le aumenta también su 3. 33Y. ya 

mencionado, que aproximadament.e sigue quedando en los 

S 300.00 por kilo a cada corle. 

Cuartos= 54kg CSS,300)= S448,200,00C4 cuart.os)=S 1'792.800.00 

Palas= eekg CS10,300)=S B79,SOO.OOC4 palas)=$ 2'719,aoo.oo 
s 4'518.000.00 

+venta de 3 canales ant.eriores·s 6"696.000.00 

Ingreso S 11"208,000.00 

Egreso S 10"890,000.00 

UTILIDAD BRUTA PROMEDIO CPOR DIA PARA LOS S 319,000. 00 

COMISIONISTA:>. 
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La U.B.P que obt.ienen los t.ablajeros es la siguiente: 

Para est.ablecer la ut.ilidad en est.e agent:e 

necesario contemplar algunos puntos como: 

Mermas suf'ridas en la canal. 

La comercial i zaci 6n mensual de los t.abl aj eros es de 

aproximadamente 6 canales o 12 medias canales . 

La U.B.P. se estima base a 12 madi as canal es que 

vende por mes. calculando que cada una pesa en promedio 120 

Kg. 

Inicialmente se t..iene una media canal de 120 kg;. al 

restar las mermas: 

Cebo 12~ 

Hueso SX 

Ref'rigeraci6n y 

corte 

3% 

14.4 kg 

9.6 kg 

3.6 kg 

27.6 kg 

Resul t.a un rendimient.o para corle de 92. 4 kg en media 

canal. 

INGRESOS' 

Media canal 

Cuart.o C45~0 

Pata C55Y.:> 

92.4 kg 

41. 59 kg 

50.92 kg 

Retazo c'-hueso Pulpa 

CS9ooo.oo kg) cs16000.oo kg) 

>«:45"-55%) = 19. 71 kg 22. 97 kg .... o 50.82 kg 

S 9,000.00 C18.71kg) = S 169,390.00 

$18,000.00 C22.87kg) = S 411,660.00 

$19,000.00 C50.92kg) S 914,760.00 

''Cuart..o'' 

"Pata" 

S1'494,810.00 Ingresos por la venta de 

media canal. 

* Est..e porcent..aje va a depender de la habilidad de cada: 

tablajero para obtener más o menos relazo con hueso en cada 

"Cuart.o". considerando en el ejemplo un 45Y.. 

**Las "Pal.as" no cuentan con relazo con hueso por lo que se 

considera cero. en ést.as solamente se obtiene pulpa. 
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S 1"494,810.00 Ingreso por media canal. 

S 1"494,910.00C12 medias vendidas al mes)=S17"937,720.00 

Hay que considerar que eslos ingresos corresponden si el 

tablajero reali~a el corle espaNol en la canal. 

EGRESOS MENSUALES: 

Gasto do la carne por la compra de 12 medias canales en 

un mes 120kg CS9,300.00)=S1"116,000.00C12 medias)=$13,392,000 

Gasto que se realizan en una carniceria al n:ies: 

Canales s 13•3ga,ooo.oo Gast.o por 1a medias. 

Rent.a = s 800,000.00 

Luz s 400,000.00 

Contador •S 60,000.00 

M**Empleados=S 1'000,000.00 

Ot.ros = S 200,000.00 

S 16'852,000.00 Gasto t.ot.al mensual. 

S 17'937.720.00 Ingreso por la venta.de 12 medias. 

S 19'852.000.00 Gasto t.ot.al/mes. 

s a•oes.7ao.oo UTILIDAD BRlJTA Mensual. 

M*W La cantidad estimada se calcula considerando que se 

cent.rala a un tablajero especializado. 
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Los t.ablajeros obt.ienen los siguient.es cort.es en la 

canal: 

Cuart.o ant.erior 

Pescueso 

Pecho 

Cost.illa cargada 

Chambaret..e 

Espaldilla 

Planchuela 

Diesmillo 

Cuart.o Post.ar ior. 

Chambaret..e 

Cope t.. e 

Aguayón 

Cont.ra 

Coslillas Casado) 

Fil et.e 

Falda 

Bola 

Cuet.e 

Conforme a la i nf'ormaci6n reunida en la invest..igación 

realizada a los diferent.es int..egrant.es del proceso comercial, 

durant..e la elaboración de est.e t.rabajo, se plant.ean las 

siguient.e~ alt.ernat..ivas de solución: 

1. - Foment.ar los crédi t.os a favor de la producción 

ganadera. 

2.- Orient.ación a los product.ores sobre nuevas t.écnicas 

en la producción y comercialización. 

3. - Agilizar la organización e int.egración de los 

pequenos y medianos product.ores en uniones ganaderas 

regionales para el fortalecimiento de los mismos. 

4. - Una vez organizados e integrados los productores 

in~eresados en uniones ganaderas regionales. 

concertar con las autoridades federales para la 

creación de centros de transformación regional 

Crastros TIFJ, cercanos a las zonas de producción, 

para que su f'uncionamient.o de mediante los 

siguientes lineamientos: 
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A) Aprovechar al máximo los esquilmos procedenl.es del 

sacrificio de animales. 

8) Implementar un ef'icient.e sistema de clasificación 

t.ant.o de ganado en pie. como de carne en e anal 

instrumentados por la SECOFI y la SARH. 

C) Estos sistemas deben tener la finalidad de 

proporcionar un precio de garant.ia dependiendo de la 

calidad del ganado y la temporada en que se 

finalizan. para est.imular la producción. 

0) Aqui mismo se deben establecer los precios oficiales 

de la carne en canal y de corles al menudeo por medio 

de las autoridades involucradas SECOFI Y SARH. 

E) Promover la realización de cortes secundarios de la 

carne en canal en los lugares de origen. para su 

Post.ar i or empaquetado y en vi o al D. F y zona 

eonurbada. 

F) El empaque de la carne debe present.ar una 

etiqueta donde especifique: 

1.- Union ganadera a la que pertenece. 

2.- Clasificación del ganado del que pr~cede. 

3. - Peso net.o. 

4.- Precio por kilogramo. 

B. - Precio al consumidor. 

Con esto se propone también que el tablajero se 

conviert.a en comerciante para que unicament.e venda la carne 

en cor t.es y empaque t. ad a de origen, ya sin necesidad de 

realizarlos. además se est.ablece a como debe vender el 

product.o ya que en el mismo empaque se seffala. 

G) Por lo ant.erior. se debe implementar la modernizaci6n 

de carnicerias exist.ent.es en el area met.ropolit.ana. 

con una i n!'raest.ruct.ura comercial que permi t.a el 

manejo de una amplia gama de product.os cárnicos. 

embut.idos y láct.eos a una escala rent.able. 
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6. - Promover ent..re los tablajeros que ellos mismos 

acudan a comprar las canales direct.ament.e en el 

rastro o en las dist.ribuidoras de carne. con ello 

evit.ar al com.isionist.a. 

6.- Realizar una clasiCicaciOn de carne en canal 

senci 11 a y de C áci l comprensi 6n. t.endi en t.. e a 

beneCiciar a productores y consumidores. a modo que 

la inCormación llegue hasta est.e último para evitar 

que pague má.s por menor calidad. 

7.- Marcar con t.int..a veget..al no tóxica. t..oda la canal de 

acuerdo a la clas1Cicaci6n que tenga. en Corma 

visible al público. aun cuado esté deshuesada en el 

cort.e para que el consumidor conozca que es da 

menor precio. 

e.- DiCundir entre todas las carnicerías ubic~das en el 

D. F. y zona conurbada, rót.ulos explicat.1 vos, donde 

sen:ale el t.ipo de marca de acuerdo a la 

clasif'icaci6n de la carne y el precio máximo que 

debe pagar por pulpa y re~azo con hueso. 
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DISCUSION 

La act.1 vi dad ganadera en especial la reproducción de 

ganado bovino especializado en la producción de carne se ha 

vist.o af'ect.ada primordialmente por varios Cact.ores dentro de 

los que destacan: La nula. rent.abilidad en la producci.ón, 

f'alt.a de apoyo en la 1 n vest.igación pecuaria, crédit.os 

insuficientes y escasos, bajo poder de compra y 

inadecuada normat.ividad aplicable en la indust.rialización y 

comercialización de la carne; siendo ést.o último un f'act.or 

esencial ya que no extst.e un órgano central regulador- en el 

abasto de est.e producto. con pleno conoc.imient.o del problema 

y con programas aplicables tendientes benef'iciar 

product.ores y consumidores. eXist.iendo act.ualment.e una 

desorganización total en la comercialización de la carne de 

bovino en el D. F. y la zona conurbada. generada por los 

mi~mos intermediarios. donde intervienen de 4 5 

provocando una anarquía comercial y que el 65.0 porciento del 

precio pagado por el consumidor en un kilo de carne se deba a 

este renómeno. provocando que la gran mayoría de la población 

ya no t.enga acceso a la adquisición de este bien por el 

elevado costo que alcanza. con las consecuentes repercusiones 

nutr 1 ci onal es. 

Recient.ement.e se ha observado que en los últimos 4 

meses del ano de 1998. se importaron 800 toneladas de carne 

rerrigerada, procedente de Est.ados Unidos. Australia, 

Irlanda. y Nueva Zelanda 4~. que además de provocar una 

competencia desleal con el producto Nacional y de arect.ar la 

producción ganadera del pais. pone en serio riesgo la salud 

de la población Mexicana. ya que est.e product.o al llegar 

a México recibe un inadecuado manejo en su conservación 

además de que carece de una inspección sanitaria rigurosa. 

"'' Periodico Mciluli.no La Preru1G. z:s-S>-PZ. 
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CONCLUSIONES 

1) Actualment.e la ganaderia de bovinos en méx.tco padece 

una serie de problemas económicos y est..ruct.urales de 

organización, lo que en ~orma concret..a impide el crecimient.o 

dinámico y acelerado que se requiere. ant.e la posibilidad de 

concretar los acuerdos del Tratado de Libre Comercio C11..C). 

2) La excesiva benevolencia por parte de las autoridades 

CSECOFI, S.SALUD. SARH). ant.e la posibilidad de crear 

politicas aplicables t.endient..es mejorar la 

comercialización de la carne de bovino. provocaron unicament.e 

en la zona considerada un alarmante caos alimentario: 

coadyuvando a su vez que en los canales de comercialización 

de la carne de res se fomentaran intermediarios que obtienen 

mArgenes brutos de comercialización elevados tanto de ganado 

en pi e como de carne en canal un 10 y 55.0 % 

respect.iv~ment.e. lo q1Je daf1a en !'orma grave el escaso poder 

adquisitivo de la población. 

3) Es necesario hoy por hoy, que t.ant.o el sector público 

como el sect.or productivo conjunten esf'uerzos para que 

mediante politicas acertadas y con la mejor disponibilidad de 

entregarse a su trabajo~ se benef'icien primordialmente a 

productores como a consumidores. 
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CUADROS Y FIGURAS 



CIJAlllO 1 Pl10IJJCTO IITTERNO BllUTO Jfl:llHIL DEL SECT[B¡ Pllllffl!O Y UAlllACIOllES PORCENTUALES 

CHi les de Millones de Pesos) <1986-1990> 

P!B DEL SECTOR PIW1ARIO 1986 1987 1988 1989 1990 87-86 89-87 89-88 90-89 

AGRICOLA 235.5 242 228.9 219 229.1 2.76 -5.45 -4.72 5.09 

PECUARIO 135.5 131.7 128.7 123.4 125.5 -2.8 -2.28 -4.12 1.7 

FORESTAL 19.8 20.8 21.2 20.4 19.4 5.05 1.92 -3.77 ·-4.9" 

PESOtERO 14 15.9 15.7 15.9 16.7 13.57 -1:26 1.27 5.03 

TOTAL 404.9 4!0.4 394.4 3n.7 390.7 1.38 -3.9 -4.23 3,44 

Fuente: Si.sf:et11a de cuentas Nacional@S de Hé)(ico (ltiEGl). 



CUADRO 2 PRINCIPALES PROBLEMAS A NIVEL PRODUCTOR. 

CAUSA 

1.- Sobrepast.oreo de la 

superCicie ganadera. 

2. - Escaso aprovechamiento 

de los esqtlilmos agricolas. 

3.- Inadocuada nutrición 

4.- Potencial Genético 

deficiente. 

5.- Inadecuadas técnicas 

de dest.ele. 

6.- Deficientes programas de 

sanidad. 

7.- Tradicionalismo. 

EFECTO 

L.argo tiempo de 

recuperación de 

la pradera. 

Se d11·1cult.a el 

abarat.amient.o de 

la ración alimen

t.icia. 

Bajos indices de 

pref'rez y lent.o 

desarrollo. 

l..en\.o desarrollo 

de los halos en 

la ganancia de 

peso bajos 

rendi mi ent.os. 

Alt..a morbilidad y 

mortalidad de los 

becerros. 

Fácil propagación 

de enfermedades. 

Nula adquisición 

de nueva t.ecnolo

gia y un marcado 

retraso t.écnico. 

cent. ..... 



C ••• cont.:> 

6.- Falt.a de apoyo en la 

invest.igaci6n pecuaria. 

9.- Reducida inversión o 

reinversión. 

10.-Crédit.os insu~icient.es 

y escasos. 

11.-Inadecuado uso de la 

t.ierra 

12.-Bajo poder de compra de 

los consumidores. 

CUADRO 2. 

Ret.raso cient.ifi

co y t.écni co en 

l.a producción ga 

nadara. 

Desempleo y parle 

de la infraest.ruc

t.ura se encuent.ra 

subut...11 izada. 

No hay est.i mulo 

en la inversión 

ganadera y se 

recurre a prest.a-

mi st..as de la 

región. 

Provoca da~os 

ecológicos. con

:f'lict.os sociales 

y hast.a proble-

mas product.i vos. 

Disminuye la de-

manda 

respect.i vas 

percusiones 

las 

los niveles de 

vida de la pobla 

ción. 

cont. ••.•• 



C ... cont.) 

13.-Falt.a de una norma

t.ividad aplicable. 

en la industriali

zación y eomercia

liación de la car

ne. 

14.-Elevación constante 

de los precios. 

CUADRO 2. 

Presencia de 

int.ermediarios 

excesivos en la 

cadena de comer

cialización. 

Contracción de la 

demanda del pro -

dueto. 

Fuente: Elaborada con base a la investigación primaria 

realizada. 
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CUADRO:r 

NOVILLO DE la. 

CAHfl.. !'EX-EXTRA 

CAllNE CE RES 

SIJ_ARIO HIHIHll D.F. 

PRECIOS E llCREl'EHTUS EN JlLIO, JlA.10/fGJSTO Y DICIE11BllE Olel!TE LOS AÑlJ5 

1989, 1990 Y 1991 CE P111DJCTOS GfflfllEROS Y OTROS PRECIOS DE REFERENCIA. 

JULIO 89 INCl1El1EHTD JlLl!HIGOSTO-'lll IHCl!EltEHTO DICIEmRE-'31 

$3,900 10.2!);( $4,300 36.76Z $5,800 

$5,763 16.247. tG,900 26.BBZ $9,200 

$11,500 13.047. $13,0CD 28.00% $18,000 

$9,158 10.06% $10,000 24.217. Sl3,300 

Fuent.e: Gonzalez, I.F.: Hen:ados. Cebu, 11eicico, 168.1990. e Invesligacioñ directa .. 
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CUA!lllll 6 

CllTE!n!IA 

11EX E 

l1EX 1 

HEX 2 

l1EX 3 

F.C 

PllOH. Gl1AL. 

NEO. PONDERADA 

P.V. Peso vivo 

P.C. Peso en canal 

REHDIHIEHTDS 

P.V. Ct:G> P.C. <KG> P.EHDll11EHTO 

468.12 270.44 sr. 777. 

420.16 232.91 55.43'< 

421l.54 23J.7 53.837. 

408.00 200.64 49.16'< 

390.93 179.58 45.937. 

425.26 232.59 54.69"1. 

420.87 230.53 54.77/. 

Fuente: Tesis de 11aestria, Sierra. P.J; delerminacion del peso ff1 pie y en canal ~ los 

bovinos sacrificados en los rastros de la CD. dP.' HLS)(ico, D.F. y zona conurbada. 
LR-91 tiexico, O.f.(1992). 



Rastrea y Matadaroa 

supervisados por la 

Secretarla de Salud. 

Rastros TIF y con caracterlatl~aa TIF. 

Fig 5. -Distribución del Sacrificio 
Nacional de bovinos para abasto. 

Fuente: S.N.l.M. Mexlco 1989. 



KG.Per cáplta 
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1981 1982 1983 1984 1985 1986 
AÑOS 

- Consumo Par cáplta 

Fig 6.-Consumo Per Cápita de carne de 
bovino. 

Fuente: Estimaciones de INEGl,SARH y CNG 
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MILES DE CABEZAS 
100.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~'--___;__; 

40 

20 

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC92 

MESES 

- DEMANDA -+-PRECIO EN PIE -- PRECIO EN CANAL 

Elaboración propia. 

Fig 3.-Demanda-Precio de la carne ·de 
bovino en canal (1992). 



p R o D u e T o R e e R l A y;a E H G o R D A ) 

IHUIJUOS 

IHIOHll QtlHlllllill AIOJOHILEI 

lllUllUl~MI 

r······~-·-· .,."-"'_' __ ::::::::n 

COIUSIOHUTI ······1 
' 

t 1 1H1 tl 1 11 1UtO11 lli U 1C1 O 

'' '' '' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

B
:: 
'' '' 

' ::::::: .. ; 

e o H 6 u H l D o R E a 

CAHAL TRADIClOHAL = 
CAHAL DIRECTO 

CRHAL Hl XTO 

' ' 
' ' ' ... ~ 

Fig 4.·Canal de CoMercializacion. 



Rastrea y Matadaroa 

supervisados por la 

Secretarla de Salud. 

Rastros TIF y con caracterlatl~aa TIF. 

Fig 5. -Distribución del Sacrificio 
Nacional de bovinos para abasto. 

Fuente: S.N.l.M. Mexlco 1989. 
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