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RESUMEN 

jQS~ MARIO MAQUEDA PAZ. Elaboración y Evaluación Financiera Ex-· 

Hnte de un proyecto cunicola en al E•tado da ~éwico. (Bajo la 

a1recc1ón de Francisco A. Alonso Pesado y Rafael Meléndez 

Guzmán>. 

~l objetivo de este trabajo fu& determinar la factibilidad 

financiera del establecimiento de una Qranja cunicola orientada 

la producción da carne para consumo humano, la venta de 

conejaza como abona al sector agroquímico, y reemplazos. La 

metodologia empleada as la propuesta en el material didActico 

de la cAtedra da planeación de empresas agropecuariag (17>. Al 

aplicar las técnicas de evaluación financiera conocidas como 

Tasa Interna de Rentabilidad <T.I.R.>, Valor Actual Neto 

<V.A.N.l y Relación Beneficio-Costo (R.B.C.>, se determinaron 

los siguientes valares: O'X., <-85,3:52. 7>, O.bT27 y OY.., <-

49,033.5), 0.7815 respectivamente para los primeros 2 año9 del 

estudio, cuyos valores son considerando y no considerando el 

interés de capital; en tanto que para un plazo de 10 años se 

determinaron: 3á.á1%, 32,200.5 1 1.078 y 4b.57X, 120,988.7, 

1.3789, consider•ndo y no considerando el interés de capital 

respectivamente; asi como 3b.184Z, 40,581.u, t.0960 y 47.Sb3~, 

102,947.0, t.2857, considerando y no con~iderando el interés de 

capital respectivamente a un periodo de 15 años <180 meses>, 

mismos que indican que ~inancieramente el proyEcto es viable a 



un plazo mediano de 7 a 10 año~ adelante no considerando el 

interés da C•pital¡ sin embargo, se observo que las alta• ta&as 

de interés imperantes y trabas para adquirir un crldito en al 

Jraa agropecuaria, incongruentes con una política que pretende 

abatir la tasa da inilación a un digito, determinan que el 

proyecto ~ea poco estable, ante lav constantes iluctuaciones en 

lofi precios de los insumos. 
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ELABORACION Y EVALUACION FINANCIERA EX-ANTE DE UN 

PROVECTO CUNICOLA EN EL ESTADO DE MEXICO 

l. lNlRODUCCION1 

En nuestro pai• aKt&t•n un stnnOmera da i•ctore• económica• y 

politicos que interfieran directamente con su desarrollo, 

mermando asi la capacidad de produccton. especialm9Mte la da 

producto• aoropecuarios, en virtud de que as en el campo donde 

se encuentran problema9 cuya solución es dificil (3>. 

Una de las soluciones m4s viables para resolver los problemas 

de baja producción del pats, es, cambiar el sistema de pequeWaa 

parcelas Cmlntfundios) por el da unidades cal•ctivas. P&ra el 

logro de lo anterior, es preciso oroanizar a campesinos y 

pequeños proptatartos, a trav•s de programas da exten•ianismo 

pecuario mediante la asesoria de profesionales <3,6). 

Csta es una de las medidas vital~a a tomar~• si •e ha de 

ra9ponder do manera sati~factoria al reto del crecimiento 

demogr•fica y del desarrollo •octal del pai•. 

Uentro de la situación económica que ouarda la actividad 

pecuaria nacional, se aprecia la precaria situación que eKista 

y lo descapitalizado que se encuentra e•te sector con la 
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consiguiente rapercuston aesiavorable dentro del 

econ~m1co y social del pais. 

marco 

A partir de 1973 1 el sector agropecuario se ha estancado y para 

197* la Balanza Comercial de productos agropecuarios, qua por 

tr&dición se h•bi• pre~entado Tavorable, se ha tornado 

n•oativa. 

L.• aaacuada planeación de la• 

a~ropecuarias y l• tntagraciOn de programas de producción 

especificow con proyectos de inversión, ayudar•n a atenuar al 

proolema del d•ftcit alimentario en contraste con al incremento 

demográfico, a su vez fomentar~n la cría de especies de alta 

proliflcidad y promover•n mejorar el indice da conversión 

alimento-carne, aspecto bA~ico en la determinación del co•to da 

producción por kilogramo de carne, an lo que •l insuma· alimento 

tendran qua hu•c•r otras altarnativas para 

suplemantar éste rubro para a9i disminuir los costos de 

altment•ción, 109 cuales inciden de manera perjudicial desde el 

punto de vista econ~mico. 

Una de las actividades que representa una alternativa a lo 

antes &Kpuesto es la cunicultura, actividad qua ha loorado un 

gran desarrollo an los pai&e& europeos y que en Htxico asta en 

plano secundario. 

1.1 Antecedentes Hi•tOricos de la Cunicultur•a 

Acorde a la literatura &Kistan 2 teorias acerca dal origen dal 

conejo, al cual sa cree eKiate desde la época glacial da la ara 



Lenozoica, periodo final del Eoceno y la& cuales sonr 

l. Tuvo su origen en Africa Septentrional, para pa&ar a 

~uropa por la Península Ibérica y asi difundirse a toaa 

Europa. 

2. D•do los escasos fósiles encontrados (quizás a que los 

huesos del conejo son muy frAgiles y pequeños y 

normalmente son destruidos por lo~ depredadores> se 

menciona qu• el conejo pudo tener su origen en Asia 

Central para posteriormente difundirse por toda Euroasia. 

Diversas culturas como la China, Hind~, Egipcia y Romana 

reprodujeron abundantemente al conejo en leporarios¡ de éstos 

Oltimos paso la especie a España, donde se cree eKistieran en 

gran cantidad y por ende el significado de la raiz hebraica 

5p&nija y 9riega sphanya, raíz etimológica cuyo significado es 

"Tierra da conejos"s asi se le llamo Hispania y más tarde 

España. La llegada del coneja doméstico a América se da con la 

conquista española a través de los frailea, siendo éste 

diferente al conejo silvestre nativo del continente. 

1.2 Situación Actual de la Cunicultura en Méxicoc 

Las acciones emprendidas para el fomento de la cunicultura, por 

parte del Gobierno Federal, datan del año 1973 cuando se creo 

el Centro Nacional de Cunicultura en lrapuato, Gto., con una 

capacidad instalada para 2,000 vientre·s _reproductores, a fin de 
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proveer de paquetes familiares y contar con la infraeatructur• 

da personas qua eJercieron en d1ch~ área. Posteriormente se 

establecieron otras centros da reproducción cunicola a nivel 

egtatal como el de IKt•cuiMtla, Tlaxcala1 Aguascalientas y 

Colima, contando cada uno con 200 vientres reproductora&. 

t! coneJo como otrag especies en ganadería posee buenas 

atributo& para considerarsala una e&pecie mas degtinada a la 

producc10n de carne para consumo humano y entre éstos se 

mencionan alto indice de prolificidad, precocidad, 

requerimientos de espacio relativamente 

conversion alimenticia posible de mejorar, 

reducidos, una 

fAcil manejo, 

docilidad, ovulación inducida, corto periodo gestacional, 

lactacional 1 ademAs de que su alimentación puede ser· nula en 

granos compitiendo en grado minimo por el consu"'° de éstos con 

el hombre, además de que puede llegar a producir 5 veces mAs 

carne que el ganado vacuno cuando son alimentados con alfal?a, 

ademAs de que su carne posee un nivel bajísimo da colesterol en 

comparac1on con la anterior, ventajas éstas que deben motivar a 

ta cria de esta especie, <Cuadro lJ. 

Pos~er1or a 10 años de haberse iniciado el programa de Tomento, 

se advirtiO un crecimiento anual del 23.5% del pie de cria en 

el pais 1 pasando de 113,452 conejos en 1972 a 1•158 1 625 en 

198~, decreciendo fuertemente en base al último 

disponible con que se contó para 1986, <Cuadro 2>. 

censo 
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H par~1r de 19ü9 a raiz do la introducciOn • MéKico de la 

Lnfermad•o Hemorra9ic• V1r•l a fines de 1~~9, se estima aue po1· 

tas graves y orandaa bajas qua ocasiono al adquirir la forma de 

epizootia, al numero d• vientres descendió de maner• dr&stica, 

ya que a la facha no 9& cuenta aún con un canso veridtca. De la 

misma manera s• advirtió un crecimiento de la producciOn de 

carne de conaJo en canal en aquel entone•• da 3~3,6~8 toneladas 

• 3'221,BOO toneladas, con un crecimiento del ZZ.2X anual en 

ase periodo <1984-1989> y cuya evoluctOn en la disponibilidad 

per e-pita anual va de 6.53g a 43.0Sg.<4> 

De~pués del censo efecutado en 1983 y Bb y publicada an 1987, 

no &K1sten disponibles referencia~ estadísticas, toda vez qua 

dentro de la actividad en la explot•ción da ••ta espaci•, l•s 

per•ona& que •w dwdic~n a &u cri• no ~e encuentran debidaaent• 

a9ramt•d~» para establecer un censo veraz, ademA• de que gran 

parte de la Cunicultura as llevada principalmant• a nivel de 

traspatio, llegando a disminuir u optando por de•aparecer ésta. 

Dentro de les diferente~ factoras que afectan en la actualioad 

a la Cunicultura, el inBumo alimento Juega un papel muy 

importante, el cual influye directamente en el precio da la 

carne, incrementAndolo y restándole demanda y mercado en 

comparación con otras carnes, por lo que es vital el buacar o 

recurrir a otras fuentes da alimentaciOn creando suplemento~ o 

buscando otros ingrediente& m&s económicos • los 
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traaicionalmente empleados para formular las racione9, sin 

perjudicar la calidad del pienso y buscando reducir su costo. 

Por aJemplo 1987 el precio del alimento &ufria una escalada 

promedto del /X mensual y en oca~1ones cada 1~ días, ya que los 

precios al lS de Junio de 1987 1 promedio de 3 marcas conocidas, 

tue por tonelada S 234 1 926.00 y el promedio para el 15 da Julio 

del mismo año de $ 252,608.00. El precio a marzo de 1992 por 

tonelada da alimanto da l•• dos marcas máa conocidas fue da 

Sl'0~5,000 y $1'175 1 000 por tonelada. A febrero da 1993 dicho 

insumo oscila en promedio entre N$1 1 500.00 y N$1,640.00 por 

tonelada. 

Por otra parte, la integraciOn del productor primario (carne y 

piel) y el secundario (curtido y confección de piel) no se ha 

establecido, de tal manera qua 5e facilite una •cttvidad 

atracttvamente rentabla.~ nivel de la producción comerci41. 

En cu•nto a la cunicultura rur•l el avance fua !~portante por 

·la influencia del Centro Nacion•l da Cunicultur• y repercutió 

principalmente en los Estado& de Nuevo León, Jalisco. San Luis 

Poto5&, Michoacán, Hidalga. Estado de Mexico y Guanajuato en el 

trienio de 1983 a 1986. 

Un indice de crecimiento lo constituyó el hecho da qua la 

producción del Centro Nacional de Irapuato que en 1983 era de 

47,5b1 conejos a 70 días, aumentó a 58,152 en 1986, actualmente 

la producción disminuyó debido a los problemas político9 y por 

ende burocráticos que se generaron a raíz de la introducción al 

país de la Enfermedad Viral Hemorr~gtca, la cual practicamente 
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acabo con la cunicultura nacional, habiendo pu•ato en evidencia 

los si&tamas de vioil.,,cla epidamiológtca lmper•ntea en el 

pais. 

Comparando el consumo anual per cApita de carne de conejo en 

M&Ktco con el da otraa naclane& a fines de la década de las 

setentas y el primer trienio de los ochentas, aprecia que en 

Francia es da 6.123 Kg/hab./año, en España da 1.814 Kg, en 

Italia y Sutza da 1.247 Kg/hab./año, en E&tadoa Unidos .907 

Kg/hab./año, en Gran Bretaña de .120 Kg/hab./aho, y en MáKico 

de .062 l(g/hab./año. En Alemania, Hungría, Checo&lovaquia, 

Polonia, Au.stria y China el consumo oscila entre 13 y 20 

Kg/hab/año, siendo 05ta m4a notable (4). 

Actualmente la producción cunicola del paig es insuficiente 

para cubrir la dem•nda que se habia venido dando en el Ultimo 

trienio (1987-1989) 1 independientemente da los problemas 

planteados qua de alguna manera estAn influyendo, adall'A5 de los 

daños ocasionados por la En~ermedad Hemorr~gica. 

1.3 En~oqua y concepto de proyecto al 

agropecuario. 

Dentro da la planeación, el proyecto implica una herramienta de 

suma importancia. 

Un proyecto se define como la unidad elemental que materializa 

un programa plan de desarrollo. Estas unidades 

elementales, atraviesan por una serie de etapas que van desde 
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la 1aantiiicación de un área problema, hasta la implantación de 

una unidad productiva. Cl~> 

un programa o un plan da desarrollo permite planificar con al 

ooJ~to de un mejor empleo de 106 recurso•, tanto humanos, de 

capital, de la tierra y de espiritu empresarial que se disponen 

par• la elaboración de un proyecto. <10) (15). 

Esto implica, desde al punto de vista econOmico, proponer la 

producción de algán bien o la prestación de algún servicio, con 

el empleo da una cierta t•cnica y con miras a obtener un. 

determinado resultado o ventaja económica y social. Como plan 

de accion, al proyecto supone también la indicación de los 

medios necesarios para su realización y la adecuación da esas 

medios a los resultados que se persiguen. 

El análisis de estas cuestiones se hace en los proyectos no 

solo desde el punto da vista econOmtco, sino t•mbi6n t•cnico y 

financiero, administrativo e institucional (12). 

Un proyecto aoropecuario, es una unidad econOmic• 1tr1 la que •e 

combinan los recursos anteriormente mencionados para la 

producción de bienes de origen vegetal o animal (3 1 11>. 

Lo su9tantivo en la formulación de proyectos es llagar a 

diseñar la functOn de producción Optima, que mejor utilice los 

recursos escasos disponibles para obtener el producto deseado, 

sea este un bien o un servicio. El resto de la metodologia 

corresponde a las tfcnicas e instrumentos necesarios para esa 

fin y especialmente para poder medir el grado da adecuación de 
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asa función da producción a un predeterminado conjunto de 

criterios U~> (19). 

Un proyecto ex-•nte implica la deeo5tración de la vi•bllia•d 

financiara del proyecto y el eKamen de su sensibilidad a las 

probables variaciones da las magnitudes que conforman su 

p1anteamiento b&sico .. Los cuales se hacen con instrumentos de 

analisis iinancieros que 

presentar ( 17> .. 

el documento dal proyecto aebe 

Los aatos para calcularlos se obtienen de las previsiones de 

precios y cantidades demandada& contenidas el estudio de 

mercado <ingresos>; del análisis de costos en cuanto sus 

montas y a su caracter fijo a variable incluida an el estudio 

financiero <12>. 

El termino eK-ante aplicado a un proyecto denota evaluación y 

forma parta de la fasa de an~lisis de los mismos y para la cual 

dichas f a~es se reGumen en: 

l. Ideas sobra el proyectoJ 

11. Concepción (identificación>; 

111. Formulación (preparación>; 

lV. AnAlisis (evaluación ex-ante>; 

v. Operación; 

Vl. Evaluación <11,23> 
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~•& 1a tnvars10n eK-anta es el monto o valor que la empresa 

planea o intenta invertir (11>. 

El an~li~ifi de sensibilidad financiera mostrara el grado d• 

sensibilidad del proyecto. La evaluación f tnanciera y la 

economtca est•n íntimamente relacionadasJ Junto a la evaluación 

tecn1ca <en la cual se puede considerar incluida la evaluación 

administrativa) y la evaluación institucional, completan el 

cuadro de la aprectaciOn integrada del proyecto (12, 23). 

La actual crisis por la que atraviesa la economia del pais y de 

manera más aguda el sector agropecuario, hace nece•ario que los 

recursos escasos disponibles se manejen de manar• óptima. Desda 

un punto de vi5ta económico, hay todo un instrumental teórico 

que permita el uso racional da dichos recursos, •ntre aste 

tnstrumental toe cuff!nt.a con ta elaboración y evaluación de 

proyactos eK-ante. 

Objetivos 

Elaborar y evaluar ~inancier•~enta eK-ante un proyecto cunicola 

a realtzarge en la localidad de San Juan lxhuatepec, Municipio 

de Tlalnepantla, Edo. de México. 
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11. OESARROl...L.01 

2.1 Jnrormao16n pr•liminar. 

Looaltzao16n de ta explotaolon. 

2.1.1.1. Hacrolocal1zación. 

~1 eat•do de México esta ubicado en la mesa central de l~ 

RepOblica Me>eicana, mismo que colinda al norte can Hidal90, al 

sur con Guerrero, D.F., y Horalo• 1 al e•tR con llaxcal~ Y 

Puebla, y al oaste con Michoacan. Tiene una supert1cie 

apro>eimada de 21 1 355 km 2 U::SJ, figura t. 

2.1.1.2. Microlocalizac1011. 

La IP><plotaciOn se ubicará.a en ll1huat11P•c. local1zada • 1.5 t..m 

de la Ciudad de M6Mico, sobra la c•rretara federal a ~•chuca, 

Hidalgo. Ua acuet•do ""' la claai+icacion cl1matica de t-.oPen. l!• 

:?ona entra en la c.ategot•ia C<Wo> lW)b(i') cuya interp1·etacion "''$ 

la sJyuiente: 

L: yrupo de climas templ..-dos hume11a--i lt•m~·et·atura :( del meo¡, 

mas frío entre -3 v t..l qradc.1s L.;entiqrados v lo'!' del m"'¡¡ 

cal ido ma~or a o .. s gr•ados Lentiqrados> .. 

Sub91upo deo clima templaao: 

l.IW> fPmpladu subh•.1n1edo con lluvias verano. pareen ta Je de 

liuv1a 1nvet·n.1l ent.1·e ~"' 10 .. 2 de la anual. pre>c.1p1tac1bn 
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del mes mas seco menor a 41.J mm. de acuerdo con su ~rado de 

humedad se divide en :S grupos ... 
corr•spondienta a la 

templadoa subhumedoe 

C'WoJt al mas &eco de los 

1 luvias en verano, \.lll 

cociente P/T <Pres.ion/Temperatura) < 43.:l. 

Clb) Semifrlo con verano fresco lar90, temperatura del mes más 

calida entre 6.'5 y 22 grados Centi9rados. 

Simboloa re+erentes a la osc1lac1on anual de l•• temperaturas 

medias mensuales, se emplean con todos los cl1mas1 

(i '> con poca osc:ilac1on, entra 5 y 7 grados t.:entiqradoa. 

Jopo9rafí.a1 

Se trata de terreno con topo9rafia plana.., enclavado dentro 

de la zona semi-industrial que forma parte de la Colonia San 

Juan lichuatepec, perteneciendo al Mun1c1pio da Tlaln&pantla, 

Edo. de t1&xico. Sa encuP.ntra rodeado de construcc1one!i que an 

mayorta corresponden 

comerciales. 

Suelos: 

Arc1llo-arenosos, actualmente 

habi tac aón y 

destinados construcciones 

urbci.nas de poca altura, predominando casas habitacion v locales 

comerciales de una y dos plantas (21) .. 



L.a zon• tiene un• altur• de 2250 m sobre el nivel del mar a 

19 a 31' l•t1tud norte y 99 ° 2b' latitud oeste \l.lJ. 

2.2 Elaboración del Proyecto. 

2.2.1. lnaenleria del Proyeolo. 

~1 predio urbano donde se piensa llevar a cabo d1cho provecto 

cuenta con una &uperf icie da 2,724.4 m.:., la superficie 

destinada a la explotación de 180 m¿ (00-01-80), y con una 

superficie aprovechable de 1, 798 m2 (OV-l 7-<f8), el resto lo 

ocupa una casa habitación. 

Se tiena por tanto una lon9itud da 25 metros por 7.20 metro• de 

ancho, dando un Araa de tevm~ la cual es base para el calculo 

de espacios, tom.indase en cuenta el 

distr1buiran de la siquiente m•ner~a 

Jaula tipo europeo cuyas dimensiones son: 

tipo de jaula:, se 

- Jaula para pie de cria. 80 cm. largo/~6 cm ancho/30 cm al to. 

- Jaula para engorde. BO cm largo/40 cm ancho/ 3v cm al to. 

E:.J calculo de espacios se efectuet como saque: 

2~m + .. l::JOm largo de la Jaula""' 31.25 jaulas • 4 hileras 125 

Jaulas para pie de cria. 

:ZSm + .. Bom largo de la jaula = 31 .. 25 Jaulas • 2 hileras = 62.S 

J;:i.ulas para engorde. 

b:!.~ • 2 n1\lel&s .., 14:!5 jaulas para enqorde .. 
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1J•b1do a que aa d11st1n•rAn 180 m 2 d6i't lo1i 274:5.4m ~ del predio a 

dich• WKPlotacum y a pesar de la distr1buc1ón acordada. se 

tiene un• relativa densidad aqlomeraua, por lo que &e dR!ii(;arta 

l• po•ib&lidad de colocar foliiUii para •vitar el problema del 

rH1n•jo de eHcr•t•• y problemi11s ... ni t•r1os que afecten al 

confort de lo• ani•alea a pesar del ernpl•o de la lombriz, par 

tratado de las excretas. 

L• relac ion hambra•-m•choa aerá 10• 1, 12S hembras y 13 m•chos, 

los cuales seran intercalados a segundo .nivel arriba de la• 

hembras. La di•tribuct6n del ancho da la explotacton sa 

esquematiza en la figura 2 haciendo hincapié en que en basa al 

Ar•• disponible y al cAlculo da aspa.etas •• dtvpondr•an 2 

hilera• dos niveles para engorde y 4 hileras en un nivel 

para pie de cria. 

2.2.1.1 Construcción. 

01ch• construcc1on se hara tomando en cuenta la disponibilidad 

del •re•• utiliz•r que en este caso ser• d• 180 m2como Y• s• 

de comunacacion, l• dtrecciOn de loa vientos, Ja cercania da 

los m•rcadoa, asi como el drenaje del mismo. 

El piso ser.6 de cemento sencillo, liso, con algunas .fracturas a 

re•anar, se construiran da dos a tres desagties mas para meJorar 

el dren•Je y por ende la limpuna del piso de la nave. Se opto 

por construir unas estructuras -forma cubica, también de 
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camanto en un •rea •parta destinada al procasamtento da las 

eKcretas. 

~1 piso tendrA una pendiente da 3X. 

Las paredes ser.in de ma!llposteria, recubriendo al tabtqua con 

cemento y enc•lando las mismas, se construir4 una barda Que 

dar& al exterior a una altura da .eo •, con respecto a los 3 m 

de •ltura da las paredes. 

Se construir~n tambt•n un almacén para alimento y uno para 

equipo, asi ca«to una oficina coma s• mue~tra mn la dtstrlbuctón 

del terreno en la ~igura 2. 

La estructura para cubrir la nave sera da hierro con techo de 

asbesto en un agua, alcanzando una altura en la parte m4s baja 

de t.70 m y en la ••salta de 2.00 m. 

En al extre~o post•rior de la nava se construir• una torre 

soporte para el tinaco surtidor de agua con capacidad para 

1,vuu lt con reQulación autom&tica en su llenada, asi como la 

construcción de una ci~tarna y la implantacion de su respectiva 

tubería¡ así como la inst•lación eléctrica para 9 focos de 75 w 

loa cuales ir.\n centrados en los pasillos y a 3.5 m da 

distancia a lo larQo, de separación entr• uno y otro. 

Independientemente al diagrama de instalacione& 1 al lada del 

are• para manejo de eMcretas se contará con una para lavado de 

equipa. 

Por Oltimo en lo qua a esta punto respecta; en la barda se 

anexará un sistema de poleas y un lambrin donde se situ&rán las 

cortinas qua r&Qulen la temperatura y principalmente las 
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corrien~as de atre dentro da la n•ve. 

2.2.1.2 Orientación. 

Loa conejos son mAs aensible5 al calor que al fria, aunque ésta 

tamb1tn es parjudici•l. La temperatura dentro de lo& 

•loJ•m1entoa no d•ba sufrir vartactanea &Ktre••s· Para 

con•ltQuirlo, estos deban estar lacaliz•doa en un lugar seco y 

protvg1dos contra loa rayos del sol y los vientas dominantes. 

<ID 

Para lograr un ambiente agradable de la nave, ésta debe 

orientarse en el terreno de acuerdo con el clima de la r90idn. 

uo> 

Ce.no •e mttncionó con anterioridad, la región donde se emplazar~ 

al proyecto cuenta can un clima templado y la literatura 

recomienda qua en climas cAlidos y templado&, la "nave se 

orienta resptH:to dal recorrido del sol, da la sigui&nt• ••nara: 

Se ubica el eje de la nave dw tal modo que coinc1d• con el 

recorrido dal sol¡ de esta manera, los rayos del sol no 

antr•n en la n•va. 

Dirección del viento dominante. Mediante una barrer• •• 

corta •l viento. Esta puede ser da materi•l o da forma 

n•tural mediante ~rboles. 

Como se fftUestra en la figura 2, el eje de la nave present• una 

orient•ción norte-sur, para lo cual se construyó una barda en 

donde también estará la puerta de acceso; siendo el almacdn da 

alimanto, el de equipo, a9i como la oficina, barreras contra 

los vientos dominantes. 
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2.2.1.3. Jnst•lacionaa. 

Dentro de l•• inatalaciones se con•idaran las •iQulentes como 

tt.ra•• minimass 

Area para pie de cria (incluye reemplazo• y sementales). 

Ara• para enigorda. 

Araa para secado de excretas. 

Almacén de equipo y medicamentos. 

Bodega de Alimento. 

Area opcional para curtido. 

Area de Lavado. 

En la nave se distribuir• una parte para el pie da cria y otra 

para engorde, como so esqueMattza en la Figura 2. 

En dicha nava •• adecuará el equipo suficiente para albergar a 

125 reproductoras, 13 sementales y 322 criaa hasta 11 semanas 

da edad, distribuida$ a razón de 4 crias por jaula. 

El •rea da aupar~icie por conaJo está definida por •1 clima, la 

raza, el sistema de aMplotacidn, la disposición de terrano, la 

iinalidad zoot•cnica, etc. La necesidad da espacia tech•do es 

mayor entre mas intensivo sea el sistem• da eMplotaci6n, 

considerando el porcentaje de alimentación por animal y el 

tiempo por d'a que esté confinada. El espacio también determina 

en gran parte la sanidad y comodidad del conejo, así como la 

hi9iene en lafi in•tal•ciones. 

La concepción definitiva de la explotación cunicola qua ve 

pretende realizar, puede, llegado este momento, definirse. 
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~n l•s Qranjas cunicolas los animales deben alojarse ••parados 

por Jotas, de acuerdo con su finalidad. 

Lote de reproductoras. 

Lote da recria. 

Lote de con•Jos d•sttnados a carne. 

Para cada uno da astas lotes se podrA escoger una parta da la 

nave, de modo que las operaciones similares se encuentren 

en una ~i•ma parte. Algunos cunicultoras 

racomi•ndan alojar cada lota •n locales separado•. 

Para efectos del proyecto, las instalaciones se distribuir~ da 

acuerdo con las ~reas mencionadas¡ en las que se incluirAn 

instalaciones de tipo samttecntficado, en las que sa emplaar4n 

jaulas tipo europeo de alambre galvanizado, comederos de tolva 

en lamina galvanizada e instalación de PVC para ~ebederas 

automat1cos con chupón y nidales de madera. 

Las r•za• qua continuación sa mencionar~n fueron 

seieccionadas para el proyecto debido a que dos de ellas son de 

las ~4• comunes y eKplotadas en el pais, adem~s de que se 

contaba con una pequeña cantidad de animales de dichas raza• 

con la finalidad de mantenerlo& como pie de cria en lo que se 

ia denomina plan piloto y cuyas razas son: 

Raza Neozeland•s. Es de origen norteamericano y posiblemente el 

conejo más explotado en el mundo, muy seleccionado, posee unas 
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cual1dade• c~rnic•• aKcelantas, cabaza Qranda, oraJas medianas 

con punta• r•dandaada&, ojos de color rosada. Papada lio•r• en 

hembras, palo muy den•o da color blanco y brillant•. Es precoz 

y proláfico.<lB> 

Raza Chinchilla.- Fue una da la• primaras razas •n cobrar 

importancia entra las razas para dobla propósito. Como otras 

muchas razas proviene de Francia. El principal atributo de esta 

popular raza as naturalmente el calor y al patrón o modelo da 

la piel, qua tanto se parece a la d• la pial, da mucho ~ayer 

valor, de la auténtica Chinchilla salvaje. 

Raza Checkared.- Su origen es tngléa. ~s animal de talla 

mediana y huasca finos. En la capa da palo presenta manchas 

gobre un fondo blanco puro. Esta raza al toual qua las 

da•crttas se utilizarán ya que se contaba con unas par•Jaa para 

preservarlas como pie de crta, adem4• da ser una raza para 

dobla propósito, tienen buena habilitad materna y un paso madio 

adulto da 4-5 Kg. En el cuadro 3 sa muestra el ragistro 

individual para hembras, para pie da crta a utilizar para al 

proyecto.(18) 

2.2.3 Desarrollo de Hato. 

Sa dispondr4 de 90 hembras inicialmente da la• razas Nueva 

lelanda, Chinchilla y Chackered, así como 9 aemantalas, 3 de 

cada raza; dichas hembras se gestarán a partir del mes cero del 

proyecto, y p~stariormente •• comprarán 78 hembra• y 15 machas 

como sa indica en el flujo de praducciOn, para posteriormente 
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con las reemplazos e•t•bilizar la poblactOn total an 125 

vtentras y 13 sementales al quinto maa. Las animales ••r&n 

manajados en lotas, si~uiando un criterio reproductivo V 

manejando lote• aamanalaac dicho f luJo d• hato aa muestra en el 

cuadro ~. 

2.2.4 Reproducción. 

La coneja •• un ant ... l de ovulación inducida, ea decir, que la 

acciCn seKual del macho •• suf tctenta para desencadenar en la 

hembra la ovulación, lo cual ocurre a la• B-12 hora• da•pues 

del salto, e~tando los óvulos durante doce horas en condiciones 

de ser fecundados. 

Las conejae destinadas para reproductora• se saleccionarAn 

las ocho semanas y luego se realizarA una •ttQUnda velécctón 

las lb semanas de edad. 

A l•s die: gemanag se separarán 1•5 conejasw caloc.utdolae en 

J•uias individu•l••· 

üe acuerda con al peso da l• raza, l• lit•r•tura aconseja que 

la primara manta sa realice con al pesa minimo siouiente. (7) 

Pesa da la raza 3.5 

Peso minimo ler. salta 3.0 

4.0 

3.5 3.8 

5.0 

4.3 

La monta ~er~ doble. Será siempre vigilada, y si la hembra 

orina en los dos minutos siQUientes <eliminación del semen) se 

dara como no vAlido el salto. 
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La fertilidad m•yor •e abwerv• en primavera y verano, debioo a 

las factores d•terminantas de dias mAs larga& y temperatura.<7) 

La hembra acepta al macha da una manera ciclica cada sala-siete 

dias y con una duracidn de uno-tre• dias. To•Andose en cuenta 

qua al ciclo ovArica normal e& da 1~-16 dia&, siendo sólo 

fecundable de 12 a 13 dia•, •w decir, do& diaa primeras no 

fecundos, 11-12 dias fecundos y dos no fecundos (&e repite •1 

ciclo continuamente. <20) 

La vida Util da un reproductor macho es en t•rmino media de ~.5 

años <según el ritmo reproductivo>, efectuando seis 

acoplamientos por wemana, considerando que éata pued• servir de 

20 a 25 hembras. Generalmente se recomiendan da 8 a 10 hembras 

por macho. CB> 

Dentro de la nava para la explot•ción, los semental•• t•ndran 

una diaposiciOn intercalada por cada 13 hembras, de manera qua 

las hembras tengan un contacto visual y olfativo más estrecho 

con ellos. 

Las ~chos hasta los 7-8 meses no dan rendimiento plena. Como 

mintmo los machas para reproducción tienen que ser un mes 

mayores que las hembras. 
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- Rt~mo de reproducciOn. 

~n la •preciación de la rentabilidad de un conejar el factor 

tundamental entre otros es la cantidad da conejos criados por 

una coneJa y año. 

Una de las iorma~ de intentar el aumenta del nümero de conejos 

por hembra y año es la de elevar el número de animales nacido~ 

incrementando el n~mero de partos, practicando un destete a las 

veintiocho dias de vida, lo cual Junto con los 31-32 dias de 

oestaciOn, permite establecer un ciclo en el que sa cubra a la 

coneja durante la lactación. 

Las opiniones sobre el ritmo de reproducciOn son muy diversas y 

para todos los gustos <22>. 

En lo tocante al proyecto se optó por seleccionar un ritmo de 

reproducción con las siguientes caracteristicasr 

Cubr1c10n después del parto = 17 días. 

Destete (edad) = 32 días. 

Periodo de descanso a hembra ~in gazapo • 14 dias. 

Ritmo de reproducción ~ 49 días. 

NUmaro da crias año/parto (taóricoJ • 7.9 

Los cuadros 4 y 5 indican el flujo da producción y los 

parámetro& productivos empleados respectivamente en base a las 

características ya mencionadas. 
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2.2.5 Si•tem• da HanaJa. 

~l r1tmo de reproducción ser~ semiintens1vo <17 di•• postpartol 

a s1s~ema semtintensivo ya qua después del parto, la coneja 

tiene la particulartd~d, al contrario de muchas otras especies, 

d~ ganar peso durante los primeros veinte di3s, y es dur~nt~ 

efite periodo cuando la fecundidad es mAs favorable. Este es un 

argumento eo fdvor de los ritmos intensivos y semiintensivos de 

uttlizactOn. La coneja acepta perfectamente al macho el mismo 

di.a del parto; indudable.nente, ésto favorece una utilización 

intensiva. 

En ciertos casos en que se alimenta a voluntad a laa conejas, 

é&tas engordan demasiado y la longevidad de ellas puede 

disminuir, ademas de quedar estériles; por esto ~e establecer& 

un pro~rama de restricción en la alimentación. Por supuesto, se 

establecerAn en los periodos de lactación, pero si entre el 

destete y el siguiente parto. En todos los casos, si se efectúa 

una restricción en la coneja, h• de ser en la fa5e final de la 

gestación y nunca al principio. En efecto, al final de la 

gestación la madre es capaz de utilizar todas su9 reservas para 

alimentar a su~ crias sin perjuicios para ella misma <22>. 

~l sistema de manejo propuesto para «Hita explotación consiste 

mantener a los animales en confinamiento total, agrupados en 

jaulas V en diferentes etapas y suministrando el alimento 

requerido. En dicha nave se adecuará el equipo suficiente para 
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alber~ar a 1~5 reproductoras, 13 sementales y 32~ crías hasta 

l•• 11 semanas da edad, distribuidos a razón de 4 cría• por 

Jaula. Los animale• destetados sa mantendrAn mientras llega el 

momento de su venta, en caso de ser seleccionados para la 

e~plotac1ón pasarAn a las jaulas p~ra re~mplazog al m&~ de 

haber sido destetados. La& crias recién nacidas permanecer4n 

con su madre en la jaula de ésta, al cumplir un mes de edad se 

5epararAn y trasladarán a las jaula& de engorde. El control da 

la produccion se llevará a cabo con reoistros globales y por 

ciclo. En esto9 registras se anotarAn las actividades de 

medicina preventiva, los aspectos reproductivos, y datos 

productivos asi como altas y bajas de animales. En el cuadro 3 1 

ya mencionado, ejemplifica un registra individual para 

hembras, ya qua éstas las que permanecerán' en l~ 

explotación durante m~s tiempo. 

La organización del trabajo as un sistema indispensable para 

una producción racional. La producción a partir de un gran 

contingente de reproductores y por co~secuencia de gazapos, 

un tiempo mínimo, no puede lograrse sin emtablecer un orden, un 

rigor, así como una periecta organización.<20, 22) 

Planificando la~ actividades, con una persona en 8 horas de 

trabaJo diarias se pueden manejar 250 a 300 reproductoras y el 

engorde de sus productos. La falta de una planificación obliga 

a disminuir el número de animales, o bien a dedicar menos 

tiempo a cuidado y atención, lo que conduce a una 

disminución sensible de la rentabilidad (22>. 
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El ritmo de reproducción jueQa un importante papel an las 

po&ibilidades de repartir racionalmente el trabajo. Hay QU~ 

ruconocer que un ritmo semiinten&1vo responde meJor a l~ 

ejecución de una planificación del traoaJo, qua si la monta se 

realiza el misma día del parto <monta post partum>. t9> 

~n el proyecto para la explotación, se establecerAn las fachas 

t1Ja& de monta, que daterminarAn el reagrupamiento da todas las 

actividades. El control de los nidales se hará todos los dias, 

con el Tin de retirar los animales muertos y observar las 

anomalías que puedan existir. Estos datos pueden variar 

dependiendo de las estirpes 

utilizaran. 

Es importante mencionar que 

y razas de conejos que 

preveeran dos operaciones 

fecha fija: los registros que se toman durante la revisión y el 

de la limpieza a fondo del conejar. En efecto, el cuidador 

siempre tiene tendencia a retrasar las actividades que no son 

habituales: "Aqut nunca pasa nada: los animales marchan bien". 

~n definitiva, el método en el trabajo de un conejar, tiene que 

ser la principal caracteristica, asi como en cualquaer 

explotación pecuaria de diversa indole. Sin ésto, lo único que 

se conseguira es una situación anarquica y una pérdida de 

beneficios como consecuencia de los malos resultado• obtenidos. 

El cuadro 6 muestra la calendarización de las actividadeQ a 

realizar durante el emplazamiento de la eKplotación. 
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.Z.2.b Sanidad. 

La &Anidad ewistente en un sistema da produccion animal tiene 

una función determinante an el éxito de una empresa; si un 

animal, de cualquier especie, ve afect•do en 6U& funciones 

"i~ale11, verá igualmente disminuido en su capacidad para 

producir carne, leche, pelo o cualquiera que sea su propósito 

(15). 

Un animal enfermo es aquel qua muestra alguna alteración 

anatómica, química o fisiológica fuera de lo normal. En el caso 

de los conejos, é&to manifiesta frecuentemente en apetito 

reducido, problemas respiratorios, oiill ter ación "" la 

consistencia de las heces, decaimiento, diarreas, absce&os 

nivel subcutaneo o claudicación, por mencionar algunOs casos. 

Las causas de estos problemas son muy variados, exista una 

amplia gama de enfermedades infecciosa~, parasitaria.• y 

derivadas de una mala nutrición, que pueden est•r involucrad•s 

en la presentación de signos anormales (8). 

Es tambien muy importante considerar que los conejos, al igual 

que otras especias mantenidas en confinamiento, se introducen 

en un medio ambiente que difiere del natural, por lo QUR 

tiene que tomar en cuenta el comportamiento de la especie al 

momento de diseñar las in•talaciones que se utilizaran para 

cria y e~plotacton. 
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Las causas de mortalidad sa pueden dividir en do& periodos: 

1> Uel nacimiento a las cuatro semanas de vida. 

2l De las cuatro semanas en adelant~. 

En el primer apartado se puede considerar normal una mortaltoad 

del 15·-20X.; d& dicho porcentaje se considera que el 40 par 100 

du las baJas sucnde en la primera semana, al 23 por 100 en la 

segunda y el resto entre la tercera y cuarta 

(20J 

de vida. 

E.nt.re las diversas causas, las más frecuentas son: 

rraumatismos, producción insuficiente da lacha de las madres, 

ba.Jo vigor de los ga::?apos, diarreas, consanguinidad, 

cond1c1anes de alojamiento <nidal, temperatura, etc.>. (20> 

~n el segundo período la mortalidad puede ser muy variada, pero 

considera normal un porcentaje del 2-3 por 100. 

En la zona del proyecto las enfermedades prevalecientes son la 

pasoteurelos.is, c:accidiasis, pseudotuberc:ulasis, enteritis 

muco1de, coriza y sarna, principalmente. 

En cuanto al proyecto infiere, debido que dichas 

enfermedades presentan signologia bien definible en el mas de 

los casos, segan su curso establecerá un sistema de 

v19ilanc1a y control diario sobre los animales, como parte de 
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la rutina del Medico Veterinario encaroado da la e~plotación¡ 

an caso de presentarse signo& de las entidad&s mencionadas 

corroborando si9nologia con hallazgos a la necropsia, sin 

menospreciar el diagnóstico definitivo por laboratorio, se 

proceder.a al tratamiento de laso misma&, a&i como al 

¿staolactmiento de medidas profilact1cas. El diagnósttco y 

tratamiento se establecerán de acuerdo al problema que se 

presente, para ~sto la e~plotación deberá contar un 

botiqu1n médico. 

Los anímale& recién nacidos deberán ser sujetos a una revisión 

general, que incluirá una desinfección del cordón umbilical, ~e 

les perm1tira tomar calostro inmediatamente y permanecer~n con 

sua madres hasta el dia 32 en que ser•n destetado9 <de acuerdo 

a este programa~ que @Kig~ destPtPs m~s precoces>~ 

~s importante destacar que la transmisión de enfermedades puede 

ser en sentido inverso, pudiendo desarrollarse una infección a 

partir de persona enferma que entra en contacto con los 

animales, por lo que se establecerán normas de seguridad a toda 

persona o vehiculo que ingresa a la eKplotaciOn, normas tales 

como: 

vado sanitario para vehículos en la entrada principal. 

vado sanitario (lavapiés) para los trabajadores. 

indumentaria v equipo de uso exclusivo en la explotación 

acceso restringido al área de animales. 
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Algunos autores conault•dos coinciden, en que siempre sera mas 

conveniente desarroll•r un sistema de medicina preventiva que 

tratar clínicamente los procesos patológicos <B>,<lB>,<20>, 

<22>. También asto nos lleva a deducir, por los efectos da la 

Enfermedad Hemorraotca Viral que la mayor parte de los 

cunicultores en México son deficientes en e5te aspecto. 

2.2.7 Alimentación. 

Desde el punto de vista económico, la alimentación es 

generalmente el rubro que más repecute en los costos de 

producción de aKplotaciones pecuarias. En México ea1sten 

estudios en los que se señala que tal rubro representa hasta un 

701'. 

El conejo se ha clasiiicado como herviboro, tiene un aparato 

digestivo !'\U'/ dE"Si'lrrollado qua comprend~ estómago t'mico 

51m1lar ~1 del equino, intestino muy largo y un intestino 

ciego cuyo volOmen es diez veces mAs importante que el del 

estomago. Este ciego es el sitio de fermentaciones microbianas 

en el curso de los cuales se forman Acidos grasos valAtiles y 

acido lActico, que son absorbidas a este nivel. En razón a esta 

particularidad, el conejo ha sido comparado al rumiante. Esta 

comparación parece abusiva puesto que éste animal digiere las 

materias celulósicas menos que el rumiante y no mejor que el 

cerdo. <5> 

Para efectos del proyecto, el si5tema de alimentación a llevar 

serd controlada, considerando los consumo• de las anim~l~w an 



sus distintas etapas ~is1ol691ca~ y de desarrollo. 

El tipo d~ alimento a utilizar seret. de tipo comer·ciai en iorma 

de pellet. cuvo d1anietro será de .. 5 cm v cuyos in9,.edient.e5 

set•án: sorgo molido, pasta de cártamo y 91 :""a5ol, subproouc.tos 

de cereales <salvado de t.r1go>, subproducto& al iment1c1oa 

a9r~icolas e industriales (paja da ma1z>. alTalfa des~1~ratadd. 

melaza de caria de azucar, ace1 te vegetal, v1 tam1nas: A, 

riboflav1na, niacina, cloru,..o oe colina. v1tam1na &-12. 

pantoten.::\tO de calcio, roca fosfOr1ca. e loruro de sodio. 

fosfato d1cet.Jcica, c~rbonato oe cobalto, oxido oe man9aneso 1 

oxido de magnesio, oxido férrico, óxido cuprico, ox1do de 21nc. 

yoduro de pota.s10, sulfato ferroso, cJortetracicl ina J 1Qg1to1. 

clóptdol 400 g/ton, ltsina, metonina. De tal manera que cumpJa 

un anal1sis quim1co con los siguientes porcentajes: 

Humedad 1 2. 00"1. ma :< 

Proteána J6.00Z min. 

Brasa 

Ftbra 

1 .. 00% min. 

ceniotas t:J.OO'X max 

E. L.N. 4~.00'í'. 

Calcio 1.00~ mín 

Fóstoro 0.5ú% min 

Ademas se suplementar~ dicha al1mentac1ón con el emPleo de 

germinados. los cuales se produciran en Pec:¡ueria él.rea de lat:t 

instalaciones destinada a los mismos, y cuyo rendimiento es oe 

1 Kg de sem.tlla por 14 Kg de germinado. el cual set'CI rep~rt100 

a los animales en forma ad ltbitum, como se utili~a en ganado 

vacuno a manei-a de forr-aJe en cierta medida ut1l1:i:ado c.Jmo 

prov1ot1c:o. 
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~ara datermtn•r •l costo da la alimentación en la producción, 

&e tomar~ en cuanta1 

- Consumo de la madre. 

- Con~umo da los gazapos desde el destete al eacrificio. 

- Consumas da los machos y de las hembras repetidoras. 

La madre consume (estirpe mediana) media de 2 .. 5 a. 3.2 l<g de 

pienso completo, para producir al destete 1 Kg de gazapo 

cies:.tetado <2>. 

Para los machos y las hembras repetidoras se pu•don estimar 0.6 

Kg de pienso consumido por gazapo destetado C0.2 Kg para las 

machos y 0.4 Kg para el 10 a tSX de reproductora~ repetidoras 

en la explotación). <20> 

El consumo total de la alimentación será: 

J..8 T b + U.b B.4Kg, para un conejo de 2 1(9, a lo qua h•brá 

que añadir un ~% por las p~rdidas durante el periodo de engorde 

<lo que los anim4les han comida antes de morir>. Todo ello 

tr•duce en un consumo alimentario de entre 9.5 a 10 kg de 

media, o su equivalente de 4.75 a S por Kg de peso de conejo 

v1 va vendido C22). 

~stas cifras se calcularon an España, sn explotaciones que han 

obtenido buenos resultados. <20, 22) 

En México, la actualidad, los indices de conversión 

alimenticia son mayores a los de los paises europ~os y el 

mejoramiento genético de las diferentes razas aKistentes el 

pa1s no es muy desarrollado; pero en ella advertimos que la 
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maore, durante los tre1nt"' di.as de qestac 1 an y dos mese:-s de 

lact~ncia, viene a consum1r 13..v:.:!•_1 i..1J.oqra.mo&, oe los cuales, 

no se reporta la proporcion utilizada por el.la para cubrir sus 

propios requerimientos f1siolt>qicos v por ende la de su .u11d .. i.1J. 

En cuanto a lo que a .la nidada 

consum1r durante los dos meues desde que nactO hasta su d~:.telt!' 

y sacriiicio ll.760 K.9; tomando en cuenta que el t•rm1no un1dad 

se aplica a 6 gazapos y que éstos c~lcuJoa rePot·ta·jo~ 

autor (21 -fueron calculados P-n otro P~1s, c:cm lo qqe el iu 

implica. 

Estas cantidades constituyen un término medio v no conviene 

tomarlog como cifras absolutas. La cantidad real vendr¿. 

influenciada por el apetito de 

carac:teristicas funcionales .. t2J 

Par• objeto deo E?ste traUajo 

los animales V 

tomaron promedios de las 

informaciones •tr~s mencionadas para e{ectuar lo~ c~lculos de 

alimento y agua para el iJUJO productiva expresados en el 

cuadro 7. 

2.3 Evaluación da Merc~do 

2.3.t Oeflniclon del producto 

Un producto es un bien o servicia. caµa2 de sat1star.:er vna 

necesidad o un deseo manifest.:ido por un sector de ta PObl~cion 

t 1). 



Los producto!i qua pretenden Joqrar en esta empres~. son la 

cat·ne de conejo p.:tt•JI consumo h1Jmano~ que de pr~fet·enc 1 a 

requ1era madur·ac ton refri9e1·ac1on prolonq,¡i,da. la m1smB. 

reff1.1lt.aría inconveniente deU1do a los altos co!Dtos por· cia¡¡t.o d'1 

ener9ía el•ctricai tambi•n se considerara 

proce•adas par·a su vunta como fe1·t i 1 i zante¡ 

la!5 e::cretas 

a las 

PJ.eles, las cuales m'='diante 

elaboración de diversos articulas. 

curtido servir""" para la 

Se conoce como ••canal de comercializacion", a todos aquel los 

mecanismos que ut1l1za el productor p111·~ hacer llet:1dl .. ":iU 

producto al consumidor. l 14) 

La figura 3 muestra los can9les de comercializacJOn a ut1lizar

para dicho producto. 

2.3.2 Obtencion de IR lnformacion. 

!Jos comedores industriales, de los cuales uno es propiedad de 

un familiar del dueño de la eHplotación¡ se seleccionaron para 

la distribucion del producto. los cuales hallan en la zona 

industrial de Naucalpan. sobre la via Gustavo Baz. De estos 

comedores. uno tiene capacidad para treinta personas y el 

segundo para cincuenta, dando el pr1me1·0 t.amb1en 9e1~"1c10 U•!> 

banquetes. 

Con•iderando como universo la población cJ·~ es~os dos 

comedores, tiene una poblac1on constante eri los d1as 

labct'ales de 61) personas, para lo cual se dti'cidto elaborar unos 

cuest1onar1os para cuarenta personas (veinte para un comedor y 
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"Veinte para el otro>, el cual se proporc1on6 a los comeo':'idl~· ... 

en aichos comedores a la hora en que estos estan dando servic10 

y están casi llenos a m.ii<ima capacidad, no s;in antes 

etectuar un experimento el cual consist.i 6 en lo siguiente: Se 

el1g1eron dos menús con diferentes guisados, pero una mi~ma 

sopa para los dos comedores, se giraron instrucciones a lo~ 

para que cuando ofrecieran los menús, al momento de 

ofrecer los guisados mencionara estofado y bistecs asados con 

ensalada, esperando que una mayor cantidad de comensales se 

inclinaran por el primero por sonar más interesante y menos 

común que el primero. Los resultados de esta encuesta, asi como 

1 as preguntas efectuadag 5e e:<presan en el cuadro 9. 

2 .. 3.::S Oferta. 

En lo que respecta a la eKplotación, se pretende producir y por 

ende ofertar doscientos treinta y tres animales mensuales. Lo 

que nas d~ una producción semanal de 58 animales, can lo cual 

comparando los resultados de la encuesta y los cálculos 

aproximados a solicitar por los demandantes expresados el 

siguiente punto, nos aseguran que la producción será vendida en 

totalidad y con la posibilidad de que en un futuro mediato 

la demanda la preferencia por el producto incremente su 

demanda. 
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2 .. 3.4 Demanda. 

Los resultados iavorable~ obtenidos con el ensayo e+ectuado y 

de~crito en el punto anterior, así como tamoién la respuesta 

favorable reflejada en la encuesta en donde ofrec10 el 

producto preparado, produjo que la gente aceptara de buen 

agrado la carne preparada y mostró su enb.tslasmo por seguirla 

consumiendo, lo cual 

proyecto 5P. pclllg.:) 

lleva a dc>duc:1r que una vez. que el 

marcha, d1clit1 producc_i ~n ter1dra un lugar 

flJO para su d1stribucion y su aprovechamiento sera total; asi 

también hizo que los propietarios decidier-an pen'iiiar en preparar 

diferen~es platillos, para así meJorar y posiblemente aum~ntar 

el consumo del producto, por lo cual, base a GUS cálculos, 

partiendo de que cuentan con un mínimo de 6CJ personas por cada 

día habil, con que para cada platillo por persona, Se llevan 

como mínimo do5 piezas dP carne, para lo cual cada canal rinde 

7 piezas sin con~iderar higado n1 cabeza, les lleva a esti1n9r 

una demanda apro:<imada de cien canales semanales para cubrir 

sus necesidades, sin contar la inclusión del producto 

dentro de los banquetes que da uno de los comedores, por lo 

cual nos lleva a deducir que las posibilidades de demanda del 

producto serAn mayores. 

2.3.5. Precio. 

El prec10 que se maneja en esta región para productos con 

caracteristicas similares al pretendido, oscila entre NS12.00 y 
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N$l:5.oo l(g, dependiendo del sitio y forma de adquisición así 

como su pre~entac1ón, <con envoltura o sin ella, preparado 

guisado>. Se pretende entregar el producto en donde se proyecta 

distribuirlo <los comedores>, lo cual implica valor 

agregado .. Con base en to anterior, se propuso un precio de 

trece setentJ y cinco nuevog pesos por kilogramo con base en la 

inversión e:<presada en el cuadro 10, coma partida para elaborar 

el costo de producció~ de un kilogramo de carne de conejo ya 

e~rpresado anteriormente y plasmado en el cuadro 11, asi comu 

el costo de producción de un conejo para reemplazo expre&ado en 

el cuadro 12. 

En cuanto al abono se refiere, el cual &e contempla en los 

ingresos como una fuente importante de los mismos, su precio se 

fij&, con base al valor potencial y estimativo que como 

fertilizante sale puede dar, al tnterós detectado en la& 

agroquímicas que visitó y a la adquisición de la lombriz que 

le da a las excretas la función de humus. La cantidad que puede 

producirse en una explotación cunicola, se estimó considerando 

lo reportado en la bibliografía en la cual, estudio 

efectuado en la Universidad de Milán t22) 1 reportó que Ja 

producción de excretas de cien hembras y veinte machos sin 

considerar la engorda, de unos setecientos kilogramos 

cinco punto ocho kilogramos por cabeza, es decir, unos 

veintiocho metros cübicos de e:<cretas totales, aunque este 

estudio no reporta cada cuando se reporta esa cantidad, la 

prdctica y la observación nos hace deducir de que probablemente 



sea seman•lmente, 

nuestro pai5 en 

aunque par• la9 condiciones particulares de 

cuanto a al1mentacion, medio ambienta, 

c•racteriBticas de la r•za, genética, etc., se llego a concluir 

qua d1cho c~lculo estaba un poco el~vado, por lo que en base a 

nuestra ob~ervactón se ajusto tres kilos por cabeza, 

considerando el empaque en sacos, el traslado y lo planteado 

con la agroquímic•, ~e fijó un precio de uno cincuenta nuevos 

pesos por kilo. 



l 11. RESU~TADOS. 

L•B necew;idade& de inver$10n p~ra los dos primeros ar\o& del 

proyecto se e:cpresan en el cuadros tu. 

Lag cálculos para determinar los costos de producc1on para 

producir 

raempl•zo 

k1lo9ramo de carne de coneJo y un conejo para 

expre•~n en los cuadros 11 y 12 respectivamente. 

El cuadro 13 muestra las necesidades de 1nvers1on conden~adas 

anuales, para el horizonte de planeación del proyecto. 

El cu•dro 14 represen ta el estado de e~resos 

mensual, para los pl"'imeros 23 mese9 del proyecto. 

inqresos 

El cuadro 15 muestra el estado de eqresos e tn9resos anuales 

para el horizonte del proyecto. 

El Valor Actual Neto a la tasa de cert1ticados de tesoreria 

cons.1.derando un valor promedio ,;,:nual de lats t:asas entre octubre 

de 1991 ci octubre de 1'192 obtenida para el proyecta cunicola a 

24 meses, 12•J ma&e!i Y· 18U: asi como la relai::1on benet1c:ir.1/c:osto 

y la tasa interna de retorno., en ~ste caso mane tanda y no 

manej~ndo el interés de capital tl.k. se presentan en el ct.•,,.dro 

16). 
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~.1. Discusión. 

El cuadro 11 muestra sintetizados los costos da producc1on y 

punto de equilibrio considerando el interés de capi ta.1 ( 1.K.), 

para un ~ilogramo de Cdrne de conejo, obteniéndo~e un costo de 

producciOn para esa e:\plotación, acorde al precio de venta. 

El punto de equilibrio en kilogramos a la venta seria da 1,140. 

con respecto a las 582.5 kilogramos que se producirian, lo que 

implicaría producir 456 animales 

animales que se producirían. 

contraste los 233 

El cuadro 12 muestra sinteti~ados los costos de producción y 

punto de equilibrio considerando el interés de capital <I.JC.) 

de un cn~cjo para reempl~zo obteniPndo un cos~o de N~tB.3, con 

un punt.o de equilibrio ventas de NS4,B93.4 lo que 

equivaldría a Z71.3 animales con un precio de venta de N$18 .. 0 

respecto a 

producirían .. 

los NS4,788.00 de los 266 anímales que se 

Analizando los cuadros de ingresos y egresos, (cuaaros 14 y 

15>, se concluye que el proyecto cunicola es rentable desde un 

punto de vista financiero cuando se contempla un periodo de 180 

~eses (15 años). 
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La tasa interna de rentabilidad CTIR>, obtenida en este 

proyecto para el periodo de 15 años fue del 47.Sb~. Ta&a 

superior a la que ofrecían los CETES en el periodo octubre 1991 

a octubre de 1992, la cual fue de ~0.491. (promedio de eso~ doce 

meses>. En otras palabras, por cada peso invertido <inversión y 

9astos de operación) se obtienii!n 47.56 centavos de ganancia. Gi 

el capital <inversión y gastos de operación) hubiera 

depowitado en la institución bancaria, el rendimiento promedio 

anual obtenido en esta seria menor <rendimiento del 28.49X> a 

lo obtenido en la e~plotaciOn cunicola. 

Sa aprecia que el recurso limitante <capital> se aplicó a la 

alternativa mas rentable, por lo tanto, el co5to de oportunidad 

fuera de ésta alternativa <empresa cunícola> es igual a cero. 

~lgunos:o autores, no im:luyen l:!n el flujo de capital al inter4's 

de capital para la obtención de la tasa interna de retorno 

<TIR>, en este caso se considero la opinión de estos <23>. 

El proyecto cunicola a 15 años que contempla el interés de 

capital al interior del flujo, resultó menos rentable que el 

proyecto cunicola a 15 a~os manejando una tasa que fue del 36% 

sin consoiderar el interés de capital <I.K.>, sin embar90, este 

proyecto (a 15 años considerando el interés de capital>, fue 

más rentable que la alternativa de deposito en CETES. 
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~e aprecia que en el proyecto cunicola a 15 años cons1~erando 

el interés dm capital como muestra en el cuadro lb se 

obtienen 3ó centavos como ~anancia. Si se hubieran depositado 

lo~ recursos iinanc~eros a la cuenta de CETES el rendimiento 

por cada peso invertido hubiera sido de 28.49 centavos. 

Al contemplar un periorlo de 120 meses (10 años>, el proyecto 

cunicola también resulta rentable iinancieramente. La ta&a 

int~rna de retorno <TIR> obtenida dicho lapso para el 

proyecto fua 46.57X, que supera la tasa ofrecida por CETES en 

el periodo octubre 1991-octubre 1992, la cual fue de 28.49% 

promedio. Por lo tanto, pnr cada peso invertido Cinvermión y 

gastos de operación> depositado en institución bancaria, el 

rendimiento anu•l obtenido en é&ta seria menor lrendimiento del 

en la explotación cunicota. Al no 

considerar el inter~s de capital ~l interior del ~lujo, el 

proyecto a •fita plazo se hace mAs rentable. 

3.2 Conclusión. 

Cuando se hizo el análisis a 24 meses para el proyecto cunicola 

considerando y na considerando el interés de capital en el 

flujo, el resultado bajo la perspectiva financiera fue 

totalmente inviable, ya que no se obtuvo una tasa de descuento 

del 2Z y valor actual neto siguió siendo negativo 
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<-•N20,4Bó.4) lo que indica que los egresos actualizado& 

&uperan a lo• in9reso9 actualizados. 

Ln este caso al productor le hubiera convenido depositar 

capital (inversión y gasto de operación) a la cuenta de CETES, 

ya que ésta le hubie5e dado un mayor rendimiento qua en dicha 

&Kplotación. 

~l proyecto serA mas rentable a un período de 10 a "5 años, ya 

que a partir del quinto mes en adelante los ingreso• superan a 

los egre&os, da tal manera que posible amortizar la 

inversión inicial ($N13l,894.27) y los egresos da los tras 

primeros m&$es, asi como la diferencia negativa del cuarto mes. 
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CUADRO 1.. 

PRODUCTIVIDAD CAANICA DS LAS HEftBHAS DOnESTICAS 
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CUADRO 4 

FLUJO DE PROúUCCION O DESl•RROLLO DE HtHO 
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CUADRO 6 

INDICADORES DE PRODUCCIOM 

COMSIDERADOS PARA EL PROYECTO 

PO" A'A'O 

... "TILlDAI> <x> 

Ma. C"lAe P"O"RDlO 

ftORTALlDAD 

8E,,ll:NTAL&9 •Oc> 

Ulll'HT .. a:a <S<> 

RIEll:MPLAZ09 <K> 

PJlltODUCC ION 

AHfMALE•/VEHTA/,,E9 

LAC:TAHClA <'.DlA8> 

ANlMALE9 EN ENOO"DA 

DE9TETE <X> 

DJA9 A I>119TRTIE 

DIA9 A 9AC"l"lCJO 

MACHOS A D&9RCH09 <S<> ANUAL 

HEM8RAS A DRS•CHO<K> ~.~ AÑO 

8ELECCIOH HRM•RA9 <M> 

Rll:LAClON VIEHTAE9/8EMRHTALES 
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CUADRO 6 

CAL.CULOS ESTll'tADOS PARA EL INVENTARIO DE AHlrtALES 

PROYECTADOS HASTA 1811 ft&SES (15 AHOS> 

9E11EHT"°LES 

UllEt~TRES 

REEMPLl'ir.;;:OS 

0AZAl"09 AL 

TOTAL c"a&::=As 

SIE:l"IEN8ALIES 

Vl&NTA•s 

••nEHTALltS 

UlltNTRES 

All9:11PL"ZO$ 

GAZAPOS AL PIESTETE 

TOTAL MUERTES• 

UEHT"'SI 

8EnEN'l'"LIE9 <D>• 

UlENTFIES. <D>t 

REEMPL .. ZUS 

CARNE 

UOT"41 

a. 94.,. 

ª· 416. s 3 ..... ~ 

54 

... ..... 



CUADRO 7 

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES DEL 

PROYECTO CUNICOLA EH FORl'tA SEnANAL 

C""PLAHHIHC'.ii"' DE TRABA.JO> 

CLAUES 1 

1>CL Hl1>AL 

1>E •AJ'llT09 

PIAOHOSTICO <lESTAClOH 

COHT~OL P& LOS VIVOS A LOS 
DIECIOCHO 1)1AS V RETIRO DE 

SACRIFICIO ANIMALES CEBO 

COHTl'IOL DE LOS l'llC<ll~T~OS 9EMAHALES 

DESTETE 

PASO A LOS HlDALEB 

LJMPJE2A aEMANAL 

55 

,,. ESTAS ACTlVlI>AI>ES &E 
APL l CAJ'to:llN :lOBl'\E EL 
TOTAL I>l! Af.llMALl!S 
I>lSPONIBLESo I>E LOS 
CUALE$ Loa UIEHTl'\ES 
SE DlUII>lJ'llAH EN LOTES 
1)1! ACUtl'\DO AL CJCLO 
Pl'\ODUCTIUO UTlLl:AOO. 
•SI COMO LC.S P<=o1'1.-.nlll
Tl'll09 QUE SE TEHOAH. 



CUADRO a. CALCULOS DE ALlftENTO V AGUA PARA EL 

FLUJO DE PRODUCCION. 
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CUADRO 12 

SINTESJS UEL CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION Y PUNTO DE EQUILIBRIO 
DE UH CONEJO PARA HEEl'IPLAZO. 

• 5.130 .. 1. l.k.'ll 

<EH NUEVOS PESOS) 

2.11 ( I. Ao > 
1.. 11 (l. v.) 

• .,.q:I,.<' 1 • ANL. > 
• C11>?0: Z • 1"1a0) 
.:sa,<J.LU:O:. InP.) 

• 4.446<c.u.u.> 

COSTOS TOTALEa UNITARIOS <c.T.U.) = •1e.3 

DE E0UILl8~10 EN AHlllALE9 DESTETMDOB 

p. ti~::.~.~: u. u. ( <¡) 

CLAUEa DE LOS IHSUPfOS <I> 

n.o. = llAND D~ OBAA 
DEP. ~ PEP~ECIMCIOHES 

"•º U. =. VA;RJOa <O ... ::>OLIN.:.. 0 

CESIHPECT~~T~S. 

nED I CAllEHTOE.. Lu;:. 
LU8RIC;u1TES). 

«•:.F.T.l _...,. •13.83 >< 2:66 •..,l ... •l•• d••t•tado• / ..... • • :t.•"'•· a 

•:t.a • .;:i,.:,- •4.44 --:~:-:: = 2?1..3 •nl ... al•• a de•t•t•r• 

PU~TO DE EQUl~I~~IO EH UENTA9 (w> = 2?1o3 "" •4. ee3 ... 

bV 



CUifDJl.:t 13 

NECESIDADES DE lHVERSlOM CONDEpjlS:•,DAS Af'4UALES. PAR'l tCL HOHIZUl'tTt! Dt:: 
PLAHEnCtOH DEL PROYECTO (E~ NUJ!VOS YJmOS> 

[- CONC= 

J HUEA9 IOHES1 
PlE PE CP.lA1 
9E"ErtTAL.Ei. 
t1E"8FIA9 
TOTAL. PIE Plt 

ALIMEHTACION1 
SEMEHTóllil..ES 

"EEMPLA%0 

lfHU;:rnAC I Orh 

:~=-,,·~==· 
.-.u·o i..,_,_~ 

~. 6!1"-'. ,. .. l 
17'. &4 ... ~ .. 

':'""'°'· Z4 
~. t1~0. _,4 

' ----+ 
11EDJCóllf11i:U:'OS• 
PIE C.E CFI If'< 
Rll:Er1PLH%0S 

?12i?!:!'.AnEHT09 o 

EHERGIA ELECTFll~A 

éSSR'nII.~!:~ ' 
AGi.J .... 

!~?'Pt~C! [>;¡: 

rEAHENO y L~CA~es 

TOT-H .. OTRCl9 

[;~ER~~~=· 

.;:. 30. "'.,) 

1. :!: .. ., • ..,.;:'! 

.. a¡;:i • .,...., 

;a.¡o.°"C 

19.~~4.o~ 1 1~.&34.•o 
1ao. "º 

.s.. 501).). '"" 

"'~·ªª~-~.. 1 ~~.92~.~ .. 
9a. 400 • .:JO 

=-~~~-;b~=='-~-.. :....::!.~~""--"'"= 

bl 

~4·"· 0., 
~·"· ºº 

....... 1 ! • ~~ .=·.,.=="" -,.==:==" 

'":"-~J 



CUADRO 14 

g8TAD0 DE INGRESOS Y EGRESOS DESGLOSADO MENSUALHEHTg 

PARA LOS PRJrtEROS DOS ANOS DEL PROYECTO 

CEN NUEVOS PESOS> 

--.~~iiS"On~mT'Mf.'r'nMiSJT .. .,, ~ • ..... , ~ • .... : , 

nr;rrf!"sN"' 
VENTA CARNE (PTF.) 
\IE!nA REEMPLAO.~O 

4.175001 ·uzr;t10 
.'.'6trl1!' 

VTA FF.RTILIO.'.ANTE[:t:::::=t=: ± 1 1 ~ 
l!ill.-C~j¡n:F.fiil'~ 4' ll~Ul! 
EGREStJS 

-- 71-7'.~!'1.!. 
----~·~~~ 

PIE DF. CRIA 
ALIM'.EllTACION 
J.1F.[1J("AI tENTu:; 
1'{.'\IJIJ L•E OEIRA 
ENEltGIA 
ELECTUC~ 
1.0MJ.1UST1lll.l~ 'l 
LllllRICAtHF.:: 
A(•trA 
HHF.F:E!: •-AJ'lT~L 
L•JCJl.LES •¡ 
TERREUU 
El,JUlP(I CON t10T'li·. 
EIJUIP(I SUI Mlll'.IR 
f·F.l'RECTACWUES 

'3.7"ill00 
37f\36 

71100 
99;:4<t 

1!100 

·~1100 

1:·<t5 
80170 

·m.40llUO 

4.'30000 
~.'50f.S5 

3 .... •JOOO o 
68 ... 60 67'J8':1 

'7000 1 .. 0•]{1 
B~2 4'J l?a4 <¡~ 

1'500 15.fJ(I 

'lOOll teooo 
13'3'> Z7.'J(I 

8Ul 711 1.4'2.Jll 

lf,4 lq ~1;11i· 

o o o 
1.07.:32 ~.448 ~tl 3.23;:f17 

J.!111)0 14000 1411(11) 
1.784~~ l7B4'J'3 1.7134~ 

15.M 1500 ""° 
lliUOO HIOOll tu11t•O 

::? ~~rJ """ .:.·1 ~·IJ 
1.42;!hl l,'l.:2.10 1,4,!;,; JM 

6.1~'5.00 
J751JO 

m;*:~~ 
o 

3.IJ69.!5 
14000 

Lt'l•4~ 
1511(' 

!R11>J(! 

Z1'}(1 
1.-tZ..! 113 

64SOOO 
3?'5UU 

6 4 .. "5{10 
~(iij 

" o 
o?.'3 .. "J7"i 2.E<Ofi~ 

l400fJ J411110 
171J4~l 1.781'" 

l'iU•) l':.110 

l~Oll lB0111) 

.!7'3u Z'1'.0 
1.4.:2 l:'J l.4l.218 

6'*370 f.°'111'.'(l 

u 
].'?39'11 

l.SUIJ(• 
l784 1<• 

151JO 

lB()lll' 

Z.7'1(1 
1422.J~I 

h':l~t'7fl 

id~~:m: 
-2~~ 

¡;.c:_Ja;:4"4 i;7üi7 ··494SF. ~1 'l(.;.r;:ii :;;"'11ori:o 

b2 

o ?~'10011 
?.7J'J'<T !·::i..4Uld11 

1.:1)111) J . .!.~O 1111 
1 ;¡:4 'l"~ "11.tl'·.:Z?'t 

1501.I .Jt.UIJIJ 

111oun 41•1úl}tl 

;;1 ·~u ·~·11711 
14~:2 w ·::r•1•t1 

·:::~::::~ 
<..:..5Uf..-,·, 

~·-i~"'."11 1~ 11!.:'.l• 1 

-;fiG E. aJI::fi:li l 



ClJADHO 15 

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS CONDENSADOS ANUALES 

PARA EL HORIZONTE DEL PROYECTO 

íl
::!:§Il!Ei:I~·::::r:7.Wrr.:::1:ii:r~:OE :i__ 
tlGRE::os: 
:G::;.DH ("ARHE 1 4H.:::s(u1, 6'3,'JOr'.·1u.11 6'.1.i:1ourn~ 
;''l'A. 44,ílr.r; Ull 6'),r:l)f) OU b'f,t.011 IJú 

FER Tl LIZA HTE 
1 :":Et·tfENTALE~ 1.'l/OU 14rtll0 1~nnu 

f1E ltESF:CHO 
HEMllF:AS [•E 
r•E'SEr:HO 
f:EEMPLAZo:· 
TOTAL DE 
ItJGRE::c1s· 

EGRE:o~
F'IED~ CRJ;\ 

. llIIMEN 

1 
T..;\ C!IHT 
HEDICA· 
l'fr'.Ul'O~ 
l--f,;NO DE OBRa. 
ENERG[li. 
ELECT1l!C1\ 
C(IMlJl.T~TIE<LE ~ 
Y J.UBRICiülTE:; 
1-.cru1-.. 
I>TT DE CAPITAL 
1.0 C,1.\L.E '.:Y 
TEP.RIU-llJ 
E:C1UIPO C'Oll 
t·t:rrroR 
F(tlf[PLI ;m 
t..fi-JTOF~ 

[•E PRECIA· 
C!OtJE:: 

1. :....:o n(• 

'33.~::111111 

7.~.r10 ºº 
2.5,5;. I.7'1 

1,5.:':(ltlll 

I"J.1)::4'311 
llO OU 

l.'3E:uo11 

.:ur, <:111 
15.<::.21JZ•1 
93,40U Of1 

'1,'3(11J 011 

.::::!.SOr.1111 

?,111; i;;: 

.~.:17h UO 

·1.50útl0 
J•ti-,.r,¡i;_oo 

J'Jfl.IJO 
32JW\tbl 

1.GSIJ uO 

?.1.4lcJ.1~9 

100 no 
.Z.16íJ t)fJ 

JJ4 :::r; 
17.ilSh..:;O 

$.385 ··12 

:!.)7h 110 

'l.~·OIJ.00 
14t.,51G DO 

~~q11110 

3;:c:1·1i-1 

l_E.81).00 

21.41º3 n'3 
JBO lJO 

;'.lGIJ 00 

:::3--:t r10 
1::.or.. .. .:;.20 

1:,)8rj ,1.:: 

CEN NUEVOS PESOS) 

~EE!~C"'i~!I·~~:r:J;:m·.~;..:c~!l]'í~l. :.flliLr[[7<ºX:AE'.2J:!.: 1::tl7:IEE 
t~'?.'311f 1 f.111 1:: J.'jl 1111)11 E.'3,"i(líl O!! b'l' 11)11 íJll •. ~1.".l(H! ( 1fr f:.'~ .·-i- w r• .J r ''( 'l110 Ni :~1 'f·.ll\ ú1.1 f,~<t .•. b~.l(!Ül·lr f't1.»11n1li'.1 í'1,b.J.iftl)I¡ G·~ ... o .. l)nUO. 1,';1UU•(r(1 h'3 .. 6.1u .. 1(:r .. o, f.'9 .. 6110íJI) ·.~-t. E,!J(FO·O· 

1,m1.111 1'llllt1J u11Jo11 t-1u1JU I 1¡1'.;11 14uon I•11)nn ll(•1J11 

2 _,¡/f.. 1::!' ...:.3:.'6 IJIJ 2. ~; b 1)11 ,;_ ·:7¡., llU , . _:'1"1. 1 IJ ~. ~7t_. ;_ujl :: ]"< IJU .: _;7~ lll) 

..:i.".';<l(ll)íl 4.5111)01/ 4.".i(U)1)11 ·1~1(P11l(I •l.i:;QnfUJ 4'50111_!!1 .J",l!(l(Jil ·1':.•.t(•ll!I 
J.!f.,5Jí.(IU tt1r.r,¡i;n11 t4t,,J:;J1~1..111 ¡.u;.~.¡;.¡lLJ li!!f·.,5}1.lt(J 1-U.~1~.1·:1~ l•H·""·lí,ni,1 111 .... 5lt-Oi'I 

-~--- -

·:\-7iJJ 1'ULAr;¡ ·t¡l 
--....= =·------r 

n.'.::.' ._,2:':i•.ru¡ 
1·nu;_.t<f,'"ifJIJ 

.:v:i111111j 

{·1'.:J.1111)¡ 

1·, (•t11r11p/ 
¡41. ;,~ .. , .. 1, 1 

-¡ 
! 

3··cf•f1(! ¿ m r.iuj _ u•1 .. 1· 1 n,1 t. ·.·1J1111ul 

19i(.1001 1.i:.1:00111 1.sE:l)IJl·1 !.f;3J]qf.'I J/.''IJ;··.<1· ;~.~::.:::1.
1

.1 ·":.1;.¡;u. ~:!~ ··:~::.::: ·'·:;::~.:.:::,.:.:¡ 
"i•Jll(I 

":i.~_H7'~ t-~l 

-..¡,·111 r:O 
: .:;, ¡; ';'' l ~ 1 J,-:: :)7';: f.J 

"io,I 1)1) 
;'11,;,} 

-!''•Jlill 
·-:2.:~:_.., G .:_.,; 

21.41Cil:I'~ ¡:l_4l_')fJ'l Zl.4198'i 21.•H'J~lJ .;l_.ll't~:·J .!111'•8ll •. 11lqFJ'l ,:J..:1!'ll:d ··1•t!0 t·1·:·~1 
¡:~uur) ¡1;0011 H:(Jr_¡11 1:~11:11_¡ 1::.r111n1 l·jf111:·t ¡: 11111 1 i 111on ,:''l111i1n1 

2.11_.t:1;iJ1· 2 lt.IJ1Jf• ,: b,tl(lf) ;.i,:¡._;1111úl 

):•1801 3:1431 11 ·:--1(1111 -;34·--:01 3·!·lt0( 3; •. :11 _¡;-1:~n 3J•r;or:i .1·:1'.ftJ.~,; 
1::0• .. t- . .;o n.u1;s211 t,>.1i: .. ~.::1.1 r::.1.1G..;.::o 17.0t--f .. ,::n, 11n·.• .... ·'S 17'1rf.f..::11 1:,.r1-.f.::r:i .111.~·U'),:'l 

~ •::¡H l!(ln 110 
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1 ; 12·;2~7 '""'' ;ul 

.::.11;.11 r1n ¿,lt~l' üU ..:. 1~ n nr . :!.lf-11 no . ; 11.U IJU 
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·~~1;~;;~,-s--,-1, ~ :~~.~:, -;:::,~~-,~:~;:;,~:1~"7:::~·~~] 1•::,-,;~u -;:~'..,~:;, 
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CUADRO 16 

Rf,.!;ULTADOS FINANCIEROS EX-ANTE DEL PROYECTO 

CUNICOLA <EN NUEVOS PESOS! 

;_lME:>J::::, .!JME!.E:; 120MESES 1.ZIJME$Et 11H1ttl'.::F.5 
-....!...QU;.___-r- ~~..llih---. •pri::. •s11r. 1 __ _!~1.rr, __ 

-:(SE.'i,l!,Zlit;) r(~4'1.(rJ 14'll 

------ __ .. ___ -· 
•Jh27 1 !).?fil'"> 

NEGATIVO ) Nl!GATlVU 

t:CJN INTERES DE CAPITAL 

S!N INTERES D<' CAPITAL 

$32,2(10'5) 

10"/8 

36.61% 

64 

;12!J.'IBt.1(.l ;.AtJ.•.,u11r1 

1~'1:J3:0'J ¡ 1r1Gr"J,:4 

'46.570:?:• lf, IU4 .. -: . 

1:;nME::E$ 
·-·~:.iu:;,__ 

$1U2.9"t10J 

1.<'fl57 

47 r;1, ..... 
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