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INTRODUCCION

Industrial
ata. cuéles fueron

rollo:industrial de

la éntidad[~ry_§Aft$ves lo.del segmento

hbrgro de . la Viclase una economia
eminentemepte rural ;cﬁ; 'p6;' ‘de sus pfincipales
consecuencias. :

La histaria del desarrolleo . industrial en México, ha

sido ampliamente estudiada desde distintas perspectivas y ha
dado origen a una game de interpretaciones de autores tanto

nacionales como extranjeros. (1)

(1) Es vasta la bibliografia que sobre este tema podemos
Bncontrar, mencionaremos kan zolo: AGUILAR, Aleonso, E1
milagro me~icano, México, Ed. Nusstro Tiempo, 1970; BARTRA,
Roger, Estructura agraria y clas=2s soaciales en México,
México, Ed. Era, 1874; BASURTQ, Jorge, En el régimen de
Echeverria: rebelién e independencia, México, Siglo XXI
Editores, 1884. (Col. la clase obrera en la historia de
México No. 14.); BASURTO, Jorge, Del avilacamachismo al
alemanismo (1340-1952), México, Siglo XXI Editores, 1983,
(Col. la clase obrera en la historia de México No. 11)};
CORDERA, Rolamndo (comp.), Desarrcllo y crisis de la economia
mexicana, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1881; CORDERA,
Relando y TELLO, Carlos, México: la disputa por la nacién:
perspectivas y opciones del desarrollo, México, Siglo XXI
Editores, 1881: GONZALEZ CASANOVA, Pablo y AGUILAR CAMIN,
Héctor (coords.), México ante la crisis, México, Sigleo XXI
Editores, 1885; HANSEN, Roger, La politica del desarrollo
mexicano, México, Siglo XX!I Editores, 1982; RAMIREZ RANCARNGC,
Mario, Crecimiento 2 inestabilidad politica en México,
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i Péra,pcde

dividido 'en’’cua

manera ;ene#él 'el’prééeso de¥
para‘llégér a determinar :ﬁue'néikﬁe‘uanFocésﬁ:;;ténamo de
desarrollo . industrial. ‘ ' :

En la segunda parte se abordars el césc particular del
Corredor Malinche, en este apartado estan incluidos tanto la
descripcidn como el surgimiento y desarrollo que, a nivel
industrial ha tenido el Corredor.

La tercera parte titulada ‘"desarrollo del segmento
obrero de la clase trabajadora", est& integrada por el
estudio de la fuerza de trabajo empleada en las distintas
industrias del Corredor. Para integrar el conterido de este
capitulo, se levantd una encuesta que fue aplicada 31‘10% de
los obreros de cada una de las industrias establecidas, el
cuestionario contd con un total de 169 preguntas que.nos

permitieron conocer las caracteristicas de los trabajadores.

México, UNAM, 1977; TREJO REYES, Saidl, El1 futuro de la
politica industrial en México, El Colegio de México, 1987.
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PRIMERA PARTE: MARCO GENERAL BAJO EL QUE SE DA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL DEL. ESTADO DE TLAXCALA.

Para poder abordar el problema de la desigualdad que en
México se da en torno al proceso de desarrollo industrial,
definiremos antes que nada, que vamos a .entender . cuando
hablamos de desarrollo industrial.

El concepto como lo entendemos, nos habla no sdélo del
empleo y wuso de la tecnologfa aplicada a la produccidn
fabril v de 1la divisidn entre actividades agricolas e
industriales, sino también del impacto que estos procesos
traen consigo y que se expresan en la sociedad en su
conjunto, ¥y por lo tanto en las relaciones sociales de
produccidn. Esto es, en el desarrollo de la burguesia por un
lado vy de los obreros por el otro, ' ligados pero
independientes uno del otro al mismo tiempo en el proceso
productivo.

Zn México, el proceso de desarrolle induzstrial se
inicia a fines del siglo XIX, con el establecimiento dé una
politica econdémica que sostenia como estrategia para ;l
desarrollo la apertura a las inversiones extranjeras, el
otorgamiento de subsidios y concesiones y el ofrecimiento de
estabilidad politica que otorgé el General Porfirio Dfaz a

los inversionistas privados.



Asi, durante los 30 afos aél pérfiri;to;~Mé¥jco»inicia
el camine de la industrializacién,‘camino qdeV;e Qe'corta¢o
con el inicio de la revolucidn. i . ' L B ‘

Sin embargo, el movimiento révolucion;rio kno logra
romper o terminar con- la-. dépéndencia exiQtente con;rél
capital extranjero, de tal suerte que entre éste momento y
la primera mitad de la décadar de los 30, el .pais. se wve
inmerso en una seria crisis econdmica, no sdle por la
disminucién en el ritmo de crecimiento, sino por las
consecuencias que trae para México la reduccién en las
exportaciones provocada por la crisis de 138239,

Ante un desolador panorama interno, los gobiernos pos-
revolucionarios se dan a la tarea de sentar las bases sobre

las que se levantaria el desarrollo econdmico nacional. Asi

las politicas econdmicas estarian encaminadas a fomentar el
desarrollo industrial.

De tal manera, que a partir de 1940 y hasta 1970, la
economia mexicana tiene un ritmo de crecimiento sostenido al

el milagro mexicano!.

que se ha bautizado con el nombre de
Este periodo se caracteriza en materia de politica econémica
por la sustitucidn de importaciones, apoyada por un

proteccionismo que invitaba a los inversionistas a canalizar

sus capitales de manera productiva, asi a través de



créditos, subsidios y excensiones fiscales ‘el és£édo‘ se
convirtid en promotor del desarro}lo,ihdustni;l,*

Estas politicas se  vieron Bénefi:iadas'x con el
estallamiento de la segunda gu#rra mundial, que propicid la
demanda de productos mexicanos ante la imposibilidad de las
potencias involucradas en el conflicto bélico, que tenian su
planta : iﬁdu;trial canalizada hacia el conflicto
internacional.

Con o1 fin de la guerra se produce una disminucidn en
la demandar internacional de productoé mexiéanos. que obliga
al estado a adoptar wuna politica que permitiera contiguar
con el ritmo de desarrollo obtenido en afos anteriores, de
tal manera, que a la par de mantener el proteccionismo, se
fomenta la “inversidn extranjera indirecta a través de la
creacién de2  instituciores oficiales que se dedicarian a la
obtencién de créditos qgue financiarian el procesoc de

industrializacidn.

A finales de la década de los 60, el modelo
anteriorments descrito, al que se le dié el nombre de
"desarrollo estabilizador", empieza a mostrar sintomas de
agotamiento. Esto  es, las politicas implementadas han

agravado las condicicones sociales internas, al mismo tiempo
que los inversionistas exijen cada vez mayores niveles de

proteccién, de tal manera que México recibe la década de ios



70,,§6n una economfa en crisis, que se manifiesta en una
,elevadé deuda externa y en un bajo nivel de competitividad a
‘nivél “internacional de los productos nacionales. A lo
‘anterior hay que agregar las desigualdades sociales
generadas por la desigualdad en l& distribucidn del ingreso.

La crisits en la que e ve immerso el pais, obliga al
Vestado a modificar la estrategis para el desarrollo, esta
nueva reoriéntacién en la politica econdmica y sociel,
conocida como ‘“dessarrollo compartido®, geners una serie de
fricciones entre el sector privade y el estado ya que
promueve una redistribucidn del ingreso, reformas fiscales y
un mayor apoye al sector paraestatal.

Es durante este periodo, que & través de programas y
proyectos de descentralizacion, se pretende crear polos de
desarrollo con el fin de subsanar las diferencias generadss
por el abandonc que habian sufrido ciertas zonas del pais.

Ante la oposicidn del sector privado que hasta este
momento se habfa visto beneficiade con las politicas
econbmicas de otros sexenios, el licenciado Luis Echeverria
termina su periodo de gobierno, dejando al pais inmerso en
una profunda crisis econdmica que desemboca en un
estancamiento de la actividad econdmica, inflacidn,
devaluacién del peso frente al dolar (31/3g0/1876) que se da

"después de mas de dos décadas de estabilidad y fuga de



capitales, situacidén ‘que enfrenta . "al estado’ a. endeudarse
cada vez mas con el exterior.

Inmerso el pafis en esta crisis, asume la pr‘esidencia el
licenciado José Lopez Portillo.. :Durante ecte  periodo, se
ponen en marcha una serie :de programss y planes que
pretenden sacar ‘al pais del estancamiente en el  que se
encontrabs. Es dentro de este . proyecte de recuperacién
econdmica que ven la 1luz tanto el Plan Nacional de
Desarrcllo Industrisl come el Plan Global ;e Desarrollo,
ademés de una serie de medidas entre las q;e =e encontraban
incentivos fiscales a inversionistas privados nacionales y
extranjeros y subsidios a la produccién.

No #odemos dejar de mencionar que la temporsl
recuperacién que vive el pais, depende directamente del
auge petrolero de los primeros afos del sexenio.

Es dentro de este marce muy general, que entraremos a
hablar del caso concreto que en este estudio tratamos: el
estado de Tlaxcala.

Como hemos ya mencionado, es durante la década de los
setenta que a nivel federal, se buscan las alternativas que
permitan continuar con el desarrollo industrial nacional a
través del desarrollo de determinadas regiones del pais.

Para lagrar este desarrollo, se crearon varios

.instrumentos que apoyaron y promoviercn el impulso otorgado



a estas ~zonas’ tfa&iéibﬁél%éﬁf;: margiﬁudas, asi,v se
destimparon. una serie"de recursos nacionales para -la
descentralizacién industrial. :

Entendamos por Vir;str,umentos, la expedicidn de leyes,
reglamentos y decretos, la firma de convenios y el
“imanciamiento directo de la federzcibn en los més distintos
ambitos, ademé&s del otorgamiento de todo tipo de estimulos
fiscales, que wvan desde reduccicnes hasts exenciones de
impuestos federales.

En el caso de Tlaxcala, los intentos federales por
incorporar al estado a los niveles nacicnales de desarrollo,
se remontan a 1966, aho en que se promulga la Ley para el
Fomento Industrial del Estsdo de Tlaxcals (1).

A partir de ese momento, el estade ha sido objeto de la
aplicacién de diversas politicas entre las que encontramos:
1872- Firma del Plan Tlaxcala 1972, que ubica al estado como
una zona geogradfica para la descentralizacidn industrial
(2).

1975- Por decreto presidencial se crea el Comité Pr'o-motor-

del Desarrollo Sociceconémico del Estado de Tlaxcala (3).

(1) El1 Mercado de Valores. 18 de diciembre de 1866.

{2) Diario Oficial de la Federacidén, 20 de julio de 1872,
(3) S&nchez Piedras, Emilio. I Informe de Gobierno del C.
*Gobernador, 1876, p. 3S. . . .
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197%- El gsf;adovae Tlaxcala qﬁeda incluido dent;—o de la Zona
IfIB, désigﬁaaa ‘ccﬁc éFea' dezconsoliaacién por el gobierno
federal. Es' déntro‘ de ester decreto  que  se incluye &l
Corredor Industriéljﬁalinéhe. (a4).

Es po} lgi;ntériormente expueste, que safirmamos que el
kdesafrbl;é’réﬁional :c el sﬁrgimiento de  nuevos rolos de
deéafréllbr en distintas regiones de México no son
consecuencﬁa del establecimiento de industrias nacionales o
é;{répjéras en estas regiones, sino que lo; proyectos de
desarrollo regional fueron realmente . parte de un proceso
mucho més grande que pretendia acelerar el proceso - de
desarrollo a nivel nacional,. para lo cuil el estade mexicano
implementd una politica de descentralizacién industrial en
la gque ofrecid crear la infraestructura necesaria para el
optime desarrollo y funcionamiento de las empresas que
decidieran establecerse en estas regiones.

En este sentido, se pretendis a la par solucionar los
problemas que la emigracidn hacia los centros desarrollados
del pais estaban generando.

En tanto que a nivel nacional, se generaban politicas
que inclufan al estado de Tlaxcala dentro de las =zonas

geograficas donde se fomentaba la descentralizacién, al

.(4) Diario Oficial de la Federacién, 2 de febrero de 1978.
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interior del propio estado, se gestaban las condiciones gue
permitian la aplicaciédn de estas politicas.

As‘i'. ademés de la localizacién geogrs&fica del estado
que lo coloca en una situacidn estratégica en cuante a la
:ercaaie con -los grandes centros de distribucién y consumo
del  pais, la infraestructurs en cuante & carreterss,
ferrocarril, gasoducto, electricidad, =gus y teléfore fueror
algunos de los aspectos con que se promovia e incentivaba la
inversioén privada. i

Es evidente que dentro de este paquege de incentivos,
no podemos dejar de mencionar que & la par que la federacién
ofrecia estimulos fiscales, el estado ofrecia "agilidad en
la soluciédn a los problemas urgentes que se presentaron:
falta de liquidez, permisos de importacidn, distribucidn de
productos y obtencidédn de insumoes" (S5).

Una parte fundamental dentro de la politica estatal fue
ls creacidn de organismes de promocidn, entre los que
encontramos el Instituto para el Desarrollo Industrial
Turistico del estado de Tlaxcala, la Comisién Estatal pars

el Fomento del Comercio Exterior y la Direccién de Promocidn

Industrial.

(5) Hern&ndez Gémez, Tulio. IIl Informe de Gobierno del C.
.Gobernador, 1983, s.p.
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Aunado a 16 anterior, el estado =e didé 2 la terea de
ofrecer un ‘clim§ aé tranquilidad laboral, para lo cual

recurrid-a. tratos.y  alianzas con las centrales obreras

existentes er )2 entidad,

Por=Gltime. mencionaremes que dedas las cezricteristicas

rurales de” " 1: manc de obrsz  tlaxcaltecs, se pusc sszpecisl

Acuﬁplimiento de “la  Ley en Materia de

Capacitacion 'y Adieétramiente.ﬂr . - :
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SEGUNDA PARTE: CORREDOR -INDUSTRIAL. MALINGHE™ '

Este capitulo " esta dividido en doénpghtes, ls primera

titulada: ‘Descripcién' de los Cman Y'H; X donde’ veremos

cudles son las caracteristicas

iy icondiciones iidel’ los.
municipios que integran =1 Corredor . Indistrial Malincre,
para entender por qué representa las’ “expectativas ‘para el

desarrolleo econdmico de la regidn. En la  segundz  par

'
conoceremos cuales son las caracteristicas de las emprasas

localizadas en el Corredor.

1. DESCRIPCION DE LOS MUNICIRPIOS

El Corredor Industrial Malinche,

largo de wuna franja de trece kilome+ros soore s
que une a los tres municipios que lo integran {(Jose Maria
Morelos, Miguel Hidalgo y Teolocholco) con =1 estado .de
Puebla.

El 2 de febrero de 1979, estos municipios fueron
ubicados por el Gobierno Federal dentro de la Zona ILIB (1),
esto es, fueron incluidos en las llamadas =zonas de

consolidacién. Esto significaba la ecistencia de

(1) Diario Oficial de la Federacién, 2 de febrero de 1979,

- 14 -



determinadas cbhdiciones ‘que permitieron pensar en ellos

como futuros® “desarrollo, en  los que no habria ls

necesidad. ‘de en infraestructura
industrial " - inversionistas priwados tanto
nacionales. como:

Seria nasta través de los convenies con =1

Gobierno Federali::queiestos . tIres munizipios pasan a formar

parte de la: como de Maxima Prioridad

Estatal. (2).',e§ ‘vpr;nfitarias pare el establacimisnto

de e2~2-3 ds 1343 se Tunas  zoa lazalizadas

3]
[

2 g
el municipio ae Sar

p=-zTeneciar al =municipio d=
Catme Mazateccsnco noy José Maria Maorelss.,

De los 44 municipios ael estado de Tlaxcala, es el de
menor extensidén tersitorial, cuentsa con 3.5 Km2, {(0.15% del

total estatal). €L municipio tiene una sola locatidad: San

Cosme Mazatecococo. Colinda con los municipios de

(2) Hernandez Gomez, Tulio. IV Informe de Gobierno del C.
Gobernador, 1384, s.p.
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Xicoténcatl, Tepancingo, San] Péblok‘défi‘quﬁe v \M;guel

Aidalgo.

La propiedad ruralvdél—munic{px

la agricultura @ 'sigue siendo.;par

impor<anste para tos nsbitanﬁeé
56.5% de la poblacion eccnﬁmi;amenﬁé
a esta actividaz. ; o - ,:',W, 

depido a 1o reducido d= las ParceLas ¥y .5 las
condiciones cliimaticas, 2l cultivo =r gz =memporalil, no esta
diversificado, dedicindose principalments a .a siembra d=
maiz para consume Ffamiliar.

RPara 1332 la seodlacids de Joséd M3~z Moreliss “us 3

5,171 habitantes » DEarE 1355

Gl=zime

~ara podger explicar =ste Lajo aumernc =2 13 poslaclér,
recordamos otros dos factorss que Junrs  ton la natalidad,
determinan la tass de crecimiento demografico: mortalidad »
migracion.

La tasa de mortalidad para el peridodo raferido fue en

la tasz nacional

Tlaxcala de 15,83 por cada mil habitan=zes,

rs) Dé;;?tamega;zgmfstudics Soclales de BANAMEX. Breviario,
México, 1986.
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fue de: 5.48 por‘ca&a‘m;l;haoitanfés,¥ségﬁn,détos del Conszejo

Nacicpal’dé Pcbladién. Egﬁmqh V'JE'Jpsé'Mafia Morelos es

ado (la ' falts de

fuerza de . trabsjo a
sarvicior:

carretera,

Maria . Morelos _ las

0.5

MIGUEL HIDALGO .Y COSTILLA

El 31 de agosto de 1934 por iniciativa del entonces

gobernador del estado, General Adolfo Bonilla, se crea con

=17 -



localidades que wpgrtenec{an al

municipioc de A:uémanslaf(lugar

Costilla

hoy Miguel Hidaigo:

iocalidades: cuémshglé;_» ~Ayomefitla, La Coarcapcion,

’Guadalupe Hiqalgo:y Oleitia y GQuiietla), ecolinda con los

acatl, Joss
Monzte.

en las faldas de la montada La
Malinghe. con el 35% de la superficie formada po} zonas

planas » 2! 35 miplanas, aocnae pr2domina el

rios ni arrcyos da  Taucsl

=l
cl

ma templado.

cermanente, si-cao  de Tempor-sl; 2xicTe2n vsriss

dursnta todo =l zAs, =

De lzs 1.3

son sembradas cada afmo, de éstas el 55% son tierras d= }iego
y el 45% restants de temporal.

Debida 3 ias bpusnas condiciones ciimaticas y de
infraestructura, la agricultura es una actividad importante
para los habitantes del municipio, en el que se cosecha
maiz, haba, tomate, avena y alfalfa principalmente. El 40.2%

de la PEA en 1980 se dedicaba a esta actividad.

- 18 -



Como consecuencia de la deforestacidn que  sufrié la
montafa, la explotaciébn de la madera dejo de seren los ahos

sesenta una actividad sobresaliente ‘para‘el municipio,. hoy

en dia practicamente ha desabarecidc. N L e

Para 1380, 2l municipic. de Miguel Hidalgq contaca. con

5,463 -habitantes, con una  densidad de 45504 habs./Km2

Para 1985‘ los datos de la estimacién  realizada. psr 2l

Departamento de &studios Sociaies de  BaNAMEX son: 2,
nabitantes; 475.4 habs./«dm2, superio~’ ¥ 'ia estatal gua se
estimd en 142.2 habs./Km2.

€l municipio de Miguel Hidalgo estd considerado como un
municipio de equilibrio migratoris, » que la ins%talacién de

industrias no logra todavis cornser

atraceidn para los trabajadores

con canin

ai B ROV

escuelas primarias, 1 escuala secundaria v una

telesecundaria. ’
Si de infraestructura irdussrial nablsmos, Miguel

Hidalgo ofrece a los inversionistas sgua, energia eléctricsa,

carretera, ferrocarril, telé&fora y gasoducto.

{4) S.P.P. X Censo General de Poblacién y Vivienda, México,
1980.
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Las Industrias del Corrsdor.Malinche que’seencuentran

instaladas en Miguel Hidalgo' son

de México, Procesadora de:Marmo

Agriculturas

a0.2. "

 TEOLOCHOLCO

&n 1822 se funda =2r fa psrovincia d=2
poolado de San Luis Teocliocholco, en 1534 y= come munizipio

del estado de Tlaxcala

quadando con wuna 2xtensiar

del tarritorio d2l 2s%suc.

Santa Ana Cniautempan, Tepaysrco, Miguel Hidalge, 32n Pablo
del Monte y con =l estado de Puebla.
El municipio tiene tres localidades: El Carmen Axztama,

Banta Maria Acxotla dei Monte y San Luis Teolocholco. Las

dos primeras se localizan en las faldas de la montaha La

Malinche, cors por Zomas  accidentadas earrancas

que abarcan aproximadamente el 40% de la superficie del

- 20 -



municipio, Gnicaments [ la.localidad  de S:nLluis Tedlocholcéo

esté en una =onza semiplana.
Los recursos ~ hidrolégicos

existe en-todo el munic

Debido a -lo erosiohgdc 'y‘accﬁden§édo del

fzlta fanto de’ agua’ Hicomo.-.de: 5istemas - de  riegD, La

agricultura es de temporsl, con bajs’ produccién en los

cultivoz wradicionajes. las 3,734 nectareas suscsprinles
a2 sismbra, Cricamente 232 hectareas son tierras de risgo,
las 3.802 restantes son de remporal. Sus principales

cultives son =21 maiz, @l frijol y el napba.

A diferencia a2 los a4tros dos municipios gue iLntegrsn

ei Torreador Malirche.

com log dEues
del X Tamrzo Z2c2-al da PR 2nds A= 1330, tuva
2,552 hWablitantes. Dichs poblaciénr representd el 1.53% del

total del estado (5). La densidad de poblacidn del municipio
para 1980 fue de 146.4 habs./Km2, supericr 3 la estatal que

para ese mismo afo fue de 139.8 habs./Km2.

{S) 5.P.P. ¥ Censo General de Poblacién y Vivienda, México,
1980.
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La  tasa de crecimiento muestra. un comportamiento
desequilibrado, pues  en el periodo 1366-1370 fue de 2.4%, v
para el periodo 1870-1980 disminuyé a 1.4%. Para comprender
mejor esta disminucién, tenemos que tomar ‘en cuenta tanto la
migracién como la mortalidad. . Zl1 - Consejo Nacional de
Poblacidn ubicd & Teolocholco -dentro de 'los municipios de
mayor expulsidon del estado  (35), producto de las nulas
oportunidades de trabajo existentes en el campo debido & las

propias zandiciones del municipin ¥y

establecimiento de industrias en el mismo. €n lo qgque se
refiere a2 mortaiidad, la tasa para ei gs2~i2do citade fue en
el estado ce 15.88 por cads mil habitantes miemtras que la
“asa nacional se encontraba muy pa; apajo, ya qu= fue ge 5

por cada mil habitantes.

£n lo que a infraestrutura y aquizamiento urbanc
refiere, Teoolocholco cuenta en =2l rengldrn d= =2ducacidn con

2 zecundarias ,

. Emn salud

Salud , una del

Tiene enargia eléctrica, alumbrado p0blico, caminos en

buer eztado y suficientes medios de transporte.

(6) Consejo Nacional de Poblacién. Tlavcala, breviario
demografico, México, 1984, p. 31.
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San LuiS'Teclochdlcp; cabecera'municipal.

1ccaiiaéd_ con

anteriormente

compuesta poFk ;;935'habiténte

se ubicé en activ

Para 1830, el

llegando »

v
I
2

localiz

Esta. Tendencia i puede’  mantenerse si continda el
establecimiento de industrias en /el municipio.

Las indastrias ‘establecidas en Teolocholecon qua

[FRales

pertenecen: " al’ Corredor ‘Industrial Mal

Mexicana  {con whres-paves); “Keiper de México, Cosmotex 'y i

Seforma.

UNA VI3ISN

(7) S.P.P. Monografia del municipio de San Lui:z Teolocholco.
Tlaxcala, 1880, mimeo, s.p.
(8) Departamento de Estudios Soc.l.ales de BANAMEX. Breviario,

México, 1986.
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Aunque ‘a. . primera vista . el panorama pudiera parecs

;. y3 que. lss

un 'poco. desolador, no ‘lo es. patra las empresss

condiciones desfavorables' para el " Estado’y ~sus‘ihabit;antes,

sin contar 165 épqyo§

puntos. importantesi’,
Mencionaremos

caracteristicas

stasizcimients ae
industrias. en ;pfa‘r,. de representar

oportunidades Losinativos “de La entidad,

representa para . laz’in

dustrias s icvrdue podiamos lismar un

mercado =autiveo.da/mano de.sbra joven,

Nos parece importsnte seflslar gque es jeoven, porue esto

significa que al tipn
industrial, ro vida
sindical, al . ~sspecto 2izberyg Fedsls "Yurhss  2marerss 2

estin alejands de los grandes centros  Lrbanle ...  porque

53 2ajoz niseles

piensan que los obreros e arigen rural,

de escolaridad, tienen un mensr conocimianto y por lo tanto
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uma  menor participacién - sindical. Se  propone . gue . esto
compensa ls desventaja de tener que' darles capacitacion®.(5)
Si a esto sumsmos disponibilidad. de sgua, electricidad,

gas, carreteras, ferrocarril, ‘ademés . de. una posicién

geografica estratégica debido .a “la cercania a loxr grandes

centros de  consumo del pais, podremos spreciar la magnitud

tanto regional como nacional‘dél proyacto.,

EET"EiEBE?ET"iIéET”Ié clase obrera mexicana, SEP, Col. Fgro
2000, México, 1985, p. 69.
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2. DESCRIPCION:DE LAS EMPRESAS"DEL 'CORREDOR

Enreégér

las empresas

Malinche.

Los datos. que - presentamos! . fuéron -obtenidos de los

siguientes régistrésr of;;{;lés: derlé Seereéaria de Fomeanto
{naustrial del 2stado, de la Camara Nacional cde2 la Induszria
de la Transformacion (CANACINTRA) y por ultimo de wunas
entrevista que sostuvimes con los qgerentes o encargados o=
cada una de las empresas que se encontraban en operacidén en
sctubre de 13587, Tecna en que r2alizamos la inveshigacion.
Nos parece importante sefhalar gue los datos recabados
presentaban‘ciertas irregularidades: 1) habia =2mpresas que
a2stande inscricas en el Ragistro Publicoc de la Propiedad y

a2 Tlaxcala (3FPC), no =xist-an; 2)

2l Comercic
empresas que 2wisti2nde no  estaban registracas en oo RPE;
3) empresas regiscrazas an Los Registro:z Municipaies y no en
el RPPC y viceversa; 4) empresas instaladas que nunca
entraron en cperacicn; S5) empresas que sin tener ningdn tipo
de registro, alguna vez estuvieron en operacién; 6) empresas
mencionadas en leos I[nformes de G&obierno de las gque no
pudimos obtener mas datos; y 7) empresas que aparecen

registradas con mas de un nombre.
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Es p;r"eséo queb s pesar que son once las empresas que
operabén’én' el ﬁomento; de realizar la investigacién, y por
r‘iormismp. )és QQe tomamos- en cuenta para levantér tanto las
encuest;slcbmo las enf?evistas. bresentaremoi de  manera

breye algunos datos de las empreasas gque supuestamente

integran el Carredor, lo ‘queinos permitird apraciar con

mayor claridad la magﬁigu' del ﬁrgyectp implementado paraz el

desarrollo de la regidn, y en?énder pA2r qué se han generado
tantas espectativas en tbrno aiimismo.

Para poder diferenciar las ?mprasas qua mas adelante
describiremos con mésrdetﬁlle_ por ser la pase de nuestro
astudio do las ampresas gue por algin moiivo mo =2zwin =2n
operacién, numeraremos lss primeras y colocaremos leiras a

las segundas.
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ENPRESAS DEL CORREDOR INDUSTRIAL MALINCHE

KURICIP10/ENPRESA

22222
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Antes de pasar al siguiente apartado, donde reseharemos
Unicamente las once empresas que se encuentran en operacién
en el Corrador, nos parece importante aclarar la diferencia
que dimos a los términos obrero y empleado, y que radica en
el tipo de actividad que se realiza, en tanto los primeros
estaén airectamente relacionados con <! proceso productivo,

los segundos estan ligados a los procesos administrativos.

1. INDUSTRIAL PORCELANOSA.

Localizada en el Km. 14.8 de la carretera Puebla-Santa
Ana Chiautempan, fabrica azulejo y teja de ceramica, se
establecid en Tlaxcala en noviembre ce 13583, irniciando sus
cperaciones.en 1384.

Opera con 139 trabajadores, 110 san obreros (70 rombres

didos 2n +tres =zurnos lcs siete dias de la

b

y 40 mujeras} siv
semana. Los 430 r~s3tantes s50n empleados.

’ El proc=so de produccidbn as relativamente sencillo; por
lo que la empresa da capacitacién a sus trabajadores sobre
la marcha del mismo proceso y con salario completo. Esta
forma de capacitar al personal, tiene como principal
consecuencia que los obreros ne conozcan la totalidad de

proceso de trabajo.
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Preoceso de Trabs

___;;%Mqlighda———%—)Pfegsado

Materia: Prima

i — )Secado
(Cuerpo) -

FLined  de
1 Esmaltado

“Horno Quemado

Clasificacién

~
Embargue

La:'planta ‘no tisne problemas de gas y agua, Unicamente

en temporads de- lluvias ftiene problemas con el suministro de

La materia prima gue s=2 .wiliza ' es

P
nacional, aunque la empresa . estd haciendo los tramites
necesarios para poder importarla. La maguinaria es importada

de Italia y el capital 100% nacional. (10)

(10) Informacibén proporcionada por el Ing. Sergic_Gchia
Diaz. Gerente de la empresa.
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“Los priq:ipales“ ,Rodriéyez

Mohteror(34%Aaei

ventilacidn sxistenite
el azulejo, los obreros gue trabajan.

estan expuestor a altas temperaturas.
2. CANTERAS Y MARMOLES PONZANELLY :

En el Km. 2.3 de la carretera Puebla-Santa Ana

Cniautempar, encontramos Canteras y Marmcles Ponzanelly,

deaqizada a2 _a faor~icazidn a2 losata 22 mi-~mol dasde (32

aungue e es<Tapiece o~ s. 2Stsgo0 I Tlaxcals en 1985,

wa Tagriza- Tiess . LNLIaneNnTe ” wrasajancras | =odos
hombres) afiliados a la FROC-CROC dividioos en dos turnos de
8 horas cada uno, en cada turno uno de los trabajadores

realiza el papel de supervisor.

(11) RPPC. Distrito de Zaragoza, Seccidén 5, Volumen 3,
Partida 74, 3 de mayo de 1886,
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El proceso de trabajo es muy sencillo, por lo que no
requiere de alguna educacién de tipo industrial, sino més
bien de habilidad, 231 que es ‘en la misma empresa que ze
otorga capacitacién, con una duracidén de 7 dias en los gque
el aspirante no recibe ningidn tipo de remuneracidn.

No existen premios 5 " ingentives por puntualidad,

asistencia o productividad.

La materis prima‘qu:’utfliian ‘es’ pracioral al igusl gue

la maquinaria. vy el'cab;ial.‘

idr y Empague

Todez los :rébajadares wutilizan 2l equipec de protszccidn
'§a‘Eue"e-'misnc proceso de =rabajo 1o exige.

La plarza no tien= proolémss zorn 21 suminis4<re de luz
pero si de agua, asi gue periddicamente compra el !aguido
que almacena en una cisterna. {12} )

Aunque 13 empresa no Se encufntra registrada en el

Registro Publico de la Propiedad ; el Comercio del estado de

Tlaxcala, si lo esta en 2l Registro Municipal. Segdn el sr.

(12) Datos proporcionados por el sr. Dante Ponzanelly,
encargado de la planta.

32 -



Ponzanelly el ,rgqistfo’:e vllev&}ar Eabo<en fla' ciudad -de

México,
Una

atencison

decidan invertir.en M
Alfombras Imperisl 'es-<Tiliai de Antonio  Pérez Adzual

(Alicante, Espafa). Se dedica a la T¥abricacién de tapetes

tipo persa.
€n junio d= 1380 instala esta planta en Tlaxcala, dandc

inicio a sus operaciones hasta mayo de 19383,

- 33 -



La produceciéon es vendida a  toda la Republica vy

exportada principalmente a los Estados tnidos, E1 Salvador y

Guatemala. i

La planta tiene 297 trgbajadore;,'be;Lés cuales 23 son

obreros y¥ 6 son empleados. E1° prnmédiol de. —edad de los

obreros es - de 25 afos. y el . promedio.. de ezcolaridad es de

_primaria_terminada.. . : 11 i

DebloS' 23 obreras Onicamente"% son mujeres, “odas

ubicadas en el departamento de control de calidsad.
‘ buandb la 2mpresa  se estabiecé ‘an Tlaxcala, se
encuentra con el problema de capacitar . dentro del trabaio
industrial a2 gente que se ha dedicado al trabajo agricola.
Para dar ests capacitacidén, vienen técnicos de EspaRa. En la
actualidad suanzso s2 contrata un nu¥70, traoajador, éste
recibe la capazitacidn de los osbreros de mayor antiguedad en
ia planta,

Nas paue:e importante zafala~ Jae -0-2-1-3 ivE
trabajadores se inician come _berrende“os y se les capacita
en la totalidad del proceso productivo, antss de determinar
en que parte del mismo se van a integrar.

La contratacién de los obreros se hace a través del
sindicato que pertenece a la CTM.

La planta no tiene problemas d2 agua y ocaslionalmente

los tiene de energia eléctrica.
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La maguinaria . es importadé de Bélgicé,'ung parte de la

materia prima (algodén y “polyeste=r) nacional:y ‘la otra

(yutej importado -de

proyecto . para

ampliar. 1la planta

‘lavanderia. y una
tintoreria.

Proceso.de T(abéjo

y
7

cada ~maguina

'Lavefqde; al ser retirada, paraliza‘por completo

el telar de’ ’prb;eso’pr:du:tivo: {13) 

La mave  sze: 2ncuentra localizada en un *tarrenc extenso,

a2 ‘vantilacién  son buenas =2n  toda la

slanta, perc 2. ruldo er 2igunss puntos o2l proceso es

ensordecedor, principalmente en 21 srea de  =ejide, aungue
pudimos observar que en =2sta parte los trabajadores utiliqan

tapones de proteccidn.

{i3) Informacion proporcionada por el C:P: Isidro Hernandez,
Gerente de Administracidén de la empresa.
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En ‘la "planta no Hay polvo ‘debido.a la;nﬁturaléza del

materxal que §e utill:a. lo que enco tr : iuna.pelusa

muy ‘1na desprend;da del algodén.

El :ontrol ide :alxdad és'est?i %o;" de

lo> trabago= qu"mas llamo nuesf £

obrgra revisa 10 metrcs de tapete.por caaa'hora de trabsjo,

sobre'uné mésa-largs, detgctandc.en que~parte 421 tapete la

maquina’tuvo algin errdr v 1o cor~ige introduciende el color

do. hilorindicado pmr 2l srcgrams gue se esth tajisnds.

a.

iDedicadaa . la faoricacidén de empanues d2 madera, =235 la

amante

empresa. mas.lipequeia de

t-es’ trabajadores nomobres.

Tarimas y Maderas S.A.

La materia prima . aue s@ wutilizs al igual gque .la
maquinaria y el capital son 100% nacionales.
xiste un solo fturno y la capacitacion la da ia empresa

pagando salario completo. (14)

Ziijwfn?zé5;Exég-p;sporcionada por el sr. Angel Zayas,
encargado de la fabrica.
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Esté‘Fébfica~'nolie'encuentra registfada»en‘elﬁRegistro

Pablico de” la Propiedad .y

s aunque gx;en_elvﬁebi t

lconstatdni
madera’ del

magquinaique

el Rin. 16.3"de i;f:arreéera Pueble-Santa

An;'CHiautehpsq F;Srica inter?ﬁpt¢res cefmomagn' P-7-3- %

Filial de Fegeral Pacific Electric Co., con dos plantas
2n ‘ra =siudad de Mecico, zztablece ia de Tlaczala en 1323 con
ca3pital mexico-naorteamericano. én 133”7 las acciones
norteama2ricanas son vendidas a capitales franceses.

La planta tiene 150 obreros (102 mujeres y 48 hombres)
y 70 empleados que laboram en un solo turno.

El proceso productivo, estad dividido en 10 areas con un
supervisor por cada una de las ellas, que conoce Unicamente

el trabajo que se realiza en su area especifica.
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ensamble;

Produccién;

Frioblemas isoa el sdminis4ro

tienen problemas: corn: 13 energis

~a =2mpresa 52 20cuentr =~ i m2rrend grande
totslme2nte vigilado, esta fue ls inica empresa gue nos negd
a2l permlisoc para wisita~ %*odas las instalaciones, por lo c%al
no  tuvimos la oportunidad de observar el proceso de

producciin. De cualquier forma pudimos darnos cguenta de que

(IgivAH%S:maczéﬁnp;ﬁpor:ionada por el lng. Héctor Galindo,
encargado de la planta.
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el ruido .en algunas partﬂs del prcceso .es ﬂnscrdﬂcedov. y.de

que exlste un fuerte oclor.a plastxco enit da la planta.

3drarss

%ambres;; ERERIN ;o gromedis de
eé‘de’ 2573505. vy de escolaridad  -primaria . terminaga.  La.
capacitacién la da la empresa con salaric pagado y sobre =1
mismo proceso de trabajo.

Tanto la materia prima como 13 maquinaria son

importadas de los Estados Unidos.
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Los trabajadores no estén afiliades. a ninguna cgnt_ralf

obrera, ni estanm organizados en ningun sindicato, asi

contratacibén es individual y directa con la.empresa,

Proceso de Trabajo:

Troquel———my Pre

localizada en el Km. : 18 de la carretera Puebla-Sanra

Ana Chiautempan , ez sucursal de la matriz poblana de la
misma razén social, ambas dedicadas a la foabricacién de

loseta de marmol.

(16) Informacién proporcionada por el Lic. Gustavo Rojas,
Gerente de la empresa.
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Opera con”. 8 'obreros afiliados a la FROC-CRGC, un

‘supervisoriy 1ire55empleados divididos en dos turnos. Todos

los,tr;bajgadﬁe 'sén hombres pues una d2 las politicaz de
lgréﬁp;;sa:jé? nol:oﬁtratar mujetres, pues el tipo de trabajo
rteqﬁiefé de éuerzalfisi:a.
: éi promedio de edsd de los trabajadores es de 25 afos y
el nivel medio'de escolaridad es primer 3fo de zecundaria.
La_materia prima es nacicnz2l y la magquinaria importada.
tebido al alto grado de ausentiszmo que exisktia, la
empresa establecié premios tanto de puntualidad como de

asistencia.

Proceso de Trabajo:

Trasiado de ) Cor*ade )Puli‘ > Empacado

materia prima

Por la sencillez del‘- proceso de trabajo,’ la
capacitaciédn es dada por los mismos obreros Y. durante el
trabajo, con salario pagado.

La planta no tiene problemas de agua ni de energia

eléctrica. (17)

(17) Informacién proporcionada por el sr. Jerénime
Cuatepitzin, encargado de la planta.
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Registrada en el Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio ~del estado de . - Tlaxcala con el nombre de
"Procesadors de Marmol de Puebla S.A. de C.V." (18); en el
Registro Municipal aparece como "Procesadora de Marmoles
S.A."; distribuyen tarjetas de presentacidén del sr. Eduardo
Ventosa Zayas, subgerente de la empresa. (15) donde 2parece
bajo el nombre de “Marmoles Manufacturados y Decorativos".
Con astos prodblemas para detaerminar la razémp zocial de la
emprasa, utilizamos la del Registro Pdblico de la Propiadad
v el Comercio.

Por otra parte, en lo que a instalaciones se refiere,
posee las mismas caracteristicas de Marmoles Ponzanelly,
esko es, N te2cho sostenido por Aos pareges, de tal maners
que las co;dicxcnes de trasbajo estan sujetas al clima

existenzs.

8. TAURUS MEXICANA,

Localizada en el municipio de San tuis Teolochalco,

fabrica aparatos electrodomésticos, filial del Consorcio

(18) RPPC. Distrito de Zaragoza, Partida 507, Seccién 5,
Volumen 2.

(18) La familia Ventosa es duefa del 100% del capital de la
empresa. RPPC. Distrito de Zaragoza, Partida 507, Seccién’$§,
Volumen 2.
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espaifol Administracién Catalana, 1nic;6 ';us operaciones en
México en agosto de 1980. ‘ '

Segln datos del Registro. Piblico de la Propiedsad y el
Comercioc del estado de Tlaxéala,’ge trata de tres empresas
distintas: Taurus Mexicana, krcmetal vy Decoletajes de México
(20), cde acuerdo a los datos prapar&ianad:s nor el Lic.
Julio Garza, Ger=nte de las tres plantas, pod=mos afirmar
que las tres forman una sola empresa. Estos datos fueros: 1)
la empresa cuenta con 279 trabajadores (225 obreros y 40
empleados), distribufdos en las tres naves 3 2) todos los
obreros conoca2rn la totalidad del process de produccidn, de
tal manera gue en determinado momento pueden ser trasladados
a cualquler punto del mismo. Esta movilidad depends de L=z

mayor o menor demanda que en el mercads que tengan los

diferentes articulos que se producen en la fasrics.

wa ¢all Tacion e3 okcrgade por 12 emprasa soors 2.
proceso de <-avaje y "ajo contratacion wemporal (23 dias),

para obtener s definitividad o base, los trabajadores
necesitan 8 contratos temporales de manera consecutiva.
Los obreros (132 hombres y 107 mujeres) estan afiliados

a la CTM.

(20) RPPC. Taurus Mexicana: Distrito de Zaragoza, Partida
300, Seccidn S5, Volumen 2.; Krometal: Distrito de Zaragoza,
Partida 423, Seccidén 5, Volumen 2.; Decoletajes de México:
Distrito de Zaragoza, Partida 511, Seccidn 5, Volumen 2.
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Taurus Mexicana es una dé’lasrs empresas del Corredor

Malinche qué destina,  parte de’isu ‘produccidn para la

exportacidén.

Ademas de las prestééi _és"ﬁuéiﬁaﬁca la’ley, la empresa
otorga un estimule por puntualided y otro por asistencia.

Las condiciones d2 trabajo H& son las dotimas, ya qus
las naves eostan techadas. . .con lé;ina por lo que él clima en
el interior aepance en gran medida del clima extaricr,

Por casuzalidsad nos +tocd wvisitar la .planta un dia
lluvioso, as pudimos percatarnos  que  sumado al ruido
producido por las magquinas que elaboran las partes plasticas

enconrtramos 2l ensordacedor del granize al chocar con el

teche metélicao.
9. XSIFER DE MEXICH

Za 2r el municipio de San Luls Tesolocholeco, fuse

funcada por Keiper de Alemania (21) en 1880, iniciando
operaciones ese mismo afo.
Produce asientos para automévil de tres tipos: VW,

Recaro y Chrysler. El §0% de su produccidn es para VW de

{(21) Keiper representada por Eduardo Rivas posee el 40% de
las acciones, mientras que Desarrollo y Planeacidn
Industrial S.A. de C:V: posee el 59.97% de las mismas. RPPC
Distrito de Zaragoza, Partida 361, Secciérn S, Volumen 2.
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Alemania; el 40% restante es paras _Chr'ysler"de, Mékico y.para
el mercado libre. ) L ‘

En la planta hay 187 trabajadores,’ de los cualez 121
son obreros y el resto {(66) empleados. Todos los obreros son
nativos de la entidad, mientras que de los empleados, 18 son
tlaxcaltecas y 48 poblanocs.

En su mayoria los obreros son hombres, Jdnicamente
encontramos mujeres en el ares de cos*ura y en el Area de
corte. X

Tanto obreros como empleados comen en la planta, los
obreros tienen que llevar sus alimentos, mientras que a los
empleados se los otorga la empresa.

Cuando la fabrica inicidé sus labores, se topd zon el
problema de dar capacitacidn a sos  traoajadores. Esta
capacitacién entonces, como hoy =en dia es otorgada por lia
ampresa durantes 2.l proceso de %r-avaje s dbajc contratacidn
temporal, aunque 3ahora son los trazajadores <con mayor
antiguedad dentro de cada una de las arsas los gque capacitan
a los de nuevo ingreso. . .

Existen cuatro categorias dentro de los obreros: A:
ensamble; B: corte, costura, mecanica y troquelado; C:
lampareras y tapiceros; y D: aprendices e intendentes. Todos

los trabajadores de nuevo ingreso inician en ésta Ultima.
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Aunque el ausenti;mu es muy bajo, dependiendo de la
demgnda de hi}o en el mercado, se reslizan contrataciones
eventuales que.no van mas.alla de cuatro meses.

7El’;inaicééo ﬁertenece a ‘'la CROM. No existen premios de
puntualiéad o gsistencia, ;as trabajadores tienen Unicamente

las prestaciones que marcs la ley mas uns despensa 3l final

de aﬁq.
Uns parte  de la materias prima gque =e gyktiliza =5
importgda. s5ituacidn que se repite con la maquinaria.
Existe un proyecto con el Instituto Nacional_ de
Educacién para - Adultos para impartir en el interior de la

fabrica clases tanto de primaria como de secundaria, y otro

con el Institutc Mexicano del Seguro Social para instalar en

T=nlochsls una Fuarderia mara los hijos de las
trabsjadoras.
La planta czuenta can  suficiente suministro de2  agua,

energia eléctrica y gas.
Existen dantro del proceso de %rabajo B8 areas con un

supervisor cada una. (22) .

(22) Informacidén proporcionada por la Lic. Elsa Marfa
Saldafa Huesca, Gerente de Relaciones Industriales de la’
empresa.
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Proceso de'Tfabajo:~ 3 ’i‘ Ceew, L

Cort \/Custu
A

‘\‘
7.

Alnﬁcer}; ‘de - yPol iUretanc_ >'—" ~ensadd

materia- prima

10.. COSMOTEX DE MEXICO.

Fundada en 1830, la localizamos en =] ¥m. 20 de ia
carretara Puebla-Santa Ana Chiautempan.

Fabric; hilo sintético, importa sar%e de la materia
prims (algodén) mientras gque ls ot-a partz (polvester
raydn) sen racionaler. L3 najuiraria 25 inportada de
Suiza, Alemania e I*talis.

Cosmotex s una de las 33 empresaz establecidas en =21
estado de Tlaxcala que exporta parte de su produccién.

La fabrica cuenta con 175 obreros todos hombres y 2§
empleados cuyo promedioc de edad es de 23 afos.

Todos los trabajadores ingresan como barrendsros,

mientras van conociendo otras partes del proceso productive,

sin embargo es muy raro que logren conocer todo el proceso,
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La empresa

Educacién Pablica

educacidén_abierta:

secundaria.

"El-sindicato ;mpfesa se

instale. ‘en.-: Teolocholco; T centrai

obrera.(23).

En la visita realizada a‘'la planta pudimos obssrvar gque
los obrerss Lisicamente vigilan el proceso, interviniendo
dnicament2 =2r la alimentacién de las magquinas para gue se

r 2] mismo y en los cazos en que por algun error

v

pueda inieci

por todas

lesz y anunrclios gue indicsban

11. LA REFGRMA. :

Sobre el <m. 29 de la carreters RPuebla-Santa  Ana

Chiautempan compartiendo terreno, estacionamiento

(23) Informacidn proporcionada por el Ing. Garcia, Gerente
de la empresa.
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vigilancia con Cosmotex:de:Méxiceiencontramos la:empresa la.

Reforma, filial ;EE'lé’ estéﬁlgqlda eH,VELUesfaap q? UgBlé,

ambas plantas dedicadas s .la Fabfica@léh de hilode a g don..

Tanto materia prima como maquinaria-

aunque =1. capital es 100%" mexiéano'
accionistas son Eduardo y Sergio Cué& Moran).

La planta cuenta con 10 empleados

y‘ﬁziobrgros todos |

nombres, afiliades a 1a CTM.

La capacitazidn =23 otorgada poflla?emérQQa durante el
mismo proceso productivo.

El procesc de trabajo esta divid;dq en S ére_as. y cada
abrero conoce Onicamente el trabajo ‘que se desarrolla.en el

area donde labora,

Procesc da %tr-abaiz:

Preparacisn

. YyEnconado - yVapar

L
Almace g————————— Empaguetado

- 49 -



La produccxén es: vendida princxpalment- a Rimbros S A.,

Telas Pono S A Y A-teca Textil 5 AL

Para terminar ‘este capitulo’,

caracteristicas que desde nuestrb unto de vxsta son Eomunes

vorvadwf Malxncn .

a las empresas establecidas en =
- En general, los gerentes o encargados de' las plantas

ranifes

aron ro  tec2e problemas  ese 2l zuministro d2 sgua,
energia eléctrica o ges.

- En  wun estado con poblacién bazicamsnte jovenrn {25) no
25 de extrafar gque tanto trabajadores como empleados tengan

2n peromeais 25 afos de sdad.

~ Zr una economia  eminsntemante ag-igola las empresas

~2yar iaver=tido

2n la 2astualidad parece haber uns tensenclz naclia que seen
ios trapajagores cOon mayor antiguedaa = wnas nibiles en su
area de trabajo los que, =2n el proceso de trabajo, capaciten

a los de nueve ingreso.

(24) Informacidén proporcionada por el sr. Antonio Mufiz
Falafox, encargado d= la planta.

{(25) “el! 71% de su poblacién tiene menos de 30 afos...
Hernandez Gémez, Tulio. !l Informe de Gobierno del C.
Gobernador, Tlaxcals, 1%82, pp. 77.

"
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- 'Ni una sola de las empresas insfaladéé

es de  ‘origen local, lo que nos confif&;
externa del proceso de desarrollo del Eété;dq./‘

-~ Mientras. que la Con“ederaci®dn - de: '—'l"r:‘a‘bys;i;dkor,e's de
México (CTM) " es wuna central débil "en Tel "estsrdc':. pués
dnicamente detenta la titularidad de 30 de.los 217 Contratos
Colectivos de:.Trabajo (CCT) existentes, en tanto .que la CROM
(Confederacifon Regiomral Obrera Mexicana) “cuenta con 138 de
les 217 CCT. En el caso particular del Cerredor Tndustrial
Malinche, la CTM es la central mis fuerte con 6 de las 3
afiliaciones existentes.

- Nos pars=ce por Gltime importante 32falar Jue misntras
2l personal de gerencie&z y en términos gen=srales de oficina
no sor :ri;iharios ae la entidad 2 inmrSiuso vivea fue-s del
estado, los cobreroas sor originarios d= L3 ean.sad y salvo

~aras 2«cepcicnaes  A2n dudscaao Lrabajo 2 2 misme amunicipio

donde viven.
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TERCERA. PARTE: EL DESARROLLO DEL SEGMENTO OBRERO DE LA CLASE
TRABAJADORA .

A partir 'de~lardécédé de los setencé. se _empieza.a dar

en Méxicpr: e la pol1txca del gobxerno de

‘ventajss a los

“nimero de

‘inversxonx tas que de—xdan

verﬁif en-ella.

En este capwtulo no nos vsmos a ocupar de los capitales
‘aque llﬂgaron. ni del hct'vo que ins impulszd o asctivés 3

elegir Tlaicala y-no.otrs

Qura parte -que iatsrviene 22 2l grecaess peomucuiace

Soreras.

Sara i

Tegrar

qus ‘.2  aplicada al

lndustrial Malinche,
entrevistados, elegidos al azar. La encuesta contd con un
total de 169 preguntas, que nos disron una visién de las
caracteristicas de los trabajadores que en el Corredor

laboran.
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cQuiénes . son?, . icémo. se Lorganizan?; dquénivel i de

escolaridad tiehen?, son algunas: de ,prgéygtés que

intentaremos contestar.

1. CONDICIONES BAJO LAS QUE SE:DESARROLLA EL’ SEGMENTO OBRERO

OE LA CLASE TRABAJADORA.

£&n la década de los setenta, uno de los elementos
centrales de la politica estatal , fue imﬁulsar y apoyar el
desarrollo regional a través de la crescién de complejos
industriales y de cuencas agricolas y ganaderas en todo el
pais,

As i, g2  pusieron en marcha  diversos programas de
descentrali;acién industirial v deszoncentracién
adminiszstrativa que pretendian freqar < solucionar slgunos de
loz. . grardes problemas naciorales, entendiendo por esto, las
désisualdsdes que 2l desnivelsds c-2cimiernto econdmice
nacional! habfan generado.

e esta manera, son <caoncebidos los llamados polos de
desarrollo que, bajo la obptica del Estado, estimularian el
crecimiento y' fortalecimiento de Llas entidades regionales
que tradicionalmente habian estado marginadas de los

beneficios del desarrollo, permitiendo al. mismo tiempo
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frenar el - desmedido crecimiento que determinadas .regiones
habian alcanzadp\(Méxlcct Guacdalajara, Monterrey).
Pars ‘el surgimiento dé'estcs‘polos, los gobiernos tanto

estatal como, féderal,, hicieron grandes inversiones

encaminédas ;t,dotaﬁ & las. regiones

necesar;a—que‘ lssrconQir:ier$  en. e
inversionistas nacicnales’ y'eitPéhjerés;’Como parte de esta
infrasstructura  encontramos la vinéﬁalacibn as lineas
eléctricas y telefénicas, la cqnstrgccién de gasoductos,
lineas farrsas, puentes, puertos y carreteras, y. la
introduccidén de agua para uso industrial y de riego entre

otras.

m

3 asi

inmersas on

aciones 2n sus o-ganiza
Como es de suponer, estes cambios solucionarian aléuncs
problemas, pera a la par, crearian ruevos © en su defecto
agudizarian los ya existentes. Esto evidentemente dependeris
de las caracteristicas particulares de la regidén y del tipo
de industrias que en ells se establecieran.
Es dentro de este marco general, que =l 2S5 de noviembre

de 1971, el Gobiernc Federal "...declara de wutilidad
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nacional el 'establecimiento y - ampliacién de ‘industrias..i"

que beneficien & todas las regiones del pais;,(i)

julio de 1872 publica en =l Diario Oficilly los’

ayudas y facilidades" que obtendréan lasvemlpyr:e
establecerse en determinadas zonas q;;
establece.

Asi, con esta fecha, el Gobierne Fedéﬂal}“uséca al
estado de Tlaxcala dentro. de la Zona VI[lV L2y y eyl 2 de
febraro de 1573 dentro de la Zona [IIB, designada come area
de consolidacién, (3) integrada por los municipios de
Apizaco, <Kalostoc, Tocatlan, Tzompantepec, Huamantla,
Cuapiaxtla, ELl Carmen y el Corredor Malinche, integrado 2 su
vez por 1935 municipios de Miguel Hidalgo, Jos2 Maria Mor=zlas
¥ Teolachoicc, designade éste UGltimo como la zolumna
vartet-al de  uas zZory de lntegraciin 2cs~dmica
los estados de Yeracruzm, Pussls y Tlaxzals.

Za 1334 el Zorrador Mallsche paza a formar 2ar=2 de la
Zona 11, ds=nominada por el mismo decreto como de Maxima

Prioridad Estatal, esto szignificaba, que

(1) Diario Oficial de la Federacidén, 25 de noviembre de
1971,
(2) Disrio Oficial de la Federacién, 20 de julio de 1372,
(3) Diario Oficial de l» Federacién, 2 de febrero de 1373.
Decraeto por el que se establecen zonas geograficas para
la ejecucién del Programa de Estimulos para la
Desconcentracidén Territorial de las Actividades
Industriales, previstc en el Plan Nacional de Desarrollo
Urbano.
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caracteristicas ~se’ ‘consideraban  prioritarias’ para el

establecimiénto de

Por esta’

risticas: de
an medio

" procssc  ds

DEL.  ZGRREDOR

oreras elegidas 21

5 muestra

Lasi

corrador).

2.1. COMPOSICION SoctIaL

Entenderemos por composician social, las
caracteristicas generales de la poblacion (sexo, edad, lugar

de nacimiento, estado civil, etc.).

- 56 -



De 87 +trabajadores entrevistados, el 60.8% fuércn
hombres ¥y el 39.2% mujeres, cuyas edades oscilan entre .los
17 y los 36 afos. El hecho de que poco menésvdé la‘mitad de
los entrevistados sean mujeres que han nacido en Larentidad.
donde hace 10 afos no se habian instalado las empresas del
Corredor, Aoz nabla de wuna rapida incorporacisdn de las
mujeres -gque con anterioridad no emigraban de su estado
natal para conseguir empleo en indus%riaz similares~ al
mercado laboral.

Debido a que la gran mayoria se éncuentra situado en un
rango de edad mas aproximado a 18-30 afos, encontramos 'una
edad promedio de 24 afos, lo que nos habla de wna clase

trabajadora sumamente joven. (ver cuadre 1)
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CUMRD Ho. 1+ CONPOSTCION SOCIAL (37 entrevistados)

a3 EH 232zziesszans

zzrzsazzrrsszasiz

1 e ) . :
! PREGUNTA. - o RESPUESTA !
| o [ : ABSOLUTOS RELATIVOS |
[ 13382 sefsssrzssassissgsizsasssass {
1SEX0 y {. ¥asculino 53 H
1 } Feaenino ki1 H
' " Total . . 97 H
i i i
{EDAD PROKEDIO. 1 24,25 anos H
| ! )
{LUGAR DE HACIKIENTO POR MUNICIPIO | NUNICIPID |
H i Chiautempan 10 10,3t H
H ! Huamantla ] 3.09 H
| 1 Jose Ka. Morelos 12 nn

| | Niguel Hidalgo l 5.2 :
H ! Panotla 1 1.9 H
' | Teolochoico 54 §5.67

H ! Tlaxeals 1 1.03 H
H i Xicotencat! 4 L1

1 ) Distritc Fade-a! 2 2.05

H | Fuebls ? 2.08 H
H H i
; | Kacidos en la entidad 3 §5.88 ;
H | Nacidos en otra entidad 4 L o
H | Total 91 109.00 H
} j H
1 i !
IPRONEDIO DE EDAD DE INCORPORA- H H
1CION AL TRABAJO V17,34 2n0s \
! ; H

Esto=z datos, pueden correspgonder en la misma
Tulia

éistribq:ién a la astructura pcr'edades en 2! 2s%ads.
Hernandez afirmaka 21 respecto en su Segundo Informe Jde
Gobierno: “"Tlaxcala es sumamente Joéven. E1 71% de 3u
poblacién tiene menos de 30 afos; el 13.6% entre 31 y 45

afos y el 15.4% rebasa los 45 ados"(4) (ver anexo cuadros &

y 7).

(4) Hernandez Gémez, Tulio. Il Informe de Gobierno del C.
Gobernador, Tlaxcala, 1882, p. 77.
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Si a esto sumamos que el promedioc de edad en que se
incorporaron al trabajo es de 17 afos, podemos asegurar que
el establecimiente de industrias en la entidad abrié a los
tlaxcaltecas la  posibilidad de quedarse a trabajar =n su
estado natal "y no como ocurria en décadas anteriores, verse
obligados a salir de l3 entidad 2n busca de =2mpleo.

Esta Gltima afirmacidn puede  ser apoyada por =l hecho
de que. cerca del 86% ds los entreyistados 3z0on nacidos en la

entidad, el % en el nalmente

L Puebla que

pertenece a la regién Pistrits
Federal.

Ademés, de . acuerdo

(5) Secretaria de Programacidon y Presupu=sto. Censo General
de Poblacién y Vivienda, 1950, 1380, 1970 y 1380.

{6) Consejo Nacional de Poblacién. Breviario Tlaxcala
Demografico, México, 1984,

- 59 -



de extrazfar gque 47 (12.35%) Tean solteros vy SC

POBLACION QUE EMIGRO DE TLAXCALA 1950-1380

52,091

! POLOSDE ! 1950 ! 1950 ! 1970 ! EH] :
! ATRACCION ) ABSOLUTOS RELATIVGS 1ABSOLUTOS RELATIVOS ABSOLUTOS RELATIVOS ABSOLUTOS RELATIVOS :
H 23 3T 23 1z33 H
i : : ; : :
IDISTRITO FEDERAL | 24,726 41470 41,229 coo50.59 1 56,586 SRR s
| ! | i [ ) | !
RIDALED Poasse L he0d 158 RO R RIS L S R 108
1 1 st i o |. B ey ] E A
) T 220 LTI IS IR 811,34 .8 )
; i [ [ SRR : !
puEBLe RETRTT IS8 245218 D13,26 0 100
b t - 1 ool . A B
VERACRUZ [ 13 M ! :
' : EECR t
10TR0S ESTADOS ~ ! 2,813 :
] \ . ;
! [

TOTAL i .
! ! i

Esta tendencia ¥ losiniveles de emigracién

podia manteneirse .continian generando més empleos parsa

casados, 2ntre los gque incluimos & cazzs a= dmiis lilors. Da

aste 51.5%, el 323.96% (18 personas) ti2nen 4nisamente  un

nijo, el 30.1% (13 personas) tisnen dos hijoz v 7 personas

osea =21 13.2% tienen tres hijos. Aunque se dan algunmos casos

de entrevistados con 4 o mas hijos, no zon verdaderamente

significativos dentro de la muestra. (ver cuadro 2)

La tasa de fecundidad del estado de Tlaxcala ha

conservado niveles altos, segun datos ofrecidaos por el
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COMAPG; en-.
habitantes
»Vﬁﬁnﬁﬁéfe

es’ bajo

(1540) 7 nos ,dakece MUy mantendra

mas '® . menos igual en G Pﬁc;'riénideras por - diversas
razones, la primera es;la al£a ﬁasa de. fecundidad cbservada
en =21 estado, la segundz ‘es 'la gran proporcién de solteros,
Ya Gque representan casi la mitad de_los entravistados y la
tercers es ls extrema juventud de los casados. QDmo
mencionamos anteriormente, fueran pocos los casos de
personas que tuvieron 4 o mas bhijos y de éstos todos
sobrepazan 2. aromedic de  edad de la muestra gue fue de 24
afios. -

Por éstas razones Cr22mas - gquR aungu2 a a-imera vista,
la tessa de ~azalidsd en,és;bs~tresrmun£:ipio; 25 baja, sélo

lo es--da - marars aparents

w2 ernla medida en que la edad
ge la muestra se incremente, .alcanzara los niveles estatales

de fecundidad que son como: hemos visto altos.

{7) Consejo Nacional de Poblacién. Breviario Tlaxcala
Demografico, México, 1984, p. 20.
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CUADRO

!Solteros i 47

_iCasados 48
tUnion libre 4
“{Total 97
P

1

INinguno 44
Uno 18
|Dos 16
{Tres 7
1Cuatro 3
ICinco y mas -8
|Promedio de 1.40

Por trédicién el jefe. ee la familis es el nombre mas

grande de ‘ésta, ‘lo que no implica necezsa~iamants Jue s=a =l

$OosShén. scoram ce :a misma. £s por es=Ta ra=sn  ques =1

Fsculo de “jerfe de familia“ per:enecé mas 2 una categoria de
tipo moral que el resto de la familia deposita en° una
persona, Ju2 wumra categoria de tipo econdmizo. En este
sentido, Tlaxcala no fue la excepcidn v ante la pregunta

ies usted jefe de familia?, las respuestas fueron las
siguientes: 45 personas (37 hombres v 8 mujeres),
manifestaron ser jefes de familia. Recordemos que hubo $593

hombres encuestados. El resto de los entrevistados o sea, 52
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individuos},indicaron tener el ,siQQiente parentesco con el
jefe de ' la Familia; 35~§fan hijo;v(és). ‘3'herﬁanos (as)
siemﬁre en cascs'enk duékélrrpadre hubierarmugrtc aﬁ%que la
madre ‘atn viviera y‘14ngfaﬁ espogas; } .
En cuanto a‘lakpriAdipal fuénte de ingresos del jefe .de
la FQmilia, iesﬁdatbsrjgﬁérérrﬁjb larencuest;k fuércn:' la
industria 75.25%}‘e1 :amp; 15.45%; otra 3.09% (donde estan
incluldasrtpdo tiéo,de oficios), .no sablan 2.06%.. .y no
contestaron 4.12%. (v;r cuadro 35
»Dg acuerdo con esto datos podemos afirmar gque aunque la
indysfriaAﬁe ha vuelto la principal fuente de ingresas para

las. familias de la regidn, é&stas continuan requiriendo de un

ing?eso'adiéional que obtienen del campo.

CUADRd No.

is

RESPUESTA

' :

{JEFES DE FaMILIA {Son jefes de fam. 4g

H INo son jefes de= Tam 52

E !Total 37
]

! 1 .

{PARENTESCO CON EL JEFE DE LA tHijo (a) 35

IFAMILIA {Esposo (a) 14

! 'Hermano (a) 3

E {Total 52
]

i 1

{PRINCIPAL FUENTE DE INGRESO { Industria 73

{DEL JEFE DE LA FAMILIA {Campo 15

! 10tra 3

i INo sabe 2

E !No contesto 4

i

]

|




2.2 MOVILTDAD 'OCUPACIONAL ~INTERGENERAC IONAL"

grande ‘o mas pequedo, para realizar .ilazores sgricol

zolaboracién con el resto de la familia. fver cuadro 4)
Baje éstas condiciones hablar de mevilicsd ocupacionrnal

upssiones

padre-nije =2c complejo, puss la yuxtaposicidn de o

industriales-agricolas se presents en ambas goneraciones,
aungue Tomo hemos sefalado, losz sn%revisztados se ~conszideran

tomar en cuenta gus

a s7 mismos sclamente Zomo obreros,

2n 2cazisones niden pa~miso o

Los. casos gque manifesvaron gue

las labores agriceolas se deblercn ne tenaa

w
Fn
C
9

ninguna otra ocupacidn. Destacaremos aqui que =1 trabsjo en

el campo no fue considerade por los jovenes como una fuente

(8) El lic. Julio Garza, Gerente de Taurus Mericana, afirma
que =1 ausentismo es bajo, pero que en los meses de julio,
agosto y septiembre aumenta de manera considerable. Es en
estos meses en que se levantan las mayores cosechas en la
regidn. Semejante opinidn encontramos en otras empresas.
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de ingresos, con el argumento-‘de que no . es permanente ni

segura, y de gque en algunos ‘casos sirve dnicamente para

consumo familiar:

CUADRC No. 4: MOVILIDAD OCUPACIONAL INTERGENERAC IONAL
(87 entrevistados) ’

RESPUESTA
ABSOLUTOS RELATIVOS

i
|Obrero 34 34.34
iCampesine

10tra 11 11.11

{No contestd

IS
@
ES
@
IS
o

* puesto que dos personas dieron dos respuestas cada una, los nimeros
relativos se sacaron considerando 89 respuestas.

31 de rivel d= escora-idad  hablamos, entoncas oS

encontramos con que la diterenciia intergeneracliona. es

significativa.
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CUADRO No. 5: ESCOLARIDAD (87 entrevistados)

(con secundaria terminada)

)
! | :
IPrimaria terminada H -5 Bt it ] ] 18
' ' ; :
: ' .
Primaria sin terminar H 3 62 76
I [
' ! :
!Secundaria terminada H |38 R} 0
' ' e ] :
i i
ySecundaria sin terminar H i 4 a4 2
s 1
1 t
iBachillerato terminado H 1 o [¢]
h |
iBachillerato sin terminar H 2 ¢ a
\ '
' t
tEstudios tecnicos terminados)| 3 [#] 4]
) :
¢ '
i )

'

|

i

5. comparamos los dos dltimos cuadros (4 v S5). podemos

w
>
-
“
m
[
10
a
o
n

constatar gue a3 gesar de aue ls diferencia en lo

izativa en%tre padres e

escolaridad es signi
oodemos decir lo mismo 2n cuantc 2 las ocupaciones a aue se
dedican o dedicaron una y otra. generacidn.

Si a 1lo anterior sumamos gue de los 97 entrevistados
sblo uno estd actualmente tomando un curso de capacitacidn
(que es ademds obligatorio, porque se trata de un trabajador
de nuevo ingreso), podemos afirmar que ne hay ningdn

trabajador que se encuentre estudiando.
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ESCOLARIDAD (97 entrevistados)

'
1

PREGUNTA { RESPUESTA
‘
‘

]
i
]
1
H
|
! i
: ESTUDIA ACTUALMENTE? i1Si S TN
i1No 95 b
INo contestd 1.
{Total 871
] [
' -
(si contestd que si) EN DONDE? tEn la empresa 1
1 et
i '
PLANEA ESTUDIAR EN El. FUTURO? 18 32 ¢
INo 60 !
INo sabe s !
'Total 97 |
' '
| '
(si contestd gque si) iSecundaria 6 )
QUE PIENSA ESTUDIAR? iBachillerato 6 |
ICarrera tecnica 17 |
{No sabe 34
' Total 32 !
' '
| .

Este poco interés que muestran los obreros por seguir
estudiande © Dbpor capacitarse parece estar diractamente
relacionado con la facilidad con que esta generacidn
encontrd empleo. Es de supaner que en un par de aros, cuando
la competencia por estos empleos se agudice, el nivel de

escolaridad tenderd a incrementarse.
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2.3. CONDICIONES ‘DE TRABAJO™

Debido a la variedad de informacién que’la encuesta nos

dié relativa a.las condiciones:de :trabajo,.esto es, aquellas

én, capacitacién,

que estan - relacionadas-con:ila’ contrata

seguridad laodoral, premios y eastigos - bajo las que surge y
& 2
se desarrolla s clase  obrera del Corredor Malinches, hemos

dividido =n varios rubros los resultadoz obsenidos.

3

ENERALES DE TRABAJO

Designamecs como sondiciores generales a2 aquellos

factores que sin~ tener relacién airects con 2l proceso de

“radajo, ~Os ~MuaszhUan oalgunr aspecnos d2 irzuastancias

{var cuzdeaT )l

baje las que 52 z2gzrrells 12
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CUADRO No. 7: CONDICIONES GENERALES

QUE TRANSPORTE UTILIZA PARA
IR A SU TRABAJO?

TIEMPO PROMEDIO DE LA CASA
A LA EMPRESA?

UTILIZA MAQUINAS O HERRAMIEN-
TAS PARA DESEMPENAR SU TRABAJOQ?

(si contestd que miguinas)
GQUE RESPOMSABILIDAD TIENE
SOBRE ESTAS?

(si contestd que herramientas)
QUE RESPONSABILIDAD TIENE
SOBRE ESTAS?

QUIEN HACE LA LIMPIEZA DE LAS
MAQUINAS?

QUE RESPONSABILIAD TIENE DE
QUE EL PRODUCTO FINAL ESTE
BIEN?

[}

\

INinguno (caminan) 51
‘Transporte piblico 45
!No contestd L1
{Total ‘817
]

1 .
INinguno (caminan) 26 -min.
ITransporte pbblico 32 _min.
¢ o

1 :
IMiquinas =38
tHerramientas 25
INinguna de las dos 34
{Total 87
'

i

INinguna 14
IVigilarlas 24
{Total 38
]

!

INinguna 14
1Si le pasa algo la

| tengo que pagar 11
i Total 25
'

|

1EL que las maneja 44
!Sece. mantenimiesnto 18
iNo contestd 35
1 Total 97
t

|
T INinguna 37
1Si estd mal se lo

iregresan . 22

DE TRABAJO (87 entrevistades)

1Si est4d mal le llaman
lla atencidn 8
!Toda (trabajan =n

!control de calidad) 11
10tra 18
!No contestd 1

97

'Total
)
|
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Mas de la mitad de los trabajadores declsrabf'llégar

no: tardar - en_.promedio mas de media‘horaientreisiui casa y . la

fabrica, independientemente dé}‘~ i
utiliza. s

Respectao . a los instrumentos- nerramientas)

que cada trabajador utiliza para:?;giiiarisg tr;bajc, y cual
25 la responsabilidad gque sabre’eilasMélene. fue ravelador
descubrir que en - su mayoria laos trabéjadcres conocen
G;icamente aquellos asuntos relacionados de manera diﬁecta
eon la  parte del proceso productivo en la que intervienen.
Ademas durante 2! transcurso de ls encuesta pudimos apreciar

que no s5élo no conocen otras especificidades del resto del

procesao de ktradajo, Tinc fue nc l2e intaresa conocerlas.

Entendemos gque existe una gran diferencia entre nival

de escolaridad vy capacitacién. Mientras que el primero esta

institucionalmente determinado v tablecido, el segundo

puede ser producto de la practica y de la experiencia.

"...hay un elemento quiza

Al respecto Bizberg sefala
mas importante f[que el nivel de escolaridad] que es la

calificacibdn, que también define un nivel de conocimiento,
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Mientras: qu= fos'gérente

era impartida por la empresa’y.

trabsjaderes

zursas de capscitacidn

sus*fesultados}” entre

empresas y los obreros.

mar

estaron en 'sU

(9) Bizberg,
2000, México,

1lan.
1885,

La clase obrera mexicana,
p. 85-86.
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TOMO ALGUN
PARA ENTRAR A TRABAJAR?

(si contestd que si)
EN DONDE?

120
B (O
MIENTRAS SE CAPACITABA, RECIBIO 181 i1
ALGUN SALARIO? iNo ' 2
' Total 13
1
t
DESPUES DE HABER INGRESADO A 181 21
TRABAJAR, HA TOMADO ALGUN CURSO0? I No 76
i Total 97
]
!
{2i contestd que si) {En la empresa 18
EN DONDE? {En otro lado 3
{Total 21
¢
0

Sin embargo., si tomamos ®@n cuenta aue el nromedic de

edad de incorporacidn al trabajc de l2 muestra  fue de 17
afios (segln respuesta de leos mismos #rabajadores), nos
parecid necesario agregar una pregunta a la encuesta, asl,
cuestionamos a los obreros sobre lo que entendlan por curso
de capacitacidn, las respuestas nos dieron la pauta pera
entender esta contradiccidn. La totalidad de los casos gue
afirmaron no haber tomado ningln cursoc de capacitacidn,

manifestaron que 1los cursos de capacitacidén son clases
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impartidas’ e’ un 'salén vy .por un. maeztrs;idonde. se lelensena

& upa opersonalolquervaia hacer en esteicaso su - trabajo.en

“Eetolsighificaiqueisi

el ‘mismo ‘prdceSo'de tfabaj& v

‘consideran caﬁacita:ién.:
VVquemos agregar que a . la émbfesa' le”  conviene este
sistema de capacitar a su personal por v;}ias razoﬁes. entre
las que podemos mencionar primerc, le resulta més barato y
segundo, puesto que ninguno de los entrev{stado; -obreros o
gerentes- menciond que se redujera 1la velocidad de la

cadena, esto implica que en ningin momento se detiene el

ritmo de la produccidn.

C. CONTRATACION -

En térm;nas ) denerales podemos observar un gran
‘desc;no:imiegto y desinterés por parte de los cbre#os‘ en 19
relativo a  las condiciones de contratacién, salario y
prestaciones. Sin embargo como no se da de la mism$ manera
en ambos rubros, dividiremos ezte punto en dos cuadros.

Es necesario indicar que dos de las once empresas gue

se encuentran establecidas en el Corredor Malinche no tienen

sindicato y por lo tanto Contrato Coleétivn de Trabajo
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(ceT). Estas émpre_sas BT TR Emp&qu;s .

y 2:Suministros

Industrigles “8.A0 . de C;V;j y inubalk\:J‘m SA

deiCiV

C aswf sTEziisirravsswziszaiiae

” PREGUNTA -
aasrsEsEivraiassaeaacazaisiiarives

TIENTN CONTRATO Ci]LEC\TIVO UE
Y TRABAINT i =

H

i

{3l contestd que si)
TODOS SE BENEFICIAN DEL CCT?

{si contests que na) \Emnleadas . ] .
CUE TRABAJO REALIZAN? {Eventuales 3
{De todo 4
{No contestd 1
{Total 17
. 1
H
HAY TRABAJADORES EVENTUALES? HE B2
INo 15
. 1Total 97
t{si zorcestd aus =1) !Avudantes generales 67
. OUE TRABAJO REALIZAN? {3arrendaros 5
H iLos mbs ficiles 41
H : - INo sabe 1!
H iNo contestd 41
[ ‘Tocal B2 E
HAY MENORES DE 12 A\0S? 18t 2
iNo 93
1 No contestd 2
i Total 91
1
H
! HAY MUJERES? Si 78
i No . 19
H Total a7
4
1{si contestd qur sl} 154 BS
! SE LES PAGA 1GUAL OUE A Ho 11
05 HUMBRES? {Na sabe 1
No contestd 20
Total 97
QUE TRABAJO REALIZAN LAS De toda 64
UJERES? Los mhs ficiles 10
No contestd 4 .

H . Tatal 78
'

AT TR RETETIITTICTATEINIIITAEEAIY IXACEIIEIAYIAISTNIIRTACXTRARENST
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Como mencionamos la encuesta:fue aplicada al:10% de ‘los-
obreros del Corredor, asi que. para: _que la‘—mue;trq' fuera

cada -una

representativa encuestamos al‘lO%:dg,LpS;dbrétoé’de

de:. las empresas .- establecidas,.

ue .este

porcentaje representaba en 9  .de ;as l,l;'emp’rj'e'sas Vfrac:iraneAs
de personas as+i que redondeamos este nﬁmérohajuqé persona. de
mas en 7 de los 8 casos en que asi se presentd.

Unicamente tres de los 97 encuestados . laboraban ‘en
empresas =n las que no existia CCT. Si cﬁmparamos este dato

con la respuesta obtenida de los’' trabajadores podemos

observar . que 17 ‘personas aseguraron que no

contratadas bajo el sistema

desconocian este dato.

Esto -nos hgbia'kdev W
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CUADRO No. 89A: CONTRATACION (97 entrevistados)

QUE TIPO DE REMUNERACION TIENE? .. |Fija
1A destajo
. 7L U INo ‘eentestd
i Total -
I
N 1]
GOZA DE ALGUNA PRESTACION?.: SRR E-31
’ {Ne
INo sabe
INo contestd
1 Tetal
: t
S . b
LE PAGAN VACACIONES? isi
: ) iNo
INo ‘sabe
jTotal
1
‘
TRABAJA HORAS EXTRAS? g 1si : :
: INo 477
INo contestd 1
1Total 87
. S '
3 - 1
(si contestd que si) -1Ssi 48
RECIBE PAGO POR HORAS EXTRAS’ ... INe 1
{Total 49
'
i
{si contastd que-si) CUANTO? {lgual que la hora normal 3
R ’ iDoble de la hora normal 23
IMas que la hora normal
Ipero menos del doble 9
ITriple de l1a hora normal 4
iMenos que la hora nermal 3
INo sabe 3
!Total 48
'
EL INGRESO COMPENSA LO QUE isi 31
TRABAJA? iNo . 58
INo sabe 1
INo contestd 6
‘Total 97
'
i
{si contestd que sl) POR QUE? {E1 trabajo es poco y facil 12
tEquivale a lo que hago 7
10tra 11
INo contestd 1
| Total 31
1
'
(5i contestd que no) POR QUE? {No alcanza para vivir 32
1Es mucho trabajo 21
10tra S
INo contestd 1

jTotal §9




En términos. ‘generales los' trabajadores tienden a no
considerar - como parte  de su ‘-salario todas  aquellas
prestaciones que - no ven a la. hora de' cobrar mas gque. como

descuentos;.entre  las que - podemos-mencicnar.Seguro Socisl,

Fondo ' de ﬁensién. despénsa), - . ete. in ‘embargo  estén

plenamente enterados de. lo- . gue reciben

-val final 'de cads

semana.

la vida sindical se.
mayor salar‘io.' : »

Del:cuadro. impqrtante destacar la
Oltima ﬁrgéuqfa;' dek les entrevistados

maniFiesta”dqe. %emunerado, el 31.58%

7trabajadcres es - el gua de

. ib';laq‘vae’,

momen+<e nos interesa ys.. qus de ellos, el 71% considera que

2xplica asqi: "ElL

.élrgribajo 7;% poco 7; Fécil.r éizger; L
sector obrero de origen rural gque acaba de incorporarse a ‘'la
industria se encuentra con gque mientras las actividades
agricolas estan gobernadas por un ritme natural definido por
las estaciones y el tiempo, en las actividades industriales
el ritmo de trabajo esta determinado por la tecnologia. Esta
caracteristica le significara 1a necesidad de grandes

cambios en sus habitos y costumbres de vida y de trabajo.
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Este factor que dificulta " su-  integracién al sistema de
ttpbajo,induétrial es contrarrestado por las - condiciones
lfavqrables que ‘le ofrece este sistema en comparacidn con el
aé;ﬁcola: un' - trabajo menos arduoc, con horas definidas de
trabajo y. con mas tiempo de ocieo®". (10)

T SALUDTY ENFERMEDAD TTTT h

ideramos, como ' parte. importante  dentro del proceso

bneskde':tfabajq'qué estén‘dife:tamgnte

topamos.con . que la  informacién que podiamos obtensr Ao nos

era Util por. varias raszones, primerc se za de manera gensral
.y . eoncentrada, segundo solamente =zon cegistrados somno
accidentes de +trabajo aquellos que requieren de mis de tres
dias de incapacidad o de hospitalizacidn =sto es, los casos
mas graves, y tercerc tuvimos acceso Unicamnete a los datos

publicados,

(10) Bizberg, !lan, La accién obrera en Las Truchas, p. 23
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enjunaiestrecha’ interdependencia

no: pretendemos. afirmar aquse

larque‘no'exista‘esta relacién,

ﬁino,s‘mpl mentq',ménciohaf que . es ‘evidente que no se da =n

‘mniveles ‘en ~industrias totalmente automatizsadas
como 'pue e ser, 'la industria .farmacéutica a la gue
encontramos .en empresas como Canteras y Marmolez Porzanelly,

donde el operario manipula bajo un chorro de agua =! bloqus

de -marmol | que va a cortar, y gque en un momento determinadc

2L proceso.

s 2n este cocntexto gue pod=2mos entenaer que el 57.7%
d;rlos trabajadores, asegurarcn 3Jue as mano% son Llas mas
lesionadas en caso de algdn accidente. Nos parece importante
mencionar que aunque esta pregunta era ablerta dando asi al
entrevistado la posibilidad de dar varias respuestas, esto

no ocurrid, en ningdn caso hubo mé&s de una y estas fueron

dadas sin ningdn titubeo por parte de los encuestados.

i TESIS WO DEBE
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St Deler
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Eﬂ suU AR:A DE TRABAJO COMO SON?

L& vanTILAS for. . ! Buena
; L tRsgul
'Ma|1

La ILUMINACION

LA TEMPERATURA

oy Do Lart
INinguna
iDoler

‘Delor-

,Descarga electr;ca'
'Quemadurws

e

an

en
en
de

a-

las manes

los ‘brazos

‘la zintursa.
caberza

“siNe especifica
i Total




HAY INTERRUPCIONES O DESCANsOS 
DURANTE SU JORNADA DE TRABAJO?

ILOS TRABAJADORES COMEN EN LA™~ !
|EMPRESA? : A

ES
o)

-
w

oo
e

TUALAUIER MOMENTO?

i
'

:

{1 COMEN A HORAS FIJAS ©

| IRREGULARES? 8.
! -3
H 87
i

! EXISTE UM SISTEMA DE ROTACION, i ;9
{DE TURNOS? ) 87
! o contestd 1
; otal = . a7
'

1 o
1(si contestd cue si) ada semana SR
} 0OMO ES? . ada ‘mes PE ¥
' o espacifica - SR
H : onfundid con turros SR
. otal 218
' ;

i :

N JEDE ABANDONAR SU TRABAJD EN 28
! +33
, :

En cuanto a aquellas condiciones laborales relacionadas

con =l medio ambiente en el que se desarrolla el trabajo,

encontramos que el ruido, clima vy ventilacidn, son

considerados como algo inherente al propio proceso de
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trabajo, po e:gsariamehte como

o“perjudiciales’para:latsalud

“elementos. nocivos’

L Come . al¥ime. . punto. relative: a. Las . condiciones de

éragaj$. }nterEogamos a lo; obreros ;abre el ‘sistema de
premios/castigos que existe en las diferentes smpresas.

En =ste sentido basicamente la respuesta fue homogénea
a pesar de lo distinto gque pueden ser entre si los once
procesos de trabajo.

£l problema central de las empresas instaladas en el
Corredor =s el de dar capacitacién a obreros de origen rural
que no ti;nen ninguna exparienzia en “rasaje d= gxpo
industrial. Este punta, en el jue

gerantes © =2ncargados d2 L2z empresas

reflejade en las causas que ameritan alguna formz de
sancién.

De tal manera gque si tomamos en cuentz el tiempo ' y
dinero invertidos en la capacitacién de cada trabajador, y
que el resto de la mano de obra disponible en la regién
tendria necesariamente que ser capacitado, podemos entender

porgue inasistencias v retardos son las faltas mas
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sancionadas, puesté qué son también las que  ocurren  con
mayor frecuencia. (ver cuadro 11)'

En este mismo bloque i;\cluimos préguntas relacionadas
con la competencia que puede existir eptre los trabajadores.
El hecho de que cerca del 87% contsstara que no existe o no
se da tal competencia, creemos se debe en parte a la
seguridad =n el +rabajo derivada precisamente ae la nula
calificacién que en este tipo de actividades tienzn 2l resto
de los habitantes ds lugar, 7 en parte a que nro =cistiendo
en las empresas algun *%tipo de premio o estimulo por
productividad, los *rabajadores se Limitan a hacer
Gnicamente aquello por lo que se les paga sin pretender

hacer mas, puesto que 2n ambos casos el ingreso e3 el mismo.
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PQEMIOS'Y

CUADRO No. 11:

PREGUNTA . .

GUE SANCION HAY PARA LOS [QUE ]No los dejan trabaJ
LLEGAN -TARDE? '~ - .. ldescuentan: 21 dia:r

P ‘Los. suspenden entre 1

118 dias . .

iLos "dejan .rabasar ‘pero

idescuentan el dia 3 s

'Les ‘reganan s T 5

!Pierden el premio - de RS ERE SRS

y
H

)

.

'

H

V=

!

H

'

'

i

i

V

'

'

| .
H

H “tountualidad. 2
H iNo -hay e = 2
H ILes descusntan . una partn;:

H idel dia . 1
H (M2 zzntastl 2
| . : . (Total 37
I t

) GUE..OTROS"CASTIGOS EXISTEN? 'Suspensién de 2-a-15 dias B 43
i S : INo  hay 20
ot |Despido 14
H IDecscuento de dia trabajado 4
H Los.bajan de categoria 3
| INo sabe 3
H B |Regano | 1
H iNo . zontestd 8
o iTozal 97
' t :
[ o H :
H CUAL ES.EL MCTIVO DE ESTOS? !Faltas 34
! ; 14
. . B 9-
- S - ; 5
H ' z, de Srabajs 2
) . v
=. a :
H 1 23
' H 97
t !

I HAY COMPETENCIA ENTRE LOS 151 11
{ TRABAJADORES? ‘No 84
H INo contestd 2
i {Total 87
1 : |

1 (si contestd que sl1) COMO ES? !Por la cantidad 7
' \Por la calidad 2
) iNo contestd 2
E 'tOTAL 11
]

{ A QUE SE DEBE ESTA 'Para mantener el trabajo 1
'COMPETENCTAD 'NA ~ontac+h 1n



2.4 CONDICIONES: DE VIDA"

c=ndrian desde Auzstroiounto

primero efectivamente eIevaﬁ‘lésj

p&blaciérn" tlaxcalteéa“::que’ e l&s principales
c:'.'ud'adﬂes derlw estado a través de Vla introduccién de agua
potable, drenaje, alcantarillado, caminbs y/o carreteras,
élumbrado publico, etc. vy el segundo mediante este
(ii?‘EZb;EFRB'EEI”E?tadc de Tlaxcala. Plan Estatal de

Desarrollo Urbano de Tlaxcala, Tlaxcala, 1970.
{12) Ibid.
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desarrollo urbano’ ofrecer a:ldéVinvefé;dnistas,privados las
mejores condiciones en cuanto ‘a'infriestrﬁ;{ura para :quer
llegaran a invertir en la rééién; ‘

En los munigipioszqﬁé;infegraﬁ el ‘Corredor segin-datos
propcréionaadbs édf"'elrgbbierno del E;tado la‘;ituacién en

cuanto a~serviciqé e infraestructura es la siguiente:

SERVIC!0S EM: LOS MUNICIPIOS

SERVICIOS

Agua

Drenaje
Alcantarillado
1Snergia Electrica
{Alumbrado Publico
tEscuela Primaria
tEscuela Secundaria
iCasa de Salud -
iMercado

'Correoc

‘Telefono
\Farrocarril
tAutobus

{Panteon

x

X
X
X
X
<
X
X
X
“

x

!
'
oy '
1 oL
] [
1 L
¢ B
i )
' '
' NN
1
! ]
1
: X t
R
: e
' '
' 3
' t
1 i
' 1
v '
' '
' '
' '
H 3
'
. '
'
H '
. ‘
N '

FUENTE: Gobierno del Estado de Tlaxcala. Monograflas de los municipios
Jose Ma. More=los, Miguel Hidalgo y Teolocholco. Mimeo 1980C.

Como hemos visto en el cuadro No. 1 de éste mismo
capltulo, 76 de los 87 entrevistados radican en alguno de

los tres municipios que integran el Corredor, 11 viven en el
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municiﬁip'dg Saﬁta Ana: Chiautempan que ademas de pertenecer

‘:cﬁgqupufbada dela ciudad de Tlaxbala, es uno de los

ara Miguel Hidalgo de 5.861; y para Teolocholeo de

7.048.(14)
/"Bajo este marco =23 que tenemos que analizar las
respuestas de los entrevistados (ver cuadro 12).

Nos parece importante recordar que puesto que 47 de los

entrevistados manifestaron ser solteras y también 47

aseqguraron que la casa 2n la que viven o3 de sus padres, nos

aventuramos a afirmar que se trata basicamente de las mismas

perszanas, por lo gue los casados han podide d2 alguna manera

independizarse de sus hogares paternos.

Debido a les problemas de tanencia de la tierra en el

estade, al crecimiento natural de la poblacion =n el mismo,

¥y & gue con 2. sstablecimientso de industriaz =n la sntidad,
se estéd promoviendo que los jbvenes se queden a trabajar en

24 estado natal en lugar de emigrar como ccurria en décadas

anteriores, es posible que en un tiempo no muy lejanc los

{13) Mide la marginalidad o atrasoc de una regidén. Considera

18 variables sociodemograficas y econdmicas.
(14) Consejo Nacional de Poblacién. Breviario Tlaxcala

Demogr&fico, México, 1984, p. 48.
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Cen

CUADRO Ko

. <PREGUNTA

Drenaje
Banqueta
Electricidad
Paviments
Agua entubada. i

SASERVICIOS EN LA TCALLE

v
'
|
1
'
H
B
|
i
v
+
1
i
'
1
'
'
v
t
'
=

St
'
|
'
s
t
i
‘
4
1
'
'
t
'
'
i
t
'
v
'
'

il

'

!

H

e !
ALTNENTACION Carne b
. Pescade H

Leche '

Huevo !

Pan |

Tortillas H

I

H

HABITACION Prepia 1
dentada !

- Esta sagince H

Ly cuida !

t

'

3
(SUNERD FRSNEDID 3E L s
1CUARTOS (sin cantar H
icacina ¥ 2130} H
' ' |
VSERVICIOS QUE TIENE Electricidad H 3 F ) H 2,06}
{EN SU CASR Servicio medizo | 30 2,47 17 11.53 )
H Automovil H § 5.1 EM 34.95 |
| Radio H 91 100,80 ) 0.00 }
' Televisidn H 45 82,63 12 12,31 }
! Estufs de gas H 3 92.1% 1 .22 4
' Réfrigerador ' 13 13,40 % 16,60 |
; Agua entubada H 9%, .18 o1 1224
H Telefono H 4 12 33 35.38 |
H Orenaje H T 1528 . u 2,113
; Biblioteca piblical 6 56 .13 )
| Diversiones ! ] nn Rl 16.29 §
1 i - ]
H ! \
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3. ORGANIZACION SINDICAL '

Ccho‘&lfiho punto, ‘aunque no por eso menos importante, :

acerca’del déséfﬁdlio-rdgii ;egménto ‘obrero de la clase

ftrabgjéaoré}:' ‘las- caracteristicas v

particularidades - de lavvida ' sindical de los obreros del

Corredor.

Para poder abordar - el problema creemos necesario
presentar antes dos cuadros, el primero nos muestra la
distribucidn sindical por ramas de actividad en el Corredor

Industrial Malinche para 1385, y el segundo, para el estado

de Tlaxcala durante ese mismo ano (15)

CENTRALES OBRERAS. CORREDOR INDUSTRIAL MALINCHE

RAMAS DE ACTIVIDAD

rara

.Arzeustas finerales Metdiices
Texeil

Aparatos Electricos y Electrinicos
iMaterisl de Transporte y sus Partes

Praductas Netdlicos
1

'
anaL

{15) Datos proporcionados por ‘la Junta Local de Conciliacidn
y Arbitraje.
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CENTRALES OBRERAS EN EL ESTADO DE TLAXCALA

Trazrsazzsissassi :

RANAS DE ACTIVIDAD cROn” T RROCofRK s ToraL

{CROC - "CENTRAL

bzssax 21 isi
8roductos Alimentarios 10
{Elaboracidn de Bebidas

Textil

Westido

tConfeccidn de Calzade y Cuero
1Maderera

1Papelera

1Productos dulmices

1Petroqulaica

1Productos de Hule y Pldstico
iProductos Minerales no Metdlicos
industrias Metdiicas Blsicas
iPraductos Metdlicos

1¥aquinaria y Equipo Industrial
IAparatos Electricos y Electrénicos
iMaterial de Transperte y sus Partes
10tras [ndustrias B

4
15

Asl vemos que las tfes céntrales mas importantes en el
estado son la Confederacidn Regional Obrera Mexicana (CROM)
que detenta ;l 63.6% de los Contratos Colectivos de Trabajo
(CCT) del .estado; la Confederacidn de Trabajadores de México
(CTM) con el 13.8% de los mismos y por uUltimo la FROC-CROC

{Federacidn Revolucionaria de Obreros v Campesinos-
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el caso del Corrador

la CTM es la central mas

no ofrzcen

unaiparaseste fendbmeno, pero podemos analizar

‘algunos ‘heches: el Corredor que nos ayudaran a

entepderid.i;: ::,,

En . febrero  de 1886, los obreros de la empresa Fedaral
Pacific Elegtric de México - S.&. de C.V. cuyo sindicato

estaba afiliado a la CTM, solicitan un rzcuento ranifestando

su décisién de part=2nacer a la CROM. As{ se van inmersos en
un conflicks interzindical donde ambas centralsess se disputan
la  titularidad del <Contrato Colectivo de Trabajo. EL
conflicto s2 resuslve después de casi wun afoc de h;elga
cuando los 420 obreros qu= mantienen la inconformidad vy pBr
lo tanto la peticiédn en contra de la CTM son ligquidados,

mientras que los 100 restantes gque apoyaban a esta central

reinician labores conservando de es*a manera su trabajo.
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Por otro lado no fue coincidencia que en ‘la empresa

Tubalum S.A. los dos encuestados expresaran que . los 17

trabajadores de la planta habian decidido’ "no meterse en

problemas con la CTM", manteniendose al-margen:de todas las

centrales obreras del estado: De tal"lférﬁa que” fueron los

praopios obreros los que decidieron no-forma un,;indicata en

la empresa.

Por Qltimd. en -la en¥revis£a ﬁué‘édstu§l OS;CDﬁ*él;Ing:
Garcia, gerente - de Cosmotex de. México :S;A.'de 'C.G{, ééte
afirmé que la empresa  se instald ‘en el Co?rgdor Malinche
invitada por.la CTM. :

Por lo anteriormente  expuesto, nos - aventuramos a
afirmar quer'pl fortalecimiento de 1a . CTM en la entidad que
al parecer .22 eska gestando recientemente, se debe al apoyo
que esta central obrera y sus lideres estan obteniendo del
gobierno estat:l!
ar dizti~tas de:la;a:ionés s3abe=aos jue 2l joblerno
estatal empefiado en promcver la  industrializacidn ¥y en
atraer capitales a la regién, evitari zyalquier tipo de
friceidn que en un momento determinado pudiera represen{ar
un peligro pa-a estas inversiones.

Rafael Minor Francc, Secretario de Desarrollo
Tndustrial declaraba en 18987 “1a politica ha sido la de

atraer inversionistas y despertar la confianza de los
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empresarios’, . que.’ quedé muy " ‘detericrada.con 1

,laborgleé'délfaﬁo pééado“. (16)

Si-consideramos. ' qu

Hselésfén énfreﬁténaéipor 

po loAmenos~hasté3qu§ seadaptan a

caracteristicas desi-nyeva.vida laboral.

as.Fespuestas. . de 1osi 97 encuestados
caracteristicas basicas, primero nos muestran un

gran desconocimiento  de la ndical .. 'en ' -la  que  se

encuencran inmersos .y re
experimentan en rzlacidn a este

cﬁadro 13y

(16) Canton Zetina, Carlos. ﬂTriunFal»Ihdysfr;al;:aéiﬁnren
Tlaxcala y Agobiante Desempleo", en Excelsiof.'21,§g’julia
de 1887, primera plana. s c R SR S




PERTENEC
0 PART

CAMPANA ELECTORAL?

HA PARTICIPADO ZN ALG

(si contestd que”sl)
COMO.'SE LLAMA?

A QUE CENTRAL PERTENECE?

iDid nombre o secec.
INe contestd

1Total

]

)
1CTM
IFROC-CROC

| CROM

{0tra

{No sabe

INo contestd
tTotal

]

u




CUADRO "No .

Para saber que pasa
1Es obligatorio

INos deszuentan el dia
{Hay sancidn del Sindicato
1Total

Son aburridas
No tisne tiemoo
Tz=al

: reiacionado. con
{1) oersonas disron i
12 respuesnuas)

T
2
=
Aumento de salario
Preparativos para filestas
o]

N
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Debido a que’elk establgé;mig to de -empresas  en la

de'.desérroilo'industrial a

regidn, obedece. &’

nivel . nacional -éuef ademéas - de ‘-las

facilidades credit estructura; se les ofrecid

~a los.iinversionis tranquilidad laboral que

le’s permitiera’a’lalpai

(Es -ademas

se" desarrolla sideterminada; las que van a

condicionar eil'degafnollqide’v obrara que en ella

surja.

En este sentido,.la ‘cooperacidn de  ciertas centrales

obreras para el desarrollo -de Tlaxcals, adquiers un papel
sobresalisnte =n | %tantd pusden - llsgar. a . funcionar en la
préctica cotidiana "més,"coﬁo representantes de los

emprasarios o d=l" mismo’ gocliernn, gus'de los obrerss.
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CONCLUSIONES

Como: hemos .visto!

léilarga»de»este*trabajc. en México

setenta, - pro: VA programas. de

descentralizacién
oLy para elipais

dei.1os: ‘grandes

empleo  en regiones

las condiciones de

derTlékéai;.~en la dacada de los

raves problsmas de marginacidn, por. lo.que

Las'pcliti&as: tanto eztatal  como federal significaron e
inicio de- un programa .encaminado a - fomentar la actividad
industrial en el estado, con el fin de propiciar el
establecimiento de industrias gque permitieran darle un

impulso a la regién
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Es estudiando " casos concretos como podemos . comprender
‘1a realidad” de nuestro . pais, por ‘esto; en . un ‘intento por
entender el . proceso-de ‘industrializacién que ‘se dié en el

estado .de T%axcaié."real}zam&sk‘el, estudio .del Corredor

IndustrialiiiMalinehe " yal que' ipor:.: sus caracteristicas, -

répreéentabaflss‘eypectétivas‘dE'&ésa;rbllo para la regidn.

apoyo: . otorgado..al .Corredor, formbé parte de un

e"pretendia acelerar. el
desarrolleiindus velinacionali'y que evidentemente

no podia’’ logFarse:

incorporar. s.-las regiones mas

rezagadas del:
De tal‘u'
Malinche ‘&5

2ligobiarno mexicano aplicd an

d.impulsar’la desconcentracion
versiénigrivada tanto nacional

‘e regioaes ‘‘gue h-adicionalmenta se

‘enconiraban al margen del dssarrollo industrial.

Resaltaremos aqui, que fueron los grandes capitales

extranjeros y nacionales los que, en el caso del Corred;r,

respondieron a las invitaciones hechas a través de las

politicas de estimulos y concesiones a los inversionistas
y

ue decidieran invertir en la regién, situacién que refuerza
q g »

nuestra hipdtesis acerca del caracter externo del proceso.
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Por otrb,{ado, cuando abordamos: el estudio. de cualquier
aspecto de.! la” sociedad, no‘dgbeﬁcs’dejarfde,ladc el estudio
de los .- grupos. o . clases socialés"que»eﬁ'el interaccionan y

luchan.

Es... por eso.::

expliéanéo”éqsle;"‘fuékoﬁ_la; car. btgri;tiéés del desarrollo .
industriai en.‘é;-ésgaﬁq,' '
al enﬁépgimiéngol,aglf'
tr;béjadareslrdé: Gn rural, se wven
inmerso; al gncﬁntraf%grgéntro'dé este proceso de desarrollo

industrial..

‘Es a parti}'dei‘estéblécimiento de nuevas industrias en
la entidad, que la -fuerza de trabajo tlaxcalteca, que bajo
otras condiciones se hublera .visto en la necesidad de
emigrar en busca de empleo, tiene hoy ls oportunidsd y 13
nosibilidad de gzusdarsze a trabajar €n  su 2stado razal, lo
“ienz como princigal censecuencis un cambioc en  su
‘Bstructura de relaciones productisas.

De tal manera que el primer cambio que encontramos, es
el procesoc de adaptacidn que trabajadores rurales sufren ;l
enfrentarse por vex primera al trabajo industrial, esto es,
tiempos, cadenas, horarios, ritmos y ambientes. Ademas de

que en el caso de Tlaxcala, no abandonan por completo el

trabajo agricola, sino que lo transforman en un complemento
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de su ingreso familiar. YuxXtaposicién' que no se presenta en

personas que emigran.a éludades en busca de

empleo.

nivel de sus

intereses - como grupo i
caracteristicas de' Y
se integra por primera’vgz!a%,tﬁ;ﬁajq industrial, es el bajo
nivel de politizacién ; oré;nizséién en que.se 2ncuentra.

En este sentido.'lés ‘obreros del Corredor Malinche no
han sido la excepcidn, -y  su participacion en la wvida
sindical estad mas bien regida por los castigos o sanciones
de gque =on objeto cuando sg' maﬂtienen al margen de las
actividades sindicales "oficiele;" o "permitidas®.

Basicamnente participan 'de manera valuntaria zuando se
trata de dichtir sobre cualguier cuestidn relscilonada con
2l salario ya sea directo o indirscto.

P2r Gltimo mercionaremos que si

nabitantes d2 ios tres punicipics
localizadeo el Corredor Malinche se han visto beneficiados en

to introduccidn

cuanto a infraestructura, entendiendc por
de agua, construccidn de caminros y carreteras, instalacidén

de lineas eléctricas ¥ telefdnicas, drenaje ¥

alcantarillade, no s menos que las inversiones

hechas en estos renglones fueron las condiciones que le
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perh;tiefun,é"lds'gébiefncs‘ estatal y  federal, “‘darle . al

estado’la promocisén ﬁeéesa?ia"baravqué llegaran caplitales

que ‘inviertieran en.la:regién.’
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TLAXCALA

o Tlaxcala

FUENTE: Consejo Estatal de Poblacién. Consejo Nacional de Poblacidn.
Breviario Tlaxcala Demogrdfico. México 1984. p. 10
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INFRAESTRUCTURA
INDUS TRIAL

S S

. ATLAN}‘:ATEPEC

o ESPARITA ch,
J i O [Jrevoruiean = ridtin
i 0/#
il
g /h ?ﬂmwxnj
I )
i
/ XILOXOXTLA //

PAROUE  INDUSTRIAL
CORREDORES INDUSTRIALES
CIUDAD INDUSTRIAL XICOHTENCATL
AREAS (NDUSTRIALES

EL ESTADO DE TLAXCALA CUENTA CON 4
PARQUES INDUSTRIALES 2 CORREDORES
N PUSTRIALES LUNA CIUDAD INDUSTRIAL Y _
AREAS INDUSTRIALES

ez
]
o]

FUENTE:Secretaria de Desarrollo Industrial. Gobierno del Estado
de Tlaxcala. Tlaxcala Industrial. El Mejor Lugar para In-

vertir. Tlaxcala, 1987. 120pp.
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VIAS

-FERREAS .
Z\

A.MEXICO

XTACUIXTLA N A.VERAGRUZ

TLAXCALAC

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Industrial. Gobierno del Estado
de Tlaxcala. Tlaxcala Industrial. E1 Mejor Lugar para In-
vertir, Tlaxcala, 1987. 120pp.
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RED DE

GASODUCTOS - ’
o _4==:::~.“->

SASODUCTO VERACRUZ
STA.ANA .. HIDALGO

XTACUIXTLA

Sm— GABOOUCTO DE 48" #
== SAS0DUCTO DX 24" §
~————— GASODUCTO OZ 0" ¢
—=—=— SAS00UCTO OZ 4" §

Gobierno del Estado

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Industrial.
" de Tlaxcala. Tlaxcala Industrial. El Mejor Lugar para-In-

vertir. Tlaxcala, 1987. 120pp.
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MIGRACION FOR MUNICIPIO Y LLIGAR DE CQRIGEN.:'1940~-1980

mcsszseasusansEsTEEASEAM rxmzxan

" 1sa0x . 19500

JOSE MARIA MORELOS
Distrito Federal
Hidulgo

Jalisco

Méxice

Morelos

Qaxaca

Puebla

Sonora

Tlaxcala
Extranjaro '
No eczpecificado . T

MIGUEL HIDALGO 1,310°
Distrito Fadaral

Guerrero

México

Michoacan

Daxaca

Puebla

Sonora -
Tlaxcala 1,795
Veracruz

Extranjaro .
No especificado 25

TEOLGCHOLLO 3,625
Baja California N..

Colima

Distrito Faderal

Guerrara -
Hidalgo <
Jalisca

MExico
Michoacan
Nayarit

Nuavo Ladn
Oaxaca

Fuebla
Qusrétaro

San Luis Potost

Sonera R
Tamaulipas 5 B

Tlaxcala B 3,611 4,610+ 3,659 7, 2747 7,992
Veracruz 2

Yucatan 1 1
2Zacatecas S .
Extranjero 11 ot 1
No especificado 14 23 11 55%
EDO. DE TLAXCALA 224,063 284,551 346,699 420,638 S5£,597

Nacidos en la entidad 212,173 267,324 324,572 394,943 497,851
Nacidos en otra entida 11,740 17,043 21,499 25,512 51,226
Extranjercs 150 184 628 183 180
No aspacificado - = --- i 7,340

*El municipio e funda al 20 de enarc ds 1943
FUENTE:Cansos Genarales da Poblacién y Vivianda
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Distrito Federal
Puebla E
Varacruz
Hidalao

Mxico

Tamaul 1pas

Nuzvo Ledn

Pore los

Raxac

‘?nnor-

Jatizco

San Luis Fotosi
Gusrrera
Coahuila

Guana Juata
Yucatin
Chihuahua
Michoacin

Baja California N.
Hudretara
Simaloa
Zacatecas
Nayarit

Tabazzo

turaraa

Chiapas
Aduascallentes
Zam =

Colima

Baja California S,
Buintana Rox

Cansos Renerales dz

‘Veracruz

Hidalgo <
Nusve  Ledr
Tamaulipas
Sohars

Jalismo

Maorelos

Qaxasa

San Lz Potosi
Guanajuato

Baja Califarma N,
Tabasca

Chibhuahuz

Sinalex

Quzretaro
Michoacan

l-u.lurrﬂr'c:

Quintana Roo
Duranaan

Baja Catifoarma S.
Yinzaban
Lampeche

Poblazidn y Vivienda
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deg«laa
Tamawulipas

Jalisco

Morelos

Raga Califormta N.

JarigJuata

Michoacar

Sorora
Guerraro
C.hl huatius

nn Luiz FPotost
Chiapas
Taba=co
Nayarat
Aguazoalizn
Durarmso

H
P
Q
5

auintan,
Yipzahar
Campache




TATAL

AgQuascal 1entes

baora Laliformia N. -
Baja Califarnis $.
Campechs

Coatnis la

Lol ama

Chrarpas e
Ch1babus

Distrito Fedarsl

buir = .
GUarma Juato
Guarraro
Hidadl g
Jad
[ CES Wla]
Michoxcin
Morelos
Nayarit

ar Lurs Fotosi
Sainaloa
Sotur s -

10
SE
44

B2,032

Fraera)

TUTAL «nacidos 2n Tla) 1,40 GiE, GG
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49%, 459 -ou
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FROPIETARICS ¥ NO PROFIETARIOS 19401950

“1980
- Prop._.No prop,

1940 1950 1560
Prop. No prop.  Prop. Mo prop.  Prop. - No.prop.
+ E B

JOSE WA, MORELCS g .
TOTAL 365 2 753 512
Agric., Gan., Silv., Caza y Fes, 29 0 1MA: 524 =00 T
Industria Extractiva J ? 1]
Industria de la Transformacien 52 321
Construccién " 2t
Electricidad, gas y agua 8 0
Comzrcre 3. S
Transporte 0 1
Servicios BT H
No aspec)ficadas <12 82
MIGUEL HIDALSD :
ToTAL <3 58 436 573
Agric., 6Gan,, Silv,, Caza y Pes, 202 237 168 102
Industria Extractiva ¢ -0 0 ]
Industria de la Transformacton 16 45 46 M3
Construccion ¢ 0 0 4
Electricidad, gas y agua 8 9 § 26
Comercio 7 -0 9 16
Transporte [ -0 2 2
Servic1os [ 9 45 42
No ezpecificadas 1 0 1"z 121
TEQLOCHLLG e

ot 138 435 a0 78
#aric,, Gan,, Si1lv,. Caza y Fes, 146 630 s 376 12
Industria Extractiy: ) 9 ! 2
Inaustria ae la Transformacion 3 2 £ <343
{enstruccion 4 ] [] [
Electricidad, gas y aga 8 9 3t 95
Comercio 27 -0 54 24
Transporta ¢ 0 3 kLS
Servicios 0 0 M A7
No especificadas 5 3 150 215

*EL aunicipio se funda el 20 de enero de 1943
FUENTE:Censos Benerales de Poblacidn y Vivianda
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JOUSE. MA. MUORELDS
Fropietariaz
Na proplataricos
N 2sp2cl Tioads

MIGLEL. HIDALIG
Fropletarios

tarioz

Frozados

TEQLODHOW O
Fropileth
N pro
Mo zzpe

Etn}. DE TLAHCALA
Fropretari

LT

Frarud

&
ex
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FORLACION POR GRUPCS DE EDAD ¥ SEXO, 19401980

1940 1950 . 1960 197¢ 198¢0 X

HOMPRES MNERES  TOTAL HIBRES MUJERES  (OTAL HOMBRES  MUERES  TOTWL HOMBRES  MUJERES ~ TOTML HOMGRES MUSERES ~ TOTAL
JOSE MA, MORELOS + 40 L2 3,510 L& 1,55 312y 2,80 2,095 4,23 2,622 L,H9. 510
de 0 a4 afos K] 952 1,068 677 8 1,37 933 . M1 1,9 LIB L4 02,28
de 15 a 34 ados &5 433 818 397 7 1,04 611 & 1,217 78 812 1,590
de 35 a 99 afos 25 25 484 303 n 575 4#2 386 ™ HUE 498 1,04
de 60 y ads 87 6l 148 100 63 1683 18 . 102 38 m 120 A8l
no especificado 1 ! z 1 9 i 0 g [ 2 5 7
MIGUEL MIDALGO 903 97 1,80 Lz Lot 2,208 L6 1427 2,80 1,920
de 02 14 akos 408 398 806 394 452 946 706 670 1,37 964
de 1§ a M aros 259 303 362 v 037 6 L] 41 872 il
de 35 a 59 aes 184 18 342 22 @y 1% o7 242 499 ]
de 60 v ads 32 43 100 &3 43 i3 72 n 144 106
no espectficado 1] ¢ [ 1 1 2 ¥ 2 z [
TEOLOCHOLED 1,788 1,837 3,625 238 2,05 4,60 2947 5847 5,74 3,75t =y L
de 0a 14 afos 802 0 1,% k5l s 1,88 LYY 4,12 4,48 1,82 1L, 3% 2,008 1,982 3,30
de 15 a 4 aros 43 5%z m 638 Ay L4 9u6 8 1,804 Lo 9 L9 1,27 L5 2,508
de 35 2 59 ahos 405 397 802 473 1 7 92 S¥ 1,065 £ &6 1,309 273 Mo L43
de 60 y #is 150 9 48 154 132 P13 1% 17 5 %52 24} L25s Fa4d p<] R
o especificade [ 0 [ [ 7 1 1 1 z 0 ] L] 4 % b

EDD, DE TLAXCALA 112,626 11,5« 224,063 142,905 14,806 284,551 187,600 171,845 346,699 23,510 207,108 420,638 270,476 29,111 5%,597
de 03l4ames 48,999 46,177 95,17 62,130 59,712 121,842 79,876 76,527 136,403 103,333 96,547 199,930 123,553 124,080 243,473
de I5a Mafes 3,29 3,3 67,01 42,850 #4016 82007 62,821 51,214 101,344 9,261 8,89 16,80 8,072 83,010 175,082
deasfanes 20 4,09 47,409 B 28,37 56,816 2,38 31,94 64,312 36,990 37,503 74,518

47,667 48,765 %,372
de 60 y ads L35 7,000 14,365 9,138 3,128 18,317 11,666 11,256 22,97 14,97 14,514 29,3% 17,94 12,719 35,683
ro especificado 4 ® % yo3 83 9 849 82 1673 [ 1] ¢ 464 7L

$E1 mricipio fue fundada el 20 de enero de 1943
FUENTE:Censos Generales de Poblacién y Vivienda



PORCENTAJE DE LA FOBLACION FOR GRUPOS [E EbAD, 1940-1930

JOSE WA, MORELOS
de 0a 4 ahos
de 15 a M ades
de 35 a 59 ahos
de 60 y eds

no especificade

MIGEL HIDALGO
de 0 a4 akos
de 15 a M afes
de 35 a U9 afos
da 60 y #as

no especificade

TEQLOCHOLC
de 0a !4 afes
de IS a 34 afos
g2 35 a 59 afes
de 60 y mas
no especificado

€09, [€ TLANCALA
de 0 a 14 afos
de 15 a M aros
de 35 a 5% afes
Jda 60 y ads

m especificado

1340
CTOTR. %
1]

1,810 100.00
805 4.3
562 3005
M2 18
w552

o 0.00

3,625 100,00

1,52 43.64
Ly
w2 212
23 684

0 0.00
224,063 108,00
95,17 42.43
§7,011 2.5
749 247
1435 s
I

19590
TOTAL 4

2,517 100,00
£,065 42,3
818 3250
8 192
148 5.88
2 0.68
2,203 109,909
G5 4.3
Me 3205
48 197
13 513
2 209
4633 100.90
1,918 4L40
1,491 32,18
927 20,01
28 5.47
1 024
284,551 190.00
121,842 4232
87,007 30.58
55,816 13,57
18,317 Sod4
69 .20

€L mnicipio se funda el 2 de enero de 1943
FUENTE:Censas Generales de Poblacidn y Vivienda

19é6¢
ToT %
3,129 100.00
4,37 43,97
1,034 3305
§75. . 18.33
163 5.2t
4 a.00
2,893 100.06
1,376 42.5
372 30.14
499 17,28
144 4.9
Z 9.07
5794 100,00
5,568 4,32
L34 3L
1,083 18,38
M5 5,95
z 2,03
346,693 100,00
196,403 45,18
BLMe 9.3
a4, 02 18,55
6,82
648
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1570

ToraL %
4,235 10,00
1,930 - 45,57
1,277 3015

798 18.34
23 5.43

v 0,00
3,83y [ug.00
1,342° 50,70
L4 2.3
843 16,79
197 S.14

8 0.00
7,353 108,50

3,582 487t
(,987 2702
1,303 17.80

473 6446

[ $.00
420,638 190,00
159,93¢ 47,53
e, 80  27.77
74,8186 172
23,790 6,99
] 0.00

1580
TOTaL %

G170 400,00

2,239 43,3

1,590 3075

L4 20,19

291 5.63

7 814

5,463 100,00

2,724 %8

1,668 .83

86 5.3

252 4,29

3 0,05

3,552 100,40

3,53 46,65

2,908 3.3

1,4 17.24

5068 .94

72 e.84
995,597
49,473
174,082
98,372
35,833

L 9.18



BIBLIOGRAFIA

BIZBERG, Ilan, La clase obrera mexicana, SEP., éolﬁ FORO
2000, México, 1985. B

BIZBERG, Ilan, La acgidn obrera en las_ Truchas,
CONTRERAS, - Ariel José, éxi 40; i i izac

crisis politica, Siglo XXI, México, 1885,

-CORDERA, Rolando, "México: industrializacidn subordinada"

en Desarrollo v crisis de la economia mexicana,
FCE, México, 1985.

DELGADILLO MACIAS, Javier, Patrones de_ industrializacidn v

estrateagias politicas de descentralizacidn para
ar o_re al de México (1976-1989 .

Proyecto de Investigacidn, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, UNAM, México, 1985.

GARCIA, Antonio, "Industrializacidn y dependencia en
América Latina", en Desarrollo industrial
latincamericang. FCE, México, 1974.

GARCIA PAEZ, Rogelio, "Las pollticas en el sector
industrial y el municipio", en Gaceta mexicana de
administracidn pdbklica. octubre-marzo, 1984-1985.
no. 16-17.

GARZA, Gustavo, El progcesc de ndugt[ializacién en la
giudad de Méxicgo 1821-1970, El Colegio de México,
1985.

KAHL, Joseph, La jindustrializacidn ep América latina, FCE,
México, 1965.

PERA, Sergxo de la id i i
N nglc XXI/ISSUNAM, México, 1975.

- 115 -



RAMIREZ RANCANO, Mario, "Perfiles de la politica obrera
empresarial’, en Revista mexicana de socioloala,
Afio XXXIV, Vol. XXXVI, N&m. 3, julio-sep., 1874.

RAMIREZ RANCANO, Mario, "Imperialismo y sectores
Lt empresariales, en Revista mexicana de socioloala,
ARo XXXV, Vol. XXXV, N&im. 3, julio-sep., 1873
p.527-567.

RAMOS GALICIA, Sergio, La propiedad industrial en
Tlaxcala, Ponencia presentada en el II Encuentro de
Investigadores sobre Empresas y Empresarios, México,
Dic., 1987.

SPP, Cen ner. aci vivien . VI, VII, VIII,
IX, X, 1840, 1850, 1860, 1970 y 1980 respectivamente.

SPP, Wﬁm

Ma. Morelos v Miaquel Hidalgo, Mimeo, s/f, s/p.

TREJO, Sadl, Industrializacidn v empleo en Méxicon, FCE,

México, 1978.

VELLINGA, Menno, ndustrialis idn ur. s v
obrera_en Méxjicao, Sigle XXI, México, 1981.

ZAMORA RAMIREZ, Elizabeth, Industricslic i
axgala, Tesis, Universidad Autdnoma de

.
Tlaxcala, Tlaxcala, 1885.

- 116 -



	Portada
	Índice
	Introducción
	Primera Parte: Marco General bajo el que se da el Desarrollo Industrial del Estado de Tlaxcala
	Segunda Parte. Corredor Industrial Malinche
	Tercera Parte. El Desarrollo del Segmento Obrero de la Clase Trabajada
	Conclusiones
	Anexo
	Bibliografía



