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CAPITULO I INTRDDUCCION 

1.1 ANTECEDENTES 

Por nopal denominamos a plantas de los géneros Opuntia y 
Nopales de la famili.a Cact.iceas, endémica de Américü. El 
género Opuntia es el más impoYtante y al país de Mé:d•:•:i se le 
considera como de los centros de origen, por el gran número 
de especies de este género presentes en su territorio. 

La planta del nopal se remonta a la llegada del hombre al 
territorio que actualmente se conoce como el pa:l.s de Méxicc1; 
la evidencia má& antigua la proporcionan los hallazgos de las 
excavaciones en los estados de Tamaul ipas y Puebla 
(TehuacJn), en que se encontraron fosili~adas semillas y 
cáscaras de la fruta del nopc31, la tuna, as{ cc .. mo fibras de 
nopal, que datan de hace 7000 años. 

En los párYafos siguientes 6e expondrá sucintamente la 
evaluación técnico-financiera de una planta empacadora de 
tuna an fresco en una de las regiones de mayor oferta en el 
territorio nacional, como es el Estado de Hid.alg•:... 

Para el ser humano el consumo de la tuna implica evidentes 
beneficios, pues aporta al mismo vitaminas y minerales 
indispensables para la salud, como ha demostrado su 
trascendecia en la alimentación de nuestras étnias desde la 
épc•ca prehispánica hasta nuestros di.as. 

Sc•n varios los estadc•s de nuestro país, en los cuales el 
cultivo de la tuna es propicio atenta a la!:! condiciones 
..:1 imatéricas y geográficas. El Estado de lliddlg·::. es, sin 
lugar a dudas, uno de los mayores productores del fruto que 
nos ocupa, motiv•:• por el cual hemos ubicado en dich•:i lugar el 
establecimiento de la planta empacadora. 

El c.::insumo de tuna se concentrc:t según su demanda en l•:•s 
siguientes paises: 

- Mé:.,i 1:0 

- Estados Unidos de Nort:eamér ica (principt.,lmente por 
p•:•blación de c1rigen italiano y mexicano). 

- Italia (que es productor) 
- Alemania 
- Holanda 
- Chile 
- Israel 
- SL1dáfrica y p;dses del ll•:·rte del Cont inenl:a 1'\ír i·:an•:•. 
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1.2 OBJETIVO 

Evaluar y comprobar la factibilidad de la instalaci011 de Lt11a 

planta empacadora de tun.:i. en fresco. F"ruta me:di:ana P•~·r 
e . .,.celencia, cuyo cultivo conlleva al ánalisis de? los pru..:~s·. 0 ·; 
de mercadotecnia como estudio previ1:i al estable0:imic11l•-• 
técnico de la planta, a fin de llegar a resL1ltados bptimc•s en 
la comercialL:ación y distribuci6n del fruto al •=•:msumid·:ir. 

1.3 JUSTlfICACION 

Ciertamente, las regiones productoras de tuna en el estado 
de Hidalgo se ubican en la parte centro-sur del mismo; ra:~n 
por la cual se cuenta con. vias de comunicación accesibles, 
que perm!ten unir a lolii centros de acopio con los canales de 
distribución. 

La ubicac i~·n de una planta empacadora de tuna cercana al 
lLtgar de cultivo con los prc•cesos de industrializaci~·n a los 
que más adelante hacemos mención, facilita el manejo para su 
rneJor control y distribución, estimula su producción, tiempo 
de perec ibil idad y minimiza mermas. En síntesis se ofrecer· a 
un producto natural de calidad óptima para el merca.de• 
nacional e internacional. 

P1:il" otra parte, el estado de Hidalgo requieYe en nuestros 
dias del desenvolvimiento industrial y comercial, que aunado 
a su infraestructura y a la tecnolog:f.a existente para el 
empacado adecuado de tuna en forma masiva, nos ha conducido 
a elegirlo como el meJor de los entornos para ese efecto. 
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CAPITULO II ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 OBJETIVO 

Estudiar el prc1ductc1 y subproductos en el mercado así. •:.:•mi:· 
sus áreas de prciduc•: l •~•n, que permitan l levaY a c~bo ur1 

análisis de la oferta y demanda tanto a nivel nacional e 
internacional del producto en cuestión. 

EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

EL PRODUCTO, CARACTERlSTICAS V SUBPRODUCTOS 

El prodLlcto considerado en este estudie• es la tun,:;. •:.:•mo:r 
fruta fresca, seleccionada, deshuatada, encerada y empacada 
de acuerdo a 1 as normas y requer imient.;is de i:cal id.:..d y 
preferencias del ccinsumidor en cuanto a :..u l-'• .. ::.t:ntdción; la 
tuna es la fruta de la planta del Nc•palidesde un punto 
botánico. ''esta es una baya unilocular pollsper1na, carnosa, 
de forma ovoide o esférica; sus dimensiones pueden variar 
segú.n 1 as 
cc•ndiciones en que crecen y se desarrollen las planta~;; eJ 
tamafio va de 2.5 centí.metros a 6 centímetr~s de diámetro y 
de 8 a 10 cent í.metros de l argc•. La cáscara representa el 
40-501. de la fruta y 1 as semi 11 as del 5-11,)'l. del total del 
paso de la tuna, sug coloraciones varian segun la eopecie: 
de color amarillo canario, amarillo lim·~·n, anaranjado, roJc•, 
guinda, rosa-morado, verde al ser tierna y blanca verdosa; es 
además de sabor dulce y olor caracter istico. '' •(1) 

La Tuna contiene un alto nivel de glúcidos, ácido 
ascórbico, fósforo y calcio entre otros elementos. En la 
tabla I se presenta la composición Bioquímica de la Tuna y 
de otras cuatro frutas. En nuestro paí.s e'Jr;isten di fer entes 
variedades de tuna, siendo especies naturales e hí.bridas 
cuya importancia económica para el consumid•:.ir r;c•n las 
siguientes1 •(2) 

•(ll FUENTE1 COTEPER:ESTUDIO TEC:NO-ECONOMICO DE LA TUNA 
DIRECCION DE OPERACIONES,MIME 1'386. 

*(2) FUENTE: CONAFRUT Y SECPETARIA DE Al3F:ICULTURA Y F:Eo::::~:;rJ: 

HIDRAULICOS:ESTUDIO DE MERCADO DE LA TUNA EN EL 
BA.TIO DEPTO. DE COMEP.CIALIZACION, FOLLETO 45, 
TERCERA ED!CION, 1 '387. 
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TABLA 2.2.1 

VALOR NUTRITIVO DE CINCO FRUTAS 

100 GRAMOS DE MATERIA COMESTIBLE 

COMPONENTES 

GLUCIDOS 
GRAMOS 

PROTEINAS 
GRAMOS 

GRASA 
GRAMOS 

CELULOSICOS 
GRAMOS 

TUNA 

SB.65 

2.10 

0.'96 

16.70 

VITAMINA "A" 0,41 
MGRAMOS 

TI AMINA 
MGRAMOS 

RlVOFLAVINA 
MGRAMOS 

AClDD 

0.04 

0.15 

NlCOTJtHCO 2.43 
MGRAMOS 

AC!DO 
ASCORICO 
MGRAMOS 

CALCIO 
MGRAMOS 

FIERRO 
MGRAMOS 

FOSFORO 
MGRAMOS 

23.90 

13.90 

'92.00 

POTASIO 500 

CALORIAS 
MILIGRAMOS 

262 

FRUTAS 

MANZANA DURAZNO PAPAYA 

0.30 0.90 0.5(1 

o.so 0.10 .10 

0.02 0.02 0,45 

0.01 0.04 0.04 

10.00 19.50 48.00 

7.50 16.00 23.00 

o.so 2.13 0.46 

s.oo 27.00 2.00 

65 46 25 

FUENTE: CRAVIOTO V COLABORADORES LOZANO 
CONAFRUT,l986. 

PLATANO 

1.70 

0.20 

0.04 

0.07 

23.00 

o.oo 

1.35 

24.00 

'36 
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NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN 

"Opunt1a st reptac a11tl1a 1:ardona 
Opuntia lelucatr i•:ha dur a;::nill .... 
Opuntia c•ndulata blan 1:a 
Opuntia indica amar i 11 a 
Opuntia dura.nguasis tapo:ona. 
Opuntia amy\...leae al fajayucar1 
Opuntia camueso robusta 

La Tuna blanca o de Castilla <opuntia ondule.ita), es LH1t'.\ de 
las más dulces y jugo:isas, gusta mucho y tiene gran demanda 
en el mercado. Tuna Al fajayucan COpuntia amycleae.1, cuenta 
con amplia aceptación en los mercados de la Ciudad de Mé:dc 1:• 

y del centro del país, en atención a su agradci.ble sabor y 
cáscara delgada. No existe una clasificacU•n fc•rmal de la 
Tuna, dándosela por lo general diferentes n•:imbres a cada 
variedad según 1 as diversas regiones donde SQ pr ,-,dL1•: en; pi:·r 
ejemplo: en el estado de Hidalgo las var-iedades más 
conocidas son: blanca, tapona, cardona, Y.•:•CC•n·:·tle y .:astilla, 
siendo las más comer e iales, en estado frescc•, 1 a blanca y la 
cardona. 

ºPor las características del fruto en· est.adc• fresco, 
pcodemc•s decir que es Lin producto altamente pereo:edero, l~, 

dLtración en condiciones ambientales normales debe ser de 8 a 
lOdías a partir del cc•rte. En un frig•:•rifii;:.-. o 
refr igeradc•r a una temperatura de O 'e puede ser almacenad~• 
hasta 20 días (para su alma•:enamiento), y t~nd1·á 5 dias más 
para su venta en el mercado lo cual variará d~ acuerdo a su 
madurez en el corte, condic 11:.•ne:; 1:1 imatol•!1gkL•s, mdr1C?Jo 
durante el empaque, traslado y distr1bucion.'' •l3J 

Cabe mencionar que la tuna es además materia p1 1ma p•ira la 
elaboraci~·n de una serie de derivadc•s y subprc•dL1ctc•s •:om•.:i: 

MERMELADA DE TUNAi SubprodL1ct•:• obtenidc• a t:ravés de 
pro•: esos agroindustr ial es qLte separan sus •:c•mponentes f isi·:r:•s 
dejando para su envase fuertes concentracionP.s de a;::llcares. 

TUNA DE PASA: Es la tL•na que ha alcan:.:adc• o:iei t•.• grad•.:i de 
madure;: y que se e· .. pone al s·:il pr•:•pi·: ictnd·.• ~Lt 

deshidratac i(•n. 

H3JFUENTE: CONAFP.UT/SAF:H:ANALTS!S DE MAl·IEJO Y FRTGO COMSEP·· 
... ,,,e ; m 1 DE FRUTAS EN PEí,J ONES AF'l DAS y srM l Ar.: lílAS. 
M!ME/SAIDE 13ADRIEL, !'38G. 
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JARABE DE TUNAi Se elabora partiendo del Jugo de tuna, 
mediante procesos químicos se separan sus componentec;:; 
fisicc•s dejando fuertes concentrados de azúcares. 

F'ERMENTOS DE TUNA (COLm~CHEl: Proceso que consiste en 1 a 
fermenta.e i6n del jugo de tuna, debido " sLt rápida 
descompc•sición, se considera qul:! el 1.:onsumo es s 1Ho local. 

E~isten otros usos partiendo de la semilla de la fruta: 
se obtiene aceite comestible con calidad sen1ejante a la grasa 
vegetal parecida al aceite comestible; también se puede 
util1o::ar el grano como alimento para aves y cerdos que se 
mezcla con otros alimentos concentrados. 

Hay otros derivadom lou cuales no son menos impC'Jrtantes como: 

fruta cristalizada, aguardiente, vinagre, miel para 
reposteria, vino de mesa, etc. 

Ccrmplementando hemos de citar también otros subproductoo de 
la planta del nopal (penca) 1 ya que está empezando a tener 
gran demanda industrial, y estos son: 

FORRAJE GANADERO• Al desespinar la penca del ne.pal, se 
obtiene un al imanto fresco para el ganado y al mismo t iempc• 
nutritivo para el mismo en épocas de intenso calor. Otra 
presentación seria desidrata.rlo y convertirlo en polvi:o lo 
cual seria un complemento alimenticio para el ganado.*(4) 

OBTENCIDN DE LA GRANA O COCHINILLA• L~ cochinilla es una 
plaga que ataca las pencas del nopal; de la parte media 
de la penca se obtiene un tinte de color ro.Jo, este tinte 
fué utilizado por lc•s aztecas, mayas y toltecas entre otr.:.s, 
quedando hasta nuestn:•s días la cc•loración en sus vestigic.•s, 
también se utiliza en la industria textil, c•:•sméti•:c:1, 
alimenticia y farmacéutica. 

Este producto es altamente cotizado en mercadc•s 
internac ic•nales, pués su uso no c•:irre r iesgi:1!i pati.:01 ~·yicc•s 
come• las substancias quimi 1:as p..:ir lc.\s que han sidc• 
substituidas en los mercad•:•s nacionales e inte1-nacionales 
actualmente. Las perpe•:tivas de •:c•mercializa1:U1n s•:•r1 muy 
ampli~s, por lo que también es recomendable un estudio 
profundo de la misma.*C4) 

«4• FUENTE:CDTEPEF:/SRA:ESlUOIU TECMU-ECotmMI•-o DE LA 
TUNA DIR. DE OPEPAC.JTJMES, MIME 1'3EJ5. 
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FIBRAS EXTRAIDAS DE LA PENCA DEL NOPAL: También >e está 
util izandc• dentro de la industria ele·:tr•!•nica, 
específicamente para bocinas de sc·n1do tipo cc•nvencional. 

OBTENCION DE PECTINAS, TANINOS V MUCILAGOS• Estc•s 
derivados se obtienen mediante 1 a separac i 6n de c 1:impcmenter:. 
de la tuna y del nopal J estos sL1bproductc•s también sc•11 muy 
uti1 izados en las industria, en el cultive• de la grcma 1:1 

cochinilla. •(5) 

2.3 AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA 

2.3.1 ~ACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO 

Uno de los principales factore!:; que determinan el área de 
mer•:ado son los puntos o :<!•:•nas de mayor c•:•ncentra•: i·~·n de 
población, donde la demanda es potencialmente favorable para 
~l estudio; así como también, las v:ias de C•:1 m1.1nicaci~n y la 
infraestru•:tura existente para la creaci~·n de una planta 
empacadora de tuna. Esto hace posible el fácil acceso 
del producto a los lugares de consumo. 

El c•:•nsumo local se reduce a la poblacU•n del lugar del que 
procede el producto en cuestión. Geográficamente el mercado 
de la t1..1na a nivel nacional se encuentra repartido en l•:is 
:.!g•,•.ie:nlei:; estados de la Repúbli•:a Mexicana; est•:•s estados 
s•:•n los principales consumidores de tuna y nc1pal.*l.6) 

1.- Aguascalientes 

2. - C•.:oahuila 

3. - Dur ango 

4.- Estado de México 

* ( 5J FUENTE: COTEPER/SRA: ESTUO !O TECNO-ECONOMICO DE LA TUt~A 

DIR DE OPERACIONES, MIME 1985. 

*(5JFUENTE: COM!SION NACIONAL DE FRUTICULTURA FOLLETO 63,PRl­
MERA EOICION 19135, COM!S!ON TECtllCI\ Pl\PI\ EL 
EMPLEO RURAL ESTUDIO DEL NOPAL MIME 1905, COMI­
SION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDl\S CON PLAN DC 
DESARROLLO PARA l '385, M 1 ME 1 '385. 
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5. - Guanajuatc• 

6.- Hidalg•:. 

7.- .Jal iñc.·~· 

9.- Puebla 

10.- San Luis Potosí 

11.- Tlaxcala 

12.- Zacatecas 

Dentro de estos doce estados se distinguen por su 
distribución en el mayor volllmen de consum•:i l·:·s mercados de 
las ciudades de1 Monterrey, Saltillo, Distrito tederal y 
GuadalaJara. 

El mayor consumo de tuna se ha dado en el mercudeo 
nacional, pero parte de esta producción nar.:ic•nal se ha 
canalizado hacia mercados internacionales; específicamente 
Canadá, Estados Unido& de Norteamérica y Japón. 

En los puntos 2.4.3.1 y 2.5.1 se amplían los datos antes 
e! tados. 

2.3.2 UBICACION GEOGRArlCA DEL AREA DE MERCADO 

SELECCIONADO 

El rnercadc• especifico del pYoyecto queda orientado hacia las 
ciudades de Cela.ya, Distrito redera!, GuadalaJara, Irapuato, 
Mérida, Querétaro, Pachuca, Tuxtla Gutiérrez y Veracruz en lo 
que respecta al mercado nacional. 

Refiriéndonos al mercado internacional, en este documento se 
dirige el producto de calidad de exportar:i6n hacia los 
merr.:ados de Canadá, Estados Unidos de N•:irteamérica, y se 
pretende expander a los mercados de América del Sur, Europa 
y Asia (Japón). 



DEMANDA DE TUNA EN FRESCO 

2.4.1 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y DE LOS FACTORES 

QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA 

Existen factores que limitan ~a dt-11u.1r1du. de la tuna y s•:•n: 

1.- Comportamiento del consumidor: 

a) Gustos o preferencias del consumidor y nivel de ingreses. 

b) Productos substitutos 

e) Productos complementariOs 

2.- Estacionalidad y perecibilidad 

3.- Precio de la tuna 

4.- Comercíalizacións 

a) Publicidad 

b) Canales de distribución 

A continuación se explicará cada uno de los puntos antes 
citad•:os. 

2.4.2 COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 

2.4.2.1 GUSTOS O PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR Y EL NIVEL DE 

INGRESO 

La demanda de la tuna se extiende a toda la p·::-•blaci•!in de 
ingres•:is altos, medios y baj•:.s. En virtud de que la tL1na n•:• 
ha. tenido una difusión mu>· nmplia, y el consumo dQl preorlu•:to 
requiere ser desespinad•:•, Ja p•:•IJl,1·:i·"n t,it.1r1tJn n 
substituirlos po:•r •:•tr···<; frut>:.··~ qLte req11iPrP.11 de 111 .. •11•~~· 
esfuerzo fisicc• antes de su i:.c•nsum•:•. SP. puede rf~o:·ir q•.1~ P1 
consumo se encuentra en l,1L~ regic•nes product•:•T"as / en .:1 
Distrito Federal. 

TESIS CON 
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una encuesta rc~al1:,1da <30 1) 1:uestionarios·• en 
de Gi.1adala.tard, Lt.?•'•n, Mé .. 1•:..:• y Monterr12y, 
para cono~er los yu~tQc, preferencias cl~l 

sus apl ic:acione!:3, se obtuvieron li:-'s siguientes 

P.:lra llevar a cabo la encuesta si~ categi:•r1;:•'• por nivel da 
ingres•:•s per caµita de <:1•.:uerd•:• .:il sal.:1rio minim•:• en la ciudad 
de México f.N$13.00 diario, N$3'30.00 mensual. 
Nivel medio N$7.7 salarios mínimos y nivel alto N$~0.5 

salarlos mínimos mensuales. 

El 33Y. de las pers•:•nas entrevistadas fueron de nivel do 
ingresos altos, otro 33'l. de nivel de ingresos medi•:•s y el 
restante 331. de nivel ingresos baJos. La edad de l•:•s 
entrevistados fluctuó de 25 a 65 años. Los resultcidc•s de la 
encuesta, por estrato de ingresos fueron los siguientes: 

Personas de alto nivel de ingresos: 

Sólo cuatro personas C4Xl, no consumía, dubido principalmente 
a su aspecto y por tener pequeñas semillas las qur. 11·;· se 
pueden separar fácilmente de la pulpa pc•r· cr;1nt~ner gran 
número de ellas. Otrc• motivo es la creencii\ Ue que lcíS 

semillds causan trMnstornos estomacales o digest1v'(.•!:> al ser 
humano. 

96 personas ('36%), por tanto, gustaban de la tuna, 
siendo principalmente su sabi:•r dul•:r.i y la sensa•:io!.n de 
frescura que se percibe al cc11ni:r la fruta, las causa:3 más 
importantes para el consumo. En segundo términ·:• el pre•: i·:• 
accesible a esta tipo de consumidor como elemento que incide 
en el gusto. 

De &5te grupo, se encontró que o:onsumian 7 tunas pc•r ~P.mana 
por per&ona, 30 .al mes y 120 en la temporada 1.4 meses), e~ 
decir 8.4 l<gs., en la suposi•:ión que cada tuna pesa 7') 
gramos. 

74 personas C74%), conocen el producto y adeniás de •:.:omei' 
tuna fresca también cc•nsumen otro u otr•-·s pr>:•ductos 
procesados como el queso de tuna o colonche. 

Por otra parte se les preguntó que ~i se aurnentara el pr~~io 
t..Je la tuna en forma razonable, un 151.., dP.JaY.ían de consumir 
la misma cantidad de tuna¡ •:ontestandc1 el 791.f 79 personas 
cc1n!::iL1mirían la misma ca·ntidad y por tanto, sólo (el :::?l'l.) 1 21 
per0•:inus disminuirían su demandA de tuna en fres•:o. 

Si Jo~ precio:is de la ciruela, durazno, inan=una o mang•-, se 
iri~rementaran en forma significativa f25%, y el precio de la 
tuna ..;i.umentara en menor prc•por•:i·~or1 (1~i0, 53 personas ~s::-··~ 

de 1 cis cuest ic•nado::is, •:..:•nsumi r iari may1:•r •:ant id ad de tuna y 47 
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pers<•11as (47i0, o:c1nsum1rían la misma cantidad dttl frul·-· r.in 
cue·~t i ón. 

Persona~ de nivel de inyre~os medios: 

100 personas < 100%) gustaban de la tuna por su sab·:·r, 
frescura y precio. 

80 personas CBOf.>, tenían cc•nocimiento ampl ic1 del prc•dut.:to. 

20 personas (20%>, tenían noción del producto, subptoductos, 
así cc•mo de su precio. 

El consumo promedio fue de 4 tunas por semana per 
capita; 17 tunas al mes y 68 en la temporada, es decir 4.8 
kil•:•gramos por persona pc•r temporada. 

60 persc•nas (60/.), de Jas entrevistadas C•::insumirían menc•r 
cantidad de tuna si ésta llegara a aumentar ~u precio en un 
157.; 362 personas consumirían por tanto la misma cantidad del 
frute• en cuestión. Si se incrementaran los precios de la 
e iruel a, dura.: no, manzana o mango en forma signi f i...:at iva en 
un 25%, 87 personas (87'í:.), consumir ian mayor nUmero:1 Ue tunas 
y S•Ho 13 personas C13iO, demandarían la misma l-.:antidad de 
tun"'s. 

Persi:;.nas de nivel de ingYesos baJc•s: 

B personas (8/..), no gustaban de la tuna por ser un fruto 
demasiado 11 fresco" y s~nt ian mal estar es estomacal es. ':t2 
personas ('32/..), gustaban de la tuna por su sabor, sensac U•n 
de frescura y precio. Siendo esta última Llna premisa muy 
importante para inclinarse a consumir dicho pr>:•du•:t•:•. 

81 personas (81%), tenían ci.:1n 1.:•...:imientc• del prc•ducti:o, preo...:io 
y subproductos, el restante sólo tenia noción superficial d~l 
frute• y de su procedencia. 

56 personas C5GY.), demandar í.an menos cantidad de tunu ~i se 
incrementara el prec ic• y 44 personas C44iD, demdndar ían 
la mism~ cantidad de tuna. 

81 personas C81'l.), consumi1·í.an müyco1· c.1r1tidad da tuna~:; o:::i 
se incrementara en forma substan•: ial C2~i.), el p( L""•. i•.:. tlt? 
la o:iruela, dura.:nc•, man::ana o mangc1 y 19 pci-o;..011<:."\S ~t·;:i~~·, 
consumir l:an igual cantidad de luna. 

El ·:onsumo prc•mediei fue de C tunas p•:•t !:>em-111..-"\ pcr­
capita, '.::5 tunas al mes y 100 rm la lemp•:•r,id.1, PS de·" it "7J1 

l:il.;.•uram•::-s pc•r µersc•na pc•r- ternp(•tar::la. 



Tot~l muestreado : 300 encuestas 

El 97% gustaba del ftuto de la planta de r11 . .1p~1l, ta turHL 

El 31. no gustaba del fruto. 

El 77"1. tenia conocimlent._·, del 
subp r c•duc t 1:1c;. 
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Cl 2:J'l. sólo conocía el pYoductr:i, sin tcmur c•:•noc imie111;._. clu 
su precio, variedades y otras caracteristicas. 

El 45% consumir ia menor cantidad de tunas si se incrementttra 
su preo:io en forma substancial y el 55% c 1: 1nsurnir ia ln 
misma cantidad de este fruto. 

El 7l'l. aumentaría su demanda de tuna si se incrementaran en 
forma significativa, c::5~), los precios de las siguientes 
fruta~: e iruela, durazno:•, man;:ana y mango que ~e pueden 
considerar productos substitutos. El 19% no i11crementaria el 
con!:iumo de 1 a tuna. 

Por otra parte cabe destacar que las variedadew más 
conocidas son1 la de Castilla (alfajayucan) o tuna blanca 
<color verde), la cardona (color roja), y la xoconcitle -
(color amarilla>; las preferencias son en el órden citado. 

En el 1:uestionario también se les pidió una o varias 
sugeren•: ías pC\ra promover el Cc•nsumo de la tuna, contestando 
lc1s entrevistados que por medio de campañas en radio y T.V., 
así C•:imo la exposición de cartel 1: 1nes exhibiendo el prc•dw:to 
en l•:.s supermercados resal tand 1:i sus bondades o prc•piedades, 
µr-e·- i 1:i y subprr:iductos¡ esto sería una forma de aumentar lo~ 
canales de comercialización de la tuna. 

F··-·r lo anter i•:ir, y en bagu .:t datos arrojados p•:1r el 
o.;uestionario en el muestreo, se recomienda que la Seo:rP.tar{i\ 
de Agri•:ult:ura y Recurs•.:is Hidráulicos <SAP.Hl, p1:ir medie• de 
sus delegacic•nes estatales lleve a calJo programds operativos 
para l.a mejor di fusio!•n del i:ul t ivo, manejo y 
c•.:imercialización, así como el Ban•:o de Comercio Exterior' 
(BANCOMEXT), Comisión Nac ic·n~l para las Zonas Ar idas y h•s 
Gobiernos de los dí ferentes estados pr•:•duo:tores de l.l.111 ... 1, ,..d 
igual que la iniciativa privada relacionada en e~te 
ram0. 

De acuerdo a la informao:ión recabada se l...:•gr~· Lit:'tm 111111,\r qw1 
en la Ciudad de México, yener,)lmentl!, s•:•n más ~pel.1;>·:ibles l.::t 
tuna blanca (al íajayu..:an), •:i\rdonr1 y amarilla; t.>n H·:•nt•_•rr•.2.1 
y GuadalaJara se prefiere la tuna amarilla. ~(7) 

*(7) f"UENTE: EL MUESTREO f"UE TOTALMENTE ELABORl\DO POF: L03 
AUTORES 

TESIS CON 
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RESUMEN DE CUESTIONARIO 

PERSONAS 
!NIVEL ECONOMICD !ENTREVISTADAS 'CONSUMO MENSUAL!CONSUMO TEMPORADA! 
!----------------!--------------!---------------!-----------------· 

PERSONAS 
NIVEL BAJO 100 25 TUNAS 

1(10 TUNAS 
7 ~'.GS. 

!----------------!--------------!---------------!-----------------· 
PERSONAS ! 68 TUNAS 

NIVEL MEDID 100 17 TUNAS 4. 8 KGS. 
!----------------!--------------!---------------!-----------------! 

PERSONAS 
NIVEL ALTO 10(1 30 TUNAS 

l~Cl TUNAS 
8.4 ~:G:i 

!----------------!--------------!------------~--!---------------·--· 
!97" GUSTABA DEL. FRUTO, LA TUNA 

!31. NO GUSTABA DEL FRUTO 

!777. TENIA CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO, PRECIO Y VARIEDADES 

!237. SOLO CONDCIA EL PRODUCTO 
!-----------------------------------------------------------------' 
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2.4.2.2 PRODUCTOS SUBSTITUTOS 

La cosecha de la tuna se real iza de~de el m~s de Jul ic• 
hasta mediados del m~s de OctL1bre siendo frutos de la 
misma estao:ic•nalidad la ciruela, durazno, manzana y mango. 

Si cotejamc•s la tabla 2.2. 1 y la tabla 2.4.2.:, ~s de ha•:nr 
notar quo los valores nutritivos >' lc•s precios ~1..·11 
proporcionalmente inversos, es decir, que la fruta •:•:m 
mayores recursos de nutrientes tiene el menor costo. Pc•r 
tanto, la comparación con 1 os productos substitutos ha·: e 
ver 1 que un consumidor con baje.is recursos e•:C•nómi•:.•.:•s µuede 
comprar la tuna la cual tiene gran cantidad de calorías y 
proteínas al menor precio. 

2.4.2,3 PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS 

El consumo de tuna como fruta fre~ca no contemµ 1 a a 
ningún producto como complementario. 

2.4.2.4 ESTACIONALIDAD V PERECIBILIDAD 

Por las características que presenta la tuna en estado 
fresco se considera un producto altamente perecedero, que 
cuando se cosecha y mane.Ja •:c•n los cuidados requer id•:.•s, 
evitándole heridas y magulladuras, tiene una perecibilidad 
hasta de 25 dias después de cortada, si es tratada •:•;•n 
equipu de rafrigeracii!on* (8). Ejemplo de esto tenemos que un 
camii!an con tuna en buenas cc•ndk ic•nes pLiade permanecer e-n l €1 

ciudad d1; Guadalajara, daspués de haber sid·:i tran':'.ip•:•rtada 
desde el Estado de Hidalgo (l:w.miquilpan), y en plena é¡Ku:a de 
•:al•:or, hasta 5 o 6 días en buen estado para su venta sin 
haber esta.do en refr igerac i~·n, ~ .. ,11t•:• i:n su tranDp•:•r l!4•: i•'.•11 
come• en su almacenamiento. La tuna mal c1:•sech.1da, mal cor tal.Ja 
y transportada sin •:uidad•:•s tiene que ser VC?11didn el mi•.>mc• 
día en que llega a la ciudad de GLtadalajar'"q al sogund...:• .;. 
tercer día hay que tirarla.*(9) 

iHBJ FUENTE: SEPULVEDA LEF:MA R. APUNTES E!N'ilCOS DE 
REFRI•3ERACION Pl\F:A FF:IJTl\S '/ HORTALIZAS, IJlll\', 
AUTONOMA DE CHAPINGO, TEXCOCO, EDO. DE MEX reo, 
1587. 

*(9) FUEtHE: CONAFRUT/Sr.PH:ANALIGIS DE Ml\tl[,10 .,. rRll30-COtJ-

TESIS CON 
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SERVAC:ION DE FP.UTl\S Et! REGIOtJEG ARIDAS '/ :o;E­
MIARIDAS.MIME/Gl\IDE 1'386. 
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TABLA 2.4.2.2 

EN LA CENTRAL DE ABASTO POR KILOGRAMO 

AL MENUDEO EN EL DISTRITO FEDERAL 

( NUEVOS PESOS > 

A Ñ o s 

PRODUCTO 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

CIRUELA 0.58 1.04 l.El6 3.55 5.32 7.10 7.90 

DURAZNO 1.096 1.86 3.07 5.68 8.53 14.07 15.34 
DE IA. 

MANGO DE 0.442 0.773 1. 31 2.43 3.79 5.95 6.50 
MANILA 

MANZANA (J.810 1.45 2.47 3.90 5.28 7.3:.2 7.85 

TUNA .336 .:;·~o 1.03 1.98 2'.8(J 3.6(1 3.90 

FUENTE: INSTITUTO DE PRECIOS MERCADOS, DEPARTAMENTO F'RECIOS DE 
CENTRALES DE ABASTO, MIME 1'393. 
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2.4.3 ANALISIS DE LA DEMANDA 

El cc•nsumo de la tuna es un complemento al iment ic io meno.;•s 
costoso que el de otras frutas de su estación. La tuni\ 
siempre ha tenido muy buena aceptación entre la población de 
México, sin embargo, el consumo por ser tan común ha sid•:i 
desde hace mas de doce años objeto de eDtudio por 
Institucionea Gubernamentales, ya que, a.Un cuando se afirma 
que en las dos Ultimas décadas este consumo ha aumentado,a la 
fecha no existen e•tadisticas rea.les por lo que se ha 
tratado. de recabar la mayor información p•_o2ll.Jla )' de 
anal izarla de la for-ma más veraz, para obtener conclusiones 
con una mínima de disperaión y el estudio sea lo más 
confiable posible, 

El comportamiento, de la demanda se divide eru 

Local, estatal, regional, nacional a internacional 

La tuna, como fruta en freaco, se ha •:.•:insumido 
tradicionalmente añ9 con año, en lo» meses de Junio a 
Octubre. No existe'· una industrialización integral d~l 
producto, ancontr4ndo&a in aitu da· producción diversos 
productoa d~_ca~~~~ar r~atico y regional an su proceso. 

De lo ants~,io~:·~~· ea da h~carsa notar que hay diversos 
estudios, pa.r& 1.a·. tuna como .para el nopal en su conservación 
y en su induatr'i•lización, los cuales no se han 1°.:·grad..:i 
incorporar en un' ... ·proceso agroindustrial plani ficadc• y 
operativo, solo a nivel de investigación. 

Los principales estados consumid•:ires de tuna a nivt.::l 
nacional son a Aguase alientes, Cc1ahuil a, Durango, Estad•:• d~ 
México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo León, Puebla, San 
Luis Potosi, Tlaxcala y Zacatecas. 

En relación al mercado exterior, sólc• un pequet::C• 
porcentaje da la pYoducción nacional se exporta a Cari.:idá, 
especificamente a las ciudades de MontYeal y Toronto. A lo~ 
Estados Unidos de Norteamérica, a los estados det California, 
Illinois, New York y Texas.*(10) 

Cabe mencionar qua 
al9ur1os palse~ del 
Italia, así. como a 
Afr ica. 

el nopal tunero se ha prc•pagado en 
Continente Europeo1 EspaF:a, Grecia, 

Israel y a algunos paises del Norte de 

*<10) FUENTE: BANCO DE COMERCIO EXTERIOR, 1991 
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TABLA 2.4.3 

cor·~t=OFT...:r-:IE!ITO HISTORICO DEL. FF\ECIO DE LA TUNA PAF.A EXPORTACION 

!l§LlliQ FESO PRECIO , ORIGEN !:!§ 

CALIFORNIA 50 -60 LIB. ~ 2~.00 - $ 2~.50 ?"':~-- - - - FEBRERO 
U.S.A. 

SAN FF.AtlC I seo FLACE PACK $ 12.50 - - - - NOVIEMBRE 
u.s.A. 605 

SAM FRAtlC l 5CO 15 LBS .. s 17.')0 - - - - AGOSTO 
U.S.A. PLACE PACK 

Sr=iM FRANCISi':O 15 LBS. $ 17.00 - - - - SEPTIEMBRE 
u. s .. A. PLACE PACK 

SAN FRANCISCO 15 LBS. $ 17.00 - - - - OCTüE<t:.E 
u .. s. A .. F"LACE PACV. 

TQ¡;QNTO CUALOUIER $ 13.1)0 ITALIA NOVIEMBF.E 
CANADA TAMAÑO " 

TOFONTO cu,:,LQU!ER $ 14.00 ISRAEL DICIE"'l8RE 
CAtlAD.:i TAMAÑO 

TOFiONTO 51) LBS $ 3ó.~S - s 38.15 CALIF.USA. DICIEMrRE 
C'ANADH 

TDROMTO CUALOUIER $ 14.00 ITALIA D!CIEM9FE 
CAt~~DA TAMAÑO 

TORúNTO 5·) - 60 LIB. $ 31.10 - $ 32.50 CALIF.usr.. DICIEMEF;::: 
CAtJADM 

-.... 



1991 TORONTO 50 LBS; $ 35.0 -·s ;;7:00 -,_ CALIF.-USA. ENERO 
CANA DA 

1-=-=1 TDRONTO 50 LBS. 
~ --$ 34.qo - $ 36.30 CALIF.USA. ENERO 

GANADA 

1~91 TOF-ONTO SO - 60 LBS. _ $ 18.50 - $ 25.40 --= CALIF.USA. Et!ERO 
CA NADA 

!.:191 110NTREAL 50 - él) LBS. s 1q.so - s 23.30 CALIF.USA. ABRIL 

19ª1 TOF:Ot!TO 34 LBS. $ 10.00 - 5 13.00 HEXICO AG'.JSTO 
CAMADA 

19º1 TOFONTO 70 LBS. $ 22. QI) M:::XICQ AGOSTO 
CA·iAOA 

1"791 TOFDrHO 41),50.,60 LES. s ~5.00 MEXICO AGOSTO 
CANAD?. 

l99: TOF:ONTO 4·:• LBS. $ 14.00 ITALIA SE?T!EHBF 
CAN;;DA 

t9q1 í·...1FOl'ITO 30 LBS. s ::(l.00 - $ ::t.40 MEXIC:J SE~TIEHBR 
CAl~ADA 

: :.91 MONTRE;:.L .30 L8S. $ 21.00 MEX'ICO SEFTIEMBR 

o; 

F 1JE!J"!"S.: S~tJCO DE cm·1E:::CIQ EITE~.IOR 1c;e= .... t<:?CI. 



19 

Entre los paises anter ii:ormente men•: ii:•11ad•:·~ destai:a Italia, 
ya que tiene grandes e .... tensic•nes de nopal tunero en la i'ild 
de Sicilia, por lo que es el principal exportad•:•r ha•:ia 
paises del Mercado Europeo, Canada y Estadc•s Unidos de 
Norteamérica. Se puede notar en la tabla 2.•1.3 1 lt:•<;:; 
principales exportadol"es: Estados Unidos de Ni:.·rteamérii:a, 
Italia, Israel y México. Los principales consurnidcores s•:•ri: 
Cana.da y Estados Unidos de Norteamérica. 

Lo anterior presenta un horizonte del mercado exterior •:c•n 
amplias posibilidades de explotación, en base a ventajus 
competitivas c•:imo sc•n: volumen de prc•du•:ción, •:ulidad, 
distancia, via de transporte y costo del producto ter1nind~o. 

2 • ..\. 3.1 DEMANDA rUTURA DE TUNA EN rRESCD A NIVEL ¡~;,e Iotlr.L E 

!NTERNAC IDNAL 

No ae han podido precisar datOG estadísticoo que arrojen 
un mínimo de dispersi·~·n respecto de la demand.:\ p~"\s·~·rli'I y 
present~, es por eso que sf:! tecab.:\ron de las diferentes 
dependen•: ias de gobierno como s•:on: C•:•rnisU•n Técnica para ~1 
Empleo Rural, Comisi~·n Nacional de Zonas Aridas y Gobierno 
del Estad•:o de Hidalgo, Secretaria de Re•:lll s.;:is Hidrául ic•:is 
(SARl-D, par a tener una sensibilidad mu)" ,::1pr o:.: imada en 1 :!\ 
cstimacU•n conservadora de la demanda futura de tuna. 

2.5 ANALISIS DE LA orERTA DE TUNA 

En años anterioreii se llevaba un registro superfio:ial 
y poco sis;temático, tanto de la superficie destinada al 
cultivo del nopal tunero como de. la pr•:oducc i ·~n del mismo, 
raz·~·n por la cual se encuentran variaciones en la información 
sobre el comportamiento de la oferta del nopal tunero, ni:• 
ob•,;,tante, por las caracter i.st icas y condiciones en que se ha 
desarrollado el nopal tunero y que se encuentra e~..;tendido en 
casi todo el territorio nacional, es un producto que se ha 
ofrecido tradicionalmente en el mercado nacional. 

La producción del nopa'l tunero se ubic.:.1 pr lncipalmente e11 
nueve estados de la República Mexicana, y ésta activit.lad la 
real izan en su mayor :La pequeñc•s prc1ductores que e11 íc•r n1L1 
excepc i>:onal, proporcionan al no:•pal, cuidad•:•,._:> a<..IE"•.ti.,d·.···, pM~· .~ 

el cultive•; pero con la tecnolc•gla de nuestrus tieinp•Y1 p11•?·l•:r1 
ser más productivas las hectáreas destinadas al r1opal tt1r1~ro 

y c•btener, por tanto, mayor nt.'.1mero de tonel ad as de hin;, p•.-·r 
he•:tárea. 

TESIS CON 
1 ALLA DE ORIGEN 
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"Las especies más di fundidas del nopal tunero inician su 
producción 11 a partir del tercer a~o, y ésta se increinentd 
proporcionalmente hasta el e, .. :tav•:• año, en el cual se 
estabiliza su rendimiento hasta el vigésimo año, siempre que 
se le den los cuidadc•s p~rtinentes 'poda, fertili;:ante;; 
entre otros)''•(!!). 

La estadística nacional de producción fruticol.:i resulta 
deficiente ya que ~n los reportes sobre prodLt•:r.:ión naci•:illal 
no existen indicadores pc.oi· tipos de variedad, ademas de 
e:dstir dispersión en las cantidades, tanto en laü 
hectáreas cosechadas como en la p~ucci6n da l~s mismas. 

Esto oo:asiona que el an .. U is is tenga dispersi·~n en las 
estadísticas prc•porcionadas. En años l'ecientes se le ha dado 
una mayor importancia como una actividad cc•mercial, 
particularmente en los Estados de la Meseta Central en la 
República Mexicana, en los que se locali;;::an pequeñas 
ext~nsiones dedicadas a su~explotación. 

En la tabla 2.5, se puede observar la producción hist6rit:a 
Nacional desde 1987 hasta 1991. El análisis es el siguiente: 

Se puede obs~rvar que.el año base es 1987, a partir de este, 
se puede ver un incremento en 1988, tanto en 1 a superficie 
ccisechada 2.831., como en la producción 4.94%, siendo po•:o 
significativo. Comparando el af'i'o de 1'388 con el af)o de 1909 1 
se puede observar un decremento en la superficie cosechada 
de 24.181., esto se debió a cambios que hicierc1n los 
campesinos en el tipo de producto que cosecharon dio:hc• año. 
No óbstante, la producción se incrementó en un 7.15% 
y el rendimiento por hectárea fLte de 7.56 toneladas. 

Respecto a las cifras de le·.,;; años de 198'3 y 1990 la 
~uperficie cc•Se•:hada tuveo una di!;,minu•:i·~·n pcu:o signifi,_at:iva 
1).0;::r., t'~ decir·, 4 hect~reas. Cl rendimiento:• por hect.:.~u l.:'..1 

volvl·~ a incrementarse en un O. 72 punt•:is porcentuales, el 
rendimiento por ·hectárea en el año de 1'3'30 fue de a.::::a 
toneladas. 

Las cifras del aF:c• de 1991 fueron de incremento en la 
superficie cosechada, 34.'3'31. y 14.S'l. en la pr..:.•du•:•:i•!•n 
respect . .:o a las cifras del aí:'._, anterior. El rendimilrnto d~~ 

7.02 toneladas por hectárea, fue menor en 1.26 t•:>ncludas µof· 
hectarea, porcentaje promedie• que se c•btuvo en el ai:o di; 
1'3'30. 

De acuerdo a cifras oficiales de la Gecretari~ do 
Recurscis Hidráulicos del Gobiern•:i del E:.t.:1Uc1 de Hidalgo, la 

• (11) rUENTE: SISTEMA tlAClDNAL Pl\P.I\ EL ABASTO,SECOF!,1'}'}::: 

TESIS COU 
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1987· 

1988 

1989 

1990 

1991 

AAO 

1987 

1988' 

1989 

1990 

1991 
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TABLA 2.5. 

QEl;lilft ~ APflRENCE ~ 1.!1tfil 

SUPERFICIE 
;!; <HECTAREAS) 

REND!t11EN1U 
<IQNS, /H@. > PRUpUCClQN 

23,745 5.22 

24,41G 5,33 

2.83 

-24.18 

-0.0L 

l~U,:256 

l'/5,508 

PRUDUCClUN 
CfUNELADA!i) 
VARIACIUN EN 

X 

AÑO IJASE 

7.15 

14. :..u 

FUENTE• D!RECC!ON GRAL. UE ASUNlOS INlERNACIONALES Y 
ESTADISTICA SECIUR!AL ui;. LA bECRETAR!A DE RECURSOS 
HIDRAUL!COB (S.A. R.H. l r n91 ,MIME,' 
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superficie nacional destinada a nopal tunero disniinuyó, ~~to 

fué debido al cambio de tipo de tierra de cultivo por un 
programa del Gobierno de la República *(12). 

2.:;.1 COMPORTAl11ENTO HISTORICO DE LA OFERTA DE TUNA EN 

FRESCO A NIVEL NACIONAL 

La mayor producción de tuna de la Repllblh:.:-t MQ;¡;ic:ana se 
localiza en los siguientes estados: *(13) 

ESTADO DE MEX!CO 

AGUASCALI ENTES 

BAN LUIS POTOSI 

ZACATECAS 

HIDALGO 

PUEBLA 

GUANAJUATO 

aunque en úl t irnos ar.os el rendimiento no ha sidc• c.•:omo <;¡e 
espeYaba ya que las heladas, grani:o:adas, inundacio:•nes, 

*C 1:2) FUENTE: D!PECCION GENEPAL DE ECONDMIA AGl':!COLA DCL 
ESTADO DE HIDALGO 

l(l3J FUENTE: CONAF"F:UT/SARll:ANALISIS DE 1·11\tll:Jl.1. 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

FF~ l GD-CO~lSERVAC llJN DE FRUTAS Et-1 F:C•3 IONES A~ IDAS 
Y SEMIARIDAS.M!ME/SAIDE 1986. 



TABlA 2.5.2.A 

AREA COSECHADA Y PRODOCtIOH NACIONAL DE l\J!IA VERSUS ESTADO DE HIDALGO 

EDO. DE llSI. REND.NAC. 
PRODUt. NAC. 

TERRITORIO • NAt. PDll.NAt. PDM.EOO. HGO. IDD.!Dii. BIDILGG \ltRSUS 
RIEGO TEliPDm RIEGO TEll'ORAL RIEGO TEl!PQRAL RIEGO TE!!PORAL RIEGO IEJIPORAL RIEGO llllllli!L PDN. EDO. HIDALGO 

A!D HAS. COSECHADAS TOTAL HAS. COSEOIADAS TOTAL TONELADAS TDTAL TOliEl.ADAS TOTAL TOH./HAS 101.11'.!S ¡ 

lfü 131 23,614 23,745 o 4,401 4,409 905 121, 157 124,062 o 20,091 20,an &.ll 5.ll D.00 4.71 16.!4 

1186 155 24,261 24,415 o 4,865 4,86'5 953 129,JOJ 130,256 o 22,m 22,929 6.15 5.33 0.00 1.71 17.50 

1969 193 IB,Jll 16,512 o 5,415 5,m l,002 138,570 131,572 o zs,m 25,992 5.19 7.55 O.DO uo IB.52 

1990 119 18,379 IB,508 o 5,300 5,300 1,087 152,195 153,282 o 25, 705 25, i05 B.43 !.lB 0.00 us 16.77 

1'391 37 24,947 24,984 o 31064 3,064 332 175,176 175,506 o 15,229 15,229 B.97 7.0l 0.00 Ul B.66 

FUENTE: ELABORADO CON DATOS DE LA DT>!CCDN SEHERAL DE ASOODS INTERNACIONALES y ESTADISTICA DE LA SECRETARIA DE RECUl!50S HIDRAUL!toS 
IS.A.R.H.l,1!91 mE. 

"' w 



sequí~s y plaga~ 

prot..lu~·:i611.*t14) 

han •: o:•rt" i der ali l c:inen t L' 

En el Estado;• de Mé:•,i·.:.•.:•, Hid8l~ii:·, ~an LL1i~, r·,_.t•:••·' y Z.:1c .. 11 ~, 
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1 •. 1 

Sl.• ha dude• yr an i mpu l S•:• a 1 a pr •:•dL1•:•: i •'.•n t u1u~1 ü t:n d•:'l 1.Jr 
divers.-.:i~-1 •:•rganism·:-os del se·~t:·:•r públi·=·~·, c•:•m•.• 1 .. 1 C1;,mi-:::! '.11 
Na•: i o:inal e.Je Zonas Ar 1 das y G·:·b i er nc•s de l ·.·~ ,- c··.:µL·•- •. 1 
estadc•s, han pr..:•m·:•vido en leos últim•.•'.: a,n;,_,s el o~t .. ,Lilccimic·,,t .. ' 
de unidades p.-odu 1:toras de nc•µ.:'11 tunerci o:•-•n v<:1rir:-rJ, ,:~..i· 
mejoradas, ya qL1e 1 según estimacieones que se .:m<.•l i::ar.im nn el 
punt•:• sigL1iente, es neceG.:u·ic incrementar la o:..·fet'ta pa1·a .r~í 

solventar la u~manda que ha t~nido y que tiene l..:i t·un,·, ~lt.:·r 

su aceptación en el meYcadc• nao:io:•nal e interna•:l•-·n•l paYa 
los pró~imos 5 aRos. 

2.:;.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA DE TUNA EN 

FRESCO EN EL ESTADO OE HIDALGO 

El Estado de Hidal g•:J, pc•Y sus c.cind i·: ii:iries E!•:·:·l ·~g l·: .:l!3, t im1e 
diversas vaYiedades de nc•pal tuneru, tanto:.. •:ult1~cltfas 1:~:·111:. 

silvestres. El nc•pal tunerc• ocupa el primer luy ... "'1r en •:.ua11t•:.• 
a la superficie sembrada de frutales en el EstJd0 de HiJ~lyv, 
siendo en 1 a región del Valle del Meo:qLti t.:\l d·:·ndP ·;p 

encuentran las hectáreas dedicadas al o.:ul t ivo del n•:·p...tl 
tunero. En la tabla 2.5.::: se muestran 1 1:•:.... mu11i.•.:.iµi·_·_, J 
poblad•:•!:> más importantes pc•r su superficie cosech .. tdLi. dE.~ 
nopal tunero. 

C..:·rno se puede observar en la tabla 2.5.2 A SI.? mue~t1L'\ el 1:ip•~· 

de tierra utili.::ada 8fl el EslddO:• dE'.:' Hidalg·:• <.Je5ti11ad.:i p ,,..i 
la pr 1: 1ducci¿•n de nopal tunQr-c•, ilSi •.:•:illK• ld rel .. '1.ción q·t~ 

guard~1 lü prc•ducci6n del Estad·-• cintes 1:HL1d 1:• tespe•-l·_• ,11 
tc•tal de la producci6n Naci•.:•nal. 

Las he·:táreas cosechada!.i e11 el E~;t.:\do:. de llid.:llg~1 fui:: _.o1, 
por medio de un cálculo dE nmdia ar1tmóli·.:a, el ·:::~.07: 
respe 1:to del total de he•:t.áre-'\S •-•:OSto-•:hada~ E'll lü f':c·p•~1b! l·.:~\ 

Me.~.icana durante al peri•.:·d.;• ·=·:•1nprendid•::i de l·-·~ .Oii':·:.~ 1'J07 ,1 

1991. 

La prc•ducci¿,n t.Je tuna en el E~t.:i.t.k• d~ Hidulo•:.• /\u t1211id.-:• 
allibajQs debido a las o_;equiac:., 1m.u1duci••11P~ y hel.::1d.i..-;, 
manteniénd•:1se en un 16~~ de la pr•:•dLl<:•:U•ll th\Cl•_•nal, p .. i.1 ._\ l·--.~ 

aí:.;•S e.Je 1987 a 1'::1'31. La pr•:•Uu•:•: i·~·n de luna en nl E..:.t. d·:· L/{? 

HitlaJy•:• s~ de<:: tina prin•:.ip.dmente a l \ .-.i11d d de t1,' .. 1•:-1:• 

rC1::!11lt•Al d¡;,¡ Abasli:•sl, la ct.1..11 .1bso:.rvc- el tl'.:?: de :u p~··:-iLI·• .. ;. : ~·Jt 

*' J.1 J FUENTE: DELEGAC 1 ON ser: PCTAP.IA DE RCcur:sos H IDPAUL ~ ·:OG 
(S.A.P.H. ), DCL D!STPITO l'"EDEF'l\L, OCT'JBRE !'.)91 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



MUNICIPIOS PRODUCTIVOS DE NOPAL TUNERO ~ EL ESTADO DE HIDALGO 

PROPIEDAD SUPERFICIE 
MUNICIPIOS POBLADOS ~ PRIVADA TOTAL 

ALTAMENTE SIGNIFICATIVOS 

ACTO PAN 

A. TLAX !ACA 

AJACUBA 

EL BOXTHA 
LAS MECAS 
CANDUIHUINDO 
PLOMOSAS 
DIAJEDHI 
BDXAXNI 
CAZADA CHICA 
EL SAUCILLO 
EL HUAXTHD 
CHICAVASCO 
MAGDALENA 

S.F. TECAJIQUE 

65 

M. IXDUINCUILAPILCD 
SAN JUAN SOL! S 
S.M. TORNACUXTLA 
SANTIAGO TEZONTLE 
SAN AGUST!N TLAXIACA 

80 

EMILIANO ZAPATA 
VICENTE ZAPATA 
I13NAC ID ZARAGOZA 
SAN NIC:OLAS TDLENTIND 

1"78 

654 719 

450 

250 

25 



PROPIEDAD SUPERfICIE 
MUNICIPIOS POBLADOS IU.l.!lQ _eJill'.llM TOTAL 

SAN SALVADOR 

EL ARENAL 

SANTIAGO DE ANAYA 

MUY SIGNifICATIVOS 

IXMHlUILPAN 

SANTA MARIA AMAJAC 
LA LAGUNILLA 
SAN MIGUEL ACAMBAY 
SAN SALVADOR 

SAN JOSE TEPENENE 
SANTA ROSA 
rRAY rRANCISCO 
EL MEJE B 
EL ARENAL 
EL JEADI 
RINCON 

40 

NEQUETEJE 
PUERTO DEXTHI 

70 

299 308 

237 277 

272 272 

70 140 

26 



MUNICIPIOS 

NOPALA 

CAROONAL 

CHAPAN TIJNliO 

TEZONTEPEC 

Feo. I. MAOERO 

PROPlEOAO Suf'E.RFJCllO 
EJ 1 DU -ElilYll.!l8. _____ 19.Ifil,_ 

SAN S!o.C!AIH JAN LIC. JUARE:.Z 
SAUGlLLU 
.Joc:uF ANI 
BATHA Y BARR IU8 
MACluEY BLANGU 

115 ! IS 

EL CUBO 
SAN CR l 61 UBAL 
SAN ANUREo 
SANTA l!o.RE.SA 
PUSuELO 

BATHI 
TLAUNILUPAN 
GHANPANTUNl.ltJ 
SAN JUAN SAIHNIJ 
UE:.XHA 
TENORIA 
CHAPALUGU 
JLICHllLAN 

SANfA MARIA BATHA 

SANT!At;LI AGAVU t LAN 

4 

38 b& 

so 

;¿1 

27 



TEPEJI DEL RIO 

TASGIUILLO 

TEYAHUACAN 

SANTIAGO TLAUTLA 
LA CA%DA 
STA. MA. MAGDALENA 
VEGA DE MADERO 
LA CA%ADA 

10 

LA FLORIDA 

S.PABLO OXTOPIPAN 

10 

6 6 

4 4 

TOTAL HECTAREAS: 3 ,064 

•C 15) FUENTE• DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA DEL 
ESTADO DE HIDALGO 
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estatal, un 10% estA enfocada a la ciudad de Pachuc.a y lJl 
resto CSY.> es local o a pie de carretara.*(15) 

En el municipio de Actopan, en el estado de Hidalg 1:•, añc• C•:•n 
ar:o establecen contratc•s con gente acaparadora de la ciudad 
de MéY.ico, principalmente para vender la to1.c.il :Ji.li..! dt! su 
producción. 

El volumen total de tuna se destina para su consumo •:orne· 
fr"uta fresca, y en cuanto a cantidades se refiere, ne• se_• 
puede hablar s-:•bre cifras e:.:actas por ser varias las 
dependen•: ias de Gobierno Federal y Estatal que re•: aban 
in formac il•n, como son• Comisil•n Nacional de Frut i-:ul tura 
hasta el año de 1986, Comisión Técnica para el Pr•:•grania de 
Empleo Rural hasta el año de 1'386, Comisión Naci•:•nal para 
las Zonas Aridas, Set:retar:i.a de Re1:ursos Hidráulicob y 
Gc•bierno de los diferentes estados; dichas dependencias de 
gobiern•:i no son homogéneas -en cuanto a su inf.:irmación debido 
a los pr•:igramas disi.mbol•:•s que tienen y que no se consideran 
en un sólo plan de desarrollo fruti.cola e industrial, sino 
en diferentes pre.gramas de acuerdo a sus obJetivc•s. 

En resumen, anal i;:andc• la tabla 2.5.Z. A, se.•:oncluye que la 
rela•:i6n oferta nacional versus estatal (estado de Hidalgo), 
hay disp•:inibil idad de productc• y m.Jteria prima para el 
empaque de tuna en fresco destinada al mercad•.:o nai:ional e 
internacional. 

'(15) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECotmMrn r,(,fJCOLr. Or:I. 
ESTADO OC HIDALGO, \ 333 
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2.5.3. l UBICACION V CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PLANTAS 
Et1PACADORAS DE TUNA EN EL PAIS. 

Las planta& empacadoras existentes en al pal5 están ubicadas 
en los aiguisntes lugare~1 *(16) 

-Rancho Santa Clara Nochtepec 

-FAVEL, B~ A. 

-Seleccionadora y Empacadora 
de tuna la "Victoria" 

-La ºMontewa'' 

-Rancho Nochtitlán 

-Nuevo Hidalgo 

-Empacadora General Agrícola 
del BaJlo, s. R· L. 

MUNICIPIO V ESTADO 

- Dolores Hidalgo,1!Jto. 

- lrapuato, Gto. 

- Zacatecas, Zdcatecas 

- Pinos, Zacatecas 

- OJo Calienta, Agsc. 

- Nuevo León,Tamps. 

- Cal aya, Gto. 

11 Las Gnicas plantas en operao:i6n de las que se tiene 
conocimiento y &e tuvo oportunidad de recabar información 
soni 

La empresa "La Monteaa" en el muni e ipio de Pínc•s en el estado 
de Zacatecas y el°!''Rancho de Nochitlán en el municipio deºOJo 
Caliente, en el estado de Oguascalientes. 

Se rae.abó, por medio de la Secretaria de Agrii:ultura '/ 
Recursos Hidrá.ul ico& CSARH), informac i6n de las plantas 
empacadoras de tuna. Es de hacer n•:•tar que estas 
empacadoras, las cuales canal i;;:an db:ho producto en cuest i6n, 
sol.-:. trabajan desde el mes de Jul 10 hasta el mes de Octubre 
inclusive. 

* i15) FUENTE: COMISION TEC:NICA PARA EL EMPLEO RURAL, 1985 
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La primera empresa, "La Montesa" 1 pYop icdad de 
eJidataric•s, tien& una capacidad instalada para pre.cesar y 
empacar 4 toneladas/hora, no obstante util1z~ndose 
Onicamente 2 toneladas/hora. En 1983 por ser el primer año 
de operación de esta planta, la producción seleci:ionada y 
empacada fue de 380 toneladas en la temporada, la 
producción fue bilja causada por el ti~mpo destinado a la 
capacitación del pursonal qua operaria la planta, aunado 
a su inexperiencia, 

Debido a la &&casez de materia prima en la región por 
siniestros registrtildos (heladas) en las plantaciones, no se 
trabaJó con normalidi\d, A pesar de ello se rnaquil6 a los 
pocos productor&• quo cosecharon en el año de 1984. 

La otra plemta de la cual se tuvo información, Rancho 
Nochtitlttin, fue diseñada y puesta en operación por 11 el 
propietario de la misma .el Ingeniero Francisco Castañeda 
Ruíz. F'ue la primera planta seleccionadora. y empacadora de 
tuna del país. Tiene una capacidad instalada de 4 
toneladas/hora y actualmente !je utilizan 3 toneladas/hora, 
esto quiere decir que se aprovecha al 751. de su capacidad de 
produ~ción. En la temporada de 1983 la producción de tuna 
seleccionada y empacada fue de 850 toneladas; de las cuales 
se consumieron an al mercado nacional 600 toneladas C71t.> y 
250 an el mercado exterior (29i.). 

La empacadora da tuna rtLa Victoria", en el municipio los 
Pinos, Zacateca& ea una planta empacadora que empezó a operar 
en el mes de Agosto de 1984,con una c~pacidad instalada de 4 
toneladaa/ hora. "*C17) 

Los productores aJidatarios son 
través de estas tres plantas 
canalizan dicho producto al 
internacional, 

quienes comercializan a 
empacadoras, las cuales 

mercado nacional e 

En la tabla 2.5.3.1 &e muestra. las diveYsas empresas, cc•n 
su capacidad exportable. 

En el país existen varias asociaciones de productores de 
tuna, cuya relación se da a continuación: 

DISTRITO FEDERAL 

- Asociación Agrícola Local San Francisco Acoxpa, 
Milpa Alta •. 

*(17) FUENTE1 INFORMACION DADA POR CL DIRECTOR GENERAL SP. 

CASTAÑEDA 



TABLA 2.S,3.1 

EMPRESA 

.), ' 1' .!·~ ~~ 

Seleccionadot"a y Emp~~~~dora d•~' 
Tuna 11 La Mon~~••" <Z,~f~qc:as, ¡·.~~c.> 

; _ ·;'1~~~ ·, .!, :~ • ,. .:ft.:.,5.~.-. 

·.<• .... ;..::~' .. ,,, .. ,:·\ :; ... 
Rancho NochtitlAn _(Ojo; Calienta, ·zac. > 

.. ,f···#'I' · ·•· r :. · , 

R•ncho "Santa Cl~r• Nor:htepec; 1' 

FAVEL, S.A. (lrapuato, Gte.) 

¡:; ~ 

t, 
_.¡i ,, 

'"" .. 
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CANTID~D EXPORTABLE 
<TONELADAS> 

40ú 

20•) 

400 

150 

40 

Empacadora General Aer~cola del ba.Uo, S.R.L. (Celaya, Gte. 1 BC• 

FUEN"TE: INSTITUTO MEXICANO DE COMEF<CIO EXlERIOR 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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ESTADO DE HEXICO 

- ('\·..:o•:iacU•n ílgrí•.01.1 Lr.Krtl, S ... 111 Mo1rtin t.Jp Lo 
F'irA.midei.;. 

GUANAJUATO 

- Asociación Agrícola Le.cal, San LLiis del la P.:1.:. 

HIDALGO 

- Asociación Agrícola Local, San Salvadc•r 

- Asociación Agrícola Local, Santiago de Anaya 

NUEVO LEON 

- Asociación Agrícola Lc.•Cal, El Carmen 

- Asociación Agrícola Local, Rayonés 

- Asociación Agrí.c:ola General Zua:Zua 

*(18) 

2.5.4. PROVECCION DE LA OFERTA DE TUNA A NIVEL NACIONAL 

Para efectuar el análisis estadístico de la producción 
futura de tuna en fresco, se recurrió a la información 
básica recabada en la tabla 2.5.2.A. 

En dicha tabla, se puede observar que la producci~·n de tuna a 
nivel nacional, versus el estado ·de Hidalgo, ha l.t=11i1.k:• un una 
relación constante, sin embargo en el año de t-=-91 se redujo 
la producción en el eatado debido a los imponderables como 
son1 las heladas a inundaciones, as.í como la ausencia de 
hectáYeas de riego, perse el rendimiento por hectárea eG 
menor en el estado de Hidalgo. 

Después de haber recabado la suficiente inform"i:ión c11 la~~ 
diferentes instituciones pública~ y pri'ladas, as.í come.· t..le 
haber anal izado la inf•:irmación recabada, se est imi!• prc1ye 1: ~ar 

en base a las siguientes premisas: 

• (1 B) FUENTE: COM 1s1Ot1 n:cN l CA PARA EL PROGPAMI\ DF.L EHr·LEO 
RURAL, 1'386 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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TABLA 2.5.4 

PROVECCION DE LA OFERTA DE TUNA A NIVEL NACIONAL 

(TONELADAS> 

PORCENTAJE 
AZO DE INCREMENTO OFERTA 

1991* 175,508 

1992 5 184,:283 

1993 o 184,283 

1994 2.5 188, 9·30 

1995 5 1'38,335 

1995 5 208,252 

1997 5 218,66'1 

FUENTE1 CON BASE EN LAS CIFRAS DE LA TABLA 2.5.2.A, E INfORMAClON 

DE LA DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA <SARHl EN 1'3'32 SE 

ELABORO LA PROVECCIDN DE DICHA DEPENDENCIA. 

* REAL 
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Se t•:im6 como afi•:i base el aík• de 1'3'31 Ctabla 2.5.·\·1, 
durante el aho de 19'32 se in1:1·em~nt.a la pr•-'dL1•:•:i•!•n E'I\ u11 
57.. Pa.ra el ar.o de 1'393 se pr•:•ye•:ta lc•s mism•:•s nivela".=> du 
producción que paya el a~o do 19':12, e~. de•: i,.-, t)'l. du 
in 1:remento debido esto, a la re•:esi·~·n que e:.:i-;;te e11 el 
pai.s y a las espectativas cc•nservador"'•s al proyectar. 

En el año de 19'34 se estimó un incn:.•mentc• dt:l 2.5i'. en la 
producción respecto al año anteric.•r, sienUú la prodL\1:ci·~11 
do 188,8'3(1 toneladas paYi\ ese af.•:i. Del año de 1'335 .:.11 ar.o 
de 1'3'37 se prvye•:tlo un in•.:remento ª"º con año de 5% 
respecto al año:• anterior, siendo la producción estimada 
para ¡gg7 de 219,&&4, 

Se puede •:•bservar que del año de t·:tJl al ar.,_·, tfr! 1';)'37 ~i= 

increnient.a la prc•ducción de tuna a nivel na•:ional en un 
24.5'3%, siendo la proyección conservadora para el estudie• da 
mercado. 

Se calculó un incr-emento en la produci;i611 del año de 19';14 
cuando se estima empiece a entrar en vigor el Tratad•:. de 
Libre Comercio, se espera mayor inversión al can1po me~icano, 
fomentand•:- las inversiones para exporta.: i·~n de gran.:•'=> y 
pereo:edercis. En los años subsecuentes se ~c·nsidera que se 
dará un auge considerable a la inversión privuda en el i:.ampo:o 
me:r.icano, consolidándose en estos arios la puesta en prái:tica 
del Tratado de Libre Comercio. 

Hay que hacer énfasis en que no se c.btuvieron cifras para el 
año de 1992, por lo que se proyectaron dichas cifras. 

2.5.5 PRDYECCIDN OE LA OrF.RTA DE TUNA EN EL ESTADO DE 

HIDALGO 

El análisis: do lcl p1·oyeccil•n de tuna en fresco, se hizo en 
base a los indicadores y parámetros de la Sulldirecci~·n 
Co1Jlercial de ConafrL\t (1986), encargadas en el análisis d~ 
la proyección de la demanda de frutas en la República 
Me:dcana. En la tabla 2.5.5, se elaboro meLli.a.nte las 
siguientes premisas: 

En base a la información t.fol Gc1bieYno del E-::.t..:1cl•:• de 
Hidaluo. Se proyectó en las hectáreas sembradas un 
ini:re~1ento del 4.97% para el año de 1992 rc-:.pect.::1 al año 
anterior tomando como año base 19'31; llegandc1 en CJl aí.•.• dL: 
1997 a 20,9'36 hectáreas plantadas, es decir, un 24.~0~: dw 
incremento del aF:o de 1991 al año da 1·;:,·37. 

En cuantc• a la prodi..11:ció11 se µ1·o:·nc•-:.Lic¿1 1.111 

rendimiento promedio de 4.92X toneladas/h~~t.~r~J~, siµ11d~ &st.·1 
un~ cifra ceinservadc•ra, en el al.•:• de 1·:.f:J4 st-~ e~~tima u11 

dccrement1:i en el rendimientc•; 3.97 t~:·nelo;;das p•:•r heo:t.~.ff.o'a. 
Se ~alcul6 un rendimiento bajo debido a las cifras t1i~t6rica~ 
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TABLA 2.5.5 

PROVECCION DE LA OFERTA DE TUNA EN EL ESTADO DE HIDALGO 

(TONELADAS J 

RENDIMIENTO 
POR HECTAREA 

AZO (TON. /HA. l PRODUCCION 

1991* 4,97 15,229 

1992 5 11;, 086 

1993 5 16,086 

1994 3,97 1a,092 

1995 5 17,313 

1996 5 18,178 

1997 5.5 20,996 

FUENTE1 CON BASE EN LAS CIFRAS DE LA TABLA 2.5.2.A, E INFOF:MACION DE 

LA REPRESENTACION ESTATAL DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA 

* REAL 

V RECURSOS HIDRAULICOS EN EL ESTADO DE HIDALGO, DEPARTAMENTO 

DE DESARROLLO AGROPECUARIO 1992, 
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que se cuentün de la regi•'.•n¡ '.:ÍL'11tk• •:i•..:l1•:il 1,-::i. p1··-•du 1:•:1•'.:, Lk 
nc•pal para tuna. 

Se puede c•bsorvar en lc:1 t.:11.Jl,._• ~.5 . .2.A que L'l rt:rir!1- .. l .. ,oi.'-' 

histo'.ir i•:C• en el estado de Hidalg•:• ha sidü ei1 pr•_<111r~Ul•;• U<? ·1.8 
tc.oneladas/pc•r hectárea en li.:•!.i ai.c·s de 1'387 ¿, t·:i·;O¡ el ·:Lt.•l 
es considerad•:• en términ•.:i'.:i g1.?111:-r ... 1lcs, por la s~cretJ1 i.1. e.le 
Dm-,arr•:.il lo r.yrop1;.~ 1:uar ic• cJcl est..idu c..:•m•:• C:Kl?p\.atJl1! 1 puó<:, un 
alt•.:.o p•:•rcentaje de las Arvar_, cr1 pr•:•cJuc•.i•'.•11 di~,t . ..'11 n1u•:.l~·.:.i U1: 
llevarlo a cabo como ur1 ~ult1vc• tecr1ificadc•. 

2.G ANALISIS DEMANDA - O~ERTA 

2.G. 1 PARTICIPACION DEL PROVECTO EN EL MERCADO 

Dui a·:uerdci a la cifras estadisti•:as de tabld Z.5.5() y la 
pr•.:·)·ec..:..i~·n d1; la •:•fer\.a e"11 el mi"5mo estad•;t, tal.JlL-\ 2'.5.5 s~ 
µLted·-' c•l.JservaY que la factibilidad de materia prima para 
nuestro proyecto será sufici~nte y se .:implía esta informacU·n 
en el punto 3.2.2.1. 

CANALES NO ALCANZADOS O <DEMANDA INSATISFECHA> 

Dentro de los renglones prioritarii:.s y estYatégi•_o~'"i parL' el 
desarrollo del país, destaca el abasto de alimentos, el 4ue 
entendido i.:.c.11110 un procese• de ac.•:.•pio, nc•rmalizaci~·n , 
ac•:ind ic ionamiento, industrial i zac i 6n, al111acen.ami1.mto, 
transporte, distribución y comercialización, afronta marcadas 
restr-icciones, ya que !lLI <-•peraci¿n no responde a l•-•S 

requerimientos de justicia social y eficien•:i~ que reclL\lllL"-1 
las necesidade~ üctuales de Mé~dco. 

P•:•r el lo, la rnodeYniza•: ión •:•-•mer•: ial CTrala(J.:1 de Lib1·e 
Cc•mcrcio) 1 es factc•r indisp1:msahle para e11frtn1ti.\I'" '•.:in •:ambi• .. :i::-:1 

est.ruc t.urales dicha problemát ¡.; .. 1 1 d~b lénd•:.sc c•::onjunt.:ff la 
infraestructura y servi·:it".i e:d~.tentes:. 1 cc•n formü.5. rn."ls 
,;·;an=c\das de distribucii!on y comer•:ial i;:aci·~n integl"adas er1 el 
:::: l':.>tema Nacional para el Abasto.:• (SNA). 

El •.:entro de acopio, prime( er.labi.'in ~n la cadena SMA, 
1_1.::oncentra la produi:ción p.:1ra su n•:1r¡nali;.".,·c•..:i•'<11, 
ac•:•ndici•:•namiento y transfc•rmaci~·n .:uanLk• a5i ".:.u r u41.1l1.~r .... 1, 
P'-"'Y a t..U p<.:tster ic•r oferta a los mer~ados de consume•. 

Se •:•:•ns:.icJera que 1 .. 1 demanda de tunu p•-•dr i,.i. •.,;r:ir IK•m•:-iufr11t!c.• ~--•d•.:• 
el año.:i y de h,1l1t·!( di!::p•:•nibiliúdLI U ... · luthl du1 ·111~1· +.=11 nli•"lh·~·, 'i:.·E' 

1_•.:•11..:;umiría igual *(19). 

*( !T• FUENTE: OEPAF'T>oMEtHD PE ECotlOt111\ r,GPICOLI\ DE 1 ,~ Utll'.'. 
AUTONOMA DE C:HAP INGO, 19'30. 
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EN CONCLUSION: 

El mercado potencial de la tuna en frese•:• ~s muy vast1:i; G~ 

tendrán los recursos tanto:• hLUnan•:•s, econ•'.·rni•:•:•s o:om•:i de 
infraestructura para dar una fuer1te de trabajo y de divisas 
al Estado t:le Hidalgo y peor tantc. a nuestr•:.i país. 

2.7 COMERCIALIZACION 

La comercialio:aci·~n de la tunu en sus diferen~c.>!:. 
variedades se ha real iz:ado en forma tradic i•:·nal e11 1,:i~ 
centros de produ•:ciOn, y es hastd los U.ltimc•s G ufh:•s que 5'.! 
ha iniciado a gran escala en los estados de •:limu µropi·:io 
para el cultivo del nopal tuner•:>. El desarrolle• de huertas 
ccimer·ciales ha permitido canLAlb:ar volltmenc~ •-ti?• iM1te-:;. de 
esta fruta. La creación de la UnU•n Nacio:..nal de Pr•:•du•:!·:•re:J 
de Nc•pal y Tuna '1PRONOTUNA", cr.m sedl! en Lagos de Mor ene•, en 
el estado de Jalisco, c•bed~1.c a la ne•:esidad du u11a 
organización entre los pr•:idlt•:tor~s-t?~<pc1 rtad(;1reu de tuna. 

En 1·;,95 se presentó un programa de comcr•:iali·z~·:U·n Gn d•:ind~ 
se consideró a la tuna del tipo ri::•.ja, rojiza (am3r 11la'i, y 
verde (blanca) de cara•:teristicao.;; yen~rales ev.•:elenll_:·. y 
apropiada para concurrir al mercadc• internacic•nalª 

El obJetivu dt!l programa. fue crear una infraestr1..1ctura, ._, 
mediano plazo, que permita cons~lidar la oferta u.~porlable de 
tLmu en volumen y ~alidad, y hacer de la e~p•:irta(.ión una 
actividad cc•ntinua y crt?ciente. Asumierc•n industt ial i;:ar ¡,,., 
tunil que no reúna las ccmdii:ir~·nes dL?l mer..:uLk i11ter11.:.1cio1ul, 
y aµ1 c•vechar la fruta de VdriecJad~s •:r iollas Co'labcirando 
jugos, concentradcs y Jaleas entl"'e •:•lrc•s prc•ductos que 
pued~n comercializarse. 

2.1.1 PROBLEMAS EN LA COMERC!ALIZACION DE LA TUNA 

La estacionalidad de la prc0du..;•:ión y el i1lle:tt111ediar lsmc• 
sc•n fenómenos que son apr c•vechad•;JS para ir el C''•c.111dc• el 
prec lo ! legando al consumidor final a un µrecio ·~.o~to má~ 
elevaUo. De esto se ded1..1ce q1.1e la m<\)'QY par tf..' de? ld·.; 

ulilidades no s•.:.i11 pan.\ lc•s prc.du•:t•:.r8~, sino p.wa ¡,_ .• _ 
'.:•:•nu:.•rcializadc•res de este pri:•ductc•. Dl!ntr1.:• Jt? las 
Uefii.:ir:ncias de c•:•rtu~l"'ciali;::a 0:i·jri de li\ tun..,, podem•:.•s 0.:itt.1r, 
entre .:.;.tra~, la::. siguier1tes: 

- La deficiencia 
repercute ~n l•;os 
produc tc•r y en 
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intermediarios y por ende el alt•:• preci•• 

que paga el consumidr .. :ir. 

- Falta de centros de acopio. 

- Falta de sistemas. adecum:l•-•S de t r ansp• •t" to 
y comunicaci&n. 

- F"alta de api.:.yo pc•r µ .. u·te de lii·!i 
diferentes instituciones µara comcrciali:~r 

y distribl.lir l·=·~ nuevos m¡,ircados, tantc• 
nacionales (Chihuahua, Mérida, Veracru:::, 
entre otros) como internacionales <Eur•.:•pd, 
Latinc.1américa y Dritmte). 

Las merma.a en la comercialización sc•n elevadas o;:;;iend...:a ést ... 1s 
del 151' al 251'. 

La conseYvac it!in del producto en condiciones nc•rm.:1112.; •.:•Ano 
se indicó en el punto 2.2.1. debe ser rlP 8 diaG ~partil' 
del Cc•rte; permanec iéndo ~n un ír iy•-•r l f i·:o a 
temperatuYa de o e, hasta df.: 25 días. Esta c 1:•1E .. dHV.:.1•_ i·~·fl 
variará de acuerdo a : 

- madure¡: de la tuna en el cc1r te 

- condiciones ~limatológi~as 

- manejo durante el empaque, traslade.. y 
distribución final. 

2.7.2 MECANISMOS DE FORMACION DEL PRECIO DE LA TUl~A 

Las actuales estructura~ de mercad•:t de tuna en Méxir:•:•, •.m 
sus diversas variedades, inciden de mi.iner¿.¡ directA en L1 
fijación de los precios intermedios y f inale~ del µrodu1:lu 
en •:ada una de SLIS presentacic•nes cc•merci"'les, situaci·~n 4m· 
repercute en una el~vi\C ión de los µr l":o'•: ¡,_,~ cil c 1_•11sL11uit.k•r 

fin al. 

El sistema se inicia en la hltut ta e• µLt11t, .. U•n, µ<1sa w.1r 
una serie d~ actividades tale~ •:c•m•:• -'·=·~·µi•.:., ~1:l11 1:•:i·~n, 
empaque, presentación, •:c·n~cr'.'r:\t.:i·~o11, tran~µ·:·r te hü:=t.a l _<1. 

distribuci6n a las 1:enl.-alc~ dt:! ab~st•:• tic l•:·~ rJlfenlntt?•.; 
E~lados. Todas estas activid~Jc~, pQr lu y~·r~01 nl lJs r~~li· 
~l 111~1yorit:it.J o acaparc.\d•:ir tL11·.1l, ~!1 que t·i1:>11P lr.\ fll-\)'•.•r 

ut il idacJ. Se lo VL'nde 1.:-1 tun~ al m~di·-• may.-:•r i.~tc~ (l .. l:I::? 
recibe en i..,~ •:entrale~ di.:' <d~ .. ...:;~c· y Ui·~·-triUtt)'t' ~'' !a 11.izma 
Ct.·11tral), ~lLILl tieri~ Lllh.l utjlillatl meni::•r •\lt!? E:l ,·,,:apar;:uior 
r ur .. il . 

. TESIS CON 
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Pasa después el producto al detal 1 ista, que t iEme un 
margen de utilidad menc.~r a los anterieo1·es, mayor L..\l 
productor. Finalmer1te el detallista le vende al consumidor 
final, como se puede anal izar en el diagrama siuLd~11~.=-; 

ACAPARADOR RUPAL cm 1suM I oor: 
PRODUCTOR O MEDIO DF.To1LLISTA F"INl'\L 

MAYORISTA MAYORISTA 

* (20) 

Se debe de mencic•nar que todos los intermediarios 
obtienen utilidad de un pr•:iducto en el •:Ltcl no han 
11 invertido" ningún dinerc• y obt ienon mc1.yc•res gcm;;:u1•.: i a'::i 1 
tc•do lo contrario al produ·:.t•-•t 1?: . .,plotado que 
"arriesga" su capital. 

Por ello, los e.anales suucrit.kis para redu1.:i1 ~l pi (.'•:io =l 
1: •• msumidor y c•btener mayores gan.:tn•:ias eo el. siguiL•nte: 

2.7.3 

Pr oduct.or - Mayc•r ist .. 1 (Central 
Consumidor 

CCIHPORTAl'IIENTO HISTORICO DEL ANALISIS DE LOS PRECIOS 
DE LA TUNA EN f'RESCO A NIVEL NACIONAL E 
INTERNACIONAL 

F'ara obtener los precic•s a qu~ es i:oti:.::¿\dL\ L\ fr1.1ta d1_. la 
tu11a se tomaron en cuenta l•:..•s prirv:ipalt:t~ mer·,;ad•:•s de 
abi.lsto de la Rep1.\bl ica Me:..:i•:ana, en dc•ntJe ~:e 1;.bse1 ./ar 011 

fluctuaciones con respecto a frutas de la lt:?mpc•rc.1da }' 
también la variacU•n Ue a..:uei do a 1 .. 1 Lp 1.•c .. 1 <?n 4ue lr.1 
produce ión de tuna aparee~ en ~l merca.t.fo. 

Este es un factor importante ya qL1e es en lo~ 1111.~Sl?S de Jul h:• 
(principio de temµorada), y en el mes de Octubre (íln..ll 
de temporada), cuando se incr~mont.a el precio.:• de 1..1 tune"\, 
en los meses de Ag•:isto y Siaptiembre se r1?git.tra11 l• .. •s 

li' (;21)) FUENTE: COMISION DE ZO!lt1S ARIDNJ, 1:·on1~Ifl~! T::·-·t1: ::·, 
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TECN!CA F'API'\ EL EMPLEO PUJ::l'\L, G'JPIEJ::tlf' OEL. 
ESTADO DE HI Dl'\U30, 1 '385, 
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mayores volúmenes de produ•:•: i ón de tuna. En c•:•nse•:uen 1: ia es 
e:11 estas fechas cuando el precio se abate en f•:irma 
significativa en todos los niveles de comercializ~ci~n, 

alcanzando su valor mínimo como respuesta a la situa•:U•n de 
oferta - demanda e:dstente esto se puede ·:.bservar en la 
tabla 2.7.3 que muestra la tendencia histórica (1'305-1991) 
de los precios al mayorista en las principales centrales de 
abasto en nuestro país. 

Asimismo, puede verse la variación de los pre•:i'-'9 de 
acuerdo a la épc•ca en que la producción de tuna aparece en 
el mercado. 

Del volumen total da producción de tuna que entra a la 
Central de Abastos del Distrito Federal en el año de 1'3'30, 
el 357. provino de Ixmiquilpan Hidalgo, y un 32% de San 
Martín de las Pirámides Estado de HéY.ico. Las variedades 
fueron tuna de castilla (blanca) y tuna cardona (roja). 

De acuerdo cc•n la información proporcionada por la 
Instituto Nacional de Precios de Mercados (S.E.C.O.F".n, y la 
información de la tabla 2.4.2.2 podemos observar que p~r" los 
años de 1'387 a 19'31 la tuna proveniente de Ixmiquilpan, 
Estado de Hidalgo, tuvo un margen de comerc ict'l izac i<•n que fl.1e 
de 55/. respecto el precio da venta del acaparador rural 
versus ol precio del productor. 

EN RESUl'IEN 

Se pudo observar que las mayores utilidades son la de los 
intermediarios y no de los productores. El prodLktor en su 
mayoría son personas de escasos recursos y conocimientos 
contables mínimos por lo que no toma. en cuanta sus gastos 
cr.:•mo son: poda, fertil i::ac ión, barbechec• entre C•tYos. Esto 
nos yefleja que la utilidad que llega a tener el prc1dur.:tor 
es m!nima o muchas de las veces llega a teneY pérdida 
económica. El acaparador rural se apr•:•ve.:ha de esta 
circunstancia y saca las más altas L1tilidades en este 
proceso de comeyc.iali:o:.aci~•n. 

Pal"a el metcadc• internacional, •:omo !">e hi:o:.•:• referrmci•' en 
la tabla 2.4.3, se muestra el precio de la tuna pro•:edentP. 
de E!::ltados Unidos de Norteamérica, Israel, Italia y Mé,~ii:o. 

Se puede observar que el precio promedio de e>';portaci6n para 
los años de 198'3 a 1'3':H fue de N $4.'31 por ldlogramv• (:;:1 ·1. 

•C21.> FUENTE: BAN•:O DE MEX 10:0 
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FRECIGSPiO/'l[OIOmSUAL[SOE ruHAAlllAYOl1f0[11LAS 

C[NlllALESDEA!ASTO 

CEH TRH O[ Al ASTO S PROSCEOEHCIA 

nrs DIS1morEoEP.AL 61/ADALAJARA llOHTERllEY A6UA5C, EDD.DE/IEI, HIOfüO S.lP. ZAC. 

1191JULIO Hll Hll Hll 
A60SIO Hll H/I Hll 
mrmmr 0.093 Hll Hll 
ooum 0.107 Hll Hll 

1986 Jl/LIO o.m Hll H/I 
AliDSTD 0.118 H/I Hll 
SfFJl(ltfü 0,181 Hll Hll 
OCTUbPE Hll 0.111 Hll 

1987JULIO '" Hll Hll 
A60STO Hll Hll H/l 
SEPllUlallE Hll Hll Hll 
OClUBIE •11 Hll Hll 

11881ULID o.m Hll Hll 
A60STO Hll Hll 0.218 
SEPll!l'lfü H/I 0.261 o.m 
OCIUbH Hll 0,JlíJ o.JJJ 11111 
NOYlmRE Hll HJI o.JU 1 

JiD9JUll0 NI! Hll o.55J 1,1 
'60510 0.411 Hll 0.432 1,1 
SEPTlfnBPE C,414 o.m 0.4~7 1 1,1 
OCIUfü 0,491 0.503 0,531 1 
HOYIE!'!U[ 111 o.m D.'24 1 

J910JUNIO Hll '11 1.03 
JlltlO 1.071 1.028 1,04~ 1,1 
Af.10510 o.m 0,765 0.111 11111 
SEPllEft9RE o.~01 Hll 0,905 1 
0CIU81i[ 1.111 0.'29 J,IOS 
NOYIEllERE H/l 0.754 111 

In! JUNIO Hll 1.767 Hll 
JULIO 1.m 111 1.43 1,1 
AGOSTO 1,051 1.005 1.u 1,1 
SEPTIEftBR[ J.207 O.BJJ J,307 1 
OlTU5FE HJI Hll J.<21 

NOIA:H/I¡ llffORft"CJGHHDDISPONIBtE 
HOJA~ l 1 UNEBAFQU[ 
NOTA: U¡ OOSUflF.guES 
HOU1 111¡ rmmAR!il/ES 

í!!(NIE: INSTITIJfO ~ArlflHAL m CONS!lft/OílP¡ IHíOPnAOON DE PRECIOS DE ltUCAODS,1m 
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Esto n•:•s indica el atra 1:t iv•:• para el produ•:lol' mexican•:• de 
tuna los mercadc1s internacío:•nales debido al preci·:• 
•:ompetitiv•:i del prc•dur:to que se puede c-bte11er, y al mism•:• 
tiempo obtener una ganancia sustan•:i~l sjn embargCt, la 
calidad del producto que requiere pide estandar~~ l~ ~J!idad, 

servi•:io y presentacU•n del producto lo cual impli•:a una 
inveYsi~·n adicional. El proye•:to en •:uesti6n dirigP. tod,1 su 
pr 1:idL1•:•:i~·n al mercado nacional 1: 0: 0mc• pr imer<.1 etap,"J, Y"' que la 
demanda es mayor a la oferta co111erciali=acta y los márgenes de 
utilidad son atractivos. 

2.7.4 ACEPTACION DEL PRODUCTO: NACIONAL E INTERNACIONAL 

Como se hace mención en el inciso 2.4,3, la tuna se 
comercinliza casi en SL\ tc•tal idad como fruta fYe5•:a en la 
may•:ir parte del país. La distribuc:i·~·n co:omer•:ial de la tuna, 
se ir1icia con la cosecha de t1uertas comerciales y con plantas 
silvestres, desde donde se traslada a lc•s •:entr• .. •s de 
acopio del DistY-ito Federal; se nnvi<1 apr•:·~dmad ... "irnente el 301. 
de las cosechas nacic•nales a través de li::is mer•:ad·:.s de 
Jamaica y la Central de Abastos, de donde ~e d1stribL1ye a los 
di fer entes centros de consumo de la e iudad y E.LI peri fef id. 

El producto llega a estos m1?rcados través de lc•s 
intermediarios rurales y comerciantes mayoristas o:•.:im·=· st: 
eY.plicó en el inciso 2.7.2 

Lo anterior se resume a una frL1ta que n•:• es sc•metitJc. a 
ningún procese• de selecci6n, li111¡.J~t=t.:a, desespinad·-· en l•Ama 
efectiva, y con el control de calidad debido. Esto favore~e 
ampl i c"l.mente al presente estudio, ya que el prciduo: t.:i a 
·~·fre 0:er tendrá esas •:aracteristi•:as, diferen 1~iá11d•:1 l 1:0 de 
aquel que se ofrece en fo:•rm.a general en la actualidad. 

La •:c•merciali:ación nao:ic•nal de la tLtnr:l ~e pL1ede 
•:lasificar en zc•nns regionales y éstas .::t su ve:: er1 do:.•s 
grandes mercados: 

- el primero la ~ona central 

L•:)s mer•:ddos del rll:•rtl?, (111·lu)'e11 la~:; ·: iud<•ciHS de 
f'k•11tlH rey, NL1evo Lared·~·, T1: 1r1 1:>·~111, t'lat -1111•ir •.•s, F·r~yn•:•s~, 

·rESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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Tampico, Sal tillo, Cul iac:án y Mazatlán entre otrQs. La tuna 
más demandada es la amar i 11 a, en t.anto que para la mesa 
central formada por las ciudades da Gua.dala.Jara, Pachuca, 

Cuerétaro, Tlaxcal.!\, Puebla y Oaxaca, la variedad- que tiene 
mayor demanda es la ºtuna de al fa.jayucan o blan•::a", que 
al<:an;:a coti:zaciones más elevadas que la 11 amarilla" e 
incluso que la ''r•)Jil. 1

' 

"En el merc~do:• internilo: ional, el Bancct de Comer e io Exterior 
CBANCOMEXT), mand·~ pruebas a Francia, habiendo obtenido como 
resultado gran aceptación. Por ello se ccinsidera que, en 
caso de que hubiera excedente de producción, tendrían 
abiertos esos canales de comercialiiaci6n que Sc•n 
sumamente importantes, desde el punto de vista de su 
potencialidad de consumo. 

Según datos proporcionados por el Banco de Comer e ic• Exterior 
(BANCOMEXT> en el aKo de 1984, se planteó a los productores 
la posibilidad de prc•mover la tuna en el mercado de la 
República Federal Alemana enviando muestras del prc•ducto, 
para que el Consejero Comer.: ial convoque ·una reunión de 
los importadores alemanes, para dar a conocer la tuna 
me:dcana; y posteriormente durante la 11 semana Verde 
Internacional de Berlí.n 11

, se apoye con material promociona!. 

Por tanto se puede resl ata el impulso del gobierno mexicano 
para dar a conocer una de nuestras frutas exóticas en el 
vie.jo mundo, así como promover las exportaci•::ines de la 
mencionada fruta. Desgráciadamente sólo un pequeho porcentaje 
de la produ•:ción nacional se ha venido exportando como se 
hace mención en el inciso 2.5.3.1 

2.7.S INFRAESTRUCTURA V SERVICJDS COMERCIALES DE APDYD 

Dentrc• de los servicios comero::iales de apoyo con los qtte 
se cuenta actualmente tenemos el rideicomiso instituido para 
fermento de la agricultura (f"IRA). De acuerdo con 1 as 
pc•l it icas del Gobierne• Federal y pendiente de 1 a5 
necesidades de apoyo financiero y técnico al sector 
agropecuario, ha tratado de ampliar su campo de a•:ción 
crediticio en beneficio de los productores. También ha 
cc•nsiderado conveniente propiciar una mayor participación 
del sistema bancario del país, en ap•:iyr:i a la 
comercialización de productc•s e insumos agrc•pr?o:uarii:•o:;, 
mediante el .otorgamiento de créditi::•s comerciales, •:om•:i parte 
integral del credito agrícola. La finalidad perseguida 
consiste en que los productores cuenten C•:in una adecuada 
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infraestructura cc•mercial y 1 iquide= para ser más efkientes 
en el mane.jo de sus cosechas, además de pc•der adquirir 
oportunamente los i nsumeos requer i d•:is par a su pr odw: ·: i ón. 

11 El Prcigrama de Financiamientc• y Asistencia Técnii::a en 
Comer•:ializa.ción <FIRA), tiene •:orno ob.Jetivc• prin•:ipal, 
coadyuvar al mejoramiento de la co1nercializac ión de lc·s 
productores y obtención de insum•:is agrope•:uar ios apoyando 
principalmente al programa de productc•res de bajos ingresc•s. 

El Programa tiene contempladc1s los siguientes aspectos: 

aJ Proyectos de Fin~nciamiento 

b) Centros Demc•strativos en C1:•mercial i=aci·~n 

e) Capacitación, Adiestramiento y Especializaci~·n 
en Comercialización. 

Dentro de los proyectos de F'"inanciamiento FIRA otorga los 
siguientes créditos1 

-Credito Refaccionario Comercial.- Se destina 
a las inversiones en a 1:tivo fije. y semifij·:i qul? 
requerirán prafarentemente los productores agrc·p~cuar tos para 
lograr la mayov- eficiencia en el manejo· y distr1bu·:ión 
de sus cosechas. 

-Credito de Habilitación o Avio Comercial.- Se 
emplea para la formación del capital de trabajo referido a 
la comercialización. 

-Crédito Prendario.- Serán objeto de 
crédito los productores agropecuar ic•s para obtener insumc•s 
que tengan posibilidades de almacenamiento de la tuna.•<22) 

Los centros demostrativos en comercializao:ión, •:uya 
finalidad básica sea la de proporcionar al productor 
asistencia técnica sobre sistemas ade•:uados de cosecha, 
acopio, clasificación y sel ecc i ¿1n de mercados. 

La capacitación, adiestramiento y especial i::ao:ión en 
comercialización que otorga a nivel técnico. 

Refiriéndonos a la exportación de la tuna, se cuenta con el 
apc•yo del BC\nco de C:c•mercio EY.terior <BANCOMEXT) y Gc1biern•.• 
del Estado de Hidalgo, que 1: 0 torgan .1-:;ic;tencia té•:ni 0-:a de 
calidad, empaque y embala.je, riece'.3ar 1os para pc•der 
comercializar el producto en el extranjero. 

*'22) FUENTE: BANCO DE COMEí'ClO EXTEPIOR, INSTITUTO PARA 
ALTOS DIRECTOPES DE EMPRESA, 1991, 
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PROYECTOS DE AHPLIACJON POR PARTE DEL GOBIERNO 
FEDERAL 

P.especto a este punte,, se cc•nsideYa seguir ampliánd.:• el 
área de la superficie cultivada principalmente en los estados 
con potencial de producción. Esta situación va a repercutir 
en el incremento del volumen de producción. Pc•r tal 
motivo se real iza este estudie• de mercadr:• y 
c•:.mercial ización, con la finalidad de poder procesar la 
mayc•r parte de la pYoducc ión de tuna en el estado de 
Hidalgo y generar mayores benef ir: ios hacia lo:•s •:ampesin•:is 
productores como son: 

- incrementar la tecnología en la región 

- mayores fuentes de trabajo 

- elevar el nivel de vida de lc•s campesinos. 
Pc•r ende aumentar el Producto Interno Bruto del Estado de 
Hidalgo. 

Para cumplir los comprc•misos que está" adquiriendo el 
sect.:•r productivo, requiere del apoyo de las instituciones 
del G·:ibierno tederal a través de las siguientes 
inst i tuc ionesr 

- Banco de Comer e io E.~ter ior (BANCOMEXT), 
apoyará con instala•:iones y servicios en la 
ciudad de Le~·n, Gto. y en conseJerías 
comer•:iales; asesor ia para diseño, logot ip•:J 
y publicidad, así como asesoría Jurídica. 

- Los G•:•biernos de los Estad•:-s, C•:an capital y 
apoyos promociona.les. 

- Secretaría de Agricultura y Recursos 
Hidráulicos, con asistencia y apoy 0:as 
promocionales. 

- Banco Mexicano de Comer e ío E>:ter ior, 
CBANCOMEXT>, con financiamiento sobre ventas. 

- Dentro de los •::réditos finani::ieros que 
necesita el sei:tor pr•:1du•:tív•:i, destacan l•:•s 
siguientes aspe•:tos: el fin;m.:iamiQnto de 
avío y refaccionario con íntera~;~s blanik·n 
a tr-avés de inct i tuc iones C•:•mi::• [iANCO NfK IDMAL 
DE CEDITO P.UP.AL <BANRUP.AL"', p•:•r medi•:• ,fo¡ 
tondo de tomento a la agr-oindustr1a. 
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- Apoyos promocionales1 

- ImpreBión da folletos y cartelonus. 

Promoción de la tuna en 109 mercados de Canadá, Estados 
Unidos dR Norteamérica, Japón, y buscar nuevos canales d8 
comer e ial izac ión para introducir el producto en nuevos 
mercados como son Europa, Latinoamérica y Oriente. 

Cursos sobre las formas y tipos adecuados da empaque 
requeridos para exportación. 

La Unión Nacional de Productores de Tuna estA 
contemplando acciones enea.minadas hacia la creación de 
cooperativas, con el objeto de tener un mejor ar:coso al 
crédito y a. la comarcializaci6n, así como el establecimiento 
da centroQ d~ •copio que canalicun el producto de una manera 
más eficiente. Además de continuar pugnando por una 
fracción arancelaria especifica, a fin da estar en 
condicionR• de uniformar criterios de exportación. Esto es 
hasta antes da que entre en forma total el Tratado de Libre 
Comercio entre Mé)(ico, Canadá y Esta.dos Unidos de 
Norteamérica. 
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2.7.7 PRESENTACION DEL PRODUCTO: 

NACIONAL E INTERNACIONAL 

La presentaci('•n de la tuna se1·?. de a 1:L1erdo al dP.stin·~· r¡uD <:it.? 

le dé, ya sea para mercado nacional o int~rnacio.mdl; µ•.:or 
Lant•;. el productc• designadc• µara mercad..:• nacional, te11drb un 
empaque en caja de madera de 50 x 30 cent {metros, •.:•.m una 
capacidad promedio 22.6 kilc•gram•:•S de peso, previaniente 
desespinada, encerada y seleccionada. 

Para el mercado de exportaci~·n, la calidad del pr•:.du•:to s& 
rige de a•:uerdo a las normas establecidas por la. Direcci·~n 
General de Normas, y por la antigua Comisión Nacinal de 
Fruticultura, y que habian redactado la Norma Oficial de la 
tuna que a continuación se transcr ibe1 

2.7.7.1 NDRHAS O REQUERIMIENTOS DE CALIDAD 

2.7.7.1.1 CLASlfICACIDN V DESIGNACION DE LA TUNA• 

NACIONAL E INTERNACIONAL 

La clasificación de l• tuna en diferentes categorías seg1:1n 
su calidad, tamaño y presentación se encuentra determinada en 
la Direccion General de Normas CDGN), bajo la norma oficial 
me~icana NOM-FF-30-1982 *(23) 

La norma clasifica 
especificaciones, en 
descendente, y son: 

- México Extra 

- México Ne•. 

- México No. 2 

a la tuna 
tres categor :Las 

de acuerdo 
de calidad, 

a sus 
en orden 

La tuna México Extra, es de calidad superior; tamaño, forma, 
apariencia, coloración y gusto correspondiente a la variedad. 
Prácticamente excenta de defectos que afecte su apariencia 
exterior, y de presentación particularmente cuidada. 

La tuna México No. 1, es de buena calidad, comercialmerd.e 
exenta de defectos y de presenta+:ión cuidada. 

* (23l •UENTE1 DIRECCIDN GENERAL DE NORMAS, 190~ 
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La t1.1na México No. 2, presenta algunos defectcis 111~• 
perjudiciales a la calidad intrínseca del producto, y que 
satisfacen las caracteristi•:as generales mínimas definidas 
más a del ante. 

El producto que no ha sido clasificado de acuerdo con alguna 
de las categor ias anteriormente enunciadas, se designa como 
"no clasificada 11

• El término ºne• ..::lc..~líicadaº, no es una 
categoría, sino una de~ignación que denota que ningúna 
clasi fíe.ación de calidad se ha dado al lc•te de tuna 
presentado para clasificar. 

En resumen, la tuna debe cumpl iY con las siguientes 
disposiciones generales mínimas en relación a su calidadi 

a) Deben ser sanas y resistentes, es decir, e;..entas de 
defectos susceptibles de afectar su resistencia natural, 
tales como magulladuras o grietas no cicatrizadas. 

b) Deben estar enteras, limpias, pr4ctio:amente exentas de 
mater iaa extrañas, sin gustos o colores extrañc.•s, y sin 
humedad exterior anc•rma.l, teniendo en cuenta la 
naturaleza del produ~to. 

c) Deben presentar un aspecto y un 
<tamaho) en relación con la variedad, 
zona de producción. 

d~sarrollo normal 
la temporada y la 

d) Deben haber alcanzado un grado de madurez tal, que 
permita, teniendo en cuenta la duración del transporte, 
la llegada del prc•ducto en condiciones satisfact•:irias a 
l•::•s 1:entros de consumo, en particular desde el punto de 
vista del sabor, según cada variedad. 

eJ A cr.mtinuac:i6n, se mLtestra en las tablas 2.7.7 a la 
:::. 7. 7.4: 

Espe•:ifi•:aciones para las 0; ... d.1.:y..:ir!as de calidad, 
clasificación de los defectos de la tuna, tama.ño de las 
mismas y tolerancia en los defeo.:tc•s (colc•r y tamatio). 

2.7.7.1.2 PRESENTACION, EMPAQUE V EMBALAJE: 

NACIONAL E INTERNACIONAL 

Para el mercado nacional o de e:--:p•:ir tac u.n, en L·l procese. de 
i:lasi íicaci~.n de la tuna se debe tener cuidado par:'.\ 110:• 

deteriorarla, de tal forma que r.u pr.-~•·,ent:a•:io'·ri 'l cHl id.1•! 
•:omer<.: ial no desmere::can, ya qur~ l~ aceµt~,·.: i6n 4ue re·· itiP i,.n 
el mercado:• es de gran importan•:ia. Debiendo te11et 1~1-, 

siguientes cara•: ter í.st icas: 

TESIS CON 
F ALI.A DE ORIGEN 
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CLAS!FlCAC!ON OE LOS DEFECTOS EN LAS TUNAS 

DEFECTO 

lléFEC ras MEMURE5 

DEFECTOS MAYORES 

DEFECTOS CRIT!COS 

considerada 

D E 6 C R P e O N 

Se.• consideran deTect:os menm•cf2. las 1 i':lt:!" 
ras rapaduras. costr·as. ro=r•duras. m.,n 
chas, quemaduras del sol, q1·ani=o ·1 cu'"'l­
quiet· otro superfici.::l que áfec.te de S<1 m~ 
a 100 m2 de la cáscara ( ·1er ¿1pendiceJ. 

Se ccnsidP-1'an defec.tur; ma~u1·ry;, la.=- 1·a~µ~·­
duras, cost1·as ro;::adu1·as. m.:'1.nCilüs, quemadu· 
ra de sol, g1·ani;:o y c:u~tqulcr ev1denci.J. lit~ 
plagas y enfermedades. fJl"latas c1c¿d.1·i;:üd~ 5 
malluqadurcJ.s y otros dn!os cL1ñndo la supe1· -
fic:ie afectada iiea mayo1• da 1u1) m2. pero -
menot" de 200 m2 que no sGa afectada la pulpa 
(ver apend ice). 

Se ccnsidura defectos ct·iticos, la:: 1·cHlPt<du 

d:s ~oÍ~s~:::~l =~~z~~~~~g, a ~=~~~~s ~tn~L·:~~~~Lt~~s 
yor de 200 m2 • .;\demás de p ic:aduras. hcriditOi 

no cicat1·i=adas. estados avan:ados de en11c1· 

medades, ataques de plaqt•S o cualquier c1tro 
defaocto que cause que la lUtlA sea 

sin v~lor• c:oma1·c:ial. 

FUE'..MTE: Dirección General de t~ormas. Secretaria de Come1·c10 v 
Fomento 

Industrial NOM. -FF-30-1982 Productos Alimenticios no 111dus 

tral izados, para uso humano - Fr·uta Fresca TUl'li"1 

<Opuntia Ficus Indicri\). en estado f1·esc:o. 

TESIS CON 
FALLA DE CRIGEN 
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T O L E R A N C l A D E DEFECTOS P A R A TUNA S 

TOLCí<l\llCll\ t:I~ 

F' O D E 

• D E F E C 1 O 5 PUNTO DE El1DARGlUE ru1~1 o DE l\rm rno 

DEFECTOS CR!TICOS 4% 5;; 

DEFECTOS MAYORES 6% 7'' 

DEFECl05 MENORES 1(1% 12% 

ACUl1ULATIVOS 10% 12Y. 

PUIJRICION 1).5% ¡;; 

r..iorA: El porc:enta.Je permitido se da para el lote. En TUNH el 
porcentaje que no corresponda. a la designación, se evalua por conteo. 

FUE.IHE: Dirección Genoral de flot·ma~. Sedretarias de Comercio v 
l"oincntu 1ndustr1al NUl'I. -FF-3(1-1982. f'roductos Alimentíc:íos no 
Lnrlust1"1ctl1zados. para uso humano. Fruta Fresca TUNA (Qpunt1a f1c+...1;:; 
1m.hca). en Estado Fresco. . 



TOLERAl<CIA 

-lamaño 

-Color 

TABLA 2.7.7.2 
TOLERANCIAS DE COLOR TAMAílO PARA TUNAS 

C A L D A O 

MEXICO EXTRA MEXICO llol 

5% 10% 

51. 10% 

53 

ME> 1Cü Ne • .:! 

15'.. 

I ~· ~. 

·111i t tdC.' 
l·~OTA: En las tolerancias de tamaño v e.olor. el r1·ocentaF1 1 í!I 
se .da p~ra el lote. En TUMA el po1·Centa.le ~t.10 no ClJI 1·c?~,r·c11·J.:, a 1~ 
designacitm decla1·ada, ee e1alua poi· conteu. 

FUEtllE: Dir·eccion General de l'lot·m.:-s~ .;c-:1ct'1r1~ de C"J1n.~r-i::H ... rum·~~nt;,J 
lndustr·ial NOM -FF-~0-1982.Pt·oductu~ t.\ lmcnt1cios no Indu~t1 t~!i=~das 
pa1·t:l uso Humano. Fruta Fresca. fUllfl <IJpunti¿l ficus ind1cü). i:n l.:.~l::1·jo 
Ft·esco. 

TESIS COH 
FALLA DE ORIGEN 



TABLA 2.7.7.3 

ESPECIFICACIONES PARA LOS GRADOS DE CALIDAD 

CLASIFICACION DE LAS TUNAS 

PARAHETRO 

HEXICO EXTRA HEXICO 1 HEXCIO 2 

ESPECIFICACIONES GENERALES Las TUNAS deben estar bien desarrolladas, entreras, sanas, frescas, 
liapias, de consistecia firae y ca.scara lisa, t•nar foraa, sabor -
y olor caracterlsticos, exentas de hUmedad exterior, anormal, li­
bres da pudriciOn, aicrolDrico, aateoroló¡ico y canatico - fisiolo­
gico, exentas de ahuates .. 

C O L O R Del verde al amar!l lo 

T A tt A \ O Se deteratnara en base a su difllletro ecuatorial <ver tabla> 

H A O U R E Z Se determina por el contenido de sl l idos solubles totales 1n el 
cual no sera menor de 11% <ver apendice> 

DEFECTOS 

PRESENTACION 

Libre de cualquier de­
fecto y dentro de Jas 
tolerancia estableci­
da5 para esta cal !dad 

Las TUNAS deben ser­
envasadas !!i11uiendo -
una rigurosa selec -­
cion. dejando cada en 
vase partectamenta -­
presentado y su aspee 
to global debe ser unt · 
torme en cuanto a co­
lor y tama:o dentro -
de las tolerancias pa 
ra esta c•lida.d Cver­
tabla e y 9>. 

Puede presentar como Puede presentar como 
masimo un defecto me maximo un detecto --
nor y dentro de las - aayor y dentro de la 
tolerancias estable- tolerancias estable­
cidas para asta cali-,.. cidas para esta ca.11 
dad. dad. 

Las TUNAS envasadas pueden presentar yarh,­
clonas en cuanto a homogenidad en lo con -­
cerntente a color y tama:o, dentro de las -
tolerancias para estas el idad <ver tablas -
e y si. 

"' ... 
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T A M A ¡:¡ O DE L A 5 T U N A 5 

L E T R A 
D E TA M A ¡:¡ o <DIAMETRO ECUATORIAL> CM. 

PREFERENCIA 

A 5.5. Q Mayores 

B .. r. 4,8 .5.5 

c 4.0 4.7 

....... 

matori~L tamarío de .. las..T&:JNAS ae determinan en bate a su diAmetro -

Las TUNAS deban presentar cualquiera de los tamaños en la ta­
bla. 

FUENlE1 Dirección General de Nor~mas, Secretarla de Comercio v Fornen 
to lnduat1~tal. · 

NOM. -FF- 30- 1982, Productos Alimenticios no Industrial i~· 
¡~~~~a)~r:nu~~t~~~aµ~es~~~ta Fresca. TUNA tOpuntia Ficus 
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b) ccmsistenc ia 

e) La.mar.o 6pt imc• 

d) Corteza apro:dmL~da de 337. c11~l tainar.o t..olal. F'Lva ol•t111H~r 

buen rendimiento y resistencia al m.-meJ•:• (dt::;;de el •:•:•1·lc:· 
hasta que el consumidor final la adquiera). 

e) La envoltura de cada tuna debe ser en papel de ct1ina, 
después de haber sido desespinada, seleccionada y 
encerada para que posteriormenle se empaque en cajas de 
cartón de 40 X 35 X 25 centímetros Clar·go, ~nch•:i y 
alto), con una capacidad de 12 kil•:•gramo? por caja. 

f) Para el mercado nacional, un empaque que cc0nsistF~ P.r1 
•:ajas de madera, de· 50 X 40 X 35 -.\;11Ll.~;.::tt o.:·~ ~!argo, 
ancho y alto>, con una capacidad hasta de 25 kilogramos. 

Para la tuna, los envases recomendados son; el C-350m (para 
merca.do nacional y el E-25(1-c. M- (24) 

2.7.B PRDMOCION Y PUBLICIDAD 

2.7.8.1 ASPECTOS PROMOCIONALES: NACIONALES E INTERNACIONALES 

Unü labor muy importante, que puede considerarse c..:•mo 
estrategia para la buena operación de la empresa, es la 
conquista de mercados; teniendo ccimo piedra angular una buena 
promoción y publicidad, para lo que ser~a necesario ha•:er una 
campaha de publicidad de nuestro producto en CUe5t ión, ant~s 

de la temporada de cosecha cada año. 

En el año de 1985 se 
visitando las ciudades 
Norteamérica y Toronto 
de Comllrcio Exterior, 
cc•n•:lusion11s1 

llevó a Cabo un plan de degustao:i·~n 
de New York en 1•:1s Estudoc Unilk1s de 
en Canadá auspi1:iado por el Instituto 
donde se llegaron a las siguientes 

En dichas visitas cambiarc•n impresi1..:rne9 µersuri,.~l llt~l 
Instituto Mexicano de Comer e io E)';ter ior y persC.•IF\S •:1...r1 gran 
conocimiento del mercado en cada ciudad. 

En aquel e11t.onces, se pl at ic 6 c•:•n une• de 1 .:>5 más i 111p•:•r L c:111 t~~; 
ma.yor i!:itas introductc•res de New V:··1·:,. 

* C24l FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMAS 1'3')3 C0'31l.• 
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Los punl•:is que resaltó el introductor s•:•bre el prodL1 1:lc.o y 1'"1 
publicidad, fuer-on los siguientes: 

- Se insistió mw:ho P.n lü presenta•:i~·n del pr•:•dt.t•:t•:•, 
1 impieza de la fruta ( que se pre~~ntar.~ el pro:•ducto sin 
espinas), y de tamaño uni f·:•r me. 

- RespRcto al tipo de empaque, se prefiere m~s la CdJü de S 
ldlc•gramos en ve:.: de la de 10 hilogramos. 

- En cuanto a la publ i•:idad, los carteli.:ines dcllen lle "·,.e1n.Jer 
la idea" de que el pr1::idL11:to es comestible y, 1:ombinable:­
con otros platillos; al folleto agregar mas bondades 
al iment ic ias de la tuna. 

- Se consideró a la pub! icidad como estrategia vital µara 
seguir exportando. 

En Canadá se entrevistaron con funcionarios de la comparlíA 
B.C. Tree F'ruits LTO y con empn~sari.:os de la empresa Canadiar• 
F'ruit Distribuitors LTO (distribuidores de la empres"' 
anter ioY). 

Se resaltaron los siguientes ~omentarioss 

- Tener mucho cuidado con la selección del tamañc1, del 
fruto. 

- La presentaci~n t-1-a un punto importante para la 
comercialización. 

- Se mostró también preferencia por la caja de S kilogram•:>9. 

- Se enfatizó en la campaña de publicidad y se ofreció apoye• 
pi.:1r medio de videos, para indicar' las propiedade~ de la 
tuna y forma de comerla. 

- Las personas en Toronto Canadá, desean pr..:·bar pr•:•ductvs 
exóticos y sobre todo que sean saludables. 

Cabe agregar que del evento se tuvieron como re~ultados: 

- Mayores pedidos de los mayoristas de 1 a •: iud.:.td e.Je Nc:w 
York, Estados Unidos de Nc•rteamérica y p•:•sible compra úe 
a.c. Tree F'ruits por la cantidad ·de 1,500 cajas dr_. ·' 
kilogramos cada una, compránd•;,la libre ab•.:ordo. 

Hay que serfalar que l•:•s pedid•-•!:> C1.nteriore~-l IK• pudie1 .,,, ... er 
atendidos por los product..:•res dt=bido a la falta de matE:>rie. 
µrima y al tipo de empaque, el . __ ual era Lfi (ente al na.:i..:i11al. 
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En forma personal, como aspectos 
una campaña de prom•:•cil!rn de la 
obJet:ivos: 

pr1;.mocionales, ~l;' suu.ier~ 

tuna con l•.::os siyuie11te!"; 

- Unión de esfuerzos del sector privado y las di rerentes 
institucines de gobierno para lograr una buena y 
permanente campa~a publiciL~1 ida 

- Establecer contactos con empresas importadoras de fruta~ 
de los países qua se tienen contemplados como mercado 
internacional. 

- Hacer inserciones publicitarias en revistas especiali~adas 
extranjeras CThe Packers, American Heal th, Internat ional 
Fruit World:i, y revistas que se encuentren en los aviones 
y aeropuertos. 

- Se pretende tener contactos con los "mayoristas" en 
"Canadá, Estados Unidos de Norteaméri•:a, Japón, y paises de 
Latinoamérica y Europa. 

- Empezar relaciones comer e ial es más estrechas: saber los 
guste• del consumidor final en el mercadd int ernac ic•nal 
(sabor, t ípo de tuna, tamaF:'o, presentación, entre otr·os). 

- Hacer estrategiaa para anticiparse a vender la tuna 
mexicana antes de las cosechas de Estados Unidos de 
Norteamérica, Grecia, Israel e Italia. 

En cuanto al productos 

- Mejorar la sele~cíón del tcimafio de la tuna. 

- Encerarse después en el deseo;;pinado (de/1uat"1do). 

- El:icoger un empaque más práctico, resi5tente al estil.JaJe y 
atractivo a la vista del ..::c•mprador y del •:•:•ns1.1milk.1r p•:•r 
tanto. 

- Cumplimiento e.·-:.acto de las fechas de entrega. 

En com:lusil•n, se 
tuna en fresco es 
tener un producto 
para ofrecerla ~ 

internacionalment~. 

observa que la demanda internacion1-1l J.~ 
mayor a la oferta, sin embar9•.1 hay quo 

de calidad y 1:i:•r1 1 a te•:.n•:•l .::iy i .1 ñUC:oo: Ur.t,1<:1 
un precio co:.1nn1ootit-iv1.• n.i(i•_.n,d ~ 
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2.7.9 RELACIUN DE CLIENIE!; PUlENt;IALES Mlol<t;AUU NAt;IONAL. 

DlSlRl'IO Ft.UEl<AL 

COMERCIAL MC.X.lt"ANn, 5.A. LJt 1:.v. ilnrr•. im.~tlr.111P11te OLIP.dt? 

m•.:•vllli'·"' l~ t•:•nelad°"'o;;, .:il 
dia CAll~Ad~·~ r~quer1das 

t•r 1mera v ""E:'l11mtl~. 

611.lANIE, S.A. 

ING. CELSO MARUUEZ 

AUhRERA, S. A. 

SR. CIRILO Ol<lE~A 

SR. MIGUEL AUUINU UUll<Ul 

11.:. lc•ne1 ~d., r.t1~1( ti'-1. 

bl~: reCJUPr imtJ;>nt .. ~.~ 'S•:'ln 

tun..; ·:l .:"1.111·~·'"'"' cc1rni.:• 
e:w;tra "' µr imr•r ·'· 

4 l •_•nel «r1a~ i\ 1 .1 sem~n'" 
Me lA~ ~u.•les 112 

toneladas oar~ t~1na 

de e~o~rtac1on. ~~tra 

f-·r im&>ra. 

~ lonelada~ d1Ar1as 
cal td8des rcmter idas 
t-'r1mefa y ~ea1mo~. 

:.:J l·:·n~J~,da'l u1ar1c:i.~ 

reouPr im1entos t.xtYa 
Primera. 

b lom~lad.:is dtor1as de 
ca!1llade5 ~r11ner~ y 
beuunoa. 

G U A D A L A J A I< A , J A L. 

ALE.VES F, ADULFU ~l - l"L - 1.13 

AGULAR C. HERMINDO Ll - :.:Jb - ll'1 

ALDONA HERNANDEZ ELADIO 21 - bl -51 

M O N T E R R E Y , N. L. 

GARCI A V 1 LLAf<loAL ALF IJNbU 

GDNZALEZ UL! VE.R llJ 

LEUN CUELLAR DOMINGO 

HSiS CON 
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~l - 4b /fJ 

~1 - 11 ·- /u 

~l - 111 - /'-j 

1'1E.í-'U-H1L1 U~ 1-H:H-\S Tü::i 
IJLUULllod U-41 1-!:> 1 ;C 

Mloh'( AULJ,; UE ABAS 1 U>; 
IJLUUUt. ; - b3 7 

MEf.l'CAUU DE AIJAS 1 Ub 
l:ILUL1Ut. t - ~ti·j 

lll-Ft.HUU Ut:. 1il~t~bfllb 

t-'I u. Jr,J 

l'H: ... 1. ••PU Ul:. 11t::1~~111~; 

t-'IU. - 113 - ~ 

ME.1--'.Ct"llJU L•I:-. A~.iHS t U~ 
f'IU. - l. .. , 



e o A H u l L A • e o A H 

AMEZCUA f'. RAMIRO 

CASTELLANOS MARIA 

JESUS VELAZOUEZ CRUZ 

NUf.EZ G. ANTONIU 

3 - b:O - 11 

:·:b·~ - :.:JI 

:.i7ll - 4~ 

3óh - 44 
~f-.:5 - 13 

M I e H o A e A N • M 1 e H 

BODEGA RANCHO COSECHAS 212 - 4¡, 

212 - :¿·~ 

LERVAlES MANZO ROBERTO 

llAMINO llARCIA JUAN 23<! - !El 
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Mt.f<t.AllU IJ¡,; Al<AS 1 US 
>'ILI, - 113 

Mlo~'L:AIJO lit. Al<AS IUb 
... , u. - /,j 

M~f<CADU DE A!<ASIUb 
E:tUUE:.1.:iA 22- A 

MEc.l<tºAUU lit. ABAS 1 US 
f'TU - 157 

f'TU - "' 

Cl:t:l:J MIORL'AUU DE 
ABASIUS BUUEllA ~3 
BUIJE.llA 59 

Mt.RcAUU u¡,; Al<ASIOS 
BOIJEGA 10 

CfoL:U Mt.RCADU llE 
A1<m, 1 os Buur,,GA .¡ 
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2. 7.10 RELACIUN UE CLIENIEB PUlloNCIALE!l EN EL MERCADO 

INTERNACIUNAL 

Las perspectivas dP1 mercadQ P•.ter1c•r son 111n11tadas s1 se 
cumplen con lc•s requ1s1tos dE> cal id~d, serv11: 1•:i constante v 
empaque a5í como d1spon1b1l 1dad dP trutCl. ouP pE?rm1tira 1a 
capacitac1•!•n de divisas v me.1orP.<;; 1n9res•:•s para los 
productores al e)C'plotar mercados eme hasta 1 a te..: tia no se han 
aprovechado un 1ooz.. 

A continuac16n se axpona una relación de -:J 1Pnteo:; P•:•tenc1ales 
de tuna e~trac to, a N1 vel Jnternac tonal desc•:-nc•c t endo su 
capacidad de compra, ya oue para obtener e<Ste dato es 
necesario establecer un contacto d1rectc1 con el 1 i:•s. Para dar 
a conocer las caracteristicas que va a poseer el producto en 
cuestión. 

1.- CAHILL DESERT F'RUl>UL:IS 
3123 E. Thomas R,J, 
Phoen1x AZ. B5U16 
teJ • 6ll2-95& :LU:.3U 
At'n• Mr. David r. S1moson 

2, - SENROKV BHCJFORENGU KA 1 CM'.'RU HUM BU 
UAI ICHI KYOEI EILUG. 
6-1 Toyomochi Naka - •~u 

Nat;ioya, Archi 
Tokio, Japón 

3.- ML. CAlANIA CU. LlMlleU 
224 Ontarto Food Terminal 
Toronto 18 
Ontar10, Canada 
Te!. 2 :0.'3 53 53 

4.- C. ANO S. VEGEfA¡,LE HUUSE 
944 N. Randolph ST. 
Chicago, Jl1nois. 

5.- ALDRICH ANO CUMPANY 
145 Nater Market 
Chicago llinois. 

6.- CALIFORNIA Fl<UI r ANU VEGEIA!>L.éti 
18105 BLUES 18LANU. 
Chicago, 1J 1nou1. 

7, - L:AR lLITU i.;1;0 L:LJM~'ANY 

13J w. Sc•uth Water Market 
~h1caao, ll1n.~1s. 

8.- lo<l\LTISTINJ lWUlcHol<!; 
';j& W. South Water Marhet 
Ch1cago, ll 1no1s 



9.-

10.-

11.-

JOE CALOARULO COMPANY 
2840 s. Ashland Ave. 
Chic;ogo, .ll inoia. 

PHJLL!P CAIL ANO SUN 
950 W. Randonlph St. 
Ch1cego, Il1no1s. 

J. LA MANT!A !NC. 
143 South Waltar Market 
Chicago, 11 inoi&. 

12.- HERNANDEZ FlNER FUUDS 
2120 ALAMO 
Dallas, Texaa 75202 
Tel. 214 742 25 33 

13.- LAS VILLAS MARKET 
83. B. Water M•rket 
Ch icao, 11 inois 
Tel. 312 738 29 73 
At•n. Mr. rr•nk Diaz 

14.- LA CABA DEL PUE~LU 
1B10 Sr. Blue Island 
Chicago, llinoi5 60b01 
Tel. 312 421 46 40 
At'n, Mr. Nicolas Lombardi 

15.- LA PERFE~TA lNC. 
':ifl s. Wartar Mar-ket 
r....:hicapo. ll 1nois bOhlJH 
íel. 312 666 6~ 12 
At'n. Mr. Robert Suones 

16. - HAIRSTON PF<OllUL:E ~:u. 
608 South Pearl Express Way 
Dallas, Texas 7~201 

Tel. 214 747 75 11 
At'n. Mr. Dich Hairston. 

17.- TIENDAS MDNGARAB 
602 Carel ine 
Dalla&, Texas. 75201 
Tel. 214 744 26 53 
At'n. Mr. F~ank Mongar4s. 

18.- AMERICAN lMPOF<lERS ASSUC!AT!UNS,JN~. 
42V Lex1ngton Ave. 
New York, N.Y. 1U017 
Tel. 212 49U ~/ 2U 
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19.- REX SALl:S, INL:. 
129~ Rollin• Road. 
Burlingame, CA. 94010 
Tul, 41S 34¿ 41 23 

20.- PRUUUCTS OF THE SUN. 
2252 Main ST. # 13 
Chula Vista CA. 9~011 

lel, 714 423 34 UI 

21.- D. DE FRANCO ANO SUNS 
1U24 LaYrence, CA ~UU21 

Tel. 213 621 ;;s 75 

22 DZUMA-HARROI. D IMF'llR íl:f< 
237 6. San Pedro St, 
Los Angulea, CA. 90012 
Tul. 213 489 15 10 

23.- B~UTLEY ANO BEUíL~Y, JNC. 
1666 Broadway 
Redwood City, <.:A. 940b3 
Tel. 415 365 73 U7 

24.- JOHN F. HOBAN ASSOCIATES 
3047 Fillmore 
San r~ancisco, CA 94123 
Tel. 415 929 11 12 

2~.- JHON BTANLEV HORN ANO <.:O, 
Wald Trade Canter 41 34(• 
San Francisco, CA. 94111 
Tal. 415 781 61 69 

26.- DEL RIO PROPUCTS, lNC 
P.O. Box 75245 
lampa, H ... 3~bi'::.. 

Tel. 613 247 45 ;;4 

27.- N.V. TURf"LOlH ANP <.:O. 
41 MarYi•t• St. N.w. 
Atlanta, B.A. 30303 
Tel. 404 524 2~ 04 

28,- ROBERT L. B~RNER <.:UM~ANY 

75 s. Walt&r Market 
Chicago. 11. bUbt..18 
Tel. 312 829 70 00 

~9. - SNVOER INl ERNAl IUNAL, lNI;, 
1616 Sold1ers Field koad 
Boston, MASS ll21~5 

Tel. 617, 787 51 •.•l• 

63 



29.- SNYDER INTERNATIONAL, INC. 
1616 Soldiers Field Road 
Boston, MASS 02135 
Tel. 617. 787 51 00 

30.- H. SCHENLL ANO ce. 
NYC. Terminal Market 
Junts Point 
Tel, 212 991 50 50 

31.- MALKO BROS. CASUALY ce. INC. 
197 Atlantic Ave. 
Brookl yn, N. Y. 1(>475 
Tel. 212 855 24 55 

32.- AMERICAN KEY PRODUCTS, INC. 
10 East 40 th. St. 
New York, NY. 10016 
Tel. 212 689 97 40 

33.- KANE !NTERNATIONAL CORPORATION 
123 Chatsworth Ave. 
Larchamcint, N Y. 10538 
Tel. 914 834 78 00 

34.- CUNCO BROS. INC. 
140 Riverside Orive. 
New York, N.V. 10024 
Te!, 212 227 58 83 

35.- HARTOG TRADING CORP. 
515 Maclison Ave, 
New York, N,Y. 10022 
Tel, 212 751 41 21 

36 MARGLO PF,ODUCTS CORP. 
34 G~nsevoort, St. 
New York N. V. 10014 
Tel. 212 242 35 82 

37. - MERCAUTUM CORPORAT ION 
2~~ BI" oadway 
Naw York, N.V. 10007 
Tel. 212 233 04 12 *(26) 

•C26) FUENTE1 BANCO DE COMEF:C!O EXTERIDF' CBANCDMEXTJ, 1992. 
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C A P 1 T U L O 1 1 I 

LOCALIZACION Y TAMA~O 

3.1. I. OBJETIVO 

La localización de la planta es una de las variables más 
importantes, ya que nuestro producto es perecedero, la planta 
estará localb~ada lo más cerca p•:isible al lugar o lugares de 
cosecha, con el objeto de que el producto llegue a la planta a 
la brevedad posible para eliminar el calor del •:ampo y costcis 
de transporte entre otr>:'s, mt:dv,ando la calidad y vida útil 
del producto en cuestión. Por esa misma razón es importante 
qua haya una infraestructura adecuada para el proceso de 
empacado y para la distribución del producto a los centros de 
abasto. 

3.1.2. LOCALIZACION 

3.1.2.1 MACROLOCALIZACION 

La regi~·n de donde se pretende local izar este p'l"oyecto se 
encuentra en el estado de Hidalgo, debido a sus 
caracteriaticas como productor de tunaJ por la superficie 
dedicada a esta producción y por los rendimientos obtenidos 
anualmente de la misma. A continuación se muestra la 
localización del Estado de Hidalgo respecto a la Repó.blica 
Mexicana, División Política Administrativa del Estado de 
Hidalgo e Infraestructura del Transporte. 

El estado de Hidalgo se encuentra dividido en tres grandes 
regiones2 

t.- Provincia Sierra Madre Oriental 

2.- Provincia Eje Neovolcanico 

3. - Provincia Llanura Costera del Gc•l fo Norte 

En la Provincia del EJe Neovolcánico se encuentra la mc:lyor 
produce i ~·n de nopal tunero del estado, debido a que su el ima 
es semise•:o, templado y templado subhó.medo. 

Esta Prc•vincia se divide a su vez en lA Bul.rpr .... vincia de las 
Llanuras y Sierras de GJuerétaro e Hidalgo, que se extiende 
desde el Oeste de la ciudad de Ouerétaro hasta la ciudad de 
PachLt•:a, Hidalgo; dentro del estad.:. de Hidalgo tiene un,-, 
super f ic ie de 7, 821. 33 •~ i 1 ~·metros •:uadrad.:is. 

Dentro de esta. Subprovin•:ia. se locali;:a la regi•!•n de P;1 1.:hu1:a. 
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División Polltlco-AdmlnlstraUva 

001 Acatlán 
002 Acaxochttlán 
003 Actopan 
004 Agua Blanca 
005 Ajacuba 
006 AHajayucan 
007 Almoloya 
008 Apan 
009 Arenal, El 
010 Atltalaqula 
011 Allapexco 
012 Alolonllco de Tula 
013 Atotonilco el Granda 
014 Calnall 
015 Cardona! 
016 Cuautepec 
017 Chapanlango 
018 Chapulhucán 
019 Chilcuautlán 
020 Eloxochttlán 
021 Emiliano Zapata 
022 Epazoyucan 
023 Francisco l. Madero 
024 Huasca de Ocarnpo 
025 Huautla 
026 Huozallngo 
027 HueJutla 
028 HueJutla 
029 Hulchapan 
030 lxmlqullpan 
031 Jacala 
032 Jaltocan 
033 Juilrez Hidalgo 
034 lolotla 
035 Melepec 
036 Motzqultitlán 
037 Metztttlán 
038 Mineral del Chico 
039 Mineral del Monle 
051 Mineral de la Relonma 
040 Misión, La 
041 Mlxqulahuala 

042 Molango 
043 Nicolás Flores 
044 Nopala de Villográn 
045 Omltlán de Juárez 
046 Orlzallán 
047 Pacula 
048 Pachuca 
049 Pisaflores 
050 Progreso 
052 San Agustln 11axlaca 
053 San Bartola Tutolepoc 
054 San Salvador 
055 Santiago de Anaya 
056 Santiago Tulantepec 
057 Slngullucan 
058 Tasqulllo 
059 Tecozautla 
060 Tenango de Doria 
061 Tepenpulco 
062 Tepehuacán de Guerrero 
063 Tepejl de Ocampo 
054 Tepetnlán 
065 Tetepango 
067 Tezontepec de Aldama 
068 Tlangulstengo 
069 Tlzayuca 
070 Ttahuelilpan 
071 Ttahultepa 
072 Tlanalapa 
073 Ttanchinol 
074 laxcoapanT 
075 Tolcayuca 
076 Tula de Allende 
on Tulanclngo 
068 Villa de Tezontepoc 
078 Xochlalipan 
079 Xochlcoatlán 
080 Yahualica 
081 Zacualtlpan 
082 Zapotlán de Juilrez 
083 Sempoala 
084 Zimapán 
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División Pollllco-Admlnislrativa 68 
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Infraestructura para el Transporte 
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3.1.2.1.1. ASPECTOS GEOGRArICOS 

La región de Pachuca se lv..:al iza en la parte centro-sur del 
Estado de Hidalgo, entre los paralelos 19 45 y 20 42 de 
latitud norte y los meridianos '38 27 y '9'3 (18 de longitud 
oi:cidental y esta integrada pr:•r los municipios de Actopan, 
Atotonilco El Grande, El Arenal, Epa=oyucan, Francisco l. 
Madero, Huasca de Ocampo, Metzquitlan, Mineral del C'hii:o, 
Mineral del Monte, Mixquiahuala, Omitan de Juarez, Pachuca, 
Progre&o, San Agustín Tlaxiaca, San Salvador, Santiago de 
Ana.ya, Villa de Tezontepec, Ti;;::ayuca, Tonayw:a y Zapotlan de 
Juarez. Su superficie total es de 3,535.0 kilometros 
cuadYados que equivalan al 18.6% de la superficie total del 
estado de Hidalgo, sus 1 imites geográficos son los siguientes: 
al norte con los municipios de Eloxoxhitlán, Zacualtiptm y 
Tianguistengo, al sur con el Estado de México, al este •:on 
Veracruz y los municipios de Acaylán, Singuilucan y Zempoala, 
al este con los municipios de Cardonal y Aja.cuba. * (27) 

3.1.2.1.1.1. OROGRAFIA 

La región este y noroeste del conjunto orográfico esta c1cupadc• 
por la Sierra Madre Oriental que hace muy abrupto el Sl.1elc· 
pasando por los municipios de Metztitllln y t"ietzquititllln. Otra 
de la derivaciones que debe considerarse como muy importante 
es la que cruza los municipios de Mineral del Monte, Omitlán y 
Atotonilco el Grande. En el municipio de Mineral del Monte se 
desprende una ramificación que llega hasta Pachuca, para 
después subir hacia el noroeste. La Ramificación expresada se 
le conoce como Sierra de Pachuca, que limita por el noreste ·al 
Valle de Mexico. * <28) 

3.1.2.1.1.2. HIDROGRAFIA 

Los r:los más notables de esta región son los siguientes: El 
Grande de la Barranca o de Heztit~án, siendo este el 
principal, tanto por la longitud cc•mo por la cuenca que 
recorre, también el r io Corrales, AmaJac, Las Mecas San del 
Monte. entre citros. En cuanto a lar; presas se cuent:an <:•:•n: 
los Angeles y San Antonio Regla. Además en HuMsr-a rp 

lc•cal izian lc1 s manantiales den•:iminados com 1:• El F·eral, San 
Miguel Regla y El Hulzache. * (2'3) 

* (27) FUENTE: GOBIERNO DEL ESTl1DO ílE HIDALGO, SECPFTAPIA DE 
DESAPROLLO Ar3POPECUAR ID Y FORESTAL. 

* (29) FUENTE: GOBIERNO DEL ESTADO DE HIDALGO 

* C23) FUENTE: IDEM 
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3.1.2.1.1.3. CLIMA 

Indudablemente que el el ima es un•:i de los factores que más 
influyen en el desarrollo ecc•nómico, pues de sus 
características depende su flc•ra y su fauna. 

En fc•rma general la región de Pachuca presenta el ima 
semiárido, mesotérmico C• templado, con humedad deficiente en 
todas las estaciones del año. 

Parte del municipio de Atotonilco el Grande, todo el municipio 
de Met~t:itlán y gran parte de Metzquitlán tienen un clima 
sub-húmedc•, mesotérmico o templad•:i, C:O:•n humedad deficiente en 
invierno. * (30) 

3.1.2.1.1.4 _SUELOS 

Los suelr:•s representativos de la regi~·n de Pachuca, sc1n 
fundamentalmente el Chernozem y Castaño. 

Chernozem.- Suelos negros, calcáreos de 60 a '90 centímetros de 
profundidad para las zona~ de 500 a 550 mil imetros de 
precipitación pluvial con una vegetación de pastizales y 
matorrales propio para la agricultura de temporal. y ganadería; 
perteneciendo a este tipo de suelo los siguientes municipios: 

Huasca de Ocampo, 
Tizayuca, Toloyuca 
Tlaxiaca. 

Meztquititlán, 
y gran parte de 

Villa de 
Omitlán y 

Te;::ontepec, 
San Agustín 

Castaño.- Suelos color castaño, cálcareo, profundidad sc•mera, 
en zonas semiáridas, donde se encuentran matorrales dispersos 
y pastizales aptos para la agricultura de temporal; 
perteneciendo a este tipo de clima el resto de los municipios 
de la región de Pachuca.*(31) 

3.1.2.1.1.5. VEGETACION 

Los municipios con mayor existencia forestal son: 

Meztitlán, Huasca, Omitlán, Miner-al del Chico y MineYal del 
Monte, en donde existen Bosques predominando el pino y encino. 

El resto de los municipios, pYincipalmente en la parte ~ttr de 
esta regU•n, la vegetaci~·n predc•minant~ es ~1 mat.-1rrñl inerme, 
subinerme y espinoso. *(32) 

* (3<)l FUENTE: GOBIERNO DEL ESTADO DE H!Dl'\U30, SECRETl'\Rll'\ Dt: 
DESARROLLO AGROPECUAF:!D Y FORESTAL. 

• 131> FUENTE 1 !DEM 

* C32) FUENTE 1 !DEM 
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3.1,2.1.1.6. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES 

Para la subregión de Pachuca según el censo general de 
población de 1990, se l"'egistró una cifra de 520,24(16 
habitantes <227,563 hombres y 292,677 mujeres), 
correspondiendo• un 27.554 de la población total del Estado 
de Hidalgo. 

Población económicamente activa: 

En términos generales la población económicamente 

activa se define como la parte de la población que prc•p•:orci•::on.::1 
la mano de obra pal"' la producción de bienes y servicios de 
índole ecc•n~·micamente, incluyendo esta población , a los 
empleados, a las personas que trabajan por cuenta propia, 
trabajadores familiares no remunerados, asalariados que 
declaran tener un oficio o profesión. 

La población económicamente activa resglstrada en 1990 fue de 
144012 habitantes, lo que representa el 2'3.1'3'l. de la poblu·:i·~n 
total para dicha subregión, de los cuales 108,344 son hombres 
y 35, 668 son mujeres, 

Sueldos y salarios .. - Considerándo que la estructura de la 
región se encuentra dominada por las actividades 
agropecuar :í.as, es de suponer que el nivel de in°greso de una 
gran mayoría de la pc..blación rural sea bajo y en ocasiones de 
subsistencia, debido a la naturaleza del terreno laborable de 
la región, que es en su mayoría de temporal. 

Actualmente el salario m:lnimo para la regi~·n es de 
N $ 12.0S diarios. 

Estructura Ruré\l y Urbana.- Se tiene que para 1990' el total de 
la población de la región es de 520,240 habitantes, de los 
cuales el 46.7Y. y 531. corresponde al sector rural y urbano 
respectiva.mente. 

Nivel Cultural ,- En lo referente a educación Primaria, ev.iste 
una población de 227 1 685 alfabetas y an~lf~betas s•:1n34,711 
persona5, Por lo que respecta al número de t"c:icuel A<; SP. t:ienF:? 
un total de 496 concentrándose el m;;iyi:ir n•~mer•J en el munio:ipio 
de Pachuca • *(33) 

3.1.2.1.1.7. INFRAESTRUCTURA 

Vías de Comunicación.- La subregi~·n de Pachuca, dispone de 
788.4 ldlómetros de carreteras con un promedio de :2.25 
Jdl~metros por cada 1000 habitantes; siendo distribuidor; de ln 
siguiente forma1 293 kUómetros de .-""minos de mano de obr-a 
28:.5 kil~metros de carretera estatales y 212.8 kilómetr•:is de 

*(33) FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE HIDALGO, 1991, 
!.N.E.G. !. 



carreteras federale~ Su t•:•p•:•graUa suave, c1l:' llt'\ni:•s y 
lomer ic•s en sLts may•:•r parte y solam1?nte una pequer.a pr•:•pori: i·~·n 
de sierra, ha permitidc1 el desarrollo de la red vial, al tener 
menores dificultades té•:nicas y por 1:c1nsiguiente •:ostos de 
cr.:•nstru•:cibn menores; donde el 90% de las lcu:al ida.des 
existentes se agrupan en cc•munidades. 

Ferrocarriles.- Las principales lineas existentes son México­
Pachuca - San Loren~o y Tula - Pachuca. 

En esta subregil•n e:dsten 3 aeropistas en operaci~•n, ubicadas 
en Actopiln, Pachuca y Tizayuca. 

Existe servicio de correos en las siguientes comunidades1 

La Lagunilla, La Estancia, El Mexe, San Atonio Zaragoza, 
FC•Y.indeJe, San Cristc•bal, Acayuca, Benito Juáre:;::, Villa 
Aquiles Serdán, Ixcuinquitlapilco, San Gabriel Azteca, San 
Solis, San Pedro Huaquilpan y Tellez. 

En •:uanto a servicios telegritilicos, i:orresponde un indicador 
de 13.:35 unidaides por cada 1000,000 habitante$; as.i mismo para 
el servicio telefónico pertenece un indicador de 12.7 lineas 
por cada 1000 habitantes. 

Centros de Almacenamiento.- E.<isten '9 tiendas .CONASUPO y 5 
bodegas cc•n una capacidad de 2900 toneladas. 

Electrifi..:ación .- Las lc•calidades de mayor importancia asi 
como las que se local izan cerca de dicho servcio, no as{ de 
los pobládos ubicados en zonas rurales ejidales. 

Entre lc•s municipios que cuentan con mayor porcentaje de 
lo~alidades electrificadas son: 

Pachuca, Actopen, El Arenal, San Salvador y Zapotlán de 
Juárez. Las de menor porcentaje: Atotonilco El Grande , Huasca 
de Ocampo, Me:;::tititlán, Omitlán de Ju.Arez, Tiza.yuca y Mineral 
de Chico. 

La subregión cuenta con 197 localidades elétrificadas y 201 
que no tienen este servicio. 

Obri's hidrául teas. - E~isten con 2 captac io11es de mamant ial, 16 
Jagueyes para el alamacenamiento, 3 plantas de bombeo y zonas 
de riego; 7 presas de almacenamiento con 4 zonas de riego, 5 
canales y zonas de riego por bombeoi beneficiando dichas obras 
a un total de 14 1 900 hectAreae, * (34) 

* C34l FUENTE: GOBIERNO DEL ESTADO DE HlDALG0,1993. 
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3.1.2.2. ANALISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA 
LOCALIZACION 

3.1.2.2.1. UBICACION DE LAS FUENTES DE SUMINISTRO 
DE LA MATERIA PRIMA. 

Basados en el estudio realh:ado por la Dire•:ción General de 
Economía Agrícola de la Secretaria de Agricultura y Recurs0: 0s 
Hidráulicos y el sistema Nacional para el Abaste• de la 
SecYetar ia de Comer e io y Fomento lndustr ial se •:ibservó que 
el área dentro de la subregión de Pa..:huca con mayor produco:1~·n 

de tuna del Estado. Se encuentra comprendida en los municipios 
antes mencionados, y el estudio sugiere que el centro de 
acopio se establezca en cualquiera de ell·~s. 

A continuación se expone la tabla 3.1.:2.3. en el q'"'tt -~~ 
compara los aspectos relevantes de la infraestrL1ctura del 
Municipio de Actopan versus el total del Estado de Hidalgo. 

Después de un análisis exhaustivo de lc•s municipi•:is p•:•sibles 
para ubicar el Centro de Acopio, se llegó a la •:•:•n•:lusi·~·n 
que la planta empacadora de tuna en fresco, se debe ubicar 
en el Municipio de Actopan, municipir:• que se i:m•:uentra 
estratégicamente localizado entre los mun1cip10J antes 
citados. 

3.1.2.2.2. UBICACION DE LOS SERVICIOS Y OBRAS 

DE INFRAESTRUCTURA 

Los únicos servicios que se requiere para el limpiado y 
empacado de tuna son: el de la energ:la eléctrica (trifásica y 
monofásica) y agua pura; estandc• la tc•ma más •:erc..ina a unos 
200 metros del terreno donde se piensa instalar la planta 
empacad•:-ra de referencia. 

3.1.2.2.3. l'IANO DE OBRA 

La mano de obra existente en el municipio de Actopan, es lo 
suficientemente capaz, dado que el proceso de sele•:•:i~·n t 
empaque no requiere de mano de obra calificada. Para el 
adiestramiento del personal que se emplee en todc• el prc·c~s<:• 
de la empacadora de tuna, f:':t.ist~ 1_::. ..:ompr'omii.:.•::t r..1c•r p.~. 1 .. ,¡ .. 
los proveedores de maqui11aria y eqttip•:• par-~ c~pacit.J.1' 

mismo. 
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3.1.~.3. MICROLOCALIZACION 

íic; ao:LUYI/•~' •.:•:•n el CHlc°'il iSJ«; de l•:•~ fai:tores condicionales dP. la 
l• .... <1.li.:r.1•. l•'••• pdr..:1 el proyect•:•, el lUQc\r selc~·-cic•nado para la 
instala·:i-!•n d~ la planta l impiad•:ira y empacadora de tuna, 
i:orrespc1nde a 1 a cc•mLmidad de Actopan, que pertenece al mismo 
munkipio en el Estado de Hidalgo. En la tabla 3.1.2.3 se 
muestra la rel.:ic1~·n de la infrai=structura del municipio de 
A·:to:opan versus el Estadc• de Hidalg•:o, básandose en en el 
Anuaric• Estadístico del mismo estado, edición 1991 
l'.I.N.E.t3. J). 

Lc•s factc.res determinantes considerados para la localización 
del prc•ye.:t·~ en di•:hc• lugar incluyen en forma resumida los 
siguientes puntos; 

a) Organi=:aci~•n de Productores .- En la comunidad de 
Act•:•pan e:dsten pr1:0ductc•Yes de tuna, entre los cuales hay 
un alto gYado organización interna. 

b) Calidad de la materia Prima Como ya se 
niencic•n·~· anteriormente la tuna· que se produce en el municipio 
de Actopan es en su mayor ia tuna de al fajucan (blanca) y 
algunas hectáreas de tuna cardona, la cual reúne la calidad 
requerida paya la implantación de la planta empacadora en 
cuestil.•n. 

c) Infraestructura y ser vi e ios. - Se cuenta 
actualmente con la infraestructura y servicios nece~arios para 
el proyecto, tal es 

0

el caso de caminos, energía eléctrica, red 
l~lef6nica, mano de obra, agua. 

d) Cercania a los centros de cultvo, por su 
l•::.calizaci6n, la zona cuenta con vías de 
ccimunicación que le permiten teneY un acceso 
rApido a los centros de produccióno. 

e) Cercanía a los centros de consumo (centrales de 
Abasto), centrales de abasto del Distrito 
f"ederal, Guadal ajara y Monterrey. 

f) Oisponibil idad del Terreno Se encuentra 
suficiente área disponible para la instalación de 
la planta empacadora, además de que su proceso no 
es ccintaminante; a los ejidatarios y dueños de 
pc."1rcelas privadas les interesa la instalación de 
una plilnta empacadora de tuna en fresco, por lo 
que no se encuentra problema para la adquisición 
del mismo y la instalación de la planta antes 
citada. * C35) 

3.!.2.3.1. MERCADO ACTUAL V FUTURO 

ne ar.uerdC• i:on la capacidad instalada de planta ( 4 toneladas 
por hora>, y conciderando las estadisticas de la tabla 2.5.2.A 
la pr•:•ducci·~·n prc•medis:• por he•:táre.a en el estado es de 4.8 
tc•oel 11da~/h1.?1: t:áred. 

* r 35 ., FUENTE : 1NVESTI1:;Ac 1 ON PEPSONAL.. 
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TABLA 3.1.2.3 

TABL~" CD'·1F'?'1::·,; .• } \·H DEL MUN!;'."'.IF ro 
i:-1CTOFt-H; ·:s. =-- :::.=-:-{,DO ¡;;:: Htni=.:..GG. 

: . i::'..!L:,..i ¡::_::;!1!tfo4:.rt. 

'/!'. !:.hiDt· FAFTIC'JL.HR 
H·it' i "! HG.:.\3 ~OF: DISPat~IBILIDAD 
:.•!::. ~ ·=UP. EtlTL1BAt.;. 

.'!'-'IE:1JGA F,:;F-TICJLHR 
-t.:iFITHr::H; ~OF. IHSPONIBIL!D~O 
DE EiJEFGI.; ELECTF.ICA. 

\l. F • 

~~; DF- ~' J21~~·. 
T!Er·n:.i..s RUR.;LES y URBANA. 

~:.:::.·:r~ILS FCSTAL.ES. 

:::=:•,:1c1os 1E:.....S.GRHF1CO:. 

LltlEHS TELE~ONICAS. 

F-• ..,r· I QDlFUSOF:~.a. 

TELE\.'! SORAS. 

CAF$ETERAS O<'Ml: 

~RINCIPAL. 

PAVIMENTADAS. 

REVESTIDAS. 

SECUtlDARif!S. 

RE'JEST!DAS. 

l\'.:•!J=A!l 

3·:·~ 

7!:;13 

2050 

3=7:; 

lb 

18 

81é 

13é 

7 

2 

37 

8 

HID.:\;_GC 

=650 

36289:::: 

280608 

1 !571.= 

1045 

1075 

34 

53808 

18 

9 

é908 

874 

119 

12é3 

723 

'3·) 

7 

1.5 

1.:-
1.5 

5.é 

11.11 

1.9 

.a 
1.7 

2.9 

1. i 

... .... 



POBLAC!ON: 

TOTHL 

HOMBRES .. 

MUJERES. 

EMPLEO: 

TOTAL 

OCUPADOS. 

úESOCUPAOOS. 

ECONOMICCAMENTE ACTIVOS. 

AGPICULTURA. GÁNADERIAS, 
CAZA Y PESCA. 

HOMBRES. 

MUJERES. 

HIDUSTR !A: 

HJM6~.E5. 

MU:ERES. 

PH~.TIC!!=ACION FEDERAL. 
M!LE::l DE FE30.5i. 

TABLA 3.1.2.3 

40ó!3 

19384 

21229 

: ;_J.··~ 
27344.... . or 

• ..!" .· ,_¡·· :~: :~~-r---~~~r ~·-. 

10798 

288 

15b11 

2759 

98 

885 

378 

s1.o.~6. '947 

18883ó6 2.15 

929138 2.08 

~~:592:28 2 .. 21 
.. 

... ~ 

1255410 2.17 
. .. . 
49::131:5 2.19 

"15236 1.9 

727139 2.09 

178021 1.54 

4663 2 .. 10 

57933 1 .. 52 

!8111 :z: ... )e 

.... .... 
$65. 3•)3. )50 1.o:: 



Segl'tn los dati:•s de la tabla 2.5.2.A el total del área 
•:C•sechada es de 3, 064 he·:táreas en el est"do de Hidal g-:1, 
multipli 1:ad•::i a ra::~.n de •l.A ti::•nel.,d.1; p·-·r hr:>•:L\re,'l, 11.-.1:; dá 11n 

totMl de prc•dL1cción de 14,707.:20 tonel.:ldas de> tuna Pn frF?"'o::·-·; 
ya qua la capa•:idad in~taladü de empi\que di:> rniestra plantfl e•:; 
de 2,592 toneladas por temporada. La produo::o::ión e=pcr1da 
versus produce i·~n empacad11 es de 5167 veces may•:or produ•:•: i·~n 
estatal que de empaque. 

En concluo::;io!•n el abasto do materia prima, tuna cm frer 1:-···, 

versu5 capacidad de empaque paru nuestra planta ü'3t,, 
totalmente satisfecha. 

3.1.2.3.2. PRODUCCION ~SPERADA 

3.1.2.3.2.1.DISPONIBILIDAD Y... NECESIDADES ¡¡g_ MATERIA, 
PRIMA 

La progro'.\maci~·n de la producci~·n esperadu p.-i.r<'I. 1 .. i:; munio:·1p1r:•<z. 
con producción muy significativa y signifii:ativa en el Estad•:• 
de Hidalgo se muestran en el inc{s•:• 2.5.5. Estñ se 11eva " 
cabo en base a los rendimientos hist~•ri•:•::os de l..:\s he•:tároac:::¡ 
cosechadas en el estado anter ic•rmente e i tad•::o. 

Esos municipios serán los que abastecerAn a la unidad 
productiva de la planta empcadc•ra de tuna. Es de hacerse nc•tar 
que los rendimientos son "conservadores dada la p 0:11:a 
asistencia tecnológica que reciben dichas huertas. 

Las necesidades de materia prima de la planta empa•:ad•:ira de 
tuna en fregco, quedan satisfact.:•riamente cvbi8rtas. 

Sin embargo no de toda la produco:H•n q11e •::..e reciba rle t:un.-, 
para proi:esarse saldrá mermas que repcrcut.u1 en lu .:.,11t irl."d 
global del producto procesado. 

·El tamaF:'c1 que tendrá la plunta selei:cic•nadcora está 
determinado básicamente por la disp.:.nibl idad "'':turll '/ fut:ur.:\ 
de la materia prima a pri:•dw:ir, • . .-:•n las 3 1 C1f,4 he•:tárcL1s 
dedicadas al cultive• del n•:•pal tLtner•:• en el E'.st"'\d•:• di.: 
Hidalgo. En la tabla 2.5.4 se sef:,11,;:¡n l.-.5 v•:ol1'.1menes de 
pr•:•dLl•:-cU•n esperados en el Estad•:• de Hidalg•:•, la produ•:f:i6n 
requerida para el pr•:•ye•:t.-:o (3 mec;:.pr:;l, y Ja •:ap."cidml d~ l,;' 
planta emi:ado:ira de tuna p.)ri\ el estudio f:é 1:ni.-:•:i dP 10 at:r:•!;;, 
asi como lc•s turno:•s de trabnj•:o y lc•s '···:il1:1nu:mt.": de m."1tm·\.:1 
prima µr1:1dui:idco5l y disp•:•nibles C:me11os merm.Js p•:•r putrof~i·:•:i·~·n, 

control de calidad entre otros·,. 

De ao:uc~rdo::• •:•:•n la tabla anten citada sp puede o:·l·~nrvar que laL; 
necesidüde~ SPr~n cubiertüs ampl i21mr.nti~. 
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Empezaremos diciendo que el proceso de sele•:ci·~·n (vi~ual) y 
empaque, debe ser entendido ccimo una labor que tiene su inci50 
desde la plantación, mediante labores i:ultur-ales tales com•:•: 

Preparación del terreno, plantacH•n, fertil izaci6n, poda, 
•:ontrol de plagas, en fermed~des, buen manejo de cosechas y 
acarreo de fruta a la empacadc•ra de tuna en fresco. 

Por- tanto, dada la naturaleza del pro•:eso que se pn?tendE' 
implementar, es necesario que las nc•rmas de calidad esten 
enfocad~s hacia el manejo agron mico de la huerta, a fin de 
c•btener frLlta de excelente calidad para el mercadc• 
Internacional y Nacional. 

F'actores complementarios a la calidad de la tuna para su 
clasificación y empaque lo son: el cc•nt:enido de azói:ares, 
tc•lerancia y resistencia al trasporte, facilidad en el 
desprendimiento de la espina y la rel~ción c~scara-pulpa­
semilla. 
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3.2 INGENIERIA DEL PROVECTO 

3.2.l PROCESO PRODUCTIVO 

Las actividad es que principal mente se desarrol l ar.1,n en este proceso 
sonr selección y cla&ificación. En la selección se hace una separación 
de acuerdo a las propiedades f1sicas del producto; y en la 
clasificación se atiende a las características de la calidad deseada. 

3.2.1.1 0NALISIS 1!1i ~ TECNOLOGIAS QISPONI8LES 

En el caso de la tuna, en los últimos años se ha despertado un gran 
interes por su comercializa.ción, lo que ha dado ccrigen a la· 
aplicación de tecnologías ya e>eistentes para la selección y empaque 
como es el caso de la naranJa. 

Las principales operaciones que se contemplan en una 
planta empacadora de tuna en fresco son1 

l.- Recepción 

2.- Clasi flcación 

3.- Desespinado 

4.- Lavado 

5.- Secado 

6.- Encerado 

7.- Selección 

s.- Empaque final 

':).- Refrigeraci~·n 

Como se hizo mención en el inciso 2.5.3.1. del capitulo de estudio de 
Mercado y comercialización, los lugares en donde se empaca la tuna 
par~ su comercialización son los estados de Aguascalientes, 
Tamaulipas, GuanaJuato, Zacatecas. 

Las máquinas procesadoras de tuna en fresco que se encuentran 
a•:tualmente en operación, se han instalado en f..,rrna e'llpirf-:., pny 1·.:as 
mismos propietarios de las emptv:adoras para cubrir sus nece~id~dr.c;;; 
también exsten empresas manufactureras de equipo agropecuaY i.o que 
tienen equipo idóneo paria estos procesc•s. 

En resumen, todos aplican los mismos principios para las 9 operaciones 
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antes ind i•:adas. 

3.2.t.2 SELECCION Y JUST!rICACION l!6. b.B TECNOLOGIA 

El disef;o del proceso debe contemplar aspectos como1 

consjderaciones que afectarán a l~ calidad, o:ost..,~. B~"\jo J°"'r; 
experiencias C•btenidas se propone un proceso que opere con la mayi:1r 
eficiencia, incrementando 1 a productividad y minimizando las mermar;. 
Es decir, que se utilizará maquinaria que se encuentra en el meYcadc•, 
id ... -.nea para el proceso en cuestión. 

3.2.t.3.QESCRIPCION llÉ!.. PROCESO Y PIAGRAMA 

Tipos de distribucion de planta1 

La distribución de una planta consiste sn ver &l modo de ordenar las 
instalaciones industriales. En la distribución se tiene que tomar en 
cuenta el espacio nece9ario para el manejo de mat~riales, almacenes y 
de todas las actvidades necesarias en el procaso. 

EKisten tres métodos para organizar la maquiná.ria en una fabrica 
debido a sus sistemas de producci6n1 

t.- Posición fiJa 

2,- Por proceso o departamento 

3.- Por producto o línea 

1.- Por posicidn fiJa1 

Este tipo de distyibuci6n es aquel en el que el component& principal 
permanece estacionado en una misma posicidn y en el cual todas las 
herramientas, hombres y maquinaria son trasladadas hasta donde se 
encuentra él componente principal, para que sea en este sitio donde se 
le realicen todas las operaciones. Ejemplo la fabricaci~·n de un bar..:o. 

2.- Por proceso o departamento: 

Consiste en la crea.e ión de departamentos, los cuales se especial iz~r.tin 
en la realización de una sola C•peraci~·n, y en la cual el comro:ment~ o 
cc1mponentes principales pasaran por cada uno de estc15 dep.;n·tamentos 
donde se les realizará una operación. EJempls:•: la fabricaci·~n de un 
mueble, que pasa pc•r di fer entes dep.:u-tamento5. 

3.-Por producto o lineas 

Este es similar a la distribu•:ión fiJ~, sólo que en er:t:c c-'3sn P.1 
material si se mueve, el prerduo:tc• que sale de~ tint\ máquinci 
necesariamente tiene.o que ser la alimentación de la otra, e~tr• implica 
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que todo el equipo empleado en la fabricación 
ajustado de acuerdo a 1 a secuencia del producto. 
embotelladora de refrescos. 

del producto sea 
Ejemplo una planta 

Para poder 5eleccionar el tipo de distribución, hay que tomar en 
cuenta las caracter{sticas del producto a fabricar, la maquinaria 
emplear, el número de articules a producir, la estabilidad de la 
demanda y la variedad de productos a producir. Cabe mencionar que nci 
siempre es posibla seleccionar entre los tres tipos de distribución, 
hay ocasiones ran las que sólo se tienen dos opciones e incluso otras 
en las que no se pueden elegir. 

En este caso, poY ser un sólo producto, las caracteristicas de 
perecibilidad, la producción requerida y maquinaria a utilizar SP. 

sugiere una distribución en linea. 

Para su mejor comprensión se sugiere complementar la siguiente 
explicación de cada una de las operaciones con el diagrama 
de proceso y distribución de planta. 

CLASI~ICACION. - Se puede real izar ya sea manu'al, mecánicamente o una 
combinación de las dos. 

Procedimientos que separan la cantidad total de los 
di fer entes categor i.as de calidad. Este último, que P.5 el 
nos interesa, se suele llevar a cabo en forma manual, 
bien una combinación de ambas. 

frutos en 
metodo que 
mecánica C• 

La clasificación manual se lleva a cabo por operar'ios entrenados 
ca.paces de captar simul tiá.neamente los factores de e 1 asi ficac i ón. Estos 
pueden ser1 que la fruta al recibirse preeente ma.llugaduras, madur-e:: 
excesiva, raspaduras, r..ostras, manchas, huellas da granizo, cualquier 
evidencia de plaga, color y tamaño. 

11 El clasificador" forma un Jui·:io equilibYado de la calidad global y 
separa físicamente los frutos en categorias según la calidad. La 
clasificación manual tiene la desventaja del elevado costo en la 
mano de obra y en algunos casos la escasez de esta. 

Cada lote que se recibe en la empacadoraf debe muestrearse al a:::i\r, 
cuando menos un 5X de la totalidad de las cajas. Si en una 
cuarta paYte de la muestra se encuentra fruta daf\ada o t iernM, 5r.! 
debe revisar toda la carga y comunicarlo al productor, con el fin de 
extremar cuidados en el corte y, si es necesario, regresar todr\ la 
carga. 

Si la fruta presenta las condicione~ adecuñdas de calidad, c(':in fprhA 
de corte y fecha de entrada a l'o~ planta empao:adora d1:onde eo:;pera s•J 
turno la fruta para ser procesada. 

Lafl cajas serán descargadas en forma manu.::\l en una t·:il va que 
alimentantará al elevador rezagador en donde la tuna que venga 
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maltratada, podrida o con defectc•s, es separada como fruta rle 
tercera calidad. 

L.:ii clasificacilin mecánica lltil izi' métodc•s más sofisticados, 
combinando una serie de operac i•:ine!l de selección, separando lo.; 
frutc•s según su tamaño (diámetro). Este tipo de cla5ificaci6n 
mecánica, tiene muchas venta.jas sobre la clasificaci·~n manual, 
tales como: capacidad de produccU1n, eficiencia, y por tanto, menor 
cantidad de mano de C•bra utilizada. 

De acuerdo con lo anterior, se ha elegido una combinación de ambo5 
métodos, para obtener la mayor optimización de los recursos humanos y 
tecnológicos sin que nos eleve el costo de nuestro proceso. 

DESESPINADO • - El proceso de desespinado o deshuatado es eliminar de 
la epidermis de la fruta las espinas propias del fruto en su 
totalidad; el método que se propone es un método ·seco ya que se 
realiza mediante rodillos que.contienen cerdaS blandas para no dañar 
el fruto. Estos rodillos giran y al hacer contacto con el fruto lo 
desespinan. 

LAVADO.-La gran variedad de contaminantes que se encuentran en los 
productc•s µroveniantes del ca.mpo (debido al tipo de agua con que sc•n 
regados), e)(igen métodos de 1 impieza muy eficacest 

El método de lavado puede ha.i:erse de varias formas, siendo los más 
utilizados• por inmersión y aspersión. 

Para el presente estudio se utilizará el método de lavado pc•r 
aspersión, dada la naturaleza de la materia prima y de las cc•ndicioneG 
que se desean para el producto terminado. 

En este proceso, se ey,pondrá la superficie del fruto a duchas de agua, 
y se le eliminará de tierra, arena, polvo, residuos de insectos, 
fungicidas, huevecillo!!í de plagas y espinas residuales. En esta 
parte del proceso es muy conveniente la adici~·n de un fungicida al 
agl.la para prevenir enfermedades de acuerdo a las normas establecidas 
por Salubridad y Asistencia para la tuna de mercado nacional y por 
F'ood and Drug Administration de Estadc1s Unidos de Norte América pare:\ 
la tuna de exportación. 

La eficiencia del lavado dependerá de la prP.sión del agua, la 
distancia del producto al origen de la aspersión, el t lempo de 
exposición del fruto a 1 a ducha y el ni:tmero de duchas utilizadas. La 
meJor combinación en general sartt el pequeFi'o volumen de agua 
a presión elevada. 

SECADO.- Va lavada la tun~, esta pasa por una serie dP rc•dill 1-."j 

recubiertos con aditamentos de httle que ayudarán ..'J SE?•':~1r 1 a tL111,""I 

.junto cc•n un par de ventiladores o boquillas de aire cc•locad•.:>r: 
encima de los rodillos. 



84 

ENCERADO.- Después de lavada y secada la tuna, gira sobre los rc•dillos 
y pasa debajo de un aspersor que aplica una capa de cera para da .. le 
mejor presentación y a la vez aumentar su vida de almacenamiento y/o 
transporte. Se recomendó la apl it:ai:iOn de .:era De•:co WT-4, que ul 
fabricante Penwalt International ha recomendadc• técnicamente y !'.e ha 
aplicado en otras plantas procesador as; en una propori:: i~·n promedie• p<:•r 
tuna de 0.10 mililitros de acuerdo con las especificaciones del 
fabr icanta. 

SELECCION POR TAMARO.- La selección por' tamaños es un pror:-e~o ·~mif:"r. 

que involucra operaciones mecánicas y dP. transporte que i'.tnicamente se 
difarericia de otro por la maquinaria utilizada. 

Selección Hac6nica.- En este paso se llevara a cabo la selei:ci•:m dP 
tamaños por el sistema de rodillos de acero inoxidable de apertur." 
variable. 

Al final del proceso se obtendran tres tamaños di fer entes de a•:uerdc• 
a las siguientes especificaciones1 

EXTRA Diamatro mayor de 7 centímetros. 

PRIMERA 1 Diametro entre 5 y 7 centimetros. 

SEGUNDA 1 Diametro menor de 5 centímetros. 

Selección de Calidad.- En esta operación el factor impc•rtante es el 
humano, ya que cada ºclasificador" debe tener presente en tod•:• 
momento las especificaciones de los tres grados de calidad. 

Lógicamente para que el personal ejecute en forma corre•:t" y 
eficientemente el trabajo, debe ser sometido previamente a una 
capacitación y/o adiesb""amiento, buscando •:rear en el 1 c•s una 
"consciencia de eY.celencia en la calidad de su prodLtcto terminado, ltt 
tunaº. 

Proporcionarles ayudas visuales como: fotografías y/o muestrao;; riuc: 
faciliten su labor de clasificacil.in. 

Cuandc1 1 as mesas de recepc i 6n de 
sustituyen por otras va1:ías y 
cL:~si f icadasf renercut iendo en 
superior. 

tuna para empaqL1e P<E-t ~n 11 rmas, 5'e 
~n procede "' emprKar 1 as YA 
una eficiencia y prorlucttvidRrl 

En forma complementaria, se deben garant i;:ar tener condiciones c1e 
trabajo apropiadas tales •:omc•: 

Ltn áreu. de trübajo et>pec~fica y limpi.:i, heYramfr11tñ arlr.•~Ll:.trl<,, r_•quip·• 
de seguridad, iluminacio!•n, ventiltt•:U•n, tempei·'\tura, ··Ltr5•··r:. dJ.: 
seguridad y trabaje• en equipe•, filQ'::=.ofia de i:Alid,:i;d de P.·····Plenci~ ":/ 
p•::ir tUtimo área~ libres para P.l descan~o de los •:iperari•:•s y l···s 
empleadc•s de confianza. 
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EMPAQUE.- La operación de empaque del producto es crítica en el 
proi:eso de producci~·n; debe ser real izada con agilidad, poY lo que se 
propone adaptar mesas m6vibles en el proceso de cla!iificación y que 
puedan retirarse con las cajas o rejas cuando estas esten. 

Al empacar 1 a tuna en frasco, se busca proporcionar al prciducto 1 as 
co::ondiciones de seguridad para su transporte, asi como facilitar ¡,., 
manipulación y a la vez darle una presentación atractiva que motive a 
su consumo. 

Durante la operaci·~n se debe hacer una ~1ltima inspección de calidad 
para sepal"ar lo• productos que esten defectuososf ·esta operación va a 
ser real izada por el mismo personal de empaque. La fruta en la i:a.ja se 
acomoda usi'ndo estructuras geométr leas para frutas i:uyc• destino fuera 
el de e:t:portaci6n como son1 manzana, tuna, uvas, etc. 

Al elegir el sistema de 
aspecto dP la fruta, 
sino también después de 
final, el consumidor. 

empaquetad•::i, hay que tener en cuenta el 
no "9ólo inmediatamente después de ~mpacarsP. 

ser tran9portada hasta llegar oJ su destino 

Para el mercado nac ic•nal se pueden recomendar tres 
diferentes de distribuir la fruta en la caJa, a sabara 

a ) En diagonal 

b En hl leras 

e ) En todos los sentidos 

- El sistema en diagonal• 

es el más eficaz 
pueden empaquetar 

y apropiado:• para la 
rápida y firmemente. 

- El sistema de en hileras: 

fruta, de esta 

sistemas 

mnnera, se 

también mantiene a la fruta en SLI siti•:i, sin embarg•:i, requiere más 
tiempo , dado que la operaci6n exige gran •:uidado. 

- El sistema en todos los sentidos: 

la colc•cación de la fruta en el envase es menos firme y mayores las 
posibilidades de deterioro. No •:obstante, ha.y una ventaja que ccinsiste 
en que pierden importancia las dimensiones del envase. 

Se puede decir que independientemente del métod•::i de f'mp.,.:~d·:i, r:il 
producto debe ser acomodado firmr>mPnt~ P.n lM~ caj.;i~ rlP 11nr:l m,,n"',.,, 
regula.- y uniforme en cuant•:. a su r.c.Jr.•r, t.'l.m~í!:'~· y r.:Mlirt;u1; pr .. ·•rrn·.,nrko 
quQ 1 as cajas esten cuidadosamente bien emp~cad.::\s, y ri•1P no r;n 

cierren hasta saturar las mismas. 
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CAUSAS MAS COMUNES DE PERDIDAS POST-COSECHA EN PAISES EN DESARROLLO 

Dp•racidn 
Po•t- cosecha 

Cosecha 

Pr•paracl ón para 
el merc.ado 

Tranaport• 

ManeJo •n los 
m•rcado• 

Manejo en cae• 

Causas de Perdida Contribución 
Relativa a la 
Pérdida Total<X> 

l. Grado de Madurez 
2. DaRo mec,nlco 
3. Falta d• protección del sol 
4. D•flcl•ncla en los empaquetes 

de campo 
s. R•traao Dn la distribución del 

campo •1 almacan 

1. D•flcl•ncla en la soloccl6n 
2. f'all• •n la t•mperatur& 
3. Empaqu• Inapropiado 
4. f'alt• •n la r•moción da calor 

ca campo 
s. Falta d• Hlgl•ne 

1. ManeJo Inadecuado (daKo m•c,nlcol 
2. ~ª!!~t~T.~~~~ol de HR, tamp'l"".tura 

3. M•zcla d• productos no compatibles 
4. R•tr••o •n •1 tranmporte 

4 - 12 

S - IS 

2 - B 

1. M•n•Jo tn•d•cuado de carga y descarga 
2. Expo•ición a ambient• inadecuado 
3. R•traso •n la adquisición por •l 

conaumidor 
4. Pr,ctlcas Impropia• de maduración 
s. Car•ncla de sanidad 

1. Retraso en el congumo 
2. Almacenamiento inadecuado 

3 - 10 

1 - 5 

TOTAL LA MAYORIA DE LAS CAUS~S DE PERDIDA SON ADITIVAS 15 - 50 

FUENTE: INSTALACIONES FR!GORIFICAS, SISTEMA NACIONAL PARA EL ABASTO 
'CS.E.C.O.F.I.l,1991 
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Para la fruta en fresco con calidad de exportación CMe~ico E~tra>, se 
envolverá en papel de china, de esta manera la fruta se conserva en 
meJores condiciones y son menores las posibilidades de que una fruta 
podrida pueda contagiar a las demás. El incremento que representa en 
el costo de esta c•peración es mínimo y, se carga al pr'ecio de venta 
de~ pYoducto, manteniéndose la tuna en fresco dentro del precio del 
mercado internacional. Por lo tanto, esto significa que no existe 
reduce i~·n en el margen de ganancia para el empacador de tuna. 

Llenas las cajas, se pesan, a.justando y comprobando en e ad,., una 
de ellas el peso nato m!nimo. VeYificado el peso, se reali;:a una 
inspecci~·n final, que consiste en checar las tunas empacadas en las 
cajas con la calidad y tamaños declarados en la etiqueta de 
inspección; así como la homogenidad de color del producto que debe 
estar de acuerdo con la tablas 2.7.7 a 2.7.7.4 de clasifica,ci6n 
de 
especificaciones de defectos, tolerancias y tamaños para la tuna. 

Las cajas se tapan, se cierran, se marcan 
almacen refrigerado o directamente en 
transp•:irtarán, separando los lotes, ya 
eY.portac ión o consumo nacional. 

y se •:olocan en el 
los camiones en que se 

sea para el mercado de 

REF"RIGERACION.- El objetivo de la refrlgeraclén es el de demorar el 
deterioro de los productos como salvaguardar a éstos de cierta clase 
de daños y plagas; evitar la pérdida excesiva de agua y el crecimiento 
de microorganismos que causan su putrefacción. 

t_a temperatura en los productos alimenticios perecederc•s eo; de 
principal importancia para la prolongación de la vida comercial de los 
mismos, ya que los procesos metabólicos continO.an una vez que estos 
han sido cosechados. 

La conservación en frlo bajo cc•ndiciones de humedad relativa 
determinadas, tiene como ventaJasr 

1.- Disminuir la velocidad de respiraci·~n y de otras 
actividades fisiológicas\ 

2.- Reducir el envejecimiento debido a maduración, asi como 
los cambios de color y textura. 

3.- Disminuir las pérdidas de peso. 

4.- Inhibir en forma notable la deterioración causada por 
hongos y bacterias. 

No obstante que la pérdida de pesci de un producto se disminuye en un 
almacen en frio, no es posible eliminarla totalmente. En el •:a~o do la 
tuna, en un periodo de 10 di as a O gradc•S cent igradc•s y '351. HP., 
perdería aproximadamente 0.51.; mientran que si por este mismo pcri•:•do 
de tiempo se dejara en conditione5 ambientales 20 grados centígrados y 
47 a ~7 HR, la pérdida d• P••o ••ria da BX. 

El beneficio que se obtiene al disminuir la pérdida de peo•:. de un 
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producto, vía almacenamiento en fr io, es una prE'misa s·~l ida para 
Justificar los costos de instalaci·~n y operaci~1n de un ü.lmar.en do esto 
tipo, se aneY.a tabla 3.2. 

Para nuestro estudio se cc•nsider6 un almacen en frío l'.".ein una c.1pacidar1 
de 3 dias de producción ( 100 toneladas aproximadamente da pY•:iducto 
terminado); para obtener la mayor per.icibilidad dnl prr.:•dw:to terminado 
debe almacenarse a O grados centígrados y una humedad relativa HR de 
90 al '35% cibteniéndose un tiempo máximo de vida de 2 ':iemanas.* (35) 

Las causas más comunes de pérdidas postcosecha~ en paises en 
desarrollo se exponen en la tabla 3.2.1. 

3.2.1.3.1 SEGURIDAD INDUSTRll\L V DESECHOS INDUSTRIALES 

Un punto muy importante que 110 se ha tratado hasta el momento es r>l 
referente a la seguridad induotrial. 

E:n nuestro proceno productivo en el manejo de materiales ne• existe 
ninguna recomendac i 6n aspee ial que no sea aquel 1 a que se aplique a 
todas las industrias sin importar el giro. E:n nuestro proceso ni:• se 
utilizarán materias primas ni materiales indirectcis de alto riesgo 
para los operarios. En lo que respecta a la seguridad operario -
maquina, la maquinaria viene equipada con dispositivc•s de seguridad 
para evitar accidentes mayores de trabajo. 

Los operarios contarán con el equipo de segurid~d necesario para cada 
proceso; uniforme, zapatos de seguridad industrial, casco, gafas, 
guantes y tapones de seguridad. 

Las áreas de traba.Jo estarán per fe•:tamente del imitadü.!:i al igual que 
Jos pasillos de circulación, áreas de carga, deGcarga y 
almacenamiento. 

La maquinaria auxiliar· estará lc••:alizada en un área aisladn de 
almacenes, produce ion y of i•: ina5. Se considera lo•: al izar ext inti:ores 
perfectamente distribuidos en toda la· planta. 

El mantenimiento que se dará es preventivo, es deto:ir, de mantenimiento 
r.:c•n fechas preestablecida~ de revisi~1n de las máquinau. 

Respet:to" los desechos industriales de la planta empa•:adora podemo::•9 
decir rit.m si:-•n biodegradMbles y se •:o::omp•:•ne e.v..-:lu13i.vamente del ."\~111a dnl 
pr•::ice~·:o de lavad.::1, qL1e 9e dei;:;comrv:-0ne en ."'\gu,'l, t: ir;rr., y ;;h11'1t-,-..r.:.. 1 ,, 
o:cntaminAl'."i~·n hi\cia el aire, es mínima ya que ta 1'mica oper."\ci•~·n tlP. 
•:ombu'3tU•n es l.:\ prc•ducida por la .:;itr:l~r.~J 85.f:',-!\ r:r:•n..-\rf".'1~,':lr:tA ·-·-:•m,., nr:• 
contamiante pnr la SccretAr~~ de o~~~rrnlln s~~inl 'RtPEqn¡_). 

• C 35) FUENTE 1 S 1 STEMA NAC l ONAL PARA EL ABASTO, SECOFI , 1 •J·)3. 
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El empaque se define como lñ agrupación de varic•G proden el mP.r•:..-irl"."• 
na•:ional y el E-250-c para el mer•:ado de exporta•:i~·n. 

Para el empacado en cajas se esta qeneral i~Ando el LISt:'• dP. cart~·n 
ondul<':'ldo C• corrugado para las clase;. de fruta m~e;; d1.1ri'~, y el 
papel permeable parafinado para las frutas blandas. Cuando Ge emplea 
papel hay que tener en cuenta que aumenta el costo do nue5trr• 
pr.:·ductc• y el riesgo del "aumento de temrerñtura", lo qu(.' o;:;uelci 
requerir' empacado en capas mas delgadas o biE:in Pl ui;+:• d~ p,.irf'l 
perforado o dotado de abartura9 que c 1: 0rrespondan a l ñS de 11."'•S •:ost '"ldr1!3 

de las cajas. 

3. 2. 1. 4. 1 ENVASES !1s. HADEJIB 

P.:\rl\ el empaque de tuna nacional se recomienda la madera de pino dr:­
segunda pYoveniente del estado de PL1ebl a con una resistencia de O. :=!9 
kilogramos/ decimetri::a c 1=abt.:o. El modelo de la caJ" PS 1 o ::? -:.-.n 
capacidad hasta de 25 kilogramos con dimensiones de 50 :< 40 x 35 
(largo, ancho y alto) y una capacidad aproY.irnada de 59 decimetr.-.~ 

e ób icc.s. SLI humedad no debe exceder del 18'l. y a 1 a vez debe tener 11n 

acabado tal que no dañe al producto (pocas asperezas); est•:• es para 
que la madera no guarde olores y asi contamin~r la fruta. 

Las •:ajas de madera, destinadas a contener fruta, debP.n ser rígidas, 
de peso ligerc• y, tener aberturas para ventilación y disminuir 
el calentamiento, perse deben ser versátiles en cuento a facilidad de 
manipulaci~·n y limpieza, no se debe pasar por alto que las ca.j~~ 
sucias suelen ser viveros de microorganismos que provo•:an l;\ 
descomposición del producto en un plazo muy breve. 

La madera puede ser de segunda cal id ad (del tipo corriente), •:•::in un.i 
minim.:i cantidad de nudos, pudiendo estar ubicados solamente en lugarr?s 
donde no resten resisten•:ia a las tablill"'s y, por tant,:i, .-d P.mpaq•.1P, 
y no deber°"'" estar cc•locadc•5 en lugares críticos como son leo<:. c~,;t1·1 1mo~ 

u orillas de uni~•n. 

Por ~1ltimo, es importante ceri:i.c•rarse de que la madera no o'.'cmtnng.:\ 
micro<:'lrganism•:os <hongos), que i:ont a1ninen o aceleren 1 a desi:,..'.tmp•:isi•: i •'•n 
de los productos; para lo que se recomienda dar a las tabl i 11 a~ un 
bafi•:- de fungicida. 

Es por esto que para el empaque de exportac i "·n no i=;c 
re•:omienda como:• material dP- empaque la madera, Yrl en 1nt1dH'"•~ 

países el r.mbalaje debe ir a•:c•mpaF:ac1r· de un cP.rti fi,-~rto 
fitosanitArio de fumigación, lo que ocasiona un trahAj~ ~~tr~ 
al exp•:•rtador mexicano. 

El aspecto de la caja de madera p<j dign•:i df" t·-·marr;e P.n •:1.1i:-·11t-;~, 11n." 
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apariencia llamativa o agradable suele rep~Ycutir en una mayor' 
aceptación del producto. El costo de la caja es otro aspectc. 
importante, se Jusitifica el uso de envases de buena calidad cuando ~l 
pre1:io de venta del producto permita absorver el mismo, aunque para 
cada caso suele haber un punto de equilibrio particular que se debe 
encontrar para maximizar la utilidad. Para el mercado nacional se 
utiliza éste tipo de empaque, ne• así para el mercado de exportaci~·n 
que demanda cajas de cart6n o material sintético (reciclable). 

Por embalaje se considera a la función de agrupación de envases, 
objetos vol:..tminosos, empaques de maquinaria pesada e inclusive 
prc•ductos que no requieren envase, con el fin de acc~ndicionar la i:arga 
para su manejo, almacenamiento y distribuci6n en unidades de carga. 
Estas unidades suelen ner mayores a una tonelada y son manipuladas a 
través de montacargas. 

Para nuentrc7 estudio de exportación consideramos que se utilizarán 
paletas o tarimas de carga de madera y se recomienda que sea mader~ d~ 
segunda o tercera de pino.Se sugiere que la madera no este cepillad<"\ 
para facilitar el agarre por medio de fricción entre ella y las caJas 
que contienen el prc·ducto. 

La Comisión Nacional de rruticultura y la Dirección General de Normas, 
recomienda que los envases Ge elijan en base .3, la tarima de 11)01) Y. 

1200 mil imetrcs, con el fin de poder manejar las unidades de carga o 
tarimas con m•:intaca-rgas, o bien patines mecénii.:'os, agilizándose las 
operaciones de carga, descarga, facilitando su manejo y 
almacenamiento. 

3.2.1.4.2._J;:NVASES DE CARTON CEXPORTACION) 

Actualmente los envases de cartón se emplean ampliamente para ul 
empacado de diveraas clases de fruta peque"ª· El uso de empaques de 
cartón tiene ventajas sobre los de madera lo explican su popularidad. 
Las paredes interiores de los cartones son mas lisas, de modo que es 
menor al daño que sufre el contenido y hace falta emplear­
revestimiento interior de papel o en~olturas por separado. 

Ti!nto el peso como el tamari'ó de la caja de cart~·n en menor por 
volumen de producto1 con las economías consiguientes en fletes y 
gastos de almacenamiento se pueden imprimir ademAs diseñr;is y 
leyendao llamativos en los costados de la caja de cartón, aumentando 
así su atractivo y comercialización. 

Se recc1mienda que el cartón sea simple corrugado, flauta 1'C 11
• 

, con una resistencia a la explotación Cmuellen) de 11 a 19 
~dlogramos/centrimetro cuadrado ( de 150 a 272 libras I pulgada 
cuadrada>. La caja de cartón cuya norma es E-250c y cuyas dimensiones 
son: 40 X 30 X 25 centíimetros <largo, ancho y alto::.:i y con un3 
capacidad aproximada de 26 decímetros cúbicos y un peso de 12 
kilogrrt.mcs de producto por envase. 



.------------·--· .. 

6 ,_. 
"' 3 
w 

"' 
" ., 
<I 
u 

-· ~ 

93 

~----------~------------



No obstante, 
en lugar de 
comparados, 
local de los 
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antes de adoptar una decisión sobre el empleo de cart·~·n 

madera es preciso e~tudiar detenidamente los costos 
que pueden variar enormemente seglln la disponibilidc1d 
suministros. 

3.2.1.5. CONSEBVACION 11&. LA TUNA <ENCERADO> 

La pelicula de recubrimiento es un métod8 de preservaci~n de frutas rn 
fresco que ha venido usandose comercialmente .:i:-•n mui:ho éxito y baje• 
costo. 

El proceso en esencia consiste en recubrir la fruta t:c•n pMrticulas 
de cera naturales o polietilénicas por aspersi6n o inm~rsión. 

Los resultados hñn sido tAn sorprendentes que determinarc•n 1 ·"' 
posibilidad de dupl i•:ar e inclu~·=- tr ipl i.:ar el tiempo rte virlA dP 
los productos, aón a temperatura ambiente. En México se trat~ de 
encontar un uso apropiado de la cera de .-:andel ill"' y se ohtL1viP.r'"·~·n 

Llnils formulaciones CUNAM - B>, apropiadas de la horticultura, riue nf"."I 
sólo compiten con los preservativos que ya son conocid•:•E>, sino que los 
mejoran. Estos son mt1\s económicos y 5obre todo tienen efect 1: 1 

conservador mas largo y eficiente. 

El efecto del recubrimiento de cera sobre la fruta repercute en 
una prolongada conservación de el la, manifestando una notable 
disminución de pérdida fisiológica de peso, y en una preservac io:1n al 
ataque de agentes patógenos, principalmente fungales, que 
normalmente provocan pudriciones, siempre y cuando pYevio al encerad.:· 
se efectue una desinfactación de la tuna. La •:era de cande! illu 
CUNAM-B> proporciona un gran efecto conservador sc•bre lag frutas, el 
cual, sin embargo, varia con cada tipo de ellas. Para el emplee• en la 
tuna, la perdida se reduce en un SG'Y., o sea 560 fdlogramos por 
tonelada en t lampo de 25 d l~s. 
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TAMAÑO DE PI.ANTA Y SUS FACTORES 

CONDICIONANTES 

3.2.2.1 DETERMINACION DEL TAMAÑO DE LA PLANTA Y 

CAPACIDAD INSTALADA 

La capacidr:ld de limpiado de la planta. empacadora de tuna 
en fresco es da •4 toneladas por hora, es decir 32 toneladas 
por día y 800 tonel a.das por mes. En total se tendrá una 
producción de 2,400 toneladas en la temporada (3 meses). 
Esto es considerando un r i·tmo de trabajo de turno5 de B hc1Yas 
diárias. Confrontando estas cifras con los r"esultados de 
tabla 2.5.:S se puede observar que la producción de materia 
prima necesaria para la empacadora, versus oferta del Estado 
de Hidalgo, es tan sólo de 17.02%; con lo que concluimos que 
el abastecimiento de materia prima para nuestra producción 
está garantizado. • 

De la materia prima recibida se estima tener un recha~o del 
10 al 20X, la cual se puede vender a personas locales para la 
elaboración de otroa subprodL1clr:•::.. Debido a la curva de 
aprendiiaje del preaonal se considera que la productividad de 
la planta en el primer .a~o de operación será de un 751. de la 
capacidad instalada por turno, para años subsecuentes se 
considera increm~ntar la productividad llegando como meta 
hasta un 95% d& la capacidad instülada. 

3.2.2.2 MAQUINARIA Y EQUIPO 

3.2.2.2.1 SELECCION DE LA MAQUINARIA Y E~UIPO AUXILIAR 

La tecnologia existente para la seleccil.1n y empaque de la 
tuna no tiene un grado elevado de complejidad, ya que 5e 
limita a un pr-oceso que utiliza equipos de manufai:tura 
nacional, mediante los cuales se somete esta fruta a las 
operaciones antes citadas en el puto 3.2.1 •• Obteniéndo al 
final de este proceso 3 calidades de tuna: Extra, Primera y 
Segunda calidad. 

A cont inuac i 6n se da una rel ..=\e i ·~·n de 1 d maquina.Y i a y 
equipe• idóneo para este proceso_. 
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ESPECIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR 

SEC. CANT. 

!) 

TESIS CON 
l ALLA DE ORIGEN 

e o N e E p T o 

ELEVADOR CON TOLVA DE DESCARGA 

Dil1ENSIONES1 1.5 metros de anch•:i 

MATERIAL 

COMPONENTES 

x 4.5 metros de 
largo. 

L~mina y 
estructura de 
acero. 

Rodillos de aluminio 
de 2 1/2 11 de diámetro 
a cada lado 4/2" 
colo:n:ados sobre 
cadena C-2060. 

ADITAMENTOS 1 Tolva para 1 a 
descarga manual de 
ca.,ias, asi como 
plataformas a ~mi.Jos 
lados de l" maquina 
par a P.l per s•:•n~d • 

DESCRIPCIDN Tiene una divisio)n 

EDUJF·n 
IMPULSOR 

central para el 
prc1duc to defei:: tu•.:o~·:• 
que av.:m::"' il W 1-3 

tolva al fjnal. El 
frute• muy pequeí:'c· 
•:ae entre )•:is 
ri:•dillos c:1 una rru11pa 
rloble e11 la parte 
inferi•:or l1a•:i;\ •-'l::ra 
salida. 

Motor de "' 
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caballos de fuerza 
con reductor 3011 

OBSERVACIONEB1 La capacidad promedio 
es da 4 toneladas 
por hora. 

CEPILLADORA (OESHUATADORAl 

DIMENSIONES 1 1.22 metro• de ancho 
x 2.57 metro• de 
largo. 

MATERIAL 1 Lamina y estructura 
de acero. 

COMPONENTES : 20 cepillos tipo 
pax de 4 1/2" de 
dióil!letro cada uno 
a todo lo largo. 

ADITAMENTOS Extractor de 

DESCRIPCION 

EQUIPO 
IMPULSOR 

ahuate (descrito 
•p•rt•>. 

Independientemente 
d& lo• -cepillos 
anteriores, tiene 
otros 3 de mayor 
dl6metro situados 
encima de los 
primeros, que giran 
en sentido 
centrar io. 

Motor de 2 
caballos de -fuerza 
con reductor 2011 

OBSERVACIONES1 Un ventilador 
extractor -forma una 
corriente de aire 
que succiona al 
ahuate hacia lo!'\ 
tolva de descarga. 
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LAVADORA - SECADORA 

DIMENSIONES Da 1. 22 metroa d" 
ancho :r; 4.02 metros 
de largo. 

MATERIAL • Lámina y estructura 
de a.cero. 

COMPONENTES 12 cepillos de 4 
1/2" de diámetro y 
B rodillos 
recubiertos con 
donas de hule 
espuma, más B 
rodillos 
expr imidt.:•ras debajo 
da estos. 

ADITAMENTOS 1 Tres llneas de agua 
con 4 espreas cada 
una y 2 ventiladores 
axiales de 48 11 de 
diAmetro para 
secado. Además una 
moto bomba mono-
f ás lca de 3/4 
caballos de fuerza. 

DESCRIPCION 1 Las espreas situadas 

EQUIPO IMPULSOR 

sobre los 12 
primeros cepillos, 
inyectan agua en 
forma de brisa a 
presión. 

Los siguientes 8 
rodillos de hule 
espuma son 
exprimidos por los 
rodillos inferiores 
para enseguida 
terminar da secar 
la. tuna con los 2 
ventilado ras 
situados en la parte 
superior. 

motor de 2 
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cabal los de fu8r;:a 
con reductor de ~Vih 1 
y 1 motor rte 3 
caballos de fuer=a 
para l~~ 2 
ventiladores. 

OBSERVACIONES1 Ninguno. 

ENCERADORA 

DIMENSIONES 1 1.22 metros de ancho 
x 1.so metros de 
la.rgo. 

MATERIAL 1 Lámina y estructura 
de acero. 

COMPONENTES 12 • cep il 1 os de 4 
1/2 11 de -diámetro >' 
2 cepillos de 14 11 de 
diámetr-o. 

ADITAMENTOS Un sistema 
dosificador de cera. 

DESCRIPCION 1 Mediante el sistema 
dosificador de cera, 
se va goteando ésta 
a los dos cepillos, 
que al inicio 
impregnan a 1 a tuna 
a medida que esta 
avanza girando sobr~ 
los rodillos. 

EQUIPO 
IMPULSOR motor de 2 

caballos de fuer:::a 
con reductc•r de 
::!O: 1, 2 mot•:ir 
1/•1 11 de cabal l•:'I 
fuerza para 
dc•s i f i e ad<:•r ~ 1:1111 

redu1;b:ires 30: 1 

rlc 
de 
la 
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OBSERVACIONES1 Ninguno. 

TRANSPORTADOR - SECADOR 

DIMENSIONES 1. 22 metros de anche• 
x 3.05 metrc1s de 
1 aYgo. 

MATERIAL 1 Lámina y estructura 
de acero. 

COMPONENTES R•:•d!l los de aluminio 
de 2 11 de diámetro, 
m•:intados sobre 
cadena c-2060. 

ADITAMENTOS Ninguno. 

DESCRIPCIDN 1 A medida que avanza 
la tuna girando 
sobYe los rodillos, 
se efe.: tua el secadr.:• 
de la cera mediante 
los ventilad•:ires. 

EQUIPO 
IMPULSOR 1 Motor de 2 cabal los 

de fuer~a con 
redL.u .. loor 20: 1, 
motor de 3 ieab1Jl los 
de fuerza para los 
ventiladores, •=•:in 
transmisión por 
banda de 4" a 24 1

'. 

OBSERVACIONES1 Ninguno. 

SELECCIONADORA 

DIMENSIONES 

MATERIAL 

t. 22 metros de ancho 
x 4.50 metros de 
1 ar1.,.1n. 

Lámini'\ y e~tru•:lu1 u 
de ao:P.ro. 
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COMPONENTES 
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Rodillos de 2 11 de 
di.ámetro. 

ADITAMENTOS 1 2 bandae de sal ida 
para 1 a tuna. 

DESCRIPCION 

EQUIPO 
IMPULSOP. 

Los rodillos se 
encuentran m•:ontados 
sobre una cadena, 
var iandc• su abertura 
entr1'.._ellos, de 
menor a mayor, 
permitiendo 1 a 
clasificación en 2 o 
3 t•maños. 

1 Motor de 3 caballos 
de fuerza con 
reductor 201 l. 

OBSERVACIONES: La. abertura de los 
rodillos dependerá 
del tamaño de tuna 
que se requiera 
seleccionar. 

MESAS ROTATIVAS 

DIMENSIONES 1 De 1,5 metros y 2.0 
metros de diámetro. 

MATERIAL L.ámina, estructura 
de acero, madera, 
hule espuma y tela 
pi .ást lea. 

COMPONENTES 1 Ninguno. 

ADITAMENTOS 1 Ninguno. 

DESCRIPCION 1 Ninguna. 

tLIUIPO IMPULoUR : 1 m..:•tor de 1 1/2 
caballos de tuerza 
p_rtr~ CAda uno. 

UBS~~W-V~:!UNf:.S1 No r"eo 1.nere 
pdra estP proyecto. 
~e prop~ne la comrr~ 
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OBSERVACIONES1 No se requiera 
proyecto. 
la cc•mpra 
movibles. 

para este 
Se prc•pone 
de 8 mesas 

TRANSPORTADOR DE RODILLOS 

DIMENSIONES 1 0.35 metros de 
ancho Y· 3.05 metros 
dR largo cada uno. 

MATERIAL Lamina y estructura 
de acero. 

COMPONENTE Rodillos y 
estructura da acero. 

ADITAMENTOS 1 Ninguno. 

DESCRIPCION liste es un 

EQUIPO 

transportador que no 
requiere motc•r. 

IMPULSOR No se requiere para 
este proyecto. 

OBSERVACIONES Ninguna. 

EXTRACTOR DE AHUATE 

DIMENSIOfl!ES 

MATEF:IAL 

COMPONENTES 

ADITAMENTOS 

DESCRIPClotl 

No especificadas. 

Lámina y estYuctura 
de acero. 

Tolva de re•:ep•:ión, 
duc to, ventan i 11 ad1:•r 
centr i. fugo y caJa de 
descarga. 

Caja de descarqa cc•n 
deposito de ~gÜa. 

MediantE o;:u.: :i 1~111 E: 1 
ventil~dor Abs·~r~·~ 

y depo<::.i ta el .:th1,1ab-: 
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y deposita el ahuate 
en un tanque c•:•n 
agua. 

EQUIPO 
I11f'ULSOR Motor de 3 cabdl los 

de fuer:.a, 
transmisil.on con 
banda 3" a 6". 

OBSERVAC 1 ONES La flecha 
ventilador tien~ 
1/8'' de diámetro. 

El costo del equipo antes mencionado es de N$ 250,0(10.00 

del 
1 

El sistema de refrigeración que se utilizará est.1 b,H.;cHJo:• ~n 
el estudio de instalaciones frigoríficas del Sistema Na•_i•:·n~l 
para el Abaato, dependiente de 1 a Secretará de Ccmer 0.:.1C· y 
romento Industrial. 

El equipo fue calculado para una capacidad de pr•:idu•:to 
recibido de 32 tonelada& diarias y urra o:apa•:idaU de 
almacenamiento de producto terminado de '36 tonel ad as. En el 
equipo de refrigeración se incluye: el sistema general de 
frío, sistema eléctrico, sistema de contrc•l, tuberías, 
accesorios, puertas par• cámara fría y obr·a •:ivil de 
aislantes. Con un costo total de N$90,000.0(1 

EQUIPO AUXILIAR 

- 1 BASCULA DE S TONELADAS 

- 1 BASCULA DE 500 klLOGRAMOS 

- 1 CALDERA DE 30 CABALLOS DE FUERZA 

- 1 COMPRESORA DE 5 CABALLOS DE 

FUERZA 

- 20.TAR111AS DE MADERA 

- 1 SUBESTAC 1 ON DE .¡~ f 

- 1 TANQUE ELEVADO 

- 1 BOMBA DE AGUA DE 1 CABALLO DE 

FUERZA 



Costo total del equipo auxiliar N$50,000.00 

EQUIPO DE OFICINA1 
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- 3 ESCRITORIO SECRETARIAL DE LAMINA 

CON CUBIERTA DE PORMICA. 

- 1 ESCRITORIO EJECUTIVO, MADERA CE 

PINO. 

- 3 SILLONES CON RODAJAS 

- 1 SILLON EJECUTIVO 

- 10 SILLAS VISlTANTE 

- 5 ARCHIVEROS DE 3 GAVETAS 

- 2 MAQUINAS DE ESCRIB!~ 

- 4 MAQUINAS SUMADORAS 

- 1 COMPUTADORA CON IMPRESORA 

VARIOS 

Costo total del equipo da oficina N$15,000.00 
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3.2.3 RECURSOS HUMANOS 

3.2.3.l PcRoUNAL 

Par.-:i tPaliz.:i.r el l!'~t.L1Ll1to .,. ... i.rt- t~I 1•f'H'""o.:in<:\l .=t ul1l1zar, se 

toman como base turno12 de lLmes -'1 viernes de 7:UU a lE.:l.IU •:-•:•n 
medi.." horn riara comer y de 7:01.1 a 12::.:iU horrl~ ios rJias 
sábarJos, acumulando 48 l11.1ra.s semanales de traba.jo. 

El ¡:ie•r!.onal qur labc•rará estará fr.irmado por ;.;:1 pe:.•rs•:•nas, tJe 
las cuales '26 ser.in pel"sc•nal C•perativo y 5 serán empleados 
admin1strat1vos y de 'onf1anza. 

Los salarios oue se pagarán sel"án en base al salario mínimo 
de 1':1':13 segt:1n se muestra en la tabla 3.2.3. 

De la tabla anterior podemos ver cuñles serán lc•s egresos por 
r:oncepto de sueldos y salarios. E.n lo que se refiere al 
personal de planta se pag.nrá mensualmente N$~,21)2.UO, y por 
lo aue toca al oeYsonal adrn1nistral1vo y de confianza será 
NS9,540.0U mensuales., lo cual nos dar A un total anual de 
NS176,'::Rl4.'Jú o•:or pago de salar1os. 

El total de sueldos, y~ incluidas las prestaciones que otorga 
la Jk:"y, l"s r.uales son 1~, " - de aguinaldo, ;,;b;t. de prima 
vacacional, J"I. del S.A.f<q ~% sr.•bre nóminas y 13.471. de 
!.M.S.S. será lle t·lS:.270,6&3.iJU ¿:mua.les. 

3.2.3.2 ORGANIG~AMA 

Un oraaniarama es la representaci~·n gráfica lver gratica 
3.2.3:2>, ·da la Yelación de todos los departamentos que 
componen una. empresa. Por mE:ld io de éste ss identifica con 
gran facilidad el flujo de información entYe los 
departamentos, oermitiendo asi 1 a comunicación adecuada entre 
estos. 

El e:uto en la org•nización de una empresa depende de la 
maneYa en quR ésta maneje la información. 

Es importante det1n1r Jas politicaa üe la empYesa para 
especificar las funciones de cada departamento y, poy tanto, 
fi.jar las Yesponsabilidade• de cada peysona, paya que todos 
los recuysos con loa que cuenta la empyesa se enfoquen hacia 
un mismo obJetivo y asi. los departamentos tYa.ba.Jen 
con.juntamente en l.a consecución del mismo. 



TABLA 3.2,3.1 

SUELDOS Y SALARIOS AHUALES 

!SUELDO UNITARIO! lll/llNA 
DESCRIPCION ! PERSONAL ! 11/DIAI AlllAL 

, .................................................................... !--······--·-! .. --....................... !····-·-----· 1 

!PERSOllAL OPERATIVO 

!DESPACHO (6 mm 

!AL!ACENISTA <& llESESI 

!SU!INISTRADORES OE CAJA 16 llESESl ! 

!E!PACAOORES 16 mm 

!SELECCIONAOOR 16 !ESESI 

!PERSONAL DE ENCERADO 16 mm 

!DESllUATADORES 16 llESESl 

!Al.l!ENIADORES DE PROCESO (6 mm! 

!SIJlllNIST. DE K, PRIM 16 llESESI 

!PERSOllAL AO!INISTATIYO Y DE 
CONílANIA 

!VELADOR 112 !ESESl 

!TECNICO DE KANTENIKIENTO 112 KESES! 

!SUPERV. DE PLANIA U2 mm 

!ING, AGllOllOltO 112 ltESESl 

!GERENTE GENERAL 

13.20! 4,152 

13.20! 2,376 

12.00 ! 8,640 

14.40 ! 181141 

13.20! 2,316 

13.20 ! 2,376 

13.20 ! 4,752 • 

13.20 ! 9,501 ! 
! 

13.20 ! 9,504 ! 

18.00 ! 6,180 ! 

33.33 ! 12,000 ! 
! 

33.33 ! 12,000 ! 
! 

66.66 ! 21,000! 

1&6.6& ! 60,000 1 

!-------·--·····-------···· .. ·--·-··!··········-··-------·-··-·-!-··--·-····-! 
TOTAL 31 m. 78 ! 1761901 1 

, ................................ _ .................. _ .......... !-----·-----· .............................. !---·-···---- ! 

107 



CONSEIO 
A[)M 1 N J STPAC ION 

CONTAf•IL IDAD 
EXTEPNl'i 

1 

tNGENIERO 
AGPONOMO 

1 

TF1-tJl(O IJE 
MA!J 1EN11'11 EN ro 

------------------------

OPllAN t GF'/\MA 

GEPHITE 
GE NEPAL 

SUPEP.VJSOR 
DE PLANTA 

108 

SEC:PETARIA 

1 

,_ ____________________________________ ___, 



109 

CAP! íULCJ IV ANAL!f;I$ F INANt:IEkO 

-~. l Pk!Ni;IPIOl> GENERALES 

l-1 •:olJ J1:>t.1·,,,, 1..k~ E:!:>te co.piLulo ~s ed de determinar la 
r~rd.a111J 11l1:td tl1::>l pr..:.·v~ .. -t ...... UL' 1nvt--rs1•:•n. lJ~d•:• que la planta n..:i 
~E:" fll••-L11_.11trr1 ..... !'1 fLH1t.1·~·11c11n1t:-n1.1..• y 110 ~~ tienen •::1frcis 
t11st~•r t•:d•:., 11t~ti.·m,.,.,. h"~~r 1111 ..... ,.Lt•.• c111ál i~1s e11 un presupuesto. 

Lcl pr 1111t•ri1 r,.,:i,r· Le t:-·~1 ... ~ t::>r1 t.~ .... ~da c1.l presUpLtesto de ventas <~ 

.ú~c·~' d8 d•.•l1th• !:.P. tJ;~, J'vcttl l .. :;·_, o..I Iras a d~sc:n•rC1llar: 

l.- IJn prpsupu~sto de ~roducc10n 

~.- f:.stat"Ji.,:, Ur~ resultc..dc•s pr1~f·.•r111.:1 o t-'rP.!:.upuestado 

4. ! . 1. f'l~ESIJPU~f;TU llE VF.:NlAS V f'l<UflUCCIUN 

f:-.11 l1.:..5.., •~I C:-o~tud11;1 l"'f'-"il 1-:: .. do:•, •:.:ipac1dc.'\d instali<tda de la 
ul.:inta 11n•1s•.:o i •. :.:.1 .11, l•.•111dnQ1..• eon cuentcJ la cul'va de 
cWl'l:"lllll;:..tJ.., Uf.ti pel'o.;.C1r¡~!, !::!- <-•ÜLllV•:• !a S11JUlente t¿¡bla; 

TABLA 4. t. l 

A NO s 

2 3 4 

CAPACIDAD INSTALADA 00 75 80 85 ·:,o 

5 

·35 

PF'ODUCCJON <TONELADAS) 3,E.c)(J 3,840 4,080 4,320 4,550 

VENTA (MILES NUEVOS PESOS) 5,040 5,375 5,712 5,384 6,048 
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4.1.2. PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES 

Est.e rubrc1 esta basado en el presupuesto de producción y en 
11 . .:is .:1:istos unitarios, que incluye materia prima y materiales 
de empdque (caja, cera y etiquetasl. 

A ..:•:01ll1nuaci•~•n se desglosa el c.:.sto unitario por kilogramo en 
nuevc•s pesos. 

COSTO PF:OMEDIO DE TUNA • 80 

HERMAS < 10%) • 08 

CAJA DE MADERA .16 

CEF-'A .0'5 

ETIQUETA .02 

COSTO PROMEDIO DE TUNA 1.11 
EMPACADA EN CAJAº DE 
MADERA DE 25 KlLOGRAHDS, 
CON UNA ETIOUETA POR CARA. 

De la tabla anter ic•r se obtiene el siguiente pr-esupuesto de 
•=•:•mpr.Js da- mLllE?riales de la temporada (am.~alesl. 

PF·aoucc !OM (TONELADAS:> 

COSTO IJNITAP.IO HATEF:IAS PP 

TOTAL COMPRAS DE HATER 1A P 
d'l!LE'S DE NUC::VCIS PESOS) 

3,500 

l. 11 

3,·;,95 

TABLA 4.2.2 

A N OS 

2 

3,840 

l. 11 

4,:224 

4.1.3 PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO 

3 

4,080 

l. 11 

4,488 

4 

4,320 

1.11 

4,752 

Este so m11ebLra en el cuadto 4.1.3 y so generó a partir de la 
infc·rma.:i·~·n desc=1rr·~·llada E:n lc•s presupuest 1: 0s de compra!:i de 

5 

4,560 

1.11 

5,0IG 



TABLA "· !. 3 111 
PllESU1'UlS!O OE FLUJO OE memo 

(11111 dt nutYOI PHOi) 

1 o s 

CONCEPTO PRlllER SEGUNDO IERtERO CllARIO lllllNTD 
1"3 1"4 1'95 1'96 11!7 

1116RESOS 

YElllAS 5,040 s,m! s,m 6,Dl8 ! i,384 
! 

DEPllECIACIOll 47 47! 47 41 ! 47 

Al'ORIACION 500 

!DIAL 5,m 5,423! 5,m 6,0'J5! 6,431 ! 
! ! 

E6RIS09 

MQUlllARIA 440 

PRDYWllRES 3,99& 4,224! 4,4BB ! 4,752! 5,0li ! 
! ! ! 

ElllllPO OE OFICINA 15 

llOlllRA 170.66 210.66 ! 27o.ii ! 27o.i& ! 270.66 ! 

EJIER91A ELECIRICA 28.SO 21.so ! 28.50 ! 28.SO ! 28.50 ! 

SE611110S 1.21 ! 1.21 ! 1.28 ! 1.21 ! 1.21 ! 
! ! 

IWITENl!IEMIO 9,10 ! 9.10 ! 9.10 ! i.10 ! 1.10 ! 

! 6. ADIUNISIRAllVOS 'º ! 'º ! 
60! 'º ! 

60 ! 

6. DE VENIA so ! so ! 'º ! 'º ! 
so ! 

RENTA 72 ! 72 ! 72! 72 ! 72 ! 

llFUESIOS 

IOIAL 1,m.51! 1,m.541 41Wl.S4 ! 5,253.54 ! 5,517.54 ! 
! ! ' ! ! 

!----·----------- !----··---·-!---·---!-------!---------·-!---·------·! 
FLUJO NETO 634.46 ! m.161 76"46 ! 841.46 ! !13.46 ! 

!--------·-------- !------!----------!-------!----------!------·! 
! ílUJD ACUIM.AOO ! '34.46! 1,331.!3! 2,101.J! ! 2,!42.85 ! J,85',31 ! 
!···------·----··-- !------··-··!----·------!-------·--!·---------!------
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materiales de prcoducci-!•n. Ademi\s se fE:quieren e~timach:ines 

para las categorias de otros yasto•1. 

Depreciación de equipo e i11stalaci6n. 

El mótodo de deprecia•:io!•n qw-~ utilizarem•:is será el de 
depreciacilin lineal que se obtiene dividiendo el val•:ir 
original del activo entre el número de a~os de vida contahl~. 
<Ley del impuesto sobre la Renta, art. 42 S.f~.C.P.l 

Tabla de depreciaciones: 
MONTO 

CONCEPTO AÑOS CN$> DEPRECIACIDN 

MAQUINARIA 10 340,000 34,000 

MAQUINARIA AUXILIAR 10 50,000 5,(1(10 

EQUIPO OFICINA 5 15,000 3,1)0(1 

INSTALACION DE 10 50,000 5,000 
MAQUINARIA 

TOTAL 455,000 47,000 

Energía Eléctrica: 

Se estima un consumo de energía eléctrica de: N$5,000.00 

El cálculo para proyectar el 1:osto de los seguros fue de: 
$1 1 275.00 anuales. 

Mantenimientos 

El costo del anterior es de 27. Uel valor total de la 
maquinaria y mobiliario, N$'3,100.00 anuales. 

Renta1 

La superficie necesaria para este proyecto es de 600 metros 
cuadrados, a razón de NS10,0l)O.OO metro cuadrado, nos dá un 
total de $6,000.00 mensuales, es decir N$72,000.(IO anuales 

Gastos Administrativos: 

En éstos se incluyen teléfono, papelería, viáticos, asesorías 
audi t•::>r ia C)(terna. NS5, (100. 0(1 mensual es, dándc•nos un total 
de N$60,000.00 anuales. 

Gastos da Venta1 

Incluye viáticos, mercñdotécnia (publicir1.;:id, dir::C?i:1 ... s c1e 
empaque, panfletos y todo tipo da promoción; siendo el ~o~to 

/ 
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estimado de N$S,OOO.OO mensuales, N$60,(11)0.00 anttales. 

CONSIDERACIONES1 

- Las pol áticas de compras y ventas serán de contado ya 11ue 
en el ramo agroindustrial son las condiciones existentes 
del mercado. 

- Los inventarios serán de 32 tc•neladas de materia prima, es 
decir, un día de producción. 

- No se contempla inventario en proceso, por el tip.;1 de 
maquinaria y de distribución de planta. 

- Los inventarios de producto terminado serán de 96 
toneladas, equivalente a 3 diaa da produco:ii!•n. 

- Impuesto sobre la renta, impuesto que se paga a partir dol 
primer' eJercicio simpre y cuando e~ista utilidad; se 
aplica la tasa del 35Y. según articulo 10 L.I.S.R. 

- INMPAC, durante los primeros dos ejercicios no se paga este 
impuesto según el articulo 6, segundo párrafo del L. 1.A. 

- Impuesto al valor agregado (I.V.A. ), la enagenaqc•:ión del 
producto está sujeta a la tasa O'l. según articulo 2 - a y 
transitoriio para 1993. Por esto, durante 1'3'33 se p1:idrá la 
devolución del !.V.A. pagado seg.in articulo 2 - AF. IV 
segundo párrafo o en sucaso el acreditamiento 
correspondiente. 

- Participación de utilidi\de& <P.T.U.), el primer ejercicio 
es opcional el pago del mismo cuando existan utilidades. 
Articulo 126 de la Ley F"ederal del Trabaje•. Para los 
siguientes años este pago es obligatorio siempre y cuando 
existan utilidades¡ articulo 117 de la Ley Federal del 
Trabajo. 

En la Tabla 4.1.3 se muestra en resumen el flujo de efectivo 
proforma para 5 ar;os ( 1993 a 1937). 

4.1.4 ESTADO DE RESULTADOS PROFORHA 

El estado de resultados presupuestado muestra el impacto de 
lc1s acontecimientos futurc•s ~;·:·bre el ingreso neto de 1 a 
empresa. La cc1mparación de l•:•s ingresos fuh1ros •:nn lci13 
ingresos de per ic•dos anter iore~ indica las d t f icul tadec; que 
se encontrarán para mantener C'I para suner~r los resultado'5 rfe 
l•:•s peric•dos anteriores. Un prc·n~·~tice< que indique un bajo 



VEMTAS METAS •••.•••••..• , 

COSTO OEVUTA ................ .. 

UTILIDAD BRU!! ................ .. 

llttttllltllltlttllllllllUtlttU 

GASTOSDEOrUACIOI ................................. 
GASTOSDEYEllTA , ............... . 

GASTOSDtAl!HlllSTRAClOI. 

UTILIDADlfUDIDAlCFUACIOI 
umDE 1.s.1. 1 r.t.u ...•.. 

i.S.R .... ,,,,,,,,,,.,, ......... . 

P.T.U, ........................ .. 

UTILlDADOPEilDIOA ............. . 

fUNTODEEQUILl8RlO 

TAtiLA ·1.t.4 114 

FROTECCIO~ A 5 A\OS on ESlADO M n:sl'!.TADIJS flJR LO:i A\IJS : 

1 HIL[SUEIUEVOS PESOS 1 

199] 1994 1995 19% 

5,l16.00 5,712.00 6,0U.00 

l,)19.12 3,543.12 3,767.12 •.011.12 

l,120.88 l,832.88 1,976.88 

60.00 60,00 61l. 00 60.00 

122.81 122.a1 122.87 m.a1 

182.87 182.H 182.87 182.H 

l,5J8.0l l,6SO.Ol 1,162.01 l, 79~. 01 

118.30 227.50 266.10 217.90 

151.80 165.0D 176.20 179.~0 

1,195.91 I,257.H 1,319.11 l,ll6.7l 

J,501.99 3,725.99 1,949.99 •,253.99 

l9'J7 

6,lH.011 

li,ll5.l2 

2,0U.88 

f¡0,00 

122.81 

tn2.87 

l,866.01 

]0).10 

186.60 

l,37h.ll 

4,5_17.CJIJ 
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ingreso neto debe hacer que la administraci·~n aumente los 
esfuerzos de venta y que intente de manera especial reducir 
los costos. 

En la tabla 4.1.4 se muestra el estado de resultados prc•forma 
para los primeros 5 años. 

4.1.S BALANCE GENERAL PROFORHA 

El balance general proyectado muestra a los inversionistas la 
posición financiera de la empresa en el futuro en una fecha 
determinada. La técnica presupuesta! trata de proyecciones a 
menor plazo, basándose en las relaciones estables entre el 
volumen de ventas y los requerimientos asociados de activos, 
pasivos y capital contable. Es una fotografía de la empresa 
en una fecha dada. 

A continuación se muestra el balace proforma para 1993 a 
1'3'37. 

4.1.G PUNTO DE EQUILIBRIO 

El análisis del punto de equilibrio es un aspecto formal de 
la planeación, el cual se basa en las relaciones que existen 
entre las ventas o ingresos totales y los c:ostos totales. 

El punto de equilibrio es donde hacen intersección la recta 
de los ingresos totales cc•n la recta de los costo& totales. 

Dal punto de equilibrio hacia abajo significa que la empresa 
sufre pérdidas, y hacia arriba, la empresa obtiene 
ut il ida.des. 

El punto de equilibrio se calcula con la finalidad de 
determinar el minimo de ventas necesari•:1 para no incurYiY en 
pérdidas. 

En la tabla 4.1.6 se muestra el punto de equilibrio 

AÑOS 

PUNTO DE 
EQUILIBRIO 

TABLA 4.1.G 

<miles de nuevos pesos) 

19'33 1'3'34 19'35 1'3'36 19'37 

3, 501. '3 3949.9 4256.9 4,517.9 
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PliOUCCIOlA 5A\0SOEL 6ALAHCCGUCR.\L roR LIJ:iA\05: 116 
:r.:r.:r.:1111:s::::::::11s11=~======~=,.:::::H::~::"::::::::;:::===••"'' 

1 llILt:i Dt IUIY03 Fl~O:i J 

1991 1994 1995 1996 1991 ...... 
AC!IYO ........... 

DISPOIJftLt 
ll A 1 C OS 861.ll 1,488.16 2,lJ6,79 2,807.02 l1J0.25 

TOTAL 861.U 11oa.16 Z1 l]6,79 21ao1.02 l,J0.25 

CJICULAll! 
CLIUUS 
DEUDORES DIVERSOS 
AlrlCIPOS PROV[[OOHS 
I.Y.A. ACUDJJABL[ 410.00 400.00 420.00 450.00 470.00 

SUB· TOTAL 
llVU?UIOS 388.83 1,111.84 l,8'4.85 2,527.86 l,407.47 

TOTAL 791.8] 11511.U 2,264.ll5 2,977.16 l,871.47 

flJO 
KAQ. !!QUIPO 400.00 400.00 400.00 400,00 400.011 
lQ. HOFICJU ll.!i4 lJ.64 ll.64 lJ.64 ll.64 
DIPRtl:JACIOI l2.ll 64.26 96,)9 128.52 160,65 

l O T &L Jll.ll 349.JB 317.ll m.12 lll.99 

SUMA AC T l Y O 2,041,41 J,H9.ll 4,7U.89 6,010.00 1,473.71 
tttUUIUtllllllllllll 

P AS 1 V O 
UUlltlltl 

cucuu1n 
Jnr. POIPAG!i 3.46 l,46 ],46 l.46 l.-4!6 
!.S.i. 1 P,T.U, lU,10 392,50 442.90 457.JO 489.70 

To TAL H5.H l!l.96 446.)6 460.76 493.16 

CAPITAL 
UUtttUUU 

CAPITAL SOCJAL 500,00 500,00 500.DO 500,00 5CO.OO 
IESULTAOO DEL UUCICIO 1,195.91 1,257.51 l,ll9.ll 1.116.11 l,l7fl.l¡ 
IESULUDO une. AIT. o.oo 11195.91 2,HJ.U J,112.51 5,1011.!4 

l O 1 AL 1,695.91 1,953.42 4,272.53 5,M9.24 6, 11r~·. ~ ~ 

SUMA PASIVO 1 CAPITAi. 2,041.47 3,349,33 4111&.&9 6,010.00 1141&.11 
Ulttlttttllltltlllllltttltttlttt 
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4.1.7 CONCLUSIONES DEL ANALISIS ;zNANCIERO 

En los prim11roii 3 aFtos las ventas deben de sP.r de 69Y. 
respecto al program• de ventas par~ para llegar al punto de 
equilibrio. En loa 2 ~ltimoa años debe sarde 704 para llagar 
• est& mismo punto. 

Como se puede observar en la tabla 4.1.3, 4.1.4 y el 4.1.5' 
la recuperación de la inversión se obtiene durante el primer 
año de operación. En basa al supuesto de que la inversión es 
de N $ 500, 000. 

La utilidad acumulada al final del quinto a~o es N S6,485.55 

En el bal anee general se obesrva que en el año O el capital 
de la empresa es de N $500,00Q.Cu) y para el año de 1997 se 
tiene un capital de n $6,985.55, esto se debe a las 
utilidades reinvertidas. 



118 

CAPITULO V 

CONCLUSIONES 

La realizacibn de este estudio nc•S lleva a las siguientes 
r.onclusic•nes: 

- La factibilidad de la instalación de una planta empacadora 
de tuna en fresco es una magnifica opci~·n para personas 
interesadas en invertir en México. Como se observa en el 
capitulo IV (análisis financiero), es un proyecto que 
genera utilidades atractivas a cualquier inversonista. 

- La lc•cal ización de la planta en el municipio de Actopan, en 
el Estado de Hidalg.:1, es id~·nea como se muestra en el 
capítulo IIJ, ya que está situada estratégicamente entre 
los mayores productores de tuna del mismo estado y la 
infraestructura del municipio es adecuada. 

- La tecnología utilizada en esta planta da ctimc• resultado el 
mejor aprovechamiento de la materia prima, evitando asi 
mermas perse, se abaten los costos. 

- El gobierno de la Repóblica está impulsando proyectos 
enfocados al desarrollo de la agricultura así como el de 
la agroinduntr iaJ crear fuentes de trabajo y al mismo 
tiempo elevar el nivel de vida de los campesinos y así 
evitar la& grandes migraciones hacia las ciudades. 

- El Trat-?'do de Libre Comercio dará un mayor impulso a este 
tipo de plantas, ya que el mercado Internacional demanda 
productos perecederos cc•n una cal id ad, presentación y 
servicio competitivo a nivel internacional. 

- Nuestra planta empacadora de tuna en fresco no c•:•ntamina al 
medio ambiente poy lo que ayuda a la conservación de la 
ecología, meta tr•scendantal de todo ingeniero. 
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APENDICE A 

CUESTIONARIO 

1. - EDAD1 15-25 26-36 37-47 48-58 59-69 70-80 

2.- SEX01 MASCULINO FEMENINO 

3.- NIVEL DE INGRESOS• BAJO MEDIANO ALTO 

4.- LE GUSTA LA FRUTA DEL NOPAL, LA TUNA? SI NO 

5.- CONSUME TUNA? SI NO 

6.- SI, LA CONSUME, PORQUE? SABOR PRECIO NUTRITIVA 
OTRA 

7.- No, PROQUE? SABOR ASPECTO DIFICULTAD AL PELAR 

POCO PRACTICA PARA MANEJARLA EXISTEtKrn 

8.- SABE EL PRECIO DE LA TUNA APROXIMADAMENTE? SI NO 

'3.- CUANTO CONSUME ANUALMENTE DE ESTA FRUTA, EN LA SUPOSICION 
DE QUE CADA TUNA PESA APROXIMADAMENTE 70 GRAMOS V LA 
TEMPORADA DE VENTA ES DE JUNIO A PRINCIPIOS DE OCTUBRE? 

1 KILGRAMO 2 KILOGRAMOS 3 KILOGRAMOS --------------

10.-SABE USTED QUE LA TUNA SE EXPORTA? SI NO 

11.-A PROBADO SUBPRODUCTOS DE LA TUNA EN FRESCO COMO EL 
COLONCHE, MERMELADA DE TUNA, JUGO DE TUNA? 

SI NO ------------------

12.-CUANTOS TIPOS DE TUNA CONOCE? ROJA AMARILLA BLANCA 

13.- DEJARIA DE CONSUMIR FRUTAS COMO EL MANGO, CIRUELA, 
CHABACANO, DURAZNO O l'IANZANA SI EL PRECIO DE LA TUNA 
FUERA 151' l'IENOR? 
SI NO ------------

14.- CDNSlltlIRIA LA MISMA CANTIDAD DE FRUTAS COMO SON1EL 
MANGO, CIRUELA, CHABACANO, DURAZNO O MANZANA, SI EL 
PRECIO DE ESTAS FRUTAS FUERA SUPERIOR EN UN 257. CON 
RESPECTO A LA TUNA? 



SI NO ------------

14.-QUE SUGERIRIA PARA DAR A CONOCER LAS BONDADES Y 
SUBPRODUCTOS DE LA TUNA EN ~RESCO ? 
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