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CAPITULO 1 INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

Por nopal denominamos a plantas de los géneros Opuntia y
Nopales de la familia Cactdceas, endémica de América. El
género Opuntia es el mds importante y al pais de México se le
considera como de los centros de origen, por el gran numerc
de especies de este género presentes en su territorio.

La planta del nopal se rementa a la llegada del hombre al
territorio que actualmente s conoce como el pais de México;
la evidencia mds antigua la proporcionan los hallazgos de las
excavaciones en los estados de Tamaulipas % Puebla
(Tehuacdn), en gue se encontraron fosilizadas semillas y
cdscaras de la fruta del nopal, la tuna, as{ como fibras de
nopal, que datan de hace 7000 afwus.

En los parrafos siguientes se expondrd sucintamente la
evaluacidn técnico-financiera de una planta empacadora de
tuna @n fresco en una de las regiones de mayor oferta en el
territorio nacional, como es el Estado de Hidalgo.

Para ®1 ser humano el consumc de la tuna implica evidentes
beneficios, pues aporta al mismo vitaminas y minerales
indispensables para la salud, como ha demostrado su
trascendecia en la alimentacidén de nuestras étnias desde la
época prehispanica hasta nuestros dias.

Son varics los estados de nuestro pais, en los cuales el
cultivo de la tuna es propicio atenta a las condiciones
climatéricas y geogrdficas. El Estade de llidalgs =s, sin
lugar a dudas, uno de los mayares productores del fruto que
nas ocupa, motivo por el cual hemos ubicado en dicho lugar el
establecimiente de la planta empacadora.

El consumo de tuna se ceoncentra segin su demanda en los
siguientes paises:

- México

- Estadeos Unidos de Norteamérica (principalmente por
poblacién de origen italiano y mexicano).

- Italia (gue es productcr)

- Alemania

- Holanda

~ Chile

~ Israel

- Sudafrica y paises del norte del Continente Afr icana.
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1.2 OBJETIVO

Evaluar y comprobar la factibilidad de la instalacidn de una
planta empacadora de tuna en fresca. Fruta wmexicana pur
excelencia, cuyoe cultivo conlleva al analisis de los pruce
de mercadotecnia come  estudia previo  al  establecimiento
técnico de la planta, a fin de llegar a resultados 4ptimes en
la comercializacidén y distribucién del frutoc al consumidor,

3

1.3 JUSTIFICATCION

Ciertamente, las regiones productoras de tuna en el estado
de Hidalgo se ubican en la parte centro-sur del mismop rasin
por la cual se cuenta con  vias de comunicacién accesibles,
que permiten unir a los centros de acopio con los canales de
distribucidén.

La ubicacién de una planta empacadora de tuna cercana al
lugar de cultivo con los procesas de industrializacidén a los
que mAs adelante hacemos mencién, facilita el manejo para su
mejor control y distvibucién, estimula su produccidén, tiempo
de perecibilidad y minimiza mermas. En sintesis se cfrecera
un producto natural de calidad é&ptima para el mercado
nacional e internacional.

Por otra parte, el estado de Hidalgo requiere en nuestres
dias del desenvolvimiento industrial y comercial, que aunade
a su infraestructura y a la tecnologia existente para el
empacado adecuade de tuna en forma masiva, nes ha ceonducida
a elegirlo como el mejor de los entornos para ese efecto.

18815 CON
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CAPITULO II ESTUDIO DE MERCADD

2.1 OBJETIVO

Estudiar el producte y subpraductos en el mercado asi comn
sus Areas de produceidéng que permitan llevar a cabo un
andlisis de la oferta y demanda tanto a nivel nacional e
internacional del producto en cusstién.

2.2 EL PRODUCTO EN EL. MERCADO

2.2.1 EL PRODUCTO, CARACTERISTICAS Y SUBPRODUICTOS

El producto considerado en este estudic es la tuna como
fruta fresca, seleccicnada, deshuatada, encerada y empacada
de acuerdo a las normas y requerimientos de celidad y
preferencias del consumidor en cuante a u i isentacidng la
tuna es la fruta de la planta del Nopaljdesde un punta

betanice. “esta @s wna baya wnilocular polisperma, carngsa,
de forma oveide o esférica; sus dimensicnes pueden variar
segun las

condiciones en que crecen y se desarrallen las plantas; el
tamafic va de 2.5 centimetros a 6 centimetrus de didmetra y

de 8 a 10 centimetros de largo. La cdscara representa el

40-50% de la fruta y las semillas del S5-10% del total del
pesc de la tuna, sus coleoraciones varian segun la especie:
de color ainarillo canario, amarillo limén, anaranjado, rojco,
guinda, rosa-morado, verde al ser tierna y blanca verdosa; a&s
ademds de sabor dulce y olor caracteristico.” #(1)

La Tuna contiene un alto nivel de gl dcidos, Acido
ascérbico, fésfore y calcio entre otros elementos. En la
tabla I se presenta la composicién Bioguimica de ta Tuna y
de otras cuatro frutas. En nuestro pais existen diferentes
variedades de tuna, siendo especies naturales e hibridas
cuya importancia econdmica para el consumnidor son las
siguientes: #(2)

#(1) FUENTE: COTEPER:ESTUDID TECND~-ECONOMICO DE LA TUNA
DIRECCION DE OFERACIONES,MIME 1386.

#(2) FUENTE: CONAFRUT Y SECFETARIA DE AGRICULTURA Y FETI™REOD
HIDRAULICOS:ESTUDIO DE MERCADD DE LA TUNA EN EL

EAJIO DEPTQO. DE COMERCIALIZACION, FOLLETO 45,
TERCERA EDICION, 1987,
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COMPONENTES
GLUCIDOS
GRAMOS

PROTEINAS
GRAMOS

GRASA
GRAMOS

CELULOSICOS
GRAMOS

VITAMINA
MSRAMOS

I\

TIAMINA
MGRAMOS

RIVOFLAVINA
MGRAMOS
ACIDO
NICOTINICO
MERAMOS
ACIDD
ASCORTCO
MGRAMOS

CALCIO
MGRAMOS

F1ERRO
MGRAMOS

FOSFORO
MSRAMDS

POTASIO

CALORIAS
MILIGRAMOS

FUENTE:

VALOR NUTRITIVO DE CINCO FRUTAS

TABLA 2.2.

1

100 GRAMOS DE MATERIA COMESTIBLE

0.15

13.90

92. 00

CRAVIDTD = Y
CONAFRUT, 1986.

FRUTAS

MANZANA

0.30

0,50

0.02

0.01

63

COLABORADORES

0.30

0.10

0.02

19.50

16.00

LOZAND

DURAZNO PAPAYA

[¢]

.10

0,45

0.04

48.00

23.00

O.46

PLATAND

1.70

0.20

0.04

0,07

23.00
0.00
1.35

24,00

36

GONZALEZ;



NOMBRE CIENTIFICO NOMBRE COMUN
"Opuntia streptacantha cardona
Opuntia lelucotricha duraznally
Opuntia cndulata blanza
Opuntia indica amarilla
Opuntia duranguesis tapona
Opuntia amycleae alfajayucan
Opuntia camueso robusta

La Tuna blanca o de Castilla (ocpuntia ondulatar, es una de
las mds dulces y .Jjugesas, gusta mucho y tiene gran demanda
en el mercado. Tuna Alfajayucan (Dpuntia amycleaer, cuenta
con amplia aceptacién en los mercados de la Ciudad de Mexico
y del centro del pais, en atencidn a su agradable sabor y
cdscara delgada. No existe una clasificacidn formal de la

Tuna, ddndosele por lo general diferentes nombres a rada
variedad sequn las diversas regiones donde se praoducen; por
ejemple: en el estado de Hidalge las variedades wnas

conocidas son: bhlanca, tapona, cardona, xcconatle y castilla,
siendo las mas comerciales, en estado fresce, la blanca y la
cardona.

"Par las caracteristicas del fruto en: estado fresco,
podemos decir que es un producte altamente perecedero, la
duracién en condiciones ambientales normales debe ser de 8 a
10 dias a partir del corte. En un  frigorifics o
refrigerador a una temperatura de 0°C  puede ser almacenada
hasta 20 dias (para su almacenamientaol), y tendrd S dias mas
para su venta en el mercado lo cual variard de acuerdo a su
madurez en el corte, condicicnes climatoldgices, y manejo
durante el empaque, traslado y distribucicn," *(3

Cabe mencionar que la tuna es ademds materia prima para la
elaboracién de una serie de derivados y subproductes como:

MERMELADA DE TUNA: Subproducta abtenide a traves de
procesos agroindustriales que separan sus compenentes fisicos
dejando para su envase fuertes concentraciones de azlcares.

TUNA DE PASA: Es la tuna que ha alcanzade <ier tu arado de

madurez y que se evpong al sol propicranddg su
deshidratacidn.

*{IIFUENTE: CONAFRUT/SARH: ANALTSIS DE MAMEJQ Y FRIGO CONSER--
YAEION DE FRUTAS EN REGIONES AFIDAS Y SEMIARIDAS.
MIME/SAIDE GSABRIEL, 19896,
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JARABE DE TUNA:1 Se elabora partiende del Jjuge de tuna,
mediante procesos quimicos s@ separan sus componentes
fisiccos dejande fuesrtes concentrados de arncares.

FERMENTOS DE TUNA (COLONCHE): Froceso que censiste en la
fermentacidn del Jugo de tuna, debido a su rapida
descomposicidn, se considera que el consumo es s4lo local.

Enisten cotros usos partiends de la semilla de la fruta:
se obtiene aceite comestible con calidad semejante a la grasa
vegetal parecida al aceite comestible; también se puede
utilizar el grano como alimentca para aves y cerdos que se
mezcla con otros alimentos concentrados.

Hay otros derivados los cuales no son menos importantes como:

fruta cristalizada, aguardiente, vinagre, miel para
reposteria, vino de mesa, etc.

Complementands hemos de citar también otros subproductos de
la planta del nopal (penca), ya que estd empezando a tenar
gran demanda industrial, y estos son:

FORRAJE GANADERO: Al desespinar la penca del nopal, se
obtiene un alimento fresco para el ganado y al mismo tiempo
nutritivo para el mismo en epocas de intenso calor. Otra
presentacidén seria desidratarlo y convertirlio en polve lo
cual seria un complemento alimenticio para el ganado.*(42

OBTENCION DE LA GRANA O COCHINILLA: La cochinilla es una
plaga que ataca las pencas del ncopal; de la parte media
de 1a penca se obtiene un tinte de coler rojo, este tinte
fué utilizado por los aztecas, mayas y toltecas entre otros,
quedando hasta nuestros dias la coloracién en sus vestigics,
también se utiliza en 1la industria textil, cosmética,
alimenticia y farmacéutica.

Este producto es altamente cotizadeo en mercados
internacicnales, pués su usc no corre riesgos patelégicos
coma las substancias quimicas por  las qgue han  sido
substituidas en los mercados nacionales e internacionales
actualmente. Las perpectivas de comercializacidn saon inuy
amplias, por lo que tambhién es recomendable un estudio
profundo de la misma. *(4)

*(41 FUENTE: COTEFEFR/SRATESTUDIL TECNU-ECONOMICO DE LA
TUNA DIR. DE OFERACTOMNES, MIME 198S5.
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FIBRAS EXTRAIDAS DE LA PENCA DEL NOPAL: También se estd
utilizando dentro de la industria electrdnica,
especificamente para bocinas de sonido tipe convencional.

OBTENCION DE PECTINAS, TANINOS Y MUCILAGOS: Estas
der ivades se obtienen mediante la separacidén de componentes
de la tuna y del nopal; estos subproductos también sen muy
utilizados en las industria, en el cultivo de la grana o
cochinilla.#(5)

2.3 AREA DE MERCADD O ZONA DE INFLUENCIA

2.3.1 FACTORES DETERMINANTES DEL AREA DE MERCADO

Uno de los principales factores que determinan el Aarea de
mer-ado son los puntos o zonas de mayor concentracidn de
poblacién, donde la demanda es potencialmente favorable para
2l estudio; asi come también, las vias de comunicacidn y la
infraestructura existente para la creacidn de una planta
empacadora de tuna. Esto hace posible el facil accesc

del producto a los lugares de consumo.

El consume local se reduce a la peblacién del lugar del que
procede el preoducto en cuestidn. Geograficamente el mercado
de la tuna a nivel nacional se encuentra repartide en las
sigeienles estados de la Republica Mexicana; estos estades
son log principales consumidores de tuna y nopal.#16)

1.- Aguascal ientes

2.~ Cwoahuila

3.- Durango

4.~ Estado de Méxicao

#¢5> FUENTE:COTEPER/SPA:ESTUDIO TECND-ECONOMICO DE LA TUNA
DIR DE OPERACIONES, MIME 1%98GC.

*(B)FUENTE: COMISION NACIONAL DE FRUTICULTURA FOLLETD G3,FRI-
MERA EDICION 1986, COMISIOMN =~ TECHICA. PARN EL
EMPLEOD RUFAL ESTUDIO DEL NGOFAL MIME 1905, COMI-
SION NACIONAL DE  LAS ZONAS ARIDAS CON FLAN DI
DESARROLLO PARA 1386, MIME 19835,
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9.~ Guanajuato

6.~ Hidalgo

7.~ Jaliscu

8.~ Nueva Ledn

9,—- Puebla

10.~ Ban Luis Potosi
1l.- Tlaxcala

12.~ Zacatecas

Dentro de estos doce estados sa distinguen por su
distribucidén en el mayor velumen de consum> lus mercados de
las ciudades des Monterrey, Saltillo, Distrite Federal y
Guadalajara. ’

El mayor <consumo de tuna se ha dado en el mercado
nacional, pero parte .de esta produccidén nacienal se ha
canalizado hacia mercados internacionales; especificamente
Canad4, Estados Unidos de Norteamérica y Japén.

En los punteos 2.4.3.f1 y 2,5.1 se amplian los dates antes
citados. ,

2.3.2 UBICACION GEDGRAFICA DEL  AREA  DE NMERCADD
SELECCIDNADD

El mercade aespecifico del proyectoc queda crientado hacia las
ciudades de Celaya, Distrito Federal, Guadalajara, Irapuato,
Mér ida, Querétaro, Pachuca, Tuxtla Gutiérrez y Veracruz en lo
que respecta al mercado nacienal.

Refiriéndonos al mercade internacional, en este decumento se
dirige el producte de calidad de exportacién hacia 1los
mercados de Canada, Estados Unidos de Norteamérica, y se
pretende expander a los mercados de América  del Sur, Europa
y Asia (Japén).



2.4 DEMANDA DE TUNA EN FRESCO

2.4.1 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y DE LOS FACTORES

QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Existen factores que limitan la desnanda de la tuna y son:
1.~ Compartamiento del consumidor:

a) Gustos o preferencias del consumidor y nivel de ingresc.
b} Productos substitutos

c¢) Productos complementarios
2.~ Estacionalidad y perecibilidad
3.~ Precio de la tuna

4.~ Comarcializacion:
a) Publicidad
bt Canales de distribucidn

A continuacidén se explicard cada wuno de los puntos antes
citados,.

2.4.2 COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

2.4.2.1 GUSTOS O PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR Y EL NIVEL DE
INGRESO

La demanda de la tuna se extiende a toda la poblacidn de
ingresos altos, medios y bajos. En virtud de que la tuna no
ha | tenido una difusidén muy amplia, y el consuma del produw:to
requiere ser desespinada, la poblacidn Liendn a
substituirles per atres frutos  que  reguieren  de menor
esfuerzo  fisico antes de su consums. Se puede decir que el
consume se encuentra en  las regicnes productaras y en el
Distrito Federal.

TESIS CON
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Basandose en una encuesta realizada (300 cuestionarios? en
las ciudades de Guadalalara, Letn, Miwic y Monterray,
{apéndice A) para conocer  los gustas, preferenciag el
consumidor y sus aplicacicnes, se cobtuvieron los siguientes
resul tados:

Para llevar a cabo la encuesta si categorizd por nivel de
ingresos per capita de acuerde 2l salarvio minimc en la ciudad
de México (N$13.00 diarie, N$390,00 mensual.

Nivel media N$7.7 salarios minimos  y nivel alto NE2O,95
salar ios minimos mensuales.

El 33% de las personas entrevistadas fueron de nivel de
ingresos altos, otro 33%Z de nivel de ingreseos medios y el
restante 33% de nivel ingresos baJjos. La edad de las
entrevistados fluctudé de 25 a 65 aRos. Los resultades de la
encuesta, por estrato de ingresos fueron los siguientes:

Persconas de alto nivel de ingresos:

§61= cuatro persenas (4%4), no consumia, debida principalmente

a su aspecto y por tener pequelas semillas las que n: se
pueden separar facilmente de 1la pulpa poar- contener gran
namero dae ellas. Otrc motive es la creencia de que las
semillas causan transtornos estomacales o digestives al ser
humano.

96 personas (36%), por tanto, gustaban de la tuna,

siende principalmente su sabor dulce y  la sensacidn de
frescura que se parcibe al coner la fruta, las causas mas
importantes para el consumo. En segundo términa el preciao
accesible a este tipo de consumidor como elemento gue incide
en el gusto,

De este grupo, se encontrd que consumian 7 tunac por semana
por persona, 30 al mes y 120 en la temporada (4 meses), es
decir. 8.4 kgs., en la suposicién que cada tuna pesa 7O
gramos.

74 personas (74%), conccen &1 producto y adends de comer
tuna fresca también consumen  obfra u otruc  productos
procesados como el gueso de tuna ¢ colonche.

Por otra parte se les preguntd que =i se aumentara el precic
de 1la tuna en forma razanable, un 15%, dejarian de consumir
la misma cantidad de tunaj; contestando el 79%; 79 perscnas
consumirian la misma cantidad y per tanto, sdélo (el 21%), 21
personas dlasminuirian su demanda de tuna en fresco.

Si Jlos precios de la ciruela, durazno, manzana o mangn se
incrementaran en forma significativa (25%, y el precioc de la
tuna aumentara en menor proporcidn C15%), 53 personas (5270
de lus cuesticonados, consumirian mayor cantidad de tuna y 47

TBSIS CON
FALLA DE ORIGER
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personas (4774), consumirdian la misma cantidad del frute on
cuestidn.

Fersonas de nivel de ingresos medios:

100 personas ¢ 100%Z) gustaban de la tuna por su sabor,
frescura y precio.

80 personas (BO%), tenian conocimiento amplic del producto.

20 personas (20%4), tenian nocidin del producta, subproductas,
asi como de su precio. :

El consumo promedio fue de 4 tunas por semana per
capita; 17 tunas al mes y 68 en la temporada, es decir 4.8
kilogramos por persona por temporada.

60 perscnas (60%4), de Jlas entrevistadas consumirian mencr
cantidad de tuna si ésta llegara a aumentar su precioc en un
19%; 362 personas consumirian por tanto la misma cantidad del
frutce en cuestidn, Si se incrementaran los precios de la
ciruela, durazno, manzana o mango en forma significativa en
un 25%, 87 personas (B7%), censumirian mayor ndamera de tunas
y s4lo 13 personas (13%), demandarian la misma wcantidad de
tunas.

Persunas de nivel de ingresos bajos:

B personas (B¥%), no yustaban de la tuna por ser un fruto
demasiado "fresco" y sentian malestares estomacales. 92
personas (9243, gustaban de la tuna por su sabor, sensacidén
de frescura y precio. Siendo esta Gltima una premisa muy
importante para inclinarse a consumir dicho producte.

Bf personas (Bi%), tenian conceimiento del producto, precio
y subproductos, el restante sdlo tenia nocidn super ficial del
frute y de su procedencia.

S6 personas (56%4), demandarian menos cantidad de tuna si se
incrementara el precia y 44 personas (44%), demandar ian
la misma cantidad de tuna.

81 perscnas (B14), consumirian mayer cantidad de tun si
se incrementara en  forma substancial (25%2), el prec de
la ciruela, durazno, manzana o mange y 19 perscnas (1230

consumirian igual cantidad de tuna.
El caonsume promedia fue de & tunas P semana per

capita, 25 tunmas al mes y 100 en la temporoda, s decir 7.0
kiloyramos por persona por tempor ada.

FALLK
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Total muestreado : 300 epcuestas
El 37% gustaba del frute de la planta de nupal, la tuna.
El 3% no gustaba del fruto.

El 77% tenia conocimient. del frute, proectoe, variedades y
subproduc tos,

Cl 28% s6lo concocia el producte, sin tener conocimient.s de
su precio, variedades y otras caracteristicas.

El 45% consumiria menor cantidad de tunas si se incrementara
su precio en forma substancial y el S5% consumiria la
misma cantidad de este fruto.

El 71% aumentaria su demanda de tuna si se incrementaran en
forma significativa, <25%), los precios de las siguientes
frutasw: ciruela, durazne, manzana y mangs que se pueden
considerar productos substituteos. El 19% no incrementaria el
consumo de la tuna.

Par otra parte cabe destacar que las variedades mas
conocidas sont la de Castilla (alfajayucan) o tunma blanca
(coler verde), la cardona (coler rojal), y la xoconctle -
(calor amarilla); las preferencias son en el é4rden citade.

En el «cuestionario también se les pididé una o varias
sugerencias para promover el consumo de la tuna, contestando
los entrevistados que por medio de campafas en radio y T.V.,
asi como la  exposicién de cartelones exhibiendo el producto
en lus supermercados resaltando sus bondades o propiedades,
prewio y subproductos; esto seria una forma de aumentar los
canales de comercializacién de la tuna.

For lo anterior, y en base a datos arrcjados por el
cuestionario en el muestrer, se recomienda gue la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SAFRHY, por media de
sus delegacicnes estatales lleve a cabo programas operativos
para la me jor difusidn del cultive, mane.jo Yy
comercializacidén, asi comoe el PBanco de Comercic Exterior
(BANCOMEXT), Comisidn Nacicnal para las Zonas Aridas y lus
Gobiernos de los diferentes estados productores de buna, al
igual que la iniciativa privada relacicnada en este

yamo.

De acuerdo a la informacidn recabada se lugréd determinar gue
en la Ciudad de México, yeneralmente, son mds apelecibles la
tuna blanca (alfajayucand, cardona y amarilla; en Munbuarra,
y Guadalajara se prefiere la tuna smarilla. =(7)

#(7y FUENTE: EL MUESTREO FUE TOTALMENTE ELABORADO FOR LOS

TESIS CON
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PERSONAS

'NIVEL ECONCMICO 'ENTREVISTADAS !CONSUMO MENSUAL!CONSUMD TEMPORADA!
1 1 1] ) ]
!  PERBONAS ! ' Y 100 TUNAS

! NIVEL BAJO ! 100 ¢ 25 TUNAS ] 7 KGS.

1 1 ] 1

! PERSONAS ' ! ! 68 TUNAS

t  NIVEL MEDIO ! 100 ! 17 TUNRS ! 4.8 KGS.

' ] ' '

¢ PERSONAS 4 ! ! 120 TUNAS

¢ NIVEL ALTO ! 100 ! 30 TUNRS ! 8.4 KEG

] H 4 t

'97% GUSTABA DEL.
'

FRUTO, LA TUNA

t3% NO GUSTABA DEL FRUTO
]

t77% TENIA CONOCIMIENTO DEL PRODUCTO, PRECIO Y VARIEDADES
]

iZBZ S0LO CONOCIA EL PRODUCTO
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2.4.2.2 PRODUCTOS SUBSTITUTOS

La cosacha de la tuna se realiza desde el mes de Julie
hasta mediades del naes de Octubre siende frutes de la
migma estacionalidad la ciruela, durazno, manzana y mango.

Si cotejamos la tabla 2.2.1 y la tabla 2.4.2.%, es de hacer
notar que los valares nutritivos y les precios By
proporcionalmente inversos, es decir, que la fruta con
mayores recursos de nutrientes tiene el menor  coste. Por
tanto, la comparacidén con las productos substitutes bhace
ver, que un <onsumidor con bajos recursos econdmicos puede
comprar la tuna la cual tiene gran cantidad de calorias y
proteinas al menor precio,

2.4.2.3 PRODUCTOS COMPLEMENTARIDS

El consumc de tuna como fruta fresca no contempla &
ningin producto como complementaric.

2.4.2.4 ESTACIONALIDAD ¥ PERECIBILIDAD

Por las caracteristicas que presenta la tuna en estado
fresco se considera un producto altamente perecederc, gque
cuando se cosecha Yy maneja «on los cuidados requeridos,

evitindole heridas y magulladuras, tiene una perecibilidad
hasta de 25 dias después de . cortada, si es tratada cuon
equipu de refrigeraciint (8)., Ejemplo de esto tenemos que un
camidn con tuna en buenas condicicnes puede permanecer en la
ciudad de Guadalajara, después de haber sido transportada
desde el Estado de Hidalge (Ixmiquilpan), y en plena épuca de
calor, hasta 5 o 6 dias en buen estado para su venta sin
haber estado en refrigeracidn, Llanto en su transportacidn
come en su almacenamiento. La tuna mal cosechada, mal cortada
y transportada sin cuidados tiene que ser vendida el misao
dia en que llega a la ciudad de Guadalajara; al segundo o
tercer dia hay que tirarla.#(9)

*(8) FUENTE: SEPULVEDA LEFMA PR, AFUNTES BARICOS DE
PEFRISGERACION PARA FRUTAS ¥ HORTALIZAS, UV,
AUTONOMA DE CHAPINGO, TEXCOCQ, £D0. DE MEXICO,
1387.

*09) FUENTE: CONAFRUT/SAFRH:ANALIGIS DE MANCIO v FRIGO-CON-

SERVACION DE FRUTAS EM REGIONES ARIDAS v GE-
MIARIDAS.MIME/GAIDE 1366,

TESIS cox
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TABLA 2.4.2.2

EN LA CENTRAL DE ABASTD POR KILOGRAMO

AL MENUDED EN EL DISTRITO FEDERAL

¢ NUEVOS PESOS )
AROS
PRODUCTG 1587 1988 1989 1990 1991 1992 1933
CIRUELA 0.T8 1.04 1.86 3.35 9.32 7.10 7.90

DURAZNO 1.096 1.86 3.07 5.68 8.53 14,07 15.34
DE 1A. : .

MANGO DE 0,442 0.773 1.31 2.43 3.79 5.95 6.50
MANILA

MANZANA  0.B10 1.45 2.47 3.90 S.28 7.3z 7.85%
TUNA .336 530 1.03 t.98  2.80 3.60 3.90

FUENTE: INSTITUTQ DE PRECIOS MERCADOS, DEPARTAMENTO FRECIOS DE
CENTRALES -DE ABASTO, MIME 1333,
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2.4.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

El consumo de la tuna es un complemento alimenticio menus
costoso que el de otras frutas de su estacién. La tuna
siempre ha tenldo muy buena aceptacién entre la peoblacidn de
México, sin embargo, el consumo por ser tan comin ha sido
desde hace mds de doce aRcs objetoc de estudio por
Instituciones Gubernamentales, ya que, adn cuando se afirma
que en las dos Ultimas décadas este consumo ha aumentado,a la
fecha no existen estadi{sticas reales por lo que se ha
tratado de recabar la mayor informacién puwible y de
analizarla da la forma mis veraz, para obtener conclusiones
con una minima de dispersién y el estudio sea lo mas
confiable posible, ’

El comportamiento de la demanda sa divide en:
| f

Local, estatal, regional, ‘nacional a internacional

La tuna, como . fruta en frescoc, se ha consumido
tradicionalmante afg con aio, en los meses de Junio a
Octubre. No existe una industrializacidn integral del

producto, encontrdndose - in situ de produccidn diversos
productos dm cardcter rastico y regional en su procesc,
s 1

De 1lo antnr.ipv‘,k'f‘ es de hacerse notar que hay diversos
estudios, para laituna como.para el nopal en su conservacién
y en su indumtrializacidén, los cuales no se han lugrade
incorporar en un proceso agroindustrial planiticadc y
operativo, solo a nivel de investigacidn.

Los principales estados consumidores de tuna a nivel
nacional son: Aguascalientes, Ccahuila, Durango, Estads de
México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, San
Luis Potosi, Tlaxcala y Zacatecas.

En relacidn al mar cado exterior, sdlo un pequefc
porcentaje de la produccién nacional se exporta a Canads,
espe:zificamente a las ciudades de Montreal y Taronto. A las
Estados Unidos de Norteamérica, a los estados de: California,
Il1linois, New York y Texas.#(1Q)

Cabe mehcionar gyua el nopal tunere se ha propagade en

algunos paises del Continente Europeo: Espafa, Grecia,
Italia, asi como a Israel y a algunos paises del Nerte de
Africa. .

*(1Q) FUENTE: BANCO DE COMERCID EXTERIOR, 1931

TESIS CON
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N0 SISTE

COMFORETAMIENTD

TABLA 2.4.3

HISTORICO DEL

FRETIO DE LA TUNA PAFEA EXFORTACION

DESTING

CALIFORMIA
U.S.A.

SAN FRANCISCO
U.8.A.

SAN FRANCISCO
U.S.A.

SAM FRANCISZO
U.S. A,

SAM FRANCISCO

<Soh.

TORONTO
CANADA

TOFOQMTO
CANADS

TOROMNTO
CANADR
TOROMTO
CANEDS

TORGNTO
CANADA

5G¢ —60 LiB.

FLACE PACK
o0S

iS LBS.
FLACE FACK
15 LBS.
FLACE FACK
15 LBS.
FLACE FACK

CUALOUIER
TAMAMND .

CUALOUIER
TaMARD
SO LES
CUALQUIER
TaMARD

33 = 40 LIB.

PRECIO

=

s

3

3

[ 3

Z2.00 - % 22.50 ¥

12.50
£7.00
17.00

17.00

. ORIGEN

ITALIA

34.25 — 8

14.00

31.10 - ¢

ISRAEL
I8.13 CALIF.USA.
ITALIA

32.30 CALIF.USA.

FEBRERC

NOVIEMERE

AGOSTD

SEFTIEMERE

QCTUERE

NOVIEMERE

DICIEMERE

DICIEMERE

DICIEMBFE

DICIEMEFE

JAS



1991 TORONTQ S0 LBS.
CANADA

1221 TORGNTO S0 LBS.
CANADA

1991 TOROMTO S0 - &0
CANADA

1391 MONTREAL 50 - &0

1991 TOROHTO 394 LES.
CAMNADA

1721 TOFONTD 70 LBS.
CH-iRDA

15791 TQrRONLITID
CANAGH

1251 TORONTO 4 LBS.
CANADA

L9291 TUFOMTD 30 LES.
CANADA

@2 MOMTREAL 39 LBES.

FUENTE:

L.BS.

LBS.

40,50,40 LES.

BANCO DE COMERCIGC EfTESIOR

34.50
18.50

19.50
10.00

22.900
25.00
14.09
Z0.0c

21.00

1533

- %3700

- % 36.30
- % 25.40

®

23.30
- % 13.00

OOo1Rer

“ CALTF, USA.

CALIF.uSA,
CALIF.USA.

CALIF.USA.
MEXICD

MEXICO
nEx£c0
ITALIA
MEXICO

MEXICO

" ENERO

ENERD
EMNERO

ABRIL
AGISTO

AGDSTO

AGOSTO

SERPTIEMER

SESTIEMBR

EEFTIEMBR

81
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Entre los paises antericrmente mencionadeos destaca Italia,
ya que tiens grandes evtensicnes de nopal tunero en la isla

de 8Sicilia, por lo que es el principal exportador hacia
paises del Mercado Eurcpeo, Canada y Estados Unidos de
Norteamérica. Se puede notar en la tabla 2.41.3, 1los

principales exportadores: Estados Unidos de MNMorteamerica,
Italia, Israel y México. Los principales copsumidores scon:
Canada y Estados Unidos de Norteamérica.

to anterior presenta un horizonte del mercado exterior con
amplias posibilidades de explotacién, en base a ventajas
competitivas como scon;  volumen de produzciédn, calidad,
distancia, via de transporte y costo del producto terminadc.

Z.4.3.1 DEMANDA FUTURA DE 1:UNA EN FRESCO A NIVEL NACIOHAL E
INTERNACIONAL

Mo se han  podido precisar datos estadisticos que arrcdien

un minime de dispersién respectos de la demanda pascda y
presente, es por esc que se recabaron de las diferentes
dependencias de gobierno como son: Comisidn Técnica para el
Enpleo Rural, Comisién Nacional de Zonas Aridas y Gebierpno
del Estado de Hidalgo, Secretaria de Recuwsos Hidraulicos
(SARH}, para temer una sensibilidad wmuy aproximada en la
estimacidn conservadora de la demanda futura de tuna.

2.5 ANALISIS DE LA OFERTA DE TUNA

En afios anteriores se llevaba un registro superficial

y poco sistemdtico, tanto de la superficie destinada al
cultivo del nopal tunero como de la produccibdn del mismo,
razén por la cual se encuentran variaciones en la informacidn
sobre el comportamiente de la oferta del neopal tunero, no
chztante, por las caracteristicas y condicicones en que se ha
desarrollado el nopal tunero y que se encuentra extendido en
caei todo el territoric nacional, es un producto que se ha
ofrecido tradicionalmente en el mercade nacional.

La produccién del nopal tunero se ubica principalmente en
nueve estados de la Repdblica Mexicana, y ésta actividad la
realizan en su mayoria pequefos productores que en forma
excepcional, proporcionan al nopal, cuidados adecuadoan para
el cultive; pero con la tecnolegia de nuestrus tiempos puarten
ser mas productivas las hectareas destinadas al nopal tunero
y obtener, por tanto, mayor ondmerc de toneladas de tuna por
hectarea.

TESIS coN
FALLA- DE ORiggy :
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"Las especies mas difundidas del nepal tunereo inician su
produccidn " a partir del tercer afo, y ésta se incrementa
proporcionalmente  hasta el w~ctave afo, en el cual se
estabiliza su rendimiente hasta el vigésimo afio, siempre que
se le den los cuidados pertinentes fpoda, fertilicantes
entre ctres)"%(11).

La estadistica nacional de produccidn fruticeola resulta
deficiente ya que en los reportes scobre produ:scién nacictial
no existen indicadores por tipos de variedad, ademds de
existir dispersidn en las cantidades, tantc en las
hectareas cosachadas como en la pl'*v{ducc“-n de las mismas.

Estc ocasiona que el andlisis tenga dispe;si-‘m en las
estadisticas proporcicnadas. En afos recientes se le ha dado

una mayor importancia como una actividad camercial,
particularmente en los Estados de la Meseta Central en la
Republica Mexicana, en lns que se localizan pequedlas

extensiones dedicadas a su_explotacidn.

En la tabla 2.5, se puede observar la produccién histérica
Nacicnal desde 1987 hasta 1991. El an4dlisis es el siguiente:

Se puede cbservar que.el aRo base a&s (987, a partir de este,
se puede ver un incremento en 1988, tanto en la superficie
cosechada 2.83%, como en la produccidén 4.94%, siendo poso
significativo. Comparando el aflo de 1988 con el aflo de 1983,
se puede observar un decremento en la superficie cosechada

de 24.18%, esto se debid a cambios que hicieraen los
canpesinos en el tipo de producte que cosecharon diche afe.
No vhstante, la produccidén se incrementd en un 7.15%

y el rendimiento por hectdrea fue de 7.56 toneladas.

Respecte a las cifras de los afes de 1983 y 1930 la
super ficie cosechada tuve una disminucidn poco significativa
N.02%, es decir, 4 hectéreas. [l rendimients por hectd: ca
volvid a ipcrementarse en un 0.72 puntos porcentuales, el
rendimiento par -hectdrea emn el afflo de 1930 fue de B8.28
tonel adas.

Las cifras del afc de 1991 fueren de incremento en 1a
super ficie cosechada, S4.394 y 14.854 en la produccidn
respactoy a las cifras del afiv anteriocr. El rendimionto de
7.02 toneladas por hectarea, fue menor en 1.26 toneladas por
hectarea, porcentaje promedic gue se obtuve en el aflo de
1330,

De acuerde a cifras oficiales de la Secretaria do
Recursos Hidraulicos del Gobierno del Extaedo de Hidalgs, la

¥ (11) FUENTE: SISTEMA HACIONAL PAFRA EL ABASTO,SECOFI, 1330

TESIS con
BALLA DE QRigy
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TABLA 2.5.
_ OEERTA HACIONAL APAREN(E UE IUNA
ARD . BUPERFICIE RENDIMIENTY
i (HECTARERG). 410MS. (HOG,)  ERUDUCCION
1987 o+ 28,745 . 5.22 124,062
1988 5.33 13U, 256
1989 7.56 139,572
1990 .8.28 154, 282
1991 s 7,02 175,508
e o
SR
- N _PORCENTUAL. EN LA CANTIDAD OFRECIDA
o ,
_ SUPERFIGIE . PRODUCGIUN
. 10" CHECTAREASY 1 CIUNELADAS)
ARD VARIACION EN ‘ VARIACION EN
% %
> e
1387 ARD BASE * ARD BASE
1988 2.83 : 4,94
1983 ' -24.18 7.15
1990 =0.02 .82
1991 3499 14,50

FUENTE: DIRECCION GRAL. LE ASUNTOS INTERNALCIONALES Y
ESTADISTICA SECTURIAL DE LA SECRETARIA  DE' RECURSDS
HIDRAULICO8 (B.A.R.H.),1331,MIME."

TESIS CON
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super ficie nacional destinada a nopal tunerc disminuyd, esto
fué debido al cambio de tipo de tierra de cultive por un
programa del Gobierno de la Republica #(12),

2.9.1 COMPORTAMIENTDO HISTORICO DE LA OFERTA DE TUNA EN
FRESCO A NIVEL NACIONAL

La mayor produccién de tuna de la Replblica Mexicana se
localiza en los siguientes estados: #(13)

ESTADO DE MEXICO
AGUASCALIENTES
8AN LUIS POTOSI
ZACATECAS
HIDALGOD

PUEBLA

GUANAJUATO

aungque en 4ltimos afos el rendimiente no ha sido como se
esperaba ya que las heladas, granizadas, inundacicnes,

*(12) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGFICOLA DCL
ESTADO DE HIDALGOD

¥(13) FUENTE: CONAFFUT/5ARII: ANALISIS DE HAME IO Y
FRIGU-CONSERVACTON DE FRUTAS-EN FESIONES  ARIDAS
Y SEMIARIDAS.MIME/SAIDE 19BE.

TESIS COM
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TABLA 2.5.2.A4

AREA COSECHADA Y PRODUCCION KACIONAL OE TUNA VERSUS ESTADO DE RIDALGD

PRODUC. NAC.
TERRTTORIO . WAC. EDD. DE WA, PON. NAC. PIX.EDD. HED. REND.MAC.  REYD.ED0. BIDALED vERSUS
RIEGD  TERPORAL RIEGD TENPORAL RIEGE TEXPORAL RIESD TENPORAL RIESE TEWPCRAL RIZGO TDGORAL ppw, DO MroaLss
AID HAS. COSECHADAS TOTAL WAS. COSECHADAS TOTAL  TONELADAS  TOTAL  TONELADAS  TOTAL  TOM./HAS SON./AS 1
887 I3 B 23745 0 4409 4,405 WS IZLITT 124,08 0 0,897 2,89 &I S22 00 AT .
1988 15 24,250 24,416 O 4,855 4,855 951129,303 130,256 0 22,99 22,939 6.5 53 000 471 17.60
1988 193 18,319 18,512 0 5415 5415 1,002 138,570 133,572 0 25,99 25,92 549 L5 0.00 4.8 16,52
199 129 18,373 18,508 0 5300 5300 1,07 152,195 153,282 O 25003 25,705 8.43 8.8 0.00 4.8 16.77
W 4,7 24,98 0 3,084 3,064 ST 5,568 0 (5,229 15,229 8.9 102 0.00 497 8.66

FUERTE: ELABORADD CON DATOS DE LA DIRECCOK GENCRAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES ¥ ESTAOISTICA DE LA SECRETARTA DE RECURSOS HIDRAULICOS
(5.A.R.H4.3, 1991 NIKE,

€2
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sequias y plagas han radus ide cenviderablenent o la
produce idn, #C1d4)

En el Estads de Méwicw, Hidalyo, San buwiz Pobtosi y Zaca'

s¢ ha dade ygran impulso a la produc tunera en !
diversos organismos  del sector pabli oM Ja Comizilin
Nacional de  Zonas Aridas y fGobierncs  de lus recpect o
estados, han promovido en los Gltimes anos el estallecimiond o

de unidades productoras de nopal  tunero varfel v
mrjoradas, ya gue, segin estimacicnes que se analizarin on el
puntw siguiente, es necesaric incrementar la <ferta para asi
solventar la demanda que ha tenido y que tiene la tunc por
su aceptacién en el mercade nacicnal e internacional para

lus préximos & aRos.

2.5.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA DE TUNA EN

FRESCO EN EL ESTADO DE HIDALGO

El Estado de Hidalgs, per sus condicicnes légicas, tiene
diversas variedades de nopal tunero, tanto. culti.adas
silvestres. El nopal tunero ocupa el primer lugar en cuantn
a la superficie sembrada de frutales en el Ectad. de Hidalyge,
siendo en la vregidén del Valle del Mezquital donde  se

encuentran las hectdreas dedicadas al cultivo del ncpal
tunere. En la tabla 2.5.C se muestran lah munteipioen y
pobladeos mds  importantes peor su superficie cosechada de

nopal tunerc.

Como se puede cbservar en la tabla 2.5.2 A se muestia el tipo
de tierra utilizada en el Estado de Hidalge destinada para
la produccién de nopal tunerc, asi como la relacidn gqus
guarda la preduccidn del Estadoe antes citado respecto al
total de la produccidn Nacional.

Las hectéreas cosechadas en el Estados de MHidalgo fucs .y
por medic de wun c¢dlcule de moitia  aritmetica, el 20,00
respecto del total de hectareas wosechadas en la Repablica
Mexicana durante el pericoge coomprendide de 1oz a
1351,

La preduccién de tuna en el Estade de Hidalge ha tenidao
altibajos debido a las useqguias, inundaciriins y heladas,
manteniéndose en un 16% de la produccidn nacicnal, paca log
afios de 1987 a 13391, La produwcecidn de luna en ol Estode o
Hidalyc se destina principalmente a Vs Tiuwdod de M
Cenlral de Abaslas), 1a cual absorve el 053U de o pradow,

3

#0140 FUENTE: DELEGNACION SECFCTARIA DE RECURSQS HIDRAULITGS
(5.A.F.H.1, DEL DISTRITO FEDERAL. OCTHRRE 1231

FALLA DE ORIGEN



MUNICIPIOS PRODUCTIVOS DE NOPAL TUNERO EN EL. ESTADD DE HIDALGO

TIPD DE PROPIEDAD

PROPIEDAD SUPERFICIE
MUNICIPIOS POBLADOS EJIDO PRIVADA TOTAL

ALTAMENTE SIGNIFICATIVOS

ACTOFAN
EL BOXTHA
LAS MECAS
CANDUTHUINDD
PLOMOSAS
DIAJEDHI
BOXAXNI
CAZADA CHICA
EL SAUCILLD
EL HUAXTHO
CHICAVASCO
MAGDALENA

65 654 713

A. TLAXIACA
§.F. TECAJIQUE
M. IXQUINCUILAPILCO
SAN JUAN 50L.18
S.M. TORNACUXTLA
SANTIAGD TEZONTLE
SAN AGUSTIN TLAXIACA

8o 450 530

AJACUBA EMILIAND. ZAFATA
- VICENTE. ZAPATA
IGNACIO ZARAGOZA
SAN NICOLAS TOLENTING

T

178 2[0S0 RE



II1FPO DPE PROPIEDAD

PROPIEDAD  SUPERF ICIE
HUNICIPIOS EOBLADOS  EJIRG _PRIVADA _ __ JOTAL

SAN SALVADOR
SANTA MARIA AMAJAC
LA LAGUNILLA
SAN MIGUEL. ACAMBAY
SAN SALVADOR

3 299 308

EL ARENAL

BAN JOSE TEPENENE

EANTA RDSA

FRAY FRANCISCO

EL MEJE B

EL ARENAL

EL JEADI

RINCON

40 237 277

SANTIAGO DE ANAYA - - - 272 272
MUY SIGNIFICATIVOS
IXMIQUILFAN NEQUETEJE

PUERTO DEXTHI

70 70 140



MUNICIPIOS

NOPALA

CARDONAL

CHAPANTONGO

TEZONTEPEC

FCO. 1. MADERD

DU VRO

VAN e

TiPY DE PRUPLEDAD

POBLADDS  EJI00

PROPIEDAD  SUFERF ICIE
-ERIVaDA ___ TOTAL

SAN SEDABTIAN Uk JUAREZ

SAUCILLY
JOUOF ANL

BATHA Y BARR10S

MAYUEY BLAN

EL CUBD
SAN CRISTUB
BAN ANLKES

Lo

AL

SANTA IERESA

PUSUELO

BATHI
TLAUNILOPAN
CHANFANTONG

24

0

115

S8AN JUAN SABINYD

DEXHA
TENORIA
CHAPALUCU
JUCHITLAN

50

BANTA MARIA BATHA

GANT 1AL ACAYULILAN

115

&6

-12]

27



1IEQ DE ERQPIERAD
PROPIEDAD  BUPERFICIE

MUNICIPIOZ . POBLADOS  EJIDO  PRIVADA TOTAL
SIGNIFICATIVOS
PACULA SN. MIGUEL L.

HUERTO NANTZA
MICHIMALOYA
TULTENGO

JULIAN VILLAGRAN
STA. MA. MACUA

XIJAY
- - 18 18
MIXQUIAHUALA MOTOBATHA
TENHE
CAZADA
6 12 18
TEPETITLAN 8TA. MA. DAXTHO
- BAYULA
- - 15 15
TEPEJI DEL RIG SANTIAGD TLAUTLA
LA CAZDA
STA. MA. MAGDALENA
VEGA DE MADERO
LA CAZADA
10 - 10
TASQUILLO LA FLORIDA
- - 6 6
TEYAHUACAN S. PABLO GXTﬁPlPAN
EY - - - E}
TOTAL HECTAREAS: 3,064

#(15) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECDNDHI@ AGRICOLA  DEL
ESTADO . DE HIDALGO
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estatal, un 10%Z estd enfocada a la ciudad de Fachuca y el
resto (5%2) es local o a pie de carretara.»(15)

En el municipio de Actopan, en el estado de Hidalgo, afo con
aflo  establecen contrates con gente acaparadora de la ciudad
de México, principalmente para vender la tolelldud de su
produccidn,

El volumen total de tuna se destina para su consumo come
fruta fresca, y en cuante a cantidades se refiere, no se
puede hablar scbre cifras exactas por ser varias las
dependen:ias de Gobierno Faderal y Estatal que recaban
informacidn, coma sont  Comisién Nacional de Fruticultura
hasta el afo de 1986, Comisidn Técnica para el Programa de
Emplec Rural hasta el afo de 1286, Comisién Nacional para
las Zonas Aridas, Secretaria de Re:sursos Hidrauwlicos y
Gobierna de los diferentes estados; dichas dependencias de
gebierno no son homogéneas en cuanto a su infarmacidn debide
a los programas disimbolos que tienen y que no se consideran
en un sélo plan de desarrollo fruticoela e industrial, sine
en diferentes programas de acuerdo a sus abjetives.

€n resumen, analirande la tabla 2.5.2. A, se.concluye que la
relacién oferta nacional versus estatal (estado de Hidalgod,
hay disponibilidad de preducte y materia prima para el
enpague de tuna en f{resco destinada al mercado nacional e
internacional.

¥»£135) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECOMNOMIA (GCICOLA - DO
: ’ ESTADO DT HIDALGU, 1333
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2.5.3 NUMERDO ¥ PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS

OFERENTES DE TUNA EN FRESCO

2.5.3.1 UBICACION Y CAPACIDAD INSTALADA DE LAS PLANTAS
EMPACADORAS DE TUNA EN EL PAIS.

Las plantas empacadoras existentes en el pai{s estan ubicadas
en 1os siguientes lugares: #(i6)

NOMBRE .. = MUNICIPIO Y EBTADOD
—Rancho'santa ;l;ra Nochtepec - Doleres Hidalgo,ato.
-FAVEL, H. A . ~ lrapuato, Gto.
~Beleccionadora y Empacadora

de tuna la "Victoria® - Zacatecas, Zacatecas
~La "Montesa" : ~ Pinns, 2;cabecas
-Rancho Hochtitldn - Ojo Calienta, Agsc.
~Nuevo Hidalgo = Nuevo Ledn,Tamps.

—Empacadora Genaral Agricola
del BajJio, 8. R. L. - Cealaya, Gto.

“Las dnicas plantas en operacidn de las que se tiene
conocimiento y se tuvo cportunidad de recabar informacién
song

La empresa “La Montesa" en el municipio de Pints en el estado
de Zacatecas y el® Rancho de Nochitldm en el municipio de"Ojo
Caliente, en el estado de Aguascalientes.

Se recabd, por medio de la Secretaria de Agricultura v
Recursos Hidvaulicos (SARHY, informacién de las plantas
empacadoras de tuna. Ee de hacer nztar que estas
empacadoras, las cuales canalizan dicho producto en cuestidén,
salo trabajan desde el ines de Julio hasta el mes de Dctubre
inclusivae.

¥ (16) FUENTE: CUMISION TECNICA PARA EL EMFLED FURAL, 1986
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La primera empr esa, "La Montesa", propiedad de
ejidatarics, tiene una capacidad instalada para procesar y
empacar 4 tonel adas/hora, no cbstante util izdndose

unicamente 2 toneladas/hora. En 1983 por ser el primer afo
de operacién de esta planta, la produsccién selec:cionada y
empacada fue de 380 teneladas en la temporada, la
produccién fue baja causada por el tiempo destinado a la
capacitacidn del personal que operaria la planta, aunade
a su inexperiencia.

Debido a la escase: de materia prima en la regidén por
siniestros registrados (heladas) en las plantaciones, no se
trabajé con normalidad, A pesar de ello sa maguiléd a los
pocos productores que cosecharon en el afo de 1984,

La otra planta de la cual se tuve informacidén, Rancho
Nochtitldn, fuae disefada y puesta en operacién por el
propietario de la misma .el Ingeniere Francisco Castafeda
Ruiz. Fue la primera planta seleccionadora ¥y empacadora de
tuna del pais, Tiene una capacidad instalada de 4
toneladas/hora y actualmente e utilizan 3 toneladas/hera,
esto quiere decir que se aprovecha al 75% de su capacidad de
produccién. En la temporada de 1983 la produccidn de tuna
seleccionada y empacada fue de 850 toneladas; de las cuales
se consumieron en @l mercado nacional 600 toneladas (714) y
250 &n el mercado exterior (29%).

La empacadora de tuna "La Victoria”, en el municipic los
Pinos, Zacatecas @s una planta empacadora que empezd a operar
en el mes de Agosto de 19B84,con una capacidad instalada de 4
toneladas/ hora."*(17) ’

Los productores eJdidatarios son quienes comercializan a
traves de estas - tres plantas empacadeoras, las cuales
canalizan dicho producto al mercado nacional e
internacional, :

En la tabla 2.5.3.1 se muestra las diversas empresas, con
su capacidad exportable.

En el pais existen varias ascciaciones de productores de
tuna, cuya relacidén se da a continuacidn:
DISTRITO FEDERAL
- Asoclacién Agricola Local San Francisce Acoxpa,
Milpa Alta.
#(17) FUENTE: INFORMACION DADA FOR EL DIRECTOR GENERAL SR.
CASTARNEDA
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EMPREGA CANTIDAD EXPORTABLE
(TONELADAS)
Seleccionadora ac-dor‘a de
tuna “La Victor En:atacaa. Zac.) 400
RN Powd N th
’-& :
Seleccionadora y a:adora da*' iy
Tuna “"La Mantema™ 9 ﬁ%‘cucas”lac. . 200
i r"ﬁfk,r . .
o i ;
Rancha Nochti tlan (Dja’ Caliente, ‘Zac. ¥ 400
- .
.. h b
me f g c
Ranche "Santa Clara Nechimpec! 150
FAVEL, S.A, (Irapuato, Gto.) ' 40

Empacadora General Agricola del bajio, 8.R.L. (Celaya, GBto.) 86

FUENTE: INSTITUTO MEXICANDO DE COMERCIO EXTERIOR

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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ESTADO DE MEXICO

e iacidn Agricela Leocal, San Martin de Lo
Firdmides.

— Asociacidn Agricola Local, Santiago Tepalitlén.

GUANAJUATO

- Asociacidén Agricola Local, San Luis del la Paz.
HIDALGO

— Asoclacidén Agricola Local, San Salvadar

~ Asvciacién Agricola Local, Santiago de Anaya
NUEVO LEON

~ Asociacién Agricola Local, El Carmen

- Ascclacién Agricola Lacal, Rayones

-~ Asociacidn Agricola General Zuazua
#+(18)

2.5.4. PROYECCION DE LA OFERTA DE TUNA A NIVEL NACIONAL

Fara efectuar el analisis estadistico de la produccién
futura de tuna en fresce, se recurrié a la informacidn
bdsica recabada en la tabla 2,5.2.A.

En dicha tabla, se puede cbservar que la produccidén de tuna a
nivel nacional, versus el estado .de Hidalgo, ha twniidz un una
relacién constante, sin embargo en el afo de 1991 se redujo
la produccidn en el estado debido a los imponderables coma
sont las heladas @ inundacicnes, asi come la ausencia de
hectdreas de riego, perse el rvendimiento por hectdrea es
menor en el estado de Hidalgo.

Después de haber recabado la suficiente informacidén o las
diferentes instituciones publicas y privadas, asi comc  de
haber analizado la informacidn recabada, se estimé proyectar
en base a las siguientes premisas:

»{18) FUENTE: COMISIOMN TECNIZA PARA EL FROGFAMA DEL EMMLED
RURAL , 1 98E :

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



TABLA 2.5.4

34

FROYECCION DE LA OFERTA DE TUNA A NIVEL NACIONAL

FUENTEs CON BASE EN LAS CIFRAS DE LA TABLA 2.5.2.A,

* REAL

(TONELADAS)Y
PORCENTAJE
A0 DE INCREMENTD
1991%
1992 S
1993 0
1994 2.5
1995 S
1936 S
1997 S

OFERTA
175, 508
184, 282
184,202
188,830
198,335
208,252
218, 664

E INFORMACION

DE LA DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA (SARH) EN 13932 SE

ELABORD LA PROYECCION DE DICHA DEPENDENCIA.
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- Se tomé como afm base el afo de 1331 (tabla 2.95.1,
durante el aRo de 1992 se incrementa la produccidn en wun
%, Para el afc de 1393 se proyecta los mismes niveles de
preduccidén que para el afo de 1932, ez decir, 0% de
incremento debido esto, a la reces que existe en el
pais y a las espectativas conservadoras al proyectar.

En el afc de 1334 se estimdé un incromento del Z.97% en la
produccién respecto al afo antericr, siendo la produccidn
de 188,830 toneladas para ese afo. Del afo de 1395 al afiu
de 1997 se proyectd un incremente afio con afo de 9%
respecto al afc antericr, siendo la produccidén estimada
para 1997 de 218,664,

Se puede aobservar que del ado de 1331 al afice de 1997 se
incrementa la produccidén de tuma a nivel nacional en un
24.59%, siendo la proyeccidn conservadora para el estudio de
mer cado.,

Se calculéd un incremento =2n la produccidén del afo de 1934
cuando se estima empiece a entrar en vigor el Tratado de
Libre Comercic, se espera mayor inversidn al campo mesxicano,
fomentands las inversiones para exportaciin de grancs vy
perecederos. En los aflog subsecuentes se considera que se
dard un auge rconsiderable a la inversidn privada en el campo
mexicano, consol idéndose en estos afos la puesta en préactica
del Tratado de Libre Comercio.

Hay que hacer énfasis en que no se cbtuvieron cifras para el
afic de 1992, por lo que se proyactaron dichas cifras,

2.5.5 PROYECCION DE LA OFERTA DE TUNA EN EL ESTADO DE
HIDALGOD

El andlisis do la proyeccitn de tuna en fresco, se hizo en
base a los indicadores y parémetros de la Subdireccidn
Comercial de Conafrut (19863, encargadas en el andlisis de
la proyeccidn de la demanda de frutas en la Republica
Mexicana, En la tabla 2.5.5, se elaboré mediante las
siguientes premisas:

- En base a la informacion del Gobierno del Estacdc de
Hidalgo, Se proyectd en las hectéreas semhbradas un
incremento del 4.274  para el afo de 1992 respecto al afo
anterior tomando como afdo base 1931 llegando en el afo due
1397 a 20,996 hectéreas plantadas, es decir, un 24,58n de
incremente del afpo de 1931 al afo de 1337,

- €n svanta a la produccian se proncatica un
rendimiento promedic de 4.92% toneladas/hectérea, siendo Osta
una cifra canservadera, en el afic . de 1334 se estima un
decrements en el rendimientc; 3.97 toneladas  por hecldrea.
frican

Se calculé un rendimiento bajo debido a las cifras higtd
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TABLA 2.5.5

PROYECCION DE LA OFERTA DE TUNA EN EL ESTADO DE HIDALGO

(TONELADAS)

RENDIMIENTO

POR HECTAREA
Az0 (TON. /HA. ) PRODUCCION
1991% 4,97 15, 229
1992 5 16,086
1993 5 16,086
1994 3,97 13,092
1995 5 17,313
1996 S 16,178
1997 5.5 20,996

FUENTE: CON BASE EN LAS CIFRAS DE LA TABLA 2.5.2.A, £ INFORMACION DE

* REAL

LA REPRESENTACION ESTATAL DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y RECURSQS HIDRAULICOS EN ELL ESTADD DE HIDALGO, DEFARTAMENTO

DE DESARROLLO AGROPECUARID {992.
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que se cuentan de la regidn; Zivndo ciclica la produce idn g
nupal para tuna.

e puede cbservar en la table 2.5.2.A que el repdioicia
histdrico en el estado de Hidalge ha sido en prumedio de 4.0
tonel adas/por hectdrea en lus afios  de 1987 a 14375 el «ual
es considerads en términes generales, por la Secretaria de
Duarrwllo Nyropesuvaric del estadoe coms acepbable, puds un
altw porcentaje de las &reas en produccidn diston nucheo de
llevarlo a cabo come wn cultive tecnificade,

2.6 ANAL IS1S DEMANDA - OFERTA

2.6.1 PARTICIPACION DEL. PROYECTO EN EL MERCADO

De acuerdo a 1a cifras estadisticas de tabla 2,5.35A4 y la
proyeccién de la oferta en el mismo estado, tabla 2.5.5 se
pueds cbservar gue la factibilidad de materia prima para
nuestro proyecte serd suficiente y se amplia esta informacidn
en el punto 3.2.2.1.

2.6.2 CANALES NO ALCANZADOS O (DEMANDA iNS.ATIEF'ECHA)

Dentro de los renglones prioritarios y estratégicos para el
desarrollo del pais, destaca el abasto de alimentos, el yue
entendide coms un procesco de acupio, normalizacidn
acondicionamiento, industrializacidn, almnacenamiento,
transporte, distribucidén y comercializacidén, afronta marcadas
restricciones, ya que su  coperacidén ne  responde a lus
requer imientos de Justicia social y eficiencia que reclaman
las necesidades actuales de México.

Pur ello, la modernizacidn cumercial  (Tralado de Libre
Comercio), es factor indispensable para enfrentar con canbios
estructurales dicha preblemdtica, debiéndose conjuntar la
infraestructura y servicicos existentwes, con formas. mas
wvanzadas de distribucidn y comercializacidn integradas en el
Cistema Nacional para el Abastce (SNAY.

El centro de acopio, primer eslabdn en la cadena SHA,
cencentra la produccidn para su normal iz idng,
acondicicnamiento y transformacidn cuands asi we reguicra,
para su posterior oferta a los mercados de consume.

Se considera que le demanda de tuna podria aser homogénta L
el afin y de hobere digponibilidad Jdoe Luna duvante el mivms,
cansumiria igual %192,

*(13) FUENTE: DERFARTAMENTD DE ECOMOMIA AGRICOLA DE t N UHI'.

TESIS CON AUTONOMA DE CHAPINGO, 1930.
FALLA DE ORIGEN
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EN CONCLUSION:

El mercado potencial de la tuna en fresco ec muy vasto; s
tendran los recursos  tanto humanus, econdmicos coms de
infraestructura para dar una fuente de trabajo y de divisas
al Estado de Hidalgo y por tanto a nuestro pais.

2.7 COMERCIALIZACION

La comarcializacidn de la tuna en sus diferentes
variedades ze ha vrealizado en forma tradicicnal en los
centros de produceidn, vy es hasta los Gltimes G afaes que se
ha iniciado a gran escala en los estades de clima propicia
para el cultivo del nopal tunerno. El desarrcllico de huertas
comerciales ha permitido canalizar volumenes crecicntes Jde
esta fruta. La creacidn de la Unidn Nacional de Productores
de Nopal y Tuna "PRONOTUNA", con sede en Lagos de Morenc, en
el estado de Jalisco, ocbedece a la necesidad de una
organizacidn entre los productores-exportadores de tuna.

En 1385 se presenté un programa de comercializacidn en donde
se considerd a la tuna del tipo roja, rojiza (amariila?l, y
verde (blanca? de caracteristicas yenerales excelenles y
apropiada para concurrir al mercado internacicnal.

El objetive del programs fue crear una infraestructura, a
mediano plazo, que permita consclidar la aferta c:portable de
tuna en volumen y calidad, y hacer de la exportacién una
actividad continua y creciente. Asumiercon industrializar la
tuna que no redna las condicicnes del mercade internacional,
y ap ovechar la fruta de variedades criollas elaborando
Jugos, concentrades y Jaleas entre obtros productos  que
pusden comercializarse.

2.7.1 PROBLEMAS EN LA COMERCIALIZACION DE LA TUNA

La estacionalidad de la praduccidén y el Intermediar isnc

son . fendémenos que son  aprovechados para ir elecando el
precic llegande al consumider final a un precio costo mas
elevado. De esto se deduce que la mayar parte de las
utilidades no son para loas productores, sino para 1o
comerclalizadores de  este  producte. Dentre . Jde las
deficiencias de comercializacidn de la tuna podemus citar,
entre otras, las siguientes:

- La defitiencia en  la distribucidn, que
repercute en lws bados ingresos del
productor y  en altas utilidades para los

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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intermediarics y por ende el alte precin

que paga el consumidor,

Falta de centros de acopio.

- Falta de sistemas adecuadus de transporie
y comunicacidn.

- Falta de apuye par parte de las
diferentes institucicnes para comercializaor
y distribuir 1log nueveos mercados, tantc

nacionales (Chihuahua, Mérida, Verasruz,
entre otros) como  internacicnales (Eurgpa,
Latinoamérica y Orientel.

Las mermas en la comercializacidn scon elevadas siendo éstas
del 15% al25%.

La conservacidén del producte en condiciones normales oo
se indicd en 8l punto 2.2.1. debe ser de B dias a partir
del corte; permanec iéndo en un  friguerifico a
temperatura de 0 C, hasta de 25 dias. Esta conciervacidn

variara de acuerdo a :

- madure:s de la tuna en el corte
~ condiciones climatolégicas

- manejo durante el empaque, traslado vy
distribucidn fipal,

2.7.2 MECANISMOS DE FORMACION DEL PRECIO DE LA TURA

Las actuales estructuras de mercades de  tuna ens Mévice, un
sus diversas variedades, inciden de manera directa en la
fijacidn de los precins intermedios y finales del producto
en cada una de sus presentacicnes cemerciales, situacidn quc
repercute en una elevacidén de  las  precios al conhsuwider
final.

El sistema se inicia en 1a huerta o plant.. tdn, pasa pur
una serie de actividades talces womse acepis, seleccidng,
empaque, presentacidn, consprvacidn, trancporte hasta 1a
distribucidn a las rcenltrales de abaste  de los diferente
Estades. Todas estas actividades, por oo geneeal las roal
el naysrista o acaparador  rural, wl o que tiens 1a sy
utilidad. Se le vende la  tuna  al medio mayor igta (d te
recibe en  las centrales de abosto y dictribaye en ta aizma
Centrall), que tiene una ubilidad mencr ue ol acaparador
rural.

JTESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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Fasa después el producto al detallista, gque tiene un
margen de utilidad menor a los antericves, mayor ol
productor. Finalmente el detallista le vende al consumidor
final, como se puede analizar en el diagrama siguicole:

ACAPARADOR RURPAL COHZUMIDOR
FRODUCTOR Lu} MEDIO DETALLISTA FIRNL
MAYORISTA MAYORISTA
* (200
Se debe de mencicnar qua todos los intermediarios

obtienen utilidad de un producto  en el cual no  han
“invertido" ningun dinerc y obbtienen maycres ganancias,
todo lo contrario al productor  esplotadoe gque
"arriesga" su capital.

For ello, los canales sugeridos para reducir el precio al
cunsumidor y chtener mayores gananzias es el siguioente:

Froductor = Maycrista (Cenlral de  Abast.r -
Consumidor

2.7.3 COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL ANALIS1S DE LOS FRECIOS
DELA TUNA EN FRESCO A NIVEL NACIONAL E

INTERNACIONAL
Fara obtener los precios a que es cotizada la fruta de la
tuna se tomaron en cuenta los principales mercados de

abasto de la Republica Mexircana, en donde se obiser varon
fluctuaciones wcon respecto a frutas de. la temporada ¥y
tanbién la variacién de acueido a la Cpuca en gue la
produccién de tuna aparece en el mercado.

Este es un factor importante ya gue es en los meses de Jul i
(principio de temporada), y en el mes de Octubre (final

de temporada), cuande se incrementa el precic de la tuna,

en los meses de Agoesto y Septiembre se registran lus

x (Z0) FUEMTE: ©OMISION DE ZDING ARIDAG, TCOMIDICH TE-pTis
TECNICA PARN EL EMPLED FURAL, BOFIERNT  DEL
ESTADC DE HIDALSO, 1986.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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mayores volumenes de produccidn de tuna. En consecuencia es
e estas  fechas cuande el precio se abate en forma

significativa en tcocdos los niveles de caomercializacidn,
alcanzando su valor minimo como respuesta a la situacidn de
oferta - demanda existente estoc se puede chservar en la

tabla 2.7.3 que muestra la tendencia histérica (1985-1331)
de los precios al mayorista en las principales centrales de
abasto en nuestro pais.

Asimismo, puede verse la variacidn de los precics de
acuerdo a la época en que la produccidn de tuna aparece en
el mercado.

Del volumen total de produccién de tuna gue entra a la
Central de Abastos del Distrito Federal en el afc de 1330,
el 35% provino de Ixmigquilpan Hidalgo, y wun 32% de San
Martin de las Piramides Estado de México. Las variedades
fueron tuna de castilla (blanca) y tuna cardona (rojaj.

De acuerdo con la informacidn proporcicnada per la
Instituto Nacional de Precics de Mercados (S.E.C.0.F.I1), y la
informacién de ia tabla 2.4.2.2 podemos observar gue para los
afos de 1987 a 1991 la tuna proveniente de Ixmiquilpan,
Estade de Hidalgo, tuvo un margen de comercidlizacidn que fue
de 55% respecto el precio de venta del acaparador rural
versus el precio del productor.

EN RESUMEN

Se pudo observar que las mayores utilidades son la de los
intermediarios y no de los productores. El prodictor en su
mayoria son persconas de @escasos recursos y conocimientos
contables minimos por lo que no toma en cuenta sus gastos
cemo san: poda, fertilizacién, barbechea entre otros. Esto
nos refleja que la utilidad que llega a tener el productor
es minima o muchas de las veces llega a tenev pérdida
econdmica. El acaparador rural se apraovecha de esta
circunstancia vy saca las mas altas utilidades en este
proceso de comercializacidn.

Fara el mercade internacional, como se hizo referencia en
la tabla 2.4.3, se muestra el precio de la tuna procedente
de Estados Unidos de Norteamerica, Israel, Iltalia y Meéxico.

Se puede cbservar gue el precio promedic de exportacidn para
los aros de 1983 a 1991 fue de N $4.391 por kilogramo*f217,

TESIS cop
FALLA DE ORiary



TABLA .12

82
FRECIGS PRONECIQ MENSUALES DE TUNA AL MAYOREQ EM LAS
LENTRALES DE ABASTO
CENTRAL FE RDASTDS PROSCEDENC!A
MS DISIRITO FEBERAL GUADALAJARA  NOWTERREY AGUASC,  EDD, DE MEY,  HIDALED  S.LP. IAL.
1995 JuLto L LU N1
0810 L1 #1 L
SEPTIENBRE 0.9 LA L0 1
OCTUBRE 0. 107 N LI 1
1988 JULI0 6.192 Rt L) H
AEOST0 2.118 N/1 LI I
SEFTIENBRE FAL] LU Wi 1
O TUEPE L &7 LU 1
1987 JuLlo LI L4 Xl
A0ST0 LI LAk L1
SEPTIENBRE ) LI Wl
DCTUBRE Kl N/ L
1988 JULID 0. 225 LI LIA 1
AB0ST0 L1} . L1 0.218 ]
SEPTIENDRE L1} 0,261 0.249
OCIVERE L ¢.363 0.331 Ll
NOYIENBRE Al LA 0,393
1389 JuLlo LH] k7t 0,582 Il
AB0STO 0.4 LU 0.4 Lt
SEPTIENSFE (A4 0.437 0.43 1 1 n
DCTUBRE 0,481 0.503 0,53 1 T
NOYIENBRE M LA1H 0.624 1
1930 JUNi0 Ly LT 1.03 1
Jnle Lon 1.028 5,043 181 1
AGOSTO 0,146 0,765 0.87 LI
SEPTIENBRE 0,901 LI 0,905 1 !
OCTUBRE Lin 0,929 1,105 1 X
NOYIEMBRE L2l 0.754 Wi
1331 JuNi0 it L LT 1
Jutlo 1,43 LU} .43 I
A605TO 1,051 1,005 1,43 11
SEPTIENERE 1,207 0,633 1,307 1 1
00 T06RE url L] L

NOTAz M/1; INFORNACION N DISPONIBLE
HOlA: Xp UK EBARAUE

NOTA: XI;- DOS EBAROUES

NOTAz 1c4; VRES ENBARQUES

FUENTE: [IRSTITLTO0 NACTOUAL DEL CONSUMIGR®; (NFOPMACTON DE PRECIOS DE MERCAQ0S,19%3
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Esto nos indica el atraclivo para el productor mexicans de
tuna los mercados internacionales debida al precia
competitivo del produscto que se puede cbtener, y al mismo
tiempo obtener una ganancia sustancial sin  embargo, la
calidad del producto que requiere pide estandares = alidad,
servicio y presentacidn del productoe 1o cual  impl
inversidn adicional. El proyecto en cuestidn dirige toda su
produccidn al mercado nacional como primera etapa, ya que la
demanda es mayor & la oferta comercializada y los margenes de
utilidad son atractivos.

2.7.4 ACEPTACION DEL PRODUCTO: NACIONAL E INTERNACIONAL

Como se hace mencidén en el inciso 2,4.3, la tuna se
comercializa casi en su totalidad como fruta fresca en la
mayar parte del pais. La distribucidn comercial de la tuna,
se inicia con la cosecha de huertas comerciales y con plantas
silvesires, desde donde se traslada a los centrus de

acopio tel Distrito Federal; se envia aproximadamente 1 30%
de las cosechas paciconales a través de 10s mercados de
Jamaica y la Central de Abastos, de donde se distribuye a los
diferentes centros de consumo de la ciudad y su periferia.
El producto 1llega a estos mercados a través de los
intermediarios rurales y comerciantes mayoristas coms  se
explicd en el inciso 2.7.2

Lo anterior se resume a una fruta que no es sometida a
ningdn procese de seleccidn, limpieza, desespinad- en tfuorma
efectiva, y con el control de calidad debide. Esto favorece
ampliamente al presente estudia, ya gue el produckta  a
wivecar  tendrd esas caracteristicas, diferencidndolae de
aguel que se ofrece en fevrma general en la actualidad.

LLa comercializacidén nacicnal de la tuna ce puede
zlasificar en zonas regionales y estas a sy vez en dos
grandes mercados:

- el primern la =zonpa central

~ el segundo Ia oona norte del paiu

Los mer cados  del norte, e lTuyen tas < iudieing de
Monterrey, Nuevo Lareds, Torradn, Mataumoos, Feynosa,

TESIS CcoN
FALLA DE ORIcEy
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Tampico, Saltille, Culiacdn y Mazatlén entre otrocs. La tuna
mds demandada s la amarilla, en tante que para la mesa
central formada por las ciudades de Guadalajara, Pachuca,

Querétaro, Tlaxcala, Puebla y Daxaca, la variedad- que tiene
mayor demanda es la “"tuna de alfajayucan o blanca”, que
alcanza cotizaciones mds elevadas que la "amarilla" e
incluso que la “rojac®

"En el mercado  internacional, el Bance de Comercio Exterior
(BANCOMEXT), mands$ pruebas a Francia, habiende obtenido como
resul tado gran aceptacidn. Por w®llo se considera que, en

caso de que hubiera excedente de produccidn, tendrian
abiertos escs canales de comercializacién que s0n
sumamente importantes, desde el punto de vista de su

potencialidad de consumo. -

Segun datos proporcionados por el Banco de Comercic Exterior
(BANCOMEXT)Y en el afio de 1984, se planted a los productores
la posibilidad de promover Ia tuna en el mercado da la
Republica Federal Alemana enviando muestras del producto,
para que el Consejero Comercial convoque -una reunidn de
los importadores alemanes, para dar a conccer la tuna
mexicana; y posteriormente durante la “semana Verde
Internacional de Berlin", se apoye con material promocional.

Par tanto se puede reslata et impulso del gobierno mexicano
para dar a conocer una de nuestras frutas exéticas en el
viejo mundo, asi como promover las exportaciones de la
mencionada fruta. Desgraciadamente sélo un pequelio porcentaje
de la produccidn nacional se ha venido exportando como se
hace mencién en el inciso 2.5.3.1

2.7.5 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS COMERCIALES DE APOYO

Dentre de los servicios comerciales de apoys con los que
se cuenta actualmente tenemcs el Fideicomise instituide para

fomento de la agricultura (FIRA). De. acuerdo con las
politicas del Gobierna Federal y pendiente de las
necesidades de apoyo financiero y técpico al sector

agropecuario, ha tratado de ampliar st campe de accién
crediticio en beneficio de los praductores. También ha
censiderade conveniente propiciar una mayar participacién
del sistema bancario del pais, en apoys a la
comercializacidén. de productasg e insumos agroprouaring,
mediante el otorgamiento de creéditos comerciales, como parte
intearal del credito - agricola. ta finalidad perseguida
consiste en que los productores cuenten con una adecuada
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infraestructura comercial y liquide: para ser mas eficientes
en 21 manejo de sus cosechas, ademds de poder adguirir
cpor tunamente los insumcs requeridos para su proaduccidn,

"El Programa de Financiamiento b% Asistencia Tecnica en
Comerzializacidn (FIRA), tiene rcomo wobjetivc principal,
coadyuvar al mejoramiento de la comercializacidn de 1los
productores y obtenzién de insumos agropecuar inss apoyando
principalmante al pregrama de productores de bajos ingrescs.

El Programa tiene contemplados los siguientes aspectos:
a) Proyectos de fFinanciamienteo
b} Centros Democstratives en Comercializacidin

c) Capacitacién, Adiestramiente y Especializacidén
en Comercializacidn.

Dentro de los proyectos de Financiamiento FIRA otorga les
siguientes créditos:

-Credito Refaccicnario Comercial.- Se destina
a las inversiones an activo fijo y semifijo  que
requerirdn preferentemente los productores agropecuarics para
lograr la mayor aeficiencia en @l manejo 'y distribucién
de sus cosechas.

-Credito de Habilitacién o Avio Comercial.- Se
emplea para la formacidén del capital de trabajo referide a
la comercializacidn.

-Crédito Prendaric.- Seran cbjetoe de éste
crédito los productores agropecuarios para obtener insumes
que tengan posibilidades de almacenamiento da la tuna.*{(22)

Los centros demostrativos en comercializacidén, cuya
finalidad bdsica sea la de proporc ionar al productor
agistencia técnica sobre sistemas adecuados de cosecha,
acopio, clasificacién y seleccidn de mercados.

La capacitacién, adiestramiento y especializacidon en
comercial izacién que otorga a nivel técnico.

Refiriéndonos a la expertacién de la tupa, se cuenta con e}
apayn del PFance de Comercic Exterior (BANCOMEXT) y Gobiernw
del Estade de Hidalge, que =torgan asistencia técnica de
calidad, empaque Y embalaje, necesarios para poder
comercializar el producto en el extranjera.

#(22) FUENTE: BANCO DE COMEFMCIO EXTERIOR, INSTITUTOD FARA
ALTOS DIRECTORES DE EMFRESA, 1991,
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2.7.6 PROYECTOS DE AMPLIACION POR PARTE DEL GOBIERND
FEDERAL
Pespecto a este punte, se considera seguir amplidndas el

drea de l1a superficie cultivada principalmente en los estados
con potencial de produccién. Esta situacidén va a repercutir

en el incremente del wvolumen de produccidn. Por tal
motivo se realiza este estudia de mercado y
comercial izacidn, «<on la finalidad de poder procesar la
mayor parte de la produccién de tuna en el estado de

Hidalgo y gemerar mayores beneficios hacia los -ampesinos
productores come son:

~ in¢rementar la tecnoclogia en la regién
~ mayores fuentes de trabajo

- elevar el nivel de vida de los campesinos.
Por ende aumentar el Producto Interno Bruto del Estade de
Hidalgo.

Para cumplir los compromisos que estd’ adquiriendo el
sector productivo, requiere del apoya de las institucicnes
del Gobierno Federal a través de las siguientes
instituciones:

- Bance de Comercio Exterior (BANCOMEXT),
apoyard con instalaciones y servicios en 1a
ciudad de Led¢n, Gto, Yy en consejerias

comer:iales; asesoria para disefo, logotipo
y publicidad, asi como asesoria juridica.

- Los Gobiernes de  los Estados, con capital y
apoyos promecionales.

- Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, con asistencia Yy ApoYoS
promeocionales.

- Banco Mexicano de Comercio Exterior,
(BANCOMEXT)Y, con financiamiento sobre ventas.

~ Dentro de los aréditos financieros que
necesita el sector productive, destacan los
siguientes aspectos: el financiamienta .de

avio y refaccionario con interesses blantlos

a travéds de instituciones caoms HANCO NACIOMAL
DE CEDITQ PRURAL (BANRUFPALY, por medic del
Fondo de Fomento a la agroindustria. ’
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- Apoyos promocionalest

- Impresidén de folletos y cartelones.

Promocién de la tuna en los mercados de Canad4, Estades
Unidos de Norteamérica, Japén, y buscar nuevos carnales de
comercializacién para introducir el producto en nuevos
mercados como son Eurcpa, Latinoamérica y Oriente.

Cursos sobre las formas y tipos adecuados de empaque
requeridos para exportacién,

La Unién Nacional de Productores de Tuna estA
contemplande acciones encaminadas hacia la creacién de
cooperativas, con el objete de tener un mejor acceso al
crédito y a la comarcializacidén, asi come el establecimiento
de centros de acopio que canalicen &)l producto de una manera
mds eficiente. Ademds de continuar pugnando por una
fraceién arancelaria especifica, a fin de estar en
condiciones de uniformar criterios de exportacién. Esto es
hasta antes de que entre en forma total al Tratade de Libre
Comercio entre México, Canadd y Estados Unidos de
Nor teamérica.
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2.7.7 PREGENTACION DEL PRODUCTO:

NACIONAL E INTERNACIONAL

La presentaci¢n de la tuna serd de a:cuerdo al destinoe que ge
le dé, ya sea para mercado pacional o interpaciunal; por
Lanto el preoducte designade para mercado nacional, tendrd wi
empague en caja de madera de S50 x 30 centimetros, cun una
capacidad promedio 22.6 kilogrames de pese, previasente
desespinada, encerada y seleccicnada.

Fara el mercado de exportacidn, la calidad del producto se
rige de acuerdo a las normas establecidas por 1la Direszcidn
Seneral de Normas, y por la antigua Comisidn Nacinal de
Fruticultura, y que habian redactado Ia Norma Oficial de la
tuna que a continuacién se transcribe:

2.7.7.1 NORMAS O REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

2.7.7.1.1 CLASIFICACION Y DESIGNACION DE LA TUNA:
NACIDNAL E INTERNACIONAL

La clasificacidén de la tuna en diferentes categorias segin
su calidad, tamaRo y presentacidén se encuentra determinada en
la Direccion General de Normas (DGN), bajo la norma coficilal
mexicana NOM-FF-30-1982 #(23
La norma clasifica a la tuna de acuerdo a sus
especificaciones, en tres categorias de calidad, en orden
descendente, y son:

~ México Extra

- México No. 1

= México No. 2
La tuna México Extra, es de calidad superior; tamafeo, forma,
apariencia, coloracién y gusto correspondiente a la var iedad.
Practicamente excenta de defectos que afecte su apariencia

exterior, y de presentacién particularmente cuidada.

La tuna México No. 1, es de buena calidad, comercialmente
exenta de defectos y de presentacidn cuidada.

% (23) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMAS, 1982
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La tuna México No. 2, presenta algunos defectos oo
perjudiciales a la calidad intrinseca del producto, y gue
satisfacen las caracteristicas generales minimas definidas
mas adelante.

El producto que no ha sido clasificado de acuerdo con alguna
de las categorias anteriormente enunciadas, se designa como
"no clasificada”. El término "no clusificada", no es una
categoria, sino una designacién que denota que ninguna
clasificacién de calidad se ha dade al lote de tuna
presentado para clasificar.

En resumen, la tumpa debe cumplir con las siguientes
disposiciones generales minimas en relacién a su calidad:

a) Deben ser sanas y resistentes, es decir, exentas de
defectos susceptibles de afectar su resistencia natural,
tales como magulladuras o grietas no cicatrizadas.

b} Deben estar enteras, limpias, prdcticamente exentas de
materias extrafas, sin gustos © colores extrafes, y sin
humedad exterior anormal, teniendo an cuenta la
naturaleza del producto.

¢) Deben presentar un aspecto y un desarrollo normal
(tamafo) en relacién con la variedad, la temporada y la
zona de produccidn.

d) Deben haber alcanzado un grade de madurez tal, que
permita, teniende en cuenta la duracidn del transporte,
la llegada del producto en condiciones satisfactorias a
los centros de consuma, en particular desde el punto de
vista del sabor, segun cada variedad.

e) A continuacidén, se muestra en las tablas 2.7.7 a la
C.7.7.4:

Especificaciones para las euluyor fas de calidad,
clasificacién de les defectos de la tuna, tamafio de las
mismas y tolerancia en los defectos (color y tamafiod.

2.7.7.1.2 PRESENTACION, EMPAGUE Y EMBALAJE:

NACIONAL E INTERNACIONAL
Fara el mercado nacional o de expartacidn, en cl procese de
clasificacidén de la tuma se debe tener cuidade para . no
deteriorarla, de tal forma qgue ou present oy calidaet
comercial no desmerezcan, ya que 1a acepbtacidn que recibe wn

el mercade es de gran  importancia. Debiends tener 1aw
siguientes caracteristicas:

TESIS Cou
FRLLE TE ORIGEW




TABLA X1V 51

CLASIFICACION DE LOS DEFECTOS EN LAS TUNAS

DEFECTO D E § € R I P C I 0 N
DEFECTOS MEMURES Se consideran defectcs menores. las lige-
ras rapaduras, strras. rozsduras. man

chas, quemaduras dEl s0l, qranizo v cual-—
quier otro superficicl que afecte d= 5t m
a 100 mZ de la cascara ( ver apendice!

DEFECTOS MAYORES Se consideran defectos mayores, las traspas-
duras. costras rozaduras, manchas, quemadu-
ra de sol, 1fanizo y cualauier evidencia e
ple?as y enfermedades, qv:utas cicatrizad.s
mallugaduras y otros dalocs cuando ta supen-
ficie afectada sea mayor de {00 m2, pero
menor da 200 m2 que no saa afectada la pulna
{ver apendice).

DEFECTOS CRITICOS Se considera defectos crlticas, laz traspadu
ras, costras, rozaduras, manchas. quumaduras
de sal, granizo, cuando afecten una srea ma

yar de 200 m2., ademas de picaduras, heridas
no cicatricedas. estados avantados de emtet
medades, ataques de plagas o cualqu1er atro
dafecto que cause gue la TWIA

considerada
. 8in valor comercial.

FUENTE: Direccion General de Hormas. Secretaria de Comercio v
omento
Industrial NOM. -FF-20-1982 PFroductos Alimenticios no indus

tralizados, para uso humano - Fruta Fresca TUNNR - - ~ - = =

{Opuntia Ficus Indica), en estado fresco.

TESIS CON
FALLA DE CRICEN



TABLA 2.7.7.1. 52

TOLERANCIA DE DEFECTOS PARA TUNAS

TOLERANC LA EN

1T1FR0 DE

+*DEFECTUOS FUNTD DE EMBARQUE FUNTO DE ARRIBO
DEFECTOS CRITICOS 4% 2
DEFECTOS MAYORES &% 7%
DEFECTOS MENORES 10% 124
ACUMULATIVOS 10% 127
FUDRICION ©.5% et

NOTA: E1 porcentaje permitido se da para el lote, En TUNA el
parcentaje que no corresponda a la designacidn, se evalua por conteo.

FUENTE: Direccion General de_ flormas, Sedretarias de Comercio v
fomento industrial NOM. -FF-30-1982, Froductos Alimenticios no
tndustrializados., para uso humano. Fruta Fresca TUNA (Dpuntia ficus
indica). en Estado Fresco.
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' TABLA 2.7.7.2
TOLERANCIAS DE COLOR TAMAND PARA TUNAS

C A LI DA D

TOLERANCIA
MEXICO EXTRA MEXICO Mol ME:TEQ Ne. 2
-Tamaho 5% 10% 150
~Color SZ 1o% 155
de
“jtid B

HOTA: En las tolerancias_de tamafio v color. el procentass v
se da para el lote. En TUNA el porcentalic que no coirespovia a ta
designacion declarada, se evalua por conteo,

FUENTE: Direccion General de MHormzs, Jecretaria de Canerszic , Fomenta
Industerial NOM -FF-30-1982.Froductus 4Alimenticios no Induste ialicados

Eara uso Humano. Fruta Fresca.fUlA (puntia ficus indica). wn Lubado
rEsE0.

- TESIS CON
'FALLA DE ORIGEN



TABLA 2.7.7.3

ESPECIFICACIONES PARA LOS GRADOS DE CALIDAD

PARAHETRGO

CLASIFICACION DE

MEXICO EXTRA

LAS

HEXICO 1

TUNAS

HEXCIO 2

ESPECIFICACIONES GENERALES Las TUNAS deben estar bien desarrolladas, entreras, sanas, frescas,
limpias, de consistecia firme y cascara lisa, tener forsa, sabor -

COLOR
TANAND
MADUREZ

DEFECTOS

PRESENTACIL!ION

y olor caracteristicos, exentas de

humedad exterior, ancrmal, li-

bres de pudricibn, wicrologico, meteorologico y genetico - fisiclo-

gico, exentas de ahuates.

Del verde al amarillo

Se determinara en base a su didmpetro ecuatorial (ver tabla)

Se determina por el contenido de s{iidos solubles totales en el
cual no sera menor de 11% {(ver apendice)

Libre de cuaiquier de-
fecto y dentro de las
tolerancia estableci-
das para eata calidad

Lag TUNAS deben ser-
envagadas siguiendo -
una rigurosa selec -~
cion, dejando cada en
vase perfectamente --
presentado y 3u aspec
to giobal debe ser uni-
forze en cuanto a co-
lor y tamaio dentro -
de las tolerancias pa
ra esta calidad (ver-
tabla 8 ¥ 9.

Puede presentar como
sasizo un defecto me
nor y dentro de las -
tolerancias estable-
cidas para esta cali-.
dad,

Puede presentar como
saximo un defects --
mayor y dentro de la
tolerancias estable-
cidas para esta call
dad.

Las TUNAS envasadas pueden presentar varia-
cionas en cuanto a homogenidad en lo con --
cernfente 3 color y tamalo, dentro de las -

tolerancias para estas
8y 8.

clidad (ver tablas -

¥s
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TABLA 2.7.744

TAMA&D DE LAS TUNAS

LETRA

DE . TAMARO (DIAMETRO ECUATORIAL) CM.
PREFERENCIA

A i 5.5. o Mayares

B e 4,8 - 5.5

c 4,0 =~ 4,7

#El tamafo d-»laﬂ_TUNAS se determinan en bage a su didmetro -
matorial. T

b1 Las TUNAS deben presentar cualquiera de los tamahos en la ta-
a.

FUENTE: Direccidén Beneral de Normas, Secretaria de Comercio y Fomen-
to Industrial.

NOM, ~FF- 30- 1982, Productos Alimenticios no Industriali--
zados para uso humano. Fruta Fresca. TUNA (Opuntia Ficus
indica), en Estado Fresco.
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a) frescura

b) consistencia

c) Lamafic dptimoc

d) Corteza aproximada de 33% del tamafo total. Para ot

buen rendimienlo y resistencia al manejc (dezde el
hasta que el consumidor final la adguiera).

e} La envoltura de cada tuna debe ser en papel de china,
después de haber sido desespinada, seleccicnada vy
encerada para gue posteriormente se empague en <ajas de
cartén de 40 X 35 X 25 centimetros (largo, ancho y
alto), con una capacidad de 12 Lilagramos por caja.

f) Para el mercado nacional, un empague que consiste en
cajas de madera, de S0 X 40 X 35 ceolisctrues flarago,
ancho y alto), con una capacidad hasta de 25 kilogramos.

Para la tuna, los envases recomendados son; el C-350m (para
mercado nacional y el E-250-c. * (24)

2.7.9 PROMOCION Y PUBLICIDAD

2.7.8.1 ASPECTOS PROMOCIONALES: NACIONALES E INTERNACIONALES

Una labor muy importante, gque puede considerarse come
estrategia para la buena operacién de la empresa, es la
conquista de mercados; teniendo como piedra angular una buena
promocidén y publicidad, para lo que seria necesario haczer una
campafa de publicidad de nuestro producto en cuestidn, antes
de la temporada de cosecha cada afo.

En el afo de 1985 se lievé a <abo un plan de degustacidn
visitande las ciudades de New York en los Estades Unides de
Norteamérica y Toronto en Canadd auspiciadeo por el Institute
de Comercin Exterior, donde se llegaron a las siguientes
conclusionags:

En dichas visitas cambiaron impresicnes per sonal th2l
Instituto Mexicano de Comercio Exterior y personas con gran
conccimiento del mercado en cada ciudad.

En aquel entonces, se platicd con uno de 1os mds dmpor Lantes
mayoristas introductores de New

-
T

® (24) FUENTE: DIRECCION GENERAL DE NORMAS 1393 (DGN)
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Las puntos que resaltd el introductor scbre el producbo y la
publicidad, fueron los siguientes:

— Be insistid mucho en la presentacidén del products,
limpieza de la fruta ( que se presentard el producte sin
espinas), y de tamafo uniforme.

- Resprcto al tipo de empague, se prefiere mas la cajo de O
kilogramos en vez de la de 10 kilogramos,

~ En cuanto a la publicidad, los ¢artelwones deben e ".ender
la idea" de que el producto es comestible y, combinable
con otras platillos; al folleto agregar mas bondades
alimenticias de la tuna.

~ Se considerd a la publicidad come estrategia vital para
seguir exportando.

En Canadd se entrevistaron con funcionarios de la compafia
B.C. Tree Fruits LTD y con empresarios de la empresa Canadian
Fruit Distribuitors LTD (distribuidores de la empresa
anterior).

Se resaltaron los siguientes comentarioss

~ Tener mucho cuidado con la seleccién del tamafc, del
fruto.

- La presentacidén era un punto importante para la
comercializacién.

=

~ S@ mostré también preferencia por la caja de 5 kilogramos.

-~ Se enfatizé en la campafia de publicidad y se ofrecié apoyo
pur medio de videos, para indicar las propiedades de la
tuna y forma de comerla.

- Las personas en Toronto Canadd, desean prabar productos
exéticos y sobre todo que sean saludables.

Cabe agregar que del evento se tuvieron como resultados:

-~ Mayores pedidos de los mayoristas de la ciudad de New
York, Estados Unides de Nerteamérica y posible compra de
B.C. Tree Fruits por la cantidad de 1,500 cajas de 5
kilogramos cada una, comprdndeola libre abwordo.

Hay que sefialar que los pedidus anteriores no pudieran uer

atendides par los productures debide a la falta de materia
prima y al tipo de empague, el cual era difente al naciunal,

FESIS Con
FALLE- DE ORJGER
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En forma personal, como aspectos pramociocnales, e suylere
una campafa de promocidn de la tuna con los siguientes
objetivaes:

- Unién de esfuerzos del sector privado y las diferentes
institucines de gobierno para lograr una  buena y
permanente campafa publicilu ia.

- Establecer contactous con empresas importadoras de frutas
de los paises que se tienen contemplados <omo mercado
internacional.

- Hacer inserciones publicitarias en revistas especializadas
extranjeras (The Packers, American Health, Internaticnal
Fruit Weorld), y revistas que se encuentren en los aviocnes
y aerocpuertos.

- Ge pretende tener contactes con los "mayoristas" en
‘Canadd, Estados Unidos de Norteamérica, Japén, y paises de
Latincamérica y Europa.

-~ Empezar relaciones comerciales mAs estrechas: saber 1los
gusto del consumidor final en el mercadd internacicnal
(sabor, tipo de tuna, tamafo, presentacidén, entre otrosl,

- Hacer westrategias para anticiparse a vender la tuna

mexicana antes de las cosechas de Estades Unidos de
Norteamérica, Grecia, Israel e Italia.

En cuanto al producto:

- Mejorar la seleccidn del tamafo de la tuna.

- Encerarse después en el desespinado (dehuatado).

- Escoger un empaque mds practico, resistente al estibaje y
atractivo a la vista del comprader y del consunidor per
tanto.

-~ Cumplimiento exacto de las fechas de entrega.

En rconclusidn, se observa que la demanda internacionol Je
tuna en fresco es mayor a la oferta, sin embargu hay que
tener un producto de calidad y aon la teonoloyia adecuarda

para ofrecerla a un precic compeb it v nac tbal 2
internacionalmente. E

TESIS CON
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2.7.9 RELACIUN DE CLIENIES FUTENCIALES MEKUADU NAUIONAL.

P1STRITO FebDERAL

COMERCIAL MEXILANA, S.A. DE 1LV, Anrec amadamente puede
mavilizar 1o teneladas al
dia caligades reqgueridas
nrimera v oseounda,

GIGANIE, S.A. t/2 lonelada diaria,
bu- reaueraamientos SN
tuna slhaltrada como

extra v primera,

ING. CELS0 MARGLUEZ 4 luneladas a la semana
e las cuaeles 142
toneladas bara tuna
de exportacicn. extra v
Frimera.

AUKFERA, S.A. 2 Taneladas diarias
calidades reoueridas
trimera y Seounda,

SR. CIRILO ORIEWA 3 leneladans diarias
reausr imientos bxtra %
Frimera.

6R. MIGUEL AQUINO WulrOl : b loneladas diarias de
calidades Frimera ¥y
Leuunaa.

GUADALAJARA, JAL.

ALEVES F. ADULFO Wl o= 12 -3 MERCAL LE ABASTUS
BLULLES D=-311-51C

ARULAR C. HERMINDO 21 - 36 — U9 MERLCADUS DE ABASIUY
BLuwUe + - 637

ALDONA HERNANDEZ ELADIO &) - b1 =51 MERLADU DE ABAS Uy
BLUwwe & -~ 9539

MONTERREY , N. L.

LBARCIA VILLAREAL ALF UNSU a1 - 4b - 0 HERLADY De vidan fus
iU, - Ing - ow

GONZALEZ ULIVERIU =7 S B R Y MEFL U D 4R35 0

Fiu. ~ 113 = A

LEON CUELLAR. DOMINGO Ll - = MEHLADU DLE AUASTUDS
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AMEZCUA F.

RAMIRO

CASTELLANOS MARIA

JESUS VELAZQUEZ CRUZ

NUREZ ., ANTONIU

MICHOACAN,NM

BODEGA RANCHO COSECHAS

LERVATES MANZ0O RUBERTO

GAMIND GRREIA JUAN

3 -

=]

470

365
QFS

212

3

COAH.

- 11

60

MERLADY DE ABASIUS
v, - 113

kY MERUADD LE ABASTOS
Fite =~ 73

45 MEHEUADU DE ABASIUS
BULEIGA 22- A

44 MEKLALDU DE ABASIUS

13 PIB - 157
FTO - W7

1 CH.

46

41

i8

CELE MERCADY DE
ABASTUS BUDESA 93
BUDEGA 59

MERLALY DE ABASIOS
HODEGH 15

CELl MERCADU DE
ABAS 105 BUDEGA 4
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2.7.10 RELACIUN DE CLIENIES PUIENCIALES EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

Las perspectivas del! mercado e«tericr son 1limitadas si1 se
cumplen con los regquisitos de calidad, servicio constante v
empague asi como dasponibillidad de truta. oue permitira la
capacitaci1in de divisas v me.)or es 1ngr esns para los
productores al explotar mercados aue hasta la techa no se han
aprovechads un 100%.

A continuacién se expone una relacién de clientes potenciales
de tuna extracto, a Nivel Internacional desconccienda  su
capacidad de compra, ya gue para obtener este dato es
necesario establecer un contacto directe con elios. Fara dar
a conocer las caracteristicas gue va a poseer el producto en
cuestidn.

1,- CAHILL DESERT FRUDULIS
3123 E. Thomas R.J.
Phoenix AZ. 85u16
tel. 6UZ-956 2u3v
At'ni Mr, David r. Simpson

2.~ SENRDKY SHUFORENGU KAl CMYRLU HUMBU
DAIICHI KYOEI BLDG.
6-1 Toyomochi Naka - Ku .
Nagoya, Archi
Tokio, Japén

e ML. CAVAN[A CO. LIMIIED
224 Ontario Food Termainal
Toronto 1B
* Ontario, Canada
Tel. 2 &3 53 53

d.- C. AND S. VEGEIAHLE HUUSE
944 N. Randolph ST.
Chicago, Ilinois,

S.— ALDRICH AND CumMPanNy
145 Nater Market
Chicago Ilinois.

&.- CALIFORNIA FRUIF AND VEGE IABLES
18105 BLUES I8LANDL.
Chicago, llinoas,

Y4 CARIUTU ARD UUMEANY
131 W. South Water Mar ket
Chicaqo, liinoas.

g8.- HALTISTIN] BRUTEHERS
96 W. South Water Market
Chicago, lltnois



10, -

11.~

12.-

13.-

14.-

15.-

17.~

18.~

JOE CALDARULO COMPANY
2840 S. Ashland Ave.
Chicago, Ilinois.

PHILLIP CAIL AND SUN
950 W. Randonlph St.-
Chicago, Ilinois.

Jo LA MANTIA INC.
143 South Walter Market
Chicago, llinois.

HERNANDEZ FINER FOLDS
2120 ALAMO

Dallas, Texas 75202
Tel. 214 742 25 33

LAS VILLAS MARKET
B3. 8. Water Market
Chicag, Ilinois

Tel. 312 738 29 73
AtTn. Mr. Frank Diaz

LA CABA DEL PUEBLO

1610 Sr. Blue Island
Chicago, Ilinois 60601
Tel. 312 421 46 40

At'n., Mr. Nicolas Lombardi

LA PERFECTA INC.

31 5. Warter Market
Lhicago. llinais bUsLB
fei. 312 666 6 72
At'n. Mr. Robert Suones

HAIRSTUN PRODULE U,

608 Bouth Pesarl Express Way
Dallas, Texas 75201

Tel. 214 747 75 11

At'n. Mr. Dich Hairston.

TIENDAS MONGARAS

602 Caroline

Dallas, Texas. 75201

Tel. 214 744 26 53

At’n., Mr. Frank Mongaras.

AMERICAN IMPORTERS ASSUCIATIUNS, LNU.

420 Lexington Ave.
New York, N.Y. 10017
Tel. 212 430 27 2u
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19.~

20,

21.~

22 .,

23. -~

24,~

25, -

26.-

27.~

63
REX SALES, INC.
1295 Rellins Road.
Burlingame, CA., 94010
Tal, 415 342 41 23

PRUDUCTS OF THE SUN.
2252 Main 8T. # 13
Chula Vista CA. 20011
Tel., 714 423 34 01

D. DE FRANCO AND SUNS
1024 Lawrence, LA 90021
Tel. 213 627 35 75

OZUMA-HARROLD IMFURTER
237 8. Ban Pedro 5t.
Los Angeles, CA. 90012
Tel. 213 489 15 10

BEUTLEY AND BEUTLEY, INC.
1666 Broadway

Redwood City, UA. 94063
Tel. 415 3bS 73 07

JOHN F. HOGAN ASBOCIATES
3047 Fillmore

San Francisco, GA 94123
Tel. 415 929 {1 12

JHON BTANLEY HURN AND O,
Hald Trade Cunter # 340
San Francisco, CA, 94111
Tel. 415 781 61 B9

DEL RIO PRODUCTS, INC
P.0. Box 75245
Tampa, FlL. 33675

Tel. 813 247 45 34

N.V. TURFLOTH AND co.
41 Marriata Bt. N.W.
Atlanta, B.A. 30303
Tel. 404 524 22 04

ROBERT L. BERNER CUMFANY
75 8. Walter Market
Chicago. I1. 6ULVE
Tel. 312 829 70 G0

SNYDER INTERNATIUNAL, 1N,
1616 Soldiers Fielo Road
Boston, MASS L2135

Tel. B17. 787 S5t wy



30.-

31.~

34. -

25.-

27.-

© %(26) FUENTE: BANCO DE COMERCIO LXTERIOR (BANCOMEXT), 1392,

SNYDER INTERNATIONAL, INC.
1616 Soldiers Field Road
Boston, MASS 02135

Tel. 617. 787 Si 00

H, SCHENLL AND CO.
NYC. Terminal Market
Junts Point

Tel, 212 991 S0 50

MALKD BROS. CASUALY CO. INC.
197 Atlantic Ave.

Brooklyn, N.Y. 10475

Tel, 212 855 24 S5

AMERICAN KEY PRODUCTS, INC.
10 East 40 th. St.

New York, NY. 10016

Tel. 212 8683 97 40

KANE INTERNATIONAL CORPORATION
123 Chatsworth Ave.
Larchament, N Y. 1053B

Tel., 9Sl4 834 78 00

CUNCD BROS. INC,.

140 Riverside Drive.
New York, N.Y. 10024
Tel. 212 227 58 B3

HARTOG TRADING CORP.
T1% Maclison Ave,

New York, N.,Y. 10022
Tel, 212 78t 41 21

MARGL.O PRODUCTS CORP.
34 Gansevoort, St.
New York N.Y. 10014
Tel. 212 242 35 82

MERCAUTUM CORPORATION
229 Broadway

New York, N.Y. 10007

Tel. 212 233 04 12 *(26)
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CAPITULO II1
LOCALIZACION Y TAMARO
3.1.1. BBJETIVD

La localizacidén de l1a planta es una de las variables mas
importantes, ya que nuestro producte es perecedero, la planta
estard localizada lo mas cerca posible al lugar o lugares de
cosecha, con el objeto de que el producto llegue a la planta a
la brevedad posible para eliminar el calor del :campo y costos
de transporte entre otros, mejourando la calidad y vida atil
del producto en cuestidn, Por esa misma razén es importante
que haya una infraestructura adecuada para el proceso de
empacado y para la distribucién del producto a los centros de
abasto.

3.1.2. LOCALIZACION
3.1.2.1 MACROLOCALIZACION

La regidén de donde se pretende localizar este proyecto se
encuentra en al estado de Hidalgo, debido a SUS
caracteristicas como productor de tunay por la superficie
dedicada a esta produccidén y por los rendimientos ocbtenidos
anualmente de la misma. A continuacién se muestra la
localizacién del Estado de Hidalgo respecto a la Republica
Mexicana, Divisién Politica Administrativa del Estado de
Hidalgo e Infraestructura del Transporte.

El estado de Hidalge se encuentra dividido en tres grandes
regiones:

1.~ Provincia Sierra Madre Oriental

Z.- Provincia Eje Neovolcdnico
3.~ Provincia LLanura Costera del Golfo Norte

En la Frovincia del Eje Neovolcanico se encuentra la mayar
produccién de nopal tunero del estado, debido a que su clima
es semiseco, templado y templado subhGmedo,

Esta Provincia se divide a su vez en la Subprovincia de las
Llanuras y Sierras de Guerétaro e Hidalgo, que se extiende
desde el Oeste de la ciudad de Querétara hasta la ciudad de
FPachura, Hidalge; dentra del estads de Hidalgo ‘tiene una
superficie de 7,821.33 kildmetros -uadrados. .

pPentro de esta Subprovincia se localiza la regidn de Fashuca.
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Divislén Politico-Administrativa
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001  Acatlan 042
002 Acaxochitlén 043
003  Actopan 044
004 Agua Blanca 045
005 Ajacuba 046
006 Alfajayucan 047
007 Almoloya 048
008 Apan 049
009 Arenal, EI 050
010  Atitalaquia 052
011 Atlapexco 053
012  Alotoniico de Tula 054
013 Alotonilco el Grande 055
014 Calnall 056
015 Cardonal 057
016 Cuautepec 058
017  Chapantango 059
018  Chapulhucén 060
019  Chilcuautlén 061
020 Eloxochitlén 062
021  Emiliano Zapala 063
022 Epazoyucan 054
023 Francisco l. Madero 065
024 Huasca de Ocampo 067
025 Huautla 068
026  Huazalingo 069
027 Husjutla 070
028  Huejutia 071
028 Huichapan 072
030  Ixmiquilpan 073
031 Jacala 074
032 Jaltocan 075
033  Juédrez Hidalgo 076
034 Lolotla 077
035 Metepec 066
036 Metzquititidn 078
037  Metztitlan 079
038  Mineral del Chico 080
039  Mineral del Monte 081
051  Minetal de la Reforma 082
040  Misi6n, La 083
041  Mixquiahuala 084

Molango

Nicolés Flores
Nopala de Villagran
Omillan de Judrez
Orlzallan

Pacula

Pachuca

Pisaflores

Progreso

San Agustin Tlaxiaca
San Bartolo Tutotepec
San Salvador
Santiago de Anaya
Santlago Tulantepec
Singuilucan
Tasquillo
Tecozautla

Tenango de Dorla
Tepeapulco
Tepehuacan de Guerfera .
Tepe]i de Ocampo
Tepetitlén
Tetepango
Tezentepec de Aldama
Tianguistengo
Tizayuca
Tiahuslilpan
Tlahultepa
Tanalapa
Tlanchinol
laxcoapanT
Tolcayuca

Tula de Allende
Tulancingo

Villa de Tezontepec
Xochiatipan
Xochicoatlan
Yahualica
Zacualtipan
Zapollan de Judrez
Sempoala

Zimapén
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Infraestructura para el Transporte
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3.1.2.1.1. ASPECTOS GEOQGRAFICOS

La regién de Pachuca se lucaliza en la parte centro-sur del
Estado de Hidalgo, entre los paralelos 19 45 y 20 42 de
latitud norte y los meridiancs 98 27 y 99 0B de longitud
occidental y esta integrada por los municipios de Actopan,
Atotanilco E1 Grande, El1 Arenal, Epazoyucan, Francisco 1.
Madero, Huasca de Ocampo, Metzquitlan, Mineral del Chicno,
Mineral del Monte, Mixquiahuala, Omitan de Juarez, Pachuca,
Progreso, San Agustin Tlaxiaca, BSan Salvador, 8Santiago de
Anaya, Villa de Tezontepec, Tizayuca, Tonayurca y Zapotlan de
Juarez. Su superficie total es de 3,5935.0 kilometros

cuadrades que equivalen al 18.6% de la superficie total del
estado de Hidalgo, sus limites gencgraficos son los siguientes:
al norte con los municipios de Eloxoxhitlan, Zacualtipdn y
Tianguistengo, al sur con el Estado de Meéxice, al este con
Veracruz y los municipios de Acaylan, Singuilucan y Zempoala,
al este con los municipios de Cardonal y Ajacuba. * (27)

3.1.2.1.1.1. OROGRAFIA

La ragién este y noroeste del conjunto orografico esta accupada
por la Sierra Madre Oriental gue hace muy abrupto el suelo
pasando por los municipios de Metztitlan y Metzquititldm. Otra
de la derivaciones que debe considerarse como muy importante
es la que cruza los municipios de Mineral del Monte, Omitlén y
Atotonilco el Grande. En el municipio de Mineral del Monte se
desprende wna ramificacién que 1lega hasta Pachuca, para
después subir hacia el noroeste. La Ramificacién expresada se
le conoce como Sierra de Pachuca, que limita por el noreste al
Valle de Mexico. # (28)

3.1.2.1.1.2. HIDROGRAFIA

Los rios mAds notables de esta regién son los siguientes: E1
Grande de la Barranca o de Meztitlan, siendo este el
principal, tanto por la longitud coma por la cuenca qgue
recorre, también el rio Corrales, Amajac, Las Mecas San del
Monte. entre otros. En cuante a las presas se cuentan con:
los Angeles y San Antonio FRegla. Ademis en Hu’ksra r@
localizan los manantiales denominados com2 E1 Feral, San
Miguel Regla y El Huizache. #*(23}

* (727) FUENTE: GOBIERNDO DEL ESTADO DE HIDALS0, SECFETARIA DE
DESAFROLLO AGROFECUARIO Y FGRESTAL.

* (28) FUENTE: GOBIERNO DEL. ESTADD DE HIDALGO

# (29) FUENTE: IDEM
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3.1,2,1.1.3. CLIMA

Indudablemente que el clima es uno de los factores que mas
influyen en el desarrclloe econdmico, pués de BUS
caracteristicas depende su flora y su fauna.

En forma general la regién de Fachuca presenta clima
semidrido, mesotérmico o templado, con humedad deficiente en
todas las estacicnes del afo.

Farte del municipin de Atotonilco el Grande, todo el municipio
de Metztitldm y gram parte de Metzquitldn tienen un clima
sub-hémedc, mesotérmico o templado, con humedad deficiente en
inviernc., * (30)

3.1.2.1.1.4 _SUELOS

Las suelms representatives de la regién de Pachuca, son
fundamentalmente el Chernozem y Castafo.

Chernoczem.— Suelos negros, calcdreos de 60 a 90 centimetros de
profundidad para las =zonas de 500 a 8550 milimetras de
precipitacién pluvial con una vegetacién de pastizales vy
matorrales propic para la agricultura de temporal. y ganaderia;
perteneciendo a este tipo de suelo los siguientes municipios:

Huasca de Qcampo, Meztquititlan, Villa de Tezontepec,
Tizayuca, Toloyuca y gran parte de Omitldn y San Agustin
Tlaxiaca.

Castafo.~ Sueloes color castafo, cAlcarec, profundidad scmera,
en zonas semidridas, donde se encuentran matorrales dispersos
y pastizales aptos para la agricultura de temporalj;

perteneciendo a este tipo de clima el resto de los municipios
de la regién de Pachuca.#(31)

3.1.2.1.1.5. VEGETACION

Los municipios con mayor existencia forestal son:

Meztitlan, Huasca, DOmitlan, Mineral del Chico y Mineral del
Monte, en donde existen Bosgues predeminando el pino y encino.

El resto de los municipios, principalmente en la parte sur de

esta regidn, la vegetacidin predominante es el matvrral inerme,
subinerme y espinocso. *(32)

* €30) FUENTE: (GOBIERNC DEL ESTADD DE HIDALIGO, SECFETARIA DE
DESARROLLO AGROFPECUARIO Y FORESTAL.
* (321) FUENTE : IDEM

# ¢32) FUENTE : IDEM
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3.1,2.1.1.6. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y CULTURALES

Para la subregién de Pachuca segun el censo general de
poblacién de 1990, se registré una cifra de 520,2406
habitantes (227,563 hombres y 292,677 mujeresy,
correspondiendo & un 27.55% de la poblacidén total del Estado
de Hidalgo.

Poblacién econémicamente activa:
En términos generales la poblacién econémicamente

activa se define como la parte de la peblacién que preparcicna

la mano de obra par la produccién de bienes y servicios de

indole econémicamente, incluyendo esta poblacién , a los -
empleados, a las personas que trabajan por cuenta propia,

trabajadores familiares no remunerados, asalariades que

declaran tener un oficio o profesién.

La poblacidn econémicamente activa resgistrada en 1930 fue de
144012 habitantes, lo que representa el 29.19% de la poblacisn
tetal para dicha subregidén, de los cuales 108,344 son hombres
y 35,668 son mujeres.

Sueldos ¥ salarios.- Considerdndo que la estructura de 1la
regidén se encuentra daominada por las _ actividades
agropecuarias, es de suponer que el nivel de ingreso de una
gran mayoria de la poblacién rural sea bajo y en ocasicnes de
subsistencia, debido a 1a naturaleza del terreno laborable de
la regién, que es en su mayoria de temporal.

Actualmente el salario minimo para 1la regién es de
N ¢ 12,05 diarios.

Estructura Rural y Urbana.~- Se tiene que para 1990 el total de
la peblacidén de la regién es de 520,240 habitantes, de los
cuales el 46.74 y S3% corresponde al sector rural y urbano
respaectivamente.

Nivel Cultural .~ En lo referente a educacién Primaria, existe
una pnblacién de 227,685 alfabetas y analfabetas son 39,711
personas, Por lo que respecta al numero de escuelas se tienes
un total de 496 concentrandose el mayor nimero en el municipin
de Pachuca .%(33)

3.1.2.1.1.7. INFRAESTRUCTURA

Vias de Comunicacidén.- La subregién de Pachuca, dispone de
788.4 kilémetros de carreteras con un promedic de 2.25
kilémetros por cada 1000 habitantes; siendo distribuidos de la
siguiente forma: 233 kjldémetros de raminos de mana de obra
282,55 kildmetros de carretera estatales y 212.8 kildémetros de

#(33) FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADD DE HIDALGO, 1931,
I.N.E.G. 1. . .



carreteras federales . Su topografia suvave, de llanos g
lomerics en sus mayor parte y solamente una pequefia proporcidn
de sierra, ha permitido el desarrcllo de la red vial, al tener
menores dificultades teécnicas y por consiguiente costos de
construccidn  menores; dende el 90% de las 1localidades
existentes se agrupan en comunidades.

Ferrocarriles.~ Las principales lineas existentes scn México-
Pachuca - San Lorenzo y Tula - Pachuca.

En esta subregidén existen 3 aercopistas en operacidn, ubicadas
en Actopan, Pachuca y Tizayuca.

Existe servicio de correcs en las siguientes comunidades:

L.a Lagunilla; La Estapcia, El Mexe, San Atonie Zaragoza,
Forindeje, San Cristebal, Acayuca, Benito  Juarez, Villa
Aquiles Serddn, Ixcuinquitlapilco, San Gabriel Azteca, San
Solis, San Pedro Huaquilpan y Tellez.

En cuanto a servicios telegrafices, corresponde un indicador
de 13.35 unidades por cada 1000,000 habitantes; asi{i misma para
el servicio telefénico pertenece un indicador de 12.7 lineas
por cada 1000 habitantes.

Centros de Almacenamiento.- Existen 2 tiendas CONASUPD y 3
bodegas con una capacidad de 2900 toneladas.

Electrificacidén .- Las lcocalidades de mayor importancia asi
como las que se localizan cerca de dicho serveic, no asi de
los poblados ubicados en zonas rurales ejidales.

Entre los municipios que cuentan con mayor porcentaje de
localidades electrificadas son:

Pachuca, Actopan, El Arenal, San Galvador y Zapotlan de
Juarez. Las de menor porcentaje: Atotonilco El fGrande , Huasca
de Ocampo, Meztititlan, Omitlan de Judrez, Tizayuca y Mineral
de Chico.

La subregidn cuenta con (97 localidades elétrificadas y 201
que no tienen este sarvicio.

Obras hidraulicas,- Existen con 2 captaciones de mamantial, (&
Jagueyes para el alamacenamiente, 3 plantas de bombeo y zonas
de riego; 7 presas de almacenamiento con 4 zonas de vieqe, S
canales y zonas de riego por bombeoj beneficiando dichas obras
a un total de 14,300 hectAreas. * (34)

# (34) FUENTE: GOBIERNO DEL ESTADD DE HIDALGO, 1393.
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3.1.2.2. AMNALISIS DE 1LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA
LOCALIZACION

3.1.2.2.1. UBICACION DE LAS FUENTES DE SUMINISTRO
DE LA MATERIA PRIMA.

Basados en el estudio realizado por la Direccidén General de
Economia Agricola de la Secretaria de Agricultura y Recurscs
Hidrdulicos y el sistema Nacional para el Abasto de 1la
Secretaria de Comercic y Fomento Industrial se observd que

&1 Area dentro de la subregién de Pachuca con mayor produccidn
de tuna del Estado. Se encuentra comprendida en los municipios
antes mencionados, y e}l estudio sugiere que el centro de
aceopio se establezca en cualquiera de ellos.

A centinuvacidén se expone la tabla 3.1.2.3. en el que _.-
compara los aspectos relevantes de la infraestructura del
Municipio de Actopan versus el total del Estade de Hidalgo.

Después de un andlisis exhaustive de leos municipios posibles
para ubicar el Centro de Acopio, se llegd a la conclusidn

que la planta empacadora de tuna en fresco, se debe ubicar

en el Municipio de Actopan, municipic gue se enzuentra
estratégicamente localizado entre los municipios antes
citados.

3.1.2,2.2. UBICACION DE LOS SERVICIDS Y OBRAS

DE INFRAESTRUCTURA

Los dnicos servicios que se vrvequiere para el limpiade y
empacado de tuna son: &l de la energia eléctrvica (trifdsica y
monafdsical) y agua pura; estando la toma mds cercana a unos
200 metros del terreno donde se piensa instalar la planta
empacadora de referencia.

3.1.2.2.3. MAND DE OBRA

La mano de obra existente en el municipic de Actopan, es lo
suficientemente capaz, dade que el procesc de selescidén y
empague no requiere de mano de obra calificada. Para el
adiestramiento del personal que se emplee en todw el proceso
de la empacadora de tuna, ewiste L1 compromisd por pacba e
los proveedores de maquinaria y equipn para capacitar M
mismo.
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3.1.2.3. MICROLNCALIZACION

Do acuerds con 2l andlisis de los factores condicionales de la
Towcalizan 1% para el proyectos, el lugar seleccionado para la
instalacién de la planta limpiadora y empacadora de tuna,
corresponde a la comunidad de Actcopan, que pertenece al mismo
municipio on el Estado de Hidalgo., En la tabla 3.1.2.3 se
myestra la relacidén de la infraestructura del municipio de
Actopan versus @l Estade de Hidalgs, basandose en en el
Anuaric Estadistice del misma estada, edicién 1991
f1.N.E.3. 10,

Los facteres determipantes considerados para la localizacién
del proyecto en dichea lugar incluyen en forma resumida los
siguientes puntos:

a) Organizacién de Producteres .~ En la comunidad de
Actopan existen productores de tuna, entre los cuales hay
un alto grado organizacidén interna.

b) Calidad de la materia Prima .~ Como ya se
mencicnd antericormente la tuna que se praduce en el municipio
de Actopan e®s en su mayoria tuna de alfajucan (blanca) y
algunas hectdreas de tuna cardona, la cual redne la calidad
requerida para la implantacién de la planta empacadora en
cuestidn,

c) Infraestructura y s@rvicios, -~ Se cuenta
actualmente con la infraestructura y servicios necesarios para
el proyecto, tal es el caso de caminos, energia eléctrica, red
telefénica, mano de obra, agua.

d) Cercania a los centvos de . cultve, por su
localizacidn, la zona cuenta con vias de
cemunicacidn que 1e permiten teper un accese
rdpide a les centros de producciéno,

e) fercania a los centros de consumo (centrales de
Abasto), centrales de abasto dal Distrito
Federal, Suadalajara y Monterrey,

f) NDisponibilidad del Terrene .- Se encuentra
suficiente Area disponible para la instalacidén de
l1a planta empacadora, ademds de que sU pProceso no
es contaminante; a los ejidatarics y duefes de
parcelas privadas les interesa la instatacidn de
una planta empacadora de tuna en fresco, por lo
que no se encuentra problema para la adquisicidn
del misma y la instalacién de la planta antes
citada. # (35)

2.1.2.3.1. MERCADD ACTUAL Y FUTURD
De asuerde ceon la capacidad instalada de planta ( 4 toneladas
por hora), y conciderande las estadisticas de la tabla 2.5,2.A
la produccidn promedic por hectdrea en el estade es de 4.8

toneladas/hectérea.

* (35) FUENTE : INVESTIGACION PERSONAL.
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TABLA 3.1.2.3
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Segun los datos de la tabla 2.5.2.A el total del Area
casechada es de 3,064 hectéareas en el estado de Hidala«,
multiplicade a razén de 4.0 toneladas por hectdrea, nos dA un
total de preduceidn de 14,707.20 toneladas de tuna en fre=ces
ya que la capacidad instalada de empagque de nuestra planta es
de 2,592 toneladas por temporada. La produccidén  ezperada
versus produccidn empacada ®s de 5167 veces mayor produccidn
estatal que de empagque.

En conclusi4n el abasto de materia prima, tuna en freeoo,
versus capacidad de empaque para nuestra planta esta
totalmente satisfecha.

3.1.2.3.2. PRODUCCION ESPERADA

3.1.2.3.2.1.DISPONIBILIDAD ¥ WNECESIDADES DE MATERIA
PRIMA ’

La programacidn de la produccidn esperada para 1ns municipiles
con produccidn muy significativa y significativa en el Estado
de Hidalge se muestran en el inciss 2,3.5. Esta se lleva a
cabe en base a los rendimientos histéricos de las hectdreas
cosechadas en el estado antericrmente citado.

Esos municipios serdn  los que abastecerdn a la unidad
praoductiva de la planta empcadora de tuna. Es de hacerse notar
que los rendimientos son "ceonservadores dada  la  poza
asistencia tecnolédgica que reciben dichas huertas.

Las necesidades de materia prima de la planta empazadora de
tuna en fresco, quedan satisfactoriamente cebiertac.

Sin embargo ne de toda la preductidn que =g reciba de tuna
para procesarse saldrd mermas que repercutan en la canticdad
global del producto procesado.

-El tamaRo que tendrd la planta seleccicnadora esta
determinado basicamente por la disponiblidad actual vy futura
de la materia prima a producir, con las 32,064 hectdreoas
dedicadas al cultive del nopal  tunero en el Estado de
Hidalgo., En la tabla 2.5,4 se sefialan lag  voldmenes de
produccidsn esperados en el Estade de Hidalus, la praducaeidn
requerida para el proyectn (3 mesps), y la capacidid de 1o
planta emcadora de tuna para el estudio téconico de 10 adflec,
asi come les turnos de trabajo y los vcolidmens: de materia
prima producidos y disponibles ¢(menos mermas por putrefaccidn,
contral de calidad entre otros?.

De acuerde zon- la tabla antes citada =@ puede ohimrvar que laa
necesidades serdn cubiertas ampl iamenti-,
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3.1.2.3.2.2. CALIDAD DPE LA MATERIA PRIMA

Empezaremos diciends que el proceso de seleccidn (visual) y
empaque, debe ser entendido como una labor que tiene su inciso
desde la plantacidn, mediante labores culturales tales como:

Preparacién del terrenc, plantacién, fertilizacién, poda,
control de plagas, enfermedades, buen manejo de cosechas y
acarreo de fruta a la empacadera de tuna en fresco.

Poar tanto, dada la naturaleza del proceso que se pretende
implementar, es necesaric que las normas de calidad esten
enfocadas hacia el manejo agron mico de la huerta, a fin de
chtener fruta de excelente calidad para el mer cado
Internaciconal y Nacional,

Factores camplementarios a la calidad de la tuna para su
clasificacidn y empaque lo son: el contenide de azidcares,
tolerancia y resistencia al trasporte, facilidad en et
desprendimiento de la espina y la relacidn cdscara-pulpa-
semilla.

ESTA JESIS N9 DEBE
SR BE LA GISUIOTECA
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3.2 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.2.1 PROCESD PRODUCTIVO

Las actividades que principalmente se desarrollaran en este proceso
sont seleccidn y clasificacidn. En la seleccidén se hace una separacidn
de acuerdo a las propliedades fisicas del producto; y en 1la
clasificacién se atiende a las caracteristicas de la calidad deseada.

3.2.1.1 GNALISIS DE LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES

En el caso de la tuna, en los ultimos afos se ha despertado un gran
interes por su comercializacidén, 1la que ha dado origen a la
aplicacién de tecnologias ya existentes para la seleccidén y empagque
como es el caso de la naranda.
Las principales operaciones que se contemplan en una
planta empacadora de tuna en fresco sons

1.~ Recepcién

2.~ Clasificacién

3.~ Desespinado

4.- Lavado

5.~ Secado

6.- Encerado

7.~ Seleccién

'B.~ Empaque final

9.~ Refrigeracidn
Comce se hizo mencidén en el incise 2.5.3.1. del capitule de estudin de
Mercade y comerclalizacién, los lugares en donde se empaca la tuna
para su comercializacién son los estados de Aguascal ientes,
Tamaul ipas, Guanajuato, Zacatecas.
Las maquinas procesaderas de tuna en fresce que se encuentran
astualmente en operacién, se han instalado en foarma eapiriza pnr 1as
mismos propietarics de las empacadoras para cubrir sus necesidades;
también exsten empresas manufactureras de equipo agropecuaris que

tienen equipo idéneo para estos procesos.

En resumen, todos aplican los mismos principios para las 9 aperacicnes
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antes indicadas.

3.2.1.2 GELECCION ¥ JUSTIFICACION DE LA TECNOLOGIA

€l disefc del proceso debe contemplar aspectos como:

consideraciones que afectardn a la calidad, costas, Bajo lan
experiencias cbtenidas se propone un proceso que opere con la mayor
eficlencia, incrementando la productividad y minimizande las mermas.
Es decir, que se utilizard maquinaria que se encuentra en el mercadc,
idénea para el proceso en cuestién.

3.2.1.3.DESCRIPCION DEL PROCESO Y DIAGRAMA

Tipos de distribucion de plantas

La distribucién de una planta consiste en ver el modo de ordenar las
instalaciones industriales. En la distribucién se tiene que tomar en
cuenta el espacio necesario para el manejo de materiales, almacenes y
de todas las actvidades necesarias en el proceso.

Existen tres métodos para organizar la magquinaria en una fabrica
debido a sus sistemas de produccién:

1,- Posicién fija
2,= Por proceso ¢ departamento

3.~ Por producto o linea

1.~ Por posicién fijas

Este tipo de distribucidn es aquel en el que el componente principal
permanece estacionado en una misma posicién y en el cual todas las
herramientas, hombres y maquinaria son trasladadas hasta donde se
encuentra &1 componente principal, para que sea en este sitic donde se
le realicen todas las operaciones, Ejemplo la fabricacién de un barco.

2.~ Por proceso ¢ departamento:

Consiste en la creacién de departamentos, los cuales se especializaridn
en la realizacién de una sola aperacidn, y en la cual el caomponente o
componentes principales pasaran por cada uno de estos departamentos
donde se les realizard una operacién. Ejemplo: la fabricacidn de un
mueble, que pasa por diferentes departamentos.

3,~Por producto o linea:
Este es similar a la distribucién fija, séle que en este caso w=l

material si se mueve, el productea que sale de una maquina
necesariamente tiene gue ser la alimentacién de la otra, este implica
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que tode el equipo empleado en la fabricacién del producte sea
ajustado de acuerdo a la secuencia del producto. Ejemplo una planta
embotelladora de refrescos.

Para poder seleccionar el tipo de distribucién, hay que tomar en
cuenta las caracteristicas del producto a fabricar, la maquinaria
emplear, el numerc de articules a producir, la estabilidad de 1la
demanda y la variedad de productos a producir. Cabe mencionar que nao
siempre es posible seleccionar entre los tres tipos de distribucién,
hay ocasiones en las que sélo se tienen dos opciones & incluso otras
en las que no se pueden elegir.

En este caso, por ser un sélo producto, las caracteristicas de
perecibilidad, la produccién requerida y maquinaria a utilizar se
sugiere una distribucién en 1inea.

Para su mejor comprensién se sugiere complementar la siguiente
explicacisdn de cada una de las operaciones con el diagrama
de proceso y distribucién de planta.

CLASIFICACION. - Se puede realizar ya sea manual, mecdnicamente o una
combinacién de las dos.

Procedimientos que separan la cantidad total de los frutos en
diferentes categorias de calidad. Este Gltimo, que es el metodo que
nos interesa, se suele llevar a cabo en forma manual, mecdnica o
kien una combinacién de ambas.

La clasificacién manual se lleva a cabo por cperarios entrenados
capaces dea captar simultdneamente los factores de clasificacidn. Estos
pueden ser:1 que la fruta al recibirse presente mallugaduras, madure:z
excesiva, raspaduras, costras, manchas, huellas de granizo, cualquier
evidencia de plaga, color y tamaRro.

"El clasificador" forma un Jjuicio equilibrado de la calidad global y
separa fisicamente los frutos en categorias segun la calidad. La
clasificacidén manual tiene la desventaja del elevado costo en la
mano de obra y en algunos casos la escasez de esta.

Cada lote que se recibe en la empacadora; debe muestrearse al arar,
cuando menos un 5% de la totalidad de las cajas. Si en una

cuarta parte de la muestra se encuentra fruta daRada o tierna, se
debe revisar toda la carga y comunicarlo al productor, con el fin de
extremar cuidados en el corte y, si es necesario, regresar toda la
carga.

Si la fruta presenta las condiciones adecuadas de calidad, can fecha
de corte y fecha de entrada a l'a planta empacadora donde espera su
turno la fruta para ser procesada.

Las cajas serdn descargadas en forma manual en una tolva que
alimentantard al elevador rezagador en donde la tuna que venga
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maltratada, podrida o con defectos, es separada como fruta de
tercera calidad.

La clasificacién mecdnica utiliza métodas mis safisticados,
combinando una serie de operacicnes de seleccidn, separando los

frutos segin su  tamafo (didmetro). Este tipo de clasificacién
mecdnica, tiene muchas ventajas sobre la clasificacidn manual
tales como: capacidad de preoduccién, eficiencia, y por tanto, menor
cantidad de mano de cbra utilizada,

De acuerdo con lo anterior, se ha elegido una combinacién de ambos
métodos, para obtenar la mayor optimizacién de los recursos humanos y
tecnolépicos s8in gue nos rleve el costo de nuestro proceso.

DESESPINADO .~ El procesc de desespinado o deshuatade es eliminar de
la epidermis de 1la fruta las espinas propias del frute en su
totalidad; el método que se propone es un métode “seco ya que se
realiza mediante rodillos que contienen cardas blandas para no daRar
el fruto. Estos rodillos giran y al hacer contacto con el fruto lo
desespinan.

LAVADO.~La gran variedad de contaminantes que se encuentran en los
productos provenientes del campo (debido al tipo de agua con que son
regados), exigen métodos de limpieza muy eficaces:

El método de lavado puede hacerse de varias formas, siendo los mas
utilizados: por inmersién y aspersidén,

Para el presente estudio se utillizard el métode de lavade por
aspersién, dada la naturaleza de la materia prima y de las condiciones
que se desean para el preoducto terminado.

En este proceso, se expondrd la superficie del fruto a duchas de agua,
y se le eliminard de tierra, arena, polvo, residucs de insectos,
fungicidas, huevecillos de plagas y espinas residuales. En esta
parte del proceso es muy conveniente la adicién de un fungicida al
agua para prevenir enfermedades de acuerdo a las normas establecidas
por Salubridad y Asistencia para la tuna de mercado nacional y por
Food and Drug Administration de Estados Unidos de Norte América para
la tuna de exportacién.

La eficiencia del lavado dependerd de 1a presién del agua, la
distancia del producto al origen de la aspersién, el tiempo de
expasicién del fruto a la ducha y el numero de duchas utilizadas. La
mejor combinacién en general serd el pequefic volumen de agua

a presién elevada.

SECADD.- Ya lavada la tuna, esta pasa por una serie de rodilles
recubiertos con aditamentos de hale que ayudardn a secar la tuno
Junto cen un par de ventiladores o boquillas de aire coleocaden
encima de los rodillos.
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ENCERADOD. ~ Después de lavada y secada la tuna, gira sobre los radilleos
Y pasa debajo de un aspersor que aplica una capa de cera para darle
mejor presentacién y a la vez aumentar su vida de almacenamiento y/«
transporte. Se recomendé la aplicacidén de cera Decco WT-4, que el
fabricante Penwalt International ha recomendado técnicamente y se ha
aplicado en otras plantas procaesadoras; en una proporcién promedic por
tuna de 0.10 mililitros de acuerdo con las especificaciones del
fabricante.

SELECCION POR TAMARDO.- La seleccién por tamafos es un proceso vnice
que involucra operaciones mecdnicas y de transporte que inicamente se
diferencia de otro por la maguinaria utilizada.

Seleccidén Mecldnica.~ En este pasc se llevara a cabe la seleccien de
tamafos por el sistema de rodillos de acero inoxidable de apertura
variable.

Al final del proceso se obtendran tres tamafcs diferentes de acuerda
a las siguientes especificaciones:

EXTRA 1 Diametro mayor de 7 centimetros.
PRIMERA : Diametro entre S y 7 centimetros.

BEGUNDA : Diametro menor de O centimetros.

Seleccién de Calidad.—~ En esta operacién el factor impartante es el
humano, ya que cada “clasificador" debe tener presente en todo
momento las especificacicones de los tres grados de calidad.

Légicamente para que el personal ejecute en forma correcta 'y
eficientemente el trabajo, debe ser sometide previamente a una
capacitacidén y/o  adiestramiento, buscando  crear en ellas una
"consciencia de excelencia en la calidad de su producto terminado, la
tuna®.

Proporcicnarles ayudas visuales come: fotografias y/o muestras nue
faciliten su labor de clasificacidn.

Cuando las mesas de recepcidén de tuna para empagque estin llenas, se
sustituyen por otras vacias y se procede a empacar las va
clasificadasy renercutienda en una eficiencia y productividad
superior.

En forma complementaria, se deben ogarantizar tener condicicones de
trabajo apropiadas tales como:

un 4rea de trabajo especifica y limpia, herramirata adecuarda, eoquipes
de seguridad, iluminacidén, ventilacidn, temper atura, furSne dea
seguridad y trabajo en equipo, filozafia de calidad de evvelencia y
par ltimo Areas libres para el descanse de los operarics 'y los
empleados de confianza. -
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EMPAQUE.- La operacién de empaque del producto es critica en el
proceso de produccién; debe ser realizada cen agilidad, par 1o que se
propone adaptar mesas mévibles en el proceso de clasificacién y que
puedan retirarse con las cajas o rejas cuando estas esten.

Al empacar la tuna en fresco, se busca preporcionar al producto las
condiciones de seguridad para su transporte, asi como facilitar la
manipulacién y a la vez darle una presentacién atractiva que motive a
BsuU CONBUMO.

Durante la operacién se dehe hacer una Gltima inspeccién de calidad
para separar los productos que esten defectuosos; "esta operacién va a
ser realizada por el mismo personal de empaque. La fruta en la caja se
acomoda usando estructuras geométricas para frutas cuyo destina fuera
el de exportacién como son: manzana, tuna, uvas, etc.

Al elegir el sistema de empaguetad>, hay que tener en cuenta el
aspectna de 1a fruta, no sdlo inmediatamente después de empacarse
sino también después de ser transportada hasta llegar a su destine
final, el consumidor.
Para el mercado nacicnal se pueden recomendar tres sistemas
diferentes de distribuir la fruta en la caja, a sabar:

a ) En diagonal

b En hileras

<) En todos los sentides

~ €l sistema en diagconali

es el mas eficaz y apropiada para la fruta, de esta manera, se
pueden empaquetar  rdpida y firmemente.

- El sistema de en hileras:

también mantiene a la fruta en su sitin, sin embargs, requiere mas
tiempo , dado que la cperacién exige gran cuidado.

~ El sistema en todos los sentidos:

la colacacién de la fruta en el envase es menos firme y mayores las
posibil idades de deteriora. No wobstante, hay una ventaja que consiste
en que pierden importancia las dimensicnes del envase.

Se puede decir que independientemente del métado de empatade, e}
producto debe ser acomedade firmemente en lam cajas de una manera
regular y uniforme en cuants a su codar, tamard y calidad; precurands
que las cajas esten cuidadosamente  bien empacadas, y e no se
cierren hasta saturar las mismas.
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CAUBAS MAS COMUNES DE PERDIDAS POBT-COSECHA EN PAISES EN DESARROLLO

Operacién Causas de Pérdida Contribucién
Pout- cosacha Relativa a la
Pérdida Total(X)

Cosecha 1. Grado de Madurez
2. DaRo mecanico
3. Falta de proteccidn del sol
4. Daficiancia en los empaquetes
de campo
5. Retraso en la distribucién dal
campo al almacen
4 - 12
Preparacién para
®l mercado .
1. Deficiencia @n la sclaccién
2. Falla en la temperatura
3. Empaque inapropiado
4, Falta en la remocién da calor
de campo
S. Falta de Higiene
5-15
Transporte
1., Manajo inadecuado (daRo mecdnico)
2. Falta de contol de HR, tnmpnraturn
o vantilacién
3. Mezcla de productos no compatibles
4. Retraso en el tranaporte
2~8
Manejo en low
mercados 1. Manajo inadecuado ce carga y descarga
2. Exposicién a ambiente inadecuado
3. Retraso en la adquisicién por el
consumidor
4. Practicas impropias de maduracién
5. Caruncia de sanidad
3~ 10
Manejo en casa
i. Retraso en &l consumo
2. Almacenamiento inadecuado

) 1-5
TOTAL _ LA MAYORIA DE LAS CAUSAS DE PERDIDA SON ADITIVAS 15 - 50

FUENTE. INSTALACIONES FRIGORIFICAS, SISTEMA NAC!DNAL PARA EL ABASTO
‘(S.E.C.0.F.1.),1991
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Para la fruta en fresco con calidad de exportacién (Mexico Extra), se
envolverd en papel de china, de esta manera la fruta se conserva en
mejores condiciones y son menores las posibilidades de que una fruta
podrida pueda contagiar a las demds. El incremento gque representa en
el costo de esta cperacién es minimo y, se carga al precic de venta
del producto, manteniéndose la tuna en fresco dentro del precioc del
mercado internacional, Por 1o tanto, este significa qgue no existe
reduccidén en @l margen de ganancia para el empacador de tuna.

Llenas las cajas, se pesan, ajustando y comprobando en cada una
de ellas el peso neto minimo. Verificado el peso, se realiza una
inspeccidén final, que consiste en checar las tunas empacadas en las
cajas con la calidad y tamafos declarados en la etiqueta de
inspeccién; asf{ comec la homogenidad de color del producte que debe
estar de acuerdo con la tablas 2.7.7 a 2,7.7.4 de clasificacidn
de

especificaciones de defectos, tolerancias y tamafos para la tuna.

Las cajas se tapan, se cierran, se marcan y se =olocan en el

almacen refrigerade o directamente en los camiones en que se
transportardn, separando los lotes, ya sea para el mercado de
erportacién o consume nacional.

REFRIGERACION.- €1 objetivo de la refrigeracién es el de demorar el
deterioro de los productos como salvaguardar a éstos de cierta clase
de dafos y plagas; evitar la pérdida excesiva de agua y el crecimiento
de microorganismos que causan su putrefaccién,

l.a temperatura en los productaes alimenticios perecedercs es de
principal importancia para la prolongacisn de la vida comercial de los
mismos, ya que los procesos metabélicos contindan una vez que estos
han sido cosechados.

La conservacién en frio bajo condiciones de humedad relativa
determinadas, tiene como ventajast

1.~ Disminuir la velocidad de vrespiracién y de otras
actividades fisioldgicas.

2.- Reducir el envejecimiento debido a maduracidén, asi como
los cambios de ¢olor y textura.

3.~ Disminuir las pérdidas de peso.

4,- Inhibir en forma notable la deterioracién causada por
hongos y bacterias.

No ohstante que la pérdida de pesc de un producto se disminuye en un
almacen en frio, no es posible eliminarla totalmente. En el casa de l1a
tuna, en un pericdo de 10 dias a O grades centigrades y 954 HR,
perderia aproximadamente 0.5%; mientras que si por este mismo pericde
de tiempo se dejara en condiciones ambientales 20 grados centigrados y
47 a %7 HR, la pérdida de paso meria da B%.

£l beneficio que se obtiene al disminuir la pérdida de pesc de un
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producte, via almacenamiento en frio, es una premica sélida para
Justificar los costos de instalacidén y cperacidn de un almacen de este
tipo, se anexa tabla 3.2,

Para nuestro estudio se consideré un almacen en frie cen una capacidad
de 3 dias de produccién ¢ 100 toneladas aproximadamente de producto
terminade); para obtener la mayor pericibilidad del producteo terminado
debe almacenarse a 0O grados centigrados y una humedad relativa HR de
90 al 95% cbteniéndose un tiempo mdximo de vida de 2 semanas.* (35)

Las causas mds comunes de pérdidas postcosechas en paises en
desarrolle se exponen en la tabla 3.2.1.

3.2.1.3.1 SEGURIDAD INDUSTRIAL Y DESECHOS INDUSTRIALES

Un punte muy importante que no se ha tratado hasta el momento es el
referente a la seguridad industrial,

En nuestro proceso preoductivo en el manejo de materiales no existe
ninguna recomendacién especial que no sea aquella que se aplique a
tedas las industrias sin importar el gire. En nuestre proceso no se
utilizardn materias primas ni materiales indirectos de altc riesgo
para los operarios. En lo gue respecta a la seguridad operario -
maquina, la maguinaria viene equipada con dispositives de seguridad
para evitar accidentes mayores de trabajo.

Los operarias contardn con el equipo de seguridad necesario para cada
proceso; uniforme, zapatos de seguridad industrial, casco, gafas,
guantes y tapones de seguridad.

Las Areas de trabajo estardn perfectamente delimitadas al igual que
loe pasilloes de circulacidn, Areas de carga, descarga y
almacenamiento.

La maguinaria auxiliar estard localizada en un 4rea aislada de
almacenes, produccion y oficinas. Se considera localizar extintores
per fectamente distribuidos en tocda la planta.

El mantenimiento que se dard es preventivo, es decir, de mantenimientwo
con fechas preestablecidas de revisidn de las maquinas.

Raspecte a los desechos industriales de la planta empacadora pademss
decir que son hiodegradables y se compone exclusivamente del agna del
process de lavado, que se descompene en agua, btierra y abuatme. | a
contaminacid4n bacia el aire, es minima ya que la "nica operacidn de
combustidn es la producida por la caldera; sstA conciderada ~aome no
contamiante por la Secretaria de Deearrnlle Sccial (SEDESOLY,

* (35) FUENTE: SISTEMA NACIONAL FARA EL ABASTO, SECOFI, 1993.
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3.2.1.4 TIPOS DE EMPAQUE

€1 empaque se define comn la agrupacidén de varics proden el mercardo
nacichal y el E-250-c para el mercado de exportacidn.

Para el empacadc en cajas se esta generalizanda el use de cartdén
ondulado o corrugado para las clases de fruta mds duras, y el
papel permeable parafinade para las frutas blandas. Cuando se emplea

papel hay que tener en cuenta que aumenta el costo de nuestrnm
products y el riesgo del “aumento de temperatura®, lo gque suele
requerir empacado en capas mas delgadas o bien el uso de papel

per forado o dotade de aberturas que correspondan a las de los costades
de las cajas.

3.2.1.4.1_ENVASES DE MADERA

Para el empaque de tuna nacional se recomienda la madera de pino de
segunda proveniente del estade de Puebla con una resistencia de 0.3
kilogramos/ decimetrn «<dbico. El modelo de la caja es 1 o 2 crn
capacidad hasta de 25 kilagramos con dimensicnes de S50 % 40 w 39
(largo, ancho y alto) y una capacidad aproximada de 59 decimetrns
cubicos.  Su humedad no debe exceder del 184 y a la vez debe tener un
acabado tal que no dare al producto (pocas asperezas); esto es para
que la madera no guarde clores y asi contaminar la fruta.

Las cajas de madera, destinadas a contener fruta, deben ser rigidas,
de peso ligers y, tener aberturas para ventilacién y disminuir
el calentamiento, perse deben ser versAtiles en cuente a facilidad de
manipulacidén y limpieza, no se debe pasar por alto que las cajas
sucias suelen ser viveros de microorganismos que provozan la
descomposicién del producte en un plaza muy breve.

La madera puede ser de segunda calidad ¢(del tipo corrientel, con una
minima cantidad de nudos, pudiendo estar ubicados scolamente en lugares
donde no resten resistencia a las tablillas y, por tanto, a) empague,
y no deberdn estar calocados en lugares criticos come son los extromos
u orillas de unién.

Por ultimo, es importante cercicrarse de que la madera no contenga
microarganismss (hongaes), que contaminen o aceleren la descampesicitn
de les preoductes; para lo que se recomienda dar a las tablillas un
bafin de fungicida.

Es par esto gque para el empagque de evportacién no se
recomienda como material de empague la madera, ya en muchoe
paises €1 embalaje debe ir accompafiade de un certificada
fitosanitario de fumigacidn, lo que occasiona un trabajs evtra
al esportador mexicano.

El aspecto de la caja de madera es digno de tomarse en cuenta, -una
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apariencia llamativa o agradable suele repercutir en una mayor
aceptacién del producto. El costo de la caja es otro aspecto
importante, se jusitifica el uso de envases de buena calidad cuando el
precio de venta del producto permita absorver el mismo, aunque para
cada caso suele haber un punto de equilibrio particular que se debe
encontrar para maximizar la utilidad. Para el mercado nacional se
utiliza éste tipo de empaque, no asi para el mercade de exportacidn
que demanda cajas de cartdén o material sintético (reciclable).

Por embalaje se considera a la funcién de agrupacién de envases,
objetos voluminocsos, empaques de maquinaria pesada e inclusive
praductos que no regquieren envase, con el fin de acondicionar la carga
para su manejo, almacenamiento y distribucién en unidades de carga.
Estas unidades suelen ser mayores a una tonelada y scon manipuladas a
través de montacargas.

Para nuestrc: estudie de exportacién consideramos que se utilizardn
paletas o tarimas de carga de madera y se recomienda que sea madera de
segunda o tercera de pino.Se sugiere que la madera no este cepillada
para facilitar el agarre por medio de friccién entre ella y las cajas
que contienen el producto.

La Comisién Nacional de Fruticultura y la Direccién General de Narmas,
recomienda que los envases se elijan en base a la tarima de 1000 x
1200 milimetros, con el fin de poder manejar las unidades de carga o
tarimas con montacargas, © bien patines mecénircos, agilizdndose las
operaciones de carga, descarga, facilitando su manejo y
almacenamiento.

3.2.1.4.2._ENVASES DE CARTON (EXPORTACIGN>

Actualmente 1los envases de cartdén se emplean ampliamente para el
empacado de diversas clases de fruta pequefa. El uso de empaques de
cartén tiene ventajas sobre los de madera lo explican su popularidad.
Las paredes interiores de los cartones son mas lisas, de mede que es
menor @l daldo que sufre el contenido y hace falta emplear
revestimiento interior de papel o envelturas por separado.

Tanto el peso como el tamaRd de la caja de cartdn es menor por
volumen de productoy; con las economias consiguientes en fletes y
gastos de almacenamiento se  pueden imprimir ademds disefns y
leyendas llamativos en los costados de la caja de cartén, aumentando
asi su atractivo y comercializacién.

Se recomienda que el cartén sea simple corrugade, flauta "C".

y con una resistencia a la explotacién (muellend) de 11 a (3
kilogramos/centrimetra cuadrade ( de 150 a 272 1libras / pulgada
cuadradal., La caja de cartén cuya norma es E-250c y cuyas dimensiaones
son: 40 X 30 X 25 centiimetros (larga, ancho y alta) y con una
capacidad aproximada de 26 decimetros cébicos y un peso de 12
kilogrdmos de producto por envase.
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No obstante, antes de adoptar una decisidn sobre el empleo de cartin
en lugar de madera es precise estudiar detenidamente laos costos
comparados, que pueden variar enormemente segun la disponibilidad
local de los suministros.

3.2.1.5. CONSERVAGCION DE LA TUNA (ENCERADO)

La pelicula de recubrimiento es un métods de preservacitn de frutas en
fresco que ha venido usandose comercialmente «<an muche éxita y baje
costo.

El proceso en esencia consiste en recubrir ta fruta con particulas
de cera naturales o polietilénicas por aspersidn o inmersidén,

Los vresultados han side tan sorprendentes que determinaron Ja
posibilidad de duplicar e inclus> triplicar el tiempo de vida de
los productos, aan a temperatura ambiente. En México se tratd de
encontar un uso apropiado de la cera de rcandelilla y se abtuvieron
unas formulaciones (UNAM ~ B), apropiadas de 1la horticultura, que no
sélo compiten con los preservatives que ya son conocides, sino que las
mejoran. Estos son mds econdmicos y sobre toda tienen efecto
censervador mas largo y eficiente.

El efecto del recubrimiente de cera scbre 1la fruta repercute en
una prolongada conservacién de ella, mani festando una notable
disminucién de pérdida fisiolégica de peso, y en una preservacisn al
ataque de agentes patégenos, principalmente fungales, que
normalmente provocan pudriciones, siempre y cuande previo al encerads
se efectue una desinfectacién de la tuna. La cera de candelilla
(UNAM-B) proporciona un gran efecto censarvador scbre las frutas, o}
cual, sin embargo, varia con cada tipo de ellas. Para el emplec en la
tuna, la perdida se reduce en un B56%, o sea 580 kilogramos por
tonelada en tiempo de 25 dias.
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3.2.2 TAMARD DE PLANTA Y SUS FACTORES

CONDICIONANTES

3.2.2.1 DETERMINACION DEL TAMANG DE LA PLANTA Y

CAPACIDAD INSTALADA

L.a capacidad de limpiado de la planta empacadora de tuna
en fresco es de ‘4 toneladas por hora, es decir 32 toneladas
por dia y B00 toneladas por mes, En total se tendrd una
produccién de 2,400 toneladas en la temporada (3 meses).
Esto es considerando un ritmo de trabajo de turnos de B horas
didrias. Confrontando estas cifras con los resultados de
tabla 2.5.5 se puede observar que la produccién de materia
prima necesaria para la empacadora, versus oferta del Estade
de Hidalge, es tan-sélo de 17.02%; con lo que concluimos que
el abastecimiento de materia prima para nuestra produccién
estd garantizado. ‘

De la materia prima recibida se estima tener un rechazo del
10 al 20%, la cual se puede vender a personas locales para la
elaboracién de otros subproduclos. Debido a la curva de
aprendizaje del prescnal se considera que la productividad de
la planta en el primer .afo de cperacidén serd de un 75% de la
capacidad instalada por +turno, para aRos subsecuentes se
considera incrementar la productividad 1llegando como meta
hasta un 95% de la capacidad instalada,

3.2.2.2 MARQUINARIA Y EQUIPO

3.2.2.2.1 SELECCION DE LA MAQUINARIA Y EGUIPD AUXILIAR

La tecnologia existente para la seleccidn y empaque de la
tuna no tiene un grado elevado de complejidad, ya que se
limita a un proceso que wutiliza equipos de manufactura
nacionpal, mediante los cuales se somete esta fruta a las
operaciocnes antes citadas en el puto 3.2.1.. Obteniéndn al
final de este proceso 3 calidades de tuna: Extra, Primera y
Segunda calidad,

A continuacién se da una relacién de la maguinaria y
equipc idéneo para este proceso,
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ESPECIFICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR

SEC. CANT.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

MARCA: PLENWwWALT

- CECO

CONCEPTO

ELEVADOR CON TOLVA DE DESCARGA

DIMENSIONES:

MATERIAL H

CDMPONENTES :

ADITAMENTOS

DESCRIPCION :

EQUTFD
IMPULSOR :

1.9 metros de ancho

% 4.5 metros de
largo.

Lamina y

estructura de

acero.

Rodilles de aluminio
de 2 1/2" de didaetro
a cada lado /2"
colocados sobre
cadena C-2060.

Tolva para la
descarga manual de
cajas, asi como
plataformas a ambos
lades de la maguina
para el persanal,

Tiene una divisidn

central para el
producta defectuosa
que avanza a una

tolva al final. El
fruta muy pequefic

zae entre los
rodilles  a una.rampa
dable en la parte
tnferior hacia otra
salida.

Motor de 2
caballos de fuerza

(= AR WETHUWE R e s E
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OBSERVACIONEB:
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caballos de fuerza
con reductor 30311

La capacidad promedio
es de 4 toneladas
por hora.

CEPILLADORA (DESHUATADORA)

DIMENSIONES

‘MATERIAL

COMPONENTES

.

ADITAMENTOS -

DESCRIPCION

EQUIPO
- IMPULSOR t

OBSERVACIONES:

1.22 metros de ancho
X 2.57 metros de
largo.

Lamina y estructura
de acero.

20 cepillos tipo
pex de 4 1/2" de
didmetro cada uno

a todo lo largo.

Extractor de
ahuate (descrito
aparte).

independientemente
de los ~cepillos
anterjores, tiene
otros 3 de mayor
didmetro situados
encima de los
primeros, que giran
en sentido
contrario.”

Motor de 2
caballos de -fuerza
con raductor 20:%

Un ventilador
extractor —forma una
corriente de aire
que succiona al
ahuate hacla la
tolva de descarga.
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LAVADORA - SECADORA

DIMENSIONES : De 1.22 metros de
ancho » 4.02 matros
de largo.

MATERIAL : Lamina y estructura
de acero.

COMPONENTES : 12 cepillos de 4
1/2" de didmetro y
8 rodillos
recubiertos con
donas de hule
espuma, mds
rodillos
exprimidores debajo
de estos.

ADITAMENTOS : Tres lineas de agua
con 4 espreas cada
una y 2 ventiladores
axiales de 48" de
diametro para
secado. Ademas una
moto bomba mono-
fadsica de 3/4
caballos de fusr:a.

DESCRIPCION r Las espreas situadas

sobre los 12
primeros cepillos,
inyectan agua en
forma de brisa a
presidn,

Los siguientes a
rodillos de hule

espuma son
exprimidaos por los
rodilios inferiores
para enseguida
terminar de secay
la tuna con los 2
ventiladores
situados en la parte
super ior.,

EQUIPD- IMPULSOR : 4 motor de 2
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TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

OBSERVACIONES:

ENCERADORA

DIMENSIONES

MATERIAL

COMPONENTES 1

ADITAMENTOS

DESCRIPCION

-

EGUIFO
IMPULSOR 3
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caballos de fuerza
con roeductor de 43:1
y 1 motor de 3
caballos de fuerza
para losg 2
ventiladores.
Ninguno.

1.22 metres de ancho
x 1.60 metros de
largo.

Ldmina y estructura
de acero.

12 " cepillos de 4
1/2" de -didmetre y
2 cepillos de 14" de
diametro.

Un sistema
dosificador de cera.

Mediante el sistema
dosificador de cera,
ge va goteando ésta
a los dos cepillos,
que al inicic
impregnan a la tuna
a medida que gsta
avanza girande sobra
los rodillos.

1 motor de 2
caballnos de fuerza
con reductor de
201, 1 matar e
1/4" de caballs de
fuerza para la
dosificadare oon =

reductores 30:1
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OBSERVACIONES:
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Ninguno.

TRANSPORTADOR ~ SECADOR

DIMENSTONES

MATERIAL -

COMPONENTES

ADITAMENTQS

DESCRIPCION

EQUIPO
IMPULSOR

OBSERVACIONESS

SELECCIONADORA

DIMENSIONES

MATERIAL

1.22 metros de ancho
% 3.05 matros de
largo.

Lamina y estructura
de acero.

Rodillos de aluminio
de 2" de diametro,
montados sobre
cadena ¢-2060.

Ninguno.

A medida que avanza
la tuna girando
sobre los rodillos,
se efectua el secadeo
de la cera mediante
los ventiladores.

Motor de 2 caballos
de fuercza con
reductor 20:1,

motor de 3 caballos
de fugrza para los
ventiladores, con
transmisién por
banda de 4" a 24",

Ninguno.

1.22 metros de ancho
% 4.50 metros de
laryn.

Lamina y estructuwa
de acera,. E
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COMPONENTES =

ADITAMENTOS 1

DESCRIPCION

EQUIPD
IMPULSOR ]
OBSERVACIOMES:
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Rodillos de 2" de
didmetro.

2 bandas de salida
para la tuna.

los rodillos se
encuentran montados

sobre una cadena,
var iando su abertura
entre ellos, de
menor a mayor,

permitiendo la
clasificacidén en 2 o
3 tamafos.

Motor de 3 caballos
de fuerza con
reductor 2011,

La, abertura de los
radillos dependeréa
del tamaRco de tuna
que se requiera
seleccionar.

MESAS ROTATIVAS

DIMENSIONES 1

MATERIAL ]

COMPONENTES &
ADITAMENTDS @
DESCRIPCION 3

EWULIPO IMPULSUR

UBRSEFVALIIUNESS

De 1.5 metros y 2.0
metros de diametro.

Ldmina, estructura
de acera, madera,
hule espuma y tela
plastica.

Ninguna.

Ninguno.

Ninguna.

1 moter de 1 1/2
cabatlos de tuerza
para cada uno.

No R regulere

para este proavectao.
Se propone la wampy A
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OBSERVACIONES: No se requiere
para este proyecto.
Se propone la compra
de 8 mesas movibles.

) 3 TRANSFORTADOR DE RODILLODS

DIMENSIONES : 0.35 metros de
ancho y- 3.05 metroz
de largo cada unc.

MATERIAL : Ldmina y estructura
da acero.
COMPONENTE [} Rodillos y

eatructura de acero.

ADITAMENTOS 1 Ninguno.

DESCRIPCION i Bste es un
transportador que no
regquiaere motor.

EQUIPO
IMPULSOR

No se requiere para
este proyecto.

OBSERVACIONES : Ninguna.

10) 1 EXTRACTOR DE AHUATE
DIMENSIONES 1 No especificadas.

MATERIAL : Lamina y estructura
de acero.

COMPONENTES : Tolva de recepcidn,
ducto, ventanillador
centrifuge y caja de
descarga.

ADITAMENTOS Caja de descargs con

deposito de agua.

DESCRIFCION : Mediante suwocidn el
vantiladar abseor g
y depocita el ahnate

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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y deposita el ahuate
en un tanque con
agua.

EQUIFQ

IMPULSOR : Motor de 3 caballos
de fuer:za,
transmisién con
banda 3" a &".

ORSERVACIONES H La flecha del

ventiladar tiene 1
1/8" de diametro.

El costo del equipo antes mencicnade es de N$ 250,000.00

El sistema de refrigeracidén que se utilizard estd basado en
el astudio de instalacicnes frigorificas del Sistema Nacicnal
para @l Abasto, dependiente de la Secretara de Comer & y
Fomento Industrial,

El equipo fue calculado para una capacidad de producto
recibido de 32 toneladas diarias y wumra capacidad de
almacenamiento de producto teraminado de 96 toneladas. En el
equipo da refrigeracién se incluye?el sistema general de
frio, sistema eléctrico, sistema de control, tuberias,
accesorios, puertas para cdmara fria y obra «civil de
aislantes. Con un costo total de N$30,000.00

EQUIPO AUXILIAR

- 1 BASCULA DE 5 TONELADAS

- 1 BASCULA DE 500 KILOGRAMOS

- 1 CALDERA DE 30 CABALLOS DE FUERZA

- 1 COMPRESORA DE S CABALLOS DE
FUERZA

~ 20 TARIMAS DE MADERA

1 SUBESTACION DE 45 1 ¢
- 1 TANQUE ELEVADO
~ 1 BUMBA DE AGUA DE | CABALLQO DE

FUERZA
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Costo total del equipo auxiliar N%50,000,00

EQUIPO DE OFICINA:

i

Costo total del eguipo de

3 ESCRITORIO SECRETARIAL DE LAMINA
CON CUBIERTA DE FORMICA.

1 EBCRITORIO EJECUTIVO, MADERA DE
PINO.

3 BILLONES CON RODAJAS

1 SILLON EJECUTIVO

10 SILLAS VISITANTE

S ARCHIVERDS DE 3 GAVETAS

2 MAQUINAS DE ESCRIBIF

4 MAQUINAS SUMHDDRAP

1 COMFUTADORA CON IMFRESORA
VARIOS

oficina N$135,000.00
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3.2.3 RECURE0S HUMANDS

3.2.3.1 PERSUNAL

Fara realizar el estudia sobre el pereonat a utilizar, se
toman como base turnos de lunes a viernes de 7:00 a 16€:0t con
media hora para comer v de 7:00 a 1Z2:130 horas los dias
sdbados, acumulando 48 huras semanales de trabajo.

El personal rue laboerara estara tormado por 31 personas, UJe
K

las cuales <26 serdn perscnal operativo y S serdn empleados
adminiatrativos y de confianza.

Loas salarios oue se pagardn seran en base al salario minimo
de {993 segun se muestra en la tabla 3.2.3.

De la tabla anterior podemos ver cuales serén los egresos peor
rconcepto de sueldos y salarias. &En lo gue se refiere al
personal de planta se pagard mensualmente N$3, 20Z.00, v por
lo aue toca al personal administrativo v de contianza sera
N$9, 540,00 mensuales., lo cual nos dard un total anual de
N$1i76,904,00 por pago de salarios. -

El total de sueldos, ya incluidas las prestaciones que otarga
la tev, las cuales son 1% ' _ de aguinaldo, ¥9% de prima
vacacional, 7% del S.A.K., T4 sobre ndminas y 13.47% de

I.M.5.5. serd de N$270,663.00 anuales,
3.2.3.2 UORGAN1IGRAMA

Un organiarama es la representacién grafica (ver gr&fica
3.2.3.2), de la relacién de todos los departamentos que
campenen una empresa. Por medio de éste se identifica con
gran facilidad el flujo de " informacién entre los
departamentos, permitiendo asi l1a comunicacién adecuada entre
estos.

El exito en la organizaciéon de wna empresa depende de la
manera en que ésta maneje la 1nfarmacidn.

Es importante detinir las politicas de la empresa para
especificar las funciocnes de cada departamento y, por tanto,
fijar las responsabilidades de cada persona, para que todos -
los vrecursos con los que cuenta la empresa se enfoquen hacia
un mismo abjetivo Yy asi los departamentos trabajen
conjuntamente en la consecucidn del misma.



TABLA 3.2,2.1

SUELDOS Y SALARIOS ANUALES

'
!TECNICO DE NANTENIMIENTO (12 MESES! 1 kR 12,000 !
' ' 1

! ] ! ! !
! ' ISUELDD UNITARID!  MONINA !
! BESCRIPCION OPERSOML ! (WDLAN ! WAL
! : ' ! !
IPERSONAL OPERATIVD ! ! ! '
! ' ! ] ]
1DESPACHD (6 MESES) T B 132 48
] ' ! ! '
YALNACENISTA (6 MESES) v B 2,
! ' : ! ]
'SUNINISTRADORES OF CAJA (6 NESES) 1 ¢ ! 12000 8,640 !
1 [} + ) 1
IEAPACADORES (6 MESES) T Wbt 18,04
! ' ! ! !
ISELECCIQHANOR (6 HESES) v 1320 2,36
1 t 1 1 [}
IPERSONAL DE ENCERADD (6 MESES) ! ! w3
' ! ! ! !
'DESHUATADORES (6 MESES) O 1320 4!
(] ) 1 ] . !
VALINENTADURES DE PROCESD (5 MESES)! 4 ! 12,200 9,504 !
! ] ! ! !
'SUNIRIST, OE M. PRIMA (6 NeSES) ! 4 ! 120! 9,5
! 1 t ] !
' ! ! ! ]
IPERSQNAL ADNINISTATIVD Y DE ' ' ! '
! CONFLANZA ¢ ! ' 1
! ! ] ! !
IWELADOR {12 WESES) v 18,001 680!
1 ) 1] i
t
! ! ! !
ISUPERY. UE PLAWTA (12 WESES) ¢ 1 ! BN A0
! ! ' ! !
1ING, AGRONGND (12 MESES) Lo €6.65¢ 26,000 !
v : ! : :
YGERENTE GENERAL Yoo 166,66 ¢ 60,000 ¢
v ' ] ! 1
! : ! ! !
' : ! ! '
' ' ! ! !
] AL ' n 436380 175,904 ¢
, , X ; .
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CAPITULDL IV ANALISIS FINANUCIERD

3.1 PRINGIFIOS GENERALES
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FL o obiebise de  ente  capilulo w®s &l de determinar la
reptabrlpidad del provecto Jue inversian. Dade que la planta nuo
v Mbente & (T turk, Lahamlenta Yy ne  we tienen oifras
Nisbor 1odG, (eteinns Dasmr Hieaslro andallsis en un presupuesto.
La praaera parle esha entevada al presupcesto de ventas (&
afics s e dhsade SR Uiz avan fas <1tras a desarrvollar:
L.~ Un presupuesto de produccadn
Co= Frestpuests de compra e materiales
v~ Estade de resultados proturma o Presupuestado
4.~ Halanoe aeneral proforma
S Fresupuests de gastos de vapatal
4.1.1. PRESUFUESTO DE VENTAS ¥ PRUDUCCION
Bt bass  al estudie realazodo,  capacaidad  1nstalada de la
plarta (o dsa S5,0.2010,  y tamande en cu@nta la curva de
aprendirai~ del perwsonal, e obtuvee 1a sigulente tablas
TABLA 4.1.1
ANOS
1 2 3 B S
LAFACIDAD INSTALADA (%) 73 ) an 83 0 35
FRODUCCION (TONELADASY 3,E00 3,840 4,080 4,320 ‘4,560
VENTA (MILES NUEVQS FESOS) 5, 040 8,376 5,712 6,784 6,048
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4.1.2. PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES

Este vrubro estd basads en el presupuesto de produccidén y en
los costos unitarios, que incluye materia prima y materiales
de empague (caja, cera y etiquetas).

A continwacidn se desglosa el costo unitaric por kilogramo en
nueves pesos.

C0STO FROMEDIO DE TUNA .80
MERMAS (10%) .08
CAJA DE MADERA .16
CEFA -.05
ETIOUETA .02
COSTO PROMEDIO DE TUNA 1.11

EMPACADA EN CAJA" DE
MADERA DE 25 KILOGRAMOS,
CON UNA ETIQUETA POR CARA.

De 1a tabla antericr se obtiene el siguiente presupuesto de
soampr as de materiales de la temporada (anuales).

TABLA 4.2.2

ANDS

1 z 3 4

FFADULCION (TONELADAS) 3, 600 3,840 4,080 4,320
COSTO UNITARIO MATERIAS PR 1,11 1.11 1.11 1.11
TOTAL COMPRAS DE MATERIA P 3,996 4,224 4,488 4,752

«MILES DE NUEVOS FESOS)

4.1.3 PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

Este se miestra #n el cuadra 4,1.3 .y se generd a partir de la
informacién desarrdllada en los presupuestas de’ compras de



TABLA 4,1.3

PRESUPUESTD DE FLUJD DE EFECTIVD

{ailes de nuevos pesos)

A0S

COKCEPTO PRINER SEGUNID TERCERD CuARED QUINTD
1353 1954 1993 1956 1997
INGRESTS
' SEESLIEX ¢ l ¥ ' ' '
! VENTAS ! 5,040 ¢ §,3% ¢ S 6,040 ¢ 384 !
! H 1 ! ! 4 !
b DEPRECIACION ! 411 9! a7t 41 a
! ! ! ! 4 ! ¢
! APORTACION ! 500! ! ! ! !
! ! ! ! ' ! !
L ! ! ! ! ! !
! ! H ! ! ! .‘
¢ 1018 H 5,507 ¢ St $,75% ! 6,095 ! §,431 ¢
! e ¥ 1 ! ' H '
! H ! H ! H ¢
¢ E6RESES 1 H ! ' ' !
] szaazey ' ' ' ! 4 ¥
! H H ! ! ! '
! ¢ ! ' ! ! !
! MARUINARTA ! 4ot ! ! ! '
§ ! ! ! ! ! !
! PROVEERBRES ! 3,99 ! 422! 44B8Y 7520 §016!
! ! ! ! ! ! !
! EQUIRD DE OFICINA ! 5! ! ! H !
! ! ! ! ! ¢ !
! MORTHA POon0.g6t 2n086 Y 270,860 270.86 1 270.66 !
! ! H ! ' ! !
! EMERGEA ELECTRICA ! 85! B.%! 8.50 ! 8.50 ! 6.50 !
! H H ! ! ! H
! SEGURDS ! 1.28! L2 1.8 L8t e
! ! ! ! ! H '
! MANTENIMIENTD ! 910! 910! 9,401 910! 900!
! ! ! ¢ ! ! i
1 6 ADNNISTRATIVOS ! 60} 80! (1] 80! 60!
! ! ! ! ! ! ¢
PG DEVENTA ! €0 ! 6! 0! {1 3] 8!
! ! ! ! ! ! !
! RENTA ! ! nt ! 7! n!
! ! ! 4 ¢ ! !
! INPUESTOS ! ! ! t ! 4
! ! ! ! ¢ ! !
H ! ! ! ! ! !
! To1aL 495,54 4T 4,989,500 5,253,850 ¢ 551054 !
' Ll H ! ! H ! !
! ! ! 4 ' ! !
' ! ¢ ! 1 ! !
' FLUJO NETD tOBM6 ! 63046 ! TES.4E Y BULME ! 913.45 !
| ' ' ' i ' )
1 FLLJO ACUNULADE ! 634,45 ¢ H

LGS 200039 ¢ 2,965 ¢ 3,853

111
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materiales de produccidn. Ademds se requieren estimaciones
para las categorias de otros gastos,

Depreciacién de equipa e instalaczion.

El método de depreciacidn que utilizaremos serd el de
depreciacién lineal que se obtiene dividiendo el wvalor
ariginal del activo entre 21 numers de afos de vida contable.
(Ley del impuesto scbre la Renta, art. 42 S.H.C.F.)

Tabla de depreciaciones:

HONTO
CONCEPTQ AROS (N$) DEPRECIACION
MAQUINARIA 10 340,000 34,000
MAGIUINARIA AUXILIAR 10 50, 000 S, 000
EQUIFO OFICINA -1 15, 000 3,000
INSTALACION DE 10 50,000 5, 000
MAQUINARIA

TOTAL 455, Q00 47,000
Energia Eléctricar ’

Se estima un consumo de energia eléctrica de: N$5,000.00

El c4lculo para proyectar el costo de los segures fue de:
%1,275.00 anuales.

Mantenimientos

El costo del anterior es de 2% del valor total de 1la
maquinaria y mobiliario, N$2,100.00 anuales.

Renta:

La superficie necesaria para este proyecto es de 600 metros
cuadrados, a razdén de N%1G,000.00 metro cuadrado, nos da un
total de $6,000,00 mensuales, es decir N$72,000,00 anuales
Gastos Administrativos:

En éstos se incluyen teléfono, papeleria, viadticos, asesorias
auditoria externa. N$5, (100,00 mensuales, dandonos un total
de N$60, 0G0.00 anuales.

Gastos de Venta:

Incluye viaticos, mercadotécnia (publicidad, di=zeiios de
empaque, panfletos y tode tipo de promesifng siends el costa
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estimado de N$5,000.00 mensuales, N$60,000.00 anuales.

CONSIDERACIONES:

- Las politicas de compras y ventas serdn de contado ya nue
en el ramo agroindustrial son las condiciones existentes
del mercado.

= Los inventarios serdn de 32 tconeladas de materia prima, es
decir, un dia de produccidn.

- No se contempla inventarie en preceso, por el tipa de
magquinaria y de distribucién de planta,

- Leos inventarios de producto terminado seran de 96
tonel adas, equivalente a 3 diaa de produccidn.

- Impuesto sobre la renta; impuesto que se paga a partir del
primer ejercicio simpre y cuando exista wutilidad; se
aplica la tasa del 33% segun articule 10 L.I.S.R.

-~ INMPAC, durante los primeros dos ejercicios no se paga este
impuesto segan el articule 6, segundo pdrrafo del L. [.A.

- Impuesto al valor agregado (I.V.A.), la enagenag:czidn del
producto estd sujeta a la tasa 04 segun articulo 2 -~ B y
transitoriio para 1993, Por esto, durante 1393 se podrd la

devolucién del 1.V.A. pagado segin articule 2 - AF. IV
segundo parrafo o an sUCAS0 el acreditamienta
correspondiante.

- Participacién de utilidades (P.T.U.), el primer ejercicio
es opcional el page del mismo cuando existan utilidades.
Articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo. Para les
siguientes afos este pago es chligatorio siempre y cuando
existan utilidades; articulo 117 de la Ley Federal del
Trabajo.

En la Tabla 4.1.3 se muestra en resumen el flujo de efectivo
profaorma para S afios (1993 a 1937,

4.1.4 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

El estado de resultades presupuestades muestra el impacte. de
las acontecimientos futuros socbre el  ingrese nete de la
empresa, La comparacidén de 1. ingresos futuras ceon los
ingresas de pericdos antericres indica las dificultades que
se encantrardn para mantener o para superar 1os resultados de
lug pericdos anteriores. Un prondstice que indique un bajo




VENTAS NETAS ovovvninnniiinican,

COSTO DE VERTA wuuuvniinis

HTILIDAD BRUTA vovviraivianinaven

retataLITER At SaR I RL RN RYY

GASTOS DE OPERACION
TTRIAAREREREE AR ARRRANEREAARANR

GASTOS DE YENTA o.ovirrnnenninn o
GASTOS DL ADMINISTRACION ........
(0.1

UTLLIDAD (PERDIDA} CPERACIGH
ANTES BE §.S.B. 1 PB.I.U......

UTILEDAD O PERDIDA +ivieivinnnnas

FUNTO DE TQUILIBRIO

PROTECCION &

1993

3,040.00
ERILAY)

1,720.88

60.00

122.41

182.87

1,538.0

188.30
15).80

1,199

3,501.9%

TABLA 4.1, 4

5 A\OS OFL ESTADO DE RESULTADUS §uR 103

 KILES UL NUEVOS PESOS }

1934

5,376.00
3,343.12

1,832.88

60,00

122.87

182,87

1,650.01

27.50
£65.00

1,257.31

3,715.99

1995

5,712.00
3, 76702

1,946,88

60,00

..

182.87

1,762.01

266,70
176,20

Lt

1,049.99

19%6

6,068.00
4071012

1,976.88

60.00

.y

182,87

1,794,01

.90
179.40

1,336.71

4,253.99

1997

6,334,07
51512

2,048.88

60,90

122.87

182.87

1,866, 01

0340
186,60

1,315, 1

4,517.99
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ingreso neto debe hacer que la administracidn aumente los
esfuerzos de venta y que intente de manera especial reducir
los costos.

En la tabla 4.1.4 se muestra el estado de resultados proforma
para los primeros 5 aRos.

4.1.5 BALANCE GENERAL PROFORMA

El balance general proyectado muestra a leos inversicnistas la
posicidn financiera de la empresa en el future en una fecha
determinada. La técnica presupuestal trata de proyecciones a
menor plazo, basdndose en las relacionas eastables entre el
volumen de ventas y los requerimientos asociados de actives,
pasivos y capital contable. Es una fotografia de la empresa
en una fecha dada.

A continuacidéen se muestra el balace proforma para 1993 a
1937.

4.1.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

El andlisis del puntc de equilibrio es un aspecte formal de
la planeacién, el cual se basa en las relaciopes gue existen
entre las ventas o ingresos totales y los costos totales.

El punto de equilibrio es donde hacen interseccién la recta
de los ingresos totales con la recta de los costos totales.

Del punto de equilibric hacia abajo significa que la empresa
sufre pérdidas, Yy hacia arriba, la BMPY 283 obtiene
utilidades.
El punto de equilibrie se e¢alcula con la  finalidad de
determinar el minimo de ventas necesaric para no ingurrir en
perdidas.
En la tabla 4.1.6 se muestra el punto de equilibric

TABLA 4.1.6

(miles de nuevas pescs)

AROS - 1993 1994 1995 1996 1997

PUNTO DE
EQUILIBRIO 3,501.3 3,725.9 39439.9 4256.9 4,517.%9



ACTIVO

toattabanet
DISPONIBLE

bADCOS

TOTAL

CLRCULANTE
CLIINTES
DEUDORES DIVERSOS
ABTICIPOS PROVEEDORES
1.Y.h, ACEEDITABLE

SUB-TOTAL
INVERTARDOS

TOTAL

Flde
MAQ. T IQUIPO

. DE OFICINA
DEPRECIACION
ToTAlL
SUNA ACTHVO
LT T T TIT
PASIVO
srateraRati
CIRCULANTE
INP. POR PAGAR
1.5.0. BT.U.
TOTAL
CAPLITIAL
[EITIIETTITEY

CAPITAL SOCIAL
SESULTADO DEL EJERCICHO
RESULTADO ZJERC. ANT.

ToT4l

SUMA PASEVO T CAPITAL

THERRISRIRERNERI LA LD ERTES ARSI 1A

PROYICCION A

LANCE GENERAL

400.00
13,64
.n

38151

2,041,82

.46
W20

500,00
1,195.9
0.00

1,695.91

- 3,041.47

{ XILES DE NUEYDS FEEDS 1

16

1954 1995

Ly488.16 2,136.79 2,807.01 3, 348.25
1,488,156 2,136,739 2,807.02 3,H8.25
400.00 420.00 430,00 470.00
L84 1,884.85 2,527.88 1,402.47
1,5011.84 1,264.85 2,977.86 1,817.47
400,00 400,00 408,00 400.00
13.64 13.64 13.64 13.64
64,26 96.39 128.52 160,65
349. 30 37.25 285.12 232.9%
3,349.38 4,718,488 6,070.00 e
36 348 1,40 346
392,50 442.90 457.30 49,70
395.96 446,35 460.76 493.16
500,00 500.09 500,00 5c0.00
1,297,581 ISR 1,33, 71 L3760y
1,195.91 245342 3,79 5,109 14

2,933.42 4,212.5) 5,609.2¢
3,43.38 4,710,839 1,478

6,0/0.00
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4.1.7 CONCLUSIONES DEL ANALISIS FINANCIERD

En los primeros 3 aRos las ventas deben de ser de 69%
respecto al programa de ventas para para llegar al punto de
equilibric. En los 2 Gltimos afes debe ser de 70% para llegar
a este mismo punto.

Como se puede observar en la tabla 4.1.3, 4,1.4 y el 4.1.5"'
la recuperacién da la inversidén se cbtiene durante el primer
afc de operaciénh., En base al supueste de que la inversidén es
de N $ 500,000,

La utilidad acumulada al final del quinto afc es N $6,485.55

En el balance general se chesrva gue en el afo O el capital
de la empresa es de N $500,000.00 y para el ado de 1997 se
tiene un capital de n $6,385.55, estc se debe a las
utilidades reinvertidas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

La realizacidén de este estudio nos lleva a las siguientes
conclusicnes:

- La factibilidad de 1a instalacidn de una planta empacadara
de tuna en fresco es una magnifica opcidn para personas
interesadas en invertir en Meéxico. Como se observa en el
capitule IV <(andlisis financiero), es un proyecto gue
genera utilidades atractivas a cualquier inversonista.

~ La lucalizacién de la planta en el municipio de Actopan, en
el Estado de Hidalgo, es iddinea como se muestra en el
capitule III, ya que estd situada estratégicamente entre
los mayores productores de tuna del wmismo estado y la
infraestructura del municipio es adecuada.

= La tecnologia utilizada en esta planta da come resultado el
mejor aprovechamiento de la materia prima, evitando asi
mermas perse, se abaten los costaos.

—- El gobierno de la Republica estd impulsando proyectos
enfocados al desarrollo de la agricultura as{ como el de
la agroindustria; crear fuentes de trabaje y al mismo
tiempo elevar el nivel de vida de los campesinos y asi
evitar las grandes migraciones hacia las ciudades. -

= El Tratado de Libre Comercio dard un maycor impulse a este
tipo de plantas, ya que el mercado Internacional demanda
productos perecederos con  una calidad, presentacidn vy
servicio competitivo a nivel internacienal.

- Nuestra planta empacadora de tuna en fresco no contamina al
medic ambiente por 1o que ayuda a la conservacién de la
ecologia, meta trascendental de tode ingeniero.
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CONAFRUT Y SARH tercera edicién, 1987
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CONAFRUT Y SARH, 1986

17.~ Sepulveda Lerma R.
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APENDICE A

CUESTIONARIO
1.~ EDAD: 15-25 26-36 37-47 48-858 S9-69 70-BO

2.~ SEX0: MASCULINO FEMENIND

3.~ NIVEL DE INGRESDS:s BAJO MEDIANO ALTO

4.~ LE GUSTA LA FRUTA DEL NDPAL, LA TUNA? SI NO
5.~ CONSUME TUNA? SI NO

6.~ SI, LA CONSBUME, PORQUE? SABOR PRECID NUTRITIVA
OTRA

7.~ NO, PROGUE? SABOR ASFECTO DIFICULTAD AL FELAR
POCO PRACTICA PARA MANEJARLA EXISTEMCIN
8.~ SABE EL PRECIO DE LA TUNA APROXIMADAMENTE? SI1 NO
J.— CUANTO CONSUME ANUALMENTE DE ESTA FRUTA, EN LA SUPOSICION
DE QUE CADA TUNA PESA APROXIMADAMENTE 70 GRAMOS Y LA
TEMPORADA DE VENTA ES DE JUNIO A PRINCIPIOS DE OCTUBRE?
1 KILGRAMO 2 KILOGRAMOS 3 KILOGRAMOS ———————me—e—oe
10.~6ABE USTED QUE LA TUNA SE EXPORTA? SI NO -—--—==--

11.~A PROBADO SUBPRODUCTOS DE LA TUNA EN FRESCO COMO EL
COLONCHE, MERMELADA DE TUNA, JUGD DE TUNA?

S1 NO

12.-CUANTOS TIPOS DE TUNA CONOCE? ROJA AMARILLA EBLANCA

13.< DEJARIA DE CONSUMIR FRUTAS COMO EL MANGOD, CIRUELA,
CHABACANO, DURAZND O MANZANA SI EL PRECIO DE LA TUNA
FUERA 15% MENOR?
BI NO . —rmmem s

14.—- CONSUMIRIA LA MISMA CANTIDAD DE FRUTAS COMD SON:EL

: MANGO, CIRUELA, CHABACANO, DURAINO O MANZIANA, 51 EL
PRECIO DE ' ESTAS FRUTAS FUERA SUPERIOR 'EN UN 257 CON
RESPECTO A LA TUNA?



SI ND ——mcca—meaa—

14.-QUE SUGERIRIA PARA DAR A CONDCER LAS BONDADES Y
SUBPRODUCTOS DE LA TUNA EN FRESCO ?
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