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La funcilén que desempefla el contador pGblico en la vida econémica
del pafs, ha sido resultado de la impresionante evolucién
experimentada por la actividad empresarial durante los (ltimos
treinta o cuarenta afios. La antigua imagen del contador ptiblico
como tenedor de libros ha sido desterrada para siempre de la mente
de los ejecutivos modernos, quienes ahora lo consideran un
profesionista experimentado que no sélo registra de manera
ordenada y sistemAtica las transacciones de una empresa, o audita
sus estados financieros para emitir una opinidén sobre la situacién
financiera y los resultados obtenidos, sino que ademds se le
reconocen los conocimientos necesarios para convertirse en un
valioso consejerc en las etapas de la planeacidén, organizacién,
direccién y control de las operaciones de una empresa.
Considerando lo anterior como una nueva e interesante era dentro
de los servicios que ofrecen los contadores piblicos al mundo de
los negocios en general, el presente trabajo se enfoca hacia la
forma en que se planean, obtienen y efectian el analisis e
interpretacién de los estados financieros, ya que es de gran valor
para todos los que necesitan conocer las posibles aplicaciones de
los estados financieros y precisen en utilizarlos aficazmente,
entre ellos, los contables, analistas de inversiones, jefes y
analistas de créditos, directivos, inversionistas y todos aquellos

que deban basar sus datos en informacién f£inanciera.
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A todos ellos les ofrece la integracién del marco contable con los
instrumentos y métodos de andlisis. Las decisiones en materia de
inversién, concesidén de préstamos y otras cuestiones financieras
requieren capacidad de previsién que depende de la comprensidn, es
por ello que la clave estd en entender los datos a analizar y los
métodos utilizados en el andlisis e interpretacién de los estados

financieros.,

En la medida en que se logre que se realicen los aspectos
interpretados por el anadlisis, se iniclaré el proceso de funcionar
la empresa como un tode formado por sus diversos departamentos. Se
debe hacer énfasis en el pensar debido a que actualmente el
estudio de las actividades financieras se centra en la decisién y
en la influencia, para de ahi administrar la informacién, debido a
que el interés estd en la solucién de problemas a través de la
decisién de la alta direccidn basada en el disefio responsable de
sistemas ejecutivos auxiliada por la técnica contable como
proveedora de modelos y reglas de decigidn.

Nuestra sociedad esta convirtiéndose rapidamente en una sociedad
de organizaciones, todas las instituciones, incluidas las
empresas, que serén responsables de la calidad de vida y tendrén
que contribuir a la realizacién de los valores sociales y los
propésitos bdsicos en el objetivo principal de sus actividades

normales permanentes. Las instituciones tendrén que aprender a



lograr que la calidad de vida sea compatible con sus tareas

principales.

Para que una empresa s5e encuentre en vias de lograr lo anterior
deberd operar con eficiencia y eficacia en sus actividades y
detectar todas aquellas que no contribuyan a proporcionarle un
valor agregado a sus productos o serviclos, la técnica contable
posee los elementos para propiciar lo anterior, el andlisis e
interpratacién de los estados financieroe es una herramienta

valiosa para el logro de la misién de la empresa.

11
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X.1 GENERALIDADES

La necesidad del andlisis e interpretacién de estados financieros
se desprende de la diversificacién y hetereogenidad de la
informacién que analistas financieros, administradores,
acclonistas, y terceros, relacionados con la empresa reciben y
deben basar en ellos la toma de deciglones que son necesarias para

el desarrollo y funcionamiento ds la compafifa.

En base a lo mencionado se puede decir ciue el esquema general,
incluye la eficiencia en el uso de los recursos con que la empresa
cuenta y con el estudio del campo de 108 negoclios en que se
desarrolla, Es por ello que estaré enfocado & tres tipos de

decisiones financieras :

1.~ Relativas a Inversiones .
2.- Financiamiento

3.~ Crecimiento o Permanencia
Se consideraradn las siguientes caracteristicas:

1.- Relativae a Inversién
En cuanto a las decisiones financieras relativas a inversién se
puede considerar que las altas tasas de interés, asi como la

escasaez general de recursos de. capital, hacen que las empresas
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sean egpecialmente culdadosas al planear los desembolsos de sus

inversiones a largo plazo.

También podemos considerar que en la mayoria de las empresas
existen mas proposiciones de proyectos de inversién que los gque la
empresa puede o estd dispuesta a financiar, es por ello que se
deben desarrollar métodos para distinguir entre las inversiones

buenas o deficientes.

2.- Fipanciamiento

En cuanto a las decisiones relativas al financiamiento, toda
empresa debe considerar que existen diversas formas de obtenerlo y
que la adecuada toma de decisiones se reflejarad en el costo y‘en
el beneficio que la empresa obtendré& con motivo del financiamiento

elegido,

3.- crecimiento o Permanencia

Respecto a este tipo de decisién el crecimiento es un aspecto
vital para el bienestar de una empresa. 5in este el negocio no
puede atraer a una administracién altamente capacitada porque no
puede otorgar reconocimientos mediante promociones; tampoco puede

ofrecer una actividad creadora y competitiva.

Con base an lo anterioer se puede afirmar que la toma de decisiones

financieras es muy importante por los efectos que dichas
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decisiones tienen en cuanto a duracién, que son superiores a un
ejercicio contable y que aunque las cadenas de andlisis no se
cierran, la comparacién de varios periodos permite determinar

efectos acumulados por la correcta o errénea toma de decisilones.

El anllisls de los estados financleros empieza basé&ndose en las
necesidades internas de la empresa y con la satisfaccién de
necesidades externas, asi como el costo que significa para la

empresa la satisfacclén de esas necesidades externas.

La eficiencia de la administracién en la toma de decisiones se
reflejard en el producto neto final por unidad monetaria de

ingreso.

Podemos afirmar que el andlisis e interpretacién de los estados
financieros de una empresa permite conocer la situacién que
prevalece, facllitando con ello maximizar los recursos de la
empresa y la toma de decislones financieras adecuadas en cuanto a
inversiones, financiamiento o crecimiento, consiguiendo asi
minimizar los riesgos inherentes a toda decisién financiera, y
conjuntamente, permite conocer informacién relevante no 86l para
el contador piblico de una empresa sino también para terceros que
guarden relacidén con las actividades contables que se lleven a.

cabo en las empresas.



EL ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

Rl anédlisis de los estados financieros puede ser interno o

externo,

Se considera interno, cuando el analizador desempefie sus labores
en Bu cardcter de empleado de la empresa por lo que dada esta
situacidén tiene acceso a toda la informacién contable de la
empresa. Esta clase de an&lisils se realiza con finalidades

administrativas.

Se considera externo cuando el analista es un profesional
independiente que emitird una opinién objetiva con base en la
informacién y documentacién que se le proporcione para que este
realice el andlisis, interprete y concluya con el informe dirigido

a la direccisén de la empresa.

Es por ello que se ha establecido una mayor comunicacién cbn las
empresas que tienen emisiones de valores colocados en el publico y
trata continuamente de contar con la mayor y mids reciente
informacién, la cual serd completa para realizar con mayor calidad
el anilisis e interpretacién de Estados: Financieros que concurren

al mercado de la Bolsa de Valores.
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Es importante destacar que aunque el andlisis externo posea
informacién suficiente, es necesario que complemente esa
informacién, con otro tipo de datos externos para concluir su

estudio adecuadamente.

Bste tipo de datos externos son necesarios de considerar, ya que
en un determinado momento pueden ejercer una influencia decisiva.

Los datos externos pueden ser los siguientes:

1.- Ciclo de negocios.

2.- Circulacidén monetaria. '
3,- Localizacién de la Empresa.

4.- Situacién del Mercado en General Yy en Particular.

5.- Gravémenes Fiscales, Leyes Mercantiles y Situacién Politica.

Ningin método de analisis da respuestas definitivas, son
instrumentos de trabajo que llegan a proporcionar datos que Birven

de base para una interpretacién por parte del analista,
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XI.1 ANTECEDENTES

Antes del siglo XIV no existen indicios de que las empresas hayan
llevado contabilidad, lo cual se explica en razén del reducido
comercio que en realidad no ameritaba un registro metédico de las
operaciones. Es posible que antes de esta época se hayan hecho
apuntes aislados, pero el corto uso del crédito y la relativamente
corta introduccién del papel comercial, fueron un campo poco

favorable para el desarrollo de la contabilidad.

Los fundamentos de la técnica contable fueron establecidos por un
monje franciscano llamado Fray Luca Pacloli, en su obra se
establece un sistema de contabilidad en base a libros :
Inventario, Borrador, Diario, Mayor y se dan reglas para llevar

cada uno.

La evolucién de los procedimientos de contabilidad se inicié en
los Estados Unidos a fines del siglo XIX, y en la primera mitad

del siglo XX es cuandc més adelantos se han logrado." (1}
Bs préctica comin que para el otorgamiento de log créditos

bancarios se exija al solicitante la presentacién de estados

financieros, segin el tipo de crédito que ge solicita.

(1) Méximo Anzures, “Contabilidad General
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Con la documentacidén anterior el acreditante estard en posicién

de obtener informacién de la cual determine el desarrollo actual y
futuro del Bolicitante, asi como la factibilidad de su proyecto de
inversidén. Con esta informacién se obtienen los elementos que
sustentan la aprobacién del otorgamiento de un crédito lo que da
como resultado la importancia del anélisis e interpretacién de los

estados financieros.

I1X.2 GENERALIDADES

El resultado del proceso c;ntable se refleja en el estadc de
situacién financiera, en el estado de resultados, en el estado de
cambios en la situacién financiera y en el estado de variaciones
al capital contable, los cuales presentan en forma confiable y
resumida los numerosos eventos y transacciones de caracter
econémico que afectan a una entidad a una fecha o periodo

determinado.

Dado que la informacién presentada en los estados financileros se
refiere a una misma empresa es de esperarse que cada parte de esta
informacién se encuentre estrictamente relacionada con las demés,
consecuentemente, dichos estados deben presentar informacién que
gea complenentaria y de beneficio para los usuarios y no el de
presentar informacién redundante que pueda ser obtenida f4cilmente

sin necesidad de presentar los cuatro estados financieros bésicos.
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Por lo tanto recae en el anAlisis de los estados financieros el
resultado de conjugar los hechos registrados en contabilidad,
convenciones contables y juicios personales. Se formulan con
objeto de suministrar a los interesados informacién acerca de la
situacién y desarrollo financiero a la que ha llegado el mismo,

como consecuencia de las operaciones relacionadas.

Las convenciones contables se han desarrollade y aceptado en el
seno de la profesién, pero con frecuencia son desconocidas e

incomprensibles para los profanos de la técnica contable.

En estas circunstanclas resulta que los simples estados
financieros por bien presentados y preparados gue esten,
constituyen cuadros numéricos insuficientes para explicar una
determinada situacién, por lo que se busca simplificar el
significado de las cifras, y la forma mas representativa de

interpretarlias.

Los estados financleros y su examen superficial se utilizan como

punto de partida para una investigacién ulterior en virtud de que
s&lo proporcionan referencias acerca de hechos concernientes a una
empresa. Para poder hacer la investigacidén posterior se debe hacer

patente la importancia y el significado de la cifras mediante la
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simplificacién y la cuantificacién de sus relaciones, es decir,

analizar los estados financleros.

El inicio de un andlisis presupone, en el que lo efectiia, la
posesién de ciertas ldeas previas sobre lo que se va a analizar y
sobre la posibilidad y el método adecuado par efectuar su

anélisis.
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OBJETQ DEL ANALISIS

En la actualidad, la constitucién y operacién de las empresas, no
solo se motiva por el propésito de obtener suficientes utilidades
en beneficio de sus duefios, sino ademés para realizar un servicio

social.

Por esto, todas las personas que estén de alguna forma
relacionadas con alguna empresa, tienen interés en su éxito,
puestc que el fracasc de la empresa repercute desfavorablemente y
en diversas formas en su economia y en general en el bien comin
del entorno social en el que ee desenvuelve, por tanto, para todos
los analizadores el objetive es la obtencidn de suficientes
elementos de julcio para apoyar las opiniones que se hayan formado
al respecto de los detalles de la situacidén financiera y de la

productividad de la empresa.
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I1I.3 ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA

El estado de situacidn financiera es el mis importante en lo que
se refiere a la empresa, ya que muestra clara y detalladamente el
valor de cada una de las derechos y obligaciones con que una

empresa cuenta, asi como el importe de su capital.

La situacién £inanciera de un negocio se aprecia por el examen de
la relacién que hay entre los bienes y derechos, Yy las

obligaciones que tiene que cumplir y el capital con que se cuenta.

La presentacidn del estade de situacién financiera no le interesa
ttnicamente a los duefios de la negociaciédn sino también a terceros
relacichados con el funcionamiento, desarrollo, expansién y formas

de financiamiento.

El estado de situacidén financiera no basta por si solo para llegar
a una conclusidén adecuada debido a que algunos elementos que
influyen decisivamente sobre la situacién financiera y la
productividad de la empresa no figuran en el cuerpo de éste y
algunos elementos no son tasables en dinero, como es la capacidad
de administracién, localizacién de la empresa con respecto a las
fuentes de financiamiento, abastecimientc de las materias primas,

de la eficiencia de la mano de obra, condiciones del mercado,



ete... Los estados de situacidn finaclera que se estime con
informacidén desviada son un problema con el cual se encuentran 105
analistas, la mejor medida contra los estados financieros que
muestren indicios de informacidén poco confiable, es la opinién de
un auditor externo que evallGe y analice dicha informacién. Sin
embargo, la responsabilidad del contador piblico que funge como
analista se limita a proceder con su trabajo, con el grado de
habilidad y cuidado que su profesionalismo le exige.

La estructura del balance general es labsiquiente:

{ver cuadro num.1, pdg 28).

Se incluye un encabezado el cual contempla el aombre de la
empresa, la leyenda de tratarse de un balance general. lLa
informacién que comprende el balance general se clasifica en

activo, pasivo y capital.

El activo son todos aquéllos derechos y bienes en propiedad de la
empresa. No todos los valores del activo son de la misma
naturaleza ni su inversién tiene los mismos fines. En términos

generales, el activo puede dividirse en tres grandes grupos :

Activo circulante :
Esta formado por los valores con los cuales trabaja el empresario
Y que mediante su cambio le producen utilidades. Entre ellos se

cuentan principalmente el efectivo y las mercancias, debiendo
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también contarse las deudas a su favor porque son consecuencias de

las transacciones.

Activo fijo :
Esta formado por bienes que no se emplean en transacciones y que
los requiere como base fundamental para la exitencia del negocio,
tales como edificios, mobiliarios y equipo. Estd representado
por todos aguellos bienes que tienen una permanencia mayor a un

afio en la empresa.

Activo diferide
Son aquellas inversiones que con el transcurso del tiempo se
convierten en gastos, pero que por el momento tienen un verdadero
valor, que en caso de venta del negocio puede recuperarse. Son
ejemplos de algunos de ellos los gastos de instalacidn, pagos

anticipados, etc...

El pasivo es todo aquéllo gque la empresa debe, de la misma forma
no todos los valores del pasivo son de la misma naturaleza y se

distinguen en tres grupos :

pPasivo circulante:
Aquéllas deudas de la empresa que provienen de compras o préstamos
que deben reembolsarse a corto plazo, cominmente dentro de un

plazo de un afo coro limite.
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Pasivo fijo
Aquellas deudas que se contraen para hacer inversiones en el
negocio con el fin de fortalecerlo y que tienen vencimientos

mayores a upn aflo.

Pasivo diferido
Son productos cobrados por anticipado, indica la idea de cobro de
productos por adelantado antes de prestar el servicio, prestado el

cual se convierten en producto.

Capital
Es el efectivo y bienes invertidos por el empresario en el negocio
o bien la suma de las cantidades entregadas por los accionistas de

una sociedad anénima para su constitucidn.

“Puesto que el trabajo de andlisls es arduo, los estados
financieros que se hayan de someter a anllisls deberdn ser estados
financieros auditados. Los errores tanto intencionados como no
intencionados dentro de la contabilidad son muy frecuentes. La
auditoria no implica descubrir todo tipo de error que pudiera
repercutir sobre los estados financieros, debido a que la revisidn

no se lleva a cabo en forma exhaustiva." (1)

(1) A. Garcia Mendoza “Andlisis e Interpretacidén de la

Informacién Financiera™
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Circulante
ffective

Cuentas por cobrar
Inverianio

Fijo

Raquinaria ¢ equipe

Depreciacion acvnut.

Jiferids

Gastos sejantracibn
Patentes y narcag

foaa del iy

CUADRD |
CIA. RSB, SR DECLY
BALANCE GENERAL
AL3L de warzo de 1993,

PASIVD
Circulante
32 Provesdores 11750
8300 Cuentas por pagar 5800
9500
—_— 17550
HiH
fijo
9500 Hipoteea s/edificia 4000
1321 Boctos. por pagar 1000
915 5000
Capital contable
2000 Capital social 8200
3000 Utilidad acua. 3200
Utiddad ejer. 4§50
HIl
17150
Suma-pasive y
capital
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I1.4 EL ESTADQ DE RESULTADQOS

Al finalizar el ejerciclo, a todo empresario no sélo le interesa
conocer la situacién f£inanciera de su empresa, sino también el
importe de la utilidad o pérdida que resulte de un determinado
ejercicio, asi como la forma en que se ha estructurado dicho

resultado.

Para poder conacer en detalle los puntos que se mencionan
anteriormente, es necesario recurrir al llamado estado de
resultados, gue nos proporcionard informacién clara y suficiente,
relativa a la obtencién de utilidades o pérdidas en un determinado
ejercicio. Es considerado como un auxiliar muy estimable para

normar la futura politica econémica de la empresa.

El estado de resultados, que cuenta con ciertas atribuciones,
tiene también ciertas restricciones: es asi como podemos destacar
que dicho estado presenta los ingresos, gastos y la utilidad neta
de la negociacién por un determinado periodo, sin embargo, no
presenta los efectos que las operaciones normales tienen en el
efectivo y en el capital de trabajo. También presenta la ganancia
o pérdida en venta de activos no circulante e inversiones, pero no

presentan el movimiento bruto de los activos involucrados.



30

De igual manera puede haber importantes cambios en los recursos
financieros que no se reportan en el estado de resultados porque
no 1nvolucra ganancia o pérdida que modifiquen la estructura de
los recursos financieros. Se considera un estado complementario al
estado de situacidn financiera, es un estado financlero dindmico
por no dar cifras a una fecha fija, sino que representa el

movimiento de operaciones acumuladas por un pericdo {cuadro 2)}.

cuadro 2,

cia. RSR, §.A. DE C.V.
Estado de Resultados
Por el trimestre terminado al 31 de marzo de 1993.

Ventas netas 15,945
costo de ventas 13,627
Utilidad bruta 2,218
Gastos de operacién

Sueldos 950
pPublicidad 236
varios 313
Depreciarcidn 180
uytilidad de operacién 539
Gastos por intereses —_230
Utilidad antes impuestos 309
ISR ——10
utilidad neta 199
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XI.5 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

El estado de cambios en la situacién financiera ha sido
considerado como el eslabén para una mejor presentacién y

comprensién de la informacién contable.

El estado de cambios en la situacién financiera tiene la finalidad
de presentar, en forma condensada y comprensible, informacién
sobre el movimiento de recursos financleros, es decir, sobre su
obtencién y aplicacién por parte de la negociacién por un pericdo

determinadoe.

Podemos decir que el estado de cambios en la situacién financlera
nos informa en detalle de las partidas que dos fechas modificaron

1la situacién financiera de una negociacién.

"La informaclén debe seleccionar, clasificar, y resumir de manera
que el estado muestre en forma clara el resultado de las
actividades de financiamiento e inversién as{ como los recursos
provenientes de las operaciones y los camblos en la estructura
financiera durante el period§ a que gse refiera."(2}

{ver cuadro 3)

(2} J. Moreno Fernéndez "Las Finanzas en la Empresa"



CUADRO 3

cia RSR, S.A, de C.V.

Estado de cambios en la Situacién Financiera

32

Por el trimestre terminado al 31 de marzo de 1993.

OPERACION

Pérdida del ejercicio

Mas:

Cargos a resultados que no requirieron efectivo
Depreciacidn

Reserva prima de antiguedad

SUBTOTAL
Disminucién de clientes
Aumento de inventarios
Disminucién proveedores
FINANCIAMIENTO
Pago de préstamos bancarios
Aumento de capital social
Pago de dividendos

Recursos generados por financiamiento

INVERSIONES

Otorgamiento préstamo Cia. R
Adquisicién maquinaria

Recursos utilizados por la inversién
Aumento en efectivo e inversiones temporales
Bfectivo e inversiones temporales al 31 de eneroc de 1993,

Efectivo e inversiones temporales al 31 de marzo de 1993.
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1I.6 ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Es un estado financiero que muestra los saldos inicilales as{ como
los movimientos deudores y acreedores de las cuentas de capital
contable, relativos a un ejercicio pasado, presente o futuro.

El capital contable representa la inversién de los acclonistas o
socios de una negociacién y consiste en las aportaclones, més las
utilidades o menos las pérdidas acumuladas, mds el tipo de

superévit que en su caso corresponda.

Es necesarilo e importante mostrar en el estado de movimientos en
el capital contable los movimientos registrados durante el perfodo
en las cuentas correspondientes., En el caso de que existan
restricciones al capital social o al superdvit con motivo de
disposiciones legales, acuerdo de accionistas, contratos de
préstamos u otro tipo de convenios, deberin mencionarse las mismas
en una nota a los estados financieros.

{ver cuadro 3)



CUABRY 3

CORPARIA TRITITAS S.4
Estade de Varvacrones en el Capital Contable

Par ol ejercicio terninado a) 33 de drcresbre de 1392,

COKEE=T0 CAPITAL RESERYA UTIL UTIL SUMA
SOCIAL  LEGAL  ACUM PERD TOTAL

Saldo ¢l 31 de diciendre
4z 1991, 2% 160 N -100 0 60

Asawblea ardinaria del
17 de varz0 de 1992 que

aprueta e resultado del -100 100
ejercicia y 1o reserva legy)
absarte Yo plrdida, -100 100

Asandlea ordinaria del 31 e
aar20 de 1992 e gue e 0 -150 -390
datretan drvidendos.

Asaablea extraordirasia ce
25 de qbril de 1952 que se N 100
casitaliza un ageude

dsatblea ordsnaria get 14 ge
by de 1392 en que se auven &0 -§0
ts o reserna tagas.

Asaablea tatrdorginarya el

11 3¢ jumio de 1932 en que se 508 54
eitablece un 2unente g

apinl.

Utitidad al 30 de junie
de 1392, 1 1]

Saldes a1 3% 4¢ furio f2
1932, 13460 120 %0 59
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II.7 IMPORTANCIA DE LOJ ESTAROS FINANCIEROZ AUKILIARES

La necesidad que una empresa tiene de formular estados financieros
auxiliares, se debe fincar en la teoria que representa un
complemento que esclarece la informacién presentada en los estados
financleros bésicos, as{ como el an&ligis minucioso de algunas
partidas que se muestran de forma muy general en dichos estados
financieros. De igual forma no deberdn de perdsr la secuencia
para la que fueron realizados, y deberéan interrelacionarse con el

estado financierc base del que forma parte o proviene,

Hay que considerar también que la formulacién de estos estados
financieros auxiliares, refleja la eficiente actuacién de la
administracién de una negociacién y por consiguiente que la

obtencién del objetivo se esté llevando adecuadamente,

A continuacién se mencionan algunos de los principales estados

financleros auxiliares.

1.-Estado de costo de produccién y ventas.
2.-Estados comparatives.

3.-Estado de capital de trabajo.

4;-Estado del superévit.

5.,-Estado de fiujo de efectivo.

6.-Estado analitico de las cuentas de resultados.



36
1.-ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS

Es el estado financiero que muestra minuciosamente todos los
elementos que forman el costo de lo producido, asi como el de lo

vendido en un perfodo determinado.

Este estado es considerado como principal en la industria de la

transformacion.
2.-ESTADOS COMPARATIVOS

Son estados financieros que se utilizan para complementar o
aclarar datos que los estados financieros bdsicos no pueden

reflejar, por lo que se consideran secundarios.

Bases para su formulacién
1.- Comparacién de estados financieros homogéneos
2.~ consistencia en los principios de contabilidad

3.- Ejercicios completos (un afio)
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3.-ESTADO DEL CAPITAL DE TRABAJQ

Es la diferencia entre el activo ¥ el pasivo circulante en una
fecha determinada, por lo que se considera estético y es
secundarioc porque los datos que de é1 se obtienen son adicionales

a los estados financieros bésicos.
4.-BATARO DEL SUPERAVIT

8e refiere a la diferencia existente entre el capital social ¥y el

capital contabla.

En el caso que el capital social se viera mermado por pérdidas,
reflejaria un capital contable inferior, creando una situacidn
inestable de la empresa o negocilacién, la cual reflejaria una

relativa solvencia y esatabilidad de la empresa.
5.-ESTARO DEL_ELUJO DE EFRCTIVO
Es un estado financiero que muestra el origen de los fondos de una

empresa o-negociacién aai como las aplicaciones que se hicieron de

los mismos en dos o m&s periodos o ejercicios determinados.
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6.~RSTADO ANALITICO DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

Es un estado financiero que se formula con mayor detalle en cuanto

a las cifras que aparecen en el estado de resultades, y més que

nada su aplicacién es en la formulacién de presupuestos.
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IIX.1 OBJETIVO DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los objetivos o fines especificos para el anélisis e
interpretacién de los estados financieros, podemos engoblarlos
dentro de cuatro importantes Areas especificas dentro del

funcionamiento de toda negociacién.

"No se puede afirmar que las decisiones de operacién y financieras
se tomen exclusivamente con base en la informacidn contable, pero
entre mejor y mis oportuna sea ésta, mayor seré su aprovechamiento
y su utilizacién. La informacién contable habra de soineterse.-a
andlisis para luego proceder a su interpretacidn.” {1}

Las cuatro Aareas eepeciflcas.a que se hace referencia con

anterioridad son las siguientes :

a)Para_conocer 1a verdadera situacién financiexa.y econdmica de
toda neqociacién, Se refiere a la capacidad de pago o
endeudamiento, asi como a la posibilidad de crecimiento o
expansién, también se considera la posibilidad de contratar
financiamientos y su estudio, para recurrir al mas adecuado para
la negociacién.

L)
(1) A.Garc{a Mendoza "Andlisis e Interpretacidén de la Informacidn

Financiera"
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b) Descubrir enfermedades de las empresas. Se refiere a la posiblé
deteccién de insuficlencias en una negociacién, partiendo de sus
componentes directivo administrativo los cuales conforme a su
acertada o a su mediocre actuacién pueden lograr
satisfactoriamente el objetivo de la negociacién o bien la

pueden llevar a la quiebra.

c) IgmnI_d39151gnga_agzz&ndna_2nxA_gpzimiZAx_nlejdﬂdga_x

gervicios Esta Area se refiere a tener bases sélidas sobre las
cuales gse pueda actuar acertadamente, Y no tomar decisicnes sin
sentido que no sirvan, que puedan traer consecuencias negativas

para la negociacién.

d) Proporciopar informacién clara. sepcilla v accesible en forma
escrita a;

Acreedores.~Les interesa conocer:
a) La capacidad de pago de sus clientes nacionales o extranjeros a
corto y largo plazo.

b) La garantia que respaldan sus créditos, etc.
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Provegdoreg.-Les interesa conocer:

a) La capacidad de venta de sus clientes

b) La capacidad de produccién de sus clientes

c) La capacidad de pago de sus clientes, para determinar si :
1.- ¢5e les puede vender?

2.~ ¢(Cuanto Be les puede vender?

3.~ &cuindo podran pagar?

Acreedores Bancarios.- Les es indispensable conocer:

a) La situacién f£inanciera de sus clientes

b} La perspectiva de crédito de sus clientes

c) La cuantia y especificacién de las garantias que proporcionan

sus clientes, etc...

Propietaries.- Conocidos como accionistas les interesa conocer:
a) El volumen adecuado de ingresos

b) Los costos de produccidn, administracién, venta y
financiamientos adecuados

c) Que 1a utilidad, dividendo o rendimientoc esté en relacién con
los ingresos, costos, gastos y capital invertido.

d) Que la utilidad, dividendo o rendimiento sea razonable,
adecuado y suficientemente proporcicnal. ’

e) Que la inversién esté asegurada, garantizada, etc...



Inversionistag.- Acreedores a largo plazo, tenedores de
obligaciones, etc... Les interesa conocer:

a) La relacién que existe entre el capital invertido y los
intereses obtenidos.

) La situacién econémica de sus clientes

¢} La seguridad y garantia de la inversién.

Auditores.~ Les es dtil para :
1.~ Planear eficientemente los programas de auditoria

2.~ La posibilidad de aplicar la técnica del muestreo
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3.~ Determinar la importancia relativa de las cuentas auditadas,

para efectos del dictamen, o bien para efectos del informe de

auditoria.

Diregtivos.- Les interesa conocer:
a) La posibilidad de obtener créditos
b} Aumentar los ingrescs de la negociacién

c

Disminuir los gastos y costos de la negociacién

d

Contrel de la situacién financiera de la negociacién
e) cControl eficiente de las operaciones de la negoclacién

£) Para efectos de informacién, etc...



SECRETARIA DE HACIENDA Y CRERITO.RURLICQ
Para efectos de:

a) Control de impuestos y causantes (contribuyentes)
b) C4lculo y revisién de impuestos

¢) Revisidén de dictémenes de contadores plblicos

d) Estimacién de impuestos, etc...

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL Para efectos e
a) Aumentoc de precios de articulos controlados
b} Control de precios

c) Estad{stica, etc...

Trahaiadores.- Para efectos de:
a) Calculo y revisién de la participacién de las utilidades
b} Revisién de contratos colectivos. de trabhajo

c) Prestaciones sociales, etc.

consultores v asesores de empresas.- Para efectos de :
a) Informacién a sus clientes

b) Prestacién de servicios.

44



45

III.2 UBICACION DEL OBJETIVO DEL ANALISIS DENTRO DE LA

ADMINISTRACION FINANCIERA

Al igual que muchag cosas en el mundo contemporéneo, el andlisis e
interpretacién de estados financiercs ha sufrido diversos cambios
significativos a lo largo de los afios, iniciéndose como un estudio

de poca importancia sobre la situacién financiera de las empresas.

Pero se debe de considerar que en aquella época (1920} México
comenzaba a industrializarse a grandes pasos, teniendo que
enfrentarse a un problema principal que era la obtencidn de
capital para su crecimiento. Durante esos afios, el comin de las
empresas mexicanas recurria para la obtencién de capital a fuentes
de financiamiento provenientes del extranjero, es por ello que los
mercados de capital eran relativamente primitivos, y las
transferencias de fondos de ahorradores individuales hacia las
empresas eran sumamente complicadas. Los estados financieros,
tanto el de resultados como el de situacién financiera no eran

confiables.

A finales de la década de 1950 la evolucién de los andlisise e
interpretacién de los estados financieros comenzé a tomar una més
minuciosa y mayor atencién que en la era anterior (1920-1940)

dando una importancia adecuada al pasivo y capital, ya que durante
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la mitad de la década anterior lo que mayor atencién recibid

fueron los activos y los inventarios.

Durante esta época se idearon modelos matemiticos que se aplicaron
a los renglones de inventarios, efectivo, cuentas por cobrar y

activos fijos.

Poco a poco dieron la importancia que realmente merecian y
consideraron a estos mismos como valores adecuados para la toma de
decislones financieras (solicitud de créditos, inversién, emisién

de nuevas acciones, etc...)

No s6lo los analistas internos se dieron cuenta de la importancia
del andlisis sino también aquellos terceros relacicnades con el
funcionamiento y desarrollo de la empresa {accionista,
proveedores, instituciones de crédito, etc..:.), ya que mediante
ellos obtenfan la informacién que necesitaban acerca de la
situacién financiera de la empresa y sustentaban en ellos bases
firmes sobre las cuales poder tomar una decisidén con el menor

riesgo posible.
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IV.1 PROCEDIMIENTO DE PORCIENTQS INTEGRALES

El procedimiento de porcientos integrales consiste en la
geparacién del contenido de los estados financieros a una misma
fecha o correspondientes a un mismo periodo, en sus elementos o
partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcién
que guarda cada una de ellas en relacién con el todo ( Esto es la
integracién de los saldos que componen cada una de las partidas

del estado de situacién financiera).

Este procedimiento puede recibir otros nombres tales como:
- Procedimiento de porcientos comunes

- Procedimiento de reduccidn a porcientos

Su aplicacién puede afocarse a estados financieros egtéticos,
dindmicos, bdsicos o secundarios, tales como el estado de
situacién financiera, estado de resultados, estado de] costo de
produccién y ventas etc... desde luego, que el procedimiento
facilita la comparacién de los conceptos y las cifras de los
estados financieros de una negociacién, pudiehdo con ello
determinar la probable anormalidad o defecto de 1a negoclacidén’

cuyos estados financieros son objeto de nuestro trabajo.
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"La comparacién de los estados finacieros de base cien dentro de
una. misma empresa a través de los afios es valiosa en cuanto a gque
muestra las proporciones variables de los componentes del activo,

pasivo, costos y otras categorf{as de los estados finacieros." (1)
FORMULAS APLICABLES
Dos férmulas podemos aplicar en este procedimiento:

1.- Porciento integral = ( _¢ifra parcial ) x 100
cifra base

2.- Factor constante = { 100 } x cada cifra
cifra base

Cualquier férmula puede aplicarse indistintamente a determinada
clage de estado financiero, sin embargo en la préictica la férmula
de porciento integral se emplea en mayor proporcién para estados
financieros sinté&ticos ( Por sintéticos se entiende aquellos
estados financieros que muestran cifras de manera muy
qeneralizuda), y la férmula de factor constante para estadoe

financieros detallados ( Son mas analiticos ).

{1} L.A. Bernstein “Ané&lisis de Estados Financieros"
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BJEMPLO:
Objetivo.~- Reducir a porcientos integrales el siguiente estado de

resultados ( Edo. dinédmico) y obtener conclusiones, presentando

operaciones para obtencién de cifra en porcientos.

Cla. RSR, S.A de L.V,
ESTADD DE RESULTADDS
al 31 de dicienbre de 1993,

Concepto Absolutos Porcientas
Yentas netas 100,000 10
Costo de veatas aetas 180,000 [H)
fargen sobre ventas 120,000 TTay
tostos de distriducidn 100,000 I£1Y
Nargen 6 dpericién 120,000 0
Provisiznes 0,000 11
Utilidad neta 80,000 M

Determinacidén de los porcientos que aparecen en el estado de
resultados.

Porclento intearal de costo de ventas netas

400,000

P.I. = 45%



Porclento integral del margen sobre ventag

P.I. = 200,000 X 100
400,000
P.I. = 55%

Porciento intedgral del costo de distribucién

P.I., = 100,000 X 100
400,000
P.I. = 25%

P.I. = 120,000 x 100
400,000
P.I. = 30%

P.I = 40,000 x 100
400,000
P.I. 10%

Parciento integral de utilidad peta
P.I. 80,000

---------- x 100

400, 000

P.I. 20%

51
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CONCLUSION PARA EL INFORME

1.~ Por cada N$ 1 de ventas netas, N$.45 corresponden al costo de
lo vendido, es decir, lo que a la empresa le cuesta N$.45 lo

vende a un N$ 1

2.~ Por cada un N$ 1 de ventas netas la negociacidn obtiene § .55

de margen sobre ventas.

3.- por cada N$ 1 de ventas netas N$ .25 corresponden al costo de
distribucidén, por concepto de costos de administracién, ventas y

financieros.

4.~ Por cada N$¢ 1 de ventas netas la empresa obtiene N$.3 de

margen de utilidad de operacidn.

5.~ pPor cada N$ 1 de ventas netas, la empresa proveé para ISR y la

PTU N$ .10

6.~ Por cada N$ 1 de ventas netas, la utilidad neta obtenida es de

N$ .20
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IV.2 RAZQNES SIMPLES

Un anédlisis e interpretacién de estados financieros tiene un
propésito o aplicacién que determina las distintas relaciones que
deben ponerse en relieve. El analista puede ser un banquero que
considera si debe conceder un préstamo a corto plazo a una
empresa. Como banquero se 1nteresaré primordialmente en la
situacién de liquidez a corto plazo de una empresa y por lo tanto
dar4d mas importancia a los indices de liquidez. Por el contrario,
los acreedores a largo plazo dan mayor importancia a la capacidad
de generacién de UC111dAdea vy a la eficiencia de operacién. De
manera semejante, los inversionistas del capital contable se
interesarén en la rentabilidad y en la eficiencia a largo plazo de

la empresa.

Una forma ficil y confilable de obtener esta informacién es

mediante el procedimiento de razones simples.

Este procedimiento consiste, en determinar las diferentes
relaciones de dependencia que existen al comparar dos o més
conceptos que integran los estados financieros de una determinada

empresa.
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Para su estudio, se clasifican los indices en cuatro tipos

fundamentales:
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IV.2.a INDICES DB LIQUIDEZ

Miden la capacidad de una empresa para cumplir con sus
cbligaciones a corto plazo. Generalmente el primer punto de
interés para el analista financiero es la liquidez con gque la

empresa que se analiza cuenta.

Aunque un ané&lisis profundo de liquidez requiere la preparacién das
presupnestos de efectivo disponible otros activos circulantes con
las obligaciones circulantes, proporcionan una medida répida de 1a

liquigez.

“Se da importancia a las medidas de liquidez debide a que una
empresa no puede hacer frente a las obligaciones pendienter a su
vencimiento, su futura existencia estar& en peligro, lo que relega
a las demé4s medidas a un lugar secundario &l no es que

irrelevante." {(2)

{2} L.A. Bernstein “An&lisis de Estedos Financieros "
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1v.2.a.1 INDICE DE CIRCULANTE

Se calcula dividiendo los activos circulantes entre los pasivos
circulantes. Los activos circulantes incluyen el efectivo, los
valores, negoclables, las cuentas por cobrar, los inventarios: los
pasivos circulantes consisten en cuentas por pagar, pagarés a
corto plazo, vencimientos circulares de la deuda a largo plazo,

impuestos acumulados por pagar, otros gastos acumulados.

EIERPLD

IRDICE OF CIBCULAMTE = ACTIVG CTRCULAMIE = JOO, 000 : 2.9
PASIVOG CIRCULARTE 300,000

E1l indice de orden practico para la industria es de 2.5,
dicho indice es considerado apropiado como una apreclacién

personal.

Lectura: El indice de circulante se encuentra dentro del promedio
de la industria, lo cual indica que la empresa tiene capacidad
para liquidar a sus deudores sin causar preocupacién en la

administracidn.

con el indice 2.5 la empresa puede realizar sus activos
circulantes logrando con ello solventar sus obligaciones a corto

plazo.
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Iv.2.a.2 INDICADOR RAPIDO O PRUEBA DE ACIDO

se calcula restando los inventarios al activo circulante. Los
inventarios suelen ser el renglén menos liquido del activo
circulante de una empresa, son los activos que en caso de
liquidacién de la empresa pueden originar pérdidas con mayor

facilidad.

Este indicador mostrard la capacidad de la empresa para ligquidar
sus deudas a corto plazo sin tener la necesidad de recurrir a ia

venta de sus inventarios.

EJEMPLO
INDICADOR RAPIDG @ = Activo circulante - invemtaries = £00,000
PRUEBA DE ACIDO Pasivos circulantes 300,000

= 1.3

Este indice perfecciona la interpretacién de la capacidad de pago
de deudas a corto plazo, muestra que se encuentra en un nivel
aceptable, si se considera que dicho importe se invirtiera en
alguna institucién bancaria a la tasa vigente del 15% mensual,

dando rendimientos del 1.25 mensual.
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1V.2.b.INDICES DE APALANCAMIENTO

Miden el grado en que la empresa se ha financiado mediante
obligaciones. Los indices de apalancamiento, miden los fondos
proporcionados por los propietarios en relacién con el
financiamientc de los acreedores de la empresa, estd condicionada
por las caracteristicas de las empresas y por sus mismas
estructuras financieras y en parte por la estructura de sus

competidores.

PRIMERO

Los acreedores contemplan el capital contable o- fondos
proporcionados por los propietarios, para obtener un margen de
seguridad. S$i los propiletarios han proporcionado solo una pequefia
parte del financiamiento total, los riesgos de la empresa los

correr&n principalmente los acreedores.

SEGUNDO
Al obtener deudas por la obtencidn de fondos, los propietarios de
la negociacién obtienen el beneficio de mantener el control de la

empresa s6lo con. una inversidén limitada.
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TERCERO

81 la empresa gana mas fondos de los que paga de intereses el
rendimiento de los propietarios se acrecienta. Las empresas tienen
bajos indices de apalancamiento corren menor riesgo de pérdida
durante épocas de recesién econdémica, pero también tienen un
rendimiento esperado menor cuando la empresa estd trabajando en

épocas de auge econdmico.
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IV,2.b.1 CAPITAL CONTABLE A ACTIVO TOTAL

Esta razén se calcula dividiendo el capital contable entre el
activo total, es relativa a la inversién que se haya hecho del
patrimonio e indica la magnitud de la productividad y su eficacia
financiera, as{ como la forma como esté constituido el capital

contable y las fuentes de donde se obtuvieron.

como el capital contable est&4 formado por el capital social y por
las utilidades acumuladas que pueden estar retenidas en forma
permanente o transitoria en las cuentas de reserva legal, reserva
de previsién, utilidades del ejercicio y de ejercicios anteriores;
fluctia bastante de un ejercicio a otro y por ello antes de
calcular esta razén es aconsejable que se analicen cuidadosamente

las utilidades acumuladas desde su creacién.
A continuacién se presenta la férmula :

Rezén de capital contable = Capitsl comtyble grosedio - 1410 = .89
1 activo total Activo totel 5050

El porcentaje que resulte de esta razén no puede ser igual para

toda clase de empresa, pero es aconsejable que el capital contable
no sea inferlor del 60 % de la inversién total con el propdésito de
mantener una estructura financiera sana en la empresa, para ew}itar

que se encuentre la empresa apasivada.
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Iv.2.b.2 CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL

Es el coeficiente de dependencia econémica entre los propietarios
y acreedores, sirve para indicar la capacidad de crédito y conocer
81 los propletarios o los acredores son los que controlan el
negocio puesto que muestra el origen de los fondos que se utilizan
en la empresa, ya sean propios o ajenos. Se calcula dividiendo el
importe del capital contable entre el monto de la deuda total
formada por el pasivo circulante y por el fijo pero sin tomar en
consideracién los créditos diferidos que aunque forman parte del

pasivo, su importe por lo general no se reintegra en efectivo.

Su férmula es la siguiente :

Cepital contable
s pasive total = ig = < LM
Pasivo total 580

Bl indice de 7.71 muestra que los acreedores tienen poco riesgo en
relacién a los propletarios, el capital es suficiente para hacer

frente a sus obligaciones.
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Iv.2.b.3 CAPITAL CONTABLE A ACTIVO FIJQ

Esta razén se calcula dividiendo el capital contable, entre la
inversién en activos fijos netos con el £in de conocer si existe

sobre-inversién en activo £ijo.

Bl coeficlente que resulte nos indicard la cantidad de pesos que

se tenga de capltal propio por cada peso invertido en activo £ijo.
su férmula es la siguiente:

Copital contable ¢ = _£apits) contable orowedis = 3008, = .87
active fijo Attive fijo aeto (141}

El indice muestra que el 67 % del activo fijo fue adquirido con
recursos propios, por le que ge encuentra en un nivel bastante
aceptable ya que el capital ha resultado ser suficiente para

adquirir el activo fijo de la empresa.
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IV.2.b.4 RAZON DE PROTECCION AL CAPITAL PAGADO

Esta razén indica la proteccién que ha logrado adquirir la empresa
a través del capital pagado, también indica hasta que grado la
empresa puede sufrir pérdidas sin tener mermas en el capital
soclal; de igual forma indica la politica seguida por la empresa

en relacién al reparto de utilidades.
Su férmula es :

Syperdvit. = 140 = 9
Capftal social pagade Joeo

R.P.C.E =
Lectura: Por cada peso aportadc por los soclos, la empresa ha

generado .49 cts,

El numero de ejercicios que tenga de vida la empresa es un factor
importante para establecer si es buena o mala la proteccién del
capital exhibido, es decir, una empresa que tenga varios afios de
vida, més sélida debe de ser su proteccidén al capital exhibido,

que aquel cuya empresa tenga pocos aflos de haberse constituido:
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IV.2.c INDICES DE ACTIVIDAD

Los indices de actividad miden el grado de efectividad con el que
la empresa emplea los recursos de los que dispone. Todos estos
{ndices implican comparaciones entre el nivel de ventas y las
inversiones realizadas en diferentes cuentas de activos, Ademéas,
debe existir un equilibrio adecuado entre las ventas y las
distintas cuentas de activo, inventarios, cuentas por cobrar,

activos fijos, etc..

Iv.2.c.1 BOTACION DE INVENTARIOS
La rotacién de inventarios se obtieme dividiendo las ventas entre

el inventario :

Rotacidn de inventarios = _Yesbas ¢ = 10 veces

Inyentario 300,000
Bste indice indica que la empresa no tiene inventario excesivo,
suponiendo que se trate de una empresa dentro de la industria
juguetera. Los inventarios excesivos son improductivos,
representan una inversién con una tasa de rendimiento muy baja que

incluso puede ser cero.
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Iv.2.c.2 RERIQDO PROMERIO DE COBRANZA

El periodo promedioc de cobranza, gque es una medida de la rotacién

de las cuentas por cobrar, se calcula en dos pasos:

1.~ Las ventas anuales se dividen entre 360 dias para obtener el

promedio diario de ventas.
2.- Las ventas diarias se dividen entre el saldo de cuentas por
cobrar con el fin de encontrar en nimero de dias de ventas

comprometidos en la partida de cuentas por cobrar.

Representan el tiempo que la empresa debe esperar para recibir

efectivo después que se ha hecho la venta.
célculo del periodo promedio de cobranza :

Vestas por dfa ¢ 3,080,000 = 0.1
360

Perfodo pronedfo cobranza = Cuentas oor cobrar = 200,000 = 24 dfas
Yenta por 412 8.333

El indice muestra que los clientes estan pagando sus cuentas a
tiempo, 51 se considera gue la politica de crédito es de 30 dias
de crédito.
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Iv.2.c.3 ROTACION DEL.ACTIVO FIJO

La proporcién ventas a activo fijo mide la rotacién del activo
fijo de la empresa.

Rotacidn del activo fijo = = 2.3 veces

o Yentas = 3,000,008
Activo fijo neto 1,300,000

El presente fndice muestra que la empresa no esta utilizando sus
activos fijos en un porcentaje de capacidad apropiado, ya que debe
generar mayores ventas que Jjustifiquen la inversién en este rubro.
considerando que se realiza para la industria de la

transformacién.
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IV.2.c.4 ROTACION DEL ACTIVO TOTAL

El {ndice final de actividades, que mide la rotacién de todos los
activos de la industria, se calcula dividiendo las ventas entre

los activos totales.

ROTACION ACTIVO TOTAL = Yeotys = 2,000,000 = 1.5 veces
Activo total 2,000,000

La rotacién del activo total de la empresa muestra que no se esté
generando un volumen suficiente de ventas para justificar el
volumen de sus inversiones en activo. Las ventas deberéin aumentar
o deberd disponerse de algunos activos. Congiderando lo anterior

para la industria de la transformacién.
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IV.2.d.INDICES DE RENTABILIDAD

Miden la efectividad general de la administracién de acuerdo con
los rendimientos generados por las ventas y sobre la inversién.

La rentabilidad es el resultado neto de un gran namero de
politicas y decisiones. Los indices financileros examinados revelan
aspectos de la operacién de la empresa, pero los {ndicds de
rentabilidad dan las respuestas finales acerca del grado de

efectividad con que se administra la empresa.

Iv.2.d.1 MARGEN DE UTILIDAD JOBRE VENTAS

Se calcula dividiendo la utilidad neta depués de impuestos entre

las ventas y nos proporciona la rentabilidad por unidad vendida.

Rargen de = Utilidad nefa = 120,000
utilidad Yentas 1,000,000

El presente indice muestra que los precios de la empresa son
relativamente bajos o bien que sus costos son altos, o-en su
defecto ambas cosas, si se considera dicho indice para una mediana

empresa.
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Iv.2.d.2 RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVQ TOTAL

La proporcién de utilidad neta a activos totales mide el

rendimiento sobre la inversién total de la empresa.

Readiniento s/ sctivo total = = 6

Ubilideg nety e 120,000
hetive total 2,000,000
El rendimiento se encuentra en un nivel deficiente 8l se considera

dicho indice para una micro empresa.

1V.2.d.3 RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE

La proporcién de la utilidad neta después de impuestos a capital
contable mide la tasa de rendimiento sobre la inversién de los

accionistas.

Rendisiento sobre ol = (Ri[idad nete . = _ 120,000
capital contable Cupital contable 1,000,000

La tasa de rendimiento de la empresa se encuentra baja,
considerando gue s5i dicho importe se invirtiera en una institucién

bancaria se obtendrian mejores rendimientos. (Tasa 15% anual)
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IV.3_RAZONES ESTANDAR

El procedimiento de razones estindar consiste en determinar las
diferentes relaciones de dependencia que existe al comparar
geométricamente el promedio de las cifras de dos o mas conceptos

que integran el contenide de los estados financieros.

Por lo tanto por razén estdndar se debe entender la
interdependencia geométrica del promedio de conceptos y cifras
obtenidas de una serie de datos de empresas dedicadas a una misma
actividad o bilen, una medida de eficiencia o de control basada en
la interdependencia geométrica de cifras promedio que se comparan
entre s{ o también una cifra media representativa, norma, ideal,

etc,.. a la cual se trata de igualar o llegar.

Podemos establecer que las razones estdndar es igual al promedio
de una serie de cifras o razones simples de estados financieros a
la misma fecha o perfodo de distintas empresas dedicadas a la

misma actividad.

El nimero de razones esténdar es ilimitado, depende del citerio y
sentido comin del analista de estados financileros el determinar

cuales son de utilidad y cuales sin ningun objetivo préictico.
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‘CLASIFICACION

Lag razones esténdar se pueden clasificar de la siguilente forma :
1.- Desde el punto de vista del origen de las cifras :

a} Razones estédndar internas : Somn aquellas que se obtienen con
los datos acumulados de varlos estados financieros a distintas

fechas o periodos de la misma empresa,

b) Razones estdndar externas : Son aquellas que se obtienen con
los datos acumulados de varios estados financieros a la misma
fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la misma

actividad,
2.~ Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras :

a) Razones esténdar estédticas : Aguellas en las cuales las cifras

medlas corresponden a estados financieros estéticos.

b) Razones estandar estéticos dindmicos : Son aquellas en las
cuales el antecedente se obtiene con el promedio de cifras de
estados financieros estéticos y el consecuente se obtiene con el

promedio de cifras de estados financleros dinédmicos.

c) Razones esténdar dinémico estdticas : Aquellas en las cuales el

antecedente se obtiene con el bromedio de cifras de estados
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‘financieros dinamicos Y el consecuente con el promedio de cifras

de estados financieros estéticos.

La aplicacidén de las razones estindares de acuerdo a la

clasificacién dada es la siguiente :
Razones Internas :

Bn los costos de produccién con los costos esténdar.
En el control presupuestal.

En ‘la auditoria interna.
Razones Externas

En las instituciones nacionales de crédito.
En los rendimientos de los inversionistas.

Bn estudios econémicos y fiscales que realiza el Estado.

Las razones esténdar también se conocen como promedios ya que de
alguna forma representan el promedioc de los datos para un gran
nimero de compainias dentro de la industria. En vez de representar
situaciones ideales, las razones esténdar muestran relaciones
representativas existentes en una industria en una fecha
particular o durante un periodo determinado. Las razones esténdar

indican a la compabia individualmente lo que deberian ser sus
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propias razones a fin de ser comparables con los promedios de la

industria.

Para obtener 1los datos financleros y de operacién més tipicos de
una industria, el analista debe estar segurc de que todas las
compafiias incluidas en el resumen son homogéneas, que operen y
posean propiedades de negocios similares y que realicen casi

idénticas funciones u operaciones en su fabricacidén.

"La funcién de las razones estdndares en las empresgas son :

Servir como instrumento de control y como medida de eficiencia,
para reducir el desperdicio, mediante la comparacién constante y
tan frecuente como sea posible, de lo gue se ha considerado que
debe ser; es decir, las medidas est&ndar sobre bases de
eficienclia, con los datos actuales. Por tanto, siendo las medidas
estandar un instrumento de control, no son en 8f un £in, sino un
medio para alcanzar un propésito : mayor eficiencia. Bl control no
debe llevarse més all& del punte necesario para que obtenga un

ahorro el negocio." (3)

{3) R. Macias Pinedo "El Andlisis de los Estados Financieros y las

Deficlencias en la Empresa”
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La determinacién de las razones estdndar cuando no estén
disponibles en forma de publicacién, se puede realizar preparando

estandares, por lo que el analista. debe :

1.- Reunir estados financieros de negocios comparables dentro de

cada industria.

2.- Calcular razones seleccionadas para cada negocio dentro de las

distintas industrias.

3.- Disponer para cada industria, de mayor a menor, razones
similares, tales como las razones de circulante, razones de la
utilidad neta a las ventas netas y razones del capital al activo

total.
4.~ Bliminar las razones mas elevadas y mds bajas con el fin de
contar con una base para determinar el promedic mas

representativo,

§.- Calcular la media aritmética o determinar el promedio.
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IV.3.a MEDIA ARITMETICA

La media aritmética de las razones individuales para un grupo de
empresas dedicadas a la misma clase de negocio se calcula sumando
todas las razones de circulante, por ejemplo, y dividiendo este
total por el nGmero de razones incluidas. La media aritmética

tiene un inconveniente de importancia.

Las cifras extremas, las més altas y las més bajas, afectan el
promedio de tal manera gue no puede obtenerse una cifra tipica,
para evitar este resultado desfavorable es necesario eliminar las
razones mas bajas o més altas, de esta forma se obtendrd una mayor
concentracién de partidas individuales con el objeto de que el
promedio de esas partidas sea m&s representativa,

La férmula aplicable es:

Redia aritadtics =
Kinero de térninos
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Supongamos que la razén simple del capital de trabajo de los

siguientes ejercicios es:

1987 2.08
1988 2,06
1989 2.14
1990 2,09
1991 2.13
10.50

P.A.S = 10,50 = 2.10

Esta razén media se compara con la obtenida en afios anteriores
determinando la diferencia que debe ser objeto de investigacién y

estudic para metas futuras.
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IV.3.b MEDIANA:

La mediana, se encuentra haciendo una lista de distintas razones,
por ejemplo las razones de circulante en orden de mayor a menor, ©
viceversa. La mediana serd la cifra que estd en medio o a mitad
del 4rea de la tabulacién. La mediana frecuentemente es més
representativa de un grupo de razones que la media aritmética, que

puede reflejar partidas extremas.

La férmula aplicable es la sigulente:

Redians = Jjaero de térafnos ¢ 1= N ¢ 1
? 2
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Un analista de estados financieros desea determinar la razén

mediana, por lo cual recibe los siguientes datos.

Rlazo medio de ventas Frecuencias
De 30 a 60 dias 12 Empresas
De 60 a 90 dias 25 Empresas
De %0 a 120 dias 20 Empresas
De 120 a 150 dias 22 Empresas
De 150 a 180 dfas 10 Empresas

SUMA 89 Empresas

Medlana = N+1

Mediana = 89+1 Mediana = 90 = 45
2 2

La mediana se encuentra en la clase que contenga el nimero 45

empeiando a contar desde la primera clase, o bien, desde la Gltima

clase, si optamos por contar desde la primera clase, la empresa 45

se encuentra en la clase de 90 a 120 dias, por lo tanto la clase

mediana serd de 90 a 120 dias.



IV.3.c Moda:

La moda es aquella en la cual se toma como promedio el valor que
3

entra mAs veces en la serie de términos que se comparan.

su férmula es la siguiente:

GONDE § = A} téraine superior de o clase a0l
Fiz b 1o freceencie de 12 clase inferfor 0 o
'tlli! i,
Fs: & 12 frecuencia de 1a clase superior 3 1t
clase vodal,

T =AY intervalo de clase

ESTA TESIS MO DEBE
SALUR BE Lh BIBLIOTEGA

79
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Determinacién de la moda de la rotacién de inventarios.

Término
Inferior Superior =~ Execuenclas
Pe 0 a 3 16 Empresas
De 4 a 7 50 Empresas
De 8 a 11 68 Empresas
De 12 a 15 25 Empresas
De 16 a 19 14 Empresas
De 20 a 23 1 Empresas

En este ejemplo la clase modal serd de 8 a 11, debido a que
contiene mayor cantidad de razones (68), las clases inferiores y

superiores serdn de 4 a 7 y de 12 a 15 repectivamente.

Modo = {301 3 Rodo = 1] - 150
25¢ 59 I

Nodo = 11 -2 Nodo = 9
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Iv.4 RUNTO DE EQUXLIBRIQ ECONOMICO

El procedimiento del punto de equilibrioc o punto critico desde el
punto dé'vista contable, consiste en predeterminar un importe en
“el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga utilidades, es
decir, es el punto donde las ventas son iguales a los costos y
gastos. Por lo que el punto de equilibrioc o punto critico viene a
ger aquella cifra que la empresa debe vender para no perder ni

ganar.

pPara obtener esta cifra, es necesario reclasificar los costos y

gastos del estado de resultados de la empresa en:

a) Costos Fijos

b) Costos variables

Alin cuando en realidad no hay costos fijos o variables precisos

podemos establecer que en general:

Costos fijos son aquellos que permanecen constantes e&n su
magnitud, independientemente de los cambios registrados en el
volumen.de operaciones realiiadas, son por consigulente, todos los
qgue no sufren modificaciones a pesar de que la produccién aumente

o disminuya.
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Los costos fijos de distribucién son aquellos que permanecen

constantes, independientemente del volumen de ventas logrado.

En relacién con la unidad, tanto de produccién como de venta, los
costos fljos resultan inversamente proporcionales al volumen de
unidades producidas o vendidas, ya que sl permanecen constantes en
su mdgnitud, a pesar de los cambios sufridos en dichos volimenes,
resulta evidente que a mayor produccién o a mayor venta, el costo
unitario fijo serd menor y a la inversa, a menor produccién o a

menor venta el costo unitario fijo serd mayor.

Costos variables de produccidn son aquellos que sufren cambios
proporcionales a los aumentos o disminuciones registrados en el

volumen de la produccién.

Costos variables de distribucién son aquellos que cambian en

proporcién a las modificaciones sufridas por el volumen de ventas.

Debido a que estos costos se modifican en proporcién a los cambios
en los volimenes de produccién y ventas, su efecto sobre el costo

de la unidad producida o vendida es constante.
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Una caracteristica del punto de equilibrio econémico es que
reporta datos anticipados, ademés de ser un procedimiento flexible
que en general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de
tal forma que es aplicable a empresas que trabajan con una o

varias lineas de ventas.

" puede afirmarse que todas las acciones o decisiones que se tomen
en una empresa afectan ya sea a los precios, al volumen, a los
costos y gastos o a las utilidades en forma directa o combinada.
Todas estas varlables se manajan con la técnica de equilibrio de
tal manera que el empresario puede seleccionar la mejor
alternativa; para ello, en primer lugar, tiene que conocer cual es
el punto de equilibrio y de ahf{ como punto de partida podré

manejar las diferentes alternativas que se planteen.” (4)

(1) J. Moreno Ferndndez "Las Finanzas en la Empresa"



La férmula aplicable para determinar el punto de equilibrio es:

YEATAS B0 £t (3
PURTO DE EQUILIERIO 1 - C /P ¥

En donde :

C.F. = Inporte de Tos costos fijos
C.¥. = Costos variables por unidad

P.¥. = Precic de venta por wnidat

LIENPLD
Datos:

Precio de venta por unidad $ 8,00
Costos fijos $ 5,000

Costos variables
.;por unidad $ 2.45

Produccién 900 unidades

Ventas en el = 5.000 = 7,200
punto de equilibrio 1-(2.45)/8

Comprobacién :

N$ 7,200 Vventas
{5,000) Costos fijos
2,200 Contribucién marginal
{2,200) Costos varilables ( 22/9 x 900)

0 Utilidad

84
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IV.5 ESTUDIO DEL BALANCE DOBLE

Su estudio constituye un valioso auxiliar, principalmente para
determinar y leer correctamente diversas razones, asimismo para
formarse algunos julcios personales acerca de la situacién que
guarda una empresa frente a terceros que de alguna manera estén

conectados con ella.

Algunas de sus caracteristicas m&s importantes son que es un
estado financiero que muestra el activo, pasivo, y capital
contable de una empresa, la informacién conceniﬁa en 41, es la de
un estado financiero estético por contener informacién a una fecha

fija.

A.Perdomo Moreno "Andlisis e Interpretacién de Estados

Financieros"
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DIVISION PARA LA PRESENTACION DEL BALANCE DOBLE

ENCABEZADO
a) Nombre de la empresa
b} penominacién de tratarse de un balance doble

c¢) La fecha a la cual se refiere la informacién

CUERPO
a) Activeo
b} pasivo

c¢) Capital contable

PIE

a} Nombre y firma de quién lo estructura y analiza

CONTENIDO DEL CUERPO DEL BALANCE DOBLE

ACTIVO PASIVO

Activo répido Pasivo circulante
+ +

Inventarios . Capital de trabajo

capital de trabajo ragivo fijo
+ +

Activo no circulante Capital contable

Sumas iquales Sumas iguales



A continuacién se presenta la forma de presentacién del balance
doble as{ como las conclusiones a las que se llegaron con su

estudio e interpretacién.

Conpakia RSA, S.A. de .Y
BALANCE 00BLE

A1 31 de dicienbre de 1992
(Nuevos pesos)

ACTIVG RAPIDO PASIVO CIRCULARTE
Fondo caja I 1,000 Provasiores K3 150,000
Sancos 20,000 hereedores 30,000
Inversiones 10,000 eeseane
Doctos.por ¢obrar 30,000 Sum 180,000
tlientes 18,000
-------- Capital de tradajo
Sums activo ripido 201,000 neto 121,000
Inventurios 200,000

Activo tirculante

Pasive fijo

Capital de trabajo

neto 221,000 Doctos.por pagar
Targe plate 200,000
Activo fijo tapital contadie
Kaquinarta 180,000 Copital social 150,000
Equipo de oficina 40,000 Reservy Jegald 20,000
-------- UbiTidad acwnwl. 71,008
120,000
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CONCLUSIONES MEDIANTE EL ESTUDIO DEL BALANCE DOBLE

Mediante el estudio del balance doble el analista financiero puede

conocer de inmediato :

a

Bl importe del activo ripido de la empresa $201,000

b} El importe de los inventarios $200,000
¢) El1 importe del pasivo a corto placo $180,000
d} Importe del capital de trabajo a corto plazo $221,000
e) El importe del activo ne circulante $220,000
f) Importe del pasivo a largo plazo $200,000
g) Importe del capital contable $241,000

con los datos anteriores el analista puede determinar las razones
de capital de trabajo, margen de seguridad, prueba de &cido,

proteccion del pasivo total, etc...

Asimismo se conoce el total de la inversidén a largo plazo
$441,000; se conoce también la presentacién del total de la
inversién en activos no circulantes (maquinaria 180,000 y equipo
de oficina 40,000) y el excedente que se refleja en el capital de
trabajo, es decir, el excedente tuvo su origen en la inversién por
parte de los accionistas, acreedores a largo plazo y propietarios,
es decir que en la segunda parte del balance doble encontramos un

conjunto de bienes representados por el capital de trabajo y
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activos no circulantes no tangibles y por otro lado el origen o

fuente de estos bienes.

Cabe mencionar que el balance doble se puede reducir a porcientos
integrales, con ello podemos obtener la representacién relativa

que tienen tantoc acreedores a corto plazo como los inversionistas
{acreedores largo plazo y propietarios), dentro del activo répido,

inventarios y activos no circulantes tangibles.

Finalmente el analista al determinar en el balance doble cuales
son las cifras representativas de la situacién financiera a corto
plazo de la empresa, descubre la verdadera posicién de la misma,
desde el punto de vista de los terceros que contratan con la

empresa.

"Todo andlisis debe concluir con uno o varios hechos, .con un
conocimiento de la razén, del porque de ellos, de su influencia
sobre la inversién y sus rendimientos incluso su trascendencia en

el seno de la administracién y em la accién correctiva." (5)

{5) J.Moreno Fernfndez "Las Finanzas en la Empresa"
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1v.6 PROCEDIMIENTO DE_LAS TENDENCIAS

Este procedimiento consiste en determinar la propensién de las
cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados

financieros de una empresa.

Este procedimiento también es conocido como procedimiento’de
porciento de variaciones, puede aplicarse a cualquier estado

financiero cumpliendose los siquientes requisitos:

a) Las cifras deben corresponder a estados financleros de la misma

empresa.

b) Las normas de valuacién deben ser las mismas para los estados

financieros que se presentan.

c¢) Los egtados financieros dindmicos que se presentan deben

proporcionar informacién al mismo ejercicio o periodo.

d) Se aplica mancomunadamente con otros procedimientos, es decir,
su aplicacién es limitativa, puesto que cada procedimiento se
aplica de acuerdo con el criterio y objetivo que persigue el
analista, de tal forma que es mas conveniente auxiliarse de dos o

més procedimientos de analisis.
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e) El procedimiento de tendencias facilita la retencién y
upreciaciéﬂ de la propensién de las cifras relativas, situacién
importante para hacer la estimacién con bases adecuadas de los

posibles cambios futuros en la empresa.

£} para su aplicacién debe remontarse al pasado, haciendo uso de
estados financieros de ejerciclos anteriores con el objeto de
obgervar cronolégicamente la propensién que han tenido lag cifras

hasta el presente.

g) El procedimiento de tendencia es explorativo, indicaré

anormalidades que se miedan nresentar.

Se acostumbra obtener la tendencia de las cifras de dos conceptos

que tengan dependencia, por ejemplo :

~-Tendencia del activo circulante y pasivo circulante,
~Tendencia del capital de trabajo y pasive circulante.
~Tendencia del activo répido y pasivo circulants.
‘-Tendencia del superévit y capital pagado.

-Tendencia de las ventae y el promedio de activos fijos.
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Bl procedimiento de las tendencias, respecto a la técnica aplicada

para efectos de la comparacidn se puede presentar con base en :

-Serie de cifras o valores
-Serie de variaciones

-Serie de indices

"Bl analista deberd encontrar las respuestas de las tendencias,
segregando de los resultados totales las diferentes influencias,
fenémenos o factores que puedan integrar la tendencia, por
ejemplo, el efecto provocado por una inflacién aguda o un cambio
de paridad en la moneda, ya que esto afecta la comparabilidad de
las cifras, provocando la distorsifn de los fndices. Por lo tanto,
ge deberén aislar estos fendémenos mostrando los incrementos o
decrementos realizados por mayor o menor volumen de los efectos

correspondientes por aumentos de precio."{6)

{6) J. Moreno Fernéndez “Las Finanzas de la Empresa”
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1V,6.a PROCEDIMIENTO A BASE DE SERIF DE VALORES

Este procedimiento consiste en ordenar cronoldgicamente serie de
cifras absolutas de los distintos renglones homogéneos de los

estados financleros de una empresa.

Este procedimiento toma como base:

a) Conceptos homogéneos
b) Cifra base (la de mayor antigliedad)

c) Cifras comparadas.

Este procedimiento se aplica a cualquler estado financlero,
obteniendo una apreciacién de los cambios absolutos de las cifras

de los eastados financieros. (Cuadro 5)



94
(CUADRO 5)
ESTADO DE RESULTADOS POR LOS AROS 1985 a 1990.
(cifras en nuaevos pesos)
Conceptos 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ventas $ 2,000 2,500 3,500 4,000 5,000 6;500
Costo de Ventas  {1,500) {1,600) (2,000) {3,000) (3,500} (4,000}

vtdlidad bruta 500 900 1,500 1,000 1,500 2,500
Gastos operacién {200} (250} (400} (600} (700)  (900)
Utilidad operacién 300 650 1,100 400 800 1,600
Provistones {105) {200) (400) (100) (250)  {550)

Utilidad Neta 195 450 00 300 650 1,050
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XV.6.b PROCEDIMIENTO A BASE DE_SERIE DE VARIACIONES

Este procedimiento consiste en ordenar cronclégicamente las
variaciones absolutas, relativas o bien, ahsolutas y relativas de
los distintos renglones homogéneos de los estados financileros de

una empresa.
La base del procedimiento puede ser:

a) Conceptos homogéneos.
b) Cifra base relativas (las de mayor antiguedad).

c¢) Variacién relativa de las cifras comparadas.

Este procedimiento puede aplicarse a cualquier estado financiero,
con la indicacién de que en este procedimiento se observan
cronolégicamente las diferenclas o variaciones ya sea de las
cifras absolutas Y relativas, con referencia a una base comin

(la de mayor antiglledad).



96

Ejemplo.-Tomando como base el estado de resultados anterior y a

base de variaciones relativas.

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS 1325 & 1890,

{eifras en auevos pesos)

Ao base
Conceptos 1985 98¢ 1387 1908 1989 1950
Ventas 1008 2544 5% 1008 1508+ 2254

Costo de Veatas 154 e I3t 154 1004+ 1254

Wilidad brata 133 ] TR 1 1) B S0 L00%e
Gastos operacidn 108 3 tody 00 258 35t

Utilidad operacién 15% 17 LT 11 54 5
Provisiones 51 e 15y [AT ]

Utilidad Keta 10% 128 254 St 1

Para obtener todos los {ndices, se toma como cifra base las ventas
del afio 1985, con lo cual se determina el aumento o la disminucién
en relacién con la cifra base; para tal efecto dividimos la cifra

comparada entre la cifra base y al resultado se le resta uno.
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Av.6.c PROCEDIMIENTO A BASE DE SERIE RE INDICES
consiste en determinar la importancia relativa de la serie de
cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados
financiercos de una empresa.
La base del procedimiento son las siguientes:

a) Conceptos homogéneos.

b} Cifras base relativas (las de mayor antigledad).

c¢) Cifras relativas comparadas.

se aplica a cualquier estado financiero, obteniendo la importancia
relativa de las cifras de los distintos renglones homogéneos que
forman la serie, referidos a una base de comparacién que

generalmente es la de mayor antigliedad.
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PN ESTADG OF RESULTAODS 20k LOS AROS 1985 a2 1990,

{eifeas en syevos pesos)

Ao vase
{onceptos 1985 1386 1987 1980 198 1930
Yentas 100t 11T W R 1 S 1 IS 2 TR P11

Costo 6e Ventas 158 B0t 100 150 175y 200

Utilidag druty m [H) 8 in IR

Gastos pperusrin 10t 1 208 k{11 358 [$1}

Utiticad operacifn 134 in 35 141y 0% 0

Progtitanes

dtitidag b

Para obtener todos los indices, se toma como cifra base las venta~s
del aflo 1985, con lo cual se determina que tan grande es la cifra
comparada en relacién con la cifra base; para tal efecto se divide
la cifra comparada entre la cifra base y el resultado se

multiplica por cien para obtener el indice.
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IV.7 METODO DEL CONTROL.PRESUPUESTARIO

Generalldades.- Las gananclas de una empresa disminuyen
considerablemente cuando surgen dificultades, por ello, es
imperativo no solo conocer la situacidén actual de la empresa,
sino prever con la mayor exactitud las posibles situaciones

futuras.

El mecanismo que proporciona esas previsiones y que hace posible
la aparicién de un plan, a través del cual se ejerza el control,

es el presupuesto,

El presupuesto como plan comercial implica soluciones concretas,
propésitos inmediatos y programas realizables, como parte de las

empresas técnicamente administradas.

Definicién .- El presupuesto es un mecanismo de control que
comprende un programa financiero, estimado para las operaciones de
un perfodo futuro. Establece un plan claramente definido, mediante
el cual se obtiene la coordinacién de las diferentes actividades
de los departamentos e 1n£1u§e poderosamente en la optimizacién de

las utilidades, que es la finalidad preponderante de toda empresa.

El propdsito del presupuesto, es obtener un mejor control en la

direccién de la empresa, en virtud de que:
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1,- Establece una meta definida y formula el plan de ejecuciém que
ha de llevarse a cabo en las futuras operaciones, la
realizacién de este plan puede ser modificada por

circuntancias imprevistas.,

2.~ Coordina las actividades, promoviendo la cooperacidén para que
la politica general de la empresa sea aceptada y se ejecuten

los planes trazados.

3.- Determina los medios de control a través de las comparaciones
que comprueban los resultados e indica, cuando y donde deben
hacerse cambios en las operaciones actuales, para que los

objetivos planeados puedan ser realizados.

El presupuesto se considera un proyecto de direccidén. Se prepara
el plan, tomando como base las proyecciones de acontecimientos
futuros, estimando datos que pueden estar sujetos a varilaciones.
Por tanto, el éxito de este plan puede comprometerse si los datos
de que se dispone no son veraces, pero el éxito depende del juicio

del encargado de los planes.

No puede esperarse que un presupuesto funcione automdticamente
como sustituto de la administracién. E1l presupuesto no priva a los
ejecutivos de la libertad de accién, sino que, es un instrumento
para ser mds efectivo su trabajo. Los presupuestos para que sean

Gtilee deben ser flexibles y eldsticos: se debe asignarles
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mirgenes y tolerancias, de esta manera puede hacerse frente a
condiciones variables, que pueden ocurrir durante el perfodo del

presupuesto, sin necesidad de cambiar los estimados.

Los presupuestos, son un valioso auxiliar para los directores de
las empresas, ya que por medio de ellos se controlan mejor las

operaciones, evitando despilfarros de materiales, tiempo, etc..

El presupuesto presenta por anticipado los costos requeridos para
el trabajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los
diferentes departamentos de la empresa, para que cada departamento
emplee la cantidad que se le ha asignado, y prevee verificaciones
para salvaguardar esas erogaciones, de tal manera que cualquier
renglén en particular no exceda la cantidad que se ha

presupuestado.

otra de las ventajas principales del presupuesto, es asegurar la
coordinacién departamental. Asegurar el ajuste y equilibrio
arménico entre los diferentes departamentos de la empresa que

_constituye una de las tareas m&s dificiles de la direccién.
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El éxito en el control a través de la técnica del presupuesto,
requiere de ciertas consideraciones fundamentales, antes de
efectuar la iniciacién del primer presupuesto. Las condiciones gque

deben considerarse antes de hacer la instalacién original y son :

1.- Instalarlo répidamente.

2.- Inadecuada supervisién y administracién.

3.- Mala organizacién.

4.- Inadecuado sistema de contabilidad.

5,- Inadecuadas estadisticas de ejercicios pasados.

6.- Esperar buenos resultados demasiado pronto.

Es de suponer que si las empresas encuentran errores en sus
programas de presupuestos, es porque establecieron el presupuesto
antes de suprimir los inconvenientes anteriormente citados. Al
instalar el programa de presupuestos, es conveniente seflalar, que
debe ponerse especial cuidado en la construccién de cada nuevo
presupuesto y de incluir todos los incisos que posteriormente

tendrdn influencia en €1.

Con este fin debe considerarse :

1.- Prudencia al efectuar un cambio de producto, desarrollo o
introduccidén envsus nuevos articulos. La mayoria de los cambios,
frecuentemente originan fuertes demandas en los costos de

operacién del equipo, de. publicidad y de esfuerzo para las ventas.
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2.- Al disminuir o aumentar la producclén, debe considerarse la
situacién econdémica del lugar en que se esta operando. Esto

determina el desenvelvimiento o restriccién de los negocios.

3.~ La modernizacién del equipo es muy importante cuando afecta

directamente a los presupuestos departamentales.

4.- Debe considerarse los cambios en salarios y sueldos que haya

en el periocdo del presupuesto.

En la organizacidn del presupuesto son cuatro los pasos
principales a seguir asi come la fijaclén de responsabilidades que

hagan efectiva su aplicacién.

Los cuatro pasos a seguir son :

1.- El establecimiento de un plan general, para un perfodo futuro.
2.- Exposicidén de ese plan a los jefes de departamento, pidiendo
que se suministren estimados de sus costos, durante el periodo
sefialado.

3.- La coordinacién de los presupuestos departamentales en un

presupuesto central, ajustande las desviaciones de lo normal y

agregando margenes Yy tolerancias.
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4.- Asegurarse que se cumpla el presupuesto, por medio de
comprobaciones periédicas, sistemdticas y de la distribucién de

informes regqulares, entre los jefes de departamento.

Los presupuestos deben ser preparados de acuerdo con la
clasificacién contable, por lo que es necesario ante todv, que la
contabilidad esté organizada de tal forma, que la autoridad y
responsabilidad esté perfectamente definida. Este plan gira
alrededor de tres funciones principales :

{1) Preparacién de los estimados

(2) Aprobacién de los estimados

(3) comparar el plan del presupuesto.
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Existen cinco factores que intervienen en la determinacién del

N

perfodo del presupuesto :

1.- Duracién del periodo de rotacién de inventarios. Es necesario
que la duracién de los periodos del presupuesto y de la rotacién
de inventarios sean iguales. De otro modo es dificil establecer

relaciones entre ventas, compras y produccion.

2.~ Método de financiamiento empleado. Es conveniente hacer
arreglos financieros, adelantindose a los vencimientos de las
obligaciones., Por tanto, es conveniente el perfodo largo del
presupuesto, para permitir la determinacidén de las necesidades

financieras con varios meses de adelanto.

3.~ Condiciones del mercado. Cuando éstas son inciertas y
variables, es conveniente un periodo para el presupuesto tan corto
como sea posible. Esto permite frecuentes revisiones de los
estimados, los cuales presentan siempre sus dificultades, para
llevarse cuidadosamente bajo las circunstancias de un mercado

incierto.

4.~ Lo adecuado y completo de los datos de las operaciones del
pasado. Es dificil estimar las futuras operaciones en una empresa
nueva, o una ya establecida, donde los registros de ejercicios

pasados son inadecuados.
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5.- puracion del perfodo contable. El presupuesto se prepara de
acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta razén, el periodo
del presupuesto debe terminar en el mismo dia gque el ejercicio
contable. El periodo del presupuesto puede incluir dos o més

ejercicios contables, si termina y comienza de acuerdo con ellos.
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1.1 _PLATICAS CON EL CLIENTE

1.~ Entrevista con el cliente,-Para efectos de la primera
entrevista con el cliente cuyos estados finacieros serén objeto de
un anidlisis es necesario concertar una cita, que se puede llevar a

cabo en cualquiera de los siguientes lugares:

a) En las oficinas de la empresa del cliente.
b} En las oficinas del analista de los estados financierocs.

c) En un lugar acordado anticipadamente,

En dicha entrevista debe fijarse:

1.~ La clase de trabajo que desea el cliente.

2.- Los estados finacleros que se pondr&n a disposicién.
3.~ La fecha de iniciacién del trabajo.

4.- La fecha aproximada de entrega del informe.

5.~ E1 importe de los honorarios.

A continuacidén se hace mencidén de algunos de 108 posibles didlogos

que deben entablarse en la entrevista con el cliente.

1.~ Clase de trabaio aue desea el cliente : B8 necesario que en la

entrevista, se aclare la clase de trabajo que desea el cliente,
procurando determinar sus deseos con el objeto que el informe sea

adecuado y util, asimismo debe aconsejarse y gular eficlentemente
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al cliente, respecto a qué tipo de trabajo e informe le serd de

mayor utilidad de acuerdo a sus necesidades y propésitos.

2.~ Eptados financiergs que se pondrdn a disposicién: debe fijarse
cuales estados financieros estarén a disposicién, especificando si
se encuentran dictaminados por contador piblico, asi como la

necesidad de conocer la fecha en la cual se pondrén a disposicién,

ya que son la principal herramienta de nuestro trabajo.

3.~ Precisar la fecha de iniciacién del trapajo: Una vez conocida
la fecha en que se pondrén a disposicién los estados financieros,
se podrd precisar al cliente la fecha en que se iniclaré el
trabajo, indicando las facilidades que deben proporcionarse para

el acceso a departamentos administrativos, produccién, ventas.

4.~ Fecha aproximada_de entrega del informe: Una vez determinado
el tiempo en que se llevard el desarrollo del trabajo, se podré
establecer una fecha aproximada en que el analista presentard su
informe, desde luego, que no es pr&ctico ni aconsejable una fecha
determinada para la entrega del informe, ya que se pueden
presentar circunstancias que ocasiones su entrega extemporénea, Yy
el cliente puede considerarlo como falta de seriedad y competencia

profesional.

5.~ Ipporte de los honorariog: La fase mas dif{cil para el

analista, lo es el determinar el importe de los honorarios que
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devengard por sus servicios profesionales, si es posible puede
hacerse un cllculo basado en “Honorarios por dia“, c&lculc que
estard en funcién directa con el tiempo empleado en el trabajo, al
cual se le aplican cuotas de acuerdo con el personal que

intervenga en el trabajo.

Otra posible base puede ser "Honorarios por obra determinada” la

cual puede cobrarse :

a) Por igualas mensuales
b) Importes adicionales por cada trabajo extra que solicite el

cliente.

Cualquiera que sea la base para determinar el importe de
honorarios, el analista de estados finacieros debe esperar obtener

por su trabajo, una compensacién adecuada a nivel profesional.

Los aspectos tratados en la entrevista con el cliente, deben
plasmarse en una carta a manera de convenio, que el analista de
estados financieros dirige a su cliente, quien una vez fijado el
acuerdo respectivo devuelve copia debidamente firmada, con lo cual
acepta los términos establecidos en la carta convenio, conocida

también como carta contrato.
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1.2 INVESTIGACION PRELIMINAR

Antes de iniciar el trabajo, el analista efectiia una investigacién
respeato de la empresa, con la extensién y datos que juzgue
convenlentes de acuerdo a su criterio y circunstancias, sin
embargo, la realizacidn de esta investigacidén no le da al analista
toda la informacién que requiere sino que debe de complementarse

con pléticas con el cliente, visita a la planta, etc..

A continuacién se presenta un modelo bésico de un cuestionario

para llevar a cabo esta investigacién preliminar :
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COMPARIA :

PREPARADO POR :

FECHA :

A.- INFORMACION GENERAL
1,-Plantas, oficinas y almacenes.

2.-Datos de organizacién :
a) Tipo de organizaclédnm.
b} Fecha de fundacién,
c¢) Control.
d) Historia.
e) clase de negocio,
£) Posicién de la industria.
g} Crecimiento o decrecimiento.
h) Diversos.

3.-Negocio :
a) Naturaleza de los productos.
b) piversificacién.
c¢) Volumen de las ventas de cada producto.

4,-Personal ejecutivo
a) Nombre.
b) categoria.
¢} Puesto gue ocupa.
d) Linea de autoridad y responsabilidad

S.~ Obtener del cliente copia de la grifica de organizacién
en su caso prepararse.
6.~ Obtener copias de los estados financieros m&s recilentes.

7.~ Obtener coplas de todos los tipos de reportes
administrativos.

8.~ Observaciones.



B) FINANZAS Y CONTABILIDAD

1.- Describir la naturaleza de las politicas financieras.

2.~ Describir la naturaleza de las politicas contables y

de control interno.

3.- Listar los departamentos administrativos y mostrar

de cada uno de ellos:

a) Funcién.

b) Nombre de las personas encargadas Yy ayudantes,

c) Nombre y puesto de todos los empleados.

d) A quién informa cada persona.
e} Horas trabajadas por semana.
£f) Métodos de pago de salarios.
g) Registro en forma y tiempo.
4.~ Obtener el catdlogo de cuentas.

5.~ Listar los libros de contabilidad.

6.~ Describir los procedimientos de contabilidad.

113
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7.~ Describir procedimientos de contabilidad de costos.

8.~ Obtener copias de todas las formas y mostrar por cada una:

a) Funcién,

b} Quién lo utiliza,

c) Distribucién,
d) Quién lo controla.
e} Cuantas se utilizan.

9.~ Observaciones.



C.- VENTAS

1.~ Describir politicas de ventas.

2.- Nombre y categoria de la persona encargadd de ventas.
3.~ Nombre de los ayudantes de ventas.

4.- Territorios donde se vende, como y cuanto :
a) vendedores empleados por la empresa
b} Intermediarios.

c) Pedidos por correo.

5.- Vendedores {(mostrar por cada uno):
a) Nombre.
b) Direccidn.

c) Especialidad { si existe alguna ).
6.-0ficinas de ventas (mostrar por cada uno)
a) Localizacidn.
b} Nimero de empleados.
¢) Sueldo y labores.

7.~ Describir como Se manejan y controlan los inventarios.

8.- Observaciones.
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D.~ ALMACENES :

Materias primas, produccidén en proceso, articulos

terminados.

1.- Listar los almacenes existentes e indicar.
a) Localizacién,

b} Clases y mercancias almacenadas en ellos.

2.~ Investigar la adecuada salvaguarda fisica de

los mismos y quién es el encargado.

3.- Investigar si los almacenes estén:
a) situados convenientemente
b} Adecuados en tamafio.

c} Manejados eficientemente.

4,- Describa las maquinarias empleadas en el alma-

cenamiento y manejo de las materias primas.

5.- Observaciones.
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1.3 EL_INFORME

El informe de interpretacién es el cuaderno en el cual el analista
mediante comentarios, explicaclones, sugerencias y graficas, hace
accesible a su cliente los conceptos y las cifras del contenido de
los estados financieros que fueron objeto del estudio.

CONTENIDO

En el aspecto formal, puede decirse que el contenido del informe
estd integrado por un cuaderno © incluso puede tener otra
presentacién, éste a su vez esta compuesto por las portadas vy el
pliego donde consta el trabajo del analista, un ejemplo de lo
anterior podria ser:

A. Portadas.

B. Indice contenido.

¢. Estados financleros.

D. Comentarios, sugerencias y conclusiones.
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A. LA PORTADA

La parte externa principal de las portadas, estd destinada para :

a) Nombre de la empresa.

b) Denominacién de tratarse de un trabajo de interpretacién de
estados financieros.

c) La fecha o periodo que corresponden los estados financieros
d) Datos generales del anédlisis

B. ANTECEDENTES

Esta primera seccién hace constar el trabajo del analista, estd

destinado generalmente para lo siguiente :
a) Mencién y alcance del trabajo realizado.

b) Breve historia de la empresa, desde su constitucién hasta su

interpretaciédn,

c) Breve descripciédn de las caracterigticas mercantiles, juridicas

y financleras de la empresa.
d) Objetivos que persigue el trabajo realizado.

e) Comentarios del analista,
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C. ESTADOS FINANCIERQS

En esta parte del informe, se presentan los estados financieros de
la empresa, generalmente en forma sintética y comparativa,
procurando que la terminologfa sea accesible a nuestro cliente, si
de acuerdo al criteric del analista es conveniente presentar
estados financieros a base de porcientos, etc., se harén en forma

méds accesible.
D. COMENTARIOS, SUGERENCIAS Y CONCLUSIONES

Esta parte del informe agrupa en forma ordenada, clara y accesible
los miltiples comentarios del analista, asimismo las augerencias'y
conclusiones que juzgue pertinente de presentar a la consideracién

del cliente.

En ocasiones el informe del analista contiene una serie de
fotografias, por ejemplo: de los procesos de fabricacién, de los
productos que se fabrican, de las fachadas de la empresa principal

y las sucursales, del dictamen de los auditores externos.
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I.- DEL_NEGOCIO

A) Antecedentes :

El objeto social es el de comprar, vender y comerciar con todo
tipo de muebles para el hogar, adquisicién y enajenacién de
propiedades raices necesarias para realizar el objeto de la
compafifa, la emisién de obligaciones o acciones necesarias para el
adecuado financiamiento de la compafifa. La duracién de esta

sociedad es de 50 afios Y seré netamente mexicana.

El capital social de la empresa es de N$ 3,000,000 m.n.
representada por 300 acciones, con valor nominal de N$ 1,000 cada
una. Bl capital social ha sido totalmente suscrito y pagado en la

siguiente forma:

Beatriz Romero Amezcua 100 N$ 1,000,000
Rafael Soto Romero 50 N$ 500,000
Jorge Campos Rivera 50 N$ 500,000
Ma. Elena Vazquez Pifia 50 N$ 500,000
Rodrigo Garcia Fuente 50 N$ 500,000

Las acciones cuyo valer no estd {ntegramente pagado, seréin

nominativas.
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Las utilidades liquidas que se obtengan en cada ejerciclo social

se distribuiran en la siguiente forma:

a)

b)

c)

d)

Se separard en primer término un 5% para la constitucién de
Reserva Legal, hasta que ésta represente una quinta parte

del capital social.

Luego se separard la cantidad que acuerde la Asamblea
General de Accionistas para constituir la Reserva de

Reinversién.

Se geparar8 la cantidad que acuerde la Asamblea General en
calidad de remuneracién para los miembros del Consejo de
Administracién y el Comisario por el desempefio da sus
respectivos cargos durante el ejercicio inmediato anterior,
sin que el total de dichas renumeraciones excede del 10%
de las utilidades liquidas reducidas a consecuencia de lo

indicado en los incisos anterilores.

El remanente de las utilidades liquidas seréd distribuible
como dividendo entre los accionistas en proporcién a sus
respectivas aportaciones al capital social. Si hubiere
pérdidas, éstas serdn soportadas por los accilonistas en

proporcién al numero de acciones que posean.
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B} Politicas de la empresa:

Bntre las politicas establecidas por la empresa se encuentran las

siguientes :
Para poder llevar a cabo una venta en la compafila es necesario :

a) Que exista pedido por parte del cliente

b) Que se investigue al posible cliente para poder autorizar el
crédito

c) En caso de que ya haya sido cliente de la empresa, se tomaré
como base la experiencia obtenida

d) si el cliente paga antes su adeudo antes del plazo concedido se
le dard un descuento del 2% scbre el valor de la factura

e) Para otorgar un descuento extraordinario deberﬁ.ser autorizado
por el gerente de ventas

f) El plazo de crédito.mayor a los clientes ser& de 60 dias

g) Si un cliente no paga su crédito en el plazo concedido se

cobrard el 1% mensual sobre el saldo pendiente de liquidar

Entre las politicas de compras se tiene establecido que se haga un
pedido el cual sea autorizado por el gerente de compras para
cerciorarse de que realmente va a cubrir un stock y que la
compafiia no vaya adquirir m&s mercancias de las que necesita y con

ello provocar un lento movimiento de sus inventarios.
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Segin se ha establecido con los proveedores, las condiciones de
pago serd 90 dias después de haberla recibido y revisado; en el
almacén se procederd a liquidar esa factura.

En caso de ofrecer descuentos por pronto pago, se estudiari cada

caso en particular por Tesoreria,

La compafiia se tiene fijado un rendimiento sobre las ventas netas

del 12% anual.

La compaiia celebra anualmente una asamblea ordinaria de
accilonistas que tiene por objeto la aprobacién de los estados
financieros y la distribucidn, en su casc de las utilidades del

ejercicio,



II ES8TADOS FINANCIZEBROS



_CONSARIA TRLEITAS §.A.

Balance General

{Nuevos Pesos)

Jetive: JULI NS VL LA 1131 T
Activo circulante:
Caja y Bancos {30 300
Cuentas por cobrar 2,600 3,000 n
Tnventarios 1310 L4 560
Pagos anticipudos 50 1] 1
Total sctivo cireulants 4,840 5,030 40
Tnvobiliario y equipo 3,010 00 m
Renos:
Bepreciacidn scunulada mn 3] L0}
Total Tawodilisrio y equipe 1,600 1,670 "
Cargos diferidos netos 258 1] {16
[H]
Free
tastve y Capital
Pasivo circulante:
Provesdores $ 50 030 n
Docunentes por pagar ki1 5 1
Fondo de ahoreo $¢1 pergomal L] 120 10
Tupuesto sobre 1o renta mn 189 80
Participacidn de utilidades 160 H Ll
Total pasivo circulunts 1,280 1,940 1]
Capital contable 3
Capital socia) 3,000 3,000
Keserve Legad 100 150 5t
Utilidades scumsladas 1,400 1,130 (2o}
Utilided ejere 81 1,000 - 11000}
Utilidad ejerc.92 - 1,500 1500
Totad capital contable o g 576 %

16,790 1,740 950



SOMPARIA TRIGITAS §.8,
Balance General en Porcientos
Cogparative o) 33 ge digfesbre de 991y 1992

{Nuevos Pesos)

Aetive; JLITY e

hetive circulante:

Caja v Bancos § e 00

Cuentas por cobrar 2,800 3,000

Inventarios 1,910 2,470

Pagos anticipados 50 80
Tota) active circulante L0 1y 5,830 %y
Inaobiliario y equipo 2,000 2,140

Renos:

Bepreciacién dcuaviada 3] §70

Total Inwobitiaric y equipe 1,600 268 1,670 At

Cargos diferidos netos %0 W W N

¥yO6,790 1008 1,740 1008

Pasivo y tapital

Pasivo circulante:

Proveedorss 520 (X1}
Bocuwentos par pagar 5 §20
Foado de ahorro del persomal 30 120
Tapuasto sobre 12 renta 170 50
sarticipacifn de utilidades 160 W

Totai sasivo circulunte 1,290 13V 1,950 5%

Capital comtable :
Capital sorial
Reserva Legal
Utilidades acunuladas
Btilddad ejerc 81
Utilican ejerc 92

Total capita! contable
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SOMPARIA TRIITAS §.A,
tstado do Resultados
owpurabive o1 31 dicianbre de 1091 v 102,

{Kuevos pesos)

1391 1492 Variaciba

Yentas netas $ 8,100 11,30 3,150
Costo da ventas 4,320 6,330 4,010
Utilldad breta 3,050 4,990 1 ue
Sastos oparacibn

Gastos adadn 1,43¢ 1,838 100

Gistos venta mn 1,030 160
Totsl gastos opar 2,100 2,550 Hil
Utitidad operacide 1,580 2,10 111}
Otros iagresos 5 pl 130
Utilidad afinp. 2,000 3,010 1,018
1.5 o 1,270 30
(AR 160 e 1}
UtiTitad neta 1,50 1,500 500

ETTTEIE srrgszz zazze:
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LORPANIA TRIXTYAS S0
Estado de Resultades
Mos terniaados al 31 de dicienbre de 1981 y 1992,

{Xuevos pesos)

199 1992

Ventas netas § 4,170 1133 1,320 100
(osto de veatus 4,3 131} 6,338 H1
Utilidad bruta 1,850 in 1,9%0 [N
Gistos operacidn

Gastos adndn 1,430 m 1,538 i
Gastos vents 370 1 1,030 L
Totad gastos oper 3,300 11 2,850 234
Wilidad operacidn 1,550 19% 2,430 e
Otros ingresos 131} 1 §80 §t
Utilidad a/inp. t,000 1) 1,010 1}
LS.k 80 10 1,278 11t
AN 168 u o ]

Utilidad aeta 1,000 128 1,500 i
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LORPARIA TARKLEMR S0,
Estago d» casdios en 12 siteacidn financiers.
Ato terwinado 4l 31 de diciesbre de 1992,

{Kuevos Pesos)

Capital generago por:

Wilidad aeta 1,500
Depreciacitn y aaortizacidn 1o
Reserva teqal 5

1,760

Capital de trabajo usado en:

Miciones ¢n nobiliario y equipe 3]
Dividendos decretades y pagados 1,220
Auneato en ol capital del trabajo * ™
Disainucidn 4o vtilidades 81 1]

Canbios en ol capital de trabajo:

Aunento (dissinucién) en 2] activo circulaate

Cuents por cobrar neto n
Inventarios 564
Pagas anticipados “w

190

Auserto (disainucién) en o] pasive circulante:

Provaedores i
Docunentos por pager 170
Fonda de ahorre del persomal k1]
Tapuesto sobre 1a resta 1]
Participacida do ubiltdades al persomal 10

&

Avaento er ol caprtal de trabajo 220t




e
i-12-91
Capital social 3,000
Aeserva legal 100
Utilidad acus. 1,400

Utilidad ejerc. 81 1,000
Utiiidad ejerc. 82 -

AOTAS @
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CONPAUA LHIRIMAS §.d,

fstado de variaciones del Capital Contable

al 31 de dicienbre e 1992,

{Kuevos Prsos)

AOYIRTENTES FINAL
OEBE HASER 34-12-92
3,000
50 {1} 150
RV
{21 a0 1,000 (3) 1,130
{3} 1,000 -

{1} Traspaso de stilidades acumyladas 2 Ta reserva legad.

12) beerato de dividendos en efectivo NHAD6 x 3000 = N§ 1,220

{3} Traspaso 4o To utilided de) ejercicio a wtilidades acunuiades.



ACTIVD

hetive clrculonte

Caje y bancos

Cuentas por cobrar

inventarios

Pagos anticipados
Total activo circulante
{nnobiliario y equipo
Bepreciacién acunulady

feto fasobitiarts y equipe

Cargos diferidos netos

Compaiifa Trixitas S.A.

Balance General Comparativo
Al 31 de diciembre de 1992.

1999 1999 1980 131 19
$10 $140 s (R 1360
$1,750  §1,820 41,730 42,600 43,000
$1,090 g5,820  H,770 41,000 42,470
440 140 150 §50 14
§3,020 43,620 43,890 44,30 45,830
$1,470 41,680 41,890 42,070 2,340
[$120) (42808 (4390)  {sar0)  {4620)
$1,350 41,400 §1,500 41,600 41,670
280 210 1280 1250 fu0

Pasivo y capital
Pasivo circulante

Proveedores

Docunentos por pagar
Foado d¢ ahorro de) parson
Iepuesto sobre 1a rent2
Participacidn de utilidad

Total pasivo circulante
Capital contabdle

Capital social

Utilidedes acusuiadas
Aeserva tegal

Utividad del ejercicio 91
utitided del ejercicio 82

50

Total capital contable

1130 {26t 290 15 FLELS
$180 310 $350 $35¢ 1520
$e 150 190 140 1120
$120 1o $160 1 §250
1140 1150 §180 1160 1240
540 $830 41,050 41,290 41,960
43,000, $3,000 43,000 43,000 43,000
$L,A0 41,400 g1 400 41,000 41,120
$100 $150

41,000
11,500
$1,478 44,000 s8,400 45,500 45,780
6,14 $1,140
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LORPANIA TRIVITAS §.4,
Estado de Resultados
Cosparacifn de las cifras reales con Yo presupuestado
al 31 de giciesbre de 1992,

[Nuevos pesos)

Presupuesto L] Difereacia

Yantas netis § 8,160 11,320 {3,160)
Costo de ventas L, 6,330 {2,020}
utitidad breta 3,850 4,390 (1,18}
Gastos de operacidn:

Gastos de adada 1,420 1,530 t110)

Gastos de vents 150 1,030 (80}
Tota) gastes operacién 2,310 2,340 (130}
Utiligad operacidn 1,480 3,43 1950}
dtras ingresos 1,160 580 111
vtilidad a/iwp. 2,60 3,000 (310}
1SR, 1,110 1,00 {160}
[BRAR ue e (30}

Utilidad neti 1,320 1,5



Yentas netas
Costo de ventys

Utilidad bruta
Susto de operaciin

Gastos admon,
Gastos de veatss

Total geastos operacidn
Utitidad operatidn
Otros ingresos
Utitidad afinpuestos
1S5,

[BRN

Utilidad neta

Compaififa Trixitas S.A.
Estado de Resultados
Comparativo por cincd afios
Al 31 de diciembre de 1992.

1998 198 1990 1991 1992

§5,000 47,000 47,520 4,478 411,320
$3,650  £3,770 43,970 44,320 46,300

$3,130 3,280 43,550 3,850 44,990

960 41,000 41,40 41,430 g1,530
1010 [H 1800 1010 41,030

$1,770 41,840 $2,040 42,300 42,560

§1,210
§240
1,500
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IV _Anéilisis de la Estructura Financiera de la Empresa.

De acuerdo al anilisis practicado al balance general y al estado
de resultados por los cinco ailos que terminaron al 31 de diciembre
de 1992,

1888 1389 1930 1%l 1992
Activo circulante ¢ 3,420 3,600 3,680 4,940 5,030
Pasivo cireulante 5§80 838 1,080 1,280 1,960

Capital do trabajo 4 2,840 2,130

1.- capital de trabajo estéd como sigue:

El capital de trabajo de la compaiia tuvo un incremento de
$220.00, que representan un 6% de aumento- con relacién .al afio

anterior.

2.~ A continuaclén se hace un breve andlisis de los movimientos

netos de las cuentas del activo circulante:

.Cuentas por cobrar. Este rubo se incrementdé en $ 320.00 que
representan un aumento del 12% con relacién al afio anterior,

debido principalmente a los siguientes aspectos:



a) Incremento en ventas habido con relacién al afio anterior.
b) A la buena politica que ha existido para dar a conocer

nuestros productos al pablico.

La rotacién de la cartera total con respecto a las ventas netas
tanto en el presente afio como en los anteriores, fue
respectivamente de 94 dias para 1992 y 115 dias para 1991
respectivamente siendo en 1990 de 83 dias, para 1989 de 94 dias y
en 1988 fue de 94 dias mostrando con esto una buena situacién de
la cartera y eficiencia en el departamento de c¢obranzas, mostrando
con esto un mayor flujo de efectivo que lo que se contaba en afios

anteriores.

Inventarios. A la fecha de cilerre, este rubro tuvo un incremento
de $ 560.00 que representa un incremento del 29% con relacién al

afio anterior, este aumento se refiere principalmente a:

a) Inventarios en poder de la compafifa que se encuentran

préximos a entregar a los clientes.

Dicho saldo equivale a una inversién de 125 y 154 dias del costo
de ventas para el presente afio y anterior respectivamente, giendo
para afio de 1990 de 153 d{as; para 1989 de 148 dias y para 1988 de

145 dfas, esto nos indica que la compafifa ha mostrado una
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preocupacién palpable en la colocacién y aceptacién de sus

articulos en el mercado.

El activo circulante de la empresa se presenta en forma adecuada
en cada una de las cuentas y se muestra en forma proporcional en

cada una de ellas.

3.- Inmuebles y enseres. Este rubro tuvo un incremento neto de
$ 70.00, que representa un 4% de aumento con relacién al afio
anterior debido a compra de diversos muebles y enseres que fueron

necesarios para la empresa.

La proporcién que existe entre capital contable a activo fijo nos
muestra que los fondos procedentes del capital fueron suficientes
para adquirir todo el activo f£ijo de la empresa y mas aﬁnibse
tuvieron recursos muy importantes para invertirlos en el activo
circulante ya que fueron de 0.29 y 0.29 para el presente afio y el
anterior respectivamente; siendo para 1990 de 0.34 y para 1989
2,32 ¥y en 1988 de 0.30, ésto nos muestra que la empresa ha ido
aumentando la proporcién de inversién de activos fijos haciendo

uso del capital contable.
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4.~ pasivos a corto plazo

Documentos por pagar. Este rengldén se increment$ en N$ 170.00
el cual representa un 49% de aumento en relacién con el afio
anterior que se refiere a adeudos a favor de instituciones de

crédito.

Proveedores. Este renglén se vid incrementado en N$ 310,00 lo cual
representa un 60% de aumento con relacién al afio anterior, que ne
refieren a aumentos en compras de mercancia en virtud de que la

empresa habia proyeétado un aumento de sus ventag con relacién al

afto anterior.

La rotacién de cuentas por pagar a proveedores con relacién a las
compras representa 60 y 26 dfas para 1932 y 1591, de 23 dias para
1990, 18 dias para 1989 y para 1968 de 35 dias, el promedio de
cuentas por pagar a proveedores es adecuado en virtud de que el
plazo de pago por parte de la compafifa ha sido respetado ya que
anteriormente ha sido de 30 y 60 dias para pagar en el presente

afo.

La rotacién promedio de pasives & corto plazo muestra que se han
pagado dichos pasivos en un promedio para 1992 de §7 dias y para
1991 de 66 dias, para 1930 de 56 dias, para 1989 de 45 .d{as y para

1988 de 40 dias; de acuerdo a los plazos otorgados se consideran
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buencs, tomandoc en cuenta que dentro del pasivo a corto plazo se

encuentran conceptos diversos.

5.- Capital contable. Se incrementdé en N§ 280.00 que representa un
6% de incremento en relacién al afio anterior, este aumento se debe
principalmente a una mayor utilidad del ejercilcio que no fue
repartida en su totalidad, sino que dichos excedentes fueron
utilizados en parte para incrementar la reserva legal y el resto

dejarlo como utilidades pendientes de aplicar.

6.- Indices. Bl indice de liquidez de la compafiia muestra que se
tienen N$ 2.97 y N$ 3.82 de activo circulante por cada peso de
pasivo a corto plazo contratado en el presente afio y el anterior
respectivamente; siendo para 1990 de N$ 3.51, para 1989 de N$ 4.05
Yy para 1988 de N$ 5.90; mostrando con ésto que aunque se ha tenido
suficiente efectivo para cubrir sus obligaciones a corto plazo,
este indice de solvencia muestra que la compafifa hace frente a sus
pasivos con recursos provenientes de las actividades normales de
la empresa no haciendo uso de pasivos como forma de financiamiento

externo.

Por lo que se refiere a la prueba de 4cido muestra que tienen

N$ 1.71 y N$ 2.34 de activo facil de realizacién por cada peso de
pasivo contratado por la empresa en el presente aiflo y en el aflo
anterior respectivamente, siendo para 1990 de N$1.82, para 1989 de

N$ 2.25 y para 1988 de N$ 3.33; dandonos una muestra de la gran
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capacidad de pago que tiene la empresa en relacién con ejercicics
anteriores, ésto da evidencia que dentro de su giro la empresa
cuenta-con efectivo ocioso ya que en este caso la empresa podria
invertir sus excesos de efectivo en bienes de fécil

convertibilidad.

7.- Bstructura financiera. La compafifia se encuentra

financieramente estructurada de la siguiente forma:

A48 L8 ue oy un
Pasive total 111 850 1,050 1,280 1,960
Capital contable LATO G400 4,400 5,500 5,700

Activo total 5,050 5,290 o450 6,790 7,08
N N

.o
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En lo referente a la proporcién que existe entre capital contable
a activo total nos muestra que la empresa tiene .74 de capital
contable por cada peso invertido en el activo total mostrande con

ello una buena situacién de la empresa.

En lo referente a la situacién que guarda el capital contable con
el pasivo total nos muestra que hay N$ 2.94 y N$ 4.26 para el
presente afio y el afio anterjor respectivamente, al tomar las
relaciones que existian en afios anteriores nos muestran para 19390
una relacién de N$4.19 para 1989 de N$4.94 y para 1988 de N$7.71
con esto podemos afirmar que cuando menos en los ejercicios
sujetos a estudic la empresa no ha utilizado en forma adecuada su
capital ya que esta actuando en forma conservadora al financiarse
bésicamente con bienes provenientes de la misma y no aprovechando

las ventajas de utilizar pasivos como forma de obtener recursos.

8.- Vventas y productividad, Las ventas en el ejercicio se
incrementaron en N$3,150 que representa un aumento del 38% con
relacién al afio anterior, este incremento en las ventas se debe
principalmente por el trabajo realizado por el departamento de
publicidad al dar a conocer al piblico los productos en forma
adecuada. El porcentaje de de utilidad neta con relacién a las
ventas netas ascendid al 13% en el presente ejercicio muestra un
punto de ascenso con relacién al afio anterior porcentaje que es

aceptable en virtud del aumento de las ventas y no obstante los
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gastos de operacién han sufrido un aumento proporcional no muy

alto, que les permite obtener mayor rendimiento.

9.~ Costo de ventas. El incremento fue de N$2,010 que representan
un 47% de aumento en relacién al afio anterior, se conaidera
normal aste incremento tomando en cuenta que de igual forma

aumentaron las ventas del ejercicio.

Gastos de operacién El incremento habido ascendié a N$260 que
representa un aumento de 11% con relacién al afio anterior, dicho
incremento se considera normal debide a el aumento de sueldos
administrativos y de ventas asi como el incremento de log costos

de adquisicién del material de operacién.

Otros ingresos. Este renglén aumento en N$130, que vienen a
representar un aumento del 29% con relacién al afio anterior,
dicho incremento se considera normal en virtud de que se refiere
principalmente a los intereses moratorios que se cobran a los
clientes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el

contrato.
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A continuacién se proporciona al Consejo de Administracién algunas
observaciones de 1los puntos deficientes en la situacién financlera

con motivo del estudio realizado :

Al verificar la suficiencia del activo fijo de la empresa, se
encuentra que existe una ligera sobreinversidén que podria quedar
subsanada con el crecimiento y expansién de la compafila aunque
esta sobreinversién no tilene mucha repercusién pero es necesario
hacer referencia a que se cuiden los recursos de la empresa y se

invierta solo en lo necesario.

Al realizar la prueba sobre la capacidad de endeudamiento en la
compafiia , se observa que la empresa esta trabajando con recursos
propios en la mayoria de los casos, es convenlente que la compafiia
aumente sus pasivos con proveedores ya que cuenta con efectivo
suficiente para liquidarlos a tiempo y ademds proporcionaria

mayores ventas y por consiguiente una rentabilidad mayor.

El control pregupuestal que se tiene en la empresa es deficlente
ya que no se trata de analizar las diferencias que existan
mensualmente y evitar con ello que 50lo se gaste en el proyecto

que no proporciona informacién clara y adecuada.



ESTADOS FINANCIEROS

PROYECTADOS
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(1) ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos
La empresa considera que de acuerdo a las condiciones
prevalecientes que con el equivalente de 28 dias de gastos podré

cubrir con sus obligaciones en forma oportuna.

Cuentas por Cobrar
Las cuentas por cobrar a clientes se estima en un eguivalente de

54 dfas de ventas netas.

Inventarios

Las existencias de inventarios se mantendran en 1la tienda
principal como en la sucursal. Se desea tener el equivalente de
120 dias de inventarios va que con. esta cifra se podréd tener
surtido suficiente para dar abasto a los clientes en forma

apropiada.
{2) CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

Los incrementos en este rengldn obedecen principalmemte a gastos

de instalacién en el edificio de la sucursal, asi como los seguros



151

tanto para los edificios, equipo de transporte y mercancia que se
encuentre en almacenaje; para el célculo de la amortizacién se
sigue el método de linea recta tanto para efectos financieros como

fiscales.
(3) PROPFIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

En este rubro se ha considerado la adquisicién de contado del
edificio donde estard la sucursal, asi como el equipo de oficina
necesario para la sucursal. Para el célculo de la depreciacién se
sigue le método de linea recta, tanto para efectos financieros

como fiscales, agrupandosé de la siguiente forma :

Wi 3 Depreciagibe
Edificio X§ 3,400,000 ]
Nobiliario y equipe de oficimg 659,000 1
Equipo de transporte 159,000 Hi
¥ TI00,000

(4) PASIVOS CIRCULANTES
Proveedores

El plazo medio de crédito de nuestros proveedores sera, en promedio

de 60 dias para afios futuros.
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Cuentas Yy documentos por pagar a corto plazo.

Para cubrir en forma adecuada sus obligaciones la compailia

utilizard en promedio N$ 1,500,000 de créditos de este tipo

({préstamos directos)

(5) CAPITAL CONTABLE

Capital Social

De acuerdo con la decisién que se ha tomado, no se llevarén

aumentos de capital en virtud de que se cuenta con loge recursos

necesarios para hacer frente a sus obligaciones normales.

Utilidades Acumuladas

De la utilidad neta de cada ejercicio se incrementars la reserva

legal y el excedente se dejara como utilidades pendientes de

aplicar,

Dividendos Decretados

Se ha tomado la decisién que durante la época de expansién se

repartan dividendos a los socilos, pagando a razén -del 33% sobre el

capital social exhibido por accién.
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(6) VENTAS
Los ingresos que se obtendrén en el afio de 1993 por ventas, se
verén incrementados en un 66% con relacién al afio anterior tomando
en cuenta que se contard con la expansién de la tienda que
repercutira en un incremento del 85% aproximadamente.

(7) COSTO DE VENTAS

Se estima que representar& el 58% de las ventas de la compafiia,

que esta de acuerdo con la tienda principal.
(8) GASTOS DE OPERACION

Las erogaciones para los proximos ejercicios se incrementara de-:la

siguiente forma:
Gastos de Administracién

sufrird un 61% de aumento que se verd reflejado principalmente
en el 4rea de sueldos ya que se tendrad una persona que maneje
directamente la sucursal, asi como personal administrativo que. sea

necesario.
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Gastos de Venta

Se verd afectado con un incremento que ascenderd al orden del 19%
debido principalmente a la contratacidén de un gerente de ventas

asi como la contratacidn de los vendedores que sean necesarios.
Gastos Financieros

Estos gastos serén principalmente por los intereses a razén del

18% anual por los préstamos que nos conceda el bhanco.

{9) OTROS INGRESOS
Representaran un 5% tomandc como base las ventas y basicamente

provienen de intereses moratorios

{10) IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Serd la cantidad que resulte de aplicar el porciento de ley en

vigor.

{11) PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL

La tasa que marque la ley.

(12) UTILIDAD NETA
Se desea obtener el 9% de utilidad en relacién con las ventas

netas,



CORPARIA JAILITAS, §.A.

Balance Genaral Proyectade

Por tres ahos al 31 de diciesbre de 19485,

Retive 1393 1384

fetive circulante

Laja y Bantos {3t 100

Cuentas por cobrar 3,080 5,060

Inventarios 4,150 4,651

Pagos antitipados 108 120
Total sctive circulante (1 10,1
Tnaobilfario y equipe 4,400 4,502
Deprecisciéa acunvdady 1910) (1,200}
Neto innobfliario y equipe 3,40 3,38
targos diferidos §10 §00

Pasive y capital

Pasive circulents

Proveedorss 1,50¢
Dividendos Secretados 1,000
Docunentos por pagar 1,90
fongo d¢ shorro del persom! 150
lepuesto sobre 1o renta 1,30t
Participacide de vtilidades 4

Total pasive circulants 5,400

Capital contable:

pita) socisl 3,008
Utitidades scurvladas 1,800
Reserve legal 50
Utilided ejereicio 1,550

Total vapital contable §,600

198

00
5,30
§,387

111

11,121

4,580
11,289)

3,300
618
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CONPANIA TRIXIINS. §.R.
Estado de Reseltados Proyectado
Por tres akos terminados el 31 do diciesbre de 1995,
{Nuevos pesos)

189 uy 1955

Yentas netas 17,000 0,000 22,000
tosto de ventss 4,900 1,67 1,30
Utilided bruta 1,100 1, 9,680

Gastos de ogeracibn

Gastos de adwon 2,40 2,000 3,
Gastos de vents 2,100 2,400 2,700
Gastos fimacieros 306 1Ll U
Total gastos de operacibn §,900 5,500 §,200
Gtilidad en operacida 2,200 M 31,480
Otros ingreses 809 1,000 1,100
Utilidad afiep. . 3,100 3,003 1,580
LS.k, 1,302 1,626 1,34
[AAN e i 148

Uilided neta . 1,550 1,931 2,290




INCIAL
31-12-92
{apital secial 3,000
Resarys tega} 152
Utilidad aces. §,400

Btitided ejerc. 92 1,300
Utilidad ejere. 93 .

KoTas

COMPRATA TRIXIIAS $.4.

Estads de Variationes 4o Cagital Contable

ab 31 de dicienbre do 1993,

(Ruevos Pesos)

KOVIRIENTGS
DEBE #
100 (13
(1w
{2} 1,000 1,500 {3}
{3 1,500
- 1,850

{1} Se realiza of trispase @ Jo reserve Tegal.

FLNAL

ABER 31-12-93

(1) S¢ pages divideados, 33% sobre of capital social exhibido,

{31 Sa traspuse Yo utifided &b ajeecicio a Tas atilidades scwavladas,
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LOSPAAIA TRINITAG S.b.
Estudo de Yarisciones del Capital Contadle
al 31 de dicienbre de 1994,

(Wueves Pesos)

INIEIAL A0VINTENTOS FINAL

H-12-9 0EBE HABER H-12-94
tapital secial 1,000 - - 3,000
Reserva Teqal 250 150 (1) 00
Veilided acun. 1,000 {150

(21 1,000 1,550 (3) 1,00
Utitidad ejerc. 92 1,550 {3) 1,550 -
Utflidad ejere. 93 - -

2,100

NOTAS:

(1} Se reatiza ol traspaso 2 12 resteva legel,
{2) Se pugan dividendos, 33% sobre el capital social exnibdids,

(3) Se traspass Ta utilidad del ejercicio o las wtilidades acusuladas,



CONPARTA TRIXITAS §.4
Estado de Varizciones del Capital Contabie
al 30 de dicienbre de 1935,

{Nueves Pesos)

INICIAL ROYLATENTOS FINAL

n-12-5 1313 HABER 31-12-95
Capitat sacial 3,000 - - 3,000
Reservs legal 08 00 {1} 600
Utilidad acun. 3,00 [RYR1]}

(2} 1,000 1,931 13} 3,831
Utilidad eyeec. 3 1,30 1,98 -
Utilidad ejerc, 99 - - 2,290

WOTAS -

(1) Se realiza o) traspase o T2 reserva legal.
12) Se paghn gividendos, 33% sobre el tapital social exhibide.

(31 Se teaspasy 1o wtalidad ded ejercicio a Tas utilidades aconuindas,

159



160

VI __INFORME

La estructura financiera de la empresa se encuentra sélida, pero
deberia utilizar adecuadamente el capital ajeno ya que solo se

esta financiando con capital propio.

La estructura de capital de trabajo es adecuada ya que cuenta con
un ¢iclo de operaciones &gil, lo que permite cumplir adecuadamente

con sus compromisos tanto con proveedores como con acreedores.

La rentabilidad que esta obteniendo la empresa por el capital
social es buena, ya que los productos que distribuye son de buena
aceptacién en el mercado pudiendo fijar condiciones en las
operaciones que celebra, sin embargo es factible el incrementar la
rentabilidad si se toman en consideracién las observaciones de las

deficiencias existentes.

Una vez realizado el estudic de los estados financleros de la
compafila Trixitas S.A., por los cinco afios terminados al 31 de
diciembre de 1992 y reportar las observaciones que podrian ayudar
a la empresa a determinar de la mejor forma posible su situacién
financiera para poder llevar a cabo con éxito sus planes de

expansidén sin sufrir menoscabo en sus intereses.

para sus planes de expansién la empresa adquirio el edificio

donde estard ubicada la sucursal pagindolo de contado, la
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medida tomada no fue la mas adecuada en virtud de que la empresa
congeldé recursos que pudo utilizar para hacer frente a
obligaciones normales, ya que la compafifa debe utilizar un crédito

hipotecario y con esto mover una mayor cantidad de recursos.

Considerando que la compafiia ha trabajado pricticamente sin
pasivo por encontrarse con demasiado capital para realizar sus
actividades normales, podria haber contratado un crédito por un
monto de N$ 1,500 pagando intereses a razén del 18%, dichos
intereses ascenderian a la suma de N$ 270 anuales mientras no
fuese liquidado dicho préstamo, el cual presentaria la siguiente

situacién .
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1 8

Actual Propesicidn

{Ako 92}
fentas netis $ 17,000 § 17,000
Costo de ventas 9,900 9,900
Utilidad bruta 1,100 1,160
Gastos de opergcidn:
Gastos de adaon. (2,494} {2,484}
Gistos de venta {2,100} {2,100)
Gastos Finzacierss {306} { S76)
Total gastos de operacide 4,300 INER
Utitidad de operacidn 2,200 1,830
Otros ingresos 300 900
Utilidad a/inp. 3,100 2,800
1.5.8. {1,302 {1,189)
[ AR { ay { 28

Utilidad nete

Active circulante 1,020
Pasivo circulante 5,300
tstabilidad do la express 113
Pasivd a Targo phaze vea.
capital contable 5,180
Reatabilidad de) capital 0

En el ejemplo A la empresa cubre de contado el importe del
edificio de la sucursal con recursos proplos y con esto obtiene
una utilidad neta de N$ 1,550 y una rentabilidad de capital que
asciende a un 30%, sin embargo, en el ejemplo B la empresa utiliza

un crédito hipotecario por la cantidad de N$ 1,500 pagéndose
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intereses a razén del 18% anual, los cuales seran por un monto de
N$ 270; con esto se obtiene una utilidad neta menor perc una

rentabilidad del nuevo capital del 38%

Con lo cual se demuestra que utilizando un capital contable menor
se puede obtener una rentabilidad mayor, independientemente de que

la estructura financiera logra un mejor equilibrio.

Una vez realizado el estudio financiero de Compafiia Trixitas, S.A.
por los tres afios que terminaran el 31 de diciembre de 1995, se
presume que se pudo haber dado una solucién financiera mas
adecuada, mediante la obtencién de un crédito para la adquisicién
del inmueble, sin embargo la empresa podré llevar a cabo la

expansién con éxito ya que cuenta con los recursos necesarios.



CONCLUSIONES
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Ha sido una lucha constante de todos los profesionales de
la contaduria, lograr que los estados financieros de las
empresas sobre las cuales se emitan opiniones, reflejen la
situacién mas veraz de las operaciones realizadas y hagan
constar los derechos y obligaciones con la mayor fidelidad,

acordes a la época a que se refieren dichos estados.

Gran parte de lo pretendido se ha logrado, tomandc como

base los principios de contabilidad generalmente aceptados,
reglas particulares y criterios prudenciales de aplicacién

que permiten a través de su observancia, que exista homogeneidad

en la informacién que de ellos se desprende.

Debido a la preparacién académica y a su diario contacto

con los factores econémicos y financieros existentes en

las empresas, el contador publico estd plenamente capacitade
para asesorar a sus clientes en la mayoria de los problemas
que se le presentan en las Areas administrativas y financieras,
asimismo tiene la obligacién ineludible de ayudar a su cliente

para que sus recomendaciones sean adoptadas en forma adecuada.



El usuario de estados financieros, fundamentalmente

estd interesado en las relaciones que existen entre

las cantidades presentadas para ciertas cuentas y para
ciertas combinaciones de cuentas. La forma mas efectiva
de presentar estas relaciones con fines analiticos es el
establecer razones o bien aplicar métodos de anélisis,
es as{ como los contadores usan una gran cantidad de
herramientas para llevar los significados de los estados

financieros a los lectores de esos estados.

La actitud y la informacién financiera que ha venido
proporcionando el contador piblico ha sido tradicional,
actualmente se requiere de un cambio substancial en la
estructura del sistema contable y su producto final

(la informacién financiera), a través de un andlisis e
interpretacién para proporclonar informacién financiera
util y fehaciente para la toma de decisiones, fundamentada

en el interés de la solucidén de problemas.

“#1 contador piblico debe ponerse a la altura de las
circunstancias, basandosé en que la siembra de la
preocupacidén es en cada uno de nosotros, siempre y cuando
se este convencido de que es necesario hacerlo, las

necesidades actuales y la profesién en general han mostrado

166

el camino a seguir, el resto es de cada individuo y de nadie més.
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cada informe a presentar debe constituir un caso en particular,
porque la contadurfa publica esta evolucionando constantemente

y lo que ahora es vélido puede dejar de serlo y convertirse en
obscleto. Es por ello que el contador pliblico debe planear y
ejecutar el trabajo con todo el cuidado y diligencia de que sea
capaz, para satisfacer los esténdares de calidad gue la profesidn

demanda.
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