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IUTRODUCCION 

La función que desempefta el contador público en la vida económica 

del pais, ha sido resultado de la impresionante evolución 

experimentada por la actividad empresarial durante los últimos 

treinta o cuarenta aftas. La antioua imagen del contador público 

como tenedor de libros ha sido desterrada para siempre de la mente 

de los ejecutivos modernos, quienes ahora lo consideran un 

profesionista experimentado que no sólo reoistra de manera 

ordenada y sistemática las transacciones de unll empresa, o audita 

sus estados financieros para emitir una opinión sobre la situación 

financiera y los resultados obtenidos, sino que ademAs se le 

reconocen los conocimientos necesarios para convertirse en un 

valioso consejero en las etapas de la planeación, organización, 

dirección y control de las operaciones de una empresa. 

considerando lo anterior como una nueva e interesante era dentro 

de los servicios que ofrecen los contadores públicos al mundo de 

los negocios en o-eneral, el presente trabajo se enfoca hacia la 

forma en que se planean, obtienen y efectúan el análisis e 

interpretación de los estados financieros, ya que es de qran valor 

para todos los que necesitan conocer las posibles aplicaciones de 

los estados financieros y precisen en utilizarlos eficazmente, 

entre ellos, los contables, analistas de inversiones, jefes y 

analistas de criiditos, directivos, inversionistas y todos aquellos 

que deban basar sus datos en información financiera. 
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A todos ellos les ofrece la integración del marco contable con los 

instrumentos y métodos de análisis. Las decisiones en materia de 

inversión, concesión de préstamos y otras cuestiones financieras 

requieren capacidad de previsión que depende de la comprensión, es 

por ello que la clave está en entender los datos a analizar y los 

métodos utilizados en el análisis e interpretación de los estados 

financieros. 

En la medida en que se logre que se realicen los aspectos 

interpretados por el análisis, se iniciará el proceso de funcionar 

la empresa como un todo formado por sus diversos departamentos. Be 

debe hacer énfasis en el pensar debido a que actualmente el 

estudio de las actividades financieras se centra en la decisión Y 

en la influencia, para de ahí administrar la información, debido a 

que el interés está en la solución de problemas a través de la 

decisión de la alta dirección basada en el disei\o responsable de 

sistemas ejecutivos auxiliada por la técnica contable como 

proveedora de modelos y reglas de decisión. 

Nuestra sociedad esta convirtiéndose rápidamente en una sociedad 

de organizaciones, todas las instituciones, incluidas las 

empresas, que serán responsables de la calidad de vida y tendrán 

que contribuir a la realización de los valores sociales y los 

propósitos básicos en el objetivo principal de sus actividades 

normales permanentes. Las instituciones tendrán que aprender a 



lograr que la calidad de vida sea compatible con sus tareas 

principales. 

Para que una empresa se encuentre en vias de lograr lo anterior 

deber! operar con eficiencia y eficacia en sus actividades y 

detectar todas aquellas que no contribuyan a proporcionarle un 

valor a9regado a sus productos o servicios, la técnica contable 

posee los elementos para propiciar lo anterior, el análisis e 

interpretación de los estados financieros es una herramienta 

valiosa para el logro de la misión de la empresa. 

11 



CAPITULO 

BL ANA,I.ISIS DI LOS ESTADOS FINAllCIBROS 
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I. 1 GENERALIDADES 

La necesidad del análisis e interpretación de estados financieros 

se desprende de la diversificación y hetereogenidad de la 

información que analistas financieros, administrad.ores, 

accionistas, y terceros, relacionados con la empresa reciben y 

deben basar en ellos la toma de decisiones que son necesarias para 

el desarrollo y funcionamiento de la comPania. 

Bn base a lo mencionado se puede decir que el esquema 9eneral, 

incluye la eficiencia en el uso de los recursos con que la empresa 

cuenta y con el estudio del campo de los neqocios en que se 

desarrolla, Es por ello que estará enfocado a tres tipos de 

decisiones financieras : 

1. - Relativas a Inversiones 

2. - Financiamiento 

3, - Crecimiento o Permanencia 

se considerarán las siguientes características: 

l. - Belatiyas o rnyersióp 

En cuanto a las decisiones financieras relativas a inversión se 

puede considerar que las al tas tasas de interás, así como la 

escasez general de recursos de capital, hacen que las empresa e 



sean especialmente cuidadosas al planear los desembolsos de sus 

inversiones a largo plazo. 
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También podemos considerar que en la mayoría de las empresas 

existen mas proposiciones de proyectos de inversión que los que la 

empresa puede o está dispuesta a financiar, es por ello que se 

deben desarrollar métodos para distinguir entre las inversiones 

buenas o deficientes. 

2, - Financiamiento 

En cuanto a las decisiones relativas 81 financiamiento, toda 

empresa debe considerar que existen diversas formas de obtenerlo y 

que la adecuada toma de decisiones se reflejará en el costo y en 

el beneficio que la empresa obtendrá con motivo del financiamiento 

elegido. 

3, - crecimiento o Permanencia 

Respecto .:¡ este tipo de decisión el crecimiento es un 8$pecto 

vital para el bienestar de una empresa. Sin este el neoocio no 

puede atraer a una administración altamente capacitada porque no 

puede otorgar reconocimientos mediante promociones; tampoco puede 

ofrecer una actividad creadora y competitiva. 

con base en lo anterior se puede afirmar que la toma de decisiones 

financieras ea muy importante por los efectos que dichas 



decisiones tienen en cuanto a duración, que son superiores a un 

ejercicio contable y que aunque las cadenas de análisis no se 

cierran, la comparación de varios periodos permite determinar 

efectos acumulados por la correcta o errónea toma de decisiones. 

El análisis de los estados financieros empieza basándose en las 

necesidades internas de la empresa y con la satisfacción de 

necesidades externas, as! como el costo que significa para la 

empresa la satisfacción de esas necesidades externas. 

La eficiencia de la administración en la toma de decisiones se 

reflejará en el producto neta final por unidad monetaria de 

invreso. 

lS 

Podemos afirmar que el análisis e interpretación de los estado~ 

financieros de una empresa permite conocer la situación que 

prevalece, facilitando con ello maximizar los recursos de la 

empresa y la toma de decisiones financieras adecuadas en cuanto a 

inversiones, financiamiento o crecimiento, consiguiendo ani 

minimizar los riesgos inherentes a toda decisión financiera, y 

conjuntamente, permite conocer información relevante no sólo para 

el contador público de una empresa sino también para terceros que 

guarden relación con las actividades contables que se lleven a 

cabo en las empresas. 



EL MALISIS INTERNO Y EXTERNO 

El análisis de los estados financieros puede ser interno o 

externo. 

se considera interno, cuando el analizador desempefte sus labores 

en su carácter de empleado de la empresa por lo que dada esta 

situación tiene acceso a toda la información contable de la 

empresa. Esta clase de análisis se realiza con finalidades 

administrativas. 
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Se considera externo cuando el analista es un profesional 

independiente que emitirá una opinión objetiva con base en la 

información y documentación que se le proporcione para que este 

realice el análisis, interprete y concluya con el informe dirigido 

a la dirección de la empresa. 

Es por ello que se ha establi~cido una mayor comunicación con las 

empresas que tienen emisiones de valores colocados en el público y 

trata continuamente de contar con la mayor y más reciente 

información, la cual será completa para realizar con mayor calidad 

el análisis e interpretación de Estados· Financieros que concurren 

al mercado de la Bolsa de Valores. 



Es importante destacar que aunque el anAlisis externo posea 

información suficiente, es necesario que complemente esa 

información, con otro tipo de datos externos para concluir su 

estudio adecuadamente. 

17 

Este tipo de datos externos son necesarios de considerar, ya que 

en un determinado momento pueden ejercer una influencia decisiva. 

Los datos externos pueden ser los siguientes: 

1. - Ciclo de negocios. 

2. - Circulación monetaria. 

3.- Localización de la Empresa. 

4 .- Situación del Mercado en General y en Particular. 

5. - Gravámenes Fiscales, Leyes Mercantiles y Situación Poli tic a. 

Ningún m~todo de análisis da respuestas definitivas, son 

instrumentos de trabajo que llegan a proporcionar datos que sirven 

de base para una interpretación por parte del analista. 



CAPITULO II 

ESTADOS FINANCIEROS 



19 

II. 1 ANTECEDENTES 

Antes del siglo XIV no existen indicios de que las empresas hayan 

llevado contabilidad, lo cual se explica en razón del reducido 

comercio que en realidad no ameritaba un reoistro metódico de las 

operaciones. Es posible que antes de esta época se hayan hecho 

apuntes aislados, pero el corto uso del cr~dito y la rel at) vamente 

corta introducción del papel comercial, fueron un campo poco 

favorable para el desarrollo de le contabilidad. 

Los fundamentos de la técnica contable fueron establecidos por un 

monje franciscano llamado Fray Luca Pacioli, en EU obra se 

establece un sistema de contabilidad en base a libros : 

Inventario, Borrador, Diario, Hayor y se dan reglas para llevar 

cada uno. 

La evolución de los procedimientos de contabilidad se inició en 

los Estados Unidos a fines del siqlo XIX, y en la primera mitad 

del siglo XX es cuando más adelantos se han loqrado." ( 1} 

Bs práctica común que para el otorgamiento de los créditos 

bancarios se exija al solic1t-ante la proaentac16n de estados 

financieros, según el tipo de crádito que se solicite. 

( 1 l Máximo Anzures, .. contabilidad General· 
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con la documentación anterior el acreditante estará en posición 

de obtener información de la cual determine el desarrollo actual y 

futuro del solicitante, así como la factibilidad de su proyecto de 

inversión. con esta información se obtienen los elementos que 

sustentan la aprobación del otorgamiento de un crédito lo que da 

como resultado la importancia del análisis e interpretación de los 

estados financieros. 

II. 2 GENERALIDADES 

El resultado del proceso contable se refleja en el estado de 

situación financiera, en el estado de resultados, en el estado de 

cambias en la situación financiera y en el estado de variaciones 

al capital contable, los cuales presentan en forma confiable y 

resumida los numerosos eventos y transacciones de caracter 

económico que afectan a una entidad a una fecha o periodo 

determinado. 

Dado que la información presentada en los estados financieros se 

refiere a una misma empresa es de esperarse que cada parte de esta 

información se encuentre estrictamente relacionada con las demás, 

consecuentemente, dichos estados deben presentar información que 

sea compler.ientaria y de beneficio para los usuarios y no el de 

presentar información redundante que pueda ser obtenida fácilmente 

sin necesidad de presentar los cuatro estados financieros básicos. 



Por lo tanto recae en el an611sis de los estados financieros el 

resultado de conjuQar los hechos registrados en contabilidad, 

convenciones contables y juicios personales. se formulan con 

objeto de suministrar a los interesados información acerca de la 

situación y desarrollo financiero a la que ha llegado el mismo, 

como consecuencia de las oper~ciones relacionadas. 

Las convenciones contables se han desarrollado y aceptado en el 

seno de la profesión, pero con frecuencia son desconocidas e 

incomprensibles para los profanos de la técnica contable. 

En estas circunstancias resulta que los simples estados 

financieros por bien presentados y preparados que esten, 

constituyen cuadros numéricos insuficientes para explicar una 

determinada situación, por lo que se busca simplificar el 

siqnificado de las cifras, y la forma mas representativa de 

interpretarlas. 

21 

Los estados financieros y su examen superficial se utilizan como 

punto de partida para una investigación ulterior en virtud de que 

sólo proporcionan referencias acerca de hechos concernientes a una 

empresa. Para poder hacer la investigación posterior se debe hacer 

patente la importancia y el si11nificado de la cifras mediante la 



simplificación y la cuantificación de sus relaciones, es decir, 

analizar los estados financieros. 

22 

El inicio de un análisis presupone, en el que lo efectúa, la 

posesión de ciertas ideas previas sobre lo que se va a analizar y 

sobre la posibilidad y el método adecuado par efectuar su 

onálisis. 



23 

OBJETO D6L ANALISIS 

En la actualidad, la constitución y operación de las empresas, no 

solo se motiva por el propósito de obtener suficientes utilidades 

en beneficio de sus duedos, sino además para realizar un servicio 

social. 

Por esto, todas las personas que estén de alguna forma 

relacionadas con alquna empresa, tienen interés en su éxito, 

puesto que el fracaso de la empresa repercute desfaVorablemente y 

en diversas formas en su economía y en general en el bien común 

del entorno social en el que se desenvuelve, por tanto, para todos 

los analizadores el objetivo es lo obtención de suficientes 

elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado 

al respecto de los detalles de la situación financiera y de la 

productividad de la empresa. 
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II ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

El estado de situación financiera es el más importante en lo que 

se refiere a la empresa, ya que muestra clara y detalladamente el 

valor de cada una de las derechos y obligaciones con que una 

empresa cuenta, asi como el importe de su capital. 

La situación financiera de un negocio se aprecia por el examen de 

la relación que hay entre los bienes y derechos, y las 

obligaciones que tiene que cumplir y el capital con que se cuenta. 

La presentación del estado de situación financiera no le interesa 

únicamente a los duei\os de la negociación sino también a terceros 

relacionados con el funcionamiento, desarrollo, expansión y formas 

de financiamiento. 

El estado de situación financiera no basta por si solo para llegar 

a una conclusión adecuada debido a que algunos elementos que 

influyen decisivamente sobre la situación financiera y la 

productividad de la empresa no figuran en el cuerpo de éste y 

alqunos elementos no son tasables en dinero, como es la capacidad 

de administración, localización de la empresa con respecto a las 

fuentes de financiamiento, abastec.lmiento de las materias primas, 

de la eficiencia de la mano de obra, condiciones del mercado, 
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etc ... Los estados de situación finaciera que se estime con 

información desviada son un problema con el cual se encuentran los 

analistas, la mejor medida contra los estados financieros que 

muestren indicios de información poco confiable, es la opinión de 

un auditor externo que evalúe y analice dicha información. Sin 

embargo, la responsabilidad del contador público que funge como 

analista se limita a proceder con su trabajo, con el grado de 

habilidad y cuidado que su profesionalismo le exige. 

La estructura del balance general es la siguiente: 

{Ver cuadro num.1, pág 28). 

Se incluye un encabezado el cual contempla el nombre de la 

empresa, la leyenda de tratarse de un balance general. La 

información que comprende el balance general se clasifica en 

activo, pasivo y capital. 

El activo son todos aquéllos derechos y bienes en propiedad de la 

empresa. No todos los valores del activo son de la misma 

naturaleza ni su inversión tiene los mismos fines. En términos 

generales, el activo puede dividirse en tres grandes grupos : 

Activo circulante : 

Esta formado por los valores con los cuales trabaja el empresario 

y que mediante su cambio le producen utilidades. Entre ellos se 

cuentan principalmente el efectivo y las mercancías, debiendo 
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también contarse las deudas a su favor porque son consecuencias de 

las transacciones. 

Activo fijo 

Esta formado por bienes que no se emplean en transacciones y que 

los requiere como base fundamental para la exitencia del negocio, 

tales como edificios, mobiliarios y equipo. Está representado 

por todos aquellos bienes que tienen una permanencia mayor a un 

año en la empresa. 

Activo diferido ; 

Son aquellas inversiones que con el transcurso del tiempo se 

convierten en gastos, pero que por el momento tienen un verdadero 

valor, que en caso de venta del negocio puede recuperarse. son 

eJemplos de algunos de ellos los gastos de instalación, pagos 

anticipados, etc ... 

El pasivo es todo aquéllo que la empresa debe, de la misma forma 

no todos los valores del pasivo son de la misma naturaleza y se 

distinguen en tres grupos : 

Pasivo circulante: 

Aquéllas deudas de la empresa que p1·ov1enen de compras o préstamos 

que deben reembolsarse a corto plazo, comúnmente dentro de un 

plazo de un año co~o limite. 



Pasivo fijo : 

Aquellas deudas qt:e se contraen para hacer inversiones en el 

negocio con el fin de fortalecerlo y qt1P tienen vencimientos 

mayores a un año. 

Pasivo diferido : 

27 

Son productos cobrados por anticipado, indica la idea de cobro de 

productos por adelantado antes de prestar el servicio, prestado el 

cual se convierten en producto. 

Capital : 

Es el efectivo y bienes invertidos por el empresario en el negocio 

o bien la suma de las cantidades entregadas por los accionistas de 

una sociedad anónima para su constitución. 

"Puesto que el trabajo de análisis es arduo, lof; estados 

financieros que se hayan de someter a anAlisis deberán ser eRtados 

financieros auditados. Los errores tanto intencionados como no 

intencionados dentro de la contabilidad son muy frecuentes. La. 

auditoria no implica descubrir todo tipo de error que pudiera 

repercutii- sobre los estados financieros, debido a que la revisión 

no se lleva a cabo en forma exhaustiva." (1) 

( l) A. García Mendoza .. Análisis e Interpretación de la 

Información Financiera·· 
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CU!DRD 1 

m. R.U. S.!. DE C.V 
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II.4 EL ESTADO DE RESULTADOS 

Al finalizar el ejercicio, a todo empresario no sólo le interesa 

conocer la situación financiera de su empresa, sino también el 

importe de la utilidad o pérdida que resulte de un determinado 

ejercicio, así como la forma en qt1e se ha estructurado dicho 

resultado. 

Para poder conocer en detalle los puntos que se mencionan 

anteriormente, es necesario recurrir al llamado estado de 

resultados, que nos proporcionará información clara y suficiente, 

relativa a la obtención de utilidades o pérdidas en un determinado 

ejercicio. Es considerado como un auxiliar muy estimable para 

normar la futura política económica de la empresa. 

El estado de resultados, que cuenta con ciertas atr1buciones, 

tiene también ciertas restricciones: es asi como podemos destacar 

que dicho estado presenta los ingresos, gastos y la utilidad neta 

de la negociación por un determinado periodo, sin embargo, no 

presenta los efectos que las operaciones normales tienen en el 

efectivo y en el capital de trabajo. También presenta la ganancia 

o pérdida en venta de activos no circulante e inversiones, pero no 

presentan el movimiento bruto de los activos involucrados. 
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De igual manera puede haber importantes cambios en los recursos 

financieros que no se reportan en el estado de resultados porque 

no invclucrd qanancia o pérdida que modifiquen la estructura de 

los recursos financieros. Se considera un estado complementario al 

estado de situación financiera, es un estado financiero dinámico 

por no dar cifras a una fecha fija, sino que representa el 

movimiento de operdciones acumuladas por un periodo {cuadi.~o ~). 

cuadro 2. 

Cía. RSR, S.J\. PE C.V. 
Estado de Resultados 

Poi· el trimestre terminado al 31 de marzo de 1993. 

Ventas netas 
costo de ventas 

Utilidad bruta 

Gastos de operación 
sueldos 
Publicidad 
varios 
Depreciación 

Util !dad de operación 

Gastos por intereses 
Utilidad antes impuestos 
ISR 
Utilidad neta 

15,845 
13,627 

2. 218 

950 
236 
313 
!80 



II ESTAQO QE CAMBIOS EN LA SITUACIOH FINANCIERA 

El estado de cambios en la situación financiera ha sido 

considerado como el eslabón para una mejor presentación y 

comprensión de la información contable. 

31 

Bl estado de cambios en la situación financiera tiene la finalidad 

de presentar, en forma condensada y comprensible, información 

sobre el movimiento de recursos financieros, es decir, sobre su 

obtención y aplicación por parte de la negociación por un periodo 

determinado. 

Podemos decir que el estado de cambios en la situación financiera 

nos informa en detalle de las partidas que dos fechas modificaron 

la situación financiera de una negociación. 

11 La información debe.seleccionar, clasificar, y resumir de manera 

que el estado muestre en forma clara el resultado de las 

actividades de financiamiento e inversión as! como los recursos 

provenientes de las operaciones y los cambios en la estructura 

financiera durante el periodo a que se refiera. 11 (2} 

(Ver cuadro 3) 

( 2} J. Moreno Fernández ºLas Finanzas en la Empresa 11 



CUADRO 3 

Cia RSR, S.A. de c.v. 
Estado de cambios en la Situación Financiera 

Por el trimestre terminado al 31 de marzo de 1993. 

OPERACION 
Pérdida del ejercicio 
Has: 
cargos a resultados que no requirieron efectivo 
Depreciación 
Reserva prima de antiguedad 

Disminución de clientes 
Aumento de inventarios 
Disminución proveedores 

FINANCIAMIENTO 

Pago de préstamos bancarios 
Aumento de capital social 
Pago de dividendos 

SUBTOTAL 

Recursos generados por financiamiento 

INVERSIONES 

( 16) 

( 3) 

10 
( 7) 
( 6 l 

(9) 
50 
(6) 

35 

Otorgamiento préstamo Cia. R ( 8) 
Adquisición maquinaria ( 16) 

Recursos utilizados por la inversión ( 24) 

Aumento en efectivo e inversiones temporales 5 
Efectivo e inversiones temporales al 31 de enero de 1993, 10 

Efectivo e inversiones temporales al 31 de marzo de 1993. 15 

32 
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II. 6 ESTADO PE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE 

Es un estado financiero que muestra los saldos iniciales así como 

los movimientos deudores y acreedores de las cuentas de capital 

contable, relativos a un ejercicio pasado, presente o futuro. 

El capital contable representa la inversión de los accionistas o 

socios de una negociación y consiste en las aportaciones, más las 

utilidades o menos las pérdidas acumulada·a, más el tipo de 

superávit que en su caso corresponda. 

Es necesario e importante mostrar en el estado de movimientos en 

el capital contable los movimientos registrados durante el período 

en las cuentas correspondientes, En el caso de que existan 

re5tricciones al capital social o al superávit con motivo de 

disposiciones legales, acuerdo de accionistas, contratos de 

préstamos u otro tipo de convenios, deberán mencionarse las mi_smas 

en una nota a los estados financieros. 

(Ver cuadro 3) 
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CU!ORO l 

cgm¡¡1 TR!l!lll H 

Est1do dt vanac1~ntS en el Cap1ta\ Contablt 

Por tl ejercicio ttninado 11 ll dt d1nnbre de U!l. 

CDNtFTO Wllll mm1 Ulll Ufll m1 
SOtlll L!Gll 1m PERO TOTIL 

S1ldo 11 ll de diclubrt 
d• m1. 2000 m 100 ·LOO 1160 

hublu ordln1ril dtl 
11 d1 11'!0 d1 l!H que 
1pr11eta t1 resultado dei ·100 100 
thrclCiJ 1 h restru ltgil 
1bs~ree 11 phd1d1. ·100 100 

~u1blu ordin1r11 del 31 de 
uno de 1992 t n o~e se 60 ·!ID ·90 
dHrttan d1ddtndos. 

~sublu t1traord1r.a~ia ~~: 
B 1t 1bri 1 de !H~ ~ue ¡e JOO JOO 
u:1tilla un 1atudc 

1;ubh1 1d1nar11 de' 1' h 
un de 1S92 en ~u u aJ1er. 60 ·60 
ta 1t rHtrv& l~;a:. 

•sublta t1tr1orc:n1na ce\ 
11 a Junio de 19H ~~ ~ut ít 500 500 
t.itl~ltct un lUIHtc O! 
CIPi:tl. 

Ut1lihd 11 30 dt JU11C 

d1!!!1. 11 25 

SaldGs a1 H ~e ! ¡~,o de 
1!!1. li60 110 l!O 15 H95 
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II, 7 IMPORTANCIA PE LOS ESTAPOS FINl\NCU:ROS AUXILIABH 

La necesidad que una empresa tiene de formular estados financieros 

auxiliares, se debe fincar en la teoría que representa un 

complemento que esclarece la información presentada en loe eetadoe 

financieros bAeicos, asi como el anAlieis minucioso de algunas 

partidas que se muestran de forma muy 9eneral en dichos estados 

financieros. De igual forma no deberan de perder la secuencia 

para la que fueron renlizados, y deberán interrelacionarse con el 

estado financiero base del que forma parte o proviene. 

Hay que considerar también que la formulación de eetos estados 

financieros auxiliares, refleja la eficiente actuación de la 

administración de una negociación y por consiguiente que la 

obtención del objetivo se esté llevando adecuadamente, 

A continuación se mencionan alqunos de los principales estados 

financieros auxiliares. 

1.-Estado de costo de producción y ventas. 

2. -Estados comparativos. 

3. -Estado de capital de tl'abajo, 

4.-Estado del superévit. 

5.-Estado de flujo de efectivo. 

6. -Estado analítico de las cuentas de resultados. 
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1.-ESTADO DE COSTO PE PBOPUCCIOH Y VENTAS 

Es el estado financiero que muestra m1?lUciosamente todos los 

elementos que forman el costo de lo producido, asi como el de lo 

vendido en un periodo determinado. 

Est~ estado es considerado como ~rincipal en la industria de la 

t t"ans formación. 

2. -ESTAQOS COMPARATIVOS 

son estados financieros que se utilizan para complementar o 

aclarar datos que los estados financieros básicos no pueden 

reflejar, por lo que se consideran secundarios. 

Bases para su formulación : 

1. - Campa rae ión de estados financieros homogéneos 

2. - consist~ncia en los principio::; de contabilidad 

3.- Ejercicios completos (un af\o) 
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3, -ESTAPO DEL CAPITAL PB TRABAJO 

Es la diferencia entre el activo y el pasivo circulant• en una 

fecha determinada, por lo que se considera estitico y as 

secundario porque los datos que de él se obtienen son adicionales 

a los estados financieros bisicos. 

4.-BBTAPO PEL SUPEBAVIT 

Be refiere a la diferencia eKistente entre el capital social y el 

capital contable. 

En el caso que el capital social se viera mermado por pérdidas, 

reflejaria un capital contable inferior, creando una situaci6n 

inestable de la empresa o ne9ociaci6n, la cual reflejaria una 

relativa solvencia y estabilidad de la empresa. 

S. -ESTADO DIL FLUJO DE ERCTIVO 

Es un estado financiero que muestra el origen de los fondos de una 

eapresa o ne;ociac16n aai como las aplicaciones que se hicieron de 

los miemos en dos o a61 periodos o ejarcicioe determinados. 
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6, -l!STADQ ANALITICO PE LAS CUENTAS DE RESULTA!)OS 

Bs un estado financiero que se formula con mayor detalle en cuanto 

a las cifras que aparecen en el estado de resultados, y más que 

nada su aplicación es en la formulación de presupuestos. 



CAPITULO I II 

INTBRPRETACION DE LOS ESTAQOS FINANCIEROS 



III.l OBJETIVO DEL l\NALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

Los objetivos o fines especifico& para el an611sis e 

interpretación de los estados financieros, podemos enqoblarlos 

dentro de cuatro importantes áreas específicas dentro del 

funcionamiento de toda neqociación. 
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11 No se puede afirmar que las decisiones de operación y financieras 

se tomen exclusivamente con base en la información contable, pero 

entre mejor y más oportuna sea ésta, mayor será su aprovechamiento 

y su utilización. La información contable habrá de someterse· a 

análisis para lueqo proceder a su interpretación. 11 ( l) 

Las cuatro áreas específicas a que se hace referencia con 

anterioridad son las siguientes : 

a)Para conocer la verdadera situación financiera y económica de 

todo negociación. se refiere a la capacidad de pago o 

endeudamiento, así como a la posibilidad de crecimiento o 

expansión, también se considera la posibilidad de contratar 

financiamientos y su estudio, para recurrir al más adecuado para 

la negociación. 

• 
(1) A.García Hendoza "An61isis e Interpretación de la Información 

Financiera" 



n 

b) pescubrir enfermedades de las empresas. Se refiere o la posible 

detección de insuficiencias en una negociación, partiendo de sus 

componentes directivo administrativo los cuales conforme a su 

acertada o a su mediocre actuación pueden lograr 

satisfactoriamente el objetivo de la negociación o bien la 

pueden llevar a la quiebra. 

e} Tomar decisiones acertadas paro optimizar utilidades y 

seryicios Esta área se refiere a tener bases sólidas sobre las 

cuales se pueda actuar acertadamente, y no tomar decisiones sin 

sentido que no sirvan, que puedan traer consecuencias negativas 

para la negociación, 

d) Proporcionar información clara. sencilla y accesible en forma 

escrita a; 

Acreedores.-Les interesa conocer: 

a) La capacidad de pa90 de sus clientes nacionales o extranjeros n 

corto y largo plazo. 

b) La garantia que respaldan sus créditos, etc. 



Proveedore.a.-Les interesa conocer: 

a) La capacidad de venta de sus clientes 

b) La capacidad de producción de sus clientes 

e) La capacidad de pago de sus clientes, para determinar si 

1. - lSe les puede vender? 

2. - lCuánto se les puede vender? 

3.- lCuándo podrán pagar? 

Acreedores Bancarios,- Les es indispensable conocer: 

a) La situación financiera de sus clientes 

b) La perspectiva de crédito de sus clientes 

e) La cuantía y especificación de las garantias que proporcionan 

sus clientes, etc ... 

Propietarios. - Conocidos como accionistas les interesa conocer: 

a) El volumen adecuado de ingresos 

b) Los costos de producción, administración, venta y 

f inane !amientos adecuados 

c) Que la utilidad, dividendo o rendimiento esté en relación con 

los ingresos, costos, gastos y capital invertido. 

d) Que la utilidad, dividendo o rendimiento sea razonable, 

adecuado y suficientemente proporcional. 

e} Que la inversión está asegurada, qarantizada, etc ... 

42 



Inyersionistas.- Acreedores a largo plazo, tenedores de 

obligaciones, etc ... Les interesa conocer: 

a) La relación que existe entre el capital invertido y los 

intereses obtenidos. 

b) La situación económica de sus clientes 

c) La aequridad y qarantia de la inversión. 

Auditores.- Les es 6til para : 

1.- Planear eficientemente los programas de auditoria 

z.- La posibilidad de aplicar la técnica del muestreo 

t3 

3.- Determinar la importancia relativa de las cuentas auditadaa, 

para efectOs del dictamen, o bien para efectos del informe de 

auditoria. 

pirectiyos.- Les interesa conocer: 

a) La posibilidad de obtener créditos 

b J Aumentar los inqresos de la negociación 

c) Disminuir los gastos y costos de la neqociación 

d) Control de la situación financiera de la neqociación 

e) control eficiente de las operaciones de la neqociación 

f) Para efectos de información, etc ••• 



SECRETARIA DE ffACIENQA y CBEQITO PUBLICO 

Para efectos de: 

a) Control de impuestos y causantes (contribuyentes) 

b) Cálculo y revisión de impuestos 

e) Revisión de dictámenes de contadores públicos 

d} Estimación de impuestos, etc ... 

SECRETARIA QR COMERCIO y FOMJmTO INDUSTRIAL Para efectos ~e 

a) Aumento de precios de artículos controlados 

b) control de precios 

e) Estadistica, etc ... 

Traba1 adores. - Para efectos de: 

a) cálculo y revisión de la participación de las utilidades 

b) Revisión de contratos colectivos de trabajo 

e) Pres tac iones sociales, etc. 

consultores y aseeores de empresas. - Para efectos de 

a) Información a sus clientes 

b) Prestación de servicios. 

44 



III.2 UBICACION DEL OBJETIVO DEL ANALISIS DENTRO DB LA 

ADHINISTRACION FINANCIERA 

45 

Al ioual que muchas cosas en el mundo contemporAneo, el an611eie e 

interpretación de estados financieros ha sufrido diversos call!bios 

significativos a lo largo de los anos, iniciAndose como un estudio 

da poca importancia sobre la situación financiera de las empresas. 

Pero se debe de considerar que en aquella época (1920) México 

comenzaba a industrializarse a orandes pasos, teniendo que 

enfrentarse a un problema principal qua era la obtención de 

capital para su crecimiento. Durante esos anos, el común de las 

empresas mexicanas recurría para la obtención de capital a fuentes 

de financiamiento provenientes del extranjero, es por ello que loo 

mercados de capital eran relativamente primitivos, y las 

transferencias de fondos de ahorradores individuales hacia las 

empresas eran sumamente complicadas. Los estados financieros, 

tanto el de resultados como el ae Situación financiera no eran 

confiables. 

A finales de la década de 1950 la evolución de los análisis e 

interpretación de los estados financieros comenzó a tomar una mAe 

minuciosa y mayor atención que en la era anterior (1920-1940) 

dando una importancia adecuada al pasivo y capital, ya que durante 



la mitad de la década anterior lo que mayor atención recibió 

fueron los activos y los inventarios. 

46 

Durante esta época se idearon modelos matemáticos que se aplicaron 

a los renglones de inventarios, efectivo, cuentas por cobr.ar y 

activos fijos. 

Poco a poco dieron la importancia que realmente merecían y 

consideraron a estos mismos como valores adecuados para la toma de 

decisiones financieras (solicitud de cráditos, inversión, emisión 

de nuevas acciones, etc ... ) 

No sólo los analistas internos se dieron cuenta de la importancia 

del análisis sino también aquellos terceros relacionados con el 

funcionamiento y desarrollo de la empresa (accionista, 

proveedores, instituciones de crédito, etc .. ; J, ya que mediante 

ellos obtenían la información que necesitaban acerca de la 

situación financiera de la empresa y sustentaban en ellos bases 

firmes sobre las cuales poder tomar una decisión con el menor 

riesgo posible. 



CAPITUI.Q IV 

METOPOS PE ANALISIS 
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IV.1 PROCEQIMIENTO DE PORCIENTOS INTEGRALES 

El procedimiento de porcientos integrales consiste en la 

separación del contenido de los estados financieros a una misma 

fecha o correspondientes a un mismo periodo, en sus elementos o 

partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporción 

que guarda cada una de ellas en relación con el todo ( Esto es la 

integración de los saldos que componen cada una de las partidas 

del estado de situación financiera}. 

Este procedimiento puede recibir otros nombres tales como: 

- Procedimiento de porcientos comunes 

- Proced1miento de reducción a porcientos 

su aplicacJón puede afocarse a estados financieros estáticos, 

dinámicos, básicos o secundarios, tales como el estado de 

situación financiera, estado de resultados, estado del costo de 

producción y ventas etc ... desde luego, que el procedimiento 

facilita la comparación de .los conceptos y las cifras de los 

estados financieros de una negociación, pudiendo con ello 

determinar la probable anormalidad o defecto de la negociación 

cuyos estados financieros son objeto de nuestro trabajo. 



49 

11 La comparación de los estados finacieros de base cien dentro de 

una misma empresa a través de los anos es valiosa en cuanto a que 

muestra las proporciones variables de los componentes del activo, 

pasivo, costos y otras categorías de los estados finacieros." (1) 

FORMULAS APLICABLES 

Dos fórmulas podemos aplicar en este procedimiento: 

1,- Porciento integral 

2.- Factor constante 

cifra parcial ) x 100 
cifra base 

100 ) x cada cifra 
cifra base 

cualquier fórmula puede aplicarse indistintamente a determinada 

clase de esta.do financiero, sin embarc¡o en la práctica la fórmula 

de porciento integral se emplea en mayor proporción para estados 

financieros sintéticos ( Por sintéticos se entiende aquellos 

estados financieros que muestran cifras de manera muy 

generalizada), y la fórmula de factor constante para estado• 

financieros detallados (son mAs analíticos ). 

(1) L.A. Bernstein "AnAlisis de Estados Financieros" 
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EJEMPLO: 

Objetivo.- Reducir a porcientos integrales el siguiente estado de 

resultados ( Bdo. dinámico) y obtener conclusiones, presentando 

operaciones para obtención de cifra en porcientos. 

t11. m, u dt u. 
EST!OO OE RESUlTIOOI 

11 ll di diciubri dt 1991. 

toncepto Absolutos 

Y1ntu netu 400,000 
Costo de vous utu !I0,000 

~ITQtll sobre untas m,ooo 
Co!ito5 dt distribución 100,000 

hrgtn dt OPUltlh 110,0QO 
Provhi~"ts 40,000 

UtiHdad "eta 10,000 

Porthntos 

1001 
451 

-511 
111 

lOI 
101 

-1-01-

Determinación de los porcientos que aparecen en el estado de 
resultados. 

porc1ento integral de costo de yeotas netas 

P.I 180. 000 K 100 

400,000 

P. I. 45'!, 



Porciento integral de1 margen sobre yentae 

P.I. 200,000 X 100 

----------400,000 

P.I. 55\ 

fg¡s;¡;LQDtQ ;t.ntes:u.:iil. dd t:QliitQ Sll IU.iitJ;:i.b!i.Ui ;L~D 

P.I. 100,000 X 100 

400,000 

P.I. 25\ 

Porciento integral del margen de operación 

P.I. 120,000 X 100 

400,000 

P.I. 30\ 

Pprciento intearol de proyisiones para impyestos y part1cipaci6n 
dt utilidnde1 o loe traba1ndores 

P.I. 40,000 X 100 

400,000 

P.I. 10\ 

Porciento integral de utilidad neto 

P. I. 80, 000 
X 100 

400,000 

P.I. 20\ 

51 
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CONCLUSION PARA EL INFORHE 

1.- Por cada N$ l de ventas netas, N$.45 corresponden al costo de 

lo vendido, es decir, lo que a la empresa le cuesta N$.45 lo 

vende a un N$ l 

2.- Por cada un N$ l de ventas netas la negociación obtiene $ .55 

de margen sobre ventas. 

3.- Por cada N$ l de ventas netas N$ .25 corresponden al costo de 

distribución, por concepto de costos de administración, ventas y 

financieros. 

4. - Por cada N$ 1 de ventas netas la empresa obtiene NS. 3 de 

marqen de utilidad de operación. 

S.- Por cada NS 1 de ventas netas, la empresa proveé para rsR y la 

PTU NS .10 

6.- Por cada NS l de ventas netas, la utilidad neta obtenida es de 

N$ .20 
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IV.2 RAZONES SIMPLES 

Un análisis e interpretación de estados financieros tiene un 

propósito o aplicación que determina las distintas relaciones que 

deben ponerse en relieve. El analista puede ser un banquero que 

considera si debe conceder un préstamo a corto plazo a una 

empresa. Como banquero se interesará primord~almente en la 

situación de liquidez a corto plazo de una empresa y por lo tanto 

dará mas importancia a los indices de liquidez. Por el contrario, 

los acreedores a largo plazo dan mayor importancia a la capacidad 

de generación de utilidades y a la eficiencia de operación. De 

manera semejante, los inversionistas del capital contable se 

interesar6n en la rentabilidad y en la eficiencia a largo plazo de 

la empresa. 

Una forma f 6cil y confiable de obtener esta información es 

mediante el procedimiento de razones simples. 

Este procedimiento consiste, en determinar las diferentes 

relaciones de dependencia que existen al comparar dos o más 

conceptos que integran los estados financieros de una determinada 

empresa. 



Para su estudio, se clasifican los índices en cuatro tipos 

fundamentales: 

a.- INQICf:S DE LIOUIQEZ 

b.- IHDICE:a 11~ Ai!ALAHCAMl Eli:I:Q 

c.- IHDlCE~ i1t: A~'.Ul1111ll11 

d.- It!QICEf! DE; Bfttl:I:813ILlI2AD 
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IV,2~a IHQICES PE LIQUIDEZ 

Miden la capacidad de una empresa para cumplir con sus 

obliqaciones a corto plazo. Generalmente el primer punto da 

interés para el analista financiero es la liquidez con que la 

empresa que se analiza cuenta. 
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Aunque un análisis profundo de liquidez requiere la preparación de 

presupuestos de efectivo disponible otros activos circulantes con 

las obliqaciones circulantes, proporcionan una medida rápida de la 

liquidez. 

"Se da importancia a las medidas de liquide~ debido a que una 

empresa no puede hacer frente a las obligaciones pendientes a su 

vencimiento, su futura existencia estará en peligro, lo que relega 

a las demás medidas a un lugar secundario si no es que 

irrelevante." ( 2) 

( 21 L .A. Sernstein "Análisis de Estados Financieros " 
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IV.2.a.l INQICE DE CIRCULANTE 

se calcula dividiendo los activos circulantes entre los pasivos 

circulantes. Los activos circulantes incluyen el efectivo, loe 

valores, negociables, las cuentas por cobrar, los inventarios: los 

pasivos circulantes consisten en cuentas pOr pagar, pagarés a 

corto plazo, vencimientos circulares de la deuda a larqo plazo, 

impuestos acumulados por pagar, otros gastos acumlllados. 

EJE!PlO 

mm DE mmmE ' mm t1mt1m ' w..m' u 
PASIVO mmmE l00,000 

El indice de orden práctico para la industria es de 2.5, 

dicho indice es considerado apropiado como una apreciación 

personal. 

Lectura: El indice de circulante se encuentra dentro del promedio 

de la industria, lo cual indica que la empresa tiene capacidad 

para liquidar a sus deudores sin causar preocupación en la 

administración. 

can el indice 2 ·. 5 la empresa puede realizar sus activos 

circulantes logrando con ello solventar sus obligaciones a corto 

plazo. 



Iv.2.a.2 INDICADOR BAPIDO o PRUEBA PE ACIPO 

se calcula restando los inventarios al activo circulante. Los 

inventarios suelen ser el renglón menos liquido.del activo 

circulante de una empresa, son los activos que en caso de 

liquidación de la empresa pueden originar pérdidas con mayor 

facilidad. 

57 

Este indicador mostrará la capacidad de la empresa para liquidar 

sus deudas a corto plazo sin tener la necesidad de recurrir a la 

venta de sus inventarios, 

EJEMPLO 

UDJCIDOR !!PIDO O , lctho cimhnte • lmnl1tjos 'il.W!l. 
PRUEIA O! ACIDO Pasivos clrcuhntu 300,00G 

' 1.33 

Este indice perfecciona la interpretación de la capacidad de pago 

de deudas a corto plazo, muestra que se encuentra en un nivel 

aceptable, si se considera que dicho importe se invirtiera en 

alguna institución bancaria. a la tasa viqente del 15\ mensual, 

dando rendimientos del 1.25 mensual. 
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IV.2.b.INDICES DE APALl\HCAMIENTO 

Miden el grado en que la empresa se ha financiado mediante 

obligaciones. Los indices de apalancamiento, miden los fondos 

proporcionados por los propietarios en relación con el 

financiamiento de los acreedores de la empresa, está condicionada 

por las caracteristicas de las empresas y por sus mismas 

estructuras financieras y en parte por la estructura de sus 

competidores. 

PRIMERO 

Los acreedores contemplan el capital contable o fondos 

proporcionados por los propietarios, para obtener un margen de 

sequridad. Si los propietarios han proporcionado solo una pequefta 

parte del financiamiento total, los riesgos de la empresa los 

correrán principalmente los acreedores. 

SEGUNDO 

Al obtener deudas por la obtención de fondos, los propietarios de 

la neqociación obtienen el beneficio de mantener el control de la 

empresa sólo con una inversión limitada. 
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TERCERO 

Si la empresa gana más fondos de los que.paga de intereses el 

rendimiento de los propietarios se acrecienta. Las empresas tienen 

bajos indices de apalancamiento corren menor riesgo de pérdida 

durante épocas de recesión económica, pero también tienen un 

rendimiento esperado menor cuando la empresa está trabdjando en 

épocas de auge económico. 
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IV.2.b.l CAPITAL COHTABLE A ACTIVO TOTAL 

Esta razón se calcula dividiendo el capital contable entre el 

activo total, es relativa a la inversión que se haya hecho del 

patrimonio e indica la magnitud de la productividad y su eficacia 

financiera, así como la forma como está constituido el capital 

contable y las fuentes de donde se obtuvieron. 

como el capital contable está formado por el capital social y por 

las utilidades acumuladas que pueden estar retenidas en forma 

permanente o transitoria en las cuentas de reserva legal, reserva 

de previsión, utilidades del ejercicio y de ejercicios anteriores; 

fluctúa bastante de un ejercicio a otro y por ello antes de 

calcular esta razón es aconsejable que se analicen cuidadosamente 

las utilidades acumuladas desde su creación. 

A continuación se presenta la fórmula 

Ru611 de capital co11llble: CuiUI cqmttbh qraudjo: !.!ll: ,8g 
1 activo total ltlho total . sm 

El porcentaje que resulte de esta razón no puede ser iqual para 

toda clase de empresa, pero es aconsejable que el capital contable 

no sea inferior del 60 % de la inversión total con el propósito de 

mantener una estructura financiera sana en la empresa, para evitar 

que se encuentre la empresa apasivada. 
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IV.2.b.2 CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL 

Es el coeficiente de dependencia económica entre los propietarios 

y acreedores, sirve pAra indicar la capacidad de crédito y conocer 

si los propietarios o los acredores son los que controlan el 

negocio puesto que muestra el oriqen de los fondos que se utilizan 

en la empresa, ya sean propios o ajenos. se calcula dividiendo el 

importe del capital contable entre el monto de la deuda total 

formada por el pasivo circulante y por el fijo pero sin tomar en 

consideración los créditos diferidos que aunque forman parte del 

pasivo, su importe por lo general no se reintegra en efectivo. 

su fórmula es la siguiente 

tapihl contable 
a pasivo total = C1pit1J conhbh proudíP : .J.ill....: J.11 

Pasivo total 580 

El indice de 7.71 muestra que los acreedores tienen poco riesgo en 

relación a los propietarios, el capital es suficiente para hacer 

frente a sus obligaciones. 



IV. 2. b. 3 CAPITAL CONTABLE A ACTIVO FIJO 

Esta razón se calcula dividiendo el capital contable, entre la 

inversión en activos fijos netos con el fin de conocer si existe 

sobre-inversión en activo fijo, 
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El coeficiente que resulte nos indicará la cantidad de pesos que 

se tenga de capital propio por cada peso invertido en activo fijo. 

su fórmula es la siguiente: 

t1p1t11 t:ntiblt ¡ : tuittl cpnttbh RfQtedh : .JilL.: .61 
1<tho fijo Activo fijo uto UJO 

El indice muestra que el 67 \ del activo fijo fue adquirido con 

recursos propios, por lo que se encuentra en un nivel bastante 

aceptable yo que el capital ha resultado ser suficiente para 

adquirir el activo fijo de la empresa. 
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IV.2.b.4 BAZON QE PROTECCION AL CAPITAL PAGAQO 

Esta razón indica la protección que ha logrado adquirir la empresa 

a través del capital pagado, también indica hasta que grado la 

empresa puede sufrir pérdidas sin tener mermas en el capital 

social; de igual forma indica la política seguida por la empresa 

en relación al reparto de utilidades. 

su fórmula es 

R.P.t.P. Smrh!t 'Jill_' .U 
C1ptt1l socill p1g1do 3000 

Lectura: Por cada peso aportado por los socios, la empresa ha 

generado .49 cte. 

El número de ejercicios que tenga de vida la empresa es un factor 

importante para establecer si es buena o mala la protección del 

capital exhibido, es decir, una empresa que tenga varios anos de 

vida, más sólida debe de ser su protección al capital exhibido, 

que aquel cuya empresa tenga pocos ados de haberse constituido. 
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IV,2.c INPICES DE AGTIVIDAP 

Los indices de actividad miden el grado de efectividad con el que 

la empresa emplea los recursos de los que dispone. Todos estos 

indices implican comparaciones entre el nivel de ventas y las 

inversiones realizadas en diferentes cuentas de activos. Además, 

debe existir un equilibrio adecuado entre las ventas y las 

distintas cuentas de activo, inventarios, cuentas por cobrar, 

activos fijos, etc .. 

IV.2.c.1 ROTACION p& INVENTARIOS 

La rotación de inventarios se obtiene dividiendo las ventas entre 

el inventario : 

Rotltión 61 inventirios ' --1lli!L..' l.000,00Q 10 UCB 
l!!W!fthrio 100 1 000 

Este índice indica que la empresa no tiene inventario excesivo, 

suponiendo que se trate de una empresa dentro de la industria 

juguetera. Los inventarios excesivos son improductivos, 

representan una inversión con una tasa de rendimiento muy baja que 

incluso puede ser cero. 
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IV.2.c.2 PERiopo PROMEDIO pE COBRANZA 

El periodo promedio de cobranza, que es una medida de la rotación 

de las cuentas por cobrar, se calcula en dos pasos: 

1.- Las ventas anuales se dividen entre 360 días para obtener el 

promedio diario de ventas. 

2.- Las ventas diarias se dividen entre el saldo de cuentas por 

cobrar con el fin de encontrar en número de días de ventas 

comprometidos en la partida de cuentas por cob~ar. 

Representan el tiempo que la empresa debe esperar para recibir 

efectivo después que se ha hecho la venta. 

Cálculo del periodo promedio de cobranza 

Yin tu por dft ' -~3~, OuO~O.~OOuO~- ' l. 33 
360 

Perfodo proudio cobr111u : tvrntu pqr cpbru :J.lL.fil = l4 dfu 
· Yonta por dla 1.lll 

El indice muestra que los clientes estan pagando sus cuentas a 

tiempo, si se considera que la política de crédito es de 30 diaa 

de crédito. 
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IV. 2 • C. 3 ROTACION DEL ACTIVO FIJO 

La proporción ventas a activo fijo mide la rotación del activo 

fijo de la empresa, 

Rohti6n d!l utivp fijo : Ventas : ...L..ilL...0.0: 2.3 vues 
~e t1 vo fijo ne to l, lOD, 000 

El presente índice muestra que la empresa no esta utilizando sus 

activos fijos en un porcentaje de capacidad apropiado, ya que debe 

generar mayores ventas que justifiquen la inversión en este rubro. 

Considerando que se realiza para la industria de la 

transformación. 
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rv.2.c.4 ROTACION PEL ACTIVO TOTAL 

El indice final de actividades, que mide la rotación de todos loe 

activos de la industria, se calcula dividiendo las ventas entre 

los activos totales. 

ROTACIOR ACTIVO TOTIL' Yrnhs '...L.W.J1L' J.5 11<11 
Activo total 1,000,000 

La rotación del activo total de la empresa muestra que no se eetA 

Qenerando un volumen suficiente de ventas para justificar el 

volumen de sus inversiones en activo. Las ventas deberán aumentar 

o deberá disponerse de algunos activos. Considerando lo anterior 

para la industria de la transformación. 



IV.2.d.INQICES DE RENTABlLIQAP 

Miden la efectividad general de la administración de acuerdo con 

los rendimientos generados por las ventas y sobre la inversión. 

68 

La rentabilidad es el resultado neto de un gran número de 

politicas y decisiones. Los indices financieros examinados revelan 

aspectos de la operación de la empresa, pero los indicés de 

rentabilidad dan las respuestas finales acerca del grado de 

efectividad con que se administra la empresa. 

IV.2.d.l MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS 

se calcula dividiendo la utilidad neta depués de impuestos entre 

las ventas y nos proporciona la rentabilidad por unidad vendida. 

hr¡en de' Utjljd1d ntt! '..lJ.LilL' ti 
uttlld1d YentlS l,000,000 

El presente indice muestra que los precios de la empresa son 

relativamente bajos o bien que sus costos son altos, o en su 

defecto ambas cosas, si se considera dicho índice para una mediana 

empresa. 
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IV.2.d.2 RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO TOTAL 

Le proporción de utilidad neta a activos totales mide el 

rendimiento sobre la inversión total de la empresa. 

hndloienlo s/ Hlivo lohl ' Ulil!drf nrh '....llWJL' 6\ 
!clivo tol1l 2,000,m 

El rendimiento se encuentra en un nivel deficiente si se considera 

dicho índice para una micro empresa. 

IV.2.d.3 RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CQNTJ\llLE 

La proporción de la utilidad neta después de impuestos a capital 

contable mide la tasa de rendimiento sobre la inversión de loe 

accionistas. 

R1nlhi1nlo sobrt 1\ 'Utiljl1I n1t1 '--1.lL.lll....' 12\ 
t1pil1l conhbl• C1plt1\ mtabh 1,000,000 

La tasa de rendimiento de la empresa se encuentra baja, 

considerando que si dicho importe se invirtiere en une institución 

bancaria se obtendrían mejores rendimientos. (Tesa 15\ anual) 



IV.3 SAZONES ESTAHPAR 

Bl procedimiento de razones estándar consiste en determinar las 

diferentes relaciones de dependencia que existe al comparar 

geométricamente el promedio de las cifras de dos o mas conceptos 

que integran el contenido de los estados financieros. 
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Por lo tanto por razón estándar se debe entender la 

interdependencia qeom~trica del promedio de conceptos y cifras 

obtenidas de una serie de datos de empresas dedicadas a una misma 

actividad o bien, una medida de eficiencia o de control basada en 

la interdependencia geométrica de cifras promedio que se comparan 

entre si o también una cifra media representativa, norma, ideal, 

etc, .. a la cual se trata de igualar o llegar. 

Podemos establecer que las razones estándar es igual al promedio 

de una serie de cifras o razones simples de estados financieros a 

la misma fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la 

misma actividad. 

El número de razones estándar es ilimitado, depende del citerio y 

sentido común del analista de estados financieros el determinar 

cuales son de utilidad y cuales sin ningun objetivo práctico. 



CLASIFICACION 

Las razones estándar se pueden clasificar de la siquiente forma 

l.- Desde el punto de vista del oriqen de las cifras : 

a} Razones estándar internas : son aquellas que se obtienen con 

los datos acumulados de varios estados financieros a distintas 

fechas o periodos de la misma empresa. 

b) Razones estándar externas : Son aquellas que se obtienen con 

los datos acumulados de varios estados financieros a la misma 

fecha o periodo de distintas empresas dedicadas a la misma 

actividad. 

2.- Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras 
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a) Razones estándar estáticaD : Aquellas en las cuales las cifras 

medias corresponden a estados financieros estAticos. 

b) Razones estándar estáticos dinámicos : Son aquellas en las 

cuales el antecedente se obtiene con el promedio de cifras de 

estados financieros estáticos y el consecuente se obtiene con el 

promedio de cifras de estados financieros dinámicos. 

e) Razones estándar dinámico estáticas : Aquellas en las cuales el 

antecedente se obtiene con el promedio de cifras de estados 



financieros dinámicos y el consecuente con el promedio de cifras 

de estados financieros estáticos. 

La aplicación de las razones estándares de acuerdo a la 

clasificación dada es la siguiente : 

Razonea Internas 

En los costos de producción con los costos estándar. 

En el control presupuesta!. 

En la auditoria interna. 

Razones Externas 

En las instituciones nacionales de crédito. 

En los rendimientos de los inversionistas. 

En estudios económicos y fiscales que realiza el Estado. 
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Las razones estándar también se conocen como promedios ya que de 

alguna forma representan el promedio de los datos para un gran 

número de compañías dentro de la industria. En vez de representar 

situaciones ideales, las razones estándar muestran relaciones 

representativas existentes en una industria en una fecha 

particular o durante un periodo determinado. Las razones estándar 

indican a la compaaia individualmente lo que deberían ser sus 



propias razones a fin de ser comparables con los promedios de la 

industria. 

Para obtener.los datos financieros y de operación más tipicos de 

una industria, el analista debe estar sequro de que todas las 

compaftias incluidas en el resumen son homogéneas, qua operen y 

posean propiedades de negocios similares y que realicen casi 

idénticas funciones u operaciones en su fabricación. 

"La función de las razones estándares en las empresas son : 
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Servir como instrumento de control y como medida de eficiencia, 

para reducir el desperdicio, mediante la comparación constante y 

tan frecuente como sea posible, de lo que se ha considerado que 

debe ser; es decir, las medidas estAndar sobre bases de 

eficiencia, con los datos actuales. Por tanto, siendo las medidas 

estándar un instrumento de control,· no son en sí un fin, sino un 

medio para alcanzar un propósito : aayor eficiencia. Bl control no 

debe llevarse más allá del punto necesario para que obtenqa un 

ahorro el negocio." (J) 

(J) R. Macias Pinedo ··s1 Análisis de los Estados Financieros y las 

Deficiencias en la Empresa" 
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La determinación de las razones estándar cuando no están 

disponibles en forma de publicación, se puede realizar preparando 

estándares, por lo que el analista. debe 

1. - Reunir estados financieros de negocios comparables dentro de 

cada industria. 

2 .- Calcular razones seleccionadas para cada negocio dentro de las 

distintas industrias. 

J. - Disponer para cada industria, de mayor a menor, razones 

similares, tales como las razones de circulante, razones de la 

utilidad neta a las ventas netas y razones del capital al activo 

total. 

4. - Eliminar las razones más elevadas y más bajas con el fin de 

contar con una base para determinar el promedio más 

representativo. 

5. - Calcular la media aritmética o determinar el promedio. 
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IV.3,a MEDIA ARITHETICA 

La media aritmética de las razones individuales para un grupo de 

empresas dedicadas a la misma clase de neqocio se calcula sumando 

todas las razones de circulante, por ejemplo, y dividiendo este 

total por el número de razones incluidas. La media aritm~tica 

tiene un inconveniente de importancia. 

Las cifras extremas, las más nltas y las más bajas, afectan el 

promedio de tal manera que no puede obtenerse una cifra típica, 

para evitar este resultado desfavorable es necesario eliminar las 

razones más bajas o más altas, de esta forma se obtendrá una mayor 

concentración de partidas individuales con el objeto de que el 

promedio de esas partidas sea más representativa. 

La fórmula aplicable en: 

hdh uitlltiu : Syu OI olor d1 los Uuinos 
lauro de tlnl"' 



supongamos que la razón simple del capital de trabajo de los 

siguientes ejercicios es: 

p .J\,S 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

.l.Q.,..2Q 
5 

2. 08 

2. 06 

2.14 

2. 09 

2 .13 

lQ.50 

2.10 

Esta razón media se compara con la obtenida en aftos anteriores 
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determinando la diferencia que debe ser objeto de investigación y 

estudio para metas futuras. 
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IV. 3 . b lifilUAllA : 

La mediana, se encuentra haciendo una lista de distintas razones, 

por ejemplo las razones de circulante en orden de mayor a menor, o 

viceversa. La mediana será la cifra que está en medio o a mitad 

del área de la tabulación. La mediana frecuentemente es mAs 

representativa de un grupo de razones que la media aritmética, que 

puede reflejar partidas extremas. 

La fórmula aplicable es la siguiente: 

Redhna : MU1uo dt th1tnos t 1 = LL1 
1 1 



Un analista de estados financieros desea determinar la razón 

mediana, por lo cual recibe los siguientes datos. 

Plazo medio de ventas 

De 30 a 60 di as 

De 60 a 90 di as 

De 90 a 120 dias 

De 120 • 150 di as 

De 150 a 180 di as 

Mediana lf±.l 
2 

Mediana il±.l. 
2 

Frecuencias 

12 

25 

20 

22 

10 

SUMA 89 

Mediana '1Q 
2 

Empresas 

Empresas 

Empresas 

Empresas 

Empresas 

Empresas 

45 
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La mediana se encuentra en la clase que contenga el número 45 

empezando a contar desde la primera clase, o bien, desde la última 

clase, si optamos por contar desde la primera clase, la empresa 45 

se encuentra en la clase de 90 a 120 dias, por lo tanto la clase 

mediana será de 90 a 120 dias. 



IV.3.c li2.tlll: 

La moda es aquella en la cual se toma como promedio el valor que 

" entra más veces en la serie de términos que se comparan. 

su fórmula es la siguiente: 

!001 ' 1 - llill 
fl! Fs 

DOIDE 1 '11 t!rliftO iUPHior d1 11 c\m IOdt\. 

fi: A h frtt11tncil d1 h clase lnftrior 1 la 

chu 1ohl. 

Fs: Ah frec11111cia de h cine superior 1 h 

t1au 1ahl. 

l ' 11 intm1!0 h clan. 

ESTA TESIS 
SALIR BE U 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 
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BO 

Determinación de la moda de la rotación de inventarios. 

Término 

Inferior Superior Frecuencias 

De o a 3 16 Empresas 

De a 7 50 Empresas 

De a 11 68 Empresas 

De 12 a 15 25 Empresas 

De 16 a 19 14 Empresas 

De 20 a 23 Empresas 

En este ejemplo la clase modal será de 8 a 11, debido a que 

contiene mayor cantidad de razones (68), las clases inferiores y 

superiores serán de 4 a 7 y de 12 a 15 repectivamente. 

lodo' J.ill._l._ 
21• 10 

!oda' 11·2 

lodo ' lL:...llJ. 
11 

lodo'! 
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IV.4 PUNTO QE EQUILIBRIO ECONOMICO 

El procedimiento del punto de equilibrio o punto critico desde el 

punto de vista contable, consiste en predeterminar un importe en 

el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga utilidades, es 

decir, es el punto donde las ventas son iguales a loo costos y 

gastos. Por lo que el punto de equilibrio o punto critico viene a 

ser aquella cifra que la empresa debe vender para no perder ni 

ganar. 

Para obtener esta cifra, es necesario reclasificar los costos y 

gastos del estado de resultados de la empresa en: 

al costos Fijos 

b) costos variables 

Aún cuando en realidad no hay costos fijos o variables precisos 

podemos establecer que en general: 

Costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su 

magnitud, independientemente de los cambios reqistrados en el 

volumen de operaciones realizadas, son por consiguiente, todo? los 

que no sufren modificaciones a pesar de que la producción aumente 

o disminuya. 



Los costos fijos de distribución son aquellos que permanecen 

constantes, independientemente del volumen de ventas logrado. 
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En relación con la unidad, tanto de producción como de venta, los 

costos fijos resultan inversamente proporcionales al volumen de 

unidades producidas o vendidas, ya que si permanecen constantes en 

su magnitud, a pesar de los cambios sufridos en dichos volúmenes, 

resulta evidente que a mayor producción o a mayor venta, el costo 

unitario fijo será menor y a la inversa, a menor producción o a 

menor venta el costo unitario fijo será mayor. 

costos variables de producción son aquellos que sufren cambios 

proporcionales a los aumentos o disminuciones registrados en el 

volumen de la producción. 

costos variables de distribución son aquellos que cambian en 

proporción a las modificaciones sufridas por el volumen de ventas. 

Debido a que estos costos se modifican en proporción a los cambios 

en los volúmenes d¿ producción y ventas, su efecto sobre el costo 

de la unidad producida o vendida es constante. 
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una caracteristica del punto de equilibrio económico es que 

reporta datos anticipados, adem6s de ser un procedimiento flexible 

que en general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de 

tal forma que es aplicable a empresas que trabajan con una o 

varias líneas de ventas. 

11 Puede afirmarse que todas las acciones o decisiones que se tomen 

en una empresa afectan ya sea a los precios, al volumen, a los 

costos y gastos o a las utilidades en forma directa o combinada. 

Todas estas variables se manejan con la técnica de equilibrio de 

tal manera que el empresario puede seleccionar la mejor 

alternativa; para ello, en primer lugar, tiene que conocer cual es 

el punto de equilibrio y de ahi como punto de partida podr6 

manejar las diferentes alternativas que se planteen." (4) 

(1) J. Moreno Fernández "Las Finanzas en la Empresa" 



La fórmula aplicable para determinar el punto de equilibrio es: 

mm El H , -1.1. 
PUITO Dl JQUILIBRJD 1 • C l/P Y 

En dondt : 

c.r. ' hporte de 10! rntos fijos 

C.V.,. Costos vuhblts por 11nidld 

P.V. : Precie de vuta por unidad 

EJl!PlD 

Ditas: 

Precio de venta por unidad 

Costos fijos 

Costos variables 
"•,llOr unidad 

Producción 900 unidades 

Ventas en el 

8,00 

5,000 

2.45 

5 000 
punto de equilibrio 1-(2.45)/8 

Comprobación 

N$ 7, 200 

( 5. 000) 

Ventas 

costos fijos 

contribución marginal 

7,200 

2,200 
(2,200) Costos variables ( 22/9 x 900) 

Utilidad 
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Iy. 5 ESTUDIO QEI, BALANCE DOBLE 

su estudio constituye un valioso auxiliar, principalmente para 

determinar y leer correctamente diversas razones, asimismo para 

formarse algunos juicios personales acerca de la situación que 

guarda una empresa frente a terceros que de alguna manera están 

conectados con ella. 
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Algunas de sus características más importantes son que es un 

estado financiero que muestra el activo, pasivo, y capital 

contable de una empresa, la información contenida en él, es la de 

un estado financiero estático por contener información a una fecha 

fija. 

A.Perdomo Moreno "Análisis e Interpretación de Estados 

Financieros" 



DIVISION PARA LA PRESENTACION DEL BALANCE DOBLE 

ENCABEZADO 

a) Nombre de la empresa 

bJ Denominación de tratarse de un balance doble 

e) La fecha a la cual se refiere la información 

CUERPO 

a) Activo 

b) Pasivo 

c) capital contable 

PIE 

a} Nombre y firma de quién lo estructura y analiza 

CONTENIDO DEL CUERPO DEL BALANCE DOBLE 

ACTIVO 

Activo rápido 
+ 

Inventarios 

Activo circulante 

capital de trabajo 
+ 
Activo no circulante 

sumas iguales 

PASIVO 

Pasivo circulante 
+ 

Capital de trabajo 

sumas iguales 

Pa•ivo fijo 
+ 
Capital contable 

sumas iguales 
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A continuación se presenta la forma de presentación del balance 

doble asi como las conclusiones a las que se llegaron con su 

estudio e interpretación. 

C01p1Alo RSA, 5.1. d1 C.Y. 
BAlliC! OO!lf 

Al ll d• dlcl ubro d1 1992. 
timas PISOS) 

ACTIYO RA'100 rimo mm1m 
Fondo cija 11 l,000 Provt1Jorts 11 !S0,000 
hncos 20,000 Acruhru 30,000 
Inversiones 10,000 
Doctos.por cobru l0,000 Sua llO,GOO 
Cllint11 H0,000 

C1pllll di tr1b1jo 
Sm ictlvo rlpldo IOL,000 uto 111,000 

Invuhrios 100,000 

Activo circuhnh 401,000 101,000 

PISI 10 fijo 

C1pilll di tribljo 
neto !21,000 Doctos.por PltH 

hr¡o pluo 100,000 

Activo fijo C1pflll ml1b1' 

Aaquinarh 110,000 Cipf 111 socill !S0,000 
Equipo dt oficin1 40,000 Rturn 1t91l 10,000 

Utllihl icml. 11,00I 
ll0,000 

IU,OOD 

11 Ul,ODO 11 Ul,000 
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CONCLUSIONES MEDIANTE EL ESTUDIO DEL BALANCE DOBLE 

Mediante el estudio del balance doble el analista financiero puede 

conocer de inmediato : 

•) El importe del activo répido de la empresa $201,000 

b) El importe de los inventarios $200' 000 

c) El importe del pasivo a corto pla~o $180,000 

d) Importe del capital de trabajo a corto plazo $221,000 

e) El importe del activo no circulante $220' 000 

f) Importe del pasivo a largo plazo $200,000 

g) Importe del capital contable $241,000 

con los datos anteriores el analista puede determinar las razones 

de capital de trabajo, margen de seguridad, prueba de ácido, 

protección del pasivo total, etc ... 

Asimismo se conoce el total de la inversión a largo plazo 

$441,000; se conoce también la presentación del total de la 

inversión en activos no circulantes (maquinaria lB0,000 y equipo 

de oficina 40, 000) y el excedente que se refleja en el capital de 

trabajo, es decir, el excedente tuvo su origen en la inversión por 

parte de los acc ion!stas, acreedores a largo plazo y propietarios, 

es decir que en la segunda parte del balance doble encontramos un 

conjunto de bienes representados por el capital de trabajo y 



activos no circulantes no tangibles y por otro lado el origen o 

fuente de estos bienes. 
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cabe mencionar que el balance doble se puede reducir a porcientos 

integrales, con ello podemos obtener la representación relativa 

que tienen tanto acreedores a corto plazo como los inversionistas 

(acreedores largo plazo y propietarios), dentro del activo rápido, 

inventarios y activos no circulantes tangibles. 

Finalmente el analista al determinar en el balance doble cuales 

son las cifras representativas de la situación financiera a corto 

plazo de la empresa, descubre la verdadera posición de la misma, 

desde el punto de vista de los terceros que contratan con la 

empresa. 

"Todo análisis debe concluir con uno o varios hechos, con un 

conocimiento de la razón, del porque de ellos, de su influencia 

sobre la inversión y sus rendimientos incluso su trascendencia en 

el seno de la administración y en la acción correctiva." (5) 

15) J.Moreno FernAndez 11 Las Finanzas en la Empresa 11 



IV, 6 PROCEDIMIENTO DE LAS TENQENCIAS 

Este procedimiento consiste en determinar la propensión de las 

cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados 

financieros de una enipresa. 

Este procedimiento también es conocido como procedimiento' de 

porciento de variaciones, puede aplicarse a cualquier estado 

financiero cumpl1endose los siguientes requisitos: 
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a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma 

empresa. 

b J Las normas de valuación deben ser las mismas para los estados 

financieros que se presentan. 

el Los estados financieros dinámicos que se presentan deben 

proporcio:iar información al mismo ejercicio o período. 

d) se aplica mancomunadamente con otros procedimientos, es decir, 

su aplicación es limitativa, puesto que cada procedimiento se 

aplica de acuerdo con el criterio y obJetivo que persigue el 

analista, de tal forma que es más conveniente auxiliarse de dos o 

más procedimientos de análisis. 



e) El procedimiento de tendencias f,acilita la retención y 

apreciación de la propensión de las cifras relativas, situación 

importante para hacer la estimación con bases adecuadas de los 

posibles cambios futuros en la empresa. 
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f) Para su aplicación debe remontarse al paaado, haciendo uso de 

estados financieros de ejercicios anteriores con el objeto de 

observar cronológicamente la propensión que han tenido las cifras 

hasta el presente. 

g) Bl procedimiento de tendencia es explorativo, indicar6 

anormalidades que se m1~dan cresentar. 

so acostumbra obtener la tendencia de laa cifras de dos conceptos 

que tengan dependencia, por ejemplo : 

-Tendencia del activo circulante y pasivo circulante, 

-Tendencia del capital de traba~o y pasivo circulante. 

-Tendencia del activo rápido y pasivo circulante. 

-Tendencia del superávit Y, capital pavada. 

-Tendencia de las ventas y al promedio de activos fijos. 
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Sl procedimiento de las tendencias, respecto a la técnica aplicada 

para efectos de la comparación se puede presentar con base en : 

-serie de cifras o valores 

-serie de variaciones 

-serie de indices 

"El analista deberá encontrar las respuestas de las tendencias, 

segregando de los resultados totales las diferentes influencias, 

fenómenos o factores que puedan inte9rar la tendencia, por 

ejemplo, el efecto provocado por una inflación aguda o un cambio 

de paridad en la moneda, ya que esto afecta la compar.abilidad de 

las cifras, provocando la distorsión de los indices. Por lo tanto, 

se deberán aislar estos fenómenos mostrando los incrementos o 

decrementos realizados por mayor o menor volumen de los efectos 

correspondientes por aumentos de precio. 11 
( 6} 

( 6 J J, Moreno !'ern6ndez .. Las Finanzas de la Empresa .. 



IV.6.a PROCEDIMIENTO A BASE pE SERIE pE yat,OBES 

Este procedimiento consiste en ordenar cronolóqicamente serie de 

cifras absolutas de los distintos renglones homogéneos de los 

estados financieros de una empresa. 

Este procedimiento toma como base: 

a) Conceptos homogéneos 

bl Cifra base (la de mayor antiqUedad) 

e) Cifras comparadas. 
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Este procedimiento se aplica a cualquier estado financiero, 

obteniendo una apreciación de los cambios absolutos de las cifras 

de los estados financieros. (Cuadro 5) 
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(CUADRO 5) 

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS AílOS 1985 a 1990, 

(cifras en nuevos pesos) 

Conceptos 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

Ventas $ 2,000 2,500 3,500 '·ººº 5,000 6,500 

costo de Ventas (1,500) (1,600) (2,000) (3,000) (3,500) (4,000) 

------ --- --- --- ---
Utilidad bruta 500 900 1,500 1,000 1, 500 2,500 

Gastos operación (200) (250) (400) (600) (700) (900) 

------ ----- --- ---
Utilidad operación 300 650 1,100 400 800 1,600 

Provisiones (105) (200) (400) (100) (250) (550) 

---- ---- ---
Utilidad Neta 195 450 700 300 650 1,050 

====== ===== ======== ====== 
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Iy.6.b PROCEDIMIENTO A BASE DE SERIE PE VARIACIONES 

Este procedimiento consiste en ordenar cronológicamente las 

variaciones absolutas, relativas o bien, absolutas y relativas de 

los distintos renglones homogéneos de los estados financieros de 

una empresa. 

La base del procedimiento puede ser: 

a) Conceptos homogéneos. 

b) Cifra base relativas (las de mayor antiquedad). 

c) Variación relativa de las cifras comparadas. 

Este procedimiento puede aplicarse a cualquier estado financiero, 

con la indicación de que en este procedimiento se observan 

cronológicamente las diferencias o variaciones ya sea de las 

cifras absolutas y relativas, con referencia a una base común 

(la de mayor antigfledad). 
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Ejemplo.-Tomando como base el estado de resultados anterior y a 

base de variaciones relativas. 

ESTADO DE RESULT!DDS PDR lDS !IDS l!ll 1 1990. 

lcifru en 11uuat pesos) 

A!o bm 

Conceptos l!ll 1911 lll1 1911 l!B9 1990 

Ytntu IDDI 151• 15\t IDD\1 150\t 115\1 

Casta de Yutu 751 5\1 IS\t 7S\1 100\t 1151• 
---- --------

Uti W1d brill IS\ ID\1 50\t IS\1 50\t IDD\1 

Gutos optr1tih ID! lit ID\t ID\t IS\I l5\I 

---- ----------
Utilid1d opmclln IS\ 17\1 40\• 5\t 15\1 651• 

hovisia11u 51 Ht 15\1 7\1 131• 

---- ----
Utllihd 1111 ID\ 1111 IS\t 51+ 111• m• 

:::::: ::;:::: :::::: 

Para obtener todos los indices, se toma como cifra base las ventas 

del ano 1985, con lo cual se determina el aumento o la disminución 

en relación con la cifra base; para tal efecto dividimos la cifra 

comparada entre la cifra base y al resultado se le resta uno. 



IV. 6. e PBOCBplMIENTO A BASE pE SERIE DE INQICBS 

consiste en determinar la importancia relativa de la serie de 

cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados 

financieros de una empresa. 

La base del procedimiento son las siguientes: 

a) Conceptos homogéneos. 

b) Cifras base relativas (las de mayor antigüedad), 

e) Cifras relativas comparadas. 
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se aplica a cualquier estado financiero, obteniendo la importancia 

relativa de las cifras de los distintos renglones homogéneos que 

forman la serie, referidos. a una base de comparación que 

generalmente es la de mayor antigüedad. 
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ESTIOO 0[ mumoos PO¡ LOS liOS 1985 1 1990. 

lcifru en ftUf05 pesos) 

A~o DIH 

toncephs 198S 1116 1911 1918 1919 mo 
Yt11tu 1001 llSI llSI 1001 rn1 3111 

Costo dt Yentu 151 801 WI ISO\ !IS\ lGO\ 

----------
Uh lid1~ br11tJ m 15\ m SO\ IS\ :?H 

GIHos 'Pt"Hl)~ 10\ ll\ ID\ 301 351 li\ 

---- ----------
Ct i 1i ~i~ oQtrit 16n IS\ ll\ SS\ 10\ IO\ 801 

rr~1·P~~U SI 10\ ID\ SI 11\ m 
---- ----

ilti~ l~U HtJ !O\ 111 lS\ IS\ 181 m 
...... ::::::: :::::: 

Para obtener todos los índices, se toma como cifra base las ventas 

del ai\o 1985, con lo cual se determina que tan grande es la cifra 

comparada en relación con la cifra base; para tal efecto se divide 

la cifra comparada entre la cifra base y el resultado se 

multiplica por cien para obtener el indice. 



IV.7 METOQO QEL CQNTBOL PRESUPUESTARIO 

Generalidades. - Las ganancias de una empresa disminuyen 

considerablemente cuando surgen dificultades, por ello, es 

imperativo no solo conocer la situación actual de la empresa, 

sino prever con la mayor exactitud las posibles situaciones 

futuras. 

El mecanismo que proporciona esas previsiones y que hace posible 

la aparición de un plan, a través del cual se ejerza el control, 

es el presupuesto. 

El presupuesto como plan comercial implica soluciones concretas, 

propósitos inmediatos y programas realizables, como parte de las 

empi:·esas técnicamente administradas. 
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D~finición .- El presupuesto es un mecanismo de control que 

comprende un programa financiero, estimado para las operaciones de 

un periodo futuro. Establece un plan claramente definido, mediante 

el cual se obtiene la coordinación de las diferentes actividades 

de los departamentos e influye poderosamente en la optimización de 

las utilidades, que es la finalidad preponderante de toda empresa. 

El propósito del presupuesto, es obtener un mejor control en la 

dirección de la empresa, en virtud de que: 
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1. - Establece una meta definida y formula el plan de ejecución que 

ha de llevarse a cabo en las futuras operaciones, la 

realización de este plan puede ser modificada por 

circuntancias imprevistas. 

2, - Coordina las actividades, promoviendo la cooperación para que 

la política general de la empresa sea aceptada y se ejecuten 

los planes trazados. 

3. - Determina los medios de control a través de las comparaciones 

que comprueban los resultados e indica, cuando y donde deben 

hacerse cambios en las operaciones actuales, para que los 

objetivos planeados puedan ser realizados. 

El presupuesto se considera un proyecto de dirección. Se prepara 

el plan, tomando como base las proyecciones de acontecimientos 

futuros, estimando datos que pueden estar sujetos a variaciones. 

Por tanto, el éxito de este plan puede comprometerse si los datos 

de que se dispone no son veraces, pero el éxito depende del juicio 

del encargado de los planes. 

No puede esperarse que un presupuesto funcione automáticamente 

como sustituto de la ad.ministración. El presupuesto no priva a los 

ejecutivos de la libertad de acción, sino que, es un instrumento 

para ser más efectivo su trabajo. Los presupuestos para que sean 

útiles deben ser flexibles y elásticos: se debe asignarles 



101 

márgenes y tolerancias, de esta manera puede hacerse frente a 

condiciones variables, que pueden ocurrir durante el periodo del 

presupuesto, sin necesidad de cambiar los estimados. 

Los presupuestos, son un valioso auxiliar para los directores de 

las empresas, ya que por medio de ellos se controlan mejor las 

operaciones, evitando despilfarros de materiales, tiempo, etc .. 

El presupuesto presenta por anticipado los costos requeridos para 

el trabajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los 

diferentes departamentos de la empresa, para que cada departamento 

emplee la cantidad que se le ha asignado, y prevee verificaciones 

para salvaguardar esas erogaciones, de tal manera que cualquier 

renglón en particular no exceda la cantidad que se ha 

presupuestado. 

otra de las ventajas principales del presupuesto, es asegurar la 

coordinación departamental. Asegurar el ajuste y equilibrio 

armónico entre los diferentes departamentos de la empresa que 

constituye una de las tareas más dificiles de la dirección. 
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El éxito en el control a través de la técnica del presupuesto, 

requiere de ciertas consideraciones fundamentales, antes de 

efectuar la iniciación del primer presupuesto. Las condiciones que 

deben considerarse antes de hacer la instalación original y son ~ 

1. - Instalarlo rápidamente. 

2. - Inadecuada supervisión y administración. 

3. - Hala orqanización. 

4. - Inadecuado sistema de contabilidad. 

5. - Inadecuadas estadísticas de ejercicios pasados. 

6. - Esperar buenos resultados demasiado pronto. 

Es de suponer que si las empresas encuentran errores en sus 

programas de presupuestos, es porque establecieron el presupuesto 

antes de suprimir los inconvenientes anteriormente citados. Al 

instalar el programa de presupuestos, es conveniente señalar, que 

debe ponerse especial cuidado en la construcción de cada nuevo 

presupuesto y de incluir todos los incisos que posteriormente 

tendrán influencia en él. 

con este fin debe considerarse 

1.- Prudencia al efectuar un cambio de producto, desarrollo o 

introducción en sus nuevos artículos. La mayor!a de los cambios, 

frecuentemente originan fuertes demandas en los costos de 

operación del equipo, de, publicidad y de esfuerzo para las ventas. 



2.- Al disminuir o aumentar la producción, debe considerarse la 

situación económica del lugar en que se está operando, Esto 

determina el desenvolvimiento o restricción de los negocios. 

3. - La modernización del equipo es muy importante cuando afecta 

directamente a los presupuestos departamentales. 
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4.- Debe considerarse los cambios en salarios y sueldos que haya 

en el periodo del presupuesto. 

En la organización del presupuesto son cuatro los pasos 

principales a seguir así como la fijación de responsabilidades que 

hagan efectiva su aplicación. 

Los cuatro pasos a seguir so11 

1.- El establecimiento de un plan general, para un periodo futuro. 

2.- Exposición de ese plan a los jefes de departamento, pidiendo 

que se suministren estimados de sus costos, durante el periodo 

sen.alado. 

3.- La coordinación de los presupuestos departamentales en un 

presupuesto central, ajustando las desviaciones de lo normal y 

agregando márgenes y tolerancias. 



4 .- A.sequrarse que se cumpla el presupuesto, por medio de 

comprobaciones periódicas, sistemáticas y de la distribución de 

informes regulares, entre los jefes de departamento. 
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Los presupuestos deben ser preparados de acuerdo con la 

clasificación contable, por lo que es necesario ante todu, que la 

contabilidad esté organizada de tal forma, que la autoridad y 

responsabilidad esté perfectamente definida. Este plan gira 

alrededor de tres funciones principales : 

( 1) Preparación de los estimados 

( 2) Aprobación de los estimados 

(3) comparar el plan del presupuesto. 



Existen cinco factores que intervienen en la determinación del 

periodo del presupuesto : 
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1. - Duración del período de rotación de inventarios. Es necesario 

que la duración de los periodos del presupuesto y de la rotación 

de inventarios sean iguales. De otro modo es dificil establecer 

relaciones entre ventas, compras y producción. 

2. - Método de f ina.nciamiento empleado. Es conveniente hacer 

arreglos financieros, adelantándose a los vencimientos de las 

obligaciones. Por tanto, es conveniente el periodo largo del 

pt"esupuesto, para permitir la determinación de las necesidades 

financieras con varios meses de adelanto. 

3. - Condiciones del mercado. cuando éstas son inciertas y 

variables, es conv~niente un periodo para el presupuesto tan corto 

como sea posible. Esto permite frecuentes revisiones de los 

estimados, los cuales presentan siempre sus dificultades, para 

llevaLse cuidadosamente bajo las circunstancias de un mercado 

incierto. 

4. - Lo adecuado y completo de los datos de las operaciones del 

pasado. Es dificil estimar las futuras operaciones en una empresa 

nueva, o una ya establecida, donde los registros de ejercicios 

pasados son inadecuados. 
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s.- Duración del periodo contable. El presupuesto se prepara de 

acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta razón, el periodo 

del presupuesto debe term!nai.· en el mismo dia que el ejercicio 

contable. Bl periodo del presupuesto puede incluir dos o más 

ejercicios contables, si termina y comienza de acuerdo con ellos. 



CAPITULO V 

EL INFORHS 
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l,1 PLATICAS CON EL CLIENTE 

1. - Entrevista con el el iente. -Para efectos de la primera 

entrevista con el cliente cuyos estados finacieros serán objeto de 

un análisis es necesario concertar una cita, que se puede llevar a 

cabo en cualquiera de los siguientes lugares: 

a) En las oficinas de la empresa del cliente. 

b) En las oficinas del analista de los estados financieros. 

e) En un lugar acordado anticipadamente. 

En dicha entrevista debe fijarse: 

1.- La clase de trabajo que desea el cliente. 

2.- Los estados finacieros que se pondrán a disposición. 

3. - La fecha de iniciación del trabajo, 

4 .- La fecha aproximada de entrega del informe. 

5. - El importe de los honorarios. 

A continuación se hace mención de algunos de los pos !bles diálogos 

que deben .entablarse en la entrevista con el cliente. 

1.- Clase de trabaio que desea el cliente i Es necesario que en la 

entrevista, se aclare la clase de trabajo que desea el cliente, 

procurando determinar sus deseos con el objeto que el informe sea 

adecuado y útil, asimismo debe aconsejarse y guiar eficientemente 



al cliente, respecto a qué tipo de trabajo e informe le será de 

mayor utilidad de acuerdo a sus necesidades y propósitos. 
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2.- Estados financieros gye se pondrán a disposic16n: debe fijarse 

cuales estados financieros estarán a disposición, especificando si 

se encuentran dictaminados por contador público, asi como la 

necesidad de conocer la fecha en la cual se pondrán a disposición, 

ya que son la principal herramienta de nuestro trabajo. 

3, - Precisar la fecho de 1niciaci6n del trabaio: Una vez conocida 

la fecha en que se pondrán a disposición los estados financieros, 

se podrá precisar al cliente la fecha en que se iniciará el 

trabajo, indicando las facilidades que deben proporcionarse para 

el acceso a departamentos administrativos, producción, ventas. 

4.- Fecha aproximada de entrega del informe: una vez determinado 

el tiempo en que se llevará el desarrollo del trabajo, se podrá 

establecer una fecha aproKimada en que el analista presentará su 

informe, desde luego, que no es práctico ni aconsejable una fecha 

determinada para la entrega del informe, ya que se pueden 

presentar circunstancias que.ocasiones su entrega extemporánea, y 

el cliente puede considerarlo como falta de seriedad y competencia 

profesional. 

s.- Importe de los honorarios: La fase más dificil para el 

analista, lo es el determinar el importe de los honorarios que 
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devengará por sus servicios profesionales, si es posible puede 

hacerse un cálculo basado en "Honorarios por dia··, c61culo que 

estará en función directa con el tiempo empleado en el trabajo, al 

cual se le aplican cuotas de acuerdo con el personal que 

intervenga en el trabajo. 

Otra posible base puede ser "Honorarios por obra determinada" la 

cual puede cobrarse : 

a) Por igualas mensuales 

b) Importes adicionales por cada trabajo extra que solicite el 

cliente. 

cualquiera que sea la base para determinar el importe de 

honorarios, el analista de estados finacieros debe esperar obtener 

por su trabajo, una compensación adecuada a nivel profesional. 

Los aspectos tratados en la entrevista con el cliente, deben 

plasmarse en una carta a manera de convenio, que el analista de 

estados financieros diriqe a su cliente, quien una vez fijado el 

acuerdo respectivo devuelve i:opia debidamente firmada, con· lo cual 

acepta los términos establecidos en la carta convenio, conocida 

también como carta contrato. 
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1.2 IN\IESTIGACIQN PRELIMINAR 

Antes de iniciar el trabajo, el analista efectúa una investigación 

respecto de la empresa, con la extensión y datos que juzgue 

convenientes de acuerdo a su criterio y circunstancias, sin 

embargo, la realización de esta investigación no ~e da al analista 

toda la información que requiere sino que debe de complementarse 

con plAticas con el cliente, visita a la planta, etc .. 

A continuación se presenta un modelo bAsico de un cuestionario 

para llevar a cabo esta investigación preliminar : 



MODELO BASICO 

COHPA!lIA : 

PREPARADO POR 

FECHA : 

A, - INFORMACION GENERAL 

1. -Plantas, oficinas y almacenes. 

2, ·Datos de organización : 

~ j ~!~~a d~e 0~Ü~~!~~ó!?n' 
e) control. 
dl Historia. 
e) clase de negocio. 
f l Posición de la industria. 
g) crecimiento o decrecimiento. 
h) Di versos. 

3 . -Negocio : 
a) Naturaleza de los productos. 
bl Diversificación. 
e) Volumen de las ventas de cada producto. 

4. -Personal ejecutivo : 
a) Nombre. 
bl categoria. 
e} puesto que ocupa. 
d) Linea de autoridad y responsabilidad 
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5. - Obtener del cliente copia de la grAfica de organización o 
en su caso prepararse. 

6. - Obtener copias de los estados financieros más recientes. 

7. - Obtener copias de todos los tipos de reportes 
administrativos. 

8, - Observaciones. 



B) FINANZAS Y CONTABILIDAD 

1. - Describir la naturaleza de las poli tic as financieras. 

2. - Describir la naturaleza de las politicas contables y 

de control interno. 

J. - Listar los departamentos administrativos y mostrar 

de cada uno de ellos: 

a) Función. 

b) Nombre de las personas encargadas y ayudantes. 

e) Nombre y puesto de todos los empleados. 

d) A quién informa cada persona. 

e} Horas trabajadas por semana. 

f) Métodos de pago de salarios. 

g) Registro en forma y tiempo . 

4.- Obtener el catálogo de cuentas. 

s.- Listar los libros de contabilidad. 

6. - Describir los procedimientos de contabilidad. 
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7 ... Describir procedimientos de contabilidad de costos. 

B. - Obtener copias de todas las formas y most1 dl" por cada una: 

a) Función. 

b) Quién lo utiliza. 

c) Distribución. 

d) Quién lo controla. 

e) cuantas se utilizan. 

9. :- observaciones. 



C.- VENTAS 

1.- Describir políticas de ventas. 

2.- Nombre y categoria de la persona encargad& de ventas. 

3,- Nombre de los ayudantes de ventas. 

4.- Territorios donde se vende, como y cuánto 

a) vendedores empleados por la empren a. 

b} Intermediarios. 

e) Pedidos por correo. 

s.- Vendedores (mostrar por cada uno): 

a) Nombre. 

b) Dirección. 

e) Especialidad ( si existe alguna ). 

6.-0ficinas de ventas (mostrar por cada uno) 

a) Localización. 

b) Número de empleados. 

e) sueldo y labores. 

7 .- Describir como se manejan y controlan los inventarios. 

B. - observaciones. 
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D. - ALMACENES 

Ha ter ias primas, producción en proceso, articulos 

terminados. 

1. - Listar los almacenes existentes e indicar. 

a) Localización. 

b) Clases y mercdncias almacenadas en ellos. 

2.- Investigar la adecuada salvaguarda fisica de 

los mismos y quién es el encargado. 

J.- Investigar si los almacenes están: 

a) Situados convenientemente, 

b J Adecuados en tamai\o. 

e} Manejados eficientemente. 

4. - Describa las maquinarias empleadas en el alma­

cenamiento y manejo de las materias primas. 

S. - Observaciones. 
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l. 3 EL INFORME 

El informe de interpretación es el cuaderno en el cual el analista 

mediante comentarios, explicaciones, sugerencias y qráficas, hace 

accesible a su cliente los conceptos y las cifras del contenido de 

los estados financieros que fueron objeto del estudio. 

CONTENIDO 

En el aspecto formal, puede decirse que el contenido del informe 

está inteqrado por un cuaderno o incluso puede tener otra 

presentación, áste a su vez esta compuesto por las portadas y el 

pliego donde consta el trabajo del analista, un ejemplo de lo 

anterior podria ser: 

A. Portadas . 

B. Indice contenido. 

c. Estados financieros. 

D. Comentarios, sugerencias y conclusiones. 
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A, LA PORTADA 

La parte externa principal de las portadas, está destinada para 

a) Nombre de la empresa. 

bl Denominación de tratarse de un trabajo de interpretación de 

estados financieros. 

e) La fecha o periodo que corresponden los estados financieros 

d) Datos generales del anAlisis 

B. ANTECEDENTES 

Esta primera sección hace constar el trabajo del analista, está 

destinado oeneralmente para lo siguiente : 

a) Mención y alcance del trabajo realizado. 

b) Breve historia de la empresa, desde su constitución hasta su 

interpretación, 

e) Breve descripción de las características mercantiles, juridicas 

y financieras de la empresa. 

d) Objetivos que persigue el trabajo realizado. 

e) Comentarios de 1 anal is ta. 
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C. ESTADOS FINANCIEROS 

En esta parte del informe, se presentan los estados financieros de 

la empresa, qeneralmente en forma sintética y comparativa, 

procurando que la terminologie sea accesible a nuestro cliente, si 

de acuerdo al criterio del analista es conveniente presentar 

estados financieros a base de porc1entos, etc., se harán en forma 

más accesible. 

O. COMENTARIOS, SUGERENCIAS Y CONCLUSIONES 

Esta parte del informe aqrupa en forma ordenada, clara y accesible 

los múltiples comentarios del analista, asimismo las suoerencias y 

conclusiones que juzque pertinente de presentar a la consideración 

del cliente. 

En ocasiones el informe del analista contiene una serie de 

fotoq1·afias, por ejemplo: de los procesos de fabricación, de los 

productos que se fabrican, de las fachadas de la empresa principal 

y las sucursales, del dictamen de los auditores externos. 
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I, - QEL NEGQCIO 

A) Antecedentes 

El objeto social es el de comprar, vender y comerciat4 con todo 

tipo de muebles para el hogar, adquisición y enajenación de 

propiedades raíces necesarias para realizar el objeto de la 

compai\ia, la emisión de obligaciones o acciones necesarias para el 

adecuado financiamiento de la compai\ía. La duración de esta 

sociedad es de SO aftos y ser6 netamente mexicana. 

El capital social de la empresa es de N$ 3, 000, 000 m. n. 

representada por 300 acciones, con valor nominal de N$ 1,000 cada 

una. El capital social ha sido totalmente suscrito y pagado en la 

siguiente forma: 

Beatriz Romero Amezcua 

Rafael soto Romero 

Jorge campos Rivera 

Ha. Elena VAzquez Pina 

Rodrigo García Fuente 

100 

50 

50 

50 

50 

N$ 1,000,000 

N$ 500,000 

N$ 500, 000 

N$ 500, 000 

N$ 500,000 

Las acciones cuyo valor no está íntegramente pagado, serán 

nominativas. 
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Las ut:-ilidades liquidas que se obtengan en cada ejercicio social 

se distribuirán en la siguiente forma: 

a) Se separarA en primer término un 5% para la constitución de 

Reserva Legal, hasta que ésta represente una quinta parte 

del capital social. 

b) Luego se separará la cantidad que acuerde la Asamblea 

General de A.ccionistas para constituir la Reserva de 

Reinversión. 

e) se separará la cantidad que acuerde la Asamblea General en 

calidad de remuneración para los miembros del Consejo de 

Adllinistraci6n y el comisario por el desempefto de sus 

respectivos cargos durante el ejercicio inmediato anterior, 

sin que el total de dichas renumeraciones excede del 10% 

de las utilidades liquidas reducidas a consecuencia de lo 

indicado en los incisos anteriores. 

d) El remanente de las utilidades liquidas será distribuible 

como dividendo entre los accionistas en proporción a sus 

respectivas aportaciones al capital social. Si hubiere 

pérdidas, éstas serán soportadas por los accionistas en 

proporción al número de acciones que posean. 
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B) Políticas de la empresa: 

Bntre las políticas establecidas por la empresa se encuentran las 

siguientes : 

Para poder llevar a cabo una venta en la compa~ia es necesario 

a) Que exista pedido por parte del cliente 

b) Que se investigue al posible cliente para poder autorizar el 

crédito 

e} En caso de que ya haya sido cliente de la empresa, se tomará 

como base la experiencia obtenida 

d) si el cliente paga antes su adeudo antes del plazo concedido se 

le dará un descuento del 2% sobre el valor de la factura 

e) Para otorgar un descuento extraordinario deberá ser autorizado 

por el gerente de ventas 

f) El plazo de crédito .mayor a los clientes será de 60 dias 

g) Si un ~liente no paga su crédito en el plazo concedido se 

cobrará el 1\ mensual sobre el saldo pendiente de liquidar. 

Entre las politicas de compras se tiene establecido que se haga un 

pedido el cual sea autorizado por el gerente de compras para 

cerciorarse de que realmente va a cubrir un stock y que la 

compafiia no vaya adquirir más mercancías de las que necesita y con 

ello provocar un lento movimiento de sus inventarios. 



según se ha establecido con los proveedores, las condiciones de 

pago será 90 dias despuás de haberla recibido y revisado; en el 

almacén se procederá a liquidar esa factura. 
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Bn caso de ofrecer descuentos por pronto pago, se estudiará cada 

caso en particular por Tesorería. 

La compañía se tiene fijado un rendimiento sobre las ventas netas 

del 12'!. anual. 

La compa~ia celebra anualmente una asamblea ordinaria de 

accionistas que tiene por objeto la aprobación de los estados 

financieros y la distribución, en su caso de las utilidades del 

eJercicio. 
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CO!P!!I! !A!!!l!S S ! . 

hhnce Gt111r1l 
'9u1utju 1! U dt 41cinbu h IUI 1 lUZ 

llmOl Plso1} 

!tlJ..u;, llll llli l.lllJ.L. 

Activo ciruhntt: 
Caja 1 Bucos 1 300 lOO 
Cue11tu par cobru 2,m l,000 320 
lnwenhrlos l,llO z,m SiO 
PllOI utlcip1h1 50 10 10 

!ot1l ictho clrculuta 1,110 l,130 m 
lmbiliarlo r equipo 2,010 2,llO lZO 

ltnos: 
Depnchcih 1c111uhd1 m l10 12001 

Total lmbllllrio 1 aq•lpo l,ToO l,ffi' Jo 
Car¡Ol dlhrldOl 11t01 250 140 1101 

li,JID l, llD 151 

PlliiD 1 Capital 

hsho circuluh: 
Prooedoru 510 llD 310 
Docu1111los por p1gar llD 520 IZO 
fOftdO de ahorro del Plf!Olll 10 IZO lO 
hpuuto sobrt h rtnll 110 Z5D 80 
Particlpicih h utllldadu llO m 10 

lohl puivo clrcuhnt1 r;¡rr- 1:m- m 
Capital mtabh : 

Capl tal 1oclll l,000 l,000 
hstrn L1g1l '100 150 50 
Utilihd11 acmlad11 1,m l,llO 1!101 
Utilihd ajm.!1 1,000 110001 
Utilidad 1j11c.12 1,500 ISOO 

lotal capital contabh s.m 5;ffi' m 
1 i,J!O 1,HO 150 
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¡¡111111 lRjlJlll ¡,¡, 

hhnct Gtneral tn hrchntos 

'111udlu 11 ll h ~lsin~u di uu 1 UH 

llue"s lesos! 

!.Ui.u¡ llli illl. 

Activo tirn~lute: 
Caj¡ r llncos 1 300 300 
Cuntu Por cobrar 2,610 l,000 
lnve~ tlri os 1,110 2,m 
Pagos utltip1dos 10 60 

Toh1 activo tircuhntt l.fü 121 r.m 111 

I111obiliuio 1 tq11ipo 2,010 2,!10 
hnn: 
01prtchci6!11cu111hh m 610 

Total ln1obi1i uh J eq11ipo i;"iiO 211 l,TIO m 
Cugos dHuUos utas 2IO 11 2IO 3\ 

1'iT,T!o 1001 T,Tio im 
~uiva 1 C1pit11 

Puivo ci rtullntt: 
Prouedor!s m llO 
Ooc11untos par pagar 110 l20 
foah h 1korro hl pusoR1l !D 120 
hp111sto sobn 1a rent1 l1G m 
;Hticipuih de utilid1du 160 rn 

Totli ouho circulute i;i90 I!\ l,!i"i' 21\ 

Capilll mllbh : 
Capihl sochl l,000 l,000 
hurva L1¡1\ 100 !ID 
Utilidades "'"ladas 1,100 l,llD 
Utilidad ejerc !I 1,000 
Ut i 1 i ~" ejer e ! 2 ! ,IDO 

lotll ctpiill contable T,ítt 111 T,iiO JI\ 

6,J!D UO\ 1, llO 100\ 
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mm11m11ms1 
hlldod1lmll1dos 

tuuutiu 11 U di,f11~~1 d• IUI i llU. 

llmos p11os) 

IUI 1911 Vuhcl6' 

Yutu utu '1,110 11,lZO l, ISO 

CoslD d1 ventu 1,310 1,330 l ,OIO 

Utilldtd brwt1 J,llO l,l!O l,UD 

&utu ouracih 

G11tos ahh 1,llD l,5l0 IDO 

Gastas vtnll m l,DlD llO 

Tohl 1utos opu 1,JOD 1,m m 

Utflld1d opmcllo 1,550 l,IJO llO 

Otros hgruos 150 sao llD 

Utflldtd 1/i1p. T,i"iO T.TIO J;'i'i'I 
1.5.1. llD 1,110 m 
P.T.U. l60 !11 IO 

UtflHa• Atta -¡;m 1.ITo -¡¡¡-
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mm11 H11m1 1 1 

f1t1do d1 lmltodos 

!los tir•iftldos 11 ll d1 füi11br1 do 1111 r 1991. 

lhnos puosl 

1991 tm 

Vutas nehs 11,170 IDOI 11,310 1001 

Costo dt wutu l,310 5ll l,llO Sil 

Uti1U1d brut1 J,850 m 1,990 111 

6utos oper.cUn 

GIStOJ ldlh l,IJO 111 t,SJO 11\ 

Gutos unta l70 111 1,030 91 

Tohl 111h1 aptr 1,300 111 l,SSO 13\ 

Utilihd OPH1ti6n 1,SSO 19\ 1,m 11\ 

Otr1H í ~1resos ISO SI SBO SI 

Ulilihd 1/i1p. 1,000 111 l,010 111 

1.1.1. 8IO ID\ 1,170 111 

u.u. liD 11 llO 11 

Ulllid1d 11to l,DDO 11\ 1,500 lll 
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co1m11 m.uw ' 1 

Eshoo de cnbios en 11 s1tv1eión fin111cier1. 

Ho ttniudo 11 ll h •iciubre de 1992. 

C1pihl 11nuHo por: 

Utilidad Utl 
Dtpr1chti611 J uortiuci6n 
Ruuu legal 

Capital h trabajo uudo 11: 

Ulciaus U IDbiliuiD J 1,uipo 
Dhlhodos dtmlldos 1 pag1I01 
Anulo u el upital del trabljo 1 

Diul"ci6n it utillhhs 11 

tnbios u ti upilll dt trabljo: 

!Nuevos Pesos} 

Anuto tdiu1n11tih/ 111 ti 1ctuo circulutt 
Crn1h por cobrar uta 
I11wuhrios 
'•gH 111ticip1dos 

Auutto tdiulnuciónl 111 tl puho cirtullnh: 

Prou1dor1s 
Docnentos por p19u 
Fud2 de 1korro dt 1 ~er son11 
hp11tsto sobrt la rtnll 
hrticlp1ció11 de util1d11u 11 ptrson1l 

A11111tc tr t 1 cap~ t11 de t rabi jo 

11,500 
!ID 

50 

T,ffi"" 

no 
1,m 
m 

ID 

¡-;m-

310 
511 
H 

--,-,º 

310 
!lO 
30 

'º 10 

--61-0 

--¡¡¡. 



1mm 
l!-IH! 

C1plt1I mili l,000 
Rturn hul 100 
Utillh! am. 1,100 

Util!dtl tjerc. 91 1,000 
Utll!hd tjm. !Z 

5,500 

101!1: 

tom1,11 11mus i.l 

!st1do di 'luiaclms dtl Capital Conllbh 

al ll h diti!lbr! de l!!!. 

Uuuos Ptsosl 

mmmos fll!l 
om HllEI ll·IH2 

l,000 
50 lll ISO 

111 50 
121 1,m 1,000 111 t,llO 
lll 1,000 

1,m 1,500 

2,ZlO Z,550 5,1!0 

111 TrupuD h utilidades 1tuuhdls 1 h reurn Je111. 

IZI Otcrato h füldendo¡ tn tftctho 11406 1 1000 ;¡I l,ZZO 

111 Trupm h h utllidtd hl ajmlclo a 1tilthh1 acmhdu. 

134 
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Compañíct Trixitas S.A. 

Baldnce General Comparativo 
Al 31 de diciembre de 1992. 

l!IB 1189 1910 1111 1112 
!CTJYJ 

Activo clrcuhnte 

Caja y bancos 1110 1110 1140 1300 1300 
Cutnlu por cobrar 11,m 11,m 11,130 12,610 13,000 
Inuntuhs 11,no 11,m 11,110 11,910 12,UO 
P1gos 1nticlp1dos 110 "º ISO 150 llO 

Total activo circ~hnte -¡¡;-¡-¡-¡- ll,120 """"i3;liO IT,TID l5;Tii"" 

ln1obilhrio 1 1qvl po 11,m 11,iBO 11,890 12,070 12,JIO 
eurechci6n 1e1mhd1 111201 112801 lll!OI lllJO 1 111101 

hto i111obi Htrh y 1Q111Pa -¡r;iTo""" ~ il,iOO ~ --¡-¡;m 
tu~os diferidos netos 1210 mo lllO 1250 1210 

lf.OlO """j"f,T90 Ts;m 16,TIO tT.JiO 
Puho 1 C1Pit1l 

Puivo circulante 

ProvudorH 1110 1m 12!0 1510 mo 
Docuuntos por p1¡ar 1150 1110 1350 1350 1520 
fo11do dt 1horro d1l puso.11 110 150 l!O 110 1120 
Ilpuuto sobu la renta 1120 11!0 lliD 1110 1150 
Pirtfclpiclln do vtilld1d 1110 1150 1110 1110 1210 

Total puivo circul1nh IITO liiO Ti:OiO ~ -¡¡-;m-

C1pihl contibil 

C1pihl soci1I 13,000. 13,000 11,000 13,000 13,000 
Utll i41du 1tmhdu 11,m 11,100 11,100 11,100 11, 130 
lmm h¡1l llOO 1150 
Utllid1dd1l1Jmfcio91 11,000 
Utilidld41!1jmlcio92 11,500 

Tot1l coplt1l cont1bil ~ fT,Toi IT,'iií --¡s,s¡o ----¡r,¡¡o 
15,050 15,210 1s,m 11,m 11, 1IO 
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1m1111 umm 1.1, 

Estado d1 RmltadOI 

C11p1t1ti6n de las cifras rules con lo pruupuuhdo 

al 31 de diti11br1 de 1992. 

!lunas pesos) 

Pru11puesto !ni Dihrtnch 

~t11tu nttu 1,160 11,l!O (3,1601 

tosto de vtntu 1,310 6,330 12,0101 

Utilidad b"ll 3,150 1,m 11,1101 

Gutos de opu1ci6n: 

Gulas de 1d16ft 1,m 1,530 11101 

Gastos de unh ISO 1,030 1101 

lat1l gutcs oputtUn 2,370 2,m lllOI 

Ulillhd oper1ti6n 1, llO 1,UO 19501 

ütrn lntresos 1, JeO SIO SIO 

Utllidld 1/iop. 2,ilO 3,010 ll!OI 
!.U. 1,110 1,m ll!OJ 
P.T.U. 210 ltO llOI 

Utilidld net1 -¡-;¡¡o ¡;roo- liiil 
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Compañía Trixitaz S.A. 

Estado de Resultados 

Comparativo por cincó años 

Al ~1 de diciembre de 1992. 

1111 1919 1990 1991 1m 

Ventas netu 11,110 11,020 11,5!0 11,m 111, l!O 
talla de ven111 u. 6!0 ll,170 ll,!10 11,m 11,llO 

Ulilidtd brul1 IT.TIO ""ii";TIO ~ lf.iiG -m90 
Gula d! amiclh 

Gutos 1dlon. l!iO 11,010 11,140 11,llO 11,510 
Gutos de v1nt11 lllO 1130 llOO 1m 11,0lO 

loh1 gastos optr1ti6n 11,'ilo -¡¡;¡¡o- Tz;OiO IT.i'OO iD60 
Ullllhd op1r1d6n 11,llO 11, llO ll,llO 11,550 11,no 

Otrot tn;ruo1 llOO IHO 1510 1150 lllO 

Utilidad 1/hpmtos lT,TIO ¡¡;m l!,OIO 12.iiO iT,iiO 

1.1.1. IHO lllO 1110 1110 11, !lO 

P.T.U. 1110 SISO 1110 1110 1110 

Utilidad net1 tiiO mo ii';Oi'O 1¡;o¡Q i1,loO 
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UWl1fl l!IJ! 00 ll'JI l!ll ll'll 1913 1111 l!!S 
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IV An61ieis de la E e true tura Financiera de la Empresª. 

De acuerdo al análisis practicado al balance general y al estado 

de resultados por los cinco años que terminaron al 31 de diciembre 

de 1992. 

1181 1911 1!90 1991 1m 

Acti11 cimhnh ll,HO l,620 l,i!O 4,940 1,m 

Puivo el rculute llO m 1,050 1,2!0 1, 960 

C1p11il d1 trib1ja 1 2,810 2,110 2,540 i,m l,m 

t.- Capital de trabajo está como sigue: 

El capital de trabajo de la compañia tuvo un incremento de 

$220.00, que representan un 6% de aumento con relaci6n al afio 

anterior. 

2.- A continuación se hace un breve análisis de los movimientos 

netos de las cuentas del activo circulante: 

.cuentas por cobrar. Este rubo se incrementó en $ 320.00 que 

representan un aumento del 12\ con relación al año anterior, 

debido principalmente a los siguientes aspectos: 



a) Incremento en ventas habido con relación al ano anterior. 

b) A la buena política que ha existido para dar a conocer 

nuestros productos al público. 
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La rotación de la cartera total con respecto a las ventas netas 

tanto en el presente afto como en los anteriores, fue 

respectivamente de 94 días para 1992 y 115 dias para 1991 

respectivamente siendo en 1990 de 83 diae, para 1989 de 94 días y 

en 1988 fue de 94 días mostrando con esto una buena situación de 

la cartera y eficiencia en el departamento de cobranzas, mostrando 

con esto un mayor flujo de efectivo que lo que se contaba en anos 

anteriores. 

Inventarios, A la fecha de cierre, este rubro tuvo un incremento 

de $ 560.00 que representa un incremento del 29% con relación al 

ado anterior, este aumento se refiere principalmente a: 

a) Inventarios en poder tle la compaftia que se encuentran 

próximos a entregar a los clientes. 

Dicho saldo equivale a una inversión de 125 y 154 dias del costo 

de ventas para el presente afto y anterior respectivamente, siendo 

para ano de 1990 de 153 días; para 1999 de 149 días y paro 1989 de 

145 dias, esto nos indica que la compaftia ha mostrado una 



preocupación palpable en la colocación y aceptación de sus 

articules en el mercado. 
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El activo circulante de la empresa se presenta en forma adecuada 

en cada una de las cuentas y se muestra en forma proporcional en 

cada una de ellas. 

3. - Inmuebles y enseres. Este rubro tuvo un incremento neto de 

$ 10. oo, que representa un 4't de aumento con relación al afto 

anterior debido a compra de diversos muebles y enseres que fueron 

necesarios para la empresa. 

La proporción que existe entre capital contable a activo fijo nos 

muestra que lOEi fondos procedentes del capital fueron suficientes 

para adquirir todo el activo fijo de la empresa y m6s aún, se 

tuvieron recursos muy importantes para invertirlos en el activo 

circulante ya que fueron de o. 29 y O. 29 para el presente an.o y el 

anterior respectivamente; siendo para 1990 de 0.34 y para 1989 

J.32 y en 1988 de 0.30, ésto nos muestra que la empresa ha ido 

aumentando la proporción de inversión de activos fijos haciendo 

uso del capitiil contable. 



4.- Pasivos a corto plazo 

Documentos por pagar. Este renglón se incrementó en N$ 170.00 

el cual representa un 49\ de aumento en relación con el afta 

anterior que se refiere a adeudos a favor de instituciones de 

crédito. 
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Proveedores. Este renglón se vi6 incrementado en NS 310.00 lo cual 

representa un 60\ de aumento con relación al afta anterior, que so 

refieren a aumentos en compras de mercancia en virtud de que la 

empresa hab!a proyeCtado un aumento de sus ventas con relación al 

afio anterior. 

La rotación de cuentas por paqar a proveedores con relación a las 

compras representa 60 y 26 días para 1992 y 1991, de 23 d1as para 

1990, 18 días para 1999 y para 1988 de 35 días, el promedio de 

cuentas por pagar a proveedores es adecuado en.virtud de que el 

plazo de pago por parto de la compaftía ha sido respetado ya que 

anteriormente ha sido de 30 y 60 diae para pagar en el presente 

ado. 

La rotación promedio de pasivos a corto plazo muestra que se han 

pagado dichos pasivos en un promedio para 1992 de 67 d1as y para 

1991 de 66 días, para 1990 de 56 d!as, para 1989 de 4S días y para 

1988 de 40 días; de acuerdo a los plazos otorgados se consideran 
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buenos, tomando en cuenta que dentro del pasivo a corto plazo se 

encuentran conceptos diversos. 

5. - Capital contable. se incrementó en N$ 280. oo que representa un 

6% de incremento en relación al ailo anterior, este aumento se debe 

principalmente a una mayor utilidad del ejercicio que no fue 

repartida en su totalidad, sino que dichos excedentes fueron 

utilizados en parte para incrementar la reserva legal y el resto 

dejarlo como utilidades pendientes de aplicar. 

6,- Indices. Bl índice de liquidez de la compaftia muestra que se 

tienen NS 2. 97 y N$ 3, 82 de activo circulante por cada peso de 

pasivo a corto plazo contratado en el presente afio y el anterior 

respectivamente; siendo para 1990 de N$ 3.51, para 1989 de N$ 4.05 

y para 1988 de NS 5.90; mostrando con ésto que aunque se ha tenido 

suficiente efectivo para cubrir sus obliqaciones a corto plazo, 

este indice de solvencia muestra que la compaf\ia hace frente a sus 

pasivos con recursos provenientes de las actividades normales de 

la empresa no haciendo uso de pasivos como forma de financiamiento 

externo. 

Por lo que se refiere a la prueba de ácido muestra que tienen 

N$ 1. 71 y NS 2. 34 de activo fácil de realización por cada peso de 

pasivo contratado por la empresa en el presente año y en el afta 

anterior respectivamente, siendo para 1990 de N$1.92, para 1989 de 

N$ 2.25 y para 1988 de N$ 3.33; dándonos una muestra de la gran 
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capacidad de pago que tiene la empresa en relación con ejercicios 

anteriores, ésto da evidencia que dentro de su giro la empresa 

cuenta con efectivo ocioso ya que en este caso la empresa podria 

invertir sus excesos de efectivo en bienes de fAcil 

convertibilidad. 

7.- Estructura financiera. La compaftia se encuentra 

financieramente estructurada de la siguiente forma: 

..ill1 illl. 1ill. llll ill1 

Pulvo total 510 "º 1,050 1,m 1,960 

Ctpltal contable 1,m 1, 400 1,100 5,500 5,llO 

ltlh• tot1I 1,050 5,l!O 5,m 6,190 l,UO 
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En lo referente a la proporción que existe entre capital contable 

a activo total nos muestra que la empresa tiene .74 de capital 

contable por cada peso invertido en el activo total mostrando con 

ello una buena si tu ación de la empresa, 

En lo referente a la situación que guarda el capital contable con 

el pasivo total nos muestra que hay N$ 2, 94 y N$ 4. 26 para el 

presente ano y el ai\o anterior respectivamente, al tomar las 

relaciones que existían en aftos anteriores nos muestran para 1990 

una relación de N$4.19 para 1989 de N$4.94 y para 1988 de N$7.71 

con esto podemos afirmar que cuando menos en los ejercicios 

sujetos a estudio la empresa no ha utilizado en forma adecuada su 

capital ya que esta actuando en forma conservadora al financiarse 

bAsicamente con bienes provenientes de la misma y no aprovechando 

las ventajas de utilizar pasivos como forma de obtener recursos. 

e. - ventas y productividad. Las ventas en el ejercicio se 

incrementaron en N$3, 150 q\le representa un aumento del 38\ con 

relación al afto anterior, este incremento en las ventas se debe 

principalmente por el trabajo realizado por el departamento de 

publicidad al dar a conocer al público los productos en forma 

adecuada. El porcentaje de de utilidad neta con relación a las 

ventas netas ascendió al 13\ en el presente ejercicio muestra un 

punto de ascenso con relación al afto anterior porcentaje que es 

aceptable en virtud del aumento de las ventas y no obstante los 



gastos de operación han sufrido un aumento proporcional no muy 

alto, que les permite obtener mayor rendimiento. 
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9.- costo de ventas. El incremento fue de N$2,010 que representan 

un 47\ de aumento en relación al afto anterior, se considera 

normal este incremento tomando en cuenta que de igual forma 

aumentaron las ventas del ejercicio. 

Gastos de operación El incremento habido ascendió a N$26D que 

representa un aumento de 11\ con relación al afto anterior, dicho 

incremento se considera normal debido a el aumento de sueldos 

administrativos y de ventas asi como el incremento de los costos 

de adquisición del material de operación. 

otros ingresos. Este renglón aumento en N$130, que vienen a 

representar un aumento del 29\ con relación al afio anterior, 

dicho incremento se considera normal en virtud de que se refiere 

principalmente a los intereses moratorias que se cobran a los 

clientea de acuerdo con las condiciones estipuladas en el 

contrato. 
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A continuación se proporciona al consejo de Administración algunas 

observaciones de los puntos deficientes en la situación financiera 

con motivo del estudio realizado : 

Al verificar la suficiencia del activo fijo de la empresa, se 

encuentra que existe una ligera sobreinversión que podría quedar 

subsanada con el crecimiento y expansión de la compai\ia aunque 

esta sobreinversión no tiene mucha repercusión pero es necesario 

hacer referencia a que se cuiden los recursos de la empresa y se 

invierta solo en lo necesario. 

Al realizar la prueba sobre la capacidad de endeudamiento en la 

compañia , se observa que la empresa esta trabajando con recursos 

propios en la mayoría de los casos, es conveniente que la compaftia 

aumente sus pasivos con proveedores ya que cuenta con efectivo 

suficiente para liquidarlos a tiempo y además proporcionaría 

mayores ventas y por consiguiente una rentabilidad mayor. 

El control presupuesta! que se tiene en la empresa es deficiente 

ya que no se trata de analizar las diferencias que existan 

mensualmente y evitar con ello que solo se gaste en el proyecto 

que no proporciona información clara y adecuada. 



V B S T A D O S F I N A N C I E R O S 

P R O Y E C T A D O S 



B&SES UTILIZADAS P&BA LA ELABOftACION DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS PROYECTl\DOS 

( l) ACTIVO CIRCULANTE 

Caja y Bancos 
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La empresa considera que de acuerdo a las condiciones 

prevalecientes que con el equivalente de 28 dias de qastos podrá 

cubrir con sus obligaciones en forma oportuna. 

cuentas por cobrar 

Las cuentas por cobrar a clientes se estima en un equivalente de 

54 dias de ventas netas. 

Inventarios 

Las existencias de inventarios se mantendran en la tienda 

principal como en la sucursal. Se desea tener el equivalente de 

120 dias de inventarios ya que con esta cifra se podrá tener 

surtido suficiente para dar abasto a los clientes en forma 

apropiada. 

( 2) CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS 

Los incrementos en este renglón obedecen principalmemte a qastos 

de instalacíón en el edificio de la sucursal, así como los seguros 
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tanto para los edificios, equipo de transporte y mercancia que se 

encuentre en almacenaje; para el cálculo de la amortización se 

sigue el método de linea recta tanto para efectos financieros como 

fiscales. 

( 3) PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

En este rubro se ha considerado la adquisición de contado del 

edificio donde estará la sucursal, asi como el equipo de oficina 

necesario para la sucursal. Para el cálculo de la depreciación se 

sigue le método de linea recta, tanto para efectos financieros 

como fiscales, agrupandosé de la siquiente for•a : 

Edifl<io 

lobllhtio 1 equipo dt afici111 

Eqvipa dt tnnsporte 

Wl l P«prujujh 

11 l,IDO,OOD 

m,ooo 

150,DOO 

11 1,100,000 

ID 

20 

( 4) PASIVOS CIRCULANTES 

Proveedores 

El plazo medio de crédito de nuestros proveedores será, en promedio 

de 60 dias para aftos futuros. 



cuentas y documentos por pagar a corto plazo. 

Para cubrir en forma adecuada sus obligaciones la compañia 

utilizará en promedio N$ 1, 500, ooo de créditos de este tipo 

(préstamos directos l 

( 5) CAPITAL CONTABLE 

Cap! tal social 

De acuerdo con la decisión que se ha tomado, no se llevarán 

aumentos de capital en virtud de que se cuenta con los recursos 

necesarios para hacer frente a sus obligaciones normales. 

Utilidades Acumuladas 
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De la utilidad neta de cada ejercicio se incrementará la reserva 

legal y el excedente se dejará como utilidades pendientes de 

aplicar, 

01Videndos Decretados 

se ha tomado la decisión que durante la ápoca de expansión se 

repartan dividendos a los socios, pagando a razón del 33\ sobre el 

capital social exhibido por acción. 
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(6) VENTAS 

Los ingresos que se obtendrán en el afto de 1993 por ventas, se 

verán incrementados en un 66\ con relación al af\o anterior tomando 

en cuenta que se contará cori la expansión de la tienda que 

repercutir a en un incremento del 85'\ aproximadamente. 

(7) COSTO DE VEllTAS 

se estima que representar6. el 58\ de las ventas de la compaf\ia, 

que esta de acuerdo con la tienda principal. 

{ 8) GASTOS DE OPERACIÓN 

Las erogaciones para los próximos ejercicios se incrementará de la 

siguiente forma: 

Gastos de Administración 

Sufrirá un 61% de aumento que se verá reflejado principalmente 

en el Area de sueldos ya que se tendrá una persona que maneje 

directamente la sucursal, así como personal administrativo que sea 

necesario. 
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Gastos de Venta 

se verá. afectado con un incremento que ascendera al orden del 19'}, 

debido principalmente a la contratación de un gerente de ventas, 

así como la contratación de los vendedores que sean necesarios, 

Gastos Financieros 

Estos gastos serán principalmente por los intereses a razón del 

18\ anual por los préstamos que nos conceda el banco. 

( 9) OTROS INGRESOS 

Representarán un S't tomando como base las ventas y basicamente 

provienen de intereses moratorias 

( 10) IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

será l;a cantidad que resulte de aplicar el porciento de ley en 

vigor. 

( 11) PARTICIPACION DE UTILIDADES AL PERSONAL 

La tasa que marque la ley. 

( 12) UTILIDAD NETA 

Se desea obtener el 9% de utilidad en relación con las ventas 

netas. 
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comm umw. 5 1 

hllllU 6t1ttr1l ~ro,tc.h'O 

Par tru 1!05 1! ll dr diciubrt dr 11!5. 

~ct1vo llli llli llli 
~cth12 ct~culnh 

C1j1 1 Bmos 1 m 300 lOO 
C11enlu por cobrar l,110 5,010 5,!20 
Illn11tarios 1,150 1,m 5,351 
h1os ut1tipadu 100 llD 150 

Total actho circulante i;ill iO;lí1 iD11 
Iwbill1rlo 1 •1utpo '·ºº 1,511 1 ,!IO 
Dtprttitcf6n 1cunhO tm1 11,1001 11,llDI 

Mito lnuhilhrio y tqvipo ¡;¡¡o ~ l,ToO 
Carios diferidu m 100 m 

11,500 iT,ITí rr;m 

Puin 1 t•flih1 

Puivo c1rcu1ut• 
Prouedoru 1,100 l,W z,m 
Ohidt11d11s dter!t•h1 1,000 1,000 l,m 
Doc111111tos oor Pill' l,m l,SCO l,m 
hn~o dt 1hD1'0 ht PHUIUl 150 110 llO 
hp11tsta saht h rtnh l,lOI 1,616 1,111 
Plrtit!Doclln dr utilld&du 111 llO 311 

loht puho circv1111h 5,iOI i,iii"" 6,iTO 

C1pil1l cont&bl!: 
C¡pi tll sotill l,OOI l,OOD l,100 
Utilidldu 1tmhd11 t',!00 l,IOO l,lll 
hHtU h91! lSO IOO m 
Utilid1d ej1rcic1G l,S50 l ,!l) l,l!a 

lo\11 t1pitll mllbil T,iiD T,iii Dii"" 
11,500 11,lll 15,lll 
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CO!P!!!! 181111!1. S.! 

[st1do d1 Rmlt1d01 Pro¡eclldo 

Por tru 1!05 tml11d05 11 JI d1 di<inbro d1 1991. 
lhtvos puos) 

llli llll llli 

Vutu netu 11,000 20,000 22,000 
Costo de untas 9,900 11,627 12,m 

Ulllidad brull 7,100 1,313 l,llO 

Glstos de oirnci6n 

&utos de adlOn 1,Ul 2,llO l,2H 
Gastos de untl 2,100 2,400 2,700 
Gastos ffnucieros 301 m 111 

Total 9utos de opuacih 4,100 l,500 1,200 

Utillhd "oiiricidn 2,200 2,l!l l,480 

Olros ingrucs 100 1,000 1,100 

Utilidad •/hp. T,iii f,iii "T,ill 

l.l.I. 1,301 l,&21 l,!24 

P.J.U. w l!O 316 

Utilihd nill l,llO l ,!ll 1,llG 



Capitll socill 
Rtur~• h;1l 
Utll ilal ""· 

Vti lid1d 1jm. IZ 
Utilidtd 1jm. 9l 

101!1 : 

li!CJIL 
ll·l1·9l 

i,m 
m 

l,IOO 

1,500 

!,050 

cm1m rn m11 u. 
Estado dt Varhtionu dtl C111:ltal Contabh 

11 ll dt díti!lbr< d1 1!93. 

m1rnms 
mt KAm 

IDPl!l 
111 !00 
t2J 1,000 1,100 ¡¡¡ 
tlil,SOI 

1,m 

l,600 l,110 

Fli!l 
ll-!Hl 

l,000 
m 

1,m 

t,550 

!,!00 

IJ) St ruliu ti trupuo 1 h restru lfg¡I. 

fll St ~a;an diwidtn401, 33\ sobrt 1i c1giUl sod1l uhibldo. 

(lJ S! tru¡uu h 11tilidtd 4tl !jtrcldo a IJS atilióadts H1t111h6u. 
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IKICllL 
31-12-!l 

Capital !Ocitl l,000 
hstrH legtl 2IO 
Utilidad am. 1,800 

Utilidad tjirc. SI 1,llO 
Utilidad tjtrc. 91 

1,100 

101!1: 

comm 1mm1 1 1. 
E1tido dt Yirl1tion11 d1l Capilll Cootablt 

ti ll de dlti11brt di 1!91. 

(Muevos Pesos! 

!OYl!IEMIOI Fli!l 
om K!IER ll-11-ll 

l,000 
150 111 m 

111 110 
1111,000 1,110 lll 1,100 
llll,llO 

l,9ll l,9l1 

1,700 l,lll l,lll 

111 Se ruliu 1\ tru~uo 1 h restrva ltg¡I. 

121 St p1g¡n dhidudos, 33\ sobre el caoital sotill uh1bido. 

lll I• tmpm h ut\lldad hl 1jorciclo a lu ut\llhdH mauladu. 
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CQ!PA!!I lRl!ll!S S !. 

Estado dt Variaciones del tapi lll Contable 

11 ll de ht111bre de 1195. 

t Mutvos Puosl 

INICl!l !OYl!llMTOS flNll 
ll·IHI DEBI H!BIR ll-12-91 

C1pitll mill l,000 l,000 
hsuu \tg¡l 100 zoo 111 600 
Utilld1d1m. ~ 1 zoo 111 100 

1111,000 l,9l1 lll 1,m 
Utilldade¡arc. 91 !, llJ i ll l,9ll 
Utilihd 1Jerc. 91 1,290 l,290 

1,lll l,Ill 1,121 1,121 

IOTAS 

lll Se realiza el tr1s~1u 1 la rutru legal. 

tZJ St p1q1a Oividendos, 31\ sobu !l capital sochl ohibido. 

131 Se truoasJ J~ 11t1\ihd d!l ejercido 1 las 11tilid1du 1cnuhdas. 
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VI INFORME 

La estructura financiera de la empresa se encuentra sólida, pero 

debería utilizar adecuadamente el capital ajeno ya que solo se 

esta financiando con capital propio. 

La estructura de capital de trabajo es adecuada ya que cuenta con 

un ciclo de operaciones ágil, lo que permite cumplir adecuadamente 

con sus compromisos tanto con proveedores como con acreedores. 

La rentabilidad que esta obteniendo la empresa por el capital 

social es buena, ya que los productos que distribuye son de buena 

aceptación en el mercado pudiendo fijar condiciones en las 

operaciones que celebra, sin embargo es factible el incrementar la 

rentabilidad si se toman en consideración las observaciones de las 

deficiencias existentes. 

una vez realizado el estudio de los estados financieros de la 

compañia Trixitas S.A., por los cinco anos terminados al 31 de 

diciembre de 1992 y reportar las observaciones que podrian ayudar 

a la empresa a determinar de la mejor forma posible su situación 

financiera para poder llevar a cabo con éxito sus planes de 

expansión sin sufrir menoscabo en sus intereses. 

Para sus planes de expansión la empresa adquirio el edificio 

donde estará ubicada la sucursal pagAndolo de cantado, la 
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medida tomada no fue la más adecuada en virtud de que la empresa 

congeló recursos que pudo utilizar para hacer frente a 

obliqaciones normales, ya que la compaftia debe utilizar un crédito 

hipotecario y con esto mover una mayor cantidad de recursos. 

considerando que la compaftia ha trabajado prácticamente sin 

pasivo por encontrarse con demasiado capital para realizar sus 

actividades normales, podría haber contratado un crédito por un 

monto de N$ 1,500 paqando intereses a razón del 18\, dichos 

intereses ascenderían a la suma de N$ 270 anuales mientras no 

fuese liquidado dicho préstamo, el cual presentaría la siguiente 

situación . 
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Actuil Proposic1dn 
lfü !11 

Vutu nttu 117,000 111,000 
Costo de veritu !,!00 !,900 

Utilid1d lrull 7,iOO 1;1oO 

Gutos df oper1ei611: 
Gastos dt 1dun. 11,m1 11,190 
Gutos de wenta 11,1001 11,1001 
Gutos fininchros 1 3061 1 1761 

Jotll 1utos de operuih !...ill Wll. 
Utflfdidd1opmcf6n 1,100 J,!lO 

Otro1 in;ruas !00 !00 

Utilid1d 1/;1p. l,IDO 1,130 
!.U. 11,JDll 11,11!1 
P.1.U. ( 1111 ( 1161 

Uti 1 idad n1t1 T,TsO T.ii5 
Actiwo circuhnh 7,010 !,510 
Fui~o cire11l111te 5,900 5,!00 
E1t1bi lid id d1 h uprua 1.11 !.U 
Pui~~ 1 lir¡o pluo 1,500 
C1plt1l mttlh 5,llO J,6!0 
Rutlbilidld d1I CIPit•I lDI 311 

En el ejemplo A la empresa cubre de contado el importe del 

edificio de la sucursal con recursos propios y con esto obtiene 

una utilidad neta de N$ 1,550 y una rentabilidad de capital que 

asciende a un 30%, sin embargo, en el ejemplo B la empresa utiliza 

un crédito hipotecario por la cantidad de N$ 1, 500 pagándose 
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intereses a razón del 18\ anual, los cuales serán por un monto de 

N$ 270; con esto se obtiene una utilidad neta menor pero una 

rentabilidad del nuevo capital del 38'1. 

con lo cual se demuestra que utilizando un capital contable menor 

se puede obtener una rentabilidad mayor, independientemente de que 

la estructura financiera logra un mejor equilibrio. 

Una vez realizado el estudio financiero de compai\ia Trixitas, S~A. 

por los tres afias que terminaran el 31 de diciembre de 1995, se 

presume que se pudo haber dado una solución financiera más 

adecuada, mediante la obtención de un crédito para la adquisición 

del inmueble, sin embargo la empresa podrá llevar a cabo la 

expansión con éxito ya que cuenta con los recursos necesarios. 



e o N e L u s I o N E s 



Ha sido una lucha constante de todos los profesionales de 

la contaduría, lograr que los estados financieros de las 

empresas sobre las cuales se emitan opiniones, reflejen la 

situación más veraz de las operaciones realizadas y hagan 

constar los derechos y obligaciones con la mayor fidelidad, 

acordes a la época a que se refieren dichos estados. 

Gran parte de lo pretendido se ha logrado, tomando como 

base los principios de contabilidad qeneralmente aceptados, 

reglas particulares y criterios prudenciales de aplicación 
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que permiten a través de su observancia, que exista homogeneidad 

en la información que de ellos se desprende. 

Debido a la preparación académica y a su diario contacto 

con los factores económicos y financieros existentes en 

las empresas, el contador público está plenamente capaci.tdUu 

para asesorar a sus clientes en la mayoria de los problemas 

que se le presentan en las Areas administrativas y financieras, 

asimismo tiene la obligación ineludible de ayudar a su cliente 

para que sus recomendaciones sean adoptadas en forma adecuada. 



El usuario de estados financieros, fundamentalmente 

está interesado en las relaciones que existen entre 

las cantidades presentadas para ciertas cuentas y para 

ciertas combinaciones de cuentas. La forma más efectiva 

de presentar estas relaciones con fines analíticos es el 

establecer razones o bien aplicar mátodos de análisis, 

es asi como los contadores usan una gran cantidad de 

herramientas para llevar los significados de los estados 

financieros a los lectores de esos estados. 

La actitud y la información financiera que ha venido 

proporcionando el contador público ha sido tradicional, 

actualmente se requiere de un cambio substancial en la 

estructura del sistema contable y su producto final 

(la información financiera), a través de un análisis e 

interpretación para proporcionar información financiera 

tltil y fehaciente para la toma de decisiones, fundamentada 

en el interés de la solución de problemas. 

·· t:l contador püblico debe ponerse a la altura de las 

circunstancias, basandosé en que la siembra de la 

preocupación es en cada uno de nosotros, siempre y cuando 

se este convencido de que es necesario hacerlo, las 

necesidades actuales y la profesión en general han mostrado 
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el camino a seguir, el resto es de cada individuo y de nadie más. 
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cada informe a presentar debe constituir un caso en particular, 

porque la contaduría pública esta evolucionando constantemente 

y lo que ahora es válido puede dejar de serlo y convertirse en 

obsoleto. Es por ello que el contador público debe planear y 

ejecutar el trabajo con todo el cuidado y diligencia de que sea 

capaz, para satisfacer los estándares de calidad que la profesión 

demanda. 
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