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INTRODUCCION. 

El presente trabajo de investigación y a11álisls lie11e como objeto principal 

prese11tar y exponer de rnanera concreta u11 esquema integral de la situació11 que 

guarda la ltldustria de Autopartes o Auxiliar en llflxico; con el prop6sito de dar un 

panorama de esta industria en sus ríllimos vei11ticinco arios. En donde su apertura esta 

basada por intereses 11acionales de desarrollo ec011ómico del Pafs, orientada a favorecer 

los programas de integraci611 nacional dentro del sector automotriz, asi como regular 

la producci611 naclo11al y posten"omiente apoyar el /omelllo y aumento a las 

exportacio11es,· Para ello, se diseiiarou polllicas industriales guber11a111e11tales, as( como 

proyectos l11dustriales de empresas tra1wwcionales. 

La l11dustn"a Automotnºz, desde instalació11 en México se inició sobre un base 

productfra casi inexistente, la cual se integrarla e11 varias décadas posteriores; su 

prod11cci611 e11 u11 pri11cipio se baso e11 la importC1ci611 de u11idades completas de motor, 

seguidas posteriom1e11te por el ensamblado de dicllus wridatles lo cual a través de los 

mios se/11erot1 ge11era11do sa11grlas de dfrisas lo que lltl'a a un colJfra"es/ar el ai.1a11ce 

de crecimiento y desarrollo de u11a eco1rorn(a en vfas de desarrollo. 

E11 base a ello el Estado a trm·ts de polf:icas cco11ómicas blcu estmcturadas 

plalllea la co11/omració11 c11 /omra lrori:o11tal y co11 capital nacional la Industria 
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Auxiliar o de rtutopartes, la cual sumi11istrará e11 tm corto pla:.o, partes)' componentes 

automotrices e11fon11a constante y pemrn11e11te, de acuertlo a la demanda que requiera 

el mercado interno, talllo el lenuinal como el de repuestos )' refacciones; de esta 

manera al final se tendr6 una oferta nacional, con un porce11taje importante de grado 

de integraci6n nacional. 

En este trabajo se am11i;ará cual es el grado de importancia que guarda el 

producto de la Industria de la Autopartes e11 el P/B de la l11d11stria Manufacturera, y 

e11 la economfa nacional en este periodo. As( como tambif!n el porcentaje de apertura 

que se le ha dado 11 /afuer:.a de trabajo a partir de 1962, cuando confluyen inversiones 

de capital hacia /os sectores industriales 11acio11ales1• también se dará a conocer el grado 

de productil'idad que se ha ido alcam.tmdo poco 11 poco en esta actividad. 

La Industria de Autopartes, a partir de los años setentas ha 1•enldo desarrollando 

una dinámica de producci6n, si bien es cierto no ha sido muy elei•ada ha sido constante 

y significatil'O en la eco11omfa; en donde su producci611 ha mostrado l'Driaci611 y 

cambios en s11 contenido. Y es a partir de 1985, se <muncia11 cambios de polftica 

industria/ por parte del Gobienw, para entrar a 1111 nueJ'O proceso de reestructuracidn 

y 111odemi:aci611 i11dustrial; bajo el efecto de u11a problem6tica derivada de la 

co11traccic111 del mercado interno y el crecimiento de las exportacio11es,· Los cuales 

co11tribuirla11 co11 efectos positil'OS e11 la Balcm:.ll Comercial. 
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Estos cambios, se optaro11 dado las 11uevas aperturas que se esldn llevando a 

cabo a 11frel global y mundial; e11 donde la i11dustria de m1topar/es se puede llegar a 

integrarse a la dintúnica dtl mercado extranjero, en especial ti estadounidense y 

canadiense, siempre y cuando lleve a ca/Jo cambios importantes de modernl1.11ci6n, lo 

cual implica un cambio de tecnologfa, as( como de capacitaci6n de la mano de obra que 

labora en esta industria. 

Por Jo a11terior, es 11tceiari• con•cer las te11de11cias de este tipo de productos, as{ 

como los obstáculos que ha tnfre11/ado sufi1bricaci611, lo mismo que su impaclo en la 

eco11om(a a partir de ur1 estudio de la Industria de Aulopartes, basándonos en la 

infonnaci6n estadfstica de que se dispo11e, as( como de conocimientos empfrlcos y 

te6ricos que del problema se te11ga y se requiera para el tratamiento adecuado del 

objetivo de estudio. 

Al mismo tiempo se hace necesario obsel'l'ar otras actividades productivas con 

el objeto de sacar conclusiones sobre los requerimientos de estos bienes para alcanzar 

los objetivos de trabajo en estudio; tomando como partida las necesidades del mercado 

inter110, la estructura productfra, los aspectos tec110/ógico.s y su consecuencia ell la 

depeiu/e11cia; los obstáculos que se ha lra/lldo de 1•encer, en base al rechazo que se Ita 

te11ido por parte de las empresas transnacionales para su libre desarrollo. 
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Lo antes seiialado, aunado a aspectos de po/ftica industrial y sus repercusiones en la 

dil'ersijicaci6n de la sustitucl6n de Importaciones, tiene por prop6sito que una ve: que 

se produ:can estos bienes e11 cantidades suficientes en el país, se reducirdn de manera 

significativa las importaciones, lo cual aminorard las presiones en la Balanza 

Comercial. 
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CAPITULO 1.- LA INDUSTRIA AUTOMOTIUZ A NIVF..L MUNDIAL, Y SU 

INSERCION EN LA ECONOMIA. NACIONAL (1908-1989); E 

lNICIOS DE LA INDUSTRIA AUXJLlA.R O DB AUTOPARTES 

BNMEXICO. 

1.1.- La Industria Automotriz a nivel Mulfllial. 

La industria automotriz ha sido, y es, sin duda una de las industrias már 

importantes y dinámicas de los tiempos actuales de cualquier econom(a, como lo 

demuestra el hecho de que en los pafses a/Jamen/e desa"o/lados ocupa un lugar 

preponderan/e en el orden jerdrquico de la industria en general. 

Tal hecho se puede observar en las empresas automotrices en pafses como 

Estados Unidos, Francia, Alemania, Reino Unido, y que decir de Japón que en el 

último decenio ha crecido 18%1
; y otros pafses industriali%ados que sin lugar a dudas 

ha11 contribuido a promover un aumento constante en el crecimie11to y desarrollo y la 

c011ce11tració11 de la industria automotrü.. Es el caso, de los Estados Unidos, y 

posterionnente en algunos pafses de Europa Occidental, do11de las tlcnicas de 

producción de la Industria automotriz han ido revolucio11ando notablemente en la 

1 World Molori·thidt (Ddroil), Uniltd SlaJn. 1990. •e11 do11dt la producci6ndt la /ndwtriaAUlomotrlz 
tn Japdn tn 1919fitt dt I0,60J,007 rmidadts y tn 1989fut dt JJ,016,000 unldtuJts anua/u•, 
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tecnologfa y nuevos sistemas de la Unea de ensamble y roboti::aci6n, lo que conlleva a 

una producci611 más eficiente y de mejor calidad, y por consecuencia refleja una 

mayor participaci611 e11 el mercado mu11dial. 

En los Estados Unidos en el año de 1923, exisdan 108 compa1ifas productoras 

de vthfculos automotores, ts decir una gran Mriedad de marcas y modelos; para 1927, 

se redujeron en 44 y en 1941, quedaba11 s6lo 12 comparifas; ÚJ Ford Motor Co., 

General /llotor y Chrysler Ca., tres de las cuales dominaban completamente el mercado 

en u11 75% de este pals'. Al igual que en Estados Unidos, en Europa se /lev6 a cabo 

el mismo /en6meno de conctntraci6n; pero en estos países cada uno cue11la con una 

empresa 11acio11al que domina el mercado y compile con cierto número de empresas 

subsidiadas exlrmu'eras que participan en el mercado local europeol. 

E11 1929, la industria automotriz estadounidense export6 536,000 vehfculos 

ensamblados y 20, 000 vehfculos más para ser ensamblados fuera de este pals; para ese 

mismo a1io las compañías automotrices europeas exportaron 233,000 unidades en 

total.' 

'lltnnan Kahn. Jndmrrla dt VtMcu/os dt ,\/otar., O.N.U. 1976. 

1 lbldtm. 

'Ibldtm. 

9 



El enfrentamiento bélico de la Segunda Guerra Jllundial hiza qut /a producci6n 

de vehfculos cayera enfonna notable, debido a la conversi6n del aparalo producdvo en 

dempo de paz en aparatos bllicos. Esta cafda en la producci6n dt vehfculos 

automotores crea una crecient• demanda, tanto en los pafses productores como en los 

pafses importadores de los mismos. Lo cual favorecl6 que las flnnas productoras de 

autom6viles con producdvidad rtladvamentt bqja se mantuvieran en el mercado para 

cubrir esta crtclente demanda, al lado de las finnas productoras de vehfculos 

automotores de mayor grado de productividad. 

Es indudable que este conjlictode 1939-1945favoreci6 y esdmu16 el surgimiento 

dt una Industria productora de autopartes, destinada a cubrir la dem011da insad.<fecha 

de refacciones, q11e al correr del tiempo se irla Incrementado debido a la no re11ovaci6n 

dtl parque vehlcular'. 

El regreso a las condiciones de estabilidad del mercado después de la guerra, 

//ev6 a una ace/eraci611 del proceso de co11centraci611 del capital en la ind11stria 

automotriz. Debido a la demanda deprimida durante el periodo bélico, una serie de 

finnas lograron u11a buena posici6n e11 el mercado automotriz. 

1 lbidtm. 
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Este proceso de co11ce11tración dio como resultado, que unas cuantas jinnas en 

cada uno de los principales paises productores dominara la producci6n mundial de 

automotores. Esta industria, que, es una industria altamente oligopólica', dominada 

por un par de decenas de jinnas a nivel mundial, es una industria e11 la que existe una 

fuerte competencia entre jinnas productoras a nivel de producción y productividad. Y 

en la actualidad continúan teniendo la misma hegemonfa y el mismo poder económico 

a nivel mundial. Ver cuadro 1 y gráfica l." 

1.2.- La Industria Automotriz en l\Uxico . 

• \léxico pa(s lati11oamerlcano, vecino de Estados Unidos, cuya eco11omfa es 

altamente desarrollada; co11 u11afranjafronteri:a de 3,1 J.1.7 km. de los cuales más de 

la mitad correspo11den al Rfo Bral'o, y rn una pequeria porció11 de 32 km. al Rfo 

Colorado': 110 podfa ser ajc110 al auge de uria industria de punta que se estaba 

desarrollando a pasos agigantados como era el caso de la industria automotriz 

estadou11idense. 

lA industria automotn": e11 l•flxico se t'11icia e11 1908 co1J la comercializació1t de 

'Robttt L. Htilbrpnrr. Economla. Edilorinl Pllll, ,\Uxlco.1lptima tdid6n, 1981 "ExiSlt tn ti mucada, 
un ndmtro ptqutño dt tmprtsarlor dtl ramo qut st dividen la paftt mayor dt la producc"5n y las 'VtnJas" 
p.456. 

1 Victoria Andradt. Gtograjía J. p.JS. Edilon"al Trillns, .\fb:ko. cualta edlcl6n, 1986. 
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CUADRO 1 

PROOUCCION MUNDIAL DE VEHICULOS OE MOTOR POR PAISES EN EL MUNDO 

UNIDADES 
1930-1989 

-Arló --u.-s.--·--- REINO GANADA FRANC¡:¡;--·ALEMANiA - -l'fALIA JAPON ornas TOTAL 
_________ !!!!!E_D _____ _FEDERAL 

1930 3,362,820 236,528 153,372 230,000 71,100 46,400 458 32,759 4,133,437 
1950 8,005,859 783,673 387,726 357,552 306,034 127,847 31,597 577,998 10,578,286 
1960 7,908, 117 1,810,700 397,739 1,369,210 2,055,127 664,633 481,551 1,712,801 16,399,878 
1965 11,137,830 2,177,261 846,609 1,641,696 2,91G,4n 1,175,549 1,875,614 2,710,998 24,542,033 
1970 8,283,949 2,098,498 1, 159,504 2,750,086 3,842,247 1,854,2.32 5,289,147 4,388,279 29,665,942 
1971 10,671,654 2,198,000 1,347,000 3,010,000 3,983,000 1,817,000 5,811,000 4,844,346 33,882.000 
1972 11,310,708 2,329,000 1,430,000 3,328.000 3,816,000 1,840,000 6,294,000 5,448,292 35,796,000 

1973 12,681,513 2.164,000 1,575,000 3,596,000 3,949,000 1,958,000 7,083,000 6,153,487 39,160,000 
1974 10,071,042 1,937,000 1,525,000 3,463,000 3,100,000 1,773,000 6,552,000 6,631,950 35,052,992 
1975 B,986,605 1,648,399 1,424,006 2,861,309 3.186,208 1,459,629 6,941,571 6,753,964 33,260,690 
1976 11,497,596 1,706,000 1,640,000 3,403,000 3,868,000 1,691,000 7,841,000 6,898,404 38,535,000 
1977 12,702,782 1,114,000 1.ns.000 3,508,000 4,104,000 1,584,000 8,515,000 7,217,210 41,119,992 
1978 12,899,202 1,600,000 1,818,000 3,508,000 4,186.000 1,656,000 9,269,000 7,559,798 42,496,000 
1979 11,479,993 1,499,000 1,146,000 3,312,000 3,996,000 1,641,000 10,603,007 7,840,000 41,516,000 
1980 8,009,841 1,312,914 1,374,329 3,378,433 3,878,417 1,611,956 11,042,884 8,033,899 38,642,573 
1983 9,226,000 1,289,000 1,502,000 3,336,000 4,171,000 1,575,000 11,112,000 8,180,000 40,391,000 
1984 10,939,000 1,134,000 1,935,000 3,062,000 4,009,000 1,601,000 11,465,000 8,286.000 42,330,000 
1985 11,654,000 1,311,000 1,934,000 3,016,000 4,446,000 1,573,000 12,271,000 8,825,000 45,030,000 
1986 11,335,000 1,248,000 1,854,000 3,195,000 4,597,000 1,831,000 12,260,000 9,442,000 45,762,000 

1997 10,926,000 1,390,000 1,635,000 3,493,000 4,634,000 1,901,000 12,249,000 10,330,000 46,558,000 
1988 11.217,000 1,545,ooo 1,9n,ooo 3,699,000 4,625,000 2,111,000 12,700,000 10,735,000 48,608,000 
1989 10,876,000 1,626,000 1,964.000 3,920,000 4,852,000 2,221,000 13,026,00D 11,234.000 49.739,000 

FUENTE: WORLD MOTOR VEHICLE DATA, 1981 (OETROIT MOTOR VEHICULE MANUFACTURERS ASSOC1ATION OFTHE U.S., INC.,1981) 
ANO A GUIDE TI THE MOTOR INOUSIBY OF JAPON (TOKIO: JAPON MOTOR INDUSIBIAL FEOERATION, 1965., AMDA.,A.C. 

CIFRAS DE OIEZAÑOS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN MEXICO 1979-1988. 
ASOCIACJON MUNDIAL DE FABRICANTES DE VEHICULOS DE MOTOR 1970-1980. 

12 



14 

12 

10 

8 

6 

PRODUCCION DE VEHICULOS DE MOTOR 
DE ALGUNOS PAISES EN EL MUNDO 

Mlllonea de unld1d01 ORAFICA 1 

1965 1970 1975 1980 1985 1986 1987 1988 1989 

E.U.A. 

-e- JAPON 

-+- FRANCIA 

--*"" REINO UNIDO 

-'li- ALEMANIA FEO. 

13 
FUENTl1 WOLD MOTOR YEHICULE DATA 1110, 



veh(culos de transporte promol'idos por las grandes impresas automotrices u:lrat!/eras'. 

Su instalaci6n se inici6 sobre una base productiva casi ineriste11/e; ts decir, las 

U11idades se importaban completamente /enninadas hasta 1925, año en que por primera 

vez se instala en ti país la primtra planta ensambladora, Fon/ Motor- Co.', 

inaugurándose as( tn Mlxico el periodo dt tnsamblado de veh(culos automotores con 

el 100% de pinas y accesorios de impol1aci6n (CKD)", todo tUo con el apoyo 

gubernamental de ilbn importaci6n y ninguna restricci6n a ésta naciente industria. Con 

este despegue de la nueva industria en llflxico, aparecen 11ue1'as Uneas de au/om6viles 

como General llfotor Co., Fábricas Auto-llfer., /n/emacio11ai 1/arvester de llférico y 

Veh(culos Automotrices llfexica11os'1• Pero, una de las caraclerlsticas de estas 

e11sa111b/adoras en llféxico es que surgen dotadas de un alto grado de concentración del 

capital)' su desenvolvimiento está caracteriuulo por paJrones de expansión internacional 

de las graudes empresas automotrices, pri11cipalmente llortea111erica11as. 

Para los años de 1947 y 1959, se aprecia en la eco110111(a mexicana una gran 

'Margarita Camartna. •confliclos l.Ahorolts" Caso Spicer, Mlxko, UNA.\f, 1971, p.10. 

' O.E.C.D. Dt•·t/opmt1tl Ctnltr lndustriall::Alion and tradt projd "lnlrodualon to tl11 Aluican 
AuJomobllt lndmtry•. Paris 1968. "Vthlculas compltllllMnlt amuulos tn d utrall.itro dt prt/trtncia tn 
Estados Unidos st importaban tn una cantlda.d pronudlo ih 215 unidades anualts dtsdt daño cilado hasta 
1916, canJúlad qut a11mtnta a 6,000entn 1911y1925•. 

" HEI Co'f/tmta Campltttly Knacktd (CKJJ) trtd Jnttgrado por }utgor complttos dt partts y pltr.as dt 
vthfculos dt motor, lar cualtr san trasladadas tn tal tsta4a y posttrlonntnlt monladaJH (Danblls; 1990,J), 

11 Op. Cil. Camartna. p. JJ. 
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proliferació11 de empresas ensambladoras de marcas y modelos que co11taba11 ya con 

una limitada producción de autopartes y materias primas de origen nacional. En la 

década de los cincuenta se fiene la experiencia de motores y chas/ses por Diesel 

Nacional, con un porcentaje slgnljicafivo de Integración nacional". 

El Decreto de agosto de 1962, fonnalka el desa"ollo de la moderna industria 

automotriz e11 México", que tuvo como u110 de sus objetivos dinamizar a nivel global 

la econom(a del pafs, el decreto dicta las bases para lograr le l11tegraélón de la i11dustria 

automotn"r. et1 la economfa mexicana. Aunado a ello se vefa11 cambios importa11tes a 

nivel mundial en esta Industria, parliculannente e11 los Estados U11idos. 

El surgi111ie1110 y credmiento de la lndustria automotriz se inscribe dentro del 

Programa de Sustltuciótt de lmportaclo11es." Cuyo objetivo principal era Impulsar la 

producció11 local de 111a11ufacturas, para lo cual existía u11 mercado cautivo efectivo de 

consumo nacional. En este sentido se Impulsa con gran efectl1·idad la producción de 

1•ehfculos automotores. 

11 Jbldtm. Camartna. p. 18. 

11 Diario Oficial dt la Ftdtraci6n "órgano de Gobltmo Constiludonal dt los Estados Vnldos Mtxkanos" 
Mixko, 2S dt agosto dt 1961. 

"Pro)uto qut nact tn 1941, ¡ truu sus objtlfros pri11clpaks: St tnconJraban, Subsidios, proltccl4n 
arancdaria, prulos ojicialts, ptrmlsos, prtdos tspuialu dt lmportad<Jn y conlrolts dt importad6n, as( 
como dd drta financitra, como crldiJo y fomtn10 indus1rlal. 
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Para el año de 1965 se da por concluido el periodo de ensamblado en Múleo, 

fecha a partir de la cual se illicia la fabrlcaci6n de vehfculos automotores con las 

siguientes •mpresas: Fotd Motor Ca., (1925}; General Motor, de Mú., (1935}; 

Fdbricas Auto-Mú., (1939}; llllemacional Harvester de Mlxlco, (1946}; Velikulos 

Alllomotrlcu: Mu:ica1tos, (1H6); Dies•I Nacional, (1951}; Volkswagen de Mú., (1954}; 

Nlssan de Mlx., (1966f1; las cuales fueron apoyadas por el Gobierno a travis de 

diversos d•cretos con las co11sig11as d• que se debería Incrementar la lnt•gracl6n de 

'?artes y pin.as de producci6n nacional hasta en u11 60% del costo de /abrlcaci6n11, 

y as{ propordonaria el •stablecimiento de una industria horizontal, con algunas 

•xc•pciones, ya que las •11sambladoras de autom6vllu y camiones qu• dl!ifrutabon de 

cuota de •nsamble, solamente podían manufacturar e11 sus propias Instalaciones el 

motor y realizar el proceso d• ensamble final del vehfculo, y, a travls de empresas 

independientes, se deberla fabricar otras partes del ve/1(culo automotor que fuesen de 

uso co1111í11 a todas las fábricas de autom6viles como eran las cajas de velocidades y el 

eje trasero11
• 

11 On·aflanos Lascurain, Jo~. •AsJ#ctoJ dt la dtmanda y o/tifa aUlomotriz•, Ttsls, ITA.Al., Alb:ko, 
JHS. 

"Op. Cll. dtcrrto. 1962. •EJ•nlllo th lat11mcl611 nacional st dtttnnfnaba apartlrlÜI crlltrlo dtl •coito 
dirtao dt prod"cddn ", lstl 1'.staÑ co..,,,n10 b mal trias ;rlma1 y compontnJts, combwtible y maltrlales 
ouxfflarts, dtp~darl6n dt la ,,,..,,_,~y las importadonts rtallmdas por las tmprrsas ttnn/nalts. 

11 Rrnl Espino:JJ O. "Aspttto th,. IMaslria A11tomotri: tn Mlxlco" Coltgio dt Allxico 197'. p. 110. 
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La i11duslria automotriz e11 los pocos años que /en(a en el país, r6púlame11te 

dinamif.6 las actMdadts econ6micas que requerfa11 de caminos y transporte a nivel 

nacional, como era el sector agrfcola; de la construcci611; el energidco, asf como el de 

trasporte público y para el turismo; y otras acd1'idades producdvas. 

Tambiin esta i11duslria ensambladora, capaci/6 y ofreci6 puestos de /rabqfo con 

carácter regular y pennanente a personas adultas, j6venes que ingresaban año con año 

al mercado de trabajo, cuyo número crecfa dfa con dfa. Tambiin ofreci6 puestos 

directivos a jól'enes que habfm1 ten11i11ado u11a ca"era profesional en el pafs, o en el 

extranjero: e hizo que se generaran centros de capacitaci6n para t~cnicos, es decir 

prepard y adecud cuadros de mano de obra para esta industria, y para la industria de 

autopartes; y la metal mecánica en .\llxico. 

J.3.- .\'aturaleZll e impor/mtcia de la Industria de Aulopartes en el Pafs. 

La industria automo1n·~ sin duda alguna constituye una de las ramas más 

importantes de la economfa nacional me:rica11a; ello se debe a su carácter de industria 

de pu11ta, esto es, al efecto de arrastre que tie11e sobre otras acd1·idades econ6micas 

(principalmente sobre la industria siderúrgica, me/al-mecánica, •·idrieray electr6nica), 

as( como a las irwersiones que en ella se introducen, tanto de orden extranjero como 
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nacio11al, y que después son aplicadas a otras inversiones. 

La Industria automotriz propiamente dicha está integrada por tres Industrias 

Importantes. La industria tennlnal o ensambladora, la de autopartes o auxiliar y la 

maqui/adora de exportación. Donde cada uno de estos esta Integrado de la siguiente 

fonntl': 

a).- La /ennlnal o de ensamble, es aquella que produce autom6vi/es, 

camiones, lractocamiones, autobuses integrales y motores; es decir lleva 

a cabo el ensamble final de todo velrfcu/o de motor terrestre, para ello 

hace uso de componentes de producción nacional, tanto propios como de 

la Industria de autopartes, as( como complementados con componentes y 

parles de importación, a su vez ésta se subdivide en plantas de 

exportación y plantas para el mercado inlerrro. 

b).- La industria de autopartes o auxiliar, que comprende todos los negocios 

que se dedica11 a la fl1bricaci611 nacional de todo tipo de parles y 

comporientes para vel1fculos de motor, as{ como sistemas de suspellsi611 

que se uti/iza11 en la irrc/ustria tenr1i11a/, o en el mercado de repuestos y 

"Diario dt la Ftdtrad6n. dtcrrlo dtl 2 dt agosto dt 1961. 
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refaccio11es a111omolrices, esta cuenw con plan/as para el mercado interno 

y plantas para exportaci611. 

Es decir es/a industria de au/oparles o auxiliar es la que proporciona 
1 

productos a la industria tenninal en general, y al mercado de repuestos 

y n/acciones. Ta111bié11 es generadora de empleos, toda l'e.t que la 

participaci6n de la mano de obra e11 esta industria es más intensa y barala 

que en la i11dustria tenni11al. 

c).- La ind11stria maqui/adora, esta /onnada por las plantas de ensamble que 

operan bajo regímenes preferencia/es dentro del esquema arancelario 

TSUSA de los Estados Unidos. 

1.3.1.- Capacidad instalada e importancia de su producci611, PJB, Balanza 

Comercial, empleo y otros indicadores de la i11dustria de autopartes del pafs (1950-

1977). 

La industria de autopartes o auxiliar arrtes de 1950 estaba dirigida básicamente 

al mercado de rtposici6n, el tipo de es1<1b/ccimie11tos con que se corrtaba eran talleres 

de reparaci611 y algunos que produc(an cier/o tipo de pie~s automotrices e11 wia escala 

muy pequeiia, los cuales aú11 no con/aban co11 maqui11aria especializada para producir 
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compo11e111es y piems automotrices en grarrdes cantidades; de tal fonna que el tamaño 

de la produccidn nacional era muy /Jqja y 110 justificaba la produccidn de autopartes 

más compltjas, a su ve: la cantidad de marcas y modelos existentes impedían 

aprovecllar las economías de escala que se hubieran podido registrar err un mercado 

más unificado. 

Al tlnnino de la dlcada de los cincuenta, la industria de autopartes empe:d a 

~egistrar pumento del tamaño de planta, esto se debi6 a fa posible incorporacidn de 

equipo original de algunas autopartes a fas e11sa111h/adoras nacio11a/es. 

El grado de integracidn nacional que se estaba dando en la industria tenninal 

en estos años era del 20'fo de compras naciorrales de fa siguiente fonna; 12% de 

autopartes y 8% de aceites y lubricante:r. Y el resto (80%) erU11 productos automotrices 

del exterior''. 

Esta parlicipaci611 limitada de la industria de autopartes de11tro de la industria 

tenninal, empe:6 a fomentar la inversidn en pequeñas y medianas fdhricas de pieUJS 

y componentes automotrices; Y para 1965 se tenfan ya establecidas 246 empresas, y die: 

m1os después se contaba corr 316 establecimientos, es decir, hahfa crecido en 28.5% en 

"Edganlo L(/schitz. "El Compll}o A.Ulomotor 1n Mlxico" lltl MI.rico 1919. 
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este lapso de tiempo, lo Cllal habla de ulla bue11a di11ámica de apertura de esta 

i11dustria''. En donde atendle11do a Sil ritmo de e.tpa11si611, dado por la dema11da 

interna de la industria tenni11al )' la del mercado domtsdco, lii:o fal'orecer el valor de 

las partes y refacciones producidos en el pafs, el cuál fue de 2,200 111i11011es de pesos 

para llegar a un total de 2,500 111i//011es de pesos, es decir u11 aumento de 13.6% sobre 

el valor dt 1974, que a su .. e: registr6 un incremento de 22% respecto al año 

anttrior1• Estt nurvo cambio que se estaba da11do e11 la industria de autopar/cs, se 

podrfa clasificar en/re las principales i11dustrias del pafs .,, el terreno de la 

ma1111/actura, tanto en tlnnittos de 1•ofume11 de producció11 y mímero de empleados . 

. ·l pesar de los cons/(111/es déjiclt e11 la Bala11:,a Comercial, esta industria ha 

tratado de mejorar la calidad y ca11ddad de Sil producci611 para ahas/ecer el mercado 

interno, tanto el tenninal como el de rtfacciones¡ un ejemplo, el PIB, en el periodo de 

1970-1980 obtui·o un crecimiento promedio de 9.3% anual e11 s11 conju11/o lo cual es 

importante, si tomamos e11 cue11ta a la it1d1lslria ter111i11al que fue de 11.6'7c promedio 

a11ual e11 el mismo perfodo, es decir 2.3 p11111os porcmtuales de diferencia; lo cual 

muestra un muy buen resultado e11 cuatllO a su dinámica de productividad e11 el corto 

pla:o. En donde la industria au/omotri: e11 ge11eral obtuvo un crecimiento promedio de 

12.8'7c a11u11I; mientras q11e el ind11strial fue de 7.l'lc anual. l'er cuadro 2, 3, y 4. 

"Op.CIJ./,,\'.A.,A.C. 1976.p. IS. 

:i lbúltm. 
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CUADR02 
PARTICIPACION OE LA INOUSTRIA AUTOMOTRIZ EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

Y DEL SECTOR MANUFACTURERO. 
( MILES DE MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1980.) 

(1970-1990) 

a b e 
AÑO NACIONAL SECTOR MANUFACTURERO INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INDUSTRIA TERMINAL AUTOMOTRIZ DE AUTOPARTE 

MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION 
_(!) ¡2¡ 3·211 !4) 5"412 (6) 7a6/2 8=614 (9) 10•912 11·914 

1970 2,340,751 539,125 23.03 23,198 4.30 12,271 2.28 52.90 10,927 2.03 47.10 
1971 2,428,821 554,663 22.84 25,702 4.63 14,040 2.53 54.63 11,662 2.10 45.37 
1972 2,628.684 602,412 22.92 28,768 4.78 15,956 2.65 55.46 12,812 2.13 44.54 
1973 2,835,328 657,041 23.17 35,622 5.42 20,120 3.06 56.48 15,502 2.36 43.52 
1974 2,999,120 690,245 23.01 42,568 6.17 24,578 3.56 57.74 17,990 2.61 42.26 
1975 3,171,404 718,927 22.67 43,475 6.05 25,536 3.55 58.74 17,939 2.50 41.26 
1976 3,311,499 750,755 22.67 39,621 5.28 22,810 3.04 57.57 16.811 2.24 42.43 
19n 3,423,780 n2.S28 22.56 37,454 4.85 20,599 2.67 55,00 16,855 2.18 45,00 

1978 3,730,446 847,907 22.73 48,034 5.67 27,563 3.25 57.38 20,471 2.41 42.62 
1979 4,092,231 934,544 22.84 56,274 6.02 32,280 3,45 57.36 23,994 2.57 42.64 
1980 4,470,077 988,900 22.12 63,359 6.41 36,849 3.73 58.16 26,510 2.68 41.84 
1981 4,862,219 1,052,660 21.65 74,702 7.10 44,624 4.24 59.74 30,078 2.86 40.26 
1982 4,831,689 1,023,811 21.19 59,854 5.85 34,196 3.34 57.13 25,658 2.51 42.87 
1983 4,628,937 943,549 20.38 42,734 4.53 20,451 2.17 47.86 22,283 2.36 52.14 
1984 4,796,050 990,856 20.66 54,150 5.46 26,789 2.70 49.47 27,361 2.76 50.53 
1985 4,920,430 1,051,109 21.36 67,586 6.43 34,933 3.32 51.69 32,653 3.11 48.31 
1986 4,732,150 991,531 20.95 50,805 5.12 25,426 2.56 50.05 25,379 2.56 49.95 
1987 4,802,394 1,016,694 21.17 55,322 5.44 30,290 2.98 54.75 25,032 2.46 45.25 
1988 4,875,994 1,058,459 21.71 74,096 7.00 42,082 3.98 56.79 32,014 3.02 43.21 
1989 S.034,653 1,135,053 22.54 87,940 7.75 51,699 4.55 58.79 36,241 3.19 41.21 
1990 5,255,777 1.201.189 22.85 104,207 8.68 67,434 5.61 64.71 as.na 3.06 35.29 

aJ Integran 30 ramas de la actividad económica. 
bJ Integrado por la fabricación do ensamble do vehículos, motores para vehfculos y fabricación de vehículos. 
cJ Integrado por la fabricación do carrocerfas, motores. partes y accesorios para vehículos. 

FUENTE: INEGI. SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, SERIE 1970-1990, 
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CUADR03 
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 

NACIONAL Y EL SECTOR MANUFACTURERO (1970-1990). 
MILES DE MILLONES DE PESOS CORRIENTES 

- ----- - "------- - --- -• b e 
AÑO NACIONAL SECTOR MANUFACTURERO INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INDUSTRIA TERMINAL INDUSTRIA DE AUTOPARTES 

MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION 
(1) - _ _(2) --~~~1 (4) 5""412 ___]§) 7·612 8-6/4 (9) lo-912 11=9/4 

1971 452,200 104,209 23.04 3,705 3.56 1,632 1.76 49.45 1,873 1.60 50.55 
1972 512,300 118,593 23.15 4,008 3.36 1,747 1.47 43.61 2,259 1.90 56.39 
1973 619,600 141,011 22.76 5,136 3.64 2,233 1.58 43.48 2,903 2.06 56.52 
1974 813,700 188,416 23.16 6,990 3.71 3,154 1.67 45.12 3.636 2.04 54.68 
1975 988,300 227,147 22.98 8,444 3.72 4,213 t.85 49.89 4,231 1.86 50.11 
1976 1,228,000 289,827 23.60 9,813 3.39 4,600 1.59 46.88 5,213 1.80 53.12 
19n 1,674,700 405,696 24.22 1s,m 3.89 8,444 2.06 53.51 7,335 1.81 46.49 
1978 2,122,800 513,033 24.17 24,618 4.80 14,285 2.78 58.03 10,333 2.01 41.97 
1979 2,767,000 658,692 2381 37,814 5.74 21,939 3.33 56.02 15,875 2.41 41.98 
1980 4,470,100 985,013 22.04 62,183 6.31 36,044 3.66 57.96 26,139 2.65 42.04 
1981 6,127,600 1,311,492 21.40 89,660 6.84 53,080 4.05 59.19 36,600 2.79 40.81 
1982 9,'117,009 2,000,785 21.25 121,097 6.05 65,659 3.28 54.22 55,438 2.n 45.70 
1903 17,141,693 3,870,597 2256 174,356 4.50 72,131 1.86 41.37 102,225 2.64 58.63 
1904 20,748,889 6,857,215 23.85 368,487 5.37 171,787 2.51 46.62 196,700 2.87 53.38 
1985 47,391,700 11,068,534 23.36 812,678 7.34 439,826 3.97 54.12 372,652 3.37 45.88 
1986 79<t,420,000 19,645,676 2.47 1,249,924 8.36 659,287 3.36 52.75 590,637 3.01 47.25 
1987 192,801,935 49,551,194 25.70 3,018,600 6.09 1,873,161 3.78 62.05 1,516,939 2.31 37.95 
1988 389,258,523 105,402,781 27.08 6,350,423 6.02 3,663,168 3.48 57.66 2,667,255 2.55 42.32 
1989 503,667,765 124,067,913 24.63 s.on.104 6.51 4,449,460 3.59 55.09 3,627,644 2.92 44.91 

_!9J~ 678,923,486 156,440,342 23.04 11,032,232 7.05 6,798,718 4.35 61.63 4,233,516 2.71 --~ 
a I Integran 30 Ramas de la actividad económica 
bj lntewado por la fabricación de ensamble de vehl'a.lios, motores para vehlculos y fabricación de vehículos de motor. 
cj Integrado por la fabricación do carrocerfas, motores, partes y 1cc:el0rkll para vehJaJlos de motor. 
FUENTE INEGI. SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, SERIE 1970-1990., Y BANCO DE MEXICO, S.A. 1970-1979. 
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CUADRO 4 
PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN EL VALOR BRUTO DE LA 

PRODUCCION NACIONAL Y DEL SECTOR MANUFACTURERO 
(MILLONES DE PESOS CORRIENTES) 

(1970-1989) 

a b e 
AÑO NACIONAL SECTOR MANUFACTURERO INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INDUSTRIA TERMINAL INDUSTRIA DE AUTO PARTES 

MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION 
(1) (2) 3=211 (4! s-4/2 !6! 7•6/2 8-614 (9) 10=9/2 11=9/4 

1970 643,060 218,389 33.96 13,025 5.96 9,871 4.52 75.79 3.154 1.44 24.21 
1971 689,960 234,343 33.97 14,236 6.07 10,689 4.56 75.08 3,547 1.51 24.92 
1972 778,662 263,557 33.85 15,840 6.01 11,649 4.42 73.54 4,191 1.59 26.46 
1973 941,415 318,797 33.86 20,633 6.47 15,235 4.78 73.84 5,398 1.69 26.16 
1974 1,248,220 418,686 33.54 28,147 6.72 21,016 5.02 74.67 7,131 1.70 25.33 
1975 1,513,120 501,741 33.16 35,154 7.01 27,289 5.44 77.63 7,865 1.57 22.37 
1976 1,859,901 629,071 33.82 39,112 6.22 29,612 4.71 75.71 9,500 1.51 24.29 
1977 2,530,200 872,359 34.48 52,301 6.00 38,935 4.46 7•.44 13,366 1.53 25.56 
1978 3.212,311 1,094,437 34.07 80,357 7.34 61,386 5.61 76.39 18,971 1.73 23.61 
1979 4,190.898 1,401,817 33.45 122,221 8.72 92,456 6.60 75.65 29,765 2.12 24.35 
1980 8,164,910 2,335,171 28.60 175,890 7.53 115.896 4.96 65.89 59,994 2.57 34.11 
1981 9.663.608 3,152,596 32.62 258,640 8.20 171,533 5.44 66.32 86,107 2.73 33.29 
1982 15.223.608 4.800,971 31.54 332,796 6.93 215,552 4.49 64.77 117,244 2.44 35.23 
1983 21,1n,936 8.806.887 31.70 4n,s21 S.'12 258,371 2.93 54.11 219,156 2.49 45.89 

1984 46,882,486 15,576,826 33.23 1,050,365 6.74 622,720 4.00 59.29 427,645 2.75 40.71 

1985 75,706.918 25,868,852 34.17 2,045.587 7.91 1,250,649 4.83 61.14 794,938 3.07 38.86 
1986 129,816,532 45,314,121 34.91 3,069,057 6.77 1,813,690 4.00 59.10 1,255,367 2.77 40.90 
1987 316,655,261 113,944,295 35.98 8,846,294 7.76 5,682,982 4.99 64.24 3,163,312 2.78 • 35.76 
1988 655.767,697 243,090,020 37.07 20,088,378 8.26 12,710,039 5.23 63.27 7,378,339 3.04 36.73 
1989 822,780.039 289.233,776 35.15 26,220,199 9.07 16,505,913 5.71 62.95 9,714,282 3.36 37.05 

aJ Integran 30 ramas de la actividad económica 
bj Integrado por la fabrfcacion de motoros, ensamble do vehículos y labricaclOn de vehl'cutos de motor. 
cJ Integrado por la fabricación de carrocerías, motores, partes y accesorios para vehículos de motor. 

FUENTE: BANCO DE MEXICO, s. A. 1970-1979 y INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES EN MEXICO, serle 1970-1990. 
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E11 cua11/o al n1bro del empleo ha ido de 111e11os a más, ya que en 1970 gener6 

una ocupaci6n de 36,875 empleos J' para 1975 ya existfa11 57,616 empleos; es decir, en 

este periodo de ci11co mios aumell/o 64%": Por lo que e11 este periodo de tiempo el 

número de empleos fue impona11te para la ittdustria de autopartes, así como para la 

industria manufacturera, lo cual lle1•6 a beneficiar a un imponante número de familias. 

Ver cuadro 5 y gr4fica 2. 

Se puede pres11po11er que debido a lo se11cillo de su proceso de producci6n, así 

como t1/ bajo costo ta11to de la ma110 de obra, como a lo barato a ••eces de las materias 

primas y por supuesto a la poca i111•ersi611 que requeria para desarrollar este tipo de 

establecimieutos, llizo que en pocos arios creciera un mímero importalJ/e de 

establecimie11tos, e11 donde )'a para estos al1os descritos existfa11 micros, peque1ias, 

media11as y grandes empresas que en números sumaban 316 estableclmientos. Los 

cuales se e11contraba11 e11 la ::ona cell/ro de llllxico, pri11cipalme111e en el Valle de 

jféxico, e11 donde se, empewro11 a establecer u11gra1111t1me1:0 de fabricantes, los cuales 

distrihufa11 su producción por torio el lerritorio 11acio11al, otras se eslab/ecieron en el 

Edo. de México, Querétaro, Puebla, y 111011/errey''. Esta distribucióttfue generada por 

"Un.a dt las posiblts ~ausas dt tstt /utrtt aumento tn ti númtro dt obrtros conlratados, putdt dtbtnt 
a qut tsta Industria absorbt m sus lnldosprt/trtnltmtnlt trabajadores sin nlngutrJJ prtparacl6n rn ti ramo¡ 
los ctu1lts a tral·ls dt 11na strit dt tnlrtnamltnto por pattt dt la tmprtsa st l'an ltacltndo llcn/cos tn e/titos 
procesos produetlros. 
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CUADRO 5 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN EL PERSONAL OCUPADO 

NACIONAL, LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL 

(1970-1989) 

------- --
INDUSTRIA PARTIC. INDUSTRIA PAATIC. INOUST PARTICIPACION INDUSTRIA PARTICIPACION 

AÑO NACIONAL MANUFACTURERA a AUTOMOTRIZ TEAMINAlb DE AUTOPARTES e 
___ (1) __ ___g¡_ _____ _i:l:'2/1) (4) ~·~-- j6) (7=614) (8=61:!) !9! 

1970 6,029,200 217,051 3.6 60,292 27.8 23,417 38.8 10.8 36875 
1971 6.504,500 240,666 3.7 65,045 27.0 25,850 39.7 10.7 39195 
1972 6,BBB,000 261,744 3.8 68,880 26.3 27,338 39.7 10.4 41542 
1973 8,132,500 349,697 4.3 81,325 23.3 34,322 42.2 9.8 47003 
1974 9,285,300 436,409 4.7 92,853 21.3 39,960 43.0 9.2 52893 
1975 9,637,500 472,237 4.9 96,375 20.4 38,759 40.2 8.2 67616 
1976 9,294,800 427,560 4.6 92,948 21.7 37,286 40.1 8.7 55662 
19n 8,123,700 324,948 4.0 81,237 25.0 32,029 39.4 9.9 49208 
1978 9,373.500 421,807 4.5 93,735 22.2 36,578 39.0 8.7 57157 
1979 10,787,400 517,795 4.8 107,874 20.8 42,618 39.5 8.2 65256 
1980 12,113,100 617,768 5.1 121,131 19.6 47,652 39.3 7.7 73479 
1981 21,549,000 2,557,000 11.9 138,000 5.4 55,000 39.9 2.2 83000 
1982 21,483,000 2,505,000 11.7 160,962 6.4 49,898 31.0 2.0 111064 
1983 20,995,000 2,326,000 11.1 152,142 6.5 46,759 30.7 2.0 105383 
1984 21,483,000 2,374,000 11.1 163,724 6.9 54,898 33.5 2.3 108826 
1985 21,956,149 2,450,534 11.2 171,587 7.0 53,640 31.3 2.2 117947 
1986 21,640,084 2,375,000 11.0 149,129 6.3 49,844 33.4 2.1 99286 
1987 21,867.362 2,297,000 10.5 154,153 6.7 50,930 33.0 2.2 103223 
1988 21,991,234 2,431,904 11.1 1n,129 7.3 51,948 29.3 2.1 125180 
1989 22.298,611 2,495,957 11.2 196,923 7.9 52,966 26.9 2.1 143957 

a- Integran 30 ramas da actlvidadecooómica. 
b-lntegrado por la fabricación de vetúcukls motores y ensamble do vehfculos. 
e-Integrado por la fabricación partes y accosorios para au1omóvilos: Los dalos son resultado de una encuestan 186 empresas 

las mAs Importantes de osla Industria, por to cual las cifras que aqul aparecen subestiman la realidad. 
FUENT INEGI., SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO 1970 a 1989, y datos de AMIA, INA Y AMDA 1981n1989, ySPP. 

(10=914) j11"912) _ 

61.2 17.0 

60.3 16.3 
603 15.9 
67.8 13.4 

57.0 12.1 

59.8 12.2 
59.9 13.0 
60.6 15.1 

61.0 13.6 
60.5 12.6 
60.7 11.9 
60.1 3.2 
69.0 4.4 
69.3 4.5 
66.5 4.6 
68.7 4.8 
66.6 4.2 
67.0 4.5 
70.7 5.1 
73.1 5.8 
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la riecesidad que te11fa11 las empresas tra11S11acio11ales de abasteclmierito de productos 

de la industria dt autopartes; y así terier un r6pido acceso a los mercados de dichas 

ciudades. 

1.3.2.- Jlfedidas de crecimiemo y desarrollo de la ltldustria de Autopartes. 

En Jlfixlco la nglamentacicln dt la industria automotriz, como un Proyecto de 

Tntegraci611 Tlldustrial Nacional, nace co11 el decreto de agosto de 1962, es decir el 

cuerpo ceritral de la legislació11 que reg11/u el sector automotriz recae en las industrias 

que confomian este sector, que es la tem1inal y la de autopartes. Este decreto 

presidenclol establecicl las bases para que se llel'Orari a cabo una serie de 

transfonnacionts como11
: 

aJ.- Desarrollar la industria automotriz como u11a actividad manufacturera en 

la que se Ítltegrase la i11dustri<1 de autopartes a la ya establecida i11dustria 

ensambladora, y estimular el establecimie11to de nuevas industrias 

conexas. 

b).- Liberar la Ba/a11:a de Pagos de las i111portacio11es de vehículos 

1~ Op. Cil. lhcn10. 25 dt Agosto dt 1962. 
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automotrices tem1lnaáos, pro/1ibic11Clo y estableciendo un mínimo de partes 

nacionales. Se impulsarla a la 1•ez, la exportación de veh(culos 

automotores, parles y componentes automotrices. Con ello se prohib(a la 

importación de motores y grupos am1aáos para veh(culos automotores. 

También se fijó un 60% m"1imo de integración nacional en el costo de 

automóviles. 

c).· Promover la industrialiwción del país a través de los efectos 

muln"p/icadores de esta Industria sobre otras actfridades económicas. 

d),· Necesidad de ele1·ar los nfrc/es de empleo y de ingreso. 

Debido a que no se estab1111 dando los resultados que se esperaban en cuanto al 

crecimle1110 y desarrollo de la iudustria de autopartes como factor de oferta hacia la 

industria tenninal; el Gobiemo pla11tea u111111e1·0 decreto en octubre de 1972, en donde 

éste estimula a los capitales nacionales a i11rertir en la industria de autopartes, es decir, 

crear empresas grandes y medfanas tic.• componentes y partes automotrices para 

abastecer a las empresas tenninales, mercado ele re/accr'o11es interna y el mercado 

extraujero. 

En dicho decreto se fifa11 medidas ter1die11tes a que la industria de autopartes 
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debe de confonnarse en fonna horiw11tal e impedir u11a i11tegraci6n vertical que se 

prete11dfa llei·ar a cabo por parte de finnas transnacio11ales automotrices radicadas en 

el pafs'' (terminal), por lo que el objetivo central de el Gobierno mexicano era 

desarrollar una industria dt autopartes, preferentemente con inversiones de origen 

nacional para hacer de ella una i11d11stria netame11te nacional, cuyas reglas serian": 

a).- La industria terminal, deberla obligatoriame11te Incorporar de ZS a 60% 

de productos fabricados por la industria mexicana de autopartes 

b).- La industria tennirwl no podfa fabricar ningún tipo de plews o 

componentes para s( misma como tampoco para el mercado Interno. 

c).- Las empresas tenninales q11e logren porcentajes de integraci6n superiores 

al 60% obligatorio o más, podrá11 obtener estfmulos o incentivos tales 

como cuotas extras de producci6n. 

d).- Se deberá de disminuir el mimero de modelos y fomentar lafabricacidn 

a escala. Sit11ació11 que favorecla la prod11ccid11 de componentes de la 

industria mexicana de autopartes. 

" En los paises desarrollados, rns empresa.s a11tomotric:es desarrollan un pnJrdn venlcal. 

"Op.Cil. l>tcuto. tklubrt 1972. 
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e).- La i11duslria lem1illal lendrá reduccio11es del 100% de impues/o ge11eral 

de imporlacioues de material de ensamble complementario,· siempre y 

cuando se favorecieran los puntos 1, 2, 3 y 4, as/ como incremento de sus 

exportacio11es de la industria ten11i11a/. 

Dada la siluación de crisis económica en que se encon/raba el país, y la 

necesidad de seguir impulsando estu ac1fridad, el gobierno expidió en 1977 un nuevo 

decrelo, en el cual rtctificaba el decrelo de 1962 y 1972 de Fomento de la /11duslria 

Automotri:. en genera/11
, 

Este decreto someramente plantea, como objetivos bdsicos: 

a). - Aumenlo del grado de i11tegración y expor/aciones. 

b).- Presupuesto de divisas y; 

c).- Polflica Fiscal. 

11 lbfdtm. junio 1977. 
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E11 do11de, e11 el pu1110 uno se //el'a u11 cambio de f6nnula de integraci6n 

nacio11al, de costo-directo, se pasa a costo-parte, para ello se considerarla: 

a).· El valor de material de importaciones utilizado en lafabricaci6n de cada 

modelo; 

b).· El valor total de las partes que illtegran a la unidad dpica. 

Tambié11 se darla mayores facilidades fiscales en cua11/o a la importaci6n de 

nueva tecnolog(a para re11ovar la eristeute; lo anterior se lle••ar(a a cabo a travls de 

nuevos pr~supuestos e inversiones, tanto estatales como privados y extranjeros. 

1.3.3.· Grado de integraci611 de la industria de autopartes. 

Duran/e la década de los cuarenta y principios de los cincuetlla, el contenido 

nacio11a/ de las materias primas 11tili1.Llllas en la etapa de ensamblado era mf11i1110, el 

95% era de origen importado. Esta situaci6n se debfa a que la incipiente industria de 

autopartes se avocaba nada mds al abastecimie11to de algunos componentes automotrices 

como llantas, lubricantes y acumuladores. 

En el mio de 1962, el gobierno fonualiuz las primeras disposiciones legales que 
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detenni1ia11 los criterios para el grado de illlegración nacional de la i11dustria 

automom':. Este decreto de 1962, llamado de "J111egració11 Nacio11al de la Industria 

Automotriz"1', fija por primera vez la imegrllción 11acio11al mínima para las 

ensambladoras. La participacló11 de los insumos de origen naciorwl deberá alcanzar el 

60'11> de los costos directos de producción", que inc/U)'e: Materias primas y 

comporierites; combustibles y materiales auxiliares; errerg(a; mano de obra directa y 

depreclaci6n de maquinaria y equipo. Las importaciones realizadas por las empresas 

se tomarátt como porce11taje del costo directo calculado a los precios internos, para 

medir globlllmente el grado de integración de la planta. 

Diclra illlegración debla alcanzarse con la fllbricación en el pa{s de los motores 

y los co11ju11tos mecánicos y con la incorporación ele otros componelltes de produccidn 

nacional. Este grado de integración y de arance era muy importante ya que pasaba de 

20':< en 1960, a 60'i'c en 1962 por decreto del gobierrro". 

Con el objeto de seguir promo>·iendo 1111a mayor integración, entre 1967 y 1970 

se pusieron en 1·igor 1iue1•as medidas olorgwido "cuotas por i11tegraci6n" las que 

" Op. Cü. 1962. 

11 El grado dt lnlegracfón ts el porunta}t q11t represenla el rtsul1ado de restar ti ralor de las rnalerlas 
primas)' componentes de Importación 1ftl "costo dirtcto dt producción". 

'' Gtrardo Bue110.La lndunnO Sidenírgicay la Industria ..t111omo1ri:. "En ti Ptrjil dt .\flxico tn 1980"1 

L'SA.\I. Siglo XXI tdilortl, .\llxico 1979. dlct: "la inttgración en .Hlxico, lltga tan s6Jo al JSCl- a prtclos 
lnzemaclonalts tn los años Jtttnlas". 
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conslstfan en la autoriwcióu para aumentar la producción sobre la cuota básica 

acordada, e11 500 unidades por cada punto de aumento sobre el m(nimo de lnlegració11 

vcigida''. En el decreto de 1972, dichas cuotas se incrementan debido al argumento 

de las plantas tennlnales, respecto a que el aumento de la cuota de producción no era 

suficiente estfmulo ni podria compensar el aume11to del costo derivado del aumento de 

la lnttgradón nacional''. 

Es importante lomar en cuenta que este grado de i11tegració11 era difícil de /levar 

a cabo debido al poco desarro//o ele la i11d11strla de autopartes, ya que ésta 110 era lo 

sujicielltemente capaz de abastecer la demanda í11tert1a de compo11entes automotrices 

a la industria lenninal; por lo que el método de cálculo de "costo directo" sobreestima 

la integración de importación de los illsumos nacionales utiliwdos por las plantas 

lenni11ales. Además, torna corno contenido 1wcio1ial el costo de producción de .\léxico, 

que es elevado; lo cual es enga1ioso debido al contenido de Importación que tienen los 

ilisumos nacio1Jales, lo cunl nos marca i11ejicie11cia de ir1tegració11 en la producci6n 

local y 110 real; esta si1lladó11 lfeva a losfabricalltes a itlcremet1tar los costos y por ende 

los precios al consumidor. 

" Op. Cil. 1972. 

" El Banco dt .\flxico, S. A. tra fa imtit11ció11 encargada de rtrijicar la inltgrad6n alcan:.ada por la 
industria Umtinal . .Vomuilmtnlt tstt "1/annt ttnla un airoso dt dos ª'ios. 
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Comp/ementa11do fo amerior, tambiln debe de tomarse en cuenta fa situaci6n que 

se obserm es la medici6n del grado de lritegraci6ri, éste se distorsiona en los modelos 

y tipos de vel1(culos. Los niveles de /ntegraci6n más altos corresponde:1 a los camiones 

co11 el 75%; le siguen los autom6viles populares con 65%: y por último los deportivos 

y de lujo con 35%; en resumen la rama en su cotrjunto registra una lntegraci6n en 

promedio del 58.3% a nivel nacional. 

E11 el decreto de 1977, se estima rm m1e1:0 parámetro de integracit111 de "costo 

parte" por el de "costo directo"'J, este 11ue•·o co11cepto se refiere a que el valor de las 

partes importadas se expresari a precios del pals de origen, convertidos a moneda 

nacional al tipo de cambio ••igente a la fecha de aprobaci6n del modelo 

correspondiente, este 11uevo cambio en el grado de integracidn no se afecta con 

devaluaciones; de tal fonna, que el grado de integraci6n "º se •·e(a a/tetado ante una 

dt>•aluaci6n. 

Por otro lado tn lugar de la medici6n general por empresa, se exige la 

integraci6ri por modelo. El grado de integraci611 mfriimo establecido fue de 50% para 

aulomó•·iles, 65% para camio11es y 70'lt: para tractocamiones y autobuses i1llegrales. 

Como se vercl, este llUll'O decreto da por tenninado los diversos problemas que 
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u ,tts••lalian CON los dectt/os anteriorts, en cuanto al conctpto dt inttgmci6n por 

~ n,.plaz,ada por la inlt1raci6n por tmpresa y la medici6n del •alar de los 

"'-as •at:ioNalts ol pncio iltl•mo dtl mercado del pals. 

ülqisladd• GNIH descma ltn(a buenas ln/tncionts de lrans/ofJfl.arla siJuad6n 

tk,. imstria aul-otriz. e• 1e•tral; pero ttsu//a que la rtalidad es aira, debido a que 

la _,,ruas hrmsnado11ales 110 eslá muy convencida de abaslecerse de productos 

~-otrices producidos por la industria de auloparles; debido a los alias casios de las 

,,.,,es 1 c-ito•tnles que produce esta induslria en compamci6n a los costos de 

_,,,_ UlraNjtras fll• eolllitnen butna calidad y son competill•os •• el mercado 

......,, 1 por olrO latlo esta industria aú• arrastra dt./icitncias dt produccl6n rn 

~ lhleas de prodrldos y se li•nt. 

l.J.4.- Camposid6• 1 origtn dtl capital dt la industria de aulopartes. 

Ell lo rtfennle la su c-posici6n del capital de es/a lndusúia, dude el momtnlo 

9f11 u le dio fofJfl.a e únpulso por parle del Gobiemo, en el decrtlo de 1962, ti cuál en 

m C981tllido tslipula fUt su capital debt str ci•n por cien/o nacional; ptro por 

11a1nrlos con algunas ,,.,,,,.sas 1ransnacionales (ttrminales), se dieron citrtas 
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coinversiones con los productores de a11topartes nacio11ales". Ver cuadro 6. 

CUADRO NUM. 6 

PARTICIPACION ASOCIADA O INDIVIDUAL DEL CAPITAL DE ALGUNAS 
EMPRESAS DE lA INDUSTIUA DE AUTOPARTES EN MEXICO. 

Empusas stkccionatltB •11 1976. 

FORMAS DE ASOCIACION 

ESTATALIEXTRANJE&\ 
ESTATAL/NACIONAL 
NACIONAL/EXTRANJERA 
NACIONAL/EXTRANJERA/ESTATAL 
NACIONAf, 
ESTATAL 
EXTRANJE&\ 

NUM.DE EMPRESAS 

o 
17 
19 
5 
8 
1 
5 

FUENTE: Bussines Trends. S11pleme1110 de las 500 empresas más grandes de l\Uxico 
1977. 

En c11m1to a la participación del capital extrcmjero en las empresas de autopartes 

y componentes, aún sigue sie11do m(nlrno, rnás no deja de reflejarse qu• el control de 

la tecnologfa y las fuentes de fina11cia111iento y los ca11ales de distribución, se 

encuentran bajo control de las empresas tra11s11acionales1• siendo las empresas 

estadou11idt11ses las que rnnyon11e11te pnrricipa11 e11 las 111versio11es, siguiéndole las 

alemanas, las inglesas y japonesas, algu11as l1ola11desas y ca11adienses. Ver cuadro 7. 

,. Dt acutrdo con lo establttldo por la lt)' para promo,·tr la im·ersidn mtxicana )' ngular la Inversión 
txtranjcra, lo mlnimo ts ti 60~ dt capilal IUldo11al. 
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CUADRO NUM. 7 

GRADO DE PAR11CIPACION EXTRANJERA. EN EMPRESAS 
SELECIONMJAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ AUXH.UJl. (1975> 

CAPITAL SOCIAL PORCENTAJE 
NOMBRE DE M EMPRBSA MILES$ DE PIEXTRN. 

TRASMISIONES Y E(lUIPOIMEC., S.A. 332,803 
MANUFACTURAS MEX. DE PARTES AUT.,S.A. 324,000 
SPICER 
RASSINI, RHEMM, S.A. • 
MOTORES PbºRXJNS, S.A.• 
DINA-ROCWEU NACIONAL, S.A. 
EATON MANUFACTURERA, S.A. 
MOTORES Y REFACCIONES, S.,\, 
MOTO E(lUIPO, S.A. (l11g/esa) 
DINA-KUMATSU NACIONAL, S.A. • 
MOTORES U.S. DE MEXICO, S.A. 
IltECANICA FALK, S. A. DE C. V. 
FROEHAUF DE MEXICO, S.A. 
BYRON JACKSON, S.A. 
A.C. MEXICANA, S. A. 
AUTOl\fANUF,\CTURAS,S.A. 
FRENO/llEX, S.A. • 
LISTER DISSEL l\fEXICANA, S.A. (Inglesa) 
AUTOMAGNETO,S.A. DE C. V. 
FORJAlllEX, S.A. • 
ELECTRONICA BALTEAU,S.A. DE C. V. 
AUTONELITICA, S.A. 
DODGE DE llfEXICO, S.A. 

162,500 
93,000 
65,000 
60,000 
50,000 
46,463 
45,000 
40,000 
30,000 
30,000 
27,780 
25,000 
18,562 
17,500 
15,000 
13,690 
10,800 
10,000 
10,000 
8,759 
2 500 

34.0 
1.07 

33.0 
SI.O 
21.0 
49.0 
40.0 
50.87 
40.0 
40.0 
99.0 
49.0 
97.47 
100.0 
49.0 
47.0 
40,0 
46.0 
24.0 
40.0 
90.0 
100.0 
100.0 

FUENTE: Bussi11es Trends. Suplemento las 500 Empresas más Gra11des de México en 
1975.( 23 /abricarites más representalivos de este subsector. 

NOTA: El porce11taje de capital extra11jero se calcula con base en la participaci611 de 
éste e11 el total de la propiedad accionaria. 
• Participación estatal en el Sector Auxiliar. 
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1\s( tambi/11, se puede e11co11trar que lwy empresas de este tipo que sou altame11te 

co11ce11tradas de11tro de cada grupo de parles; de tal jon11a que las empresas grandes 

frecuentemente h'enen una mayor parddpació11 e11 el mercado interno y extenio, 

muchas >"eces superior al 50 por ciento del total de la prod11ccit'm. Ver C11adro 7 A. 

CUADR07A 

CONCENTRACIÓN DE ALGUNAS PARTES CLAVES. 

PARTE NUMERO DE EMPRESAS 

Embragues 
Pistones 
Anlllos 
Ejes 
Amortiguadores 

J 
2 
J 
2 
4 

Fuente: SECOFI y BANCOMEX. 1989 

PARTICIPACION DE LA 
EMPRESA MAS 
GRANDE.% 

40 
90 
80 
90 
40 

E11 donde las empresas más grandes mexicanas pertenecen a grupos i11dustriales 

que pueden llegar a co11centrar cinco o más compail(as del ramo. Pero a pesar de esta 

co11ce11tracló11, el tamaño de las empresas grandes siguen sie11do pequetias en relaci611 

a los estándares 111u11diales. Ver gráfica 2. 

En cua1110 al tamario de empresas de autopartes mexicanas se puede11 
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encontraban micro, pequeña, mediana y gran empresa; y et• algunos casos se lraJan 

de filiales que actúan tn el pafs como subsidiarias''. 

Por infonnaci6n recabada el sector estatal participa en el control de diversas 

empresas de autoparles tn capital de invtrsi6n". Ver cuadro 8. 

CUADRO 8 

EMPllESAS CON PAllTICTPACION DE CAPITAL ESTATAL. 

EQUIPOS AUTOMOTORES, S.A. DE C. V. 
VElllCULOS AUTOMOJVRES MEXICANOS, S.A. DE C. V. 
MANUFACTURERA MEXICANA DE PARTES DE AUTOMOVILES, S.A. 
DIESSEL NACIONAL, S.A. 
RENAULm MEXICANA, S.A. 
CONSTRUCJVRA DE CARROS DE FERROCARRIL, S.A. 
BORG ANO BECK DE MEXICO, S.A. 
MAQUILA.DORA AUTOM01"RIZ NACIONAL, S.A. antes FANASA. 
SIDERURGICA NACIONAL, S.A. 
RASSINI RHEEM, S.A.· DE C. V. 
MECANICA FALF, S.A. DE C. V. 
TRACTO-SIDENA, S.A. 
JVRNI, MEX, S.A. 

FUENTE: Calálogo dt productos y strvicios de Empresas Estala/es publicado por la 
Direcci6n General dt l11sptcci6n y Adquisici6n, Mixico 1976.(13 fabricantes más 
representativos en 1976J. 

Aunado a esta dfrersidad de inversiones en esta industria, también se puede 

observar la participaci6n de la industria tenninal en lafabricaci6n de ciertas partes de 

" Op. Cit. Caman ... p.lll. 

u Op. Cit. Ex,,....U•. 
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sus marcas, como de algu11as que no so11 11ecesariame11te de sus modelos, Jo cual ha 

favorecido que co11d111íe el reurgo de la dfrisi611 del trabajo e11 la i11dustrla automotriz. 

La i11tegración de los productos, au11cu/a a la desculturallwció11 de los procesos 

producti\•os, Ita implicado que 1111 nrímero de empresas peque1ías, 110 mo11opólicas, 

depe11da11 de las actfridades de los grandes mo11opolios. Es decir el fabrica11te de 

autoparles )' componentes se ellcue11tra s11bordfoado por las empresas terminales en 

México. 
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CAPITUW2.- ESTRATEGIA ECONOMICA DE DESAllROILO DE LA 

INDUSTIUA DE AUTOPARTES. 

2.1.- Periodo 1920-1960. 

El proceso de industrialización empieza a fines de los 1rei11ta, u11a J.'ez 

consolidado el movimiento rei•olucionario i11iciado en 1910 con el eslablecimiento de 

'!" Estado, cu)'O objetfro fimdamental fue conciliar los diferentes intereses sociales 

para u11 desarrollo nacional capitalista. 

La Política de lndustrializació11 en México surge como una necesidad de afcan:.ar 

un crecimiento industrial generado por la actil'idatl eco11ó111ica a nfrel mundial. En 1111 

principio el i11icio de la presencia de automotores se limilaba a la importaci611 de 

vehfculos de motor totalmente armados en el e:cterior como u11 reflejo propio de la 

creciente expansi6n a nivel numdial de esta l11d11stria11
• 

La industria automotriz desde s11 penetració11 e11 México, se inicia y es favorecida 

con la marcha de programas de co11slrucció11 de carreteras y demds obras de 

infraestructura económica, como punto de apoyo para que la iniciatfra privada local 

J
7 E. Llftcl1il: "El compl(jo automotor tn .Uixico lit/. ,\lixlco, 1979. p. 25. 
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y extranjera pudiera im•ertir y desarrollar esta actfridad económica, aproi•echando las 

polfticas que se derfra11 del co11trol económico del sector t111to111otriz y de los estfmulos 

jisca/es que estableció el gobiemo federt1/ para experimentar una creciente 

industrialización. 

Es un liec/lo que las primeras disposiciones para reg/amelllar y fomentar la 

industria alltomotriz. en ,,léxico se inicia en la década de los 20's. En esta primera 

etapa de control y legislación se contemplan 1111a serie de medidas de carácter jisca/, 

las cuales propo11e11 pro11101·er Ja im•ersión e:rtrcmjera y 11acio11a/1 as( como una 

protecció11 al crecimie11to de la industria de las primeras plantas automotrices en 

.lléxico". 

Esta polftica económica co11stituidaporel Gobiemo, estab/ecfa un proteccionismo 

que /tworecfa la i11dustn'ali:.acidn del sector automotriz. para pennitir un crecimiento de 

la industria, encami11atlo a dar el primer paso para la instalación de las primeras 

plamas amiadoras etl el pafs, dedicadas al annado original ó ensamb/c¡je de ve/i(culos 

de motor, y a trarls de esta actfridad crear una 11ue1·a rama productira de fomento )' 

crecimiento económico, que pennitiera interrelacionarse con otras ramas de la 

producción que le proporcio11ara11 insumos i11d11stda/es que al integrarse en el proceso 

1
' Rtni Espinosa O. "Aspectos dr la Jnduslria .-luromorn·: tn .\U:rko ". Foro /nttrnacional, Coltgio dt 

.'11xico .. \ll:rico, 197./. p.116-121. 
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., 

de la produccitfn generarían e111pleo, y e>'ill1rfa11 la salida de dMsas del país, "'ª 
i111por1t1cio11es )'en esta fonna contribuirían al desarrollo de AllxicoJ'. 

IA i11dustria automotriz e11 ,\/é:dco está co11stituida por dos industrias básicas",· 

es decir el Gobiemo 111exica110 ha tenido interés en que la industria automotriz tenga 

un desarrollo horizantal y no >'ertica/ como el que se lle>'a en pafses desarrollados". 

El Complejo AutomoJriz e11 Aléxico, 11ace con las plantas e11samhladoras que en 

u11 principio importaban el J 00% de sus partes, es decir, no existfa ni la i11duslria 

tem1i11al 11i la industria de autopartes: Es en la Segunda Guerra Mundial cuando el 

Gobiemo, por 111edio de la S.11.C.P., inteniene para listar algunas partes de 

fabricación nacional que deherlan incorporarse a las unidades automotrices en fonna 

obligaton·a, y que la industria autopartes deberla de suministrar a las ensambla/Joras 

como: llantas, acumuladores y balatas''. 

E11 el wio de 1954, se presenta una de>'aluacitf11 de la moneda debido a un déficit 

en la Ba/anur de Pt1gos, tal situación amenºtd imponer cuotas de producció11 y 

JJ lbitltnt. 

'' Vf'r capi111/o I dt istf' andlisis. 

"' Op. CIJ. dtertto 1972. 

0 Op. Cil. Li/schit:. p.28. 
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reintroducir restricciones cua111itativas a las importaciones de autopartes y materiales 

de ensamble que de hecho, resultaba unafonna indirecta de restringir la oferta interna 

en la medida que la industria de autopartes estaba aún muy poco desa"ollada". 

2.2.- Perfodo 1962-1976. 

El problema del déficit de la Bala11za de Pagos fue un elemento suficiente para 

que se legislara una poUtica econ6mica en agosto de 1962 explicitada en Decreto sobre 

la lntegraci6n Industrial Automotriz e11 México, y, recae en dos industrias más 

importantes de Isla, tanto la termina/ como la de autopartes o auxiliar. 

Es decir, el decreto del 25 de agosto de 1962, dicta las bases de lntegraci6n 

automotriz, y entre los puntos más importantes se destacan: 

a).- Prof1fbe la importacidn de motores para automdviles y camiones, as{ como 

de co11juntos mecánicos annados para uso o ensamblqje a partir del 

primero de septiembre de 1964. Todo ello era para acelerar el programa 

de lntegració11 Automotriz, apro~·ecliar al máximo las instalaciones 

existentes en el pafs tn el campo de la industria mecánica, tllctrica, de 

., lbültm. 
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filndicidn y de otros industrias auxiliares, como era el coso de la Industria 

de autopattes. 

6).- Se autotü.aba la importaci6n de aquellas partes que requiera la 

fa6ricaci6n en Múleo de motores y conjuntos mecánicos todo ello en base 

a programas aulorizados por la S.l.C. 

Con este decreto, se define que w10 de los principales objetivos era alcanuir al 

tlnnlno de dos años, un contenido naciorral del 60% sobre el costo directo, por lo que 

se uigid l4 lncorporacidn obliga/orla de una serie de partes automotrices defabrlcacl6n 

nacional, entre las que destacan d maquinado y ensamblado de 111010,M. 

2.2.1.- Apoyo a la lndustrialiuici6n e lnlegracld11 nacio11a/. 

Efectivamente, con la lmplantaci6n de la pol(tica de l11d11strialiuici6n y control 

econ6mico deri•·adas de este decreto de 1962 se orient6 a favorecer el surgimiento y el 

desarrollo de la nueva industria automotriz. tanto ten11i11al como de cmtopartes dentro 

• Dt tsta fomw qMda prohibido chflnillrttmtltlt la lmporlacidn dt mo1ar11 y colifunlo1 totabMnlt . ..-.. 
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de programas de": 

a).· Sustitución de Importaciones. 

b).· Eslfmulos Fiscales. 

c).· Jlfoyor Grado de Integración Automotriz Nacional. 

d).· Definición de cuotas bdsicas de producción y modelos. 

e).· Efecti•o control de precios. 

Los anteriores, son elementos centroles de regulación que exig(an dar solución 

a problemas crlticos de una economfa que prese11taba problemas gra>'es en la Bolanw 

Comerciol deri>'ados de las importac/01ies excesfras de la industria de ensamblado. 

Otro acuerdo que >'iene a reforzar el dfcreto anterior es el de octubre de 1969, 

en el cual la Secretarla de Industria y Comercio otorga u11a cuota bdsica de producción 

a cada empresa tenninal para proseguir en el programa de integración: y una cuota 

d O,.Cil. dttrrlo. Agosto 1962. 
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utra dichas empresas con el cardder de dar incentivos por concepto de compensacldn 

por exportaciones de partes aulomotrlces defabrlcacidn nacional, que dichas empresas 

hayan efecluado sobre la base de un peso de importacidn por uno de exportacidn; as( 

como el aumento del contenido nacional de los vehfculos adicionales al 60% mfnimo 

establecido por el decreto de iltlegracidn y por disminuciones de precios de sus vehfculos 

olpdblico. 

En junio de 1970 el Gobierno reajinna los decretos anteriores para proseguir el 

programa de iltlegrru:idn nadonol de la industria automotriz, es decir encadenamiento 

de la industria tenniilal :1 la de autopartes. En este nuevo acuerdo, se sigue insistiendo 

~n.,: 

a).- Incrementar la produccidn de vehfculos automotores por encima de la 

r:uota bdsica. 

b).- i!xportadones de partes automotrices de fabricacidn nacional, en 

p"1fl0Td6n de un peso de materiales de importacidn por cada peso 

expmtado • 

.. q,. ar. -· Jntl. 
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c).- El incre111e1110 de co111e11ido 1iacio1wl de los 1•elifcu/os por encima del 60%, 

recibirla a cambio 500 u11idatles atlicionales por cada unidad porcentual 

de aumento de dicho co11te11ido. 

d).- disminución de los precios de los ve/Jfculos automotores al público. 

Es Importante tomar en cue11ta que el decreto automotriz de 1962, en sus 

disposicio11es bcísicas marca lo que posterion11eute ratifica en un nuevo decreto de 

octubre tle 1972. 

E11 el decreto de 1972, se obsen·au 1•arias modificacio11es que reemplaznban al 

anterior decreto (1962). E11 él se ob>errn el á11imo de la especializació11 productiva de 

la industria temri11a/ y de autopartes, eu especial ésta última, la cual estaba siendo 

ofridada por los im•ersiouistas uaciona/es, y era prioritario hacerla crecer y 

desarrollarla, ya que resofrerla la demanda ele partes y accesorios de la i'tidustria 

tem1l11al, y con ello resofrerla el problema de déficit de la Bala11za Comercial". 

De talfonna que, si se estimula el crecimiento de esta industria el país obtendrla 

ingresos y dfrisas coflsiderab/es siempre y cuando se aumenten las cuotas de produccidn 

'' Op. Cil. Dtcnto, odubr~ 1972. 
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co11 una alta cuota de i11tegradóH de co111e11ido 11aci01wl. 

Los aspectos más Importantes de este decreto son: 

aJ.- El grado de integración nacional en la fabricación de veh(cu/os será de 

60% respecto del costo directo de producción. En el caso de vehfcu/os 

fabricados con fines de exportación el contenido nacional será de 40%. 

bJ.- Las empresas terminales no podrán fabricar partes o componentes 

automotrices para el mercado i11terno 11ue puedan ser producidas por la 

industria auxiliar. Esta restricción no se aplicará cuando la fabricación 

de autopartes se cmialice a la e:cportació11. 

cJ. - Para 1973 las empresas tem1inales deberán exportar el 40% del valor total 

de las importaciones que efectúen, porcentaje que se incrementará ario 

con año, de tal fonna que para 1979 el mlor mo11etario total de partes 

importadas debe de ser compensado por el l'lllor igual de las exportacio11es 

de parles y componentes. 

dJ.- Se consideran ince111i1•os fiscales a la exportación de partes, componentes 

y/o vehículos tem1inados. 
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2.3.- Periodo 1977-1983. 

Dadas las condiciones de crisis económica e11 el lapso de 1975 y 1976 y el 

probable déficit de la Balam.a Comercial se ruefre a refort11r la industria automotriz 

con u11 nuevo decreto el 16 de junio de 1977. Dicho documento surge como una razón 

del análisis de IS años de la Industria ,tutomotriz en general, dentro de los cuales se 

ha seguido u11a polftica de protección, fomento y estfmulo a ésta industria". 

Este decreto p/a11tea como ob}etii'os básicos de una polf/ica de industrialización 

automotriz. tres cuestiones fundamenta/es que marcan la paula para indicar el camino 

de una nuet.•a polfllca en la materia y son las siguientes: 

a).- Jntegracló11 Nacional. 

b).- Presupuesto de DMsas. 

c).· PoUtica Fiscal. 

E11 el nuei·o decreto para el Fomento de la l11dustria Automotriz de 1977, se 

cambia la fónm1/a cosro directo por la de costo-parte, que ya no es referida a la 

empresa en su co11ju11to sino a cada uno de sus modelos, de talfon11a que el grado de 

illlegración 11acional según el reglame/llo del decreto referido, se deten11i11ó por modelo 

considerando: 

., Op. Cil. Durtto. junio 1977. 
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a).- El valor de material de importació11 utilizado en la fabricación de cada 

modelo. 

b).- El valor total de las partes que integra11 la unidad tipica. 

Como se puede observar, los 1·alores a que se refieren los puntos anteriores se 

expresan a los precios del país de orige11, convertidos a 111011eda nacio11al por el tipo de 

cambio vige11te a la fecha de aprobació11 del modelo correspo11diente. Como se ve el 

nuevo método de medición es más real pues considera los precios de las partes de 

acuerdo al que tienen en el país de orige11 que regulannente es más bajo que el 

nacional. 

En este decreto se señalan los porcentajes mfnimos de integracidn nacional que 

las empresas tenninales deben de cumplir por calegorla: 

CONCEPTO. 

1\utomó1•i/es. 

Camiones. 

Tractocamiones y autobuses 
i11tegrales. 

PORCENTAJE, 

so 

65 

70 
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En lo que respecta a la industria de autoparles, la poUtica de integración 

nacional exigió un grado de integración de acuerdo a la fórmula de costo directo en 

relación a la empresa. En donde la industria tennitial deberá incluir los componentes 

nacionales de incorporación obligatoria tomando en cuenta la lista u110 del decreto, 

en donde se describen los componentes nacionales de incorporación obligatoria como: 

los motores a gasolina y de diestl, las carrocerlas de autobuses, estacas, pick-up, 

volteo; los ejes con opciones a cajas de velocidad mectfnicas, las flechas cardtfnlcas y 

los frenos de disco o de tambor y sus componentes. 

La lista dos comprende los componen/es que deben ser considerados de 

fabricación nacional por la i11dustn'a de autopartes, éstos deberán alcanwr una 

i11tegració11 mf11ima del 80% segú11 fonnula de costo directo. 

La lisia dos comprende los componentes que no están sujetos al requisito de 

permiso pre~·io de importación: acumuladores, amortiguatlores, bombas de aceite y 

gasolina, c/lasises, muelles, 111ec/al/011es, l'idrios planos)' cun•os, radiadores. 

En esta misma lista se encuentran los co111po11e11tes sujetos al requisito de 

penniso previo de importación: retet1es, bandas, camisas y cili11dros, cojines, 

condensadores y rodamientos. 
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Para el cálculo del GIN de los vehfculos de motor, los componentes fabricados 

por la industria de autopartes, se clasifican y contabilizan de acuerdo a la tabla 

siguiente: 

CATEGOR/A 

A 
B 
e 
D 

GRADO DE INTEGRACION CONTABILIDAD 
NACIONAL MAS EXPORTACIONES. NETA. 

Jllás de 100 % 
De 80a99 % 
De 60a 79 % 
llfe11os de 60% 

100% 
80 % 
60 % 
0% 

De acuerdo al cuadro a11terior, el grado mfnimo de integracidn nacional mds 

exportaciones para la industria de autopartes será del 60% para los años 1978 y 1979. 

Y para 1980 el mfnimo será de 80%, e11 do11de para este atio la contabilidad neta para 

la categorfa "C" será de cero. Por ello el decreto automotriz obliga a las empresas de 

autopartes a mantener una integracidn mfnima del 50% para cada /brea de producto, 

sin contabilizar exportaciones y 110 obstante su grado de integración como empresa. 

2.3.1.- Grado de lntegraci611 Nacio11al (GIN). 

El grado de integracidn nacio11a/ a que se refieren los diversos decretos y 
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acuerdos me11cionados a11terion11e111e se calcula e11 base: 

GIN CN + C.U-X 

donde: 

GIN grado de lntegrqci6n Naciorw/. 

CN Costo Nacional de fabricación que incluye: 

a).- AfaJerias primas, artfcu/os semiten11inados o tenninados. 

b).· Combusdbles ;y otros materiales auxiliares. 

c).· Energfa udlizada. 

d).· Salarios J' prestaciones deri1·adas de los contratos de trabqjo. 

e).· Depreciació11 de la maquinar(a y equipo en los ténninos que señala 

la ley de impuesto sobre la retlla. 

Clll costos de insumos importados que deberá incluir seguros por fletes ;y 

puerto de e11tradu, siempre y cuando el traslado no sea por comparitas 

mexica11as. 

X Exportaciones o sea la generacidn de dfrisas por exportaciones rea/iuu:las, 

considerándose tan sólo aquellas que sea1111ecesarias par lograr u11 grado 

de i11tegració11 del 100%. 
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Debido al auge que experimerrtaba la ecorrom(a a rrivel nacional, tomando en 

cuenta el "Plan Nacional de Desarrollo Industria/", as( como el decreto para el 

"Fomento de la Industria Automotriz", el Gobierrro Federal concede en enero de 1980 

un programa de fomento para la industria de autopartes a rrlvel naciorral", en el cual 

consideraba a esta Industria como prioritaria para el desarrollo del pals, en dicho 

programa estab/ec(a la necesidad de abastecer oportu11omente y cubrir las necesidades 

de la industria terminal, para que ésta última lograra la oferta acorde con las 

~ecesidades del pais para asi cubrir el objetfro del decreto de fomento; para ello la 

rama de deberá crecer a una lasa media anual del 13% e11 el periodo 1979 a 1982 

crecimiento que habrá de continuar a u11a tasa de 15% entre 1982 y 1990 de acuerdo 

al P. N. D. !.,lo que llevarla a estimular a la industria de autopartes a generar corrientes 

de expansi6n, asi como a producir nuew1s partes y componentes, primordialmente 

aquellos que reúnan las condiciones más l'entajosas e11 calidad y precio, asi como las 

de mayor demanda para cubrir el mercado 11acio11al, y as( eliminar la necesidad de 

dependencia de las importaciones. 

Con ello se darla una mayor apertura tanto a los nil'eles de inversi6n como de 

empleo. 

" lbldtm. d~crtta. J 919. 
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Alji11ali'l.llr 1982, el pafs entra a u11a crisis eco11ómica, e11 do11de el PJB nacio11al 

se muestra e11 s11 ttil•el más bajo .5% y la i11flació11 se !tace prese11te hasta más del 100 

por ciento e11 1983 e11 ténttinos de precios al consumidor. Como muestra del problema 

que estaba t.•frie11do el sector público y el prfrado, se suspenden los sen·icios de las 

deudas externas y por tanto, se cierra por completo el crédito exten10, dándose como 

resultado u11 panorama caódco en todos los sectores económicos del pals. 

Esta situación de crisis indudablemente que afecto a la industria automotriz. en 

general • . ·ti respecto, cabe se1ialar que las 1·e11tas de esta industria cayeron 18.Jo/o y 

41.4% e11 relación a 1981 y 1982 respectframente, al igual que se redujeron sus 

importacioues, a/ca11::.ando solame11te u11 importe total pura 1982 de J '206,205 dls. y 

313,318 dls. para 1983, represeuta11do 1111a baja co11siderable del 75'lc. 

2.3.2.- Racio11ali::.ació11 de lll /11d11stria Automotri:. 

Dada la sitt1ació11 de la eco110111fa, el Gobierno emite 1111 nuet.•o decreto para la 

raciona!iz.ació11 de la i11dustria automotriz que tiene como objeto i11iciar u11a nue1·a 

Polftica de Fo111e11/o al Desarrollo e J11tegració11 de la lndt1stria Ten11iual y de 
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,tutopartes, expedido el I 5 de septiembre de 1983". 

Entre los objeh"vos que tiene este decreto es el de hacer a la rama autosujiciellle 

e11 dfrisas y borrar el esquema de subsidios, impulsar eco11omfas de escala para poder 

competir en el mercado mundial y la racionalizaci611 productim o disminuci6n de lfneas 

y modelos. Este decreto se expide en condiciones de crisis general por lo que las 

empresas se vieron en la necesidad de acelerar los pla11es de reconversió11 y 

'!'oden1iz.nció11 i11dustn"al; 

fil es/a fon11a surge como ohjcfh•o primordial de la política i11dustrial tra11sfomzar al 

sector automotriz e11 ut1a fuente neta de divisas e11 el corto plazo. 

Para ello se establece que a cada productor le esta pennitido fabricar una lf11ea 

y ci11co modelos como su línea pri11cipa/ a ji11 de obte11er economías de escala; estas 

medidas tie11e11 un peso importa11te en la decisión 1/e im1ersión de las empresas. Se 

desea raciottalizar la estructura de la oferta prác1ica111e111e sobre la estructura 

productiva intema, nacida y desarrollada en las démdas pasadas, pero con el fin de 

ga11ar mercados externos. 

" Op. Cit. Dt~rrto. stptit'tt1brr 1981. 
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El Gobierno basa esta nuel'a polltica en el principio de regular el crecimiento de 

la Industria automolrit para consolidar los avances logrados, estructurar una planta 

Industrial que constituya una fuente importante de empleo, adecuar su producción a 

las necesidades del pafs para lograr y fa1·orecer u11a Bala11::a de Pagos equilibrada, y 

en general, establecer los mecanismos para lograr una superación económica. 

Pensando en ince11timr a las empresas et1 prorno1•er su producción /1acia el exterior. 

Sin embargo, la inte"e/ación entre las decisiones de lasjinnas y las metas del Estado 

eslá11 supeditadas a la estrategia global que siga la empresa. 

Los puntos importantes del decreto son los siguiente: 

a).- La industria automotri: en general, deberá generar las divisas que 

requiera para sus pagos C1/ ex111rior y de importacio11es. 

b).- Se eliminan los subsidios que se 1·e11fan otorgando como el de 

importacio11es de materia pn"ma )' conrpo11entes. 

e)... Se reducirán en los próxr'mos cuatro mios el mlmero de lt11eas y modelos 

con el ji11 de alcanzar fabricación de velilculos automotores a escala 

intemacio1wl co111petitfra, con el objeh'l'O de que resulten accesibles al 

co11sumidor 11acio11al y susceptibles de exportar bajo las condiciones de 
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calidad y precio. Los grados de ÍTl/egración nacional de los vehfculos 

aulomotores se ca/cu/aran por modelo y en base a /afónnula cos/o-par/e. 

d).- Las empresas de la industria tenninal no deberán fabricar componen/es 

y partes au/omotrices que produ%ca la industria de autopar/es. Tal 

si/uación deberá seguirse con el.fin de que la industria de autoparles logre 

alcant.ar su pleno crecimiento, se promoverá la inversió1J mexicana y se 

regulara la extranjera. 

e).- Promoción de las exportaciolles, ta11to de la ir1d11slria de autopartes como 

tenninal. 

Las empresas de la industria de autopartes deberán mantener, para cada /(nea 

de producto, un grado de integració11 mfnimo en los ténninos siguiente: 

GRADO DE INTEGRACION NACIONAL AÑO MODELO y %. 

VEHICULOS 1984 1985 1986 1987 en 
adelante 

Automóviles 50 50 55 60 
camio11es comercia/es 
y ligeros. 65 70 70 70 
Camiones medianos 
y pesados 65 70 75 80 
Tractocamiones 70 90 90 90 
Camiones fllteg. 70 90 90 90 
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Con estas medidas los grados m(11/rnos de l11tegración nacional a los automóviles 

son del 10% y del 20% para camiones y autobuses. Estos aumentos se estipularon de 

manera gradual para que en 1987 los automóviles alcancen el 60% y los camiones y 

tractocamiones y autobuses obtengan u11 80% ó 90%. 

Las empresas de la industria de autopartes deberán mantener, en su proceso, 

para cada U11ea de producto, un grado de integracidn nacio11al mínimo en los llrmlnos 

siguientes: 

AÑO MODELO 

1984 
1985 
1986 

1987 en adelante 

GRADO DE 
INTEGRACION. 

so% 
50% 
55% 
60 % 

E11 todo caso, considerando todas las Uneas de productos y el monto de las 

exportacio11es direcias, el grado de integraci611 11acional 111(11/mo por empresa deberd 

ser el 80'lc. 

Los componentes automotrices paraji11es del Decreto se clasifican: 

a).· Nacionales de incorporación obligatoria 
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b).- De fabricacidn nacio11al. 

e).- Complementarios de importaci6n. 

2.4.- Legis/aci6n actual. 

En didtmbre de 1989, se da un nuevo decreto para Fomento y Modemiz.aci6n 

de la Industria Automotriz, el cual esta enmarcado en la misma direcci6n que el 

~nttrior, pero deja de lado u11 p1111to fu11damental de la política industrial anterior: el 

porcentaje de la integraci611 11acio11a/ queda eliminado como fonna de reg11/aci611 del 

sector, y se pone en el acento en la Balama Comercia/ de la rama. La necesidad de 

encontrar competitividad, por parte de las empresas automotrices, mediante la reducc/6n 

de costos, se tiene como consecuerrcia el establecer diversas etapas de la cadena 

productiva en aquellos paises que muestren condicio1ies de polftica gubernamental 

productiva en aras de hacerla afln La necesidades del, proceso de globalizac/6n de la 

producci6n y comercio que se manifiesta a nivel mundial. 

En el Programa Nacional de Jlfoderniz.aci6n Industrial y de Comercio Exterior, 

1990-1994 se dan a conocer el seguimiento que propo11e el Estado frente al sector 

automotriz. La co11solidaci6n de la apertura de la eco11om(a al exterior pennilir6 la 

modernizacidn de la estructura i11dustria/, mejorar las escalas de producci6n y lograr, 

con ello, su inserci6n er1 la economfa mu11dial. Tambié11 fa>'Orecer6 el uso de las 
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tecnologías más adecuadas para incrementar la prod11ctfridad de los procesos, mejorar 

la calidad de los productos. 

Por lo tanto, se ·estimula a toda la ind11stria automotriz en especial a las 

industrias tenninal y de a11topartes para producir vehículos automotores, así como 

componentes, partes y piezas a una escala eficiente, como condici6n de buena calidad 

y precios internacionalmente competitivos, para que éstos resulten accesibles al 

consumidor nacional y susceptibles de exportación. 

En mayo de 1989, se modifica la Ley de inversiones extranjeras, mediante la 

cual los e.ttranjeros quedan habilitados para participar hasta en el 100 por ciento del 

capital social (dado un mínimo de cien matones de d6/ares) sin estar fonJUlos a realizar 

coini·ersiones con proveedores locales. 
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CAPI7TIW 3.- CRECIMIENTO Y DESARROUO DE lA INDUSTRIA DE 

AUTOPARTES EN MEXICO. 

3.1.- Orige11 y nacimiento de la Industria de Autopartes. 

En el caso de México, la industria de aulopartes tiene su origen como ya se 

mencionó en el cap(tulo primero, en el 0110 de 1925, con la i11troducción en el pais de 

~as pla11tas ensambladoras trans11acionalesJ las cuales en sus inicios importaban el 

100% de los elementos integrantes de los vehfculos automotores"; esta situación se 

deb(a a la Inexistencia de empresas fabrican/es de piezns y componen/es en lerriJon"o 

nacional; Los locales que existfan en el pa(s eran pequeños talleres, los cuales 

reconstro(an algunas partes con mecanismos sumame11te sencillos para reposición de 

algunos veh(culos de motor. 

La industria auxiliar, no sólo no contó con el apoyo de las ensambladoras, sino 

que tuvo que vencer la resistencia de éstas a consumir partes nacionales, esfonándose 

por penetrar en el mercado producilndose primerame11te, las piezas que por su mayor 

11 G. Ptdrow. "El Proct.ro dt Conctnlración y Dtsnacionaliwclón tn la Indwtrla Mtxicana". La 
rtapan'dón dt l'thiculo.r dt mDtar tn ,\U.deo, dtsdt 1908, conlltró, (a ptsar qiu todo tipo dt parlts tran 
Importadas y qui tn tstncia no cubrlan la dtmanda nado na/) a la ntctsldad dt corifonnar ¡Hqtuños talltrts 
en dondt S# fabricaban las prlmtras panes para los fthfculos dt molar para asl cubrir ti mtm:do dt 
rtposlci6n dtl ptqiuño parque i•thlcrtlar txisttntt en Atlxico," pdg. 12. 
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desgaste era necesario reparar con frecue11cia, tales como5l: bujtas, balaJas, 

acumuladores, ba11das, llantas, a11i//os, camisas, espejos y plsto11es. Cua11do se hubo 

cubierto en un porcentaje co11siderable el mercado de repuestos, se trilló de producir 

algunos compone11tes para equipo original de baja tecnolog(a, seleccionando para ello 

lo que por su gran contenido de mano de obra era posible fabricarlos a costos 

semejantes a los de Importación. 

Por otra parte la gra11 variedad de marcas y modelos imped(an aprovechar las 

econom(as de escala" que se hubieran podido registrar en un mercado mlls 1111ijicado; 

otro problema que se ten(a era que la producció11 nacional de vehfculos a11tomotores 

era sumamente escasa como para que las empresas transnacionales decr'dieran encarar 

la producción de pie::as a11tomotrices sojiscicadas. Estos factores e11 principio limitaban 

el surgimiento de la industria de autopartes au11que de alguna ma11era ya se produc(an 

ciertas pie::as automotrices de bajo co11tenldo tec11ológico en establecimientos pequeños 

y modernos que empeznban a ser dema11dados por la Industria ensambladora. 

En el periodo que comprende el co11jlicto bélico de 1939-1945, la actividad de 

ensamblado de automotores en llféxlco dismi11uyó notablemente; esta situación se dio 

debido a la reco111·ersió11 del aparalo productivo hacia la producción bélica, que fonó 

n Op. Cil. Camanna. 

u C.I!. Fuguson, ".\ficrotronomfa", .\lixico 1980. pdg,JU. 
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a los paises producJores de vel1fc11los auJomolores a dlsmitmir Sil producció11 a niveles 

similares a los existentes en la primera dlcada del prese11te siglo", por lo que la 

actividad de annado disminuyó en nuestro país notableme/l/e. 

Entre 1940 y 1945, el parque vehic11lar se deterior& debido a la insuficiente 

reposicidn del mismo; de talfonna que la oferta de vel1fc11/os en 1945 era inferior a la 

de 1942, reducllndose de 6,573 unidades a 822. Mie11tras los vehfculos en clrculacidn 

~umenlaron en ese periodo e11 7,000 urzidades debido al aumento en el ensamble de 

cami01ies''. Esta situacidn refonó y fortaleció el surgimiento de la industria productora 

de autopartes desti11ada a cubn"r la demanda de refacciones en el mercado interno. Esta 

coyuntura i11temaciona/ fortaleció y favoreci6 el Proyecto de Sustitució11 de 

lmportacl01ies en /IU:rico. 

Las imporlaciones también se l'Íeron afectadas durante estos a1ios, el valor de las 

lmportacio11es en 1945 eran similares a las de 1942 habiendo cafdofu11dame11talme11te 

por el descenso e11 los 1•elifculos de pasajeros. 

En el qul11quenio siguiente, 1945-1950, se registró u11 elevado crecimiento de las 

producción tenninal debido a la existencia de una dema11da reprimida durante la 

u Op. C/J. Ptdrouz, p.JJ. 

" Op. Cil. Jndlcadorts dt/ Banco dt Atlxico, S. A. 
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gue"ª· Esta demanda es ate11dida pri11cipalme11te por la producción i11terr1a, a travis 

de un mayor número de vehfi:ulos ensamblados siendo once el total de las empresas 

ensambladoras registradas en estos años, siendo algunas de las mds importantes Diesel 

Nacional, Volkswagen, Auto Packard, etc .. Este nue>•o dinamismo de la industria 

ensambladora trajo un aumento elevado de las importaciones de 1•eh(cu/os pasando de 

5,887 veh(culos en 19-14 a 25,629 unidades en 194616• 

Esta situadón aumento de las importaciones prtsionó a la Balanza Comercial, 

para lo cual el Gobierno tomó una sen·e de medidas: 

a).- Se impusieron por primera ve: cuotas para la importadón de veh(cu/os. 

b).- Se prohfbe la importación de //antas y cámaras. 

c).- Se redujeron las tarifas de importación de material de ensamble, ajin de 

incenh01·ar el e11samble loca/. 

Estas medidas hicieron que en 1948 las importaciones tuvieran un descenso 

"Op. Cil,\.\llA. 
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significalfro de veh(culos de s6/o 2, 768 unidades y 1,917 unidades en 1949. La 

producci6n nacional se incremen/6 sensiblemente representando afines de 1950 el 90% 

de la oferta interna, debilndose este aumento a la disminuci6n de las importaciones. 

En 1950 se implanta ti sistema de cuotas de producci6n, mediante el cual se 

autoriza la fabricaci6n de u11 detenninado número de unidades por empresa. Este 

sistema fue un factor que actu6 con limilantes de crecimiento de la oferta inlema. 

1unado a ello, afines de la dicada, s6/o quedan e11 el mercado doce empresas. 

El dificil de la Balanr.a Comercial se acrecentaba, representando para ese año 

las importaciones de la industria automolri% el 14% de las importaciones totales de la 

industria mexicana. De tal situaci6n, en 1954 se deva/u6 la moneda debido a la 

situación de crisis de la Balanza Comercial". Inmediatamente se imponen cuotas de 

producción y se reintroducen restricciones cuantitativas a las importaciones de 

autopartes. Debido al poco desa"o/lo de esta industria, esta medida significó, 

indirectamente una fom1a de restringir la oferta Interna. 

El problema del dificil de la Balanza Comercia/ en parte se debfa al aumento de 

las importaciones que la industria tenninal que requiere de componentes y partes 

17 Op. Cil. Banca dt llflxico. 
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automotrices para su proceso productivo, y q11e a la Industria de autopartes la 

restring(an básicamente al mercado de reposlci6rr, ya que el tama1io de la producci6n 

naclo11al era demasiado baja y 110 justificaba la produccl6n de autopartes más 

complejas. Pero a pesar de las condiciones que les po11(an los industriales tenninales, 

las empresas de autopartes producfan algurros componentes como: acumuladores, 

amortiguadores, arneses eléctricos, vidrios planos, enresortados de asiento, 

herramientas de mano, muelles de hoja, radios, pistones, baterlas y bujfas. 

El grado de lntegraci6n no sufrla cambios sustanciales, la irrdustria de 

errsamblado continuaba abasteciindose del exterior en un 80'7o )' el 20% restante de 

productos nacionales, de los cuales 12% eran de autopartes y 8'7o de aceites y 

lubricantes. El resultado de esta baja lntegraci6n as( como de las persistentes 

importaciones de 1·ehfculos continuaban elevarrdo el d~jicit de la Balanw de Pagos. 

llacia 1960 las exportaciones constitufan s6lo 4 millones de pesos, mientras que las 

importaciones erarr de 1,096 mil/arres de pesos, correspondie11tes s6lo a las reali'l.tldas 

por la industria temrinal y de autopartes. En dorrde estas importaciones representaban 

el 20'7o del total de las registradas por la industria; mierrtras que la aportaci6n del 

sector automotriz al valor agregado i11dustn"ai era s6lo del 2%, lo cual era una carga 

para la econom(a nacional. 

Se considera que en 1960 los compo11er1tes y las piezas de origen 11acional 

69 



Incorporadas a los veh(culos de motor annados en /llérlco segufan represtntando el 

12% del valor de la producd6n ensamblada" 

Es decir, a pesar de las polfticas de incentivos fiscales dirigidas a la actividad de 

ensamblado, as( como otras medidas tendientes a favorecer el desarrollo de una 

Industria de autopartes, no habfa un progreso en lo que a esta industria se refiere. 

E11 los alias sesenta la industria tentrbzal había crecitlo; sf1t embargo, la industria 

de autopartes habfa avanuufo muy lentamente, tan s61o representaba una porr:i6n 

marginal del valor de los vehfcu/os automotores producidos en el pafs. El lento 

crecimle11to de esta industria, se debfa en grm1 medida a que, dada la variedad de 

marcas y el cambio continuo de modelos, era difTci/ homogeneizar la producci6n, as( 

como obtener escalas eficientes de prodncci6n. Este problema en la actualidad se ha 

resuelto, ya que se cuenta con diez marcas y pocos modelos de vehfculos 

automotorts". 

3.1.1.- Polfticas Econ6micas para co11solidar a la Industria de Autopartes o 

Auxiliar. 

" Op. ciJ. E. Lifschil:." A finalt.s dt los aflo.s dncuenta la etapa ltnninaJ dtl compkjo automotor se 
compon{a dt 12 tnsambladoras y 36 martas•. !tflxico. p.36. 

u Op. Cil. Dtcreto. 1986. 
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El surgimiento y desarrollo de la industria automotriz en general se inscribe 

dentro de los llamados Programas de Suslit11ció11 de Importaciones. El objetivo central 

de estos programas era el impul.<ar la producció11 local de ma11ufacluras, para los 

cuales exisffa ya un mercado local creado. E11 este sentido se impulsó sobre lodo, la 

producción de bienes de consumo no duradero o intemiedio; en menor medida y 

posterionne11te con el tiempo, la producción de bienes de capiJal y bienes duraderos: 

entre estos últimos, Ja producción de veh(cu/os automotores (por medio de po/flicas 

industriales). 

Dos problemas se pretendfa resolver co11 las PoUlicas de SustiJución de 

Importaciones: por u11 lado, los problemas de u11 creciente déficit de la Balanza de 

Pagos (concretame11te la Balanza Comercial)". que tenla un déjiciJ de 160 mi/Iones de 

dólarts y un año después fue de 147 millones de dólarts'1• Estos problemas se pensaba 

que se so/ucionar(an con el surgimiento y desarrollo de una industria propia, ya que 

los pagos por importació11 de manufacturas eran importantes en la Balanza Comercia/. 

Otro problema que se pretend(a resolver a través del proceso de industrialización era 

el del desempleo, Jo cual no era posible debido a los grandes rezagos que tenla la 

econom(a del pals. 

"Op. Cir. lndfcadorts dtl Banca dt Mlxico. 

"S.P.P. (Dirtcci6n Gtnual dt Análisis Econ6mfcos} "Esctnan'os Econ6mlcos dt .\ti.rico 1981·1985". 
,\li:dco. p. 7. 
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Es importante decir que la sustituci611 de ve/1(cu/os automotores armados avanw 

mds rápidamente que fa producci6n de componentes nacionales, esto era debido a que 

las empresas transnncionales de In industria automotriz se encontraba mds interésada 

en invertir capital en la industria terminal que en la de autopnrtes. 

Pero a pesar de In situncidn de bloquea q11e sufriera la industria de autopartes, 

por parte de la terminal, estas yo controlaban pequeñas y medianas fábricas con capiJal 

ntu:ional, que produdan piezas y componentes de bojo contenido tec110/6gico, que en 

un principio abastedan el mercado de repuestos y en un porcentqje Umitado comenzaba 

a incorporarse a las equipos originales de las plantas tenninales. Esta inco1poraci6n 

de componentes y pieZAS antomotrices, se debe a la pro/1ibici6n que hace la S.I.C. a las 

industrias terminales de importar este tipo de productos. 

Por ello en agosta de 1962 el Gobierno Mexicano emite un decreto de 

lntegraci6n Industrial Automotriz, el cuál sienta las bases para el crecimiento y 

desarrollo de la industria tanto terminal como de autopartes". 

Es cierto, la expansidn industrial en ltléxico, fue determinada por una polftica 

que implemento el Estada Mexicano, la cual se caracteriztl par el apoyo excesivo que 

"' Op. CU. Dtuf/o. agosto d~ l 962. 
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dio a la industria e11 general, pero particulanneme a la automotriz, por ser una 

industria de punta, en un mercado protegido de competidores, lo que contribuyó a la 

monopolización de la fas• tenninal quedando en unas cua11tas empresas el mercado 

local de esta industria. Tedricamente el Estado dividid a la industria automotriz en dos 

fases: una de annado y fabricación de motores y automdviles, destind11dose esta al 

capital extra11jero y la otra de fabricacidn de partes y accesorios al capital nacional". 

Estapol(lica que implantó el Estado Jlfericarw ante el crecimiento de la industria 

automotriz está reflejada en los decretos que tratan de controlarla. En un principio la 

finalidad del Gobierno era crear Programas de lrrtegració11 de la Industria Automotriz 

al mercado nacional, y se emite el 25 de agosto de 1962 el decreto donde se estipula": 

reducir el número de modelos)' marcas, e integrar a las empresas horizontalmente, 

tipificar las partes y compo11e11tes, distribuyendo su fabricación en iustalaciones 

ce11trali:adas o sea plantas iudustriales dedicud11s a la fabricación de unidades o partes 

automotrices. 

En efecto el decreto proponfa elevar la i11tegracidn a un 60% en dos años, y 

medirla en base al costo dire<"to de producción el cual abarcaba el l'alor de las materias 

" Ibültm. 

"lbllhm. 
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primas nacionales, la mano de obra, el gasto en combustible, la depr•claci6n del 

equipo, las prestaciones laborales, etc. Para apoyar esta política econ6mlca se propone 

como objeti•o fortalecer la industria de autopartes, y para ello se prohibe la 

imporlaci6n de motares completos y de conjuntos annados por ejemplo: las trasmisiones 

de •eloc/Jlades entre otras piezas. 

Por lo que et objetivo prindpal en el decreto de 1962 eran los siguientes 

/?untos"': 

Construir una Industria Moderna Nacional. 

Reducir importaciones y equilibrar la Balanza Comercial. 

Crear fuentes de trabajo. 

Elaborar el consumo de productos nacionales con calidad. 

Fortalecer el mercado interno. 

Los resultados de estas medidas generaron una mayor lntegraci6n que contempla 

u11 real crecimiento de la industria automotriz en el período de 1962-1975, en donde las 

actividades productfras que componfan la industria se llabfan ampliado culllltitativa y 

"lbidtm. 
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cualitath1amente. 

E11 este sentido, la Industria terminal habfa sido un éxito y todo ello como 

consecuencia del surgimiento y crecimiento de una industria automotn"z moderna que 

se inscribe dentro de los programas básicos que impulsaron la producci6n local 

manufacturera, para los cuales existe un mercado local, creando con ello una tasa de 

crecimiento de la industria automotriz nacional de 1960-1973 del orden de 14.3% 

anual, rebasando con este porcentqje la de Brasil y la de Argentina". 

Se puede decir que la situaci6n real de la industria automotriz no habfa variado 

sustancia/menle, las políticas econ6micas dirigidas hacia la industria se habfan ce11/rado' 

en las incentivos jisca/es y en los subsidjos y permisos a las importaciones. En es/e 

sentido la industria terminal de vehfculos habfa tenido éxito, más que la de aulopartes 

que habfa avanzado muy lentamente, y segufa represen/ando una porci6n margina/ del 

valor /ola/ de los aulomo/ores. 

Tal si1uaci611 se debfa a que la industria 1enni11a/ desde sus inicios ha sido una 

induslria altamente protegida por parte del gobierno, que no enfrenta compete11cia del 

exterior y goza de cuandosas exenciones fiscales tales como: 

"Op. Cil. Esunarios. p.18. 
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Reducci6n del 100% del impuesto general para la importacidn de maquinaria y 

equipo no producido en el país y que se destina a la fabrlcaci6n de vehfcu/os. 

Exenci6n hasta del 100% de la participaci611 neta federal del impuesto especial 

de ensamble. 

Devo/ucl6n hasta del 100% de los impuestos indirectos causados por los 

componentes de vehfcu/os exportados". 

Las condiciones antes dichas eran nada mds para la industria tennlnal, ya que 

la de autopartes estaba obligada a solicitar pennisos de importación para los insumos 

que deseen adquirir en el extranjero, los cuales son aceptados solamente en el caso de 

que no exista produccidn nacional. 

En el caso de la tem1i11al corno se i•io tn los tres puntos anteriores, go1.11 de 

libertad absoluta para importar todos aquellos insumos que no estén contenidos en las 

partes de incorporaci6n obligatoria. De tal manera que obñene11 ventqjas en su 

capacidad de negociación por las posibilidades inmediaJas de reemplazar demanda 

intenia por extenia. Lo cual hace que ésta gen•re una fuerte diferencia dentro de la 

industria de autopartes entre los productos de incorporación obligllloria y los que no 

0 lbidtm. 
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lo son. 

La Industria ttnnlnal participa mayorilariamente de capitales transnacionales, 

a.tntan c:on un mtrc:ado juñdlc01fltntt cautivo el a.al resulla para el stgundo de difícil 

acceso teniendo en c:utnta, cuando se aspira a eltvar el grado de lntegraci6n, las 

Umilaciones dtrivadas de las diftrtndas de modelos. 

Bajo estas situad6n de desigualdad de los subsectores de la industria automotriz, 

el Estado Mexicano propone un nuevo decreto el 22 de octubre de 1977", en el cual 

se fijan medidas tendientes a Impedir una l11tegraci6n vertical de la industria 

automotriz, es decir no pennitir el crecimiento de la industria tenninal a costa del 

desarrollo de la industria a11topartes mexicana. 

En 1977, se ratifican estas polfJicas "las empresas tennina/es no podr6nfabricar 

parles o componentes para el mercado interno que puedan ser producidas por los 

fabricantes de autopartes•~• Como se puede ver el decreto trata de proteger a las micro, 

pequeñas y medianas empresas productoras de autopartes, en donde la partlcipad6n del 

capital nacional es en un porcentaje importa11te. 

"Op. Cil. Dtcrrlo, 21 dt octubrr dr 1972. 

"Op. Cil. Dtcrtto. Junio dt 1917. 
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Las medidas implantadas por el gobierno tendientes a evitar la inlegracl6n 

vertical de la Industria tennlnal, desgraciadamente no han sido suficientemente eficaces 

y rjlclentes. En este sentido cabe señalar, que la industria tennlnal fabrlc6 por años 

partes y componentes que le correspondfan a la in4ustria de autopartes. 

3.2.- Grado de 1ntegraci6n actual. 

Debido a la situaci6n de crisis que prevalece en la economfa, el gobierno da a 

conocer un nuevo decreto para la racionalilllci6n de la industria automotriz, que tiene 

como objeto iniciar una nueva poUtica de/omento a la industria aulomotrl:r. en general; 

en donde entre sus objetivos define los grados de inlegroci611 11acional que deber6n 

contener los vehfcu/os de motor; siendo para 1984 del 50% para los aulom6vUes para 

llegar a 60% en 1987, es decir 10 puntos de integl'dd611 en 4 años; Los camionespasa11 

de 65% en 1984 a 70% en 1987. los tractores pasan de 40% a 90% en ese mismo 

periodo. El grado de inlegraci611 se calculará por modelo y e11 base a laf6nnula costo 

por parte. 

La industria deberá mantener, para cada /fnea de producto un grado de 

lntegraci6n naclo11al mfnimo en los siguientes ténninos: 
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AÑO MODELO 

1984 
1985 
1986 
1987 

GRADO DE /NTEGRACION 

50 % 
50 % 
55% 
60% 

SI bien la integracl6n ha ido en aumento, se encuentra en ambos casos 20 puntos 

por abqjo a la recomendada para 1980 y 1981. 

Con la incorporaci6n de motores diese/, que en 1982 se comenzaron a producir 

en México en dos empresas paraestalales (Dina y Motor Diestl Mexicana) el grado de 

integraci6n alcanzado para tractocamiones y autobuses integrales es del orden del 90% 

siendo éste el más alto de la industria tenninal. 

3.3.- Participacl6n de la Industria de Autoparies en el VBP, el PIB, las Ventas, 

Imoersi611 y otros rubros importa11tes, 1978-1989. 

3.3.1.- Valor Bruto de la Producci611. 

Es necesario considerar la expansi6n de la industria de autopartes en r/ mayor 

nrlrnero de estoblecimienlos; en 1965·1975 tul'O u11 incremento promedio anual de 
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6.4%, el cual rebasa a la termi11al en establecimientos''. Para el año de 1985 se cont6 

con 579 fabricantes y en 1989 se redujo a 407 productores lo cual rros da un 

decremento de - 29. 7% en estos cuatro atlas; el cual resulta del efecto combinado del 

lento crecimiento de la demanda interna, de la modernhaci611 de las plantas 

automotrices tenninalts y de la quiebra de unidades productoras de autopartes 

atribuibles a la apertura comercial. 

En la actualidad estas empresas se e11c11entra11 dfrididas en: grandes empresas 

que corresp011de el 16%, las empresas medianas el JJ. 7%, la pequeria empresa el 

48.9% y la micro empnsa que le corresponde el 22.8%; Este tipo de empresas se 

ertcuentran distribuidas en algunos estados de la república, en donde la Cd. de México 

cuenta con el 65.5% de estas, siguiéndole Monterrey con 12.6 %. Ver gr4fica 3. 

La industria de autopartes, trabaj6 con una capacidad ociosa del 32.5%, la más 

a/Ja de la industria automotriz. Al irrterior de la secci6n, las mayores capacidades 

ociosas (ponderadas de acuerdo a la producci6n) se obsermron en las grandes empresas 

con 33.9%, seguidas por las medianas, co11 28.6'lc, las pequeíias, con 26.4% y las 

micros, con 20.2%71• 

Pará una mayor apreciaci6n de la verdadera capacidad ociosa de estas empresas 

,.. Op. CiJ, INA, A. C. p.12. 

" lblthm. p. 23. 
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seiialaremos que en promedio, las micro empresas trabajaron solamente un turno, las 

pequelias trabqjaron 1.5 turnos, las media11as 1.4 y las grandes 2.4; en conjunto se 

puede decir que este tipo de industria trabqjo 1.4 turnos". 

Como lo htmos mencionado en anteriores capltulos esta i11dustria ha enfrentado 

problemas en el abasto oportu110 de maten·as primas e i11su111os básicos suficientes 

especialmtntt los pro•enientes de la i11dustria siderúrgica, ya que este suministro ha 

~ido lnsujicltntt por lo qut st ha tenido que recurrir regulamiente a la importaci6n de 

di>ersos productos para poder cubrir los programas de produccl611". 

Algunos dt los Insumos naturales que requiere esta rama para sus procesos 

producli•os, st componen con excepc16n del /zule natural, casi exclusframente de 

materias primas como hie"o y acero, metales ferrosos, resinas, fibras, hules sintltlcos, 

textiles y artlculos tltctr611icos". 

Su producci6n st puede subdi>idir, por lo me11os e11 tres grupos: 

a).- Producci6n para equipos origim1les (trasmisio11es mecánicos, 

" lbidtm. 

u lbidtm. 

u /bldtm. 
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dlfere11ciales, embragues y otros accesorios. 

b).- Producción combinada lracia afuera del complejo. 

c).- Producción din'gida al mercado doméstico de reposición. 

Se debe de tomar en cuenta que no todas las empresas de autopartes concu"en 

a los diversos mercados existentes; por ejemplo, la relación ventas/producción de esta 

industria en 1988, del 100%, el 9.3% se desri'r1ó a la exportación porcentaje que es 

superado por la industria rem1i11a/ que exportó el 38.6% de sus ventas. El 9.3% de las 

exportacio11es de autopartes, el 87.8% correspondió a las grandes empresas, el JI.% 

a las empresas pequeilas y a las medianas el l.2'7c". 

Si tomamos los dalos estadfsticos e.ristentes, nos damos cuenta que la industria 

de autopartes e11 el periodo de 1981-1989, turo 1111 crecimiento promedio del 2% anual 

de su l'a/or bruto de la producción a precios de 1980, y el de la iridustria tenninal 

también fue en promedio del 2% arrua/, sie11do estos dos mue/ro mayores que el 

industria/ que en este mismo periodo fue de 1% anual". Ver cuadro 9 y grófica l. 

:J /bidtm. 

" Op. CiJ. /,\'F.GI. 
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CUAOA09 

PAATICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN El VALOR BRUTO DE LA 

PAODUCCION NACIONAL Y DEL SECTOR MANUFACTURERO 

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1980) 

(1981-1989) . e 
AÑO NACIONAL SECTOR MANUFACTURERO INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INDUSTRIA TERMINAL INDUSTRIA DE AUTOPARTES 

MONTO MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION 

(1) (2) 3=211 (4) S:z.412 (6) 7=E/2 8=614 (9) 10=912 11::9/4 
-- .-~------

1981 7,739,075 2,547,978 32.92 208,152 8.17 139,661 5.48 67.10 68,491 2.69 32.90 

1982 7,653,166 2,478,128 32.38 164,864 6.65 107,023 4.32 64.92 57,838 2.33 35.08 

1983 7,221,650 2,300,666 31.86 113,923 4.95 64,006 2.78 56.18 49,917 2.17 43.82 

1984 7,495,665 2,420,647 32.29 145,198 6.00 83,843 3.46 57.74 61,355 2.53 42.26 

1985 7.716,607 2.s55,en 33.12 182.507 7.14 109,330 4.28 59.90 13,1n 2.86 40.10 

1986 7,431,764 2,428,260 32.67 137,319 5.66 79,578 3.28 57.95 57,741 2.38 42.05 

1987 7,57',573 2.499,193 32.99 157,653 6.31 99,181 3.97 62.91 58,472 2.34 37.09 

1988 7,707,499 2,578,219 33.45 201,675 7.82 131,703 5.11 65.30 69,972 2.27 34.70 

1989 7,990,215 2,747,198 34.38 241,065 8.77 161,804 5.89 67.12 79,261 2.55 32.88 

aJ Integran 30 ramas da la actividad económica 

bJ Integrado por fabficación do motores, ensambfe de vehl'cuk>s y fabrlcadOn de vehfa.1los. 

cJ lmcgrado por la fabrica.don de carroceñu, motores, partos y accesorios pera vehl'culos de motor. 

FUENTE: BANCO DE MEXICO, s. A. 1970-1979 y INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES EN MEXICO., serio 1980-1990. 
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DINAMICA DEL VALOR BRUTO DE LA 
PRODUCCION EN MEXICO 
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Es evidente el impulso que se le ha dado a la industria de autopartes desde 1972, 

la cual ha confonnado 1•arios grupos de fabricantes del rtuno y de otro tipo de empresas 

que monopolizan el mercado local y algu11as exportaciones siendo estos": 

GRUPO AUTOMETALES, S.A. DE C. V. 
SP/CER AUlV PRECISA, S.A. DE C. V. 

CARDANES, S.A. DE C. V. 
EJES TRAC11VOS, S. A. DE C. V. 
ENGRANES CONICOS, S. A. DE C. V. 
FRENOS MECANICOS, S. A. DE C. V. 
KELSEY HAYES DE Cl/lllUAHUA, S.A. DE C. V. 
KELSEY IIAYES DE MEXICO, S.A. DE C. V. 
PRODUCTOS ESTMfP,WOS DE MEXJCO, S.4. 
TRANSEJES, S. A. DE C. V. 
TRANSMISIONES PISERVICIO PESADO,S.A.DE C. V. 
WELCON, S.A. DE C. V. 

GRUPO CO.llPAÑIA NACIONAL DE DIRECCIONES AUTOlllOTRJCES,S. 
TEBO IIIDROACERO, S. A.; 

INDUSTRIAL DE AUTOPARTES, S. A. DE C. V. 
INDUSTRIAL DE AUTOPARTES DE CELAYA, S. A. 
lllOWEADOS INDUSTRIALES, S. A. 
NACIONAL DE AUTOPARTES, S. A. DE C. V. 
TEBO, S. A. 

GRUPO AUTO SEAT, S. A. DE C. V. 
SU/llMA CUAUT/TLAN SUR, S. A. 

GRUPO 
CONDUlllEX 

17 Jbúl~m. 

EQUIPOS AUTO/llOTRJCES, S. A. DE C. V. 
POLIURETANOS KAPPA, S.A. DE C. V. 
RESORTES MONTERREY DE lllEXICO, S.A. DE C. V. 
TlAZAIA SUR, S.A. DE C. V. 

ARCO/llEX, S.A. DE C. V. 
ARELEX, S.A. DE C. V. 
CAMISAS (COMPA/\'IA AMERJC,\NA MEXICANA 
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GRUPO 
MORESA 

INDUSTRIAL, S.A.) 
CORDAFLEX, S.A. DE C. V. 
ENSAMBLES ELECTRICOS AUTOMOTRICES DEL NORTE, 
S.A. 
MACOPEL. S.A. 
SEALED POWER DE MEXICO, S.A. 
SPIMEX, S. A. TERMINALES ELECTRICAS, S. A. 

COMPONENTES DE PRECISION, S.A. 
FORJAS Y MAQUINAS , S.A. DE C. V. 
MORESA INDUSTRIAL, S.A. 
MORESTANA, S.A .. 

GRUPO TREMEC TRASMISIONES Y EQUIPO MECANICOS,S.A. DE C. V.". 

Aparte de estos grupos de empresas, existen dentro del mercado otros fabricantes 

con una participaci6n menor, entre micros y pequeñas empresas; tanto unas como o/ras 

dtstinan su producció11 para abastecer ya sea el mercado de equipo original, mercado 

domlstico o el de exportación, de preferencia hacia las maJrices de Estados Unidos, 

Gr4fica 11. 

E11 los ú/Jimos mios de crecimie11to acelerado la illdustria de autopattes ha 

ampliado la gama de piezas y componentes ta11to al mercado local como extranjero, ver 

cuadro 10. 

11 Op. Cit. !.N.A. p.2J. 
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CUADRO NUM. 10 

USTA DE PIEZAS Y COMPONENTES QUE PRODUCE LA INDUSTRIA DE 
AUTGPARTES EN MEXICO EN 1989. 

VIDRIOS DE SEGURIDAD PIAUTOM, AEREOS, BARCOS. 
BALLESTAS Y SUS HOJAS DE HIERRO O ACERO. 
PIGMENTOS Y PREPARACIONES A BASE DE BIOXIDO DE TITAN. 
PARTES PARA MOTORES DE EMBOLO. 
PARTES PARA FRENOS Y SERVOFRENOS. 
NEUMÁTICOS NUEVOS DE CAUCllO l'/AUTOM., CMI. Y AUTO TUR. 
PARTES DESTINADAS PIMOTOR EMBOLO ENCD. CHISP,\. 
JUEGOS DE CABLES P/BUJIAS ENCD. Y SIMILARES. 
EJES CON DIFERENCIAL INCLUSO C/ORGANOS DE TRANS. 
FRENOS, INCLUIDOS LOS BUJES C/FRENOS Y SUS PARTES. 
MOTORES DE EMBOLO ENC. PICOMPRESION (DIESEL). 
PARTES PARA ACUMUl..ADORES. 
EJES PORTADORES Y SUS PARTES. 
RUEDAS Y SUS PARTES Y ACCESORIOS. 
CAJAS DE CAMBIOS. 
ARBOLES DE TRANSMIS/ON Y MANIVELAS. 
TORNIUOS Y PERNOS INCL. TUERCAS Y ARANDELAS AUTOMOTRICES. 
PARTES PIAPARATOS Y DISPOSITIVOS ELECTRICOS, ENCENDIDOS. 
LUNAS EN CHAPA O EN IIOJA. 
TUBOS DE CAUCHO VULCANIZADO. 
CABLES Y DEMAS CONDUCTORES ELECTRICOS COAXIALES. 
BUJIAS DE ENCENDIDO. 
SILENCIADORES, TUBOS Y SISTEMAS DE ESCAPE PIAUT. Y CM!. 
PARTES ELECTRICAS AUTOMOTRICES. 
PERNOS, VALVULAS, PISTONES Y PUNTERIAS. 
HOJAS, BRAZOS Y REPUESTOS P!L/MPIAPARABRISAS. 
GATOS HIDRAULICOS DE MANO Y EQUIPO PARA TALLERES AUTOMO. 
AMORTIGUADORES PISUSPENS/ONES. 
VENTILADORES, RADIADORES. 
BOMBAS: AGUA, ACEITE, GASOLINA Y DIESEL Y PARTES DE 
INYECCION DE ALUMINIO. 
GENERADORES DE CORRIENTE CONTINUA. 
APARATOS ELECTRO-MECANICOP P/IND. TER. 
MOTOR DE Ll/llPIADORES Y MARCHA. 
EMBRAGUES( CONJUNTOS DE DISCOS Y PLATO OPERADOR "CLUTCH". 
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FLECllAS DE DIRECCION. 
lllONOBLOCKS, CABEZAS DE TRAS.UISION. 
BANDAS Y MANGUERAS AUTO/llOTRJCES. 
BUJES Y COJINETES P//llOTOR. 
LAMINADO PLANO, ARQUITECTONICO, TEMPLADO, CURVO Y RECTO 
PARA USO AUTOlllOTRIZ. 
EJES DE FRENOS P/CA/11., TRACTOC. Y AUTOBUSES INTEGRALES. 
EJES DELANTERO, TRASERO PICA/11./llED. 
EJES TRASEROS CICAPACIDAD DE ISOOLBS., IBSOOLBS. Y 34000 LBS. 
lllUELLES llELICOIDALES DE lllERRO O ACERO. 
VOLANTES, COLUlllNAS Y CAJAS DE DIRECCION. 
NEUlllÁTICOS C/DJBUJO ALTO REVIEV. DE TACO EN ANGULO. 
RODA/lllENTOS, RODIUO O CONICOS INCL, ENSA/llBLE. 
MOTORES DE E/llBOLO DE CIL. IGUAL O INF. DE SO C/lfS. 
PARA GOLPES O DEFENSAS Y SUS PARTES. 
RODA/lf/ENTOS DE BOLAS. 
EMBRAGUES Y SUS PARTES. 
CONDUCTORES ELECTRICOS P/TENSION SUP. 1000 V. 
ACUMULADORES ELECTRICOS DE PL0.110. 
ALAMBRES DE COBRE -ZINC (LATON). 
ÓXIDOS DE TITANIO. 
RADIADORES. 
MANUFACTURAS DE PLASTICO Y POLI.lfEROS. 
CONDUCTORES ELECT. CIPZAS DE CONEXION. 
CORREAS TRANSPORTADORASITRASM. C;\UCIIO. 
RELEVADORES, INTERRUPTORES, RETROVISORES Y BISELES. 
RADIOS A/11/FM, ANTENAS MANUALES Y ELECTRJCAS. 
LAlllPARAS AUTOMOTRICES, ESPEJOS LATERALES PIPICK UP Y 
TRAILES. 
ASIENTOS AUTOMOTRICES, CARTONES PIPUERTA Y VISERAS 
ENRESORTADAS. 
BISAGRAS AUTOMOTRICES CORREDORAS DE ASIENTO. 
SOPORTES PIDEFENSA P/.lfUEUES, P/CllASIS Y PERCHAS, PORTA 
PLACA. 
ALARMAS ELECTRICAS. 
A/llPERI/lfETROS, VOLTIMETROS, INDICADORES DE COlllBUSTIBLES, 
DEPRESION DE ACEITE, TE/lfPERATIJRA, BULBOS DE PRESION DE 
ACEITE. 
RINES Y RUEDAS. 
ALTERNADORES, DISTRIBUIDORES CONVENCIONAL Y ELECTRICOS, 
BOBINA DE IGNICION, CONDENSADORES, MARCHAS PLATINOS. 
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FOJAS, BALANCINES, BIELAS, CRUCETAS Y TAPAS DE BIELA. 
CABEZAS DE ALUMINIO P/MOTOR: FORD Y6, GENERAL MOTOR V6, 
CHRYSLER 1-4. 
PIEZAS TROQUELADAS Y MAQUINADAS. 
CINTURONES DE SEGURIDAD. 
COMPRESORES P/AIRE ACONDICIONADO Y CALEFACTORES. 
RESORTES HEUCOIDALES, BARRAS ESTABILIZADORAS Y DE TORSJON, 
ROTULAS. 
JUNTAS AUTOMOTRICES, RETENES. 
TRASMISION P/SERV. PESADO, TRASMISIONES MANUALES Y 
DELANTERAS. 

FUENTE: Industria dt Autopartes, A.C. Año 1989. 

Como se puede apreciar la lista de producció11 de la /11dustda de Autopartes e11 

la actualidad es muy dit.'ersijicada e importa11te en la economía mexicana1'. 

Un punto importante que debe de tomarse e11 cuenta en 4ste análisis, es la 

dtpendencia que aún tiene el pals de la tecllologfa extranjera que se utiliza en la 

Industria dt Autopartes, por lo que esta industria debe ele hacer pagos importantes al 

utuior por patentes de producci611. 

3.3.2.- Producto Interno Broto. 

Durante el periodo 1970-1980, el PIB de esta industria se increment6 en 

promedio 9. % anua/1 ritmo inferior en casi tres punlos al registrado por la tenninal,· 
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lo cual nos muestra ""ª buena participacidn del segme11to de autopartes en el PIB en 

estos diez. años)' e11 la evolució11 de ésta como parle del conjunto automotriz, tuvo una 

participaci611 11egaJfra alfi11alfr.ar la dicada, ya que de u11 47% que te11(a en 1970, pasa 

al finalizar el perfodo e11 42% de su p11rticipaci611, el resto correspondid a otras 

industrias automotrices''. Ver cuadro 2. 

La dinámica en el rubro del PIB, e11 el perfodo 1980-1990 Ira ido oscilando por 

la crisis eco116mica, los arios de caíd11 rese11tidos por esta i11dustrin son: 1982 que cayd • 

J.1.7%; 1983 que dismi11uy6 -13.2%. Y e11 e/ lapso de 1985-1986, se dio nuevamente 

un decremento en la industria de a11topartes de - 22% y de - 1.4% respectivamente, 

este último porcentaje ha sido el 111e11os b11jo que Ira obte11ido esta industria en el 

perfodo 1980-1990. Ver cuadros 2 y 9, y gráfica 4. 

Esta situaciúu de crisis e11 1982, prorocada por la caída de los precios del 

petrdleo a 11ivel lntemacio11al, afectd a toda la i11dustria automotriz en su conjunto; as( 

como ha distorsionado toda la economía, talllo al mercado doméstico, a la produccidn, 

al ji11a11ciamie11to, y a los i11gresos del sector social. Ta11 sd/o en la caída de la rama 

de autopartes se demostraba la debilidad estn1clllral que te11fa la industria, ya que ésta 

rw se encontraba preparada para esta situació11 de crisis, as( como tampoco fuertemente 

dirigida hacia los mercados de e.~portaci611. 

""Op. Cil. Esctnan'o¡, p.15. 
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DINAMICA DEL PRODUCTO INTERNO 
BRUTO EN MEXICO 1980-1990 
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Piro p1s1 a 1stos años d1 crisis a la i11d11stria de autopart1s se le ha 1stimulado 

a tl'tWls d1 divfl'sos d1cntos y ocu1rdos, subsidios 1 inversiones tanto dtl 1obi1mo 

como de i11vtrslo1111 prl!IOdas, ya sea nacionalts (67%) o ulnul/eros 11 nsto"; 1n 

dolllh estas dllimas cornspond1n a Estados Unidos, con 11 73.9 'JI> d• úivtrs/611. Vtr 

1r4Jlca 5. 

En rtSIUlfen 1n d ptñodo 1980-1990, el P.1.8. dt ISia rama de 11J1toport1s dio 

u11 Ülcremtnto promedio anual d1 3.4%; es decir seis puntos porctnJuales menos que 

1n 11 peñodo ant1rlor 1970-1980 que fue de 9.3% anual"; esta situaci6n d1 bqjo 

crecimiento nos da idea de la problemdtica que in/renta la iltdustria 1n su lnt1rior 1n 

lo qu• respecta a su infrtustructura, que de al¡una m111<tra requiere una m1jor 

t•cnoloifa para Utvar a cabo una producci611 mds renovada con mejores pndos de 

competlncia •n los mercados tanto lnt1mos como extemos. Vtr cuadro 2 y 1r4/ica 4. 

Dada la situad6n antls dicha, a partir de 1988 a 1990 el PIB se -vuelve 

11u1vam1nt1 a recup1rar con un Incremento promedio 14.9'1o anual. 

3.3.3.- Vintas y otros rubros 1con6micos. 

Las vintas de la Industria d1 autopart1s han ido en aumento de ácuerdo al 

~ O,. Cll. / • .V.A. p.2J. < /.'IEGI. 

e lbldtm. 
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cnclmltnto y a la llTOll dtntOIUlo que lstaS llan tenido en el mercado de equi¡lo orl6'11al 

como en el de npuest01. De tal llfalltra que en 1977 fueron de 17,111 millones de 

pesos y en 1980 akaavro11 "" •olor 4t :U,607 miU011es tk pesos, u üdr, ,,. este 

periodo se lnctanelllaron •• ,,__¡lo u-. anual ,,. donde las .,rttas de qui¡lo 

orl"'"'1 co11S1Ua1111 ti ptfn~ men:atlo de esta INhutrla; 111 lfll0nad611 a las .,ntas 

"""1ts lla sl&n(/IOlllo nt6s 4el 15"'."'. Ver cuadro JI y 12. 

CUADRO lJ 

VENTAS DE lA INDllSTIUA DE AVTOPARTES. 
{llill9na 4t ,uos) 

AÑO B/lllll'O OIUGJNAL 

1977 
1918 
1979 
1980 

12,435 
19,956 
22,116 
26,035 

FUENTE: J.N.A. 1981. 

(lm-1Mll) 

llBll. INDEPENDIENTE 

4,616 
6,818 
1,418 
8,592 

1VTAL 

17,111 
26,714 
30,136 
:U,607 

De6ido a que en uta iJll/Msbill sipen persistiendo grupos ju1111ts de productoní, 

los cuales man(jan parfts y compo11ent11 de alta y renovatla llcnoloJ(a y domi111111 
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CUADR012 

EVOLUCION DE LAS VENTAS NETAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE AUTOPARTES 

PERIODO 

1975 

1976 

19n 

1978 

1979 

1980 

FUENTE: 

GENERAL• 

67,214,100 

83, 122,500 

117,120,900 

148,169,800 

205,172,400 

266,478,400 

INSCRITAS EN LA BOLSA DE VALORES 

(MILLONES DE PESOS) 

(1975-1980) 

AUTOPARTES PORCEN EATON 
% 

3,020,400 4.5 453,300 

3,447,900 4.1 367,700 

4,750,500 4.1 424,200 

787,800 0.5 787,800 

1,348,600 0.7 1,348,600 

2,491 ,500 0.9 2,491,500 

SPICER 

800,500 

4,058,400 

1,620,300 

2,379,000 

3,744,900 

5,616,600 

Se refiere al total de las 56 empresas más rePfesenratlvas consideradas 
en la muestra que !a fuente. 

SPP., INEGI., BOLSA DE VALORES MEXICANA, INFORMACION 

FINANCIERA DE EMPRESAS MEXICANAS 1975-1980. 

TREMEC MORESA 

1,298,100 468,500 

1,544,500 •n,300 

2,019,300 686,700 

2,649,700 930,900 

3,702,500 1,267,700 

5,036,500 1,561,100 
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marcas ya prestigiadas; y por no ltaber infonnacidn co11jiable sobre ciertos rubros, se 

tomará en el análisis las empresas más representatii'as. 

En ti año de 1989 se titne conocimie1110 que existe11 tn el mercado 

aproximadamente 407"' tmpresas fabricantes de autopartes, de las cuales 46 de ellas 

so11 las mtls sig11iflcalivas, eSlo es debido a que son dadas a conocer e11tre las 500 

tmpresas mtls imporfallles en Múleo, y son las que obtienen mayor produccidn y 

l!roductivldad, las de mtjoru 11entas, las que exportan más, as( como las que obtienen 

las mtls grandes ganancias, y las que participan mayonnente e11 los mercados Interno 

y extemo"; pero a ptsar de esta alta conctntracldn que tienen tslos grupos 

monopólicos de autopartes el tamañn de tstas compatifas grandes en llllxico, siguen 

sitndo pequeñas en relacidn a los estándarts mundiales. 

Si tomamos la tstructura de las l'entas de 84 empresas en 1988, Islas se 

encuentran divididas de la siguiente manera: 54. 7% correspond~ a equipo original, es 

decir en el año mencionado la Industria de autopartes vendió a la tenninal en el 

mtrcado local este porcentqje; el 27.2% se ha dirigido al mercado de repuestos, es decir 

a re/accionts y talltres; y un 17'1o va a la exportaci611 directa, es decir 834,923,965 de 

dólares. Tal situación hace supontr qut la industria de autopartes rstá en la actualidad 

" Op. Cll. /.N.A. 

• Rtvista E.XPANSIO.V, "IAs SOO mt)orrs tmprrsas dt Allxlco" Agoslo, •-arlas númtros. 
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dando resultados muy favorables a la economía. 

Para el periodo 1986-1991, obtenemos que islas induslrlas tuvieron un 

incremento promedio de 69.2% anual en sus 1•e111as: de las cuales 213 de las venias 

totales corresponden a las 46 empresas mds importantes: Si se tomamos 17 de ellas es 

dedr el 37% 6 ti 1.6% del total de los fabricantes tendremos que sus ventas 

representaron de 1986 a 1991 entre el 40% y el 50% de las vent~. Ver cuadros 14 y 

UA y gr6jica 6. 

El capital contable de las 46 empresas, 1u1·0 un crecimiento del 50%, en el 

mismo periodo, en cuanto a su capital social tambié'.' ha obtenido aumento del 37% 

anual de un total que fue de 356,892.9 millones de pesos en 198817
• Ver cuadro 14 y 

UA. 

3.3.4.- lnversidn y Activos Totales. 

El gran empuje que ha ncibfdo esta industria por parte del gobierno a través del 

decreto de 1972 y sobre todo el de 1977; hapro .. ocado un constantejlujo de inversi6n 

no muy significativa, pero si positiva para su expansi6n. 

• lbilkm. 

o 1""'m. 
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PUl•TI• l•A. A.C. 
lllUl•TRA DI 14 IMPJIHAI 

ESTRUCTURA DE VENTAS DE LA 
INDUSTRIA DE AUTOPARTES 

1988. ( % ) 

EQUIPO ORIGINAL 
64 1 

EXPORTA.DIRECTAS 
17 

QRAPICA 1 
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Un ejemplo de ello seria que en el ario de 1978, se inyectaro11 nuevos recursos 

o esta industria, o travis de pristmnos internacio1111les, lo cual hace que se recuperen 

los dos años 1111terlores, y nuevamente surge el auge ge11eral con más intensidad en esta 

Industria. En base a lo anterior los resultados se pueden ver e11 los activos de las 

principales fabricantes de outoportes, como EA TON, SPICER, TREMEC Y MORESA; 

osl como las udlldades extraordinarios que se generaron en el periodo 1975-1980. Ver 

. cuadro 14B y 14C. 

Esta renovada situación llev6 a que se recuperaran los illgresos del sector medio 

y se incorporaron nuevos capos de la població11 a ese estrato de ingresos, favorecido 

esta ver.por los excedentes petroleros que penniliero11 subvencio11ar el co11sumo sensible 

de la dOluuula de 11uevos unidades; lo cual provocó por parte de lo industria tenninal 

UllO mayor dm11uula de portes y componentes de lo industrio de outopartes. Prueba de 

ello es la gran diversidad que ya se tiene de las portes y co111pone11tes de esta industria 

por lo que haciendo un análisis r6pido de los últimos diez años, es decir, el periodo 

1917-1988, la tasa de crecimiento promedio de la industria de autopartes fue de 6.3% 

a11ual, 3.3 puntos porcelllUales abajo que el de la industria tenni11al que fue de 9.6%; 

con re~cto a la manufacturera 3%, la de autopartes se elevó en 3.3 puntos 

porcentuales, lo cual nos da un porce11taje significativo en el PlB en dlei años. Ver 

cuadro :Z y gr4flco 4. 
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AÑO 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

FUENTE: 

CUADRO 148 

EVOLUCION DEL ACTIVO FIJO DE CINCO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE AUTOPARTES 

INSCRITAS EN LA BOLSA DE VALORES 

(MILLONES DE PESOS) 

(1975-1980) 

GENERAL' AUTOPARTES PORCEN EATON SPICER 
% 

57,611,300 1,340,900 2.3 83,600 303,600 

126.058,200 2,278,000 1.8 121,300 407,900 

142,640,100 2,877,501 2.0 133,900 684,100 

155,152,000 3,395,002 2.2 292,700 788,800 

187,547,000 4,404,702 2.3 409,100 1,158,700 

273,536,800 7,941,502 2.9 799,900 3,336,000 

Se refiere al total dA la1 56 emprésas més representativas consideradas 
en la muestra que la fuente. 
SPP., INEGI., BOLSA DE VALORES MEXICANA, INFOAMACION 
FINANCIERA DE EMPRESAS MEXICANAS 1975-A980. 

TREMEC MORESA 

822,200 131,500 

1,451,900 296,900 

1,752,100 307,400 

1,957,200 356,300 

2,420,900 416,000 

3,251,100 554,500 
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CUADRO 14C 

UTILIDADES NETAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE AUTOPARTES 

INSCRITAS EN LA BOLSA DE VALORES 

(MILLONES DE PESOS) 

(1975-1980) 

PERIODO GENERAL• AUTOPARTES PORCEN EATON SPICEA TAEMEC MORESA .. 
1975 4,369,700 133,600 3.1 18,300 70,200 16,000 29,100 

1'176 2,000,000 449,400 16.0 7,100 90,600 491,400 54,700 

1977 6,066,600 394,600 6.3 12,900 124,900 169,300 78,500 

1978 9,169,700 729,100 B.O 64,600 240,300 353,100 71,100 

19711 15,991,900 959,300 6.0 100,200 401,700 330,700 126,700 

1980 22,920,400 1,381,600 5.9 219,100 569,000 458,000 115,500 

Se renere al lotal de las 56 empresas más representativas consideradas 
en la muestra que la fuente. 

FUENTE: SPP., INEGI., BOLSA DE VALORES MEXICANA, INFORMACION 
FINANCIERA DE EMPRESAS MEXICANAS 1975-A980. 
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SI tomamos nuemmente los decretos expedidos en los últimos siete años para la 

industria automoln'z veremos que 11ue\•ame11te se estimula la i1aversi6n tanto en la 

industria tenninal en la de Aulopartes. Estas nuei•as illversio11es llevan como objetivo 

fundamental modernizar a la industria automotriz en ge11eral y renovar la tecnología. 

Esta situacl6n en 1988 se dio en la de cmtopartes, con una inversi6n del orden 

de 179,903.8 millones de pesos, para 1989 fue de 283,321.8 millones de pesos y para 

1990 se dio de 36,317.3 millones de pesos, es decir que e11 total en tan sdlo tres años 

se ller6 una inversidn de 499,542.9 milio11es de pesos para invertir en infraestructura 

de esta l11dustria". 

Como consecuencia de las 11uevas i11\•ersiones ett este periodo, los activos totales 

de las principales empresas cambiaron como: SP/CER, S. A. de C. V. y SUBS. que 

pas6 en 1986 de 270,081 millones de pesos a 1,756,991 millones de pesos en 1990; Otro 

caso es el de RENAUL INDUSTRIAS MEXICANAS, S. A. DE C. V., el cual pas6 en 

1986 de 354,327 millones de pesos a 1,045,789 111i/1011es de pesos en 1989. Ver cuadro 

14A • 

.. lbidtnt, 
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De man'era muy significativa las empresas ta1110 del ramo automotriz como 

cualquier otra del país se han l'isto beneficiadas grandeme11te por los programas de 

"shock" econ6mico, tales como PSE y PECE'' que han llevado a eslabiliuu los 

factores econ6micos, como lo son el dpo de cambio que ha reducido sus fluctuaciones 

en el precio de las importaciones, se ha man/e11ido el costo de la mano de obra sin 

incrementos substanciales y a base de topes salariales; asi como el control de precios. 

Todo lo anterior se ha debido, a las sucesivas re/lovaciones y concertaciones de Jos 

programas del PACTO; los costos fina11cieros ha11 ido a la baja junto con las tasas de 

inlerls; y el costo de las materias primas en el sector han crecido por abqjo del fndice 

general; asi como la liberalizaci6n de la econom(a, que a la vez que ha beneficiado a 

la oferta en cuanto a una mayordiverslficaci611 de los productos, tambiln ha provocado 

situaciones de crisis y cierre de diversas i11dustrias. La misma industn'a de autopartes 

se ha visto vulnerada frente a la competencia externa a raíz de la apertura comercial, 

debido a que durante J"arios años 1•Mó protegida; con subsidios, pennisos previos, 

aranceles y transferencias gubernamentales y finalmente precios oficiales. 

• El primtr programo dt shock st dio a conoetr ti J S dt dicltmbre dt 1987, PSE (Paao dt SoUdarid4d 
Econ6m/ca}, ti cual st lt dio vigencia dt //asta ti JI de dicltmbrt dt 1988. El stgundo, st dio ha conoctr 
ti 12 dt dicitmbrt dt 1988, PECE (Pacto dt Estabilidad y Crtcimitlllo Econ6mlco) ti cual st tncrunJra tn 
•111nda. 
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3.4. - Importaciones y Exportaciones. 

3.4.1.- lmportaclo11es. 

Para 1976 las impor/acio11es de autopartes/uero11 del orden de 25,560. millones 

de pesos de 1970, es decir que en seis arios llabfa11 tenido u11 i11cremento porcentual 

anual de 24%, y si obsen•amos las i111portacio11es e11 1978 éstas /legaron a ser del 

53.4%, de lal/onna que en oc/ro arios éstas lzabfan crecido e11 promedio 38% anual a 

precios de 1970; lo cual nos hace ver la depe11de11cia que tiene la industria nacional del 

exterior tanto de maquinaria como de partes y accesorios automotricesN. 

Este aumento en las importaciones por parte de las empresas de autopartes se 

debió en parle a los decretos de 1977 y 1983 que incentivaron a los inversionistas 

nacionales a in~·ertir en bienes de capital, lo que /le1tó a esta rama a importar en 

cantidades importantes equipo illdustrial con cierto grado de tec11olog(a moderna'', 

para asf poder renovar su maquinaria y producir partes y componen/es mds 

sofisticadas. Otra situació11 que surgió en éste penodo, /uero11 los altos ingresos que se 

estaban dando en ciertos es/ralos, como respuesta del auge petrolero en la economfa, 

lo que //eró a demandar un mayor 11ú111ero de parles y compone11tes extranjeros ya que 

H Rt~ista "Praductoru dt V1hfe11/os dt Motor" y Docto. BANCO.\fEXT Y SECOFJ, 1981. "Industria 
dt AUlopants". l!dilor. SECOFl.1988. p.JO,p.6. rtsputframtnlt, 

11 Op. CU .. l)fcntos 1977 J 1982. 
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la i11d11stria de autopartes 110 podfa st1tisfacer totlllmeute el mercado interno y aunado 

a esto 1Uti1110 los altos costos y la mala ct1lidad de los productos. 

En 1982, las industrias dejaron de importar debido a la crisis econ6mica que se 

estaba viviendo; m6s la industria de autopartes no dej6 de importar, de tal fomra que 

en el periodo de 1982-1986 el saldo de la Batam:.a Comercial se present6 deficitario. 

Es en 1987 y 1988 donde la Ba/a11za Comercial se presenta super6vitaria, este 

cambio que se presentó f11e debido a q11e esta industria estaba incrementando su 

producción hacia fas exportaciones y disminuido las importaciones; esta evidencia era 

tal que de las ventas totales de esta industria el 17% correspondi6 a las exportaciones, 

de islas el 70.8% fue de equipo original y el 29.2% correspondi6 al mercado de 

repuestos. Los años en que las importaciones 111vlero11 utJ decremento con respecto al 

año anterior fueron 1983 y 1986 con· 37.2%y • 36.8% respectivamente". ver cuadro 

15 y gráfica 7. 

3.4.2.- Exportaciones. 

Et enlace que tiene la industria tem1i11al co11 la de autopartes es de una 

Importancia profu11da, en el se11tido que la primera ha sido el por qui de la existencia 

u Op. Cil. /,N.A. 
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CUADRO 15 
BALANZA COMERCIAL DE LA IND. NACIONAL DE AUTOPARTES 

(1982-1988) 
(DOLARES) 

Ar'lO EXPORTACIONES No. EMPRESAS IMPORTACION No. EMPRESAS SALDO 

1982 166, 144,942 (151) 568,872, 137 (286) (402,727,195) 

1983 233,654,915 (183) 357,350,781 (254) (123,695,866) 

1984 292,280, 111 (168) 551,960,814 (271) (259,680,703) 

1985 249,059,500 (171) 589, 100,421 (290) (340,040,921) 

1986 317,234,033 (196) 372,421,363 (303) (55,187,330) 

1987 661,914,243 (214) 392,654,180 (302) 269,260,063 

1988 834,923,965 (205) 585,533,939 (308) 249,390,028 

FUENTE; SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. INEGI. E 1.N.A., A.C. 1990 
1/ INCLUYE UNICAMENTE EXPORTACIONES DIRECTAS. 
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de la industria de autopartes. U11 ejemplo de este e11/ace es; en 1970 la industria 

tem1inal export6 vehfcu/os de motor por 1111 miar de 348 millones de pesos; un 0110 

después alcanwron la cifra de 531 mil/011es de pesos, y para 1974 las ventas hacia el 

exterior habfan llegado a 1,980 mi//011es de pesos aproximadamente es decir, que en 

este periodo, las exportaciones hablan tenido u11 i11creme11to promedio anual de 54%,· 

esto se debla e11 gran parte a los iricentivos gubenrame11tales ya vistos a11terion11ente, 

lo cual hacfa atractivo el futuro de esta industria en general hacia las 

~xportaciones". 

Una muestra de ello eran los programas eco116111icos de 1972 e11 do11de éstos 

daban la so/uci611 al problema de la Balanza Comercial, éstos se fundame11taban en: 

a).- Apoyar a la sustilució11 de importacioties, es decir elevar el contenido local 

y reducir el número de productores tle vehfcu/os para aumentar su escala 

y competitividad. 

b).- Exigirles a los productores tennirwles exportar u11 porcentaje creciente 

igual al valor de sus importaciones, Iras/a llegar a un cien por ciento de 

composición. 

" INEGI. Esltu!(sticas dt Comtrdo Exterior de Mlxico (wuios a1ios), 
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El más efecdvo era el i11ciso dos, para eq11i/ibrar la Bala11w Comercia/ a trav{s 

de la promocián de exportaciones, cuyo objedvo imperá en el decreto de 1972"'. 

Dichas po/fdcas establecieron bases importantes para el futuro y de alguna manera 

conectá a llflxico con el sistema de la industria tem1it1al mundial al nivel del producto 

tennlna/. Es as( como en pocos años la industria antomotriz comenzá rápidamente a 

inJemacio11aliZJJrse en sus palro11es de abastecinde11lo, con ello arrastrarla a la 

produccián de la industria d1 autopartes de alto valor agregado a su crecimiento en 

el mercado interno y externo. Ver cuadro ISA. 

CUADRO ISA. 

ESTRUCTURA COMPETITJVA DEL COSTO DEL VBHICULO 

100 % 

COSTO EN E.U.A. 

ENSAAIBUJE 0.85 

PARTES 

COSTO EN MEXICO 

ENSAMBUJE .95 

PARTES 

FUENTE: SECOFI Y BANCO.llEXT. 1987 

N Op.Cit, Diario. 1912. 
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El ü.pulso qge rrcilli'1YJll -o la industria tem1inal como la de autopartes por 

l'rlVHIH dd dtt:rrto, ~ ,,.,., la Ba/anw Comercia/: 

Alronv ...,,..,. • el ..,io • 4ioisas. 

~ • d ••emb -[lleos. 

lllCn9Dllo a el ÜIKFUO mensval de los trabajadores de la industria terminal y 

• _,,,,,.,m. 

LaarTlla dámerr:ado automotriz norteamericano por el aumento de precio de las 

KGdi-Jll"Ol'OCll e:stnfKOs ea 111 Bala1tta Comercia/ mexicana de 1975a1976, lo que 

lln6 a - _.... ,roúa:i6tl b parte del Gobiemo al dar un nuevo decreto" que 

ffllllñll a rrf«vu ..... ms los rrqriUÜllientos de exportaci6n. 

&In ltn o6jdiros prilrwnfiales del decreto se e11cuentran: 

Ammalo 411 a.lalido loctl1 (a 50% de las partes sin i11cluir mano de obra del 

•-Hml ,/üutl,.la ~ftll'Oreda a la industria de aulopar/es). 

Se ft'I"'°"' ~la Balanza Comercial en 1982 

Se JV6 .. ca.taüdo 1oaú requerido para los productores de partes y 
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componentes. 

Y se establecieron presupuestos de divisas por empresas, lo que llev6 a la 

Industria de autopartes, a adquirir en el extra11jero maquinaria más sofisticada 

para su proceso de producc/611. 

Bajo estas nuevas condiciones se vefa q11e la i11dustria automotriz en general y 

la de autopartes en especial se benejiclarfa rápidamente como resultado del auge 

petrolero. 

Efectivamente se dio nuevame111e rm rep11111e en las exportaciones en el año de 

1977, siendo éstas del orde11 de 1,470 millones de pesos lo cual era favorable para la 

balanw comercial de esta ltidustria, que cada vez se fortalec(a más con las nuevas 

inversiones que se estaban llevando e11 su campo". 

Por lo anteriormente dicho se co11sidera q11e en el perfodo 1970-1979, las 

exportacio11es de autopartes se i11crementl1ro11 e11 u11 promedio de 31.8% anual. Esta 

situaci6n se dio a finales de este perfodo en donde la economfa se encontraba en el 

auge petrolero, y por lo que toc6 a esta i11d11stria registrar un superávit comercial en 

N Op. Cil. INEGf. 

115 



su relaci6n con el exterior''. Ver cuadros 158 y 15C. 

CUADll.0158. 

PltINClPALBS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA DE AC/n1PAR1ES" 
(lln-1976) 

·ACUlfluladores, placas y partes. 

-814iúu y partes de buj(as. 

-Partes sueltas para motores y para trosmisi611 (1970·1974). 

-Engranqfes y embragues. 

-Arboks, tjes o flechas. 

-Partes para chasis. 

-Cajas de velocidades. 

-Guardqfa11gos y defensas 

..()tras partes, plews y acctsorlos para veh(culos. 

-Chasis, con motor. 

-Muelles y hojas de muelles. 

Fuente: Revista dt lNA., A.C. 1980. 

" Ibültm. l.\'EGI. 
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CUADRO 15C 
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 

Millones de pesos de 1970 
(1970-1978) 

Ano Exportaciones lmponaclonea 

Total Terminal Autopanes Total Terminal Autopanes 

1970 347.6 6.8 340.8 3584.8 534.8 3050 

1971 498.2 44.6 453.6 3693.3 471.6 3221.7 

1972 632.3 62.5 569.8 3438.8 385.6 3053.2 

1973 1214 325.5 888.5 4119.4 611.8 3507.6 

1974 1252.3 320.9 931.4 7270.1 1013 6257.1 

1975 788.4 62.5 725.9 7753.2 828.1 6925.1 

1976 718.7 70.8 647.9 6406.5 388.7 6017.8 

1977 617.4 177.1 440.3 5512.6 356.8 5155.8 

1978 2923.9 685.1 2238.8 5235.5 496.5 4739 

FUENTE:S P y P, Cuentas Nacionales 1980. 
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Pero poco tiempo estas condicio11es pemra11ecerian ya, que en 1982 se 

desp/omaro11 los precios del petróleo a nivel i11tenwcio11al, y los diversos sectores 

productivos entraron en problemas de liq11idez y ji11a11ciamie11to, tanto en el sector 

industria/ como para el consumidor de todos los niveles eco11ó111icos, esta situación hizo 

que la capacidad d• exporlación de las empresas se redujera, debido a que sus flujos 

se vieron reducidos por las altas tasas de interls y la falta de tinninos a más largo 

plazo, además se hacfa presente el fe11óme1w de la inflación, lo cual presionaba más 

y hacfa que se perdiera el poder adq11isitivo de los co11s11111idores. 

Dadas las condiciones económicas de 1982, el Gobierno implementa diversas 

estrategias para controlar la crisis. U11a de ellas es dar apertura y UberalizJJr la 

economfa lo cual no file dificil de acometer po/ftica y económicamente, con el objeto 

de mejorar la competitividad y la capacidad de exportaciones; para ello da a conocer 

un n11evo decreto en 1983 de fome11to a la ind11stria", lo cual lleva a la industria de 

autopartes a un despegue hacia la exportación de su producción y diversificación. De 

tal fonna que e11 1985 México, compile co11 Corea, Taiwa11 y Brasil, pafses 

exporladores de partes y accesorios a11to111otrices hacia los Estados U11idos". Ver 

cuadro 16. 

N Op. Cil. Dtcrrlo J98J. 

" Op. Cil. Bancomrr ... 
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CUADRO 16. 

EXPORTACIONES SIGNIFICATIVAS DE AUTOPARTES EN DIFERENTES PAISES 
EN 1985. (Mülont• de d6lans) 

AL. PAIS PARTES MEXICO• BRASIL COREA TAIW 
AN 

MOTORES 638 265 
ESTADOS RADIOS 423 75 110 22 
UNIDOS ARNESES 588 132 

FRENOS Y 93 85 
SUSPENSIONES 
ESTAMPADOS 56 27 
OTROS 569 133 61 175 

TOTAL 2367 566 171 356 

OTROS PAISES 350 744 so 150 

TOTAL 1985 2717 1300 221 506 

• /11cluye maqui/adoras. 
FUEA'TE: DEPARTA.llENTO DE COMERCIO DE ESTADOS UNIDOS. "Aulomotive 
News.1988. 

Es e11 es/e 111/imo periodo donde la Ba/a11w Comercial en la industria de 

auloparles muestra un superá1·i1 en su cuenla, con los aiiosde 1987y1988 del /o/al de 

las ventas de esta industria, el 17'/c correspo11di6 a las exportacio11es, las cuales fueron 

de 1,228,040,579 y 1,453,613,791 millones de dólares respectfra111e111e, de los cuales 

en 1988 el 70.8% correspondió a equipo original y el, 29.2% al mercado dt repuestos, 

esta situacidn nos !tace suponer que exisle una l't11ta asegurada hacia la casa matriz 

de estas filiales en el ex/ranjero en Eslados U11itlos. Ver cuadros IS, 17 y gráficas 8, 

9y JO. 
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CUADRO 17 
COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA OE AUTOPARTES 

V TERMINAL (1982-1988) 
DOLARES 

A~O AUTO PARTES TERMINAL 

DIRECTAS INDIRECTAS TOTAL 
(1) (2) (3) (4) 

1982 166,144,942 64,417,417 230,562,359 374,272,035 

1983 233,654,915 159,063,689 392,718,604 546,840,432 

19&1 292,280, 111 247,264,411 539,544,522 435,484,320 

1985 249,059,500 258,777,640 507,837.140 1,021,045,201 

1986 317,234,033 369,860,375 687,094,408 997,223,800 

1987 661,914,243 586,128,338 1,228,040,579 2,506,521,020 

1988 834,923,985 618,689,806 1,csa.s1a,n1 2,962,164,176 

FUENTE: l.N.A., A.C. (datos do la Dirección do estud101 y consultarla del sec. automotor) y 
BANCO DE MEXICO. 

TOTALIND. 
AUTOMOTRIZ 

(1)<(4)•(5) 

540,416,Sn 

780,495,347 

727,764,431 

1,270, 104,701 

1,314,457,833 

3, 168,435,263 

3,797,088,141 
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QRAFICA 1 
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Las últimas polflicas econdmicas imple111e11tt1das, ha11 sldo u11 fuerte incentivo 

a la uportaci6n, en el cuadro 15 se muestran los factores econ6micos propiciados de 

producir el mismo art(culo como una lfnea principal en México contra su producci6n 

en Estados Unidos. Para efectos prácticos, los costos del ensamble son Idénticos ya que 

la efectividad de costos del ensamble final (menor costo de mano de obra), es mucho 

más favorable en México. Esto compeusaria el menor costo total (falta de 

competitividad) ·de las partes producidas en JIUxico. 

Los datos recabados en entrevistas a empresas de esta industria, i11dican que 

aproximadamente la mitad de las partes que se abastecen del mercado doméstico tienen 

un costo igual o menor que en los Esttuios U11idos. La otra mitad de las partes 

mexica1las 

(contenido local) lista de partes obligatorias que 110 son competitfras y cuestan 20% 

más'°'. 

Por tanto la década de los ochenta, la i11dustria de autopartesfuefm•orecida con 

grandes ventas ta11to localmente como hacia el extrmljero. Ver gráfica 10. 

Por lo antes dicho, la Bala11za Comercial ele la i11dustria de autopartes en los 

•• Op. Cit. BA.\'CO.llER, p. 76. 
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ailos de 1987, 1988 obtul'o u11 superá1•it efecti1·0 de 269,260,063 y 249,390.026 miles 

de ddlares respectivamente, el cual baj6 -7.4 en 1988 debido a un aumento de las 

importaciones en ese año1º1
• Ver cuadro 15. 

Por tanto, podemos q/innar que tanto la estrategia de las empresas como la 

pollh'ca industrial, a la viga de la 11uei•a orie11tación de las empresa, se avocaron al 

desarrollo de un sector exportador de la rama; México se co11vierte en el receptor de 

nuei•os proyectos de im•ersidn debido a su cerccmfa geográfica con Estados Unidos y 

Canadá; a las exenciones tributarias y al bajo costo de lafuena de trabqjo, a una base 

preexlste11/e de producción tanto de vehfculos de motor, autopartes y motores. 

En el marco de competencia a nivel mundial, el nuevo papel de las filiales 

mexicanas en la cadena productiva responde a las dfrersas estrategias de cada empresa, 

el número de actividades que se decidan establecer e11 una filial puede tener un alto 

o bajo grado de coordinación, ello 11os habla de la a11to11omfa de la filial respecto a la 

casa matriz. 

3.5.- El Empleo y los Sueldos y Salarios e11 la /11dustria de Aulopartes. 

111 Op. CiJ. /.N.A •.. 
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3.5.1.· La Industria de Autopartes como fue11te generadora de empleo. 

La industria de autopartes como parte ititegrante de la industria automotriz, 

desde su fonnad6n, ha sido una industria generadora de emplto, toda v•: qut la 

participaci6n de la mano de obra es más inte11sa y barata que en la lenninal; de tal 

fonna que en el año de 1970 la industria co11taba co11 36,876 empltos, en/re 

admi11istrativos y optrativos; Para 1980 el número de empleos creci6 en 73,479 

e,mpleos, lo cual nos lleva a un crecimiento promedio de 7.1% anual, porcenlqje igual 

que la tenninal (7.2%} y la industria automotriz e11 ge11eral regis/r6 el 7.4% anual"'. 

Ver cuadro 18 y gráfica 11. 

Es/a apertura de empleos et1 la industria de autopartes, es producto del 

crecimiento que se dio en la im•ersi6n, tanto 11ucio11al y por coinversi6n con tmpresas 

exlrar¡jeras en estas dos últimas dicadas; lodo ello para que se ampliara y diversificará 

dentro de la economfa; pensando sobre todo en la importaucia que tiene su producci6n 

den/ro de la industria terminal, siendo esta última u11a de las industrias de más 

importancia en la economfa nacional, as( como es una gran generadora de un alJo 

valor agregado. 

"' Op. Cil. INEGJ. 
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CUADRO 18 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN El. PERSONAL OCUPADO 

NACIONAL. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL 

(1970-1989) 

INDUSTRIA PARTIC. INDUSTRIA PARTIC. INDUSTRI PARTICIPACION INDUSTRIA PARTICIPACION 
AÑO NACIONAL MANUFACTURERA a AUTOMOTRIZ TEAMINALb DE AUTOPARTES e 

(1) (2) (3-211) (4) js-4/2) !6) (7-tl/4) !8:612J (9) 

1970 6,029,200 217,051 3.6 60,292 27.8 23,417 38.8 10.8 36,875 
1971 6,504,500 240,666 3.7 65,045 27.0 25,850 39.7 10.7 39,195 
1972 6,888.000 261,744 3.8 68,880 26.3 27,338 39.7 10.4 41,542 
1973 8,132.SOO 349,697 4.3 81.325 23.3 34,322 42.2 9.8 47,003 
1974 9,285,300 436,409 4.7 92,853 21.3 39,960 43.0 9.2 52,893 
1975 9,637,500 472,237 4.9 96,375 20.4 38,759 40.2 8.2 57,616 
1976 9,294,800 427,560 4.6 92,948 21.7 37,286 40.1 8.7 55,662 
19n 8,123,700 324,948 4.0 81,237 25.0 32,029 39.4 9.9 49,.208 
1978 9,373,500 421,807 4.5 93,735 22.2 36,579 39.0 8.7 57,157 
1979 10,787,400 517,795 4.8 107,874 20.8 42,618 39.5 8.2 65,256 
1980 12,113.100 617,768 5.1 121,131 19.6 47,652 39.3 7.7 73,479 
1981 21,549,000 2,557,000 11.9 138,000 5.4 55,000 39.9 2.2 83,000 
1982 21,483,000 2,505,000 11.7 160,962 6.4 49,898 31.0 2.0 111,064 
1983 20,995,000 2,326,000 11.1 152,142 6.5 46,759 30.7 2.0 105.383 
1964 21.483,000 2,374,000 11.1 163,724 6.9 54,898 33.S 2.3 108,826 
1985 21,956.149 2.450.534 11.2 171.587 7.0 53,640 31.3 2.2 117,947 
1986 21.640,084 2,375,000 11.0 149,129 6.3 49,644 33.4 2.1 99.286 
1987 21.867.362 2.297,000 10.5 154,153 6.7 50,930 33.0 2.2 103,223 
1988 21,991.234 2,431,904 11.1 1n,12e 7.3 51,948 29.3 2.1 125,180 
1989 22,298,611 2.495,957 11.2 196,923 7.9 52,966 26.9 2.1 143,957 

a- Integran 30 ramas do actMdad econ6mkia. 
b-lnregrado por la fabricación de YehlaJos motores y ensamble de vehl'CUfos. 
e-In legrado por la fabricación partes y accesorios para automóviles; Los dalos son resultado de una encuesta a 186 empresas 

las más Importantes de esta lncilstria, por lo cual las cifras que aquí aparecen subestiman la realidad. 
FUENT INEGI., SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO 1970 a 1989, 'f datos de AMIA, INA Y AMDA 1981 a 1989, y SPP. 

(10=914) !11"912) 

61.2 17.0 
60.3 16.3 
60.3 15.9 
57.8 13.4 
57.0 12.1 
59.8 12.2 
59.9 13.0 
60.6 15.t 
61.0 13.6 
60.5 12.6 
60.7 11.9 
60.1 3.2 
69.0 4.4 

69.3 4.5 
66.5 4.6 
68.7 4.8 
66.6 4.2 
67.0 4.5 
70.7 5.1 
73.1 5.8 
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Y e• base a esta apertura esta ind11stria e11 los últimos afias a visto incrementado 

el empleo del tipo operaJivo y admitristratfro más que el téc11ico para llevar a cabo su 

pnu:eso productivo; esta situaci6n se ha podido co11statar en el estudio de las cincuenta 

y seis empnsas mi& npnsen/aJivas de esta b1dustrla"'; El periodo que se tom6, fue 

de 1984 a 1990, en este lapso de tiempo se pudo observar que el porcentqje mayor de 

empleos fue para las operativos el cual oscil6 entre 61% y 67%;, y el de los licnicos 

entn 0'1o :1 23%, el nsta co"espandi6 a empleados de administraci6n; lo que nos hace 

v.er que esta industria asimila mds fuerza de trabajo no técnijicada lo cual es toda lo 

contraria de la industria /enninal, e11 donde el mayor porcentaje corresponde al tlcnica. 

Un ejemplo lo tenemos, en algunas de las empresas de autopartes mds importantes del 

ramo como; SPlCER, S.A. que en 1984 contaba con 6,266 empleados, y para 1990 

de1111 una cantl'lllaci6n de 11, 751, le sigue CI FUNSA, S.A. la cual en 1984 contaba con 

4,0fZ .-pleadas, y en 1990 tiene 4,200; ALAMBRADOS Y CIRCUITOS 

ELECTRONICOS, S.A. contaba en 1985 con 3,660 empleados, y para 1987, tiene 

S,049: Tan s61o tslas /ns empnsas contaron al ji11a/iz.ar los nove11ta con el 53% de las 

conlralacianes de las 56 empresas que guardan el 100%, sin contar el monto total de 

las tmpnsas de autopartes que cubrlria11 el cien por cie11to"". Ver cuadra 19. 

,., RnbM •1!z/Kl1tsi6n• las SOO tmpnSlll mds lmporta11tes de ,\/ixlco. Mixlco. l'arlos númtros. 

•M lb/Mm. 
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Del total de empleos generados por esta i11dustria e11 el atio 1989, es decir 

143,957 empleos; el 67% co"espo11dió a las empresas grandes, luego le sigue la 

pequeria y mediana empresa que cuenta co11 17.9'7c y 13.2% respectivamente de 

empleos, y tan sólo el 1.9% co"esponde a la micro empresa"'. 

Por tanto, sí se toma el periodo 1980-1989, en cua11/o al empleo, lsle casi se 

duplicó, pasando de 73,479 empleados a 143,957, dá11dose un crecimie11/o promedio 

7. 7% arrua!, el cual fue el más gra11de de11tro del sector industrial en este lapso de 

tiempo; este porcentaje hace ••er " ta industria de all/opartes como generadora de 

empleos e11 los arios de crisis y escasez de empleos'". Ver cuadro 18 y gráficas 11, 

12, 12.-t y 128. 

Por otro lado en la gráfica 12 B, se muestra que la i11dustria ma11ufaclurera, se 

encue11tra por abajo del número de empleo q11e ge11eró e11 1982, y no se ha recuperado 

de la caída del 7'k que registró e11 1983. Como dato importante de comparació11 

diremos que la participació11 de empleo de la i11d11stria de autopar/es es de 5.6'1o en la 

industria manufacturera. 

m Op. ciJ. /.\'A. 

IH Op. Cil. 11\'EGI. 
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Los a1ios de 1983 y 1988, fuero11 atios di/Tciles para la i11dustria de autopar/es; 

en el primer atio se despidiero11 a S,681 empleados, en el segU11do a 18,662 empleados, 

este descenso se recuper6 en 1989, con la ge11eraci611 de 22 mil nuevas p/IJZllS en esta 

industria. Ver cuadro 18 y gr6.fica 12 B. 

.. p.2.- Sueldos y Salarios de la l11d11stria de Aulopartes . 

En cuanto a los sueldos y salarios e11 co111paracld11 co11 la i11dustria tenninal, una 

de las industrias mds fuertes del sector automotriz, ésta co11ce11tra los mayores sueldos 

y salarios, de tal fomta que el promedio de éstos percibidos por hombre ocupado en 

el conjunto de fa industria automotriz. en general represe11ta11 cantidades por encima del 

sector industrial. En cambio los de la de autopartes lia11 sido crecientes pero desiguales: 

un ejemplo de effo es el año de 1985 e11 donde esta industria contd con 579 

establecimientos, los cuales estaban distribuidos los sueldos y salarios en la siguiente 

fonna'": Ver cuadro 20 y 21. 

111 Op. Cil IN.A, A.C ... 
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CUADRO 20 

TAMAÑOS DE EMPRESAS Y SUELDOS Y SALARIOS DE U INDUSTRIA DE 
AUTOPARTES MEXICANA (1985). 

MICRO PEQUEÑA MEDIANA CBNB 

Empresas 132 283 68 96 

Miles de 
Pesos 453,400 579,700 684,100 8)2,JIXJ 

Fuente: 1.N.A., A.C. 

CUADR021. 

SUELDOS Y SALARIOS EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. 

Año M'des de P••o• Porc•"'4/• 

Industria 1970 650,505 49 
Tenni11al 1975 1,315,808 55.1 

1985 2,119,300 49.5 

Industria 1970 500,467 37.6 
Autopartes 1975 661,719 27.7 

"1985 782.300 32.7 

Industria de 1970 180,000 13.4 
Carrocerfas 1975 415,000 17.3 

1985 620,000 17.8 

FUE,\'TE: lN1l, A.C. 
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Como se muestra en los cuadros, el promedio de sueldos y salarios percibidos por 

hombre ocupado representan cantidades por e1Zcima del sector illdustrial. Sin embargo 

los sueldos y salarios pagados por la industria de autoparles, no guardan proporci6n 

con el valor de la producci6n ge11erado por llombre ocupado, si no refleja simplemente 

la intensidad de la exp/otacl6n del trabajo e11 ésta industria. 

Este valor de la producci6n generado por hombre ocupado de la industria de 

a,utopartes es después de la ten11i11al uno ele los mayores promedios de la industria 

automotriz en su conjunto, aunque presema diferencias entre los dislititosfabricantes; 

lo que nos lleva a presuponer que hay diferencias ele productividad en la industria de 

Autopartes, como en la automotriz en general y por supuesto e11 el sector i11dustrial. Ver 

cuadro 22 y 23. 

Para poder constatar el hecho de que existe u11a situaci6n de explotacl6n del 

trabajador en la industria de autopartes, basta con tomar el valor de la producci6n, el 

costo de la misma y dividirlo por el total de número de trabajadores y se obtendrá la 

productividad o el grado de explotaci611 del lrabt¡jador. 

Por lo que, e11 las difere11cias de capital illl'erlido, el valor de protf.ucci6n y los 

sueldos y salarios por perso11a ocupada, se puede establecer la velocidad de crecimie11to 

de la generaci611 de producto por hombre ocupado la cual es elevada, este hecho ha 
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CUADRO 22 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR HOMBRE OCUPADO DE LA INDUSTRIA DE 

AUTOPARTES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y MANUFACTURERA 

(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1980) 

(1981-1989) 

INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA 

Ai'IO NACIONAL MANUFAC. AUTOMOTRI TERMINAL AUTOPARTES 

1981 225,600 411,700 541,300 811,300 362400 

1982 224,900 408,700 371,900 685,300 231000 

1983 220,500 405,700 280,900 437,400 211400 

1984 223,200 417,400 330,700 488,000 251400 

1985 224,103 428,931 393,900 651,200 276800 

1986 218,840 417,500 340,700 510,100 261300 

1987 220,316 442,600 358,900 622,200 257000 

1988 222,099 435,444 418,300 810,100 255700 

1989 225,923 454,189 496,500 976,100 251700 

FUENT INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES 1981-1989, AMIA., AMDA. Y IN 
1981 a 1989. 
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CUADR023 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR HOMBRE OCUPADO DE LA INDUSTRIA DE 

AUTOPARTES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y MANUFACTURERA 

(PESOS CORRIENTES) 

(1981-1989) 

INDUSIBIA INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA 

AlilO NACIONAL MANUFACTURERA AUTOMOTRI TERMINAL AUTOPARTES 

1981 284,400 518,700 674,600 1,002,300 457,300 

1982 456,100 811,600 989,000 1,388,500 715,300 

1983 851,600 1,621,900 1,808,900 2,182,800 1,589,300 

1984 1,371,900 2,787,800 3,821,600 5,643,500 2,806,500 

1985 2,158,471 4,516,825 6,690,195 10,314,385 4,729,764 

1986 3,675,383 8,171,793 11,305,064 16,440,582 8,394,023 

1987 8,858,014 20,628,355 31,302,369 49,757,854 20,n2,sa8 

1988 17,857,791 43,891,970 61,664,619 93,199,730 44,226,065 

1989 22,940,329 50,431,509 71,595,589 101,314,887 54,487,434 

FUENT INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES 1981-1989, AMIA., AMDA. Y INA., 
1981a1989. 
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asegurado a la industria de autopartes '!11 creci111ie11to i11i11terrumpido, tanto por el 

reducido mo11to e11 la retrlbucit111 al personal en térmi11os absolutos, como por el 

establecimiento de cuotas de producció11, además del aumeuto de las exportaciones de 

equipo original y de refacciones, y sobre todo por el co11tro/ de precios, Jan/o en las 

materias primas como en el costo de la mano de obra. 

3.6.- Repercusión de la Crisis e11 la 111dustria de Aulopartes. 

Es el•idente que las crisis econ6micas, repercuten en los diversos sectores de la 

economía de u11 país; prueba de ello son los signos que se presentan en las diversas 

actfridades industriales. Por lo que el sector automotriz se ha vis/o qfectado por es/e 

fen6mtno econ6mico, el cual Ira repercutido tanto en su crecimiento como en su 

desarrollo. De talfonna en los años de 1976 y 1977, su producto se mostró negativo 

posando de -8.9% a -5.5% respectivamente; y donde los subsectores representativos de 

esta industria se vieron afectados de la siguie11te fonna: el tenninal en los dos años 

citados, su crecimiento fue negatfro de -1O.7'7c y -9. 7% respectframente; en el caso de 

au/opartes, e11 1976 fue de -6.3%1". Ver cuaelro 2. 

En 1982, y bajo el fantasma de la crisis ele/ precio ele/ petróleo a nivel mundial; 

1
• lbldtm. 
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~l país, nuevamente afronta situaciones de crisis económica. 

Esta situación se empiew a mostrar a comienzos de 1982, en donde el mercado 

interno de vthfculos tmpltZJJ a dec/l11ar a medida que los precios del petróleo van 

bq/ando: entrt 1981 y 1983 ·ti mtrcado cayó 50%, por lo que la Balanw Comercial 

manifestaba deterioro en este sector; se cerraro11 las importaciones especiales tanto de 

partes como de fehlculos, lo cual repercutió grandemente en el sector automotn':., en 

".l caso dt la Industria de autopartes que mostró una severa contracción en el mercado 

inttmo al verse afectada por los bajos ingresos de los consumidores, as( como a su falta 

dt capacidad de no estar fuertemente dirigida hacia los mercados de exportación; de 

tal forma que en el periodo de 1981 a 1983 se tuvo u11a baja porcentual de - 9.5% 

1111ual tn tsta Industria'". Ver gráfica 10. 

En 1987, fue un año de malos resultados para la industria en general, según 

dfras oficiales, el P1B, tuvo un crecimiento de 1.5% que no compensa la calda que se 

dio •n est• indicador durante 1986 que fue del -3.B'lc; en este ailo tombiin el sector 

automotriz se vio afectado en su producto al caer e11 - 24.8%, y las industrias que lo 

constituytn como es el ttrminal y el de autopartes, decrecieron en - 27.2. y - 22.3% 

nsptctivamtnte'". 

,. AMIA. Rnisla dt la industria automotriz. dic. dt 1985. 

"' Op. Cil. Banco d1 !tllxlco. 
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CAPITUW4.- PERSPECTIVAS DE lA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN 

MEXICO Y EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. 

4.1.- Perspectivas de la Industria de A11topartes. 

Aunque el enlomo económico interno y exter110 se presente difícil para el País, 

las necesidades apremiantes de la economfa clel vecino país, dan paso al surgimiento 

de una serie de tende11clas y ve11tajas competitil'as para el desarrollo de México. Es 

11ecesado, por co11siguie111e, identificar co11 precisióu esas oportunidades para que la 

dinámica estadou11idense y de la economfa mundial se co11stituya11 enfuer...a motora)' 

de arrastre para la efectil'a moderniwclón y desarrollo del Pafs. 

Es 11ecesario q11e haya una 1"eTdfülera y eq11ilibra<la apertura comercial a los 

productos automotrices producidos en el extranjero, sobre todo si éstos son de calidad 

y utilidad reconocida. Esto nos podrá lfel'Ur a estabilizar costos y precios internos si no 

se /iacen cambios de renomción e innoi·ación tecnológica a la industria de autopartes. 

Por otra parte, entre las priucipa/es ma11ifestaciones de re11oi•aci6n tecnológica 

que tiene las empresas tanto de autopartes como tenninal en los países desarrollados, 

destacan por su implicaciones estratégicas sobre nuestras eco1wmfas la robotización, 
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la coriversión mecánica y microelectró11ica y el crlwrro de los energéticos y la nueva 

fonna de generación de e11ergfa. Estas nue..as estructuras de avance tec11ológlco hacen 

más amplia la bree/ta, entre las eco1w111fns descrrro//adas y las econom(as en vfas de 

desarrollo. 

Las nuevas condiciones de producció11 y comercialización a nivel mundial nos 

llevan a renovar ciertas polfticas i11dus1n·a1es y comercia/es en el sector automotriz, as! 

~omo lracer cambios e11 las memalidndes tle nuestros empresarios y nuestros 

gober11a11tes. 

Una de las industrias del sector automotriz, que ya a dado algu11os pasos para 

modernizarse es la temrinal, la cual en su proceso productivo Ita introducido la 

robodwci6n, co11versi6n mecánica, etc., prueba de ello so11 los resultados en el 

aume1110 de su producció11 de vellfculos de motor; res11/la11do con ello un fuerte 

increme11to en sus exportaciones en el periodo 1985-1989. Más esta situación no se a 

llevado a cabo en la industria de autopartes que co11tillúa co11 la misma tecnologfa, 

limitada et1 sus im•ersiones y concentrada,· sus productos ria muestran aún una 

verdadera competitividad e11 el mercado mu11dial, con respecto a otras economías que 

son grandes exportadores en productos cmtomotrlces. 

Por lo que es necesario que los empresarios del ramo de autopartes dise11en una 
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estrategia de ai•au:nda i11dustricJI parn hacer más corto el rezago co11 respecto a los 

paises /fderes: Estados Unidos, Japón, Alemania, Brasil, etc. para as( tener una buena 

compeiencia de calidad y costo: ya que los mercados 111u11diales están actualmente 

buscando abastecerse de productos automotrices de alta calidad pero de bajo costo, para 

lo cual los productos mexicanos p11ede11 llegar a l/e11ar estos requisitos a corto o 

mediano plazo, pensando que si no se adecuan rápidamente, sus competidores rnds 

cercanos como Brasil, Corea y TaiK"an, s( lo harán desplaumdo a México del gran 

mercado de autopartes. 

4.2.- La Industria de Autopartesen Múico y el Tralado de Ubre Comercio. 

En cuanto al sector automotri:, los productos producidos tendrán /ralo 

arancelario preferencial, cumpliendo co11 un detenninado porcentaje de contenido 

regional basado en la fórmula de costo 11e10 (que ascenderá a 62.5% para automdviles 

de pasajeros y camiones ligeros, as( como motores y trasmisiones para este tipo de 

l'ehfcu/os; y a 60% par<l Jos demás l'eh(culos y autopartes). Para la mayor precisión en 

el caso de las autopartes que se importen de paises no pertenecientes a Ja regl6n, se 

identificará a lo largo de la cadena proc/11ctirn111
• 

111 Op. CIJ.p.11. 
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El TLC eliminará ba"eras "I comercio de productos automotrices regionales 

dentro del área de libre comercio, )' eliminara las restriccio11es a la inversi6n en el 

sector durante un peñodo de diez a1ios. 

En cuanto a las autopartes, catla país eliminará de i11mediaJo las tasas 

arancelarias para dertas autopartes, en tanto que para otras, se eliminarán en cinco 

a11os y para una pequeña porci6n en diez a1ios111• 

Tambiln dentro de este esquema lwbrfa que 1•er las ventajas y desi•enlajas que 

la industria de autopartes obtendña al entrar a la competencia en el TLC: 

Primeramente como ventqjas, entrarían las i11versio11es extranjeras, lo cual se generarla 

cambios en la estructura de esta i11dustria; los co11st1111idores podrían optar por una 

mayor variedad de pmduc/os y la . competencia imp/icaña la calidad de lstos; 

aumentarfa la productividad y la comperiril'idad de su prod11cción a nivel tanto interno 

como extenw, esta situaci6n nos //ei1arla a u11 aumento en el número de empleos asf 

como en los salarios, ya que u11a de las intencioues de este acuerdo es que los 

indicadores econ6micos se homogeneice11 e11 los tres paises; se crearla el mercado 

regional más grande del mundo"'. 

111 Op. Cil. p.17. 

m Tensa Rend6n. La Pequefla Empresa en d marco del TLC .. \lomenJos Econ6mfcos. Núm.S7, p. 18. 
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Entre las deS11enta)as que se tendrla11 seria11: es de todos conocido la gra11 

asimetrla que existe entre estas tres economfas. Al integrarse estas econom(as tan 

dispares, no es dlfídl que surjan conflictos al Holuar la distribución de los benejldos 

de la integración. los productores del pa(s desarrollado pueden creer que el socio menos 

desarrollado es un competidor desleal a causa de los salarios más bajos y el pafs menos 

desarrollado, puede sup01ier a su socio más itld11strializado como un competidor duro 

debido a su tecnolog(a más avanzada y a superior producti>'idad. 

Se ha observado en anteriores caplllllos que esta ind11strla esta integrada por un 

número consióerable de empresas tanto micro, pcquc1ia, mediana y gran empresa; en 

su mayorla preJ.•alecen la micro)' pequeíia empresa, fonnadas por un reducido número 

de empleados de tres a quince"'; los sueldos o salarios son demasiados bajos 6 quizás 

nulos por ser empresas completame11te familiares. Este tipo de empresas podrla llegar 

a la quiebra o al cierre total debido a la falta de créditos para renovar su tecnología, 

y hacerse competiti>'a en el sentido de calidad y predo; otro de las deS11entajas serla, 

que la mayorla de estas empresas se dedica a la producción de bienes de consumo final 

no comerciables internacionalmente, lo cual no va co11 la polltica actual de producir 

para exportar. 

"'NA.FI.\', proputsla qut apartct tn la ley Federal dt 1988, para tlfomtnlo dt la mkroindustrla. En 
1sta úllima st dtjine a la microindustria como aqurllas unidades con tm tamañamtnora los 15 trabqjadortS 
1 lngrtSos anuales hasta 200 millonts dt ptsos (dt 1988). 
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CAPITUWS. CONCLUSIONES. 

El objetivo del presente trabajo fue dar a conocer las diferentes fasts de 

evolución del creclm/e11/o y dtsa"ollo de la itrdustria nacional de aulopor/es en los 

ríllimos veintisiete años. En donde las polflicas eco111Jmicas gubernamentales y el interls 

de los empresarios, nacionales y extranjeros, llevaron a cabo la apertura y expansión 

dt tsla industria. 

Es de una notable signijicaciát1, la relación que guarda la industria de autopar/es 

con la industria automotriz en Mfrico; ya que la primera es parte integrarte de esta 

última, y la importancia de la industria automotriz radica e11 el papel estrallgico que 

ha desempeñado en ténninos generales en el desarrollo del pals; es decir, este sector 

ha impulsado un gran dinamismo a la economfa mexicana, lo cual ha llevado consigo 

un fuerte impacto positivo tn los dfrersos sectores económicos, lo que hafavorecido un 

aumento en la inversión, el producto, el empleo y el i11greso de y hacia los diversos 

sectores econ6micos. 

La polftica econ6mica automotriz tuvo como objetivo, el nacimiento de una 

industria moderna, tanto /enninal corno de m1/opar/es, lo cual se dio a /ravls de la 

presencia de una po/flica industrial de corte proteccionistt1, expresada originalmente ei1 

los decretos expedidos de 1962 a 1972, que estaba orie11tada al Proyecto del Modelo de 
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Sustitución de Importaciones, que soportaba la base del crecimiento econ6mlco de 

Mlxlco, participando abiertamente en la fonnaci611 de capital, con lo que se foment6 

el establecimiento de empresas que acelerarlcm los programas de i11tegraci6n nacional, 

mediante laformac/6n de empresas conexas con la industria terminal; tal es el caso de 

la industria dt autopartts, la que se desarro/16 de fonna horizontal y con capital nativo. 

En el se11tido antes mencionado, las medidas de control y regulaci6n, se 

enfocaron a promover una Industria de autopartes nacionales, con la .finalidad de 

contribuir a laformacidn e incorporacidn de procesos nacionales, en lafabricacidn de 

partes y componentes automotrices hacia la ind11stria ten11inal, fomentando de esta 

forma, lo que se denomina grado de integraci6n nacional (GIN) en los vehfcu/os de 

motor, integraci611 que daba realidad al objetll'o relevante de los decretos de la industria 

automotriz del periodo de integracidn, que tenfan como meta alcanzar el 60% de 

integracidn en ti costo directo de fabricacidn. 

Bajo este propósito, se fomento la creacidn de ecanomfas de escala que 

permitieron aumentar el grado de integración 11ac/011a/ de los >'ehfcu/os y hacer mas 

eficiente a la industria de autopartes, para que esta empezara a satisfacer el crecimiento 

de la demanda originado por la industria de automóviles. 

Sin embargo, los resultados de la industria en cuestión, medidos como un porcentaje 
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del GIN que se habla planteado en los decretos, e11 u11 principio 110 se reallvuon, tal 

cual se planearon para la industria /ennitwl y de aulopartes, explicable solamente por 

la incapacidad de isla última para producir con calidad y bqjo costo los productos 

automotrices. 

En principio la situaci6n se debe a que las empresas nacionales con 

coi•versiones extranjeras, que son las de mayor tamatio y las más concentradas, no 

~staban interesadas en llevar a cabo las poUticas pla11/eadas en los decretos antes 

dichos, ya que lstas querlan seguir conserva11do el mercado interno bajo sus nonnas, 

tecnologfa, productos, precios y ventas; dejando en desventaja a las empresas 

nacionales que contaban con el 100 por ciento de capital 11alivo; que aunque son la 

mayorfa y de menor /amario; siendo tambiln son las que generan mayor número de 

empleos en la industria en cuestidn. 

Dado lo anterior se estima, que el GIN de la industria /ennina/ e11 laproducci6n 

de automdvi/es en 1970 fue de aproximadamet1te 30 por cie11to, en 1978 se elevo al 55 

por cie11to y en 1981 fue de 63 por cie11to real; lo cual no concuerda con lo estimado 

en los decretos antes señalados, que marcaban como meta el 70 % en promedio. 

Adicionalmente en el decreto de 1977, se plantea la necesidad de combinar una 

dismi11uci6n de las Importaciones de productos c111tomotrices, para disminuir las 
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presiones negatfras sobre la Balanza Comercial del país, as( como convertir a esta 

i11dustria en geuerculora de dfrisas; para ello requilió cmmeutar los nfreles de eficiencia 

de las fábricas, mayor apertura en el empleo de mano de obra y fomentar el 

crecimiento de esta i11dustria,· y as( poder compensar importaciones con exportaciones, 

y aplicar de manera efectiva una polftica fiscal de otorgamiento de subsidios 

condicionados al cumplimiento de los 11freles de grado de integraci6n nacional y el 

presupuesto de dfrisas de cada empresa. 

En efecto, es en las dos últimas décculas en donde la industria de autopartes ha 

desarrollado una dinámica de prod11cció11, si bien es cierto 110 Iza sido muy elel•ada ha 

sido co11sta11te y signijicatfra en la economfa, c/e tal forma que ésta i11dustria a dado 

muestras de su capacidad, al i11creme11tar su producción y suscribirse en los programas 

de exportación hacia los Estados Unidos y otros paf ses. 

Las polfticas i11d11stria/es proteccionistas dcult1s por el Gobiemo hicieron que 

creciera Ja industria de autopartes cou 1111 cierto grado de co11ce11tración y dependencia, 

pero om1 as( se ha podido consolidar de11tro del sector t1uto11wtriz, ele tal fonna que la 

participación de isla en el 1·t1/or agregado dentro de la i11dustria, /leg6 hasta el SO por 

ciento en los ochentas, lo que nos l/el·a a confirmar Sil mejor dinamismo frente a otras 

industrias manufactureras. 
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Es cierto que ta11to la industria de alllopartes como la tennl11al demandan para 

sus proceso productivos u11a gra11 ca11tidatl tle productos tic importaci6n de todo tipo, 

pero tambié11 ésta ha alcanzado un grado tle i11tegraci6n 11aci01ial, que hace que las 

importaciones tiendan ha la baja; de tal fonna que ésta industria ha generado aho"o 

de divisas a través de la sustituclone de partes automotices. 

1A contracci6n del mercado illlemo que se inicia e11 1982 con el desequilibrio 

~e la Balanza Comercia/ de la i11dustria automotriz e11 ge11eral, tleriv6 e11 el cierre total 

de las importaciones de todo el sector automotn"z, impulsando su camtno al mercado 

de exportaci6n; mlemás de buscar la racio11alfr.adó11 de la industria automotriz en 

general en 1983 a 1987. Esta si'luaci611 a l/eiwfo a esta11darizar las partes y 

componentes automotn·ces, pero tambUn /Ja retlucitlo el mímero de lfneas y modelos de 

fabricaci6n e11 la industria tenninal. 

En base a ello se dio 1111 crecimiento importa11te en las exportaciones de 

autopartes e11 los años tle 1987 y 1988 e11 tér111i11os reales, ta11to directas como 

indirectas, siendo las más beneficiadas las directas, que 1•a11 a las empresas matrices, 

más no por el au111e11to tle éstas, se puede decir que so11 competitivas a nivel 

internacional, ya que comparada co11 las exportacio11es de autopartes de pafses 

desarrollados, las mexicanas aun tie11e11 desve11taja. 
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Los nuevas condicio11es del mercado externo, particulanneme de Estados Unidos, 

as{ como la presencia japonesa en el mercado norteamen'cano, han alterado las 

condiciones de producci6n tanto en las i11d11strias de autopartes y tenninal; lo cual 

conduce necesariamente a redefinir la estralegia global para penuanecer competitivos 

a nivel mundial. 

En estos últimos Dl'ios se han reforuulo aUanz.as y com•e11ios estratégicos, as{ como 

cambios de patrones de abastecimiento, con el objetivo de reducir costos¡ por lo que es 

necesario que los empresarios de autopartes se actualiceu con los cambz'os que se están 

realiwndo a nivel mundial. 

La nue>•a estra/egia de las empresas tranmaci01rales y de gobierno en polltica 

económica, es la liberaüwci611 de la econom(a, e11 donde se tennlnan los pennlsos de 

importaci6n, as( como también se reduce el mímero de aranceles, generando una 

disminuci6n del GIN automotriz en su conjunto. 

~1dicio11almente se esta reali:.crndo una apertura a los capi'tales extranjeros, hasta del 

cien por ciemo perra la i111·ersión de éstos eu la i11clustria mexicana, con lo que se da 

por hecho el fin del Modelo de Sustit11ci611 de Importaciones Industriales en !\léxico. 
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Bqjo este nuevo panorama, la industria estudiada, se enfrentará a muchos retos 

tcon6micos y de integración tecnológica a corto y mediano plazo, los cuales ya tstán 

a la ..ue/ta de la esquina con el Tratado de Libre Comercio, en donde se compttird con 

tconomfas de diferente estructura tanto en materia comercial corno en lo tecno/6gico. 
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