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INTRODUCCION

La participacidn del Estado en las actividades econdmicas
del pals es en forma directa o como vrequladora en los
actos de comercio, que tienen repercusiones en el Ambito

social, pollitico y administrativo.

Una forma de participar en la eccnomia es por medio de la
empresa pablica o de participacivn estatal, aue puede ser
de prestacidn de servicios o de produccidn de bienes, cuyo
objetive primordial es procurar el bienestar social. Den-
tro de estas empresas sobresalen las de Control Divecto o
de Cuenta P&blica como: Petrdleos Mexicanos, Compafila
Nacional de Subsistencias Populares Comisidn Federal de
Electricidad, Aeropuerrtos y Servicios Auxiliares, Compafila
de Luz y Fuerza del Centro, Ferrocarriles Nacionales de
México, Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabtajadores del Estado, Instituto Mexicano del Seguro
Social, Caminos vy Puentes Federales de Ingresos y
Servicios Conexos, Froductora e Importadora de Papel,
foterla Nacional e Instituto Mexicano del Café gdlo por
mencionar algunas de las m&s importantes de las 213
empresas con  las que cuenta la Administracidn Piablica

Faraestatal.



Durante los" #ltimos aflos estas empresas han tenido
constante desarronllo, de tal manera que se han wvuelto
extensas y complejas en su organizacibn, 1o que ocasiona
un excesivo desembolso de recursos del Erario Federal en
cada ejercicio presupuestal para sufragar el gasto de
operacidn, inversion fisica, inversidn  financiera y
operaciones ajenas de las empresas, aediante la asiganacidn
de un  presupuesto de eqresos y la ministracidn de

transferencias cuando es insuficiente.

Por tal motivo el Gobierno Federal debe aplicar un control
preventivo basado en la evaluacidn y supervisidn de 1la
correcta aplicacidn de los recursos en el Presupuesto por

Programas, para asl evitar el desvid de los mismos.

El Gobierno por tal razdn en los @ltimos sexenios se ha
apoyado en la Contralorla Interna para establecer mAs con-—
trol en la administracidn y el ejercicio del gasto de las

empresas.

Este trabajo de tesis integrado por cinco capltulos, tiene
la finalidad de analizar los principios que sustentan 1la
importancia del ejercicio de la funcidn de la Contralorla

Interna en la empresa péiblica



En el primero de los apartados se da una - sembianza ™ ue
los - antecedentes gue dan crigen al .Control - Interno, su

definicidn tedrica vy 1los objetivos que debe alcanzar.

El segundo trata de los elementos que deben formar parte
del Control Interno como la Organizacidn, Contabilidad
General, CatAlogo de Cuentas, Estados fFinancieros,
EstaAndares de Medicidn y Personal idbneo y las t#cnicas
Contable-Administrativas que se deben considerar en 1la

aplicacidn del Control Interno.

En el tercero se ubica a la empresa ptblica dentro de 1la
Administracidn Kablica Federal, se mencionan las princai—
pales empresas paraestatales, asimismo se analiza la apli-
cacidn del presupuesto autorizado por la Camara de
Diputados a estas empresas. Tambien se seffalan los obje-
tivos que debe pergeguir la Contraloria Interna en su

funcisdn.

El cuarto contiene la normatividad, atribuciones y fun—
ciones que le establece la Secretaria de la Contralorla
General de la Federacidén y el marco jurildico en que debe

operar la Contralorla Interna



El  apartade quinto presenta la informacidn y los formatos
que debe remitir en su gestidn para el control y segui-
miento del gasto, la ubicacidn y estructura de 1la
Contraloria Interna en la empresa, asl como las normas que
debe cumplir el contralor para desempeflar apropiadamente
su puesto en la contraloria interna. AdemAs ce establecen
las diferencias que existen en la Contralorla Interna de

la empresa p@iblica y privada.

Es necesario seflalar que la profesidn de Licenciado en
Administracidn no puede ni debe ignorar el Area de la
Contraloria Interna en la empresa pfiblica, ya que repre-~

senta una fuente importante de trabajo.

finalmente manifiesto que con este trabajo de tesis doy a
conocer la importancia de la funcidn de 1la Contralorla
Interna en la empresa pl@iblica bhasada en mi experiencia
laboral en la Secretarla de la Contraloria General de la
Federacidn, asl mismo deseo que sea de utilidad a los
compafieros que han estudiado la Licenciatura de Adminstra-

cidn y carreras afines.
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1.3 ANTECEDENTES DEL CONTROL INTERNO

l.as primeras empresas del siqlo pasado, no reguerian
sistemas y Pprocedimientos para su control, ya que las
funciones de coordinar y controlar eran desempeffadas en su
totalidad por un noimero muy limitado de personas. Por lo
tanto, no existla la necesidad de un medio formalizado de
coordinar el trabajo de las diferentes responsabilidades

en la empresa.

En general muy pécas rutinas, excepto algunas de tipo
financiero se requerlan para la operacidn de un negocio
controlado por una persona. As! el &xito o fracaso depen-—
dla exclusivamente de &1, estando en condiciones de saber

de inmediato cual habla sido su errcor. (Figura. L1

Sin embargo, a medida que el tamafio de fas empresas ha
aumentado, se hizo mAs y m&s diflcil para el patron el
mantener en su memoria todos los datos que requerla. Mas
registros, formas y reportes fueron diseffados para mante-
ner el control de las operaciones del negocio. Las respon-
sabilidades por el desempefio de las funciones de la
empresa fueron divididas entre grupos NUMerosos. (La

division del trabajo)
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Dentro de estos arupos, las actividades fueron asignadas a
pérsonal especializado que ejecutaba solo una pequefla
parte'de la funcidn. En la empresa moderna, no sbdlo dife-
rentes personas desempefan cada una de estas funciones
principales, sino que cada persona ejecuta sdlo una

pequefia parte de cada una de estas funciones.

El problema de coordinar el trabajo de todas estas
unidades de organizacidn y personas interdependientes, se
convirtid en un rompencabezas. Lo que se soluciond a
través de sistemas de control mejores y mhs simples,

adecuandose a las necesidades de la empresa. (figura 1,2)

Hoy en dla; muchos negocios utilizan sistemas de control
que se deberlan mejorar, para proporcionar una mejor
operacidn mlAs coordinada y menos costosa y es precisamente
aht, donde todos 1os gerentes de negocios estan
esforzdndose para mejorar su desempefio, sobresalir por
encima de la generalidad, aumentar mArgenes de wutilidad y

mantener un control adecuado de la empresa.

Es un caso bastante com@in, que los sistemas de control
utilizados en una empresa han sido establecidos a través

de i1aragcs perlodos de tiempo, seglin 1o requerlan los
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diferentes supervisores, Jjefes de departamento y altos
ejecutivos, muchos de ellos fueron probablemente muy
buenos en su tiempo, algunos no lo fueron ni  siguiera
cuando los adoptaron. Muchos de &stos aparentemente buenos
sistemas fueron desarvollados basAndose en las
personal idades y habilidades especiales de ciertas
personas en la organizacidn, cuando estas personas
dejaron la compaffla o fuaeron transferidos a otros puestos,
los sistemas fueron conservados, sin embargo ya no
operaban bien, porque fueron diseflados para ajustarse a un

grupo particular de habilidades.

Asl tambidn, muchos sistemas de control originalmante
buenos, se han convertido en obsoletosg debido a que el
carActer de las operaciones del negocio ha cambiado o se
ha aumentado su volumen, ain los ajustes necesarios a los
sistemas. Por 1o que a medida que se desarrolla un
negocio, su esfera de accidn y sus objetivos cambian, asi
como sus necesidades. Y también las condicignes externas
de 1los negocios cambian y ocasionan ajustes dentro de la
empresa. A menos que se tomen las medidas necesarias para
mantenerlos al dla, 1los sistemas de control pierden su

valor.



De todo 10 anterior se desprende, ya sea en una forma
incipiente, o en una desarrollada (correcta e incorrectal,
las empresas independientemente del ntmero de personas que
las integren, han empleado siempre sistemas de control que
le permitieran a la administracidn del negocio proteger
sus bienes, recabar informacidn confiable en la forma mhs
eficiente ¥y oportuna posibie, asl como promover 1la

eficiencia de la operacidn de la empresa.



1.2 CONCEPTO DE CONTROL INTERND

f.ta palabra Control es un anglisismo, gue se ha hecho de
uso general en la ciencia y la teecnoclogla, no obstante que
en el mismo idioma de origen no tiene un significado
exacto. Se dice que control es el perfecto domino que se
tiene sobre una cosa; en realidad, serd siempre perfecti-—
ble mlAs no perfecto, puesto que es fundamentalmente una

concepcidn eminentemente humana.

Aunque no existe una uniformidad de pensamiento en cuanto
al concepto de Control Interno, a contipuacidn se
presentan algunas de la definiciones que al respecto

existen:

*Control lnternoc #s la debida proteccidn de los bienes de
una empresa y que se deriva de su eficiente organizacidn

de los aspectos contables, administrativo y legal®. (1)

(1) énthrez Maximino. Contabilidad Genezal. p. 387



E1 Control Interno de un negocio es el sistema de su
organfzacibn, los procedimientos que tiene implantados y
el personal con que cuenta, estructurados en un todo para

lograr tres objetivos fundamentales:s

a) La obtencidn de informacidn financiera veraz,

confiable y oportuna.

b

~

La proteccidn de los activos de la empresa, y

c) La promocidn de eficiencia en 1la operacidn del

negocio", (2)

“Plan de organizacidn entre la contabilidad, funciones de
empleados y procedimientos coordinados que adopta una
empresa pfiblica, privada o mixta, para obtener informacidn
confiable, salvaguardar sus bienes, promover la eficacia
de sus operaciones Y adhesidn a la politica

administrativa“. (3

{2) Mendivil  Escalante, Victor Manuel. Elesentos de Auditorfa, p, 333

(3) Perdoso Noreno, Abrahas. Funcienes de Control Interno, p. 49

9



Considerando las definiciones anteriores se destaca, que
Control Interno es un sistema para el cual se da efecto
a la administracidn de una entidad econdmica, ya sea
privada o ptblica. En este sentido, el término
administracidn se emplea designando el conjunto de
actividades necesarias para lograr el ocbjeto de la entidad
econdmica. Abarca, por 1lo tanto, las actividades de
direccisn, financiamiento, promocidn, produccidn,
distribucidn y consumo de una empresa; sus relaciones
ptblicas y privadas vy la vigilancia general sobre su
patrimonio y sobre aquellos de quienes depende sU

conservacidn y crecimiento.

Los planes que se elaboran y procedimientos que se
realizan en cada una de las fases de 1la empresa
constituyen los sistemas o© métodos generales de su

administracidn, por lo que, se designa Sistema de Control
Interno a la suma de todos los o m&todos que utiliza 1la

administracidn para lograr sus objetivos.

Por lo que en ml modesta opinidn, como administrador puedo
decir que @l Control Interno es el conjunto de
procedimientos, sistemas y pollticas administrativo—

contables, tendientes a 1lograr la proteccidn de 1los

10



recursos, asi como promover muy especialmente la

eficiencia del personal y de las operaciones.

11



1.3 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Ltos objetivos de un Sistema de Control Interno, estaAn
comprendidos en el enunciado de las definiciones ante-

riores y son los siguientes:

a).— La obtencidn de informacidn veraz y oportuna.

b).— Proteccidn de los intereses primordiales de

la entidad (sus activeos).

c).- La promocidn de eficiencia de operacidn y

adhesidn a las politicas de la empresa. (Figura 1.3)

Con respecto a la informacidn contable el Control Internco
debe pugnar porque las cifras que reflejan los estados
financieros de cualquier entidad econdmica, correspondan a
datos suministrados en forma veraz, completa y oportuna, a
fin de que puedan tener validez en las decisiones que
deben tomar los ejecutivos de las mismas, asl como servir
de norma para las actividades futuras que estln por reali-

zarse.

12
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'Es 1dgico pensar que una empresa que no cuenta con un
Sistema de Control Interno apropiado, Ytampoco podra
digponer de una informaci®dn adecuada y oportuna y ante la
ausencia del control interno es imposible asegurar que

dicha informacidn es correcta.

En cuanto al objetivo de Proteccidn de Bienes Patrimo-
niales de una entidad, debe entenderse por eso todas
aquellas medidas previsoras que eviten que la empresa
aufra daNo en sus bienes, todo lo cual redundard en el
siguiente objetivo del Control Interno, una mayor eficien-
cia en el personal y de las operaciones, con las conse~
cuencias que todo &sto acarrvrea a saber: una dptima produc-
tividad en todos 1los niveles de la entidad de que se

trate.

fFinalmente el objetivo del Control Interno denominado de
la promocidn de la eficiencia en operacidn es particular-
mente importante y tiene por ohjeto inmediato evitar que
en la fase de explotacidn de una empresa, ocurran des—
perdicios de cualquier género, ya que el progreso de la
misma depende del cumplimiento de las politicas previa—
mente fijadas, y es a travks del Control que podemos

vaerificar si son cumplidas realmente por el personal de

14



la empresa. (#)

Para poder realizar los objetivos anteriores es necesario
contar con las herramientas que puedan proporcionarle al
empleado de la entidad una ayuda en sus funciones, que
puede ser desde una forma impresa, que agilizard sw labor
y reducirk los ervores, hasta la isplementacidn de un
moderno equipo de registro como pueden ser mAguinas
contables o calculadoras, e inclusec la utilizacidn de
equipo de cbmputo gque reducird al minimo las deficiencias
y pondrd fin a los desperdicios en los insumos de equipo

de oficina.

Otro aspecto que se debe considerar para el logro de 1os
objetivos antes expuestos es la Comunicacidn apropiada que
debe existir en el Control Interno., Por lo que el director
de 1la entidad deberl utilizar un sistema de comunicacidn,
que cuente con 10s canales adecuados para contar coportuna-
mente con la informacidn contable y trasmitir 1las
politicas, programas, objetivos y metas que se seguirdn

para la operacidn y control de la empresa.

14) Kunch Galindo, Lourdes, Fundarentos de Administracibe. p. 199

15



CAPITULO 1
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2.1 ELEMENTOS DEL CONTROL XNTERND

Para lograr los objetivos sefalados con anterioridad es
necesario recurrir a los elementos que integran el Control

Interno. (Figura 2.1)

ORGANIZACION

Se define Organizacidn como la "estructuracibn té&cnica de
las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de 1los elementos materiales vy
humanos de un organismo social, con el fin de lograr su
mhxima eficiencia dentro de lios planes y objetivos

sefalados". (3

Organizar es agrupar 1las actividades necesarias para
alcanzar ciertos obJetivos, asignar a cada grupo un
administrador con la autoridad necesaria para supervisarlo
y coordinar tanto en sentido horizontal como vertical toda

l1a estructura de la empresa. (6

(S} Reyes Ponce, Austin. Adainistracidn de Espresas. p. 212

(6) Xoontz, Harold y Cyril 0'Connell. Curso de Administracide Moderna, p. 300

17
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Es el establecimiento de la estructura para 1la siste-
matizacidn vracional de los recursos, mediante la determi-
nacidn de Jjerarquias, disposicidn correlacidn y agrupacién
de actividades, con el fin de poder realizar y simplificar

las funciones del grupo social. ()

Por consiguiente, la organizacidn considerada como primer
elemento constituvo de un adecuado sistema de <control,
serd el basamento que proporcicnard una adecuada divisiodon
de ohbhligaciones para los diversos eventos operacionales
de la empresa y, por supuesto, se pretenderld contar con

las ventajas que proporcicnard el mismo.

Es evidente que en todo tipo de actividad humana donde
intervenga un grupo de personas que se dedican a activi-
dades de carActer coadyuvatorio, no se puede presindir de
la organizacidén: de otra manera, nadie estarla seguro de
sus deberes, de sus responsabilidades, de su autoridad,

produciéndose en consecuencia la confusidn,

La administracidn empresarial establecerl la estructura

dentro de 1a cual se coordinarin eficazmente todos los

(1) Munch Salindo, Lourdes, op. cit., p.109

19



eventos operacionales cuya planeacidn se haya concebido

con antelacidn.

Para que la organizacidn funcione como una unidad deberan
congiderarse los factores normativo, psicoldgico y socio-

l8gico dentro del plan de organizacidn,

En lo referente al factor normativo es indispensable gque
los integrantes de 1la empresa conozcan y acepten, las
condiciones que rigen detro de la empresa, por lo gque se

refire a la divisidn del trabajo.

Es necesario, ademds que se tomen en cuenta las reglas que
constituyen el régimen normativo al que han de sujetarse,

respecto a sus actividades.

El factor psicoldgico es5 importante para lograr una
auténtica coordinacidn, dependiendo cuando los integrantes
de la empresa estln de acuerdo a los propdsitos que se

persiguen y en la forma de realizarlos.

Coordinar es querer realizar 1l1a finalidad previamente
aceptada en la unidn de las voluntades de los componentes

del grupo para actuar con apego al conjunto de normas

20



susceptibles de formar un sistema, un plan o un programa,
en que se deherd reflejar la unidad del orden, que s la

esencia de la organizacidn.

Por @ltimo el factor socioldgico en donde es preciso
considerar a 1los individuos en conjunto, comoe grupo
propiamente dicho, ya que asi colectivamente considaraﬁos,
han de trabajar para realizar propdsitos y objetivos

comunes.

En otros términos, 1los hombres no trabajan aisladamente.
Cada empresa es una sociedad, Yy para que &sta funcione
adecuadamente, debe existir la unidad de sus componentes a
traves de un conjunto de relaciones que deberdn sistemati-
zarse. Se trata asl, de lograr la unidn socioldgica de la

espresa misma.

AdemAas de lo antes mencionado, hay que tomar en
consideracidn los Principios Blsicos de la Organiza-

cion: (B

(8) Reyes Ponce, Agustin, op. cit., p. 213
21



~ Principio de la especializacien, consiste en la divisidn
del trabajo, para obtener una mayor especializacidn y
con ella, mayor precisidn, profundidad de conocimientos,
destreza vy perfeccidn en cada una de las personas

dedicadas a cada funcidn.

- Principic de la unidad de mando, se refiere a que cada
subordinado no reciba ordenes sobre una misma actividad

de dos personas distintas.

= Principio de equilibrio de autoridad-responaabilidad, en
este principio se establece que la autoridad se ejerce
de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en 1la

misma linea, pero de abajo hacia arriba.

— Principio del equilibrio de direccibn-control, consiste
en que se deben de establecer los controles adecuados,
para matener la unidad de mando, cuando la autoridad se

delega.

CONTABILIDAD GENERAL
La Contabilidad General es otro importante elemento que se
debe considerar en el control interno de toda empresa y se

define como un “conjunto de principios y mecanismos téc-—

22



nicos que tienen por objeto registrar, clasificar, resumir
y presentar las operaciones esthAticas y dinhmicas, pasadas
y futuras que afectan el patrimonio de una persona flsica,

moral o entidad econbmica™. (9

Partiendo de la definicidn anterior la contabilidad agene-

ral presenta las siguientes caracteristicas:

- La contabilidad se rige por el principio de la partida
doble, principio de la entidad, principio del negocio en

marcha, etc.

- Contempla un conjunto de procedimientos, nmétodos y
reglas los cuales sirven como medio para superar los
problemas que en la practica presentan las empresas,

que se encuentran rélacionados con la contabilidad.

~ Tambifn registra las operaciones en diversos 1ibros
contables como el de diario y sus ramificaciones espe~
ciales como @l libro de compras, de ventas, etc., mismos
que pueden estar presentados en forma empastada como

hojas sueltas, ep cintas o discos magnéticos, etc,

9) Perdono Noreno Meradas. Fumdiseatos de Control Interao, P. 13

23



- A 84 vez, las operaciones se registran y se
clasifican en 1libros de segunda anotacidn 1lamados
mayores, siendo el principal llamado mayor general vy
los secundarios, 1llamados mayores auxiliares, teniendo

la misma presentacidn que los de diario.

- Posterior al registro y clasificacidn de operaciones
los documantos se resumen en los llamados estados finan-—
cieros, como el balance general, estado de pérdidas y
ganancias, w®stado de origen y aplicacidn de recursos,

atc.

- También los reportes contables, estados financieros o
en términos generales, los medios de que se vale la
contabilidad para darle seguimiento a las operaciones
que la empresa maneja en un tiempo determinado, podran
presentar aportaciones de capital, préstamos recibidos,
equipo de oficina, etc., determinadas como operaciones
esthticas, as! como las dinbmicas, mismas que contemplan
el pago de sueldos, compras de mercancias, ventas de

marcancias, etc.

- Asimismo, se pueden presentar operaciones pasadas o

histdricas y operaciones futuras.
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El sistema de contabilidad que en 1a actualidad se aplica
en todas las empresas que desean el registro y control
eficiente de sus operaciones es el Sistema por Partida
Doble, basado en el principio de la Dualidad Econdmica que
tiene el antecedente cientifico de la causalidad (causa vy

efectol.

La importancia de la contabilidad es porque sirve a la
empresa, para controlar el movimiento de sus inversiones,
como el resultado de sus operaciones, su posicidn con
respecto a los acreedores, y favorece en todo tiempo como

medio de prueba de su actuacidn comercial. (10)

CATALOGO DE CUENTAS

El catllogo de cuentas mostrarh todas las cuentas (titulos
y simbolos de identificacidn de los mismos), clasifichn-
dolas debidamente en capltulos, grupos, clases y sub-
clases. Las distintas operaciones de carlcter homogkneo
que conforme a las caracterlsticas de la empresa que vaya
a realizar, se agruparln y analizarln bajo tltulos adecua-—

dos a las circunstancias de orden juridico, financiero y

(10) Aazdre: Maxinino, op. cityy p, 1
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administrativo, que sea necesario captar, propios de la
entidad econbmica por la cual se ha diseffado el catAlogo
de cuentas. El catdlogo comprenderh un instructivo donde
se sefalen las indicaciones necesarias para el mansjo de
cada wuna de las cuentas en cuanto a cargos y abonos y el

asignificado de su saldo.

Los objetivos que debe perseguir la elaboracidn de un

catdlogo de cuentas deben ser:

— Registro y clasificacidn de operaciones similares en

cuentas wspecificas.

— Facilitar la preparacidn de estados financieros.

- Facilitar la actividad del contador general, de costos,

auditor, etc.

-~ Servir de instrumento en la salvaguarda de los bienes de

la empresa.

— Promover 1la eficiencia de las operaciones y la adhesidn

de la politica administrativa prescrita.

Asimismo, la welaboracidn de los catdlonos de: cuentas,
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deberA contemplar los siguientes principios fundamentales:
~ l.a clasificacidn debe estar bien fundada.

- €n la clasificacidn se procederd de lo general a 1lo

particular.,

- El orden del rubro de la cuentas deben sugerir la base

de clasificacidn,

- Debe preverse una futura expansidn.

Los elementos que integran el contenido del catBAlogo de

cuentas son:

- El1 numdrico, empléando simbolos, claves, etc., 1los

cuales pueden estar formados por nfimeros, letras, etc.

- El descriptivo, formado por el rubro, titulo, membrete o
denominacidn de las diferentes cuentas de la empresa.

(1}

(11} Perdoso Roreno Abrahan, op, cit,, p. 17
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ESTADDS F INANCIERDS

Los Estados Financieros son informes condensados y
cretos sobre 1los hechos econdmicos registrados en
documentos contabilizadores y libros contables en un

terminado tiempo y espacio.

Se pueden dividir los Estados Financieros de acuerdo

sus aspectos en las siguientes clases:

- Por su importancia se clazifican en:

con—

los

de-

con

Basicos: Conocidos tambien como principales, muestran la

capacidad econdmica de una empresa, la capacidad de pago

o el resultado de operaciones obtenidas en un perlodo

dado, estdn integrados por el Balance General, Estado de

Pérdidas y Ganancias y el Estado de Origen y Aplicacidn

de Recursos.

SBecundarioss Son conocidos como anexos, en ellos

se

analiza un renqldn determinado de un estado financiero

basico.

— Por la informacidn que pressntan seran:
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Normalesi Son aquellos estados financieros bAsicos o
Secundarios cuya informacidn corresponde a un negocio en

marcha.

Especiales: Son 1los estados financieros bAasicos 1]
secundarios que contrariamente a 103 normales muestran
datos de una empresa gue se encuentre en situaciones de

liquidacid®n, fusidn, transformacidn, etc.

Por la fecha o periocdo a que se refisren, se clasifican

COmo1

Estaticost Los reportes se refieren a un instante
dado, a wuna fecha fija, como pueden ser: Balance
General, Estado Detallado de Cuentas por Cobrar, Estado

Detallado del Activo Fijo Tangible, etc.

DinAmicos: Son 1los que presentan informacidn que
corresponde a un perlodo dado o© a un ejercicio
determinado pudi®éndose encontrar dentro de &stos:
Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de Costo de
Ventas Netas, Estado de Costos de Produccidn, Estado

Analltico de Costos de Distribucidn, entre otros.

Estaticos~DinAmicos: Presentan praimeramente una informa-




cidn a una fecha fija y en sequndo informacidn gue
corresponde a un perlodo determinado pudiendo ser:
Estado Comparativo de Cuentas por Cobrar y Ventas,

Estado Comparativo de Cuentas por Pagar y Compras, etc.

Dinamicos-Esthticom: Los que muestran datos en primer
lugar a un ejercicio y segundo te@rmino informacidn a una
fecha fija por ejemplo; Estado Comparativo de Ventac y
Activo FiJo Tangible, Estado Comparativo de Utilidades y

Capital Contable, etc.

Por @l grado de informacidn que proporcionan se

divider sm
8intaticomy Los estados financieros que presentan infor-
macidn por agrupos, conceptos, etc., en pocas palabras,

presentan informacidn en forma qlobal.

Detalladom Los que presentan reportes en forma

analitica pormenorizada, etc.

Por su forma da presentacibn, se clasifican en:

Sisplest Cuando se refieren a un estado financiero, o

cuando se presenta un solo estado financiero. -



Comparativos: Cuando se presenta en un 8810 documento
dos o mlds estados financieros, normalmente de 1a misma

especie.

Por su aspecto formals

Los estados financieros desde un punto de vista formal,
estén constituidos por dos elementos, concepto

(descripcidn) y cifras (numeros).

Por el aspacto mataerial de los estadox financlerom:

besde un  punto de vista wmaterial, tos estados

financieros se dividen en tres partes, que son:

Encabezado: Destinado generalmente para insertar la
denominacidn de empresa, nombre del estado financiero de

que se trate, fecha fija o ejercicio a que corresponde.

Cusrpos Es el contenido del estado financiero de que se

trata.

Piems Se destina para notas a los estados financieros,
nombre y firma de quien lo realiza, audita, interpreta,

etc.
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- Por la naturalera de las cifras, se catalogan eng

Historicos: Luando el contenido corresponde a estados
financieros de techa o perlodo que se retieran al

pasado.

Presupuestales: Son llamados tambien pro-forma, proyec—
tados o predeterminados, vy son los que su contenido

corresponde a estados financieros de fecha o periode que

se refieren al futuro. 12}

ESTANDARE® DE MEDICION DEL CONTROL XNTERND

Los obJjetivos, las metas, pollticas, procedimientos vy
presupuestos se convierten en estAndares aque permiten
medir el desempeMlo veal de la empresa, por lo tanto,
conjugando los elementos antes seflalados, el Control
Interno también debe contemplar, para - cubrir los
requisitos de un control adecuado, los siguientes
estAndares en los puntos decisiveos de la empresa, mismos

que contemplaran su funcionalidad. (13

{12) Pardoso Moreno Mrahan, o, cit., p. 29
{13) Kooatz, Marold y Meihrich Heinz. Mdainistracibn. p. 557
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Estandares Fisicos.~ Se refieren a mediciones no moneta-
rias y son comunes en el nivel operativo de mano de obra y
materiales, en prestacidn de servicios y tabricacidn de
productos, reflejan un desempefio cuantitativo, como horas
de mano de obra, litros de combustible, carga acarreada,

etc.

También pueden reflejar calidad, como la dureza del mate-

rial, la precisidn, durabilidad, firmeza de color, etc.

EstAndares de Costom.~ Estos se refieren a medicidn mone-
taria y al igual que los fisicos, son comunes al nivel de
operacidn, asignan valores monetarios a los gastos de las
operaciones, presenté&ndose su utilizacidn en el costo
directo e indirecto en las unidades fabricadas, costos de
mano de obra, costos de materiales por unidad, costos de

hora mAguina, etc.

EstAndares de Capital.— Surgen de la aplicacidn de medi-
ciones monetarias a artliculos flsicos, referiéndose a la
inversidn de capital de la empresa mas que a los costos de
operacidn, relacionbndose mAs con el balance general que

con el estado de pérdidas y ganancias.
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EstAndares de Ingresos.- Estos surgen. de la asignacidn de
valores monetarios a las ventas,"Variando por ejemplo, de
los ingresos de pasajeros y por kilometraje en autobuses,

o pesos por tonelada de perfiles de acero vendidas, etc.

EstAndares de Programas.~ Cuando sele asiana a un adminis-—
trador la tarea de instalar programas dentro de la empre—
sa, para sequir en forma @1 desarrollo de nuevos productos
o para mejorar la calidad de la fuerza de ventas, sg2 puede
hacer necesario aplicar juicios subjetivos para evaluar el
desempefio del progarama, sin embargo, sus tiempos, y otros

factores pueden utilizarse como estAndares objetivos.

EstAdares Intangiblew.-Son estAndares que no expresan en
forma de medidas flsicas o monetarias los objetivos a
cumplir, no obstante, en las empresas existen muchos
estAndares intangibles debido a que, por lo general no se
han realizado investigaciones completas con respectoc qué
es lo que constituye un desempefio deseado para toda clase

de operaciones.

Una de las causas de su razén de ser, es gue las rela-—
ciones humanasg son importantes en el desempefo, Yy €5 muy

dificil medir lo que es bueno, efectivo o eficiente.
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S8in embargo, pruebas rvealizadas por los psicdblogos y
sociometristas han podido analizar las actitudes vy los
impul sos - humanos, pero los controles de administracidn
referente a relaciones interperscnales deben continuar
bashAndose en estlndares intangibles, en Jjuicios, en

ensayos y en el error inclusive.

PERSONAL ADECUADD

La efectividad de un Sistema de Control Interno no depen-
derh Gnicamente de un plan apropiado de organizacidn ni de
lo adecuado de los procedimientos y practicas contables
seguidas, si no tambidén de la capacidad y eficiencia del
personal que lleve a cabo las labores asignadas conforme
a los objetivos planeados con antelacidn. Asl pues, el
personal deberA estar dotado de la preparacidn necesaria
para desempeflar las labores gque le han encomendado, de

acuerdo con las facultades y responsabilidades fijadas.

Lo anterior incluye la seleccidn cuidadosa de los emplea—
dos que van a formar parte del personal, la preparacidn
que se le de al mismo para el mejor cumplimiento de sus
funciones, y la adopcidn de medios por cuya aplicacidn

pueda determinarse la capacidad de los empleados en el
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desempefo de sus labores. (14)

"Mas valw una onza de cuidado al contratar al personal gque

una tonelada de Control Interno®

Para los objetivos que se persiguen con al
establecimiento de un Sistema de Control Interno en vuna
empraesa, es fundamentalmente importante el cuidado que se
tenga para seleccionar el personal, ya que si se desea
salvaguardar el activo de la empresa implantando procedi-
migntos que dificulten la consumacidtn de fraudes, serl
necesario tomar medidas de prevencidn desde un principio,
de tal manera que antes de bhacer la contratacidn
definitiva de un empleado, se habrdn considerado todos
aquellos elementos que sirvan para formarse un Jjuicio
acerca de la moralidad del mismo. No serA menos importante
la apreciacidn que se haga de la capacidad y habilidad de
la persona que va a ocupar el puesto, de tal manera que
esté de acuerdo con las aptitudes necesarias para el

empleo que se solicita.

Por 1o que se refiere a la preparacidn del personal para

(14> Reyes Ponce, Agustin, op. cit., p. 263
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el mejor desempefic de sus funciones, serd necesario formu-—
lar un Manual de Procedimientos, en donde se sefalen los
deberes y responsabilidades de los distintos departamentos
de  la empresa, asl como sus relaciones entre s, las
normas adoptadas para el desarrollo de funciones de cada

uno de los departamentos.
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2.2 TECNICAS DEL CONTROL INTERND

No obstante de que el propdsito basico del Control Interno
en la administracidn no cambia, se wutilizan diversas
herramientas y técnicas para ayudar a los administradores
a realizar esta tarea, por 1o cual las té&cnicas se consi-
deran como medios de planeacidn, las cuales ilustran 1la
verdad de que la tarea del control es hacer que los planes

tengan éxito.

Algunas herramientas son consideradas tradicionales, vya
que han sido wutilizadas en la mayoria de los casos de
control administrativo que se practica en la actualidad.

(Figura 2.2)

A continuacidn se mencionardn algunas de las técnicas:

EL PREBUPUESTO

Es el instrumento que se utiliza en forma mhs ampl ia
para el control de la administracidn, considerado como el
instrumento de mayor aceptacidn para logra el control, por
otra parte , un concepto que va ligado al presupuesto es

el de presupuestacidn, el cual se conoce como la elabora-
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qibn de planes para un periodo futuro determinado.

Por otra parte, los presupuestos correlacionan la planea-
“cidn y permiten delegar la autoridad sin pérdida de
control, es decir la reduccidn de planes a nbmeros
definidos impone cierta clase de orden que permite a los
administradores delegar autoridad para la ejecucidn de los
planes dentro de los limites del presupuesto, ademds, para

que un presupuesto sea atil a un administrador debe

reflejar el patrdn organizacidn.

Ast mismo, existen diversos tipos de presupuestos, clasi-
ficados en cinco tipos bAsicos, los cuales pueden ser:

us

Presupussto de Ingressos y Gastos.— Son los presupuestos
de negocios mas comunes y detallan los planes de ingresos
y de gastos de operacidn en términos monetarios, siendo
los mAs fundamentales en un negocio los de venta, ya que
un p(onbstico de ventas es el punto principal de referen-

cia de la planeacidn, no obstante que exista la presupues—

{15) Kooatz, Harold y Cyril O'Domnelf, op. cit., p. 737
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tacidn de otros ingresos como rentas, regallas ‘u otras
fuentes, los ingresos que provienen de la venta de produc-
tos proporcionan los principales ingresos para apoyar los

gastos de operacidn y producir utilidades.

Prasupussto de Tiempo, Espacio, Materiales y Productos.-
Muchos presupuestos se expresan mejor en términos flisicos
que en términos monetarios, aunque a la postre &stos se
traducen en cantidades monetarias; tienen un mejor signi-
ficado en ciertas etapas de la planeacidn y el control si
se les maneja en cantidades flsicas, los mAs comunes son
los de mano de obra directa, hora mAquina, unidades de

materiales y unidades productivas,

Prasupussto dom Gastos da Capital.- Estos presupuestos
especifican 1los gastos de capital para instalaciones fa-

briles, maquinaria, equipo, inventarios y otros conceptos.

Presupuesto de Efectivo.- Este tipo de presupuestos son
simplemente un prondstico de los de ingresos y erogaciones
en efectivo para medir su comportamiento real, es el tipo
de control mAs simple e importante de un negocio, pues la
disponibilidad de efectivo para satisfacer obligaciones a

su vencimiento es el primer requerimiento para la existen—
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cia de un negocio y unas utilidades atractivas tienen poco
sentido cuando estAn comprometidas en inventario, maqui-

naria u otros actives no circulantes.

Prasupuastos de Balanceas Gwnerales— Con estos presupuestos
se prondstica el estado de los activos, pasivos y 1la

cuenta de capital en momentos especificos.

Independientemente de este tipo de conceptos, también
muchas de sus apreciaciones pueden ser presupuestadas en
diversos grados de detalle, siendo l1os mas comunes los
presupuestos de efectivo, de inversidn de capital, cuentas

por cobrar, inventarios y cuentas por pagar.

Prasupusstacion con Base Cerq;- Esta tecnica se apoya en
dividir los preogramas de la emprésa en paquetes que inclu-
yen metas, actividades y los recursos necesarios para
posteriormente calcular los costos para cada paquete
partiende de cero; cuande inicia cada presupuesto desde
la base cero, se calculan nuevos costos, evitando 1la
tendencia comtin en la presupuestacidn a observar sdlo los

cambios de periddos anteriores.

Generalmente, esta té&cnica es aplicada en las breas de
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produccidn, teni&éndose en cuenta que existen apovoes
econdmicos para programas en Areas como - mercadotécnia,
investigacidn y desarrollo, personal, planeacidn vy

finanzas.

Resumen de Fresupusstos.- Una forma de resumenes de
presupuestos son los presupuestos de balances generales,
sin embargo, un presupuesto maestro de operacidn relne a
todos los presupuestos de diversos departamentos, agrupa-
dos en primer lugar en un prondstico de estado de inaresos

y posteriormente en un prondstico de balance general.

No obstante las técnicas de presupuestacidn anteriores,
cabe seflalar gque las mismas presentan ciertos riesgos, ya
que deben utilizarse como una herrvamienta de planeaciédn y
control, pues si un control presupuestario es complejo vy
detallado se vuelve engorroso, carente de sentido y costo—
s0, existiendo el peligro de tener un exceso de presupues-
tos, detalles de gastos insignificantes y privando a los
administradores de la libertad que se requiere para ad-

ministrar eficientemente sus departamentos.

Una de las herramientas de planeacidn y control mas utili-

zadas en las operaciones del gobiernc y aplicable a cual-
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- . quier clase de empresa es la Planeacidn y Presupuestacidn

por Programas (FPP), el cual en su parte fundamental es
simplemente un presupuesto, sin embargo es una herramienta

de anhlisis especial para la administracion.

Los Prasupuestos por Preogramas, son bAsicamente una forma
de proporcionar un m&todo sistembtico para asignar los
recursos de una empresa de la forma que sea mAs efectiva
para lograr sus metas; contempla un beneficio real y
potencial particularmente en 21 gobierno, en donde con
mucha frecuencia se han considerado los presupuestos como
una simple t&cnica de contrel y se les utiliza para com—
probar la asignacidn y erogacidn de fondos, en lugar de

utilizarlo como herramienta de planeaci®n y control.

£1 logro de mayor efectividad, elaboracidn y adminis—
tracidn de los presupuestos se obtiene con el apoyo de la
alta administracidn, ya que si esta altima apoya en forma
activa la elaboracidn de presupuestos y se establece el
mismo de manera firme en los planes de la empresa, que los
departamentos y divisiones elaboren y defiendan sus presu-—
puestos y se participa en esta revisidn, los presupuestos
pueden convertirse en wuna forma de alentar a los admi-—

nistradores en toda la organizacidn.
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También, para una mayor eficiencia en los presupuestos,
los administradores necesitan informacidn oportuna del
desempefo real y el pronosticado, siendo esta infor-—
macidn diseffada de manera que muestre la forma en une
ellos estan operando, de preferencia cuando a#tin haya

posibilidades de correccidn.

Aunada a la técnica de presupuestacidn, existen otras
técnicas de control que no estAn relacionadas con los
presupuestos, entre las mds importantes se encuentran los
datos estadisticos, reportes y anllisis especiales,
anAlisis de punto de equilibrio, auditorlas operacionales.

y la observacidn personal. (I8

Los datos estadisticos son importantes para el control de
los i1nnumerables aspectos de la operacidn de una empresa y
la presentacidn clara de esos datos, ya sean histdricos o
de prondstico; se pueden interpretar con facilidad datos

estadisticos tabulares o datos presentados en forma de

(18) koontz, Harold y Weihrich Heinz, op. cit., p. 587
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graficas, en ambos casos se requiere de imaginacidn para
la presentacidn clara y oportuna de datos estadisticos, en
forma tabular o grafica, ademds, puestce que ning&in admi-
nistrador puede hacer nada respec-cto al pasado, es impor-
tante que los reportes estadlsticos muestren tendencias
para que las personas que los observan puedan extrapolar y

estimar el rumbo o tendencia gque siguen l1o0s sucesos.

Los veportes y an2lisis especiales para propbsitos de
control resultan atiles en Areas especlficas en las que
existen problemas, sin embargo, aunque los reportes esta-—
disticos vy contasles de rutina proporcionan una buena
parte de la informaci®dn necesaria, existen 8reas para las

que estos datos son inadecuados.

El anAliwmis de punto de equilibrio es un importante
medio de control, ya que esta grafica muestra la relacidn
que existe entre las ventas y los gastos de manera que
indica el volumen de ingresos que cubren en forma exacta a
los gastos; pues dado un volé@imen inferior de ventas, la
empresa sufririla pérdidas y a cualquier vollimen superior

de las mismas obtendria utilidades.

La auditoria operacional es otro medio efectivo para el
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control administrativo, llamada también auditoria inﬁerné.
la cual en su sentido mas amplio, @5 la evatuacidn reau-—
lar e independiente, a través de un arupo ‘de auditores
internos, de las operaciones contables, financieras vy de

otro tipo de una empresa.

L.as personas que realizan auditorlas operaciocnales,
ademds de asegurarse de que las cuentas reflejan en
forma apropiada los hechos, evaltan tambidén politicas,
procedimientos, uso de autoridad, calidad de los admi-
nistradores, efectividad de los métodos, problemas espe-

ciales y otras fases de las operaciones,

Las responsabilidades de la auditorla interna son:

- Evaluacidn de los controles tinancieros y operativos v

promocidn de un control efectivo a costos razonables.

- Verificacidn del cumplimiento de politicas y proce-

dimientos de la empresa.

- Salvaguarda de los activos; evitar o detectar fraudes y

robos.

- Evaluar la precisién, confiabilidad y amplitud de los
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datos administrativos elaborados en la organizacidn.

La observacibdn personal no debe nunca pasarse por altc al
ocuparse de las herramientas como los presupuestos, ora—
ticas, reportes, razones, recomendaciones, y otras escen-—
ciales para el control ya que los administradores que se
confien en forma total de estas técnicas, diflcilmente
pueden esperar llevar a cabo un trabajo completo de

control.

Asimismo, se cuenta con t&cnicas complementarias para el

Control Interno como:

Las Graficas de Gantt fueron desarrolladas por Henry L.
Gantt a princaipios del siglo XX, que culminaron con la
grafica de barras que lleva su nombre; esta grafica mues-—
tra las relaciones de tiempo entre los eventos de un

programa de produccidn, (i7)

Lo que se identifica en este tipo de grAficas es que las

(17) Koontz, Harold y Weihrich Heinz, op. cit., p. 590
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metas totales del programa deben considerarse como una
serie de planes derivados interrelacionados, mismos que

las personas pueden comprender y seguir.

La Tecnica de Revisidn y Evaluacidn ds Programas (PERT) se
utilizd eficientemente por los principales contratistas vy
subcontratistas de la industria de armamentos y espacial,
Yy que actualmente va no se oye mucho de 21 en ese campo,
su fundamento de red de actividades y eventos en los que
se basa siguen siendo herramienta de planeacidn y control,
en actividades de la construccidn, proyectos de ingenie-—
ria, herramientas y reportes financieros mensuales, en que

se emplea en forma amplia y rvedituable,

El Matodo de Ruta Critica (CPM) se basa en la red de
actividades del PERT, a diferencia de que trabaja con
tiempo probable de ejecucidn, basado en experiencias pre-
viamente registradas, pero que introduce a la vez costos
estimados de las actividades implicadas en el proyecto,
buscando acortar el proyecto al condensar ciertos tiempos,

para lograr un minimo costo.

Otra té&cnica que surge de las ideas e instrumentos comunes

al PERT y CPM es la Programacidn de Proyectos Multiples y
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Asignacidn de Recursos (RAMPS), que tiene por ohjeto pro-—
gramar la forma en gque ciertos recursos limitados deben
ser distribuidos entre varios proyectos simultaneos, total

o parcialmente, para obtener una mAxima eficiencia.

Estas tres Téchicas de Control, tambien se conocen como
Técnicas de l1ravectoria Critica, que constituyen un ini-—
gualable método para controlar programas, costos, tiempos,

secuaencias, relacidn de actividades, etc. (8

(18) Reyes Ponce Aqustin, op. cit., p, 370
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3«1 LA EMPRESBA PUBLICA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDERAL

El Estado entre sus moltiples funciones tiene la de satis-
facer los intereses de la colectividad mediante la funcidn
Administrativa, es por eso que se organiza en una forma

adecuada que constituye la Administracidn Pablica.

La administracidn Publica se define como €l conjunto de
medios de accidn sean directos o indirectos, sean humanos,
materiales o morales, de los cuales dispone el Gobierno
para lograr los propdsitos y llevar a cabo las tareas de
interes ptiblico que no cumplan las empresas privadas o las
particulares y que determinen los Poderes Constitucio-
nales, legalmente dedicados a escoger y definir la Poll-

tica General de la Nacidn.

La Administracidn Poiblica Federal para su organizacidn se
divide en Central y Paraestatal (art, 1o, de la Ley

Organica de la Administracidn Pablica Federal).

La Administracidn Pablica Central esta integrada por la
Presidencia de la Repéiblica, las Secretarias de Estado,

los Departamentos Administrativos y la Procuradurta
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General de la Repéblica.

Asimismo, 1la Paraestatal se compone por los Organos Des-—
centralizados, las Empresas de Farticipacidn Estatal, las
Instituciones Nacionales de Crédito, 1las Organizaciones
Auxiliares Nacionales de Cr&dito, las Instituciones Nacio-

nales de Sequros y los Fideicomisos- (Figura 3,1}

Siendo la empresa pablica parte de la Administracidn
Péiblica Paraestatal, que se integra por 213 empresas de
las cuales 12 son las mAs importantes, por €1 monto de su
presupuesto autorizado, ast como por su participacidn

estratégica en la politica econdmica y social del Estado.

Dentro de estas empresas paraestatales se encuentra el
Instituto Mexicano del Café (en 1liquidacibn), Loterla
Nacional, Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Productora e
Importadora de Papel, Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos, Ferrocarriles Nacionales de
Mexico, Compaflia de Luz y Fuerza del Centro, Compafla
Nacional de Subsistencias Populares, Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado, Comisidn Federal de Electricidad, Petrdl eos
Mexicanos e Instituto Mexicano del! Seguro Social; a estas
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empresas tambi&n se les conoce como Entidades de Cuenta

Péblica o de Control Directo.

Para estas empresas la Camara de Diputados autori2o un
presupuesto total de N$94,777,3B80 miles, que se integra
por N$81,470,442.2 miles de recursos propios Yy
N$13,306,936.8 de transferencias del Gobierno Federal
Cart. 6o, Presupuesto de LEgresos de la Federacidn para el

ejercicio fiscal 1993).

Este presupuesto total se modificd en el mes de mayo a
N#$105, 269,102 miles, autorizado por 1la Secretarla de
Hacienda y Cr&dito Pablico, correspondiendo al Instituto
Nexicano» del Seguro Social el 274 (N$28,259,310 miles);
Petrdleos Mexicanos 267 (N$27,424,890 miles); Comisidn
Federal de Electricidad 184 (N$18,788,714 miles);
Instituto de Seguridad y BServicios Sociales de los
Trabajadores del Estado 7% (N$7,842,645 miles); Compafila
Nacional de Subsistencias Populares 7% (N$7,561,219
miles); Compabila de Ltuz y Fuerza del Centro &%
(N$S, 837,310 miles); Ferrocarriles Nacionales de México S4
(N$3,761,388 miles); Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexes 1% (1,308,789 miles) vy
Productora e Importadora de Papel 17 (1,076,402 miles),

principalmente. (cuadro 3.1)
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CUADRO 3.1

ENTIDADES DE CONTROLDIRECTO

PRESUPUESTO AUTORIZADO MODIFICADO PARA EL EJERCICIO 1993

(Miles de Nuevos Pesas)

TOTAL
ENTIDAD AUTORIZADO
LIONTO %

INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE 10,000 0.01%
LOTERIA NACIONAL $12,979 0.49%!
AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES 885,456 0.84%
PRODUCTORA E IMPORTADORA DE PAPEL 1,076,402 1.02%
CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE ING. Y S. C. 1,308,789 1.244)
FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO 5,761,388 5.47%
COMPARNIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO 5,837,310 5.55%)
CIA. NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES 7,561,219 7.18%|
1.S.5.8.T. E. 7,842,645 7.45%)
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 18,788,713 17.85%
PETROLEOS MEXICANOS 27,424,890 26.05%
{INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 28,259,310 26.85%)

TOTAL: 105,269,102 100%]

FUENTE: SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION,
MAYO 1943,



Del 100%Z del Fresupuesto Autorizado Modificado en el mes
de mayo de 1993, se as:igno el 277 (N$28,547,221 miles)
para servicios personales; 277 (N$28,234,635 miles) para
gervicios gengrales; 207  (N$20,764,830 miles) para
materiales y suministros; 177 (N$18,251,140 miles) para
inversiodn tisica y el 8% (N%$9,307,011 miles) para
inversidn financiera, servicio de la deuda y operaciones

ajenas. (tadro 3.2}

Como se observa en el cuadro anterior las empresas que
asignan mayor presupuesto en servicios personales son:
Instituto Mexicano del Seguro Social S07Z (N$14,174,135
miles); Ferrocarriles Nacionales de México 417 (2,387,644
miles); Compafila de Luz y Ftuerza del Centro 317
(N$1,842,043 miles?; Aeropuertos y Servicios Auxiliares
277. (N$239, /95 miles); Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado 22Z (N$:,755,674
miles); Loterla Nacional 197 (N$97,211 miles); Comisidn
Federai de Electricidad 194 (N$3,610,288 miles) Y

Petrdleos Mexicanos 157 (N$4,113,193 miles).

En materiales y suministros son: Productora e Importadora
de Papel 627% (N$663,997 miles); Compafila de Luz y Fuerza
del Centro S3% (N$3,068,671 miles?; Compafila Nacional de

Subsistencias Populares 487 (N$3,616,096 miles); Comisidn
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Federal - de Electricid#d 334 '(NSG,OBB,BOB miles) b4

Ferrocarriles Nacionales de México 15/ (N$B43,7350 miles).

En servicios generales son: Loterla Nacional S8%
(N$294,760 miles); Aeropuertos y Servicios Auxiliares 924
(N$456,324 miles); Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado 497 (N$3,828,474
miles); Compafla Nacional de Subsistencias Populares 427
(N$3,1592,770 miles); Instituto Mexicano del Seguro Social
357 (N$9,809,000 miles); Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos 34%Z (N$443,294 miles) vy

Petrdleos Mexicanos 274 (7,502,473 miles).

€n inversidn fisica son: Petrdleos Mexicanos 35%
(N$9,487,024 miles); Comisidn Federal de Electricidad 26%
(4, 886,544 miles); Caminos y Puentes Federales de Ingresos
y Servicios Conexos 297 (N$%388,968 miles) y Ferrocarriles

Nacionales de México 227 (1,270,845 miles).

En inversidn financiera y servicio de la deuda sobresalen
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
conexos Z1% (N$275,003 miles) y Productora e lmportadora

de Papel 297 (N$3£1,531 miles), respectivamente
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Como se puede ver la asignacidn. de ,recufsog :ﬁaraiilas
Empresas de Cuenta Pé&blica es muy siunificathA.frppi o
que es muy importante que se implante mas cbntrqlr en la
Administracidn Pablica Paraestatal vy _eso sblo ée Jpuede.
llevar a cabo por medio de la funcidn de- 'la’ Contraloria

Interna.
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3.2 DEFINICION DE LA CONTRALORIA INTERNA EN LA EMPRESA
PUBLICA

El origen de la Contraloria scurge de la funcidn del
tenedor de libros, consecuencia de ser la primera tarea
administrativa a ser segregada en los negocios pequeMos de
manufacturas o ventas que eran administrados por un sblo

hombre que efectuaba todas las tareas administrativas.

Generalmente para el gerente—-propietario responsable, no
era de su agrado llevar reqistros de contabilidad, aan

cuando lo consideraba como algo necesario,

Las funciones que desempefaba el tenedor de libros consis-—
tlan en llevar los registros de las cuentas de cobros,
PAagos, saldos de bancos, ndmina de empleados, inversiones

en propiedades y gastos no muy frecuentes.

Por lo anterior, se puede decir gue el tenedor de 1libros
es el aptecesor del contralor en linea descendente a

través del contador.

En la actualidad el crecimiento real v distintivo de 1la
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Contraloria ha sido y es de hecho, parte de la evolucidn
de los negocios, los cuales se han desarrollado en exten-

5idn y complejidad en sus operaciones y actividades.

Asimismo, log profesionistas a los gque se le ha encomenda-
do 1a funcion de la contraloria y se han desenvuelto al
ritmo de los negocios son el Contador Ptblico y el Licen—

ciadeo en Administracidn.

Aparentemente resulta fAcil definir brevemente el término
de Contralorla. Sin embargo, no es asl puesto que sus
componentes no han sido plenamente identificados porque
las funciones y labores que se le atribuyen, la jerarqula
que se le confiere, su posicidn dentro de la empresa,
etc., varian no solamente de pals a pals sino de compafila

a4 compafila, afn cuando sean de caracteristicas semejantes.

Por 1o que se puede definir en forma genérica a la
Contralorla como "la actividad encargada de la planeacidn
para el control, la informacidn financiera, valuacidn vy
deliberacidn, administracidn de impuestos, informes de

gobierno, coordinacidn de la auditorla externa, proteccidn
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de los aétiVos,de 1a empresa y-la evaluacidn econdmica’.

(19)

Asimismo, 1a importancia de la Contraloria en la empresa
radica en que ayuda a planear, organizar y controlar todas
las funciones para alcanzar los objetivos fijados a corto

y a largo plazo.

Para &ste estudio, en el Ambito de 1a Administracidn
Ptblica, se define a 1la "Contralorla Interna como el
Organoc Interno de control de apoyo para el adecuado cum-
plimiento de sus responsabilidades, que deberd depender
directamente del titular de la Entidad y realizarad su
funcidn de acuerdo con las disposiciones, normas y linea-
mientos que expida la Secretaria de la Contraloria General

de la Federacibn®. (20)

(19) Alcantara Gonzdiez, Cesar. La Contralorla y sus Funciones. p. &

(20) Secretarfa de la Contraloria General de la Federacidn, Marco de acuacidn de las
Contralortas Internas de las Entidades de Ja Adwinistracitn PAblica Federal. p. ¢




3.3 OBJETIVOB DE LA CONTRALORIA INTERNA DE LA EMPRESBA
PUBLICA .

Los objetivos de la Contraloria Interna de la empresa
pablica de acuerdo con lo que sefMala el articulo 62 de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales, establece que 1los
Organos Internos de Control, deben ser parte integrante de
la estructura del organismo, siendo sus objetivos en forma

genericas (Figura 3,2)

a) Apoyar a la funcidn directiva.

b) Promover el mejoramiento de gestidn de la entidad.

No obstante que las Dependencias (Secretarias de Goberna-
cidn, Hacienda y Crédito Péiblico, Apricultura y Recursos
Hidratll icos, Comunicaciones y Transportes y Energta, Minas
e Industria Paraestatal) son las encargadas de la inspec-
cidn y vigilancia de las empresas ptblicas en su sector;
le corretponde la actividad de control de &stas a 1la
Secretaria de la Contralorla General de la Federacidn. La
cual sin involucrarse directamente en la operacidn de
las empresas tiene la responsabilidad de fortalecer vy

hacer integral la funci®dn de control (ligura. 3.3), por medio de
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diversos mecanismos y apoyos que permitan que las Empresas

logren los siguientes cbjetivos:

= Contribuir a la modernizacidn de los sistemas de control
y evaluacidn de la empresa propiciando que &stos asuman

un cardcter integral, congruente y homogéneo.

~ Promover 1la racionalidad en el manejo y aplicacidn de

los recursos humanos, materiales y financieros

-~ Prevenir y combatir la corrupcidn, en las diversas mani-—
festaciones, promoviendo las acciones necesarias para

evitar su ocurrencia.

-~ Cumplir con sus ohjetivos en un marceo organico-funcional
de neutral idad, que asegure que las funciones de vigi-
lancia y comprobacidn se lleven a cabo con objetividad e

imparcialidad.

~- Mantener independencia de aguellas acciones que por su
naturaleza sean sujetas a su vigilancia y fiscalizacidn,
no debiendo realizar directamente funciones operativas
de contabilidad, tesoreria, informatica, custodia y
administracidn de bienes en general, organizacidn vy
meétodos, formulacidn del presupuesto, o actividades que

sgan sujetas de supervisidn por parte de la Contraloria
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Interna.

- Tener Su campo natural que serd la informacidn,los sis-—
temas y les controles que existan en materia contable,
financiera y de operacidn, que permitan controlar vy
evaluar, medir y comparar, seguir y perseguir, concluir

Yy recomendar.

- Debe contribuir a fortalecer la imégen institucional,
mediante la promocidn de la eficiencia en el desarrollo
de las actividades y la eficacia en la consecucidn de

los objetivos de la entidad. (21}

(21) Secretaria de 1a Contraloria General de 1a Federacidn, Manual de Auditoria Pidlica. p. 33
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4.1 NORMATIVIDAD GUE RIGE LA CONTRALORIA INTERNA DE LA
EMPRESA PUBLICA

Para poder definir las funciones y atrvibuciones de la
Contraloria Interna en la empresa ptiblica, es importante
comentar que la Secretarla de la Contraloria General de la
Federacidn (SECOGEF), €s la encargada de elaborar y emitir
la normatividad para el funcionamiento de &stas, entre las

que destacan: (Figura 4.1)

BOLETIN *"A"
- CARACTER Y ODBLIGATORIEDAD DE LAS NORMAS:

Tiene el propdsito de orientar las funciones de control
y auditoria, estableciendo cuales son las normas, pro-
nunciamientos, lineamientos y otras disposiciones que
serAn de observancia obligatoria para los Organos
Internos de Control que autorice la Secretaria de 1la
Contralorla de la Federacion, para regular su funciona-

miento.

BOLETIN “B"

~ NORMAS BENERALES DE AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL:
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Constituyen los principales elementos que dehen regir la
actuacidn profesional de los auditores en sus respecti-
vas esferas de competencia y la aplicacidn del control

y la auditoria.

BOLEYIN £-003
MARCD DE RELACION ENTRE LOS ORGANOS INTERNDS DE CONTROL

DE LAS DEPENDENC1AS, ORGANDS DESCONCENTRADOS Y
ENTIDADES:

Establece los mecanismos de coordinacién y apoyo gue
deben prevalecer entre los distintos instrumentos de
control, para lograr la integridad y homogeneidad en la
aplicacidn de las normas y lineamientos que regulan el

funcionamiento de los Organos Internos de Control.

BOLETIN “D®
BABES GENERALES DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y

AUDITORIA) LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PLANEACION Y
EJECUCION2

Establece criterios generales gue norman las funciones
de planeacidn v ejecucidn de la tuncidn de control vy
auditorias con el propbsito de que tanto la aplicacidn
como los resultados se consoliden como un instrumento

etectivo de los Urganos Internos de Contrvol.
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POLETIN “E"

BABES GENERALES DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTROL Y
AUDITORIA, LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL INFORMEs

Establece criterios generales que norman el proceso de
informacidn del resultado de las tunciones de control y
auditoria, con el objeto de definir los tipas de infor-~
mes congjuntamente can el Resumen del Programa Anual de
Control y Auditorla Integral y el Sistema de Informacidn

Periddica.

BOLETIN F-CO6

PARTICIPACION DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL EN EL
CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL GABTO PUBLICO PARA 19921

Lineamientos que con carlcter eminentemente preventivo,
quian las acciones de los Organas Internos de Control en
materia de gasto pblico, a tin de que &stos cuenten con
mayores elementos para precisar Areas, procesos, siste-—
mas y actividades susceptibles de incurrir en desvia-
ciones presupuestales que es necesario corregir opor-—

tunamente y eficientemente.

EL CONTROL. Y AUDITORIA INTERNA EN LAS ENTIDADES
PARAESTATALES:
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Define : en ‘forma sintética los principios gue sustentan
ei,iéjé}cic}o  déAIas funciones de.control ¥y auditorla

'interné eh,las‘Enfidades Paraestatales.

MARCO - DE ACTUACION DE LASB CONTRALORIAB INTERNAE DE LAS
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL3

Establece 1os lineamientos generales que permiten el
desarrollo de las funciones bAsicas de los 0Organos
Internos de Control en la forma articulada e integrada,
a fin de hacer compatible los controles existentes en la
entidad y darle de esta forma orden y congruencia a la

actuacisdn de lo=s Organos Internos de Control.

GUIA PARA LA VERIFICACION DE LOS ACTOB DE TRANSMISION DE
DOMINIO, DEETINO Y BAJA DE BIENES MUEBLES QUE REALICEN
LAS ENTIDADES PARAESTATALES:

Contiene disposiciones especificas de caracter general
en relacidn a la baja de bienes muebles, transmisidn de
dominio, enajenacidn de vehlculos terrestres, destino de
los recursos econdmicos productos de transmisidn de
dominio, donacidn, transferencia, destruccidn y respon-

sabil idades administrativas.

Ademds de la normatividad emitida por la Secretaria de la
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Cbntfalorla General de la tederacidn que requla la gestibdn
‘de ‘la Contralorta lnterna.v Cabe hacer mencidn de 10s
VDrdenamientos Juridicos de tontrol que son Ja base de lar
'ﬁormatividad y que debe ser controlada y tiscalizada por
la Contraloria Interna en el desarroilo de sus funciones.

(Figura 4.2)

Dentro de los Ordenamientos Jurldicos de Control mAs

importantes, destacan:

.Constitucidn Politica de los Estados Unidos de
México.

.Ley Orghnica de la Adminastracibn Ptblica Federal.

.Ley Federal de Entidades Paraestatales Y su
Reglamento.

.Ley Federal de Responsabil idades de los Servidores
Ptiblicos

.Ley de Planeacidn y Plan Nacional de Desarrollo.

.Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Péblico
Federal y su Reglamento
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4.2

De

ATRIBUCIONES DE LA CONTRALORIA INTERNA DE LA EMPREBA
PUBLICA

la normatividad antes mencionada en forma general, 1la

Contraloria Interna de las empresas péiblicas tiene 1las

siguientes atribuciones: (Figura 4.3)

- DE CONTROL:

Promover el establecimiento de politicas y el de-
sarrollo de procedimientos para la reglamentacidn y

control del quehacer operativo.

Comprobar la existencia de mecanismos e instrumentos
de control en las Areas, sistemas y procesos de las
Empresas Pablicas, particularmente en aquellas que
resulten prioritarias y estratégicas para el cumpli-

miento de sus objetivos.

Integrar dentro de 1la gestidn operativa los instru-—
mentos y mecanismos de control que a través de indica-
dores, permitan conocer por excepcidn las desviaciones
a los estandares establecidos sobre el desarrollo de

las praincipales actividades de la Empresa.
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Recopilar, intearar y analizar la informacidn rele-—
vante de las Areas, sistemas y procesos operativos de
la Entidad, a fin de vigilar la efectividad de laos
controles, el adecuado uso de los Yecursos y Ssu

conaruencia con los objetivos.

Participar en la toma de decisiones sobre aspectos
ralevantes de la operacidn de la Empresa, como puedén
ger las modificaciones al presupuesto, desarrollo de
los programas prioritarios, politicas, obra pliblica,
adquisiciones, conservacidn de bienes inmuebles, etc.
asd como opinar sobre el contenido de los principales
convenios, concursos Yy todas aquellas transacciones

que representen ingresos o earesos de la misma.

Vigilar que las adecuaciones y los ajustes a la
estructura orgdnico-funcional contribuyan a mejorar la

operacidn general de la Empresa.

Verificar que el manejo y aplicacidn de los recursos
humanos, materiales y financieros se cumplan bajo cri-

terios de racionalidad y austeridad.

Identificar vy verificar que los principales informes
econdmicos, financieros, presupuestales, contables y

wstadisticos que deben turnar las Areas competentes a
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las dependencias normativas y coordinadoras de sector,
contengan los datos y elementos necesarios de acuerdo
a las normas y lineamientos establecidos, asl como que

ae envien dentro de los plazos establecidos.

Expedir las normas y lineamientos que complementaria-
mente a las expedidas por la Secretaria de 1la
Contralorta General de la fFederacidn, regulen el fun-
cionamiento del Sistema Intearado de Control de las
Empresas, requiriendo para ello de las Areas competen—
tes, la emisidn e instrumentacidn de normas gue asequ—

ren el eficaz funcionamiento del sistema referido.

Opinar previamente a su expedicién, sobre los proyec—
tos de disposiciones, politicas, normas y lineamientos
en materia de control que deben expedir, en funcidn de

sus atribuciones las Areas competentes de la Empresa.

Asesorar, apoyar y coordinarse con las demAs Areas de
la Empresa, asl como acompafar corresponsablemente a
logs drganos de la Secretarila de la Contralorla General
de la Federacidn para el mejor desempefio de las fun-—
ciones que en materia de control vy evaluacidn

realizan.

Informar al Titular de la empresa de acuerdo con las
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"politicas que &ste establesca sobre los resultados que

proporcione el Sistema Integrado de Control de 1la
Empresa y sobre las &reas que han sido objeto de
supervisidbn y fiscalizacidn, asl como opinar sobre los
informes de evaluacidn que integren y presenten al

mismo, las Areas competentes.

Proporcionar a la Secretarla de la Contraloria General
de la Federacidn y la Dependencia Coordinadora de
Sector, la informacién y elementos que &stas requieran
para el desempeflo de sus atribuciones, bajo las poli-

ticas y normas aestablecidas.

- DE SUPERVISION y EVALUACION:

Elaborar vy desarrollar bajo un concepto de integridad
los programas anuales de control y auditorla que re-—
quiera la empresa con base en los programas minimos
que establezc¢a la Secretarla de la Contralorta de 1la

Fedaracidn.

Vigilar y comprobar el cumplimiento por parte de las
areas de la Empresa, de las obligaciones devivadas de
las disposiciones, normas, Yy lineamientos en materia
de planeacidn, programacidn~presupuestacidn, informa—
cidn, estadistica, contabilidad, organizacibn y pro-

81



cedimientos, ingresos, financiamiento, inversidn
deuda, administracidn de recursos humanos y mate-
riales, financieros, patrimonio y fondos v valores de

la propiedad o al cuidado de la misma.

Formular, con base en los resultados de las super-
visiones y auditorlas que realice, las observaciones y
recommndaciones necesarias a las 8reas de la empresa
tendientes a incrementar la eficiencia en las acciones

y la eficacia en el logro de los objetivos.

Establecer el seguimiento de la aplicacidn de las
observaciones y recomendaciones, producto de los re-
sultados de las supervisiones y auditorlas practicadas

a las Areas de la empresa.

Tener acceso a la contabilidad, archivos y demas re-—
gistros y documentos de la empresa que contengan in-—
tormacidn sobre las act:ividades relevantes de 1la
misma, de acuerdo a las polliticas fijadas para tal

efecto por el Titular.

~ DE QUEJAS Y DENUNCIAB:

. Atender las quejas y denuncias que presentan los
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particulares con motivo . de acuerdos, convenios o
contratos que celebreh,con las distintas &reas de la

empresa.

. Realizar 1las investigaciones referentes a los casos
en que 1los Servidores Pablicos de las empresas in-—
curran en responsabilidades, con motivo del incum—
plimiento de sus obligaciones como tales; integrando
el expediente respectivo y turnandolo a las
Contralorilas Internas de las Coordinadoras de Sector,
para proceder a determinar la responsabilidad y apli-~-
cacidn de las sanciones correspondientes de confor=-
midad con la Ley de Responsabilidades de los Ser-
vidores Poblicos y con las normas y lineamientos que
expida la Secretarla de la Contralorla General de la

fFederacidn.

. Analizar las causas y los mecanismos utilizados en los
casos en que se hayan cometido illicitos, asl como
comprobar 1la forma en que funcionan los controles
establecidos, con el fin de evitar y prevenir su

recurrencia. (22}

{22) Secretarla de )a Contraloria beneral de 1a Fedaracidn, Marco de Relacidn entre los Organos
internos de Control y las Dependencias, Organos Desc trados y Entidades, p. 1
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4.3 FUNCIONES DE LA CONTRALORIA INTERNA EN LA EMPRESA
PUBLICA

En cuanto a su funcionamiento 1la Contraloria Interna,
desarrolla actividades establecidas por la Secretarla  de
la Contraloria General de la Federacibn consistiendo prin-

cipalmente en: (Figura 4.4)

PROCESD DE PROGRAMACION-PRESUPUESTACION

- Las empresas deben constatar que las metas y objetivos
de los progrvamas prioritarios sean concretos, realiza-

bles y cuantificables.

- Deben evaluar que las asignaciones de gasto respondan a
requerimientos reales € indispensables 105 cuales parmi-

tan cumplir los objetivos y metas programados.

VERIFICACION DEL EJERCICIO DEL GASTO

- Los Organos Internos de Control, deben verificar que el
presupuesto asignado se ejecute con oportunidad y efi-
ciencia, vigilando que no se adquieran compromisos que

rebasen dichos montos.
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- Etectuar el sequimiento de las modificaciones al presu-
puesto  durante el edercicio, vigilando en caso de am—
pliaciones que se fundamente en necesidades reales de

operacidon y que cuente con Ia autorizacidn respectiva.

- Vigilar que se dé oportuno trAmite a operaciones que
afecten el presupuesto seg@in los plazos establecidos,

mismos que pueden ser:

- Adecuaciones presupuestarias que requieren autoriza-

cidn de las autoridades competentes.

. Incrementos salariales.

. Adjudicacidn de pedidos, celebracidn de contratos vy
establecimiento de garantlas por adquisiciones, arren—
damientos o prestacidn de servicios relacionados con

su actividad.

. Tramites de autorizacidn especial de inversidbn que

comprometan recursos de la empresa.

. Solicitudes para establecer cartas de cré&dito comer-—

ciales irrevocables.

- Tener en cuenta que los recursos destinados a financiar
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proyectos Yy programas especificos con créditos exter—
nos, se encuentren incluidos en el respectivo presupues-

to autorizado.

Asimismo, deben vigilar que las erogaciones por concepto
de representaciones, delegaciones y oficinas en el ex-
terior, se encuentren de igual manera incluidas en el

presupuesto.

Comprobar que el ejercicio del presupuesto esté& soporta-
do sobre un criterio que parmita reducir selectivamente
y eficientemente los gastos de administracidn sin afec-
tar la realizacidn oportuna de programas y la prestacidn

de bienes y servicios,

Verificar que la empresa cumpla con los reguerimientos
que demanda el Sistema Integral de Informacidn, cum=-
‘pliendo en los plazos. normas v lineamientos estableci-
dos por las Secretarlas de Hacienda y Crédito fablaico,
Contralorla General de la tHederacidn y el Banco de

México.
De 1gual manera debe validar las cifras contenidas en

los reportes, y los comentarions a las variaciones remi-

tidas por las Areas informantes.
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~ Verificar que los créditos externos otorgados a la em—
presa sean utilizados estrictamente en los proyectos
para los cuales fueron contratados, informando a la
Secretarlia de Hacienda y Crédito Ptiblico de los montos

no aplicados.

CUMPLIMIENTO DE LAS DIBPOBICIONES DE RACIONALIDAD,
AUBTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUEBTALES:

- Las contralorlas Internas de las empresas deberan vigi-
lar que se cumplan los criterios de raciaonalidad, aus-—
teridad ¥y disciplina presupuestales y que se mantenga

estricta vigilancia en los aspectos siguientes:

#* ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES

. Que las empresas operen con el nlmero de personal
autorizado por la Secretaria de Hacienda y Creédito

Ptiblico.

. Las modificaciones a dichas estructuras se realicen
con la autorizacidn de la Secretarla de Hacienda vy
Crédito Pablico, no implicando en las mismas modifi-

caciones de incremento el n&mero de plazas.
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avestruc—

# SERVICIOS PERSONALES

. Que el personal qgue labora en la empresa se abstenga
de intervenir o participar indebidamente en la se-
leccidn, nombramiento, designacidn, contratacidn,
promocidn, suspencidn, remocidn, cese o sancidn de
cualquier otro empleado, cuando se tenga interés
personal , familiar o de negocios, derivando en ven-

tajas o beneficios para e&l.

» Que la empresa se ajuste al numero vy tipo de plazas

autor izadas.

. ue no sean creadas nuevas plazas, salvo por auto-
rizaci1dn de la SHyCP, solicitado por el Titular de
la empresa y que las mismas resulten indispensables
para los programas que lo requieran y que se garan-—

tice el incremento de la produccidn.
« Que las remuneraciones de personal se apequen a los
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niveles establecidos en los tabuladores de sueldos

‘emitidos por la SHyCP.

Cue los titulares de las empresas no encomienden al
personal a su cargo, tareas diversas de aguellas gue

tengan asignadas.,

# BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Vigilar que la empresa por medio del Titular, emita

. las pollticas internas adecuadas para adoptar los

sistemas, procedimientos y tramites requeridos para
llevar acabo las adquisiciones, arrendamientos y

servicios.

Veriticar que se remita a la Secretarta de la
Contralorla General de la Federacidn , copia de la
convocatoria de la licitacién ptblica, 1las bases de

licitacidn v los montos aproximados.

Observar que no se realicen compras innecesarias de

productos en existencias o que se requieran, y no

efectuar pagos improcedentes.

Verificar que en los contratos se garantice debida—
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mente el cumplimiento de las obligaciones a carago
del proveedor Yy que los pedidos y cantratos se

formal icen y paguen en los plazos estipulados.

Vigilar que no se adquieran bienes muebles y equi-—
pos fabricados como objetos suntuarios, materiales

de ornamentacidn y colecciones de arte.

Vvigilar que la adquisicidn de equipos de trans-—
misidn, fotocopiado, arabacidn, reproduccidn vy
codmputo Justifiquen su dptima utilizacidn, sean
indispensables para la operacidn ¥y se encuentren

plenamente justificados.

# BERVICIOE GENERALES

Comprobar que se reduzcan al minimo las erogaciones
por comisiones de personal, contratos de asesorlas,
CONQresos, ferias, festivales, exposiciones, ser-—
vicios bancarios, enerqgla eléctrica, agua potable y

donativos.
Por 1o que respecta a la publicidad y propaganda,
verificar que se utilicen preferentemente los medios

de difusidn del Sector Péblico y en el tiempo que
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por Lev otoraan las empresas que operan por medio de

conces14n tederal.

Verificar que en ninglin caso los empleados de 1las
empresa dispongan de ;ecursos econdbmicos a cargo de
la misma, para la adquisicidn de bienes con el fin
de obsequiarlos a terceras personas a tltulo perso-—

nal u oficial.

» Vigilar que los materiales y equipo de oficina sean
utilizados exclusivamente para el desempefio de las

funciones en 1 Area que estln asignados.

Comprobar que el aseguramiento de todo tipo de

birenes se realice con Aseguradora Mexicana, S.A.

# TRANBFERENCIAS

. Vigilar aque la empresa se ajuste a las medidas para
la disminucidn o supresidn de subsidios de dudosa
justificacidn, promoviendo 1la eliminacidn de todo

gasto superfluo o improductivo.

PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION DE DESVIACIONES Y BU
CORRECCION
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En este punto la Contralorla Interna deberA vigilar el

estricto cumplimiento de los apartados antes mencionados,

realizado las acciones siguientes:

Investigar y analizar exhaustivamente y con la debida
oportunidad las causas due originaron las desviaciones
detectadas de las auditorias practicadas y las quejas vy

denuncias presentadas por empleados y particulares.

Comunicar oportunamente a la Secretarla de la Contralo-
ria General de la Federacidn y al Titular de la empresa

las desviaciones encontradas, a fin de agilizar la toma

de decisiones y la correccidn de las deficiencias.

Determinar y pfomover 1a aplicacidn de sanciones siempre
y cuando se cuente con evidencias suficientes para impo-

nerlas.

Comunicar a la Secretaria de la Contralorila General de
la Federacidn, asl como a la autoridad commpetende sobre

casos en que amerite responsabilidad penal. ()

{23) Secretarla de Ma Contralorla General de la Federacide, Participacidn de los Organos

Internos de Control y Sequiniento del Gasto Pablico para 1991, p. 7
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CAPITULO V
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S.1 INFORMACION GUE PROPORCIONA LA CONTRALORIA INTERNA
DE LA EMPRESA PUBLICA.

Por lo que respecta a la informacidn que tiene la obliga-
cidn de reportar la Contraloria Interna, consiste en una
sarie de formatos especificos, que difieren de la informa—
cidn contable y financiera tradicional, pero que tiena su

fundamento en ésta.

La informacidn que suministra la Contralorla Intarna es de
acuerdo a la solicitud que le hacen las Secretarlias de
Hacienda y Crédito Pdblico y de la Contralor%a General de
la Federacidn y el Banco de Mexico (flgra §.1), la cual se
encuentra definida dentro del programa denominado Sistema
Integral de Informacidn, del cual se dard un peguefto

antecedente. (24)

Hacia finales de 1986 de la reunidn de las Secretarlas de
Hacienda y Crédito P&blico, de Programacidn y Presupuesto

(fusionada con la anterior) y de la Contraloria General de

(24) Sistema lategral de Informicidn. Carpeta de Inforsacidn de Entidades Pavaestatales 1992,
p. 2
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la Federacidn v del Banco de Mexico se acordd en el . seno
de la Comisidn Intersecretarial de Gasto Financiamiento,
constituir el Sistema Integral de Informacidn de 1los

“Ingresos y Gastos Pablicos (SII).

Para las cuales s8 cred el Comits Técnico de Informacidn
con ) fin de servir como &rgano auxiliar de la Comisidn
que lleve a cabo funciones de operacidn, wvigilancia vy
adecuacidn a nuevas condiciones gue se deriven de la
dinAmica nacional e internacional, contando a su vez con
representantes de las dependancias usuarias y del Banco de

tHaxico.

El Sistema intearal de Informacibn surgid durante 1987 de
la  fusidn  de los diferentes sistemas de requisicidn de
informacidn vigentes, logrando unificar y reducir dichas
solicitudes, mejorar el aprovechamiento de los recursos
dedicados a la elaboracidn de estas taréas y generar as!
cuadernos de informacidn por Areas especificas de trabaJjo

COmoO son;

- Cuaderno del Gobierno Federal,

- Manual de lntermediacidn tinanciera y
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- Carpéta de Entidades Paraestatales.

Esta Udltima es la que se aplica a las Empresas Paraesta-
tales para el afio operativo de 1992, la cual esth elabora-
da dentro del esquema de las Leyes de Planeacidn, de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico, la Urganica de
la Administracidn Publica Federal y el Sistema de Nacional

de Planeacidn DemocrAtica.

A su vez, constituye una herramienta para que las Empresas
Paraestatales precisen sus objetives y metas, asl como los
recursos financieros y materiales indespensables para el

logro de los mismos, pretendiéndose con su aplicacidn:

- Cumplir con el esquema del Gobierno Federal respecto a

la racional idad del gasto pliblico.

- Observar la normatividad y lineamientos en materia de
programacidn y presupuesto que emitan las Secretarlas de
Hacienda y Creédito Pablico y de la Contralorla General

de la Federacidn.

- Consolidar y fortalecer los procesos de programacidn vy
presypuestacidn dentro del ciclo administrativo de cada

entidad,
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En términos generales esta carpeta es el Gnico instrumento
de captac16n de informacidn de las empresas ptiblicas para
evitar dispersiones, duplicaciones o peticiones adicio~

nales no Jjustificadas.

Dicha carpeta estd integrada por un ntinero considerable de
tormatos o informes los cuales se describen a continua-

cidn. (2B

FORMATO E-01.- SEGUIMIENTO FINANCIERO FLUJO DE EFECTIVO
Y DEVENGADO (ANEXO 1)

UBIJE11VL: Ubtener en forma sintetizada las principales
variables del ingreso, egreso, efectivo y devengado de la
entidad, asy como 1la situacidn del presupuesto y las

modificaciones autorizadas.

FORMATO E-O4.- CUMPLIMIENTO A LAS MEDIDAS DE
DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD, AUSTERIDAD
Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES. (ANEXO 2)

OBJETIVO.~ Verificar el cumplimiento a las disposiciones

(25) Sistesa Integral da Inforsacidn, op. cit., p. 9
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de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal,

aestablecida en el decreto de egrescos de la federacidn.

FORMATO E-07.- DISPONIBILIDADES FINANCIERAB (ANEXD 3).

OBJET1VO.— Obtener informacidn correspondiente a los pla-
zos de las disposiciones financieras de las empresas de la

Administracidn Pdblica Federal.

FORMATO E-10.~ DETALLE DE LOS DEPOSITOS (MONEDA EXTRAN-
JERA) (ANEXO 4).

OBJET1IVO: Conocer en detalle las disponibil idades extran-
Jeras por tipo de depbsito que las entidades del sector
paraestatal mantienen en moneda extranjera tanto en el

pals como en el extranjero.

FORMATD E-11.-~ DEPOBITO DE OTRAB INVERSIONES C(MONEDA
NACIONAL) (ANEXO 3)

OBJETIVO: Conocer los saldos semanales de otras inver-

siones en moneda nacional distintas a las detalladas en el

formato anterior.

FORMATO E~12.~ BALANCE DE DIVISAS (ANEXO 6)
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OBJETIVO: Conocer el fludo de divisas en las empresas para

elaborar, entre otros, el presupuesto de divisas.

FORMATO E-13.— BALANCE DE DIVISAS (PROGRAMA DE SEQUIMIEN-
TO>. (ANEXO 7)

OBJETIVO: Conocer el fluJdo de divisas en las empresas para

elaborar, entre otros, el presupuesto de divisas.

FORMATO E-14.-~ BALANCE BENERAL. (ANEXD B)

OBJETIVO: Conocer la situacidn financiera (disponibili-~
dades, activos y pasivos) de una empresa a una fecha

determinada.

FORMATO E~13.~ EGTADO DE RESULTADOS (ANEXO 9

OBJETIVO: Conocer los resultados netos de las operaciones
(ventas, c¢osto de lo vendido, gastos y/o pé&rdidas) de la

empresa durante un perlodo especificado.

FORMATO E-16.- ORIGEN Y APLICACION DE RECURE0S.
C(ANEXO 10)

OBJETIVO: Conocer la valorizacidn monetaria de los costos
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y. gastos incurridos en la obtencidn de un bien por parte

de cada empresa paraestatal.

FORMATO E-19.- EMPLEO Y REMUNERACIONES (ANEXO 11)

UBJETIVO: Conocer la ocupaciédn del personal y las remune-
raciones salariales que otorga cada empresa paraestatal,

conforme a la funcion asiqnada vy el tipo de contratacion.

FORMATO E=~20.~ EBTRATEBIAS Y PROYECTO8 DEL PROGRAMA
OPERATIVD ANUAL. (ANEXD 12)

OBJETIVO: Diagnosticar por empresa paraestatal la situa-
cidn real en materia de capacitacidn, asl como captar las
estratégias y proyectos que realizarh durante el afo, a
fin de entreqar el diagnéstico, estratégias y proyectos
del Programa Nacional de Capacitacidn y Productividad,
Subprograma de Capacitacion y Productividad del Sector

Ptblico.

FORMATO E=-21.~ PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL (ANEXD 13>

OBJETIVU: Captar informacidn programhtica y presupuestal

en materia de capacitacidn del Programa Nacional de

L
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Capacitacidn, Subprograma de Capacitacidn y Productividad
del Sector Pé@blico, de las entidades de la Administracidn
Publica Federal, que regulan sus relaciones laborales por

los apartados "A* o "B" del artlculo 123 Constitucional.

FORMATO E-22.- REPORTE DE CURS08 DE CAPACITACION.
CANEXO 14D

OBJETIVO: Captar la informacidn trimestral sobre los cur-—
sos de capacitacidn impartidos en las entidades paraesta-
tales, que regulan sus relaciones laborales por los apar-—
tados “A" o "B" del articulo 123 Constitucional, a efecto
de llevar a cabo el seguimiento y la evaluacidn de las
acciones realizadas, conforme al Frograma Nacional de
Capacitacidn y Productividad, Subprograma de Capacitacidn

y FProductividad del Sector Péblico.

FORMATOD E-23.- PRODUCCION PRESBUPUESTADA, MODIFICADA Y
REALIZADA. <(ANEXO 1%

OBJETIVO: Conocer las variaciones en el volmen y valor de
la produccidn presupuestada, modificada y realizada por
las Epntidades Paraestatales con respecto al vol@men vy
valor prodramado y realizado anual y mensual por preoducto

O servicio.



FORMATO E-24.— VENTAS INTERNAS Y/0 EXTERNAB PRESBUPUEBTA=
DAS, MODIFICADAB Y REALIZADAS. (ANEXD 16)

DBJETIVO: Conocer las variaciones en el volémen y valor de
las ventas internas y/o externas presupuestadas, modifica-
das y realizadas por las Entidades Paraestatales con res—
pecto al volamen y valor programado y realizado anual,

mensual y acumulado por producto o servicio.

FORMATQ E=~28.- DEUDA EXTERNA DEL HECTOR PUBLICO.
CANEXQ 172

DBJETIVO: Conocer la evolucidn del saldo de 1la deuda
externa del Sector Paraestatal por tipo de acreedor, los
montos dispuestos y amortizados, as! como los intereses y

comisiones pagadas en el perlodo.

FORMATO E-29.- DETALLE DEL CREDITO EXTERND CONTRATADO.
C(ANEXD 18>

OBJETIVO: Conocer las principales carateristicas de cada
una de las lineas de <rédito externo contratadas por 1la

entidad.

FORMATO E-31.~ CDO8TO DE CREDITOS. (ANEXD 19)
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OBJETIVO: Conocer el costo de 1os créditos gue recabe la
empresa de parte de las Sociedades Nacionales de Crédito vy

otros intermediarios financieros.

FORMATO E-32.~ SEGUIMIENTO FINANCIERD Y FISICO DE METAS
CANEXO 20)

OBJETIVU: Conocer el avance financiero y filsico de 1los
programas y subprogramas que principalmente estAn rela-
cionados con la produccidn, distribucion, explotacidn o

prestacidn de un bien o servicio ptiblico.

FORMATO E-35.~ INVERSION FISICA (ANEXD 2%)

OBJETIVO: Determinar el origen y destino anual y mensual,
de los recursos pagados vy devengados que la empresa

paraestatal utiliza en inversidn flsica.

FORMATO E-36.~ SEGQUIMIENTO DE PROYECTOS8 DE INVERSION
(ANEXD 22)

OBJETIVO: Conocer de cada empresa paraestatal, los proyec-
tos de inversidn, el costo y 1la ubicacidn geografica de
estos, asl como las fechas de ejecucidn, vy el avance

fisico financiero.
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‘FDkNATD E-37.- INVERSION EN ACTIVOS FIJOB8, (ANEXQO 23)

OBJETIVO: Obtener informacidn sobre los gastos real izados
por las empresas paraestatales tipificados por tipo de
bienes de activo fijo y estado, origen y destino de 1los

bienes del mismo activo.

FORMATO E-38.- FORMACION DEL CAPITAL. (ANEXO 24)

UBJETIVUO: Cuantificar el acervo o stock de bienes de
capital en poder de las empresas paraestatales, por tipo

de bienes que configuran el activo fijo.

FORMATO E-43.- INVENTARIO DE PROYECTOS DE INVERBION
(ANEXO0 2%

OBJETIVO: Integrar el universo de proyectos de inversidn
que realizan las empresas del sector péblico, a efecto de
conocer sus caracteristicas generales, situacidn actual,
pertodo de realizacién, aplicacidn proaramada de recursos
bajo una perspectiva plurianual, cronograma de realizacidn

fisica y consecucidn de metas.

FORMATO E-<44.- INVENTARIO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION
CANEXO 26)
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OBJETIVO: Captar la informacidn de los estudios de pre-
inversidn y otros estudios relacionados con proyectos en

sus diferentes etapas de desarrollo.

FORMATO E-46.— EXPECTATIVAB DE PRODUCCION Y VENTAS
CANEXD 27>

OBJETIVU: Contar con informacidn oportuna que permita
conocer y analizar el comportamiento de 1las principales

variables econdbmicas del Sector Industrial.

FORMATD E-47.- EXPECTATIVAS DE INVERSION, UTILIDADES VY
FINANCIAMIENTO. (ANEXO 28)

OBJETIVO: Contar con informacidn oportuna aque permita
conocer Yy analizar el comportamiento de 1las principales

variables econbmicas del Sector Industrial.

FORMATO E-34.~ ADQUIBICIONES EFECTUADAS. (ANEXO 29)

OBJETIVO: Conocer el namero de operaciones y los montos de
las adquisiciones efectuadas mediante licitacién ptiblica y
mediante adjudicaci®n directa, con el objeto de promover
dentro de los términos legales el incremento de las lici-

taciones piblicas.
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FORMATO E-35.- OBRAS PUBLICAB Y BERVICIOB. (ANEXLD 30)

OBJETIVO: Conocer el numero de contratos y monto adjudica-
do, de acuerdo al tipo de modalidad de adjudicacidn, con
el objeto de promover dentro de los términos legales el

incremento de las licitaciones péblicas.

FORMATO E-356.- PROGRAMA ANUAL DE IMPORTACIONES DE BIENES
Y S8ERVICIOS. (ANEXQ 31)

OBJETIVO: Conocer el presupuesto anual de importaciones
as! como las fuentes de fondeo de las mismas, para identi-
ficar @l aprovechamiento que se prevé tener durante el

ejercicio, de las lineas de cré&dito.

FORMATO E-357.~ S8ISTEMA DE PAGDO DE IMPORTACIONES DE BIENES
Y BERVICIOS. (ANEXD 32)

OBJETIVO: Evaluar el ejercicio de las importaciones y el

aprovechamiento de las lineas de crédito.

Cabe aclarar que estos formatos de solicitud de informa—
cidn no son definitivos, ya que se van modificando, cance-
lando y en su caso se crean nuevos formatos derivado de

las politicas de Control vy Sequimiento del Gasto Péblico.
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3.2 UBICACION DE LA CONTRALORIA INTERNA DENTRO DE LA
EMPREBA PUBL.ICA

Dadas las caracteristicas de la funcidn que desempefa la
contralorla interna, su ubicacidn orglnica la coloca en el
nivel inmediato inferior al Director dbeneral (figura §.2) de
acuerdo al esquema normativo expedido por la Secretaria de

la Contraloria General de la fFederacidn, (26)

Esta ubicacidn permitirh:

~ Facilitar el acceso a todas las Areas.

-~ Lograr el respaldo que demanda el ejercicio de su fun-

cidn.

— Propiciar la imparcilidad en los Jjuicios que emite.

-~ Garantizar la autonomia que exige la tuncidn.

(26) Seceetarla de la Costraloria Beneral de la Federacidn., El Control y la nudltovll nterma
en 1as Entidades Paraestatales. p. 7
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—~ Mantener siempre el enfogue del control verificativo,
evitar el ejercicio del control operativo, que le hartla

“perder el bosque por un Arbol'.

Asimismo, la contralorla interna cuenta con una estructura
integrada por los departamentos de Control, Supervisidn y
Evaluacidn y RQuejas y Denuncias, <cabe seMalar que esth
estructura no es limitativa, ya que la empresa la adecuard

a sus necesidades operativas. (flgra, 5.3
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5.3 NORMAS DEL CONTRALOR INTERNO

El puesto y funcidn del Contralor Interno es un aspecto
importante que se debe considerar para llevar a cabo el
buen desempeflo de la Contralorla Interna para lograr los
objetivos vy funciones establecidas por las Dependencias
Coordinadoras de Sector y la Secretaria de la Contraloria

General de la Federacidn.

Por 1o cual el Contralor Interno deberB apegarse a las
pormas emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores

Ptibl icos para desempeflar sus funciones. (figura S.4)

Dichas normas se referir2n a:

-~ Las caracterlsticas y cualidades que el Contralor

Interno debe poseer.

— El contenido indispensable del trabajo que se debe eje-

cutar.

- Las especificaciones del informe de trabajo.
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Estas normas aunque de aplicaciones generales para 1la
profésibn de contador p@iblico, deberan ser observadas por
todas las personas que realicen la funcidn de Contralor

Interno, independientemente de su profesidn. (2D

Dentro de estas normas se mencionan en forma general las

siguientes:

NORMAS PERSONALES

= DE INDEPENDENCIA

En la planeacidn, ejecucidn, elaboracidn de informes vy
demAs asuntos relacionados con su actividad profesional,
el Contralor I!nterno debe mantener soberania de Juicio,
ser autdnomo y objetivo, para proceder con independencia,
ser independiente desde el punto de vista organizacional,

y mantener una actitud independiente.

{27) Secretarla de la Contraloria General de lq Federacibn, Manual de Auditorla Pdblica. p. 8%
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- pE CONOCIMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL

El personal encargado de realizar funciones de contralo-
ria, deben poseer en conjunto el conocimiento técnico y

capacidad profesional necesarios.

= DE CUIDARDO Y DILIGENCIA PROFESIONAL

El «oebido cuidado y dilagencia protesionales en la reali-
zacidn de las funciones y en la preparacidon del informe
relativo, comprometen al Contralor Interno a acatar las
reglas de ética profesional y al cumplimiento de las

normas generales.

NORMAB 80BRE LA EJECUCION DEL TRABAJO

— DE PLANEACION

Previamente a 1la ejecucidn del trabajo, el Contralor
Interno deberd realizar una investigacidn para definir sus
objetivos, alcances, procedimientos, recursos, tiempos y
oportunidad de los mismos y precisarlos en 1los corres=

pondientes programas.
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~ DE EXAMEN Y EVALUACION DE LOS BISTEMAS DE CONTROL

El Contralor Ilnterno deberA etectuar un adecuado examen

del vontrol Interno operativo y contable establecido.

= DE SUPERVISION DEL TRABAJO DE CONTRALORIA

El personal que labore en la Contraloria Interna debe ser

cuidadosamente supervisado.

— DE OBTENCION DE EVIDENCIAS

El Contralor Interno deberd realizar, con la amplitud que

estime necesaria, las pruebas adecuadas para obtener

evidencias de calidad que fundamenten objetivamente ¥y

razonablemente, sus conclusiones y recomendaciones.

- DE PAPELES DE TRABAJO

La evidencia se deberd documentar en papeles de trabajo.

~ DE TRATAMIENTO DE IRREGWN.ARIDADES

El1 Contralor Interno deberd prestar especial atencitn a
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agquellas transacciones o situaciones que denoten indicios
de irregularidades, bhaciendolas del conocimiento de las

autoridades competentes.

NORMAS SOBRE EL INFORME DE TRABAJO Y SU SBEGUIMIENTO

— DEL INFORME DEL CONTRALOR INTERNO

Al término de cada intervencidn, el Contralor Interno

presentard a la autoridad competente, por escrito v con su

firma, un informe acerca del trabajo practicado.

- BEGRIIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES

El Contralor Interno hara el scguimiento de las acciones

corraectivas adoptadas como resultado de las observaciones

y recomendaciones contenidas en el informe de trabajo.
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5.4 DIFERENCIAB DE CONTRALORIA ENTRE LA EMPRESA PUBLICA Y

A

LA PRIVADA.

continuacidn se citarAn las diferencias aque existen

entre la Contraloria de la empresa privada y ptiblica.

CONTRALORIA DE LA EMPRESBA PRIVADA

El Contralor es nombrado por el Consejo de Administra-
cidn, considerando un perfil profesional para el

puesto.

Realiza funciones operativas de planeacidn, organiza-

cidn, contables y de control

€n la Estructura (rganizacional estA ubicado en forma
horizontal al mivel de las demls Gerencias, por lo
tanto cuenta con una departamentalizacidn adecuada a

sus funciones.

Se viae por normas vy lineamientos de la propia

empresa.

Su marco Jurldico son las Leyes y Reglamentos que

regulan a la empresa privada.
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CONTRALORIA DE LA EMPREBA PUBLICA

« El Contralor es propuesto por el Director General vy
aprobado por la Secretaria de la Contralorla General
de la Federacidn, es un puesto politico que muchas

veces no reune el perfil profesional del puesto.
. No realiza funciones operativas, sino funciones de
supervisidn, evaluacidn y control. Ademds de las de

control de gestidn.

. En la Estructura Organizacional esta ubicado a nivel

STAFF.

. Se rige por normas y lineamientos que le establece 1la

Secretaria de la Contraloria General de la Federacidn.

. Su marco Jjurldico son la lLeyes y Reglamentos que

emanan de la Administracidn Pablica Federal.
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CONCLUSIONES
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Para que se lleve a cabo la funcidn de 1la Contraloria
Interna de la Empresa Péblica, se debe contar con un
control interno bien establecide que cuente con los
elementos de organizacidn y contables, aunado a las

tecnicas adecuadas para alcanzar los objetivos de control.

La Contraloria Interna de 1la Empresa Pablica s1 cuenta
con los objetivos, atribuciones y la normatividad apropia-
da para ejecutar las funciones de control, supervisidon vy

evaluacidn.

En materia de vigilancia, seguimiento y evaluacidn de la
operacidn de las empresas es primordial la actuacidn de la
Contralorla Interna de la Empresa Publica, ya que es 1la
aplicacidn de un control moderno eminentemente preven-—
tivo, que eleva y asegura tanto la eficiencia como 1la

calidad de la gestidn péblica.

La contralorla Interna en el desempefio de su funcidn a
motivado que el servidor ptblico actée con responsabi-
lidad y transparencia en la aplicacién de 1los recursos

asignados.
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1. -FORMATO

2.-FORMATO

3.-FORMATO

4. ~-FORMATO

3. -FORMATO

6. -FORMATO

7.-FORMATO

B.-FORMATO

9.~FORMATO

10.-FORMATO

11.-FORMATO

12.-FORMATO

13.~-FORMATO

RELACION DE_ANEXQS

E-01. -SEGUIMIENTO FINANCIERD DE EFECTIVD Y
DEVENGADO.

E-04. -CUMPLIMIENTO A LAS MEDIDAS DE
DPISPOSICIONES DE RACIONAL 1DAD Y
DISCIPLINA PRESUPUESTALES.

E-07.-D1SPONIBILIDADES FINANCIERAS.

E-10.-DETALLE DE LOS DEPOSITOS (MONEDA
EXTRANJERA) .

E-11.-DEPOSITO DE OTRAS INVERSIONES (MONEDA
NACIONAL) .

E~12.-FLUJD DE DIVISAS.

E—13.-BALANCE DE DIVISAS <(PROGRAMA DE
SEGUIMIENTO).

E—14,-BALANCE GENERAL..

E-15.-ESTADO DE RESULTADOS.

E-16.-0RIGEN Y APLICACION DE RECURSOS.

E-19.-EMPLEO Y REMUNERACIONES.

E-20.-ESTRATEGIAS Y PROYECTOS DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL .

E-21.~-PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL..
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14.-FORMATO

15. -FORMATO

16.-FORMATO

17.-FORMATO

18.-FORMATQ

19.-FORMATO

20.-FORMATO

21.-FORMATO

22.-FORMATO

23.~FORMATO

24.-FORMATO

25.-FORMATD

26.-FORMATO

27.-FORMATO

28.-FORMATO

E-22.~REPURTE DE CURSOS DE CAPACITACION.

E~23.-PRODUCCION: PRESUPUESTADA, MODIFICADA Y

REALIZADA.

E—24.-VENTAS INTERNAS Y/0 EXTERNAS
PRESUPUESTADAS, MODIFICADAS A 4
REALIZADAS.

E-28.-DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO.
E-29.-DETALLE DEL CREDITO EXTERND CONTRATADO.
E—31.-COSTO DE CREDITOS.

E-32.-SEGUIMIENTO FINANCIERO Y FISICO DE
METAS.

E~35.-INVERSION FISICA.

E—-36.-SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION.
E-37.—INVERSION DE ACTIVOS FIJOS.
E-38.-FORMACION DE CAPITAL.

E-43.-INVENTARIO DE PROYECTOS DE INVERSION.
E—-44.—-INVENTARIO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION.
E-46.—EXPECTATIVAS DE PRODUCCION Y VENTAS.
E~47.~-EXPECTATIVAS DE INVERSION, UTILIDADES Y

FINANCIAMIENTO.
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29.~FORMATO E-54.-ADRUISCIONES EFECTUADAS.

30.~-FORMATO £-55.-0BRAS PUBLLICAS Y SERVICIQS.

31.-FORMATO E-56.-PROGRAMA ANUAL DE IMPORTACIONES
BIENES Y SERVICIOS.

32.~FORMATO E-57.-SISTEMA DE PAGD DE IMPORTACIONES
BIENES Y SERVICIOS.

* FUENTE: SIGTEMA INTEGRAL D€ INFORMACION. CARPETA DE INFORMACION DE EN1IDADES
PROAESTATALES MO FINACIERAS 1992
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FORMATO E-01 BEGUIMIENTO DE EFECTIVO Y DEVENGADD

Se registraran mensualmente en forma sintetizada, las
principales variaciones del Ingresc-Egreso, Efectivo y
Devengado de 1la entidad, asl como la wsituacidn del
presupuasto autorizado anual y 1las modificaciones
autorizadas, el cual tendrd un seguimiento mediante la
anotacidn de{ presupuesto programado y ejercido, tanto

del mes que se reporta como acumulado al mismo perlodo.
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ANEXO 2

FORMATO £4 CUMPUMIENTO A LAS DISPOSICIONES DE RACIONA.UDAD
AUSTIRIDAD Y DISCIPUNA PRFSLP(FFALLS
(MILLONES DE PESOS

A
wavsa vvuna  SECTOR: EERCICIO:
ENTIDAD:
AAVE: PIRIODO:
( RREsUruIsto PRESUPULSTO ACUMULADO
CONCEPTO ANUAL | ANUAL [FROCRAMA e irrcino | varmicones
ORIGINAL MOBIFICAD 00

ADQUISICIONES DE :

VEHICULOS TERRESTEES, ASREOS O MARTTIMOS
TioAY 0301 o

nl:nss mMu:aLEs P/Dﬂ'Ms PUBLICAS
PARTIOAY #70C

MolerAmo ¥ EQUI PD F/PRO’RAMJ.S ADMVOS.
UPANTIOAS 9101, 8102, 3204, 2108 )

ARRENDAMIENTOS DE:
VEHICULOS TFNHESTRES. ASREQS O MARITIMOS
{raRTIOA 3205}
BIENES INMUEBLES P/OF. INAS PUBLICAS
PARTIDAS 32017 3202 1

EQUIPO DE COMPUTOD
(raRTiDN 3204 )

SERVICIOS OFICIALES :
GASTOS MENORES DE CEREWONAL Y ORDEN SOCIAL
{ MAATIOND 38017 3002 }
CONGRESOS, CONVENCIONEY, FERIAS, FESTIVA=
LES Y, Ex»ns:c‘ouss
ATioa 3
COMPENSAQONES & TITULC DE REPRESENTACION .
{rarTios 3s08} I R

OTROS SERYICIOS:
NAN’TEN!MIENTDVCDMSEFVLCION W EQUIRO Y
DBILIM)O V EOU P IDK oM
CDMISIONES DE PER!CNAL ENEL PAIS Y AL
1‘ nlan Ramu aroz)
PLELICIDAD PNOPAGAHDA_‘H_ELICAQONES QFiiA-
RS RO SociL
CONTRATACION DE lS{SOK.-S ESTUDIOS E
INVESTIGAC!O!
1 2ARTIDAS B30 S

AYUDAS A LOS SECTORES PRIVADO Y SOCIALY

BECAS
(P4RTIDA @i08 !

WVA‘”V“S, OBSEQUIOS Y AYUDAS
PAATIDAS 4i0S @

T 0T AL

AN

_
B e @2 A

ELABORO :
129
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FORMATO E-04 CUMPLIMIENTOG A _LAG _ DISPOSICIONES _DE
RACIONALIDAD, . AUBTERIDAD Y. DISCIPLINA
PRESUPLUESTALES

Se anotaran los presupuestos original anual, modificado
autorizado, ejercido definitivo en el mes anterior,
acumul ado ejercido en el mes anterior, programado en el
mes y ejercido #n el mes; de cada uno de los conceptos
seflalados en el formato del mes gue se reporta; con el
objetoc de wverificar el cumplimiento a las medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal
establecidas en el Decreto del Presupuesto de Egresos de

la Federacidn.
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: ANEX0 3

FORIMATO €-07: 0D IDADES F

LITRCICIO!
PERIOOD

CO N CEPTO

TALDOS EN MONEDA MACIOMAL )
aLonTs OF PL303

AL jesraa aL:

UEPONIRILIOADTY TOTALLS

1 ENEL PAY IN MOREDA NACIONAL [3IMA A+ReCsDeE)

LI
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CUCNTAT OF CnEOUtE T

FANCO OE WEITO
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AUD _CE WD €D
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[y

(ST =
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FETROBONDY
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B S3C_AUr BE CAIGTO , .

O 0C3ARROLLO

Gtaas
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e

CONCEPTO

340003 [N MONIDA EXTRANJTNA |
MILE3 DF DOL ARES

A ST ALY

B EN EL A En WONIDA EXTRAMJIRA (SUNA AeBeC+ D]

A XN cada

W, _DIPOSITO A LA visTA

CUENTAS_DE cnicuty

[YLEEAIR

0
#ANCA UL CLIARMOLLD

SOOI ISR HACIONA, T

OERONITCS NETAANET EN T.AS PALESTABLECIDOS
A\E3 Bt Vo

WANCA L CISARRILLD

3OCHEDESES RACISNALES D¢ CALDIO

€ OIFOIITCE A FLAYT

Wanii BL veuco

@aNZA TL STSARACLLD

SCTE0MTES NATIONALLS

© IRWErSIONLE N VALOAES

aanEo OF wircs

wlulalalslafalalafals

BEN L EXTAENICNG (TUMA C+F40)

& T ciia

#_51poLiioy 4 (A viTa

WANCEY usCades €8ty
v

cTAGs ax

O_DLPORITCS 4 pLaIid

BINCTS (3 Ca533 C.w

T

orRIs piil

wimfulo|e|afulai~|c]e|mlv]afols]uln]-

tiakone:

PRLL{E Tt — | |

red

Bea .G,) ool 19

FEAIDDICIDAD: TEMANIL



FORMATO E~07 DISPONIBILIDADES FINANCIERASG

Se registrarhn los saldos de las disponibilidades finan-—
cieras en moneda nacional y extranjera de las Entidades
de la Administracidn Pablica Federal para cada uno de
los conceptos sefialados en el formatoe; verificando que
la informacidn corresponda a los saldos de las dispo-
nibil idades financieras que se reportan, una vez efec-

tuado el corte.
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ANV

( FORMATD E-10: DETALLE DE LOS DEPOSITOS {MONEDA EXTRANJERA} :
-:'—u—w-- {SALDOS CEMANALES EM MILES DE DOLARES) .
LR HUM:
ENTIDAD:, PERIODO: o
\ CuvE:
{ T 3
P SALDOS
INSTITUCILON -
DEPOSITO o £ e
rms . EXTRANJERD -
3
w
L. _J
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oLLroNs: 8 wr Q= B
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FORMATO E-10 DETALLE. ___RE__1LOS  DEPOOITOR  (MONEDA
EXTRANJERAD

Se anotardn los nombres de las instituciones en que 1la
entidad realiza sus operaciones financieras; los tipos
de depoéito. los saldos de disponibilidades en el pals y
an el extranjeros para conocer en detalle las

disponibilidades extranjeras de las entidades.
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SEl

FORMATO E-11: DEPOSITO DE OTRAS INVERSIONES (MONEDA NACIONAL)

1841008 SEMANALES EX MILLDNES OF PESOS)

LJERCICIO:.
PERIODO:
-
TIPO DE co
INSTITUCION INVERSION MoNTO

ELABORO;

TELETONO;




FORMATO E-11 DEFOSITO__DE _QTRAS INVERSIONES _CMONEDA
NACIONAL). )

Se redistrardn los nombres de las institucicnes en las
que la entidad realiza sus operaciones financieras en
moneda nacional, 1los tipos de inversidn y el monto de
las mismas; para conocer sSemanalmente de otras

inversiones en moneda nacional.
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wstcua mrcsast,  SECTOR:

FORMATO E-12 BALANCE DE DIVISAS

OUWIORMACION  ENTIDAD:.

CLAVE:

COHNCEPTO

octumng hovrwant {ocxusar

L SALDO INICIAL

[ Zor opamcxom .
lNﬂ -
2.
] A
213 oTROS CONCRPTDS lerpacificay)
Hir® =

3. OPENACIONES DE CAPITAL
3.1 INGREBOM I
TR RNIC O T TR0 sy oy o
111 _DE BARCGS COMRRCIALES | DIL “'"Hﬂl
Dl nnhi' 508 O] —_

T Tagie FICL
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ELABORO:
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FORMATO £-12 DRALANCE DE DIVIBAR

Se anotarAn aquellas operaciones en divisas pagaderas en
el exterior que impliquen un cambio en el activo, pasiQo
o los resultados de las empresas del Sector Pablico;
tienen como finalidad, elaborar el presupuesto de
divisas. Se deber2dn informar de los conceptos que
intearan el formato, los flujos programados que se
estimen ocurran mes a mes durante el aflo inmediato a su
elaboracidn; con la finalidad de conoccer el flujo de

divisas de las entidades,
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“ANEXO 7

g.. FORMATO E-13: BALANCE DE DIVISAS -
ST oL Miles de dolares
s Mo
SECTOR: EJEACICION
ENTIDAD® .
CLAVE: PERIODO:

C ONCEPTO

"FREALIZADOS . |PROGRAMADOS
EN: PARA:

FLUJOS DE DIVISAS |/

}. SALDO tNICiaL

[N E£N BANCOS MEXICANOS

1.2 EN BANCOS EXTRANJEROS

1.3, EN OTROS: (especiticor)

2. OPERACIONES CORRIENTES

2. INGRESOS

EXPORTACION DE MERCANCIAG

VENTA DE SERVICIOS

OTROS CONCEPTOS lespeciticar)

CON DOLARCS CONTROLADOS

CON DOLARES LIBRES

EGRESOS -

[T SIS

IMPORTACION DE MERCANCIAS
AL CONTADO -

CON FINANCIAMIENTO

INTERESES,;COMISIONES Y OTROS

GASTOS ASOCIADOS ({exp. imp,)

OTROS CONCEPTQS  (especificor)

CON DOLARES CONTROLADOS

.2.4.2. CON DOLARES LIBRES

o

. OPERATZIONES DE CAPITAL

1 INGRESOS

DISPOSICIONES DE CREDITO :

DE BANCGS COMERCIALES DEL EXTERIOR]

DE ORGANISMQS INTERNACIONALES

]

2
.3, DE PROVEEDORES
z

DE BANCDS OFICIALES

QOTROS INGRESQOS DE CAPITAL (especiticar]

3 EGRESOS

AMORTIZACIONES

BANCOS COMERCIALES DEL EXTES!IOR

BONOS

ORGANISMOS INTERNACIONALES

BANCOS OFICIALES ({bilcterales)

PROVEEDORES

ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

o oot | wf i o] o | ool o Lo o

OTROS lespecificar)

ELasCEZ

TELEZZWS

B me @

PERIODICIDAD: MENSUAL

¢ reoorior los tlujos ‘ealizo~
~Cerepariorse por ondlogio



"FORMATO E-13 BALANCE DE  DIVISAG (PROGRAMA. __RE
GEGUIMIENTQ)

Se anotaran aquellas operaciones en divisas pagaderas en
el exterior que impliquen un cambio en el activo, pasivo
o los resultados de las entidades del Sector Poblico. En
este reporte deberdA informar los flujos realizados en la
contahilidad de las entidades, correspondientes al mas
inmediato anterior a aquel en que se elabora el reporte
de cada uno de los conceptos del formato; para conocer

el flujo de divisas de las entidades.
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ANEXO 8

FORMATO E-14: BALANCE GENERAL )
[MILLONES DE PESOS)
I SECTOR: EJERCICIO:
ARSI ENTIDAD:
CLAVE: PERIODO; . J
4 CONCEPTO MONTO CONCEPTO MONTO |
ACTIVO PASIVO
CiRCULANTE CTAS. Y 0OCIDS. POR FRGAR A CORTD PLAZO
EFECTIVO LN CAJL ¥ BANCOS A CONTRATISTAS Y PROVEEDORES
INVERSONES EN VALORES A CORTO PLATO NACIONALES
DOCUMENTES PCR COBRAR EXTRANJEROS
CLIENTES A_BLREEDORES
INTERNOS NACIONALES
EXTERNOS EXTRANJEROS
CEUDORES DIVERSOS A INSTITUCIONES DE CREDITO
PAESTAMOS A FILIALES NACIONALES
ANTICIPOS A PROVEEDORES ¥ CONTRATISTAS EXTRANJEROS
ESTINACION POt CTAS. INCOBRABLES B8CrO8 Y OBL
INVENTARIOS [NETO} IMPUESTOS Y DERECHOS POR PASAR
MERCANCIAS EN TRANSITO OTROS PASIVOS DE COATO PLAZO
CTROS ACTIVOS D) SUNA ¥ CORTO PLAZO
A) SUMA ACTIVO CIRCULANTE CTAL ¥ DOCTUA. POR PAGAR A LARGO PLAZO
FiJo A ¥ PROVEEDORES
FROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO (NETO NACIONALES
TERAENCS EXTRANJEROS
ED'F. E INSTALACIONES {BIUTO} A FCREEQORES
MENOS: DEPRECIACION 2CUMULADA NACIONALES
EQUIPO DE T EXTRANJEROS
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA A_INSTITUCIONES DE CREDITO
EOUIPO DE TRANSFORTE MARITIMD. NACIONALES
MENOS_DEPRECIACION ACUMULACA EXTRANJERDS
€CUIPO OE TAANSPCRTL AEREQ BZNC3 ¥ OALIGACIONES
MENOS. DEPRECUCION ACUMULADA €] SUMA EL LARGO PLAZO
MAOUINARIA Y EQUIPO EN TRANSITO F) TOTAL DEL PASIVO (D+E}
C3AAS EN PROCESO PATRIMONIO /0 CAPITAL CONTABLE
ASCTHES, VALCRES L INVERSICHES (NETAS) CEATIFICADOS DE_APORTAGION
ZOCTOS. Y CTAS_PORt COBRAR A CLIENTES YOEUO.OM * ACZIONES LIBERADAS
B SUMA ACTIVO FIJO SUPERAVIT POR REVALUACION
CTROS ACTIVOS - APZRTAGCNES DEL GOBIERNO FEDERAL
ZARGOS OWERIDOS  (NETO) UTiISADES RETENIDAS
ZTROS ACTIVOS RESULTADOS
C! SUMA DTROS ACTIVOS OF EJERCIC:0S ANYERICAES
CEL EJERCICO
£T]C3 CONGERTOS
G} STHA DL PATR'MONK) O CAPITAL
L TSTAL DT ACTVIVO {A+ B+ C} TOTAL PASIVO Y PATRINONIO (F +G) J

M




FORMATO E-14 PBALANCE GENERAL

Se registrarA el saldo definitivo en el mes anterior y
el saldo en el mes, correspondientes a cada uno de l.os
conceptos que integran este formato; para conocer la
situacidn financiera de una entidad a una fecha deter~

minada.
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ANEXO 9

—

o momion  ENTIDAD:

FORMATO E-15: ESTADO DE RESULTADOS

{NILLONES OE PESOS)
SECTOR:

CLAVE:

EJERCICIO:.

PERIODO:

|

-
—

CONC EPTO

EJERCIDO
EN EL
MES

ACUMUL&DOW
AL
MES

ESTADO DE RESULTADOS TRADICIONAL

a

o

VENTA DE BIENES

VENTA DE SERVICIOS

c)

CGSTO DE BIENES ¥ SESVICIOS VERDISOS

INVENTARIO INICIAL

COS70 OE PRODUCCION -

INVENTARIO FINAL

:}]

RESWLTADO BRUTO (D2A+B-C) .

[3]

QASTQ OE OPERACION

GASTCS DE ADMItIISTRAGION i

SEAVICIOS PERSONALES

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

SERVICIOS GERERALES

INTERESES Y 0ASTaS DE LA DEUDA

COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA

GASTOS DE VENTA

OTROS OASTOS

F}

RESULTADOS DE OPERACION { Fa D ~E}

G)

Mag:
PRODUCTOS FINANCIEROS

OTRCS PRODUCTQS

1)

MENDS;
GASTCS FINANCIEROS

J1

OTROS_GASTOS

[3]

RESULTAD)S ANTES S5 [MPUSSTOS Y RU.T, (Ks F+O04H—=1~J)}

L)

MENDS:
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA N

M)
R)

REPARTO DE UTILIDADES A TRABAJAQORES

RESULTADD ANTEZ OF TRANSFERENCIAS (Ns K-L~N)

[

MAS:
TRANSFERENCIAS DZL GOB. FED. Y CTHAS

P)

MENOS:
PERDIDA POR EFSCTO DEVALUATCR!D

Q)

RESULTACO HETD OElL EJEACICIO (QaH+0=P)

R}

MOGIFIC. A RESULT. DZ EJERC. AWT, (&, =)

o)

RESULTLDO RECISTAADD EXN ZL E 200 13xQ{+,~)R}

—

ELASORO:

TELEFOND- ——
.~

143
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FORMATO E-135 ESTADG DE REBULTAROA

Se anotarln las cifras del presupuesto ejercido defini-
tivo en el mes anterior, acumulado ejercido definitivo
en el mes anterior y ejercido en el mes, de cada uno de
los conceptos que integran el formato; para conocer los
resul tados netos de las opreaciones de la entidad duran-

te un perlodo especifico.
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ANEXO 10

[ FORMATO E-I6 ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS A
l.— ) {MILLONES DE PESOS}
.sll (] SECTOR: EJERCICIO:
o " ENTIDAD:,
L CLAVE: PERIODO; J

ORIGEN DE RECURSOS

FNELME
DE:

APLICACION DE RECURSOS %‘ o M

A) INORE303 PROFIOS

E)QASTO OX OPERACION

VENTA OE BIENES Y/Q SERVICIOS

SERVICIOS PERIOHALES

INGRESOS Div. Y/0 VENTA DE INV3,

MATERIALES Y SUMIKISTROS

NORE3OS DEL EXTERIOR POR RCOALIAS,
ASISTENCIA TECKICA Y OTROS

SERVICIOS QENERALESY
DEPRECIACION, AMORTIZACION

SUBSIDIOS DE OPERAGION

Y OTROS VIRTUALES

SUBSIDIOS DE INVERSION

DEUDA. PUBLICA ( INTERESES }

DEPRECIACION AMORTIZACIONES
Y OTROS VIRTUALES

£GRESOS REALIZADOS DEL EXTERIOR POA
REGALIAS, ASISTENCIA TECHICA Y QTRO

B] D{SRINUCION DE ACTIVO

FIDE CAPITAL

CAJA BANCOS Y VALOAES ACORTO PLAZO

BIENES MUEBLES L INMUEBLES

CUENTAS POR COBRAR

©OBRAS PUBLICAS (PGR CONTRATO}

INVENTARIOS

INVERSIONES FINARCIERAS

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

S) AUMENTOY DE ACTIVO

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

CAJA, BANCOS Y VALORES A CORTU PLAZO

Aw&_VARS. CTAS. Y DOCTQS. POR COBRAR
ALARGD PLAZ20 {NETO)

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS Flu0S

01708 ACTIVOS CIRCULANTES

DIFERIDO

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR

€) AUMENTOS OE PASIVO

ALARGO" PLAZO (KRETO)

ENDEUDAMIENTO NETO

OTROS ACTIVOS FWOS [NETO)

FINANCIAMIENTO DOCUMEN, DRUTO
MENOS AMORTIZACION DE LA DEUDA

DIFERIDO
M) DISUINUCIONES DE PASIVO

FEDERAL Y CAPITALIZABLES

TADA DESENDEUDAMIENTD NETO
CREDITOS NO DOCUMENTADOS FINANCIAMIENTO DOCUMENTADC BRUTO
PROVISIONES. MENOS AMORTIZACION DE LA DEUDA
CREDITO3 DIFERIDOS DOCUMENTADA .
DYAUMENTOS DE CAPITAL/PATRIMONIO CREDITOS NO DOCUMENTADOS
SUB3IDI0S Y APORTACICNES DEL GOB. PROVISIGNES

CAEDETOS DIFERIDCS

RESERVAS DE CAPITAL

1} DIBMINUCIONES DE CAPITAL / PATAI~

OTHD_S {INCLUYE SUPZRAVIT POR
REVALUACICM DE ACTIVG FIJD

WONIO

Y APORTACIONES DEL GOB.

FEQERAL CAPITALIZABLES
RESEAVAS DE CAPITAL
| _otAos

\___ TOTALES (A+B+C+D}
—

TOTALES (E4+F+Q+H+1)

ELABORO!

TELEFONO!
\.

B owe $E A

—
145 PERIODICIDAD. MENSUAL



FORMATO E-16 ORIGEN Y APLICACION DE RECURE0S

Se registrard el presupuesto ejercido definitivo en el
wmas anterior, acumulado ejercido definitivo en el mes
anterior y ejercido en el mes, de cada uno de 1los
conceptos que integran el formato; para conocer de cada
entidad la captacidn de recursos y la aplicacidn de los

mismos.
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vt

FORMATO [-‘l?m

[MPLLO Y R[MUNLR/\CIONES
LEONES DE PESOS)

SECTOR: oo e et e e UIRGICIOR
ENTIDAD: S e em S
ClLAVE: . e o eee PLRIODO: il e,
PLAZNS POB 1120 DE CU3TRATACIN TomL Y
CORTIRRIR BhSE TYETTOAES .
corcerte , WATARS ISTY LN R
WERD ¢ IMPGRIE ) WERO | RRRIE e T e | R | GO | i
RAIAS RITGRIZACAS ENEL F10.QIS. .
LALAZAS
- KITORIZADAS 1/
- OCUPADAS £ €L MES. AHTERIGR
~ CUBERTAS ENELLES I [ - -
- ESOCIERONS N TLKES S Y e A I N I P
WW.[(HJm OW?MISALCI[RRE e .
2 TDTI\L DELAS RL.’UNERAW-‘KS HESUNLES

-SUFLDDS ¥ SALARIOS

- TIENPO EXIRA

- OTRESPERCERCIOIES Y PRESTACIGHES

3. DESCLOSE HEMSUAL DE LS SICUILKIES CRACERTOS:

=~MHOKTO DE L0S SUELOQS PACADOS A EHPLEADDS
- KOATU LE LOS SALARIOS PAGADOSALOS OBREROS
~HCNTO DE LAS PRESTACIONES Y OTRAS PERCEPCIONES FAGADAS
~NUMERD TOTAL DE ENPLEADDS
~KUHERO TOTAL DF OREROS
00 DE HORAS HGMGNE TRADAJADAS
- WUKERQ DE ICRAS OTHERO TRABAJADAS
~KUNERO DE HORRS EXTRA TRABAJAAS

&

Y ANETAR KUTORIZACKONDE LA $PP, 0 DEL ORGAKO BE GODIERNG EX CASO OE GUE LA CIFRA REPGRTAOA DATERA DE LA CONTLXDA £X EL PRESGPULSIO. L

ELABGRO:
TELEFONO:

Oan @ B

FEKTOBICIDALL MINSUAR



FORMATO E-19 EMPLED Y REMUNERACIONESR

Se anotarh el n&mero y monto de las plazas autorizadas,
modificadas v ocupadas; para conocer la ocupacion del

personal y las remuneraciones salariales que otorga.
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(348

~

FORMATO E 20

atvin Ty onL
O rcesssOm

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS DEL PROGRAMA.OPERATIVO ANUAL

=

HOJA __DE__

TELEFONOQI__.

B srp @EE

SECTOR.. EJERCICIO:

ENTIDAD. PERIODO:

CLAVE. REGIMEN LABORAL: J
-
{ 0

DIAGNOSTICO ESTRATEZGIA GRAL. DE OPERACION ~ PROYECTOS A:OESARNOLLAR A

~ _J
[ ™\

ELABORO:

=

PEHIODICIIAD: ANUAL

el OXIAv




FORMATO E-20 ESIRATEQIAS Y PRAOYECTOS DEL PRNGRAMA
OPERATIVO ANUAL

Se describird la situacidn real que prevalece en 1la
entidad, respecto a capacitacidn, Asimismo s5e
mencionardn las principales estrategias que se pretenden
seguir para desahogar los puntos criticos detectados en
el diagndstico y por Gltimo se plasmarn las principales
actividades que se generan en funcidn de las estrategias
planteadas; que coadyuvar@n a mejorav la situacidn real

de la capacitacidn.
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FORMATO E~21 * PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DEL. PROGRAMA OPERATIVO ANL‘IAiLk R

ORI

J

e vrraema
[T
SECTOR:, E,
ENTIDAD:. PERIODO:
CLAVE.. REGIMEN LABORAL:
. J:
( [E— — PRESUPUESTACION )
M_E T A3 0A3TO_(MILLGNES OE PESOS] | LINEA PRIORITARIA OF ACCION
P 1P DESCRIPCIDN *U. BE M. | CANTIOAD O, INVERS. ] TOTAL
L
1
ELABORO:
TELEFONO: . .
£ {53 G 5%
88 sep @G B
\_ J
PERIDOICIDAD. ANUAL

313



FORMATO E-21

Se anotard la informacidn programdtica y presupuestal en
materia .de capacitacidn, como clave del programa y/o
subprograma, nombre del programa y/o subprograma,
descripcidn de las metas, unidad de medida, cantidad,

gasto a ejercer y descripcidn de estrategias.
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FORMATO E 22. REPORTE DE CURSOS DE CAPACITACION

SECTOR: £
ENTIDAD.. PERIODOL
CLAvE . REGIMEN LABURAL:
\
{ wousn ceL curse 0 Pt SumACion €00t | warrucion £n oue st weo o essetivo
EVENTO ency meses | oias | momas ARTIO cumo o eveeTe sev: cunse
TOTAL
ELABORO..
TELEFONO: . i . N
iy Lo R PR
VLRGPP XS Y 221
.

(318

- .17 . PERIGDICIDAD. THIKESTRAL



FORMATO E-22 REPORTE_DE. CURS0S DE CAPACLTACION

Se anotarh la informacidn trimestral sobre los cursos vy
eventos de capacitacidn impartidos en las entidades como
nombre del curso, evento, namero de participantes
ingresados y acreditados, namero de instructores
internos y/o externos, duracidn, costo presupuestal,
instituto en que se impartid el curso, tipo de curso,

objetivo del cursc y observaciones.
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FORMATO E23:PRODUCCION: PRESUPLES| TADA, MODIFICADA Y REALIZADA

F
SECTOR: EJRRCICID:
oo INTIDAD:
\_ CLAVE: PLKIODO:
{CLAVE VOLUMEN VAL O R (MILONES BE PG
F—‘ PRODUCTO O L‘»:;’l" ANUAL TN EL. MES FEN. EL. MES:
] -l SKVIOC  hoind FRESUPUESTADD |  MODUICADO | PROLRAMADD | REAIZADO PROCRAMADD | REALZABD
- 4
] - =
| - 3
! R
TOTAL j
—\
FLABORO: S,
TULION: B en @R Ly

PIROTITALLANUAL ¥ MiNSUAL



FORMATO E-23 PRODUCCION PRESUPUERTADA, MODIFICADA Y
REALIZADA

Se anotardn las variaciones en el velGmen y valor de la
produccidn presupuestada, modificada y realizada por las

entidades.
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FORMATO E-24 VINTAS, PRISUPUSTADAS, MODTICADAS Y BLAUZADADAS

(' - e < -y
[« . sCioR vonitas mrms: |7 vintas poras: ||
omriss S NI
asvt: J— RO - [
VOLUMIN. VALOK. VOLUMEN Y ALOEK . bl
b ANUAL NUAL LS DI TAQUMULATIO AT LS TAT [ IN L MES DE7 CUERNAIN 18 18,
PROOUCTO O SBVITIO | . D A - N G5 itacs ot BN i |ACERAAN M1 1A
"} miowa XIC, RLAUZADO TORAMDO] FLALZADO [iOuasic) L1aLzA
(LADORO:;,
WIFOND, Buw Qi
IATIBADT ARUAL T MERR
- i i “ ! T m
b
g " e
- : -
i g . L




FORMATO E-24 VENTAS INTERNAB Y/0 EXTERNAS PRESUPUEBTA=
DAS, MODIFICADAS Y REALIZADAE .

Se registrardn las variaciones en el voltimen y valor de
las vantas internas y/o externas presupuestadas,

modificadas y realizadas por la entidad.
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ANEX0 17

g3

FORMATO E-28: DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICQ

-t

PLAZO OE 7}
earema oAl .
o ereTon (MILES DE MONIDA OFROINALY rieRano:
ENTIDAD:, PERIODO:. ;
CLAVE: }
{ . il ] Eh.lllnill\
. Hoxtns INPORTE ALDO BALDO PASADOS PASADAS [
GONCEPT O L] EmeNAL l.uu:ln. wwewsro | axommizano ‘umn ™o e l
* g remiooo | rewooo

A1 BANCOS PANVASOR

ACRETITANTE

LINEA

) BiubicAbOn )

ACREQITANTE

LINEA

©) NONOR pUsLICOS

ACREDITANTE

LiNEA

©1 80NOS PAIVADOS

ACRECITANTL

LINES

€ AGANINGE FINANCIEAGE

INTERNACIONALES

ACREDITANTE

[SITY

71 HLATEMALES

AcREoITANTE

LINEA

8 PagvEZEOREY

ACREDITANTE

LIKEA

N}RELSTAUCTURADOS CIRECTOR

ACAEDITANTE

LINEA

t) RTEITRUCTURADOR

siNDICADOR

ACREDITANTE

\_ [XL1 754

ELAZORO .

\_TELEFONO:

{4 St contdm £ plazo ks EnfGFO8 CONTGIOCH § FHLT0 MMNGT 8 360 €y 11910 pazo Ga 363 Cios an odeicnie
Y Ingicands fos pariiciosates 7oy mentor

BY eep &

159

PERICCICIOAD : KENSUAL,



FORMATO £-28 DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO

Se registrard el saldo de la deuda externa del sector
paraestatal por tipo de acreedor, 1los montos dispuestos
y amortizados, asl como los intereses y comisiones

pagadas en el perlodo.
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191

FORMATO E-29;DETALLE DEL CREDITO EXTERNO CONTRATADD

Jo

[ N DURANTE EL MES 0E
s = . A
sgcon;, (WILES D€ MOWEDA OAILKAL § [7 L R LI
KMIDAD;, PO o L -
L _____ :
ACREEDOR - CONTRATACION TaA . G0 DL AUTORIZACON DL SAGP, - |
of
NOMBAL raie " FECHA MONTD | TWO DL MONTDAL HYZAEE FECNL NUMLRO .
_. A
( PAGO DE INTERESES PAGD DE CAPITAL .
PERIODD DE GRACIA
roRrua FECHA uONTD Fonua FLCHA HoNto
— T
( DISPOSICION Lo
DESTING DE CHERITO
Me. TC CPOEN FECHA MONTO
L
r
CONISIONES
soxua reona wanto
\ —1
ELANORD:
i B e @GE=
PERUDICOAD: MINRUAL



FORMATO E-29 DETALLE DEL CREDITO EXTERND CONTRATADO

Se anotarln las principales caracteristicas de cada una
de las 1lineas de crédito externo contratadas por las

ent idades.
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ANEX0 19

FORMATO E-31: COSTOS DE CREDITQS

"BTEMA W TEORAL
B W ORALATION .

SECTOR: EJERCICIO

ENTIDAD
RIODO:

CLAVES o PERIO

{ cAEno 1 CALOO 3 ‘creamo 3 CRENIO &
CONCEPTO ¥

. MWnto del Crédito (en miles de peses) s s 3 [
Tipo de Crédito
Fecha en que se otorpd
Tara de Interés Neminal Amsa)
Tipo de Soneda I 6] Nal[T] bis{T3 NeiID O[] wai[1] O[3
- Map del Crécito sy duis . - <
+ Largos Diversos manes metes
aj Conlsifn por apertura o reho- )
vacibn ten miles de pesos) s 3 s s

Hopm N

h) Conisién por Jescuento ol miniar al mitiar sl puitar . o miltar
e

4. los INTERESES s¢ pagan: N . .
A! Enuna sola exhibicibn | siC ) woI) siCID)no[ siCT) w013 siCI3 wo(CTD)
a) Antlcipadanente
b} Al vencimiento
5° En pagos pericdicos cads
) Antigipaasente
b) Al vencimiento
B CPITAL se paga
3) En una sols exhibicién sifT) wolT siCTIwolID sCT wo1T] sICIwolTT]
) No porque s& paga cada: diss din sias diss
10, B pago de capital coincide i
von 18 apartizacién sICT g wol T siCD woldI] siO) wo 1 siCIIweT]
PE———TT T dias dias

%0 porque 1 banco amorti:s cada diss

dias dias dlas

FB| A
Pe| 38
BE| B8

@

11. Feniprocidades o saldos coo-
fonsatorios exifidos por la
rutituzibn bancaria:

41 £n cuenta Je deques % » L 0 »
b
12, Do no cxipir o2 banct una recde
rrocidad que poreentale mantens
aris 12 erpresa voluntariamente:
a) £ cuenta de cheques * * k3 *
Lo

OBSERVACIONES:

L

fLABDRC

L2 T S —

8 e Q= B

EZ2I00ICIDAN: MENSUAL
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FORMATO E-31 COSTO DE CREDITQS

Se registrarA el costo de los créditos que recibe la
entidad por parte de las sociedades de crédito y otros

intermediarios financieros.
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FORMATO £-32: SEGUIMIENTO FINANCIERO ¥ FISICO DE METAS

ECTOR; EJERCKIO:
NTIDAD: PERICOO.
LAVE!
PRESUPUESTO DEVEMNBASLLE
£ !msﬂ'ﬂﬂl) - ¥ ET A
b utd DEMOMINACION crmal | moowicace EJEACIDG EN EL TR CRACDD | waian | owmwaL | woomcaco REALITADG €N [L TRut W ALTADSY
. [ ekt [Paoommmon ] woorcaoa | tamioo Jiova aL e oe seoms | amiat, N L T

OTA EVALUATORIAL

LABORO.. [—?« ) =
: i =) Eh s TR
ELEFONO B8R SRR G iEman iy
PERIGOICIDAD . TRIMESTRAL
z
> m
& £
.
8



FORMATO E-32 SEQUIMIENTO FINANCIERQ Y FIBXCQ DE METAR

Se anotark el seguimiento financiero y fisico de los
programas y subprogramas que principalmente estAn
relacionados con la produccidn, distribucidn,

explotacidn o prestacidn de un bien o servicio pablico.
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FORMATO E-35; INVERSION FISICA

(MILLOKIIS DE MESO% CON UN DECIMALY

EJERCICHO:
PERIODO: J

P RE SUPUETSTO

C ON CEPTO

AN U A L

ACUMULADO AL PERIODD

ORIOINAL MODIFICADD AUTDAIZADO

PAGADOD DEVENCADO

1. DORIGEM GE LOS HECURSOS

romos

cupmIn
. WTERNO
- exrEnnn

LT

2 APUICALION DE LOS HECURSOS

CONSTRUCCION

= APGUISICIONES

- ADMINISTRACION

= £S1UpI05 Y PROYECTOS

— CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO

NOTA EVALUATORIAY

LARORO: ..

L TULFONO: - -

|
|
J

el

15 wp n

PERIONICHTALY: MEHSHAY

12 0XINV



FORMATO E~35 INVERSION F18ICA

Se registrarh el origen y destino anual y mensual, de
10s recursos pagados y devengados que la empresa utiliza

en inversidn fisica.
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FORMATO £-38-1

LM of TN )

10 DE M

HOMBAL

ofL pwavicTo

L8caLiticenn

conro

21830

emtsare
TOvAL | rase
onwman,

ToraL

sy recemseay

ano acrus

[rmance

Qavong:

TERErOD:

e

B s

691

RRGRAE. Tuabike,
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FORMATO E-36 SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INVERBION

Anotar en cada una de las columnas la informacidn co-
rrespondiente a los proyectos de inversidn que se est;n
llevando a cabo, para obtener informacidn de cada uno de
ellos como el perlodo estimado para realizarlo, el cos-
to, 1la localizacidn, el avance flsico y financiero,
tanto realizado como programado; que permita conocer las
obras concluidas, las metas obtenidas en la operacidn o

ampliacidn del proyecto.
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ANEXO 23

FORMATO E-37: INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

EJERCICIO".

PENODO!.

cCcCoONCEPT O

L. AEGISTAL EL VALOR DE LOS GASTOS DE INVERSION QUE REALIZO (INCISO A} Y QUE PLANEA REAUZAR (INCISOS B Y€),
PARA LOS PERIOO0S QUE SE MOICA {EXCLUIOOS LOS TERREKOS)

A) TRIMES TAE D 19— MILES DE PESOS
B) (NVENJION A REALIZAR DURANTL EL 4n0Q . MILES DE PESOS
C) INVERSION TOTAL PROYECTADA PARA EL ARD SIURENTE MILES l_’E PESQS

2,0FL TOTAL DEL VALOM DL LA INVIRSION REALIZADA EN £1 TRIMESTRE, REGISTRE EL POACENTAJE SIH DECIMALES QUE
COARESPONDE A LOS SIHUAENTES CONCERTOS

o
ANPLIACKON — %
[ E %
&} EDXFICIOS, CONSTAUCCIONES £ 1000 %

INSTALACIONES « i
B) MAGUINARLA ¥ EGUIPOS DE . @

OPERACION * BIENES NUEVOS %
€] EQUXPO DE TRANSPOATE ———— —_— % BIENES URADOS PUREI— Y
D MUEBLES ¥ £QUIPO DE OFICINA : 100.0 %

¥ oTAOS . -

- 4
100 % ° BIENES NACIOMALES %
DIENES TMPORTADOS %
100.0 %

3. ANOTE LOS CUATAQ TIPOS DE MADRANARIA Y EQUIPD MAS IMPORTANTE COW LOS QUE TUIVO PROBLEMAS DE ABASTECILERTO
BN EL, TRINESTRE Y ESPECFIQUE SU ORIGEN MARCANDO CON UNA CRUZ EL PARENTESIS CORRESPONOIENTE v

ORLGEN

NACIONAL (M} BAPORTADO (1)
[ S} t

ga8B2

[ B t
[ S [}
t t )

KA

TIronat

m PEMIODICIOAD] TRIMESTAAL




FORMATO E-37 INVERBION. EN.ACTIVOR EIJOS

Se anotarAn los gastos realizados por 1las entidades
paraestatales tipificados en bienes de activo fijo vy

estado, origen y destino de los bienes del mismo activo.
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FORMATO E-l!-Z FORMACION DE CAPITJ\L
18y du pesos

wATEea mTROAAL

SECTOA:
ENTIOAD!,
CLAVE:

CONGCEPTO L

TIRCERA PARTE BAJAS DE ACTIVOS FLIOS

1= Regisira ol Velor lual ll p'u-al 84 OGT:NIEIM) o W !upl habidas 4n I!_..I Iamqul
€UONID CBrrI Epondy 0 €000 W0 de naries Lonsidundos o conmue
(DO TERAE! !
Do don ey

Eowpa di ’II!IDM- o ||hx)¢3 tusrg ge 2 planka
|3»n€:-'tqwuuﬁ"“ " s

.= Detatls fo0 valorss ragistrodas an tos p\nlo‘ 13,12,13y 1 4,rga0onds wn coda care
Batos qu hicon:

EDIFICION CONSTAUCCIONES F INSTALACIONES FIJAS MACUINARIA Y EQUIPO DE CPERALION

wespracns | vaonre
[}

wevot an | vaioms
bt 108

sty

£QUIPO DE TRANIPOATE - MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA ¥ DTROS
T R R Yy I B ey
s ol B S
vims | sonercnn T | dage e e AIEDED

CUARTA PARTE: INVENTARKXOS, PRODUCCION Y VENTAS

- R votor totct 4o low tesamtarion fclerra gel slusiclo 198 3 1o que
:uu'uwdc alos componsnler me b bnd

seicied 3 Suminiel,
Malerier Primay

0. = Volor de la preduceidn @ precios productor LAB aA o plants.

0. = Yalor ca Jeh vanion 0 pracios 46 venla 0 RGrIsss Bropict 64 1o eetindad.

LLaaoRo;

tiLeronat N

ANEXO 24
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FORMATO E-38 FORMACION DE CAPITAL

Se registraran los bienes de capital de las entidades,

por tipo de bienes y valor que integran el activo fijo.
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ANFXD 25

' T N
e
gﬁa FORMATO E-43/1:INVENTARIO OE PROYECTOS DE INVERSION
St
SECTOR: EJERCICIO:
ENTIDAD: PERIODO:
CLAVE:
| W J
(or]f DATOS  GENERALES : CLAVES)]
FUNCION o
SUBFUNCION. hemd
PROGRAMA i
SUBPROGRAMA ey
[e2)] NOMBRE ¥ UBICACION OEL _PROYECTO [cLavEs]
PROYECTO [ W ]
« SUBPROYECTO, koL 8
ESTADO _ e w1+ WUNICIPIO (R
[o3][ FECHAS DE EJECUCION |
INICIO [ 1 i TERMINACION INICIAL PROGRAMADA —L [ )
MES ARo . MES ARo
) TERMINACION REPROGRAMADA 'Elg?l \—Ass
SITUACION _ DEL _ PROYECTO
T1PO [Iwormar_ |1[Pmonitanio [z estrateoicolspunnsecroniad]  otao |3

DESARROLLO | | NORMAL [1] ACELERADO - j2| RETARDADO [s[susrexvioo [¢] REacTIVADO [5

EMPLEOS GENERADOS

EN EJECUCION EN OPERACION

[oa]|

CARACTERISTICAS BASICAS DEL PROYECTO I

04A| CAUSAS QUE DAN CRICEN AL PROYECTO Y FUNDAMENTACION DE SU DESARROLLO EN
TERMINGS DE $SU CGNTRIDUCION A LA NECEIQAD PLANTEADA PARA 3U ORIUEN.

_

ELABORO:
TELEFONO!

A, mesrsen

2N ey
RO LI ST N
BRP Wit )

1%
whs
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FORMATD E-43 INVENTARID DE PROYECTDS DE INVERBION

Se anotarhn los proyectos de inversidn que realizan las
empresas, a efecto de conocer sus caracteristicas
generales, situacidn actual, perlodo de realizacidn,
aplicacidn proaramada de recursos, realizacidon flisica y

consecucidn de metas.
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ANEX0 26

TR STERAAL
OF SuwCmsan i

SECTOR:

FORMATO E-44 INVENTARIO DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

EJERCICIO:

ENTIOAD!

" PERIODO:

CLAVE:
.

(ol

J
DATOS GENERALES [ cLave]

PROGRAMA

SUBPROGRAMA
NOMBRE

ESTADO 11

MUNICIPIO .o

Lz

DISPONIBILIDAD DEL ESTUDIO

ESTUDIO DISPONIBLE EN:

TELEFONO
SITUACION QUE DIO ORIGEN AL ESTUDIO _
[ 3] ETAPA Y DESARROLLO DEL ESTUDIO |
FECHA DE REALIZACION I__.l‘__l.__‘li__)
ETAM: PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD, INGENIERIA OTRA
DESARROLLO: NORMAL SUSPENDIDO TERMNADO. OTRO.
fa]l DESCRIPCION DEL CONTENIDO DEL ESTUDIO i

.

~
ELABORO:

TELEFONO:
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FORMATO E-44 INYENTARIQ DE ESTUDIOS DE PREINVERAION

Se registrarbn 1los estudios de preinversi®n y otros
estudios relacicnados con proyectos en sus diferentes

etapas de desarrollo,.
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- ANEXD 27
FORMATO E-46: EXPETYATIVAS DE PRODUCCION Y VENTAS

EIERCICIO:
SECTOR:
ENTIDAD: PERIODO
CLAVE: f
VEINTAS FRODUCCION WVENTAMOS PRECIOY
PROO. TERM, 114
ENVALORLS 1IN VOLUKEN {28 VALOALBH EH VOLUMDN | wOREN VINTA
EN ores. ' .
RESPECTO A bEIB . [l
AUMENTARON L] al £ 03
SE MANTUVIERON IGUALES be T}
DISMINUYERON
€N, 0f ts8. .
RESPECTO & DEISD___. 1 14
AUMENTARAN . . 2
PERMANECERAN IGUALES 12,
OISMINUTRAN
MAYOROE LD Lo MEHCR OE LO
* PLALADG PLANE ADO PLAHYADO
DURANTE DEI9E .

SU FRODUCCION FUE:
SUS VENTAS FUERON:

0. B. | O
. O | O

SUS INVENTARIOS OE MATERIAS PRIMAS EN RELACION A SU
PROGRAMA DE PROOUCLICN FUERON:

SUS INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMIMADOS EN
RELACION A S5US VENTAS FUERON:

CE ACUERCO A SUS EXPECTATIVAS DE VENTA PARA EL
SGUIENTE MES, COMO CONSIOERA SUS INYENTARIOS DE
FRODUCTOS TERMINADOS:

O
O

0.
0.
D

O | Qa

EN ESTE MES, RESPECTO AL MES ANTER'OR, EL NUMERO DE
TRAE2AQORES CE SUEMPRESA

ELWUMERD CE DAL LAR! ", FUE OE

AWMENTO  PEAMANECIO  DISMINUYO

WAL

O (mM _EJ..

[IELRLoY
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FORMATO E-46 EXPECTATIVAS DE PRODUCION Y VENTAS

Se anotarA la informacidn que permita conocer y analizar
el comportamiento de las principales variables

econdmicas del Sector Industrial.
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e}
Ci:, FLOMATO £47.1 SUFECTATIVAS SEMESTRALES
i DE INVERSICN, UTILIDAGES Y FINANCIAMIENTO

SmTEMA (MTROEAL
08 SEGIMALTIN

SECTOA CEACICION
ENTIDAD RIOD0
CLAVE: periooo

rem—————

1. CLIMA DE LGS &

€ €OWO FUTRDN EN QTNIASL 103 NEEOTTS P SUENBRESA DURNTE TL 1EF. SELESTRIDE 190 7

€ COUN E7PINA QLT STAN LTS FEILET T I TRVRESA pAta EL 200 ANESTAL OF 198 7 | I
€ COMOES729A QUE BTN (18 VESON0N 62 I TUARLIA JARA EL TR, SEKEITAE OC M i i
TR

2. UTILIDARES

€ 3 TOVE UTILIDADEE {3 T TEA. $EAIITHE 07 16N IOMT TUCAGN KSTAS RISPICTO 3 LAY
0L 280, VMOITAT 1 9 7

uisonty

& BIESSPALUTILIOAOIE YON: T FLS PURISTAL U 1Y

AESTESI0 LAl 3. 170 VESOITAL O 85 7

040 T3TIMA GUT KLRAN EATAR

¢ 91 LIPERR UTILIDAILE A2Ma €1 1E7. SEUERTAE OF 190 , CIMO E3TIMA QUL SEALK: ALIPEC:
T0A LAS OIL 200 82U o ne

TAEE )

3. INVEAS'ONES

21 IFECTUC INVIASIONES €N TL 1EA. BIMESTAT OF 100 , COMO FURRON RESPISTO A LAS L LM

WEALIZADAS IN IL 200 SE4TITAL OC 194 P ™ w v L]

& 31 OPEAR VERTIR En EL 200 STNESTAR OB 185 , CONO ESTILA QUE SERAN £3TAY

WYEAS,ONES MEPECTO & LAS OLL 1EA, SINESTRE OF W8 P m

l. SLESPEAL IHVIATIA N fo 1EA. SCMESTAE OF 198  COMO CATIMA OUT SERAN LATAS — — —
4 81 ATALIZO INWERIIORES DURINTL KL SER. SEMUITAE DF (96 ,EN OUE PORCENTAN
FUERON DIMQI0AT & LOS SSUENTES CONCIPTON 7

MAQUINARIA ¥ L2UPD

CONSTAUCCIONTS © INSTALACIONES
CQUIPD BE TRANZSOMTL
MOBILIAKEQ DE G7ICINA

FITE 100 %

LAS IVERSIONTS STRALABALT ) L7

& PUERON DIAIGIOAT PUNCIMCHTALMENTE PARA AUPLIACION 7 o1
4 30M LA MAYONIA DT OAIIEN NACIORAL 7 PR

& 30K BIENTS PRINCIPALMINTE MIVOS | T

tLARORD Y

TLIONO Y

B @ A

« PERIODICIDAD: SEMESTRAL
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FORMATO E-47 EXPECTATIVAG DE INVERBION, UTILIRADER Y
EINANCIAMIENTQ

Se anotard la informacidn gue permita conocer y analizar
el comportamiento de las principales variables del

Sector Industrial.
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CANEXO 29

r Y
FORMATO E-54: ADQUISICIONES. EFECTUADAS
GULLONES DE FLSO5)
i eriema,  SECTOR: EJERQICIO.
o reomaston ENTIDAD:
\_ CLAVE: PERIODO: y
[ )

RELACION DE LAS ADQUISICIONES EFECTUADAS

L w{pacicals TV CTEARS

R RN R

ADQUISICIONES  EFECTUADAS MEDIANTE
walagman] adare

LICITACIONPUBLICA  — ART. 28
ADJUDICACION DIRECTA — ART.28, PFO. 2

‘ADJYDICACION DIRECTA ~ ART, 37

[ Y L2402 Yo

PRACGIE | CADSIPONTUITON O BEPOERTAMAYIR .} .

FRALC IV PSR ETHTIA TRILMOVESSOAIL

FULACCYY  PERALICHNSE 31 COSTELTE 8 HINDE!

TRISTYR  SPEMALIDACI IR (MRS 0L COMIREIY

'ADJUDICACION DIRECTA — ART. 38
ADJUDICACION' DIRECTA - ART. 39

A .ty eermemmewaten,

JPSEE USEMLECTION TR TRUN S MALPASVIRCALY)

G T b

FOTAL DE ADQUISICIONES EN EL PERIODO I
PRESUPUESTO BE ADGUISICS. DEL PERIODO
PRESUPUESTO ANUAL DE ADQUISICIONES

—

NQE‘—"&J
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PERIODICIDAD: TRIMESTRAL



FORMATO E-54 ADQUISICIONES EFECTUADAS

Se registrardn el ntmero de operaciones y los montos de
las adquisiciones efectuadas mediante licitaci®dn p@blica
y maediante adjudicacidn directa, para promover dentro de
los. términos legales el incremento de las licitaciones

poblicas.
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ANEXO 30

: FORMATO E-SS OBRAS PUBUCAS ¥ SERVICIOS

ulntu Tt ENTIDAD:

' MILLORLS DY PLSOS)
00 secrom: BRCICIO:

\_ CLAVE: PERIODO: J
) A
( RELACION DE LOS CONTRATOS . ADJUDICADOS .
CCNTRATOS DE DBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS ANALISES
RELACIORAD JS CON LAS MISMAS - e
EFECTUADOS MEDIANTE: N B batinniiotid I uerre. """"“l e -
LICITACIONPUBLICA —  ART, 30 ot | |
"ADUDICACION DIRECTA — ART. 30, PFO. 2. { ]
v = —
_ADJUDICACION DIRECTA — ART. 58 L t
PRACEL EAIE FORTUTTSS O BL PRINIA MATOR. )
1HATZE PO RTTHON AT CAETAATS)
sz . N
sy wumane '
e, v ooy
'ADJUDICACION BIRECTA "= 'ARY. 67, PFO. 2 i }
CONVECATORIAGIRECTA — ARY. 67, PF0. 3" I1° [
ADJUDICACION'BIRECTA ~ ART.28 (SERVIGICS j |' |
{ TOTAL DE CONTRATOS ADJUDICADPS EM EL PERIONO it T }
CONTPATCS POR ADJURICAR €N EL PERICDO - 1 T i
1 I 1
CONTRATCS POR ADJUDICAR EN EL ARD H { !
-l
ELARORO:
! TELETOND: ‘Hos O R

185
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FORMATO E~55 QBRAS PUBLICAR Y SERVICIQE

Se anotarin el ntmero de contratos y monto adjudicado de
acuerdo al tipo de modalidad de adjudicacidn, con el
objeto de promover dentro de los términes legales el

incremento de las licitaciones p@iblicas.
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DE DIENES Y SERVICIOS

Eﬁa : FORMARO C-53 PROORAMA ANUAL DE RIPOIGIACION
. ( MLLONES OF PE3OS }

e rrOmmeacume

HETON:,
CHTRAD:,
CLAYEl 4 1

esmeco
PERIOBY,

OCILanRE | NOUCEGE Hm’ﬁ.‘lﬁ‘

i TOTAL
LoCLrTO ANUAL BiRO FEDIERD

1~ 107AL
) PROPIDS
b) FISCALES
) CREDITOS

L gxics) ST
2} FROMCS
spnserLres
) TS

- moons
siFmorms

T ainears

s arones

Ao v 71 B ABCERRDY

1

#O0HNTO K LII‘IJ
[ [
r

HouvYoO pisrUEBTO A L 30

PEROOICOAD; ANUAL
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FORMATD E-S6

Se registrard el presupuesto anual de importaciones,
como las fuentes de las mismas, para identificar

aprovechamiento que se prevé tendrd de las lineas

crédito durante el ejercicio,

igs

asi

el



ANEX0 32

4 FER FORMATO E-57 SISTEMA DE PAGO DE )
i 1] IMPORTACIONES DE BIENES. Y SERVICIOS
arreia DAL
= (MILLONES DE PESOS)
scroR:__ :
eNTOAD!______ EERCICO:
\CLAVE: ) . 1 PERIODO:
TOTAL DE] PAGO DE|  PRE-PAGO | ™55 RESEDITO] ctto.
IMPORT. | CONTADO ["monto | mistiuc.) monto [wstimue] por
/ '/
\. J/

QBSERVACIONES

ELABQRO: N w
G“"’”"’ Ber @FE- B |

PERIODICIZAD: MENSUAL
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FORMATO E-57 SISYTEMA DE PAGNO DE IMPORTACIONES DE BIENES
Y_SERVICING

Se deberbn anotar las importaciones aque se hayan
realizado en el perlodo que reporta y el aprovechamiento

de las lineas de crédito.
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