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INTRCl[>LICCION 

Est• trabaJo describe un largo periplo •conómico. 

la de Japon y termina planteando la •::lecl inaci1!:•r1 

l •::•s Estados Unido• en la del 

analiza las pos.1b1l1i:::la•::les del tratadc• 

Parte de est.e •:iran desplazarnient.o de lr::is 

Ur11dos. Nr:.1 trata de historias el 

c:c•nt.rar ic•,. que •xiste una 16gica estructural tcidc• 

En realidad el ~rabajo plantea una hipótesis simple que trata 

desarr•=•l larse a lar-:ao de •=aP :1 t.1.-1 l •=as. Esta 

J h l.F'•=•tes .L z:. se reFiere a lo que Braudel ha 11 arnadc• las 

'fc•rrnas 

otro y continuamente, -yo agregaria hasta ahora-. se transPorma. 

Asi,. el capitalismo Japones, que es la matriz del capitalismo en 

la rer=-res.ent.a al n•-~ev•::- capital i ".Zrno 

flc•rece las partes rnC\s de la 

el t:•aj o f•:•rrnas. Hernc•S 

t.arnb1én a lo largo del trabe.Jo, enfatizar lo que es 

especialmente particular y relevant• del capitalismo a ., 
¡ 

di"fere.nc:ia del modelo d• las clAsicas econom~as de m•rcado 

del 

Europa y los Estados Unidos. 

-·¡ El trabaJo •~ta dividido en cuatro capitules. se __, 

modelo adoptado por la ec:c•r1orn :i: a japonesa.. Destacan de este 

J 5 
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-, 
CAPITULCt l RECONBTRUCCION Y PERIODO DE RAPIDO CRECIMIENTO, 

1945-1971) 

EL MODELO DE DEBARROLLCI .TAF·C•NES 

I:•r_.-rar1t-e 

c:rec 1m i erit.o 

e:s t.e pe r i 1::ido :o no sólo las tasas de 

economico nunca antes alcanzadas por ningQn pais de 

la era moderna del capitalismo mundial, sino también una Profunda 

transformación de su estructura económica y tecnol09ica, 

rnay.,:.r predominancia de las industrias m•s avanzadas al final 

este periodo, que lue90 en las décadas de los 70s y 80s ser•n los 

sectores lideres del Japón moderno. Japón transformo durante este 

la rnc•v i 1 i :z:ac: i ór. para la la 

movilización para el desarrollo economice. 

periodo ha sido considerado en la historia económica de Este 

JapOro, que se inicia en 1955 y que 

a principios de los 70s. Esta definición es tal vez 

porque se funda bésicamente en el parAmetro del indice 

de crecimiento económico. por 

la ut-ia ir-1tensa formacion de capital en la 

economia se amplifica en términos reales cinco veces entre 1952 y 

197(1; pr;:.r una modif icaciOn radical del mercado de trabajo Y la 

product. i v ida.d de los trabajadores Japoneses; Japón se convierte 

practicamente en el lapso de 20 a~os en un pais de trabajadores 

industriales; por el desarrollo sucesivo de sectores industriales 

estraté9icos, que cuando agotan su ciclo son transformados en los 

nuevos sectores lideres de la eco~omia; desde el desarrollo de la 

ind•..is.tria del carbC:1n desp1_.ié:s. de la derrota:o hasta la. prcrrnr:u::ión de 

g 



la industria electrbnica a fines de esta etapa. Y en el centro de 

todo este desarrollo, la participaciOn activa del Estado. 

El profesor Chalmers Johnson, ha considerado que durante esta 

et.aF·a se consolido el "Estado promotor o desarrollista" .:!aponés 

<de ve l •=-F·rnen ta. l st.at.e),. dife.rer1•=ia •::le leas 

St_.J: principal objetivo es el desarrollo 

( 1) • Este sistema estatal consiste en una serie de elementos 

i nst. i t.1 . .1.c i enes har1 eq1 • ..&ipadc1 a Japór1 el 

Este sistema esta cruzado en 

vert.et:iral la relaciOn entre una burocracia estat.al y el 

Se trata de un tipo de corporativismo, que otros 

a• . .itores.,. han considerado, también para diferenciarlo del cl•sico 

occ: 1 •::1e.nt.a l ,. como trunco o incompleto, 

obrero se encuentra fuera de este marco corporativo <2> . 

Esta fundamental entre la burocracia estatal y el 

sec:tor ~-,a sido la del 

perfeccionamiento del control estatal y la cooperación con el 

privado en el contexto de la historia de las rel acior1es 

entre estos dos sectores (3l. Los elementos que dan vida a est.a 

relación sor1 

1) La forrna•=10r1 y do: elite 

representada r=·•::ar los individ• . .i•=•s el taler1to 

administrativo posible, que el sistema pueda proveer. 

Un sistema politico en que la b1~.aro•=ra•=i a tiene 

c:arnpo de accibn in1•=iat.ivas y 

efectivarnent.e .. 

dominio, y burOcratas con control y autoridad. 

3) Perfeccionamiento de los m~todos de intervención estatal en la 

-· J 10 



1 
J 

J 
-¡ 
_J 

para conformar el mercado. Esta intervención a trav~s 

41 Una organización burocratica piloto, que es el Ministerio de 

Indi_.istria y Cc·rn·ercic• Ir1t.ernacic1nal <MITI en in9lés> <4> 

es importante subrayar es que las 

impulsan este Estado promotor, har1 sid1~ frt_.at•::a de la 

y la experiencia histórica Japonesa. 1-'"ian 

tomadas del exterior, y por lo tanto constituyen el verdadero y 

mas poderoso activo politice de Japón en la competencia mundial. 

Desde rn i p1_.1ntc• de esta la ventaja •=ornparativa 

fundamental de JapOn. El desarrollo capitalista se da a trav•s de 

per i1:=cdc1s de a•_.i·:;i:::: y 

reces1ór1. los. treinta o cuarenta ha 

dess,rrc• l la1::t1=• 1_..ar1a verdadera ''t.e•=r1•=•lo9i a del aj L.1ste indust.r ial 11 
11 en 

el la capacidad del Estado en 

privado~ para enfrent.ar l•:=cS periodos de crisis y las 

politicas de crecimiento y cambio industrial y han 

un factor clave en su superioridad frente a otras economias 

en el mundo capitalista. 

el car•cter organizativo del capitalismo jap·~né:s 

clave ni...1eva era del capitalismo 

A través del desarrollo del capitalismo japonés y de 

de la •::!el empieza 

q1_-1e el liberalismo económico deja de ser una panacea 

para el crecimiento y desarrollo econe~ico de un pais. Ya desde 

economistas como J.K. Galbraith hab~an se~alado que 

economia de libre mercado clasica, era incompatible con la 

11 
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organización empresarial capitalista moderna 15). Act1_..1a l rner1t.e en 

los Est.adc1s Un i d•=1s !' la gran mayoria de los economistas ocupados 

del estL-1dio han l legai:::lo similares 

ha afirmado que en la forma de aplicar las rne1=lidas 

para Japón provoca un gran reto la 

or~~doxia económica, pues ha hecho practicamente todo al revés o 

mal de acuerdo a estas teorias 16>. 

El capitalismo japonés es pues, diferente al europeo clasico o 

al capitalismo s.1_..1 et.apa 

f lc•rec i rni entc1. En 

de 

el japor1és el desarrollo de rnercadc1s. se 

en"fatiza como fuente de crecimiento. .mas que buscar la ganancia 

en ellos en el corto pla=o. El papel primordial del gobierno es 

dar para Promover el crecimiento económico a 

del rnerc:adcr. El capitalismo Japonés elige la eficiencia que esta 

dominada por consideraciones de crecimiento, y en relación a los 

efec:tcis en el ritmo y dirección del cambio tecnológico. el 

reafirma la vieja tesis de que hay diversas 

formas de organización del capitalismo, y que éste ahora presenta 

ventaJas frente a otras formas, precisamente porque la forma de 

organización de su economia le rinde mayores frutos en el estadio 

de la •=c•mF"et.enc 1 a mundial en el que el 

capitalismo de fines del siglo (71. 

El japor1é:s:o es un capitalismo apoyado en la tradición del 

cart.el y ac:1_.1erdos de cara.cter 

informal, m•s que en el predominio de los vendedores individuales 

en el mercado. La Ley antimonopolio, destinada a terminar con los 

?oderosos 

<Zaiba.t.su) 

con9lc1merados 

a ~uier1es 

industriales y Japoneses 

se habia culpado de gran F=oarte de lo-z 

12 



fue revisada y reformada en 1949 

y 1':153,. permitiendo la modernizaciOn y reestructuración de las 

grandes empresas Japonesas. Uno de los grandes cambios consistiO 

en la separa•=i 1:.n del capital la actividad 

corriente de estas empresas. lo que permitió la evolución de este 

sector,. dent.rc• de las nuevas estrategias de desarrollo de 

sectores clasificados de estrat•gicos por el gobierno. 

el gobierno promovió la cornpete.nc:ia 

entre las empresas. a fin de apoyar a las m*s eficientes. En la 

de1:ada de los €.Os, las "fL..is.iones y la 

cooperación entre los oligopolios. para 1'350 habia 

ya rnet.a l 1_-1r•:;1i a :o ma. 0=1•-.&inaria,. 

como el paso de la de la 

competencia entre oligopolios. a la etapa de la cooperación entre 

Asi la s.c1bresal ient.e de la 

reccinstrucc i 1'.:tn econOmica en los 50s, consistio en la puesta en 

de los monopolios y el desarrollo de la competencia intensa. 

•::le compa~ias tenian el control del mercadea en la 

de las industrias y la competencia entre las empresas 

1 i1:je.res en cada i ndL.as.tr i a f1...1e tan profL-1r1da :o p1_.1ede 

En 60s, las compa~ias lideres en sectores 

de t:•arccis,. maquinaria eléctrica,. pet.roqu:imica,. 

fibras sintéticas.,. aumentaron su capacidad y se fusionaron para 

enfrer1tar la cornpet.encia haciende' esfuerzos 

13 
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desarrr=•l lc• 

dispc:1r1it•le:o 

del mercado interno. c:api t-al 

vez an mayores cantidades debido a las 

jap•::ir1és. 

tasas. 

altas de acumulación. como afecto del aumento del crecirnient•::i y 

la productividad. 

rn14.1y 1 mP•=•rtantes.,. 

Los marcados externos fueron astratagicamenta 

paro la panetraciOn a ellos fue concomitante al 

desarrollo y amplificación del marcado interno. es. dec: i r f 14..ie 

cornp 1 erner1to ,:jel ~~tal de las actividades desarrolladas por l C\S 

la 

de 

empresas. y jugo un papal vital an da 

de las divisas. r1ec:esarias. para la 

insumos clavas para los saeteras industriales Leas 

i r1c:rerner1t.c1s en la axportaciOn fueron logrados principalmente por 

el y axpansiOn dal mercado interno, y al e: re•= i rn i er-..t.1::i 

raF•ido alimentado por la ravoluciOn del consumo de la pob 1 ª''- i On 

.Ja.Pones.a!" 

ar114.1ales. 

el que se vio favorecido por reducciones an las 

ind1vid1_..iales 

tas.as 

e.un el 

crecimiento aconOmico, y la eliminación de impuestos al consumo. 

En la expansión da la producción por la demanda 

fue lo que principalmente condujo a las exportaciones y 

no a la inversa <13). 

De 1 as rn1....1y variadas f'eir-rnas F•ara 1:::iesarrol lar el rnerc:adc• 

.JaF·ón el i·~11!i la plana utili=aciOn capitales 

domésticos y limito la inversión extranjera al minimo. Lo primero 

e::.::pl ic:a el relativo enanismo da las inversiones Japone•as en al 

rni_.indc• has.+.:.a .::::1 a,¡.~c• de 1'~70'" da 2X a 3X del total da sus activos 

1=•::arporativos. también explica al papel tan reducido 

la inversión axtranJera ha dasempe~ado en el desarrollo del 

mercado interno del Japón. El control da la inversión extranJera 
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fue, CC.•t""1 el c1:ir1t. r c1 l de 1 as imp•::irt.a•=iot"'les, lo se 

considero la parta dafansiva de la estrategia da desarr•:•l lc•. Se 

peris.aba .Jap0t"'I podia las 

si Primara lograba tanar una aconomia fuarta. basada 

en un sistema mixto da libre empresa y proteccionismo t*ctico 

•=ond i e: i or1ad•=1 

fort.alec:er. 

crit.eric• da 

reservadas 

al desempeñe• da las i ndi_~st.r i as qi_~e des.e aba 

A pasar de oleadas liberalizadoras desda los 60s, al 

y da las. ir1di_~st.r i as e: laves 

para amprasas japonesas, Se p1_.1e•:::ie de1: ir 

que el gran desarrollo da la posguarra fue hacho virtualmente sin 

capital extranjero. 

r1ac 1 ona l i srno fi_.iert.e y el t.ernor a ser dorn i r1adc•s 

( 14). Para 1·:;.72, la inversión axtranjara an Japbn fue calculada 

en rn i 1 400 millones de dOlares, 

Estados El gobierno japonés an cambio la calc~~b en asa 

rn 1 srn•::i mil millones y mil 600 da 

Ademas, en al las empresas ter1 :i a.ri alguna 

part.i e i pac i C•n axtranjera empleaban solo al 0.5% de la fuerza da 

t.rabaJo y solo al 1.2% de su fuer=• labciral la 

pr orn•::.v i C:• :o fi_.ie la forma mas rnan1_.1fact.1_.1ra 

s•=•fistic:a.:ja 

< 15) 

dal ca?ital ext.ranjerc•, la •:ornpra de 11c:enciaz y 

patentas tecnolOgicos para el desarrollo de sus industrias. En el 

tratamiento a la inversiOn axtranJera, subyacia no sOlo al tamor 

da la dependencia econOmica, sino la falta da idoneidad entra las 

rnet..as pr1:=api_.i;estas de uro alto la 

axtranJera no podia realizar C16l. 

Desp•~.i:és de la re•:onstrucción inicial :o al en'fas.is de la 

prodi_.i:c:c:i ór1 puso en el desarrollo da los bienes de i::onsurno 

16 



i:::i•~.1rables. Este sector creciO a una tasa anual del 29% entre 1956 

y caracteriza a este periodo, 

verdadera revolución en el consumo de las familias japonesas, por 

la adquisiciOn de una serie de ~uevos articules 

a formar parte de su vida cotidiana ( 17). Volverernc•s a 

tratar el tema del mercado interno y el mercado externo. el 

analisis del comercio exterior de Japón. 

JapOn mantuvo una tasa promedio de crecimiento del e.ex ent.re 

1·~53 y 1971. •=IL.&E: f1_.1e rnayc•r a la a:je lc1s paises mas 

¿ G~é factores determinaron que este 

fL.aera En primer lugar. los ciclos econOmicos desde 

fines del siglo pasado demostraban una inherencia al 

rapido en Japón. Desde la época Meiji. hasta los a~os 30s de este 

la tasa promedio de crecimiento habia sido de mas del 3X. 

la brecha con lo realizado en el periodo de alto 

crecimiento resulta grande. Quiere decir, que se dieron factores 

nuevos. que amplificaron esta inherencia historie• del desarrollo 

acelerado de Ja~~n. 

En primer lugar, la cantidad de capital colocado en las tareas 

del desarrollo fue enorme y sostenido, como veremos mas adelante. 

Fue fundamentalmente privado, pero la inversión pQblica jugó 

papel Se trato de '~.¡n ver•::laderc• ''plan Marshall" a la 

El financiamiento principal de la inversión se hizo en 

aunque la ayuda exterior fue importante, y provino de. la 

anL.¡al se agregaba al stock de capital de las 

empresas. Esta acumulaciOn de capital se produJo como efecto de 

la japones.a. 

J 17 
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derrota y el desastre en gue se hallaba el pais en los primeros 

a~os después de la ocupacibn por los Estados Unidos. Se ejecuto 

una reforma radical. como un antidoto para la conjura comunista 

rondaba a Japbn. como producto de la revolución china y la 

guerra de Corea. Esta reforma agraria redistribuyb el 80% de toda 

la tierra rentada a los campesinos. que estaba en manos de los 

terratenientes. Esta reforma produjo una expulsión de 

trabaJadores del campo a las industrias nacientes. y creó un 

grupo reducido de peque~os propietarios adictos a los subsidios 

del a cambio de regiones agricolas 

PLD. Obviamente esta 

sostenedores del 

~oder conservador del reforma hubiera 

fracasado rotundamente sin la absorción de los trabaJadores del 

campo en las nuevas industrias. algo que sigue siendo el cuello 

de botella de muchos paises en vias de desarrollo. 

Finalmente, el factor politice de la coyuntura mundial. Los 

Estados Unidos protegieron militarmente a Japón. ademas le brindo 

acceso no sólo a su mercado. recursos y tecnologia. sino que le 

abrió las puertas de otros mercados, asi como fue un factor de 

orden para la constitución del sistema conservador. asi 

como para las reformas sociales y politicas durante los a~os de 

la ocupación. La ayuda de Estados Unidos, no fue por supuesto 

basada en la filantropia. Japón fue el aliado clave para la 

del comunismo en Asia, fue depositario del principal 

arsenal militar de los Estados Unidos 

la guerra de Corea y de Vietnam. 

en Asia y el 

de 

socio 

Japón 

mercanc1as y productos baratos. que eran una forma de 

los gastos militares. con lo que hacia posible su 

21 

clave en 

recibia 

compensar 

hegemonia 
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En el primer periodo considerado, la inversion p~blica a traves 

del Banco de Desarrollo de JapOn financio a las cuatro industrias 

se 1 e:c:c: i C•r1adas como prioritarias con el 83% de todos sus 

Posteriormente paso a constituir el 40% entre 1961-1963. SOlo una 

ir,virt.ió fundamentalmente en y 

industriales. Del total de toda esta inversión 3/4 partes la hizo 

el sector privado. La tasa promedio de la inversión real bruta:-

privada y p~blica creciO en un 12.9%. en el periodo de 1952-1973. 

Pero la inversión privada tuvo un mayor aumento. su tasa promedio 

en este periodo fue del 14.4% anual. Dedicar el 40% del PIB a la 

fundamentalmente a la industria. durante la década de 

60-s.,. no ha sido nunca hecho por ninguna de 

en épocas de paz. No solo este hecho explica el r~F·idc1 

del periodo considerado. de 

Japón en su reestructuración de la década siguiente, frente a la 

En la inversión realizada en plantas y 

equipo se incremento de 3.5 billones de dolares en 1955, 15.7 

billones en 1965. y a 42.9 billones en 1970 Ca precios de 1970). 

Los bancos urbanos Japoneses proveyeron en un 70%. 

este CC\Pital !' con el apoyo del Banco del JapOn <221. 

cifras las que nos permiten. hablar •:Sel "Plan Marshall":-

vol •~.&me:ne::s de para 

reconstrucción y el desarrollo acelerado de esta etapa. 

a la 

la 

Tenernos FtUes:o que la inversión privada fue el hecho relevante 

durante la época de r•pido crecimiento. 
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10 veces entre 1952 y 1970. Adernas:o la inversión fue predominan 

t.erner1te al sect.or de equipos y plantas industriales del 

F'IB> • Es claro pues, la participación del sector privado y de la 

de su inversión, pero antes de pasar al estudio 

i nd1...1st.r i al es invers iór1:0 

sep;alar la 

estratégica de la inversión püblica. 

En primer lugar, la inversión pQblica fue estratégicamente muy 

importante en dos sentidos. F'or una Parte, se trató de inversión 

de:stir16 a las crbras de i nfraest.r1...1r::tura:o 

reconstrucción de caminos, presas, electricidad, transporte, etc. 

el ciclo de inversión se sostuvo durante t.odc1 

este periodo de répido crecimiento, porque cuando la expansión de 

la inversión privada tendia a agotarse, la pQblica aumentaba sus 

para sostener el crecimiento, y evitar g1_.1e las crisis 

F''-"dieran detener el ciclo de largo crecimiento. 

este modo, la inversión pQblica, era complementaria de la privada 

tanto por ser un componente del desarrollo, 

estratégico en el largo plazo C23J. 

como por su carécter 

Tarnt::• 1ér1 irnp•::irt.ante es lo que el Estado japonés 

de su presupuesto de gasto pQblico al rubro de 1r1ve.rs.i•~•r1 

de capital, el cual comprendia el 48% a fines de la década de los 

50s y de la de 60s. Incl1 . .iso:o a 

Alemania occidental, que dedicaba el 40%. Ello entre otras cosas 

cc•n"firma 

.::iesernpeñaba 

el Estado 

la tesis de no sólo l E\ 

el papel clave del desarrollo industrial, 

teni.a tamtiien actuación f1--1n1::lament.a 1 

24 
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desarrollo económico. Igualmente, que la inversión orientada a la 

F· r odL-'CC: i ·~·n pc1r parte del Estad.•:=t:o la t. en den e: i a 

acelerada •:iel desarrol lo:o aunque debilitaba la inversión a las 

a que sectores se dedicó la inversión Privada 

japoriesa. 

Las indL.1st.r i as serian el soporte del de al te• 

"f•-.1eron las industr~as pesada y quimica. 

los sectores que venian tenier~o un mayor desarrollo antes de la 

guerra. Esta es una de las razones que le permitió alcanzar bajos 

de debido a las plantas y 

f1_-1eror1 reabiertas para operar en el r~evo sir1 

te.ni de• hacer •:cirandes i nvers i ·~nes inmediatamente 

después de la derrota. 

El desarrollo industrial de la posguerra estuvo ·=ara•=t.er i zadc• 

la extraordinaria expansión de estas industrias. Ya a "f ir1es 

de los 50s la participación de estos sectores industriales en el 

total del valor agregado del sector manufacturero habia alcanzado 

el mismo nivel que existia en los principales paises europeos y 

Esta deis l_lr1idos. Adern8s:o el de esta 

par t. i e: i pac i1:ir1 era inusualmente grande en relación con el t.arnañc• 

de la pablaciOn y el ingreso por persona 125>. nos 

un car6cter hipertrofiado de la economia Japonesa en el 

ét""1"fasis en el sector pesado y quimico de su de 

industrialización (como de economía de guerra. pero en tiempos de 

paz). 

Pero de los varios subsectores que integran estas industrias:-
., 
J 25 



f'uer1~n lc•s •=tL.le se 

como las industrias que 

e 1ect.r1=•n i c:c• y rnag1 . .1 i nar i a 

textil y elactrica. Adem•s. aunque dichas industrias reguerian de 

avanzada tecnologia, 

o::¡1.-1e en de meta 1 es" y 1-a 

ind1_-"st.ria petroguimica <especialmente la inversibn requerida 

rna-::¡1_.ainaria eléctrica" es rnenc•r q1...-1e la industria 

petroquimica y acero>. 

Adern<Ets:o el •=apit.al r e•=11....aer i d•=a de la 

maquinaria textil, camaras y relojes. es aQn 

menor que de lo que se requiere en la industria de la rna·=tL-1inaria 

elec:tri•:a. Llna situacibn similar es observable en la 

del e•=tL.li P'-1 del transporte: el c:c..pital req1....1erio::lc• 

i:.t-al::•ajad•=•r para la de barcc•s rnen•::ir q1_.¡e el 

promedio requerido en la industria manufacturera, y menor también 

la mitad en la industria de Tc11::la esta 

. relaciOr1" porque Japbn dentro del universo de la 

j 
ir1d1_-1st.ria y •=tt...i::i.mica:o clave para el desarrollo avanzado de 

fue seleccionando los sectores y ramas. las 

pcadia tener ir1ternas:o y 

El c:ostc1 reducido de capital fijo por t.rabajador:o 

tarnbié:r1 e:..::pl ica porque las industrias pesada y 'fueron 

capaces de absorver un gran porcentaje de la fuerza de 

japc•nesa. 

Aderna.s estas i ndust.r i as.,. las Japón se 

durante este periodo de r•pido •=rec:i rnier1t.o,. aunque 
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El coeficiente de influencia, representa la suma de la produccibn 

•::¡ue lc•s diferentes sectores de la economia tienen •::1er1erar 

a1_.1rnent.a r en una unidad la demanda final de 1_.1r1a ind1_.1st.ria 

especifica. El coeficiente de induccibn. representa el volQmen de 

la produccion que tiene que generar un sector especifico 

unidad de la demanda final a cada los 

sectores Si el primero resulta mayor a ~,o. se 

inf'erir sec:t.or especifico ejerce 

influencias sobre los otros, y si el segundo resulta superior a 

uno, ese sector recibe grandes influencias de los otros. 

este las ir1d1_.1s.t.r ias 

prirnar1as:o rnir1er :i:a e industrias ligeras. la industria Pesada y 

y las industrias terciarias. resulta que las industrias 

pesada y quimica. demuestran un alto grado de influencia, que se 

deriva de la demanda final de ellas, y tambi~n ~, alto grado 

indL.,c:ción derivada de la demanda final de 

su caracteristica de reaccionar con agudeza frente al 

aumento, tanto de la demanda como de la inversibn y de expandirse 

rápidamente. 

doble paF-el :o 

Asi :o las industrias Pesada y quimica, 

que ningún otro sector podia cumplir en la economia 

japones.a:- aumentando sobre todo. la demanda entre las diversas 

ramas de 

faci litC• 

s i9r1i f i có :o 

apar'1c:i ón 

der1trc1 de 

las ro is.mas prc•vc•car1do as.1 el aL-19e 

El establecimiento de esta estructura industrial, 

la ·=re:ac:ión de dernar1da derivada. la y 

·::¡1_-1e el TakaJusa ha 11 arnado:o "la 

de situaci~n que provoca el r::recimier1t.o desde 

i·a economia 11
• Las industrias ~esada y q•_.a imi c:a :-

28 
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J 

J 

el rn•_.ind i al,. para pasar a ocupar un pelda~o el 

centro de la pir•mide de las economias avanzadas. 

a todo este ciclo de r•Pido crecimiento como una 

estructura de factores econOmicos mutuamente determinantes. 

las exportaciones tenian el papel de 

•=•--1t:1ri r divisas para las de 

el rnerc:adc• por la 

diferencia de precios. estas reportaban mayores ganancias. 

especialmente, las exportaciones fueron claves en los periodos de 

del mercado interno y en los periodos recesivos. 

Las. venian asi,. una salida vital F'ara 

el crecimiento y el clima de inversiones en el rnercadc• 

ir1t.err10 (2'=1') En este sentido, JapOn genero un tipo de desarrollo 

indL-1st.rial:o el que sus crisis y recesiones eran pagadas c:c1n 

saldcrs Esto se ha visto con mayor relieve en las 

crisis de los 70s y 80s. 

Con el fin de la 91_-1erra,. iriició las t.areas de 

recc1nstr1_.¡i r Ello dio lugar a la controversia sobre 

la estrategia global a utilizar para tal efecto: si a través de 

la expansiOn comercial o a través del desarrollo de los recursos 

d•:•rné!st. i ·=-=•s. En realidad se trataba de aplicar el del 

exterior en el primer caso. o el método del desarrollo 

del rnerc:adc• el se: 0:;1_-1nd•:=t,. corno palanca para la 

reconstrucciOn 130) Como veremos. estos métodos fueron aplicados 

diferenciadamente y al final cc•nfli...¡yerc•n para crear 

condiciones de una gran demanda nacional e internacionales. 

rnoto res del 

De.sp1..,.1és 

crecimiento japonés. 

de: la der rot.a,. las empresas japonesas que antes 

30 

las 

•:crrno 

del 
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Entre 1961 y 1970, el PIB real creció en 

mientras que las exportaciones reales crecieron en 

14. 7:>:. Estas cifras han conducido a la mayoria de los estudiosos 

de la a las 

al dinamo del crecimiento japonés 

esta periodo C33). 

el que sa dice que el crecimiento japonés fue encabezado por las. 

se pueda decir que fue igualmente dirigido por la 

fija privada:- inver:E.iOn 

residencial y aOn por las importaciones. desde al punto da vista 

de que todos estos componentes del PIB crecieron m•s r•pidamante 

qua el promedio (341. 

F'ara precisar con mayor rigor el papel de las 

se puede afirmar que pr•cticamente durante toda la década de los 

a~os 60s. las exportaciones no encabezaron el crecimiento. ya que 

e.l 

< 1"3'7C•= 11JO> • 

de 

y 

precios e>::Pc•rtaci ón f1_.,e 92.0 1961 

que permaneció sin cambio hasta el a~o de 

cuando fue de 92.9 a pesar del masivo incremento en el vol~men de 

exportaciones del 232%. Pero de 1968 hasta 1971, se dio un cambi~ 

sólo vcl~-1rnen y 

desarrc•l l·=' en la balanza de pagos. fi_<1e 

perir::ido de inflación en lo Estados Unidos. y el crecimiento 

se 

e 1 

de 

Japón debe ser considerado en esta etapa bajo el liderazgo de las 

e>:::P•=ir-t.a•: i c•raes. las exportaciones a Estados Unidos 

crecieron muy r•pidamente durante esta etapa. 

Un efecto posterior del desarrollo de las exportaciones fue el 

de favorecer una mayor expansión de ciertas industrias que podian 

33 
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corresponde al desarrollo industrial de Japón, la 

otra mitad proviene de factores externos e incluso 

Lo es •4.L.le er1 l 1:=is. las 

aprovechadas por quienes han creado las 

para tomar las ventajas. Es i·;iL-lal, 

en la que salen meJor librados, t.ie:r1en 

las condiciones internas para absorverlas. En esto también Japón, 

mcist.rar i a 

Sin 

1 as 

una enorme flexibilidad, como veremos en el siguiente 

y quizA m•s importante que la promoción de 

f1_.1e la de r eg1...1 l ac: i ·~·n y 

El principal y m•s poderoso i nst.r•_unent•=• 

y re•;;1_.1la•=i·~r1, consistió en el sistema de asignación 

las 

de 

de 

divisas. El control de cambios, fue la base del comercio exterior 

desde 1 94'5', en que se estableció, hasta pr•cticamente principios 

de la década de los 60s, en que se adoptaron nuevos mecanismos. 

El gobierno concedia divisas a las empresas de acuerdo al plar1 

•;;seneral es decir, si t.al e• c1_.ial ir1dustria era 

prioritaria y requeria insumos extranjeros, se concadian divisa~ 

en correspondencia. Aderné.s, las empresas en particular, tenian 

que demostrar su eficiencia y productividad en lo particular para 

t.ener acceso a aumentar sus cuotas da importación. Asi,, 

menos durante la primara etapa del periodo de r*pido crecimiento, 

la de las importaciones, a través del de 

carnt:• i os, m•s que la politica tarifaria, fue factor vital para el 

f1_.1ncic1r1arnient•=• del modelo. Er1 este: sentido,. parec:eria ·::¡ue el caso 

japonés, se mostraria en contra de la tesis económica que postula 
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la relación para un pais subdesarrollado. de 9randes vol~nenes de 

irnpc•rta•=1ón r • .ina premisa indispensable para las 

Tenemos por ejemplo. el caso de la importación de maquinaria. 

q1.-1e se consideraba un producto fundamental para el 

La importación de maquinaria aunque representaba el 

doble de lo que exportaba Japón en ese rubro <excluyendo a l1='S 

si9nificaba el ex del total de la de 

maquinaria entre 1956 y 1960. ~, porcentaJe muy bajo para un pais 

en desarrc•l lc1 ir1d• . .ist.rial y scist.enible 

f1_.andarnenta l mente los controles estrictos de la 

c::-<7) • 

50s relativo 

equilibrio en la balanza comercial. pero en la siguiente década. 

solo las exportaciones aumentaron como hemos visto, 

las importaciones tuvieron una tendencia declinante en 

con el PIB Centre 1950 y 1970. las importaciones con respecto al 

PIB •:lel del Las i rnport.a•= i r::ines 

t.1_,v1erc•n a• . .irnentc• absoluto entre 1961 y 1971 de 11 mil 100 

millones de dólares y existen una serie de factores que explican. 

las importaciones no se hubieran expandido en mayor 

Ent.re factores destacan la •:le 

y el estr1 . .1ct.1_.aral de las i nd1_-1str í as 

r~evamente. es que las importaciones 

fueron a9re9ados externos en los precisos limites que requeria y 

demar1dal::•a el desarrollo Japonés durante esa fase de 

ratp1do <38> .. 

El Estado, pues, nuevamente tuvo que ver en gran medida con el 
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y exportadora de la región, la 

reccr•3anizac:iOn del capitalismo de la zona, que vendria a ser la 

premisa. de 

F•rc•Yect•:• de 

lo que posteriormente 

la Cuenca del Pacifico 

seria el 

a fir1es de la década de 

70s. 

Estrech~mente vinculado con lo anterior estuvo la politica de 

Esta•::l·~s Unidos de colocar a Japón en medio de una 

comercial en la regiOn. Estados Unidos busco la reinte9raciOn de 

.. JaF•ón la economia mundial. Especialmente importante la 

prc•visión de recursos nat~rales, para que éste a su vez pudiese 

exportar al bloque de la libra esterlina lel sudeste ••i•tico> y 

mercados del este de Asia. Estados Unidos proveia a JapOn con dos 

partes de sus importaciones totales. La 

PO::• r e j ernp 11:1 en la venta de algodOn a JapOn, que a su 

vez producia textiles y los exportaba al sudeste asiatico. y esta 

regiOn a su vez exportaba asta~o y otros materiales a los Estados 

l_lnidc•s.. Ademas de estos insumos, princ:iPalrnent.e 

da maquinaria y equipo de los Estados Unidc:s. Se 

t.rataba de la de 

rc•rnper esta dependen•= i a través del 

de la industria pesada y quimica. Lo que sin embargo 

importante destacar ·~L.&e 'f'•_.aeron l•:•S 

Estadc1s los er1 de la n•,..,eva 

•=ornerc i al e ir1dustr1al del 

varemos mAs adelante, se modificó en las ~ltimas décadas 141). 

F'ara los rnerc:ad•=-s de Estadc•s IJnidos y el s1...1deste 

asié\t.ico (ql...ie s1::.r1 los paises m~s atras.ad1=1s de la región) ha.r1 sid1::i 

39 



' J 

., 
i 

-1 

J 

posguerra. En 1955, los Estados Unidos representaban el 22.7X del 

las exportaciones japonesas; el s1_-1des-t:.e de Asia=- el 

y en 1970, •l primero representaba el 30.7%, mientras que 

lc•s el 23. :=:;..~. Er-1 las 

i rnp•=ar tac: i •=1nes :o Estados Unidos le suministraban el 31.3% en 

1955 de su ~~tal, mientras que los paises del sudeste 

el 21. t:':. F'ara 1·3'70 :!' 1 as. •:ifras. y 13. e.;·:, 

respectivamente (42>. 

a la que luego se a~adirian otros paises de la 

del Pacifico y del mundo, consistió en la conversión de 

... Tapór1 en el distribuidor de los bienes de capital y 

la funciona gran parte de la •:lel 

analisis que haremos en la Qltima parte de este trabajo. 

El desarr·~l lc• del rapido 

pareció enfatizar el modelo económico cuya ruerza motriz residia 

en el gasto en equipos y plantas, con control riguroso de la 

t:1alar1=a de es.pee i al rnent.e la reg1-1laci•!:•r1 de las 

el modelo requeria. Este modelo en el 

generar excedent.es en la 

balanza y de cuenta corriente>, que se convirtieron 

el ernent.o:i estr1_..1ct.1 • .aral deSP•-~~s de 

finalizado el periodo de rapido crecimiento. 

El rnc.del~· en realidad fue fruto de una pcrl iti•=a 

rn~s 9lobal parte de pr1ncipic1 

1_-1t. i 1 i za,::io para apoyar el largo 

sido el r es.1_-1 l ta.de• de 1--1na •:ai9ant.esca 

y t.e•=noló9ica de En 
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rnan•-~f act.1_~reras :o la construcción y otros sectores de la economia. 

El total que estos sectores absorvieron durante estos •~os fue de 

25 millones de trabajadores, es decir de una absorción a~~al de 1 

millOn 250 mil nuevos empleados en estos sectores (10 milenas en 

que se redujo la fuerza laboral agrícola, 

que se incremento la población trabajadora>. 

La ft_~er=a labciral en las ai=t i vi dades man•-~fa•=t.1-~reraz 

incremento de 6 millones en 1950, • cerca de 14 millones en 1970. 

Si elec.tr i•=idad :o asi como construcción son también 

el increment.1:=i la f1_.¡erza de trabaje• 

durante este periodo fue de 12 

rn i l lc:ines 200 mil personas Cde 9 a 21 millones 200 mil) Est.e 

a•-~rnentc:• r-epr esent.a el 80.3% del incremento total en la 'fL~erza 

laboral japonesa durante el periodo considerado. 

ne• la 

de los mayores indices de crecimiento anual 

durante todo el periodo, y dentro de esta industria, 

el sector mec•nico fue un gran absorvedor de mano de obra. Entre 

1'35!::· y 1'3170 :< representó mas de la rnit.ad del i ncreroent.c• de 

trabajadores en la i nd1_~st.r i a rnar11_.¡f a.c.t1_~rer a :o mier1tras la 

te.>::. t. i l :< industrias fundamentales las 

etapas previas a la guerra, habla sufrido una reducción dr6stica, 

de representar casi el 25%, paso a representar alrededor del 12%. 

Lo m•s importante del periodo, fue no solamente el crecimiento 

del de y é:nfasis las 

lc•s trabajadores y se organizaron las cadenas de t.ransferen•=ias 

apoyaron toda la pir•mide del r~evo mercado laboral, y 
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hcieron mucho m6s eficiente el rendimiento del trabajo. 

En lc•s 5C•s,, desde el punto de vista de la demanda de trabaJo, 

el mercado de trabajo era de los compradoras; la mano de obra ara 

seleccionada y usada como querian las empresas. De asta manera se 

el ·=1•-.ie generó las. 

de la ·::¡•_.&e 

a~os 20, sólo que con caracteristicas m•s marcadas 146). 

Esta quedó establecida de la rnar1era: 

fuerza de trabajo permanente correspondiente a las 

grandes empresas <empleo de por vida y de salario y es•=alafón 

jerS..r•::::¡1_-1icc•s:o pi:ir ant.i·;:;i1_-1edad); la fuerza de trabajo da 

las peque~as y medianas empresas; y tercero, tanto en las grandes 

empresas las pe·::::¡1_.aeñas y •::iran 

de trabajadores temporales o jornaleros que 

por una temporada limitada. 

En términos absolutos, las peque~as y medianas empresas, de 

500 trabajadores, daban empleo en 1951 al 86.7% del total 

t.·~·~a la industria Japonesa, mientras que las empresas 

cubrían el 12.7%. En 1975, los datos respectivos fueron de 89.1% 

para las F·rirneras:o y 10.6% paras las se·:s•-indas .. Es i rnport.ar1te 

destacar el hecho de que fueron especialmente las empresas de 30 

a 500 trabajadores las que crecieron m6s durante todo al periodo, 

tanto en nQmeros absolutos como proporcionalmente. 

grandes:-

n•::-tab 1 e:rnente 

corresponde 

más 

sC•lo 

la 

de 500 trabajadores. en 

en el periodo de crecimiento 

segunda mitad de los 50s y los 
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primera rnit.ad los 50• y en los 60s se 

n~meros absolutos como proporcionalmente (47> • 

Si tomamos solamente el periodo de 1955 a !965, el número de 

personas empleadas por la peque~• y mediana industria, 'f1_.1e de 

rn i 1 l or1es rn i 1 rnient.ras el personas 

empleadas las grandes empresas fue de un rn i l l 1::n'"1 61 (t mil 

pers.cinas. Est.e alto porcentaje que emplea la peque~a y mediar.a 

industria japonesas es igualmente evidente, cua~~o se compara con 

otros paises industrializados. Mientras que JapOn tiene el 78.1% 

su total de personas empleadas en la in~ustria rnat...,1 .. .a'fa•=ti_~rera 

peq1 . .1eña y rned i aria en 1 ·~58 :o los Estados Unidos y Bretaña 

tenian el 57.2% y el 51.BX respectivamente. La RepQblica Federal 

Alemana, se acercaba al caso japonés con un 71.3%. 

Tenemos pues un mercado laboral dividido practicamente en dos 

part.es. Por una parte la economia se sustenta en el avance de la 

•::irar1 ernpresa:o en donde la escala de producción es mucho 

igualmente la proporciOn de capital, asi como la productividad y 

los salarios mayores que en las peque~as y medianas empresas. 

Pero estas peque~as y medianas empresas, realizan actividades 

estrechamente vinculadas a la producción de las grandes empresas. 

abso~vedoras de demanda alta rnencires 

las. Ero esta estr1_.1ct1....1ra de int.egrai::i•:ar..., ir1terna 

industrial y de trabajo del JapOn. reside un eslabOn fu~~amental 

del desarrollo rapido de acumulaciOn. JapOn creo un zistema de 

rnSv::::¡u i la int.erno:o que le permitirla abatir los costo• y aumentar 

la productividad, sin nece•idad de realizar grande• 

en el exterior a fin de proveerse de un mercado de t.r~bajc• de 

salarie• y de alta productividad. Esta s.er:La •:ttra las 
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grandes venta,Jas de frente lcis ciernas paises 

industrializados en las subsecuentes décadas. 

Ademas financieras las 

ernpresas y las peque~as que repercutieron en al 

salarial da esta 1~.alt.imas .. Las empresas ·~rancies ge.neralrnent-.a: 

retrasaban al pago a las empresas subcontratistas 

el del costo de su capital. Las rnediar1as y 

peque~as empresas tenian que reducir los salarios a sus empleados 

corno de enfrer1t.ar es t. a •=ond i •= i ón financiera 

desvent.ajcisa i rnp1_.aest.a por el retraso del pago da las •;ir andes 

Ti r-rnas { 4:3) 

en la industria del acero. las grandes empresas 

japonesas que competian con sus similares de los Estados Unidos y 

real izat:ian entre al 60% y el 70% de su 

través de contratos con peque~as y medianas empresas .. 

acontecia en otros sectores como textil, automotriz, contrucciOn 

de y Asi las pe•':l•-.ae.ñas y me1:jianas ernF' r esa-. s :o 

utilizaban los insumos b~sicos y baratos que las grandes empresas 

les <acer"=.•:o prod1_.act.1::is del 

producidas por las grandes empresas, a cambio del abastecimiento, 

p1=-r su part.e'I' de los componentes y otros in•~=o• requeridos 

la A-si., su escala de producciOn crecia en la 

medida en la que la gran industria, que at::isorvia si_.as. 

se e.::<pandia. 

La intagraci~n de este sistema de empresas pequeAas-medianas y 
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y para 1970,. los salarios de las peque~•• y rnedi arias 

empres.as,. del 60% a m6s del 80% del salario de las 

la peque~• y mediana empres• avanzb en sus 

•::le modernizacibn techolbgica, de o:::lel 

y report.ó rnayc1r prc11.::h..1ct i vi dad y 

utilidades que las m6s grandes. 

Trat:•ajc• intensamente estratificado desde el punto de vista de 

con difere~:ias salariales entre empresas por S,IM.f 

tama~o. y también dentro de las mismas empresas, por antiguedad y 

edad, asi como niveles de productividad que casi siempre tiende a 

ir1•:rernentarse las ind•M.1strias y empresas; est.a 

•:te •::le la 9 i 9ar1t.esca 

del periodo de r6pido crecimiento. 

momento en los salarios y la productividad. 

Como ya se se~al6, la base de la r•pida acumulacibn en Japbn 

durar1t.e est.a reside el de 

productividad, frente al aumento relativo de los salarios reales. 

En otras palabras, aunque aumentaron, en especial 

durante la década de los 60s, siempre se conservaron a la zaga de 

lc•s de la productividad. Este salarial con 

a la productividad, fue la condicibn para lograr la-:; 

altas tasas de ganancias, inver3i6n y ahorro nacional. El indice 

de salarios reales (1955=1001 aumentb a 300.0 en 1973, ¡::•ero el 

indice de la productividad laboral en la manufactura aumentb 

el mismo periodo a 527.7 C50l. 

Fundamentalmente, el des.ar rol le• per ic•do fue 

'fruto del incremento de la produccibn por trabaJadcr, 

48 
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importante anotar el hecho de que en muchas de las industrias de 

mayor desarrollo, como la automotriz, lo• trabajadores temporales 

•::le c:lave de En esta 

indL..1s.t.ria tenia como promedio el 19X de su fuerza laboral en los 

trabajadores temporales. Pero Toyota, la mas grande e importante 

tenia en 1961. la impresionante cantidad del 52X de su 

fuerza de trabaJo. en trabajadores temporales (58). La industria 

un porcentaje muy alto del crecimiento de S.L4 

'fL.ter:a laboral temporal. Esta creció (tomando como base 1952-

1954=1001 entre 1955-1959. y entre 1960-1962. un 487X. 

En otras industrias de avanzada como la quimica y mecanicas. el 

de 31);,; 

(59) 

Las. 

los trabajadores estaban en el rango de 

1:::ii spar idades salariales tarnt:1ién se dat:ian 

perrnar1er1tes 

entre 

y dentro de las empresas segQn 

las 

las 

edades de sus trabajadores. El salario de las empresas de 100 a 

499 empleados era en 1971 d<=l 81 .. 1 

el valc•r de 100.00 para 

y •:l<= las de 30 a 

las empresas de mas 

del 71. 1). 

de 500 

empleados. Dentro de las empresas, los trabajadores entre 40 y 44 

alcan=aban el mejor salario; todos los rangos ant<=riores y 

posteriores obtenian un salario menor. La estructura de salarios 

fue introducida en la posguerra por el de 

electricistas que impusieron un salario de susbsistencia o minimo 

·=i1-1e deberia re·;;tirs.e por las necesidades t.rabaj ad•=sr,. 

aboliendo los salarios y pagos segQn la educación. se::-~·=* y st-at1 . ...1s 

(60). 

El desarrollo r•pido y sostenido de la economia japonesa. 

posible gracias al doble colchón de que gozaron las empresas para 
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SL..1 c:apit.al i:zac:ión. En primer lugar, por el manejo variable del 

salario y en segundo lugar, por el manejo también variable de la 

fuerza de trabajo. Asi, los costos del trabajo, pasan a depender 

del funcionamiento y la estrategia de las empresas a largo plazo, 

lc1 ·=1•-..10:::: les perrni t.e t.ener- 1_..ina venta Ja Sl-..1S 

e::<t-ranjeros. El del 

en el tipo de dominio y control P~•cticamente 

el factor trabajo un ..::;: 1 ernent.c• e: lave para SL..1 

génesis y desarrollo posterior. 

DESARROLLO ACELERADO Y ABSORCION TECNOLOGICA 

Desde antes del periodo de posguerra de crecimiento acelerado, 

fases de r6pida absorción de tecnologia occidental. habian estado 

asociadas con los ciclos de auge de la economia japonesa. 

los ciclos que van del fin de la guerra ruso-japonesa 

1905 hasta el fin de la primera guerra mundial 1918:: el 

la década de los 30s hasta el principio de la se·;;• . ..lnda 

rél.pidc1 •;11 • ..1.:rra y finalmente el ciclo del •:le 

de 1952-54 hasta 1970. En todos estos periodos de 

te.nder1•=ias. rnuy ace:leradas:o especialmente en el ~ltimo, se dal::•a 

relación estrecha er1t.re la rnasiva de 

tecnologia occidental y el aumento de las tasas de crecimiento de 

la economia C61J • 

.Japón fue un ejemplo de capitalismo tornó del 

te e no 1 •=-9 i c:o los bienes y procesos t.ecnic:os y 

c•r9an1zativ1;:.s q1 • ..1e se ajustaban a su est.rate9ia de desarrc•l le• 
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Para tener una industria competitiva en r•pido 

tiempo. no tuvo alternativa incorporar la 

tecnologia occidental en los sectores modernos de su economia. 

Debido las grandes diferencias entre la operación la 

tecnologia occidental. en economias avanzadas de alto nivel de 

intensidad de capital. y la economia Japonesa de este periodo. 

basada en una oferta de trabajo flexible, Japón t~vo que dise~ar 

una estrategia de incorporación 

adaptación de las tecnologias a 

tecnologica. 

las condiciones 

La selección 

particulares 

y 

de 

la economia japonesa. un papel clave. Esto explica. 

por ejemplo. la gran expansión en las primeras de la 

industria de la maquinaria ligera. Esta creció mucho m•s rApido 

otras industrias y pudo absorver gran cantidad de trabajo. 

Igualmente, fue 

uso mAs intensivo 

la utilizaciOn plena del capital a trav6s de un 

del trabajo. El sistema de cambio mQltiple fue 

para intensificar el trabaJo en los procesos 

de mayor utilización del capital incorporado. Finalmente. la 

sustitución parcial de capital por trabaJo. aQn en las industrias 

tecnológicamente avanzadas, por co~~ucto del sistema de 

subcontrataciOn. que hemos anali=ado anteriormente. 

En sintesis. la incorporación tecnológica exitosa resultaba de 

la combinación Optima de los factores de la producción para la 

creación de un producto. Una combinación tecnológica puede ser 

económicamente ineficiente si ahorra y usa grandes 

cantidades de cuando el trabajo es abundante y 

capital escaso. La respuesta • la incorporación 

es aquella que hace el mejor uso de los factores 

producción con que cuenta un pais. En el caso de JapOn. y 
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otros paises de la Cuenca del Pacifico. toda la 

importada fue modificada para hacerla m•s eficiente en el factor 

que era abundante. el trabajo. para obtener un mayor rendimiento 

de esa tecnologia. El proceso de modificación de la 

importada. implicaba un cierto desarrollo técnico para cambiar y 

adaptar la tecnologia a las condiciones nacionales 162>. 

Japón se encontraba en la posguerra frente a un contexto en el 

que diversos factores de orden interno y externo. determinaban su 

desarrollo tecnológico. En primer lugar. la economia Japonesa 

poseia un considerable beneficio del desarrollo tecnológico 

provocado por los avances de la industria militar. En segundo 

lugar. la brecha tecnológica entre Japón y los paises 

desarrollados se habia ampliado debido al aislamiento tecnologico 

de Japón durante la década previa al conflicto bélico. Japón se 

encontraba atrasado tanto en las industrias tradicionales. asi 

como en las nuevas industrias desarrolladas por los paises 

avanzados de occidente 163). Pero fue precisamente, todo este 

contexto, lo que permitió a Japón establecer una estrategia de 

absorciOn tecnológica simult~nea. decir~ de incorporar 

tecnologia para mejorar su indu~tria tradicional. asi como la 

tecnologia avanzada para desarrollar nuevos sectores y poder 

competir con los paises avanzados de occidente. La mitad de la 

tecnologia importada fue comprada Para mejorar las actividades 

originadas en la preguerra; la otra mitad fue adquirida 

desarrollar nuevas lineas de producción 164> 

En cuanto los gastos destinados a la Investigación y 

Desarrollo durante las primeras décadas. éste recayó 

55 



111 
lJ 

~~: 
Co 

" .... 111 

.(1 
lll 
.... 2 E

 

ª' lll 1¡1 
lJ ¡: 
·•11 
.... ~ o 
lJ 
11í 

>
 

.... l.. 
ú. l.. 
o 
+' 11 
1i! lll 

.... 111 

e 1¡1 

1JI 

+' fi E
 

.... 1U 
+· fi E

 
1U 

1J s -' 
J¡.. 

l.. 
o 
.¡.' 
IJ 111 
l'l 

.... 111 

l o n. o 
1J 
.... +· l. 

111 

>
 

e .... 111 

¿ ;-.: ·=· f') 1¡1 

+' ¡; 11i 
+' [11 
111 
l. 

.... 1\1 

[ll 
o 
+· 111 
11i 
IJ1 

lll o 
.i:: u 
.... 1J 

111 
[11 

o IJ 
.... 1]1 
.tj 
.... o 5 1\1 
+' (1 
.... .... (• 
l. 
l. 
11i 
[ll 111 
lJ 

,-QI 

o 
+· lll 11í 
(11 

111 
lJ 

,.. .o l. 
.¡) 
1U 
ú. 111 

+' 111 
UJ (1 IJ 
.... .... .o '[ 

l. 
.... 

o 
111 

ü. 
1J 

.... 
t11' 

i(i 
1U 

!l. 
TI 

.,.¡ 

,ij 
l_I 

IJ 
¡: 

•ll 
.... 

1J 
!.... 

[11 
111 
.¡.\ 
e 1¡1 

a 1\1 
[ll 
.o a e 111 

111 

.o 1U 
... l. 
ilí >

 
e 111 
.¡J 

fü E
 

11í 
ll 
.... +' u 
.,n l. 
ú. 

o >
 J 

.¡.i 
¡: 11í 
E

 

!l. 

o .¡) 

lll JU 
(11 

.... 111 

111 

~ l. 
11í 
IJ 
11í 

+· [ll 
1¡1 
1J 111 

+· ¡: 11í 
.¡J 
l. 
o n. E

 
.... \11 111 

o 
1J 11í 
.... o l. 
+· o 

l'l 111 

5 
.... 11 
1ii 1]1 
.... +· l'l 1jl 

>
 e [11 

11í 
.... ilí o 
1J 11í 
¡: 
.... .¡.• 
lll 1\1 
lJ ¡ij 

l.. 1\I 

; ... : C• 
(O 

... 111 
lJ [11 
.,ij 

E
 

o 
lJ 

• > .... l.. 
!l. 

l ,; 

~ '-' 111 
lll 

111 
J ¡r 

¡: 
11Í 

[ ql 
.¡) 

~ ~ t1l o 
.o J l.. 

[ll 

o 
.... .... 111 
J ¡r 
11í 

fü 

lll 
111 
.¡.\ 
e 1\I 

+· lll 
.... '· 111 Ul 

" .;:. ~ ;J o l. 
ú. [11 
o 
... 1\I 
lJ 

.... 11í 
>

 
~
 

u 
ro 

l. 
u 

• 
'" 

~ 
~
 

-O 
e 

~
 

-O 
o 

.. 
e 

u 
u 

·• 
ID 

U
 

~
 

~
 

J¡.. 

e 
·~ 

-O 
1J 

·~ 
o 

U
 

E
 

ro 
.... . ~ ... E

 
·" 

e 
t1l 

o 
'" 

'-' l. 
tll 

•11 
1J 

>
 

o 
+· IJ 1U 
J¡.. 

s -· 111 

~ l. 
1lí 
.¡J 
.... .... .... E

 

1lí 

l. 
+· l•l 

~ e .... JU 
.... 111 
lJ 

o 
.... .... o l.. 
l.. 
1U 
[11 
1JI 
lJ 

.... w
 

11i 
lJ 
11í 
t1l 11í 
.o 11í 
l. 
l. 
111 
J (11 
[11 
o ú. 

1¡1 
1J iu '" E o ¡: o '-' 111 

,ij 
.... iu [ {1 
... IJ 
.... lll 
e 11í 
l.. 

+· ¡ij 

11í 
l.. IU 
!l. 

¡ji 
.¡.\ 
¡: '" .¡.i l. 
o !l. E

 
... 

• 1jl 
lJ 

o 
+' e 111 
.... E

 
.... '-' 111 
l. 
u 

.... 111 

o 
.... !l. E

 
111 
. ., 111 

l.. 
o 
íL 

... .... >
 

.... '-' 1lí 
. .., l.. 
.¡J 
l•l 

~ ¡: 
.... 11i 
.... e 1¡1 

1!1 
.¡J 
¡: 11í 
l.. J 
lJ 

1!1 IJ1 

~ e 1lí 
l.. 
1]1 

§ o 
lJ 
. ... ¡: 1\I 
.¡J 

IU 

'" .o IU 
.i: 11í 

>
 

ilÍ 
... l.. 
IU ::: .. ~ '" E 11í 
... 111 
lJ 

11í 
.. l. 
+· l'l 

~ ¡: 
« 

11i 
.o iu .¡.\ e 111 
[11 
111 
l. 
!l. 111 
l.. 

o 
.... -O Ql 

.... ~ [i 1U 
.... 111 
1J o 
.... ü. ... '-' e .... l.. ü. 

.... • lll 

·=· (') \11 
o 
.... 111 
lJ 

• 1J ¡fo 

'-' .tJI 
lJ • .... 

11í 
l.. 
11í 

tl o l.. 
111 
o. •. 11í 
l.. 
J +· 1.1 
11í 

J¡... 

~ 11i 
e 11í 
.... ~ o 
lJ 11i 
~
 

111 
l. 
m

 
/~ 

.... 11í 
+' (• 

+· l. 
o 
.... iu >

 
.... 1!1 
lJ 
•,• 
¡..; IJ'• 
.... .... 111 

[11 
1lí 
.i: 1) J E

 

111 
J ¡r 1JI 

3 
J¡.. 

L o o. E
 

.... l'l 

'" E o 
..l 

;{ 
O) 
;-.... 111 

IU 
.o 1U 
+· ~ lll 1JI 
l.. 
o. 1\I 
l.. 

11i 
>

 ,, 
•::O 
1" 
o·. .... 

1U 

¡: 
1J l. 
1U 
111 
11í 
ú. 

11í 
l. 
l.. 
•11 

~' 1U 

111 
1J 11í 
.... l. 
.¡.\ 
lll 

~ ¡: 
.... 1U 
.... 11í 
l. 
1U 
o. e 1lí 

·-~ lJ o l.. ú. 

111 

~ [ll 
1U 
lll 111 
l. 
o. E

 
1JI 

[ll 
111 
l o 
+' ll 
111 
[ll [ll 
o >

 ~ ¡: ~ 111 
[ll 
l.. 11í 
l' 
l.. 
11í 
.o e 111 

11í 

o ¡: (1 
.... u '-' ~ o l.. 
!l. 

J [11 

L ro l·I 
... ¡: l.. 
QI 

1J o E
 

lll o 
.¡;1 J 11í 

11í 
l.. 
11í 
ü. 

til 1JI 
l.. 
o 
+· o E

 

l.. 
iu u 
.... l.. 
.o 1lí 
•¡... 

iu ¡: o l.. 
11í 
t1l 11í 
!l. 111 
J ll 

l'l 1jl 
¡: o 
.... >

 
iu 111 
1J lll 

111 
l.. o 

.¡.• 

~ ;J o l.. 
íL 

[11, 
¡TJ 
¡: 
.... 3 ¡r 

'" E l.. 
.... IJ 3 
lJ C1 
l. 
o. 1!1 

¡: o l.. 
11í 
N

 
1JI 
o. E

 
1\1 

111 

~ [ll 

o 
+• ii e 1U 
E

 
l.. 
iu 111 
lJ 

lit 
t1i 
.... l.. 
+' [11 
J 
1J e 
.... t1l 
11í 
.... o 

QI 
J ll 

iu 1jl 
lJ j¡ 

ü 
.... +· !l 
<J o o. .... ~ 111 

111 
lJ 

[11 
1]! 
l. 
o 
+' u J 
1J o l.. ú. 

[ll 
o 

.... o l.. 1!1 
1'1 o u 111 
1J 

IU 
111 
111 
[ o !l. '" . ., /U IJ 

.¡) 
ú. 
.tj 

IU 
.... l. 
.¡J 
[11 

;J e ... 1U 
e l.. 111 
1J l) 

E
 

1U 
.... ¡: o l. 
1U 

.... o l. 
l. 
1U 
t1l 111 
1) 

JU 11í 
1J 
.... ¡r, 
... l.. 
... lJ o >

 J .¡J 
l'l 1]! 

l'l 

·=· h-, lll o 
.... ¡: 1JI 

iu lll 111 
¡: o ú. 11í 
. ., • IJ .... ~
 

.(1 
.... (1 
e IJ 111 

.¡.\ 

i1í 
u 
.... +' 
'" .... o ú. 11í 
..l 

o 
.... .ü E

 
iu '-' ¡: 
w

 

11í 

l.. 
m

 
J [TI 

•l' l.. 
ü. 11í 

.... 111 
lJ ¡: 
.(• 
... u ~ ;J o l.. o. 111 
lJ 

[11 
1¡1 
.... 111 

>
 

.... ¡: [11 
o 
.... l.. ¡f¡ 
l.. 
111 

o. J ll 1JI 
l.. 

lil 
1\1 
e 1JI 
·« 
.ü [ll 
o 
.... •11 
J ll 

l .... e 111 
>

 111 
l.. 
o. •11 
; .¡: .... JU o. .... u [ ... l. 
o. o >

 
... +· •11 
., .o o 
.... 1]! 

l'l 

·=· '.Ú 

l•l 
l) 
.... e •11 

e 
•j 
... IJ 
.... [ll (1 

ü. J l•l l. 
•11 

'-' •11 
.... '" .i:· l. 
o 

J¡.. 

), 

\ll 
•11 
e ÍI 

o. iU .., o 
lJ IU IJ l.. 111 
E

 

.... 1¡1 

~ l.. 
11i 
1J ¡: ~ .... 111 
o •11 
. ., e •U l.. 
+' @

 

l•l 
<U E

 

11í 

'" IJ• o 
.... o e u 111 
.¡.\ •1í 

{! 
1-1 

.... +' 3 

... IU 

~ o 
.... iu l.. t1Í 
Í1. 

.... IU ... lJ 
e J s IU 
.. IJ ¡: QI 
.¡J 
QI 
!l. 
s o u tlí 
.... i: 111 

lli 
ili 

.... '·' ¡: 1JI 
l 

l.. 
o 

•11 
!l. 

i¡..· 

[11 
¡: 

o 
•lí 

+' 
l. 

¡: 
+• 

11Í 

IU 
,.... " •11 
.¡J 
i: 1JI 
.... J [TI 
.... lll 
i: o '-' o 
íL o 
lJ ~ g 

.... 

.¡.\ 

o ¡: 11i 
lJ IU 
H

 
... l. 
111 

+· u IU l.. 
IU 
u C1 ~ -· .¡.i 
t1l 111 

t1l 
o •.U lll 
o 
.... 

•1• 
e 111 

i: ~
 

ro '-' ~ 
ro 

~
 

lJ 
-O 

ro 
.... 

N
 

O
 

e 
¡: 

ro 
IJ 

) 
V

 
ro 

+' 

'° 111 



), 

e 
-O 
... u o1í 
N

 
... e IU l_I 
•11 
E

 

IU 
.... ~~ ... u ~ -· 'O o l. 
!l. •11 
1J IU 
.... IU u lil •11 

IU 
.... l. 
... 1J ¡: IU 
il 

@
 

•11 
1J ¡: 
•) 

" u ¡: •11 
.¡) 

e 
... 

•11 
.¡;. e 111 
1J 111 
u 111 
l. 
il 

.u 1J .u u 
·•11 
'O IU 
... [ •11 

(1 lll '" u ... •JI •11 J 
o¡.. o E

 
o u ¡: 
-O 
.... ,_, '" ti .... .... in e o 
.... u 1U 
l. 

IU 
.... 

e •11 

e -O 
... u 
u 
~ o l. 
!l. •JI 
'O IU E

 
•l' .¡) 
l•l 
... l•l 

.... 1JI 

l. 
IU E

 
l. 
o 

•¡.. 
l•l e IU 
l. 

+· •11 
1J C• >

 
.... .¡;. •11 
. .., .ü o 
.... •JI 

l. 
o !l. o ¡: 
.... lll 

e 
•) 
.... IJ u J 
1J o l. 
a. •11 
1J o 
'O IU N

 
.... .¡;. IU E

 
o 

.¡;o ~ '' e ;¡¡ .¡;. lo1 
... l•l ~ -· [ 1JI L' 
.... l. 
... .¡;o l. 
•V >

 
e o u ), 

o E
 

l•l 
... E

 

•rl 

lll 

b-1 
•.(¡ 

o >
 

... l•l ¡: •11 
.¡) 

e .... IU l•l IU E
 

e •11 

111 
• 

1J 
1J in N

 
~
 

~
 

~
 

l. 
u 

111 
e 

.¡) 
111 

·U
 

l. 
.u 

111 
l. 

I¡.. 
.u 

VI 
U

 
e ~
 

o 
l. 

>
 

.¡) 
J .¡) 

• 
m

 
~
 

.... 111 
l1l 

J 
1:1 

tr 
I' 

l. 
lll 

.,.. 
o 

LI 
r-1 

•11 
1J 

), 

VI 
lo1 

o 
o 

E
 
~
 

111 
1J 

• 
o 

o 
il 

.... 

IU u 
... .¡;. 
,, E

 
•11 

~ tol •11 IU !.. 
111 

e IU E
 

oJI 
C

¡ 

[11 
o ~'.o l•l o 
.... ~ IU 
•rl 

IJ• o 
.... (1 
¡: u •11 
.¡;. 

.. [11 

o 
.¡;. 11 
1i1 
il 
l•l '" l•l 
•JI 
.¡) 
[ oJI 
. ... ..! 
l)i 
... N

 

tol o 
.... l. 
o ü. 

l. 
1U 
.¡) 
l. 
o ll 

'" IU l. 
o1í 
il 

l•l IU 
1J 
.... l. 
•11 

•¡.. l•l 
e IU l. 
.¡) 

e o l. 
•11 
..! 

I¡.. 

tol '" •rl 

m
 

(1 o ¡: u oJI 
.¡;. l•l IU 
.... lll 
o lf! 

Ul 1) 
.... ¡: 
w

 

.... 

UI 111 
l. 
o 
+· ll 
•11 
l•l l•I o 
... e •11 

~ IU 
... ... o l. 
l. 
olí l•l •11 
1J '" •rl .ü in 
s:. 1JI l•l •11 

~ olí 

t oJI l. 
.o '" .... 

l•l •JI 
.¡;. e 1U 
N

 
.... .... ... .¡) 
l. 
•JI 

I¡.. 

l•l ,-, ü l. 
1U 
.ü •11 
1J e (1 
.... u u -· l. 
.¡) 
lo1 
e o u o l. 
•11 
u 1U 

l•l •11 
.... 1U 
e o 
.... IJ ... 1J ,, l. 
.¡;o 

tol 1jl 
.... ... f .... 1jl 
.¡) 

), 

tol o u ... E
 

•rl 

¡} 

lll •11 
l. 
o 
.¡) 
u •11 
lll e •11 

1U 
1J 
.... l. 
o JI 

o¡. lil e 1U 
l. 

.¡) 

111 
J 

•¡.. 1U 
•rl 

(TI 
o o ¡: u •JI 
.¡.\ 

.u .... Ul 
1:1 

·~· l•l o 
.... e w

 

N
 

l•l IU 

.¡;o ~ 
;J e .... l•l o u 
.... E

 
•rl 

~ o l. 
+· •11 
ü. ), 

tol o u 
... l. 
.¡;o u 
<11 
.... •11 

l•l o 
.¡.\ 

u 
~ i) l. 
ü. l•l •11 

.... .... >
 

(1 
E

 
o 
+' ~ 

e •11 

), 

[11 
,-, ij 
.... e ::J l•l o 
lJ '" .¡.\ 

l•l 
w

 
Ql o 
.... e •11 

lll '" 1J IU 
.... .... o l. 
l. 
1U 
lll •11 
1J e •JI 
.... .ü ¡: IU 
.ü '" +· l•l •11 

111 
J tr lll •U 
.¡) 
l•l 
•JI 

e QI 

•U 
.... u e 1U 
o¡.. e ... J l•l e •11 

e 1U 
.ü IU 
.¡;. l•l 1jl 

~ ¡} o l. 
•11 
il 

¡;) 

o 
1J o1í 
N

 
e IU >

 •U lll ,., 1i1 
ü. o l. 

~ Ul 1jl 
l•l 

•rl 

1U 
ü. l•l o 
,... 

l•l o 
.... J u 
•rl 
.¡.' 
l. 

'" Ul o 
... IU 
.... u ¡: •l' l. 
111 

o¡.. e IU 
l. 
+' IU 
+· l!l QI 

•11 
lJ o 
lJ 1U 
.¡;. 
.... J l•l 111 
l.. 

o E
 

o 
ij . ¡: 
{1 
a. IU 

1-, 

VI 
.O

 
111 

.¡) 
¡: 

u 
111 

111 
~
 

ü. 
.O 

VI 

'" l•l 1U 
E

 

~ tol o 
1J 
. .. u 
J 
1J o l. 
il 

l. 
•11 l•l IU 

111 
l. 

e o u Ql o >
 

.... .¡) 

" .¡) •I' il 
E

 
o IJ •11 

.¡) 
e •11 
E

 
1U 

+' .... IU l. 
•11 
l!l olí 

e 
e 

o 
o 

l. 
l. 

olí 
olí 

tl 
ti 

•11 
111 

a. 
ü. 

E: 
s 

•11 
•11 

), 
l•l o 

l•l 
1J 

o 
1U 

U
 

e 
'" 

(1 
.¡..\ 

·rt 
lll 

u 
•11 

C
 

E
 

•11 
o 

E
 

1J 

tol 
<11 
e o a. •1i .., o 
'O IU 
u l. 
•11 
E

 

.... •11 

~ Ql o l. 
•JI .., e 1U 
l. 
.¡;· ~l 
;¡¡ l•l o 

.¡;. '-' ~ o l. 
il 

l•l o 
.... olí 

1U 
.... ¡: o l. 
•11 
), 
J .... '-' e 
... lll 
C• 
I' 

Ql lj 
.... e •JI l•l IU 
1J 
. .. l. 
•l' 1¡.. 
lll e IU l. 
.¡) 

Ql 1U 
'rl 

IJ• o o 5 •11 

+' l•l IU 
.J 

•:"J . IU '-' " E .tj 
.¡;. olí •fl 
•rl 
(11 
l. 
•11 
e •11 

IU 
.... ), 

11í 
1J 1U 
N

 
e 11í 

>
 11í 

'" '-' " E •rl 

~ 11í 
IJ 
... e {1 
l. 
.¡) 

'-' •JI 
.... QI 

1J 1U 
lJ 
.... •11 
e IU 
.¡) 
.... :l E

 
... Ql o 
.ü 

1 (1 

,-, l;l o ¡: •11 

? o 
t •11 
s:. .... •11 

l. 
11í 

'-' l. 
1U 
E

 
1jl 
l. 

o ... l. 
•1i 
VI oJI '-' oJI e l•l 
w

 

Ul ~ ¡¡, . ... .¡) 

fü ll1 1) 
... l. 
,r, 
.... .... o l. 
l. 
11í 
l•l •l' 1J •11 
lJ in u 
... (11 

o .... o e u •JI 
.¡.\ 

•lí 
... IJ e oJI 
l.. 
111 

o¡.. ~ ~ l. 
.¡.\ 

11í 
.... e QI 

1U 
e l. 
1ll 
1J o E

 

l'l 
1U E

 

), 

IU >
 •11 

J e IU 
.... •11 
1J l'l •JI Ul 1U 
.o Ql •u .... l. 

•11 
u •11 

.ü 1U 
.¡) 
l'l •JI ), 

l'l •11 
l. 
o 
.¡) 

'-' 1jl 
l•l 

oU 
.... QI 
1J o 
.¡) 
•11 
""I 
.ü o Ul '" .... l. 
.¡) 
l•l 
J 
lJ e 
... l•I 11í 
... 1¡1 

'O (1 
l. 
.¡) 
¡: •V 
1J 

.fü ... .o E
 

'" .¡) 

•11 

? o e ... l•l IU 
.... l. 
+' l•I J 
1J e ... 

1U 
lJ 1U 
.¡) 
!l. 1U 
lJ 1U 

), 

1U 
1J 1U 
e 
.... .o E

 
o u 1U 
l.. 
111 

1U 
1J .u N

 
e 1U 
>

 
11í 

lol 
1U E

 

IU 
•rl 
(11 
1) 
.... o e u •JI 
.¡) 

IU 
.... '" .... LI e •11 
l. 
•11 

•¡.. 
e IU 
l. 

.¡;o 

!'U
) 



•D 
1J iií 
. ., •• .¡J ii >

 IU l.. 
111 
1J •• 1J l.. 
•11 
>

 ,u ~ -· 1¡.. 1U 
.¡:. ul 
w

 

l•l IU l•l 111 
e o ü. IU 
. ., ul •11 
e o 
.... ll 
.... 1J 
¡: o IJ 01 1U 

..... IU 

•• 1J .. tl 
.... .... .¡J J 11í 
•rl 

U• o o ¡: ll tll 
.:· tf¡ 
E

 
l•l 

.... E
 

•U 
.... •11 
1J •ll 

"'' c •11 
.... lJ 
.... t¡.. 
tll 

l•l 

'" E o Ul J c J •11 
1J ¡: ü ü. '" '":• 

o l.. 
•V 
ll •U 

.... 1¡1 

lJ 11í 
.... .¡:. Ol 

.¡J e 
.... IU tll 
lJ 

.... •JI o 01 
.. IJ s ~ l•l 1:1 

E
 

IU •D 
>

 o 
lJ ¡: ::: E

 

..... tJI o 
1J o 
.¡.\ 

c •11 

IU 

o 
1J e •11 
.... u 
~ o l.. 
.¡) 
e 
.... l•l •• l.. •JI l.. 
•11 
ll IU l•l iU ll 
.... l.. 
.ü 

'" t¡.. 

l•l ~ (• 
ti 

c l.. •11 
1J o E

 

¡: 
.(1 
ü. 1U 

'":• 

Ul 
•11 

..... '" l.. 
•11 
.¡J •• E

 

l. 
.... ll 

~ o l. 
ü. .. '" l. .... .¡) 

.... E
 

l.. 
•11 
tl. •11 

.... ~ -· (1' 

¡: 
(1

 
.... IJ '" ¡: 
.... E

 

'" •11 
1J '" •rl 

U1 
o 
.... o 5 111 
.¡.\ 

o § -· l•l 5 LI •JI 
lJ Ol •11 
¡: •JI 
.... .ü l•l o l.. 
.¡:. o ), 

l•l o ll 
.... L 
.:· IJ 
Ajl 
.... •11 

Ul o 
.¡:. ~ 
i] o L ü. lil •J 
.¡) 

-· IU 

•• l. IU tl. 

¡: •V '" .... L •U 
¡: 
.... ~ IU 
E

 

•JI 
lJ •• .... L 
.¡:. ~ .¡J ¡: 
.... '" ..... 1U 
L 1U ü. l•l 

. 111 
.... IU 
.... L •11 
.¡) 

IU E
 

•J E
 

o ll 

... lil IU 

ltl 111 
.... .ü IU 
l. 
J 
lJ 

111 
.u [ll o Ol •11 
IJ C• l. 
ü. Ul o 
.... '" o 
.¡.' 
11 
1i1 
tl. l•I •11 
l. 

~ ü •11 
u ~ >

 
11í 

e J 

.(1 
.¡) 

c 111 
l•l tjl 
L ü. •D l. 

o 
.¡) 

lll 
w

 

.... 11í 
l. 
111 

m
 

!)J 

•• m
 

ti o 5 •11 
.¡) 

.. -O 
. ., ~ o L 
.¡) 

e .... l•l 

'" E •11 
1J •U o l. 

•11 
(L

 

01 o 
.... >

 •11 
l. 
ü. o l. 
QI 
1_1 
1U 111 
lJ e 
-O 
.... u IJ 

~ o l.. 
ü. 

n l;¡ •D u o L tl. 

.... •11 

'" .... l. 
.¡: • 
(11 

-· lJ e 
.... 11í 
l•l tll 

¡: •11 

Ol 
·=· •.(! 

111 
o 

.... e •11 

1jl 
.... .ü 
.... c o tl. Ol 
.... lJ '" ¡: l.. 111 
lJ o E

 

l'l 
11í 
E

 

o e 111 
U• 

'" ,, o 1jl 

lJ 01 
QI 
L o 
lJ 
.... .:· L •11 

>
 

¡: o ll 111 
1J lil 
<11 
>

 '" l. 
.¡: • 

IÚ 

o l. 
1jl 

lJ '" •D 
lJ e <J 
.... u u J lJ o l. 
tl. tll 
lJ 

o Ul 111 
lJ (1 ü. 

.... •11 

.(1 
l.. 
o ., 111 
E

 

), 

·O 
.:· ü. .u 1J •• •U l. 
tJI L 
•11 
lJ .u '" . ... l. 

.¡J ~ .¡J e '" .... l•l 

'" E •11 
lJ 
<J: 

.... 1¡1 

lJ Ul •JI l•l '" .ü Ul .u o 
lJ e 1U 
u o i:1 1_1 

o ü. 
.... ::: [T 
tJI ), 

Ol .u 1jl 
1J ul '" > •ll 

~ QI 
..... o 
1J e 
.,u l. 
o ü. l. 
o lJ e ... 

•11 
1J '" E •11 
.¡J l•l 
. ... l•l 

.... •11 

.(1 
.... lJ •11 
-1 

.ü •U 
.¡) 
t•l tll 

QI 
iJ! 1U ... l.. 
.:· l•l 

~ ¡: 
.... .. .... QI 
1J o 
..... 
.... o l. 
L IU lil •11 
lJ (1 
l. 

E
 J t¡.. 

•J E
 

o IJ .-ro 
•rl 

l. 
.... >

 
l. 
•11 
l•l 111 
J (1' 

01 •JI 

..... •ll 
J E

 

¡: o IJ l.. 

'" E .... •11 
lJ Ul '" .... .... L o t•l '" .... [ •JI l•l '" ll .... l. 
.ü 
·llÍ 
•¡.. 

tll 
lJ Ul 
1U 
E

 
1JI 
1J •U Vl o 
.¡:· ll 

~ o ü. •JI 
1J •U 
.ü E

 
•JI •11 
1J ), 

l•l OI 
E

 
~
 

111 
e •11 
1J l•l 111 
l. o 

1J •JI lJ QI 
.¡) 
[11 
1U 
.ü 11í 

e o l. 
•11 
... .¡J .u .ü .u 1jl 
ul 

'" t•l 
<J: o Ol •JI u o l. 
ü. 

.... 111 
lJ •U e l. 
•11 
.¡J 
e .... [ <J 
.... 11 j .ü 
.... l. 
.¡J 
l•l 
.... 1J m

 
.... e •11 

Ul .u l.. 
o 
. ., •JI E

 

¡: •JI ¡: 
·Ü

 
... lJ IJ 

~ o l.. tl. 1U 
.... 1JI ~ o 5 lJ 1JI 
.... .ü 
. ... .:· ~ .o E

 
o IJ ), 

•11 
.¡J 
l.. 
o ü. [ll ~ l.. 
.¡.> 

•JI 
lJ Ul o 
.¡J 
l•l o 1J 

·O 
.¡) 
¡: 111 
E

 
J IU ,u ..... 11í 
IJ 1 11 
111 

•• •ri U• o 
.... o e IJ •JI 
.¡J 

'" .... e o 1J o l. 
•11 
u 1U 

•ll 
lJ e {1 
.... 11 

ü ::: lJ o l. 
ü. J l•l l. 
1U 

.¡J 

e tjl 
E

 
J .u o 
lJ t c (1 ü. .u '":· 

•1í 
•rl 

1J o ü. o ü. 
.... .¡J 

1JI 
.¡:. l•l tll 

iJI 
lJ 11í 
.¡.\ 
,-m

 
.... ü. 11í 

:5 o e •JI U1 

'" Ci •11 
1J [ll tjl 
l. 
o 
lJ 
. ... .¡) 
l.. 
•11 

>
 

¡: o 1J l•l C1 
.... 111 
lJ 

•JI 
1J o e l. 
o 
.r. •JI 
1J l•l 
1U 
.... •11 
J [T 

Vl 1U 
l. 

"'' e QI 
.... E

 

1U 

lJ l. 
o ü. [11 
IU 
lJ 11í 
.... •ll 
e o 
.¡) 

o •::l 
•::l 
N

 

l. 
.... u 
~ o l. 
ü. 

Ul 
Q

 
1J 
.... ¡: 
:J l•l o 
lJ 1U 
.¡.\ 
lll 
w

 

'" .ü •U ~ _, •11 
J [T 

Ul '" .... o E
 

o IJ 11í 
.¡J 
l. 
111 

.... .ü llÍ 

m
 

•11 
¡: •ll 
E

 
.... .r. ll 

'" 'rl 

1J l. 
•) 
ü. ul '" lJ 1U 

.... •11 
¡: o 
.¡J 

.:;, 
C1 
("I 
.... ), 

,:;¡ 

'~ 
-=· .... •11 
l. 
.¡J 
e 111 

¡: '" •rl 

IJ :l 
lJ o l. 
il. QI 
.¡J e 111 
E

 
.... 1U 
ü. 

.... u e ... l. 
ü. 

(11 

-=· 
hi l•l o 
.... QI 

+· e 1U 
l. 

.¡J lil '" l.. 
QI 
l. 
111 
IJ •U [11 
•U 

.¡) 
e 1U 
.... ü. 

~ ¡;i o 
lJ 
. ... u •11 
.... .ü •• .¡J O) 
•11 

1U 
•rl 

.ü 1U 
.[ 

Ul 
•rl 

1U 
il. 

•11 

+· [1) 

w
 

QJ 
lJ '" 1J 1U 
1; e '" ) 1U 

l•l 
<U E

 

'" •ri 
!)J 
o 
.... o e IJ •D 
.¡.\ 

.n .... 1U 

l. 

'" .... .ü E
 

1U 
1J 
.... .... u 
•rl 
t¡.. 
.... 1J 1¡1 
J 

•¡.. 

•11 
:l [T 

o 
.... l. 
o ü. 

o 
u ~ •11 
.¡J 
l•l 

Ali 

o ~ .... 1_1 
¡: 
H

 e .(1 

il. 
1U 
'1 o fl 
.... .r. o 
.... o E

 
o ll 

l•l 111 
l. 
o 
1J 
.... .¡.> 

' -QI >
 

e o LI (11 
o 
.... 

l•l 111 
l•) 
'rl 

•1í 
il. 01 o l. 
.¡J 
o 1U 

11í 

'" U1 o 
.... o e u 111 
.¡J '" > 111 
J e '" .... 111 
lJ e 
(1

 
.... IJ 1U 
.¡.\ 

il. 

'" u '" .u l. 

l. 
•11 

•¡.. 
Vl ¡: 1U 
l. 
+• 

(1) 

líl 



), 

.... .... til 11í 
l.. 
¡!¡ 

ü E
 

ü IJ (1 
.... .... o l.. 
L 11í 
l•l •JI 
lJ e •JI ul al l'l 
'rl 

11í 
íL 11í 

), " 11í l.. 
L •D 
+· 1lí 
.... (TI 
e 
H

 •JI 11í 
.... .... 11í 
.¡l 
H

 i:1 
E

 
o IJ 

o l.. 
iJI u 11í iJI 
lJ c 
·O 
.... IJ IJ 

;J o L ü. 1lí 
.... •JI ~ l•l o E

 
•JI L 
.... lJ ,, >

 
.... .¡l 

'" L .¡l 
l•l 
J 

.... .... o 
.¡l 
1lí 
lJ o E

 
o 
(.) •U Ul 1lí 
.... •lí 
E

 

IJ'· 
,.., ,.., ,.., in 

ü'.I 
10 
tJ'1 
,.., e •JI l•l 1lí 
lJ 1lí 
.... di e .-. .ii •JI 
lJ Ol •V 
c o 
.... .... .... E

 

'l' ' 1)'1 

•ll 
1J 

<
j 

l•l 1lí ü. e {r 

íL 1lí 
... , •ll 
1J 

A) 
[1) 

•U íL 

[1) 

o 
lJ 
.... § l•l .-. 'Ó •U 
+· [•1 
w

 [ •JI 

~ .... 11 

Q
 

;J o L 
11. 

1lí 111 
1U 
L 
.¡l 
¡: •JI 
.... E

 

(') 

" (t, 

e •JI l•l •JI 
e o 
.... .... "' E 

•.o o,i) 

•ll 
+· ,-Qi E

 
1U 
>

 
... .¡l 
IJ 
1}1 ü. Ol •JI l.. 

¡I) 
111 
c o 
..., .... .... E

 
(Ü

 

•.(1 
lyJ 

1U 

111 
1JI c o 
.... .... .... E

 

N
 

·.O 
C• 
... 1¡1 

lJ 

), 

iTi IJ 

E
 L 

.fo'.• 
11 
1i1 
.... •JI 

1lí 
.... 111 

1U l. 
.¡:. l•l J 
lJ e .... @

 

e o L •JI 
.... lJ •ll l•l 111 
o 
.... íL 
E

 
•JI 
''1

 

•11 

[ll 
o L 
.¡:. 
o 

1U 
lJ 1U 
.¡:. L o 11. 
E

 

1lí 
'rl 

(TI 
o o e IJ •JI 
+· olí •JI 
lJ 

; .. ! 
.::, 

" .... •JI •ll 
lJ e ü 
lJ e •JI ,¡¡ 
IJ l.. 

.¡:. u 
<JI 
.... •ll 11í 
.... l. 
11í e .... J ¡r 
1U 
E

 

•U 
•rl 

!C in íL E
 

o u •U 
.... L ;, fi. L o 
.¡l 
l•l 
.... ~ ro !.. 
.¡:. 

... 1)1 
lJ o ~ _, .... w

 

•lí 
TJ J]Í 
L o 
''1

 
iJI E

 
), 

IU 
lJ 1lí IJ 
.... '!-.... TJ o s di J 
'l-

l•l (1 
.... 1JI 
lJ o 
''1

 

~ o L 
+· ¡: o 
..... 1U 
'rl 
)•" 

'1ü 11. 
s o u IU 
.¡:. l•l 
w

 

l•l 
o 
.... ü. 
E

 
•JI 
''1

 
iJI l•l 
o 

.¡:. l!l 1JI 1JI 
lJ C• ¡: -· QI 
J 

•¡.. ), 
¡: o 
(í¡ 

l•l 
,¡1 

~ l!l 1)1 

"' l•l •JI l.. 
11Í 
.¡.i 
.... .... .... E

 

l•l o 
.¡:. 
.... l•l 
,., fi. o L ü. •U L in ü. •U 
.o in ~ 111 
l!l •!I 
lJ c C1 
lJ [11 

o 
lJ 
. ... e 
=· [11 o 
lJ •U 
.¡l 
[ll 
w

 

1U 
!.. 
•1Í 
ü. ), 

• al L o 
.¡.i 

• ~ • e in 
L 
.¡l 

al 
lJ • o ~ lJ in 
l.. 

L 
.... ~ iJ o L (L 

1U 

{1 ti oJI 
(L 
E

 
•JI ), 
e .-. lf¡ 

o,i) 

ü'.• 
IJ'• 
... •11 
lJ 

.... w
 

ü 
e 11Í 
IJ 
.... L •JI E

 
1U •JI 
.¡l 
L .-. t n 
'Ó •U l_I 
L iJI E

 

.... •ll ~ o 
lJ ~ .... u L •JI E

 
o IJ •U 
.o •U 
.¡) 
[11 •ll l•l o 

Q
 

o,i) 

IJ'• 
.... 

o l•l •JI 
IJ ü

 
l. 
ü. e J •ll 
lJ 1U 
'rl 

L •11 

~ iJI !.. 

o L 
•11 
(L 

o 
.o J 
.o .... ,, -O 
), 
~
 

¡: +· 111 

~ L 1j 
¡..; 

l•l 
.... l•l 
e 1lí l.. 
.¡:. 

1¡1 
[ll 

[11 
11Í 
E

 

1:1 •U 
L 
+· fi .... E

 

•JI 
¡..; 

c iJI 
.... ~I .... [11 e ü

 
u !.. 
o 
o.. ;: 
.(! 
.... u 11í 
.... m

 
.¡l 
1•1 
;: .., ir1 •U L 11í (L 

o 
''1

 
1lí 
.o 1U 
L 

.¡J 

•11 
lJ 

o 
. ., 11í 
.o 1U 
l. 
¡..' 

l•l 
1lí E

 

l•l •JI !.. 
o 

.¡l 
[ll 
.... l•l e 1U 
L 

¡..• 

•JI 
lJ o 
.... lJ 11í 
L 

.... iJI 
lJ 11í 

+· Ul 
.J

 

lJ e 1U 
.... o 
.... .... o L L 11Í 
l•l •11 
lJ 

o 11. 
.... .¡: • 

.... •ll •U l. 
•U (L 

.... •U •JI 
1J in 
.... L 
+• 111 

J TJ e 
.... IU e J •ll 'I 
,¡: in 
+• l•l 
w

 

L 1lí •JI 
.... (L 
E

 
•JI 

o L 
1lí 1•1 
•JI u 1] 
e ~ ~ 

[11 
Q

 

'.Ü
 

111 
ü 
.... di 
lJ 1lí 
'IJ 1lí 
u 
<JI 
1J 11í 
.... e •JI e 
{1 
(L 
1lí 
.... o E

 
o IJ 1•1 
'rl 

1lí ú. 

e J 1JI 
lJ o 
.¡l 
e •JI 

.... E
 

.... u •JI L u •JI 
lJ 

o ~ -' 
.¡.i l•l 1¡1 

o e 1lí 
u 
.... ()1 
(• 
.... o c 11 
1i1 

¡..• 

c Aj 
.... IJ u •JI 
.... •JI l•l 

1lí 

•JI 
'IJ e {1 
.... [11 
.... IJ •11 
1J 1lí 
.... o ()1 
!.. 
1lí 
.Jj 
E

 
1JI ;: 
.... if! 

l•l 
11í E

 

o e 
.... 111 

C1 
''1

 

11í 
.o 11Í 
L 
.¡J 

•JI 
'IJ l•l 11Í 

>
 

.... t•l e l1I 
¡..\ 

e .... [') 
1lí 
.... L 
.¡l 

1•1 
J 

1J e 
.... Ul 
•lí 
.... L 1lí ), 
o (L 
.u 1lí 11í 
1J 
.... 1)'1 
... L 
.... lJ 

•U e J o 
1J 
.... l•l 

l. 
•JI 
.o •U 
!:. •11 
u •ll L 11í 11. 

.... ti! 

•JI J !T 

o 
.J 

.... •U 
.¡:. 
.... ü. m

 
l_I 

•JI 
1J 

[ll in >
 

.... [ll e •JI 
¡..\ 

r. .... l•l •lí 
..... e •JI 
.... .o 

e o l.. 11í oJI 
l.. 
IJ o e lil 11í 
.... l.. 
.¡l 
[') 

~ e [1) 

11í E
 

.... .¡J 
.... ·J 1 11 
•lí 
.¡l 
[11 
•JI ~ 6 •11 
J 

•¡.. 

•U l!l di e o 11. 
1lí 
. ., e <

) 
.... IJ 11í 
¡..\ 

L o íL 
11í 

.... •JI l. 
•11 
>

 l.. o l•l 
ÍJ

 
IÜ in L m

 
ü. l•l m

 
1J •U 
.¡: • 
(L 
11í 
1J •U e o !.. 
1JI J 'l-e •JI 
.... .o 1•1 
1G E

 

1j 
e .... l•l C• •JI íL 
E

 
•JI [ll •JI 
lJ 

[ll o t1l m
 

u l•l ... .f. g E
 

e w
 

l•l 
<JI r. o ü. 11í 
. ., .... 11í 
L 

2 1lí 
.... o 
'IJ 1lí 
u l.. •JI E

 

.... ül e [I 

•JI .. .o .... e o !l. l•l 

1J o 
''1

 
1U 
.o •lí !.. 
.¡.i 

1JI 
1J o l'l 
•JI '-' o L ü. 

.... •JI e •JI o 
.... -O l•l 1U 
TJ 
.... IJ J 1J o !.. 
.¡l 
;: 
.... 1JI J 
'l-•U 
'IJ olí 1-1 
c 1U >

 1U 

1lí 
'rl 

tT• 
o 
.... o c IJ •ll 
.¡l 

l]Í 
.... 

lil o l•l 1\I 1.1 
(1 
l. 
11. 1 
.o J 111 

l•l o 
.... oJI 
.¡:. e •ll E

 
.... 1lí 
.... u e olí 
.¡l 
[ll J l•l L 1lí L 
•11 
¡..\ 
.... olí e 
.... [11 

.... 11í 
!.. 
.¡l 

e •JI u e A
j 

. ... u IJ J 
lJ o l.. iL 

•U •JI 
1J 

o L 
+· ~ 1J l•I 
o 
.... 'O •ll E

 
L •11 
.¡.i e 
. ... l•l o 
.¡l 
u 
~ o L n. •JI 
lJ •ll 
¡..> 

l.. C• ü. l•l e 1lí 
L 
¡..\ 

di ~ •lí 
(L 
E

 
•11 

~l 
111 
J ü. 

{l 
.¡) 
1lí 
L 
.¡) 

•JI 
iJj 

u 
¡.\ •JI [ll •V 
.¡.i e •V 
;: 1) 
(L 
E

 
o IJ [11 o e J 1)'1 
.... 11í 1)1 
1J e .fj 
.... u 
IJ J 
lJ o L iL 11í u 
.... L 
.o 11í 
<¡.. 

O
'I 

IO
 



de de F•rocesos de avar1zada,. 

s1_.ab-1=•rc•cesos 

usaban métodos relativamente intensivos de trabajo. Adem6s de que 

desde el punto de vista oficial, MITI no alentaba la tranferencia 

en las industrias que eran intensivas de trabajo, 

y sirni lares:o 

s1..-1tidesarrc•l lc1 

que se pensaba no le permitirian a Japbn salir 

i r1d1_-1st.r i al .. el cc•ntrarici:o el C1bj et.i VC• 

del 

fL.&e 

apc.yar la tranferencia tecnológica en las industrias altamente 

intensivas de capital y tecnologia, tales como acero, refinación 

rna.::i•--1inaria 

industrial y la industria electrónica C67l 

las ir1dL-1st.r ias F•esada y es pee 1 al ment.e 

alent.adas que tenian las posiblidades 

r ét.F· i darnent-e de a su demanda doméstica 

de 

y e::-::terna. Se 

ladC1:0 las 

·:=1randes 

alent.at:ia 

el desarrollo de la industria de la maquinaria 

binoculares y camaras. 

de alta i nt.er1s i dad de capital 

tecnologia avanzada 

la produccion en gran escala; 

f1--1erc•n 

y 

la 

disminución de sus costos y el a~nento de su competividad. 

Adernas el impacto de estas industrias sobre la en 

•3er1eral Un n~mero de industrias que utilizaban 

los materiales que produc~an estas industrias de alta intensidad 

capital,. f1_.1erc1n c:ar=•aces de incrementar r.:•:•mpet i vi dad 

fueron abastecidas a precios iguales mas 

bajos que los del mercado internacional. las industrias de 

i ntens i ve• :o la al t. amente 
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favorecidas por asta proceso. 

Me gustar~• recalcar de nueva cuanta. porque nos parece m1_.1y 

importante:- el da del 

per ic1do de acumulaciOn r6pido de t.1_.1v•=• pr i t""1C i F'E\ 1 

ol::1 jetivc1 el desarrollo y conquista del propio rnerc:..dc1 

t.rat.i:!::• realidad de '-'n g i gar1tes•=o prc1•3rarna 

sustituciOn da importaciones, prasantas y futuras. la 

la tranfarencia da tacnologia an las 

b6sicas y fundamentales para el desarrollo autonomo da 

la patroquimic• y la La 

servia ps-.ra de i r1d1_.1st.r i a y 

qua harian mas din6mic• a la aconomi& japonesa, 

t.endr i.at• El 

desarrollo de l• industria da m6quinas-harramientas, por ejemplo, 

corn•=1 para muchos sectores ind•-~str 1ales,, asi la 

mecanizaciOn dal agro japonés. tendrian su origen precisamente en 

aspectos adicionales pero muy i mportar1t.es 

el desarrollo tecnolOgico japonés, ¡:.ara 

generar la capacidad da inganieria para construir la industria d~ 

bienes de •:apital:o qua constituye al corazon industrial 1_.1r1 

pa:i.s,. y la participa•=iOn para este objetive• un 

empresariado dedicado a las industrias mec6nicas C68>. 

Lo'E -=·~rnc• hemos anter ic•rrnente:o 

elaborados para satisfacer al mercado interno, luego podrian ser 

e::-::pcrrt.adc•s. La t.rar1sferencia tacnolOgica tenia como misiOn la 

economia japonesa. Esta es la historia da los autos y transportas 

et-i •:merieral :o de los radios da transistores. las 



etc. Esta historia ha continuado. como veremos en el 

próximo capitulo. 

El desarollo econC~ico de Japón desde los 50s ha tenido en el 

factor tecnológico uno de sus puntales. por 

unidad de insumo requerido, ha sido la obra de la incorporación 

tecnológica en no solamente como 

y conocimiento de procesos avanzados. sino en su 

sentido selectivo. adaptativo y organizativo. Esta es la 

m•s dificil de entender. y es en donde nuevamente las 

condiciones sociales y politicas de Japón le co~:eden una ventaja 

comparativa mayor frente al resto del mundo. La relación Estada-

empresas. La relación empresas grandes-empresas y 

y la relación empresas-trabajadores; todas ellas que 

han facilitado esta enorme transfere~=ia tec~~lógica del periodo 
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CAPITULO 
1970-1990. 

2 CRISIS MUNDIAL Y RECONVERSION INDUSTRIAL DE JAPON, 

CRISIS MUNDIAL Y AJUSTE DE LA PRIMERA FASE. 1970-1978. 

La crisis mundial del capitalismo, que se manifestO con mayor 

a9udeza desde el a~nento de los precios del petroleo de los 

de 1973-1974, y que fue el preludio de sucesivos periodos de 

estancamiento a fines de esa misma década, y la primera mitad de 

los ochentas, ha sido sobre todo una crisis que ha afectado en 

mayor medida a la economia de Estados L~idos y a Europa. Si 

este panorama a~adimos la crisis de Europa oriental. y de los 

paises capitalistas subdesarrollados y altamente endeudados o con 

falta de capital, tenemos practicamente un panorama de crisis 

generalizada mundial. de 

reciente industrializaciOn en la Cuenca del Pacifico, han podido 

mantener altas tasas de crecimiento y de inversiOn. De continuar 

esta tendencia, en las prOximas décadas viviremos una gi9antesca 

transformaciOn en la conformaciOn de los bloques mundiales, tanto 

en lo concerniente a la propia estr~=tura de los paises altamente 

industrializados. como en lo que ser• la nueva conformaciOn de l~ 

periferia correspondiente a esta nueva estructura econOmica y 

politica mundial. La pregunta pues, a la que trataremos de dar 

respuesta en capitulo, estudiar la estrategia 

de respuesta a la crisis mundial. lo convirtiO 

definitivamente en uno de los ejes mundiales del desarrollo, y en 

la re9iOn de la Cuenca del Pacifico. 

Japon crecimiento, con altas 

de crecimiento; y equipos; de 
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F''=' lit. i caz de la coalición conservadora; 1::je. la di vis i•::.1n •:lel 

rnc1v 1 rn i ent.o de la restricciOn al derecho de huelga en el 

el mantenimiento en general de salarios bajos y 

el de asegurarse una amplia y talentosa oferta de trabajo. Esta 

11 e.st.ab i 1 i dad P•=• lit. i •=a. 11
,. hizo posible que la burocracia 

F·r • .id i era elaborar planes a largo plazo. 

politicas pudiesen arruinar estos planes 11>. 

Desde el punto de vista de los factores externos, sir1 duda el 

de mayor importancia ha sido el representado por la alianza 

que consideraron a JapOn e.orno el c;,1 iado 

en Asia~ especialmente durante el periodo de guerra 

fria y de anticomunismo. La guera de Corea, a principios de los 

50s y la de Vietnam en los 6Ds. para lc•S Est.adc•'S 

Unidos un esfuerzo creciente en el gasto militar. ello coadyuvo a 

las ventas de productos Japoneses que el consumo de la 

norteamericana demandaba. Hoy esa alianza fundamental entre estos 

paises se ha venido modificando, especialmente por el gran 

t.iene. al le ha 

en Estadc•s Unidos como el mayor 

hegemonia norteamericana. 

t~1uest.ra a esta relaciOn en el capitulo final de este 

t.rabajc1. 

El •:re1= i rn i ent.•:=t de posguerra da Japón. ·=cinto también ur1a 

favorable en los mercados mundiales de mat.erias 

Un pais altamente dependiente de 

del exterior es fundamental en 

balanza económica. es favorecido o afectado según las diferencias 
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d~ precios de estos insumos. 

.. tiene necesidad de importar m•s del 
¡ 

a tener el precio de 2 pc1r barril:- lo ·=1ue 

significó para Japón un ahorro extraordinario. 

El irnpact.c• de la crisis del petróleo, la F·revia 

crisis f 1 r1anc i era s=·ara la 

1_-1ni l ate:ral del presidente Nixon en 1971 de dar fin a la libre 

convertibilidad del dol•r en oro, que provoco en Japón una en6rme 

liquidez, por la compra desesperada de dólares, dando lugar a una 

et.apa ·~•-.1e a•31_.,1d i z,.:_, :o ·=1_-1and•:::- abr1_-1ptarn..=.r1t.e 

aumentaron los precios del petróleo. La inflación alcanzó el 37% 

en el a~o de 1974, y la balanza de pagos fue deficitaria. Tambi•n 

por primera vez. la tasa de crecimiento fue negativa. de -0.5%. 

Esta alteró factores de la ecuación •:le! 

ar1t.er i crr, en realidad vino a reforzar la te~::lencia a la b~squeda 

del patron industrializador. 

i=·•-.1es:o agente dinamizador del ajuste estructural del 

y las empresas buscaron consolidar la posicion ·3ar1ada 

en el periodo previo. en una etapa que se consideraba de grandes 

convulsiones en la economia mundial. 

El gran capital japonés enfrentó la crisis buscando reducir el 

tama~o de la fuerza laboral y los costos de producciOn, 

le• que se conoció como la administración para adelgazar el 

Se 1 E-. inversión en equipo ahorrador de al 

tiempo que se adoptaron otras politicas para reducir los 

er1 la reducción de la fuerza laboral en las grandes 

empresas durante etapas sucesivas (3>. 
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la F·rirnera et.apa11 sa radujo al reclutamiento de 

e.rnp 1 ea.deis; el tr~bajo extra y sa traslado a trabajadores a otras 

SL.tbsidiarias .. En la despidió 

y de tiempo parciali los trabajadores 

permamentas fueron puestos •n reserva temporal o sa les 

la j 1 • .ib i l ac: i 1.:•n t.ernF' r aria; también re es t. r1_-1•=t.r • .ar &•=1as 

las 

la 

y subcontratistas. 

Finalrnent.e:o r:-1lt.ima 'fase:o las secciones con pérdida~. y 

cerradas o convertidas 

s•~bs idi arias y los trabajadores con malos desempe~os. a.si 

o trabajadoras adultos, despedi•::l•=•s 

roa.riera 11 vol1_-1ritari,:,.". Otro elemento de esta estrategia fue al 

s.1.-1st. i t.i_.a ir al pe.rs•=•r1al 

parcapciOn salarial ara menor. 

de 

de 

F'ara el pr•=1f. Tatsuro Kato da la Universidad de Hitotsubashi, 

la clave de esta reestr~:turaciOn fue la pasividad y la falta de 

de leas 

salariale.s:o 

da 

pers•::i.nal ternp•::iral 

trabajadoras japonesas 

despid•=•s 

personal 

t.ernF·r::•ra 1 es :o 

y e.r1 general • 
en empresas matrices y en 

a las 

re.c:c•rtes de 

las sr.-1bs idiar ias. 

esta con la colaboración ac:t.iv=i lc•s 

sindicatos empresariales 14) 

El a~nentO del desempleo sa sintió en el añc1 de 

l'~75:o en el 35.lX da incremento en al de 

desernp l eadc•s c:or1 respecto al a~o anterior, tas.a de. 

desems=-leo paso del al 2 .. O/~ er1t.ro:: 1'3172 y 1'?7E. {5). 

EsF-ecialrnente "f'1_.1erte fue la reducciOn de la participaci6r1 del 
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empleo en la manufactura que declino entra 5 y 10% en 1977, 

Hasta recuperaron los niveles da 

a ser igual a los da 1973, per1::i la 

recupero a~n m6s r6pidamente. pues habia vuelto al nivel da éste 

Qltimo a~o en 1976. Los aumentos de productividad fueron. después 

de la crisis del petrOlao. consistentemente mayores qua los da la 

( 6). La recuparaciOn da la 

fundamental manta an las reformas internas de las emprasaz y 

ahorro del trabajo. Con la crisis. Japon reforzaba la diferencia 

con las otras economias capitalistas avanzadaz. qua 

ya venia desarroll6ndose desda al periodo anterior. Esta libertad 

de maniobra corporativa y ~~rocratica an JapOn al inicio de la 

del 

capit.al isrnc1 

resF·•--1esta-. 

f1_-1e los paises d·=l 

la la crisis del petrOleo da 1973. 

en los paises occidentales fue contraria a la asumida 

se extendi~ la acción y la F>resencia lc•s 

en las deliberaciones sobre las politicas se·~•--1ir ;t 

remedio para contener la fuerza ganada por los 

y tenera campo de acción para enfrentar la crisis 

(7). 

Las reducciones en la fuerza de trabajo, ocurrieron incluso en 

empresas que r6Pidamanta se habian de la 

r e•=-=:s i ·~·n :.o ir1dicar1dc1 ·=1•-.&e la crisis las babi.a 

al poder lograr •~nantas da la producciOn con t..-1na. 

f1.-1er:a rner1c1r. Pc1r ejernplo:.o entre 

prod1_-1cciOn en los instrumentos da pracisiOn 

el 
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ª'--1mentC• 

en un 
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maquinaria eléctrica, la producción se incrementó en un 11.2% y 

el empleo cayó también en un 6.8%. 

Tambiér1 se dan importantes cambios en la estructura salarial. 

Desde 1975, se amplian las brechas salariales entre las grandes y 

peque~as y medianas empresas, asi como entre hombres y mujeres, y 

entre Jovenes y adultos. la 

brecha salarial entre las grandes y peque~as empresas, 

habia dado al final de los 60s, volvió ha ampliarse. El indice de 

salarios promedio para empresas de 30 a 99 empleados cayó de 89.7 

1975 a 84.2 en 1984 <tomando el salario promedio en empresas 

de 50(1 1;:. más ern1="leadc1s=100) (:3). 

salarios en general se redujeron. de 

reales fueron del 1.3% anual entre 1975 y 19:30,. y ,::fe 

ar.1_..1a l entre 1980 y 1983, los pr-ome•::licrs 

de 7.8% entre 1965 y 1970 y 

del 6.4% entre 1970 y 1975. La politica de reducción salarial fue 

impuesta por las condiciones de la crisis económica, que suponian 

un Pero las empresas c1bt1_..1vieror1 

enormes durante esta fase. Estas fueron m6s de tres veces mayare~ 

en 1981 que en 1975 19). 

La politica de fragmentación laboral del periodo anterior fue 

re:T·~r:z:ada también con la crisis. Se est.able·=ió la pol .it-ica de 

r ed•-"'c:c i C1n de los trabajadores permamentes y se aumentó el de los 

trat:•aj a.dores no permanentes <temporales, dia,. de 

y pc1r c:or1trato>. Entre 197'5 y el n1.:.arnercr de 

empleados regulares en los sectores no agricolas se incrementó en 

pero el nOmero de trabajadores temporales y por dia 
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Japbn alcanzo altos grados de especialización en exportaciones de 

rnar11...1'fact1_.iras :o mier1tras niveles 

las de •::fe la 

construcción de barcos, la producción de acero. la manufactura de 

equipo electrbnico y de vehiculos. En cambio. tuvo altos niveles 

de importación en materias primas, energéticos y alimentos. De lo 

anteric•r se desprende que Japón, habia logrado desarrollar 

es t. r 1 • .z•=t.1..-1 r a y alt.o 9ra•:::i•::i división 

vertical del trabajo con sus socios comerciales C13l 

refiere al la las 

debió fundamentalmente a lc1s 

cuantitativos, mientras que la expansión de sus importaciones fue 

pr i ri•=i pa 1 mente •=a•_.zsa•::tc• PC•r el i n•=rernent.c• de los 

Desde 

PJ:B, 

el punto de vista del valor de las exportaciones en 

términos nominales se incrementaron de 1973 a 1974 

lOX al 14X aproximadamente. 

para 1978:- para 

al r e•::te•::t•:• r 1~e 1 hasta v• . .zel ve a de·=l ir1ar. 

ernba r ·:z•::i :o las exportaciones medidas en términos reales, 

el 

del 

Sirr 

notable y constante durante la década. de representar 

el 7X del PJ:B en 1970. pasaron a representar el 13% en 1979 (14). 

Aunque en la primera mitad. el balance comercial japonés resintió 

aumentos de precios de petróleo, ya para la se·31_.znda rnita•:j 

a sienerar voluminosos superavits cc•rnerc: i al es con 

principales socios comerciales. En el a~o de 1978, el déficit de 

los Estados Unidos con Japón alcanzb la cifra de 11 mil millones 

de dC1lares.. este deficit creció hasta mas de 5!::'1 rn i 1 
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millones de dólares. Por lo que respecta a la Comunidad Economica 

Europea, el déficit con JapOn paso de 5 mil millones de dólares 

en el primer a~o. a m*s de 20 mil millones en 1987. Para cerrar 

el cuadro, Japón pudo reducir su déficit comercial con el medio 

oriente, de de 30 mil millones de dólares, el maximo 

alcanzado en 1980, a 11 mil millones en 1987 C15l. 

El papel del Estado fue igualmente importante para enfrentar 

la crisis mundial. El presupuesto del gobier~~ aumento al igual 

la inversión pQblica. En 1973, el presupuesto mostraba un 

crecimiento de 24.6% con respecto al del a~o fiscal anterior, y 

aumento 32.2% la inversión pQblica. La tasa de crecimiento da la 

inversión p~blica de 14.8% anual de 1965-1970 y 23.4% 

anual de 1970-1972, respectivamente C161. Esta tasa fue 

extremadamente alta, y tenia como objetivo paliar la caida d~ la 

demanda que la crisis provocaba. De todos modos, la huella de la 

intervención económica del Estado se ref lejO durante la década de 

reestructuración, y ello se vio reflejado en el incremento de la 

dependencia de la deuda gubernamental Cla proporción de deuda del 

gobierno en el gasto de la cuenta general) que estaba en el 33.4% 

en 1977, 32.0% en 1978 y alcanzo el 39.6% en 1979. 

Asi entre 1976 y 1978, ya no se aplico una politica keynesiana 

de demanda, sino de control monetario estricto, de redistribuciOn 

del ingreso y reasignaciOn de los recursos disponibles, 

conjuntamente con la expansión del sector pQblico. Toda 

etapa~ hasta principios de los 80s, Japón estuvo dedicado • 
resolver las cuestiones domésticas fundamentalmente, sin el peso 

de las responsabilidades de caracter mundial, como los Estados 
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acero, aluminio, 

empresas japonesas. En otras industrias como la automotriz y la 

electrOnica, también se pensaba podrian ser en el futuro 

industrias con un alto contenido de su producciOn en el exterior. 

Por otro lado, la reestructuración como se~alamos, prioriza el 

desarrollo de la industria mas sofisticada en JapOn. Incluso éste 

es otro de los puntos de fricciOn en las relaciones entre Estados 

Unidos y JapOn, relativo a la queja de que la inversiOn japonesa 

en Estados Unidos esta dirigida a 1~ industria convencional, 

dejando para los trabajadores japoneses el trabajo de mayor 

calificaciOn 1211. Lo mas importante, consiste en la estrategia 

de convertir a JapOn en uno de los emporios de la industria de la 

inform•tica y los servicios. Se calcula que estos sectores p~~r•n 

representar casi el 50% del PIB japonés en términos nominales 

para el a~o 2000. 

Los ochenta estuvieron caracterizados por la gran renovaciOn 

tecnolOgica de la industria japonesa. Las 

fortalecieron especialmente como de 

programas de racionalización del periodo previo, iniciaron 

estrategia para llevar a la industria japonesa a un estadio 

avanzado en la competencia industrial. Practicamente todas 

grandes corporaciones pusieron en marcha ambiciosos planes 

desarrollar la invest1gaciOn y su tecnolOgica 

nuevos campos, que llamaron de la frontera del siglo XXI. 

Se ha se~alado la importancia que para el futuro de 

que 

sus 

una 

las 

para 

en 

tiene el desarrollo 

destinaron 

de estas nuevas industrias. L~s grandes 

empresas cuantiosos recursos Cla mitad del total de 

inversiones> para el desarrollo de las nuevas industrias de 

80 



j 

J 
J 
1 
_J 

1 
.J 

-· J 
·1 

_J 

En una gran cantidad de estudios, a los que nos 

vamos a referir m•• adelante. se ha vislumbrado lo que podran ser 

los mercados japoneses del próx~mo siglo. 

la presencia japonesa en la economia mundial 

se calcula que podr• pasar a constituir el 10% de la 

rnt...1ndi al la 

brecha en las tasas de crecimiento y revaluaciones del yen frente 

al 1:::lólar:o Japón podr• acercarse al PIB de los Estados Unidos a 

fines del siglo. Lo m•s importante, especialmente para los paises 

en crisis financiera, ._Tap1~1r1 

como el prir~ipal acreedor mund~al, ya que se espera un reciclaje 

de excedentes financieros importante para el resto de este 

las nuevas reformas financieras rn1_.¡r1d i al es 

tendr•n en Japón a uno de sus mas importantes impulsores. 

DESAFIOB MUNDIALES Y REMODELACION DE LA POLITICA Y LA ECONOMIA 

JAPONESA PARA EL FIN DE SIGLO 

En el plan de desarrollo ~aponés C1988-92J (22),. 

de la 

respecte· a la nueva situación que el desarrollo japonés les 

impuesto. Por una parte, la preocupación sobre la inserción en la 

economia y politica mundial, lado, la respuesta a los 

problemas sociales y de bienestar social demanda..dc:1 F'C•r el 

japonés, en concordancia con el gran desarrollo alcanzado . 

Por lo que respecta al •mbito mundial, Japon reconoce que los 

desequilibrio• externos y el surgimiento del problema de la deuda 
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el •= r ec i rn i era t. o estable y de la 

rna.,¡nd i a 1 • Por lo tanto. Japón deber• promover su reestructuracibn 

i nt.erna,. asi como an el mundo para lograr esos finas. 

La el 

aconbmico para contribuir al desarrollo mu~~ial. 

resulta clave en la comprensibn de esta nueva estrategia. el 

• la adrn i ni s.t.ra•= i ón de l•::as 

interesas Japoneses en el contexto global. Es decir. que ante los 

OJOS de los lideres japonesas, la prosperidad internacional y el 

incontrovartiblemente 

aSF'E:CtC• re 1 evant.e,. e:n el én"f'asis a val•:•res. 

de 

tal modo que la internacionali:acibn económica signifique también 

una cada mayor comprensibn de la cultura Japonesa. 

Desde el punto de vista de sus finan:as, una de las cuestiones 

vital el 

representa el excedente japonés en 

'fac:tc•r 

cuer1ta 

corriente, asi como el déficit de los Estados Unidos. Ello podria 

agravar las fricciones económicas entre los socios comerciales y 

un proteccionismo mundial. y 

1::1irectas. SaP•=•r1. En este sen t. i de•,. 

•:orne• pri•::ari•::lad 

prc•vocar 

la 

la 

estrategia 

de 

para la estabilidad y desarrollo de 

lc1s 

la 

economia mundial. 

No obstante. también se reconoce que el concepto de equilibrio 

abarca al desempe~o de la economia norteamericana. 

que desde la óptica japonesa, los Estados Unidos deber•n hacer un 

esfuerzo para corregir su dependencia da cuantiosas importaciones 
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Mas del de esta ayuda esta dirigida a la re•:;1 i Ori 

ess=•e•: i.;., l l•~S del 

asi•tico, quienes reciben entre el 30X y el 35X de esta ayuda, la 

rné..s que toda la asitancia otorgada a 

Arnérica La tiria y 

de est.a 

el 

ay1_-1da se. Chir1a.,. 

pr i ri•: i pa 1 es 

Ta i 1 ar1d i a =-

Indonesia, Malasia y los paises atrasados del sur de Asia. En los 

70s, la ayuda económica japonesa fue un importante inst.r1..-1rnent•::i 

para la transferencia de industrias japonesas a esta ya 

permitió otorgar ayuda financiera para la de 

de Ao;jernas la 

da•::la 

empresas japonesas. 

de Estados Unidos. 

La estategia japonesa de ayuda difiere de la 

Para este pais, la ayuda est• determinada por 

objetivos estrat~gico militares, por ello el 60X del total de su 

esta relacionada con aspectos militares y dirigida 

los paises que son aliados fundamentales dentro de este 

Israel y Egipto recibieron el 35X de 

la asite~:ia de Estados Unidos al exterior 11990-91). 

.. Tapón promueve a trav•s de su ayuda el desarrollo de 

paises y regiones en los que tiene o piensa desarrollar intereses 

fundamentales para la marcha de su propia economia 124>. 

Llarna la la de 

especialmente en lo referente a lo que se considera no 

sólo la etapa de desarrollo de un pais para ser tomado en cuenta, 

sus condiciones internas, asi como la relación de ese pais 

Japón. 

p1.....1t-.to 

Est.e Qltimo aspecto es de la mayor importancia desde 

de vista,. pt_.¡es ir1dica ·::¡1..-1e la PC•l iti•=a .:je 

84 
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i nt.er eses: 

.• Tas=·•=•r1 ... Lo antarior as importanta para 

Lat.ina:o los 

Estados Unidos. lo que podria servir da impedimento para el flujo 

En cuanto a la politica de reciclamiento de capital japonés a 

los paises en dasarrollo. se anuncia que •sta no sera de menos da 

:30 rn i 1 de dólares en de t. res 

el problema de la deuda y su 

._Tapón promovar• respuestas.dentro de los mecanismos de mercado a 

través de la util1zaciOn de reservas de inversión E\ 1 

Igualmente se har• uso de la capacidad del Banco de Exportación • 

para prc~over nuevo capital •::lel 

F•rivadc• .. 

El plan también para las 

p•:=il it.1•=as capital de los paises en 

través de la emisión de valores y titules, y el uso de fondos de 

y medidas como la promoción de la 

de lC•S Qltimos puntos en la j ar=·•=•r1esa de 

de 1 a de• . .&da :o consista en la promoción de protocolo da 

y 9arant.ia de inversi•=•n bi lat.eral :o para la i dent.i fi caciór1 

definición de proyectos promisorios dentro del pais ~~•sped. asi 

e orne• la un clima de inversión de 

de inversión provistos por el Banco 

I rnpc• r t.a.= i ·='n de y 1:.iarant.:i:.a de Ir1vers i t!:1r1 

Multilateral, y otros medios para alentar el reciclaje de capital 
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por conducto de la inversión directa. 

El otro gran campo de preocupaciOn de la dirigencia 

es el relativo a la gran reforma económica y social •=¡1_-1e 

enfre:nt.ar .Japón en la década de fin de siglo. En l•:• 

el ané\l 1-=:. is 

indispensable: 

las economia superindustrializadas del siglo XXl, y 

parte de la nueva teoria del capitalismo 

en sus formas mas sofisticadas y avanzadas. 

tres s1_-1bd i vid i r la 

reforma interna actual de JapOn. Una reforma economica-espacial; 

una reforma administrativa-institucional; y una reforma sobre el 

bienestar y la calidad de vida del pueblo Japonés. 

La reforma económica-espacial, ·~1_1e. •=•=•....-1 "f' ir roa 1 a de 

de las estructuras económicas orientadas • la axportaciOn 

fc1rrnadas. durante la época del crecimiento r~pido, las 

desarrollo del mercado interno, basado en la reestructuraciOn de 

las industrias de tecnologia de frontera, de servicios para los 

y en general industrias para 

necesidades de c:ai:ja vez 

correspondiente a las nuevas necesidad•• de una sociedad avanzada 

como la japonesa. Un concepto que nos parece determinante en esta 

reest.r1~·=t.1_-1raciór1 es el de ''Cc•rnunidad Econ•:irni•=a .Japccnesa 11 =-

1_-1sa en plan,. para. a 

i nt.er•=c•rn1_..anic:ado y equilibrado para promover y desarrollar la 

vit.alidad de todas las regiones y lograr r1L-1eva 

etapa de crecimiento. 

Las principales acciones Para promover el desarrollo 
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desarrollo Japonés. La reestructuraciOn industrial y tecnolOgica 

apoyadas sobre todo en la innovacie~ y en la 

• l desarrollo de la ciencia y tecnologia • y todo •llo dentro de 

rernc•de 1 a•= i ón del s•=••=ial del 

desarrollo de nuevos polos urbanos 1251. 

Ei--1 l. admini~trativa-institucional. l• 

las vieja:z. 

reeztructuraciOn, y 

En aste apartado. como en al del bienestar, e~ista mucho cuidado 

en no repetir lo que los japoneses consideran uno de los factores 

han obstaculizado el crecimiento en Europa y Est.a•::I•=•-=· 

de un aumento de los gastos del Estado. 

en un cuello de botella 

crecimiento de las fuerzas productivas 1261. 

El 

A fines de los 60s. este consti~uia la 

rn i ta•::I ·::lel que gastaba Estados Unidos en bienestar social y 

tercio del de Francia y Alemania occidental. Sól•=• en el ~rea de 

salud al gasto Japonés se equipara al de estos paises, 

las de mantener en condiciones saludables 

y por consiguiente de buen rendimiento laboral a la 

pc1r ot.ras l--""1L.unar1 i t.ar i as. Ig1,..¡a l 

acontece en el rubro de educaciOn, en donde el gasto Japonés 

l. rnF"c• r t.arrt.e. Est.os rec:L~rSC•S no desembolsados en el de 

han sidc1 embargo canalizados al apoyo de las 

empresas privadas, para el de i r1fr aest.ri_.¡a=t.ur .a 

industrial y para mantener el crecimiento econOmico alto. 

88 
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b•sica y aplicada, de 61.4% en 1965 a 41.3 % en 1974. 

El la 

bienes fl_.J~ el eje. del 

la nueva astrategia enfati=a la 

de nueva tecnologia. 

En esta 

radí•=a la conversión de Japón a una economia central del 

capitalismo mundial. 

Como Japón dejó de sar una potencia militar, 

r1_.it:.•rc1 f1_.¡e mas de las. avanzadas. 

fue un gran aliciente pc;o.ra el 

Japón gasto menos del 1% de su 

PIB en el sector militar. 

colaterales de esta politica. de 

cientificos del mundo realizaban tareas de investigación en 

el campo de la defensa durante la guerra fria, 

._Tapón~ p r act. i ·=arnent.e todo su personal cientifico estuvo y 

dedicadc• a proyectos cientificos y tecnológicos de punta, er1 e. l 

campo de la industria civil. 

LA FRONTERA TECNOLOGICA DE JAPON 

Las -:ir andes 

r•pida transformaciOn tecnológica y han convertido a Japón en un 

gigantesco laboratorio de cambio económico. Mirar1dc1 el espe:ct.r•:-

de la actual estr~:tura industrial del Japón, nos encontramos con ., 
i _, muy diferentes a los del crecirnientc• 

j 95 
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alto de inversión y desarrollo tecnológico. En 

cambio, para incontables economias. entre ellas casi todas las 

latinoamericanas, uno de los rasgos fundamentales d• la crisis sa 

expresa en los altos indices de inflación y en la escasez de 

capital y en consecuencia de inversión y con rezagos tecnológicos 

importantes. Japón, por su parte, ha podido conservar altas tasas 

de en la época de crisi2 de la década de los 

70s, y acumulado también grandes excedentes comerciales 

mediados de la esa década. En sólo ocho a~cs, de 1978 a 1986, 

Japón recibió m•s de 300 mil millones de dólares como efecto de 

sus saldos comerciales positivos, el equivalente a toda la deuda 

latinoamericana de esos •~os. Su capital financiero ha crecido 

enormemente, los principales bancos mundiales son japones~•.~ l• 

bolsa de valores de Tokio es junto a Wall Street, 

importantes plazas financieras del mundo. por si lo 

anterior fuera poco, el ahorro nacional es uno de los m•s altos 

en el mundo 140• 

La economia japonesa ha acumulado un 

capital <~ste el trasfondo da la 

Pacifico como producto de 

stock gigantesco 

transformación 

su desarrollo de 

de 

del 

la 

posguerra, y en especial de los ~ltimos decenios. El crecimiento 

del mercado interno ha awnentado enormemente. El PIB japonés pasó 

de 200 mil millones de dólares en 1970, a m•s de 1000 billones de 

dólares an 1980 !tomando la equivalencia de 

millones> y a cerca de 3 trillones an 1992 <un 

billones). 

billón= 

trillbn= 

mil 

mil 

Japón ast• utilizando principalmente esta capital para renovar 

99 
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el modelo de promocien a las exp•:i r tac iones 

mediados de los 60s Ccoincidentemente con un de 

desarrollo de la industria quimica y pesada. 

era definit.ivarnent.e F'•=1r lC•S 

empresarios japoneses> Este cambio coincidio con un aumento del 

capital Japonés y americano. Asi en Core• entre 1967 y 1979, la 

par t. i•= i F·C-.c: i ón del stock de capital del que era el 

capital paso del 2.7X al 14.7%. y la 

extranjera entre entra 1962-1979. alcanzó los 16 mil millones 200 

•:::ie di!:•lares,. mientras que entra 1980 y 1985, f1....le de 16 

mil millones de delares. En este ~ltimo periodo, la participación 

la e:~=:t.ranjera en era del 

mientras que la de Estados Unidos, f1_.1e del 35~,.;. Esta t.ender1c i a 

continue acentu•ndosa en la segunda mitad da la década de los 80s 

(43). 

La huella de este periodo de transplantes. y 

en la Cuenca del Pacifico. F·r•::ivocadas las 

reestructuraciones globales de Japen y de 

sec:t.ores da la industria norteamericana. tuvieron el afecto de 

provc•car rnayc•r desarrollo de la región y en arnpl iar 

mer~ados externos para los nuevos bienes y productos que generaba 

la en de rnayc1r sofistica.:=iOn 

Pero también desde los 8Ds. la economia japonesa se orienta a 

desarrollar grandes mercados dentro de su propia economia. 

a sus nuevas industrias con la demanda necesaria para 

y alcanzar los grados da competitividad necesaria 

para enfrentar el entorno industrial y tecnol6gico del siglo ~<1. 



• pasar revisiOn de l• importancia de estos mercado• para 

la economi• japonesa. 

y Servi•:i•=1S .. - Este mercado ser• la matriz de 

la economia japonesa. de 

al F'IB en 

nominales ser• del 48.6% para el a~o 2000 <44). 

directa mayores inversiones y desarrollo todas 

las 1 nd1_-1st.r i as vinculad~• a este nuevo 

ser6n la industria de la computación. la electrOnica en general, 

la y nuevos materiales • e.nt.re las mas 

datc•s podr~n ilustrar las consecuencias que para 

nuevos mercados japoneses tendr•n dicho• cambios. Por ejemplo, el 

de la industria de las comunicaciones pasar• de rnas 

20Ct rn i l millones de dOlares a 900 mil millones de dOlares en 

de 

el 

a~o 2000. Otra de las principales •reas de crecimiento ser• la de 

la industria de la maquinaria que representar• el 25.4X de t.1:=ada 

la industria total. 

Microelectrónica.- Esta una de las industrias que se ve:rar. 

F•c1r la in'forrnai::iOn. 

microelectrónica representada principalrr.ente por 

ir1t.e•3rados. La velocidad de integraciOn, 

r e:d1_.11:c: i ór1 de los costos de los componentes han tenido un 

La 

los 

9rar1 

efecto sobre una cantidad de industrias. Este fenómeno incluso ha 

Toda la 

ind•--lst.r ia utilizar• dichos productos tendr• un valor de 70 

rni l rn i 1 lones de dOlares (45). El de la 

microelectrónica est• trasnformando r•pidamente a las 'Fabricas,. 
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tiene ese mercado • fines de la década de los 80s. hasta 11)0 rnil 

rni l l•=•nes de d•::•lares para el si·:ilc• >::::·::1 <4E.) .. 

pr ir1•=ipales quimica-farmaceQtica. t.e::·::t. i les.,. 

al iment•:is y pulpa de papel. est•n haciendo investigación para 

desarrc•llar la ir1·3enier i a 

fusiOn celular. cQltivo de médulas y conversiOn de bio-mass. 

Materiales.- Existe rnat.eriales 

que ser•n utiliz~dos en l~ producción de bienes sofisticados para 

la industria automotriz, El 

desarrc•l l.c• de los nuevos materiales ser* sin lugar a 

0;irar1 la vieja estrw:tura de li:1s 

materias primas e insumos i nd1_.astr i a 1 es 

todc.1 Este mercado de nuevos materiales est6 calculado 

que alcance los 90 mil millones de dólares para el a~o 2000. 

materiales se estAn ya 1_.¡t i l i :::ando era al91....&nas 

ind.1_.istr ias .. Pc1r la industria automotriz japonesa est* 

incorporando crecientemente nuevos pl&sticos, 

sofisticados en la fabricaci~~ de nuevos automóviles. 

que el tama~o del mercado de la cer6mica fina para principios del 

tendr* un valor de cinco veces mayor que el que tenia 

en 1985~ alcanzando cerca de 30 mil millones de dólares. .. La 

industria del pl6stico necesitar• Producir una demanda a.di c:i •='na 1 

60,000 toneladas cada a~o para satisfacer las necesidades de 

las japonesas que han empezado a producir autos cuya 

carrcic:er ~a es tc•ta l rner1te plast.ica,. con qu;e redUCE:t""I 

procesos de armado a uno sOlo, asi como el peso del vehiculo. con 

lo Cl•~e t.etrnb i er1 aurnenta.r1 su r end i rn i ent.o er1 té r rn i r1c•s. de •~-1t i 1 iza.e i C:.•n 
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total de la economia. 

alta t. asa de automatizacibn con tasas de desempleo ers niveles 

incluso por debajo de otras econc~ias menos automatizadas. Lo que 

si est& provocando es un intenso cambio en el mercado de trabajo. 

seY.alado::o se ha pulverizado mucho m&s este 

otro lado. est&n aumentando los trabajadores en 

las secciones de planeaci6n. investigaciOn y desarrollo. asi como 

las secciones de ventas y distribucion 1501 Pero tal vez en el 

la cuestiOn de la automatizacibn y la robotizaciOn. este 

la ezt.rat.e•:aia de las empresas j ap•::-inesas. la 

de cadenas productivas a nivel regional y 

Probablemente la combinacibn podria quedar con ro~~ts y altisimos 

grados de automatizacibn 

trabajadores en cadenas periféricas de baJo salario. 

Ind1_-1st.r i a espacial.- Este sector relativamente at.rasadc• 

las presenta ahora planes y programas rn•~.&Y 

a se de:st.inaran tarnbiérs 

financieros Para su dearrollo. 

muchas otras actividades. 21J de las mas. 

interesadas en esta nueva industria hat1 

sus capitales y han creado una fundacibn para realizar las tareas 

correspondientes. El capital aportado inicialmente fue de 50 

millones de yene:s;;f que se incremento hasta los 450 millones C 3 

rn i l de dólares> para fines de la década 80s. 

trabajar• estrechamente con la NASA arn.;:ricana 

para el desarrollo de experimentos comerciales (51). 
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valor de aproximadamente 1 500 millones de dólares-

Antes de pasar a otras cuestiones. vale la pena se~alar lo que 

rne parece este estL.tdi c1 de 

Ello consiste. en que para las empresas japonesas, su 

prop1Q -:sera alli 

y es alli donde trataran de ser mucho 

mas c:cirnpet. i ti vas para evitar la penetración de •=•t. ras 

en 

y dezarrc1l l•=-:- a.si la 

prcic:esos factores fundamentales 

nuevo perfil para el siglo ~<1. Dominando su propio mercado. que 

ser• el de mayor desarrollo tecnológico. podr•n competir y seguir 

tomando otros mercados en el mundo. Esta parece ser la estrategia 

fundamental del capital japonés para el siglo XXI. 

LA POLITICA ECONOMICA DE JAPON 

En esta ~ltima parte de este capitulo trataremos de sintetizar 

las principales tendencias econ~~icas y sociales. que constituyen 

el de la estrategia japonesa F·ara la 

industrial y tecnológica para el siglo XX1. Desde ri1..-1estr.;:1 

de vista'" 

de la 

central,, 

'factores,, 

esta estrategia toma en cuenta otros factores, 

reestruct~raciOn industrial ·=1•--1e 

para 

se 

aF•OY~r t. e.da. esta t.rar1sTc1rrna•= i·~·n. Estos 

a la prc•f•...1ndizac: iOn de 

internacionalización de su economia y el desarrollo de la 

a.ciernas 

cit. ros 

la 

CL-4enca 

del Pac:i.'ficc1; la politica de transformación de las relac:ic•nes 
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UnidcrS:- la Gran Breta~a y Alemania Occidental. La ir1vers iór1 de 

l•::is la 

1':'/88 

apr•=•>::irnadarner1t-e el 60% del total de la de Estados Unid•::is (52). 

Sin veremos con mayor detalle en los si •:;L.i i ent.es 

la región del Pacifico ._Tapón se ~-.a 

el más fuerte socio capitalista de 

todas sus naciones. 

Las do-=:.. pr ir-.c i pal es q1_.ie sus 

ir1versiones en el exterior se derivan de su situación 

act.1_-1al .. La F•r irnera es el enorme capital acumulado de 

alt.as tasas de ganancias de las 

la segunda razón reside en la necesidad de mantener y 

sus mercados externos. t-endr~n 

que vender sus nuevos productos tecnológicos el proteccionismo 

mundial ha sido una de las razones que ha dinamizado la inver•ión 

directa de Japón en el extranjero Se piensa que en el 

el de la para 

productos podrá ser del 20 al 30% de la producción dom~stica del 

con lo que alcanzaria el actual nivel de los Estados 

Lfnidcrs .. 

Ur1a en la internacionalización de la 

economia japonesa, es que sus empresas hagan mayores inversiones 

en paises que puedan brindar lo que cons i der ar1 

seria de administració~ eficaz y una 

calificada que garantice la producción de bienes de calidad o un 

mercado lo suficientemente maduro para realizar dichos productos, 

113 
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F i ria 1 roen te,. la t.arnt.:1 i .a:n 

11 '? 

Sin ernbargC•:o de la r-·irt: ... mi;::J.::; 

poblacional habr• transformaciones importantes. Una de ellas ser• 

el crecimiento de su poblacion en el r•ngo de mas de 65 a~o• 

que uno de cada cinco japoneses tendrá esa edad 

el lo gua provocar• una situación nunca 

vivida por ning~n otro pais industrializado, ·=1i_-1e. irnpl ic:arC\ 

desde luego la ~~squeda de formas de sostenimiento, 

apoyo material y mental. para toda esta población. Las tendencias 

de esta población adulta y 

desarrollándose durante el siglo XXl. Esta fenómeno está apoyado, 

por la m•s alta tasa mundial da expectativa de vida 

que tiene JapOn, de 75.B a~os para los hombres y da 81.B para las 

rni_-1,Jere~ 

t.er1dré. 

Las 

<dat•=•s 1::je 1'3'90). El desarrollo de asta sociedad 

implicaciones aconOmicas y sociales de gran er.ver•::iadL.&r a .. 

para 

desar r•=• llar al rnerc:adc• de. la rnad1_.1ra:o 

instalaciones médicas, deportivas, e industrias ligadas al ocio. 

F'c1r la población japonesa entre los 15 a~os y los 

24 tender• a dacrecar en ~~ ex durante este periodo. El t.ipo de 

r11_.1eva 

ha•=ia l•=•S 

rna_.¡y intensivas. 

rangos de los grupos adultos y ancianos, 

la t.erci ar i:zaciór1 de la j aF·C•rii:::sa (mayear 

énfasis en las industrias da los servicios y la información>, asi 

117 



l;;,. mayor autc~atizacion y •l cambio i nd1_~st.r i az 

contenido tecnológico <••ria mucho m•s dificil automatizar 

la •conomia con grandes pr••iones laboral•sl. 

favorecer• la inversión directa extranjera del ._TaF·ón:o par-a 

recursos con el fin d• sosten•r a esta población dentro 

o fuera de JapOn. 
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rnr-~nd la le-.:;:. En me•::i 1 •::l5.,. el 

de la Comunidad Ec6nomic• Europea y la formacibn 

.::!el 

E:. te mundial hacia el PaciFico. re'fl-=js-.dc' 

despla=amiento que ha provocado en la propias regiones dentro de 

los Estados Unidos y Can•d*• qua zen integrantes muy podero3os de 

total de los cinco astados del Pacifico de los Estados 

"f'r-~o:: •::iel 2:::;.-; 1::lel de l•=•z 1:=: estados del Ai:.l~nti•=•=•.. P.:...1-a 

hab:i:a al ::-<57,.; ~ y para 1980 •1 42%. 1 .. 

da los estados d•l Pacifico se :31) e-. 

de la 1 '5'60 y ( l) .. 

destaca da todos lo• otros l• Uni•~1n 

Americana,. su •norma paso económico. siando el Estado C:C•n 

mayor Producto Bruto da toda la nación. Por si solo, al Estado de 

con las economias d•l Pacifico son muy y 

las corrientes da inmigraci~~ 

California importaba 

::-<7 mil millones da dólares da Japón <o sea m6s da un tercio 

total da las importaciones d• Estado• Unidos de ese pais>. 10 mil 

d• Taiwan:- mil 900 millones de Cor••· 4 rni l 700 

1.2.0 
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mercantilismo lo con una politica ~.e•;:1r_-1r i da•::J 

nacional basada en la '1 d1zc-1asi•:•r1 lirnit.adai. 11 (5) .. Se 

da est.a 

corriente aconOmica da fines da la &dad media. 

refiere a si'3terna enrat.i:::.. l·=·s 

i •='e•=• l ·=··:;ria •=t l :-. 

mas important• era da craar un sistama orgAnico 

la 

la balan=• comercial y la organización industrial y 

comercial. Esta doctrina subraya PU•s. al desarrollo comercial. a 

la acumulación de riqueza. 

reticencia• la usura y •l p~~er organizador del Estado .. 

y Estados Unidos son los dos ejemplos fundamentales 

las 

apoyado en el viejo molda d•l liberalismo internacional. 

la 

de 

d•=l 

el 

•=st-é. 

Existe una declinación 

de estos ~ltimos conceptos en el AtlAntico y empieza a surgir un 

paradigma creado por las economi•• del Pacifico basados en 

el mercantilismo y la seguridad limitada (6). 

El de, la-. s. 

dentro del capitalismo industrializado no es reciente. 

remontar hasta el análisis da los diferentes modos da 

Est.adc•s 

se pc•dr ia 

de Marx del siglo pasado, en el que se Bubrayaba el papel fuerte 

del Estado para las obras hidraQlicas. O en los estudios da F. 

Bra.r_-ti::le 1 :o las tres grandes civilizaciones rn1_-1nd i a 1 es :o 1:fel 

122 
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y la alactrOnica. A cada una de la• 

ha..n y sistemas a..::lrnir1 i str ::ti \/C1s 

diTer-=:nt-es y han las t:ir i t.&n i c::;l y 

del Pacifico como una da las ragion•• clava d•l mundo 

asta ~ltimo pariodo civilizador. 

lo• Estado• Unidos. an parte por su abu~~ant• producciOn d• 

ajustaron al desarrollo del motor •léctrico y la combustiOn 

interna. las cual•• regui•r•n d•mocratizaciOn da la posasien y 

1_1s1:1 .::le las rná·::¡r_f i r1as. Est.a •= i vi 1 i z2t1= i ór1 de 1 a i: l ect.r i •= i dad y el 

petrOl•o •• inicio a partir dal ~so del automovil •n los 

La-:=:. rnE\•::;1_..iinas da combustiOn intarna la 

craaciOn de aareoplanos y renovaron el uzo d• los barcos. Tambi6n 

ver con al desarrollo de tractoras rna•::¡1_.i ir.aria 

Por su part• la elactricidad dio lugar al aguipo da la 

industria F·ezada aléctrica y a la industria de bienes 

~-1c19ar .. Esta condujo al desarrollo ·~-1 

industrial da los Estados Unidos. En •l futuro. la tecnologia da 

la inform•tica ser• el fundamento da una nueva civilizaciOn y de 

nuevo sistema industrial. y el ~rea de mayor competencia a 

nivel mundial 120) 
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las vulnerabilidades nacionales. 

grado minimizar los costos sociales del ajuste del mercado (22). 

En el capit~lismo tardio, el Estado requiere de rnayc•r 

dosis de intervencionismo, ya que la brecha económica que separa 

a los paises atrasado• respecto de los avanzados es mayor. Asi el 

papel del Estado es crucial para estimular la inversión, 

el el control cambiarlo, estirnL<1lar las 

para proteger a sus industrias de la competencia extranjera, etc. 

Ademas e:sta intervención del Estado dirige m•• que sOlo seguir a 

las fuerzas del mercado 123). 

A pesar lc•S paises del Este de Asia 

como la herencia confuciana, el legado 

de y 

t.radi•=icines de Jerarquia politica y social, asi f1_-1ertes 

sent. i rn i er1t.os nacionalistas derivados de la homegenidad cultural, 

reforzado• por las amenazas extranjeras. Sin embargo, deducir de 

le• ant.er i •::ir~ a SL-IS rasgc1s 

e•_.¡ l t-1_.¡r a les=- la a 

apre·=i ai::1ór1 El aspe•: to 

importante ha •ido la decisión politica consciente de sus 

para industrializarse, y hacerlo dentro de un modelo 

de r•pido crecimiento C24). 

El modelo matriz de Estado, ha sido el de Japón, y el que este 

pa:i.s haya sido uno de los grandes poderes colonizadores de la 

región desde fines del siglo pasado hasta mediados de este siglo, 

ha sido un elemento de cohesión en la perspectiva histórica 

l a r e-:i i On en s1_,a cor1j1...1n-t::.c1. Para paises como Corea y Taiwan,. "f1.-1e 
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importante la semilla administradora y planeadora que implantaron 

l·=·s 

fc1rrnas 

En la 

El 

l•=•s 

de las 

y 

poder colonial japonés no sólo enfatizo las 

rni lit.ares de tarnbier1 el 

baj·~ el a1_-1sp i •= i c1 ,:je f1_-1ert.es. 

la industrialización en la 

Japonesas de la preguerra <25) • 

bajo la hegemonia de los Est.ad•::is Unidos!' 

consideraciones da orden económico y de seguridad se unieron para 

l c. nueva situación de JaF~n y del Pacifico F•C•r la 

de la politice. de Estados Unidos hacia el 

a dedicar un apartado a revisarla en el proximo capitulo>. 

Be postuló la politica de refor=•r la aconomia japonesa. 

cual se reabrieron los mercados del sudeste asi~tico (ya 

es.t.c• Asi una 

estructura tria~aular, con Estados Unidos en el centro. Japón en 

la semipariferia y el sudeste de Asia en l• periferia. 

da mayor importancia es que durante esta época. el Estado Japonés 

gozo de L~a mayor aut-0nomia relativa. frente al sector privado y 

que en el periodo de preguerra. algo similar 

en los Procesos de la formación de los nuevos Estados 

Taiwan y Corea <2E.). En este sentido, la 

evo 11~.ic i Con Est.a•:l•=- la re•;; i1=•n det.errn i nó l.=-. 

sino qua una precisa coyuntura mundial en 

factor histórico importante consistió en el débil papel 

el capital transnacional en la industrialización del 

de Asia .. Las economias de los NIEs del Este de Asia:o 

experimentaron un dram•tico desenganche del capital metropolitano 
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mayor •nfasis an el desarrollo rural. incrementando el nivel de 

del vida en las provincias rurales. Esta es una de las razones 

porgu• los programas de desarro~lo económico colocaron m•• fondos 

en el sector rural que en otros sectores 132). 

el periodo de 1951-1961 Taiwan recibió 1,155 millones 

de d1!:1l ares en ayt.1da,. mientras gua c~rea obtuvo 2,020 

entre 1953 y 1961. Aparte del apoyo puramente militar, esta ayuda 

ji_.¡gó 1_.1n clave en la formación de capital 

F•aises. En Taiwan, la tasa da inversión-producción (formación de 

capital/producto interno nato) 

la da 

en los 50s fue da 

represent.aba el 

1:3. 7; ... ;,. erJ 

7. 5;1;. El 

interno contribuia solamente con el 6% del total da la 

da capital gua el restante 94% provino da la 

el ·::¡t.ee 

ayuda 

estadunidense y otras fuentes. En Corea, el suministro de materia 

pr-irna ay1_.ida de El 

de al y 

provoco un auge da inversiones en las industrias conexas 

(33) • 

Est.e 

lC•S 

periodo fue la base para el desarrollo de los a~os 

se mcdificó la estrategia de 

1SC1s_.,,. 

el 

modelo exportador. Se seleccionaron industrias prioritarias y se 

otorgaron estimules a la exportación. La estrat.e·.;iia 

para Taiwan y Corea fue decidida por los Estados Unidc•s. 

paises otorgaron facilidades. subsidios y derechos de monopolio a 

cierta firrnas F·ara exportar en las 1 ibras. El 

resultado fue gua Corea y Taiwan se convirtieron en abastecedores 

de mano de obra, especialmente en industrias como la t~xtil y la 

el e•=t.rón i ca la di O la inversiór1 e::--..:t.rarijera:o 

137 
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1_.it'"la i rnpc• rt.ant.e para reaj1_-1st.ar las 

desarrollo en la región, en cuanto a sus contenidos energ~ticos. 

También tomaron el modelo Japonés para ad1=sF·t.ar 

tecnologias de ahorro de combustible, y en general para a~nentar 

la producción y elevar su prod~:tividad. 

l•:•S 70s y BOs los aJustes en la han 

pr•cticamente de manera sucesiva, y en ello ha sido de primordial 

el aumento de su poderio financiero gue han promovido un ciclo de 

inversiones industriales en toda la región. El otro gran factor 

la apert.1_.¡ra del las 

A ahora 

nuestra atención. 

La 

·:;rar1 

rn 1srna 

del Pacifico se ha convertido en una región da 

1::1 i r1arn i srnc1 paro no todos los paises t.1ener1 

jerarq1_.¡ia. La región se ha divido en varias 

con papales muy diferenciados entre ellas. 

la 

el centro da toda esta maquinaria económica y politica gue •• ha 

y se sigue construyendo en la Cuenca del Pacifico; es el modelo a 

irnit.ar, desde la politica en los 70s de Malasia da aprender de 

la mayoria da todos los paises da la región, 

seg1_~i r el modelo del m*• avan=ado facilitan la reestructuración 

en toda la regi~~- Japón se ha convertido en al taller de toda la 

región:o y el principal transmisor la tecr1c• l C•·3 i a del 

desarrollo en el sentido mas amplio del t~rmino. 

de empresas, planeaciOn estatal, reestr•-•i::t.1..-1ra1= i ór1 indust.rial:o 

139 
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en las nuevas zonas libres, en Corea y Taiwan, leyes antiobr~ra• 

Si n·3ap1_..i.r para la 

t.rabaj adc1ra,. y fin una politica 3ocial que ha 

llamar a muchos de estos paises como los paraisos 

del nuevo capitalismo C40l. 

Al 

NI Es 

igual que en Japón, la r6pida industrialización en los 4 

ha la 

expansión económica y las necesidades de los productores, 

descuido de las demandas de bienestar del sector 

Tarnbien la solución a mucha• de est.as 

demandas h• tenido que ver menos con las presiones politicas, que 

q1_¡.,: 12'. de 

económico impone. Asi por eJemplo, 

producciOn de bienes par• la exportaciOn, pero en otros casos, se 

de 

Para -:::¡1_..i.e 

en la alianza 

(41) 

•::le 

Estado-empresarios, 

la unidad de las élites dirigentes, ·:::¡1_.te las 

luchas faccionales al interior del Estado, que a su vez evito se 

generaran movimientos populistas como en América Latina. 

los ajuste• económicos que se realizaron en los 60s y 70•, 

se dieron •obre bases politica• en las que estos E•tados hal=•.ian 

cambios r6pidos para enfrentar la crisis económica C42l 

Con este telón de fondo, y ante la perspectiva de altas tasas 

de NI Es se 

145 
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un periodo en el qua cada región enfrenta la crisis mundial 

diferentes estrategias. Japón y la Cuenca del Pacifico. expanden 

el exterior sus aconomias. mientras qua la América latina 

mayoria instaura politicas de int.errsa:a 

utilizando para ello los créditos externos. 

es.pe•= i a 1 rner1te 

su patrón da desarrollo hacia 

especia da adopción del patrón da 

f• . .t•:E: da temprana 

reoriantación hacia los marcados externos) 

En cuanto al comercio. América Latina estuvo del lado da las 

re·3icnes las que Japón tuvo reducciones durante 

tomando en consideración su comercio total con al mundo. En 1975 

el latinoamericano ocupaba al 

a pesar de que en vol~mene• se habia 

7,289 millones de dólares a 15,115 

es.ta cifra México y Brasil juntos ocupaban al 50~ del 

japonés con América Latina. 

las •~portaciones mundiales de América Latina 

permanecen estancadas durante la década de los eos. 

de 107,600 millones de dólares 121,900 millones 

y 126 mil millones de dólares an 1'3''?.2 (57). y s1_.¡ 

dec:l inac:i 0:•n fue m•s importante en al mercado de impor~acionas de 

Est.ados Ur1id1=ss,. y la E·=1::inórn i •=.a-. 

cuya participación cayó da un 5.9% en 1960 a un 2.2% en 

162 
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pierde su tradicional segundo lugar de l~• inversiones 

en América Latina, mi•mo que pasa a ocupar Brasil, seguido de las 

Islas Caiman y las Bahamas, grandes receptores da 

inversiones financieras de Japón. Probablemente asta gran cambio 

en la reorientación da la inversión, hacia el •actor financiero, 

asi como en el destino regional, esté relacionado con 

capital generado por la economia 

de i::c:1y1_.1ntür a 1 

~implernent.e respondiendo a la atraccibn 

y jugosas que ofrece el 

el ·;;:zrar1 

y la 

Latina •ólo recibib al 3.4% da las inversione• japonesas 

en el sector manufacturero entre 1986 y 1988. Esto contrasta con 

las inversione• japonesas en los pais•• del sudeste asi&tico, que 

ya ••~alado recibieron mas de 5 rn i 1 •:le 

dólares entre 1987 y 1989, con el 80% de esa cantidad dedicado a 

proyectos de exportación (62). 

En la perspectiva histbrica America Latina ha sido ~m• región 

de importancia relativa para los intereses estratégicos de Japón. 

Es y podra seguir siendo la• region mas importante después de las 

consideradas de primer rango para los intereses fundamental•• de 

Jap~~. como serian, sus relaciones con los Estados Unidos, Asia y 

En la han 

en una espacie de subsidiarias bancarias -:lel . .Japór1. 

Incluso es probable que este pais. 

la crisis 

¡:::.rcirnover da ayuda para el desarrollo de del 
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ha ocupando ya no solo 

e-st.rate•::i i a d• alta 

ya en 1987 JapOn habia superado a los 

•n el marcado mundial da los semiconductores. 

mientras gua los Estados Unidos tanian al 

principales productos japonesas, gua son maquinaria y equipo. De 

valor total da sus exportaciones en 1990 da 286 948 

215 0'?7 :3/4 de 

axportacion•s, •n los gue ~• incluyan las ramas gua incorporan la 

tacnologia m•• avanzada lautomotri= y elactrOnical. 

El comercio da la Cuenca del PaciFico estA caracterizado 

nueva triangulaciOn comercial, totalm•nta diferente a 

•ra en los 50s y los 60•. 

Estados Uni.::ic•s::o JapOn, los NIEs y los Paises mA• atrasado• de la 

re·=.:i i ·=·n .. JapOn es la matriz comercial de la Cuenca del Pacifico, 

y la 

Est.ad1.:is 

Unidos, sino también con casi todos los demAs paiEas del Pacifico 

mas 

la excepción da Malasia, Ind•=•ne:s 1 a y China .. 

Estados Unidos tienen déficits comerciales no 

sino con los NIEz y China. El déficit de los Estados 

JapOn y los NIEs ••iAticos en el 

mil millones de dOlares. i)i•=ha 

fue ·::!·=: 

al 

promedio del déficit da los Estados Unidos con estos paisaz entra 
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Américas> pero Japón seria el candidato viable Para ofrecer los 

rec:1_.1rs.c•s. La da ••tos mercados podria 

da las compras a los Estados Unidos y Japón y al 

del 

da 

Pr-imer1::.. 

basado en una inserción mayor 

1 as. necesidades y requerimientos 

potencias del Pacifico. 

pues, seria el da pasar 

para Arner i•== 

productos y bienes manos desarrollados tecnológicamente. 

de lo que condenaria a 

a un nuevo ciclo de dep,..ndencia y subordinación. 

MEXICO EN LA CUENCA DEL PACIFICO 

... 1 

al ivic• 

da 

de 

Lat.ina 

de l 1::is 

en est.a 

la 

Pc•r 

._TapórJ:o 

que r""spect• a la relación especifica da Mé::=.::ico 

-que junto con la da Estados Unidos. d•finen su ins•rciOn 

a la Cuenca del Pacifico-, la 

primera rnitad d• la década da los eos el segundo rnerc:adc• rné.s 

importante para las exportacion•s Japonesas en América Latina con 

el lé·. z:,; <69>. pero ya en 1990 aparece como el principal destino 

:2 

:271 millon•s da dOlaras . México es igualmente. 

i rnPc•rtantes a ese rnercadc1, al c•cupar ...1 

lugar despues de Brasil, con exportaciones en 1990 por un valor 

de l 931 millones de dólares C70>. Este intercambio 

sel la.do pc1r el cl~sico esquema del cc•rnercic• entre 

desarrollado y pa1.s s~t.t-a.sad•:=i. Mientras que Japón 

·174 
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CAPITULO 4: JAPON Y LOS ESTADOS UNIDOS EN LA Cl_IENCA DEL 

PACIFICO: ALIANZA Y COMPETENCIA. 

LCIS FUNDAMENTOS DE LA POLITICA E)<:TERIOF: DE ESTADOS UNir:.os HACIA 

LA CUENCA DEL PACIFICO. 

La da posguarra de los Estados Unidos la 

prepondarancia aconbmica de del 

cap i t.a 1 i st.eo. de la segunda mitad da la década da los 40-s. 

S1...1s l·~· tant•=•:o para el 

y axpansibn del sistema capitalista mundial. 

a la Cuenca del Pacifico. la 

con relación a otras regiones del mundo. 

decisivo que permita explicarnos desde el punto de vista 

el r•Pido desarrollo que la regibn va e::.:.:per i rner1t.ar 

desda la mitad de la década de los 50s. 

Los objetivos estratégicos de contención al comunismo, después 

de la adopción da la f•mosa resolución del consajo da se•;.uridad 

en la segunda mitad da la década de los 4(1S:o q1.. .. e 

cor1sider-ó a la URSS arner1a:za del s.ist.erna 

de 1::t•=r:= i dente :o capit.al is.ta:- as.i la vulnerabilidad 

se combinaron con la necesidad de organizar los nuevos mecanismos 

sobre los que funcionaria esta hegemonia. como partes integrantes 

da la politica que asumirian los Estados Unidos con sus aliados 

en la lucha en estos dos nivelas frente al comunismo. 

Por le• a la v•~.a 1 nerab i 1 i ,:jad ecc•t'lórn i ca de 

la Politica de los Estados Unidos consistió pues 

aplicar incentivos y en general promover la demanda mundial para 
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F•c1drian realizarse y por lo tanto •l del 

sistema.comercial mundial. Si ri e.rnC•ar9c1 :o asta ayuda fu• cada vez 

rn.é..s dif:i.•=il de. obtener dada la oposición del Congreso de 

administraciones d• esta pais desde la posguerra obtener la ayuda 

dal Congreso en el nombra da! anticomunismo y 

la lógica para continuar las transfarancias d• dólares a Europa Y 

Japón en la forma de gastos militares. después da qua la ayuda al 

e:=<t.e r i c.1 r El otro cambio da la politica norteamericana. 

consistib en la apertura dal propio mercado da los Estados Unidos 

para las y general da la 

da una politica comercial multilateral da apertura de 

para los aliados astrat~gicos ._Tapór1 

serian da vital importancia para ~u recuperación económica. 

a Unidc·s 

sociopoliticas da da la 

ocupación, por una politica da recuperación aconbmica. Esta nueva 

po 1 i t. i c:a. :o das da 1947. pe:rrn i t. i •=• a las 

politicas tradicionales da los negocios y la burocracia de ._Tapón 

al mande• fir1 al da 

diversi fi•=ar la propiedad da la industria y llevar mAs adelant.e 

la Para Est.a•::1c•s 

instituyeron un programa completo para la recuperación da 

Unidc•s 

.. TapOn:o 

q1_.¡e c.c•ns i st i a en una versión del programa da recuperación 

En realidad aste programa de recuperación japc.né:s:o 

decisiva en la configuración de la moderna 

para 

f• . .ie 

Significativamente contribuyó al resurgimiento de Japón 

como un podar económico en los 60s y constituyó un lazo vital en 
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•ra d• 4 v•c•• •l valor total d• las •xportacion•s d• 

los Estados Unidos. Si •l libre com•rcio habia sido la base de la 

la libre inversiOn pareci• ser •l sust•nto de l E<. 

a; 1 ::~) • la 

norteamericana ••tuvo dirigida • Europa. Canad• y América Latina, 

rn¿..::;. E 11 ·=• también 

ay1_-1dar ia configurar la r•alidad econom1ca de la del 

Pacifico, •n donde, como h•mos visto, la inversiOn norteamericana 

f1_-1e 

A~i al aislar a Al•mania y JapOn de 

en manos de comunistas, 

la fisonomia com•rcial mundial. Ero el 

caso d• Japón lo obligaron • dir~g1rs• • m•rcados di2tantes, pero 

t.arnt:r 1 én le cr•aron las condiciones para un mayor 

dominio global •n segmentos del comercio mundial en los 80s. 

Esta politica com•rcial de los Estados Unidos, 

la consolidaciOn d• los bloques econOmicos 

·:;ros. 

la institucionalización del 

seguridad regional •n el Pacifico, tuvo un impacto importante en 

el 

fria i rif l 1_-1enc: i ó 

los NIEs del Este 

el proceso inicial 

de Asia .. 

de 

la industrialización y Taiwar1. 

ar1tic:c1rn•_-1r1i stas. que fueron apoyados por los 
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El arnb i ent..: 

del 

el 

Est.ad1::i y 

Est.adc•s Ur1idc1s. La 
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asi el 1 <::·-::::. 

5 

Contrastando con la econom~a Japonesa. la de Estados Unidos ha 

l·=·· 

del dólar, y en a~o• m*• recientas incluso declinacion en algunas 

Lo qua ha caractari=ado a la aconomia da los Estados Unidos ha 

un gran proceso da transformación interna. al i•;11_-1al 041_.1e ha 

acontecido con la economia Japonesa, solo que con una 

de su antiguo papel da potencia manufaceurara y financiara de la 

da los Estados Unidos real i1::lad ha 

i=·asadc• de 

recasivos en 1973-74; 1980-82; 1990-91; y el actual da 1992-1993, 

con recuperaciones que no han logrado ravartir aste proceso en el 

lat-·3c1 plaz•=• (17). 

gran medida por el capital atraido del 

debido al aumento de la tasa de interés. 

1_1r1c1 de los resultados de asta cambio ha sido el incremento da 

la deuda del 91_.&bernarner"tta 1,. del sectcir 

193 
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(24). Esta i nve:rs i •!•n i n•::t1_~st. r i al 

para el futuro de la economi• 

la economi& ~&ponesa continuó haciendo reinver3iones en equipo de 

y en i nd1_.tstr i ::-.1 e~ 

promedio del 10% anual. el promedio en los Estados Unidos de esta 

inversión fue de poco menos que l• mitad. e sea del 4.9% C25> 

Otreo. 

tr :-.· .. :-::s de.l 

competividad internacidnal 

1975 y 1 ·:.i::::::c !" 

mil mill1:•ries 

el sector manuf&cturero paso de un supar~vit de 21 

de dOlares a un dé~icit de 29 mil millones. Es 

ha:::::.ta 

el sector agricola <26> 

los primeros a~os da 

Por otro lado, 103 Estados Unidos Ee 

en grandes exportador•• de servicios. En 

f1_.ae 

las 

recibieron pagos en esta renglOn de cerca 

•::le 5(1 mil millones de dolares, mientras que las de JapOn sól·=• 

,:j. suz oficinas central•• 

cercano a los 4 mil millones de dólares (27>. 

Ero del empresariado norteamericano. 

ha consistido en la gradual pérdida del 

y s.1_.¡ 

''empres.ar iad1=• de pa¡:•el '' (pape:t"" ent.re:pre:1_.arial is.m> 

fir1ancier.;:1s y especulativos de 

Ur1idos .. Tamt:•ién se de:st.aca 

la 

la 

empre:sariado 

d• 

Como se puede apreciar. la composiciOn empresarial. 
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qca es un rasgo fundamental para el desarrollo de una economia de 

mercado, ze ha transformado en los Estados Unidos. 

plazo de un sistema econOmico, como seria el caso 

educac10n y en general el desarrollo de los recursos humanos, loz 

técnicas necesarias para el desarrollo del 

y 

detrimento de las ingenieri•• y las carrera• 

técnicas, profesiones éstas que en los paises como JapOn y los de 

industrializaciOn del 

El la declin~ciOn econOmica 

Unidos se profundizo desde mediados de la década de los 

debid•=• a l~ 

l •:::•s Est-a•:::k•B frente al ._1ap·~·n y 

economias del Pacifico C30). En general, el sector gubernamental 

ha sido.m•s reacio en aceptar los problemas del desarrollo de la 

de los Estados Unidos, y por lo tanto en modificar 

PC•l it.ica ir1d1_.¡st.r ial. El o::le pc1l i ti,=a ant i•=r i sis C• 

ha un elemento clave entre JapOn y lC•S 

Estados Unidos durante la pasada década. .Et F•arti r 

de s1_.1 prc1•3rarna de gran 

industrial-tecnolOgico y administrativo, que continQa hasta la 

En Estados Unidos las medidas anticrisis consistieron en 

la profundizaciOn de la politica de gasto gubernarnental :o a1_-1n·~1_.¡e 
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de la ind1~.ist.ria y Se 

la promoción de las industrias de bienes que serian de vital 

importancia para el desarrollo japon•• • largo plazo C38l. 

El que elaboro la burocracia Japonesa r.=:lat.iv•::i ~l 

del 

F' re•= 1 sarnerit.e en una adaptación a la la 

1 i t:•r·-• 

conzistiO en el control estratégico del 

estaba dirigido fundamentalmente a las-

importaciones, que quedaron bajo estricta zuperviziOn monetaria y 

Se poztulO como principio 

comercio exterior el equilibrio de la balanza de pagoz (391. 

La 

'=1'~-te instar_~r·:::• 

Asi ref•=•r=at:•a 

l•:•z pr·=·d•~-l•=t.c•re:s,,. 

loz productores 

el 

de la• industria= 

p:..ra 

Pc•r 

y expanziOn. Los consumidores por ~u parte, apoyaron este proceso 

medio de un zubzidio via el déficit en zu consumo ¡::•ers•:•rial. 

Fe-.rs-. la 1 E<.S libres leyes del 

pagoz en el corto plazo, ademas d• inhibiciones y distorz1ones en 

el proc•zc industrial que •• deseaba inculcar. 

Es+;.e control de las importaciones siempre fue zelectiv~ Y 

208 
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orientación prot•ccionista d•l congreso nort•americano C431. 

Ero 12' Vi!:'. ión Japonesa,. 

indifer•nt• en 12' batalla que se libraba •n los Estado~ Unidos y 

la la facciOn qua apoyaba •l libr• comercio. y 

de•=ia 

a la facciOn qua postula el libr• comercio 

pasos para apoyar dicha ••trategi& consisten •n 

s 1 •31_., i ent.i:s: 1) 2.1 

la ::n 

Unidos~ 

Y •ntre 32'p0n y Europa. en ambas dir•ccion•s. y 4l fortalec•r la& 

alt.a t-e•=t""I•~ l •=•9 i a < 44 > • La coop•raciOn con Estados Unidos •n 

F•1_-1e=:.,. el elemento cl•v• •n 

dispu•sto a sacrificar parte d• sus interes•a 145). 

•qu1libr10 comercial s•ria •l res1_~lta•::Jc1 ·::I• 
•::lel m•rcado Japones. acompa~ado de un aumento 

parte r•sultado d• la falta 

m•ntalidad •xportadora d• los •mpr•sarios nort•am•ricanos, 

reflejaba •n la débil pr•s•nci• d• 

las 

las 

la 

la 

El 

porc•ntaj• del PNB 14.8%1. P•ro •n otra P•rsp•ctiva, zi bi•n las 

exportacion•s de Estados Unidos a JapOn son limit•daz. las vantas 

de un grupo s•l•cto de sus grand•s corporaciones instaladas ya en 

el el val•.=t1·- de l :-. 

alcanzan un valor aproximado • las axportaciones 

Japc~esas y ventas hech•s en Estados Unidos 146! 
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l larnada'.E aran•=elaria:. •=al idad:-

r e•;11_.4 la•= i ·~r1es et•=) " ..Japón 

defender su merc•do de las importaciones masivas. En 1_1n anál isi'Z 

sobre la liberaci6n comerc~al en el rn1_.1n•:::fo" se ha encontrado que 

rest.:.r i ·=•=iones 

que •• incrementare~ 

l ·=·· ?Os y que se dirigiere~ es pe•= i al mento:: 

NICz del Pacifico. ""l 

sus sistema de importaciones por muchos 

ésta haya da~ado su comercio {51). La 

comercial Japonez•. •= un agregado del funcionamiento general de 

.Jap•;:,,..... ha siztern;. 

rna-t:.eria 

de comercio mundial. 

La estrategia comercial japonesa para los próximos 

p1_.iede :::ir1t.et1=ar si ·;¡1_; i entes 1 ) 

llamados desequilibrios externos. que fomentan el proteccionismo 

l ·=•s Estad•=•'.E y 

21 continuar con la exp"~si6n del mercado interno. 

·:;;r a1;j1_-1a l rnent·~ l :-.= 

nivelo:::z 

las exportaciones. 3) aumentar las inversiones •n ram•s clav• en 

l•=-is mercados da Estados l~idos / Europa, de 

alt.a •=c•rnp~ñ :i. az 

e::<t.ranjera-::: p1.-1edan aumentar su capacidad y competitividad y '5) 

219 



promover •l comercio en la Cuenca del Pacifico. las 

rna.s armas contra la crisis econOmica de 

Unidc·~-

que la •strategia consiste •n reducir o disminuir al 

pap•l de su comercio, 

costa de una mayor penetrac10n de sus empresas •n la 

mundial. ••P•cialm•nte da los grand•• mercados como el da Estados 

RELACIONES FINANCIERAS 

América 

la 

•st• sufriendo la economia mundial •l 

,:jesempeY:;aba..n las 

f'inan•=ier:-.s here•.:fada la 

La 

ha sido la convers10n de Estados Unidos en 

nuevo papel d• JapOn como el 

al d• Estados Unidos. que sumaba 180 mil 400 millon•• d• dOlar•s • 

• 1 

14'? mil 500 millones. el FMI habia 

con•iderado que la deuda d• los Estados Unidos. •r• cercana a los 

1 '5'·~i:t <52). Esta~ 

transformacion que esta sufriendo •l 

·=:-.pi tal i srn·~ 
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• l 

F·lenc• Asi los gastos del gobierno fueron fiJ•dos S•=•br"= 

i...ina y 

que generaron la espiral deficit•ria de los Estados Unidos C58l 

A':;:i los d•ficits de Estados Unidos. y los excedentes de 

principal•• &ocios. han creado un clima d• grandas movimiantos d& 

car-- ita 1 en la economia mundial. 

son testigo de este fenomeno. Estaz han crecido 

·-~na gran polémica sobre el papel que Juegan 

de los Estados Unidos. las inversi•=•ne~ 

norteamericanas en al exterior también han creciao. a1_.1n·~1_.ie a 

durante el periodo de • 
Seg~n informaciOn P"=riodistica la inversiOn de los Estad~s 

los 215 mil millones de 

rn i 1 mientr&o.-s •:::ir.-1e 

inversiones extranjeras realizadas en la economia de los 

Unidcis:o en 1980 los 83 mil millon-=s de dOl•r-=s y 

1987 los 262 mil millones da dólares. O sea que la tendencia a !a 

ps-.r i da•:::i y d-= 

-=n -=l mundo 159). 

loz entre 1982 y 1990 ha stdo calculada por ""1 

Congreso de los Estados Unidos en 318 mil millones d• dOl•res en 

industria y bienes r•icas. 

i rnF•cirt.ant.e des+.:.a•=ar 0:::¡1.1e la est.rat:-e•;aia de 1~ 

de Uni•::1c1-:;: :o di r i·;iida a l·=·· 

mercados del mundo. como el de Europa. China, la exURSS, la India 
2 24 
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LA DECLINACION DE ESTADOS UNIDOS EN LA CUENCA DEL PACIFICO 

Pensar 

Unidos no •••n l• potenci• hagam~~ica mundial. 

no sólo da nuestra capacidad analitic•, -mw:ho más volc•d• • las 

fundamentales del continente en su conjunto y/o • las 

de las subregiones y paises,- sino gue objetiv•mente acmgue 

Unidos se encuentren en una etapa de pérd1d• 

frente S<. y 

rn•-.ind i a. 1 es :o Latina tc:••:javí.:.. la 

por una largo periodo al 

L•=• gua guaramos plantear en esta parte del trabajo, 

este proceso muy complejo de declinación económica está afectando 

y •fectando a las relacionas de los Estados Unidos 

Latina. El trabajo tomará como marco da 

de los Estados Unidos con relación a 

la 

la 

Cuenca del Pacifico en mayor medid• tomando a Japón como el 

pais claval como uno da los ejes del •nálisis. y por el o~ro 

ladC•:o relacionas da Estados Unidos con México. a tr;..vé:~ de 

las negociaciones del Tratado de Libra Comercio, del 

la-. 

Latina, gua ha sido enunciada en la espacie da n•~ ~••l contenido 

La Iniciativa da las Americas del gobierno •:!el 

y casi todas l•s economías del pacifico asiático se han 

con base en dos fenómenos muy-conectados entre '3 í . 

229. 



r
l 

•JI 

'" L 1li 
ü. 1JI 
r
l 

D
 ,r, L ,-, >
 

1li 
'1-m

 
L _, 
.¡; s _, ), 
o u IÍJ 
,-5 '" l•l 
,r. ·rl 

u ,r. L IJ• 

L 
16 IJ1 J L •JI 
E

 

L 
ü. 

~ 

.n •ll 
1J ü

 
l' 

~ ,J o L ú. 

[ (1 
·rl 

!!• 
•JI L 

11Í 

,-1' Ul o 
·rl 

1_1 
ÍI 

Ü• •JI e Ul 
o 
.... •ll 
1J o 
.... .... o L 
L .u l•l 
•!1 
1J 

o 
.¡; r. •JI 
·rl 

E
 

,r, L l_I 
J 
r
l 

o >
 

¡: 

.... •11 ), 

IÍI 
rl 

l•I 
<I $ o E

 
l•I 

.... •11 
1J e 
·O 
·rl 

u fü .¡;. ¡: o u ~' 
1J •u u 
·rl 
.¡; 
•rl 

.... o ú. 

111 

+· e •JI 
E

 
o 
·rl 

L •JI 
+· Ul ,-, 
!Í. E

 
oti e .¡; •ll 
·rl 

>
 >-.ro •ll L 

o 
(.) e •JI Ul o 
1J 
·rl 
¡; 
:1 l•l ,-, ij •1Í 
.¡.) 
Ul 
w

 
Ul 
ü 
.... 111 
1J 

L •1Í 
¡..\ 
·rl 
.... rl 

E
 

.... ,r, t•l '" t'. 1ii 
i:. l_I 
o lOI 
o 
.... •ll 
1J l•l o rl 

ú. 
·rl 

u c L ú. 

), 

l•l 
C• 
r-l•l o 
.... •JI 
1J •ií 
1J 1fo 
l_I 

·•JI 
1J ,(¡ 
.... fü 

l'I (• 
.... L •1Í 
¡..; 
¡; IJI 
L 
'1-~ 'º L ,(, 
ú. lil ,-, ij rl 

e :1 t•l o 
1J •1Í 
+· t•l 
w

 
l•l o 
.... •!l 
1J o e L 
•ll 

.ü o IJI 

.... 1JI 
1J ti 1¡1 
1J 
·rl 

~ ·rl 

.... •JI 
1J 

IÚ 
.¡; • 
l•l 
ü

 
u IÜ 

¡: 
·J 
1f1 

,.., IU 
·rl 

1J [ J E
 

o 
~ :V 
·rl 

E
 

·rl 

u •JI l_I 

.... •JI 

•JI e •JI 
.¡;· ~ E

 

), 

l•l 
o >

 
·rl 

t1l a1 u 1jl 
L 

l•I o 
1J o 
·rl 

L 
•JI ú. 

1li 
.¡;. l'l 
w

 

g
 

IU 
,.., ú. 

ü
 

IJI 
L 
1li 

in l 11 
11Í 

!J ;¡¡ e ·rl 
I¡_ 

l'l 
•ti rl 

ú. 
ü

 L 
ú. 

l•l J "1 

1JI 
1J e {1 
·rl 

\11 o L 1JI 

IU c J •JI 
1J 

1JI 
D

 o 
,.., .... o ,(¡ 
t·l •ll 
lJ 

,.., •11 IÍI 

1(¡ 
ú. 

111 
.¡-' 
[ 11i 

.i:· L o ü. E
 

·rl 

), 

J E
 

111 
.¡:, ¡: '" ¡: ü

 
.¡; •11 
1J e J ~ -· I¡_ 1fo 
u 

-1.i 
... .... ,-, ii 

.... 11Í 

Ul o 
¡_; 

~ 
lJ o L 
ú. 

l•l 

Lil e o L IU 
.¡) 
L 
,-, ii · .... •JI •JI ~ o u 
•¡.. 
... u '" 11 e

l 

•JI e •JI UI ir. L 
.¡;· ~ ;J e ·rl 

,-, ,o ;¡¡ u l. 
•11 
E

 
,n •!1 
.¡; L 
o e o 
1J IÍI 

u L •JI 
E

 

ü
 

u 
·rl 

E
 

'º e ·rl 

1J ), 

1JI 
.¡;. ~ .... 1_1 
1jl 
L u 

'" .... •JI 

1-' 
e •il e {I 
·rl 

•1i 

ilí •1Í 
.¡; l•l rl 

ú. 

•1Í 

•JI 

l. 

~. •JI 
l•l IJI 
1J ,-, ij ¡; •1Í 
.D ;n L 
1-

L •ll E
 

•ÍI 
•JI 
.¡.) 
L 
o ¡; o 
1J 
.r. u L •ll E

 

.... •JI 

), 

,-, ü rl 

'1-"" IJ in 
ú. 

,.., iJI 
D

 

,.., 1Ti 
·rl 

L 
.¡.) 
Ul 

~ ·rl 

e 
{

! 
·rl 

u u J 1J ú 
L ü. 

Ul 
•1Í 

f°·I 
(1) 
(t1 

•!1 
1J o 
K

 ,r, 

.... oJI 

~ e 
'º rl u •1Í 
E

 
L o 

•¡.. 
¡: 
•rl 

oJI 
.¡;. e 111 
·rl 

J IJ• 
·rl 

l•I 'º .... o 
1J in L 
+· ~ 
o u e 111 

l•I o E
 

•JI 
i:. 

IU l'l 
<I r. 1JI 

:1 w
 

ti 
o 
.... •JI 
1J t•l •JI L

 
o 
·rl 
l_I 

1fo 

ü
 ü. L 

o u 1JI 
1J Ul •JI 
,.., '" rl 

.... ... '1-l'I 

'" Ul 1JI 

ü. 
E

 
•JI 

-· IJI •JI 
. ., IU 
.¡;. ¡; 1\I IJ 
L 
ü

 
ú. 

,¡1 
j)

 

l'l 
•JI 

•ll 
1J e (1 
·rl 

u u 
~ !) 
L ü. -· Ul 'º 1J o 
.¡; 1JI 
1J 

; .. ~ C• 
•.{1 

.... •11 

¡; •1Í 
.o IU 
.¡;. L o ú. 

~¡ 

1li 

•JI 
+· e 1fo 
.i:· l•l •!1 

;-.! 
(t. 
r
l 

,.., •ll ~' lll 
o 
1J 
·rl 
,-5 l'1 1-, 
ij .r. ~· lll 
w

 
l•l 
o 
,.., 1JI 
1J o 
1J '" u l. 
1JI E

 
,.., IU •1Í 
.ü 

··~ rl '!° 

fü Ul 11Í 
rl 

u ¡: •11 
1J e 1jl 
.¡;. '" j) l'l •]I 

•il J IJ l'l o E
 

•JI 
>

 

0) 
0) 
(t. •11 
1J l•l 
o 
+· •1Í 
1J e o 
o l•l 1i1 
l•l 
... IU 
ü. l•l 
o L 
•JI 
u L 
•11 
+:· 

n '" •JI 
1J l•I •JI 
,.., .ro 
.¡; 
,-, .¡) l'1 •li 

4-' ,-Qi >
 Ul 1li 

l•I 
.u 1J o 
4) 

•JI 
1J 

·.• 
... ui •.i_i 

,.., •JI 

1JI 

~ ,r. ), 

{1 

~ fü l_I 
in 

•JI 
1J ,-, 
ij •ti u 
L •11 
E

 
,.., •1Í l'1 

'" 1J 1li 
1> 
L o ü. ';.-' 

11i 

[ IU L 
•JI IU 
.... l•l 
<I :V 

1'l •11 
1 11 
c [1 
1J 
·rl 

e ~ 'º +· Ul 
•11 

t•l 'º .... K
 •1Í 

ü. E
 

o u 

o 
.... {1

 
li~ 

1Jj 

e ... 4·' 
IÍI 

.J 11i 
u •11 
E

 
<! ii l•l 1!1 

1li 
... -· ·rl '1-i•l ~ 111 J rr lll 
IU L 
.p [ •JI 
·rl 

E
 

:1 w
 

Ul 
o 
.... 

l•l 
(1 

¡~ ,r, tl 
o [ •JI 

;--~ 
l}• 

.... •JI 

), 

: .. ! 
,_~-1 

e
l 

•JI 

ü 
1J ir. 
1_1 
L •JI 
E

 

o 
i:. u 
·rl 

1J '" ~ .ü 1ti 
.¡; L ü ü. :~ 

1jl 
1J UI 111 
,.., 1li 

.... ·d
 

I¡.. 

l•I ,r, lil •JI L 

~ •JI 

ll\ 

'" ,.., o 
lJ ü

 rl 

L •JI ú. 

•JI 
¡..; 

l•l 
•11 

o 
lJ 
o 
.¡; 

~ 1" 
1,(1 

l•l 
o 
1J 1U 
¡: o 
·rl 

u ¡: 1JI 
¡; 

,.., 111 
lJ ,r, L 
J ..J) 
L 
•JI ú. 
1li 

'" .~ ,r, o 
lJ 
•rl 

~ L 
.¡) 
r ó 1.1 

¡: •U 
i:. L o 
·•I 

L 
1JI 

t: ;¡¡ .... ,¡1 

[ 1JI 

t•l o 
1J 
... ¡:: 
J l•l o 
1J 11Í 
.¡) 

1.11 

w
 

11i 

tl •JI 
¡: o 
.... u ,r, 
+· L ü

 ü. ;~ l'I 
J l'l 

ti u ~ ~ L 
ü ú. o 
1J ü

 
.¡;. •JI 
l.. 

.ü o 
!f.1 

~1 
... .n ü. 1¡1 
[11 
•JI 

•11 
1J o 
1J •tl 
u L 111 
E

 

1U 
,; 

•JI 
1J .u 11 

~ .... 111 
lJ 

m
 

+· [ J ü. e o L '" ¡: o 
·rl 

u [ J ·~· l•l o 
1J rl 
¡: 
:1 ll1 o 
1J .u .¡.) 
l•l 
w

 

Ul ú 
.... 

l'i •11 

5 .... bl 
L 
1¡1 t rl 

UI •ti 
.... ~ L '" 11 
·rl 
,.., '" •JI l. 

ü
 

lJ ~ J 
(.) o u 
·rl 
I¡.. 
... u •fl 
ú. 

.... •JI 
1J ¡: 
{1 
·rl 

u '" ti .... .... •u 
·rl 

.¡.) 
l•l 

~ [ 

o 
!'1 
N

 



[11 
1jl 

·1-' ii ~ ó. E
 

o u lll o 
f¡ J E

 

o u 
" '1-'" IJ 1li 
ú.. 

.... 1jl 

,-ill [ll ,¡¡ o 
1J 1li 
.... .ú 
E

 
m

 
[11 
¡: 1jl 

l•l 
11i 

~ ;ti 
.... o. ¡: 
1jl 

l•l 
.,¡¡ E

 

o l. 
1jl 
o. l•l o 
1J 
.... ¡: 

=· l'l o 
1J ,¡¡ 
.¡:o [ll 
w

 
[11 

o 
.... 1JI 
1J [1] 

o 
1J ,¡¡ 
.¡:· l. 
o il. 
E

 

o .< 
il. 
... IJ e ... l.. 
o. .... ,¡¡ e o l. 
U! 
¿ 

l•I 
11i 

o 
1J 1fi 
.... ... ~ 11i 
E

 

l'I ,¡¡ 
.¡:. lil 
1jl 

,¡¡ [ o l.. 
1jl 
... 11 
1i1 
.¡) 

l•l ,¡¡ 
.ú ,¡¡ l•l 1jl 
.... ,n IJ o 
.... [ll ,n l•I 1jl 
l. 
il. 
E

 
1¡1 

l•l 1fi 
.... iJI 
1J l.. ,¡¡ 
.¡:o 

Ul .n .... oJI 
1J o 
.¡.; e •11 
... E

 

.¡.; e •JI l'l [ ü
 

u e o 1,1 

l•l ,-, -o ... l. 

~ ~ •JI l. 

Ul o JI 
.¡:· e 1JI 
[ o Íl 
E

 
o LI t•l o 

.... e (1 
u 

r
l
 

•JI 
1J ,-, .i:· l,1 
,-, ü 
.... 1JI 

~ .ü 1li 

l. 
o 
i:. .u •JI [11 

•JI J IJ 

IÍI 
), 

l•l 
ü

 
1J 
.... [ =· l•l 
o 
1J '" .¡:· l'l 
w

 
l•l o 
"' 1jl 
1J [11 

'" l•l •JI 
l.. 
Íl 
E

 
1JI 

~ ,¡¡ IJ l.. 
oJI E

 

.... oJI 

[ 1JI 

o 
.¡:· u 
~ o l.. 
Íl 

.... 1jl 

o 
.¡:o ,n l. 
,, D

 l•l 
.,¡¡ E

 

l. 
1JI 

1J e 1jl 

>
 ~ '" 1J o Íl 

), 

1jl 
.¡:. o ú. l'I [ ,¡¡ l. 
.¡! 

Ul 

'" .... 1J ,¡¡ 
1J 
.... ,¡¡ 

B
 

u ,¡¡ 11i 
.... ,-ii o l•l J 
r
l 

IJ [ H
 

h1 
•.J) 

l•l o 
1J 
.... [ =· [11 
o 
1J ,¡¡ 
.¡) [11 
w

 

t•l o 1jl 
1J 

'" .¡.; 
.... ,n 1¡1 

1J Ul ~ q¡ .ú 

•JI 
1J l•l ,¡¡ l.. 
o 
.¡:. 11 

~ ,j l. 
ll 

[ll o 
1J 
.... [ :1 l•l 
(! 
1J 11l 
.¡) 
l•l 
w

 
1jl 
1J t•l •\I 
.... ,, [ o 
... 11 
1Ü 
[ .¡.\ J E

 

J l•l 

•JI 
1J 1JI 
.¡:· l. 
m

 
ü. 1ti 
.... [ '" .¡:• l. 
o il. 

ili m
 

... [ll 
<I ~ ü

 
ll 
[ 1U 
l. 
•JI ú. 
o ,¡¡ 

'" U• 
o 
.... ,-, t u QI 
.¡! 

,¡¡ e ,, Ul 
,¡¡ ü. o 

.¡:o e m
 

.¡! 

(1 

l. 
ü

 il. 

Ul ,, .¡.\ 
[ll 1¡1 

), 

lH 
1JI 
IJ 
... l. 
.¡:o ,¡¡ E

 

l•l 
,¡¡ Ul iJI 
l. 
ú. E

 
1JI 

!'.! _, l•I 

1li 

[ (1 
... u IJ 

~ o l. 
ú. 

til 1li 

ü
 

1] 
... E

 L 
.¡:o l'l 
... 1J l'I 
1li '· 1JI 
E

 

e 1[1 

•11 
til l.. 
.... .¡:o l.. •JI 
>

 
[ ,-, ü 

l•l o 
.... o JI 
1J [11 
,, E

 

o 
1J 11l 
.¡:o J l. 
~-l•l 
... 1J [ 11i 
!:. o 
.ü E

 
11i 
LI e •JI l•l 
11i 
til 1jl 
[ ,-, ü. 11l 

[ll 1JI 
.... 11i 
... .... 4-l•l ,¡¡ 
_¡ 

o 
!Í: 
.n 

r
l 

1jl 

,¡¡ l.. 
IÍ; 

ú.. UI 'JI e ü
 

... l•l l. 
•11 

>
 

L
 l•I _, Ul ,-,y, 11 .< 

.... ,, IJI l.. 

•JI 
1J e ,-, -O ,-•11 

l•l 1JI 
.... ,¡¡ 11 1:1 
.... l•l 
o 
1J '" LI 1¡1 
E

 

o 
(1 l'I l•l ,¡¡ e '" LI 
... l. 
•JI 
E

 
,¡¡ 1jl 

+' l. 
o e t•l ,¡¡ E

 
'... .... l•l 11l 

( o IJ 1jl 
.¡:o t•l 11i 
l. 

e •11 

N
 

((t 
(t. 
_, 1¡1 
1J 

o 
1J ,¡¡ 
u tll 
E' 

r
l 

•JI ~ o 
1J 
. ... 1J e •JI >

 
m

 
1JI 

1JI 
J.) 

irt 
•JI 1JI 
1J 

;-.~ 
(t. [ ) ), 

(.) fl 

.... 1jl 

fü D
 m
 

.¡:. l.. 
o ú. .:-:' 

Qi 

t•l •JI 

i~ ú. ,¡¡ 
'":· 1jl 
1J o [ll 
,¡¡ IJ 

.... 1jl 

e •11 

e {1 
.< 
LI tli 
11 

.... ,¡¡ 
.o o 
.... U• ,¡¡ 
.... 1jl 
1J o ~ E

 
,-, ,o ;f! 
'!-

.... w
 

[ll 
•JI r ;::¡ ü. ,¡¡ 
.,, 

l•l lli 1°1 
•11 
l.. ü. 
E

 
•11 

Ul 11i 
r
l 

1U 
l.. 
f!i 
ú.. 

1fi 
.... r
l 

o l. 
L 
1fi 
l•l •JI 
1J ,¡¡ o 
1J ,¡¡ 11 1JI 
ú. ~ .u i:. 1¡1 
l'l 

1jl 

6 o l•l 111 

IJ ü
 

l.. ú. 

e J 

[ •JI •JI 
;2 ~ s •JI E

 
l. 
.,, 4-1JI 
l'l l. 
,¡¡ 

"' e 1\1 
lil 11Í 

[ •ll 

11l 

'" +' til .< 
l•l e o IJ 11i 
... U• 
1JI 
¡) 

.n l.. 
+' 11] 
,¡1 ,¡¡ l•I ,¡¡ l'l •JI e o il. 
tli 
. .., 

g 1ti 
.... il. 

o U• .u r
l 

r
l 

1JI 

f¡ UI (1 

1J ¡: 1jl 

1J " > 
.... i:1 l. 
ojl 

~ .¡:· 
.ú 
o .n l.. 
,r, il. 

l'l o IJ .< 
.¡! 
l•l 

<JI 
E

 
o 
1J [ll 
o 
1J '" IJ l.. •!I E

 

1jl 
.¡) 

[11 

J 
.. , ,r, 

.... 1fi 

o 
1J 
.... .ú 1JI 
1J •JI 
l.. 
jj 
o lll 

), 

Ul 
•JI 

.¡:• [ 1jl 
·rl 

IJ 1JI 
l. 

1°1 
,n ... IJ e 111 
1J e 1jl 
.¡:. L

 
1jl 

,¡¡ ), 

ü
 

l.. iJI 
ll.. 

H
 

QI 

>
 ,r, 

1J 1fi 
l_I 

1Jj 

1J ,¡¡ IJ 
<JI 
1J ,¡¡ E

 

.i:· 
r
l 

·J llí 

•11 
1J [ {• 
ú. ,¡¡ 

.... , •JI 
1J o IJ 
.... U• 
{1 
.... :2 u •JI 
.¡:o 1 
r
l 

.n ·rl 
c. 

"' [11 

;} [ ·rl 

~ s: '" l•l ,¡¡ ul 11i 
l. 
(1 

1J ,¡¡ 
.¡.; l. 
o &

 
;¡¡ l•l 
1lí E

 
l. 
o 
4-11l 

+' ,¡¡ 
r
l 

il. ü
 

E
 

o u l•l QI 
l•l 

'" 1lí ú. l 11 
o 
_, <li l•l 
.,¡¡ E

 

e ,¡¡ l'I 

"' ¡: IJ 

~ o l. 

ü. l•l o 
.... ,r, l. 

'" ú.. 

[ll 1jl 
¡: o 
·rl 

u 1fi 

·~· l.. ,-, ü. E
 

·rl 

[ll 

?i iJI 

f ,¡¡ E
 

.... ~ ;} ,, l.. 
U• ü 
.¡:. l. 
•JI 
.,.¡ 

.ú 
lli 

l!l 11l 
1J o 
.¡:. 1JI 
c. o 
.... "1

 

o l. 
l. 
1lí l•l 
1JI 
1J ,-q¡ l!l 1)1 
l'l " ,¡¡ ú. UI 
o 
.... 1JI 
1J [ll 
1\I 

+' e 1JI 

¡: 1]1 

>
 

o l.. 
il. ul o 
1J ,(¡ 
l. 
} 

.¡:o u ,(¡ 

'1-:; ¡: ,¡¡ E
 

11! 
.¡:. M

 
w

 
.... •11 
1J Ul •JI Ul 
.. iU ú. 

[11 
1) 
.... 1jl 
1J á L 111 
... [ ... ) o l. 
ú.. 

~ 1)) 
N

 

.... 1jl 

[11 
ijl 
,-º .... u ,, .¡:· l.. 
o ú. 
E

 

l•l 1U 
.¡:• Ul •JI 

,-, 
ij l1í LI 
.... lJ ¡: •1i 
!:. ql lil ,¡¡ ), 

o E
 

ij 
u ,¡¡ 
.... [ll 
([ 

111 
lJ •JI 
.¡:o til l)J 

1J J 
(0 ). 

l'l o 
1J .u .¡.\ 

[11 
uJ [11 
ü 
.... 1¡1 

1J 1U 

E
 

1) 
[ o ll 
1¡1 

ilí 
.... r
l 

IÍI 
•rl 
u l. 
1)1 
E

 
o u ¡: 
·O 
.... u 1U ~ ,-'" ... l. 
.¡.; ,¡¡ 
.¡:o l!l •JI 

~ 

"1
 

M
 

N
 



l•l 
•1i 

), 

e {• 
o. •ti 
~· (1 
!El •JI u o L o. •JI 
.¡) 
!El •JI e 111 

), 

•lí L o 
lJ •11 
lJ L •JI o. •U o 
'O 
.... tol iU 
s:. l•l 
!) 
lJ 
.... ¡: 

=· 

e 11í 
s:. !El 
w

 
H

 
z ,r, l'I 
<

[ 

1JI 
lJ 

i: 
{1 
.... " 1Tí H

 
.... .... 11í 
.... l.. 
. ¡) 

Ul :¡ 
lJ 
i: •JI 
.¡) 
e •JI 
.... '-' 1JI l.. 

•JI 
D

 

!El 

'" 'rl E
 

11 
e o u •JI 

r
l 

•JI 
'O ,r, 

.¡:. L •JI o. 1U '" ·ü '-' ... E¡.. 
.... e fJI 
. ... l•l 

•11 

~ '" l.. :¡ 
.¡:. ~ ~ o u '" rl 1JI 
lJ !1 ,r, 
. ., 11í 
.¡:· ~ >

 

¡: ::; o 
lJ 11í 

e 11í 
s:. l•I o 
lJ ... e 
=· l•l o 
lJ 11í 
.¡:. l'I 
w

 

lEl o 
_J 

o e 11í 

'-' . ... l.. 
•11 
E

 
11í 
•U 

.¡:. '• o ( o 
lJ 11í 
u l.. 
111 
E

 

1¡1 
lJ e 111 
1;1 
l.. 
o 
r
l 

•11 
D

 

l!l 
•11 
l'I 
... •U o. i'I 
ü 
.¡:. lEI 1]1 

( o u l•I 
ü 
K

 11í 

o l.. 
¡.) 
11í 

~ l•I 
o E

 
.... .¡:. 

~
J
 

l•l 
o 
.... $ 
.¡:. 
·rl 

IJ 
.... lf
<11 
D

 

e o '-' 111 

'" '" 11 111 

t•l •JI 

e ·(I 

o. ,r, 
'"'.· o l.. 
•11 
ú. !El 
1JI 
l.. 
11í 

{1 
lJ iJI 
lJ l•l 
•11 

t. .... .... E
 

.... E
 

·=· N (') 

l•l o 

e ü '-' i•l 
.¡:· ... >

 
1U •]I 

~ _, i'l Ejl 
,-~ ... ~· •JI J tr ü '-' .... e ·J 

.... •JI i•I •JI •l! J I! 

'" ), 

¡;¡ 
o 
.... '-' ... 'f-1¡1 
e •11 
li !El 
•JI l.. 
o ), 
11í 
E

 

UI 
ilí E

 
•11 
lJ 

Ul o 
.... Ul o 
lJ o ~· 

.... 11í 
.... l.. 
.¡) 
!El 
::; 
lJ 
( o i•l •11 

'-' o l.. 
i! 1jl 
.¡:. l•l •ll o 
lJ ü

 
.¡) 

111 

iJ 1\I 
.¡C• 
¡: '" .¡) 
l.. o o. E

 

!El 
•1Í 
E

 

o 
.J 

m
 

), 

( {1 
o. lli 
~· •JI 
'O .u ll 
... IJ• 
{1 
.... o ,-" 1j1 .¡C• 

•rl 

u E1Í 

E
 

•JI ~ _, l•l 11í 
.... •JI 
lJ o 
..e u 1JI 
s:. r
l 

•11 

( •11 

•JI 
.¡:. VI ... !El e o l_I 

o '-' ... .¡:. 

'" ... i•l •1i 

,-, ü 
.... 'f
... 11 .~ o. .... •11 
lJ i•l ,r, 

'" :: ,-, e ,-, i1 1i1 

t•l 
11í 
E

 
•JI 
lJ 

!El 
.u l•l 

'" lJ o 
+' •1Í 

.u L 
+' !! 

e ... § iii 

'" i_i til 
o 

.¡.• 

~ -· lJ o \.. 

o. 11í 
t•l 1jl 

u o L o. tti '" 1(1 
o. '" l.. 

'" ( .... ), 

r
l 

'" +· .... o. ltt u 1]1 

lJ l•I iJI ~ ... D
 l•l o •11 

lJ 

l•l •1í l.. 
J 
+

' 
IJ '" 'f-~ 11i 
E

 

•JI 
lJ ¡;] 

•11 
e ü

 
... '-' ,r, 

.¡:. l.. o o. E
 

iJI 
lJ 0 
.... D

 E
 

.ro u 11i 

[ ü 
.... ll 
11í 

+· l.. o o. };' 

;¡¡ 

!El 
11í E

 

l•I '" ... E
 

o e o IJ •JI l•l m
 

r
l 

tll 
lJ l•l ü 
.... l.. 11í 
E

 
. ... l.. 
o. l•l o 
.¡) 

~ iJ o l.. 
tl 

), 

!El •JI 
.... 11i 
e o 
.... u 
.... lJ 1U 
l.. 

.¡C• 

11í 

L E1Í 

'-' .... .... o. E
 

l.. ,r, .... •11 
+' l•I •JI 

.... •11 
o. 11í 
tl 

~ J ,r, l.. 11i 
l'I 1)1 

l.. IJ• •JI 
u: e 
'Ü

 
.... tT• 
•11 
l. 

11í 

•JI 
D

 

t•I 11í 
lJ 11í 
l•I IU l.. 
.¡:. ltt 

1J '" lJ ... 1fi 

'-' ), 

o ... 11 
1i1 
l.. 
o. ~ l.. 

.¡) 

•11 
o. E

 
o u Ejl 

r:í L •JI ,-~ .¡:. l•I o 
lJ 

§ lEI 
il 
i_i 11i 
.¡:· !El 
w

 

!El 
o 1li l.. 
m

 
o. 

l•l 11í 
l'l •JI 
e o o. •Ti 
. .., l'I '" lil •11 
l.. 

o. E
 

•11 

,,, I~ •11 
lJ '" '" tT• 
o 
.... o 5 •11 
.¡) 

11í 
.¡.\ 
.... '" •JI 
lJ t•l ,r, 
.... l.. 
.¡:. {ll 
J lJ e 
.... 111 
11i 
.... ( ü

 
u 

l•I l1i 
.... o. o l.. o. l'l '" .... e -~ 1JI ~ •JI 
r
l 

D
 1Ti 

D
 o l.. o. t•l 

w
 

o u 
.... lf
... u tli o. .... •11 
lJ ( 
{1 
... IJ• 
•JI l.. 

•lí 
.... fü 

•JI 
.¡:. e 111 
E

 
.... '" I)_ 
.... u [ L 
tl e •JI u 
~ o l.. o. 111 

~ 11í 
.... l•l 
<r e •JI t•I '" [ ,r, IJ 
... l.. 
•JI 
E

 
,r, •JI 

.¡:. l.. o [ !•1 •ll 
.... lii 
.... .... .,, '+. 

•» 
lJ o o. .. ~ 111 

), 

l•l il 

ü ... E
 

·rl 

~ l•l o ll 
... ,-<
) 

.¡C• 

'-' •JI 
r
l 

•JI ), 

!El o '-' ... l.. 
.¡:. u 
iJI 
.... •JI 

!El 
o .1 IJ 

'" .¡:· l.. 
11í 

l•l •11 
,-m

 

ü •JI 
lJ itl o l.. 

+· Ul e ... E
 

_, l•I 

!•I ü 
.... •JI 
lJ l.. 
•JI 
lJ ii o. •JI 
1J 

11í 

o 
'O e '" l•l 11i 
li . 

e '" +' t•l •11 •JI 
.¡.) 
l.. o il. lEl 

~ l.. 
+· 

[ ·ü o. .u >-:, 

.... •JI 
1J t•l ,, ü ... l•l 
·10 
D

 

.... l!l •11 

D
 ,r, o. .... '" o. l•l •11 l•l o 

lJ 
... e 
=· l•l o 
D

 

'" .¡) 
lEl 
w

 
t•l o 1jl 
lJ ü 
u 
.... E

 
·o e o u •11 

o !•l 
1\I 
u o l.. 

.¡C• 
1\I 
L 1jl 
.¡:. l'l 
!JI 

e ·(I 
... u f¡ .¡C• 

'" m
 

.... l.. 
11í 
E

 
•U 
.... M

 •ll 
lJ l•l •11 

o ú. 
E

 
•11 
~
.
 

•11 

l.. o 
ú. l•l o 
+· '-' •JI o. l•l tli l•I o 
.¡:. o •li 11 
.... .... '" fü 

.... •11 

L o ú. '" lJ .... >
 

o E
 

o L 
il 

1) 
e .... s:. IJ ,-, i_i 1U 
IJ !.. •JI E

 

.... •JI 
lJ 11i 
!.. 

j L 111 
o. 11i 

11i 
!El 
o E

 
11i 

1¡.. 

11í 

~· •JI 

6 

lli 
s:. l•I 

"' Í' l•l o 
M

 

111 
lJ E1Í 
lJ ,r, u 
iJI 
lJ ,r, 
M

 1¡1 
lJ l•l 
o ... il. 
.... u e .... l.. 
o. id e g

 
..... 

z •11 
lJ Ej 
¡: l.. •11 
. ... D

 o IJ• 

IJ• 
[ Ej 

:i IJ1 e it 
Í ), 

e 
't) 
o. ,, r:, •ll 
1J o 
.... u l •11 
E

 
o IJ 

.... •11 

), 

l•l 1jl 
e ü 

.... l•I l.. •11 
>

 
e .... lEl •1í 
.... o 
1J 
.... u 1!1 
!.. 
.-. >

 
,r, 
'+. 

•Ti e s:. o •11 
lJ 

.... ,, .¡:. o 
.¡:. ü

 
.... u !.. •ll 
.::: 
o ll 

.... •11 

r·. 0) 

º' ,..¡ •11 
lJ l•l o 
.¡) 
llÍ 
'O ,, l.. 
l1i 
ú. •JI 
.¡.\ e QI 
E

 
M

 1f¡ 
o. . ... IJ e . ... !.. 
o. 

N
 

1'l 
N

 



tenia un valor da 54 mil millones de dól•ras; 

de 40 mil millones. mientras gue con lo• Estados 

f1_.¡e de 19 mil millones. I ·::;¡1_.¡a 1 mento:" más. del 50~·.: 

1 97::: y 1 '3-::=:t. - " 

el -=:i•=•biernc:1 

Frovino Frinc1palmante da 

japonés ha prc~atido ayuda 

l<•::·n·;t. Además 

f i rsan•= i era e-. China para 

los próximos •~o• da carca de 10 mil millones da dólares. 

China-.,. en 

q1_.1e conforman La Asociación da Países. del S1_-1dest-e 

y las 

otorgaba al 63.6% de la toda la ayuda extranjera concedida a los 

·::¡1_1e conforman la Asociación. 1700 

mil lc•r1es de dól ;.,1-es" •=•=•rnpar.:-1.1:::l•::•s •=·=•r-1 •E:l 11;.· .. " •=· sea :::·?.o mil l•::•ne:=: de 

dólares de los Estad~• Unidos. El mercado japonés recibe el 21% 

y sus inversiones 

•:::licha 

El ejemplo da Tailandia es ilustrativo. En 1988. 265 

con un valor da 3 mil millones da 

al 53% da toda la 

de l •::•2 E~t.a•::!•::•-::=: La ir1v-:=r:zi·~·n 

pri\,la•:ja" 

l =- V J. Vi o=.ridét. ;o del del 

crecimiento del PNB de Tailandia. Japón proveyó con cerca del 70% 

da toda la ayuda extranjera recibida por Tailandia, mient.r&·.s ·::¡1_.¡e 

Estados L~idos contribuyeron con al 5%. . .J.arnez 
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Unidos como •l poder dominante en la región 166>. 

La devaluación del dólar, politica asumida en el Acuerdo Plaza 

•n 1985 <reunión de los lideres de los paize3 industrializados •n 

N1_Jeva el del 

v:f.a el de las 

norteamericanas, en r•alid•d a fortalecer a las •conomiaz 

Los déficits com•rciales de los Estados 

emp•zaron a reducirse solo • p•rtir d• 1?87, 

alcanzaron la mayor cifra, de 171 mil millones d• dolar••· para 

habia r•ducido a 130 mil millones y en 1??0 a 110 rni l 

mil lone:=::. l~ devaluación del dólar, 

·~el 

Algo similar pasó con las 

industriali=adas 

del 

más atrasadas del pacifico y como en •l caso d• 

con la pen•tración en el Propio mercado de los Estados 

Ad•má3 y muy importante, este nuevo capital sirvió para 

fortalec•r los programas d• ajuste industrial y tecnológico en la 

En el y dad2. la 

i r1dL1s t. ria-. 1 i::::: :=..1::i1=1s de: la :zc1ria :o c•=•n el ~LJrn 1 r1 i ::::t. r ·=• de l ·:1s t:1 i -=r1e:s de 

capital del Japón. el papel del yen tenderá a fortalecerse en la 

dé.•= ad a. '( 2'. la actualidad cerca del de las 

la del dólar también nos revela, •=t•-Je: 1 a 

del 

un gran impacto para el futuro financiero de la 
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estrategias y aliados para dicho fin. 

las 

la 

•:!e 

El deterioro financi•ro y comercial ha abarcado igualmente 

al de li::I. 

CEEJ Esta factor d• declinación económica. 

llamada gu•rra fria, 

ls.. dimensión 

e 1 déf i•=i t. 

desp1_-1és do:: 1 f i f""i 

el 

nuevo dise~o da la astrat•gis nortaamericana. 

claro que al sostenimiento da la infraestructura militar 

de a los países del 

tener al aval económico da países como y 

Alernar11a-... Esta 

'.E'-~ F'•=·lít:.i1=:i e:::teri·=•r,. y el :=:t1r·~irnient·=· r::fe ni...JO::.'/E\'E C<.•=·=i,=•nE!-:. c:cirnc• la 

Iniciativa da las Americas. 

tant..::• 

sociólogos y periodistas agudos, 

su hag•monía •conómica. Pr6cticament• la variabl• com~n en todos 

en ver la declinación económica 

an el gasto militar y el 

El libro de Paul Kannedy aparecido an 1·:;.:=:7 .. 

Estados Unidos. Raciantamente •• publicó un best-sell•r sobr• al 

an al qua se habla de los Estados Unidos como un• 

dividi•::ia i=··~r y la El 

basado filosóficamente todavía en los gloriosos dias de 
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d• l C".:5 E. u. , 

del 

de E.U. h:-. .:jo;; l :t 

bi le.ter-al. 

intarvanción del gobier~~ de los E.U., 

el 

sistama del GATT. 

E.1_1. pueden obtener mayores ventaJa~. 

Tarnt:• ién 

alegidos para realizar Tratados de Libre Comercio <TLC). 

la primera mitad de los s~os 80s, 

era más o menos amplio. 

negociaciones y se reali=•ron acuerdos y 

Ca..nad.&. Se esbozó la posibilidad de crear un mercado com~n 

,:je_ l C•~ E. U .. ,. 

di spa-.r i d~·::!e:s 

pr•=•1::jL.a•=t i V i1:j,:..1:j,. et.e:. 
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de. E.U. 

la economía de América Latina hac•• el polo 

de E.U .. 

rn1_~nd i al es,. 

y México. bajo e.l 

proyaccion•s de 

del 

de le•-:=: E .. U. 

deten•r al retroceso 

an la Cu•nca dal Pacifico 

prov•c~~ del TLC. 

E:1_~-:::::h ::..1 (72) 

hacia México se han 

•:la l 

la 

Zl.I 

y 1'?'?0:o pasando da 12 mil 400 millones de dól•rez a 28 mil 

400 l•=' q1_1e e•:¡1_1ivale ~ 1=z..si -:1 d•=·ble. do:: la ta'E-a 

las exportacioneE totales d• E.U. 

dólares adicionales anual••· •n los proximos 10 •~os 

de 1 '?'S'O) - Estas serian aproximadamente 28% m~s altas en el 

21)00 al TLC. 

de 

al 

•~=rementarian en poco mas de 3 mil millon&s de dólares. y serian 

7% mayores en el a~o 2000. 

Con estos datos México tendria un déficit cronico duranta toda la 

Azí,. por afecto d•l TLC, 

70 

Cifras qu& podrian zar rebasadas mucho antas. incluso 

de l~ puesta en acción del TLC, ya que el déficit da :~92 alcan=6 

l •=·s 

podria crecer hasta llegar a los 28 mil millones de d6laras. 
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req1_1e.r ir & 

ª'-~rnent.:.r 

para 

sus exportacion•• cercano al ritmo 

de 

de 

importaciones provenientes de los E.U., y ello no parece viable, 

a menos que hubiese un gigantesco 

a México da empras•• multinacionales ~<Portadoras 

al mercado da E.U. u otros mercados. Debamos recordar por 

que al mercado de importaciones de los E.U. t.en•:jr é. en l •=• 

lo qua hari• que 

1 "'· 

Cuenca del Pacifico o América Latina. 

La 

B. l la de1_1da.. 

la e;:.::trc-.nj.;:r-a,. fin de no sacar la fuente 

Hasta 1992, se habian recibido en Mé~ico inversiones por un valor 

cercano a los 24 mil millones de dólares, que era la meta que se 

habia fijado el régimen del presidente Salinas que 

la revista Fortuna México ha conquistado al 

l~~•r como destino de la inversión extranjera en América Latina y 

el quinto lugar a nivel mundial. seg~n el Banco de 

México, de las inversiones extranjeras realizadas en 1990, el 57% 

se destino al aparato productivo, pero su magnitud disminuyó con 

El 4:3;.-~ invierte 

y su monto creció en 101%. inversión 

directa contribuia con más del 14% a la formación 

capital productivo, pero en 1990 lo hizo con menos del 6%. 
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l '5'92,. el do;l 

especulativa C73J. 

otros signos preocupantes da lo qua podrá ocurrir con 

L~n TLC,. 2a relaciona con al comportamiento de alguno• 

•=!.ave de la i r1d1_~st.r i a la ind1_-1stria 

ar_,.,t.:•rnc•-t:. r i = ~, 77.3% su superávit 

1 '?''il(I :o 

rnientr-.a= '=t'-~E: 198? tuvo un superavit rn i 1 r.:.2·:r 

debido al poco abastecimiento nacional de la industria 

de auto-partes y a la necesidad d<= aumentar sus importaciones. Lo 

de y ·=t·-~-= 

7 mil 300 millonas an 1990 (741. 

declare a la indu•tria manufacturera en franca recezibn. debido a 

cauzas principales (75). 

1 :i. 

la::::. 

reoriantar sus ventas de productos 

extranJero• especialmente al de E.U. 

ver1t.ajs..s •=lel 

F'er•=• el 

TLr:: c7¿;,). 

Se trata, no o~stant• de un 

=i..Js ventas y 

sc•l arnente 

politice también. Consiste en considerar al TLC como parte da una 

s::trat..:=·=ii a para encuadrar a la politica exterior mexicana dentro 
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del el 

TLC funcionaria m&s como un Tratado de Seguridad Nacional de los 

Est.ad~1~ el que la frontera sur se 

Cemtroamérica y el Caribe y bajo el que cualquier asunto de orden 

a los intereses de los E.U, 

F•é:'.S.S-.r- i::.. y del 

Igual trato podrían recibir los asuntos 

de orden doméstico que alteraran o pusieran en peligro la 

•::!•l 

(7::::) 

rnar-i::ha 
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req1_1e.r ir & 

ª'-~rnent.:.r 

para 

sus exportacion•• cercano al ritmo 

de 

de 

importaciones provenientes de los E.U., y ello no parece viable, 

a menos que hubiese un gigantesco 

a México da empras•• multinacionales ~<Portadoras 

al mercado da E.U. u otros mercados. Debamos recordar por 

que al mercado de importaciones de los E.U. t.en•:jr é. en l •=• 

lo qua hari• que 

1 "'· 

Cuenca del Pacifico o América Latina. 

La 

B. l la de1_1da.. 

la e;:.::trc-.nj.;:r-a,. fin de no sacar la fuente 

Hasta 1992, se habian recibido en Mé~ico inversiones por un valor 

cercano a los 24 mil millones de dólares, que era la meta que se 

habia fijado el régimen del presidente Salinas que 

la revista Fortuna México ha conquistado al 

l~~•r como destino de la inversión extranjera en América Latina y 

el quinto lugar a nivel mundial. seg~n el Banco de 

México, de las inversiones extranjeras realizadas en 1990, el 57% 

se destino al aparato productivo, pero su magnitud disminuyó con 

El 4:3;.-~ invierte 

y su monto creció en 101%. inversión 

directa contribuia con más del 14% a la formación 

capital productivo, pero en 1990 lo hizo con menos del 6%. 

245 
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est•n siendo depositarios de inversión tanto de Japón como de los 

paises avanzados. como Corea. Taiwan y Hong Kong. Por ejemplo, la 

inversión extranjera en Tailandia, creció entre 1986 y 19';:10,. 

tasa anual de 122.2%. En el caso de Malasia, a 1_-1na tasa 1::1e 

106.8% anual; an Indonesia a una tasa de 80.4% y en las Filipinas 

a 1.-1r1 87 .. 2/; an1_-1al (;;:::1) .. 

._TaF·ón 

cantidad 

r-.a 

de 

invertido en estos 4 paises entre 1987 y 

mas de 15 mil millones da En 

19'~0 

los NIEs asi•ticos invirtieron una suma calculada en 10 

rn i 1 500 millones de dólares. Las compa~i•s norteamericanas solo 

hicierc•n en estos paises por un valor de 2 rn i l 4~i0 

de d•!:•lares .. Esta inversie~ de las de 

L=.-1:-ina,. y 

tuvo come objetivo principal competir en los mercados locales del 

Pacifico contra las empresas japonesas (82). Sin embargo, desde 

1'3''5'1),. considera agotado un ciclo de inversión extranjera 

estos paises. Hace 20 a~os. de toda la inversión extranjera en la 

el 12% provenia de JapOn, el 20% de 

y m•s del 50% provenia de los Estados Unidos. 

lc•s Estados Unidos tienen una inversión que corresponde al 

del total, Europa tiene solo el 5%, mientras que el porcentaje de 

( :;:::3) -

La 

a cerca del 40% del total invertido en la 

importancia de la regiOn del Pacifico para el Japón, y el 

languidecimientc del mercado americano, pr•cticamente habian sido 

previstos por la burocracia japonesa desde fines de los 70s. Como 

resultado de las recesiones económicas de aquella .;Japo!:•,...J 
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el del F'a•= i f i •=e• es pe•= i al mente el 

En este sector por ejemplo, ya desde 1977 exportaban 

el 70% de su producción al mercado de los Estados Unidos. 

continuaron exportando m•s a los Estados Unidos que 

lo que importaban de ahi. 

En el caso de México, difererite .. 

la in1::just.ria rna·=t•-.&i ladc1ra:o 

des t. i n~ida fundamentalmente al mercado de lo• Estados Unidos, 

un ~alor estimado de compras de componentes de 10 mil millones de 

dOla.re.s:o terceras partes provienen de Estados Es 

probable que la caida de la inversión de los Estados Unidos en el 

aumento en México, sea explicado en 

t.arnbi én P•=-r la P•=•s. i b i l i 1::lad 

ir1te•:srar er1 a la del 

Pacifico, como el electrónico y automotriz C91) 

LOS RETOS Y DESAFIOS DE LA RECONVERSION DE E. U. 

Un s. i gnc1 en la economia de los Estados Unidc•s ha 

en su relativa recuperación comercial de los 

añcis. S•-.&S han crecido a un ritmo de.1 9; .. ~ an1_-1al. Er1 

v•:=i l 1~rnen :o de bienes ha aumentado entre 19'30 y 

de 400 a 450 mil millones de dólares, y de servicios de 120 a 150 

mil millones aproximadamente. Pero ahora sus principales mercados 

son los paises en desarrollo en el tercer mundo. En el F'acificc•:o 

red1_.acir Taiwan .. En América 

Latir.a,. ha transfc•rrnar el ligero excedente mexicano, en un 
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:31) rn i l el 

b iene-:- car-·ital rn§.s de la mitad del •='-1al 

vent.;..s telecomunicaciones y 

L•=•s y mil millones en bienes 

Estados Unidos por su parte, tiene excedentes importantes en los 

siguientes sectores: 8 mil 200 millones en alimentos y bebidas; 7 

rn i l rnill·~ne-=: an productos materiales • (&1-;ir.:rdón:o 

.:=t·=); y rnil 600 rnill·=•ne-:=: 

incluyendo partes y motores (94). 

a despr.:::r1der la 

h i p1~1t.es is. de •:::¡1..~e en realidad la conversiOn de E. l.I., 

exportador de manufacturas mundiales, vendria significar m•• bien 

industrialización en toda el •rea del Pacifico. F're•=i~arnen-t-e el 

da~o mayor podria ser para industrias de los paises como Corea y 

Taiwan,. C• Malasia y Tailandia. Hay que recordar que son 

es pe•= i a 1 merite iniciativa de Malasia, han 

de Asia:- para 

enfrentar al bloque de norteamérica 195). 

E fei=t- i varner1te al da rné.s 

al acceso da productos manufacturados de 

estos nuevas economias exportadoras del Pacifico. 

las exportaciones de E.U., podrian revertir al proceso de l·=·s 

déficits crOnicos con la regiOn del Pacifico de los a~os 80s. 

F·arecer ia estar relativamente a salvo de esta 

confrontaciOn, a menos que los E.U. tomara respuestas de car•cter 

politice cc~tra JapOn. Da todos modos, una crisis en el sector de 

262 



posibl•m•nt• • una nu•v• r•localización d• 

Esta.ria 

b:..j •::• 

O::• 

obligado a tomar iniciativas 

•vitar una recesión •n el patio del Pacifico. 

plataforma exportadora parece que podria continuar 

int•r~s por promover 

hacia otra~ r•gion•s d•l mundo. f•nómeno de recient• aparición, 

P•ro qu• podria ser la punta de lanza para otros s•ctores como el 

electrónico, en el corto y mediano plazo. 
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inter-c•pitali•t• hazte-. y 

sustituyo Por un z1ztama da alianzas regionalez, y ProveyO a todo 

el 

ulterior de•arrollo. Obvi2mente los Estados 

an el mundo azi como del disf!~1_.ite 

éste fua el verdadero peso de la hagamonia de:l 

con politicas que salvaban al ziztema de colapsos 

.:::¡1_.,ie 

politica fizcal para mantener la demanda mundial, lo ha llavado a 

si t.1_.1a•= i ón in.:just1·-i:-.l .. 

f\.11_.¡e-.;:.t.r a es simple .. 

sl rnE-.nt~t-1 i rn i ent•=• 

econOmica mundial que le ha garantizado al sistema c•pitalista zu 

El 

di st. i n•=i•-.ze 

apl ic:ar1 

desarrc1llc1::> 

prin•=iF·al 

de 

y 

E<. l 

beneficiados por esta politica, 

en bienestar-

a 

ni 

lej•=•s 

de 

s1_.i 

si.:::¡1_.1iera 

no tiene un proyecto de dimensión global. 

debilidad sea la falta de metas sociales, 

el 

del 

en 

se 

s.1_.¡ 
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crisis del petroleo'', en B•l•s~2D•• ~C~§~DAS~2DAl••· No 30, 1?82, 
Cer.t.r•=• de F:ela•=i•=•ne:::: Int.e1-n:..•=i•=•nal.;::=::- UNAM, r-·. e;-;9 ~-· ~:::,:~ 

4 .. - Ti:-t:s.1_.¡¡--,=• l<:.-t.•=•,. ''The A·;ie 1=•f ._Tc.r-·.:-.rneri•=a : .. Te<.k1n9 tr-,e ._T;..peo.:--res.-= 
X::Oev•= l •=•pmer1i:. Ser i •=•• .. 1s 1y 11 :o p1=•1·-1.::n1= i:.. •=n '' C1_.¡ l i:.1_.¡t-a l Chan·;:;es in the 
Period of Transformation in th• Capitalist World Syst•m: Sorne 
Re•=,=•nsider2.ti•=1 n~··,. T•=•kY•=•,. 19-:::1 de ::o::pt.iernbre de 1·~:.=::.::: .. 

6.- S•iYama Takuro, Qe~ S~~. p. 66, cuadro 2.4. 

D•=••.-1·;1 M·=Ea•=hhern:- ''C•:=irnbinin·;i !)ern•=··=ra•=Y 
a Formula", en aavan McCormack y Y. 

:::.:o-:32 .. 

8. Kurokawa Toshio, 2e~ s~~. p. 147. 

with Growth: Th• Search 

10.- Los circuloz de control de c•lidad s• habian organizado 
desde 1·=1s 60-.:: en •=a·~i t•:•das las emp1-·:=sas imP•:•r-t: . .=-.nt.es de: . .Japón. 
Para 1976, mas del 70% d• todas las compa~ias teni•n estos 
circules. Durante la crisis de esos •~os. fu•ron importantes 
instrumentos para aumentar la •~ici•ncia d• la producción. Por 
eJemplo, en la •mPreza d• acero Nippon, como r•sultado de las 
propu•stas de •stos c.rculos •• redujo •n 1980 el 85.6% d•l 
consumo de petroleo. Otro caso fue al d• Toyota, en su planta da 
Kariya, •n donde un circulo d• control de calidad compuesto por 
14 trabajadores, quienes se •ncargaban del pintado de los 
automóvilaz, reduJ•ron el tiempo a Pr•ctic•m•nte la mitad de lo 
que hacian anteriormente (prácticam•nta automatizaron su labor). 
Véase" M1_.1t.c1 I·=f-11y•:1" 1'Class St.ru·:i•::ile in F'•:•st.war- ._Tapan''" er1 G. 
McCormack y Y. Sugimoto, ge~ ~~~. pp. 128-129. Para esta autor. 
los circules de control de calidad absorvi•ron todo el ti•mpo de 
1 cis +.:. r abaj ad•:•r-=" 1_.¡s.1_.trPE\nd•:1 e 1 a•=t i vi ~m·:' si r1d i •=al •::¡1_1e debei- i a 
•=,=·r r•a:::S.F·•:1r1der 1 es .. 

11 .. - Tes1_1rc• Kat•=•:o Qe.=.. ~.i:t,. p. 1'.,:o y para 1_.tna rnayc•r arnr-·lia·=ión del 
terna, véase Tak<=tt:•at.ake Michit.•:•shi" ''La pc•l it-i•=a jap•:•r1e'Za de:sP•~-1és 
d• la era d•l r~pido crecimiento econbmico: estructura del 
resurgimiento d•l conservadurismo en la década de 1970'', en Zae~c 
~••ew•• ~al ~~~-~C9• varios. El Colegio d• México, 1982. 

12.- Fujiwara Sadao, ge& s1~· pp. 186-187. Es importante destacar 
el hecho de qu• en la industria automotriz al sistema de 
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24.- \J*a:=:e F:•=1bert M. Orr ... Tr .. :- 11 Th·:= 1::;:i:::::in·:z '3•-~n: JapiEtn'3 F•=•rei·:;ir1 

Aid T•=• A~;EAN:o th.:r:: F·a·=ifi·= B::-.3in and -1:.he: RE!P•-1bli•= •=•f l<•=•re:=t'':t e:n 
2'.!2!:..!t:.~§:.1 •2.f ;h.Q:!;:§t:.tJ§lt:i.ºt.:!ª1 6.f.f§:.!.t.:.2 ,. '/.. 41 / N.. 1 :< 19:.=:7.. En e 1 
•n•lisi2 dal invol~1cr2mianto •conómico j•ponés •n la r•gión. ••t• 
at~t-•=•r •:::i>:::J.a-. c==..-=:1·- 1_1r1 •:::iardQ pr•=·f1_.in•:::i•=' ''El re:t.ir·=· d .. := lc•s Es·t.a•:::i•=•::::: 
Unidos d• Vi•tnam inadv•rtidament• amPuJO • Japón a d•••mP•~ar •l 
r-·aP•:=l •.:::i•:= l i•:jer re·:;;:ii·=·r1=-.l :< E-.1 m•:nc.s et-. un se1-1t.id•:• ·=·=•=•n•.:•rn1•="='' 1 (p. 
47> 

~~- En a2to cons13ta fundam•ntalment• el Pl•n da I•~c~egl~•·· •• 
dacir, de ciudad•• tecnolog1cament• av•n~•d•s y aspec1alizad•• en 
todo al territorio japonés. 

::::...:. .. - Y:.. he.rn•=•-z di•=h1=• ·:::¡1.1>::: et-, el •=3s1=• d .. := .. Te<.r.=·•-=•n la iriterven•=i•.:1i-1 del 
Estado •• dio mas bi•n por al l•dc da l• inversión p0blica 
•str•tégica; par• sosten•r la demanda en laz r•cesiones y para 
apoyar al desarrollo •conbmico m~z gu• al desarrollo social. La 
o=:Et.r~~.e·3ia a•=t1 .. 1al sei-ia:< ¡::.1_1es,. la 1::je ·=·=•ntint .. Jar ezt.:<. t-:nden1=ia" 
•0n an al periodo an •l gu• J&pón •E una potanci& financiar•, 
para evitar aum~ntar los gastos social~• dal Estado. 

27.- -r •. _T.F'.;mpe:l,. .,;,•e-=- ~i..:!;.:< p. 1:::2 y 2-=:. ''Evitat- la enferrrieda•:::f de 
¡::.a:iz av::..nzad•=1' 1

" fue d~s·::!e l'?E::l 1_1n •=1bjetiv•:• en ·1a P•=•l it-i•=a 
japonesa da bieneztar, vé•s• al r•spacto, G•v•n McCorm•ck, 
''9eY•=1nd E•=•=•r1•=1mism: ... TE\P&i--1 in a st.ate ·=·r Transiti•:•n 11 

:- en 1~. 
McCormack y Y. Sugimoto, 2e~ ~~~. p. 53. 

2::::. - Y. Nakac.z•:•ne,, e.nt:.on•=e:::: 1;.. 
::i.dmir1isti-E<.t:.1va" 11_1.:-:=i•=• s.:ria t=·rirner rninistr-c•:- señal•:•: .. L:c. 
R+::st&•-~1--::..·=ión fY1•:=i_:;i <1::.;:E.:::::i f1 .. ~e la-. p¡·-1rnet-:.. i2b.i.t:! (ren•=•va•=iór-1) y l• 

L:, 
pa<.ra 

1:jerr1:•t-?. 
ac.'f:.1 .. .ial 

de .Japón e.n 1;.. se•:Z'-~nda ·;¡1_.1e r ¡· :=.. rnun1:::f i ?. 1 " 1 iEt StE:Sl'-~nd&. 

. _T,ap1.'.::•t'"1. 
r~forma administr•tiva debe ser l• t•rcera 

Véas• G. McCorm&ck QE~ ~~~. F· 54 . 
i.2.bi.tJ 

2'3'. - ''L:i r1C••=i•:.•n de; 1_.Jn:.. 'd1n~rn1•=a sc••=ie•:::fad de bienestar• o ·-~ns-. 

'sc••=ieda•=f de bier1est.:\1-- al es-f::.ilc:• JaP•=·n~z 1 es a•=¡a..~ella ·~1 .. 1e 
d•scansa fundamentalmente sobra el espiritu de la auto ayuda. l& 
c1...zal -t:.rar1s'f'~r ir:!:~\ rn1_1chc• del ¡:::•es•=1 do=:l bienestar del Est.ad•=' 
(bianastar estilo europeo) • las familias o a laE corporaciones 
privadas":- .:::n i.'2.iQ,. p ... 52 .. 

:31) .. - Véase 
Iss1.....1es ir1 
l·:i:::•;c,, V.•;:¡, 

John D. Rock•fell•r IV, 
U. s .. -.Jap.E<.i--1 R .. :::1at.i1=•ns 11 :o 

N .. '5':.=::- p .. 21. 

31 .. - " ... Tapar1: 
K•=•hC.• Center. 

''Hi-:;ih Te•=l-1 An::-::ie.t.y .. 
§e§ab~c~ 2~ ~§eac. 

Te•=J--1r1•:• l •=•9Y 
Febra..~ary" 

~(ei:z:ai 

32. - NTT (Tele1=c•rn1..1t•i•=aci•=•ne.s) T•::tY•=•ta (a-.1...1tc•rn•=•t.r-iz) :< F1_.ijit.s.1...i 
<computaciOnl. Matsushita lalectrOnical, Fanuc <robótica>, son 
entra otras las principal•• corporaciones japonesas •n el 
desarrollo económico actual de Japón. 

33.- Tradicionalmente, •n la• empresas japonesas recae el mayor 
peso del gasto en Investigación y Desarrollo. de aprc~imadamente 
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42 .. - S·=·han Sai--:iv1_.irn1_.¡t.t.1_..1:0 ''Th-= F'•=1l it.1c:al Ec1=•r••=•rnY ·=·f 
Involv•m•nt in ASEAN •nd Sorne Lessons for L•tin 
r-o•=•r1t=:n•=ia er1 '1 F:elaci•:•i--1e::s del s_,_..1de'3t.: 2-.siét.t.:i.1=•=• y Arno=:ri•=a. 
CEESTEM, Maxico, 1982, p. 8. 

p. 17 Ami i-- 2-.hrnad 1 :o 

_i·apar1 1 s 
Arner i ,=;._":o 

L.:-.tina"=-

P•radigms at a Crossroad and the South Korean Experience'', en 
:I!2~J::t:!E:.l Q.f Q!2.t:,i~§!DE:~·.t:.§.t:.:!:i:'.'. 6_gJ:.§:- V .. 19:o N .. ..;;.:- 1-:.i:=:'3":0 ¡::·p .. 175-177 .. 
Estos paises tuviaron entre 1960 y 1980 una tranzformaciOn 
economic• importante, de •conomiaz predominantemente agricolaz a 
economias en fases de industriali=•ciOn intensiva. La 
contribuciOn de la agricultura cavo en algunos casos del 50% del 
F'IB al 25;.-;.. rni-=:ntra-.s g1_1e -::1 se•=t.•:•r i:--11::!1.~strial •=t-e•=i•:• ~n <:-.l•:;r .. 1rir:i-:::. 

F·.s-.i~es t·1ast.a el 40;-~ 1::!el F'IB. V•=::r-:o .. T. ~ . .:..ravarnut.tu:o ''Irnperialisrn~ 

Oependent Development and ASEAN ragionalism'', en l~~ccal gf 
~2D~•me2cac~ 8•~•· v. 16, N. 4, 1986. 

44.- Par• toda esta 
~2YCDAl~ CJEJl. Second 

i1--1f•:•rrna·=ión vea~~:- ''Tho-:= 
Edition June 26, 1984~---

45. - N•:•b•:•r1_1 Makin1:1:0 
... Jt_.¡ly 17:- 1·;.::;:4. 

''Girc=•th In1:j1_.1s-f:: r ies in -t::.he Ft.zt.1_1re'' :o 

47.- Ib~ 2~1· January ~~. 1986. 

Ib'.E 

49.- Un ractor importan~• en l• prolifer•ciOn de los robotz, ha 
sido la disminuciOn d& sus precios de adquisición. Por eJemplo, 
el precio da un robot zoldador ze redujo de 52 mil dólares a 40 
mil en la primara mitad de los 8ús. A esta precio muchas 
compa~ias peque~•• pudi•ron recuperar ~u ir~ersion. medid• ésta 
P•=1i-- e.l s:..lc{ri•:• de •~-11·1 tr=-.b:;:"JEl.•::i•:•r-:o er1 d•:•-:: •=• tre.:i: aP=,,:•s. 

51) .. - Vé:as.e. Tess.a M•=1rris-:31 . ..1:;;:1_.Jki :o ••¡:;:•=•b..:•t.s and Capital isrn'' :o ~§~ b.§:.f:i
BBY~B~· September-October. 1984- E~izte una tendencia en el 
capitalismo contempor6neo • l• declinación da los salarios da los 
trabajadores de producciOn, •n su particiP•ciOn del PIB. pero no 
as:i el del t.ir-o•=• de: t.r;..baja1:j1=•r~s. t.ipifi•=ad1=1s. •=•=•rnc• ''analist.eo.s 
zimbOlicoz''• encargados de planear y ejecutar las tareas da mayor 
valor en esta nuevo estadio económico. Véase Robert Reich, ge~ 
~~~. p. 105 y 171 y ••. 

51.- Ib§ ¿6:I:o Novamber 2. 1985. Dicha FundaciOn recibe el nombre 
i:je ''C:er1i::.r1=• •::le Ut.ili.za1=ión del Arnbien+.:.e Es.pacial 11 y ¿z.t& 
res.pal dada por MITI y la Agencia de Ciencia y Tecnologia da 

52.- Véase Fujiw•r• Sadao. geL ~~~. p. 188 y The Japan-Mexico 
C:1=•rnrn is.si ..:•n f1:1r t~-,e. 21 s.t C:i::.r1t1...1r y :o '' Ecc1r1•=1rn i e Rel &t.i or1s.hi p Bet.weer1 
._Tapan ar1d t.he U .. S.A. ar1d i ts I rnF·a•=t Up•:ir1 Me::.-:: i •=e• 11 

7 T•:•kYC1 :- May 29-
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30, 1991, cuadro• 4 y 5. pp. 33 y 35. 

53.- Ib• lil. Novambar 16, 1985. 

54.- Véa•e Richard Kat= y Petar Ennis, "East As a Sa•k• Forei9n 
Invest.rnent:=: t.•=• B1_1i l •:::i Hi •:ther Va 11_.ie- .added Ir1d1_.1st.r- es 11 

::- 'Ib!E 1'.51: :o 

March 15, 1986. El comercio da las empresas fil alas da Eztados 
y JapOn sar• analizado con mayor detalla an los capitulo• 

si •;:11_.1 i e1·-1te~. 

55.- Ib• ~il· July 30, 1985. 

56.- Tha Japan Committaa for Economic Davalopmant <Keizai 
D•=•Y•-.¡kc-.i) :o '

1 R an•:j D Ini-t:.iative an•::i Mer-it. Syst.em Seen As l<ey F•=•r 
Naw Japanasa Mana9emant", Ib• l~l· Juna 25, 1985. 
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NOTAS 
CAPITULO ·:-< 

1.- Staffan Bur••tam Lindar, 
E2~~~~~ªi ~QO§§~~§QS§§ Qf 
Univ•r3ity Pr•ss. Stanford, 

=Ib§ Em~~f~~ ~§C~~~~~ ~~gcgm1~ and 
8•~•c=E•~~f~~ Q~c•m~am~. Stanford 

CaliFornia 1986, p.6. 

2.- Para un •cercamiento a ias relacionas da l•• regiona~ del 
Pacifico •n Norteamérica. v~asa Edur Valasco Arragui, 
1'F'r1=1d1_.,,=t1vity ;..nd EmJ=<l•=•Yrnent in t.he F'=-.•=ifi•= F:irn I1 ... 1d1_.,-=:tri~l 
Dist.ri•=t.s 11 ,. Universid?.•::I A1_.it.•:•n•=1rna Metr•=•P•=•l itana,. A. :o l'?''EJ2. 

3.- Véasa Kav1n Phillips, 
Harp•r, New York, 1991. 

5. - Véaze ._Ta-.roe~ F:.. :1_.,rth,. 11 The F·a·=i"f"i•= Ba::z.in v.:::rz1_.,-z The At-lant.ic 
Allianca: Two ~ar•digms of I~tern•tional Ralations'', en Petar 
Gi•=•1_1revit.•=h,. '.3pe•=is-.l Edit•=•r,. The F'~·=ifi1= R.:·3i·=•r-t: Chall-=:r-i·:ies te• 
Policy and Thaory, Ib§ SDC§l~ of Th• American Acadamy of 
Political and Soci•l Sc1ance, V. 505, Septamber 1989, p. ~'· 

6.- L•=•s p;;~i~e-::::;: .-::¡1_1.: :=.:e in1::!1_.:st.riaiizar•:•ri tard:iamente re·':11_.:ir1.::1·-1:1r-1 de 
1_.:n Ezt.ad·=· f1_.¡e:rt. 0=: ·::1· la ;..d•:•P•=ió1-1 de 1_.¡n rr.•:•del•:• rn.::1-·==i.nti 1 is": . .:. Far:= 
prot•9•r y guiar • la aconomia en dazarrollo. franta a los paise• 
·:::¡1_.¡e se inctu~tri.==..liz=-.r1=•n t.err.¡::.1·-:..nam.::.1-1te.. Vé:::::i.se .Jame-;z. R. K1_.¡ri:h,. i;.'.E:.=
•~1.:!;;,. p.. ·3::=:. 

7. - Véase. F'e.t.:=r- J.. kat.zen::=:.te1n,. ''Ir1tr-·=••:j1_-:,=ti•:•n: Dc:•rnesti•= =-.n•::I 
Ir1t.err1.::..ti•=·nal F•:•r•=e:;:: ;..nd Str:-.t.ti:!91•=s ·=··F Fcit-ei·::in E1=•:•nc•rni•= F•:•l i•=Y'',. 
en Petar J. ~atzanstein, Editor, ~-~~••e E~~•c •e~ El•c~~~ 
E9.t:.S.i9D S.sº~S·!!!.i~ E2.ll:.S.i~§ Qf. 69~.§.!:J~~g Ind1 .i= +- r i 51. 1 :=.+E\+-.:::.-=- Th.:::. 
Ur1:i..ver:sity •:•f W1s·=,=·ri::=: in F'r•:=s:;::,. 1'?.7:=:,. pp. 20-=2·1~-s~-= ~ri;:·~~-=t .. ~rnbi~t~ 
gua la politica •co~jmica exterior da Japón, descansa 
esancialmante en las estructuras polit1cas del P&is, 
particularmente en la fortal•=• del Estado y zu r•d da apoyo 
c:•=•nserv:..dc•r .. \/ .. ~2s 1:= al resp1:=:•=t•=•,. T •. _r. F'ernpel~ ''.J=-..p:tno:=.::se F•=·rei;i1·-1 
Policy: Tha Oomestic Basez for Internat1onal Bahavior'', en ~~~~
F·· 142. 

8.- V•ase StaFh•n O. Krasner, "United State2 Commercial 
Monatary Policy: Unravalling tha Paradox of E~ternal Strangth 
Internal Waaknas•"· en Petar J. Katz~n3tein, 2eL ~~~. p. 61. 

:i..n•=I 
:..nd 

'? .. - Vé:=i.se 11 The 
bt:!:t:.§!:t1ª:!;:1.Qt25L!. g~Qt:!Qt!l],_~ ~Q§i.•,;,:,b~2 :o 

y Rob•rt Ra1ch, Q8L ~~~. p. 35. 

Many Flav•=•r=: 
V. II, N. 6,. 

·=·f Cap1i:.a.li'.;:rn 1
',. ~n 

N•:•v/r:•e•==- 1'?'?1,. p .. 3 

11.- ~~~~. p. 62 y •••• 
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12. - V~=.se Mi•=h=.el Gei-- 1 S\•=h,. ' 1 Ke1 rets1_.¡ Or-;i=.r11:=:..ti·=·n in the 
~apanesa Economy. Analysis and Trade Implications'', en Chalmars 
Johnson, at. al., Egl~~~~- §D~ Ec9~~~~~y~~~~ Ib9 B•ml §~2CY Q.f 
~by lmemc ~2Cb§, p. 144 y 168. Sa cita •l caso de Niz••n y Toyot• 
que impidan al ingraso da ampresas extranjaras ya qua pra~iaren 

otros capital•• d• grupos corporativos paro japoneses. 

1 ~3. - \J8atse 
Rirn Er-a 11 :o 

F:•=•bert Gi lpin:o ''Int.ernati•:•r1al P•=•l it~·=s 
•.;:i.:.t :o p. er1 F'et.e r- A. Gi1=11_1 r .:vi t·=~-, :o '2E:..=... 

ejemF'l•=':o 
New Yc·rk: 

Richard Rosecrance, 
B•sic Book~, 1986. 

in The. Pa•=ifi·= 
64 .. 

2.f Ib§; 

15.- Clyda v. Prastowitz, Jr, Icm~~c~ E~-~--~ ~g~ ~- 9ca §~~~e~ 
Q!:dt:. E.S;!!:!dt:.§ IQ ::!ªE'.ªt:.t @:09 ~Q~ :tQ 8§·~1.ª.!.'ll ~"!;::o Basi•= B·=··=·ks,. Ir1•:,. 
F'1_1t:•l i-zher'E,. Ne 1..-J ··f,:•rk,. l'?::::·?. :o -=n -:s¡::•e•=ial 1:=-..pit1_1li::• :::=: .. 

16. - S·:·bi-·:: e-::,;:te. 1=·•--1nt•=• ·y· en ·.;<•::nei--al par=-. el =..n.E-.1 is is .::iel r11_.¡ev•=• 
pensamiento ••tratagico an los Estados Unidos, v•••e Clyd• V. 
Prestowit= Jr., Ron•ld A. Morse Y Alan Ton•lson, E2~§CD2WAS•& 

~SQD2mA~• ~D~ §icA~§~~ 9~~-C ~b• ~21~ ~DC· Madison Books, 1991, 
i=·. ::-:;.,. t.amt:•1é:n F:·=·b•:r::i--t F:o::i.•=!·1,. •.2.E:-2- ~.i:t~ F. 2'::i4 y sz .. 

19.- V••=• Alice H. Amzden. 6•~•~• ~§~~ ~~mci~ 
6§~§ ¿;.QQ!.;J~:t..t:i.E.:.l.1.;;;;..§!;...±.:20 .. O:::'for-d Un1ve1·-s1t.y F'1·es::z.,. 

~·2!:d:!;.b L~·.!::a.6 §D~ 
1 '?.E:'?., F·P. :O:-::;:: 

.2(1. - 'l~aze l'lat•=•hlr•=• Ptrn.c:~ya,. ''The frawniri·:;i •=•f a l"Jew Er:.... T·.:iward the 
Civiliz•tion of El•ctronic& and Information''• §e••h~c~ 9.f 2aeac. 
IYlay 1 '?<=::=:. 

21.- V•••• Gordon White and 
and Mark•t• in E••t Asia: 
Editor, ~-~-~gem•c~•l §~•~A• 
r-· .. .:; .. 

22. ~~~~. FP· 9-10. 

1'.::.in Ir1t:r·=,,:::lu1=t-i•=•r1'' :o e!·-1 c;•=·1-•:::t•=·r1 
~C ~mai 0§~§• Macmillan Pr•••• 

St.ates 
wr1it.i::,. 

1 ·?:::::::=:,. 

23. - Alica H. Amsd•n. ge& S~~. ~· 13 y p. 55. Tambi•n Robart 
Wade:o ''Ind1_1~t.1··ial F'•=•li·=v in Ea;t. Asi:..: I:.••:•es It. Lead •=•r F1=•ll·=•w t-he 
Ma-.1·ket 11

,. eri M.Et:!~IE~!:~..t:.it:!~ t~L~ . .t.:SS.1.§;~ E:~t_.b2 g.f .1.D9!:J§~!:.i§.l~~.§t...i!2D it:J 
~-i~a Bm•c~~- me~ ~--~ B•A•· edit•d by Gary Garrafi and Donald L. 
Wyman, Pr1nceton Un1ver~1ty Pr•••· 1990, p. 260. 

24. - C:halrne:--s .J•=•hns1:•n:o '1 '.?.1:•1=ial '/al1_.¡ez an•::! t.he. Thec1ry r::if Lat.e 
Econ1=•rn1c I=evel·:•pment ir1 Ea-:=:t. A'::i.?.":o El C:c•l•:s;;1•:• de tYlé:::.::icc1 ... 
Seminario sobra Indu•tria. Comercio y el papal del Estado: La 
exper1enci• de algunaa •conom•~s de la Cuenca del Pacifico", 
N•:•viernl::•re 21-2:2 .. 19·~0:0 ¡::::·. 10 .. 
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25 .. - Véase Br1_~·=-= C:• . .zrnrnin·;as,. ''The •=•ri·.;i1r1s ar1d do:::vel•=1rner1t. ·=·'f' t.he 
N•=• rt.h•:ast. A1E:: i ar-1 p•::• 1 i t. i •=a 1 e•=1::1r1•::•rny: 1n•::l1_~-::tri~1 -=: e•=t•::• r s"' pr•::•1.::l1_.11=t 
cy•:le::.:o ar1d P•=•l it.i·==-.1 ·=·=·n:=:..=:•::¡1_Jer1•=es' 1

"' en Fr-e•::feri•= C:... .0-::y·='"' Ib§ 
E21~~~Gai ~G2C2m~ gf ~b~ ~~~ 9:i•c ~C~~:~ci&ldZffi• Cornell 
Univ•rzity Prasz. 1987. p.53 y zz. 

26.-.~~~~. p. 71, qua el autor conceptualiza como Regimenez 
Ir1d1_.1~.tr i a 1 i ::::ad•=•re~ B1_1r-·=··=r at.1 ·=·=·-Aut•::• r i tar i •=is •=• E!AIF:-:;: en ir;·;; l és .. 
S•::1t::•re e 1 1=at-2<.•=t-er '' a1_.1t•=•r i t.at- 1 •::•-t.e•=n•::••=r ~t. i •=•::1,. v1~::i.2'e L•::·•-· •': .. ::•k W:-.h,. 
''The F:ise •::1f B1_.ireaL1•=rat.i1= A1_.it.l ... 1c•rit:.2\ri:;..r-i i=;:e91rnes: Parall.:l 
Davelopmantz in Latin America and 6outheazt Asia pc~enc1• en 
el c1::11··1o;;ires•::• ''F:•:la•=i•:•ries .:jel ~3•.1deste Asi S..t.1•= 1=• y Arnér i '=ª Lat ii--1a'1 "' 
Mé>::i•=•::•,. CEESTEM~ 1·?-2·::: doa c-.bri 1 r::!e: 1·~:::::::. En e:'E:te t.r;...b::-.j-::1 =:•= 
destaca al papel de la t•cr~cracia en la formulacibn de las 
~~litic•s eztatales. En el cazo de Singapur =• le llaga • definir 
·=·=•rn•=• •.~n 1'Es;:t-a•::f•::• a1:frnini::::::t.r:..t.iv•=•'' .. 

27.- Véase P•ter Evans, 
A~ia: les~·=•n ~ª=•r Latir. 
s~~. PP· 2os-207. 

''Cla-z;:s;::o st.=-..te::o and i:::lepe:nden1=e: in 

Arner- i ·=::..r1i=:t.:::;;. 11 ~ en Freder i ·= C.. D-:::y·=· ~ 
E;..st 

•2e ... 

2:=:. - Véase Barbar:.. '3tal 1 in9-:: :o ''The F:ole •=1f F•:•rei-:;in 
Er=•=•n•=•mi·= I.1-:vel•=•¡::-roe.ni:.'',. e.n 1~ary Gie.rre:fi y r:•c•nald L. 
c:.i~::o- p .. E.4M 

Capit~.1 1n 
Wyrn:-.n:o '2E:.::.. 

2·.:;s. - L•=•h •<•=•~:: Wah:o QE:;.. ~_!.:;... y T.. r-:aJarnc•1=•rt.hy" ''The IrnF"a•=t. •=1f 
Foreign Inveztm•nts and Multinationals'', ponencia en el congreso 
''Rela•=i·=•ne~ del S1_J•::lest.e Asia-.ti•=•=: y Arnoi:::r11=:::t Lat.ina'':o M.;::;:-::1°:c•,. 
CEE'3TEi"'I"' 1·~-2::..¡ c.::1e i:::~bril de !'?:=:::::.. Est.e aut..::•r de::::.to=-.•==-· la 
sustitucion d•l capital británico por el japonés y el americano 
en el caso de Mal••••-

.32. .. - Mi·t.s1_~hir•::1 t<.a.,;1arn1:0- ''1:=i1.~i·:jir1•;i pr1n•=it=-les f•=•r Devel•=•Prnent in 
A=ia'' en Andrés Bianchi y Takashi Nohara. Editnr A rnmE•r•t1v-
'2~~g~ !" Qt.:! ~~20.som.i~ ~§~.§1.QEID§D:t J;:!E.t.·~§§D 6g.i.§ §!:J~ - ~§f.±.~..+:.- effi~~¡·~'ª-:=-
Inst i tut• of D•velop1ng Economi•s, JRP 6eri••· 67, 1988. 2??. 

33.- ~bi~. p. 303. Para mayoras datos zobr• la ayuda aconOmica de 
Estados Unidoz y mu importancia. véanse también, 3arbara 
Stallings,ge~ ~~~- PP- 75-76 y St•Phan Haggard y Tun-Jen Ch•ng, 
''State and F•=•r-::1-;;n C.:-.pital in t.he E~:=:.t Asian NIC:s'1

,. en Fr-=:di:ric 
C- Deyo •d. Tb§ E2i~~dSB1 ~G2C9m~ 2f ~b§ ~§~ 9•~•c !c~~-~rd•~A:m. 
Cornell University Pr•••· 1?87, pp. 85-88. 

~4-- Bruc• Cummings, QE:L ~~~· p. 70. Est• capi~al •xtran~•r~ tomo 
dos "f',=•t-ma:E-: 1) inverzi•::•n dire•=t.a en la~ r1•-~evas =•=•na-=: e::-::P•=·r+:.Eo.•:j·~ra~ 

y 2) • través d• arr•glos de subcontratacibn con cad•n•• 
comerciales. Sin embargo, los gobiernos prot•g1•ron los int•r•ses 
d• las •mPresas locales y regularon la participación extr•nJ•r•. 
Véase al r••P•cto Barbara Stallings, QEL ~~~. p. 76 
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35.- Véasa 9yung-N•k Song. Ib9 B~•• gf ~b• L2ca•o ~~QC~m~. Oxford 
Univerzity F're3:=:" l'?'?IJ:o r-·.. 5:3 .. En T=.ii,.Jan el rn•=cd~l·=· ernp1··e"Sarial 
desc•naa sobre la peque~• y mediana •mpresa. El gobierno d• 
Taiwan Procablemen~a tuvo temor de formar grandes grupos privados 
gua pudieran significar un reto a su poder politice. 

36 .. - Vé:a:E.:= F1_-1-C:hen L•=•=- l<;:..rnal Sal ih y y·,=·i•=hi Nak~rn1_..1ra" ''St1--1_-11=t1_1ral 
Int-e1-deper·1,::::len1=y an•:::! tt-10::: Outl•=··=·~: f1::•r t.he Asia-F·a·=ifi·= E•=·~n·~rny t•=· 
t.he Ye=:ir :::000•1,. T•:<kY•:• C~·r1f-=i--en1:=e on 1:?Jlobeo.l Adj1_1strnent. and t.he 
Futura of Azian-Pacific Economy, Tokvo. Jap•n, APDC-IDE. May 11-
13:0 1'5'::::::=:~ FF'· 30-::-c2 .. 

::..¡7_ - V~az.: Y1.1 Y·:•n9- 0:!ir1•.;i,. ''China•-::-~ E·=•::n•:•rni•= F'•=•l i1=y T-=-wa..rd A-sian
F·a·= i f i '= E•=•:1 n•:•rni e-s: '',. T·:•ky·c:• Cc•r1fet··:::r1•=e ·=·n 1:_:;¡ l •=•l::•s-.1 Ad,j 1_;ztrner1t an•::l t.l-re 
F1.1t.1_-1t--: ·=·f A;;1an-F'a•=i'fi•= E1=•:•r1•=•rny,. T•::•ky•::•,. ._Tapan,. AF'CD-I!>E,. May 11-
1 ::::: ,. 1 ·::s:::.::::. 

·3:;::: .. - ~31 . .1 Zh-::n::.in•:;,,. ''Mz1a del :=:zt:.e ·y· Arn.:=r-i•=a Latina en rna1·-·=ha ha•=ic.. 
•=l si•;¡l•=• ;:.:::,:::: 11

,. P•::•nen•=ia en -::1 •=•=·1··1·:irE:·~·=·,. El F'a•=ifJ.c•:• Ma1· del 
Si·:zl•=I ;'::;::;¡,. Viña d.:l iYtar,. c~-1::..l~.~ n1=•vJ..embre 1¿.-1;.=:,. 1':?'?2 .. S-=·~l~.1n el 
Ministe~io de Indu=tria y Comercio Internacional de Jap~n, ahora 
l•=•s t'JIEs ·=·=•n-:::z.~rner1 mas de la pr-•::1d1_1•=•=iór1 de s1.1s ind1 .. 1zt.1·-ie<.S 
ele•=t-r•'.:•r11•==-s y el-t::·=t r i·==.s -::¡1 .. 1e l·=· •::¡1_,1•:: e>::p•:11·t.an.. mient.t·as .::i•-~e l•::•s 
paises del A2EAN se desarrollan como plata~ormas exportadoras. 
Véa:;:e,. ''Ou+:line ·=·f -!:he De:vel•:•Pm•:::nt •:•f t.1-.e Asi:-.-F'?.•=i"fi•= E·=•=•n•=•mir::: 
=one and Its Relations with Latin America Especially with 
Me::<:i..•=•=•''. [:is•='-~SZJ.•:•n r-·::...per-~ ._T:i_¡::.e;: ... r-1-Me:::1·=-=· C•=•mrn1:=:~i·=·n f·=·i- the 2l'Et. 
Cent.1 . ..ir-y,. M.::::•:i•=•=•,. Nc•v .. 1-2,. 1'?'?1 .. 

·:::·?. - \./ 1=:a::::.; M 1:•ha-.rne•::1 :.'...;1··1f"f~ ''Th•:::: Ch?.no;;¡ino;i F.•:•l.:: •:•f A'3EAN in t.he 
Coming Dac•des: Posc-Manil• Summit Pespective; Tokyo Conf•rence 
on Global Adju~tmant and tha Futura o~ Asian-Pacific Economy, 
Tr=1ky•=•,. .Tc-.PE<.r·1,. AF'CI'•-IDE,. May 11-1:3:- 1·:t:=::::~,. p .. 21 y¡::.. .. 2:::::. En el 
sector automotriz •• ha adoptado •l esquema qua •n inglés se 
conoc• como Brand-To-Brand Complementation !BBCl. es decir, un 
esquema d• produc~ibn ba••do an al d•=•rrollo de componentes y 
partes. No solo empras•3 automotric•s ~•ponesas •zt•n 
participando, sino también europeas como Volvo y Benz. En el 
ZE:•=t•=•r- c::i<:: .:·::¡•.1i¡::•1:1 o=:!e•=tr•:•r1i·=·=• y el~·=~-ri•=•:• la 1:::!ivi:;:ión re-:;ti•=•nal 
opera baJo un• basa m•s divarsificada de l• producción d• 
:: .. 1-t.i•='-ll1=•-=: -": . .:rrn:i.r-1e<.•:i•=•::: y i=·ar"':.:-;:, -:=e•:;t(.¡n l,=,-z •=c•st•:•S de prc:•d1_1•=1=iór1,. 
niveles t•~nol~gico2 y otroz factore2. 

40.- Véasa por 9J&mplo. Jon ~~ronoff, 8•~-~· ~~~c-~i-~ 

4gs~.~c~_=.@.~::!·~-~~1-._.-~. ~-~'~º-~-~-,-.: '~---=i=·.~~ .. -..... il•T_-,c,·~Yc Japan, 1~86. En especial las partes 
J - - , ~ _,... r=P .. 1:::1-1~.:,.:1 .. T.:\rnt:ien Chc..lrner-::: ._T,=·l--1r1:::•:•n,. 

''MITI ...... ''~ p. 240~ •::¡1_.;ien d.::sF·•-~E:s:: •:::li:: :-.na-.liz:::-..r t•:•d=<--s l=.-s ··.1•::n-!::.aja-:= 
dadas a l• iniciativ• privad• Japonasa. asi como • la docilidad 
de la fuer=• d• traba~o en e! Japon, llega a la misma conclusión. 

41 .. - \)e;;..:=;.;:; :=re•.:ler-i·= C, I"•ey•-:.,. ''Li?.b•=•r- ar-id C1evel•:•prno:::nt F'•::•li1=y in 
East i~::=:i:-."~ i:r-, F'i::t.e:r A .. i:?:i•:•ur.::vit.1=~-1~ •.2E:.!:... •;;.i.!:~ p. 154, y del rnism•=• 
a.i_.rt:.c•r,. ~§0.§§.ib :tb§ t:l.1.!:§f;.1.§~ L.:g.!22.t: '.21.:!Q~·.t:.9..=.og.!.iS:t:i i~ ."tb!i: ~§kt 6g.i§t:i 
lc~~-~C~§l~~m· Univar=ity of California Press, Berkeley. Los 
Angeles. 1989. p. 36. En ganeral. •l bajo porcantaje de gasto 
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productos ae met•l. equipo de transporte y maquin•ri• en general. 

52.- Véa-se Yasuhik•=' T1::•rii.~ ''A-zia-F'a•=it="i•= C•::11::1perE<.ti•::•n ar1d it.s 
Cc1nt.rib1~-1t.i·::•n: Hi~t.•::•ri•=al :in1.:::i Fut.1_.1,.-e F'erspe•=-f:.1ve::::'':o en T~ka•:• 

Fukuchi •nd Mit3uhiro Kagami, QEa ~~~. pp. 576-577, cuadro ~. 
Este estudio de simulaciOn se encuentra a 2u vez apoyado en un 
an•lisis de A~EY~=2Y~EY~ de l• Cuenc• del P•cifico, de 23 
industrias por c•da P•i• miembro, elabor•do en 1?8~. 

53.- Tailandia y Malasia recibi•ron un total de 12 500 millones 
de dOlares en inver210n directa extranjera en 1988, comp•r•d• con 
2 000 millones en ~986 y 3 000 millones en 1987. Las inversiones 
de ._Tap.:;,l"-t y l•::•'=: N~C':::::: s-.-=:1a..t1•=•::•S r·-,:=pr-·::-.::::e1-1i:.2r•::•n rná-.z:: •::lel so;~~ •::le la 
inversión tctal, mientras que l• de Eztados Unidos reprezentO m6s 
del 10%. V~ase al respecto Shigeaki Fu~isaki, et. •l. 9EL ~~~. p. 
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''0•-11:.l irie ·::1f The 
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te•=n,=·l•::•·;ii~ ·=·=•rn•:· mc..•4uine.r·1~. el•!::!ct1-1c9..~ i::•::¡u1r-·1::, •:::l-= t1y:::..nsp•::1 rte: y 
maquinaria •n ~•neral. mientras que BU3 indu2triam de tr•bajo 
ir1t.ens1·v··=· rn•::1 -::::tr=-.1-·::•n t?.::::.=.-.s b-&.J;;..-::: do:: •=re•=irnier-it.•:: ... 
esta tendencia ha venido refor=•ndome. 

55.- Na1::tki Tan.;.ka:o 11 F'•=•l 1·=Y 
R-=-;i i •::•n '' ~r-1 7:-.k:;..•::• F1~1k1_~·=hi and 

Coordin•t1on in th• Azian 
Mit3uhiro Ka9am1, ~Ea ~~~. 

F'a·=i fi·= 
¡::·¡:::·. 545-

547. 

'36.- A ¡::•art:?. r 
que Amperic• L•eina 
Estados Unidos, que 

envi ::-. 
inicia al progr•zo de r•gresión 
grandes c•nt1dad•~ de c•Pital 

.:::.n -:;¡rande:=: 
inyectoras de capital para la economia norte~mericana. V~••• Toru 
Yar1a91har:-.:o 11 Fin<=i.n1=1:;..l Fl•::•w-s in the F'a1=i"'fi·= Basir-1 1

':0 ~i--1 Taka•::1 
Fiw.Jkr_.,,=hi an•= Mitsr_.¡hi r•:• t<a•3arn1 :o ~·E:.:.. ._;_!_~::o p. 10'S-:- ·=,-~adJ"-•:• 1. 

57.- Pablo Go~=•laz Casanova, 
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at:1ril de 1·?·:;.i:o .. 

Americ• Latina como 
2 de m•rzo de 1990, 

59.- Datos oot•nidoz d• varias fuen~••= Ippe1 Yamazawa, et. al .• 
2EL ~~~ p. 282; Japan-Mexic~ Commi•~1on for th• 21 Century, 
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:0 
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nc•rt.earnéi--i•=a:o bi:\j•:• o::l 1 ide1wa:zgo de: ]?.Pón:o p:=.r:-. pr•:•rn•:•ve:r e:l 
comercio intra-regional y •si amortiguar los Frobabl•s efecto• 
perni•=i•=•s•=•s del TLC.. Vé•,;e Ts• .. 1n••=· K"'wa-.i y C:-.t· los l_ls•=an•;is-. "El 
proyecto de CooperaciOn del Este de Asia: L• ~isiOn de los 
próximos NIEs: El caso de Malasi•", Eh1me University, Japsn, 
1'3'?1 .. 

66.- Las exportaciones de los NIEs a Japón crecieron 2.5 veces de 
1 '?::i!::i & 19:::f:: :- =.';;:::: i 1=1:.rr1•:• tarnb i ér1 =-. 1 i:.s: ¡::.a :i. se::::: ele l ASEAN- La-:::: 
exportaciones de ••tos ~ltimoz hacia los NIEz tamb1an aumentaron, 
•lcan=ando el nivel de sus exportaciones a Japon. Las de Japón • 
los NIEs == incrementaron mas d•l doble, mientras que a los 
paises del ASEAN se: :-.•=t::::.r•=?.r•:•n ? . .:=:te: nivel.. -.::-1n ernbar·:i•=•:o la~ 
exportaciones de JapOn al ASEAN, han teni~o un crecimiento anual 
en los ~ltimo• cinco a~o• del 24.22%. Con ba•e en esta 
·=r-=-•=irnient.·=•"" e.:zta ::zt_1t:•-r-=-:;ii.:1 n,. r=·:...t-?. -::::1 ~-~";;;,:, ::'.000 z.::r~ .• _.1n me.r•=ao::!•:• 
m.E-.s 91-ande para .Ja-.r--•'.:·1-1 ·::¡1_~•= .:::1 rn•:-::.1·-·=2.d•:• ·:!e l•:•:: E::::ta...d•:-:::: Unid•:•s.. F'~rs. 

toda esta información véase, Su Zhenxing, ~e& ~~~; Japan-M•xico 
C•:rrnrni-::=:i•:•n...... ''01_~tl i~-1>:: •:•f the I·e··/el•:•prnent ...... ''; y Pr&ser"t 
Ch1tt.iwatanap•:•r1•;i,. 11 ._Ta¡::•an' s F:•:•les in t.h .. 2 F°•:•st-he9ern•.:ir1i•= W•.=ir ld: 
PersF·-=•=tive-;:;;: fr•:•m S·•=•1_1t~-• .:;..zt A-=:ic.'',. pc•nen•=i=-.:o ISA C·:•nventi•:•n,. 
Atlanta, GA, 1992. 

67.- IPP•i Yama=awa 
~~§~§:.l~·E·.io9 ~;.;•!:J!.J.t:.t:.i!§~ 

and Ak::.r-:... 
IDE,. T.:•k y•:• 

Hi1·-:;..tc-.,. It:.ª9§ 
.J.:..r-·:-.n:o 1'?'?0,. p .. ¿ ... 

¿;:3,, - r)e a•=1-~erdc• ·=•=•n el i=·r•:•f T.. Naka•=•ka:o :2.E'.~ ~.i°!;·:o i=· .. 1:3,. eri la. 
C•-~en•=a •:::íel F·:::-.•=ifi·=o se •::1:-. un:.. j•:r=-.rq1_~i=-- •::IE: d•:•mi1-1?.•=i·:•n te·=r1•:=tl•:::••:;i•=.::.. 
•=•=•n Est.aid•:•s Unid•:•-::: y Ja..p1:.r1 =-. 1::.. •=abeza,. •=•r-·1r1i•:•n ·=i•-le -::=:. •=·=·rnpart.ida. 
p1:•r R.. Wakas1_~•;;;i :o •2E:~ •;;l:_~,. r-. :;:::. l:•,:.:.:::::: •=•=•rnent=.t-i•:•z. :..di•=i•:•n?.les. 0:::¡1.~i:;: 

¡nere•=en s.;:r t•-:•rnad•:•s en •='-~ent.a,. t 1 e nen ·:::;1_1e ver '=·:1r1 l •=·s carnt:• i e•=: 
re•=ie.nt.es. er1 el p::..tr•:'.:•n do:: ·::le;:::.;..rr•:•l l•=• t.e•=n•:•lO.:··:i1•=C· do: la r.::9i•=•n.: 1 :1 

_Tapór1 e-s.tE:t 1:.rat-1s.r1r1er1d•=• ' 1 t.=:•=ri•:•l•=·-:ii=-.. rnc\d•_.,r-a••,. es.pe·=ialme.nte a l•:'s 
NIEs da la region y 2• Estos P•i••• est•n a su va= tr•nsfiri•ndc 
t . .::•=n•=•l•:•":'ias de pr•=•d1_1•=·=i•.:•n,. ahi:1 ra-. rna:::: c-.pr•:•pi C\•::las. ·=iue la...~ ·::1-::: ._Tar-·ór1 
a los Paises del •ude2te •=••tico. 

69.- En realidad era el primero, ya qua Panam& qua ocupa al 21% 
•:iel t.•:•t.~.l l•:• ~la•=e •=•=•n imF•1:•r-t::..•=1•:•ne-::: en ''t:•=-.1-·=•:•s ·=·=·n banderas de 
·=·=•nven i er1•= i a'' .. 
la ir1te·;:i.ra•=i•:::•n 

Véase Aki•=• H•:•"ZC<n•:':- ''Mé::·::i·=·=• y _T;..F·•=•n er1 el rnar•=,=• 
latin•:•arner-1•==-..n;.. 1

' :o e:n Ctm.:-.r f'ilart in~= Le·:i•:•rreta 
Akio Hosono, Bml•si2cm• ~-~is2=~•2~c~ ~w•~•= 
2§C~2§S~i~•·· El Colegio de México. 1985, p. 230. 

d•::: 

19'?-:2. f<ei=ai 
Koho Cantar, p. 39. 

71.- _Tr_Jan .5•:•s.é F:arn:?.r-== Bc=nilla,. ''La-; rela•=i·=•no:::s •=•:,rner•=iales en ls. 
Cz..~en•=a de 1 F'sv= i -f i •=·=·: Me:'< 1 •=•:• .a-.nt.e l :::-. F'ECC" • Mi rn~=·=• ~ Ir1-:=:t 1 t.ut•:• do: 
Investigación Económica y Social Lucas Alam&n, A.C., 1991. Otra~ 
fuentes, sin embargo. colocan al comercio bilateral total Ma>cico
Corea an poco més d• 350 millones de d6lares. De todo• modo• l•• 
irnF··~rt=-.•=i•:•nes de C·=•res-. f1_.,er-•=1r1 en 1'5''?0 2Ct .. 5 ve·=-==- rna';•1:•r-e-=: ·::::¡1_1.;::: l.=.-::z 
de 1985. Esta ~ltima fuant~ proviene d• Mexico-Japan Commission 
f•:•r the :•::::-::I ·=ent.1_-1ry:o ''Re.•=er1-f:. E•=•=•r1i:•rni•= Relatir::•n:;; o'f Tr:-.de. and 
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'? .. - P•=•r ej-=rnpl1='" l•=•'E pe·=¡1_.JeP:;.=1s F'l"··=•d1_1•=-t::·•=•re':;:;; de ¡:•o:-t:.róli=:·=• •=¡r_.Jei--iari -:r1 

los 50s. qua sa 1mpuEi•r•n cuota3 a l• import•c•~n da petreleo. 
r-·er•=• z1-~s •;ir :i.rid-=s •= l i ente-s,. 1 az •=1_12ti-•=1 1=·=1rnpaP:; :i. a:;:: r--e'f:.i-1:• leras rnás 
grandes da Estados Unidos. tenian intereses en ~odo al mundo y en 
E.U. tambi•n. en donde compraban petroleo • 1&3 peque~•s 
ernpres::-.s .. Al final,. le•=: int~:::J"-esi::::~ de la::::: ·;;ra.ndes •::1=rrnr=·;..P:;i;;;1-=: 
¡::•rev::..le•=ier·=•n :,,.· asi l:;:\ irnp•:•rta•::ión de p-:1=.róle•:· ·=:•n-f:.in1~11:1. '3cbr-= la 
actitud de le& empresarios y el gobierno y l• pclitic• comercial 
de Estad•=•s Unid•=•z ·.,-~::-.se -::1 libt-·=• ·=l~\2i•=•=• de F:::.·/.-n•:·nd r-1 .. E'a1_1er.~ 

Ithiel de Sol• Pool y Lewis Anthony D•xter. 6m§Cis•D ~YKiD9Z~ •e~ 
Ew~iis E2iis~~ Ib• E2ii~isa 2~ E2C9i~c Ic•~§- ~ld1ne. Atherton 
In•=,. Chi•::.=-..•:=o•:•:o 1'?"7:::.. T::-.rnbi·~r. ~:=.usan Biddle ~.he~r.=:t-~ o;•E:..:.. S.l..:!;:~ p .. 
207,. ·=1·, lE-. •=¡ue se •:1fre•=·= d·=··=•-.¡rnenta•=i·=•n de l;..:;;: ~.1_1d1en•=1;.:::: .:jel 
C•=1r1·~r-ez•=' P•=•r ¡::.a\r-te de l·=·~ ir-Jd1_1st¡--i:o.les. l i·:;i::<.•:!•=•::::: ~.: ;f1-=:i--=3.•::I•:< inte.!""-r--1•:· 
y ·::¡1_~.;:: p1-·:•t•:=.:;;:te<.l:•?.n •=•=•ntr-a-. l;:..z •=•=,t·p·:•r::<.•=i•=•ne:=. •:::¡uo:; ir-,ver--t i=-.t·, 
extranjero por el trabajo barmto y hacian ccnc••iones 
i mp•='r ta..•= i 1=•nes .. 

en el 
.;., 1 as 

10.- Emta ~ltima es una hip6tesi• novedosa =obra el P9P&l de los 
congrasistas. en Susan Biddl• Shearer. ~e¿ ~~~- FP• 173-174. 

11. - Wi 11 iarn S .. B·=•r•::len,. QE:~ ~~i.i~ p.. 1:~:1 .. 

12 .. - Ve=-.se Micl--1ael Me<.s.tan°=!1_~nc•,. 11 T1-;:.,1::ie =-.s :i. ::=.tr-s-.t.ei;¡i•= 
American And Allianca Export Control Policy in the E•rly 
Peri•=1d' 1 ,. ~n 1:;:¡., ._T 0:1hn Ike:nbei--rY:- I.•.;,.vid A.. Lake: y 

Ws:..pcrn: 
F'1:1-;.twar 
tvli•=hael 

Ma~t.ancj1_~r1c• :- ed .. ,. Ib§ 2~ª:t§ füt:t9 t:n!l'ªt:..i~ªº EQt:.§1.~t:r §;s;Q!:.2!2ffii~ E:~l...is;~. 
Cornell Univ•rsity Pras3 0 1988. 

R•=•bert 17.i lp11-,,. ;..nd 
Amaric•n Foreign Policy'', en Richard Romecranc• •d.. 6m§~i~B 6~ 

6t:! Q.c9.iD.9!.:~ ~9.!:.:.'!::!~.t:::i..!!. !d.2 E2.t:~]:.9t:! E'.91.2:.s:;¿ ..2!:!9 ~b§ E!:.:!.~:~.t:§,. C•:wnel 1 
Univarsity Prass. 1976. 

14 ... - 'Afc··=·kheo:: :3hi!""-1,. ' 1 The Dynarni·=~ ·:·r P:o.ti···=·n-Cl J..-::--!'t ·3t.a"t-:: ~::l:..ti·=•r1-s 
in E•st A3ia: Extarnal/Geopolitical Sourc•• o~ Stata 
Treo.r1Sf•:•rrnatic•n 11 ... F'1:1n-:n•=1a er1 l~ Ccrnv.::n•=i•::in :::f-:: I'3A~ ~-:l::-.nta,. 
1:,¡e,:1r•:ii a,. 1'5'92 .. 

15. - LE\ s.e1=1-~en1=ia de est.·=,z pri=••=e:=:.c•-s. veo.r.i:t ::::.e•;i1~1n l.;,. r1c-.i:1.1r=-.l.::==-· r::f>E: 

los productos o tarea• • desarrollar. Como ajamplo v•mos a 
describir al proceso productivo de la compa~i• Yamaha en la 
producci6n de pianos; robots qu• •nzambl•n m•d•r~ y c~locan los 
tornillos de la caja de cuerdas. trabaJadoras ~ua luago lo• 
•Justan con gran prac1si6n, muJ•raz que coloc•n al ~aclado y 
•='-~eri::tas:o para t'ina-.lrnent.e l leo;iar ~- 1_1ri '=•--terP•=· •::le ·=·=·rnF'-lt.c?.•~·=•rE\:; ·-=11-~e 
:-.'finc-.ri lc•s p1ar1•=•-s ele•=t.i-.:·1-11•=::-.rnente.. T•=•d•:• este Pr==··=-=:=:·:• •=•=·n rni~JSl.•==· 
de 'f•:1r--1dc• ·~1-1e a•=•=•rnpat=;a er1 z1_.r re•=•:•r r id·=· :...1 pi 2r1•:· -::-n 1 a ::. i ;-·,e.a de 
er1samblaje.. Una vez t.errn1r1.ad•=1 el pian•=1 es l lev:;..•=i·=· c.. 1_,11·i::. •=$-.rn:.t-a-. 
especial de aclimatac16n 0 sag~n las regiones a l•z qua v•n • ••r 
exportados o vendidos. 200 trabaJadores. 2 robots y~~• linea da 
computadoras especiales. producen 100 pianos en una jornada 
11 n1=•rrns-.l'' de tr-aba.J•:•::o er1 la r-·ls-.nt.a-. Yarnah:.. •::le intr1-~rno:=nt.1=•s: rn·-~~i•=E!.le~ 
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en Hamamatsu, JapOn. 

16.- Esta cantidad, significa por ejemplo el 25% del gasto 
militar de los Estados,Unidos en un a~o. En recient• informacion, 
la inversiOn en obras p~blicas de JapOn ha continuado a un paso 
impresionante, que contrasta coi> la escaza= de recursos en muchas 
ci~~•des de los Estados Unidos, que han visto d•teriorar sus 
•=amir1•:•s,. p1_~entes:o e.ti=.. F'a1-a 1'?'3'2,. el -;:;•:•C•iern•:• jap1:·n~s pl;..ne:. 
1nve1·-t.1t- 69 mil millones. 1je cl.1:::1lare..:: para const.1·-1_1cción y 0C1rei."S 
p~blicas, b• 22CD•~•· 29 de agosto de 1992. 

17.- Harry Magdoff y Pawl M. 
~~cacs~•c• •e ~-~•~2• Yc~~2•· 

~3wee::::y,. Ezt.ar11=::i.rni e.rite• ~ i::.·· .. e.l·-,,_ i·•·n 
------------- ,'.·.·,','.•.·,'-I-~,·--1~-~.~-=.·.~-~.=.-M•xico, Editorial Siglo -

18.- ¡~~~. pp.15-16. 

19.- ¡~~~- p~. 37-38. 

20.- La econom~a 

saturaciOn de la 
de los Estados Unidos empezO • declinar por la 
demanda de manufacturas claves, como autos, 

en el mercado nacional y por la falta de 
interés para recrea~ nuevas condiciones en éste, o por un mayor 
J. nt.~r~s en e 1 rner•=ad•:• rnL1r1d i a 1... C1:•n respe.•=t C• ::....1 pr i rne.r p•-~nt•:• 

véase, Joshua Cohen and Joel Rogers, Qc ~•m2sc•s~. Penguin Books, 
1 ·?::=:::::::o p. ·?:::: .. 

21.- Harry Magdoff y Paul M. Sweezy, geL ~~~. p. 26. 

22.- David R. Calleo, QEL S~~- pp. 33-34. 

23.-Kasuzhi Ohkawa y Henry Rosovsky, 9EL S~~. p. 60. 

24.- Harry Magdoff y Paul M. Sweezy, 9EL S~~- p. 81. Tomando el 
inoice en 1979=100, la inversion en maquinaria y equipos 
rnar1•-1fa,=t.1_..ir-=:r•=1s ·=ayó a 7€., .. 4 en 19:=:::.:: y se r-eci....ip.::r•:• a :;::7 .. 7 en 1 ·:.i:::;:4 :o 

pero todavia por debajo del nivel alcan=ado en 1979. 

25.- David Halber~tam, Ib• ~-~~ Q•c~~C~· 
Company, Inc, New ~ork 1991, p. 77. 

W i 11 i s-.rn 

26 .. - Véase F-=rnar-1d•=1 Fajrizylber :o ''F:efle>::i•=1nes sc•br-=: l s-.s 
particularidades de América L•tin• y el sudeste asiático y sus 
r-ef'-=::ro:r11:ias -=r• el rnLtr1dc• ind1_-1st.r ial izad1=1 11 

:a ~!::!~~~:t.i.sª~i.Qt:.i 
~S9D~m~S•· V. 180, abril-junio de 1987, p. 67. En agricultura los 
Estados Unidos cons•rvaban excedente comercial como sigue: En 
1970 de 631 millones da dólares; •n 1975 de 12 oe9 millones; en 
1981 de 25 344 millones; en 1982 de 19 728; y en 1983 de 16 518 
rn i l l •=•r1es. 

27.- V•asa Ka=umasa 
Intrafirm Trade in the 
~§:D.t:~.!:::t: :- P • 4E: .. 

I•,.1at.ao. :o 

F':.•=ifi1= 
''B•_.1siness 

Are:.."" er1 
Interdependenca and 

E.t:§:.E:E.t:.itJ~ .fs:.t: E E.'§~.i.f..±.s 

28.- Sobre el empresariado de drogas. v•••• James Petras, "The 
QÍ W·~r l d Ms-.rket: Bat.t 1 e•:ir•::i1_~n1:j f•=· r t.he 1·:.i·?Oz 1

'" -J:~·~.t:D.§.1. 
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29.- D•vid Halberstam, QE 4 S~~. pp. 99-126. 

30.- En los 70s aparecieron tr•b•jos pioneros sobre la 
declinaciOn de los Estados L~idos, Por ejemplo: Richard 
Rosecrance, 9m9~AS• §§ ac Qc~~D§C~ ~QYD~C~& ~4§4 Fnr•iq Pnli~v 
~C~ ~b• EY~YC9• Corn•ll Univ•rsity Pr•••· 197¡;--~;t;;--~7 
Katz•ntein, •d., a-~~••c EQ~•c •e~ El•c~~& EQ•Ci~o ~SQCQmi~ 
EQlis~•• of Advancad ~C~Y§~Ci•l ~~-~-~- Th• Univarzity of 
Winsconsin--Pr;;;--¡~~8; Gabriel Kolko, The Rootz of American 
EQC§~SD EQlAS~& Se acal~•~· º~ EQ~•c §D~ e~~~Q¡;~--s;;co~-~~;;;; 
Boston 1969; y el cl•sico trabajo d• Rob•rt Gilpin, U4 § 4 E2~•c 

§t:'.!9 :.S-b§ t:.l!:il.!:.ia§2;;.ig.t:!§1. hQ.t:e.:;•r:2!.J:.gQ..':.. Ib§ E'~·.li.:!:·-1.~.§1. .5~s·.t:i.!2m~ !2.f 
EQC§~SD ~AC•S~ ~D~§§~m•D~· Basic Bookz, Inc, Publizhers, NY, 
1975, •n al que adverti• sobra los grand•• riesgos para el futuro 
d• la economi• de loz Estados Unidos por el mayor dinamismo de la 
inverziOn d• sus empresas •n el extranjero en detrimento da la 
reali=•da dentro de los Estado• Unidos. 

31.- Sobre la politica d• Ronald Reagan, vé•=~ Far~ando 

Fsjnzylb•r, Qe~ s~~- FP- 83-85 y Kevin Philip~. Tb• E2li~As• 2% 
e1sb •e~ E~2C· Harper. New ~ork. 1991, &n especi&l los primeros 
tre::. •=apit.1_..1l•:•s. 

32.- Paul Kannedy, The Risa §C~ E•l~ 2f ~bB ~C••~ 
5sQt:!2ffi!.~ ~bªt:rs:!§ EH:-!9 ~Ili~§!t::;:-i:;Qt:rf.li.•.;;~: fr:'.2m 1.2Q9 !:~· ~QQQ. 
b•:1•:·k~,. New Y•:•rk,. 1'?:::;•? (hc-.v edi•=ión en esp~;.~;•:•l j. 

1?. 
Unidos, hemos utili=ado la primara 
Petras, 9E 4 S1~. pp. 145-151. 

34.- Mi~haal Dertouzo•. et.al. 
Et:.•.2.•;!.~G.~i.~§: ~·2·.=.~.. The MIT F're-zs,. 
2:35 .. 

de:•= 1 i na-.•= i •:1 n 
se·=·=iór1 .::iel 

35 .. - "01_..1tl ine tha Developmant of the Asia 
¡:::.p. '?-1 o .. 

•::fe l·=·~ 

.:-.rti •=•-• l ·=• 

E'2~§t:.2.!. 
\Ji rita·;i:e 

E-.=:t:-.. ::t•:•S 
. .:je _T ~rne:s 

36.- La astratagi• da corto plazo domina el ~~ri=onta da los 
empresario• d• Estado= Unido•. Manipulan activos y no hacen 
1r1ver:::;1.::•r1,. ~·.::ternáz de -=t'-""= tienen pref'erer1•=i=-- ¡::.1:1r la~:::: f'1_13:1•:<~1-=~ y 
a1::i•41 • .iisic:i·~nes.. De .=.-.=:'t .. ;.. rnaner;., a1_.:iment.ar1 ~1 . ..1 di:=•-~1~E\ p:;:..,,rai ·=·=·rnpr;..¡- mé.s 
compa~ias y asi incrementar al v•lor da ~us •ccion•3. El 
resultado d• esta •stratagia ~~ la acumulacion de deuda~ •Fara 
•=•=1rnprar ·=• e.vitar ser '=•::irnpr<=1.dc1J y 1_ina-. r--==~st1--1_~,=tr_-1r~·=i•:•n 'f inar1•=iera 
•n lugar d• una productiva. Sist•ma apoyado por l•• l•Y•• 
impositivas d• E.U., gu• Favorecen las ganancia• r•Pidaz y no el 
:-.~·11=1rr•=· y la inve.1--::i•:'.::•n. \/é~se: Ric.J-·1ard R·=·se•=r:...n•=-=:- 8.W§.t:..i~§..:_g 
~~s1DQID.i~ B§g!::!:~§!J~§~ 6 J2g.1g .N!E:~ 2.:t..t:.§:._:t§;~~- Hat·F·er- ::-.r11:::l Row 
F'1...~bli'3hers.:o New Y.:•rk.,. 1·:;i·:;io,. pp. :::1-:=:::3. Tarnbi~n Mi·=h~o::::: L .. 
D•rtou=os, et. al. QeL ~i~. p. 13. 
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55. Aun dentro del m•rco de ganancia• en aumento. los 
empresarios Japon•••• no apoyan una mayor revaluación del yen. 
Por otro lado. consideran que una pronunciada caída del dólar 
dastruiria a la industria americana. Para Japón. en esta etapa as 
clave el equilibrio del dólar. y muchas de 2uz acciones ezt•n 
encaminadas a lograr e•• propósito. vaa•• al respecto, Akio 

~~~~tay ~==~:.~~r~~~=~!ó~e~º~~n~: ~~§J~=~~~ I~~f=~ P~=~=~~e~eg~:~ 
financiando partas considerables de los déficits norteamericanos 
= fin de vigorizar el dólar, Ib• 2§E§D g5902m~s 12~ccml. Octobar 
1 5. 1 '=''"""'. 

5¿,_ - :.hir1j i F1_1rukawa,. 
Comercio intern•cional 
1 ·:.i~.=::::: .. 

vi•=o::rnini si:.r•=1 del 
•::16! .~rep•:::•n <MITl:',. 

Ministerio de Industria y 
Tb• laeac I~m•B• May 23, 

57.- Jeffray Sachs, Ib• lae•D ~SQC2m~s ¿g~cca1. ~•cambar 10, 1988 
y K•n1chi Ohm••· Ib• l•emc I~m••· Dacambar 18, 1988. Para Milton 
Frie,::frnan,. i·~•--1alrner1t.e l•:•z 1.::féT'i·=ii:.~ n•=• ~·=·n el prc•bl'=mc-. real,. ::::ir1•=• 
el >:>::ce:;: 1 V•=· y de1-1-·=··=had·=•r ·;z&~t•:• 91_~bernament.a 1,. IbE: Bg.i§ú ~§1.1. 

~~C§§~ 12~CD§l• December 15, 1988. 

5·:;-. -

60.- Concepto dazarrollado por el prof. Robert Raich de la 
Universidad de Harv•rd y asesor de Michael Dukakis excandidato 
demócrata a la presidencia de los Estados Unidos an 1988, y 
Secretario del TrabaJo en l• •dministrac1on del preBidente 
Clinton. citado en John D. Rock•f•ll•r IV. 2e~ si~· p. 23. 

p. 

¿2.- Az1 opinaron el 65% da todoz los entrevistados an una 
sr11=ue;-.;:t.a .:je 1& ,::;meri•=a-.n Iriz19ht 1~r·=•1_.1p,. Ib§ ·l.§E"ED I.1.f!!§;§,. Febrt-1=.1-y 
15, 1 ·::-::::·:;. 

63.- Noboru Takeshiea, axpr1mer ministro japonés, 
C•=•nt r i C•t_.it.. in•:;; t.•::. t.he W•=• r 1 d '' ,. §12§.§1..!.D~ '.2.f .l'SE§.O,. V. '3'.,. 
1988, p. 32 y EiEhiro Saito, QE~ ~~~. p. 17. 
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i;S.4. - Vé::..se Ri1=hard K:i.t= y F'eter Ennis:o ''Ea~t. A-z..1::-. ·=.;e:ekz F•=•rei·3r, 
Ir1vest.rn ... :=r1t.~ t.•=• E:11 _ _, i l •:i Hi9her Va 11_.,e-Added In1:::11_.,s.t.r i es''" THE ._TAPAN 
EC:CINOMIC ._TOUFi:NAL:- Mar·=h 15:- 1·::;i:=::6 .. :o y T·::·r·1_.; Y:..r-,a·;;ih:-.t-a:o 1'E.l 
Tri~n·::;i1_1l•::1 del pa•=i.f"i•=•=•: E·.stad•::1'3 Uv·1id1::1s:o ._Tap1:.i--1 y l•::•s paí~-es 
asiát.i•=•=•s rnet-1•::•s •::te;:;;art-·=·llad•::•2'':0 \/ l:o p .. ·37" er1 Alejanc:fr-1::. Alvar·ez 
B. y John Borr•gQ, LA INSERCION DE MEXICO EN LA CUENCA DEL 
PACIFICO. México, UNAM, 19?0. Se trst~ •n realidad de un cambio 
del papel de la:z re·3i•::•nes. En l•::•s ~O~=' las "Filial-=:~. 1je E.U. er1 
Am•rica Latina •xport~ban •l 4~~ d• t-0daa sus v•ntas, y una buena 
r-•art.e d~ ~st . .=..~ ibar-1 al mer•=adi::• de l•::•z E. U. O:pro::•du•=t·•=•'E'. de rnir1eria,. 
agricultura y petroleo •ntre lom mas importante2l. vaase Stephen 
H. Hymer, Iba ~c~accm~~Qcm~ Qeacm~~QC• Qf ~-~LQCAJ E~cm:~ 8 ~~~~~ 

Cambridse, M•s3. The MIT Presz. 

¿.5 .. - ._T1::•seph 1_::¡r1_.,ni...o.Jald,. ''As:=:ernblv Ini:::J1_1~t.1·-ies,. Te•=hn•=•lo::•·3'Y Transfsr 
and Entei--pt-i';:::;e 2•::•ni:=:-:;:-",. en R•="~ E. Gre-=::n ed .. ,. St:i!:.§.!::2.!::..!.§§ ~!2.C•.§2~ ~.§b! 

~~~•s~~2c ~e ~s2c2m~s ~•~mi2emmc~- Sag• Public•tions. 1991 •• p. 
197. El prof. Grunwald destaca la diferencia con las m•guil•doras 
er1 Mé:>:;i•=•=•,. .-::¡1_1e n1::1 ¡::::·•-~di-:=r-.:,n 2nte·3i--arse a l~ e 1=•::•n•:•rni;.. r-Ja•=i•:•nal .. 

¿.¿,., - .Jame~ F'et r: . .::;. ~ ''The W•::•1·-l•::I M?.rket.: 
JOURNAL OF CONTEMPORARY ASI~. Vol, 20, 

B:..t;.tle•"3t'"•=·'-lr1•::. fc•r the l'?.'?Oz'' 
N 2,. 19'3'(1 .. ~ !='.. 16:3. 

E.7. - I:•avid Ha-.1.berztarn,. THE NE::=:T C:ENTUF:Y. Willi&rn .s-.nd 
Company, Inc, New York, 1?91. 

68.- James Petr•s, OP CIT, p. 14?. 

6?.- v•aze • Stuart ~- TL~ker & Mariko 
Policies Toward Developing Economies", 
Hir9.ta,. OF' CIT. 

F.. Charnt:•i::rz,. "U .. ~3. Trade 
en Ippei Yamazawa ~ Akira 

70 .. - :3t.1_.1art. J< .. T1.1·=ko=:r et. .. al,. (IP CIT,. p .. 247 .. 

71.- En opinion d• Chalmers Johnson. uno de los especialistas en 
Japón más prominentes en los E.U., al presidente Bush había 
;..p1 _ _,t-a1;j1;:, !;..:.;:: ne•;;J•=·•=ia•=i•::•nes r=o::•n Mé>::i•=•::•:o P•::•t- t.ern•::•r :i. •=!1-.le é';t.e PE-.Í.'.:! 
tomar• ~~a posición mas proclive a Japón para salir de su crisis. 
01=·ini•:!:•r1 e:=::t=·resai,:ja en el rnar-c•::• 1::je:l serninarir::• -;::::1=•t::•re ''Ind1_.,st.riE'." 
Co::•rner•=i•=• y el · F•apel del Estc?tdc:: la e:=-::per-i-:r1•=1a de al9'--'t"'1Ci.-;; 
e•=c•n•=•rnia:::::- de la C1._.ie.r1•== •::!el Pa•=if¡,=·=·''. C:•=•le•;:i11=• •::fe Mé.:<:a.·=,=·.~ nc:•v 21-
22 da 1990. Otros estudios han planteado gua Japón tiene 
•::,bJetiv•::•'.:z a 1-:i.rsi•=· pl:..=·=• en Mé::::1•=•::•,. en p.:o.1-t1•='-~1::..r- en Z'-"' ·=·~zt~ del 
r--a•=i fi•=•=• en , _ _,,.-, ¿!::-f'1_:~r:::•=• para Pl'""C•rn•::•ver la 1n~et-·=i•=•n •::!e J"rlé:·-::ico .=:r-1 
la Cuenca Norteamericana del Pacifico. Véas• al rezpecto, Joseph 
Newman. MEXICO ON THE PACIFIC RIM: PATTERNS OF TRADE AND 
INVE'=:TMENT. Cer-1t.1-~.l Arneri•=:?.n an•::l Caril::rbean F'r•=•·2'r&rn O·=·==..si·~r1~l 
Papar N. 29, May 198?. The John Hopkins Univerzity. El temor a 
una mayor participación da Japón en los asunto• d• AL. se 
enfatiza a la luz da hechos como al mayor financiamiento a la 
región desde 1985 hasta 1990, en el qua habia otorg~do 50% m6s 
fondos que los E.U. Vé~se al rasFeCto a Petar H. Smith, JAPAN, 
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LATIN AMERICA. ANO THE NEW INTERNATIONAL ORDER, In•titute of 
Developing Economies. VRF Seri••· N. 179, Dec, 1990 

72.- TLC: Re•Pu••~• de la Casa Blanca al Capitolio. EL NACIONAL, 
2 de mayo de 1991. 

7:3 .. - Ir1f•=irrna•=i•:.•n er1 Arrnaridc.• Labr:..,. ''Arroaz P•:1derc.•-:=:a::;. Pr•=iye•=t•:• 
F·arl:,,rnent.ari•:·":o E>·=:CELSIC1R:i l~i 1:::1.;: rnay1=• •::le 1'3''?.1:i y EL FINANCIEFi'.0:-
22 de abril de 1993. 

74.- EL FINANCIERO, 13 de mayo de 1991. 

75. - 2:3 ·=c.•rni=•c.1nen la ind1_.i-zt.ria 
manufacturera fueron con•ideradas 
FINANCIERO, 31 de mayo de 1993. 

en •='--1?.drQ re•=esiv•:•,. EL 

76.- Véa•• Taekc 
•conomica: el ca•o 

1'El ·;11·-:..n c2,pita..l t:•&j•:• 
In•titute of Developing 

l;;:.. •=1-isis 
E·=•:•n•:•rn i es,. 

mimeo. 19E~. En aste trabajo •• mancionan a 34 corporacionem 
aran las principales exportador•• 2 estatales. 
multinacionales y 19 privadas nacionales), en ramas como 
mineria. automotri=. c~manto. vidrio. electrónica. hierro 

·::¡1_-11: 

13 
la-. 

y 
acer•=•· In'f•:•rma•=i•.=:,ri re•=ien·l::-e. se.t=,a.ls.. ·::¡1_1.;; ::;:·::i de la: ·:;i·-::.,ndeE: 
·=·=irp1=•r=-.•=i•=•r-1e1:: .:::¡ue ·=•=•ti::a-.n -:=n la B•=•l-:::.a de Val•=·r--~~,. '""=::<P•=·r--t.an el 70/; 
da su total ~1 marc~do d• E.U. •n 1990, con un v&lor de 4 mil 328 
millones de dólares por su total en ••te rubro, que representó 
=-..pr•=•:=,:irnad;..rnente 1_..1n ¡:::·o::i•=•=· más: •::1e la s•=:=:.t:::: ... pa1--t::.e del t•=•t.al ,:je la::; 
•XPortac1ones del pai3. EL FINANCIERO. 23 da abril de 1991. 

77.- En un memorándum confidencial (que no lo fue tanto! enviado 
al Subsecretario d• Estado B•rnard Aronson. •l embajador de E.U. 
en M4:;:.·.1 ·=·=·,. ._r,=,1-,n D. Ne-:;:ir1=•P•=·nt.e S•::P:;a,. l •:.• ·=t'M.ae e 1 TLC 
intitucionali=aría la aceptacion de una oriantación 
norteamericana en las relaciones exteriores de México. PROCESO, 
N. 75a, 13 de mayo de 1991. 

78.- Se afirma an est• sentido qu• para la Casa Blanca el 
proyecto de un TLC con Mé:<ico tiene un valor geopol!tico más que 
económico, declaraciones de Norman Bailey •~ funcionario del 
Conse~c de Seguridad Nacional y especialista en asuntoE 
mexicanos. EL FINANCIERO, 15 de abril de 1?91. 
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ampliación del marcado y al producto, aspaciali=•ciOn an uno o 
do• line•• de producto•, y en atapas da crisis m6s qua 
divarzificar•• han mejorado zu producci~n. El sistama 
zubcontratista y su administraciOn descentralizad•, ha sido 
t.arnbi.:an 1_-1n fact.•=1r ·=•=•r1s1.1star·1•=i al a ::;:.1_.¡ b1 . .ie.n desernpeñ•=• en l•:• int.ei--n1=• 
y en lo externo. vaase, W. Mark Fruin, Ib• ~-~•EO§§§ ~C~§CECl§§ 
§~•~•m~ ~2me•~~~~~• §te•~-~~•• ac~ ~22e•c•~i~• §~c~~t~c••· º''ford 
Univer•ity Prass. 1992. Para no ir leJos, el eJmplo da como han 
•=•r-·er :<.•:t•=1 1 a'.!:: empresas j ap•=•nesaz en Ti j 1.1ana,. n•:•z i n•::l i '=:.. q1_.1e el 
m•=•de 1 ·=· .:.~ 
e:::::tab 1 e1=~r 

:-.pli•=&C-1.:::: en s.1_., ez-1:.r~-t::e·:;ia ·=il•:•b:tl,. -=~ di::·=:..r" -:::1 •::le 
·=adeneo.z 1-=·r•:•c:fti•=tivas E<.rnr=·l i;:..da:;. y en f',:•rm~. de re•.::t.. Ur1a 

empresa lider empi•=• •horadar al nicho da marcado, 
~ejen m~ltiplas relacione• con otras empresas dal 

al final se 
y 

otros grupos astablaci•ndosa 1-elacion•• mutuamente reforzante•. 
Asi en la medida •n que van ensanchando sus ralaciones van 
a1.-1menta-.nd•:• ~1-~ p:.rt: i·=iFe..•=i•:•n en -=l rne:r-c::..d•=•.. VtS:s-.z.:: r--=-.1-::.. el •=as•=• 
TiJ•-1c-.r1.:.. ::.. Al~J&r1di--,=· J"tler·=::..d•:•,. QE:.::.. ;;;.!.!;: .. 

88.- Par• este Ferfil de las empr•sas japonesas he utilizado 
fund&mant•lmant• el trabaJo d•: The Japan-Mexico Commission for 
the 21:=:.t. C-:::nt1_~ry,. ''E·=·=•n1=•rni•= F:el=-.-+:.i·=·n-::::::hip Betweer1 Ja-.r-·an .:i.n•:j t.h•: 
l_I .. S. A.. 2.n•::I It:=: IrnF-:=-.•=t: Ur-:i•=•n Me:::1•=·:• 1

' ~ Tc1 ky 1:•,. fYl.=o.y,, l'?'?l; y l<-::i i·=hi 
T~1-~nek:o.wa-.... 11 IrnP2-.·=t:. •:•f Ne,:1,-J F'r·=··=-=2= T-=•=hn•=•l•=••;;y Up•=1n the I"•i fferent. 
Investment in Lat1n America and A~i•: With Special Emphasis on 
Me::-::i•=·=•:o '.3•:•r-~th l<·=·r-.::a-.,. '3in•:;iap•:•t--=: :-.ni:::1 Thai land'',. Uni,,.er-:=:it·y •=•f 
T•=•kYC•;o 1'?'?1 y el lit:·i-·=· .:j.:; l,.tJ. Mark Ft-i-~il"-J;o QE:..:.. :;1_:!;;. 

8~.- Mitchall Barnard and John Ravanhill, 
F':=t•=iTi·=: Th-= F'·=•st-r-=·1=-.=a D1·./1S1•:•n ·:•f Lat:.••:11_1r''. F'::..per F·~--=~er1t.ed t.1:1 
tha Int•rnational Studiez Association Convention. Atlanta, AFril 
1·?·:;2 .. en -=:s¡::-=::•=i:i.l ¡::p .. 11-12 .. 

..::>i:1. - La-.wr-=:r-1•=.:: Kr:=o..•-~::;;:.::_. ''Cc-.r1 T:· .. 1e F';...cifi•= '.3ave The U .. :3 .. -_Tapan 
Economic RelationshiF7 en E~§EAC~D~ %9C a Easi~~~ ~-O~~CLL 
~~el2c~c~ ~b§ E2t•D~~al ~ge Eas~~lS ~azio ~29E§CB~~9C· Commi••ion 
•=•n U.~.- .]ap;..r-1 F:e l :.i: i ·:·n::: f ·=· 1- the T\""ent y F i r-:::t Cent.1_..:1-·;/ ~ N•=·vernbet-
19? 1., an •3Pacial p. ~3. Aqui 38 afirma gua por ej•mplo en la 
industria automotriz, la viej• inverzie~ d• Ford en la Gran 
Br•t•~• y la onv•rEiOn de General Motors •n Al•mani• zon 
completamente idependientes an l• actualidad d• su= matricas, • 
difaranci• da los eranzplantas JaFon•••• an E.U. 

'?1. - S;e h.:.. ·=:o.1•=1-~l=.•::1•=' la 11·-1vei--:::i•:·1-, •=:<"t-t-::,1-,jer;:,.. 1:n Mé:.::i·=·.:• ent.re: 19:=:::=: 
y mediad•=•':=: .:je 1·?•9:3~ e:n rné..s de 2'? rnil mill>:tne-; •:fe. -:i1::•l:-1·-ez:o ·3r:::0.n 
PE!.ri:.e d.: .;:·=:.ta 11-1ve1-sión he. s1•:l1:• he·=ha p1=~i-- l•:•s Ezi: . .c;-.• :jQ-;::: Unid•=•'=: .. 
Ell•=• .::;:i·:;inifi•=a-." ::ad:=-. 1::-. r-::•=.e::zión rn•_1ndia-.l y e1·-; r-::·=-.rt i•= 1-1l~r la de 
E.U .. :o ·-~n=. Ter-·=·= ·=·=1mF·<E:ter1•=i:-. ft;'t.ut-~ -::n 1:-. r·=·~i-::::•n 
incluyendo •l bloque da norteaméric•. 

·?::.- 'Ib§: t:!§b' Ys.·.t:!:::. X.i!D§:~~ -=il ... /J..~ N:-.:::=-.r-:• "W.:.r-ld i:;FFi:::·':i·i:e f·=•r U.S: .. 
Fr•=••:j•-~·=t= i~ O:;t.ill J:i--1•=re:..:;:ir1•:i'':- f\11:.·~··ernb.::1- 11:- 1·?·=-::. .. 
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CUADRO 1 
PARTICIPACION DE LOS E.U. EN EL TOTAL 
DEL COMERCIO DE JAPON (%) 

Exp. a 1os E.U. Imp. 

1900 27.0 
1920 29.0 
1930 34.4 
1940 15.6 
1945 o.o 
1950 21.7 
1955 22.3 
1960 27.2 
1965 29.3 
1970 30.7 
1975 20.0 
1980 24.2 
1985 37.1 
1990 31.5 

de 1os E.U. 

22.5 
37.4 
28.8 
35.9 
2.3 

43.2 
31.2 
34.6 
29.0 
29.4 
20.0 
17.4 
20.0 
22.3 

Fuente: Ichiro Yano, ed. Suii de miru Nihon no 
hyakunen (Estadisticas de cien anos de Japon) 
2da. ed. (Tokyo Kokuseisha, 1986).Gaikoku bou
eki gaikvo, (Perspectivas dei comercio interna 
ciona1), die, 1985, 1990. Informacion recabada 
por 1a Japan-Mexico Commission far the 21st -
Century (Economic Re1ationship Between Japan -
the U.S.A. and its Impact Upan Mexico),mayo 29-
30, 1991. 
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CUADRO 2 
COMERCIO DE MERCANCIAS DE JAPON CON ESTADOS UNIDOS 

1970 

Valor de las exp. (m.$) 
Participacion en el 
total de la exp. (%) 

5,940 

Valor de las imp. (m.$) 
ParticipaciOn en e1 

30.7 
5,560 

total de la imp.(%) 
Valor del balance 
comercial (m.$) 
Participacion en el 
total del balance com.(%) 
Participacion de las prin
cipa1es mercancias de exp. 
en el total (%) 
Textiles 
Quimicos 
Proa. de acero 
Prod. metalices 
Maquinaria gen. de energia 
Maquinaria de oficina 
Maquinaria para ind. de 
metal 
Maquinaria e1éctrica 
Aparatos de T.V. 
Aparatos de Radio 
Grabadoras 
Componentes e1ectr0nicos 
Automotores 
Motocicletas 
Equipo optico/cientif ico 
ParticipaciOn de 1as prin
cipales mercancias de imp. 
en el total (%) 
Alimentos 
Mineral metalice 
Madera/pulpa 
carbon 
Quimicos 
Maquinaria de oficina 
Maquinaria gen. de energia 
Aviones 
Instrumentos de precisiOn 

29.4 

380 

87.1 

10.0 
2.7 

15.1 
5.5 

4.5 
6.7 
4.3 

9.0 
4.7 
2.8 

14.6 
7.8 

10.S 
11.2 

7.2 
3.6 

4.4 

1980 

31,367 

24. 2 
24,408 

17.4 

6,959 

164.9 

1.9 
2.4 
8.6 
2.9 
1.4 
2.5 

1.8 
0.6 
0.6 
2.5 
3.1 
1.9 

32.3 
3.8 
4.6 

21.2 
4.9 

10.4 
6.5 

10.4 
2.9 
1.5 
3.6 
1.8 

Fuente: 
(m. $)= 

misma de1 cuadro anterior. 
millones de dolares 
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1985 

65,278 

37.2 
25,793 

19.9 

39,485 

85.7 

1.6 
2.2 
4.3 
1.9 
1.8 
6.3 

1.5 
0.7 
o.a 
1.8 
7.4 
2.2 

29.S 
1.7 
4.4 

19.7 
2-7 
5.6 
3-6 

13.2 
4.6 
2.9 
5.8 
2-3 

1990 

90,322 

31.5 
52,369 

22.3 

37,953 

72.8 

0.9 
2.7 
2.5 
1.6 
2.9 

11.4 

2.9 
1.0 
0.3 
1. o 
2.8 
4.1 

25.6 
0.4 
4.6 

20.1 
2.0 
7.1 
1.5 
9.B 
6.7 
2.2 
5.5 
1.8 

----~ 



l 
CUADRO 3 
COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS POR AREA, (1985-1990) 
(millones de dolares) 

con con 
TOTAL Ja pon NIEs* 

Exp. Imp. Balance Balance Balance 
1985 215,935 338,083 -122,148 -43,508 -21,323 
1986 223,367 368,425 -145,058 -54,398 -28,631 
1987 250,266 409,766 -159,500 -56,959 -34,785 
1988 320,337 447,323 -126,986 -52,618 -29,271 
1989 361,451 477,368 -115,917 -49,669 -26,299 
1990 389,550 497,665 -108,115 -41,690 -20,622 

*Hong Kong, Corea, Singapur y Taiwan. 
Fuente Keizai Koho Center (Japan 1992) 

CUADRO 4 
COMERCIO DE JAPON POR AREA, (1985-1990) 
(millones de dolares) 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

Fuente 

Exp. 
175,638 
209,151 
229 '221 
264' 917 
275,175 
286, 948 

TOTAL 
Irnp. 

129,539 
126,408 
149,515 
187,354 
210,847 
234,799 

Balance 
46,099 
82,743 
79,706 
77,564 
64,328 
52,149 

misma del anterior cuadro. 
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Con paises del 
Sudeste de Asia 

Balance 
2,984 

12,299 
14,355 
19,307 
20,611 
28,120 



_j 

_j 

_J 

CUADRO 5 
PRINCIPALES SOCIOS 

(%) 
E.U 
CEE b) 
Corea 
A1emania (R.F) 
Alemania (R.D) 
Taiwan 
China 
AustraJ.ia 
Reino Unido 
Cana da 
Hong Kong 
Indonesia 
Singapur 
Arabia Saudita 
Francia 
Tailandia 
Malasia 

Brasil 
México 

Exp. 
1988 
33.8 
17.7 
5.8 
6.0 
0.1 
5.4 
3.6 
2.5 
4.0 
2.4 
4.4 
1.2 
3.1 
1.2 
1.9 
1.9 
1.2 

0.4 
0.7 

COMERCIALES DE 
de_Japon 

1989 
33.9 
17.4 
6.0 
5.8 
o.o 
5.6 
3.1 
2.8 
3.9 
2.5 
4.2 
1. 2 
3.4 
1.0 
1.9 
2.5 
1.5 

0.5 
0.7 

1990 
31.5 
18.7 
6.1 
6.2 
o.o 
5.4 
2.1 
2.4 
3.8 
2.3 
4.6 
1. 8 
3.7 
1. 2 
2.1 
3.2 
1. 9 

0.4 
o.a 

JAPON (1988-1990)a) 
Imp. de Japon 

1988 1989 1990 
22.4 22.9 22.3 
12.8 13.3 14.9 
6.3 6.2 5.0 
4.3 4.3 4.9 
o.o o.o o.o 
4.7 4.3 3.6 
5.3 5.3 5.1 
5.5 5.5 5.3 
2.2 2.1 2.2 
4.4 4.1 3.6 
1.1 1.1 0.9 
5.1 5.2 5.4 
1.2 1.4 1.5 
3.4 3.3 4.5 
2.3 2.6 3.2 
1.5 1.7 1.8 
2.5 2.4 2.3 

1.6 
o.a 

1. 4 
0.8 

1.4 
0.8 

Fuente: Japan Tariff Association, The Summary Report: Trade of 
Japan 
a) de acuerdo al. valor de J.as exp. y J.as imp. 

pa:l:ses. b) 1985, 10 paises, 1986-1987 doce 

CUADRO 6 
EXPORTACION DE PRODUCTOS DE JAPON (1968-1990) 
~millones de us $' f.o.b} 

1968 1973 1983 

A1imentos 432 841 1,389 
Textiles 1,977 3,279 6,613 
Quimicos 805 2,147 6,983 
Metales' 2,347 6,821 18,372 

productos de 
acero y hierro 1,172 5,304 12,843 

Maquinaria y 
equipo 5,656 20,365 99,560 

aparatos de 
radio y t.v 688 1,851 3,912 
auto-motores 713 3,612 26,123 
barcos 1,084 3,819 5,996 
equipo optico 
y cientifico 372 970 5,439 

Otros 1,755 3,477 14,010 
Tota1 exp. 12,972 36,930 146,927 

Fuente: misma del cuadro anterior. 
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1989 

1,687 
6,862 

14,776 
21,577 

14,789 

205,471 

3,847 
48,469 

4,428 

11,181 
24,802 

275,175 

1990 

1,646 
7,195 

15,872 
19,540 

12,509 

215,097 

4,545 
50,959 

5,556 

11,554 
27,598 

286,948 



CUADRO 7 
IMPORTACIONES DE JAPON POR TIPO DE PRODUCTOS (1968-1990) 
írnil.l.ones de us ;¡¡, c.i.f2 

1968 1973 1983 1989 1990 

Al.imentos 1,879 6,009 14,896 31,012 31,572 
Textiles 952 2,188 2,077 3,337 2,643 
Textil.es 161 1,715 2,987 13,283 12,804 
Mineral. y mate 
ria l. meti3.1ico 1,649 4,033 6,513 9,333 9,119 
Otras materias 
primas 2,265 6,038 9,622 18,001 16,705 
Cornbustibl.es 
minera1es 2,675 8,327 58,925 43,053 56,732 

carbOn 518 1,354 4,877 5,859 6,187 
petrel.ea ** 1,685 6,000 40,063 21,544 31,584 

Qu:i.rnicos 690 l,865 7,207 15,948 16,045 
Maquinaria y 
equipo 1,326 3,486 10,409 32,376 40,863 
otros 1,390 4,653 13,757 44,504 48,316 
Totai de i•P· 12,987 38,314 126,393 210,847 234,799 

* materia prima 
** crudo y parcia1mente refinado 

Fuente: Japan Tariff.Association, The Summary Report: Trade of 
Japan. 

CUADRO 8 
PARTICIPACION DE LOS PAISES MAS DESARROLLADOS 
EN LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES MUNDIALES 
% 

1980 1985 1989 
Exportaciones 

Ja pon 6.8 9.7 9.4 
E.U. 11.8 12.0 12.5 
Reino Unido 5.8 5.6 5.2 
A1emania, R.F. 10.1 10.1 11.7 
Francia 6 .1 5.6 6.2 
Ital.ia 4.1 4.2 4.8 

Importaciones 
Ja pon 7.2 6.9 7.0 
E.U. 13.1 18.7 16.4 
Reino Unido 5.9 5.8 6.6 
Alemania, R.F. 9.6 8.4 9.0 
Francia 6.9 5.7 6.4 
Ital.ia 5.1 4.7 5.1 

Fuente: Banco de JapOn, Comparative Internationa1 
Statistics, 1991. 
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CUADRO 9 
PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE ALGUNOS PAISES DE LA CUENCA DEL PACIFICO (1990) 

Tres principales soGiQª-Í%l 
Total * 

(millones de US $) N. 1 N.2 N.3 
China Exp. 60,920 Hong Kong 45.7 Japon 16.0 E.U. 12.1 

Imp. 52,275 Honq Konq 31.4 Japon 15.1 E.u. 12.0 
Corea Exp. 64,956 E.U. 29.5 Japon 19.4 Hong Kong 5.2 

Imp. 69,640 Japon 28.6 E.U. 23.6 Alemania 4.2 
Hong Kong Exp. 82,160 China 24.7 E.U. 24.1 Alemania 6.4 

Imp. 82,474 China 36.a Japon 16.1 E.U. 8.1 
Singapur Exp. 52,752 E.U. 21.3 Malasia 13.0 Japon a.a 

Imp. 60,899 Japon 20.1 E.U. 16.1 Arabia s. 5.4 
Malasia Exp. 24,409 Singapur 23.0 E.U. 17.0 Japon 15.3 

Imp. 29,Z~l_ _.:[apQ¡i_ _ f-4_.1 __ E:dL __ lli,_9 _ Si¡¡gapur 14. 7 
Indonesia Exp. 25,675 Japon 42.5 E.U. 13.1 Singapur 7.4 

Imp. 21,767 Japon 25.1 E.U. 11.6 Alemania 7.0 
Filipinas Exp. a,06a E.U. 3a.5 Japon 20.1 Alemania 4.a 

Imp. 13,041 E.U. 19.5 Japon 18.4 Taiwan 6.4 

~ * Las cantidades estan calculadas de acuerdo al promedio anual de las tasas de cambio --
oo del FMI. 

Fuente: IMF,Direction of Trade Statistics, 1991. 



CUADRO 10 
VALOR DEL COMERCIO EXTERIOR PER CAPITA Y GRADO DE DEPENDENCIA 
EN EL COMERCIO EXTERIOR 

Val.ar del. Grado de dependencia 
Comercio ext. per cap ita en el. comercio ext. 

(1990} a} (1990}c} 
Exp. Imp. 
(US $} (US ;¡; 2 Ex:e. Im:e. 

E.U. 1,583b) 2,075 7.2% 9.4% 
Alemania, R.F. 6,774 5,723 26.5 22.7 
Japon 2,331 1,907 9.7 7.9 
Francia 3,857 4, 174 18.7d) 20.2d) 
Reino Unido 3,237 3,895 18.9 22.8 
Ital.ia 2,962 3,164 15.8 16.9 
Hol.anda 8,888 8,503 48.3d) 46.8 
Hong Kong 14,264 14,318 117.2 117.7 
Cana da 5,022 4,762 22.7d) 22.7d) 
Corea 1,533 1,643 27.3 29.3 
Suiza 9,592 10,478 27.6d) 31.2 
Taiwan 3,292d) 2,6lld) 41.4 33.8 

a) Val.ar del. comercio dividido por l.a pobl.acion estimada en 
1989. b) sobre l.a base f.a.s. c) Cal.cul.ada dividiendo el. comer
cio entre el. PNB. Hong Kong por PIB. d) 1989. 

fuente: Banco de JapOn 
1991. 

Com:earative International Statistics, 
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CUADRO 11 
FLUJOS DE INVERSION EN ASIA 
(mi1lones de del.ares l 
Paises rece12tores Mal.asia· Tail.andia Indonesia Fil.ipinas 
Inversionistas 

Taiwan 86 34.6 35.7 17.3 0.4 
87 98.7 299.2 7.9 9.0 
88 146 - 7 849.9 913.0 109.3 
89 367.6 867.9 158.0 148.7 

Corea 86 2.1 0.9 21.5 ;) . o 
87 9.0 12.9 15.5 0.7 
88 8.9 109.0 207.0 0.5 
89 29.1 170.7 466.1 17.5 

Hong Kong 86 22.5 44.8 -59.8 7.3 
87 11.8 125.0 122.1 22.8 
88 49.5 474.7 259.0 26.7 
89 41.5 561.5 406.8 132.8 

Singapur 86 42.0 9.5 105.3 0.3 
87 135.0 64.0 12.9 0.9 
88 65.7 275.6 151.0 2.0 
89 98.7 407.0 166.1 23.7 

NI Es 86 101.3 90.9 84-3~ a.o 
87 254.3 501.1 158.4 33.5 
88 270.8 1,709.2 1,530.0 138.5 
89 536.9 2,007.1 1,205.1 322.7 

Ja pon 86 67-6 250.7 324.6 22.3 
87 185.0 965.2 512.1 28.8 
88 214.3 3,062.7 256.0 94.6 
89 391.8 3,524.2 768.7 157.7 

E.U. 86 12.5 40.6 128.4 22.4 
87 71 - 1 172.2 -62.0 36.0 
88 96.5 673.2 731.0 152.5 
89 46.8 549.6 348.0 131.2 

Total. del. 86 427.9 579.1 800.4 78.2 
mundo 87 745.5 1,949.2 1,239.7 166.6 

88 767.7 6,249.1 4,409.0 451.4 
89 1,245.1 7,985.1 4,718.8 804.2 

Fuente: tomado de estadisticas de inversiOn de 1os gobiernos re
ceptores v e1aborada por l.a Japan-Mexico Commission fer the 21.st 
Century, November 1-2, 1991. 
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CUADRO 12 
POBLACION, NIVEL DE INGRESO Y CRECIMIENTO DEL PIB 

PNB PIB Pobl.acion 
per capita Tamano Tasa anual rea1 (mil.l.ones) 

(US $) (mil.J.ones 1965-80 1980-89 mitad de 
1989 de us $) 1989 

1989 

Ja pon 23,810 2,818,520 6.6 4.0 123.1 

Singapur 10,450 28,360 10.0 6.1 2.7 

Hong Kong 10,350 52,540 8.6 7.1 5.7 

Taiwan 7,500 147.,110 9.8 a.o 20.0 

Corea 4,400 211,880 9.9 9.7 42.4 

Mal.asia 2,160 37,480 7.4 4.9 17.4 

Tail.andia 1,220 69,680 7.3 7.0 55.4 

Fil.ipinas 710 44,350 5.9 0.7 60.0 

Indonesia 500 93,970 7.0 5.3 178.2 

China 350 417,830 6.9 9.7 1,113.9 

Austral.ia 14,360 281,940 4.0 3.5 16.8 

Nueva Zel.anda 12,070 41.,360 2.4 2.2 3.3 

Estados Unidos 20,910 5,156,440 2.7 3.3 248.8 

Cana da 19,030 488,590 26.2 

Mexico 2,010 200,730 6.5 0.7 84.6 

Total. del. mundo ...... 19,981,540 4. 1 3.1 5,206.1 

Fuente: Japan-Mexico Commission far the 21st Century, Mexico 
November 1-2, 1991. 
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CUADRO 13 
CRECIMIENTO DEL PNB E INCIDENCIA DE FACTORES 
POR PAIS/REGION, 19a5-2000 (modelo de escenarios alternativos) 

Escenarios: promedio bajo crecimiento alto crecimiento 

19a5- 1995- 19a5- 19a5- 1995- 19a5- 19a5- 1995- 19a5 
1995 2000 2000 1995 2000 2000 1995 2000 2000 

E.U. l:.Q h§_ l.:Jl. Q.:1 .Ll Q.J!. u bQ bl 
demanda interna i.a 1.a i.a 1.0 o.a 1.0 2.3 2.3 2.3 
exportaciones 4.0 1.5 3.1 2 .1 3.a 2.7 4.0 1.6 3.2 
importaciones 0.9 2.5 1.5 1.2 0.5 1.0 2.0 4.2 2.7 

Ja pon 3.4 hl 3.6 1.d hl 1.:1 id 5.0 i:..§. 
demanda interna 3.9 3.8 3.9 2.9 3.6 3.1 5 .1 4.6 4.9 
exportaciones 2.3 3.4 2.7 0.5 5.5 2 .1 3.0 4.1 3.4 
importaciones 6.9 0.7 4.a 5.1 3.0 4.4 a.o 1.5 5.a 

Otros OCDE 2.0 I.a 1.9 1..:1 2.0 .L1 hl 2.9 2.a 
demanda interna 2.0 1.5 Ll 1.4 Ll 1.4 2.6 Ll Ll 
exportaciones 2.6 3.0 2.a La 4.6 2.7 3.3 4.5 3.7 
importaciones 2.9 o.o 1.9 l. 7 -0.8 0.9 2.9 -0.1 1.9 

China 5.4 4.2 5.0 5.3 3.5 4.7 6.0 5.3 5.a 
(¡J demanda interna 5.3 4.5 5.T 5.3 Ll 4.9 5.9 5.7 D ..... 
N exportaciones 5.2 1.1 3.8 3.2 3.8 3.4 5.0 -0.2 3.2 

importaciones 4.9 3.3 4.3 3.2 a.1 4.a 4.5 2.1 3.7 
NIEs de Asia 7.0 3.2 5.7 hl l. 9 5.2 ~ 6.0 7.5 

demanda interna Ll 3.5 5.9 6.7 3.5 5:6 8.4 6.0 7:6 
exportaciones 5.6 3.3 4.8 4.2 4.6 4.4 6.0 3.9 5.3 
importaciones 5.7 3.9 5 .1 3.0 8.8 4.9 5.9 3.5 5.1 

ANSEA 5.6 3.2 4.a i:..§. h§_ 4.3 Ll i:..§. 5.7 
demanda interna 5.5 Ll u 5.2 2.6 4.3 6 .1 4.3 5.5 
exportaciones 4.7 l. 3 3.6 3.4 2.0 2.9 5.3 2.1 4.3 
importaciones 4.5 1.6 3.5 1.5 6.7 3.2 5 .1 0.8 3.6 

Resto del mundo 
exportaciones 3.2 0.6 2.4 2.3 0.4 1.6 3.5 0.9 2.7 
importaciones 3.6 3.8 3.7 2. 1 6.8 3.6 3.7 5.0 4.1 

Fuente: Fu-Chen Lo, Kamal Salih, Yoichi Nakamura, ~Structural Interdependency and the Out-
look far the Asia-Pacific Economy to the Year 2000"· Tokyo Conference on Global Adjustment 
and the Future of Asian-Pacific Economy, APDC, IDE, May-11-13, 1988. 
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CUADRO 14 
PROPIEDAD DE ACTIVOS FINANCIEROS, 1985-2000 
(en Bil.l.ones de del.ares constantes de 1983)* 

1985 

Acreedor E.U. Ja pon OCDE Total. 
Deudor 

E.U. 75.0 400.1 475.0 
China 2.2 3.0 0.3 5.4 
ANTEs 22.7 14.8 3.6 41.2 
ANSEA 32.6 25.4 5.6 63.7 
Resto del. mundo 307.7 25.8 -27.7 205.8 
Total. 365.2 144.0 381.9 891.1 

Año 2000 {escenario Eromediol 

Acreedor E.U. Ja pon OCDE Total. 
Deudor 

E.U. 333.3 2652.0 2985.4 
China 70.3 227.3 33.0 330.6 
ANIEs 8.7 25.8 3.8 38.3 
ANSEA 74.8 222.3 44.0 341.1 
Resto del. mundo 744.0 328.1 -39.8 1032.3 
Total. 897.8 1136.8 2693.0 4727.6 

Año 2000 {escenario de bajo crecimiento} 

Acreedor E. u-.- Ja pon OCDE Total. 
Deudor 

E.U. 508.1 3134.9 3643.0 
China 66.0 205.7 18.1 289.8 
ANIEs 6.6 18.5 1. 6 26.7 
ANSEA 64.4 179.6 20.8 264.8 
Resto del. mundo 521.7 219.9 -42.2 699.4 
Total. 658.7 1131.8 3133.2 4923.7 

Año 2000 {escenario de al.to crecimiento) 

Deudor 

E.U. 
China 
ANIEs 
ANSEA 

Acreedor 

Resto del. mundo 
Total. 

E.U. 

79.2 
10.0 
90.2 

755.6 
935.0 

Ja pon 

447.6 
191.3 
25.8 

227.2 
256.3 

1148.2 
* Aqui un bi110n= a mil mi11ones 
Fuente: misma del cuadro anterior. 
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OCDE Total. 

2747.3 3194.9 
28.0 298.5 
3.2 39.0 

40.7 358.1 
-62.3 949.6 

2756.9 4840.1 
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