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INTRODUCCION 

El chocolate es un producto alimenticio de origen mexicano, cuyas ralees 

etimológicas provienen del náhuatl chocolatl que significa choco cacao y latl que 

significa agua, este ha formado parte importante en la diete del pueblo mexicano 

desde épocas precolombinas. 

La Importancia que tiene el chocolate en la alimentación ha dado origen al 

surgimiento de grandes consorcios industriales que tanto a nivel nacional como 

mundial han explotado este producto ofreciéndolo en variadas presentaciones 

ocupando nuestra atención para el presente estudio el chocolate en polvo a nivel 

nacional. 

El presente estudio sigue la doctrina del capitalismo cuyas bases son: la propiedad 

privada, la libertad de empresa asf como el hecho de obtener utilidades personales, 

recordando lo que Adam Smlth Intentó demostrar en su 'Wealth of Natlons' 

diciendo que este sistema producirla el mayor bienestar para el mayor 

número de personas, tratando cada uno de conseguir su bien particular 

esto elevarla al m6ximo el bienestar de toda la sociedad. 

En el capitalismo los recursos se moverlan hacia el campo de las 

mejores oportunidades para ganar dinero y por tanto hacia la mayor 

s11tisfaccl6n de las necesidades sociales, tos precios y costos bajorlon 

en virtud de la competencia. El sistema se caracterizarla por su 

eficacia y dinamismo, gui6ndolo el sistema de precios para producir los 

bienes que se necesitan. 1 

1 ADAP1 SttlJH '"WHUh or Nallon~· 
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La Inversión en el mercado de chocolate deberá cumplir con las premisas que el 

capitalismo establece para Ja existencia misma de la empresa, sin embargo su 

objetivo principal no es solamente el vender un producto más, el negocio consiste 

en lograr la máxima productividad en Ja producción y comercialización del 

producto ahora y en el futuro. 

El presente estudio analizará los esfuerzos que se están desarrollando en el 

mercado de consumo de chocolate en polvo por encausar los hábitos, procesos 

mentales y las decisiones hacia la compra. 

Considerando que este mercado ha sido suficientemente desarrollado se analizará 

las posibilidades de incursionar con un nuevo producto junto a las marcas que 

actualmente rigen en él. Las actitudes de los consumidores y las características 

que deberá reunir este nuevo producto. 

Se propone la manera en que se comercializará, las polltlcas de venta 

acordes al mercado y sistemas organizaclonales. 

Una vez conociendo las características que deberá reunir el nuevo producto, se 

estudiará la Inversión necesaria para lograr la producción a los niveles de calidad 

vigentes en el mercado, una vez reunidos todos los factores se anal Iza la 

fallbllldad financiera del proyecto. 

Se consideró que el lanzamiento de un chocolate en polvo serfa conveniente 

ya que el mercado ~stá creado. 



Los objetivos del presente estudio básicamente son: 

al Conocer el comportamiento del mercado del chocolate en polvo 

bl Definir el mercado actual y potencial 

el Definir la características que deberá reunir el producto. 

dl Determinar los canales de distribución Idóneos 

el Conocer la participación que las diferentes marcas tienen en el mercado 

f) Determinar la posible participación en el mercado del nuevo producto 

gl Cuantificar por medio de estimaciones presupuestales los beneficios que 

dicho lanzamiento generará. 

hl Determinar la conveniencia financiera del proyecto 

Por las razones expuestas anteriormente se presenta el estudio para el 

lanzamiento de un chocolate en polvo. 

6 
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I . MERCADOTECNIA 

I • 1. FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS 

En el presente capitulo se tratan aspectos teóricos que soportarán la 

investigación. A pesar de que se ha hablado mucho de lo que es la investigación de 

mercados se consideró que un breve estudio teórico ayudará al lector a confrontar 

desde los orlgenes mismos de los motivos hasta el planteamiento de alternativas 

mercadológlcas y financieras para el lanzamiento al mercado del nuevo producto. 

1.1.1. MERCADEO Y ECONOMIA 

En el área de comercialización del sistema capitalista de libre empresa 

existen tres problemas básicos que son: 

QUE, COMO Y PARA QUIEN SE HA DE PRODUCIR. 1 

Estos problemas encuentran soluciones mediante complicados procedimientos 

donde Interacciona el sistema de precios y mercados asl como las formaciones 

monopollstlcas, la participación estatal y la aplicación de t~cnlcas 

mercadológlcas. 2 

A las economías donde se presentan todas estas variables se les conoce como 

sistemas mixtos de empresas apareciendo además un elemento adicional que es la 

mercadotecnia. 3 

1 2 3 Looez Altam1rano Alfredo - Osuna Corornaoo Manuel. ·1ntroduccl6n a la lnvest1gacl6n de Mercados· .Pag 17 
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Esta técnica "MERCADOTECNIA" nos ayuda a racionalizar y favorecer el flujo de 

productos de la fábrica al consumidor, considerando las diferencias entre 

productos y consumidores. 1 

Según Peter Druck.er ' la mercadotecnia muestra como recorrer en forma 

ordenada, objetiva y planeada, el camino para encontrar y creer 

consumidores, identificar y definir mercados para crearlos y 

promoverlos, integrar las necesidades, deseos y preferencias de los 

consumidores para el diseño de nuevos y mejores productos en el 

planteamiento de conceptos y procesos de dlstribucl6n.• 

1.1.2. PROCESO MERCAOOTECN ICO 

Para lograr los objetivos de la mercadotecnia que son el llevar un producto del 

fabricante al consumidor, es necesario realizar un estudio del producto, sus 

posibilidades de introducción al mercado, el enfoque mercadotécnico as( como el 

programa mediante el cual el producto pueda llegar el consumidor. Este proceso se 

~lvlde en las siguientes fases del proceso mercadoténico que son: 

A) Investigación de mercados: 

Es acumular, claslllcar, ordenar, anallzar,lnterpretar y organizar los datos 

cuantitativos, cualitativos y descriptivos que se obtienen de fuentes tanto 

Internas como externas, directas e indirectas para conocer el consumo, perfil del 

consumidor, marcas, etiquetas y demás aspectos sobresalientes del producto a 

Investigar. 

1 Para m:1yor Comprens1on ver.Phtllp Koller:D1recc1ón de Mercadotecnia- Cap.2 Paqs.26/60 

2 lópez. Allamlrano Alfredo - Osuna Ceirornado Manuel. "lnlroducclón a la Investigación de Merc.ados-.Pag 21 
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8) Análisis de Mercadotecnia: 

Es la consideración del mercado del producto en su totalidad intentado determinar 

el marketing mlx. (objetivos y estrategias de mercadotecnia) 

Cl Mixture de Mercadotecnia 

Dl Presupuesto Comercial 

En estas dos etapas ( c y d) se procede a enunciar los objetivos y estrategias 

concretas, asf como la cuantificación de las ventas y los gastos de mercadotecnia. 

El Ejecución y Control 

En esta fase se observa la relación entre los objetivos y las estrategias 

presupuestas. 

Fl Evaluación 

Considerando todas las fases, en esta se anal iza la relación entre los costos y los 

beneficios asf como los planes contra las realidades. 

1.1.3. BASES DEL~. INVESTIGACION DE MERCADOS 

Como se comentó anteriormente la investigación de mercados forma parte del 

proceso mercadológico y debido a que en este estudio será parte medular para el 

lanzamiento al mercado del chocolate en polvo, ahondaremos en esta fase. 
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La investigación de mercados debe cubrir en su desarrollo los aspectos 

mercadológlcos más importantes, tales como: 1 

A) La demanda: Es el volumen total comprado por un grupo de clientes definido, en 

condiciones ambientales definidas, y bajo un esfuerzo de mercadotecnia definido. 

8) Los consumidores: Es el grupo de compradores reales y potenciales, que son 

clasif lcados considerando: 

B.1) Consumo por zona geográf lea 

B.2) Tipo de consumidores por la frecuencia, nivel socloeconómlco, edades, sexo, 

fidelidad a la marca, etc. 

B.3) Usos que le dan al producto 

B.4) Actitudes hacia el producto, comprensión, motivos de consumo, Imagen de la 

marca. 

B.S) Envase del producto, ilustraciones. 

B.6) Costo del producto y diferencia contra otros similares 

B.7) Comodidad de uso. 

C) Competencia: En una economía de libre empresa es Importante conocer las 

tuerzas que interaccionan en el mercado, sobresaliendo el conocimiento de los 

1 l6pez A\tamlrano Alfredo - Osuna Corornado Manuel, ·1nlroducct6n a la lnvesllgacl6n de Mercados· .Pags.23/28 
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principales competidores, precios, margenes de utilidad, puntos débiles y fuertes 

de la competencia, presentaciones, en el mercado, gastos de marketing en 

publicidad y promociones asl como la tuerza de ventas con que cuentan las 

empresas competidoras. 

O) Distribución: Numérica, ponderada, si es por medio de misceláneas, tiendas de 

abarrotes, supermercados, participación por canal, margen de utl 1 idad a 

distribuidores, rotación del producto, stocks, etc. 

El Publicidad y Promociones: Estos esfuerzos tienen por objeto que los 

consumidores reales y potenciales tengan una actitud más favorable hacia el 

producto. Es importante considerar el grupo al que se quiere comunicar el mensaje, 

edad, sexo, uso que se le da al producto, nivel socloeconómlco del grupo meta, que 

y como se quiere comunicar el mensaje, y medios publlcltartos a usarse. 

Fl Fuerza de ventas: En este renglón es necesario realizar tas siguientes 

actividades: 

F. 1 l Programa y organización de las ventas 

F.2l Determinación del tamaño de las fuerzas de ventas 

F.3) Reclutamiento, capacitación, contratación, remuneraciones, estlmulos y 

promociones de personal. 

G) Precios: considerando los costo de producción distribución y ventas, 

márgenes 
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de utilidad, políticas de descuentos así como los precios que privan en el mercado. 

Hl Pagos: establecimiento de condiciones y plazos. 

1) Legislación: disposiciones legales en cuanto a fórmulas, presentaciones, 

etiquetas, envases, textos y mensajes publicitarios, etc. 

J) Almacenamiento y Transporte: localización de los mercados reales y 

potenciales, asf como la distancia entre el centro de producción y el de consumo. 

conveniencia de establecer bodegas alternas, etc. 

Como ya lo hemos estudiado, la Investigación de mercados es parte de la 

mercadotecnia y sus objetivos son: 

1.1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS 

Una vez conociendo la definición de la INVESTIGACION DE MERCADOS y de sus 

bases, el siguiente paso será conocer los objetivos que persigue, siendo estos: 1 

Al Atraer al consumidor hacia un producto determinado 

l López Altamlrono Alfredo - Osuna Corornodo Manuel, 'lnlroducc16n a la lnwsll¡ac16n de Mercados'.Pa¡s.39/41 
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Bl Llevar dicho producto hacia los consumidores 

C) Adaptar al producto al ambiente que priva en el mercado 

Dl Emplear el presupuesto comercial como Instrumento para lograr los objetivos 

mencionados 

1.1.5. CLASIFICACION DE LOS ESTUDIOS CE MERCADO 1 

Los estudios de mercado se dividen en dos grandes areos: 

Al De acuerdo al problema a resolver. 

Estos a su vez se dividen en: 

A. l. Del producto: examen comparativo de calidad, test de aceptación de nuevos 

productos. 

A.2. De Marca: estudios de Imagen. 

A.3. De Embalaje: estudio del material, del formato y de presentación gráf Jea. 

A.4. De Precio: test de venta 

1 l6pez Allamlrano Alfredo - Osuna Corornado Hanuel, ·1ntroduccl6n a la lnvesllgacl6n de Hercados·.Pags.47154 
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AS. De Publicidad: análisis de audiencia de medios, planeaclón publicitaria 

AG. De distribución: auditoria de tiendas, presencia en el punto de venta, volumen 

y reserva de stocks, rotación de stocks, entrevistas a distribuidores. 

A.7. De Consumo: estudios generales de previsión, regionales micro y macro 

económicos. 

A8. Panel de Consumidores: participación del mercado, perfil de consumidores. 

A9. Estudios Básicos: Información de hábitos de compra, consumo, conocimiento de 

marca. 

A 1 O. Test de Venta: aceptación de nuevos productos. 

Bl De acuerdo a la fuente para obtener la Información 

Los que son de acuerdo a la fuente empleada para obtener la Información se dividen 

en: 

B.1. Internos: los que se refieren a datos que se tienen en la compañia, con los que 

se pueden obtener: 

B.1.1. Análisis de Venta: son estimaciones del mercado total a nivel nacional, 

regional y por producto. 
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8.1.2.- Análisis de productos C Fact Book l: es una síntesis de la Información del 

mercado de un producto y su desarrollo debiendo tener la siguiente Información: 

Historia del Producto 

Hábitos de Consumo 

Hábitos de Compra 

Canales de Distribución 

Posición de la Marca en el mercado 

Situación de Ventas 

Actitudes de los Consumidores 

Actitudes de la Competencia 

Aspectos legales del Producto 

a2. Externos: donde la Información está fuera de la compañía , que a su vez 

se dividen en: 

a2.1. Estudios de Distribución 

a2.1.1.- Panel de distribuidores: es una muestra de detallistas o distribuidores 

que cubren diferentes puntos de venta, de la cual se obtiene la siguiente 

Información: 

Distribución del Producto 

Volumen de Inventarios 

Rotación de Inventarlos 

Exhibición del punto de Venta 

Participación del mercado por marca y presentaciones 
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Precios y Volumenes Promedio de ventas por tipo de tienda ( Indice Nlelsen) 

B.2.2.- Estudios al Consumidor 

B.2.2.1.- Panel de Consumidores: Es una muestra por lo general de personas 

representativas del total de la población que se Identifica en términos de edad, 

sexo, clase social, lo que compran, marcas y cantidad, cuando , con que frecuencia 

y tamaño de compra. 

B.2.2.2.- Dustbln Panel: Se cuantifica el consumo y los hábitos de consumo de los 

miembros de un panel y sus objetivos son: 

Obtener Información de niveles de Ingreso 

Participación de marcas por volumen consumido 

Incidencia de marcas usadas en el mes 

Fldel ldad de las marcas 

Peri 11 del consumidor por marca 

B.2.2.3.- Barómetro de marca o Indice de consumo: la diferencia de este estudio en 

relación al anterior es que está constituido por muestras diferentes en cada 

medición y sus objetivos son la determinación de: 

Consumo general del producto 

Estratificación de los consumidores 

Posición de las marcas en el mercado 

Tipos de establecimiento donde compran el producto 

Frecuencia de compra 

Fidelidad a la marca 

Recordatorio de anuncios 
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B.2.2.4.- Estudios Base: son las Investigaciones de mercado más completas, ya que 

proporcionan Información sobre todos los aspectos relativos a un producto o 
servicio y su contenido es: 

Consumo general del producto 

Conocimiento de marcas y pre,.ntacionn 

Hébltos de consumo, frecuencia, razones y usos 

H6bltos de compra, precio pagado, tipo de comercio 

Imagen del producto, marco 

Publicidad 

B.2.2.5.- Estudios Motivacionales: se usan cuando se trata de determinar los 

móviles profundos e Inconscientes que mueven al consumidor a aceptar o rechazar 

un producto, una presentación 6 una marca. 

a2.2.6.- Pruebas de Producto: estas pruebas tienen por objeto: 

Determinar las características óptimas de un producto 

Estudiar el concepto de un producto 

Obtener argumentos publicitarios 

Segmentación del mercado 

Detectar los problemas de Imagen de marca 

B.2.3. Estudios del Producto: Este tipo de estudios se dividen en: 
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B.2.3.1. Por el el número de productos probados a la vez 

B.2.3.1.1. Test Monádlcos: se prueba un sólo producto haciéndose una aprobación 

Individual por cada uno de los entrevistados, con esto se obtiene el grado de 

aceptación general del producto y de sus características. Existen dos tipos de Test 

monádlcos que son: 

a) Test monádicos con muestras comparables de personas: aquí se obtienen varias 

muestras de personas y cada una prueba un sólo producto y se establecen 

comparaciones de cada grupo, 

b) Test Monádlcos Secuenciales: cada persona prueba varios productos haciéndose 

una aprobación individual. 

8.2.3.1.2. Test Comparativo: se prueban dos ó más productos a la vez con los que se 

establecen los grados de preferencia de cada producto, tanto en forma general 

como de sus características. 

Dentro de los Test comparativos existen los simples y los múltiples, y su 

diferencia consiste en que en el simple una misma persona va probando y evaluando 

todos los productos por pares y en el múltiple se establecen muestras diferentes 

para probar cada par de productos. 

B.2.3.1.3. Test Triangulares: cada persona prueba simultáneamente tres productos, 

de los cuales dos son Idénticos. 

8.2.3.2. Por la Selección de Personas. 

8.2.3.2.1. Test Internos: Se llevan a cabo con el personal de la propia 

empresa ( pruebas preliminares ) 
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B.2.3.2.2. Test Externos: se realizan entrevistando personas ajenas a la empresa, 

sus resultados tiene como base muestras representativas. 

B.2.3.3. Por el lugar del Test: 

B.2.3.3.1. Test en el domicilio del consumidor: el producto a probar se deja en el 

domicilio del consumidor para que lo pruebe y tenga contacto con 61. 

B.2.3.3.2. Test fuera del domlclllo del consumidor: se evalúan características del 

producto como: sabor, aroma, color, etc. Pero el consumidor no entra en contacto 

directo con el producto. 

B.2.3.4. Por el grado de identificación del producto. 

B.2.3.4.1. Pruebas a ciegas: Se presentan de una manera totalmente neutra de 

productos y se mide la aceptación del mismo evitando la Influencia de marca, 

Imagen o embalaje. 

B.2.3.4.2. Prueba con marca identificada únicamente: Con esta prueba se determina 

la Influenciad~ la marca. 

B.2.3.4.3. Prueba de producto totalmente ldentlf icado: Sirve para evaluar la 

Influencia del embalaje, marca, precio y publicidad. 

B.2.4. Estudios Publicitarios: estos estudios tienen cuatro objetivos primordiales 

que son: 
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- Selección y Evaluación de mensajes 

- Medición de la Efectividad de la Publicidad 

- Selección de medios 

- Determinación y Evaluación de las Promociones. 

Con esto se ayuda a evaluar dos tipos de problemas que son el 

(que) y la expresión de los estudios del (como) en su fase creativa. 

1.1.6. FASES CRONOLOGICAS DE LA INVESTIGACION DE MERCADOS 

La Investigación de mercados debe seguir un orden cronológico en su 

implementación para obtener resultados favorables, este orden está representado 

por fases que son: 1 

A) Definición del problema: 

- De acuerdo al punto de vista del departamento solicitante 

- De acuerdo al punto de vista del departamento de estudios de mercado 

1 López Altamtrano Alrredo - Osuna Corornado Manuel "Introducción a la lnvesUgaclón de 

Merc11do:1" .P~g,. I O 1I102 
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8) Praneaclón del Estudio: Investigación preliminar, tipo de encuesta, 

caracterlstJcas y definición del universo. 

C) Cuestionarlo: piloto o preliminar, prueba de cuestionarlo, cuestionarlo 

definitivo. 

D) Trabajo de Campo: Selección y capacitación de entrevistadores, supervisión y 

revisión del trabajo, corrección de errores. 

E) Tabulación de Datos: Sistema de tabulación, codificación y comprobación. 

F) Análisis de Resultado: Técnicas estadísticas para validación de datos, redacción 

y comentarlos. 

G) Informe definitivo. 

H) Presentación personal de resultados. 

1.1.7. SISTEMA PARA SELECCJON DE MUESTRAS 

Dentro de la Investigación de mercados la selección de muestras representativas 

es de gran Importancia, ya que de ahl dependerá le confiabilidad de los datos que se 

obtengan, por tal motivo estudiaremos algunas t6cnlcas para la determinación de 

la muestra. 
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1.1.7.1. El primer paso para la determinación de la muestra consiste en conocer el 

ptlblico objetivo C universo): este es conocido por muestreo dirigido o por cuotas, 

y se basa en la elección de personas que por sus características nos Interesa 

Investigar. 

Para seleccionar a las personas se utilizan les siguientes técnicas: 1 

Al Salto sistemático: implica aplicar un Intervalo para realizar cada entrevista. 

8) Método Serpentina: Se establece por cede punto de partida un determinado 

número de entrevistas para realizarse en el punto mismo. 

Cl Sistema zigzag: se establece una cuota determinada por punto fijándose rutas. 

1.1. 7.2. El segundo paso es la determinación del método de selección de muestra 

cuyo requisito Indispensable es que al hacer la selección aleatoria, todos los 

elementos que la Integran tengan la misma posibilidad de formar parte de ella. 

Para el cálculo del tamaño de una muestra de poblaciones Infinitas, existen dos 

fórmulas que se aplican seglln le precisión que se requiere para la Información, a 

continuación se presentan las diferentes formulas para el cálculo del tamaño de la 

muestra: 

1 l6pez Altamlrano Alíredo - Osuna Corornado Manuel "lnlroduccl6n a Ja lnvestlg1el6n de 

Mercados".P119s.l IB/l 19 



Al Curva Normal de Distribución: 1 

X - X 

Z• 

s 

X.- Variable 

X·- Promedio Aritmético 

S.- Desviación Estándar 

BlPara encontrar el tamaño de la muestra en poblaciones Infinitas usamos: 2 

23 

B.1 l Fórm1ila para determinar el tamaño de la muestra cuando se trabaja con un 

Intervalo de confianza del 99%. 

9 pq 

s2 

8.2) Fórmula que se utl liza cuando se trabaja con un Intervalo de con! lanza del 

95%. 

4 pq 

s2 

C) Para encontrar el error cuando se trabaja con poblaciones Infinitas: 3 

t 2 3 L6oez Altam1rano Alfreao - Osuna Corornado Manuel ·1ntroduccl6n a la lnvesUoeción de Mercados·. 

lPftg.114 2y3Pag.120 
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C.1) Fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un Intervalo del 99" de 

confianza. 

9 pq 

5 • Ralz Cuadrada de 

N 

C.2) fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un Intervalo de confianza del 

95%. 

4 pq 

5 = Rálz Cuadrada de --------

5 

n• tamaño de la muestra 

p• probabilidad de que se realice el evento 

q• probabll idad de que no se realice el evento 

s• error permitido 

Dl Pera encontrar el tamaño de ta muestra de poblaciones finitas tenemos: 



25 

D.1) Fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un Intervalo de confianza del 

99"- 1 

9 pqN n • _____ .. _______ _ 

s2 (N-ll+ 9 pq 

D.2)Fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un Intervalo de confianza del 

95% 2 

4 pqN 

n • --------------
s2 (N-1l+ 4 pq 

El Para encontrar el error con que se trabaja en poblaciones Infinitas: 

E.O Fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un intervalo de confianza del 

99% 3 

9 pq (N-nl 

5• Rafz Cuadrada de -------------­

" (N-1) 

1 2 3 lópez Allamlrano Alfredo- Osuna Corornado t111nuel ·1nLroduccl6n a la lnvesllgacl6n de Mercados·. 

1 V 2 Pag.124 3 Pag. 123 



E.2l Fórmula que se utiliza cuando se trabaja con un Intervalo de confianza del 

95% 1 

4 pq (N-nl 

S• Ra(z Cuadrada de -------------­

" (N-nl 

N• tamaño de la población 

n• tamaño de 1 a muestra 

p• probabilidad de que se realice el evento 

q• probabilidad de que no se realice el evento 

s• error permitido 

Fl Selección de Muestras Aleatorias 

F.1 l Muestreo Simple Aleatorio 2 

Para esta selección se requiere: 

26 

- Tener en forma de lista todos los elementos que forman el universo Investigado. 

- Utilizar una tabla de números aleatorios para determinar los elementos que van a 

Integrar la muestra. 

\ Lopez Allam1rano Alfredo -Osuna Corornado Manuel "lnLroducclóri a la lnves\lqaclón de Mercados". Pa9. 123 

2 P.V. Sukhalame;Teorfa de Encue5la~ por Muestreo" 
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F.2) Muestreo Polletáplco ( por áreas l 

Se maneja por diversas etapas: 

- Selección de manzanas en un mapa 

- Hogares dentro de una manzana 

- Personas dentro del hogar escogido 

F.3) Muestreo Estratificado.- Es Igual al anterior pero Introduciendo ciertos grupos 

o estratos que reunen características homogéneas tales como clases 

socloeconómlcas, reglones, sexo, grupos de edad, etc. 

1.1.8. EL CUESTIONARIO 

El diseño del cuestionarlo y su aplicación es una de las bases de la Investigación 

de mercados, y se divide en cuestionarlo piloto y cuestionarlo definitivo: 

1.1.8.1. El Cuestionarlo Piioto o prellmlnar es prácticamente un sondeo que nos 

permite determinar: 1 

-Lo que puede o no preguntarse 

-Preguntas confusas que es necesario plantear en otra forma 

-Significado de la palabra clave en la encuesta 

-SI el orden dado a las preguntas es el adecuado 

1 L6pez Allamlrano Alfrtdo -Osuna Corornado Nanuel "lnlroduccl6n a la lnvesllgacl6n de Mercados~. Pag.148 
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-Desechar preguntas inútiles u obvias 

-Fijación del tiempo de duración de la apl lcaclón no más de 30 minutos 

Con la aplicación de este cuestionarlo es posible obtener una Idea de los 

resultados que se obtendrán en la investigación 

1.1.8.2. El Cuestionario Definitivo: 1 

Este será el que se aplique en la Investigación de mercados y para su diseño es 

Importante considerar lo siguiente: 

Al Reglas de redacción y contenido de la pregunta, facilitar la memoria, no usar 

más palabras de las necesarias y que sean simples y fáciles de pronunciar, evitar 

el empleo de términos comerciales, no dar la respuesta, que la persona no realice 

cálculos complicados, fijar Intervalos de tiempo. Es recomendable el uso de 

respuestas prerormuladas utilizando escalas de conceptos ó valores, no usar 

vulgarismos , no ser demasiado familiar, evitar dobles y triples significados, 

evitar preguntas capciosas. 

Bl Tipos de Preguntas que se Emplean: 

Preguntas atractivas o Iniciales. 

-Preguntas en batería ó múltiple: Son las que están relacionadas entre si y 

supeditadas unas a otras. 

-Preguntas Filtro: son las que se subordinan unas a otras. 

1 G.Tagllcorne,ob cll. Luck-Wale•-Taylor, ob cll. 
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-Preguntas Abiertas: Se utilizan cuando se desea conocer todas las ideas sobre un 

tema y que permiten cualquier tipo de respuesta. 

-Preguntas Indirectas: se requieren cuando se Investigan cuestiones confidenciales 

y se hacen alusiones a terceras personas. 

-Preguntas Dicotómicas: son preguntas que sólo pueden ser contestadas en uno o 

dos sentidos. 

-Preguntas de Control: Nos sirven para determinar el grado de veracidad o falsedad 

de las respuestas. 

1.1.8.3. Trabajo de Campo 1 

Una vez determinada la muestra y el cuestionarlo, se procede al trabajo de campo 

que es Ja aplicación del cuestionario para lo cual es necesario contar con un buen 

equipo de Investigadores que reúnan los siguientes requisitos: 

- Buena presentación y trato amable 

- Facilidad de Palabra 

- Paciente y agresivo 

- Integridad y honradez. 

Se deben fijar rutas óptimas para cada investigador asf como la suficiente 

capacitación. 

1.1.8.4. Tabulación de Datos 2 

Es la recopilación de la Información tomada del campo y se inicia una vez que los 

cuestionarlos est~n revisados. 

1 2 L6pez Allamlrano Alfredo -Osuna Corornado Manuel ·1nlroduccl6n a la lnvesllgacl6n de Nercados·.Pags 

15Jl155 
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1.1.8.S. Análisis de Resultados 1 

En está fase es necesario recurrir a técnicas estadísticas sencillas tates como 

cálculos de porcentajes , elaboración de gráficas de barras, circulares, polfgonos, 

etc. 

I, 2, ESTUDIO DEL MERCADO DEL CHOCOLATE EN POLVO 

1.2.1. DEFINICION DEL PROBLEMA 

La voluntad sola de emprender un proyecto de lanzamiento de un nuevo producto al 

mercado no es suficiente para garantizar su éxito ya que la aceptación del nuevo 

producto por parte del consumidor no responde a la voluntad del empresario sino a 

su propia voluntad motivada por la necesidad de satisfacer sus necesidades 

cualesquiera que sean; de tal manera que el estudio de mercado del chOcotate en 

polvo ayudará para conocer la opinión del consumidor de to que espera del producto, 

hábitos de consumo del producto, etc. 

Esta Información será de vital Importancia para evaluar ta conveniencia de entrar 

a ese mercado y las posibilidades de éxito desde el punto de vista mercadotógtco 

asf como financiero, por tal motivo et objetivo del estudio es conocer 

precisamente ta actitud del consumidor hacia un chocolate en polvo y con esta 

Información definir tas características que deberá reunir nuestro producto. 

l lópez Allamlrono Alfredo - Osuna Corornado Manuel 'lnlroducclón a lo lnwsllgaclón de Mercados', Pag.166 
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1.2.2. DEFINICION DEL ESTUDIO Y MUESTRA 

El estudio del mercado de chocolate en polvo que se realizó se define de la 

siguiente manera: 

1.2.2.1. DEFINICION DEL ESTUDIO 

Al De acuerdo al problema: 

Es un estudio básico. 

Bl De acuerdo a le fuente de lnformecl6n: 

Es un estudio externo 

Dirigido el consumidor 

Es estudio base. 

Cl De acuerdo a le identificación del producto: 

Con producto identificado. 

1.2.2.2. DEFINICION DE LA MUESTRA 

La muestra se determino considerando en primer lugar que los niños son los 

principales consumidores del chocolate en polvo, sin embargo quien define la 

compra generalmente es el ama de casa, por tal motivo la muestra está formada 

por: 1 

1 Para mayor Comprenslon ver .Phlllp Kotler ·01recclón de Hercedolecnla· Pags. 2491250 
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1.2.2.2.1 CONSUMIDORES 

Al Amas de casa que tienen niños entre 3 y 12 años de edad. 

Bl El nivel socloeconómlco que se consideró serla representativo de los 

consumidores de chocolate en polvo lue el C. 

Los niveles socloeconómicos se dividen de la siguiente manera: 1 

nivel A INGRESOS+ DE 1 O VECES EL SALARIO MINIMO 

nivel B INGRESOS+ DES A 10 VECES EL SALARIO MINIMO 

nivel C INGRESOS +DE 3 AS VECES EL SALARIO MINIMO 

nivel D INGRESOS 1 A 3 VECES EL SALARIO MINIMO 

1.2.2.2.2. TAMAf40 DE LA MUESTRA 

Para determinar el tamaño de la muestra se aplico la fórmula que se usa cuando se 

trabaja con un Intervalo de confianza del 95%. 

4 pq 

n • --------

s2 

1 -mercamtlrlca- 1990 



de la fórmula anterior tenemos que: 

n• tamaño de la muestra 

p• probabilidad de que se realice el evento 

q• probabilidad de que no se real ice el evento 

s= error permitido 

despejando la fórmula tenemos que: 

4 ( 50% X 50%) 

n• -----------------

2 ( 0.05) 

tamaño de la muestra • 400 

Con esto tenemos que para nuestro estudio necesitaremos 400 entrevistas. 

1.2.3. PLANEACION DEL ESTUDIO 

33 

Una vez definido el problema y los objetivos del estudio asf como el tamaño de la 

muestra, los siguientes pasos serán: 

Al Definición del cuestionarlo: para tal efecto en el siguiente tema se presenta 

físicamente el cuestionario que se aplicó en las entrevistas. 

8) Recolección de la Información: la Información fue obtenida del la aplicación del 

cuestionarlo y se hizo de manera personal a las amas de casa en sus hogares o en 

plazas públicas. 
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Cl El equipo de encuestadores se compone de: 4 personas con estudios a nivel 

profesional, con buena presentación y facilidad de palabra 

D) Tabulación de los datos: Toda la Información fue procesada mediante una 

computadora personal para mejorar la eficiencia y el tiempo de proceso. 

El Análisis de Resultados: Con la Información obtenida se llego a conclusiones que 

Indicaron la conveniencia de Introducir un nuevo producto en el mercado y sirve de 

base para el estudio financiero del proyecto. 

1.2.4. DISEÑO DEL CUESTIONARIO Y TRABAJO DE CAMPO. 

1.2.4.1. EL CUESTIONARIO 1 

·Analizando los objetivos del estudio se define la información deseada del 

consumidor y se plasma en el cuestionarlo, mismo que a continuación se presenta: 

CUESTIONARIO DEFINITIVO 

DATOS PERSONALES 

Sexo: Femenino 

Edad: 

entre 20 y 26 entre 17 y 33 entre 34 y 40 

1 Para mayor comprensión ver .Philip Kolltr ·01recclón de Mercadolecnta• Pags. 2461249 
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Pregunta filtro 1: 

llos Ingresos !ami! lares son entre N$ 1,200 y N$ 2,000? 

SI NO fin del Cuestionarlo 

Pregunta filtro 2: 

lTlene Hijos con edades entre 3 y 12 años? 

SI NO fin del Cuestionarlo 

Preguntas Secuenciales 

t.- lConoce usted algún chocolate en polvo? 

SI NO 

2.- lQue marca de chocolate conoce? 

3.- lConsume chocolate en polvo? 

SI NO pasa a la pregunta 12 

4.- lQue marca de chocolate compra usted? 



S.- lCuando fue la última vez que compró su marca 7 

1 - 8 dlas 

15 dfas 

20 días 

45 días 

2 - 5 meses 

6 +meses 

6.- lEn que sabor compró su marca favorita 7 

CANELA 

VAINILLA 

NUEZ 

CHOCOLATE 

FRESA 
NATURAL 

7.- lQue presentación compró 7 

LATAGOE 

LATA CHICA 

BOLSA 

36 



8.-lCon qué frecuencia compra chocolate en polvo ? 

DIARIO 

CADA3DIAS 

2A3XSEMANA 

CADA SEMANA 

CADA QUIN~ENA 

CADA 3 SEMANAS 

CADA MES 

+DE UN MES 

9.- lPorqué prefiere esa marca? 

PORQUE ES MAS ECONOMICO 

LES GUSTA MAS A LOS Nlfk>S 

SU SABOR ES RICO 

ES DIFERENTE A LOS OEMAS 

ES MAS NUTRITIVO 

NO ES ARTIFICIAL 

ES LO QUE SIEMPRE COMPRA 

TIENE MEJOR CALIDAD 

ES MAS RENDIOOR 

37 



1 O,-¿ SI no hay su marca en la tienda? 

LO BUSCA EN OTRA PARTE 

COMPRA OTRA MARCA 

NO COMPRA NADA 

11.- lDonde compro su chocolate? 

AURRERA 

GIGANTE 

e.MEXICANA 

SUMESA 

TIENDA MEDIANA 

TIENDA PEQUEflA 

12.- lHa escuchado o visto algún comercial de chocolat~ ? 

SI NO fin del Cuestionarlo 

13.- En que medio? 

RADIO 

mEVISION 

REVISTA 

CINE 

PERIOOICO 

CARTELON 

ANUNCIO EN TIENDA 

38 
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1.2.4.2. TRABAJO DE CAMPO 

Este trabajo se realizó aplicando el cuestionarlo a persones amas de casa con 

hijos cuya edad se encuentra entre los 3 y 12 años. Estas entrevistas se realizaron 

a las afueras de algunos centros comerciales (plazas) asf como lugares públicos 

tales como jardines y parques. 

1.2.5. TABULACION DE LOS DATOS 

Los resultados obtenidos en este estudio de mercado fueron de gran Importancia y 

se presentan gráficamente en las próximns páginas: 1 

1 Gr!flcos desarrolladas en So•lware Excell for Moclnlosh Versión 3.0 



MILO 

ESTADISTICA DE CONOCIMIENTO DE MARCA 
TOPOFMIND 

RESPUESTAS 

TOTAL DE ENCUESTAS 400 

CHOCOMILK 172 
QUICK 144 
MILO 12 
CARLOS V 44 
EXPRESS 20 
MARCA LIBRE 8 

400 

EXPRESS MARCA LIBRE 

40 

" 
10096 

4396 
3696 

396 
1196 

596 
296 

10096 



MARCA COMPRADA EN LOS ULTIMOS 41 
30 DIAS 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 327 100% 

CHOCOMILK 157 46% 
QUICK 36 11% 
MILO 16 5% 
CARLOS V 26 6% 
EXPRESS 29 9% 
MARCA LIBRE 33 10% 
CALCTOSE 3 1% 
MORELIA 7 2% 
NO HA COMPRADO 20 6% 

327 10096 

NO HA COMPRADO 

aiOCOMILK 



FRECUENCIA DE COMPRA 42 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 400 100% 

DIARIO 12 3% 
CADA TERCER DIA 3 1% 
2 A 3 VECES POR SEMANA 7 2% 
CADA SEMANA 24 6% 
CADA 2 SEMANAS 87 22% 
CADA 3 SEMANAS 28 7% 
CADA MES 166 42% 
MAS DE UN MES 73 18% 

400 100% 

MAS DE UM MES 
1 



SABORES COMPRADOS 1 43 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 400 100% 

CANELA 88 22% 
CHOCOLATE 180 45% 
VAINILLA 37 9% 
NUEZ 17 4% 
NATURAL 39 10% 
FRESA 39 10% 

400 100% 

FRESA 

NUEZ 



PRESENTACION COMPRADA 

TOTAL DE ENCUESTAS 

LATA 
BOLSA 

RESPUESTAS 

400 

277 
123 

" 
100% 

69% 
31% 

400 100% 

LATA 

44 



TAM ANO COMPRADO 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 400 10096 

GRANDE 
Cl-UCO 

160 
240 

4096 
6096 

400 10096 

CHICO GRA/llE 
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RAZONES POR LAS QUE COMPRA 46 
UNA MARCA 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 400 100% 

LES GUSTA A LOS NIÑOS 67 17% 
ES MAS ECONOMICO 71 18% 
SU SABOR MAS RICO 129 32% 
ES DIFERENTE A LOS DEMAS 12 3% 
ES NUTRITIVO 78 20% 
ES RENDIDOR 16 4% 
ES EL QUE SIEMPRE COMPRA 27 7% 

400 100% 

SIEMPRE COMPRA 

RICO 



FIDELIDAD DE MARCA 47 
SI NO HAY SU MARCA EN LA TIENDA 

RESPUESTAS " 
TOTAL DI: ENCUESTAS 400 10096 

LO BUSCA EN OTRA PARTE 182 4696 
COMPRA OTRA MARCA 120 3096 
NO COMPRA NADA 96 2496 
NO SABE 2 1% 

400 100% 



TIPO DE TIENDA DONDE COMPRA 46 

RESPUESTAS " 
TOTAL DE ENCUESTAS 400 100% 

AURRERA 193 46% 
GIGANTE 67 17% 
COMERCIAL MEXICANA 13 3% 
SUMESA 2 1% 
TIENDAS MEDIANAS 55 14% 
TIENDAS PEQUEÑAS 70 16% 

400 100% 

AURRERA 



RECORDACION P UBLI C IT ARIA 49 

TOTAL DE ENCUESTAS 

SI 
NO 

RESPUESTAS " 

310 

183 
127 

10096 

59'6 
4196 

310 10096 

SI 



[ MEDIOS PUBLICITARIOS 50 

RESPUESTAS % 

TOTAL RESPUESTAS AFIRMATIVAS 310 100% 

A r.ADIO 26 8% 
B TELEVISION 260 84% 
e REVISTA 9 3% 
D CINE 1 0% 
E PERIODICO 2 1% 
F CARTELON EN LA CALLE 5 2% 
G ANUNCIO TIENDA 7 2% 

310 100% 

¡ 

1 

e O E F 

1 
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7.-ANALISIS DE RESULTADOS 

Considerando los datos obtenidos y haciendo una slntesls de los mismos tenemos 

grandes conclusiones que serán determinantes para el proyecto del chocolate en 

polvo que se pretende lanzar. 

Dentro de los resultados obtenidos sobresalen: 

Al La marca de mayor venta es el Choco Mllk con el 48% y las menores son Morella 

con el 2% y Calcetose con el 1 %. 

8) El 82% del mercado compra como máximo cada mes. 

Cl El sabor de mayor agrado es el de chocolate 6 el natural. 

D) La presentación que más se vende es la lata chica 

El Las razones de compra es por sabrosos, nutritivo y les gusta a los niños. 

Fl La gente compra 70% en autoservicios y el 30% en otras tiendas. 

G) La publicidad deberá ser principalmente en la televisión para crear fidelidad de 

marca. 

De acuerdo a la información anterior se obtienen las siguientes conclusiones: 
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PRIMERA: 

El producto que lanzaremos al mercado deberé Iniciar su participación en el 

mercado con el 2% de acuerdo a las marcas que están ocupando este segmento y que 

Inicialmente existe la posibilidad de competir, ya que los llderes son 

transnaclonales cuya capacidad económica y tecnológica es de lo mejor en el 

mundo. 

SEGUNDA 

El producto seré presentado en Jata chica que normalmente es de 400 grs, en sabor 

natural. 

TERCERA 

Desarrollar una fórmula que realmente sea de agradable sabor y que contenga 

nutrientes principalmente enfocados a Jos niños. 

CUARTA 

Los canales de distribución a utilizar serán principalmente en autoservicios y en 

segundo término las otras tiendas. 

QUINTA 

La publicidad a utll izar será en televisión sin embargo si los recursos no son 

suficientes se ocupara la radio y anuncios (postersl en las tiendas. 
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II. - FINANZAS 

En esta segunda parte se planea el proyecto a 1 O años con la presentación de 

presupuestos detallados de Ventas,Produccl6n,Compras, Inventarlos, 

Cuantificación de la Inversión, Estimación de gastos, Estados de resultados 

Presupuestados, Asi como una evaluación financiera del proyecto para determinar 

la factibilidad del mismo. 

Es conveniente comentar que para efectos de este estudio, se consideró un 

crecimiento Inflacionario del 20% anual y el tipo de cambio de n$ 3 por Dolar 

Americano. 

II. 1 PLANEACION PRESUPUESTAL 

2.1.1.-ESTUDIO DE LOS PRESUPUESTOS 

La definición de presupuesto de acuerdo al diccionario de la lengua española es: 

'COMPUTO ANTICIPAOO DEL COSTO DE UNA OBRA V TAMBIEN DE LOS GASTOS V 

RENTAS-' 

En la práctica financiera sabemos que para realizar un cómputo anticipado es 

necesaria la Investigación, estudio y análisis estadlstlc:os aprovechando las 

experiencias del pasado propias y ajenos para evitar fracasos y buscar ~xltos. 
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Los presupuestos como estimación anticipada de los hechos deben cumplir con los 

siguientes principios: 1 

Al PRINCIPIO DE PRECISION 

Los presupuestos debe expresarse de le manera más precise ye que ven e regir les 

acciones concretas, de manera contraria un objetivo Impreciso llevarla a 

resultados Insatisfactorios total o parcialmente; los presupuestos no deben 

establecer metas fáciles de alcanzar, tampoco es conveniente que contengan metas 

Inalcanzables. 2 

Bl PRINCIPIO DE COSTEABILIDAO 

El costo de Implantación de un presupuesto deberá ser siempre menor a la utilidad 

adicional que se logre con su Implantación. 3 

C) PRINCIPIO DE FLEXIBILIDAD 

Los presupuestos deben prever posibles cambios o desviaciones y se mantendrá 

siempre la dirección básica aceptando ajustes para mantener su vigencia acorde a 

ta realidad de la empresa. 4 

1 Para mayor corrvensl6n ver.Crlslobol del Rlo,'EI Presupueslo" Pi>¡s.1·611·7 

2 3 4 Salas González Heclor;Control Presupueslal de los Negocios· Pags.64171 
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Dl PRINCIPIO DE UNIDAD 

Debe existir un presupuesto general en el que se armonizan todos Jos presupuestos 

secclonales o departamentales para que el conjunto de los mismos lleven a un fin 

común; H. Fayol describe el principio de unidad diciendo • un sólo jefe y un sólo 

programa para un conjunto de operaciones que tiendan al mismo fin. Es la adición 

necesaria pero le unidad de acción, de la coordinación de les fuerzas y de le 

convergencia de Jos esfuerzos. Un cuerpo con dos cabezas .es en el mundo social 

como un monstruo, le es dificil vivir". 1 

El PRINCIPIO DE CONFIANZA 

Desde Ja elaboración de Jos presupuestos hasta su culminación debe existir Ja fé o 

confianza en que se alcanzarán las metes que se están planteando; un grupo de 

personas convencidas en Ja exactitud y aplicación de las técnicas en la elaboración 

de Jos presupuesto podrá llevar al logro de los objetivos y podrá Inspirar a sus 

colaboradores la confianza de que las metas no son producto de Ja casualidad o 

capricho, sino que son realmente Jo que se puede lograr mediante el esfuerzo y 

unidad. 2 

Fl PRINCIPIO DE LA PARTICIPACION 

Es Imprescindible que en Ja planeaclón e Implantación de un presupuesto 

Intervengan todos los que tengan a su mando personas o cosas y que tomen 

1 H.Fayol,"G"'eral llld l.00.lrl91 Nan-l" Pags.19142 

2 Salas Gondlez Heclor,"Conlrol Pre..,pueslal do los Negocios· Pags.64171 
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decisiones en relación e le marche de le empresa, sin esta participación los 

presupuestos serán letra muerta y nunca ser~n los rectores de los destinos de las 

empresas. 1 

Gl PRINCIPIO DE OPORTUNIDAD 

Todo presupuesto deberá ester conclufdo y en poder de todas las persones 

Involucradas en su Implantación antes del periodo de su vigencia. 2 

2.1.2. PRESUPUESTO DE VENTAS 3 

La empresa como generadora de riqueza y bienestar de acuerdo a los principios del 

Capitalismo base su existencia en tres grandes criterios: LAS VENTAS, LAS 

UTILIDADES Y LA COSTEABILIDAD. 

El renglón de las ventas se analizó en la primera parte desde el punto de vista del 

estudio del mercado, sin embargo en esta segunda parte de finanzas se estudiará 

ya en forma cuantificable y programable como un PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Es necesario aceptar que para la planeaclón de cualquier proyecto, Intervienen 

factores Internos y externos, el grado de exactitud que pueda lograrse en la 

estimación del futuro dependeré de la habilidad con que se manejen los datos 

disponibles. 

1 y 2 Salas Gonl61ez Heolor,'Conltol Pr05UPY<slal de los ~los" Pags.64171 

3 P .. a ma.,.or convensl6n ver.Del Rlo CMslobal, "El Presupuesto" Pags.11-11111-18 
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Debido a que es un nuevo proyecto de Inversión no se tiene experiencia propia; sin 

embargo se pueden tomar datos o estimarlos en relación al comportamiento de las 

ventas de las compañlas lideres en el mercado que se desea Incursionar, asl como 

el índice de crecimiento periódico. 

En el desarrollo de la presente Investigación se logró obtener Información de una 

agencia de investigación prestigiada donde establece el total de ventas en 

toneladas realizadas en el año de 1989. 

Considerando el volumen vendido en toneladas de ese año y suponiendo que el 

mercado prácticamente no ha crecido en los últimos tres años, y tomando de 

nuestra Investigación de mercados la participación que tienen las marcas pequeñas 

en el mismo. determinamos que las ventas en toneladas que se pretenden alcanzar 

significará el 2% del mercado para los años 1 o y 2o , 3" del mercado para el 3er. 

año y a partir del 4o año y hasta el 1 Oo un crecimiento del 20% anual sobre las 

ventas del año anterior. 

Con el objeto de que el presente estudio no pierda actualidad el precio unitario que 

sirven de base en el presupuesto para el año 1 se establecó considerando una 

paridad cambiarla den$ 2.70 por 1 Dolar Americano. Los Incrementos de precios se 

programan a razon del 20% anual. 

Con esas bases en las siguientes páginas se presentan los cálculos de la venta 

estimada anual así como los presupuestos de ventas detallados para los próximos 

10 años. 1 

1 Cuadro~ y Otsarrollados tn Soilware Excell for Hacinlosh Versión 3.0 
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CALCULO DE LA VENTAANUALE~..IQNELAQAS 

TONELADAS % 

VALOR TOTAL DEL MERCADO 25000 

PARTICIPACION ANUAL EN EL MERCADO 

VENTAS lo y 2o AÑOS !MISMA VtN f A LOS 2 AÑOS! 500 

VENTAS 3er AÑO (Súo CRElll llElffO I AÑO ANTERIO!l 750 

VENTAS 4o AÑO (20f. CRWMIENTO I AÑO ANTERIOR 900 

VENTAS So AÑO (20~ CRECIMIENTO I AÑO ANTERIO!l 1080 

VENTAS 60 AÑO 120~ CRECIMIENTO I AÑO ANTERIO!l 1296 

VENTAS 7o AÑO (20;¡ CRECIMIENTO / AÑO ANTERIO!l 1555 

VENTAS 80 AÑO (20f. CRECIMIENTO / AÑO ANTERIO!l 1866 

VENTAS 9o AÑO (20~ CPECIMIENTO I ANO ANTERIO!l 2239 

VENTAS 1 Oo AÑO (2u~ CRECIMIENTO / AÑO ANTERIOR 2687 

Una vez conocido el Volumen de Toneladas que se pretenden vender 

eleboramos los Presupuestos de ventas en unidades y valores para 

los próximos 1 O años. 

3,0 

3,6 

4,3 

5,2 

6,2 

7,5 

9,0 

10,7 



EBQQUCT_Q_S_ALIMfüIICIQS EQUIS S.8. DE C.Y'. 59 

ERE.SUE'UESIO DE VE~I8S DE Cl:lOCOLATE E~ E'OLY'Q 
eABA_LQS_PR_QXIM_Q_S_lQ_~Ñ_QS 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

AÑO DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

ANUAL AÑO N$ ANUAL 

N$ 

500 1250000 * N$1,84 N$2300000 

2 500 1250000 N$2,21 N$2760000 

3 750 1875000 N$2,65 N$4968000 

4 900 2250000 N$3,18 N$7153920 

5 1080 2700000 N$3,82 N$10301645 

6 1296 3240000 N$4,58 N$14834369 

7 1555 3888000 N$5,49 N$21361491 

8 1866 4665600 N$6,59 N$30760547 

9 2239 5598720 N$7,91 N$44295187 

10 2687 6718464 N$9,49 N$63785069 

•Este Precio Unitario se considora cuondo I• paridad del H$ 2. 70 por 1 Dolar Americano 

a partir del año 2, se considera un aumento de proclodol 20" Anual. 



PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 

DISTRIBUCION MENSUAL DE LA VENTA 

QE_ACUERD_O_A_S_U_M_QVJMlEfil.Q_CIWCQ 

MES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

PORCENTAJE 

DE 

PARTICIPACION 

MENSUAL 

13% 

12% 

8% 

4% 

4% 

4% 

4% 

8% 

9% 

9% 

12% 

13% 

100% 

Una vez conocido los volumenes de la venta anual proyectada, así como 

la participación que tiene cada mes en la venta anual, procedemos al 

calculo de los Presupuestod de Ventas para cada uno de los 1 O Años. 

60 



EBOQUCTQS 8LIME~IICIOS EQUIS S.8. DE C.Y'.. 61 

EBESUEUESTQ DE Y'.El"lIAS DE Cl::IOCQLAIE E~ EQLY'.Q 
ARQ_1 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

Mt:NSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 65 162500 N$1,84 N$299000 

FEBRERO 60 150000 N$1,84 N$276000 

MARZO 40 100000 N$1,84 N$184000 

ABRIL 20 50000 N$1,84 N$92000 

MAYO 20 50000 N$1,84 N$92000 

JUNIO 20 50000 N$1,84 N$92000 

JULIO 20 50000 N$1,84 N$92000 

AGOSTO 40 100000 N$1,84 N$184000 

SEPTIEMBRE 45 112500 N$1,84 N$207000 

OCTUBRE 45 112500 N$1,84 N$207000 

NOVIEMBRE 60 150000 N$1,84 N$276000 

DICIEMBRE 65 162500 N$1,84 N$299000 

TOTALES 500 1250000 2300000 



.eBQ.DUCTQS 8LIME~TICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 62 

eBESUeUESIO DE VE~rns DE Cl::lQCOLATE E~ eQL~O 

A&0-2 
TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 65 162500 N$2,21 N$358800 

FEBRERO 60 150000 N$2,21 N$331200 

MARZO 40 100000 N$2,21 N$220800 

ABRIL 20 50000 N$2,21 N$110400 

MAYO 20 50000 N$2,21 N$110400 

JUNIO 20 50000 N$2,21 N$110400 

JULIO 20 50000 N$2,21 N$110400 

AGOSTO 40 100000 N$2,21 N$220800 

SEPTIEMBRE 45 112500 N$2,21 N$248400 

OCTUBRE 45 112500 N$2,21 N$248400 

NOVIEMBRE 60 150000 N$2,21 N$331200 

DICIEMBRE 65 162500 N$2,21 N$358800 

TOTALES 500 1250000 2760000 



ER_ODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. P~ 63 

eRESUeUESIO DE '.irnI8S DE Cl:IQCOL8IE rn eoLVO 
AÑP-3_ 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 98 243750 N$2,65 N$645840 

FEBRERO 90 225000 N$2,65 N$596160 

MARZO 60 150000 N$2,65 N$397440 

ABRIL 30 75000 N$2,65 N$198720 

MAYO 30 75000 N$2,65 N$198720 

JUNIO 30 75000 N$2,65 N$198720 

JULIO 30 75000 N$2,65 N$198720 

AGOSTO 60 150000 N$2,65 N$397440 

SEPTIEMBRE 68 168750 N$2,65 N$447120 

OCTUBRE 68 168750 N$2,65 N$447120 

NOVIEMBRE 90 225000 N$2,65 N$596160 

DICIEMBRE 98 243750 N$2,65 N$645840 

TOTALES 750 1875000 4968000 



eB.OQUCIOS ALIME~fflCIOS EQUIS S.A. DE C,Y._, 64 

eB.ESUPUESTQ DE Y..rnI~S DE Cl:IQCQLAIE Ef'J eQLY._Q 

AÑ_0_-4 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 117 292500 N$3,18 N$930010 

FEBRERO 108 270000 N$3,18 N$858470 

MARZO 72 180000 N$3,18 N$572314 

ABRIL 36 90000 N$3,18 N$286157 

MAYO 36 90000 N$3,18 N$286157 

JUNIO 36 90000 N$3,18 N$286157 

JULIO 36 90000 N$3,18 N$286157 

AGOSTO 72 180000 N$3,18 N$572314 

SEPTIEMBRE 81 202500 N$3,18 N$643853 

OCTUBRE 81 202500 N$3,18 N$643853 

NOVIEMBRE 108 270000 N$3,18 N$858470 

DICIEMBRE 117 292500 N$3,18 N$930010 

TOTALES 900 2250000 7153920 



l:BOQUCIQS 8LIME~TIC(OS EQUIS S.A. DE C.Y.., 65 

EBESUEUESTO DE Y:rnI8S QE Ci:lQCOL8IE Et:-J EQL~Q 
AÑQ_S 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 140 351000 N$3,82 N$1339214 

FEBRERO 130 324000 N$3,82 N$1236197 

MARZO 86 216000 N$3,82 N$824132 

ABRIL 43 108000 N$3,82 N$412066 

MAYO 43 108000 N$3,82 N$412066 

JUNIO 43 108000 N$3,82 N$412066 

JULIO 43 108000 N$3,82 N$412066 

AGOSTO 86 216000 N$3,82 N$824132 

SEPTIEMBRE 97 243000 N$3,82 N$927148 

OCTUBRE 97 243000 N$3,82 N$927148 

NOVIEMBRE 130 324000 N$3,82 N$1236197 

DICIEMBRE 140 351000 N$3,82 N$1339214 

TOTALES 1080 2700000 10301645 



EBQQUCIQS ~LIMrnIICIQS EQUIS S.8. DE c;,y_, 66 

EBESUEUESIQ DE 'ILE~I~S QE Cl:lQCQLAIE rn EQL'ILQ 
A&Q_fi 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 168 421200 N$4,58 N$1928468 

FEBRERO 156 388800 N$4,58 N$1780124 

MARZO 104 259200 N$4,58 N$1186749 

ABRIL 52 129600 N$4,58 N$593375 

MAYO 52 129600 N$4,58 N$593375 

JUNIO 52 129600 N$4,58 N$593375 

JULIO 52 129600 N$4,58 N$593375 

AGOSTO 104 259200 N$4,58 N$1186749 

SEPTIEMBRE 117 291600 N$4,58 N$1335093 

OCTUBRE 117 291600 N$4,58 N$1335093 

NOVIEMBRE 156 388800 N$4,58 N$1780124 

DICIEMBRE 168 421200 N$4,58 N$1928468 

TOTALES 1296 3240000 14834369 



PBODUCIOS ALIMENIICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 67 

ERESUPUESIO DE VENTAS DE CHOCOLAIE EN POLW 

AÑOJ 
TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 202 505440 N$5,49 N$2776994 

FEBRERO 187 466560 N$5,49 N$2563379 

MARZO i24 311040 N$5,49 N$1708919 

ABRIL 62 155520 N$5,49 N$854460 

MAYO 62 155520 N$5,49 N$854460 

JUNIO 62 155520 N$5,49 N$854460 

JULIO 62 155520 N$5,49 N$854460 

AGOSTO 124 311040 N$5,49 N$1708919 

SEPTIEMBRE 140 349920 N$5,49 N$1922534 

OCTUBRE 140 349920 N$5,49 N$1922534 

NOVIEMBRE 187 466560 N$5,49 N$2563379 

DICIEMBRE 202 505440 N$5,49 N$2776994 

TOTALES 1555 3888000 21361491 



EROQUCIOS 8LIMEm1c1os EQUIS S.A. DE c.v. 68 

e&ESUeUESTO DE ~ENIAS DE Cl:IQCQLA TE EN eQL~O 
~Q.8 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 243 606S28 N$6,59 N$3998871 

FEBRERO 224 559872 N$6,59 N$3691266 

MARZO 149 373248 N$6,59 N$2460844 

ABRIL 75 186624 N$6,59 N$1230422 

MAYO 75 186624 N$6,59 N$1230422 

JUNIO 75 186624 N$6,59 N$1230422 

JULIO 75 186624 N$6,59 N$1230422 

AGOSTO 149 373248 N$6,59 N$2460844 

SEPTIEMBRE 168 419904 N$6,59 N$2768449 

OCTUBRE 168 419904 N$6,59 N$2768449 

NOVIEMBRE 224 559872 N$6,59 N$3691266 

DICIEMBRE 243 606526 N$6,59 N$3998871 

TOTALES 1866 4665600 30760547 



PRODUCIQ5-AUMENIICIOS EQUIS S.A. QE C.V. 69 

ffiE.S_UPUESIO DE VENTAS QE Cl::IOCOLAIE E~ PQL~O 

A6t0_9 
TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 291 727834 N$7,91 N$5758374 

FEBRERO 269 671846 N$7,91 N$5315422 

MARZO 179 447898 N$7,91 N$3543615 

ABRIL 90 223949 N$7,91 N$1771807 

MAYO 90 223949 N$7,91 N$1771807 

JUNIO 90 223949 N$7,91 N$1771807 

JULIO 90 223949 N$7,91 N$1771807 

AGOSTO 179 447898 N$7,91 N$3543615 

SEPTIEMBRE 202 503885 N$7,91 N$3986567 

OCTUBRE 202 503885 N$7,91 N$3986567 

NOVIEMBRE 269 671846 N$7,91 N$5315422 

DICIEMBRE 291 727834 N$7,91 N$5758374 

TOTALES 2239 5598720 44295187 



ffiQD!.!CIQS 8LIMEt~IICIQS EQUIS S.8. DE C.V. 70 

eBESUPUESTO DE ~Em8S DE Cl:IQCQLéIE E~ eQL~Q 
MJOJO 

TONELADAS VENTA PRECIO IMPORTE 

MES DE VENTA LATAS POR UNITARIO DE VENTA 

MENSUAL MES N$ MENSUAL 

N$ 

ENERO 349 873400 N$9,49 N$8292059 

FEBRERO 322 806216 N$9,49 N$7654208 

MARZO 215 537477 N$9,49 N$5102806 

ABRIL 107 268739 N$9,49 N$2551403 

MAYO 107 268739 N$9,49 N$2551403 

JUNIO 107 268739 N$9,49 N$2551403 

JULIO 107 268739 N$9,49 N$2551403 

AGOSTO 215 537477 N$9,49 N$5102806 

SEPTIEMBRE 242 604662 N$9,49 N$5740656 

OCTUBRE 242 604662 N$9,49 N$5740656 

NOVIEi>1BRE 322 806216 N$9,49 N$7654208 

DICIEMBRE 349 873400 N$9,49 N$8292059 

TOTALES 2687 6718464 63785069 
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2.1.3.- PRESUPUESTOS DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS 

Las Industrias se dividen generalmente en Industrias de la transformación 

Industrias extractlvas, en este estudio se analiza a la Industria de la 

transformación que es aquella que transforma la materia prima por ·medio de 

procesos o adiciones de materiales hasta obtener un producto terminado. 

En nuestro proyecto al transformar materias que compramos para venderlas como 

un producto terminado, es Importante que en base a los presupuestos de ventas en 

unidades y auxlllándonos de Investigaciones en empresas del ramo se estimen los 

costos que sirvan de base para la cuantificación monetaria de los presupuestos de 

producción, compras e Inventarlos. 

2.1.3.1 LOS COSTOS 

El sistema de costos empleado por cada empresa está condicionado a la propia 

naturaleza de la Industria y la oportunidad con que quiere obtener los mismos. 

De acuerdo a opiniones de expertos, el sistema Ideal de costos paro un control 

presupuesta! eficiente, es el de costos estándar. 1 

Al DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO RELATIVO 

Esta definición del costo unitario se desprende de una Investigación realizada con 

ejecutivos de empresas y cámaras de industriales donde a 

grandes rasgos muestran Jos parámetros de participación óptima de los costos en 

relación al precio de venta al Mayoreo. 

1 Para mayor co1111>rensl6n ver.Romlrez Padilla David Noel;Cont.abllldad Administrativa' Pags.167/196 
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MATERIAS PRIMAS UNIDAD PARTICIPACIQN 

Cocoa. azúcar, etc kg 33% 

Lata us 25% 
Etiqueta us 2" 
Empaque us 2% 

Suma 62% 

PRODUCTO TERMINADO UNIDAD PARTICIPACIQN 

Materias Primas us 62% 

Mano de Obra us 4% 
Cargos Indirectos us ª" 

Suma 72% 

Bl DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO ABSOLUTO 

. . 
Considerando las cifras relativas presentadas en el Inciso anterior, a continuación 

se Calcula el Costo Unitario en Valores de Nuevos Pesos que se est_lman para los 

próximos 1 O años que son el periodo que abarca el presente estudio. 1 

1 Cuadro Desarrollado en Software fxcell for Naclntosh Versión 3.0 
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INVEtlTARIOS Y PRODUCCION 

PRECIO DE VENTI COSTO DE MATERIAS P R 1 M 1 COSTO PRODUCTO 

POR LATA TERMINADO 

Ros OEL 1 AL 1 " N$ LATA N$ KILOGRAMO " N$ POR LATA 

N$1,84 62% N$1,14 N$2,85 72" N$1,32 

N$2,21 62% N$1,37 N$3,42 72% N$1,59 

N$2,65 62% N$1,64 N$4,11 72% N$1,91 

N$3, 1S 62% N$1,97 N$4,93 72% N$2,29 

N$3,82 62% N$2,37 N$5,91 72% N$2,75 

N$4,58 62" NS2,84 N$7,10 72% N$3,30 

N$5,49 62% N$3,41 N$6,SZ 72" H$3,96 

N$6,59 62% N$4,09 N$10,22 72% N$4,75 

N$7,91 62% N$4,91 N$12,26 72% N$5,70 

N$9,49 62% N$5,89 N$14,72 72" N$6,84 



2.1.3.2. LOS INVENTARIOS 

Es conveniente analizar estos presupuestos en forma conjunta porque están 

estrechamente ligados y si se observan de manera separada no tendrían una visión 

del conjunto del problema central e Importante en la dirección de las operaciones 

de monuf11cture. 

El principal objetivo es estabilizar, balancear y controlar la producción de tal 

manera que el inventarlo se mantenga a su nivel más económico. 

Existen varias razones para conceder tanta Importancia al nivel de los Inventarlos 

y estabilidad de la producción, antes de examinar alguna de ellas, veamos porqué 

hemos reunido estos dos presupuestos: 

SI se considera a al fábrica como parte Integrante de proceso general que se Inicia 

desde la extracción de las materias primas de la naturaleza, hasta el momento en 

que llegan los satisfactores a manos del consumidor, se concluye que por una 

puerta entran les materias primas compradas, se detienen un tiempo en los 

almacenes y una vez transformados salen por otra puerta como productos 

terminados. 

Otro aspecto de gran Importancia de los Inventarlos es su valor, desde el punto de 

vista cuantitativo contable ya que las fuerzas económicas Influyen en él variando 

su valor cada día. 



75 

En muchas empresas el control de las existencias es una función de la dirección 

general y con frecuencias se establecen máximos y mínimos dentro de los cuales 

los compradores tienen libertad de movimiento. 

Con el objeto de amortiguar el efecto de las fuerzas económicas y de variaciones 

estacionales de la demanda en el mercado que originan alzas y bajas en las ventas, 

la producción cuenta con el Inventarlo como válvula reguladora de gran valor, sin 

embargo debe hacerse un uso racional de este recursos para evitar acumulaciones 

excesivas que por su costo financiero pongan en peligro las utilidades de la 

empresa. 

Hay que reconocer que los inventarlos abarcados en este estudio están 

íntimamente ligados y son como eslabones de la misma cadena donde las 

decisiones que se tomen con respecto a cada uno de ellos necesariamente Influirá 

en los demás. 

Los Inventarios no pueden mantenerse en niveles constantes por lo que requieren 

un estricto control para que las fluctuaciones se encuentren dentro de los límites 

permisibles de mínimos y máximos, donde el limite Inferior será la cantidad de 

materias o productos que no puede disminuirse sin poner en peligro la entrega 

oportuna de pedidos a los clientes y donde el limite superior será la cantidad que 

no debe rebasase sin constituir una disminución de la utilidad planeada. 1 

Tradicionalmente los Inventarlos se dividen en: Materias Primas, Producción en 

Proceso y Productos Terminados. Para el efecto de este estudio se manejaran solo 

los Inventarios de materias primas y productos terminados. 

1 S11!11s Gonz~lez Hedor,"Control Pre:iupuesl31 de los Negocio~( P11g. 175 
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Los Inventarlos de materias primas se manejen en Toneladas y en Nuevos Pesos y 

el de productos terminados se maneja en unidades (latas) y en Nuevos Pesos. 

2.1.3.3. LA PROOUCCION 

En este proceso donde se realiza la transformación de materias primas hasta 

obtener productos terminados, debe existir un balanceo y coordinación 

cuidadosamente calculados y plasmados en los presupuestos de Inventarlos y 

producción que van fntlmamente l lgados para ! legar a niveles estables. 

La producción uniforme favorece la estabilidad de ocupación que eleve la moral del 

personal al crearle la seguridad de subsistencia atrayendo a buenos trabajadores. 

Por otra parte al mantener baja la rotación de personal los costos de capacitación 

y entrenamiento se reducen al contar con elementos experimentados y mano de 

obra especializada. 1 

La producción pera la formación de existencias es el método habitual a corto plazo 

pera nivelar los altibajos estacionales de las ventas; la presupuestaclón es el 

método recomendable a largo plazo. 

Para este estudio se considera conveniente mantener un stock de Inventarlos tanto 

de materias primas como de productos terminados equivalentes a 15 dios de venta 

y se calcula tomando como base el presupuesto de ventas, de ahf se calcula la 

1 Del Rlo Crlslobol, "El Presupuesto" Pog.11-62 
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producción necesaria para llegar al Inventarlo final deseado; este Inventarlo se 

Indica en unidades y valores. 

2.1.3.4. LAS COMPRAS 

Existen diversas políticas de compras en las empresas derivadas de las 

necesidades y condiciones propias de cada negocio, sin embargo por regla general 

el periodo es largo entre la colocaci6n del pedido y la recepcl6n de la mercancía, 

en algunas ocasiones es necesaria la contratación y programación anticipada de 

grandes cantidades de materias primas para asegurar el abastecimiento oportuno o 

para tomar ventajas de rebajas y asf evitar un posible incremento en los precios. 1 

Debido a que el presupuesto de compras va fntlmamente relacionado con los 

presupuestos de Producción e Inventarlos, se presentan estos tres presupuestos 

en forma ligada. 

A continuación se presentan los presupuestos de Producción, Inventarios y 
Compras, para los próximos 1 O años: 2 

1 Paramayor comprensl6n ver. Dtl Río Crlslobol, ·E1 Presupuesto• Pag.11-25/11·26 

2 Cuadros Desisrrolledos en sonwere Excell for Haclnlosh Versión 3.0 



ERQQU_CJ_QS._ALIMENTIC10_UQ..Ul5-S...8. DE C.V. 78 
PB.ESUPUESTO _DE PRODU_CClQN,_.COMPRAS E INVENTARIOS 
SIQCK-8-U rü_.RJZ8QQ_QUSJ:!IAS DE vrnIA 
8JSíQJ_ 

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y PRODUCCION 
INV'ENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE VENTAS DE PRODUCCION DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

IEl<MlNAUO UNIDADES UNIDADES TERMlllADO TERMINADO 
UlllOAOE:. UNIDADES UUEVOS PESOS 

ENERO 162500 Z43750 81250 lal07640 
FEBRERO 81750 150000 143750 75000 N$99360 
MAR!O ISOOO 

1 ººººº 75000 50000 N$66240 
ABRIL 50000 50000 25000 25000 N$33120 
MAYO 2500U 50000 50000 25000 N$33120 
JUNIO 25000 50000 50000 25000 N$33120 
JULIO 25000 50000 50000 25000 N$33120 
AGOSTO 25001) 100000 125000 50000 N$66240 
SEPTIEMBR' 50000 t 12500 118750 56250 N$74520 
OCTUBRE 56250 112500 112500 56250 N$7.S20 
NOVIEMBRE 56250 150000 168750 75000 N$99360 
DICIEMBRE 75000 162500 168750 81250 NS1076-40 

AffilJ_ 
PRESUPUESTO DE INVENTAR 105 Y COMPRAS 

INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 
INICIAL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL IMPORTE DE 

MES DE MATERIAS LA PROOUCCIOH DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS LAS COMPRAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

fONEl.ADAS TONELADAS TíltlELADAS TONEL,t,DAS MUEVOS PESOS NUEVOS PESOS 
ENERU o.o 97,5 146,3 48,8 H$139035 H$417105 
FEBRERO 4t,a Si',5 37,5 28,8 H$81995 H$106950 
MARZO 28,8 30,0 16,3 15,0 N$42780 H$46345 
ABRIL 15,0 10,0 o.o 5,0 N$14260 N$0 
MAYO 5,0 20,0 25,0 10,0 N$28520 N$71300 
JUNIO 10,0 20,0 20,0 10,0 N$28S20 N$S7040 
JULIO 'º·º 20,0 20,0 10,0 H$28520 N$57040 
AGOSTO 10,0 50,0 65,0 25,0 N$71300 N$185380 
SEPTIEMBkE 2&,0 47,S 46,3 23,8 N$67735 N$131905 
OCTUBRE 2:l,8 45,0 43,8 22,6 N$641 iO N$12477S 
NOVIEMBRE 22,5 67,S 78,8 33,8 N$96255 N$224595 
DICIEMBRE 33,6 6715 ó71s 33!6 Ni96255 H!192510 



PRODUCTOS ALIMEl':IIJQO_s_E_QUIS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE PRODUCCION. COMPRAS E INVENTARIOS 
STOCK AUTORIZADO PE 1 5 Pl8S PE VENTA 
A&o.2. 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MAR20 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

A&Q_z_ 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MAR20 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMDRE 

INllENTARIO 
INICIAL 

DE PRODUCTO 
TERMINADO 
UNIDADES 

81250 
81250 
75000 
50000 
25000 
25000 
25000 
25000 
50000 
56250 
56250 
75000 

llMllTÁR!O 
INICl.-.L 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

TONELADAS 
33,3 
32,5 
28,8 
1S,O 
5,0 

10,0 
10,0 
10,0 
25,0 
23,8 
22.5 
33,8 

PRESUPUESTO DE IHVENTARlOS Y PRODUCC10H 
INVENTARIO 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO FlllAL 
DE VENTAS DE PRODUCCIOH DE PRODUCTO 
UNIDADES UNIDADES TERMINADO 

UNIDADES 
162500 162500 812SO 
160000 143750 75000 
100000 75000 50000 

50000 25000 25000 
50000 50000 25000 
50000 50000 25000 
50000 50000 25000 

100000 125000 50000 
112500 118750 56250 
112500 112500 56250 
150000 168750 75000 
162500 168750 81250 

PRr:-SUPUESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS " 

CUNSUMU POR 
LA PRODUCCION 

TONELADAS 
65,0 
57,5 
30,0 
10,0 
20,0 
20,0 
20,0 
50,0 
47,5 
45,0 
67,5 
67,5 

PRESUPUESTO 
DE COMPRAS 

TOllELADAS 
63,8 
53,8 
16,3 

º·º 25,0 
20,0 
20,0 
65,0 
46,3 
43,8 
78,8 
67,5 

llMIHARIO 
FlllAL 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

TONELADAS 
32,5 
28,8 
15,0 

5,0 
10,0 
10,0 
10,0 
25,0 
23,8 
22,5 
33,8 
33,8 

INllEHTARIO 
FlllAL 

DE PRODUCTO 
TERMINADO 

HUEVOS PESOS 
11$129168 
N$119232 
N$79488 
N$39744 
N$39744 
N$39744 
N$39744 
N$79488 
N$89424 
N$89424 

Nll 19232 
N$129168 

llMNTARIO 
FINAL 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

MUEVOS PESOS 
11$111226 

11$98394 
N$51336 
N$17112 
N$34224 
11$34224 
N$34224 
11$85560 
11$81282 
N$77004 

N$115506 
11$115506 

79 

IMPORTE DE 
LAS COMPRAS 

HUEVOS PESOS 
11$218178 
N$1839S4 

N$55614 
11$0 

11$85560 
11$68448 
11$68448 

11$222456 
11$158285 
11$149730 
111259514 
N$231012 



ffiQDJJ_CTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS 
SNCK AUTORIZADJLDE 1 5 DIAS DE VENTA 
A&Q3. 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIFMBRE 

A&Q3. 

MES 

ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

INl/ENTf>RIO 
INICIAL 

DE PRODUCTO 
TERMINADO 
UN!D . .-.D!:S 

81250 
121875 
112500 
75000 
37500 
37500 
37500 
37500 
75000 
84375 
84375 

112500 

INVENTARIO 
INICIAL 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

TONELADAS 
33,6 
56.9 
43,I 
22,S 

7,S 
15,0 
IS,0 
15,0 
37,5 
35,6 
33,8 
S0,5 

PRESUPUESTO DE IN\l'ENTAR\OS Y PROOUCCION 
INVENTARIO 

PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL 
DE VENTAS DE PRODUCCIOH DE PRODUCTO 
UNIDADES UNIDADES TERMINADO 

UNIDADES 
243750 264375 121875 
225000 215625 112500 
150000 112500 75000 
76000 37500 37500 
75000 75000 37500 
75000 75000 37500 
7SOOO 75000 37500 

150000 187500 75000 
168750 178125 84375 
188750 1687SO 8437S 
225000 25312S 112SOO 
243750 253125 121875 

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS 

CONSUMO POO 
LA PRODUCCION 

TONELADAS 
113,6 
86,3 
'45,0 
15,0 
30,0 
30,0 
30,0 
75,0 
71,3 
87,5 

101,3 
101.3 

PRESUPUESTO 
DE COMPRAS 

TONELADAS 
13o,9 
72,S 
24, ... 

º·º 37,5 
30,0 
30,0 
97,5 
69,4 
6S,6 

118.1 
101,3 

IHl/ENTARIO 
FINAL 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

TONELADAS 
6G,9 
.. 3,1 
22,S 

7,5 
15,0 
16,0 
15,0 
37,S 
35,6 
33,8 
50,6 
SO.ts 

IHl/EHTARIO 
FINAL 

DE PRODUCTO 
TERMINADO 

NUEWSPESOS 
N$232S02 
N$214818 
N$143078 

N$71530 
N$71639 
N$71639 
H$71539 

N$143078 
N$160963 
H$160963 
N$214618 
N!232502 

IHl/ENTARIO 
FINAL 

DE MATERIAS 
PRIMAS 

MUEVOS PESOS 
N$233679 
N$177109 

N$9240S 
N$30802 
H$61603 
H$61603 
H$61803 

N$15'008 
N$148308 
N$138607 
N$207911 
N!207911 

80 

IMPOOTE DE 
LAS COMPRAS 

NUEVOS PESOS 
N$562129 
N$2977"49 
N$100105 

N$0 
N$154008 
Nl123206 
H$123206 
N$4D0421 
N$28491S 
N$269514 
N$48512S 
N$415822 



PRODUCTOS ALIMElillC.LOS EQUIS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS 
STOCK AUTORIZADO DE 1 5 PIAS DE VENTA 
Af¡Q_4 

PRESUPUESTO DE IN'IENTAAIOS Y PROOUCCION 
IN\'óNTAAIO IN'IENTAAIO IN'IENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES OE PROOUCTO OEl'óNTAS OE PROOUCCION OE Pl!OOUCTO OE PROOUCTO 

TERMINAOO UNIOAOES UNIOAOES TERMINAOO TERMINAOO 
UNIDADES UNIOAOES NUEVOS PESOS 

ENERO 121875 292500 316875 146250 NU34803 
FEBRERO 146250 270000 258750 135000 N$309049 
MAR20 135000 180000 135000 90000 N$206033 
ABRIL 1'10000 1'10000 45000 45000 N$103016 
MAYO 45000 90000 90000 '45000 N$103016 
JUNIO 45000 90000 90000 45000 N$103016 
JULIO .. soco 90000 90000 45000 Nl103016 
AGOSTO 45000 180000 225000 90000 N$206033 
SEPTIEMBRE 90000 202500 213750 101250 Nl231787 
OCTUBRE 101250 202500 202500 101250 N$231787 
NOVIEMBRE 101250 270000 303750 135000 Nl309049 
DICIEMBRE 13SODO 292500 303750 146250 N$334!03 

Af¡Q_4 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS 

IN\'óNTARIO INVENTARIO IN'IENTARIO 
INICIAL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL 

MES DE MATERIAS LA PROOUCCIOH DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS HUEVOS PESOS 
ENERO 50,6 126,8 139,5 63,4 N$312328 
FEBRERO 63,'4 103,S 91,9 51,8 N$255037 
MAR20 51,8 64,0 29,3 27,0 N$133063 
ABRIL 27,0 18,0 0,0 9,0 N$44354 
MAYO 9,0 36,0 45,0 18,0 N$88709 
JUNIO 18,0 36,0 36,0 18,0 N$88709 
JIJLIO 18,0 36,0 36,0 18,0 Nl88709 
AGOSlO 18,0 90,D 117,0 45,0 N$221772 
SEPTIEMBRE 45,0 85,5 83,3 42,8 Hl210683 
OCTUBRE 42,8 81,0 78,8 40,5 N$199594 
IKl'llEMBRE 40,5 121,5 141,8 80,8 N$299392 
DICIEMBRE 6016 12115 12115 so1a N!299392 

81 

IMPORTE DE 
LAS COMPRAS 

NUEVOS PESOS 
N$687492 
N$452784 
N$144151 

N$0 
N$221772 
N$177417 
Nl177417 
N$576606 
N$410277 
H$388100 
N$698580 
N!S98783 



ffiQ.Q!J.CI.Q_S~IJQOS EQUIS S.A. DE C.V. 82 

e&ESUeUESIQ QE e&QQ!.JCCIQ~. CQMe&AS E l~YE!':IIARIQS 
STQCK AUTQRIZAQQ QE l 5 QIAS QE YE!':ITA 
A§Q_s_ 

PRESUPUESTO DE INVENT.ARI0-5 Y PROOUCCION 
INVENTARIO INVENTAAIO INVENTAAIO 

INICIA!. PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINA!. FINA!. 
MES DE PAOOUClO DE VENTAS OE PROOUCCION DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

TERMIW.00 UNIDADES utllD~DES TERMINADO TERMIW.00 
UNIDADES UNIDADES NUE\l!JS PESOS 

ENERO 146250 351000 380250 175500 N$482117 
FEBRERO 176500 324000 310500 162000 N$446031 
MARZO Hi2000 216000 162000 108000 H$296687 
ABRIL 108000 108000 54000 54000 N$148344 
MAYO 54000 108000 108000 54000 N$148344 
JUNIO 54DOO 108000 108000 54000 N$148344 
JULIO 54000 108000 108000 64000 N$148344 
AGOSTO 54000 216000 270000 108000 N$296887 
SEPTIEMBRE 108000 243000 256600 121600 N$333773 
OCTUBRE 121500 243000 243000 121600 N$333773 
NOVIEMBRE 121500 324000 364500 162000 N$445031 
OICIJ:MBRE 162000 351000 364500 175500 N$482117 

~ 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS V COMPRAS 

INVENTARIO INVENTARIO INVENTAAIO 
INICIA!. C.1JNSUMU ~OR PRESUPUESTO FINA!. FINA!. IMPORTE DE 

MES DE MATERIAS LA PRODUCCION DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS LAS COMPRAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS MUEWS PESOS NUEVOS PESOS 
ENERO 6V,8 152,1 167,4 76,1 N$449753 N$989966 
FEBRERO 76,1 124,.2 110,2 62, 1 N$367254 N$652008 
MAkl.U b2,1 b4.~ 35,1 32,4 N$191611 N$207S78 
AllRIL 32,4 21,6 o.o 10,8 N$63870 N$0 
MAYO 10,8 43,2 S4,0 21,6 N$127740 N$319351 
JUNIO 21,6 43,2 43,Z 21,6 N$127740 N$2SS481 
JULIO 21,6 4J,2 43,2 21,6 N$127740 N$2SS481 
AGOSTO 21,6 108,0 140,4 54,0 N$3l0351 N$830313 
SEPTIEMBRE 54,0 102,6 99,9 51,3 N$303383 N$590799 
OCTUBRE S1,3 97,2 94,S 48,6 N$287416 N$SS8864 
NtNIEMBRE 48,b 145,8 170,1 72.9 N$431124 HS10059S6 
DICIEMBRE 72,9 14518 14518 7219 N!431124 N!862248 



eRQQ.U.CIQS ALIME.l'lIICIQS EQUIS S.A. DE C.'il. ll3 

eRESUeUESIQ QE eRQQUCCIQ~. CQMeRAS E l~Y:E~IARIQS 
STQCK 8UTQRIZ8QQ DE ] 5 QIAS DE Y:rnIA 
AflQ..6_ 

PRESUPUESTO DE llNENTARIOS Y PRDOUCCION 
lovENTl\RIO IHVEHTARIO IHVl:HTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE VENTAS DE PROOUCCION DE PROOUCTO DE PRODUCTO 

TERMINADO UNIDADES UNIDADES TERMINADO TERMINADO 
UNIDADES UNIDADES HUEVOS PESOS 

ENERO 175500 421200 456300 210600 N$694248 
FEBRERO 210600 388800 372600 194400 H$640845 
MARZO 194400 259200 19<C400 129600 H$427230 
ABRIL 120600 129600 64800 64800 H$213615 
MAYO 154'800 129600 129600 8'4600 H$213015 
JUNIO 84800 129600 129600 64800 N$213615 
JULIO 64800 129600 129600 64800 H$213615 
AGOSTO 04800 259200 324000 129600 N$427230 
SEPTIEMBRE 129600 291600 307800 146800 H$480634 
OCTUBRE 145800 291600 291600 146800 H$480634 
NOVIEMBRE 145800 388800 437400 194400 H$640845 
DICIEMBRE 1 Q4400 421200 437400 210600 N$694248 

AflQ..6_ 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS 

llNEHTARIO INVENTARIO llNENTARIO 
INICIAL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL IMPOOTEDE 

MES DE MATERIAS LA PROOUCCION DE COMPRAS OE MATERIAS DE MATERIAS LAS COMPRAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS MUEVOS PESOS HUEVOS PESOS 
EH ERO 72,9 182,5 200,9 91,3 H$647644 H$1425683 
FEBRERO 91,3 H9,0 132,3 7'4,S N$628845 N$938892 
MARZO 74,5 77,8 42,1 38,9 N$275919 N$298913 
ABRIL 38,9 25,9 o.o 13,0 N$91973 N$0 
MAYO 13,0 51,8 64,8 25,9 H$183945 N$459865 
JUNIO 26,9 61.8 61,8 25,9 H$183946 H$367892 
JULIO 25,9 51,8 51,8 25,9 H$183946 H$367892 
AGOSTO 25,9 129,6 168,S 64,8 H$459865 H$1195650 
SEPTIEMBRE 64,8 123,1 119,9 61,6 H$436872 N$850751 
OCTUBRE 61,6 116,6 113,4 58,3 N$413879 N$804764 
NOVIEMBRE 58,3 175,0 204,1 87,5 N$820818 N$1448576 
DICIEMBRE 8i'1S 175,0 175 o 8715 Nl620818 Nit24163i" 



PRODUCTOS ALIMOOICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE PROPUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS 
STOCK AUTORIZADO DE 1 5 DIAS DE VENTA 
Alfil 

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y PROOUCCION 
INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE VENTAS DE PRODUCCION DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

TERMlllADO UNIDADES UNIDADES TERMlllADO TERMINADO 
UHIDADES UNIDADES NUEVOS PESOS 

ENERO 210600 505440 547560 252720 N$999713 
FEBRERO 252720 466560 447120 233280 N$922816 
MARZO 233250 311040 233280 155520 N$615211 
ABRIL 165520 165520 77760 77760 N$307605 
MAYO i77CSO 165520 165520 77160 N$307605 
JUNIO 77760 1SSS20 155520 77760 N$307605 
JULIO 77760 1S5520 155520 77760 NS307605 
AGOSTO 77760 311040 388800 1S5520 N$615211 
SEPTIEMBRE 155520 349920 369360 174960 N$692112 
OCTUBRE 174960 349920 349920 174960 N$692112 
NOVIEMBRE 174960 466560 S24880 233280 N$922816 
DICIEMBRE 233280 505440 524880 262720 NS999713 

Alfil 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS 

INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 
INICIAL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL 

MES DE MATERIAS LA PRODUCCION DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS MUEVOS PESOS 
ENERO 87,5 219,0 241,1 109,S N$932G07 
FEBRERO 109,S 178.8 158,8 89,4 N$761637 
MARZO 89,4 93,3 50,5 46,7 N$397324 
ABRIL 45,7 31,1 0,0 15,6 N$132441 
MAYO 15,6 62,2 77,8 31,1 N$264382 
JUNIO 31,1 62,2 62,2 31,1 N$264882 
JULIO 31,1 62,2 82,2 31,1 N$264882 
AGOSTO 31,1 155,S 202,2 11,a N$682206 
SEPTIEMBRE 17.8 147,7 143,9 73,9 N$629096 
OCTUBRE 73,9 140,0 136,1 70,0 N$595986 
NOVIEMBRE 70.0 210.0 244,9 105,0 NS893978 
DICIEMBRE 10510 21010 21010 10510 N!893978 

84 

IMPORTE DE 
LAS COMPRAS 

NUEVOS PESOS 
N$2052839 
N$1362004 

H$430434 
N$0 

N$662206 
N$52976S 
N$529765 

N$1721736 
N$1225081 
N$1158861 
NS2085950 
N!1787957 



PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C V. 
PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS 
STOCK AUTORIZADO DE 1 5 DIAS DE VENTA 
AflQ..a 

PRESUPUESTO DE llMNTARIOS Y PRODUCC\ON 
INV'iNTARIO INV'iNTARIO INVENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE V'iNTAS DE PRODUCCION DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

TERMINADO UNIDADES UUIOADES TERMINADO TERMINADO 
UNIDADES UNIDADES NUEVOS PESOS 

ENERO 262720 606528 657072 303264 N$1439594 
FEBRERO 303264 669872 636644 279936 N$1328855 
MARZO 279938 373248 279936 186624 N$885904 
ABRIL , 86624 186624 'i113312 93312 N$442952 
MAYO 93312 186624 1"61524 93312 N$442952 
JUNIO 93312 186524 186624 93312 N$442962 
JULIO 93312 186624 186624 93312 NS442962 
AGOSTO 93312 373248 466660 185624 N$886904 
SEPTIEMBRE 186624 419904 443232 209962 N$996642 
OCTUBRE 209962 419904 41?904 209962 H$996642 
NOVIEMBRE 209952 S59872 629856 279936 N$1328856 
DICIEMBRE 279936 60fi528 629856 303264 N!l439594 

8ÑQ..8 
PRE('UPIJESTO DE INVENTARIOS Y COMPRAS -

llMNTAAIO llMNTAAIO INVENTARIO 
INICIAL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL 

MES DE MATERIAS LA PRODUCCION DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONEL,4.DAS TONELADAS MUEVOS PESOS 
ENERO 105,V 262,B 289,3 131,4 H~1342954 
FEBRERO 131,4 21"4,6 190,S 107,3 N$1095613 
MARZO 107,3 112,0 60.7 66,0 H$672146 
ABRIL 56,0 37,3 º·º 18,7 N$19071S 
MAYO 18,7 74,6 93,3 37,3 H$381431 
JUNIO 37,3 74,6 74,6 37,3 N$381431 
JULIO 37,3 74,6 7'4,6 37,3 N$381431 
AGOSTO 37,3 186,6 242,6 'ill3,3 H$963577 
SEPTIEMBRE 93,3 177,3 172,5 88,6 N$906898 
OCTUBRE 88,6 168,0 163,3 84,0 N$868219 
NOVIEMBRE 84,0 251,9 293,9 126,0 N$1Z87329 
DICIEMBRE 12610 25119 2s1 19 12610 N!t287329 
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IMPORTE DE 
LAS COMPRAS 

NUEVOS PESOS 
H$2966089 
N$1946885 

N$61982S 
NSO 

N$9S3S77 
NS752862 
H$762852 

H$2479300 
N$1754117 
N$1558750 
N$3003757 
N!2574558 
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PRES!.!PUESTQ DE PRQDUCCIQ~. COMPRAS E l~Y'.rnI8RIQS 
SIQCK. AUIQRIZADQ DE l S Ql8S DE Y'.E~TA 
8-flM 

PRESU~UESTOOE INVENTARIOS Y PROOUCC\ON 
INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO FINAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE VENTAS DE PRODUCCION DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

TERMINADO UNIDADES UNIDADES TERMHWlO TERMINADO 
UNIDADES UNIDADES NUEVOS PESOS 

ENERO 303264 727834 788486 363917 N$207301 S 
FEBRERO 363917 671846 643653 335923 N$1913SS2 
MARZO 335923 447898 335923 223949 N$127S701 
ABRIL 223949 223949 111g74 t 11974 N$537851 
MAYO 111974 223949 223949 l11974 N$6378S1 
JUNIO 111974 223949 223949 111974' N$637851 
JULIO 111974 223949 223949 111974 N$6376S1 
AGOSTO 111974 447898 559872 223949 N$1275701 
SEPTIEMBRE 223949 503885 531878 251942 N$143S164 
OCTUBRE 251942 so:;ess 503885 251942 N$143S164 
NOVIEMBRE 2S1942 671846 7SS827 335923 N$1913SS2 
DICIEMBRE 335923 727834 7~5S27 363917 N!Z073015 

8-flM 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS V COMPRAS 

INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 
INICIAL CONSUMO POI! PRESUPUESTO FINAL FINAL IMPORTE DE 

MES CE MATERIAS LA PRODUCCIOll DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATERIAS LAS COMPRAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS MUEVOS PESOS NUEVOS PESOS 
ENERO 126,ü 315,4 347,1 157,7 N$19338S4 N$42S6767 
FEBRERO 1S7,7 257,5 228,6 128,8 N$1S79123 N$2803S16 
MARZO 128,8 134,4 72,8 67,2 N$823890 N$892S48 
ABRIL 67,2 44,8 o.o 22,4 N$274630 N$0 
MAYO 22,4 89,6 112,0 4'4,8 N$549260 N$13731S1 
JUNIO 44,8 89,6 89,6 44,8 H$S49260 H$1098S21 
JULIO 44,e 89,6 89,6 44,8 N$S49260 11$1098521 
AGOSTO 44,8 223,9 291,1 112,0 N$13731 Sl N$3S70192 
SEPTIEMBRE 112,0 21¡,a 207,2 106,4 N$1304493 N$2S40329 
OCTUBRE 106,4 :?01,6 196,0 100,8 N$123S836 N$2403014 
NCNIEMBRE 100,8 302,3 352,7 151.2 N$18S3754 H$432S42S 
DICIEMDRE !Si 1 ~ 302,3 30213 15112 N$1853754 NS3707507 
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eRE.S_UfilE.SLO_JlLffi.QD1J.CQillJ_,__COMPRAS E INVENTARIOS 
STOCK AUTORIZAOOJ2E_l.5.J21AS_QUOOA 
A&Qj__Q 

PRESllPUESTO DE llNEH1'RIOS Y PROOUCCIOH 
INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 

INICIAL PRESUPUESTO PRESUPUES;o FlllAL FINAL 
MES DE PRODUCTO DE VENTAS DE PRODUCCIOll DE PRODUCTO DE PRODUCTO 

TERMINADO UNIDADES UNIDADES TERMINADO TERMINADO 
UNIPAOE!i UNIDADES llUEVOS PESOS 

ENERO 363917 873400 946184 436700 N$2985141 
FEBRERO 436700 806216 772623 403108 N$276S61S 
MARZO 403108 53¡477 403103 2158739 N$1837010 
ABRIL 268739 268739 134369 134369 N$91860S 
MAYO 134369 268739 268739 134369 N$918505 
JUNIO 134369 268739 268139 134369 N$918505 
JULIO 134369 268739 268739 134369 N$918505 
AGOSTO 134369 537477 671846 268739 H$1837010 
SEPTIEMBRE 268739 604662 638254 302331 N$2066636 
OCTUBRE 302331 604662 604662 302331 N$2066636 
NOVIEMBRE 302331 806216 906993 403108 H$2755515 
DICIEMBRE 403108 873400 906993 436700 N$29851~1 

AÑO_J_Q 
PRE5UPUESTO OE IUVENTARIOS Y COMPRAS 

INVENTARIO INVENTARIO INVENTARIO 
INIWL CONSUMO POR PRESUPUESTO FINAL FINAL IMPORTE DE 

MES DE MATERIAS LA PRODUCCIOH DE COMPRAS DE MATERIAS DE MATER"S LAS COMPRAS 
PRIMAS PRIMAS PRIMAS 

TONEIADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS MUEVOS PESOS NUEVOS PESOS 
ENERO 15\,2 378,S 416,5 189,2 N$2784750 11$6129746 
FEBRERO 189,2 309,0 2i'4,3 154,5 N$2273938 N$4037063 
MARZO 154,5 161,2 87,3 80,6 N$1186402 N$1286269 
ABRIL 80.6 53,7 º·º 26,9 N$395467 N$0 
MAYO 26,9 107,5 134,4 53,7 N$790935 N$1977337 
JUNIO 53,7 107,5 107,S 53,7 N$790935 N$1581870 
JULIO 53,7 10i,5 107,5 63,7 N$790935 N$1681870 
AGOSTO 53,7 268,7 349,4 134,4 N$1977337 N$5141077 
SEPTIEMBRE 134.4 255,J 248,6 127,7 N$1878470 N$J658074 
OCTUBRE 127,7 241,9 235,1 120,9 N$1779603 N$3460340 
NOVIEMBRE 120,9 362,8 423,3 181,4 N$2669405 N$6228612 
DICIEMBRE 18114 362 8 362 8 181 4 N!266940S H!S338810 
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2.1.4. DETERMINACION DE LA INVERSION NECESARIA 

El estudio de rentabl 1 ldad se basará en proyecciones presupuesta les a 1 O años, 

aplicando diversas técnicas financieras de proyección y evaluación de la inversión 

para tener un juicio acertado acerca de la conveniencia de este producto. 1 

Con el objeto de que el presente estudio no se torne obsoleto es conveniente anotar 

que todos los valores numéricos monetarios se calculan considerando la paridad 

cambiaría de N$ 2.70 por 1 dolar americano. 

Al CAPACIDAD INSTALADA 

Una vez determinado el tamaño del mercado de acuerdo a las estimaciones 

realizadas por expertos de 25 000 toneladas anuales de chocolate en polvo, se 

consideró que una meta realista pero que requiere de gran esfuerzo es alcanzar una 

participación en el mercado en condiciones siml lares a las marcas de empresas 

nacionales del 2%. 

Este objetivo se tiene para los primeros dos años, a partir del tercero se pretende 

cubrir el 3% del mercado y de ahí en adelante mantener un crecimiento del 20% 

anual hasta llegar a cubrir el 10.7 % del mercado en un periodo de 10 años. 

t Para mayor Comprens1on ver.tJ.C.Phlll1palos.rundsmenlos de Adm1nlslr11c\6n flananc\era· Paqs.33/39 
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Los objetivos antes mencionados además de ser la base para el presupuesto de 

ventas, producción, Inventarlos y compras, son también de gran Importancia para 

determinar el tamaño de la capacidad Instalada que debemos tener asl como el 

valor de la Inversión necesaria para alcanzar el tamaño que tendrá le empresa. 

Considerando que se llegare el 10.7% de participación del mercado y que el mismo 

no crezca en los próximos 1 O años, la capacidad Instalada de producción anual 

deberá ser de 3,000 toneladas anuales pera que en los primeros ejercicios su 

utlllzaclón sea del 16% y asf cada año se Incremente su utilización hasta llegar 

al 90% para el 1 Oo año. 

La razón por la que se Inicia con una capacidad Instalada de 3,000 toneladas 

anuales en lugar de programar una Inversión menor con una también menor 

capacidad de producción y con el tiempo Incrementarla paulatinamente, se debe a 

que el tipo de equipo necesario para la fabricación del chocolate es sofisticado y 

si se compra lnlclalmente uno de baja capacidad, en el momento que sea necesario 

Incrementarlo este equipo quedaría obsoleto y su Inversión lncosteable, 

Independientemente de que los gastos de Instalación se dupllcarfan al ser 

necesaria la compra e Instalación de un nuevo equipo. 

Como .resultado de la Investigación de mercados se obtuvo que la presentación de 

mayor demanda en el mercado es la lata de 400 grs, que viene a su vez en cajas de 

cartón corrugado con capacidad de 24 latas, dándonos que la capacidad Instalada en 

unidades deberá ser de: 
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CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA 

PERIODO TONELADAS LATAS CAJAS 

400 ors 24 us 

ANUAL 3,000 7,500,000 312,500 

MENSUAL 250 625,000 26,042 

DIARIA (22 dfasl 11 28,409 1,184 

Bl INVERSION NECESARIA 

Considerando la capacidad de producción requerida, la Inversión necesaria se 

enfoca básicamente en los siguientes aspectos: 

MAQUINARIA Y EQUIPO VALORES EN 

2 máquinas mezcladoras con capacidad de 400 kgs/por batch N$ 500,000 

2 llenadoras de latas N$ 16,000 

1 máquina cerradora de latas N$ 50,000 

utensilios y herramientas N$ 15,000 

bandas transportadoras N$ 30,000 

Total de maquinaria y equipo N$ 611,000 



Instalaciones el~ctricas, mecánicas y de servicio 

GASTOS PREOPERATIVOS 

Trámites legales 

Registros del producto 

Diseños de etiquetas 

Diseños de empaques 

Publicidad de introducción equivalente 

al 3% de la venta estimada para el primer año 

Verlos 

Total de gastos anticipados 

CAPITAL DE TRABAJO 

N$ 50,000 

N$ 5,000 

N$ 2,500 

N$ 3,000 

N$ 2,000 

N$ 69,000 

~ 
N$ 90,000 
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se invertirán en capital de trabajo para las operaciones de la empresa la cantidad 

de: N$ 500,000 

INVERSION TOTAL NECESARIA N$1,251,000 
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Cl EROGACION V AMORTIZACION 

El desembolso del Importe total de la Inversión deberá ser antes de Iniciar 

operaciones. 

La Amortlzaclon de los gastos de instalación y anticipados asl como la 

Depreciación del equipo será en 10 años. 1 

A continuación de presenta los cuadros de Amortizaciones y Depreciaciones. 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S .. A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE AMORTIZACIONES Y DEPRECIAC:CNES 

AMORTIZACIQN GASTOS DE INSTALACICN CSE APLICA A COS'[Q) 

INVERSION INICIAL N$ 50,000 

AMORTIZACION FACTOR AMORTIZACION 

Afl<l Afl!J8L 8!:Il.!8L IZAC!Qtl 8!:Il.!A1..IZAD8 

N$ 5,000 1.0000 N$ 5,000 

2 N$ 5,000 1.2000 N$ 6,000 

3 N$ 5,000 1.4400 N$ 7,200 

4 N$ 5,000 1.7280 N$ 8,640 

5 N$ 5,000 2.0736 N$10,368 

6 N$ 5,000 2.4883 N$12,442 

7 N$ 5,000 2.9860 N$14,930 

8 N$ 5,000 3.5832 N$17,916 

9 N$ 5,000 4.2998 N$21,499 

IQ NS S QQQ s 159!! l:IS25199 

\ Para mayor comprensión ver .Coss 6u Raü1,·An6Usls y tvaluacl6n do Proyectos de 1nvers100· Pags.67/66 
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2.1.5. PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION 

2. 1.5.1. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

Este presupuesto comprende las operaciones realizadas a partir de que el producto 

ya fue fabricado y hasta que se encuentra en manos del consumidor de tal suerte 

que se compone de los gastos que corresponden a las remuneraciones a los 

vendedores, gastos de la oficina de ventas, publicidad y propaganda, gastos de 

transporte, gastos de almacenamiento de artículos sujetos a la venta, etc. 1 

Tomando en cuenta la experiencia tomada de empresas en el ramo de alimentos, en 

las siguientes páginas se presentan los presupuestos de gastos de ventas por los 

10 ejercicios que corresponde el análisis del proyecto 

Para las erogaciones en publicidad se considera variable en relación a las ventas 

correspondiendo el 3% a la erogación en este renglón. 

2.1.5.2. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

En este presupuesto se Incluyen todos aquellos gastos que se derivan directamente 

de las funciones de dirección y control de las diversas actividades de la empresa, 

su contenido es tan amplio que la determinación de su naturaleza dependerá de le 

organización Interna y del medio en que se encuentre la empresa. 2 

1y2 Del Rlo Crlstobol:Tecmco Presupuesto!" Pogs.11-22111-24 



94 

En este rubro de gastos se Incluyen tradicionalmente las erogaciones 

correspondientes a honorarios a consejeros, gastos de representación de 

ejecutivos administrativos, sueldo del departamento de contabilidad, honorarios a 

abogados, sueldos a directores y gerentes generales, etc. 

Tomando en cuenta la experiencia tomada de empresas en el ramo de alimentos, en 

las siguientes páginas se presentan los presupuestos de gastos de administración 

junto con los de ventas por los 1 O ejercicios que corresponde el análisis del 

proyecto. 1 

1 Cuadros Dmrrollodos en Soflware EMCell for Maclnlosh Versl6n 3,0 
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Etf:RO 141QOO t-rslOOO 141000 trS7f~ Nl!'.9&1 tn89'1C1 tlt11:/'2'5 llllSOO !lllOCXXl tnliOO NS\000 Nll7700 

HBRERO ML900 N$l900 tlUOOO lflbQ(XJ Ni~SIO IM2&l Nl~!'.00 llU!'.00 !lllcxx:tJ N\?200 NlllXXl Nll7700 

MAkZO 141....:xJ N11\l'Jll rrs1tM1 tfW;iOO N1~tie0 N1552C N11t.600 tlll~ NUOOOO NU200 NS1000 H117700 

Abtl.IL tdl'MI ti\l(iOO tlU<.W hlJ,~00 Nll.!i~O Nl271iú N\11700 tlllSOO tillC.000 H1l200 M1000 Hll7700 

MAYO /IU~ H1l900 H11000 142!.00 MIMO 1427(..G H111700 1113500 PISICXX:O t1Sl200 H1l00l 1417700 

.UllO 141000 Nll?CO llUOOO N12l00 UWHO Nt27Ci0 tlll170C NSlSOO PlllOOOO Nll200 NSIOOO Nll7700 

.UIO NflQOO Ntl'X'O NllOOO Nl::0300 NSle~o mnbO tlll 1700 HllSOO NUOOOO NU200 HllOOO NSl7700 

AOOSJO HllQOO NtlC)(l(I NllOOO NS~600 timw 1115520 NllWlO NSlSOO NtlOOl'Xl NSl200 Hl\000 NSl7700 

SEPllltWI Nl1000 Nl\QOO NUOOO Nt517S tl14140 NU:i210 Nl2'0l:6 NllSOO HSIOOOO ti1!.200 N$\OOO Nll7100 

o:n.eRE NS\900 ttt\900 HSlOOO HS5175 tll4\~0 ltlC.210 N:2Ql2'5 HSlSOO HSIOOOO timoo HS\OCIO HU7700 

f«)VIEf'tiU: NSl'ilOO Ntl~ HS\000 Nt6900 mssio m&2&0 Nl2'5500 NUSOO NllOCXXl Nll200 HSIOCIO Hll7700 

m1000 1n1noo 

NUEVOS PESOS 

llC""'1W1111!11 IN""'16"11r!9 

W.!OOlllS ~M,.,,111 

UHO t¡uj&I tll12&0 lltl200 t&t170 N17176 f.111076-4 N'3'6'1tl llH:x>D Nll:xxxl Nlle<IO f.111200 Ns.21240 

FIBRERO lil22&1 Hl.2280 N11200 tM280 lilc.62~ 140936 ~ Nmoo HSI~ ~40 HS\200 HUl2'10 

MAAZO trsnl!O H11'.l00 N1L...W 

AU11L 14l2&l M22&l kUM 

!U.YO lól:::.O 11$:<.<GO NU~OO 

..wio us::~ raz:60 NS1:00 

.u10 mz:!'° ~:t~eo N11200 

AGOSTO Hl22&0 Hl2:i60 Hll200 

SEP11nt!R NU2&l f.IU2t.() NS1:>00 

• OCTUW: Nl22&0 Nm&O Hl1200 

l«JVIEttiAE NU2&0 N122&l N11200 

"""" 
""'"" 
""'" Hl27()0 

Nl2760 

NIS520 

IM210 

Nl62\0 ... , .. 

Nl1116 liltl621 H122l20 HS1;ioD Nl\2000 NUMO Nll200 HS21240 

k\lM 1i1Hl2 NSl10<IO hJ1;¡QQ Nll2000 Hilt.10 NU200 HUl240 

Nt22M t.Ul12 NSl10<IO NS~200 NSl2000 f.IUG10 Nll200 Nl212i0 

NS:::08 mlll: m110<10 t·rmoo m12000 N13~10 Nm'OO NUl2'CO 

NS~ Hllll2 Nll1010 Hl1:iocl f/112CO'J N13!10 Hll:-00 HS21110 

NIHl6 NS6621 N122320 NJ-4200 NSl2000 m~10 HSl200 Hl2mo 
N'1066 1117<152 Hl21l~ 11$-000 Nll~ NS3.MO HllXlO NS21240 

NS11'JM HS7<152 NS2<1ltl0 NS1200 HSIXlOO NUG1D HSl200 "'21210 

HS0021 tiS0936 tf130WJ NS1200 N\12000 Hlle10 H$1200 trs212'10 

OKIEtME t/12280 Hl22'5V N11200 f4&070 Nl7116 HSl07G1 NS!i670 Hl1200 NS12DOO NllMO Hl1200 Nl21240 
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CERO N$2736 Nl:Z7l0 NllHO NSl6110 NU291i t.119315 taSSl!.O t45(HO tfll1400 Nl-4004 t/$14~0 llS251U 

rtWF:O Ni:r..6 NJ:7!0 Ull110 NSl1001 Ntl M:l tr.11a~5 NJSr6::4 NS5010 NtlHOO NH600 NSl<f10 mzs.t&e 

MARZO NS2736 Nt27J6 NSl110 NS1n36 NS7?19 NSll02.3 N'JJ67;1;1 llSSCHO Nll1400 NHbO& N111't0 NS25.olM 

A!All Nt2736 NS2736 NllHO NS1963 t.ts3071 NSS062 NS21&16 N15040 HU1400 Nl160b Nl14<t0 11$;.s.tU 

MAYO Nl2736 t-B1736 NSl410 NµOM N1l014 NS.5062 mllll\6 Ni$040 NSl1100 Nmoa 141110 M2S4U 

..wio NS2736 Nl2736 HS1410 NS1QU NIJ974 ""5062 NU1e16 NS!'..010 NSl4100 HHtiO& NSl410 m:;is1u 

.UIO NS2736 t-n2736 NSl1"10 NS19M NSJ071 NS5062 rn21e1b '~º HU1100 NS1ti0& N\IHO utis1u 

AúúSTO N$4136 NS273ó Nl1440 NWH6 NS7040 Nll l'íl2l NS36720 liSS<HO t.111100 ~!IM ttl\110 HS.254U 

SCPflttfit NS•736 14U736 NSH10 NSll m NU0-.2 NSl3111 Nl«H10 NSSCHO NSl-4100 N11603 Nll110 NS~U 

CXTLlllU: r:snse lls.2736 Nll110 NSlll7& IM0-42 NSIJ11<t N110116 NlSCHO t/U .. 100 NS160ll NSl4'10 m..~1e;., 

OOVJDtJIE Nl2736 NS27J6 NSl110 NSl1001 Nl1102l N117!!5 Nt51621 NiSlHO NU1100 NS1~ NSIHO Nt"'54&& 

NUEVOS PESOS 

---
UERO Hm&l Hl.3253 NSl72.S Hl23250 NSIOOOO NS27000 HS70015 IM01a HSl7:lri0 '45530 NSlna N$30580 

FUIRfRO NU2!13 Nl3153 NUnti Hl21~2 NSl7169 NS2S7'51 NS~ H$t.ó411 H$172110 H15530 NSl'rnl N'130506 

ttAAZ'O Nt32tll HS32eJ NSl728 f014300 N'lll<!46 NSl7169 HS:512J" HS604a NSl7150 HSS530 Nll72ll NS305&tl .... 
HAYO 

J.NO 

.UIO 

NS328l HS31"3 NSl72a 

N'llllll Hm&3 N1171ll 

N132Gl Hll2lll NS\72& 

N132lll NS32&3 NSl72& 

NS715<! 

HS71S<! 

NS1154 

HS7154 

N$5723 tM565 Nl20756 Nltb4a NSl7250 NS55l0 NSl72ll NS3C1Sati 

N$572l 11$l!S6S NS20756 HS604& HU72&o HSSS30 N$1726 NSl05M 

lilS7:2l Nl.65&5 tm756 NS6046 NSl7260 "'5530 HSl726 NU0566 

NS572l Nl.65&5 Hl297S6 HS00'4& HSl72eo HS:5530 NSl72a NS3Ósa6 

"60STO 143263 NS32M t-11ma NSl130& NSll41b NS171t,ir;1 NIS\21& HS6046 N1172&0 HSS530 NSl72& NS30SM 

stPTIOSJ NS32&l N$l2tll NS!n& HSICiOQ!i NSl2&77 NSl9316 NS505&l t«Oi& NSlntlO H$S5lO NSl72& NSl05&6 

OCTtME' HC:tl? r1U:M 11sma uuwx. rismn m1011ti ttl56~3 NSM-4& NSl7280 '45530 NSl72& ttUOSMi 

NOVIEteP.l: NS3Ze3 NS3253 PIS17:! NS21~~2 N117160 NSZ5754 N1726W NJ60ill HSl72&0 HIS530 Nll72tl HS305&6 

D1Cln8:[ Nl3211'.': Nl321\'J NS11211 N1?'5""'1 Ht1MOO N127000 Nll8'>45 NW:l4& NSln&o ~ Nl172& NS.30SM 
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--
000 l.'SJ910 NU'HC t/S:071 us:mao N$267&-1 tl'l-10176 NUIOJ9'4 NS72Sa Nl20736 f46636 Nl207'1 N$3670J 

FEMERO M!?•') Ntl~O N'l~:r:i-1 NS3~ NS217:>1 H131ClM Ntl~ NS~ NS20736 IM636 Nl2071 N13670J 

tWl.W Nt3040 "''3010 NtX17• N!'.IO'JOJ M16'11'13 m21n1 M7176l NS725a Htro736 IM636 M2071 '436700 

.ll!All Ntmo NSJQ.40 Nl¿()7<1 1410!01 tM2-11 Nl12361 N14~ US?Z8 Nl20736 IM6l6 Nl207'1 NS3670l 

HAYO N\3040 NIJ910 Nt2074 N1103ll:ll tM211 Ntl2l62 N14oasb Htns& Nl20736 Mt..636 NS2074 ffl.36703 

~·o NU91-0 trsl9'10 NS2071 Nll0302 M&241 Ntme.2 NHO&S,, H$12'53 Nl2073t.i IM636 tm071 NS.3b700 

.U.IU kU940 MJfriO lilJ\171 NS1030l Nt&211 N112.562 NS108~ NS72Se M20736 IM636 Hl2071 HS36703 

AGOSTO m::~ 143440 Ul2Vi4 m;OGOJ Nllb'l&l m~472.¡ N'7176l NI~ NS20736 N$6636 MU07<1 '436703 

SEPTlctes::! llSl'HO ttlJ'HO llS2071 llSZJl?Q UsleS·tl ft$271111 USN1119 NS~ N$20736 t/SM36 HS207'f NS36700 

OCTUIRE NU040 NfJ9-tO t.1207~ tlS~!!79 NSl&51J NS27&14 HS1'Ha9 MS72""..a Nl20736 Hlei636 Nt207-1 NC670l 

HOV!Ettl&IE tnlOiO Nllo.10 NS:X)14 NS30?ti5 NS24n4 Nll70U HSl0166& HS7253 NS20736 HS6636 NS2071 Nl3670l 

DIC1CJ1\Rf 14394-0 NSJIHll N'12074 t!HS460 tt1267M Nt10176 1411Dl9'4 NS7253 Hl20736 rftl.636 NS2074 Nl36700 

NUEVOS PESOS 

--
Etf;AO P·Hnll '417:?11 Nl211111 urn1.n: llUllSM Ni571151 NSl565'N '411700 NU-111111 M7Q6J ~lltl t~S11!Hl 

FEBRERO Ht1nll NS1n' NS~&& NH1S0l NSl5W2 NSS31<H M11515l HJlji'OQ Nt11&&3 NS796J NU1e& NS110iJ 

HAAlO N\172& NS1n11 NS211111 ~ NS2ms NSJSM2 NSIOOOSO NS3709 Nl21M3 NS796l Hl11U NSH04J 

ABAl US17211 NH"nll NS24M N'll111l4 k$111167 NS17llOI NSSMO ""3700 "42111113 US7063 N12•M NSH04J 

tu.YO HH7211 NI0211 Hm~ NSl1113'4 ti1111167 Nt\7&01 HSS6117 tM709 HS211!113 ti179bl NS.2•116 NSH04J 

""'º .. wo 
~TO 

SCPT<=J 

e<TLeRE ..,.,,,_ 

N$1721! M•till N$21e& Mt1Ut Mlle67 N117ll01 NSS6117 NS11709 lin411113 NS7963 M2411& NS41043 

k\17211 1-1111211 NU16ó NS\111.>1 Nllle67 NSl7llOI NS~17 tM?OQ Nt211111l Hl'Neil NS.2'411tl NS1<1013 

m1r.a u1-1;:11 ume.; NINM9 m2Jns H1lS602 m1ro1so tMm m2111111 ll'79óJ NS2•11tl tiS-HCMJ 

usr;·:e 1an:e t4!21u um::n t-lS..."6702 m1oos1 ra112016 rMm Nt21Ml m1;io1 NC<llltl NS-i401J 

NS17Z~ ttS1l.!l Ht:11!5 NSmn H$.."'6m HS10053 NSll2076 NUJ?OQ '42111113 NIX<il NS21U NS-HCMJ 

NS17211 NS17211 NI.MI!& HM-4503 Nl.35602 NIS31!H N$115'4S3 NJb709 NS211111J N1796J NS.Mea NS1i0"3 



PRODUCTOS Al IMENIICIOS EOLJIS S A DE C V 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA V AOMINISTRACIQN 
98 

AfDJ. NUEVOS PESOS 

UG~ ~tS567J N!S61l mme P116Q4~ Nr.i5540 ~4tJHID ttl224.'607 till04SI NS29MO Nl95SS ltS~ NIS211S2 

m.REAO NSS673 NS567l ttl:!9&6 NS6'40&4 NISlm Nl76901 Nf2065&6 NIHHSI Nt29660 Nt9SSS NI~ ms2as2 

tWU0 ~73 1"5673 Nl29M NS42723 t-n3'41711 t-ts512t>& NS142S02 HSI0451 ttlNMO NS9555 NINM NS52&52 

MA.ll 145673 NIS673 Hl20&0 Ul2l3(il Nl\70&'il Nl25634 t47&411 tal0451 M29MO HS9555 Nl2'WJ NS52652 

MAYO tlS5':173 NS5til3 NS~ HS21361 1417Wil Nll5034 Nl78417 NS1CH51 NS~ NW555 N129M Hl526S2 

..l.HIO HSS673 NS.Stm NS29M NS213(il NSl70t.O tfi2Stl34 tn7Ml7 HS10451 ttl2'W.i0 M95SS NINMI ta526S2 

..U.10 MS6i3 rtlS61l N12%0 H121:s61 Ntl?O&O HS25634 Nl711'417 tü10451 HS2'9060 ~ ttlNM PGS211Sl 

AúOSTO "'5673 ms673 NS2QM Nm72l tID'4175 m5121'.>0 !4142S.J2 uuom ~ ~ NSNCO NSS2652 

SCPTlll'IJR NSS67J NS507l Nl2Q.S6 t41M03 HS311151 NS5767CNU5a52J HSICHSI ~ N105S5 NS29&6 HSS2652 

OCTI.ME Nl'5673 MS67l NINU NS1eool ~451 N'l57676 NSl5a523 N110451 NS29&00 Hl95'SS NSm6 HSS21152 

P«JVIO"eiAE fll!,613 m567l HJ2Q&l t4640&4 NSSI~ NSThOOI NS:l06586 N110451 NS29WJ NSQSSS HS29&6 HSS265l 

Olan-eRE NSS673 NSS673 Nl29M t/\69415 NSSSS10 1-MDID NSZ21607 HS!Oo!SI t-rl29Wl N!.'1555 Hl29o&6 N1521152 

""""'º 
MAllZO 

mL 

""'º 
""'º 
J.A.IO 

"""'° 

NUEVOS PESOS 

NS6&0& HS6806 NUS4l N192252 

ffS6eO& N$C>60& Nl35&1 Ni61521 

NSMO! NSW)(I HUSa3 Nl30761 

PMGO& HS6&l8 NS!'S6l HU0761 

H&MOa tnb&O& tfUS6.3 ""°101 

1®600 HI~ NllS63 t4307GI 

ruoeoa r1~ fCl.3Sal tut.1521 

--
Nf7la25 NI! TO™ !a2940+1 N1125-41 NUS4l2 Nll 1'466 HIJS63 Nl63422 

Hl492\7 Hl73825 Hl?Ol"IM NS\2541 HS3SM2 NSI l«i6 HS35&3 NS63422 

NS24003 Hl36913 NS\094&1 H112541 t435432 Nl11'4C16 m3SOJ HS63-422 

Hl2~ Hl369Utnl09<!8\ Nl\2511 HSlS432 Hl\1466 ~ HS63-422 

H12<00& mwm m1094e1 HU2541 HS.!5&32 HU •'400 HSlS4l HS63422 

Hl24CM filXl9l3 Nll0'14&1 fG12541 Hl3'58l2 Nll 1400 HUS&5 IM3422 

N1<1n11 N17!425 Nl2017C>3 Hll2S41 f43S432 Mii@ HUS&5 HS63-422 

SfPTIO"eR! ~ NSMOe NUSeJ HS09211 NS5Sl69 N1830SJ ~ N112511 NSlsal2 Nlll"t66 Nll54l t063121 

OCTl8RE HS6&03 NSMOe M~l NSw.?11 HSS5lfl9 rM305l Hlm&:5J Ml2541 NS3Sel2 M11466 M3S&l NSM422 

tt'l'llD'llR.E N$6&M tft6&I& HSJS3l Nlmal Hl73325 HUIO™ NS2940'4'4 Hll2S41 HSl5&Jl Nll1466 NUS&3 NS63422 

DICta-eRE N\6M& t&M8 N\3583 lr\Wl72 Hl70'l71 NUl®M N\311115 H\12541 Nll56:!2 Hl114b6 Hl3S!l tM34l2 



pRODVCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S A DE C V 

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA Y AOMIN!SIMCJQli 
AfloJ¡_ NUEVOS PESOS 

99 

Et«~O 1411110 N\(11/u Nl4}l)O t1\143'15r¡ ti.111516111\112751 ttt452517 Nl1504C) kl429Cte NS13759 Hl4300 NS76107 

íElllWiV Nl&l7tl ld&l7V M1300 M1321113(J Nl10030a rll\5q4(J3 fil1192QO 111150111 m1ma Nl137'5Q N14300 til76101 

/'VJU'.O fM170 Nllll;"J NS4:roQ rtl~590 N170&72 ti110!'>303 H12M>-410 tlSl50'4i;l Plt4m& Mll75'11 N14JOO N176107 

ABRIL Nt11170 trSlll70 f.11:1~00 rlH4m NS35430 Nt5ll5'1 tal5l525 NllS019 ta4m& NllJ75'11 Hl4JOO Hl70107 

M>VO Nl817l' fMl70 NHYXI NSHm NUS4SO NIS3154 Nll5l525 llll5019 N1429911 HUJ7S9 N14300 t-el76107 

.J.1110 Nt817D Nill170 Hl4300 P1144;>QS HUS416 NISll54 M153525 HllS01Q Hl429Q! Hl13759 Hl4JOO rn1010 

..U.lO tll&l70 fMl70 MHOO "tt4429S NB543<l NIS3154 ttl\53525 NllS049 N\429911 NS137S9 144500 N11'0107 

AGOOTO rimro «mro Nl1300 NtMS90 M7~7;! 111106~ tt12atii\O N:ll50-19 tll42We MIJ759 Hl4300 Hl76107 

Sl.Pf1Et'81 N\11170 Nl6170 Nt4lW IU'N064 k$19751 Nlll'IS97 N1319Cil2 Nllso-49 k142'.M M\3759 k14300 Ml61ll1 

ocruw: Nl6l70 NIOl7V hH:W 1"99(,64 NIN731 lilll95~7 /llllQ632 NUS01Q Nl42'»6 rmJ'f.ill N'14:SOO NS76107 

/¡)'{IEttW: mano NS3170 NH~ rm:sie&. NSl~Jot rm~~·~J rl'41929G NSISl>C9 NS4m4 NSll759 NHlOO NS76107 

C!C'Et1lPf ~1"7:· N111170 t/14~(~ t.114JQ'SQ M! ·~1e1 t11:,;-,:;1 '1145:-517 NllSCHO NS4~ tlll37!Q N:IHOO tll7bl07 

NUEVOS PESOS 

Etf:RO N:I~ M9004 NSSIW N12-:>B01 ttllOS1HI Nm&762 t4646671 tQJllOSll k:SIS911 tCSIOSll NSS\60 N$913211 

fl~ERO HI~ l'i~ ldSIOO Nl191l'55 N\153*4 M22'102(i Ptl~" NllllOSll Nnlm Nll°'ll «15100 Hl91l20 

rw::;:o 14t!IC-I m~ tltSlW 1.1r;.;s70 NSIOZG'"..G t.11~4 NS40Hn MlllOSll NSSISll4 HU6511 N:l51C:.O 14913211 

MAYO Nml'."4 Nmtw J.1151~n NSoms NlSIOlll "1Wi·42 NS21~1:0:? NllW59 M5159& Nll0511 f/151&1 tMJJ2' 

.l..rllO N$0804 Nt9AC4 NS5160 Nt6378c:; N$5102!1 lll1fl542 N1216122 Nll&o'iO N$5\SQ.8 Nll6511 NS5160 H«llJM 

..U.10 tllll&0-4 Nt9W-4 m51W t/163785 tll510211 11171'..542 N1216m ~ll\WS9 Nt51590 N116Sll NSSIOO NS91l211 

AGOSTO NS9&01 «19&1.H NIS\~ NS1Z7510 Hl1020S6 HllS~4 Nl407417 ti11&059 NISl5911 tnltoSll NS5160 Ntlll3211 

'HTIEtllRI NSYM Nl9f!I0.4 tihlOO hS143516 Hlll~ll NU722ia Hl45S3Ui N$1&059 k$51596 mu.su NS'Slt.0 Hl913211 

oc~r NillWt NtMG-1 ftl:ilOO lilHY.ilCi t411411ll NU72220 Nl4553J(¡ 1111&l59 fUSIS9& USICISll N$5160 H191lM 

1.1()\'J~ Nl~~(H f.MM4 NlSlGO flllilJS!: t415~ N'IZZQGO'ti NSS9Ml3 Ml.SOS9 "'51590 N$1C.SI 1 HlSIC:.0 Nl11lZll 

t'!C·!~R! "lf9,t'4 Hi'l~°" L'!~·~~ m::w:-n?t m1~s!•1 NS24'162 ~!16-:0I Nr·~~~~· msrs~ m1os11 NS~1to NS'ltJ;ia 
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2.1.6. LOS ESTADOS DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS 

La formulación de los presupuestos relativos a las cuentas de resultados, 

constituyen la base para la reallzaclón del estado de resultados presupuestado, 

mediante el ensamble de diversas estimaciones estudiadas, <ya que es un estado 

resumen), de una serle de presupuestos parciales perfectamente afinados. 1 

A continuación se presentan los estados de resultados presupuestados por los 

próximos 1 O años que es el periodo que abarca el estudio de Inversión. 2 

1 Para mayor Comprensión ver.Guajardo Gerardo,'Contabllldad Ftnonclera· Pags.39/41 y C.Van Horne 

Jamos,'Fundamenlos de l\dmlnlslract6n Flanonclera· Pags.127/130 

2 Cuadros Desarrollados en Sonware ElCcell for Maclnlosh Versión 3 O 



eBODUCIQS ALIME~IICIQS EQ.l.JIS S A DE C: ~ 101 
E.S_1A!)_QJJUES1JLtAl)_0_$_ERE.S_!.!E_UESTAOO 
D.ELlo DE_E!füiO AL 3l DE._D~ l 
UlQRES_E!i_MU8&S~ 

1 VALORES % 

VENTAS NETAS N$2300000 100,0% 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$1614945 

MANO DE OBRA N$92000 

CARGOS INDIRECTOS N$13BOOO 

DEPRECIACIONES N$61100 
AMORTIZACIONES N$5000 N$1911045 83,1% 

UTILIDAD BRUTA N$38B955 16,9% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$230100 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$212400 
AMORTIZACIONES N$9000 N$451500 19,6% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. ·N$62545 -2,7% 
l.S.R.(35%) NSO 
UTILIDAD NETA ·N$62545 ·2,7% 

P.T.U. N$0 
RESULTADO DISTRIBUIBLE ·N$62545 ·2,796 

MAS 

DEPRECIACIONES N$61100 
AMORTIZACIONES N$14000 

FLUJO DEL EJERCICIO N$12555 



PRODUCTOS ALIMENTICIQS_EQJ,JJS_$_.8. DE C.V. 102 
E.SIA!1QJ1LIESULTADOS PRESUPUESTADO 
DEL lo DE Ei":IERQ AL 3 l DEJ21ClEMBREJ2ELAfl.Q l 
~ALQRES E~ t-JUE~0__5__P_ES_OS 

! VALORES % 

VENTAS NETAS N$2760000 100,0% 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$1711200 
MANO DE OBRA N$110400 

CARGOS INDIRECTOS N$165600 

DEPRECIACIONES N$73320 
AMORTIZACIONES N$6000 N$2066520 74,9% 

UTILIDAD BRUTA N$693480 25,1% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$276120 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$254880 
AMORTIZACIONES N$10800 N$541800 19,6% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$151680 5,5% 

l.S.R.(35%) (SE APLICA PERDIDA ANTERIOR) N$53088 

UTILIDAD NETA N$98592 3,6% 

P.T.U. (SE APLICA PERDIDA ANTERIOR) N$8914 
RESUL T AOO DISTRIBUIBLE N$89679 3,2% 

MAS 
DEPRECIACIONES N$73320 

AMORTIZACIONES N$16800 

FLUJO DEL EJERCICIO N$179799 



eBOQUCIOS ALIMENJICIOS EQUIS S.A. DE e.Y... 103 
ESTAQQ QE BESULTAQQS eBESUeUESTAQQ 
llli.J..Q_pE E~EBQ AL 31 !JE DICIEMBRE QEL MlQ .3_ 

1 
'I ALORE_5_EN_NUEVQS_ PESOS 

VALORES 96 

VENT/JS NET/JS N$4968000 100,0% 

MENOS 

COSTO DE VENT Af5 

COMPR/JS N$3354808 

MANO DE OBRA N$198720 

CARGOS INDIRECTOS N$298080 

DEPRECIACIONES N$87984 
AMORTIZACIONES N$7200 N$3946792 79,4% 

UTILIDAD BRUTA N$1021208 20,696 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$455544 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$305856 
AMORTIZACIONES N$12960 N$774360 15,6% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$246848 5,0% 
l.S.R.(35%) N$86397 
UTILIDAD NETA N$160451 3,296 

P.T.U. NS24685 
RESULTADO DISTRIBUIBLE NS135766 2,796 

MAS 

DEPRECIACIONES N$87984 
AMORTIZACIONES N$20160 

FLUJO DEL EJERCICIO N$243910 





PRODUCTOS ALIMEfill.CIOS EQU15-S.A.__OE_UL 105 
ESIAQ_QJJLRESULIADOS PRESUEUESMQQ 
D.EL_Lo DE~~ERO_.A.L 3-LDE.DLClEMBBE DEL AÑO .5. 

1 
'iAl.QRES.Hl tiU_EVOS efSO_S 

VALORES % 

VENTAS NETAS N$10301645 100,0% 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$6528066 

MANO DE OBRA N$412066 

CARGOS INDIRECTOS N$618099 

DEPRECIACIONES N$126697 
AMORTIZACIONES N$10368 N$7695296 74,7% 

UTILIDAD BRUTA N$2606349 25,3% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$892063 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$440433 
AMORTIZACIONES N$18662 N$1351158 13,1% 
UTILIDAD ANTES l.S.R. N$1255191 12,2% 
l.S.R.(35%) N$439317 
UTILIDAD NETA N$815874 7,9% 

P.T.U. N$125519 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$690355 6,7% 

MAS 

DEPRECIACIONES N$126697 
AMORTIZACIONES N$29030 

FLUJO DEL EJERCICIO N$846082 



PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 
E_SJ AC!O_DE_RES.!.ll.IAD..QSJ:RESUeUESIADQ 
DELJ_o_DE . .ENERQAL..3lOE.DlCJEMBREJ2ELAÑQ 
~ES EN NUEVOS PESOS 

VENTAS NETAS 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$9400416 

MANO DE OBRA N$593375 

CARGOS INDIRECTOS N$890062 

DEPRECIACIONES N$152036 

106 

.6. 

VALORES % 

N$14834369 100,0% 

AMORTIZACIONES N$12442 N$11048331 74,5% 

UTILIDAD BRUTA N$3786038 25,5% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$1255905 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$528519 

AMORTIZACIONES N$22395 N$1806819 12,2% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$1979219 13,3% 

l.S.R.(35%) N$692727 

UTILIDAD NETA N$1286492 8,796 

P.T.U. N$197922 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$1088570 7,3% 

MAS 

DEPRECIACIONES N$152036 

AMORTIZACIONES N$34837 

FLUJO DEL EJERCICIO N$1275443 



PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S A DE C V 
ESIA00.. DE RESULIADOS PRESUPl.lESIAQQ 
DEL lo DE...ENER0-8L31 DE DICIEMBRLQELAflQ 
~~U~OSHSQS 

1 . = 
VENTAS NETAS 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$13536599 

MANO DE OBRA N$854460 

CARGOS INDIRECTOS N$1281689 

DEPRECIACIONES N$182444 

107 

I 

VALORES % 

N$21361491 100,0% 

AMORTIZACIONES N$14930 N$1 5870122 74,3% 

UTILIDAD BRUTA N$5491369 25,7% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$1774104 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$634223 
AMORTIZACIONES N$26874 N$2435201 11,4% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$3056168 14,3% 
l.S.R.(35%) N$1069659 
UTILIDAD NETA N$1986509 9,3% 

P.T.U. N$305617 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$1680892 7,9% 
MAS 

DEPRECIACIONES N$182444 
AMORTIZACIONES N$41804 
FLUJO DEL EJERCICIO N$1905140 



PRODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 
E.SIADJLDE_RE_SULIAQQS.__ERESUPUESIADO 
DELlo DE ENERQ.AL31 DE DICIEMBRE DEL A&Q 
'.'lALQRES EN NUEVOS P~S_O_s 

VENTAS NETAS 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$19492702 

MANO DE OBRA N$1230422 

CARGOS INDIRECTOS N$1845633 

DEPRECIACIONES N$218932 

108 

a 
VALORES % 

N$30760547 1 00,096 

AMORTIZACIONES N$17916 N$22805605 74,1% 

UTILIDAD BRUTA N$7954942 25,996 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$2513432 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$761068 

AMORTIZACIONES NS32249 N$3306749 10,7% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. NS4648193 15,196 

l.S.R.(35%) N$1626868 

UTILIDAD NETA N$3021325 9,8% 

P.T.U. N$464819 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$2556506 8,396 

MAS 

DEPRECIACIONES N$218932 

AMORTIZACIONES N$50165 

FLUJO DEL EJERCICIO N$2825603 



E.RODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S A DE C.Y. 
ESIAD_Q_D_E_.RESULI8D_QS-.ffiESUP_UESIAD_Q 
DELJ_o DE ENER_Q_AL3.lQEJ)_IQEMB.RE_D__EL_A&Q 
"LALQRES EN NUE'lQS f'ESP__$ 

VENTAS NETAS 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$28069491 

MANO DE OBRA N$1771807 

CARGOS INDIRECTOS N$2657711 

DEPRECIACIONES N$262719 

109 

9-

VALORES % 1 

N$44295187 100,0% 

AMORTIZACIONES N$21499 N$32783227 74,096 

UTILIDAD BRUTA N$11511960 26,096 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$3569808 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$913281 
AMORTIZACIONES N$38698 N$4521787 10,296 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$6990173 15,8% 
l.S.R.(35%) N$2446561 
UTILIDAD NETA N$4543612 10,396 

P.T.U. N$699017 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$3844595 6,7% 

MAS 

DEPRECIACIONES N$262719 
AMORTIZACIONES N$60197 

FLUJO DEL EJERCICIO N$4167511 



ElillllilCTQS_8UMEfillCIQS _ _E_QU1S_S.fU2LCJl_ 11 O 
ESIADO __ p E_ RES_ULIA.QQS_e.RES!.!EUE.SIAOO. 
DEUQJ)EENER0-8L3l DE_DLClEMBB.lDELAÑQ lO 
~LO.RES EN NU8LOSB:SQS 
L - VALORES 96 

VENTAS NETAS N$63785069 100,096 

MENOS 

COSTO DE VENTAS 

COMPRAS N$40420067 

MANO DE OBRA N$2SS1403 

CARGOS INDIRECTOS N$3827104 

DEPRECIACIONES N$315263 

AMORTIZACIONES N$25799 N$47139636 73,996 

UTILIDAD BRUTA N$16645433 26,1% 

MENOS 

GASTOS DE VENTA N$5081084 

GASTOS DE ADMINISTRACION N$1095937 

AMORTIZACIONES N$46438 M$6223459 9,8% 

UTILIDAD ANTES l.S.R. N$10421974 16,3% 

l.S.R.(35%) N$3647691 

UTILIDAD NETA N$6774283 10,6% 

P.T.U. N$1042197 
RESULTADO DISTRIBUIBLE N$5732086 9,096 

MAS 

DEPRECIACIONES N$315263 

AMORTIZACIONES N$72237 

FLUJO DEL EJERCICIO N$6119586 
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II. 2, EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION 

Una de las tareas más Importantes de la administración financiera es el análisis 

de los proyectos de Inversión a fin de lograr el uso óptimo de los fondos que 

dispone la empresa. 

La selección de alternativas constituye una de las responsabilidades más 

importantes de los ejecutivos y la realización de los proyectos implica ia 

participación de varios departamentos. 

En la empresa la importancia de los proyectos de inversión es tal que el éxito de 

las operaciones normales se apoya en las utilidades que genera cada proyecto, es 

decir que los resultados financieros dependerán de la habilidad para escoger las 

mejores alternativas de inversión. 

En nuestro pafs la productividad esta Influenciada por las decisiones de inversión 

que son tomadas por cada empresa. 

Son muchos y muy variados los métodos de análisis para la evaluación de los 

proyectos de inversión sin embargo en este capitulo y tomando los presupuestos 

del capítulo anterior, aplicaremos los que se consideran recomendables para la 

evaluaclón del proyecto del lanzamiento al mercado de un chocolate en polvo. 
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Es conveniente recordar que la tasa de Inflación que se consideró para este 

proyecto es del 20% anual. 

2.2.1. VALOR PRESENTE 1 

Debido a que el presente estudio es a 1 O años, no se puede soslayar el electo del 

tiempo sobre el valor del dinero, por tal motivo en primer lugar se analizará la 

técnica y utilidad del valor presente ya que a lo largo de la aplicación de las 

diferentes técnicas de evaluación de la Inversión, será una herramienta muy 

va llosa. 

El valor presente es el valor del dinero en función del tiempo, por lo que los flujos 

positivos y negativos estimados durante la vida de un proyecto de inversión se 

descuenten a une determinada tase de Interés. 

En principio se supondrá que ese tesa será igual a la del costo de capital que 

significa la tasa de rentabilidad mlnlma que se debe de exigir a un proyecto, en 

algunos casos la empresa podrá establecer la tasa mínima que espera, por razones 

particulares para este estudio será del 20%. 

1 Co1eccl6n Flnonzos;Apunles de finanzas 111" Focull.od de Conladurlo y Mmlnls1racl6n UnamPogs.1351140 



Para el cálculo del valor presente existen dos variables, que son: 

Al CUANDO LOS FLUJOS DE EFECTIVO SON IGUALES CADA AÑO: 

En este caso se utilizará la siguiente fórmula; 

VF 

VP• ----------

n 

(1+1) 

donde: 

VP• valor actual < de una anualidad! 

VF• ingresos de efectivo por años 

1 • tasa de descuento 

n •años de vida del proyecto 

Bl CUANDO LOS FLUJOS DE EFECTIVO SON DIFERENTES EN CADA AflO: 
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En este caso se hará una tabla anotando los Ingresos anuales de los flujos y se les 

aplicará la tasa de descuento correspondiente a cada año y se anotará el valor 

descontado del flujo de cede año, la suma de estos valores descontados 

representaré el valor presente de los flujos. 
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C) VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE ESTE METOOO 

VENTAJAS 

- Considera et valor del dinero en función del tiempo 

- Indica si la rentabilidad real del proyecto supera a la rentabilidad deseada 

- Puede indicar la rentabi 1 idad exacta de la Inversión a travb de la Interpolación 

- Supone la comparación de los flujos positivos de efectivo (Ingreso) y negativos 

(egresos), sobre una misma base de tiempo. 

DESVENTAJAS: 

- Ignora las tasas a las que se reinvertirán los flujos positivos generados por la 

Inversión a través de la vida útil del proyecto. 

- Supone una seguridad en las estimaciones futuras que rara vez se presenta en la 

vida práctica, ya que por lo general no es posible predecir exactamente las 

cantidades que un proyecto generará en el futuro. 

Dl CALCULO DEL VALOR PRESENTE 

Debido e que el flujo de efectivo en este estudio es diferente cada año se elabore 

una tabla para que los saldos del flujo de cada año sean convertidos a valor 

presente. En esta tabla se trabaja con 4 columnas que representan: 
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COLUMNA !:"año".- Se anota en order. progresivo los años que comprende el proyecto 

que como sabemos es de 1 O años. 

COLUMNA 2: • FLUJOS NETOS".- En esta columna se toman de las cantidades que 

aparecen como flujo del ejercicio de los estados de resultados anuales. 

COLUMNA 3:"VALOR DE 1 N$ AL 20%".- se anota el valor que correspondería a N$ 

1.00 a distancia de cada año con un costo del 20% anual que es Igual a la lnflacl6n 

que se considera como base para el presente estudio. 

COLUMNA 4:".- VALOR PRESENTE FLUJOS ".- se anota el resultado de la 

multlpllcac16n de los •FLUJOS NETOS" por la tasa de descuento (valor de N$ 1.00 

al 20%). 

Se puede apreciar en la Tabla a la que se hace mención que el total de los FLUJOS a 

valor presente es de N$ 4,300,911, que restándole la inversión Inicial de n$ 

1,251,000, arroja un excedente a valor presente neto den$ 3,049,911 lo que 

significa que el proyecto a lo largo de los 10 anos, paga completamente la 

Inversión lnlclal y además genera un remanente considerable; por tal motivo el 

proyecto se considera CONVENIENTE. 1 

1 Cuadro Desarrollado en Sonware Excell íor Maclnlosh Versión 3.0 
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CALULO__DEL 'lALOR PRESEtill. 
Y..ALORES Et-l tfüE~QS PESO.S 

VALOR DE VALOR 
FLUJOS 1 N$ PRESENTE 

AÑO NETOS AL20% DEL FLUJO 

N$12555 0,833 N$10458 
2 N$179799 0,694 N$124780 
3 N$243910 0,579 N$141224 
4 N$554523 0,482 N$267280 
5 N$846082 0,402 N$340125 
6 N$1275443 0,335 N$427274 
7 N$1905140 0,279 N$531534 
8 N$2825603 0,233 N$658366 
9 N$4167511 0,194 N$808497 

10 N$6tt9586 0,162 N$991373 

TOTAL N$4300911 

VALOR PRESENTE N$4300911 
MENOS 

INVERSION TOTAL N$1251000 

VALOR PRESENTE NETO l N$304991 J 
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2.-TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD 

Es el método basado en procedimientos contables y está constituido por la relaclón 

que existe entre el promedio anual de utilidades netas ( despuh de Impuestos) y 
la Inversión del proyecto. 

una vez determinada la T P R, está se compara con la tesa mlnlma exigida por la 

empresa ó en su caso la que priva en el mercado y se ve si el proyecto es 

conveniente. Este método es fácil de aplicar sin embargo tiene algunas desventajas 

que son las siguientes: 

Al Se basa en la utilidad contable en lugar de los Ingresos netos que genera la 

Inversión. 

Bl No considera el tiempo entre los desembolsos y los Ingresos ignorando el efecto 

Inflacionario. 

Para contrarrestar las desventajas del efecto del tiempo en el valor del dinero, en 

el an611sls de la tasa de rentabllldad de el proyecto de Inversión a realizar, se 

convertlr6n las utllldades de cada año a valor presente y de esa manera evaluar el 

rendimiento promedio de le Inversión. 

En el cuadro donde se calcula la tasa promedio de rentabilidad se van a utilizar 4 

columnas consistiendo cada una en: 



118 

COLUMNA 1 " Aflo ·.- Se anota en orden progresivo los años que comprende el 

proyecto ( a 1 O años) 

COLUMNA 2 " UTILIDADES DESPUES ISR " .- Se anotan las utilidades netas que 

aparecen en los estados de resultados que por cada año se calcularon en el capitulo 

de los estados financieros presupuestados. 

COLUMNA 3 • VALOR DE 1 N$ AL 20%".- Se anota el valor que corresponderla a N$ 

1.00 a distancia de cada año con un costo del 20% anual que es Igual a la Inflación 

que se consideró como base para el presente estudio. 

COLUMNA 4 " VALOR PRESENTE UTILIDAD ".- Se anota el producto de la 

multlpllcacl6n de las utllldades después de ISR por la tasa de descuento. 

Se puede apreciar en el cuadro correspondiente que el proyecto tendrá una TASA 

PROMEDIO DE RENTABILIDAD del 35%, Indice superior en 1 S puntos porcentuales al 

20% que se maneja como mlnlmo esperado; por tal motivo el proyecto se considera 

CONVENIENTE. 1 

t Cuadro Dasarrolla<lo eo Sonw•r• Excell for Maclnlo•h Versl6o 3.0 



PBODUCTOS ALIMENTICIOS EQUIS S.A. DE C.V. 119 
C8-LCULO DE LA TASA PROMEOJQJ2E_RENTABILIDAD 
Y'.ALQRES_E.t~LNUE~QS eES-º-S 

UTILIDAD VALOR DE VALOR 

DES PUES 1 N$ PRESENTE 

AÑO l.S.R. AL20% UTILIDAD 

-N$62545 0,833 ·N$52100 

2 N$98592 0,694 N$68423 

3 N$160451 0,579 N$92901 

4 N$501977 0,482 N$241953 

5 N$815874 0,402 N$327981 

6 N$1286492 0,335 N$430975 

7 N$1986509 0,279 N$554236 

8 N$3021325 0,233 N$703969 

9 N$4543612 0,194 N$881461 

10 N$6774283 0,162 N$1097434 

SUMA N$4347233 

ENTRE 

NUMERO DE AÑOS 10 

UTILIDAD PROMEDIO ANUAL N$434723 

ENTRE 

INVERSION UNICIAL N$1251000 

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD 352.i 



120 

2.2.3. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 1 

Su objetivo es Indicar el número de años que serán requeridos para recuperar la 

Inversión mediante la comparación del valor de la Inversión neta requerida entre 

los Ingresos netos anuales. 

VENTAJAS DE ESTE METOOO: 

Al Indica un criterio adicional para elegir entre varias alternativas que presenten 

Iguales perspectivas de rentabilidad y riesgo. 

B) Pueden ser de gran utl lldad cuando el factor más Importante de un proyecto sea 

precisamente el tiempo de recuperación. 

Cl Es fácil de calcular. 

Dl Es realmente fácil de entender. 

DESVENTAJAS DE ESTE METOOO: 

Al SI el tiempo deseado de recuperación es muy corto la rentabilidad requerida 

será muy alta y por lo tanto se rechace el proyecto a pesar de que sea bueno. 

1 Coleccl6n Flnonzas,"A¡iunte. de Flnonz .. 111• Focult.d de Cont.durlo y Admlnlslrocl6n Unnm Pogs.128/130 
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Bl No da Indicación sobre la rentabilidad del proyecto. 

Cl No considera efectos Inflacionarios. 

Dl No considera los flujos de efectivo más allá del PRI. 

A pesar de los Inconvenientes de este método, es usado en la mayorfa de las 

empresas para la toma de decisiones. 

Para contrarrestar el efecto del tiempo en el valor del dinero, en el análisis del 

periodo de recuperación de la Inversión de nuestro proyecto se convertirán las 

cifras a valor presente. 

En el cuadro donde se hace el cálculo del periodo de recuperación de la Inversión se 

utilizarán columnas en dos niveles consistiendo cada una de ellas en: 

COLUMNA 1 superior e Inferior: "Año".- Se anotan consecutivamente los 1 O años que 

abarca el estudio. 

COLUMNA 2 Superior • INGRESOS NETOS FLUJOS".- En esta columna se toman las 

cantidades que aparecen como flujo del ejercicio en los estados· de resultados 

anuales. 
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COLUMNA 3 Superior• TASA DE DESCUENTO•.- Se anota el valor que corresponderla 

a NS 1.00 a distancia de cada año con un costo del 20" anual que es Igual a la 

Inflación que se considera como base del presente estudio. 

COLUMNA 4 Superior 'VALOR PRESENTE DEL FLUJO' .- Se anota el resultado de la 

multiplicación de los' Ingresos netos (flujos) •por la tasa de descuento. 

COLUMNA 2 Inferior ' VALOR PRESENTE ACUMULADO '.- Se va adicionando 

anualmente el valor presente de los • flujos por año • dando como resultado el 

Importe acumulado de los mismos. 

COLUMNA 3 Inferior' INVERSION TOTAL•.- Es la cantidad de la Inversión necesaria 

que se anoto en el capítulo correspondiente. Esta cantidad se mantiene constante 

ya que en el estudio se considera una sola Inversión Inicial. 

COLUMNA 4 Inferior' PORCENTAJE RECUPERACION INVERSION '.-En esta columna se 

anote la relación porcentual entre el • valor presente flujos acumulados • e • 

Inversión total '. esta relación indica la proporción en que se va recuperando la 

Inversión. 

Se observa en el cuadro correspondiente que la lnverslon se recuperaré al 1 OOX en 

un periodo que oscila entre los 5 y 6 años. Esto Indica que el proyecto se pagaré 

íntegramente en un periodo menor al lfmlte de 10 años por lo que se considera 

CONVENIENTE. t 

t Cuadro Demrollado en SofLvme Excell for Moctntosh Versión 3.0 
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eRQQ!.!CIQS ALIMEt~IICIQS EQUIS S.A. QE c,y_, 
.cALCULQQEL_l~ERIQQQ_QEJ~ECUPERACIQN.DE LA INVERSION 
A VALQB eBESfüIE (~UEY'.QS eESQS} 

INGRESOS VALOR 
NETOS TASA DE PRESENTE 

AÑO FLUJOS DESCUENTO DEL FLUJO 

N$12SSS 0,833 N$10458 
2 N$179799 0,694 N$124780 
3 N$243910 0,579 N$141224 
4 N$554523 0,482 N$267280 
5 N$846082 0,402 N$340125 
6 N$12.75443 0,335 N$427274 
7 N$1905140 0,279 N$531534 
8 N$282.5603 0,233 N$658366 
9 N$4167511 0,194 N$808497 

10 f\1$6119586 0,162 N$991373 

VALOR INVERSION PORCENTAJE 
PRESENTE TOTAL DE 

AÑO ACUMULADO RECUPERACIO~ 

INVERSION 

1 N$10458 N$1251000 1% 
2 N$135238 N$1251000 11% 
3 N$2.76463 N$1251000 22% 
4 N$543742 N$1251000 43% 
s N$883867 N$1251000 719'1 
6 N$1311141N$1251000 105~ 
7 N$1842675 N$1251000 14796 

8 N$2501041 N$1251000 2.0096 

9 N$3309538 N$1251000 265% 

10 N$4300911 N$1251000 344% 
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2.2.4.TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 1 

La tasa Interna de rendimiento de una Inversión, es la tasa de descuento (lnterb) 

que Compara el valor presente de sus Ingresos de efectivo con el valor presente de 

los egresos, es decir Iguala el valor presente de los Ingresos de la Inversión neta 

requerida de una Inversión cuando no hay desembolsos posteriores. Este m6todo si 

considera los electos del tiempo sobre el valor del dinero. 

La llmltaclón básica de esté método de evaluación es que supone que los Ingresos 

de efectivo generados por el proyecto de inversión se reinvertirán a una tasa 

promedio de rendimiento Igual a la tasa Interna de rendimiento. 

El criterio que se sigue para aceptar o rechazar un proyecto es mediante la 

comparación de la tasa Interna de rendimiento del proyecto contra la tasa mínima 

exigida por la empresa, si la TIR es mayor a la tas exigida por la empresa el 

proyecto es aceptado. 

SI consideramos la TIR: tenemos que la fórmula matemática para su cálculo es: 

At 

----------- • o 

(1+1) 

1 Coleccl6n Finanzas,•Apuntes de Finanzas 111. Facultad de Conladurla y Admlnlslrect6n Unato Pags.131/135 



donde: 

t• periodo 

A• flujo de fondos(+-) por periodo t 

I• tasa de descuento 

a• último periodo en que un flujo de fondo es esperado 
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El método para el cálculo de la tasa Interna de rendimiento y que s61amente es 

aplicable cuando los Ingresos netos anuales son Iguales, se determina mediante la 

división de la Inversión Inicial entre el promedio de Ingresos netos y el cociente se 

busca en las tablas de valor presente pare determinar la tasa de descuento que le 

corresponda. 

Cuando el flujo de fondos es negativo originado por la Inversión total solamente en 

el periodo 'cero' es decir antes de entrar en operación el proyecto como es el caso 

de nuestro estudio, se aplica la siguiente ecuación: 

At A2 AtO 

Ao• -------- + -------- + ...... + ---------

(1+1) (l+I) 

2 9 

(l+I) 

A continuación se presenta el cálculo de la tasa Interna de rendimiento del 

proyecto, para tal efecto se utlllzan diferentes columnas que consisten en: 
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COLUMNA 1: 'AtilO '.-Se anotan consecutivamente los años que abarca el estudio. 

COLUMNA 2: 'VALOR PRESENTE DEL FLWO'.- se anota la cantidad que se calculó en 

el cuadro del valor presente donde por medio de la tasa de descuento se ajustó el 

valor de los flujos anuales. 

En las siguientes páginas se desarrolla la técnica para el cálculo de la TASA 

INTERNA DE RENDIMIENTO. t 

\ Cuadro Desarrollado en sonware Excell for Me.clnlosh Versión 3.0 
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CALCULQJJ.UA..IASAJtilIRt~JA_IlE RENDIMIENTO 
A VALOR PRESENIE__ (NUE.'LQSJ?.ESQS)_ 

VALOR 

PRESENTE 

AÑO DEL FLUJO 

N$10458 

2 N$124780 

3 N$141224 

4 N$267280 

5 N$340125 

6 N$427274 

7 N$531534 

8 N$658366 

9 N$808497 

10 N$991373 

SUMA N$4300911 

FLUJO ANUAL PROMEDIO N$430091 

Considerando loo ingresos anuales equivalentes al promedio de los flujos,sustutufmos el 

valor en la equacl6n correspondiente, quedando de la siguiente manera: 

Ao= inversion inicial= N$ 1,251,000 

A 

Ao= -----------------

9 

(l+i) 
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El problema que se presenta es encontrar el valor de•¡• que en realidad representa la 

Tasa Interna de Rendimiento. 

Para resolver este problema, aplicamos el metodo de prueba y error donde descontare­

mos los flujos de fondos netos a diferentes tasas para determinar el rango donde se 

encuentra el valor porcentual de la T.l.R. 

En este metodo comparamos el valor promedio de los flujos netos a valor presente 

a diferentes tasas de interés y lo comparamos con la inversion total, así 

localizar en las tablas el rango de rendimiento de la inverslon. 

FLUJO 
TASA FLUJO ANUAL INVERSION 

DE FACTOR ANUAL PROMEDIO TOTAL 

DESCUENTO PROMEDIO DESCONTADO 

3496 2,414 N$430091 N$1038240 N$1251000 
32% 2,71 s N$430091 N$1167697 N$125100 

1 
L_3_0% 3,092 N$430091 N$1329842 N$125100 

28% 3,269 N$430091 N$1405968 N$1251000 
26% 3,465 N$430091 N$1490266 N$1251000 
24% 3,682 N$430091 N$1583595 N$1251000 
22% 3,923 N$430091 N$1687247 N$1251000 
2096 4,192 N$430091 N$1802942 N$1251000 

Con la aplicación de este método se puede observar en la tabla que la TASA INTERNA DE 

RENDIMIENTO se encuentra entre 30% y 32% 
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Otro método para calcular la TASA INTERNA DE RENDIMIENTO es el siguiente. 

INVERSION TOTAL 

T.l.R.= 

FLUJO ANUAL PROM. 

N$ 1,250,000 
T.l.R.= _ ............................. .. 2.906 

N$ 430,091 

SI observamos en la tabla anterior y en la cofUmna de factores buscamos el número 

2.906, observamos que se encuentra entre el 30:~ y 32% de rendimiento, lo que viene a 

confirmar el cálculo de la TASA INTERNA CE RENDIMIENTO. 

Para encontrar el valor exacto de la TASA INTERNA DE RENDIMIENTO, interpolamos las 

cifras entre el rango del 30% y 32% de la siguiente manera: 

T.l.R.=30%+ 2 ( 0.619/0.996) 

T.l.R.= 31.24% 

La TASA INTERNA DE RENDIMIENTO se encuentra en el 31.24% anual, Indice superior al 

20% de la lnflacion anual estimada por lo que se considera que el proyecto 

es CONVENIENTE. 
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2.2.5. INDICE DE RENDIMIENTO 1 

Esté no es precisamente un método sino una herramienta para usar mejor el 

método del valor presente. 

Debido a que los valores que se obtienen a través de los métodos del valor presente 

y de la tasa Interna de retorno son cifras absolutas, resulta dlffcll jerarquizar 

proyectos de Inversión siguiendo solamente estos métodos de análisis. Para 

resolver este problema se aplica el INDICE DE RENDIMIENTO pues obteniendo este, 

se pueden comparar diferentes proyectos de Inversión sobre la misma base. 

Para su cálculo la fórmula es: 

VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS 

IR • --------------------------------

VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS 

Siempre que el Indice de rendimiento sea Igual o mayor que 1.00, el proyecto de 

Inversión es aceptable. 

En la siguiente página desarrollamos el cálculo del INDICE DE RENDIMIENTO. 2 

1 Colccct6n ffnanza,,~Apunles de flnAnZ05 IU- Fact1ll.Gd de Conladuría y Admlnlslracl6n Uno.m Paq~.146/ 150 
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EBODUCI05..AUMENIICL05..EQU15..S.A. .. OE...C .. \L 
CALCULQ QEL !~DICE QE BrnQIMlrnTO 
h ~~LQB eBEjiEN]J: ______ (~UE'lLQS eEsps} 

Año TOTALES 1 N$ 
AL20% 

N$2300000 
' 2 N$2760000 0,694 

3 N$4968000 0,579 
4 N$7153920 0,482 
5 N$10301645 0,402 
6 N$14834369 0,335 
7 N$21361491 0,279 
8 N$30760547 0,233 
9 N$44295187 0,194 

10 N$63785069 0,162 
TOTAL INGRESOS A V.P. 

Año TOTALES 1N$ 
AL20% 

N 2287445 
' 2 N$2580202 0,694 

3 N$4724090 0,579 
4 N$6599397 0,482 
5 N$9455563 0,402 
6 N$13558926 0,335 
7 N$19456351 0,279 
8 N$27934944 0,233 
9 N$40127676 0,194 

10 N$57665483 0,162 
TOTAL EGRESOS A V.P. 

INGRESOS TOTALES A VALOR PRESENTE 
ENTRE 
EGRESOS TOTALES A VALOR PRESENTE 
INDICE DE RENDIMIENTO 

N$51320287 

N$47019376 
1,09 
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R 
PRESENTE 
INGRESOS 

N$1915900 
N$1915440 
N$2876472 
N$3448189 
N$4141261 
N$4969514 
N$5959856 
N$7167207 
N$8593266 

N$10333181 
N$51320287 

PRESENTE 
EGRESOS 
N$1905442 
N$1790660 
N$2735248 
N$3180910 
N$3801136 
N$4542240 
N$5428322 
N$6508842 
N$7784769 
N$9341808 

N$47019376 

Debido a que el INDICE DE RENDIMIENTO es superior a 1.00 el proyecto se considera 

ACEPTABLE. 
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CONCLUSIONES 

En la mercadotecnia tanto como en las finanzas es diffcil llegar a una sola 

conclusión, por esa razón en este capftulo se presenta en forma resumida lo más 

sobresaliente que se obtuvo como resultados del estudio. 

Como se podrá recordar en las bases para el estudio del lanzamiento de un 

chocolate en polvo se plantearon dos areas básicas de Investigación que son la 

Mercadológica y la Financiera. 

Se partía de conocimientos emplrlcos donde el consumo del ch0co1ate en polvo era 

Importante en la dieta de la mayorfa de los hogares mexicanos, sin embargo no se 

conocía el tamaño real y potencial que representaba ese mercado, las tuerzas que 

interaccionan, tampoco el tamaño de la inversión necesaria ni los beneficios que 

podrfa redituar la misma. 

Afortunadamente con el presente estudio mercadológlco/flnanclero, se pudo llegar 

a grandes y satisfactorias conclusiones que bien pueden ser la base para la 

Integración de una nueva empresa 6 el desarrollo de una división de alguna que ya 

este operando pero que aún no esté en el mercado del chocolate en polvo. 

Por su propia naturaleza las conclusiones se agrupan por areas para mayor 

comprensión. 
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CONCLUSIONES MERCADOLOGICAS 

En los capítulos correspondientes a la primera parte de mercadotecnia se 

presentaron los principios teóricos y bases de la Investigación de mercados, la 

clasificación de los mismos así como las dllerentes técnicas para la elaboración 

y la aplicación del estudio de mercados llegando a las conclusiones: 

A) Dentro de toda la gama de técnicas disponibles, se definió el estudio de mercado 

del chocolate en polvo bajo las siguientes características: 

Estudio básico de fuente externa 

Con Identificación de producto 

Dirigido al consumidor. 

B) En cuanto a la muestra se consideró que debido a que los niños son los 

principales consumidores de chOcolate en polvo pero que las madres son quienes 

deciden la compra, se tomó la muestra bajo las siguientes características: 

Amas de casa con hijos entre 3 y 12 años 

Nivel socloeconómlco •e• con Ingresos de entre 3 y 5 veces el salarlo mínimo. 

El tamaño de la muestra se determinó aplicando la técnica dando como resultado el 

número de 400 amas de casa . 

Cl En cuanto a la planeaclón del estudio se consideró conveniente la aplicación de 

un cuestionarlo que permitiera obtener Información que tabulada estadísticamente 

despejara las lncognltas que se tenían. 
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0) En cuanto al estudio de mercados las grandes conclusiones a que se llegaron de 

acuerdo a lo~ datos obtenidos fueron: 

0.1) El producto que se lanzará al mercado deberá iniciar su participación en el 

mi5mo con el 2% de acuerdo a la marcas que están ocupando este segmento y que 

Inicialmente se tendría la posibilidad de competir ya que los llderes son 

transnacionales cuya capacidad económica y tecnológica es de lo mejor en el 

mundo. 

0.2) La presentación de mayor demanda es en lata chica que normalmente es de 400 

grs, en sabor natural. 

0.3) La preferencia a la compra de un chocolate en polvo esta fuertemente basada 

en un agradable sabor y que contenga nutrientes principalmente enfocados a los 

niños. 

0.4) Los canales de distribución utilizados son principalmente los autoservicios y 

en segundo término las otras tiendas. 

0.5) La publ lcldad utl l Izada principalmente es en televisión, sin embargo cuando 

los recursos no son suficientes se ocupa la radio y anuncios ( posters ) en las 

tiendas. 
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CONCLUSIONES FINANCIERAS 

A lo largo del estudio financiero se proyectaron y evaluaron las alternativas para 

el lanzaml~nto al mercado de un nuevo producto desde el punto de vista f lnanclero, 

las principales conclusiones a que se llegaron fueron: 

Al De acuerdo a los presupuestos de Inversión inicial, ventas, compras, producción 

e Inventarios y gastos dan como resultado utilidad contable y flujo de efectivo 

positivo por lo que el proyecto es conveniente. 

Bl En cuanto a la evaluación del proyecto desde el punto de vista del valor 

presente, arroja que el proyecto genera excedentes de N$ 3,049,911 por lo que se 

considera conveniente. 

C) En cuanto a la evaluación del proyecto desde el punto de vista de la Tasa 

Promedio de Rentabll idad arroja un rendimiento del 35" anual superando en 1 S 

puntos al 20" que se tiene como mínimo por lo que el proyecto es conveniente. 

0) En cuanto a la evaluaclón del proyecto desde el punto de vista del periodo de 

recuperación de la Inversión, Indica que la Inversión será recuperada en un periodo 

que se encuentra entre S y 6 años que comparativamente con los 1 O años que se 

tenían como límite, Indican que el proyecto es conveniente. 
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E) En cuanto a la evaluación del proyecto desde el punto de vista de la Tasa Interna 

de Rendimiento, da como resultado un rendimiento del 31.24% superior en 11.24 

puntos al 20" que se tenla como límite mlnlmo de rendimiento por lo que el 

proyecto es conveniente. 

F) En cuanto a la evaluación del proyecto desde et punto de vista del Indice de 

rendimiento, da como resultado 1.09 de rendimiento que es superior al 1.00 por lo 

que se considera conveniente el proyecto. 

CONCLUSION GENERAL 

Al Iniciar el presente estudio se perseguía despejar las Incógnitas que presenta el 

lanzamiento al mercado de un nuevo chocolate en polvo, solamente se tenlan 

nociones acerca de las razones por las que podrla ser atractivo el Incursionar en 

ese mercado. 

Una de las circunstancias que hacían pensar que ese mercado serla atractivo era la 

presencia de grandes consorcios industriales transnaclonates compitiendo en él, 

asl como la asignación de grandes espacios en las tiendas de autoservicio y de la 

gran cantidad de publicidad que se presenta en los diferentes medios 



137 

principalmente la televisión que como es sabido requiere de cuantiosas sumas de 

dinero que obviamente se le Invierten solo a productos altamente rentables. 

A lo largo del presente estudio se fueron despejando las Incógnitas que presentaba 

el lanzamiento de un chocolate en polvo. 

Todos los resultados Indican la gran conveniencia del proyecto del lanzamiento al 

mercado de un chocolate en polvo confirmando las sospechas que se tenla al Iniciar 

nuestra Investigación por lo cual me siento satisfecho del trabajo y espero que sea 

de utilidad para el lector y para mis compañeros profeslonlstas universitarios. 
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