UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA <=
DE MEXICO I

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ‘ GAY
CUAUTITLAN R

** ESTUDIO DE UNA NUEVA FORMA DE
ARTICULACION ENTRE LAS UNIDADES

PRODUCTIVAS EN LA AGRICULTURA Y
LA INDUSTRIA (COOPERATIVA PASCUAL) "

T E S 1 S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE :

INGENIERO AGRICOLA

PR ESENT A

ALFREDO MANRIQUEZ DE LA CRUZ

ASESOR [ LIC. ROGELIO SANCHEZ ARRASTIO

CUAUTITLAN 1ZCALLL, EDO. DE MEX,

TESIS CON
FALLA LE OR.GEN

1993



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

Péginas
Planteamiento def problema. 1
Introduccin, 3
Capitulo ! El proceso de Internacionalizacion del Capital en 1a Agricultura.
a) La Empresa Multinacional. 4
Integracién "Economia de Enciave”.
b) Empresas Trasnacionales. L]
Los sistemas de Contrato de Produccion.
o) Empresas Trasnacionales Agroalimentari : .8
d) Etapa Actual. 21
La Asociacion en Participacidn.
Los Convenios Tripartitos,
Capitulo Il La Articulacién Agricultura-industria en México.
1) Conceptualizacién da la Agroindustria. 32
2) Etapas de la articulacion agricultura-industria 37
8) L Etapa de articulacién "Virtuosa® (1940-1854), 4
b) La Etapa de articulacién "Dabilitada® (1955-1965). 41
¢} El proceso de "Desarticulacién” (1965-1970), 41
d) La Etapa de "Rearticuacion” (1970-1980}. £
6) La Etapa de "Desarticulacién® (1980~ ...) 45
La Desincorporacion de Emprasas. 45

La politica Agroindustrial. : 48



Capitulo Il E Cooperativismo como Instrumento de desarrollo econdmico y social.

1} La Industria Refresquera en México.
a) Generalidades.

2) La Empresa de Refrescos Pascual S.A.
3) La Sociedad Cooperativa “Trabajadores de Pascual® SCL.
4) Estructura Administrativa.

5} Elaboracién de los Ralrescos Pascual.
a) Tipos de Presentacion,
b} Proceso de Elaboracidn.

6) Formas de Articulacion de la Cooperativa Pascual.
a) Los Contratos.

b) Localizacién de la Produccitn.

¢) Volumenes de Compra.

d} Calidad de la Produccion.

8) Abastecedores.

f) Perspactivas de Desarrollo.

¢) Relaciones Intercooperativas.

Capitulo IV Conclusiones.

Bibliografia.

62

69

69
69
il

2
2
74
74
75
7

83



PLANTEAMIENTO OEL PROBLEMA.

En of proceso de internacionalizacién del capital en Ia gricultura surgen y s8 d llan las Empresas
Trasnacionales Agroindustriales (ETA} en difsrentes peri histéricos i dose en la agriculiura de los
palsas Latinoamaricanos, modificando su forma de p oducch y impuisando un modelo rasnacionat

do desarrollo agroindustrial que opera en las ramas mas dinimicas y se localiza en fas etapas del
procesamiento mds redituables y menos riesgosas.

De esta manera, las ETA han desarrollado formas acabadas de su integracién vertical (enclaves,
asaciacionas en participacidn y convenios tripartitos) con las unidades productivas qua les permite controlar
las fases claves dei proceso productivo gracias a su pader financiero, técnico y publicitario, fo que provoca
cambios en 1a propiedad agricola y en las clases sociales rurales subordinando la produccin campesina a las

idades de éstas p do a fa vez su dascapitalizacion.

En nuestro pals el desamollo agroindustrial ha sido resuitado y parte del fendmeno do internacionalizacidn
ool capiial, as | como por la implemantacion a través de distintes gobiernos de una polftica ecanémica que ha
favorecido este proceso, esto a marcado etapas histbricas de la amiculacién agricultura-industria, donde las
agroindustrias jusgan un papel importante como elemento puante entre ambos sectores.

La orientacién de !a politica econdmica neoliberal nacional, tisne como eje fundamental en el campo su
modermizacion a través del impulso al sactot exportador coma motor de su desarrollo econdmico madiants la
ragstructuracion productiva dal campo, oriantada a establacer una nueva dindmica an el sactor agroindustrial
a través ds su desarrolio via corredores agroindustriales vinculados con los mercados internacionales,
reproduciendo en estos las relaciones de integracién vertical que imputsan tas ETA provocando la
desarticutacidn entre 1a agricultura y 1a industria.

Para los prod: ¥ Sus organizaci estas paiticas l0s colocan en un sistema de competencia da
mercado que profundizan su desigualdad, obstaculiza e incluso amenaza su desarrollo ante su incapacidad de
consolidar estructuras productivas y de comercializacién que promuevan su fortalecimiento y eviten el riesgo
do transformarse en base de un nusvo dientelismo politico.

De aqui 1a necesidad de buscar alternativas de organizacién y de formas nuevas da integracin enye las
unidades productivas con 1a industria anta los nusvos patrones de acumulacién de capital que se implementan
on of pafs donde existe una competencia brutal por nuevos espacios productives, en este senido ¢reemos que
ol cooperativismo puede ser una alternativa.

Ahora bien, el surgimiento de la Cooparativa Pascual esta do dantro de las luchas que a lo largo
da {a historia ha dado el movimiento obrero para enf de forma organizada la trisis capitalista.

El triunfo de tos trabajadores Pascual demusstia que extslen altamahvas da organizacién para fa clase
obrera, y qua el coop iSMo como i dec y social es viable.




A siete afics da tener en sus manos ol p de produccién han d do que puedan y saben
administrar su cooperativa, encaminando su desarrolio &n un proyecto integral del proceso de produccién y
distribucidn de sus productos.

En asta articulacion vertical y horizontal de su desarrolio se integran diferentss sectores productivas, en
donde se encuentra el qua nos intetesa estudiar, el de los productoras que abastecen con su fruta a la

cooparativa.

De ahi que el planteamianto es conocer cuales son fas formas de articulacidn que lleva a ¢abo la
Coomprativa Pascual con los productores agricolas y determinar sf su polltica agroindustriat que inpulsan
puade constituirse en un eje comun de crecimiento para las unidades productivas agricolas que participan en
su integracion.

Se plantea que mediante la organizacidn cooperaliva es posible fomantar las relacionss de cooperacion en
contra del p i y la acci6n individual para el mejor apro de los , sin parder do
vista ni minimizar qua es en la 1égica de fos mercados y sus mecanismos da transtarencia del excedents los
qua delimitan fa relacién entre la cooperativa y los productores.




INTRODUCCION

A lo largo de [a historia se han di liado gif formas de lacién del capital que manifiestan
el agotamiento de un modslo y al advenimianto da oiro nuavo, para el caso de la agricultura adquiere
caracteristicas especiales, una de allas es el surgimiento de grandes empresas producto de la concentracidn,
cantralizacién e internacionalizacién del capital, que se insertan en los paises Latinoamericanos modificando
Sus patrones de consumo y produccién.

Debemos enlandartas como una da las tormas en que e expresa la inversion exiranjera directa que tiena
su origen en el f de! capital nal.

Para comenzar a funcionar en el campo impuisan formas de inversién diferentes de acuerdo a su
dasarrollo, asi surgen los enclaves agricolas, los contratos, fas asociaciones y los convenios de produccion
que se han denominado como el proceso de integracidn verical (descendante y ascendente) entre la
agricultura y 1a industria.

Para dar seguimiento al proceso de desarrollo de estas formas da integracién vertical nos basaremos en
ol planteamiento de Kaustky de analizar "como o! capital sa apadera da fa agricultura la transforma y hace
Insostanible las viejas formas de produccidn y crea la necesidad de otras nuevas”, esto fo abordaremos en el
primer capitulo que constituye el marco conceptual.

De esta forma podremos establecer cuales han sido las politicas que el gobierna a impulsado para el
desarrollo del sector agricola e industrial, que dependiendo de su acercamiento 0 alejamiento nos define
periodos histdricos de la Articulacién agricultura-industria en el pais, en el cual la agreindustria queda ubicada
como un puente entre ambos sactores, coma sera valeudo on el 5egundo capitulo, donde primeramante se
hard una cc lizacién de la d ds para que 05 NOSOtros por
esta, debido a las multiples formas en como sa conciben.

En el tercer capitulo haremos referencia al seguimiento y desarrollo de la Cooperativa Pascual como un
instrumanto de desarrollo econémico y social viable para la clase trabajadora y en cuyo proceso de
articulacidn vertical y horizontal intagra a fos productores agricofas en una relacidn cooperativa siendo eje de
crecimianto comdn para ios productores de copra y se convierts en afternativa para los del sector asocial via
U organizacidn en asociaciones de comercializacion,

Para por (ltimo Hevar a cabo las conclusiones en al cuarte capitulo.



CAPITULO ! LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL EN LA AGRICULTURA

Una parig cada vaz mas significativa de la produccidn, ializacién y distribucién de las
i por un tipo da emp Gue operan a nivel i i astas emp son idas como
Multi oTr les, cuyas actividad 50 mtegran con la economia hacia donde se dasplazan,
o no sblo 2 la produccion hacia el ional sina también a los mercados intemos de

los paises donds operan e imegrandosa profundamente con su estructura productiva dandales caracteristicas
particulares.

Estas empresas cumpien el rol de ser integradoras dentro del proceso de internacionalizacién —entre las
estructuras nacionales y ef capital internacional- mediante 1a produccién de mercancias a escala mundial
1.

E! desarrolio de estas amp ligadas a la agricultura han pasade por varios periodos quo marcan las
diversas etapas de su implantacidn en América Latina.

Estos periodos fueron asquematizados de una manera muy somera en el articulo de las firmas
trasnacionales agroindustriales de Gonzalo Arroyo de la siguisnte manera:

a) Un primer periodo qua se extiende desde fines del siglo pasado hasta la Segunda Guerra Mundial.

b) Un segundo pericdo que se extiende a partir de la Segunda Guerra Mundfat hasta el fin de los afios
sasenta , y

c) Un tercer periodo que s inicia en los afios setentas.

Partiendo de estos periodos profundizaremos mas en ellos hasta Hlegar a la etapa actual para ir
o e| marco plual de nuestro objeto de estudio, que nos permita avanzar en fa daterminacién
del probl d que nos esto es, las formas en que se relacionan e interactuan las
unidades productivas con estas emprasas.

a) Empresa Muttinacional

Con esle ¢ pto de Emp Muttinacional se abarco y caracterizd al primer periodo de fa implantacidn
do osm.s‘u m”” en América Latina, que iniciara a fines del siglo pasado y terminara en la Segunda

Fueron varias las investigaciones y escrilos que se vsaluarbn para aportar elementos de andlisis de
estas empresas; varios de ellos tanto en los paises cap £omo en Lati rica e remitian sélo a su
definicién 0 a sus aspectos ofganizativos (Alicia Girén,1976).




Como nos lo hace saber an su articulo Thaantonio Dos Santoes, asle concapto da Empresa Multinacional
natio con un sentido apologético b d rla como un fend que permitiora suparar los
astrechos limites del nacionalismo.

De esta manera sg pretendia tomar en consi ion la nacionalidad de los propietarios de la corparacién,
para poderia caracterizar en una concepcién de Multinacionalismo.

“Segln ellos (los diversos autores que apoyaban esa concepcion), se puede considerar multinacional una
emprasa que liena propistarios do distintas nacionalidades. En otros se considara la nacionalidad de los
garentes o diractores como factor determinante de la multinacionalidad® 2_f

&

Estas concepeiones no podian dar exp a los fend de ilizacié idn y
cantralizacion que so daba en los paises Latinoamericanes donde operaban.

Lo que ocuria en realidad era que el proceso de formacién y desarrollc de estas Empresas
Multinacionales estaba ligado a la tendencia de 1a acumulacion capitalista hacia 1a internacionalizacién del
capital, que se expresaba en Latinoamerica pof el avance y d del imperialismo nor i como
fo refiere Edmundo Valades.

“Mientras nosotros abajo dal Afo Bravo no mostrabamos definicién o anergia suficiente para el desarrolio
de nuaestra de riquezas y Nueslros tocursos para modernizar ta
economia; en los Estados Unidos se daba una da las fases més importantes de la edad moderna y dindmica
que vivimos, el ascenso da un nuevo imperialismo nacional a partir de 1870, por fo que se quiere dacir el
desarollo del control suropeo o (léase norte icano) sobre el territorio o sobre tos recursos de
los pusblos poderosos y menos desarrollados fuera de Europa y los Estados Unidos™ 3/

Se estaba dando un proceso de monopalizacitn en la economia, que cobraba cada vez un mayor auge, lo
que originaba una mayor cantralizacién y cor ion tanto de 1a produccién como de! capital *.

Este proceso da monopolizacidn iba sentanda las bases de una revolucié que inarfa el
surguimiento de un mercado mundial. (Alicia Girdn,1976)
Un parametro tomado para d 8l di del o mundial, que a Ssu vez era rasgo

distintivo de estas empresas lo constituirfan los ferrocarriles.

"Los ferrocaniles constifuyan el exponente de las principales ramas de la industria capitalista, de la
industria del carbén y del hiarmo, et indice m4s palmario del desarrollo del comercio mundial y de la civilizacién
democratica-burguesa® 4_/

No hay mgjor ajemplo en Latinoamerica de [a forma cémo sa llevo a cabo la construccion del lerrocarril



que laimplementada en nuestro pa’s.

*En México, compafias axtvame(as tendieron 24 mil 500 kitémetros durante et porfiriato... el consejo
genarat de administracién de los ferrocarriles de México se ba en Nueva York, estando a la cabeza
de éste el h del presid Tatty el p dor do Estados Unidos entre otros, y Sirviendo el
ferrocarrit a las empresas Margan Goggenheir Ol y a las que s levan a aziear, nuestre hule, minerales,
henequen etc... las vias farreas no fueron creadas como una red qus estuviera destinada a unir fas diversas
regiones intarnas entre si, Sino que conectaban los centros de produccién con los puertos. El disefo coincide
todavfa con los dedos de una mano abiena; de esta manera lgs ferrocarrites, tantas veces saludados como
adalides dal progreso impedfan la formacién y el desarrollo intemo™ 5_f

Despuds de analizar fos procesos da la expansion de las Empresas Multinacionales y los problemas que
provocaba en los palses donda operaban Harry Magdoff llegaba a fa siguients conclusién:

x:LaGs Empresas Multinacionales son fa institucidn clave del capital financiero de !a segunda mitad del siglo
XIX™ 6./

La penetracn‘)n da estas empresas se exprasaba de diferente manera an los paises Latinoamericanos,
dose las p iones azl en ¢l caribe, las smpacadoras de came y las plantaciones
caletaleras y bananeras en todo el continenta.

Asi por ejemplo, las plantaciones bananaras en Honduras adquirieron las siguientes caracteristicas:

“La pi idn del capitali en la agricultura sélo ignza a insinuarsa con claridad en las
posmmenas del siglo XIX, con la creciante importancia que empiaza a adquiri la produccnén y axplo!ac:én
bananera... en sus inicios 1a produccién de bananas se centra en nicleos de p ¥ pr
naclonales y algunos extranjeros atraidos por fas perspecti de fAcnl piacién de lwrras y de
acumulacién de capital que ofracia el negocio bananaro” 7_/

Pero conforme avanza el proceso de expansién del cultive y de fos intereses que generaba, avanza a su
vz los procesos da concentracin.

tas subwanas dola Unnad Fruit Company en su proceso de expansién se apropian do las tierras de los
pequerios y que van a su paso, los mecanismos de
apropiacién ylo expmp'acudn

Y que decir del café qua provocaba la concentracién de !a rique2a en unas cuantas gentes, asi como la
lucha por &l poder politico per implantar el cuitivo, como fua el caso del El Salvador.

°El café s ol rey de la economia salvadorefia, que s vendia a lirmas Alemanas en tanto 1a oligarquia so



hacia més fuarte a medida que se apoderaba de tiarras fértiles y lianuras para ocuparias en la siembra del
grano de oro™ 8_/

En cambio en Guatemala se impl el dor iento dal gobierno para promover en mejores
condiciones ef cuttivo del café.
*Como Ia caficultura requiare de un nuevo ordan agrario, ya qua deba t la tierra y disp de

ahundante mana de obra campesina, es la oportunidad de qua los grupos liberales puedan derrocar por medic
da revoluciones acaudilladas por militares, a los gobiernos conservadores, y expropiar las tiarras de |a iglesia
catdlica. Se forma asi, primero en Guatemala an 1892, un gobierno de terrateniantes cafiticultores de credo
liberal™ 9_/

Conforme se van consolidando las Empresas Multinacionales se hace r io, que estas impulsen la
diversificacidn de los cultivos una vez qua se han extraido las mayotes utilidades posibles def misma. Asf en
El Salvador al cultivo de calé le siguieron la cafa de azicar y ¢f algodén.

En cambio en Costa Rica Ja diversificacion fué de 1a siguiente manera:

“La sustitucién de la produccidn de cacao fué primero por tabaco y luego por caté, esto cambio el énfasis
qus ponian los hacendados en el trabajo de esclavos colocandolos en el de joraleres™ 10_/

Es asi como estas E Multinacionales pasan a ituirsa en la unidad bisica de 1a produccidn,
distibucidn y de acumulacién det capital dantro de! sistema capitalista mundial.

Estas empresas asumieron en o general las caracteristicas de loqua se dgnoming economia de "enclave”
[} mndalo pnmano exportador, es decir, eran empresas que actuaban dentro de un pais subdesarrollado, cuya
v era fund Imente pare el mercado externo y que en su interior desarroliaban en ocasiones

una sconomia propia.

Se trataba do enclaves agricolas dommados par el capnal extranjero, muchas veces en afianza con las
oligarquias localas, cuya principal d es la exp de ias primas de lo0s paises coloniales
hacia los mercados da los paises centrales pamcularm ente europeos. i/

Sob dos fsticas de o que se d ino "enclave”, la especializacién de su produccién y el
cardctsr compl io de sy ia, como es referida en las siguientes citas.
*Los paises en vias de desarrolio o subd fados se espacializardn en la produccion y explotacisn do

productos primarios, generalmente bajo el control extranjero, tendiendose a convertic en un enclave con poca
relacién @ influencia de la economla local, pera si con efactos de prnmocuon sustanciales sobre sconom fas
capitalistas en donde se lleva a cabo la mayor parte de aprovisi joy




reinversidn” 12_f

En cambio et cardcter complemaentario quedaba expresado en la exposicign de Theontonio Dos Santos da
fa sigulente manera:

®..-ellas {las economias subdasarrolladas) tienen por lo tanto, un cardcter compler io de la |
y no de !a economia donde actuan configurandese por esta razén su cardcter de enclave™ 13_/

De ahi que se configurara entorno a las Empresas Mullinacionales un poder econdmico y politico Gue les
permiila actuar sobre los intereses nacionales de los paises donde se instalaban.

Ahora bien, ta forma que utilizan estas empresas para integrarse en fa produccién agricola de las
economlas donda oparan han sido denominada "integracion vertcal™.

Se han distinguido.dos tipes de esta forma de integracién, uno descendente hacia la produccion primaria y
¢ otro ascendante hacia la industrializacién.

Asi estas Empresas Multinacionales se integraban hacia ia produccion primaria utitizando las formas
tradicionales de invarsién directa, dominando vastas extensiones de tierra gracias a concesiones o a la
propiedad directa, produciendo sobre todo para exportar a los mercados de Estados Unidos y Europa. 14_f

Hay discrapancias en como se lievo a cabo esa integracién vertical, hay autores que para referirse a
esta utilizan el término "satelizacién® haciendo alucién a las formas que utilizaban las ampresas Néstle y
Univeler en su integracién.

“satglizacion de las expiotaciones ay z0las trming que se uiiliza para designar el procese de integracidn
vertical” que es referido de esta forma par Rane Barbosa en su estudio. 15_/

Pero esta forma de mtegramdn directa vertical traia consigo muchas contradicciones internas
as que se ian conforme los productores fueron adquiriendo conciencia del grado de

axplotaadn aque eran sujetos.

Para fings de los afios cincuenta las filiales de 1a United Fruit y la Standard Fruit que operaban en
Guatemala, Costa Rica y Honduras en la produccidn del platano se enfrentaban a conflictos cada vez mis
graves con sus trabajadores por la creacién de sindicatos y las demandas de aumentos salariales e
invasiones de tistras {Ruth Rama, 1986)

En ocasiones estas problamas eran resusltos por |a implantacidn de reformas agrarias. como el caso de
Honduras que se vio obligado a 1a expropiacién de tierras de las empresas bananeras.



En cambio en Guatemala la United Fruit decidio vendar ylo arrendar sus plantaciones amenazadas por
{os hervores de fa agitacion social. 16_/

Estas formas de integracién directa estaban dejando de ser operativas para los finas que fueron
implementadas dentro del periodo de monopolizacion del capital.

Ante esta situacion las empresas empezarén a implantar nuevas formas de integracidn que respondieran
ala situacién que se vivia, asf la United Fruit impulsaba el programa de productores Asaciados bajo el cual.
1a compafiia habia transferido la propiedad de su tierra a individuos, asegurandolas créditos, facilidades y
asistiendolos adema4s an el camblo, al brindarlas ayuda técnica y actuar como agente de venta en e! exterior.

Para las empresas resultaba ventajose desatenderse de los problemas productives que traia consigo la
explotacién directa de la tierra por lo que empiezan a enfocarse cada vez mas a la compra de los productos -
qus anios produclan- a un bajo costo par despues venderlos a otro mayor redituandoles mayores ganancias.

No era solamente con este mecanismo como sa daban las nuevas formas de acumulacidn, recordemos que
en esta &poca 6 comienza a impulsar la industrializacién, que para 8! caso da los productos agropacuarios
les proporcionaba un valor agregado mayor al pasar por esta etapa.

En ol campo, en tambio las plantaciones se modernizaban y tecnificaban, tendiando a desaparecer las
formas precarias de produccién, generandose con esto el arrendamiento de tierras y el trabajo asalariado.
18/

Asi, a la par que se van dando estas transformaciones se comienza a impulsar otras formas de inversidn
extranjera qus respondiaran al nuavo proceso de acumulacitn de capital, ef cual se Hlevarla a cabo porfavia
de fas Empresas Trasnacionales a través de una nueva forma de integracién vertical con las unidades
productivas denominadas “contractual.

b) Empresas Trasnacionales

Con la presencia de estas empresas que van cobrando un auge a partir de 1945, después de pasar por
una interrupcién -conprendida entra 1a gran depresién del 29 y la segunda Guerra Mundial- comienza fa
sagunda etapa que se extisnda hasta finales de fos afios sasenta.

Fuaron las condiciones prevalecxenles durante el proceso de interrupcidn ef punto culminants que provoct la
modificacién det modalo de nde primas rep por ia economia da enclave.




La crigls do 1929 fue un factor muy poderoso para provocar una medificacién de la produccitn que
transforma la fa agto-gxportadora a yna economia semi-industrializada.
19/

Estas nuevas condiciones mundiales definen las caracleristicas principales en las cualas se
desenvolverfan las Empresas Trasnacionales, entra tas Gue destacan:

%

)P ién de la cong Y centrahxacnén del capnal y la integracién de! sistema capitalista
mundial a la ade las gig p con basa en los Estados Unidos,

2) Abandono del mercado internacional «hbre» y su sustitucldn por precios adminmistrades an el
comercio de tyanes y las inversiones.

3} La participaciin activa del capital estatal en la inversidn internacional,

4) Consolidacién de 1a clase dirigenta internacional constituida sobre 1a base de la propiedad y el control de
las Empresas Trasnacionales.

5) Intensificacién de todas estas tendencias derivadas de la amenaza que el socialismo mundiat le
planieaba al sistema capitalista mundial.  {Alicia Girdn, 1378)

Las isticas a te Ia que s fefiers al proceso de corncentracidn
y centralizacién del capital, (a cual conhnuaba desarrollandose

Este proceso sa lievd a caba en diferentss grados de intensidad en diversos paises a través de las
fusiones de empresas, asl tenemos que:

En ol Japdn sa produjerdn 11 846 fusiones de empresas privadas entre 1951 y 1969. En Inglaterra, el
p:omodno anual de fusionas entre 1954 y 1958 fua de 292y para 1960-1969 se elevd a 794. En ttalia hubo 176
da ias entre 1961 y 1967, en Francia, do 893 fusiones que se producen en 1956 se

pasaa 1752 fusiones en 1967. En Alemania Occidental, da 1560 1958 pasa a 168 para ¢l afto de 1969. 20/

En el caso de los Estados Unidos esta procesa de fusiones sa manifesto con los sigui 08"
AROS FUSIONES
1950-1954 1424
1855-1959 3365
1960-1964 4366
1965-1969 14453 H.Magdoff. 21/

"

Este p de fusk de empresas Il 2 caba durante la década de los cincuenta y sesenta, nos
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confirma el incremento de la centralizacién y concantracién del capital que provocaria el surguimiento de
ampresas cada vez més grandes, denominadas Trasnacionales,

El aumento da las ganacias y un acelarado proceso de fusiones y absorciones de empresas, las cuales par
su cardceter plurisectorial llavaron, a su vez, a una centralizacién enorme del capital en los monopolias, pero
sobre todo, a fa f ion de grandes ag gigantes, las TRASNACIONALES (Alicia Girdn,1978).

Estas Emprosas Trasnacionales representan la concrecion del avance del mode de produccidn capitalista
y de las necesidades que este plantea para su desarrolla, ya no en un contexto nacional sino internacional.

La ampresa trasnacional ne desarrolla una dindmica propia, sino que se ajusta al ritmo que marcan las
leyes que especifica la dindmica de acumutacidn del modo de produccién capitalista, 22_f

Hay concordancia (Héctos Vieldz, 1980) y (Rama-Raollo,1979) que fue sl surguimiento de fos Estados Unides
como primefa potencia despuds da la segunda Guerra Mundial fo que canstituyd e! factor mds importants que
vino a definir el actual sistema econdmico mundial.

Ante este nuevo panorama los Estados Unidos imp 1 SU propia gia para y
ampliar su supremecia.

Los puntos principales da asta estrategia fueron:

. Politica liberal de comercio internacional orientada a eliminar las barreras comerciales y las politicas
pmteccionislas de los estados nacionalas, permitiando asi la penetracién de los productos estadunidenses:
politica qua sentd las bases de 1a axpansién dal capital rasnacional astadunidense.

. Apoy G a los proyectos de desarrolio agropecuario y

. Explotacién de primarios en ciertos paises dal tercer mundc que fueron funcionales a las
necesidades de Estados Unidos. 23/

Fue princ(palmenm ol punto de la expansion del capital trasnacional el quo se msann enlas economfas de
fos paises | Y8, via fas inversi de capital que adquirieron dos

La primers caracteristica la constituyen las Invnmones Exuanleras Dueclas asta 8s, son aquellas
inversiones da capital que sa dirigen a p las act de tipo 1 y do servicios.

Una de las formas que toma a su vez la inversién extranjera directa son las llamadas Empresas
Trasnacionales. 24_/

La segunda la constituyen tas Inversionas Extranjeras Indirectas, que se refiaren a aquellas que toman fa
forma de crédito, esto es, de deuda externa; para lo cual los Estados Unidos se apoyan en su aparato
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financiero,

Ha sido el aparato financisro Norteamericano (Banco Mundlal FM1, BID) quien ha promovodo fa

mmmaclonahzacxbn de la agricultura de los paises sub los cuales ft Sus
para obtener divisas para fa it lizacién; las agriculturas de estos
palses uanden asl a arucularse a una d:wsnén internacional del trabajo orientado basicamente hacia la
de do los paises 25

Ahora bien, esta expansién del capital trasnacional por la via de las Empresas Trasnacionales tenia un
objetivo y se implantaba en ciertos paises solamente.

As{ 1a expansién da tas filiales de las E Ti ionales se implantaban en tlos paises donde
sa daba una urbanizacién crecisnte y un desarrollo precoz de la industria afimentaria local.

EI ob]ntwo principal era lograr que las dades agricolas subdesarrolladas d fieran de los pasises

y de sus Emp! T ionales y ejercer un controt munopohzador sobre el hombre y el

producto. (Ernest Feder,1977}

En este perioda fa produccidn de las Emprasas Trasnacionalss sufriaron cambios importantes, porque ya
no solamenta se abocan a la pfoducoén sino también al pre yd ién de los ali que se
dirigen ahora a los dalap ion con may mgresos.

Se va constituyendo un proceso de agromdusmallzacndn en la agricultura que opera con capitales,
tecnologla y créditos da fas emp

Es 1a produccidn de estos tipos de alimentos industrializades los que le daran el cardcter internacionat
cada vez mayor a la expansién da las trasnacionales.

duccién de ias que i ional p fa firma i ituye el hilo
in(eqmdov del proceso da il lizacién ya que por su dio se da el iento de capil
Individuales sin consideracién de su cardcter nacional o internacional. 26_/

Aietrial

Esto trafa consigo la necesidad de impulsar nuavas formas de i ion de! naciente sector i
con las unidades productivivas agricolas, para desechar aquellas relaciones que se venian dando en el periodo
anterior.

Asl que la estrategia del dominio de la produccibny la falizacidn ds los p agrop ics quo
implementaron las Emprasas Trasnacionales s realizé a través de un sistema de Contrates, pues
representaban en esa momento la ventaja de atenuar las dificultades que implicaba la produccidn directa.



Hay quisnes en lugar de contrato prefi inario como "Cuasi-i ién" (Adolfo Sanchéz,1982)
y (Jesis Jauragui, 1980} o refarirse a  ella como *Agricultura da Contrato (Cark)s Morett, 1985).

Esa cuasi-ntegracidn vertical -segun Jauregui- se denominaba asi porque se realizaba de manera
“imperiecta”, dado que sélo existia entre el capital comprador y el productor una relacign contractual de
entrega sxclusnva sin intervencion directa del primero en e! proceso de trabajo del segundo, o bién cuando el
capital p con el p agricola un contrato de aprovisionamiento exclusive. 27_f

Los peimeros sit da cultivo mediante contrato se r tan a fines del siglo XIX, los introdujeron en
Peri carvaceros alemanes adquirientes de cebada de los agricultores en pequefio dal altiplano andino. 28_f

Pero esto es solamente un dato histdrico, fe importante es que ahora estas nugvas Empresas
Trasnacicnalas Agroindustriales (ETA) ** ejercen un poder econdmico sobre la agricultura de dos formas: la

primera en una diraccién vertical d dente rep da por el "Contrato” y la segunda en una direccion
ascendanie en donde se encuentra el p iento y i6n dalos productos.
El slemento clave aqui es la etapa de p o industrializacién porque es ahi donde se agrega

valor a la produccién. su funcionamiento asta en relacion a dos elsmentos: el abastacimionto de 1a materia
prima y los niveles da precio.

A nosolros nos intaresa el primer elemento, porque es donde se impulsa la nueva forma de integracion
vertical contractual.

Asl las ETA le dieron un papel primordial a la idad y regularidad de materias primas, puss es el
punto de partida para hacer posible el funcionamiento de las p!anlas transformadotas a los mayores nivelss
de emploo posibla y sin interrupcitin debido a fa no disponibilidad da la materia prima. 29_/

Para logar ese control vertical descendente de la producdén pn mero y, enfazarlo a un nivel ascendente del
procesamiento, hacia falta un el y dir o1, e "Contrato de Produccién® serfa el que
cumplirfa esa funcién.

Por una parte el conlrato representa la gran ventaja de atenuar las dificutades que implica la produccién
directa. 30_f

Y por ol otro era el medio de coordinacién hacla la integraci6n vertical y horizontal de las actividades
agricolas. (Emest Feder, 1977)



Esto lo podemos apreciar en el siguiente diagrama de la integracién vertical de ali que reali: fa
Corporacion det Monte.

INTEGRACION VERTICAL DE LA CORPORACION
DEL MONTE 1974
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Hamos estado mencionando &t término da Contrato, pero no hemos llegado a dafinirlo ni a exponer las
ventajas que atrajd a las empresas que lo utilizaron.

En cuanto a la definicién de lo que es @l contrato, no hay muchas diferencias sustanciales entre los
elemantas que manejan los diferantes autores al referirse a esta; asi que vamos a retomar fa de Ruth Rama
que lo define de la siguients manera:

“Es unt acuerdo en funcién del cual el agricultor se p a entregar a fa Empresa Trasnaciona!
determinada cantidad de productos a un pracio estipulado con antericridad a la misma sigmbra. mientras fa
compafia se obliga a adquirir la cosecha y de8 manera suplementaria, a proporcionar insumos; y
excepcionalments crédito en dinero y aporte de maquinaria agricola™. 31_f

€n cuanto a las ventajas que a continuacién se ionaran, se i | on ellas los
motivas por los cuales las ETA los utilizaron para continuar su proceso da acumutacién de capital.

°En los contratos se especifican por 1o comin las fechas de las siembras y, por lo tanto las aproxumadas
de enrega, asl:

Disminuye la Incer en la dispy
produccitn es facil garantizar fa calidad.

.Gran parte del riesgo de la produccidn se transfisre a los agricultores y las empresas no necesitan
invertir en tierras, ni contratar fuerza de trabajo o manejar operaciones agricolas de gran escala que podrian
sobrecargar el parsonal técnico y administrativo de un negocio fundamentalmente industrial y
comarcializador.

Se disminuye o elimina el riesgo de expropiacién y las empresas pusden esultar beneficiadas graciasa la
capacldad de los agricultores para inducir a su gobiemo a financiar grandes obras de infraestruciura,
qus distinguen a esta modalidad de! sisterna de plantacidn.

.Evita qua las empresas tengan que negociar con los sindicatos y los invasores da tierras”, 32_1

e by i

de los suministros y en sus precios, con la sup\ervisién dela

También habria que establecer quienes son los abastecedores de tas materias primas y que tipo da estas
son las que emplgan.

Las ETA utilizan dos ismos para el ab imiento de su materia prima, el primero y el mds
importante es fa ralaaén que mantignen via Contrata con los agricultores y, en menor medida dependiendo de
€asos excenci a los intermediarios, esto 85 muy raro.

}

En cuanto al tipo de agricultores con los que mantienen relaciones es clara su preferencia por ios grandes
peoductores relegando a Tos pequefios; esto ha sido determinado en especial para nusstro pals por los estudios
realizados por Ruth Rama en colaboracién con olros investigadores que hemes venido citando en el desarrolio
del trabajo.



Existen cigas caraclerfsticas por las cuales eslas empresas no suscriben contratos con pequefios
productores entre las que dastacan.

La importancia de garantizar la calidad del producto y Su razonable unitormidad estriba en que fos
problemas técnicos y administrativos a los que se enfiantan suelen ser menos una funcién de la supedicie
sambrada o del volumen de produccién que de la cantidad de agricultores contratados; asi una multitud de
produclores en pequefio pusde entrafiar una mayor diversidad da practicas de cultivo, cali del sualo, ete.
Los productores campesinos se prastan menos al sistema de contralos por su situacion econdmica, las
mismas emprasas exigen que raalicen inversiones iniciales en capia! fijo de trabajo que no estdn al alcance
de aquellos. 33_/

De esta manera los prod; itali o grandes prod s0n los princip at dores de
las Empresas Trasnacionales.

En ol trabajo realizado por Carlcs Morett, agrupa a los campesinos Como un sector aparte que abastace
alas Empresas Agroindustriales de materias primas de la siguiente forma:

“Existen ocho agroindustrias cuya fuente de matenas primas proviene fundamentalmente de ejidos y de
propiedades privadas de cinco hectdreas: tabaco, azicar. miel de abeja, maiz, henéquen, arroz, ganaderia
menor (porcinos y caprinos) y calé™. 34_1

Paro estas agroindusirias a que hace referancia son aquellas empresas controladas por el Estado, ahora
en proceso de desincomaracion.

Ahora bien, el tipo de productos con los que e abastece a las ETA son principalmente hortalizas, en
tanto fas frutas se encuentran sobre todo en manes de firmas nacipnales.

Dado que nuestro estudio se abocara a la integracion vertical que realiza la Cooperativa Pascual, donde
las trutas son una de sus matetias primas, habremos de abordar aqui este punto.

Coma lo remarca Domike y Rodrigues, 'a incidencia de Ia agricultura de contrato es menor respecto a los
futaies, debido a las inversiones que significa 1a instalacidn del huerto, El hecha que las empresas nacionales
s localicen de manera primordial en la produccién da jugas y otros derivados de frutas, podria ser la razén de
Ia menor presancia de contratos en este caso. 35_/

Retomando e! cuadro de Rama-Vigaiito donda se expresa el tamafio y el nivel da concentracién industrial
en 1970, podamas sefalar lo siguients: era una firma trasnacional la Welch la que competia con las compafiias
mexicanas como Jugos de! Valle S.A; Jumax; Vigor: Jugo de Frutas Mundet y Pascual Boig S.A, como se
pueda apreciar en el siguiente cuadro:



TAMARD DEL MERCADO ¥ NIVEL DE CONUENTRACION INDUSTRIAL: 1970

. Marcados " Venta Enprius Nimero
. (miles- §)
Sopas Condensadas © 53318 Campbell de México 1
. (ET)
Alimentos Colados , 35357 Gerber Product (ET) i

Jugos y Néctates
de . fruta 1146769 Jugos de frutas Mundet (EN)
: Alimentos Welch (ET)
Jugos del Valle (EN)

JUMEX  (EN)
Pascual S.A (EN)
Vigor (EX) 36 /

Esto concuerda con los datos de Conacyt (Conacyl etal 1974}y la lnvestlgacrdn que realizo Ruth Rama-
Vigorito en el cual se astablecia que la impiant r s preponderanta en ef envasado
de frutas y |a elaboracién de jugos natural iidan on las cuales, por otra para, enfrentaban la
compatencia de firmas trasnacionales dedicadas al procesamignto de jugos Sintsticos, por ejemplo los
productos Tang y Kool-Aid (do General Foods) compiten con los jugos de frutas naturales procesadas por
algunas importantes firmas mexicanas, 37_/

Las ETA tendrian un auge sin precedentas an el siguiente periodo de su desarrollo en Latinoamerica.



¢} Empresas Trasnacionales Agroindustriales

enlos afios

Enlos afios setentas se abre un nuavo periodo que tendria nuevas

Esta pariodo se cardcteriza por 8l auge y consolidacién da las ETA al interior de fas economias de los
paisis Latinoamericanos donde £2 incaraban, y por la div on da sus des. que vendrian a
modificar los patrones de consumo de la poblacién y de la produccién por 1a presencia mayor de las
agroindustrias, que comienzan a adquirir mayor importancia.

El auge de estas empresas s comenzé a manilestar a finales de los afios sesenta; tanto las condicianes
de Estados Unidos como en América Latina fueron las bases para estd expansion, en este Ultimo resulto de
gran Iimportancia el aumento de la poblacidn urbana y su clase media relativamente paquefia psro muy
importante, producto ambas del proceso l'evado a cabo de la industrializacién en décadas pasadas.

Para los aflos setentas estas empresas consolidan su participacién a través del incremento en 8!
establecimiento de filiales, productoras y/o distnbuidoras de maquinas de insumos, plantas industriales,
cadenas de Mes y firmas ializadoras. 36_f

Las caracteristicas que adquiririan se centrarian mas en los mecanismos de su funcionamisento, de donde
s@ dastaca que:

. Su cede real se encusntra localizada, generalmante en un pais desarroliado y tiene intereses en varios
otros paises (desarrollados, subdesarroilados y aun en paises del area socialista)

. Poseen una gran capacidad financiera ya que sus ligas se extianden tanto con fa banca internacional,
como ¢on 1a banca local de fos paises en donde se establecen, ademds de poseer -por sus caracteristicas
trasnacionales- una extrama facilidad para transferir fondos {capitales) al interior del conglomerado {de
maliz o fiiales y vicaversa y de filiales entre si), 'o que representa una mayor capacidad financiera a
medida que se diversifica gecgraficaments

. L2 planificacién de sus objetivos se hace para el conglomerado como un todo (bensficios, control de
marcados, suministros, etc)
Las Empresas Tvasnacaonales datentan un control absoluto de todos los procesos productives,
administrativas y de organizacién que ellas poseen
Cuenlan con una gran capacidad de adaptacién y dinamismo
. Toda esta serie de caractaristicas le confieren a la Empresa Trasnacional un poder que sobre pasa al
de la inversién extranjera directa tradicional. Este poder econdmico llega a tomar formas politicas, y ha
Yegado a ser tan grande que afecta, y pueda seguir afectando el desarrollo econdmico, social y palitica de los
paises en donde se establecen  39_/

Estas empresas tenian a su encargo la funcidn de proveer al marcado mundial con un nueve tipo de
. mefcancias especializadas, debido a lo cual surgen con gran impulso las ETA que constituirian et elemento
dindmico do este proceso.
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La actual del o Agroindustrial esta siendo la creacion de dos tipos de productos
diferenciados y diversificados a saber:

a) La produccin de productos alimenticios -de consumo humano y no humano- seminaturales y con alto
valor agregado y,

b) La creacidn de productos artificiales con escaso o nulo valor nutritivo. 40/

Sa va coniigurando de esta mansra un nuavo patrén de consumo qua va caracterizando al nuavo sistema
alimentario mundial que se venia desanoliando desda décadas pasadas.

Esta transtormacién nos dice Ragl H. Green en su anticulo, ha transitado por tres elapas diferentes de
acuerdo al siguiente cuadro:

Pirarnidal Romboidal Matricial
1950-1960 1960-1980 1980-1990 41/

_ La primera elapa cubre hasla ol final de los afios cincuenta, se caractarizo por sef una estructuta
piramidal con tras 1ipos de consumidores: un importante mercado popular da bajos niveles de ingresos, otro de
consumo intarmedic y unc refinado y de altos niveles de ingreso.

Enla segunda etapa de los afios sesenta se registra una evolucién importante en el mercado de consumo,
producto de las politicas fordistas, ef sectar de ingresos medios aumento formandose una estructura
romboidal de consumo, En este patiodo surge la produccidn masiva de alimentos transformadoes.

En el Glimo periodo do los aflos ochantas sa produce un cambio en la conformation, para formarse una de
tipe matricial producto dal consid aumento de Ja salvencia de los consumidoras y el costo relalivamente
bajo de los alimentos, esto es que por cada tipo de producto existe una ampiia gama del misme donde 8!
consumidor opta por el que major ls convenga.

De aquf la imp ia del papel heg ico que juegan las Empresas Trasnacionales al expandirse hacia
nuevos mercados en busca de mayores ganacias. .

Esta oxpansion implicaba que so tuvieran qua tomar en cuenta algunos elementos para su localizacién en
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aquelios lugares que Ies asegurasen un mejor desarrofio,

. "La localizacién de las empresas agroalimentarias en América Latina manifiestan claramante la fafta de
interes de estas compatias por los paises de marcado pequelo, por aquellas donde la industria ha tenido un
desarrollo precoz y 58 encuentra basicamente en manos dél capital nacional®. 42_/

A

Como se menciono antsriormente un elemento impartants para ta imp da estas ampresas en
Latinoamerica era e! rdpido crecimiento de la poblacion urbana, destacandose Brasil y México como paises
donds 59 han desarrollado mas las migmas.

Asl para el caso da nuestro pais, segin datos de la Cepal para 1975 captaba el 31% de la inversidn
estadunidense en América Latina y el Canbe. (Ruth-Vigorito, 1879)

En cuanto al nimero de empresas que operaban en nuesto pais se tenfa que, en los inicios de los afos
ochenta operaban 66 Empresas Trasnacionales Norteamericanas quienes controlaban la praduccion agricola
diracta e indiractamante e inclugive 1a industrializacion de alimentos asi como su comercializacién tante
interna como en el exterior por medio de sus filiales y sucursales.

Y para 1982, la produccidn y comercializacion alimentaria era controlada por 122 industias
trasnacionales por medic de 251 filiales que manejaban la alaboracidn de alimentos para animales, la mayotfa
de ellas estadunid con 103, idas de las Suizas, Canadiensaes, Espafiolas, Japonesas, Francesas,
Alamanas, ltalianas, asi como de Luxemburgo, Holanda y Panama. 43/

La localizacion de estas empresas segun el estudio realizado por Rama Auth en nuetro pals, en el caso de
las frutas y hortalizas se ubicaban fundamentaimente en los estados de Guanajuato, Estado de México,
Querétaro, Michoacdn, Distrito Fedaral y en menor medida on Sinaloa, Jalisco y Oaxaca. 44_/

Los macanismos utiizados para penetrar a las unidades productivas do fa agricultura siguen siendo los
contratos y los paquates g principal an llas Zonas més productivas donda se localizan
los productoras con mayores niveles econdmicos y Gue poseen grandes extensionas de tarrenos.

Los minifundistas y ejidatarios no son elegidos, generaimente por no tener condicionas de solvencia
econdmica que garanticen ol éxito de !a produccién agricola ni el suministro demandado por las empresas
agroindustriales.

Estas eran las caracteristicas prevalgcientas en este periodo que va ganerando en nuestro pals un
proceso de ganaderizacitn a costa del desarrollo agricola.

A finales de esle periodo comienza a delinearse cambios a nivel mundial que modificarian estas
condiciones para implementar otras nuavas

20



d) Etapa Actual

' En los afos ochenta se abre una nueva etapa caracterizada por la internacionalizacion acelerada del
capital con el embate que el capitalismo impulsa a nival mundial baje las conditiones econdmicas, politicas y
sociales favorables. En donde las inversiones extranjeras jugaran un papel més importants para el desarrollo
dal pais.

Son répidos los avances tecnoldgicos que eslan transformando las caracteristicas de organizacién y
wbicacién de la produccvén a nivet internacional, que avanzan hacia una intagracién econdmica regional en la
que tienen participacidn las principales ec fas del munde conft jose en bloques.

“E! dacenio da los ochentas puede verse como punta de inflexién que marca el fin de un modeto de
desarrolio para América Latina y el Caribe que alento un proceso de importaciones industriales y que
privilegio el mercado interno.

Al mismo tiempo debe significar el comignzo de una fase caracterizada por (a transformacion hacia
economias compaelitivas y exportadoras en donde <<una nueva agricultura»> moderna, equitativa y
sostenibie contribuya de manera mucho mds significativa al conjunte de la ecanomia que en Spocas y modsics
anteriores®. 45_/

Se busca de esta manera una mtegracuén da las economias en donde la inversién de jas Empresas
Trasnacionales se ierta en ol p nto da i idn para un creciente nimero de paises en
la aconomia mundial, segin se expresa enel reparte hecho por las Nacionas Unidas sobre la inversidn mundial
para 1992. 46/

Estas inversiones -se menciona en dicho estudio: puedan contribuir a aumentar las tasas da crecimiento
aconémico de los paises subdesarrallades y facilitarles su integracién econdmica regional a los bloques de
paises qus se estan conformando.

Esto ha provocado un cambio en la preferencia de las inversiones extranjeras directas que ahora se
dirigen a los palses desarrollados debido a las ventajas de ubicacion que les ofrecen, relegando a los paises
subdesarrollados.

Aproximadamente tres cuartas partes de las inversionss qua se han genarado corresponden para los
paises desarrollados con una fusrte concentracidn en el “Trio" constituido por Estados Unidos, fa Comunidad
Extranjera y Japon. A su vez dos tercios de los flujos da inversion se han dirigido a un grupo reducido de sélo
diez naciones.

En cambio para los paises en desarrolio en 1990 las inversiones alcanzarian el nival de 32 mil millones de
délares, distribuidos de la siguiante forma: {a regién de Asia atrajo el 61% de! total, América Latina y e!
Caribe 32% y Africa un 7% .
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Pero observando en cuanto al monto absoluto de las invarsiones extranjeras directas que recibieron los
palses an desamollo este disminuye -remarca 8l estudio- del 25% en 1980-85 al 17% en 1986-90 .

Estos estudios coinciden con los alaberados por la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) en
1992, donde se sefiala que los paises desarrollados continuan atrayendo mas del 80% de !a inversién
extranjara direcla y que para mas de 90 paises en dssarrollo, entre ellos México, el 74% de sus entradas
provienen de inversiones directas de las Empresas Trasnacionales. 47_f

Ademds -sefiala- que alrededor de 35 paises han venido implementando cambios de su politica en materia
de inversidn extranjera: en donda B0 do estos cambios de un total de 82 estuvieron destinados a facilitar et
ingreso de inversién extranjera directa, ademds de los programas de privatizacién que se realizan, en unos 70
paisas an desarrelio, s0n ¢on el fin de ofrecer nuevas oportunidades de invarsién.

Ahora veamos que sucade en nuestro pais con las inversiones extranjeras que llegaron.

En el infcrme emitido por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (Secoli) se indica que e! monto
de las inversione extranjera qua ingreso al pais en el primer semestre de 1992 ascendio a 5 mil 518.9, millones
de doldres, cantidad supsrior en 3.8% a lo captado an el mismo periodo del afo anterior. 48_f

Eslos datos pusden ser alentadores, paro st se observa su composicién y 1o que se remite a los aspectos
agropecuarios 56 vera lo que suceds en realidad.

En cuanto a la composicién de la inversion extranjera, se sefala, el mayor porcentaje de recursos se
canalizaron al sector servicios, que recibio 69.2% del total; 17.8% fue absorvido por fa industria; 12.8% por et

comercio y s6l0 0.2% se lizé a fas act tractivas y agrop ias.

Eslo no es nuavo dado que si 5o analizan los saldos histéricos de esta composicidn se vera que es similar
y no sufra grandes cambias, asf camo lo sefiala el estudio: 50.5% correspondio al sector servicios; 40.6% ala
industria; 7.3% al comercio y 1.6% a actividades extractivas y agropecuarias.

En cuanto al origen de los recursos externos caplados en el primer semestre del afo pasado, se tiene que
un 32.2% proving de Estados Unidos; 17% a Gran Bretafta, 11.6% a Suiza, 2.6% a Japdn, 2.3% a Holanda,
1.9% a Alemania, 1.6% a Canada, 1.1% a Espafia, 1.1% a Francia y 26% para otros paises.

Estos porcentajas no han cambiado respecto a los saldos histéricos donde Ia tendencia es la misma:
Estados Unidos ha aportado el 61% de los recursos externos, Gran Bratafia el 6.5%, seguido de Alemania
con 5.8%, Sulza con 4.6%, Japon con 4.4%, Francia con 4.1%, ESpafia con 2.1% y otros paises con 10.8%,

Por oura parte ,desde 1984 hay un incr to de fas oparaci de expansién externa y de
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rgestructuracion qua tienen que realizar las Empresas Trasnacionales para adecuarse a las condiciones
econdmicas y politicas qua sa viven.

Esta o5 una respuasta de las grandes empresas a la craciente apertura de la economia mundial. Dos
elementos desempafianun papel de gran importancia en este roceso: la mayor circulacidn da capitales entre
Europa y Estados Unidos y la crecients integracion de la economia europea. 49_*

Esto provoc una "politica de flexibilidad™ (Raul H. Green, 1930) en todas las ETA como parte da una
estrategia de reconcentracién productiva que realizaban.

Las astrategias de 8sa politica que implementaron se centratia en tres grandas vartientes:
a} La reestructuracién geografica y de espacializacidn por producto.

b} Aumento de la innovacion.

¢) Inversién en ia modernizacion productiva.

Para el punto de a reestructuracidn las emprasas llavaron a caba 1as siguientes acciones:
. Modemizacién y flaxbilizacian ds su equipo

. Disminucién del personal

Cambios en la gama de productos

. Mpjoramiento do su gestién financioray

. Mayor apertura al mercado internacional

Todos estos puntos estan implicitos en las fusiones de compra-venta de empresas que s disron en escala
internacional, asi por sjemplo:

En Estados Unidos en 1987 se registraron mas de 2300 operaciones de fusién y compra de empresas por
21500 millones de délares; de 1981 a 1987 ei valor total de dichas transacciones o ese pals fue de 832000
miliones; en cambio en fa RFA se llevaron a cabo 1955 operaciones de este tipo y en 1988 fa cifra ascendioa
3093. 50_/

Un panarama general de o qua pasa con las inversionss y fusiones, lo podemos visualizar si se analizan
los dos cuadros siguientes; el primero se refiere & las compras de empresas por pais de 1982 a 1987,y e!
sagundo a la invarsidn extranjera directa entra bloques de paises en 1989,

Estos cuadros evidencian 1a pérdida de poder econdémico de los Estados Unidos frente a! bloque Europeoy
del Japdn. :
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Compras de empresas por paises 1982-1587

Empresas epstadounldensea
compradas por grupos

(millones de ddlares)

Empresada extranjaras
compradas por grupos
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extranjeros astadounlidenses
Total Porcentaje Total Porcentaje|
Reine Unido 40.21 9.5 6.99 29.9
Canada 12.91 12.7 9.76 41.7
Australia 7.54 7.4 1.33 5.7
Subtotal 60.76 59.6 18.08 77.3
R.P.A 7.07 6.9 0.81 1S
Francia 3.32 3.2 0.37 1.6
Paimes Bajos 12.22 12.0 0.91 3.9
Italia 2.42 2.4 0.69 3.0
Subtotal 25.03 24.5 2.78 12.90
Japdn 5.64 5.5 0.40 1.7
Suizra 4.88 4.8 1.04 4.4
Suecia 1.50 1.5 0 ]
Otros palnes 4.06 4.1 0.82 1.5
Total 101.93 100 23.12 100
Fuente: FMI. N.V World L.D

Invest Report



INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ENTRE PAISES DEL TRIO 1989

América de! Norte
269.700 ™~ 71.400
400 18.80
Espacio dmiy 16.700 Japén
Eu
ropeo 7.0,

Fuente: FMI. N.U World L.D Invest Report, 1982
Unidades de millones de U.S Ddlares

Ante el actual proceso de reestructuracion los paises subdesarroliados implemantan también sus propias
estralogias a fin de superar la crisis por la que atraviesan; por un lado y por el orto, incorporarse al proceso
global que encabazan los palses desarrollades,

Se hizo necesario por @50 un proceso de ajuste y cambio estructural de las econamias de América Latina,
estamos en lo que se ha dado en Hamar Neoliberalismo y para et sector agropecuario "modernizacién®.

“Ello es dabido a que el modo y el estilo de produccién se han quedado resagados y han contribuido al
empobrecimiento y deterioro dal campo, sin alcanzar soluciones reales a los problemas nacionales de
alimentacidn y nutricién”™ §1_¢

Desde 1987 ef Instituto Interamericana da Cooperacuén para 6a Agncullura (HCA) planted Ja modernizacién
de la agricultura como un modslo, mediante los tos int iales hacia atrds y hacia
adelante para activar el sistema produclivo y generar empleos, divisas y recursos fiscalas para América
Latina {Alfonso Cabreros,1991)

Resulta interesante esta articulo porque plantea una serie de elemenos y criterios para que ese modelo
funcione, que sf fo comparamos con lo que ha sucedido con la politica agricola naclonal que se viene
implamantando desde 1980 se padrdn encontrar coincidencias, @s0s elementos son los siguientas:

. Establacer un clima juridico y econdmico favorable a fin de reactivar 1a inversidn y el crédito en el sector
agropecuario

. Organizar la produccién, fa elaboracion y la presentacidn de-los productos agropecuanos para satisfacer
fas cambiantes necesidades de la poblacién en preceso de urbanizacién, raconociendo que hay mercados

g ¥y requerimi i de los distintos estralos sotiales
. Establecer politicas de modernizacion producliva por sectores gstratégicos que favorescan la
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_,' I del campe y proy lainterr de la economia

qua el d del sector an i da apertura implica no sélo mejorar el acceso a los

marcados de Ios paises desarrollados. También se pracisa aceplar que si el objetiv es la seguridad
prod tendré més seguridad sl su ingreso es mayor y el pais tendrd més

segundad si puads p(oducxv volumenes a menor costo, todo eso exige una estrategia para estimular el

h

p d de especificos y prep para competir en el

;A

yla
internaciona!

. La mayor orientacién al mercado exlemo 8n condicionas de craciente competitividad exige sistemas da
supervncnén del compor de los g do de los planas productivos de los
paises hacia ese doydela ia con olras regionos productivas de los mismos articulos

- La mayor intagracién, los acuerdos de libra comercio y en general el acceso a los diferentes mercados
|mphcara también un refor ) de los y en general del control de calidad de los
productos, asi como la infraestructura de transporte y comunicaciones

. La reforma institucional en los ministerios de agricuitura y sus agencias u organismos implica que las
asociaciones de productores se preparen para desarolfar ciertas funciones que tradicionalmente se habian
concentrado an el sector piblico. Para ello debe seguirse un modelo de concentracién que considere el

fortalecimiento gremial, la lizacidn y la organizacién de procesos 52_f

Pero también deberia considsrarse a los “agentes sociales” para que pudiera operar el modelo, en ese
sentido se tendria que trabajar con elios en tres puntos:

a) Desarrollar su participacién en los modolos de descentralizacidn, privatizacién y delegacién que
acompafan la reforma del Estado en los paises de América Latina.

b} Prapiciar la reorgamzamdn productiva del sector campesino y su insercién eficaz an fa economia de
sin sub la de tas formas tradicionales de organizacién y,

¢) Modernizar el conceplo y funcionamiento de la empresa agropecuaria.

De esta manera la <<Modernizacién de la Agriculturas>, 58 entisnde como la mayor capacidad de fos
productores en cada predio o emp para at Mar la produccitn y los ingresos y
crecer en condiciones de riesgo en los mercados que en un entomo de cracientes innovacianes tecnoldgicas y
mayor necesidad de competitividad {Alfonso Cebreros,19%1).

Todos estos cambios propiciaron que se buscaran nuevas formas paralelas a los contratos para integrar
a la agricultura a las ETA, y estos serian las lormas de *Asociacién™ y los "Convenios Tripartitos” que se
adaptarlan mejor a las condicionss creadas por el cambio estructural en los paises dasarrollados.

Como sa recordard las ETA mantienen una relacién con los productofes por 1 via de los contrates para
asegurar un flujo homogenso y regular de fas m fas con un tipo esp de calidad; esto provocaba
que se tuvieran que llevar a cabo un proceso de agrupacién de los productores en torno a sus unidades de
produccién, pero en su afan de expansidn van ueando Ia posibilidad de juntarse con aquetlos productores
pequefios para integrarlos a este p de dose en simplas trabajadores de su
propla parcela y esto se lievarla a ¢abo a través de la Asociacitn,
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la Asociacitn permite un lnpo de insercién nuevo de unidadas al seno de 12 produccion agropecuaria, nos
i auna de! gracién vertical”. coma lo refiers Rene Barbosa 53 _/

En nuestro pals no es nueva esta idea de las Asociaciones da productores con diferente nivel de desarollo
como un medio para translormar las condiciones del campo; el Fideicomiso instituido en Relacién con fa

Agricultura (FIRA} impulso un prog | de de empresarios agropecuarios con

productores de bajos ingresos desda hace mAs de diaz afios, llavando a cabo mas de 200 asociaciones, n la
apf e 37 con el nombra de Agroasociacion. 54_f

En el aspacto legal las Asociaci on Participacidn quedan definidas como un Cantrato por el cual una

poersona concede a otras que le aporian bienes o servicios, una aportacién en las utiidades y en las pérdidas
de una negociacién mercantil 0 de una o varias operaciones de comercio. 55_f

Se estableca ademds qua no tienen persanalidad juridica ni razdn o derominacién.

Et contrato de la Asaciacion deberd constar por 8scrito y no estara sujeto a registro, se fijaran en éf los
términos, proposiciones de interes y demds condiciones en que deba realizarse; en base al estudio realizade
por Gabriela Dutrénit se establece qus los aspectos que debe contener dicho contralo son: Las aportaciones
de cada socm fos ccmpromlsos de cada agenta pdmclpante ur compromiso de corresponsatilidad de los dos

icifn de las respc ificacién de la actividad fundamental de la
asociacién, Ia determinacion del pur\to de la cadena pvcducuva hasta ei que cubre 1a Asociacién y el precio
para el reparto de las utilidades, los mecanismos da control, la duracién y los mecanismos de ajuste del
tontrato conforme a la expariencia.

Indica también que el asociante obra en nombxe propio y que no habrd relacion juridica entre los tercaros y
los asociados; por uitimo 1as asociaciones en participacién funcionan, se disuelven o liquidan a falta de
estipulaciones espaciales, por las reglas establecidas para las sociadades en nombre colectivo.

En {a actualidad se viene d llando este tipo da integracidn de una forma més intensiva jurto con otra
que son las Convenios Tripartitos.

Estos convenios se suscriben entre uno o mas empresas extranjeras y/o nacionales , que producen y
transforman alimentos, fos agricultores de 1a regidn y ef gobierno.

Estos nuevas tonvanios se diferencian de los contratos ya que intervienen méas amenudo campesinos y
unifamiliates, esa diferancla obedace a la panticipacién muy fracuente en estos de agrupacionas de
campasinos y de pequefios propietarios {(Rama-Oman,1986).

Al contrario da lo que cabria esperar -de acuerdo con investigaciongs realizadas por Rama-Oman y
basadas en las formas como estos se llevardn a cabo en Venezuela, Perl, Honduras y México- concluyen
que el Estado fus 6l que medio antes de qua se concertardn los acuerdos, ademas da que los productores no
acudieron a él para establacer talas convenios mds bién el Estade actoa en la promocion de determinadas



estrategias de desarrolle donde incorpora a los productores para aumentar su control politico.

E£n nuestro pais de acuerdo a cifras dadas porla S ia de politica | do la SARH, s@ han
establecido 104 asociaciones en pamcnpaaén entra ejidatarios y empresarios; sa indica que Tamauhpas es la
pnnc:pal entidad donde sa han b dos entre ej y ios, con un total de 27; le
siguen Sinaloa con 10; M con 9, AgL i yla tagunacon6; pradommando los contratos en el
éh:::?é aurlcolasy hortofruticolas, con mds da 18 mil Has., ganadero con 338 y tres en forestal con tres mil 100

reas. 56_/

Por atra parte la banca comercial a tenido también participacién en el apoyo a esics tipos de convenics,
en o! informe do la SHCP para el primar de 1992 so que del monto total de los
financiamientos da fa banca comercial -22.7 millongs de pesos- en créditos al sector agropecuario, el 50.6% se
destino especificamenta al subsector ganadero y 11.2 billones al agricola.

Se precisa que se han involucrado 508 mil millanes de pesos en 67 proyeclos agropecuarios 8n operacién en
19 antidades federativas que se distribuyen de la siguisnte manera: 40% a ta ganadetia, 37% en agricultura,
18% en lo agroindustrial y 5% al sector forastal. 57_/

Por {itimg resumiendo lo que ha sido el proceso de internacionalizacién del capital en la agriocultura
tanemos que, este proceso se llevd en un inicio an la agricultura Latinoamericana en lo que se denémino
economia de enclave cuya integracién vertical se reahzaba mediante la concnnlramén de grandes
extensiones de tierra, que cederia su lugar a la por ios probl que impli la
axplolaclén directa de fa tierra; estos contratos le aseguraban a las ETA Hevar a cabo un proceso de
acumulacién de capital sin may problemas, a a par se impulsaba la industrializacién que en la agricultura
adaquiriria un desarrollo sin precadentas con el impulso que sa la dio a la agroindustrializacién, fas ETA sonlas
qua conlrolan sste procesa modificando los patrones de consumo y produccién, en este dlmo las unidades
productivas pequefas serian relegadas dando preferancia a aquetias que contaran con mejoras tierras y en

gran proporcidn,

Faltaba por ultimo la presencia de las formas de asociacién y convenios tripartitos que caracterizan la
eiapa achal denominada Neolxbaral en estas formas de integracién vertical se hace participe a los pequefios

di vla su organi de praf ia en figuras asocialivas de segundo y tercer nivel para
mlegrados a la etapa de Mod: i6n a i ionalizacién de la economia.

Ahora bién, las consecuencias por seguir esie proceso para nuestio pais son muchas, una as qua sa olvide

la vocacién agricola natural del pais para satistacer las demandas del mercado intemo para dar prioridad a

las necesidades de los paises desanollades que desde un inicio impulsaban este cambio en la produccién dse

materias primas y det eonsumo da 5us productos. Asu &s como los intereses de las ETA van incidiendo cada

vez mas en la conh ién de la i ia nacional hasta deminaria provocande

un proceso ds doscapﬂalawén del mmpo del cuat no se ha recuperado el sector agropecuario y que es &l
| para , COMO Sa vera en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 11 ARTICULACION AGRICULTURA-INDUSTRIA EN MEXICO.

Una vez establacido el marco en donde se analizo como se subordina fa agricultura al desarrolio de la
internacionalizacién del capital por las Emprasas Trasnacionales Agroindustriales, analizaremos en este
capitulo las politicas que el gobiemo ha llevado a cabo para desarrollar fa articulacién del sector agricola con
of sector industrial y el papel que juegan en él las Agroindustrias en nuestro pais.

Primeramente se hara una conceptualizacidn de Iz definicidn de Agroindustiia debido a las multiples
formas en como se ha abordado para pastariormenta pasar af proceso de su articulacidn en nuestro pafs.

1) CONCEPTUALIZACION DE LA AGROINDUSTRIA

En este punto se aportaran elementos para tener una mejor comprension de lo que es la agreindustria,
dado que existen diferentes concepsiones sobra ia misma y fa qua nosotros adoptaremos.

Es hasta hace poco tiempo qua se comenzo a hablar da los cambios que $e deberian de introducir a la
agricultura con el prograso técnico de la industrializacién que se impulsaba a nivel mundial.

Este proceso de industrializacién llavo a muchos paisas a adoptarlo como una estrategia para alcanzar ef
desarrolio al que habian llegado algunos paises, los d inados "industrializados” y poder solucionar también
sus problemas econémicos.

“observando el nivel de vida en los paises desarraliados, muchos gobernantes llegaron a I conclusion de
que la industrializacién acelerada era la solucidn magica al prablema del subdesarrollo econdmico”, 1_/

Y claro inclula a la agricultura, en donde se comienza a adoptar los conceptos de industrializacién, asi
alguna gente hacia uso del término “agricultura industrializada” para feferirlo al proceso mediante el cual la
egricultuta tendia mas y més a adoptar a sus proplas necesidades los métodos de produccién de la Industria.
2./

En realidad cuando se hablaba de la industrializacién de fa agricultuta no solamenta se hacia referencia a
la introduccién del progreso técnico a la misma sino tambidn al dominio que ejercla el hombre sobre la
naturaleza en la esfera de la produccion agricola.

Conforme se va dando una r idnan el p ir fonal debido a la intemacionalizacién del
capital y fa forma en que se implanta en la agricultura, se comienzan a utilizar dilsrentes términos para
caracterizar el proceso de agroindustriafizacién (industria agricola, agronegocio, empresa agricofa,
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agroindustria) que tomaba auge auspictado por el capital extranjero.

Da esta forma se comienzan a manejar di i de la agroindustria cada una ubicada en un
contexto diferants.

Como lorefiere en su trabajo Flores Verduzco, existan por lo menos cinco concepeiones entre fa definicidn
que aportan elfos con respecto a la de otros autores.

Estas diferencias nos ilustran y ubican bastante bien sobre como conceptualizar y dar alguna definicién de
agroindustria y, estas son:
a) La primera diferencia dicen, es gue hay autores que soslemenen que Ia agroindustria se refiere a la

gran lnduslrla Y que es un proceso racienta 16l con el proceso de
i6n de la agricultura mexicana.

s

b) La segunda es que hay quienas soslignen que la agroindustria incluye en su definicidn, ademds de la
industna que utiliza como materia prma productos agricolas, a la produccién de insumos y maquinaria @
implementos agricolas, estos ultimos los ubican como “la industria desfedios de produccién para fa
agricultura”,

¢) Dicun por otra parte que hay una corrignte de investigadores quienes sostienen que en la medida en que
existe una integracién total, una completa subcrdinacién de fa agricultura por la industria, 1a agroindustria
debe conceptualizarse como un proceso de produccidn social que comprenda tanto [a produccion agricola como
ala industrializacién de sus productos.

d) La cuarta es aquelia a fa que definen coms una "Industria Agricola” y que se refiere a todos aquellas
empresas pequefias, medianas o grandes que se dedican al manejo, acondicionamignto, conservacién y/o
transformacién da los productos y subproductos del sector agricola ya sea de la agricultura propiaments
dicha, la de la ganaderia en todas sus lineas, de la foresteria, fauna y piscicultura, a efecto de lograr bisnes
da mayor utifidad y valor.

Y por tltimo estd la definicién de agroindustria que se refiere a toda industria localizada en el medio fural,
propiadad de campesinos y can caracteristicas artesanales.

Retomando gsas difarentes formas de conceptualizacidn y inando qua para llegar a una definicién
de la agroindustria 8s necesario tomar en cuenta dos elementos importantes: la funcién que desempefia en la
produccidn social los procesos técnicos empleados y el desting y uso de sus productos llegan a fa siguiente
definicidn;

Atyenid

"Dafinimos a la agroindustria como un praceso de p social que acondiciona y/o las
materias primas cuyo origen es la produccién agricola, pecuaria y forastal®. 3_/

Esta definicién es la que adoptaremos para este trabajo cuando se haga mencién a la agraindustria o
algan proceso de fa misma.
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"-Dan también una propussta para clasificar a la agroindustria en base a diferentes criterios debido a que
no existe acuerdo para adopetar alguna, esta es:

CLASIFICACION DE LAS AGROINDUSTRIAS

CRITERIOS CLASIFICACION

Origen de la materia Rgricola, pecuario, forastal
Uso de loe productos Alimantaria, no alimentarta
Tipo de materia Agroindustria de careales,

olaeaginosas, frutas, etc.

Grado de tranaformacién Dae acondicicnamiento y conser-|
de los productos wvacién, intermedia, final.
Propiedad Agronagocio

Por otra parte, la mayorfa de los trabajos cuando hacen mencién de la agroindustria se refieren de forma
implicita al procaso de trasnacionalizacién de la agricultura, esto llega a crear confusionas por el manejo
indistinto ded concepto; en otros casos sélo se refieren a 6l como Empresas Trasnacionales para designario.

Sin embargo, ko agroindustrial no es séio trasnacional, asi como lo trasnacional no es exiusivaments
agroindustrial. 4_f

£n efacto, son pocos los trabajos que hacen esta distincidn realizandola de una manera explicita, veamos
los casos.
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*Con frocuencia se raitara y asocian ambas tendencias econdmicas (agroindustrializacién y
trasnacionalizacién) ciertas organizaciones como la FAQ confunden el fénomeno tragnacional empresarial
con la capacidad de los paises para exportar”, 5_/

“...este informe (se refiera a su trabajo) se centra en 1a firma agroindustrial de caracter trasnacional
para lograr detectar el efecto posible que produce en el desamollo de los paises de! hemisfario sur”. 6_f

Vamos a raferimos un poco mas a ests punto, ds [a agroindustria trasnaciona! y de los demds conceptlos
que se han generado en torno a él.

Como se menciono en el capitulo anterior, la forma ida por el d Il det capitalismo a partir de la
Segunda Guarra Mundial marcan una nuava etapa del proceso de internacignalizacién de! capital, esto trae
consigo una ampliacion del estudio de este fendmeno.

Como lo sefiala Alicia Girén, los trabajos de Baran y Sweezy en la década de los sesentas marcan una
stapa importants en el estudio de la internacionalizacién del capital.

“Su trabajo mds elaborado (s refiere al de dichos autores) EI Capital Monopolista vino a fijar rumbos del
andlisis al sefialar los cambigs cualitativos en el proceso de acumulacidn de capitai y de nuevas formas de
organizacién a lo que ellos d inaban <<Corp Gigante>> camo célula que reflejaba los nuevos
grados en los p de lizacisn y i6n del camal' 7/

Con este nuevo nombre se comenzé a sefialar a aquollas empresas cuyo nivel de desarrolio del
capitalismo adquirian los rasgos de monopolio que despuaes 58 denominarian en lo que hoy conocemos como
Empresas Trasnacionales que funcionan en las actividades agricolas.

Para Ernest Feder, 1a <<Corparacién Gigante>> no era otra cosa mds que una “Gran Empresa®
samajante a una rueda gigante donds los campesinos eran dientes andnimos de la misma y los capitalistas
desempefaban la actividad para su funcionamiento,

Ei fa define do la siguiante manera.

“Se entiende {habla de 1a Gran Empresa) no sdlo 1a empresa trasnacional que sa ocupa directa o
indirectamente de aclmdaes agr(colas y servicios real dos con 13 agricultura, sino también a banca
intarnacional, la ional del pi y las fi 6picas”.

4

filar

Esta definicién de Gran Empresa va situando cada vez mds a 1a agricultura an un pr mas i d
qua abarca otras actividades dandole una concepcin empresarial, que era utilizado por otra gente de
diferente manera.
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Asi habia quien manejaba e! término “Agronegocio™; gue habfa sido acufiado en la Universidad de Harvard
on 1955 por John H. Davis qua lo definio como "a ciencia de coordinar la oferta de insumos productivos por fa
agricuftura con fa subsecusnte produccidn, procasamiento y distribucién da alimentos y fibra® 9_/

No hay que olvidar que estamos hablando de lo qua sa definio como Agroindustria desde una concepcidn de
Emprasa Trasnacional y que los anteriores términos de Cosporacién Gigante, Gran Empresa, Agronegacio ¥
los que siguen ubican de manera implicita esta concepto

Asl se manejaba otro término semejante al agronegocio, este es el de *Agrobusinass™ definido por James
Auslin de la siguiente manera:

°E! Agrobusiness, comprende aqualios individuos y ol jones comp idos en 1a produccidn,
transformacion y comercializacion de la o!ena de nllmantns y fibras®. 10_/

Fue en la década da los ahos sesentas cuando comienza a tener una nocidn mas fuerte la idea de
Emprasa Agricola en América Latina sustituyendo al término utitizado de Explotacién Agricola.

Asi aparecen los términos da “Agro-empresa” definida como aguellas unidades de alto cracimiento,
vinculadas a los mercados internacionales mediants el nexo de firmas metropolitanas de comercializacién,
finanzas y embarqus. (James F. Petras, 1977}

Y otra que se refiare a la "Empresa Agroindustrial” como una forma de organizacién de las actividades de
produccién y una opcién en el plana de la gestién, en et de la organizacién de los servicios agricolas e
industrialas y el de la distribucién espacial ds las actividades. (Rene Barbosa,1977)

Si analizamos estas definiciones nos daremos cuenta del caracter netamente amprasarial que se les
imponia para ocultar el proceso de internacionalizacion del capital en la agricuitura al que respondian.

En los paises industrializados, la expansién del capitalismo a fa agricultura de los paises subdesarrollados
lleva ol nombre de Empresa Agricola, esa era la conclusién a la que ltegaba Emest Feder.

Existan por dlimo otros dos términos, el de “Complejo Agroindustrial® y el de “Agroindustria Integrada®,
que sa utilizan tambiém.

En ol caso dei Complejo Agroindustrial la designacién de un peculiar proceso da intagracién
vartical en la actividad agropecuaria que se mlegra an una cadena,

En cambio cuando se haca referencia a la Agroindustria Integrada, se debera entender a aquella que
cumple por to menos una actividad agropecuaria o forestal, una actividad industrial , y/o una actividad
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comercial, ligadas por relaciones da insumo-producto y concebida como una unidad funcional y ecendmica bajo
un centro de toma de decisiones comuin, con viabilidad téenico-econdmica tanto para el consuma como para
cada una de sus partes, 11_/

Resumiendo, podemas concluir que la 6n de £ Ti ional y todas las demas definiciones
y términos utilizados para designarla tratan de ocultar ol caractar de la intemacionalizacin det capital sobre
la agncultura de ahi que cuando 5@ haga referencia a este proceso se utilizara el término de Empresa
T Agroindustrial (ETA} para lo dicho antatiormente de que lo agroindustrial no s
netamente trasnacional ni fo uasnacxonal agroindustral; y en consecuencia cuando se utilice el término
Agroindustrial nos estaremos refiriendo a la definicién que se adopto para explicar io que es una
Agraindustria.

2) ARTICULACION AGRICULTURA-INDUSTRIA EN MEXICO

Como lo explica Jorge Zamora en su trabajo, el término Articulacién es referido al supuesto de que el
desarrollo agricola dapence del proceso de industrializacién tanto 0 mds que 61 segundo depende del primaro,
de asta manera podemos establecer 1o que se debera entender por la articulacidn agricultura-industria, como
*aquella que se refiere al conjunto da relaciones productivas entre ambos sectores en las cuales esten
implicitos electos de arrastre del sector industrial hacia la agricultura, provocando mayores niveles da
productividad, via irradiacién del progreso téenico™. 12/

Es Importante sefialar que no se deba confundir las formas de integracién agroindustrial -que se vieron en
el capitule anterior- con fa definicién de articutacién y 1a farma como se aboidara en este capitulo.

Cuando se hablo de las formas de integracion llevadas a cabo por las ETA se hacia feferencia a la
mansra en como se relacionaban con las unidades praductivas via los cantratos, asotiaciones o los convenios
tripartitos.

En cambio cuando se hable de fa Arliculacion se hara referencia a una categoria mds amplia ubicando a
la agricultura como un sector y a la industria como otro; en donde Su acercamiento o alegamianto dafiniran
periodos histdricos, como sa vera mds adelante y, en donde la Agroindustria queda ubicada como un puente
entre ambos.

La importancia de la articutacién entre la agricultura e mdusma radica en que segun la forma que adopte
pusde transtormarse en una traba al d llo da las potencialidades da la industrializacién, que e funcién a
i vz del tipo de estrategia de desamrollo agticola que se adopte. 13/

Para darle un seguimiento a la forma como se ha llevada a cabo en nuestro pais la articulacién haremos
una resefa histérica da lo que ha pasado con la industria {y por tanto de la agroindustria como parie de
esta) , y las politicas que el gobierno a impulsado para llgvar a cabo fa agroindustrializacion.
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Las agroindustrias tienen una larga historia en nuestro pais, se puede ubicar sus inicios desde la Colonia
on ia produccién de harina de trigo, azucar, cigarros, en la industri i6n del algodén y el

henequen. 14_f

Asi por sjsmplo, en fa peninsula da Yucatan desde el Gltimo tercio def siglo pasado panatro la Thebaud
Brother de Nueva York para refaccionar las actividades henegueneras via Sus agentes; en tanto an ¢! Bajio
emergian las empresas industriales tabacaleras y caletaleras que se asociaban a Empresas
Trasnacionales, 15_/

Una de las agroil que ha 10 siempre es la azucarera; fue Cortez quien “establacid los
primeros inganios azucareros en Tuxtla en 1524, La zona azucarera de Cuemavaca y sus alrededores inicié
sus trabajos hacia 1530. A fines det siglo XVIi y los principios da! XIX, las zonas productoras de azdcar
estaban en los alrededores de Orizaba y Cordoba; en el Plan do Amilpas (alrededor do Cuautla); en
Cuernavaca (a o largo de los llanos de San Grabiel); en Patzcuaro y en Tecolotidn®. 16_/

Otra era la industria Embotelladora de Ret y Aguas g la creacién de la primera se realizo
en la primera mitad det siglo XIX. 17_/

Sin embargo se pensaba que era en el ramo de los hilados y tgjidos de algoddn donde se podria iniciar y
fomantar la industrializacién del pais. Esto como o remarca Luis Chavaz no era 1o correcto dado qus no Se
comprendia que “la elevacidn de! standar de vida de! campesino, beneficiaba al industrial como productor,
9518 58 quedo al margen y en contra de la Reforma®. 18_/

Esto se debio a tas discusiones lievadas a cabo entra los Liberalas que supanian que el libre juego de los
intereses econdmicos {laissaz taire) era la mejor politica para acelerar e desarrollo, argumentando quse fa
prosperidad agricola de un pals esta en la capacidad industrial del mismo para transfarmar sus materias
primas, creando lo que Luis Chavez denomine *la gran paradoja mds singulas y trdgica de nuestra industria®
ol divorcio entre ambos sectores.

Pera en 8! estudio realizado por Agustin Cue se sefiala que el arror mds importante cometido en el
fomanto del desarrolio de fa industria nacional fue el da “intentar industrializar al pais sobre 1a base de una
estructura econdmica feudal, herencia de la Cotonia”.

A finales de la época Colonial Humboldt escribia lo sigl "la a i esta llgna de trabas
por las mismas causas politicas que entorpecen los progresos de las mdusmas todos 1os vicios del gobiemo
feudal han pasado de Espafia a América®. 19_/

Los capitales existanies en manos de particulares se dedicaban a la especulacidn y no se canalizaban
hacia las inversiones de {a industria.

Sin embargo, para 19842 se creaba por decreto ja Direccién General de la Industsia Nacional y para el
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siguients afio 1843 se exponfan los p(inciPios en que habia de fundarsa la politica industrial del pals: "esta
dabfa tener en ideracion las icas fisicas y gaograficas del territorio, el nimero de habitantes,
la denslidad gg pobiacién, la capacidad de consumo del mercado intetior y las producciones generales y
regionales”. 20_f

Eran los primeros intentos de impulsar la industrializacién , pero estos respondian a las demandas de los
paises centrales mis qus a las necesidades internas, ademds se habia abandonado a la agricultura y dejado
a un lado su articulacidn, parte de esa culpa le comespondia a la burguesia, como lo remarca en su articulo
Arturo Guillan cuando concluye que "desda el nacimiento del capitalismo en México a fines del siglo XIX, la
burguesia naclente fue incapaz de crear un sistema productivo con un grado ds coherencia, articulacién y
autonomia semajants al da los paises desarrellados”. 21_/

Durante los ultimos afios del siglo XIX y los primeros del siglo XX, se da un proceso acelerado da la
concentracién de fa tierra que da como resultado Ia formacidn de los latifundios qua se constituyen como las
unidades de produccién de esa época,

Coma sefiala Roger Bartra “este acelerado proceso no encontrd correspondencia con el desarrollo agricola
da tal forma que se crearon inmensos fatifundios con bajisimas inversiones de capital, que van a caracterizar
la historia econémica agraria de México hasta 1936-40". 22 /

Esta gran conceniracion y mds que nada el cardcter "privado” de la propiedad asi como su cardcter
ingficiente, atrasado y pracapitafista de sus relaciones de produccion -sigue sefialando- se habia colocado
como un obstaculo al desarrollo del capitalismo por lo cual era necesario un cambio de esa situacion, asf que
"de la misma forma como la burguesfa Juarista a mediados del siglo XIX aniquiid el gran obataculo que
significaba la propiedad comunal y eclesiastica, durante la primera mitad del sigio XX ia burguesia
revolucionaria termind con los grandss latifundios poriristas”. 23_/

De esta manera se intentaba impulsar un proceso de desarrollo que histdricamente no se habia podide
llevar a cabo durante la Colonia, Independencia y fa Reforma.

Sin embargo el periodo postrevolucionario traeria para el pais un largo pariodo de inestabilidad donde se
dieron diferantes tendencias en la esuategla del desarrollo rural como lo expresa Sergio Alcantara cuando

habla de los d da la ind i6n en México y sealaba que "sin duda el problema més
imporante a qua se enfrantaron los primeros gob[emos rgvolucionarios fue éldola modifxcaclén de la
estructura agraria preval por fa p da d cortienlas ideolégicas ir das en los

procesos de toma da decisiones dal grupo 'tevalucionario™. 244

En efecto como lo remarca a su vez Sergio Reyes Qsorio, una caracteristica principal de esa etapa
(1915-1934) es la desconfianza a! ejido y al reparto masivo de tierras;’se ve al ejido come una respuesta
necesaria desde el punto de vista politice a la demanda de los campesinos, pero no se le asigna més papel en
of desarrollo agricola que e! de servir de base do sustento adicional a una poblacién lgvantisca y miserable”.
25_/ .
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Es cierto 6! gjido adqurirfa muchas definici y significaci pero al fin de cuantas como lo femarca
Bartra no era otra cosa méds qua “un refrejo del inrincado laberinto de alianzas y contradicciones entre
diferentes clases y fracciones de clase que sa estructuran en el sano del Estado emanado de la revolucién
mexicana®, 26/

Esta nueva forma de propiedad era la que sarviria de base junto con fa propisdad comunal sobre las
cualas se expanderia el sector industrial,

Asi lo hace ver Jaime Aboites cuando nos habla de ta Articulacién que se din antre los sectores no-
capitalistas de produccién con aguolios sectores netaments capitalistas, y explica que , esa articulacién ha
jugado sobxe todo en el periodo 1939-1970, a través de un conjunto de practicas estatales, un papal
determinante en el procesa de vinculacién agricultura-industria. 27_/

Eslas pract !  eran impl tas acciones que el Estado impulsaba para la vinculacién de
la {a campesina-ag| derna que permitiera a su vez una vinculacién particular agricultura-
industria favorable a esta ultrma

Se comienza a dar en el pais el proceso de industrializacién caracierizado por tres periodos; pero esto era
producto de los acontecimientos que a nivel mundial se sucitaban como 1o sefiala Rene Viflareal.

“La Segunda Guerra Mundial permité el inicio de 1a industrializacion sustitutiva en los paises de América
Latinay la rebahén mtenump{da del estructuralismo Cepaline la promovié y encauzé rompiendo con &)
4n internacional basado en ! criterio de la ventaja comparativa estatica
y en [a politica de hbre comercio. Con ello se abrio la via del Estado como planificador y promotor del
dasarrotlo, como Unico camino para alcanzar fa industrializacidn de 10s paisas de América Lanna y romper
con los esquemas ds economias dependientes primario-exportadoras”. 28_f

Asf @l pensamianto estructuralista proponla en el aspecto tedrico y palitico una nueva via para promover

ol ylair ién, via la de ién de importaciones para romper con &l
esquema de las economias de enclava. se pensaba que esto traaria como consecuencia eliminar (a
vulnerabilidad y dep iadata P al sector externo. 29/

Pero en madia del proceso de concentracitn y centralizacién del capital en la agricultura a nivel mundial, la
agricuttura del pafs fue incoporandose a esta nuava etapa qua era impulsada por los paises centrales.

De esta manera son ratomados los postulados que eran enarbolados por ef pensamianto Cepalino para
isar el p da ind ién y por ende una articulacién agricultura-industria especial, en nuestro

p

pass.
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Etapas de la Articulacitn

Como sa habia mencionado en un inicio, de la forma como S8 adoptara esta articulacién podria convertirse
en un impulso ¢ en una traba para el desarrolio; tenemos asi que se han identificade cuatro etapas en los
trabajos expuestos por (Zamorano Uloa, 1983} y {Carlos Morett,1985) sobre la articulacién en nuestro pais.

LAt ifn Vi
El primar periodo va da 1940- 1954 y sa califica de anticulacion "virtuosa®, pues en ella donds se presentan
los may niveles de articyl d da las condicionas prevalecuentes en ambos sectores. Las

ramas tradicionales (alimantos, textiles, calzado, babidas, madera, cuero, imprenta y tabaco) propiciaron
con su dindmica una expansién importanta de la produccidn agricola.

3 Artiguiacién Denil
1.a segunda etapa va de 1955-1965, es la llamada fase de articulacidn "debilitada” puesto que para esos
afos, ol proceso Industrial va perdiendo fusrza de arrastra hacla ef sector agricola, por el tipo de industrias
qué s8 van colocando como las mas dindmicas y conductoras del proceso de industrializacidn que se va
origntando hacia ramas intermedias (quimicas y matdlica basicas, minerales, no matdlicas, papel y hula) y
otras nuevas que se impulsaban (transparte, productos metdlicos, maquinaria y aparatos electricos y
maquinaria no eléctrica), que en su mayotia se orientaban a la produccidn de bienes de consumo durable.

Entre 1940 y 1870 el sector industriat presentaba las tasas més altas de crecimiento anual con un 8%.

£} Proceso do Desadiculacién

La tarcera etapa se inicia en 1965-1970 cuando sé comienza a dar una una "desarticulacion™ agricultura-
industria, lo que determina este proceso es la combinacion do dos fenémenos:

1) B) cardcter que adquiere fa industrializacidn dejando en el rezago a las ramas con mayor potencial de
arrastre hacia la agricultura.

2) La severa y prograsiva crisis en la que va sumergiendose el sector agropacuario en especial et
subsector agricola y particularmente los granos bdsicos.

El modeio implementado desde 1940 empieza a manif su isnto por el debilitamiento de ias
formas de produccién campasinas resultado da la explatacion intensiva de que fueron cbjeto por parte del
capital comercial, asf como por las polilicas seguidas despues de 1940, de esta manera se manifiesta a fines
da fos aflos sasantas la cdsis agricola producto de esa desarticulacion.

Etaga de Rearicuaci
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La Gltma etapa va do 1970-1982, a5 denominada de “rearticulacién” pues en ella se hace un analisis del
impacto que la crisis econémica mundia! provocaba an RUsstro pais.

De esta manera 1a relacién entre la industria y 1a agricultura se vuelve mds estracha pues el proceso
agrcola se integra al industrial en la agricultura, pero a la vez que se profundiza se vuelve parcial y
selactivo. 31/

Se va dejando a un lado la Articulacién para apoyar mas el proceso agroindustrializador.

En sefecto, como lo sefala Sergio Alcantara "tanto el sector piblico como el privado advirtieran las
posibilidades de una alternativa de industrializacidn rural; en parte la idea era simplemente de descentralizar
al sactor industrial de México, transfiriendo algunas industrias y estableciendo las nuevas fuera de los limites
de Ia actual connurbacién manufacturera sobre todo del Valle de México™. 32/

Asi surguieron proyectos para ostablecer “parques industriales® en varias ciudades de provincia, dando un
mayor fomento a la industrializacién rural a través dal establecimiento agroindustrial. {Enrique Hernandez
Laos, 1980

Do esta manera en el sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1870-1976) se intento promover fa
Industrializacion Rural y se tratd de incrementar ia inversidn piblica en el campo; como lo explica Sergio
Alcantara cuando nos menciona que para cumplir can este objetivo, e! gobierno dio mayor impulso al Fondo
Nacional de Fomento Ejidal (FONAFE) y al Programa de Desarrolle Rural

El primero era parts da la Secretaria da Reforma Agraria (SRA), se fundd en la década de los cincusnta
para sarvir como depositario de los fondos que secibian algunos ejidos del pais por 1a explotacién total o
parcial da sus recursos naturales comunales no agricolas (pastos, bosques, minas, etc.); esos fondos podian
utilizarse para financiar proyectos da desarrollo de la comunidad, tales como escuslas, camines, ceniros de
saud y otros servicios piblicos de bisnestar, su actuacion se reldejaba con los siguientes datos;

En 1970, FONAFE declaraba haber establecido solamenta tras pequefias industrias en todo el pais: dos
talleres de manufactura de sombreros en Oaxaca y una planta elaboradora de productos licteos en
Zacatecas, y otros dos proyectos adicionales estaban en vias de implantacion.

En cambio seis afios mas tards, se habfan financiado ya 351 empresas campesinas que abarcaban seis
dreas de actividad econdmica: agropecuaria, forestal, turistica, manufacturera, pesquera y de la
construccién,

En ese mismo periodo, p 10 también el imiento de 36 industrias organizadas como empresas
conjuntas con participacién de la local y el gobiemo federal en cada caso. 33_/
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Simultaneamants, dentro dal Programa de Desancllo Rural (PIDER) que iniciara la antigua Secretaria de
la Prosidencia {actual SEDESOL) se dvb un impulso a la industria rural mucho més limitado que el del
FONAFE, con proced; del g fedaral y dot Banco Mundial cubriando res dreas bésicas en

uellas regiones con pobreza rural, “ostas eran: 6l 4rea de infrasstructura fisica y econémica, las
wfdades productivas y por Uitimo !a infraestructura social.

Et PIDER se coordino con la CONASUPQ en los aspectos relacionados con la industrializacian rural, de ta)
manera que al fin del sexenio de Echeverria 5o hablan establacida en el pais varios pequeﬁos talleras de
fabricacién da telas y ropa, en los que se ocupaban 400 y on
algunas empacadoras de frutas y verduras en los estados de thuahua México, Nayanl y Aguascahames
plantas pasteurizadoras en Coahuila y Jalisco y unos 20 talleres de costura que ocupaban a 600
trabajadores. 34_f

Para la segunda mitad de la década de tos afios setentas se marca claramenta ei apoyo que se 1o did al
procaso de agroindustrializacidn en ef pafs por la politica econdmica imp'smentaca por el gobierno,

"Para los afios sesentas se termina la fase de desarrollo extensivo en las agroindustrias y se inicia &}
transito hacia la fase intensiva®. 35_f

.

En el pais en 1978 se acuerda la autorizacion da fa construccidn de un fideicomiso que se d
“Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria™ que tuve como objetivos, identificar, evaluar y apoyar
financiera y preferencialmente proyectos agroindustriales, sobre todo a empresas pequefias y medianas que
produjeran bienes de consumo bdsico, con oferta nacional insuficiente y que permilieran participar a los
productores primarios en los beneficios derivados, ¢on e! fin de lagrar mds eficiencia en el uso de los factores
productivos. 36_f

A un afio da iniciado este fondo se creo la "Comision Nacional de Desarrollo Agroindustrial™ el 21 de agosto
da 1979, con el obistivo de flavar a cabo a planeacidn, e! fomanto y 1a evaluacidn del desarrollo agroindustrial,
as{ como la coordinacién pibiica que se emprendiera, para lo cual se le asignaban las funciones de proponer el
Plan Naciona! da Desarrollo Agroindustrial que se orientara al conjunto da politicas, programas y proyectos
del sector piblico, asi coma del sector social y privado. 37_f

Antes de ser concluida y expuexto el PLan Nacional Agroindustrial, a inicios de 1979 se establece un
dacratn praadanc:al en e| cual se implementaba un programa de “desconcentracion territorial de las
do en el Plan Nacional de Desarrolio Urbano en cuyos considerandos se
reconocia los efectos p(oduclo de la concentracidn histdrica que se habia dado en unas cuantas ciudades por
ol ritmo da su crecimiento econdmico que hablan desarroltado, asl como las consecuencias que acarreaban los
mismos, "generando graves desequilibfios estructurales refrejados en una desordenada creacidn y
trecimienta d los cantros de poblacién, en la inadecuada distribucitn da 1a poblacién en el territorio nacional,
en al crecimiento del fendmeno de migracin hacia ciertas regiones dal territorio nacional, por la falta de otras

tivas y empleo en sus lugares de crigen; as! como una injusta distibucién de los beneficios derivados
del desenvolvimianto econdmico del pafs®, 38_f
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Una vez sstablacidas las zonas geograficas donde sa impulsarian y descentarian las industrias s
presanto e} Plan Nacional da Desarolic Agroindustrial en ef Diario Oficial del 8 de mayo de 1980, dejando a fa
Comisién Naciona! la implsmentacién dal mismo, establaciendo los “principios” quae regirian el marce de
referancia conforme al cual los diversos dela i y de la administracién publica
tendrian que normar y regular sus acciones.

Sin embargo este Plan consideraba criterios "prioridad” , los fijados de acuerdo al desnno da la produccion
y al origen de la materia prima, lo que hacia mis selactivo el impulso da pray legando la participacion
del sector sacial; asf se establecia que de acuerdo al origen de la materia prima, los produclos sa clasificarian
on alimentarios y no alimentarios y de acuerdo a esta clasuiscacnbn Se agrupaban de acuerdo a su tipo, por 1o
que en base a esto sa habian identificado 25 prod: v s da la sigui manera:

. Agricolas Alimentarios: arroz, azdcar, cacao, calé, cebada, especias, frijol, legumbres y horlalizas,
maiz, oleaginosas y trigo

. Pecuarios Alimentarios: carne, lache, huevo y miel

. Agricolas no Alimentarios: lana, cueros ¥ pigl.

. Forastales: maderables y no maderablas

De estos se es que "s6lo aguellas de proc iento industrial que cumplan con las
condicionas funcionales y econémlcas do los sistemas agrumdusmales serén consideradas coma tales y, en
cansecuancia, como sujetos prioritarios de este plan”, 39_f

En oste pericdo de Rearticulacion cobra singular importancia 1a accién del Estado en la economia via las
empresas da participacidn estatal, como lo refiere Rene Villareal.

“Es n los aftos de 1935 a 1840 cuando la dministracién publica buscando propiciar mayor eficacla en sus
funciones recurrié a una tercera modalidad de instituciones publicas, implementando la creacién de
organismos descentralizados y empresas de panticipacién estatal que se ancargacen de las nusvas funciones
que el Estado estaba llamado a desempeniar en los campos econdmico, social y cuttural®, 40/

Recuerdase que esto se enmarca en 05 criterios cepalinos donde el papel del Estado debaria cumplir como
administrador y benefactor.

En un sstudio sobre la estructura de la industria estatal de 1870-1985 se tenian los siguientes datos en
cuanto a fa participacién de! estado en las empresas pliblicas.

"Se pueda constatar que el Estado participa en 35 de las 49 ramas industriales, fa presencia es mayor a
10% de! valor de 1a produccion en 21 ramas (en especial es inferier a 5% en 17 de estas). Existen 8 ramas
con presencia estatal suparior a 10% e inferior a 30% , cuatro ramas con presencia mayor de 50% y menor
a 90% y dos ramas son monopolios constitucionales.
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Las ramas con dominio estatal superior a fa mitad da la produccién son: azicar, abonos y fertlizantes,
industrias bisicas y et acero y equipo y material de transporta.

Por otra parte existe mayor presencia en otras ramas de menor lmponanda relativa respecto al total de
- laindustria estatal: alimentos para animales, quimica bésica, bles, metalicos y prod
metdlicos y productos metalicos estructurales™. 41_/

1.2 Flapa de Desanicufaci

En 1980 se marca una nueva fase para el pals, con el ratomo del iberalismo econdmico que a nive! mundial
58 impulsaba con el nombre de “Monetarismo Bastardo®.

“Este monetarisma [o llamamos bastardo porqua es un i émico adulterado, faisificado,
degenerado del original y contradictorio® (Rene Villaraal, 1986).

En nuestro pais lo bautizaron como “Liberalismo Social® pero en esencia es lo mismo.

Ahara el “dejar hacer, dejar pasar* en mercados monopolicos canstituye 1a piedra angular de la ideologiay
prayecto ideoldgice-politico que implica: lire mercado, libve ompresay fiore comercio internacional.

Da esta forma argumentan que "la accién del sector piblico destruird la prosperidad lograda gracias al
sistema de libre mercado y que ademis destruira ia libertad humana. Por lo tanto, el Estado,debe
desaparecser como agants econdmico, el libra mercado, libre empresa y libre comercio internacional, junto con
una politica monetaria y no discrecional son los prerrequisitos para el 6ptimo funcionamiento dal sistema
capitalista... las funciones de! Estado serdn las de <cguardian>> o policia que vigilen que operan libremente las
teyes del mercado™. 42_/

ARora veamos (ue paso en nuestro pais al impulsarse el liberalismo o nealiberalismo én la industria con el
proceso de desincerporacitn de smpresas paraestatales y, en el campo con ef fomento de las agroindustrias,
para if aportando mds slementos sobre 1o que es una nueva etapa da “desadiculacién” de este proceso.

Desi dnda

Gomo lo sefiala Rolando Cordera, 1a politica econémica de Miguel de |a Madrid consistio en bescar una
nueva reiacién entre el Estado y la sociedad, especialmente con el sector piivado. La tesis del residanta
estaba orientada a dos propdsitos; el primero a fjar las reglas claras del juego con el sector privade
definfendo los imites de 1a intervenci6n estatal y en segundo lugar, en mejorar 1a eficiencia del sector piblico
para ganarse la confianza de la sociedad. 43 /
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Para ef primer punto -que es el que nos interesa- a pamr de 1982 ol Estado emprendio el proceso de
desincorporacion de las mit 155 empresas qua admini bajo dos

_ 1) La primera consistirla en la venta de la participacién accionaria del gobierno a los sectores social y

2) Para la segunda implementaria una serie da instrumentos tales como:

a) La Liquidacién.- Se establacaria cuando a su criterio una entidad hubiera cumplido con el propdsito para
el qua sa creo.

b) La Extinsién.- Se aplicaria a los fideicomisos piblicos bisicamente.
c} La Fusion.- Se realizaria en aquellas empresas que desamoltaran una actividad simitar y,
d) La Transferencia.- Descentralizando las actividades a oros estados de la Republica.

Asl, 1a estructura de la indusui I cambio significati te entra1970 y 1984, En fa industria
ol Estado participaba en 1982 con mis da 400 empresas, en 1985 disminuyo a menos de 300 y al finalizar el
gobierno de Miguel de la Madrid quadd en 173. 44/

Aprincipios da 1990 58 anunciaba que estaban en proceso de desincorporacion 170 emprasas del gobiemo
fedaral, de las cuales 120 quedarian desincerporadas dentro del pimer semestre de 1990, 45_/

En agosto de 1992 la SEMIP anunciaba la privatizacidn de unas 60 industrias estatales mexicanas para
los préximos seis mesas, que inclufan ocho plantas de fertilizantes mexicanos. 46_/

Para julio del afio anterior la Sacretaria d8 Hacienda informaba que existian solamente 24 empresas
parasstatales en proceso de desincorporacidn para lo cual los bancos: Cremi, Serfin, Comermex, Nacional
Financiera, internacional y Bancomer fungitian como agentes vendedores. 47_f

El panorama de esta dasincorporacidn en #f sector agropecuario ha sido e} siguiente:

De las 46 paraestatales que al comienzo de este sexenio conformaban el sector agropecuario séle
quedaban en 1992, segun repories de la SARH, en proceso de desincorporacién nueve paraestatales, entre
las que se inclyian: la Comisian Nacional de Fruticultura Productos Forestales Mexicanos, Acaitara de
Guarrero Impulsora Guetrerense dal Cocotero, Alimentos Balanceados de México, Fondo Forestal,
Fi iso para la Explotacién de la Hierba de Candelilla, Foresta! Vicente Guerrero y Triplay det Palenque.

Y continua sefalando qua del total de parasstatales desincorporadas an los ultimos res afios, diez 58
transfifieron en su totalidad al sector socia! "procurando que los precios de venta fueran favorables al
productor y acompafiados con programas de capacitacién y asistencia técnica®. Entre las
paraestatales que sé han entregado al sector social y gobiernos estatales estdn: Productos Forestales de la
Tarahumara, Fondo de Vivienda Rural, Fideicomiso del Hule, Servicios Ejidales, Cofinsa entre otros; y en el
aflo pasado fa meta era concluir con Ia fi ia de 1a planta agroindustrial del Instituto Mexicano det
Cald y en el p a Prod Fi les Mexicanos, ademads de terminar con ia
entrega de todos los bienes de! Frdexcomxso para la explotacién de la Hierba de Candelilla,
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Manifiesta por (ltimo que tos organismos que continuaran a su cargo son la Universidad Autonoma de
Chapingo, Autonoma Agraria Antonio Narro, Colegio Supsrior de Agncultura dal aslado de Guerrero,
Instituto Nacional de Capacitacién Rural, Prod Nacional de Semil Nacional de
Biolégicos Vaterinarios, Comisién Nacional de Zonas Aridas, Colegio do Pos\graduadus Fidaicomiso de
Riasgo Compartido, Fondo Ganadero y Fidhule. 48_f

£ iendo la avolucidn de fa desincorperacién ds empresas del sector paraestatal de diciemtxe do 1982,
serfa ol siguiente:
ANO NUMERQ DE EMPRESAS
1982 1185
1983 1074
1984 1049
1985 941
1986 737
1987 617
1988 a2
1989 379
1990 280
199 239
1992 221 Fuente: La Jornada 111192

Analizando el pfoceso de privatizacién qua el gobierno impulso a partir de aste sexsnio, se tiansn los
siguientes datos de acuerdo a un informe da la SKCP.

"Cas! una tercera parte de las 180 Empresas Paraesiatales vendidas por el gobierno federal en fa
presenra administracién, quedaron en manos da s6lo cinco grupos empresariales: Carso, Pafioles, Grupa G,
Xabye y Frisco.

E! sector social adqumu el 10% da las ontidades enagenadas {las empresas més baratas}, en tanto que
las E T 0 d 0 por medio de sus filiales aproximadaments ol 20%
de! total 6l restants 70% fue adqulndo por particulares o grupos de emp(esas qua consolidaron las cadenas
completas de su produccion o abrieron nuevas famas de actividad”, 4
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L2 Paliica Agroindust

£n lo que respecta a la politica de agroindustrializacién se tiens que el gobiarno de Migue! de la Madrid, en
ol Programa Nacional de Desarrollo Rural integral 1985-1988 marca las lineas para el impuiso da las
agroindustrias. 50_/

Esta programa segun el gobiemo, surgia de 10s panteamientos de !as crganizaciones campesinas en los
fores de consulta popular organizados en @ transcurso de su campafa electoral; esto es muy importante
tenerlo presente porque, al igual que el PRONAMOCA ambos seguian una linea de dialogo y “concentacién®
por medio de las cuales justificarian las acciones que impuisarian para implantar su Liberalismo Social en el
Campo.

Dasglozando el PRONADRI, en el cuadro siguiente, se puede apreciar que se articula en diez puntos:
marco conceptual, problematica del desarrollo rural integral, objetivos, estratagias, metas, instrumentacién
de acciones, proyeclos estrategicos, coordinacién intersactorial, modainizacién administrativa y control y
evaluacién, en cada una da ellos se haca referencia a la Agroindustria @ ndustria Rural,

PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL

1) Marco conceptual del desarrollo rural integral
2) Problematica det desarrollo rural integral

a) Aspactos estructurales

b} Aspactos coyuntutales

¢} Blensstar social de las comunidades

d) Reforma agraria

8} Actividades econémicas

. Agroindustrias

3) Objetivos del desarrotio rural integral
a) Propdsito fundamental

b) Objotivos generales

¢) Objetivos aspecificos
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. Industria Rural

. 4) Estrategia det desarrolio rural integral

a) Disponhilidad y acceso a los serviclos bésicos
b} Reforma agraria integral

¢) Reactivacién productiva

. Elemantos del procaso Actividades y productores
d) Participacién de la poblacidn

5) Metas

a) Bienestar social

b) Reforma graria integral
¢} Reactivacién productiva

. Produecién agroindustrial

6) Bienestar de acciones
a) Polliica del gasto publico
b} Bienestar social

¢) Reforma agraria

d) Produccién rural

Fomento a la actividad agroindustrial

7) Proyactos estrategicos

a) Proyectos estratagicos det sector agricultura y racursos hidraulices

Agroindustrias . Desarratio de fa agroindustria Integrada
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8) Goordinacién intersectorial
9) Modernizacién administrativa
10) Control y evaluacién

El objetivo de 1a Ind.xs!ua Rural era integrar a los producturas primarios a las instancias de benelicio,
transfermacién y acién, fortaleciendo su participacidn directa en la explotacién de les recursos
naturales, a fin de agregar valor a los productos de ongen agropecuafio y forestal.

En cuanto a la estrategia a seguir, se llevaria a cabo mediante la integracién productiva, para ello se
impulsaria ta paricipacién de los productores ruraies en el establecimiento de agroindustrias integradas , de
asta manara las procesos agroindustriales serfan el elemento fundamentat para articutar més eficiantemente
las actividades agropacuarias entra sf y con el sector industrial, para lo cual se aplicarian procedimientos de
"asociacién” del Estado con fos campesinos.

A su vez se impulsaria la industria ryral extractiva y artesanal con el fin de aprovechar el desarrolio
cuttural de fas comunidades e incrementar el empleo y el ingreso de fas mismas.

Las melas eran ambici ysec ian en la vansf ién de productos pecuarios, principalmenta
on ol sacrificio del ganadoy la obtencnbn de leche pastéurizada, cuyas tasas de cracimiento se astimaban en
un 21.2%y 11.3% , estas metas se oxpresan en ef cuadto Siguienta:

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES
1985-1388 (miles de toneladas)

Producto 1985 1988 Tasa de Crecimianto
promedio anual %

Harina de maiz 1206 1396 50

Afroz pulido 453 641 60

Harina de trigo 3360 3527 16

Nimentos balanceados 11210 13088 53

Lsche pasteurizada 1658 2288 1.3

Cédmicos 284 505 212

Fuente: PRONADRI
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En cuanto al to a la actividad industrial se manifestaba el apoyo principalmente a la
agroindustria del sector social dando pnondad a la consalidacién de las plantas exlstsntes con programas de
rehabilitacion y asi mismo dando preferencia a fas actividades de baneficio primario tales como la seleccién,
empaque, conservacidn, acopio y almacenamiento.

Se pensaba tormular 1400 estudios y proyectos, de los cuates 80% se abocarian a procesos primarios,
20% restante se dedicarfan a fas agroindustrias intermedias y finales. Sa emprenderian 754 "acciones” de
asistancia técnica a las plantas agroindustriales en dos fases: correspondiendole a fa primera e! 36% en la
fase pre-operativa, que inclufa la ejecucion y la puesta en marcha, y el 64% restante a la fase operativa de
asistencia contable, financiera y comercial.

Se realizarian para cumplir con esas metas 1246 cursos y eventos de capacitacién Agreindustriat en todo
©l pais. Todo sto se pueda resumir en el siguiente cuadra:

METAS AGROINDUSTRIALES
Actividad/Afia 1985 1986 1987 1988
~Planeacién
Estudios de proyectos 334 345 355 366

~Fomento de la produccién y productividad
Asistencia téenica 181 186 191 196
Capacitatién 294 301 316 335

Esto era lo qua se habla planeado para e! sactor Agroindustrial en el sexenio, muy ambisioso y
contrastante con la palitica de desincorporacién que se implementaba.

Y que decir del periodo actual donde se esta impulsando el Programa Nacional de Modernizacién dal
Campa (PRONAMOCA) 1890-1894, "Modernizacién” que se indica es producto da las mquletudas que planteo

Salinas de Gortari en su campafa presidencial, donde indicaba que era ar cualro
fundamentales de las actividades en el campo: las relativas al marco juridico, o! institucional, los
. de politica dmica y los r a la participacion democrdtica de los productores dal
campo. 51_f

EI PRONAMOCA se divide en tres seccionas, como se puede apreciar en el siguiente cuadro, la primera
rafernts al diagnostico y fa problematica del sector agropecuario y forestal, donde se anafiza la evolucién de
la produccién y de la productividad en el sector agropecuario asi como la del bisnestar rural. La segunda son
las politicas tanto generales como particulares derivadas del objetivo de aumentar la produccion y la
productividad del campo y elavar el nive! de vida de las familias que habitan ef sector rural, y por dltimo la
saccibn que contiene tres apatados en que se desarrollan las medidas de politica para los sectores agricola,
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pecuario y forestal en materia de i de apoyo y estimulos al campo; y Tas acciones de politica
para mejorar e bienestar de fa familia rural,

PROGRAMA NACIONAL DE MODERNIZACION DEL CAMPO
1) Diagnostico y problematica de! sector
2) Objetivos y estralegias

a) Objetivos
b) La estrategia

. La industria rural y Agroindustria

3) Politica da modernizacién del campo
a} Instrumentos de apoyo y estimulo

. tndustria rural y Agroindustria
b) Medidas de politica para los sectores agricola, pecuario y forestal
- Sector agricola

. Productos agricolas industriales

-- Saclor pacuario
-~ Sactor forestal

En |a estrategia referents a la Agroindustria e Industria Rural se estipula que debido a qus el modelo do
desarrollo econdmico se caractariza por una franca apertura hacia el exterior, esto condiciona a que los
de d llo agroindustrial sean altamente competiivos y eficiantes.

»oy

Asi el esh de pi ién de la agroi i istiria en:



~ inducir la modernizacién y rehabifitacidn de las pianias en las que exista obsolecencia tecnoldgica.
~ Modarnizar fos canales de abasto.

~ Asagurar las tuentes de abasiecimignta,

- Aprovechar fas ventajas comparativas con qus cuanta el pals y por (ttimo.

- En o} taso da la agroindustria del sector sotial intensificar of asluerzo en materia da asistencia téenica,
comercial y organizacional.

En la politica de Mademnzacron destaca ol proyecto para el desarrolio de Corredosraes Agreindustriales
cuya lecalizacidn astard de par la ania con los cen(ros da basto de insumos, y por fas
posibilidades de accaso alos m de iGn. Los industriales -s¢ dice- contaran con
ta mlraasuuctura de los productores det campo, esto redundara en beneﬁcm da un amplio grupe de empresas
yp 1 har las jas de tas ec {as de escala.

ta gia de desarrolio de estos 5 istird en:
- ldentificar proyectos viables en las difarentes etapas de cada uno de los sistemas-producto de fa regidn.
- Enla integracién de cadenas y sistamas-productos.

- Enla articulacién on sus zonas de influencia da ruevos proy agroingustriales con la produccién de
materias ptimas, con la mano de obra excedante y 1a infrasstructura y sarvicios disponioles.

Se pienza -aseguran- que con fa modernizacin de los canales de abasto de {a Agroindustria se apoyard la

cwac:bn do cantros de acopio tecnificados en las éreas de ptoduccién primania, asi coma en e desarrollo de

de ializacidn d el iento tecroldgico de procesos productivas y
agotamiento opartuno de los servicios de asistencia técn:ca

Y concluyen expresanda que et impulso e 1a industrializacidn det agro requiere de 12 participacidn de los
seclores social, pdblico y privada. Por esta razén se buscardn nuevas formas da asociacifn para pader
garantizar fa participacion de los diversos agentes productivos en fos proyactos agroindustriales.

En las medidas de politica para los productos industriales queda bastante claro su pape), al expaner que:

“Dado que !as entidades paraestatales involucradas en et proceso do produccién, industrializacién y
comercializacién de estos productos, realizan actividades estrategicas no priafitarias, estardn sujstas a un
procesd de dasincorporacién que permite elevar su compatitividad en fos marcades intemacionales e
incremantar o valor agregado de los grod en licio 8 sus ing

La pamcxpcnén del gobierno estard limitada a reguiar y a concentar precios y canlidades evitando
¥y LB . Su mtervencaén tomard como quia fos precios internacionates en los
que por su psénica asi se requiera”.
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Asi a fines de enero de 1990 se anunciaba que con la aplicacién de recursos federales, y con
financiamiento privado y de la banca internacional, 6l gobierno faderal construitia 7 corredores
agroindustriales como proy para fa industria rural en tode el pais, las regiones
seleccionadas son: Sistema 'Iamplco-Altamlna Pusrto Topolobambo, Puerto de Manzanille, Corredor
Zacatacas- Chikuahua, Estado de Morelos y zonas colindantes ds los estades de México y Guerraro,
Peninsula de Yucatan y puerto Progrese y la Regidn Puebla-puerto de Veracruz. 52_/  (ver mapa)

UBICACION GEQGRAFICA DE LOS CORREDORES AGROINDUSTRIALES

Fuerio de
Mantaniilg

El estado que guardan en la actualidad es e! siguiente de acuerdo con el informe emitido por la SARH:

A partir de la f ion de los Corredores Agroindustri existan 233 pmyeclos. 81 estan en
operaclbn 32 en proceso do ejecucidny 120 en di etapas de pl y fo de ellos 99 son
33 hortatrut , 32 p adi tipos de apoyo. 12 forestales,

12 agricolas y 2 'loricotas.
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En ef corredor Zacatecas-Chihuahua (que comprende los estades de Zacatecas, Durango, Chihuahua,
Aguascalientas, San Luis Potosi, Coahuila, Nuevo Leén y la Comarca Lagunera) hay 93 proyectos, de los
cuales 47 estdn operando, 11 en procaso de ejecucion y 35 en fase de planeacién.

Para el corredor de la regién de Topolobanpa se calcula una inversién total da casi un bilion de visjos pasos
para impulsar 52 proyectos, de los cualas 47 corresponden a Sinaloa, tres a Sonora y dos a Nayarit; del
total, 22 estan en operacidn, 10 en ejecusion y 20 en plansacién.

En los corredores Pusbla-Veracruz y Tampico-Altamira se da seguimiento a 24 proyectos, dos
hortofruticolas, 18 agroindustriales, dos pecuarios, uno agricola y uno da servicios. 53_/

Ahora bien, haciendo, un recuento del proceso llevado a cabo en el pais de la Articulacidn agricultura-
Industria, se puede resumir de la siguients loma.

La estrategia de industrializacién que surge en el marco de la sustitucién de impartaciones en el corto
piazo sn donae ta articulacidn fue "virtuosa™ contribuyo a que la agroindustria se incertara en este proceso y
apoyara su dasarrollo; por otro lada las unidades productivas (ejidos y comunidades) sirvieron de base para
impulsar el proceso izador aportando materias primas necesarias y las divisas econdmicas.

Pera conforme se avanza en dicho proceso se impulsan politicas ecendmicas diferentes por lo que se
comienza a dar un procese de "desarticufacidn”, donde ¢l ector agricola se quedaria estancado.

No se cumplio con el pape! que daberfa cumplir fa industria a través de su articulacién con la agricultura,
en oi cual la industria impulsarfa 1a produccién agricola y su progreso técnico sumistraria los medios de
produccion @ insumos técnicas para sustentar esos protesos; coma lo refiere Podro Vuskovick al sedalar qua
“no parece haber id te si an la expariancia de México, la industria no habia cumplido tales
funciones, habia tenido mds bien el efecto de frenar [a introduccion del progreso técnico en el sector
agropecuario®. 54_/

Porio tanto las consecuercias se podrian resumir de la siguiente manera:

a) Un alto grado de dasarticulacién entre los distintos sectores y ramas qus integran la industria y entre
ésta y la agricultura.

b) Una alta concentracidn da las inversiones en la produccién da bienas da consumo suntuario.
¢) Un alto ninei de concentracion gaografica.

d) Incapacidad para absorver ei cracimiento de la fuerza de trabajo ya que utilizan técnicas de produccion
que agravan e desempleo, y

o) La dascapitalizacién del campo.

Esta proceso de desarticufacién se ha venido agudizande y el papel que en of juegar: las Agroindustrias ha
sido muy bien resumido por J.P Peemans, cuando conclula que:
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°Las agroindustrias no juegan un papel <<puente>» de inami entre el sector indystrial y
los soctores agnculas aparecen m4s bien como simples ramas industriales configuradas de acuerdo a las
normas lacnold les, y la adopcion del sector agricola, se ligvo & cabo a través de una
compieta lragmenlacvén y a través de una evoluclén donde una pequeda parte del sector agricola realiza un
enonme salto para adaptarse a las necesidades de las agroindustrias, mientras todos los demés sectoras se
marginan. La visién que pradomma 8s la de un sector agroahmentarm fragmggtado y desarticulado, con

diferentes as que se d tan en diversos 8 y d as”. 56_/
Es verdad el desarrollo de las agre industrias ha sido Itade y parte del fenémaenc de la
trasnacionalizacién de 1a agricultura su dindmi i ian y idad ha estado detarminada por el

capital menapolico internacional.

En este procesa el desarrollo de! sector agropecuario, y por ende sus politicas, han sido determinadas per
las layes de! capitalismo que operan en los dmbitos internacional y nacional, asi como por la instrumentacién
a través de distintos goblernos,de una politica agropecuaria que contrbuye a la gensracion de la actual crisis
que sa padeca en el campo, 57_/

De esta manera el proceso de agroindustriaizacién contribuyo al abandono de los productos de
subsistencia y por su remplazo por aquelios que le interesaban a la firma agvomduslnal en tanto la
participacion del Estado en empresas paraestatales refacionadas con la agroind én de p
del campo ha dejado de funcionar, como consecuencia de la economia de libre mercado del 'lalsses fairg®
monopolico que impulsa, apoyando de esta forma el establacimiento de proyectos de asociacién con capital
privado e internacional por fa via -para el caso de la Agroindustria- de corredores agroindustriales.

En asta marco general se da la actual stapa de desarticulacidn entre fa agricultura y la industria teniendo
como centro a las agroindusinias, desarticulacién centradictoria, sin duda, donde se desarroilan las formas
organizativas de las unidades productivas para integrarias por la via de la Asociacién en Participacién o

ios al proceso de modernizacis mica qua tesponda a la globalizacién mundial econdmica actual,
donde no tienen muchas perspecti doras de di

De ahi 1a nacesidad de buscar alternativas de integracién entre las unidades productivas y el sector
industrial, que rompa con la dindmica de dominio y reproduccidn que establecen las ETA; en este Sentido la
Cooperativa Pascual se reve'a como una altemativa de integracién para las unidades productivas del sector
social basadas en los principios de cooperacion que impulsa, como sera referido en e! siguients capitulo.

56



CITAS BILIOGRAFICAS

1_/ Raanan Weitz. De campesino a agricultor. p.19

2_{ Rene Barbosa, op. cit. p.202

3_/ José Flores. Agroindustrias: conceptualizacion y niveles de estudia. La Agroindustria en México. p.3
4_{ Jasus Morelt. op. cit. p.50

§_{ Ruban Mujica. Agroindustria y crisis agricola. p.254

6_{ Gonzalo Arroyo. Firmas trasnacionales agroindustriales. p.13

7_{ Alicia Girdn. op. ct. p.29-30

8_4 Ernest Feder. Como funcionan las empresas agricolas en sistemas subdesarroliages? . p.1002-1003
9_/ Violeta Chirino. La agroindustria intagrada. p.21-22

10_/ Hector Casillas. op. cit. p.26

11_/ Cassio Luiselli. citado por Alberto Gonzalez. La importancia de la agroindustria an México y fa
participacion estatal en el sector. p.19

12_/ José Zamora. La industria alimentaria y agricultura en México: andlisis, desatticutacion. p.12

13_/ Pedro Vuskovic. Adiculacion agropecuario-resto de la economia en el proceso de desarrolto. p.121
14_{ Jesus Moratt. op. cit. p.52

15_{ Ruben Mujica. op.ct. p.256

16_# Agustin Cue, Historla social y econdmica de México (1521-1854). p.79

17_f Edmundo Garcfa. La industria embotelladora de refrescos y aguas gaseosas en México. p.48

18_/ Direccién Nacional de Comercio Exterior. La industria de transformacion Mexicana (1821-1867).

19_/ Agustin Cue. op. cit. p. 77

20_/ Idem. p.360

21_{ Arturo Guillen. México, industria y restructuracién del sistema productivo.  p.25
22_/ Roger Bartra. Estructura agraria y clases sociales en México. p.21

23_/Idem. p.123

24_/ Sergio Alcantara. Industrias colectivas del pueblo. pd

25_/ Sergio Reyes Osorio. Evolucidn de la tenencia de la tiarra en México. Centro Nacional de
Productividad. p.9

26_/ Roger Bartra. op. cit p.131

27_{ Jaima Abaites. Industriatizacién y desarrollo agricola en México. p.25
28_/ Rene Vilareal. La contrarrevolucion monetarista. p.20.

28_/idem. pi71

30_/ Jaime Aboites. op. cit. p.52



321_/ Carlos Morett. La articulacién agroindustria-industria en México. La agroindustria en México  Vol.4
p.

32_/ Sergio Alcantara. op. cit. p.7

33_/ dem. p.7-8

34 _{idsm. p.8

35_/ Carlos Morett. op. cit. p.341

36_{ Diario Oficial de la Federacion 22 agosto 1978

37_1 Diario Oficial de 1a Federacitn 21 agosto 1879

38_{ Diario Gficia! de la Federacién 2 fsbrero 1979

39_{ Diario Oficial de a Fedaracién 9 mayo 1380

40_/ Rena Villareal. Las emprasas publicas comoiir to do politica econdmica en México. p.215

41_/ Jorge Machado. La estructura de la industria estatal 1970-19685. p.126

42 { Reng Villareal. op. cit. p99

43_/ Aolando Cordara. Pragmalismo estatal. Ei Novedadss 22 enaro 1990

44_{ \dem.

45_{ Gabriel Tizoc. En proceso de desi dn 170 par lgs, E) Nacional 30 enero 1990

46_/ La Jornada, 5 julio 1992

47_/\a Jomada. 21 julio 1992

48_/ La jornada 22 julic 1992

49_/ La Jomada 16 julio 1992

50_f Diario Oficial de 1a Federacién 20 mayo 1985

§1_{ PRONAMOCA. SARH. Comercio Exterior

§2_/ €l Nacional 25 enero 1990

53 /1a Jornada 20 abil 1932

54_{ Pedro Vuscovic, op. cit, p.129

§5_{ Anturo Gullen. op. ¢it. p.29

56_f Pedro Vuskovic. op. cit. p.113

§7_/ Adolfo Sanchez. La politica agropacuaria contemporanea. p.14

58



CAPITULO 1 | 1. EL COOPERATIVISMO COMO INSTRUMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

Las formas histéricas de imtegracién vertical que han impulsado las ETA , producto de la
internacionalizacién del capital en la gricultura, han mod|ﬁcado Ias formas de produccién y cansumo
impulsando un modelo | en 8l d agr ional, favoracido por 1as politicas
gubemamantales.

Esto ha provocado que fas agroindustrias no se conviertan en un elemento de anlace dindmico en ia
articutacion de la agricultura con 1a industria. )

Esta proceso es 16gico dado que a las ETA no les interesa el que puedan o no contribuir a una articulacion
positiva da los sactores agricola e ind I; estas responden a los obj da extraer las mayores
ganancias posibles de! sector agricola en el menor tismpa.

Esto trae consigo la exclusién de los sectores productivos agricolas del sector social {efidos y
comunidades) y el fortalecimiento de ios pequafios y grandes productores privados, lo que beneficia aun més
alas ETA, cuyo poder se extiende desde la producidn hasta el procesamiento y comarcializacion, en donde
los agricultores no tienen ninguna participacién en latoma de decisiones.

Ahora bign, los periodos histéricos de la articulacidn agricultura-industria evidencian una faita de
planeacidn a mediano y largo plazo que impulsen el desarrolio agticola e industrial bajo un objetivo en comin;
asf, lo que comienza como una articulacién *virtuosa® que inicia en 1940, pasa por diferentes etapas en donde
se manifiesta un constante debilitamiento hasta l|egar a articulaciones vlcmsas. donde ¢l unico papsl que
tisne al campo es ol de trasladar valores a la industria p do su descap ién, etapa actal que
presenciamos.

Bajo el argumento de que el modo y estilo de preduccién han quedado rezagadas y han contribuido al
empobrecimiento y deterioro del campo, el gobierno implementando una politica neoliberal trata de
refuncionalizar at sector y emprendar su moderizacién mediants 1a reestructuracidn productiva del campo
via PRONAMOCA como su propuesta.

En este programa queda definido cual serd la politica y acciones a llevar a cabo para 6! impulso
agroindustrial, dando mayor relevancia a los conredores agroindustriales; aqui el problema es que 58 probane
que 58a vla proyectos de asociacidn como se lleven a cabo los mismos y, como hemos visto, éstos
reproducan las formas de integracién que han desarroliado las ETA con las consacuencias ya descitas.

Hay que partir de quo el desarrollo agroindustrial puede ser promovido, si aplicamos un enfoqus integral
qus implique una articulacitn vnr\uosa con una visién que cubra desde la proJuccnSn primaria hasta las
cuyo destino sea tanto el mercado interno como el mercado

P de p
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Es necesario a su vez reconocer que la relacién actual Estado-campesinos, ha rote con las concepciones
da lucha y formas de actuar de los productores que anteriormente se habfan desarrallado bajo diferentes
dinamicas, lo que implica particulares formas de participacién en que estos se desenvolveran ante ias nuevas
condiciones, y da como estas a su vez puedan influir en el desarrollo agroindustrial,

Et gobierno busca encuadrar 1a participacidn de los productores a través de las Asociaciones en
Participacidén como ejempio de la modemidad y potiticas neoliberales que se dan en 1a actualidad.

e plob|ama 8s que estas tormas de integracién hacia el campo que se impulsan reproducen los

S que han pr do 1as £TA, lo que lievaria a comeler los mismos errores con

igual o peotes resultados para fa agticultura; porque como hamos sefalado, la integracitn con las ETA, lo

UNIco que provoca es una concantfacin en unas cuantas emprasas del proceso productivo con un figide

control sobre el mismo, donda 5o relega la panticipacion de los productores Jo que desmotiva (a organizacién

participativa pasada en relaciones de cooparacién con olros sectores y entra estos mismos, que puedan

nonfio:mat una articulacién vituasa agricultura-industria, ademés de provocar la descapitalizacidn del sector
agricola.

La cuestidn no es solo la afluencia de capuales al campo via las Asociaci sino que es o

pulsar nugvas iencias en las ral de integracion vertical, o que implica un nuevo tipo de
agricultura de contrato y de asociacién y de otras opcionas de colaboracidn entre productores e
inversionistas.

Se deba avanzar hacia una amculaccon justa y equilibrada que implique mejoras en las condiciones
tecnoldgicas, organizativas, prod Gmicas para los pro S participantes basadas en fa
cooperacion; sblo de esta manera se pueden garantizar relacionas equitativas y estables, para que los
esfuerzos do los prod puedan cul en mejores condiciones de vida y fuarza para {a
comercializacién de sus prod per do 1a adopcién de mejoras lecnoléglcas que no los hagan
renunciar a que elios m\smos puedan transformar sus productos, y el de buscar mejores mercados donde se
asagure un precio compatible con la calidad de! producto.

Son estos avances ofganizativos en 1a cooperacidn los que conforman las posibilidades reales para quelos
productores tomen ¢l control sobre su procese productivo, fo diversifiquen y fo consoliden convitiendose en
apentss protagonicos de una nusva estrategia de dasarolio rural que pueda llevar & una articulacion con la
indus|

Eslo llava a plantearse fa pragunta de si pubds ser posible que una @strategia agroindustrial se
constituya en of eje comin da un crecimionto tanto para las empresas agroindustriates como para las
unidades productivas qua participan en suintegracién?y de qus forma se podria llevar a cabo esta? .
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£l planteamiento anterior, devera ser guiado hacia aquellas formas da organizacién que encierren
. elemantos de cooperacién que puedan contribuir a un crecimianto comdn, para lo cual creemos que son fas
Cooperativas donde se pueden encantrar estos.

Esto no quiera decir que 8n las gemas formas organizativas no existan elementos de cooperacié, por e!
contrario éstos existen incipientements pero no han sida llados a su médxima

Una ver establec»du Qus pueden sar en las cooperativas donde 5o llave a zabo una integracidn industria-

, €l paso sig serfa analizar en un case especifico estos planteamientos; para io

cual creemos que la Cooperahva Pascual es un ejemplo para este progeso, debido a que su surguimiento
marca una etapa especial en el desarrollo del cooperativismo y para el movimiento obrero,

Su origen esta marcado desde un inicio por una relacién de cooperacién nutrida de las experiencias de la
lucha obrera y de los demés sectoras de la sociedad por establecer formas aftemativas de organizacién.

Este proceso, marca que dantro de la Cooperativa Pascual la cooparacidn sea llevada a un grado mas
alto en su relacién con oros sectores, [0 que hace posible llevar a cabo el planteamiento hecho anteriorments
de impulsar relaciones difarantes en su integracién con las unidades productivas del campa que la abastecen
con su fruta, que puedan ser punto comon de crecimiento entre ambos.

Dab visualizar que al referri ala Cooperativa Pascual, estamos hablando de lo que es la
industria ref y de la imp ia que esta rep ta tanto por ios de consumo y venta
da rafresco asi como, por el control rigido da! capital axtranjaro sobra clertas marcas de relrescos; un
panofama de lo que representa esto lo podemas tener con los siguientss datos.

La industria embotstiadora mexicana ocupa el segundo lugar mundial tanto por el volumen total de su
produccién coma por ol consumo de refrescos per capita; esto implict que para el afo de 1991 fas ventas de
Tefrascos representaran el 1,.4% det producto inteno bruto, estimandose que para el aho pasado fusran de un
19%.

Son 236 emp las que integran la mdustna mu ional, 22 de estas catalogadas como
grandes (producen més de 11 mill de cajas }, 63 madi; d entre cinco y onca millones
de cajas) y 151 pequefas (producen menos de cinco ‘millones de ca)as) estas empresas se disputan el
mercado nacional bajo 42 marcas de rafrascos diferentes.

Esta industri principalmente en los estados de Veracruz, con 23 plantas;
Estado de México con 17 plamas Puebla con 15; Tamaulipas con 14; D.F con 13; Chihuahua con 12; Jalisco,
Guanajuato y Michcacan con 11 y San Luis Potesi con 10.

El 40% de fa demanda de refrescos se realiza en las zonas metropolitanas de México, Guadalajara y
Monterrey.
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El 80% del mercado esta representada por las bebidas da Cola, y el 20% restante corraspande a 10s
relrescos da sabares, donde Ja Cooperativa Pascual tiene una participacién importants.

Lo qua lrataremos de exponsr en este tapitulc es la forma en cémo la Cooperativa Pascual leva a cabe
Ia articutacidn de Jas unidades productivas det campo a su desarrollo Bajo una participacién cooparativa como
una forma alternativa para tos productores del campo.

1} La Industria Rafresquera en México
2) Gonatalidades,

La industria elaboradara de refrescos se encuentra focalizada dentro det grupo industrial denaminade
Fabricacion do Bebidas, que a su vez sa divide 8n dos lipos:

1) Elde i6n de bebidas alcoholi

2} € do elabaracion de bebidadas no

Eslas bebidas sin alcohol son normalmente conocidas como Refrescos y Aguas Gaseosas clasificandose
da la siguisnte manara:

Agues Minerales.- Son aquelias con un aito contenido en sales y gas.

Aguas Purificadas.- Son aguas polables sametidas a diversos procesos quimices o elaciroquimices con
objeto ds lograr fa efiminacién parcial de sales minerales y 6 total ds bacterias y gérmenes nocivos,
hacisndolas adecuadas para &f consumo humang.

Aefrescos.- Son aquellos que se elaboran con jugos de Inda, extractas, esencias, colorantes, azlcar o
jarabe y aguas purificadas con o sin adicién de anhidro carbénico. 1_/

Coma lo sefiala ol trabajo de Edmundo Garcfa, e} origen da 1a industria refresquera es oscuro, algunos
ubican su grigen en el afa de 1757 en Fitadelfia, Estados Unidos, donde el Br. Physinehk prescribla
confinyamente a sus enfenmos el s de aguas minerales, y debido a que el tratamiento daba resultados
satisfactorios soficito fa ayuda de un famaceutico amigo suyo lamado Towsend Spaakman para producir un
agua mineral aftificialments carbonatada; Speakman constivyd de esta lorma un aparato para la
carbonatacion del aguay te hadio jugos da frutas convirtiandose ast en el fundador de la “industria productora
da aguas gaseosas”, En un coro tiempo a inar muchos sabores con aguas gasificadas que
afracian al piblico como nuevas bebidas relrescantes muy agradables.
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En nusstro pais esta industria hizo su aparicién a principios de siglo, la creacion de la primera se realizé a
mitad del siglo XX,

‘Las primeras faclovias se estab|amaron en Ia Ciudad de México, siendo las mds importantes: La
“Electropura” qua prod “agua pi das™, £l Galle" agua purificada para sifones y
limonadas; "La nglemca y “Benjamin Puente®. E! inicic de esta industria coincidi6 con los albores de)
movimiento revolucionario comenzande a instalarse en diversas poblaciones del territorio nacional pequefias
plamas embotelladoras en las cldsicas y curiosas botellas conocidas con el nombre da “canicas™, por fas
da estas pequeias empresas podrian clasificarse bajo el génerico de “familiares” en que la

esposa hacia de quIm|co. administrador y cajero, y el marido da emboteliador, vendedor y repartidor™. 2_/

Las Marcas Extranjeras se introdujeron en el mercado en los ahos traimtas, sisndo una de las primeras la
Coca Cola, que en 1927 firmo unos convenios para embotellar dicha marca con seis emboteliadoras
establacidas en diversas ciudades del pals; otras marcas extranjeras que se introdujeron on el marcado
nacipnal duranis esa época tuaron la Pepsi Cola y la Orange Crush. 3_/

Conforme se va desarrollando la industria refrasquera se van incorporando innovaciones que permitirfan
un rapido desarrolio por una paris, porque por otra ef capital extranjero comenzaba a desplazar a las
marcas nacionales.

Asf enla sagunda década dd smlo enel do | ional a corcholata de metal con base
da corcho quo permitiondo un do ripido y una mejor conservacisn del
esta inr i6 ida en nuestro pafs por Don Arturo Mundet quién en 1918 tanzé al

mercada su popuiansimo Sldral 4t

Hationdo un recuento general del panorama de la Industria Refresquera en nuestre pals, seria el siguients:

*En las primeras décadas del sigio XX, las marcas mexi da ref bastecian el 100% del
mercado nacional... an 1960 el mercado naclonal de refrescos era comparido en un 50% con las marcas
trasnaclonales. En 1972 el 77% del mercado era dominado por marcas extranjeras. En los afios ochentas
hubo una ligera recuperacién del 5% al ublcarse las marcas extranjeras an 71.5% en tanto que las marcas
nacionales tuvieran ol rastante 28.5%". 5_/

Resumiento es1a etapa en un cuadro quedaria representado de la siguiente forma:
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Participacién en el Mercada de la Industria Refresquera %

Pariodo Marca Extranjera Marcas Nacionales Tota!
Principios da siglo 0.0 100 100
1960 §0.0 50 100
1972 710 23 100
1988 ns 285 100

Fuente: Salvador Torrez

La concentracién y la ¢ izacién de capi en la rama de refrescos -sefiala o trabajo de Salvador
Torres- hizo desaparecer cientos de ampresas. Da 1500 empresas que oxistian en los afios cincuantas,
desaparacieron mas de 1260 firmas, tepresentando una pérdida anual de 1% . Do las 240 emprasas
refresqueras que actualmente operan an el pafs cerca de 200 envasan diez marcas extranjeras y alrededor
de 40 producen 72 marcas naclonalas; 76 emprasas refresq pertenacen al grupo Cota-Cola, 50 de Pepsi
Cola, 42 son da capital mixto y 72 pertanecan a emprasafios mexicanos. Las Emprosas Trasnacionales se
concentran an los refrescos de Cola aportando con este tpo da producto el 62% da la oferta actual total y
resto de su participacion (9.5%) 1o hace en refrescos da sabores.

Estudios fealizades en cuanto al consumo y a produccion de refrescos para el afio de 1980, sefialaban lo
siguients:

. El consumao duiario en México (sobra la base de 72 milones de

habitantes) era de 60 miilones de refrescos

. Elmercado de refrescos s repartia de 1a siguiente manera:

75 por ciento: Goca Cola y Pepsi Cola.

15 por ciento: Mirinda y Fanta.

10 por ciento: Embotelladoras Nacionales.  6_/

Se ha detarminado como la "época de iniciacién® da la industria rafresquera en nuestro pafs a la década de
los afios treinta en que se multiplicaron por tode el pals las ambotetladoras hasta alcanzar la cifra de 2300.

Edmundo Garcla liega a fa conclusidn de que fueron dos etaps diferentes por las que ha pasado el

desarrollo de la i ia da refrescos ; la primera abarca of pariodo de 1959-1960 donde se

registran elevadas tasas de i idr i en su produceidn, la segunda que comienza a

partir de 1961 con una declinacién en el ritmo de su desarrolio como consecuencia de los problemas
dmicos y financieros a que se enf esta industri
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2} La Empresa de Refrescos Pascual S.A

Como sefiala el trabajo de Salvador Torres, la Empresa de Refrescos Pascual s.a se constituyd como tal
f 19 de marzo do 1940 su duefio era Rafael Victor Jiménez Zamudio propietario def 100% de las acciones y
director general de la empresa.

Desde el punta ds vista administrativo Rafael Jiménez era |2 médxima autoridad, todas las 4reas tanlan
que reportarle a él permanentements e avance de los programas de trabajo y de los proyectos aprobados
por la direccidn general.

“Se consideraba que tenia una estructura administrativa bastante adecuada a las circunstancias de ta
empresa que le permitid alcanzar uno da los lugares més d dos en sl do de refi . 7

Pafrescos Pascual Hegé a ocupar el cuarto lugar en produccién y ventas después de Coca-Cola, Papsi
Cola y Sidral Mundet. €l primer refresco que lanzd al mercado fué "Pato Pascual® de tamafio mediano, el
cual tuvo poca demanda por ser una nueva marca; en espera de que esta presentacion adquiriese prestigio,
empez6 a trabajar el agua purificada llamada "Agua Pascual”, misma que sostuvo por un lapso apréximado
do seis afios, posteriormenta vendié la maquinaria y equipo a fo que hoy es "Agua Electropura®.

La Empresa Pascual fabricaba una amplia gama de refrescos al incluir 13 sabores difersntes de frutas y
jugos, cuya drea de venta se dividfa en 270 zonas; 105 de Pascual Boing, 110 de Luli Boing y 60 de Boing
Tetra Park. Surtia sus productos en 96000 puntos de venta, siendo sus principales clientes los
establecimientos comerciales de todas las clasificaciones, fas ascuelas, los colegios, las dependencias de
goblerno y los centros de divarsion. 8_/

El dusrio de la empresa consiguid abrirse paso en el mercada nacional a ravés de una politica agresiva de
ventas. Logrd apoyo del gobierrno y algunos gobernmadores a quienes ayudaba en sus candidaturas
promeviendo sus productos, uno de los apoyos recibidos mas fuerte fue la concesién en las escuslas para
distribuir exclusivamente fos productos Pascual Baing.

Logrd incursionar en el mercado extranjéro estableciondo en Estados Unidos 1a empresa Pascual Foods,
Inc. Hizo intantos por establacar una emprasa en Japdn con un refresco que ftamd "El Chaparrito Mexicano™
paro con este Gitimo no tuvo éxito por la superioridad técnica de los japoneses; se asocid con los propietarios
¢de Canada Dry y posteriormente se quedd con todas las acciones da esta ampresa.

En cuanto a las instalaciones se sefiala que la primera planta industrial de Retrescos Pascual, estaba
ubicada en la colonia Santa Ma. la Rivera, trasladandose dos afios mds tarde a la cclonia Andhuac;
postariormente en 1949, adquirid la planta sur ubicada en Lorenzo Bouturini y Clavijero de la colonia
Trinsito. A prinzipios da fos afios sesenta se construyd fa Planta Norte en avenida Insurgentes norte 1320 de
la colonfa Capultitlan. Al final de operar como sociedad anénima solo existian as dos ditimas; habla a su vez
varias empresas en el interior del pafs entre las que destacan Juguera Veracruz S.A de C.V, Embotelladora
Jaliseo S.A, Embotelladora Pascual de Cuarnavaca, Jugara Poza Rica S.A y el Hotel Posada Jacarandas.
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Sa seflala que el periodo de mayor auge da Refrescos Pascual S.A fue de 1973 a 1981 debido aquade una
produccién de 22.4 millones de cajas pasd a 28 millones en cada uno de los afios que s8 mancionan,
onsesvando una tasa media de crecimiento de 2.6% anual. Pero no cbstants haber cuidado concianzudamente
ol aspecto técnico, administrativo y mercadolégico, el director de 1a empresa descuidd uno de los factores
mds imp que durante dé yeron a generar la riqueza de Refrescos Pascual S.A, este
factor fueron ios trabajadores da la emprasa que al ver lecionados sus intereses paralizaron la empresa en
1982 para dar comienzo al proceso de lucha qus los llevaria a ituirse como una Coop

3) La Sociedad Cooperativa *Trabajadores de Pascual* SCL.

Fueron varios los elamantos que a lo largo de ta lucha {1982-1985) se dieron para que los trabajadores se
constifuyeran en cooperativa; sin embargo se cree imporiants sefialar el panorama y las condiciones que se
vivian en la década de los ochentas a finales det saxenio de Lopez Portiflo, como un elemento importanta que
tendifa consecuencias y respuastas diterentes en los sectores de |a poblacidn, situacién causada por la falsa
ilusién qua se pregonaba de qua con la expansion de la industria petrolera promovida pof el "baom petrolero”
6 podria legar a un desarrallo econdmica nacional,

El sigulente cuadro es elocuents en cuanto al desarrollo desigual de los distintos sectores de 1a economia,
on donda ¢! petrolec alcanzo su méxima expresién en ol afo de 1982,

COMPOSICION DE EXPORTACION 19761983

70
w 60
2 50
40
£ 20
22
10
1] . .
1978 1980 1982 1988 1986 1887 1988
ANOS
! W PETROLED l AGROPECUARIAS T EXTRACTIVAS l MANUFAC TURERAS

Fuente: Banco Naclonal de Méxfco
Comercio Iuternacional Banamex

* TESIS CON
FALLA LE CRGEN




Ahora bign la situacion de! pais para finales de 1982 era la siguiente:
Situacidn dat Pais en Diciembre de 1982

Crecimionto de! PIB ~e-ee-- 0.5%

Tasa Inflacionaria sws----------=—+ 88.8%
Desvalorizacion del peso® 614%

Nivel de Fugas de Capitales----—---- 22 mitlones da d's.

Déficit Fisca! (%respactivo al PIB)---- 17%
Deuda Piblca Extetna—— -- 80,000 millonas de dls.
Déficit en Cuenta Corriente - -4878 millones de dls.

* Afinales de 1976 ol peso oficiaimente se cotizaba en $20.60 por ddlar, para finales de 1982 se reconacid
en$150. 9/

En cuanto al nivel salarial de acuardo a una investigacion realizada por la Unién de Banqueros Suizos, se
establacia que la mano de obra en Méxica era una de las mds baratas en el mundo. 10_f

En el estudio llevado a cabo por el Taller de Indicadares Econdmicos del CIES, se establecia que en 1981
los ingresos da los empresarios eran superiores a les da los trabajadores en un 22% y para 188 lo eran enun
190%, 11/

Mostrando en una grélica cGal ha sido e! desarrolio del salario minimo real en México de 1976 a 1980 se
aprecia el descensa continuo del mismo.

Aflos SALARIO !
BALARIO REAL (1976 -
1976 35.8 1988) 1
1977 29 I
1978 27.1 o 40
1979 26.1 o ] # I
1980 25.2 w 25
1981 25,5 o 20 {
1982 21.4 - H] i
1983 18.3 S s l
1994 17.1 a ¢
1985 16.2 SERE8:53838858
1986 15.1 222222222222 |
1987 14.2 ANOS |
1988 13.8 b . o

Fuente: Taller de Indicadores Econdmicos
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Este panorama asf como la crisis econdmica mundial se manilestaron en lo que fue la "crisis del 82° en la
economla del pals con uno da los efactos mas graves, lo qua fug la segunda devaluacién més pronunciada del
peso el 18 de tsbrero de 1982, esto motivo el desb da la paci de los rabaj como lo
temarca Rogefio Valera.

1982 reprasenta la imposibilidad de seguir m i las bases de alianza entre el Estado y et
movimiento obrero®, 12_/
Ante los efectos inflacionarios qua la devaluacién d deno, 'as organizaci que agrupa el

Congreso del Trabajo solicitaron el ajuste do las parcepciones salariales de fos trabajadores tomando como
punto de referancia (a restitucion def poder de compra de los trabajadores perdido por la devaluacion; asi a
ravés de la Secretaria de! Trabajo se decretd un aumento da emergencia del 30, 20 y 10% dependiendo da
los salarios que percibiera cada trabajador. 13/

Este aumento decretado no fue acatado por e dusfio de Pascual.

"La actitud de Rafaet Jiménez y de su comita sindical fue de absoluto silgncio con lo que expresaba su
negativa en proporcionar 1o aumentos. La espera se prolongé por 56 dias hasta que los obraros asumieren fa
determinacién de suspender la produccién ef 18 de mayo de 1982 lsvantando las siguientes demandas:

a) Aumento del 30, 20 y 10% do los salarios.

b) Presantacion de la caratula de la declaracion fiscal de la smpresa para poder impugnar el reparto de
utlidades recibido ese afio.

¢) No ejercer represalias contra ningun trabajador por motivo del movimiento obrero emprendide para
vencer fa resistencia patronal”, 14_f

Como la respussta fue negativa el dia 18 de mayo de 1382 estatlo la "huelga de hecho™ con ef que daba
inicio una nueva etapa de la lucha de los trabajadores de Pascual.

Como lo sefhala al desarrollar su trabajo Salvador Torres, el proceso de lucha de los trabajadores puede
establecerse en base a las siguaintes etapas importantes todas ellas:

1) Antecedentas da la lucha.

2} La huelga de hecho.

3) Nuevas represalias de la empresa.

4}Lahuelga de septiembre.

5) La huelga de mayo de 1983 a mayo da 1985.

6)Lat ion de la Scciedad Cooperaliva de "Trabajadares de Pascual® SCL.

Asi fug que el 27 de agosto de 1985 el Consejo de Adminisracion elegido por los trabajadores recibid el
registro que les permitirla poner en funcionamiento las dos plantas elaboradoras de refrescos.
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“La batalla do los Trabajadorss da Pascual es toda una experiencla da lucha contra fa mentalidad
emprasarial, el chamismo sindical, el asquitolaje y 1a burocracia politica, anemigos acérimos de la clase
trabajadora®. 15_/

4) La Estructura Administrativa

La inistraliva de la C iva Pascual® {ver organigrama) esta apegada a las
disposiciones esnpuiadas en la Lay General de Sociaddas Cooperativas, integrada por:

2} La Asamblea Gaparal.- Que celabra por lo manos dos asambleas par afio, 1a primera es la ordinaria y
sa ligva a cabo en el mes de marzo, para informar de la situacidn financiera; la segunda es la extraordinaria

qua sa realiza en agosto para efectuar los cambios administrativas correspondientes. Ademds del presidente,
¥y , 58 a un comisionado de d e iny i0s y olro de fa produccidn y

distribucidn.
E Consei -
Comisi E ) )
12 Comisié Conciliagit o
a1 La Comisidn de Control Técnico- Es un organismo colectivo compuesto por un representante de cada
departamento en que 5o divide la unidad productiva.

1 Los Consejos y Comisiones,

5) Elaboracién de los Refrescos Pascual.

En este apartado primeramente mencinaremos las presentaciones de los refrescos elaborados en fa
cooperativa para posteriormente hacer refsrencia al procese de su slaboracién, se cree importants
mencionarlo porgue en gran parte el funcionamiento de fa planta esta en funcidn de las épacas de cosechade
las frutas.

En cuanto a la presentacidn de los rafrescos, esta se divida en dos:
1} Lap: ién en Desechable comp por:
Boing Tetra Clasic ds 250 ml.
Boing Tetra Brik de 1000 ml.
. " de500ml
* " T de250 ml.
Boing Lata
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Boing Botella no Retornable

2) La prasentacién en envase retornable.
Luli; Boing da 10 02 0 Tamafto chico

Lukj Boing de 16 0z o Tamaho Mediano
Luld Boing da 30 0z 0 Tamano Familiar
Boing botela Retornable 12 0z

Pascual Bong da 14 oz ¢ Tamafo Mediano
Pascual Boing de 30 02 o tamafic Familiar

En cuanto ai proceso de su elaboracién este comienza cuando la fruta llega a la planta en e! &rea
denominada de "Recepcion”, donde existe un inspactor de drea que Se encarga de checar su calidad de
acuerdo a lo establecido on el contrato, do esta drea pasa a la de "setsccién y Tratamiento” donde la fruta
es seleccionada en una banda en 1a cual es retirada la fruta verds, demasiado madura, fraccionada o
aplastada, la que es aceptada recibe un proceso de lavado en solucién jabonosa y yodatada antes de pasar
a la escaldadora donde es someuda a un tratamiento térmico con agua caliente para sliminar esporas,
gérmenes y otras impurezas que pudieran haber permanecido adheridas a la superficia de [a futa adn
daspues de! lavado inicial, esto ademds reblandecs fisicamenta los tejidos de Ia fruta facilitando la extraccién
da la pulpa, para pasar al 4rea de "Molienda” compuesta por un molino donde es triturada la fruta para
postenorments pasar a otra unidad que se encarga de separar el bagazo (fibra, cdscara y semillas) de la
pulpa, para que se diriga esta al drea de "Envasado®, aqui a la pulpa se le agrega un conservador para que
no plerda sus propiedades y se coloca una etiqueta de contre!, donde se especifica el producto, peso,
sustancias utilizadas, fecha y turno: para posteriorments ser trasladadas al drea de "Cuartos Frios™ donde
permanece alrededor de ocho dias como minimo en constante obsarvacién para cersiorarse de su calidad,
para par ultimo ser trasladados a los almacenes de refrigeracion para ser utitizadas conforme se nacesits.

Existen dos dreas especilicas para la produccion de Boing Tetra Clasic y Tetra Brik; para la produccién
de! primero, ol 4rea sa encusntra organizada en tanques de acsro inoxidable donde se van mezclando los
ingredientes en varias etapas, an 1a primera denominada de “jarabe simple” se incorpora el azicar con agua
8n proporcionas ya establecidas para pasar a otro tanque Gonde se agrega la pulpa (mango, tamarindo,
guanabana, fresa y guayaba) o el jugo (uva, pifia, naranja y manzana} segun se trate, afadiendole un
conservador, para dirigirse despues a la unidad que se encarga de efectuar la pasteurizacion mediante un
shock térmico, éste consiste en calentar ia babida por tres minutos a temperaturas alrededor de los 100
grados centigrados para enfriarla bruscamente hasta alrededor de los 50 grados, una vez pasteutizado e!
producto pasa a la “maquina envasadora” en glia se lo da forma de presentacién de Tetra Clasic para
posteriormente ser empacadas.

Para ol drea da produccibn de Tetra Brick (250. 500 y 1000 mlj el procesamiento es similar al de Tetra
Clasic, operando sn este caso tres maquinas de acuardo a 1a presentacidn del mismo, existen en todas sllas
una “unidad de empacado™ que se encarga de realizar este proceso automaticaments.

Una vez slaborados estos produttos son llevados al drea de "Aimacen” donde estan alrededor de ocho
dias en observacién, analizando muestras del mismo, antes de que les sean colocadas fas etiqustas con el
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visto bueno para poder ser trasladados a los lugares de su venta.

En la elaboracién del Baing Botella el &rea donde se lieva a cabo este procesc se compone de varias
sacciones: la primera es donde se encuentra la "Seleccidn del Envase® donde se superviza la limpieza da las
batelias y el tamafio de las mismas, de ahi pasa a la unidad que se encarga de favarlos, compuesta por cinco
tanques por los qus tiens que pasar antes de flegar a la siguiente unidad que son las "Lienadoras” de forma
circular que por cada vuelta de est4 lena 72 botellas, posteriormente se encuentra la unidad "Coronadora®
encargada de ponerles las corcholatas, en todas estas etapas existe una supervicién constante para checar
su calidad; por Gltimo 8 encuentra 1a seecidn del empacado donds son colotados los ralrescos en sus cajas
para ser llevados al rea de bodegas de ahi saldran a los lugares de su venta.

Existe un “drea de plastico" donde se lleva a cabo la produccion de los popotes utiizados en los praductos
da Tetra Pak, ademds sa fabrican las cajas para los envases ratornables y os contenedores del Boing
Tetra Clasic, ast como algunos articulos de promocion.

Toda este proceso descrito a geoso modo 2 llevado a que el producto de la Cosperativa Pascual se haya
heche marecedora a diverses premios por la calidad de los mismos, como son: E} GRan Prix "triophe” de
L'Excellence Europeene {22 de noviembre, 1992}, el XVIli Trofeo Internacional a 1a mejor Imagen de Marca
(Madrid, Espaha 1992), el XX Trofeo de Oto a la Calidad {Madrid,1992), el XV Trofeo intetnacional de
Alimentacidn y Bebidas (Barcelona, Espafia 1992), y 8l XX! Trofec internacional al Prestigio Comercial
{Madrid, Espafia 1931).

6) Formas de Articulacion de la Gooperativa Pascual
a) EL Contrate

La forma en que la Cooperativa Pascual lleva a cabe su integracion varical con las unidades productivas
del campo as por la via de un *Contrato” de compra de la materia prima ton los productores.

La implementacién y supervicién de dicho contrato esta a cargo del personal que labora en el
departamento de compras en la seccién de frutas naturales como se puede apreciar en el siguiente asquema:

Departamento
de
Compras




Esta parsona! es el encargado de llevar a cabo la compra de la materia prima por 1a via de fos contratos,
previo al andlisis de una muastra de fa produccion a ializar de los prod

Para saber da donda y quién seta el abastecedor se toma en cuenta los ciclos agricolas para determinar
las fochas de cosacha do las frulas y las 20nas da produccién de los mismos: con esto se realiza un
programa de trabajo para llevar a cabo recomidos de campo a 8sas zonas.

Asi se tiena que a nivel nacional (as 'echas de cosecha de algunas de las frutas-materias primas son las
squentes:

Frosa.- Los mases pico de cosacha son de enerc a mayo en Michoacdn y en Guanajuato de noviembre a
mayo.

Guayaba.- Se cosecha todo el afo, con pico de septismbre a diciembre.

Mango.- La cosecha mdxima es de mayo a julio, la media en abn! y agosto y ma minima en marzo y
lembre.

Manzana.. En Chihuahua se cosecha en Septiembre y octubre; en Coahuila y Durango en agosto ¥
septiemtra, an Puebla e Hidalgo en junio y agosto.

Naranja.- La cosecha mdxima es da septiembre a diciembre, la media en enero y febrero , fa minima de
marzo a junio.

Pifia.- Todo el afto con pico de noviembre a julio.

Estas actividades las realizan a nive! de campo bajo un programa de trabajo visitando directamente las
zonas de produccién para mantener una relacion directa con los productores y cersiorarse en ios huertos de
fas condiciones de 'a fruta, de las cuales el productor proporciona una muestra para ser analizada y después
de determinar si cumple con la calidad se establacan acuerdos especificas en cuanto al volumen de compta,
fechas do entrega y pages del mismo, signando por titimo el contrate donde se establece lo acordado.

Esto permits tievar a cabo una planeacion en el abastecimiento continuo de la mataria prima, eliminando
los problemas que por sl acopio s8 pueden ganerar al reunir diversos frutalas a un mismo tiempe y en
cantidades mayores o menores a la capacidad instalada.

De esta forma se han determinado a nivel nacional los @stados donda los productores abastecen de fruta
a la Cooperativa Pascual.
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bl Localizacidn da iz Produccién

Fruta Estado
Guayaba Ag
Mango Veracruz
Naranj San Luis Potosi
Fresa &
Limén Veracruz
Mandarina, Oaxaca
Manzana, Durango
Pina, Oaxaca
Cuanabana, Nayarit
T indo Guerrero
Uva Zacatgcas y Aguascalientes

Para el caso del azdcar mas adelante hablaremos de su problematica.
£) Yolumenes de Compra

Para establecer cual sera el volumen de compra con el que los productores abasteceran a la cooperativa,
e personat de compras se deba coordinar en un principio, en conelp da los d
presupussto, ventas pfoducc‘on y compras, que en conjunto analizan e! desarralio en cuanto a las ventas y
produccién en la cooperativa que 5u tuvieron para poder proyectar las que al afle se
raqueriran; una vez determinado estos volumenes el parsonal de compras establece cuanto ellos necesitaran
que comprar de cada fruta.

Do esta forma coordinan sus actividades en el programa de trabajo a través de sus recorridos para
determinar quianes ds los productores puadan cubrir su demanda y calidad.

Los volumenes de compra de fruta a los productores esta en funcién tambidn, de la capacidad instalada
de la Cooperativa, que para el caso de la refrigeracién de las pulpas de sus productos es una limitarte porque
las que actualmente utiliza las tiene que rentar.
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) Calidad,

Las normas da calidad quedan estipuladas en el contrato al comprometerse e! productor de abastacer a la
Cooperativa Pascual con matetia prima de igual calidad a ta de sus muestras, que son analizadas antes de
firmar el contrato.

Los encargados de llavar a tabo este procaso, es of parsonal da control da calidad en Sus laboratarios de
andlisis fisico-quimicos y andlisis b lbgicos, asi como los inspectores da 1as Areas de produccién, como
pude obsewarse on ol siguiente diagrama:

investigacion y Desarrallo

Direccién 0
Contro! de Calidad]{Lab, analisis fisico-guimico}
Técnica Lab .analisis Dacterologicd

De esta forma en la seccién de contro! de calidad son analizadas ias muestras de la fruta que entregan
los productoras, mediants pruabas fisico-quimicas de las pulpas o jugos de la fruta {estos andlisis varian para
cada futa) para poder determinar su randimiento en producto terminado, acides, grados brix, ph, color, olor
y sabor

Todos estos resultades de las pruebas de analisis son vaciados en un formato especial que junto con los
da fa prueba del andlisis bactereoldgico sirvan para 1a decisidn de aceptar ¢ rechazar la muestra.

Dependisndo del resultado da los andlisis se le hace saber a los productoras si se pusde firmar o rio el
contrato.

Una vez signado el mismo y cuando el productor comianza a mandar su produccién y que esta ligga a la
planta, le corresponde ai inspectar del drea de recepcion la revisién de la misma haciendo un muestreo
aleatorio de los contenadores donde son transportadas, cersiorandose de que su tamafio séa homogenao, que
este fbra do plagas y enfermedades asi como de una maduracién homogenmea det mismo.

Una vez realizada esta inspeccién, que esta estipulada en el contrato , se determina si es aceptada o no
la fruta para que pase a su procesamiento ya desenito.
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Estos andlisis del contro! s flevan a cabe tarnb'én anlos p ya i en los iabx igs, ahf
{as babidas se analizan para veriticar sus fisico-quimicas y organolapticas cuyos principal
parametsos son su acidaz, grados brix, sabor, aroma y color,

De 8sia farma Ja norma de calidad obliga 2 un dialogo permanents, relaitivaments nueve entre sl
productar y fa Cooperativa pascual.

Asi las normas de calidad cenforman una relaciGn con diferentes actores que se adapten a estas, en
tanto otros productares que continuen con sus farmas vadicionalss de produccién y enla dindmica en que las
envusive ¢! Estado, no podra llegar a una calidad en sus productos que les permita darles una autonomia de
dacision en 1a venta da sus freductos y da relacién con oros seciores.

Por otra pante al ser responsabilidad det productor Ja calidad de sus frutas se evita 3 manipuacién de
estas normas como @ realizan las ETA, como quede demostrado en ol estudio do Oman-Rama cuando
establacen que "suels utitizarse esie procedimiento {manipular las normas de calidad al establocerse que son
responsabilidad del comprador) no sélo para regular ef volumen, sino también para hacerse de una parte de Ja
<<inaceptable>> cosecha a un precio menor* 16_f y con esto relegar a los pequefios productores del sector
social argumentando un sin fin de imponderantes.

incialas A

En cuanto al tipo de productores que abastecen de la materia prima a fa Cooperatva no se puede
sstablacer un patrdn coman antre ellos para poder caracteri2anos.

Cnmu sabemos existen producloras da todo Yipo en fa fruticultura, desde pequefios productaras con

iento oficial o pre da (do bodaguaros de las grandes matrapalis, que de esta

manera expanden también sus aclividades de control), hasta productoras da manejan grandes dreas

destinadas a la exportacién con equipo moderno y que inckusive financian a otros producieres, hasta llegar a
los productores de ejides y comunidades agrupados en pequefias unidades campesinas.

Este abanico da apcianes esta mediado por un aspecto imponante en ta integracién de la Cooperativa con
9sios productorses y s el que viene a detarminar con quien se podra o no llevar a cabo dicha relacién
contractual, este es la “cafidad” de sus matarias primas.

En la Cooperativa se tiane comp csilerio dar mas importancia a fas ralacienes enire sjidatarios y
comunidades asi camo con algunas cooperativas de produccion; so tiena también como narma, que sean
varios los abastacedores de una misma materia prima con el objetivo de no mantensr una dependencia con un
solo productor y dar opertunidad a otros.

Un proyecto que merece espacial atencidn en la integracién de i2 Cooparativa es el que se refiere al
proyecto da industrializacién integrat da la produccidn de copra en el estado de Guerrero.

76



En dicho proyecto se espera producir lsche, agua para exportacion y con fa corteza se pretende elaborar
materiales para construccion.

Esto se da dentre de las modificaciones dal articulo 27 constitucional por la via de un contrato entre la
Cooperativa Pascual y los ejidatarios da Liano Largo para la creacidn de un Centro Industrial de Preduccidn
de Coco con una inversion de 12 mil 500 miflonas de viejos pasos

De osta inversién, la Cooperativa aportaria ai inicio de la operacién 2 mil 500 millones de pesos y
posteriormente gestionarfa un crédito de 4 mil 652 millones de pesos; por su parte (05 ejidatarios, aportarian el
10% dal capital total, 0 582, mil 250 miliones de pesos y 'a autorizacidn ¢e un crédito del Estado por mil cien
millonas. Ademdas para ampliacidn de 'a empresa se autorizaria del Fondo Nacional de Empresas de
Solidaridad 3 mil millones de pesas.

Eso demuestra qua 8s viable qua a partir de una polilica agroindustrial, esta s convigrta en punto comiin
da desarrollo tanto para la cooperativa como de los ejidatarios participantes en una relacién mediada por los
principios de cooparacién que establace Pascual por 6l praceso de desarrollo y origen gue |e dieron vida, en
contrapasicin a ios proyectos que el Estado impulsa conlas ETA bajo 8! modslo nedliberal de libre mercado.

Por olra parte, debido a las politicas neoliberales qua ha implementado el gobietno en el campo, se dio un
proceso de desincorporacitn de emp 8n control de éste, entre los que e encontraban las Ingenios
Azucareros, que tueron vendidos por debajo de su valor técnico y adquitidos por poderoses grupos
industriales, nuchos de los cuales mantienan relacidn con las empresas refresqueras trasnacionales gue s
ancusntran establecidas en nuastro pais (ver el siguisnta cuadro).

Esto ha provocado una grave dificultad con e! abastecimianto de azicar, una da 1as principales materias
primas utilizadas en la elaboracién de los refrescos de 2 Cooperativa Pascual, lo que origing que se tengan
que buscar alternativas a esta problematica, en 1al sentido se encuentra en evaluacion la posibilidad de
adquirir un ingenio azucarero en el estado de Oaxata a cargo de la Cooperativa.

CONFORMACION DE LOS INGENIOS

Grupos Socios Ingenios Adquiridas

Escorpién Enrique Bueno, Atencingo (Pusbla)
Enirique Motina, Casasono (Morelos)
Cristobal Jaime Pian San Luis {(SLP)
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Consorcio
AGA

Servicios
Corporatives
Xafra

Promotora
Industrial
Azucarera
(PIASA)

Bata San
Migus!

ANERMEX
Identificada

como Impulsora

da Marcas Mexicanas

Operadora del
Usumacinta
La Aurora

Encabezado por
Abelardo Garcfa
Ramirez

Participan
Agustin Acosta
Lagunaes y Pablo

Bramer

Robarto Ruiz

Obragon, Efrain
Alanis, Luis Fernando
Agramontes y Robarto
Datson

Eneko Belastiguigoitia

y José Pinto

Destaca Rane
Gutierrez Jiménez

Adrian Marenco,
Fco. Ribera Rupiz
y Fco. Bejarano

Los Mochis (Sinaloa)
Puga {Nayarit)

Et Modelo {Veracruz)
Ei Potrero {Veracruz)

San Migusiito

Emiliano Zapata (Mor.)

Tres Valles (Veracruz)
La Gloria (Veracruz}
Adolfo Lépez Mateos
(Oaxaca)

Alvaro Obregén (Q.Roo)
Constancia

Ponciano Arriaga (SLP)
Queseria {Colima)

San Fco. Ameca {Jal.)

Coatotolapam (Veracruz)
Plan de Ayala {SLP)
San Cabriet (Veracsuz)

José Ma. Morelos
Hermenegildo Galeana
(Tabasco)
Pijilic (Chiapas)
Santa Rosalia



Cerporative

Industrial

Sucrum

Sucro

Santos

Saenz

Porras

Machado

De la Garza

Participan Juan
Gallardo y Sergio
Villa Gogoy

Relacionado con
PROTEXA-Ebotelia-
dotes

Esta a la cabeza
Alberto Santos
de Hoyos

Su principal socio es
al industrial
Machado Llosas
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El Dorado (Sinalea)
Independencia (Ver.)
José Ma. Martinez
Lazaro Cardenas (Mich.)
Rosales (Sinaloa)

San Francisco (Ver.)
El Naranja! {Veracruz)
San Pedio (Veracruz)
Zapoapita (Veracruz)

Alianza Popular (SLP)
Betla Vista (Jalisco)

Pedernales (Michoacan)
Puruardn (Michoacan)

El Mante (Tamaulipas)
Aaron Saenz Garza
{Tamaulipas)
Tamazula

Belisario Dominguez
Santa Clara {Michoacan)
San Sebastian (Mich.)

Central Molzorongo
{Veractuz)
Central Progreso (Ver.)
El Refugio {Oaxaca)

La Margarita (Oaxaca)

Pte. José Lopéz Partillo
Santo Domingo {Oaxaca)

TR TESIS RO DERE
CSAUR DE Lh BiBLiCiECh



CNC El higo (Veracruz)
Mahuisttan
Melchor Ocampoa (Jalisco)

Resto de los Ingenios sin espacificacion:

Cualipam, Dos Patrias, E! Carmen, EI Molino, La Concepcién, La Joya, La Pri . La Pravidencia,
La Purisima, San josé de Abajo, San Nicolas.

Fuente: La Jornada elaboracion propia.

E1 procaso de articulacion y desarroflo, tanta vertical como horizontal de la Cooperativa Pascual se
da de manera simultanea y se encaminan al control de su proceso productiva con la ampliacién de sus
inatalaci yel de sus export

En relacién a 1a ampliacién de sus inatalacci 1a Ci iva Pascual prayecta construir tres plantas
mds bajo un proyecto integral de! procesa de produccién, elaboraclbn fabricacién y distribucion de sus

productos.

Ds esta manera se prevé la consatruccion de tres plantas de produccién en:
a) Guadatajara, Jalisco.

b} Monterrey, Nuevo Ledny

¢} Acolman, Estado de México.

En esta iltima se proyecta fa creacién de un complejo industrial can servicios habitacionates para los
trabajadores, que otuparia un predio de 30 mil hectdreas.

En este sentido, el B de enero da 1993 se colaco la primera piedra de fa ampliacion da las lnstalacxones de
fa Cooperativa Pascual de su planta de San Juan del Rio, Qi , donde se p 1 jugas c
y pulpa de frutas, con una inversién total de 70 millones de nuevos pesus esta p!ama s@ ubicara en fa zona
industrial de San Juan del Rio en una extension de diez mil metros cuadrados, que entré en operacidn en el
mes dg mayo, @ inicialmente generard 500 nuevas fuentes da empleo ¥ que una vez qua esta funcnonando al
100% dard empleo a mas de mil parsonas; ademdis sa adqui de punta p ienta de Europay
los Estados Unidos para e! procesamiento de sus productos.

Esto s¢ traduce directamante’ en nuevas fuentes de empleo y en la integracion con los productores para
que sus praductos fruticolas sembrados y cosechados en el estado y la regidn encuentren un mercado para
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su comercializacion.

Otro proyecto an &l que estan avanzando, es el de asumir directamente la distribucién de sus productos en
la 2ona centro del pals, ya que actualmente sa subcontratan estos servicios.

Uno més da los proyectos es darle mayor impulso a la exportacion de sus productes; ¢! afo pasado se
incremento el volumen de exportacién pasando de 3 mil cajas que enviarGn en absil a 18 mil que
comercializaron a finales da afio, esto producto se distribuye en tres ciudades de Estados Unidos y se tienen
proyectos de expansion con Francia, ltatia y Espafa.

A su vez, a fines de diciembre de! aflo pasado lanzaron al mercado tres nuevos productos para mazclar
bebidas:Agua Mineralizada, Gingen Ale y Agua Quinada.

También han iniciado negociaciones para vender a ftalia y posibl le a China col dos de fruta.

Por otra parte, en la Seccién de de Investigacion de la Direccion Técnica se llevan a cabo estudios para el
aprovechamiento de los bagazos (fibtas, ciscara y semilias) que quedan de! proceso da extraccion de pulpas
¥ jugos, con el abjetivo de poder obtanar pactinas a partir de estes bagazos.

Esta pectina se puede utilizar como estabilizante en las bebidas a base de frutas para lograr una msjor
distribuclén de la pulpa an los refrescos; en los avances de este prayscto se han obtenido rendimiantos de
hasta 20% en el caso def mango y de 8% para el de la guayaba.

Otro de los estudios, es el referenta a la utilizacidn de colorantes naturales aiternativos para ser
empleadas en Jos refrescas, como se puede apreciar en el siguients cuadro:

Principales Colorante naturales que actualmente se estudian para ser aplicados en los productos de la
Cooperativa Pascual.

Nombre: Annato Bixa orellana
Parte Usada: Semilla

Color: Amariflo

Compuestos: Bixina Norbixina

Nombre: Rodopina o Paprina Capsicum annum
Parte Usada: Fruto
Color: Rojo-naranja
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Compuestos: Capsantina, Capsorubina, B-Caroteno

Nombre: Curcuma Curcuma longa

Parte Usada: Raiz

Color: Amarillo

Compuestos: Dimetoxicurcumina, Bis-Dimetoxicurcumina

Nombre: Carmin Dactyloptus coccus
Parte Usada: Insecto

Color: Rojo

Compuestos: Acido carmico

Nombre: Carotenos, Daucus cafota
Parte Usada: Raiz/Zanahoria
Compuestos: B-Caroteno

Nombre: Betabel Beta vulgaris

Parte Usada: Ralz

Color: Rojo

Compusstos: Betacianinas, Bataxantinas

Nombre: Uva Vitis labrusca
Parte Usada: Fruto

Color: Rojo

Compusstos: Antocianinas

Nombre: Jamaica Hibiscus sabdarifa
Parte Usada: Flor

Color: Rejo

Compuestos: Antocianinas

Nombte: Framby S lum dulcipi
Parte Usada: Fruto
Color: Rojo
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Compuestos: Antocianinas

Nombxa: Xantopina Tagetes eracta
Parta Usada: Flor/Zempazuchil
Color: Amariilo naranja
Compusstos: Xantopinas

Dol éxito de estos estudios se podra dar otra forma allernativa de integracién con la Cooperativa
abasteciendola de éstos productos.

Relaci )

La Cooperativa Pascual mantiene relaciones con diferentss cooperativas, de su enlace con la direccién de
la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) a nivel regional, coardinada por e Lic. Juan Diego Pacheco, tienen
la posibilidad de hacer una gira coordinaca por la propia ACI con la posibitidad de establecer relaciones
comerciales con las cooperativas de la regién y con otro lipo de empresas vinculadas a la industria
refresquera.

Por otro fado de |a estancia en Magrid en noviembre del afo pasado con motivo da recibir ef trofeo a la
mejor Imagen de Marca que obtuvieron en Espafia, se comisiono a la gente gue fue en representacion de la
Cooperativa para recoger el primio asf como también para que visitaran la Cooperativa Mondragén y la
Cooperativa Eroski, en esta ditima se entablo relacién para negociar la venta de los productos Boing Tetra
Pak dado que Erosid es una cooperativa de distribucion.

Para finalizar haremos referancia a [a declaracidn que hiciera el presidente del Consejo de Administracién
da la Cooperativa Pascuat, Filiberto Bucio al hacer un racuento del movimiento iniciado en 1982 y evaluar el
momento actual, al expresar que entre las tareas a desarroliar por fa Cooperativa estd la de su
participacion "para que las agroindustrias en México sean una realidad y demostrar que los trabajadores
pueden y saben administrar las empresas, y que hay alternativas diferentes en el sistema rudo de nuestro
gobiama en cuestién de politica econdmica, asi como el da ligar al campo con las productos de! frabalo, 65
decir que las utlidades de! frute de las frutas, valga |a redunddancia, las devolvamos en algin porcentaje a
los trabajadores del campo®, 18_/
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Capitulo IV Conclusiones

Hemos determinado que el desenvolvimiento de las ETA a través de sus formas de integracién impulsan
un modalo trasnacional de desarrolo agroindustrial para el pais, que opera en las ramas mas dindmicas y 58

localiza en !as etapas del p mas bles y menos ri modificando con ello las formas
de produccién y consumo enla poblacion.

Esta desarrollo agroindustrial ha sido resultado y parte no slo de fa internacionalizacion del capita! en la
agricultura, sino también de la instrumentacitn a través de distintos gobiernos da una politica econdémica que
ha favorecido este proceso, lo que ha tievado a la actual etapa de desarticulacidn de la agricultura-industria,
donde las agroindustrias no juegan un papel de slemento dinamizador y de unién entre el sactor industrial y el
sactor agricola.

Se ha copiado simplements el modelo trasnacional de desarrolto y reproducido sus formas de integracién
vertical que en el campo se implementan, esto provoco el proceso de descapitalizacion del sector
agropocuario, del cual no se ha p ¥y que ituye el p para impulsar su
desarolio.

La cuaslién es que mientras mds ligado este el cracimianto agroindustrial nacional al sistema

agroalimentario mtemacwnal y no extsla una politica de apoyo real al sector agricola enmarcado en un

da | insartado a su vez en una politica de planeacidn a mediano y fargo

plazo no habra posmil\dades de lograr un desarrolio agricola equilibrado e inducido internamente que pudiera
garantizar alguna posibilidad de seguridad alimentaria y de bisnestar para fa gran parte de los productores.

La actual politica de desarrolio qus llava a cabo el gobiemo para el sectar agropecuario no es la correcta.

Al querer impulsar al sector exportador como motor det desarrollo econémice, of gobierno tuvo que
modificar la relacién Estado-campesinos que se habia mantenido estable durants mucho tiempo, para
proponerie a este 5eclor que via las asociaciones en Participacién se podria llevar a cabo la capitalizacién del
campo tan anhelada.

Para lo cual tuvo que sstablecer nuevas reglas del juego, donde ia madificacion al Articulo 27
constitucional y fa Nueva Ley Agraria serfan piezas fundamentales para ofrecer al capital extranjero los
y formas de i6n que estimu una mayor 1y idn del campo, esto

abrid espectativas a diferentes sectores sobre las inversiones que liegarian al campo por {a via de las

asociaciones para capitalizario.

Para ir avanzando en este proceso el gobierno impulso el "Programa de Reconversién Productiva para la
Agricultura” en todas las entidades del pais, en el cual s establecen las potencialidades de cada estado para
poder comparar sus rendimisntos, con e! fin de cambiar 1a actividad productiva donde se tuviera rentabilidad
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para el mercado de exportacidn.

Esto implicaba, que desde un inicio del periodo gubernamental se ejarci politicas difer 1es con et
criterio definido de que para distintos lipoas de productores deberian existir distintas opciones de instrumentos
productivos; asf para el caso del financiamianto se hacia una distincién en tres tipos, la primera saria aquella
compuesta por los productores sin potancial productivo que serfan atendidos por medio de PRONASOL: la
sagunda serian aquelios agricultores con potencial productivo pero baja capitalizacion que serian remitidos a
BANRURAL y por ultimo, estan los productores comerciales a los cualas ta banca comercial se encargaria
de apoyarios.

En el caso del sector agroindustrial et gebiemo ha impuisado el establecimiento de los corredores
agroindustriales con el fin de transformar las condiciones naturales de esas regiones en ventajas
compatitivas, identificands los sactores productivos claves ofi jolos a mercados intarnacionales
especificos.

Larealidad muestra que han sido diferentes los resultados esparados.

€l movimiento campesino (entsndiendolo como Yo refiere en su libro Fowlar Salamini al referitse a la
movilizacién campesina en veracruz como “cualquier reaccién orientada hacia un cambio institusional que
serfa (til para 1a elevacidn de! estatus ecandmico-politico®) no supo dar una respuesta organizada a los
planteamientos que hiciera el gobisrno de modificacién al Articuto 27 Canstitucional, y o que esto implicaba en
un contexto general. Agrupando a las organizaciones campesinas representativas de! pais entarno al
Congreso Agrario Permanenta (CAP) et gobierno impuso su politica de "concertacion” que resto poder de
fuerza y rasp a las organizaciones [o que provoco que en varias de éstas se dieran posiciones
divergentes intarnamente tanta de apoyo a fas propuestas gunernamantales como en contra de 1as mismas.

A estas alturas son claras las posiciones entorno al mavimiento campesino, una de eslas ha sido
denominada coma "Nuevo Movimisnia Campesino” que agrupa a orgamzacnones de segundo y tercer nuvel
principaimente, que oparan mayormente en el centro y norte del pais cuya posicién es de apoyo a las medidas
adoptadas por el goblarno y de impulsar fas propusstas que directamente dicta, como son la formatién de
asaciacionas en participacion, asi como el establecimisnto de sociadades de solidaridad y empresas da
solidaridad; por ovra parta, existe otra posicién que agrupa a organizaciones mayormente de! suraste del
pais, adn con graves problemas en 1a tenencia de 'a tierra y que se agrupan entorno al “Cansejo de
Organizaciones Agrarias* (COA) y qus cuestionan las politicas del gobierna hacia el campo.

Lo que as Cierto @5 que ambos sectores no pueden impuisar independi t8 (menos conj ta, por
la polariacién de sus posiciones), propuestas que puedan cambiar las relacionss que ha impussto el gobierno
entorno al desarrollo agropecuario del pais, ni contribuir tampoco en un cambio favorable hacia el sector
campesina social en su integracidn con las agroindustrias que pudieran permitir que a rivel regional o entorno
alos correldoras agroindustriales se pudisra impulsar alguna torma altarnativa de relacion con el sector
ompresaria

La propuesta det gobiarno, en relacidn a la reconversién productiva acentya la dependancia del pais al
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exiarior @ impulsa una mayor én del capital, ibuyendo a una mayor desarticulacién entre las
distintas ramas tividades de la agricuttura y fa industria de cuyo procaso el segmento mis benaficiado
oS of capital tragnacional.

Por otra parte las espectativas dal gobierno en tormo a 1a capitalizacién del campo, han sido sdlo eso
espactativas.

Primeraments porque el nimero de asociacionss en participacion que se han impulsado (104 hasta octubre
de! aflo pasade segin la SARH) no ha respondido a las espectativas, ante esta situacién han sido varios los
comentarios de diferantes personalidadas entomo a este problema.

Para et director de la Fundacién para el Desarrgio Rural, Antonig Ruiz Garcia, los créditos al campo via
asociaciones en participacion estan fluyendo a cuanta gotas y se habla muchg pero Sa concretiza poco.

En cambio, para Eduardo Bour presidente del Consejo Naciona! Agropecuario ef problema presenta varias
aristas, al expresar que son las carteras vencidas, fa titulacidn de ejidos y la falta de créditos bancarios los
que franan [as asociaciones entre empresarios y proguctores.

Otro punto de esta descapitalizacién del campo es precisamente |a falta de apoyo del sector bancaria.

Ante esta situacian, adn ante fas suplicas y advertencias que hiciera Carlos Hank Gonzalez sacretario de
la SARH ante los banqueros en su octava reunién de bancos {primera despues de haberselos devuelte) para
que tuvieran una participacién mds activa en 1a selucidn de los problemas del campo, @ advertirles que “el
mejor nagocio del mundo es consetvar, mantener la paz social, 1 estabilidad pclitica y 1a libertad®, para lo
cual se necesitaba el financiamiento de crédites, tasas bajas pero sobre todo 1a capacidad emprasarial y la
capacidad comercializadora que estan haciendo falta en el agro mexicano.

La respuesta que dieron los banqueros fue qua 1a banca apoyard al campo sélo en aquellos proyectos que
sean rentables; en la actualidad salo han involucrado 506 mil millones da viejos pesos en 67 proyectos de
asociacién en participacién que operan en 18 estados, distribuyendose de la siguiente manera: 40%
ganaderia, 37% agricultura, 18% agroindustria y 5% al sector forestal.

Ni el capital estranjero ha centribuido ai desarrollo del campo, como se pensaba, segun declaraciones de
Jacques Lacomta jefe de la comisidn de la Comunidad Europea, pedia al gobiemo mexicano mayor proteccién
a la inversién extranjera asf como reformas a la Ley de Inversiones Extranjeras para decidir incrementar 0
no el flujo de las inversiones al pals.

En este mismo tenor de acuerdo a 1a Investigacién hacha por el director de! CIESTAAM de ta UACH, los
grandas capitales estadunidanses no tienen interes en invartir en 12 agricultura de  México, pues considaran
qus en este pals no exisle un clima apropiado para las inversiones, no hay infraestructura adecuada y cada
sais afios se da un cambio brusco en 1a politica mexicana.
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Por otra parte, para tratar da capitalizar al sector campesino social el gobiefno instrumento la creacion
d9 “Cajas de Ahorra® que estaran intagradas con las recuperaciones de los créditos a la palabra dados a los
productores y que da funcionar segun al presidente de! pafs, podran convertirse mas tarde en Uniones de
Crédito, o qua dudamos mucho, més bien es parte del populismo del gobierno.

En tanto a través del Pronasol via el Fondo de Solidaridad para la Produccion se pretende que alredador
de 700 mil campesinos que no son Sujetos de créditos en la banca comercial por tener tierra de alta
siniestralidad y baja productividad, pusdan tener acceso a un prestamo para el cuitivo de alrededor de 2.2
miliones de hactdreas.

Hlstoncamente la aqncuhura de contrato no ha conducido a capitalizar la produccién agropecuaria y

h las an participacién que fomenta el gobiemo refuerzan aun més el proceso de
diferanciacién social en el campo, ademés de restar estimuios a los producteres para poder organizarse en
base a formas alternativas de cooperacidn qua no repreduzean 1as farmas que flavan a cabo las ETA.

Se han hecho algunas aoservaciones de la gente del mismo gobierno que eslan a cargo da ka promocién de
estas asotiaciones (hablamos de Gustavo Gordito) en el sentido que estas presentan dos desventajas aun

no consideradas para el funci iento ds las es: |a primara se refiera @ que no se garantizan los
plazos necesarios para la plena recuperacion de fas inversiones y segundo, de que no se contemplan
i para el cumplimiento de las obligaciones de ambas partes.

Esta Ultimo aspecto vino a poner en entredicho los benaficios tan anunciados en el proyecto de Vaquerias
que representa el ejemplo modslo a seguir en 3l campo mexicano, cuando en al mes de mayo de ests afia un
grupo de campesinos incorformes con 1as utilidades recibidas y las faltas en que a incurrido el empresario en
les acuerdes, provecaron que las actividades 1aborales parardn, 1o que candujo a una serie de criticas en
contra dél proyecto y de defenza del mismo, Hegando al plameamiento Gitimo de que es necesario cambiar las
dausulas del convenio por otras nugvas que favorescan al empresario.

Por oo lado, exista otro tipo de vinculacién como es el qua viene promoviendo la Cooperativa Pascual
con las unidades productivas del campo, basadas en relaciones de cooperacién, donde la calidad da la
produceibn es 1a qua regula la relacién con los productores con quien sa establecen relaclones contractuales.

Esto visualiza que el cooperativismo rapresenta una altermativa econgmica y social viable para los
trabajadoras y oampesmos estos Ultimos integrados bajo formas de cooperacion en una articulacién que
Imputsa un desarrolic comun entra ambas unidades productivas bajo un p integral e p ion y
distribucién de los productos.

£ desarrolio iniciado hace siete afios en la Cooperativa Pacual sa encamina a su proceso de expansidny
consolidacién de su capacidad productiva qua les permita avanzar a posteriores etapas.

Asf 1a integracion de los prod icolas a fa Cooperativa se da por la via de los contratos de
compra de Sus malesias primas, en una relacién ditecta entre ambas, eliminando a los intermediarios, esto les
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permite controlar, planear y
al méximo !a capacidad instalada de (a Cooperabva

y regular de las matarias primas utilizande

La compra da matetias primas a través del contrato influye an 6! campo para dinamizar e} marcado de
lé)s productas y romper con el cardetar menopolico do los mismos estabiscidos por los intesmadiarias y las
TA.

At oltecer mejoras pracios acordes con Ja calidad det producto, en comparacidn con 10s que puedan pagar
olros compradores, la justasa de los contratos que establece Ja Cooperativa Pascual promueven el prestigio
dela misma, 1o que fa posibifita para levar a cabo una mejor caordinacidn con los productares nacionales.

Ahora bien un fattor que ha evitado una mayor integracion con la Cooperativa Pascual @s 1a fakta de
estruciuras propias de produccion y comercializacion por parte de fos productorss ¥ sus organizaciones, asi
como Ia faita dg estrategias viabies que promugvan su fortalecimiento.

De esta manara existen productores y organizaciones que se adaptan a las nuevas exigencias de cafidad
en sus productos y s& anticulan facitmente con el sector industrial; en cambio existen ovros, la mayor parte,
que estan a merced de fos intarmediarios por sus bajos velumanes de produccidn a por a faila de calidad de!
producta.

De aqui la necesidad que estos p{oduc!oms y organizaciones mngan que buscar formas de caoperacion
antre ellos mismos para 85 de Co falizacidn”™ que les parmita intagrarse eon fa
Cooparativa Pasvual:

De esta forma dichas asociacionss deberan avanzar en la campactacion de sus 4reas y de los
productores mismos que desaon participar en la unificacion de su produccidn, con volumenas que les den
autonom(a da desicidn en el metcado sobre sus productos, asi camo en &l fiempo da fos flujos de su produccidn
que este dastinada a 13 agroindustria, utilizando los conocitniantos 18cnicos para 12 implementacién de nuevas
tacnicas y tabajo de investigacion que los leve a su vez a mejorar (@ catidad de sus productas, asi como fa
gestidn de recursos; esto implica que es necesario contar con un "Equipo Técnico® de profesionistas
encargagos de estos procesos.

No sofamente ests equipo es para estos grupas pequefios de praductares, sino tambidn para aquelios que
actualmente tianan refacién con fa Cooperativa Pascual o aguetlos que pienzan en producir, todos deban
contar con esa equipo tacnico que sea el vinculo de enfaca y cacrdinacion en ta articulacién de (a Cooparativa
con fas unidades productivas.

Nuevamenta en aste aspecto la Cooperativa Pascual pude apoyar aun mds al sactor campasine,con fa
ayuda que podria brindar 1a genta que esta on el departamente de compras en la seceion de frutas natwales,
de entrada esta gento debe estar preparada y conocer de este proceso, para despues vincularse en fa
sqsoria d los produglores agricolas y en fa invastigacidn para apoyar las actividades productivas con et
objetive de aumantar los fendimientos y la calidad de las materias primas adquiridas por la Cooparativa,
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esto implica que este personal debera trabajar bajo un programa especilico de organizacion, investigacion y
extansion vincutado con las unidades productivas del campo.

Proponemes que 1a forma de articulacion entre la Cooperativa Pascual y las unidades productivas puede
darse bajo el esquema de 1a pagina siguiente.

Las expenencias organizativas de los sectores camoasinos con experiencia en Ia lucha han determinado la
necesidad de que cada unidad productiva cuente con una autonomia técnica, sustentada en un proyecto de
fortalecimiento y autonomia de la economia campesina para que los mecanismos da retencion de! excedente
econdmico generado estd al servicio de su cohesion interna y no da su diferenciacion social.

Do ahi que el equipo de trabajo de ta Cooperativa Pascual y el equipo técnico de las unidades productivas
sean glementos importantas en su articulacidn.

De esta manera el equipo técnico debera trabajar en tres lipos da précticas sociales:
a) Administrativa.

b) Agronomica-pecuaria

c) Geslién del bienestar social.

Desempefiando a su vez una triple funcidn, 1a de canvertir 1as demandas de los productores en programas
concretes, capacitar a los campesinos en la apropiacion delproceso productivo y el de ser interlocutores ants
les arganismos publicos y privados en la gastion da proyectos productives.

Es necesario tener siempre presente qua cualquier proceso agraindustrial estructurado en relacines
puramente contractuales con las unidades productivas obligadas a entregar una cantidad de productos con
una calidad determinada que no se exprese en un precio aceptable de sus productas, representa un gran
paligro en ef proceso de autonomia de los productores en su integracion con la industria que les permita
avanzar en el proceso de su desarrollo a las etapas de industrializacidn de sus productos.

Por ora parte la implementacién del proyecto de prucesamlenlo mlagral de coco representa una relacidn
agricultura-industria basada en rel de coop yendosa en punto comyn de crecimianto de
la politica de desarrollo agreindustrial que lleva a cabo la Cooperativa Pascual y los productores de las
unidades sociales, contribuyendo al aprevechamienta maximo de los recursos asegurando un desarrolio
integral de la zona, reorientando ademas las relaciones de integracidn vertical que se vienen realizando.

Esta asociacién permilira a los productores da copra conocer nuevos procesos tacnolégicos, formas de
transformacion industrial de sus productos, canales de comercializacion, asf como la apropiacion de las
ganancias generadas en esta proyecto qus les permita a io 1argo generar sus procesos propios.
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Lo misma puedse suceder si se concratiza la viabilidad para ta adquisicion de un ingenip azucarero a cargo
de fa misma cooperativa, ante la problematica que anfrenta dichg sector, cuyo pancrama es poco alentador
ante 1a posicidn de los nuavos p par grandes monopolios industtiales relacionados
ssirechamante a 1a industria relrasquera.

Esta posibiidad podria cambiar el panarama {en donde 7% de los 128 mil productoras tienen mwenos de
medla hectdrea, 20% atcanza apenas una hectdrea y 60% tiane menos de tres hectareas y séio un &% fisne
da 50 b 1 en baneficio da los caheros, basando las relacionas en los planleamientos 08
l:ooparamén que hemos venido mencionanda, que pusdan enriquecer aun mas los procesos de irtegracion
vertical qua se dan en el campo mexicano,

Hay qua reconocer que el verdadero reto para 1a agricullura def sector social no es pugnar por la
inmovilidad de fa situacidn, sino refrexionar que la realidad de una época de manos £stado y mas mercade
obliga a replantear varios temas en las nuevas y drasticas condiciones que la competitividad exige y de fa
cual no pueden sustraarsa.

Partg fundamontai del reto es apoyar las formas de trabajo, actividades y sistemas de organizacién
basadas an la cooperasién en un modslo social aliamative, como ef qus se promueve an la Cooperativa
Pascual, teconociando que en algunos sectores productivas 8! modo y estilo de produccién so han quedade
razagades y han contribuido al empobrecimiento y deleriore de! campo.

No se debe descartar a priori tampoco, las demds formas de organizacidn con que cusntan los
productores, ni pratendar que todo se arregle por la via cooperativa, esta forma de organizacidn debera
encantrar su fugar donds sea sl mejor medio para rasolver problemas.

_ No hay que olvidar tampoco que existen diferentes formas de organizacién de acuerdo a los diferentes
niveles do desarrotio histérico de una poblacién determinada y que fa carrecta implemantacian de algung de
estas para intagrarse con la Cooparativa Pascual depandara ef éxito entre ambos sactares.

Por iitimo haciendo una recapitulacién de toda lo expresado en esta trabajo podiamas recalcar fos puntos
mas importantes de la siguients manara:

i} EF alto grado da concentracidn y da integracién ven.cal da las ETA marcaron el mmo a fa actividad
g ia nacional aj dola & su dindmica | pro 3u descap

2) En nuestro pals o desarrallo agroindustriat ha sido resultado y parte del fenémeno de la
fizacidn de la agricultura y de las politicas econémicas por parte de fos diferentes gobiarnas que
apoyamn o518 procaso.

3) E modela de desarrolio agropecuario adoptada por 8} pais ha creado nuevas y mas profundas formas
de dependencia y a la vez a relegado al sector agricola social, fracazando ademds en su objetive de
capitalizar al campo,

4j La restucturacién def sistema produttivo en 6! marco dei proceso de modarnizacién acentia la
depandencia ge nuastre pais 8 impulsa la concantracidn da capital y contribuys a una mayor desarticulacién
entra las distintas ramas y actividades dg fa agricultra y 1a industeia, de cuyo proceso 8! seclor mas
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beneficiado as e! capital rasnacional.

§) La agricuitura de contrato no condujo a capilalizar al sector agropecuatio y actuaimente las
asociaciones en participacion que fomenta el gobierno indican el reforzamiento del proceso de diferenciacidn
social en el campo.

6) La Cooperativa Pascual es un sjemplo de que existen formas alternativas de organizacién de
dasarro"o econdmico y social que puede llavar a niveles altos de crecimiento a cargo de los mismo
tr Pre la lacidn agricultura-industria en un autondmo, jugando e! papel de

8nlace entre ambos sectores.

7) Es viable y real la integracién de los productores del sector social a una palitica comun de desarrollo
agroindustrial, como lo demuestra el proyecto integral de copra, y las posibilidades de suceder lo mismo con gl
azdcar, promoviendo la capitalizacién del campo; a su vez es necesario ademds, de qua la cooperativa
avanca en el apoyo a los productores con el extensionismo de la asistencia técnica e investigacion que puada
promover la seccién de frutas naturales en un seccidn especial y nueva, vinculada con el equipo técnico que
puedan impulsar las mismas unidades productivas del campo, que seran la base ambas de la consolidacién de
su articulacidn.

8) El contrato de compra que realiza la Cooperativa Pascual sirve como instrumento para su articulacién
vertical con las unidades productivas, asi como también para la regulacidn del mercado con beneficio social al
eliminar a los intermediarios manteniando una ralacidn directa con los productoras y pagar precios acordes
con la calidad de los produttos.

8) La calidad de la produccién es la que regula el tipo de productores con quianes establece relaciones
contractuales la Cooperativa.

10) Es necesario sstructurar unidad: i de izacion de 10s pi basadas en

da ¢ i6n via las asociaciones de comercializacio qua les permita integrarse a los mercados
con autonomfa en la comercializacin de sus productos.

11) Se debe de apayar ! consumo da refrescos a base de fruta y desa!entar la de produccién a base de

colas y sabores artificiales, ya que los primeros utilizan imp de frutas ibuyen a el
desarrolio de la fruticultura nacional.
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