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RESUMEN 

CRUZ CHRGOYRN RDRIRNA. Elaborac10n de un proyecto de invers10n 

para una explotaciOn ranlcoLD en et estado de Morelo~. CBaJo 

la dirección de Rafael Meléndez Guzmán y Rrt 11ro Alonso Pesado> 

la ranicultura es una actividad poco explotada en México, a 

pesar de ser un pa1s que posee en varios estados lugare5 

ideales para desarrollarla. fl objetivo del presente trabajo, 

fue determinar La viabilidad técnica y financier~ de una 

explotac10n ran1cola utilizando la metodolog1a para la 

elaboración y evaluación de proyectos, propuesta por rruela 

<1990>. AL aplicar Las técnicas de evaluac10n financier~ se 

determinaron Los siguientes valores: Valor Actual Neto 

NS 590,768 ; Tasa Interna de Rer.tabilidad 02.12 % y Relación 

Beneficio Costo 6, concluyendo as1 que el proyec~o ~s viable. 
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ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION PARA UNA EXPLOTACION 

RANICOLR EN EL ESTADO DE MORELOS. 

l.- INTRODUCCION. 

La crisis económica por La que atravieza el pa1s y 

especialmente el ~cctor agropecuario, obliga al profesionista 

involucrado con este sector a realizar un mayor esfuerza para 

aprovechar al m~ximo los recursos del pa1s. 

La elaboración de proyectos pecuarios es un érea 

importante para el desarrollo econOmico y social del pdis y 

trae consigo una serie de beneficios para el inversionista 

e 1o,16 >. 

un proyecto se define como: Una actividad de inversiOn 

en La que se destinan recursos de capital para crear un activo 

productivo del que se espera obtener un beneficio, dentro de 

un determinado periodo y que puede prolongarse por tiempo 

indefinido <12,17). En un proyecto se presupuestan: La 

necesidad de recursos y sus costos, Las unidades producidas, 

los ingresos, asi como las diferentes actividades a realizar 

antes de tomar la decisión de establecer una explotación 

C2,18). 

La acuacultura 

sector primario, 

acuéticos del pais. 

se considera como una opción dentro del 

debido a La magnitud de Los recursos 

Dentro de esta actividad se contempla La explotaciOn de 

diversas especies, entre Las que se puede mencionar a la .RfilJA 
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catesbeiana <rana toro>i por La aceptación que tiene su carne 

para consumo y su piel para la fabricación de calzado <11,14). 

Por el relativo bajo costo en Las instalaciones de un 

criadero, Los pocos cuidados necesarios y La existencia de 

zonas biologicamente propicias para la crla de esta especie, 

es factible propagar La rana en diversos puntos de La 

República. 

La información que se tiene sobre la explotación y 

cultivo de la rana, data de hace cinco décadas. 

EL primer escrito que se tiene en México sobre la rana 

es el informe comercial que rinde al Consulado de México en 

Dallas Texas, U.S.R.; referente al módulo de cria de rana en 

la feria anual de esa ciudad (1934>. Existen también una 

serie de trabajos de divulgación sobre su cultivo; un ejemplo 

es el trabajo aislado efectuado po~ Herrera en 1940, en donde 

procedió a adaptar La ~ catesbeiana en La cuenca de México 

(,' 15). Hay otros trabajos promovidos por instituciones 

oficiales en la ComisiOn para el Fomento de la Piscicultura 

Rural (1954)¡ posteriormente en 1962 el biólogo Rodolfo 

Ram1rez Granados, publica el trabajo: ''Nociones sobre la 

propagación artificial de La rana'', en este escrito se seMala 

La importancia de Las ranas como recurso con posibilidad de 

Llegar a ser fuente abastecedora de alimento popular <6,B). 

La disminución en La oferta de la rana obtenida 

naturalmente ha incentivado La crianza de la rana en forma 
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artificial. Sin embargo, una serie de factores han 

dificultado la expansión de esta actividad; una de ellos es el 

clima ya que Las ranas crecen Lentamente en climas frios, es 

por esto que la ranicultura da óptimos resultados cuando se 

realiza en zonas cuya temperatura promedio anual varia, entre 

un minimo de 15 y un méximo de 28 grados cent1grados (1,3,S>. 

Con base en Lo anterior, se propone como sitio para 

eKplotar a La rana toro al Municipio de Cuautla, Morelos; ya 

que esta zona cuenta con el clima adecuado, con agua en 

abundancia y con vegetación que sirve para propiciar la 

presencia de organismos que La rana utiliza para su 

alimentación; condiciones que son indispensables 

establecimiento de un ranario. 

para el 

OBJETIVO. 

Determinar la viabilidad técnica y financiera de una 

explotaciOn ranicala utilizando La 

elaboración y evaluación de proyectos. 

II.- PROCEDIMIENTO. 

metodolagia para La 

2.1 Distribución 

taxonómica. 

en la República Mexicana y descripción 

catesbeiana también Llamada rana toro o 

mugidora, se encuentra distribuida en forma natural en la 

frontera norte del pais, siendo los principales sitios; la 

cuenca del ria Bravo, Los estados del golfo y el norte de 

Coahuila y Chihuahua; habiendo sido introducida en Sonora, 



5 

Sinaloa, Estado de Mé.xico, Morelos, verecruz, Tabasco y 

vucat6n <s,11,13>. 

La cldsificaciOn taxonómica de la rana toro es La 

siguiente: 

Reino 

Tipo 

Subreino 

Phylum 

Subphylum 

Grupo 

Superclase 

Clase 

Subclase 

Superorden 

Orden 

Suborden 

F amil is 

Género 

Especie 

2.2 Caracteristicas morfolOgicas. 

Animal 

Artizoario 

Metazoa 

Chordata 

Vertebra ta 

Gnathostomata 

Tetrapoda 

Anfibia 

Batracia 

Salienta 

Anura 

Diplasiocoela 

Ranidae 

catesbeiana 

La rana toro mide en promedio 16 cm de longitud, desde 

el extremo del morro hasta La parte final de la columna 

vertebral, pero puede llegar a medir hastd 20 cm. Tiene un 

<..uerpo corto y ancho 1 muy amplio en ta regiOn ventral; La 

cabeza es de tam~Mo moderado, medianamente triangular y 
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aplanada; la piel es lisa y desnuda, carente de rugosidade~. 

el color c.ambia, segun Lss condiciones del medio; en la región 

dorsal Los colores pueden ser; pardo oscuro, verde oscuro, 

verde ol1véceo o amArit Ln verdoso; los rn1rmbros posteriores 

pueden tener franjas de un tono mAs 05curo, 

abdominal presenta un colo• blanco amarillento. 

la reg16n 

Los miembros 

anteriores son robustos y cortos, con cuatro dados Libres sin 

callosidades y sin alrnohadi1 Las digildlt:>:.:i; los miembros 

posteriores son Largos y robustos <ancas>, con cinco dedos 

callosos, excepto La última falange del dedo mayor. todos Los 

dedos estén unidos por un~ <ne~brana interdigital Los ojos :.on 

saltones, Los pueden ocultar dentro del cráneo; la pupila es 

horizontal; la Lengua es bifida con muesca profunda, Libre 

hacia atrás; presenta dientes en La mandlbula supPrior y sobre 

el vOmer, entre Los orificios nasoles internos o por aetras de 

el t D5 

El dimorfismo sexual es evidente, los machos se 

diferencian de las hembras pot los siguientes caracteres: a> 

placa auditiva; tiene un diámetro grande, de dos a tres veces 

mayor que el diámetro ocular, mientras Que en las hembras el 

diámetro de la placa auditiva y el ocular es aoro~imadamente 

igual <fig. 1), b> miembros anteriores; presentan espinas o 

ganchos, e> garganta; la del macho es de color amarillo sucio; 

la hembra tiene un menton de color blanco sucio, moteado de 

café claro, d> el macho presenta sacos ~ucales internos, con 
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los que produce un canto similar al mugido del toro <3,6J. 

2.3 Hébitat. 

La rana requiere de la presencia de agua abundante y 

estancada, con vegetacion acuática encima y debajo de ta 

superficie, además vegetación terrestre circundando al 

estanque para propiciar La presencia de organis1nos de Los 

cuales se alimenta. Con la vegetación circundante se busca 

también La obtención de sombra, por Lo que se requiere La 

presencia de arbustos, con el fin de proteger a Los animales 

de Los rayos solares directos <11,1r.>. 

La rana en forma natural se desarrolla en ~Lima tropical 

o semi tropical, ya que el crecimiento, La madurez sexual y el 

desarrollo embrionario, estén en relación directa con La 

temperatura. La rana es un animal poiquilotermo, denominado 

impropiamente de sangre fria. 

La rana toro 5e desarrolla en regiones climéticas donde 

las medias anuales m~nimas y méximas se sitúan entre 1~ y 28 

grados centigrados respectivamente; el calor acelera el 

metatJGt. i c,rnn, propiciando l·as condiciones ideales para La 

postura, eclosión y metamorfosis; en una temperatura menor el 

crecimiento es mas Lento e incluso puede Llegar a caer en 

hibernación <J,8). 

EL agua utilizada debe examinarse con atencipn especial, 

debido que las aguas salobres, contaminadas o turbias, 

pueden afectar en diferentes estadios el desarrollo de ta 
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rana, el pH recomendado est~ en el rango de 6 a 8 (22>. 

El exceso de materia orgAnica en el agua permite La 

proliferacion 

reducirén la 

de microorganismos aerobias, Los cuales 

concentración de oxigeno y consecuentemente 

perjudicarán el desarrollo larvario. Pera eliminar tal efecto 

es necesario dar unicamente la cantidad necesaria de alimento 

y retirar los vegetales en descomposición que forman una neta 

en la superficie del agua. 

Durante la metamorfosis Las ranas necesitan de oxigeno 

disuelto en el a9ua, el metabolismo es acelerado y por Lo 

tanto el consumo de oxigeno es elevado; Las necesidades son de 

7 a 10 mg por Litro. La circulac10n del agua que se establece 

en el estanque es de gran importancia para la oxigenaciOn, La 

presencia de vegetación produce eereamiento por el proceso de 

fotosintesis <1,6,22>. 

Hay que considerar también el equilibrio bilógica por 

medio de microorganismos <fitoplanctonl, los cuales mantienen 

Limpia el agua. 

Otro factor importante a considerar es la temperatura 

del agua, La cual afecta directamente Los procesos 

metabólicos, La rana toro necesita de 4 5 meses para 

completar su metamorfosis; este periodo se puede reducir 

a 3 meses cuando La temperatura del agua es de 21 a 27 grados 

centigrados (6 1 19). 

La principal caracteristica del suelo es que debe ser 
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impermeable, con buen drenaje y buena dotaciOn de agua de 

corriente lenta <e>. 

2.4 Ciclo biolOgico. 

2.4.1 Hábitos reproductivos. 

En La temporada de lluvias, cuando la temperatura 

ambiental Llega a 25 grados y La del agua a 20 grados 

centlgrados, empieza La temporada de reproducción, 

generalmente en La primavera o a principios del verano y se 

prolonga hasta agosto. Los machos emiten un fuerte sonido, 

para atraer a La hembra, en casa de que los Ovulas aún no 

maduren, La hembra no presta atención a los Llamados del 

cortejo. 

Pueden depositar sus huevos en cualquier época de este 

periodo, si el estanque no esté perfectamente acondicionado, 

la hembra no desova, generalmente desovan después de un dia 

Lluvioso o durante una ma~ana nublada. Si hay un descenso 

brusco en La temperatura, Las ranas dejan de poner, conservan 

Los Ovulas y pueden Llegar a morir C1,3,S,18). 

Cuando La hembra esté lista para desovar, el 

apareamiento se realiza por un abrazo dorsal que el macho hace 

a La hembra, el abrazo puede durar horas o dias antes de que 

ocurra el desove; ésta empieza a depositar Los óvulos y el 

macho los fecunda a medida que van saliendo, po~ Lo que La 

fecundación es completamente externa y en el agua; después de 

desovar Las ranas se mantienen inmóviles d11rante varios dlas 1 
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debido al gran esfuerzo que realizan <7,15>. 

RL ano de edad La rana puede depositar de 3 mil a 5 mil 

Ovulos, a los dos aMos la producción se duplica al final del 

tercer ano y en Los anos siguientes, La producción alcanza de 

15 mil a 20 mil óvulos, se recomienda no dejar al pie de cria 

mbs de 4 anos. Hay que mencionar también que durante el primer 

ano solamente ovopositan una vez, los siguientes anos es 

probable que Lo hagan dos veces, presentando una mortalidad de 

20 % aproximadamente, que can cuidados óptimos no llega a ser 

mayor de 5\ <J,22). 

Los Ovulas fecundados son colocados por La hembra entre 

ralees o ramas y permanecen semisumergidos en Lugares 

apartados. 

2.4.2 Desarrollo embrionario. 

Los óvulos se carectcrizen por su forma esferoide y por 

estar envueltos por una capa gelatinosa y sin espuma; ya que 

han sido fecundados absorben agua aumentando su volumen¡ son 

de consistencia firme y tienen un sabor desagradable, Lo que 

evita que sean atacados por depredadores. 

El óvulo presenta dos colores; al hemisferio crema 

blanquecino se Le denomina polo vegetal, en tanto que al 

hemisferio con pigmentos oscuros se le identifica como polo 

animal <15). 

En el momento de La ovoposición queda expuesto el polo 

vegetal y solo de5pués de la fertilización gira y se expone el 
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polo animal. 

AL iniciarse el proceso de incubación el huevo se hunde 

alojéndase sobre el fondo del estanque, es at.1 donde se 

desarrolla, hasta el nacimiento del renacuajo, que sucede 

después de 3 a 20 dtas, dependiendo de Le temperatura, si es 

óptima, ocurriré entre 3 y 4 dias <11,13,15>. 

EL desarrollo de Las ranas ha sido observado e través de 

una secuencia de fases, desde La fecundación hasta la fase 

final de la metamorfosis; para el anélisis del desarrollo se 

consideran dos periodos: 

1.- Periodo embrionario. Abarca desde La fecundación 

hasta la farmaciOn de branquias; dentro del mismo se 

consideran dos fases: 

a> IntracapsuLar. EL desarrollo embrionario sucede en el 

interior de La capa gelatinosa :on el inicio de La división 

celular y la formación de Los blastómeros, Los cuales aumentan 

progresivamente en número en cada división, pasando 

sucesivamente por Los estadios de mórula, bléstula y géstrula. 

El embrión comienza a sufrir alteraciones en su 

diémetro, toma La forma de rinon, esta etapa finaliza con el 

rompimiento de La c~psula gelatinosa, Liberando al embriOn 

hacia el medio acuático. 

b> Extracapsular. En esta fase Los mov~mientos son 

minimos, permanecen por Largo tiempo en el fondo del estanque 

y se adhieren a las algas por medio de ventosas orales. Las 



branQuias son externas y poco a poco se interiorizan, en esta 

etapa La Larva mide aproximadamente 4.5 mm <7,15). 

2.- Periodo Larvario. El crecimiento continúa, La cola 

aumenta de tamano, La boca termina de formarse y se abre, 

cuando la larva mide 1 cm, comienza a buscar alimento que en 

su mayoria sera de origen vegetal. Tiene el cuerpo cubierto 

por un mucus que lo hace resbaloso y Lo protege de heridas, si 

esta sustancia se pierde puede infectarse fécilmente ce>. 

2.~.3 Metamorfosis. 

R los 60 dias aproximadamente y cuando mide de 12 a 15 

cm, aparecen Los miembros posteriores, a Los 70 dias aparecen 

Las pulmones y el intestino se acorta, a Los 90 dias se 

completa la metamorfosis transforméndose en una rana peque~a, 

aparecen los miembros anteriores y se pierde La cota <fig. 2). 

Teniendo una temperatura adecuada a los 7 meses mide 12 

cm del extremo anterior de la boca al extremo posterior de la 

columna vertebral; si Las condiciones son OptimasJ a Los 12 

meses alcanza La talla comercial y puede ser sexualmente 

madura <3,7>. 

2.5 Alimentación. 

La alimentaciOn representa el mayor obstáculo a vencer; 

Los h~bitos milenarios de los anfibias reducen la posibilidad 

de condicionarlos a la ingestión de alimentos que no sean Los 

que consumen en su hébitat natur~L. sus preferencias son 

definidas. En conniciones idedles de clima, ~uelo y agud, la 
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rana toro tiene una conversiOn alimenticia de 3;1 o de 2:1 1 

dependiendo del tipo de nutrientes ingeridos, ésto es; si en 

el perlado de engorda come 500 g de alimento puede incrementar 

su peso entre 160 y 250 g <22>. 

Rl mismo tiempo que se crian ranas, se debe producir 

alimento vivo, la infraestructura pard generarlo, se debe 

contemplar en la construcciOn de instalaciones del ranario. 

Después de que las Larvas eclosionan, no hay necesidad 

sus reservas embrionarias¡ a de darles alimento, pués consumen 

partir del séptimo dia se Les alimentaré con yema de huevo 

hasta el dia 20, además el estanque se 

producción de plancton; 45 dias antes de 

cocido en polvo 

fertilizaré para La 

usar el estanque se ponen 10 g de cal por cada metro cuadrado; 

20 dias después se Le aplica de a 6 g de estiércol de 

gallina o de cerdo por metro cuadrado, esparciéndolo sobre el 

fondo seco del estanque; se cubre con una capa de tierra y se 

Llena de agua Lentamente, la fertilización orgánica es m~s 

eficaz que la qu1mica para producir plancton (19,22). 

No existe información alguna sobre los requerimientos 

nutricionates de ranas en ninguna fase de su vida, sólo se 

recomienda que tanto Los renacuajos como las ranas consuman el 

13% de su peso al dta, por lo tar1to las raciones se reajustan 

cada cudtro dias, ya que crecen r~pidamente. 

Desde el dla 10 hasta ~l d1a 20, alternando con La yema 

de huevo se administrar~ alin1~nto bal~nceado para conejo~, 



14 

ceda renacuajo consume 10 mg al dia. 

A partir del die 22 y hasta el dia 90 se Les cambiar~ el 

alimento a una ración balanceada que contenga; salvado de 

arroz 70\, harina de pescado 20\, y harina de carne 10%; de 

esta racion se Les proporcionar~n 

renacuajos y se aumentarán 20 

posteriores sean visibles <3,23>. 

80 

g 

g para cada 1,000 

cuando los miembros 

Les harinas y los salvados son alimentos de apoyo, no de 

base por lo que es necesario balanceürlos con alimentos de 

origen animal 12•1. 

EL alimento debe ser controlado tanto en funcion del 

número de renacuajos por volumen de agua, como por el estadio 

de desarrollo en que se encuentran; el exceso de alimento 

puede causar dos problemas; si se va al fonda del estanque y 

no es consumido puede provocar fermentación y consecuentemente 

aumento de acidez y reducción del oxigeno disuelto en el agua, 

además de que el exceso de alimento los hace desarrollarse 

més, pero prolonga la fase de renacuajo (7). 

La secresión de la glándula tiroides inf Luye 

directamente en La metamorfosis, asi que se suministrará iodo 

en la raciOn o en el agua del estanque (22). 

Desde el dia 41 hasta el dia 90, comprende La fase de 

engorda de renacuajos, en donde ademés de disponer de plancton 

y de la ración balanceada, se les alimentará con pequenos 

trozos de pulmón de bovino , que al ser un órgano 
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parenquimatoso, flota en la superficie facilitando su consumo. 

Aproximadamente a Los 90 d1os La metamorfosis se 

completa y ya son ranas pequenas, en esta fase la alimentación 

sufre un cambio drástico, pués después de ser animales 

omn1voros se vuel~en cnrn1voros; de esta fese en adelante La 

dieta ser& a base de alimento vivo, puede ser que algunas 

ranas aún acepten consumi~ pulmón C7,23). 

Aprovechando La alta prolificidad, se puede obtener una 

reserva de renacuajos para ser utilizados como alimento, 

simplemente se baja La temperatura del agua del estanque para 

retardar La metamorfosis. 

En el centro del estanque se colocarán productos 

orgánicos destinados a La producciOn de Larvas de insectos, 

especialmente de moscas, el tener una isla en el centro de Los 

estanques, facilita el acceso de las ranaz al alimento, y se 

disminuye parcialmente La dominancia del territorio. 

Si el alimento no fuera suficiente, se pueden cultivar 

gril Los de campo CArcheta domestica>; éstos se obtienen 

comercialmente y se mantienen con una mezcla de granos 

molidos, hervidos y agua, y moscas del género <Sarcoohaga 

~y Phoenicia sericata>, éstas se obtienen en cajas con 

alimento en putrefacción con fondo de tela de 

<gusaneras> o en el laboratorio C4,6). 

2.6 Enfermedades. 

alambre 

Las enfermedades précticamente no representan problema 



alguno; la enfermedad mas comun es la llamada pata roja; 

atribuida a la sobrepoblaciOn, es una simple irritación de La 

piel causada por el contdcto prolongado con una superficie 

secaJ que si no se trata puede complicarse con una infección 

microbiana. La piel y el tracto digestivo pueden ser atacados 

por hongos, generalmente Saprole9.D.!J! 2..ruL.. 

preventiva es la buena nutrición <5). 

2.7 Captura y sacrificio. 

La mejor medida 

Las ranas se capturan en el e~tanque de engorda, ourante 

la noche utilizando una l~mparo, ya que al alumbrarlas se 

inmovilizan y es m~s fácil atraparlas; posteriormente se 

llevan al estanque de espera en donde permanecerAn 24 hrs. sin 

alimento, ésto no reduce su peso, al eliminar el contenido 

intestinal se facilitan las siguientes maniobras. El estanque 

de espera se seca, las randS s~ aglomeran en P.l fondo y cerca 

de La salida del agua, se atrapan y se meten en sacos de tela, 

se cuelgan y se laven con una manguera con agua limpia, Luego 

se colocan en grandes recipientes de pLastico con agua heladaJ 

se pone hielo para bJjar al méximo La temperatura, se adiciona 

cloro en una proporción de 20 ppm y 10% de sal de cocina; esta 

solución funciona como anestésico, también se puede aplicar 

benzocaina en una proporcion de 10 ml por cada 100 Lt de agua 

( B, 11l. 

La rana anestesiada se mantiene r1gida y estática, Las 

maniobras siguientes se deben hacer bajo chorro de agua 
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clorada; primero se degüella usando un cuchillo fila~o, se 

cortan Las manos y pies, se corta La piel Longitudinalmente 

por La parte ventral y se jala de la cabeza hacia La cola, es 

fécil de quitar; posteriormente se hace un corte longitudinal 

en el abdomen y se quitan las visceras en sentido caudo

craneal, evitando de esa manera la contaminaciOn de la carne 

comestible con bacterias; Las visceras se colocan en botes con 

tapa y pueden usarse para Las gusaneras, las ancas se cortan y 

se lavan con agua fria clorada, eliminando cualquier rastro de 

sangre, se introducen en un recipiente con agua helada clorada 

con 5% de sal de cocina, se pesan y se colocan en bolsas de 

plllstico de 1, y 10 kg; congel~ndose a -18 grados 

cent1grados. Las carnes destinadas a La exportación se deben 

empacar al alto vacto y se congelan a -40 grados centigrados. 

Las pieles se extienden en una superficie Lisa a La 

sombra para que se sequen y se seleccionan por tamarios C~0,22) 

2.8 Estudio de mercado. 

2.B.1 Oferta. 

La rana ha sido capturada de su ambiente natural desde 

hace mucho tiempoJ poco a poco empezaron a surgir ranarios en 

Mé~ico, sin embargo no se puede hablar de una explotaciOn 

intensiva, ademas muchas granjas generalmente terminan en 

fracaso debido a una deficiente planeaciOn¡ la Se~cretar1a de 

Pesca tiene registradas granjas que ya han desaparecido, por 

ésto, y porque La mayoria de Los vendedores de ancas sOLo 
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capturan rana5 silvestre~, e! dif lcil calcular la produccion 

nacional. 

l05 centros productores 

encuentran en Los ~staOo! de 

Veracruz y Yuca~én <6,11). 

2.B.2 Demsnda. 

de mayor importancia se 

Sonora, ~inaloa, Morelo5, 

Desde tiempo~ remotos la carne de rana ha ~ido a~rcci~da 

oor ~u buen sabor; Herodoto citaba en sus escrito~ que en La 

antigua Grecia la rana estaba presente en Los banquetes, Los 

chinos la com1an cntrra desde ante~ de Cri~to; Los romanos 

asimilaron la costumbre ne cc~~umir r~na al e~pandir 5U 

imperio y La difundieron, al p~sar el tiempo toda Europa ta 

consumta, Llegando a ser uno de los platillos más solicitados 

por Los gostronomos alemanes, franceses, su&cos, italianos y 

belgas. En C~tados Unidos, Canad3, MéxiLw, nrgcnt~na. rhile, 

Uruguay y Brasil, La costumbre fue introd~:ida por La 

1nmigraciOn europea <6,15). 

La carne de rana es rica en proteinas, casi exenta en 

hidratas de carbono¡ baja en colc~tcro~ dP excclent~ sabor y 

de f~cil digestión <11>. 

Cl mercado para este producto esté conformado en su 

mayorla por cadenas de hotel e~ y restaurantes de primera 

categorta, existen unos cuantos en el municipio de Cuautla y 

en mayor número en la ciudad de tuernavaca, Morelos, en donde 

también se cuenta con grandes ce·1tros comerciale~ en los que 



se pcdr1a vender La~ ancas, pero en México el consumo es b)jo, 

es dificil colocar en el mercado una producción elevada y 

con~tante debido en parte, a la nula promoc16n y al elevado 

costo del kg. no os1 en el extranjero, en donde existe una 

gran demanda, según duto:. del Centro de lnve5tigaciones y 

Estudios Avanzados de' IPN en los mercados de Estados Unidos, 

Japon y Europa; exite un desabasto de nueve mil toneladas en 

este ano, una pequena parte de esa demanda podria cubrirse con 

las ancas producidas en este ranario. 

Estados Unidos no es posible, en 1978 

La exportación hacia 

La Rdministrac10n de 

Alimentos y Drogas <F.D.R.> 1mpid10 la entrada de ancas de 

rana mexicanas por Que habie un deficiente control sanitario, 

ahora, ante la probable apertura debida al Tratado de libre 

Comercio, se podr1a negociar nuevamente La entrada de carne de 

rana, teniendo un mayor control sanitario 

sacrificio y al empacar las ancas es>. 

en el momento deL 

En México existen varia5 agencias de comercio 

internacional, dedicadas dar información sobre Que pais 

dcmonda determinado producio, en que cantidad y cuales son Los 

requisitos para poder exportarlo; esta información seMala que 

actualmente en Francia hay una demanda en promedio de 1200 

toneladas al ano, deben ser ancas Libres de Salmonella ~. 

de tamano 

alto vac10 

uniforme y forzosamente 

y congeladas por lo 

deben estar ~mpacadas al 

tanta, el destino de la 

producción de este ranario ser~ la e~portocion hacia Francia. 
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Por Las caracter1sticas fisiolOgicas y anatOmicas, La 

rana es un animal ideal para estudios en escuelas y 

Laboratorios farmacoLOgicos, en Estados Unidos se utilizan 300 

ranas diarias. basta can establecer contactos para viabilizar 

posibles pedidos. 

Otro producto que se comercializa y que tiene gran 

demanda en México, es 

y esté dotada de 

Lo piel, Que es muy resistente, fle~ible 

di senos naturales atractivos, estas 

ceracter1sticas La hacen ideal para La fabricación de bol~as, 

calzado y otros articulas de la més alta calidad, La 

producción de piel se venciera a curtidores y artesanos de La 

ciudad de León, Guanajuato a un precio de N$5.00 por pieza. 

2.8.3 Normas técnicas de calidad. 

Las normas técnicas de calidad que la Secretaria de 

Salud e~ige, 

mariscos; el 

son Las m!smas qu~ pare Pl manejo de pescados y 

producto debe estar Libre de signos de 

descomposición, no debe tener olor desagradable, no debe tener 

manchas negras, La textura debe ser firme y no pegajosa y el 

color debe ser el caracteristico del producto. 

En cuanto al tamano de Las ancas, La literatura menciona 

Las caracteristicas que deben tener para su exportación; no 

existe informaciOn alguna para su venta dentro del pa1s. 
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En el mercado internacional se utiliza la siguiente 

clasificac16n: 

pares de ancas/kg. 

Supersmall 60 

Small so 

Medium 40 

Large 30 

Big 20 

Jumbo 10 

LOS europeos t 1 e nen preferencia por las ancas de rana 

toro por su gran tamano, pués dentro de ésta clasificaciOn 

son jumbo y muchas veces son mayores, entre més grandes sean, 

mayor precio alcanzan, en Europa el precio por kg puede llegar 

o 15 dólares, Los norteamericanos también Las prefieren 

grandes, pero pagan un menor precio por kg; fluctúa entre a y 

9 dolares <J>. 

2.8.4 Presentación del producto. 

La venta de rana entera es muy rara, Las ancas son la 

forma mas común de comerci8Lizaci6n del producto, se colocan 

en bolsas de 1, y 10 kg y se congelan a -18 grados 

cent1grados para su venta en pescader1as y supermercados, si 

son para exportación se empacan al atto vac1o con pl~stico 

resistente y se congelan a -40 grados cent1grados (7,24>. 
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2.9 Ingenier1a del proyecto. 

2.9.1 Situación geogréf1ca. 

El Estada de Morelos se Localiza en La vertiente sur de 

La Sierra Volcánica Transversal; forma parte de La cuenca del 

ria Balsas, región situada entre la Sierra Madre del Sur y Las 

monta~a5 de la Mi~teca, en OdAdCa. 

Se encuentra entre Los paralelos 18º22'06" y 19º07'10" 

de Latitud norte y los meridianos 98º03' y 98º30' OB" de 

longitud oeste de Greenwich <21>. 

Horelos limita al norte con el Distrito Fedeal y el 

Estado de México, al este y sureste con Puebla, al sur y 

suroeste con Guerrero y al oeste con el Estado de México. 

Tiene una superficie de 941 km <fig. 31 191. 

2.9.2 Relieve e hidrolog1a. 

En La zona central del estado se encuentra La Sierra de 

Ynutepec, que sigue la dirección norte-sur y separa los valles 

de Cuernavaca al oeste y de Yautepec al este; La Sierra de 

Tlaltizapán, en la misma dirección, divide al valle de 

Cuautla, situado al este de Los valles de Yautepec y Jojutla 

que quedan al oeste. 

La cuenca del r1o Amacuzac, afluente del Balsas que 

desemboca en el Océano Pacifico, ocupa casi la totalidad del 

estado. Hacia el centro del estado, el ria Vautepec vierte 

aguas al ria Amacuzac, al sur del poblado de Jojutla , un poco 

más al sur se une el ria Cuautla 1 cuyo caudal viene desde Las 
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estribacione5 del Popocatepetl, en el extremo noreste del 

estado 121>. 

2.9.J lemperalura. 

Debido a que el Estado de Morelos se Localiza en La zona 

intertropical, la temperatura se distribuye bastante 

uniformemente a Lo Largo del a~o. Cuautla se Localiza en la 

zona térmica semicélida, con una temperatura media anual entre 

18 y 23 grados centigrados; la temperatura m~xima se observa 

generalmente en abril y mayo y al final de la temporada de 

Lluvias; septiembre u octubre; La m1nima se presenta en el mes 

de enero con valores alrededor de 17 grados centigrados (9). 

2.9.4 PrecipitaciOn. 

Toda la zona central y sur del estado recibe una 

precipitaciOn anual inferior a 1,000 mm. En Cuautla la 

disminuciOn de La lluvia se presenta generalmente en Los meses 

de julio y agosto, regi5trando un aumento en septiembre es>. 

2.9.5 Clima. 

El clima de cuautla, según la clasificaciOn de Kbppen 

modificada por E. Garcla es ~ <C> W1'' (w1ig, Que puede 

describirse como de clima semicalido, sub!1umedo con lluvia de 

verano, por su humedad, intermedio entre WO y W2, con sequia 

de medio verano; porcentaje de lluvia invernal menor de S de 

La anual <w>, i~otermal, con oscilación menor de 3 <9). 

2.9.6 Instalaciones. 

AL diseMar Las Lnstalaciones se dPben tom.ir en cuenta 
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algunos hébitos de Las ranas. 

EL ranario se va a cercar para delimitar La granja, 

evitar el robo, Lei:, fugas y La presencia de predadores, el 

cerco sera de malla ciclOnica galvanizada, 200 m lineales y 2 

m de altura, llevaré todos sus accesorios y una puerta de 

acceso de 

cuadrados. 

m oe ancho, el terreno mide 2 500 metros 

~er~ necesario construir una habitación con baMo, una 

sala de sacrificio y empaque, una oficina peque~a y un almacén 

para el alimento, herramientas y utensilios. 

Del adecuado diseno de Les instalaciones depende el 

Logro de Los siguientes objetivos: a> facilitar el 

apareamiento de Las ranas, que se sientan seguras, con aguas 

Limpias y quietas, sin animales que las interrumpan¡ b) 

obtener el mayor número de desovas fertilizadas; e> disponer 

de un Lugar en donde Las desovas puedan ser tratadas 

adecuadamente, con facilidad para observarlas y protegerlas de 

variaciones térmicas, de predadores y de las mismas ranas; d) 

contar con Los elementos aaecuados que faciliten La 

alimentación en todas Las etapas y en cualquier época; e) 

generar la mayor parte del alimento que van a consumir 

( 24 '25). 

Las áreas que se van d construir son: 

1) Reproduce ion. E.n un ar ea total ae 10 

con•,truir~n 5 est~nqu~~ en el suelo, uno central de 

10 m se 

X 6 m 
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con una isla Oe 3 X 4 m y con 50 cm de ~rofund1da~ y cuatro a 

los lados de ¿ x 1 m y 30 cm de profundidad ( fig.4 >. Las 

paredes Laterales de •.os estanque<:"~ deben tener una Leve 

inc L inacion y siembrarcP ron graminea~ para reducir el 

desmoronamiento . 

La densidad de poblaciOn prevista para esta área es de 

10 rands por metro cuadrado, L011 una relacion oe 2 hembras por 

macha (3 1 11). 

Est~ área se cercara con polipropileno, que ademds de su 

bajo costo, aisla a Las ranas de las personas Que las asust~,.1 

caus~ndoles inapetencia agres;.vi ad. El polipropileno se 

sostiene por postPs de rnetdl, La parte superior se cubrtro <:on 

una red de pesca con >rificios de 2.5 cm de dibmetro como 

máximo, sostenida por tirante, de alambre quP convergen a un 

punto central. EL agua circulante seré individual, con una 

corriente Lenta, debe estar siempre limpia. 

2) Incubación. En una nave de 9 x 9 m con estructura de 

metal, paredes de polipropiLeno y tect10 dP pl~stico grueso, 

transparente, estardn dos tipos de estanques: a} estanques de 

eclosión que comprenderAn a tinas de plastico de 1 X 1 m, en 

donde permanecerén hasta el d1a 6 de vida y b> A estanques de 

cemento excavados en el suelo, de 1 m 30 en; de 

profundidad <fig. S), en est<'l etdpa La ox1gena1... ión del dgua es 

de suma import~ncia, por lo que se va a improvisar un sistema 

de aspersiór• -3 1 m de alto de t.J ,.-ir·,1na de aguaJ aqul 
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permanecerén ueL dla 7 hasta el 21 <JJ. 

J> Engorda de renacuajos. AL aire Libre se construirén a 

estanques de 2 x 4 m; de é~tos ~ tendran und profundidad de to 

cm y a 2 d~ estos se Les van a poner jaulas de nylon de 1.50 X 

m y Sú cn1 oe profundidad, co~ La finalidad de adaptar 

paulatinamente Los renacuajos cambios bruscos de 

temperatura y a un mayor volúmen de agua (fig. 6>, las jaulas 

se dejaran 20 dlas tras Lo cual se removerán; Los renacuajos 

permanecer~n en los mismos hasta el dla 90 o cuando La 

metamorfo5is se haya cornpletado. Los 3 estanques que restan, 

tend1·an una profundidad de 1 m y seran destinados a La engorda 

de renacuajos para alimentar a las ranas, estos estanques se 

cubrirán totalmente para que el sol no caliente el agua y de 

esta manera, el crecimiento sea més Lento <23,24>. 

4> Engorda de ranas. E5ta es La más Largd de la5 ctopa~, 

abarca aproximadamente de Los 3 meses hasta el momento en que 

La rana alcanza el tama~o comercial, que es al a~o; por lo 

tanto, es mejor separarlas por tamanos en sectores, cada uno 

con 6 ~stanques de 7 X 7 ffi con una isla de 

estanques estarén divididos entre si con 

x 3 m; estos 

polipropileno 

sostenido por postes y en el techo tendrén red de pesca, el 

agua que circule por ellos será La misma Cfig. 7>. 

5) Estanque de espera, sala de sacrificio y empaque. El 

estanque de espera debe esta:· cercado totalmente con una 

pu~r·ta de acceso y medir~ 2 X 4 m y 40 cm de prof~ndidad, con 
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una corriente de agua rbpida. La sala de sacrificio y empaQue 

sera de 20 metros cuadrados, con ventanas, mesa de 

mamposterla de ~ m de largo con 2 tarjas de acero inoxidable, 

can agua en abundancia, con una cisterna con capacidad de 

2,000 lt. de agua clarada a 10 ppm tfig.8 > <3,7). 

6> Anexos. Una habitación para el encargado de la granja 

en una superficie de 12 metros cuadrados, can una cocina 

pequeMa y con bano. El almacén en una superficie de 16 metros 

cuadrados y una pequena oficina en & metros cuadrados <f1g.8> 

2.9.7 Hano de obra. 

Para el buen funcionamiento de la granja, se requieren 

tres personas con Los siguientes puestos; un administrador, 

quien sera el responsable directo del funcionamiento del 

ranario, estableceré Las normas y planes de accion, 

administrará Los recursos económicos y financieros de La 

empresa, ser~ el encargado de La adquisición y control de La 

materia prima, canalizaré La comercialización del producto y 

vigilará el trabajo de Los otros empleados. 

Un empleado sera el encargado de La granja y será 

responsable del mantenimiento y Limpieza de Las instalaciones, 

del suministro del alimento, de recoger desovas, de cambiar de 

Area a los animales, de La captura y sacrificio, edemés como 

viviré en La granja haré un recorrido nocturno para detectar 

posibles anomalias¡ tendrá un ayudante que lo apoyar6 en todas 

las actividades. 
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III.- RNALISIS DE LA INFORMRCION. 

El cuadro resume el diagrama de flujo de 

actividad~~ que ~e ~a~ ~~ reattzar en Los primeros dos anos 

Oel proyecto empezando de~de La contratación del terreno para 

in$t~lar ~l ran3rio, la adquisiciñn de materialPS, pasando 

pasteriormente a La construc.ciOn de las instalaciones, la 

introducciOn de renacuajos hasta la venta del producto 10 

meses después. 

EL cuadro muestra el inventario animal estimado para 

los primeros tres ano~ del proyecto; en el cual se puede 

observar que después del segundo ano, la población se mantiene 

constante debido a La capacidad que tienen Las instalaciones. 

En el cuadro 3 están representadas las necesidades de 

inversión para Los primeros dos anos del proyecto, desglosados 

por mes, y en el cuadro 4 pare L 05 '5il]uientes ouince anos. 

En el cuadro se observa Que el primer a~o no hay 

producción de ancas ni de piel 1 en el segundo ano se estima 

una producción de 3539 kg lomando en cuenta que un par de 

.'!nC'~<; con el corte debido pesa en promedio 138 g 1 a partir del 

tercer aMo y en adelante ~eré de 364 3 kg; La produce ion de 

piel en el segundo aMo será de 25650 piezas y para el tercer 

ono y po~teriares de 26400 piezas; también se muestra el 

cHculo de ingresos por concepto de ancas y piel para los 

primeros tres al"\ os. Tomando en cuent.'3 que en el primer ario los 

ingresos ~on nulos, para poder cubrir los costos de 
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producciOn 

adicional. 

se debe cont or con 11ra fuente de ingre!.r)S 

Rnalizando el cuadro 6 Que presenta el resultado de 

la evaluación financiera, 

viaDLe, pe::;ar de las 

se concluye que el proyecto es 

elevad~s tasas de int~rés, se 

obtuvieron Los siguientes re:.;ul tados: Valor Rctual Neto, 

con!.iderando un 14% de interés anual NS 590,768 ; Tasa Inter-na 

de R~ntabilidad 82.12 \y RelaciOn Bcnefirio Costo G <12 1 10>, 

La utilidad neta es elevada y la inversión se recupera en el 

tercer ano. 
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ANEXO DE CUADROS 

y 

FIGURAS 



CUADRO 1. DIAGRAMA DE fLUJO DE ACTIVIDADES PARA DOS AROS. 

Al'lO 1 
ACTIVIDADES E f M A M J J A S O N D 

CONTRAT. TERRENO 
CONSTRUCCIONES X 
CONST.ESTANQ.ENGOR.X 
CONST.ESTANQUES 
FERTILIZACION 
COMPRA E.C.M. 
COMPRA E.5.M. 
CONTRAT .M.OBRA X X X X X X X X X X X 
COMPRA ANIMALES X X X 
MEDICAMENTOS X X X X X X X X X X X 
COMPRA DE ALIMENTO X X X X X X X X X X 
RENAC.PARA ALIMENTO X X X 
MANTENIMIENTO X X X X X X X X X X X X 
COMBUSTIBLE X X X X X X X X X X X X 
SELEC.PIE DE CRIA 
SACRIF.Y EMPAQUE 
LAVADO DE ESTANQUES X X X X 
VENTA PRODUCTOS 

E.C.M. Equipo con motor. 
E.S.M. Equipo sin motor. 

ARO 
E f M A M J J A 5 O N D 

X X X X 

X X X X X 
X X X X 

X X 
X X 
X X 

X X X X X 
X X X X X 
X X X 

X X 

X X 

w 

'" 
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CUADID l. POILAClO! Akl•AL Clll•AOR PRIA LOS Pll•llOI 11!1 RIOI. 

AI01 
Al(RI m1 •ll l ft[I l ftCll ms .u 1 •El I •El 1 ftCI! ftEI 10 m 11 ftEI ll 

llCUIACIO! 
El&.lllAC. 1 15000 11111 1!122 

1 11111 11211 lllll 
l 11111 11111 11121 

Ui.IAIRI 1 mo mo 1111 mo un 1111 1111 
2 mo llOO lllO Ull 1111 1111 
l SIDO 1111 1911 1111 1111 

mm1oa 1 Ull 1110 HOO. 
2 

IUIDD. . . .. 
Al IEICADO 

AIO 2 
ARCAS ft[I 1 N[I 2 ft[I l ftCll 1(11 NEll !El 1 Nlll !ll! ![111 ftllll ftlll! 

llCUIRCIOI 21111 moe 21111 moo lDOll 2!011 
m.uuc. 1 11111 11210 nm 

2 11111 11211 lll22 
l ,IOll 11211 lll22 

m.IAIAI 1 lDOI 1111 mo "" 1191 1111 
l mo !100 llll 1900 1111 1111 
l 1100 m1 1111 mo 1111 

UHIC!OI , 1111 1110 1111 
2 llOOI 11100 15111 

llliOD. H. 100 110 101 100 m IOO 111 100 511 100 500 m .. m 111 m 210 m m m 2IO m m m 211 
AL!liCRDO 1151 1100 llOI 

AIO l 
RICAS ftEI 1 ft(I 2 ftEI l m1 ms m1 IEI 1 IEI 1 IEI! ftEI 11 m 11 lll 12 

lHCUBAC!OI 20000 20000 20000 moo 20000 20011 
E!&.IEIRC. 1 llOOO 11210 lll22 

2 15000 11250 1l!22 
l moo mio lll!l 

lMURNRI , llOO mo 1m 1100 l!OI 1!00 1111 
2 mo llOO !OOG mo mo mo mo 
l im 1100 mo mo llOO mo mo 

iEHMC!Oft 1 1100 1100 uoo 
¡ 

ilPIOD. H. 100 100 IOO 500 500 500 510 m 110 100 IOO 100 .. 210 250 m 210 210 250 210 m 111 m 250 250 
AL.rRCAOO 1100 IUO llDO 

• ?!ORl~llDllD: tncuwion H\ 1 En;orda de renatuajos 1es 1. • 11, 2.· JI, l.·ll, 
lngora~ de ranas 1es 1. - 11, ti.·,,, 
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CUADRO 5. CALCULO DE INGRESOS PRRR LOS PRIMEROS TRES AROS 
DEL PROYECTO. 

A~OS RANAS ANCAS PRECIO PIEL INGRESO 
producidas kg N$40.00 NSS.00 TOTAL 

kg pieza NS 
---- -- -- ---- --- -

25650 3539 141,588 128,250 269,838 
26400 3643 HS, 728 132,000 277 ,728 

• A partir del ano tres, Los ingresos se mantienen constantes. 

... 
o 
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Ml\CHO 

HEMBRI\ 

Figura l. Dimorfismo sexual. 



~ 
~LARVA 

3 DI/IS 

~HUEVO ~FECUNDADO 

RANA 
l llílO 

43 

REN/\CU/\JO 
10 DI/IS 

• 
. 

. 
' 

RANA 
100 DI/IS 

Figura 2. Desarrollo y metamorfosis. 



Estado de 
México 

44 

More los 

de 

MunocoPood•Q 
Cuau11• · 

• Locahac.on 
del terreno 

Guerrero 

Figura 3. Macro y microlocalizaci6n. 
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.·.d .·LJ"·• 

uQ· 
º·· .··.... ' 
• • • • . . • t 

. . 

'.:·~··_··.·! 

Vista la!eral 

Figura 4. A rea de reproducción. Escala 1 100 
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a 

b 

a) Estanques de eclosi6n. 

b) Estanques de renacuajos. 

Figura 5. Area de incubaci6n. Escala 1 '100 



a 

D 
a-e)Estanques de 

renacuajos. 

~,b}Estan~ues con 
jaulas. 

f-h)Estanques de 
retenc16n del 
crecimiento. 

e 

d 

47 

e g 

f h 

Jaula para renacuajos 

Fiqura 6. Area de engorda de renacuajos. 



Vista lateral 

a-el Estanques para 

engorda de ranas. 

48 

D D D a 

D [] D . 
. 

b [] . D D 

D D D 

e D O O 
Figura 7. Arca de engorda de ranas. Escala 1: 400 



tS1~ TESIS NO DEBE 
49 SALIR DE l~ BIBLIOTECA 

N 

O+E 
s 

o 
a 

D b 

e 

Q 
d 

' ' 
11 

a) Casa para el encargado. 

b) Almacén. 

c) Oficina. 

d) Sala de sacrificio y empaque. 

~> Estanque de espera. Escala 1·100 

Fiquru. 8. Estnnque de espera, sala de sacrificio y anexos. 
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50 

D D D 

O DO 

O D D 

o o o 
D D O 
D O D 

ESCALA 1: 2500 

Fig~ra 9. Croquis de la granja. Para detalles ver figuras 
4,5,6,7y8. 
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