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r 11 T a o D u e e r o 11 

La se1ecci6n de Personal es una serie de técnicas encaminadas a 

encontrar a la persona adecuada para el puesto adecuado, es 

decir, encontrar la mejor correspondencia posible entre cada 

trabajador y la ocupación que se le asigne. 

su objetivo fundamental es elegir de entre varios candidatos al 

que, haciendo uso de sus conocimientos, capacidades y 

características personales, será más eficiente en el desempefio de 

sus actividades dentro de la empresa. 

De entre las técnicas empleadas en la Selección de Personal, las 

Pruebas Psicológicas han alcanzado un papel muy importante 

gracias a su efectividad, y son integradas en Bater!as 

Psicol6gicas las cuales incluyen básicamente pruebas de 

inteligencia, aptitudes, personalidad e intereses. 

Debido a que todos los trabajadores requieren una serie de 

aptitudes, habilidades, capacidades, así como de cierta 

personalidad e inteligencia para ocupar un puesto, las Pruebas 

Psicológicas nos proporcionan datos sobre los aspirantes a empleo 

que permiten precedir quiénes se adaptarán mejor, quiénes 

producirán más o quiénes darán más calidad. Estos datos, en 

conjunto con los obtenidos en las diferentes fases del proceso de 

l 



Selecci6n, permiten tomar una decisi6n sobre la contratación o el 

rechazo del candidato. 

Sin embargo, casi todas las pruebas que utilizamos en México son 

importadas y <1nicamente están traducidas sin llevar a cabo la 

normalización para la población en que se van a aplicar. Esto nos 

puede llevar a cometer errores al momento de evaluar a los 

candidatos ya que lo hacemos basados en normas que se obtuvieron 

en otro tipo de población con características educativas, 

sociales y culturales muy distintas a las nuestras. 

Al observar este problema surgió inicialmente la inquietud de 

normalizar en una empresa farmacéutica una de las pruebas de 

inteligencia que se utilizan pdra seleccionar personal, la prueba 

Teraan-Herril, con el fin de poder evaluar en forma más confiable 

las caracter1sticas de la población estudiada y asi poder tomar 

decisiones más acertadas respecto a la ubicación de los 

candidatos en los diferentes puestos vacantes. 

Posteriormente, al hacer la investigación documental y al haber 

acudido a diversas fuentes, se encontró que esta prueba tiene 

varias modalidades de entre las cuales la más conocida es la 

versi6n infantil. Sin embargo, se encontró información muy escasa 

y dispersa acerca de la versión para adultos, por lo que otra 

aportación importante de este trabajo fue haber hecho una 

compilación de la información existente hasta el momento y 

presentar los diferentes formatos y presentaciones de un 

2 



instrumento que aunque carece de referentes bibliográficos 

inmediatos, ha demostrado ser atil para seleccionar personal en 

grandes grupos tanto en ésta como en algunas otras empresas. 

Por otro lado, esta compilaci6n también puede ser ütil para hacer 

posteriormente investigaciones más profundas sobre esta prueba. 
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CAPITULO 1 

LA SELECCION DE PERSONAL 

ANTECEDENTES DE LA SEL.ECCION DE PERSONAL 

LA SELECCION DE PERSONAL 

IMPORTANCIADE LA SELECCION DE PERSONAL 



AJITECEDENTES DE LA SELECCIOH DE l'BRSOHAL 

De acuerdo con Villag6mez Garc1a (1975) y Flores, et. al. 

(1986), a continuación seftalamos brevemente los antecedentes 

tanto internacionales como nacionales que han dado lugar a 

la historia y evolución de la Selecci6n Técnica de Personal. 

Illl'l'BRHACIOHALES 

1906 - 1915 

1913 

1915 

1915 

Se inicia la aplicaci6n de la Psicolog1a 
Experimental a la industria con F. 
Taylor y su estudio de Tiempos y 
Movimientos. 

Se publica la primera obra de Psicolog1a 
Industrial "The Psychology of Industrial 
Efficiency" por Hugo Mustenberg. 

Antes de estas fechas se seleccionaba 
por métodos subjetivos como la 
grafoloq1a, fisionomia, frenologia, etc. 

Se empiezan a emplear técnicamente las 
pruebas con fines de selección de 
personal en Alemania. 

En Francia, Comen y Nepper hicieron 
estudios de aptitudes en aviadores, 
mientras que en Alemania, Woede y 
Piorkowsky hicieron estudios con 
choferes aplic4ndoles pruebas. 
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1916 

1917 

1918 

1919 

1920 

1939 - 1945 

1941 

Post-guerra 

scott, Bingham ·y Whipple mencionan la 
utilidad de las entrevistas en el 
proceso de selecci6n. 

Durante la Primera Guerra Mundial se 
originan las pruebas Alfa y Beta del 
Ejército con fines de selección de 
reclutas. 

Shelinger enfatiza la conveniencia de 
utilizar pruebas de aptitud práctica. 

Scott tuvo la primera organización de 
consultorio. psicológica orientada a los 
problemas del personal en la industria 
utilizando el Army Alfa. 

Myers funda en Inglaterra el National 
Institute of Industrial Psychology. Se 
siguen empleando pruebas psicológicas 
con fines de selección. 

Estados Unidos entra a la Sequnda Guerra 
Mundial. Los psicólogos emplean una 
serie de pruebas psicológicas como el 
Alfa-Beta Revisado y Frases Incompletas, 
con objeto de clasificar y seleccionar 
soldados y oficiales para el ejército. 

Se publicó una revisión de la prueba 
Alfa-Bata, an la que se eliminaron ltems 
insatisfactorios y las subpruebas se 
ordenaron de manera que se pudieran 
calcular por separado puntuaciones 
verbales y numéricas. 

Aumentó notablemente la formación 
especializada en psicologia industrial. 
Hubo un incremento de fundaciones de 
centros interdisciplinarios de 
investiqaci6n dedicados a problemas de 
la industria. 
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nc:ronr.11a 

1900 - 1920 

1920 - 1940 

1925 

1941 

Entre loa primeros pasos tendientes a 
seleccionar y clasificar a los hombres de 
acuerdo a sus caracter !sticas mentales, se 
cuenta con la aplicación de pruebas mentales 
entre lo• reclusos de la penitenciaria. 

La tundaci6n del Instituto Nacional de 
Psicopedagogía, la del qabinete de Psicología 
Experimental en la Escuela Normal da Maestros 
y el establecimiento del Laboratorio de 
Psicoloqía en la Facultad de Filosofía y 
Letras de la UNAM, se seftal&n como eventos 
que tacilitaron la iniciaci6n de la 
aplicaci6n de la Psicoloqía Industrial. 

En 1923 ae emplea en el Departamento del 
Distrito Federal una adaptaci6n a México del 
test Binet con ~ines do selecci6n a agentes 
da tr6nsito y policías. 

Se publica la segunda edici6n da la Escala 
Binet-siJoon-Terman an su ad<1ptaci6n 
provisional para México con los mis•os tinas 
anteriores. 

El Dr. Joa6 G6mez Robleda hizo eatudioa 
extensos sobre la psicoloq!a dol mexicano 
elaborando pruebas 11entales da eticiencia 
distracciOn, atenci6n, memoria, imaqinaci6n, 
ate. 

Los :mf!todos del Dr. G6mez Robleda se 
aplican por primera vez en el Banco de 
México. 
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1942 

1944 

1947 

1950 

1951 

1953 

En el Banco de México se inicia el empleo 
sistematizado de la Selecci6n Técnica de 
Personal. El Dr. Alfonso Quiroz cuaron era el 
encargado de realizar la selección. Se 
emplearon, entre otros pasos, las pruebas 
psicol6qicas con el fin de prevenir hechos 
"antisociales" como robo o fraude que eran 
mas frecuentes en instituciones bancarias qua 
de otro tipo. 

Tomando como modelo al Banco de México, 
Teléfonos de México emple6 con fines de 
selecci6n y promoci6n, pruebas psicol6qicaa 
de percepción auditiva, concentraci6n, 
memoria, etc. 

Se funda en el Banco de comercio una oficina 
encarqada de llevar a cabo la selecci6n de 
nuevos enplaadoa utilizando varias pruebas 
paicol6qicas, entre ellas las del Dr. G6mez 
Robleda. Se tradujo el inventario de 
personalidad Bernreuter. Poco después, 
también se emplearon las pruebas de Raven y 
aprendizaje de Roy. 

Se funda el prilllar despacho da aaaaor1a "El 
Instituto de Personal, s. c.•. una d• aua 
principales funciones era la salecci6n 
técnica de personal para varias empresas. 

A partir de esta ano, el Hospital colonia, 
dependencia de Ferrocarriles Nacionales, 
inici6 su aelecci6n técnica de per•onal 
motivado principalmente por la frecuencia de 
accidentes ferrocarrileros y sus 
consecuencias sociales y económicas. 

Se conatituy6 la Escuela Técnica de. 
Vendedores cuyo objetivo era la seleccUn y 
preparaci6n de agentes vendedores de nuevo 
ingreso. 
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1960's 

Los despachos fundados posteriormente al 
Instituto de Personal fueron el Instituto de 
Relaciones Industriales y el Centro de 
Investigaciones Industriales y Comerciales 
que se dedicaban a la selección de personal 
de varias organizaciones. 

La Comisión Nacional de Electricidad inicia 
el desarrollo de la psicologla industrial en 
el sector público a través de la utilización 
de exámenes de admisión. 

Durante los siguientes anos y hasta 
todas éstas y otras empresas 
seleccionando a su personal y 
afinando poco a poco sus métodos. 

la fecha, 
continúan 
han ido 

Entre esos métodos tenemos, por ejemplo, el 
Assesment Center (Centros de Evaluación) con 
sus variaciones o adaptaciones que se aplica 
en algunas empresas como Telmex, Celanese 
Mexicana, Bancomer, Banamex y algunas del 
sector gobierno. Asimismo, está la Selección 
por Objetivos diseñada por Alvaro Jiménez; la 
selección Acertada, etc. 

8 



LA SBLBCCIOH DB PBRSO!IAL 

A pesar de que existen diversas defi!liciones, podemos decir en 

términos generales que la Selección de Personal es una serie de 

t6cnicas encaminadas a encontrar a la persona adecuada para el 

puesto adecuado (1). 

Hablamos de Selecci6n de Personal en el momento en que tenemos 

los candidatos probables para ocupar una vacante, y su objetivo 

fundamental es elegir de entre varios candidatos al que será más 

eficiente en el desempeno de sus actividades dentro de la 

empresa. 

El departamento encargado de la selección de personal debe ser de 

naturaleza staff, ya que su funci6n es buscar y escoger a los 

mejores candidatos y recomendarlos para los puestos más acordes 

con sus cualidades. Este departamento no decide quién debe ser 

contratado, sino ü.nicamente recomienda y aconseja, dejando la 

dltima decisión a los supervisores inmediatos (2) • 

Las técnicas que se emplean para la Selecci6n de Personal var1an 

de una empresa a otra de acuerdo a los requerimientos del puesto 

espec1f ico a cubrir y del número de solicitantes en relación con 

(1) Grados, J. Xnducci6n, Reclutamiento y Salecci6n. México: 
Manual Moderno, 1988. p. 179 
(2) Reyes, A. Adminiatrnoi6n dm Personal. la. Parte. México: 
Limusa, 1977. p. 83. 
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el ntlmero de vacantes. Por ésto es necesario conocer la filosofía 

y prop6sitos de la organización, as1 como los objetivos 

generales, departamentales, seccionales, etc., de la misma. Esto 

siqnif ica valorar los recursos existentes y planear los que serán 

necesarios para alcanzar dichos objetivos. 

La Selección de Personal supone contar con los siguientes 

requisitos previos (3): 

a) 

b) 

c) 

Politioaa claras y eficaces sobre la admisión o el 

rechazo de personal: edad, estado civil, medio social, 

etc., de los candidatos. 

AnAlisia de PUaatos ya que s61o contando con él se 

puede determinar realmente si el solicitante reüne los 

requisitos que exige el puesto. 

lladio da requisici6n adecuado para pedir en tiempo 

oportuno al departamento de personal o sindicato, seg1in 

sea el caso, el. nuevo trabajador de acuerdo con los 

requisitos de la Especificación del Puesto. 

(3) Reyes, A.¡ op. cit., p. 83. 
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En la actualidad existen diversas técnicas para seleccionar 

personal tales como: Assesment Center (Centros de Evaluaci6n), 

Selección por Objetivos, Modelo Tradicional, etc. sin embargo, 

prácticamente la mayoría de las organizaciones emplean los 

siquientes pasos ya sea parcial o totalmente (4): 

PRBBOL:ICI~ 

Permite apreciar rápidamente si el candidato cuenta con los 

requisitos indispensables para cubrir el puesto. También permite 

organizar una buena cartera cuando la vacante ya se ha cubierto. 

Loa datos que contiene son los de ideñtificación del candidato y 

los requisitos indispensables del puesto. 

SOLICITUD 

Es un cuestionario estructarado donde: se solicitan los datos 

relevantes del candidato, tales como: 

a) Personales: proporcionan el conocimiento de aspectos 

especificas da la persona como: nombre, edad, sexo, 

estado civil, dirección, teléfono, etc. 

(4) Grados, J.¡ op. cit., p. 181-194. 
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b) 

e) 

d) 

e) 

Escolares: son los relacionados con la preparación 

académica del candidato desde su inicio hasta su fin: 

primaria, secundaria, bachillerato, profesional; dónde, 

cuándo, tipo de escuela, idiomas, conocimientos 

técnicos, etc. 

BXperiencia laboral: proporciona una visión general de 

la experiencia del candidato en el desarrollo de una 

actividad ya sea profesional, técnica o de mano de 

obra; en qué empresas ha trabajado, sueldos percibidos, 

motivos de separación, nivel ocupacional, actividades 

desempe~adas, etc. 

Pamiliares: muestran la situación del candidato en su 

núcleo familiar, asi como sus caracteristícas 

socioeconómicas: nombre, edad y ocupación de los 

padres; número de hermanos, actividades y escolaridad 

de éstos; posición que ocupa entre ellos; con quiénes 

vive, contribución económica, etc. 

Generales: son datos que pueden ser titiles para la 

empresa y van de acuerdo con las políticas, 

necesidades, etc. de la misma. suelen incluirse 

preguntas sobre motivación, sueldo que pretende, a qué 

dedica el tiempo libre, etc. 
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El disefio de la solicitud se determina de acuerdo a las Politicas 

y necesidades de la empresa. 

llllTREVXSTA XNXCXAL 

Esta es de utilidad para corroborar los datos obtenidos en la 

solicitud, para tener contacto visual con el candidato y para 

hacer un registro observacional de sus conductas. En ella se 

proporciona al candidato información sobre la vacante, las 

condiciones de trabajo, sueldo, etc. Es la fase indicada para 

obtener los documentos que se pidan en la requisición, tales como 

certificado, titulo, cartilla, etc. Este es el primer filtro 

evaluativo de los candidatos antes de la evaluación técnica y 

psicológica. 

EVALUACXOB TBCNXCA 

Proporciona datos sobre la experiencia técnica del candidato. 

Llamamos experiencia técnica al corijunto de conocimientos o 

pautas conductuales adquiridos ya sea en un plantel educativo, 

institución o empleo anterior, que requiere el puesto para 

desempefiarlo adecuadamente. El psic6logo, en equipo con otro tipo 

de profesionistas que le proporcionan los conocimientos técnicos, 

disefiará e integrará los instrumentos de medición adecuados, de 

manera que sólo los mejor preparados tienen la posibilidad de 

seguir en el proceso de selección. Se recomienda que la 
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evaluación técnica se realice antes que la psicológica para 

ahorrar tiempo y costos. 

EVALUACXON PBXCOLOGXCA 

Es la etapa más importante de la selección ya que se reúnen los 

datos de capacidad intelectual y emocional del candidato. Se 

realiza por 

psicológicas 

medio de un conunto de pruebas llaliladas baterías 

(de ellas se hablará en el siguiente capitulo) 

disefiadas de acuerdo al puesto, al tiempo y al costo. 

Una bateria de pruebas psicológicas incluye generalmente tres 

aspectos a medir: 

a) 

b) 

e) 

Inteligencia; capacidad intelectual a través del factor 

general de inteligencia (Factor g) y de factores 

especificas (como análisis, 

pensamiento, etc.). 

síntesis, nivel de 

Habilidad: aptitudes de acuerdo a las caracteristicas 

del puesto. 

Personalidad: aspectos internos del sujeto y su 

relación con el ambiente: tendencias, patrones de 

reacción mas comunes, motivaciones, conflictos, etc. 
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ENCUESTA SOCIOECONOMICA 

directa y -o~j·e~.{~a·~~~~~:,;· las, : Condiciones .. · ._. . ,. "· .,,,-- ; . . .. ,~ . Permite verificar 

socioecon6micas del candidata·· '.¡",~~/~·:·¿:'~;~r~~~~~:~·:· ·-l'os .- ·_:datos· 

proporcionados por éste en la .-:~~li~~~l:ld/"'Y ·::.~,.(-~ia-'··:,'e-n-t~~v!S.~a· ... 

inicial. 

Generalmente esta información puede obtenerse mediante un 

cuestionario aplicado por una trabajadora social, por el personal 

de Recursos Humanos, por despachos u organizaciones 

especializados en esta actividad. 

La estructura de la encuesta socioecon6mica debe contemplar los 

siguientes puntos básicos: 

a) 

b) 

Entrevista domiciliaria con el candidato para conocer 

dónde y en qué condiciones habita. 

Inveetiqaci6n de referencias ocupacionales para 

verificar si el candidato trabajó realmente en las 

empresas que mencionó, si desempeñó el puesto anotado y 

con el sueldo señalado en la solicitud; también se 

investiga su honestidad, puntualidad, responsabilidad, 

etc. 
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Toda la informaci6n obtenida debe respaldarse por documentos que 

ratifiquen la veracidad de los datos. 

ENTRBVXSTA EN LA SELECCXON O PROFUNDA 

Sus objetivos son valorar los datos obtenidos hasta ese momento, 

profundizar en información relevante para el puesto, evaluar el 

grado de probabilidad de que el candidato se adapte y funcione 

adecuadamente, y obtener datos especif~cos de su comportamiento. 

Reyes Ponce (1977) menciona que los principales tópicos de esta 

entrevista son: 

Completar o explicar los datos de la solicitud. 

Qué dirigió al solicitante a la empresa. 

Qué espera encontrar en su trabajo. 

Qué necesidades tiene, cargas familiares, etc. 

Estructura familiar, más detallada. 

Qué sueldo espera y qué trabajo le gustarla 

desempeflar. 

Cuá.les son sus aficiones principales y sus 

gustos. 

Aunque los tópicos pueden ser muy variados, resulta de gran 

interés contar con una guia de entrevista para evitar la omisión 

de áreas importantes y garantizar una secuencia lógica de la 

misma. 
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El tipo de entrevista que se ~tilice dependerá de las necesidades 

del entrevistador y del tipo de información que se requiera. 

EXAMEN MEDICO 

Se utiliza para conocer si el candidato posee la capacidad f1sica 

para desempeñar su trabajo sin consecuencias negativas para él o 

los que lo rodean. 

En caso de detectar algunas anomal1as se le orientará para 

corregirlas o prevenir consecuencias graves. 

El exámen médico es una de las ültimas etapas de la selección ya 

que debe ser lo más completo posible, y en esta forma resulta 

costoso, por lo que sólo debe aplicarse a quienes ya tienen una 

gran probabilidad de ser contratados. 

COHCLtlBJ:O!i 

Se integran los datos obtenidos a través de todo el proceso de 

selección, analizando todas las características del candida.to y 

comparándolas con el perfil del puesto a fin de emitir un juicio 

valorativo sobre la aceptación o rechazo del aspirante. 
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DBCISION 

Constituye el hecho de aceptar o rechazar al candidato. Esta 

decisión, independientemente de quién o quiénes la tomen, debe 

estar siempre apoyada por todo el proceso. 

CONTRATACION 

Es la etapa en que se formaliza la aceptación del candidato como 

parte integral de la empresa. 

Las formas de contratación las rige la Ley Federal del Trabajo y 

según las necesidades de la empresa, pueden ser: 

- Por Obra Determinada 

- Por Tiempo Determinado 

- Por Tiempo Indefinido 

18 



IMPORTANCIA DE LA SELECCION DE PERSONAL 

Es un hecho que las personas difieren entre s! por sus 

habilidades, aptitudes y experiencias para los diferentes tipos 

de actividades. Estas diferencias individuales resultan de la 

acción reciproca entre las predisposiciones hereditarias y las 

influencias ambientales. 

Todos nos damos cuenta, por experiencia propia, que hay ciertos 

tipos de actividades que realizamos con éxito y otros que hacemos 

pobremente. con la práctica y el entrenamiento desarrollamos 

aptitudes y conocimientos respecto al tipo de trabajo en el qu; 
actuamos bien; así, se hace más notoria la superioridad de 

nuestra actuación en esas tareas especificas, en contraposición a 

la que realizamos en otras, y nos damos cuenta de que ésto es asf 

tanto respecto a nosotros mismos, como respecto a nuestros amigos 

y campaneros. En esta situación, nos· enfrentamos al dilema de 

encontrar una actividad económicamente provechosa, y que esté 

entre las que realizamos exitosamente (5). 

Los encargados de la Selección de Personal conocen la existencia 

de las diferencias entre las personas. saben que cada tarea o 

puesto de trabajo requiere un tipo especial de habilidades, 

aptitudes y características personales, y que el sujeto que 

(5) Kephart, N. La entrevista y el examen de selección. España: 
Rialp, 1976. p. 11. 
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realice esas tareas debe poseerlas si quiere tener éxi. to. No 

importa .si se requieren habilidades innatas o aptitudes y 

conocimientos adquiridos en experiencias o entrenamientos 

anterio~es, cualquiera que sea su origen, tienen gran importancia 

para el .éxito y satisfacción del individuo y, por consiguiente, 

de ~a or9anizaci6n. 

Toda empresa debe preocuparse por obtener la mayor eficiencia de 

sus trabajadores, pero no todas advierten que esto sólo se logra 

mediante una correcta Selección de Personal (6). 

La Selección lleva consigo identificar para cada puesto, los 

sujetos que puedan trabajar eficientemente en ellos y 

recomendarlos para que sean empleados en dichos puestos. Del 

mismo modo, han de identificarse los que serian malos 

trabajadores en un puesto determinado, para desaconsejar su 

colocación en tal puesto. Es decir, la Selección implica 

determinar las habilidades, aptitudes, conocimientos y 

caracteristicas personales que posee el candidato y, al mismo 

tiempo, determinar las que exige un puesto determinado; después, 

compararlas y, finalmente, detectar qué candidato o candidatos 

las poseen en grado suficiente como para prever que trabajarán 

eficientemente. 

(6) Castillo, M.; et. al. El análisis de puestos para la 
detorminaai6n de baterías de selecci6n de personal. Tesis de 
Licenciatura, Facultad de Psicolog1a, UNAM, México, 1984. p. 11. 
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Las técnicas modernas de Selección de Personal procuran encontrar 

la mejor correspondencia posible entre cada trabajador y la 

ocupación que se le asigne mediante análisis científicos, 

imparciales y objetivos. Lo meis importante de este proceso de 

Selección es que se basa (o deber1a basarse) en realidades. No 

debemos apoyarnos en la impresión superficial que nos produzcan 

los candidatos para consignar sus aptitudes. Ni tampoco debemos 

determinar las exigencias de un puesto basados únicamente en 

escalas de salarios u observaciones casuales hechas por 

supervisores. Antes de actuar debemos tener una información 

exacta, comprobada y real de las aptitudes del sujeto as! como de 

las exigencias del puesto. De ahf la importancia tanto de la 

evaluación psicológica y técnica del candidato corno de la 

descripción del puesto. 

Si una empresa no cuenta con una adecuada Selección de Personal, 

pueden aparecer s1ntomas que ponen en peligro su estabilidad; por 

ejemplo, rotación excesiva de personal, aumento en los costos de 

capacitación y adiestramiento, duplicidad de funciones, etc. Del 

mismo modo, la ineptitud de un trabajador mal seleccionado es 

causa probable de riesgos profesionales, desperfectos en la 

maquinaria, reclamaciones por un despido inevitable, tramitación 

de conflictos, accidentes o enfermedades, etc. (7). 

(7) Castillo, M.; op. cit.; p. ll-12. 
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Además, los trabajadores que ocupan puestos que no corresponden a 

sus habilidades o aptitudes, ya sean intelectuales o personales, 

no podrán trabajar con eficiencia pues se sentirán insatisfechos, 

a disgusto y frustrados al experimentar continuos fracasos. 

Una correcta selección de Personal también tiene ventajas tanto 

para la empresa como para el posible trabajador. Por un lado, 

veremos que la productividad aumenta notablemente al poder 

garantizar que el mayor porcentaje posible de empleados cuenta 

con los requisitos intelectuales y personales para trabajar 

eficientemente en su puesto; y, por otro lado, los empleados se 

sienten más satisfechos, contentos y motivados en puestos en los 

que tienen m§s oportunidades de éxito. 

Cabe aclarar que las habilidac.les exigidas por los distintos 

puestos son muy diferentes, y el hecho de que un individuo no 

tenga éxito en un determinado puesto no implica que vaya a 

fracasar también en otro de diferente tipo, ya que éste puede 

requerir habilidades y aptitudes completamente distintas a las 

que exigía el primero. Por lo tanto, es muy factible que un 

candidato que fue muy malo para el puesto que se le evalúa pueda 

ser magnifico en otro que exija aptitudes de otro tipo. 

En resumen, "la importancia de una adecuada Selecci6n de Personal 

radica en tener mejores expectativas de un trabajador en el 

desempeño de sus actividades dentro de la empresa" (8). 

(8) Grados, J.; op. cit.; p. 179. 
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CAPITULO 2 

LAS PRUEBAS PSICOLOGICAS 

CARACTERISTICASDE LAS PRUEBAS PSICOLOGICAS 

CLASIFICACION DE LAS PRUEBAS PSICOLOGICAS 

INTEGRACION DE BATERIAS PSICOLOGICAS 

IMPORTANCIA Y UTILIDAD EN LA INDUSTRIA 



LAS PRUBBAB PDICOLOGICAS 

DBl'IHICIOH 

Aunque algunos autores indican que los· términos test y prueba son 

diferentes y dan distintas definiciones para cada uno, en este 

trabajo los emplearemos como sin6nimos y tomaremos como 

definici6n la propuesta por Pichot: 

"Se llama test mental a una situación experimental 
estandarizada que sirve de estimulo a un compor­
tamiento. Tal comportamiento se evalüa por una 
comparaei6n estadística con el de otros indivi­
duos colocados en la misma situaci6n, lo que per­
mite clasificar al sujeto examinado, ya sea cuan­
titativa, ya sea tipol6qicamente"(9). 

Esto significa que: 

a) 

b) 

las condiciones en que se aplica, el material y las 

instrucciones del test siempre van a ser idénticas para 

todos los sujetos. 

el registro del rasgo o comportamiento a medir debe ser 

lo más preciso y objetivo posible. 

(9) Pichot, P. Loa Tests Mentales. Buenos Aires: Paid6s, 1963. 
p.11. 
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e) 

d) 

este comportamiento debe "valuarse" estadísticamente 

con respecto a un grupo de referencia. 

la finalidad del test debe ser la clasificaci6n del 

sujeto con respecto a ese grupo. 

La funci6n principal de las pruebas psicol6qicas es medir las 

diferencias entre los individuos o entre las reacciones del mismo 

individuo en diferentes situaciones (10). 

·(10) Anastasi, A. Tests Psico16qioos. España: Aquilar, 1978. p.J. 
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Cl\RACTBRIBTICAS DB LlUI PRUBBAB PSICOLOGICAS 

Para poder considerar una prueba psicológica como tal, es 

necesario que reQna las siguientes características básicas: 

J.. 

2. 

Batandari1:aci6n. Significa el establecimiento de las 

condiciones en que se aplica, el material, los 

protocolos e instrucciones de la prueba que deberán ser 

siempre idénticos para todos los sujetos a que se 

administre. Es la uniformidad de procedimiento en la 

aplicación y puntuación de la prueba (11). 

confiabilidad. Se refiere a la consistencia de las 

puntuaciones obtenidas por los mismos individuos cuando 

son examinados con el mismo test en diferentes 

ocasiones, es decir, que puede ser aplicada varias 

veces a un mismo sujeto en circunstancias similares y 

obtenerse resultados análOgos. Garantizar que mida 

siempre de una manera consistente (12). 

(11) Apuntes de la materia Teor!a de la Medida. 
(12) Anastasi, A.; op. cit.; p. 74. 
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3. 

4. 

Validez. Significa que cuantifica con precisión lo que 

se desea medir, esto es que mida realmente los rasgos 

que se pretenden medir (13). 

Noraalizaci6n. Significa que fue verificada en un gran 

nümero de sujetos y consiste en la determinaci6n 

estad1stica de los m1nimos y m6ximos para el grupo 

concreto de personas a quienes habrá de aplicarse (14). 

Además de lo anterior, para que una prueba pueda ser aplicada con 

éxito se requiere también que sea: 

a) 

b) 

c) 

d) 

Graduable: que los resultados puedan expresarse en 

cifras. 

Xn6dita: que la pueba no sea conocida por el examinado. 

Con disparsi6n: que los examinados puedan tipificarse 

en grupos de acuerdo a sus calificaciones. 

Xnter~santa: que atraiga la atención del examinado. 

(13) Magnusson, D. Teoria de loa Tosta. México: Trillas, 1985. p. 
153 
(14) Reyes, A. op. cit.; p. 89. 
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e) 

g) 

Con resultados uniformas: que los resultados sean 

r1gidos, que no puedan ser variados. 

Objetiva: que los resultados no dependan de las 

opiniones o juicios personales de quien califica e 

interpreta. 

Constante: que no debe ni puede alterarse sin Pt:evia 

autorizaci6n (15). 

(15) Grados, J.; op. cit.; p. 246-247. 
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CLASIPICACIOH DE LAS PRUBAS PBICOLOGICAS 

De acuerdo a con Ma. Luisa Morales (1974) por sus 

caracteristicas, las pruebas pueden clasificarse de la siguiente 

manera por su: 

1. objetivo: 

a) 

b) 

Ejecución Máxima: exigen del examinado su máximo 

rendimiento. 

Ejecución Típica: c6mo reacciona, siente, opina o se 

comporta el sujeto frente a ciertos estimulas o 

situaciones. 

2. ~or.a o tipo de respueataz 

a) 

b) 

Objetivas: la respuesta es limitativa, es decir, no 

acepta respuestas mültiples. 

Subjetivas: la respuesta es abierta, no limitativa. 
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3. Administración: 

a) 

b) 

Individual: el examinador las administra ,al. sujeto en 

condiciones "privadas". 

Colectiva: se aplican a un grupo de suj,etos. 

4. Libertad de ojacuci6n1 

a) 

b) 

Poder: se pide al sujeto emplear toda su capacidad, que 

realice lo más que pueda. 

Velocidad: exigen del examinado la ejecuci6n más rápida 

que pueda realizar. 

s. xnatrucaionea: 

a) Orales. 

b) Escritas. 
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&. Material: 

a) 

b) 

e) 

d) 

Lápiz-papel. 

Verbal completamente. 

Ejecuci6n: material manual, visomotor. 

Mixto. 

7. l'orm.ato t 

a) 

b) 

e) 

Estructuradas: en la misma prueba se encuentran los 

estimulas o prequntas y las respuestas. 

Semi estructuradas: s6lo se presentan los estimulas o 

preguntas y el examinado elabora las respuestas. 

No Estructuradas: el examinado elabora sus estimules o 

preguntas y sus respuestas. Se emplean hojas blancas 

tama fto carta • 
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IHTBGRACIOB DB BA~BRIAS PSICOLOGICAB 

Como no existe una prueba que por si sola pueda medir todas las 

caracter!sticas requeridas por un puesto, se hace indispensable 

el empleo de las baterías psicológicas. 

Una bater!a psico16qica es un conjunto de pruebas mediante las 

cuales se trata de conocer y medir las características de un 

individuo respecto a su inteligencia, personalidad, habilidades e 

intereses (17). 

Las baterías que se utilicen deben formarse en función de la 

especificación del Análisis de Puesto. 

una bater1a bien planeada debe estar sistematizada e integrada 

por varias pruebas que evalüen diversas funciones psicológicas, 

pues debe suponer una base firme para el diagnóstico diferencial. 

En general, una batería psicológica comprende los siguientes 

aspectos a evaluar: 

Inteliqencia. 

Personalidad. 

(17) Grados, J.; op. cit.; p. 246. 

31 



Habilidades y/o aptitudes. 

Intereses o preferencias. 

En la integración de las bater1as debemos considerar algu11os 

factores como: 

a) 

b) 

e) 

Puesto: basados en el Análisis de Puesto se establecen 

las funciones psico16gicas deseables a medir en el 

candidato a un puesto determinado. 

Tiempo: las pruebas deben requerir poca inversión de 

tiempo, tanto para su administración como para la 

calificaci6n e interpretación de los resultados. 

costo: debemos seleccionar pruebas económicas que se 

ajusten a nuestras necesidades. 

El nflmero de pruebas que forme la batería depende de la 

importancia que cada función psicol6qica tenga en relación al 

puesto. 

En algunas actividades no es tan fácil elegir las pruebas que 

necesitamos pero se recomienda concretarse a las pruebas 

ocupacionales adecuadas (18). 

(18) Grados, J.; op. cit.; p. 247. 
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Grados (1988) recomienda la siguiente técnica para formar 

bater1as psicol6gicas. 

l. 

2. 

3. 

4. 

s. 

Definir los objetivos de acúerdo a la población a que 

habrá de aplicarse y al nivel que correspor..de 

(ejecutivo, mandos intermedios u operativo). 

Establecer qué factores psicológicos nos interesa 

evaluar considerando cuAles son medibles y detectables 

y cuáles no lo son. 

Ensayar las pruebas que consideramos miden con 

efectividad los factores establecidos. 

Reunir los datos para realizar el estudio cuantitativo. 

Determinar los puntajes idóneos para el puesto y para 

la empresa. 

Cabe aclarar que al hablar de niveles nos referimos a la 

jerarquia que ocupa el puesto en la estructura orgánica de la 

empresa la cual generalmente se clasifica en tres niveles: 

a) Ejecutivo: mayor grado de responsabilidad, planeaci6n, 

organización, dirección y control de actividades. 
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b) 

e) 

Mandos intermedios: corresponde 

jefaturas, profesionistas, etc. 

a supervisores, 

Operativos: implica tareas o actividades manuales y/o 

rutinarias. 

sin embargo, esta clasificaci6n varia dependiendo de las 

caracteristicas de cada empresa, por lo que es necesario tener 

bien clara su estructura orgánica (19). 

(19) Grados, J.; op. cit.; p. 247-248. 
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XHPORTA!ICXA Y UTXLXDllD DE LAS PRUEBAS PSXCOLOGXCAB EN LA 

XNDUBTRXA 

Como se mencion6 anteriormente, la evaluación psicológica es la 

etapa más importante de la Selecci6n de Personal ya que es en 

ella donde vamos a verificar a través de las pruebas psicol6gicas 

las capacidades y caracter1sticas que el candidato posee para 

ocupar el puesto al que lo destinamos o que él pretende. 

Cuando las pruebas psicológicas se usan para Selección de 

Personal, sus resultados sirven como elementos de predicción de 

algün 1ndice de éxito en el puesto. 

Debido a que todo trabajador requiere una serie de aptitudes, 

habilidades, conocimientos, capacidades, as1 como de cierta 

personalidad e inteligencia para ocupar un puesto exitosamente, 

las pruebas nos permiten predecir espec1ficamente quiénes 

producirán más, quiénes darán más calidad, as1 como quiénes se 

adaptarAn mejor al trabajo. 

El valor predictivo de una pueba psicológica depende del grado en 

que sirve como indicador de una ~rea de la conducta relativamente 

amplia y significativa. 
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Cabe aclarar que los elementos de las pruebas no tienen por qué 

parecerse a la conducta que han de predecir. S6lo es preciso 

demostrar una correspondencia práctica entre los dos. El grado de 

semejanza entre la muestra de la prul?ba y la conducta predicha 

puede variar ampliamente (20). 

El uso de las pruebas en la industria ha hecho importantes 

contribuciones en áreas tales como: 

Selección de nuevos empleados. 

~raslado de empleados. 

Ascenso de empleados. 

Valoración de la ef !ciencia de los programas de 

capacitaci6n y adiestramiento de personal. 

Detecci6n de necesidades capacitación. 

Asesor1a y consejo a los empleados. 

En general, la importancia de las pruebas en Selecci6n de 

Personal radica, como ya dijimos, en su uso como instrumento de 

(20) Anastasi, A.; op. cit.; p. 22. 
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predicci6n para el desempefio posterior en el puesto. Además, al 

aplicar pruebas a los candidatos es posible seleccionarlos para 

puestos en los que se adapten mejor por sus características 

personales. Todo esto con su consecuente aumento en la moral de 

la empresa. 

No obstante de la importancia y efectividad que puedan tener las 

pruebas, no debemos tomarlas como infalibles sino s6lo como 

"indicios muy valiosos" a considerar (21). De ahí que todos los 

datos proporcionados por las pruebas en conjunto con los 

obtenidos en las diferentes fases del proceso de selección, 

permiten tomar una decisi6n sobre la contratación o el rechazo 

del candidato. 

(21) Reyes, A.; op. cit.; p. 90. 
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PSICOLOGICAS 
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TEORIAS SOBRE LA INTELIGENCIA 

DESARROLLO HISTOAICO DE LAS PRUEBAS DE 
INTELIGENCIA 



LA INTELIGENCIA Y LAS PRUEBAS PSICOLOGICAS 

A pesar del uso tan extendido del término Inteligencia, hay una 

gran diferencia de opiniones respecto a su def inici6n. El 

desarrollo y la enorme aplicación de muchas "pruebas de 

inteligencia han originado una tenderlcia a que el concepto se 

generalice demasiado y pierda su verdadero significado. 

Etimo16gicamente, la palabra inteligencia proviene de las voces 

latinas Intus-Leqore, que significa "leer dentro" o de Inter­

Legare, que significa escoger entre varios aspectos lo principal 

dejando a un lado lo innecesario. Se considera también que 

procede del término latino Intelliqentia, que significa facultad 

de conocer, comprender, entender, etc. (22). 

Para mucha gente inteligencia es sinónimo de éxito en cualquier 

tipo de actividad independientemente - de la relación que pueda 

haber entre dicha actividad y lo que estrictamente podamos 

definir como inteligencia. 

Para adentrarnos en este tema empezaremos viendo algunas 

aproximaciones y tcor1as que se han generado sobre el concepto y 

definición de la inteligencia. 

(22) Núfiez, E.¡ et. al.; Bstandari•aci6n y análisis psicométrico 
de la prueba de Domin6e en una escuela de capacitaci6n 
industrial. Tesis. Facultad de Psicologla, UNAM, 1981. p. 35 
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APROXIMACIONES SOBRE EL CONCEPTO DE INTELIGENCIA 

Segün Pichot (1963), históricamente hablando, existen tres 

aproximaciones fundamentales para el estudio de la inteligencia: 

2. 

3. 

La Psicoloq1a Experimental ha realizado investigaciones 

en laboratorios tratando de encontrar solución a los 

problemas psicológicos, hapiendo estudios sobre la 

percepción, cognición, aprendizaje y memoria, 

destinados a la comprensión de la inteligencia. 

Las rnvaati9aoiones Genéticas cuyas aportaciones 

conducen a la comprensión de cómo los seres humanos 

adquieren y emplean el conocimiento para la comprensión 

de la inteligencia y las operaciones que ejecuta la 

mente humana. 

Los Métodos Hultivariados consideran la existencia de 

un conjunto 

comportamiento 

de variables 

inteligente. 

que 

Manejan 

conforman el 

los llamados 

factores para explicar la inteligencia a partir de 

habilidades intelectuales básicas y diferenciadas. De 

estos métodos, los m~s apropiados son las 

interrelaciones y el análisis factorial. Se considera 

que más que una inteligencia general, existen 
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habilidades especificas primarias y básicas y que hay 

también diferencias tanto interindividuales como 

intraindividuales. De esta forma los métodos 

multivariados permiten describir a cada persona 

conforme a un perfil de funcionamiento intelectual y 

comparar sus expresiones conductualea intelectuales con 

las del grupo de individuos necesario seqün la 

finalidad de las investigaciones. 
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TEORXAll SOBRE LA XNTELXGENCXA 

A continuación se mencionan los aspectos bAsicos de las teorias 

y/o conceptos de algunos autores sobre la inteligencia (23). 

BXHBT 

Sostenia que la inteligencia es una operación mental combinada 

que opera como un total unificado. La definió como la "tendencia 

a tomar y mantener una dirección; la capacidad de adaptación 

destinada a obtener la o las metas deseadas y el poder de 

autocritica". 

BPBJ\RKAJI 

Desarrolló una teor1a denominada bifactorial y plantea la 

presencia de un factor g (ºenergia mental") y factores 

espec1ficos (e). 

El factor g es cuantitativamente único de la inteligencia común y 

funda.mental para todas las funciones cognoscitivas. su magnitud 

es intraindividualmente constante e interindividualmente 

variable. 

(23) Morales, H.; Psico11etri11. llplicada. México: Trillas, 1974. p. 
76. 



Los factores espec1ficos son los que funcionan con cada actividad 

intelectual y cada una de éstas tiene su propio factor 11 e 11 que 

puede ser distinto de aquellos que funcionan en otra situación. 

El factor nen es cuantitativo as1 como intra. e 

interindividualmente variable. 

Por lo tanto, toda tarea intelectual incluye los dos factores: 

especifico y general. 

También reconoció la necesidad de participación de factores 

especificas correlacionados con 11 factores de grupo". 

Factor de grupo 11 G11 es un factor común que relaciona 

unitariamente gran parte de un conjunto afin de habilidades. Se 

consideran factores de grupo: Verbal (V), Mecánico (M), Numérico 

(N), etc. 

Así, a pesar de considerarse bifactorial en la teoría de 

Spearman, se distinguen tres factores: "e", 119 11 , y 11G". 

BIJRT 

Identificó varios ni veles de conductas intelectuales las cuales 

jerarquizó de la siguiente manera: en el primero y más alto nivel 

existen relaciones, en el segundo asociaciones, en el tercero 

percepciones y en el cuarto sensaciones. Posteriormente tuvo que 

separar todas las categorías que conten1an más de dos factores. 
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VERNON 

Estableci6 un modelo en el que jerárquicamente bajo el factor g 

se fundamentan dos grandes factores, el educacional-verbal y el 

K-M que implica aspectos pragmáticos. Su modelo se subdivide en 

tres tipos: habilidad espacial, habilidad manual e informaci6n 

mecánica. 

TBORSTONE 

"Padre de la escuela factorialista americana". Se interesó en las 

diferencia~ individuales. Intentó investigar cuántos y qué tipos 

de factores presentan correlaci6n en los tests de inteligencia. 

Encontró seis factores con alto grado de estabilidad temporal: 

Factor V: Comprensi6n Verbal 

Factor w: Fluidez Verbal 

Factor N: Factor Numérico 

Factor E: Factor Espacial 

Factor M: Memoria de Asociación 

Factor R: Inducción o Razonamiento 
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GO:ILPORD 

oesarroll6 la teor1a "Estructura del Intelecto11 • Clasifica los 

factores en función del tipo de proceso o de operación ejecutada. 

Obtuvo cinco grupos de habilidades intelectuales: 

Factores de Cognición: 

Memoria: 

conocimiento, descubrimiento 

redescubrimiento de lo conocido. 

retención de lo conocido. 

o 

3.. Pensamiento Convergente: de una información s6lo puede 

sacarse una respuesta correcta. 

4. Pensamiento Divergente: de una información se pueden sacar 

s. Evaluación: 

varias respuestas. Tiene 

direcciones diferentes molecular o 

molarmente. 

se clasifica mediante decisiones 

como 11 correcto11 , "bueno", 

"conveniente" o "adecuado" para el 

conocimiento. 

clasifica a los factores intelectuales seq(in el material o 

contenido que usan en: 

a) Figuras: 

b) Simb6lico: 

material concreto; se percibe directamente 

por los sentidos. 

signos convencionales que representan objetos 

o situaciones. 
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c) Semá.ntico: significados o ideas verbales. 

d) conductual: inteligencia social. 

Di vide los productos o formas en que ocurre la información, es 

decir, las formas de conocimiento o comprensi6n en: 

Unidades: 

Clases: 

Relaciones: 

sistemas: 

cosas a las que aplicamos nombres. 

conjunto de objetos que participan de dos o 

más caracteristicaS comunes. 

conexión entre dos cosas. 

patrones u organizaciones complejas de 

interdependencia o interacción entre partes. 

Transformaciones:cambios, revisiones, redefiniciones o 

Implicaci6n: 

modificaciones de informaci6n. 

es algo esperado, anticipado o predicho a 

partir de una infobnaci6n. 
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WECHSLER 

Define a la inteligencia como "el agregado o capacidad global del 

individuo para actuar propositivamente, para pensar racionalmente 

y para conducirse adecuada y eficientemente con su medio 

ambiente". 

Argumenta que los productos finales de la inteligencia no están 

s61o en función del nümero de babi lidades sino también de ous 

combinaciones; que existen otros factores independientes de las 

habilidades intelectuales que influyen en la conducta intelectual 

(incentivos, impulsos, motivaciones, etc.), y que la eficiencia 

de la conducta intelectual no depende de la cantidad de 

habilidades intelectuales. 

TBORllDillB 

Desarrolló la idea de que la medición de la inteligencia 

consistla en la evaluación cuantitativa de los productos mentales 

en función del no.mero, la eficiencia y la velocidad con que se 

realizaran. 

Afirmaba que las habilidades son producciones mentales ordenadas 

en diferentes clases o tipos de operaciones. 

Sugirió agrupar la inteligencia en tres cateqor1as: 

a) Inteligencia abstracta: manejo fündamental de s1mbolos. 
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b) Inteligencia pr6ctica: manipulaci6n dE'.' .. objetos·. . -

. . . 
e) Inteligencia social: facilitadora de'. ··las~ ·r~laCiones 

h~~an:~~:-_ó a~i~cu-~á~~ ~y_:)~~:~--~~~yaE;-;--
~-_ _:,c-' 
-;;o:=.- -'.~.}~;-;.,- - - -

rll'l'ELrGENCrA ARTrPrcrAL 

Aunque es dificil especificar una fech·a e>éacta de lo que 

normalmen'":.e llamamos Inteligencia Artificial (IA), tal vez su 

nacimiento se deba a Allan Turing y su invención de la 

computadorr:. de programas almacenados. su reconocimiento de que 

los programas pod1an almacenarse como datos en la memoria de la 

computadora y ejecutados posteriormente, creó la base para todas 

las computadoras modernas. 

Lo que actualmente conocernos como IA comenzó en 1960 cuando John 

McCarthy creó el primer lenguaje de investigación dentro de la 

IA. El tér:ino IA se atribuye a Marvin Minsky quien escribió en 

l.961. un :articulo titulado 11 Hacia la Inteligencia Artificial" 

(24). 

La IA procura producir en una computadora un resultado dJ salida 

que, en cas~ de ser expuesto por seres humanos, se considerar1a 

(24) Schildt, H. Utilizaci6n de e en Inteligencia Artificial. 
Madrid:Mc~~aw-Hill. 1989. p. 2. 
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inteligente. El programa de computadora es una verificaci6n de 

una teor1a particular acerca del modo en que podría operar un 

proceso cognitivo (25). 

Durante los GO's hubo un gran optimismo hacia la posibilidad de 

hacer que una computadora pensara. 

A fines de los 70's muchos éxitos se alcanzaron en áreas 

especificas de la IA y formaron la base para introducir el 

llamado sistema experto que es un programa que contiene 

informaci6n sobre un campo y que al preguntarle, responde igual 

que un humano experto. 

El concepto de una computadora pensante implica que est& 

ejecutando un programa pensante (programa inteligente). 

"Un programa inteligente es aquél que muestra un comportamiento 

similar al de un humano que se enfrenta n un mismo problema. No 

es necesario que el programa resuelv.::i, o intente resolver, el 

problema de la misma forma que lo baria un humano" (26). 

En la actualidad, el énfasis en el campo de la IA pasa de la 

investigación a la aplicación. Esto significa que las técnicas de 

(25) Gardner, H. La KUova Ciencia do la Mente. Buenos Aires: 
Paid6s, 1987. p. 158. 
(26) Schildt, H.; op. cit.; p. 8. 
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IA desarrolladas en laboratorio usando un lenguaje de 

investigación, necesitarán efectuarse usando lenguajes de ámbito 

general para resolver aplicaciones reales. 

La IA se compone de varias áreas de estudio. Las más importantes 

son: 

a) Búsqueda. Se refiere a buscar soluciones a un problema. 

b) Sistemas Expertos. Tienen 2 atributos: le permite introducir 

información (base de conocimiento) sobre un tema en una 

computadora; y también le permite interrogar a esta base de 

conocimiento y luego actúa como si fuera un experto en la 

materia, de ah1 su nombre. 

e) Procesamiento del lenguaje natural. Permite a la computadora 

la entrada del lenguaje humano directamente. 

d) Reconocimiento de !!odclos. para variac 

aplicaciones incluidas la robótica y el procesamiento de 

im:i.qenes. Necesario para que la computadora se 

interrelacione con el mundo humano. 

e) Robótica. La IA ayuda a que una computadora controle el 

movimiento usando un razonamiento espacial. 
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f) Aprendizaje MecAnico. Trata de hacer que los programas 

aprendan de sus propios errores con base en la observación y 

en la autoevaluaci6n. Hacer que la computadora sea capaz de 

beneficiarse de su propia experiencia. 

g) Lógica. Estudiar la corrección lógica de un argumento 

aplicando unas reglas lógicas generales .. 

h) Incertidumbre y 11 L6gica Difusa 11 .. Tomar desiciones basadas en 

una información incompleta o probable (27). 

(27) Schildt, H.; op. cit.; p. 9-ll 
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DESARROLLO HISTORICO DE LAS PRUEBAS DE INTELIGENCIA 

Existe amplia bibliografía sobre el desarrollo y evolución que 

han tenido las pruebas de inteligencia; sin embargo, para tocar 

este punto nos basamos en la obra de Anastasi (1978) por 

considerar que es la· que mejor engloba las principales 

contribuciones al respecto. 

As1, tenemos que ·entre los primeros problemas que estimularon el 

desarrollo de los tests psicológicos están: la identificación de 

los débiles mentales, el examen de los emocionalmente inadaptados 

y de los delincuentes, as1 como los problemas educativos. 

Los primeros psicólogos experimentales del siglo XIX no se 

interesaron, en general, por la medida de las diferencias 

individuales sino en formular descripciones generalizadas de la 

conducta humana. 

Los problemas estudiados en sus laboratorios se refer1an a 

fenómenos sensoriales y al tiempo de reacci6n simple, lo cual se 

reflejaba a su vez en la naturaleza de los primeros tests 

psicológicos. 

Por otro lado, 

evidenciaron la 

los primeros 

necesidad de un 

experimentos psicológicos 

control riguroso de las 

condiciones en que se hacían las observaciones. Asi, se demostró 
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la importancia de hacer observaciones sobre todos los sujetos 

bajo condiciones tipificadas o estandarizadas. 

CONTRIBUCIONES DE GALTON 

Galton fue el principal promotor del 

tests. 

comprendió la necesidad de medir las caracter1sticas de· las 

personas emparentadas y no emparentadas. 

Estableció un laboratorio antropométrico en donde ideó y aplicó 

tests de agudeza visual, auditiva, energía muscular, tiempo de 

reacci6n y otras funciones sensomotoras sencillas. 

Galton creía que los tests de discriminación sensorial podían 

servir para medir el intelecto al advertir que los idiotas 

tendían a ser deficientes para discriminar calor, frío o dolor. 

Desarrolló métodos estad!sticos para el análisis de los datos de 

los tests. Esta fase de su obra la han continuado muchos de sus 

discípulos, entre los que sobresale Karl Pearson. 

CATTELL Y LOS PRIMEROS TESTS MENTALES 

En 1890, en un articulo escrito por Cattell, se emple6 por 

primera vez la palabra 11 test mental" para describir una batería 
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de tests aplicada a estudiantes universitarios para determinar su 

nivel intelectual., 

Estos tests se referian a funciones sensoriales simples y 

fracasaron al no haber correspondencia· de un test con otro y poca 

o ninguna relación con valoraciones independientes del nivel 

intelectual. 

Algunas series de tests reunidas por los psic6logos europeos de 

esta época tendían a abarcar funciones en cierto modo más 

complejas, tales como la memoria y la susceptibilidad a la fatiga 

y a la distracción. 

En 1895, Binet y Henry criticaron en un articulo a la mayoría de 

los tests existentes por concentrarse en aptitudes sensoriales y 

sencillas argumentando que en la medida de funciones más 

complejas no es necesaria gran precisión ya que las diferencias 

individuales son mayores en ellas. Propusieron tests que 

abarcaran funciones como memoria, imaginación, atención, 

comprensión, etc. 

BINET Y EL DESARROLLO DE LAS PRUEBAS DE INTELIGENCIA 

Binet y colaboradores dedicaron muchos años a la investigación 

sobre las maneras de medir la inteligencia. 
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En 1905 Binet junto con Simon construyeron una escala que pudiera 

medir la inteligencia general. Esta escala constaba de 30 tests 

colocados en orden de dificultad creciente y estaban destinados a 

cubrir una amplia variedad de funciones, principalmente juicio, 

comprensión y razonamiento que Binet consideraba componentes 

esenciales de la inteligencia. 

En la primera revisión, en 1908, aumentó el número de tests y se 

eliminaron algunos que no eran satisfactorios; del mismo modo, se 

agruparon todos los tests en niveles de edad y se incluyó el 

concepto de 11 edad mental 11 • 

En 1911 apareció una nueva revisión en la que se añadieron tests 

en varios niveles de edad y la escala se extendió hasta el nivel 

adulto. 

Los tests de Binet-Simon atrajeron el interés de psicólogos de 

todo el mundo y esto di6 como resultado un gran número de 

traducciones, adaptaciones y revisiones en muchos idiomas. Entre 

estas revisiones, la más famosa es la realizada por L. M. Terman 

en la Universidad de Stanford, llamada revisión de Stanford­

Binet. En ella se utilizó por primera vez el cociente de 

inteligencia (C. I.} o razón entre la edad mental y la edad 

cronológica o real. 
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TBBTB COLBCTrvos 

Tanto los tests de Binet como sus revisiones son escalas 

individuales ya que s61o pueden aplicarse a un sujeto a la vez. 

Las pruebas colectivas se crearon cuando en 1917 los Estados 

Unidos decidieron participar en la Primera Guerra Mundial. Asi, 

la American Psychological Association, al advertir la 

contribución que podrian aportar los tests, constituyó un comité 

presidido por Robert M. Yerkes quien reclutó a Terman, Boring, 

Otis y cols. para ayudarle ante la necesidad de clasificar 

rápidamenta a millón y medio de reclutas respecto a su nivel 

intelectual general. La experiencia de Otis en tests colectivos 

favoreció el planteamiento de una batería de tests para fines 

militares. 

Las pruebas aceptadas finalmente fueron el Alfa y el Beta del 

Ejército. La primera estaba destinada a su aplicación gen~ral, 

mientras que la segunda era una escala no verbal dirigida a los 

analfabetos o extranjeros que no hablaban inglés. 

Posteriormente estas pruebas fueron cedidas para su uso civil. 

Pasaron por muchas revisiones y sirvieron comq modelos para la 

mayor1a de los tests de inteligencia colectivos. 
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TEST DE APTXTUDEB 

A pesar de que los tests de inteligencia se destinaron 

inicialmente a probar diversas funciones para estimar el nivel 

intelectual general del individuo, pronto se llegó a la 

conclusión de que eran muy limitados en la amplitud del campo que 

cubrian. Los psic6logos reconocieron que el término 11 test de 

inteligencia 11 era poco acertado puesto que media sólo ciertos 

aspectos de la misma. Se admitió que eran preferibles 

designaciones más precisas de acuerdo al tipo de información que 

proporcionan. 

Desde antes de la Primera Guerra Mundial se reconoció la 

necesidad de tests que midieran las aptitudes especiales para 

complementar los tests de inteligencia global. Estos tests de 

aptitudes especiales se elaboraron especialmente para su uso en 

la orientación profesional y en la selección de personal 

industrial y militar. 

La valoración critica de los tests de inteligencia reveló también 

que la ejecución de un individuo en partes distintas del test no 

era constante, es decir, que una persona podia puntuar 

relativamente alto en un subtest 11 ><" y bajo en un subtest "y", o 

viceversa. 

Asi se demostraba la necesidad de tests de aptitud diferencial. 

Paralelo a esto, un desarrollo en el estudio de la organización 
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de rasgos empezaba a suministrar los medios para su elaboración. 

Las investigaciones estadisticas sobre la naturaleza de la 

inteligencia habian explorado las i.nterrelaciones entre las 

puntuaciones obtenidas por numerosas personas en una gran 

variedad de tests. Fue Spearman quien inició estas 

investigaciones. El desarrollo metodol6gico subsiguiente se ha 

conocido como análisis factorial. Los datos reunidos mediante 

éste sefialan que existen ciertos factores o rasgos relativamente 

independientes. 

Entre los principales resultados del análisis factorial se 

encuentra el desarrollo de las baterías de aptitud mültiple cuya 

finalidad es proporcionar una medida de la posición del individuo 

en cada uno de cierto nümero de rasgos. Esto es, en vez de una 

puntuación total, se obtiene una puntuación por cada rasgo 

(Anastasi, 1978). 

57 



LAS PRUEBAS DE XNTELXGENCXA 

Como vimos anteriormente, resulta casi imposible dar una 

definición de inteligencia con la que todos estén de acuerdo; sin 

embargo, en la práctica de los tests de inteligencia, los 

criterios en los que se han validado pueden clasificarse de la 

siguiente manera (28): 

Validaciones sobre definiciones a priori. Por ejemplo, 

definir a la inteligencia como la aptitud para 

resolver problemas. As1, se construyen tests que 

consisten en la resolución de problemas y son 

considerados como pruebas de inteligencia. 

Validaciones sobre criterios objetivos. Se puede admi.tir que 

la inteligencia es la aptitud para el éxito 

escolar y construir pruebas validadas de esta 

forma. 

Validaciones por el análisis factoria1. Este tipo de 

validación se basa en transformar un gran nlimero 

de variables en un número menor de categorías o 

factores. 

(28) Pichot, P.; op. cit.; p. 25. 
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BVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE INTELIGENCIA 

De acuerdo con Pichot (1963) tenemos que algunas formas para 

expresar los resultados de las pruebas de inteligencia son: 

a) 

b) 

Edad Mental. Las pruebas con este tipo de evaluación 

contienen las preguntas o reactivos en orden de 

dificultad creciente. Se plantea que una pregunta es 

característica de determinada edad mental si la 

contestan todos los sujetos de una edad cronológica 

:gual a la edad mental y si no la contesta ninguno de 

los sujetos de edad cronolégica inmediata inferior. 

Esta evaluación sólo se aplica para las edades en que 

hay crecimiento mental y para los adultos corresponde a 

una puntuación arbitraria. 

Cociente l'.ntolectual o c .. :r. Es una medida derivada de 

la Edad Mental y se calcula: 

Edad Mental 
X 100 

Edad cronológica 
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e) 

d) 

Para un sujeto determinado, el C.I. permanece constante 

durante su desarrollo psicológico. El CI de un 

individuo medio es 100 por definición. 

Percentiles. Se trata de indicar la posición que ocupa 

un sujeto con respecto a 100 sujetos de una misma edad 

cronol6gica. El centil 100 corresponde generalmente, al 

mejor sujeto, mientras que el centil o, al peor. 

Desvíos roducidos. Entre los sujetos de la misma edad 

crono16gica se toma como punto de partida la puntuación 

media del grupo y como unidad la desviación estándar o 

una fracción de la misma. Para evitar los neimeros 

negativos se emplea el método de la escala T que 

consiste en fijar un valor arbitrario al promedio y a 

la desviación estAndar. 
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CAPITULO 4 

LA PRUEBA TERMAN-MERRIL 

ANTECEDENTES/ LAS PRIMERAS ESCALAS DE BINET / 

PRIMERA REVISION (1916} /SEGUNDA REVISION (1937) I 

TERCERA REVISION (1960) / CONFIABILIDAD/ VALIDEZ/ 

APLICACION / CALIFICACION/ INTERPRET ACION 



PRUEBA TERMAN-KERRIL 

Después de una exhaustiva bQsqueda bibliográfica y hemerográf ica 

en bancos de informaci6n tales como el Psylit, Sures, etc., y de 

haber acudido a diferentes fuentes como son las opiniones de 

expertos, editoriales, empresas que la aplican, etc., se encontró 

muy poca información teórica sobre esta prueba. 

se sabe que sus antecedentes vienen desde las escalas de Binet. 

La demás información que se pudo recabar fue muy escasa y 

dispersa y proviene básicamente de mecanogramas de los cuales 

tampoco existe ninguna otra referencia. Lo más sorprendente es 

que se encontraron diferentes versiones de la misma, incluyendo 

la utilizada para este estudio, sin saber cuál es la original. 

Algunas de estas versiones difieren únicamente en la hoja de 

respuestas y en la presentación pero una de ellas es diferente 

incluso en el nümero de reactivos y tiempos de cada serie, as1 

como en la hoja de respuestas y plantilla de calificación; aunque 

no en la forma de calificar ni en la interpretación por serie. 

Por lo tanto, en este capitulo haremos una revisión de la 

evolución que tuvieron las pruebas de Binet y posteriormente 

presentaremos la información recabada sobre la versión de la 

prueba que se utilizó en este trabajo respecto a su contenido, 

aplicación, calificación e interpretación. 
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ANTECEDENTES DE LA PRUEBA TERMAN-HERRXL 

Como indicamos anteriormente, esta prueba al igual que muchas 

otras llamadas tradicionalmente 11 tests de inteligenciatt, es 

descendiente directo de las primitivas escalas de Binet. Dichas 

pruebas fueron creadas para aplicarse a una gran variedad de 

situaciones y tienen como caracter1stica una única puntuación, a 

manera de CI, que indica el nivel intelectual general del 

individuo. Es decir, se presenta al sujeto una gran variedad de 

tareas en espera de que de esta forma se obtenga un muestreo 

adecuado de todas las funciones intelectuales importantes (29). 

En el capitulo anterior hablamos en términos muy generales sobre 

las escalas de Binet. Ahora haremos una resef\a de ellas y las 

modificaciones más importantes que han sufrido. 

Las primeras escalas de Binet 

En 1895 Binet y Victor Henri hicieron una critica a la mayoría de 

los tests que se utilizaban hasta entonces por considerarlos 

demasiado sensoriales ya que se centraban básicamente en el 

estudio de funciones simples. 

(29) Anastasi, A.; op. cit.; p. 196. 
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En 1896 Binet se interesó m!s en el estudio de los individuos que 

presentaban desviaciones conductuales, principalmente los nifios, 

y después de minuciosos estudios en colaboración con Henri, 

crearon una serie de instrumentos destinados a la medición de 

"procesos mentales muy complejos 11 (30). 

Posteriormente, en 1904, el gobierno francés comision6 a Binet y 

Simon para estudiar la educación de los niftos retrasados 

desarrollando la primera investigación formal para llevar a cabo 

la medición de habilidades complejas. Asi, en 1905, Binet y Simon 

publicaron la primera escala de inteligencia para ninos escolares 

probando gran variedad de funciones mentales 11 superiores 11 

considerados por Binet como la esencia de la inteligencia. 

Esta escala se compon1a de 30 1temes o subtests cortos dispuestos 

en orden de dificultad creciente para los que la probabilidad de 

ejecución exitosa incrementaba con la edad cronológica. Estos 

subtests eran administrados y calificados fácilmente y consistlan 

en tareas tales como obedecer instrucciones simples, definir 

palabras, construir oraciones y formular juicio acerca del 

comportamiento correcto en situaciones de la vida real. 

Binet y simon reconocieron que la habilidad para ejecutar 

correctamente incrementaba con la edad y que la ejecución del 

(30) Flores, M.; et. al.; Estandari••oi6n de las pruebas 
psicol6gicas utilizadas en la seleooi6n de personal en una 
dependencia del sector pública. Tesis. Facultad de Psicolog1a. 
UNAM, 1986. p. 22. 
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... ·.:..·' 

retardado mental se asemejaba a la del nif'l.o "normal" de una edad 

menor {Jl). 

La escala de 1908 fue la primera escala de edad ya que los !temes 

se arreglaron por niveles de edad. Al nivel más alto en el que un 

nif'l.o podr!a contestar correctamente se le llamó "edad mental". 

En 1911 se introdujeron algunas mejoras y adiciones. La amplitud 

de edad se extendió desde los J anos hasta el nivel adulto. Tenia 

cinco subtests en cada edad. Se cambiaron tanto el nivel de 

dificultad de un número de !temes como las reglas para determinar 

la edad mental. · 

"Aunque los tests de Binet de 1908 y 1911 proporcionaron 

procedimientos explicitas para la determinación de la edad 

mental, ellos no incluyeron un procedimiento para la 

determinación de un cociente de inteligencia (CI) el cual permite 

comparaciones de habilidad intelectual de individuos en 

diferentes niveles de edad" (32). 

(31) Flores, M.; op. cit.; p. 24 
(32) Flores, M.; op. cit.; p. 25 
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PRZHBRA RBVXSZON (1916) 

La revisión mAs importante del test de Binet-simon, conocida como 

la "Revisión Stanford de la escala Binet" y posteriormente como 

el Stanford-Binet, fue la publicada en 1916 por Terman y cols. en 

la Universidad de Stanford ya que hicieron la adaptación y 

estandarización para usarlo en América. 

En esta escala los !ternes se ordenaron, de acuerdo a su 

dificultad, por niveles de edad. La capacidad intelectual de un 

individuo determinada por sus resultados en la escala, se 

estimaba comparándolo con los modelos de ejecución de los nifios 

normales en diferentes edades. Estas estimaciones se expresaban 

en edad mental. 

Terman indicaba la posición relativa de una persona en su propio 

grupo de edad calculando la razón entre la valoración de su edad 

mental y su edad cronológica, obteniendo as1 la razón 

convencional CI o cociente de inteligencia. Este CI se empleó por 

primera vez en la escala de 1916 (33). 

El nümero de itemes pasó de 54 a 90, es decir / aumentó en un 

tercio el ntímero de elementos y se normalizó con una muestra de 

1000 nifios y 400 adultos aproximadamente. Asi mismo, se 

elaboraron por primera vez las instrucciones detalladas para la 

aplicación y valoración de los tests. 

(33) Terman, L. y Merril, M. Hedida da la znteliqencia. Madrid: 
Espasa-Calpe, 1975. p. 2. 
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Una de las causas del éxito de Binet fue el haber adoptado un 

método mas dinámico para medir la inteligencia en plena 

actuación; es decir, probar la actividad funcional combinada que 

concibe la inteligencia como la suma de los procesos del 

pensamiento que se hallan implicados en la adaptación mental. Su 

má.s conocida descripción enfatiza que los aspectos que 

caracterizan a la inteligencia en acción son la dirección, la 

adaptación y la autocrltica (34). 

Las desventajas de esta escala fueron: 

1) 

2) 

3) 

4) 

Era inadecuada para probar las capacidades que estabon 

por debajo de la edad mental de 4 af\os o en niveles 

adultos. 

Se encontró que ciertos !temes ten1an validez baja. 

Las instrucciones para la aplicación y calificación ~a 

tenlan la precisión necesaria para asegurar objetivida~ 

y comparabilidad de resultados; y 

No hablan formas suplementarias. 

Para tratar de salvar estas deficiencias se llevó a cabo un~ 

segunda revisión. 

(34) Terman, L. y Merril, M.; op. cit.; p. 2. 
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SEGUNDA REVIBION (1937) 

En 1937 Terrnan y Merril publicaron la revisión más extensa y 

completa de la escala Stanford-Binet. 

Esta escala conserva las caracter1s:ticas de las prue_bas tipo 

Binet, esto es: 

el uso de tipos de ejecución por edades, 

se basa en el supuesto de que la inteligencia general se 

desarrolla con la edad, 

• sigui6 siendo una medida de la capacidad general más que de 

capacidades especificas o de grupos de capacidades 

relacionadas entre si, 

* conservó el concepto de edad mental. 

La escala constaba de dos formas equivalentes, la L y la M, de 

192 !temes heretogéneos cada uno. Entre éstos destacan: analogías 

opuestas, comprensión, vocabulario, semejanzas y diferencias, 

completar frases y dibujos, absurdos, trazados, memoria de frases 

y de cifras. 

Se eliminaron !temes de ejcuci6n ya que no contribu1an 

significativamente a la valoración general. 
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El primer criterio a satisfacer era asegurar una disposición tal 

de los subtests que formaban la escala, que la edad mental media 

de sujetos no seleccionados estuviera en estrecho acuerdo con la 

edad cronológica media. El acuerdo perfecto vendr1a indicado por 

un CI medio de 100 en cada nivel de edad sucesivo. Para lograr 

esto era necesario: 

a) seleccionar un grupo de sujetos representativos de cada 

edad, y 

b) coloc~r los subtests en los niveles de edad adecuados. 

Esta revisión se volvió a normalizar con una nueva muestra de la 

población americana de 3184 sujetos que incluían aproximadamente 

100 nifios en cada intervalo de medio afio, desde un afio y medio 

hasta los cinco afies y medio; 200 de cada edad desde los 6 a los 

14 y 100 de cada edad desde los 15 a los 18. Cada grupo de edad 

constaba de igual nümero de nifios que de nifias. 

68 



TERCERA REVIBION (1960) 

La revisión de 1960 mantiene las mismas caracteristicas de las 

escalas tipo Binet. Es una escala de edad que hace uso de modelos 

de actuación según la edad. 

Pretende medir la inteligencia considerándola como una 

adaptabilidad mental general. 

Incorpora en una sola forma llamada L-M, los mejores subtests de 

las escalas de 1937. La selecci6n de estos subtests se bas6 en 

los regiei.tros de tests que se aplicaron a un grupo de 4498 

sujetos entre los 2 y medio y los 18 afias en el periodo de 1950 a 

1954. 

Se determinaron los cdmbios de dificultad de los subtests 

comparando los porcentajes de los que los superaban en la década 

de 1950 con los porcentajes de los que los superaron en la de 

1930. 

Los criterios que se consideraron para la selección de los 

elementos fueron: 

a) aumento en el porcentaje de aciertos en relación con el 

aumento de la edad mental. 

69 



b) validez determinada por medio de la correlaci6n biserial de 

cada elemento con la puntuación total. 

Los cambios que tuvo la escala en esta revisión fueron: 

l) la eliminación o colocación nueva de los subtests que hab1an 

cambiado significativamente en dificultad desde la 

normalización original. 

2) eliminación o sustitución de los que ya no eran apropiados 

por cambios culturales. 

3) aclaración de ambigUedades en las normas para su aplicación 

y calif icaci6n. 

4) corrección de las faltas de adecuación estructural de la 

escala de 1937 introduciendo ajustes que hacen que el 

promedio de edad mental que da la escala, se acerque más al 

promedio de edad cronológica en cada nivel de edad y 

proporcionando tablas de CI revisadas y extendidas. 
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CONFIABILIDAD DB LA PRUBBA STANFORD-BINET 

La confiabilidad se obtuvo correlacionando los CI en las formas L 

y M aplicadas al grupo normativo con un interv~lo de menos de una 

semana. su equivalencia y la estabilidad de los CI obtenidos se 

demostraron por el alto grado de relación logrado. 

En general, la escala era más confiable para los nifios mayores 

que para los menores, y más confiable para los CI inferiores que 

para los más altos (35). 

Fue necesario calcular el coeficiente de confiabilidad para cada 

edad por separado puesto que la confiabilidad es función a la vez 

de la edad y la magnitud del CI. 

En las edades de 2 y medio a 5 y medio, los coeficientes de 

confiabilidad van desde .83 (para CI 140-149) a .91 (para CI 60-

69); para edades de 6 a 13 años, de .91 a .97 respectivamente, y 

en las edades de 14 a 18 años, desde .95 a .98 para los mismos 

niveles de CI. 

Los datos indican que el stanford-Binet es un test muy confiable, 

ya que la mayoria de los coeficientes de confiabilidad que se dan 

para los distintos niveles de CI y edades son superiores a • 90 

(36). 

(JS) McNemar (1942) en Terman y Merril; op. cit.; p. 9. 
(36) Anastasi, A.; op. cit.; p. 210. 
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V.A.L :t D B Z 

oos pr<?~e~~:;ientos en. eL_ análisis. estildiS~~c.6 contribuyeron a 

~ref'.orz_~:i:._-· 1a: validez~ 

':., 
'"'. --_--c--o-•--, - -· -. 

a) Cada -1tem·-'debia mostrar de ·nuevo u=n aUmBOt.O en 'e1 =p-oi:-centaje 

de los que pasaban los sucesivos niveles de edad; 

b) la correlación biserial de cada subtest con la puntuación 

total hab1a de ser lo suficientemente alta para indicar que 

cada uno contribuia a lo que la escala, considerada como un 

todo, pretendia medir. 

El análisis de las tareas a realizar en los diferentes subtests 

proporciona datos sobre la validez de contenido. Se puede decir 

que en la medida en que todas las funciones a medir corresponden 

a lo que comúnmente se considera como inteligencia, la escala 

tiene validez de contenido (37). 

Existen datos que demuestran que la escala también tiene validei 

predictiva y concurrente obtenidos principalmente de tomar e~ 

rendimiento académico como criterio. 

(37) Anastasi, A.; op. cit.; p. 211. 
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CARACTBRIBTICAB DE LA PRUEBA TERHAN-MERRIL 

La prueba Terman-Merril tiene como objetivo primordial determinar 

el cociente intelectual de las personas que cuentan con un grado 

de escolaridad suficiente con el que puedan comprender problemas 

expuestos en forma escrita. 

Es una prueba estructurada, de ejecución máxima ya que exige el 

máximo rendimiento del examinado. Puede administrarse en forma 

individual o colectiva. El material es de lápiz-papel y consta 

de: 

cuadernillo de intrucciones y preguntas 

hoja de respuestas 

plantilla de calificación 

normas de calificación 

La prueba detecta la brillantez intelectual, y la constituyen 

diez series en las que se miden: 

I. Información 

II. Juicio 

III. Vocabulario 

IV. S1ntesis 

v. Concentración 

VI. Análisis 
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. VII. 

VIII. 

IX. 

X. 

Abstracción 

Planeaci6n 

Organización 

Atención 

Cada serie tiene un tiempo limite y la aplicación total lleva 

aproximadamente 40 minutos, pudiendo administrarse en forma 

individual o colectiva, lo cual es una de sus ventajas. 

Los tiempos para cada serie son: 

SERIE min. 

SERIE II 2 min. 

SERIE III 2 min. 

SERIE IV 3 min. 

SERIE V 5 min. 

SERIE VI 2 min. 

SERIE VII min. 

SERIE VIII J min. 

SERIE IX 2 min .. 

SERIE X 4 min. 
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A p L X .e A e X o N 

El prodecimiento de aplicación utilizado en el presente estudio 

es el siguiente: 

se distribuyen las Hojas de Respuestas a los candidatos (ver 

Anexo 2) y se les pide que anoten su nombre, puesto solicitado, 

escolaridad, edad y fecha. 

Una vez que todos han puesto estos datos se les dice: 

11 Esta es una prueba de habilidad mental y consta de diez series 

de preguntas diferentes. Esa es su hoja de respuestas y las 

series vienen indicadas por los números romanos. Como ven, cada 

serie tiene diferente número de preguntas. Del mismo modo, cada 

serie tiene también un tiempo limite. Yo les voy a indicar cuándo 

iniciar y cuándo suspender cada serie. Por favor no se adelanten 

ni cambien de página hasta que yo se los indique. Cuando yo les 

diga que suspendan, no podr&n seguir escribiendo aunque ya tengan 

la respuesta". 

11 La forma de contestar el examen va a ser anotar en cada cuadrito 

la respuesta que ustedes crean que es la correcta para cada 

pregunta. Les voy a dar este cuadernillo (se sefiala) en donde 

vienen las preguntas. Al iniciar cada serie se encuentran las 

instrucciones de esa serie y unos ejemplos ya resueltos. Léanlos 

con atención. Si tienen alguna duda en ese momento me lo indican 
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y la aclaramos. Una~.vez· que yo diga comienc~en:.corrB e1· tiempo···y 

ya no les puedo .. contestar-... na~~ ha~ta ___ la :~igÚi~nt~ ·.·Ser1e·.··- Está 

claro? 11 • 

Se entregan los cuadernillos de preguÍ'ltas (ver -Anexo· 3 )··.:.y_ se le"S 

dice: 

"Abran su cuadernillo en la primera página y lean las 

instrucciones". 

Se da tiempo para que lo hagan. Se pregunta: º¿Tienen alguna 

duda? 11 • Si los candidatos contestan que no, se les dice: "Bien, 

pasen a la siguiente página y comiencen". Desde ese momento se 

les empieza a tomar el tiempo. si por el contrario, algún 

candidato manifiesta no haber entendido las instrucciones, se le 

explicará con otras palabras lo que tendrá que hacer y se 

continuará el procedimiento usual. Una vez terminado el tiempo 

especificado para esa serie se les dice: "Suspendan por favor, 

pasen a la siguiente página". Del mismo modo se procederá con las 

demás series. 

Cuando termina la 0.ltima serie se les pide que cierren el 

cuadernillo y entreguen su examen. Posteriormente se procede a 

calificarlo de la siguiente forma: 
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e A L I p I e A e I o N 

Con ayuda de la plantilla de calificaci6n (ver Anexo ·4), ·.·se_-da un 

punto por cada respuesta correcta; 

incorrecta o está en blanco. 

En las series II, V y X el número de 

dos para lograr el cómputo parcial. 

En las series III, VI y VIII se 

nümero de respuestas incorrectas. 

Cuando se piden dos respuestas en cada pregunta, el puntaje es un 

punto por cada reactivo completo, es decir, se dará un punto sólo 

si las DOS respuestas son correctas. 

Para obtener el cociente Intelectual, se suman los puntos 

logrados en cada serie y esa Puntuación Total se convierte en la 

Tabla de Edades Mentales (ver anexo 5). Obtenida la Edad Mental 

en meses, se divide entre 192 (que es una constante) y se 

multiplica por 100. 

Cabe aclarar que este último punto se realiza cuando los sujetos 

son mayores de 16 afios. Si se evalúan sujetos menores, el 

procedimiento será dividir la Edad Mental entre su Edad 
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cronológica expresada en meses y el cociente hallado se 

multiplica por 100 para obtener el namero entero que será el CI: 

Edad Mental 

X 100 

Edad Cronológica 

Una vez obtenido el CI, se busca el rango correspondiente (ver 

anexo 6). 

cabe sefialar que segan una de las versiones encontradas, también 

se puede c..btener un porcentaje de eficiencia; sin embargo, éste 

no es utilizado en esta empresa. 

En los Anexos 7 y 8 se muestran las hojas de respuesta de otras 

versiones con su respectiva plantilla de calificación. 

Asimismo en el Anexo 9 se presenta la otra versión diferente que 

se encontró e incluye tiempos para cada serie, instrucciones y 

reactivos, hoja de respuestas y plantilla de calificación. 
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ESrn 
SALIR 

INTERPRETACIOH POR SERIE 

SERIE I. IHFORMACIOH. 

rrns 
Dt LA 

rm ílEat' 
BIBLIOTECA 

Este subtest está orientado básicamente para detectar 

cuAnta información ha abstra1do el individuo de su 

medio ambiente. La operación utilizada será la memoria 

remota y la capacidad asociativa. Refleja la ambición 

intelectual de la persona, as! como su grado de cultura 

general. 

SERIE II. JUICIO. 

Este subtest implica la capacidad de juicio para 

comprender y responder a situaciones dadas en la 

práctica. sugiere el nivel de funcionamiento 

intelectual, encontrando calificaciones bajas en 

sujetos con marcada inteligencia concreta, mientras que 

los sujetos con inteligencia abstracta lograrán 

calificaciones altas. Puede también indicar el ajuste 

hacia las norma.:; sociales establecidas y el adecuado 

aprovechamiento de experiencias previas. 
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SERIE III. VOCABULARIO. 

Implica este ejercicio el manejo de símbolos verbales y 

la riqueza de vocabulario que la persona ha logrado 

desarrollar en su medio ambiente. El sujeto requiere de 

la correcta operación de su atención dirigida y la 

comprensión de ideas o conceptos. 

Puntajes altos se encontrarán en personas con mayor 

riqueza de conceptos, manejo adecuado de un pensamiento 

abstracto y un nivel cultural elevado. 

Puntajes bajos indican pobreza de vocabulario, 

dificultad para expresarse o bajo nivel de lectura y 

cultura general. 

SERIE IV. SINTEBIS. 

El ejercicio requiere de conceptualizar los principios 

de las cosas a través de una clasificaci6n en base a su 

importancia; de la organización misma del material, y 

finalmente, de la selección en base a una lógica 

establecida. Mide la calidad de la información lograda 

en el medio ambiente. 
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Puntajes altos indican correcta formaci6n de conceptos 

y objet~ividad para apreciar el medio ambiente. 

Puntajes bajos se presentan en sujetos prácticos y muy 

concretos con un análisis superficial de elementos de 

juicio. 

SERIE V. CONCENTRACION. 

Mide la habilidad del sujeto para manejar operaciones 

de tipo aritmético. Refleja la práctica y la 

experiencia en manejar cantidades y problemas basados 

en las matemáticas. Se utiliza el razonamiento de 

proporciones. La persona hace uso de su atención y 

concentración para entender el problema, manejarlo 

mentalmente y proponer las operaciones aritméticas 

necesarias para encontrar un resultado. Es un indice 

del desarrollo cognoscitivo del sujeto. 

Puntajes altos indican habilidad y experiencia en el 

manejo de operaciones aritméticas, asi como un elevado 

nivel de atención y concentración en la tarea bajo 

presión de tiempo. 

Puntajes bajos se encuentran en personas con dificultad 

para concentrarse en el trabajo, ansiedad ante la 
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presión de ~iempo y dificultad para manejar operaciones 

aritméticas. 

SBRIB VI. ANALISIS. 

Este ejercicio tiene un contenido semejante al de la 

primera serie, encontrándose como operación fundamental 

de 1.a inteligencia, la comprensión y el sentido da 

frases. 

Puntajes altos se encuentran en personas con cultura 

amplia, comprensión ágil de la lectura y un juicio 

acertado de la realidad. 

Puntajes bajos se obtendrAn de personas con dificultad 

en la lectura y comprensión de textos, as! como una 

cultura o información limitadas. 

SBRIB VII. ABSTRACCION. 

Esta serie implica una analog1a basada en áreas 

abstractas, buscando proporciones y semejanzas. Se 

necesita conceptualizar el razonamiento sobre una base 

de clasificación y vocabulario adecuados. 
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Los puntajes altos se encontrarán en personas con 

facilidad de palabra y precisión en la utilización de 

conceptos, ágiles en la elección entre alternativas. 

Los puntajes bajos estarán entre personas de 

vocabulario reducido, baja posibilidad para entender 

una-analogía en su fase abstracta y verbal, igualmente 

tendremos sujetos lentos para elegir o decidir entre 

alternativas. 

SBRIB VIII. PLJINEACION. 

Mide la capacidad para ordenar un material 

desestructurado utilizando detalles y clasificación 

lógica para llegar a formar una frase. 

Requiere de un buen grado de atención y cuidado de los 

detalles, asl como permanecer atento a la tarea y 

llegar a conjuntar un material organizado, por lo que 

la serie es rica para medir la capacidad de sintentizar 

los elementos para formar un todo. 

se tendrán puntajes altos en personas rápidas para 

buscar soluci6n a los problemas, creativos y con 

iniciativa. 
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Los puntajes bajos se encuentran en personas con baja 

atenci6n a los detalles, y con mayor atención a 

unidades por separado que observación de un todo 

global. 

SERXE XX. ORGllNXZACXON. 

La serie mide la rapidez de conceptualización 

procediendo a realizar la clasificaci6n, discriminación 

y jerarquización de los conceptos mismos. 

Se tienen puntajes altos en personas ágiles en 

comprender significados de conceptos y palabras, con 

visi6n para clasificar y encontrar diferencias en los 

materiales que manejen. 

Los puntajes bajos indican limitación en la 

conceptualización, problemas en la organización y 

clasificación de materiales, asi como limitación del 

ambiente cultural. 
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SBRXB X. ATENCXON. 

La serie participa de las caracter1sticas de la Serie 

V; sin embargo, mide en forma especial el razonamiento 

basado en las cantidades. 

El individuo requiere analizar las partes de un todo 

para llegar a encontrar la respuesta, necesita abstraer 

un principio y aplicarlo en conclusión. Deberá conocer 

y manejar las proporciones aritméticas. 

Puntajes altos se observan en personas con habilidad y 

experiencia en el manejo de números, s1mbolos y 

proporciones; saben analizar una norma y aplicarla; 

pueden atender un trabajo y permanecer largo tiempo en 

él aún ante la presión del tiempo. 

Puntajes bajos indican baja atención a los detalles, 

ansiedad ante la presión del tiempo y manejo limitado 

de números y proporciones. 

A pesar de toda la información que se puede obtener de esta 

prueba, en la empresa donde se llevó a cabo este estudio ~6lo es 

utilizada someramente ya que no se interpreta y se aplica sólo 

como instrumento de discriminación para determinar qué personas 

continuarán el proceso de selección. 
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CAPITULO 5 

METODOLOGIA 

PLANTEAMIENTODEL PROBLEMA/ OBJETIVOS/ HIPOTESIS/ 

VARIABLES / TIPO DE ESTUDIO / MUESTRA/ ESCENARIO/ 

INSTRUMENTOS Y MATERIAL / PROCEDIMIENTO DE 

APLICACION / PROCEDIMIENTO ESTADISTICO 



H B T O D O L O G J: A 

PLANTBAHJ:BHTO DBL PROBLEMA 

Para llevar a cabo una correcta evaluación de los candidatos y 

por consiguiente una buena Selección de Personal, es necesario 

contar con pruebas válidas y confiables cuyas normas est~n 

acordes a las caracter!sticas de la población en que se van a 

aplicar ya que, como sabemos, muchas de las pruebas psicológicas 

que se aplican para Selección de Personal han sido construidas en 

otros paises y están basadas en normas obtenidas en poblaciones 

cuyas carr~cteristicas socioculturales son muy distintas de las 

nuestras. Es por esto que para el presente trabajo se planteó el 

siguiente: 

OBJBTJ:VO GBJIBRAL 

Conocer si la prueba de inteligencia Terman-Merril es adecuada 

para seleccionar personal a nivel profesional en una empresa 

farmacéutica. 
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OBJETIVOS ESPECIFICO& 

a) 

b) 

Establecer si hay diferencias entre la edad, las 

Puntuaciones Totales y el CI de acuerdo a la formación 

académica (escolaridad). 

Establecer si hay diferencias entre la Puntuación Total 

y el CI para hombres y mujeres. 

BIPOTEBIB 

Las hip6tesis nulas (Ho) y alternas (H1) planteadas se encuentran 

condensadas en la Tabla No. l. 

VARIABLES 

Para el objetivo (a) tenemos: 

VI: formación académica (escolaridad). 

VD: Puntuación Total, CI y Edad 

Para el objetivo (b) tenemos: 

VI: Sexo 

VD: Puntuación Total, CI 
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VllRIABLES HIPOTESIS NULA HIPOTESIS ALTERNA 

:. 
TOTAL NO EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS- SI EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS-

vs TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN LA TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN LA 
ESCOLARIDAD PUITTUACION TOTAL DEBIDO A LA PUNTUACION TOTAL DEBIDO A LA 

ESCOLARIDAD ESCOLARIDAD 

CI NO EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS- SI EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS-
vs TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN El TICAMENTE SIGNIFICATIVAS EN El 

ESCOLARIDAD CI DEBIDO A LA ESCOLARIDAD CI DEBIDO A LA ESCOLARIDAD 

EDAD NO EXISTEN DIFERENCIAS ESTAOIS- SI EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS-
vs TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN LA TICAMENTE SIGNIFICATIVAS EN LA 

ESCOLARIDAD ESCOLARIDAD DEBIDO A LA EDAD ESCOLARIDAD DEBIDO A LA EDAD 

TOTAL NO EXISTEN DIFERENCIAS EST ADIS- SI EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS-
vs TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN LA TICAMENTE SIGNIFICATIVAS EN LA 

SEXO PUITTUACION TOTAL ENTRE HOM- PUITTUACION TOTAL ENTRE HOM-
BRES Y MUJERES BRES Y MUJERES 

CI NO EXISTEN DIFERENCIAS ESTAOIS- Si EXISTEN DIFERENCIAS ESTADIS-
vs TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN EL TICAMEITTE SIGNIFICATIVAS EN EL 

sexo CI ENTRE HOMBRES Y MUJERES CI EITTRE HOMBRES Y MUJERES 

··-
TABI.A l. HIPOn.s1s NULAS y Al.TERNAS PIAl'ITT~J\DAS PARA LA INVHSTIGACION 



TIPO DB BSTtJDIO 

De acuerdo a Kerlinger (1975) este estudio es Evaluativo EX•post­

tacto ya q:.;e no hay manipulaci6n de variables y las 

manifestacior.es de las variables independientes ya tuvieron lugar 

sin control directo sobre ellas. 

DEBCRIPCION DE L~ MUESTRA 

El tipo de m~estreo utilizado fue No Probabilístico Accidental ya 

que la elecc~én de los sujetos no fue al azar (no probabil1stico) 

sino que se aprovecharon los datos de una muestra ya disponible 

(accidental) cuya caracter1stica principal consistió en ser 

profesionista. 

As1, la muestra utilizada estuvo constituida por 154 sujetos 

pasantes o titulados que solicitaron empleo en una empresa 

farmacéutica durante el segundo trimestre de 1991. 

Sus edades fluctuaron entre los 20 y los 43 afies de edad con una 

media de 28.9 años. 

El número de mujeres fue de 52 y el de hombres de 102 que 

representan el 33.8 % y el 66.2 % de la muestra, respectivamente. 

La muestra se dividió de acuerdo al área de estudios formando 

seis grupos cuyas características se resumen en la Tabla No. 2. 
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GRUPO AREA CARRERAS HOMBRES MUJERES TOTAL 

O.F.B. 
l.B.O. 

GRUPO 1 OUIMICA 1.0.1. 36 28 64 -
O.F.I. -___ .- _--

O.B.P. 

--
MEDICO CIRUJANO 

GRUPO 11 MEDICINA M.V.Z. 19 5 :24 
- - -- •-ODONTOLOGIA 

r---

---~ {~_·_. :-,._ --

ING. INDUSTRIAL 
GRUPO 111 INGENIERIA ING. MECANICA 21 1 22 

ARQUITECTURA 
ING. AGRONOMO 

LA.E. 
GRUPO IV ADMON. PSICOLOGIA INDUSTRIAL 13 12 25 

L.R.I. 
ADMON. INDUSTRIAL 

MERCADOTECNIA 
REL. COMERCIALES 

GRUPO V COMUNICACION CIENCIAS COMUNICACION 5 2 7 
PUBLICIDAD 

COM. INTERNACIONAL -

CONTADOR PUBLICO 
GRUPO V1 OTRA DERECHO e 4 12 

INFORMATICA 

TABLA 2. AGRUPACION DE LOS SUJETOS DE ACUERDO AL AREA DE ESTUDIOS 



ESCENl\RIO 

La empresa cuenta con un pequefio salón de exámenes con adecuadas 

condiciones de luz y ventilación. 

El mobiliario 'consta de una mesa cuadrada, 6 sillas y un 

pizarrón. 

INSTRUHENTJS Y MATERIAL 

a) 

de: 

C) 

Prueba de inteligencia Terman-Merril que consta 

cuadernillo de instrucciones y preguntas 

Hoja de respuestas 

Plantilla de calif icaci6n 

Normas de calificación 

cronómetro 

Lápices con goma 
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PROCEDIMIENTO DB APLICACION 

Se aplicó la prueba Terman-Merril a los candidatos siguiendo 

las instrucciones del manual e interviniendo siempre la misma 

psicóloga examinadora. 

La aplicación en todos los casos se realizó ya sea individual o 

colectivamente en sesiones matutinas. 

La calif icaci6n de la prueba se basó en la plantilla y normas de 

calificaci6n obteniendo los puntajes para cada serie, el puntaje 

total, la edad mental, el CI y el rango correspondiente, en ese 

orden. 

PROCEDIMIENTO EBTADISTICO 

Para realizar los análisis estad1sticos se emplearon algunos 

subprogramas del SPSS. 

El subprograma FREQUENCIEB se utilizó para obtener las medias y 

desviaciones estándar de edad, puntuación en cada serie, 

puntuación total y CI tanto para la muestra completa como para 

cada grupo. 
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El subprograma ANOVA se utiliz6 para determinar si existen 

diferencias entre los seis grupos respecto a la edad, puntuaci6n 

total y CI. 

Por último, se utiliz6 el subprograma T-TBST para determinar si 

existen diferencias entre las medias de las puntuaciones totales 

y CI entre hombres y mujeres. 
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CAPITULO 6 

RESULTADOS 



RBBU.LTADOS 

En la Tabla No. 3 se presentan las medias y desviaci~n~s estáñdar 

de la muestra respecto a la edad, puntuaci6n en Cada. ·serie, 

puntuación total y CI. 

En la Tabla No. 4 se presentan las medias y desviaciones estándar 

de cada grupo respecto a la edad, puntuaci6n en cada serie, 

puntuación total y CI. 

De acuerdo A los resultados obtenidos con el ANOVA (ver anexo 1), 

tenemos que en cuanto a la Puntuación Total (F = 1.81 p > 0.05) 

y el CI (F = 1.60 p > 0.05) se aceptan las hipótesis nulas que 

indican que no hay diferencias estadísticamente significativas 

debidas a la formación académica ya que en ambos casos las 

puntuaciones fueron muy similares entre los seis grupos. 

Respecto a la edad (F = 6.48 p < O.OS), se acepta la hipótesis 

alterna que indica que si hay diferencias estadísticamente 

significativas entre los grupos de acuerdo a la formación 

académica, y tenemos que el Grupo II (Medicina) es el que cuenta 

con los sujetos de mayor edad cX e 33.25) mientras que el Grupo 

VI {Otro) es el de los sujetos menores (X° 26) . Estas 

diferencias se deben al hecho de que la carrera de medicina por 

s1 misma es la de mayor duración comparada con las demás ya que 

consta de 5 a 6 anos, según la escuela en que se curse, más un 
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ano de internado y un afio de servicio social. Además, al reclutar 

a estos médicos, el perfil requer1a alguna especialidad, lo cual 

sumado a los estudios anteriores da un total de 10 años 

aproximadamente de estudios profesionales; en tanto que para las 

otras carreras sólo se requer1a ser pasantes o titulados sin 

ninguna especialidad o estudios de postgrado, por lo que son más 

j6venes. 

Por otro lado, los resultados obtenidos con T-TEST indican que en 

la Puntuación Total, la media para los hombres fue de 140 y para 

las mujeres de 141. 65. En CI, la media para los hombres fue de 

103. 66 y para las mujeres de lOJ. 98. En ambos casos se aceptan 

las hipótesis nulas que indican que no hay diferencias 

estad1sticamente significativas ya que las puntuaciones fueron 

muy parecidas. 
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EDAD 27.85 4.03 33.25 4.n 27 ... .... .. ... 5.05 211 3,10 26 4,04 

SERIE 1 14.37 1.40 14.91 1.00 14.SO 1.85 14 . .a 1.44 13 1 13.41 1.31 

SERIE 11 1!.89 .... 18.41 3.38 20 2.61 18.40 2.44 16.85 3.43 111.15 3.85 

SERIE IU 23.68 ~"" 23.04 8.12 23.63 6.96 21.32 7.62 20.'2 .... 18.75 6.34 

SERIE IV 10.0J 2.69 10.29 .... 10.111 2.70 11.15 2.76 10.42 2.87 .... 2.31 

SERIE V 11.0ll ~63 u.so .... 12.83 .... .... e.15 8 6.21 .... 8.44 

SERIE VI 14.98 3.2!1 15.08 3.87 13.72 4.11 14.12 4.28 12 5.41 13.33 2.83 

SERIE VII 14.2! 2.60 t4.S4 2.78 14.77 1.97 14.M .... 13.4~ 2.87 13.83 

1 

3.115 

SERIE VIII 8.00 4.211 9.25 3.00 7.40 4.05 10.56 3.e1 10.14 .... 8.83 4.34 

SERIE IX 13.23 2.18 12.25 4.30 12.90 2.38 13.118 2.07 12 .... 12.50 1.08 

SERIE X 13.37 5.39 12.91 4.79 Hl.45 4.27 11.&a .... 9.71 7.20 11.1e 5.21 

TOTAL 142.51 22.84 142.70 28.53 148.88 aoo 139.72 29.15 12'1 2tl.711 124.56 ..... 
EM 201.43 13.86 201.04 17.21 203 ... 15.22 1i9.04 19.02 191.57 15.95 190.16 13.97 

cr 104.62 7.47 104.16 .... 105.50 7.67 103.24 0.03 99.28 8.38 .. 1 6.57 

TADl.A4. MEDIASYOESVIACJOhC:SESTAHDAROECADAGRUPO 



! MEDIA DESV. EST. 

1 EDAD 28.9 4.91 

i 
SERIEI 14.35 1.56 

SERIEll 18.59 3.10 

1 
SERIElll 22.74 6.66 

1 SERIE IV 10.31 2.96 

i SERIE V 10.87 6.16 

SERIE VI 14.41 3.75 
1 

SERIE VII 14.!':17 2.60 

1 
SERIE VIII 8.78 4.13 

1 SERIE IX 12.99 2.71 
1 

SERIE X 13.13 5.51 

i TOTAL 140.56 25.60 

1 
EM 200 15.75 

¡ CI 103.77 8.26 

TABLA3. MEDIAS Y DESV. EST. DE LA MU!';STRA 



CAPITULO 7 

CONCLUSIONES 

CONCLUSIONES I LIMITACIONES Y SUGERENCIAS 



e o • e L u B J: o • B B 

Este trabajo tuvo como objetivo general el conocer si la prueba 

de inteligencia Terman-Merril es adecuada para seleccionar 

personal en una empresa farmac6utica. 

Para esto fue necesario dividir la muestra de acuerdo a la 

formación académica para determinar si 6sta influ1a en la edad 

mental, las Puntuaciones Totales y el c. I. obtenidos en la 

prueba. 

Supon1amos que s1 existir1an estas diferencias pues el grueso de 

la población profesional que solicita empleo en esta empresa son 

de áreas qu1mico-biol6qicas, por lo cual se iban a tener que 

establecer nuevas normas; sin embargo, esto no fue asi. 

De acuerdo a los anAlisis estadlsticos realizados, respecto a la 

edad si hubo diferencias significativas entre los grupos pero 

éstas se debieron a la duración de las carreras y no tanto a la 

formación profesional en s1. Respecto a las PUntuaciones Totales 

y a los CI obtenidos en la prueba, no existieron tales 

diferencias. 

Por otro lado, también ten!amos la hipótesis de que habr!an 

diferencias entre hombres y mujeres en las Puntuaciones Totales y 

CI pues la mayor!a de los candidatos que solicitaron empleo a 
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nivel profesional en el segundo trimestre de 1991, fueron 

hombres. sin embargo, tampoco se encontraron diferencias 

estad1sticamente significativas en este sentido. 

De lo anterior podemos concluir que la prueba Terman-Mcrril es 

adecuada para seleccionar personal en esta empresa con las norm~s 

utilizadas ya que mide el CI de los candidatos independientemente 

de su formaci6n académica y de su sexo. 

También podemos decir que esta al igual que otras pruebas como el 

Moss, el L-G, el Galvis, etc., que no cuenta11 con referencias 

bibliográficas, se siguen usando pues han demOstrado su utilidad 

en la selección de personal en grandes grupos pues aportan datos 

respecto a la capacidad intelectual, a las habilidades para 

manejar relaciones interpersonales, etc., permitiendo predecir 

hasta cierto punto si las personas tendrán o no éxito y 

satisfacción en el puesto al que sean asignadas. 

A pesar de esto, queda vigente la necesidad de hacer un estudio 

psicométrico de la prueba completa, ya que al no contar con el 

original, no se está aplicando en condiciones estandarizadas y 

esto es un requisito indispensable para poder obtener resultados 

m6s confiables y válidos. 
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L:atJ:TACIOHBB Y BUOBRBHCIAB 

La principal limitaciOn de este estudio es que debido al tipo de 

muestreo utilizado, los resultados obtenidos no se pueden 

generalizar para toda la población que solicite empleo en 

cualquier empresa farmacéutica. 

Se sugiere estudiar estas diferencias entre las personas que 

solicitan empleo en empresas farmacéuticas y en empresas de otros 

giros, as1 como entre candidatos para empresas privadas y 

ptlblicas para ver si se siguen adecuando estas normas a esas 

poblaciones. 

otra limitación es que no fue posible realizar un re-test para 

determinar el grado de predictibilidad de la prueba, ya que no se 

puede contar nuevamente con todas las personas evaluadas 

inicialmente, por lo que se sugiere para estudios posteriores 

utilizar algdn otro método para verificar lo anterior. 

Como se mencionó anteriormente, al no contar con datos mlis 

precisos sobre su estandarización y normalización, se sugiere 

también realizar un análisis psicométrico de la prueba completa 

para estandarizar las condiciones en que se debe aplicar, 

principalmente en lo que respecta a instrucciones y formatos, 

pues como vimos, en las empresas donde se utiliza esta prueba se 
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está aplicando de diferentes formas aunque la forma de 

calificación sea la misma. 

Por otro lado, también ser1a conveniente verificar en qué otras 

poblaciones son adecuadas las normas que se han estado utilizando 

y de no serlo, hacer una revisión y/o reestablecimiento de las 

mismas. 
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GLOSARIO 



GLOSARIO 

ADilisis de Puesto: Técnica cuya finalidad es conocer lo que cada 

trabajador hace y las aptitudes que requiere para 

desempefiar eficientemente el puesto. 

Aptitud: Capacidad adquirida para desempefiarse con perfección en 

condiciones adecuadas. capacidad 

adquirir determinados conocimientos 

especifica para 

y habilidades y 

ejecutar as1 determinada actividad o empleo. 

Bataria Psicol6qica: Conjunto de pruebas psicol6qicas mediante 

las que se trata de conocer y medir las caracteristicas 

de un individuo respecto a su inteligencia, 

personalidad, habilidades e intereses. 

capacidad: El poder desempefiar una actividad en el momento 

presente. 

cociente Xntelectual (CI): Razón entre la Edad Mental y la 

crono16gica, multiplicAndose la fracción por 100 a fin 

de evitar decimales. 
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cont'iabi1idad: cualidad que hace que una prueba aplicada en 

repetidas ocasiones en condiciones similai:es, arroje 

resultados análogos. Indica si la prueba es constante 

en las mediciones. Garantizar que mida siempre de una 

manera consistente. 

Deacripci6n de puesto: Forma escrita en que se consignan las 

operaciones materiales que debe realizar el trabajador. 

Emp1eo: Utilización de la mano de obra en actividades productivas 

de bienes o servicios mediante remuneración. 

Empresa: Sociedad industrial o mercantil, unidad económica de 

base en que se desenvuelve el proceso productivo. 

Especif icaci6n de puesto: Forma en que se anotan metódicamente 

los requisitos de habilidad, esfuerzo, responsabilidad 

y condiciones de trabajo que implica una labor. 

Estandarización: Establecimiento de las condiciones en que se 

aplica, el materia1, los protocolos e instrucciones de 

la prueba que deberán ser siempre idénticos para todos 

los sujetos a que se administre. Uniformidad de 

procedimiento en la aplicación y puntuación de la 

prueba. 
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:estudio evaluativos Es en el que no existe manipulaci6n ni 

directa, ni indirecta por parte del investigador. Este 

no introduce ningUn tratamiento susceptible de 

modificar el fenómeno en cuestión. 

:estudio axpost-facto: Investigación en la que el científico no 

tiene control directo sobre las variables 

independientes porque sus manifestaciones ya han 

ocurrido. 

Habilidad: Capacidad de ejecutar una acción con facilidad y 

precisión. Destreza o exactitud con que se ejecuta una 

tarea particular. 

Hipótesis: Formulación que se apoya en un sistema de 

conocimientos que intenta dar la respuesta a la 

pregunta de investiqaci6n planteada. 

Hipótesis alterna (B 1): Es la que se acepta cuando la hipótesis 

nula se rechaza. Plantea que s1 existen diferencias 

estadisticamente significativas entre las variables. 

Bip6t•aia nula (Ho): Se plantea usualmente para ser rechazada. 

Plantea que no hay diferencias estadisticarnente 

significativas entre las variables. 
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Moral de trabajo: combinaci6n de las actitudes que el empleado 

mantiene hacia su deber, la compaf'i!a y su supervisor 

inmediato. 

Kuestra: Parte de la población o universo que posee teóricamente 

las mismas caracterfsticas de ésta. 

Xuaatra a.coic1onta1: Es en la que se van seleccionando a las 

personas en términos del acceso que se tenga de ellas. 

Muestra no probahilistioa: Es en la que la elección de los 

sujetos no se realiza al azar. 

Horaa1iaaci6nz Establecimiento de las norinas de calif icaci6n 

especificas para determinada población. Obtención de 

una distribución normal de puntajes en donde cada uno 

tiene un significado estad1stico conciso; el porcentaje 

se conoce exactamente en una escala que tiene una media 

u una unidad de medida conocidas. 

Horaas de ca1iticaci6n: Actuación media o normal. Indican tanto 

el promedio de actuación como la frecuencia relativa de 

los diversos grados de desviaci6n por encima o por 

debajo del promedio. Permiten la designación de la 

posición del individuo respecto de la muestra 

normativa. 
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Población: Totalidad de los sujetos o elementos que poseen las 

principales caracterlsticas objeto de análisis. 

Prueba paicol6c¡ica1 

sirve de 

Situación 

estimulo 

experimental estandarizada 

a un comportamiento .. 

que 

Tal 

comportamiento se evalüa por una comparaci6n 

estadlstica con el de otros individuos colocados en la 

misma situaci6n, lo que permite clasificar al sujeto 

examinado, ya sea cuantitativa, ya sea tipológicamente .. 

Pu•sto; Conjunto de operaciones, cualidades, responsabilidades y 

condiciones que forman una unidad de trabajo especifica 

e impersonal. 

T6aniaa: Manera de hacer. Conjunto de instrumentos que se usan 

para llegar a un objetivo.. Responde al c6mo se hacen 

las cosas .. 

TO!lt psicol6c¡ico1 Ver prueba psicológica. 

Vacante; Puesto que no tiene titular .. Disponibilidad de una tarea 

a realizar o puesto a desempenar, que puede ser de 

nueva creación debido a imposibilidad temporal o 

permanente de la persona que lo venia desempenando. 
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Validez: cualidad por la que un test mide lo que pretende medir. 

Exactitud con que pueden hacerse medidas significativas 

y adecuadas, en el sentido de que se midan los rasgos 

que se pretenden medir. Es tradicionalmente estimada 

por un coeficiente de correlaci6n, llamado coeficiente 

de validez, el cual indica la relación entre los datos 

obtenidos con el test y los que usamos como indices 

para los puntajes del individuo en la variable de 

criterio. 
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ANEXO 1 

A NOVA 



PUNTUACION TOTAL 

FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE F BIGNIF. DI 
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS F 

EFECTOS PRINCIPALES 6704.360 • 1166.&72 1.016 .113 
VI (ESCOLARIDAD) 5794.360 5 1158.872 1,815 .113 

EXPLICADA 5794.360 5 1158.872 1.815 ,113 

RESIDUAL 94493.490 148 638.470 

TOTAL 100287.851 153 655.476 

e 1 

FUENU:DE 5UMADE gl MEDIA DE F SIGNIF. D 
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS F 

EFECTOS PRINCIPALES 537.224 5 107.«5 1.6-05 .162 
VI (ESCOLARIDAD) 537.224 5 107.445 1.605 .162 

EXPLICADA 537.224 5 107.445 1.605 .162 

RESIDUAL 9909.822 148 66,958 

TOTAL 10447.045 153 68.281 

EDAD 

FUENTE DE 8UMAOE gl MEDIADtc F ~IUNIF.DI 
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS F 

EFECTOS PRINCIPALES 663.274 5 132.855 6.488 .000 
VI (ESCOLARIDAD) 663.274 5 132.655 6.488 ,000 

EXPLICADA 663.274 5 132.655 6.488 .000 

RESIDUAL 3026.265 148 20.4<8 

TOTAL 3689.539 153 24.115 

ANEXO 1. RESULTADOS DE.LANOl/A 



ANEXO 2 

HOJA DE RESPUESTAS 



PLIESTO SOLICITADO ____________ _ 

ESCOLARlDAD1 ______________ EDAD1 _____ FECHA1 ________ _ 

COLOQUE SUS RESPLESTAS EN LA SERIE E INCISO CORREsPDNDlENTE 

11 111 IV V VI VII VIII IX X 

1-1 1-1 1--1-1--1 ·---· ·---1 1--1 ·-· ·-· ·--· ·--· 
1 • 1 1 1 1 1 1 1 16 1 1 1 • 1 1 1 1 1 • 1 1 1 1 1 • • 1 1 • 1 1 

·--1 1--1 1--1 ·---1 ·-· 1-1 1---1 
2 • l 2 1 1 2 1 117 1 1 2 1 1 2 1 121 121 121 121 121 

·--1 ·-· 1---1 1-1 ·-· ·-· 1-1 
3 1 a 3 1 1 3 a 118 1 1 3 1 1 3 a a 3 1 1 3 1 1 3 1 1 3 a 1 3 1 

1--1 •:--• 1--· 1---1 ·-· 1-1 ·-· 
4 1 1 4 1 1 4 1 119 1 1 4 1 l 4 1 1 4 • 1 4 1 1 4 1 1 4 1 • 4 1 1 

·-· ·--1 ·---· 1-1 ·-· 1--1 ·-· 1-1 1---1 '5 1 1 '5 1 1 s 1 •20 1 • '5 1 • 5 • 1 '5 1 1 '5 1 1 ::¡¡ 1 • :i 1 1 '5 l 

1-1 1--· ·---· 1--1 ·--1 1-1 1-1 1--1 ·-· 
6 1 1 6 1 1 6 • 121 1 1 6 1 1 b 1 1 6 1 1 6 1 1 6 l 1 6 1 • 6 1 1 

·--· 1-1 1-1 ·--· ·---· ·--· ·-· 1-1 1--1 ·---· 7 1 • 7 1 1 7 1 122 1 1 7 1 1 1 1 1 7 1 1 7 1 1 7 1 1 7 • 1 7 1 1 
1-1 1-1 1--1 1--1 1---1 1--1 1-1 1-1 1-1 

e 1 , e 1 a e , 12:s 1 1 e 1 1 e a 1 e a 1 e 1 a e 1 a e 1 , e a 
1-1 1-1 1-1 1--1 1--1 1--s 1--1 1-1 :-1 1--1 1--1 

9 1 1 9 • • q 1 124 1 1 q • 1 9 1 1 q 1 1 9 1 • 9 1 1 9 1 1 9 • 

·-· 1-1 1--1 1-1 1---1 ·---· 1-1 1--· 1-1 ·--· ·--1 
10 1 110 1 110 : ·~ 1 110 1 a 10 1 110 1 110 1 110 1 t 10 1 110 1 

1-1 1-1 . 1-1 1--1 1--1 1---1 1--1 ·--· 1-1 1-1 
l1 1 111 1 111 a. 126 l 1ill 1 111 1 all 1 111 l 111 1 111 1 111 1 ·--· 1-1 ·-· ·-· ·---· ·---· 1-1 ·--· ·--· 1-1 1-1 12 1 1 

1-1 
13 1 1 

1--1 

14 1 ·--· 1:5. 1 
·1-1 

-16 1 

c1 __ a. __ 
E 

AX2 
1-1 ·-· • 
1--1 1-1 

12 • 127 1 112 1 112 • l 12 1 112 1 112 • 112 1 • 

1-1 ·--· 1---1 ·--· ·-· 1-1 ·--1 
13 1 129 • 113 1 13 1 t 13 1 113 1 113 • 

·-· 1-1 ·--· ·--· 1-1 1--1 
14 1 •29 1 114 1 1 14 1 114 1 114 . 114 1 

1--1 ·--· ·---· 
·--a. 1-1 1-1 1-1 

l:S 1 1 :so 1 1 l:io 1 15 1 115 1 •15 1 115 ' 1 
1-1 ·--· ·--· ·-· 1--1 

16 • 16 1 116 . 116 1 116 1 • 
1--1 1-1 1-1 1-1 

17 • 17 1 117 1 117 1 117 1 1 
1---1 1--1 1--1 1--1 1-1 

IB 1 18 1 "ª 1 lB 1 1 ·--· ·--1 1--1 
19 1 .... 1 

1-1 
20 1 120 1 

·--1 

A-E AX2 A-E A-E AX2 
1-1 ·--· 1-1 ·--1 ·--1 ·---· 1 1 1 1 

1-----1 1-1 1---· 



ANEXO 3 

CUADERNILLO DE PREGUNTAS 



B B R X B X 

XllB'l'RUCCXOHBBl 

Ponga en la hoja de respuestas la letra correspondiente a la 

palabra que complete correctamente la oración, tal como lo 

muestra el ejemplo: 

BjUlplo: 

El iniciador de nuestra guerra de Independencia fue: 

a) Horelos b) Zaragoza e) Iturbide d)Hidalgo (4) 



!".· La gasolina se extrae de: 
a) granos b) petróleo c) trementina d) semilla 

2. tina tonelada tiene: 
a) 1000 b) 2000 e) 3000 d) 4000 kgs 

3. La mayor1a de nuestras exportaciones salen por: 
a) Mazatlán b) Veracruz c) Progreso d) Acapulco 

4. El nervio óptico sirve para: 
a) ver b) oir e) probar 

5. El café es una especie de: 
a) corteza b) fruto e) hojas 

6. El jamón es carne de: 
a) carnero b) vaca e) gallina 

7. La 1aringe está en: 
a) abdomen b) cabeza e) garganta 

e. La guillotina causa: 
a) muerte b) enfermedad C) fiebre 

9. La grüa se usa para: 
a) perforar b) cortar e) levantar 

10. Una figura de seis lados se llama: 
a) pentágono b) paralelogramo e) hexágono 

11. El kilowatt mide: 
a) lluvia b) viento e) electricidad 

12. La pauta se usa en: 
a) agricultura b) mnsica 

13. Las esmeraldas oon: 
a) azules b) verdes 

e) fotograf1a 

e) rojas 

14. El metro es aproximadamente igual a: 
a) pie b) pulgada e) yarda 

15. Las esponjas se obtienen de: 
a) animales b) hierbas e) bosques 

16. Fraude es un témino usado en: 
a) medicina b) teolog1a e) leyes 

d) sentir 
/ 

d) raiz 

d) cerdo 

d) espalda 

d) malestar 

d)exprimir 

d) trapecio 

d) presi6n 

d) estenografla 

d) amarillas 

d) milla 

d) minas 

d) pedagogla 



B B R X B XX 

XHBTRUCCXOJIBB1 

Lea cada cuestión y anote la letra correspondiente a la 

mejor respuesta tal como lo muestra el ejemplo. 

aj .. plo1 

¿ Por qu6 compramos relojes ? Porque: 

a) nos gusta oirlos sonar b) tienen manecillas 

e) nos indican las horas •••••••••••••••••••••.••••••••• ( o ) 



1. SI la Tierra estuviera més cerca del Sol: 
a) las estrellas desaparecerlan 
b) los meses serian més largos 
c) la Tierra estarla més caBente 

2. Los rayos de una rueda estén frecuentemente hechos de nogal porque: 
a) el nogal es fuerte 
b) se corta fácilmente 
e) sus trenos no son buenos 

3. Un tren se detiene con mé.o dlftcultad que un autom6víl porque: 
a) tiene més ruedas 
b) es más pesado 
e) sus trenos no son buenos 

4. El dicho "A golpecltos se derriba un roble" quiere decir: 
a) que los robles son débllas 
b) que son mejores los golpes pequeños 
c) que el esfuerzo constante logra resultados sorprendentas 

5. El dicho "Una olla vigilada nunca hleive' quiere decir: 
a) que no debemos vigilarla cuando esté on el fuego 
b) quo tarda on hervir 
e) que el tiempo so alargo cuando esperamos algo 

6. El dicho "Siembra pasto mientras haya sol" quiere decir: 
a) que el pasto se siembra en el verano 
b) que debemos aprovechar nuestras oportunidades 
c) que el pasto no debe cortarse en la noche 

7. El dicho "Zapatero B tus zapatos• quiere decir: 
a) que un zapatero no debo abandonar sus zapatos 
b) quo los zapateros no deben estar ociosos 
c) que debemos trabajar en lo que podamos hacer mejor 

B. El dicho "La cuna para que apriete tiene que ser del mismo palo" quiere decir: 
a) que el pelo sirve para apretar 
b) que las cunas siempre eon de madera 
c) nos exigen més las personas que nos conocen 

9. Un acorazado de acero flota porque: 
e) la máquina lo hace flotar 
b) porque tiene grandes espacios huecos 
c) contiene elgo de madera 

1 O. Las plumas de las alas ayudan al péjaro a volar porque: 
e) las alas ofrecen una amplia superficie ligera 
b) mantiene el aire fuera del cuerpo 
c) disminuyen su peso 

11. El dicho "Una golondrina no hace verano• quiere decir: 
e) qua les golondrlnas regresan 
b) qua un simple dato no es suflclento 
c) que loo péjaroa se agregan a nuestros plaoerea del verano 



B B R X B XXX 

XllBTllUCCXOllBB: 

cuando las dos palabras signifiquen lo mismo, ponga la letra 

i de igual; cuando Aignifiquen lo opuesto, ponga la letra o. 

Bjuplo•• 

tirar - arrojar .•••.•••••••••••••••••••.••••••••••••••• ( i 

norte - sur ••••••••••••••••••••••.••••. '. ••• ·;~._..···"•···;.( o) 



1. salado - dulce 
2. alegrarse - regocijarse 
3~ mayor - menor 
4. sentarse - pararse 
5• desperdiciar - aprovechar 

6. conceder - negar 
7. t6nico - estimulante 
a. rebajar - denigrar 
9. prohibir - permitir 
10. osado - audaz 

11. arrebatado - prudente 
12. obtuso - agudo 
13. inepto - experto 
14. esquivar - rehuir 
15. rebelarse - someterse 

16. monotonía - variedad 
17. confortar - consolar 
18. expeler - retener 
19. d6cil - sumiso 
20. transitorio - permanente 

21. seguridad - riesgo 
22. aprobar - objetar 
23. expeler - arrojar 
24. engano - impostura 
25. mitigar - apaciguar 

26. incitar - aplacar 
27. reverencia - veneración 
28. sobriedad - frugalidad 
29. aumentar - menguar 
30. incitar - instigar 



S E R X E XV, 

XllB'rRUCCXOHl!IB: 

Anote en la hoja de respuestas las letras correspondientes a 

las DOB palabras que indican algo que BXEHPRE tiene el 

sujeto. Anote SOLAMEHTB DOS para cada renglón. 

BJEHPLO: 

Un hombre tiene siempre: 

a) cuerpo b) gorra e) guantes d) boca 

e) dinero........................................... (a,d) 



1. Un CIRCULO tiene siempre 
a) altura b) circunferencia c) latitud d) longitud e) radio 

2. Un PAJARO tiene siempre: 
a) huesos b)huevos c)plco d) nido e) canto 

3. la MUSICA tiene siempre: 
a) oyente b)plano c) ritmo d)sonldo e)vlofin 

4. Un BANQUETE tiene siempre: 
a) allmenlos b) música e) personas d) discursos e) anfitrión 

5. Un CABALLO tiene sfempre: 
a) arnés b) casco e) herradura d) establo e) cola 

6. Un JUEGO tiene sJempre: 
a) Cartas b) multas c) )ugadores d) castigos e) raglas 

7. Un OBJETO liene siempre: 
a} calor b) tamaflo c) sabor d) valor e) peso 

6. Una CONVERSACION Uene siempre: 
a) acuerdos b) personas e) preguntas d) Ingenio e) palabras 

9. Una DEUDA Implica stempro: 
a) ac1eed0r b) deudor e) interés d) hipoteca e) pago 

10. Un CIUDADANO Uone siempre: 
a) pals b) ocupación e) derechos d) propiedad e) voto 

11. Un MUSEO tiene siempre: 
a) animales b) orden e} colocciones d) minerales e) visitantes 

12. Un COMPROMISO Implica siempre: 
a) obllgación b) acuerdo c) amistad d) respeto o) satisfacción 

13. Un BOSQUE llene siempre: 
a) animales b) flores e) sombras d) maleza e) árboles 

14. Los 06STACULOS lienon siempre: 
a) dlflcultad b) desaliento c) fracaso d) lmpucimonto e)estfmulo 

15. El ABORRECIMIEl'ITO U.no siempre: 
a)avernlón b) dBOagado c)!Bmor d) Ira o)timld& 

16. Una REVISTA Uene siempre: 
a) anuncios b) papel e) fotograftas d} grabados e} Impresión 

17. la CONTROVERSIA Implica siempre: 
a) argumentos b} desacuerdos c) eversión d) público e} resumen 

1 B. Un BARCO tiene slempra: 
a) maquinaria b) callones c)qullla d) timón o) velas 



BBRIE V 

INBTRllCCIOHBS 1 

Encuentre las respuestas lo más pronto posible. Escr1balas 

en la hoja de respuestas. 

Use el reverso de la BOJA DB RESPUESTAS para hacer las 

operaciones. 



1. -. A 2 -::or 5 pesos, ¿ cuántos lápices pueden comprarse con 
50 peS-:s ? 

2. ¿ CUár.~as horas tardar~ un automóvil en recorrer 660 
kil6me~ros a la velocidad de 60 kilómetros por hora ? 

3. Si ur. hombre gana $ 200.00. diarios y gasta $ 140.00 
¿ cuántos dias tardará en ahorrar $ 3,000.00 ? 

4. Si dos pasteles cuestan $ 600.00 ¿ cuántos pesos cuesta 
la sex~a parte de un pastel ? 

s. ¿ cuántas veces m~s es 2 X 3 X 4 X 6, que 3 X 4 ? 

6. ¿ cu~nto es el 15 % de $ 120. 00 ? 

7. El c·Jatro por ciento de $ 1,000.00 es igual al ocho por 
ciento ¿ de qué cantidad ? 

s. La capacidad de un refrigerador rectangular es de 48 
metros cúbicos. Si tiene seis metros de largo por cuatro 
de ancho ¿ cuál es su altura ? 

9. Si 7 hombres hacen un pozo de 40 metros en 2 d1as, 
¿ cuántos hombres se necesitan para hacerlo en medio 
d1a? 

10. A tiene $ 180.00; B tiene 2/3 de lo que tiene A, y C 1/2 
de lo que tiene B, ¿ Cuánto tienen todos juntos ? 

11. Si un hombre corre 100 metros en 10 segundos, ¿ Cuántos 
metros correrá como promedio 1/5 de segundo ? 

12. Un hombre gasta 1/4 de sus sueldo en casa y alimentos y 
4/8 en otros gastos, ¿ Qué tanto por ciento de su sueldo 
ahorra ? 



8 E R X B VX 

XllBTRIJCCXOllEB• 

Anote la contestación correcta como lo muestran los 
ejemplos: 

EJEMPLOS: 

Se hace el carb6n de madera •.••.•.•••.•.•••••.•••.•••••••• si 

Tienen todos los hombres l.. 70 mts-. --de-altura •• :__.--.~--;--.-.-_. ... -~-. 001fo -



1. La higiene es esencial para la salud. 

2. Los taqu1grafos usan el microscopio. 

J. Los tiranos son justos con sus inferiores. 

4. Las personas desamparadas están sujetas con frecuencia 
a la caridad. 

s. Las personas venerables son por lo común respetadas. 

6. Es el escorbuto un medicamento. 

7. Es la amonestación una clase de instrumento musical. 

B. Son los colores opacos preferidos para las banderas 
nacionales. 

9. Las cosas misteriosas son a veces pavorosas. 

10. Personas concientes cometen alguna vez errores. 

11. Son carn1voros los carneros. 

12. Se dan asignaturas a los caballos. 

13. Las cartas anónimas llevan alguna vez firma de quien 
las escribe. 

14. Son discontinuos los sonidos intermitentes. 

15. Las enfermedades estimulan el buen juicio. 

16. Son siempre perversos los hechos premeditados. 

17. El contacto social tiende a reducir la timidez. 

18. Son enfermas las personas que tienen mal carácter. 

19. Se caracteriza generalmente el rencor por la 
persistencia. 

20. Meticuloso quiere decir lo mismo que cuidadoso. 



B B R J: B VJ:J: 

BJBllPLOB: 

El OIDO es a OIR como el OJO es a: 

a) mesa b) ver e) mano d) jugar ••••• ( b) 

El SOMBRERO es a la CABEZA como el ZAPATO es a : 

a) brazo b) abrigo e) pie d) pierna •••••• ( e ) 



1. ABRIGO es a USAR como PAN es a: 
a) comer b) hambre c) agua d) cocinar 

2. SEMANA es a MES como MES os a: 
a)aM b) hora c) mlnulO d) siglo 

3. L.EON es a ANIMAL como ROSA es a: 
a) olor b) hoja c) planla d) espina 

4. LIBERTAD es a INDEPENDENCIA como CAUTIVERIO os a: 
a) negro b) esclavitud e) libre d) sufrir 

5. DECIR os a OtJO como ESTAR es a: 
a) cantar b) estuvo e) hablando d) cantó 

6. LUNES es a MARTES como VIERNES es a: 
a) semana b) juews c) dla d) sábado 

7. PLOMO es a PESADO como CORCHO es a: 
a) botella b) peso c) ligero d) notar 

8. EXITO es a ALEGRIA como FRACASO es a: 
a) tristeza b) suerte e) fracasar d) trabajo 

9. GATO os a TIGRE como PERRO es a: 
a) lobo b) ladrido e) mordida d) agarrar 

10. 4esa16comosesa: 
a) 7 b) 45 c)35 d) 25 

11. LLORAR es a REIR como m1STE os a: 
a) mueno b) alegre c) mortaja d) doctor 

12. VENENO es a MUERTE como ALIMENTO es a: 
a) comer b) pájaro c) vida d) malo 

13. 1 esa3como9esa: 
a) 18 b) 27 c)36 d) 45 

14. AUMENTO es a HAMBRE como AGUA es a: 
a) beber b) claro e) sed d) puro 

15. AQUI esaAW como ESTE esa: 
a) estos b) aquel c) eso d) entonces 

16. TIGRE es a PELO como mUCHA es a: 
a) agua b) pez e) escama d) nadar 

17. PERVERTIDO es a DEPRAVADO como INCORRUPTO es a: 
a) patria b) honrado c) canción d) estudio 

18. B es a O como SEGUNDO es a: 
a) tercero b) último e) cuarto d} posterior 

19. ESTADO es a GOl'IERNADOR como EJERCITO es a: 
a) marina b) soldado e) general d) sargento 

20. SUJETO es a Pf'.EDICADO como NOMO RE es a: 
a) pronombre b) adverbio c) verbo d) adjetivo 



8 B R I B VIII 

INSTRUCCIONES: 

Las palabras de cada una de las oraciones siguientes están 

mezcladas. Ordene cada una de las oraciones. si el 

significado de la oraci6n es VERDADERO, anote la letra V; si 

el significado de la oración es FALSO, anote la letra F. 

BJBlll'LO: 

oir son los para o1dos •.••••.•••.•••••••••••.••.•••••.•••• V 

comer para p61 vera la buena es. • . • • • . • • • • • . • • • . • .. . . • • • • • . • r 



1. con crecen los niños edad la 

2. buena mar beber el para agua de es 

3. lo es paz la guerra opuesto la a 

4. caballos automóvil un que camina los despacio más 

5. consejo a veces es buen seguir un dificil 

6. cuatrocientas todos páginas contienen libros los 

7. crecen las que fresas el más roble 

8. verdadera comparada no puede amistad ser 

9. envidia la perjudiciales gula son y la 

10. nunca acciones premiadas las deben buenas ser 

11. exteriores enganan nunca apariencias las nos 

12. nunca es hombre las que acciones demuestran un lo 

13. cierta siempre muerte de causan clases enfermedades 

14. odio indeseables aversión sentimientos el son y la 

15. frecuentemente por juzgar podemos acciones hombres 

nosotros sus a los 

16. una es sAbana sarapes tan nunca los calientes como 

17. nunca que descuidados los tropiezan son 



8 B R X B XX 

XNBTRUCCXO!i118: 

Ponga la letra de la palabra que no corresponda con las 

demás del rengl6n. 

BJllllPLOI 

a) bala b) can6n e) pistola d) espada e) lápiz ••• (•) 

a) Canadá b) Sonora e) China d) India e) Francia ••• (b) 



l. a) saltar b) correr e) txtncar el) pararse e} caminar 

2. e) monarqufa b) comunista e) demócrata el} anarquista e) católlco 

a e.) muerte b) duelo e) paseo d) p0brez:a e) tristeza 

4. a) c8fplntoro b) dOC'Dr e} abogado d) Ingeniero e) profesor 

5. e) cama b) sllla e) plato d)&Ofá e) meGa 

6. e) Fnsnclsco b) Santiago e) Juan d) Sara e) Gu\Uermo 

7. a) duro b) éspero e) llso d) 5UllV9 e} dulce 

8. a) dlgest\On b) ofdo c)vtsta d) elato e} tacto 

.. a) autom6vll b) bicicleta C) QUAyÍn d) tel6grafo e) tren 

10. a) eba}o b) ac4 e) reciente d) arriba •)alié 

11. a) Hidalgo b} Morelos e) Bravo d) Matamoros e) BoUvar 

12. •)danés b) galgo e) buldOg d) poklnés a) longhom 

13. a) tela b) algodón e) lino d) seda e) ltma 

14. e)llB b) odio e) alegrfa d) pl•dad e) razonamiento 

15. e)Ed""'° b) Franklin e) Marconl el) Fulton e) Shakespeare 

16. a) mariposa b) halcón e) avestruz d) petirrojo a) ootondrtna 

17. a) dar b) pf8star e) perder d) a.horror e) dorrochar 

10. a) AUsb'alla b) CUba e} Cófcega d} lflanda e) Espafla 



SBRXB lC 

XNSTRUCCXOHBBI 

En cada renglón procure encontrar c6mo están hechas las 

series. Después, escriba en la hoja de respuestas los DOS 

HUMEROS que deban seguir en cada serie. 

BJBllPLOSI 

5 15 20 ll 22 

20 is 16 12 1Q .!l. 



1. 8 7 6 5 4 3 

2. 3 .8 13 18 23 28 

3. 2 4 8 16 32 .. 

4. 8 8 6 6 4 4 

5. 11.3/4 12 12.1/4 12.1/2 12.3/4 

6. 8 9 12 13 16 17 

7. 16 8 4 2 1/2 

8. 31.3 40.3 49.3 58.3 67.3 76.3 

9. 3 5 4 6 5 7 

10. 7 11 15 16 20 24 25 29 

11. 1/25 1/5 5 



ANEXO 4 

PLANTILLA DE CALIFICACION 



rcJIUIRE• PUESTO SOL.lClTADO_ 

ESCOL.ARIDAD1 _______________ EDA01 ____ FECHA1 _:.---=---------

CDl.OQUE SUS RESPUESTAS EN LA SERIE E lNClSO l:ORRESPONDlENTE 

11 111 lY y Yl Yll Ylll u X 
:e-: ·--· 1--1---1-1 :1rÉ: 1---1 1--1 ·-· ·-· ·-· ·--· 1 l 1 c. l •O 11b 1 o. l l •20• l •S • 1 •A• l •V• 1 , D, l 12 11 ·--· 1--1 ·--· 1--1 :A-e: 1---1 1--1 ·-· ·-· ·-· 1331 2 •A• 2 a A, 2 1 1 117 • I 1 2 2 • 11 . 2 •N • 2 •A• 2 , F, 2 •E• 2 1 3! 1 ·--· ·-· 1--1 ·--· ·---· 1---1 1--1 ·-· ·-· ·-· 3 :~rr: 3 , B, 3 •B, 3 •O 110 •O• 3 •CD• 3 •50• 3 •N' 3 •C • 3 •V• 3 •C • 
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:~: 1--1 ·-· ·--· 1--1 1---1 ·---· 1--1 ·-· ·-· ·-· b .o 1 b , B, b, Os21 • o. b •CE• b • 18. b •N • b , D, b • F' b •D• 6 ,zo • 
1--1 ·-· ·-· ·--· ·---· ·---· ·--· ·--· ·-· ·--· ,ZL, 

7 ·C • 7 •C • 7 • I 122 •O• 7 •BE• 7 •50Qt 7 , N, 7 •C • 7 , F, 7 •E• 7 , 114 1 ·-· ·-· 1--1 1--1 1---1 ·---· 1--· ·-· ·--· ·-· .uu 8 ·A• 8 •C • 8 1 J •23 • I . 8 •BE• 8 . 2 . 8 • N' 8 •A• 8 •V• 8 •A• 8 ,is. ·-· ·-· 1--1 ·-· 1---1 1---1 1--1 ·--· ·--· ·--· :~Ji' 9 •C• 9 , B, 9 1 0124 • I 1 9 •AB • 9 •28• 9 1s1 9 •A• 9 •V' 9 •D • 9 ·-· ·-· 1--· ·-· 1---1 :---1 1--1 ·--· ·-· ·--· :33 : 'º .c •10 •A .10 • I •25 • I "º •AC•10 •360•10 1s110 'D s10 , F, lo •C ''º ·-· ·-· ·-· 1--1 ·---· 1---1 1--· s--1 ·-· 114..-1 
1l . c ... , B '" .Q 12b 

1 º'" •BC '" 1 2 • ll , N '" , B 111 , F 111 , E 111 125 1 
1--1 ·-· ·-· ·--· ·--· 1---1 ·-· ·--· ·-· 1--· ,u.s.., 

12 • B• 12 1 o •27 • 1 112 •AB112 ·25 •12 , N 112 •C 112 , F 112·, E, ·--· 1--1 1--1 1---1 1---1 1--1 1--1 ·-· ·--· 13 • B • 13 • Q120 •I •13 •CE• 13 , N 113 •B 113 , V :13 •A• 
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ANEXO 5 

TABLA DE EDADES MENTALES 



EDAD EDAD EDAD EDAD EDAD EDAD 
PUNTIJE MENTAi. PUNT IJE MENT Al. PUKTIJE MENTAi. PUNTIJE MENTAi. PUNTIJE MENTAi. PUNT AJE MENTAL 

44 132 71 156 98 175 125 192 152 206 179 224 
4ó 133 72 167 .. 175 126 1•3 163 206 180 2'!5 
46 134 73 158 100 176 127 193 154 207 181 226 
47 136 74 160 101 177 120 1 .. 166 200 182 226 
48 136 75 159 102 1n 129 194 156 208 183 227 
49 136 76 160 103 178 130 195 157 209 184 228 
50 137 n 161 104 179 131 195 158 209 185 229 
51 138 78 161 105 180 132 196 159 210 186 230 
62 13' 79 162 106 181 133 1 .. 160 211 107 230 
53 140 80 162 107 182 134 197 161 211 188 231 .. 141 01 163 100 182 136 107 162 212 ... 232 
SS 142 82 164 109 183 136 198 163 213 190 233 .. 143 B3 166 110 103 137 190 164 213 191 234 
57 144 84 166 111 184 130 199 165 214 192 235 
58 145 85 166 112 185 139 199 166 214 193 236 
69 140 .. 167 113 106 140 200 167 216 194 230 
60 147 87 168 114 186 141 200 168 216 195 237 
•1 147 .. 108 116 100 142 201 16• 216 196 238 
62 148 89 169 116 187 143 201 170 217 197 239 
63 149 00 169 117 188 144 202 171 218 190 240 
64 150 91 170 118 189 145 202 172 219 199 240 
65 151 92 171 119 189 146 203 173 219 200 241 .. 162 .. 171 120 100 147 203 174 ""º 201 242 
67 153 94 172 121 190 148 204 175 221 202 243 
68 164 96 173 122 191 149 204 176 222 203 243 
69 154 96 173 123 191 150 205 m 223 204 244 
70 166 97 174 124 1•2 161 206 178 2'!4 206 246 

AHHXO s. TABLA OEEOUIVAl.ENCA.'il:NTRELOS ruNTAJESOBTENIDOSEN EL TI:'ST y 1..AS FDADES MENTALES 



ANEXO 6 

TABLA DE RANGOS SEGUN EL CI 



71 79 

78 6 menos 

RANGO 

EXCELENTE 

SUPERIOR 

SUP. TERM. MEOIO 

TERMINO MEDIO 

INF. TERM. MEDIO 

INFERIOR 

DEFICIENTE 

ANEXO 6. RANGOS DE ACUERDO AL C.I. 



ANEXO 7 

HOJA DE RESPUESTA Y PLANTILLA 
DE CALIFICACION 11 
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ANEXO 9 

VERS/ON 11 DE LA PRUEBA 
TERMAN-MERRIL 



PRUEBA 

Marque en la ho~ de u11puestas la tetra OJO COfTelf)OOde a La únk:a palabra que ha:ria 
QUe la •ase resUltara verdadera. Vea el etemplO: 

Etf!mpkl; El descutx\dor de Amértca rue: 
a) PIZarro b) Colón C) Conés d) Solls 

La respuesta correcta es ( b) 

1. EJ océano más grande del mU'ldo es el: 
a) Al.lánUco b) Indico e) Pacl'k::o d)Antártlco 

2. Untdlot;Jamo es la mlléslma parte de unu.: 
a} arrobil b) ta'\elada e) llbea d) q.Jlnlal 

3. un perno es una clase de: 
a) tomlllo b) chapa e) martmo d) pasador 

4. La tiza ea Ul1it c'3se de: 
a) hartna b) piedra cnHza e) pbsna d) mármol 

5. Er*e las QWI mlgralCX'las f\guran: 
a) cóndaes b) zorzales e) lech.Jzas d) gokncklnas 

e. SWonla et U1 térmlnO usado en: 
a) ~a b) deporte e) matemáUcaa d) rrúsltu 

7. Sócrates rue un: 
a) polaco b) n16soro e) médico d) geoefal 

8. Los Tres Mosqueleros re1.1tan la historia de: 
31 Mowoll b) O'Artacnan e) Saicho Panza d) Pinocha 

e. L09 Césaiea eran emperadores etc: 
A) Babilonia b} Egipto e) Je1usa1om d)Roma 

1 o. LAt cwreras de resislencla dafmn pr~Jnwne: 
a) al corazón b) 131 piernas e) el nt6mago d) tos ner\'401 

11. El dírumo procl.Jc.&: 
a) dinamia b} e~lcJOOd e) póM:>ra d) gas 

12. la oqulaciÓn u tnactase de: 
a) ef'lennednd b) mma de l.Je.go e) deporto d) Oaba¡o 

1 :s. El tQ6meko mkie: 
a) la presl6n almtl) la dllbncta e) ta tempenr.b.n d) la tunedad amb(eote 

14. Lapallltaaeobllenede: 
a) b.lbér<Uos b) semQLas e) bulbos d) ralees 

115. UnaftQuade121adosaeaama: 
a) tJapecJo b) rombo e) paralelo(Jamo d) docecágono 

1 e. El caslmt es Ulll clase de: 
e) pal\O b} beb\08 e) lnsuumento d} mslazD 

17, Eltopacloes: 
a) "'21.1( b) cale e) rolo d) amatnlo 

18. El murciélago perlcnecc a B misma clase que: 
a) la mariposa b) el ratón e) ta lechUza d)laQOlondma 

19. OcUlo es un térmtno usado comúnmente en: 
a) pedagogla b) leyes e) teología d)medtclNI 

ao. El QUJote fue e1a10 por. 
a) Dante b) calderón e) Ccrvanfes d) Bello 



PRUEBA 

Lea c.i-:a :.ieguita o afirmación. marque con un cÍfculo en la hola de respuestas correspon­
diente .. ; :.o-;:lón que consldefe sea m correcta. 

Ejempla c. Por qué usamos reloj ? 
a) nos ; --S:a darles cuerda b) lienen agujas e) nos dan la hc:wa 
La reso.~a correcta es la len (e) 

1. Nos-x:is debemos "Pensar bien antes de hablar" PQ"que: 
a) se f"'lol)! pueden ocurrir otras cosas más para decir 
b) asi CYlamos lncU"rt en muchos errores 
e) si rao1amos muy llgaro podemos tartamudear 

2. El prcr.-erblO "Le ociosidad os la modro de todos tos vicios" significa que: 
a) t?dos los vicios Uoncn un Oflgen comln 
b) el CJUC no ltabala es fócll PfC:Ja de millas costumb"es 
e) todos los IJ!closos pierden su llempo 

3 El pto.oerblo • No hay rret que por bien no venga• significa que: 
a) aór'I la peor desgrada puede acarrear un bien 
b) algunas personas pagan un bien con un mal 
e) la ~e puede aprOYCchacse del mal a)eno 

4. El -:1-ño "Más vale p-ever* que curar" slgnlnca que: 
al cuan.e vale menos porque k>s remt'dios no son slemire e.o.ros 
b) ei aue cura a !lempo sus malm ahorre muctio dinero 
e) es "'\As fácll ov11er un msl antes de que se produzca que remediarlo después 

de ~ue se haya poducldo 

15, El r~án "No pcr mucho madrugar am3nccc más lcmpn.no" sJgnlfk;a que: 
a) siempre amanece a la misma hora 
bl al CJ.>e mactuoa derrw.slado Dios no siempre lo ayuda 
el 1000 apuro llene su Imite, pasado el -cual no es poslble hacer más rápido las cosas 

6. ¿ PO' qué son bien pegados !OS lngenlwos ? 
a) su ospec:lalldad es muySOlcllada 
b) tienen titukl untversttarlo 
e) trabollf.¡n dtianl:e muctuls horas 

7. Los lk:ores que rermenlen hacen sallar el corcho do la botella paque: 
a) se d111ua el cuello da la botollo. 
b) P"OOucen gases quehacon proSón sobro el corcho 
e) reb6andecen ol corcho 

a. l P0t QUé es necesario QUe existan P31lamentarlos ? 
a) los ciudadanos son muy OU'TICrosos para relJ'lhe y dictar sus proplas leyes 
b) la gente debe ser gobernada 
e) los parlamentarios son generalmente :hof'l'odos 

9. La causa del eco es: 
a1 la reftexlón de las ondns soncras 
b) la presencia de ele<:lrlcld:ad en ol aire 
e) la PJesenckl de humedad en el aire 

10. ~ IJl hombre tlNfcra 100 m1oones de pesos deberla· 
a) paga- la deuda nacional 
b) c;.ontribuir a algunas obras de carldad 
e) dárselo todo a algUn hambre pobre 

11. El Pl"Ow'erblo MMás sabe el Jlablo por viejo que por diablo" slgnlflc.a: 
a) para tener éxtto haV que ser Ingenioso 
b) enseña más la e.wpef1encla que la plcardia 
e) las persooaa listas son más vlej~ 



1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
Z1 
28 
29 
30 

PRUEBA 111 

Cuando dos palabras slgntllquen lo mismo, en su hoja de respueslas trace una Unea debajo 
de la palabra SINONIMO, y cuando signifiquen lo contrario trace una linea debajO de 
OPUESTO. 

Ejemplo' Hondo - profundo SINONIMO - OPUESTO 
Izquierda - derecha SINONIMO - OPUESTO 

veloz lento 
activo pasivo 
conseguir lograr 
mínlmun mé.xlmun 
encender apagar 
aventurado peligroso 
mejor peor 
sima abismo 
ágil ligero 
remoto cercano 
dilatar contraer 
hilbll diestro 
competente preparado 
inducir incitar 
cóncavo convexo 
gravedad ligereza 
sensatez cordura 
pro contra 
adversario oponente 
optativo obligatorio 
profanar purificar 
senil anciano 
Ilustre lamoso 
prolusión escacez 
Inerte activo 
orgullo soberbia 
capricho antojo 
apatra lndtterencla 
ácido alcalino 
acusar delatar 



PRUEBA IV 

En cada •·ue marque con una Xla.s letratquo corruponden 11IH DOS p•ac•n que dlconlo 
que o• :·-:.~uta t1on1 siempre. Marquo 1olamanto DOS en cada cuo 

Ejemple 

Un homt•e 11omp1e lleno: 
a¡ cuerpo b) 1ombroro e) guanlH d) boca 
La re,p1oe 11ta corree!• H 11 y d 

l. Una Mrplenle siempre tiene: 
a) ......,ano bj ca1cabel e) raya1 d) cola 

2. Una b11:idata Mampra tlena: 
a) franoe bl armazón c)gomH 

3. Unaca¡a alemprohna: 
a) hondura b)blHgfH e) tapa 

•. La co"111da 1lomp11 llene: 
aJ Mim.-.to b) 181 e) Mmld6n d)Ullcar a) guito 

• 8 ao&dado alomp11 tl1no: 
a) t>a;onata b}jala e) dobu d) bandera a) Car11 

6 Un 1U'lom6vi tlampra thmo: 
a) b.ioria b)motor e) capola cf)ruad .. a)parabrln1 

7. Uoi pohcia al1mp11 ti.na: 
a) 11.1101idad b) gorra e) ba1t6n d) deber a) uniforma 

8. Undillrioalemprotlano: 
a)WlloOI b)carlfllllurH e) editor d) notlclu o) grabado• 

.. Un hotel alompre tiene: 
a)~aor b)habltacbnu c)hu,1podo1 d)torr.:r• •) baho1 

ID. Una nación liompro tlono: 
al 1¡4orcrto b)h1bitant11 c)loyo d)terrttorio •)armad• 

11. u,. dOIJdor alompr• tllne: 
11 ac:·eedor bj llborUid e) homodez d) obllgoct6n •) propiedad 

, .. l1nocho li1mp11tllno: 
a)o~ridod bJ hora• e) luna d)oatnill .. •) al•neio 

13. Una ruede. alempr• tiene: 
al c.,..110 b} clrcunlo1onct1 e) royo1 d) neumiitlco o) madera 

14. UnwlJtido aiempro tiene: 
al bollllo1 b)coaturaa e)bolonH d) g6no10 o}ojalu 

, .. la 9dmlraci6n 1i1mpr• lnduya: 
a¡ •Amacl6n b) halago e) humldad d) amor e) ni1poto 

16 Una tienda al1mpro Uono: 

al""""°"º ble.;. e) dact16gralo d} vendedor e) m•rcancla 

17. Una 11"1Venci6n alompretlono: 
&J .-·,ontor b) moqulnoria e) novodad d) patonla o) valor 

IB Un caballero t11 aiompro: 
a¡~aidorado bl lrutruldo e) honrado dJ 1ab10 e) chl1to10 

19 U!'t ó.io liompro \iono: 
11) .compllñamleb) ln1trumonlo1 e) ln16rprotos d)mUlica o} vocn 

20. la orrtipatla liampro lnduyo: 
al wrtegonismo b) ropugnzrnela e} temor d) eclos . o) ovo1116n 



PRUEBA V 

Haga las operaciones necesarias lo méS rápido posible y ano1e el resullado en la ho!a da respuestas. 
Para hacer sus cálculos u operaciones urnlce la parte posterior de su hoja do respues1as. 

1. Juan llena 15 lltros, compra 4 más, y después pierde 8 ¿Cuántos le quedan? 

2. ¿Qué mlmaromultipicado poc 18 es Igual a 27 por 2 7 

3. Un hombre compró algunos libros paf$ 240.00. Los vendió en$ 300.00, ganando$ 6.00 en cada Ubre. 
¿ Cllantos compró? 

4. José gasla al día$ 7.50 on transporta: E mosto$ 9.60 al d!a. ¿ Cuánlo más gasta Ernesto que José en 
30 días? 

5. ¿ Cuán1os litros da agua caben en un reclplonlo de 4 por 5 dm cUblcos? 

6. Un muchachotonla 3/7 de kg de nueces y vendió la mlled, ¿Qué lracclOn da kg lo qued6? 

7. Un comerclentacompróunnororo por$ 320.00y lo vendió en$ 400.00l Oué tanto par clan1orua la 
ganancia? 

8. SI dos y media docenas do noros cuestan$ 8,00 l OJál es el proclodo una docBna? 

9. La mitad de qué mlmoro9s l~al a un cuarto do 28? 

10. Manuel pide prestado S 500.00al 7 1/4% V Pedro pido prostado$500.00al 6 1/4% l Cu4nto més 
lntsrés paga Manuel que Pedro en un at\o? 

11. 314 de kg do bOmbonosso reparteni~almonla entro 4 personas, l Qué fracción oe kg recibo cada persona? 

12. SI cua1ro y media docenas de duraznos cuoslanS 36.00 l Cuánlo C::>starén dos docenas y media? 



PRUEBA VI 

Trace una Unea debaJo de la respuesta correcta como se ve en los ejemplos: 

Ejemplo: 

El carbón se obtiene do las minos 
¿ Son rublos todos los hombres 7 

si 
si 

1. l Son hechas con máquinas fotográficas las caricaturas 7 

2. l Se usan sustancias transparentes en las ventanas 7 

3. l Usan los vagabundos ropas andrajosas 7 

4. ¿Es la arpillera una clase de madera 7 

5. l Es corriente que los ermitarios vivan aislados del mundo 7 

6. l Puedo medirse la humedad por medio del barómetro 7 

7. l Están los Inválidos siempre do buen ánimo? 

8. l Es p;>co sincero un hipócrita 7 

9. l Tlenen todos los pájaros Instintos? 

10. l Se ven fécllmente los objetos conspicuos 7 

11. l Es el producto resultado do la dlvlsfón 7 

12. ¿Migran periódicamente los lodazales 7 

13. l Prefieren los novelisras aveces el realismo 7 

14. ¿Es el astigmatismo una religión 7 

15. ¿ Disminuye el dolor con el ""estéslco 7 

16. l SQn los hortzontales las formas erectas? 

17. l Son por lo general arrnonl0$0s los objetivos divergentes? 

18. l Deben los soberanos lealtad a sus súbditos? 

19. l Son d~nas do confianza las _personas discretas? 

20. l Tienen los ciudadanos derecho al voto? 

21. l Hacen avanzar los movimientos retrógrados? 

22. l Es et par~o un organismo vivo? 

23. l Significa concretar lo mismo que materializar? 

24. l Deben Imitarse los h~bitos perniciosos ? 

no 
no 



PRUEBA VII 

H•oa (odo• bt e;.rcicloa como lo• •i.nPo•, marcando la latra cottHpondlame a ta 
rospuesm atletuaeb &11 las tio.-i de.teW!JO!tall. 

El oklo •• •oh C<>mo ol ojo .. a: 
a) wr b) mesn e) mano 

Guarttas e5a maroo::imompato osa: 
a) brea.o b) abflgo e) ple 

t, Cllaltc es a VII" como sonido os a: 
a) ruido b)múalca c)olr d)ladro.r 

2. 11o oe a tobrlno corno abuela•• a: 
a) hEtmono b) hGfmAna e) nieta d)¡:rJmo 

3. Sumar•• a IH\U como muftlplicar ••a: 
a) •umt.r b) dlvldl1 e) arltm6tlca 

"· Cásava es a nuez como p!ol os a: 
a) ptnOna b) suave e) blanco d}éspero 

!5. A1bof Ha botqu. como pertona et •: 
a) par b) hombro. e) mu/•'9• d)multl!:u<f 

e. Plsd't!. o a mármol como mad<ra os o: 
a) aHo b) col1Dr el pila d)1eu1r 

7. 10H•100coma12eta: 
R)16 b)~.t c)t<l4 O)Olll 

8. Allmarrto •• a tiombr• como ccmbutt\b(e He.: 
al máqul,.. bl quemar e) carbón d)madel'I. 

9. A.!tUBSal1trOCQffi08'11!1DSSa: 
a)plrrta b)pinc:or e) cuatto d)caba.thna 

to. Pamia111.ca1 oa a partir como quadllrt• 1.11.: 
a) tobre b) CH• e) JUD•I dJ lne 

1 t. ComDltl¡O es a s!mpla como alfdl es a: 
a)ftigll b) dnero e) 16.ell 

12. lmbr ••a co~t como lnwntw •••: 
ll) ttllr b) esbJl:ts' e) EC!Scn d) máQuna 

13, Malo Ha P9º' como ptot •• •: 
a) P'•lrno b) mejor e) cu:cel•ri• 

14, l.obCI es s ava)a como gab es a: 
a) piel b) (1JttlO e) PBTO O)<Btln 

15. Pnado el a futuro oomo ayer e• a: 
•)hoy b) mal'iamrt. el patcua d) lóo 

18. V8rir ea a vYre como IBvantllí es a: 
o) coor b} llMlnté e} ll:rwntunco d)cayó 

1?. Tillngulo u a piriim!do como circulo 111 a: 
a) /lrte11 bJ r.3dondo el cu11dtado d)1uto1a 

18. Caonel es tl ml!mr como enciclap!ld!a os a 
l)palabfa. b) libro• e) grande d) oaeuoi. 

19. 4(3 ff a 1/3 como 8 e• a: 
a)10 b)G e)• 0)2 

20. A•• v.-z •• a nunca comQ poco tta a: 
•) eNeo b) nlldt. e) g11.nde 



PRUEBA VIII 

En cada frase se encuemran las palabras desordenadas. SI lo que la frase alirma es verdad. traCe una 
línea deba}o de VERDADERO; si lo que afirma es tatso, lrace una línea deba/o de FALSO. 

Ejomp!O: 
Ver son para los ojos 
Comer bueno es barro 

1. Paises varios el producido lrlgo en es 

2. Es lltn prevenido a menudo sor 

3. Norte todos los trenes sur a corren de 

4. Todas maderas les de puertas son 

5. Hombres los traba/adores salarlo buen recibir deben 

6. Ponen mamft'oros en nidos huevos algunos 

7. Guiar do! fácil barro profundo a trav4s auto es un 

8. Sonouonto trabajar es está diHcll cuando uno 

9. Amigos en nos a menudo desgracia Jos falsos abandonan 

10. Nuestro lo mejor tnar escfinero 

11. Vlenlo cuando orlos todos sopla caen árboles 

12. Senllmlento os de placentero tristeza satisfacción el 

t3. En plljamssa rara voz diamantes nidos de encuentran los 

verdadero 
verdadero 

14. Causan hombros dorares !nnecosartos crueles los algunas vacos 

15. Siempre insomnio una limpia causa conciencia 

16. Pobres los han pobres nacido todos hombros 

17. Dicha y emociones las similares ategrlas son la 

18. Sabe que alumnos un profesor siempre sus mas 

falso 
falso 



PRUEBA IX 

Marque la letra que corresponde e la palabf8 que no está de acuerdo con la serle. Marque sólo una 
patabr• en ceda oje1cickJ en la ho}a de respuestas. 

Ejemplo: 

a) bala b) catión e) rifle d) espada e) lapicero 
a) Venezuela b) Rosario e) Japón el) Perú e) Alemania 

1. a) olmo b) zerza e) espino d) encina e) robte 

2. a) aguja b) sartén e) puntada d) dedal e) hilo 

3. a) gobernador b) rey e) alcalde d) ¡nsldente e) sacerdote 

4. •)bebé b) ternero e) potrllo d) muneca e) porrllo 

5. a) demócrata b) protestante e} socialista d) comunista e) radical 

s. a) César b) Bollvar e) Napoleón el) Cervantes e) Washington 

7. a) Susana b) Emma e) Pedro d) Lucia o) luisa 

8. a) estómago b) ofdos e) ojos d) nariz e) lengua 

9. a) cerca b) lejos e) distancia d) fuer1o o) próximo 

10. a) escrl!Of b) ensayo e) novela d) poema e) cuento 

11. a) gato b) vaca e) perro d) gallina o} lobo 

12. e) pizarrón b) tiza e) cartoniDa d) pluma e) lápiz 

13. a) arcma. b) guijarro e) mármol d) piedra: e) madera 

14. e) automOrlll b) barómo1ro e) reloj d)vo1ocrmetro e) tormómeuo 

15. a) álgebra b) arltmélica e) goomo!Ifa d) geografía o) trigonometrla 

16. a) alfalfa b) trébol c)trlgo d) pas!O e) cebada 

17. a) prudencia b) previsión e) laboriostdad d) pobreza e) economía 

18. a) pedir b) obtener e) ganar o) heiedar e) prestar 



PRUEBA X 

Observe cada serle de números y trate de descubrir cómo se ha formado; anote en los espacios 
correspondientes de la hoja de respuestas los números que deben seguir para continuar ta serle. 

EJemplas: 

1a. serle 

2a. serle 

3a. serle 

4a. serle 

5a. serle 

6a. serle 

1a. serle 

ea. serle 

9a. serie 

1oa. serle 

11a. serle 

12a. serle 

s 
20 

4 

3 

9.7 

6 

29 

o 

512 

2 

40 

24 

3/32 

81 

10 
18 

s 

6 

8.6 

7 

29 

2/3 

256 

10 

43 

23 

3/16 

27 

1 

15 
16 

6 

9 

7.6 

9 

25 

1/3 

128 

so 

44 

22 

3/8 

9 

20 
14 

7 

10 

25 

2 

64 

47 

20 

3/4 

~ 

25 
12 

8 

12 

21 

2 2/3 

32 

48 

19 

1/12 

3 

30 
10 

9 

13 

21 

1/3 

51 

18 

3 

1/3 

35 
8 

16 15 



HOJA DE RESPUESTAS 

NOMBRE: FECHA: 

ESCOLARIDAD: PUESTO QUE SOLICITA: 

PRUEBAI PRUEBAll PRUEBA IR PRUEBA IV PRUEBA V 

1 . b o . b e 1 SINONIMO - OPUESlO 1 . b e d • 
2 . b c. . b e 2 SINONIMO - OPUESTO . b e d • 
3 . b e . b 3 S!NQNlMO - OPUESTO a b e d • 

• b e . b .e SINONIMO - OPUESTO • b e d • • b o b e 5 SINONIMO - OPUESTO • b e d • 

• b o b e 6 SINONIMO - OPUESTO . b e d • 7 b e . b 7 SINONIMO - OPUESTO . b e d 7 

• b e . b 8 SINONIMO - OF\JESTO b e d e • • b o . b e 9 SINONIMO - OPUESTO b o d . • 
10 b e 10 . b ' 10 SINONIMO - OPUESTO 10 b e d e 10 
11 b e 11 . b . 11 SINONIMO - OPUESTO 11 b e d • 11 
12 b e 12 SlNONIMO - OPUESTO 12 . b e d e 12 
13 b ' 13 SINONIMO - OPUESTO 13 . b ' d 
14 b e 1" SINONIMO - OPUESTO 14 . b e d 
15 b o 15 SINONlMO - OPUESTO 15 . b ' d • 
18 b e 18 SINONJMO - OPUESTO 16 . b ' d • 
17 b e 17 SINONIMO - OPUESTO 17 • b e d o 
18 b e 18 SINONIMO - OPUESTO 16 • b e d • 
19 b 19 SINONIMO - OPUESiO 19 • b e d 
20 b 20 SINONIMO - OPUESTO 20 . b e d 
21 b o 21 SINONIMO - OPUESTO 

22 SINONIMO - OPUESTO 
23 SINONIMO - OPUESTO 
2.e SINONIMO - OPUESTO 
25 SINONIMO - OPUESTO 
2tl SINONIMO - OPUESTO 
27 SINONIMO - OPUESTO 
28 SINONIMO - OPUESTO 
29 SINONIMO - OPUESTO 
30 SINONIMO - OPUESTO 

PRUEBA VI PRUEBA IJll PRUEBA Vnl PRUEBA IX PRUEBA X 

SI NO . • ' d 1 VERDADERO - FALSO 1 . b • d • 
SI NO . b ' d 2 VERDADERO - FALSO . b e d • 
SI NO . b ' d 3 VERDADERO - FALSO b • d • 
SI NO 4 . b ' d 4 VERDADERO - FALSO b • d • 
SI NO ' b ' d 5 VERDADERO - FALSO • b ' d • 

6 "' NO • b d 8 VERDADERO - FALSO b e d . 
7 SI NO 7 . b d 7 VEAQll.OERO - FALSO b ' d . • SI NO • . b ' d a VERDADERO - FALSO • • b e d o 

• SI NO 9 . b d 9 VERDADERO - FALSO 9 b e d o 
10 SI NO 10 b d 10 VERDADERO - FALSO 10 b ' d • 10 
11 SI NO 11 b e d 11 VERDADERO - FALSO 11 • b ' d . 11 
12 SI NO 12 . b ' d 12 VERDADERO - FALSO 12 • b ' d • 12 
13 SI NO 13 . b ' d 13 VERDADERO - FALSO 13 • b e d • 
14 SI NO 14 . b e d 14 VERDADERO - FALSO 14 e d 
15 s• NO 15 . b d 15 VERDADERO - FALSO 15 e d o 
16 SI NO 16 . b d 16 VERDADERO - FALSO 16 d • 
17 SI NO 17 . b e d 17 VERDADERO - FALSO 17 b d • 
16 SI NO 1B . b e d 1B VERDADERO - FALSO " . b e d • 
19 SI NO " . b e d 



CLAVE DE RESPUESTAS 

PAUEBAI r.nurnAn PílUEBA 111 PAUEBAIV PRUEBA V 

1 1 " 1 1 .. 
2 
3 

2 
~ 3 

2 
3 

2 3 
3 10 

4 4 e • . "' 5 ' 5 5 00 
6 6 A 6 6 3/ U 
7 7 " 7 25~ 

6 6 A 6 6 320 

• • A • BE • 14 
10 10 tl 10 10 5 .. 
11 " " " 11 AD 11 3 16 
12 12 "" 2 20 
13 13 AB 
14 14 " .. 15 "" 16 A 16 UE 
17 o 17 AC 
16 16 A 
19 19 
20 e 20 AE 

PRUEBA VI PRUEBA VII PRUEBA VIII PlllJEBA IX PRUEBA.X 

10 11 
2 21 24 
3 31 2 

• 15 16 

' 19 19 
6 • . .,, . 

7 7 16 6 
6 6 ' 6 6 250 1250 

• • • • • S! 50 
10 10 10 10 10 14 12 
11 11 1 11 11 15 .75 
12 12 12 12 .. 1 9 1127 
13 13 13 13 
14 14 ,. 

" 1 15 B 1 1 ';; 16 NO 16 B 16 F 16 
1 NU 17 u 17 V 17 u 

" 
,, 16 16 18 .. 51 .. 

20 SI 
21 
22 51 
23 "' 24 N 



TIEMPOS 

PRUEBA 1 

PRUEBA 11 

PRUEBA 111 

PRUEBA IV 

PRUEBA V 

PRUEBA VI 

PRUEBA VII 

PRUEBA VIII 

PRUEBA IX 

PRUEBA X 

130 6 MAS 

120 - 129 

110 - 119 

90 - 109 

80 - 89 

70 - 79 

69 6 MENOS 

2 MIN. 

2 MIN. 

2 MIN. 

3 MIN. 

4 MIN. 

2 MIN. 

2 MIN. 

3 MIN. 

3 MIN. 

4 MIN. 

RANGOS 

EXCELENTE 

SUPERIOR 

SUP. TERM. MEDIO 

TERMINO MEDIO 

INF. TERM. MEDIO 

INFERIOR 

DEFICIENTE 



PRUEBA 1 REAC. 1 TOTAL BAJO PROM.BAJO PROMEDIO PROM.ALTO ALTO 1 SUPERIOR 

20 20 0-5 6-8 9-11 12-14 15-17 18-20 

11 22 0-7 8-10 11-13 14-16 17-19 20-22 

3 

1 

30 30 0-10 11-14 15-18 19-22 23-26 27-30 

4 20 20 0-5 6-8 9-11 12-14 15-17 18-20 

12 24 0-9 10-12 13-15 16-18 19-21 22-24 
' 

19'::..2;:: 24 24 0-9 10-12 13-15 15-·18 22-24 

20 20 0-5 6-8 9-11 12-14 15::.'fr/ 18'-20 

18 18 0-5 6-8 9-10 11-13 ', I · .. 14;; 16': •, 17-18 

9 

1 

18 18 0-5 8-8 9-10 11-13 1 14"' 18 17-18 

10 12 24 0-9 10-12 13-15 16-18 19;-21 22-24 
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