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Capitulo I

1.1 Introduccidn.
éQué es el polipropileno?

El polipropileno junto con el propileno son 1las dos
poliolefinas més importantes, tanto por su consumo como por sus
propiedades y aplicaciones. Fué descubierto en 1950 y
comercializado en 1957, ocupando de acuerde con su consumo el
tercer 1lugar a nivel mundial y el cuarto en México,
cons{derando el polietileno de baja y alta densidad como un sdélo
renglon.

Este polimero se obtiene de 1la polimerizacion del gas
propileno, sin embargo, en México todavia no se produce ya que
el propileno fabricado en la destilacion del petrdleo ‘es
utilizado para otros fines.

Al polimerizarse el propileno adgquiere una - excelente
resistencia gquimica, resistencia a elevadas temperaturas y
buenas propiedades mecanicas a excepcion de la resistencia
mecdnica. Por ello se combind con etileno en su polimerizacidén
dando lugar al polipropileno copolimero, de tal forma que a
nivel comercial existen el polipropileno homopolimero Y
copolimero.

El tipo homopolimero representa gran resistencia a elevadas
temperaturas y no lo ataca ningun tipo de solvente o sustancia
corrosiva abajo de los 80°C; sdlo lo llega a atacar el Acido
nitrico concentrado arriba de los 80°C; se puede esterilizar con
rayos gama y posee una excelente combinacicén de resistencia a la
tensién y elongacion.

El tipo copolimero presenta menor resistencia quimica y
elevadas temperaturas, perc aumenta su resistencia al impacto a
un 30% y en drados especiales la llega a duplicar, de éste
hecho parte que se ha utilizado en piezas semirigidas que van a
estar sometidas a golpes continuos.

1.1.2. Bosquejo de mercado y tendencias.

La participacidén de la pelicula y de piezas por inyecciodn
se ha incrementado durante la presente década, de hecho son los
usos que mostraron un crecimiento mayor. Por su parte la
aplicacién como Raffia, ha crecido en consumo pero perdiendo
participacién y el de fibras ha mostrado una tendencia negativa
a nivel mundial ya que se degrada con la luz ultravioleta.

De acuerdo al desarrollo de mercados que se estd
presentando a nivel mundial, se espera que en el corto plazo 1los
transformadores nacionales adecuen su planta productiva hacia
mercados aun practicamente virgenes como puede ser la pelicula
biorientada, el envase de polipropileno clarificado, el
reforzamiento con fibra de vidrio para mercados automotrices y



electrodomésticos ¥ la utilizacién dentro del rubro plastico de
ingenieria de polipropileno modificado principalemte para el
sector automotriz.

1.2. Propiedades fisicas del. polipropilenc.

Es un material altamente cristalino que sdélo alcanzaba
transmisiones de 1luz del orden de 70-75%, por lo que
generalmente con éste se fabrican piezas translucidas a opacas,
a excepcién de las peliculas.

Actualmente con agentes clarificadores se llega a
transmisiones de luz de 85-90% obteniéndose botellas totalmente
transparentes.

De ésta misma forma, con la modificacidén de aditivos tales
como Hidrdégeno y Etileno se puede aumentar su resistencia a la
temperatura de 110-150°C o su resistencia al impacto y tensidén
de acuerdo al tipo de carga utilizada.

En lo que respecta a su resistencia dieléctrica, es muy
elevada, lo cual lo hace excelente para aislamiento de alambre
cable, aunque su desventaja es ser mds rigido que el polietileno
y el cloruro de vinilo (P.V.C.).

Para evitar ésto y aumentar su resistencia al impacto se
combind con hules ( EPDM ), el cual le proporciona suavidad y
absorbio a los golpes, utilizAndose en defensas de automdéviles
y equipamiento electrdénico industrial. Este material es un hule
termopldstico denominado como mezcla olefinica o TPO.

Cuando se incendia el polipropileno, funde y gotea al igual
que un golietileno con la diferencia que su flama es azul en un
principio y al apagarse sus vapores tienen olor de aceite de
automévil. En cuanto a permeabilidad presenta una buena barrera
a la humedad, 02 y N2, ademas de su inherente resistencia a
grasas, por lo que es clasico su uso en envolturas de botana y
laminaciones, en los que son la pelicula estara en contacto
directo con el alimento.

1.2.1 caracteristicas del producto { homopolimero y
copolimero ).

Contenido de Titanio: max 150 ppm
Contenido de Aluminio: max 25 ppm
Contenido de Cloro: max 20 ppm

Propiedades térmicas:

Calor especifico ( 20/60°C ): 0.46 Kcal/Kg*'C

Conductividad téxmica: 2.1E-7Kcal/cmseg*C
Coeficiente de expansion
lineal: 1.1 E-4 cm/cm/°C



Propiedades eléctricas:

Factor de disipacidn: 2.3
Resistividad volumétrica: 5 E~4

Fuerza dieléctrica: 10°16 ohm/cm
Densidad: 0.91 gr/cm”3

1.4. Aplicaciones.

El mayor uso de este material se encuentra en el sector de
raffia para la elaboracién de costales para azucar, granos Y
otros productos alimenticios, en peliculas para botanas,
chocolates, dulces, productos secos, carnes frias, etc., también
se utiliza en fleje, botellas, tapas, parrillas, ventiladores,
filtros de aire, cordeles, carcazas de electrodomésticos,
fibras, tuberias y cascos, en laminaciones y en extrusiones.
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capitulo II

2.1. Métodos de produccién empleados
2.1.1. Fase liquida.

Este tipo de polimerizacidn se lleva a cabo mediante la
alimentacién a un reactor de gas propileno, un catalizador tipo
organometalico y alcohol etilico como solvente. Estos reactivos
se mezclan y llevan a la polimerizacién por medio de presidn y
temperatura siendo el tiempo de residencia de este proceso de 16
a 24 horas, tiempo que depende principalmente de la cantidad de
solvente empleado, por ser el que elimina el calor de
polimerizacion y remueve el residuo gque deja el catalizador
utilizado. Una vez efectuado ésto, el producto obtenido pasa a
un tanque de descarga, en donde se evapora el mondmero, dejando
al polimero para gue se lave y empaque y alcanzando eficiencias
del 92 al 94%.

2.1.2. Fase gaseosa.

En este proceso son utilizados dos reactores en serie. Al
primer reactor se alimenta gas propileno, catalizador y otras
sustancias quimicas, que por medio de polimerizacién  y una
primera etapa se obtiene el grado homopolimero. Para el grado
copolimero en el primer reactor se efectua solo una
prepolimerizacidén, esta mezcla que aun contiene catalizador
activo, es transferida a un segundo reactor en donde se mezcla
con gas etileno ya contenido en el reactor y se termina de
llevar a cabo la reaccion con ayuda de presidn y temperatura,
con ésto se genera un copolimero de medio Timpacto. Para
incrementar esta propiedad en el segundo reactor se adiciona una
fraccién de hule EPDM, que va del 5 al 40%. Una vez efectuada
la reaccién la resina pasa a un tanque de descarga en donde se
desactiva y desgasifica posteriormente es transportada a un
ultimo tangue para purificarla y finalmente pelitizarla. Este
proceso no utilza solvente, por lo que el tiempo de residencia
se reduce de 6 a 4 horas, con un mejor contrel en las
propiedades del producto, alcanzandose eficiencias del 99%.

2.1.3. Comparacidn de formas de polimerizacidn.

Fase liquida Fase gaseosa
~Se obtiene un solo tamaiio -Un amplio rango en tamafio de
de particula particula que es de 0.3 a 5mm
-Un solo indice de fluidez -Un extenso rango de indice de

fluidez que va de 0.5 a 1500
-Distribucidén irreqular del ~Distribucién uniforme del peso

peso molecular molecular
~Buenas propiedades fisicas -Mejores propiedades fisicas
-Rango de fusion de -Mejor rango del punto de
148 a 156°C fusidn




2.2. Desarrollo de la industria en el mundo.

El polipropileno fué descubierto en 1950 y comercializado
en 1957 en Europa y Norteamérica, El polipropileno por espacio
de 40 afios se desarroll¢e de tal manera que ha ganado una
posicion de liderazgo en el mundo como commoditie {(genérico) y
actualmente en campos de ingenieria, vya e después del
polietileno y PBC, es el tercer material plastico mads consumido
en el mundo.

2.2.1. Localizacidn geografica.

~Amoco Corporation.
Marietta Ohio.
-Exxon Corporation.
Baton Rouge, Louisiana.
-Huntsman Polypropilene Corp.
Rome, Georgia.
~Shell 0il Company.
Deer Park, Texas ( Houston Plant )
-Union Carbide Corporation.
Institute, West Virginia.
-Jonsons Filament Inc,
Industrial Avenue, Williston.

2.2.2,., Principales Productores.

En Estados Unidos: Himont, Amoco, Shell, Exxon, Aristech,
El Paso, Phillips, Northern Petrochemicals, Soltex e Eastman.

En Europa Occidental: Himont Italia y Himont Belgica, ICI,
Hoechst y otras.

En Japén: Mitsubishi Petrochemicals, Chisso, Sumitomo vy
Mitsui Petrochemicals.

2.3. Desarrollo de la industria en México.

Se cuenta «con los proyectos para la fabricacién de
polipropileno en México por un total de 250,000 toneladas
anuales, lo cual brindara 1la autosuficiencia en 1la demanda
interna del polimero.

Petrdleos Mexicanos inicié operaciones en su planta ubicada

en Morelos ,Veracruz durante e) cuarto trimestre de 1990 con una
capacidad de 100,000 toneladas arno.
Indelpro, S.A.de C.V. inicidé operaciones en su planta ubicada en
Altamira Tamaulipas, a principios del segundo trimestre de 1992
con una capacidad de 150,000 toneladas afic de polipropileno y
copolimeros.

Ccon el inicio de operaciones de las plantas mencionadas y
los aumentos de produccién paulatinos que se realicen en el
aprovechamiento de las mismas, durante 1995 se estima 1la



reduccidén practicamente a [} de las importaciones de
homopolimero. Cabe senalar que para el funcionamiento de dichas
plantas al 78% de su capacidad, se requerira importar la
totalidad del propileno ( aproximadamente 156,000 toneladas ).

En base a lo anterior, se observa la justificacién del
sector transformador mexicano a sustituir la mayoria de 1los
productos importados como es principalmente el de pelicula
biorientada.

2.3.1. Principales tecnologias.

La planta de polipropileno instalada en el Complejo
Petroquimico Morelos en Veracruz, cuenta con tecnologia Mitsul.
(£.1liquida)

La planta de polipropilenoc instalada en el parque industrial de
Altamira, Tamaulipas perteneciente a Indelpro cuenta con
tecnologia Himont. (f. gas)

Es importante seflalar que la cadena productiva del polipropileno
en nuestro pais no se encuentra integrada. El pais solo cuenta
con la ultima etapa de Transformacidn Industrial; y ésta se
abastece solo de importaciones {probablemente a Precio
Internacional), por lo que su competitividad internacional debe
analizarse para validarse.



2.4. calidaad.

La propiedad fisica que marca la diferencia entre

los

cuatro grados de folipropileno homopolimero de mayor demanda en

el pais es el Indice de fluidez.

El Indice de fluidez se define como: cantidad, exbresada en
gramos, de polipropileno que fluyen por un orificio determinado
en condiciones especificas de presién y temperatura, en un lapso

de 10 minutos.
2.4.1. Polipropileno Grado Raffia.

Caracteristicas:
Homopolimero para uso en Raffia.

Aplicaciones:
Se utiliza en 1la fabricacién de cordones, costales vy
extrusién de ciertos perfiles.

Propiedades: Método: Unidades: Valor:
Indice de fluidez ASTM D1238-65T ¢g/10min 3
Densidad ASTM D792-66 g/cc 0.91
Indice isotactico MEC % 96
Elongacidén a la

ruptura ASTM D638-64T % 800
Dureza (Rockwell) ASTM D785-65 escala R 95
Resistencia al

impacto ( IZOD ) ASTM D256-56 Kgcm/cm 2
Temperatura de

ablandamiento ASTM D1525-65T °C 155

2.4.2. Polipropileno Grado Monofilamento.

Caracteristicas:
Homopolimero para extrusidn.

Aplicaciones:
Se utiliza en 1la fabricacién de perfiles y filamentos
general.

Propiedades: Método: Unidades: Valor:
Indice de fluidez ASTM D1238~-65T g/l0min 4
Densidad ASTM D792-66 g/cc 0.91
Indice isotéactico MPC 96
Elongacidén a la

ruptura ASTM D638~64T % 800
Dureza (Rockwell) ASTM D785-~65 escala R 96
Resistencia al

impactoe ( IZOD ) ASTM D256-56 Kgem/cm
Temperatura de

ablandamiento ASTM D1525-65T °C 155

en

en



2.4.3. Polipropileno Grado Inyeccién.

Caracteristicas:

Homopolimero para aplicaciones en moldeo por inyeccidn; con alta

fluidez, apropiado para procesos de alta velocidad,

por tener

procesabilidad excelente ademas con claridad en color y brillo.

Aplicaciones:

Para uso general y en aplicaciones donde se requiere una buena
procesabilidad en ciclos cortos de moldeo.

Propiedades:
Indice de fluidez
Densidad

Indice isotactico
Elongacion a la
ruptura

Dureza (Rockwell)
Resistencia al
impacto ( IzZ0D )
Temperatura de
ablandamiento

2.4.4. Polipropileno Grado Pelicula.

Caracteristicas:

Método:

ASTM D1238-65T
ASTM D792-66
MPC

ASTM D638-64T
ASTM D785-65
ASTM D256-56
ASTM D1525-65T

Homopolimeroc para uso en Peliculas.

Aplicaciones:

Se utiliza en la fabricacidén de

transparencia y resistencia.

Propiedades:
Indice de fluidez
Densidad

Indice isotactico
Elongacién a la
ruptura

Dureza (Rockwell)
Resistencia al
impacto ( IzZOD )
Temperatura de
ablandamiento

Método:

ASTM
ASTM
MPC

ASTM
ASTM

ASTM
ASTM

D1238-65T
D792-66

D638~64T
D785-65
D256-56
D1525-65T

peliculas

Unidades:
g/10min
g/cc

£

%

escala R

Kgcm/cm
‘Cc

Unidades: .
g/10min
g/cc

%

%

escala R
Kgcm/cm
*c

Valor:
12

0.91
26

800
100

1.5
155

de gran brillo,

Valor:
2.5
0.91
96

800
83

4
170
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Capitulo IIT
3.1. Analisis de mercados.

3.1.1. Andlisis del mercado internacional
(oferta v.s. Demanda).

Demanda de pol ’Froplleno
Sactor Industrist

T, Thavaands)

25
201
1647 -
@— = g =
0 e
as ar &8 a0 e6 2001
£ Fiskas ¥ pPELICULA 7] MOL. DE INYEGCION
oTROS 3 1o, BE CONBUMO

FIlInlla P-lluﬂhlmlull Ecanemlcel
[Hand!

Es importante destacar la contribucion de las partes
integrantes con fin de identificar que tipo de homopolimero
presenta mayor demanda internacu:mal. Como podemos ver la
demanda de Moldeo por inyeccidén contribuye con el 34%, mientras

e la demanda de fibras aporta 24%, le siguen la demanda de
pelicula y la de otros no identificados aportando
respectivamente 16%.



Oferta de pollprgplleno

Cap, tot. da produ

Tona. (Yheusands)

T T
a6 ar a8 89 0 [} 06 2000

[Clecap. totar  [CI)iMPOTACIONES 773 PROD. TOTAL

Fuante: Putrochamicat Eoanomioat

iHl dook.

En esta grafica se puede resaltar la existencla de
sobreoferta a nivel mundial, de manera que las Plantas Quimicas
de produccién de polipropileno deben de operar sus equipos de
proceso entre 79% y 92% de su capacidad instalada.

El rango de operacién fluctia en funcién del poder de
negociacién y de su situacién geografica
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3.1.2. Andlisis del mercado nacional
‘(Oferta v.s. Demanda).

Demandgusre I“!’:“?ll'lﬂlroplleno

Q- T T T —

——y Tt
as ar a8 80 20 N 2 96 2001

X riBAAs XY PELICULA 2D MoL. DE INYECGION
OTROS EZ toT. bE CONBUMO

Fuenta: Petrochemioat Economiont

.Nlndbonk.

En el caso de la demanda nacional, la_ importacia
contribucién de cada uno de los tipos de homopolimeros difiere
de las tendencias internacionales, de la siguiente manera:
la demanda de Moldeo por inyeccidn contribuye con 51%, mientras
que la demanda de peliculas aporta 14%, le siguen la demanda de
fibra y la de otros no identificados <con 11% y 24%
respectivamente.
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Oferta de gol!proplleno

t
Cap. tot. de producalon

T T T
as a7 aa 89 80 " ;3 a8 2001

L33 cap, YOTAL RANGO DE OP,
CZT IMPOTAGIONES PROD. TOTAL
Fuente: Petrochemiaal Economical
Handboox,

Es importante destacar que el incremento del rango de
operacién proyectado obedece 'a la suposicidén de suplir las
importaciones” paulatinamente ademds de tomar en cuenta un
incremento en la demanda para el afio 2001 de un 30.1% respecto a
1992 segin lo proyectado por el Petrochemical Economical

Handbcok.

Cabe sefialar que auin con tal incremento en la demanda, la
capacidad instalada nacional para produccién de polipropilenc
solo operara al 85.6% lo que refleja una sobreoferta a nivel
nacional también.
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3.1.3. Analiasis de precios Internacionales
(Polipropileno Homopolfmero) .

Precios del polipropileno en USA.
Dol. Corrlentes (CT8./L.B)
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PRECIOS DEL POLIPROPILENO EN USA.
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La explicacién de lo erratico y deprimido de los precios
internacionales del polipropileno se debe principalmente a un
mercado sumamente competido en donde el poder de negociacidn
proveedores-competidores y competidores~clientes permite
diferencias importantes entre costo medio y precio de venta,
ademas de la ya conocida sobreoferta mundial del producto.

Por otro lado, a medida que un producto pasa de ser una
especialidad a un genérico el precio baja dramiticamente.

3.2. Marcado

% Segmentacién del consumo
México 1990 ( 130,006 Ton )

Aplicacidn %

Raffia 36
Empaques y Envases 22
Fibras 15
Arts. del Hogar 8
Arts. de Recreacioén 6
Automotriz 4
Electrodomésticos 3
Otros 6

3.2.1. Particidén y tendencia por aplicaciodn.

La participacidén de la pelicula y de piezas por inyeccicén
se ha incrementado durante la presente década, de hecho son los
usos que mostraron un crecimiento mayor.

Por su parte la aplicacién como Raffia, ha crecido en su
consume pero perdiendo participacidén y el de fibras ha mostrado
una tendencia negativa.

De acuerdo al desarrollo de mercados que se esta realizando
a nivel mundial, se espera que en corto plazo los
transformadores nacionales adeciien sus plantas productivas
hacia mercados atn practicamente virgenes como puede ser 1la
pelicula orientada, el envase de polipropileno clarificado, el
reforzamiento con fibra de vidrio para mercados automotriz y
electrodoméstico y la utilizacién dentro del rubro plasticos de
ingenieria del polipropileno modificado principalmente para el
sector automotriz.

En el cuadro siguiente se presenta la participacién y

tendencia histdérica mostrada en forma general por el
polipropileno durante los ultimos cinco afos.

14



Polipropileno

Participacidén y Tendencia de Consumo en México.
Aplicacién 1985 1990 Tendencia
Raffia 40 36 Estable
Pelicula 18 19 Positiva
Piezas inyectadas(l 18 24 Positiva
Fibras textiles(2) 17 15 Estable
Otros(3) 7 6 -

{1) Incluye tapas, tapones, Jjuguetes, articulos domésticos
electrodomésticos.
(2) Incluye fibras textiles Y para alfombra,
monofilamento y cerda.
(3) Incluye recubrimiento de alambre y cable, popotes
para bebidas, botellas.

Distribucidén geografica del consumo.

El consumo del polipropileno se encuentra
entralizado badsicamente en los Estados Unidos mas importantes
del pais: Distrito Federal, Estado de México, Nvo. Ledn, San
Luis Potosi, Jalisco, Puebla, Querétaro.

% DISTRIAUCION GEOCQRAFICA
DEL CONSUMO EN MEXICO 1091

% Distribucioén geografica del consumo en México 1989.
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3.2.,2. Consumo para cada calidad.

Raffia.
Cliente: Entidad Consumo
{Kg/Mes)
Gpo. San Luis San Luis Potosi 420,000
Satusa Tlaxcala 500,000
Gpo. Jimco Guadalajara 320,000
Rafitec Edo. de México 350,000
Plasticos Potosinos San Luis Potosi 400,000
Clientes pequerios
y distribuidores Pemex - 1° 000,000
Industrias Polimex Puebla 60,000
Hidel Edo. de México 200,000
Total 3° 250,000
Inyeccion.
Cliente: Entidad: Consumo
( Kg/Mes )
60 empresas Y
distribuidores Pemex 1°500,000
Monofilamento.
Cliente: Entidaad: consumo
( Kg/Mes )
7 empresas y
distribuidores 200,000
Pelicula.
Cliente: Entidad: Consumo
{ Kg/Mes )
Celanece Mexicana Guadalajara 100,000
Novacel Guadalajara 350,000
Artes Graficas
nidas D.F. 300,000
Total 750,000

16




3.3. Linea de productos
Integrada por los siguientes grados.

Raffia

Inyeccidén
‘ Monofilamento
Pelicula

Fibra

3.4. Canales de distribucién

! Extraccidn de ell

Petrdleo

|

Refinacidén de el
petrdleo
Obtencion de
(propilenc grado

quimico)

Rectificacion de
alta pureza
Obtencién de

(propileno grado

polimero)

I

Polimerizacion
de el propilenc
obtencidn de
(polipropileno
como homopolimero)

l

[ 1 I |
Grado Grado Grado Grado
Raffia Monofilamento Inyeccioén Pelicula

I I I 1
Costales Tapiceria Moldeo Empaques
Sacos Tapeteria Flejes Envolturas

cortineria Botellas
Cordelas Tapas

Tuberia Parrillas
Cascos Electrodomésticos
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3.5. Mercados Finales.

Raffia
Costales de azucar
Costales para grano

Pelicula
botanas
chocolates
Envolturas dulces

productos secos
carnes frias

Inyeccion

Fleje

Botellas

Tapas

Parrillas

Ventiladores

carcazas de electrodomésticos
Industria Automotriz

Monofilamento
Cordeles
Fibra
Tuberia
cascos
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CAPITULO IV

PANORAMA MACROECONOMICO



Capitulo IV

4. Entorno Econdmico de México
4.1 El pasado

El estudio del pasado de 1la economia es una fase
indispensable en cualquier analisis que de ésta se haga. La
vinculacidn histdérica entre las distintas etapas de evolucién de
la economia es indiscutible y, de hecho, el pasado ha influido
decisivamente en el curso tomado por el pais en los tltimos
anos.

A pesar de su caracter mixto, la economia se encuentra
intimamente ligada al sector publico y es altamente vulnerable a
las decisiones politicas del régimen en el poder. Esta relacidn
es compleja y de mayor importancia en el curso tomado por el
pais en los ultimos 20 arios.

4.2. La economia antes de 1982.

Hasta mediados de la década de los 30's México nho habia
ingresado en una etapa de crecimiento sostenido. El largo
periodo de inestabilidad politica y econdémica de 1los aios
revolucionarios impidieron al pais ingresar al proceso de
industrializacién denotado por el conflicto bélico en Europa,
sin embargo, afos después las condiciones mundiales
preyaleiientes impulsarian el desarrollo de la industria
nacional.

A raiz de la gran depresién de la economia en la década de
los 30's, los productos provenientes del extranjero comenzaron
a hacerse insuficientes para abastecer a la economia mexicana
en recuperacion. Es éste el motivo que impulsé al
establecimiento del proyecto que conduciria la
industrializacién del pais por los siguientes 40 afos: el
modelo de sustitucidén de importaciones ({ SDI ).

Este proyecto de industrializacion iniciado en la década de
los 30's no tomé su perfil definitivo sino hasta mediados de la
década de 1los 40's. Las principales premisas del modelo
constituian la importacién de tecnologia para la planta
industrial y el establecimiento de un mercado cautivo a través
de altos aranceles a la importacién. Este modelo de
industrializacién no fué exclusivo de México; algunos otros
paises lo habian adoptado ya, y fué propuesto como la manera en
que los paises subdesarrollados podrian iniciar el despegue de
sus economias.

Pueden distinguirse dos etapas en ésta fase del crecimiento
del pais. Una de un crecimiento moderado que predomind hasta
mediados de la década de los 50's y otra fase a partir de 1956 y
hasta 1970 en la que la economia crecid¢ a un ritmo mucho mas
acelerado.
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En la primera etapa se registré un crecimiento con
inflacidén acompafiado de tres devaluaciones: 1938, 1948 y 1956.

El nueve régimen ( 1976-1982 ) tomé las riendas de un pais
atacado por la inflacidén, el déficit publico y una incertidumbre
en todos 1los niveles y sectores. De inmediato, y bajo 1la
supervisioén del FMI se inicidé un programa de reordenacién
econdémica: se limité la expansién monetaria y el endeudamiento,
se reforzé la reserva internacional, se acordé la reduccién del
déficit del sector publico Y se inicié una fase de
reconciliacién con la IP.

En medio de este clima de austeridad y reestructuracién

agarecié el auge petrolero. Las reservas probadas de
hidrocarburos se multiplicaron ampliamente y el entusiasmo se
desbords en todos los ambitos nacionales e incluso

internacionales; a partir de ese momento se inicié un proceso de
petrolizacién que envolvio totalmete la economia nacional.

Durante este periodo las importaciones sufrieron un aumento
sin precedentes, las empresas se comprometieron en grandes
proyectos de expansidén y el sector publico se incrementd de
manera considerable. El libre acceso por parte del pais a los
mercados financieros internacionales propicié una sobreoferta de
crédito a la economia. La euforia petrolera provocé el descuido
de los sectores paraestatales y de servicios, que comenzaron a
sufrir resagos en sus precios que fueron financiados por el
iasto publico. Para financiar el creciente déficit se hizo uso

ntenso del crédito externo y se amplié la base monetaria. Las
exportaciones no petroleras sufrieron un estancamiento
importante debido a la pérdida de competitividad, la proteccidén
interna y la baja productividad con que operaban las industrias.

A pesar de 2ue en este periodo el intercambio de México con
el exterior se incrementd favorablemente, la petrolizacién hizo
a la economia poco flexible y altamente dependiente de los
precios de los hidrocarburos a nivel mundial y a las
vicisitudes ligadas a éstos.

En el nomento en gque la economia era mas susceptiple
sobrevino una baja de los precios internacionales del petrdleo,
el aumento en Ias tasas de interés y una restriccién del
financiamiento disponible ara el pais. La crisis estallé
nuevamente y el clima de insertidumbre cred¢ panico entre los
inversionistas nacionales que comenzaron a exiliar sus
capitales. El gobierno contuvo 1la inminente devaluacién vy
mantuvo la paridad artificialmente durante los seis meses antes
de que el Banco de México se retirase definitivamente del
mercado cambiario y dejara flotar al peso hasta encontrar su
paridad real.

El rompimiento definitivo entre el gobiermo y 1la IP
sobrevino poco después en Septiembre de 1982 se estatizaba el
sistema bancario nacional y se establecia un estricto control
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cambiario a través de una doble paridad.

El estallido de la crisis de 1982 marcé el inicio de una
nueva etapa en el desarrollo del pais; a pocos dias de terminar
el sexenio el gobierno firmaba un acuerdo con el FMI para su
reestructuracidén econdmica; comenzaban nuevamente los ajfios de
austeridad.-

4.3. La economia entre 1982 y 1988.
El nuevo régimen f£ijé inmediatamente su politica de
reconstruccién econdmica: pago puntual de servicios de la deuda,
reduccién del déficit piblico y externo y freno a la inflacién.

Para la consecucién de estos objetivos el gobierno centrxsd
sus agtividades en tres ambitos: el fiscal, el cambiario y el
salarial.

La reduccién del déficit publico se emprendié con las tres
acciones principales: una disminucién del gasto piblico, un
ajuste en las tarifas del sector paraestatal y de servicios, y
una mayor recaudacioén impositiva. La politica cambiaria
comprendia una reduccidén del déficit en cuenta correspondiente
de la balanza de pagos y un ajuste y estabilizacidén del mercado
cambiario. La politica salarial fué altamente restrictiva.

La concentracién del proceso inflacionario conlleva a una
politica recesiva, que se adoptd en aras de sanear la economia.
Sin embargo, durante el proceso la economia tomé un rumbo no
esperado. La capacidad de respuesta del sector privado ante la
recisién fué sobrestimada y el pais sufrié una contraccién
masiva.

Los objetivos en materia de reduccidén de déficit se
cumplieron fielmente, sin embargo, ésto no resultd en 1la
disminucidén del gasto publico propuesta, sino a que el sector
recibié de parte de Pemex ingresos mayores a los esperados.

En el sector externo se cumplieron los objetivos
propuestos. Los nuevos aranceles y mecanismos de importacién
implantados contribuyeron a disminuir notablemente las
importaciones debido principalmente a que el excedente que se
tuvo de la época del auge fué facilmente eliminado.

Fué en ese momento en el gque el gobierno mexicano
replanteé su postura frente al pago de sus obligaciones de 1la
deuda pidiendo condiciones mas favorables para el pais. Se credé
un clima tenso en las relaciones con la banca internacinal
llegando hasta el rumor de 1la imflantacién de una moratoria
unilateral. Sin embargo, el goblerno mantuvo su posicién
conciliadora y los primeros frutos de este esfuerzo se dieron a
mediados de 1985, aunque no con los alcances esperados.

A partir de 1982 se inicié una campafia de reconciliacién
con el sector privado. Apenas tres meses después de la
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estatizacién de la banca se autorizaba una iniciativa de ley que

restituia el 34% de las acciones a la iniciativa privada, dando

prioridad a sus antiguos duefios para recuperarlas; asi mismo

vendid todas las industrias propiedad de los bancos

t(:écaias de bolsa y aseguradoras principalmente) bajo los mismos
rminos.

A partir de 1983 la bolsa mexicana de valores inicié un
proceso de crecimiento desmedido que concluyd con la crisis
financiera del otofio de 1987. La euforia bursatil envolvic a
sectores de la sociedad que hasta entonces se habian mantenido
indiferentes a los movimientos de 1la bolsa. El numero de
accionistas presentes se cuadruplicé, a pesar de dque el
correspondiente a las acciones era practicamente el mismo.

Este comportamiento bursatil contrastaba evidentemente con
el curso de la economia: mientras que la produccidén se
encontraba en recesién, el indice de cotizaciones ascendia dia
con dia. La confianza despertada por la politica austera del
gobierno no se tradujo en inversiones productivas sino en la
compra de acciones. La sobrevaluacidén de las acciones preveia un
ajuste inminente, sin embargo, la intromicion por parte del
gobierno en el control del mercado accionario precipité el
proceso. Los analistas esperaban un deslizamiento moderado que
depurara a los pequefios inversionistas, sin embargo, este ajuste
coincidié con las caidas importantes en los mercados bursatiles
mundiales y el indice de cotizaciones caydé mas allad de 1los
niveles de equilibrio esperados. Esta caida del mercado alentd
nuevamente la fuga de capitales; gran parte de los capitales
repatriados en los dos afos anteriores regresé nuevamente al
extranjero. Esta crisis finalizé con el retiro del Banco de
México del mercado libre de cambio y la devaluacion del tipo de
cambio libre.

El Banco de México incrementdé las tasas de interés para el
fomento del ahorro interno, sin embargo, esta medida incrementd
la deuda interna y el déficit publico de manera considerable.
Estas medidas combinadas con la creciente devaluacidén dispararon
)]';: énfiacién, que en éste ano alcanzdé su nivel mas alto en la

storia.

La fuerte inflacidén registrada afectd gravemente la
competitividad de 1las industrias nacionales, asi mismo dané
seriamente las finanzas del sector ptblico: los precios del
sector paraestatal y de servicios gquedaron resagados lo gque
conllegé al aumento del déficit publico. El ajuste era
indispensable, sin embargo implicaria una nueva ola
inflacionaria de consecuencias impredecibles.

Los diversos sectores del pais exigian la toma de medidas
para el freno de la inflacién. La respuesta del gobierno se didé
de manera de un plan urgente y radical: el pacto de solidaridad
econdmica. Este plan se concebié como una concertacion ente el
gobierno y los tres sectores principales de la economia: el
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industrial, el obrero y el campesino. Comprendia cuatro puntos
principales: un aumento salarial de emergencia para los salarios
minimos y contractuales, un ajuste de los precios del

sector gublico, una evolucidn de la paridad peso-ddlar y un
compromiso para el aceleramiento de la politica de apertura
comercial.

El compromiso establecido para el control de la inflacidén
entre el gobierno y la sociedad, independientemente de su éxito
o fricaso, no era suficiente para asegurar la superacién de la
crisis,

La opcidén més viable para el resurgimiento de la economia
era la renovacicén de la industria y el fortalecimiento de las
exportaciones no petroleras.

La planta industrial mexicana desarrollada a expensas de un
mercado cautivo y apliamente protegido era altamente ineficiente
y carente de competitividad. Crecié alejada de la competencia
feroz del mercado internacional y los empresarios mexicanos se
habian preocupado poco por iniciar un proceso de intercambio con
el exterior. Es por ésto gque el plan de fortalecimiento a las
exportaciones no petroleras enfrentaba
serios problemas. El gobierno decididé impulsar un plan de choque
para despertar el proceso de reconversién industrial: el ingreso
al acuerdo general sobre aranceles y tarifas de comercio ( GATT
) enfocado a la depuracidén de la planta productiva y a elevar la
competitividad de los precios y calidades de 1los productos
mexlcanos. Este proceso de reactivacién llega aun hasta nuestros
dias y es el sustento del nuevo despegue industrial de una
economia sumamente golpeada en los ultimos afos.

El proceso de evolucién de la economia mexicana se ha
revelado como altamente inestable con una gran cantidad de
altibajos provocados por las condiciones politicas predominantes
en aquellos momentos.

El anadlisis de las decisiones tomadas con anterioridad no
es con el objeto de encontrar culpables o de limitar
responsabilidades, es un proceso de estudio que nos permite de
manera racional Yy equilibrada evitar los mismos excesos Yy
errores cometidos en el pasado.

4.4. La economia entre 1988 y 1994.

La economia de hoy: El principal compromiso era restablecer
el crecimiento econdmico con estabilidad de precios. Asi, 1la
politica econdmica incorporé la demanda de la poblacién: su
rechazo a convivir con una inflacidn elevada, la necesidad
soclal de superar el estancamiento econdémico y el compromiso de
avanzar mediante el esfuerzo conjunto de sociedad y gobierno, en
la solucién de los problemas econdémicos de México. De tal
manera, se procedié a tomar acciones en las siguientes 4reas.
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Por otra parte, se decididé continuar con el esfuerzo de
abrir el pais a los flujos comerciales internacionales con el
objeto de estimular la competitividad de la economia mexicana,
alentando las exportaciones y capitalizando la reduccidn en las
tasas de inflacién. Entre las acciones mas importantes en esta
materia, cabe destacar que México ha sustituido los permisos de
importacién por aranceles, cuya tasa maxima es actualmente de
20%, con un promedio menor al 10%;y que el contenido de las
exportaciones ha cambiado de manera radical, ya que si bien en
1982 el 75% dependia del petrdleo, en la actualidad este
producto sélo representa el 31%. Ademds, se ha buscado abrir
nuevos mercados para los productos mexicanos, destacande la
firma de un Tratado de Libre Comercio con Chile en Septiembre de
1991, y el establecimiento de negociaciones con los Estados
Unidos y Canadd para crear en Norteamérica 1la zona de libre
comercio mads grande del mundo, con un producto regional interno
inicial de 6 billones de délares y una poblacién de 360 millones
de habitantes.

México también ha tomado acciones para atraer mayores
flujos de inversion extranjera que complementen los esfuerzos
nacionales. De esta manera, Meéxlco ha loqrado incrementar ano
con afic el nivel de captacidén de 1inversidn extranjera
alcanzando, al 31 de Marzo de 1992, una cifra acumulada de 35.2
mil millones de ddlares.
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Para lograr una reduccién significativa de la tasa de
inflacién se puso en practica la firma del pacto para 1la
estabilidad el crecimiento econdmicos ( PECE ). Este enfoque
ha hecho posible reducir la tasa de inflacidén de un 159% en 1987
a 18.8% en 1991 y para 1992 se espera gque sea cercana al 10% con
la meta de reducirla a un sdlo digito y hacerla compatible con
los principales socios de México.

INFLACION
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Por lo que se refiere a la deuda externa, desde 1981 México
habia estado transfiriendo hacia el interior recursos
equivalentes al 6% de su PIB, en promedio, por concepto de
servicios a los intereses de la misma. Por lo tanto, uno de los
obietivos principales fué renegociar la deuda externa ara
eliminar la carga excesiva que ésta representaba y gque inhibia
el crecimiento. Después de arduas negociaciones, el pasado 1lo.
de Junio de 1992, México logréd una reduccién adicional de su
deuda publica externa de 7,171 millones de délares, lo que la
ubica en el orden de los 73,500 millones de ddlares. Asi, la
deuda externa e interna de México que en 1988 equivalia a mas
del 70% de su PIB, ahora sdlo representa un 38% (25% la externa
y 13% la interna).
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Con respecto a la politica de privatizacién el sector
paraestatal se ha reducido de 1,155 empresas a 223, ya gque su
dimension original impedia cumplir satisfactoriamente con las
responsabilidades sociales del estado, al mismo tiempo que no
existian recursos suficientes para realizar inversiones en. las
empresas publicas estratégicas.

EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO
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En cuanto a las finanzas publicas, la correccién del
desequilibrio macroecondmico permitid reducir sustancialemte el
déficit publico para asi eliminar una de las principales fuentes
de inflaciodn. En este sentido, la reforma fiscal en marcha
tiene por objetivo fortalecer la recaudacién de impuestos. Asi
mismo, los precios de los bienes y servicios del sector publico
han sido ajustados periddicamente en el marco del PECE, de modo
que cumplan los objetivos en materia de inflacién y de ingresos
gubernamentales. Por otra parte, se mantiene una estricta
disciplina presupuestal y se mejora la asignacién de recursos
publicos.

Respecto a la politica exterior, se ha promovido, personal
e institucionalmente una vigorosa presencia de México en el
extranjero. En este sentido, se ha renovado la relacidén con los
paises’de América Latina, lo cual fué manifestado con la
celebracién de la primera Cumbre Iberoamericana en Julio de
1991, en la ciudad de Guadalajara. Con los Estados Unidos en
particular, se ha .entrado en una nueva etapa de entendimiento
basada en la dignidad y respeto irrestricto a la soberania
nacional de ambos estados, asi como el hecho de destacar los
puntos de coincidencia de ambos paises, respetando sus
diferencias.

En cuanto a la comunidad europea, se han fortalecido los
vinculos, especialmente mediante la firma, en Abril de 1991, de
un acuerdo Marco de Cooperacién, llamado de " Tercera Generacién
", que sienta las bases para el establecimiento de mejores
niveles de intercambio, transferencia de tecnologia e
inversiones.

Finalmente, en lo que se refiere a los paises de la Cuenca
del Pacifico, el gobierno también ha llevado a cabo esfuerzos
pendientes a consolidar la presencia de México en la regién vy,
con este propésito, se ha convertido en miembro de pleno derecho
de varias de sus organizaciones econémicas y comerciales.

27



4.4.1, Plan nacional de desarrcllo { 1989-1994 ).

El plan nacional de desarrollo (PND) es el instrumento con
el cual el gobierno actual ha definido tanto los objetivos
naiconales bdsicos como las estrategias e se aplicaran para
alcanzarlos. los objetivos nacionales basicos expresados en el
plan son los siguientes:

1)
2)

Restablecer el crecimiento econémico con estabilidad de
precles.

Mejorar 1los niveles de vida del pueblo mexicanc
mediante una mayor eficiencia de la economia.

4.4.2,. Politica econdémica.

En resumidas cuentas, la politica econdmica emprendida a
partir de 1988 ha sido la siguiente:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7

8)

9}

Controlar la votalilidad de 1los precios y de 1los
salarios mediate un convenio, denominado pactoc de
estabilidad y crecimiento econémico, consertado entre
los trabajadores, los empresarios y el gobierno.
Renegociar la deuda externa para eliminar 1la carga
excesiva que inhibia el crecimiento econdémico.

Abrir el pais a los flujos comerciales
internacionales para estimular la competitividad de 1la
economia mexicana, alentando las exportaciones y

reduciendo la inflacion.

Atraer inversién extranjera para ‘complementar los
esfuerzos nacionales con la aplicacién de un conjunto de
reglas claras y sencillas; y la creacién de un marco
juridico para proteger la tecnologia y los derechos de
propiedad intelectual. -

Privatizar a aquellas empresas publicas que no_son de
caracter estratégico y que precisan grandes volumenes de
nuevas inversiones, 1liberando con ‘ello recursos para
programas sociales.

Aplicar una politica de apoyo social a quienes menos
tienen, mejor conocida como el programa nacional de
solidaxridad, la cual busca incorporar” al desarrollo del
pais a un gran numero de mexicanos que aun viven en
condiciones de pobreza.

Reformar el sistema fiscal para aminorar la evacidn
de impuestos, ampliar las fuentes de ingresos y reducir
las tasa impositivas.

Mantener una estricta disciplina fiscal que reduzca e
incluso elimine el déficit publico, a fin de evitar
presiones inflacionarias; promover una actuacién mas
eficiente por parte del gobierno y contar con una
politica mas racional en materia de subsidio.

Fortalecer la infraestructura nacional en importantes
esferas mediante empresas conjuntas con inversionistas
privados.
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4.4.3. El pacto para la estabilidad y el crecimiento
econdémico ( PECE ).

Bajo el PECE, la inflacién ha disminuido de 52% durante
1988 a 18.8% en 1991, el menor crecimiento desde 1978 y menor
en 11.1 puntos porcentuales, gque la inflacién de 1990, al
tiempo que indices de escasez son los mads bajos en cuatro afios.

ECONOMIA MEXICANA
ENTORNO MACROECONOMICO

CONCERTACION

PECE
CRECIMIENTO G8O8TENIDO / EBTABILIDAD DE PRECIOS

o CONTROL DEL GASTO QUBERNAMENTAL.

o APERTURA COMERGIAL.

° DELAS ESTATALES,

o DOMINIO EXCLUSIVO DEL ESTADO EN ALGUNOS SECTORES
ESTRATEGICOS.

o REESTRUCTURACION A FONDO DE PETROLEOS MEXICANOS.

o RENEGOCIACION DEL 85% DE LA DEUDA EXTERNA.

o REPRIVKTIZACION DEL S8IBTEMA BANGCARIO,

o ELIMINACION DE SUBSIDIDS.

o MODIFICAGIONES EN REQULACION:
~DEBAEQULACION Y FLEXISILIDAD A LA INVERSION EXTRANJERA
=LIBERALIZACION DE LOB MERCADOS FINANCIEROS
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4.4.4. El reto para el futuro.
La establlidad macroecondmica sostenida, el mayor ahorro
interno, un mercado interno fortalecido a medida que 1los
salarios se recuperen, la reduccién de la deuda, los nuevos
flujos de inversién y el incremento de los niveles de
expgrtacién son factores que ofrecen un panorama alentador para
México.

Sin embargo, persiste una serie de obstdculos para la
consecucién de la completa estabilidad de la economia. Dichos
obstaculos no se vinculan con la existencia de un desequilibrio
fundamental, como fué el caso de aquéllos que afectaron 1la
economia hace algunos anos. Los principales retos que
enfrentaria la economia mexicana en los proximos afios son, por
una parte, incrementar el financiamiento no inflacionario para
la inversién, Yy or otra, promover 1la eficiencia de 1la
estructura productiva para gque 1la inversién efectuada se
traduzca efectivamente, en altas tasas de crecimiento econdmico.
En la medida en e el gobierno mexicano logre
afrontar con éxito estos retos cumplir con su principal
responsabilidad: coadyuvar al mejoramiento del bienestar general
deblos mexicanos particularmente de aquéllos que viven en la
pobreza.
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4.5. Entorno gal sector Petroquimico
4.5.1. Economia

4.5.1.2.
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4.5.2. Financiamiento.

En la busqueda de diversificar fuentes para financiar el
desarrollo de la industria petrolera, se han establecido
mecanismos e instrumentos de inversion que incluyen 1la

articipacién del ahorro privado y publico en nuevas obras de
nfraestructura.

En 1991, Pemex mostré su presencia financiera en los
mercados de capitales al realizar cuatro enisiones de bonos
equivalentes a 135 mil millones de pesos ( aproximadamente 450
millones de ddélares ): dos en ddlares por un monto de 275
millones;una en el mercado europec del orden de 100 millones de
ECUS y otra en Austria por 500 millones de chelines.

La aplicacién de estos recursos ha permitideo subsanar, en
parte, rezagos acumulados durante varios afios de baja inversidn.
Cabe sefalar que, en su mayoria, los recursos captados con esta
via se han canalizado a programas de exploracién y desarrollo de
campos petroleros. Por otra parte, fueron renegociada dos
lineas de aceptaciones bancarias por 750 mil millones de pesos
(2,500 millones de ddlares )} con los EUA y 180 millones de
libras con Gran Bretahna.

Es importante sefialar que la incursién de Pemex en el
mercado de capitales, asi como los accionistas con la iniciativa
privada, no compromete el dominio nacional sobre la explotacidn
de la reserva petrolera, la refiancidén, la petroquimica basica y
la comercializacién de la produccién.

4.5.3. Proyectos de inversidm.

La aplicacién de nuevas alternativas de financiamiento, la
politica de precios y 1la desregularizacién .econdémica de
subsector energético, han permimtido 1liberar recursos para
fortalecer el desarrollo de proyectos estratégicos y
prioritairos.

Entre las obras que se encuentran en proceso, destacan las
correspondientes al Proyecto Petrolero del Pacifico, y los
complejos de Cantarell y Abkatun en Campeche.

4.6. Politica
4.6.1. Produccidn.

En 1991, la actividad de Petrdleos Mexicanos ( PEMEX ) se
orientaron a mantener 1la plataforma de produccién para
garantizar la demanda interna, cumplir los compromisos con el
exterior y preservar el horizonte energético del pais. En 1991,
la actividad econdmica se wvié afectada por las secuelas del
conflicto en el Golfo Pérsico y por la reactivacién de 1la
actividad econdmica interna.
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Estos dos factores determinaron que la produccién de crudo
aumentara 5% con respecto al promedio de 1990, para ubicarse en
2.67 millones de barriles diarios ( MBD ). Por su parte, la
produccién de gas natural alcanzé 3,633.5 millones de piés
gugicos diarios” ( MMPCD ), que cubrieron el 95.7% de la demanda

nterna.

Los incrementos en la produccién de hidrocarburos
fueron posibles gracias a las mejoras incorporadas a 1la
infraestructura de los complejos marinos de " Cantarell " y de
* -Abcatun ". Asimismo, al concluir en 1991 la produccion de
petrormquimicos habia crecido 2.3%, en comparacidén a 1990.

4.6.2. Comercializacidn.

Durante 1991, el volumen de las ventas de petroliferos
aumentdé 4.3% con respecto a 1990. El incremento de los precios
de gasolinas, gas licuado y diesel fué de 7.5% en promedio. No
obstante, para atender la marcada expansién de la demanda de
productos petroliferos se recurridé a las importaciones.

La sustitucién de combustolio por gas natural en el sector
industrial y en las dos termoeléctricas ubicadas en el Valle de
México, provocaron un aumento en las ventas internas de gas del
orden de 9.2%, al registrar 1,467 MMPCD en tanto que en 1990 fué
de 1,343, El valor de las ventas internas totales ascendié a
33,132 millones de pesos ( alrededor de 10 millones de dls) lo
que significé un aumento del 22.5% con respecto a 1990.

En la comercializacion externa el volumen de las
exportaciones de petrdleo crudo crecidé de 7.2% pasando de 1,277
millones de barriles diarios en 1990 a 1,369 millones en 1991.

En términos de valor el comercio exterior de productos
petroleros de Pemex registrd un saldo superavitario de 6,894.7
millones de ddlares, producto de exportaciones por 8,148.1
millones, e importaciones de 1,253.4 millones.

4.6.3. Relaciones internacionales.

Para ampliar y profundizar las relaciones bilaterales vy
multilaterales en materia de energia, se dié continuidad a los
esfuerzos de cooperacidn internacional de 1la Secretaria de
Energia Minas e Industria Paraestatal ( SEMIP ) y entidades
energéticas coordinadas.

purante 1991 continud el proceso de internacionalizacién de
Petrdleos Mexicanos para desarrollar directamente, a través de
filiales o en asociacidén con empresas locales de otros paises,
la ejecucidén de proyectos - relacionados con 1la exploracién,

transformacién, transportacidén poperc;alizac16n .de
hidrocarburos en el exterior. Con la ratificacién por duodécimo
afio consecutivo del Pacto de San Jose, México continua

suministrando petrdleo a diversos paises centroamericanos y del
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caribe en términos preferenciales.

Por otra parte, el ingreso de México a la Conferencia de
Cooperacién Econémica del "Pacifico ha venido ampliando las
posibilidades de intercambio comercial con aquella zona del
mundo. En este sentido, Petrdleos Mexicanos sigue suministrando
a Japén casi 150,000 barriles diarios, en tanto que a Corea del
Sgr se le suministra, desde Octubre de 1990, 12,500 barriles
diarios.

4.7. Bocial
4.7.1. Proteccién ambiental.

Durante 1991, se continué con las medidas correctivas y
preventivas para disminuir la contaminacidén ambiental provocada
por las actividades de Pemex, y para mejorar el ambiente de los
sitios afectados. Entre las acciones mas importantes destacan:

1) Con objeto de disminuir emisiones, se realizaron
evaluaciones de gases de combustién en chimeneas y de
emisiones dentro de su perimetro en los 7 centros de
trabajo de refinacidn.

2) Para el control de la contaminacidén del agua y de los

ecosistemas acuaticos, se desarrollan proyectos en
plataformas y demds instalaciones costa afuera.
Ademds, se realizan investigaciones oceanograficas, las
primeras en su tipo, para determinar la calidad fisico-
quimica del agua y comunidad planténica de la zona
centro del Golfo de México.

3) Se efectuaron estudios para la identificacién vy
cuantificacion de residuos liquidos y sdlidos en 1las
instalaciones de los complejos -~ industriales de La
Cangrejera, cosoleacaque, escolim, Independencia,
Morelos y Poza Rica.

4) Para prevenir y controlar la contaminacién del suelo,
se continudé con las actividades que conformarian el marco
de referencia ambiental del campo Tuzandepetl, y se
incluyd el estudio geografico ambiental para la
locallzacion de
un confinamiento para desechos industriales en el area
de Coatzacoalcos, ambos en el estado de Veracruz.
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Capitulo V

5.1 Proceso de sxntesis piurn ila obtencidén de polipropileno
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5.1. Proceso de sintesis para la obtencidn de polipropileno
wMitguin

5.1.1. Descripeidn del proceso.

El catalizador preparado y el. propileno de 99% de pureza se
inyectan a los reactores llevdndose a cabo la polimerizacidn en
presencia de diluyentes, como hidrocarburos parafin*cos a
presiones Yy . temperaturas moderadas, el propileno sin convertirse
se recircula. El polipropileno suspandldo se extrae a control de
nivel, y de ahi es alimentado a los sistemas de descomp051cién
del catallzador en donde éste se solubiliza para ser eliminado y
separado del polipropileno. La masa de polipropileno es bombeada
a un extractor, en donde el catalizador agotado es extraido con
agua y la masa de polipropileno es enviada a un separador y de
ahi pasa a lavado, secado y a su almacenamiento en forma
granular.

5.1.2. 8ecciones en 1las que se divide el proceso de
sintesis de polipropileno Mitsui.

Seccidén 01.
Preparacién de catalizadores.

Los catalizadores utilizados para la sintesis de
polipropileno son dos. El primero de ellos se prepara mediante
una mezcla de tres catalizadores.

Primeramente se recibe el dicloroetil aluminic en un contenedor
portatil del cual ‘es trasegado por presionamiento con nitrégeno
a un recipiente donde aumenta la temperatura y se pesa la
muestra, es vaciadoc a un recipiente de sintesis ara la
obtencién de un nuevo catalizador. En este mismo reciplente es
agregado también un segundo catalizador llamado TF y

hexano.

Esta mezcla es agitada y calentada. Aqui se forman dos
fases: una sdélida que posteriormente es arro;ada a la fosa de
lodos y una fase liquida que pasa a un recipiente contenedor de
dicho catalizador, o transladada al reciplente de sintesis del
catalizador que serd usado para la polimerizacidén, su obtencién
sitlogra ponliendo en este recipiente una sal a base de Cloro y
Titanio.

El otro catalizador agregado es alil butil éter; su
preparacién consiste en darles las condiciones necesarias para
ser agregado a la seccién 02. Esto se logra midiendo la cantidad
de alil butil éter a adzcionar, a la cual se le agrega hexano y
se homogeiniza. Esta mezcla pasa al recipiente alimentador del
cual se transladara a la seccidén 02.
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Beccidén 02.
Polimerizacidn.

A partir de esta seccion la planta se divide en dos trenes:
tren A y tren B, el tren A sdlo tiene dos reactores mientras que
el B tiene cuatro reactores. El propileno utilizado debe ser de
grado_polimero, ésto es, 99.97% de pureza. Al llegar a la planta
de polipropileno es secado hasta lograr 1 ppm de agua.
Posteriormente es alimentado al primer reactor de cada tren.

En los dos primeros reactores de esta secclén, a parte Qe
alimentar propileno y los catalizadores, se suministra hidrdégeno
para controlar el peso molecular e indice de fluidez del
producto y hexano. Una vez obtenido el polimeroc, se pasa a un
rec1plente de flasheo de donde el polimero es mandado a 1la
seccion de desactivacion y lavade ( seccion 03 ) mientras que
los gases ( hexano y proplleno ) son mandados a condensaxr y una
parte de este condensado se recircularda a los reactores.

Baccidn 03.
Desactivacién y lavado.

En esta seccion el catalizador, gque va mezclado con el
polimero y aiin posee actividad a la salida de la seccién de
polimerizacién, es desactivado con metanol.

El metanol es alimentade al dasactivador en dos fases:
vapor y liquido. El vapor es alimentado al desactivador con el

fin de controlar 1la temperatura. El metanol liquido es
alimentado para qgue la velocidad de flujo del metanol permanezca
en la relacidén necesaria. La presidn de. desactivacion es mas

alta que en la seccién de polimerizacién para evitar
contraflujos de solucién, conteniendo éstos metanol del
desactivador. La solucidn desactivada es entonces transferida al
desactivador.

La temperatura de la solucién en el cilindro desactivador
es mantenida abajo de 51°C, ya que es la temperatura azeotrdépica
de la mezcla hexano metanol. La solucién_ desactivadora es tan
corrosiva gue se deben utilizar tuberias de acero al carbdn con
recubrimiento interior de vidrio, mismo que también es utilizado
en el recipiente y agitador del desactivador.

El catalizador desactivado es removido del polimeroc con
agua de proceso en la columna de lavado de agua ( columna
vertical de doce platos con agitador de acero inoxidable ), en
donde aparece una interfase entre el agua y el hexano. El
catalizador desactivado es descargado por el fondo. La lechada
es conducida a través de una boguilla de derrame al siguiente
recipiente de balance de alimentacién a la centrifuga.

El recipiente de balance alimentadora a la centrifuga tiene

dos funciones: regular para alimentar con menos cambios en el
nivel a la centrifuga y controlar el indice de isotacticidad.
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Beccidn 04.
8ecado.

La masa humeda proveniente de la seccidén 03 es transferida
por el alimentador al primer secador en donde la torta es secada
parcialmente porgque aun contiene un 10% de hexano. La
circulacién del gas secante en este sistema de secado consiste
en una mezcla de nitrégeno y hexano metanol; posteriormente es
sobrecalentado a 130°C en el recalentador de gas Yy sale del
primer secador a 80°C. Después es separado del polipropilenco
por ciclones de tipo multitubos.

El polvo del polipropilenc es transferido directamente al
segundo secador en la camara de secado fluidizado en donde el
polvo es completamente secado. Una vez que se tiene el polvo
seco en el segundo secador, se envia a través del sistema de
trsansporte hacia la seccioén 0S.

8eccidén 05.

Extrusidn.
El polvo del polimero de la seccidn 04 llega a una tolva de
polvos en la cual los polvos mas finos pasan a un filtro. El
polvo llega entonces a una temperatura de B0*C. El sistema de

arrastre que se utiliza es neumdtico a base de nitrdgeno, el que
a su vez nos sirve para inhertizar y secar el polimero de los
pocos residuos de gas hexano y metanol que pueda tener.

Los polvos del polimero caen en una tolva de almacenamiento
donde posteriormente pasaran a una balanza donde su peso es
controlado para finalmente llegar a la bascula donde se
mezclardan con los estabilizadores sélidos y 1liquidos. Estos
estabilizadores confieren el acabado final. El
estabilizador sélido esta constituide por <tres o cuatro
componentes dependiendo de las caracteristicas que se requieran.
El estabilizador liquido es de un sélo tipo. Se calienta a una
temperatura de 60'C, con una variacién de +/- 3°C, y se bombea
al mezclador. El mezclado se lleva a cabo a una temperatura de
200°C en la cual se forma una masa amorfa que cae por gravedad a
un ducto que conduce a esta masa al extrusor para de ahi pasar
al cortador rotatorio.

Finalmente esta corriente es arrastrada por agua gque ademis
de servir como: sistema de arrastre sirve para enfriarlo ya que
sale a una temperatura aproximada de 150°C. Los pellets que no
cumplen ciertas especificaciones tienen dos destinos: se venden
como desechos © se queman. Los que estan dentro de las normas
pasan por medio de un flujo de aire a los silos de
almacenamiento.
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Beccién 06.
Recuperacién de metanol.

El metanol se emplea como ya se menciondé en la
desactivacién de la seccién 03 y participa en el lavado del
polipropilenoc en la seccion 04. El proceso se basza
principalmente en 1la destilacién de metanol de desechos o
rasiduos. Los residuos de metanol son almacenados en un tangue
que cuenta con todo un sistema de lineas de venteo. Estos
condensados de metanol se transfieren por gravedad a la linea de
alimentacién de la torre de destilacién. Por medio de bonmbas se
descarga el tanque de metanol de desechos para alimentar 1la
torre de destilacién. Esta ultima consta de 51 platos y 1la
alimentacién se suministra por los platos 37 y 39. El fondo rico
an agua se enfria y se manda al drenaje aceitoso. El producto
del domo es condensado por medio de agua de enfriamiento, parte
de estos condensados se bombean como reflujo a la torre y 1la
otra parte se manda al tanque de almacenamiento de metanol puro.

geccidén 07,
Recuperacién de hexano.

El hexano se emplea en 1la planta como vehiculo para
transportar los productos formados en 1las secciones de
preparacién de catalizador ( 01 ), polimerizacién ( 02 )
desactivacién ( 03 } y es separado totalmente en la seccién 04.
También se utiliza para arrastrar el polimero atactico junto con
otros productos como sosa, resots de catalizador, aceite
diluyente y agua.

El proceso se basa principalmente en 1la regulacién de
hexano en tanques como de evaporacién g destilacidén. Todo el
hexano de desecho se integra en una inea que pasa por un
mezclador neutralizador donde se le agrega sosa. Esta solucién
de hexano de desecho contiene polimero atactico, catalizador
desactivado, agua, metanol y se le conoce como

solucidén atactica.

Seccidén 08.
Tratamiento da polimero atéctico.

El polimero atactico es un subproducto de la reaccién de
polimerizacién, Las caracteristicas de este polimero como su
gran viscosidad y alta densidad lo convierten en un producto muy
problematico.

En un principilo esta seccién fué disefada para guemar el
polimero atactico. En la actualidad y debido a gue es factible
su comercializacién, se han planteadce algunas modificaciones en
cuanto a los dispositivos para descarga, almacenamiento vy
distribucidn,
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El polimero atactico separado por los evaporadores de
icula es almacenado en un recipiente equipade con un

serpentin por el cual circula vapor de alta calidad que lo
mantiene fundido a 190°C de donde se alimenta al sistema de
quemado y al sistema improvisado de llenado de barriles.

a)

b)

<)

d)

e)

£)

9)

h)

i

~—

1)

8eccidén 09.
Servicios auxiliares.

En esta seccidén se encuentran las siguientes areas:
Sistema de refrigeracién: se lleva a cabo con propileno
de grado técnico ( 94% de pureza ). Este se utiliza por su
alto poder refrigerante.

Sistema de coleccién de condensados de vapor: el condensado
de alta, media y baja presidén, que llega al tangque de
condensados de vapores.

Sistema de refrigeracién del deshidratador: el hexano puro es
destilado en la torre destiladora y almacenado en un tangue.
El sistema se enfria con propileno.

Sistema de agua de proceso: ésta se suministra del limite de
baterias para ser utilizada principalmwente en la columna de
lavado., Después de ser utilizada se manda a la planta de
tratamiento de aguas.

Sistema de nitrdgeno: el nitrégeno de alta presién es
recibido del limite de baterias y transferido a los equipos
que lo requieren. .

Sistema de aire de instrumentos: el aire es tomado de la
atmésfera y se le comprime por una unidad de tipo centrifugo
que es impulsada por una turbina de vapor.

Sistema de aire de servicios: el aire de servicios tiene la
misma entrada que el aire de instrumentos. Es enviado al
tanque de aire de servicios.

Sistema de sosa caustica: la sosa es suministrada a la
p}anta de un tangue de almacenamiento en el interior de la
misma.

Aceite de sellos: es de dos tipos: de media y de alta
presicén, los cuales son recirculados por toda la planta
mediante un sistema de bombeo.

Sistema de desfoque de gases: los gases de hexano, metanol y
propileno son mandados a una torre donde se les da un
prelavado, es ahi donde los gases qQue no son absorbidos por
el lavado son mandados al quemador elevado.
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Beccidn 10.
Empacado Yy almacenamiento.

Esta seccién se encarga del empacado y carga a granel. La
carga a granel se hace directamente al carro tanque mientras gque
la carga empacada se hace en sacos de 25 Kg.

El medio de transporte por el cual llegan a esta seccidn es
por medio de unos sopladores de paletas que conducen al
polipropileno al silo correspondiente dependiendo del envio.
Para el almacenamiento de 25 Kg el pellet es controlado con una
banda transportadora la cual consta de un sistema automdtico que
detecta si estd mal el peso o si tiene alquin metal el cual es
eliminado y revisado posteriormente.
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5.2. Proceso industrial de sintesis de polipropileno
118pheripol®

Las tres secciones mas costosas de la planta han sido
eliminadas, a saber: .

No necesita recuperacién de solventes y purificacidn. El
nuevo proceso Spheripol es un proceso de lechada de masa
liquida, la reaccidén de polimerizacién es acarreada fuera de la
alimentacidn de propileno 1liquido. El1 producto atactico es
insoluble. en proplilenoc y ademds mantiene resina, y esta cantidad
puede ser facilmente contrclada por el simple desempefio del
proceso. Es evidente como este hecho reduce la inversion y 1los
costos de proceso por la completa eliminacidén de la seccidn de
recuperacion y purificacién de solvente.

No necesita la facilidad de 1la recuperacién de 1los
productos amorfos. Las posibilidades de obtener directamente en
la reaccidén la isotacticidad deseada regulandola hasta niveles
superiores al 98%.

No necesita remosién del catalizador. Los siguientes
niveles bajos_ en residuo son directamente obtenidos™ en 1la
seccién de polimerizaciodn:

Titanio menos de 1 ppm.
Cloro menos de 30 ppm.

El resultade es tal que no es necesario el purificar el
polimero y ademdas el remover el catalizador,debldo a ésto,
evitamos la seccidn de recuperacidn de metanol.

No se produce contaminacion en la corriente de agua. De
esta manera eliminames el costo de 1las instalaciones de
tratamiento de aguas.

No necesita extrusién. De hecho, depende del tipo, tamaflio
prticular y distribucién del catalizador en uso en un amplio
rango de tamatios de produccidén, en forma regular, puede ser
obtenido. Esto es debido al particular crecimiento de la resina
durante la polimerizacién. El producto asi obtenido en la mayor
parte de los casos puede ser aditivadoe en linea, empacado y
vendido a los usuarios finales. Asi con el nuevo catalizador
HY/HS el numero requerido de secciones del proceso para la
manufactura de polipropileno ha sido reducido a tres secciones
basicas:

- Polimerizacion.

- Flasheo y reciclo del mondmero sin reaccionar.

- Terminaclén del producto.
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Sgheripol es el nombre del proceso de homopolimero y copolimero
1lcenciado por Himont.

Este proceso usa un sistema de catlizadores
estereoespecificos constituido por tres elementos:
~Catalizador de Cloruroc de Titanio soportado en un material
inherte de forma especifica.
~Cocatalizador de Alkyl Aluminio.
~Donante.

Los tres componentes del sistema catalitico Jjuntos con
propileno liquido, etileno para la produccidn hecha al azar e
hidrégeno para el control del peso molecular son alimentados
continuamente a un sistema de reactores donde la polimerizacidn
toma lugar a 70°C y 35 bares de presion.

La lechada de esferas de polipropileno en el propileno
liquido es formada en el reactor y mantenido homogénea por el
funcionamiento de una bomba de circulacién. El1 calor de la
reaccién es removido via la circulacién de agua de enfriamiento
en la chaqueta del reactor.

La lechada de polipropileno producida es continuamente
descargada del reactor a un ciclén de desgasado via flash
térmico. El1 propileno sin reaccionar del ciclién es condensado
nuevamente por agua de enfriamiento y bombeado de regreso al
reactor mientras que los grdnulos de polimero son alimentados al
reactor de copolimerizacidn.

El reactor de copolimerizacion cuenta con una cama de leche
fluidizado en donde el propileno y el etileno son continuamente
copolimerizados.

El lecho fluidizado es mantenido por una adecuada
circulacién de gas de reaccion en el cual el calor de reaccidn
es removido por un intercambiador de calor alimentado con aqua
de enfriamiento.

El sistema de fase gaseosa esta provisto de un control
automdtico de reciclo de gas cuya composicién es conveniente
para cualquiera de los requerimientos de calidad del producto.

El copolimero de impacto producido en forma esférica es
descargado del 1lecho fluidizado a un segundo ciclén de
desgasado.

El mondmero no convertido de esta seccién es recirculado de
regreso al reactor, mientras que el producto sdlido es
descargado gor gravedad a la fase final del tratamiento en este
lecho fluidizade con fin de eliminar cualquier residuo de
catalizador activo y materiales volatiles.
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El producto asi obtenido es finalmente aditivado en un sistema
de mezcla continua y ensacado. Como una alternativa, el
producto puede ser neumaticamente transportado a una linea
convencional de extrusién y peletizado.

El uso de catalizadores de .alta selectividad reduce el
proceso a tres secciones basicas:

cinética Quimica Tiempo de residencia

Homopolimerizacidn 2 horas
( Fase ligquida )

Copolimerizacidn 40 minutos
( Fase gaseosa )

Terminacidén 5 minutos
( Lecho fluidizado )

El uso de catalizadores altamente activos reduce el tiempo
de residencia y ademds el tamafio y costo del equipo requerido.

calidad.
La calidad es garantizada por:

~ Una alta estabilidad y sensibilidad del sistema
catalitico.

- Un alto desempefio y estabilidad de los parametros del
proceso.

~ Una adecauda seleccién de todas las secciones para
conocer las condiciones fisico~quimicas requeridas.

La ausencia de solventes y el reducido numero y tamafio de
las operaciones unitarias hacen de Spheripol la tecnologia ideal
para el cambio practico de polipropileno grado polimero.

Un facil control de las propiedades finales del producto es
complementado por un facil desempefic de los parametros del
proceso.

Spheripol es un proceso hibrido en el cual cada seccidén del
proceso ha sido cuidadosamente seleccionada con el objetivo de
tener las mayores ventajas en el desempefio del sistema
catalitico.

La fase liquida es la opcién de la reaccién de
homopolimerizacién con el objeto de tener:

Mayor densidad del mondmero.

Solubilidad y homogeneidad del catalizador en el sistema.
Maximo volumen utilizable.

Maximo gradiente de transferencia de calor.

Distribucidn de temperatura uniforme.
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La fase gaseosa es la opecién de 1la reaccidén de
copolimerizacidén con el objetivo de tener:

- Evitar 1la extraccién del copolimero en un liquido
diluyente.

~ Difusion controlada y condiciones de reacciones estables.

- Aprovechar la alta reactividad del etileno.
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5.3 Ccostos - : e

azccion L.Y.ELURRY B.Y.BLURRY SPUKRIPOL
COM EXTRUSION 81N RXTRUAION

POLINRRIZACION
RECUPERACION DE PROPILERG

REMOSION DE LOS RESIDUOS

DEL CATALIZADOR

DEPURACION DEL AGENTE DE REC.

RECUPERACION DEL SOLVENTE

SEPARACION POLIMERG/SOLVENTE

EXTRUSION

ALMACENAMIENTO

TOTAL DR COSTOS 100 [ [ a“




5.3 Costos

Los costos de inversién son reducidos con el proceso
Spheripol a 1la mitad de cualquier procesc convencional de
lechada. Esto puede ser fdcilmente observade en la tabla de
comparacién de inversidén, donde el costo de inversiones
comparado a una baja o alta produccidén en el proceso de lechada.

Los costos de operacién son, en el proceso Spheripol,
reducidos al minimo como se indica en la tabla de consumo, costo
de materias primas y servicios auxiliares por tonelada de
polipropileno homopolimero.

El consumo de mondémero es cercano al valor estequiométrico
y el consumo extremadamente bajo de vapor Yy de energia
eléctrica, indican que el proceso Spheripol ha alcanzado un
extremo nivel de eficiencia.

Los costos adicionales son reducidos debido al bajo costo
de mantenimiento y al costo del tratamiento de fluentes.

Proceso L.Y Slurry| H.Y Slurry| (con)| (sin)
Materias primas
Propileno,Kqg. 1090 1030 1010 1010
Solvente, Kg 20 12 —-= -
catalizador,Us$ 20 20 20 20
Aditivos y qui-
micos, US$ 12 10 10 10
Alcohol,Kg 4 - -- -
Servicios aux.
Vapor,Kg 3000 700 300 300
Corriente eléc-
trica,KwWh 650 500 400 130
Agua de proceso,m”3 2 - —— -

Agua de enfria-

miento,m"3 400 180 100 100
Nitrégeno,Nm~3 100 70 60 30
Subproductos

Polimero. atac-

tico, Kg 80 20 - -

Costo de materia prima
y servicios aux.,Us$ 553 485 464 449
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5.4. Tecnolog{a

El desarrollo de una nueva generacidn de catalizadores ha
traido como resultado una revolucién en 1la manufactura del
pollproplleno. Como se puede observar en la s;guiente tabla, se
tiene 10 que ha sido 1la historia del mejoramiento de 1la
catdlisis del polipropileno como resultado de un esfuerzo de
busqueda exaustiva. Este resultado vino acompariado del
desarrollo de un catalizador de alta productividad / alta
selectividad ( HY/HS ).

Sistema catalitico Desempefio

Actividad indice iso- Morfologia
KgPP/gcat KgPP/gTi |tactico(iwt| polimero

la. Generacidn 0.8-1.2 3-5 88-91 Masa
irregular

2a. Generaciodn 3-5 12-20 95 Masa
regular

3a. Generacién S 300 92 Masa
irregular

3a. Generacién 15 600 96-98 Forma
HY/HS . esférica

Este sistema catalitico HY/HS ha combinado y superado el
desempefio de la segunda y tercera generacidn dentro de un suceso
de tres llaves elementales.

I. Alta actividad,

II. Alta selectividad.
I1I. Producto esférico.
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SITUACION INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL POLIPROPILENO

(M.M. TONS/ANO)

OFERTA 85 [ 87 ] 89 %0 9 95 2000
CAPACIDAD .
CAPACIDAD TOTAL 8973 9634 10528 11563 13322 15668 17716 21525 22415
RANGO DE OPERACION 88% 8% 91% 929% 87% 85% 79% 83% 929%
PRODUCCION TOTAL 78813  8580.2 95984 10630.3 11538 133159 139919 179225 20686
[MPORTACIONES 3327.2 30721 2976 27895 3445
ICEERTATO LR Taaik e 10091 s
DEMANDA 85 8 a7 88 89 90 9 85 2000
CONSUMO:
MOLDEO POR SOPLADO 1949 204.2 298.7 3173 3321 3929 4503
FIBRAS 18752 20455 2732 2914 3031 37837 477
RAFFIA 129 1586 14.1 135 146 208 30.6
PELICULA 1200 1366.6 1834.1 1970 21186 28117 35875
INYECCION 26309 28128 4006 4345 45158  5687.8  6996.9
OTROS 1920 1966 2 2810 2928 34485 4300
CONSUMO TOTAL 7821.8  8395.2 112425 12358 12926 16104 20051.8
EXPORTACION . Jeor

A001 40
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SITUACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL POLIPROPILENO

IMPORTACIONES

131000

135000

(M. TONS/ARO)
OFERTA
86 a1 88 8 €0 81 82 96 2001
CAPACIDAD
CAPACIDAD TOTAL 20 250 %0 250
RANGO DE OPERACION 1% 3%  T0% 86w
PRODUCCION TOTAL 30000 95000 175000 214000

AL [ eseih™

DEMANDA

86 87
CONSUMO:
FIBRAS 8000 12000
PELICULA 10000 15000
MOLDEO DE INYECCION 46000 60000
OTROS 18000 25000
TOT. DE CONSUMO 82000 112000

18000
25000
92000
40000
175000

2001

21000
36000
117000
40000
214000




CORRIDA ECONOMICA

PTA. PP PEMEX



INDICE DE PRECIOS 108 107 e 107 107 107 Ly oy o7 “wr 107 a7 a7
FTA. INOELPRO 183 TG 1990 Ll 1982 AL 004 1996 1908 107 e 2000 01
[roueroPLENS

FIBRAY 12600 14,0000 14,9000 meoss e Wwos #0000 200 AL T ngean 500 5020 200 210000
PELICULA 18000.0 18,0000 "eas 19,000.0 20,0000 000 zoxa 100 2000 AR 20000 /XD 22.000.0 280000
WOLDEC DE INVECCION €0,000.0 200 TD0eD T20%.9 TRO00.8 9,000.0 S8 87,0008 82,0000 ¥1,000.0 102,000 Wr0000 1120000 TI00
jOTROS 20000 31,0000 R0 0000 34,000.0 7,000 .000.0 005 €0.000.0 40,0000 42,0008 40,000.0 40,000.0 40,0000
 PRODUCCION PEMEX. 20,0008 47.000.0 800 7.0008 73,0000 $7.800.8 12900 85,0000 nree 106,000.0 100,0000
| PROCUCCION INDELPRG 470000 ®.300.0 T0.0000 T™e0s 7,500 2500 6,000.0 "800 108,000.0 W08
A PORTACIONES 1120000 131000 1380000 19,000 $2.000.0 42,000 2m00 16,300

 TOTAL DEL CONSUNCO NACIOKAL 12.000.0 131,000.0 126.000.0 140,0008 146,000.0 184200 169,800.0 171,300 1750000 162,500 10,0008 97,6000 208,000 214,000
PRECIOB PROMEDNO EN DOLARES

POLIPAG, HOMOPOLMERO 14090 fior) 40 78829 2150 81702 e ) aro e g 208 w0.10 ) w;l
'VALOR DEL MERCADO NACIONAL

N DOLARES

POUPROPILENG

FIBRAS. 9,880,000 10,667,200 11,5440 NTTA 120887 13,480,827 LA WATEATY 15,000,600 18305017 RIAL U 110 WINETS W4T
PELICULA 11,190,000 13,506,400 138,12 14,020,804 10,019,900 LIALZ00] WIREM WA 17508 ZUTTASE  MIKE0  BANNT XA A0, 41
MOLDEO DE MYECCION HA0000  BIIMA0  EIRTD  MLIZ UMM eSS O0maN  TINND  TRTSAN WK RO AN 1AM 112000Aa
otros W00 ZLIWMO  MDEATT MRS AZARO  MZITY AT WIS  MINTO M6 KRN0 IMERMT  NAGTE
 TOTAL DE CONS. RACIONAL 108. 48 7748570 12841253 15172800 JIBIES  1022AT700 204885648



OICE DE PRECIOS 1o o7 197 7 o7 1ot [ w7 ot 10 197 107 [t
9 L] wo o ez 9 " 908 150 wr e 1909 2000 201

VALOR D€L HERCADO DE LA

PRODUCCION DE PEMEX

Fas 2 [ o £ 2 w0 =) %0 %0 10000 10800
PELCULA wn ] ™ [ 1701 12500 13800 [ 1560 10800 1500
OLDEO DE NYECCION " EE 2 st £ om0 a0 "o oo o0 )
o108 ™ 1nex 13700 T1sem 17788 20000 20008 20000 20000 2000 200
PROO. POLPROPLENO (PEMEX) 200 anoo fod 70000 o ) 2% ) L) 100000 100009
PRECIO DL&/TON 2000 [ TS w0100 wrez (=) e wo w208 =10 Wz
[TOTAL DE CONGUMO TSN TeE1 AROAKI MM GRIIN ARG MOSAEN  MAeAIN AN QMR S
IVERSION W0 PRO0NC 40,000,000

COSTO DE CAPIAL e DEPRECIACION POR LINEA FECTA A 10 AROS.

VENTAS 760,808 NI BOX2IMT TEIASHD KOMEKT SWLNTT WARSTIS BLMIMS WSTAE0T
VENTAS NETAS 2M04T7 MT8L0 BT QMDD T2ONMTT TR NANM2I MIGKET SAITIN2 MM
INVERSION TOTAL ‘20000000

feostosruos TNTA00  22AEWA  2TMMOS  AMUES  AEWSRL  AS0KAS  ATILNIA  ROIEZ  ENCISL0  ESLANS L7080
uANTENRNENTO TATRY AT TR UG MRS GO SZNTS OTEMT SRTRD MMz M6ATS
Operatng eupptes RNz 072 KT WMor  WL0AE 2aS2s MISMT 0N 02M4 DI BAXNT
MANO DE 0BRA ABOLT 120 1MGAES LIS 2DMINE  2EMSITO RINTNT  2966K4  RIA20I  MAMND 3311600

T. TR TLART ARSI WIS 4RMES BANTY NS STI B0 S2I82 S80S

LABORATORO 162000 2M2A1 MG W0 MRAEs 520500 BMA1MA2 SR BAINA BAKDY BTN
perRECACION 10000000 60000000 0000000 600000 KOO0 B00000  RAK.ND 60000000  KOW000  MOOS0NGD  6.000.0000

|costos vamaies AT 0IMIUES MM BONZTA WIVKOS 401606 420012104 AMIATMS MORTLE GLAN0 KNENG
MATERAS PRLAS TLIRAIDE SMIEL0 ZAWAIRE NINALE RINANG SHRMAS GHOTHZ 21N AANIAT 470010403 ALHI00NT
SERVC08 AXLARES 5168 10SAI0  LTRT!2 1620081 ITWINS  2NNI1E0  2MG4EY 2SI TEMIND 2812671 200427




INDIGE DE PRECIOS i 107 107 rar 1907 107 197 wr ar ] 197 1067 107
2 1960 w0 1901 w2 1903 o4 108 1 war 100 e 200 201

U, BRUTA SEIIAT 12477 ML TS 270001004 202180805 3'.“,“.7.[ RAKZE DITRITT  MBETNS
Q. ADUWON 3 ADZAAEI 4800000 RASTTMS  TSSANTTY  AAMITTA BMRAQS 1040213 11,340,300
. o€ oPERAGION T MMM LENLN MONINM IATANS IROZANS LTS WAL LM ZUSIATET ZUTAMMG 22Nl
VENTAS/OPERADION -~ L oM o ' s 2z LE LE L2 b.2e oM on
UAL 5480324 JEATEOMN  ILANIEIA  IEATREAD M2 7@V LTAMRZ  1RBAKRIE L0IETRT AN 2nmse
L3R 25 TRILIE 30042774 A002142  BAIRABRLT  GT206834  BIM0OSLZ  KBALAID  RRMOAN  TITIASIY &4 LIAEND
P.T.AL Mo a2 503607 LZANI  1MT629  1EMNAT LTI 208,078 2172 22nana
. NETA 00MA68T  ATNPHI  TMA0ME  ANIZZAS  AWOMAL  SOMNT WIMMET DISKSI DSEERT WAMMLE 122181062
o on 018 o8 e i on 013 01 en o3
BALANCE GENERA. Touse ¥ HULTIPLCA POR
HV. DE PAT, PRt k-cpe 1) 520399 LU TeAEEON $N.0A7  1OSAMLE 11228018 11M2T  12M0A0 1L0RSHS 13318002
INV. DE PROD. TERM. 2T 21398 B48Q150 Tea 5830 $R2032  106AME  1IZLEANS  1IRWAT 12020840  £XOAMME 10802
INV. DE MAT. EX| m: arTes - 2] 420180 bt 1) MR20T2 1OMELE 112018 LIRNALT 1200080 105ME 1,30,0082

TAROTLT 2900317 LPOMAE  AMIIMA

QCOAITED  EMEMIZ &I LINGIAS  TANTR2  TATINS

[ ACTIVO CIRGULANTE 2M02023  4BRNKE LIRS AFWMITAT  TMASN7  RITZM0Z  ATSABNE IMOEME  JGOMO0GE 114AAE  1LSTLTI
PASIVO CRCULANTE TATRNIAN  2720M0 270673 AMRIELS  40M4MZ  ATMIA1  BOSIMIT  AIGAN2I  ReTARI  MITMITY AW2ERT
ProveEDORER TATANIIE  2IZEME 20070073 LMEIENS 4084142 ATOOIMY  GOAIAAL0  A304621  AMTANI  BITLINL  RIRERT
FLULKO DE EFECTIVO DEL PROYES TO

BECCION DEL BALWCE

INVERSION 000 €800000 40,000,000
CAPITAL DE TRABAKD 1IDAGE 210210 108168

AAWMT BIOIMA SAZIRI ATUASOE  AWEWTA  GI0TZA_ E4NAes




INOICE DE PRECIOS

107 107 107 rar a? 197 07 w7 o7 107 187
o "o . L] o 1o 8 et e "y 200 20
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SITUACION INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL POLIPROPILENO

(M.M. TONS/ANO)

OFERTA 85 [ 87 ] 89 %0 9 95 2000
CAPACIDAD .
CAPACIDAD TOTAL 8973 9634 10528 11563 13322 15668 17716 21525 22415
RANGO DE OPERACION 88% 8% 91% 929% 87% 85% 79% 83% 929%
PRODUCCION TOTAL 78813  8580.2 95984 10630.3 11538 133159 139919 179225 20686
[MPORTACIONES 3327.2 30721 2976 27895 3445
ICEERTATO LR Taaik e 10091 s
DEMANDA 85 8 a7 88 89 90 9 85 2000
CONSUMO:
MOLDEO POR SOPLADO 1949 204.2 298.7 3173 3321 3929 4503
FIBRAS 18752 20455 2732 2914 3031 37837 477
RAFFIA 129 1586 14.1 135 146 208 30.6
PELICULA 1200 1366.6 1834.1 1970 21186 28117 35875
INYECCION 26309 28128 4006 4345 45158  5687.8  6996.9
OTROS 1920 1966 2 2810 2928 34485 4300
CONSUMO TOTAL 7821.8  8395.2 112425 12358 12926 16104 20051.8
EXPORTACION . Jeor

A001 40
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SITUACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA DEL POLIPROPILENO

IMPORTACIONES

131000

135000

(M. TONS/ARO)
OFERTA
86 a1 88 8 €0 81 82 96 2001
CAPACIDAD
CAPACIDAD TOTAL 20 250 %0 250
RANGO DE OPERACION 1% 3%  T0% 86w
PRODUCCION TOTAL 30000 95000 175000 214000

AL [ eseih™

DEMANDA

86 87
CONSUMO:
FIBRAS 8000 12000
PELICULA 10000 15000
MOLDEO DE INYECCION 46000 60000
OTROS 18000 25000
TOT. DE CONSUMO 82000 112000

18000
25000
92000
40000
175000

2001

21000
36000
117000
40000
214000




INDICE DE PRECIOS 108 107 e 107 107 107 Ly oy o7 “wr 107 a7 a7
FTA. INOELPRO 183 TG 1990 Ll 1982 AL 004 1996 1908 107 e 2000 01
[roueroPLENS

FIBRAY 12600 14,0000 14,9000 meoss e Wwos #0000 200 AL T ngean 500 5020 200 210000
PELICULA 18000.0 18,0000 "eas 19,000.0 20,0000 000 zoxa 100 2000 AR 20000 /XD 22.000.0 280000
WOLDEC DE INVECCION €0,000.0 200 TD0eD T20%.9 TRO00.8 9,000.0 S8 87,0008 82,0000 ¥1,000.0 102,000 Wr0000 1120000 TI00
jOTROS 20000 31,0000 R0 0000 34,000.0 7,000 .000.0 005 €0.000.0 40,0000 42,0008 40,000.0 40,000.0 40,0000
 PRODUCCION PEMEX. 20,0008 47.000.0 800 7.0008 73,0000 $7.800.8 12900 85,0000 nree 106,000.0 100,0000
| PROCUCCION INDELPRG 470000 ®.300.0 T0.0000 T™e0s 7,500 2500 6,000.0 "800 108,000.0 W08
A PORTACIONES 1120000 131000 1380000 19,000 $2.000.0 42,000 2m00 16,300

 TOTAL DEL CONSUNCO NACIOKAL 12.000.0 131,000.0 126.000.0 140,0008 146,000.0 184200 169,800.0 171,300 1750000 162,500 10,0008 97,6000 208,000 214,000
PRECIOB PROMEDNO EN DOLARES

POLIPAG, HOMOPOLMERO 14090 fior) 40 78829 2150 81702 e ) aro e g 208 w0.10 ) w;l
'VALOR DEL MERCADO NACIONAL

N DOLARES

POUPROPILENG

FIBRAS. 9,880,000 10,667,200 11,5440 NTTA 120887 13,480,827 LA WATEATY 15,000,600 18305017 RIAL U 110 WINETS W4T
PELICULA 11,190,000 13,506,400 138,12 14,020,804 10,019,900 LIALZ00] WIREM WA 17508 ZUTTASE  MIKE0  BANNT XA A0, 41
MOLDEO DE MYECCION HA0000  BIIMA0  EIRTD  MLIZ UMM eSS O0maN  TINND  TRTSAN WK RO AN 1AM 112000Aa
otros W00 ZLIWMO  MDEATT MRS AZARO  MZITY AT WIS  MINTO M6 KRN0 IMERMT  NAGTE
 TOTAL DE CONS. RACIONAL 108. 48 7748570 12841253 15172800 JIBIES  1022AT700 204885648



OICE DE PRECIOS 1o o7 197 7 o7 1ot [ w7 ot 10 197 107 [t
9 L] wo o ez 9 " 908 150 wr e 1909 2000 201

VALOR D€L HERCADO DE LA

PRODUCCION DE PEMEX

Fas 2 [ o £ 2 w0 =) %0 %0 10000 10800
PELCULA wn ] ™ [ 1701 12500 13800 [ 1560 10800 1500
OLDEO DE NYECCION " EE 2 st £ om0 a0 "o oo o0 )
o108 ™ 1nex 13700 T1sem 17788 20000 20008 20000 20000 2000 200
PROO. POLPROPLENO (PEMEX) 200 anoo fod 70000 o ) 2% ) L) 100000 100009
PRECIO DL&/TON 2000 [ TS w0100 wrez (=) e wo w208 =10 Wz
[TOTAL DE CONGUMO TSN TeE1 AROAKI MM GRIIN ARG MOSAEN  MAeAIN AN QMR S
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Analisis de sensibilidad
Precios de materia prima

Variables Pemex Indelpro
Incremento 5% 10.08 13.64
Incremento 10% 9.20 12.76
Decremento 5% 11.86 16.42
Decremento 10% 12.47 16.03
decremento 15% 13.63 17.19

Tasa interna de retorno (LR.R.)



Analisis de sensibilidad
Costo de Inversion

Variables Pemex Indelpro
Incremento 5% 10.58 14.14
Incremento 10‘% 10.23 13.79

Tasa interna de retorno (LR.R.)



Analisis de sensibilidad
Precio de venta

Variables Pemex Indelpro
Incremento 5% 12.04 156.60
Incremento 10% 13.87 17.43
Decremento 5% 9.52 13.08
Decremento 10% 8.07 11.63

Tasa interna de retorno (LR.R.)



Analisis de sensibilidad
Volimen de venta

Variables Pemex Indelpro
Decremento 5% 7.81 11.37
Decremento 10% 7.55 11.11

Tasa interna de retorno (LR.R.)
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Capitulo VII

Analisis a competidores
7.1. 8istema de negocio

Los intercambios gue se producen en una sociedad junto con las
instiguciones que los auspician, constituyen un sistema de
negocio.

Es el cojunto de instituciones importantes y en interaccién que

constituyen e influyen en la relacion de la empresa con sus
mercados.

Sistema de negocio.

Entorno econdmico
{Globalizacidn)

Companias
trasnacionales

Pemex
Mitsui
Pemex Distribuidores
Lyondel Indelpro [ nacionales
otros (Himont} Importadores

PRECHEN

. Polietileno
Policloruro de vinilo
Poliestireno

prOaoOHOBOAR

Entorno legal
(TLC)
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7.1.1. Procedimiento para construir el sistema de negocio
(1) Se define la estructura del sistema de negocio.

Los cuadros se usan para identificar las entidades
econdmicas que participan en el sistema.

Proveedores Productores Transformadores
De catalizador De raffia
Satusa
De Hexano Gpo. San Luis
Hidrégeno P. Potosinos
Etileno Pemex Rafitec
Metanol Gpo. Jimco
Sosa caustica Indelpro
De inyeccidn
De Propileno Cydsa
Gdo. técnico Bimbo
Gdo. Quimico

De pelicula
Novacel
Artes Graficas
Celmex

Mayoristas
Minoristas Consumidores

Distribuidores Ingenios azucareros

Productores de grano

Pequerfios y Micro- Industria de Botanas

empresas Chocolates
Dulces

i Carnicos

Embotelladoras

Material de sequridad

Prod.de electodomésticos

Las flechas se emplean para identificar 1la relacién
econdmica entre entidades.

(2) Se calcula el valor agregado en cada etapa del sistema

Define la cantidad y naturaleza de la actividad econémica
necesaria para satisfacer al cliente. Provee indicaciones del
dgsarrollo Yy uso del poder de negociacién de mercado en el
sistema.

Valor = Valor de - Insumos
Agregado Ventas Comprados
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El objetivo es encontrar puntos de palanca en 1la
distribucidn del Valor agregado/Costo/Utilidad.

’ Consumidores

Valor Agregado ———— Mayoristas
Minoristas
Transformadores 100 %

Productores

¢Quién esta haciendo la utilidad?
Anade el mayor valor agregado al menor costo.

Una decisién importante es enfocar el andlisis en el nivel
correcto de detalle.

Enfoque Enfoque Enfoque
Geografico Econdmico Tecnolégico
NACIONAL INDUSTRIAL CATEGORIAS

DE PRODUCTO.

La restructuracién del Sistema de Negocio puede ser una
formidable fuente de ventaja competitiva.

7.1.2. Fuerzas competitivas

Analizar la naturaleza de las fuerzas competitivas que
actuan en el Sistema de Negocio.
* Economias de escala
Economias de ambito o competencia
Curvas de experiencia
Poder de comercializacioén
Activos patentados
Subsidios gubernamentales / Barreras no arancelarias
Base tecnoldgica

* kR K E®
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Ccompetidores
potenciales

7 Rivalidad Presion
en el sector
Poder de industrial Poder de
negociacidn negociacidén
Presion

Productos
substitutos
Rivalidad.

Es la competencia por participacién de mercado entre
competidores similares que producen productos similares.

Poder de negociacion.
Es la competencia por wutilidades entre proveedores-
competidores y cempetidores-clientes

Porter enlaza Estructura industrial, Ventaja competitiva y
rentabilidad.

(1) El atractivo de una industria estd determinado por las
reglas de competencia.

(2) Las ganancias sobre el costo de capital dependen de
la intencidad de las fuerzas

{(3) Las fuerzas afectan los precios, los costos y la
distribucién del valor agregado.

(4) Las empresas logran utilidad sobre el promedio a
través de lograr ventaja competitiva sostenible.

{5) Las oportunidades para lograr ventaja competitiva
cambian siempre, el camblio proviene de 1las cinco
fuexzas y las acciones de las empresas.

71



Las barreras de entrada protegen a los competidores cuando:
Los competidores grandes poseen economias de escala.

* productos Y servicios estan fuertemente
dlferenciados.

* Los requerimientos de capital son altos.

* Los compradores incurren en costos por cambiar de

proveedor. +* El acceso a los canales de distribucidén es
dificil.
* Los competidores establecidos tiene ventaja de costos
eugeciales (tecnolegia patentada, ubicacién geografica,
sidios gubernamentales, acceso ventajoso a las
materias primas, conocimiento de la industria.

La rivalidad es mas intensa cuando:
* El nuimero y diversidad de los competidores se incrementa.
* Las empresas adquieren similar tamaho o capacidad.
* La demanda crece lentamente.
# La reduccién de precios y otras estratagemas se usan para
aumentar las ventas.
Los productos estan poco o nada diferenciados.
Los clientes pueden cambiar de proveedor sin incurrir
en costos.
* Las barreras de salida son altas.
* Los costos fijos son altos.

* »

El poder de negociacién de los proveedores es alto cuando:
* Son pocos.

* No enfrentan substitutos.

* Son importantes para los competidores del sector
industrial.

Se pueden integrar hacia adelante.

Ven insignificantes a 1los competidores del sector
industrial.

* %

El poder de negociacién de los clientes es alto cuando:
Compran grandes cantidades.

Pueden escoger proveedor.

Pueden integrarse hacia atras.

Tienen informacidén completa.

Ven el producto que compran insignificante.

No ven. ningin beneficic especial en el producto o
servicio que adquieren.

* % % * ¥ ¥
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La evolucién del sector industrial afecta el impacto de las
fuerzas., F

Entradas
o
salidas
Difusién de tecno- Reduccidén de la incer-
logia patentada tidumbre de competidor
Proveedores Expansion Aprendizaje
rudos de la de los
escala clientes
Cambios en el cre- Cambios en los segmen-—
cimiento a largo tos del cliente
plazo.

I Substitutos I

Huchos cambios ocurren con la evolucidén de las industrias:
se exacerba la competencia por .la participacién de
mercado.

Clientes ma&s experimentados.

Enfasis en costo y serevicio.

Se sobrepasa problemas (capacidad, gente)

Cambios en los métodos de operaciodn.

Mas complicado desarrollo de nuevos productos.

Incremento de la competencia internacional.

Declinacién de utilidades / marginales.

* %% % %W

73



CAPITULO Vi

GONGLUSIONES



Capitulo VIII
conclusiones

8.1. Las barreras de entrada.

Los competidores grandes poseen economias de escala.

Las dos plantas de produccién de polipropileno en México
poseen escalas de produccién similares al 100% de su capacidad
nominal, pero definitivamente inferiores a las plantas ubicadas
en Estados Unidos y Europa.

Los productos y servicios estan fuertemente diferenciados.

Es conocido que 1la produccién de Pemex se enfoca
fuertemente a la produccién de polipropileno homopilimero ‘en
cuatro grados diferentes, mientras que por su parte Indelpro por
su tecnologia de vanguardia podria enfocar su produccién no solo
al mercado de homopolimerxos sino también al de copolimeros de
golipropileno, esta dualidad permitiria a Indelpro sustituir
mportaciones en estos productos de alto valor agregado.

Los requerimientos de capital son altos.

Es importante destacar que la inversién para construir una
planta de polipropileno ya sea en fase liquida o gas es del
orden de decenas de miles de délares. Demasiado alta
considerando que el mercado internacional se encuentra
sobreofertado.

Los compradores incurren en gastos por cambiar de

proveedor.

Como es de esperarse en un mercado como el del
polipropileno, sobreofertado a nivel mundial, la competencia de
los productores por participacién de mercado hace accesible que
los compradores no incurran en gastos al buscar proveedores con
precios mas bajos con mayor servicio y calidad.

El acceso al los canales de distribucidn es dificil.

Esta talvez sea una de las barreras mas importantes para la
industria del polipropilenoc en México, ya que debido a 1la
Geografia misma del Pais la logistica para la distribucién de
estos productos se complica.

Los competidores establecidos tiene ventajas de costo

especiales.

Las dos_industrias tienen ventajas de costos diferentes:

por un lado Indelpro cuenta con tecnologia m&s novedosa que
entre otras ventajas ofrece inversién menor en un 26% respecto a
la inversién de Pemex ademds de costos variables también mas
bajos. Por su parte Pemex cuenta con un proyecto de integracién
vertical aguas arriba, en donde se abastecerd de propileno grado
polimero a costo de traspaso, ademds de contar con todos los
gervicios auxiliares integrados en el Complejo Petroquimico
orelos.
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8.2. La rivalidad es maAs intensa cuando:

El numero y diversidad de comgetidores se incrementa.

Con la golitica de globalizacidn regulada por el tratado de
libre comercio el numero de competidores internacionales a los
que tendran que hacer frente tanto Pemex como Indelpro sera
mayor y por ende se incrementara la diversidad.

Las empresas adquieren similar tamano o capacidad.

Es un hecho e las dos industrias nacionales existentes,
similares en capacidad, no poseen escalas de volumen comparables
a sus similares a nivel internacional, aunque cabe sefalar que
estas Ultimas presentan rangos de operacién del 79 al 92%.

La demanda crece lentamente.

No solo la demanda crece lentamente sino que hasta en
algunos casos para grados como la fibra la demanda presenta una
tendencia negativa.

La reduccién de precios y otras estratagemas se usan para

aumentar las ventas.

Para el polipropileno homopolimero la reduccién del precio
no es tan solo una estratagema de venta sino una realidad debido
a la sobreoferta internacional ademds de su_ condicién de
producto genérico con una curva de experiencia fuertemente
desarrollada.

Los productos estan poco o nada diferenciados.

El polipropileno homopolimero es un producto que no ofrece
diferenciacidén ya que cae en la clasificacién de productos
enéricos con caracteristicas homogéneas reguladas a nivel
nternacional.

Los clientes pueden cambiar de proveedor sin incurrir en

costos.

Si las caracteristicas de los diferentes homopolimero son
homogéneas entre si, el cliente no incurrira en costo por el
hecho de cambiar de proveedor.

Las barreras de salida son altas.

Las bareras de saljda son altas si consideramos la
inversidén de cada una de las plantas y el tiempo en que se
depreciarian todos los equipos, por otro lado el costo de las
flotillas de distribucién es elevado.
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8.3 Poder negociador de los proveaedores es alto cuando:

Son pocos.

Los proveedores de materias primas en este sector
industrial son pocos y para algunas materias necesariamente
extranjeros, tal es el caso del propileno grado polimero y los
catalizadores de tercera generacién.

No enfrentan sustitutos
En el caso del proceso Mutsui el equipo y catalizadores de
polimerizacién esta disefado para trabajar sélo con propilenc
do limero. Por otro lado, los catalizadores requeridos para
a polimerizacién en el proceso Himont son desarrollados por la
misma compaiia y no enfrentan sustitutos.

Se pueden integrar aguas abajo
. Es importante destacar, que Indelpro por tener
participacion de Himont se encuentra integrado aguas arriba y
por esta razén cuenta con asesoria por parte de la casa matriz.

8.4 El poder negociador de los clientes es alto:

Pueden escoger proveedor

tomando en cuenta la situvacidén por la que atraviesa el
mercado actual (sobreoferta) es de esperarse que los
clientes tengan varias opciones para comprar el producto
sin incurrir en costos importantes por ésto.

Pueden integrarse aguas arriba.

es dificil que un consumidor importante de polipropileno se
integre aguas arriba ya que la inversién para una planta de
este estilo es muy importante, ademas de gque las
condiciones de sobreoferta son un factor desalentador.
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