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El presont.e proyect.o de inversión t.iene como objet.ivo 

f"undament.al la inst.alaciÓn de una empresa product.ora de 

joyería fina en Tlalnepant.la, Est.ado de México. 

A pesar de que en est.a zona indust.rial, se emplea a una 

gran cant.idad de la clase t.rabajadora del Dist.rit.o Federal y 

de los municipios del Est.ado de México; el desempleo sigue 

siendo uno de los grandes problemas en est.a zona por Jo que 

en ciert.a f"orma una de las f"inalidades de est.e proyect.o es 

la generación de nuevos y mejores empleos, represent.ando 

mayores ingresos a loa t.rabajadores y 

mejores condiciones de vida 

en consecuencia 

Asimismo, 

realizada, se 

de acuerdo 

observa que 

con la 

exist.e 

invest.igación 

un mercado 

de campo 

pot.encial 



f"act.ible que es posible abordar, reduciendo en 

medida los precios act.uales y mejorando la calidad del 

product.o que se va a comercializar. 

De acuerdo a lo ant.erior los principales objet.ivos de 

est.e proyect.o de inversión son: 

a.- La generación de empleos con mejores remuneraciones 

para el t.rabajador en est.e sect.or de la economía. 

b.- Of"recer una alt.ernat.iva de inversión a aquellos 

empresarios que est.an en la búsqueda de 

alt.ament.e rent.ables y product.ivos. 

proyect.os 

c.- Que est.e est.udio sirva para analizar la sit.uación act.ual 

de la indust.ria joyera y en part.e a la indust.ria minera. 

Las hipót.esis que se consideran son Las siguent.es: 

Es pre-:Cact.ible la inst.alación de una empresa product.ora 

de joyería !"in.a. 

J;:xist.e una demanda insat.is:Cecha de joyería Cina en el 

mercado nacional. 

En est.a primera part.e del est.udio de f"act.ibilidad se 

analizaran los f"act.ores de Mercado, Técnicos, Económicos y 

la Financieros los que seran út.iles para det.erminar 

viabilidad del proyect.o en cada una de sus Cases. 

se 

En el Capít.ulo 

present.an las 

I denominado 

caract.eríst.icas 

''Est.udio 

de los 

de Mercado .. ,. 

product.os de 



Joyería f"ina, sus propiedades y sus usos, a la 

el area de mercado seleccionado, se 

vez se señala 

analiza el 

comport.amient.o hist.órico, la sit.uación act.ual y La evolución 

previsible en el f"ut.uro de La Of"ert.a y La Demanda; asimismo, 

se present.an los precios act.uales en el mercado. 

En La part.e final de est.e capít.ulo se expone lo 

ref"erent.e a La comercialización mencionando los canales 

pre-est.ableciclos para poner el product.o en el mercado. 

En el Capít.ulo II, t.it.ulado .,Est.udio Técnico", se 

muest.ra en primara inst.ancia una pequeña just.if"icación del 

proyect.o, para post.eriorment.e pasar a lo 

Ingoeniería Técnica. De ent.rada se conocerá 

ref"erent.e a La 

la localización 

y t.amaño de La plant.a, enseguida se present.a el proceso de 

producción para cont.inuar con caract.eríst.icas técnicas 

da las materias primas, insumos, la maquinaria 

auxiliar asi como el equipo de t.ransport.a. 

y el equipo 

Posteriorment.e, se conoce Ja capacidad de producción de 

Ja empresa para que f"inalment.e se encuent..re al análisis y 

la det..erminación de los cost..os y una pre-est..imación de la 

inversión. 

En el Capít..ulo 

se calculan las 

inversión f'ija, 

III llamad.:> .,Est..udio Económico-Financiero'', 

erogaciones a realizar por concept.o de 

dif'erida y capit..al de t..rabajo. Se present.a 

un cronograma de inversión el que cont.empla desde La 

const..rucción de la obra civil, hast..a la adquisición a 

inst..alación de la maquinaria y de su equipo. Asimismo, se 
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mencionan las f"uent.es de f"inanciamient.o y la f"orma de cubrir 

los requerimient.os 

g-ast.os f"inancieros, 

del proyect.o; t.ambién 

el flujo de caja 

el cálculo de los 

y los pagos al 

principal. Se present.a el presupuest.o de i?lf;resos por vent.as 

y se ,!et.erminan los egresos 

producción. 

con base a los cost.os de 

De la misma f"orma en que se realizan los cálculos 

mencionados ant.eriorment.e, se obt.iene el punt.o de equilibrio 

f"inanciero y a su vez, se calculan los Est.ados Financieros 

Pro:Corma, mismos que van a permit.ir est.imar la sit.uación 

f"inanciera a f"ut.uro de la empresa. 

En la últ.ima par t. e del 

,.Evaluación 

claridad la 

Económica,. que 

rent.abilidad del 

evaluación. Para est.o se ut.ilizan 

Valor Act.ual Net.o, Relación 

Int.erna de Ret.orno CT.I.R.>. 

capít.ulo, se encuent.ra la 

permit.e observar con mayor 

proyect.o, mediant.e su 

t.res indicadores básicos: 

Benef"icio/Cost.o y la Tasa 

Así f"inalment.e, en el Capít.ulo IV, se encuent.ra un 

pequeño resumen de t.odo el t.rabajo desarrollado y 

.enmarcado por las conclusiones. 



La Noche se embriaca aquí. 

¿Por qué t.e hacías 

desdeñoso? 

¡Inmólat.e ya, ropaje de oro 

revíst.et.el 

Mi dios lleva a cuest.as 

esmeraldas de acua: 

Por medio da acueduct.o 

es su descenso. 

Sabino de plumas de quet.zal, 

verde serpient.e de t.urquesas, 

me han hecho mercedes. 



CAPlnLO 1 

ESlU]Q[E~ 

1.1 Ent.orno General y Just.ificación del Est.udio. 

Según Adam Smit.h, poco t.iempo después de la llegada de 

los españoles a América, la primera pregunt.a que solían 

hacer los ibéricos cuando llegaban a cost.as desconocidas, 

era si había oro o plat.a en los lugares cercanos. Después de 

inCormarse, JUZf;aban si 

est.ablecimient.os en los 

conquist.a. 

sería o 

países 

no convenient.e f"undar 

se creían dignos de 

Asimismo, a t.ravés de la hist.ória de la humanidad, los 

met.ales preciosos han ocupado un papel relevant.e en los 

asunt.os económicos 

civilizaciones, como 

t.uvieron 

met.ales. 

un import.ant.e 

Tiempo 

y 

Ja 

comerciales. Las ant.iguas 

egipcia, griega y roma.na, 

sust.ent.o en la ext.racción de 

t.arde, la not.able expansión 



europea, después del descubrimient.o de América, se debió a 

la a!"luencia de met.ales preciosos de América a Europa. 

También es import.ant.e señalar que ~ llamada Edad de Oro de 

fines del siglo pasado f"ué paralela a la Edad Dorada del 

capit.allsmo. 

Act.ualment.e, los met.ales preciosos siguen ocupando un 

lugaz. import.ant.e en la vida económica, sus múlt.iples usos 

así lo at.est.iguan. En ef"ect.o, a part.e de sus aplicaciones en 

el rubro de la joyería, su demanda se ha ext.endido a ot.ras 

act.ividades debido a la revolución t.ecnológica. Así desde 

las calculadoras más element.ales ha.st.a Las más complejas 

comput.adoras, y la indust.ria en general requieren de 

import.ant.es volúmenes de met.ales preciosos. 

Los especialist.as, t.ales como Salomón Brot.hers, Bemn 

St.ems, Comex, Consolidat.ed Golf" Fields, Mocat.t.a, 

sost.ienen que la demanda de los met.ales preciosos, est.á 

asegurada debido a las siguient.es caract.eríst.icas: 

- At.ract.ivo Est.ét.ico. 

la belleza Por siempre 

f"undament.o de la indust.ria 

del oro y la 

de la 

lo at.est.iguan civilizaciones 

joyería 

más 

plat.a ha sido 

y orf"ebrería. 

ant.iguas como 

el 

Así 

la 

micenica, la inca, la griega y la egipcia; las cuales se 

dist.inguieron por sus t.rabajos con met.ales. 



- Cualidades de indest.ruct.ibilidad y maleabilidad. 

La 

met.ales 

moderna t.ecnología ha descubiert.o que los 

preciosos, además de sus conocidas virt.udes · de 

ma.leabi lidad, duct.ibilidad, ref"lect.ividad y resist.encia a 

la corrosión, son excelent.es conduct.ores t.érmicos y 

eléct.ricos, lo que hacen que sean insust.it.uibles en campos 

t.an sofist.icados como el de la indust.ria aeroespacial, 

laS t.elecomwlicaciones y la cibernét.ica. 

Est.a cualidad ha sigrúficado que ha lo largo de la 

hist.oria los 

económico. 

met.ales preciosos conserven un alt.o valor 

La hist.oria de la humanidad ha t. e nido siempre un 

prot.agonist.a en silencio, el oro, considerado desde los 

albores de la vida social como símbolo de poderío y 

riqueza. Por el oro se han buscado los t.erri t.orios más 

inhóspit.os, se han consolidado grandes hazañas. 

Buscando la fórmula del oro art.if"icial surgió la 

precursora de la Química. 

Alquimia, 

La conquist.a del oro pobló América 

el descubrimient.o de oro en California 

las grandes emigraciones creadas por 

desde el siglo XV. 

hacia 1848, inicia 

la .. fiebre del oro,. 



hacia las zonas donde se dacia que se encont.raba el oro. 

Con las 

mezopot.árnica, 

primeras 

surgieron 

civilizaciones, egipcia y 

los primeros art.esanos 

especializados. Durant.e milenios, los t.érminos: joyero y 

or:Cebre se consideran sinónimos. Ant.es del descubrimient.o 

de los met.ales, la joyería se limit.a a realizar 

sobre piedras preciosas y semi-preciosas. 

grabados 

El orfebre comienza su exist.encia con el t.rabajo del 

oro, el que se conviert.e en el met.al más preciado debido a 

su rareza, su maleabilidad y a su at.ract.ivo que como 

símbolos: se le comieren. 

Sin embargo, la t.endencia de la moneda en la joyería 

act.ual es pr<>cis:a y de:Cinida. Las principales creaciones se 

caract.erizan 

variedad y 

por su 

s:ent.ido 

gran. libert.ad, 

est.ét.ico con 

mat.eriales que se ut.ilizan. 

logrando 

que se 

gracias 

manejan 

a la 

los: 

En el es:t.ilo que muest.ran algunas: de las creaciones 

es caract.e:ríst.ico observar una profunda sobriedad y 

sencillez en el diseño; se logra empleando zafiros y 

brillant.es, o mediant.e el uso de met.al ent.:ret.ejido para dar 

. cuerpo y luminosidad a las piezas. 

El dinamismo de las :Corroas se conviert.e en la 

caract.eríst.ica predominant.e de la joyería, t.ambién figuran 

en el escenario las est.ruct.uras t.abulares con piedras 

mult.icolores; mot.ivos sut.iles y superficies dinámicas que 

juegan y cont.rast.an con los met.ales lisos y esmalt.ados. 



De t.al manera, dadas las condiciones de crecimient.o de 

la indu.st.ria joyera, se 

de est.e est.udio debido 

considera pert.inent.e ia realización 

a sus grandes posibilidades de 

desarrollo como t.al y con base a las perspect.ivas fut.uras 

en 

las 

de 

función del desarrollo t.ecnológico, hace:r 

nuevas y mejo:res t.écnicas de producción 

ia creat.ividad e ingenio en ia joyería y 

uso de 

a.sí como 

orfebrería 

para absorber el me:rcado t.amando en cuant.a fact.ores 

como calidad, p:roduct.ividad, diseño y comercialización, 

dicha indu.st.ria cuant.a además con una mano de obra muy 

calificada; hecho que ia hace compet.it.iva y at.ract.iva para 

cualquie:r mercado, por lo que ia joyería nacional, a 

dif"e:rencia de ot.:ras ramas indust.:riales, t.iene 

element.os necesarios para accede:r y ganar el 

int.e:rnacional. 

t. o dos los 

mercado 

Por ello, si se desea aprovechar al mercado e>rt.erior, 

el Cut.uro 

f":ront.e:ras 

•nt.onces, 

sera muy promiso:rio ya que 

obliga a la 

f"act.or p:rimoJ:>dial. 

compet.encia. 

17 

la ape:rt.ura de 

La calidad 

las 

es 



1.2 Caract.eríst.icas t.écnicas del product.o. 

EL ORO. 

El nombre oro se deriva del Lat.ín Aurum, y su 

símbolo químico es Au. 

El oro es un met.al de color amarillo lir;erament.e rojizo. 

con un peso específico y densidad de 19.25, y dureza de 2.6 

a 3.0, muy dúct.il, se puede manejar en hojas f'inas que 

requieren de 26,000 hojas para alcanzar un milímet.ro de 

espesor. La t.emperat.ura de f'usión es de 1,063 r;rados 

cent.igrados, y vaporización de 1,600 grados cent.ígrados. 

Su resist.encia a la t.orsión es de 197.2 y su número 

at.ómico 79. Crist.aliza f'recuent.ement.e en oct.aedros (como el 

diamant.e), encont.rándose ent.ro Las arenas de algunos ríos, 

en f'orma de granos llamados ''pepit.as'', si alcanzan a t.ener 

un t.amaño considerable y ••arenas•• o ••polvo•• cuando son 

menudas. En las minas aparecen en pepit.as o mezcladas 

en Las rocas e:rupt.ivas o sediment.arias, muy co:rrient.ement.e 

en :rocas de cuarzo, las cuales es necesario t.:rit.urar para 

la ext.racción del oro. El oro nat.ivo no es complet.ament.e 

puro, apareciendo aleado a la plat.a y a et.ros met.ales, 

por lo que después de la ext.:racción de Las minas hay que 

complot.ar el proceso con la purificación o afinado. La 

exist.encia del oro ha sido señalada en t.ant.as :regiones que 

podría creerse que est.á ext.raordinariament.e difundido en la 



superficie t.errest.re. En realidad es uno de los element.os 

quínúcos que e><:ist.en en menor 

ent.re 0.0000025 y 0.00000025 por 

forman la cort.eza t.errest.re. 

proporción, 

100 de los 

y se calcul:a 

mat.eriales que 

LA PLATA. 

Su nombre griego ant.iguo fue Argyros (de donde se 

deriva ArgiroD. Su símbolo quinúco est.á represent.ado por 

las !et.ras Ag. 

Es un cuerpo con un peso específico de 10.5 ,;ramos de 

color blanco, el más blanco de t.odos los met.ales, 

suscept.ible 

pulido y en 

de adquirir un hermoso brillo a t.ravés del 

plancha produce un sonido muy f"ino al ser 

de 962 grados golgeada. Su t.emperat.ura de fusión es 

cent.ígrados y de ebullición de 1,950 grados 

peso at.ónúco es de 107.88 y su número 

cent.ígrados, su 

at.ónúco es 47. 

Su dureza de 2.0 a 2.5, superior a la del oro e 

la del cobre. 

inferior a 

No es t.an duct.il y maleable como el oro, pero con un 

gramo de plat.a se puede lograr un hilo f"inísimo de 2,500 

met.ros de longit.ud, y Láminas de un grosor de 500 núlésimas 

de un hilo de 1mm de sección, se rompe bajo una carga de 

16.50 J<:cs. 

La plat.a pura 

at.mosféricos conserva 

es inalt.erable por los acent.es 

su brillo; es inalt.erable por muchos 



ácidos, si bien los vapot-es sult"ÚI'icos sí at.acan al met.al. 

El vet-dadet-o colot- de La plat.a es amarillo, pet-o dado su 

gt-an podet­

llegada a La 

de t-ef'le>clón, despidiendo podet-osament.e la luz 

supet-:Cicie, se pt-esent.e de colot-

blanco. Pot- el podet- de 

hace que 

t-e:Cle>clón conset-va calient.es los 

líquidos cont.enidos en sus vasos. Ot.t-a cualidad de La plat.a 

es su gt-an podet- bact.et-icida. El agua cont.enida en un vaso 

de plat.a, al cabo de ciet-t.o t.iempo queda inmunizada de 

los mict-obios que pudiet-a t.enet-. La plat.a coloidal 

emplea como desin:Cect.ant.e de las aguas cent.aminadas. 

Met.al que se encuent.t-a pUI'O o casi pUI'O en 

nat.UI'aleza. La plat.a nat.iva se encuent.t-a en :Cot-ma 

se 

La 

de 

,.pepit.a ••, est.ando mezclada con pequeñas cant.idades de ol'O, 

cobt-e, ant.imonio y ar-sónico. 

PIEDRAS PRECIOSAS. 

Las piedl'as preciosas est.án const.it.uídas por minerales 

en gen et-al ct-ist.alizados, que t.ienen un alt.o precio pot-

su color, bt-illo, du:reza y belleza. 

Se pueden dist.int;uit- en gemas y piedl'as duras: 

Las Gemas o Piedl'as Preciosas; no son muy abundant.es en 

la nat.uraleza, son muy duras, se emplean soldadas o 

enc;¡jadas con met.ales t.ales como el ot-o y la pl.at.a. 

Las Gemas más bonit.as se llaman comúrunent.e de roca 

vieja, Las menos pet-:Cect.as t-oca nueva; las Gemas más t-aras 

2(1 



y preciadas se dist.i~uen en oriont.ales y las más comunes, 

en occident.ales. 

Son Gemas: aguamarina, 

crisóli t.o, 

amast.i t.a, 

diamant.e, crisoberilo, 

girasol de orient.e, granat.e, rubí, 

circonia que en 

berilo, 

dicoit.a, 

esmeralda, 

algunos t.urquesa, zafiro y la 

ut.iliza como sust.it.ut.a de las ant.eriores. 

coridón, 

jacint.o, 

t.opacio, 

casos se 

Son piedras blandas: los minerales que generalment.e 

abundan y son menos duras que las gemas, normalment.e opacas 

y se emplean no sólo para el adorno en oro y plat.a, sino 

t.ambién para const.ruir objet.os diversos. 

Son piedras duras:áf;at.a, avent.urina, calcedonia, 

corniola, crist.al 

jaspe, 

de roca,. 

labradorit.a, 

crisopasa, 

lapizlázuli, 

ónix, ópalo, obsidiana, sardónica. 

diapro, diorit.a, 

malaquit.a, ojo .heliot.ropo, 

de t.igre, 

Est.as y ot.ras realidades se iran descubriendo en est.e 

mundo t.an f"ascinant.e, que es el de la joyería. 

1.3 Formas de present.ación y empaques del product.o. 

Desde t.iempos inmemoriales,el hombre se ha adornado con 

joyas y ést.as han poseído un significat.ivo lugar junt.o al 

ser humano. Lugar t.an import.ant.e, que el hombre ha 

t.rat.ado siempre de prot.egerlas y mant.enerlas en lugares 

seguros mient.ras que no sean usadas, de ahí que se hayan 
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invent.ado diversidad de empaques y est.uches prot.ect.ores de 

Las piezas. 

Dif"ícilment.e se pueden obt.ener dat.os acerca de las 

dimensiones, nat.uraleza y mat.eriales con que se han 

f'abricado f'undas prot.ect.ora.s, pequeños bolsos o cajas para 

guardar, prot.ejer o t.ransladar joyas de un lugar a ot.ro; 

pero sí 

eJ<ist.ido 

se t.iene la seguridad 

lugares especiales para 

cajit.a de madera o musical h.ast.a 

de que siempre 

guardarlas, desda 

la caja f'uert.e 

han 

la 

de 

sot'ist.icadas combinaciones. Do lo ant.erior, t.arnbién se 

deduce que a t.ravés del t.iempo, los empaques han ido 

variando do acuerdo con los dist.int.os gust.os y concept.os 

de cada época. En primor lugar se puede pensar que un 

empaque sii>vo para prot.eger la joya, lo cual explica el 

hecho de la dureza, blandura, grandeza, pequeñez o 

revest.imlont.o con alf;ún mat.erial suave para no rayar la 

pieza dependiendo claro est.a del t.amaño, Cr.agilidad, peso 

y apariencia do la misma. En segundo lugar, el empaque puede 

Cunclonar como ut.ensillo do almacenamient.o de la J"-'Yª de 

donde se explica la resist.encia del mat.erial empleado, 

para cont.enor element.os 

los ácidos, la humedad o la 

ot.J:'Os objet.os. 

que puedan aCoct.ar la pieza 

int.erperie y/o el roce 

como 

con 

Ot.ra razón para pensar en det.erminado t.ipo de empaque 

necesidad de t.rasladar las lo est.ablece La const.ant.e · 

joyas de un lu,;ar a ot.ro, de donde se obt.ienen empaques 
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caract.erizados por emplear disposi t.i vos de seguridad 

máxima. 

La comercialización es ot.ra razón import.ant.ísima 

para f'abricar un empaque adecuado. Las piezas serán 

most.radas al consumidor, por lo que deben mant.enerse 

además de prot.egidas, at.ract.ivas a la vist.a del comprador. 

De est.o se deriva t.odo un movimient.o art.íst.ico que época 

t.ras época ha impuest.o normas en la moda para most.rar joyas 

al público. Sin t.ener dat.os del t.odo est.imables, se cree que 

comenzó a part.ir de los años cincuent.as, cuando el mercado 

de joyas se abrió al 

como joyerías. 

público en cent.ros est.ablecidos ya 

Simult.áneament.e, est.e ambient.e donde la joyería se 

revist.e, ref'leja la personalidad corporat.iva del f'abricant.e, 

por ejemplo, joyerías especializadas en perlas decoran 

sus most.radores con mot.ivos orient.ales o hindús. Sin 

perder de vist.a que el objet.ivo principal es most.rar t.odo 

el at.ract.ivo de la joyería que ha de explot.arse para la 

vent.a. Además hay ciert.os colores que son f'avorit.os 

para decorar los exhibidores, que por lo general en la 

act.ualidad, t.ienden a los t.onos claros. 

Mucho t.iempo hace que el color negro se usaba 

porque resalt.aban las piezas y les proporcionaban una 

elegancia t.ot.al, pero al paso del t.iempo, grandes 

diseñadores como Cart.ier, comenzaron a int.roducir el color 

blanco o los t.onos claros en los displays y en el int.erior 



de los est.uches. 

La acept.ación de nuevos colores de 

cambio, de ment.alidades en cuan t. o 

f'ondo 

a la 

implicaba un 

joya misma. 

Ant.es se pret.endía present.ar alf:o muy cálido, seduct.or a la 

vist.a e irresist.ible; ahora de lo que se t.rat.a es de 

most.rar la cualidad de cada pieza, de f'orma mucho 

pragmát.ica, ya que no solo se piensa como una inversión. 

La idea misma de pract.icidad ha t. e nido como 

result.ado el pensar ahora en f'abricar empaques de alt.a 

calidad en cuant.o a los mat.eriales y la manuf'"act.ura, con 

grandes omisiones 

est.o el valor 

y a cost.os 

personal de 

masif'icación de los modelos. 

reducidos, perdiéndose con 

una joya en aras de la 

Sin embargo, ot.ras ideas t.ambién han combinado, por los 

dat.os que se t.ienen, ant.iguament.e el empaque 

prot.ect.ora de la joya era lo de menos, ahora se 

o bolsa 

considera 

que un est.uche produce el cincuent.a por cient.o de la buena, 

inadecuada o mala imacen para que una pieza sea vendida; 

un est.uche que :f"avorezca, prot.eja y realce la belleza de 

la joya, t.iene un lugar preponderant.e en su vent.a. 

1.4 Análisis Ut.ilit.ario. 

Tres lujos humanos como son las joyas, los per:f"umes y 

la ropa, gozan de una reput.ación esencialment.e :f"emenina. Sin 



embargo, han sido invent.adas:, fabricadas y ut.ilizadas 

primero por los hombres, ya sean civiles, religiosos e 

incluso milit.ares. 

Se han reservado y t.ransmit.ido casi en su t.ot.alldad a 

las mujeres, apenas el element.o masculino ent.ro al mundo del 

t.rabajo. Pero" ¿acaso fueron los prelados quienes usai•on 

cruces y anillos embellecidos con gemas, báculos, adornos 

con piedras que hacían juego con su vest.iment.a? ¿Quiénes, 

sino Enrique VII de In,;lat.erra, Luis XIV y t.ant.os ot.ros de 

sus cont.emporáneos? 

Por su part.e, Las mujeres nunca han negado su amor por 

joyas; sino que, con el t.iempo, su sat.isfacción 

depende frecuent.ement.e del placer masculino. 

Los reyes, las reinas y los grandes señores gust.aban de 

las ent.radas t.riuruales en las ciudades. Tales cont.act.os 

con la mult.it.ud de la época se hacían con el ext.erno 

propósit.o de a1"irmar su aut.oridad y recibir al mismo t.iempo 

la falsa adulación de la población. Las joyas fueron part.e 

de est.e t.ipo de convenciones, cubriendo su at.uendo con 

una profusión de gemas y perlas. 

Era la locura, los abrigos y jubones se habían 

convert.ido en ., edificios ,. en los cuales sus dueños se 

int.:roducían con gran esf"uerzo. Tant.o hombres como mujeres, 

se conve:rt.ían en decoradores de vest.idos; de est.a manera, 

cubrían sus at.uendos con diamant.es,pe:rlas, esmeraldas, 

rubíes y zaf"iros. Pensaban que. act.uando así, embellecían 



su siluet.a y realzaban los ya recarg-ados adornos de sus 

brocados, t.raídos desde It.alia. 

Est.os at.uendos se convert.ían en "maniquíes•• ambulant.es 

de joyas; y así, sus t.rajes, su persona, no eran más que una 

mont.ura.A Las vest.iment.as y a las joyas se adjunt.aron 

banquet.es y ballet.s; sunt.uosas comilonas en las que 

los .. aparadores,. present.aban copas llenas de piedras 

preciosas coronadas con g-randes ramos de plumas. 

Grandes t.ranst.ornos se producen con la lleg-ada del sig-lo 

XIX. La joyería se e><presó de maneras muy dif"erent.es, 

admit.iéndo, para Las mujeres, numerosas piezas de poco 

valor al lado de las joyas clásicas, dejando ig-ualment.e de 

e>Cist.ir el hombre inact.ivo, para 

indust.rial y comerciant.e. 

convert.irse en 

Así, joyas o indwnent.aria, hacen una hist.oria 

independient.e.El hombre 

y, en el sig-lo XX, 

pierde su apariencia 

limit.a sus joyas a 

de superioridad 

anillos, argollas 

para boda, esclavas y pulseras, aret.es, dijes y cadenas. 

En la act.ualidad, el hombre ha de ser un 

excént.rico excepcional para alajarse. 

Las joyas 

select.os; las 

no se exponen, 

mujeres, se 

sino en l~ares reservados y 

ocupan de la últ.ima et.apa del 

meJ:>Cado 

siempre 

hombres, 

mujeres, 

de joyas: la de .. usarlas:••, 

invent.ada.s y f"abricadas en su 

aunque ést.as sean 

mayoría por los 

para que ot.ros hombres 

adquiriendo así, dist.int.os 

las obsequien a 

valores, como son el 

ref"lejo de su not.oriedad y a veces, g-arant.ía de amor. 

Zf. 



1.!3 Est.udio de la Of'"ert.a . 

De acuerdo con las caract.eríst.icas present.adas en la 

indust.ria joyera en la década de los ochent.as y principios 

de los novent.as, se ha comprobado que sus condiciones de 

desarrollo son verdaderament.e f'"avorables a f'"ut.uro, puest.o 

que la producción de met.ales preciosos ha t.endido a 

aument.ar año con año en f'"orma considerable <Ver cuadro 1>. 

Es por eso que la of"ert.a del oro y la plat.a se 

det.erminan a nivel mundial, y no en f'"orma aislada 

generando asimismo los precios int.ernacionales de est.os 

met.ales. Debido a ello se considera f"act.ible ret.omar los 

dat.os present.ados a nivel mundial, los cuales a su vez 

d&t.erminan la of'"ert.a de la mat.eria prima 

la joyería. 

ut.ilizada en 

La of'"ert.a mundial de oro y plat.a se genera en t.res 

dist.int.as f'"uent.es: 

Producción minera 

Reciclaje de desperdicios Cscrap) 

Sect.or gubernament.al 

l..a primera f"uent.e, la const.it.uye el met.al ext.raído de 

loa yacimient.oa mineros y es component.e principal de la 

of"ert.a t.ot.al. Así, el oro swninist.ró en 1991 una 

producción de 1,7!30.0 t.oneladas <Ver cuadro No.1>; mient.ras 

que el correspondient.e a la plat.a se elevó a 18,821.0 

t.oneladas <Ver cuadro No.2>. 
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CUADRO NO. 1 PRODUCCION DE ORO EN EL MUNDO CAPITALISTA 

!TONELADAS) 

PAIS 1987 1988 1989 1990 1991 

•UROPA 16.9 18.6 20.9 22.1 24.1 

U.S.A. 154.6 201.1 265.5 302.1 310.1 

CANA DA 116.5 134.8 158.4 170.1 173.9 

BRASIL 83.B 100.2 96.9 85.1 84.1 

CHILE 21.4 24.9 26.1 30.1 34.1 

OLOMBIA 32.5 33.4 30.7 29.1 29.9 

VENEZUELA 16.1 20.1 18.3 17.9 7.9 

~R:ico 
18.8 10.1 12.6 13.9 14.1 

9.1 10.7 11.5 11.9 13.1 

DLIVIA 6.1 9.1 11.5 11.9 13.1 

C:UADOR 8.1 9.1 11.3 10.1 10.1 

OMINICANA 7.9 6.7 5.5 5.1 4.9 

TROS 7.1 7.1 7.5 7.9 8,9 

LIPINAS 39.5 39.2 37.1 34.9 40.1 

INDONESIA 12.2 12.3 10.4 15.1 17.9 

JA PON 13.6 14.4 11.1 12.1 12.9 

COREA 3.8 4.4 4.9 5.1 6.1 

MALASIA 2.6 2.2 2.9 3.1 6.1 

OTROS 1.7 3.5 4.7 4.9 6.1 

SUDAFRICA 607.1 621.1 609.1 590,1 570.1 

ZIMBAGUE 14.7 14.8 16.1 16.9 19.9 

ABANA 11.7 12.1 13.4 14.9 17.9 

ZAIRE 12.1 12.5 12.1 11.9 14.9 

OTROS 25.1 37.5 25.2 23.1 24.~ 

AUSTRALIA 110.7 157.1 202.2 231.1 200,1 

NVA. GUINEA 37.9 36.6 33.7 30.1 60,1 

FIJI 2.9 4.1 4.2 4.1 6.1 

OTROS 1.2 2.5 5.1 6.1 8.1 

1 
TOTAL: 1385.2 1550.2 1668.9 1719.9 

17501 

FUENTE: NONFERROUS METALS IN JAPAN. 1991 



CUADRO NO. 2 PRODUCCION MUNDIAL DE PLATA 

(TONELADAS l 

PA 1 S 1987 1988 1989 1990 1991 

ESTADOS UNIDOS 1,241 1,661 1,891 2,043 2.059 

CANA DA 1,375 1,372 1,263 1,540 1.499 

MEXICO 2,414 2,261 2,308 2,370 2.413 

AUSTRALIA 1.120 1, 114 1,002 1,079 1, 114 

FRANCIA 25 25 25 23 23 

ALEMANIA 53 50 9 7 94 

ITALIA 81 90 93 112 118 

JA PON 286 252 156 156 156 

INDIA 37 40 44 44 44 
-

PERU 2,056 1,552 1,770 1,799 184 

URSS 1,549 1,580 1,648 1,650 1,650 

OTROS 3,773 4,127 4.414 4,500 4,500 

TOTAL: 14,010 14,124 14,623 15.323 18,821 

FUENTE: NONFERROUS METALS IN JAPAN, 1991. 



Por ot.:ra pa:r-t.e, la p:rovenient.e del :reciclaje de 

desperdicios ha cobrado impo:rt.ancia indudable en los últ.imos 

años, a pesa:r- de la disminución p:resent.ada a pa:r-t.i:r de 1987, 

en 1991 su cont.ribución fue 

que 

de 

las 

303.15 t.oneladas. 

<Ver cuadro No.3). En 

sect.or 

sect.o:r 

gube:rnament.al 

comprende a 

t.ant.o 

han declinado 

t.odos los 

apo:rt.aciones del 

senciblement.e. Est.e 

bancos cent.:rales e 

inst.i t.uciones monet.a:r-ias de ca:r-áct.e:r financiero que 

cont.:rolan la mayor pa:r-t.e de las :reservas de oro. 

La indust.:ria del oro en los inicios de los novent.as, es 

un mercado t.ot.alment.e dife:rent.e a lo que acont.eció en años 

ant.e:rio:res. 

En épocas pasadas la presencia de crisis polít.icas a 

nivel int.e:rnacional, como la del Gol.f"o Pérsico, habrían 

inc:rement.ado el precio dal 01"0 en forma impo:rt.ant.e e 

inmediat.a. Sin embargo, est.o no sucedió, pues de un :rápido 

:repunt.e dUX"ant.e agost.o de 1990 volvió a niveles normales 

al t"inaliz.a:r- el año. 

La influencia sobl:'e la cot.iza.::ión del 01"0 de ot.:ros 

fact.o:res, t.ales como el compo:rt.amient.o del precio del 

pet.róleo, la f'"ort.aleza o debilidad del dólar f'"rent.e a 

ot.:ras monedas, la act.ividad bUX"sát.U a nivel mundial, et.e; 

no act.ua:ron durant.e 1990 como en ot.:ras épocas. 

La cot.ización del oro t.uvo un ligero increment.o C0.5") 

:respect.oa la cot.iza.::ión promedio de 1989, no obst..ant.e 

la volat.ilidad que most.ró dUX"ant.e t.odo 1990 <Ver cuadro 4). 



CUADRO NO. 3 SUMINISTRO DE ORO VIA RECICLAJE 

(TONELADAS l 

ICONTINENH 1989 1990 1991 
1 

EUROPA 29.20 28.40 29.10 

AMERICA 83.00 76.40 81.70 

ASIA 287.00 216.30 188.20 

A FRICA 6.70 6.70 4.10 

OCEANIA 0.06 0.40 0.05 

IT om, 405.96 328.20 303 ,,¡ 

FUENTE: GOLD FIELD MINERAL SENVlCES LTD, 1991. 



CUADRO NO. 4 ESTRUCTURA GENERAL DEL ORO EN EL PERIODO 

(1989. 1990) 

1 

1989 1990 % 

1 

PROD. NACIONAL MINERA IKGI 11500.00 12000 4.30 

VALOR (MILLONES DE PESOS l 345846.50 414C95 ----
VALOR (MILLONES DE DOLARES) 14C.90 147.50 4.60 

PRECIO DOLARES/ ONZA 381.4C 383.50 0.50 

PROD. MUNDIAL MINERA ITONELAOASI 1666.00 1751.00 5.10 

OFERTA MUNDIAL MINERA (TONI 2475.00 2407.00 ·2.80 

DEMANDA MUNDIAL DE REFINADO (TON) 2200.00 2180.00 -0.90 

DEFICIT / SUPERAVIT (TON) 275.00 227.00 -----

PROD. MINERA POR PAIS PACO. % PROD. % %VARIACIDN 

SUDAFRICA 608.00 31.20 603.00 29.70 ·O.SO 

u.s.A. 266.00 13.60 302.00 14.90 13.50 

U.R.S.S. 285.00 14.60 280.00 13.80 ·1.80 

AUSTRALIA 197.00 10.10 233.00 11.50 18.30 

CANADA 158.00 8.70 164.00 8.10 3.80 

OTROS 437.00 22.4C 448.00 22.10 2.60 

TOTAL (TON) 1951.00 100.00 2030.00 100.00 4.10 

FUENTE: CAMARA MINERA DE MEXICO, 1991. 



Est.a indust.ria ha pasado a la racionalización y a la 

consolidación durant.e los dos últ.imos años. Tal parece que 

est.á en camino de const.it.uirse en una indust.ria madura. 

La indust.ria est.á siendo 

product.ores y durant.e 1990 

dominada po:r 

se mant.uvo 

pocos y 

el 78" 

grandes 

de la 

producción minera 

que los Est.ados 

minera est.imada 

mundial en cinco países. Conviene recalcar 

Unidos rebasaron en est.e año la producción 

para la URSS., con un increment.o del 13.5" 

sobre su producción de 1989, porcent.aje superado sólo por el 

18.3" que e><periment.ó la producción de Aust.ralia. 

La producción minera mundial se increment.ó durant.e 1990 

ent.re el 4 y 5" en relación al nivel producido durant.e 1989. 

En lo relat.ivo a la producción de oro ref"inado, la 

of"ert.a disminuyó 2.8", est.imándose el 13.5" de la of"ert.a 

.t.ot.al de oro ref"inado. 

En cuant.o a la plat.a, la producción minera a nivel 

mundial t.uvo 

año ant..erior; 

disminución de 

du:rant.e 1990, un increment.o de 2.4% sobre el 

aparent.ement.e sin verse af"ect.ada por la 

la cot.ización do dicho met.al. 

Est.o se debió en gran part.e a que, ap:ro><imadament.e, el 

65" de la producción minera de plat.a se obt.iene como 

subp:roduct.o del cobre, plomo, zinc y oro. 

En el aument.o observado por la producción minera mundial 

dest.aca el increment.o alcanzado por Aust.ralia <21.2") y 

Canadá (8.6"» así como el decrement.o de Perú C-3.1%> 

CVer cuadro No.5>. 



CUADRO NO. 5 ESTRUCTURA GENERAL DE LA PLATA EN EL PERIODO 

11989 - 1990) 

1989 1990 % 

PROD. NACIONAL MINERA IKGI 2,370,000.00 2,388,500.00 o.so 
VALOR !MILLONES DE PESOS) 1,030,901.10 2,035,927.30 -----
VALOR (MILLONES DE DOLARES) 408.90 359.20 -12.60 

PRECIO DOLARES/ ONZA 5.50 4.90 -12.40 

PACO. MUNDIAL MINERA !TONELADAS) 18,S53,00 18,821.00 2.40 

OFERTA MUNDIAL DE REFINACION 15,383.00 15,129.00 -1.70 

DEMANDA MUNDIAL DE REFINADO !TON) 13,295.00 13,285.00 -0.10 

OEFICIT / SUPERAVIT ITON) 2,088.00 1,844.00 ----

PROD. MINERA POR PAIS PROO. % PACO. % %VAAIACION 

MEXICO 2370.00 17.70 2388.00 17.40 o.so 
U.S.A. 2007.00 15.40 2032.00 15.30 1.30 

PERU 1840.00 14.10 1783.00 13.40 ·3.10 

CANAOA 1282.00 9.90 1392.00 10.40 a.so 
AUSTRALIA 1075.00 8.70 1303.00 9.80 21.20 

OTROS 4507.00 34.60 4423.00 33.70 -0.30 

TOTAL <TON) 13235.00 100.00 15129.00 100.00 2.40 

FUENTE : CAMARA MINERA DE MEXICO, 1991. 



El 

exceso 

superávit. 

de la 

de pl.at.a afinada 

of"ert.a sobre la 

de 1990, 

demanda 

result.ant.e 

aunado a 

del 

los 

excedent.es de años ant.eriores e invent.a:rios exist.ent.es 

presionaron a la baja la cot.ización de la plat.a, . para 

cont.inuar- con su t.endencia descendent.e C-12.4%). 

La producción minera nacional de plat.a se increment.ó 

Ugerament.e 

la sit.uación 

C0.8") respect.o a la de 1989, no obst.ant.e 

t.an angust.iant.e por La que pasan los mineros 

mexicanos (disminución del precio de la plat.a e increment.o 

en sus cost.os de operación>, que at'ect.ó seriament.e su 

rent.abilidad, obligando a a.te unos de ellos a cerrar sus 

minas. Y cuyos ef'ect.os negat.ivos (disminución de la 

producción núnera nacional> probablement.e se empiecen a 

observar a part.ir de los siguient.es años. 

La disminución de la cot.ización de la plat.a impact.ó 

seriament.e su cont.ribución al valor t.ot.al de la producción 

minera de México, al disminuir su aport.ación en 2 punt.os 

porcent.uales. En dólares su import.e disminuyó 

considerablement.e, 12.4" respect.o a 1989. CVe:r Cuadro No.S>. 

1.6 Análisis de la Demanda. 

La demanda 

aspect.os, a 

demanda 

depende 

para 

de la 

de los met.ales preciosos se divide en dos 

saber: la demanda pa:ra uso indust.rial y la 

especulación. La demanda pa:ra especulación 

liquidez int.ernacional y de los event.os 



int.ernacionales que inciden en las fuerzas: de la ofert.a y 

la demanda, por lo que es difícil de cuant.ificar en un 

momant.o det.erminado. En efect.o, en segoundos se puede comprar 

y vender met.ales preciosos, t.ant.o en el mercado físico 

como en el da Cut.uros. 

Por et.ro lado, las cualidades da varsat.ilidad y belleza 

les permit.e t.ener un.a 

la indust.ria <Ver Cuadro 

amplia 

No. ó>. 

de los 

goama da 

Así se 

mat.ales preciosos 

aplicaciones en 

t.iana que para el caso del oro, los rubros más 

relevant.es son los sigouiant.es: 

1.- Joyería y Orfebrería. 2,158 t.oneladas de oro 

fueron dest.inadas al uso indust.rial. De est.e t.ot.al 80.9", es 

decir, 1,745 t.oneLadas se dest.inaron al sect.or joyero 

y orfebre .Los principales países fabricant.es de oro 

para 

Japón, 

2.-

joyería fueron en 1991: It.alia, Est.ados Unidos, 

Tailandia, Turquía, y Taiwan <Ver Cuadro No.7). 

Elact.rónica. Est.e import.ant.e sect.or demandó en 

India, 

1991, 

W'\a producción de oro de 

principal consumidor con 

<Ver cuadro No.6). 

135.0 t.oneladas, siendo 

el 40.6" del consumo 

Japón 

t.ot.al. 

el 

3.- Sect.or dent.al. Est.e sect.or requirió en 1991 un consumo 

de oro por 49.0 t.oneLadas, siendo Japón y Est.ados Unidos los 

principales consumidores en 

<Ver Cuadro 6>. 

28.5% y 22.6" respect.ivament.e 

4.- Ot.ros Usos. Aquí se incli.iyen las aplicaciones de oro en 

la indust.ria dent.al, la f'abricación de monedas en colección, 



CUADRO NO. 6 DEMANDA DE ORO POR SECTOR INDUSTRIAL 

(TONELADAS J 

CONCEPTO 1989 1990 1991 

JOYERIA Y ORFEBRERIA 1811.20 1905.50 1745.00 

ELECTRONICA 138.10 138.00 135.00 

DENTAL 49.10 51.00 49.00 

OTRO USO INDUSTRIAL 62.30 64.00 61.00 

MEDALLAS 19.20 20.00 18.00 

MONEDAS DEL GOBIERNO 127.00 100.00 150.00 

TOTAL: 2206.90 2278.50 2158.00 

FUENTE: NONFERROUS METALS IN JAPAN, 1991. 



!CUADRO NO. 7 DEMANDA INDUSTRIAL DE ORO POR PRINCIPALES PAISES 

ITONELADASI 

PAIS 1987 1988 1989 1990 1991 

TALIA 246.9 232.8 273.7 358.8 389.9 

•LEMANIA 59.5 62.5 72.1 77.6 83.4 

UIZA 30.1 31.4 37.5 42.6 47.6 

IEINO UNIDO 30.4 37.9 38.9 40.6 42.5 

'RANCIA 26 26.7 28.8 32.1 34.9 

TROS 41.9 54.4 51.4 61 63.6 

~~TADOS UNIDOS 
223.8 236.1 203.8 201.3 183.8 

NADA 60.6 55.8 48.6 47 42.5 

XICO 19 8.7 17.8 36.4 13.9 

IRASIL 24.1 12 7.5 7.9 7.3 

JTROS 4.1 3.1 7.2 7.2 7.1 

URQUIA 96.7 90 73.4 100.2 130.4 

ARABIA SAUDITA 47.5 49 62 70 75.5 

GIPTO 27.3 29.2 33.8 26.9 28 

iKUWAIT 16.3 16.3 19.4 18.2 18.5 

OTROS 12.8 10.7 16.9 30.9 31.5 

INDIA 146.8 159.9 187.9 222.3 221.1 

JAPON 342.5 175.3 173.8 198.3 193 

TAIWAN 24.8 49.8 87.9 107.2 111.2 

INDONESIA 28 29.1 48 66.5 85 

COREA 17 44.2 78.8 84.1 64.5 

HONG KONG 21 28 75 85.9 58.9 

SINGAPUR 21 28 21 65.9 58.9 

OTROS 23.2 16.7 39.5 0.2 8.5 

AUSTRALIA 6.5 16.1 13.5 15.1 21.4 

OTROS 10 9.5 15 16.2 16.6 

TOTAL: 1607.8 1513.2 1733 2020.4 2039.5 

FUENTE: NONFERROUS METALS IN JAPAN, 1991. 



medallas y o t. ras aplicaciones 

<Ver Cuadro No.6). 

En lo que 

signit"icat.ivos son: 

1.- Fot.ogr.Uía 

2.- Joyería 

3.- Elect.rónica 

4.- Ot.ros 

concierne 

40.0% 

15.0% 

15.0% 

30.0% 

a 

de carác~er 

la plat.a, los 

Proyección de la Demanda a Fut.uro. 

decorat.ivo. 

rubros 

Con base en los dat.os obt.enidos en una ecuest.a de 

invest.igación de campo realizada, en un mercado de consumo 

seleccionado y de acuerdo con la zona de int"luencia de est.e 

proyect.o, se considera que la demanda a f'ut.uro de los 

product.os de joyería f'ina, 

una t.endencia progresiva 

los dat.os obt.enidos indican 

t.ienen y cont.inuarán t.eniendo 

<Ver Cuadro. No. 8), puest.o que 

que son art.ículos que consumen 

t.odas las personas, las que dependiendo 

económicas ost.arán en posibilidades de 

de sus condiciones 

comprar en mayor o 

menor cant.idad y calidad <Ver cuadro No. 9). 
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CUADRO NO. 8 PROYECCION DE LA DEMANDA DEL ORO 
Y LA PLATA 

(TONELADAS) 

IA•o 
ORO PLATA 

1 

DEMANDA % DEMANDA % 

1985 4.8 9.1 --- ---
1986 2.70 -43.80 --- ---
1987 4.90 81.50 19.30 ---
1988 5.60 14.30 36.40 88.60 
1989 6.50 16.10 52.90 45.30 
1990 9.80 50.80 54.50 3.00 
1991 9.60 -2.00 55.50 1.80 

---------------- -----------
TOTAL: 149.90 138.80 

TASA DE CRECIMIENTO 
PROMEDIO 16.70 34.70 

1992 11.20 
1993 13.00 
1994 15.20 
1995 17.80 
1996 20.70 
1997 24.20 
1998 28.20 
1999 32.90 
2000 38.30 
2001 44.70 

FUENTE: CALCULOS DIRECTOS 



ANALISIS DE LA DEMANDA. 

ENCUESTA. 

1 .- Nivel de ingresos mensual en salarios mfnimos : 

a) De 3 a 5 b) De 6 a 8 c) De 8 en adelante 

2.- Ocupación~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

3.~ Colonia donde vive 

4.- lle gustan los metales preciosos para su uso personal ? 

5.- lQué tipos de productos le gustan más?~~~~~~~~~~ 

6.- lA su conyuge o a algún miembre de su familia le gustan -

las joyas?~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

7.- ¿compró joyas durante 1991?~~~~~~~~~~~~~~~-

·a.- Lugar donde las adquirió : 

a) Directo del fabricante 

b) Con algún familiar o conocido 

c) En alguna Joyer[a 

9.- lQué tan frecuente compró en el mismo lugar? 

a) De una a tres veces b) De cuatro a seis veces 

c) Más de seis veces. 

10.- ¿cuánto gasto aproximadamente en joyer!a durante 1991 ? 

a) De N$ 100.00 a 500.00 b) De N$ 500.00 a 1 ,000.00 

c) De 1 ,000.00 en adelante. 

11.- lTiene intención de comprar jojerla en este año? 

12.- lQué tipo de joya le gustarla comprar?~~~~~~~~~~ 

o 



CUADRONo. 9 

SELECCION DE LA DEMANDA. 

ZONA DE NUMERO DE TIPO DE TIPO DE PRODUCTOS 

INFLUENCIA ENCUESTAS MERCADO CON MAYOR DEMANDA 

Lindavist.a 20 Mayorist.a Cadena y pulsera 

Tlalnepant.la 20 Mayorist.a y Anillo ,dije ,cadena, 

menudist.a pulsera y argollas. 

Naucalpan 20 Menudist.a De t.odo 

Cent.ro 20 Mayorist.a y 

menudist.a De t.odo 

Sat.élit.e 20 Menudeo De t.odo 

FUENTE: Invest.igación Direct.a, 1992. 

Principales mercados de met.ales preciosos. 

En el caso de la comercialización Císica del oro, los 

principales mercados son: Zurich, Londres, Toldo, Hong 

Kong, Sidney y para el mercado de Cut.uros Nueva York. 

Es t.al la relevancia de est.e últ.imo mercado que a 

principios de la present.e década, se comercializaron 

11 millo.-s de cont.rat.os de Cut.uros de oro que equivalen a 

34 mil t.oneladas de oro, es decir, el 40" de t.odo el oro 

ext.raído de las minas desde t.iempos remot.os. En el caso 

de la plat.a los principales mercados son el de Nueva York, 

Londres y Zurich. 
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1.7 Det.erminación del precio int.ernacional de los met.ales 

preciosos. 

La comercialización de los met..ales preciosos se haca a 

t.ravés de mercados muy e:ficient.es donde prevalece una 

in:formación oport.una para que los agent.es económicos, 

t.omen sus decisiones :financieras. Cada día se realizan miles 

de t.ransacciones de oro y plat.a sin las :fricciones y 

obst.áculos caract.eríst.icos de et.ros mercados. Cabe señalar, 

que las cot.izaciones int.ernacionales de oro y plat.a varian 

const.ant.ement.e ya que los det.erminant.es dependen de diversos 

:fact.ores polít.icos, económicos y :financieros, lo cual 

explica su inest.abilidad. En el caso del oro las 

principales variables que det.erminan el precio del met.al por 

el lado de la o:fe:rt.a son: 

1.- La t.endencia de la producción mundial, especialment.e la 

de la ex-URSS y la de Sudá:frica. 

2.- La t.endencia de los cost.os de producción del met.al. 

3.- La sit.uación laboral en Sud.á:frica. 

4.- Los volúmenes :reciclados de oro. 

Por el lado de la demanda se t.ienen: 

1.- La :fort.aleza del dólar · en los mercados de cambio 

int.ernacionales. 

!3 



Cabe señalar que est.e :f"act.or est.a muy relacionado con 

diversos event.os económicos, polít.icos y :f"inancieros t.ales 

como: 

a) La polít.ica monet.aria y fiscal de los Est.ados Unidos. 

b) Las espect.at.ivas de in:f"lación mundial. 

c) La evolución de las t.asas int.ernacionales de int.erés. 

d) El comport.amient.o del déficit. comercial y nscal de los 

Est.ados Unidos. 

e) El precio int.ernacional del pet.róleo t.ant.o el spot. como 

el de :f"ut.uros. 

2.- La demanda de joyería y orf"ebreria. En el caso de la 

plat.a se t.ienen los siguient.es :f"act.ores. 

Por el lado de La O:f"ert.a: 

a) Producción minera mundial. 

b) Desat.esoramient.os especialment.e el provenient.e de la 

India y de los paises del Medio Orient.e. 

c) Reciclaje. 

Por el lado de la Demanda: 

a) La act.ividad económica int.ernacional especialment.e la de 

Est.ados Uili.dos., primer consumidor indust.rial de plat.a. 

b) Eapect.at.ivas mundiales de inf'lación. 

c) Los movimient.os del dólax>. 



Precio Int.ernacional del Oro. 

Est.as variables se encuent.ran en const.ant.e movimient.o y 

su peso relat.ivo a la. det.erminación de cot.izaciones de 

los met.ales cambia con el t.iempo de manera f"recuent.e, 

Por ot.ro lado, debe indicarse que los comerciant.es de 

met.ales preciosos se basan en la cot.ización de dos mercados 

relevant.es a saber, el de Nueva York y el de Londres. Se 

puede concluir que exist.en razones f"uert.es para pensar que 

la comercialización de met.ales preciosos 

no sólo por sus caract.eríst.icas f"ísicas y 

hacen que sur jan nuevas aplicaciones y nuevos 

cont.inuará, 

est.ét.icas 

usos, 

que 

sino 

que son recomendados 

act.ivos f"inancieros, 

por los especialist.as financieros, como 

como dijo Thimot.hy Clreen, de la 

prest.igiada revist.a Consolidat.ed Clold Field. 

,.El gran poder de los met.ales preciosos a t.ravés de la 

hist.oria dejando 

met.al, no ha 

a part.e 

sido que 

su bAlleza y su versat.ilidad como 

uno gane dinero poseyéndola, sino 

mejor aún que no lo pierda. Est.a debe seguir siendo su mejor 

credencial••. 



¡Que yo me deleit.e, 

que yo no perezca: 

yo s:oy la mat.a t.ierna 

del maíz; 

una esmeralda es: mi corazón: 

veré el oro del agual 

Pulo esmeraldas, 

resplandecient.es del sol. 

En el papel voy poniendo 

plwnas de ave verde y negra. 

Recuerdo el origen de los cant.os: 

ordeno los: plwnajes color de oro. 

¡Es el hermoso cant.ol 

Yo cant.or ent.relazo 

esmeraldas preciosas:, 

muest.ro cómo se abren las: corolas:. 

Con est.o doy placer 

al dueño del cerca y del junt.o. 



c.APln.LO 11 

ESTlllO TECNa> 

2.1 Just.if"icación del Proyect.o. 

Aument.a:r la producción es WUl met.a de t.odo proyect.o 

económico, pues se generan Wl sin fin de beneficios que se 

observan en forma inmediat.a y que inciden en el desarrollo 

del país. 

La operat.ividad y progresos de las plant.as product.ivas 

t.ienen como objet.ivo primordial la creación de fuent.es de 

t.rabajo, Ja part.icipación en el mercado nacional con la 

comercialización del product.o, la generación y dist.ribución 

de riqueza a t.ravés del aument.o. progresivo de salarios. 

A diferencia de ot.ras ent.idades económicas, la empresa 

que se dedica a la fabricación 

cont.rat.adores de mano de obra. 
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es uno de loa principales 

En el caso pa:rt.icular de la 



j~yería, la mano de obra calif'icada es imprescindible para 

el ~~sa.rrollo de la act.ividad, de t.al f'orma que la 

prod•..1ct.i•1idad de la núsma est.ará en !'unción de la menor o 

mayor capacit.ación de la mano de obra. 

En la empresa se dará t.rabajo a: 

20 Ralimadores 

1 Maest.ro diseñador 

6 Mont.adores 

4 Pulidoras 

3 Cerist.as 

6 Vendedores 

2 Secret.arias 

1 Auxiliar Cont.able 

2 Fot.ograbadores 

1 Dibujant.e 

1 Pant.ograf'ist.a 

El salario de t.odos est.os empleos equivalen equivaldría 

a una nónúna aproximada de N$12,000.00 semanales o 

JllS50,000.00 mensuales. 



2.2 Loca.liz.acióra y T.anw;,fíA de la Plant.a. 

La localización de la plant.a y el t.ainaño de la misma 

deben t.ener como principales caract.eríst.icas: 

1.-La localización específica debe t.ener seguridad en rwnbo 

y ubicación par-a no t.ener problemas de robos o asalt.os. 

2.-Espacios int.eriores perf"ect.ament.e largos y sin 

divisiones. 

La seguridad es 

ello se proyect.a 

vi t.al par-a 

ubicar- a 

un 

la 

proyect.o como est.e, por 

empresa hacia el nort.e 

de la zona met.ropolit.ana, pref"erent.ement.e en el municipio 

de Tlalnepant.la, Est.ado de México. 

Se va a t.rabajar en una nave indust.rial de 350 met.ros 

cuadrados 

principal, 

de 

la 

superf"icie 

posibilidad 

y depart.ament.os. 

t.eniendo 

de hacer 

como caract.eríst.ica 

divisiones por áreas 



2.3 Mat.erias Primas e Insumos. 

Las mat.erias primas y los insumos que son ut.ilizados 

para el produet.o f"inal son los siguient.es: 

1.- Oro 

2.- Plat.a 

3.- Piedras (eireonia, 

brillant.e, diamant.e, et.e.> 

4.- Cobre 

5.- Lat.ón 

6.- Yeso (import.ado> 

7.- Plast.ilina 

B.- Cera Cimport.ada> 

9.- PJ.ást.ieo 

zaf"iro, 

io.-Past.as para pulir y abriU.ant.ar 

11.-Sal 

12.-Carbonat.o 

13.-Alt.incar 

14.-Gas y Oxigeno 

rubí, esmeralda, 

16.-Acidos: Bórico, Sulf"úrieo, Nít.rieo, Muriát.ieo, et.e. 

16.-Acua 

17 .-Gasolina 

18.-alcohol 

19.-Jabón 

20.-Tint.a 

21.-AJcodón 
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CRITERIOS ECOLOGICOS ADOPTADOS. 

De acuerdo con Las condiciones del proceso product.ivo, 

se considera que la empresa proyect.ada, no es cont.aminant.e, 

debido al t.ipo de combust.ible que 

que 

se ut.iliza para la 

elaboración de los product.os ya es mezcla de 

oxigeno y gas, la cual, no produce alt.os índices de 

cont.aminación. Además, de que sólo se ut.iliza en períodos 

cort.os de aproximadament.e 4 horas al 

cant.idad. 

día y en muy poca 

A pesar 

cont.aminada, 

de ubicar 

como es 

al proyect.o en una zona alt.ament.e 

el nort.e de la ciudad de México, se 

considera es un lugar adecuado ya que no perjudica la 

ecolocía de la zona. 

2.4 Proceso de Producción. 

FUNCION DE LA CERA PERDIDA. 

El vaciado en la cera perdida es, en esencia, el proceso 

por el cual, un modelo de cera que va a ser f"undido, se 

encasilla dent.ro de un mat.erial resist.ent.e al f"ueco t.al como 

la arcilla o el yeso. 

El molde de yeso se calient.a 

derrit.a y salea a t.ravés de 
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a manera de que la cera se 

una abert.ura o auge ro 



previament.e hecho en el molde. 

El met.al derret.ido es ent.onces vaciado a t.ravés del 

mismo orificio y de est.a f"orma se llena la impresión hecha 

de ant.emano por el modelo de cara para así t.ener como 

result.ado una réplica perf"ect.a. 

El proceso de cera perdida f"ué empleado por los griegos 

hebreos y chinos, hace más de t.res mil años; así como por 

los azt,ecas, mayas y o t. ros grupos de cent.roamérica y 

sudáf"rica, los cual os ya lo ut.ilizaban ant.es de ser 

conquist.ados. 

Los primeros moldes consist.ían en simples impresiones 

t.ant.o en arena como en piedras volcánicas Ct.ales como 

sediment.os de roca, combinación de cálcio y roca rica en 

sílice, deposit.ados en arroyos, laf;os o aguas subt.erráneas) 

o huesos de peces. Los t.rabajadores met.alúrgicos primi t.i vos 

hacían sus moldes con lajas de piedra de f"ácil cort.e o 

arcilla horneada en las cuales cort.aban o bruñían la f"orma 

del hornament.o que deseaban hacer. Formaban una especie de 

ranura en Ja orilla de la losa hacia la cavidad como si 

f"ue:ra un embudo po:r el cual pudiera int.roducirse el met.al 

der:ret.ido hacia el molde. De est.a f"orma se hacia la 

f"undición. 

El nombre de "f"undición de cera perdida,. se debe al 

hecho de que se empleaba un pat.rón de cera desechable con 

la f"o:rma del art.ículo que se pret.endía f"undir. Est.e pat.rón 



de cera se adhería a un cono de cera y en~onces se 

encasillaba en un molde de yeso o de mat.erial 

refract.ario. se dejaba un orificio en el molde para que la 

cera se quemara. La cera se quemaba al calent.ar el molde en 

una est.ufa y t.an pront.o como el mat.erial refract.ario se 

hubiera endurecido cuando la cera se t.erminaba de derret.ir y 

se quemaba, se formaba una cavidad en el molde. Era ent.onces 

el moment.o del vaciado. El met.al derret.ido se vert.ía en la 

cavidad del molde a t.ravés del mismo orificio que se había 

ut.ilizado para eliminar la cera y al solidificarse el met.al 

t.omaba la fic;ux•a o f"orma de la cavidad. 

Una vez enf"riado el molde se habría rompiéndolo y se 

dest.ruía. De est.a manera un objet.o fabricado bajo est.e 

proceso era un objet.o único e irrepet.ible. 

El inconvenient.e de la t.écnica de la cera perdida no era 

porque el molde f"uese de lo más int.rincado y no pudier& ser 

reproducido, sino porque el molde oric;inal era dest.ruído 

cada vez que pieza se fundía; por lo que no había 

ninguna forma de reproducl.r modelos en cera. 

El primer UlllO de una amalc;ama líquida se remont.a al año 

de 1898 y se at.ribuye su uso al cirujano Philbrook. Es a él 

y a sus 

t.écnica 

En 

sucesores en la profesión dent.al a quienes la 

moderna de joyería debe su popularidad y éxit.o. 

1907, el Dr. Tac;c;ert., un dent.ist.a nort.eamericano 

perfeccionó un mét.odo para rest.aurar la figura de. un dient.e 
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que había sido obt.urado para remover una caries. Hast.a ese 

moment.o los dient.es se habían rest.aurado rellenando la 

cavidad preparada, ya fuese con oro 

precian.aba cera en la cavidad y luego 

formar la figura de la muela. El molde en 

o plat.a. T~gert., 

la moldeaba ha.st.a 

cera era removido 

y se le rodeaba con un mat.erial resist.ent.e al calor. Una 

vez hecho est.o, :s:e eliminaba la cera de e:s:t.e mat.erial por 

calent.ami .. nt.o y ent.onc .. s me vaciaba .. 1 oro en la cavidad 

f"ormada al haber sido eliminada la cera. El met.al se 

int.roducía en el molde de yeso por medio de presión de aire 

o de una máquina cent.rífuca. 

Aún cuando los dent.ist.as usaron con mucho éxit.o la 

t.écnica de cera perdida por más de un cuart.o de siglo, no 

fue sino hast.a 1930 que los fabricant.es de joyería en los 

Est.ados Unidos descubrieron que ellos podían usar la 

misma t.écnica para la 

hizo 

f"undición 

posible y 

de joyería. 

adapt.able est.a t.écnica en El f"act.or 

la indust.ria 

que 

de La joyería fue el diseño de un molde de 

goma. Con el cual, los joyeros añadieron un paso más al 

dant.ist.as. Est.o proceso 

permit.ió 

de la ce:ra perdida 

el poder duplicar de 

usada por los 

una 

poco cost.osa cualquier pieza de 

y luego en o:ro, plat.a, plat.ino, 
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2.4.1 Descripción del Proceso de Producción. 

El objet.ivo es la fabricación de anillos para hombre y 

para mujer, dijes, aret.es, pulseras, gargant.illas, esclavas, 

Cist.oles y anillos de graduación; t.odo en oro de 14 ldlat.es. 

En la fabricación de est.as art.ículos se ut.illza el 

proceso de producción denominado .. cera perdida .. , que 

const.a de varias Cases que a cont.inuación se describen: 

DISEño O MODELAJE 

El primer paso en la fabricación de est.os product.os es 

el modelaje; para ello se cont.ará con un maest.ro diseñador 

el que se encargará de crear el modelo físico, a t.ravés de 

µn procadimient.o art.esanal. 

El modelo, para que sea at.ract.ivo, debe cumplir con 

cualidades da forma, peso y lucar para mont.aje. Muchas de 

las vacas previo al modelaje físico, sa recurre al dibujo y 

al dibujant.e proyect.a en f'"orma isomét.rica las 

caract.eríst.ic:aa da la pieza. 

El maeat.ro diseñador es art.ist.a, pues de su sensibilidad 

depende an eran part.a al éxit.o de la comercialización y como 

se verá más adeLant.a, los modelos son daf'"init.ivos para La 

vent.a. 

<< ...... 



El modelo original se hace regularment.e en plat.a, para 

su hechura, el art.esano se auxilia del laminador, t.aladro y 

de herramient.as para joyeros como limas, compás, suajes, 

pinzas,. ent.re at.ros. 

VULCANIZADO 

Terminado 

vulcanizado. 

el modelo físico se pasa al proceso de 

El modelo se deposi t.a en una 

<import.ado), el que 

especie de 0 sandwich.. de 

hule especial 

principal: la perf'ect.a def'inición 

t.iene 

del 

paredes 

def'inición 

del hule; de ello 

de los rasgos 

depende en 

de la pieza. 

una caract.eríst.ica 

modelo 

gran 

sobre Las 

part.e la 

Hecho el .. sandwich••, se int.roduce en un vulcanizador con 

. t.ermost.at.o para cent.rolar la t.emperat.ura de Las planchas; a 

una t.emperat.ura de ent.re 70 y 80 grados cent.ígrados en un 

t.iempo de diez minut.os. 

Después se pone a enf'riar, se saca el hule del 

vulcanizador y se procede a ef'ect.uar cort.es al plást.ico para 

ext.raer el modelo original, el cual se guarda para f'ut.uros 

vulcanizados. Fuera el modelo y abiert.o el plást.ico, se 

proceda a hacerle perf'oraciones 

líquida. 

para int.roducirle cera 



CERA Y ENFRASCADO. 

Al cojín o hule list.o, se le inyect.a ce:ra líquida a 

p:resión para obt.ene:r el modelo en ce:ra. 

La pe:rsona encargada de est.a labo:r, ve:ri!"ica que los 

modelos no t.engan de!"ect.os t.ales como: po:ros, !"alt.a 

de uñas o mal!"o:rmaciones. Los modelos se sujet.an a un t.:ronco 

de ce:ra t.ambién llamados arboli t.os po:r su semejanza, para 

después en!":rasca:rlos o :rellenar-los de yeso 

ca:ract.e:ríst.icas especiales), int.:roduciéndo 

Cimpo:rt.ado y con 

los cubilet.es o 

vasos del en!":rascado a una bomba de vacio 

para ext.:rae:r del yeso las bu:rbujas y no c:rear 

piezas t.e:rminadas. 

HORNEADO • 

List.os los cubilet.es, se p:rocede a su 

CVACUN-CAST>, 

po:ros en las 

quemado y 

hol'neado, la que t.iene una du:ración apl'o>dmada de 8 ho:ras. 

El hol'neado debe hacel'se poco a poco l'egul.ando la 

t.empe:rat.u:ra, pal'a 

cel'a del int.e:rio:r 

obt.ene:r 

del yeso 

una 

y 

Sup&l'f°icies t.ersas al mismo t.iempo. 

evapo:ración lent.a de la 

con ello pal'edes f"inas y 

Poi' ello a est.e proceso se le llama de la "ce:ra 

pel'dida ". La ce:ra se pie:rde po:r su quemado dejando en el 

int.el'io:r de los cubilet.es lqs espacios donde se inyect.ará 

el met.al f"undido poi' cent.:rif"ucación. 
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ALEACIONES EN ORO . 

Ant.es de inyectar el met.al a los cubilet.es, se deben 

t.ener preparadas las aleaciones puest.o que el oro no 

puede emplearse puro en joyería, por ser un met.al blando 

y de :Cácil desgaste; mancha los objet.os con los cuales 

est.á en cont.act.o durant.e algún t.iempo. 

Para aumentar su dureza se alza con et.ros met.ales que no 

perjudiquen sus rest.ant.es cualidades, recurriendo a la liga 

con plat.a y cobre, cuando la proporción de plat.a es 

alt.a, el objet.o puede manchar, de ahí la e><plicación de que 

un objet.o de 18 ldlat.es mancha, diciendo que es debido a la 

gran proporción de plat.a y de met.aJ.es blandos, :Calt.ando en 

la liga met.aJ.es duros, para obt.ener mayor resist.encia al 

desgast.e.(Ver cuadro No.10). 



I'"·º"º 'º· 'º 
ALEACIONES EN ORO 

1 

COLOR ORO PURO PLATA PURA COBRE PURO LEY QUILATES 

ROJO 75 grs 3 grs 22 grs 750 18 

AMARILLO 75 grs 14 grs 11 grs 750 18 

VERDE 75 grs 12.5 grs ---- 750 18 

BLANCO 75 grs 19 grs 6 grs ·750 12.5 

CASI BLANCO 75 grs 17 grs 6 grs 750 18 

ROSA 75 grs 20 grs 5 grs 750 18 

AZUL 75 grs ---- ---- 750 18 

GRIS 80/85 ---- ---- ---- 18 

ROJO 66.7 grs 3.3 grs 30 grs 666 16 

GRIS 90.0 grs 9 grs ---- ---- -----

AMARILLO 66.7 grs 20 grs 13.3 grs 666 16 

VERDE 58.3 grs 14.2 grs 27.5 grs 666 16 

AMARILLO 58.3 grs 25.0 grs 16.7 grs 583 14 

ROJO 50 grs 10.0 grs 40.0 grs 583 14 

AMARILLO 50 grs 30.0 grs 20.0 grs 500 12 

ROJO 37.5 grs 21.0 grs 41.5 grs 500 12 

FUENTE: REVISTA" NUESTRA JOYA", 1989. 

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE JOYERIA, GUADALAJARA; JAL. 



FORMULA PARA LA OBTENCION DE DIFERENTES COLORES 

DE ORO DE 18 KILATES. 

ORO ROJO . 

Si el oro a rebajar es de 1000/m se le agregará de cobre 

33.33"-

0RO ROSA 

Si el oro a rebajar es de 1000/m se le agregará el 22.0" 

de cobre y el 11.33" de plat.a. 

ORO AMARILLO <Inclés) 

Oro f"ino 75.0 grs. 

Plat.a f"ina 12.50 grs. 

Cobre 12.50 grs. 

ORO COLOR NORNAL . 

Oro f"ino 75.0 grs. 

Plat.a f"ina 5.90 grs. 

Cobre 19.10 grs. 

ORO AMARILLO 

Si el oro a rebajar es de 1000/m se le agregará el 

16.ISSX de cobre y el 16.66% de plat.a. 

ORO VERDE 

Si el oro a rebajar es de 1000/m se le agregará el 

33.~ de pJ.at.a. 
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VACEADO • 

Después de horneado, se int.roducen los cubilet.es a una 

cent.rif"ut;a por 

Coro o plat.a) 

medio 

rundido 

de la cual se inyect.a el met.al 

por medio de oxl.t;eno y gas, en un 

crisol de barro al int.erior del cubilet.e. 

Por medio del cent.rif'Ut;ado, el met.al se int.roduce para 

llenar los espacios que dejo la cera horneada; se procede a 

quit.ar el yeso del cubilet.e de acero y lavar el arbolit.o 

ya en met.al a 

diluido en 8€ua. 

t.ravés de inmersiones en ácido sulí\U>ico 



RELIMADO . 

Se pasa el arbolit.o para co1•t.ar las piezas las que se 

reliman a t..ravés de limas especiales. El relimado es un 

proceso cien por cient.o manual, los relimadores se auxilian 

de diferent.es equipos y herramient.as con el fin de quit.ar 

t.odas las asperezas del product.o y t. a par o subsanar los 

posibles defect.os que pueda present.ar la pieza. 

MONTADO . 

Del relimador la pieza pas:a al mont.ado o mont.aje de las 

piedras que los anillos, dijes, o pulseras necesit.en. 

El mont.aje de la piedra, t.iene diversas modalidades. 

MONTADO A lf'"nA: La pieza ya t.rae las pat.as o uñas donde 

se van a acent.ar las piedras. 

cuidado a mont.ar la piedra 

El mont.ador procede con t.odo 

.Y a sujet.arla de las pat.as o 



uñas para después limarlas con el f'in de que las piezas no 

queden r-asposas. 

MONTADO A GRANO: En est.e t.ipo de mont.ado, la pieza no 

Li<~ne uñas. por lo que el arLesano procede a perf"orar el 

met.al con íresas especiales para hacerle hueco o espacio a 

las piedras. Se mont..an las piedras y con un buril se 

levant..a de Jas orillas un grano, el que post.eriorment..e 

se encima a la pieza. 

MONTADO A CANAL: El mont.ado a canal se hace cuando la 

pieza lleva una abert.ura sobre la cual se doben 1nont.ar las 

piedras. Con un implemen'Lo especial del t..aladro a mano, se 

va met..iendo una a una las piedras h.ast..a que quedan sujeLa:s. 



PULIDO, ABRILLANTADO Y LAVADO. 

Del mont.ado pasan al pulido. En el pulido se le quit.an 

1.a.s rayas al rnet.al por medio del devast..::;1do y con past..as 

especiales se procede a darles brillo. Est.e proceso es la 

carLa de present..ación de las piozas. 

Ya pulidas se pasan al enjuage o lavado por ult.rasonido, 

t..ina que descarg-a ondas sonoras a ~randes decibeles para 

af'lojar la past.a de las piedras. Por últ.irno se secan 

las piezas por evaporación para evit...ar que se inanchen las 

piezas con la grasa de las manos. 

Ya t..erminada.s a la vent..a. 



1 

1 

i 
1 

L ___ _ 





2.4.2 Normas y Cont.rol de Calidad. 

Hablar de Normas y Cont.rol de Calidad en nuest.ros 

días de conf"llct.os económicos y de valores, result.a ser de 

i;ran 

est.os 

relevancia en la producción de alhajas; ya que 

dos Cact.ores const.it.uyen un 

signif'"icat.ivo ent.re la ley, el 

ilegal, relación de hecho 

cult.ural, social y económico de 

joyera y las joyas mismas. 

Cabricant.e de 

t.rascendent.e 

su objet.o: 

vínculo 

joyas 

por el 

y lo 

valor 

La act.ividad 

Primerament.e, es necesario dar lugar a los concept.os 

para la mejor comprención de las dif'"erencias. 

dan 

la 

Todo 

Normas de Calidad son una serie de medidas legales que 

cuent.a de la pureza del met.al con que ha sido Cabricada 

pieza, la casa product.ora y el lugar de origen. 

lo ant.erior simbolizado por ldlat.aje y dos marcas con 

figuras que ident.ifican al Cabricant.e y a la ciudad y/o 

país donde ha sido procesada la alhaja. Al calificar una 

joya como ,. leca! .. , es porque posee est.os t.res signos: 

señalados visiblement.e; porque al ser const.at.ada la pieza, 

se reconoce su aut.ént.icr.> valor igual al que est.á marcado en 

ldlat.es o milésimas por gramo, y además por la exlst.encia en 

reciat.ro del punzón marcado:i:- que ident.ifica al product.o:i:-. 

El Cont.rol de Calidad est.ablece un conjunt.o de normas: 

que rigen el proceso de producción de un t.ipo de joya, 



tnst.it.uídas por cada 

de la producción 

art.íst.icos. 

empresa y en !"unción de los objet.ivos 

misma, los objet.ivos comerciales y 

Para lograr un juicio valorat.i vo o para simplement.e 

conocer la f"orma en que est.e cent.rol debe aplicarse, 

es necesario especif"icar 

que se produce y t.ener 

la empresa,. 

conocimient.o 

analizar la joyería 

de las !"ases de su 

f"abricación, en virt.ud del result.ado que será const.at.ado 

a la vist.a del comprador, ent.re et.ros analist.as. 

Si bien exist.en dif"erencias ent.re los sist.emas de 

legalización de joyas en cada país, ciert.ament.e t.odos 

t.ienen el mismo sent.ido: la producción del aut.or-product.or, 

la del comprador y el reconocimient.o de la pieza, los 

cuales se dan en a!f;unos países en conjunción con 

t.radiciones de Cort.e Real, hist.órico y social como en el 

caso de Inglat.erra y las joyas de la Corona. 

Est.e sist.ema lec al inglés se caract.eriza por la 

ut.ilización de cuat.ro t.ipos de marcas: 

1) La marca de calidad del met.al que se mide en 10, 14, 18 y 

22 ldlat.es; donde las dos más alt.as se simbolizan por medio 

de una corona y el número de ldlat.es; y las dos bajas por 

t.ener solament.e marcado el número del ldlat.e y su 

equivalencia en milésimas por cramo. 

2) La marca que ref"iere la ciudad de origen, para lo cual 

cada ciudad posee una figura. En el caso de la ciudad de 



Londres, la 

Leopardo, la 

f"igura que 

cual apareció 

Ot.ras ciudades ut.Uizan el 

la ident.if"ica es la cara de un 

desde 1821 para ser legalizada. 

escudo de armas de la población 

como en el caso de Chest.er o Glasgow. 

3) La marca que ident.if"ica al product.or, localizable sobre 

la puert.a de la casa del orf"ebre y comúnment.e ut.ilizada 

durant.e el siglo XV, hast.a cuando en 1720 se opt.ó por 

dejar 

4). La 

sólo las iniciales de su nombre personal. 

marca que indica el año en que f"ue hecha la 

pieza simbolizada por 

específico que la sociedad 

una 

de 

let.ra de algún alf"abet.o 

joyeros det.erminaba y que 

con el correr de los años iba modif"icándose. 

Do siempre, se ha hecho gran hincapié en la rigidez y 

ext.remo rigor con que los int;leses prot.egen 

joyera, a t.al grado que varios países, 

con los met.ales se f"acilit.aba por la 

su producción 

donde el f"raude 

f"alt.a de normas 

apropiadas y do cuidado on la producción, llegaron a 

t.omarlo como ejemplo. 

Por lo general, en t.oda Europa exi t.e un not.able cont.rol 

en la aplicación 

algunos países como 

mismos brit.ánicos, 

de la 

Aust.ria 

ut.ilizan 

Norma de Calidad, t.ant.o que en 

, Finlandia, Dinamarca y los 

una marca especial para 

reconocer las piezas de import.ación , las cuales deben est.ar 

regi&t.radas por el Minist.erio de Comercio e Indust.ria o por 

las Dependencias correspondient.es de cada gobierno. 



En Aust.ria los est.ándares de medición son en milésimas: 

986/1000, 900/1000, 

alt.as calidades 

750/1000 

est.á la 

y 585/1000. Para ias t.res más 

:f"igura de la cabeza de elef"ant.e 

dent.ro de un escudo y el número 1, 2 ó 3 según sea la 

pureza del met.al, junt.o con una let.ra mayúscula inicial de 

la - ciudad. La cabeza de un caballo se ut.illza para las 

calidades más bajas y para las import.aciones la f"igura 

de un racimo de uvas y hojas de parra en dif"erent.es f"orm.as 

con escudos que incluyen t.ambién el número de calidad y 

la inicial of"icial del lugar y el product.or. Medidas que, en 

principio, dejan ent.rever la import.ancia que ha t.enido y 

que adhiere en la act.ualidad la Norma y el Cont.rol de 

Calidad. 

Ahora bien, en el caso concret.o de est.e proyect.o, las 

Normas de Calidad para la f"abricación de los product.os seran 

la esencia del mismo, ya que la idea no es producir más y 

como sea, sino bien y al menor cost.o posible. 

Como es ent.endible, la Calidad t.iene un precio. Se desea 

f"abricar joyería f"ina de la más alt.a calidad, con mat.eria 

prima nueva para cont.rolar cada una de las f"acet.as 

product.ivasa, responsabilizando a un t.rabajador experiment.ado 

la supervición de est.e depart.ament.o. 

Por ot.ra part.a, se pret.ende la capacit.ación y mot.ivación 

permanent.e del personal y la excelencia en la producción. 
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Ent.re las Normas de Calidad más import.ant.es se est.ablecen: 

1) El diseño original y el acabado perfect.o del modelo. 

2> La supervición de un vulcanizado blando y Clexible. 

3> La inyección sin poro de la cera y un enfrascado limpio. 

4) Un relimado est.andarizado. 

!3> Una piedra y un mont.ado de calidad. 

6) Un pulido profesional. 

7> Un est.uche adecuado al product.o, y 

8). La ent.rega punt.ual de la mercancía. 

2.6 Maquinaria y Equipo. 

La producción joyera mexicana t.iene su origen en la 

art.esanía, lo que ha creado ciert.os modelos de conciencia y 

act.it.udes 

part.e el 

joyería. 

en el act.ual empresario joyero, limit.ando así, en 

desarrollo t.ecnoló11:ico y la indust.rialización en la 

Ya se ha llevado a cabo Wla especie de apert.ura ment.al 

hacia el cambio en los fabricant.es de ciudades grandes, pero 

t.odavía exist.en aicunos que les cuest.a t.rabajo ent.ender que 

inch.mt.riaUz.arse y comprar maquinaria no es un gast.o, sino 

una inversión que posibillt.a el crecimient.o. 

Ent.re las t.écnicas de fabricación más ut.ilizadas en 

México, dest.aca en primer el mét.odo de la cera 
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perdida, en seg-undo el t.roquelado y por últ.imo la 

f"abricación de cadena que requiere de 

sof"ist.icad a para emplear y realizar 

maquinaria sumament.e 

aleaciones de los 

met.ales con ot.ro t.ipo de t.ecnología e inversión muy f"uert.e. 

Procesos que reClejan la sit.uación de la joyería 

mexicana en lo que se ref"iere a adelant.os t.ecnológicos, 

además que el mercado en México t.oclavía no est.á preparado 

para las grandes producciones. Ciert.ament.e han crecido en 

los · últ.imos 10 ó 15 años, pero hace f"alt.a t.ecnolog-ía y 

maquinaria adecuada: un cambio de ment.alidad y f"acilidades 

para export.ar. Poco a poco se hacen not.orias las necesidades 

para poder compet.ir con países como It.alia, España, 

Unidos, Japón o Taiwan. 

Est.ados 

Por ot.ra part.e, las casas que se dedican a comercializar 

maquinaria t.emen import.ar t.ecnología que quizá sea demasiado 

· sof"ist.icada y no se pueda vender o present.e problemas en el 

aprovechamient.o de 151\1151 posibilidades para obt.ener el cost.o 

de esa g-ran inversión. 

El camino hacia la modernización implica muchos 

:f"act.ores, de ent.re los que dest.aca principalment.e el cambio 

de ment.alidad, que es la base desde la cual el nuevo 

empresario joyero se act.ualiza. 

E8t.a ment.alidad conlleva ciert.os element.os, como los 

siguient.es: 

- Seguridad como inversionist.a sabiendo que la maquinaria es 
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W'la inversión, no un gast.o. Tener la seguridad de una buena 

planeación 

maquinaria 

que permit.a t.ener el cost.o y la ganancia de la 

a un plazo post.erior. 

Act.it.ud posit.iva. Una act.it.ud posit.iva que 

disposición para proyect.ar a f"ut.uro y seguir 

maquinaria con f"ines de desarrollo en la empresa. 

permit.a la 

adquiriendo 

Visión a f"ut.uro. No perder de vist.a la sit.uación económica 

nacional, medir f"uerzas, planear y adquirir t.ecnología en 

función de la modernización. 

Ordan y disciplina. Est.ablecer est.rict.os y rigurosos 

sist.emas de cent.rol de calidad en los procesos, 

comercialización y ret.roaliment.ación, con el !"in de elevar 

niveles de calidad y compet.ir con el mercado ·ext.ranjero. 

Int.erés por el apoyo f"inanciero. Tomar en cuent.a el 

apoyo económico que los bancos ofrecen con los nuevos 

sist.ernas de arrendamient.o f"inanciero y t.odo t.ipo de crédit.o 

para la obt.ención de capit.al. 

Est.os element.os que se han mencionado, result.an 

indispensables en el cambio, del joyero a joyero moderno. 

En ocasiones se ha creado un concept.o erróneo, al pensar 

que producir joyería con t.ecnología no es nacionalist.a. Pero 

fabricar joye'.l'Ía mexicana con t.ecnología avanzada no es una 

cont.'.l'adicción, si se par t. e de 

radican en el diseño de la pieza y 

t.ecnológico de su Cabricación que 
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procesos de producción. De acuerdo a lo ant.erior, haría 

f"alt.a t.omar en cuent.a lo que produce el diseño cont.emporáneo 

act.ual, de mucha calidad y ref"lejo de un Mé><ico moderno. 

Hacen f"alt.a escuelas de diseño de joyas, prof"esionales 

especializadas en t.écnicas, hist.oria y art.es me><icanos, que 

economicen los modelos. Para ello, es import.ant.e t.omar en 

cuent.a ot.ro t.ipo de diseños y adquirir maquinaria 

adecuada para est.a producción. Así, al present.ar al mercado 

ot.ras opciones dist.int.as a que est.an acost.wnbrados, 

f"inalment.e, se logre el objet.ivo del diseñador: producción, 

t.ecnologia y modernización muy "a la me><icana ". 

La verdadera import.ancia en est.e cambio de ment.alidad, 

par t. e de que en nuest.ro país puedan haber muchos 

caminos para la renovación y f"ormulación de nuevas vías de 

crecimient.o a t.ravés de ampresas f"abricant.es de joyería y 

. una de esas vías -quizá la de mayor prof"undidad- sea el 

encuent.ro con la nueva cult.ura empresarial. 

2.6.1 Caract.eríst.icas Técnicas de la Maquinaria y Equipo. 

De ent.re la gran diversidad de maquinaria joyera 

sobresalen . la chaponera, la rielera, el laminador, la 

diamant.adora, la est.iradora, la cizalla, la prensa y la 

t.roqueladora. 

La chaponera y la rielera son herramient.as para la 

f"abricación de placas de met.al. Est.as placas pasan luego por 
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el .Laminador, en donde se explot.a la capacidad dúct.il y 

maleable del element.o para obt.ener .Lámina o a.larn.bre, 

dependiendo del diseño que se desee f"abricar. 

La prensa, se caract.eriza por seccionar en seco, de 

de t.ajo; mient.ras que La t.roqueladora pref"iere ejercer una 

presión "cariñosa", sut.il y de presión, en donde el product.o 

adopt.a La f"orma deseada con paulat.ina elegancia, dándole La 

oport.unidad de adapt.arse con lujo de det.alle a La 

creat.ividad del joyero. 

También es posible t.rabajar la lámina o el a.larn.bre en la 

cizalla y la est.iradora, aparat.os usados frecuent.ement.e de 

inanera coordinada. En la cizalla se delimit.a el ancho en 

que se desea cort.ar el met.al para su forja post.erior en la 

est.iradora. 

Una vez que la joya t.oma forma, se le diamant.a, es 

decir, se le imprime belleza, de manera semejant.e a la dada 

por el maest.ro con el buril; sólo que una diamant.adora es 

mucho más rápida y precisa, dejando cada cort.e con una 

uniformidad excelent.e. 

La est.ruct.ura de la máquina debe est.ar hecha en Cierro 

vaciado (colado) y maquinado. Es necesario verif"icar que no 

se haya ut.ilizado placa en su fabricación, la cual sufre 

variación por calent.amient.o y cont.o>~siones que ocasionan 

t.iras de met.al. Nunca debe est.ar hecha con fierro dulce. 

Los bolos o rodillos del laminador deben ser de acero 



t.emplado -no de hierro cement.ado- para garant.izar larga vida 

de los mismos. 

Las chumaceras, o part.es que soport.an t.orsión, han de 

ser de bronce fosforado, resist.ent.e al desgast.e. 

Hay que evit.ar los engranes rect.os (en el Laminador> que 

producen una especie de golpe de ariet.e, el cual afect.a la 

t.ersura del 

helicoidales. 

me t. al. Por lo que es mejor preferir engranes 

La par t. e móvil que det.ect.a el di aman t. e en la 

diamant.adora, es preferible que sea de aluminio, para 

evit.ar vibraciones que afect.an la calidad del acabado. 

2.6 Caract.eríst.icas del equipo auxiliar. 

Dent.ro del equipo más sobresalient.e se encuent.ra el 

·siguient.e: 

Escoplo: Herramient.a a modo de cincel. 

Fíbulas: Alfiler o hebilla. 

Fuelles: Inst.rument.o que sirve para soplar. 

Soplilla: Ruedo, pequeño comunment.e de espart.o, con manco o 

sin el, para avivar el f"uego. 

Sierra de calar: La que t.iene una hoja muy est.recha <pelo) 

que se pasa a t.ravés de un orificio para dar cort.es 

no cont.inuos al borde ext.erior del objet.o que se t.rabaja. 

Tubo charnela: Tubo delc;ado . que se usa en joyería para 
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hacer bi,sagras y ot..ras pi_edra~ cilíndricas. 

Var·illa de pulir: Varilla de madera a la que se arrolla un 

Lr-ozo de lija o de papel esmeril. Se usa en la_c.; íases 

pPHVias al pulido. 

Copela: Vaso de íigu1 .. a de cono Lruncado, hecho con cenizas 

de hue~os calcinados, y donde se ensañan y pu1 .. if'ican los 

minerales de oro y plat..a. 

nuril: InsLrumont..o punt..iagudo o punzón para :;ral.Jar. 

Sinónirnos: punzón, cinco!, cuchilla. 

Chumacera: Pieza en que descansa y gira un eje o mand1 .. il. 

Sinónimos: soport..e, apoyo, sost..én. 



HERRAMIENTAS 
MAQUINARIA 
EQUIPOS 
MATERIALES 
PIEDRAS Y METALES 

f};J DE~?.E 
n1a1JnrF~~A 



c·Jr3 el caso de la tndustna .J1Jy€ía l:i capac!dad mstala.:1a esta en fuiición de ia tecnolc.gia a 

uitlizar. asi como a la capacidad de mano de obra para la e¡ecuc:ón del pro:eso prcductivo. 

De acuerdo a las caracterist1cas del 1.iercado. se consideran q~e ex1st~n ap;c @1aJamente 

50 empresas que se encuentran en el mismo giro de producc1on. es decir. la misma linea y caildad 

en ),Jyef!a fina. estas a su vez son consideradas como !as empresas más fuertes del Mior~ado 

~iac1onal .. cor lo tanto. ;?I iamar.o y la c;;pacic!ad de producción son similares. 

Para la instalación de este proyecto se estima la aportación de NS 336.550.00 denominado 

Capital Social. es decir. de acuerdo a los términos generales de la Banca de Desarrollo. se requiere 

el 20% de la Inversión Total para darle seguimiento al proyecto. Por lo que la capacidad instalada y el 

!amaño de la planta de este proyecto estan en función de las caracterlsticas de !as empresas antes 

mencionadas así como del capital social promedio. 

Es asi como se estima que dicha capacidad será de 360 kilogramos de producc:on mensual 

trabajando al 100%: sin embargo. como es dificil alcanzar el nivel máximo de producción a la puesta 

en marcha del proyecto se considera comenzar con el 40% de aprovechamiento de la capacidad 

total. tomando en cuenta que el Punto de Equilibrio entre los Ingresos Totales por Ventas y los 

Costos Variables para el primer año es de 19% aproximadamente. lo que equivale a la producción de 

144 kilogramos al mes. 

so 



Esmeraldas labro, oro t"undo para el art.et"act.o: 

es mi cant.o. 

Engast.o esmeraldas: 

es mi cant.o. 

·Con esmeraldas se mat.iza La ciudad, 
en el mont.e del Colibrí. 

Nosot.ros somos coll.ares y somos quet.zales. 

Cual si f"ueran esmeraldas est.oy junt.ando t.us 

cant.os: 

así es t.ambién La amist.ad que nos une 
aquí en La t.ierra. 



CAPlll.LO 111 

ESTUlO Fll"W-DERO 

3.1 Iruormación Previa a el Est.udio Financiero. 

Cuando se llega al est.udio f"inanciero, es el moment.o de 

empezar a hablar de cuest.iones merament.e monet.arias, es el 

inst.ant.e de most.rar la presición con la que t.rabajará el 

proyect.o en cuant.o se ponga en marcha, es el moment.o de 

analizar y observar que t.an f"act.ible puede ser arriesgar un 

capit.al. 

Por lo t.ant.o el inicio deben ser f"uent.es de 

f"inanciamient.o. El f"inanciamiant.o const.it.uye un f"act.or 

limit.ant.e del t.amaño o grado de aut.omat.ización de la plant.a 

indu&t.rial qua se proyect.a inst.alar por t.al mot.ivo el 

est.udio de f"inanciamient.o debe llevarse a cabo como part.e 

indispensable en la f"ormulaciÓn del proyect.o. 



Asimismo, se debe hacer una est.imación previa de la 

rent.abilldad que ot.orgará el proyect.o para est.ablecer 

Las caract.eríst.icas y t.ipos de crédit.os en cuant.o al mont.o, 

plazos de pago y t.asas de int.erés. 

Exist.en di:Cerent.es Cuent.es de Cinanciamient.o para un 

proyect.o, en la primera, el empresario debe cont.ar con un 

capit.al para solvent.ar los primeros gast.os como son: Gast.os 

de Organización y Gast.os de Instalación. 

Como segunda :Cuent.e, el empresario puede acudir al 

mercado de capit.ales y a t.ravés de la vent.a de acciones, 

poder conseguir Cinanciamient.o. El problema es que si 

es empresa nueva, diCícilment.e podra vender Las acciones. 

La t,ercera Cuent.e est.a const.it.uida por t. odas las 

personas Císicas y morales que puedan ot.orgar crédit.os para 

Cinanciar el proyect.o que genera!ment.e son: Bancos, 

iniciat.iva privada e inst.it.uciones de crédit.o 

gubernament.ales¡ en el caso de est.e proyect.o se considera a 

Narin por el t.ipo de crédit.o que se requiere. 

También - puede obt.ener créclit.o mediant.e un mecanismo 

de coinversión¡ es decir, exist.en inversionist.as ext.ranjeros 

que desean invert.ir en el país y bUISlcan proyect.os de 

inversión en los que puedan invert.ir. 

Ot.ra f"uent.e que ha t.enido gran auge en los últ.imos años 

es el arrendamient.o de rnaqt4inaria y equipo. Est.e es usado 

principalment.e para la adquisición de bienea de capit.al. En 

est.a f"uent.e, el empresario, puede adquirir la maquinaria 



que va a ut.ilizar en el proyect.o mediant.e 

arrendamient.o, con la posibilidad de comprarla en 

su 

un 

det.erminado t.iempo. 

Los t.ipos de crédit.o que se pueden ut.ilizar est.an en 

funci6n de las posibilidades y necesidades de capit.al del 

empresario, es decir, para el capit.al de t.rabajo se puede 

solicit.ar un crédit.o de habilit.aci6n <> avio, para la 

adquisici6n de act.ivos f"ijos se solicit.a un crédit.o 

refaccionario, et.e. 

Det.erminar el grado de endeudamient.o en la empresa es 

t.ambién un fact.or muy import.ant.e, est.o se hace con base a 

las proyecciones de las ut.ilidades anuales mediant.e la 

elaboraci6n de los incresos y egresos. Mient.ras mayor sea la 

proporci6n ent.re la capacidad de pago y 

compromisos financiaros se derivan 

el 

de 

considerados, mayor será la seguridad de pago 

mont.o de los 

los crédit.os 

y meno:r el 

ria&co da qua la empresa caiga en manos de los acreedores. 

Para t.aner Wl8 mayor claridad de las fuent.es y dest.ino 

de recursos, se debe realizar un cronograma de inversiones, 

en al cual se e&t.ablecen fechas y movimient.os a realizar. 

3.1.1 Resumen de la Invarsi6n Fija. 

En est.e capít.ulo se present.an los requerimient.os de la 

invarsi6n para la realizaci6n del proyect.o, se señalan las 

fuent.es da procedencia da los recursos y las asignaciones de 



los mismos; así como la est.imación de los cálculos en los 

Est.ados Prof"orma que requieren previament.e de una proyección 

en los il'l&resos y e;ast.os que generan la puest.a en marcha 

del proyect.o, los mismos que llevan a la est.imación de los 

indicadores económicos principales ilust.ran la 

viabilidad y rent.abilidad del proyect.o. 

En el caso part.icular de est.e proyect.o de inversión, los 

recursos serán canalizados principalment.e mediant.e crédit.os, 

los que seran ot.orgados de acuerdo al cr-onograma de 

inversiones,por Banca Cremi, Nacional Financiera,y Bancomer; 

ést.os crédit.os seran ut.ilizados para t.oda la inversión Cija, 

con excepción de la maquinaria y el equipo que seran 

adquiridos por arrend.amient.o financiero y podran ser pac;ados 

en un plazo no mayor a los cinco primeros años de vida út.il 

del proyect.o. La ot.ra part.e de los crédit.os que seran 

ot.orcados se ut.ilizaran para el capit.al de t.rabajo, 

incluyendo la puesta en marcha y pruebas pilot.o que sean 

requeridas. 

Para poder llevar a la realidad un proyect.o de inversión 

se requiere dot.arlo de Wl8 cant.idad de recursos que 

cenez-alment.e se ac;z-upan en dos: 1> los que son necesaz-ios 

para la adquisición e inst.alación de la plant.a, y 2> los 

que se z-equiez-an para la opez-ación de la misma. 

Los recursos necesarios para la adquisición e 

inst.alación est.an const.it.uidos poi- la invez-sión f'ija del 

pz-oyect.o y 10111 z-equez-imient.os paz-a la opez-ac:ión de la 



plant.a y una vez que el 

capit.al de t.rabajo. 

proyect.o es realizado se int.egra el 

En t.odo proyect.o la inversión f"ija est.a comprendida por 

el conjunt.o de bienes y servicios que son mot.ivo de 

t.ransacciones corrient.es por part.e de los empresarios 

adquiridos generalment.e durant.e la correspondient.es, 

inst.alación de la plant.a y que son ut.ilizados hast.a el 

moment.o en que puedan llegar a la absolescencia o en el 

inst.ant.e de finalizar su vida út.11 mediant.e la depreciación. 

Por lo que respect.a al capit.al de t.rabajo, 

recursos que ut.ilizan las empresas para 

operaciones de producción, dist.ribución y 

product.os elaborados. 

est.os son los 

at.ender las 

vent.a de los 

En la indust.ria de la joyería no es suf"icient.e cent.ar 

con los equipos e inst.alaciones para la producción, sino 

que es preciso m.ant.aner un invent.ario de mat.erias primas, 

repuest.os y mat.eriales diversos en almacen, así como 

product.os en t.ránsit.o pai•a su dist.ribución, recursos para 

poder financiar los. mont.os por cobrar y el ef"act.ivo en caja 

para hacer f"rent.e a pac;os y gast.os de operación como part.e 

del capit.al de t.rabajo. 

La suma da la inversión f"ija y el capit.al da t.rabajo son 

la inversión t.ot.a.l del proyect.o de inversión,<Ver cuadro 11> 

Asimismo, hay una serie de. cast.os que no se cont.emplan 

dent.ro da la inversión f"ija; sin embarco, son gast.os que se 

deben considerar en t.odo proyect.o de inversión y que est.an 



det.erminados por la 

<Ver cuadro 12). 

inversión dif"erida 

CUADRO 11 

del est.udio 

RESUMEN DE LA INVERSION DIFERIDA. 

CONCEPTO 

Gast.os de Orcanización 

Gast.os de Inst.alación 

Puest.a en Marcha 

Apert.u:ra de Crédit.o 

Capacit.ación del Personal 

TOTAL 

<Nuevos pesos> 

FUENTE: CALIFORNIA MYL S.A. de C.V. 

3.1.2 Secu:ros de la Inversión Fija. 

CANTIDAD 

30,000.00 

120,000.00 

117,945.00 

657.13 

44,000.00 

312 602.13 

Los secu:ros de los act.ivos f"ijos, se consideran que 

deben -r pacados 

para cuant.if"ica:r el 

por la empresa cada año de operación, 

cost.o anual de las primas de securas, 

se t.oma en cuent.a el porcent.aje correspondient.e de la 

Asecuradora Mexicana, que varía y que es aplicable a Jos 

concept.os del cuadro 13. 

B7 



CUADRO No. 1 2 RESUMEN DE LA INVERSION FIJA 
!NUEVOS PESOS! 

CONCEPTO CANTIDAD VALOR VALOR 
TOTAL 

1,·. TERRENO 200.000.00 
2 .. OBRA CIVIL 400,000.00 
3.- MAQUINARIA Y EQUIPO 242,095.00 

1 LAMINADOR ELECTRICO 1 45,000.00 45,000.00 
2 BANCO ESTIRADOR ELECTRICO 1 25,000.00 25,000.00 
3 TROQUELA RORA 1 6,000.00 6,000.00 
4. CENTRIFUGA 1 6,000.00 6,000.00 
5 TANQUES DE OXIGENO 2 4,100.00 0.200.00 
5· HORNO DE GAS 1 10.000.00 10,000.00 
7 MOTORES DE PULIDO 2 8,000.00 16,000.00 
8 INYECTOR DE CERA 1 5,000.00 5,000.00 
9 COMPRESORA 1 10,000.00 10,000.00 

10 VACUN·CAST 1 3,500.00 3,500.00 
11 PANTOGRAFO 1 7,000.00 7,000.00 
12 VULCANIZADOR 1 5,000.00 5,000.00 
13 TINA DE LAVADO (SONYl 1 3,000.00 3,000.00 
14 FUNDIDOR DE METAL 1 8,000.00 8,000.00 
15 MATEADORA 1 3,000.00 3,000.00 
16 CERNIDOR 1 1,000.00 1,000.00 
17 GRANADAS DE LETRAS 1 5,000.00 5,000.00 
18 MOTORES COLGANTES 20 800.00 16,000.00 
19 MESAS DE TRABAJO 30 500.00 15,000.00 
20 BANCOS O SILLAS 30 50.00 1,500.00 
21 PIES DE REY 5 80.00 400.00 
22 LASTRAS 30 50.00 1,500.00 
23 ANILLEROS 10 50.00 500.00 
24 BASCULAS 6 1,500.00 9,000.00 
25 HILERAS 4 290.00 1.160.00 
26 CERNIDOR 1 1,000.00 1,000.00 
27 JUEGO DE EMBUTIDORES 1 250.00 250.00 
28 RIELERA 1 50.00 so.oc 
29 CHAPONERA 1 35.00 35.00 
30 TORNILLO DE MESA 1 300.00 300.00 
31 MAQUINA PARA SOLDAR Y CORTAR 1 28,700.00 28,700.00 

4.· EQUIPO DE TRANSPORTE 

1 AUTOMOVILES 5 30,000.00 150,000.00 

5.- EQUIPO DE OFICINA 

1 ESCRITORIOS 2 375.00 750.00 
2 ARCHIVERO 1 90.00 90.00 
3 MESAS MET ALICAS 2 30.00 60.00 
4 SILLAS 4 40.00 160.00 
5 SILLONES 2 205.00 410.00 
6 LIBRERO MET ALICO 1 70.00 70.00 
7 CALCULADORAS 2 111.00 222.00 
8 MAQUINA DE ESCRIBIR 1 50.00 so.oc 
9 UNIDAD ACUSTICA 1 400.00 400.00 

10 TELEFONO 1 2,203.00 2,203.00 
11 COMPUTADORA 1 5,795.00 5,795.00 

1 
TOTAL: 

11 11 11 
1 ,002,305.00 1 

..... , 1c: - IYllL., =>.A. UC. l,;,V. 



CONCEPTO 

Obra Civil 

Maquinaria y 

Equipo 

Equipo de 

Transport.e 

TOTAL 

CUADRO No. 13 

SEGUROS DE LA INVERSION FIJA. 

<Nuevos Pasos) 

CANT.ASEGURADA TASA " . IMPORTE 

600,000.00 0.39 2,100.00 

852,305.00 1.00 8,523.00 

150,000.00 7.00 10,500.00 

1,602,305.00 21,123.00 

FUENTE: CALIFORNIA MYL S.A. de C.V. 

• Tasa obt.enida en la Aseguradora Mexicana. 

3.1.3 Depreciación. 

La Ley del Impuest.o Sobre la Rent.a, est.ablece los 

siguient.es porcent.ajes para la depreciación y que al ser Ley 

no deb .. ran excederse. 

Art.ículo 21.-

1 a>.- Cargos di1'eridos ___________________ 5" 

Pat.ent.es de Inversión, marcas, diseño .. comerciales o 

indust.riales, nombres comerciales, asist.encia t.écnica, o 

t.rans1'erencias de t.ecnología y ot.ros cast.os di1'eridos, así 

como erogaciones realiz.adas en períodos 

10" 



1 b).- Bienes de Act.ivo Fijo empleados nox-ma.lment.e poi' los 

divex-sos t.ipos de empx-esas en el curso de sus act.ividades. 

1.- Edif"icio y const.x-ucciones __________________ 3." 

2.- Mobiliario y Equipo de Oficina 10% 

3.- Equipo de t.r-anspox-t.e 20% 

4.- Maquinar-la y Equipo ut.ilizada en el proceso de 

pr-oducción del pr-oduct.0 ____________________ ___;6% 

De acuer-do a los por-cent.ajes ant.ex-ior-es, la depr-eciación 

del pr-oyect.o se calcula en el cuadr-o 14. 

CUADRO No.14 

DEPRECIACION 

<Nuevos Pesos) 

CONCEPTO ~ 

Gast.os de Ox-ganización 5.0 

Ot.ros cast.os dif"ar-idos 10.0 

Obra Civil 3.0 

Mobiliario y equipo de 

Of"icina 10.0 

Maquinaria y Equipo 6.0 

Equipo de t.ranspor-t.e 20.0 

TOTAL 

FUENTE:CALIFORNIA MYL S.A. de c.v. 

30 

CANTIDAD 

1,500.00 

29,260.21 

12,000.00 

406.60 

24,824.00 

30,000.00 

96 990.00 



3.1.4 AMORTIZACION. 

Como se mencionó ant.eriorment.e, est.e proyect.o se 

financiara en su t.ot.alidad mediant.e crédit.os, por lo t.ant.o 

la amort.ización r;lobal se calcula en función del est.udio 

de 

de 

pre-fact.ibilidad. Asimismo, se t.oma en cuent.a la t. asa 

int.erés más alt.a ex:ist.ent.e en el mercado, considerando 

las fluct.uaciones que pudieran ex:ist.ir. 

Vida út.il del proyect.o____________ 10 años 

Amort.ización anual ______________ N$. 535,731.10 

Amort.ización mensual N$ 44,644.325 

Tasa de int.erús 6" <mensual) N$ 2,232.216 

Gast.os financieros <mensuales) N$ 46,876.545 

3.1.5 11'.lf;r&sos t.ot.ales por vent.a. 

Con base en el programa de inst.alación y puest.a en 

marcha de la plant.a y en las proyecciones de volúmenes de 

vent.as de lo• product.os ant.es mencionados, se prepara un 

procrama t.ent.at.ivo de producción de la plant.a, el cual 

permit.irá est.imar el presupuest.o de ingresos, mult.iplicando 

los volúmenes anuales de la p;r-oducción que se espera vender 

por los precios de vent.a correspondient.es; de t.al f"orma que 

los incresos t.ot.ales por vent.a se vean ref"lejados en el 

'l1 



Est.ado de Result.ados; t.omándose en cuent.a la capacidad 

de producción con la que se empezará a t.rabajar (35%) e 

increment.ándola en los años siguient.es, conf'orme se 

int.roduzca el product.o en el mercado desplazando a los 

compet.idores; <ver cuadro 15>. 

3.1.6 Precios de Mat.eria Prima. 

Como se sabe, los met.ales y las piedras preciosas, 

t.ienden a f'luct.uar 

desequilibrios 

Sin embargo, 

es:t.abilldad en 

en los 

en el 

mercados 

t.ranscurso del año provocando 

f'inancieros de t.odo el mundo. 

en los últ.imos años se ha mant.enido wia 

cuant.o a producción y precios de ést.os; a 

pesar de las recesiones y las guerras f'rías, el precio del 

oro ha nuct.uado alrededor de N$ 1 '350.00 ó $ 425.00 dls. De 

est.a f'orma el precio de la mat.eria prima 

que det.ermine el mercado f'inanciero. 

proyecciones realizadas se t.oma como 

especif'icado ant.eriorment.e <Ver cuadro No.16). 

3.1.7 Mano de Obra Direct.a e Indirect.a. 

será 

Pero 

base 

el mismo 

para las 

el precio 

Est.e concept.o, se ref'iere al mat.erial humano que se 

requiere para 

f'uncionamient.o 

La operación . de la maquinaria 

do la plant.a. <Ver Cuadro No.17). 

y buen 



ICUADRD No. 15 

1 

INGRESOS POR VENTAS 
(NUEVOS PESOS) 

1 1 

lar: EJERCICIO 2 ° EJERCICIO 3er. EJERCICIO 

INGRESOS POR VENTAS 10,080,000.00 11,088,000.00 12, 196,800.00 

COSTO DE LO VENDIDO 
-----------------------------------

MATERIA PRIMA E INSUMOS 3,029, 742.00 3,332, 716.20 3,665,987.80 
SUELDOS SALARIOS Y 
PRESTACIONES 549,360.00 628,476.00 721.407.00 
GASTOS INDIRECTOS 48,000.00 52,800.00 58,086.00 

3,627' 102.00 4,013,992.20 4.445,480.80 

UTILIDAD ANTES DE l.S.R . 

1 

ª"'"'·ºº ! 7.D7'.DD8i 7. 75'.319.201 
. -· ... ···- ..... .. 



CUADRO No. 16 PRECIO DE LAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 
(NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL 

1.- CENTENARIO 144 1,350.00 194.400.00 

2.- PLATA (KGl 60 120.00 7,200.00 

3.- COBRE 60 120.00 7,200.00 

4.- LA TON 60 120.00 7.200.00 

5.- PIEDRAS PRECIOSAS 10000 3.00 30,000.00 

6,- HERRAMIENTAS VARIAS VARIABLE 147.00 

7.- MATERIALES DIVERSOS VARIAS VARIABLE 121.00 

TOTAL: 262,268.00 

t-Ul:NJI:: '-"'-'runNIA 1vi' , ::>.A. Dt:<.;.v. 



CUADRO No. 1 7 SALARIOS DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 
(NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO CANTIDAD SALARIO MENSUAL 

1.- RELIMADORES 13 7,800.00 

2.- VACIADORES 2 1,600.00 

3.- PULIDORES 4 2,400.00 

4.- MONTADORES 5 16,000.00 

5.- CERISTAS 2 600.00 

6.- CADENEROS 2 4,000.00 

7.- COMPOSTURAS 1 1,600.00 

8.- DISElilADOR 1 3,600.00 

9.- DIBUJANTE 1 800.00 

10.- SUPERVISORES 2 2,200.00 

11.- AGENTES DE VENTAS 5 4,000.00 

12.- SECRETARIAS 3 3,000.00 

TOTAL: 40 47,600.00 

"FITEN1 TI: CALIFORNIA-MYL;S.A. DE C.V. 



CUADRO No. 18 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS 

!NUEVOS PESOS! 

c;;Ji 1 1 

TOTAL TOTAL TOTAL 

CONCEPTO: 2o. MES 3er. MES ler. AÑO 2o. AÑO 3er. AÑO 

FIJOS 

PRODUCCION 

-----------
SUELDOS Y SALARIOS 43.600.00 43.600.00 43,600.00 523.200.00 601.680.00 691,932.00 

PRESTACIONES 2.180.00 2, 180.00 2.180.00 26, 160.00 26,796.00 29,497.00 

SEGUROS 1,643.00 1,643.00 1,643.00 19,716.00 19,716.00 19,716.00 

DEPRECIACIONES 5,582.57 5,582.57 5,582.57 69,990.81 69,990.81 69,990.81 

AMORTl+ACIONES 30,515.84 30,515.84 30.515.84 366,190.10 366,190.10 366,190.10 

VENTAS 

-------
isUELDOS 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 41.400.00 47,610.00 

PRESTACIONES 150.00 150.00 150.00 1,800.00 1,980.00 2.178.00 

PAPELERIA 167.27 167.27 167 27 2,007.20 2,107.60 2,212.90 

DEPRECIACIONES 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,00:1.00 30,000.00 30,000.00 

AMORTIZACIONES 2,500.00 2,500.00 2,500.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

GASTOS FINANCIEROS 

-------------------·-----·-

INTERESES 1,734.13 1,734.13 1,734.13 20,809.50 20,809.50 20,809.50 

SUBTOTAL 105,201.23 105,201.23 105,201.23 1,238,414.60 1,347,211.00 1,446,655.30 

FUENTE: CALIFORNIA MYL. S.A. DE C.V. 



CUADRO No. 18 ANALISIS DE COSTOS V GASTOS 
!NUEVOS PESOS) 

1 
¡ggg TOTAL TOTAL TOTAL 

CONCEPTO: ler. AÑO 2o. AÑO 3or. AÑO 

VARIABLES 

PRODUCCION 

-------------

ORO 194,400.00 194,400.00 194,400.00 2,332,800.00 2,449,440.00 2,571.912.00 

PLATA 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90,720.00 95,256.00 

PIEDRAS 30,000.00 30,000.00 30,000.00 360,000.00 378.000.00 396,900.00 

LATON 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90.720.00 95,256.00 
COBRE 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90,720.00 95,256.00 
ESTUCHES 99.90 99.90 99.90 1,199.00 1,259.10 1,322.00 
HERRAM.IENTAS DE CONSUMO 146.77 146.77 146.77 1,761.20 1,849.20 1.941.70 
VARIOS 201.80 201.80 201.80 2,420.60 2,541.60 2,668.70 
ENERGIA ELECTRICA 1,000.00 1,000.00 1,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 
AGUA 30.00 30.00 30.00 360.00 378.00 396.00 
GASTOS DE MANTENIMIENl O 5,000.00 5,000.00 5,000.00 60,000.00 63,000.00 66, 150.00 

VENTAS 

----------------

GASTOS DE DISTRIBUCION 
V VENTA 11,500.00 11,500.00 11,500.00 138,000.00 144,900.00 152, 145.00 

SUBTOTAL 1 263,978.5011 26°3,978.5011 263,978.5011 3, 167,740.9011 3,326, 127 .901 3,492,434.30 

!TOTAL DE COSTOS V GASTOS 1 369,179.7311 369,179.7311 369,179.73114,406,155.5011 4,673,338.9011 4,939,086.601 

FUENTE: CALIFORNIA -MYL.-S.A. -DE c.v. 



CUADRO No. 19 COSTOS V GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO 

(NUEVOS PESOS) 

1 
c;r;r;J TOTAL TOTAL TOTAL 

CONCEPTO: ler. AÑO 2o. AÑO 3er. AÑO 

FIJOS 

PRODUCCION 

------------------

SUELDOS V SALARIOS 43,600.00 43,600.00 43,600.00 523,200.00 601,680.00 691,932.00 

PRESTACIONES 2,180.00 2,180.00 2, 180.00 26, 160.00 26.796.00 29,497.00 

~EGUROS 1,643.00 1,643.00 1,643.00 19,716.00 19,716.00 19,716.00 

VENTAS 

--------

SUELDOS 3,000.00 3,000.00 3,000.00 36,000.00 41,400.00 47,610.00 

PRESTACIONES 150.00 150.00 150.00 1,800.00 1,980.00 2, 178.00 

PAPELERIA 167.27 167.27 167 .27 2,007.20 2,107.60 2.212.90 

GASTOS FINANCIEROS 

----------------·------

INTERESES 1.734.13 1,734.13 1,734.13 20,809.50 20,809.50 20,809.50 

SUBTOTAL S2,474.40 52,474.40 52,474.40 629,692.80 714,489.10 813,933.40 

FUENTE: CALIFORNIA MVL, S.A. DE C.V. 



CUADRO No. 19 COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO 
!NUEVOS PESOS) 

1 lc;JI 1 1 

TOTAL TOTAL TOTAL 
CONCEPTO: lo. MES 3ar. MES ler. AÑO lo. AÑO 3ur. AÑO 

VARIABLES 

PRODUCCION 

--·--·-·-·· 

ORO 194,400.00 194,400.00 194,400.00 2,332,800.00 2,449,440.00 2,571.912.00 
PLATA 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90,720.00 95,256.00 
PIEDRAS 30,000.00 30,000.00 30,000.00 360,000.00 378,000.00 396,900.00 
LATON 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90,720.00 95,256.00 
COBRE 7,200.00 7,200.00 7,200.00 86,400.00 90,720.00 95,256.00 
ESTUCHES 99.90 99.90 99.90 1,199.00 1,259.10 1,322.00 
HERRAMIENTAS DE CONSUMO 146.77 146.77 146.77 1,761.20 1,849.20 1,941.70 
VARIOS 201.80 201.80 201.80 2,420.60 2.541.60 2,668.70 
ENERGIA ELECTRICA 1,000.00 1,000.00 1,000.00 12,000.00 12,600.00 13,230.00 
AGUA 30.00 30.00 30.00 360.00 378.00 396.00 
GASTOS DE MANTENIMIENTO 5,000.00 5,000.00 5,000.00 60,000.00 63,000.00 66,150.00 

VENTAS 

-------
GASTOS DE DISTRIBUCION 

Y VENTA 11.500.00 11,500.00 11,500.00 138,000.00 144,900.00 152,145.00 

SUBTOTAL 1 263,978.5011 263,978.5011 263,978.501 3,167,740.901 3,326, 127.901 3,492,434.30 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 1 316,452.901 316,452.901 316,452.9011 3, 797 ,433. 7011 4,040,617.001 4,306,367.70 

FUENTE: CALIFORNIA MYL; s:A. DE-c:v. 



CUADRO NO. 20 FLUJO OE CAJA 
(NUEVOS PESOS! 

CONCEPTO o lER. MES 2º MES 3ER. MES 4° MES 5° MES 1 ER. EJERCICIO 

SALDO INICIAL 502.520.39 1,015, 140.80 1,522,711.20 

MAS: 
INGRESOS POR : 

COBRANZAS ---· ---- 840,000.00 840,000.00 840,000.00 840,000.00 3,360,000.00 

CREOITOS 1,750,601.17 330,349.29 ---·- ···-·-- -------· ------- 2,080,950.50 

TOTAL DISPONIBLE: 1,750,601.17 330,349.29 -------- 1.347,570.40 1,855, 140.80 2,362,711.20 1,279.049.50 
MENOS: 

INVERSION FIJA Y DIFERIDA 
OBRA CIVIL 600,000.00 ------- ------ -------- ---·--- -----··· 600,000.00 
MAO. Y EQUIPO 252.305.00 ·------- ------- -------- ----·-·· -------- 252.305.00 
EQUIPO DE TRANSPORTE 150,000.00 ------ ---- -------- -------- -------· 150,000.00 
CAPACITACION 10,000.00 --·-- ------- ----- -------· .......• 10.000.00 
PUESTA EN MARCHA 46.209.70 ----- -------- ·------- -------- ........ 46.209.70 
SEGUROS 21,123.00 ------- ----··- ------ -------- ······-· 21.123.00 
APERTURA DE CREDITO 160,720.00 13,393.30 ------- ------ ------- -------· 174.113.30 
GASTOS DIFERIDOS 515,654.00 ----- ------- -------- ------- ...... ., 515.654.00 
INTERESES DIFERIDOS ------- ------- 15.469.62 15,469.62 15,469.62 15,469.62 61.878.48 
COSTOS Y GASTOS QUE 

IMPLICAN SALIDA DE 16.90 30.90 31.50 
EFECTIVO (VARIABLES) ---- 263,978.50 263,978.50 263.978.50 263,978.50 263.978.50 263,978.00 
COSTOS Y GASTOS FIJOS 

QUE IMPLICAN SALIDA DE 
EFECTIVO ----·-·· 52,972.49 52,972.49 52.972.49 52,972.49 52.972.49 52,972.49 

---------·---------- ----------------- --·--------------- -------------------- --------------------------- ·--------------·-·---------- ·--·-----·-----------------------·· 
SUBTOTAL 1,750,601.17 330,349.29 332,429.61 332,429.61 332,429.61 332,429.61 2. 148,234.00 

PAGOS DE CAPITAL -------- ------- -------- -------- -------- 34,682.51 34.682.51 
REPARTO DE UTILIDADES 

---------------- -------------- -------------------- ------------------
TOTAL DE EGRESOS 1,750,601.17 330,349.29 332,429.61 332.429.61 332,429.61 367,112.12 2, 182.916.50 

SALDO FINAL 507,570.39 1,015,140.80 1.522.711.20 1.999,599.10 1,177,083.50 

FUENTE: CALIFORNIA MYL, S.A. DE C.V. 



Mano de Obra Direct.a. 

Es el personal requerido en el proceso product.ivo en las 

dist.int.as !"ases operat.ivas del proceso de producción de 

joyería f"ina que van desde el diseño, vulcanizado, cera y 

erúrascado, horneado, vaceado, relimado, mont.ado, pulido, 

abrillant.ado, lavado y empacado de los product.os. 

Mano de Obra Indirect.a. 

el personal requerido para labores 

administ.rat.ivas, de vent.as, de mant.enimient.o y t. odas 

aquellas personas ajenas al proceso product.ivo como son: 

Gerent.e General 

Gerent.e de Relaciones Públicas 

Gerent.e de Vent.as 

Coordinador Administ.rat.i vo 

Cont.ador 

Supervisores 

Sacret.arias 

Vendedora•, ant.re ot.ros. 
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3.1.11 Gast.os Financieros. 

Fn el cuadro 21 se present.a el programa de pagos de 

int.erés y pago del principal del Crédit.o ref"accionario e 

inmobiliario t.ornando en cuent.a para el pago del principal 

los años de gracia que da Naf"in. De est.a f"orma se pagaran 

los pagos del int.ereses del año uno al año siet.e y, 

principal serán del año t.res al siet.e. 

Por ot.ra part.e, 

pagos de int.ereses 

el 

y 

cuadro 21 muest.ra el programa de 

principal del Crédit.o de Avio a una 

t.asa de int.erés del 23.9" anual con pagos const.ant.es. 

3.1.12 Est.ado da Result.ados. 

los 

Los ingresos 

gast.os da 

por vent.as menos 

administ.ración, los 

el cost.o de producción, 

gast.os de vent.as, las 

depreciaciones y 

llevan a dat.arminar 

amort.izacionas y los gast.os financieros 

la ut.ilidad ant.es de impuest.os. 

El impuest.o que se aplica se calcula da acuerdo a la 

t.asa porcent.ual est.ablecida po1• la S.H.C.P. siendo ast.a de 

35'C para el año de 1992. 

Además, al 10" de repart.o da ut.ilidades o de los 

t.rabajadores que por lay las corresponde, con ello queda 

est.ablecida la ut.ilidad net.a qua. va desde N$ 5,554,244.40. 

Como result.ado da lo ant.erior se concluye que no axist.a 

pérdida en nincuno de los años considerados; CVer cuadro 22) 
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CUADRO No. 21 GASTOS FINANCIEROS 
(NUEVOS PESOS) 

1 CREDITO 1 
1 

APERTURA DE CAPITAL INTERESES 

1 

AUMENTO ~ PAGO 

1 

CREDITO 3% 

ler. EJERCICIO 52,518.03 1, 750,601.17 17,506.01 350, 120.24 365,626.25 

1 CREDITO 11 
1 

2 ° EJERCICIO 9,910.48 350,309.29 3,303.50 66,069.86 39,373.36 

<=l l<=NT<=: f.AI l~rn,NIA MVI !'! A na: t. V 



CUADRO No. 22 ESTADO DE RESULTADOS 

!NUEVOS PESOS) 

1 

CONCEPTO 

11 

lER. EJERCICIO 

11 

2º EJERCICIO 

11 

3º EJERCICIO 

1 

INGRESOS POR VENTAS 10.080,000.00 11,088,000.00 12, 196,800.00 

COSTO DE LO VENDIDO 

----------------------

MATERIA PRIMA E INSUMOS 3,029,742.00 3,332,716.20 3,665,987 .80 

SUELDOS SALARIOS Y 

PRESTACIONES 549,360.00 628.476.00 721,407.00 

GASTOS INDIRECTOS 48,000.00 52.800.00 58.086.00 

3,627, 102.00 4,013,992.20 4.445,480.80 

1 

UTILIDAD BRUTA 

11 

6,452,898.00 

11 
7,074,00811 7,751,319.201 

MENOS 

GASTOS DE OPERACION 

-------·--··-----·--------------

GASTOS DE VENTA 138,000.00 151,800.00 166,980.00 

GASTOS DE ADMINISTRACION 325,654.00 358,219.40 284,041.34 

GASTOS FINANCIEROS 434,999.61 478,499.57 526,349.53 
898,653.61 988,518.97 977,370.87 

1 

UTILIDAD NETA 

11 

5,554.244.40 

11 

6,085,488.8011 6,652,948.3011 

FUt:NTt:: i;ALIFORNIA MYL. ':J.A. DE i;.V. 



3.1.13 Punt.o de Equilibrio. 

Punt.o de equilibrio es el punt.o en el cual los ini!;resos 

son iguales a los cost.os y gast.os, es decir, el punt.o de 

equilibrio será aquel en el que la empresa no gana ni pierde 

y a part.ir del cual, con cada unidad adicional vendida se 

van a generar ut.illdades. 

Para est.o el punt.o de equilibrio para conocer el nivel 

de producción y vent.as núnim.as necesarias para que la 

empresa no incurra en pérdidas y se mant.enga en un 

nivel operat.ivo, est.ableciendo la clasificación de los 

cost.os f'ijos y variables. 

Por medio de est.e mét.odo Las vent.as requeridas son de 

N$ 1,893'122,10. o sea 

para el año uno y 

el 

de 

19% 

N$ 

de los ingresos proyect.ados 

2,045'961.30 o sea el 20% de 

los ingresos proyect.ados para el t.ercer año <Ver cuadz-o 23>. 
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P.E. 

CUADRO N0.23 PUNTO DE EQUILIBRIO 

(NUEVOS PESOS) 

C F 
1-cv 

VT 

1.268,391.80 1,268,391.80 

1-3,326,127.90 [-.33 

10.080,000.00 

= 1,893,122.10 t9r. 

1 • 3 53. 190. 20 1,353, 190.20 

1-3,326,127.90 
-n-;oss-:-mrn. oo 

= 1,933,128.90 2or. 

12.196,800.00 

= 2,045,961.30 2or. 

10& 

1-.30 

1,268,391.80 

0.67 

1,353, 190.20 
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3.2 Evaluación Económica-Financiera. 

Para t.ener can mayor claridad la Rent.abilidad de la 

empresa, se miden los beneficios del proyect.a mediant.e su 

evaluación desde el punt.a de vist.a del empresario. 

El mét.ado ut.ilizado para la evaluación, se conoce como 

Valor Present.e o Act.ual que t.ama en cuent.a el valor del 

dinero a t.ravés del t.iempo y se basan narmalment.e en 

información derivada de los Flujos de Efect.ivo. 

Est.e análisis se realiza por medio de los mét.odos de 

Valor Act.ual Net.o <V.A.N.>, Relación Beneficio-Cast.o y la 

Tasa Int.erna de Rendimient.o <T.I.R.>. 

3.2.1 Valor Act.ual Net.o. 

Se puede definir como la diferencia ent.re los ingresas 

net.os descant.ados de una t.asa '"X .. equivalent.e al rendimient.o 

mínimo acept.able y al valar act.ualizado de las inversiones. 

V.A.N. • Valor Act.ualizado Valor Act.ualizado 

+ 

de las inversiones de los beneficios 

Lo ant.es mencionado implica que para abt.ener el V.A.N. 

se t.iene que ut.ilizar el siguient.e fact.or de act.ualización. 

Fa• 1 

<Í+t>°" 
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donde: i es Ja t.asa de rent.abilidad mínima at.ract.iva. 

n es el número de años. 

Asimismo, para det.erminar el V.A.N. se necesit.an 

calcular los Flujos Net.os de eCect.ivo para cada uno de los 

años de la vida út.ili del proyect.o. 

Est.a t.écnica consist.e en act.ualizar los Flujos de 

Inversiones y do beneCicios que un proyect.o de inversión 

requiere. Una vez act.ualizados inversiones y los 

beneCicios, ,;'li rest.an sus valores absolut.os, y la diCerencia 

de est.os <denominados V.A.N.> def"ine la acept.ación o 

rechazo del proyect.o de acuerdo al siguient.e crit.erio: 

a) si el V.A.N. es posit.ivo, el proyect.o se acept.a. 

b) si el V.A.N. es cero, la decisión es indif"erent.e. 

c) si el V.A.N. es negat.ivo, el proyect.o se rechaza. 

Se calcula est.e indicador considerando Ja t. asa de 

int.erés bancaria de 

oport.unidad que el 

dinero e implica el 

21.9" anual que represent.a el cost.o de 

inversionist.a t.iene, cuando dispone de 

int.erés mínimo que debería of"recerse 

a dicho inversionist.a para lograr su decisión de invert.ir 

en un negocio muy seguro. 

De acuerdo a los cálculos realizados se observa que el 

proyect.o obt.iene una rent.abilidad at.ract.iva de 

N$ 22,872,157.60 por encima de la t.asa de int.erés bancaria 

que sería la alt.ernat.iva mínima a la cual el empresario 

est.aría dispuest.o a !.nvert.ir. 

!11 



FLUJO NETO OE INVERSIONES 
(NUEVOS PESOSI 

1 
AÑOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

INVERSION FIJA 

OBRA CIVIL 600,000.00 

MAQ. Y EQUIPO 252,305.00 

EQUIPO DE TRANSPORTE 150,000.00 150,000.00 

INVERSION DIFERIDA 

ORGANIZACION Y CAPACITACION 120,000.00 

PUESTA EN MARCHA 46,209.73 

SEGUROS 21, 123.00 

APERTURA DE CREDITO . 160,720.00 

INTERESES DIFERIDOS 15,462.62 

CAPITAL DE TRABAJO 

COSTOS Y GASTOS VARIABLES 

QUE IMPLICAN SALIDA DE 

EFECTIVO 1 ER. MES 263,978.50 

OSTOS Y GASTOS FIJOS 

QUE IMPLICAN SALIDA DE 

EFECTIVO 1 ER. MES 52,972.50 

FLUJO DE INVERSION 1,682,77B.40 15,000.00 

FUENTE: CALIFORNIA MYL, s:-A-:-DEC.V. 



FLUJO NETO DE EFECTIVO 
(NUEVOS PESOS) 

FLUJO NETO FLUJO AJUSTADO 

AÑO DE INVERSIONES DE PRODUCCION 

o 1,682,778.40 ------------ -1,682, 778.40 

1 4,312.244.40 4,312,244.40 

2 6,543, 178.90 6,543, 178.90 

3 7,279,494.40 7,279,494.40 

4 7,279.494.40 7,279,494.40 

5 150,000.00 7,279.494.40 7,279,494.40 

6 7,279.494.40 7,279,494.40 

7 7,279.494.40 7,279,494.40 

8 7,279.494.40 7,279,494.40 

9 7,279,494.40 7,279,494.40 

10 7 .279,494.40 7,279,494.40 

FUEN1t:: CALlr-un1~IA MT , ::>.A. Ut: C.V. 



FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE LA PRODUCCION 
!NUEVOS PESOS) 

CONCEPTO lER.AÑO 2º AÑO 3ER. AÑO AL 10º 

A. INGRESO POR VENTAS 10,080,000.00 11,088,000.00 12, 196,800.00 

8. EGRESOS 

1 . COSTO DE LO VENDIDO 
1 .1 MATERIA PRIMA E INSUMOS 3,029,742.00 3,332,716.20 3,665,987.80 
1.2 SUELDOS SALARIOS Y PRESTACION 549,360.00 628.476.00 721,407.00 
1.3 GASTOS INDIRECTOS 48,000.00 52,800.00 58,080.00 
1 .4 DEPRECIACIONES 66,990.81 66,990.81 66,990.81 
1.5 AMORTIZACIONES 366, 190.10 366, 190.10 366, 190.10 

2. GASTOS DE OPERACIOl'l 
2.1 GASTOS DE VENTA 1,380,000.00 151,800.00 166,980.00 
2.2 GASTOS DE ADMINISTRACION 325,654.00 358,219.40 284,041.34 
2.3 DEPRECIACIONES 30,000.00 30,000.00 30,000.00 
2.4 AMORTIZACIONES 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

3. GASTOS FINANCIEROS 
3.1 INTERESES 20,809.50 20,809.50 20,809.50 

c. TOTAL DE EGRESOS 6,400.477.50 5, 177,543.00 5,550,027 .60 

D. GANACIAS NETAS 3,679,522.50 5,910.457 .00 6,646, 772.50 

E. FLUJO NETO DE EFECTIVO 
(D + 1 .4 + 1 .5 + 2.3 + 2.4) 4,312, 244.40 6,543, 178.90 7,279.494.40 

t-Uc1~lt:: n - '"!!A MYL, S.A. DE C.V. 



FLUJOS NETOS 
(NUEVOS PESOS) 

FLUJO NETO T.l.R. T.l.R. 
AÑO DE INVERSIONES F.N.E.F.P. FLUJO NETO 70% 60% 

o 1,682, 778.40 ----------- -1,682,778.40 1.000 -1,682,778.40 ------- 1,682,778.40 

1 4,312,244.40 4,312,244.40 0.588 2,535,599.20 0.625 2,695, 154.70 

2 6,543, 178.90 6,543.178.90 0.346 2,263,939.90 0.360 2,355,544.40 

3 7 ,279,494.40 7,279,494.40 0.203 1,477,737.40 0.244 1, 776, 196.60 

4 7,279,494.40 7,279,494.40 0.119 866,259.80 0.152 1, 106.483.10 

5 150,000.00 7,279,494.40 7,279,494.40 0.070 509,564.60 0.095 691,551.90 

6 7 ,279.494.40 7,279,494.40 0.041 292,309.30 0.059 420,640.20 

7 7,279,494.40 7,279,494.40 0.024 174,707.90 0.037 269,341.30 

8 7,279,494.40 7,279,494.40 0.014 109,912.90 0.023 167,428.40 

9 7,279,494.40 7,279.494.40 o.boa 58,235.90 0.014 101,912.90 

10 7,279,494.40 7 ,279,494.40 0.004 29,118.00 0.009 65,515.40 

+6,634,607.00 + 7,966,988.5 

........ & ' 11""ro..-.o. 11 a O. •~lo . ~~ .. 



At:lO 

o 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

FLUJO NETO 

DE EFECTIVO 

-1,682,778.40 

4,312,244.40 

6,543, 178.90 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

7,279,494.40 

V.A.N. 24,554,936.00 
-1,682,778.40 

------------------------
22,872, 157 .60 

B/C = 24,554,936.00 

1,682,778.40 

FACTOR DE 

AMORTIZACION 121 .9 %! 

1.000 

0.820 

0.673 

0.522 

0.452 

0.371 

0.304 

0.250 

0.205 

0.168 

. 0.138 

.v. 

= 14.59 

-1,682,778.40 

3,536,040.40 

4.403,559.40 

4,018,280.90 

3,290,331.50 

2,700,692.40 

2, 167,366.30 

1,819,873.60 

1,492,296.40 

1,222,955.10 

1,004,570.20 



3.2.2 Relación Benef"icio-Cost.o. 

El cálculo es similar al del V.A.N. except.o que los 

flujos de benef"icios e inversión act.ualizados se dividen a 

dif"erencia del V.A.N. donde se rest.an. 

Los crit.erios para decidir sobre la acept.ación o rechazo 

de un proyect.o específ"ico de inversión son los siguient.es: 

a) Si la relación B/C es mayor a la unidad, se acept.a. 

b) Si la relación B/C es igual a la unidad, la decisión 

es indif"erent.e. 

c) Si la relación B/C es menor a la unidad, se rechaza. 

Los proyect.os con indicador B/C mayor a la unidad 

int.egran una cart.ara~ donde el proyect.o cuya relación 

Benef"icio-Cost.o sea 

el mejor. 

mayor, será el más rent.able y por ello 

La int.erpret.ación es la siguient.e: 

Los decimales por arriba o por abajo de la unidad 

signif"ican la rent.abilldad o pérdida, que un proyect.o t.iene 

por cada peso invert.ido. 

El result.ado para el proyect.o es de 14.59 lo que quiere 

decir que el proyect.o 

baat.ant.e at.ract.iva. 

obt.iene 

11& 

t. asa de rent.abilidad 



3.2.3 Tasa Int.erna de Rendimient.o. 

Est.e indicador f"inanciero represent.a el límit.e máximo al 

cual un empresario puede acept.ar el crédit.o. 

Est.e indicador significa t.ambién, la t.asa a la cual el 

V.A.N. de un proyect.o es igual a caro, o sea, la t. asa que 

hace que los !"lujos de inversiones y ben.!.f"icios sean 

igUales. Est.e mét.odo no requiere una t.asa relevant.e 

solament.e la considera como punt.o de ref"erencia. 

Los crit.erios para la acept.ación o rechazo son los 

siguient.es: 

a) Si la T.I.R. es mayor que la t. asa relevant.e, el 

proyect.o se acept.a. 

b) Si la T.I.R. es igual a la t. asa relevant.e, la 

decisión es indif"erent.e. 

c) Si la T.I.R. es menor que la t. asa relevant.e, el 

proyect.o se rechaza. 

Los proyect.os con una T.I.R. superior a la t.asa 

relevant.e impltcan srer el mejor o de más alt.a rent.abilidad. 

El cálculo de la T.I.R. señala que la rent.abilidad del 

proyact.o, s.. sit.úa en 63.89%, lo que muest.ra dif"erencia con 

respec:t.o al Crédit.o Porcent.ual Promedio (c.p.p.) de 21.9" 

anual que represent.a los int.ereses que of"rece la Banca 

Comercial. 
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

(NUEVOS PESOS! 

FLUJO NETO FACTOR DE FLUJO FACTOR DE FLUJO 

AÑO DE EFECTIVO AMORTIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO 
AL 21.9 % AL38 % 

o - 1,682,778.40 1.000 -1,682,778.40 1.000 -1,682,778 

1 4,312,244.40 0.820 3,536,040.40 0.724 3, 122,065 

2 6,543, 178.90 0.673 4,403,559.40 0.525 3,435, 169 

3 7 ,279,494.40 0.522 4,018,280.90 0.380 2,766,208 

4 7,279,494.40 0.452 3,290,331.50 0.275 2,001,861 

5 7,279,494.40 0.371 2,700,692.40 0.199 1,448,619 

6 7,279,494.40 0.304 2, 167,366.30 0.144 1,026,647 

7 7,279,494.40 0.250 1,819,873.60 0.104 757,067 

8 7,279,494.40 0.205 1,492,296.40 0.076 553,242 

9 7 ,279,494.40 0.168 1,222,955. 10 0.055 400,372 

10 7,279,494.40 0.138 1 ,004,570.20 0.039 283,900 

22,872, 157.60 14, 101,372.60 

FUENTE: CALIFORNIA MYL, S.A. DE C. V. 



GRAFICA DE INERPOLACION 

AB •CD 7,966,988.50 (60-70) 
BE --···················· 

T.l.R. 

T.l.R. 

T.l.R. 

T.l.R. 

T.l.R. 

DONDE: 

t-Ut:N1c: 

AC 7,966,988.50 + 6,634,607.00 

7,966,988.50 
=------------------------------------- 5.46 

14,601,595.50 

T.l.R = 60 + 5.46 

V.A.N. 1 
=Tl + (T2 -Tll 

V.P.N.1 - V.P.N.2 

22,872, 157.60 
=21.9+(38-21.9) 

22,872.157.6 -114.101372.601 

= 21 .9 + ( 16. 1) (t2.6078) 

=21.9 + 41.99 

=63.89 % 

Tl = TASA DE INTERES INFERIOR 
T2 = TASA DE INTERES SUPERIOR 
VPNl = VALOR PRESENTE NETO (PRIMERO) 
VPN2 = VALOR PRESENT~ NETO (SEGUNDO) 

_ .. IA MYL, S.A. DE C.V. 

= 56.46 % 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

CUANDO LAS VENTAS SE REDONDEAN EN UN 1 O % 

(NUEVOS PESOS! 

1 

CONCEPTO 

11 

1 ER. EJERCICIO 

11 

2' EJERCICIO 

11 

3ER. EJERCICIO 

1 

INGRESOS POR VENTA 10,600.000.00 11.oss.000.00 12,196,800.00 

EGRESOS 

ONCEPTO DE LO VENDIDO 

MATERIA PRIMA E INSUMOS 3,029,742.00 3.332,716.20 3,665,987 .80 

SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES 549,360.00 628,476.00 721.401.00 

GASTOS INDIRECTOS 48,000.00 52,800.00 58,088.00 
3 627 102.00 4 013 992.20 4 445.480.80 

UTILIDAD BRUTA 6,452,898.00 7 ,074.007 .so 7,751,325.20 

MENOS: 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 138,000.00 151,800.00 166.980.00 

GASTOS DE ADMINISTRACION 325,654.00 358,219.00 284,041.34 

GASTOS FINANCIEROS 434,999.61 478,499.57 526,349.53 
898 653.61 988 518.97 977 370.87 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 5,554,244.40 6.085,488.80 6,652,948.30 

1.S.R. (35%1 1,943,985.50 2,129.921.10 2,328,531.90 

P.T.U.110%1 555,424.44 608,548.88 665,249.83 

UTILIDAD NETA 3,554,834.50 3,347,018.80 3,659, 166.60 

FUENTE: CALIFORNIA MYL, S.A. DE C.V. 



c.AAlU.O IV 

CONCLUCIONES 

Est.e proyect.o se ubica den t. ro de la ciencia 

económica, en la ••Microecononúa,. o t.ambién llamada t.eoría 

de la empresa. 

Los t. res aspect.os por lo que result.an út.iles los 

mét.odos y t.écnicas para la f"ormula<::ión y evaluación de 

proyect.os son: 

a> para una mejor planeación da la empresa; b) para llevar 

a cabo esrt.udios más cert.eros y precisos; c> para ofrecer 

alt.arnat.ivas de inversión a in.,ersionist.as. 

Los product.os que se propone producir son: Joyería 

Fina empacada en est.uc:hes especiales. La primera 

caract.eríst.ica de est.os product.os es la de ser bienes de 

conswno f"inal y sunt.uarios. 



Los art.iculos de Joyería f"ina son el result.ado de un 

proceso product.ivo denominado de "cera perdida" el que 

cubre f"ases siguient.es: Diseño, Vulcanizado, Cera 

y Enf"rascado, Horneado, Vaceado, Relimado, Mont.ado, Pulido 

y Lavado. 

Los product.os sust.i t.ut.os de la joyería fina son: 

joyería plat.inada, chapeada, f"ant.asia, lat.ón, ent.re ot.ros. 

Los consumidores pot.enciales de joyería f"ina se ubican 

en el are a de mercado del Valle de México¡ los f"act.ores 

que inf"luyen para la det.erminación de est.a zona, son los 

siguient.es: 

a) un déf"icit. ent.re la of"ert.a y la demanda de est.os 

product.os; b) la exl.st.encia de una demanda ef"ect.iva¡ 

c) exl.st.encia de inf"raest.ruct.ura y canales de 

comercialización preest.ablecidos; d) cercanía del cent.ro 

product.or al consumidor; e) la exl.st.encia de una población 

consumidora. 

El est.udio de mercado revela que la producción 

nacional de joyería fina ha sido insuf"icient.e para cubrir 

la demanda de la población; debido a la grave crisis 

por la que at.raviesa la indust.ria joyera, ocacionando 

compet.encia en cuant.o a la calidad en el product.o. 

Desde el punt.o de vist.a del balance Of"ert.a-Demanda, es 

viable la inst.alación de una empresa product.ora de joyería 

fina, debido a que est.os product.os t.ienen un mercado 

pot.encial insat.isf"echo que asegura su vent.a. 

1.-, .. , ...... 



El precio al que se venderán los product.os est.arán 

sujet.os a las variaciones de los precios int.ornacionales del 

oro~ a:si:i como a diversos: :fact.ores polít.icos, económicos y 

:financieros. 

En lo que respect.a a la comercialización de est.os 

product.os, se s~iere e:fect.uar convenios de compra-vent.a de 

joyería :fina con 

cent.ros comerciales, 

client.es mayorist.as, cent.ros 

client.es recident.es y 

dist.ribuyéndolos en vehículos propios. 

La Macrolocalización del present.e est.udio 

joyeros, 

Coráneos; 

se sit.uó 

en el Est.ado de México, debido a los siguient.es :fact.ores: 

1) cercanía con el mercado de consumo; 2) cerca.nía con los 

principales proveedores de mat.eria prima; 3> cercanía con 

los proveedores de maquinaria y equipo; 4) inf"raest.ruct.ur-a 

económica¡ 5) aspect.os socioeconónúcos; 6) a5pect.os 

inst.it.ucionales. 

Para la Microloca.l.ización, se escogió al Municipio 

de Tlalnepant.La. Lo.. :!fact.ores que inf"luyeron son: cercanía 

con el mercado 

requerido"' por 

consumidor, cuent.a con t.odos los servicios 

el proyect.o, y los :fact.ores inst.it.ucionales 

ya que en est.a zona se of"recen insent.ivos :fiscales. 

Dent.ro del est.udio t.écnico se det.ernúnó que la 

plant.a propuest.a t.enca 

inicio del proyect.o, 

144 qs. mensuales. 

una capacidad de producción de 40" al 

lo que equivale a una produccción de 



En la irlf;eniería del proyect.o, una vez analizadas 

dif"erent.es alt.ernat.i vas, se seleccionó el proceso de 

cera perdida. Los f"act.ores qua influyeron en la 

det.erminación 

rendimient.os, 

Cueron: 

los cost.os 

la inversión 

de operación, 

producción, mat.eria prima y mano de obra. 

En lo ref"erent.e a la ol'ganización, 

requerida, 

capacidad 

la empresa 

los 

de 

so 

const.it.uil'á en una Sociedad Anónima de Capit.al Variable. 

La invet'sión t.ot.al incluyendo int.ot'oses 

preoperat.i vos 

desglosan de 

Invel'sión Fija: 

ascendió a N$ 1,682,780.00. Mismos que so 

la siguient.e manol'a: 

N$ 1,002,305.00 

Invel'sión Dif"el'ida: N$ 

Capit.al de TJ:'abajo: N$ 

363,523.00 

316,952.00 

En el pl'esupuest.o de irlf;I'esos se pudo obsel'var que en 

t.odos los años de vida út.il del pl'oyect.o, los irlf;I'esos sol'án 

sut"icient.es para cubl'il' ampliament.e los cost.os direct.os 

y los gastos de est.I'uct.lll'a que so or-ig-inen de la 

oper-ación do la plant.a. 

Los Est.ados de Result.ados muest.r-an que desde el pt'imer­

año de oper-aciones, la plant.a pr-oyect.ada t.endr-á ut.ilidades, 

lo que a simple vist.a hace at.r-act.ivo el pr-oyect.o. 

El Punt.o de Equilibl'io Financ::iel'o, muest.r-a que se 

I'equiere vender- wia cant.idad menos que la proyect.ada para 

logr-ar- que los sean iguales a los cost.os 

dir-ect.os y gast.os de ost.r-uct.UI'a. Lo que signif"ica, obt.ener-
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c;anancias aún sin llegar a vender el t.ot.al de la producción. 

El Valor Act.ual Net.o obt.enido en la evaluación 

económica y f"inanciera es igual a: $ 22,872,157,600.00, lo 

que signif"ica que a t. asa de act.ualización de 21.9%, 

los benef"icios serán mayores 

el proyect.o se acept.a. 

que las inversiones por lo que 

La Relación Benef"icio-Cost.o de 14.59% para la 

evaluación económina y f"inanciera lo que quiere decir que 

por cada peso invert.ido se generan ganancias de 13 pesos 

con 59 cent.avos. 

La Tasa Int.erna de Ret.orno <T.l.R), f"ue da 63.89", est.a 

t.asa supera a la t. asa de rent.abilidad mínima at.ract.iva 

prevalecient.e en el mercado <TREMA•31.27%), lo que se 

t.raduce en una rent.abilidad acept.able. 

Es f'act.ible la inst.alación de 

de joyería nna en Tlalnepant.la, 

se analizó a lo largo 

una plant.a product.ora 

Est.ado de México, debido 

a que como de est.e est.udio, exist.e 

un mercado pot. .. ncial para su consumo. 

Asimismo, se demost.ro a 

indicadores de evaluación 

T.I.R.> la viabilidad del proyect.o, 

rent.abilidad que present.a. 

t.ravés 

import.ant.es 

debido a 

los 

<V.A.N., 

la 

t. res 

B/C, 

buena 

Se comprobó en el Est.udio de Mercado, que exist.e una 

demanda insat.isf"echa de joyería nna t.ant.o en el Dist.rit.o 

Federal como en el Est.do de ~xico. 

También se most.ró que la demanda de joyería fina ha 
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ido en const.ant.e crecimient.o, hast.a el grado de que la 

of"ert.a aún no alcanza a cubrir la demanda exist.ent.e. 

Se recomienda llevar a cabo Est.udio de Fact.ibilldad; es 

decir, el proyect.o requiere un est.udio más det.allado y 

profundo, haciendo éruasis en los punt.os de localización, 

present.ando algunas ot.ras alt.ernat.ivas de macrolocallzación 

y microlocallzación en el Est.ado de México o dent.ro del 

país. Asimismo, present.ar en f"orma det.allada el 

punt.o de la obra civil. 

Se puede present.ar la posibilidad de producir 

únicament.e joyería de oro en 10, 

et.ro met.al. 

14, 18 kilat.es o en algún 

Es recomendable que se pueda t.ener iruormación más 

precisa de 

Est.ado de 

las empresas 

México, y de 

product.or-as de joyer-ía f"ina en el 

aquellos product.or-es dispuest.os a 

organizarse para 

Se recomienda 

poder abast.ecer la demanda. 

que la empresa se const.it.uya, según 

lo ant.eriorment.e propuest.o, en una Sociedad Anónima, ya que 

de est.a f"orma se obt.endrían vont.ajas en el ot.orgamient.o 

de crédit.os y beneficios. 
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