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INTRODUCCION 

El presente trabajo surge como una continuación necesaria del 

estudio de _mer_cado para el lanzamiento de una nueva marca de 

hipoclorito de sodio en donde se concluye que es recomendable 

seguir con el proyecto de inversión. 

Se analiza el caso de una nueva empresa distribuidora de blan 

queador (NaClO) el cual se diluye entre el 3% y el 6% en peso ) 
y se envasa, haciéndolo llegar al consumidor final. 

OBJETIVO: Considerando lo expuesto anteriormente, el siguiente 

paso constituye la finalidad de este trabajo, es decir: 

REALIZAR UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD O DE VIABILIDAD TEC­
NICO-ECONOMICA DE UN PROYECTO DE INVERSION PARA LA 
INSTALACION DE UNA PLANTA DISTRIBUIDORA DE BLANQUEADOR 
CNaClO). 

Este estudio pretende contener la información necesaria y 

suficiente para evaluar la conveniencia de construir la planta. 

Tomando en cuenta dos variables que pueden influir decisivamente 

en la conclusión final del proyecto. Dichas variables se 

representaran como: 

CASO I. La instalación del equipo y maquinaria necesarios para 

producir los envases. 

CASO II. Adquirir los envases directamente de una planta maquiladQ 

ra. 



IMPORTANCIA: Los estudios técnico-económicos con·s ~ i tuyen una 

herramienta de apoyo muy importante para toma de de~isiories en los 

proyectos de este tipo, proporcionan una idea clara de la 

operación financiera de la empresa. 

Considerando el panorama político y económico actual se crea 

una necesidad de desarrollo planeado de la Industria, 

particularmente de la Industria Química Mexicana. 

El Hipoclorito de Sodio comúnmente conocido como ''cloro''1 es 

sin lugar a dudas un producto de gran relevancia 

ciertas características que lo hacen muy accesible 

bajo precio, y tiene un gran poder blanqueador. 

ya que posee 

y llti 1. Es de 

Su proceso de obtención es relativamente sencillo y económico 

además, de acuerdo con el estudio de mercado, proporciona buenas 

utilidades. 

Es importante seftalar que para determinar si el proyecto se 

justifica económicamente se cuantifica en términos financieros su 

conveniencia, haciendo uso de los recursos disponibles en el pais. 

En lo respectivo a la demanda del hipoclorito de sodio se 

utilizan los datos proporcionados por el estudio de mercado, donde 

se hace un análisis de la competencia y su participación en el 

mercado así como de la demanda futura de los blanqueadores. 
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CAPITULO I 



GENERALIDADES 

Desde el princip~o de la industria de lavandería comercial. 

alrededor de 1900, el hipoclorito de sodio fue usado como 

blanqueador. Inicialmente fue hecho de polvo blanqueador y soda 

ash; pero cuando el cloro estuvo realmente disponible, el 

hipoclorito de sodio fue preparado directamente. En la década de 

los 30's , fueron introducidos productos de hipoclorito de calcio 

seco. Los productos clorados secos fueron introducidos en los SO's 

y capturados como parte del mercado. 

Los blanqueadores también eran hechos caseramente. El gran 

crecimiento de éstos, ocurrió con el desarrollo del 

blanqueador liquido (soluciones de hipoclori to de sodio) como un 

sustituto de los blanqueadores en polvo, en los 30 1 s. Por la 

década de los 40's, el blanqueador liquido fue ampliamente usado. 

Las disoluciones de hipoclor i to de sodio son relativamente 

seguras, son frecuentemente elegidas en lugar de cloro como 

desinfectantes y desodorantes. En los últimos años, las normas de 

seguridod relacionadas con el cloro liquido han crecido. Un mayor 

número de ciudades restringen el transporte de éste dentro 

de sus limites y gran importancia se le ha dado a los accidentes 

producidos por descuido en el manejo de esta sustancia. 
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En la manufactura del hipoclorito de sodio (NaCIO), el 

enfriamiento es necesario porque un aumento excesivo de 

temperatura puede resultar en la formación de cloratos, 

representando disminución de rendimiento y puede contribuir a 

bajar la estabilidad del producto. La formación de cloratos es 

también función de la concentración, es decir, la temperatura a la 

cual se forman disminuye al aumentar la concentración de la 

disolución. El límite superior de 30°c para NaClO al 6 X se reduce 

a 20°c para disoluciones entre 10-15 % en peso.< 1 > <3 l 

MBTODOS DE OBTENCION. 

-CLORACION DE NaOH. ' 1
' 

Las disoluciones comerciales de blanqueadores son preparadas 

pasando cloro gaseoso a través de disoluciones de sosa cáustica . 

Cl 2 + 2Na0H ~~-> NaCIO + NaCl + H20 • • • (A) 

una significativa cantidad de cloruro de sodio (NaCl) es formada 

si las disoluciones de NaOH son completamente cloradas de acuerdo 

con la ecuación (A) 

Para propósitos prácticos, las disoluciones que contienen 15% 

de e 1 oro di sponi ble son usadas como blanqueadores i ndus tr íal es, 

estas soluciones son diluidas de 5% - 6 % de hipoclorito de sodio 

para usos del hogar. Las pequeñas cantidades de sosa cáustica 

libre presentes en las disoluciones concentradas, actúan como 

estabilizadores. Para incrementar aun mas la estabilidad, la sosa 

usada en la preparación de estos blanqueadores no debe contener 
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metales pesados y el NaClO debe ser almacenado .en botes obscuros 

de polietileno, a una temperatura menor de 30°C. 

Normalmente se usa NaOH al soi y se diluye hasta la 

concentración deseada, su calor de dilución (4.86 Kcal/mol). es 

una carga adicional para el enfriamiento. 

Aunque la titulación manual es probablemente aun empleada en 

algunas operaciones a pequeña escala para determinar la extensión 

de la cloración, el monitoreo del potencial de oxidación es mas 

conveniente en la operación continua. 

Para la producción comercial de disoluciones de hipoclorito 

de sodio a partir de c1 2 (g) y NaOH, se deben mantener las 

siguientes condiciones: 

1) La 

2) La 

3) El 

temperatura debe estar alrededor de 30-3s 0 c. 

disolución debe ser alcalina en cualquier etapa. 

equipo debe permitir mezclado y escape de 

inertes. 

gases 

4) Metales pesados como manganeso, hierro, cobalto, níquel o 

cobre deben evitarse en el sistema. 

DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCES0 131 

La figura 1 muestra un diagrama esquemático de un proceso 

típico para la producción comercial de hipoclorito de sodio. El 

proceso continuo puede producir disoluciones de hipoclorito de 

cualquier concentración 0-15% en peso. 

Los únicos parámetros que se 

rcdox del controlador (b) y la 

cáustica. 
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Para una cantidad dada de cloro que entra al sistema 

automáticamente se ajusta la cantidad de NaOH. 

El cloro gaseoso diluido con aire, es introducido hacia la 

columna -de cloración que esta empacada con anillos rashig. 

Mientra~ tanto_ la sosa es diluida con agua a la concentración 

deseada er:i el tanque (d), la bomba (e) circula la mezcla de sosa y 

de hipoC:lorito. a través del cambiador de calor de titanio (f), la 

columna de cloración (a) y el tanque (d). 

Cualquier· cantidad de cloro entre O y la capacidad de 

diseño es absorbida en la sosa circulada, produciendo hipoclorito 

de sodio. Cuando se alcanza la concentración deseada, el 

controlador (b) inicia la apertura de la válvula (e) para llevar 

el hipoclorito al tanque de balance (g). En este momento, el 

liquido del tanque (d) debe ser reemplazado por sosa fresca. 

El tanque (g) esta equipado con una bomba para enviar el 

1 iquido a almacenamiento y un cambiador de calor para mantener 

la temperatura de la disolución abajo de 30°C. Si es necesario el 

gas inerte CN 2) que deja la columna (a) debe ser tratado antes de 

enviarlo a la atmósfera. 
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-PROCESO ELECTROQUIMICO. 

Otro método ampliamente usado es la electrólisis de una 

di~~l_ución de cloruro de sodio que se pasa por unas celdas cuya 

c_a~~cidad es 1-150 Kg/dia de c1 2 equivalente, de este proceso se 

obtierie- hidróxido de sodio "sosa cáustica" en estado 1 íquido y 

cloro Saseoso, de la mezcla de estos dos productos se obtiene el 

hipoclorito de sodio (NaClO) 1-3 y 5-6 % en peso a partir de agua 

de mar y salmuera respectivamente, aunque se puede llegar a una 

concentración de 15 % en peso.' 1
' 

<21 'La celda mostrada en la figura 1.1 esta compuesta de 

electrodos inertes (Platino), conectados a una fuente de poder By 

sumergidos en una disolución acuosa de NaCl. 

tr== ~ 
Ha 

+ 
Ha 

+ 

112 
Cl Cl 

Cl2 .. .. 
e OH OH A 

Anloneu 

Catlonea 

FIG. 1. 1 CELDA ELECTROQUIHICA 



CuandO se cierra· el circuito y pasa 

disolución, se ~·rea,liza la electrólisis 

la corriente por la 

de esta sal. Los 

elcctroneS-·-p·r~c·~den.te-s del' lado negativo de B pasan a través del 

CATOl)O _C paTa;_~~tr~~-'~ _la-disolución, en la cual se tienen los 
iones Clor~~-o-, -Cl. -~(.:::·50-dio Na+, además de algunos H+ y OH-

debidos ~ _-)~~')_~~~-~~~~.-~·ió:~- d~ ~ _ ~gua, 

Al -coriibi~~.'rs~· estos electrones con los iones H+ forman el 

elemenfo ~~·nOatómf~o, ··y dos átomos de Hidrógeno dan lugar a una 

molécula de~ H2 (g) de acuerdo con 

REACCION CATODICA 
2H+ + 2e- ====== H2 (g) 

Esta reacción deja en la disolución un exceso de iones 

lÍidr.oxi lo OH- como éstos deben neutralizarse, los iones 

Na+ emigran al lado catódico para formar NaOH. 

Por su parte los aniones están emigrando hacia el ANODO A y 

junto con ellos los electrones, a su vez los cationes van al 

cátodo, como estas partículas están cargadas,· su movimiento 

constituye una corriente eléctrica, continuándose así el circuito. 

Los electrones abandonan la disolución en el ANODO, por 

descarga de los iones Cl-. Los electrones fluyen entonces por el 

circuito externo hacia el lado positivo de la. fuente de poder, 

mientras que los átomos de cloro se combinan entre sf para formar 

cloro gaseoso Cl 2 (8) según : 

REACCION ANODICA 
2 Cl ====== Cl 2 (g) + 2e 
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En este momento ocurre la s .isuiente reacción: 

Cl 2 + 2NaOH ====== NaCIO + NaCI + H20 

El NaOH formado en el cA todo, mantiene el electrolito cerca de 
la neutralidad pH 7-9 ), y bajo estas condiciones la 

concentración de c1 2 disuelto, cerca de la superficie del ánodo 

permanece suficientemente alta como para permitir el 

desprendimiento de Cl 2 (g), y el hipoclorito es el producto 

principal. 

usos. (t) (3) 

El hipoclorito de sodio es empleado como desinfectante y 

desodorante en embotelladoras de agua y para propósitos domésticos 
como blanqueador de ropa¡ también ha sido usado con este propósito 

en lavanderías. 

Como agente limpiador es muy usual para algodón, lino, yute, 

seda artificial, pulpa de papel, etc. 

Para cada una de estas aplicaciones se requiere una 

concentración especifica como se muestra en la tabla que a 

continuación se presenta: 
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IS- U11os lnduatrlalea, 

blanqueador para pulpa 

de rape!~ llcnpleza y 

mantenlmlonlo de 

al be rene y tral111111lento 

de aguaa. 

TABLA 1 USOS DEL HIPOCLORITO DE SODIO EH OISOLUCION. 
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CAPITULO 11 



ESTUDIO DE MERCADO 

En este capitulo se emplea la información contenida en la 

tesis titulada: 

ESTUDIO MERCADOTECNICO PARA EL LANZAMIENTO DE UNA 
NUEVA MARCA DE HIPOCLORITO DE SODIO AL MERCADO 
Presentada en la Facultad de Química U.N.A.M. en 1992 

Al investigar el mercado se 

cuatro empresas fabricantes de 

enumeran a continuación: 

encontró que en 

hipoclori to de 

México existen 

sodio que se 

!)Productos Químicos Allen S.A.DE C.V. 
2)Sosa Texcoco, S.A. 
3)Industrias Químicas del Itsmo,S.A DE C.V. 
4)Penwalt,S.A.DE C.V. 

De éstas las dos ú.ltimas son las mas importantes. En la 

actualidad estas empresas lo venden a consumidores industriales 

como materia prima para su proceso y a los comercializadores de 

blanqueadores y detergentes, que es en donde está el mercado mas 

grande. 

Para el año de 1992, el mercado total de hipoclorito de sodio 

para uso doméstico se estima en 268 millones de litros. 

Considerando que los comercializadores solo 

envasan para sacarlo a la venta obteniendo grandes 

como surge la idea de evaluar este proyecto 

11 
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En Primer lugar se indican las ,car-~cterlsiica-s que debe tener 

la nueva empresa distribuidora de· .. Blanque~~:Or.~0 (- ~ac;Ü)-.)·: 

a)Debe estar orientada a la comercialización y publicidad del 

producto. 

b)Debe poseer el presupuesto necesario para realizar el punto 

anterior. 

c)La compañia debe servir básicamente al mercado doméstico es 

decir al de blanqueadores y detergentes para consumo en el 

hogar. 

d)Se requiere además un buen sistema de distribución. 

e)En cuanto a políticas de crédito se propone lo siguiente: 

1) A corto plazo JO dias 

2) A largo plazo ( 30 dias ) 

Por otra parte también deben definirse claramente ciertos 

aspectos como son la misión, metas y Objetivos de la compañia para 

delimitar el proyecto. 

MIS ION 
Proporcionar productos 

prendas de vestir, telas y 

y servicios para el blanqueado de 

tejidos que sean útiles en este fin en 

forma rentable, beneficiando a: 

a) Clientes 

b) Empleados 

c) Sociedad 

12 



METAS 

l)- Lanzamiento de una nueva marca de blanqueador al mercado. 

2) Tener mayor calidad y mejor precio del producto comparado 

can las marcas ya existentes. 

OBJETIVOS 

1) ~lcanzar una participación en el mercado del 2 ~ en 3 a~os 
2) Los lugares a los que se distribuirA el nuevo producto 

serAn principalmente: 

a) Ouadalajara 

b) Pacifico Norte 

c) Pacifico Sur 

3) El Blanqueador se venderá a supermercados y autoservicios, 

utilizando como estrategias un liderazgo, en costo y 

diferenciación del producto. 

PARTICIPACION DEL MERCADO Y VENTAS. 

Existen varios fabricantes de estos productos de los que 

destacan los presentados en la tabla 3. 

Su participación en el mercado y ventas mensuales en la 

Rep6blica Mexicana se muestran en la tabla 4. Se representan 
gráficamente en las figuras 2 y 3. 

13 



Fab r l canles y Vendedores: 

Produc los ChinJlo 

Fru y Vel do.Puebla, S.A. El ChlnJlo 

Oelerl lmex,S.A.de c.v. (S. L.P) La Holnnde11a 

QulMlca Allen,S.A.de C.V. (Monterrey) CloroleX 

Allen dol Cenlro,S.A.de C.V. (Puebla} Cloralox 

TABLA 3. PRINCIPALES FABRICANTES DE BLANQUEADOR CNaCIO) EN 
HEXICO. 
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FABRICANTE VEHTAS HEHSUALES PARTICIPACIOH 
(mllee de lit.ros) DE MERCADO,_ 

Dlnnqueadora Hexlcana,s .•. A. 2500 tZ.OB 

Djnnqu~adoreo Super~orea,S.A.do C.V. 

Blanqueado rea Haclona 1 eo, S.A. 

tndualrlaa tnvol,S.A.de C.V. 

500 

eso 

1450 

lnduatrlas J.L.C.,S.A.de C.V. 2700 

Fe l con de H1h 1 co, S.A. de C.V. 1250 

Fabrlcantee y Vondedorec 
de Productos para el Hogar,S.A.de C.V. 2150 

Det.erllmex,S.A. tao 

Qulnilce Allen,S.A.de C.V. 8200 

Otro a tooo 
TOTAL 20700 

z. 42 

4.10 

7 .oo 

13.04 

10 •• 39 

o. 40 

39.61 

4. 83 
t00.00 

TABLA 4. VENTAS HEHSUALES PARTIClPACIOH EH EL MERCADO DE LAS 
PRlHClPALES EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE BLANQUEADOR HaClO 
EH EL PAIS. 

De los canales de distribución, el 20 X. de estas ventas se 

realiza en cadenas comerciales y autoservicios. 

El restante 80 ~ se hace en tiendas y misceláneas pero existe 

una tendencia crecicnt<· a una \o~nta mayor en autoservicios. 
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/Fl:G.2 VBllTAS MB!ISUJILBS DE BLANQUEADOR. 
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ANALISIS DEL MERCADO 

Es importante recordar que el negocio está determinado por 

los clientes, no por los productos o productores, y son éstos los 

que determinan el futuro del mercado, por lo que se deben entender 

sus necesidades y satisfacerlas. 

Los consumidores de blanqueadores de NaClO son las amas de 

casa o el personal doméstico asignado a la limpieza de la ropa,las 

cuales compran disoluciones de hipoclorito de sodio de 5% a 6~ 

en envases de polietilcno de 1/4, 1/2, 1, 2 y 4 litros. 

No es un producto que tenga un dia especial de 

generalmente se adquiere los fines de semana en 

autoservicio 

En la tabla S se presenta un análisis 

demanda esperada para blanqueadores de '' cloro '' 

HER CADO PARTJCIPACIOH VENTAS 
TOTAL DE HER CADO ESPERADAS 

AIO (ooo• s ll ll"DS) • (ooo • s l ltl"as) 

1.99Z 268701. 3.00 8061 
1993 275234 5 .50 15138 
1994 291659 0.00 22533 
1995 288055 10.00 2eeo6 

TABLA 5. DEHAHDA DE BLANQUEADOR HaClO 
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De 8:C~~·rd~ ~<~~--.-7·~-c~~-S ta-_ rea 1 izada en es te e-s.tudio ~de m~rcado 
el blanqueador_ .de.-)' :c·-loro·--" --·es··. un- produc-to que 'el C_q~_s~mi~~! 

cons~der_~ co-mo.~ -~~ a·~_-tiC~l.o:·:de ~_prim'era ilece.sidad'. 

·Es un mercado'.qui~caumlfnta en fllnción a la .tás·á cl~:J~e~aiento 
de la -pobta-Ci óil/-ct3lf.::- éf:~:Cuaf- .eX."f"s_t-_~~- ~~~~-¡.~-~~~~¡-~-~--: n-o_~ ~º~tts'f e~·has:; 

. ·:·.. ~ ... :~.:.~·~;. /,;---- ~-./~·.· •.. ~ -
,.~~;: .. 

Se ha det_ec_tado _que__ .. e·l emp_aque ha .. si'do ~n aspec~o'-desÍ::Úidado 
en l_a merc.adot_ecn·i·a _·-del-'.. ~'~~dJ~:t~· /:·' 

En Base 
características 
mercado. 

PRODUCTO Y MARCA 

PRODUCTO: 

que J!18S 

propone una mezcla 
a las expectativas 

de 
del 

Se presenta un producto que satisfaga las necesidades de 
blanqueo en prendas de vestir, telas y blancos. 

EMPAQUE Y CONTENIDO: 
Como se indicó anteriormente éste ha sido un aspecto 

descuidado por la competencia, a pesar de que el empaque debe 
llevar a cabo muchas tareas de venta como: 

-Atraer la atención del cliente. 
-Describir las características del producto. 
-Dar confianza al consumidor. 
-Producir una favorable impresión general. 

17 



Se Propone entonces: 

1) Un envase innovador. 

21~ Considerando la 

reciclable hecho 

importancia 

totalmente 

de 

de 

la ecología 

polietileno 

un envase 

incluyendo 

la etiqueta y taparosca inviolable resulta conveniente. 

3) El color del liquido sera transparente y el empaque azul. 

4) El aroma del cloro se reducirá sustancialmente, adicionando 

fragancia limón y floral. 

MARCA 
Se detectó también que la mayoría de las marcas existentes 

en el mercado no tienen un nombre que de una idea de lo que es el 

producto y sus propiedades, por lo que se debe tener especial 

cuidado en este aspecto para sacar provecho de la situación. 

Entre los puntos a considerar se encuentran: 

-Resaltar los beneficios del producto. 

-Cualidades del producto. 

-Ser fácil de pronunciar, reconocer y recordar. 

-Ser distintiva, 

PRECIO 
El principal objetivo de la estrategia en precios es lograr 

una buena penetración en la participación de mercado. 

Para lograr la diferenciación, se seguirá una estrategia 

de precios muy próximos a los blanqueadores de precio alto, pero 

con un producto que ofrece mayores beneficios y la posibilidad de 

asignar mas recursos a la mercadotecnia. 

18 



CAPITULO IJI 



ESTUDIO MACRO Y MICROECONOMICO 

cU.3.ildo:- se Plane-a iris talar una planta industrial. resulta 

primord_ia(-coriocer __ el entorno económfco y como puede éste afectar 
' ' •,_-. -

al pro~,e:ctO, coilsiderando diversos aspectos como son : 

A) Crecimiento económico. 

B) Programas de estabilización. 

C) Entdrno internacional. 

D) Tratado de libre comercio. 

E) Crecimiento demográfico 

A) CRECIMIENTO ECONOMICO 

Con la finalidad de comprender mejor este tema, es necesario 

definir el producto interno bruto ( PIB ), ya que es el indicador 

del crecimiento económico utilizado con mayor frecuencia. 

PIB Es el valor monetario de la suma total de bienes y servicios 

producidos y proporcionados en un país durante un año, es 

por eso que su tasa de crecimiento sirve para determinar el 

estado económico en que se encuentra una nación, entre mas 

alta es ésta, mejor es la economía. 

Para entender el crecimiento económico, se debe conocer cómo 

se ha ido desarrollando la economía, como respuesta de las 

diferentes políticas adoptadas, de un cierto tiempo de referencia 

hasta la actualidad, en este caso se tomará la década de los 

setentas. 

19 



En estos ai\os imperó un proteccionismo muy marcado, lo que 

significó un freno al desarrollo del país, el crecimiento dependía 

de la capacidad para captar divisas por parte del sector 

productivo, pero esto era cada vez mas dificil, por el contrario 

se- incrementó la deuda externa y rebasó la tasa de crecimiento del 

producto interno bruto ( PIB ), 

En 1976 el peso se devaluó en 80 % y a principios de 1978 se 

tenia una inflación acumulada de 84 % 

A partir de 1978 hubo un crecimiento que duró cuatro años 

debido al descubrimiento de nuevos yacimientos petroleros. esto 

terminó cuando se registró una sensible baja en los precios 

internacionales del crudo, cayéndose en una gran crisis económica. 

En vista de los problemas anteriores se plantea una apertura 

gradual y a fines de 1983, se inicia una reestructuración 

imponiendo reformas económicas, recortando e 1 gas to público, 

rencgociando la deuda externa y empezando a liberar la economía. 

Como resultado de estas medidas el déficit del PIB del 8% en 

1982 se convirtió en un superávit de 6 % en 1987. 

En este ultimo año se firma el ( PSE ) Pacto de Solidaridad 

Económica, que tuvo como principal objetivo activar un proceso de 

desinflación con el mínimo impacto en el crecimiento. 

Al PSE lo sucedió el PECE, Pacto para la Estabilidad y el 

Crecimiento Económico en 1989, la prioridad siguió siendo la 

lucha contra el incremento de los precios. 
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- .. _, - ~ - . 
. ·_;-~ ... ;.~~;~. ,-_·,:·.<_. ." ::<- :-

Los r~sul _tado.s:. fue~on -buen~s· ,, --Y~·~·qll:~ .. ' ~~sóri_é~,~-;}Se~·~,etari 8 de 

Hacienda y Crédito Públ ic~. en la ec~Oom.1a nie'Xi. Cána, de·.) 99.1 des tª 

can los sigui~ntes puntos: 

... -··.,, , .. 
El c.recimiento del PIB por arrlba del· inCr-eineritO p-OblaciOnal 

por tercer año consecutivo, el aumento de 18 inversión privada en 

mas del 13 % por segundo año. 

En un marco caracterizado por el abatimiento de la inflación, 

en 1991 la economía del pais mantuvo su tendencia ascendente 

El PIB creció 3.6 % en términos reales. Este crecimiento se 

apoyó fundamentalmente en la expansión de la inversión y las 

exportaciones. Así por quinto año consecutivo la economía registró 

tasas positivas. 

En Diciembre de 1991 la inflación acumulada era de 18.8 % . 
Este resultado fue debido a los grandes esfuerzos realizados para 

combatir la inflación. Se alcanzan estos logros a pesar de la 

política adoptada para que no se rezaguen los precios y tarifas 

del sector público y así mantener orden en las· finanzas. Cabe 

indicar que en los últimos dos trimestres de 1991 el crecimiento 

del PIB se desacelera, por dos razones, que son: la recesión que 

enfrentan nuestros principales socios comerciales y la política 

monetaria de contención adoptada por las autoridades En la 

figura 4 se muestra el comportamiento del PIB de 1988-1991. 

Actualmente tiene vigencia el Pacto para la Estabilidad, la 

Competitividad y el Empleo PECE, que se implementó a finales de 

1992. Nuevamente buscando reducir la inflación, ahora mirando 

hacia una inflación acumulada para 1993 de 7 % . 
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Por otro lado a raiz de la firma del Tratado de Libre 

Comercio TLC con Estados Unidos y Canadá, el pacto busca como una 

necesidad bási-ca, la competi~ividad con los productos importados, 

asi como· incrementar la productividad y eficiencia de la industria 

nacional. 

En lo respectivo al panorama del crecimiento económico, se 

observa que en el tercer trimestre de 1992, se tenia un superávit 

financiero e diferencia entre ingreso y gasto total ) de 38.8 

billones de pesos, incluyendo los ingresos provenientes de la 

venta de bancos y el segundo paquete accionario de Teléfonos de 

México. 

Esto es relevante puesto que la combinación de disciplina 

fiscal y el uso de los recursos de las desincorporaciones, permite 

reducir significativamente la deuda pública. 

En Septiembre, el saldo de la deuda externa bruta total 

desciende 3048 millones de dólares respecto a Diciembre de 1991. 

La deuda interna por su parte disminuye 21 billones de pesos, esto 

es 25 % en términos reales como se puede observar en la gráfica 

de la figura S. 

Las paraestatales muestran un déficit 28 % mayor que en el 

mismo periodo del año pasado, esto se debe al menor superávit de 

entidades como PEMEX, y al déficit de la CONASUPO, Ferrocarriles 

Nacionales, e Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS como se 

presenta en la figura 6. 
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Continúa el deterioro de la balanza comercial ( Exportaciones 

totales - importaciones totales. Tabla 6 ) Hasta Septiembre el dé­

fit era 159 % mayor al de igual periodo del 91. Las ·importaciones 

aumentan 28.1 % mientras las -exportaciones que suben 3.8 % , se 

ven afectadas por. la. re6esión· internacional. 

E~ERD~SEPTI EHDRE > 

1992 
Vorloción 
porcent.un 1 

Exportaciones Tola lee 
t 

23108. 7 23944.4 3.60 
Petroleras 6155 ... 6158. 1 0.04 
No petroleras 13944. 1 14382. 9 2.BO 
Agropecuarias 1882.0 1615. 3 -14.20 
Extract.lvaa 446. 2 286. 1 -35 .90 
Hanufaclureraa 11665. 6 12481. 5 7. 00 

Imporlacionoa lota lell 27"130. !) 35140. 1 28. 10 
IJienoa do 3067. 5 5359. e 38.60 
Dienoo de UOnBUJllO inlormedlo 17560.D 21479.D 22.30 
Dionea do copila 1 6011. 3 7267. 6 38. 20 

Balanza comorclal -4330.2 -11203.B 

1 
Incluye ingresos por 111aqui ladorno:. 

FUENTE: Deplo.De Eo:ludiou Económicos do DAHAHEX,con dalos 

IHEGI. 
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FIG.7 COMPORTAMIENTO DEL PIBE INFLACION 

70 

60 

50 

40 

1966 1969 1990 1991 1992 1993 
FUENTE: Depto. Da Estudios económicos de BANAMCX, con datos 
de Criterios Generales da Politice Económico 1993 y del Banco de 

México. 

1IJ PIB 

0 INFLAC. 



La .máYor ... ,produci.i vid ad y l~s :·buenas .e-Xpecta ti vas sobre e 1 
pais continUaba~ ,_-,~l~·~t:an-d~: -i-a· i-.n~e~·s·ióTI. extran.jera-. De acuerdo a 

la Secretarla' de!c~lllarció y Fomento Industrial SECOFI l, de 
Ene~o,a'Aso'sto,'de'f992,ésta ascendía a 6323 millones de dólares. 

CRITERIOS GENER!iLES DE LA POLITICA ECONOMICA 

Para 0 1993 los.objetivos generales son: 

1) Reducir Ja inflación a un dígito ( 7 'l\ ) , sin afectar el 

crecimiento económico. Como se puede ver en~la figura 7. 

2) Promover el empleo, con un crecimiento del PIB ( 2.5-3 'l\ ) 

mayor al de la población. 

3) Fomentar la eficiencia y productividad de las empresas, 

profundizando las reformas estructurales. 

4) Impulsar el desarrollo social. apoyando a los sectores 

desprotegidos. 

Se percibe que en 1993 el crecimiento de la economía depende 

de un cambio significativo del sector externo y en la " revolución 

microeconómica ••. 

El consumo y la inversión, tanto pública como privada. 

presentaran tasas menores a las de 1992. Se espera menor dinamismo 

en las importaciones ( 14 % aprox.) y , lo que es más importante, 

alto crecimiento de las exportaciones no petroleras ( 17 % ). Como 

se observa en la gráfica de la figura 8. 
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PRONOSTICO PARA ·1993 ( NUESTRA ECONOMIA ) 

Se esper-a un afio de ,-retos Y riesgos potenciales para las 

empresas, -gobiern'o e intel-mediai-los financieros. 

También existen benefiéiOs. la restricción fiscal y monetaria 

trae consigo crecimiento moderado, pero as{ se asegura una 

actividad dinámica en el futuro. 

Es viable tener un superávit financiero por segundo 1año 

consecutivo. Se busca reducir la deuda pública total, que en 

Diciembre de 1992 fue de 4 % del PIB, al 3 % esperado en 1993. 

Por otra parte el Propósito básico de disminuir la inflación 

a un dígito es factible, pero el 7 % resulta ambicioso por la 

probable repercusión en la actividad económica. Se estima que una 

inflación de 9.3 % esta de acuerdo con un avance de la producción 

de entre 2 % y 2.5 %. Estas expectativas son presentadas en la 

tabla 7 . 
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IFIG.8 CONSUMO E INVERSION TOTAL' 

CONSUM lllllllllll!lllll!!lll!2~·7~ 
1---------_,3.2 

TOTAL 
3

·
9 

1------------'4 

EXPORT. ·····•"Bfllli!lllil!l!ll4.6 2.2 
>------~ 

2 3 4 5 6 7 8 

FUEN'l'B:Depto. De Estudios Econ6micoe de 
BANAMEX,con datos de criterios qenera1es de 

Politica Bcon6mica 1993 y del Banco de México. 



7',' HARCO HACROECOHOHlCO 

~:'.:rn-r 1-a,~-,ón-

"·.- pi o-_S-eB i·{.(~r~~j m.l ~Íit.o . p_~ rCeRtua l 1 
-·1nr~--~~ 16:n'. .. (dlc ~ embr_o-_dlc l embre) 

va r l;~·bi ~'.{-·r l ~-~-~~·1:·e·r-a8 
·· ---,cr-~-~lm-i-.;nt.~-::rea·.-r 
Aho~-ro: t lnanÓ-1 8 ro~· 
_Cap laCló:ñ·. bancá r la·, 
:rlnanclamlenlo al aeclor privado 

Taaaa de lnLeréa 
CeLea a 28 dlaa 
Promedio 
Real acu111u lada 

Balanza de pagos (~ del PIB) 
Cuenta corrlenle 

15.7 
4. 7 

-6. B 

FUENTE: DepLo. Do Ealudioa Económlcoo de BAHAHEX. 

15.3 
6. 5 

-7 .3 

En general, 1993 sera un año de poco dinamismo económico. 

El proceso de apertura e integración de México lo vuelve más 

vulnerable ante los cambios en el entorno internacional. En 

este año alrededor de una tercera parte del crecimiento esperado 

se explica por exportaciones. 

Es necesario fortalecer las relaciones con Norteamérica y con 

el resto del mundo, mediante atracción de capitales y acuerdos 

comerciales. La escasez de los primeros nos obliga a ser más 

competitivos y eficientes. 
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INDUSTRIA QUIMICA ENMEXICO 

. ·'(,-. - . : -, -' . :_,· .~,-· ·_ 

._-Er ~<an~_!Js·~~- .·.\;_de F~~-e:s.-~~~-~-."~'~e-Ctpr: -de -~;la'·.~ éc'ónom·í-9.,-·' adqüiere 

~~:::::::~:/:¡~¡~11 ;:i;ü7f!·i;i{;7}¿jf{.~~~··~'.f¿.r,q,je{~~ .. ·e;ste,'p~r.t:enece 
-- ~~~- '"" ,:z~; -~~~~~ ~\#~~~~- ;~-~:~:. ,;;~:~::: -:~~-,~~~-~ , .. ~-.~\:~-~' ·~:~:~.~---:::~:~~~ :;~_:::;. !_:?} _,~/}~y.-·::· 

:~-Lá }ildti~s ~-ij_~-·:iíU-im'Ú:_a->é,.~_,-~d~~~- f;·~':- ~lii~~-f~~~-rt·~~"t'~;~/'.~~~-i.<~·~·a (s\~ con 
a-1 t.o cree 1mYen te; en:_-:::-5~~~/'~~rt:Y~-~:~d~'r~ri~~:,-r 9~~:/·-~_a'r~~.(CI'~-,:---~~-0~'----~ r -- 3··_'\~ ,__ 
del PIB. 

México tiene ventajas qÜe _a·\1.n, no ·han sida·· suficientemente 

explotadas como : 

Mercado potencial: con el grado de estabilidad y crecimiento 

actual se espera un aumento en el consumo de productos 

químicos. 

Costos de mano de obra : se cuenta con un margen a favor, 

aunque no debe considerarse como una ventaja comparativa en 

el largo plazo. 

Personal técnico especializado : se cuenta con el requerido 

para la operación de esta industria. 

Recuperación económica sostenida y orientación hacia las 

industrias exportadoras. Esto puede estimular la demanda de 

productos químicos, por ejemplo el hipoclorito de sodio. 

27 



En el-· caso especifico del blanqueador NaClO, se ajusta a los 

anteriores puntos, y. además como-.se ha indicado en el estudio de 

mercado, sus espectativas de crecimi'ento van par:alelas a la tasa 

de crecimiento· de la- población, por lo que se presentarán datos 

del censp de 1990 en_una· sección posterior. 

B) PROGRAMAS DE ESTABILIZACION 

Como se indicó anteriormente. la política de economía cerrada 

de los 70's, produjo severos problemas económicos, por lo que en 

los 80's y principios de los 90's se estableció una apertura 

gradual, que debía ser controlada para tener un crecimiento con 

estabilidad. Iniciándose la era de los pactos con estabilización 

que se describen a continuación. 

PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA ( PSE ) 

Es este el primero de la serie, se firmó en el año de 

1987, fue un acuerdo restrictivo entre los sectores obrero, 

patronal, y el gobierno, basándose en 

siguientes: 

los cuatro puntos 

a) Concertación entre los sectores mencionados, con la finalidad 

de combatir la inflación, a través del control de precios 

básicos, de los salarios, y del tipo de cambio. 

b) Saneamiento de las finanzas públicas, para atacar el origen 

del aumento en los precios. 

c) Restricción crediticia. 
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d) Por último, con el objetiVo de cOnsolidar· el contiol de 

~ostos,· aumentar la calidad de .los produ9tos y fijar una 

bas~.- p~ra -el crecimiento económi~~···.- se <-_p_r~~~.eye . .-18 apert'ura 

comer e i al._ 

Se pudo constatar que es t0.: po 1 i t i.C:a fue, b~:en~á _, . 

resultados· favorables, c~mo la disminución d~l .~~-~a .. _en l_os pi-~cios 

rápida y sensiblemente. 

Lo anterior se debió a que el sector público redujo el 

déficit con lo que se disminuyeron los indices de precios y la 

inflación. Adémas el efecto de la apertura comercial, como se 

esperaba, fue el de la regulación en los precios internos para 

poder competir con los productos de importación, aunado esto a una 

búsqueda real de calidad. 

PACTO PARA LA ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO ( PECE ) 

El programa de es tabi 1 i zac i ón i ni e iado en 1987, entra en 

una nueva etapa en 1989, con el PECE. 

A partir de Septiembre se inició un ajuste gradual de los 

precios controlados cuyo rezago era considerable. Esto explica el 

repunte de la inflación a fines del 89 y principios del 90 como 

se muestra en la figura 7 

En el segundo año del PECE la economía comienza a 

recuperarse, inicia el proceso de disminución de la inflación, 

aumenta el crecimiento económico y el PIB incrementa su tasa. 
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Los hechos que resul tal-on cteferminantes en este periodo 

fueron : 

-·· .. '·- -

1) Aumento en la ,~:':act iY{~~~ ·. -~.c-btó-in{~~ ~-~t~-~-~-(~-·~ -~· · i_t}vers· iones. 

2)-Renegociación d~-·l~~deuda~éxterna~del~pal_s; 

3) Nue~~ ~-~néam.i ~~ t,~ ~_de -J_~S ;~ii·-~~·Ó.za~ P~?) i <?.~·s · Y,c·,redúc_~_i ón. de 

su déficit'. 
4) Niv6les i~tern~~--¡-~~'~r~·~- del pre.cio del Petróleo so % 

arri b~ ·-de : i-o ·--~~OnoSt i.cad~ -en -1988. 

En 1991. el c~ecimiento económico superó al de la población y 

el PIB creció 3.6 % , mientras que en 1990 fue de 3.1 % . 

PACTO PARA LA ESTABILIDAD LA COMPETITIVIDAD Y EL EMPLEO ( PECE ) 

Este pacto se firmó el 20 de Octubre de 1992, resultando 

importante por el grado de avance de la estabilización 

macroeconómica, la necesidad de acelerar la '1 nueva agenda'', asi 

como de cambios en la microeconomía incluyendo productividad y por 

el ambiente internacional adverso. Coincide en un momento en que 

las expectativas se resienten, sobre todo por factores externos 

económicos y políticos. Las autoridades ratifican que el objetivo 

principal de la política económica es el abatimiento de la 

inflación, se afronta el reto de incrementar la productividad y 

competitividad del aparato productivo. Por eso el pacto es '' para 

la estabilidad la competitividad y el empleo 

30 



C) ENTORNO INTERNACIONAL 

Resulta ~ele~ant~ conocer la situación económica del resto 

del m~rid6---~-:-p~e-st-Ó--q~e -México es susceptible al ambiente exte·rior .. 

y- p_or _.:C?tia p·~_rtet_-dC-_ esta trianera se pueden ir direccionando los 

matices de nuestra propia estrategia económica. 

Un factor importante en el crecimiento e internacionalización 

de las empresas son las fusiones y adquisiciones que llevan a cabo 

Para que esto sea posible se deben eliminar los obstáculos a1 la 

inversión y al comercio como se está haciendo actualmente. 

En e 1 marco de una economi a en desarrollo, abierta y con 

estabilidad económica se facilita la atracción de fondos. 

Es por esto muy 

inversión directa aquí 
posible que las naciones con mayor 

Estados Unidos 62.S '% , Alemania 5.8 %, 

Reino Unido 5.7 % , Francia 4.7 % y Japón 4.4 % ) aumenten su 

presencia en el país. 

Por su parte Canadá. y Estados Unidos verán ·ravorecidos sus 

capitales con el tratado de libre comercio. Asi tambien las 

corporaciones Europeas y Japonesas pueden aprovechar las ventajas 

de este mercado ampliado. 
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ESTADOS UNIDOS: 
-~~ e~~e;¡ un~ reactivación futura.crecimiento de 2.5 % a 3% e 

inflacióri' ,:_entre 2.8 % y 3.s· % en el programa se considera, 

al:imen·t.o .de1-.-ga·s·t·a póblico, redistribución del ingreso a costa de 

los- más ricos y corporaciones 

SerAii.-, ~ayor crecimiento, al za 

extranjeras. Los 

de las tasas de 

~evaluación del dólar frente al marco y el yen. 

EUROPA: 

resultados 

interés y 

Debido al fin de la recesión en Inglaterra se anticipa ligera 

recuperación ecomómica en este pais. Por su parte Francia presenta 

crecimiento moderado, pero continuo, estos elementos dominan el 

panorama europeo sobre una posible recesión en Alemania. El 

consenso se entorpece por la diferencia en el tamaño de las 

economías y los limites de tiempo para cumplir las condiciones de 

MASSTRICHT. 

Como es el caso de aquellas naciones que requieren ajustes 

fiscales, lo que implica una economía poco dinámica, entre las que 

estan Italia, Espai'ia, Holanda, Bélgica, Grecia, Portugal. e 

Irlanda. 

ASIA: 
A pesar de la recesión mundial, las economías de Asia 

mantienen su expansión ( 6% en 1992 y 7.2X proyectado para el 93 ) 

con bajas tasas de inflación ( 5.5% y 5% respectivamente ) , La 

apreciación del Yen y el auge en China ( crecimiento de 10.8% en 

1992 impulsan el comercio, principal componente del PIB 

regional. 
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PAISES EN DESARROLLO: 
De acuerdo ~l fondo mrin~tariri iriternacional. 35 paises 

aplican- refOrma·s exitosas para· mejorar su desempeño. di se ip 1 i na 

fiscal, apertura y estabi 1 idad efe precfos. Con menor oferta de 

fon_~~s prestables por la ligera reacti_vación de las economías 

fn~ustrializadas9 y mayor demanda de las subdesarrolladas, es 

prioritario consolidar nuestra posición económica, para poder 

r·inanciar el esfuerzo hacia el crecimiento sostenido. 

COMERCIO INTERNACIONAL ( EL GATT ) 
La -necesidad de limitar o eliminar laS medidas unilaterales 

proteccionistas del comercio, hace viable. la posibilidad de un 

acuerdo dentro del GATT. 

El requerimiento de regiones definidas en el mercado y el 

impacto de las exportaciones sobre la economía, mueven a los 

paises a buscar el libre tránsito de mercancías. El impulso a la 

exportación de manufacturas y servicios beneficia a los 

industrializados, principalmente, esto se puede ver claramente en 

la tabla 8. 

TA.fJLA 8. EXPORTADORES DE MANUFACTURAS Y SERVICIOS 
C P1trllclpación porcentual mundial ) 

ttanuracturan Servicios 

Aloman la t4 .s Es lado o Unidos 14. 7 
Es lados Unido a 12. o Francia 10. 1 
Ja~ón 11. 2 Rlli no Unido •.a 
Francia 6. 6 A.lomanla 6 .4 
l la 11 a • ·º Japón 5. 1 
HdJClco 1.1 Héx 1 co t. 1 

FUENTE: Deplo. De Ea lud 1 os Económ 1 coo dn BANAHEX, con da toa 
del A.c1u•rdo General Sobre Arancelen v Comercio. 
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~:te::::~'id1:~:;;¿e~~ói:1{oi\2y~f~j~f ;tii~tb¡':: -:~un::lail;i e~: b;:;: i ::yo~:~ 
r i u J os ·d·e~~: ~~~~i~ ~:~,:~~ ~-~~-~~~: ·:~~> -:~~t _ ,~~ii·~·--< ,: 

-. ,-~-: .-.~-·:' - _,_ 

" ~,::L ~--:;::~.~---. -~-· . !\'.-,,,.~: , : 

o) T~ATA~O o!itLI~RE.·COMERCIO DE NORTEAMERICA TLC ) 

... 
0

A '~ar·l:'¡',: .• ~i"e la ·entrada de México al GATT en 1986, se ha 

seguido --una·:politica orientada a la liberación comercial. Entre 

sus ·objetivos, es tan e 1 poder disponer de satis factores con 

calidád y precio internacionales, fomentando además la 

modernización del sector productivo nacional, poniendo al alcance 

de los productores mexicanos insumos y bienes de capital 

comparables a los que emplean sus competidores, 

Desde el inicio de las negociaciones del TLC, los tres paises 

México, E.U. y Canadá ) definen el objetivo de alcanzar la 

eliminación de aranceles y barreras no arancelarias que limitan el 

intercambio de los productos comerciados entre ellos, 

constituyendo así una " zona de 1 ibre comercio " 4ue es mas de 

veinte veces el tamaño del mexicano, si se toma en cuenta el 

poder adquisitivo de los casi 280 mil Iones de habitantes de 

Estados Unidos y Canadá. 

Para México el Tratado de Libre Comercio de América del Norte 

representa un complemento valioso a la estrategia 

económica. Concretamente el TLC ofrece amplias posibilidades para: 
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a) Asegurar el acceso perma~ente de sus exportaci~nes a los 

mercados--vecinos del norte, promoviendo la cr~ación de empleos 

permanentes--y bien remunerados, e· increnlentando, e1:~·.atrac~ivo 

del- pais para la, inversión extranjera. 

b) Alentar la asociación entre empre·sas -mexi~8.nas·, y·~~-ext~anj_eras, a 

-fin de desarrollar esq'uem8.S ·de· pi'oducc~on: Y~ comer,c,ialización 
. _,· · .. ,.-, 

compartidos. Propiciando la es~e~ia.li_~_ac_~_6n. y_· t-ransferencia de 

tecnología. 

e) Propiciar mayor simplicidad en la reglamentación económica 

interna, en apoyo a las empresas mexicanas. 

d) Por último es importante señalar que en los próximos años 

debido a este tratado, el PIB, el empleo y los salarios reales 

pueden crecer, adicionalmente a su tendencia, hasta 11%, 7% y 

16 % respectivamente en el pais. AdemAs se estima que nuestra 

economía adelante con mayor rapidez, 2 % agregado al año 

durante los próximos cincuenta. 

Estados Unidos por su parte, consolida su presencia comercial 

en nuestro mercado, el de mayor crecimiento para sus productos en 

los úl t irnos cuatro años, y estimula a sus empresas para que 

extiendan el uso de la " producción compartida " que ha sido la 

clave del éxito exportador del Japón y otras naciones lideres en 

el comercio internacional. 

Canadá su vez reafirma su participación activa en el 

11aciente bloque comercial de la región. 

El 7 de Octubre de 1992 se firmó este tratado y se espera que 

entre en vigor el 1° de Enero de 1994 como fecha tentativa. 
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E ) CRECIMIENTO DEMOGRAFICO 

Como se ha señalado en este trabajo la demanda del 

blanqueador NaClO es proporciona 1 al incremento de la 

población. Es por esto que adquiere importancia el disponer de 

información estadística y geográfica, a fin de ap~yar 

adecuadamente los procesos de planeación y de toma de 

decisiones, como el caso de la ubicación de la planta, y la 

capacidad de la _misma. 

El XI Censo de Población y Vivienda 1990, registró un total 

de 81,249,645 habitantes en la República Mexicana, de los cuales 

49.1 % son hombres y 50.9 % son mujeres. 

La población de México, comparada con la cifra de 1970, 

creció en las dos óltimas décadas a una tasa media anual de 2.6 %, 

inferior a la registrada en el periodo 1950-1970, cuando la tasa 

fue de 3.2 % y superior a la correspondiente del periodo 

1930-1950, de 2.2 % . 

Considerando la población estatal, en el periodo 1970-1990, 

se observan diferencias en las tasas de crecimiento que van desde 

0.9 % para el Distrito Federal hasta 8.9 % para el caso de 

Quintana Roo (tabla 9). 
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TABLA:, 9, '~POBLÁCJOH y TASAS DE CRECIHJEHTO POR EHTJDAD 

FEDERATIVA 1970 Y 1990 

·Entidad Población 

1970 1990 

Repl)bl ice HexlcanA '4B225239 817.-49239 

_Aguaecnl lentes 3381'42 719659 
flaja California nlo, 870'421 1660055 

Baja calltornln Sur 128019 31776'4 
Campeche 251556 535185 

Coahuila 111-4956 19723'40 
Col tma 2'11153 '128510 

Chiapas 1569053 3210'196 
Chihuahua 1612525 24'11073 

Oialrllo Foderal 687065 82357'44 
Durango 939208 1349370 
Gua na J ua to 2270370 3982593 
Guerroro 1597360 2620637 
Hidalgo 11938'15 188036& 

Ja l l seo 3296586 5302689 
México 3833185 9815795 

Mlchoacán 23'424226 35'48199 

More loa 616119 1195059 
Hayar l l 5'14031 8246'13 
Huevo león 1694609 3098736 
Oaxaca 2015'124 3019560 

ruebl a 2508226 '4126101 
Quarélaro 485523 1051235 
Quinl1rna Roo 88150 -493277 
San lula Poloel 1201996 2003187 

Slnaloa 1266520 220405'1 
Sonora 1098720 19236.06 

Tabasco 768327 15017'44 

Tamaul lpaa 1456358 22'49581 
Tlaxcala '120630 761277 
Voracruz 3915422 6229239 

Yucat<'ln 758355 1362940 

Zncatocao 951462 1276323 

Tasa de creclmlonlo 

1950-1970 1970-1990 

3. 2 

3.0 
7.1 
3.9 

3.7 

2. 2 
•. o 
2. o 
3.3 

•• 2 
2.1 
2. e 
2. e 
1.7 
3.3 

5. 3 

2. 5 

•• 2 
3. 2 

<.3 
1. B 
2. 2 
2. 7 
6. 2 
2.1 
3.6 

'·º 
3.9 

3. 7 

2.0 
3. 2 

2. o 
1.9 

2. 6 

3. e 
3. 3 ... 
3. e 
2. 9 
2. 9 

3. 6 

2.1 
o. 9 

1. e 
2. e 
2. 5 

2. 3 
2 •• ... 
2. 1 
3.3 
2 •. 1 

3. o 
2. o 
2. 5 
3. 9 
B. 9 
2. 2 
2 •• 

2. 5 
3.4 

2. 2 
3. o 
2. 5 
3.0 

1. 5 

FUEHTE: Coneo General de Población y Vivienda 1970,1990, JHEGJ. 

37 



La distribución de la población por entidad federativa ha 

registrado ligeras modificaciones en las últimas dos décadas. La 

participación relativa del Distrito Federal decreció entre 1970 y 

1990 después de haber observado incrementos en las décadas 

anteriores. Se destaca el aumento en la participación del Estado 

de Méxic~, que para 1990 alcanza el 12. l'X. de la población total. 

superando por dos puntos porcentual es a 1 Distrito Federa 1. La 

tercera entidad con mayor participación es Veracruz¡ le siguen 

Jalisco, Puebla y Guanajuato. 

Por otro lado, la menor participación relativa se mantiene en 

las entidades de Baja California Sur, Colima, Quintana Roo, 

Campeche, Aguas Calientes y Tlaxcala, registrando valores menores 

al !'l'. (Tabla 10). 
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TARLA 10. DISTRIBUCION DE LA PODLACION SEGUN ENTIDAD 

FEDERATIVA 1970 Y 1990 

Enl Ldad Población 

1970 1990 
.~ 1 • 

Rep(Jbl lea Hexlcana 48225238 91249238 

Agua sea 11 en les 
Dilja California nle. 
Baja california Sur 

Campeche 
Coahul la 

Col lma 
Chlapaa 

Chihuahua 
Dlslrilo Federal 
Durango 
Guano jua lo 
Guerrero 

Hidalgo 
Jal 1 aoo 

Héx 1 co 
Hichoacén 

Hore loa 
Hayar l l 

Huevo le6n 
Oaxaca 
Pueb 1 a 

Quer~laro 

Quintana Roo 
San tul• Poloal 
Si na loa 

Sonora 
Taba•co 

Tamoulipa• 
Tlaxcala 

Veracruz 
Yuca lán 

Zacateca a 

338142 719659 

870421 1660855 
128019 317764 
251556 535185 

1114956 1972340 

241153 120510 
1569053 3210496 

1612525 2141073 
6874165 0235744 

939208 1349378 
2270370 3982593 
1597360 2620637 
1193845 1888366 
3296586 5302689 

3933185 9815795 
23424226 3548199 

616119 1195059 
544031 024643 

1694609 3090736 
2015424 3019560 

2500226 4126101 
495523 1051235 

99150 193277 
1281996 2003187 
1266528 2204054 

1098720 1823606 
768327 1501744 

1456356 2249581 
420638 761277 

3815422 6220239 
758355 1362940 

951462 1276323 

1970 

100.0 

D.7 

1. B 
o. 3 
o. 6 

2. 3 

º· 5 
3.3 
3.3 

14. 3 
1. 9 
•. 7 
3. 3 
2. 5 
6. B 
7 •• 

4. B 
1. 3 
1.1 
3. 5 
4.2 
5. 2 
1.D 
o. 2 

2. 7 
2.6 

2.3 

1.6 
3.0 
D.9 

7 .9 

1.6 
2. o 

100. o 

4. o 
3.D 

10.1 

1. 7 
•• 9 
3.2 
2.3 
6. 5 

12. 1 

4 •• 
1. 5 

'"" 3. e 
3. 7 
5.1 
1. 3 
o. 6 
2. 5 

2. 7 
2. 2 
1. e 
2. e 
o. 9 
7. 7 
1. 7 
1. 6 

F'tlENTE: Censo General de Pobloc16n y Vivienda 1970,1990, lHEGI. 
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CAPITULO IV 



ESTUDIO TECNICO 

DESCRIPCION DEL PROCESO 

En este proceso se realiza la manufactura del envase, asi 

como la dilución del hipoclori to de sodio para posteriormente 

pasar a la sección de llenado del producto. 

A continuación se presenta una descripción del proceso: 

Se coloca el polietileno ( Que ,contiene anti-oxidante y 

estabilizante ) mezclado con pigmento en forma de pellets en 

tambos de SOKg de capacidad desde donde se alimenta mediante 

una bomba hacia la tolva del extrusor. El material entra en 

contacto con el husillo ( tornillo sin fin ) donde se funde, 

controlándose la temperatura, mediante dos resistencias eléctricas 

para evitar la degradación del polímero. 

Mediante un sistema de control se regula la 

polietileno fundido que es enviado hacia el 

material es acero-Bcri 1 io) donde inmediatamente se 

el soplado del envase y el enfriamiento 

utilizando agua (20°C) que va por dentro del molde. 

cantidad de 

molde (cuyo 

lleva a cabo 

del mismo 

El envase es recibido por un operador que elimina las rebabas 

para posteriormente enviarlo a las mAquinas llenadoras donde los 

envases van girando sobre una banda transportadora hasta llegar 

al alimentador que suministra la cantidad exacta del blanqueador 

( 1 litro ) y por último se colocan las tapas mediante las 

rascadoras enviándose el producto al almacén. 
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~1 hipo,clorito de sodio concentrado (15% en peso) procedente 

del tanque:·de 8.lmacenamiento es trasladado al tanque de dilución 

donde se': a~:~e.~ac iii agua necesaria para llevarlo a una 

concen.f-'~~~~.i,ó~º.'i~e. º6%·. ·~~·-'. p~·~o .-. -enviándolo a las máqui~as 11 enadoras. 

LAB. 

ALHACEN- PRODUCTO 

TERH lNADO 

EXTRUSI OH-SOPLADO 

REGA­
COHEDOR 

DE RAS 
OFICINAS 
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ACCESO 

O ILUCIOH 

AL HACEN 
MATERIA 
PRIMA 



,BALANCES DE MATERIA 

Para realizar .el' b~iance de materia, se considerará la 
capacidad d-e diseño 'de,la plant'a que es -de 6 350 Ton/año. 

REQUERIKIEffTcJ-s. DÉ MATERIAS PRIMAS. 

-HlpoC?l_orl_lo de aodlo: De acuerdo al estudio de mercado 

para cubrir la demanda se requiere producir 
5 761 200 litros por año de hipoclorito de 

sodio diluido (6% en peso) a partir del 

hipoclorito de sodio concentrado 
(15'X. en peso). 

(5 761 200 l/año) / (300 dias/año) 19 204 l/dia 

Considerando un 5'X. de sobrediseño: 20 164 l/dia 

Utilizando la ecuación 
donde: 

por lo tanto: 
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VICl=V2C2 

V2 20 164 

C2 6'X 

Cl 15'X. 

VI 8 066 

NaClO 

l/dia 

l/dia 

al 15'X. 



-Pollelllttno de alta deneldad: De acuerdo al volumen 

requerido por dia y sabiendo que solamente 

se fabricarán envases con capacidad para 

un litro. entonces se producirán 20 164 

envases. Como el peso de un envase es de 

lOOg, se tiene que: 

(20 164 envases/dial * (100 g/envase) * (IKg/IOOOg) 
2 016 Kg/dia 

REQUERIMIENTOS DE PRODUCTO TERHIHADO. 

-Hipoclorllo de aodlo: Se requerirán 5 761 200 litros 
por afio a una concentración del 6% en peso, 

lo que equivale a 6 338 Ton/año. 

(5 761 200 !/año) • ( 1100 g/l) • (l Ton/ 1 E6 g) 
6 338 Ton/año 

-Po l let 1 leno de alta den a 1 dad ( PEHD): Se produc i r~n 

20 164 envases por dia. 
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PREDIMENSIONAMIENTO DEL EQUIPO 

TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE NaClO. 

Como una política de nivel de inventarios se mantendrá un 

inventario de materias primas de una semana dado que el producto 

que aquí se maneja es perecedero. Los tanques de almacenamiento de 

materia prima serán de acero al carbón 316 .• 

HaClO conc.: 

Concentración = 15 % 

Volumen = 8066 l/dia • 7 dias = 
56 460 1 

(56 460 1) • (1 m3 /IOOO 1) = 56 m3 

Volumen total incluyendo 20% de espacio libre = 68 m3 

Por lo tanto, se 

capacidad de 20 000 gal. 

requerirá de 
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tanque con una 



l'laCIO di 1. ·: 

"«;·~ . • Poi- , tratarse de la zona de dilución 

se tomará uri: inVentarJ.¿> dé··~ -dia. 
:,.., .. ::~·:,~ 

(20'l64;y¡¡1~rc:(crdia) • '(1 m3/ 1000 1) = 20 m3 

' ~.~:¡ ,,, ... ' ·,· '· . ' 

Voiúmen ~t"c}\~~ .. /ri~~~ye.ndo 20%. de espacio libre = 24 m3 

~'?~ lo ta~~~ 1 .se 
capacidad de 7 500 gal;· 

requerirá de ta_nque con 1una 

AREA DE ENVASADO Y LLENADO 

EXTRUS ION-SOPLADO. 

Estos equipos se dimensionan de acuerdo al requerimiento 

de envases por dia, siendo en este caso necesarios 20 164 envases, 

por lo que se utilizarán 6 máquinas BEKUM MOD. 110 que operan a 

una capacidad de 4 000 envases por dia cada una. 

LLEHADORA, 

Para cubrir la demanda del llenado de 20 164 envases, se 

requiere de una máquina que opera 

litros por dia. 
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LISTA DE EQUIPO 

COSTO 
EQUIPO DESCRIPCION MATERIAL CANT. pe• o• e las. 

1992 CHS> 

TANQUE DE Acero a 1 

HaClO C 15X) Al"'acenamient.o cnrb6n t 90 000 

TANQUE DE Acero a I 

HaCIO (6XJ Dlluclón carbón 1 60 000 

EXTRUSOR- Hanutactura del 

SOPLADO envaao 6 t 400 000 

HOLDE Acero-Be 6 150 000 

HAQU I HA 
LLEHADORA t 300 000 

TOTAL NS 2 000 000 
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PROPIEDADES QUIMICAS DEL NaClO <3> 
·- . -

•,,. -
Las soluciones de hi~ocfOI-,Í~~,- .'de 50d.ii:)·i· ven afectada su 

estabi(i~ad ~-o~· c_-(~TtO-s: ra·c·tores··:_.qlfei; :d~~--~~}:C·~:~-~-¡d-~·¡.-~~~~'~ ,t8~to en_ 

la manufactura·- como ~ en :_ s~ .-·. ~-ª~-~-;~ >'. ·:a_;_:~COOJinú~C'i·Ó·~-~-· s,e ·:. mene i onan 
a i ·sun~:.-s· cté---1 _Ó_s maS~-'-i~Port_a'~-t~_~(:-:,_~"°- ·---~ ~-~if.~"-::;= -~~-~.,_~- -º;;,-~_,:_,-_o 

,:,-\ .,,':-\,_, \';· ~';;'. ·~i~-· 
____ .. _·.·,·.·-:.._, ,';; ··:t-.: ··-:<· 

_3) Concentración. ··<" ,.,:;~'.-~ :·:~:·}/,_:,,, .. _. 
-b) Presencia de metal~S ~orit~:~c-~-~-f~:-~'::~~--.¡~~ .. ~-i~ o cobalto. 

e) pH 

d) Tempetura 

e) Exposición a la luz. 

a) COHCENTRAC tON. 

Las disoluciones que contienen mas de 150 g/l deben 

evitarse debido a que tienen una alta velocidad de 

descomposición, esto representa un problema para el 

transporte del producto. 

b) PRESEHCIA DE HETALES COHO COBRE, NIQUEL O COBALTO. 

La presencia de hierro y otros metales pesados o sus sales 

catalizan la descomposición de acuerdo a la reacción: 

2NaCIO --> 2NaCl + o
2 

e) pH. 

La disolución debe mantenerse alcalina, para acelerar la 

reacción de formación del hipoclorito de sodio. 
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d) TEMPERATURA. 

Es de vital importancia controlar la temperatura a unos 

30°C aproximadamente puesto que una descomposición muy 

significativa ocurre alrededor de 40°C. 

Por otra parte la formación de cloratos representa 

pérdidas en el rendimiento y es función de la concentrf! 

ción. el límite superior de 30°C para NaClO al 6% en peso, 

disminuye a 20°C para disoluciones entre 10-15 % . 

e} EXPOSIClOH A LA LUZ. 

El hipoclorito de Sodio en disolución es afectado por la 
luz, esto resulta relevante al seleccionar el envase. 
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PROPIEDADES F.ISICAS DEL NaCIO 

.. 
En la tabla· 2", :.-·.se:.-.·pre.sentan algunas de las propiedades 

físicas mas _i-mP·~.f--tiln(é:ef}~\1'f{1-~ b:lanqueador Hipoclorito de Sodio en 

DENSIDAD 

PESO MOLECULAR 

COLOR 

PUHTO DE FUS 1 OH 

SOLUBILIDAD EN 100 
PARTES DE AGUA A oºc 

SOL UD l L I DAD EN 100 

PARTES DE AGUA A 56°C 

1. t g/ml 

74. 4 

AMARILLO PALIDO 
CUANDO ESTA EH "soLUClOM 

DESCOMPONE 

26 

158 
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PROPIEDADES DEL PEHD 

Nombres comerciales: por ejemplo, Hosf81eJ{; VestOlen A. 

Color y aspecto del material corriente ·en el merCado:-
Masas granuladas , incoloro opaco ( lácteo ) y en todas la·s 

tonalidades transparentes y opacas. Tacto semejante a la cera. 

Propiedades generales del producto acabado: 

Alta rigidez, estabilidad a la temperatura y estabilidad de forma; 

buena dureza superficial; destacadas propiedades dieléctricas. 

Insípido e inodoro, resistente a la ebullición y esterilizable. 

Ejemplos de aplicación {proceso de inyección): 

Utensilios domésticos (fuentes, cubos, barreños, tinas); juguetes: 

recipientes de transporte; batel las, piezas para al ta frecuencia, 

aparatos médicos, artículos técnicos, cajas. 

Temperatura de uso permanente sin perjuicios, mAximo 1osºc. 

Estabilidad frente a productos químicos: 

Estable frente a Acidos y Alcalis, alcohol. 

Condicionalmente estable frente a ésteres, cetonas, éteres, 

aceites y grasas. 

Inestable frente a hidrocarburos clorados, benzol, bencina, 

carburantes. 
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Comportamiento y olor al aplicar la llama: 

Sigue ardiendo tras separarla. Llama luminosa con OÍlcleo azul, 

gotea. Olor: a parafina, velas de estearina. 

Conductividad térmica 

Calor espec.ifico 

Densidad a 20°c 
Tiempo de secado (secado pr_evio) 
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0.33 K.cal/mhºC. 

0.45 Kcal/KgºC. 

0.94-0.96 g/cm3 . 

1-1.s h a 6s 0 c. 



LOCALIZACION DE LA PLANTA 

En la localizaci(>n -~-c.o:.Pi_a~_fa _"deben considerarse 
fundament.almente _r a·~--t~l-~-~ ta1es cOrñO _lA.- ~iSpoili_bi 1 id ad de materias 

primas y cer.cania del mercado, lo·_--qué_·-:;úSriif.i-ca que los costos de 

producción y- cti~1:ribuc-ión- ~ea~- ~úlim~·s'· .. ~: 

Otros facfores que pueden influir en la localización. de la 

planta son: 

-Facilidad de transporte. 

-Suministro de agua para uso industrial. 

-Eliminación de desechos y disminución del ruido. 

-Disponibi~idad de combustible y energía eléctrica. 

-Disponibilidad de mano de obra. 

-Clima. 

-Servicios públicos. 

MATERIAS PRIMAS. 

La elección de la fuente de las materias primas, aunque no 

esté en el sitio de la planta. es un factor extremadamente 

importante para su ubicación final. En muchos casos. el estudio de 

la situación de las materias primas puede preceder al anAlisis de 

los otros factores para la localización de la planta. puesto que 

para el trabajo de una planta en un proceso se requiere cuando 

menos saber cual va a ser el abastecimiento final de materia 

prima. 
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TRANSPORTE, 

Se. debe c6~~~itér. ~expertos en .. transp~~tes para determinar 

los r1'~-t~s- Y\~- r~c~1i·z=~-¿i-ó~~-·óP-tiñi~ co~ respe.cto ai-, transporte. 

El efecto de los medios de transporte y de las tarifas en la 

localización de la planta puede ser un factor de control. 

Industrias como la del plástico, por ejemplo, que deben mandar 

embarques pequeftos a varios compradbres en un mínimo de tiempo, 

encuentran que la ubicación cerca de la mayoría de los compradores 

es obligatoria. Las tarifas para lotes-menores-que-carro completo 

(LCL) son muy altas, y, por lo tanto, la distancia a que va a 

embarcarse el material debe mantenerse en un mínimo. 

FLETES DE FERROCARRIL. 

Muchas comunidades grandes que cuentan con el servicio de 

varios ferrocarriles, tienen compañías terminales o los llamados 

ferrocarriles de circunvalación, los cuales, frecuentemente, son 

propiedad también de los ferrocarriles de la· región. Estas 

terminales proporcionan servicio de comunicación entre las vías de 

los ferrocarriles principales de la comunidad y todas las plantas. 

Este servicio es rápido y proporciona un transbordo mas barato de 

linea a linea y finalmente a la planta. Por lo tanto, las zonas 

que tienen el servicio de compañías terminales son convenientes. 
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Se preven numerosos embarques que no 11 enen un vagón 

(LCL) 1 la existencia de compañías que recolectan embarques 

pequeños hasta completar furgones es muy ventajosa. Estas 

compañías ofrecen servicio de puerta a puerta para embarques 

pequeños •. Recogen un cierto n\lmero de embarques pequeños de una 

area que tengan el mismo destino y pueden así formar un embarque 

que complete un vagón para entregarlo en el ferrocarril. Algunos 

ferrocarriles proporcionan un servicio similar en comunidades 

grandes. 

A primera vista puede parecer que una planta debe estar 

situada cerca de la fuente de las materias primas o cerca del 

mercado para sus productos. Sin embargo, si se considera solamente 

el transporte, la ubicación intermedia puede ser tan ventajosa 

como las anteriores. 

TRANSPORTE EH CAHIOH. 

Las lineas de camiones estan clasificadas como de transportes 

regulares o eventuales, según que la 1 inea ofrezca un servicio 

regular entre dos puntos u opere sobre la base de contratos en el 

momento conveniente para el remitente. Las lineas de camiones han 

podido competir vigorosamente con los ferrocarriles en embarques 

pequeños y, en particular, en pequeños acarreos. Debido a la 

ventaja competitiva en esta fase de los fletes, las lineas de 

camiones se han concentrado en el desarrollo de medios eficientes 

para manejar lotes menores que la carga de un camión. Como en el 

caso de fletes por ferrocarril, se debe evitar que haya un número 

excesivo de transbordos. La ubicación de la planta en la ruta de 

un transporte principal que proporciona conexiones directas a 

varios puntos de embarque, elimina la necesidad de hacer 

transbordos y reduce los costos. 
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Al considerar el transbordo en camiones e11 una comunidad dada 

deben ;consultarse las concesiones de cada una de las lineas que 

atraviesan el area para determinar si a la compañia de camiones se 

le _perñti-te dar- Servicio a- esa comünidad en particular. 

OTROS MEDIOS DE TRAtlSPORTf:. 

Varia la importancia de los servicios que ofrecen las 

compañías de aviación, las compañías de express, correo y las 

lineas de tubería, según la planta de que se trate. Debido al 

incremento del tráfico aéreo y a la actividad de la industria. en 

la actualidad, es ventajoso estar convenientemente situado cerca 

de un aeropuerto, si no existe alguna razón especial, si lo es 

para comodidad del personal de la compañia que efectúa viajes de 

negocios. Aunque pocas plan tas de proceso requerí rán continuos 

embarques aéreos, no es raro recurrir a un embarque aéreo de 

emergencia pura el envio de refacciones para el equipo de la 

planta. 

El express aéreo y ferroviario. asi como el ·servicio postal 

son necesarios para ciertas fases de la operación de cualquier 

planta industrial. La disponibilidad y calidad de tales servicios 

en una comunidad dada debe comprobarse por completo. 

AGUA PARA USO lHDUSTRlAL. 

Las industrias de proceso están clasificadas como las mayores 

consumidoras de agua. Ninguna planta de proceso podría operar sin 

agua para enfriamiento o para usarla directamente como materia 

prima en ciertas fases de un proceso. El abastecimiento de agua en 

una zona, por tanto, debe estudiarse antes de que esa zona pueda 

siquiera considerarse como un posible sitio. 
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Antes del estudio, debe hacerse una estimación detallada de 

las necesidades de agua para el presente y para el futuro. Esta 

debe continuarse con un estudio cuidadoso del agua disponible en 

la región que se esta estudiando. Si va a usarse agua de pozo es 

necesario hacer un estudio completo de la historia pasada del agua 

subterrárlea. Debido a su temperatura mas baja, se prefiere el 

abastecimiento de agua subterránea si es adecuada. 

Además de la cantidad adecuada de agua disponible, debe 

estudiarse también su calidad. Exámenes químicos y bacteriológicos 

de agua indicarán la extensión del tratamiento requerido y 

ayudaré.o en la determinación de 1 costo del agua para comparar 1 o 

con el de otros sitios. 

ELlHlHAClOH DE DESECHOS Y DISHIHUCIOH DEL RUIDO. 

Se deberá de estudiar la eliminación de desechos y la 

disminución del ruido, que son factores importantes tanto en las 

areas poco especiales relacionadas con estos problemas. En pocos 

actos se exhibe tanto la falta de principios o de criterio, como 

al descargar los desechos a la atmósfera o en corrientes cercanas. 

Además de las consideraciones éticas o morales, ni 

económico. Eventualmente la comunidad se levantará 

siquiera es 

indignada e 

impondrá leyes que pueden ser tan onerosas que una operación 

lucrativa seria imposible. 

56 



COHBUSTIDLE .Y EHERG1" .• 

Todas las plantas de proceso requieren vapor y energía 

eléctrica para su operación. La energía se compra a las compaftias 

de servicios públicos locales, o se genera en algún lugar de la 

planta. inclusive, si la planta de proceso genera la energía, 

deben hacerse arreglos con los servicios locales para obtener 

energia auxiliar en casos de emergencia. El vapor rara vez se 

compra ya que se genera en la planta para su uso en los procesos Y 

como medio para impulsar bombas y compresoras. 

Debe conocerse en forma detallada la cantidad de energía y 

vapor requeridos para la operación de la planta proyectada antes 

de proseguir el estudio. Debe analizarse cuidadosamente el costo 

de todos los combustibles disponibles en la zona. 

HAHO DE OBRA. 

En el costo de cualquier articulo manufacturado. el de la 

mano de obra representa un alto porcentaje. Aunque los precios de 

la mano de obra están uniformándose mas y mas en la mayor parte 

del pais, los factores tales como: la destreza. las relaciones 

laborales y el bienestar general de la fuerza laboral, afectan 

materialmente su producción y su eficiencia. Cada región que se 

estudie para la localización de la planta, debe investigarse 'para 

determinar la disponibilidad y la destreza del mercado laboral. 
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CLIHA. 

Deben reunirse datos climatológicos correspondientes a cierto 

número de años para cada comunidad en estudio. Debe darse atención 

muy particular a las condiciones climatológicas severas como 

huracanes, temblores e inundaciones. Estas catástrofes, que deben 

considerarse como probables, incrementan~el costo de construcción. 

Un clima extremadamente frio, a menudo, estorba la operación de 

una planta de proceso y requiere características especiales en su 

construcción para proteger al equipo contra la congelación. Un 

el ima en el que predomina el calor pcrmi te una construcción mas 

barata, pero la opinión clásica es que reduce la eficiencia de la 

fuerza laboral. 

FACTORES DE LA COMUNIDAD. 

El estudio de una comunidad debe empezar con un vistazo a su 

desarrollo histórico. Con este estudio puede conocerse el carácter 

de una ciudad, incluyendo su actitud general hacia el desarrrollo 

industrial. 

Las comunidades extremadamente pequefias no ofrecen 

oportunidades para la diversión que la gente joven necesita y, a 

menudo, se crea cierto descontento. Cuando las plantas están 

situadas cerca de ciudades grandes se evitan estos problemas 

mientras que las plantas ubicadas en lugares remotos, los han 

superado estableciendo departamentos de diversión y clubes. 
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ELECCIOH flHAL· DEL SITIO. 

Los costos. de·:cimentación 8.t.imentan· mucho en sitios con suet'os 
de tia.fa· ·~ap~·-¿·idá~d·:...dé:~>c·a·r·g·a·>·-.otr·~· a~·p~cto conv~nic.~te-·:e~ J..tti: .d_r:~naje 
na tura1-~_-t>ú_e·q¿· _:f°•'':-s 1\:,'_e.i·_;,~ ~Ji:~-. s·~·. ep·~~.~n_t~-ª.:·-<?erC~ ct.~- un·a ·corrí ente. 
u otra'. inRsa .. \ie.· :aküá~,:--d-~-)5~·-.··~~ E~d-far-~:~ Ctd.-~8.Cto!:;"~¡i¡cnt_e f~>h¡"-~-tar1á -_d_e 

i as i O~ndac rri,ne·~--;' 

,-. ·: .. '" -:- . :·' -
Para este 0--.~és·t-udi.o,_,~·a --p.~aó..tá·_·~.e"iá, .. ins·ta1~~li .. _en·: la _ci4dad 

de Guadalajai-a,- Jai., y8~- q\Je· comq~_se_:eXpl Íc-ó en el_· estudio macro y 
microeconómico; la· démaÍlda del blánqueádi:tr es directamente 

proporcional al crecilniento de la . población, ~ cupando este 

Estado. el cuarto lugar dentro de la República Mexicana. 

Por otro lado, la principal fuente de materias primas, está 

ubicada en esta entidad. 

De acuerdo al estudio de mercado realizado, en esta región 

se encuentran otras plantas distribuidoras que se ubican en la 

zona centro, descuidando Las zonas externas y los estados 

colindantes. 

Esta ciudad, cuenta con todos los servicios necesarios para 

el buen funcionamiento de la planta , tales como: disponibilidad 

de combustible, energía eléctrica mano de obra, transporte y 

servicios públicos, entre otros. 

Otro factor importante que influyó para la localización de 

esta planta es la descentralización de la industria, considerando 

los problemas de contaminación y congestionamiento de fa misma, 
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BASES DE DISERO 

GENERALIDADES .. 

FUKClON DE LÁ. PLANTA. 

La_- p_lanf~-<_, s·e . drs.~_fia.i:-A --~--~r-~~--~i,s-(r_ i ~_:llir · b~anque~dor · que Será 
producido a - 'pi~t.ir de la 'ditudiórl- cte ~-¡-p~c-lal-ito: cte- sodiá­

concenirado. 

CAPACIDAD, RENDIMIENTO Y FLEXIBILIDAD. 

FACTOR DE SERVICIO. 

La planta operará. 300 dias al año, lo que equivale a un 

factor de servicio del 82%. Lo anterior se debe a la experiencia 

de otras plantas industriales de este tipo a ·reservar 65 dias 

como limite minimo para mantenimiento, incluyendo dias festivos 

y alguna interrupción. 

CAPACIDAD Y REHDIHIEHTO. 

La capacidad normal de la planta es igual a la capacidad de 

diseño ( 6 350 Ton/año). 
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FLEXIBILIDAD DE OPERACJOH. 

La planta no seguirá operando a falta de enerSia_ eléctrica 

o agua, pero dispondrá de facilidades para realizar un paro 

ordenado en cualquiera de estos casos. 

FLEXIBILIDAD EN CUANTO A OPERACION 

CON DI FEREHTES CARGAS Y /O HODAL t DA DES 

OPERATIVAS. 

Dada la capacidad 

aumento gradual de la 

demanda. 

ELIMINACION DE DESECHOS. 

de diseño de 

carga con el 

la planta , se preve un 

objeto de satisfacer la 

Se tendrán los siguientes tipos de drenaje: 

ACEITOSO. 

Un circuito que colecte las purgas de las bombas y 

equipos en general, mismo que se enviará a una fosa preseparadora. 

SANITARIO. 

El requerido. 

Los requerimientos 

ajustados al reglamento 

de pureza de 

y normas 

los efluentes estarán 

oficiales mexicanas 

correspondientes del equilibrio ecológico y del medio ambiente. 
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PLUVIAL. 

Se contará. con la capacidad de aéuCl"do a las 

caracter~sticas de la zona. 

SISTEMAS DE SEGURIDAD. 

Se diseñaré.n según la Norma Oficial Mexicana en vigor ·y_· el 

Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo. 

SISTEMAS COICTRA lHCEll010. 

Debe elaborarse un plano preliminar con la localización 

de hidrantes y monitores. 

PROTECCIOH PERSONAL. 

Se contaré. con lavabos, lentes de protección, duchas, etc. 

según las normas mexicanas de seguridad e higiene en el trabajo. 

EHISIOHES 

Se instalaran sistemas de ventilación en el area de tanques, 

para recuperar las trasas de c1 2 (g) que pudiesen ser emitidas 

durante el proceso de dilución, para posteriormente burbujearlas 

en H
2
o/' 

62 



CONDICIONES CLIMATOLOGICAS. 

TEMPERATURA. 

Máxima extrema: 
Mínima extrema: 
Máxima promedio: 

Mínima promedio: 

Promedio: 
Promedio del mes mas cálido: 

Promedio del mes mas fria: 

De bulbo húmedo promedio: 

ESTADISTICA PLUVIAL. 

Precipitación pluvial: 

Anual media: 
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24°C 
1sºc 
2oºc 
16ºc 
2oºc 
22ºc 
1sºc 
2oºc 

800-1000 mm/año 

900 mm 



ESTADISTICA. DE TORHEHTAS ELECTRICAS. 

% robabilidad de lluvia 

25 

Febiero. 25 menos de 5 mm 

MarZo 28 

Abril 25 

Mayo 33 

Junio 45 

Julio 45 250-260 mm 

Agosto 45 

Septiembre 30 

Octubre 28 

Noviembre 28 

Diciembre 28 
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BASES DE DISERO PARA TUBERIAS. 

So lamen~~ -- s~ pér~:i-~~-:~-e l '~-~·~,--~de- .--trfn.Ch-e-ras en caso de que sea 

estrictamente nec.ésa;
0

~0, e~· ·c.uaiito .··a: los soportes, éstos serán de 

concreto. 

BASES DE DISERO CIVIL. 

lHFORHAClOH GEHERAL SODRE TIPO DE SUELO. 

Dentro del estado de Jalisco, se encuentran 4 provincias 

geológicas, una de ellas es el eje neovolcánico donde se localiza 

Guadalajara¡ está constituida en su mayoría por entidades de 
origen volcánico. Específicamente para Guadalajara, el suelo se 

conforma por rocas sedimentarias en el noreste de la entidad, y en 

la zona centro por caliza, rocas ígneas extrusivas, riolita, 

andesita, basalto, toba y brecha volcánica principalmente. 
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CAPITULO V 



ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y CONTABLE 

El Estudio Administrativo y Contable tiene la finalidad de 

realizar una estimación del costo total del producto Y de la 

Inversión Total, Esta información se utiliza poste_riormente, para 

el ané.lisis financiero, en et· cual·,- se determi'na la--viS:bilidad del 

proyecto. 

Para este estudio se deben tomar en cuenta todos los costos 

que intervienen en la fabricación del producto, es decir, Costos 

de Manufactura y Gastos Generales. 

La Inversión Total Incluye la Inversión en Capital de Trabajo 

y en Capital Fijo. 

Para el presente análisis se toman en cuenta las siguientes 

.consideraciones: 

- Se cuenta con el capital necesario para la construcción de 

la planta. 
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El horizonte de planeación es de diez años. Esto se 

determinó por ser _el ~tiempo de vida fiscal. ~e lOs ~q-~,~~~~s 1-, pue~to 

que se_depr~cia~án ~n ese mismo periodo. 

- La planta 

operación, ya que durante el año cer<?, serA la i~st-~iación, pr~·~ba 

y arranque del equipo. 

- La planta trabajará gradualmente a una mayor capacidad 

hasta llegar a la capacidad total en el tercer afto. 

INVERSION EN CAPITAL FIJO (ICF) 

La inversión en capital fijo es el capital necesario para 

instalar el equipo de proceso con todos sus auxiliares necesarios 

para la operación de una planta. Algunos ejemplos típicos de los 

costos que se incluyen bajo este concepto son: tubería, 

instrumentación, aislamiento, cimentación, preparación de terreno, 

etc. Asi mismo abarca algunos costos que no estan relacionados 

directamente con el proceso de operación, tales como edificios, 

oficinas administrativas, almacenes, transportes, etc. 

67 



La inversión en capital fijo será calculada mediante el 

METODO DE LOS FACTORES DE COMPRA, que consiste en asignar a cada 

elemento un factor predeterminado, el cual, se multiplica por el 

costo total del equipo, obteniéndose así, una aproximación del 

costo de dicho elemento del activo fijo. 

Esta inversión estA dada por la suma de los siguientes 

factores: 

a) COSTOS DIRECTOS DE PLANTA (CDP). 

al. Costo de equipo. 

a2. Costo de instalación. 

a3. Costo de tuber!a. 

a4. Costo de instrumentación. 

as. Costo de instalaciones eléctricas. 

a6. Costo de construcciones. 

a7. Costo del terreno, 

a8. Costo de servicios auxi 1 iares. 
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b) COSTOS INDIRECTOS .DE PLANTA (CIP) . 

.,-. 

bl. , Ins{11ier1a; 

.b2·. -Con'S't:r·ll;~é/ció-~ .. , 

e) COSTO TOTAL DE LA PLANTA (CTP). 

Es igual a la suma del CDP y CIP. 

d) COSTO DE PREOPERACION Y ARRANQUE. 

e) CONTINGENCIAS. 

INVERSION EN CAPITAL FIJO (lCF) CTP + d + e 

a) CDP. 

al. Costo de equipo. 

La inversión total en equipo que se requiere para 

la operación de la planta está dado por la suma del costo de cada 

uno de ellos. y es de acuerdo con el estudio técnico: 

NS 2 000 000 
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a2. Costo de instalación. 

Será .cons'id.erado. como un· 40% ,del costo total del 

equipo_. 
·- ---"---· -· 

N$ 2 ~o~ ooo ~. o. 4 NS 800 000 

·a3. Costo de tuberla. 

Ya que la planta manejará liquidas y sólidos. se 

considerar~ el 30% del costo total del equipo. 

NS 2 000 000 * 0.3 =NS 600 000 

a4. Costo de instrumentación. 

No se contará con sistemas automatizados de 

control, por lo tanto, se asumi.:.·á un 15% del costo total del 

equipo. 

N$ 2 000 000 * 0.15 NS 300 000 

as. Costo de instalaciones eléctricas. 

Este costo será el 10% del costo total del equipo. 

NS 2 000 000 * 0.10 =NS 200 000 
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a6. Costo de construcción. 

Incluye edificio de proceso, -álmacenamiento y 

oficinas, consideré.ndose asi el 30% del costo totál deL e<¡ufpo. 

NS 2 000 000 • 0.3 = NS 600 000 

a7. Costo del terreno. 

Considerando un terreno en Guadalajara, Jal.; con 

una superficie de 2000 m2 y un costo de NS 120.00 /m2 , tenemos: 

2000 m2 • NS 120.00 /m2 = N$ 240 000 

aB. Costo de servicios auxiliares. 

Se considerará un 60% del costo total del equipo. 

NS 2 000 000 • 0.6 = NS 1 200 000 
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El· monto total de los costos.directos de planta son: 

Cósto de eciuipo NS 2 ººº 000 

Costo de instalación NS 800 000 

Costo de tuberia NS 600 000 

Costo de instrumentación NS 300 000 

Costo de instalaciones 

eléctricas NS 200 000 

Costo de construcción NS 600 000 

Costo del terreno NS 240 ººº 
Costo de servicios auxiliares NS 200 ººº 

CDP NS 5 940 000 

b) CIP 

bl. Ingenieria. 

Esta serA considerara como el 10~ de los CDP. 

NS 5 940 000 * 0.1 =NS 594 000 
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b2. Construcción de la planta. 

Se considerar~ el 10~ de los CDP. 

NS 5 940 000 • 0.1 =NS 594 000 

El monto t9tal de los costos indirectos .de l~ planta son: 

Ingeniería 

Construcción 

c) CTP 

CDP 

CIP 

CTP 
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594 000 

594 ººº 

Ns 5 940 ooo 

NS 188 ººº 

NS 7 128 000 



d) COSTO DE PREOPERACION Y ARRANQUE 

Se considerar~ el 8% del CTP. 

NS 7 128 000 • O.OS = N$ 570 240 

e) CONTINGENCIAS 

Se considerarán como contingencias a los factores de la 

inversión en activo fijo no anticipados o no tomados en cuenta, 

siendo éstas, el 5% del CTP. 

NS 7 128 000 • O.OS NS 356 400 

INVERSION EN CAPITAL FIJO: 

CTP 

PREOPERACION Y ARRANQUE 

CONTINGENCIAS 
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ICP 

N$ 7 128 000 

NS 570 240 

N$ 356 400 

NS 8 054 640 



CAPITAL DE TRABAJO (CT) 

Se puede definir al capital de trabajo como la inversión en 

materiales. temporales o consumibles, representando de esta manera 

los fondos necesarios para mantener en operación una planta; es 

parte de la inversión sobre la que se deben de obtener beneficios. 

Al capital de trabajo lo componen los siguientes elementos: 

a) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 

b) INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO 

e) INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

d) CUENTAS POR COBRAR 

e) EFECTIVO EN CAJA 

f) CUENTAS POR PAGAR 

El CT se calculará mediante la siguiente operación: 

CAPITAL DE TRABAJO (CT) a + b + e + d + e - f 
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a) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 

MATERIA PRECIO GASTO COSTO 
PRIMA (NS/kg) cútdial (NS/dial 

H11ClO o.636 1 210 770 

( 15'.C peao) 

PEHD z.s 2 016 5 040 

TOTAL NS 5 810 

Al costo obtenido se aumentará un 3% por concepto de 

desperdicios y devoluciones, por lo tanto, el costo total de 

materias primas por dia es de: 

NS 5 810 • 1.03 =NS 5 985 

Por política de la empresa, además de ser el NaClO un 

producto perecedero, se tendrá un inventario de materias primas de 

una semana, por lo que, el costo de materia prima en inventario 

será. de: 

NS 5 985 * 7 NS 41 894 
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b) INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO 

Se considerará medio dia de materia prima. 

NS 5 985 • 0.5 =NS 2 992 

e) INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

La suma del precio del envase y del liquido diluido es 
1 

de NS 1.00. Necesitamos producir 20 164 blanqueadores por dia, por 

consiguiente, el costo del producto terminado por dia serA de: 

NS 1.00 • 20 164 =NS 20 164 

Se tendrá inventario de producto terminado 

(considerando como producto terminado, el blanqueador ya envasado) 

de una semana, por lo que el costo total de inventario de producto 

terminado es de: 

NS 20 164 * 7 = NS 141 148 

d) CUENTAS POR COBRAR (Crédito a proveedores) 

Se considerarán 30 dias de producto terminado. 

NS 20 164 * 30 = NS 604 920 
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e) EFECTIVO EN CAJA 

Será igual a 15 di as_ d~_l __ cos-~~!'-:de. materiaS primas. 

NS 5 985 * 15 = N$ .89 

f) CUENTAS POR PAGAR 

Se considerarán 8 -dias,·del .costo ~d~~~at~ri~~ primas en 

inventario. 

NS 5 985 • 8 NS 47 879 

CAPITAL DE TRABAJO: 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 

INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO 

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

CUENTAS POR COBRAR 

EFECTIVO EN CAJA 

(CUENTAS POR PAGAR) 

CT 
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NS 

NS 

NS 

NS 

NS 

(NS 

41 894 

2 992 

141 148 

604 920 

89 772 

47 879) 

NS 832 848 



COSTOTOTALcDELPRODUCTO (CTPR) 
'~.. ._;, '- - -

ND fJfBE 
BiJJLllJTECA 

Aqul se inc1'\Jie~ fas b~;;{~s ~~"º;-ll'.ª{i'~n -Y ventas, que 

vez sé di vi den en~ c;o'~--t~·s·:_-::d~·i~m:~r\~_;~-~t~~r-i'._~-~ g·a_s ~º~"generales • 
.. "·-,:~·· ~:.;;;·_~ ·}>_._ ~-;_-_:(s ¿ ~:~~·....-:;.:_ 

a su 

- 1 
-Los-=.co_s t'~s :_~de rriállüfa~cturi<-fiC>ñ-(aquei10S~ -qiIC'.'·es_t.án fnv-1ú1iCrados ' :·· _'. ->'.' .-. , - ·,;., - .· :. > . -

directamente. con ·.la' oP·~·r8Ci_Ón de··· m_a~uiac~ura ó-~ ·equipa· en una 

Los g~stos generales constan de los gastos administrativos, 

gastos de ventas. y gastos de investigación y desarrol·lo. 

En general. la clasificaci4n de los costos de producción es 

la si~uiente: 

1) COSTOS DE MANUFACTURA 

a) Costos directos de operación 

b) Costos indirectos de planta 

e) Costos fijos 
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2) GASTOS GENERALES 

_d) Gastos administrativos 

e) Gastos de ventas 

f) Gastos de investigación~y_d~sarr~llo 

1) COSTOS DE MANUFACTURA 

a) Costos directos de operación 

nt. MATERIAS PRIHAs. Considerándose como el costo 

anual de materias primas. Tomando en cuenta que se trabajarán 300 

dias al año. 

NS 5 985 • 300 N$ 1 795 449 

a2. HAHO DE OBRA DE OPERACJOM. Según sue 1 dos 

promedio provenientes del Banco de México para 1993. 

15 operadores y 6 ayudantes por turno: 

( Considerando 2 turnos ) 

NS 1 354 500 
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a3. SUPERVISION DE OPERACIOH. Se considel-ará COnlO 

el 30% de la mano de obra de operación. 

NS 1 354 500 * 0.3 = N$ 406 350 

..... COSTO DE HAHTEMIHIENTO. Estos 

de inversión fija, dependiendo del tipo de op~,~~~-ióh~~:: de la 

pla~t~. para este caso, se considerará un 6%. 

N$ 8 054 640 • 0.06 = N$ 483 278 

a5. SUHINJSTRO DE Of'ERACION. Estos costos son por 

ejemplo: lubricantes, quimicos de prueba, articulas varios, etc., 

en general, los no comprendidos dentro de las materias primas, 

servicios auxiliares o materiales de mantenimiento. Para estos 

costos se considerará el 15% del costo de mantenimiento. 

NS 483 278 * O.IS= NS 72 492 

a6. COSTOS DE SERVICIOS AUXILIARES. Por tratarse de 

un proceso quimico, éste valor será igual al del costo de 

mantenimiento. 

NS 483 278 
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a?. COSTO DE LABORATORIO. Este costo está destinado 

para el-control. del proceso y el control de calidad del producto. 

"Conside_rari.~o el 15%_ de la mano de obra de operación tenemos: 

NS 1 354 500 •O.IS= NS 203 175 

Asi, el monto total de los costos directos de operación será: 

"ATERIAS PRI"AS 

HAHO DE OBRA DE OPERACIOH 

SUPERVlSIOH DE OPERACJON 

HANTENIHJENTO 

SUHIHISTRO DE OPERACION 

SERVICIOS AUXILIARES 

LABORATORIO 

82 

NS 795 449 

NS 354 500 

NS 406 350 

N$ 483 278 

NS 72 492 

NS 483 278 

NS 203 175 

Costos directos de operación 

NS 4 798 523 



b) Costos indirectos-.de • pl,anta 

Son los cost?s requeridos para: los servicios de 

rutina de una planta. Dentro de los principales costos que 

constituyen este concepto, son los siguierl.tes: servicios 

médicos y de hospital, ingenieria en general, servicios de 

seguridad, instalaciones de recreo y cafeteria, envasado, 

alumb.J"ado, tiendas, comunicación y transporte interno, almacenes y 

bodegas, servicios de carga y descarga, nóminas y 

salarios imprevistos incluyendo beneficios, entre otros. 

El costo de indirectos de planta para la industria 

qulmica, oscila alrededor del SO al 70% de los costos de mano de 

obra directa, supervisión y mantenimiento. 

Tomando el so~. tenemos: 

NS (1 354 500 + 406 350 + 483 278) • 0.5 

NS 122 064 
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e) Costos 

·~-c1~-~~_,.S.EGUiz-oS-:- EStºos Se- consideran -coro~_ -el;-~-o."~"'--de l~ 

inversión 7~ c~pfd1'{r¡~; 
N$ 64 437 

c2. IMPUESTOS LOCALES. Se considerará. el l .·2i del 

valor del terreno y las edificaciones. 

N$ (240 000 + 600 000) * 0.012 = N$ 10 080 

c3. DEPRECIACIOH. Es la disminución en el valor del 

equipo a través de su vida útil, originado por su uso. desuso u 

obsolescencia. Para efectos de esta evaluación se considerarán los 

siguientes puntos: 

• Depreciación en linea recta. 

* Valor de rescate igual a cero, para fines de cálculo ya que 

no se pretende vender el equipo al final de su vida útil. 

* 10 años de vida util del equipo. 

El valor de las construcciones se depreciará a 20 años. 
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La depreciación lineal de la inversión sobre activos 

fijos-aparece sobre la siguiente tabla: 

CONCEPTO tNVERSlOH "' DEPR. AUO 10 

INICIAL (NS> AHUAL ( HS) 

1) TERRENO 
,·· 

240 000 o o 1 

21 EDIFICIO- 600 ººº 5 30 ººº ' 3 l EQU-IPOS 
2 ººº ººº 10 200 000 

O, OTROS 

•)TUb.ar'1ti: 600 000 10 60 000 
bJtnslru~enl•clón 300 000 10 30 000 

,el! n •l. E 16c t. - 200 ººº 10 20 ººº 
d)Serv. Aux. l 200 ººº 10 120 ººº 

5 l GASTOS DE INST. 

alln•l. de Eq u l po 800 ººº 10 80 000 
b) lng. y Cona l. l 188 ººº 10 118 800 

61 GASTOS DE PREOPE-

RACIOH y ARRA H QUE 570 240 10 57 024 
71 CONTINGEHCJAS 35ó 400 10 35 640 

Total depreciación 
anual 8 054 640 751 464 

Así, la depreciación total al último año de este estudio 

es de: 

NS 751 464 
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es: 

Por.· l __ o tilnt~ •. _el monto total anua~ ~e los .. co:stos_. ~ijos 

SEGUROS 

IMPUESTOS LOCALES 

DEPREClACIOH 

Costos fijos 

N$º 64 437 

NS 10 080 

NS 751 464 

NS 825 981 

Sumando los términos anteriores tendremos el monto total 

de los costos de manufactura: 

Costos directos de operación 

Costos indirectos de pl~nt~ 

Costos fijos 

NS 4 798 523 

NS 122 064 

NS 825 981 

COSTOS DE MANUFACTURA 

NS 6 746 568 
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2) GASTOS GENERALES 

d) Gastos administrativos. 

Dentro de estos gastos se consideran los salarios 

ejecutivos, costos legales y de ingcnieria, mantenimiento de 

oficinas, servicios de comunicación, etc. Se considerara la misma 

cantidad que la mano de obra de operación. 

NS 1 354 500 

e) Gastos de ventas. 

Dentro de esta categoria se incluyen los salarios, 

suministros y otros gastos de las oficinas de ventas, comisiones, 

gastos de viajes para los vendedores, gastos de embarque, costos 

de recipientes y contenedores, gastos de publicidad y gastos por 

servicios técnicos de ventas. Estos gastos para la mayoria de las 

plantas qulmicas oscilan entre un 2 y un 20% del costo directo de 

operación, tomando para este proyecto el 10%, ya que el producto 

se venderá a un gran número de consumidores. 

N$ 4 798 523 • O.l =NS 479 852 
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f) Gastos de investigación. 

Se considerará el 2% de las ventas totales • 

. N$ 20 164 • 300 • 0.02 = N$ 302 460 

g) Contingencias. 

Se consideran factores extraordinarios o externos, 

tomando para este proyecto el 4% del costo directo de operación. 

N$ 4 798 523 • o.04 = N$ 191 941 

El monto total de los gastos generales es el siguiente: 

Gastos administrativos 

Gastos de ventas 

Gastos de investigación 

Contingencias 
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NS 

N$ 

N$ 

NS 

GASTOS GENERALES 

354 500 

4 79 852 

302 460 

191 941 

NS 2 328 753 



sig~i-~~te: 

Por lo. tanto, el COSTO TOTAL DEL PRODUCTO será el 

COSTOS DE MANUFACTURA 

GASTOS GENERALES 
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NS 6 746 568 

.N$ 2 328 753 

N$ 9 075 321 



CAPITULO VI 



ESTUDIO FINANCIERO 

El -objetivo fundamental de la evaluación financiera es 

determinar e' la ·rentabilidad del proyecto a lo largo de su vida 

ütil, para poder tomar la decisión de aceptarlo o rechazarlo. 

Este estudio incluye un análisis de sensibilidad para 

determinar el efecto del cambio en algunas variables importantes 

como son: 

• Precio de venta del producto 

* Costo de materias primas 

• Ven.tas 

lo que permite ver la flexibilidad que se tiene con respecto a 

cada uno de estos factores. 

Con la finalidad de cuantificar los resultados obtenidos, se 

emplearán el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de 

Recuperación (TIR), que son los indicadores de evaluación 

financiera mas utilizados. 
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Como el Valor Presente Neto y la Tasa Interna.dé.Recuperación 

se aplican directamente al .Flujo. Neto:' de·: itec_thro \CFNE), 

necesario definir primer.o 

cada año de estudio. 

FNE Utilidad Netá:¡, 11epr~ci~c1Óri-,i:nv~rsión Total 

lo que expresado en otros -términos· es: 

FNE = Efectivo Generado 

- Anualidad por Financiamiento 

- Capital de Trabajo Incremental 

- Aportaciones de Capital 

Valor Presente Neto. 

es 

El VPN es el valor que se obtiene al calcular separadamente 

para cada año el capital que actualmente se debe tener para 

obtener el beneficio mostrado por los Flujos Netos de Efectivo que 

se dan en la vida del proyecto, a una tasa de descuento fija 

predeterminada. 
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donde: 

VPN Valor Presente Neto 

FNEj Flujo Neto .de Efectivo en el año j 

Áño a partir del inicio del proyecto 

n Años de vida ~til del proyecto 

Tasa de descuento 

1
0 

Inversión inicial 

La tasa de descuento utilizada se conoce como Tasa de 

Recuperación M!nima Atractiva (TREMA). Esta, corresponde al 

rendimiento minimo por debajo del cual no conviene invertir en el 

proyecto, y debe reflejar el costo de oportunidad, es decir, el 

rendimiento obtenido al invertir el capital en otra parte. 

Para este proyecto la TREMA utilizada serA de 16.5%, que es 

el valor de la tasa de CETES para mayo de 1993. 

Para aceptar el proyecto el Valor Presente Neto debe cumplir 

con: 

VPN >~ O 
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Tasa Interna de Recuperación. 

La Tasa Interna de Recuperación (TIR) es la tasa de descuento 

que, aplicada a los Flujos Netos de Efectivo esperados durante la 

vida lltil del proyecto, reduce el Va·lor Presente Neto a cero, es 

decir, la tasa de interés mas alta que el inversionista podría 
1 

pagar sin perder dinero. 

La TIR st; calcula de maner8. similar que el VPN, pero se 

prueban varias tasas de actualización hasta que se encuentra el 

valor al cual éste se hace cero. 

donde: 

TIR = Tasa Interna de Recuperación 

FNEi = Flujo Neto de Efectivo en el afio j 

Afto a partir del inicio del proyecto 

n Aftos de vida útil del proyecto 

1
0 

Inversión inicial 
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El Estudio Financiero esta conformado por el cá.lculo de: 

Notas: 

INVERSION EN CAPITAL FIJO 

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 

COSTO TOTAL DEL PRODUCTO 

ESTADO DE RESULTADOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

BALANCE GENERAL PROFORMA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

1. Se anexa algoritmo de cálculo al final de este estudio. 

2. Todos los cálculos se realizan a pesos constantes de 1992. 
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CASO 1 
INSTALACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA NECESARIOS 

PARA PRODUCIR LOS ENVASES, 



Para este primer caso se analiza la rentabl//dad del proyecto en base a los costos obtenidos en 
el Estudio Administrativo y Contable considerando que se realizara la instalación del equipo y 
maquinaria necesarios para producir los envases. 

Se presentan /os resultados de este esludio en forma de tablas para los &tados Financieros 
Pro forma y por último el Estudio de Sensibilidad. 

Es importante mencionar que el CASO 1 se compara con el CASO JI donde no se realiza la 
manufactura del envase. 



C A S O 

DEL ESTUDIO DE MERCADO PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS: 

!.-LUGAR DE INSTALACION DE LA PLANTA: 

2.-CAPACIDAD MAXIMA (TON/ANO): 
2.1-VENTAS (l/DIA)= 
3.-PRECIO MAXIMO DE VENTA (NS/TON): 

(NS/l)= 

Guadalajara Jalisco 
6350 

10597 
41667 

2.5 

INFORMACION NECESARIA PARA EL ANALISIS ECONOMICO: 

!.-ANOS DEL HORIZONTE DE PLANEACION: 

2.-COSTO DEL EQUIPO DE PROCESO PRINCIPAL(N$): 
2.1 VENTAS (TON/ANO) 
3.-CAPACIDAD ELEGIDA DE LA PLANTA(TON/ANO): 

4.-COSTO DE LA MATERIA PRIMA(N$/ANO): 

5.-COSTO DE MANO DE OBRA DE OPERACION(N$/ANO): 

6.-COSTO DE SERVICIOS(N$/ANO): 

7.-IMPUESTOS LOCALES(COMO PORCENTAJE): 

8.-PORCIENTO DE FINANCIAMIENTO: 
9.-TASA MINIMA ACEPTABLE PARA EL PROYECTO: 

10 

2000000 
182 

6338 

943536.5 

593203 

1200000 

35% 

9.37% 
16.5% 



COSTOS D.E INVERSION(ESTHIADO DE PETERS) 

INVERSION EN CAPITAL FIJO: 
CAPITAL QUE ES NECESARIO SUMINISTRAR PARA LA INSTALACION 
DE LA PLANTA INDUSTRIAL 

CONCEPTO 
COSTO DE EQUIPO 
COSTO DE lNSTALACION DE EQUIPO 
INSTRUMENTACION Y CONTROL 
TUBERIA Y ACCESORIOS 
ELECTR!COS 
EDIFICIO Y ESTRUCTURAS 
SERVICIOS AUXILIARES 
TERRENO 
TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTA 

INGENIERIA Y SUPERVISION 
GASTOS DE CONSTRUCCION 
HONORARIOS A TERCEROS 
GASTOS DE PREOPERACION Y ARRANQUE 
TOTAL COSTO INDIRECTO 
COSTO TOTAL DE LA PLANTA 
CONTINGENCIAS 

INVERSION EN CAPITAL FIJO 

COSTO(N$) 
2000000 

800000 
300000 
600000 
200000 
600000 

1200000 
240000 

5940000 

594000 
594000 

o.oo 
570240 

1188000 
7126000 

356400 

8054640 

=============================================================== 



CAPITAL DE TRABAJO ICALCULOI ANOl 

CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERA.CION 

ENVASE +LIQUIDO INSI = llENVASES/DIA = 
INVENTARIO DE KAT. PRIMAS fRECOHEN: 30 OlAS DE MAT. PRIMASI 
lNVENT.DE PROD.EN PROCESOCRECOH.15 DIAS DE MAT.fRlHASI 
INVENT.DE PROl>.TERHJHAOOIRECOM:30 DIAS DE KAT.PRIKASI 

CUENTASXCOBRAR CRECOM: 30 DIAS DE PROD. TERKI 
EFECTIVO EN CAJAIRECOK:15 OlAS DE PlAT.Píllffl 
CUENTAS POR PAGARCRECOM:15 DIAS DE PROD.TERMINAOOl 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

INVERSION TOTALICAPITAL FIJO+CAPITAL DE THAlJAJOJ 

10597 

CAP.TRAD. 

OlAS •• 
22016 

0.5 1573 
7 74179 

30 317910 
15 47171 

-25161 
437693 

8492333 

========================================================================================== 

CAPITAL DE TRABAJO ANO Z CAP.TRAD. 
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACJON 

========================================================================================= 
ENVASE +LIQUIDO INS) = IJENVASES/DlA = 
INVENTARIO DE MAT. PRIMAS !RECOMEN: 30 DIAS DE HAT. PRIHASl 
tNVENT.DE PROD.EN PROCESOfRECOH.15 DIAS DE HAT.PRIMASI 
INVENT.DE PROD.TERMINAIXHRECOK:30 DIAS DE MAT.PRIKAS) 

CUENTASXCOBRAR CRECOM:30 DIAS DE PROO.TERMI 
EFECTIVO EN CAJAIRECOH:l5 DIAS DE KAT.PRIMl 
CUENTAS POR PAGARIREC0!1:l5 DIAS DE PROD.TERMIHAOOI 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

INVERSJON TOTALICAPITAL FlJO+CAPITAL DE TRABAJO! 

15773 DJAS •• 
32771 

0.5 2341 
7 110411 

30 473190 
15 70223 

8 -37452 
651483 

8706123 



CAPITAL DE TRABAJO ANO 3 
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACION 

ENVASE +LIQUIDO INSI = llENVASES/DIA : 
INVENTARIO DE MAT.PRIHASIRECOHEN130 DIAS DE l'lhT.PRIHASI 
INVENT .DE PROD.EN PROCESOIRECOM.15 DIAS DE HAT, PRIMAS! 
tNVENT.DE PROD.TERMINAOOCRECOM:30 DIAS DE MAT.PRUtASI 

CUENTASXCODRAR CRECOH: 30 DIAS DE PROD. TERHJ 
EFECTIVO EN CAJA IRECOHi 15 DIAS DE MAT. PRIHI 
CUENTAS POR PAGi\RIRECOM:15 DIAS DE PROD.TERHINAOOI 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

INVERSION TOTALICAPITAL PlJo+CAPITAL DE TRABAJO! 

20164 

20164 

CAP.TRAB. 

DIAS NS 
41894 

0.5 2992 
7 141148 

'º 604920 

15 89772 
-47879 
832848 

8887488 



==========================================================================================================--== 
COSTO!OTALDELPiGDUCTO IH$DE1912t 

=====--==========::===========--;=====================:--================================================ 
ES u mmctoH DE LOS cosros DE OPEUCIOM y mm 

==--=====--=--=--;============================================================.============ 
ANDO AMO! lli02 AM03 AMO• 1105 AM06 IMOJ AH08 IM09 INDIO 

!ATElllSPllUS o 943537 110•'60 11954'9 tmm 1795449 1795449 1795149 1795449 1795449 1795449 
!ANODEOBR!DliECTADEOPEi. o 593203 882%7 1354500 ll5'500 1354500 ll5'500 1314500 135'500 135'500 1354100 
SEiVICIOS o 483l78 483276 483278 481276 '83278 483276 483278 483278 483276 ,83278 
SUPERVISIOMOEOPERACIOM o 177961 264890 •orno •06310 406350 406310 406350 406350 406350 •06350 
!!NIENl!IEN!OYiEPAR!CIOKES o 483278 48ll78 •83278 483l78 483278 '8)278 483276 483278 48ll18 mm 
SU!INISiiODEOPEiACIOH o 12492 72492 72492 72092 mn 72492 72'92 72492 72492 72492 
U80il!ORIO o 88980 132415 203171 203175 203175 203171 203175 203175 203175 203175 
COS!OOiiEC!ODEOPEIACIOI o 2842729 3723610 4796523 4796523 4796523 4796123 4798523 4796523 4796523 4796123 

DEPiECIACION 151461 751464 751464 751464 711464 151464 151464 751464 711464 751464 
l!PUESTCSLOC!LES 10060 !0080 10060 10080 10060 10060 10080 !0080 10080 10080 
SEGUROS 64'37 M'37 64437 644)7 61137 64437 64'37 64137 64437 64437 

COST.IMO.OPEi.•(COST.FIJOS) 825961 825981 821981 825981 821981 825981 821981 825981 821981 825981 

COS!OSD!i.EIND!i.DEOPER. )668711 4549791 1624104 5624104 5624104 5624504 5624504 5624504 5624504 5624504 

IKDllECTOSOEPL!i!A 6l7lll 8ll5ó8 li220l4 1122084 1122064 1122064 lll2084 1122064 1122064 1122064 

cosr.ror.o OPER. ICOST.n!HUFI 4295932 5365359 6746168 6746568 6746168 6746566 6746566 6746568 6746168 6716168 

GAS!OSID!lllSTAA!IVOS 593203 882967 1354500 1354500 1354500 1351500 1351500 1351500 1354500 1354500 
GISTOSDEVEMTISYDISTRIBUC!OK 284273 l7ll81 479852 479852 479852 479852 179852 479852 479852 479852 
GIS!OSINVESTIG. YDES!iROLLO 158915 mm 302460 302460 302460 302460 JOll60 302460 302460 302460 
COl!INGEMCIAS lll709 148952 191941 191941 191941 191941 191911 191911 191941 191941 
GAS!OSGEIEiALES 1150110 1610895 lll8753 232875) lll8753 lll87l3 2328713 2328153 2328753 2328753 

cosrorom DEL PRODUCTO 5146072 7006255 9071321 9075lll 9075lll 9075lll 9075lll 907llll 9071321 9075lll 
IC!Pil NS 

==--==================--==::=====================---===--=====--== 



=========::::;====--=======---=========:;:::::::::===--===--=======;::;:::::=====--==--====== 
PTODEEQUIL!BRIO ES!ADODERESULT!DOSPROFORl!lP!i!ELPUHTODEEúUILIBllQ 
:::::::::::::::::=--:--==::::::::::==========::::::--==================:::::::::::::::;:::::::::::::=::-...:=:::::::::::::::::::::========= 
CILCULO DE PRECIO DE VE!ITA DEL liOD~CTO S!NOB!EKEi\IT!LIDIDES 
~===---=====--==--::=:::::==========--===========--===;:::::::::::::--==============--= 

IJOOlllD!SL!SCUEN!IS•O 1 l 3 4 1 6 7 8 9 IO 
YE!!!SBi\ITIS 1500533 7076317 9166071 !166071 !166075 !166075 !166075 !166075 9166071 !166075 
Pl!EMTESTREGALllS 1\161 70063 90753 90713 90713 90713 90753 9071) 90713 90713 

YEN!ASKE!AS 1446072 7006251 9075lll 9071321 9075321 9075321 9075321 9075321 9075321 9071321 
COS!OOELOYEHO!OO 2842729 3723810 m8m 47985ll 4798523 m8m 4798123 47985ll 47985ll 4798123 

l!liGEftBR\ITO 2603312 3282444 4276799 4276799 •276799 4276799 4176799 4276799 4276799 4276799 
lO!UlS!i!ClDK 1220424 1698531 2476564 2476564 2176561 1476564 2mm 2176564 2476164 2176564 

OEPREtl!C!OH 711464 751164 711464 751464 711464 711164 751464 711464 751161 711164 
llT!L!DIO BiU!I 631414 832446 1048770 1048770 11148770 1048770 1048770 1048770 IOl8770 IOl8770 
CASIOS DE AOft!KlS!ilC!Ol GRAL. 631414 832446 1048770 !048770 !048770 1048770 !048770 1041770 !048770 1048770 

!KGIESOSAKIESDE!!PUES!1lS 
lftPUES!1lS 

!KGiESOSIElllS 

PiEClDOE YEH!I EK EL PUK!ll 30223 26109 26492 26412 2619! 16492 26492 26492 16492 26492 
O!EQO!L!Bl!O(Hl/!OKJ 
==--=====--====--==========-------====--==--=====-----



;--===-============--===::--====================--========--==========================--== 
81LAKCEGEKEilLPiOFOillAllRIUM!iEClOOEYEN!IDE: 36000 IN$/TOHI 

============--======================--~:--=============--================:========= 

(K!OE199!1 
================::=:=::=::=====::--=======::=====::=============:==:::::::::::=:..-:::::::========= 
lllO 10 

ACTIVO 

EFECTIYOEKC!J! 47177 702!3 89772 89772 89772 B9772 89772 89772 89772 189712 
CDEMTISPOICOBlll 317910 173190 604920 604920 604920 604920 604920 604920 604920 6049!0 
IMYENTIRIOS 97767 145111 186034 186034 186034 186034 186034 186034 186034 186034 
IKVENTlllOSOEKl!ERIISPRIKIS 22016 32171 41894 41894 41894 11894 41894 11894 41894 41894 
IMYEK!!llODEPIOO.ENfiOCESO 1573 2341 1m 299! 2992 299! 299! 2991 29!! l99l 
lllVEN!lllOOEPIODUCTO!ERKIMIDO 71179 110411 141148 141148 141148 111148 141148 um8 142148 llll48 
O!iOS o o o o o o o o o o 

ICTIYOCllCULl!TE 462854 688935 8807!7 880717 8807!7 880717 8807!7 880127 8807!7 880127 

K!OUIH!i!I Y EQUIPO 5100000 1100000 5100000 1100000 5100000 5100000 5100000 1100000 1100000 1100000 1100000 
!EiiEKO!EDIFICIOS 840000 840000 840000 840000 840000 840000 840000 840000 840000 840000 840000 
CCM!IHGEKCllS 35&100 356400 356400 316400 356100 356400 356400 356400 316400 31h400 316400 
DEPIECUCIOK o 751464 751164 711464 151464 711464 711464 751464 151464 711464 151464 
OEPRECUCION!CUllULAOI o 75146 150293 225139 300186 l717ll 450878 526025 601171 676ll8 751464 

ICTllOFIJO 6196400 6Ul254 6146107 6070%1 5995814 59!0668 5841512 5770371 5691229 562008! 1144936 

GISl'OSOEPIEOPERIC!OI 170140 170240 570ll0 570140 570240 570140 570240 170140 570240 570140 570240 
IN!ENIERl!+COKSTiUCCIOM l!B8000 1188000 1188000 1188000 1188000 !188000 1188000 !188000 ll8!000 1188000 ll88000 

!CTIYOD!FEIIOO 1758240 1758140 1718240 1718240 1118240 1718240 1758240 1718240 1718240 17582401718!40 

EICESOENCU! ·o l!li591 3192415 10213!5 6691394 836288?100378l91172016llllllll915llll44168l5812 

1mvomorom 80IQ640 %73939 11785138 137l5l53 1532617116nt524 18521316 20129807 21745534 23371393 250097!1 
============================::--"'======--====================:::::::::::::::==========:..-:=======--================---=== 



COHIUllA&IOH 

BILA!&E GEHER!L PlOFOiftA PARA UK PiE&IO DE VEH!I DE: 36DDO !H$/!0HJ 

IH$DE1992) 
=======-..::=====:=:=--=============:=::--=====--======::.::::=========--====.::======·==:=========---======= 

PASIVO 
&UEK!lSPORPIG!i 21161 m52 47879 47879 47879 47879 47879 17879 47879 47879 
0!105 o o o o o o o o o o 

PASIVOACOi!llPLA!O 25161 37152 17879 47879 47879 47879 17879 47879 47879 47879 

F!XAKGlllllEN!lllL!iGOPLA!O 8l!758 801103 771088 729249 677788 614490 536634 440871 3l3D8l 178202 

PASIVOALUGOPL!!O 8ll758 801103 7ilD88 729249 671i88 614490 536634 440871 l2308l 178202 

CAPl!lLSOCllL 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8014640 8054640 
U!lLIDlDESDELEJEiCIC!O D 38D690 llll926 1613115 1623138 1634974 1649132 1667439 1689461 1716556 1749879 
UTILIDIDESACU!ULADAS o 380690 16fül7 3248132 4871269 6106243 8151776 98lllllllll2680ll2292l614979ll4 

CIPl!ALCOH!ABLE 8D54640 8816D201D94ll83ll916ml4549D471619185717859948195452942ll5678423D0043224783633 

PASIVO+Cl11TALCIJm8LE 8014640 967393911785Tl81373125311326l751692l5l4181!2ll7!0ll9807ll7415342ll71l94l50DHll 
=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::======~====:::::::::::;;;:::::--=:.=::==:========--=--;;:::::::::--====::::::--=---=:=== 



=======::..-;::============================:.:::::::===--=========---======--=-===:=======-...:==:======:==--===--==--= 
ESTADO DE RESULT!DOS PROFOm y FLUJO DE memo (K$DE199lt 

=======:::::::::::::::::::========--=====================================:::::::========--==--====--=======: 
P!R!UNPRECIODEVENT!DE; 3600DIN$/!ONI 

:;;:::::::::.:::-_::::::::.::::::::::::::;:::::::::.:::::::::::::::::::.::::::::::::::.:::::::::=;;::::::::::::::-_;:::::::::===::::::::::.::::= 

A~ú o 10 
l!VEISIO!; mm8. 

vmismm 6112000 moDoo 12456000 mmoo 12mooo 12mooo 12mooo 12456000 12416000 12456000 
Pl!Ei!ESYREG!LIAS 61120 91200 124160 124%0 124%0 124560 124160 121160 ll!l60 12mo 

mmKETAS 6486480 %ll80012ll144012lll4401llll4401lll14401llll440lll314401lll14'0l!l31440 

COSHSO!RECTOS•EOFER!CIO! lB4lll9 J7l3810 4798113 4795123 4798123 479&123 4795523 m8m 47985Zl mam 
COS!uSliiiREC!OSOEPLlK!A 6l7lll 815168 llll064 llll064 1122064 1122064 1122064 1122064 llll064 llll064 
COS!OSPIM 74117 74117 74117 74117 74117 74117 74117 74117 74117 74117 
DErlECl!CluN 711464 711464 711464 711464 711464 711464 711464 751464 711464 711464 

1:usrcs DE riüOUC<ION 4¡91m 5361319 6746166 674&568 6746168 6746568 6746168 6716568 6746168 6746168 

G!!!OSGENEiALES 1110140 1640895 lll8713 lll875l lll871l lll8713 2328713 2328753 2328753 2328753 

CüS!1i!Ol!L\!UALOEPiODUCGION 5446072 7006211 9071lll m5lll 9071lll 9071321 ?075lll 9075lll 9071321 9071321 

U!ILIO!O BRUTA !040408 2616141 3216119 3216119 3216119 3216119 3216119 3256119 m6m 3216119 

PAGO DE mms POf FIKAMCIA!IEN!O 191134 !0517< 177350 167727 111891 141333 lll4l6 101400 74309 40987 
!ISIDElllTERESUU!L ill)• lll 
lftPUESFOS l.S.i. 364143 915791 \13%41 113%41 1139641 1139641 tll9641 lll9641 1139141 lll9641 
REP!i!ODEU>ILI0.1~;; 104041 !61611 mm ll56il mm mm m61l mm mm mm 
===::;a-_-;::::::::::::::::::;;::::===::::::::==========:::====---====:::::::--=--===--===="-========---- -- -



CON!INUACION 
============--=--======--=--====--=============---=--====--

ES!!DOOEIESULT!OOSPIOFORKl!FLUJODEEFECTIVD I N$ DE 1992 1 
============--===--=====--=========================- ======== 

P!!IUNPRECIODEVEN!IDE: moo111110N1 
==--==============---===:::...-:::::=================--========--=====--=--=========--== 
UTILIDIDNE!! 380690 1253926 1613515 16lll38 1634974 1619532 1667139 1689165 1716556 1749879 
DEPIECl!CIOft 751461 751461 751464 751464 75"64 751464 751464 751464 751464 751164 

FLUJO DE EFECTIVO 
EFECTIVOGENEllDO lll2154 2005390 2364979 2374602 2386438 2400996 2418903 2440929 2468020 2501343 

P!GODE!NUILIDIDIFININCl!KIEN!O o 27655 34011 41!39 51462 63298 77856 95763 117789 144880 178202 
llOi!ACIONESDECAPl!!L 8054640 o o o o o o o o o o 
lllVEISIONESDACTIVOPIJO 8054640 o o o o o o o o o o 
TOTAL DE INGl!SOS 8054640 lll2154 2005390 2361179 2374602 2386438 2400996 2418903 2440929 2468020 2501343 
CAFITIL DE !i!BIJO INCiEllENT!L o 437693 213790 181365 o o o o o o o 
!O!AL DE EGl!SOS 8054640 465348 2478D5 223203 51462 63298 77856 95763 117781 144880 178202 

FLUJOftE!ODEEFEC!IVO -8054640 666806 1757585 2141775 mmo 2323140 mmo 2323140 2323140 2323140 mmo 

VALOHPIESENT!ME!O!f!SIDESC. ·8054640 572366 1294984 1354554 1261165 1082545 929223 797616 684649 587682 504448 
16.501 

llAiGENNE!O 5.87 13.03 13.08 13.16 13.26 13.38 13.52 13.70 13.91 11.19 
===--------------========--==--=---========--=----======--===-· 
VALOiPiESENTENE!O !$870893.2 

!ASllll!EU!DERECUPERACION!.1.1. 19.391 



TABLA DE AMORT!ZAC!ON (Pago de Anualidades por Financiamiento) 

CALCULO DE ANUALIDADES TASA DE INTERES (T.I.)= 23'l'. 

ANO MONTO DE LA DEUDA INTERES ANUALIDAD AMORTIZ 
l 8327 58 191534 219189 27655 
2 805103 185174 219189 3401'5 
3 771088 177350 219189 41839 
4 729249 167727 219189 51462 
5 677788 155891 219189 63298 
6 61'•490 141333 219189 77856 
7 536634 123'•26 219189 95763 
8 440871 101400 219189 117789 
9 323082 74309 219189 144880 

10 17820 2 40987 219189 178202 

TOTAL 1359131 2191889 832758 

MONTO DE LA DEUDA = Inversión Total * ~ Financiamiento 

PAGO DE INTERESES 
POR FINANCIAMIENTO= Monto de la Deuda* T.!. 

ANUALIDAD= (Monto de la Deuda * T.I.) (1-(l+T. l.) "n) 

donde: n = No. de a~os del proyecto 

AMORT!ZACION = Anualidad - Pago de Intereses 



ESTUDIO DE SENSIBILIDAD 
ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO 

VARIACION PRECIO 
DE NaClO 
NS/TON 

TIR 
'.t 

VPN 
NS 

===================================~================== 
====================================================== 

10.00'.t 
8 .00'.t 
6.00'.t 
4.00'.t 
2.00% 
0.00'.t 

-3.00% 
-5.00'.t 
-7 .00'.t 

VARIAC!ON 

10.00% 
8.00'.t 
6.00% 
4.00'1: 
2.00% 

º·ºº" -3.00% 
-5.00'.t 
-1.ooi 

39600 26.83'.t 
38880 25.40% 
38160 23. 95'.t 
37440 22.46'.t 
36720 20.911% 
36000 19.39'.t 
34920 16.98% 
34200 15. 31'.t 
33480 13.59% 

COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

NS/ANO 

3 

1037890 1544905 1974994 
1019019 1516816 1939085 
1000149 1488727 1903176 

981278 1460638 1867267 
962407 1432549 1831358 
943537 14041160 1795449 
915230 1362326 1741586 
896360 1334237 1705677 
877489 1306147 1669768 

3301985 
2815766 
2329548 
1843330 
1357112 
870893 
141566 

-344653 
-830871 

TIR VPN 

NS 

18.04'.t 460613 
18. 32'1: 542669 
18.59'1: 624725 
18.85'1: 706781 
19.12'1: 788837 
19.39'1: 870893 
19.79'1: 993977 
20. 05'1: 1076033, 
20.31'1: 1158089 



YAHIACJON VENTAS T!R VPN 

TON/ANO l/dla NS 
==================================:====:==================::=======::::::::::::::::====::= 
=====================::=====================::===================================== 

10.00'I 200 297 lBI 11657 17350 22180 26.45:1 3185037 
s.ooi 197 292 ,,. 11445 17035 21777 25.10~ 27:?2203 
6,00S 193 28& 3&7 11233 16719 21374 23. 72:1 2259370 
4.00'1 189 281 3&0 11021 16404 20971 :n.31'1 1796536 
2.00'1 18& 275 153 10809 16088 20567 20.87'1 1333727 
0,00'1 182 270 ,.. 10597 15773 20164 19.3~ 870893 

-3.00S 177 2&2 Jlb 10279 15300 19559 17.10'1 176655 
-5.00'1 173 257 329 10067 U98o\ 19156 15.52'1 -286179 
-7.00'I 1&9 251 322 9855 14669 18753 13.88'1 -749012 
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CASO 11 
ADQUISICION DE LOS ENVASES DIRECTAMENTE 

DE UNA PLANTA MAQUILADORA. 



Como se indicó anterionnente. en este caso 110 se realiza la manufactura del envase. se 
adquiere directamente de una planta maqui/adora. 

Lo anterior significa que se eliminan las máquinas de Extrusión-Soplado y los moldes, 
as/ como los operadores a cargo de estas, el efecto inmediato es una disminución en los costos lo 
que deriva en una variación de Jos estados financieros que se presentan en esta sección y se analiza11 
en las conclusiones. 



C A S O II 

DEL ESTUDIO DE MERCADO PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS: 

!.-LUGAR DE INSTALACION DE LA PLANTA: 

2.-CAPACIDAD MAXIMA (TON/ANO): 
2.1-VENTAS (l/DIA)= 
3.-PRECIO MAXIMO DE VENTA (NS/TON): 

(NS/l)= 

Guadalajara Jalisco 
6350 

10597 
41667 

2.5 

INFORMACION NECESARIA PARA EL ANALISIS ECONOMICO: 

!.-ANOS DEL HORIZONTE DE PLANEAClON: 

2.-COSTO DEL EQUIPO DE PROCESO PRINCIPAL(N$): 
2.1 VENTAS (TON/ANO) 
3.-CAPACIDAD ELEGIDA DE LA PLANTA(TON/ANO): 

4.-COSTO DE LA MATERIA PRIMA(NS/ANO): 

5.-COSTO DE MANO DE OBRA DE OPERACION(N$/ANO): 

6.-COSTO DE SERVICIOS(NS/ANO): 

7.-IMPUESTOS LOCALES(COMO PORCENTAJE): 

8.-PORCIENTO DE FINANCIAMIENTO: 
9.-TASA MINIMA ACEPTABLE PARA EL PROYECTO: 

10 

450000 
182 

6338 

943536.5 

282600 

270000 

35% 

9.37% 
16.5% 



COSTOS DE INVERSION(ESTIMADO DE PETERS) 

INVERSION EN CAPITAL FIJO: 
CAPITAL QUE ES NECESARIO SUMINISTRAR PARA LA INSTALACION 
DE LA PLANTA INDUSTRIAL 

CONCEPTO 
COSTO DE EQUIPO 
COSTO DE INSTALACION DE EQUIPO 
INSTRUMENTACION Y CONTROL 
TUBERIA Y ACCESORIOS 
ELECTRICOS 
EDIFICIO Y ESTRUCTURAS 
SERVICIOS AUXILIARES 
TERRENO 
TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTA 

INGENIERIA Y SUPERVISION 
GASTOS DE CONSTRUCCION 
HONORARIOS A TERCEROS 
GASTOS DE PREOPERACION Y ARRANQUE 
TOTAL COSTO INDIRECTO 
COSTO TOTAL DE LA PLANTA 
CONTINGENCIAS 

INVERSION EN CAPITAL FIJO 

COSTO(llS) 
450000 
180000 

67500 
135000 

45000 
135000 
270000 
240000 

1522500 

152250 
152250 

o.oo 
146160 
304500 

1827000 
91350 

2064510 



========================================================================================== 
========================================================================================== 
CAPITAL DE TRABAJOICALCULOI ANOl 

CAPITAL NECESA.RlO PARA LOS GASTOS DE OPERACION 

f.N'VASE +LIQUIDO INSI = 1.3 OENVASES/DIA = 
INVENTARIO DE HAT.PRIHASIRECOHEN:30 DIAS DE MAT.PRIHAS) 
INVENT, DF. PROD. EN PROCESOfRF.COM. l S DIAS DE HAT. PRIHASl 
INVENT .DE PROD.TERHINADOtRECOH:30 DIAS DE HAT.PRIKAS) 

CUENTASXC:OBRAR IRECOH: JO OIAS DE PROD. TERHI 
EFECTIVO EN CAJAIRECOM: 15 DIAS DE MAT.PRIHI 
CUENTAS POR PAGAR IRECOM: t 5 DIAS DE PllOO. TEflHINAOOJ 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

lNVERSION TOTALICAPlTAL FIJO+CAPITAL DE TRABAJOI 

CAPITAL DI::': THABAJO ANO 2 
CAPITAL NECESAlllO PARA LOS GASTOS DE OPERACION 

ENVASE +LIQUIDO <NS> = 1.3 /IENVASES/DIA = 
INVENTARIO DE HAT.PRIKASlRECOHEN:30 DIAS DE HAT.PRIHASI 
INVENT.DE PROO.EN PROCESOIRECOH.15 DIAS DE HAT.PRIKASJ 
INVBNT.DE PROD.TERHINAOOIRECOH:30 DIAS DE HAT.PRIHASI 

CUENTASXCOBRAR IRECOH:30 DIAS DE PROD.TRRHI 
EFECTIVO Eh CAJAIRECOH: 15 DIAS DE KAT.PRIHI 
CUENTAS POR PAGARIRBCOH:15 DIAS DE PROD.TERHINADOI 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

INVERSION TOTALICAPITAL FJJO+CAPITAL DE TRADAJOJ 

10597 

15773 

CAP.TRAD. 

DIAS NS 
22016 

0.5 1573 
96433 

30 413283 
15 47177 

• -25161 
555320 

2619830 

CAP. TRAD. 

DIAS NS 
7 32771 

0.5 2341 
7 143534 

30 615147 
15 70223 

• -37452 
826564 

2891074 



t;APITAL OE TRABAJO ANO 3 
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPF.RACION 

ENVASE +LIQUIDO INSI : 1. l tlENVASES/DIA : 
INVENTARIO DE HAT.PHIHASCRl:COMEN:JO DIAS DE HAT.PIHflASI 
INVENT.DE PROD.EN PROCESOIRECOH.15 DIAS DE HAT.PRIMASI 
IN\'ENT.OE PROD.TEl!MINADOIRtC0/1:30 OIAS DE MAT.PRIMASI 

CUENTAS>:comWt IRECOH: JO DIAS DE PROD. TERHl 
EFECTIVO EN CAJAtRECOH:l5 DIAS DE MAT.PRIHI 
CUENTAS POR PAGARIRECOH: 15 DJAS DE PROD.TERHINADOJ 
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 

lNVERSION TOTALICAPITAL FIJO+CAPITAL DE TRABAJO¡ 

20164 

20164 

CAP.TRAB. 

DIAS NS 
418':1'i 

o,s 2992 

183492 

30 78C.3% 

IS 89772 
-47879 

1056668 

3121178 



:::::::=--====--=======---=::===::::=--:::::--::====::======:::::::::====-=::=::=::::::::::================<====== 
COSTO TOTAL DEL PRODUCTO (N$DE199ll 

:::::::::::===s==============--====::===--:==========================--===--==:::::::::::=::::::::::= 
ES LA ESTlft!ClOK DE LOS cosros DE OPER!ClOK y mm 

=========::====================================================--==================== 
INDO ANO! !KOZ lll03 1io4 !!OS !N06 !N07 !K08 INH INDIO 

ftl!Ell!SPil!!S o mm 1404460 1795449 1795419 1795449 1795449 1795449 1795449 1795449 1795449 
ft!NODEOBR!O!REC!IDEOPER. o l8Z600 4Z0500 645000 645000 645000 645000 645000 645000 641000 641000 
SEiYlCtOS o lZl!lt 1zm1 lZ387l IZ387l tZ387l ¡¡3571 lZl87l lZ387t lZ387t1 tll871 
SUPEiYlSlONDiOPER!ClON o 84780 lZ6150 193500 193500 193500 193500 193100 193500 193100 193100 
mmtftlENro 1 mmctom · o lZl87t l2l87l lZl87l lll87l lZ3871 lll87l l2l87l lZ387t lZ387l tll87t 
SUftlN!S!iODEOPEi!ClON o 18181 18181 tal8l 18581 18581 18181 18181 18581 18581 18581 
L!BOil!OilO o W90 63075 96750 96710 96750 96750 96750 96750 96750 96750 
cosroomm0Eom1c101 o 161%28 ZZ80506 2997021 !997021 Z99702l Z997021 Z99702l 2997021 29970Zt 2997021 

OEPiECtlCION 175701 175701 171701 175701 175701 175701 175701 t7570t 175701 175701 
lftPUES!OSLOCILES 4500 4500 mo mo 4500 4500 4500 4500 4100 4500 
SEGUROS 16116 16516 16516 16516 16516 16516 16516 16516 16516 16516 

COS!.lH0.'1Ei.•ICOS!.flJOSi 196717 196717 196717 196717 196717 196717 116717 196717 1%717 196717 

COS!OSDti.El!OlUEOPEi. 1816315 2mm 319l7l8 3193738 3193738 319J7J8 3193738 3193738 319l7l8 3193738 

llOliECMOEFUNTI mm 335260 4Btl85 48lt85 48lt85 48ll85 181185 481185 48tl85 48tl85 

COSl.!O!.DOPEi. ICOSl.ftlllUP) 206197! 2812484 3671924 3671921 3674924 3674924 3674921 3674924 3674924 3674924 

ClS!OS!DftlMISlilllYOS 28Z600 120500 615000 641000 615000 mooo 645000 641000 641000 611000 
Gli!OSDEVEXllS!DlSTRl8UCION 161961 228G5l 299702 299702 299702 l997G2 299702 299702 299702 299702 
GAS!GllNYES!lG. YDES!RRGLLO 1sms mm 102460 30246G 102460 102460 3G246D 102460 l0246G 302460 
COK!INGENCllS 64785 91220 119881 119881 tl988l ll9881 119881 119881 tt988t lt9881 
GIS!OSCEN!RALES 668303 176366 l367G4l ll670ll 1167043 1167041 ll6704l ll6701l tl6704l 1167043 

COS!O!Ol!LDELPRGDUCTO 2710274 1788850 5041967 5041967 50lt967 5D41967 5011967 5041967 5041967 5041967 
ICTPR\ NS 

=========:::====--===========-..::===============--====--==--===--=============--==--======== 



=========--=============::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::::::::.:::::::::============================= 

PTO DE EQUILIBRIO mwo DE iESUL;!DOS PMORftA p¡¡¡ EL PUNTO DE ,,UILIBilt 
=========:.::=====:::::::.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

C!LCULDDEMCIODEVEN!!DELfiOOUCTQ s1Hommum1oms 
:::=--=====:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

lNOOfOD!SUSCUENf\S"O 1 2 J 4 5 6 7 8 9 10 
VENTAS BRUTAS 2mm lBló7J8 1092386 5onm 5092386 5092316 m2m 5092386 509!386 5onm 
PA!ENTESYREGALl!S l7JOJ 37888 50420 50420 10420 50420 50420 50120 50420 50420 

YEK!!Sll!!IS l7JOl74 3788850 5041%7 5041%7 5041967 1041967 5041967 5041967 5041967 5~419t.7 

cosroDELOVENDIOO 1mm 2280506 2mo21 2997021 299i02\ 2mo21 2997021 21l70ll 2997GZI 2991021 

ftARGENBRUfO 1110&41 1508)4) 20449•5 2041m 2044945 2044945 2044945 m•m 2044945 20449•5 
!DftlNIS1RAC!ON 528215 715760 1126181 1126185 1126185 lllbl85 1126185 1126185 1126185 1126185 

DEfi[Cl!CION 175701 175701 175701 175701 17'.701 175701 175701 17570: 1717G\ 171701 
UTILID!DBlU!i 406119 mssz i~J0~9 HJ05~ 74JOS9 741059 7'30\9 JUOS! 74)059 7td05~ 

GAS!OSDEIOXISISfl!ilONGR!L. 406719 57ó88l 7•3059 74)059 mo59 743059 743059 7•3059 l<l059 74jQ59 

INmsos ANTES DE 1~~~mos 
lftPUE!fOS 

INGIElOSNEl17S 

PIECIODE VEN!IENELPUKfO 15152 1'173 14718 14718 14;¡5 14718 117id 14718 14718 14718 
DEEQUILIBRIOINl/fOKl 
==--==---======--=========::.::::::::======:==:=::::::::_--=:===:.::=====::.:--=::::::::::::: 



======--=--=--====--=====--==--=======--=--=================z=--==:::---:::=---==================-====== 
BALAHCEGEHEIALPROFOR!AP!RAUHPRECIOOEVEH!ADE: 20500(N$/IONI 

======--===-....::::======-===--===============--:=================================---==========-==== 
IH$DEI1nl 

======---==-=====================---=::=========================:::::==========--========== 
ANO 10 

AC!IVO 

EFECTIVO EH CIJA 47177 70l2J 89712 89772 89172 89772 89772 89772 89i72 89172 
CUEH!ASPOiCOii!i 41l2Bl 615147 786396 78639& 786396 786396 786396 786396 786396 786396 
lllVEH!iilOS 120021 178646 mm 226379 mm ll8379 ll8379 ll8379 ll8379 ll8379 
IRVEHTAllOSDEHA!ERIASPll!AS 22016 32771 41894 41894 41894 41894 41894 41891 41894 U894 
lllVEH!li!OOEPiOO.ENPROCESO 1573 m1 2992 2992 2992 2992 2992 2992 2992 2992 
INVEH!AllOOEPIOOUC!OTERKIHAOO 96433 143534 183492 IB3492 183492 18Jl92 183492 183492 183492 183492 
OfiOS o o o o o o o o o o 

!C!IVOCIRCULAfflE 580481 861016 11'4547 1104547 110454! 110•547 1104547 1104\07 1104547 1104\07 

HAQUINARl!YEQUIPO 11'7500 1147500 11'7500 11moo 1147500 1147500 ll47500 1147500 1147500 1147500 1147500 
!EiRENO!EOIFICIOS mooo mooo 375000 375000 375000 375000 375000 375000 mooo 375000 mooo 
COHrIHGEHCUS m5o 91l50 91350 91J50 91350 91350 91l50 91350 11J50 91350 9IJ50 
OEPRECllCIOH o 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 
OEPRECl!CIOHACUHULAD! o 17570 35140 52710 70280 87851 105421 ¡¡¡991 140561 158131 175701 

!C!IVO FIJO 1613850 1596280 1578710 1561140 1543570 1526000 1508429 1490859 147l289 1455719 1438149 

GIS!OSDEPREOPEl!CION 146160 146160 146160 146160 146160 146160 146160 146160 146160 !i6160 146160 
!RGElllEi!AtCONS!IUCCION 30.500 304500 304500 304500 304500 304500 304500 304500 Jll;500 304500 304500 

AC!IVOO!FERIW 450660 450660 450660 450660 450660 450660 450660 450660 450660 '50660 450660 

!!CESO EN CAJI 6799JJ 1683753 2617910 368Ul9 4722283 5762159 68Q.\387 7849508 8898187 9951242 

ICT!VOH!TO!O!Al 2064510 3307354 4577138 5764257 6783096 780349088l5795.9850453.1087800111909112129U598 
==---===--==m==========--=n::::::-..:==--==--======:s=======================================---=---===========---== 



CON!IMU!CION 
==--========::=======--::=========================::===--================================::::::::::::::::::::::::::::= 

B!L!KCEGENEULPROFORft!PAR!UNPRECIODEYENT!DE: 2DIOO(N$/IDNI 
==========================--==========::=--=================-===================:========== 

(N$DEl9!2J 
===---:==--==--===============::::::======================---==========:::======--=::::::========--====== 

P!SIVO 
CUEN!llPORFAG!R 25161 37412 m19 47879 17871 47879 47879 47879 47879 47879 
DrROS o o D o D o o o p o 

PlllVO!COR!OPL!ZO 21161 37452 m19 47879 47879 47879 47879 47879 47879 47179 

FININC!AftlE!fO!LliGOFL!ZO 292454 282742 270797 216104 238031 211801 1a8m 154829 113163 62183 

PISIYO!L!RGOPL!ZO mm 282742 270797 256104 238031 215801 188419 !54829 1134&3 62583 

CAPIT!LSOC!AL l061l!O 2064110 2064510 2064110 2064110 2064510 206451ü ZOMllO 2064510 2064510 l064510 
UT!LIDIDES DEL EJE1CICIO o 452514 864909 1025774 1030153 1034310 1039423 10417!1 1013146 1062961 1074663 
UT!LIO!DES ICU!ULIDIS o 462514 1327124 2354298 3384411 4418760 fü818J 650J894 7557340. 862030!. %94964. 

C!PIT!LCONT!BLE 2064110 2989739 4256943 5445181 6'79ll4 71175808562!15.9614ll5.l0675296ll74777ll2834ll7 

P!SlVO+C!PITALCO!iTIBLE 2064510 3307354 4177!38 1764257 6783096 7803490 8821796 9850454!0878004!190n!Jl!944598 



==--=::::::--:====--==---===--==::========--===---====:: 
ES!ADODEiESULf!DOSPIOFOill!YFLUJOD!EfECTliO (M$DEl99!! 

==::..-=--==--::=--===--===--===::===-- ------------
PiilUIPl!CIODEVENT!DE: lG500(Rl/!OH) 

=::==::::=======::..-===--=======----
110 o ro 
llVEiSION: 3121178. 

V!HIASBiUTIS o 373!000 5535000 7093000 7093000 7093000 7093000 7093000 7093000 7093000 7093000 
PllENTESYiEGALl!S o 37310 55350 70930 70930 709W 70930 70930 70930 70930 70930 

VEN!ISNE!!S o 3693690 5479650 7022070 7022070 7022070 7022070 7022070 70ll070 7022070 7022070 

COS!OSDliEC!OSDEOPEi!CIOR 1619628 2ZB0506 2997021 2997021 2997021 2997021 2997021 2997021 2997021 2997021 
COSTOS ll!DlREC!OS DE PL!N!A 215625 ll5l6G 481185 481185 481185 481185 481185 481185 48ll85 !81185 
COS!OSFIJOl 21016 21016 21016 21016 21016 21016 21016 21016 21016 21016 
OEPiECllCION 175701 175701 175701 175701 175701 175701 17570! 175701 175701 175701 

COS!OSDEPIODDCCION 2061971 2812484 3674924 3674924 3mm 3674924 3674914 3674921 3571924 3674924 

GIS!OSGEl!ERIL!S 668303 976366 1367043 1367043 1367043 1367043 1367043 1367043 1367043 1367043 

COS!OTOT!LllDALDEPRODUCCION 2730274 3718850 5041967 5041967 5041967 5041967 5041967 5041967 5041967 5041967 

D!ILIO!DBiD!l 963116 1690800 1980103 1980103 1980!03 1980103 1980103 1980103 1980103 1980103 

PIGODElll!Ei!SPOiP!!ARCl!lllE!TO 67265 65031 62283 58904 54747 49634 43346 35611 26096 11314 
TISIDElll!Ei!SUDIL i(I)• 231 
lftPOESTOS l.S.i. 337196 591780 693036 693036 693036 693036 693036 693036 693036 693036 
iEP!i!ODEUTILIDIDES 96342 169080 198010 198010 198010 198010 198010 198010 191010 198010 
=--



CONTIKUACIOK 
========--========::..-========::..-======:--=============---:=== 

!STIDO DE i!SUL!ADOS PROFORn! Y FLUJO DE EFECTIVO (K$DE1992J 
==---===================--========::=======--=--==::::-..;:::::..-::==========---==--==== 

PAll UK mero DE VINTA DE: 20500(N$/!ONI 
~---====--==--=======::..-========-..:.=======--===============:==========------

UTILIDAD llETI 462611 864909 1026774 1030153 1034310 1039423 1045711 1053446 1062961 1074663 
DEPRECUCIOR 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 175701 

FLUJO DE memo 
EFECTIVO GEK!i!DO rnm 1040610 1202475 1205854 1210011 1215124 1221412 1229147 Jll8662 mom 

PAGODEAIUALIDIDIPl!AICIAKIER!O o 9712 11946 U693 18C73 22229 21m 33631 41366 50880 62583 
APOi!ICIOK!SDECAPl!IL 2064510 o o o o o o o o o o 
ll'l!RSIOl!SEKICIIVOPIJO 2064510 o o o o o o o o o o 
!O!ALDEl!GIESDS 2om10 638315 1040610 1202475 1205854 1210011 1215124 12l14Jl 1229147 1238662 1250364 
CIPl!AL DETRA81JO INCREKENTAL o 555320 211244 230105 o o o o o o o 
!OIALDEEGiESOS 2064510 565032 283189 244798 18073 lll29 273\2 33631 41366 50880 62583 

FLUJONE!ODEEFEC!!VO -2064510 73284 757421 957676 1187781 1187781 1187781 1187781 1187781 1187781 1187781 

iALOIPiESEMTEME!OA!!SADESC, -2064510 62904 558066 605677 644812 553486 475096 mao7 350049 300471 l579Jl 
16.501 

!llC!lll!!O ll.l2 15.78 IUl 14.67 14.73 14.80 14.89 15.00 15.14 15.30 
=====-=====-~== ------============--========:---===== 

Vll.OiPl!SEl!EIE!O 1$1841016. 

!!SI IH!!ill DEIECUPEllCIOM!.J.i, 35.081 



TABLA DE AMORTIZACION (Pago de Anualidades por Financiamiento) 

CALCULO DE ANUALIDADES TASA DE INTERES (T. l.)= 23'.l: 

ANO MONTO DE LA DEUDA I NTERES ANUALIDAD AMORTIZ 
1 292454 67265 76976 9712 
2 282742 65031 76976 11946 
3 270797 62283 76976 14693 
4 256104 58904 76976 18073 
5 238031 54747 76976 22229 
6 215801 49634 76976 27342 
7 108459 43346 76976 33631 
8 l54829 35611 76976 41366 
9 113463 26096 76976 50880 

10 62583 14394 76976 62583 

TOTAL 477310 769765 292454 

MONTO DE LA DEUDA = Inversión Total * '.l: Financiamiento 

PAGO DE INTERESES 
POR FINANCIAMIENTO= Monto de la Deuda* T.I. 

ANUALIDAD= (Monto de la Deuda* T.I.) (1-(l+T.I.)"n) 

donde: n = No. de aftas del proyecto 

AMORTIZACION = Anualidad - Pago de Intereses 



ESTUDIO DE SENSIBILIDAD 
ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO 

VARIACION PRECIO 
DE NaClO 
N$/TON 

1o.00'1 22550 
8.00'1 22140 
6.00'1 21730 
4.0011; 21320 
2.00% 20910 
0.00'1 20500 

-3.00% 19885 
-5.00% 19475 
-7.00% 19065 

T!R 
'1 

48.38'1 
45.73% 
43.08'1 
40 .42% 
37.77% 
35.12% 
31.14% 
28.49% 
25.83% 

VAHlAClON COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

NS/ANO 

3 

10,00% 1037890 1404460 1974994 
8.00'1 1019019 1516816 1939085 
6.0011; 1000149 1488727 1903176 
4.00'1 981278 1460638 1867267 
2.00% 962407 14325119 1831358 
0.00% 94:1537 14011/160 1795449 

-3.00% 915230 1362326 1741586 
-5.00'1 896360 1334 237 1705677 
-7. OO'l: 877489 1306147 1669768 

VPN 
NS 

3231388 
2954514 
2677639 
2400765 
2123891 
1847017 
1431705 
1154831 
877956 

TIR 

31.93% 
31. 99'1 
32. 77% 
33.54'1 
34. 31% 
35.12% 
35.95% 
36.62% 
37.3011; 

VPN 

N$ 

1493037 
1518792 
1600848 
1682904 
1764960 
1847017 
1970101 
2052157 
2134213 



VMlIACION VE!ffAS TIR VPN 

TON/ANO lidia NS 
==========================::=======::============================================= 
================================================================================= 

10.00S zoo 297 381 11657 17350 22180 46.95S 3097249 
8.oos 197 292 374 11445 17035 21777 44,59S 2847196 
6.00S 193 286 367 11233 16719 21374 42,23S 2597143 
4.00S 189 281 360 11021 1640<\ 20971 39.871 2347091 
2.00S l86 275 353 10809 16088 20567 37.50S 2097069 
o.oos 182 270 346 10597 15773 20164 35.0BS 1847017 

-3.00'l 1"17 262 336 10279 15300 19559 31.64S 1471953 
-5 .oos 173 257 329 10067 14984 19156 29.28S 1221900 
-7.DOS 169 251 322 9855 14669 18753 26.85'1 971848 
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CONCLUSIONES 



e o Ne L.U s I O·N Es 

1. El presente estudio se realizó con_el. fin de determinar la 
factibi 1 idad para la instalación de una plant_a distribuidora de 

hipoclorito de sodio, tomando en cuenta los dos casos expuestos en 

la introducción; sobre los que se concluye en esta sección. 

2. El hipoclorito de sodio, ''cl~ro'' , es u~ producto de bajo 

precio y gran poder blanqueador, frecuentemente uti 1 izado como 

desinfectante. 

3. Dentro de los métodos de obtención, se encuentran, la 

cloración de soluciones de sosa cáustica que contienen menos de 

20.5% de sosa, para dar lugar a soluciones de hipoclorito de sodio 

de diferentes concentraciones, siendo la de 6% en peso la 

utilizada como blanqueador para ropa. 

El método ut i 1 izado mas frecuentemente, actualmente, es la 

electrólisis de una solución de NaCl, de donde se obtiene 

hipoclorito de sodio al 15% en peso. 

4. El mercado de este producto crece proporcionalmente con la 

población: es por esto que la información estadística y geográfica 

resultó relevante para la ubicación de la planta en Guadalajara, 

Jal., adcmá.s de que en esta entidad se encuentra una planta del 

principal distribuidor de la materia prima (NaClO al 15% en peso). 
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S. El tamaño de la planta se determinó en base al objetivo de 

alcanzar una participación en el mercado del 2% en 3 años, lo que 

corresponde a 6 338 tonel a das por año de capac i dac;I instalada, 

pudiendo aumentarla cuando el mercado as! lo requiera. 

CASO 
Instalación del equipo y maquinaria necesarios para 

producir los envases. 

6. La inversión en capital fijo se estimo en N$ 8 054 640; el 

capital de trabajo en N$ 832 848 ocupando el 9.37% del capital 

total que es de N$ 8 887 488. 

7. Estos valores proporcionan una T.I.R. de 19.39 ~y un VPN 

de NS 870 893, los cuales indican un proyecto 

que una T.I.R. alrededor del 20% se considera 

proyectos industriales, siendo este valor mayor 

Recuperación Mínima Atractiva de 16.5%. 

rentable, puesto 

aceptable para 

que la Tasa de 

8. El análisis de sensibilidad permite observar, cómo afectan 

al proyecto las variaciones. 

Al bajar el precio de venta·del blanqueador, se observa que 

la T.I.R. y el VPN disminuyen; cuando el precio de venta disminuye 

en 7% se obtiene una T.I.R. de un 13.59% y un VPN de -830 871. lo 

que nos indica que el proyecto deja de ser rentable a ese precio 

de venta, aunque es importante señalar que el precio base elegida 

de N$ 36 000/ton, es inferior al máximo del mercado N$ 41 667/ton, 

lo que da un margen para ajuste, en caso de ser necesario. 
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An3.liz_ando el mismo caso para un aumento en el precio de 

venta dél 10% ·se tiene una LI.R. del 26.83% con, un VPN de 
NS 3 301 985, fo que resulta bastante aceptable. 

Al incrementar el costo de materias primas, la tendencia es 

una disminución de la T.I.R. y del VPN; para un aumento del 10% se 

tiene una T.I.R. de 18.04% y VPN de NS 460 613 que todav!a indican 
un proceso rentable. 

Una variación en las ventas, presenta la misma tendencia que 

una variación en el precio del blanqueador, es decir, al 

incrementarse las ventas, la T.I.R. y el VPN aumentan su valor, 

analizando el caso de una variación en 10% sobre el nivel base de 

ventas, se obtienen los siguientes valores: 

T.I.R. = 26.45% 

VPN = 3 185 037 

el caso contrario resulta al bajar las ventas en un 7% ya que esto 

da como resultados: 

T.I.R. = 13,88% que es inferior a la tasa mínima atractiva. 

VPN = -749 012, esto se podría ajustar incrementando el precio de 

venta del blanqueador, puesto que se utilizaría el margen que se 

tiene respecto al precio ml1ximo en el mercado, el cual se indicó 

con anterioridad. 

9. Analizando los resultados del estudio financiero, se 

observa un proyecto rentable para este caso en el que se adquiere 

la maquinaria para la manufactura del envase. 
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CASO II 
Adquisición de los envases directamente de una maquiladora. 

10. Se eliminan las máquinas de extrusión-soplado y los 

moldeS, asi como los operadores a cargo de estas, lo que da lugar a 

un costo' de equipo de N$ 450 000, esto significa una inversión 

en capital fijo de N$ 2 064 510. 

11. Estos valores proporcionan una T.I.R. de 35.0SX y un 

VPN de N$ 1 847 016, los cuales indican un proyecto mas rentable 

que en el caso l. 

12. De acuerdo con estos resultados se concluye que 

los dos casos estudiados son rentables, siendo mas recomendable el 

caso II debido a que la inversión se recupera en menor tiempo. 
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ANEXO 
( ALGORITMO DE CALCULO ) 



ARO 1 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Cálculo del precio al que se venderla el producto sin obtener 

utilidades. 

Ventas Brutas (VB) = CTP + 0.01 • CTP = 

5 446 072 + 0.01 • 5 446 072 NS 5 SOO 533 

Patentes y Resallas (PR) 0.01 • CTP = NS 54 461 

Ventas Netas (VN) = VB - PR = 5 500 533 - 54 461 = N$ 5 446 072 

Costo de lo Vendido (CDV) = Costo Directo de Operación (CDO) = 

NS 2 842 729 

Margen Bruto (MB) = CTP - CDV = 5 446 072 - 2 842 729 

NS 2 603 342 

Administración (Admón) a CIP + Gastos de administración 

627 221 + 593 203 = NS 1 220 424 

Depreciación = NS 751 464 

Utilidad Bruta (UB) = MB - Admón - Depreciación m 

2 603 342 - l 220 424 - 751 464 = NS 631 454 
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Gastos de Administración General (GAG) = UB = NS 631 454 

Ingresos Antes de Impuestos (!Al) = UB - GAG = NS O 

Impuestos = IAI * !SR = O * 0.35 = NS O 
!SR = Impuesto Sobre la Renta = 35% 

Ingresos Netos = !Al - Impuestos = NS O 

PRECIO DE VENTA POR TONELADA EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO AL ARO 1: 

PVEQ = VB / Capacidad de la Planta a 

5 500 533 / 182 = NS 30 223 

100 



BALANCE GENERAL PROFORMA (NS DE 1992) 
A fl O O 

ACTIVOS 

ACTIVO CIRCULANTE 
Efectivo en caja = NS O 
Cuentas por cobrar = N$ O 
Inventarios = NS o 
Inventario de materias primas = NS 
Inventario de producto en proceso 

Inventario de producto terminado = 

Otros = NS o 
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE = NS O 

ACTIVO FIJO 

o 
= NS o 

NS o 

a) Maquinaria y Equipo = CDP - ( Terreno + Edificios ) 

5 940 000 - (240 000 + 600 000) = 
NS 5 100 000 

b) Terreno y Edificios = NS 840 000 
c) Contingencias = NS 356 400 
Depreciación = NS O 
d) Depreciación acumulada = (Depreciación anterior + Depreciación 

total)/No. años depreciación 

NS O 
TOTAL DE ACTIVO FIJO a + b + c - d = NS 6 296 400 
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ACTIVO DIFERIDO 

Gastos de Preoperación y Arranque = N$ 570 240 

Ingeniería y Construcción = NS 1 188 ººº 
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO = N$ 1 758 240 

Exceso en Caja: Es el total de los pasivos mas el capital contable 

menos los activos. 
Pasivo a Corto Plazo, N$ o 
Pasivo a Largo Plazo N$ o 
Capital Contable N$ 8 054 640 

Activo Circulante (N$ O) 

Activo Fijo (N$ 6 296 400) 

Activo Diferido (N$ 758 240) 

TOTAL N$ o 

ACTIVO NETO TOTAL: 
ACTIVO CIRCULANTE N$ o 
ACTIVO FIJO N$ 6 296 400 
ACTIVO DIFERIDO NS 758 240 
EXCESO EN CAJA N$ o 

NS 8 054 640 
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PASIVOS 

Cuentas por Pagar = NS O 
Otros = NS O 
PASIVO CIRCULANTE (PASIVO A CORTO PLAZO) = Cuentas por pagar + 

Otros = NS O 

Finaciamiento a Largo Plazo = Monto actual de la deuda finaciera= 
NS O 

PASIVO A LARGO PLAZO = Financiamiento a largo plazo = NS O 

TOTAL DE PASIVOS: 
PASIVO CIRCULANTE 
PASIVO A LARGO PLAZO 

NS 
NS 
NS 

CAPITAL SOCIAL = Aportación de los Socios = NS 8 054 640 

UTILIDADES DEL EJERCICIO= Utilidad Neta= NS O 
UTILIDADES ACUMULADAS Utilidades Anteriores 

o 
o 
o 

+ Utilidades Actuales = N~ O 
CAPITAL CONTABLE= Capital social + Utilidades Acumuladas a 

NS 8 054 640 
PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE = O + 8 054 640 = NS 8 054 640 
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
Y FLUJO DE EFECTIVO 

A R O O 

Para un precio de venta de NS 36 000 / ton. 

Ventas Brutas (VB) =Precio de Venta * Cantidad Vendida = 

36 000 • O = NS O 

Patentes y Resallas (PR) = VB • 0.01 =NS O 
Ventas Netas (VN) = VB - PR = NS O 
Costos Directos de Operación = N$ O 
Costos Indirectos de Planta = NS O 
Costos Fijos = Ns O 
Depreciación = N$ O 
Costos de Producción = CDO + CIP + CF + Depreciación = 

NS O 
Gastos Generales = N$ O 

Costo Total Anual de Producción (CTAP) = CP + GG = NS O 
Utilidad Bruta = VN - CTAP = NS O 
Pago de Intereses por Financiamiento (PIF) = N$ O 
Impuestos Sobre la Renta (ISR) = UB • 0.35 =NS O 
Reparto de Utilidades (RU) = UB • 0.1 = N$ O 
Utilidad Neta (UN) = UB - ISR - RU - PIF = NS O 
Recuperación de Inversión = OX 

Depreciación • NS O 
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FLUJO DE EFECTIVO 

Efectivo Generado (EG) = UN + Depreciación = NS O 

Pago de Anualidad por Financiamiento (PAF) = N$ O 
Aportaciones de Capital (AC) =Capital Social = N$ 8 054 640 

Inversiones en Capital Fijo (ICF) = NS 8 054 640 

Total de Ingresos = EG + AC = NS 8 054 640 

Capital de Trabajo Incremental (CTI) =Activo Circulante 

- Pasivo a Corto Plazo 
- CTI Acumulado 

NS O 
Total de Egresos = ICF + CTI + PAF = NS O 
Flujo Neto de Efectivo = EG - PAF - CTI - AC 
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BALANCE GENERAL PROFORMA (NS DE 1992) 

A R O 

ACTIVOS 

ACTIVO CIRCULANTE 
Efectivo en caja= NS 47 177 

Cuentas por cobrar = NS 317 910 

Inventarios = NS 97 767 

Inventario de materias primas = NS 22 

Inventario de producto en proceso = NS 
Inventario de producto terminado = NS 
Otros = NS O 

016 

l 
74 

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE = NS 462 854 

ACTIVO FIJO 

573 

179 

a) Maquinaria y Equipo = CDP - ( Terreno + Edificios ) 

5 940 ººº - (240 000 + 600 000) = 
NS 5 100 000 

b) Terreno y Edificios = NS 840 000 

c) Contingencias = NS 356 400 

Depreciación = NS 751 464 

d) Depreciación acumulada = (Depreciación anterior + Depreciación 

total) /No. años depreciación = 

NS 75 146 

TOTAL DE ACTIVO FIJO a + b + c - d = NS 6 221 254 
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ACTIVO DIFERIDO 
Gastos de Preoperación y Arranque = N$ 570 240 
Ingeniería y Construcción = N$ 1 188 000 
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO = N$ 1 758 240 

Exceso en Caja: Es el total de los pasivos mas el capital contable 

menos los activos. 

Pasivo a Corto Plazo N$ 25 161 
Pasivo a Largo Plazo N$ 832 758 
Capital Contable N$ 8 816 020 
Activo Circulante (NS 462 854) 
Activo Fijo (NS 6 221 254) 
Activo Diferido (NS 758 240) 

TOTAL N$ 231 591 

ACTIVO NETO TOTAL: 
ACTIVO CIRCULANTE N$ 462 854 
ACTIVO FIJO N$ 6 221 254 
ACTIVO DIFERIDO N$ ?°58 240 
EKCESO EN CAJA N$ 231 591 

N$ 9 673 939 
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PASIVOS 

Cuentas por Pagar-= N$--_25,16L 

Otros = NS O 

PASIVO CIRCULANTE (PASIVO "A CORTO PLAZO) = Cuentas por pagar + 

Otros = N$ 25 161 

Finaciamiento a Largo Pla~o Monto actual de la deuda finaciera= 

NS 832 758 

(ver tabla de amortización) 

PASIVO A LARGO PLAZO = Financiamibnto a largo plazo = N$ 832 758 

TOTAL DE PASIVOS: 
PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

N$ 

NS 

25 161 

832 758 

NS 857 919 

CAPITAL SOCIAL = Aportación de los Socios = NS 8 054 640 

UTILIDADES DEL EJERCICIO= Utilidad Neta= NS 380 690 

UTILIDADES ACUMULADAS Utilidades Anteriores 

+ Utilidades Actuales =NS 380 690 
CAPITAL CONTABLE= Capital social +Utilidades Acumuladas s 

Ns 8 816 020 

PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE = 857 919 + 8 816 020 = 

NS 9 673 939 
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

Y FLUJO DE EFECTIVO 

A 11 O 

Para~un precio de venta de NS 36 000 /ton. 

Ventas Brutas (VB) = Precio de Venta . Cantidad 

36 ººº . 182 = NS 6 552 

Patentes y Regalías (PR) = VB . O.O! = NS 65 

Ventas Netas (VN) = VB - PR = NS 6 486 480 

Costos Directos de Operación = NS 2 842 729 

Costos Indirectos de Planta = NS 627 221 

Costos Fijos =NS 74 517 

Depreciación = NS 751 464 

ººº 
520 

Vendida 

Costos de Producción = CDO + CIP + CF + Depreciación 
NS 4 295 932 

Gastos Generales = NS 1 ISO 140 

Costo Total Anual de Producción (CTAP) = CP + GG = N$ 5 446 072 

Utilidad Bruta = VN - CTAP = NS 1 040 408 
Pago de Intereses por Financiamiento (PIF) = NS 19f 534 

(ver tabla de amortización) 

Impuestos Sobre Ja Renta (ISR) = UB • 0.35 = NS 364 143 

Reparto de Utilidades (RU) = UB * 0.1 =NS 104 041 

Utilidad Neta (UN) = UB - ISR - RU - PIF = NS 380 690 

Recuperación de Inversión = (UN / VN) * 100 = 5.87% 

Depreciación = NS 751 464 
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FLUJO DE EFECTIVO 

Efectivo Generado (EG) e UN + Depreciación = N$ 1 132 154 
Pago de Anualidad por Financiamiento (PAF) =NS 27 655 

(ver tabla de amortización) 
Aportaciones de Capital (AC) =Capital Social =NS O 

Inversiones en Capital Fijo (ICF) = N$ O 

Total de Ingresos = EG + AC = NS 1 132 154 

Capital de Trabajo Incremental (CTI) Activo Circulante 
- Pasivo a Corto Plazo 
- CTI Acumulado = 

N$ 437 693 

Total de Egresos = ICF + CTI + PAF = NS 465 348 

Flujo Neto de Efectivo = EG - PAF - CTI - AC = N$ 666 806 
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