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. INTRODUCCION

El presénfe trabajo surge como una continuacién necesaria del
estudio dérrmerpado para el lanzamiento de una -nueva marca de
hipoélorifo de sodio en donde se concluye que es recomendable
seguir con el proyecto de inversién.

Se analiza el caso de una nueva empresa distribuidera de blan
queador (NaClO) el cual se diluye ( entre el 3% y el 6% en peso )
y se envasa, haciéndolo llegar al consumidor final.

OBJETIV0: Considerando lo expuesto anteriormente, el siguiente
paso constituye la finalidad de este trabajo, es decir:
REALIZAR UN ESTUDIO DE PFACTIBILIDAD O DE VIABILIDAD TEC-
NICO-ECONOMICA DE UN PROYECTO DE INVERSION PARA LA
INSTALACICN DE UNA PLANTA DISTRIBUIDORA DE BLANQUEADOR
(NaCl10).

Este estudio pretende contener la informacién necesaria ¥y
suficiente para evaluar la conveniencia de construir la planta.
Tomando en cuenta dos variables que pueden influir decisivamente
en 1a conclusién final del proyecto. Dichas variables se
representaran como:

CASO I. La instalacion del equipo y maquinaria necesarios para
producir los envases.

CASO II, Adquirir los envases directamente de una planta maquilado
ra.



IMPORTANCIA: Los estudios tecnicOfgcoﬁOmicos'i §onstifﬁyen : una
herramienta de apoyo muy importante ‘para tbmai?e dééisioﬁes gﬁrlos
proyectos de este tipo, proporcionan. una idea clara de . la
operacién financiera de la empresa,

Considerando el panorama politico y econfémice actual se crea
una necesidad de desarrollo planeado de la Industria,
particularmente de la Industria Qui{mica Mexicana.

El Hipoclorito de Sodic comunmente cenocido como '"cloro"; es
sin lugar a dudas un producto de gran relevancia ya gue posee
ciertas caracteristicas que lo hacen muy accesibie y util. Es de
bajo precio, y tiene un gran poder blanqueador.

Su proceso de obtencién es relativamente sencillo y econémico
ademés, de acuerdo con el estudio de mercado, proporciona buenas
utilidades.

Es importante seflalar que para determinar si el proyecto se
justifica econtmicamente se cuantifica en términos financieros su
conveniencia, haciendo uso de los recursos disponibles en el pais.

En lo respectivo a la demanda del hipocloritec de sodio se
utilizan los datos proporcionados por el estudio de mercado, donde
se hace un andlisis de la competencia y su participaci6én en el
mercado as{ como de la demanda futura de los blanqueadores.
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GENERALIDADES

Desde el principi'o de la industria de lavanderfa comercial,
alrededor de 1900, el hipoclorite de sodio fue usado como
blanqueador. Inicialmente fue hecho de polvo blangueador y soda
ash; pero cuando el cloro estuvo realmente disponible, el
hipoclorito de sodio fue preparado directamente. En la década de
los 30's , fueron introducidos productos de hipoclorito de calcio
seco. Los productos clorados secos fueron introducidos en los 50°s
y capturados como parte del mercado.

Los blanqueadores también eran hechos caseramente. El gran
crecimiento de ¢éstos, ocurrié con el desarrolle del
blanqueador lfiquido (soluciones de hipoclorito de sodio) como un
sustituto de los blanqueadores en polve, en los 30's. Por la
década de los 40's, el blanqueador liquido fue ampliamente usado.

Las disoluciones de hipoclorito de sodio son relativamente
seguras, son frecuentemente elegidas en lugar de cloro como
desinfectantes y desodorantes. En los vltimos aflos, las normas de
seguridad relacionadas con el cloro liquido han crecido. Un mayor
numero de ciudades restringen el transporte de éste dentro
de sus lfmites y gran importancia se le ha dado a los accidentes
producidos por descuido en el manejo de esta sustancia.



En la manufactura del hipoclorito de sodio (NaClO), el
enfriamiento es necesario porque un aumento excesivo de
temperatura puede resultar en la formacién de cloratos,
representando disminucién de rendimiento y puede contribuir a
bajar la estabilidad del producto. La formacidén de cloratos es
también funcién de la concentracién, es decir, la temperatura a la
cual se forman disminuye al aumentar la concentracidén de 1la
disolucién. E}l limite superior de 30% para NaClO al 6 ¥ se reduce
a 20°C para disoluciones entre 10-15 % en peso.(l) 3

METODOS DE OBTENCION.
~CLORACION DE NaoOH. ‘"’

Las disoluciones comerciales de blangqueadores son preparadas
pasando cloro gaseoso a través de disoluciones de sosa caustica.

Ci, + 2NaOH

2 > NaClO + NaCl + H,0 ... (A)

una significativa cantidad de cloruro de sodio (NaCl) es formada
si _las disoluciones de NaOH son completamente cloradas de acuerdo
con la ecuacién (A)

Para propésitos practicos, las disoluciones que contienen (5%
de cloro disponible son usadas como blanqueadores industriales,
estas soluciones son dilufdas de 5% ~ 6 ¥ de hipoclorito de sodio
para usos del hogar. Las pequeiias cantidades de sosa caustica
Ilibre presentes en las disoluciones concentradas, actvian como
estabilizadores. Para incrementar aun mas la estabilidad, la sosa
usada en la preparacién de estos blanqueadores no debe contener



metal?s pesados .y el NéClO debe ser almacenado en botes obscuros
de polietileno, a una temperatura: menor de 30°C.

Normalmente "se usa " NaOH al° 50% y se diluye hasta la
concentracién deseada, . su calor de diluecién (4.86 Kcal/mol), es
una carga adicional para. el enfriamienta.

Aunque . la titulacién manual es probablemente aun empleada en
algunas operaciones a pequeiia escala para determinar la extension
de la cloracidén, el monitoreo del potencial de oxidacién es mas

conveniente en la operacién continua.

Para la produccién comercial de disoluciones de hipoclorito
de sodioc a partir de CI2(5) y NaOH, se deben mantener las
siguientes condiciones:

1) La temperatura debe estar alrededor de 30-35°C.

2) La disolucién debe ser alcalina en cualquier etapa.

3) El equipo debe permitir mezclado y escape de gases
inertes.

4) Metales pesados como manganeso, hierro, cobalto, niquel o
cobre deben evitarse en el sistema.

DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEsS0'®

La figura | muestra un diasrama_esquematico de un proceso
tipico para la produccién comercial de hipoclorito de sodio. El
proceso continuo puede producir disoluciones de hipoclorito de
cualquier concentracién 0-15% en peso.

Los unicos parédmetros que se deben ajustar son el potencial
redox del controlador (b) y la dilucién deseada de 1la sosa
caustica.



FIG.1 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO PARA
PRODUCCION DE { NaCIO )



Para una cantidad Qada dé cloro que entra al . sistema
automaticamente-se-ajusta‘la cantidad de”NaOH:

vEl" cloro:'gaseoso dilufido con aire, es introducido hacia la
" ‘columna “de cloracién “que esta empacada con anillos rashig.
,Miéhf;a; tanto la sosﬁ es diluida con .agua a la -concentracidén
desehda en el tanque (d), la bomba (e) circula la mezcla de sosa y
. de hipo@lorito'a través del cambiador de calor de titanio (f), la
columna-de ¢loracién (a) y el tanque (d).
N - i

VCualquier- cantidad de <cloro entre 0 y 1la capacidad de
disefio es absorbida en la sosa circulada, produciendo hipoclorito
:de sodio. Cuando se alcanza la concentracién deseada, el
‘controlador (b) inicia 1la apertura de la vdlvula (e) para llevar
el hipoclorito al tanque de balance (g). En este momento, el
liquido del tanque (d) debe ser reemplazado por sosa fresca. .

El tanque (g) esta equipado con una bomba para enviar el
liquido a almacenamiento y un cambiador de calor para mantener
la temperatura de la disolucién abajo de 30°C. Si es necesario el
gas inerte (Nz) que deja la columna (a) debe ser tratado antes de
enviarlo a la atmésfera.



~PROCESO. ELECTROQUIMICO. -

Otro‘ métbdo ‘ampliamente’ usado. es la electrélisis de una
Qdisp{uciéﬁ deVCIOruro de sodio que se pasa por unas celdas cuya
.Jéggép{dad es ‘1-150 Kg/dia de Cl2 equivalente, de este proceso se
rébtiehe'hidtOxido de -sodio "sosa caustica” en estado liquido vy

",cloro éaseoso. de la mezcla de estos dos productos se obtiene el

: hipoclorito de sodio (NaCl0) 1-3 y 5-6 % en peso a partir de agua

‘de-mar y salmuera respectivamente, aunque se puede llegar a una
concentracién de 1[5 % en peso.'"’

(21)La celda mostrada en la figura t.1 esta compuesta de
electrodos inertes (Platino), conectados a una fuente de poder B y

sumergidos en una disolucién acuosa de NaCl.
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FiG. 1.1 CELDA ELECTROQUIMICA



la. corriente por la

: de  esta sal. Los
electrones: p; de té's'de‘l‘ lado negativo de B pasan a través del
CATODO C_pai i la ¢
iones Clor

de'b‘irdo:sﬂ,a 1a

cual se tienen los

+, ademas de algunos H+ y  OH™

Ali jc’ombin‘fa'f's'eA e'svtos electrones con los iones H+ forman el
elementc: monoatémice, 'y 'dos atomos de Hidrégeno dan lugar a una
“molécula de H, "(g)" de acuerdo con : T .

REACCION CATODICA
"+ 207 ====== H, (g)

Esta reaccion deja en 1la disolucién un exceso de . iones
hidroxilo OH™, «como éstos deben neutralizarse, los- iones .
Na+ emigran al lado catédico para formar NaOH.

Por su parte los aniones est4n emigrando hacia el ANODO A y
junto con ellos los electrones, a su vez los cationes van al
céatodo, como estas particulas estan cargadas,’ su movimiento
constituye una corriente eléctrica, continuandose asi el circuito.

Los electrones abandonan la disolucién en el ANODO, por
descarga de los iones Cl1-. Los electrones fluyen entonces por el
circuito externo hacia el lado positivo de la_ fuente de poder,
mientras que los atomos de cloro se combinan entre si para formar
cloro gaseoso Cl2 (8) segun :

REACCION ANODICA
2 C17 ====== Cl, (g) + 2e”



En este momento ocurre la s;suiénte reaccion:

== NaCO + NaCl + H,0

Cly + 2NaOH ====:

El NaOH formado en el cdtodo mantiene el electrolito cerca de
la neutralidad ( PH. 7-9 ), 'y bajo estas condiciones 1la
concentracién de Cl2 disuelto, cerca de la superficie del anodo
permanece suficientemente alta como para permitir el
desprendimiento de Clz(g). ¥ el hipoclorito es el producto
principal.

USOS.(” 3}

El hipoclorito de sodio es empleado como desinfectante y
desodorante en embotelladoras de agua y para propésitos domésticos
como blanqueador de ropa; también ha sido usado con este propésito
en lavanderias.

Como agente limpiador es muy usual para algodén, lino, yute,
seda artificial, pulpa de papel, etc.

Para cada una de _estas aplicaciones se requiere una
concentracién especifica como se muestra en la tabla que a
continuacién se presenta:



ntracion

Lnynpdarlnru.

'Uuou:r'(n&'uutrlalal.
blanqueador para pulpa
de papel, llmpieza y
mantenimlento de

albercae y tratamiento

de aguase.

TABLA 1 USOS DEL HIPOCLORITO DE SODIO EH DISOLUCION.
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ESTUDIO DE MERCADO

En est

chpftUXo se ‘emplea la informacién_contenida en la

tesis tifu)aﬁa

ESTUDIO MERCADOTECNICO PARA EL LANZAMIENTO DE UNA
NUEVA MARCA DE HIPOCLORITO DE SODIO AL MERCADO
Presentada en la Facultad de Quimica U.N.A.M. en 1992

Al investigar el mercado se encontré que en México existen
cuatro empresas fabricantes de hipoclorito de sodio que se
enumeran a continuacion:

1)Productos Quimicos Allen S.A.DE C.V.
2)Sosa Texcoco, S.A.

3)Industrias Quimicas del Itsmo,S5.A DE C.V.
4)Penwalt,S.A.DE C.V.

De éstas las dos ultimas son las mas importantes. En la
actualidad estas empresas lo venden a consumidores industriales
como materia prima para su proceso y a los comercializadores de
blanqueadores y detergentes, que es en donde estéd el mercado mas
grande.

Para el ailo de 1992, el mercado total de hipoclorito de sodio
para uso doméstico se estima en 268 millones de litros.

Considerando que les comercializadores solo 1o diluyen y
envasan para sacarlo a la venta obteniendo grandes wutilidades es
como surge la idea de evaluar este proyecto de inversién.



En prxmer lugar se indlcan la cas que debe tener

la nueva empresa distribuidora de Blanqueadn

a)Debe estar orientada a la comercialxzacién y publicxdad del
producto. )

b)Debe poseer el presupuesto necesario para realizar el punto
anterior.

c)La compaiflia debe servir badsicamente al mercado doméstico es
decir al de blanqueadores y detergentes para consumoc en el
hogar. )

d)Se requiere ademas un buen sistema de distribucién.

e)En cuanto a politicas de crédito se propone lo siguiente:
1) A corto plazo ( 10 dias )
2) A largo plazo ( 30 dfas )

Por otra parte también deben definirse claramente ciertos
aspectos como son la misi6n, metas y objetivos de la compafiia para
delimitar el proyecto.

MISION

Proporcionar productos y servicios para el blanqueado de
prendas de vestir, telas y tejidos que sean utiles en este fin en
forma rentable, beneficiando a:

a) Clientes
b) Empleados
¢) Sociedad



METAS H ‘L
l)iLanzamiento de una nueva marca dg‘bfanqueador al mercado.

2) "Tener mayor- calidad y mejor biecio del producto comparado
“"“con las marcas ya existentes.

OBJET1VOS
1) Alcanzar una participaci6n en el mercado del 2 X en 3 afos

2) Los lugares a los que se distribuird el nuevo producto
seré4n principalmente:

a) Guadalajara
b) Pacifico Norte
c) Pacifico Sur

3) El Blanqueador se venderd a supermercados y autoservicios,
utilizando como estrategias un liderazgo, en costo y
diferenciacién del producto.

PARTICIPACION DEL MERCADO Y VENTAS.

Existen varios fabricantes de estos productos de
destacan los presentados en la tabla 3.

los que

Su participacion en el mercado y ventas mensuales en la
Reptiblica Mexicana se muestran en la tabla 4.
graficamente en las figuras 2 y 3.

Se representan



S FABRICANTE

Fabricantes y 'Vandedorea de

Productos para el Hegar, S Ai: {El.Chinito.

Fru y Vey de Puabla, S.A. .~ El Chinlto

Beterlimex,S.A.de C.V. _(s.p.i’)‘ La Holandesa
Quimica'Allen;S.A.de C.V. (Monterrey) Clorslex
Allen del Centro,S.A.de C.V. {Puebla) Cloralex

TABLA 3, PRINCIPALES FABRICANTES OE HLANQUEADOR (NaCl0) EN
MEXICO.



'VENTAS MENSUALES PARTICIPACION
(niles de litros) DE MERCADO %

FABR] CANTE

‘Dinnqueadora Mexieana,S.A. e 2500 12.08

Bjnnquendoreo Superlores SIAL do C A 500 2.42
Blanqueadores Haclonalan,S.A. 8s0 4.10
Industrias Invet,S.A.de C.V. : 1450 : 7.09
Induetrlas J.L.C.,S.A.de CiV: g 3 <2700 = 13,04,

Felcon de México,S.A. de C.V.

Fabricantes y Vendedores

do Productos para el Hogar,S.A.da C.V. ;‘ 2150 o 10.;35
Doteriimex,S.A. TR 0.48
Quimica Allen,S.A.de C.V. ‘ I B200 39.61
Otros 1000 4.83
TOTAL 20700 100.00

TABLA 4. VENTAS MENSUALES Y PARTICIPACION EN EL HMERCADO DE LAS
PRINCIPALES EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE BLANQUEADOR HaClO
EN EL PAlS.

De los canales de distribucién, el 20 % de estas ventas se
realiza en cadenas comerciales y autoservicios.

El restante 80 % se hace en tiendas y miscelaneas pero existe
una tendencia creciente a una v~anta mayor en autoservicios.



A8 MENSUALES DE BLARQUEADO!
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ANALISIS DEL MERCADO

Es importante recordar que e} negocio estd determinado por
los clientes, no por los productos o productores, y son éstos los
que determinan el futuro del mercado, por lo que se deben entender
sus necesidades y satisfacerlas.

Los consumidores de blanqueadores de NaClO son las amas de
casa o el personal doméstico asignado a la limpieza de la ropa,las
cuales compran disoluciones de hipoclorito de sodio de 5% a 6%
en envases de polietileno de 1/4, 1/2, 1, 2 y 4 litros.

No es un producto que tenga un dia especial de compra, pero
- generalmente se adquiere los fines de semana en tiendas de
autoservicio

En la tabla 5 se presenta un analisis de la
demanda esperada para blanqueadores de " cloro ",

MERCADO PARTICIPACION VENTAS

TOTAL DE MERCADO ESPERADAS
ARO  (000'S 1litros) 13 (000°*S 1litras)
1992 268701 3.00 8061
1993 275234 5.50 15138
1994 281659 8.00 22533
1995 288055 10.00 28806

TABLA S. DEMANDA DE BLANQUEADOR KaClO

16



De acue do a la encuesta eallzada en este estudlo

‘mercado:

En ‘propone - una- mezcla de

caracteristicas - que’:

Base
a- ‘las expectativas del
‘mercado.

PRODUCTO Y MARCA

PRODUCTO:
Se presenta un producto que satisfaga las necesidades de
blanqueo en prendas de vestir, telas y blancos.

EMPAQUE Y CONTENIDO:

Como se indic6é anteriormente éste ha sido un aspecto
descﬁidado por la competencia, a pesar de que el empagque debe
llevar a cabo muchas tareas de venta como:

—Atraer la atencién del cliente.

-Describir las caracter{sticas del producto.
-Dar confianza al consumidor.

-Producir una favorable impresién general.



Se ‘propone.entonces:

1) Un envase innovador.

2). ’Considerando la .importancia de 1a ecologia un envase

i reciclable  hecho totalmente de polietileno incluyendo
“la etiqueta y taparosca inviolable resulta conveniente.

3) El color del lf{quido sera transparente y el empaque azul.

4) . -.El aroma del cloro se reducir4 sustancialmente, adicionando
fragancia limén y floral.

MARCA

Se detect6 también que la mayorfa de las marcas existentes
en el mercade no tienen un nombre que de una idea de lo que es el
producto y sus propiedades, por lo que se debe tener especial
cuidado en este aspecto para sacar provecho de la situacién.

Entre los puntos a considerar se encuentran:t

~Resaltar los beneficios del producto.
~Cualidades del producto.

-Ser facil de pronunciar, reconocer y recordar.
~Ser distintiva,

PRECIO
El principal objetivo de la estrategia en precios es lograr
una buena penetracién en la participacién de mercado.

Para lograr la diferenciaci6n, se seguirda una estrategia
de precios muy préximos a los blanqueadores de precio alto, pero
con un producto que ofrece mayores beneficios y 1a posibilidad de
asignar mas recursos a la mercadotecnia,
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 ESTUDIO MACRO Y HICROBCONOHICO

planéd instalar uda planta . industrial, . resulta .
er.. el” entorno_econémico’y como puede éste afectar
e« n51derando diversos aspectos como -son i

al prqigcﬁo. HE
A) Crecimiento "econémico:

ﬁ‘B)'Ptégfamas de estabilizacién.

C) Entorno internacional.

D) Tratado de libre comercio.

~E) Crecimiento demografico

A) CRECIMIENTO ECONOMICO

Con la finalidad de comprender mejor este tema, es necesario
definir el producto interno brute ( PIB ), ya que es el indicador
del crecimiento econémico utilizado con mayor frecuencia.

..PIB : Es el valor monetarioc de la suma total de bienes y servicios
producidos y proporcionades en un pais durante un aflo, es
por eso que su tasa de crecimiento sirve para determinar el
estado econémico en que se encuentra una nacién, entre mas
alta cs ésta, mejor es la economia.

Para entender el crecimiento econémice, se debe conocer cémo
se ha ido desarrollando 1la economia, c¢omo respuesta de 1las
diferentes politicas adoptadas, de un cierto tiempo de referencia
hasta la actualidad, en este caso se tomarad la década de los
setentas.



En ‘estos. afios imperé un proteccionismo muy marcado, lo que
signific6é un freno al desarrollo del pais, el crecimiento dependia
de ' la .capacidad para captar divisas por parte del sector
'prbdﬁctivo. pero esto era cada vez mas dificil, por el contrario
sé:inérementb la deuda externa y rebas6é la tasa de crecimiento del
producto: interno bruto ( PIB }.

En 1976 el peso se devalué en 80 ¥ y a principios de 1978 se
teni{a una inflaci6én acumulada de 84 % .

A partir de 1978 hubo un crecimiento que duré cuatro afios
debido al descubrimiento de nuevos yacimientos petroleros, esto
terminé cuando se registr6 una sensible baja en los precios
internacionales del crudo, cayéndose en una gran crisis econémica.

En vista de los problemas anteriores se plantea una apertura
gradual y a fines de 1983, se inicia una reestructuracién
imponiendo reformas econémicas, recortando el gasto publico,
renegociando la deuda externa y empezando a liberar la economia.

Como resultado de estas medidas el déficit del PIB del 8% en
1982 se convirtié en un superavit de 6 X en 1987.

En este ultimo aflo se firma el ( PSE ) Pacto de Solidaridad
Econémica, que tuvo como principal objetivo activar un proceso de
desinflacién con el minimo impacto en el crecimiento.

Al° PSE lo sucedi6 el PECE, Pacto para la Estabilidad y el

Crecimiento Econémico en 1989, 1la prioridad siguié siendo 1la
lucha contra el incremento de los precios.
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Los-resul tados" fueron :buenos

Hacienda y Crédito Publico, ‘en la:economfa

~can"los siguientes puntos;

El. crecimiento del PIB por arr el inc: )
‘por..tercer aifio consecutivo, el aumento de la inversién privada en
mas del 13 % por segundo aflo.

En un marco caracterizado por el abatimiento de la inflacién,
en 1991 la economia del pais mantuvo su tendencia ascendente

E!l PIB creci6 3.6 % en términos reales. Este crecimiento se
apoyd fundamentalmente en }a expansién de la inversién y las
exportaciones. Asi por quinto afio consecutivo la economifa registré
tasas positivas.

En Diciembre de 1991 1la inflaci6n acumulada era de 18.8 % .
Este resultado fue debido a los grandes esfuerzos realizados para
combatir la inflacién. Se alcanzan estos logros a pesar de Ia
polftica adoptada para que no se rezaguen los precios y tarifas
del sector publico y asi mantener orden en las ' finanzas. Cabe
indicar que en los Gltimos dos trimestres de 1991 el crecimiento
del PIB se desacelera, por dos razones, que son: la recesién que
enfrentan nuestros principales socios comerciales y la polftica
monetaria de contencién adoptada por las autoridades . En la
figura 4 se muestra el comportamiento del PIB de 1988-1991.

Actualmente tiene vigencia el Pacto para la Estabilidad, la
Competitividad y el Empleo PECE, que se implementé a finales de
1992. Nuevamente buscando reducir la inflacién, ahora mirando
hacia una inflacién acumulada para 1993 de 7 % .

21



Por. otro lado 'a: raiz ‘de .la firma del Tratado de Libre
Comercio ' TLC con Estados Unidos y Canada, el pacto busca como una
“necesidad b&sica, laVCBmpétitividad'con los productos importados,
as(‘comq‘inpremehtaf lé productividad y eficiencia de la industria
nacional. o )

‘En lo ‘respective al panorama del crecimiento econdémico, se
-observa que ‘en -el- tercer trimestre de 1992, se tenia un superdvit
financiero ( diferencia entre ingreso y gasto total ) de 38.8
billones de pesos, incluyendo los ingresos provenientes de la
venta de bancos y el segundo paquete accionario de Teléfonos de
México.

Esto es relevante puesto que la combinacién de disciplina
fiscal y el uso de los recursos de las desincorporaciones, permite
reducir significativamente la deuda publica.

En Septiembre, el saldo de la deuda externa bruta total
desciende 3048 millones de délares respecto a Diciembre de 1991.
La deuda interna por su parte disminuye 2] billones de pesos, esto
es 25 % en términos reales como se puede observar en la grafica
de la figura §.

Las paraestatales muestran un déficit 28 % mayor que en el
mismo periodo del aiflo pasado, esto se debe al menor superdvit de
entidades como PEMEX, y al déficit de 1la CONASUPO, Ferrocarriles
Nacionales, e Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS. como se
presenta en 1a figura 6.
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5 DEUDA INTERNA COMO PROPORCION DEL PIB
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FIG.6 BALANCE DE OPERACION DE ORGANISMOS Y EMPRESAS §
CONTROLADAS PRESUPUESTALMENTE 1992 (millones de Npesos)
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Continda el deterioro de la balanza comercial- ( Exportaciones
totales — importaciones. totales. Tabla 6 ) Hasta Septiembre el dé-
fit era 159 % 'mayor al de igual periodo del 91. Las ‘'importaciones
aumentan‘ 28.1 X,»-m‘iehtras las’.exppttaciones que Suben 3.8 % , se

ven afectadas por lairecesién internacional.

ENERO-SEPTIEMORE )

1992 Vorfacion

porcentunl

Exportaciones Totales® “23108.7 . 23944.4 3.60
Petroleras ; 6155.4 6158.1 0.04
No petroleras ©13944.1  14382.9 2.80
Agropecuarias : 1882.0 1615.3 -14.20
Extractivas 446.2 286.1 -35.90
Manufactureras 11665.6  12481.5 7.00
Importaciones Lotaleu 27430.9  35140.1 28.10
Bienes de conoumo 3667.5 §359.0 38.60
Dienos de consumo intermedlo 17560.0  21479.0 22.30
Bicnes de capital 6011.3 7267.6 38.20
Batanza comorcial -4330.2 -11203.8

1
Incluye ingreeos por maquiladoras.

FUENTE: Depto.De Estudios Econémicos de BANAMEX,con datos
INEGI .
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uenas’ ekpectativaé _sobre el
{ extranjérai "De acuerds a
I ] v F mcnto Industrial ( SECOF1I ), de

sté ascendia a 6323 millones de délares.

cRiTERIOS ‘qEN’ERALE.S DE LA POLITICA ECONOMICA

Para:={993 los.objetivos generales son: :
1) Reducir. la .inflacién a un digito ( 7 % ), sin afectar el
crecimiento econémico. Como se puede ver en*la figura 7

2) Promover el empleo, con un crecimiento del PIB ( 2.5-3 % )
mayor al de la poblacién.

3) Fomentar la eficiencia y productividad de las empresas,
profundizando las reformas estructurales.

4) Impulsar el desarrollo social, apoyando a los sectores
desprotegidos.

Se percibe que en 1993 el crecimiento de 1a economia depende
de un cambio significativo del sector externo y en la "™ revolucién
microecon6mica .

El consumo y la inversion, tanto publica como privada,
presentaran tasas menores a las de 1992. Se espera menor dinamismo
en las importaciones ( 14 % aprox.) ¥y , 1o que es mAs importante,
alto crecimiente de las exportaciones no petroleras ( 17 % ). Como
se observa en la grafica de la figura 8.

24



PRONOSTICO PARA 1993 ( NUESTRA ECONOMIA )

'Se ‘espera - ‘un-afo “de“;retos ¥ riesgos ' potenciales para las
empresas,'gobiernove'ihtékmediaf!os financieros.

También existen beneficios, la restriccién fiscal y monetaria
.trae. - consigo. crecimiento .moderado, :pero as{ se asegura una
actividad dindmica en el futuro.

Es viable tener un superdvit financiero por segundo :iaflo
consecutivo. Se busca reducir la deuda publica total, que en
Diciembre de 1992 fue de 4 % del PIB, al 3 % esperado en 1993.

Por otra parte el Prop6ésito badsico de disminuir la inflacién
a un digito es factible, pero el 7 % resulta ambicioso por la
probable repercusién en la actividad econémica. Se estima que una
inflacién de 9.3 % esta de acuerdo con un avance de la produccién
de entre 2 % y 2.5 %. Estas expectativas son presentadas en la
tabla 7 .
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FUENTE:Daepto. De Estudios Econémicos de
BANAMEX, con datos de Criterios generales de
Politica Econémica 1993 y del Banco de México.



1882 - .. 1993

Cetea a:28 'dias
.. Promedio
- Real acumulada

Balanza de pagos (% del PIB)
Cuenta corriente ~6.8 -7.3

FUENTE: Depto. De Estudios Econdémicos de BANAMEX.

En general, 1993 sera un afio de poco dinamismo econbémico.
El proceso de apertura e integraci6én de México lo wvuelve més
vulnerable ante los cambios en el entorno internacional. En
este afio alrededor de una tercera parte del crecimiento esperado
se explica por exportaciones.

Es necesario fortalecer las relaciones con Norteamérica y con

el resto del mundo, mediante atraccidén de capitales y acuerdos

comerciales, La escasez de los primeros nos obliga a ser mas
competitivos y eficientes.
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INDUSTRIA QUIMICA

importancia e
‘precisament

“alto-creci
del”PIB; -

.México. tiene :ventajas .que .adn. no ‘han. sido . suficientemente

‘explotadas como :

Mercado potencial: con.el grado de estabilidad y crecimiento
actual se espera un aumento en el consumo de productos
quimicos.

Costos de mano de obra : se cuenta con un margen a favor,
aunque no debe considerarse como una ventaja comparativa en
el largo plazo.

Personal técnico especializado ! se cuenta con el requerido
para la operacién de esta industria.

Recuperaci6én econdmica : sostenida y orientacién hacia las

industrias exportadoras. Esto puede estimular la demanda de
productos quimicos, por ejemplo el hipoclorito de sodio.
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En'el-caso esbccifico del bléhquea¢ur NaCl10, se ajusta. a los
anteriores. puntos,. y.-ademas como: . se ha indicado en el estudio de
mercado. sus espectativaé de crecimiénto van paralelas a la tasa
de crecxmxento de la’ poblacxon.:pot lo que se presentaran datos
del -Censo. ‘de 1990 en una’ seccxén posterior.

B) PROGRAMAS DE ESTABILIZACION

Como se indicé anteriormente, la politica de economia cerrada
de los 70's, produjo severos problemas econémicos, por lo que en
los 80's y principios de los 90's se estableci6é6 una apertura
gradual, que debia ser controlada para tener un crecimiento con
estabilidad. Iniciadndose la era de los pactos con estabilizacién
que se describen a continuacién.

PACTO DE SOLIDARIDAD ECONOMICA ( PSE )

Es este el primero de la serie, se firmé en el afo de
-1987, fue un acuerdo restrictivo entre 1los sectores obrero,
patronal, vy el gobierno, basandose en los cuatro puntos
siguientes:

a) Concertacién entre los sectores mencionados, con la finalidad
de combatir la inflacién, a través del control de precios

basicos, de los salarios, y del tipo de cambio.

b) Saneamiento de las finanzas publicas, para atacar el origen
del aumento en los precios.

c¢) Restriccién crediticia.
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d) Por:.ultimo,.con el ob)etxvo de' cnnso]xdar vel control de.
costos.'aumentar la’ caX1dad de wlos: “productos
-base: par g ‘ |

fi;ar ;una

el CTElelentO econbm co,

comercxal. %;,u

Se pudo constatar que esta‘poli ;
resultados’ favorables,'como la dtsmxnucxén del 2 gnf{ds'bi@éibs T
rapida y sensiblemente. LR : -

Lo anterior se debié a que el sector publico redujo ‘el
déficit con lo que se disminuyeron los indices de precios y la
inflacion. Adémas el efecto de la apertura comercial come se
esperaba, fue el de la regulacién en los precios internos para
poder competir con los productos de importacién, aunado esto a una
busqueda real de calidad.

PACTO PARA LA ESTABILIDAD Y EL CRECIMIENTO ECONOMICO ( PECE )

El programa de estabilizacién iniciado en 1987, entra en
una nueva etapa en 1989, con el PECE.

A partir de Septiembre se inicidé un ajuste gradual de los
precios controlados cuyo rezago era considerable. Esto explica el
repunte de la inflacién a fines del 89 y principios del 90 como
se muestra en la figura 7 .

En el segundo afno del PECE 1a economia comienza a
recuperarse, inicia el proceso de disminucién de 1la inflacién,
aumenta el crecimiento econdémico y el PIB ipncrementa su tasa,
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Los 'hechés que’ resultaron ‘determinantes’ ‘en’‘este’ periodo
fueron-: S R o : o

IDES
£2)4
37N ,
su déflClt.
_4): vaeles '1nternacxon Les

“petréiso 50 %

arr:ha de 1 pronost;cado Jen 1988, |
- En 1991, el crecxmxento ‘econémico superé al de la poblacién y
el PIB creci6.3. 6 %, mxentras que en 1990 fue de 3.1 %

PACTO PARA LA ESTABILIDAD LA COMPETITIVIDAD Y EL EMPLEO ( PECE )

Este pacto se firmé el 20 de Octubre de 1992, resultando
importante por e! grado de avance de la estabilizacidén
macroeconémica, la necesidad de acelerar la " nueva agenda ", asi
como de cambios en la microeconom{a incluyendo productividad y por
el ambiente internacional adverso. Coincide en un momento en que
las expectativas se resienten, sobre todo por factores externos
econdmicos y politicos. Las autoridades ratifican que el objetivo
principal de. la politica econémica es el abatimiento de la
inflacién, se afronta el reto de incrementar la productividad y
competitividad del aparato productivo. Por eso el pacto es " para
l1a estabilidad la competitividad y el empleo ".
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.C)'ENTORNO - INTERNACIONAL

: :Résulta;feleVanté conocer la situacién: econdémica’s del resto
del mund

yipor . otra pé}té;dé,esta manera se puéden "ir "direccionando -los
m;ticé$ de nuestra propia estrategia econémica.

Un: factor importante en el crecimiento e internacionalizacién
de 'las empresas son las fusiones y adquisiciones que llevan a cabo
Para que esto sea posible se deben eliminar los obstéaculos a la

inversién y al comercio como se est4 haciendo actualmente.

En el marco de una econemia en desarrollo, abierta y con
estabilidad econbtmica se facilita la atraccion de fondos.

Es por esto muy posible que las mnaciones con mayor
inversi6n directa aqu{ {( Estados Unidos 62.5 % , Alemania 5.8 %,
Reino Unido 5.7 % , Francia 4.7 % y Japém 4.4 % ) aumenten su
presencia en el pais.

Por su parte Canada y Estados Unidos verdn favorecidos sus
capitates con el tratado de 1libre comercio. Asi tambien las
corporaciones Europeas y Japonesas pueden aprovechar las ventajas
de este mercado ampliado.

3t

. puesto que México es ‘susceptible’ al -ambiente . exterior.-



Se espera una reactlvac1én futura,crecimiento de 2.5 % a 3% e

Lo mflacxon'entre 2.8 % ¥y 3.5°% , en el programa se considera,

aumento ‘del- 3asto pﬁblxco, redistribucién del ingreso a costa de

! 1os! :mésfrrxcos y. .corporaciones  extranjeras. Los resultados

se;ﬂp}f mayor crecimiento. alza . de las tasas de interés y
revaluacién del délar frente al marco y el yen.

EUROPA:

Debido al fin de la recesién en Inglaterra se anticipa ligera
recuperacion ecomémica en este pais. Por su parte Francia presenta
crecimiento moderado, pero continuo, estos elementos dominan el
panorama europeo sobre una posible recesién en Alemania. EI
consenso se entorpece por la diferencia en el tamaflo de las
economfas y los limites de tiempo para cumplir las condiciones de
MASSTRICHT. ‘

Como es el caso de aquellas naciones que requieren ajustes
fiscales, lo que implica una economia poco dinamica, entre las que
estan Jtalia, Espanda, Holanda, Bélgica, Grecia, Portugal, e
Irlanda.

ASIA:

A pesar de la recesién mundial, las economias de Asia
mantienen su expansién ( 6% en 1992 y 7.2% proyectado para el 93 )
con bajas tasas de inflacién ( 5.5% y 5% respectivamente ), La
apreciacion del Yen y el auge en China ( crecimiento de 10,.8% en
1992 ) impulsan el comercio, principal componente del PIB
regional.
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_ PATSES EN DESARROLLO: o _

‘De::acuerdo’ al” fondo ‘monetario-“internacional, .35 paisecs
'apligaﬁ' reformas exitosas para ‘mejorar “su desempefiv, disciplina
fiscal, apertura y estabilidad de precios. Con menor oferta de
fondos - prestables’ por -la’ ligé:a,yreacti,\"acwn de  las .economias
i'nclrurs’txjializ'adas. y mayor: demanda de Vlz-s‘s';subdesarrol]adas, es
Uprioritario. consolidar’ nuestra“ posbicibn' ‘econémica;. para ‘poder
:f'inahciér el esfuerzo hacia el creciini'ento_sosteni;do.

COMERCIC INTERNACIONAL { EL GATT )

“U 70 'La ‘nécesidad dé limitar o €liminar las medidas unilaterales
proteccionistas del comercio, hace v;iabrle. la: posibilidad de un
acuerdo dentro del GATIT.

El requerimiento de regiones definidas en el mercado y el
impacto de las exportaciones sobre la economfa, mueven a los
paises a buscar el libre trénsito de mercancfas. El impulso a la
exportacion de manufacturas y servicios  beneficia a los
industrializados, principalmente, esto se puede ver claramente en
la tabla 8.

TABLA 8. EXPORTADORES DE MANUFACTURAS Y SERVICIOS
( Participacién percentual mundial )

Nanufacluras Serviclos
Alemania 14.5 Estados Unidos 14.7
Estados Unidos 12.0 Francia 10.1
lapdn 11.2 Reino Unido 6.8
Francia 6.6 Alemanla 6.4
Italta 6.0 tapon 5.1
Méxlico 1.1 México 1.1

FUENTE: Depto.De Estudios Econdmicoes (e BANAMEX, con datosa
del Acuerdo General Sobre Arancelen y Comercio.
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o-del comeércio
del

los beneficios:

de ' mercancias ~liberacién

B oA partirn:de ‘{a 'entrada de México al GATT en 1986, se ha

‘ ‘seguido-una ‘politica orientada a la liberacién comercial. Entre

y §h§'§bjéfivo§. 'éstan el poder disponer de satisfactores con
calidad =y precio internacionales, fomentando ademas la
modernizacién del sector productivo nacional, poniendo al alcance
de los productores mexicanos insumos y bienes de capital
comparables a los gue emplean sus competidores.

Desde el inicio de las negociaciones del TLC, los tres paises
{ México, E.U. y Canada ) definen el objetivo de alcanzar la
eliminaci6én de aranceles y barreras no arancelarias que limitan el
intercambio de los productos comerciados entre eilos,
constituyendo asi una " zona de libre comercio " gue es mas de
veinte veces el tamaiio del mexicano, si se toma en cuenta el
poder adquisitivo de los casi 280 millones de habitantes de
Estados Unidos y Canada.

Para México el Tratado de Libre Comercio de América del Norte

representa un complemento valioso a la estrategia
econdémica. Concretamente el TLC ofrece amplias posibilidades para:
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a). Asegurar ‘el vacceéo' permanenfe 'de sus"éxpdrtacioneS'“a los
mercados’ vecxnos del norte, promnvxendo la creacién de -empleos
permanentes y bxen remuneradOS. e?xncrementando,el atractlvor

:del pa:s para la 1nversxén extran;era

b) ‘Alentar 1a asociacién entre emptesas :mexicanas ;y: extran)eras. a.
fin.de- desarrollar esquemas de produccxén?y comercialxzacxén
compartidos, Propxclando la especxallzacibn y transferenc1a de
tecnologia,

c) - Propiciar mayor simplicidad en 1la “reglamentacién econémica
interna, en apoyo a las empresas mexicanas.,

d) Por dltimo es importante seflalar que en los préximos afios
debido a este tratado, el PIB, el empleo y los salarios reales
pueden crecer, adicionalmente a su tendencia, hasta 1%, 74 vy
16 % respectivamente en el pais. Ademas se estima que nuestra
economia adelante con mayor rapidez, 2 % agregado al ailo
durante los préximos cincuenta.

Estados Unidos por su parte, consolida su presencia comercial
en nuestro mercado, el de mayor crecimiento para sus productos en
los ultimos cuatro aflos, y estimula a sus empresas para que
extiendan el uso de la " produccién compartida " que ha sido la
clave del éxito exportador del Jap6én y otras naciones lideres en
el comercio internacional.

Canada a su vez reafirma su participacién activa en el
naciente bloque comercial de la regidn.

El 7 de Qctubre de 1992 se firmé este tratado y se espera que
entre en vigor el 1° de Enero de 1994 como fecha tentativa.

35



'E ) CRECIMIENTO DEMOGRAFICO

Como  se . 'ha seflalado en este trabajo la demanda del
blanqueador - NaClO. . , .es. proporcional al incremento - de ' la
poblacién. Es por esto que adquiere importancia el ‘disponer de
informacioén estadistica y geografica, a - fin . de apoyar
adecuadamente los procesos de planeaci6n ©y de‘ 'toma de
decisiones, como el caso de la ubicacién de 1la planta, y 'la
capacidad de la misma. v

El XI Censo de Poblacién y Vivienda 1990, registré un total
de 81,249,645 habitantes en la Republica Mexicana, de los cuales
49.1 % son hombres y 50.9 % son mujeres.

La poblacién de México, comparada con la cifra de 1970,
crecié en las dos ultimas décadas a una tasa media anual de 2.6 %,
inferior a la registrada en el periodo 1950-1970, cuando la tasa

fue de 3.2 % , y superior a la correspondiente del periodo
1930-1950, de 2.2 %

Considerando la poblacién estatal, en el periodo {970-1990,
se observan diferencias en las tasas de crecimiento que van desde
0.9 % para el Distrito Federal hasta 8.9 % para el caso de
Quintana Roo (tabla 9).
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‘POBLACION: ¥ - TASAS DE CRECIMIENTO POR “ENTIDAD
FEDERATIVA 1970 Y 1990 o : :
Poblacién Tasa de crecimlento

1970 1990 1950-1970 _ 18970- 1990
Repablica Hexicana 48225238 81249239 3.2 2.6
Agusscalientes 338142 719659 3.0 3.8
.| Baja california nte. 670421 16600855 7.1 3.3
Beja californin Sur 128019 317764 3.9 4.8
Campeche 251556 535185 3.7 3.8
Coahuila 1114956 1972340 2.2 2.8
Colima 241153 4z8510 a.0 2.9
Chiapas 1569053 3210496 2.8 3.6
Chihuahua 1612526 2441873 3.3 2.1
Distrite Federal 6874165 8235744 4.2 0.9
Durango 939208 13493780 2.1 1.8
Guanajuale 2270370 3982593 2.8 2.8
Guerrers 1597360 2620637 2.8 2.5
Hidalga 1193845 1888366 1.7 2.3
Jalisce 3296586 5302689 3.3 2.4
Meéxico 3833185 9816795 5.3 1.8
Michoacan 23424226 3548199 2.5 2.1
Horelas 616118 1195059 4.2 3.3
Nayarit 544021 824643 3.2 2.1
Nuevo leén 1694689 3098736 4.3 3.0
Oaxaca 2015424 3019560 1.8 2.0
Puebla 2508226 4126101 z.2 2.8
Querétaro 405523 1051235 2.7 a.e
Quintana Roo 88150 493277 6.2 8.9
San Luis Potos! 1201996 2003187 2.1 2.2
Sinaloa 1266528 2204054 3.6 2.8
Sonora 1098720 16823606 1.0 2.8
Tabasce 768327 1501744 3.9 3.4
Tamaulipas 1456358 2249581 3.7 z.2
Tlaxcala 420638 761277 2.0 3.0
Veracruz 3g15422 6228239 3.2 2.5
Yucatan 768355 1362940 2.0 3.0
Zacatecas 951462 1276323 1.8 1.5

FUENTE: Censo Gencral de Poblaclén y Vivienda 1970, 1980, INEGI.
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La distribucién de la poblacién por entidad federativa ha
registrado. ligeras modificaciones en las ultimas dos décadas. La
participacion relativa del Distrito Federal decreci6 entre 1970 y
1990 después de haber observado incrementos en las décadas
anteriores. Se destaca el aumento en la participacién del Estado
de México, que para 1990 alcanza el 12,1% de la poblacion total,
superando. por dos puntos porcentuales al Distrito Federal. La
tercera entidad con mayor participacién es Veracruz; 1le siguen
Jalisco, Puebla y Guanajuato.

Por otro lado, la menor participacién relativa se mantiene en
las entidades de Baja California Sur, Colima, Quintana Roo,
Campeche, Aguas Calientes y Tlaxcala, registrando valores menores
al 1% (Tabla 10).
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TARLA 10. DISTRIBUCION DE LA POBLACION SEGUN EHT[DAD

FEDERATIVA 1870 Y 1830

- Entldad Poblacion

b 1970
Repablica Méxlcana  4B225238
Aguascalientes 338142 0.7
Baja California nte. 870421 1.8
Baja caltlfornia Sur 1268019 0.3
Campeche 251556 0.§
Coahuila 1114956 2.3
Colima 241153 0.5 .6
Chiapas 1569053 3.3 .0
Chihuahua 1612526 3.3 Jo.
Distrito Federal 6874165 14.3 10,1}
Durango 939208 1.8 ST
Guanajuato 2270370 4.7 L9
Guerroro 1597360 3.3 .z
Hidalgo 1193845 2.5 .3
Jatisco 3296586 6.8 .5
México 3833185 7.9 12.1
Michoacan 23424226 4.8 .4
Morelos 616119 1.3 .5
Nayarit 544031 1.1 .0
Nuevo leén 1694689 3.5 .8
Qaxaca 2015424 4.2 7
Puebla 2508226 s.2 .1
Querétaro 485523 1.0 .3
Quintana Roo 88150 0.2 .6
San Luis Potosi 1261996 2.7 .5
Sinalea 1266528 2.6 .7
Sonora 1098720 2.3 .z
Tabasco 760327 1.6 .8
Tamoulipas 1456358 3.0 .8
Tlaxcaia 420638 0.9 .9
Veracruz 3815422 7.9 .7
Yucatdn 758355 1.6 .7
Zacatecas 951462 z.0 6

FUENTE: Censo General de Poblaclén y Viviends 1970,1990,




CAPITULO IV




CESTUDIO TECNICO
DESCRIPCION DEL PROCESO

En .este” proceso se realiza la manufactura del envase, 'as{
como la .dilucié6n del hipoclorito de sodio para posteriormente
paSar a la secci6n de llenado del producto.

A continuacién se presenta una descripcién del proceso:

Se coloca el polietileno ( Que ,contiene anti-oxidante vy
estabilizante ) mezclado con pigmento en forma de pellets en
tambos de 50Kg de capacidad desde donde se alimenta mediante
una bomba hacia 1la tolva del extrusor. El material entra en
contacto con el husillo { tornillo sin fin ) donde se funde,
controlandose la temperatura, mediante dos resistencias eléctricas
para evitar 1a degradaciéon del polimero.

Mediante un sistema de control se regula la cantidad de
polietileno fundido que es enviado hacia el molde {cuyo
material es acero-Berilio) donde inmediatamente se lleva a cabo
el soplado del envase y el enfriamiento del mismo
utilizando agua (20°C) que va por dentro del molde.

El envase es recibido por un operador que elimina las rebabas
para posteriormente enviario a las magquinas ljenadoras donde los
envases van girando sobre una banda transportadora hasta llegar
al alimentador que suministra la cantidad exacta del blanqueador
{1 litro ) y por ultimo se colocan las tapas mediante las
roscadoras enviandose el producto al almacén:
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El hipoclorito de sodio concentrado (15% en peso) procedente
§ fmacenémientqres trasladado al ‘tanque de dilucién

necesaria para . llevarlo ' a : una

énviénddlo a-las maquinas llenadoras.

- SRR BT DILUCION
L ALMACEN_PRODUCTO < - |- S LLENADO, .
TERMINADO - T
ALMACEN
MATERIA
EXTRUSION-SOPLADO PRIMA
REGA-
. s
LAB. | COMEDOR{ oo o OFICINA
] -
1 N

ACCESO
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‘Para igél}zar‘.e
capacidad.de diséfio’de

REQUERIHIENTOS| DE MATERIAS

“#ipociorito’ de

'BALANCES ' DE “MATERIA

balance: de. materia, se considerara la
lanta. que -es.-de 6 350 Ton/afo.

PRIMAS.

sodio: De ‘acuerdo al estudio de mercado
para cubrir la demanda se requiere producir
5 761 200 litros por afo de hipoclorito de
sodio diluido (6% en peso) a partir del
hipoclorito de sodio concentrado

(15% en peso).

(5 76% 200 l/afo) / (300 dias/afo) = 19 204 1l/dia

Considerando

un 5% de sobredisefio: 20 164 1/dia

Utilizando 1a ecuacién ViCl=V2C2

donde: V2 = 20 164 1/dia
C2 = 6%
Cl = 15%

por lo tanto:

Vi = 8 066 1l/dia
NaC10 al 15%
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~Polietileno . de alta densidad: De acuerdo al volumen

requerido por dia y sabiendo que solamente
se fabricardn envases con capacidad para
un litro, entonces se produciran 20 164
envases. Como el peso de un envase es de
100g, se tiene que:

(20 164 envases/dia) * (100 g/envase) * (lKg/1000g) =

2 016 Kg/dia

REQUERIMIENTOS DE PRODUCTO TERMEINADO.

-Hipoclorito de sodio: Se requeriran 5 761 200 litros

por afio a una concentracién del 6% en peso,
lo que equivale a 6 338 Ton/afto,

(5761200 1/afio) * ( 1100 g/1) * (! Ton/ L E6 g) =

6 338 Ton/aio

~Polietileno de alta densidad (PEHD): Se producirén

20 164 envases por dia.
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PREDIMENSIONAMIENTO DEL -EQUIPO

TANQUES DE-ALMACENAMIENTO DE NaClO,

Como- una polftica de nivel de "inventarios se mantendra un
inventario de materias primas de una semana dado que el producto
que-aqui se maneja es perccederc. Los tanques de almacenamiento de
materia .prima seridn de acero al carbén 316..

HaClO conc.:

Cbncehtracion = 15%

Volumen = 8066° I/dia * 7. dias =
56 460 1

(56 460 1) * (1 m3/1000 1) = 56 m>

Volumen total incluyendo 20% de espacio libre = 68 m3

Por 1o tanto, se requerird 'de . 1 tangque 'con ' una
capacidad de 20 000 gal.
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ratatée de ia ‘zona de dilucién.

'se. tomara- a

i) e (1w 10007 1)7="20 >

uyendo-'20% de espacio-libre =.24 m3

[l X 0T 3 1 ;. requerira de 1 tanque “con }ﬁﬁa'
capacidad de "7 Sﬂo‘galf

AREA DE ENVASADO Y LLENADO

EXTRUSION=SOPLADO.

Estos equipos se dimensionan de acuerdo al requerimiento
de envases por dia, siendo en este caso necesarios 20 164 envases,
por lo que se utilizardan 6 mAquinas BEKUM MOD. 110 que operan a
una capacidad de 4 000 envases por dia cada una. ’

LLENADORA.
Para cubrir la demanda del llenado de 20 164 envases, se

requiere de una maquina que opera a una capacidad de 24 000
litros por dia.
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- ~LISTA DE EQUIPO

- e DL COSTO
EQUIFO E DESCRIPCION- - MATERIAL CANT.}! pesocs..ctas.
o ; i 1992 (NS)
TANQUE DE I : Acero al
NaCl10 (16%) Almacenamiento carbén 1 s0 000
TANQUE BE I "} Acero al .
NaC10 (6%) Dilucién carbén 1 60 000
EXTRUSOR- Manufactura del
SOPLADO envasea 6 1 400 000
HOLDE Acero-Be [ 150 000
HAQU INA
LLEHADORA 1 300 000
TOTAL N$ 2 000 000
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La)
SR

c)
d)
e)

b

<)

i.as

»Cdncentracién.

* PROPIEDADES QUIMICAS DEL'

solucxonesA hlPOClOrlto

Presencia ‘de metales com o:gubalfp.
i > g :
Tempetura

Exposicién a la. luz.

CONCENTRACION.

Las disoluciones que contienen mas de 150 g/1 deben
evitarse debido a que tienen wuna alta velocidad de
descomposicién, esto representa un problema para el
transporte del producto.

PRESENCIA DE HETALES CONO COBRE, NIQUEL O COBALTO.
La presencia de hierro y otros metales pesados o sus sales

catalizan la descomposicién de acuerdo a la reaccién:

2NaCl10

> 2NaCl + O2
PH.

La disolucisén debe mantenerse alcalina, para acelerar la
reaccioén de formacion del hipoclorito de sodio.
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d)' TEMPERATURA.
Es. de 'vital importancia controlar la temperatura a unos
30°C aproximadamente puesto que una descomposicibn muy
significativa ocurre alrededor de 40°C.

‘Por otra parte la formacién de <cloratos representa
pérdidas en el rendimiento y es funcion de la concentra
cioén, el limite superior de 30°C para NaClO al 6% en peso,
disminuye a 20°¢c para disoluciones entre 10-15 % .

@) EXPOSICION A LA LUZ.

El hipoclorito de Sodio en disolucién es afectado por la
luz, esto resulta relevante al seleccionar el envase.
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. PROPIEDADES FISICAS DEL NaClO

En .la
fisicas mas
solucién:

uaClO

“FORMULA -
CDENSIDAD . 1.1 g/ml

PESO MOLECULAR .~ ~ 74.4

COLOR AMARILLO PALIDO

CUANDO ESTA EN SOLUCION

PUNTO DE FUSION DESCOMPONE

SOLUBILIDAD EN 100 26
PARTES DE AGUA A 0°C

SOLUBILIDAD EN 100
PARTES DE AGUA A SGOC 158
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PROPIEDADES DEL PEHD.

Nombres comerciales: por ejemp}o.rﬂosi ler

Color y aspecto del material corriente‘'en:el merbadp:;
Masas granuladas , incoloro opaco { lacteo ') y-én todas las
tonalidades transparentes y opacas. Tacto semejante a ‘la cera.

Propiedades generales del producto acabado:
Alta rigidez, estabilidad a la temperatura y estabilidad de forma:
buena dureza superficial; destacadas propiedades dieléctricas.
Insfipido e inodoro, resistente a la ebullicidén y esterilizable.

Ejemplos de aplicacién {(proceso de inyeccién):
Utensilios domésticos (fuentes, cubos, barrefios, tinas); juguetes:
recipientes de transporte; botellas, piezas para alta frecuencia,
aparatos médicos, articulos técnicos, cajas.
Temperatura de uso permanente sin perjuicios, maximo 105°C.

Estabilidad frente a productos quimicos:
Estable frente a acidos y &lcalis, alcohol.
Condicionalmente estable frente a ésteres, cetonas, éteres,
aceites y grasas.
Inestable frente a hidrocarburos clorados, benzol, bencina,
carburantes.
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Comportamiento y olor al aplicar la llama:
Sigue ardiendo tras separarla. Llama luminosa con nicleo azul,
gotea. Olor: a parafina, velas.-de estearina.

Conductividad térmica T 0.33 Kcal/mhoc.b
Calor especifico ) L 0.45 Kcal/Kg®C.
Densidad a 20°C Ciie o 0.94-0,96 g/cmS.
Tiempo de secado (secad6 ﬁ;é&io) ) { 1-1.5"h s 65°C.
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

:deben ‘considerarse
bllldad de-materias

produccxbn y dxstribucxén sean min

Otros faéforés qué pueden influir en la' localizacién.de la
planta son: :

—-Facilidad de transporte.

~Suministro de agua para uso industrial.
~Eliminacion de desechos v disminucién del ruido.
-Disponibilidad de combustible y energia eléctrica.
~Disponibilidad de mano de obra.

=Clima.

—~Servicios publicos.

MATERIAS PRIMAS.

La elecci6tn de la fuente de las materias primas, aunque no
esté en el sitio de 1a planta, es un factor extremadamente
importante para su ubicacién final. En muchos casos, el estudio de
la situacién de las materias primas puede preceder al analisis de
los otros factores para la localizaci6n de la planta, puesto que
para el trabajo de una planta en un proceso se requiere cuando
menos saber cual va a ser el abastecimiento final de materia
prima.



TRANSPORTE.

Se debe consultar a, expertos en transportes para determinar

lbs fletes y larlocalnzacxé

7épt ma ‘con respecto al“transporte.

El efeﬁto/dé losrhedios de transporte y-de las tarifas en la
localizacién de la planta puede ser un factor de control.
Industrias como la del plastico, por ejemplo, que deben mandar
embarques. pequefios a varios compradores en un minimo de tiempo,
encuentran que la ubicacién cerca de la mayoria de los compradores
es obligatoria. Las tarifas para lotes-menores-que-carro completo
(LCL) son muy altas, y, por lo tanto, 1la distancia a que va a
embarcarse el material debe mantenerse en un minimo.

FLETES DE FERROCARRIL.

Muchas comunidades grandes que cuentan con el servicio de
varios ferrocarriles, tienen compafiias terminales o los 1llamados
ferrocarriles de circunvalacién, los cuales, frecuentemente, son
propiedad también de los ferrocarriles de 1la’ regiéon. Estas
terminales proporcionan servicio de comunicacién entre las vias de
los ferrocarriles principales de la comunidad y todas las plantas.
Este servicio es rapido y proporciona un transbordo mas barato de
linea a linea y finalmente a la planta. Por lo tanto, las zonas

que tienen el servicio de compafifas terminales son convenientes.
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Se preven numerosos embarques que no llenen un vagén
(LCL), la :gxistencia de compailins que recolectan embarques
pequeflos. hasta completar furgones es muy ventajosa. Estas
compaiifas -ofrecen . servicio - -de puerta a puerta para embarques
pequefios. Recogen un cierto numero de embarques pequefios de una
‘area que tengan el mismo destino y pueden as{ formar un embarque
que complete un vagén para entregarlo en el ferrocarril. Algunos
ferrocarriles proporcionan un servicio similar en comunidades
grandes.

A primera vista puede parecer que una planta debe estar
situada cerca de la fuente de las materias primas o cerca del
mercado para sus productos. Sin embargo, si se considera solamente
el transporte, la ubicacién intermedia puede ser tan ventajosa
como las anteriores.

TRANSPORTE EN CAMION.

Las lineas de camiones estan clasificadas como de transportes
regulares o eventuales, segin que la linea ofrezca un servicia
regular entre dos puntos u opere sobre la base de contratos en el
momento conveniente para el remitente. Las lineas de camiones han
podido competir vigorosamente con los ferrocarriles en embarques
pequefios y, en particular, en pequefios acarreos. Debido a la
ventaja competitiva en esta fase de los fletes, las lineas de
camiones se han concentrado en el desarrollo de medios eficientes
para manejar lotes menores que la carga de un camién. Como en el
caso de fletes por ferrocarril, se debe evitar que haya un numero
excesivo de transbordos. La ubicacién de la planta en la ruta de
un transporte principal que proporciona conexiones directas a
varios puntos de embarque, elimina la necesidad de hacer
transbordos y reduce los costos. )
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Al considerar el transbordo en camiones en una comunidad dada
deben;consultaréeglasVéoncesjones qe cada una de las lineas que
ateriesanrel area-para deterhiﬂér‘sj a. la compafiia de camiones se
1e1béfﬁité,daf’$efv§gié a’esé.cqm?nidad en particular,

OTROS MEDIOS. DE TRANSPORTE.

Varia 'la importancié de -los 'servicios que ofrecen las
companfas de aviacién, las 'compaﬁias de express, correo y las
lineas de tuberfa, segun la planta de que se trate. Debido al
incremento del trafico aéreo y a la actividad de la industria, en
la actualidad, es ventajoso estar convenientemente situado cerca
de un aeropuerto, si no existe alguna razén especial, si lo es
para comodidad del personal de la compafifa que efectia viajes de
negocios. Aunque pocas plantas de proceso requeriridn continuos
embarques aéreos, no es raro recurrir a un embarque aéreo de
emergencia para el envio de refacciones para el equipo de la
planta.

El express aéreo y ferroviario, as{ como el ‘servicio postal
son necesarios para ciertas fases de la operacién de cualquier
planta industrial. La disponibilidad y calidad de tales servicios
en una comunidad dada debe comprobarse por completo.

AGUA PARA USO INDUSTRIAL.

Las industrias de proceso estédn clasificadas como las mayores
consumidoras de agua. Ninguna planta de proceso podria operar sin
agua para enfriamiento o para usarla directamente como materia
prima en ciertas fases de un proceso. El abastecimiento de agua en
una zona, por tanto, debe estudiarse antes de que esa zona pueda
siquiera considerarse como un posible sitio,
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Antes ‘del estudio, debe hacerse una estimacion detallada de

las necesidades de agua para el presente y para el futuro. Esta

_debe continuarse con un estudio cuidadoso del agua disponible en

la region que se esta estudiando. Si va a usarse agua de pozo es

necesario hacer un estudio completo de la historia pasada del agua

subterranea. Debido a su temperatura mas baja, se prefiere el
abastecimiento de agua subterrdnea si es adecuada.

Ademas de la cantidad adecuada de agua disponible, debe
estudiarse también s5u calidad. ExAmenes quimicos y bacteriolégicos
de agua indicaran 1la extensi6n del tratamiento requerido ¥
ayudardn en la determinacién del costo del agua para compararlo
con el de otros sitios,

ELIMINACION DE DESECHOS Y DISHMINUCION DEL RUIDO.

Se debera de estudiar la eliminacién de desechos y la
disminucién del ruido, que son factores importantes tanto en las
areas poco especiales relacionadas con estos problemas. En pocos
actos se exhibe tanto la falta de principios o de criterio, como
al descargar los desechos a la atmésfera o en corrientes cercanas.
Ademads de las consideraciones éticas o morales, ni siquiera es
econdmico. Eventualmente la comunidad se levantard indignada e
impondr4d leyes que pueden ser tan onerosas gque una operacién
lucrativa seria imposible.
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. COMBUSTIBLE ¥ ENERGIA.

i Tordra>s llas‘ plantas  'de proceso requieren vapor Y energia
eléctrica 'bara su-operacién. La energia se compra a las compafiias
de servicios publicos locales, o se genera en algun lugar de la
planta. inclusive. si la planta de proceso genera la energia,
deben- hacerse arreglos con los servicios locales para obtener
energia auxiliar en casos de emergencia. El vapor rara vez se
compra ya que se genera en la planta para su uso en los procesos ¥y
como medio para impulsar bombas y compresoras.

Debe conocerse en forma detallada la cantidad de energia ¥y
vapor requeridos para la operaci6én de la planta proyectada antes
de proseguir el estudic. Debe analizarse cuidadosamente el costo
de todos los combustibles disponibles en la zona.

HANO DE OBRA.

En el costo de cualquier artfculo manufacturado, el de la
mano de obra representa un alto porcentaje. Aunque los precios de
la mano de obra est4n uniformindose mas y mas en la mayor parte
del pais, los factores tales como: la destreza. las relaciones
laborales y el bienestar general de la fuerza laboral, afectan
materialmente su produccién y su eficiencia. Cada regién que se
estudie para la localizaci6én de la planta, debe investigarse para
determinar la disponibilidad y la destreza del mercado laboral.
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CLINA.

Deben reunirse datos climatolégicos correspondientes a cierto
numero de aflos para cada comunidad en estudio. Debe darse atencién
muy particular ‘a las condiciones climatol6gicas severas como
huracanes, temblores ¢ inundaciones. Estas catastrofes, que deben
considerarse como probables, incrementan,el costo de construccioén.
Un clima extremadamente frioc, a menudo, estorba la operaci6n de
una planta de proceso y requiere caracteristicas especiales en su
construccion para proteger al equipo contra la congelacién, Un
clima en el que predomina el calor permite una construccién mas
barata, pero la opinién clasica es que reduce la eficiencia de la
fuerza laboral.

FACTORES DE LA COMUNIDAD.

El estudio de una comunidad debe empezar con un vistazo a su
desarrolleo histérico. Con este estudio puede conocerse el caracter
de una ciudad, incluyendo su actitud general hacia el desarrrollo
industrial.

Las comunidades extremadamente pequefias no ofrecen
oportunidades para la diversi6n que la gente joven necesita y, a
menudo, se crea cierto descontento. Cuando las plantas estan
situadas cerca de ciudades grandes se evitan estos problemas
mientras que las plantas ubicadas en Jlugares remotos, los han
superado estableciendo departamentos de diversién y clubes.

58



FLECCION FINAL- DEL ‘>Sl‘l'l0.

‘Los:fcusto de cxmentacxén aumentan mucho en sttxos con suelos

mlcroeconOmlco. : la i demanda S del blanqueador - es E d1rectamente
propor'cional,“al X crec1m1ento de:1.a%: poblac16n, ° cupando este
Estado,. el cuarto lugar dentro.de .la Republlca Mexicana,

Por otro lado, ia principal fuente de materias primas, esta
ubicada en esta entidad. '

De acuerdo al estudio de mercado realizado, en esta regién
se encuentran otras plantas distribuidoras que se ubican en la
zona centro, descuidando las zonas externas y los estados
colindantes.

Esta ciudad, cuenta con todos los servicios necesarios para
el buen funcionamiento de la planta , tales como: disponibilidad
de combustible, energia eléctrica , mano de obra, transporte y
servicios publicos, entre otros.

Otro factor importante que influyé para la localizacidén de

esta planta es la descentralizacién de la industria, considerando

los problemas de contaminacién y congestionamiento de la misma,
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BASES . DE DISERO

GENERALIDADES".

FUNCION (DE “LA" PLA

“producido aipartir dilucién - de  hipoclorito “de’ sodic"
'concénfrado. Sl SR : i D .

CAPACIDAD, RENDIMIENTO Y FLEXIBILIDAD.'

FACTOR DE SERVICIO.

La planta operara 300 dias al aflo, lo que equivale a un
factor de servicio del 82%. Lo anterior se debe a la experiencia
de otras plantas industriales de este tipo a reservar 65 dias
como limite minimo para mantenimiento, incluyendo dias festivos
¥y alguna interrupcién,

CAPACIDAD Y RENDIMIENTO.

La capacidad normal de la planta es igual a la capacidad de
diseilo {( 6 350 Ton/aflo ).
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FLEXIBILIDAD DE. OPERACION.

La:planta no seguir4d operando a falta de enerélaieléctricg
o agua, pero dispondrda de facilidades para realizar un paro
ordenado en cualquiera de estos casos. :
FLEXIBILIDAD EN CUANTO A OPERACION
CON' DEFERENTES CARGAS Y/O MODALIDADES
QPERATIVAS.

Dada la capacidad de disefdo de ' la planta , se preve un
aumento gradual de la carga con el objeto de satisfacer la
demanda.

ELIMINACION DE DESECHOS.

Se tendran los siguientes tipos de drenaje:

ACE1TOSO.

Un circuito que colecte las purgas de las bombas y
equipos en general, mismo que se enviara a una fosa preseparadora.

SANITARIO.

El requerido.

Los requerimientos de pureza de 1Jlos efluentes estaran
ajustados al reglamento Yy normas oficiales mexicanas

correspondientes del equilibrio ecolégico y del medio ambiente.
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PLUVIAL,

Se” " contara “conila
caracteristicas:de .1a zona.

SISTEMAS DE SEGURIDAD.

Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

S1STENAS CONTRA [ENCEUDIO.

Debe elaborarse un plano preliminar con . la loéalizacibn
de hidrantes y monitores.

PROTECCION PERSONAL.

Se contara con lavabos, lentes de proteccioéon, duchas, etc.
segin las normas mexicanas de seguridad e higiene en el trabajo.

EMISIONES

Se instalaran sistemas de ventilacién en el area de tanques,
para recuperar las trasas de Cl2 (8) que pudiesen ser emitidas
durante el proceso de dilucién, para posteriormente burbujearlas

en HZO.“
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CONDICIONES

TEMPERATURA.
Maxima
Minima
Maxima
Minima

CLIMATOLOGICAS.

extrema:
extrema:
promedio:
promedio:

Promedio:
Promedioc del mes mas calido:
Promedio del mes mas frio:

De bulbo himedo promedio:

ESTADISTICA PLUVIAL.

Precipitacidén pluvial: 800-1000
Anual media: 900 mm

63

- 24%
15°%
20°C
16°C
20°C
22°%
15°%
20%

mm/aifo



ESTADISTICA DE-TORMENTAS -ELECTRICAS.

% _probabiiidad de 1luvia
25
25 menos de $§ mm
‘Abril T s
",Mayou = : b 33
»Junyi‘o - R 4s:
Julie [ as - 250-260 mm
Agosfo 45 e
Septiembre ~ L3
Octubre g 28
Noviembre 28
Diciembre ) R 28
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BASES DE DISERO PARA TUBERIAS.

SOPORTE . DE TUHERIAS ¥

‘de“trincheras en caso de que sea

Solamente . se pé:p t
en cuantoa’‘los soportes; éstos. seran de

estrictamente .necesario

concreto.-

BASES DE DISERO CIVIL.
IHFORMACION ' GENERAL SODRE TIPO DE SUELO.

Dentro del estado de Jalisco, se encuentran 4 provincias
geolégicas, una de ellas es el eje neovolcanico donde se localiza
Guadalajara; est4 constitufda en su mayoria por entidades de
origen volcanico. Especificamente para Guadalajara, el suelo se
conforma por rocas sedimentarias en el noreste de la entidad, y en
ia zona centro por caliza, rocas fgneas extrusivas, riolita,
andesita, basalto, toba y brecha volcanica principalmente.
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CAPITULO V




ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y CONTABLE

El Estudio Administrativo y Contable tienella finalidad de
realizar una estimacién del  costo. . total. del- producto y de la
Inversi6on Total., Esta informacit6n se utilizéﬂ ﬁo;té}iormcnte. para

el analisis financiero, en el cualy se.determina’la-viabilidad del

proyecto.
Para este estudio se deben ‘tomar en cuenta todos los costos
que intervienen en la fabricacién ‘del producto, es decir, Costos

de Manufactura y Gastos Generales.

La Inversion Total incluye la Inversién en Capital de Trabajo

¥y en Capital Fijo.

Para el presente andlisis se toman en cuenta las siguientes

.consideraciones:

~ Se cuenta con el capital necesario para la construccién de

la planta.
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;, El ‘horizonte 'de planeacitn es
“determiné pbr'sei,gl .tiempo de vida fiér

que. se.depreciaran en ese mismo periodo..

operaci6n, ya que durante el aflo cero, sera.la ibst@laé}@n.

y arranque del equipo.

— La planta trabajara gradualmente a una mayor capacidad

hasta llegar a la capacidad total en el tercer afio.

INVERSION EN CAPITAL FIJO (ICF)

La inversion en capital fijo es el capital necesario para
instalar el equipo de process con todos sus auxiliares necesarios
para la operacién de una planta. Algunos ejemplos tfpicos de los
costos que se incluyen bajo este concepto son: tuberia,
instrumentacié6n, aislamiento, cimentaci6én, preparacion de terreno,
etc. As{ mismo abarca algunos costos que no estan relacionados
directamente con el proceso de operaci6n, tales como edificios,

oficinas administrativas, almacenes, transportes, etc,
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La inversi6én en capital fijo sera calculada mediante el
METODO DE LOS FACTORES DE COMPRA, que consiste en asignar a cada
elemento un factor predeterminado, el cual, se multiplica por el
costo total del equipo, obteniéndose asf, una aproximacién del

costo de dicho elemento del activo fijo.

Esta inversion esta dada por la suma de los siguientes

factores:

a) COSTOS DIRECTOS DE PLANTA (CDP).

al. Costo de equipo.

a2. Costo de instalacién.

a3. Costo de tuberia.

a4, Costo de instrumentacioén.

a5. Costo de instalaciones eléctricas.
a6. Costo de construcciones.

a7. Costo del terreno.

aB. Costo de servicios auxiliares.
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b). COSTOS  INDIRECTOS DE PLANTA  (CIP):

c): COSTO TOTAL-DE. LA~ PLANTA (CTP).
Es iéual a la suma del CDP y CI1P.
d) COSTO DE PREOPERACION Y ARRANQUE.
e) CONTINGENCIAS.
INVERSION EN CAPITAL FIJO (ICF) = CTP + d + e
a) CDP.
ai. Costo de equipo.
La inversiém total en equipo que se requiere para
la operacion de la planta estd dado por la suma del costo de cada

uno de ellos, y es de acuerdo con el estudio técnico:

N$ 2 000 000
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a2. ,Cosfqydeiin;talacibn,

—~Ser§‘bbﬁsideraabfcbm 340%Hd31‘595t°.t°t51 -del

equipo.

N$ 80D 000 i

Costo.de tuberia. !
<_Ya que” la® planta manejara liquidos ¥y solidﬁs. se
conéidéraré ei'SO% del costo total del equipo.

N§$ 2 000 000 * 0.3 = N$ 600 000

a4. Costo de instrumentacién.
No se contar4 con sistemas automatizados de
control, por lo tanto, se asumird un 15% del costo total del
equipo.

N$ 2 000 000 * 0.15 = N$ 300 00O
a5. Costo de instalaciones eléctricas.

Este costo sera el 10% del costo total del equipo.
N$ 2 000 000 * 0.10 = N$ 200 000
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a6. " Costo de construccién.

-1 Incluye. edificio -de . proceso, fdlmhcénamientd ‘y'
“oficinas, considerandose asi el 30% del costo tota

NS 2. 000 000 * 0.3 = N§ 600 000 -

“del ‘equipo. .

-a7.: Costo del terreno.

Considerando un terreno en Guadalajara, Jal., con

2

una superficie de 2000 m“ y un costo de N$ 120.00 /mz.’tenemos:

2

2000 m“ * N$ 120.00 /m2 = N$ 240 000

aB. Costo de servicios auxiliares.

Se considerar4d un 60% del costo total del equipo.

N$ 2 000 00C * 0.6 = N$ 1 200 000

71



El.monto @bﬁq} de.los costos directos de planta son:

Costo

de’

edquipo

N$ 2 000 000
-Costo de instalacitn Ns$ 800 000
Cogfo de tuberia N§ 600 000
VCosto d; instrumentacién N$ 300 000
Costo de instalaciones
eléctricas Ns 200 000
Costo de construccién Ns 600 000
Costo del terreno N$ 240 000
Costo de servicios auxiliares N§s 1 200 000
CcDp N$ 5 940 000

b) :CIP

bl.  Ingenieria.

Esta serd considerara como el 10% de los CDP,

N$ 5 940 000 * 0.1 = N§$ 594 000
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b2 "Co‘nst'rucciOn de la planta.
_* ‘Se considerara el 10% de los CDP.
N$ 5-940°-000 * 0.1 = N$ 594 000

El monto total-de los costos indirectos :qérlé piahta sont-

Ingenierfa -, 594000

Construccion’ d ($:7 594 000

000

¢) CTP
cop 2 N$ 5 940 000
7(V:I.P e L L T e N$ 1 188 000

CTP N$ 7 128 000
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d) COSTO DE PREOPERACION Y ARRANQUE
Se considerara el 8% del CTP.
N$ 7 128 000 *= 0.08 ="N§ 570 240

e) CONTINGENCIAS
Se consideraran como contingencias a los factores de la
inversi6én en activo fijo no anticipados o no tomados en cucnta,
siendo éstas, el 5% del CTP.

N$ 7 128 000 * 0.05 = N$ 356 400

INVERSION EN CAPITAL FIJO:

cTP N$ 7 128 000
PREOPERACION Y ARRANQUE N$ 570 240
CONTINGENCIAS Ns . 356 400

ICF N$ & 054 640
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CAPLTAL DE TRABAJO (CT)

Se puede definir al capital de trabajo como la inversién en
-materiales, temporales o consumibles, representando de esta manera
los fondos necesarios para mantener en operacién una planta; es

parte de la inversién sobre la que se deben de obtener beneficios.
Al capital de trabajo lo componen los siguientes elementos:
a) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
b) INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO
c¢) INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
d) CUENTAS POR COBRAR
e) EFECTIVO EN CAJA
£) CUENTAS POR PAGAR

El CT se calculard mediante la siguiente operacioén:

CAPITAL DE TRABAJO (CT) =a + b+ c +d +e - f
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a) INVEN%ARIO DE-MATERIAS PRIMAS

MATERIA PRECIO GASTO COSTO
_PRIMA (N$/kg) (Kg/dia) (N§$/dia)
Naclo0 0.636 1. 210 " 770

{(15% peno}

PEHOD 2.5 2 018 5 040

TOTAL N$ 5 810

Al costo obtenido se aumentard un 3% por concepto de
desperdicios y devoluciones, por 1lo tanto, el costo total de
materias primas por dia es de:

N$ 5 810 * 1.03 = Ns 5 985

Por politica de la empresa, ademds de ser el NaClO un
producto perecedero, se tendréd un inventario de materias primas de

una semana, por lo que, el costo de materia prima en inventario

serd de:

N$ 5 985 * 7 = Ng 41 894
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‘b) INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO
.Se considerara medio dia de materia prima.

N$ 5 985 * 0.5 = N§$ 2 992

c¢) INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
La suma del precio del envase y del 1iquido dilufdo es
de N$ .1.00. Necesitamos producir 20 164 blanqueadores por dia,lpor
consiguiente, el costo del producto terminado por dia sera de:

N$ 1.00 * 20 164 = N$ 20 164

Se tendréa un inventario de producto terminado
(considerando como producto terminado, el blanqueador ya envasado)
de una semana, por lo que el costo total de inventario de producto
terminado es de:

N$ 20 164 *= 7 = N§ 141 148
d) CUENTAS POR COBRAR (Crédito a proveedores)

Se consideraran 30 dias de producto terminado.

NS 20 164 * 30 = N$ 604 920
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e) EFECTIVO EN CAJA

Sera isuﬁl a 15 dias‘dqi,c sto

¢ ﬁatéfia%iéfimas,
N$ 5 985 *.15 = N$ 8977

£} CUENTAS POR PAGAR -

Se consideraran 8'dia§'de1,cbstoﬁd Tatprias'prﬂma; en
inventario.

N$ 5 985 ¢ 8 = N§ 47 879

CAPITAL DE TRABAJO:

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS Ns$ 41 894
INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO N$ 2 992
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO N$ 141 148
CUENTAS POR COBRAR ‘ N$ 604 920
EFECTIVO EN CAJA N$ 89 772
(CUENTAS POR PAGAR) (Ns 47 879)

cT N$ 832 848
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S
11 5 A > rados

‘manufactura - o: equipo’ien una

planta de/brskeéd; L

“ ~ Los gastos generales constan de los gastos administratives,

gastos-de ventas, y géstos de investigacién y desarrocllo.

En general, la clasificacion de los costos de produccifn es

la siguiente:

1) COSTOS DE MANUFACTURA
a) Costos directos de operacitn
b) Costos indirectos de planta

c) Costos fijos
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2) - GASTOS .GENERALES
d) Gastos administratives .
e) :Gastos 'de ventas: .

f>) Gastos-de investigacibn,>y;ﬂrersarrrql_lb ‘
1) COSTOS DE MANUFACTURA
a) Costos directos de operacién

al. 'MATERIAS PRIMAS. Consideréndose como el costo
anual de materias primas. Tomando en cuenta que se trabajaran 300
dias al aflo.

N$ 5 985 * 300 = N$ 1 795 449

a2, MANO DE OBRA DE  OPERACION. Seglin sueldos
promedio provenientes del Banco de México para 1993,
15 operadores y 6 ayudantes por turno:
( Considerando 2 turnos )

N$ 1 354 500
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a3. SUPERVISION DE OPERACION.  Se  considerard .
el 30% de: la mano de. obra de operacidn.

NS 1§ 354 500 *0.3 = N$ 406 350

m4. 'COSTO  DE HANTENINIENTO. Estos .
'dg in.versiénf fija, dependiendo del tipo dgrl
planta, para este caso, se considerard un 6%.

N$ 8 054 640 * 0.06 = N$ 483 278

a5. SUMINISTRO DE OprERACION. Estos costos  son por
ejemplo: lubricantes, quimicos de prueba, articulos varios, etc.,
en general, los no comprendidos dentro de las materias primas,
servicios auxiliares o materiales de mantenimiento. Para estos
costos se considerara el 15% del costo de mantenimiento.

N§ 483 278 * 0.1S = N$s 72 492

a6. COSTOS DE SERVICIOS AUXILIARES. Por tratarse de
un proceso quimico, éste valor serd igual al del costo de
mantenimiento.

N$ 483 278
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‘'m7.. COSTO DE. LABORATORIO. Este costo esta destinado

pafg éljcohtrol7dé1 proceso y el control de calidad del producto.

Considerando el 15% de la.mano. de obra de operacion tenemos:

.- N$ 1.354-500 * 0.15 = N$ 203 175

Asi, ‘el monto total de los costos directos de operacién sera:

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DE OPERACION
SUFFRV!S[DN BE OPERACION
MANTERIMIENTO

SUMINISTRO DE OPERACION
SERVICIOS AUXILIARES

LABORATORIO

N$ 1 795 449

N$ t 354 500

Ns$ 406 350

NS$ 483 278

NS$ 72 492

Ns 483 278

N$ 203 175
Costos directos de operacidn
N$ 4 798 523
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b) Costos indirectos.de

S;n ‘i;s"cosﬁﬁs‘ fequerldos pﬂfd Vlés ,;;rvicios de
rutina - de -‘una plénta. Dentro™ de.: los . principales coétos que
constituyen ~ este “concepto, ““son- -los sisuieﬁtes: servicios
médicos y de hospital,  ingenieria en general, servicios de
seguridad, instalaciones de recreoc y cafeteria, envasado,
alumbrado, tiendas, comunicacién y transporte interno, almacenes y
bodegas, servicios de carga Y descarga, néminas ¥
salarios imprevistos incluyendo beneficios, entre otros.

El costo de indirectos de planta para la industria
quimica, oscila alrededor del 50 al 70% de los costos de mano de
obra directa, supervisién y mantenimiento.

Tomando el 50%, tenemos:

N$ (1 354 S00 + 406 350 + 483 278) * 0.5 =
N$ | 122 064
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Estos “se’ donsideran ‘como.el.0.8% de la

= N$ 64 437
az IMPUESTOS LOCALES. Se considerars el 1.2% ‘del
_ valor del terreno y las edificaciones.

N$ (240 000 + 600 000) * 0.012 = N$ 10 080

c3. DEPRECIACION. Es la disminucidén en el valor del
equipo a travées de su vida util, originade por su uso, desuso u
obsolescencia. Para efectos de esta evaluacidén se consideraran los

siguientes puntos:

* Depreciacidn en linea recta,

* Valor de rescate igual a cero, para fines de calculo ya que
no se pretende vender el equipo al final de su vida Util.

* 10 aflos de vida util del equipo.

El valor de las construcciones se depreciara a 20 aflos.
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La. depreciacién - lineal de la inversién sobre activos

fijos- aparece sobre ‘1a siguiente tabla:

.+ .CONCEPTO L 7' lNYEﬁSlO" % DEPR. ANO 10
! T CINTCIAL CNs) ANUAL (Ns$)
1 TeRRENO L " 240000 0 0
Zy EviRicio © 600 000 5 30 000
) EQuIBoS '2:000 000 10 200 000
600 000 10 60 000
: 300 000 10 30 000
: ELAe: 200 000 10 20 000
LAYServi Aux. 1 200 000 10 120 000
5) ‘GASTOS DE 'INST.
T's)Inat. de Equipe 800 000 1o 80 000
bling. 'y Const. 1 188 000 10 118 800
6) GASTOS DE PREOPE-
RACION ¥ ARRANGQUE 570 240 10 57 024
7) CONTINGENCIAS 356 400 10 35 640
Total depreciacién
anual 8 054 640 751 464

Asi, la depreciacién total al dltimo afio de este estudio
es de:

N$ 751 464
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Po'r,'vl:dr tanto, el monto total: anual . de

es:

SEGUROS
IMPUESTOS LOCALES

DEPRECIACION

ostos fijos. .-

751 464

Céstos fijos

Ns

Sumando los términos anteriores tendremos

de los costos de manufactura;

Costos directos de operacion
Costos indirectos de planta

Costos fijos

N$
N$
Ns

el

o

825 981

monto total

798 523

122 064
825 981

COSTOS DE MANUFACTURA
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746 568



2)’GASTOS”GENERALES
d) Gastos administrativos.
' Dentro de estos gastos se consideran los salarios
‘ejecutives,’ costos legales y de ingenieria, mantenimiento de
oficinas, servicios de comunicacidn, etc. Se considerara la misma

cantidad que 1a mano de obra de operaci®n.

N$ 1 354 s00

e) Gastos de ventas.

Dentro de esta categoria se incluyen los salarios,
suministros y otros gastos de las oficinas de ventas, comisiones,
gastos de viajes para los vendedores, gastos de embarque, costos
de recipientes y contenedores, gastos de publicidéd y gastos por
servicios técnicos de ventas, Estos gastos para la mayéria de las
plantas quimicas oscilan entre un 2 y un 20% del costo directo de
operacién, tomando para este proyecto el 10%, ya que el producto
se venderid a un gran nuimero de consumidores.

N$ 4 798 523 * Q.1 = N§ 479 852
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f) Gastos de investigacion,
Se considerara el 2% de las ventas totales.

"N$. 20.164 * 300 * 0.02 = N$ 302 460

g) Contingencias.
Se consideran factores extraordinarios o externos,
tomando para este proyecto el 4% del costo directo de operacibn.

N$ 4 798 §23 * 0,04 = N§ 191 941

El monto total de los gastos generales es el siguiente:

Gastos administrativos N$ 1 354 500
Gastos de ventas N$ 479 852
Gastos de investigacion v Ns 302 460
Contingencias Ns 191 941

GASTOS GENERALES
N§$ 2 328 753
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“siguiente:

COSTOS. DE MANUFACTURA
CASTOS GENERALES

‘tanto, . el COSTO TOTAL DEL

PRODUCTO sera el

N$ 6 746 568
'N$ 2 328 753

CTPR
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CAPITULO VI




"ESTUDIO FINANCIERO

1B17 objetivo :fﬁndémgnfal de - la evaluacidén financiera es
detefminarv«}d ‘féntaﬁilidad del proyecto a lo largo de su vida

atil, ﬁaralpoder tomar la decision de aceptarlo o rechazarlo,

Este .estudio incluye un anadlisis de sensibilidad para
determinar el efecto del cambio en algunas variables importantes

como son:

* Precio de venta del producto
* Costo de materias primas

* Ventas

1o que permite ver la flexibilidad que se tiene con respecto a

cada uno de estos factores.

Con l1a finalidad de cuantificar los resultados obtenidos, se
empleardn el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Recuperacion (TIR), que son los indicadores de evaluacién

financiera mas utilizados.
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Como el Valor Presente Neto 'y iQ'Tgsa rna.de Recupetagién_

se aplican- directamente al-;El@jb Net
necesario definir primepo;e‘te-ﬁl 10

cada aflo de estudio.

lo que expresado en otros-términos es:
FNE = Efectivo Generado

— Anualidad por Financiemiento

Capital de Trabajo Incremental

— Aportaciones de Capital

Valor Presente Neto.

El VPN es el valor que se obtiene al calcular separadamente
para cada afio el capital que actualmente se debe tener para
obtener el beneficio mostrado por los Flujos Netos de Efectivo que
se dan en la vida del proyecto, a una tasa de descuento fija

predeterminada.

= iy -
VPN = Ej=0 (FNEj) / (1 + i) Io
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VPN = Valor Presente Neto

FNEj = Flujo Neto de Efectivo en el afio

j = Afio.a'partir del inicio del proyecto
n . = Afos.de vida util del proyecto

i = "Tasa de descuento

Io = Inversién inicial

La tasa de descuento utilizada se conoce como Tasa de
Recuperacién Minima Atractiva (TREMA). Esta, corresponde al
rendimiento minimo por debajo del cual no conviene invertir en el
proyecto, y debe reflejar el coste de oportunidad, es decir, el

rendimiento obtenido al invertir el capital en otra parte.

Para este proyecto la TREMA utilizada sera de 16.5%, que es
el valor de la tasa de CETES para mayo de 1993.

Para aceptar el proyecto el Valor Presente Neto debe cumplir

con:

VPN >= 0
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Tasa Interna de Recuperacién.

La Tasa Interna de Recuperacion (TIR) es la tasa de descuento
que, aplicada a los Flujos Netos de Efectivo esperados durante la
vida util del proyecto, reduce el Valor Presente Neto a cero, es
decir, la tasa de interés mas alta que el inversionista podﬁ(a

pagar sin perder dinero.

La TIR se calcula de manera similar que el VPN, pero, se
prueban varias tasas de actualizacién hasta que se encuentra el

valor al cual éste se hace cero.
n Jo_ -
Ej=0 (FNEj) / (1 + TIR) I, 0

donde:
TIR = Tasa Interna de Recuperacién

FNEj = Flujo Neto de Efectivo en el afio j

i = Aflo a partir del inicio del proyecto
n = Afos de vida util del proyvecto
Io = Inversién inicial
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El Estudio Financiero esta conformado por el céalculo de:

'INVERSION EN CAPEITAL FI1JO

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

COSTO TOTAL DEL PRODUCTOQ

ESTADO DE RESULTADOS EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO
BALANCE GENERAL PROFORMA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Notas:

1. Se anexa algoritmo de cdlculo al final de este estudio.

2. Todos los c8lculos se realizan & pesos constantes de 1992.
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CASO I

INSTALACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA NECESARIOS
PARA PRODUCIR LOS ENVASES.



Fara este primer caso se analiza la rentabilidad del proyecto en base a los costos obtenidos en
el Estudio Administrativo y C bi iderando que se realizara la instalacién del equipo y
maquinaria necesarios para producir los envases.

Se presentan los resultados de este estudio en forma de tablas para los Estados Financieros
Proforma y por tiltimo el Estudio de Sensibilidad.

Es importante mencionar que el CASO1 se compara con el CASO II donde no se realiza la
manufactura del envase.



C A 5 O ¢

DEL ‘ESTUDPIO DE MERCADO PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS:

1.-LUGAR DE INSTALACION DE LA PLANTA:
Guadalajara Jalisco

2.~CAPACIDAD MAXIMA (TON/ANO): 6350
2.1-VENTAS (1/DIA)= 10597
3.-PRECIO MAXINO DE VENTA (NS/TON): 41667

(NS$/1)= 2.5

INFORMACION NECESARIA PARA EL ANALISIS ECONOMICO:

1.—-ANOS DEL HORIZONTE DE PLANEACION: 10
2.-COSTO DEL EQUIPO DE PROCESO PRINCIPAL(NS$): 2000000
2.t VENTAS (TON/ANO) 182
3.-CAPACIDAD ELEGIDA DE LA PLANTA(TON/ANO): 6338
4.~COSTO DE LA MATERIA PRIMA(NS/ANO): 943536.5
5.-COSTO DE MANO DE OBRA DE OPERACION(NS/ANO): 593203
6.-COSTO DE SERVICIOS(NS$/ANO): 1200000
7.-IMPUESTOS LOCALES(COMO PORCENTAJE ): 35%
8.~PORCIENTO DE FINANCIAMIENTO: 9.37%

9.-TASA MINIMA ACEPTABLE PARA EL PROYECTO: 16.5%




COSTOS DE INVERSION(ESTIHADO DE PETERS)

INVERSION EN CAPITAL FILJO:
CAPITAL QUE ES NECESARTO SUMINISTRAR PARA LA INSTALACION
DE LA PLANTA INDUSTRIAL

CONCEPTO COSTO (N$)
COSTO DE EQUIPO 2000000
COSTO DE INSTALACION DE EQUIPO 800000
INSTRUMENTACION Y CONTROL 300000
TUBERIA Y ACCESORIOS 600000
ELECTRICOS 200000
EDIFICIO Y ESTRUCTURAS 600000
SERVICIOS AUXILIARES 1200000
TERRENO 240000
TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTA 5940000
INGENIERIA Y SUPERVISION 594000
GASTOS DE CONSTRUCCION 594000
HONORARIOS A TERCEROS 0.00
GASTOS DE PREOPERACION Y ARRANQUE - 570240
TOTAL COSTO INDIRECTO 1188000
COSTO TOTAL DE LA PLANTA 7128000
CONTINGENCIAS 356400

INVERSION EN CAPITAL FiJO 8054640




CAPITAL DE TRABAJO(CALCULO) ANOY

CAP.TRAB.
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACION
ENYASE +LTQUIDO (NS) = 1 HENVASES/DIA = 10597 DIAS Hs
INVENTAR1O DE MAT.PRINAS(RECOMEN:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 22016
INVENT.DE PROD.EN PROCESO(RECOM.15 DIAS DE MAT.FRIMAS) 0.5 1573
INVENT.DE PROD.TERMINADO{RECOM:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) ? 74179
CUENTASXCOBRAR (RECOM:30 DIAS DE PROD,TERM) 30 7910
EFECTIVO EN CAJA(RECON:15 DIAS DE MAT.PRIM) 15 anz7
CUENTAS POR PAGAR (RECOM:15 DIAS DE PROD.TERMINADOY B -25161
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 437693
INVERSION TOTAL(CAPITAL FIJO+CAPITAL DE TRABAJOY 8492333
CAPITAL DE TRABAJO ANO 2 CAP.TRAB.
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACION
ENVASE +LIQUIDO (Ns) = 1 #ENVASES/DIA = 15773 DIAS Ns
INVENTARIO DE MAT.FRIMAS (RECOMEN:30 DIAS DE MAT,PRIMAS) 7 »mn
INVENT.DE PROD.EN PROCESO{RECOM.15 DIAS DE MAT.PRIMAS) 0.5 23481
INVENT.DE PROD.TERMINADO(HECOM:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 110411
CUENTASXCOBRAR (RECOM:30 DIAS DE PROD.TERM) 30 473190
EFECTIVO EN CAJAGRECOK:15 DIAS DE MAT.PRIM) 15 70223
CUENTAS POR PAGARIRECOM:15 DIAS DE PROD.TERMINADO) 8 =37A52
CAPITAL DE TRABAJO IBICIAL 651483

INVERSION TOTALICAPITAL FIJO+CAPITAL DE TRABAIO)

8706123




CAPITAL DE TRABAJO ANO 3 CAP.TRAB,
CAPITAL NECESARTO PARA LOS GASTOS DE OPERACION
20164

ENVASE +LIQUI0O0 (NS) = 1 #ENVASES/DIA = 20164 DIAs Ns
INVENTARIO DE MAT.PRIMAS (RECOMEN:30 DIAS DE MAT.PRINAS) 7 41694
INVENT.DE PROD.EN PROCESO({RECOM.15 DIAS DE MAT.PRIMAS) 0.5 2992
INVENT.DE PROD.TERMINADO(RECOM: 30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 141148
CUENTASXCOBRAR (RECOM:30 DIAS DE PROD.TERM) 30 604920
EFECTIVO EN CAJA(RECOM:15 DIAS DE MAT.PRIM) 15 89772
CUENTAS POR PAGAR (RECOM:15 DIAS DE PROD.TERMINADO} 8 -47879
CAPITAL DE TRABAIO INICIAL 832848
INVERSION TOTAL (CAPITAL FLJO+CAPITAL DE TRABAJO) 8887488




0570 TOTAL DEL PRODUCTO { NS DE {992 »

ES LA ESTINACIGN DE LOS COSTOS DE GPERACION Y VENTAS

MATERIAS PREMAS

#ANO DE OBRA DIRECTA DE OPER.
SEVICI0S

SUPERVISTON OE OPERACION
MANTERINIENTO ¥ REPARACIONES
SUNNISTRO DE QPERACION
LiBORATORIO

C05TO DIRECTO DE GPERACION

DEPRECTACION

[MPUESTGS LOCALES

SECUR0S

COST. (KD, OPER.= {COST.F1J0S)
00ST0S O(R. E [NDIR.DE OPER.
INDIRECTOS DB PLANTA
C0ST.TOT. 5 0PER. ¢COST.HRNUF)
GASTOS ADNINISTRATIVOS

CISTOS DE VERTAS ¥ DISTRIBUCEON
GASTOS [RVESTIG, Y DESARROLLO
CONTINGENCTAS

GASTOS GENERALES

CO5T0 TOTAL DEL PRODUCTO
(CTER) NS

AK0 0

cocococaaa

e & o eoco

cooos o

-

Moy
943517
593203
483278
11791
48378

149
88980
18428

751464
10080
64427

823981

J668711

s

A29890

593203

4203

136933

13709

1150180

5445072

A0 2
1804450
882967
483278
264890
LN
12891
32445
i

751468
10080
#4437

825981

4549791

815566

5365359

882967

s

236595

148952

1640895

1006255

M 3
1793449
1354500

483178
406350
43378
1491
0075
§798523

751464
10080
64437

825981

524504
1§06
4746368
1358500

73852

302460

191941

2324753

5075321

MO &
1795449
1354500

[LEn )
406350
483278
nw
03175
798523

Til464
10080
64437

815381

§624504
1122084
6748568
1354500

479852

01K

191941

100753

9073008

05
1795449
1354500

483278
406350
483278
192
203175
4798523

151464
10080
64437

825981

5624504
1122068
6746568
1354500

479852

302460

191941

2328751

90753

M0 §
1795449
1354500

483078
406330
483078
1491
LS
4798510

151464
10080
64437

825981

5624508
1122064
8148568
1334500

419852

02460

191941

228753

9075311

FLi)
1793489
1354500
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1191
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st
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1354500
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64437

825981
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1354500

479852
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B0 DE EQUILIBRIO

ESTADO DE RESULTADOS PROFORHA PARA EL PUNTO DE EVUILIER(C

CALCULO DE PRECLO DE VENTA DEL FRODUCTO SIN OBTENER UTILIDADES

A¥0 0 TODAS LAS CUEKTAS=0
VENTAS BRUTAS
PATENTES ¥ REGALIAS

VENTAS NETAS
0510 DE L0 VENDLOG

NARGER 8RUTO
ADNTRTSTRACION

DEPRECIACION
UTILYOAD BRUTA

GASTOS DE ADNEHISTRACION GRAL.

[NGRESOS ANTES DE [NPUESTOS
14PYESTOS

TNGRESOS NEROS

PRECIO DE VEWTA EX EL PUNTO
DE EQUILIBRIO (X$/T0M

|
500833
54461

5846072
1842728

1603342
1220428
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631454
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ny

1
nen7
0083
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3123810
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832446
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90753
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90753
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90753
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151464
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¢
0

0

W
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50753

07514
4798513
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51468
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1088770
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|
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90753
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4798513

4276799
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1048770
1088770
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0

0
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90753
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1048770
1048770

16491
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90753

907531
4798523

4276799
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15164

1048770
1048770

w9

10
166075
90753

9075321
4798523

427679
178564

151464
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SALANCE GENERAL PROFORMA PARA UN PRECLO DB VENTA DE:

36000 (K§/TOM

{ ¥ DE 1992

LY 0 3 1 3 4 § ] 1 L] 9 10
el

EFECTEVD EN CAJK 0 8N Im899 NI BIL 8IL 8 8I 89ITY (B9TTL
CUENTAS POR COBRAR 0 317910 473190 604920 604920 604920 604920 608920 604920 604920 604920
(NVENTARTOS 0 97767 1a5521 186034 186038 186034 18603 186034 186034  1B6OJ4 186034
{RVENTARIOS DE MATERIAS PRINAS 0 22016 3N A1B94 41804 ATB94  ALBGA  4EA9 41804 ALB%4 41804
ENVERTARLO DE PROD.EN PROCESO NN 15 B & B9 9N W BR oW N /N W
(NVENTARIO DE PRODUCTO TERNINADO 0 74179 LI0SL 141148 181148 (81148 (A1E43  L4L18B (41188 141148 181148
o1a0s ¢ 0 L] 0 ] 0 0 0 0 q 0
ACTIYO0 CIACHLANTE 0 462854 688935 860727 88071 88077 8BO727  BBOTZT 880727 BBOTLT 4ROV
HAOUTHARTA Y EQUIPO 5100000 5100000 5100060 5100000 5100000 5100000 5100000 5100000 5100000 500000 $i00000
TERRENO Y EDIFICIOS 840000 540000 640000 840000 840000 680000 640000 840000 840000 Q4000 840000
CONTINGERCLAS 356400 356800 356400 396600 256400 336400 356400 356400 336400 356400 356400
DEPRECIACION 0 751668 7SUA6e  7SA64  751M6% 751464  TEAGS 751464 751464 751464 751464
DEPRECIACION ACUNULADA 0 75186 150193 205639 300366 375731 450878 926025 6OUTL 676318 251464
ACTIYD FLID 6296400 6221294 6146107 6070061 S5995RIA 5910468 5845522 §700373 5695229 5620081 5544936
GASTOS DE PREQPERACION 570180 570340 570180 570240 570240 570240 570260 570180 570240 570240 570240
(GENTERTA + CONSTRUCCION 1188000 1188000 1188000 1188000 11BB00D 1188000 1188000 [18R00C 1184000 1188000 1188000
ACTIVO DIFERIDD 1758250 1758280 1758280 1738240 1750240 1758240 1738240 1758240 (758240 1738240 1758240
EICESO EN CAIK 0 1231591 319255 5025325 6691394 8361689 10037829 11720465 13411339 15142344 16625812
ACTIVD KETG TOTEL 8050580 673929 11783738 13735253 19326175 16921524 18522316 20129807 21743538 23371393 25009714




CONTINUACION

BALANCE GERERAL PROFORMA PARA UN PRECIO DE VENTA DE:

36000 (¥$/T0N

(R§ D2 1992)

PASLYO
CUENTAS POR PAGAR
01205
PASIVO A CORTO PLAZO

FINACTAALENTO 4 LARGO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO

CAPITAL S0CTAL
UTTLIDADES DEL EJERCICIO
UTILIDADES ACUKULADAS
CAP{TAL CONTABLE

PASTVD + CAPITAL CORTABLE

0 et
] 0
0 2tel

0 BuTsE
¢ BN7SE

8054540 8034640
0 380630
¢ 380690

17451

0
nail

805103

805103

6054580
1253926
1634617

18719 47D
0

I
A7819 47879

708 12949

e 1299

8054640 8034640
1613515 1623138
J48137 4871269

47879
[}
4

617788
617768

8034640
1634974
6506243

7819
0
47819

614490
618490

BO54680
1689532
8155776

47879 47879 - 47879 418D
0 ] LI

0
47879 A2819 47879 ANDY

536638 480671 323082 176102

§36634 840871 323082 178102

8054660 BOS4G40 8054640 8054640
1667439 1669465 1716356 1749879
9823215 11512680 13229236 14979114

8056680 L6020 10943183 (2916186 14569047 16195857 17859948 19545294 20256784 13000832 24783633

8054640 9673939 11785739 13735253 15326175 16921524 18522317 20129807 21745536 23371394 2500915




£STADO DE RESULTADOS PROFORNA Y FLUJD DE EFECTINO ( H$ DE 1992+

PARK UN PRECIQ DE VENTA DE:

36000 {N3/10R)

-
TNVERS[OK:

VERTAS BRGTAS
PATENTES Y RECALLAS

VERTAS HETAS

03193 DIRECTAS DE QPERACION
C0STus IN3{RECTOS OF PLARTA
{05103 FLIUS

DEFRECIACTuN

G957 DE PRODUCCION

GR3T05 GENERALES

£05T0 TOTAL ARUAL DE PRODUCCLOK
UTILIDAD BRUTA

PAGO DE INTESES POF FINANCIANIEKTO
TASA DE INTERES ANUM, i)=

(MPUESTOS [.5.R.
REPARTO DE UFILIDADZS

m

0
8887438,

cooo = =

e e e o

=

= o

1
6551000
$5520
6486480
882723
627201
w7
151864
29991
1150149
5446072
1040408
191534

J64143
10004}

1 3 4 3 b 1 L] k] 10

9720000 12656000 12456000 12656000 12436000 12456000 12836000 12436000 12656000
97200 128560 124560 126360 (24560 124560 124560 124560 124560

9622800 12331450 12331460 12331440 12331440 12331440 12331840 12331440 12331480

3123610
615568
517
751468

4798523
1122064
17
151464

4798523
1122064
4547
751464

4798523
1122068
14517
151464

4798523
1122068
1547
151464

4798523
1122664
517
Titagh

4798523
1122068
8517
751464

4798523
1122068
14517
T5L464

4798523
1122064
i
151464

509355 6746568 6740368 6746568 6746560 6748368 6746568 6746568 6746568

1640895 2328753 2318753 1320793 23287%3 2308753 1MEISI 208753 2318753

7006295 9075321 907H32L 9075321 9075321 90753 907532t 907N $075IN

2016565 3256119 3256119 3296119 MSeing 3266Ri9 3286119 36U 31s61Y

135074 177350 167727 195891 141333 12326 101A00 74309 40947

915791 1139641
261655 325602

1139681
151

1139641
N2

1139641
L

1139641
361

1139641
Rl

1139581
Nabll

1139641
%61




CORTINUACION

ESTAGD DE RESULTADOS PROFORKA Y FLUJO DE EFECTIVO ( N§ DE 19923

PARA UN PRECIO DE VENTA OE:

16000 (N§/TOR)

UTILIDAD HETA 0 380690 (253926 1613515 1623138 1634974 1649512 1667439 1689465 1716556 1749879
DEPRECEACION 0 751868 751468 751464 751466 751366 751464 7564 73146k Tile6a  75146e
FLUSO DE EFECTIVO

EFECTIVO GENERAD0 0 1132154 1005390 2364979 2374601 2386438 2400096 2418903 2840929 2468020 2501383
PAGO DE ARUALIOAD I FINAKCLAHTENTO 0 27635 3015 41839 51462 63298 FIE56 95763 (17789 144880 {76202
APORTACIONES BE CAPITAL 8054640 0 9 [ 0 0
IKVERSIONES EN ACTIVO FLIO 8054640 0 0 ] 0 9 § 0 ¢ 0 0
TOTAL DE {HGRESOS 8054640 1132154 1005390 2368979 2374601 2306438 2400996 2418903 440929 12468020 2501343
CAPITAL DE TRABAJO INCRENEATAL 437693 23790 161365 L 0 0
TOTAL DB EGRESOS 8054640 465248 247805 220103  S[462 63196 7456 9563 117789 144880 178202
FLUJO NETO D2 EFECTIVO -8034640 666806 1757585 2141773 2320140 2323180 2323140 2123140 2323140 231140 232180
VALOR PRESEXTE NETO A TASK DESC. -3054880 572366 129498% 1354554 1261165 1082545 929213 797616 6846A9  SBT6B1  SO4deB
HARGEN NETO 0 587 1303 00 1316 1326 1 1851 10 1.2 1k
VALOR PRESENTE XETO §$ B70893.2

TASL IRTERMA DE RECUPERACION T.L.R. 19.398



TABLA DE AMORTIZACION (Pago de Anualidades por Financiamiento)

TASA DE INTERES (T.I.)=

CALCULO DE ANUALIDADES 23%
ANQ HONTO DE LA DEUDA INTERES ANUALIDAD AMORTIZ
1 832758 191534 219189 27655
2 805103 185174 219189 34015
3 771088 177350 219189 41839
4 729249 167727 219189 51462
5 677788 155891 219189 63298
6 614490 141333 219189 77856
7 536634 123426 219189 95763
8 440871 101400 219189 117789
9 323082 74309 219189 144880
10 178202 40987 219189 178202

TOTAL 1359131 2191889 832758

MONTO DE LA DEUDA = Inversién Total * % Financiamiento

PAGO DE INTERESES

POR FINANCIAMIENTO = Monto de la Deuda * T.I1.

ANUALIDAD = (Monto de la Deuda * T.I1.) / (1-(1+T.I1.)"n)

donde: n = No. de afios del proyecto

AMORTIZACION = Anualidad - Pago de Intereses



ESTUDIO DE SENSIBILIDAD
ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO

VARIACION PRECIO TIR VPN
DE NaClo z Ns
NS /TON
10.00% 39600 26.83% 3301985
8.00% 38880 25.40% 2815766
6.00% 38160 23.95% 2329548
4.00% 37440 22.46% 1843330
2.00% 36720 20.94% 1357112
0.00% 36000 19.39% 870893
-3.00% 34920 16.98% 141566
~5.00% 34200 15.31% -344653
-7.00% 33480 13.59% -830871
VARIACION  COSTO DE MATERIAS PRIMAS  TIR VEN
NS$/ANO 3 N$
1 2 3
10.00% 1037890 1544905 1974994 18.04% 460613
8.00% 1019019 1516816 1939085 18.32% 542669
6.00% 1000149 1488727 1903176 18,592 624725
4.00% 981278 1460638 1867267 18.85% 706781
2.00% 962407 1432549 1831358 19.12% 788837
0.00% 943537 1404460 1795449 19.39% 870893
-3.00% 915230 1362326 1741586 19.79% 993977
-5.00% 896360 1334237 1705677 20.05% 1076033

-7.00% 877489 1306147 1669768 20,31% 1158089




VARIACION VENTAS TIR VPN

TON/ANG 1/dia £ Ns
10.00% 200 297 381 11657 17350 22180 26.45% 1185037
8,00% 197 292 37a 11445 17035 21777 25,10% 2722203
6,00% 193 286 367 11233 16719 21374 23.72% 2259370
4.00% 189 281 360 11021 16404 20971 22.31% 1796536
2.00% 186 275 353 10809 16088 20567 20.87% 1333727
0,00% 182 270 346 10597 15773 20164 19.39% 870893
=3.00% 177 262 336 10279 15300 19559 17.10% 176655
-5.00% 173 257 329 10067 14984 19156 15.52% -286179
-7.00% 169 251 322 9855 14669 18753 13.88% ~749012




ESTUDIO DE SENSIBILIDAD (T.LR )H
30.00%

25.00% 1 // g
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ESTUDIO DE SENSIBILIDAD (VPN )§
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CASO II

ADQUISICION DE LOS ENVASES DIRECTAMENTE
DE UNA PLANTA MAQUILADORA.



Como se indicé anteriormente, en este caso no se realiza la manufactura del envase, se
adquiere directamente de una planta maquiladora,

Lo amterior significa que se eliminan las méquinas de Extrusion-Sopladoy los moldes,
asi como los operadores a cargo de estas, el efecto inmediato es una disminucion en los costos lo
que deriva en una variacion de los fos fi ‘as que se pr en esta ién y se anali

en las conclusiones.




C A S5 O I1

DEL ESTUDIO DE MERCADO PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS:

1.-LUGAR DE INSTALACION DE LA PLANTA:
Guadalajara Jalisce

2.,-CAPACIDAD MAXIMA (TON/ANO): 6350
2.1-VENTAS (1/DIA)= 10597
3.-PRECIO MAXIMO DE VENTA (NS/TON): 41667

(N$/1)= 2.5

INFORMACION NECESARIA PARA EL ANALISIS ECONOMICO:

1.—ANOS DEL HORIZONTE DE PLANEACION: 10
2,-COSTO DEL EQUIPO DE PROCESO PRINCIPAL(NS): 450000
2.1 VENTAS (TON/ANO) 182
3.~CAPACIDAD ELEGIDA DE LA PLANTA(TON/ANQ): 6338
4.-COSTO DE LA MATERIA PRIMA(NS/ANO): 943536.5
5.-COSTO DE MANO DE OBRA DE OPERACION(NS$/ANO): 282600
6.-C0STO DE SERVICIOS(NS/ANO): 270000
7.—-IMPUESTOS LOCALES(COMO PORCENTAJE ): i o 35%
8.~PORCIENTO DE FINANCIAMIENTO: 9.37%

9.~TASA MINIMA ACEPTABLE PARA EL PROYECTO: 16.5%




COSTOS DE INVERSION(ESTIMADO DE PETERS)

INVERSION EN CAPITAL FI1JO:

CAPITAL QUE ES NECESARIO SUMINISTRAR PARA LA INSTALACION
DE LA PLANTA INDUSTRIAL

CONCEPTO COSTO(NS)
COSTO DE EQUIPO 450000
COSTO DE INSTALACION DE EQUIPO 180000
INSTRUMENTACION Y CONTROL 67500
TUBERIA Y ACCESORIOS 135000
ELECTRICOS 45000
EDIFICIO Y ESTRUCTURAS 135000
SERVICIOS AUXILIARES 270000
TERRENO 240000
TOTAL COSTO DIRECTO DE PLANTA 1522500
INGENIERIA Y SUPERVISION 152250
GASTOS DE CONSTRUCCION 152250
HONORARIOS A TERCEROS 0.00
GASTOS DE PREOPERACION Y ARRANQUE 146160
TOTAL COSTO INDIRECTO 304500
COSTO TOTAL DE LA PLANTA 1827000
CONTINGENCIAS 91350

INVERSION EN CAPITAL FI1JO 2064510




CAPITAL DE TRABAJO(CALCULO) ANO1

CAP, TRAB.
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACION
ENVASE +LIQUIDO (Ns) = 1.3 PENVASES/DIA = 10597 DIAS Ns
INVENTARIO DE MAT.PRIMAS (RECOMEN:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 22016
INVENT D PROD.EN PROCESQ{RECOM.15 DIAS DE MAT.PRIMAS) 0.5 1573
INVENT.DE PROD.TERMINADO(RECOM:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 96433
CUENTASXCOBRAR (RECOM: 30 DIAS DE PROD.TERM) 30 a13283
EFECTIVO EN CAJAIRECOM:15 DIAS DE MAT,PRIM) 15 A7177
CUENTAS POR PAGARIRECOM:15 DIAS DE PROD,TERMINADO) 8 -25161
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 555320
INVERSION TUTALKCAPITAL FIJO+CAPITAL DE TRABAJOI 2619830
CAPITAL DE THABAJO ANO 2 CAP.TRAB.
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPERACION
ENVASE +LIQUIDO NSy = 1.3 HENVASES/DIA = 15773 DIAS Ns
INVENTARIC DE MAT.PRIMAS{RECOMEN:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 32771
INVENT.DE PROD.EN PROCESO(RECOM.15 DIAS DE MAT.PRINAS) 0.5 2341
INVENT.DE PROD.TERMINADO(RECCM:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 143534
CUENTASXCOBRAR IRECOM: 30 DIAS DE PROD.TERM) 30 615147
EFECTIVO EN CAJA(RECOM:15 DIAS DE MAT.PRIM) 15 70223
CUENTAS POR PAGAR(RECOM:15 DIAS DE PROD. TERMINADO) 8 -37452
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 826564

INVERSION TOTAL(CAPITAL FIJO+*CAPITAL DE TRABAJO}

2891074




CAPITAL DE TRABAJO ANO 3 CAP.TRAB.
CAPITAL NECESARIO PARA LOS GASTOS DE OPFRACION
20164

ENVASE +LIQUIDO (NS) = 1.3 #ENVASES/DIA = 20164 DIAS NS
INVENTARIO DE MAT.PRIMAS(RECOMEN: 30 DIAS DE MAT.PRIMAS) 7 41894
INVENT.DE PROD.EN PROCESQ{RECOM.15 DIAS DE MAT.PRIMAS) 0.5 2992
INVENT.DE PROD.TERMINADO(RECOM:30 DIAS DE MAT.PRIMAS) ? 183492
CUENTASXCOBRAR (RECOM: 30 DIAS DE PROD.TERM) 30 786396
EFECTIVO EN CAJA(RECOM:15 DIAS DE MAT.PRIM) 15 89772
CUENTAS POR PAGAR(RECOM:15 DJAS DE PROD.TERMINADO) 8 -~47879
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL 1056668
INVER.SION TOTAL (CAPITAL FIJO+CAPITAL DE TRABAJO) 3121178




COSTO TOTAL DEL PRODUCTO ( W§ DE 1992

ES LA ESTINACION DE LOS COSTOS DE GPERACION Y VENTAS

HATEREAS PRINAS

NAXO O OBRA DIRECTA DE OPER.
SERVICI0S

SUPERVISTON DZ QPERACION
NARIERIN(ENTO ¥ REPARACIONES
SUNINISTRO DE OPERACIOK
LABORATORIO

00STO DIRECTY DE OPERACION

DEPECIACIOR

IRPUESTOS LOCALES

SEGUR0S

COST. INb.GPER.= (COST.FLIOS)
03705 DIR. E INDLR.DE OFER.
TRDIRECTSS DE FLANTA
COST.TOF. D OPER. (£OST, KARUF)
GASTOS ADRINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS Y DISTREBUCION
GASTOS {NVESTIG. Y DESARROLLO
CORTINGENCIAS

GST05 GENERALES

(0570 TOTAL DEL FRODUCTO
COTR NS

Mo 0

cococacooce

o o o ocoo

cocoe o

£

AR 1
94357
282600
nen

740
1287
18581
42199
1619628

175701
4500
165t¢
198717
1816345
13825
206191
182600
161963
158955
64785
668303

1m0

K0 2
1404460
420500
123871
126150
123871
18581
63075
1280506

173701
4500
16516
196717
471223
1352600
1812488
420500
128051
216595
91220
§76366

3788850

o3

1795449
645000
123871
193300
1231
18981
36750
299701

175701
4500
16516
19617
319738
461185
J674924
645000
199700
10460
119881
1367043

5081967

MO 4
1795489
643000
TN
193300
12381
18381
96750
9702t

175701
4500
16516
196707
393738
81185
1674924
643000
299702
302460
19881
1367083

5041967

D 5
1795449
645000
123801
193500
12367t
18581
96750
19101

175701
4500
LH
196717
3938
481185
374924
645000
199702
02460
119881
1367043

5041967

AHO §
1795449
643000
113871
193560
12381
18361
96750
2997021

175701
4500
16516
156717
3193738
1185
3674924
685000
299701
302460
119881
1367043

041967

w7

1795449
645000
N
193500
1287
18581
96750
190U

178701
4500
16516
156717
FITE
491183
3674924
643000
139701
02460
119881
1367043

5041967

o 8
1793449
645000
138
193500
1
18581
96150
197021

75
4500
16516
196717
193738
481185
3674924
645000
19702
02460
119881
1367083

5041967

MOy
1793449
645000
123871
193300
123871
18581
96750
1900

175701
4500
16516
136717
19373
481185
19
645000
199700
J60
119831
1367043

5041967

4RO 10
1793449
665000
123871
193500
123871
18561
96750
299100

175701
4500
16516
196717
3193738
481185
1674928
545000
99702
302460
119881
1367042

5041967




P10 & EQUILIBRIO

ESTAD) DE RESULTAGOS PRUFORNA PARA EL PUNTY DE EQUILIBRIC

CALCULO BE PAECID DE VENTA DEL PRODUCT® SIN OATEKEX UTLL1DADES

X0 0 TODAS LAS CUENT45=0
VENTAS BRUTAS
PATENTES ¥ REGALEAS

VERTAS HETAS
C0ST0 DE LD VERDIDO

HMARGEN BRUTO
ADMEFISIRACIOR

DEPRECIACION
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADNEKISTRACION GRAL.

[KGAESOS ANTES DE [HPUZSTOS
[KPUESTOS

[NGRESOS NETOS

PRECI0 DE  VENTA EN EL PUNTO
DE EQUILIBRID (X$/T0K)

1
57576
10

1m0
1619618

10683
528215

175701
406713
406719

0
]

2

15152

1
1826738
17688

768850
180506

1508343
755760

12570
§76882
576882

]
]

9

16L73

b
5092386
50420

Sea1967
1301

2064945
1126185

175701
743059
13059

0
0

0

14718

4
5092386
50428

5081967
99

1044945
116185

175701
058
723089

0
0

0

14118

5
5092386
50420

5041567
1997021

1064945
1126185

175701
163089
43059

0
0

0

12718

6
5092386
50420

5081967
1997021

1004985
1126185

175701
743059
743059

{
[

9

14718

1
5092386
50420

5081967
2997021

2044945
1126185

175701
763059
182059

]
0

0

11

1]
5091386
50820

5041967
535700

2044945
1126185

175701
743059
743059

0
0

0

14718

9
5092386
S0420

041967
190

1044945
1126185

175701
3059
143059

0
1]

[}

15718

10
5092386
50420

5341987
1397021

1084935
1126185

175701
74309
4305

0
0

0

14718




BALANCE GENESAL PROFORXA PARK UX PRECIO DE VENTA DE:

10500 (K§/TOM

{ ¥ D2 1992}

L
KT

EFECTIVO EN CUIA
CUENTAS POR CORRAR
INVENTARIOS
[NVENTARIOS DE NATERIAS FRIMAS
IKVERTARIO DE PR0D.EF BROCESO
TNVEHTARIG DE PRODUETO TERMINADD
0TROS

ACTIVG CERCULANTE

NAQUINAREA ¥ EQUIPD
TERRENO Y EDIFIEI0S
CONTINGENCLAS
DEPRECTACIOR
DEPRECIACICN ACUNULADA
ACTIVO FLIO

645708 D PREQPERACION
[KGENIERIA + CONSTRUCCION

ACTIVO DIPERID)
EXCESO EN CAIA

ACTIVO NETO TOFAL

1147500
373000
51350

0

0
1613850

156160
04560

450660
]

064510

am
H383
piin
1ole
1573
96423

0
30481
11475068
375000
31350
17570
1570
1596280

146160
304500

450660
619933

3307354

nn
615147
178646
um
34
143534

]
865016
1147500
375000
91350
175701
35140
1578710

146160
104500

450660
1683753

4577138

wm
78639
e
41898
2992
183452
{

[1g4547
1187500
315008
91350
17570t
e
1561150

146160
308500

450660
1647910

5764251

89m
7186396
1838
418%
592
183492
0

1105547
1147500
375000
9135¢
s
70280
1563570

146160
304500

450660
1684319

678309

891
786396
28078

4189

1392
193492
]

(108587
1147500
375000
31350
175701
87851
1526000

146160
304500

450660

4721283

89771
8639
28379

41694

199
183492

0
110567
1147500

75000
$1350
175701
105421
1508429

146160
304500

430660

5762159

89772
786396
28379

41894

1992
183492
¢

1108567
(147500
175000
1350
175701
122991
1490859

146160
304500

450660

6808387

89711
786396
28379

41894

191
183492

1104547
1147500
375009
1350
175704
14086¢
1473283

146160
304500

450660

1849508

in
78639
22819
41894
2991
183492

L]

i 1045387
1147500
375000
91350
(75744
158131
1453719

146140
304500

450680

5898167

mn
186396
un
4189
191
183492
0

(104587
1147500
375000
1350
175701
175701
1438149

146160
304500

450660

9951242

7403490 8825795, 9850653, 10878008 11909112 12944598




CONTINUACEQN

BALANCE GENERAL PROFORNA PARA UN PRECIO DE VENTA DE:

20500 (K§/T0K)

{ N§ DE 1992)

LN
CUEKTAS POR FAGKR
0TROS
PASIVO 4 CORTO PLAZO

FINARCIANIERTO A LARGO FLAZO

PASIYO A LARGO PLAZO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDMES DEL EIERCICIO
UTILIDADES ACGNULADAS

" CAPITAL CONTABLE

PASIVD + CAPITAL COSTABLE

oo

o

1068510
0
064510

We4s10

25161
¢
5163

154

BU5

1064510
462614
462614

1989739

3307354

ns
0
NS

182742
priy

1068510

864909
1327524
415698

4577138

7879

0
47879
97

(LN

1064510
1026774
2354298
5443581

5764257

ANT9
?
47879

296104

156104

066510
1030133
1184431
6879114

6183096

181
0
47879

238031

28031

2064510
1034310
4418760

7879
0
47879

0580

1580t

1064510
1033623
5450183

2619 a9 a1 478N

0 0D 0
4181 47819 4TER A3N9
1BB4SY 154829 LINED 62383
168439 156819 1IMED 6230
266510 2064510 2064510 2068510
1085700 1053486 (062961 1078663

6301894 7557340, 8610301, 9694964,

7517580 8562065, 9618115, 10675296 117417711 12834137

7803490 8825796 9850434 10878004 (1909113 12984598




ESTADG DE RESULTADOS PROPORNA Y FLUIO DE EFECTIVO ( N§ DE 1992)

PARA UN PRECIO DE VENTA DE:

20500 {R$/T0N)

o
TNVERSION:

VEKTAS BRUTAS
PATENTES Y REGALIAS

VENTAS HETAS

€05705 DIRECTOS DB OPERACION
COST0S INDLRECTOS OE PLANTA
C0sT0s FLIGS

DEPRECIACION

005705 OE PRODUCCION

GASTOS GENERALES

COSTO TOTAL AXUAL DB PRODUCCION
CTILEDAD BRUTA

PACO DB INTERES POR PUNARCIARIENTO
TASA DE INTERES ANUAL iff)=

INPUESTOS L.s.2,
REPARTO DE OTILIDIDES

pxid

¢
Hzs,

oo

oo -

o & e o o

oo

1
3131000
e
1693690
1619628
25625
oL
175701
061971
68383
30274
963416
61265

37196
96342

H
5533000
55350
5479650
2280506
335260
UHS
17570t
1812484
976366
8850
1690800
65031

91760
169080

3
7093000
70330
1021070
19700
481185
Uity
(75701
167492
1367043
5041967
198003
62283

693036
198010

7093000
10930

7012070
w0
481185
06
175701
3674924
1367043
5041967
198003
58904

£93036
196010

7093000
70938

7022070
199702
481185
06
175701
3674524
1367043
5041967
1980103
87

£93036
198010

1093000
10930

022070
n9701
451185
016
175701
3674924
1367043
041967
1980103
49634

693036
198010

7093000
10930

7022070
139702
481185
jatit]
175101
1674924
1367043
5041967
1980103
43346

693036
194010

1033000
70930

To22070
299700
481135
24016
175701
7400t
1367043
3041967
1980103
356

9303
198010

1033000
70930

7022070
299700
481185
1016
175701
3674924
1367043
5041967
1980103
26096

693036
198010

10
7081600
10330
Ton010
99701
481105
016
L8101
36749
1367043
5041967
1980103
1639

693036
198010




CONTIRUACTON

ESTADO DE RESULTADOS PROFORXA Y FLUJO DE EPECTIVO ( H§ DE 1992 )

PARL UN PRECIO DE VENTA DE:

20500 (N§/T0K}

UTILIDAD NETA L]
BEPRECIACION 0
FLYIO DE BPECTIVD

EFECTIVO GENERADD 0
PACO DE ANUALIDAD T PIRANCTANIENTO 0
APORTACIONES DE CAPITAL 2064510
INVERS 10NES EN ACTIVO FLIO 064510
T07AL DE IBGRESOS 2064510
CAPITAL DE TRABAID INCRENENTAL ]
T0TAL DE ECRESOS 1064519
FLUJO NETO DE EFECTIVO 2064510
VALOR PRESENTE WETO A TASA DESC. -206510

16.50t
HARGEX NETQ 0

462614
75701

638315
9z

)

]
618315
555320
565032
73284

£2904

12.52

864909
17570
1040610
11946

0

0
1080610
P
183189
157821

558066

15.78

1026774
175101
1201475
14693
0

0
1202475
230105
%4798
957616

603677

18.62

1030153
175701
1205854

18073
0

1205854
L]

18073
1187781

44812

14.67

1034310
75
1210011

mn
0

0
oot
2

nmy
1187781

553486

W73

103942
175701
121512

ma

1215124
0

ma
1187781
47509

16,80

1045711
17570
1412

33631

111412
0

1363
1187781

07807

. 16,89

1053446
175701
1229187

41366

1209147
0

41366
1187781

330089

15.00

1062961
175701
1238662

50880

Ll
1238862
0

50880
118778t

0047t

15,14

1074663
175701
1250366

62583
0

0
1250364
i

62583
1187781

211915

1330

VALOR PRESERTE XEMO By 1847016,

TASA CNTERNA DB RECUPERACION T.I.1. 35,081



TABLA DE AMORTIZACION (Pago de Anualidades por Financiamiento)

CALCULO DE ANUALIDADES

TASA DE INTERES (T.I.)= 23%

ANO MONTO DE LA DEUDA INTERES ANUALIDAD AMORTIZ
1 292454 67265 76976 9712
2 282742 65031 76976 11946
3 270797 62283 76976 14693
4 256104 58904 76976 18073
5 238031 54747 76976 22229
6 215801 49634 76976 27342
7 188459 43346 76976 33631
a8 154829 35611 76976 41366
9 113463 26096 76976 50880
10 62583 14394 76976 62583
TOTAL 477310 769765 292454

MONTO DE LA DEUDA = Inversion Total * % Financiamiento

PAGO DE INTERESES

POR FINANCIAMIENTO = Monto de la Deuda * T.I.

ANUALIDAD = (Monto de la Deuda * T.I.) / (1-(1+T.I.)"n)

donde: n = No. de afiecs del proyecto

AMORTIZACION = Anualidad - Pago de Intereses



““ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONOMICO

ESTUDIO DE SENSIBILIDAD

VARIACION

PRECIO TIR VPN
E NaClo z NS
N$/TON
10,00% 22550 48.38% 3231388
8.00% 22140 45.73% 2954514
6.00% 21730 43,08% 2677639
4.00% 21320 40.42% 2400765
2.00% 20910 37.77% 2123891
0.00% 20500 35.12% 1847017
-3.00% 19885 31.14% 1431705
-5.00% 19475 28.49% 1154831
-7.00% 19065 25,83% 877956
VARIACION  COSTO DE MATERIAS PRIMAS  TIR VPN
NS /ANO % NS
1 2 3
10.00% 1037890 1404460 1974994 31.93% 1493037
8.00% 1019019 1516816 1939085 31.99% 1518792
6.00% 1000149 1488727 1903176 32.77% 1600848
4,00% 981278 1460638 1867267 33.54% 1682904
2.00% 962407 1432549 1831358 34.31% 1764960
0.00% 943537 1404460 1795449 35.12% 1847017
-3.00% 915230 1362326 1741586 35.95% 1970101
-5.00% 896360 1334237 1705677 36.62% 2052157
-7.00% 877489 1306147 1669768 37.30% 2134213




VARIACION VENTAS TIR VPN

‘TON/ANO 17d8a k3 s
10.00% 200 297 38 11657 17350 22180 46.95% 1097249
8.00% 197 292 374 11445 17035 21777 44,59% 2847196
6.00% 193 286 367 11233 16719 21374 42,23% 2597143
4.00% 189 28t 360 11021 16404 20971 39.87% 234709%
2.00% 186 275 353 10809 16088 20567 37.50% 2097069
0.00% 182 270 346 10597 15773 20164 35.08% 1847017
-3.00% 177 262 336 10279 15300 19559 31.64% 1471953
-5.00% 173 57 329 10067 14984 19156 29.28% 1221900
~7.00% 169 251 322 9855 14669 18753 26,85% 971848




ESTUDIO DE SENSIBILIDAD (T.IR.)}

50.00% T
45.00% |
40.00% +
35.00% 1+
30.00% +

% 25.00% 1

20.00% +

15.00% +

10.00% + : i

5.00% + - R

0.00% + ; - t s —y « — E
% &% 4% 2% 0% W oaR e B %

VARIAGION

—%-— PREC, VENT. DENACIO —0—— COST.DEMATPRIM.  —t— VENTASNETAS




3500000 y

3000000 +

2500000

2000000 +
=
S

1500000 §

1000000 1

500000

IESTUDIO DE SENSIBILIDAD (VPN )i

0
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+ + + + 1 . -
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VARIACION
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CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

1. El presente estudio se réaliZO'ﬁon,ei‘fin de determinar la
factibilidad para la instalacién de una planta distribuiders de
hipoclorito de sodio, tomando en cuenta-los dos. casos . expuestos en
la introducci6én; sobre los que se concluye en esta seccién.

2. El hipoclorito de sodio, "cloro" , es un producto de bajo
precio y gran poder blanqueador, frgcueﬁtemente utilizado " como
desinfectante. : )

3. Dentro de los métodos de obtencién, se encuentran, la
cloracién de soluciones de sosa céustkca que contienen menos de
20.5% de sosa, para dar lugar a scluciones de hipoclorito de sodio
de diferentes concentraciones, siendo la de 6% en peso la
utilizada como blanqueador para ropa.

El método utilizado mas frecuentemente, actualmente, es la
electrélisis de una solucién de NaCl, de donde se obtiene
hipoclorito de sodio al 15% en peso.

4. El mercado de este producto crece proporcionalmente con la
poblacioén; es por esto que la informacidén estadistica y geografica
resulté relevante para la ubicacitn de la planta en Guadalajara,
Jal., ademas de que en esta entidad se encuentra una planta del
principal distribuidor de la materia prima (NaClO al (5% en peso).
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5. El tamafio de la planta se determiné en base al objetivo de
alcanzar una participacion en el mercado del 2% en 3 ailos, lo que
corresponde a 6 338 toneladas por afio de capacidad instalada,
pudiendo aumentarla cuando el mercado asf lo requjera.

CASO -1
Instalacién del equipo y maquinaria necesarios para
producir los envases.

6. La inversidn en capital fijo se estimé6 en N$ 8 054 640; el
capital de trabajo en N$ 832 848 ocupando el 9.37% del capital
total que es de N$ 8 887 488.

7. Estos valores proporcionan una T.I.R. de 19.39 X y un VPN
de N$ 870 893, 1los cuales indican un proyecto rentable, puesto
que una T.I.R. alrededor del 20% se considera aceptable para
proyectos industriales, siendo este valor mayor que 1la Tasa de
Recuperacion M{nima Atractiva de 16.5%.

8. El analisis de sensibilidad permite observar, coéomo afectan
al proyecto las variaciones.

Al bajar el precio de venta-del blanqueador, se observa que
la T.I.R. y el VPN disminuyen; cuando el precio de venta disminuye
en 7% se obtiene una T.I.R. de un 13.59% y un VPN de -830 871, 1lo
que nos indica que el proyecto deja de ser rentable a ese precio
de vénta. aunque es importante seflalar que el precio base elegida
de N$ 36 000/ton, es inferior al m&ximo del mercado N$ 41 667/ton,

lo que da un margen para ajuste, en caso de ser necesario.
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Anélizapdo: el mismo. caso para‘un dumento!'en el precio’ de
“venta dé) lq%-VSe'tiené una “T{IJR. ‘del. 26.83% “con; un. VPN _de
N§ 373017985, 10:que resulta bastante aceptable..: -

Al‘incrementar el costo de materias primas.,-la tendencia es
una’ disminucion de la T.I.R. y del VPN; para un aumento del 10% se
tiene una T.I.R, de 18.04% y VPN de N§$ 460 613 que todavia indican
un proceso rentable.

Una variaci6n en las ventas, presenta la misma tendencia que
una .variacién en el precio del ©blanqueador, es decir, al
incrementarse las ventas, la T.I.R. y el VPN aumentan su valor
analizando el caso de una variacién en 10% sobre el nivel base de
ventas, se obtienen los siguientes valores:

T.I.R. = 26.45%

VPN = 3 185 037

el caso contrario resulta al bajar las ventas en un 7% ya que esto
da como resultados:

T.I.R. = 13,88% que es inferior a la tasa minima atractiva.

VPN = =749 012, esto se podria ajustar incrementando el precio de
venta del blanqueador, puesto que se utilizaris el margen que se
tiene respecto al precio mAximo en el mercado, €l cual se indicé
con anterioridad.

9. Analizande los resultados del estudio financiero, se

observa un proyecto rentable para este caso en el que se adquiere
la maquinaria para la manufactura del envase.
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CASO:: I1
Adquisici6n de los envases directamente de una maquiladora.

10, Seyreliminan las méquinas de extrusién-soplado y los
'ﬁﬁldéé, as{ como los operadores a cargo de estas,lo que da lugar a
‘un @osto'de equipo de N$ 450 000, esto signifieca una inversion
encapital fijo de N$ 2 064 510.

11. Estos valores proporcionan una T.I.R. de 35.08% y wun
VPN de N$ 1 847 016, los cuales indican un proyecto mas rentable
que en el caso I.

12. De acuerdo con estos resultados se concluye que

los dos casos estudiados son rentables, siendo mas recomendable el
caso ]I debido a que la inversi6n se recupera en menor tiempo,
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A NEXO

{ ALGORITMO DE CALCULO)




ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

ARO 1 . :
Calculo del precio al que se venderfa el producto  sin obtener'

utilidades.

Ventas Brutas (VB) = CTP + 0.0 * CTP =
5 446072 + 0.01 * 5 446 072 = N§ 5 500 533

Patentes y Regalias (PR) = 0.01 * CTP = N$ S4 461
Ventas Netas (VN) = VB - PR = 5 500 533 - 54 461 = N§$ S5 446 072

Costo de 1o Vendido (CDV) = Costo Directo de Operacién (CDO) =
N$ 2 842 729

Margen Bruto (MB) = CTP - CDV = S5 446 072 - 2 842 729 =
Ns 2 603 342

Administraci6én (Admén) = CIP + Gastos de administracién =
627 221 + 593 203 = N$ 1 220 424

Depreciacion = N$ 751 464

Utilidad Bruta (UB) = MB — Admén -~ Depreciacién =
2 603 342 - 1 220 424 - 751 464 = N$ 631 454
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Gastos ‘de- Administracién General (GAG) = UB = N§ 631 454
~Ingresos-Antes de Impuestos (IAI) = UB — GAG = N§$ 0

Impuestos = IAI * ISR =0 * 0.35 = N$ O
: ISR-= Impuesto Sobre la Renta = 35%

Ingresos Netos = JAI - Impuestos = N§ 0

PRECIO DE VENTA POR TONELADA EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO AL ARO 1:

PVEQ = VB / Capacidad de la Planta =
5 500 533 / 182 = N§ 30 223



BALANCE GENERAL PROFORMA (N$ DE 1992)
ARO O

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en caja = N$ O

Cuentas por cobrar = N§ 0

Inventarios = N§ 0

Inventario de materias primas = N$ O
Inventario de producto en proceso = N$ 0O
Inventario de producto terminado = N$ O
Otros = N$ 0

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE = N$ 0

ACTIVO FI1JO
a) Maquinaria y Equipo = CDP - ( Terreno + Edificios )
5 940 000 - (240 000 + 600 000) =
N$-5 100 000 :
b) Terreno y Edificios = N$ 840 000
c) Contingencias = N$ 356 400
Depreciacién = N§ O
d) Depreciaci6n acumulada = (Depreciacién anterior + Depreciacién
total)/No. afiecs depreciacién =
Ns 0
TOTAL DE ACTIVO FIJO = a + b+ ¢ - d = N$ 6 296 400
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ACTIVO DIFERIDO

Gastos de Preoperacion y Arranque = N$ S70 240
Ingenieria y Construccién = N§ 1 188 000

TOTAL DE ACTIVO DIFERIDO = N$ 1 758 240

Exceso en Caja: Es el total de los pasivos'mas el . capital contable
menos los activos. T o

Pasivo a Corto Plazo, ol RO N$ 0
Pasivo a Largo Plazo N$ 0
Capital Contable : N$ 8 054 640
Activo Circulante : (N$ Q)
Activo Fijo (NS 6 296 400)
Activo Diferido (Ns 1 758 240)

TOTAL N o

ACTIVO NETO TOTAL:

ACTIVO CIRCULANTE N$ 0
ACTIVO FI1JO N$ 6 296 400
ACTIVO DIFERIDO N§ 1 758 240
EXCESO EN CAJA N$ 0

N$ 8 054 640
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PASIVOS

Cuentas por Pagar = N§$ O

Otros = N$ O

PASIVO CIRCULANTE (PASIVO A CORTO PLAZO). = Cuentas por pagar +
Otros = 'N§ 0

Finaciamiento a Largo Flazo = Monto ‘actual de la deuda finaciera=

N$ 0 G
PASIVO A LARGO PLAZ0 = Financiamiento a largo plazo = N$ 0

TOTAL DE PASIVOS:

PASIVO CIRCULANTE N§ 0
PASIVO A LARGO PLAZO NS$ o]
N$ 0

CAPITAL SOCIAL = Aportacion de los Socios = N§$ 8 054 640
UTILIDADES DEL EJERCICIO = Utilidad Neta = N$ 0
UTILIDADES ACUMULADAS = Utilidades Anteriores
+ Utilidades Actuales = N§ O
CAPITAL CONTABLE = Capital social + Utilidades Acumuladas =
N$ 8 054 640
PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE = 0 + 8 054 640 = N$ 8 054 640
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
Y FLUJO DE EFECTIVO
ARO O

Para un precio de venta de N$ 36 000 / ton.

Ventas Brutas (VB) = Precio de Venta * Cantidad Vendida =
36 000 * 0 = N§S O ; |

Patentes y Regalfas (PR) = VB * 0.01 = N§ O =

Ventas Netas (VN) = VB - PR = N§ 0 '

Costos Directos de Operacion = N§ O

Costos Indirectos de Planta = N§ O

Costos Pijos = N§ O

Depreciaci6n = N§ 0

Costos de Produccién = CDO + CIP + CF + Depreciacién =

N$ O

Gastos Generales = N$ 0

Costo Total Anual de Produccién (CTAP) = CP + GG = N$ 0

Utilidad Bruta = VN - CTAP = N§ 0

Pago de Intereses por Financiamiento (PIF) = N§ o

Impuestos Sobre la Renta (ISR) = UB * 0,35 = N§ O

Reparto de Utilidades (RU) = UB * 0.1 = N$ O

Utilidad Neta (UN) = UB - ISR - RU - PIF = N$ 0

Recuperaciéon de Inversién = 0%

Depreciaci6n = N§ O
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FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo Generado (EG) = UN + Depreciacién = N$ O
Pago de Anualidad por Financiamiento (PAF) = N$ 0

Aportaciones de Capital (AC) = Capital
Inversiones en Capital Fijo (ICF) = N$
Total de Ingresos = EG + AC = N§$ 8 054
Capital de Trabajo Incremental (CTI) =

Social = N$ 8 054 640
8 054 640

640

Activo Circulante
Pasivo a Corto Plazo
CTIl Acumulade =

N$ O

Total de Egresos = ICF + CTI 4+ PAF = N$ O
Flujo Neto de Efectivo = EG — PAF — CTI - AC = N$ —~ 8 054 640
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BALANCE GENERAL PROFORMA (N$ DE 1992)
ARO 1

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en caja = N$ 47 177

Cuentas por cobrar = N$ 317 910

Inventarios = N$ 97 767

Inventario de materias primas = N§$ 22 016
Inventario de producto en proceso = N$ 1 573
Inventario de producto terminado = N§$ 74 179
Otros = N$ 0

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE = N$ 462 854

ACTIVO F1JO
a) Maquinaria y Equipo = CDP - ( Terreno + Edificios )
S 940 000 - (240 000 + 600 000) =
N$ S 100 000 ’
b) Terreno y Edificios = N§ 840 000
c) Contingencias = N$ 356 400
Depreciaci6on = N§ 751 464
d) Depreciaci6n acumulada = (Depreciacién anterior + Depreciaci6n
total)/No. aflos depreciacién =
N$ 75 146
TOTAL DE ACTIVQ FIJO = a + b+ ¢ — d = N§ 6 221 254
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ACTIVO DIFERIDO

Gastos de Preoperacién y Arranque = N$ 570 240
Ingenieria y Construccién = N§$ 1 188 000

TOTAL DE ACTIVC DIFERIDO = N$ 1 758 240

Exceso en Caja: Es el total de los pasivos mas el capital contable
menos los activos.

Pasivo a Corto Plazo . N$ 257161
Pasivo a Largo Plazo NS 832 758
Capital Contable N$ 8 816 020
Activo Circulante (N$ 462 854)
Activo Fijo (N$ 6 221 254)
Activo Diferido (N$ 1 758 240)

TOTAL N§ T 231 591

ACTIVO NETO TOTAL:

ACTIVO CIRCULANTE N$ 462 854
ACTIVO F1JO N§ 6 221 254
ACTIVO DIFERIDO N$ 1 758 240
EXCESO EN CAJA e N$ 1 231 591

Ns 9 673 939
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PASIVOS

Cuentas por-Pagar

Otros = N§ 0 - S

PASIVO ' CIRCULANTE “(PASIVO A”"CORTO PLAZO) =-Cuentas por pagar +
L T Otros = N§ 25 161

Finaciamiento 'a Largo Plazb =.Monto actual de la deuda finaciera=
N$ 832 7s8
(ver tabla de amortizacién)

PASIVO . A LARGO PLAZO = Financiamiento a largo plazo = N§ 832 758

TOTAL DE PASIVOS:
PASIVO CIRCULANTE N$ 25 16
PASIVO A LARGO PLAZO N$ 832 758

Ns$ 857 919

CAPITAL SOCIAL = Aportacidén de los Socios = N§ 8 054 640
UTILIDADES DEL EJERCICIO = Utilidad Neta = N$ 380 690
UTILIDADES ACUMULADAS = Utilidades Anteriores

+ Utilidades Actuales = N$ 380 690
CAPITAL CONTABLE = Capital social + Utilidades Acumuladas =

N$ 8 816 020
PASIVO TOTAL + CAPITAL CONTABLE = 857 919 + 8 816 020 =
N$ 9 673 939
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
Y FLUJO DE EFECTIVO
ARO 1

“Para_un precio.de venta de N$ 36 000 / ton.

‘Ventas Brutas (VB) = Precio de Venta * Cantidad Vendida =
) 36 00C * 182 = N$ 6 552 000
VPatentes y Regalfas (PR) = VB * 0.01 = N$ 65 520
Ventas Netas (VN) = VB — PR = N$ 6 486 480
Costos Directos de Operaci6on = N$ 2 842 729
Costos Indirectos de Planta = N$§ 627 221
Costos Fijos = N§ 74 517
Depreciacién = N$ 751 464
Costos de Produccién = CDO + CIP + CF + Depreciacién =
N$ 4 295 932
Gastos Generales = N$ 1 150 140
Costo Total Anual de Produccién (CTAP) = CP + GG = N$ 5 446 072
Utilidad Bruta = VYN — CTAP = N$ 1 040 408
Pago de Intereses por Financiamiento (PIF) = N$ 191 534
(ver tabla de amortizacién)
Impuestos Sobre la Renta (ISR) = UB * 0.35 = N$ 364 143
Reparto de Utilidades (RU) = UB * 0.1 = N$ 104 041
Utilidad Neta (UN) = UB ~ ISR — RU - PIF = N$ 380 690
Recuperacién de Inversién = (UN / VN) * 100 = 5.87%
Depreciacion = N$ 751 464
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FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo Generado (EG) = UN + Depreciaci6n = N$ 1 132 154
Pago de Anualidad por Financiamiento (PAF) = N§ 27 655
(ver tabla de amortizacién)

Aportaciones de Capital (AC) = Capital
Inversiones en Capital Fijo (ICF) = NS§
Total de Ingresos = EG + AC = N$ 1 132
Capital de Trabajo Incremental (CTI) =

Social = N$ O

0

154

Activo Circulante

- Pasivo a Corto Plazo

CTI Acumulado =
N$ 437 693

Total de Egresos = ICF + CTI + PAF = N$ 465 348
Fiujo Neto de Efectivo = EG - PAF - CTI - AC = N$ 666 806
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