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INTRODUCCION

La.  Repfiblica Mexicana, tiene un 75% del total de su
superficie en zonas aridas y semidridas y continuamente va
en  aumento por los procesos de desertisacién, gque se
incrementa por causas inducidas por el hombre ( Herndndez
1985 ). El aprovechar los recursos gue ofrecen estas zonas y
el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes,
es tarea de las dependencias relacionadas con el campo;
congruentemente con la idiosincrasia de las poblaciones

humanas que las habitan.

Por ello, el Gobierno Federal en coordinacién con el Gobierna
Estatal ha emprendido una serie de acciones dentro del
Programa Nacional de Modernizacién del Campa, para mejorar
las condiciones de vida de los campesinos por medio del
cultivo que mas se adecGe a la zona y mas relevancia

comercial presente.

A mediados del mes de mayo de 1992, se instrumentaron una
serle de acciones para la zona productora de nopal tunero de
la regidSn semiarida del noreste del Estade de México; para
elevar el nivel de ingreso de los productores y por ende el
desarrollec de la comunidad productora. Estas acciones
derivaron del Programa Sistema-Producto a través de los
Subcomités Mixtos de participacién por Sistema-Producto

( S.A.R.H. 1931 ). Las estrategias e instrumentaciones



rigieron la produccién de este afio (julio-septiembre de
1992), por lo tanto a la fecha (noviembre de 1992) ya se

encuentran resultados susceptibles de evaluacién.

Considerando que 1la planificacién para el desarrollo
agropecuario es permanente y continua, se pretende en este

trabajo lograr los siguientes objetivos,

OBJETIVO GENERAL.

Evaluar los alcances que a tenido el programa en 1la
produccién de tuna en la zona del noreste del Estado de
México; asi como los camnbios de conducta de los campesinos en
su nuevo rol de produccién; utilizando como criterios los
cambios en la produccién, capacidad de comercializacién,
impacto social e incremento de los precios rurales; a fin de
reafirmar, ampliar y/o modificar las estrategias y acciones
para asegurar el logro de las metas del programa en la

regién.

OBJETIVOS PARTICULARES,

1.- Valorar la conducta de las campesinos en su nuevo rol de

produccibn, que coadyuvaron a la consolidacién de las

nuevas estructuras productivas.



2.~ Evaluar hasta que punto los nuevos lineamientos
politicos agropecuarios del Gobierno han contribuido al

desarrollo de la comunidad productora.

3.- Valorar las politicas organizacionales que se han creado

con base en los lineamientos gubernamentales.

PLANTEAMXENTO DEL PROBLEMA.

Los productores de tuna del noreste del Estado de México han
asumido un nuevo sistema organizative (Sistema~Producto),
basdndose en la ecpecie cultivada; origindndose un nuevo rol
productivo y nuevas responsabilidades al interior de 1la

comunidad {anexo 1).

HIPOTFBISB

Las politicas gubernamentales inducen al productor a dedicar
toda su superficie cultivable, utilizando paquetes
tecnolégicos por medic de una mayor inversién en sus costos,
incrementandose asi la oferta del producto; esto serd en pro
de la comunidad siempre y cuando existan estrategias e
instrumentaciones concretas para su comercializacidén; pero

perjudicara a estos si las politicas son inadecuadas.

Aunado a lo anterior se encuentra la organizacidn. Si existe

una adecuada politica organizacional, los productores



asuniradn su nuevo rol; pero si estas se implantan sin medidas
graduales para las nuevas figuras asociativas, los
productores trabajardn con una ideologia individualista.

(anexo 2).

Para realizar adecuadamente esta evaluacién se presentan los
siguientes apartados: METODOLOGIA, en este se indicar4 1la
forma en que se desarrollarid la investigacién. En el Cap.1i,
denominado MARCO REFERENCIAL, se considerarin los aspectos
tebricos gque respaldardn el trabajo practico de esta
evaluacién como es: el quehacer de la Planificacién
Agropecuaria; aspectos gue intervienen en el desarrollo de la
comunidad; la cultura del nopal en la agricultura mexicana;
la organizacién agropecuaria y los lineamientos del Programa
Sistema-Producto. En el Cap.2 denominado CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO, se explicari todo lo relacionado a la fisiografia
de la tuna. En el Cap.3, denominado DIAGNOSTICO, se
interpretarin las caracteristicas fisiograficas de la zona de
estudio; la infraestructura productiva, su organizacién, su
camercializacién y todo 1lo relacionado con 1la produccién
tunera. En el Cap.4, denominado EVALUACION, se presentara la
evaluacién y valoracién del diagnéstice, mencionando las
causas dgue originaron la situacién actual. En el Cap.5,
denominado  PROPUESTAS, se planteardn una serie de
aseveraciones que de acuerdo a la valoracién seréan

reafirmativas, ampliadas o de cambio total en las estrategias



de la situaciédn actual. Por Gltimo en el Cap.6 aparecerén las

CONCLUSIONES de este trabajo.

Este trabajo ademis de ser una investigacién de tesis
pretende tener una utilidad para los productores de tuna del
noreste del Estado de México; principalmente para reafirmar,
corregir o implementar nuevas estrategias en el proceso

productivo de la tuna dentro del Programa Sistema-Producto.

Por 1o anterior, se sustentard esta investigacién con las
dreas que estuvieron presentes en la formacién académica como

Planificador para el Desarrollo Agropecuario.

METODOLOGIA

Se realizard una fase de gabinete, considerande los

siguientes puntos.

a). Consulta bibliografica: consultando los temas
relacionados con la Planificacién y las consideraciones
que debe tomar en cuenta el planificador agropecuario,
sin soslayar el desarrollo de la comunidad productora,
se investigari la cultura del nopal en la agricultura
mexicana y lo relacionado al cultivo de la tuna dentro

de las politicas gubernamentales.



b). Consulta cartogréafica: recabando por medio de la
cartegrafia la informacifén topogrifica, climatoldgica,
edafolégica y en general los aspectos fisico-geograficos
de la zona de estudio ( INEGI 1987 y 1990 }.

¢). Consulta hemerogrdfica: concentrando la informacién de

periédicos y revistas sobre los aspectos actuales del
agro mexicano y las politicas gubernamentales que a este

se dirigen.

En la fase de campo se utilizardn encuestas preparadas para
entrevistar a los productores y a los agentes involucrados
con el Programa Sistema-Producto. Concominantemente se
contrastar&n los aspectos fisiografices de la regién con la
informacién obtenida de los estudios cartograficos y concluir
con el levantamiento del diagnéstico total de la zona de

estudio.

En la fase de evaluacién o andlisis de resultados, 1la
informacién obtenida serd organizada y discutida para
apoyados en ella emitir julclos y hacer propuestas que
aseguren el logro de los objetives del programa

Sistema-Producto.

La metodologia aqui expresada se presenta en el anexo 3.



1. MARCO REFERENCIAL.
1.1. EL QUEHACER DE LA PLANIFICACION FPARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIOQ,

Bl planificader agropecuario es el profesional que analiza
los procesos de desarrollo econémice, social y técnico;
disefia, pone en préictica y evalGa los planes y programas que
demanda la organizacién de la produccién agropecuaria; las
necesidades alimenticias del pais y las condiciones sociales,
econbmicas y naturales de la poblacién productora. Por lo
tanto, el planificador integra 1los aspectos econémicos,

soclales, institucionales y técnicos.

Adem&s se debe entender a la planificacién como una actividad
deliberada y permanente, deliberada porque interviene para
alterar o cambiar una situacién presente gque se considera
inferior por otra que se Jjerarquiza como superior. Es
continua y permanente, porque actua dentro de un proceso
social. La planificacién formula, instrumenta, controla y
evalia las condicicnes en que interactua el hombre para
alcanzar el desarrollo social. El desarrollo debe alcanzarse
con base en los recursos disponibles para lograr los

satisfactores de la poblacién.

La planificacién agropecuaria como disciplina debe enfocarse
adecuadamente a los quehaceres del sector rural de una manera

global; considerando en su proceso las diferentes actividades



que de &l emanen y tratar de maximizar: 1os’recursos con que
se cuenta a través de una relacién cualitativa y cuantitativa

de sus objetivos.

Se debe considerar que las tareas del sector rural no se
desenvuelven dentro de una sola actividad; sino ¢que alrededor
de la principal giran otras gque se interrelacionan directa o
indirectamente con la produccién. Las actividades
productivas, ya sea de origen agricola, pecuario o forestal
son el nficleo de todas las tareas; girando alrededor de
aguella las actividades de apoyo como puede ser el crédito,
la administracién, la comercializacién, etc,. Ademds no se
debe soslayar las actividades de desarrolle social para las
cormunidades productoras. Por esto se debe considerar que la
planificacién agropecuaria actua como instrumento de cambio
estructural para organizar adecuadamente las actividades, con
el fin de optimizar los recursos existentes ( Monteros gt al

1982 ).

Las actividades productivas como centro de la planificacién
agropecuaria, tienen implicito en su proceso dos fenémenos
importantes: la dependencia de la naturaleza y las formas de

organizaci6n social para la produccién.

LA DEPENDENCIA DE LA NATURALEZA: Esta se presenta en el
proceso de la produccién, ya que la actividad productiva se

subordina al proceso natural a través de la fotosintesis y la



conversién de productos primarios a secundarios. Ante esta
situacién se considera 1la aleatoriedad de los fenémenos
naturales, generandose asi una incertidumbre en los
resultados. Dentro de esta misma se encuentra circunscrita la
dispersi6én, ya que por su dependencia con la naturaleza y de
acuerdo al grado de produccién se utiliza demasiado espacio,
haciendo casl imposible el aprovechamiento intensivo de los
recursos. Aunada avesta dispersién se encuentra la necesidad

del transporte.

La dependencia con la naturaleza impacta en la estacionalidad
productiva, existiendo asf un desfase con la oferta y la
demanda del producto y la ocupacién de los recursos humanos.
Es por ello due se debe considerar una optimizacién de los
recursos naturales, un sistema adecuado de comercializaciénm,
almacenaje, conservacién y transporte para 1los productos;

ademis de una adecuada politica de empleo permanente.

FORMAS DE ORGANIZACION A LA PRODUCCION: La organizacién de la
produccién rural, se basa fundamentalmente en dos
situaciones: al interior de la explotacién y la articulacién

de esta con el sistema socio-econémico.

Al interior de la explotacién se debe visualizar la cantidad
y calidad de recursos naturales aptos para el proceso

agropecuario, ya que de esta dependeri la estratificacidn de



las explotaciones y de acuerdo a estos aspectos derivar& la

mayor o menor presencia de capital ( ILPES 1987 ).

Las relaciones sociales de produccién estin caracterizadas
por el resultado de una organizacién de produccidn interna,
es decir, en una empresa rural aparecerid el trabhajo
asalariado con una administracitn y direccién inherente a su
esquematizacién, diferente a una explotacifn campesina en
donde interviene la familia como principal aportadora de la

manc de obra.

De acuerde coh la explotacién que la organizacién ostenta, se
tomaran decisiones en dos interrogantes ¢ Qué producir ? y
¢ Cf6mo producir 7. La respuesta estard relacionada con los
objetivos que se establezcan de acuerdo con la organizacisén

de la produccién.

La articulacién con el mercade se da a través de 1la
vinculacién con la economia global, lo cual es posible con la
comercializacioén de los productos e jnsumos agropecuarios,
Pero no solo se da este tipo de relacién; sino también existe
una vinculacién directa con el mercado de capital y una
articulacién con el wercado de trabajo, ya sea para demandar
mano de obra como empresa agropecuaria o para ofrecer la

misma como explotacién familiar,
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Es asi como surge la forma heterogénea de organizaciones para
la produccién en el medio rural, resultado de un proceso
histérico caracterizado por la existencia de poderocsas
fuerzas polarizadas que en muchos casos fueron estimuladas
por planteamientos politicos que formulados bajo una 6ptica
de "no discriminacién", en los hechos fueron
descriminatorios, agudizando las tendencias a la polarizacién

existente.

Esta forma heterogénea de organizaciones para la produccién
agropecuaria han sido clasificadas en diferentes formas de
acuerdo al criterio de cada autor. Para este trabajo se
retoma la clasificacién que presenta la CEPAL (1985 ), ya gque

se adecua a la forma estructural de este trabajo.

CAMPESINOS.
- Infrasubsistencia: campesinos sin tierra gque trabajan y
viven en situaciones precarias; se dedican en su

totalidad a jornaleros agricolas.

- Subsistencia: son campesinos minifundistas y de autocconsumo
que para complementar su subsistencia se dedican a
otras actividades.

- BEstaclonarios: campesinos con tierras y cultivos que 1les

reditda una ganancia en el periodo exclusivo de

11



cosecha; pero que es insuficiente para sus gastos

alimenticios y suntuarios durante el resto del afio.

- Excedentarios: campesinos que cuentan con produccién
excedente que les permite cubrir todos sus gastos de

produccién, de alimentacién y suntuarios.

La anterier clasificacién aportara elementos para valorar el
tipo de organizacién productiva que existe en el noreste del

Estado de México entre los productores tuneros.

1.2. DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

Para entender adecuadamente el desarrollo de la comunidad, es
precisc definir 1los conceptos de comunidad y desarrollo
rural, haciendo notar que las aseveraclones aqui presentadas
no son transcripciones de ninglin autor; sino un punto de
expresién Gnica de la investigacién, apoyados en los mismos
( Ander - Egg 1980, Broom y Philips 1980, Rogers 1978, Santos
de Morais 1980 ).

a). COMUNIDAD: Grupo de personas que viven en un espacio
geogrdfico determinado y gue actuan y se relacionan de
acuerdo a la formacién cultural y natural de su

territorio.
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b). DESARROLLO RURAL: Es una alteracién o cambio social a
través de innovaciones capaces de satisfacer las
necesidades de la poblacién, mediante la optimizacién de
los recursos, apoyandose en la organizacién inherente a
la formacién rural y alcanzando objetivos que derivan de

los problemas reales de una comunidadg.

Una vez definidos los conceptos centrales de este apartado,
resulta necesario caracterizar al hombre del campo; haciendo

énfasis en el campesino ejidal.

Los campesinos de los ndcleos ejidales contemplan una visién
muy diferente a los grupos indigenas con relacién a su
organizacién. Los grupos indigenas comparten una formacién
Gnica, derivada de la génesis de sus pueblos; son apiticos

con los extranjeros, pero selidarios con su etnia.

Sin embargo, los ejidatarios y pequefios propletarios son por
naturaleza individualistas e indiferentes y en ocasiones
contrarios a las organizaciones. Lo anterior deriva de 1la
desconfianza en las relaciones personales; de la falta de
innovacién que siente por el proceso productivo; de la
subordinacién frente a las autoridades gubernamentales, de lo
diffcil que le resulta imaginarse otra cosa que no sea
campesino; el fatalismo que siente ante su infortunio; etc,.

Esto y mds en cierta forma obstaculiza las aspiraciones de

i3



cambio social cuando no se consideran adecuadamente las

necesidades propias y reales que demanda el campesino.

Por lo tanto, para alcanzar el desarrollo se debe partir de
un problema social, como un motor que impulse las actividades
y propicie 1la aceptacién de nuevos rangos y funcicnes
sociales. Para llevar a cabo este desarrollo se debe
primeramente plantear una imagen-objetivo, capaz de
satisfacer las demandas de la comunidad. Dicha imagen-
objetive debe tener veracidad y viabilidad econémica,
sustentada sobre situaciones y recursos reales. En segundo
lugar tenemos la difusién, utilizando como instrumento la
comunicacién inherente a la comunidad para asegurar que el
conocimiento y 1la préactica 1llequen a toda la poblacién
participante. La tercera etapa son las consecuencias, gque
actuan como los indicadores del cambio, resultado de 1la
estrategia utilizada. Lo anterior expondr&4d un nuevo precblema
derivado del inicial o quizd8 completamente diferente,
volviendo a empezar de nuevo a través del proceso continuo y

permanente que ofrece la planificacién.

Todo desarrollo gque se pretenda llevar a cabo, debe ser de
cambio inmanente ( Rogers 1978: 13 ), o en su defecto de
contacto selectivo. £s declr, que el objetivo derive del
propio sistema social a través de una necesidad o cuando
menos se expongan una serie de programas para dque la

comunidad seleccione la que més se apeque a sus problemas.

14



Existe otro tipo de cambjo denominado de contacto dirigide,
en donde los agentes externos difunden una imagen-objetiva
exégena, ofreciendo incentives para su realizacién. En la
mayoria de los casos son desarrellos inconcluscs y efimeros
que no ofrecen una alternativa real y permanente a la
sociedad, extinguiéndose en el momente mismo que los

incentivos dejen de fluir.

Para llevar a la préctica el desarrollo deben intervenir tres
agentes: Comunidad, Profesionales y Gobierno ( anexo 4 ). La
actuacién definida y adecuada de cada una de las partes daré
como resultado un desarrolle real y propicio para 1la

comunidad.

1.3. LA ORGANIZACION EN PRODUCC GROPECUA! .

Las bases legales de la organizacién agropecuaria parte de la
constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a
través del Art. 27 Constitucional y las leyes y reglamentos

que de €} emanan.

ta Nueva legislacién Agraria ( D.O.F. 26-feb-1992 ), ademés
de establecer las disposiciones generales en cuanto a 1la
tenenclia de la tierra, determina los fundamentos legales para
la organizacién econémica del ejido*. Estas disposiciones se

complementan con las siguientes:

* Contenido en Titulo Cuarto " De las Sociedades Rurales "

15



Ley de Planeacjién ( D.O.F. 5-ene~1983 ) y las modificaciones

al Art. 25 Constitucional; asf como la Ley de Fomento
Agrepecuario ( D.O.F. 2-ene-1981 ), inducen a incrementar el

volumen de 1la produccién y elevar 1los niveles de
productividad agropecuaria y forestal; estableciéndose 1la

modalidad organizativa de las unidades de produccién.

Ley General de las Sociedades Cooperativas ( D.O.F. 15-feb-
1938 Y, norma 1la constitucién organizativa y el
funcionamiento internc de figuras asociativas, en las cuales
los recursos econbmico-productiveos y la participacién en el
trabajo se ordenan en forma de cooperativas ya sea para la
prbduccibn de bienes, la prestacién de un servicio o para la

adquisicién de este.

Existen otras leyes que norman formas de asociacién més
especificas; cuyos objetivos también se refleren a 1la

produccién, transformacién y comercializacién de los

productos; estas son la Ley de Sociedades de Solidaridad
Social ( D.O.F. 27-may-1976 ) y la Ley de Sociedades

Mercantiles ( D.O.F. 4-ago-1974 ).

Por Gltimo se encuentran las disposiciones de apoyo para
regular el aprovechamiento, uso y conservacién de 1los
recursos naturales en general, estas son: la Ley de Adquas
Nacionales { D.O.F. 1-dic-1992 ) y la Ley Foresta) ( D.O.F.
22-dic-1992 ).

16



De las anteriores normatividades surgen una serie de figuras

asociativas que por su conformacién se clasifican en tres

niveles organizacionales:

PRIMER NIVEL:

a). Organizaciones Puras: En estas se encuentran los ejidos

b).

y comunidades exclusivos del sector de la propiedad
social y la Sociedad de Produccién Rural, cuando esta se

constituye tnicamente por pequefios proplietarios.

Organizaciones Mixtas: Permiten 1la asociacién de
productores, indistintamente del régimen de propiedad,
estas son: la Sociedad de Solidaridad Social,
Asociaciones Agricolas Locales. Sociedades Cooperativas
y la Sociedad de Produceién Rural, cuando ésta se
constituye con ejidatarios, comuneros y otros agentes

econémicos.

SEGUNDO NIVEL:

Estas derivan de las asocliaciones basicas y se conforman por

Unién de Ejidos y/o Comunidades, Unién de Sociedades de

Produccién Rural, Asociacién Rural de Interés Colectivo,

Unién

Agricola Regional, Federacién de Sociedades

Cooperativas, Federacién de Sociedades de Solidaridad Social,

Uniones de Créditos y Empresas de Solidaridad. Por lo tanto

se conforman de personas morales.
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TERCER NIVEL:
Derivan del segundo nivel, entre los que se identifican: 1la
Confederacién Nacional de Productores Agricolas, la

Confederacidn Naclonal Cocperativa, etc.

Una de las sociedades de segundo nivel son las Empresas de
Solidaridad que se integran por asociaciones derivadas de un
solo producto agropecuario **, cuya funcidn es compactar en
una sola empresa de un cultivo en especial a diferentes

personas morales.

En las Empresas de Solidaridad ( E.S. ), interviene el
Goblerno Federal como socio solidario con un méximo de
aportacisén del 35 % con relacién al capital total invertido
{ considerando todos los medios de produccién ). El reparto
de utilidades de cada ciclo cosechado es de acuerdo a su
aportacién entre E.S. ( 35 % ) y los soclos productores
{ 65 3 ). En este periodo, los socios productores deben
comprar a E.S.’ una parte del 35 % de acclones y ast

sucesivamente hasta quedarse como socios finicos.

Todo lo anterior surge de la normatividad gubernamental para
las asociaciones de productores rurales; pero ¢ Cémo es el

productor agropecuario en el noreste del Estado de México ?.

** Que surde de los diez puntos basicos para la
Modernizacién del campo, propuesto por el C. Presidente
de la Repfiblica Mexicana, en noviembre de 1991.

18



El productor agropecuario tiene un mentalidad individualista,
acostumbrado a tomar sus propias decisiones sin necesidad de
consultar con otras personas; simplemente decide y lo lleva a
la practica apoyado del trabajo familiar y en ocasiones del
asalariado. Cuando lo inducen a la asoclacién siempre busca
estar al margen de las decisiones y comisiones, actuando en
una forma indiferente, Le preocupa el bienestar individual y
el de su familia; mds no el desarrollo social. Lo anterior es
propioc de su naturaleza ya que por afios finicamente ha actuado

en esa forma.

Por ello para que acepte una organizacién con un obietivo
colectivo, debe existir una politica organizacional acorde
con sus necesidades, es decir del problema inherente a su

predio, a su familia y sobre todo a su forma de produccién.

Si las politicas organizacionales no consideran las
necesidades propias del productor, éste lo aceptard quizi;.
pero como un ente ajeno a sus problemas y por lo tanto lo
tomarA como una responsabilidad secundaria que dejard de

aceptarla en el momento que le vaya siendo mds indiferente.

1.4. cuLT DEL NOPAL_EN GRICULT EXICANA.

Eminentemente el nopal es una planta originaria de las zonas

4ridas y semiéridas del continente americano, cuyoe
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‘crecimiento es natural e. inducida domésticamente en &pocas

posteriores ( Alvarado 1978 ).

"En la fase del pleistoceno y el principio del quinto milenio
antes de nuestra era. Los indios de México iniciaron por
primera vez el cultivo de una serie de plantas nativas"
( Bautista 1982: 6 ). A partir de ese momento los indigenas
empezaron a aprender los secretos de la vegetacién silvestre:
como cocinar los agaves, utilizar tenazas para el manejo de
frutos espinosos, extraer melcocha de 1la valnas de 1los
nezquites, diferenciar frutos insipidos, salados y dulces,

entre otras cosas { Flannery 1973 ).

Por las caracteristicas propias del lugar, los indigenas de
las zonas 4&ridas y semidridas empezaron a consumir
principalmente: el nopal y su frute, el agave cocinado y la
zarzamora. Lo cual implica gue la tuna tenia importancia
alimenticia desde cerca de los 5,000 afios antes de Cristo

( UNRM 1985 ).

En épocas posteriores las cactlceas y principalmente el nopal
siguieron teniendo un papel muy importante en 1la cultura
mesoamericana en los aspectos social, religioso y curativeo.
Lo anterior gueda fundamentado sobre la creacién propia del
Imperio Azteca. " Se establecerin en el lugay donde aparezca
una Aguila posada sobre un nopal y devorando una serpiente *

{ Ayala 1991: 15 ), prediccién de los dioses aztecas que

20



guiaban el peregrinar de los bérbarcs venidos del norte de
mesoamérica, Los nopales adornaban los altares religiosos,
quiza consideraban a esta planta mégica y talisménica,
vinculada en cierta forma a sus dloses; asimismo el nopal se
empezé a utilizar como elemento curative. Tedo lo anterior
aunado a 1la alimentaci6én, delegé al género Opunt una
importancia relevante en la cultura azteca y otomi

principalmente.

Los mexicas llamaron al nopal popalli y nochtli, éste dGltimo
término se usd para designar al fruto de la planta. " Nopalli
se deriva del nochpalli que significa planta de talle
aplanado que produce tuna, de poch (tli) tuna y palli ancha
extendida...llamaron pochxochitl a la flor del nopal y
nochetiat) a la cdscara de la tuna "“( Sanchez 1990: 12 }.

Los aztecas empezaron a reproducir el nopal asexualmente por
medios vegetativos. Utilizaban les cladodies jdévenes y la
tuna como alimento. De la tuna también se extrafa miel y de
la fermentacién del fruto se obtenia una bebida ligeramente
alcohélica llamada nochoctli; ademds de ser utilizada como

sazonadora de otros alimentos ( Del Campo 1957 ).

Posteriormente en la colonia, nopalli se castellanizé en

nopal, generalizandose con ese nombre.
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A la llegada de los espafioles el nopal  representaba un
alimento importante, tanto por su consume en fresco
(nopalitos) como por su fruto (tuna). Este tipo de
alimentacién fue répidamente asimilada por los espafioles y

posteriormente por la poblacién mestiza y criella .

En épocas coloniales el nopal aporté otro beneficio,
cultivindose para la obtencién de cochinilla que servia como
colorante. Esta actividad tuvoe un impacto econémicamente

fuerte para los colonizadores,

Actualmente el manejo y aprovechamiento del nopal sigue
siendo un recurso importante econfmico y culturalmente, pues
presenta una gran variedad de uso; tanto para satisfactores
de autoconsumc como de ingresos para los habitantes de la

zona senidrida de México.

Tanta trascendencia ha tenido el nopal y su fruto, gque en la
actualidad aparece en el Escudo Nacional de los Estado Unidos

Mexicanos y en el emblema de la Ciudad de México.
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1.5, PROGRAMA STSTEMA-PRODUCTO,

ANTECEDENTES.

Los antecedentes que originaron los Comités = Mixtos de
participacién por sistema producto surgieron de la Ley de
Distrito de Desarrollo, D.0.P. 28-enero-1988. Lo cual
reglamenta la fraceién XX del art, 27 Constitucional,
relacionado a la organizacién y fomento de las actividades
agropecuarias, forestales y de acuacultura; asi como su

industrializacidén y comercializacién.

Lo anterior fue considerado en el Plan Nacional de Desarrollo
1988 ~ 1994, donde se plantea que para aumentar la produccibn
y productividad del campo es necesaria la participacién
directa de los productores; los proveedores de insumos; los
agentes de transformaci6én e  industrializacién y 1las
_ dependencias federales, estatales y municipales. Esta
normatividad dio origen al Programa Naciocnal de Modernizacién
del campo, donde se establece 1la necesidad de la
descentralizacién de los recursos humanos, financieros Yy
fisicos hacia las entidades federativas y el fortalecimiento
de la autonomia de gestién de sus productores y sus

organizaciones,

Lo anterier pretende gque sean los productores los gque

participen en la elaboracidén y ejecucién de los Programas de
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Desarrollo Rural para lograr el uso eficiente de los recursos
econdmicos disponibles que cuadyuven a mejorar el bienestar

de la poblacién.

En. acato a estos lineamientos de politica del EjecutiQo
Federal, la SARH propuso la creacién de los Comités Mixtos
de participacién de Sistema-Producto a nivel nacional,
estatal y distrital; donde se interrelacionen las voluntades
del personal que interviene en la cadena productiva de los

cultivos importantes en los diferentes niveles.
COMITES MIXTOS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA-PRODUCTO.

Este es considerado un mecanismo de concertacién y
participaci6n de los agentes involucrados en 1la cadena
agroalimentaria del cultive; asi como de programacién y
coordinacién de acciones de las fases de produccién,
comercializacién, industrializacién y consume. Su objetivo es
reunir oferentes, demandantes y al sector plblico para
participar en el sistema-producto; que permita organizar las
actividades, los serviciez y los apoyos en las distintas

fases de la cadena agroalimentaria correspondiente.
Estos comités se integran en tres niveles ( SARH 1991 }:

a).- El ejecutivo que toma las decisiones de caracter global,

asf como aqguellas concernientes a la estrategia y
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politicas generales del mecanismo. Est4 integrade por

los comités a nivel nacional.

b).~' EL normativo que puede decidir sobre aspectos de una
drea especifica o de un &mbito geografico definido.
Estd integrado por 1los comités a nivel estatal vy

subcomités distritales.

C).=- El operativo que integra grupos de trabajo permanentes o

temporales para realizar los dos niveles anteriores.
Este trabajo se refiere en particular a los Subcomités; por
lo tanto se presenta la estructura orgénica de los mismos.
Estos Forman parte de los comités directivos de los Distritos
de Desarrollo Rural los cuales est&n constituidos por:

a). Una vicepresidencia, cuyo titular es un funcionario de
la SARH, designado por la delegacidn de esta dependencia
en comin acuerdo con el gobierno del estado.

b) . Por representantes distritales.

s Productores de los sectores social y privado.
m Proveedores de insumos ( bienes de capital, materia

prima, servicio, crédito y seguro ).
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‘i Instituciohes de. los gobiernos,’?ederal, VEstata1~»y‘

‘Municipal. (Anexo 5 ).
FUNCIONES.
. Las funciones que tienen estos subcomités en conjunto son:

- Plantear medidas concertadas para distintos .instrumentos

que intervienen en el sistema-producto.

- Presentar a la SARH y a la SECOFI programas de corto y
mediano plazo sobre produccién, comercializacién y

transformacién.

- Celebrar convenios y contratos de compra y venta y de

suninistro de insumos requeridos para el cultivo.
- Proponer proyectos de inversién productiva para el
desarrollo integral de la cadena produccién-consumo del

cultivo.

- Formular y ejecutar medidags para dar solucién a

problemas de la cadena agrecalimentaria del cultivo.

- Recabar y difundir informacién y estadisticas sobre el

insumo producto.
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De acuerdo con la normatividad emitida por la SARH para la
<int‘.'eqrac16n de los Comités Mixtos de Participacién del
Sistema-Producto, la delegacién de la SARH en el Estado de
Mé*ico en coordinaciédn con SEDAGRO, revisaron dicho documento
y acordaron en primera instancia la creacién de 1los

subcomités distritales Sistema-Producto.

Para la integracién de 1los subcopités distritales, se
solicits a2 los Jefes de Distrito en coordinacién con los
delegados de SEDAGRO proponer los productos agricolas y
maderables que por su impacto en la superficie sembrada,
valor de la produccién y economia regional deberian
constituirse «¢omo subcomités y que propusieran a los
integrantes del sector social, privado y oficial que deberfan
integrarlo. Es asi como se constituyen 35 subcomités para

diez productos agricolas, entre ellos el nopal~-tuna.

En el Subcomité Mixto de Participacién por Sistema-Producto
del noreste del Estado de México, Distrito de Desarrollo
Rural Zumpango, intervinieron instituciones del sector
piblico como: SECOFI, FONAES, AGROASEMEX, FEDOMEX, SEDAGRO,
SARH, CONAZA, entre otros. En el sector social intervinieron:
CNC, FPP, CCI y tres representantes de uniones de ejidos del
distrito antes mencionado. El sector privado estuvo

representado por la CANACO.
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De acuerdo a estos lineamientos, Empresas de Solidaridad
constituyé Empresas de Solidaridad del Valle de la Tuna, cuyeo
objetivo es la produccitén  del cultivo  para la
_comercializacién al exterior de acuerdo al convenio con las

comercializadoras estadounidenses Esparza Brothers y

- Reodriguez Ranch.

El proyecto se implanté en la zona, aqlutinando las

siguientes personas morales que a continuacién se enlistan:

MUNICIPIO COMUNIDAD SOCIEDAD PARTICIPANTES
HAS PRODUC.*
Axapusco Axapusco Tuneros solidaries 50 10
de Hueyapan
S.Domingo Grupo tunerc de S. 43 17
Domingo
Nopaltepec Nopaltepec, Empresas 251 43
S.Felipe solidarias

Teotitlan, de
S.M.Atepusco Nopaltepec

otumba cuautlacingo Grupo Tunero de 51 23
Cuautlacingo
Otumba Productores Aso- 39 5
ciados la Nopalera.
ola y Asociados P, 50 5
de Tuna.
Santiago Produc. Asoc.San- 75 13
Tolman tiago Tolman
S. M. de las S. J, Cerro Tuna exhacienda 123 26
Pirimides Gordo Cerro Gordo
S.M. de las Tuneros indepen- 35 7
Pirémides dientes
IDEM Protum de S. M. 36 11
de las Pirdmides
S. Pablo Tuneros solidarios 21 2

Ixquitléan de S. Pablo
TOTAL 774 164

* Productores
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2.~ CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

La especie que se cultiva en la zona de estudio es la
conocida como de Alfajayucan o Reina; ademis ésta se

encuentra en Hidalgo, Tlaxcala y Guanajuato.

El nopal pertenece a la familia de las cactaceae y sobre su
origen, S&nchez ( 1990: 4-5 ) menciona que " las cactéceas
fueron plantas foliadas extinguidas que wvivieren en los
territorios emergidos del cCaribe. Fueron plantas meséfilas
que a fines del terciario habitaban en regiones con clima
subtropical mds © menos cdlido y hGmedo y que adquirieron
gradualmente sus caracteristicas xerofitas al ir disminuyendo
la humedad a medida que los desiertos se formaban ", es asi
como aparece el género QOpuntia esparciéndose a lo largo del
continente americano., En la actualidad se presenta la familia
de cactaceae desde Canadd en latitud 56°norte, hasta la parte
sur de Argentina. La ReplGblica Mexicana por sug condiciones
climéticas, alberga la mayor cantidad de especies de esta

familia.
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2.1. CLASIFICACION BOTANICA,

Reino Vegetal
Subreino 7 Fanerbgamas
Tipo Anglospermas
Clase Dicotiledones
orden Dialipétalas
Familia i _ Cactéceas
Género Opuntia

Especie ' Anyclaea Tenore

Fuente : Bautista Castafion 1982.

2:2. ECOLOGIA.

La planta del nopal c¢uyo fruto es la tuna blanca de
Alfajayucan, sa encuentra distribufida en diferentes
condiciones ecolégicas del pais. Flannery ( 1968 ) seflala
gue el nopal depmanda una temperatura media anual de 18 a
25°C; se desarrolla principalmente en climas 4ridos (BS) y
extremadamente &ridos (BW) con lluvias en verano; prospera
con temporales de 125 a 1,000 mm., por lo que es poco
exigente en agua. Los excesos de humedad pueden provocar
enfernedades fungosas y dafios por insectos. Adem&s Hernandez
( 1975 ) menciona que no necesita un determinado suelo ya sea
profundo o somero independientemente de su textura vy

composicibn; excepto arcilleso con mal drenaje; se desarrolla
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mejor en suelos calcireos, arenosos de profundidad media con
PH preferentemente alcalino. La altitud puede variar de 0 a
3,000 m.s.n.m.; su:6ptimo .se encuentra entre los 1,000 a

2,500 m.s.n.m.

DES

" El fruto es una baya unilocular, poliespérmica y carnosa.
Es considerado como fruto complejo, pues en su estructura
interviene no sélo el ovario propiamente &icho; sino también
los &rganos en que estd incluido: el tejido medular del eje y
el cortical o pericarpelo. Son muy variados en forma, tamafio
Yy color. El1 pericarpio esta integrado por las paredes
delgadas del ovario y del pericarpelo. Cuando madura los
podarics se hacen imperceptibles por la turgencia de los
tejidos y la superficie se vuelve colorida adgquiriendo
diversos matices del amarillo, anaranjado, rojo y plrpura "

( Sénchez 1990: 8 ).

El fruto es de ciclo corto, su desarrollo toma
aproximadamente 120 dfas después del amarre , es considerado
como no_ climatérico ya que los cambios respiratorios y
bioquimicos después de la cosecha son nulos o poco
significativos por lo que son cosechados en un estado de

madurez comestible.
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El fruto es de forma oval, la clscara es de color verde-
amarillo y 1la pulpa de color verde-claro, por lo que

cominmente se le denomina tuna blanca.

La cicatriz receptacular es pequefia y deneralmente se
encuentra al nivel de la cdscara o ligeramente baja. El peso
del fruto es de 120 a 140 g., el nGmero de semillas es
relativamente alto, pero pequefias en tamafio. El porcentaje de
az(cares es superior al 14 %, de las cuales el 8 % son
reductores. El contenido de vitaminas € es de 31.2 % mg/1009g.
La constitucién y contenido de s6lidos solubles del fruto en

promedio de la tuna blanca es de la siguiente manera:

Volumen del fruto 195.3 Cm3

C4scara 43.6 %

Pulpa ' 56.4 %

Semilla 5.2 %

Parte comestible ) 5:.2 %

s6lidos solubles 15.2° brix a 20° C

FUENTE: INIFAP 1991

La tuna como producto fresco tiene una perecibilidad
alrededor de 15 - 20 dias, siempre y cuando la cosecha y el
manejo sean adecuados; su vida econémicamente fitil se puede
prolongar por algunos dias mds, empleando técnicas adecuadas

en su manejo postcosecha.
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4. (o)

El ciclo de vida de esta especie llega en forma productiva
hasta los 40 aflos. La reproduccién de esta planta se obtiene
por propagacién vegetativa o de semilla, la primera es con
fines de produccién y la segunda para estudios fitogenéticos.
La plantacién asexual por medio de cladeodios presenta a los
cuatre afios su primera produccién; su mé&xima productividad se
encuentra entre los 5 y 10 afios, dependiendo de las técnicas

de cultive ( SARH 1982 ).

Por las caracteristicas gue presenta la tuna, su rendimiento
éptimo se encuentra en 15 toneladas por hectdrea; pero se
puede superar dependiendo de las técnicas adecuadas: desde la

siembra del cladedio, labores y cosecha.

6. U DAD DEL PRODUCTO

El nopal en general puede ser utilizado en diferentes
consumos; ya sea humano, animal o para la industria en la
obtencidén de diversos productos. Como alimentacidn se consume
en su presentacién de verdura (nopalitos) y fruta fresca
(tuna); para consumo animal puede utilizarse como forraje; y
para la industria en la obtencién de aceite, miel, licor y

queso, todos de la tuna.
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La importancia del nopal no s86lo radica en su aspecto
econémico; sino también en la conservacién del suelo. La
planta protege la capa fértil del suelo contra la erosién
debido a su sistema radieular; formsndose en si un niche
ecolégico en donde se generan gramineas que sirven para
ceontrarrestar la erosién eélica e hidrica , y por ello
reforesta zonas con tendencia a la desertificacién. Ademis

fija dunas y forma cortinas rompevientos.

2.7 CE| S PRODUCCION

La planta del nopal {pPlatyo tia) c¢rece en las zonas
semidridas y en menor cantidad en las &ridas en forma
silvestre. Conforme su fruto, la tuna, se fue introduciendo
en los mercados locales (tianguis) la especie empezd a

cultivarse de manera tradicional.

El nopal tunero se encuentra principalmente en las zonas
4ridas y semiiridas de los estados del norte y centro de la
Replblica Mexicana. A continuacién se presenta un cuadro, en
donde se especifica detalladamente la superficie,
rendimiento, producci6én y variedad dque se encuentra en cada

estado ( SARH 1991 ).
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" BEBTADOS PRODUCTORES DE TUNA.
Superficie sembrada y produccién 1990.

7 BSTAbO S.SEMBR/HA. % REND.TON/HA. PRODUC. o VARIEDAD
Aguagcallientes - 1,536 3.45 1.62 2,488 D.92 Blanca
B Esmeralda
Reyna.

México 8,628 ' 86,200 Alfajayucan

Hidalgo 3,000 Alfajayucan

Zacatecas Blanca
Cristalina
Burrona
Alfajayucan
Amarilla

Querétaro 2.12 Alfajayucan

Jalisco 725,187 9,31 Blanca

: - Reyna
Alfajayucan
Burrona
Naranjona.

7'12,655 © 4.67 Alfajayucan
Reyna
Blanca
Cristalina
Cardona.

San Luis- Potost

Guanajuato 51.48 9,851 3.53 Alfajayucan
R oo Cristalina
Naranjona
Blanca
Burrona

Roja pelona

Puebla 3,062 6.86 21.01 64,332 23.78 Criolla
. : Alfajayucan

Oaxaca 620 1.39 6.5 4,020 1.50 Alfajayucan
Copena
Blanca.
TOTAL 44,637 100 270,465 100

Fuente: Anuario estadistico de la produccitn agricola
de los Estados Unidos Mexicanos. SARH, 1991.
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Lo anterior demuestra la importancia gque tiene la variedad de
Alfajayucan, ya dque est& presente en todos los estados
productores excepto Aguascalientes. La produccién éptima de
esta variedad se encuentra en Hidalgo, seguida de México y
Jalisco. La mayor superficie sembrada se encuentra en
Zacatecas; pero también existe una gran variedad de tuna en
esta entidad, cuya produccion se diride principalmente hacia
la zona norte, noreste y noroeste del pais, El Estado de
México es otro de los principales productores de acuerdoc a su
superficlie sembrada y ocupa el primer lugar en produceién,

cuya oferta se dirige al mercado regional del centro.
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3. DIAGROBTICO
. C. CION.
Las comunidades que participan dentro del Programa Sistema-
Producto y Empresa Solidaridad se encuentran ubicadas en la
zona semiadrida, al noreste del Estado de México; dentro de
los municipios de Nopaltepec, Axapusco, San Martin de las
Pirémides y Otumba. Limita al norte con el Estado de Hidalgo;
al sur con el municipio de Tepetlaoxtoc; al este con el
Estado de Hidalgo; al noroeste con Temascalapa Yy al suroeste
con Teotihuacan. Se situa entre las coordenadas 19°35704" y
19°537 latitud norte y en los 98°36’ y 98°57’ longitud oeste.
Con una altura promedio de 2,275 m.s.n.m. ( Gobierno del

Estado de México 1990 y 1987-1933 ), ( anexo 6 ).

3.2, CARACTERISTICAS FISIOGRATICAS.

3.2.1. Topografia ( Tamayo 1532 }.
Los municipios antes mencionados se encuentran en la
provincia fisiogrdfica denominada Eje Neovolcénico. Cuya
provincia en general se caracteriza por presentar sierras
volcénicas, grandes colados l4vicos, conos dispersos, amplios
escudo-volcanes de basalto, depbsitos de arena y cenizas
dispersos entre extensas llanuras. Otro rasgo esencial son
las amplias cuencas cerradas, ocupadas por lagos como el
Texcoco Yy el Zumpango. Las subprovincias en la que se
encuentran estos municipios en particular, son la de lagos y

volcanes. Las zonas son las siguientes.
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3.2.2 .‘ Climatologia.

‘De . acuerdo a la descripcibn climatolégica  de. Kopen,
~modificado por E. Garcia ( 1967 y 1968 ); se presenta el
siguiente cuadro donde se muestran los factores

climatolégicos de la iona.

MUNICIPIO Axapusco  Nopaltepec Otumba S.M.Piramides
ALTIT. MEDIA 2,400 2,400 2,250 2,500
CLIMA BSK (W) BSK W C (W1) BSKW (W)
(i)g (i)g (W)b(i") (ing
DESCRIPCION TEMP.S.S. TEMP.SB.H TEMP.S.S.
C/LL.VER. IDEM C/LL/VER/ C/LL.VER.
TEMP.MEDIA 14,8° 15.8° 14.8° 15.1°
TEMP . MAX: 31,.1° 37.0° 31.1° 36.6°
TEMP.MIN, ~2.3° ~7.0° -2.3° -8.0°
PRECIP. 625.4 mm 485.00 mm 543.00 mn 621.00 mm
DIAS C/LL. 96 100 15 85
EVAPOR. 1,600 mm 1,780 mm 1,600 mm. 1,610 mm.
HELADAS OCT.A MAR. OCT.A MYO. OCT.A MAR. OCT.A MAR.

FUENTE: Elaborado a partir de los datos de la estacién
meteorolégica de la C.N,.A,-S.A,R.H. 1991.

3.2.3, Edafologia ( oOrtiz 1987 ).
En estos municipios predominan los suelos aluviales lacustres
y rocas sedimentarias. Los suelos de estas zonas son variados
en profundidad, en las laderas se encuentran desde 50 a 200

cm. son ligeros y erosionados; la parte media del valle se
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caracteriza por barrancos con pegquefios aluviones y suelos de
100 a 300 cm., la zona baja del valle presenta un plano
aluvial con suelos de 300 a 700 cm. de profundidad. Por su

"'misma formacién, los suelos presentan un pH superior a 6.2.

Por otra parte, los municipios de acuerdo a sus
caracterf{sticas climiticas, geolégicas y crograficas presenta
principalmente un tipo de suelo segn la clasificacién FAO-
UNESCO: "Feosem héplico, cuyo color es pardo grisaseo;
textura migajon arcilloso arenoso; estructura granular;
tamafio medio y desarrollo débil; porosidad moderada ¥y
constitucién finamente porosa; buen drenaje y con un pH en
relacién 1 : 1 de 6.2; con 2.7 % de materia orgénica" ( INEGI

1987 ).

3.2,4, Vegetacién.
Predomina el matorral xerofito con variadas especies como el
nopal ( Opuntia sp ), ufia de gato ( Acagia Sp. ), maguey de

pulque ( ave trivierens _§ ) lechuguilla ( Acacia
Lechuguilla ) y el pirG en forma inducida { Schinus sp. ).
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3.3, ARRAIGO DEL PRODUCTO.
3.3.1. Aceptacién del Cultivo.

Por 1las caracteristicas fisico-climiticas que prasenta la
zona se puede advertir que la poblacién est& vinculada
culturalmente con el producto. Inicialmente el nopal crecia
de manera natural sin que el hombre interviniera en el
proceso de produccién. Conforme fue creciendo su demanda, se
empez6 a practicar el cultivo del nopal como una actividad
complementaria a las ya tradicionales. Por ello se induce que

el cultive es aceptado adecuadanente.

3.3.2. Dependencia del Campesino.

La totalidad de los productores dependen directamente de este
producto ya que por las mismas caracteristicas de la zona el
mafz y el frijol se dejaron de sembrar desde hace 30 afios. En
ocaciones algunos campesinos siembran entre las hileras de
los nopales pero esto no tiene importancia en su ingreso; es
por ello que el nivel de vida de los productores depende

directamente de la produccién tunera.
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4 ES
3.4.1. Acceso.

La redién se encuentra localizada al noreste del Estado de
México, dentro del Distrito de Desarrsllc Rural Zumpango; Se
encuentra comunicado por la carretera federal No. 132 México-
Tulancingo y por las carreteras estatales otuml;a-’rizayuca b4
Otumba~Cd. Sahag(in. Se localiza aproximadamente a 57
kilémetros de la Cd de México y cuenta con caminos vecinales

para las diferentes localidades productoras de tuna.
3.4.2. Productiva.

Por las mismas caracteristicas de 1la zona, todas las
comunidades cuentan con obras de conservacién del suelo y
agua, asi como de bordos para captar agua para uso ds
abrevadero; dichas obras fueron construidas por CONASA en
coordinacién con la SARH. Existen adem&s bodegas de insumos,
principalmente de fertilizantes quimicos, funguisidas y

plaguisidas.

3.4.3. Apoyo.
La energia eléctrica, el agua potable y las comunicaciones
como infraestructura de apoyo se encuentran distribuidas de

la siguliente manera:
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COMUNIDADES ELECTRICIDAD , - AGUA POTABLE ~. ' COMUNICACIONES
SN " CORREO  TEL. ~ FAX

AXAPUSCO . .
Asapusco 100 % b..7A008 70 8 1
S. Domingo 100 ¢ TTl00 %30 %
NOPALTEPEC e
Nopaltepec 100 % 100 v 608 “1

8. Palipe Teotilan 100 %
Sta, Ma. Atepesco 100 %

100 Wi 6
100 % 60.% 1

OTUMBA L i SR T
Otumba 100 % 95 % - v 1100085700 1
Cuautlacingo 100 - 90 % T ©7100°47 773008 o

8. M. PIRAMIDES N .,

S. M. PirSmides 100 % 100 % 106890 & 2
§. J. Gordo 100 85 % 100% 30 % 1
5. P. Ixquitlén 100 % a5 & 100 ¢ 30 % 1

* Niimero de fax pblicos en lag cromunidades.

FUENTE: Plan Munlcipal de Desarrollo 1987-1993.

3,5. PRODUCCION,

3.5.1. Ciclo Productive.

El nopal es una planta perenne, por lo que su ciclo
vegetativo se encuentra en funcién de los trabajos de
mantenimiento gque se realizan a la huerta; considerando

actualmente 15 afios en promedio la vida productiva del nopal.

las fechas de siembras 6ptimas para este cultive se

encuentran durante los meses de noviembre a febrero, cuando

no ‘existe demasiada humedad en el terreno que pueda provocar
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la  putrefaccién de las pencas que se utilizan :para el‘

establecimiento de las huertas.

Para esta zona se encuentra bien definido el inicio de 1la
cosecha, esto es, a partir del 20 de junio concluyendo en los
iltimos dias del mes de septiembre, concentrindose el mayor

volumen durante los meses de julio y agosto.
3.5.2. Pasada.

En esta regién se establecieron las primeras huertas de nopal
para trabajarlas comercialmente desde hace 30 afiog, debido a
que los cultivos sembrados con antericridad se siniestraban

continuamente por las condiciones climatolégicas de la zona.

El nopal-tuna se propagaba f&cilmente y no representaba
afectaciones por factores climAticos-edafoldgicos; por ello
se empezd a inducir el cultivo en toda la regién con una
inversi6én sumamente baja. El maiz y el frijol se continuaron
sembrando entre las hileras de nopales, esperando la

produccién de nopal en forma total a partir de los 4 afios.

Con el transcurso de los afios, la regién se convirtié en una
zona tunera, sumindose a las ya establecidas en la Reptblica
Mexicana. A continuacién se proporciona un cuadro gque
presenta el comportamiento histérico de la oferta de los 6

afios atris.
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CONPORTAMIENTO HIBTORICO.

A0  SUPERFICIE RENDIMIENTO - PRODUCCION VARIACION
$

SEMBRADA TON. TON.
1986 8,605 13.00 111,891
1987 8,605 8.96 ) 77,096 ..

1988 8,622 9.47 81,676 -
1989 8,622 5.07 43,71_;‘_,
1990 8,622 5.07 43,713
1991 8,622 5.07 '-_?3,7:13 C
1992 8,625 11.00 94,875 117'.6'5 '

Fuente: Anuario Estadistico SARH 1990.

E]l cuadro anterior muestra la variacidn que se ha tenido en
cuanto a rendimiento y produccién. En 1986 el rendimiento y
por ende la produccién fue elevada, debido a la cosecha de
plantas de 5 a 7 afios; desafortunadamente esta produccién
decrecié en 31.09 por ciento, al no encontrar vias de
comercializacién adecuadas. Para el afio de 1988 la produccién
aumentd en 5.95 por ciento, pero volvié a caer para los tres

siqguientes afios.

En 1992 la produccién crecié en 117.5 por clento con relacién
al afio anterior, por la misma seleccién de frutos que se
llevaron en los huertos lo cual implica que a mayor cuidado

de los mismos mayor rendimiento.
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Anterior "a 1992 ¢, los - productores trabajaban en forma
individual con recursos propios, sin integrarse a ninguna
forma asociativa que les permitiera tener una

-representatividad para el acceso ripido a créditos e insumos.
3.5.3. Actual.

El régimen de propiedad bajo el cual se cultiva el nopal en

el 4rea de influencia es el siguiente:

REGIMEN DE PROP. SUPERF. HA. PORCIENTO
Ejidal 4,064 47
Propiedad Priv. 4,561 53
TOTAL 8,625 100

Fuente: D,.D.R. Zumpango-SARH 1992.

El cuadro anterior representa toda la superficie destinada al
cultivo de la tuna en el noreste del Estado de México; de
los cuales 774 hectéreas estdn consideradas dentro del
Programa de Empresas Soljdaridad, es decir el 8.7 %. Dentro

de este porcentaje se encuentran las siguientes empresas:
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MUNICIPIO COMUNIDAD : SOCIEDAD . g VTENENCIA

PARTICIPANTES RENDIMIENTO PRODUCCION
PRODUC. *
Axapusco Axapusco Tuneros. solidarios E
11.76 588 ] O
de Hueyapan {
5.pomingo Grupo tunerc.de §. EyPP
11.75 505
Domingo
Nopaltapec Nopaltepec, Empreeas Eybp--
12.07 3,030
S.Felipe Solidarias
Teotitlan, de

§.M.Atepuaco Nopaltepec

otumba Cuautlacingo Grupo Tunero de EYPP 517 1. 23
11.96 610
Cuautlacingo E 3
Otumba Productoras Aso- EyPP -39 : S
12.05 470 . 3
ciados la Nopalera. :
Ola y Asociados B. ST I T
12.00 600
de Tuna. : .
Santiago Produc. Asnc.San~ E 75 13
11.96 8390 . .
Tolman tiago Tolman - -
S. M. de las S, J, Cerro Tuna exhaclanda EYPP 123 267
12,03 1,480 L
Pirimides Gordo Cerro Gordo
S,M, de las Tuneros indepen- EyPP a5 7
12,28 430
Piramides dientes
IDEM Protum de S. M. EyPP 36 11
12.22 440
de las Piré&mides
. 5. Pablo Tuneros solidarios EyPP 21 2
12.14 255
Ixquitlan de 5. Pablo
TOTAL 774 164
12.01 9,298

* Productores

FUENTE : DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 02 ZUMPANGO 1992.

46



Las - 774 hectireas dentro de Empresas Solidaridad, tuvieron
una produccién total de 9,298 toneladas, cuyo rendimiento

corresponde a 12 toneladas por hectérea.

Los costos de produccién para el afio de estudio estuvo de la
siguiente manera: si se considera que en una hectirea se
plantan 500 nopales y estos a su vez necesitan labores como
la poda, el deshierbe y la limpia de los carriles; a demés de
insumos, empaque y embalaje; el resultado total de costos es
de 6,721,000 pesos. El desglose de estos se encuentra en el

apartado 3.9.
3 G, CION.
3.6.1. Tipo de organizacién,

En general, hasta antes de 1992 los productores de tuna
trabajaban en forma individual, ya que las propias
caracteristicas del cultivo permitian producir con recursos
propios, por lo gue no se integraban en ninguna figura

asociativa,

A partir de mayo de 1992, algunos productores de 1los
municipios de Axapusco, Nopaltepec, Otumba y San Martin de
las Piré&mides se integraron en personas morales a través del
Programa del Sistema-Producto (Subcomités Mixtos); sus

respectivos proyectos productivos fueron aceptados por la
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SARH entre mayo y Jjunio de 1992. El financiamiento fue
absorbido por Empresas Solidaridad, estableciéndose
inmediatamente una coordinacién con SARH-SEDAGRO,
integrdndose once figuras asociativas para formar Empresas
Solidaridad del Valle de }a Tuna; con el objeto de
comercilalizar la produccién al nercado internacional,
principalmente a Estados Unidos a través de Esparza Brother y
Rodriguez Ranch.

Las platicas para establecer estas empresas fueron minimas
con los productores y éstos se organizaron por la promocibdn y

los incentivos por parte de FONAES.

El tipo de organizacién de acuerdo al marco referencial
presentado pertenece al segundo nivel; ya que las figquras
asocliativas de los municipios mencionados se integraron en
una sola, presentando una autonomia propia; con vinculacién
netamente comercial con Empresas Solidaridad del Valle de la

Tuna.
3.6.2. Nimero de asociaciones.

Como ya se mnenciond, en este programa participan once
empresas integradas en una sola, con cardcter de
comercializacién. El funcionamiento de estas empresas se
desenvuelven de la siguiente manera: las empresas de 1los
municipios pertenecen a diferentes tenencias de tierra; los

insumos y las labores son por cuenta individual de los
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productores; y la asistencia técnica es facllitada por SARH.
Los productores comercializan a través de Empresas de
Solidaridad del vValle de ia Tuna para introducir sus
productos al mercade internacional; FONAES a su vez otorga
financiamiento a las empresas municipales, considerando que
su participacién en éstas es del 35% y con esto queda cerrado

el circulo que engloba a los productores y a E.S. { Anexo 7 )

3.6.3. Particlipacién dentro del Programa Sistema

Producto.

La integracién de las empresas fue resultado de la promecién
de los Programas Sistema-Producto, siendo por lo tanto de

caricter exdgeno para las comunidades participantes.

El programa se ‘presenté a todos los productores de tuna y
Empresas Solidaridad come socio participative selecciongé a
los productores adecuados a sus lineamientos. La Comisién
Nacional de Zonas Aridas elaboré los proyectos productivos,
los cuales fueron aprobados por la SARH dentro de los meses
de mayo y Jjunic de 1992, por ello se concretaron en la

cosecha de junio - septiembre del mismo afio.
La participacién de 1los productores dentro del proceso de

produccién =~ comercializacién es del 50%, es decir,

Gnicamente participan en la praduccidn dejando la
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comercializacién a cargo de Empresas Solidaridad, coadyuvando

personal destinado por parte de la SARH.

Los resultados obtenidos eran planteados en las asambleas de
socios, tratando de buscar en conjunto soluciones adecuadas a
los problemas surgidos. Los productores enfundados en su
peculiar individualismo, Gnicamente trataban de visualizar
los. problemas que a Jjuicio de ellos les correspondia;
dejando de lado el desenvolvimiento general de la Empresa e
incluso cde su propia Empresa local. Por tanto, en las
reuniones se enpezaba con el planteamiento general
problemitico y é&stas se desarrollaban particularizande los
problemas a nivel individual con leos productores y por ende

se llegaba a una incomprensién de la situacién general .

Caso concreto: a principios de agosto las comercializadoras
empezaron a introducir el fruto a los Estados Unidos de
Norteamerica sin contar con un permiso adecuado a esa
actividad; por lo tanto fueron suspendidas las exportaciones,
repercutiendo en toda la empresa. Se pretendié buscar una
solucién general; sin embargo los productores empezaron a
comercializar "por fuera" , creando al interior de 1la
asoclacién una competencia desleal, ocasionande una venta del

producto sumamente bajo.

3 OLOG
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3.7.1. Nivel ggcnoyeglco del - cultivo 'y su

aprovechamiento.

Para él cultivo del nopal se elabora un paduete tecnolégico
bor parte de la SARH, el cual es validado por las diferentes
instituciones a través del Comité Técnico y Directivo;
posteriormente se da a conocer a los productores que
solicitan créditos como requisito para la otorgancia de
pequefios prestamos, puesto que optimiza los rendimientos que
les permite cubrir el présﬁamo con un adecuado margen de

ganancia.

Debido a la rentabilidad del cultivo, todos los productores
trabajaban con recursos propios y por ende no aplicaban el
paquete tecnolbgico propuesto. Con el financiamiento de
FONAES, se busca clevar la produccién, por lo gue se preve
que para esta temporada de labores culturales sea aplicado el

paquete tecnolégico de esa zona ( Anexo 8 ).

3.7,2, Aspectos sanitarios.

3.7.2.1 Plagas y enfermedades.

A través de los afios se ha logrado identificar determinado
namero de plagas y enfermedades que afectan al cultivo, estas
son las que a continuacién se enlistan.

PLAGAS

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO
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Cochinilla o grana actilo] cus, Gree

gusanoc blanco del nopal Lanifera ciclades, Dpuge
chinche roja Hesperolabops gelaijstops, Kink
picudo barrenador cacto ) olae, Gri
picudo de las espinas Cylindrocapturus biradiatus,Ch.
chinche gris elimiara tabulata L5,
trips del nopal Sericothrips opuntia, Hood
gusano cebra Olycella nephelepsa, Dyax
gusano de alambre otic: .
gallina ciega Phyllophaga Sop.
caracol de los jardines elix aspersa ulle
mosca del nopal asiops bepntti C ine
cerambicido del nopal Mopeilepma variolare, Thom
Escama de los cactus opuntia philococus, cocr,
ENFERMEDADES

ENFERMEDAD AGENTE
Antracnosis de la penca y fruto ollet. )
mancha bacteriana inia caratopor
negrina o fumaginas Capisodium Sp.
pudricién de la penca Phoma Sp
engrosaniento de cladodios no identificado
oro del nopal Alternaria Sp.
vperilla de la tuna Trips, eritfidos

3.7.2.2. Acciones para combatirlos.
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Las medidas gue se han tomado tanto de manera general cono
particular, son las de promover entre 10S productores el
control de los mismas para evitar dafos econdmicos y pérdidas
fuertes en 1la produccidn; dichas medidas se enfocan al
control gquinmico a través de diversos productos y dosis,
dependiende del tipo de plaga y grado de infestaci6n, Para el
control de enfermedades se establecieron parcelas
demostrativas en las cuales se utilizan diferentes productos
y dosis para determinar qué productos son los 6ptimeos para el
control y las dosis requeridas para su combate y la etapa en

la cual es necesaria su aplicacién,

3.8. CO C ACION.

3.8.1. Pasada.

El proceso de comercializacién se realizaba hasta antes de
1992 en los tianguis que se establecen en San Martin de las
Piramides y Santiago Tolman; Jugar donde acuden los
productores con la produccién del dia, a fin de celocarla al
precio corriente del mercado regional establecido por los
compradores de 1los diferentes estados de la Repablica
Mexicana que acuden a adquirir la tuna; canalizdndose asi la
produccidén a los diferentes mercades del pals. La
comercializacién se realizaba sin considerar las normas

adecuadas debido a:
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- Bl corte inadecuado del fruto en su cosecha.
- Proceso rudimentario para la limpieza del fruto.
- Inadecuada o nula seleccitén de los productos a normas de
calidad.
- No se utiliza proceso alguno de preservacién del fruto.
- Empaque Yy embalaje inadecuado gque no elimina los

efectos del transporte.

El no considerar estas normas conduce a ofrecer en el mercado
un producto de baja calidad, incapaz de competir
comercialmente en los distintos espacios, tanto nacionales

como internacionales.
3.8.2. Actual.

Para el ciclo productivo 1992, se consideré un proyecto de
comercializacién adecuado para la exportacién del producto al
mercado norteamericano, soslayando el mercado regional y

nacional.

3.8.2.1. Regional
Las politicas de comercializacibn instrumentadas por Empresas
de Solidaridad no consideraron el mercado regional,
repercutiendo en una oferta descontrolada en la regién en

deterioro de las ganancias de los productores. La desmedida
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oferta gque se presenté en la regién derivé de la suspensién
de . la. compra del producto por parte de los agentes
estadounidenses de comercializacién, ya que en plenc periodo
de cosecha se dej6é de comercializar al exterior; quedando
para la oferta regional 9,101.24 toneladas de tuna, exclusivo
de la produccién de las Empresas de Solidaridad, perjudicando
con ello a los demas productores; con un precio de venta de
$500.00 por kilogramo ( sSe expresan los costos Y beneficios
en el apartado 3.9 ).

3.8.2.2. Nacional.

La oferta del wmercado naciocnal no lo realizan 1los
productores; sino los compradores mayoristas que acuden a los
tianguis ya mencionados para posteriormente intreducirles a

los diferentes mercados de los estados del pais.

Las politicas de Empresas Solidaridad no tomaron en cuenta
este gran mercado, repercutiendo en lo ya especificado

anteriormente.

3.8.2.3. Exportacién.

La participacién de Empresas Sclidaridad al colaborar dentro
del Programa Sistema-Producto, fue la exportacién de tuna a
través de agentes de comercializacién de los Estados Unidos:
Esparza Brother y Rodriguez Ranch. La carta de intencién

firmada por estos agentes aseguraban la captaci6n de toda la
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produccién tunera de las once empresas asociadas a Enpresas
de Solidaridad del Valle de la Tuna; sin embargo no se pudo

-llevar a los hechos.

A principios de agosto de 1992, justo cuando la produccién
tunera se encuentra en auge, los agentes internacicnales
tuvieron problemas para comercializar la tuna de las
empresas, captando Gnicamente 185.76 toneladas, las cuales se
habfan cosechade durante la primera quincena de Julio.
Posterior a esta fecha, los productores empezaron a vender
*por fuera", generdndose asi una gqran oferta y por ende un
desfase del precic programado. El precio por caja de cartén
de 25 kg. se estimé entre 27,000 y 35,000 pesos; cayendo
estos precios incluso a 10,500 pesos, es decir por debajeo del
costo del producto. Bajo estas condiciones algunos
productores prefirieron no cosechar en deterioro de su propia
economia. Tedo lo anterior derivé de los lineamientos dnicos

de exportacién, soslayando los mercados estatales mexicanos.
3.8.2.4. Industrializacitn.

Durante el periodo gue nos ocupa se empez& a instrumentar el

funcionamiento de una planta precductora y elaboradora de

derivados del nopal. A la fecha no se tienen datos

evaluativos ya que sus actividades fueron de prueba.
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3,9 C
'3.9.1. Utilidad Neta.
Para obtener la utilidad neta, se consgidera la literatura de
Anderson (1991), Lopez (1989} y SEP (1390) por lo tanto debe

tomar en cuenta los costos que se describen a continuacién:

DESGLOBE DE LOB COSTOB POR HECTAREA.

CONCEPTO UNIDAD PRECIO CANTIDAD COSTO TOTAL
FERTLILIZANTE

Sulfato de Amonio  kg. 315.50 300.00 94,650.00

Super F.C. Simple kg. 421.00 150.00 63,150.00

Estiercol Vacuno Ton. 20,000.00 13.76 275,200.00

Aplicacién Jor. 15,000.00 15.00 225,000.00
CONTROL DE MALEZA

Manual Jor. 15,000.00 5.00 75,000.00

Mecénico Ha. 80,000.00 1,00 80,000.00
PODA DE FORMACION Jor. 15,000.00 5.060 75,000.00
COSECHA Jor. 15,000.00 15.00 225,000.00
EMBALAJE

Cajas de Cartédn Und. 3,910.0C 480.00 1876,800.00

Etiqueta Pza. 600.00 480,00 288,000.00
TRANSPORTE Ton. 122,850.00 12,00 1’474,200.00
TIERRA 3* 19.69 17969,000.00

TOTAL 67721,000.00

* Costo Porcentual Promedic de 10/000,000 de pesos, <uyo
valor corresponde a una hectérea de huerto con nopal.

- 500 plantas de nopal por hectérea.
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promedio de 24 kg. de tuna por planta.

por lo tantc es igual a un rendimiento de 12 ton./ha.

se obtuvieron 480 cajas de 25 kg./ha,
- precio de la caja en promedio 17,000 pesos

-~ preclio por kilogramo 680 pesos.

De- lo anterior se obtiene que el precio comercializado del

producto por hectdrea fue de $ 8'160,000.00.

Por lo tanto, para tener un punto de referencia cuantitative
de comparacién, se obtendrd el interés que la inversidn en el
cultivo arrojarfa si este estuviera en una inversién

bancaria.
ECUACION: Inversién Total / 2 X  Porcentaje de Interes X
ciclo productivo / 12 = Interes Invertido.

67721,000 / 2 X .18 X 8 /12 =

37360,500 X .18 X O0.66666 = 403,260.00

Costos + Intereses = Inversidn
67721,000 403,260 71124,260.00
Inversién por kq. = $ 594,00

Por lo tanto para gque el productor obtenga una ganancia el

precio de venta por kilogramo debe ser superior a 594 pesos.
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La relaci6n beneficio costo de la inversiédn es el siguiente.
Costo de Produccién por ha. = '$ 6’721,000.00

Utilidad Bruta por ha. =5 8"160,000.00

Utilidad Neta $ 17439, 000.00

B/C = 1'439,000 / 67721,000 = 21 %

La relacién de beneficio de la inversidén mas el interés de la
misma es : .
Costos de Produccién por ha. = .$ _7'124,260;00 7
Utilidad Bruta =% 8/160,000.00

Utilidad Neta = § 17035,740.00
B/C = 17035,740 / 77124,260 = 14.54 %

Este anélisis econfmico eXpresa gue por cada peso que el
productor invierte recupera su inversién mas un promedio de
15 centavos. lo cual demuestra una baja recuperacién de
capital. Esta situacién fue ‘propiciada por la
comercializacién, ya gue como se menciond anteriormente estas

no fueron las adecuadas para la tuna.
3.9.2. Empleos Generados.

La generacién de empleos se centra principalmente en forma

temporal. Del total de mano de obra utilizada el 70 %
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bdrreéponde a. la asalariada y el 30 % a la familiar. El
jornal se cotizd durante esta temporada en un promedio de

15,000 pesos.

La generacién de empleo es temporal por las proplas
condiciones de 1la produccién y su comercializacién;
posteriormente los jornaleros tienen que emigqrar a los
centros urbanos a contratarse como peones en la construccién
o en el comercio ambulante. Entre estos también se encuentran
los productores de tuna ya dque la utilidad obtenida no 1les

permite subsistir todo el afio.

3.9.3. Arraigo de los productores a sus Comunidades.

Los productores se consideran parte del suelo; sin embargo
dadas las condiciones propias de la produccién rural y 1la
temporalidad de su cultivo tienen que emigrar a la Cd. de
México durante los meses de noviembre a junio; época en que
el nopal esta en proceso de floracién, su fruto en amarre y
maduracién. En las comunidades productoras se quedan las
personas de avanzada edad, mujeres y nifios; por ello se puede

decir que los productores de tuna son estacionarios,
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4. EVALUACION.

Para poder evaluar la comunidad productora de nopal, se
consideraron los siguientes aspectos: la dependencia con 1la
naturaleza, las formas de organizacién de la produccién, la
naturaleza del campesino y los tépicos del desarrollo
{imagen objetiveo, comunicaci6én y consecuencias), sin perder
de vista las aseveraciones planteadas en el Tmarco

referencial.

Desde el punto de vista ecolbgico, la zona del noreste del
Edo. de México cuenta con todas las condiciones fisico-
climi&ticas para la produccién del nopal-tuna. En el cuadro
siguiente se comparan las caracteristicas naturales del

cultivo y las condiciones que presenta la zona de estudio.

CONDICIONES NATURALES CONDICIONES PRESENTADAS
Temperatura 18 -~ 25¢° 150
Clima 8BS BW BS

c/lluvias en veranc c/lluvias en verano

Precipitacién 125-1,000 mm 485-~625 mm
Suelo indistinto Feosem h&plice
pH alcalino alcalino
Altitud 1,000-2,500 m.S.n.m. 2,275 m.S.n.M.
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Es por ello que, inherente a la evaluacién fisico-climética,
se puede asegurar que las caracteristicas de la zona del
noreste del Estado de México, son adecuadas a las necesidades

del cultivo.

Con relacién al rendimiento, este se estima en un éptimo de
15‘ton/ha., es declr, superior a 3 toneladas con relacién a
las obtenidas en la zona. Ello implica que si los campesinos
encuentran las vias de comercializacién y se incluye el
paquete tecnolbgico especificado, el rendimiento puede llegar

a 15 toneladas e incluso superarlo.

Actualmente la utilidad del cultive se enfoca fnicamente en
la obtencién y comercializacién de su producto, dejando de

lado los demis beneficios econémicos que el producto ofrece.

La zona tunera del ©Estado de México tiene Dbuenos
antecedentes. A nivel nacional ocupa el segunde lugar en
produccién y superficie sembrada, lo gque indica que el
cultivo se encuentra arraigado en la entidad, por lo que el
proceso de optimizaciébn depende exclusivamente de las
estrategias e instrumentacién de la produccién Y

comercializacién.
Analizando 1la oferta pasada, se encuentra una elevada
produccién de tuna en 1986, ocasionada principalmente por el

producto d&e las plantas nuevas. Posteriormente ésta fue
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disminuyendo, llegande en 1991 a una producci6én de 43,713
toneladas para 8,622 hectdreas, Al sigulente afio se
increments debido a una adecuada cosecha y seleecién de tuna,
lo que ewplica que conforme se establezcan los canales de
comercializacidn idbneos, se mejorarlia la forma de cultivarse
y de cosecharse y por lo tanto aumentarfa el rendimiento de

la produccién.

Por 1lo anterior se reafirma que en cierta forma 1la
dependencia de la naturaleza afecta en mayor proporcién a la
estacionalidad productiva; tanto en la oferta y la demanda

del producto, como en la ocupacién de los recursos humanos.

En cuanto a la dispersién, si bien es cierto que se ocupa
demasiado espacio para la produccién, ésta puede
recompensarse con la optimizacién del cultive. circunscrita
se encuentra el transporte que afecta directamente al costo
del producto, ya gue no existen politicas adecuadas de 1las
empresas que traten de entrelazar a los predios a través de
vehiculos exclusivos y adecuados para el transporte de la
tuna; sin embargo, se cuenta con infraestructura de vias de
comunicacién, tanto a nivel municipal come de accese a las
zonas; lo que en cierta forma optimizaria 1la transportacién

de los productores en pro de una eficiente comercializacién.
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Las_‘formas de organizacién de la p_roduccién serdn evaluada en
: d.‘os"a!she'ctos,'al interior de la explotacién y la articulacién

con el sistema saciceconSmico.

Al interior de la explotacisn.

Los recursos productivos con que se cuenta son aptos para la
comerclalizacién y su transformacién; adecuados para cambiar
el rol de produccién de estacionarios a excedentarios, con
asalariados permanentes. Sin enbargo se visuwaliza gque al
ihterior de las empresas no existe una organizacién idénea,
capaz de c<ambiar paulatinamente la naturaleza del hombre del
campo. Se debe principalmente por no considerar los tépicos
del desarrollo., En primer férminoc la imagen objetiva
planteada para la 2ona no fue de contacto selective mucho
menos de cambio inmanente; sino se bhasé en un contacto
dirigido lo cual saoslay$ la premisa del Programa Naclonal de
Modernizacién al Campo que propone la autonomia de gestién de
los productores ¥ sus organizaciones. Resulta
contraproducente plantear nueveos roles de produccién, sin
tener una secuencia de cambio a través de otro tépico genuino
del proceso de desarrollo, la comunicacién; lo anterior gueda
de manifiesto por las minimas platicas gque se llevaron para
la creacién de las empresas y por la nula capacitacién hacia
los productores para asumir una nueva funecién; es decir,
cambiar de una naturaleza individualista a una meﬁtalidad
colectiva. las consecuencias fueron obvias, cada productor se

preocupa en forma particular, considerando en su YO, la
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desconfianza en la asociacién, la incapacidad de innovar, la
subordinacién hacia las autoridades, el fatalismo por su
formacién y la falta de aceptacién a otro rol productivo que
ne sea el campesino. Esto lo hace ajeno a un objetivo comdn,

a una problemética colectiva y a una solucién conjunta.

De las asociaciones convocadas fueron seleccionadas once, con
base en su rendimiento por hectérea, lo cual no indica que
estos estén en posicién de asumir un nuevo esquema productivo
acorde con las politicas planteadas. Esta situacién 1llevé a
elevar la produccién pere no la productividad del cultivo y
consecuentemente fomenté una oferta descontrolada y una
comercializacién andrguica. Aunado a estos hechos se suma la
nula participacién de 1los productores al proceso de
comercializacién, lo cual propicia la subordinacién de 1los

mismos a los representantes gubernamentales.

Esta evaluacién nos explica que falté una estrategia de
capacitacién continua con urn éptimo uso de la comunicacién,
para difundir las instrumentaciones ipherente a la
participacién de 1los productores en concertacién con las
dependencias gubernamentales. Para no soslayar los tépicos
del desarrollo de la comunidad, se estudian ahora las

consecuencias y las propuestas que derivaron de la misma.

Las explotaciones presentan caracteristicas de ser de

campesinos estacionarios; pero por la cantidad y calidad de
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los recursos estos pueden ser de excedentarios, lo cual
implica una mayor y bien dirigida inversién para lograr 1la
conversién a una empresa rural capaz de realizar las

caracteristicas propias de esta actividad.

Por lo enunciado anteriormente se pueden contestar dos
interrogantes ¢ Qué producir ?, principalmente frutas
frescas, jugos, frutas cristalizadas, jalea, miel, Jjarabes,
guesos, vinos y mermeladas en forma permanente. ¢ Cbmo
preducir ?, mediante la asociacidn y el cawmbio paulatine de
la mentalidad individualista, capaz de conjuntar produccién y

capital para establecer una verdadera empresa productiva,

La articulacibn con el mercado.
La articulacién a través de la comercializacién fue

incompleta por las sigulentes razones.

l.- Por considerar Gnicamente el mercado internacional sin
contar con respaldos gue obligaran la captacién total

del producto.

2.~ Por no articularse de manera directa y paralela con los
mercados nacionhales, especialmente con los grandes
centros comerciales; esto hubiese ayudado a ofrecer un
producto de bajo costo y obtener por &l grandes

beneficios, al suprimir el intermediarismo.
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3.~ Por no considerar la Coordinacién productora con 1los
demas campesinos a nivel regional, evitando asi 1la

conpetencia desordenada.

Lo anterior dio como resultado margenes de ganancia muy

bajos, llegando incluso al limite del costo.

La relacién con el mercado de capital fue a través de FONAES
como socio exclusivo de financiamiento, lo cual subordiné la
produccién a sus politicas crediticias. El financiamiento en
términos generales fue el adecuado al canalizar recursos
econdémicos directos al campo comno socio solidario
capitalista; pero no asi sus estrategias de comercializacién

que soslayaron la potencialidad demandante del pais.

Como campesinos estacionarios la articulacién con el mercadeo
de trabajo es negativo, al ofrecer mano de obra barata en la

temporada de floracién, amarre y maduracién del fruto.

Esta evaluacién de las formas de organizacién para 1la
produccién es considerada como resultado de una estrategia
inadecuada, que tomé en cuenta (nicamente 1la wvisi6n
cuantitativa de los productores pero no la idiosincrasia y

naturaleza de los campesinos.

Por lo anterior, se valora que los lineamientos politicos

para esta regifin no contribuyeron al desarrollo comunitario,
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debido esencialmente a las politicas organizaclionales. Esto
no implica que la intervencién del gobierno en los quehaceres
del campo sea negativo; sino todo lo contrario, revitaliza el
capital para incrementar la produccién del campo a través de
una relacién cuantitativa de sus objetivos. La ausencia que
aparece en estos lineamientos es la relacién cualitativa de
sus objetivos gue plantearia una serie de estrategias acorde
con la forma de pensar del campesino y encaminada a un cambio

estructural de las formas de produccién.
La valoracién fundamenta la hip6tesis en dos implicaciones.

1.- Los resultados evaluados a la fecha demuestran gue la
produccién fue positiva en 1992; pero esta no heneficid
a la comunidad productora por las politicas de

comercializacién implantadas.

2.~ Estuvieron ausentes las politicas organizacionales, lo
cual, aunade a lo anterior propicié una oferta

individualista de los productores.

La comparacién de resultados con la hipétesis considera que
existié la optimizacidén de los recursos; pero no el sustento
organizativo. Es decir, si en su momento se implanté un
cambio de contacto dirigido, este debid apoyarse en una
organizacién capaz de entrelazar la naturaleza del campesino

¢on el apoyo gubernamental, 1lo cual hubiese dade como
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resultado un rol productive de cambio estructural finico del -

canpesino pero con mentalidad colectiva. -

Tados estos resultados muestran gque el trinomioc comunidad,
profesionales y gobierno no se estructuraron adecuadamente.
Por un lado las comunidades mostraron sus problemas, pero
estos pnpo  fueron interpretados adecuadamente por los
profesionales que hicieron el diagnéstico y por ende las
estrategias del gobierno no fueron positivas. Pero como la
sociedad es dinamica y la planificacién 1liberada y
permanente, es menester plantear una serie de propuestas que
altere la situacién presente de acuerdo con el proceso

social.
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5. PROPUEBTAS.

De acuerdo a la evaluacién se tiene que la estacionalidad
productiva repercute en la ocupacién temporal de los recursos

humanos, por ello se propone.,

1.- El establecimiento de wuna planta desespinadora,
pulidora y seleccionadora de tunas; la cual
seleccionarfa el fruto en tres calidades.

a). Primera: Mayor de 7 cm. de diametro.
. b). Segunda: Entre 5 y 7 cm. de diametro,

c). Tercera: Menor de 5 cm. de difmetro.

2.~ Establecer una microindustria para la elaboracién de
jugos, frutas cristalizadas, 3jalea, miel, Jarabes,

quesos, vinos y mermeladas.

. 3,~ Utilizar el nopal como forraje para la alimentacién del
ganado bovino, principalmente en época de estiaje. Este
seria combinado con jalea derivada de la tuna, la cual
se obtendria de las frutas magulladas y de poca
calidad. Esta produccitn se canalizaria a los centros
de confinamiento bovino due se encuentran en la regidn

de Zumpango.

Para llevar a cabo las siguientes propuestas, las actividades

de cambio empezarfan desde las parcelas; en donde se
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implantaria una adecuada preseleccidn de frutos,
transporténdolos por separado a la seleccionadora, de ésta se
separarian las adecuadas para su comercializacién; las de
menor di&metro y las magulladas se canalizarian para su
industrializacién, obteniendo de ellos los subproductos vya
mencionados; entre ellos se encuentra la Jjalea que
combindndolo con el nopal resultaria un forraje adecuado para
el ganado bovino. Estas propuestas terminarian con 1la
estacionalidad productiva y la ocupacién temporal de recursos

humanos, principalmente para los soclos de las empresas,

Aunado a las anteriores, estaria la implantacién de parcelas
demostrativas para las diferentes variedades de la tuna;
formandese asi una polivariedad del fruto y atenuando con
estos las plagas y enfermedades. La prictica seria retomada
por los productores y tendrian condiciones para ampliar el

mercado en variedad, calidad y cantidad.
En cuanto al transporte se proponen las siguientes acciones.
1.- Utilizando el financiamiento que otorga FONAES adquirir
5 vehiculos adecuados Yy exclusivos para la
transportacién de tuna.
2.- Establecer 11 rutas correspondientes a las empresas

para el accpio oportuno del fruto; las cuales
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3.~

programadamente depositarfan el producto en la planta

seleccionadora.

Establecer un almacén disefiado especialmente para la
tuna con- base en las caracteristica no climatéricas del

fruto para alargar su duracién a mi4s de 30 dias.

Lo anterior reduciria los costos de transporte repercutiendo

en un

mayor margen de beneficio.

Para revitalizar la organizacién al interior de las empresas

se considera lo siguiente.

1.~

Partiendo que la imagen-objetiva es de contacto
dirigido, esta debe transformarse en selectiva mediante
capacitacién continua y permanente, exponiendo a los
campesinos los beneficios gue ofrece una solucién comGn
y los resultados positivos de la misma. Es decir,
convertirla en necesidad de la comunidad. Las polfticas
deben partir de un cambio gradual, considerande la
naturaleza del hombre del campo y la mentalidad

empresarial que los mismo recursos propicien.

Utilizar adecuadamente la comunicacién, preferentemente

la visual a través de exposiciones en laminas y videos

que resefien los avances alcanzados en otras empresas.
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3.~ A través de la capacitacién inducir al productor a
participér direqtamente en todas las etapas productivas
del - cultivo; desde 1la deteccitn de plagas de 1las
plantas, hasta la colocacidén de sus productos en el

mercado,

Lo anterior camblaria el papel que desempefia el productor,
convirtiéndolo de subordinado a ejecutor y de individualista
a participativo, dando como resultado una verdadera red

empresarial y consecuentemente un desarrollo rural.

La comercializacién exportadora no es negativa, al contrario
coadyuva a la demanda del producto, siempre y cuando se
combine con otras vias comercializables; para lo cual es

pertimente.

1.~ Terminar con el intermediarismo a nivel regional
mediante la colocacidén directa del producto en los

mercados estatales de la zona.

2.~ Contar con adecuados centros de acopio a nivel regional

para controlar en cierta medida la oferta.
3.~ Con base a la produccién de 1992, se pueden realizar

contratos para la comercializacién del productc tanto

en centros comerciales de la reqgitn y los estados
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circunvecinos como con agentes - de comercializacién

extranjera.

Esta combinacién en los mercados de comercializacién,
serviria de atenuante cuande existiera saturacién del
producto en alguno de ellog logrando asi precios adecuados

para el margen de ganancia.

FONAES debe seguir participando y actuando Gnicamente como
socio de la empresa, es decir, sin tratar de subordinar a les
productores; al contrario conjuntar funciones, Las denmés
dependencias gubernamentales deben participar en 1los

siguientes aspectos.

1.~ Fomentar programas de asistencia técnica y control
fitosanitario gue permitan elevar 1la produccisn.

 Responsables SARH. y SEDAGRO.
2.~ Fomentar la organizaciédn para la comercializacién, con
el fin de que el productor cologue directamente su

producto en el mercado. Responsables SECOFI y SARH.

3.- Difundir informacién sobre las expectativas del

mercado. Responsable SINM y ASERCA.

4.- Promover el consumo a través de los medios de

comunicacién. Responsables SARH e INCO.
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Estas propuestas estin en funcién del papel gque deben
¢

desempefiar las instituciones gubernamentales en el agro

mexicano como asesores, auxiliares y coordinadores de

_actividades; pero sin subordinar a los productores.
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6. CONCLUBIOM.

En ocasiones los lineamientos politicos de determinado sector
econdmico se enfoca inadecuadamente, o se implanta de manera
general sin considerar las formas particulares que
singularizan a cada grupo sectorial. Tal fue el caso expuesto
en este trabajo, en donde se mostré que por no tomar en
cuenta la formacién natural del campesino se cayb en una
individualizacién de oferta como resultado de una mala

estrategia de comercializacién.

Se constaté también ¢que no solamente un proyecto sale
adelante con financiamiente; sino es esencial que los sujetos
del cambio estén consclentes de su nueva forma de producir y
por ende de su forma de pensar. La planificacién como una
actividad deliberada y permanente, debe considerar el
desarrollo con base en los recursos naturales, financieros,
humanos y todo acquello que se relacione con la comunidad

planificada.

Las propuestas expuestas en este trabajo pueden originar
otras tareas del planificador, como pueden ser los siguientes

proyectos especificos.
1.~ Proyecto organizativo: Encaminado al estudio
antropolégico, cultural y comunitario de la poblacién

productiva; para establecer una organizaci6n adecuada y
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congruente con la idiosincrasia de los campesinos. En
este se debe considerar las nuevas formas de
produccién, trabajos culturales y comercializacién; asi

como el nuavo rol que tomard el productor.

Proyecto beneficiador: Dirigido al estudio de
factibilidad econdmica y financiera del proceso

beneficiador de la tuna.

Proyecto de comercializacifn: Encaminado al estudio de
mercados naclonales e internacionales para encontrar
las mejores alternativas de comercializacién y no

descuidar la oferta de la produccién tunera.

Proyecto UAIM: Establecer un proyecto que induzca a la
mujer campesina a elaborar productos regionales
derivados de la tuna, susceptibles de comercializarse a

nivel nacional e internacional.

Proyecto de parcelas demostrativas: Dirigido al estudio
edafolégico, climético y ecoldgico de las especies que
puedan desarrollarse en las comunidades productoras a
través de los centros educativos agropecuarios de nivél

secundaria y medio superior de la regién.
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Loe proyectos anteriores pueden conjugarse en uno sblo; pero
siempre y cuando estén delimitados por los estudios

inherentes a su especificidad.

Las actividades de 1los proyectos serian controladas Yy
evaluadas continuamente de acuerdo con los resultados de los
mismos; por lo tanto los lineamientos pueden cambiar
dependiendo del desenvolvimniento de los agentes
participativos. Lo anterior resulta de una premisa de la
planificacién que establece su continuidad, su permanencia y

su flexibilidad.
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ANEXO No. B

PAQUETE TECNOLOGICO PARA EL CULTIVO DEL NOPAL TUNERO EN EL

EBTADO DE MEXICO.

Seleccién_d as ariedades.

Escoger pencas de huertos productivos y de calidad reconocida
con miAs de 10 aflos en produccién; de plantas vigorosas,
cladodios de 2 a 3 afios ?e edad libres de dafios de insectos o

reoedores y enfermedades.

riedades suge: as
Burrona
Amarilla
Cristalina
Alfajayucan
Pelén Liso

Naranjona

Epoca_de_plantacién.
Antes del inicio del periodo de lluvias ( 15-30 dfas antes

del periodo normal ).

Sistemas de plantacién.
Terrenos planos a 4 por 5 mts., entre plantas y calles en
plantaciones mayores a 5 ha, en huertos sin posibilidades de

mecanizacifn se pueden usar 2 por 3 o 3 por 3 mts.; las
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densidades asociadas con las modalidades mencionadas son de

500, 1,666 ¥ 1,111 plantas por ha., respectivamente.

Terrencs con pendientes menor a 3 por clento, 4 por 6 mts,,
haciendo la plantacién con bordos en contorno; las pencas se
colocan agua abajo del bordo; la densidad de plantacién en

este caso es 416 plantas por ha.

Terrenos con desniveles entre 12 y 13 por ciento, sembrar en
terrazas a 4 mts., entre planta y 8 mts., entre hileras, lo
cual supone una densidad de 3i2 plantas por ha. En este
Gltimo sistema es factible la siembra de un cultive anual

entre las hileras de nopal.

Métodos de plantacidn.
Enterrar come minimo la mitad de la penca, orientando 1la

parte plana en direccitn a las calles.

Padas,
Pada de formacién: eliminacién de pencas mal colocadas o gque
se entrecruzan. La base de la penca madre debe dejarse libre,

procurar una altura m&xima de 1.80 mta.

Poda sanitaria: eliminar pencas que muestren dafios por plagas

y enfermedades.
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_Poda de rejuvenecimiento: dependiendo del vigor de las
plantas, cortar brazos wmal colocados, pencas con dafios
mecénicos; dejar brazos sanos y robustos distribuidos de tal

forma que tengan espacios libres alrededor de la planta.

Epoca de poda: primer afio durante marzo y abril; a partir del

segundo afio después de finalizar la época de 1lluvia,

Fertilizacidn por planta.
Huertos jévenes, hasta cuatro afios aplicar:
5.50 kgs. de gallinaza seca.
8.25 kgs. de estlércol vacuno, ovino o caprino, cada
tres afios.
180 g. de sulfato de amonio.
180 g. de superfosfato de calcio simple.

60 g. de cloruro de potasio.

Huertos en produccién mayor de 4 afios:
11 kgs. de gallinaza,
11.50 kgs. de estiércol vacuno, ovino o caprino.
360 g. de sulfato de amonio.

360 g. de superfosfato de calcio simple.
Aplicarles al inicio del periodo de lluvias, adicionando

primero el fertilizante quinico vy @posteriormente el

estiércel; incorporandolos al suelo en el area de goteo.
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Captaci6n de aguas de lluvia.
Construir microcuencas rectangulares mediante el trazo de
bordos paralelos a las lineas de siembra y "contras" sobre un

costado del bordo, ubicando la contra cercana a la raqueta.

Control de plagas v enfermedades.

Podar las pencas afectadas severamente por dafios de plagas o
enfermedades, tales como el gusano blanco, picudo de las
espinas, engrosamiento de cladodios y proliferaci6n de

yemas. +
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CEPAL:?

DOF:
SARH:
SECOFI:
SEDAGRO:

FONAES:
AGROASEMEX:
FEDOMEX :
CONAZA:
CNC:

FPP:

CCI:
CANACO:
INIFAP:

ES:

FAO:
UNESCO:

SINM:
ACERCA:

INCO:
UAIM:

ANEXO 9
BIGLAS EMPLEADAS
Comisién Econbmica para América Latina y el
caribe.
Diario Oficial de la Federacién.
Secretaria de agricultura y Recursos Hidratilicos.
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

Secretarja de Desarrollo Agropecuario del Estado
de México.

Fondo Nacional de Empresas Solidaridad.
Aseguradora Hexicana Rgropecuaria.
Fertilizantes del Estado de México.
Comisién Nacional de Zonas Aridas.
Confederacién Nacional Campesina.
Federacién de Pequefios Propietarios.
Confederacién Campesina Independiente.
Camara Nacional de Comercio.

Instituto de Investigaciébn Forestal, Agricultura
¥y Pecuaria.

Empresas solidaridad.

Organizacién de 1las Naciones Unidas para 1la
Agricultura y ia Alimentacién.

organizacién de 1las Nacliones Unidas para 1la
Educaciédn Cientifica y Cultural.

Sistema de Informacién Nacional de Mercados.

Apoyos y Servicios para 1la Comercializacién
Agropecuaria,

Instituto Nacional de Consumidor.

Unidad Agricola Industrial de la Mujer Campesina.
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