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!NTRODUCCION 

la de 

alimentarse. le ~ueae falt~r casa ve~tido oero nunc3 

logr;;.i- desarrolle fisic~ i.nt.elec't.ue-.1 c:omolei:o. 

energia oara todas ias activio~des que reali:a. en todos 

los c3mpos. comtJ e~ su <:>ct:::_vic~o ai,;;1-i¿i.. ,o>.ctivid,:i.dt>:= 

su ~ci:!vidad in~~l0c~u~l. 

sin ~1no;;irqo. ~,:; ··1¿.·.,,01-1,,:.. ae i.3 uaL:l.:<_ci.-:::r-, •:?!-, r·l.;,o;:icc tiene un 

acc~sc limitaoo a eil3s. ceoico 

Pi veles en o~ros c~3as. cua11do 

0L1i::'"'s. la c:..1-nE ·.:en el eo1-ec:.c 1n:..::o ···"' 1r. ~1 rne.-c.=:-.Go. 

Pcr es~~ n~cesic~a se cesarrollo es~e orayec~c 



bien dicho, indisoensa~le incr~~en~ar en un oorcentaje 

si1n1la¡- l~ croduccion de ~limentcs. 

cao1tulo 5e desari-olle el Estwoic de ~lercado de la =ona de 

intluenc..:.a del orovec~o ¡ ccn esto sa tiene como inicio 

la demana~. En el cao1culo aos se elaoora Estudio 

T~~nica :_:¿;¡-¿¡ L::; l.n1ol¿;ni::..:<.c.!.,.:-n oe la g,-.:;r.Ja., Ei cual 

ccntie~e ~0dos los rea~erimi~~~o~ tan~c aG aora civil 
¡, eir,01-es:;1.. se 

ubic'3C!.Cn geoq1-::l-'ic~. que s.121-a.. C!l 

oe F•_·eola., poi-

su cercan1s con el D. F. ~ con l~ misma ciudao ae Pueola. 

¿._<jem:..s awaxc2 .• -:ar.ic:.:.-~r;. l~::; :.::11-Q~n:.=;0-·=i :·r. ,, Ccns-::. ~uc..:.· .. :m ::Je 

i6 emores~. ~01- ~lt.:.mo. esi::.~n I~s ccnc!u2:.~~e5, ¡¿s cu3les 

las 

Al término de este trab~~o y de acuardo la 

Evaluac1~n Economica deearroll~d2 se cuece conc!uir aue es 



un bue11 oro,•ecto 8n los a$pecto3 fundamentDles ~urgidas 

cuanao se nldneo desarrollar este Pro~ecta de ln~ersicn 

que son; 01-imero colaoorar c~n las iceas necesa1-ias para 

la oroduccion de elimentos baratos v de f~cil por 

su precio v distribución a la mavor1~ de los estr~tos 

la poblaci~n. y en segundo lugar ore2entar un Provec~o de 

lnversi~n en el cu3l se oued3n obta~~r buenas ut~liaacee~ 

este ounto ~~ visea deber!~ sei- 0~1-a cualauier oro~ecto 

ser retaoles. en caso con~r3r10 ~i9r;1rica oue ioE recursos 



CAPITULO I 

E:HUDIO DE MERCADO 



l. ESTUDIO DE MERCADO 

~c~ualmente en 11~xico se con~umen princioalmente dos 

a> Los oollos destinados cara engorda. 

oJ Las ~~es oroauc~ar~s e~ huevo fér~il ~-huevo cara 

olato. l~s cu~les han termin~a0 su vida orcductiva y se 

colla de engorde. 

c~nsLtmo hvmaro. ~l cu~i. cor -~ gener~l. ee roou~co y je 

iTI3la 

semanas ~· es~o cori-esoanae ~ ~n ciclo. donde Jlegen 

l. 1. EL F'ROLJUCTO F RIN<:IP.\.L 

Se tiene aroou::<:.:::> p1-incio.:i.l pal lo 



caracter13cicas: 

a> Ternura <carne blanca y bla11daJ. 

?..l''lPl'-5-::>t.-:i-'·: ¿-3 -:--E t..•::..: :;·.l~ ~es :» _CY.:.•r ~::-=• 

rr.ás ,~·:::l)::t .,.n •:-l a1-:-r~':i.-:!.:::·''. 1 

el !.,;t::;. 

1o::>on .. PF· 2~. 

6 

siguientes 



FIGlJRA 1 

~uantc a oro~eina anim~l. 

1 , 2, = IJOPROC>UCTOS 

s~n9i-e. l~= plum2s. las viscer~s. 1::-.s t:.?be:::as. 1="5 pat:.s: v 

el e:<creflle'li:C!, 

7 



Las vtsce1·a~ ~n oc2siunes se ~enden 

1:erdcE ~ a g1-~11Jas oe 2n1raales p~le~eros. A~ein~s. ee 

t:L1eden me::cl31- c=in l:;. :::?n91-e ·. l.:=.s :J:i_•mas oara p1-oduci1-

alimento balance?do d~ ~ansumo ani~al. 

o~ra fines dietéticos en la avicultura. sin emb~rgo, 

muy dificil e~cont1·~r ~~lid~ 3 e~te 51.tbcraducto, ya cue 

desolvme hu.nedo. S!endo ~si soio ~e puede~ vend~r las 

clurnas a f~bricas que las transform9n en abono~. y 

hu1nanc. .,, t:e..m::i~n :='?reo . .:cn··:>L•mc oe :;.ni,1ale·.:: c¿i1-n1·.·.:;1-os co:;io 

contiene componentes ~u~i-~c!vos oar3 la alimentaci·~n del 

1.3. fROPtEb~OES 

E 



Como ya se mencionó. la cBrne de oollo es un alimento 

nutritivo que ocupa un lugar primordial en la diete de los 

me::icanas. daüa au b?JC su=; p:-ooiedades 

i1ttr1nsec~s de dichas c~rnes. 

La carnQ de pelle presenta la siguiente ccmocsicion 

bioqul mic:.::i.: 

t-1g1_1a 66 ~~ 

P1-otei na 21 ,., 

G1-asa 9 ~~ 

Minera le~ 35 " 

Da acue1-do a la Sección Nacior1~! de Froductora3 de 

Folio r·li ~to •::e Cng.::i1-q..;l oe le Ur,ion 

A;·1c1~ltorED, u! ~aJor nu~rLtivo de la carne je pollo por 

C3.d?. 1(1(1 g1-::;. e:= da: 

C.'.t.lcio 

Hien-a 

Vit¿im.!.na. 1~ 

Ti amina 

Ni¿i.cina 

9 

125.1)1) 

1(•.(H) mo. 

1.41.1 mq. 

26•). l)(l .... • i. 

O.('• mg. 

(l, 15 ing. 

7, 1(! mg. 



l .•t. Usos 

Generalmente l~ c~1-ne de pollo <::::e ,_1t.ili.;:a p:::wa 

S'3ti;:f¡:;_cer las necc;sidade~ d~ constrnio humano. sir; emba1·gc 

e::isten p8rtes como la raoadilla y el huacal Que algun3s 

c1·oceeo product~vo. 

•_•na ::oa~-'="c11i¿... 1-i,;;:L11-·Js¿.. r-:01.r2. ao·.:.enei- m:..=: =J_'.,:;: -.:e" i;c¿¡_ns~;: 

- (]L.:i.v-::trln. I·:t~. Tr:i~:d.~ 

1(1 



cuales alcan=an menor 01-ecio en el mercado. ya que se las 

consiae1-~ ae menor ca11d~a. 

Ahora bien, en Me::ico el consumido1- 1·elaciona la 

pigmentaci~n ama1·1lla ae la pi~l de las a~es con la 

caliuaa de es~as. sienoo que el pigmencar al ave, como 

na.da su 

calidad ni su saoor. 

Antes de transportar l2s ave5 dl rastro, tiene luga1-

una manera 1nuy brusca ouecen lastimar al animal, bajando 

4 
Ida Giava1·ini clasifica al pollo en t1·es cl3ses. 

esta se ouece aoreci~r en el cuadro l. estos c1·ite1·ios son 

tomados tD11to oara ~ves p~ra carne como oa1·a aves en pie. 

4 

11 



CUADí<O 

F o\.CTORES CAR NE OC r OLLO 

F-:i.·::: t ·Jr ·.:io 

...:·::i. L t ·J·.::.d 

SALUD Y VlOOR 

CúN f'ORMAC l úN 

ESTERN')~ 

Pl.tJMA.JF. 

!MASA t.::ARNIC:.\. 

ENOORDl-: 

llEf"ECTCJS 

AMPOLLAS 
ARAilASOS 

S•::i•-.•::> y 
y vt9crc'30 

N'::>rrn·::i.l, 

r •>...: t •:i.r-.g•..i L ~'!. l 

TI~·•,., ·.:i"';. ·;i.-

r r.;:, l t ._...J._:., ni.:;; l·::i.n t .. l-" l .:.n 

1; r •. l l •:.. n l ot ..'I ~· : ' ., r t ·-' nu Trh.• r :> 

t tmpt•"l.'3, c'.Ll - ·l·~ pl•..>1w1;:; 

.,..,. p•_.ir, t ·).. 

r 1 .:¡ l t 'l :i :i. : ·: n D ·.l ~ t .1. r, l ,. 1: ~.., n 

L.::.1 ::1::: 

: ho. 

- h._, 

::i•Jb :•.J • • .:,,,.~a. 

,; ·.;:,b l'd .. t 

·!'""" L ~ t ·:. 

.! "" ,; ·.1. r 1 ·:'! l t -1.·~ ·.l. 

S•..> f 1.·:;:1.4r,t..;. :::·.l.p·.l. 

j.;. ·::1 I' •). .. •.l '° ,. •]>l. 

FUE:-lTE.; Ot·l.V•:i.1·•.t-.1., l·.:i·.l. •:ip 

Indu:ti-i~l :ef'i¿•ieo oue ••5._:.r.:..n rt/.1t:.. 

12 

e 

Ancrm·:i.l 

En f ;;.rm·:i. ·.:io 

~ ::i.n•:;: f·.•::: 

~t-1 l p t ... .,,.,).).,;.. 

""..., .¡,l ·::l.•:;,rs·::> 

"''J•:.h·1:1 pl•.:l"'·.1.fl 

~ n p•..int ~ • 

~ :- •1'-: J· .. :, "' ¡:. ·::: -

..,, l d..:·r-

l ·1::1 

¡;-·:it·:i.::i. 



la Ley y P•:=-5l·J.rt~~n!o d-c.- la lre:b.i:;tr1.-::.i.Lt.2act.ó."'l. Sa.n.ltar(a d& 

la C-:zrn-=.- ,xi.ra ~Sl·:.tblt.'-Cl.ff~lE-l'"tlóS ri.po ln.&l:.:-ecct.6n F-::-de=-r::::l. 

'.1t.fS-Sd1.tes". 
5 

Poi- lo cual. la SECOFl cla.s.ttica al oollo en trer;:; 

clases o gradoa siendo los siguientes: 

al Fi-ime1-.:o:i o Me;:ico-E::tr-c:.\. 

b) Segunda o H~::ico l. 

el ~uer~ ae No1-ma o Clas~ticacion. 

El Pollo da ~~1mor~ Geoe ~~ ~ene~ un~ ccrfo1-macion 

p•.~rn-:~,;;. d,¿.>:_ .• :,.r: t-:•:"""r l:.-,1·:-1·'.·:..: 1h'...:~(:ul·..ll•.t:'':!. 

::.!·-:.t~::·;:L-:.l:,s, y ¡-.,_-:.,-¿_:._,,.'.,:¿"0-<1;:lr.:.s". '":J Su p,;.cl deoe t.en""31- coici-

5
st:COF"I 

.J"'" 

6 
S.F::CC•Fl - [1. O. N. O;:. CL'. ¡;p. 

13 



El Poi !e de SegunG::l. tJ...en'"' u.na c:i::mfo1·m=-.ci·~n an~tc,mica 

un poco musct.1los~. "cn .. :nq)_¡e d~ con.t.otn-:;os r~don.de-a.d-:;,s. ta 

alter~r la distribuci~n de las mae~s musculares. El color 

de la piel debe pre~ent~1- unifcrmLd~d. aunoue se ouade 

presentar decolor~ci~,nes conjunto de ho.i.st2' 2.5 

centimetros cuadrados en p~~tes como la pechuga, piernas y 

mus les, en 13~ dem~s partes SE? 

decolcracicn de h~sta 5 centlmetras ~uadraao5. Los pollos 

presenca~ peoueHo~ plumones d1soe1·so~, sin au~ estos 

-=-fect.2n ti la oechug¿.. !~::; piei·n.a.so y lo~ mt.islos. El pallo 

no debe de crssentar ~3Hos oor esc3id?~0 ni mor9tones. Su 

pe;o mlr1imo es de 1.7~(, 1.:95., inclt1~endo la c~be:a. las 

visearas y l~s cac~s. 

7 
SCCOF"l - l.!. e;. N. PP· 

14 



asfl:-:ta duranl.s- ':O'l proc-:-~o de 

¿.sc~ld.:i.de,,. 

/-} Est.?r"t ptr .. ~a_d.:,;::.; 

t n.m.-:trs tOr"t". 
8 

1 • 6. PRODUCTOS SUSTITUTOS 

L.a carne de oollo tiena diversos sustitutos. los 

cuales san: la c~rne de 1·es. la carne de cerdo, el cescado 

"i en menor medicE i~ c~rne de oQrrego; acemas ae esta.s 

a.vi col.as 

<gu=ijol.-:Jte. co1·dc1·ni::. t:-3.loi':la .• e"=.c.) aunaue su consu,110 en 

incrementos aue h-3.tl ter1iao és~as los ultimas aKos, 

8 
SECOF"I - O, O. N. úp C~l pp. 10 '/ 11. 

15 



;1.unoue t-:.i.mbi-2n la ca1-ne de pollo h3 t.=nido incrementos 

cero flan sido menos aue orocorcion~les a ellas: aaem~s. se 

h<?. obser·.¡c:do oue ei con<:=urno de c¿11-ne de ::iol lo ha aumentado 

y se ha visto que ha decrecido en el otro tipo de carnes. 

teniendo aue ce1-r2r ~lGLln~s granj~s enqord~doras de cerdo. 

Por lo tanto, se puede destacai- que la dieta del 

me:cicano esta baa~aa m~s por ra=onea ecan~micas oue por 

ra:ones de gusta. 

1. 7. PRr:SEHTAClON 

Hav aue destacar oue l~ c~•-ne de pallo vende '3.l 

publico en aiversas tioos Y. ~aem~s. con\•ergen tanto 

esto origina un grave c1-oblema aai-a la comerciali:aciOn 

del Pollo. 

Ahora bien. nav basicamente cua~rc tipos ce oollo que 

0T1-ecen al' p1.1bi1ca eri la Fi.er.iublica 11e::ica.na.: 

b~ Tioo Suoei-mercaoo. 

e) Tipo Rosticeria. 

d) Tioo r1e1-~ado Fúblico. 

El oollo ~r~ccion~d~ ea 2qu~l ll:ga º~ consumidor 

16 



El tipo F-.ostice1-1a es aquel que le vende al 

consumidor sin la cabe=a. sin las patas y sin v1ac2ras. 

El pollo tioo público '"' altamente 

pereceLlei-o. cuesto que nu se 1~ ha quitado las vlsceras. 

por lo oue el producto no s~ podrá vender en centros de 

consumo 121ancs dal cent,-o de o•-oce~amiento. 

De estas cuatro pres2nt3ciones 13 que tiene mas 

aceotac~~n denc1-o de la cobl~ción consumidora R= la de 

tipo mercaao oOblico. teniendo un 85 % de demanoa en 

relación can los otros tices. En esta oresencacion. 

dursnt~ el 3acrificio. el oroaucto pierde sangre y plumas~ 

se le h~ce insoeccion s~nitaria 

.-u~lven 2 .l.nt1-caL1ci1· ¿i.l ,:.n1.m~-..1. 

2. l. S1TtJACION ACTUAL 

las v1sc2ras y se 

inaeoena1en~emen~e ae ~u ccsici~n sG=~al. oucsto que la 

carne ce colla tiene ~l~as cu;li~eaEa nu~1-itivas ~· de 

cr~c~c meno1· en ccwc31-~cicn ~on l~~ ac1-~s carnea. 

ha afrcn~aao el c~is en l~s últimas ~~cacas. ha ocasionado 

que la oarte del 1~gre~o ~~atinac~ ~l co~su1no de colla 

·1ave 111c~em~n~~ndo cad~ ~e= m3s. 

!.7 



De acue~aa a lo anterior el ~lVZ Francisco Alonso 

Pesadd menciona aue: 

.:,-:;,ns•.1ffl.é> r.t.::i.;;·::-f· -.:c.r1..: t-:!.:i.d "1-3! .:;,..;:.:--,.-v.? :J~;:;- :-:.-;,l l·:> y 1.".'::!n:::r c~rd. td·~d. 

d& -::erdo y r-s-f;; ••. 
9 

E:'isten ¿;!gu11~s va1-i-?.ble;::; que se deben consid21-a1-

oar~ es~ablece~ la demanda y son la3 ~iguien~es: 

lo. El crecimiento de la población. 

2o. Eustitucion de los productos alimen~icios da un 

~emuesti-~ oue •3u demanc~ v~ ~ segv~r en aumen~o. cuesto 

Pves del O. F .. A. C .• ~eK~l~ ~ue: 

9 
RE:'\"IST•li. SlNTCSIS AVtCot..\ . N·.:.·.r~ .. ·nl;,r-e. tVOY. pp. 60. 

18 



l.a pvbl.a::t'.ón -::c.ns1Jme pol l.o. esté e.aro o bd.rd.lo. E:n epocc. 

'!?'n. qué- ho. habt.do prcbl.&rfl..t:.LS er~ .. ;-z. Qba.sl~ d~ la. carne de- r!2s 

10 
poi le". · 

E;:':o es falso. pue:=t.o que se h5 co¡;i.01-obaCo aue cuando 

h~ e::lst1do desab~sta d& ca1·ne ro1a ha aumentado el 

consumo per caoita de G2~ne de pollo. como puede ver 

clara1nente e11 el cuad1·0 2. aunaue h~ des=endido u11 peco en 

los ult;.,no:: =ifio$. debi.dc· a cue 13 tasa de c1-ec.i,11iento de 

la poolaci6n e:= mayar al c1-ecim1ento de la oraoucción. 

CUADRO 2 
CONSIJ~IO Pt:R C.'l.1'1TA DE. CAliNC 

AFTo 

t985 

19€6 

198::) 

199•) 

.:.991 

PER CAl'lTA 

ANUAL ,¡.._~¡ 

11 .7 

9,4 

1(1.2 

:•) .2 

1(1. 8 

12.0 

11 .3 

1992... 11 • .:+ 
L_____~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

r1Jf:!'lTC; llNlüN No\.L:lONAL. ti!: A\'lCIJl.T(>ft[:S;, 

__ ere~ CLte l~ oem~nca ce .:arne de pollo i1-~ en aumenco. 
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2.2. CuMrORTAMIEMTo HtsT·5Rtco 

Anali:ando el perlado 1980 1992 del consumo de 

cat-ne de pal lo o:?n !'1•~::ico~ se nueae ·..re1- aue é:t~ ha :=eguido 

una tendencia ascen~ente. si bien no muv espect~cular. si 

digna de tom~r5e en cuEnta. tr2t~naose de un periodo de 

cri5is económica (ve1· cuadro 3>. 

La ~~Lcultur3 e5 la rsma oecuaria m~s imoort5~te en 

la prccuccion a~ ~limer1~0 par~ la POQlac1on humana. debido 

e;ici=:-nc:ia 'r' ~L' ~Lto crecimiento aua sa ha 

CUADRO 3 

-
PüFILAL.:lüS 

Afto NAC lONAI. NACIONAL. 

~MlLES DE llAO. 'TONELAtJAS1 

1981) 6(•.63.'i ó75. '-5·) 

1~81 70,E2b 7(11.177 

1982 72,(•19 720, l.9(1 

1983 73.211 739.4-31 

1984 74.~(14 766,361 

1985 75,445 E82,7ü6 

1986 76.728 721,243 

1987 78,032 795,q26 

1988 "79,359 809,761 

1 

1909 8(•,7i'"J5 9·71 .6.:...6 

lc:;'91) 61 .1.:.1 Qfz.t..:-.,,2 

1991 82,/ú.3 934,99~ 

1992 
. 

83.~36 956.87(• 

FUENTC: UN'l<'JN NACtOl'/.'l.L nE .\.VIClJl.TOPES. 

(!·.L l •::- ·~,, l \. !to•'.1 ·.:10:: , 

2(1 



Ccmo ya se mencione de los que 

e~Plic3rl~ a que se oebe el aun1ento del consumo ce carne 

de oollo oentro de l::< poblac.ión mo:::ic:o>n:00. e= el r-r~cio del 

1~ilog1-amo ~e l~ c3rne de pollo. al ~lt~l es't~ por ~9b~jo de 

los prec.ios de carne de res v de cerdo. 

que canrcnne e:·.i=tt,:i un .incremento del ing1-eso 1-e:::i.l ést:e 

se de~~i~aoa en l1n~ part:e .importante pa1·3 campr3r carne de 

pollo. E~t:o 3ignitic~ que los consumicores gas~~r~n 

mavor po;-cerit:a.Je 1·ei.at:ivo ·:!n el p1-adu·=t:a :::i sus i.ngresos 

reales se incre1nentan. 

2. 3. PROYECClON [JE: t.A DL"tANU.\ 

de la 

producc~~n de i~ carne ae pollo aon limit3nt:es. para 

Afio 

19~3 

1994 

l :::: 1997 

lo9s 

CUADRO 4 
:::'P.OYEC•_:t<Jt-l r1r: L·\ I.::F.:\tANrJA 

r<10LAt'.:lON 

NACl'.)~AL 

•MILES lJC lt,\Jl, 

35, ;29 

86.322 

8'7.515 

q1 .ü93 

CQNSlJM•J 

l'ER CAPtl•A 

f...9.·ltA ll 

11..o 

l l .8 

l l _q 

12.1 

12.3 

12 ·'" 
f'1JCtlTE. Er. l::·:i.,.:- -:il C•.1-:t·:ir~ 3. 

21 

º87 .:...96 

1 '01.'3.S~t) 

1 '(ll+l • ...;.28 

1' 105,":"70 

1. 129,:5'53 



E:;iste una infinidad de ra:ones por las que se espera 

que el consumo de carne de callo seguir~ aumentando 

traves de los aKos. algunas de ellas son: 

a) Los ~reductos av1colas son un alimento sano para 

los ccnsumido1·es. 

b> La ca1-ne de oollo es muv nutritiva. lo cual ya se 

demostró con an~e1·101-idad. tiene baJo cor1tanioo de sal. de 

grasas v de colestei-ol. 

e> La carne de oollo ee 1nuv adecuada para gen~e 

madura. con menos ~ctividad fisica. 

C) También es recomendada por los diet1stas y 

111-édl.CO<::;. 

e> Es mas baraca con rel~cicn las otras carnes 

En esoc~ial por estns ril=ones se oueae cansicer~r que 

el ccnsuma CE c~rnu ce oollc segu11-a aementanac y na 

terur.;.. ning• .. ir, de~c:::nso en los 01-·~:;.lmo=:;: ,;:.llc·5 • 

...:.. 1. S1TTJACION ACTUAL 

ccnc2nt1·a.ción irno•.::n·t.~.nte en el centro del oais. para pode-i

aba~tecer a las necesidade5 de los consumidores de la 

ciudaa de Mé::ico. 

22 



As! pues. el orincipal oroductor de pollo nivel 

nacional es el E5tado de Mé:~ico. el cual aporta el 14 oor 

cienta de la producción total del pais~ mientras que los 

E5tados de Puebla 'f r.:ontr ib·..1yen con 

apro::imadamente 11 y 10 001- ciento 1-especti.vamente~ los 

cuales ocuoan un te1-cero y cua1·to luga1- a 11ivel nacional. 

En cuanto al segundo ~st~do productor del oais éste le 

corre::;oo~de ~ .Jal:.sc:o. que ~port~ ao1-o::imadament~ un 12 

poi· c~ento dal volumen n~cional del pollo. 

La =ona ce11t1·dl del pa1s. en la cue se incluyen los 

Esta.dos de f·T~:~i.co. Tlo.::c3.la. i'lo;·elos, Puebla. DL1e1-et.:a1-o y 

Ve1·acn..l=. pn:iducen ao1-u~:imarj2:nr:?nte 

to~ai ~e oollo a r1ivül 11aci.011¿i. 

53 por ciento del 

los niveles de orod1Jccior1 cnr2 cubrir 1~ demanda nacional, 

detec-cs.dc;; contrabando de pollo 

fracc~onado desde la f1·onte¡-a norte oel pais. lo cual 

oe1-Juaics a los pi-oduc"Ccres 

~ella f~~cci0n00~ ll~g~ 

:ic¿..nos. p•_\esto este 

Ras"Cro de Tenuacan. en Puao!~. v 1~ Plar1c~ Prac~e~dora San 

23 



3. 2. CoMPORTAMICSTO HtST<"JP.tco 

iaonea para la c1-eac1on de un numero creciente de emoleos. 

En el c~moc ~e dio un \'i1-~J~ 51 ir1corpar~r a l~ prodL1cci6n 

estad1stic?~ discon1bleE aue indic3n aue la aroducci~n ae 

col lo alc~n=~ n~\eles m~v altos. 

satisfecgr las necesid~des ae la poolaci6n. se tiene el 

dato ~e aue se imcai·taran 150 1nil ~onelada3 de cart1e. sin 

emb~rgo~ en ese mismc ~~a ~e cerro 13 frontera ~~ aue la 

11 
flE.\'IST,\ SI~JTCSIS i\VtCCtL,\ 
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CUADRO 5 
PRODUCCION NACIONAL• [IE. CARNE DE Pol.LO 

Aik1 
PRúDUCClúN 

< TONCLADAS¡ 

1981) 676.285 

1981 697.951 

1982 719.617 

1983 7lt1 .283 

1984 762,949 

1985 885.965 

1986 721 .6(•5 

1967 799,200 

1988 807 ,525 

1989 872. 931) 

199•:1 9Lt5, :35(! 

1991 914.612 . 
1992 936.2":"8 

l'"lH:NTE.: UNtuN NACiuSAL [tC ,\\'IClJLTC*RES. 1~1 

D :it:. .,..,t •. m·:i·J~. 

LA IJrF.:RTo\ 

La p1·ocucc~cn nscic11al ce colla c~eci~ an un 120 por 

ciento entre los a~os 1~77 y 1°85. mien=i-~s aue la tasa e~ 

incremento tu·10 un~ tencenci3 decrec~ent2 (ve1· cuadro si. 

25 



CUADRO 6 
PRO'\"ECCIOH DE LA CFt:RTA Y LA 0F.MANDA 

Afio PRóDUCC 10!'-l DC:!-IANOA t.or:MAN[JA 1 

1 TONELADAS1 l TúNCL,\.llAS> INSATCSF~ 

1992 936.273 95t:i,671) 2(l,5q2 

1 1993 957. c.:..5 987,úC6 29,551 

1994 97q,6l l 1 . (116'561) .:::;a.q4::: 1 

199'5 1 •t:.(11 ,277 1 '(l4 l .42t;:. 4(•.151 1 
1976 l '1)22.96.:.+ l '('73. 355 50,411 1 

199? l '(l44, 611~· l 11)5,77(• ól , 16•:· 

1 1'796 1'066,277 1 129.553 63,276 

Fl.JENTC: ,,. 
' e ~ ¡_ :•.J :i..Jr ~ ;:. 3 º· 

4 .1. DE.MANDA IN:">ATISFCC:llo\. 
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En Me::l.co se ha pcnt.1i::;\ri.::~GO la. proau::cíón de c:ar11e 

de pollo, d~bidc a la gran aceo~ación que ha tenido er lns 

últimas d-':c:-:idas ~n el gusto de los; me~:ic:'3nos~ pi:H· lo t.JUe 

.,,:~1-¡r::;,-~ fa,-n¿:i p¿:.1-t_a de l~ 'J.r.2:-:.a oe ia. poolacié•n, sin 

Qt•e e:l t::ff•:Jr.Jucto 1·Qc:1_1i12i-12- se ·~L.;..91<.' .-~1 Esta.di:> •Je F'1_1ebla~ y~ 

que tie11e tocan lJs c~i-?c~~1·-1~~1c~~ n~c0aar1as p~i-a ta 

prcducci~n de ca1-ne ~e col le, uor 0~emolo ~e cuenta ~en 

id p~anta una mejor 

cerno 

gar~ntiza el consumo ce~ orodu~~a. oue~~c ~ue. adem~~ d~ 

ee1· Di~nt3 enc0·-0~~0.-~ ce ~clic, es una ol~nt~ 

27 



territorio n?cionai. p?r~ ~9c2 les e~t3CCti 01-oductcres mas 

im~art~11tes oel pa1s fue1·cn: Est300 de M~::ico~ Jalisco, 

Fuaola y Ouere~a1-o~ cama se puedg ~ore~iar el Es~aao de 

Puecla esta cl~sificado en el te~cer lugar 

nacional como produc~or de pollo. 

5. 2. PonLACION CoNsUMrtiORA 

n1vel 

La principal poclacion consumidora es le que se 

e~~u~ntra ae11tro del Valle ce M~::ico, puesto aue se ha 

liegaoo a e5t1ma1· au~ ce1·ca d9l ~0 p~r c~er1co da la 

oroduccion nacional se consunie en est~ =ona. 

Cama ~·~ se menciono la carne ce pollo es oe consumo 

cer:odo de 197,, 3 ¡~;(1 l~ ~~59 oe cr~~~1n1ento in~e1-ce~sal 

na:.ui-al ·1 =oc!..=. . .;. fue ae 2.=:·3 ·.;, y p?1·a i~a.:i .'l 1990 ·:Je 

28 



present~ao fluctuaciones consider3oles que van de lo~ 8 

los 12 k i loq1-amos y. adem~s. -:::e puece observar que dicr.o 

consu1no en oromedio ha tenico L1n lige1·a descenso. as1 como 

le h~ tenida t3mbi~n la oroducci~n a~1cola en el Estado de 

Fuebla.. 

CUADC<O 7 

tJE LA POLLO EN F:l. EsTAVn DF: f'!JEOLA 

Af.f.:J 
rouL.\C ION' PRODUCCION' 

<MILES llAfl ~ TONC:L.\[¡,\S l 

1981 3. ~t30 41 ,5'+º 12.11 

1982 3,512 •t4, 53(• 12.65 

1983 3.596 32. 776 9. 11 

198.:i 3 ,678 3.:~. 41:05 9.35 

1985 3, 761 37 5t+ 1 9.98 

1986 3,¡;:.4:, 39, 772 1•), 25 

198"'7 '3,G2!:i 3·7 c::cz:, !(•. !9 

1 ::;ic:.g 4, ,_ .. _-,9 ::e. . 55"7 9.6:: 

¡w39 .... ,,,9¡:: .:+o, ::;::, ... 11 .... :: 

19.:::::0 ,, ! 13 45 ·~::-:: 11.:= 

' 991 ... :-.:. ::::-i ' . 
19'12 ... ' " 6 - ~-:: 

f"lJC!--ITC; 

lNCOI 

c.. •-l. t : .:. • t \. 1'"'•.:>·l ~ -

5,3. lNORcsos DCL CoNSU~IIDOR 

En la actualid~a. el nivel ci9 suel~o~ v ~alarios, ~n 

l~acion~l ce Sei~rios Ml~i~os. 

29 



Los ingresoa de las consumidores de la región. en 

términos nominales. han ascendido, aunque no de manera 

can~tante, puesto oue su tas~ de crecimien~o he pre5entado 

di\e1-eas i!uctua~ione~. ~i~ndo 13 inás ~Ita la del anc de 

desce~sa rru~ n.~rcado. o~~o aui2re de~ir. oue el ceder de 

y, 001- con:::iquient~. >?n ei t1-.:-n=r::un-f1- dE- lci'...": ~r:os e! 

cu~s~mi~or h~ l~111du ~ce ~ust1tu11· d~-ersos ~1-tlculos, t~: 

se h3n tenido que susti~t111· por la carne de oollo, puesto 

que los orimercs 11an tenico incr~roe~~os demasiado grandes 

en sus p1-ec1as, sin en1ba1-~c, 13 carn~ de pollo. aunque 

ta1nb1~n se ~d inc1-emencaac SLt precie. esto na sido 

menor proporci6n con resoecto a otras carnes. 



1981) 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

~9SE 

1989 

CUADf<O 8 
5AL,\.IHOS MINU.IOS NOMINALES CJEL ESTADO DC: PUE:ULA 

<PROME[JIO ANUAL 

SALAR 10 NOMINAL 

<PF.SOS CORRICNTE:S1 

132 

17(1 

236 

396 

61 l 

l. 611 

6,6:;E 

DE CRl:C I MIENTO 

28.3(1 

38.82 

67.79 

54.29 

55.43 

69.~3 

119.86 

1 
7.~83 12.73 1 
e.~~,:is 12.:::2 

1991 l•).(•87 ~o r.1 1 

.__'_9_9_, 2_· ________ 11. -;_~~--------~):; 9 ____ 1 

199(1 

FlJC:NTE: CtJM[SlO~~ NAC:lu:<lAL DI: s.,LARt•:>s MI~IJMOS. 

p1-ec Lo. 
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En 1987 los 01-oductore~ de c~rne de palle fi1-maron un 

pacto con el gob1e1·no. p~1·a no eleva1- considerablemente el 

precio de Ja carne de pollo y el gobie1·no 

~brirta la tronters, e~to en la ~ctual1dad 

ve:: 

ha 

1·esoetado. sigt1iendo el p1-odtrcto a precio miniino en 

relacion ~ otr~s carnes. lo cual ha benefici~do a la clase 

trabajadora, pues el prec10 del pollo 

incrementos brL1scos. 

6.2. PRE.ctrJ UNITARIO DE1. PRODUCTO 

i•a. sufrido 

Los c1-ec1cs d13r1oa de la c~rne d2 ca!lo se fiJan por 

asociaciones de intermedi~1-10~ owe operan en los rastres 

La Unicn Nac~onal de 

~l D. r-. 

el '.). r-., •-='l p1·e._.:~a o:1el b.1.eri cuestion est~r~ 

:..ir:n- ic-::; a1-93r?.sr.-,os of1c1~1r~:;. lc·s Cl•2'le::; ¡-Jq<?n en el 

.ne1-c.?uo de l~ c.i.ue'aa de r•.tebi~. 
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P 1 E:Zo\ 

CNTC:Rt) 

SllRTtr.tA {J•tCRNAS. MUSLO. 1\L,\S1 

PIE:RNA CON 

PECIHJO,\. 

f'IJC:-<"Ti::: PRLcto~. 

8.01) 

3.5(1 

7.00 

lf).(ll) 

12.(1(¡ 

L~ co1nerci3li=acion L1t1ii=~aa en :a carne de pollo~ a 

cualcuier nivel. se lleva a cabo en una fo1-ma muy simple y 

se in~c1a cuando lle~3n los callos ~i~os al 1-astro, que 

puede sei- of1ciai, pr1v~do o prcoio, v la lleva al propio 

p1-oc0cto~ o sw introcuctor. 

bene~icios ~l ~vicultcr. puesto que la venta se reali:a en 

l n:.i-ocucto;-, 

clanta engordaccra y 



imolican~o que el producto llegue al consumidor final a un 

precio un poco mas bajo de lo coman. y par3 cue esto sea 

posible se tendrá un control estricto del orecio de venta 

y su canali=ación al mercado. 



CAPITULO li 

ESTUDIO TECNICO 



ll. ESTUDIO TECNICO 

1 • 1 • l'\ACROl.OCALlZAClüN 

reauerir a lo l~rga del or~ceso ~.-oaucc1\10: ~ce~~s. s~ 

algunas est3aos ce,·c~nc~. ~n ef cue ~e incluve ~i ~~s~ritc 

1
:.<i.:'ú.L&t.,:,s 1~: .:.4 E.(•: s1 · :..!..;;. ~~!.· !.--- ;·,::-1'~..:-. ~:.:s 

.'f,"=!l·t~l·..:.r,-.:.,:$ ~ó; t.~ 12" --:-~- ()3' --1· · .:_-=- lc~~_•t~·-..l. ·.:.:"'-"~·~-=-
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MAPA 1 
Un1cActoN tiEL EsTAr10 JJE'. F'uF:nL,\ 

OCNTRO OEL ÍERRITORil'"J NAC!ONAL 

CLAVE NOM8í<[ CLAVE NoMüRE CLAVE NúM81~E 

p e .:J 12 VEF:ACF,L: ¿:: TLH\ChU=t 

2 P. e s. 13 r·~rlYA~~rT 24 PUEBLA 

3 SO!·H~~'H l~ rlGS 2!5 COL :.·¡4 

~ r.:¡; l H'_IHhU,; 1 5 .j.::¡L .: se: .3U~0·FES'8 

5 COA.-ii.JlLA 1 6 3-.·u ¿; o.-; . ..:,;c;. 

6 UUE\iO LCO,·l 17 •J .. .J:::F E- .. :;;:;,::, ~e: T ;;c.;.·:c.J 

7 Tr1'.•!4ULI:='AS 8 · ... ¡ ~ [ ::',LGC .. 2Q C~-1 r,:;:.:·i;:= 

~ SI :.~:_,];.:, ~ '"f i"iI CHOMC.:+:J 31.; C.C.i·JF ECHE 

9 DUf\;~r ;GC ,2t) =::<.j MS:" 31 'íUC.:.Tr'=liJ 

11) 2:'-)C ~TEC;.3 21 D ,- :2 •JU i r. TANA F<OD 

1 1 s L .F 22 !·JCRELOS 

:.7 



MAPA 2 
PRINCirALES CARRETERAS DEL EsTAllO r.ir: r:·ui::uL.\. 



MAPA 3 
ESTADOS O.UE COL(NlJAN CON CL. ES:TAO<:t OC PUl::lJLA 



En la actualidaa el Estado ~e Puebla se considere 

a.oto cara. le. ~:~olot.a.cion :.>.vicola. el cual ya oc:..taa el 

t2rcer luaar en la 01·ocucción de ca1-ne de pallo n.:.vel 

nacional ccntricu~endc can Lln 1! 

nacional • 

.L • .:=.. t":icr~OLOC.\LJZACION 

Ei es~ado de Puebla se encuentra div~aico en ~·-~ 

rnun1c1oics co11 un total ce 3=)3't loc~!i~~G~5 o oe~ueK~~ 

Tecamachslco. en el Est?oo Ce Puebla Lo~ali:aoo un~ 

region se encuen~r~ 
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MAPA 4 

4¡ 



MuN1c1P1os ouE c:oNFOí<t1AN EL E:n ADO DE PUEBLA 

CLAVE 

(l(ll 

(1(12 

00.3 

01)4 

005 

1)1)7 

008 

Ü()C:: 

t)lí) 

t)l l 

012 

01::; 

014 

015 

(116 

021 

022 

o.=::: 
021.... 

026 

031) 

NOMBl<!E 

ACAJETE 

ACrlTE1'JO 

ACATLliN 

ACTC:OFAIJ 

¡:.¡..li-'AíLPt4 

AHL1AZOTEi='EC 

AHUEHUETITLA 

AJALPAN 

ALBINO Z.Ef\Tl..JCr.E 

AL..;QJt:CA 

14!...TE~E'l'. ! 

A~·'C ZGC 

P. í'.::i·F'A!J 

A7EJ.C¡':.L 

Ar1....1 xc· ... 
A70Yt,T=::.~p;:.¡~ 

ATZHLA 

ATZ ITZ If'~T:..A 

H-XlJTLA 

CALF'Ai\I 

C?'IL TEFEC 

CAt·!OCUA 1JTLA 

COATE~EC 



031 

032 

033 

t)34 

035 

036 

(138 

042 

(143 

1)4!. 

(147 

1)48 

05(l 

t)55 

tt56 

CS7 

(158 

1)6t) 

COATZ INGQ 

CDHE-:-ZAL"i 

corUECAN 

CDRONANGO 

CO:< .. CHTLAN 

CO'{O: lEAF'.::.N 

COYOTEPEC 

CUAP IAXTLA DE r·J~JC::RO 

CUF--UIEl·lF't-.N 

CUALI TI í'·~CHAN 

CLJAUT!.....ANC I /'~GQ 

CU(·ú' 1JCA 

:.::UET ZALhl'i GEL Ff'C(::F\ESO 

C:JYú~CO 

CHhLCHIC0;1ULA DE i::ES-f·1rl 

CHf-"".iF '-'LCC 

Ci-tt.-IUTLA 

CH IA:JT: :::: iGO 

C!· ¡ 1:0iKL1'...;.LJTL~~ 

CHICHI·~~UILC. 

CHIG:;~r-;UTLrl 

ChiL1'.:\ 

C:-'IL~i--!OTL.:'1 

....:Hi.i'U:/·JfLri 

OOM!l·'GO ;:.,F:c::r1;:.s 

EL!_;)."OCHI TLhN 

EPATLPIN 

E~F.'::FPN:;. 

FF.'rlj../C 1 seo z. ME!·lA 



(165 

066 

067 

(168 

(169 

070 

072 

1)74 

1)75 

•)76 

•)77 

(170 

(18(1 

1)81 

082 

084 

oss 
086 

•.·!::'7 

(188 

1)96 

GENE F. AL FEL IF E Al'!GELSS 

GUADALUFE 

GUADALUPE VICTORIA 

HERf1Ei'lEG I LDO GALEANA 

HUHQUECHULA 

HUHTLATLAUCA 

HUAUCHINArtG:J 

HUEHLJETLA 

t-iUEHUE Tl.Al'l EL CHICO 

HUEJDTZ ~ r:Go 

HUE (rlFAf'J 

HUE'fThMALCO 

HUEYTL;=:tLF1-'lN 

HUITZILAN DE SEEDr~N 

HUITZ1LTSFSC 

IGr~AC!U ALLENDE 

IXCPr-IILF'A DE GUERFiE¡;O 

IX C;:.)QU I :t, TLA 

I .XTAC,:';MAXT ITLAi~ 

IXTEFEC 

! z uc .. :.R DE f•lH 7 AMOf'·C-S 

JAL¡::;AN 

JCL,:.LPPt~ 

J0/1CTLA 

JDFb-L?'.-1 

JLlAt'J t3c::.:_1r~cc 

JUA:'J ;.,,¡. ~·¡:-=_¡ IDE.::'. 

U'.:\i: r' 1'-\GUM 

L !8S'ES 

MAG.C,t::LEf,;A fL¡'...; •u~uour TE!=EC. LA 

11AZr-iF!L TEPEC DE J'J:.:IREZ 

!1!XTLA 

MOLCAXAC 
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130 
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MGRELOS CHffADA 

t·lAUF'AN 

MAUZONTLA 
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NlCOLAS BRAVO 

NOF'ALUCAN 

OCO-;-"Ef'SS 

ocovuc;;n 
OLINTLA 

OF..IENTAL 

PAHUATLAiJ 
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s;:.1J JUrliJ 1:'.l":.E.i·JCO 
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2(17 ZACAPfJl1XTLA 
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213 ZIHUATEUTLA 
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215 ZOf'JGOZOTLA 

216 ZOOUIAPAN 
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MAPA 5 
Rt:OIONALlZACION llECllA P'-""IR F Ir.:.;. 



i :3. gruocs da 12.(•!)(i oolli~os qu¿ 

nave (se tien~n c~ntidad bas~de 

Pollos poi- cicle. 

L~ p1·inci~~l 111~teri~ ori~a ~~ra el proyec~o 

Pollito de un dla de n~~1do. E& cual nac9 de 

t'°2r": i 1 qu.z, do: 

~-·"?:!D•-oducto1·¿•s. 

LOS ~sc~c~os 3 cc1isid~ra~ 0~1-a l~ DCCuis~ci~n de la3 

'" collito.o;. segun F·etei- i'ii:::e1·:;1..-,·...,, =.ori: 

C) Pc:lL\>?l.:J.::i GC! g1·.=:i.11 '.'il.:1_i.,::¿:..:,, 



d> E1r.plume 1-.::iu!-00. 

P~r:>. el ini•.:io •J:;l p1-c:·yecto se ·.t·:l a 1-eaue1-i1- i2.r)1J1.1 

pollito5 de Lln d1a d~ nacijo c:~ca s2mana. pa1·a GL·~ la 

:;¡ 



j\!-=-rt l .;o 

:tct.d~s ::-ro.!';-:.·~ .;.:;:.;.rtc..:-:..;iL~:=:". l.:+ 

la producc1·~r1 ce ali1ne11to bdl~~c2~ao para ios pollos. la~ 

c1..1ales como1nari -adecuo:>dJme11te le::; t1-es g1-upo;; p1-1ncipale::: 

ciclo. 

Ahora bien. la n1a~er1a ori~a que ucili=ara el rastro. 

el ~~sultaco del procese de 

engord~. El poi lo ... l.\'0 las 

::em¿.nas. 1-:J •..::;ue 

oj) Su oe::;o ' •. ¿¡.,-!..3. do l·:i5 .: .7 a los c: • .J r-.i;::;. .;._ 

Fars 12 bue~a evoiuci~n de: pravec~o nece;~t~rz..n 
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orocuccicn de 2.000 aves diarias c~n descan=o de un d1a. 

El oroceso de produccion o~ra l~ carn2 de pollo se h~ 

dividiao en cuatro e~acas: 

ya cue ~sta cambia de 3cue1·ctc 2 la edad del col lito. y las 

aves sen sttmsmGnt2 ~ensible~ 

1 - 2 dl ¿:1_5 

3 7 dl ~5 

2a ::em,;:::n::i. 

3,::. .• sem¿;na 

4::.. :::8m::-na 

,S¿; 5er.k•n2' 

53 

los camoia3 bru~ccs de 

25,;)C 

2~ª.:: 



2a.: Engorda. Comi~n=~ a ~artir de la cu~rta 3e~an~ v 

::ol.a.ment~ d•_ir:a 2 ::e.112r,e>: cerno ;n~:·imo. 

La ca>:eta sut-e ~l~un~~ 1no~ificacic•1e~ en cua1~~0 a su 

e~uico. ya ~ue ei cue se ut1l:=o e" ~a e~0pa ae cri~n=a ~o 

ee el ~decu.ado c~ra ~~~3 et~o~ ae engc1·d~. owesto cu5 les 

avee tienen un ts1n3ilo m~~or aue el ae i~ ini~1~ci0n. 



F1GURA 2 
,.:;vr:s PENDtC:STES c:s LA LtNC:A TRASSPORTA[IOllA 

'' ~ .r:.2 .-:::-... :--.,-:;; .• 

l~= a•. es 



~hc~a bien. el oiagi-Ema ae flujo del proceso =e 
oraduccion ~e cresenta a c:oncinuacion: 

l1ec2oc:ic::" 

l 
Cri.,;.:.n::~ 

l 
Enuord;:;. 

l 
F.i.nali=acicn 

l 
Mat;;i.nz?. 

l 
Desplumado 

! 
Eviscei-¿do 

! 
Se!.eccior,ado 

! 
En Ti- i¿ooo 

l 

Di::; t 1-.:. b;..1.c: icri 

5. l., [ARACTERISTlC.,\.~ TF:CN1CA$ 

PP•..JlJIJCL.:1C.•N 

utilL!a1- =l 

~iguienta ea~ico: 

a) C~i~cor?s. Constan ce tr~s pa1·tes au~ son: fuen~e 
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c3lor. La m~vi!i=acion ~e dichas criedoras v~ deciende;-

verana la cr iaam-a se ~l iminai-.:.. al fin~ l de la tercE?ra 

pollos c~da una, tepi.endo ~n cuen~~ aue son 6 na\O~ ~e 

~ebede1-.::.:::: c::l<c? Pl.\::..,tic:i ~~01- ::::eDe::JPrc..::; ceo ,0.-::'0?1-G i110:;:.:;3ole. 

los cu~les ~º" auto1n~t~c~3 de c~n~l ae ~-~- ·ne~ros. para 



ccloc5n a una diEtanc~3 ce 2,4 metro5 d~l borae ce la 

a2 los rooetes 1·aaica s~ cue want1enen s las Dallas cerca 

los cu3los se colocarán ~6 por na·,e. Lo~ rodetes son 

1nnece~ar105 a p~~t11- de la cu~rc~ semana. po~ lo que 

~o~ to~o el 01-aceso c0 sacrificio ce! enimal. ~ar deoajc 

dl Tanaue de E2cald3Ja. Es u~ rec~ci~nto aue cuent2 

con agua cali~n~e a una temoer~tu~a da 7 1)°C. eE~o es c~i-a 



s. 2. Di:sc..:HtPCION \' c.\Ro'\CTr:Rt:O.TlCr\.S rir.L COUil'O ,\.UXILl.\.R 

Fara la buena e\·olucicn ce! nroyecca se neca51~ara el 

al Silos. Se ut1!i:ar~n p~ra almacen2~ el ~limen~o. 

Tienen un diAmetro de c.~~ metros con una al tur 3 

aoro::i~ada de 6.S5 metros con 4 anillos. tienen un~ 

cent!matros y un di~mctro e: descarga de 3•) ce~t1me~ro~. 

Se raqueri1-~ 3 silos de e~c~s uimensiones. 



inic~a~ el pra~ecto. 

S.3. Ec1u1ro tJC fRAN~·PokTE 

"'·' 1.,,0:.t::s. 



oJ Gas. E3 imocr~ante p~ra ei buDn funcicnamiento de 

las ~ri3dc1-~s. las cuales em~ten calor cor medio de el. 

e) Agua. Ea necesaria ~era la alimentación de las 

aves. a51 co~o ~~rala l11no1e=a de la olan~a croo~ctiva. 

dj Hielo. Es mu~' impo1-:.:i.nte p,,.1--::\ la p 1 e.nt,oi. de 

s¿:¡c1- i. f i'=10. pue:::to q1_•e Ut:.i l i::::i l>;; un ida.des 

aue al 2'.f'IJ...nal Y9 :;:"'-Cl-.l.tÍCEldC· se 

vei;g.1-.;.n,;.1-.i.·=·· 
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la limoie=a v desinr~c~aciOn de la: 

reauerir~ 12 caseteros. 

a· ... l.col~s. Se 

e~ Mecuilacore~. ~e n~c2n c~rgc ~el sacrificio del 

enimal. Se recue1-i1-~ 1~ maquiladore5. 

La 1n~no de obra in~irecta estar~ integr~ca coi-: 

~e 15 q1-~nJ~ y cel r~stro. o~~e~eo. ¿c~·P~5 e~ sucer~i=ar 

au.e :io se •:e~~s:1-r:1c:.c:? -3t;t'o"l, .;;!tmento. "?':.'::. Se 1-Eaue1-!.1-.:. 

bl Una e~cret~i-ia. Estar~ a cargc oel Aaministr~cor. 

tite. 

ccni:.rcl~ndo::-~. 

c:.2 



Para la oroduccion de 72.0C•O oallo~ cor cic!o 52 

10 ,n-:trc.s de 

~ncho poi· ]i)(1 me~ros de l3rgo ; 3 metrol ~lto c:01d2. un¿i .• 

En total la e··tcnsion del t.:en·eno p¿i._,-a, la plant<3 

ancho pa1· l20 metro3 de 12'1-~o. ~~r lo q~e ~endrá una Area 

de 12.(i•)U ít!
2

• 

de pollo se indica a cont1nuac16n: 
B M. 

1~1 

LJ ¡·Iy i3l ¡-
i 1 

1 
1 
1 

1 
1 tJ ' 

~ouv~<. 
1 ' '----! ' tu '-

1 ¡-
___J ¡ 

1 

'---
lU~I. ~ ___J 

' 
, 1 

zt; H. 

~-¡¡::1. ¡---;¡ LJ 
1 ~ ... 

t2u H. 

1~1 

2. ;:;_;-_S"t\"C·, 

4. Ares Adm:niscr~~iv~. 

5. Ci:i:t21·n3. 

o3 



oi-esentaua 

cont i nu~c l ~,,.,; 

1•~~~~~"~"-.---~-~---~-~-~--7-M-.~~~~ 

• ! ~---· l ·------1 

4, i3.3ric. 

6~ 



La descriociOn de la nave avicola en su parte 

na~e av1col~. cuesto uce oebe ae elegirse un lugar 5~n 
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El diagr~ma de flUJO 0~1-a la cl~n~3 sera como ee 

indi~a a co11tinuacion: 

Limpie= a 

Equipoe 

~ece~cion ae oalli~os 

1 
Receocion del Pollo! 

¡ 
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En el cuaora 10 se ouede ob~ervar la c~~acidaa real a 

la cual se tendr~ que oroducir. 

Se considero oue cara ei inic~o del orovec~o s~ 

tendr~ una caca~id3U del lL'(r ,,, ten~2naD una orcducci~n de 

CU/\Dí<O 10 
PRO[JUCCl'.';.·N 

Affú jPRODUCClüN MEP.t>t¡\. PRv[JUCC:ION RL:ú.. OE 

\ <t::,\ll"F.7.AS • 

REO.. 1 
ALl!-U::.NTú In! 

432 (lt)•:I 5'• ,, 
" l t.•26 ., " ::2 (>1';(\ l (•66 

2 4~-2 ,, 
' "5 .... i _•i:J.:.· .. c. -- <: l - o ¡ 

- 4:; 2 ,_,.)•:• 5 ~ ,. l 1::. - (1 -· " - •(•(i -:- ó 1 
~:,2 •:·(•(• s.:.. ,¡·, l :·E ~ 4 32 ' " :0(• 1 l 76 i 

5 -· 32 :•C: " ':lit 1_,,: " i 1:2.6 , . . , " :.~ 
,, l : --" 1 

6 :...::;¿ " )1) s~1 ' )•)0:• l ::12 " ~ 32 (H'.:1:1 l l -6 

1 7 Y.32 :•( " 54 1)1),_• l '-'C:.b " ..:..32 (•1)(• l ¡ 7~ 
' e :2 ,,, •(• 51, ' 1 ·)= ó ' " :•.: ' l l ....,s ' 1 -- --- ! 
1 

9 4.32 ')(l(l s:+ " ' (i2.::: ,_ ., .:...::2 ("-"'·' l .::,. i 
1 (J 432 (••)(• 5'> t.H.".' l ( 12ó (tt)(1 <'+32 ~)!)(• 1 l 76 J 
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CAPITULO l!J 

ESTUDIO F1NANCIEl'!O 

08 



lll. ESTUDIO FINANCIEf<O 



LL} Ragcro. con una aimension ae lq mecros ce 

tvl Ci~tern~ de 5 me~~aE e~ largo ocr 5 me~ro~ 

una profu11~ia3ct d~ 2 ~etros. 

on::ciu ':O':.;>l oe 

de N:tl1,7(1(i.1)1). 

t0) 156~ Cameceros ~e C~!~n~n c~n un mon~o total 



vj 1800 Comece1·os colgantes con un ~ontc total 

de f.t!l.3'7 • 6(H). ~)1) • 

~t) 21~ Recetes de L~mina con un monte total de 

t-J;E;, 2•.JU • . )t_!. 

cd Un sangr2.aor m<:?t:~!1co con un "'.?.lor de 

hli4. 5(!(1, (·(í. 

~) Un t~nau2 ae escalcsoo con un prec~o aa 

~H26. G(a). t)!) • 

can 

NS61 .(1(.(1.(i(!, 
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L).1) 6 Tanaue:= d,:? ~,:..::; can un orec.J...a total d<? 

tJi6. (J(ii). 1)(;. 

>)) 6 Tinacas ª" a9u~ con un orecio total de 

tJi5. <ti)(•. (I(•. 

•,;t) 6 D.l3Dlws con un v.::.\lm- total ce i~$69(r,•)'). 

;nanto total 

•,;ttt :i 2 G-.:mcrola= ccri total 

El monto total del e:J.L•..l.OW 

En el Cuadro 11 se oncuen~ra el precio unita1·io de 

gavetas caca una. con un 

orecio ~atal de N~l.101).00. 
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oreci~ tc~~l de 

N$195.0C·. 

N$9l) .(.H.l, 

VLL) 2 Desengr~oaooras con un orecio total de 

¡.¡<;¡: 132 ,1)1), 

l~ 1p..;e1·:1·.:..·r, t=;.;¿i., Tc.•l';.3~ ~=-=i:::'r,;~e 
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CUADRO 11 

F'REClO UNlTARlO ;·1.\uursARI.\ y Ec1.u1po 

t~•ur:vos PESOS• 

CONCCPTO 

CR 1Al10RAS 

ni::ncncRo~--; rL.\STICO •CRIANZA> 

D ED l~DERúS lit:: INO,..;tU.\DLE 

COMCDERúS LIN~.\LES 

CO~IEDEROS COLQANTCS 

RODETES DE LA~IIN.\ 

LINC.\ TRANSPORTAOORA 

ATURDII10R.\ ELECTRIC.\ 

!1CSPL.UMADúPA 

EOIJtPO ,\U~ILIAI'. 

s 11.os 

lNDUSTRl,\L 

TERMOMCTROS 

T.\Nl°..1.UCS 

bf:. .\l]UA 

PRCCIO •.Nt! ! 
--1 

2':"'(1.(1,) 1

1

·, 

6 .5(1 

13.00 

22.0(< 

38.(1(1 

9 0 5(1(', (H) 

15. !)(JJ) .o) 

98 ,(11) 

rucNTC: S1.LO$ y EolJJl'O;S; O\úROPCCUARIOS. TL.\Lí•AN .Z<:iull. 

INDUSTRIAS ~l~T.\LICAS LOZUAR. CALZ. SAN LORENZOL~•J 

FCltRCTER.\ NONOALCO. INSUROENTES NORTE 5d0. 



CUADRO 12 

PRECIO UNITARIO DEL EQUlP•:t DE Of"I1::tN>'lt. 

f'HEC.:10 'Ni1 

SILLONES 3(l!). 00 

ESCR l TOH tc•s 

MAQUINAS DE ESCRlUIM 

ARCll I \'€Rf·1s f•F.: :J 1/f\\'[."TAS 5~(r, 00 

CCS:TQS DC flASURA 65.(tf) 

E:SORAPADOH,\S 

69. (11) 

DES E NORA f>Aí•!'JRAS 

f"IJf':NTl:: ~lUEllLES \' L:C.1Ul1'~.JS DE OFICINA. AV, TALI:SMAN ·12J.~ 

1 .2. 1 NVEl'SION DtF'EIUllA 

75 



e> Cone~icuc~~n de la l~.5 

'5L'. c:::sto si:=1.:.. de 1'1'!14,655.úO. 

1. 3. c.\PI·r.\L t.Jr.: TR.\UJ\.lt:I 
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b> in3unio5 Au::i!i~res. En este oun~c se tiene 

ccntem::;l.::;do ¿:..que .• er.~rgi¿. el•.::ctr1cil. 9as. t-u.elo. etc.. a 

lo CL!.:\l se e::::t:i.m•.::i un ;:os:to de i"-1$7,00Cr.ü(•. 

Mana oe Obra ~irec~a. 3e reoueriri oe: 

ti Un jefe de grsnJa c~n un ccs~o cor c~clo de 

da N~l7.200.1J(l, 

t) Un Ad~inis~r¿:.cor con un coscc oc~ ciclo d? 

1n5. •J(·U • ·)1.1. 
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t.'-·l Un Hr-1;:ili~r ce Oficina can un costo 001- cic!o 

de f•/$2, (H)(I. (l(I. 

cesto po;-

cicla de N$3,2(0.00. 

Por consigLti~n~e. el costo de !a Mano ce ~bra 

Incirecta ss~a de N!lG.21:•1:•,(•1). 

CUADRO 13 
SALAIHO UNIT.\RIO MCNSUAL DE 

CONCEPT<i 

-------------------¡ 
~tANú DC <JOR.\ 

·'Ere [•E ORAN.JA 

;i..t,\nlJtL.\l>IJR 

~IANO DC ODR,\ lNDlRCCTA 

ADMINlSTRAl.!úR 

VCTE:RlNAP.:IO 2.=0·).r)(l 

SECREl'.\H lA ~ ,5(H),(1') 

AUXJLJ,\R Of"tCINA 1 ,( .. )t). \)!) 

..\UXTLl~\R I NTENDF:NC.IA 

f"UENTE: Or·::.•.¡·:i El. C-c.rt lt: ,\ril. C:i.1•1~n·:. :i X:·.:h~m~l .. :·:: 7. 



trr~:l 

S.,~LIH 
TESJS 

'' LH 
rrn üfüE 
LliriUDTECf¡ 

consicero aauellas ~rogaciones que se reali=ar~n en cuan~o 

a paoel.e1-1:3. t·:::i·..=-fono. er:c •• pcr lo c:u:o1l :;;e ~==t.im...:.i un-a 

invers1 1.::n de ¡..::.5,(1(,(1.1)1). 

INv1:ns10NL.!..' 
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CUADRO 14 

RcsUMEN oc INVERSIONES 

<NUEVOS PE:SOS1 

CONCEPTO 

lNVERSlQN 

PREDIO 

OARA CIVrt. 

~IAOUINARIA Y EQUIPO 

EQUIPO OFICINA 

EOlJlPO ~e TRANSr<•RTE 

l~IPP.t~VIS10S 

lNVERSION DIFCRlDA 

ESTUDIO DE PREINVERSION 

MONTAJC Y PUESTA EN MARCllA 

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 

f"LETE:S Y SEOUROS 

CAPlTAL DE TRADAJO 

INSUMO$ ,\U:0.:1 LIARC$ 

<:JllR.\ D l Rt:C:T,\ 

3(13.97"+ 

6.183 

11). 531 

26.718 

30.397 

20,0(1(1 

14.ó55 

168. 3(•(• 

<+4.t)(:(¡ 

15,2(1(1 

ru 

91,770 

l 4')3.0,:'B 1 

____J 
l. l, 1. z '/ 1. 3 .:i.;. l 

·::".l.¡:- l ~ .... '· ~ l 1 1. 
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pro~ucto y oor otro laoo se a~be cFlcul~r lo~ costee 
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oe la ol~nta. cc~o se coaerva en &l 5al~men~e incluyo 

se menciono con anteri~ridad e~ c~oital je 

,\flo 
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CuADr<u 16 
F'Rt:-:SUPULSTO ur: :;'.NaRcso.s 

PROüUCClON ~IEM~f,\ 

lf--·;:i• 

PRúOUCC1.0N 

NET.'I. < J..:9 1 

Ltt.i l i::an 

l NORESl"...iS 

POR \'ENTA 

_, 1 :;o .·:ii:11.1 



CUADRO 17 

CONCf:l'T,.._. 

MATF::RlA PRtM.'\ 1'182.E(lU 

~l~NO OC í•lRF::CTA 

1 NL• I J.!'f:•.::T.\ 109.21)(1 

AOMl~<i l:STP.,v:.: l•JN 

109.2(H) 

il-i l '7:;;'3,E:OX• 



cual a se,· u~a ~o~rt2ci~n oe los socios ce 13 emores?. 

CLta¡ sor~ mo~ivo oe fin~nci~miento. 

~n res~~en se t~nora que: 

Recurso5 Procio5 

N$ 678, ! 57. Ü') 

242 • 5•)1). (l!) 

282 .351. (!(1 

Total NS 1'407,008.00 

3.:. FuCNTES l1E: rINANCIAMJE:t-ITO 

<Ficeiccmisos Instit~iao3 e~ Relacion con ls ~9ric~ltu~a) 

sector agrooecu~rio y el ben2ficio 

ma=ui~Bria y eauip0. ~ce~~s de 13 

i~stal~ci·~~95 ftsic?s. 

social las 



b) Haoilitaci~n e ~YlQ, cuvo deetino 5ea la camera ce 

3. 2. CoNuH~toNES 

interes de 36.25 ~ 2nu3l socr~ s~~dcs insolutos oag~a~~o a 

cirir:o ai'ís= .:.en u:i ::ii:o e:: •:;1-::>.c.:.2 .• 

.=:.r:-:: con 
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él se tendr~ ~us corncr~r la macuinaria v ecwipo p~r! 15 

granja. el ecuioo ae oficina y el eaui~o de transcarto. lo 

cual acuoa un ~~.!)5 ·~ ~co~~ el mon~a ta=•~ del cr~cico 

refaccion~r!o. Se ~crec~a ct1e l~ Obra Ci·~il est~ ai·i::~d¿ 

do 
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del eré-di.to de a·vto, N$242.::oo.oo. más los intere;;es ciue 

en este c"'so son de N$62.137.00. 

CUADRO 21 

f'ROORAMA DE AMORTIZACION DE CREDITO DE AVIO 

tNUEVOS ri:sos1 

PRINCIPAL INTERESES TúTAL 

242,500 ----------- 8,285 B,285 

2 242,5(1(1 ----------- 8,285 8,285 

3 2lt2. 5(•0 24 .251) 8.285 32,535 

4 218.250 24,250 7.457 31,71)7 

5 194,i)O(I 2~f. 25(• 6.628 30,878 

6 169,75ü 2.'.t.25(J 5,799 30,049 

7 145,5t)(1 24. 25(• 4,971 29~221 

8 121,250 24,250 4, 142 28,392 

9 97,01)0 24.250 3,314 27,564 

10 72,750 24 ,25(• 2,486 26,736 

11 48,5(1(1 2"+.250 1,657 25.91)7 

12 2lt,251) 2~ .2S•) 826 25.078 

Tú TAL 242,500 62 .137 304,637 

FUENTE: En. l;.aJ."" ·1 l·1 t.·;i.;;....:. J.~ \.nt..;tt~~ •:¡':'"' pr~F::iro:::'--=-n·;i ul 

F"IRA ·:¡•..t.:>..,¡¡, d">t -41 "'l a.r.•..1':1.t ~·::ibrv J.•1'...;:xo;¡ \.n~cl•...1t-=-~ 
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CAPITULO IV 

EYALUACION ECONOMICA 

93 



IV. EVALUAC!ON ECONOMICA 

Los Estaccs Financieros se utili;:an ~ara most1-a1- en 

forma cuantitativa. ya sea oarcial o totel, e! orig~n y la 

a.plic?ción de los recL11-s;os cué? se emole:::x.:..n para la. 

reali;:acion de un negocio. ¿15.í como el rasultado que se 

obtendr ti. en él. 

G,\.1'4ANCIAS DE 

El Estado de Resultados permite mosci-a1- ls utilidad o 

ft.s-:.o.l~.= .:,.• t.::. -:~r-'-lLd·:..:..:i di.::or-:.·n~ 1.:·t•=- p-:.1r-:i. ·:'.•.;.?::t-1· pccst.··_1.-:,i:; 

dt~t::1.t> 1...:tr ·..1.~t!t:.!.2-i.-0-s". l'.: 

En el cuaG1-o 22 se ~uest;-a los rubro5 aue in~egran 

es~; Estaco Fi~enciero FroTorm~. los cuales se e::olican a 

continuaci~n. ~ar consider3rse necesei-ios oara una mejor 

e·:olicación del p1·oyecto des3rrollado. 

aue se rige. ai con5umiaor ~~n~:. 
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aue ccmc~en~~ se aorec~~ en el cu~oro 26. 

L~ u~~l~d0a d2 ooc~3ci~n es ¡a jit~ren=ia ce ingreecs 

001- ven~~ v c=s~cs ~u oc21-2ci~n. 

La Ceu·-=-c.LJ.Ci•:.n ::;::; l,;.; b::i.j_~ Ce ·_,:::i.i.oi- ·:::10 :o:=: oien2::::. 

princi~~ime~te las ae ac~iva fi~o. oo,- use. ~a:=:a dei 

\'.i::;o •ttl2 del 01-ovect.~. 



CUAUf~Ó 23 
Dcr10:::.c1Act~t1 oc LA l NVt:RSI':;N FtJA 

\'l(J,\ 

IJTtL 

1

:::-.\ \• t-:<:_i.Utl'<:J 21.i 

i,-ullll":J TP.AN::.OI•, 5 

1

1:nu11••:1 •JI- te. 

TEP.P.l.Nü 

MON'rQ 

LA lNVl'..P.$ lCJN 

2·.• 

FlJC.NTC: PRONTUAnlo oc !~tf'UE::'.;'!OS t"I:::O:'.'.:ALt::S. 

r11:1 1 Rt:C.:l.\.ClON 1 
•'\NIJAL 

2.::::.':S·Jc).,_a) 1 

75.~93.S(I 1 
19 .6üi; •• :•·) ~ 

·'.:.-15.:(: 

. ..¡ f l 1 ~. 71 ~ • 3(1 



funcionamie11to y no para proyectos de inver5i6n nuevos. 

La Secretarla de Agricultura y Recursos Hidráulicos 

nos sei'ía la oue .. E:: t6".• e~ te.-:!:::.· pr~/or-m.a. &Sp-?Cl. /tr:.o 

plan.ta ~":t ~stablectda, ste-ndo 

lnU l t. l s>J uso erL proyec to5 n•.i-.?•Je>:S ya q•.i& so? t.rat~ d& 

est.adCJ ft.TL(J.T1Ct-:-ro esta.tv.:o". 16 

1.3. ESTAtJO PROFf"..•RM,\ OE ÜRlOEN ... APl.tCACtON RECURSOS 

El Estada de origen y aplicacion de recursos permite 

.. mas t.rar la /1Jer-_tú u ort5en d·;.. Los recursos r: pr·opi.o: o 

/ln.anct".?ros.) r-=.-q1Jertdo.= pa-:-a ta efecu<.:.!.ón. o d¿.:;t.tr~o que se 

L-e dá a tos mt.str:os". 
17 

En el cuadro 24 se aprecia el origen y ~plicaciOn de 

los i-ecur·<;::cs 111onei::2Tios al inicio de las ooeraciones. es 

decir. par-a. el ailo •), s~ con-:::e•T•:::iic Qt.1e l:J. oa.1-i::e de los 

ingresos se dividen en Vent~s Netas. Fecursos Pro~ios. 

Crédito ~ef~ccionario y de Avta. y Saldo del aKo anterior. 

Con respecta a las vep~as ne~es en estE atto e::i:=ten 

puesto oue es el inicio de las aceraciones: los recui-sos 

propias ascienCen ~ r·~'f262. 35 t. !)(1, lle credi ta ret¿.cc .:.ona1- io 

{que es para la adc~isición ~e maqu1P~ria y eci~ipo. asi 

cerno o~~a la canstrucci~n de l~ o~r~ ci~ill asci~na2 

N$242.. 5(1(1. t)t). F'oi- lo tanto. los: ing1-esos totales 

16 
S_,.P.11. Op FF• 

17 
Op c._l. FP• 

98 



co1-resooiiden ¿i. N!l 1 .'11)3 .(11)8. OO. Aho1-a bien. los rubi-os a u.e 

comconen e Los Egresos son: lnversion fija. diferida. 

capital de trabajo. as1 castos fijas y co~tos 

variables. los cuales en este estado no tienen ningun 

mr.Jnto PL1s--=to que e:=tar11os en el <?.fío 1), Se tiene que L:·. 

inversión fija asciende a NSl.068.738.<JO. la diferida a 

N$91,770.00 y el Capital del trsbajo ea de N$242~500.00; 

por lo cual se tiene que el total de Egresos es de 

N!.1,4t)3,<)08.CtO. la aue co;-responde al toto:-·l de IngrE'sas, 

teniendo v~ saldo en efeccivo de cero. 

CUADí<O 24 
EsTADo PRor-onMA DE: 0RtOF:N ,. ArLtCActoN t1E REcuRsos 

lNICICI LIC LAS OPERACIONES 

tNtJt:VO~ PF-S'OSl 

CONCF:PTO 

lNORESOS 

VENTAS NETAS 

R~CU~SúS PROPIOS 

CRElJlTO OE AVlú 

SALíJú ANTER COR 

TOTAL DE 1NORESóS 

EORESOS 

tNVEP.SION f'IJA 

tNVERSION DlFCRlDA 

COSTOS VAR1AULCS 

CAPlTAL DC TRAHAJO 

f>"Uf:NTC: 

99 

AÍlO 'J 

292.351 

8'78.151 

242.500 

1"l)ó8.7:'8 

91.770 

2..'.t-2.500 

1 "41)3.008 



Los presuouestos de ingresos y egresos oerm1ten hacer 

pronósticos de los costos unitarios de orocuccion y de las 

utilidad~s der1vaaas de la opera~ion de la planta. as1 

como determinan di~e1·sos ~oef1cier1tes cue permiten llevar 

a cabo la E~alu~c~·~n Econ~::n1ca. 

En el cu~~ro de 01-esucuestos de 1ngre~os (~er Cuaaro 

251 se obsa1 ~a aue d~l primero al céc1mo a~ic sa ~~r1dr~ una 

produccion de 432.000 dves anuoles. QLte tr~oucido 

~:ilogremos son l,1)80.c:101) 1 g., de esa p1-oducc1ó~ se est~ 

estimando un~ merma ~el 5~. y esto es por aauell~s 

aue pueden resultar enrerinas, por lo que se esta 

obteniendo una oroducc1on neta de 1,026.t)OO kilogramos de 

pollo en forma ~nuC1.l~ aue mL1lt.i.plicc:indolos pur ra5.QO qL1e 

es lo que cuesta al ~.ilogr8mo de pollo al ma~or2?. d~ un 

como ya se menciono, como renden todos los 

pt-oduccion. Las i-•..toros aue comoc:nen lo:= costo: de 

operaci·:On son: i13~e1-ia. P1-11na. MBno de obi-a: dii·ecta, r-1,:.no 

Admini-::trc.tc l.(:n. 

En el cu~dro 27 se dividieron los co3tos en costos 

fijos y costos va1-iaales. tenienao como costas fijos: mano 

de di1-ect~. fijo, 

amorti=ecióT1 de l~ 1n~e1·~i~11 ciferid~. g~3tc~ de venta 

(con:ide1-.::iqao la.$ e•-o-J,;ci-::,res; ht::ch:is o.:w.a l-3 venta del 

10(.1 



producto siendo e5tas el pago del oe1-sonal de venta, oue 

en este caso serla de seis pe1-sonas. ademAs se incluye el 

pago de la renta de los locales para la v~nta del pollo, 

que seria de 3 locales para el inicio del praye~to 

colocando uno en el Estado de Puebla. uno en el Estado de 

Mé:;ico y otro en el Distrito Fed~ral>. de 

administración. gastas financieros (incluyendo oago de 

intereses y d¿ pri~cioalJ: cabe sehal2r cue al personal 

oue ~teriCer~ los loc:..l~s p,;.1-a la ven-:a del pallo le 

paga1-,'.:r, f'J<¡:l,(1(1(•.0(• mensuales ¿¡ C3d=i. :_ino. ~ho1-a bi·2n. la 

renta de los loc~le5 difiere deoendicnoo de la 

ubicac~~n. nor ejemclo. en el EstBCC ~e Puebla 

f'l'f,1,2(•(•.(•1_, mcn:;v.:;l~o::. en 2! E=tedo de l'!.;.:·.ico se pagai-á 

N!l-60(•.•-·I) f11Ensuales ·-1 en el D.i:=::.tr1'.::o Feder.:l N$t,300.00 

mensuale$. Dent:-o d~ los costo5 '~ri~blG5 estan Insumos 

(incluye agua. energi3 el~ctric2. y insumos 

nece5erio3 pa¡·~ la ocer2cion de la cl~n~a). Mano de obra 

dire=ta íla cual ou~ca detei-minad~ ccr 12~ fluctueciones 

pollito de un dla de nacido v ael a~i~ento ba~anceado). 

1(11 
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Los cuadros antes me~cion~cos sirven ~Jra elaborar el 

punto de equilibrio del prirner ª"º de instalacion de la 

planta. El punto de equilibrio e~ acuel nivel de operación 

en las que una emoresa ni gana ni oierde, es decir, donde 

sus ingresos son iguales a sus eg1·esos. 

E;~isten 2 tipos de punto de equilibrio: 

a~ Operati~o. Es aauel ni~el de operación que 

determina el nivel de '~n~~= ave es necesario registr3r 

pa1·~ cubrir los co~to3 y ~as~cs de operacion. 

bl Fin~r;ci~ro. Es 2aL121 ~ivel da operación en que la 

e~p1·esa gene1-;ci. ing1·esos =uticiente'5 cci·a cub1-11-, adem.:i.s de 

les egresos de o~~~~ción. lo~ inter~se~ de~ivados de los 

pré~tamos obtenido~. 

En el p1·cyectc se anali:ar~n les dos tipas de punco 

de ecui ~ ib1- io .. 

En el primer caso. se oot!~ne el ~un~o de eouilibrio 

CF 
Fe 

IT 

donde: CF Costo: FiJu:= 

r11 Cos-::os Variables 

IT In~reso5 Toteies 
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El ounco de equiliorio operativo da por resultado 

L4(19.5Lt2.3. lo que indica que si se obtienen ingresos 

interiores a eee monto se tendrá péraidas y si son mayores 

los ingresos reflejarA una ganancia. Para oo~ener ese 

punto. donde no se retlajan perdidas ni ganancia. se 

tendt·~ oue estár en una c~p~cid~d de oroducción del 27.47~. 

Ahora bien. oara obt~ner el punto de eauil1brio 

financiera se utilizó la siguiente T~rmula: 

CF + G~stos Financieros 

Costos 1Ja1-iables sir. Deoreciacicn 
l -

Sustituvendo en la fórmul~ can los da~o= de los 

cuadres 25 v 27 se oo~iene un punto de eauilibrio de 

1.364,664~ lo ouo significa aue cuando la empres~ llegue ~ 

~ cubrir sus ccst~s q2stos 

findncieros. 

la 01-esente 

investigaci~n s¿ eligi~ e! métcca d2 !2 Tasa lnte~na ce 

inve1-sion iniciai debe de au·"2da;- intei-m:=.>di::;.. es decir. 

debe de dar un VP~I ~os1tivo y un VPrJ neg~tivo <ver cuadro 

29>. para pode~ asl calcular la Ta53 Inte1-na de Retorno. 
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La Tasa Interna de Retorno "~!O= 

q•.ie 

r"'""F''"""""' d,- 'Jna tr<'J-?C'5lOn". 
18 

utili:o la siguiente f~rmul~: 

TIR=T1+ (Tz-Tt.) 
VFN1 - VFiJz 

Donde: 

Tz Tasa de interés supe1·ior. 

VPN1 Valm- FYe:::ente r..i:to obtenido con 

u~a tasa ce inter~~ inferior. 

VF'Nz Valor t:·1-~:=ente nei:.o obtenJdo con 

una ta~~ d9 int~r~~ suoerior. 

Su-;titu~er.rjo: 

TIR:::: 11(1 + <120 - 11 1)) 

7t). 222 - ( -55. 342 i 

11(1 + ( 1(,) --------
125.564 

110 + (!1)} ((i,55i;-25) 

111) + 5.59 

18 
C-;i'liG H•..1. P·.3.•..1l. 
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Es asl como se obtuvo Tasa Interna de Retorno del 

115.59 ~~ lo aue significa cue se obtendr~n rendimientos 

del 115.59 >~. un i11tcrés muy superior a los e:cistentes en 

el mercado financiero. por lo que 

proyecto es viable. 

determina aue et 

En este punto se ovalus los po5ibias c~1nbios que 

tend1-á la in .... ·est.i.g¿;ci· .. ~m 2.nte:=: la-s ·1a1-i.2i:i.ones que podi-lan 

sufrir los egresos. 

Es asi como se do2t12t-miri,:;, qucc:i ol e::istir Ltn incre1r.ento 

en los costos oe p1-ooucción este ruµe1-c1...1.tirl¿_l. dirE"ct21l'ente 

el fluJO de el1.=-ctivo. ,r;.:i-11:.fes-t:01nd~::;t? un decremento 

la rentabilidad antes Dlanteaoa. Sin embargo. al e:ciEtir 

dicha;:; v2'.C ice ior.es d~ c0::::tos d?. 

estos reoercuti1·1a11 d.i.rec~~1~e•1te en el p1·ec10 d~ venta. y 

Cotno el 01·ecio d·:: V!:2nt¿~ qu.;: =¿ tionl? ~s bajo C.:ln 1e3pecto 

Se calculo la 1-el3ci.~n b~ner~cio1'ccsto d1vidie~do la 

con u113 ta~~ de 115.59 ~:. en~re ios egr~5~s 3ctu2lL:acos a 

va:or p1-esente con la mis~•~ t~s~ de interes. Le cual ca un 

r.:.:cabrandose lo inve1--cidc:i y a:=erna::; Lln e:~cedente. r:si:.e 

valo1- es superior ~¡ mini~o aceptable aue para este 

¿¡n.: .. lisi: es de 1.t:i. po;- ic cua.l se oe-.:e:-minó que el 

01-ovecta reswlt~ ~tracti~o. 

11(• 



El punto de Organi~acion se refiere a la propuesta de 

la fo1·ma o modalidad jurldic~ para le constitución de la 

sociedad de la empre~a en orovecto. es as1 como también 

determina el esquema ae la organi=ación que este más 

acorde ~ las ooeraciónes de la nueva pl~nta oroductiva. 

7. 1 • CurJSTITtJCtr~N LA EMPRESA 

De acue1-d0 a la de Saciedade:: 

Mercantiles 1~ decretadü el 2a de diciembre de 1933 por el 

Congreso de la Unión. v en oarticular al art1culo primero 

de dichd ley. se determir10 ou~ la sociedad m~rcantil de la 

emoresa en orayecto ~er~ Sociedad Anonima . 

. =~-, 
s1J abc~~··-·•.ato..1..r-:i. S. A-". --

pp. J.91. 
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ante un notaria. denotando personalidad juridica 

distinta a la de los socios. 

Por io tanto~ la constitucion de la -.:Oociedad de la 

empresa s>?rá una Soc iede.d ?inónima. con i-esponsab i l id~.de-s y 

obligaciones propias de la misma. integrada oor cinco 

socios caoitalistas. 

7. 2. DR1JANlOHAMA 

SOCIOS 

ADM 1 N l STRl\OOR 

SECf<E TAR 1 A 

í 
VETE!'-: 1NAR1 O 1 NAVOf<DOMO 

l __ _ 

tiene Que en crimer lucer e~~an 105 cincc Socios. cescu~5 

cel Vete~inario y del ~~vorcoma. El !iaycrdcmo es~~ a su 

cargo les Ceseceros y ~os M2~uiladcres. 
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7 .3. FuNctoNi::s t.>Et.. F'cRSONAL. 

Los Socios forman pa1-te ds> la As.="mblea General ,es el 

órgano supremo de la sociedad. la cual podr~ acordar y 

ra.tifi.car todos los acta;:; y aoeracione;; de ésta y SL!S 

resolL1ciones serd.n cumplidas poi- l<J. pe1-sona qLte el la 

generalmente desLgne. generalmen~c es el Administrador o 

el Gerente. 

El Administrador se encarga de todo lo administrativo 

de la granja y d~ rastro. paoeleo. de na desperdiciar 

agua~ alimento. ~~c •• a ~u cBrgo estar~n el Veterinario y 

el Mayordoma .. 

La Secretaria ~rchi~ará inTorm~ción. har~ citas para 

ventas. cameras. etc •• es~arl ~cargo del Administrador. 

El Vete1-1nario ve la oraauctividad y eficiencia de la 

granJc. y dt:Jl como ao 1. ica medicina 

pre·.entivB y cw2ndc d~t~ct0 in~~ccicnee o enfermedaae~. 

granja. caoacid~d del c~s~~ei-o, ·~erif~c& la5 in5trucciona3 

del medico veterinario, aa~n~s ccntrola al cersonal d~l 

rastro. 

c~1-go a~ l~ elirnentac!on. 

y hoj~5 ae control do l~s ~~-e~. 
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CONCLUSIONES 

La nutrición en Mé::ico at1-avie;:a por una de la.s 

etapas más diflciles. puesto que en muct1as ocasiones la 

población caree~ de loE medios necesai-io~ para proveeree 

de los nutrientes. ya sean anim~les o vegetales. adecuados 

para una buen~ alimentación. 

Es a~i como el pt-oyecto pretende que el producto 

llegue a esas masas de la pcbl~cion 2 un precio accesible 

para que asl lo pued~n adquirir. subsanando. en un 

porcentaje minimo. las ca1-encias que presenta en cuanto 

nutrientes y a acceso. 

De acue•-do a las cif1·2s obtenidas en el P1·0·1ec~o. 

ob=.erva que él alt?mente rentable por lo cu~l 

vi~ble. puesto que cuanco so ana!i=an las cifra~ ellas 

arrot~jan un 1·esul~~da po~i~ivo. esto pue:le ob:=e>-v:?.;-

la planta y ese super~vit ~itamente cansider~ole. 

rendiwientos c~l 115.~~ % a lo ;arg~ del pro~ec~o. 
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Se cbserva q•Je la Relaciót1 Beneficia/Costo se 

obt.iene una cantidad de 1.51. por lo c1.-1al se puede deduci1· 

que el proyecto es viable, puesto que la tasa minima 

aceotable para la ~el~ci6n Be~eficio/Co5tas es de l. 

En cu~nto a las benefi~ios soci~les que se abtendri~n 

en el Proyecto! se determin2 QLte van a generar 36 

nuev¿ls fuentes de e•npleo. 12s cuales son mu? impo1·tantes. 

debido a la ~ctual crisis economic~ que atravie=~ el pa1s. 

poco el 

precio del producto y ll&gL1e a ld poblacion consumidor~ 

un precio menor para que lo pueda 2dqui1-i1-. 

Por todo lo anterior se detern1ina que el Proyecto es 

viable para in~ertir e:1 el. 
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