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I. ESTUDIO DE MERCADO

1. EL PRODOLCTO EN EL 0EPCIED
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Actualmente en PMexico se con
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sacriflcaco, el cual debe

las siguient

caractertzrica

a) Ternura {(carne blanca y blanda).
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cebageras  de

Ademas,

para producir

n vanday 3 emprgsas Lnterezadas 2n

produccioen 3@ harina hidrolizada

ta avicultura, sin  ambsrgo, es

muy dificil encontr zalida x 2

te subproducto, ya gue A

menuds las olumas tEvaia dimiencos  de2

[iats} [=)y=is

desplume hunede. Siendo sst solc  =o puaden  vendsr
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rutrictonal moderna para nusstra pobla

Como ya se mepciond. la carne ds pollo es un alimento
nutritive gue ocupa un lugar primordial en la dieta de los
MER1Canas. dadn =z bajio cCosto Y SuUs propiedades

intrinsecas de dichas carnes

L3 carnz de pellce przsenta la siguisnte compesicien

bioquimica

fgua &b %N

Froteina [=3 I

Grasa %

Minerales 30U
De acuerdo a la Seccien Maciona de Froductores de
Folio Hirttoe om Engorda de 12 Urnidn MHaclional de
Aviculterss 1 valor nuuvitivo d2 la carne de poilo por

csda 100 es das

Calortas
Froceina
Grasa

ACldns Satuwrsaces

Calcio .
Hierro 1.40 maq.
Yitamina A SEO00 ul i
Tiamina 0.C4 ma,
Piboflavina 0.15  mg.
Hiacina 7.1 ma.

g
Grander, Houder, Avplstaguonas

avizatas.  Editorval



1.4, Usos

Generalmente la carne de pollo s2 wuiiliza para

las necesidades de consumo humana, =in 2mbarge

i
existen partes como la rapadilla y el huacal aue aloun

verss e proc@san pava  sarvir  como  alimento baianc

para perroz atilizen para slimento
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g2 aves que ien herides

Y
cuales alcanzan menor prec:o en 21 mercado. ya que s

consicers de menor cé&lided.

Ahora bien, en Mexico el consumidor velaciona  la
pigmentacisn amarilla de 1Ia piel de las avaes con ia

calidaa de esta si1endo que 2@ pigmentar ali  ave, cong

o nscen, no modgitica en nada su

mUSTos avicuitor

calidad ni su sebor.

Antes de transportar rastvo, tisne lugar

sin erperienciaz y de

la caeptura de =2stas, cuanco
una manera muy Drasca puecen lastimar al animal, pajando
1

su catidaa para @1 conswmidor fina

: J4 i s B
Ida Siavarini classtica ai pollo

estn se puece apraciar en el cuadro 1,

tomados tanto para aves para carne Comg Dara aves =n pie.

Gravarini, Ida. @p Q. pp. 356,




CuaDRO 1

FACTORES LE CALIDAD DE LA GARNE DE POLLO
Factar de < L K [3 s
calidad ~ B <
Vivaz, aano j
SALUD Y VIGOR Sans y vigeroeo [Début
v vigoreso
Narmal, Practtcamente
CONFORMACION Anormal
roctangular eyl
en forma da
ESTERNDN Aparas Curv s fApenas Surud \
ganche
DBURSQ Normal Curve can gl
PATAS YV ALAS Normal Apsnas dofsrmoesibaeliormes
BLon des
rrollads, Drztante Rren Mal plumaje,
zan plumaz 2l plumaga. un fon ot dorss
PLUMAJE brottantea 1 nutmer achas plumas
timpias, at-]de plumaz  on AN punta.
qunas plums purnta.
sn opanta,
Dran de
. Baatants Lian
MASA CGARNICA ot shea desarvatlada,
Laras -
tho.
Buana zopa Prure dw 3
da Fr-asa S wn et deor-
ENGORDE Subzutarea A v on laa
sobhre el ea-|pe patas

qaaletc.

LEFECTOS

Ligeraa

Sarvos

AMPOLLAS
ARAHAsSOS

pes

Fogualil ey

mesoa

deradon

Itimetados

FUENTE :
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Lamento de la Irndustri

T para sstablecimientos  Tigo

For lo cual. al polla e2n tres

clases o qrados sia
a) Frimera o Menco=-Extra.
b! Segunda o Menico 1.

<) Fuers de Norma o Clas:ificacion.
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El Folip de Segunda tiana una conformacion  anatomica
un peco musculossa, “oeungue de  contornos redondeadss, La

raments tendencra o alargarse,

pechuga &

eut tands 1z apariencyz
SIN MELL AT RB N &
nuzsceulatura prera
“t la apariencia

trernen ST

¢
delgadu”. ' En opcasi ci=rtas datormaciones
a

zome guilia liger 1 torcada, al igual gqus
iag niavna i [+] ouedan mostyay una
tas deformacionss no deban

ligara curvatura, nevo  es
ripucicn de las masgas musculares, Bl color

alterar la oi
uniformidad, Aunnue =2 gude

d2 la piel dzbe precent

presentar decelagraciconzs  en  conjunto de hasta 2.9
centimetros cuadrades 2n partes comc la pechuga. piernas vy

demsz partes se parmite aras de

ousleos. en 1
decoloracicn de haszta £ centimetros cuadraoops. Los  pollos
pudiendo

d2 pluma @n

gEban  do o=
dispersoz., Sin que esios

prezentar peauzbioz  plumon
afgctan a la pechugsa. las pilernas vy los musles. EL pollec

no debe de presentar daiios por escaldads nil movstanes.  Su

peso minime @3 de 1,750 «. dipcluvende la laz
vizcaras v las patas.,
que a g zon
74 TeITL MeLRX LD plX CANELE LJEARE i SUCOL LT L.

b3 No reunan los reguistices sanitaricos  sefizlazdos en

L = Falud.

2l Reglamsentes Gan

SECOFI - b.G.N. ©p Gt pp. 1O,
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Metrew fo. roacturas., mutt tazionses,

heemot omars . 20T erta Crasgaduras?, mas
1

alla de los llmites tolerados., asl  colorucion azulosa
Cotanostso,  debidz a asfisia durante el proceso de
escaldads.

dDd  Hapan  sido o EmEntados <o los produc tos

Lolor

ero el

Qus

arez e Jor

< otgmentados gor el moetodo de

1.6. Frobpucros SUSTITUTOS

La carne de nollo tienz divers

cuales son: la carne de res, ila c
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as  ag= estas
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aungue btambi<¢n la carne de pollo ha tenido incrementos

nere han sido menos qus proporcignales a ellas; ademas, se
ha observado gue i confumo de carne de pollo ha aumentado
y S& ha visto que ha decrecido 2n 21 otroc tipo de carnes,

teniends que cerrer alounas granjas engordadoras de cerdo.
3 =) g 3

For lo tanto, se pusde dsstacar que la diesta del

aga Mmas pOr razones ecaonemicas  gus  por

mexicano esta ba

razones de gusto.

1.7. FPRESENTACION

tacar que la carne de pollo =s=2  vende al

Hay ocue desz
puttlico en  giversas tigos v, ademas. convergen tanto

i COMD MOSSrnNcs, todo

alizacicn

to origina an gr

del pollo.

Ahora bien, nay basicamente cuatrc tipos aqe pello que

s& afrecen al publico en la Republica Mexicana:

Ay Fraccianado.

b: Tipe Supermercaco.

c) Tipo Rogsticeria

d) Tipe Merzado Fublico.

llaga &! consumidor

El mollo Fraccionado g 2gu

tinal, praviaments Sortado.

El tipo Suoermarcado

prezas al ceonsuaidor final,

18



£l tipo Rosticeria es aque! gue <2 la vende al

consumidor sin la cabeza. sin las patas vy sin viscaras.

El pelle tipo mercado publico es altamente
pereced2ro, puesto que no se le hs guitada las  visceras,
por 1o gue el producto no se podra vender en centros de

consume lojancs del centro de procesamisnto.

s cuatro prese2ntaciones la gue tisns mas

la de

De =

aceptasisn denuro de la povlsacisdn  conzsumidora
tipo merc=aoo publico. feniende un 25 % de demanda en
relacisn con  los otros tipos. En s=sta presentacion.

durante el

acrificio, 21 sroducto pierde sangve y plumas,

ze le hace inspeccidan anikariaz a las wvisce

y sa

vuziven 2 antroduecic al snimatl.

2. DERRNDE DEL FRODUCTO

E.1. SrruacioNn AcTuAL

£l wno de la s@ ha entendido

notaplemernie ocr Loga i ia
aran ous ha Tanyco cobhlacicen,
ingecera la
carne o= de

S ECONCMICA GCUE

s. ha ocasionado

nEumo de pollo se

I



De scuergo 2 lo  anterior el WMYZ Francisco Alonso

Fesado menciona ques

derar gue tnfluye

R
9
N
Q
3
0

"Hawy o2tro asgecto Lmeortan
L

en Lo demanda da wntre el

e adguirve.

salarve v =l

adguirierds  wuna mayor

.y aungue  2s5ta no

DT L,

de los productos alimenticio

i omyoducito.

tanto. 21 panor

deEmanga va

REVISTA SINTESIS AVICOLAT. Niviemkrs 1989, pp, ©0.
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“La practica nos ha amostrado que solamsnte un 35 72 de
la poklacion consune pollo, esté carc o barato, En epoca
en que ho habrdo problemas ern <l abasto de la carne de res

or

o de cerdo, ne se ha wisto gue  auneate constderablemsnte

la demenda de polle™, Lo

Ezto es falso, puesto gue 2 ha comprobado aus cuando
ha

de  carne roja  ha aumentado el

consumo o2y de paollo, come s2 puede vey

Clarasmente aungu2 ha descendido un peco en

los ultimos afios. debido a gu2 la tasa de orecimiento  de

la poolacisn es mayor al orecimiento de la preoduccidn.

CuaDrO 2
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE POLLO

HEAS - 1o02)

. CONSUMO PER CAPITA
allo
ANUAL (K3
L9835 11.7
15€6 9,4
1937
19eg
1782 1.8
1990 1.0
.
1991 11.73
t9e2” 114
FUEHTE: UNION NACIONAL DE AVIGULTORES, Luol.

Dats wstuma s,

10
REVISTA SINTESIS AVICOLA . Dlitembra 190w, pp. 4.



2.2. COMPORTAMIENTO HISTSRICO

Analizando el pertodo 1980 -~ 1992 d21 consumo de
carne de pollo en Menico, se puede ver gue £st2 ha zeguido
una tendencia ascencdente. =i bien no muy ezpectacular, s1
digna de= tomrarse en cuenta. tratandeose de un  periodo de
crisis econdmica (ver cuadro 3).

La avicultura e35 la vama pecusria mas importsnte en
la produccien de2 alimenzo para le poblacidon humsn debido
a su etficisncia ' 2 =it altp arecimientoe [a {RE=3 =2 ha

originade ern los ultimos afics.
CuADRO 3
ANALISIS DE La DEMANDA A NIVEL NACIONAL

AenG - 1992

POPLACLION DEMANDA
atto NASTONAL NACIONAL
CMILES DE HAR. VTONELADAS)
1580 N 675 &S50
1981 70,826 TOL, 177
1982 78,019 T20,150
1983 7T.ELL 739,451
1984 T LG ThH . TH1
1985 75,445 £BR, 708
1986 76,788 721,843
1987 78,032 795,924
1988 79,359 809, &l
1589 80,795 871,606
1950 81,141 977,692
1991 ° B2, 743 934.,99:
1992° 83,925 956,870

FUENTE! UNION NACUONAL DE AVICULTORES, 10wt

Doatas wstinexds,



Comn  ya se menciona

explicaria a gue s= d

de pollo dentro de ls

itrlogramo de 1a

los precips de carne de

que contoyine miristla

sa@ destinaoa a

pares

pollo.

poblacidén

roe de polio.

uno de

2 el aumento del

res vy de cevdo.

Wi uns ercuesta realizads por
un incremento del ingreso

importante

los

consumo d2

mericanz,

paya comprar

consumidoraes  ga

factores que
carne

2z el pra2cio del

ZEMOSETS

SFF, se
rzal este
carne de

TarAn un

mavor poyrcencale vaietivo an =i sus ingresoas
reales e incrementan.
2.2. FROVECGION DE LA DEMANDA
versrsones Al ino de la
prod de polle =zon limitantes, para
T2 anda a
niveli cezr capica,
por ce  minimos
cuagr 40 2 ! a [
Cuapro 4
S1ONM DE LA DEMANDA
EER-0%0: B S Ll
POBLACTON CONSUMG DEMANUA
aflo NACTONAL PER CAPITA NACTIONAL
IMILES DE Hal: PR IEY] CTONELADAS
1993 as 1.6 297 . w54
1994 EN= 11.8 1°013.350
1895 87,515 11.9 17061, =
1996 BB 707 2.1 100773
1997 89,500 12.3 1 108,770
1598 12.4 1718%,353

FUENTE: En hase al CQuadrs 3.

21



Existe wna infinidad de razon2s por las gue sg ezpara
que =21 cansumo de carne ds pollo sequira zumentando

tiraves de los afiog, algunas de ellas son:

a) Los oroductons avicolas son un alimento sano  para

los consumidores.

b) La carne da pollo es muy nuivitiva, lo cual ya se

demostire con anteriaridad. tien® bajo contznido de sal, de

ternl.

€) La carne de npollo es muy adecuada para  gentsa

madura. —on menos actividad fisica.

a) Tembi4n ez recomendadae  por los

atyas  carnes

W
ui

e) £= mas baraza con r2lacison a1
e 2

n 21 marcaqo.

FADones s pued: Conslderar qua

de polle tir-a  auvmentarac ¥y na

Alics.

4]

£1 aesarvoil tenido una

i}

concentracion imp para poder
n e

abastscer a las 5 de la

civdaa de

z2a



Ast pues, el orincipal productor de polleo a nivel
naciaonal es el Estado de México. 21 cual aporta =21 14 por

ciento ce la produccidn total del ps

mientras que los

Estados de Fuebia Y Guaretaro cantricuyen con
aproiimadamente 11 y 10 por ciento respectivamente, los

cuales otupsn un t=roero y cusrto lugar a nivel nacional.
En cuanta al segundo estado productor del pais  4ste e
corresponde a Jaliszco, que aporta aproximadaments un 128

por ciento da2l volumen nacional del pollo.

« en la aue se incluyen las

(=3

Estados do Fexico, Tlancala, iloirelos, Fuebla, Ousretarc vy

Veracrus, producen aoroximadamente on 52 por cientg del

total Je pollo a nivel nacionat.

E1

echtor avicola ha onido un ag maneio de

=}
los niveles de produccion para cubrir 1a de da nacional,
sin embayrgo €2 0 detectade un  contrabando d=2  pollo
fraccicnado ds nork d=l pals. io cual

a8 producoer icanos, + gue  esha

llegs a un pPyYecic Moz Baic oy 1o=

oroouctcores nacicnalas nag en compat

W
T
o}
n
Iy
]
W
a
a
-
o
[
ot
=1

Rasctro de Venuacan. en Fusbla, v la Flant

fntonia, en Yersciruz.



3.28. CoMPARTAMIENTO HisTORICO

de los akes Z0's la

de geguelias smpresas Caseras

rusticas, gue criollas vy utilizaban mano

de obra familiar., las tecnicas eran tradiztonales <

trarnsmutian come gulrones <ultural
las inversionss eran minunas. Por ague

L
nUmero esfcaso de sgranjos saemitesnt froadas, gue  emolechan

la fuerze de trabajo de los grogretart

La induszzvialicacisin 2

arece como  la  opci®n mas
o

=K

para la er=acion de un nuaerg cracisnte de emple

aja al incorporar a la preduccidn

En el campc z2 dio un v

i de elavada

AvipEocuaris a wuna estiuciug capit

tecnificacisn., Ahora bien. @ste sa2 gua2de observar en las

estadrsticas disponitles gue indizap gue la produccion  de

pollo alcsnzs nivelss any sltes.,

S la tendencisz sscenda2nte  tua

1635 o S, mi=nNTr,as aue

tiz=vaon  imnortaciones da2

zicnal no  alcanc

de lz ponlacidén., se
180 mil tonaladas de carne, =

1a fronters y& due  la

ambargo, =2

a

ilegzron

compersncLs

Men1lcanns N0 Qoalan

11

TREVISTA SINTESIS AVICOLA . Oitebre 1080, pp. 28,

n
&



Cuapro §
Propuccion NacronaLs pE CARNE DE FPoublo

USRS - PSR

Alle PROUDUCC 1ON
C(TONELADAS,
1980 676 ,EBS
Le81 697,951
1eaz 719,417
1983 741,283
1984 762,569
1985 £85,965
1986 721 B0
1987 799 200
1988 g07.525
1989 a7 . 930
150 945,350
15917 914,512
159" 3L .27R

FUENTE: UNION NAGIONAL DE AVIGULTORES. 199t

Dats astumads.

T.2. FROVECCION DE LA OFERTA

La pro
ciento enty
noremento

i
Las provecs

n

ncuzntran

Cuoo

ilo erecis 2n un 120 pow
m

o
2 los afios 1577 v 1583,

a d=
tuvo una tencencia decrecientz (ver cuadro 3.

iones pollo  =e

des dichas

minimnos

m
4]



Cuapro 6

FROVECCION DE La CFERTA Y LA DEMANDA
UOP2 - 1900
Afla PRADUCCION DEMANDA DEMANDA
CTONELADAS {TOUNELADASH INSAT ISFEGHA

1998 926,278 55,870 20,592
1993 957,543 587,456 27,351
1994 97T &1L

1993 1 oGl ETY 40,151
1958 [SEVEEERLINN 50,411
1957 1 064 b1 61,160
1558 1 06 E77 53,276

FUENTE: Er Z323a 2 Lo

4.1. Demanova

R

quE UNs

INSATISFE

anual
cab

impornanta

FELACION OFERTAL /DEMALDR

-



S, AFER BE MEPCL

@
S.1. Unrcaci®n GeoaréFtaa

En Mésicp s2 ha peosuliarizzas la produccidén de carne
a

de pollo. dekido a la gran acy acién que ha tenido

altimas gecadas an el

e
mexicanos, por 1o aque

ahnra forme  psvie  de ce la poolacidn, sin
n

mmayLar condigiz

Ahorz bien, en o=

climstologicas
que 21 prodJuoto voeddl n de Fuebla, ya
que tiens tonas ise arias  pars ia

n

2@ ou@Enta  cor
a

Ezta ubicacien ie permi

gai biarn v

wns plan
vaducen IS
OFCLUCTC &

MEY 0TS

la sarng da pollo se oroduce o2 una
2

Mmaner

la largo del

27



tarritoric oreguctores mas

importante

£y

de  Menico, Jalisco,
-

znla vy Tuweretavyo, como & pueds spreciar =1 Estado  de

Fuepla esta cilissificado en 21 tercer  lugar a  nivel

nacional como productor de pollo.

S.E. FonLacioN CONSUMIDORA

La principal ponlacién con=

inidora e2s la gue se

erncuentra aentro dal Vallie de fMexico,

rto gua se ha
[

limgago & sstimer ague cercs del Z0 gor iento dp  la

produccisn nacipnal se consume en

Camo ya se aenclone la carne

pooular, [522) increments (=18}

Zamb

n
qu2  han  suirida

b2 Lncremsentado
pariodo de 197¢
naztural v =oc

E.07 W, eun

nda muy

Ahora olan,

sansumg

n
o



presentado flucktuaciones considersnles que van de los 8

igs 18 kilogramos y. ademas, sz

puece observar

consumo en promedio ne tenido un ligero cescenso,

que

ast como

1c ha tenido también la produccisn avicols en =1 Estado
Fuebla.
Cuabra 7
FrovvccioN v CONSUMO PER CAPITA
DE LA CARNE DE POLLO EN Fl. £STADG DE Fuepra
awel - 1ew)
Aflo POBLACION PRODUCCION CONSUMO
CMILES. HAB) CTONELADAS) PER CAPITA Kyohak
3 41,3547 12.11
3 b S0 12,88
3 SB.TTS F.o1t
2 S 40SF 7.325
3 37 561 9.98
3z 1.z

11w

b 3
i i ta <+
1952 57 16,300
FUENTE: aAncar.: Estailitiss T iwou.
INEGT
Tat:s watvwexds
5.32. Ingresos OEL CoNSUMIDOR
sueldos v
dzdo  gor




Los ingresos de los consumidores de  la rvegidén, en

t&yrminos nominales, bhan ascandide, aungue no  de manera

constante. puesto que su tasa de crecimiz=nto ha presentado

diversas Tluctuvaziones, ziendo la m&sz alta la del afic d=
1

o
Q
3
1
0

i
FE7 (ver cusdro £), debiruo a l3s condic eConwCinicas y
=}

cus
poitticas que presentaba en ege momento el pais. En

ha tenido uwn

c=moio. el Salario, egn  terminos

Lenidoe ave zosti

la carne d= res

se han tenido que tizuir po

aue los primeros han tenico in

2n 3us pPrecios. sin 2mbarge, 1a carnz  de poilo. aungue
tambien se na Incvremencada =u  precio. estn ha s1dc  2n

mencr propoarcidsn con respecto a otras carnes.




Cuanpro 8

Satarios MINIMos MoMINALES pEL Estapo vE FPuesLa

SPROMEUIO ANUAL OFE LA REQTSN
uweaa - 10w

aflo SALARIGO NOMINAL TASA DE CREGIMIENTO

(PESOS CORRIENTES) LR
1980 132 mmemee—ee
1981 170 28.320
1982 a3 36.82
1983 296 &7.79
1584 &11 54,29
1s8s 55,43
1986 69,5
1587 119.85
JCER 87,41
1985 12.73
15590 12,28
1991 7 20.01
1992” 118 10,19

FUENTE: COMISION NACTONAL DE

frat: dat opromer o de

A, PRELID DEL FROCDUCTD

&l MecaNismos
Hacs alqun

chaniacia o

[

ATLualmenna,

e intorme

0

por lo qus =s 21 mismes

precio.

aners.

SALARIOS MINIMOS.

DE FOPMALIIUN DE PRECIOS

roilo

de venta dai

la dJemanda dei

loz  raepor

dal

proaducto,

lece dicto




En 1927 loz groductorses de cscne de polle firmaron un
pacto con 21 gobierno, para no elevar considarablemente el

precio de la carnz de pollo v 21 gobierne a su  ve: no
abriria ia frontera., esto en la actualidad sa ha
respetada. siguienda 21 progucto a un procio minimo  en
valacisn a otras carnes, lo cual ha beneficiado a la clase
trabajadeora, puss el precio de2l poilo no ha sufrideo

incrementos bruscos.

&.8. PRECIO UNITARIO DEL FRODUCTO

de la cerne de raollo fijan por

rmediarios gue operan a2n

La Unien

aves

a de llavar la pauta da

aolio vive vy 21

Ao bien. detido

n
precio gel  bien en cus

Jdev

Cming

am- ics

mercaga

2]l prscza crificaco

mayoreo v conzumnidov

DUy grande

2l margzn oge uatl

intermadiarios que d2213n atvas & [s]iginls {REng el y=1-

En =1 cuagra § ose pueds apreciar leos diversas ovrecios

2n la acouaiidad

gque tienen las giferentes partes azl

ercs/ 15T,




Cuanro 9
FrRECIOS Al CONSUMIDOR DE LA CARNE DE POLLO

(ENERQ 1w01)

PILEZTA PREZIO IME»
ENTERQ 8,00
RETAZO (ALAS, HUACAL Y BABADILLAG 2.90
SURTIDA (PLERNAS., MUSLO, ALAS) 700
PIERNA GON MUSLO 10,00
PECHUGA 12 .00

FUENTE: PRECI DEL MERCADS PUDLICO.

7. COMEFLIALIZACIDMN

La comerciaiiracidn utiiicaga =n carng de polio, a

iar nival, s2 llava & cabo en una forma muy simple y

se inicia cuando ll=gsan los pollos vivos al  vastvro. que

pued2 serr oficial, privado o prople,. v la llava a1 propic
o

procuctor o =w introfuctoe.

Fara este ¢

¥ wuna planta engordadora v

a recucir

prooczssgora de gallo interrnsdiarigs,



implicanco cue el producto llegue al consumidor final a un
pvecio vn poco mas bajo de lo comin, vy para gue esto zea
posible se2 tendr& un control estricto del precio de venta

y su canalizacidn al mercaco.



carmTuto I1

Estunio TECNICO




II. ESTUDIO TECNICO

LDCALIZACIDN

l.1. MACRGLOCALIZACION

Debido a aue
matoiogic

stsplecics,

iz o

Traywsntis Gar Ivy g bt
ageopetaars an [ESNEN S
peldeyzas do finanziamugnts aztvndades

Tasis r aizeat, scuala MNastenal 3

1995, pp. ©F.




Mara 1

Unicacion pEL EsTano peE FURBLA

DENTRO GEL TERRITORIO NacGronNaL

CLAave NomMerE Cuave NomMBRE Crave NoOMBRE
1 E.C. . 12 ez TLARCALA
£} BE.C.S. e 24 PUEBLA
= STHORA L4 25
4 CH I RJARUA 15
5 COARUILA )
& NUEYD L£0d 17
7 TAMAULIFAS = a2z
] S14A2A Ly fop
2 DURANED 20 21
1o PACATECRS 21 ze
11 S.L.F. g2




Marpa 2

FRINCIPALES CARRETERAS DEL ESTADO DE FUEBLA

A Poza Rica

Seco

A Orizaba

A Cordoba

Sn¥J Ixcaquixy

Avenicingo

Petlaleingo



Mara 3

ESTADOS QUE COLINDAN CON EL EsTapo DE FUEDLA

HIDALGO

VERACRUZ

OAZACA



En la actuszlidaag al do de Puebla 2 considers
apto para la explotacioen avicola., el cual vya ocuca el
tercer lugar en la oroduccisn de cairne de pollo a nivel

nacionai contriouysnde conoun 1l % dge  gicha prosuccldén

naciaonal,

1.8, MICROLOCALIZACION

MUNicipics can

pohlados (ver

La pianta oreoductor: y comercizslizacora g2 carne oe

I

municizio 1S4,

polio 2 localicard particularmence
Tecamachzleco, en 21 Estaco ¢e Fuepia Lozslizase a una
3

[ o
8= 2.

GED MIMM, con ouna

Aharas bian, 21 nuni

la regi®n V de Tenuacan.

)






MUNICIFIOS GUE CONFORMAN EL EsTapo oE PuesLa

CLAvVE NOMEBIRE

001 ACARJIETE

(el ACATEND

Q03 ACATLAN

Q04 ACATZINGT
00= ACTEGF A

[

007

plal=2 AHUAZOTEFEC
0% AHUEHUETITLA
010 AJALPAMN

Q11 ALBING ZERTUCHE
O1E ALSOJLCA

013 ALTEFEX]

[38-3 AT XTLAN

o1

01k




COAFZINED

COHET ZALA

CORUECAN

COROMANGD

COxCATLAN

CAYOMEAFAN

COVOTEFEC

CUAPIAXTLA DE MRIZRD
CLRUTERPRM
CUALTIMCHAN
CURUTLANCINGD
cUAYUCA

CUET ZALAMN LEL FRCE
CUYDACH
CHALCHICOMULA DE SESHMA
CHAFLLCT

CHIAUTLA

CHIAUTZINGD

OHEUARRITLE

CHIGSHAUTLS

Chila

CHIL

CHIMNANTLS

DOMIFGO ARESIHRS
ELGXDOHITLAN
EFATLAN




GEMERAL FELIFE ANMNGELE

GUADALUFE
BGUADALUFE VICTORIA

HERMEMEGILDO GALEANA

HUARUECHULA
HUATLATLAUCAS
HUAUCHINANGD
HUEHUETLA

HUERUETLAM EL CHICO

HUEJDTZIMGO
HUEYAFAN
HUEYT&EMALCO
HUEYTLALFAN
HUITZILAN DE SERDF,
HUITZ
IGHNACID ALLEMNDE

1N

IXCAMILFA DE GUERRERD

IXCRAOUIATLA
IXTACAMAXTITLAN
IXTEFEC

[ZUCAR DE MATAMODRD

JONGTLA
JOFALA
Jus
JuAN 3
JUasn Wl
LAFAAGUA

LIBRES

MAZAFILTEFEC DE JU
MIATLA
MOLCAXAD

44

LERA TLATLALDY

=1

i)
A

i

I

T

S



MORELOS CAMADA
PIAUFAN
MAUZONTLA
NEALT ICAN
NICOLAS BRAVD
NOFALUCANM
QCOTEFED
OCD2YUCAN
OLINTLA
CRIENTAL
PAHUATLAN
FaLAR DE BRAVD
FANTEFEC
LCInGD

JERDIMD e
OJOBE CHIARS
FHOJREE MIGRUATLAY

SAr JUAN




143

T Ty
[ S S G ¥ 4 S ¢ T ¥ VTR O G IR T C I
o L T B (=

o

8

e
it

ir

r
-

SAN MARTIN TOTOLTEFEC
SaN MATIAS TLALANTALECH
SAN MIGUEL IXITLAN

SAM MIGLEL YOXTLA
SAM NICOLAS LE SUENDS ALRES
SAM NICOLAS LOS RANCHOS

SAN FRELD AMICAND

CHOLULA

SA ADOR HUT<COLOTLA
Al TIAN TLACGTEZFELD
SAMTA CATARIMA TLAL AL

LA

AFDRIGUEZD

DE HILALGO

4o



TEFETZINTLA

TEFEXCD

TEFEX1 DE RODRIGUEZ
TEFEYAHUALLO
TEFEYAHUALCD CUALIRTEMIC
TETELA DE OCAMFD

TETELES DE AVILA CASTILLD
TEZIUTLAN

TIANGBUISHMANALED

TILARA

TLARCATEFR LE BENITO JUAREL
TLACLILOTEFREC

TLACHICHUCA

TLAHUAPAN

TLRLTERMANED

TLAMEFRANTLA

TLADLA

TLAFALZDYA

SEAVE

ZICOTLAM
¥IVTETILLC
¥OCHIAFULED



a0l
esa
203
204
205
205
207
208
B9
210
E11
212
13
a14
215
214
217

ROCHILTEFEC
XOCHITLAN

XOCHITLAN TODDS LOS

YADNAHUAT
YEHUALTEFEC
ZACAFALA
ZRCAFPDALTLA
ZBCATLAN
ZAFOTITLANMN
ZAPOTITLAN DE
ZARAGLIA
ZAUTLA
ZIHUATEUTLA
ZINACATEFEC
Z0NGEZ0TLA
ZOQUIAFAN
Z00UITLAN

48

SAMNTOS



REGIONALIZACION HECHA POR F [f&

orEL EsTApo pe Fuenta
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2. TANAND

COn wuna Ccspacidaa mavar

o ngus  esteo

vidad, Al obssErvar

GSLCE dO% LaArametiro: sg  ubice progucocidn =n T 000
aellos pov ciclao.
3. NMATEFIAR PRINGS
La princisal maberia o el oarovecto
pollito de un 4! ©o. €i cual pace de  un

tarnil quE

vaproductoras.

Los

cDilitos.

Pater v Otroi. op Gl

“
N
3



d) Ewpliune v

1o,

Para el inicio d2l proyecto sz va a  ra2auev LE 0
poilitos de un dia de nacido caca sa2mana. pa que 2 1a
serta semsna3 haya 1 ge 7E.GoC aves  cubriznos ast
iag & naves cue 32 N dizpeonibiss: se  gerzerming ast.

puesto qus=

21 probilamns se pre

que e Wscoinacis

estao repercutlria en 1os

rRcuperaria oncs de la

wtrlizar en el proceso

200,

v

princ prlas

Lt nus

Ut ovEn




Er i3 sc

la produccion
cualies comoin

gient

ara

bsjo un estricto control

Rhora bien. ima que utilisars el rastro,

21 oolic vive del  procesc  de
engorda. g1 las siguientesz
caractevisticas:

By Tiene plumzys

c) Su vida var:ta Jg2

cones 3 oun Cicic,

Fars le buena evolucion del prayecta se
1

sollos czad

REVISTA SINTESIS AVICOLA . FuoLrsr: Luio,

N
1M



procuccicn d= 2,000 aves diarias «on descanso de un dia.

4. PROCESD DE FEODUVCLODH

€1 proceso de produccien para lz carna g2 pollo s2 ha

dividiaa en cuatvro etapa

La duragion d2 esta orissra 2uana. gus

w

tngue =n la epgos ds

WA= .




a zsaritir de la cuerta se

e como aktimo.

ABTD A& su
FAQULILD, Y3 auoa

el adecuado

vez tienen un 1acidn.

21 eqguioo

los poslos =2 encuenc an ls

: Finalizacicon.

i
m
7
n

sEmEne v hian

Enagarda,
antibaotic

dg angoi'c

2 iimin

~ovee [RENES S

GaL3

asl pollic 24

aua el

S



Ficura 2

AVES PENDIENTES EN LA LINEA TRANSPORTADORA

pasan pav orma manual

1a sugular avitar herida

deizido 2l

Capidamence.

LN MEAAInNa O3L0

soltar la= COMEN .

Desvilan cuales

hacz unz zpoomen

=)



sma de Tlujn gel proceso

1
n

Ahcra bizn, 21 9is

grasenta a continusciosn:

progucecison

Feceocicn

1

¥}
l
I
=1
1t
w

m
3
=]
3
a
m

cie

T
>
3
&
-
11l
n
Y
2

z
w
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M
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Seleccionado

Enfriszao
Fesadc
=3

S.el. CARACTERISTICAN TEGNICAS DASICAS  DE LA MAQUINARIA v

EWUIPD DE PROLUCCLON

W

a’ Criadoras,

a2e calor, control



calor. La movilizacio

3
[}
13
[}
o
n
=g
n
n
n
i
[
m
a
n
d
o
M

de la estacien dol

verdano la criadora

samanda, &n cambBio.

invisgyng s2 deojara una

tecniczas del provecio  se

requariri a5 ooy nave. coan una canacidad

iendo =n cuent

pollos cadg Que son & navaz  sa2
ne

ecesitarzn 72 criadoras en total.

Lebe

bepec=ros a2

o

capacidad de 4 litiros

i
il

los cuaal=as

£Z0 aves cs

cuslt

SOT OmBS Y

ron ounas




2.4 matros  dol borge c=  1a

reaauiera 2 rode2res por @riadora. La utilidsc
raagica a2n que mantl

1

g-1a} los pollos cerca

inzt 2z lamina, da

an

colocaran 36 por nave. Las  rodetes son

amana. por lo  qu=

103 a partir de la cuarta
an.

le maguinaria

una espacie o

zezorende wuna

D) Aturdi

bil:z

cnogues

de aluminio

q
1. ooy debaljc

zciniente

n
w
[23
w
L
5]
m
"
<
B

d) Tanaue d= Eg¢

-
zZon agua calisnte a wuna tenperaturs ds oo,

W

rlajar 21 folicuio de oal.

forma d

W
a
1]

Q.
v

u




Z. DESCRIPCION ¥ CARAGTERISTICAS DEL EQUIPO AUNILIAR

Fara la buens evolucicon ¢zl osrovecto €2 ne

siguience 2quiecn auwsilias

a) Silos. Se utili 21 alimento.

i
Tienen wun gdisma2tro de una altura
aproximada de &.88 wmetyps con 4 anillos, tienen una

capa oad

ga central con

uns alTuwr G0

czntimetros v un diametro o2

Se requerirsa

2n







=3 ei buen funcienamiento d=

las ori n calor por medio de <1,
c la alimentacisn de 1las

la limpi=za de la nlanta proguctiva,
d} Hieio. My importfante planta  de

sscriticio, pueszto qua =2

crificadc se

refrigevance perva gue a3l

mantenas Dara evitar

aue ias i nallo

deba e anta2s  de

aue sea

una  buana

an

Terms al animal.

COEJUSFIrS

@

42 cov

tanta ags= marna  I2 gora

indivecta,




la limpisza v des raves avicolis. Se
El

requerira 12 ¢

[=3] lagores, Se2 nace

n
enimal. fe reguerirs 1! mecuiladores,

mine de obira

e

erinario. Y=

<) Un va

sva, asl como  det

n=a

hara  funcignes  ae=

=2



g8, LETCEIF CIoN GENETFAL
Fara 12 oroduccion de 2,000 pellos woor cicleo
nECZEItaran A naves con una ros
ancho por 100 meor g& una.
En total la 2 tfension t2rvreno para planta

productora v proce & de nolle gsara de 100 metvras  de

lay

anegho por 120 me go. o2ov 1o gue tsndrs una 4
2

de 12,000 o,

2
' : a M.
de pollo se indica a continvaczd f
Rl
E 2 :Tu “
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la =ntrads age la olanta :

vehiculos gue pasan al H

|

interiar ¢z is i

2 :
continuagiong
H
I - T
2 2. de M
| L
' ° 3 a M, 2]60.\!
l —_—
j A 2. éTrj M
! —_— —_—
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La descripcién de la nave avicola en su parie
axterior se auestra a continuacioen:

Es auy ieporIantd comay

la
nave avicola, pu

= un

roplemas de nuncimisnto



m

1 diagrama de fiuwio pora la plasta sara como  se

indica 2 Ccontinuacicn:

[F:e:e:c;c-n de pollito

I

+ L’r’rocesa de Crian:a“

Limpieza de j
Equipos Limpi Y
1 JFinalL:ac:.an Desinfeccidn
I dz las caset

[RE':em:ion del Follc!
1

Eviscerzdo|

|

i
Ciszribucion



?. PRLOGPAMS DE FPFEODLCIION

En 21 cuadro 10 se pulde observar 1a canacidaog real a

la cusl =2 tendra que producir.

Se considers gue ¢ A L i i proyecrto S8,

tendra una cap produccion de

O pallos anua conzidera una

4EE

merma dei 3 % anval antermeaadss

1Moy eyl vl an su
cCapscigac &1 togo =i 2l es
cuando fermina la vida unii del provecio.
Cuapro 10
FROARAMA DE FROUDUCCIEN
< o N < E P T =)
Allo IPROBUCCION MERMA  PRODUGCION REQ. DE REQ. DE
lceanEzas, 5 = REAL - ©G)  POLLITO ALIMENTO Tn0
1 LTE OO0 T don 1
=4 L
2 .17 %
o SO0 [
5 o [
& Sa e 1, 0E5. 1,178
! 7 Lyi75
boe 1,2
k4 LIS G 1.17%
10 TG00 1 URS O 4 3E 000 1,176

FUENTE: En hbass a =calsalios propuza.
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[ EsTubio FINANCIERO

1. ESTINACHDON

daz  inversiaones  s2  aqrups  wves
Inversicn Filda,

tas

Fras

de sncno.

=1\




19 metros  ae
largo wov

T omehvaz.

rri) Egificio Agministr

mtroz  de

cho oy wuna

mELTos,

twi Cisterna de S metros o2 laras por 5

METTOR
g2 ancho v una profundgicad de 2 netvos.

CrinCLpSl cue S5

H2LF 400,

22 Zrianza can un

de NEUL TEOL 00,

con o oun

SBO 0

un monto total




wr 1BO0 Comaazros celaantes con un ocenta total

de M35 &L00.00.

con un Mmonto total de
NEE,20¢.:

wit) Una lines oyanseortsdors con ol precio  de

un pitacio  da2

Lxi  Un con  un valor de

un  ore

vt Una asspnlumadoira con un orscio

ja]
w

NBET0, 0,

L) & Termomenrros  Sdn wn precio total  de




tw) & Tanguss g2 gas  ©dn un  oreciao total d2

HE&. OO0, 00,

toral de

Qi MEE.ZE& 0,
wivid 2 Sdndplas con un precio total da
del 230100 =3}

gacusntira 21 precic unitario  de

o

anLo orincinal como sumiii

=

itorios =on un

1u) 2 &rchivaros d2 3

orecic total de NSl 10,00,

ny



3 Castos de Baswra con un orecis total  des

NELFS. 00,

wr) E2 con  un precin total de

NEGFO, Qu,
witlr 2 precio total d=

PREGO L Qu,
wrry) @ onoun oe

MELIE 0
For la cual. & wrilizer sguicn o=

ofizina ende 3

ofizina se

== 2. 2l 1 W o=
ga  un  monto i aue

i no e

un MONRTO ce




Cuapro 1l
FRECIO UNITARIO DE LA FlaaurNaria v Eaurro

HULVOS PESOS:

CONCEPTO PRECIO «Ni:»

EQUIPG PRINCIPAL

CRIADORAS

NEBEDEROS DE PLASTICO (CRIANZA £.50

BEBEDEROS DE ACERO INONIDADLE

COMEDEROS LINEALES (CRIANZA

COMEDEROS COLOANTES EB.GC
RODETES DE LAMINA TB. OO
LINEA TRANSPURTADORA RSO0 00
ATURDIDLORA ELECTRICA 15,00

SANURADOR METALLICO C=1%

TANGUE 0FE ESCALDADO TH G000

DESPLUMADOPRPA L1 .00,

EQUIPC AUNILIAR

SLLOS T T0.¢
BASCULA INDUSTRIAL S8,
TERMOMETROS

TANQUES DE JaAs

TINACOS DE AQUa

DIADLOS

IMPLEMENTOS DE LIMPIEZA

GONMDOLAS

FUCNTE: S1LOS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS
INUUSTRIAS METALICAS LOZGAR. CALZ,
FERRETEPRA NONOALGGO, INSURGENTES NORTE S50,




Cuapro 12
PreEcto UNITARIO DEL

EQUIPS DE OFICINA

INUEVOS PESOS)

CONCEPTO PRECIO (NI

S ILLONES Sy, 00

ESCRITORICS S8, 00

MAQUINAS DE ESCRIDIR =Y-Dipalil

ARCHIVEROS DE 3 GAVETAS ST, 00

CESTOS DE BASURA &5, 00

ENGRAPADORAS

PERFOURADORAS

DESENGRAPADORAN Z, 00
FURNTE: MUEBLES Y EQUIPOS DE GFICINA. AV, TALISMAN 4215
1.2. Inveesron DriFenriba

A0 enG

aue

~)

ur




SUINAT LE Y

maguinaria ac cobran por  la

acisn del

pacit

12 quea la

HEZ0 297,00,

Corrasgondgan 2l

zporhaac
21 E

1.3, CaprTan vE TRanAJa

d2




b}
contemsic

lo cual

(=9

nte,

MEbt 000G,

TEE 0D L Dy

) Un Vster

WNES b Wil

b

Q. For lo

MELES DO,

snja con

77

Lanto. e

3.
no este
ica. Qas,

un

wun

da NE7,000,00,

Zosto

—ozto

1

[=guk-2ul

otal por

ciclo

d=

¢ ]
&
a
I
i
-
o
[
W



Un Ausiall c¢e Oficina con un costo por  ciclae

de MR2,000.00,

Intandanzia con uan  cesta  por

la Mano ce  Chra

conoon

Cuapro 13
SALARIO UNITARIC MENSUAL DE La [Mano DE DBra

(NUEVOS PESOs)

CONCEPTO SALAKIG

MANG DE ©OORA DIRACTA
JEFE DE GRANJA Nt

CASETERO

MAQUILAGOR

MANG DE GBRA INDIRECTA

ADMINISTRADOR E 4,500 0

VETERINARIC

SECRETARIA LS00

AUNTLIAR UE OFIGINA

AUNILIAR DE INTENDENCIA

FUENTE: drarnja " El Qar1ots . Ant. Camuns a N3



de HAdminis

a papeiert

inversisn d=

n
& MEEGC.O00.w. Iabe aoiialar gue

sch

arrapcas

. SESUMEN LE [NVERSIONDHE

7%



Cuapro 14
RESUMEN DE INvVERSIONES

(NUEVOS PESOS)

CONCEPTO

INVERSION FIJA 17068, 75
PREDIO 180, Qo0
ORRA CIVIL
MAQUINARIA ¥ EQUIPO
EQUIpPo DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE

INVERSION DIFCRIDA F1L.770
ESTUDIC DE PREINVERSION £6.718
MONTAJE ¥ PUESTA EN MARCHA 30,397
CONSTITUCION DE LA EMPRESA 20,0060
FLETES Y SEGUROS 14,659

CAPITAL DE TRADAJO

MATERIA PPIMA 168.300

INSUMOS AUNILIARES

7 OG0

MANGO DE ©BRA DIRECTA

MANO DE OBRA INUDIRECTA

GASTOS UL ADMINISTRACION TG00

Totat WELH03.008




1.5, CALENDARID DE INVE

2n (=33
[aRar=1-Tod de 1z pianta, la instalacisn gde
1a miss W CEFCHAL NETEHL ia
programaciin ‘inanciamento el

pyYoyest

agrupa

Di

adq

mhuanar




cde obra para

navaeno. La mano

saaLn vy antomo.,

1.4, DETERMINAGION DE

v FrEsurtesTos DE OPERACION

lado
zagiosnag los

DLET AT




21 B

i




n3 rupres gue

se menciono con
comprende togos las utrliizan
pera Yy oS
recu
Cuapio 16
FRESUPUESTO LE INGRESOS
INUEVOS PRESOS)
ATIO MERMA PRODITCCTION INGRESOS
o
‘ (R NETA (Kt POR VENTA
1 S OO 1 CEL S Sl N IN]
5 1ooRs LI, i
i
< 1 SriZa o0 |

&




Cuapro 17
COSTOS v LasTos DE UPERACION

INUFVOS PESOS

CONCEPTS PRIMER afto

LS TG DE PRODUCGION
MATERLA PRIMA 1718C.800

POLLLTO

ALIM

NTO BAaLan

TADO

MANG DI OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRGECTA

INSUMOS

GASTOS DE ADMINISTRACTON el L]

GASTOS DE VENTA

ToraL (RS

FUENTE: En kazwa xi

738, d= la

Maauinacia

v Eauico f

at

norter, =2 ra2ouerira gz

1

HS150,52

oo

i
W]



cuail

Credito
Credito d=z Avio

Recwrso=z Fropios

3.1. FUENTES LE FINANCIAMIENTO

un

NE

[ =X =}

NnaTmat

W

n

T

la

B78,157.00
BUE (SO0L 00
282,351 .00

14T 008,00
el

que riga
iz

soguis

SHLFUCT




3.2. CoNDICIONES DE FRESTAMOS

W E0s meolante

(=4 AV )

21 monto

asciendge una de

“ G 3

interés de 35.2% Y

I

cinco aiics can un

W

n
0
3 e

DE Fonbos







conpy aguinaris v  eauipo  par

n
=) f 1 equipo de transEporte.

monto  tot del







« AMUORTIZACION DE JEuna

Cuapro 20

PFROGRAMA DE AMORTIZACION DE (REDITG R

ETTACCLIONARLO

NUEVOS PES

AMo MUNTO CIPAL




del crédito de avio, N%242,S00.00, mas los intereses aque

en este caso son de N$62,137.00,

Cuapro 21
FROGRAMA DE AMORTIZACION DE CREDITO DE AVIO

(NUEVOS PESOS)

MESES MONTO PRINCIPAL INTERESES TOTAL
1 248,500 semoee—ee—e B.2E5 8,285
2 242,300  ~—reo—oosoe— B8.285 8,289
o] 242,300 24,830 2 3=dztal £2,355
4 218,250 24,250 7,457 21,707
S 194,000 24,250 &, 628 30,878
& 169,750 24,250 5,799 30,049
7 145,500 24,250 4,971 29,221
=1 121,250 24,850 4,148 28,352
T F7,000 24,250 2.314 87.564
10 72,750 24,2850 2,488 26,736
11 48,500 24,250 1,657 289,907
12 24,250 24,250 ezg 25.078
TOTAL 242,300 42,137 304,657

FUENTE: En base 2 la tasx do wnlor®s gue preparzieona ol
FIRA que =3 dol 41 % arual zobre salaes tnsclutes

T2



CAPITULO 1V

EVALUACION ECONOMICA



IV. EVALUACION ECONOMICA

1. ESTADDS FINANCIERDS PROFOFENA

Loz Estaces Financieros s2 ukilizan para  mostrar  en

forma cuantitativa, vy 1 o total, el origen y 1la

aplicscien de lios recursos an para  la

u@  se  emples
vealizacion de un neqocio, asi como 21 vasultado que se

obtendra en el.

1.1 Estabo FROFORMA  DE  FERDIDAS V¥ GaNancIas (<] vE

RESULTADOS.

pevmite mostrar la utalidad o

aplvoacton e

o e

En 21 cuacro Z2 se aus A ios yubros aue integvan a

ecte Eshtaco Financiero Frovorma.

n

les s2 explican a

continuacidn, 297 considera z pATa  unx meajoe

exnlicacidén d21 provecto de

El in Do vanta e Qua = anti=ne

por & o odu 2i precic c=l mercadao

aua s2 vige. al consumigor

s para ta

Evaliandn v

e Proyastes

Dacumentas

23 para eb Dasarrslle Azrounduste

-
S



ESTAN0 FROFORNA DE

CUADR

HUEYDE

o}

=4

FRIDAS Y GANRNCIAS

S

23]

o

t o IHMGRESOS PO
YCOSTOS DL 0P
TUTILIDAD D OF
tGAk s P IEAN
LR 11040 aiTE
3

HTIL

.
i
! UTILIBAD
.

FUEHTE: En basaz

HETA

&

varics

euadios.,

L1320, 000

L7TLEGD

Fle, W0

ftasi g Sl |

1,710,750

1771,

3,558,800

3,008,200
119,712
90117
5,229,971
1,033,991

258,378

1,927,982




princio
Limepo

Denvrac




Cuapro 23

DEPRECIACTIEN DE LA INVERSIEN Fraa
(NUEV
VIDN MONTG DE DEPRECI ACLON
CONCEPTO ISE
uTIL LA INVERSLON ANUAL
}
OnRA CIVIL 2 = Ean XX BTS00 |
MAG. ¥ BEaurpo b6 73,893, I
Uika teanse, S o 19, E00 {
EQULPD oFLC. i ’
TERRENG - = iEdainmd we—e—ee —-

IMPREVISTOS

TaTAL

FULNTE :

NEPAL

TROFORMA




funcionamiento y no pera proyectos de inversidn nuevos.

La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos
nos  seflala aque TEste estads proforme especlifico se
utilizara soluments en aguellss casos en gue el estudio de
tnuersien este enfocads = unc ampliacian =]
reestructuras én de  una planta ya  establecvda, stendo
tnuttl su uso en Lroyectos nUewos Vo Qe £ trata de  un

. 1&
estads frnanciero estatico’,

1.3. EsTapo FPROFORMA DE ORIGCEN ¥ APLICACION DE RECURSOS

El Estado de origen y aplicacion de recurses permite
"mestrar la fuente u origen de los recursos Cproplios o
Jinancieros) reguertdos parae la ejecucion © desting gue Sse

Le da a los mtsnws"A17

En el cuadvo 24 e aprecis

el gen v aplicacién de

or i
los recursos mongtarios al inicio de las operaciones, es

decir, para el afio J. Sz contenpia aue la pavie de los

ingresos se dividen en Vanta tetas, Recursos  froolios,

Cradito Refaccionario y de fAvig, y Saldo gSel ario anterior.

Con respecto a las ventss en e

afio no  enisten
puesto que es 2! inicic de las opeyraciones: loz recuwrsos
propigs asciencen a NI2ER.3951.00, de credito refsccionario

(gue 25 para 13 adouvicicidn de maguinaria vy equipo. &8st

como para la construccion de la odra civil

NER7R,157.00, el credito ve avic i(gue

capital de trabajo pay inciav las

NEE42,S00.00, For  la tanto. lms

16
sSarit. op

SARH. Op Cit. pp. 113

78



correzpondan a N§$1,403,008.0

Ahora bien, los rubros ague2
componan & los Egresos sans Inversion fija. diferida.
capital de trabajo., ast camo costos fijosz y costos

variables, los cuales en e

te e=sztado no  tienen ningun
c

minto pue

Lto gue eztamos =n el afio O, 2 tiene que 1}

inversidn fija asciende a N$1,068.738.00. ia diferida a

N$91,770.00 y el Capital d21 trabajo o5 de NIE42,500.0

por lo cual se tiene que el total d Egrasos as
=]

e
NE1,403,008,00, lo gque corresponde al kotsi de Ingresaos,

tenignde un zaldo en 2fectivo de cero.

Cuaspro 24
EsTtavae PrororMa DE JRIGEN v APLICACION DE RECURSOS
AL INICIO DE LAS OPERAGIONES

(NUEVOS PESOS)

CONCEPTQ ESETINN)
INGRESOS
VENTAS NETAS ——— —

RECUPSUSE PROPLOS

CREDITO REFACCIONARLIO

CREDITO BE AVIO

SALDO ANTERIOQOR ——————

ToTaL e INgRESOS 17403.¢

EGRESOS

INVERSTION FIJA 1°0a8,.7C08
INVERSION DIFERIDA F1.,770
costos Frgos . me—e— ———
COSTOS VARIAULES ———————
CAPITAL DE TRARAJO 242 500
TataL nE EURESOS 17403,

SaLpy ot - £ [

FUENTE: En bYasa 3l cuadrs 4.

5



2., PREESUVPLESTD DE [HNGPESDLE

Los presupuest

prondsticos de

utilidedes derivacas

como determinan diversos

a cabe la Evaluacidn Econ

es

v
produccisn  de
kileogramos son
estimando
que pueden
obteniendo una

pollo en forma

es lo gue cussta el

ingreso por

considevaple.

Los

como  ya se
monetarios
produccion.
operacisn son:

de obra ipcire

Q

£

ion

cuatdre de presupuestos de 1ngré

una merms deal

resultar

vant

coztcs de oparacion
menCiano,
aue se utilizan

Los

el cuadro 27
£

directa,

da2 1a

¥ EGFESDS

permiten hacer

de ingresos y ggresos

ins costes unitarics de proguccion y de las

¢ge la ogperacien de 'la planta. ast

coeficientes gue pevmiten llevar

1Ca.

{ver Cuadro

ns

aue del prime andra una

al cécime @fic =
1

432,000 ave que  traducido a

1,080,000 Lg., proguccicn s estA

w50

oG9

y @sto por  aqusllas  ave

ests

de

entermas., por io 1=

de 1.026 000

cue

produccion neta :ilogramos

anual, HE5.00

da

que multiplicandolos por que

kiicgramp de pollec al mavorsoa, un

total de NES, 130,000,008 anual, suma

muy

(ver Cuadeo 243, cuales.

comprenden  todos =] recurscs

atender las coevscionas ds

de

para

Tubros gue  Componen A ioz costesz

Mano
de

Materia Frima, Mano de abra cdirecta,

Inzumos de Venta vy

o3

se dividieron
variaples., tenienco
deprecizcion

inver

evogaciores

100



producto siendo estas 21 pago da2l persenal de  venta, aque
en este caso seria de seis personas, ademas se incluye el
pago de la renta de los locales para la vénta del polle,
que serfia de 32 locales para =21 inicio del praoyecto
colocando uno en el Estade de Fuebla, uno en el Estado de
Ménico y otro en el Distrito Fedaral), gastos de
administracison, gastos financieros (incluyendo pago de
de principsl): cage seiialar que  al personal

interesss

v
aque atenderi los locales para la venzz del pollo s2 e

pagara NEL, 000,00 mensual bien, la
renta de los epandiendo  de 1a
ubicecieon. por ejemnlo. en Tags s2@  pagara
MEL E00.00 mensezlies, en se pagara
NEAOO.. I mensuales y en N$1,3200.00

mensuales. Dentro de los estan insumos

{incluye agus, energia =electrica. Y demas insumos
nacesarioz para la operacion de la cianta), Mano de obra
a 1

directa {la cual que

tuaciones
que tendra la producci ici%n gdel

c
pollito de un dia de nacido y del alimento balanceado).

101



CUADRD RS
FRESUMIESTD DE THBRESOS

HUEVDE FESDS
!
COTOM FRODUCLCTON MERMS FRODUCCTON !

wir o EILOORANGS (3 META (ko)

2 + 3N X Wy
2 LU0
1Y

FUENTIZ: En b al Cuadro 106,



CUADRO B4
CO370% DE OFERACION
MUEVOS FES0S

!
H C

2 2 4 5

PMATERIA
ARG

1,214,890

L

1,21&,800 1,216,800
244 OO0 , P& 00
{109 200 107,200 109,200

HE

Lot? g

Ol

42,0

YR S0 00
T 20 149 200

1
' TOTAL LT B0 1,771,200
:

FUEMNTE: Ln ba s onunte 102 del Loacltele ITEL.

-
b
5]



CUsDRG 27
CLASTFICACTIN LE COSTNS Y GaSTOS
HUEYDS FESDS

3 4 S -2 10
109 200 106G (2 107, 200
i, IR EINCS ¥}

732

SRS S

2
109,200
T 705

758,934

42 (000

L2, OO
2E84, 0O
Lo216,000

244
1.818

Q00

LIRECTA
Fre g

POHAETURTAS

LORREDO 1,928,800 1.222,900 1.5

PEUNTOTAL
'

Lo, 007

104



plants,

sus ingresos

Los cuadras antes mencionades sivven para elaborar el
gunte de equilibrio del primer afo de instalacion de la
El punto de equilibrio ez aguel nivel de operacidn
en los que una empresa Nhi gana ni pierde, es decir, donde
s0n iguales a sus egresos.
disten 2 tipos de punto de eguilibrio:
Operativo. Es aguel de operacian que

&l

determina el nivel de vent

cubrir los

par

los egresos

prestamos

En 21 prayect

d2 eguilibric.
En el primer
operrztivo para ei
Fa

Coztes y gacics

auve =2s necesario registrar

de aperacisn.
rivel

aqual de opevacidén en gue la

tficientes pera cubri

+ ademas de

obtanidos.

« loz interes derivados de los
te se analizarsn leos dos tipes de  punto
caso. punto de eguilibrio
pramar =15 Zon 1a siguiznte formula:

CF
oV
]~ e
Iv
dande: CF =
cy =
17T =

103



El punto de equilibrio operativo da por resultade
1,409,542.3, lo que indica aque si s2 obtiensn ingresos
inferiores & esz monto se tendré perdidas y =1 son mayores
los ingresos rveflejard una garancia. PFara optener ese
punito, donde no se rveflefan peérdidas ni ganancia., se

tendira gque estiar en una czpacidad de oroduccion del 27.47%

Ahorea bien, para cbtener el punto d2 eowilibrio

financisra se utilizd la siguiente formulas

EF + bBastos Financieros

Fef=

Costoz VYariables sinm Desreciacicon

Venta

"

Sustituvendo en la feérmula con  los datez de los

cuadreos 29 vy &7 se

ooriene un punto de eauilibrio de

1.36% 664, lo gqua aue cuando la empresa llegue a

ventas de N#L.3&4,85%,00 va cubrir sus costos Y  Qastos
financieros,
3. YALLOE PFESENTE WETD

Fara ls Eval econemica de la oresente
investigacion sz eligic 2! métooo de la Teza Interna ge

Retorno a trav d21 Valor Mre

nete de efective {ver Cuagrgo

srbitrariamente @ tasas de rentsbill

inversioén inicial debs de Qgquadar- interm=2dis. e decir,
d=be de dar un VFM nositivo y un YFM nzgativo (ver cuadro

£9). para poder azt calcular la Tasa Interna de Retorno.
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SHUADRG 28
FLIgD METQ BE EFECTIVO

IS PEENS
! - i a
! COCERTO 0 1 I 3 4 5 & s 1o

SATIC DAl METR 175,908 1,937,982 1,937,962

ATLY D PR B S

1,863,009 . 1,710,760 1,738,309 1,937,982 1,937,982

107



CUARRD £
CHLCLLD BEL VALDR
HMUEVDS

FaCTOR LE
1100 N S BEEDS]

. ACTOR B
[l SRR S U

'
[ {1, )

! ey

' (RPN T Y

' G

o (AN

'a £, 940 2,118
L (PR~ ~E 17,071
7 : TFeT

1

L
UL GDOBRe

0. 00073

VEHR= (35,348

FUENTE: En base al Cuadro 28

108



4. TATY INTEFRNA DE PETOFRFUD

La Tasa Interna ds Retor
rentaby Lucdad amplrarments azeptada, ., . En LHLMAINOS

economizos Lo Tasa Interna

porcenta)e o la tasaz de winteres gue s gana £ob

no recugperado cde una rnuersion’,

0
n

Fara el cslculo de la Tasa Intzirna de Ratorno

utilize la siguiente formula:

YR
TIR = T¢ + (Tz - T4y ~———
VFM1 - Vi

Tir = Tasa az int nfarior.

Tz = Tasa de interss superior.
VPNiL = Valoyr Freszente WNzto obtenide con
unad tasa de interwes inferior.

VFiz = Valor Heto aobtenido  con

wuna & intavres superior.

Sustituvyendgo:
TIR = 110 + (120 - 110

TOEEZ ~ (-83.3627

= 110 + (10

18

Coss  Ba,  Paul.  Candlise oy Evaluasion de Proyectss de

Inveraudn'. pp. 23.
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Es ast como se obtuvo una Tasa Interna de Retorno dei
1153.59 4, lo que significa cue se obtendrin rendimientos
del 113.5% %, un interes wuy superior a los enistentas en
el mercado financiero, por lo que se determina gague el

proyecto es vizble.
5. ANALDBEISG DE SEMNFIRILIDAD

En este punto se evalus los posibize canbios que

tendrra la investigacidn ant

les wvarracioness gue podrian

sufrrir los egresos

Es asi comp se determing gue sl existir un incremanto
en las cestos de produccion =2ste veparcutiria directamenta

en el flujo d=2 efectivo, wan

un de=cremento  en

la rentabilidad antes plantea

da. Sin embargo., al exisztir
dichasz varisciones de ics costos a2 produccion

estos raparcutivian divectan en 2l precio de venta, v

como el oreclio dz venta qu £¢ bajo can  respecto

1 oo

2l exiztente pa LONgUmMITo v . eghe zaumentaria sin

afectar ia renc

&. FELACH FY

dividierdo 1la
suma do

con una ¢

valor prese

1
1o que indica que pov oz

invierts en proyecto =1=3 recibiva

recobrandose lo invertido vy adamas un
valor <

superior i winimo  a

analis ez de 1.0, por lc cual =e

grovecto vesulbia atractivo.

11¢



7. ORCGANIZATION

El punto d= Drganizacion se refiere a la propuesta de
la forma o modalidad juridica para lz constitucion de la
saciedad de la empresa en proyacto, es asi como tamnién se
determina el esouema de la organizacidén gque este mas

acorde a las operacidnecs de la nusva planta productiva.
7., ConsTITUcCION DE La EMPRESA

Le acuerdo a ia Ley Goneral de Sociedades

Mercantiles‘? decretada el 28 d2 diciembre de 1932 por el

Congreso dz la Unidn, v en particular al articuleo primero

de dicha ley. se determine gus la seociedsad mercantil de la

empre er proyecto serd Sociedad Anonima.

La “Soziredad Andriumes la que=

Un

es
cluswamernts

dendminac Lon v & comoone cuwe

i

ohligasidr, ge limita

Lré stemprs

de su abreon

rEqulare cinco
1%

s uno d2 21105 suscriba  una

cicdad anonims constituivse

12

chdugo e Camersia 3 Layes Complamantariaa . Editerial
Porrtla. 1990, pp. 73,

20
Eogmdige

Comerqus v Lavea Caomglemontarias’, op ({1
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ante un notario. denotando una personalidad  juridica

distinta a la de los socies.

For io tanto, la constitucien de la “%saciedad de 1la
empresa s2ra una Scciedad Andnima, con responsabilicades y
obligaciones propias de 1a misma, integrade por cinco

socios capitalistas.

7.2, OROANIGRAMA

Soctos

ADMINISTRADOR

I SECRETAR! A

VETER INARIO | MavorDOMo
L"'-—T
[ 1

CASETEROS MA()U!LAD(')R’Eﬂ

tizne que

el. ARdminy

cel Veterinario y del Mayovrcomg. El lMayordomo esta a  su

ceregn los Ce =08 Yy los Macuilsdores.
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3. FUNCIONES bEL FERSONAL

Los Socios forman parte de la Asamblea General,es el
4rgano sugreso de la sociedad., la cual podra acordar vy
vatificar tedos los actos y operaciones de ésta y  sus

resoluciones seran cumplidas por la persana que ella

generalmente designe, generalmente 2s el  Administrador o
el Gerente.

El Administrador se encarga de todo lo administvrativo
de la granja y de rastro, papelzo, de2 no desperdiciar
agua, alimento, €ic., a su €arqgo estaran 21 Veterinaric vy

el Mayordomo.

La Secretaria archi

ara informacidn, hard citas para

compras. ebc.. emta

a a cargo del Adminisurador.

£1 Veterinaria ve la oroouctivided y eficiencia de la

aranja vy del . come aplica medicina
preventiva y cuando detects  Infagcians o enfarmedage
aplica 133 medidas para su control.

El Mavordomo esta pendiente de la parvada de  1a

granja, capacidad del casztero, veriftica las instyruccionsz

1
del medico veterinariag. aoganis centrola al personal  del

rastro.

Los Maaguiladoyves 2 hacan

#ves, desca la
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CONCLUSIONES

La nutricien en Meiico atraviszsa por una de las
etapas mas dificiles, puesto gu=2 en muchas ocasiones la
poblacisn carece de los medios necesarios para  provesrse
de los nutrientes, ya sesan animales o vegetales. adecuados

para una buena alimentacien.

Es as{ como el proyescto pretende gque el producto

llegue a as maszas de la peblacion @ un precic  accesible

para que asi o pusdan adguirir, subsanando. en  un
porcentaje minimo, las carencias que presenta en cuanto a

nutrientes y a acceso.

De acuerdo a las cifras obtenidas en el Frovecio, se
obzerva que <1 ez altamente rentable por lo cual es
viable, puecto gue cuanco se anali
arronjan un rasuliade pesitivo, esto € “@n

cual

e} Estado Financiero Mrofor

miestT3 un maravit de i2 de instalacion de

la planta y 2se superavit 235 altamente consideracle.

Aaemas, 2 determina £ por ei
resultsdo gquo =2 obhuve que
es del 1I5.37 4. govoent o gue
es muy alto compavando e meyrcado
financiero, io cual aue se Qstenaran

rendimientos del 115.35 % a
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Se cbserva gue en  la Relacidn EBeneficin/Costo se
obtiene una cantidad de 1.51, por loc cual se puede deduciv
que el proyecto ez viable, puesto gue la tasa minima

sceptable para la Relacidén Bereficio/Costos es de 1.

En cuanto & los beneficices sociales qua se obtandrian
en el Froyecto, se determina que se van a qgEnerar 3é&
nuevas fuentes de enpleo. les cuales son muy  impovrtantes,

debido a la actuval crisis economi

que atravieza el pals.

Ademas. se va a contrifuivr para minimizar un poeco el

precio dei producto y lisgue 2 1a poblacion ceonsumidora a

un precic menor para gue lo pueda adqui

For todo lo anterior se determina que el Froyecto es

viable para invertir en =i.
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