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1...A tNDU57r:IA METAL-MECAr.UcA y EL 7tt:ATADO DE LISRE COMERCIO gN ::.:.. 

SECTOR AUTOMOTRIZ 

INTROOUC:CION 

La tencencia mundial a la 9lobali::aci6n económica ha venido mani,:es

'tanaoSI'! en la crec.c:i6n de blociues. asociaciones y ::onas de libre comer -

cio. 

Los oloQues economices internac:ionaleg1
, in'tegrac1ones economicas que 

pueden adop'tar varias .formas Que representen grados variables de 1n'te -

graciOn come son: 

- HREAS O :CNAS DE LIERE COMEi'.CZü 

- UN 1 ON ADUANERA 

- MERCACO COMUN 

- UNION ::corJOMICA 

- INTE~RACION E=ONOHICA TOTAL. 



Tienc:en a Ltna acecl •Ca 

La ql0Cali:ac:16n nos .lleva a.1ina;cr'!c:ien1:.e ini:.erdeoer::iencia ae ¡.:i.;; 

nac:ione5 y la par-r.1c1pac:iOn ·:!e nuevos -v meJ·::wes ac:t.oroas en \a asfe1·.:\ 

ec:on6mica 1n1:.erna.cional. 

Es inminente Que ante un avance ec:on6micc .,. los ~~motos Que se 

presentan en lo politice, lo social. y en el conte::to 1nternac1onal 

llevan a un proceso de globali::aci6n en donde la economla mundial dej~

la. suma de las economias nac·ionales, ¡:iara convertir-Se en una e -

norme r·ed de 1nt.erre.laciones indust.riales, <financieras. toc:noltic;p.c::as v-

comerc:·ialc¡os, 

Un eJemplo de egto es lo que suc:edi6 con la comunidad Europea nace 

cuarent~ años comenz6 una inte9rac:iOn econOmica con paises como Alema -

nia y Francia· asl tambif!n l'.)aises no tan de.narrol lados como Grecia.. Por -

tugal V España. 

Los pauses Asi~ticos han iniciado tambien un blooue econ6m1co di.fe -

rente al Europeo pero los mismos objetivo5: pa1se9 comos Corea. Tai-

landia,Malasia.China. Oue se vinculan a los oroc::esos indust.riales con -

Jap6n a t.rave;: ciel grupo de paises oue -t=orman la Cu.enea cel Pac:lfico. 

la importancia relativa de la cuenc:.;. del oacl-

-fic:o b!i.sta señalar aue las naciones localizadas en una y ot.1·a de las 

costas de este oc::eano. conc::entr·an un ooco mas del 40% ce la poblac::ibr.i -

v reali;:an el 501. del comen:10 internacional. 

No ujeno a asta d1nAmu:a pertenece Mé:oc:o a la Cuenca del oaclfic:o.-

esto inicia •.:n nroc:eso d~ transformac1Cn es"t.r"Uctur-al por lo oue se 01·e-

tende sanear las -f1nan;:as públ1c:as asl como -:..brir nue-.;tra economia al -

c:ome1·c10 eHterior. 



Acuerdo Marco lo cual :i.ndic3 ia acer"tut"a .:::amen::.?.1 ae nue:st:.l"O pai::; ~.¡ -

~n Am~r1::a s.urc;ie otr·o oran :::ilcQue ;:omerc:1a: ?r;;:re Est:.ados Untoo:s. 

i:anada y México oue oermit.irA el acceso a merc:.adcs :i.nternacionales. =:n -

donae Me:cico oretende entci.blar relacione= c:omer;:i.;..les p1.1es atrave:o= del-

tiempo ha tenido oue en-frent.;.r· :;er1os r:iroolemas ¿conóm1c.:::is tantc ínter-

nos como externos. im:entando nLtevas sci.lidas pare. lograr Ltna economia -

equi 1 i brada. 

r-la
1 

1nt:.en1=.ado estos 0:amb1os 1r,teqr·anaose a blooues eccnomic:os comer

ciales como ALAOI Y GATT. sin emba1·go esto no ha traido cambios sustan-

c1ales en la balan:a comercial del pals. 

La pr6xifn'idad qeoqrl! .. flc:a podr:.. ser determinan-ce en la modi-Fic:acibn-

de las relaciones comerciales de nuestro pals .:en loz paises del norte. 

Es oor esto necesa.-10 ent.ender las bases hisst.6ricas y conceptuales-

de un t:.ratado lo cue se pretence en est.e estuc10.L.l\ trasendencia c;ue -

tenido ALAOI ·~ GATT cara aa1· ortqen al Trat:.ado Trilat.eral. :1.demAs de 

la in-fluencia que ha tenico La Comunic;tad Economica Europea y la Cuenca-

del Pac:i-fico oar.:t pretender -Forma1· otro qn.m blooue en Ncrt.e America. 

Poi" t~l situación MQ;~1c:o se encuentra en neqoc:1acion Oü! su integra -

ci.!>n a. este Tratado el cual se oretende oue quede ..:11·maao a mas tardar-

en octubr~2 de 1992: sin" embargo ,ay ali;iunGs sectores cua estAn siendo -

discutioos por lo oue se ta'Tie o;.:e se Dt"olor.aue la -rirma nasta 179::. 



i.os .sactores que han cre!!:ntadc mas proolema .:=s: -=i ~aricoia.C:l..ac -

-:.rico Y Au"tomotri: de '3Ste ultimo ::;e cretenae en esta Tesis anal1.::ar-

su situaci6r. ~n nuestro cais v menc1cnar el o.:.oel QL~e Jueqa ar. las ne -

9ociac1one& en el T.L.C. 

Este sectOr es muy importante cor que abat·ca la qran ir.avoria da la 

industl'"'ia Metal-mec:Anic:a es su cr1ncical croveecor ;,ues saoemos que la 

Me1=,al-MecAníca •barca muchos secciones que la Automotrí.:: necesit!I. cara

elaboraciOn de su producto. 

Tcdo este estudio e• muy importante para todo pr0Tes1onal vlnculaoo 

con la Economla. para el caso del Contador Pó.blico es u.n tema de vital

importanc:ia p°r1ncipalmente en el .At·ea -finahcier"a,pues el contador" &Si el 

encargado del c6ntrol numer1co de las ooerac1ones de la empr·esa. anali

za y emite inTormac10n .,:inanc:iera de la emcresa. adem~a el control de -

la tesorería 5e lleva en el a.rea i='inanc:1era • 

. Con ~na acer"tura como la oue -:e est.a presentanao el ::ont.ac~-,r de -

berA estar act.uali:aao de la s1tuac16n del ccmerc1c 1nternac1cnal los -

cambies ciue se pre&ent.at·an en la econcm1a del pais y por tal en lo .:::iue 

rep11t"C:Utir,! ¿n la empt"eS& Sl se 'encuentra en C:OndÍClCnes :1qu1da<a para-

enf'.rentar a mercado 1nternac1cnal. si se cuent.a con el recur"sc 

nom1co :Jara acquirir tecnologia y cienes de cao1tal .iec~sarios oar¿¡. 

enfrentar la competencia. que drásticamen~e~ gol¡:¡earia a la empresa 

ta apertura. Adem~s en mat.er1a aduanal debe d~ est.ar .nuy oien 10-.:ormaoo 

oeoe da conocer los c:.::..mo1c:s :;iLte se oresentan los tr~.n•tas qu~ se ;;ucr·1-

men o los nuevos que se implantan para evitar desTalccs ineQll.,~r1os. 



:cn'tr"C.i.ar ~T1c:.a:men'tai al ~s.qc ce gas"tos ~ l•noues'tcs aauanales .aoe

mlls 'tamo1en a las sanciones aouanales a las c¡ua se est.:a suJe'to en <:3So 

de crbc:"tic:~s desleales ia reperc::Jc:16n Financ:iera r.iue ac:.arrea est.a s1 -

tU.ac:1on. 

En al caso del Contacor Que prest.a ser··,,.ic1os ~n emc1·esas que no -

son lmoor'tadoras o Exoortadoras También cts necesario su conocimiento 

est.e tema ya ciua c:on la entr-.:;da de nuevas amoresas él debe de desarro -

llar estrategias oara oua su mercado no se vea invadido y lleve a la -

empresa a un& quiebra inevitable. 



OBJETIVOS 

- Investigar v anal i::ar un subsec:tor econOmico de México como lo ea-

1• industria Automotr1z· en Mé>eico la situaciOn del mercado interno 

ac:t~al adamas las negociaciones en el Tratado Trilateral al QUe se 

pret11nde i ntegrar&e. 

- Determinar el -fortalecimiento del sector lndustnal atravéz de l• -

c:aptaciOn de capital tanto extranJero como nacional para promoveer"

nuev·~s y bene-ficas invel"siones cara el oa1s. 

- Anali::ar lá situac10n de nuestro merc:adb en el sector automotrl:: 

para implementar nueva tecnol6g1a avan:::ada permitiendo aorovechar 

productivamente nuestros recursos aue hasta ahora no se ha podido 

obtener un bene-f1cio oroduct1vo. 

- Anal1::ar los ountos pr1mot·dic.leii Que orientan a las bases oue rigen a 

un Tra~ado de Libre Come1·cio. para l leqar a car una c:onc:luciOn de 

este sec:i:or en el ~ml:lito nacional. 

11 



CAPITULO 1 ANTECEDENTES. 

1.1.- ANTECEDENTES DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

1.2.- PRINCIPALES ESTRUCTURAS DE VINCULACION COMERCIAL. 

·1.:>- TIPOS DE ZONAS MONETARIAS Y UNIONES MONETARIAS. 

1.4.- FUENTES JUf»ID:CAS INTERNACIONALES DEL COMEñ:CIO EXTERIOR 

l.S.- TRATADO OE :-IBRE CGMERCID ME:.<ICO-CANAOA-:'.::STADOS UNIDOS. 



Es nec:esar·10 oue el tontaoor Fó.blic:o no limite ::.u carneo , -=-=

terior1se cara el ~mo1to 1nternac1ona1: va 01.ie el oa1s nece51e.:. oro

-fesion1stas ..-elacionaoos con la Economla oue est.uo1en v analicen el-

1moa..::t.o tenorá la acen::ura &. la aue se es'tá en-frent.aoo '1Ltes1::ro -

oais. 

Este tema tiene como oojetivo en la cart·era de Con1::adur1a diri 

girse a orientar en lo Que se re-Fiere al origen de un Tratado v la -

las bases ciue lo sustentan. ademas las fuentes Juridic:as ihternac10-

nales en las cue se su!rttenta " en los oue Hé::1co tiene oar'ticioac16n 

como lo es el GATT. en el cual esta b~sado el actu.!11 TLC. 'tambien lo 

Que sion1fic:a lu rele1.~'i.On con la Cuenc::-1 .:1-?l P,;i.c!~i~c. ccn la Comuni-

dad Economic:a Eurooea. v los acuerdo ya e><istentes con oa1ses Cen'tro 

Americanos. 

Esta información no sOlo mantiene al Contado!' tnTormado ¿n el 01·oe 

internacional en materia econom1c:.:::. v comet·.::ial. s1no OLll: le oermi"te-

anal1zar .finam:1eramer.t::e la ::ntuaci6n ae nues'tro oals .:n ,·.elac1ón -

con nuestros soc:1os i:omerciales e int&roretar 1.:1 l"a::onabil1dad del -

ce n._1estras ooeraciones comerciales. 

AdemAs pretende adentrar al Contaoor en lo que se r·ef'.iere a la -

negoc::.ac:iOn del tratacio y los ountos cue se t.ocan. los camo1os .:iue -

ot·esentaran. estarón resoaldaaos v el tiomoo que tendrán ca-

ent:1·ar en v1oor y las distin'tas ::anas sec'toriales a las Qt.1e aTec-

't.:.ra i:J bene,.:ic1ara. con la •:•.Jal el Cante.dar ooor~ cor.oarar s1 e-;; 

bene.rico o no Para el oals. 



CAPITULO At~TECEDEN7ES 

Es necesario oue el Cont,¡;dor ;:•óbl ti::o pro-Fundice en ~ste punto lo 

re-ferente al TLC. las bases ou~ sustentan Lm T1":1t.ado v los i:ecn1s1smos-

QUe se ut 11 t :.3n en materia de Cornerc: io S::,te,. ter·. además las -fuentes Ju-

rtdicas que los rigen, conceptos y or·inc1p1os ~n los Que s., basa y las

situac1ones comoarativas de las ec:onomias de nuestros socios. 

~e anal1::a un subsector de la industria. como el sector automotri::. -

que 7pmo empresa -forma parte del campo oe trabajo del Contador Póbl ico. 

1. -ANTECEDENTES DE UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

t. 1. ·-Apertura Comercial. 

2:1 Comercio Exterior Juega 1..in papel importante en el des.:irrollo de

pais Por lo aue se t 1enen t.l"l?S p•.Jnt.os t!s1c:os: 

1.-La ini=luencia que tienen los preCios internacionales sobi-e lo pre 

cios internos, ya Que los consumidores ticmen un mavor acceso ¿i. dio;;-

t.intos pr·oduc:tos a pt·ec:ios c:ompetiti·,..os, pot· tanto los productoras -

pueden adquirir insumos mAs baratos lo a:.ae reduce ,;us costos y per -

mlte adauirir elementos mas avan:::ados que les permitan tener c:ontro-

les -=~ calidad mas comoeeitivos. 



:.-La aoe1·tu1·a ~i ~::t~1·1or aue =~rm1te c:romover Muestr·• croaucc1on ~~~

en al9unos sectore~!1nternos no se tiene n1 el orocuc:to n1 :~ c6l1 -

~ad aoecuada cara comoetir, l?Sta aoertura pr~~1c:ia la esoec1al1~a 

ooerC1c16n v el LtSO .adecue.oc ~e ... ecnolOgiiR -avan::~OC\ car·il C:l1\Ja ~"c:':.:w, 

:.-La ool!tica de aoertura ~s ~1 camino s6l1co v sosten1ole car·~ meJo -

rar el nivel de vida de la ooblac16n oues, cerm1te elevar el nivel -

emoleo. ya oue los beneT=icics se distr 1b1.1ven entre· la mayoria de los 

tra·pajadores y consumi cores. 

Esta apertura por· si sola no garanti::a una T=unc:1~n adecuaoa en la-

11conom1; munc1rl +-.iene -;ue ir ~c:omoaríada ce varios T-ac:tor-es eo1.11litira -

proqrsrnar 1& 01·oouc:c:10n, y ~ener conoc1m1ento d2 l& s1tu~c1bn econtm1~~ 

cel pals Que pretence inteq1·arse.AcemAs tiene oue tratar ~e es~1mular -

la ec:cmon1-! interna oar-a ooci::!r comcet.ir a nivel int:ernac:ional el im1rian-

culos QL.le e1e-cer101·an la economia oe •Jn oal:;, Lo cual imo~o:::ie ~1.1 cu?sc.r·•·o -

!Jo, 



-a apertu1·~ comercial trae cons1ao varios ~ac't.ores 2nt.re los e~& -

les ~enemcs les s1ouien~es; 

l.-VeS:\t"'"Ollo <:ie l.a In.;:::t•ae~1:n.1c:tu1·a~ 

Una limitaaa in-rraestructura en trascot·te. gas y "Celec:omun1cac:1c -

nes son impedimentos o ara desarrollo regional y por tanto del i ndust;1· 1-

al y del c:cme1·c:io exterior lo cual trae como c:onsec:uenc:ia una alta 1ne

;;1c:1enc:ia. Que no cerm1te c:ornpet;ir· con oa1ses con niveles de in-rraes 

"Cruc:tura mas avan;::acos y por t.al mas c:aoac:es cue d1sm1n1.1ven sus c:cs't.os. 

2,-Produc:tivicac Lacoral. 

Debe eKistir un espi1•1tu de c:ooperativ1dad en el traba.Jo ye-. que ~!

existir una apertura c:omet"c:ial se tiene que implementar nueva t.ec:nol6 -

g1a lo que obli9a a genet·ar escuemas de c:apacitac:i6n Que nos permi"Cán -

al men:adc laboral, oara el otro es una :o.nversi6n en la .¡:ormac:1on oe 

capital humano. 



::.-CalHlad Teta!. 

Un CLtnto muv imcortante es la c.?r.l idad que tengan los oroductos oues 

un consumidor al cont:ar con mavor gama de opc1unes 5e ·•uelve mas eH1 

gent:e. por lo que se cebe tener cuidado muv especial en -:odos los oro -

ceses de elaboraciOn del orodL1cto. asi como calidad de venta y distri -

bue.ion, buena· calidad de servicio. etc. 

4. -Promoc.iOn de las Ettoortac:iones. 

Este e5 un trabaJo conjunto entre gobierno v sectores, ya Que se. 

tieneri
1 

que desarrollar planes estrateq1c:os para el imoulso a la cromo 

c:iOn de e><portaciones que permitan en-frentar la competencia mundial Y -

el sectot6 social y privado de la econom1a,c:on obJeto de coordinar· acc10-

nes promotora's y el im1nar obst.\culos. 

Las promoc:1ones a las ~xoortaciones e):iqen una doble estrat:eq1a; 

-Fortalece los Ac:1.1erdos Mul'tila.terales cu~ tienden a liberalizar al e.o-

mercio internacional V a c:ombat1r las medidas or·otec:c:ion1st.as v 

solver disputas c:cmerc:iales. 

-Intenc:1-ficar las n~qoc:1ac:1ones bi latentles cara acrovec:hat· las pos1bi

l idaaes ce comolementacHm con los princ1oales soc::1os c:omerc:1ales del-

pal s. 



l.:: ~f'INClPALES EETi<UC".'WRAS DE 'JINCUL.;CION COMERClHL. 

L.a aoertut"a hac:1a. el e>et.et"tor qenera in":ercamo1.:is econ·::>1n1c:os cor :o 

_aue se v1nculac10n c:omet"c:tal ,:¡ue ouecie 3er~AREAS o :orJAS !JE ._r -

BRE .:OMERc¡o. Ul'JIOM HDUANERA. MERCADO COMUN, UNIOf'J ECONOMICA E INTEGf''A-

CION ECONOMICA TOTAL.. No -=s necesario Que se siga est.e orden para su 

1ntegrac:16n. pues m•.1c:has ar'="as han emoe::.aoo 001· la asociac:i6n da libre-

c:ome1·c:10 otras lo han hecho partiendo ce la t.1ni6n aouanera otras :s1mul-

taneament.e nan introdt.tc:1dc acuordos o etaoas supertcres de lnt.egrac:1mn. 

A con't1nuac10n ;;e menciona una oreve excl1cac16n de cada una de estas -

estructuras. 

1.- Zonas de Libre Comerc10. 

Es aouella Qn que las tarifas aranc:.elar1as y las restricciones 

cuantitativas se rebajan sustancialmente y·' algunas mercanc:ias incluso -

lleqan a ser totalmente libe1·adas entre los o~uses part.1c1cantes. pero-

rescet.ando aranceles -!=rente a oa1se5 no pZ..t"t.!c1pant.es. oue manten1an 

,ant.as oe lnt.egr.l't"S!:! e est~ proceso. ~n ~st.a Zon"' no ;;e .ois'ta ool 1g;l.dO a -

pat"t.lCl::Jar en n1veles superiores oe integr¿i.c:ón, ~on 1 ibres da ':l.:1·,nane-

cer inoe.r1n1camen't.e 0 pues on las demai:: =onas s1 ~e e.<1qe •.1n estudto s1..1-

per1or de int.eqt·ac:.16n. 

2.-Uni6n Aa1.1anera. 

Es la uni6n de dos o mas pa1ses con el ol:ljeto de cl 1m1na.r r·est1· ic -

cienes arance~ar1as. como re~tt·1c=1ones cuantitativas al =omerc10,est¿i-

01ec1endo •..1n aranc:ol comtJ.., .. :,-~ni:e a terc:<:!ros Oi:US-;!5,Un :iene.ric10 de es-

ta =¡:na es que no .. 010 11ber::, el co.nerc::·::. .:m:t'c> los ::ia1.Ees m1embr'üS. :;1 

no oue i:&mo1en proteJe oe le. competer.;:::1¿, !::xte 1·101. 



meJora los trám1t.es .:ie o:omero:10 ,~ c:-ea e:c~nom1as de adrr.1'".lSt.rac.:.~n. 

3. - Merc,;.oo Común. 

Esta es una. ~taca superior de 1ntoqr·<l.c10n econOm1..:a. ~ua:; oresenta

todas las c:aracterisi:.1c:as de una Unión Aduaner·a., a.cernas .:omor!:?nde la -

libre c1rc:ule1c10n de personas. serv1c1os y capitales. car· a ¡levar a e:,;:,-

bo un mercado c:omr:in es necesario oue exista ¡;:1erta c:oot·d1nac1Cn en :.::. -

leg1slac10n y de la oolit1ca econOm1ca.un ejemplo moderno ce esi:a es -

tructut·a es la Comunidad Econ6mica Eu1·ocea y el Mercado Común Centro -

Americano<Cost.a Fi'1ca. EL Salvador. Guatemala, Honouras v Nicaragua}. 

4. -Un1~n Economica. 

A partir de la Unión Aduanera se "ª dando una sola consecuc10n me -

t.odica que no es obligatoria de un proceso a otro. es e\ .::ai:;o de la 

Uni6n Econ6miC:a que contiene los comoromis.Os del t1ercado Comun. en esta 

etaoa no solamente se pretende coord1nacion de las pollt1cas socia-

les cor una parte y economicas oor la ot.ra como son las col1t1c:a:; mene-

tarias y fiscales. 

5.-lm:.egracibn Ec:on6m1ca letal. 

Esta es la Lilt.im.:1 ct..:1ca oande s.:i oretende la Lln1.ficaci6n de l.3.5 -

politic:as monetat·ias, fiscales v sociales en la :u.:..1 ~s necesario el -

establecimiento de una autot·1dad supracional Que obl iqua :. los oa1ses

miemcros: en donCle la uniOn ec:onOmic.a .funciona como una er.i:idad un1ca.

en sus relaciones con terceros paises siendo necesaria la uniOn pol l -

-.:.ic:a Que se ~ogra con un tratado v los paises miembros renuncian a sus 

soberan1as para actuar en conJuni:o como ltna sola L1n10n oolltica. 
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COMFROMI'sGs-auE SE ..:iooUIEREN EN CADA UNÁ DE LAS ETAPAS DE IMTEGRAClON 

ZONAS DE 

LIBRE 

COMERCIO. 

-Dism1nuc16n 

o ellqunaci6n 

total para 

algunas mer

canc:ias de -

impuestos a

la imoor"ta -

c:1on y 

r·a.<:> no 

-=.el arias. 

IJNION 

ADUANERA 

-Elim1nac16n 

total de t·es

tric:ciones al 

comer-c10. tan

to de impues -

MERCADO 

COMUN 

Aoémas de los 

comprom1sos de 

la un1on adua

nera: 

tes a la imoor-- -Libre c1r·i:ula-

taci6n como ba- ci6n de oer-so-

celar1as, 

nas ser-, ic10 y 

c.ao1t~l·2s. 

-Adooc16n ce 1.tna -un1'fic:¿o¡c16n a 

tar1.fa arancela- armon1:.ac1ón -

ria común .fr-en - oollt1cas na -

te a paises c;ue cionales que -

-forman parte f'ac i liten ta -

C!e la uni6n que les 1nov1mien -

denominan tos. 

terceros paises. 

UN ION 

ECONOMICA 

Ademas de los 

comorom1sos 

del mercado 

común: 

-Armoni::ac1~n -

de ool lticas -

soc:1ales. eco

nam1ca::; 1moneta

r1a y .f:iscal, 

y ·u·i:i-:-1c1.al. 



l ..... Tipos ce Zon~;:; Mone'tar1as " Wnlor,¿.5 Monet:¿.1·1::1~. 

Eu1s'ten dos Clefinic:iones de lo c¡ue ~i.c¡n1f1c.= ::ona moneta1· ! ;;. 

una se re;iet"e ''Al conJunto d~ cos o mé.s ;:Ja1ses .:iue ':¡ar'len 1·el"'c::.tn ~ 

la moneoa en cuanto al tipo c::e c.amb10". es't.o es en v1rtL1.J de ~ .. ;:. ;oll-

ticas Que adoptan los paises integrantes de la 

La otra de.finic10n se re.fier·e "Al •=onJun'to de ca1ses cue adoptan -

una moneda comt:in", No es necesario que eMista algún tratado interna -

cional. puede derivar!:ie de la voluntad v posibilidad de un pa1 5 ce _ 

-fijar unilateralmente el tipo de cambio de su moneda. contra la moned,:1. 

de otro pals. 

.• 
-Oue la moneda de re.ferencia sea estable en relaciOn del pocier adaui -

sit1vo. 

-Que haya flexibilidad en precios v en inqr-e:;os reales 'I nominales de-

la poblac:ibn. 

-Que el comercio con e-i Pals emisor de la. inoneda sea s1gn1f1c.ati-...o. 

-EliminaciOn de obstAcL1los en la mov1lidaci 1nternac1onal de las 

canc:1as. 

-Evitar una devaluac10n abruota deriva.da de cheQues e::ternos de qr.an -

magnituo. 

"-Que e:~ist.a una r-lq1de~ o -fle~:lt'd!.i.·::l~d cambiar::.a. 

-Oue la oosib11ldao de sostener la TiJac16n sea real ·1 cre1ole con es-

't.e or6cosito. es cosible es't.ablecer en los ot"denamu.•ntos jltt"id1cos -

lineam1ent.os not"ma't.ivos de la moneda. 



unione;. !"lone't.ilt"'l...\S. 

:.Jna ún16n .none't.ar1=i. se 1-'=.Y:1er.::: '""'l. re:;;u!taco ae "t.ra:tados internac1ona -

l.T1cos de cambios flJoo;;. 

Resta soberania monetar'l.a en el sentido de oue no oet·m1te Que 

las variaciones en el t.1po de cambio se hagan por desic10n un1late -

ral. sino sóio por acuercos a~ los partic1oantes en el tratado. 

2. FiJac.10n de tices de c.ambios de.fin1t1'los. 

Esto supone 1...1na coordinac1ón de poittf~as muv estrecnas entre los 

paises cartic1pantes4 ast.o eouivale a una uni.ficac16n monetaria. 

:;.-E:st.aciec:.m1ento ae Lina moneca Unica. 

En est.e caso =.e tiene aue ct·ear un banco cent.ralo 



o.. <t Fl..:2NTE5 JUIUIHC·~S lr.ffERNACIONALE5 DEL COMEf;CIO EXTERIOR. 

A mecida c::iue la apertura comercial va aoarc.:\noo m.!\sr. oaises oue 

inteoran bloaues comerc:iale:: surgen entonces dis"t.intas ,;isoc:iac:iones o

acuerdos entre los paises oue integra.m:es,destinados a la tarf;!a ce re

gular el comereio entre algunas: 

-Asociaci6n Latinoamericana de Integr-aciOn <ALADI>. 

-Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaner-os CGATT). 

-Comunidad Econ6mica Eurocea, 

-Cuenca del Paci-fico. 

1.4.1 Acuerdo General Sobr-e Aranceles Aduaneras<GATT> 

Antecedentes.· 

En Noviembre de 1947 a Mar-::o de 1948. en la Habana Cuba se acr-oob -

la denominada Carta de la Habana v se c:1·eb una organi::aci6n internacio -

nal ae comercio. debido a los grande:s or-oblemas de Comercio Intet"nacio -

nal y agravados en 1946. Se llev6 a cabo 1.tna ronda de negoc1ac1ones oara 

conceder rebajas arancelarias aprovechando las -facultades cue el eJecu -

tivo ~i;' los Estados Unidos de Norte Hmerica otorgo a es1:.e oals. 

En esta ca..-ta era necesario de-fini..- un conjun't.o de no..-mas ca..-a 1·e -

glamentar las conceciones otorgadas a esta carta. las cuales estaban 

-fundamentadas por principios generales. Asi el Acuerdo Gener-al se gestO

en enero de 1948 y nació el nombt·e de "General Aqrement on Tari-fi=s and-

Trade" <Gatt). el cual -fua -fundado por 23 oaises. OLle en la ac~ualicad -

se suman 91) naciones. 
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-S:lim1nac16n de oos-:.!culos .:\l .::omercu:. ·>rnterior. 

-Elevar los niveles de ingreso. emoleo v oroducc10n. 

-r: r·omover : ! uso comp 1 etc de l>Js raocut·sos prodLLct ivos mundiales. 

~st.ruc:tura Wrgan1:::at1·.1<.> .. 

-El Organo sL1oerior lo constituvl? la reun10n de las oartes contratan 

tes. 

-El consejo de reoresentantes. 

-Comi te y gruoos de trabajo. 

-Un sac:retar1o, con un director qeneral. 

Este Acuerdo consta ae 38 artlculos divididos en cuatro pa1·tes; 

- La primer:a parte establece la obligaciOn incondicion~l de darse 

tratamiento' de naciOn m.).s favorecida entfe las partes1consolidac:iOn -

de la& rebajas arancelarias. v la prohibic:iOn de aplicar gravAmenea -

adic1onales a los establec:icos en la t:echa de negocia.ciOn. 

- '-ª segunoa parte. contiene las oisoos1ciones por las c1.1ales se com 

:lrometen las p.irtes contratantes a dar ·~in trato nac1ona.l en materia -

de tt"1butac:10n, a las merca.nc1as e::'tranJeras; las normas ~obre -=l co -

mercio de oel1culas c1nematogrAf1cas~las normas para cobrar los impu

estos de 1mportaciOn1 las t·eglas i:iara aplicar derac:hos"Antidumoinq•• e

impuestcs compensatorios; la elim1nac:ibn de t•estricc1ones cuant1tati

V'as. los derechoa v obl1gaciones p3ra proteger el eouilibr10 de la -

oalan:.a ae oagos~ la reqlamentac:1bn de subsidios; el c:cmerc10 de 

taooa ias .:onsultas1 la sclLtc:16n de ::.i-ferenc1as, v en general las nor

mas oue Ot"ocuran cierta disciollna en la' aolicac16n de la ool!t1ca de 

comerc10 e:~tet·icr. 
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La tercera oarte ~omorende los art1.::·.tlos ,(XIV A >.XV. Se re.fiere a 

las d1scosic:1ones sobt·e el Amb1to en que se i:..ol 1cat"An los comoromisos 

derivados ael ,:icuerdos el tr~'fico .fronter1::ot l;as un1onee aduaneras v 

ias ::onas de libt"e camerc:10. Contiene C1.si ."l1smo la normas de ¿\ceota -

cibn de entrada en v1qor. suspens16n. retiro y mod1.f1cac16n de cense-

cienes. las condiciones cara introducir enmiendas v los proced1m1en -

tos de adhei;;1on. 

- La cuarta parte trata del c:omercio y desarr"ollo. Incluye un conJunto-

de compromisos para otorgar Ltn trato mas -favorable a esos Paises, y

se reconoce su derecho ds aPlicat- pollticas comerciales Y ec:onomicas 

Que estan vedadas a los paises desarrol!ch~~s. 

Principios· Que lo rigen. 

- Principio de no oescriminac1Cn. tTrato oe Nac16n mas -favorecida' 

Este princ:1c10 se re-Fiere a evitar la tentación. por mot.1.,,os ool l-

ticos o de orden e:(traecon6m1co. de en't.ablar trat.os 01lciterales -

discriminen contra los socios del Acuerdo General v que eventL1ál -

mente limiten las co1·r1eni:es' t:omerciales. 

No hay posibilidad teOrica de div1d1r a oa1ses entre amigos o ene-

migas.Nadie puece utili:ar represaliC1.s o ca.stigos c:ome1·c1ales por-

ra::ones raciales. coliticas o 1"el1c;¡iosaro. 

11 



Pr1n~~oio ce Recioroc1...;ad, 

Cada concesion o oene-Ficio que alqUn miembro loqra en el esouema -

c:omerc1al del Ac1.1e.-do deoe comoensado de ¿i.lguno:. -Forma cor el -

pals ber.e.f=iciar10.0::st.o qu1are oec1r· a1.1e toco -:!s r·ecar<:1do ent.re 

los miembros~ de t.al ,:arma oue no existen n1 venceaores ni venc:i -

dos en el seno del GATT, 

- Principio de Igualdad de lo Estados. 

E'.l acuerdo supone 1:1ue los noventa miembros tienen el mismo status 

al margen de su poderlo econOm1co v comen:ial. de tal suerte que -

1&US derlichDs v obligaciones deben s&I'"' e·jecutados. 

lns":.rumentos. 

El conJunto de not·mas oue r~Qlamentan las ool!t1c:as c~men:1a.les; -

las ne(;loc1ac1ones .::omerciales par"a r"educ1r la orotecc:10n aranc:e1a,-ia y 

no arancelaria v la instancia para celebrar consultas .; arreglar dife-

rancias. 



1 0 A,:! 0 A¡;oc:iac:iOn La't.1.noa111d.n.c:ana de tn't.eorac:1ón 1ALADIJ 

EL !8 oe .febrero de 19ó0 siete oaises latinoamericanos: Aroentina.

Bras1 l .Chile.· Mé:nc:o. Paraquav. Peru 'f Uruouav. firmaron el Trataao de 

Montev1cieo po1· el aue se creo la Asoc:iac:iOn La't.1noamartc:ana de Libre -

Comercio IALAC>. cuvo ola::o :1e establec:im1ento fue de 12 años. el cual 

no se cumoliO- oues en 1980. diO oriqen al proceso de restruc:tura -

;:1bn de la ALAC ·1. c:onsecL1enc:1a -:1 tratado de Montev1deo oor una -

nueva ·pr9ani=aciOn internacional oue se aenom1nar~ Asoc:iac:iOn Lat.1noa

mer1cana oe Inteqi-acten ~ALADI> la c:ual se r1qe oot· su propio convento 

internacional. 

Cuvo 00Jet1110 e9 .rormar 1.1n merc:3.dO comün lat1noamer1ac..u1ü .«r. ~orm~ 

graoual y 01·oc;iresiva. 

Funcione;;. 

-La cromoci6n v regulac10n del comercio reclor·oc:o • 

.. -Complamentaci6n ec:onOm1c:a. 

-Desa1·rollo oe las .:..c:c:iones ·=e r.:cooerac:iOn econ6m1c.: oue ~ncam1nen a -

la amoliac16n ae sus mercaaos. 
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Pr1nc:101os v 11ec:an1smos, 

-Pluralismo (voluntad ,je los oa1ses miembros•, 

-Convergenc: ia <negoc: iac:iones oer 1 odic:asJ. 

-Flexibilidad (c:apac:1dat1 cara. oerm1t1r c:onc:er-tac:16n de ac:c:1ones). 

'""'Tratamientos Diferencia.las. 

-Princ:ioio de multilateralidad. 

. . 
Para el cumpl1m1ento de las .funciones blt.sicas de la Asoc:1ac:iCn, los 

oaises m1embt"os establecen un Area de ore.ferenc:ias- economicas comoues-

ta por una ore'ferenc1a arancelaria reg1on.;il,y cor acuerdos cie alc:ance-

oarc1al. 
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1.4.::: Ccmun1daa Econ6mi.=,;., =:urooea. 

Organi:ac16n económica E1.wooea de car~cter suoranac1cnal, 1nst:1r.1,.1i

da cor el Tra't.ado ce Roma el 25 de mar;:o de 1957.L.::is oa1ses ciue ;::1rma

rOn este acuerdo f'.uer6na La Repóbl1c:a Federal Alemana. Belqlca.Francia 

Holanda, Italia y LuxembL1r90.Desde 1951, hasta la -firma del 7rat.ado de 

Roma -fueron muchos !os intentos 001· toqrar Lln mercado coman. cero nas

ta el llamado in-forme Spaak en abril de 1956 v la reLln16n de Venecia -

de lOñ ministros de los sei9 no se sentaron las bases para la creaciOn 

de la Comunidad Económica Eurooea. 

Ob;etivos de la Comunidad Ec:on6m1ca Europea. 

-Promover el desarrollo armonioso de las actividades econom1cas de la

comun1dad. 

-E:,oansi~n Continüa v Eauiliorada. 

-Un aumento del nivel de vida. 

-Relaciones mlt.s estrechas. 
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-MSAMBLEA. tnteqraca por reoresen't.a.ntes oe los o.arla.mentes resoect:.:vos. 

-CONSEJO. Encargaco ce aser;iur.ar l.:a. coord1nac:1!:in oe la oollt1c:a. 

-COMlSION. Vit:i1lar le. apl ... c:c.c:1i!:n de las di3oos1c:1ones. 

-TRIBUNAL DE JUSTICIA. Garantiza el resceto del derecho en la inter -

oretac10n. 

-CDMII~ ~CONOMICO Y SOCIAL. Es de carácter consult1vo. 

-CONSEJO DE MINISTROS DE .:.SUNTOS EXTERIORES, CL1estiones polltic:as. 
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: •. .;. • .::. :uenc:a oa:i. :ia~~..;:!::.::. 

!...a :·e1ac:1~n ec:onOm1c:.=. ·.:-:in i::>-s oa1~,:;t; Hsiat1cos se remor.t.a at.r3.ve:: -

ce la :i1s"t.cria con el des.::uor1m1s-nto ~= ~meri•::. Tue un punt.c determ1 

nam:e en esta r""elaciOn. 

Pues el .::onst.an"te \ntercz.mo10 de .TJerc.Jnc1~ entre los .jos c:ont1nent.es 

marc:o el inic:10 de una aoe1 .. tur·C1 c:omen:1al. 

México marc:o un gr.:1n desemoer:c en esta relé\c16n o:iues sus Costas s1q

niTicarbn el enlace er.~r e los oa1ses. 

Son los 1r-.1c:1os de Lln nuevo cent.ro de ;:;oder ecor.i::.m1c:o 1nund1al deno -

m1naco·
1
en la act.uc.l1dad ~t.ienca oel Paic!.ftc~. 

Reg10n c.onstitulda coi· 47 oalses ae los cuales :.;4 son r·1oereños v :!3 

insulares oonoe se nan oesarroll.aoo las econom1.:.s c:on mayor d1nam1smo -

en años recientes. 

En los oaises de la Cuenca del F'aci-Fico ex1st.2 una qr~••, heterogenei

dad col~t.1c:a. económica v cultural.No se c:am1nc- nac1a l.'.\ ,:ot·macil!ln ce -

com~tnidad mult1nai::1onal.:W:wv ocr lo cont,·ar10. se cont1núan .forta 

Literalmente, ~a Cuenca del PaciT1c:o oodria de+in1rse como 12' 

g10n c:onT=ormada cor todos los tarr1tcr1os Que t.ienen Iito1·a1es ~~1 

Océano Pac:i..:ico. i?Et:a aei=1n1c16n incluye el térnuio 'Reg16n" aol1caoo -

a la Cuenca del Pac:i.f1c:o el termino se aesborda cor la :..n,:inita a1ver -

sidad de organ1::aciones oolitic:as, c:aract.erist1cas ::;oc:1oeconomOm1c:as v 

culturales. oobla.ciOn. e:1tens10n geográ-fica v desarrollo econOmico. 
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:..::a oai::!:as Qt..1e t:1enen c:c~·~~ en ei ::ac1~:1co ~uman t..1r,3 s-:'':'3ns10n t.e 

rri-c.or¡s:.l suoer1or ~ o5 mi i ::.ono;s de • 1 lC:net:ras c:uadracos " en el la:;;. ;i.:i.-

cita cerca de la m1taa ce la ooblac:1t>n ;nL1nd1.3.l, aaemás :ie ;.:roduC:l1·-:=e ia 

mitad de la r1aue::a tot..o;. .. 1nuno1al.La c:uenc:a cel ~ac:i;1co aer.st"a mas oe

'11:1% de las exportac:1ones v 38% ce las imoorta.=1or.es mLlnd:i.a.J.es: su 1n 

graso per· c:ap1ta anual ;!luc:"t.üa de 501'.• a 2':'· m1l dplares:cosee un oorc;n

taJe muy 1maortante de la!O> reservas mundiales ccmcrobaaas ae cet.1·6ieo. -

y la alf:abet1:!ac:i6n en los aalses de mavor des<?.t'rollo econ6mic:o acarea

ª mas de 90/. de su ooblac10n. 

Los oa1ses aue comorenden la r-e910n de la Cuenca del Pacl.fic:o soni 

- JapOn 

Estados Unl dos 

- Canadll 

- Austral i3. 

- Nueva Zelanda 

- Corea del Sur. 

- Taiwan 

- Hong Kong 

- Singapur 

Paises con economias crec:1antemente comcetit1•1as v qr-a.n auaacia co

mercial en particular de enportac1ones ce manu;ac:":uras t:'IUV t"ei=inacas. 
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F'a1ses C·~n menor aesarroJ.lo r'ela.tl\'O c:omc los ce la ASEANtAssoc1c:tion

o'f Sou'th East As1an. Nat1;,ns1 como loa 51gu1entes1 

- Brunei 

- Indonesia 

- Filipinas 

- Malasia 

- Singapu1· 

- Tailandia. 

cuE!ptan con baJOS 1ngr'esos. son esencialmente cr·oductores v comer -

cializadores de mater"ias crimas. y algunos de los cuales muestt"an un -

gran oroc:eso econOmic:o y desempeño e>:portador. 

También paises de América Latina como: 

- Me:: lCO 

Chile 

Peró 

Coloinbia 

Ecuador 
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- Menor Intervenc16n gubernamental 

- Liberali::ac10'1 .,. ce;;;r~qulari::ac1on eccnomica 

- Mecanismos ce mercaao 

- Iniciativa or1vaca sOl ida 

- E.ficiencia y Cal ldad. 

- Apertura de sus economlas 

- Condiciones de acceso a los mercados internacionales 

- Desarrollo y Trans.,:erencia de Tec:nolOgia. 

Qrgan1::aciones de la Cuenca del Paclf.ico. 

Comunidad Econ6mica del Pacifico. 

Es uno ·:!e los 01·imeras. olanteannentos ce los esoLtemC\s :e orqan1::~ -

ciOn cara la cooperac16n en el paclf1co croouest.os de-=:ouas Cle la se -

gunda Guerra Mundial. Er. 1961 Saburo O•nta. Joven economista japones -

-t=ué reouer1e10 cor la Comis10n Econ6mista. pa1·a e:(am1na.1· la pos1b1lidad 

de implanta1- unes. ,,r9an1::ac1on de coooerac10n econ6mica regional en 

Asia. 



ConseJo Ec:on6m1c:o PCH'a la Cuenc:a ael P:t.c:l1=ic:c. CPBECl 

El ConseJo Ec:onOm1c:o cara la Cuenca del PO\c:l.fico surge en mayo c:e -

1967 por inic:iativa del comite Coocerat1vo de Negocios Jap6n-Austra11a 

y como resulta do de inves't.1gac:i6n de ia Universiciaa oe Stan-fora. -

Primeramente son invitados a participar en el los Estados Unidos v 

el Japón y despues se adhieren Australia. el CanadA 'I Nueva Zelanda. 

Sin embargo. e1 que adopta el gran l idera:gc es ~l Jap6n por medio del 

seño1· Gato. que -Fue el que propiamente creo el concepto ce Cuenca del 

Pac:l-Fico. 

Uno de los principales propósitos del ConseJo estA encaminado a 

promover los recursos nat.urales de la regi6n asiAtica. y en general ~n 

el Pacli=ico. asl a establecer empresas con;untas en los paises 

desarrollo de la region. 

Objet.1vos de Este Consejo1 

- Promover la cooperaciOn económica entre los paises miembros. 

- Cooperar con los paises en desa.rrol lo en sus .:!sT-•..1ar::os oot· alcanzar 

un ct"'ecimiento econOmico 

- Promover un i=oro internac:1onal de inte1·camoio de ociniones referente 

a aspectos regionáles entre hombr·es de negocios. 

- Asesorar a los gobiernos y a otros organismos acerca. de aspectos 

econOmicos en lo re--Feren't.e a negocios en la. Cuenca. 

- Promover el punto c:1e vista del sector privac:10 en los a;AloQos de 

c:ooperaciOn en el Pac:lTico. 
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Con,:erenc1a ae Co:icerac:.On ~conOm1ca en el F'ac:1,;1co~ 1GFTAO> 

Durante los orimeros .:-.ños óe la dt!cada de los sesenta la noc16n de -

coocerac10n econ6m1c.:1 en ~l Pac1-i1c:o emoe;:6 a c:ons1oerarse camo1en 

en serio por los gobiernos de otros oa1ses.El 1nter~s quberna'iment:al 

por una organi::ac16n para el comercio y el desarrollo en .:=l Pac1.fico -

renac:i6 en e1. transcurso de la. década .::le los setenta cuando esta l dea

~e e:<amin6 de nuevo en el .Jap6n, los Estados Unidos v Austt"alia. 

En 1979 se propuso la c:!·eaciOn de una Con.ferenc1a inte1·gubernamen -

tal del oac1.fico para. el Comet"cio y Desar"rollo. 

Cont.1ere los siguientes 00Jet1vos; 

- Proporciona una v.\lvula de seguridad para los oalses con altos gra -

dos de interdependencia. 

- Estimular el comercio regional y las corrientes de inversiOn. 

- !mculsar las consultas y las discusiones de cuest1anes ce desarrollo 

de larqo olazo. 

- D.ar un resguardo para la Tormacibn de posteriores al i~n:as. 



Asoc1aciOn oe ilaciones .::el Sucias-ce ~=:.ático. 

La ASEAN .fue establec:1da en 1967 c:::>n la-. Tu·ma oe la e1ecla1·~c16n 

ASEAN en la Que participaron los m1n1st.ros •.:le asuntos e:n:~wiores oa -

Filic1nas,Indonesia. Malasia.Singaour v Tailandia. 

El OIJJetivo i=undamental de la asoc:1ac:10n consiste en acelerar el 

progrese econ6mico y aumentar la estabilidad de la región de la si 

guiente manera: 

- Ac:el'~rar el crec:1m1ento econOm1co y el desarrollo social v cultura.l

en la regi6n. 

- Procurar lapa:: y la estabilidad r-egion~l. 

- Promover la activa colaboraci6n y la asistencia mutua en asuntos de 

interés c:omün en los campos econOmico. social, cultural. téc::;ic:o y 

c1ent:1Tico. 

- Procorciona1· asistencia mu'tua, como.c:acacitaci6n e investigac:iOn en 

las ~sferas educativas. 

- In1c1ar estuoios acerca ael Sudeste AslA't:.c.o. 

- Man-cener una est.rec:ha cooperac:iOn e.en las organ1:ac:iones regionales 

e intet·nac:ionales. 



Coocerac::.~n ~cc;-:6mi=a riE~a-?ac:l-ricc. 

·-oD dlas 6 v 7 de nov1emore de '..989 once ranistrcs ce J.qual nlimero 

de nac1or.es oel cac:i..:ico (Aust1·alia, ::anad~. Est¿\acs unidos •. J,aoón. -

Nueva Zelanda) se reLtn1r6n ~n Cancerra, Austt·a11:., oar·a 1naqurar 

nueva entidad collttca v ec:onOm1ca. 

Se planteo un ·,.1lnculo intergubernamental cue cer-m1t1rla que la ,-e

gión coord1na1·A t..tn mayor acercamiento con el GATT, que se .:11scutiera

con mayor apertura una 11beraciOn del comen:10 en Asia v en el F'acl -

-F1c:o mAs profunca y que e::plorarAn nuevas :::onas de c.ooperac:i6n, ha 

b1endose dado cuenta dal ~wado de integrac:16n va e:nstente en las 

aconon\las de la r-eg10n. 

- Ob;etívos de esta Conferencia: 

- Preparación de estadlsticas econ61111c:as en la región. 

- E}tolor-aciOn de mecanismos cara comoetir y trans-ferir inversiones v 

tecnol6g1a. 



1. 5 TRAT.:tDO DE LIBRE COMERCIO nLC> 

i. ~. l Antececiem:es. 

La creac:i6n de bloques ec:on6micos no solamente se crean en Eurooa.

Y Asia la ape·rtLtra comercial esta abarcando~ nivel 1nternac1onal y -

otra muestra ae ello es la creaciOn de la Zona de Libre Comercio en -

América, en donde CanadA y Estados Uniaos son los inc:1adoras de esta -

::ona desde 1986 surge para en-frentar las negociaciones de l• Ronda de 

Uruguay<GATT> .En donde acordaron asumil" cr1i:.erios comunes en materia -

de pro'puctos Agrlcolas, tratamiento a las inversiones el1.tranJeras. 

disciplinas para los servicios y mecanismos de protecci6n para la pt·o-

piedad intelectual. 

Mientras que México al ingresar al Gat\:. iniciO una polltica de 

apertura comercial. saneamiento de las .finanzas pó.blicas y privatiza -

cu!>n de distintos sectores oue en manos de empresar1os oataesta~ales -

impactaban el gasto público, para surqe la nec:esiaaa de olant.eci.r -

con los Estaaos Unidos un conJunt.o ce mecan1smos bt laterales plasma -

dos en un Acueroo Marco sobre comercio e l'lVersiOn. Por eso es Que Me -

:uco solicito oficialmente en 1990 su inserci6n en la Zen.;. norteamer1-

cana, ·sol icituo aue el 5 de Feb.rero de 1991 encentro t"esoaldo de Cana

dA, dando paso con ello a la -fit"ma de un Tr-atado Tr"ilateral de Comer -

c10. 
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:.e:.x.= oe;:1n1c::.bn ,/ ºº-'~t.lVOS Cener¿;les. 

'Es un ~c:uerdo eni:re L!n ;r:.roo i:e ·.::::is ::i més ":a1ses oara el1m1nar 

:.";:; o.:..rret·~:o arancelat·ias lci. mcwor1a de las no c<.ranc::e4ar1as en el 

-=ome1·c:10 ar.t.er ell:Js". 

En :0.lqunos . .:ases c:omo e-1 Ac1..1er·e10 .:anaoa-Esta.:1cs Untdos. se 1nc:luve 

la resoluc:ic!!n de controvet'91as comerciales. 

Contiene los s1gu1entes obJet1vos generales1 

- Incremento en ~l bienestar de la coblac10n. 

- Mayor e-ficiencia de la planta oroduct1va con el mayor uso de las 

econom1as a e1>c:ala v de los t'ec:ursos. 

- Les c:onsumidot"es tienen acceso a productos m~s ::>aratos. 

- Aument.at' las exportac1onee. 

- Crear .,:uentes 'je empleo proouc~ i vo. 

- Estimular la inversiOn domestica v extranJera. 

- Fac::.litar la tt'ans-ferenc::ia de tecnol6q1a. 



- _El1m1nac_16n_ Qraaual de aranceles. 

- Elim1naciOn' de barreras no arancelar1.o..s. 

- Mecanismos Justos de resoluciOn de controversias. 

- Asegurar un acce~.:: estable .;;.l mercaao estadounidense oue derive 

cart',idumbre de larqo plazo. 

Tomando en cuenta estas c:aracteristicas y logrando .los objetivos -

del tratado s'e tienen los s1guientes bene-r'icios1 

- Incremen"t.o en l.a comcet1vidad internacional. 

- 7amar1o de merca.do. 

- Dotac16n de -t=act.ores. 

- Estructura de la coblac10n. 

- Proceso de producción comca.rtida. 
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i.S.1.4. BE1ses Jurtcicas ..:.:el Tr·atQCo oe i...iore Comer·c10. 

Toco orcenam1ent.c debe t:ener un;l le91slac16n en .:ionce dece estar -

regido cor bases cue garanticen su cumalimiento para esto El iratado -

írilateral l:.1ene sus base .10.U"ldicas o:antria las oue encontr.:1mos las s1 -

gu1entes1 

- Estricto aaego a los lineam1entos establecidos en la ConstttuciOn. 

- Gradrial idad ae barreras arancelarias. 

- Suaresi6n de barrears no arancelarias 

- Claridad en reglas de origen 

- Control y t'equlac16n de subsidios 

- Mecan1s.11cs para la soluc16:i de di'feridos. 

- Congruencia del trataco con los principios del gatt. 

:s 



L.ev aoore la Celebr"ac: i6n de Tratados. 

Articulo l 

La oregente lev tiene por obJe-:o regular la celebraci6n de trataaos 

v acuerdos interin9t1tucionales en el AmD1to internac1orial.Los trata -

dos solo podt"An ser celebrados entre el gobierno de los Estados Uniaos 

Mexicanos y uno o varios SUJetos de de,.echo int:er""nacional cüblico.Los

acuerdos interinst:.itucionales s6lo poc:Jrán ser celeorados entre una de-

pendencia u organismo descentralizado de la Adm1nistraciOn F'Ublica Fe

derai estatal o munic:1oal y uno o varios organismos gubernamentales -

e:ct:ranjeros u organi::aciones internacionales. 

Articulo 2 

Para los e-fectos de la presente ley se entbnderA cor: 

TRATADO.- El convenio regido por el derecho inter""nac:ional pC::tblico, ce

lebrado por escrito entre el gobierno de los Estados Unidos He:ücanos

Y uno o varios SUJetos de aerecno inte1·nac1onal póblico.y~ sea Quepa

,..a su aol icaci6n reQu1era o no la celecraci6n de acuerdos en mat:er-1as

escec~-ficas. cualQutera Que sea su denominac16n. mediante el cual los-

Estados Unidos Mexicanos asumen compromisos. 

Oe con,:orm1C3.d con la .f,·acc16n r de articulo 76 de la Constituc16n 

Polltica de A.os Estados Unidos Mexicanos. los tratados deberAn ser- -

aorobados por el ~enado v serán ley sucr"ema de toaa la un10n cuanao -

est:en de acuerao con la misma. en los termines ael Articulo 133 de la 

pr-ooia C:Jnst1tt.1c1on. 



Acuerao 

Inter1nst ituc ional 

El convenio recpao cor el derecno internacional pUblico celebra.oc -

Dar eser i to entre cu.alau1er decenaenc ia u organismos decentral i ::ado ce 

la adm1n1stracibn pUblica .federal; estatal o mun1cloal y uno o varios-

órganos gubernament.,ales extranJeros u organ1::ac1·:ines internacionales. -

cualQu1era Que sea su oenom1nac16n sea Que der1'1e o no un tratado i:ire

v1amente aprobado. 

El amtnto material de los acuerdos intorinst1tuci.onales debera cir-

cunscr1b1rse exclusivamente a las atr1buc1ones proa1as de las deaen -

denc1~s u organismos decentral i::3dos de los niveles de qoo1ernc men -

c1onaaos Que los susc:r1oen. 

Firma 

Ad Re;:ernoum 

El acto meoiantG el cual los Estados Unidos ·1e:acanos nacen constar 

aue su consent im1ent.:i en col ioarse oor un trataao reau1ere ser consi -

<:leraao como .:ie.,:in1tivo. de su aosi:::-··~:r rati;:icac10n. 

APROE-ACION 

El acto ocr el cual el senaco aorueoa !os trata.ces oue celebra el -

ores1oen<t.e ce la reaüblica. 



RATIFICACION ADHESION O ACEPTACION 

El ac'tc cor el cual los Estados Unidos Mexicanos nac:en constar en -

el Ambito internacional su consentimiento en obliqarse cor un tratado. 

PLENOS PODERES. 

-Ei documento mediante el cual se designa a o var· ias personas -

para representar a los Estados Unidos Mexicanos en cualQu:i.er acto re -

lativo, a la celebración de tratado'!i. 

RESERVA. 

La declaraciOn .formulada a .firmar. rati.fic:ar. aceotar o adherirse a 

un trataoo. con obJeto oe excluir o madi.ficar los et=ect.os jurldicos de 

ciertas dispos1c1ones del Trataoo en su ewplicaciOn a los Estaoos Uni

dos Mexicanos. 



ORGANIZACION INTERNACIONAL 

La oersona Jurlaic.a creada de con~ormidad con el derecho interna 

c.ional oüblic.o. 

Articulo 3. 

Corresponde al Qresidente de la recübl ica otorqar poder'e5. 

Articulo 4. 

L.os tratados oue somet:.an al senado cara los de la -t=racc iOn I del arti-

culo 76 de la ConstituciOn ~e turnar·~n a comisiOn en lo-a termines de -

la leV, Or~anica del ccnqreso general de los Estado Unidos Mexicanos. -

para la -rormulaciOn del dictamen aue corresQonda.En su ooortunidad la

resoluciOn del senado se ccmunicarl\ al presiden't.e de la Reoübliea. 

Los trat.c.dbs ca1·a ser obligatorios e'l territorio nacional debe -

rAn haber sido publicaoos oreviamente en el diario o.ficial de la .f'eae-

rae ion. 

Articulo !:. 

t..a voluntaa ae los Escaoos unioos Me:<1canos cara ooliqarse cor un tra

-:.aoc se maniTiesta a traves de inten::amb10 ae notas d1olomat.1cas. c.an

;e 0 deoO;;ito del 1nstrumento ce 1·ati-ftcac10n. adhes10n o acect.ac10n.

mea1c.nte l.as cuales se noti-fiaue la acrobaciOn cot" el senaao cel t..ra -

ta do en cues't. i6n. 



Art!culo 6. 

L3. secretaria de ··?iaciones e::ter1ores. s1:i a-rectar -=l o?J.:!rc:.c10 Cle 

las deoendencias y entidades de ia adm1nistrac10n oü.ol .:.ca -feceral 

co::wa1na,-a las acciones necesarias oal'a la c?leorac1c!:n d~ =ualou1~r 

trataao v -formulara una ocini6n acere:.:\ ae la orocedenc:.a ae susc:r1b1r-

lo y, cuando haya sido suscrito. lo 1nscr1bu·a. en el registro corros -

condiente. 

Articulo 7. 

Las dependencias v organismos desentralizaaos de la admin1straci6n

p6.bl ic'il -federal, estatal o mun1c ipal, deberan mantener 1 nTormada a la

Secretari a de Relaciones Exteriores acerca de cualquier acueroo inter

institucional que pretendan celebrar con otros organos QUbernament.ales 

ewtranjeros u' organizaciones internacionar~s.La Secretaria deberA -for

mular el dictamen correspondiente acerca de la orocedencia de suscr l -

birlo y, en su caso lo inscr1birlt en el rec;11stro rescect1vo. 

Art.ic:ulo B. 

Cualquier Tratado o Acuerdo inter1nst1tuc1onal que contenga meca -

n1smos internacionales para la soluc10n de controversias lega.lee en -

que sean parte, por un lado la FederaciOn, o pei·=onas -rlsicas o mora

les mexicanas y, por el otro~ go1:11ernos personas ,:1sicas ·:::> moraleg 

extranjeras u organizaciones intet·nacionales deberá: 



~.-•.Jtor.:::iat· :i to:= mexicanos / ~:rt.ranJero.a ~ue sean oar'te "2'1 !a con'tro-

versta el m1smo 'trc.t.o c:on.,:orme al cr1nc:ic1c ce reci:n·oc1oao tn't.er-

nac1onal1 

rr.-Asegurar a !as oar'tes !a garant1a ce auc~!1Cla. v el deo1do eJe,..c1-

cio ce sus deT=ensas: " 

Irt.-Garan'ti:::.a.r aue la comcos1ciOn de los Organos cie aecis10n asegu -

ran su imparc1.:.l 1dad. 

Articulo 9. 

El gobie,..no los Estados Unidos Mexicanos reconocerA cualquier -

resoluc10n de los Organos ce dec:lsi6n de los :11eca.nismos in'ternaciona

les paré' la soluciOn de controven;ias a c¡ue se refiere el A,..tlculo 8-

cuand°' este ae cor meaio la seguridad del estado, el orden póblico o

cualqu1er otro interes esencial de la nac10n. 

Art lc:ulo 10. 

De conform
0

idad con los tratados aplicatHas. el presidente de la -

Républica nombrar& en los casos an que la f=edera.ciOn sea parte de los 

mecanismos 1n't.ernac1onales cara la soluc10n de controversias legales

ª los ciue se re.fiere el Articulo 8 a ~u1enes aarticioen como arbitres, 

com1s1onaaos o exaertos en los Organos de dec1s16n de dicnos meca.ni -

ntsmos. 

Articulo 11. 

Las sem:enc:1as. laudos arbitrales y demAs r-esolucione-s Jurldic -

ctcnales der1vaaos de la aplic:e1c10n de los mecan1s1nos internacionales 

para la soluc:10n de contt"overs1as legales a que se t•e-riere al Articu

lo a tendr~ e-ficac1a v serAn r""ec:onocidos en la r·ecUblica. y podr~n -

util1::arse como IJl"'.Jeba en .1.os casos ce nacionales aue se enc1..1en't·ren -

¡a misma s1"tuacH::n JurlcJica. da .:onform1daa con ~l COdigo F~deral ae

croced1mientos civl les y los tra't.ados aplicables. 



1.5.l.5. Situac10n de Méx1c_o con C.anadé y Estados Un1.:ios en relac1:m 

al Tratado. 

ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA. 

El comerc:io c:on eate p~lSi hil oC:u~u1dQ un oapal preponderante desde 

-Finales; del siglo pasado.En 1990 el 69% de nuestras exportaciones es

taban 'paatinadas al mercado Estadounidense y de él provenia poco m:-.s-

de la mi taf;i d•l 56% de nuestras compras extranjera&. 

. . 
Gracia.a a la apertura comercial real i:.:l:da en la década de 1980 

Mé>eico se convirtiO en exportador de productos no oel:.roleros.Las e:t -

oortac1ones totales de México. incluyendo maou! la ascc;-,y1erOn a 41. l:?:Z 

millones de dOlares en 199c) de este total el 73%se dir1qi6 ~ EstAdos-

unidos lo ciue hace a México tercel" socio comerc1al uesoues ce Ca -

nad~ Y JapOn. 

En .1990 las pr1nc1pales expo'rtac1ones de México a C:staáos Unidos -

por su valor. fuer6n combustibles y ace1"tes ~1net'ales, vehlculos. au

tomoviles. turbinas· y artefactos mecan1cos. material elactrico, le9um

bres v nortali zas. 



CANADA 

Es'te .-:ierc3do es .::2 ..,.1tal i.nocr'tanc1a. oa.ra Me:.1co no s6lo ~n inate -

r"1a -:omerc1al $1 no en ma~er:ta ce invers1ones. 

Mex1co es el or1nc1cal oroveedor de este oals v el noveno a n1vel

glooai. 

Las exportac1onas de México a Canao.!.l han pasado de 1. 163 m1 l lones

de dblares canaa1enses a 1.7::0 en el oer1odo 1986-1990 lo aue rapre -

sent.6 una tasa de crecimiento oromedio anual de 10.4%. 

MeK'1CO vende a Cana.dA una gama ca.da vez mas amplia de productos, -

con mayor valor agregado. En 1991 el petr6leo representaba el S9X de

las exportaciones mexicanas a CanadA.En 1990 solamente alcanzo el 3'X. 
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En los s1qt.uem:.es cuadros ccmoarat.1vos se cresen1:.<A un a.nAl is is de la -

situac10n econ6m1ca ae México en relac10n con Estados unidos y Canach 

oara aarnos una idea ce las di.¡:icul't.aces Que cresenta la .r1rma C1el 

Tratado Tr1la't.eral, la s1tuac16n a la aue tendremos Que en..=rentarno9. 

México 

Est.ados Unidos 

· Canad& 

in-flac16n 

<Tasa Anual> 

-----~----------- 18. 2Y. 

----------------- 5. 6% 

----------------- 4. 1 Y. 

En México es 12. ó puntos mayor a Estados u'nidos y 14. 1 puntos supe -

r ior a Canada. 

Oe-fic:1t PUbl1CO 

(Importancia con relaci6n al F'IB) 

Mex1co 

Estados Unidos 

CanadA 

----------------- s. ax 

. ----------------- .2. 71. 

---------------- 2. a:: 

En Mexico es 3.1 puntos mayor a Estados Unidos v 3 P\1nt.os superior a

Canadc\. 
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ocolac10n 

(Millones de Habi tantesJ 

México 

Estados Unidos 

Canadlt 

82 

249 

26 

En México es un 67Y. menor • E~tados Unidos y 215' superior a CanadA. 

Tamaf{o de la Economia 

<PIB Total an Mil lonaEí' de Dolares> 

Mex1co 

Estados Unidos 

Canadlt 

----------------- 201. 40 

----------------- s.163.oo 

----------------- 559. 10 

En México es 96% menor a Estados Unidos v 64i~ in-feriar a C•nad.!. 
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Nivel de Vicia 

<Producto cor habitante. en colaresJ 

Mé><ico ----------------- z. 456. 00 

Estados Unidos -----------------20. 735.00 

Cana.da -----------------21 .. 504. 00 

En México as 887. menos a Estados Unidos y 697. in-Feriar a c:anadé. 

Exportaciones. 

<Mi les de Mil lone1l de Dolares) 

----------------- 2:2. 80 

Estados Unidos ----------------- 364. 00 

Cana.dé ----------------- 120. 00 

En Mé~.ico son 947. menores a Estados Unidos y 817. inTeriores a Ca.nadé. 
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:. -TRATADO ~E LIBRE COMEF!:!·J 1·1EXICO-C.~NAOA-ESTADOS t...:N!DOS. 

:.1. 'Oigposuc1ones ln1c1ales. 

Este punto se re-Fiere al documer.to que contiene el Tratado de

Libre Comercio ce Amer1ca del Nor"te negociaciones aue concluyer6n el-

12 de AQosto oe 199:.. El c1.1al sera some"t.1do a la aProbac16n del sena

do de los :.res paises oonoe 91 cual se pre"tende llevar a SLI aplica -

ci6n el 1 de Enero de 1994. 

Objetivos y Otras Disposiciones Iniciales. 

Las dismcs.iciones iniciales del trataod' de Libre Comercio estable-

cen .formalmente una ::ona oe libre comercio entre Me><ico. Canada y 

EsT.ados Unidos. de conformidad con el Acuerdo General sobre Aranceles 

v Comercio tGATT>. 

Los obJetivos del trataoo som 

- Eliminar carreras al comercio. 

- Incremen'tar las aoorT.un1dades de inversiOn. 

,, - Proporc1onar orotecciOn adecuad.!!. a los derechos je propiedad inte -

lectual. 

- Establecer procedimientos eTect1vos para la a¡:¡licac16n del tratado. 

- La soluciOn de concrovers1.:..s. asi como -romentar la coocerac1bn T.ri-

laT.eral. regional y multil~t.era.l. 
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Los paises m1emoros del Trata.oc de Ll.Dt"e Comerc::.o l.:igrarl\n estos

objet1vos mediante el c:umpl1miento de .1.os orinc:101os y· reolas .:el 

i:rataao, =omo los de c.r-ato nacional, trato de nac::.On mt.s i=avor~c:1da-

v transparencia en los oroc:edim1entos, 

Caaa pa1s 1·at1i=ica sus respectivos derechos v obliqac:1ones deri -

vados del Gatt y de otros convenios internac:1onales. 

Para efectos de interoretaciOn en c:aso de c:onfl ic:to, se establece 

que prevaleceran las disposiciones dol tratado sobre las de otros -

convenios ambientales prevaleC:eran sobre el Tratado de Libre Comer -

cío.de conformidad c:oh el requisito de minimi::ar la inc:omcatib1lidad 

de est'ps.conven1os con el Tratado de Libre Comercio. 

Impacto que Tendrltn Los Objetivos 

PRIMERO. El Tratado deber-a abarcar la 1 iberaciOn del comerc:10 en bie-

nes. serv1c1os y .flujos de i nversiOn, con estr teto aceqo a lo esta -

blec1do cor nuestra ConstitLtc:l6n. 

SEGUNDO.Deber~ ser compatible con el Gatt con-forme a las oisoos1c:io-

<~~l Acuerdo) de At"anc:eles -y. Comercio. El Tratado deberA cumolir 

con cuatro requisitos: que sea comprensivo, esto es. o_ue cubra !.1na -

parte sustancial de los intercambios entt"e los oalses oat"tic1pantes: 

aue se 1nstrumenten et"-un Qerlodo de trans1ci6n razonable que no 

imoliQue la elevaciOn de barreras adic1ona.les a terceros calses, Y -

aue contenga reglas que identi-fiouen el origen de 101. blenes oue 

cluyan en el Tratado. 
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TERCERO. Se deber!-n ei :.minar ~.;,¡; aranr.:~las entre ~as oartes su::¡n¿.ta -

la graoual1aad aue asegu1·e un oet"!ooo do tr-ans1c:i6n su.;:1 

ce.ente cue ev1te el des;:JU!ct¿imianto ae- la· c?.ct1v1dad 2n algün s2c: -

tor. 

Al r-escecto. recor::iaremos c:ue la mayor oan:e del acomodo de la 

::>lanta croductiva nacion"'ll a 1.1n entorno de c:omcetencia internacional 

ya se ha. dado.De hecho. la aesgt·avac10n anual oromea10 oue ant1c:i-

pa con motivo dal 7ratado ser.!I sustancialmente inferLor a la eoL1iva

lente de los ültimos ochos años.oeriodo en el cual la industria na -

c1onal ha manteniao <¡;;Lt gres2nc:1iil en el men:::ado interne. a la vez: que 

se na ).a.n::ado a la conquista ae marcacios 2n el e;¡ter ior. 

CUARTO. Se oeberltn eliminar las barreras no arancelarias que enfren

·tan nuestras exportaciones. Pcira el lo. se negociarán las normas y 

estAndares téi::nicos. a Tin de Que éstos no~ se conviertan en fc!lrmulas 

clandestinas aue limiten el acceso a los mercaaos ciel norte. 

QUINTO. Deoerb.n neqaciar:::e 1·eqlas de origen a .,:in de evitar triAngLl-

lac:i;:mes en la c:omerciali::.;1.c:1~n di? ;:iroduc:t:;s QL1e dezv1rtUen el oro -

c6s1t:i del Tratado. 11eCliante -:lisocs1ciones 2soec1.,-:icas. se estable -

cerAn las condic1ones ;ninimas de con"C.enido regional que los bienes y 

servicios deberAn cumol1r oara ::;er bene-t=iciar1as de las prei=erencias 

ne9ac1a.das. 

Sexto. El tra.taClo deberA contener t•eglas or·ec1aas cara evitar el 

uso de sutls1d1os c:¡stors1onantes del comet·c10 e}:ter1or cue afecten -

las ccno1c1onas mlnimas ele comoetenci.;1. 

SEFTIMO. lieber~ incluirse un C.JPitulo esoecl.f!.::o sot:we resoluc1ones

de controversias. con 1:::! ooJet:.vo o;:;. el1m1nar la vulnerabilidad de -

nuestros exportaClores ante •Tiecidas un1l3.terales. 



El Tratado de L.ibre Comerc:10 oreve la el1m1nac:16n i.::3 i:odas las -

taeas ~t"anc:elar1as sobre !os bienes 0L1e sean or1g1nar1os ce f'le~ac:o.-

Canaoa 'f Estacios Unidos. t:n el transcurso ce un oer 1od~ .:ie trc-ns1 -

ci6n. Para determinar cuales bienes son c;;usceotibles de recibir tra-

to arancelario ore-ferenc:1al son nec:esari&s reglas de or·1gen. 

Las reglas de origen disponen que los bienes se cons1deraran ori-

ginarios de la reg1on cuando se orodu;::can en SLI totalidad en los 

paises de América del Norte.Los bienes Que contengan matet·iales oue 

no prorengan de la zona tambien se considerarán orig1narios. siempre 

y cuando los materiales ajenos a la región sean trans-formados en 

cualquier pals socio del Tratado de Libre Comercio. Dicha trans.for

maci6n deberA" ser su-ficiente cara modi-ficat· su clasi-ficaci6n arance

laria con-forme a las disposiciones del tratado. 

En algunos casos. adomAs de satisfacer el reouisito de clasi'fica

cibn arancelaria. los bienes aeberlin incorporar un corcontaje espe -

c1-fico de contenido regional.El Tratado de Libre Comercio contiene -

una discosic10n similar a la ettistente en el Acuerdo. de Libre Comer

cio entre CanadA y Estados Unidos <ALC>. que cermite considerar los

bienes como originar-íos, cuenda.el bien terminaco se designe escecl

camente en la misma subpartida arancelaria ciue sus comoonentea y 

c:umcla con el rec:iuisito de contenido regional. 
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ut111::ando el metodo de valor de t.r,¡:¡nsac:cir!Jn se oa;;a en el or-=c:.o 

=i cagadero oor t.·n bien. io aue evit:; •·ecur1·1r a slS't.emas 

,:on"t.aole~ <:omoleJos. El ,;1etooo oe c:cs't.o neo:o sust.r3e ·:el costo toi:al 

ael bien. los costos por regallas, pt·omoc1ón de .,.entas, emoaoue v -

embaroue.Sn este ólt1mo mct.oClo se limita la car·ga financiera aue se-

pueda incluir en el calculo.Por lo general. los Pt'oductores tendrAn

la oocibn de utili::ar cualauiera de los dos oroc:adimientos; sin em -

bargo el de costo neto debera utili:::arse cuanoo el valor de tt·ansa -

;:c:iOn no sea accotable ccnrorme al Ci!Jdiqo de ValcraciOn Aduane1·a del 

Ga-:.t o, para algunos productos como la industria automotri::. 

Pat"a Que los oroductas de la industria automotri:: puedan obtener-

·trato arancelario preferencial, deberAn cumpl 1r con un determinado -

porcentaje de' contenido regional basado an1 la -fOrmula de costo neto

aue ascender~ a 62. ~/. para automOvi les de oasajeros v camiones 1 iqe

t"OS. a.si como motores ·1 trasmisiones para este tipo de veniculos: v-

60'1.. para los demb.~ venlc:ulos •¡ autopat·tes>. 

Para calcular con mavor precisiOn el contenido reqional en dichos 

product.os. el valot· ce las autooartes aue se importen de paises no -

pen:enecientes a la reqiOn. ::;:e 1oenti.fiear·A a lo larqo de la cadena

orociucti va. Para bt· i ndar i=lexi bi 1 i dad acimin i strativa a los producto-

res de autocar tes t vehict.1.i.os automotrices ter'Tlinados, el trato con

tiene disposiciones c:iue oermiten utili::ar promedias de ::ontenido re

gional. 

Una cU.usula. de minimis evita oue les cienes cierdan la posibi -

lidad de recibir trato preferencial por el :;;Ola hect;o de contener 

cantidades muv reducidas de mate-riales "no originarios". 
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Con;:orme a est:a clAusula, '·'" tnen oue en otras c1t·cunst.ancias no-

c:urnoliet·a con una regla de origen esoeci-fica. se considerar!\. orioi -

nario Qe la región, cuando el valor de los materiales aJenoS> a esta 

no execo. el 77. del crec10 o del costo total del bien. 

NORMAS 

Las normag son aquel las esceci.ficaciones técnicas, cienti-ficas 

tecnofpgicas que eGta.tilecen criterios con les aue deben cumi:ilir los 

productos.servicios y prcicesos de produc:c:iOn. Las normas son diseña

das con -fines diversos, tales como la protecciOn del consumidor. la 

salud pfiblica', el medio ambiente, la sequri·'tlad póblica v la aromoci6n 

del comercio. entre otros. 

El uso indebido da las normas oueden generar ban·eras al TluJo de 

bienes y servicios aue implican discriminacic!!n entrta1 productos. pro-

ductores y paises. La e:<aqeracion en los reauisitos 1mi:iuestos oat·a -

el cumpl1m1ento de las normas, as1 como los proceeos de val1dacion -

para el cumplimiento, verificac16n y vigilancia de las mismas. cons-

tituv~~ mani-festaciones de este- LISO. indebido. 

Las oarticularidades del sistema de normal1:aciOn de cada oals se 

explican en TunciOn de su qeoqraT1a, .:lima,comoas11:i6n del ecosisi:e-

ma. in-ft·aestruc.tura y nivel de desarrollo. ast como de otras consi -

derac:1ones de tipo econO,nico. polit1co.c:ultural, "ti1stOrico v soc:.al, 

Que han concacionado su evoluc16n. 



:.::mo ccns.:?cuenc1~ 1Je l.:. o:11·1er~1aao r'eq1onal. r-,ac1ona1 -<? tnt.erna -

cional ae las normas y =-~ lo=: procesos de val!dac.16n ae las mismas.

ha surg100 el incent.1vo Para m1nim1::ar o el1m1nar estas d1-ferenc1a.s-

a trave:: oe negoc1ac1ones aiversos -foros. de los cuales el GATT -

es el ·TI~s imoortant.e. 

GATT. 

A nivel multilateral. v con base en el Acuerdo sobre Obst~culos -

Tecn1cos al Comercio del GATT, conocido por sus s1alag CQmo el TBT,-

.tna norma .aa de.fine como aquella esoec1ficac:10n· técnica aprobada -

o::r una inst1t.uciOn u orqan~::aciOn reconoc1da ciua establece, por un 

uso y reiterado, reglas. lineamientos o caracteristic:as para produc

tos, procesos Y métodos de proaucc iOn, cuya' cump 1 imiento no es obl i -

gat.or10. Est.as normas no obliaat.or1as se re-fiaren, principalmente, a 

term1roloqia, stmbolos, empaQuetado, o requisitos de etiquetado, v -

son .=el icaoles a oroduct.os, Procesos o métodos de croducc:ion. :abe 

ac:.!ar.ar aue la ceTin1c16n dei TBT :Se aolica :5olamente a orocucto¡¡¡, 

cuedando e::c:luidos los serv1c1os. 

El T&T es el document.o internac:1on~1 :iue inc:luve los asoectos mas 

lmcor'tantes en materia de normali.::acion. A pesar de Que su contenido 

se encuentra aun en proceso de neqoc:1ac:16n y oue se na .ac roca.do -

una vers10n dei=1n1t1va. se ut1li::a como tei:tos de reTerenc:ia en nu -

merosas nei;:ioc.ic.c1ones inter·nacionales. Lo que se na lograco es 

cluir un articulo medi.?lnte el ·=:.1al caaa :ials se ':omor·ometa a es'ta -

blecer una instancia oue responca a las sol1c1t.udes de in;:romac.16n -

ae =ualcu1er m1em::iro del GATT. 
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COMUl·HC-AO ECONOMICA EUROPEA. 

La neqoc:1ac:16n de normas en el seno de la Comun1cao Ec:onóm1ca 

Europea na sido part1cularment.e diofic:il,En una crimera et..aca se ore-

tend16 homoloqar las normas de los cai ses miembros. lo que conduJo ..=.. 

un largo Proceso. por demas detal laoo y laborioso. 

Ante la -4=alta de avances se oot6 por la creación de normas cara -

toda la Comunidad con el obJet1vo de elim1nat· barreras innecesarias, 

o art1i=iciales, al comercio, 

Como resultado de las negcc1aciones ~n materia de normal1::ac10n -

dentrO, de la Comunidad Eur6opea se creo el Comite Europec óe Normal1-

z:ac:i6n <CEN), que se ha abocado al establecimiento de reCJuisitos y -

criterios cara la elaboraciOn de normas de toda indole la comuni-

dad. 

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ESTADOS UNIDOS-CANADA, 

La .i;iegoc1aci6n del capitulo 'de normas del Tratado de Libre Comer

cio entre l9s Estados Unidos v Canada, .firmado en 1999 reflejo el 

compromiso de ambos caises para Que est.as no se eonv.irtiaran en ba-

rreras dis.fra;:adas al comercio. lo cual se especi-fica en el articulo 

603. AaemAs. se reafirmar6n los compr-om1sos adou1ridos por amcas na-

c:1ones con el GATT. 
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IMPORTANCIA jjE LA:l NORMAS iN LAS MEGOc1.;.::10NE.S Ir-ln::;;.r.1HClONí-=-l.ES. 

La imaor't.anc1a ce las normas -=ien"t.ro del c:~rr.~r~1:i lntet·nac1cnal 

ido en c:onst.an't.e aumento en los últimos año.=, come lo Clemuestt·,:i, la -

atenctOn de oue han sioo obJet.o cor parte cel GHTT. de la Comunidad

Eurooea y de otros organismos rec;i ionales. En tan'to oue los -fluJos de 

bienes v ser•/ic1os han rr·-ec:1do durante las i:11timas t.res C1t!cae1as a -

'1010.menes sin precedente. no t.odos los paises nan sido capaces de -

sostener niveles acecuados de eficiencia y competitividad interna

cional, por lo que algunos nan recurrido a utilizar ciertas normas -

como medios de grot.ecc1:!1n cara ,sus indust.t"ias. 

L.as, normas se han tenido que actuali;;:ar de manera Que no limiten

la exoansi~n comercial de nuestros dtas y ha sido necesario crear 

otras Que· respondan a las condiciones del comer"cio mundial contempo

rAneo,al desa'rrollo de las tecnoloqlas. a ·\a incorporac:iOn de nuevos 

productog y servicios al comercio internacional v a la sofisticación 

de las Pl'"Acticas comerciales. 

Asl mismo.han surgido s1~to:omas de normas 1n'ternacionales Que bus

can m1nim1::ar las dift:?rencias en ma::eria de nor-malizaci6n ent.1·e !:3.S 

diferentes naciones y unificar criterios para evitar el proteccio -

n1smo.Entre estos sistemas lnt.ernac1ona.i.as cace cesta.car a la Inter-

national Standards: Organ1:ation CISm. organismo privado de normall

:ac:10n. 

La elacorac16n -¿ c:iesarrollo de normas internacionales es Lin pro -

ceso lento.comclicaoo y delicado por los diversos factores aue deben 

tomarse en =uenta, asl i;:.jmo 001· la. concert.aci6n necesaria, o:.an'to a 

nivel 1r1":ernacionai como nac::inaJ., en l.;. oue pat•t.1c1pan instituc10 -

nes 06.bl lCas v privadas. 



OlFICULTAOES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS, 

Uno de los problemas mAs comunes a los oue se en-t=rent.an produc-

tore& y exportadores consiste la discaricao ce los c1•1ter1ois -

ut1li:z:ados cara la aPlicac10n de una misma norma oor parte de die-

tintas autoridades «Federales o estatales) con Jur1dicci6n sobre -

la misma .\rea geoqrA.fica, lo Que crea barreras al comarc:10. Por 

ejemplo.una norma federal indica un limite mA1umo de contaminantes 

emitidos por .fuentes m6vi les. pero pueden e:-nstir normas locales-

que .marouen otros limites. Esta disparidad también se man1fiesta, 

en oca~iones. entre un estado y el oi:.ro del mismo pals. 

El c:umpl_imlento de la9 normas se vuelve mA.s comcleJo cuando 

ademll.s de· las instituciones oóblicas eHisten orqanismo~ Privados 

con -facul tadaS para expedir las. Por el 10.1-i!is productores ent=rentan 

rec¡ui si tos Que necesariamente son congruentes y las contradic-

cienes se vuelven mas evidentes durante el proceso de validaciOn -

de las normas. 

Finalmenta. l~ diversidad de .fuentes v ael nümero de normas oca-

siena aue los productores no siempre las cono:zcan.La .falta de in -

Tormac i6n sobre las normas y sobre procesos de validaciCn -

consti.tuye una de las barreras. ho arancelarias m~s comunes. 
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.;rsTEf':AS OE NORMAS EN MEXICO. CANAOA v. ESTADOS uNlOOS. 

NORMAS MEXICANAS 

El sistema mexicano de normali::aci6n se encuentra regulado por 

la Ley Federal s;obt"e Metrolor;ila v Normal i::aciOn <LFMN>. p(Jblicado 

el Diario Oficial oe la FederaciOn el 26 de enerc c:1e 1988.0icho 

ordenamien'to constituye el fundamento Juridico para la expediciOn

de Norma& Oficiales Mexicanas <NOM!S), las cuales pueden ser da ca

racter obligatorio o 1,1oluntar io. 

Entre los obJet1vos del sistema mexicano de normali%ac10n est:i 

el 1nc:'ramentat" la calidad de los product.os y servic1os nac1onales1 

ast.imular la concurrencia del sect-or privado, g(tbl ice. cientlfico 

y de consumidores en la elaboraciOn y observancia de todos los -

aspectos relaCionados con las NOMst dete1·1r1'inar las normas de ca -

1·Acter obligatorio v la T'orma. en c:iue se acreditar~ el cumplimien-

to de las mismas. asi :orno el desarrollo de los recursos numanos-

especializados Para lograr estos .fines. 

La LFMN establece el Sistema Nacional de Acreciitamient..o c:1e La-

boratcrios de prueba <SINALP>, aue aut..oriza o acredita laborato -

rios oue cuent.an con ec:iuipc y personal técnico caliTLcado. para -

oue pres'ten &ervicic& relacionado~ con la ncrmalizac:iOn.particu -

larmente los inherentes al control de calidad. Ademtts instituye -

la Comisión Nacional de Normalizaci.On para coac:1vu1,1ar· en la 0011 -

tic.a de normalizac10n v ccordinat· las actividades CJUe en esta ma-

teria corresponda realizar a. las distintas deoendenc1as de la -

a.dministraciOn cUbl ica t=ecieral. 



NORMAS ~CANADIENSES 

En Canaoá. las normas cL1eden ser em1t1cas cor ins"t.1tuc1cnes 

pr1vaoas e:? normal ~zac:ion o cor ~i qoo1¿rno. C:l •:onseJo :a •1crmas 

de Ca.nao& -rue c:reaao en 1970 con el obJetiv.:i de Toment.at·~as .:;c."t.1-

v1oaoes privadas de no1·mal1::ac16n. Su ta,-ea ~s .:..-.·uoar al goc1erno 

.rederal. a br1ndar as1stenc1a a los industriales, rep1·esenta1· las 

act1v1dades de los orqan1smos pr1VC\dos c:e normal 1;::\c16n y oel!.r.i

tar las politicas y proced1m1entos para el desarr·ollo de 

Nacionales del CanadA. 

En 1973, el ConseJo de Merma~ de Can~.oa cre6 el 51st.ema Nacio

nal de",Normas. cue es una feoet·ac:i6n o";!Ue -?o.grupa ::1 ori:;iam~ac1cnes

de normali::ación ac.1-editadas an't.e el Consejo de "lormas de Canadb.. 

Actualmente. son cinco las organ1zaciones de normal1::ac16n aue -

cuentan con eSta acreditac10n y aue hacia -\=inales oe 1988, hablan 

eHPed1dc cerca de 6500 normas. Estas organi::a.c1ones 

- Ofic.1na de normali::aciOn de Quebec 

- AsociaciOn Canadiense de Gas. 

- ConseJO General Can.:,oiense de Norma:. 

- Asoc1ac1Cn Canao1ense oe Normas. 

- Laoor.:.torios oe Certi..¡:icac.10n de Canada 

El .i:teoartament:i de Relaciones E::c.eriores de Canact. es resoon

sable de la aplicación de las disoos1cionec: del GATT v ce coor -

las ac-:ividades del ConseJo de f\:ormas de Canada r-elac1ona-

das la operac16n del .:entro de 1n-t:ormac16n. segün lo disco -

los comoromisos adQLtit·idos c:on el GATT en materia ce no1·ma

l i::ac10n. 
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NOr;MA5 E3T1~~ournoE1~::.c:3, 

i::n ~os Es'taCc5 unidcs oas ;iormas aueoen ;>et• ~m1>:.1.:i~s 'tanto -

por aecendenc::as gubernament.aJ.es como ort;:iani:::ac1ones ne guoer

namen'tales .... a ofic:ina •:iel r-eoresentante Comercial de los Es'ta-

dos; Unidos fUSTR) es el enlace entre l.:is on;ian1~mos ce ese oais 

con otros gobiernos en asum:.os 1·elac:onaoos con normas v regu -

lac1ones t.ec:n1cas. Tamoien r"eoresenta al gobierno estadouniden

se en las reLin1ones del Comité Cle Obst~c:Lilos Técnicos al -:omer

c:io oel jATT. 

Cuent.a con die::: oroani~ac:iones: 

- lnstit.uto Nacional Americano ce Norm"°s <·~NSI). 

- ~sociac16n America de Carret.eras Estatale5 v Q.¡:ic:iales de 

Transoorce (AASHTO) 

- Asoc1ac16n Americana ce Fe1·roc:arr i les (AHR.1 

- Asoc:1ac:i6n ae 1'mallstas Outmic:os 0-ficaales<AOAC) 

- Asoc:iac16n de Cosmeticos, oroduct..cs de uso pe,.sonal v 

Fragancia ICTFA>. 

- Asoc1ac:16n de la 1ndustr1a ~eroespac:.al '.ArA> 

- lnstit..utc Americano del Petróleo IAPI l 

- Farmacopea de los Estados Unidos. 

- Sociedad Americana de lnqenieros Mec:.Anicos íASMEl 

- Sociedad ~mericana p,;w..:. Pnteb~s v mate1· 1al es ~A5TMl. 



AomJ n1si:rac1C::n Aduanera. 

Con el cropOs1to ae asequ1·ar que sólo se 1..:t.orque trato io.1"ance1a -

r10 pr-e+:erencial a los bienes cue cumplan con .1as 1·ea1C<o~ oe or19er.,

v ae que los imoortado1·es, e:toori:aoores y pi-oductores oe l.;;~ tres 

paises obtengan certidumbre y s1molificaci6n admjnistrativa. el Tra

tado de Libre· Comercio incluve disoos1c1ones en materia aoL1aner2 oue 

establecen: 

- Reglamentos uniformes oue aseguraran la aolicac16n, aoministrac10n 

e ¡nterpretaciOn congr-uente de las reglas de oriqen. 

- Un cert1oficado de origen uniforme, asi como reqLus1tos de cert1Ti

cac1~n ·v procedimientos a seguir cor los imcortadores y e::oortado

res ciue reclamen trato arancelario pt·e.ferenc1al. 

- ReQuisitos comunes pa1·.;1. la contabilidad de dichos b1er:tes. 

- Reglas, tanto cara importadores y eHport-acores como oara las 

ridades aduaneras, sobre la veri-fic:aciOn del oriqen de los bienes. 

- Resoluciones previ.:.'ls sobr-e al or19en de los bienes em1tid05 oor l.:, 

autoridac:i aduanera del oals al Que •1avan a imoort.arse. 

- Oue el oais importador •.Jtorque a L:is 1mcortaooros ;!n SLI terr1tor:o 

y a los e::oor-tadores y productores de otro oais .o1l Trata.oc de Li -

bre Comerc10, sustancialmente los mismos derechos c:iwe los otorga -

dos o.ara solicitar la revisi6ri e imougnar las determinaciones de -

origen y las resoluciones orev1as. 

- Un grupo de t.rabaJo tri lateral c::iue ocuoara de modi-ficai:1one5 

ulteriores a las reglas ele origen v a los reglamentos uniformes. 

- Pla;::os o::specificos oar·a la pronta solución ae •=cntrovers1as entre-

los oaises sign.:itarios. torno a r-eql.as ele or-1ger, 
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Comercio de 3ienes. 

=f;t.e -:>unto se r"e-riere a! trato aue r"eclturan los ciene5 dent.r·:i 
- • -·-,- >·-=-=-·; 

:iel Trat:.aa~ ae 1..1bre Comen:10 't.~f'':ü_: ~e -r1C!x1co como oe Est..!\oo=- Un1 oos 

.- Canaoa. 

Tr".?.'t.C: Nac i.ona1 

Est:.e cunto se r·e-fiere a oue los b1enes no seran obJeto de d1scr1-

m1n.¡.c10n a los tlienes oue se 1mcort.en a un cal~ miembro del TLC. 

Acceso·, a Merc:aoos. 

Se r·efiere a reqlas sobre aranceles, 1·estr1cc1ones. cuotas,lic:en-

c1as,perm1sos' v reauisitos ce precios a imbortac1ones ..,. exoortac10 -

nes. 

e11m1nac1on Ce Hranceles. 

Uno de los ount.os esenc1.:.les oei TLC es la el 1m1nac10n tot.al o -

.;ir;;,dual oe las tasas arancelarias v en es't.e cuni:o se trata la forma-

como se iran elim1nanc:10 ~st.as Cle acuerdo a la5 r2qlas de or1qer-.,u1 -

ºunas de las cuales se eliminaran en cinco o oiez etapos anuales 

iquales. v aiaunas fracciones arancelarias elim1narJ<n en un ol.a::o 

mavor hasta en auinc:e etapa;:; anuales HH.•a.les. 

5e <1.:omarAn ccmo cunto c:c partida las tasas vioentes al l de julio 

de 1991. incluidas las del Arancel Genen>.l ¡::l"e-fenmc1al (GF'T> je -

Canac:1A •1 las del Sistema Generali::ado de Fr-e-ferr.cias {SGi=l de Esta -

dos Uniaos. 
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.3e eliminaran las oron1oi..::1ones .,, 1·<es-::.1·1cc1ones r.:uant1tat1vo?.s, 

como por eJemolo las :::uotas o cerm1sos oe los tres paises • .:ero sg -

rescetara el de1·ecno ~ue cada c:;als tenqa para poner sus rest.1·1cc10 -

nes esoec:1-i1cas en sus .f=ronteras lae cuales seran O?ncam1nüdas car·• -

la crotecc1on· de la v1oa. o l.¡\ salud humana. animal. o vegetal. asi 

como oara c-i medio .!l.mbientc-. 

DevoluciOn de Aranceles 1Drawoack> 

Se ·~st.ablecen r·eglas t"e-fet"ent.es a devoluc10n de aranceles o gro-

gramas de exenciOn de aranceles re-fe rente a. mater 1ales de bienes 

se ewporten a otro pais miembro del TLC. 

Los programas vigentes de devolución oe' a,-anceles ser~n elimina

dos el 1 de enero del año 2001 pat·a el comercio entre Me•: ice. Esta-

dos Unidos v Canad~. 

Cuando es"ten totalmente el1m1naáo::. C3.CJa. cals ousc..o.rá un íJroceo1-

miente cara evitar la dobla- tl"ibutac:iOn. 

De acuerdo con es"te croceo1mien"to. el monto de aranceles aduane-

l"os QUe se ouedan devolver· no e::cedet"A al menor de: 

- Los • .a.ranceles caca.dos o Que Se adeuden sobre mater1alea importa -

dos no or1q1nar1os de la regibn ca Amél"ica del nor-te v emcleados-

en la producción· oe un bien c:iue después se exporte a otro pa.ls 

miembro del tratado. 

- Los at".:.nceles oa.gaoos a ese pais cor ccncept.o <::e la imcor"ts.c10n -

dicno bien. 
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Derecr,o~ de T1·~m1ce .'.iou~ner··:l 

En cuanto a oerecnos cor c.r.tlm1 te aouanero ouecia est 1ot.ilaao CJue-

1 ran el tml na.nao es'tos tra1m1 'tes gracualment;e en 01 st: l ntSts .,:ecnas 

crestaolec 1 cias. 

C:ntt·e Me:(1co v Estados Un1aos cuando lo bienes sean or1q1nar·ios 

Cle esi:e 5egunoo será :i m.is t::a./"oar el JO de Junio de 1999. '(. Estados 

Uniaos antes de esta fec:na. 

Los Derechos ae los bienes orocedentes de Canaoa para Estacas -

ciueaaran el1m1nados el 1 de Enero de 1994. 

Otras Medidas· Relacionadas con la E~portac:'lOn, 

Cuando un oais m1emoro ael Tratado de Libre Comercio imconqa -

una res'tr1cc: 16n a la 1mcortac:16n de un oroducto: 

- No deber~ reducir la procorc16n de la oTerta tocal oe ese pro -

dueto ciue se ponga a disposic16n de los otros oaises miemoros -

del Tratado de L1br-e Comer-etc oor aebajo ael nivel existente -

durante Los tres años anteriores u otro oer1oao acoruado. 

- No deberA imconer un Pt·ec10 mayor en las exoortac1ones a otro -

pais m1emoro oel T.L.C. Que el or-ec:10 interno. 

- No deber"A entoroecer los c:ana!es normales de suministro. 

Con base en una reserva est1pulada por México. est"'s obligacio

nes no se aol icaran entre Ma:"11co v los otros oaises m1emoros ael -

Trataco de Libre Comercio. 
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L.ibre Imoortac.10n Tamoora.l oe Bienes. 

En c:uanto a las oispos1c1ones re1=eren-c.es a la entraoa temP01·a1-

del Trataao de L.ibre Com~rc:10 se pernutirl\ introducir a terr1tor10 

de los oa1ses· miembros, sin cago de arancel y por un periodo lim1-

tado, eciu1po oro-fes1onal e instrumentos de trabajo. Esto t.ambien se 

re1=iere a muestras comerciales, cierta clase de pel 1c:ulas oublici-

tarU•fi•Y bienes c:on .flnes deportivos, de exhibic:16n v dem0Strac1bn. 

También en este punto se menciona lo referente a bienes someti-

dos a ·reoaracione9 o modi'ficac1ones en otro oals m1embro del TLC. 

Mercado de Pa'ls de Origen. 

En este cunto se mencionan reglas v or1nc:icios re.ferentes al 

mercaoo ce oa1$ de oriqen. las cuales astan encaminadas a reducir-

costos innecesarios y .facilitar el .f:lujc comercial dentro de la -

regio~. dando a su vez in-formac16n ct·ecisa sobre el oals de or1gen

de los ~ienes. 
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::?: •. :::. "leo idas ae Emergencia. 

Est:a :;;ecc:10n <:!el Tr-.;i.t:ado estaolece r~qlas v croced1m1ent.os con-

;:orme a los cuales los oai ~es 1Tllembros -:Je! TLC ooarán adoo"t:ar 

::idas de sa1vaouardc. para ~r1noar al1·nc temool"al a las inoustr1a.s 

a'fectadas des-favorablemente cor lncrementos sób1tos y sustanc1alQS 

en las 1mportac:1ones.Una salvaguarda cara or1ndat· al1v10 tEmCot•al-

~ las 1noustr1as a-t:ectao~s oes-Favorablement.e cor inc:Tementos sü -

bit:os y sustanciales en l~s tmoortac1ones. Una salvaguarda bilate

ral transitoria se aolica a medidas de emergencias ciue se adooten-

ante 1ncrement:oE sUb1tos v sustanciales de imoortac:1anes ciue t"e -

sulter\ de reducciones arancelarias der1vao.:i.s ael Trataao. Una sal

vaguarda global es la que se a.doota irente a incrementos sübitos

en las imp~rtac1ones provenientes de todos los paises. 

Salvaguarda B'i lateral. 

Esta medida se re'fiere a Que s1 en J.a entrada ae un aumento de-

imoort.ac1ones oroven1ent.es de et.ro oais miembra del TLC.Causa daño 

a una industria nacional en lo referent.e a la desgravac1on arance

,ar1a es"ta ocdrA adoot.ar mea1oas de salvaquarda emerqent.es- en 

donde oodrA eliminar las t.asas aram::elar1as acor.:Jaaa.s ':l r"est.aoJe -

cer las tasas anteriores a la ent.rada del TLC. El daño deberá ser-

consecuencia de i.a desgravac16n aranc:el.aria.Est:as medidas oe salva 

guarda coorAn adoctarse cor una sola ocas16n v durant.e un oeriodo

mA:<imo de tres ~ños.En el caso de bienes extramadamente senc:::.ble=.-

a las imoort:aciones. se oodra extender la aolicación de la medida-

ae emE:l'n1encia a cuatro años. Desoues r::!el oeriodo de trans1c16n. las 

:':ledioas 01 la~er~lc:s oe salv¿;:Ju.;.rc.:. sólo coorá., aaootarsg con el 

c:onsen~imiento del oais .::uvos cienes afect.aria la mea1ca. 



:3alvaouarda GloOid. 

¿¡ i::rat.ado 01soone aL1e ct.1ando un oals ao~ct.e t.ina .;al.. aguai-da -

i;ilocal o mult1lat.eral (de confot·m1cao con ei articule )CI/ oel 3ATT 

aue autoriza medidas da salvaguarda meoiante tasi'is arancelarias 

en forma de cuotas). los cal ses miembros del TLC aecerán ·"JUeelai

exentos de la apl icaciOn de la medida, a menos que sus e:!portacio-

nes: 

-Reoresem:en una oarte sustancial de las imoort.acionns to~ales .::iel 

bien ':3n cuestiOn. 

-Contribuyan de manera importante al da"o serio o a la amena:a del 

mismo. 

El Tratado establece aue no se cons1oe1·a aue un oats 1n1emot'•:> -

TLC tiene una oart1c1oac10n sust.anc1al en las imoort:.ac1ones. s1 

se encuentra f¡lnt.re los cinco orinc1pal~s proveedores e!tt.ranJeros. 

Ct.i.l.ndo un ca.is miembro del TLC se excluya 1n1c1almente oe una s~l-

aloba!. el pais c¡ue ia aoocte tenot"A el derecho inr:iu1r-

lo. co,Rter1ormente. ante un aumento sóbito en las imcot"taciones de 

oicho cals .::iue reouzca la e-fectiv1dad de la meoic"'-• 
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FROCEt•I"":!ENTOS. 

El TL.C es't:aDlece oroc:eoimien'tos oara la administr~c1bn ae las -

med!oas ce t=-mergencla • .::orr.o lo= :=iou1en't>?s: 

- ,;;tr:.ouci6n de la +acultad de cret.erminac:16n de oaMo a una autor1-

oao comoetente. 

- Requisitos formales y su5tant1vos ce ias solicitudes. aesarrollo 

de las investigaciones. incluvendo la celeDraci6n ce audiencias-

pUbl icas para or1noar a tocas las oartes interesaoas la ooortu -

nia.;10 ere presentat· alegatos. v la noti.f1cac1ón v cual icac:16n de-

las 1nvestigaciones y decisiones. 

. . 
2.4. Rev1s16n de Asuntos en Materia de Antidumping v Cuotas 

Compensa ter ias. 

Caáa oals oarte llevar~ a. caoo las r·e-formas legales necesarias-

oara aset:;iurar J.a rev1si6n efectiva por oart.e de estos ·t.r-1bunales -

arbitrales. En esta sec.::16n se aisoonen oroc:ecam1ent.os cara la re-

v1s10n cor tribunales aro1tral•.:s de <futuras reTormas a la legisla-

c:.6n en materia cie an-c1dumainq y cuo"Cas comoensatot"1as oe cada 

Pais. Se estaolac:e t.tn oroc:ee11m1ent.o ae 1mcugnac16n a:1traorinar1a -

oue resolveré soore las a-firmac1ones de C!Lle algunas acciones ou -

.. d1erOn naoer a-fec:tacio las aec1s1ones e1e un tribunal arbitral y el-

oroceso ce "~v1s16n llevado a cabo por el mismo. Tamoién se crea -

un mecanismo de sa1ve1gua1·da. dis:eñado para soluciona1· ac¡uellas :.:i-

t.uac1ones '="Que la aolic~c1cn ce la ~.::q1s!ac10n interna :nenoscaba 

el func1onam1e-nt.o del proceso aroi t.1-.~.1. 
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Inteqrac16n '( Operac1on cel Tnounal. 

A sol1c1tud ce una persona cue conf"crme al derecho dei. pai:; 1m-

cortae1or, -:enga cet·echo a .ia. 1-ev1s10r. JUC1ic1ai •:le 1.1na 1·escluc1bn -

el cais importador o -a~:portaoor sust1tu1ra la t•ev1si6n Juo1cial 

cor tn.bunales arbitrales b1nacionales. 

Cada t.r1bunal aroitral ::ie integr:r. por .::1nco indiv1cuos cali-fi -

cadas. de los paises involucraaos. selecc1onados de una lista ala-

borada por los tres paises.Cada pais s9lecc1onara a dos ilrbitros.-

el quinto seré. escogido por acuet"do de los Arbitres seleccionados-

y de no riaber acuerdo. serA eleqido al 

En 1a·revis10n de la r"esoluc10n imouqnada. el tribunal arbitral 

solamente aplicar~ el derecho del pais importador. Los tres pa\ses 

desarrol larAn reglas de procedimiento para los tribunal~s Ar-bitra

les. El tribunal .arbitral podrA confirmar f::i resolución impugnada o 

reenvia1·1a para que la autoridad aciministrativa adopte una medida-

Que no sea inc:omoat1ble con la t•esoluc16n del tr-1bunaL 
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Conservac:10n ·:~ la Legisl,:..c:i6n M.;i.c1onal. 

El Trataco c:onfirma explic1tamente el det·ec:ho je caca cais 

bro para conservar la aplic:aci6n de su leg1slaci6n en matet"'ia de -

antiaumo::.ng v c:uot:as c:omotO"nsatorias. Caca oais moaificar!\ su leg1s-

c.L.::n ;>at"'a permití.·· la eJec:Ltci6n de las obligaciones del TLC. Con -

posteriorioao a la entrada vigor del Tratado. cada pais podra -

reformar su leg1slaciOn en la mater·ia. Cualou1era de estas enmien -

das. codra ravisaoa por •.ma instancia arbitral par:;'l. detectar -

con.rl ictos los ocJetivos y propOsitos ael Tratado, asl como lo5 

del GATT y sus C6digos de condu.::ta relevant2s. Si el tribunal arbi-

tral determ1 na que e Miste un con-fl ic:to y. una ve:: agotado el meca

nismo de consultas.no hay e1c:uerdo en una s"~luci~n el pafs que solí-

te tal revisiOn podra adoptar medida;;; leqislativas o administra.ti -

vas eou1valentes e bien oenunc1ar el Tratado. 

Procedimiento F'ar~, la Imouqna.c1Cn E:<traor:iinat·ia. 

En el :Li: tambit::on se establece un croc:ed1m1ent.o para la impugna-

ci6n ext.raordinaria,asl como los -fundamentos para invocar est.e pro-

ced1meintoaUna ve::: dictaoa la resoluc:16n del tribunal arbitral. 

" cualQuiera ae los paises involucrados en la controversias peora so-

licitar la instalación de un com1te de impuqnaciOn e:ttraoroinaria -

int:ecracio por tres Jueces. ac:t1vos o ret:1rados. de los t:res pais'es. 
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Com1-:.e C:soec1a.l cara Salvaquaraar ~1 F'l"'ocea1m1ento ael Tribunal 

Arb1tr.:.l. 

El iLC es-cable..:e mecanismos oe ~~l·1agL1.u·d;. oarr. r.sequ,-a1· aue el

proceaim1ento del tribunal árb1"tral ,:unc1one seqt:in ~o previs-co. Un 

pais miembro ¡::ioara. solic1tar que un comite esJ:1ecial determino si -

la aplicaciOn de la ley de uno de los paises miembros ha: 

- Impedido la instalaciOn del tribunal astntral. 

- Imoed1do que el tribunal arbitral dicte una resoluciOn de-fin1tiva. 

- Impedido la ejecución de la resolL1c10n del tribunal arbitral 

negado su Tuerza y el e-Fecto obligatorio • 

. - Incumplido en lo relativo a brindar la oportunidad a un tr1bunal

judicial independiente. de con-form1dad con los pr1ncip1os ais -

puestos en derecho interno. de revisiOn JL1dicial de los ,:Ltnoamen

t.os de la resoluciOn adminis'tra-civa ooJeto de la controversia. 
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:.;;. Comoras oel 5ect:>r Pó.o.i.1-::::.:;. 

El ~rataao acre. soore una !Jase no d1sct·1m1nat.or1a. una parte -

s1gnific1't!va oel ¡nercaoo •Jo ·=omprs..s ael sector 0Ubl1co ce caca uno 

oe los paise$ oei TLC ::ara los proveeoores ae los otros oñlses pa-

ra bienes, !ierv1cio¡; v c:ira oUblica del TLC. 

Cobertura. 

El TLC abarca las comoras et=ectuadas por dependencias. y emore-

sas del gob1erno -feaeral. en c:ada uno de los paises signatarios. 

El Tratado se aplica IJi las arJQUisu::icne5 de las c~pendencias 

del gobierno Tederal cuyo monto suoere los siguientes valores1 

- 50 mil d6lares para blenes y servicios 

- 6.5 millones de d6lar.;¡:1s cara obra cllbl1ca. 

El TLC se aol ica a las adouis1c1ones de las empresas públicas -

cuvo monto e~ceoa los :;11;1:.:ientes .1alores: 

- 251) m1 l d6lares cara cienes y servicios 

- 8 millones de oOl.;.res para ocra pClblica. 

Para Mex1co. la acl1cac16n de esta :secciOn se llevara cabo -

" i;WcJ.dualmente. durante un oer1odo de trans1c16n. 

Esta sección no se =i.ol ica a la camera de ;;.nnamentos. inun1c1ones. 

otras r-elac1onaoa:s con la segLu-1dad nac:.onal. Caoa pais se 

el ::iere=ho de -F.;i.vorecer los croveeaores nacionales cara-

las comct·as escec1,:1cac:.:..s el Tratado. 

64 



Fl"oceo1m1ent.os. 

C:i Tratado est.ablece crocec1m1em:os par-a las adQu1s1c1ones e.u -

b1er·t.as con las s1gu1entes c.s.ract.cowist1ca.s: 

- Se or-omueve la transpar-enc1s. Y la pr-od•..Lc':.1bi i idad. mediante el -

es't.ablec.imiento de reqlas para espec1f1cac1ones tacn1cas. cali -

-f-icac1bn ae proveedores. determ1naciOn de Pla:os de lic1tac1tin y 

otros aspectos del procedimiento de compra. 

- Se orohlben las prActicas comoensatorias v otro$ reQu1sitos dis

crui.inator1os de camera nac1ona.l. 

- Se reciu1ere oue cada pals estable::ca un sistema car:.\ .la impugna

ciones de l
0

icitaciones. que oerm1ta a ldS proveedot·es objetar el 

proceoim1ento o la adjudíc:aciOn. 
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~.e. Comen:;ü 7rans'f'ront:.et·1::0 ce Serv1c1:-is. 

Las 01soos1c:1ones en el TLC estab!.ec:en los derec:nos 'I ool 1Qa -

:iones car~ -rac1lit.ar- el comerc10 i:.rans~ron'teri::o oe ser-..1c:!os en-

t.re los :res oa!.se::. 

Tra"to Nac:1onal. 

C:l Tratado e~;'tiende ..a los serv1c1os la obliqaci6n -fundament.al -

ce otor9ar trato nacional.la cual no s100 apl1=ada a bienes atra

ves del GATT .,,. de .-.o;., \Js cor.ven1os comerc1.alev.Caoa :Pals socio del

Tratado otorgará a los ores'tadores de '5et">v1c1os oe los ctro:; oa\ -

:.es m1embros del TLC. un t.1·ato no menee f;i.vorable oue- el oton;1aoo. 

'.,:i1•coic~ arestacores .'je :iervu:1os. o;:!n c1rcur.st.~nc1as s1m1la -

Presencia locai. 

Con.forme ~1 Tratado. r..tn orest:.ador ::1e se1·v1c1os e:~ et.ro oal:E" 

rn1embr':I ciel 7LC rio es.,ara •:iCliq~do a residir o es-r..::\blecer en su -

terr1t.or-10 o-r1cina .:.lguna de ,·ecresentaci6n, sucursal o cualouier

ott"o tlPO "e .:more<::a como =c.naic16n para pr~star· un ~e1·v1c10. 

Reservas. 

Cada uno de los paises miembros del TLC ooorá estaolecer reser

vas respecto de oisoos1ciones leca les v ,:;tras medidas vigentes ciue 

no cumol:..n con las reqlas v ool iqaciones antes descritas. :)ic:has -

medidas reoera.les. est.at.c:le~ / provinciales es't.a.rt.n esoeci-ficadas-

en r...na li~-=-= en el ";'"1-.&i:..;HJo, t..os paises :::-nar-1'.n un cer!OClo oe cios -

años cara c:=imolat.ar :a 11=:t.a c:ir. la!: 1·eserva:: esi:.atales y orovin -

·=1.:..les corresoondieni:.es. 



:;est.r1cc1ones Cuant1tat1-...:.s no Discr1m1nator1~s. 

1:aoa pais oroporcionar~ una l 1st.a con las 01soos1c1ones viqen -

tes no d1scrim1nator1as oue limiten el nómer·o •::ie prestaoores de -

servic1os o las opel"'ac1ones ce los prest..:ldores oe serv1c.1os en al-

qUn sector particular. 

Otorgamiento de Licencias y Certi-ficac::iones. 

Para evitar barreras innecesarias al comercio. el íra.tado a!5tci.-

blec.Er dispo»iciones relativas a los procedimientos de expedic::16n -

de licencias y certi.ricac10n de prof'es1onales. 

Los tres paises desarrollarAn un progl"'ama de trabajq con el ob-

.. 
jeto de liberali:ar el otorgamiento de licencias a consultores Ju-

rldicos extranjeros ·1 la excedici6n de licencias temporales a in -

gen1eros. 

Los oalses miemaros del TLC elimina,..An los reQuisitos de nac.10-

na11oad y res1oenc1a para el otorr;liamiento de licencic'.S y cer't.1r1 -

cac1ones a los prestadores de servicios oro.fes1onalas den'tro de su 

ten·itcr10 dos años después de la. en'trada en vigor del Trataoo. 
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Un cais m1emcro ::cera ,:ieneq=~· loE bene1=1c1os -::1er11aoos del :'LC. 

al serv1c10 en cuest10n :.-::. crooorc1ona.oo :;. :.raves ·=:= una emore-

de et.ro oaf;:, m1>?moro, o.::- c:roo1"'1oaa ~ baJo el cont:rol de wna 

per~ona oe un Pais no in1emOl"O ael TLC, v dic~a emoresa no realice-

ne90.:1=·= .:ons1oerablcs ar1 la ::onc.. oe 11ore comercia. En t"elac1ón -

con los serv1c:1os oe t.ransoort.e. un pais .n1embro oueo~ oenegat· los 

bene..:1cios a una empresa s1 demuestre. oue est:os serv1c:ios son pro-

po1·c1onaaos con eou100 no registrado en cualquiera de los 

oai ses. 

Eaclus1ones. 

.• 
Estas disoos1c:1ones no se 3:Pl ic:an a rubr-os cubiertos en otros -

apa1·tados del Tratado. como son corneras gubernamentales. subs1d1os 

se1"'.r1c:1os .financieros Y ser·v1c:1cs relac1onados :::on la energ1a. T-am-

poco se aplican a i.a mavor1a de ~os servicios eiereosi a las tele-

·:omur,1c:ac1ones bás1c.:.s; a los ~erv1c:1.:.s sociales;: ct"opor-clonacics 

cor- el :;¡:Jo1erno de CLtalQu1er Dais on1emo1·0 del TLC; ai la lndust.r1a-

marit1ma. excepto para algunos sel'"vlcfos entl'"e Mé:(1co y C.lnada; v 

a !os sectores reservados al Estado o a los mexicanos oe con-form1-

dao con la Constituc16n Folit1ca de los Estados Jnidos Me::icanos. 
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J1:00::Hc1ones !n~t1tuc1onaies v Frocad1m1~ntos ?.;:.ri\ ¿c;i:..1.c1on 

De Controversias. 

Discosic iones - Institucionales. 

Esta :;ecciOn -estaolece las ingt1tuc1ones resoonsanles de la 

aplicaciOn del Trataco,y busca :isegurar ;;u adm1n1str.J.ciOn conjunta 

asi como la prevenciOn y soluc10n de controversias derivadas de la 

interore'taci6n y aol1caciOn del TLC. 

Comisión de Comercio. 

La 1nstituciOn central del Tratado sera la com1siOn r:l'e comercio, 

integrada por· ministros o funcionarios a n\.vel de gabinete QLte 

sean designados por cada Pals. Esta com1sibn tenar~ sesiones anua

les4 oEu·o su traba.Jo coti-chano lo llevaran a cabo .f'.unc1ona1·1os de-

los tres gobiernos oue particioen ~n los diver~os comites y grupos. 

oe trabaJo establecidos a lo largo del Tratado. 7ales com1tes v -

gruoos ooerar·én cc:w consenso. 

Secretariado. 

El TLC establece un sec:re'tario cara acovar a la i::om1siOn. asi-

como a ot:.ros i:;:it·ucos secundarios y tribunales cara la soluct!ln ce -

controversias. El aooyo admin:.strat1vo y tecn1c:o del secret<:1r10 -

oarnnt:.:-tl ~ la. com1s10n asequrar la adm1nist.rac10n c.:mJL1n'ta v 

efect 1 va de la ::ona de libre comer e io. 
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El :rii.t:ac.:> cre_:i. orocedim10:,r'.t~s ~.;:_~c_tiv~.s v e~oetat:os cara la -

:;ol1.tc:.6n :ie c:::in~roverst.:d3. 

Consultas. 

Siemc,-e que sur ja t.tn asunto que ouoi,,¡ire a-rect,;i.r· los derecnos de 

o.::il~ cerivaoos C1e e5te -,.31;acro. el qooierno de ase oals coor~ -

sol1ci't-ar .=onsul~as a los otros aob1ernos involucraaos, los cuales 

deben atenoer con prontitull la solicitud. El TLC concede crioridad 

a la conci.l1aci~n como -forma de resolver una controversia. El ter

cer i:>a.ls tien"e derecno a par1:.ic1oar en las' consultas entre dos 

palsas o a iniciar consultas cor :u cuent:a. 

Funciones ce la Comisión oe Comercio . 

.51 l~s c.onsult.as no r·esulven el asunto dentro ae un clc.::o de ::o 

45 ~ias, cualciuier pals podrá convocar ~ la C~m1siOn e1e Comerc10 

a una reuniOn clenaria. Esta orocurartt una solt.1c!6n oroni:a í.ledi -

ante el uso ce ouenos ot-.1c1os, mec1ac10n,conciliac10n. u otros me

dios alternativos Que diriman l1g1"t.1os. 
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2. 6. ~omin1st.rC1ciOn de Disoos1ciones LO?gales. 

t::St.<!\s re~las est.t.n diseñaoas cara asegurar oue las leves,1·eg .. a-

mentac1ones y otras medidas Que a-fect.en 3. comerciant.es e 1nvers:.o-

nistas sean aecesibles y sa administren cor -func:ionar1os de los -

tres paises con imparcialidad v c:1e con-f'ormidad con los 01·1nc101os-

da legalidad.Los t.res paises disponddm ·:en-forme "' oerec:nos la 

revisión administrativa o judicial indecendiente c:on relac16n a -

asuntos contemplados por el Tratado. 

Las dispos1c1ones sobre notificaci6n e 1nterca.noio de informa -

c:10n daran a cada gobierno la oportunidad de consultar cualouier -

acci6n adoptada cor cualquier pais ciue pudiera afectar la opera -

c:i6n del Tratado v estan diseñadas para apoyar a los pa,,ises del 

TLC a evitar ~ reducir las posibilidades C~ntrovers1as. 

f!·untos ce Enlace. 

Cada oais des1qna1·a ounto de enlace oa.ra -facilitar la comu -

nicac1Cn en'tr'=! los Palses del TLC, 
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2. 9. Excecciones. 

El TLC incluye disposiciones aue aseguran que el Tratado no 

resu·1nja la caoacidao de •. m pal<:: oa1·:i. prot.eqer sus intereses na -

cionales. 

Excepciones Generales. 

Esta disposición permite a un oals cont.ratante adoptar medidas-

aue afecten al comercio v aue en et.ras circunstancias serian in -

compatibles c~n sus obligaciones, cuando l"~ haga para proteget· in-

tereses tales como la mo1·a1 pUbl ica. la seguridad. la vida y la 

salud humana. animal y vegetal. o ios t:.esoros nacionales e para -

conser•1ar recursos; nai:ural.as o par::.. l:a eJ<;::c•Jc16n oe rned1das en 

cont.ra ce 01·.3.c'ticas enqañosc.s a comport.amient.cs .::ont:.r:.r"t.\JS a la 

compet.encia. 

Sequl"idad Nacional. 

;Jada de lo oisouest.c ·?n el Trat.ado a-fect:.ará la capacidad ce cua-

lesou1era de los paises si.qnat,;;.rlos. de adootar medicas que consi -

oeren necesarias cara orot.eger sus int:.et·eses esenciales oe se~uri -

dad. 



lr1outa.c:1on • 

.:.1 TLC aispone oue. en q.aneral. ios asLtntos t1·;..:i1..1t~?·10: ;;;e r·caqi-

r·an por los acueroos de doble :.ribut..,,c10n o:eleb1·aoo~ .:n>:r·e les oal

miembros. 

Bal¿¡.n;::a de Paqos. 

De conformidad con el Tratado. un pals contratante cuede adoptar 

med1oas Que restr1nJan el comercio para proteJel" su balan::a de CA -

ges. sólo en c1rc:unstanc1as limitadas v de acuerco con las re¡Jlas -

del Fondo Monetario. 

Industrias Culturales. 

\..os derechos de CanadA y Estados Unidos con resPeC'tO a las in -

dustr1as culturales se ret;nrAn cor el ALC.Cada oais mantiene el cie-

rec:ho de adoc"tar meo1oas .:en e,:ec:"t:os comer·c:1.:d.es eauivalente:s en 

recr~salia a cualou.i.er acc16n 1·e-fen:mt.e a la indu:st.ria cultural ciue 

nuo1era s100 viol.ac10n al ALC. e:1ceoto oa1·a las disoos1c1ones-

sotwe industrias culturales. DiC:tias medicas conpensat.orias no se -

1 im1t.:\rán por las ool iqaciones ce1·1vat1as ael TLC. 



En'trada. ':m 1Jigor 

€s"t.a secc16n d1soori= 0L1e ~l Trata.ca en'trara en "'1qor el to. ae -

enero .:se 1994. 1..1na ... ·e~ conc:lLt1aos !os :iroc:ea1m1entos int.ernos de -

aprobac: ion • 

..:icthes10n. 

El TLC a1spone que otros oi\ise=. o grupos de oalses peerán ser' -

admitidos c:omo miembros del i1·atado c:on el consentim1en'to de los -

oaises .n1emor·os. de confot·midad c:cn los t'ermiros y c:ondic:1ones que 

es"t.os es"t.able::c:an v una ve:: c:onc:luidos los ~recesos in'ternos de 

es'ta :eo::c:1Cn contiene d1soos1c:1cnes o;,,·a !nt1·oouc1~· i·-.=.fot"mas ¿;,!

Tratado ce c:onform1aad con .1.01:0 orocec::11m1en'tos im:ernos ae .:.proca -

c16n. Cualou1er oais 1n1emt-i~·._, poo:irá oenunc1ar· ~l Tr'a'taao con no"t.1ii

ceoc1C-n arevia ce .,eis meses. 



mic:as".En't.r·ar~ en v1qor en t=orma pauiO\tina cara ~vitar -:raL1m:.;:; .;.. i.=\ 

clanta Dl'OOLIC':iva me:ncana y establecerá mecan1;;mos oal'b. la so~u 

c16n de di,:erencias. 

C:l iminaciOn ae Barreras No Arancelarias, 

El 't.ratado c1·eve cuatro pla:os oara la desgravaci6n ararlcel.:..ria. 

soore la base de los niveles vigent.es el primero de Julio de 1991. 

Un Pr1me!I' gruoo oe mercanc'las tl?ndrá ,:i..cceso libre de ar·ance!e: -

aesde :el di.:.. en que entre en vigor el Tratado.En el caso de la:; 1?:<-

oortac1ones me:ncanas, 7::;;oo fracciones arancel.ar1as ele los Estados-

Unidos entrarán en este pr1me1· gruoo, de las cuales 4 20Q corresoon-
. . 

den a la consolit:1aciOn del Sistema Gene1·af1::.ado de P1·eTerenc1as. En 

1991. las exoortac1ones a Estados Un1dos v Canadá de estos bienes -

que queoaron exen"t.os de arancel inmediato, representat"on 84 v 79 cor 

ciento, resoectivamente. ,je la .fac1:L1r'a <:!:<001·tadora no ce"trolet'a 

esos paises. o sea.. alrededor de .:3 mil millones ere dOlares. 

Mex1c:.o. en camoio, desgravará oe inmediato sólo 5 .:;oo i=racc1ones 

arancelarias oue. en 1991. representat·on 43 y 41 cor ciento de J.as-

imoortac1ones no oet:roleras pro~9nien1:es Estaoos Uní oos y Canadá 

respectivemente.El SV pot- ::ient.o ael valor de las imcort.ac1ones oue 

1'1éx1co c:1esqravará de inmediato corresponae a tJ1enes ae c,;1c1t.:1l \tTla-

ou1naria. eouioo electrónico. equioc .:i".'! t:ranscon:e no automotri:: e 

instrL1mentosJ. asl como a proouctos qui micos oa.ra los ciue no e::1ste 

oroducc16n nacional. Asi se evitara el diTerim1ent.o ce 1nvers1one5-

aue reou1efen de insumos v equ100 imcot·'t.ado, a la ve:: oue aL~mer.'t.ará 

su .:omoe-t:1-:.1v1dad. 
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'.m ~egunco ;iruoo :Je ,;1·oct.1=::.os se :=oir.e1:ar.!. ~- un orograma ·Je <:1es -

tace.. 

Est.:.ocs 1Jn1dos C..<naaa ·:f~sqravarán est.~ ola::o •:er·ca ele 1 .:oo 

proat.ictos cada uno. que 1·epresental"on. 1991. oc:ho 001· c1em:o de-

¡¿.5 e::oor·taclones no p-:;>::'wlt:)ras de Mex1co a esc:s paises, eou1 .;a.len-

a mas de 2m11 m1 l lones de dOlat"e:. En este rubro destacan muchos 

oroauctos aut.omotr1ces y teHtl les. 

Mé::1co, por su oarte. uesqravara en o?ste cla::o 2 5(H) orcductos, 

eau1valentes a 18 v 19 001· c1ent.o de la: 1mportac1on.es prover11ente= 

de ;;.stedcs Un1 dos v Canaaa. r·espect i vament.e. 

Para un Tercer grupo ce produc:tos se el1m1na.-~n los aranceles al 

dec1mo año ce v1genc1a del T1·atado.Oentro ·'ce es"t.zi. categor1a,Estados 

Unidos deqravart\ 700 Pt"oductos y Canada 1600 aue. en 1991 represen-

taren - Y 1.2 oor ciento ae l.;;.s export.ac:1ones me:ncanas no petrole -

oal-ses, rescect1vameni:e, e ~'='"'• más de : ml 1 .ni l lones de 

colares. 

Mex1co • .:>or su oarte, desor:avará en este olazo aa ciez años 3 :::;00 

productos cue. en 1790, recresent.aron·39 cor cient.o de las importa -

1ne:;1c:anas oroven1ento::?s ce E~tados Unidos v CanadA. respectiva-

mente. 
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aJo...s't.e ¡¡L1.;.:1c1en"t.emente lan:io cue evite dee~a..:.1i1t:ir10: sec:~cr:~le;. 

¿n es'l:e ola::o los i:~·es oalse tenor·~n. aor6::1maoamen~e.e! ~ oor c1ol"-

de sus imoor"Caciones en esta categor~a esoec.:.al. 

Aiounos oroduc":os esoei:i+:icos -:endrAn oer1odos ce .;iesqravac10n -

particulares pero. en ningün caso~ el ola:o ser~ suoer1ot· a 15 años. 

Se cumole asl el reQu1s1to de GATT de Que la trans1c16n contenga pla

::os razonables y, a 121. ve::. or1noe periodos suficientes oar~ ~1 . .1e los 

sec:tor'ps puec:1an macL1rar SL1s ar-oc.esos ce a.Juste. 

Esto no es un mecanismo rlqido.A cetic:iOn .. de Lina Cle .las oart.es. 

estas oodrAn Considerar cor senc:enso la ack1erac16n c:1el oroceso de 

desgt·avac10n cara bienes esoecl'ficos, desoués de la en't.rada en viqor

cel Tr~tado.Ello crooorc1onarA la .fle!(lb1l1dat1 rier:csa1·1a car~ aor·ove-

char al m~i~1::10 las oos1b1lioades de comolement.ac:1Cm. 

El oroi;zrama de e1esi;zravac1ón arancelaria imolic~ra :Jene-r1c1os con -

cret.os cara Mexico. i::.n ortmer lug~,-. otor:9et1·~ certtOLtmcwe a lo; 5ec -

tores.orodL1ct1vos socire la nat.urale:a 'I el per-f1l oe la oesg1-avac:1Cn. 

Ello les pe1·mit1rá t·acional1::ar ~us dec1~1ones econOmica:o ~ oot.imi::.:-.1" 

el uso Cle recursos. 

t::n ~ecundo termino. la oesqrav .... =.c16n l lev<.:\ra -l un .:;.cceso ore-ret·-=n 

c1al 111 mercado de C:st.ados Unidos y Canaoá. resoec: .a <Jel ,icceso -:lue -

c;io::ará el rest.o del mundo a esos oalses. 
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oe :Jrefe1·enc1as lle C:st.aoos Un;cos. Poi· el et.ro. la economia nac1on.:-..J.-

t.enor·a, ~n ar·cmeo1a • .1'1 u i¿,.;:o ma·{ot· pe.u-a l lev.;ir· a caco ios or·aqramas-

:Je 1r.ooern::.::::ac1on =.::ct•:··1a~. 

•:en el fin ce ~ l 1m1 nar l ª"° barr!:?ras no ar· anee lar 1 as al comer-e 10 

entt•e las oartes v evitar· P-.l :=urg1m1ent.o oe nuevas oc:w1·eras en i=l Tu

:ur"o ~os miemcros oel :1·:n.aoo se :>uJet.ar-án a c:1ert~1s c:1sc1Plinas ca -

:nunes: po naorá d1 ser im l r,ac t =>n entre las mercanc las l moot·taoas Por l'"'s 

o.:.rt.:=s: se eliminarán la.s 01·onibic1ones o restr1cc1ones cuantitat.ivas 

a la imoo,-tac10n v e1q:1ortac16ni no se >:!x1q1r~n reau1sitos de mercado

de origen con' f-ines p1·otecc1onistas y se i\'Pl1carAn 01sciolinas comet"

c1ales en fw.nc16n de la sequrtdad nacional. la salua oúbl1ca, la pro-

t:ecc16n al meo10 ,:;mo1an't.e •..¡ i.a oreservac10n de los tesoros CU0 't.lst1cos· 

• c1..1i~1..wales. 

¡ncr"?mentar las Opon:1n1dades de !nvers1Cn. 

;.\demás ·Je las re:t:.r1cc1one:: en enerqia y con.forme lo es1:.aclec1do

en el art.!.::1..üo 2.6 Cons't.1t.1..1c1onal.sOlo el C:st.ado mexicano pueoe inver-

t.1r en la ooer.r.c¡6n v proo1edad de sistemas oe sa"t.elit.e v es't.ac1ones 

t.er"rena:: en ~erv1c1os oe ~ele':lr~Tla y rac1ot.eleqra~la; an la ooer.a -

i.a em1s16n •:le bl.i.let.es v moneaas. 



t1v1c&ces orc~es1ona~es cons1anaoas en ~l articulo ~2 const1tuc:1on&J-

v se conserva la orohibiciOn a inversionistas extranJeros car.a aco\.11-

rir el dominio direc:to oe tierras y aguas L.tb1c:adas en las ;:renteras y 

litcr~les me1c1c:anos.con~orme a lo disouesto en el artlc:ulo 27 c:onst1-

tuc:1onal. 

Asl m1smo.Me::1-=o c:ons12t·va intacto su oecreto soberano a t.omar las-

medicas que considere pertinentes~ en cualcuier momento, para oreser-

var lapa:, el orden o~bl1c:o v la seguridad nacional. 

El seQL.tncc pr1nc:1010 menciona oue el Trataoo seria ccmoat1bls con-

las 01spos1c:iones cel a1·~iculo XXIV del GATT y, para allo,Oeberia cu-

brir una oarte sustancial de los interc:amb'ios que reali::a.n los tres -

oaise~ v no elevar oat·r~ras ad1c:1onales cara el c:om~1·c:10 eMtrareg10 -

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 



Pro'tecc10n aaecua"aa a los Det·ecnos ce .F'roo1edad Intelectual. 

ooJeto ce or:.ncar mayor prot.ecc16n al inventor mexicano ., proool'·=:.c -

nar seguricaa para la trans.ferencia Cle n1..1evas tecnologias. 6rac:ic:i..s o 

ello. se elev.ar~ la comoe'titivioad de Mexico a traves de un meJCH"am1-

ente c:on't1n1..10 Cle la tecnoloai.;i v, cor c:ons1qu1ente, de la c:Ql1oao oe-

los bienes v servicios oroducidos en el oals. 

Entre las princ:ioales disposiciones Cle la nueva ley mexicana oestac:a: 

- El otorgamiento de patentes en nuevas areas tecnolbgicas. 

- El oc.orcan1ento ce oaten'tes cara lnvenc:iones biotec:nolOcp.:as, 1nc:!u-

yenco las nuevas ~a1·1eoaoes ~eget.ales. 

El establecimiento de 1..ma vigencia ai: ;:i:1 ~ños cara las patentes 

·' partir de la presentac10n de la solicitud. 

- El otorc;:iam1ento ce cerm1sos cara la euplo'tac10n de una 11cenc:.i:. va -

otor~aoa.se re5t1·1nce ~ s1tuac:1ones e"ceoc1onales ce oesa~asto ot ~~ 

oroouc"to o aouso ael titular· ~e la oatente. 

- t..a introoucc:1611 ael"mooelo ce u-c1l1caa".c:.or. !as carac~er·ist!=as ~oó-

neas para incentivar las innovaciones senc:illas • 

.rranouic1~s. 

- La litJeral1:ac10n de la con'tratac16n orivaoa ce tecnologia v el l:. -

cenc1amiento ce cerec:rios de orop1eoad industn:al. 

- l..a c1-eac:: On ce 1 r nst i t1..1t.o r11?.1 i e: ano ª"' F roo l eO.!!CI 1 nau!:i't ~· l;;. j .:;u.:- 1? 

encan;1ar6 oe la ot>servanc1a ae la l'3<;11slac16n,req1sr.:.r.~ v sequ1m1~nt:o 

ce oaten't.es v marcas. 
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¿n est.a ar·ea de negociac::.On. el :irupa ce ~raoaJo r·esponsa.cle, en el 

que participaban c..ct1vamen'te representantes Ot?l sector ;:iroductivc.. se 

na crc;puesto consolidat· 

que las empresas p1.1eoan con agilidad, cert1oumor-e y permanencia t.er.er

acc:eso a las opciones tec:nolOgic:as ciue o::ons1deren pe,.t:inent.es, la cu~l 

se traducir~ ·en aumentos sust.anc:iales de la comoet.1t1v1oad ·"Je la .-:ona. 

Hubo tres reuniones para discutir en esta área.En las dos c1·imera:;-

se discutió la maner-a de coordinar v articular la neqoc:iaciOn trilate-

ral con la actividad que se lleva a cabo en otros foros multilaterales 

como son OMPI Y GATT, y se convi na en e~P 1 icar e 1 req i1nen de protec 

cibn ~e los derechos de propiedad tnd1.1st.rial y de los derechos de au -

tor en cada uno de los tres paises. 

Administración del Tratado. 

Un tratado' de esta complejidad requiere~ de una serie de mecanismos. 

instancias y procedimientos que vigilen su operación v ~seguren :;u -

owen -funcionamiento.Por ello el procio Trat~.do contiene d1scosicicnes 

para su administraci~n. 

Se crearA la Comisión de Comercio de America del Nort.e c:on repre -

sent.antes ele los tres paises. Los titulares de la Com1-s10n seran los-

-funcionarios. a nivel gabinete. que designen las partes. La Comisión

supervisara la apl1caci(!)n del T'r··at.ado.propondrA meai.das pat·a adecuar-

lo.con-:.ribuirA a la solución de controversias v c:cord1narA y supervi-

sar~ el tracajo ele todos los comites y qrupos .:;ue se -fot·men.Sus dec1-

sienes se tomaran consensualmente. a partir de las reglas -; croceoi -

mientes oue en el seno de la misma se estable::can. 
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;::-~ 7r-at.aao ce L1ore .::omerc10 1ncnnnen't.a,.~ :;l tm:e-t·camo!o comerc1a1 

~=-= t.res pa!:=-=s a!"'I ·~:.t·ma st.1st.anc:.;;l.E'.n la _=r..c':'.1B:.1.io'"'1.J .al i11ont.o -

":Ot.?i de los ;h1Jos es ~uoer1or a l.:is 5(i 1:111 rr-.illcnes de Clólares lo 

c:ue nace ce Me:: ico el t. ercer soc 10 come,-cial despues de CanadA y JapOn 

El vo1urr.en. amc;:1t.L1d '/ r::a;n1<:.uo de los ;.ntercamo1os apareJarl\ di.feren-

c:.as comerciales, lo a:..'e n'.!sulta ind1soensaole cent.ar con instan-

c1as imparciales y c:in mec.'ln1smos Agi lcH: que permitan n:~solver-las. 

e-ara solucionrr las d1.ferenc.ias comer-c.iales e::isten instancias in -

t.ernac11:1nales como son li\ Corta rnt.er-nac1on~;l de Just.1cia de la rlaya. -

la Cor~e Internacional de ArbitraJe Cle la C~mara de Comercio Interna -

c1onal de Parls. asl como varios mecanismos en el seno del GATT. Sin -

embargo, algunos de estos procedimien't.os son largos y costosos por la

que sean creado mecan1:;mos par-ticula,-es en'tre ciertos grupos de paises 

para ag1li::ar !os tr~mitas v disminul.r los i::ostos. 

En 1.tna relación económica t.an 1ntensa como la que -=-xiste entre Méx1 

-:o, Canad:t. y E~tados Unidos v oue l:'':ln C?l Tr·atado se intensi.ficara aün-

;nt.s, :.:;;a nat.ural ¿\ntic1oar aue, en =alqún .nomen-:a. sLu·qirt.n fr1.:ciones -

.;.;;1 co.nc dtferencias de cr1ter1,;, v de intenU"etacién. FtJ,- ellü~ es in-

dispensable con~ar con ur mecanismo atJí 1 de soluc16n de controverstas

c::iue br·1nde certe::a 3. las tres pa,-tes :=.obre bases de eo1.tidao, seguridao 

..!1.widica v net.tt.ral1dad .. 

Con este ..-:in, se establecer t.. proc~dim1ento Que se aplicar::i. ;:::uando 

s1.wjan.o se crevean.cont1·oversias sob1·e la 1nterpretac10n o aplic~cibn 

ael Trat.ado, o cuanco L•na pat·'t.~ c1:ms:ioer2 ~ue alguna medida vigente o-

propues':..l. es. o podr~a sar·, incoinpat.it:>le c.=r. let.:·a y el esc1rit1.1 del -

ru smo. 
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CualQL:ie .. con"::..··over-s1;. :1sr1va~a oe !a in't.ercr·etac1C.n .:: apl1cac:.l'::n -

del 7ratad0 se resolverA mec1a,,te or.::ceC111ni.:n"t.os legales. 

Se avitar.3n, asl,;:::oi=ri\lnc!=.:; ..::::imo l.a que v1·nmc-; r-ec1ent.amente r.::m 

la 1r.'t.eroret.aciOn uni.later:.l eal Tr·at.aClo áe eatraoicion. 

El mecanismo serl\ t:ransoar·en"te, uni+"orme v seric1 l lo ·r .=ontara con -

"::.t"es et.apast ltOl c::msulta en't.1·e g::o1ernos, los prcceaimien"t.os ante la Co

mis10n \" la -f=ormac10n de gr•.100: de arbit:·aJe. 

Consultas. Cualquie1· pals miembro codrA solicitar consultas a otro

soore cualQuier tema. El tercer ;:ials miembro podra participar en ellas 

si tiene un interes sustancial en el asunto. 

Int:~rvenc16n de !a Com1s1.!:ln. Si la et:aoa de consulta no resulve la

controvers1a,la parte solicitante oodra pedir a la ComisiOn oue inter

venga en el caso. La Comis16n podr.b apoyarse en el t1·abajo de asesores 

t.ecnicos, cre'ar gruoos e':>pQc.1ales. utili;:a\· sus buenos o-fic1os o hacer 

recomendaciones. 

Gruoos •:onsulti·.,ios y de ..'1t·=1t1·aje. Si 1<1 !nt~r'.'e!"lciOn de la Com1 -

siOn r,o ··est.iive la i::ontrovers1::i., las oat·t:es ~odran soiicit;ir el asi:a-

blec1m1en"t.o de un gruco c.rbi":.ral. El cals no invo.1.1.1.:::-:1.1:!0 .an la contro

versia coe1ra solu:1t.::u· su par·1=.ic1cac16n en esta et.apa. 

Los grucos arbitrales se con::t:1tu1rtttn a traves de 0nec.an1smos Qua -

garanti::aran la neueralidaü e imparcialidad da sus integ,-antcs a lo -

larca del oroceso.Por ejemplo la selecc:1.!:ln de los ~rc1tr:is se harA por 

un s1:a"tema llamaoo de "selec.c16n cruzaaa",a pai-t11· de 11stas de e::per

tos previamente convenidas. En caso de Que una part.e no cumpla con la5 

resoluciones cwc1trales, la otra ooc11·a susoanaer =onces1·:ines comerc1.:1.

les de e-recto ecu1valem::.e. 



Reglas oe ür19en. 

La firma de un Tratado cte L!Cre Comercio entre Me::ic:o. Canac!=. y Es

~ados Unidos CTLC) implicarla la creac10n ae la 1navor =ona comerc:1al -

del munoo, ya que contarla can iné.s de ::60 m1 l lones de hao l tantes v 

constituirla un polo de atracci6n para el resto de los paises. El Tra

tado debe busc:ar que su iirma bene;:1c:1e. bAs1camente. a las tres na 

c:iones.sin desc:onoc:et• la necea1oad de promover la competitividad de la 

región y permitir cierto contenido ei:trareg1onal en los procesos pro

duct1vos. 

Através de las llamadas "Reglas de Q1·1gen" se determinar!\n los Pro

ductoS, que gozaran de trato pre-ferencial sobre los provenientes de 

' paises ajenos a ta regiOn.· 

El objetivo del grupo negociador de R.eglas de Origen. es elaborar un 

conjunto de r:Ormas que determine y de-t=ina ·l¡os requisitos Que debet"An -

cumplir lo!!i productos para go::ar de trato pre-fet"enc1al dentro del TLC. 
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Metodos Ut1li:::aoos Fara :a Oe't.erm1nac16n del "Origen" de un rrcdut:'t.o. 

1. Pon:ent.:..je de Contenido Fegion.:\l, 

Si =l contenido regional tvalor de los insumos regionales mAs el -

costo directo de procesamiento en la rei;iiOn) del crooucto e,;; superior

a un corcentaJe credeterminauo del valor,el bien es considerado or1gi-

nario de la regiOn. 

El costo directo de procesamiento se de.fine POt" una 1 is
0

ta de ruoros 

incluidos en la contabilidad de las empresas. En princicio, este meto-

do es ·TAci lmente entendible ya que s6lo requiere Cle la oje,::in1c16n cel-

porcentaje del valor de la producciOn que debe ser regional. 

Este m~todo presenta inconvenientes: opera con't.ra paises con sala -

rios relativamente bajos, al ser menor el .costo d1rect.o de la mano de-

obra por unidad ;'.Jroducida. AdemAs, el calculo del cont.en1do r·eqional -

de un producto varia segün los camb1os en el precio de los i.n~umos v -

de las mat.er1as crimas uti li::adas 

tuac1ones en la paridad cambiaría de los paises Que oroveen 1nswnos. 

Para las empresas con gran variedad Ce orodL!c::tos. el r:Alcu lo del con

tenido es pr·oblematico y costoso. 

Es~~ metodo tambtc:>n puede ser i=Ac1 lmente distcrsionaao con propb -

sitos oroteccionistas, pues la clasi-Ficac:i6n de c1er"tos rLtbr·os conta-

bles puec~ ser mAs .discutible que la. clas1-ficac16n arancelar-ia. La -

exger1enc:1a en la aplic:.;1.c:iOn de las reglas da origen del Acuerdo de

Libre? Camerc:10 Can<?dé-Estados Unidos ha mo~t.rado aue ci.lqunas de-fi -

nic"!...,nes, aparentemente claras, oara calc1.1la1· el val::w agregado pue

den resultar golémicas en la Pt"Actica. 
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El cambio oe clc;.s1T1c:a.=iOri .. '\raricel.;;.1·1a. tamoien .::moc1 :.o c:::imo 

~alto ar.=.ncelar10', ob~ i9;;.. :;. 'lU5' :a exportac:10n oe •.tn c1·~n. con ore-

Ten~nc1¡,, se r9al1ce 03.lü '.JMl; fracc16n ~rancela1·1a 01st1nta a las 

fr.:..cc1ones por las cuales ingresaron a los tnsL1mos a la rec;;ii6n. 

La e>:oerienc1a en el 11:0 ce este metooo en le ALC en't.t"e Canaci~ 

Estados Unidos na ii1do sat1;fact·:::ir·1a,va CJL1e dei=1ne, de manera prec1-

sa. las condiciones Que un prodL1cto debe cumplir par-a ser considera-

do originario de la reg16n, Otra ventaja de este metodo es Que las -

¿moi-e:as no nec.:sltan calcular los costos de SLtS insumos ni los gas-

t:os r-e}ac1onaoos con ia p1·:::iducc:10n. 

Una de las desventaJ.;..s oe este metodo es que en alqunos productos, 

el cambio en clasi-Fu:aci6n i\l"ancela1·1a no es su-ficiente para otorgar 

claridad al origen. Ello se debe a Que. en1general, los :sistemas de-

clasificac16n arancelaria no -fueron diseñados para la apl1cacibn de-

Feglas de Origen. Eri es't.o: ':lr"oductos es necesario ut1l1::ar otros 

tocios comolementar1os p¿;ra c:ar +:.ransparenci.;; al procectimient.:J. 

-'• TransTormac:i6n 3ust.ancial. 

El =riterio de t.rans.formac16n sus-tanc1al es LtnO de los ut1li;?ados 

cor los Estci.cos Unidos cara determinar el Da1s .-je oriqen de un pro -

dueto. De .acuerdo a esta metocolor;iia. una trans.formaci6n sustancial-

ocurre cuanco un .:wtic:..tlc -.::1.dciu1ere. dentro oe •.in p1·..:iceso oroduc:t.ivo 

un nombre. ca1·.ac:teristicas Y uso 01-t=erentes a aouellos mat~r·1ales 

1..tt1li::aoos cara su elaoorac:i6n. 
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Este meteco cons1s-:e en oef1li1r ios 01·ocesos de f-.aor1.:.:.c10n oue -

oeterm1nan el or1c;ien oo los oienes V aue aeoen ~ar iL1oar ~ \.tn.:. mool-

-t=icac16n s1qn1ficat:1'-la ce los mat.:::rlales :mooP:ados de ..=uer:\ ::.:e l¿;, -

reQ16n. 

En la orActic:a.est.e criterio se aol1c:. desc1·1b1endo. i:;r·oduct.o cor 

producto. los oroc:esos productivos QL1e cel"tifican :u origen. Este -

criterio es sencillo v entendible por las emoresas. siempre v cuando 

se aplioue formulando una lista donde se precisen claramente cada -

una ce las etapas de elaboraci6n. Sin emoa1·qo. es metodo aom1n1s-

trat.1vament.e costoso.ya oue reou1e1·e elabora1- l1st.as e):t.ensas de t.o
• 

dos los oroductos comerciaoos poi- un pals. 

El grupo de negoc1aciOn de Reqlas de Origen ha con•,.e.n1do en ut.i -

l i:.ar ;l método nómero dos, cambio ~n la c.tas1ficaci6n arancel ar la -

tamtnen llamada "salto arancelaria". como el pr1ncl.pal cr1ter10 par·¿. 

.jefin1r· los productos ciue go=ar-an d!: ti-at.o pr·efer-enc1a.l. 

En lo c.a::.o-.; en ClLte !:;e JU;::gue convr.?n1ent.e. el metodo ce camo10 

otros, principalmente con el de contcn1do regional o el de- •·valor 

agreqado t·eq1onal". 

Jno. de los objetivos íJ<:Jl qr~po ae Reglas de Uri.gen es diseii.dt" una 

.fórmula de contenido n:!q1onal oue se.e\ oPt:t"3t.l''ª ,. conqr\.\~nt~ c:on los 

sist.emas de c.ontabil1dao oe los tl"es pals .. s. Para tal e..=ect.o, en Me-

:deo se realizan amplias consw.ltas con el sec~':)t" proouc-:1vo para 
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.'3. -Al'llT2CEDENTES DE Lf-1 lNDuSTRIA AUTOMDT~ I: 

2"1 .:~mcle.;::> secto1·1a.L ~ut:.c11ot:or -'2M i'lé:oco c.omorende, en l5 ~c:t:ua -

11dad. la mavoria de las et.acas 0L1e c:onstituven los c:omcleJo en los -

oa!ses aesa1·1·ol lados. 

L.a oferta interna de vehlculos se compone casi su totalidad por 

croduc:c:i6n nacional, s.a.lvo 1..1na mln1ma crooorci6n de automóviles im -

cortados a los perimetros libres ubicados en puertos v ::onas fronte -

ri:as 'fº" C:st:aoos Unidos. 

Desde la instalación de la Primera armadora {1925> hasta el decre-

·to integraciOn nacional de la industria <1962). en donde la situa-

c16n ce vehh:ulas armados avan::o ventaJosamente a la produccibn de -

componentes nacionales. 

A finales de los años 60 se define la estructw·a actual del com-

::ileJo con la colaboraci6n cre las f~br1cas de tr·~ctcr·es. 

Esto eoaca abarca más ~e meo10 :;iqlo de histo1·ia en tres etacC1s -

claramente d1ferenciables correspondientes a la indust1·ia terminal. 

1> Imoortaci6n <1900-1925) 

::> Ensa;nole < 1926-1962) 

3) F'"abr1caci6n (1963 en adalan~eJ 



n.:icionales cuvo monopol lo oe mont..t,Je dur~ aoroi:imao3.mente die:: años. 

En la eooca. en oue esta emore:oa 1n1ci.:. sus ac:t.1, iaacies. ;;e desari·c -

lla 1..1na -fuerte competencia en la prcoucc16n a1..1t.:imov1list.1ca ae i::sr.3-

dos Unidos. 

Mientras tanto. el 1T1ercado de Mé:~ico se abast.9cla casi e::clusiva

mente por' una creciente masa de e):portac1ones norteamericanas. Este-

fenOmeno -fue originan~o condiciones ol iqopOl icas en la estructura -

del mercado.En esta situaci6n~ la opciOn de invertir. por 'otra parte 

de una empresa. restringla el mercado par·a las demas con las const -

guient·~s consecuenc1as sobre la tasa de ganancia; por lo tanto. la ai-

ternat1va no era exoortar o producir e 1 ei<ter ior. si no expor-tar o 

oer·der parcialmente el mercado mexicano. 

Entre 1908 y 1916 la imoortaci6n media anual de automot.ores fué -

de 251 unidades. 

En 1917 se 1nic:ia una relativa estabilidad politica v econOm1ca -

del pais. lo cual qenerO una mayor demancia. estimando::;e qua lás impot·-

tac:iones anuales en el periodo 1917-1925 eran Clel orden ae Qt)OO uni -

dades, se calcula oue en 1925 e:astlar.i en Méxtc:o cerca de 54 t.)00 ve -

h1culos. 

En cuanto a las inve1·siones, -fue necesario ciue se prodUJeran ce -

terminadas medidas. de politica ec:cnOmica cor car-te del qob1arno inexi-

c:ano par.a Que se dieran condicionas su..=tcientes. 
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Por oec:reto del úñÓ !192=• se promov10 la oroo1.1c:ciOn nac:1ona! ;Je 

aceites y lubricantes. en ma~er1a ce oromoc:16n de 1nvers1ones en el -

sector.se t"ebaJarOn en 19:5 lC's tcw1Tas de imcortac:iOn ce materia! oe 

versiones en el sector·. 

Fue necesario, en consec:uenc:1a Que se conJugaran la elevac:10n ce -

aranceles. las polltic:a5 de oromoc:i6n y una demanda creciente de vehi-

La invers10n 01.1e r·eal1::::6 Ford c:ons1stla en la aoeru.wa de un ta 

ller de armado. es oec:1r, la etapa -final en el proceso de Tabr1c:ac:16n 

de un ~et:tic:ulo. Esta. etapa se c:arac:teri:6 cor ser altamente im:.ensiva 

en el uso de mano de obra. lo cual permitió a la emoresa beneTic:1a1·se 

ce los s1gni.fic:at1vos diferenciales de salarios enti·e los ob1·ero:: lo-

cales y los del cais de origen. 

En el periodo 193~-1940 se 01·oduJO una exo?ns16n del sec:t.or meca -

ante la inc:orporac16n de ti-es nuevas ensambladoras, dos de el las nor-

Durante esos años los venlc:ulos en c:it·c:ulac:10n casaron oe .::;1, 126 -

unidades a 149,455 unidaces. como resultado tanto cel aumento ce la -

oroducc:i6n interna como de las imcortac1ones. 

En esta epoca s1.tr:ien en eJ. pafs emcresas cJe oroduc:c16n. c:omer·c1¿i, -

li:ac1bn v serv1c:1os vinculados al crec:1m1ento cel sec~o1· automoto1·.-

L.:. absorc:1bn de mano de obra cor parte de las ensamblaooras et"a esca-

samente super-iot· a la de los servicios automotrices. pero las activi

dades de ensamble reoresentaban mas oel 90% del valer de procuc:cibn -

ce 1 conjunto. 



(~n i. !!. e't.i\Oa t.erml nal. 

oas:en la ,:aor1c.ac:10n de i::arroc:er1as ost~ t"eoresent.aoi\n escas:amen't.t; -

un 15~~.Lcs talleres ce reDat·a.c:10n l.\t.i li=aoan aorox1madament.e un 5•)/. -

de insumos imQortados. La esc:asa Dt"OducciOn nacional de aut.ocar·t:es se-

oer1~ 01·ecom1nant:ement:e. al aoastec:imiento de las dos O.ltim.:\s act1v1-

Durant:e el ou1nouen10 s1gu1ent.e \1941)-l945i se hicieron sent.1t· so-

bre MeM ic:o las c:onsec:uenc: ias de la Segunda Guerra Munaial. Dese: ienden 

en ese perioao tanto la oroduc:c:iOn interna como las 1moortac:iones. 

LE comcos1c:10n oe la o,:~r't.~ tamb1en cambiO en ese cer1oco en ra:6n 

aeí esoec'tac:ul ar descenso oe i a oroaucc: 10n 1 nterna. na:t.i' el cunt.o 01.1e 

en 194-A resul't.0 nula. luec;io de nacer alc:an:ado una cart1c1oac.10n cel-

64.Z7. en 194Z. nivel cue recuperara recién en 1947. 

En estos años no 1noresan emoresas extranjeras. salvo el e.aso de -

¡,;i internat1onal Harves1:.ct· OLto? s.-:? raaica rln ciciernbre de 1944 car·.:~ 

ensamolat• :amiones. La Dr-ocucc:10n tnt.er-na como las imoort.ac1ones •:le -

es't.cs vehic:ulos Tuer-on menos a,:ect.adas cor el con-t=lic:t:o oelico aeo1do 

a la menor elasticidad oe la demanoa v el aumento ca la orocucc:10n ce 

~~ffitones mot1vaoo oor :~ ~e~onv~1·s10~ o~i A0~1·ato oruou~t:.1vo ce Ssta-

ces UnJ ces. 

!!nt:.re 1941 y 1945 in1c:1.an Sl.lS üCt.1v1dades et.ras cuc.t:t"O 2ne::.:.,1nolacc-

r.:i:s con part.icipac16n nacional, lo cual r·e,.:leja una caoac1dao de los-

1nve1·s1on1s~as nacionales oar,;i ~artic1oar en el mercado automotri:. -

cue d1~lc:1lmente ~e oueo~ 9nc:ontra1· en eooc:a tan temcr·an~ ~n ot.1·0~ 

c-=.ises ce ,~mer·ica Latina. 

Los t.alleres de sev1i:1os. aue en 1941) sumaoan 115 es'taolec1mientos 

en 1945 llegan a 1.:37; est:o se deve en parte. a la incoroor-ac:ibn ce-

ios. talleres oe v1.1lc:.:iru:ac:1bn v el aumento de los talleres oe 1·eoi.\t'a-

c:.:in. 
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taller-es ce serv1c1os !.leoeri'J:entes o .. est.:)olec1m1entos ce comerc:1al1-

:ac:.On.~l .;:onten100 loe.:-: ,,;;=:·•·esc;onCJ1dn":e ~ .i.a'S term1na1=-z; .::omorenol.:. 

fundamenta lmen'te l lant.as. !.1..1ür lC:ontes v .;i.c1.1mu1 i10o1·es. 

En concl 1.is16n. la 1nt.egrac16n ~n las t.erm1ne'lles resultaba aün casi 

1ne!{ls"tent.e. mien'tr·as tanto l;. oroducc16n de ca1···ocerlas ut1l1::::aba -

un 90i. ce m,;.t.er1as primas 'iac1onales -. la oroc1.1cc16n de acceso -

alcan:aba una inte9rac16n de aoro:<1madamente un 65%. 

Durante el oeriodo 1945 y 1950. la producc16n automotrl:: req1stra

una elevac.:. v sos'ten1da tasa :Jo? crecimiento.El paroue aut.omotor, oue

n.o<bla ·au~entc.Clo en los añ\ls 19'36-1951). J"eq1str6 una tasa anual del 

10. 9'l.. Dos ensambladoras oue iniciaron sus actividades en 1946. Estas 

son Willls He:<icana de or1qen norteame1·1cano. y Automóviles Inqleses

de procedencia britttnica. 

Las importaciones de vehlculos ensamblados aumentaron t.ambiGm de -

cidi~c.mente en los pr1emeros c.ños de~ ou1nouen10.L.a oroducc10n nacio

nal part1c1oaO.l con apro::1madament.e el 50~·~ de la oferta. porcentaje -

oue- ,;;i.ún resultaca sen<;;lblemente menor cue el corresoond1..ioni:.e a 1942. 

En el oer iodo aue va de 1925 a 1947. 1 as Plantas tuvieron libertad 

oara determina~· el nivel de integrac10n deseacio sin ciue nava cresio -

nes oficiales. 

La ofer-:.a v consumo nacional de aut.:Jmotores se real1.::.6 dent.ro de -

mercado libre. sin limite oa,.a la imoort.ac16n de material ae en -

i:amcle. 



La 1n"Cer'lenc10n qubernamen'ta.1 has't.a L947 -fue limitada. v la Secre

tar:.a de Hac1enca no ejerc1a las f'act.tltades cue le o"Corqaba el Reqla

men"Co de Plantas ae MontaJe ce Vehiculo'ii sino aue se concretaca a ce-· 

brar imoues't.os y vigi la1· los ascectos -fiscales ae la 1mcortac10n da -

cartes. pero nunca determino las p1e:::as oe -fabr1cac10n nacional aue -

deblan ser emoleo obliqatorto el armado de vehlculos. 

Se imccnen ocr primera vez cuotas para la impon:.aciOn de venlculos 

v se prohibiO la imoor-taciOn de llantas v cAmaras. 

Como c:onsecuencia de estas medidas las imoor·taciones de vehlculos

descend1eron radicalmente: r·eoresentando a f-ine..s del CJUinouen10 la -

oroduccl.On nacional casi el 90i:. de la o-ferta interna. 

En el decenio siguiente se 1nc:orporaron al mercado intet·no otras -

ocho emo1·esas. de las cuales una era estatal. dos eurooeas. dos norte

americanas v ·t1·es nacionales. reoresentant;es ae dos empresas eurooeas 

v una Jaoonesa. 

A cesar ael inqreso de nuevas ensambladoras durante la década de -

los SO. or.tlc-cicament.a se man'tuvo estancado el nUmero de venlculos en

samblados :. n-cernamente. 

Se 1mplement.6. t.ambien en 19St),un sistema de crec1os ot=iciales ca

ra la venta de automOv1les. au~ ~ueron reajus"Candose anualmente.Est.os 

precios mAi~tmos resultaban 3u-fic1entemente remunerativos v suoer1ores 

a los precios in'ternac1onales. como para pensar aue constituveran un

elemento desest1mulante cie la oTerta interna. En los orimeros años de 

la ceca.da ae los ~O se decidi6 levantar las mecidas restr1ct1va.a a.oli

cadas en 1947 para la 1moort.ac16n ce vehiculos armados. !o cua.i. oerm1-

tio un 3ustanc1al crectmiem:.o de las 1m~orta.c:.ones. 



4. -INDUSTRIA METAl.-MECANICA. 

La 1ndus'tr1a Met:al-Mec!n1c:a es una rama de la industria tje trans -

formac10n • 

De acueroo con los tecnicos de la materia.es la ocerac10n oue tiene 

por obJe't.o procorcionar mavor ut111dad a los satisfac:tores:v cor lo ge-

neral. es't.e 't1po de 1ndustr1a e>roduce ac:::iaratos domésticos industriales-

v automotores. en los cuales la materia crincical o bAsica es la l~mina. 

Tamoien se conoce O oen::.enece al qruco o tioo de industrias de en -

sc:1mDle, oue son aouel las cue van -fabr1cando y adouir1endo las distin'tas 

01e;:as cue integraran oos'ter1ormen'te el oroducto term1naoo.ésta inte -. 
graciOn se cuece reali::ar total o bien a base Di! ensambles oarc1ales o-

sub-ensambles. aue coster"1ormente concluirán en un ensamtle c;eneral o -

total. 

Las orocesos aue inteqran esta industria son los siqu1ent.es: 

- Funatc1Cn. Sin-:.et:.i::ac:10n. 

- íransTormac:iOn sin arrancue de v1rut:.a. 

- Med1c::.ones. Con"t.rol ce c:alidac. Ensavos. 

- .:;eoara.c:16n '.::el ecuioo elec'C.ron1c:O. 

- ¡:;·eo•rac16n v man'C.en1m1ent:.o cie mct.ores de combust.10n 1n'C.ernae 

- Mecan1::ac:.On con arr-anoue ae vu·ut.a. 

- Mont.aJe. 

- Tr"a'tam1en'C.os t.érm1cos. 

- Tra'C.am1en-:::is ce 5uoer-ric:1e. 



Estos orocesos '5on ut1l1::.aaos oor los s.::c-=.ores aq1·1..\oaoos en -=i cor.-

seJO c:oord1nador de ~as :::ndusu·1a Me-:élicas. y cue. los oue .=aorican 

bienes v servicios de ::onsumo .Y:inal e in;:.ermed1os car~ 'E.U ut1li::.,:.c:16n -

en las 01:>t1nt.as act1v1daoes oroduct.1vas. 

Esta Industria esta dividida en secciones como son: 

- i='áot"icant.es· de Articules de alambre.Tornillos v Tuercas. 

- Fundiciones. 

- Tal leras v Laboratot"ioa MetaHwgicos. 

- Fabt"icantes de Arte-factos de LAmina. 

- Fabricantes de Articulas de Metales no Ferrosos. 

- Fabricantes de Articules de Aluminio. 

- Fabricantes de Herramientas. 

- Industrias de Neón y Anuncio EHteri.or. 

- Re.fr·1gerac16n Manejo v AcondicionamientQC de aire. 
' 

- Fabr1cant.es de articules MecAnico-Eléctrico Industrial oa.1·a uso Domes-

t ice v Si mi lares. 

- Fabricant:es de Eouipo Mec:Anico-Elactrico Industr1al. 

- Fabr1cant.es de Juguetes. 

- Faor1cantes cie Elect.rodos. 

- Fer Ja. Trocuelado v Estamoado. 

- Fabr
0
1cantes de Eouipos. Acara.tes e instrument.os cara ciro.fesionales de 

la medic1na. 1/eter1naria. Odontoloc;¡ia y a-fines. 

- Fabr ic"n~es de equipo-contra 1nc:endio. 

- Fabric:an't.<:s de Cerraduras. candados. Herrajes v s1m1lares. 
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=;stas secciones com;emolan 01v~~rs;.s inanu.,:act·-1ras Met.al-t'le<::an1ca V no 

se lncluven las actividades Met.al-Mec:an1c'"'s de la incus'tria ce cienes

de =.;oital. lnduS't.t"la Aut.omotr~= y le.. Lnd1...ts"-rla i'lL1eoler~. 

La inoust.t"la Metal-Mec:ltnu:a tiene qran imoon:ancia en el universo de 

las industrias en México c:onst1tuvendo al igual oue la Industr1a de 

tllenes de Cao1tal uno de::> los sectores m~s d1n~m1cos de la IndL1stria 

Mexicana. 

Contando con mAs de 26. (u)O emoresas oreponderantemente medianas v -

peQueñas de capital integramente meH icano. 

::.i. SituaciOn de l'a Inoustna en Mé!dco. 

Este sector exper1ment.~ una desaceleración de un \-7.37.> y los ·fac

tores que in-fluyeron f"ue el poco dinamismo del mercado interno. la -

contrac:ciOn en la inversión oOblica v tH"tvada. las restricciones ael -

financiamiento. los costos Cl"'ec:ientes de l.ps insumos Pl"'oductivos y el

det.el"'1ot·o del poder adou1sit1'10 de los salarios. 

Dev100 a esto los or1ncicales c:onsL1mi001"'e5 de acero volviel"'on a ex

oer1men"tal" crecimientos neqat1vos en SU!:; niveles de prooucciOn.Oc""c10-

nando con ello una menor demanda nacional de orodLtct.os s1den'.1rq1cos. 

Por i.o oue los es,:uer:;:os oroduct.1vos est:....vieron 01·1entaoos hacia la 

:;ustituc16n de imcortaciones s1derúrgicas,decrec1el"'on en 671. '1 un -

incremento 2n las e::ool"'taciones en casi 2'5 mil i:onel.3.das en 1982 a 880 

m11 toneladas en 1983. 

Como resultado ·je .astas acciones • .al nivel de Pl"'Oelucci6n obtenido -

de 6.9 millones de tonelc.das reoresenta Lm verdadero logro.La indus -

tria Sidel"'urq1c:3. nacional coni:1nu6 con s1..1s es-rt.ier::os de modern1:;:ac:10n

al acentuarse la tendencia oe sL1stituc16n del oroceso oroduc:t1vo de -

ho9ar ab1el"'t.o. 



:::.2. Materia Prima. 

Oevioo a la situac16n aue ac't•-t.;.lmente se <"ncuen'tra este sector- en -

México se han tenido cue desarrollar- una serie ce p1·aced1m1ent.c·= . 

prAct.1cas r.ecesarias oa1·3. acim1nistrar los neqoc1os em:r'3 !os c1.1.oi t-=s 

encuentra el control v manejo de inventarios controlando el adecuaoo -

a.basto de 1T1a'ter1as primas de buena calidad. 

Los proveedores de Mate1·ia Prima oel :;:ector Me'ta-Mec~ntco ( de cie

nes de Capital son esencialmente emoresas oaraestatales.Las relaciones 

comerciales con dichas emoresas son muv oroblemat1cas en dbnde se con

ducen como monopolios v no toman en cuenta los rec.uer tm1entos del mer

cado. 

La calidad es otro grap elemento imoortan'Ce en la Materia Prima y -

la pt"oblemAtica que. oresenta es la siqu1ente: 

- Los problemas de calidad incrementan costos de Materia Prima. 

- Los orocedimientos cara la atención de recla.macL6n cor calidad ina-

decuada llegan a un grado tal Cle lentitud aue muchos industriales -

ore.r1er-en no realizarlos. a.Y.n cuando tengan QLJO ?.bso1·oar c>i c.:;sto. 

- No existe comunicac10n entre oroveedor y consumidor a nivel técnico. 

lo cual hace di-ficil la neqoc1ac16n,de los problemas que surgen. 

- Existe un estancamiento en el ,desarrollo de nuevos tipos de mat.er1a

les, va en uso en otros oaises. 
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C~i-.::; •. uilO :nt.e~·rio. 

L..s. act.u.:.l crisis económica do nue=:i:n:; ca.is ~i2ne como consacL•enc1a 

Ltna disminuciOn :Je la dem.:inaa oe ari:iculos 0L1e .'Jroduce la t•ama Met.aJ.

MecAn1c:!. -. .:ie í.:aenes ae .:a.P1tal detn,jo "' l"'s oolit1c.:..-s cedicadas a -

eou1llot·ar el oe.,:icit. oresupuest.c.l y reoucciOn en ei qast.o cObl1co 

oue dañan enormemen"te est.e sector. va OL1e el sect.01· 06.bl 1c:o. a tr-aves 

de ias indu5"tr·1as paraesti\~ai.es es ei mavor adcuis1to1· de esta clase

de manu-fact.uras. 

Es :.moortante aue el sector pOblico se solidarice completamente -

con la oolit1ca de subst.ituc16n de imoortac1ones,ev1tando las comoras 

e:~ternas ae oi-oduc"tos Metal-Mecan1cas sus~ect1bles de ,::a,bricai-5e 1n -

terna.mente en el cort.o y mediano pla;:o. Ade-mlls los reauer·imientos ex

ternos de articules Metal-Mec:Anicos deben adaot.arse a las verdaderas

neces1dades y. posibi 1 idades del pais. 

Consumo E:1terno. 

La IndL1stria Metal-Mectin1ca ha ::neto siempre uno de los saetare& 

car. mavor ::anamismo tia p.;:i.rt1cipaco en la exportación o:.:e oroductos ma.

"1Ufactur·actos.31n ;:;moar""go en los Ultlrr.os ¿,ñas ha dcc:rec1dc en nuest.ra

:ac:1v1aao exoort.ador'"a tanto cor los reouerimientos del mer""cado inter'"

no como PorQue lent.amente perc:1iamos comoetitiv1dad en el exter1ot· d1?

vido a nuestras ~lt.as tasas de inflac:16n 'I la scorevaluac:10n de nues

tra moneda, 

Nuestr'"a entrada .. "l. men:ados internacionales cada ve:: es mas dificil 

devido las ooliticas de paises export.ador'"es, oue ante Los avances eco

micos mundiales nan tenido oue imole1ntar. 
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:-tercaoos ccmo el oe nor'C.~amer1c:a.Cen':;.1'oamer1..:=. v 'S'.'l •:c;,i-10.:?-, =~na ~oi"ae 

.'1ex1co ::iooria tener· üresencta econom1c:. s1n emoarc;c a"t.r·as oa1~2s nan-

~provee.naco esta s1tuaci6n como es el e.aso ·::e 

China aue esta colocanoo crec1en"t.es ·.olümenes 

::ona. 

.;;eou~l 1ca r:·ooular 

iner·=~ncias en e~t.¿. -

L::s oor est.o oue nuestro oa.ls necesita c.ont.ar ·=on materia 01·1rr.a de-

buena calidad. a precios iguales a los del mercada internacional. 

Los precios internos de acero han aumentaao en .forma muV 1moorta.n

te, sin embargo. el industrial mexicano oa9a 50/. mas 001· EH acero 

meiuc:ano de lo que paga un industrial e::tranJe1·0 oot" el mismo acero. 
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~1.iment:~r' la of-en:.a cie .:nanea v se1·v1c1os ol\.s1ccs 

- Increment.=.1· el graoo oe- :.nteQr·ac10n int:.er'sectora.almente, meo1a.nte -

al oesarrollo select1vc de la Industria\ de B1enes cie Caoitai. 

- Vincular la c-ferta indusi:r1al con el ¿xter1or, 1moulsanco la susto.

tuc1bn e.fic1eni:e de imoortac1ones v 1 a oromoci6n de exoortac1ones -

d1 .,;ars1-F1cadas. 

- Adaptar- v desarr-ollar tec:noloQLas v ampliar la caoac1<.:lad cara im -

oulsar l~ or·omoc:ibn v la orod1.1cl:.1vidad. 

- Aorovechar efic:1eni:emente la part1c:ioac16n direc:"t.a del Estado, en -

áreas or1or1tar1as v estrateo1as cara reorientar v -rortalec:er l¿:¡. -

Industria Nacional. 

Par-a el logro de es"t.os objetivos se tiene Que toma1· en cuenta los -

factores oue influven en el ,:uncionamien.to de las empresas y oue -

son: 

Factores Economicos. 

- Nive.l qeneral de lo 3.Ctt·Hdad econbm1ca. 

- Nivel de desarrollo ae la r-egi6n. 

- F'olltica -fiscal. 

- Nivel de salarios. 

- íipo de interés. 

- D1spon:.bi lidad de materias or1mas. 

- Gr·ado de indus"trtali::ac1~n. 

- Disoon1bi liaao ce mano de ot>ra adec:t.taoa. 
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F'ac't.ores Pol l t.1cas. 

- E¡stabilidaa col1t1ca del oa\s. 

- Zonas de desarrollo. 

- ¡:'olltica oe empleo. 

- Sueldos v salarios. 

- Sindicatos •. 

- Salud Pü.bl ica. 

- Vivienda. 

- Educac 10n. 

Factor.es TecnolOg1cos • . 
- Procedimientos cor equipo. 

- In-Fluencia del mercado. 

- Tecnologla -in-formal. 

Factores Sociales. 

- Tradiciones Culturales. 

- Estructure; de los Qastos. 

- Actitud f"'esoecto <ll traba.Jo. 
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::;.4, Cat".;:.c:terist::.::::~s de ls ir.cu:t.r1a. \".:;. 

1cea o aeTin1::10n cei or~C!Ltc:to a fabric:ar-. 

- ~l estuo10 del :iroduc:to. 

- La 1nvestigaciOn 

- Obtenc16n ae l icenc1as. 

- Aprovisionamiento. 

- Produc:c16n o exclctaci6n. 

- Distri::iuc:16n. 

- Comerc:iali::ac:16n, 

íl) Cc.nseJo Cordinador de las industrias Me':~lic:as.Canac:1ntra 1984. 
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CAPITULO -II SITUACION DE ~os C:LEMENTOS -CASICCS DE r...A INDUSTñ.IA 

AUTOMOTRIZ 

t·;- TECNOLOGIA 

2. - HANO DE OBRA 

3.- &!ENES DE CAPITAL.°. 

4.- BALANCE ENTRE EL T.L.C. Y EL SECTOR AUTOMOTRIZ. 



Con as't.e =~oit.uio ~·H! !;recE!r-·=e ~·alac1onar· 71ás el =amoo <Je ,;cc16n -

oel C-=intaoor ¡:ütiicw OLtes al .:.nali:ar ·los elemE!ntos 0As1cos de la -

emoresa come io es la 11.0. la Tec:nologi.s v los oienes ce C.:Z·Ol't.al de-

'2'mcresa en este caso ::orno la lndustrl~ Automo'tr-i~. se cuece PG!.1·

tir como base para anal1:ar otros sect:.ores inoustr1ales. v comparar-

la s1tuac1bn a la oue tenor.An oue enfrentarse ante la apertura co -

merc::.i\l aue se esta presentanao,v 2n donde el papel del Contador Pti

blu:o es muv imoortante pues el emite ooin1ones de la ra;:onab1lidad 

financiera oue se tiene con el recurso humano. el caoital con aue -

se cuenta v las nuevas innovaciones dentro de la emoresa oue nos 

cerm1 tan ser mas .::omcet i t ivos en el mercado internacional. 

Adem.\s oartiendo de este an.ti.l 1si~ c;uede determinar la situac1bn -

de la mano de. obra. y la reoercuc16n oue t;,raeria a nivel nacional la 

susti't.uci6n de la mano de oora barata. por 31stemas mecanizados en -

el caso de la incL1stria Automo'tri: ouede oue .'.!n esta momen't.a no 

oercu'ta gran magnituo, oues es una emoresa oue cuenta con recur -

sos su.,:1c1en't.es cara. comoetir a nivel 1nternac1onal ·.:le hecho ya as -

reconoc::.da a nivel 1nternac1onal. 

Y en cuan't.o a bienes de cao1tal el Contador esta cacac1t.!\co oara

i:Je't.erm1nar lo beneTico o desventaJoso oue se~ia la 1nvers1bn tanto -

cara ob't.ener más cicmes oe cac1tal e imolement:.ar nueva t.acnologia -

oeoendiando ce la situac16n econom1c.3 oe la amoresa. 



:APiiULO I l SITUAC:ON DE L.JS t!LEMENTOS EASlCüS DE i..A !NOUSTR!A. 

1. -TECNOLOG!A 

El sector de los autombvi les est.A convirt.iandose réi.Pidamente en -

una industria comoetitiva mundial concentraoa en centros de produc -

ci6n y mercados regionales. Se diseñan o producen vehiculos 

ragiOn o pals y se venden en Otro.La industria llama a esto qlobali

::aci6n del mercado. v un grupo relativamente peciueño de 01·odL1cto1·es 

ubicad~s .en Estados Unidos. Europa Occidental v Jap6n caminando este 

mercado global. 

Las tendenC:ias de la indus"t.ria estiln de-te1·minas en qran medida 

por un consumidor Que pide avance¡; tecnol6gicos1una marcha mAs suave, 

motores e-ficientes en el consumo da combustible, tableros de instru

mentos digitales. asientos mas comedas. mejor ensamble de oartes me

tAlicas, etcetera.Los avances tecnológicos en los oroce9os de manu -

-factura o-frecen estos lujos y mejoras en el desempeño. En Estados 

Unidos. Europa Oc:cic:1ental y el Pacl-fico asiAtico se estttn constru -

yendo nuevas instalaciones roboti::adas aue harAn obsoletas a las 

plantas mAs viejas. Las pr~c:ticas de entr~qa sin retraso evitan la -

necesidad de grandes inventarios en planta o de ::onas de almacena -

miento aledañas. 
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•Jtro avance te~noltc1.::o es al 0L1e pre~ento -'=l 0001erno ;ne::1c.:tr.o -

en ::>s ocheno;a promoviendo un auda:: cr·oor~ma de e::oorta::iones.hac::l -

enco ow.~ los tres qri'lr.Cles .::e Esta.ces ~nidos eEi:at:lec:.eran 

olant.as de moto1·cs :::m ~ecnoloc:ii.:. avan:ada, asl como armaoora -

oe ni..,el mundial (la Ford Hermos1 l lo>. Que lan::6 los o reductos auto

motores me:ncanos al mercado mun'.Jial. Die nos progt·amas d;? constrL1c -

c16n deben continuar debe alentar a la inaustt"la proveedora 

oat"a ciue inicie orogramas semeJantes. si es oue Mex1co quiere asegu

rar v aument..:i.r su oart1c1paciOn en el naciente mercado regional de -

·.-en1culos v fortalecer sus ganancias de divisas. 

En la pt"6>eima década surgid+.n instalac:iones robot1::adas en estre

c:ha pr6x1midad c:on las planta.o:. de armado para asegurar una entrega -

sin t"etraso d9 la producc:i6n oue actualmen~e elabot"an estas maquila

ooras satelite.Por eJemplo. los asientos de ol~stic:o moldeados sus -

tttu1ran parcialmente las operaciones de corte v cosido que actual -

mente reali::an las maQuiladoras. 

La lnoustria ..::ree ':.amc1en c:¡ue el aJUS'ta del ambJ.ente ~ocioeconb -

::iui::a sea la meta .n~s difleil de alcan:::ar oa.ra México. 
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Evoluc1or. Tec.nol6qica de la =ndust.r1.:.. 

Al oesarrollarse la ¡n~ust.rla automctt"1:: muncaal. -:res oranr:.e!: 

trans1:ormac1ones tecr.olt!Jg1c.:.s " de on~~n1::ac10n .:onf"crmarOn su =re -

c:1m1ento en Estados Unidos y contr:.b1..lver-On a ~u -::urqim1en't.o '" crec.1-

mient.o en Max1co.El primer adelanto signi-ficativo t.uvo lugar desoués 

de r.:asi treinta años Cle prod1..1cci6n unidad oor untdad, pr1nc1palmente 

Alemania y Francia. En 1908, Fo1·0 desen=adenO la trans1c10n a un

sistema de producc:10n masiva y aumento la oarticipaciOn estadouni 

dense en los mercados mundiales a cerca del 90 oor- ciento. 

El 'pegundo adelanto de la inOLlst.r1a no ocurrto ..sino hasta el sur

gimiento de la comunidad Ec:on6mic:a Europea, que oudo lograr· efic.1en

tes escaliils de produce.ion que af"ect.arla.n drAsticamente ~l mercado. 

Una ve:: que sü sistema de producciOn 111asivá estuvo en plena marcha -

la diferenc1act6n europea de '3r"Oductos constituv6 una .-ent3.Ja Tunda-

ment.al sobre Estados Unidos. 

Mientras oue las .::ompañias eataaounidenses :;;e limitaban a los .... e

hiculos i;randes. la proaucc10n europea abast.ecia una gran oemanda oue 

e:ugia una amplia val"'iedad de automóviles pequeños, medianos y de -

luJo •.. 

La tercet"a t.ransTormaciOn siqn1t=ic:ativa que consist.i6 en ootim1 -

:ar" los procesos de calidad total y sin l"'etraso. llevar.:in a la indus-

'Ct"ia a. la manuf.,actura fle:nble. A i'=ines de los años :;esenta JapOn 

1ncoroor6 esta:> metodos a su organizaciOn prom.icti .-.;i., impulsando la 

1ndustr1a automotr i:: J.aponesa al 11 cera2go mundi. .. '\~. 



decir-. el = por- ciento oe l.:. -Fuer::a <:1e traoa;o :noustr:t.ai de Mexico. 

Los -:.res grandes ·~sc.:,dounidenses tienen ~n toca el mundo cei-·::a de -

1.::=:5 0 1)0(1 empl2a.:lc:-:;;;Qn Mt?::1co 2molean .=erca de factor convencional 

1noL1strial de ~. se estima :iue otras 400,VOO personas serAn emplea-

das por la industr1a automotr1:: mexicana de abasto y servicio. Pero 

aun cuanao es cons1derable el nl!'.Lmero de me1<icanos empleados por la-

1ndustr1a. las estrictas re9las sobt"e horas de trabaJo. vacac1ones

..,, ,jura~10n del empleo estorban al desart·ollo de ,;mpleados ·::acacita

dos.La limitada disponib:t.lidad de progr-am.'.ls de capacitac10n patro

cinados ·por el gobierno mexicano tamCU!n restl"inge a la industria. 

Los lideres laborales i:iel sector automotor es'tadounidense y ca

dienses son sencibles a la competencia de la barata mano de cera -

me:~u:ana.. s1 bien gran part:.·~ de esa ooos1c16n se basa 

cor~·ectas.i...as nuevas plantas me:¡1cana.s son intens1vas 

ideas in -

capita.l 

emplean poc:a mano de obra. pera esas ideas creconceb1das tardarán -

en cambiar. 
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Los obreros aut.omot.r1c:es en Mex1c:o. 

La -fuer::a de trabajo automot.r1::. ~ part.1r de los años "Eetent.:..:=-, 

concentro las plantas ensamolacoras, va que ant.er1orme:io:e -

los trabaJadores tuvieron ciue deambular oe empresa a empresa v de-

sector en sec"Cor, .::omo consecuencia de los descidos de las plantas 

que desacarecleron a ra1: de las modi-ficaciones aue se a1eron can 

los decretos de 1961 y 196'2. C.sta situaciOn sut=ri6 una variaciOn-

con la apertura de las plantas de -fundiciOn y maquinado de partes 

para motor, en 196'1; lo que provoCO que el proletat"iado de la ra-

creciera v lograra cu~rta permanencia en el empleo. 

La organizac:iOn sindical comen::o a desarrollarse, 50bre todo, -

al en-frentar los móltiples problemas del trabajo en los. procesos -

de produc:ciOn°: ritmos intensivos, ac:ortamutñto del tiempo para rea-

li::ar operaciones; amb1ente c:argaco de humos v desechos de subs -

tanc1as tOxic:as; latas temperaturas en ,:und1c16n, en soldadura: 

r1esgos poi· ut1l1.:ar mat.er1ales cortantes, ~c1oos, solvenl:es, pin-

turas;un mOmero alta de trabaJadot·os. ever.tuales ,_que daca la ooll-

't.1ca de empleo que se mantiene en el pals.llegan a laborar años de 

esta -rorma - Y no ex1ste sequro de desempleo- sobre todo en inous-

trias .oue, como la presente man"t1ens una var·1aciOn constante en la 

cantidad de -fuer.:a laboral ocupada): asl como proolemas de mal -

trato y arbitrariedad por pe1rte de la jerarouia 'I disciolina -fa -

br i l 1 nterna. 
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nocim1ento de sLt proceso ce t:--abaJo hacia:; aumen'tado 'I se dieron-

imocr't.O:.n'tes luchas 001· oemocrat.1 ::ar las oroan1 ::ac1ones s 1 no i cales. 

::iue nas"C.a en"tonces er:1n -<?n :leneral- c:or.1=.rol.:iaas ~ot· ou1·~cr~c:1c:.s -

sindicales "charra&" c:omo ~a Confederac:16n de Tr·abajadoree de Me -

KlC:C CCTM~, Eii el sec'tor te1"m1nal ..:'.Je el de los trabaJadores-

VoU~s1-1agen, de Dina v Nissan • .:1L1i=mes se reorgan1::aron en sinoica

tos independientes,c:on planteamientos aemoc:rát1c:os para su -Funcio

namiento interno¡ hay otros casos como el de la Ford, que obtuvo -

loqros menores.o el de :a General Motors ·::iue fue derro'tada y estan 

tooavia a-Filiados a la CTM v a la Confeder~c10n r;.evoluc1onaria de

Obreros y Campesinos CCRDC> .La act1v1dad obrera abarco también el

sector de au"topartes: Cla Fundidora del Norte <CIFUNSA>. industria 

Automotri:: de. Cuernavac:a. 

En las anteriores jornadas de lucha r.o se suoerO la diswersiOn-

y d1vis16n ·je las orqan1:::ac1ones sindicales oor la emoresa,pero se 

:o.n1c!al"on 1moort.an-:es t•elac1ones ce aocvo y scl1da1·1dad que amplia

r6n la ccmun1cac16n cerera. ~s't.a aoorr.:16 't.ant.o l~s or·oclamas ae la 

vida interna ce i=t..br1ca, los ae o:ras orqanizac1ones ;:anaicales di? 

la propia rama ·,¡ de et.ros sectores "CrabaJadores. 
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::.- Bienes de :ao:ita:.. 

El marco im:.ernacior.al je int2nsa comoat.encia ·.¡ ~1 :at.3.01..1e J.:.oo-

nes a las compañ:iaa es't.aaounicenses i;:in su orop10 '::en·i't.01·10. 1nou-

jeron a los tres grandes a b1..1scar bases ce produce i6n oe ba;o cos

to en palees Como Corea. arasi.l v Mé:<ico.Desoe mec1aoos do los :.e-

tenta. General Moto1·s.Ford v CHrysler han lnten't.ado retcucerar pa1·-

te de su mercado perdido constituyendo asociaciones con -f'abrican -

tes Japoneses. 

La decada de los setenta presencio tamoien un ca.mo10 en el sis

tema d.e producc:iOn masiva. Antes de esa déc:aca, ia produc:ciOn masiva 

requer1a un -f=lujo constante de inversiOn para -financiar cada cam -

bio de modelo de un vehiculo, dificultando la pr-oducciOp de vehl -

culos y parta~ automotrices en pequeñas ca·Mtidaoes.Las escalas mi-

nimas redituables eran demasiado altas para c;ienerar ahorros, v los 

consumidores de los pocos paises que se aventuraban a .:::ibricar 

tom6viles oeblan pagar alt.os precias por los modelos Or'OOuc:ioos 

internamente. 

La indust.ria automo't.ri: mexicana :;e oesarrol 16 cerno oan:e del -

proces.Q de industriali;:ac:i6n qeiieral de la primera mit.ad ciel siglo 

XX.Antes de 1925. los me:dcanos sólo oodlan importar venic:~los tet"-

minaoos,pero ese mismo año Ford inagw·o su primera planta armador:.\ 

en Mé:dco. aorovechando los grandes subs1oios a la inversiOn.Oebi-

oo a la Gran Depresión~ l¿¡;; ooer·aciones .:!e armaoo en M~xico no 

ampliaron ::ino hasta ¡=?35, cuando ot1·a comcañia estaoc.un1oense. ¡a 

General Motors, abr iO una el anta. 



El oecre1=.o melncono de aut.om6v1 !es o.Je l 962 est.aolec:10 un nuevo 

ma1·c.:. ~·e9lamem:.a1·1c::' encam1naao a .:crm.:..r una incustl"ia automotr1:: -

nacior.al.5eqUn el u&creto. los .'\Llt.omc.. l¡es croduc1oos declan t.ener 

c:cnten1co nacional oel ::::iOi~: e=:t.c era 10 oue se oencm1naba Gracc:> 

de Int.egración Nacional \GINl, esto 1ntroduJo reqlas sobr~ la pro-

a1eaa~ mavor1t.aria me\;tC::\na e:n la t=ab1·1c:ac:i6n de partes automotri-

ces y llmitaba a los· inve1·s1on1st,;.s e:~tranJeros a una propiedad -

del 40% en la produc.c.iOn de aartes. 

El gobierno areveia una estruct.ura industrial que sólo constara 

de r.:uatr·o c:ompañ1as. todas el las de prop1eaao interna. Asi, se oer-

m1t16 e. Autome:< 01·oducir modelos: granees de automóviles Chrvsler;-

a Prome:{a y a Dina, autos pequeños populares <modelos de Volkswagen 

y f;'enaultl .v a VAM, Jeeps. Pero los i=ab1·icantes estadounidenses se . 
oponian energ1c:ament.e a estas mecidas, al "igual que el gobierno de 

estados t.Jnidos.aue hi::o declaraciones en orotesta por la exclusión 

de los -fat>ric:antes ce su oais.E'.sta presión condu.Jo a la inc:lusibn-

de For:i y General Motors en la est:.ruc:<t.ura automot.t•1z me:ocana. A -

Nissan tamc1en se le perm1t1ó oart1c1;iar, dos .:-.ñas üescues de em1-

t1C10 el decr~t:c. Desde ent.cn.::es. las s¡ete c:ompañ1as que permane -

cieron en el mercado hicieron qrandes inversiones la. ir.custría-

automo<t.t·1:: me~1c:ana durant.e varios afies. 

Los arodu.:.tores de aut.om6viles invirtieran grandes cantidades -

para. aumentar las excortaciones, aue saltaron oe 4,3 millones a -

.:6 • .:, 1111ll~nes de .jOlares car3 1971), 



ARMADO MEXICANO DE VEHCULOS i.9::S-196Z 

MODELOS 

FIRMAS ANTES INICIO P!>OOUCIDOS F'f'·OF IEDAD 

DE 1962 

1925 Ford t1)0'l. e:<tranje!"'a 

Ford 1935 General Motors 1(11:1% e:itranje,-.;.. 

General Motors 1938 Chrvsler 10•)% pr1vada, 1n'ter. 

Fabricas Automex 19b2 Volkswagliitn 1001. privada. inter. 

Promexa 1951 Renault 1001. qooierno me:ci-

Dina cano. 

1946 American Motor·s 100% or·1vada. inter. 

Willys MeNicana 1955 Mercede:: Ben:: 100~ privada, 1nter. 

Repressent.Delta 1955 Tovota 1(101. pr·1vada, inter. 

Planta Reo 

Impulsora Mexicana 1967 nd no 

Auto CFANASA> 1937 Hillman 100~~ Pt"1vada. ¡nt~r. 

Autom. O Farril 1946 Morr1s 100% c1·:.vaoa, in't.er. 

Autos ingleses 1951 Lar"k 100% pr1vada.1m:et". 

Studebakeer" nd Citroen no 

Citroi:;:i:i nd- Austin no 

Equipos sucerior"es no Volvo nd 

Autos Interna. 
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El !:ecreto ce a1.r:omo ... 11os de C"r..1n:.o .;e :.577 oor.i:. un marcado én-

T-as1s ;;n las e}:POr'tac1ones automotrices.y abarcaoa medidas enc.=.m1-

;acc.s a .:av1-i:::.1· cie-i:t,::::.;: •:omerc1c.ies en :?l sector.E:l oecret.o c:reaca 

-1n ··11.tevo mecanismo: una r·et:t.r::.cc:10n a la balan::a de pagos .:iue el<1-

9la a cada oroouctor de automCv1 les ,;..cortar· e;.;oortac1ones 'jara 

eou1librar sus imoort.=..c:ic~es c:1rectas e indirectas.as! como todos-

los demtiis pagos e:-.ter1ores de la comoañia. 

Los productores estadounidenses se ocL1sieron, sin é:dto, a l.?. -

nueva reqlamentac::.6n.Finalmenie. cinco meses Clesoues ele amii.ido el 

aecreto. General Motors anunc iO provectos cie exoans16n oe las ma -

ouilaoºyra.s v de rn.1eva invet":s1t:n en Mé:11co como oarte de su estra

t.eqia de globali:::ac:ibn. 

Para 1993 la mayorla de los productores de autos hablan inicia

do ambiciosos" programas de l.nversiOn en Méfdc:o. General Motors 

ab1·1o en Saltillo dos olantas Que productan autos de casajeros y -

mo'tores. En 1983 Ford inaguro su clanta de motores de Chihuahua. -

N1ssan empe::6 a croducir .11otores y abr1o!l una nueva planta -Fundido

ra en C1udao Lerma, en 1978. Var1os años descués. est:.e fabricante-

Japones se eatendi6 a la fundic16n de aluminio v pr·oducc:10n de me-

"t.ores en Aguascal1entes.:omo resultado de la inQuietud Tinanciera. 

tuvieron luqar mAs cambios de ct"op1edad entre el resto· de los .,-:a -

bric::antes de proptectao estatal. 

Las mac¡uilacoras automotrices también recibieron un impulso 

ec:cm6mico con el decreto de autom6vile» de 1977, Que permitla acu-

1!lula1· has"t:a. el 20% de las excort.aciones comoensa"torias ele los -ra-

ar-:.c.an"t:es de autos al valor aoregado cor las maQu1 ladoras. 



CAMBIOS DE ?ROF'lEOAO POSTEF.lQíiE~ ;~L CEC~E70 DE : ~77 

FIRMA 

Ford 

General Motors 

Chrysler 

Volkswagen 

Nissan 

Dina/Rpnault 

VAM 

CAMSIO PROPIEDAD DE 198::: 

s1gue s1 n c<!\mbio 10t)% ex'Ct'anjer¿i 

sigue cambio Hu:>% extran.:iera 

sigue sin cambio 1007. e).CtranJera 

sigue siM cambio 100% extranjera 

s1gue sin cambio 100% e>:'t:ranJera 

19781Renault ó0% gobierno mexicano 

adquiet"e 40% da 

la pt"opiedad 

407. extranjera 

1977t el gobierno . 94'1. gobierno 

adquiere 347. mas mexicanos 67. 

de VAM extranJera. 
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Fol"d 

Gener?.l· Mo-c.or;;; 

FAbr1cas Automex 

F.!br 1cas Au-c.omeM 

Promexa/VW 

Nts!lan 

Dina 

Willvs ~ 1an1cana 

J1:eoresentac1or.es 

Delta 

Planta F.eo 

Imoulsora Mexicana 

Aut:.omot.r1:. 

Aui:.om. W Farr1 l 

S1aue ;1;-i cambios 

:3igL'.e sin camo1os 

196'.Z: Chrvsler 

1968:Chrvsler. 

aumenta su oartic:1-

paciOn al 451. 

1q64: Volt~swagen 

adqu1ere 100~~ 

cambia su nombre a 

Volkswagen 

Se establece en 1964 

Sique sin cambios 

1963:hmar:.can 

rwtators 

aaauiere .¡or.i se 

::onv1er'te en •JAM 

Ciet-r.o\ en 1964 

Cierra en 1963 

Camarada oot· Ft·a

mexa en 1962 

.Ll•l 

10ú'l. ext.ranJera 

100% e:tt.ranJera 

S07.p1•1vada 1nter. 

4~% extranjera 

100% e>ctranjera 

100% extranjera 

100% gobierno me-

><1cano. 

601. qobierno 

mexicano. 

401. extranJera. 



FIRMA 

Autos ingleses 

Studebaker 

Citroen 

CAMBIOS 

Comprada cor Pro

mexa en 1962 

Carnerada cor Ford 

en 1960-1961 

Cierra en 1962-1963 

Ecuicos Sucer1ores Cierra 1962-196:; 

Autos Internacio

nales Cierra eii 1962-1963 

PROPIEDAD 

CAMBIO¡; DE PROPIEDAD POSTERIORES AL DECRETO DE 1972 

FIRMA 

Ford 

General Hotors 

F~bricas Autcmex 

Volks~~gen 

Ni5san 

Dina 

Willvs Mex¡ca-

CAMBIOS 

Sigue sin cambio 

Sioue sin cambio 

1972: Chrvsler 

adquiere eJ 55% 

restante; cambia 

su nomcre a 

Chrvsler 

Sigue sin 'Cambio 

Sique sin c:amb10 

Sigue sin c:ambio 

Siglle sin cambio 

PROPIEDAD EN 1977 

lr)Ot.: e:~tranjera 

1(10% e)(tranJera 

ti)O'l. extranJen1: 

100% extranJera 

100% extran1era 

100% goo1erno mex1-

cano. 

60Z Gob1er-no mexi.:::a-

na/VAM no. 

40'9 ewtranJera. 
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4. -Balance .;m:re CL Trat.aao oe 1....:.!Jt"e •:omet"-::1c v El Sector 

Automot.1· i:::. 

El TLC el im1narl!i oarreras al .::omen:10 Je ¿.1.1tomOv1 l"=s• camiones. 

t.oouses y ¿..utoo.:.t·":e <Proouctos Automotric:es1 regionales oentro cel 

.!lrea de libr9 comercio. v eliminarfi restricciones"' la inversión en el 

:;ector durante un periodo de die:: aiios. 

Elim1nac10n c:1e Aranceles. 

Cada pais :;ignatario elim1narl!i a lo larqo del periodo de tranuiciOn. 

todos los aranceles a sus importaciones de productos automotrices entre 

Canada v Estados Unidos se re¿.li::a libre de arancel. con._:orme a lo dis-

cuesto·, en su ALC o en el "Autooac:". 

Vehlculos. Ce c:onformid..;d con su ALC. CanadA y Estados Unidos elimina-

ron· aranceles al comercio e1e vehlculos.Para las imoort.ac:1ones preve 

nientes de Me!cico. en el Tratado se acordb' Que Estados Unidosz 

- Eliminar~ ce inmediato sus tasas c.rancelar1as oara automCviles de pa

sajeros: 

- ñ:eouc1rá oe 1nmed1a.to al 10 po~· ciento sus tasas arancelat"ias a los -

camiones lii;;:eros, v las eliminará qrao1.1':.\lment.? en :_1n cel"'lOdo de 

co años: 

- Elim1nar·é en die:: años :01.1:::0 <:asas arancelaria:; oara oti·os vehl:::1.1los 

Para las impol"'ta::1ones 01·oven1entes oe Canadl\ v Estados Un1dos,México 

- f\edu:.1ré de 1nmea1ato en ~1) oor c1ent.o sus tasas par·a automov1les de

oasaJeros y las el1m1narA qra.oualment:e un oeriodo de 01e: años; 

- Reducu·a de inmediato en :;o cor cient.o sus t.a&as cara los camiones 

::.igeros v las elim1narA graou"lmente i::n c1nco años; Y 

- ,;educ1ra qradual:nent.e sus tasas ar"ancelar"1as soore todos los dema.s -

tices de vehlculos en un periodo lle die:: años. 
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Cana.et. ·~l 1m1nara sus -easas aranc:elar·1as Jar.a ven!culos 1inoor"r.~Jos 

orcven1entes de """f!:.i1cc en el mismo oer1odo an cue Méx1.:o !lesg1·avara l.as 

imoortac:1ones provenientes de Canact. y E'.1taoos Un1cos. 

Autopartes. 

Cada pals eliminara de inmediato las tasas arancelarias cara c:1ertas 

autopartes, en tanto aue para otras·, se eliminarán an cinco años v cara 

una pecueña porc:i6n en die:: años. 

Reglas da Origen. 

De acuerdo con las reqlas de origen del TLC,para c:ali-fic:ar al trata

do arancelario cref"erenc:ial. los oroduc:tos automotrices deberan 1ncor -

parar un porcentaJe de contenido re1;11onal c:on-forme la .fórmula de cosc.o

nec.o <cue ascender a a 62. 5 cor =iento para autom6vi les de oas.sJet·os ; -

camiones ligeros, asl c:Jmo motores v transmisiones para ese.e t 100 oe -

vehlculosi v a 60% Par.a L·cs aem~s vehlc:ulcs v autooartes) •. c.;1.ra. c:alc:t.1lat" 

con oret:isiOn el nivel de conteriido ce los orcductcs auc.cmotrices, '3e -

identi;:icat·a el valor de las imoortaciones de aui:ocartes provenientes -

fuera de la región a lo largo de la cadena productiva. 
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:•e:··et::: Aut.omo"tr1:: .:ie Mex.:.co. 

C:l :ecret.::i para el Foment.o v Modern1:ac10n de la. Im:us"tt"1.tl Automot.r-i:: 

=e ei1m1nar& al termino .:io la ':r':Ans1c:10n. 

D1.tra.nte este periodo se mooif-icar.\n las restric~iones del Decreto 

- ~liminar de inmeo1ato. la rastricc:iOn a las impo1·taciones de vehi -

culos. oue esto\ condicionada a las ventas en el mercado meK1c:ano. 

- Revisar de inmediato. los requisitos de "balan::a c:ome1·cial" a .fin -

de oue los .fabricantes de vehlc:ulos estaclec:idos México redu:can 

gradualmente el nivel de e:1portac:iones de vehlculos y partes reque

rido para import.ar tales productos y eliminar. la dispos1c:10n Que -

les cermite s6lo a ellos !moortar vehlculos~ 

- •:¿¡moi.;.r las reqlas de ·•· .. al•::ir a.qreQ.3.do nac1on.:1l" recuc:.:.endo qracual

ment.e el oorcentaJe leas au't.ocart:es de prod1.tc:t.ores r.ie::1c:.no:o:cont3. -

::ali::ando en ese oorcentaJe !c.s autooartes oroouc:1oas por c1ertas -

maciu1laooras. asei;-iut".?inco aue los orot1uctot"es r.ie;:1c:anos. canadienses 

Y estadouniden::>es oe aut.ooart.es 03.r"t.1cu:;en en el crecimiento dei 

mercll.:lo mexii::ano ;:oobre una base competitiva. tot1a ve:: aue durante -

=ontinuarA exiqienda a los -:=.:1,bricantes de vehlcu-

los en l1ex1co la cOmpra oe aL1t.ooartes me~ican<.=1.s: v elim1nando el 

recn.11sito ce valor aqreqaco nacional .al termino de la trans1c10n. 
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Decreto Mex i =tino tie Autotr :.1risccn:e. 

nuTac:turera de venic·-.tlos da autotransccrt.e,qwe ·=i..1ore c:a;:11ones e::cec-

to l igerosJ .v au"t.obuses. oer-ogar-A •:le inmediato v se sust.itL11r2' con 

un sistema tt·ansitor10 de CLIOtas oue est.o;rt. ..-1q~nt.e por =o.ne:: a;:.os. 

Imccrtac1ones de Veh\culos usados 

Las t"estr1cc:1ones canadienses a las 1mportac1.anes de venic;.1los 

usados·, provenientes de Estados Unidos se el im1na1·An .al lo de ~nero de 

1994.conforme a lo establecido en al ALC. Comen::ando au1nc:e años des

cues de la entrada en v1qor del TLC. CanadA eliminar.i l~ ct·oh1b1c:iOn

de importar vehlc:uloS usados Provenientes •\:ie Mex 1CO en L:n CBl"lOdO Cle-

diez años. Mé:11co elim1narb. .:n el mismo lapso. la orohibic10n a las -

imcortaciones de vehiculos usaaos ciue provenqan de amer1ca del nor·-:e. 
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Conforme a lo ~st..:.olec1t10 en el TLC. ~st.ados Un1oos mod1-=1::ar~. l!\-

:=o::it·e ;.encum1ent..:i C,;wpo1·¡:itl\O Promedio r:~ Como1.1st.1:lle <CAFE>, üe 1T1oao 

i:iue ~os ..:3.cr1cam::!s de vehlc:ulos cuedan inC::lt"Oorat' pC'lrtes v venlc:ulos 

Unidos sean c.lasJ.-'=ic.ados -=oino :iac1onales, 

Despu.es de die: o'.\ños, la oroc:1uc:cion mexicana oue se exoor'ta a E~t.:t

dos unidos rec1b1ra .;l mismo trat.o ciue la estadounidense v canadien-

3e oa1·a :lroo6sito de CAFE. L.·~s ~utomOv11es orcduc1dos en Canaoa ac -

1::Ualme"tite oueden ser c:ons1oeraoos como nac:1onales cara p1-006s1tos i:le

CAFE. Estas d1soos1c1ones no imcl ic::an un C:3mbio en lo niveles min1mos 

rend1m1entos de combustible para los "ehlculos vendidos en Estados -

l.Jn1dcs. 



CAPITULO llI ASPECTO GENERAL DE LA INDUSTF<.IA AUTOMOTRIZ, 

1.- SITUACION DE LA INDUSTRIA EN MEXICO, 

2,- IMPACTO DEL MERCADO EXTRANJERO PARA EL MERCADO NACIONAL. 

3.- ANALISIS DE MERCADO. 



Est.e i'.MAl is1s ael asoect.o qene1·ai ae La Industria cret.enae cono -

c:er la s1t.uaci6n de la industria automotrl:: -:ant.o orl.qenes en nues -

~ro pals como su evoluc.1.6o; ,¡asta la .z.c-:.ual idü.d i:.anto a nivel 

cional como para el exterior v los movim1entos o c:amb1os aue tendrA

con la entraaa en el TLC. 

Lo c:¡ue cerm1t.e ¿\l Com:ador r=üblicc em1t1r 001niones en cuanto al 

impacto ciue tenara esta industria en el T.L.C. 

En la mesa de ne9oc:1aciones no solo ge enc:uen'tran ac:ademic:o,. em -

oresar-·ios Que estci.n relac1onaoos con el ámbito -financ:1ero sino oro -

fes1on1stas de la materia. 



ASPECTO GC:NEiiAL ~E ... A IMDUSTRIA A:.JT:i:1:i7r:;·¡: 

1.SITUACICN DE LA INDUSTRIA EN MEXICO 

La lndustria Automotr1:: un sector muv 1moortante en México su c:rec:1-

m1·ainto ouede ser dividido en 4 fasess 

1.-196~ A 1972 

2.-1972 A 1977 

~.-1977 a 19B::S 

4.-1983 A 

La fecha. 

Nac::.mtento de la industria moderna 

En-fas1s en oromoc:1Cn de excortac:iones. 

Alc:an::ar balance de expbrtac:1ones mas aue en c:onso -

liaac:ion incustr1al. 

Ceclinac:1on del mercado local. per·o ,:uerte c:rec:imt

ento en exoortaciones. 
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190;: ,; 197:. 

En 1961:1 e;!).001' vahiculos aorox1maoamente f1.1eron ,pt·oaucie1os en nex1-

co.L.cn -.~nic::ul~s i=1.1eron ~nsamclaaos oe conJun'to comclei::Js ae cartes. -

t.as _1moor-:$c:.ones ae la inousa.r1a. aue en su mavor oarte ,:ueron estos

conJun'tos. alcanzaron 1662 m1 l lones de cesas. solamente algunas oat·tes 

.;:.UerOn i":abr1cadas localmente v en sL1 mavor1a se oed1caron al met"cado -

de repuestos mex1cano.Comouest:o por las s1c;iu1entes compañ1as me>:1canas 

ae autooartesa 

PARTE 

LLantas 

Bater1as 

Pistones 

Buji'as 

Amortiguadores 

Cristales 

Anillos 

Raa1os 

COMPAÑIA 

Goodyear. Goodr 1ch. Eu;:caai 

Acumuladores Mexicanos 

Moresa 

cnamoiOn G.M. 

G. M. Me~~- Par. 

Vitre. 

Me~-~ar. 

Motora na. 

El cecreto Au'tomotri:: de 1962 aumento s1c:¡ni-ficativamente el reaue -

r1miento ce contenido local al 60'r. y limito la inteqraci6n de c:omco -

nentes ad1c1onales a los no Prodt.1c1dos ;:ior la 1ndustria,y el ensambla.

ce de vehiculos v inotores solamente.Esto tuvo el e-fecto de consolidar

lol inc:ius"tr1a terminal. ya que el cambio ae importar c:onJuntos de par -

tes ccmolei:as a aoastecerse lcu:almente reaueria 1.1ri co-morom1so real, de 

coocerac10n an México. 
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Inoust.ria Terminal Mexicana - 1962. 

'.1entas • ... •ent.as 

linea de a.utomov1l Ensa1no 1 ador autom. Cam10:-ies. 

Valiant. Oodge Fabrica Auto-

?lavmouth. Fiat. Me:<. (1938) 7.::>13 

Ford. Falcon Ford Motor 

Taunus. co. ( 1 "25) 7.715 

Chevro l et. Corva 1 r General Motor 

Opel. 11935). S.:CS9 

Renault. Diesel Nacio-

nal ( 1951). ó.097 

Toyopet. Planta Reo de 

Mexico(1955) 1.:39 

Vol kswagen. Promexa 2.442 

Mercedes-Sen::. ~.ei:ire::2nt.ac10-

Dl<W, nes Deltaí195S) 2.769 

Rambler. Willvs 11ex1cana 

(1946) 1.16V 

Otros •• 2.90ó 
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emoe::z.oo en 1955 con ne~os a Toyot.a y r1en::eae5 .;.en::. aoanoonaror-i sus 

ooer.:..c1ones .en 196:: y l'7ó4 • .;1enco aue ni Tovo'ta n1 Mer:::ede::. Ben:: te -

ruan t.1na :.cs1c i6:< ..-•.1er'te en ~1 mercaoo nor'ta:.me1· 1cano. 

'\" surge tambien ia creac16n ae nuevas emcresas orociue'türa:. ce tras-

m1s1ones v ejes vi nculaaas tmport.ant.es acastecedores am~r1c:anos CI~ 

tecno1oglatTremec \clarU. Sp1cer<Dina> e EatonlEat.onl. Mientras que -

en una oase mundial las t.r,;.sm151ones manu.:,les '" eJes eran aun domina -

aes oct- los proaucton~s t.e1·m1nales inteqraoos vert.1calmente, las campa-

ñ1as ce autooartes tenian tecnologl.:i.s comcet1t1vas en trasm1s1ones ma-

nuales v ejes pa1·a vehicuios de oasaJeros.Un eJemclo de esto; las tras-

·' misiones automáticas crec:erOn a mAs de 91)'l. del mercaao :lmer1cano en -

1969.1...a croducc:10n d•:? !a incL1str1a me:·:icana crec:i.O mA5 ce tres veces-

en los años ileqanco a i.Sd.')(•0 vehic:ulos en 1970.~L con't.Qnido er•t.ran -

Jera pet·m1t1.Jo(4ü'l.) cara satis-facer la demanda cel mercado local.h1:0-

-=iue .1.1'- imcan:..J.c::.6n da oa1·t.cs ce la 1nous'tr1a mexicana automot.r1:::: ere -

e lera a 2.69::; millones ,:ie ceses pcira 1969. 

lZ4 



.. 

L.a $l~'..lac10n de la aalan:a comerc1.:>..1. .:1e la !naus'trl.:t. Mi.\'tomo~rt= 

MeM1cana .:..i com1en::o los años ::~i:ent:a o;t:u"o en ~eoat.e.LJn Qt"UPO 

apovO la sust.it.uc16n de imoct"t:!lctonee un aJemoi.0:13lev.a·· el cont.en1·:10 -

local v recuc1r el nttmero de procuctores de ·1ehiculos cara a.L1mentar 

sus escalas v comoetit1v1dac. esta ioea ten1~ un 1nconven1ente. oue el 

mercar:::o d6mestico Mexicano era .nuv peoueño en comoa1·ac1~n con el mar -

cado e:<tranJero. 

El segundo gruoo apoyo t·ecuerir a los cu·oouctores terminales eK 

oor-;ar un oorcentaje creciente del valor de sus imoor'tac1ones has'ta -

llegar, eventualmente a un 100% ce compensac10n. 

Bala'nce Comercial de la lndustr1ac Automotri::. 

i'.mportaé:iOn EKPOt"T:aC ion Balan::a Comoensac ! On 

oe Mat.er tales Oe F'rcd1.1ct.os Comercial Imco1·t. reouer. 

ºª :nsa1nble. Hutomotr1ces. :1111.i::-eso ~·~Real ~!Ccre't.o. 3ñc 

l.789.80 165.90 l. 003. 91) 10.4 o 1960 

1,913 •• ~o 320.b1..Y · 1.592.;o 16.80 5 1970 

2.095.10 449. 40 1. 645. 70 21.50 15 1971 

2.401.ao e399. 70 1. 702.10 29.10 25 l-=172 

2,899.20 1,233.60 1. 665.bO 42.bO 30 1973 

.a..109.;50 1,555.20 2,5:54. 30 37.3C1 40 1974 

6, 157.~0 1,784.60 4.372.60 ::29.1. 50 1c;75 

7. 642. 50 3,072.30 4,354.20 41.40 60 1976 
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197"! A 1983. 

En es't.e oer1oe10 -:;e refor::ar6n m~:; lo r·eaucr1m1en't.os Cle e~:oor't.ac1Cn-

mostrando oesc:onc.ierto entre el ¡;1ob1erno de los Estados Unidos al ex -

oresal" oue estos requer11n1en't.-:is eran ;nuv esi:r1c:tos v representaoan una 

pré.c.1:1ca c:omerc1al desleal. 

Mientras tanto la economia Meaicana estaba crec1enco r"Aoidamente -

como resultaco del auge petrólero esto imculso al mercado domóstico -

de autooar-::es aue en comoar5.c16n v\a eostos con el mercado de Estados

Un1do~1 era superior.Otra inversión de las emo1·esas terminales a oari:e-

de la de motores i=ue la de mAauinas v en algunas ce-inversiones con -

comoañias de autocartes mexicanas. 

A 'finales 
0

de 1970 las productores de veh1c:ulos americanos ten1an 

crecientes problemas por una ventaja de e.estos de US $2000 mantenida -

por Jao~n cor lo aue para comoetir necesitaban t=uentes oe abastecim1 -

ento ce oartes mé.s econ6m1c;1.s cor lo QLle Mé1uc:o o-fi·ec la una cart:.e en -

lo re-ferent.e a Mano lle Obt""a. 
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198::: A la Fecha. 

En est.e cer1000 la economia Mex1cana ·; el mercaoo oomést.1.:0 .:ie venl -

culos estaba en ,:uerte aecl1nac10n:. meo1oa c¡ue los ~:weo::1-:is del oet.rO

leo c.a1an.Entre 1981 ·,¡ 1983 el mercaao cavo 50% a c.erca de 300.üOO 

unidades Y en conde solament.e una au1nta part.e .:iorox1mao°"'mente ...=ue 

resconsable.El programa s1stem.3.tic:o de cerrar tmoc1·taci.ones espec1ate~ 

de vehiculos v partes tuvo un e~ecto grande. ~l imoulso establecido cor 

el dec1·etc de 1977 que canal izaba la 1nvers16n del croductor terminal

en motores anora comen;:aba a re-fleJarse en ma·.'ores expcrt.ac1ones.Las. -

export'pctones ce vehiculos term1nae1os toda vi a Juqaoan pequeño oacel 

en el balance comet"cial de la industria. m1ent.ras oue la Industria de

Aut:ooartes no estaca -fuet'temente dir1q1.:ia hacia mercados de e~:aorta -

e ion. 

El 1moacto de 11\s altas t.asas de int.eres v la .::alt:.:, ue term1nos a -

más lar·go ola;:o OLte !ot; actuales traJo como cor.socLten·:l~. ia -.Faita •Je -

-f1nanc:1am1ent.o. t.ilnt.o oe la 1ndustr1""' como al .::onsum1aor. r·edujo la ca.

pac1da.d de e:~ooro:..:i.r a nivel 1ndust.rial. t.am1J1én el consum1C101· se vio -

aTectado su pooer adou1sit1vo oues va no 0001a e-Fectu.;:.r las comaras 

neces<1-r1as cara la recuoerac16r1 ·del· sector •• 
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c.ua::. se en-foca a regular més !a.s oc~ra.c1one~ .:e las ~mcn=sas ::et"m1na -

les. ::ior eJemplo a cac:;a 01·od1.1ct.or lle vehicJ..tlos le ~st.ar13. oerm1t.1do 

-fabr1c~r una lin~a v c1nc::l macelos ccmo su linea or1nc10?.l. aoomas se-

e revé 

ment:e oara exoortac16n~Este aecn!t.o incent.iva aun más las cxcortac:10 -

al oerm1t.1r aue el po1·cent.aJJ? oe e::co1·t.a.:::1ón se ootenqc. ¿n tenn1 -

nos oe conJuntos de parteos comoietos parai. la mismo linea de veniculos. 

En ,.esumen la indusr.tr1a automot.1·1:: na operado en los óltimos años -

bajo las normas del Decreto para el -fomento de la Industria Automotriz. 

oUblicaao en el diario of:ic:ial ae la Tede1·.,:;c:16n el :::::o de Junio de 1977 

en el aue los orinc1oales cbJet.ivos son: 

- lograr en esta industria niveles inter-nac1onales de oroauctivida.::1. 

- Oue las· empresas de la 1ndustr1a Automotriz rac1onal1cen el uso ae -

divisas. de acuerao con la. or101·1dad ·::e ·~sta rama. industr1al v las -

eMportaciones aue rea.licen. 

1,1isas. con el T1n ae cont.r1b1..::.r $11 eq1..11iior-10 ae la oal;in::a e~ .::ago5 

- Aoro...,ec11ar nuest.r·o merc:3.00 int.e1·no y las mé.:~1mas C1·::<;.101lioaaes üe-

faor1car ar"ticuios 1Thinu-ract.urados cara generar ,;,a,s ~maleo;:. 

- Sustituir imoort.ac1ones. en la ::ona i=ronter1::a v en el oeri.":letro 

::ona5 libt"es del oai=>. oor cienes i=aor:caa.::.s localmen"t::?. con los 

ne-fic1os econ6m1cos oe ocL1cac16n de rec,_tr!E.o-z numanoe ~ ,;ia"ter1ales oe 

i.a nacil!>n. 

- Rac1onal1::ar. aón mé.s la .,:aor1caci6n oe .:iut.om6Vl les. camt..Jr,es y 

t.ract.,:::u-es agt·icclas. par~ aoro{ecr;a.r e-r:1c1ent.<:!ino:-nt.2 nuest.ros r·eci..11· -

sos v aumentar la. oroduct1v1dat1 en es"ta rama. 

¡.:a 



Dur·an1:e el ce1· 1voo ¡ "-177-1931. se nao i st.r.;.,ror. "lar tos acor.t.:c lm1en~os .::10 

:i:ran i:rascenoenc1a cara la lnoustr1a '4utcrr .. :rt.ri::1 

- El mercaoo crece en ,::arma espect.ácular· c:rmo consecuencia ae =itas -

t.asas de c:rec:1m1ent.o Clel cais. 

- Se e,::eci:üan tnvers1ones cuani:1osas cara amcl1ac16n de clant.as ves -

tablec1mientos ce nuevas.aue se destinan or1nc1palmente a la croduc:

ci6n de component.es mayores. como motores cara e:<cort.ac10n. 

- Se uicorporan al mercaoo Mexicano los cr1meros vehiculos oe nueva -

tecnologia. 
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~!"\ :..a ri..:t.ual iaa.::i le inous't~·ia Aut.cmot.ri: en Mektco se <?nc:uentr·a 1n-

- Chrvsler dlii! Mexico ;,A. 

Ford :'!ot.or C.omoanv :;i. H• 

- General Motors de Me:nco 5.A. DE c.v. 

- Nisan Me~icana S.A. DE c.v. 

- Renaul t de Me:uc:o S. A OE c. v. 

- Veh1culos Aut.omot.ot·es Me::1canos S,A DE C.V. 

- Vclkswagen de Me:aco S.A DE c.v. 

- Diesel Nacional S. A • 

- FAbrica oe Auto Partes Mexicana S.A DE c.v. 

- Kenworth MeHJ.cana S,A DE C.V. 

- Trai lers de Monterrev 5. A. 

- Tt"ahsome:o S.A DE C.V. 

- Vic'tor t=·at.ron S.A. 

- MeK1cana ce ,..;ut.obuses .S.H DE .:.v. 

- Agr·=>ma.~· 5.A 

- Fact"1ca de Tractores Pu;11"1c:oias S.A. 

- John Dere S.A. 

- Internat1onal Har. 
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:1r1enta.ca.51 a la mocerni::ac16n.amcl1~c1!ln ~ 1nstala.c16n ae nuevas ~1.ln-

tas v suman alredecor ce :.711.~ Mee. 

Tamb1en en est.e año se registró la c::.-frc. ae "enta. 1nte1·na. mas ali:.~-

en la historia ce esta industr1.;.., al vencerse 64::.981 un:.cades. r·esul

tando un incrÉJmento cel 16.SF. ccinoar.l\Jo c.:in .9¡;>(q esta ·~nta :e ceo10-

a los planes de -f1nanc1amient.o que se o-frecen actualmer.-.:.e s1enco 

atrac:t ivos cor las tasas ae 1 nterés baJas, reoercut ienao e~aec l al mente 

en las ventas de automóv1 les. 

La venta de autos se incremcmto 11 • .:.Y.; cam1anes .:s • .l~~. t:rac:"tc:Wes 

99.1% ·.., autobuses 55,9,, c;ontra el acumulado de 199(1. 

LLegando la produce i6n total a 989, 3T3 L1n1 dades, r.~cr·esen"t 3MdO 

incremento del ::0.6% con rescec:to a 199(•, en donde destace más el ;;ec:-

ter de trac:tocamiones, 

En el segmento de au"tom6v1 le~ dascacanao d1na1n1camenc-a de la s1gu1-

ence manera: 

~oculares ~7. 7i:. 

Comoac:tos ::)3.8(. 

De lujo 6.2(. 

Deoorti.•vcs 1% 

Imoortacos l • ::;~~ 

En el sei;imento de camiones 

•:ome,·c:1c!.les 61 •. :::: 

L1c;ieros 29. 71. 

Imoor"t.loos 1. 71. 



C:n !os oe mot.c:.r· .::ues2l. i..=t. .nA:; c1náa\l=:. ~~ 13. oe oesaoos 5. 7/. ..:•1 ..:i 

t.otal oe1 secrnent.o ;;1cu1encol~ los cr"'s:ls c:or;:ar y i.4~. ,, meo1.:.no . .:~~. 

i..o:s t.r.ac:-:.~c:am1or,es ¡ aut.oouses lnt.eQrales 1.'ZSi'. v :::7~~ dentr··j oc1 

ac:umulaco en l:;i91. 

La oroducc:10n al merc:ado interno de venl·=ulos asc:enclio a b24,014 u. 

y es super1or en 15.11. a lo re91st.rado en 1990. 

Los venic:ulos c:on mot.or de qasol in.a cue son aut.os v camione!'.: hasta

los l19eros, constituyen el 95,4% del to'ta.l acumulado. 

En es'ta di.ferenc1ac:16n, Yolkswaqen oroou;o el :5,9% siguiendole;Nissan 

18.9%, Chrysler 18,8%. Ford Motor 18.6% y General Moten; 17,Bf.. 



::.-I11PACTO. DEL MERCADO EXIRANJE¡:;.Q PARA CL MERCADO NACIONAL 

F.at·a anal i::ar el imoa.cto oue t.enara ei mercaao extranJero en r.ues

t.ro mer::aao es nec:e&ar10 conocer ).as cona1c1ones e&tr-uc:turales aue -

r1qen el sist.ema de comoet.enc1a entre ias emor-esas cel sector. EL cuaJ. 

se encuentra Co1:n:.en1do en el oec:r-eto del 11 de I:·1c1embre d& 1989. Oue 

r·egula la estructura ce la 1noust1·1a Automotr1.:: lLa cual represent.a -

alreaeoor ae a'l. del Plfi del sector manu<facturero1, 

Eii el cual se señala oue no nuco una aoen:.ura mas racical como en-

Wt.ros sectores. A c:ont1nuac10:i anali::aremos l=is ount:cs ec:enc:1ales cor 

'.a.o c:ua'.i no se cuco car una m~s cr·o.,;unoa aoer·i:ura. 

Eene,:ic1os1 

- LOS veniculos en el mercaoo dome5tico se vencen a crec1os 1nt.erna -

c1onales con el corresoono1ent.e 1nc:remento oel e::ceoen-:e de los 

-=onsum1oor-=s. ~e cual oe•·m1 te el ~e.ceso -!i 1nerc=ioo oe un mavor nitme-

t"O e1e c::lmoraciores. 

- Hur'"::.:.~o oe la comoet..:?nc:a. lo cual ga1·a.nt1::a c:mo1c:1one5 ce e~ic:1 -

enc1.:. ce los oferen't.es. Soorev1·.,2n s6~o =01..1ei los .:iue ~ueoen mant.e -

ner c.:ino1c:.ones c::e t:~moe"t1t.1v1dac 1nternac::..onal. 

'tar· oe los c.:insum1oores. 



:os-.:. os: 

- La cor.:;011.:Jación ae la es'tr•.1ét.u1·;. ae la in.:;ust.rta t..erm1na1 -. •:Je au

t.ocartes 'tenorta oue e-t=eceuar;;e rAc1aamem:e. lo cual .:au-aaria ~u1e

br3s y .::1erres masivos lSocri: 'l:OOO en la inoustr1a oe aut.ooan::=sJ .

:.nc:rement.an"aose el oesemoleo. 

- Aument.ar ian las 1moor'!:ac1ones ae au'l:om6v1 les usaaos ''Barat.c:=·•, con-

c:era1aae en part.1c:1oac:16n ce la 1noust.r1a -.:.e1·m1nal. 

Pe1.t•a 10:;:1•e1.t• oue los crec1os inte1•nac1one1.les :::et.el'm1nen ~a. e-stt•uc: -

t. ... H·.a ae ot"ec1os -=omes't1cos. -:1 oec,.et.o ce e1erecno al consum1o:::r a im

cc1·t.a.r el moaelo ecu1· .. alent:e cuan.:10 ex1st.e un diferencial ce ore=ios 

net.o ce :.mouest.os,cerm1te oue se ,:iltren los :.ncent.:.vos ae ei=ic1enc1a 

a t.ooa :a 1noust.r1a v el1m1nan las oráct.11:as 01scr1m1nat.or1as aue 

ooarian üreva.i.ecer en un mercaoo cerraao. 

For O'l:ro lace. el oecre'l:o o'l:ori;iA la e::clus1 .. 1cao oe ias 1moor'l:a -

=1cne;:;,;. +:,:ir de los pr·oouctores ae la li.:lLIS'trt.:. term1:"',.;'lll~.·· con-

¡o c·.·.a.1 ;;:e les cerm1t.e ;;:gqu1r cont:rolanao la ot=erta ·~n al .ne~·ca.oo tn

t:erno. i:.s'ta medida ca. la oos101l1oa.o de 1ncrement.ar el numero ce mo -

ae1os aue :;e o.rrecen aorovec:ianoo aloL1nos aeoment:cs ce ~a o:=mcnaa. ;;1; . 

.:iu.a sa 01eroa el c.::int:roi :;ocre la oa.l.:\n:::~ comerc1a.i. ..::i~l sect:or. iam -

!lten ev:..:a ~,;. imoort:ac¡6n :.:ia1;;cr1.n1naaa o::ie au'l:cmc·~·1 les usaocs a ore-

!Ja.Jos. oue causen imporo:an'l:es oeroidas oe car't1c1oac:é;n de mer -

:300 a l,& :.ncus;:r1a. t.et•mtnal. 



{!) Los 01strit1UiCIOt"es de vehic:ulos riuevos de ~a Tr·o~t.er"¡. nort.a tam

bién pueaen 1·eal1::ar 1mo:::wt.ac:iones de ·Jeniculos m .. 1evos cara cir -

cular en 01chas rec;11ones. cor un monto ::1Ue no ei<eda ias di.feren -

c1as entrs el valor de ias ·..-en'=.as de venlculos nue•1os ce ra.brtca

ciOn nacional v el valor ae las 1moortac1or.es incorcoradas en di-

C:hOs vehli:ulos. 

La situacibn de la balan::a ool 1qa a las emo1·esas ._'\ mantener un 

galdo pos1t1vo utili::anco mas del 36% del valor ~qreqa..:10 riac1onal ~e

sus or.pductos a los oroduc:tores de partes, componentes v vehic:ulos. 

Con esta medida se da mAs -fleiubilidad a la industria term1nal en-

la selecc:itin de comoonentes v se crean incentivos para QUe la indus -

tria de autooB.rtes doméstica aproveche ecohomias de eseala. v se con -

cent.re en menos c:omoonentes. 

Es necesario tomar en cuenta oue los •jec:rot.os =en 1·es1.1ltaoo ia: 

negoc:iac:iones entre la$ emoresas " el oooierno. H di-ferenc:1a ce ot.ros

sectores. la indust:.ria automotri:: as relat 1vemente mas imoo1·t:ante coi· 

su part:1c:1oaci6n en el PIB. emoleo e inver'316n del ;:;;ect.or inanuTac1'..'-t -

rero. ·• 

Si "'nali::amos los tamaños r.ela't.1vos de los mercados de r'té:<lc·~ v 

Estaoos Unidor;. comprobamos oue el Unico i=at1t"'1c:ante oue -:.1ene vent:as-

eauivalentes es Valkswagen. L..a l1noort:anc1a relat.1v.:\ o=-1 merc:aco 1f'lex1-

oar.=. esta emoresa y cara rHssan es t·aa1cal1nent.e c.1st.1nt:.:.. oua 

oa1·:0-. Chrvsler. Ford v GM. sobre todo en el c:aso o~ las ces Ltltimas. 



De 1965 a 199(•, la exportac:..!ln d~ venlculos an 1·eiac10n con la 

orooucc10n t.ot.al caso ce i:.:.7 a 29.5 por ::1ent:o.Ca.da ve:: mA~ las cin

co emcresas establecidas en 11e:nco cenen en Dl"i-.ctica estratea1as car·a 

abas"t.ecer un mercado nort.eamer1cano tnt.egrei.do. Las plantas de Foro en 

Ch1nuahua(mot.ores) y Hermos1llo (est.i: . .nocldo) v ensa.nt:llel utili::an tec

nologia de ount.a v -t=orma11 oart.e de un oroqrama ae 1·econvers16n de la

empresa cue se inicio en 1983. La olanta de riermos1llo .fue la resou -

esta oe Ford a la coinvers10n de GM-Tovota v es oarte de la estrate -

gia global de la empt"esa. Ademt.s. esta emoresa tiene una -fA.bric:a de -

comconentes clAsticos en 11onterrev v seis mac:iu1 l~dcwes en el norte de 

Méx1c0
1 

C\.le -t=at:lr1can diversos comoonentes. 

Ford ha invertido mas de .::ooo millones de dólares en Mexico en los 

Ultimes años v continua la excansiOn de sus actividades en la clanta

de Hermosillo·. aue es considerada una de 1-\\s meJores del mundo. 



FORO 

GM 

CHRVSLER 

NISSAN 

vw 

TOTAL. 

TAMAÑO RELATIVO DE LOS MERCADOS 

DE ESTADOS UNIOQS-MEX !CD 

(MILES DE UNIDADES119C70> 

EXPORT. VTAS VTAS 

MEXICO A E. MEXICO E.U 

88.6 69,S 3.317.1 

41.0 93,l5 4.934.:;, 

73.0 91.9 1,á98.1 

112.0 ·' 621.6 

35.6 145.1 157.S 

2/3 

(Y.) 

2. 7 

1.9 

.5.4 

16.1 

'72.1 

--------------------------------------
238.:. S32.i3 tt.)7.2S. b ::.1 

Fora Motor Y Chrvsler oe Meiuc:o -fuet"On las aue m:iis un1aace5 

vend1erOn a Estados Unidos, VW v General Mot.ors expor

tarOn•a e:s-cados Unidos la mitaci ·de las e}(cort.:r.c:1ones de las 

da Ford y Chrysl er. Ni ssan pr~c:t ic:amente no tuvo exoorta. -

c:iones a lo Estados Un1oos. oues la maYoria estaban ci -

rígidas hac~a. latinoameric:a. Asia. Eurooa v A-frica en me -

nor crcporc16n. 
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:..a olan't.a de 611 motc.t"es> en Ramos Ar1::oe, es ~ero eJemol·:i de esi:e 

cro.::.eso ce integrac:1on. ~•unaue menos .r.ui:omat.1::ae1a. oui? ia de Foro su -

comoe"t.it.1v1oao se !:lasa en la oraani::ac1tn ae eaui:Jo oe t:racaJo oue -

aorovecr.an las c.=.racteris~1cas ce la mano ae oora. rl su ve::, Nt~s.:1n -

esta ..::~nstruvenoo 1-ina olanta en Aguasca1 ientes oa,.a or·oveer al me,.ca

ao nort:.!amerii:ano ;;:ie C:üffliJonentes y ve~ic-ulos • .Jolkswaqen na cerrado -

sua opel"'ac:iones en Estaoos Unidos v exoon:a desde la planta de Pu,ebla 

en México. 

Foro aooptO la estrategia de exoortar sOlo dos modelos1 el Tl"'ac:er

Y el Escort.. Este Ultimo es considerado non:eamericano ooraue tiene -

mas .::ie, 76% de contenido «mer1cano v canaaiense. GM, ciue maauila auto

oartes en México <componentes eléctricos y ae i:>lAst.icos, asientos v -

varias part.es exteriores como defensas. cerraduras y rinem), sOlo -

expo1·ta unida.Ces terminatlas Cle Celebritv tl:uatro l)uertas). Nissan es

la unica emoresa de las cinco qLte oracticamente no exporto a Norte -

america. va aue s6lo env16 156 unidades a Canaoá. Todas . .;;us exoor'ta -

cienes 1=ueron a Centro v Sudaméric:a. v es~a es'tra'tea1a es d1st1nta a-

ia ;;;equ1da cor las o'tras emoresas. Que i:on exc:eoci6n de Chrvsler. aue 

2xport.6 una cant:.idad 1ninima t 79 1.1nidaoes) =i. Cent.roamer1o::a, no aoas -

t.ecieron el mercaoo latinoamericano desee Mexic:o. Sin embaq:io. la 

olan1:.a ce Nissan en ~quascalientes \le U't.1lizarA cara aba.stecer al 

mercaoo norteamer l cano. Vo 1 kswagen exoortO 1('). 4 mil uni dadas a Canadb. 

y el res1:.o a Estacas Un1e1os t:35.b mil>. Por sl1 parte, Chrvsler -fue la 

oue mas moaelos envio al merc:aao de Estados Unidos v aaem.\s venoi6 -

mas ..:e :.:o mil unidades Cle camiones 0-150 t=abr1caC10;1 en r1e:(ico. 
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;EG1"IENTOS CONCENTf' . .:.oos C.N ME\I~O 

EMBñ.AGUE:i 

.=ISTONl!S 

ANILLOS 

EJES 

AMORT 1 GUADORES 

NUMEr;.ú 

EMFFESAS 

2 

4 

PART,EMP. 

MAS GRANC·=7 

40 

90 

80 

90 

40 

C:n lo re-reren'te a la 1ncustria de au'toaartes. existen en México -

eni:re ·;soo y 540 empresas cue o:-.bastecen un mercado i:erm1nal de 540 mil 

unidades. mientras aue en Estados Untaos hav de 20 a 30 mil comaañias 

aua abastecen un mercado oe mas de 11) millones de unida des. 

La indu'<itr·ia de autoaartes representa c:'erca del :50'l. del PIB oel 

sec:i:or automotriz y tiene una estruci:ura dual. con segmentos muv 

.;:rac;i.mentados v o'tros muv concen't:·aaos. donoe pocas emo1·esas dominan -

el mercaco. 

=:n qeneraJ.. esta 1nous'trta t.enoera a una mavor i:oncen'traicibn en -

oari:es comoe"t.i't1vaso. c:on escalas aaec:uaaas v tecnologla de cun'ta. Se-

oe;ar~n :!e oroduc1r alounos comoonerit.es. f las emoresas oue integran-

es~os segmeni:os ceoe1·an cam:nar de giro o cerrar.Aouellos aue sosten-

gan en el mercado deben buscar relaciones tecnol6q1c:;1.s con oroveedo -

res liaeres Y ·.::on la oroo1a industria ter·minal. aue t.rai:a.rA ce 1nt.e -

i;irar sus olan'tas a los sis'temas de oroducciOn oue oreoomínan en el 

mercaoo mundial. aunoue alounos de esi:.cs oroceeos se aJU<;;ten a la do-

':.ac10n .:::e -.!:ac"";=res aue orevalece ~n 1""exico, Esta tenoencia i=or::arl!. a 

la relocali::ac1Cr-i de emorasas r.:lel sectot· ae au"t.o!lartes. 
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AUTOMOTRIZ MUNDIAL. 

¡;EGION Y 

PAIS. DE 

ORIGEN 

NDRTEAMER I CA 

E. u. 

<01> G,M 

!03>FORD 

<27>Chrvsler 

ASIA 

JAPON 

(6) Tovot:a 

c:oi Nissan 

t37l Honda 

(ó8) MazCla 

(b9) Mitsu-

bishi. 

\12/) Isu:::u 

CN,D) Subaru 

t197> Su::ui.1 

t262) Oa1hat. 

su 

Fac't. 

VENTAS Mundial 

(Miles ce CMi les ce 1 . .1n1 e1aces) 

mill.USD> E.U MG!>:iCD 

125. ¡ 4'134 93.S 

105,9 3317 99.5 

30.9 l,699 91.9 

64.5 1.058 

40,Z 6:Zl 112.0 

::?7.0 655 

ló.9 35(1 

lb.7 191 

10.4 111 

N.O 11)8 

o.9 21 

5.4 14 

14(1 



rac't. 

ió.EGlON ' Muna1al "ENIAS 

PAIS DE <M1let1 de (M1.1.es ce un1oaaes) 

ORIGEN m1ll.u50) E.u Me>11=0 

KOREA 

<19Z) Hvunda 7.0 1:7 

EUROPA 

ALEMANIA 

. (11) DAIMLER 54.2 78 5.Z 

Benz 

-Uól Volkswa 43.7 157 11s.o 

oen. 

FRANCIA 

<30) Renault 30.0 

(31> Peugeot 29.:3 

ITALIA 

(15) Fiat 47.8 

SUECIA 

(78) Volvo 14.7' 90 

(264) Saab S.3 2ó 

Fuente: AMIA. Automo't 1ve News. Fortuna. 
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FRINC!F'ALI!:: C:MF'RE; .. ~; ..:.UTOMOíi'.iCES !flSTALMUA.5 

EN es7..:.oas Ul'-llDOS '1 CANADA. 

EMPRESA 

Honda 

HoncH1 

LUGAR 

Marvsvelle, Oh10. 

Arl ington. Ont. 

GM-Toyo't.a F"remont. Ca. 

Ma::dá Flat Rock, Mi. 

Chrvsler-

Mitsuo1sh1 Bloomington.11. 

:5u::u1~ !-GM 

Tovo't.a 

7ovota 

5acaru

lsu::u 

Nl5san 

Inaersoll,Ont. 

:ieoaet.own. r~v· 

Camcr1aqe, Ont. 

t-a.-t=avette. In. 

Smvrna. Ten. 

F'uentas Automctive News. 
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<Mi les ae Fecha de 
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L.a 1ncuetr1·a aut::imotn.::: c:anaciense esl:.t. dominada e·;,.·· Chrvsler, 

Foró v GM. 

~as emct·esas QUe de ac:..1erco con sus niveles actualee de oenetra -

ciOn •:?n el 1nercadc norteamer1cano, .:ioorian incrementar· -au invers10n-

01rec:ta en la regiOn son: 

TOYOTA (JaaOn) r E::aorta mas de 300 mi 1 vehlc:ulos hacia el mercaco de 

Estados Unidos. en ::lende sus ventas son suceriores al mil lOn-

de unidades. En facturac:iOn, Tovota es la sexta emcresa ael -

mundo con mAs de 60 mil millones de colares en 1990.Su caca -

c:idad de produc:ci6n en Estados Unidos y Ca.nada, incluyendo -

sus inversiones con GM, es de all"adeoor de 5'00 mil unidades. 

Honda·, <JacOn> z Tiene la clanta de mavor c:aoac1dac instalada cor los 

croduc:tores japoneses v es la segunda empresa Japonesa en 

ventas en al mercado norteamericano, con a:¡s mil .un1dades. En 

-factur'aci6n, Honaa es la empresa naffiero .:7 del mundo, con 27 

mi 1 millones de colares en 1990. 

Ha:zda <JacOnl 1 Ei<pOr'ta mas de éó m11 unidaoes anuales :\ t::stados 

Unidos. en donde t:1ene un merc.aco de 350 mil veri1c•..1los.Fcr·o -

';iene ::.Si~ del c!to1tal oe esta emoresa ·-1 nan col.3C!orado oan 

rics provectos en'tre ellos el de la olanta tle Her·mcsillo, 

Mé1<ico. v el da KIA, czue oroouc:e el Foro F'es'C.iva en Corea.una 

·ticeraci6n de casi 71) mil 
0

Lin1dades, aesttnaoas --'l mercado de -

Estados Unidos. 

Mttsubishi (Ja.oón>1 ·E11oorta de .JapOn mAs de 60 m1l un1e1ac:1es :, :._e, -

dos Unioos v tiene acuerdos de comerc:iali::ac16n con Chrvs.J..!r. 

Sabaru CJac6n1. En i'789 encarto ml\s oe 80 mi 1 Ltnidaces. ""!"iene una ca-

1nvers10ri con tsu;::u, 2n ccnoe +:.ambien oart1c10.:. SM.Sus "ent:as 

en Estados Unidos oeuoer"an el m11.lon de uniaaoes. 



EUROPA 

Da1:nler Sen: <Alemania). Este qn.1po .fac't.u,.o más de 50 mt l .iu l lones de 

dOlares en 1991) y es la emoresa numero 11 a nlvel ~.ur.d1al.Sus 

ventas an el mel"'cado norteamericano iueron 78 mi 1 i..:n1oaoes.Va 

a incrementar sus inversiones an Mé:c1co, donde estan cenetran-

o::io con· mucho e~:itc varios segmen':os ael mercado de camiones -

su c:o1nvers16n con ¡:amsa v por cr"1met·a vez ........ a emoe::ar a 

oroduc1r automOvi les ,:uera de Alemania. 

Volvo '
1
<Suec1a) .Sus vent.s.s en Est.ado11 Un1dos fueron de 90 mil unida -

des en 1990. Esta emoresa va ha mostrado interés cor c:onocer

más a fondo al mercado mexicano. 
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::.-ANAL¡srs DE MEF'.CAOO. 

L.a ::;ituac16n .:el men:aoo aut.omotri:: en Me:ac:o !!e encwentra can -

cent:raoa casi en su tot.al1dad en oos 3egmentos: coculare: v comoac: -

t.os.El or1mero. oue cor si solo r·eore'.Sent:a el 60. a;~ c:on m.!l.s ce 200 -

mil vehlc:ulos.vendidos en 1990, esto! reoartido em:re Volkswaqen v -

Nissan. En el de los c:omoac:t:os oart tc:1can los t. res .fao1· 1c:an't.es nor1:e

amet"1c:anos1 Chrvsler, Ford v GM. Los venlculos imcortados se enc:uen

tt"an en los !iegmentcs de lujo y deportivos. amoliando la o-.ferta 

traves de di--fe1·enc:1aci6n en uM mercado coco sensible a orecios. La -

oenetraci6r. ce los autom6vi les nuevos imoortados reoresentc!> en 199(1 

el l. lf del mercado, v estli r"eoartido entre las c1nc:o emot"esas. aun

oue con una mayor oarticioac:i6n de VW, GM Y Ford. 

Los macelos blisicos en cada seqmento son: 

- Tres en el oe aut:os pooulares:Tsuru<t'hsanJ,GolT y Jet':~ (IJWI 

- 3e1s en ei de compactos:Shadow v Se>1r1t. <Chrvslet•J, Gh1a v 

Topa: <Ford>, Caval ier v Cut las <GMJ 

- Cuatro el de lujo: F"hantom <Chrvsler.), Taurus v Couqar •.Fot"d) 

CentW"Y tGM). 

- Uno en el deoortivos Thunce1·bird <Ford). 

- S1et.e en los imoortados: Imoer1al CChrvslerl. L.1nc:oln 'For"d>, 

Caa1llac v Corvette <GM>, Maaima y 300 ZX (Niss¿in). v Passat. 

cvw;. 

Cuatro mocelos, rsun1. Gol-f, Jetta v Tooaz recrese it.an casi el 

70".-~ del mercaao con vent.as üe mlis de :45 m1l un1caoes en 1990, 

145 



c:.:;:r;;:ucTURA DE t..A DC:MANOA CE r;uTOMOVILES EN 

MEXlC~ 11990} 

SEGMENTO 

POPULARES 

vw 
NISSAN 

TOTAL 

COMPACTOS 

CHRYSLEil. 

FORD 

GM 

vw 

TOTAL 

UNIDADES SEGl1EN TOTAL 

133, b45 

79.945 

62.ó 

37.4 

37.~ 

22.7 

::13.590 100.0 ·' 6().6 

47,c44 

27.165 

49 

32.1 

24.b 

0.1 

110, 213 100.:) 

10.0 

7. 7 



SEGMENTO UNIDADES SEGMEN TOTAL 

DE LUJO 

FORO 14),626 54.3 2.9 

CHRYSLER 4,859 24.B 1. 4 

GM 4,094 =•),9 1.2 

----------------------------
TOTAL 19.569 ioo.o 5.5 

DEPORTIVOS 

FORO 5,431 100.0 1.ó 

---------------------L------

TOTAL S,431 100.0 l.ó 

IMPORTADOS 

vw 1, 129 29. 7 1), 3 

GM 1.102 29.0 0.3 

FORO 941)
0 

24. 7 C),3 

NISSAN 557 14.ó 0.2 

CHRYSLER 77· 2.0 

----------------------------
TOTAL :::;.sos 100.0 l. 1 

TOTAL 352,609 100.0 100.0 
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E! el.lacro i no1cc. cLte .1. a aoer"tura oe ~L1t.::im0·1t las n•.1.;vos ~a ;; ido -

m!nima. cor: wn corcent.a~e ~~1 :.:~ ¡¡¡,in embarqo, hay ·.Ja ,nas mooelos es-

:.r-,cnr:.:c cue ~n J.03 seome'"l't.05 ce aut.om0·.11 les -:aros, no -es'tA :;a:t.Lwa-

aa ~ si el mercao_, se ¿o.01·1era 1ndiscrimi nadamen"t.e, t;ran5,:1r1endo el-

,:or.-:.rol aa la o-tert.a oe.1. oroauct.or al c:1ist.ribuidor, el nümero ele mo-

:iel:is =emane1acos inc:ramerit.a1·ta en todos los seqmentos. Sin emoar-

ge, con r-&lac16n al tamaño, al aumento seria mayor en los de 1L1jo y-

deportivos. en donde l~ elasticidad-oracio da la demanda es menor y

las caract.erlsticas diferenciales del oroducto tienen mayor ceso en-

la!! c:onsideraciones de camera. 

€n ·,tos mercados mas mot.or1::aaos predomina la diferenciación de -

proc•.1ct;os ·•· los costos fiJos ae int.roouc:c:iOn de nuevos modelos cor- -

car"t.e .::ie las emoresas establecidas, v sacre todo ce oociones distin-

tas en las sel·ies bAsicas. son in-feriares .'a los costos ae entrada oe 

un nuevo comcetidor. Esta as1met.ria.Junto con la oi-esenc1a de econo-

m!as e1e -asc31-l y alcance tan"t.o ei las -fases de oroducc16n como .:ie 

merc.3octecn1a. hace cue en u.r1 mercado acierto e~:ista un r.Omero redu-

c 100 ce :::iart.1c1oan'tes oomin~n"te=: var:.;.s oc:ic1cnes dis"t1ntas cara cada 

mo.:Jelo oás1c:j. Hun en el seqmento de 3L1tom6v1lo?s oooulares donde nay 

una mavcr sens1b1l1caa a los orecios. oreoomtna los diferentes o~o -

CIUC:"t.05. 

1...os seqmeni:os oe e1e camiones comerc:iales v liqeros se r-eoaf"t.en -

em:.re las cinco emcresa:; oue cent.rolan la ofert.a ce aut.om6viles. GM-

es :a emoresa ocm1nante con más ae áV mi 1 unidades vendidas en 1990. 

L;;;. imoo•·-:.~c10n ce camiones e-s :i.Un 1TIUY oc:ouo?ña v r'"eor'"esenta menc·s oe-



2STRUCTWRA DC i...A CEMANDA DE .:AMIONES S:N 

ME:\ ICO ~ 19901 

F'art1c:1ca.c10n 

SEGMENTO UNIDA DES Si:GMEN TOTAL 

COMERCIALES 

GM 40,SSl .:1.2 :.2.8 

NISSAN 32. 314 24.7 is.o 

CHRYSLER 25.721 19.ó 14,3 

FORO :?1. 949 16.7 12.2 

vw 10.;:49 7,9 s.s 

------------------- ----------
TOTAL 131.083 100.0 73. I 

LIGE.ROS 

GM ~0.337 42.7 11.::. 

FORO 14.230 29.9 7.9 

CHRYSLER 13.043 :.7.4 7.4 

------------------- ----------
TOTAL 47,ólO 100.0 26.b 

IMPORTADOS 

CHRYSLER 447 70.3 0.2 

FORO 189 29.7 0.1 

------------------- ----------
TOTAL ó3ó 10(1~ o 0.3 

TOTAL 179. 329 100.0 100.0 
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2'$Ttt.UCTUi'M JE L..-1 ~EM~N~z:1 OE :riMl~NE5 ~N 

MEX!CO ,\19901 

-------------------
TOTA~ 573 100.0 

PESADOS 

DINA 4,813 52.~ 

FAMS'A/M. BENZ 4.::Z3 45.B 

KENWORTH 158 1.7 

T.CE 

MONTEJ;.REY 25 0.3 

-------------------
TOTAL. 9,219 11Jl).1) 

CH. CORAZA 

FAMSAIM. &ENZ 964 49.4 

DINA 672 43. 7 

T.CE 

."10NT:::RREY 136 <>.9 

-------------------
TOTAL 1,994 100.0 

150 

3.3 

27.6 

v.1 

52.a 

5.8 

5.0 

o. 7 

11.S 



Part.1c1cac1on 

SEGMENTO UNIDADES SEGMEN TOTAL 

TRACTOCAM IONES 

KENW°oRTH 2.364 :'37.1 13.6 

DINA 994 23.9 5.ó 

FAMSA/M, BENZ 739 17,9 4.2 

V 1 CTORPATRON 29 0,7 0.2 

T.OE 

MONTERREY 23 º·" 0.1 

------------------- ----------
TOTAL 

AUTOBUSES INTEGRALES 

DINA 940 62.2 S.4 

MEX, ATUBUSES 535 35.4 ~. 1 

T.DE 

MONTERREY 36 2.4 o.z 
------------------- ----------

1511 100.0 0.7 

TOTAL 17,434 100.0 100.0 
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MERC~DO HIPOTETICO Ef'J f:L ~;;o .:0.)1;1 \MEX I CQ) 

f:at.& ets el r-;sultaao del ar.B.l1s1;i oue reali:o con un• serte ae 

en'trev1s'tas ::on e:<oer'tos del sect.or o.ara efect.uar una s1mulac16n v -

c:onst.ru1r un mercaaa hiootetu:o en el año 2000. a oart..ir ae la si 

'tuac10n act.ual del mercaco me:acana, v suooniendo tasas da crecimi -

en't.o oromea10 de s. 10 • .40 v :::o oor ciento en esta decada. 

BasAndose en la 1n.formac10n de los cuadros. se suoonan cuatro es-

cenarios b~sicos. 

l. En la oécada. crec1mieni:o oromeato ael 5% en los saqmentog de a.u-

t.orri!>viles comoact.os v de luJo-oepor'tivos.Crecimiento oromedio del 

10% en el segmento de autos populares. Permanecen las participa -

cienes actuales de las cinco empresas Que controlan el mercado. 

2. Mismos suollestos Que (1J en cuanto a laS tasas de crecimiento ce

los distintos segmentos, pero las o.:irticicaciones c:amoian como -

consecuencia c~l oroceso oe ac:;ert.uraz 

- ?oculares: N1ssan(21)%!. v'W(::Oi~>. otros lSOX>. 

- Como•c-:.osz GM < 15%), Ford<:07.), Chrvsler 130i0. otros <:::s::) 

- Da lujo-""Jeoortivos1Chrvsler t57.>. GH<107.l. Ford<:ZS:-:>.ot".ros (é07.). 

::S. Crecimiento oromedic en la doca.ca. del 10% en el segmento de autos 

c:omoact.o:o.15i! en el de lujo-deoorttvos y 207. en ei de autos 1Jopu

lar"es. En cuanto a oarticioaciones. se nace el mismo suouesto oue 

( 1). 

4. Mismos suoues't.os aue ~n \3) en c1.1ant.o a tasas cie crecimiento v -

aue en 12) con relación a l.üs oar't.icioaci:ines. 
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AUTOMO'JILES ~OPULARES. 

TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO(¡~; 

5 10 20 30 

10 :Z7, 794 55, 405 132.:255 294,455 

20 69.587 110.810 264,'510 588. 910 

PAR TI Cf PAC l ON .:;o 104,381 16ó.::to .-;9,~h 765 d83,365 

EN EL ::7.4 130, 129 :07.:215 494,63:: 1, 101,:26:;: 

MERCADO ('l.) 40 139. 175 ::t.6:20 5::9, 020 1, 777,820 

50 173. 969 '.3~7. 026 !J61. :76 l. 47:. :.75 

60 21)8, 763 326. •l31 7-?~. 529 1, 76b, 730 

6.:.: 217.6(19 346. 6:7 827. 910 1.843,:90 

TOTAL 347. ~38 554.•)5'.i 1.:::22.:;49 2. ;;44,552 



AUTOMOVJL¡¡s COMPACTOS. 

TASA DE CREC I M I ENTO PROMEDIOC'l.l 

5 10 ::o 30 

10 17,954 ~9.!569 68. 243 154,1)77 

PARTIC,IPACION 20 35.908 57. 178 136. 486 309. 154 

EN EL 24.6 44.166 70.:>30 167.881) 379. 154 

MERCADO. <r.> 30 53,862 8:5,767 204._729 462. 231 

32.1 57,631 -~l.77'2. ~19. 063 494,589 

40 71,816 114, :'.:56 :?7:::!.972 616, 3oa 

43.2 77,560 123.506 ::94,St:: 665,617 

TOTAL 179,537 ~es.eQ::. 682,438 1. 540. 777 
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- THSA DE 0.:1'EC¡i11ENTO PROMEDIO C4! 

3(1 

5.9 2.768 4,408 10.523 23,429 

10 4.692 7. 47:: 17.836 39. 710 

FA;tTICIPACION 17.1 s.0::4 12. 777 30,4c;'9 67,9•)5 

EN EL. 18 8.446 13.449 32.105 71.479 

MERCADO Ch} ::o 9,385 14.944 35,ón 79.421 

30 14.(177 22.416 53, 508 119.132 

40 18, 769 ·'29.688 71.344 158. d42 

50 '.23.462 37. 36i.:~ 89, 180 198.553 

59 27.684 44. 084 11)5,23=. '.:34.::92 

TOU11... Ao,92:: 74. 7::!0 178.360 ::;c;7, 106 

El esenar10 \2) es t•elutivamente mas pesimista oara las emoresas

establec:idas en México, m1en'tras oue el C3l es ~l má,a -favorable cara 

~1 las, Con la acertura. se suoone Que las emoresas establecicas 01er

e1en más oar't.1c1oac16n en el seqmento de luJo-deoort1vos oor las ca

rac:t.ertstic:as de la demanda en esa carte del mercado, "=" e1onde el 

comorador es menos senc:ible a orec:itis v busca variedad. Se antic:ioan 

imcort.ac:1ones de volúmenes relativamen't.e oajos Cliversos i:1oos oe 

mat"c:as. Sin embarco en ningün caso se ~ucone un~ cercaoa de merc:aoo

superior- al 607. car-& las emor-esas es'tablec:idas actualmen't.e. 



MERCADO PROYECTADO EN EL A~O =ooo 

ME~CADO CSENAR.IOS 

199(• ( 1) (2) t::) <4> 

POF'ULARES 

vw 133.6 34b.9 160.2 827.7 :;96 •. :: 

NISSAN 79.9 207.2 110.6 494.6 =64.5 

OTROS 277.(J 661.::: 

TOTAL 21::;.5 5:54.t) ~54.(1 i.::2=.s 1.::::=.s 

COMPACTOS 

CHRVSLER 47.6 77.6 53.9 12.5 85.d 

FORO 35.4 ~7.6 35.9 91.8 57.2 

GM 27.:2 44.:: '26.9 70.: 42.B 

OTROS 6:?. 7 99.8 

Tú TAL 110.~ 179.4 17q_4 .:es.o 285.6 
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DE LUJO-OEPDRTI VOS 

F·JRD 1.6.·7 27.6 ll. 7 60. 7 :s.i. 

GM 5.2 a.4 4. 7 21.0 l l. 7 

CHRV5Lt:.R 4,.; e.o 2.3 19.9 s.a 

OTROS 1. a :!.7 :s.~ 6.9 o:t,9 

TOTAL 28.6 46.9 4b.9 1ló.5 116,5 

TOTAL ::5~.5 780.:: 780.3 l. 724. b l,724.o 

En el esenar10 de crec::1m1ento alto con acertura (4) •. las nuevas

emcresas tendi-ian un mercado ootenc1al en ~e~1co al 1n1c1arse el 

nuevo siglo de unas 800 m11 unidades al año, v aun con el me1·caao -

abier't.o las empresas es'taolec1aas 1ncrementarian (baJo los sucues -

't.OS estaolec:1aos) varias veces sus ventas ae 1990, VW lm:rementar1a 

su mercado ac't.Ual 2.9 veces y Ni.ssan :-;,.:; en el Eeqmcnt.c oe autombv1-

les por los e.fect.os ce la aoertura, Si.n emoargo. s1 el mercado c1·ece 

mAs moderaaamente con apertura \esenat~10 .:>. las ventas ¡:;ara amcas

empre&as no serian s1qn11-::icat1'Vamente mavores a la ac'l:.uales al -t=i

nali:ar la decadae 
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TOTAL 246,91iO 169,567 142,436 208,781 273,738 345,551 
POPULARES 139,819 97,583 85,895 109,343 146,261 214,310 
COMPACTOS 74,543 54,741 42,024 78,310 103,864 108,606 
DE LUJO 23,390 12,755 11,904 17260 19,919 18,131 
DEPOITTIVOS 9208 4,488 2,613 3.868 3,694 4,504 

CHRYSLER DE MEXICO SA 39,()32 27,459 23,174 48.llOO 57,058 52,472 
COMPACTOS 27,198 19,669 16,170 42,630 51,(,()2 47,572 
DE LUJO 8.643 5,488 6,3)0 5.151 5,456 4.900 
DEPOITTIVOS 3,191 2.102 704 819 

RENAULTDEMEXICOSA 19,779 2,660 
POPULARES 19,779 2,660 

FORO MOlURSCOMPANYSA .38.372 20,ot6 15,805 32,454 47,580 45.987 
COMPACTOS 23,176 13,575 10,011 19.512 33.467 32,334 
DE LUJO 9,179 4,255 3,885 9,893 10,419 9,149 
DEPOITTIVOS 6,Dl7 2,186 1,909 3,049 3,694 4,9:)4 

GENffiAL MOlURSDEMEXICOS.A DEC.V 18,667 14.260 11.518 15.089 22.839 32,782 
COMPACTOS 13,099 11,248 9,799 13,073 18,792 28,700 

·DEWJO 5,568 3,012 1,719 2,016 4,044 4.082 

NISSANMEXICANASADEC.V 52284 44,541 48,286 60.076 70,005 79,953 
POPULARES 52284 44.541 48,286 60,076 70,005 79.953 

VOLKSWAGENDEMEXICOSADEC.V 78,826 60,631 43,653 52,362 76,256 134.357 
POPULARES 67,756 50,382 TI,609 49267 76256 134,357 
COMPACTOS 11,D70 I0.249 6,D44 3,095 



El volúmen de producción da vehículos en México esta representado por cuatro 
categorias que son: Populares, Compactos, De Lujo, y Deportivos astas se vio 
mas representativo en el período da 1985 a 1990 dévido a que anteriormente el 
gobierno no tenia control exacto sobre este sector y comenzó a emitir decretos 
para Impulsar este sector y las cinco empresas que respondlerón a estos 
movimientos por parte del gobierno fuerón: Chrysler de México s.a, Ford Motor 
Company,General Motor, Nissan de México,Volksgawen de México y Renault 
de México. 
Partiendo del cuadro analizaremos la situación en el sector de automoviles en 
México pri!Jlero por ca~egoria y luego por empresa da 85-90. 

POPULARES. 
En 1985 el 56.6%, 1986 el 57.5%, en 1987 el 60.3%, 1988 el 52.4%, 1989 el 
53.4%, 1990 el 62.1%, teniendo que la producción mas alta se alcanzo en 1987 
y 1990 y manteniendo un promedio del 50% en 85,86,88 y 89. 

COMPACTOS. , 
En 1985 el 30.2%, 1986 el 32.3%, 1987 el 29.5%, 1988 el 37.5%, 1989 el 37.9% 
y 1990 el 31.4%. Aumento su produccion en 1988 y 1989. 

DE LUJO. 
En 1985 el 9.5%, 1986 el 7.6%, 1987 el 8.4%, 1988 el 8.3%, 1989 el 7.3% y 1990 
el5.2%. 

DEPORTIVOS. 
En 1985 el el 3.7%, 1986 el 2.6%, 1987 el 1.8%, 1988 el 1.8%, 1989 el 1.4% y 
1990 el 1.3%. 

El sector populares representa la producción más alta de este periodo casi en 
un 50% de la producción y un 35% lo representa el de compactos y el restante 
se reparte entre los de lujo y deportivos. 
Ahora analizaremos la situación de las cinco empresas representativas en 
México. 
VOU<SWAGEN. 
Esta empresa se distingue en el sector de automoviles populares y es la 
empresa que tiene casi el 50% de la produccion de automoviles en México con 
y su producción en el período de 85-90 se encuentra de la siguiente manera: 
En 1985 el 31.9%, 1986 el 35.8%, 1988 el 25.1%, 1989 el 27.9% y 1990 el 38.9%. 



Nissan de México . 
Esta empresa su producción se encuentra enfocada al sector de autornoviles 
populares. 
y su producción fue la siguiente: 
En 1985 el 21.2%, 1986 el 26.3%, 1987 el 33.9%, 1988 el 28.8%, 1989 el 
25.6%,1990 el23.1%. 

Chrysler de México s. a do c.v. 
Esta empresa su produccion se distribuye en los sectores: compactos, de lujo y 
deportivos y su producción fue la siguiente: 
En 1985 el 15.8%, 1986 el 16.2%, 1987 el 16.3%, 1988 el 23.4%, 1989 el 20.8% 
1990 el 15.2%. 

Ford Motor Company s.a de c.v. 
Esta empresa también se distingue en tres sectOfes: Compactos, De rujo y 
Deportivos y su producción fue la siguiente: 
1985el15.5%, 1986el11.7%, 1987 el 11.1%, 19~8 el 15.5%, 1989 el 17.4%, y 
1990 el 13.3%. · 

General Motors de México s.a de c.v. 
Esta empresa esta representada por dos sectores: Compactos y de Lujo y su 
producción se encuentra de la siguiente manera: 
En 1985 el 7.6%, 1986 el 8.4%, 1987 el 8.1%. 1988 el 7.2%, 1989 el 8.3% y 1990 
el9.5%. 

Renault de México s.a 
Esta empresa tubo una producción muy baja que en 1965 alcanzo un 8.0% y 
1986 el 1.6% y cerro operaciones ese mismo at\o. 

Se observa que en 1986y1987 hubo un desenso en la producción esto se 
debla en parte a la calda del petroleo de ese periodo y la estabilidad que 
alcanzo el periodo de 1985 a 1990 se devio al Impulso que hizo el gobierno con 
los distintos decretos que emitio. 

2 



lOTAL 242,187 l(i(),670 154,152 210,066 274,505 352.(iOS 
POPULARES IJS.489 93,446 92,939 110,053 146,591 213,590 
COMPACTOS 74,028 51,197 45,237 78,916 104,322 110,213 
DELWO 23,549 11,567 13,230 17,209 19,936 19,569 
DEPOIITTVOS 9,121 4,4(,() 2,746 3,888 3,656 5,431 
IMPOITTADOS - - - - - 3,805 

OIRYSLBWE MEXIOJ SA 38,796 27,666 23,464 48,732 56,952 52,580 
COMPACTOS 26,934 19,954 16.215 42,570 51,493 47,644 
DELWO 8,735 5,389 6,484 5"143 5,459 4.859 
DEPORTIVOS 3,127 2,323 765 819 - -
IMPOITTADOS - - - - - 77 

RENAULTDEMEXIOJSA 18,611 3,967 25 
POPULARES 18,611 3,967 25 

RJRD MOlURS OJMPANYSA ·JB.129 19,516 16,524 32,001 47,801 52,352 
COMPACTOS 23,001 13,177 10,589 19,116 33,714 35"155 
DELWO 9,134 4,302 3,954 9.816 10,431 10,626 
DEPOIITTVOS 5,994 2,137 1,981 3,069 3,656 5,431 
IMPOITTADOS - - - - - 940 

GENERAL MOlORSDEMEXIOJS.A DEC.V 18,794 ll"l65 14,444 15,284 22Jr76 32,351 
a>MPACTOS 13.114 9,389 11,652 13,234 18.830 27,165 
DEWJO 5,680 1,976 2,792 2,050 4,046 4,084 

- - - - - 1,102 
NISSANMEXICANASADEC.V 51,493 43,291 49,064 (i(),247 69,855 80,502 

POPULARES 51,493 43,291 49,064 (i(),247 69,855 79,945 
IMPORTADOS - - - - - 557 

VOLKSWAGENDEMEXIO>SADEC.V 76,364 (i(),631 43,653 52,362 76,256 134,357 
POPULARES 65,385 50,382 37,609 49.267 76,256 134.357 
COMPACTOS 10,979 10,249 6,044 3.095 - -
IMP()Jff-\ nnc:; - - - - 1.12.ll 



La demanda de automoviles esta concentrada en dos segmentos populares y 
compactos y se encuentra distribuida en el mercado de la s1g. manera: 

POPULARES 
Volkswagen de México. 
En 1985 el 38%, 1986 el 49.4%, 1987 el 47.1%, 1988 el 45.2% y 1989 el 52.3% y 
1990 el 62.5%. 
Esta empresa ocupa el primer lugar en ventas en la distribución de automoviles 
populares. 

Nlssan de México s.a de c.v. 
Esta empresa se distingue en ventas en el sector populares y se encuentra de 
la siguiente manera: 
En 1985 ol 38%, 1966 el 46.3%, 1987 ol 52.7%, 1988 ol 54.7%, 1969 el 47.6% y 
1990 el 37.4%. 

Renault de México s.a , 
En 1985 el 13.7%, 1986 el 4%, en este año cerrci sus operaciones y para 1987 
solo tuvo ventas del 2% de las ventas totales de ese ano. 

COMPACTOS 
En el sector Compactos. Chrysler de México s.a de c.v. 
EN 1985 el 36.3%,1986 el 38.9'%, 1987 el 35.8%, 1988 el 53.9%, 1989 el 49.3% y 
para 1990 el 43.2%. 

Ford Motor Company. 
En 1985 ol 31%, 1988 el 25.7%, 1967 el 23.4%, 1986 ol 24.2%, 1969 ol 32.3% y 
1990 el 32% de ventas. 

General Motor de México s.a de c.v 
En 1985ol17.7%, 1966 el 16.3%, 1967 el 25.7%, 1966 ol 16.7%, 1989 el 18%, y 
para 1990 el 24.6%. 

Volkswagen de México s.a de c.v. 
En 1985el14.ac:.b, 1986 el 16.9%,1987 el 14.9%,1988 el .5%, 1989 el 2%. 1990 
solamente el .4% de ventas totales del año. 



En el sector de automovi!es de Lujo solo participan tres empresas como: 
Chrysler, Ford, y General Motor, y sus ventas se encuentran representadas de 
la siguiente manera: 

Chrysler de México s.a de c.v. 
Esta empresa ocupa el primer lugar de ventas enaste secrtor y sus ventas 
tuerón: 
En 1985 el 37%, 1986 el 10%. 1987el14.3%, 1988 el 31%, 1989 el 27.3% y para 
1990 el 24.8%. 

ford Motor Company. _, 
Esta empresa ocupa el segundo lugar y sus ventas fueron las siguientes: 
en 1985 el 38.7%, 1986 el 36.3%, 1987 el 29.8~~. mas ol 57%, 1S!J9 el 52.3% ;· 
1990 el 54.3%. 

General Motor de México. 
Tercera y .ultima empresa en este sector y sus v~tas fuerón las siguientes: 
En 1985 el 24.1%, 1986el17%, 1987 el 21.1%. 1988 el 11.9%, 1989 el 20.2% y 
1990 el 20.8%. 

En el sector Deportivos solamente Chrysler de México y Ford son 
representativas en este sector: 
Chryster de México. 
En 1985 el 34.2%, 1986 el 52%, 1987 el 27.8%, 1988 el 21%, 1989 y 1990 no 
hubo ventas. 

Ford Motor Company. 
En 1985 el 65%, 1986 el 47.9%, 1987 el 72.1%, 1988 el 78.9%, 1989 y 1990 lue 
la unlca empresa que tuvo ventas en el sector de automoviles Deportivos y se 
obsrva que es la empresa con mas ventas en los seis periodos en este sector. 

En cuanto a importaciones comenzaró a partir de 1990 y las cinco empresas 
representativas comenzaró su partlcipaclon en autolmoviles de Importación, 
Aenault no fue una empresa representativa pues sus operaciones terminaron 
en 1986. 
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La producción de camiones se encuentra repartida en cinco sectores que son: 
Camiones comerciale, ligeros.mediano.pesado y chasis coraza y participan 
además de las cinco empresas representativas de automoviles, también 
Diesel Nacional s.a, Renault de México y empresas mexicanas con capital na
cional como Fabrica de Autotransportes Mexicanas.a de c.v. Trailers de 
Monterrey s.a y Kenworth Mexrcana s.a de c.v 

El volumen de producción se encuentra repartido de la siguiente manera: 

SECTOR COMERCIALES. 

General Motors de México. 
En 1985 el 24.5%, 1986 el 18.59%, 1987 el 27.9%, 1988 el 26%, 1989 el 29.8% y 
1990 el 31.6%. 
Ford Motor Company. 
En 1985 el 21%, 1986 el 19.2%. 1987 el 16.9%, 1988 el 21.1%, 1989 el 20.2% y 
1990 el 16.2%. 
Chrysler de México s.a 
En 1985 el 17.8%, 1986 el 17.7%, 1987 el 17.6%, 1988 el 23.6%, 1969 el 21.4% y 
1990 el 19.5%. 
Wolkswagen de México. 
En 1985 el 15.6%, 1986 el 14.2%,1987 el 7.2%, 1988 el 6.4%, 1989 el 7.3% y 
1990 el 7.8%. 
Nissan Mexicana s.ade c.v 
En 1985 el 15.5%, 1986 el 27.1%, 1987 el 30.1%. 1988 el 22.6%, 1989 el 20.9% y 
1990 el 24.5%. 
Renault de México s.a de c.v. 
En 1985 el 5.4% , 1986 el 2.9% y cerro operaciones. 

SECTOR CAMIONES LIGEROS. 

General Motors de México. 
En 1985 el 32.1%, 1966 el 38%, 1987 el 38.5%, 1988 el 28.5%, 1989 el 34.5% y 
1990 42.6%. 
Ford Motor Company s.a 
En 1985 el 38.6%,1966 el 34.6%, 1987 el 36.1%, 1988 el 37.9%, 1989 el 38% y 
1990 el 30%. 
Chrysler de México s.a de c.v. 
En 1985 el 29.1%, 1986 el 27.2%, 1987 el 25.3%, 1988 el 33.5%, 1989 el 27.3% y 
1990 el27%. 
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SECTOR PESADOS. 

Diesel Nacional s.a 
En 1985 el 30%, 1986 el 67.1 %, 1987 el 63.6%, 1 sae el 37.6%, 1989 el 53. 7% y 
1990 el 53.4%. 
Ford Motor Company s.a 
En 1985 el 28.2%. 
General Motors de México. 
En 1965 el24.8%. 
Chrysler de México. 
En 1985el11.1%. 

SECTOR MEDIANOS. 

En este sector el volumen de producción es mucho mer.:or para: 1985 el 4%, 
para 1986 el 1%, 1987 el .5%, para 1988 el .5%, 1989 el .6% y para 1990 el .2%. 
y solamente Diesel Nacional de México produce este tipo de camiones. 

SECTOR CHASIS CORAZA. 

Diesel Nlesel SA. 

En 1985 el ?i.3%,1986 el 94.5%,1987 el 82.1%, 1988 el 64.3%, 1989 el 47.8% y 
1990 el 40.4%. 
Fabrica de Autotransporte .• 
En 1985 el 13.37%, 1986 el 5.4%,1987 el 17.8%, 1988 el 35.6%, 1989 el 51.6% y 
1990 el 52.9%. 
Ford Motor Company. 
En 1985el15.3%. 
Kenwort Mexicana. 
lncla operaciones en 1990 en el sector de camiones pesados. 

De acurdo al analisis se observa que la producción esta enfocada más a 
camiones comerciales y despues camiones ligeros y en porcentaje menor los 
camiones pesados y Chasis coraza y la producción de camiones medianos es 
mucho menor pues son pocas las unidades que se alcanzan a producir en el 
periodo. 
Las empresasen el sector camiones son : General Motors,Ford Motor,Khrysler 
de México principalmente despues sigue Nissan y Volkswagen y con una pro
ducción menor se encuentran empresas mexicanas como:Fabric:, de Auto -
transportes.Trailers de monterrey y Kenworth Mexicana. 
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La demanda de camiones en el mercado esta enfocada principa/emente a 
camiones comerciales, posterrormente camiones ligeros y camiones pesados y 
por ultimo camiones chasis coraza y con una producción mucho menor se 
encuentran los camiones medianos. 

Analizaremos primeramente la denmanda total de camiones con respecto de 
año con otroanterior partiendo de 1985: 
1986 las ventas fuerón de un 66%, 1987 ventas de un 63%, 1988 ventas de un 
89.6% y 1989 rebasa las ventas de as en un 161:ó, y 1990 las rebasa en un 33% 
en comparación a 1985. 

~antas por sector. 

Comerciales. 
En 1985 el 70.3%, 1986 el 75.3%, 1987 el 73.6%, 1988 el n.9% , 1989 el 73.2% y 
1990 el 68.2%. 
Ligeros. 1 

En 1985el17.7%, 1986 el 19.5%, 1987 el 21.7%: 1988 el 18.7%, 1989 el 22.4% y 
1990 el 24.7%. 
Pesados. 
En 1985 el 9.6%, 1986 el 3.7%. 1987 el 3%, 1988 el 2.2%, 1989 el 3.2% y 1990 el 
4.8%. 
Chasis Coraza. 
En 1985 el 1.7%, 1986 el .9'%, 1987 el 1.9%, 1988 el .B'ra, 1989 el .5% y 1990 el 
.8%. 
Medianos. 
En 1985 el .3%, 1986 el .3%, 1987 el .5%, 1988 el .5% , 1989 el.5% y 1990 el .2%. 

Ventas por Empresa. 
General Motors de México. 
El porcentaje que tuvo esta empresa de las ventas totales es el siguiente: 
En 1985 el 25.6%, 1986 el 21.5%, 1987 el 28.7%, 1988 el 25.1%, 1989 el 29.6% y 
1990 el 31.8%. y sus ventas se reparten en tres saetare: 
Comerciales. 
En 1985 el 24.7%, 1986 el 19%, 1987 el 23.4%, 1988 el 25.3%,1989 el23.5% y 
1990el31.1% 
Uegeros. 
En 1985 el 32.3°/o,1986 el 36.5%, 1987 el 52.8%, 1988 el 28.5%, 1989 el 34.4% y 
1990 el 42. 7%. 
Pesados. 
Solamente el 25. 7% del total de ventas en este sector. 
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Ford Motor Company. 
Porcentaje de ventas totales de esta empresa: 
En 1965 el 24.9%,1986 el 22%, 1987 el 18.9%, 1988 el 23%, 1989 el 23.5% y 
1990 el 19.3%.de las ventas totales de camiones. 
Comerciales. 
En 1985 el 21.3%.1986 el 20.2%, 1987 el 17.4%, 1988 el 20.4%,1989 el 20.4% y 
1990el16.7%. 
Ugeros. 
En 1985 el 38.7%, 1966 el 34.6%, 1987 el 27.8%.1988 el 37.7%.1989 el 38.3% y 



DIESa NACIONAl..S.A(A•tobutt Di1.1) 1 7901 BOOI &lll 6'61 1371 139 

MEXICANA DEAUfOBUSES S.A DEC. V 
(Masa-&mcx) 1 8611 t,0241 5761 5741 721 78 

1RAILERS OS MONTERREY SA DE.C.V 
(Tr11aon) 

19SS 1986 1981 
EMPRESA Y MARCA PRODUC. VENTA RODUC. PROOUC RODUC: PRODUC. 

TOíAL 603 608 680 681 1.m l .. 'ill 

OIESa NACIONAL S.A(A•tob11a Di1.1) S8l 589 680 681 9.IO 94U 

MEXICANA DEAUTOOUSE5 s..A OEC.V 
(Masa-6omcx) 

1 

tal 191 - 1 - 1 S3SI 53'.li 

lRAll.ERS OEMONlERREY S.A OB C.V 
'.:¡ (fnmoi•) - 1 - 1 - 1 361 36 



La producción y ventas de autobuses inlegrales se encuentra distnbuida entre 
tres empresas: 
Diesel Nacronal de México s.a de c.v (autobuses dina) 
Mexicana de Autobuses s.ct de c.v. (autobuses masa) 
Tra1lers de Monterrey s.a de c.v (autobuses tremosa) 

Para 1985 la producción fue la más alta alcanzada en el sexenio con las 
empmsas Diesel Nacional con un 47.85 en producción y 43.8% en ventas y 
Mexicana de Autobuses con un 52. 1% en producción y 56.1 % en ventas de ese 
a~o. 

Para 1986 la producción represento el 74% del año anterior y las ventas fuerón 
Iguales a la produccrón. Diesel Nacional en 52.9% producción y 52.9 en ventas 
Mexicana de Autobuses producción de 47o/o y ventas de 47%. 

Para 1987 este año Ja producción tuvo un desenso de un 17% respecto al año 
anterior.Diesel Nacional s.a 65.5% producción Y.P4% en venias.Mexicana de 
Autobuses 34.4% producción y ventas de un 35.9%. 

Para 1988 se observa un aumento del 34.6% respecto del al año anterior.Diesel 
Nacional con un 97% de Ja producción y 96.8% de ventas. Mexicana de 
Autobuses un 2.9% producción y 3. 1 % de las ventas. en este año se observa 
que Dina absorve casi toda la produccion y venta del sector. 

En 1989 un aumento en la producción del 12'% respecto a 1988 y solamente 
participo Dlesel Nacional. 

En 1990 se observa una recuperación de la producción pues aumento en casi 
un 920Ai de la producción respecto a 1985.DieseJ Nacional 62.4% de la 
producción y ventas del 62.2%. Mexicana de Autobuses 35. 1 % en producción y 
35.4% en venias y por ultimo Trailers de Monterrey con un 2.3% da la 
producción y 2.3% de las ventas. 
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La producción de tractocamiones se escuentra representada por 5 empresas: 

Dlesel Naclonal. 
Con una producción para 1985 del 43o/o, 1986 el 25.4%.1987 el 25%, 1988 el 
31.6%, 1989 el 27.5% y 1990 el 24.7%. 

Keny.,oorth Mexicanas.a. 
En 1985 el 30.1%, 1966 el 49.4%, 1987 el 58.1%, 1988 el 53.4%, 1989 el 53% y 
1990 el 57.3%. 

Fabrica de Autotransportas Mexicanas.a de c.v. 
En 1085el16.2%,1966 el 12.4%, 1967 el 12.3%, 1988 el 11.3%, 1989 el 16.5% y 
1990el16.5%. 

Trailers de Monterrey s.a. 
En 1985 el 8.8%, 1986 el 11.9%, 1987 el 3.6%, 1988 el 3%, 1989 el 2.2%, 1990 el 
.5%. 

Y por ultimo con menor participación la empresa Victor patrón s.a. En 1985 el 
1.7",b, 1966 el .7%, 1987 el .7%, 1988 el .5%, 1969 .6%, 1990 el .7%. 

Mantiene una producción equilibrada pero también se refleja una disminución 
en el periodo 1986 y 1987 debido a la criss que sufrio el sector. 

10 
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En cuanto a la aemanda en el mercado de tractocamiones en proporción a 
1985, 1986 representa el 36%, 1987 el 41.7%, 1988 el 59.5%, 1989 el 90.8% y 
1990 7% mas de la producción de 1985. Y la empresa que ocupa el Primer 
lugar en ventas es Kenwonh Mexicanas.a de c.v que en 1985 sus ventas 
tuerón de 29.9% de las ventas totales en este sector, 1986 el 46.5%, 1987 el 
58.5o/o, 1988 el 51.9%, 1989 el 55.4%, 1990 el 57.1%. 

Diesel Naclonal s.a. 
Ocupa el segundo lugar en este sector 1985 el 44.7% de las ventas totales,1986 
el 23.8%, 1987 el 24.1%, 1988 ol 32.4~ó. 1989 el 27.2%, 1990 el 23.7%. Se 
observa que las ventas de 1985 de Kenworth son menores que ras de Diesel sin 
embargo, Diesel !as disminuye en los sigUientes anos en comparación de las 
¿je Kenworth. 

Fabrica de Autotransportes Mexicana. 
En 1985el14.?'!á, 1986 el 15.6%,1987 el 13.2%,1988 el 11.8%, 1989 el 14.4% 
1990 el 17.S°..ó. 

Trailers de Monterrey s.a 
En 1985 el 8.6%, 1986 el 46.5%, 1987 el 3.3%, 19138 el 3.1%, 1989 el 2.2%, y 
1990 el .5%. 

Y por ultimo Victor Patrón s.a. 
En 1985 el 1.9%, 1986 el .6%.1987 el .6%, 1988 el .5%, 1989 el .6% y para 
1990 el.6%. 

11 



~ s
~
 

~ ¡¡ =
 

~
 

~ 

~ 
5 s ' ~* 

~ ' 

~ 
§ ' ~

"
~
~
 

, 
~ 

g 
~ ' ~ 

' 
' ' 

~ 

:¡ 
g 

3 ' ' 
' 

~
 

! 

~ 
~ ' ~ ' 

' ' 
~
 

! 
t! 

~ 
~ 

~ 

~ 
' § 

~ 

~ 
' ~
H
 

~ 
' ~
~
§
 

g 
' s
~
~
 

,¡ 

3•=§U
o 

~ 1a~~~i 
z ~ 

~
~
 ' a

~
 

~
 ¡;:; ' !! $ 

5
~
 

::11, ~ € 

! ¡¡::. ' 

~ 5 !\ 
' 

~
~
 ¡¡ 

H
iS

 
' 



Las ventas de tractores Agricolas tuvierón más penetración en el mercado en 
1985 y en 1986 solo un 62.7% respecto a 1985, 1987 un 49.5% respecto a 1985, 
1988 73.!r'Ai respecto a 1985, 1989 el 78.4% respecto a 1985 y en 1990 un 
69.2% respecto a 1985. 

Cuatro empresas son representativas en este s&ctor: 

Fabrica de Tractores Agricolas s.a 
En 1985 al 44.6% de las ventas totales, 1986 el 56.4%, 1987 el 50.7%, 1988 el 
49.2%, 1989 el 47.8%, 1990 el 41.8%. · · 

John Deere s.a 
En 1985 el 34.1%, 1986 el 31.1%, 1987 el 41.3%, 1988 el 37.4%, 1989 el 39.8% y 
1990 el 40.3%. 

Agromack s.a. 
Solo tuvo ventas en 1985 y represento el 10.1% y despues fue adquirida por 
Fábrica de tractores Agricotas. 

Siderúrgica Nacional s.a. 
En 1985el11.1%, 1986el12.3%.,1987 el 7.8%, 1988el13.2%, 1989el12.3% y 
1990 el 17.1%. 
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En cuanto a la demanda de oroductos derivados del petroleo estan destinados 
para la exportación y consumo n<:icional adémas tambien se importan. 

En gasolina se tiene que la prt:1ducc1ón de 1985 fue de 133 632 mil barriles, en 
1986 tue superior cm 2 mil barriles, 1987 superior a 3 mil barriles del año 
anterior, 1988 sueprior a 2 mil bamles de 1987, 1989 superior a 3 mil barriles de 
1988 y 1990 fue donde hubo un incremento más alto de 14 mil barriles en 
comparación al ano anetrior. Esto se debe a la inestabilidad del precio de 
petroleo. 

GASOLINA 

La producción de este derivado este destinado para: 
Consumo Nacional. 
En 1985 el 93%, 1986 el 94%, 1988 el 93%, 1989 el 98%, 1990 el 97%. 
Exportación. , 
En 1985 el 7%, 1986 el 6%, 1967 el 6%, 1966 el 7%, 1969 el 1.2%, 1990 2%. 
Una proporción de este total de producción esta integrado por gasolina de 
Importación. 
Se observa que el consumo nacional casi absorve el total de la producción 
esto debido a que tiene que abastecer al mercado automotriz que es bastante 
representativo. 

DIESEL 
Aquf solo hay producción para consumo nacional y de exportación no hay 
importación. 
Consumo Nacional. 
En 1985 el 94%, 1986 el 90%, 1987 el 95%, 1988 el 96%, 1989 el 95%, 1990 el 
67.9%. 
Exportación. 
En 1965 el 6%., 1986 el 10%, 1987 el 4.7%, 1968 el 3.6%, 1969 el 5%, 1990 el 
12%. 

LUBRICANTES. 
EN 1985, 1986, 1987, el consumo naclonal es superior a la producción por lo 
que la diferencia es de importación y 1988, 1989 y 1990, solo fue producción 
para consumo nacional. 

GRASAS. 
La producción solo fue para consumo nacional. 

13 



El suministro de gasolina se encuentra repartido entre gasolina Nova y Extra, 

Las ventas en millones de !otros astan repartidas en: 

NOVA. 
En 1985 el 98%, del total de las ventas, 1986 et 97%, 1987 el 96%, ~988 el 94%, 
1989 el 89%, 1990 el 88%. 

EXTRA. 

En 1985 el 1.4%, 1986 el 2.3%, 1987 el 3.6%, 19~8 el 5.4%, 1989 el 10%, 1990 el 
11%. . 
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En ventas de exportación en lo que es el périodo de 1985 a 1987, se registrarón 
más ventas de exportación, teniendo que Chrys!er de México y General Motors 
de México son las empresas que más ventas de exportación tuvieron y las que 
menos ventas tuvierón son: 1J1esel Nacional, Kenworth Mexicana, Renault de 
México y Ford que en 1987 se recupera ocupando casi el tercer lugar de las 
ventas totales de exportación. 

La sih.Jación de las ventas de exportación se encuentran repartidas como sigue: 

En 1965 el 85% en automovrles y 14,6% para camiones. 
En 1986 el 55.5% en automoviles y 44.4% para camiones. 
En 1987 el 83% en automovifes. y 16.9'% para camiones. 
'Y Ja participacion de las empresas es la siguiente: 
Chrysler de México 
Es la primera empresa con más ventas de exportación en el periodo : 
1985 31.5% de las ventas de exportación. 
1986 el 60.3% de las ventas de exportación 
1987 el 38.5% de las ventas de exportación. 
General Motors de México. 
Segunda empresa exportadora en México en este periodo y solo tuvo ventas de 
exportación de automoviles: 
1985 el 50.4% de las ventas de exportación. 
1986 el 25. 7%. de las ventas de exportación. 
1987 el 19. TI-O de ras ventas de e.'lportación. 

NJssan de México. 
Mantiene ventyas de exportacion minimas en 1985 el 10.2%, 1986 el 12.5%, 
1987 el 9.8%. 

Volkswagen de México. 
En 1985 mantiene ventas de 5.5% de las ventas de exportación y 1986 y 1967 
llegan solamente a 84 unidades cada año. 
Ford de México. 
Esta empresa comenzo operacionos de exportación en 1987 y alcanzo el torcer 
lugar de las ventas totales en este año con un 31. 7%. 

Diesel Mexicana y Kenworth Mexicana su participación en las ventas de 
exportación no llegan a ser muy representativas pues son muy pocas unidades 
las que se importan en este periodo. 
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En este periodo 1990 regi.stro más ventas de exportación comparado con el 
periodo anterior de 1985 a 1987. 

En este periodo Ford Motor Company registro mas ventas de exportación pero 
solamente en el sector de automoviles. 

Las ventas de exportación de este periodo se representarón como sigue: 

En 1988 el 83.1% en Automoviles y 16.8% en camiones. 
En 1989 el 04.9% en Automoviles y 15.7% en camiones. 
En 1990 el 90.2% en Automoviles y 9.7% en camiones. 

Ford Motor Company 
Empresa que registro el numero más elevado en este periodo en ventas. 
En 1988 el 38.3%, 1989 el 20.1%, 1990 el 32%. 

Chrysler de México 
Segunda empresa en ventas de exportación. 
En 1988 el 29%, 1989 el 34.6% y 1990 el 27.3%. 

General Motor de México. 
Esta empresa pasa a ocupar el tercer lugar en este periodo siendo que en el 
periodo anterior ocupa el primer lugar. 
En 1988 el 20.5%, 1989 el 20.6% y 1990 el 14.8%. 

Nissan de México y Volkswagen. 
Tamblen participan en ventas de exportación de automoviles y camiones 
ocupando el cuarto y tercer lugar en 1988 volkswagen participa menos que 
Nlssan. . 
Sus ventas se representarón de la siguiente manera: 
Nlssan En 1988 el 1 0.8%, 1987 el 12.8% y 1990 el 9.1 % de las ventas 1o1ales. 
Volkswagen En 1988 el .2%, 19891.7%, 1990 el 16.7%. 

Diesel y las otras tres empresas mexicanas tienen participación minima. 
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t9H5 

TOTAL 58.,42.1 18,456 17 29,466 353 
6,0121 8711 

l,248 

AMERICA 55,171 18,355 17 29,466 353 6,012 871 •!7 

BAHAMAS 497 7 - - 490 
COSTA RICA 7(, - 7r. 
CUBA 96 2 - -1 -/ "' CURAZAO 316 - 3lb 
Cllll.E 849 - 84'1 
REP. OOOMINICANA 858 - - 858 
EL SALVADOR 334 - - - 3l4 
ESTADOS UNIDOS 47,197 lb,768 29,217 338 

_, 
871 

GUATEMAl.A 158 8 - - ISO 
HONDURAS 416 - 9 407 
PAN AMA 2,022 - - - 2,022 

15 249 -
PUERTO RICO 1.755 1,570 - 1K5 
URUGUAY !O - 10 
01ROS 323 2 - 6 315 

ASIA 99 99 
ARABIA SAUDITA 25 25 
KUWAIT 29 29 
QATAR 25 25 
01ROS 20 20 

EUROPA 3,153 :¡ ::1 ~ ::1 ~ ::1 ),151 
ALEMANIA REP. FEDERAL 3,151 3,151 
BEl.GICA 2 



cu;oÁ'O}!o: 13': 
>. ~~'.~~ ·~~~", 

En el siguiente cuadro se an31Jza la situación de las ventas de exportación por 
empresa y pais de destino: 

En 1985 tenemos que ChrysJpr ~slan dirigidas principalmente para America, en 
un 31.5% de la s venias totales de ese año, principalmente a Estados Unidos y 
Puerto Rico y 7 unidades a Costa Rica, 8 unidades a Guatemala y 2 unidades a 
otros apises de America. Sus venias para Asía astan dirigidas para Arabia 
Saudita y Kuwai. En Europa principalmente para Alemania. 

Dina. 
Sus unidades son dirigidas pa Perú con 15 unidades y 2 para Cuba. 

General Motor de México. 
Es el primer exportador y el total de sus ventas estan dirigidas a Estados 
Unidos y a Perú. 

Kenworth. .• 
Su participación es menor con 353 unidades y en su totalidad vendidas a 
Estados Unidos. 

Nissan. 
Se puede decir que es el cuarto exportador en este año y sus ventas astan 
distribuidas principalmente para America del Sur. 

Aenault de México. 
Solamente exporto 871 unidades las cuales estan dirigidas a Estados Unidos. 

Volkswagwn de Mé)(ico. 
Sus ventas casi representan la mitad de las ventas de Nissan y la mayoria astan 
dirigidas para Alemania .. 

Se observa que la demanda del mercado exportador esta más concentrada en 
paises de America en especia! para Estados Unidos. 
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[ii'.': .• 1•'.:'' ,,,. rr"l:,;:!:;l'.í'í'~'41:1.¡ ··~T~~·~.~ :?i~: . .-.~~~BFr}.~t}f, .l_1 ·-·~. ,;~f t~ :·vrr:r¡f"r~ 
1 General -¡--- --~ 

PAIS 
-~--

lUTAL 72,42CJ 43,689 JSJ 18,672 327 9,1241 llQI "' AMERICA 71,375 42.712 351 IB,672 327 9,124 182 7 
llAHAMAS 1,0% 118 978 
COSTAIUCA 534 - - 534 
CUBA 5 -
CURAZAO J . .[\ - 343 
ClllLE 2,()1)1} - 2,09') 
REP. DOOMINICANA -1811 1• 466 
EL SALVADOR 3<H 351 13 
ESTADOS UNIDOS 70 - 70 
GUAlEMAl.A 60,466 41,294 18,672 3118 101 182 
HONDURAS 296 2 6 287 
PAN AMA 2.10 - - 2.10 
PERU 2.612 - - 2,632 
PUERTO RICO 2,267 1,20< - - l,063 
URUGUAY 26 - - 26 
OlROS 467 80 - 386 

ASIA 7117 637 - -1 -1 70 
ARABIA SAUDITA 58 58 
KUWAIT 46 46 
QATAR 45• 454 
OlROS t•9 791 -1 1 -1 1 -1 70 

EUROPA 347 340 
ALEMANIA REP. FEDERAL 3 -
BELGICA 65 65 
ISLANDIA 88 88 
1101.ANDA 151 150 
UIROS 40 37 



EN 1986 el total de unidades para venta de exportación fuerón 72,429 y se 
distribuyerón de la siguiente manera: 

Chrysler de México. 
Primera em::iresa exportadora de México su particiapc16n fue de un 60~i:i de las 
cuales astan dirigidas princopalmente America, y el principal cliente es Estados 
Unidos y Puerto Aleo, otro cliente aunque con menos participación es Rep. 
Dominicana. . 
Sus ventas en el continente Asfatico fueón de 1.4% pricpipatmente para Japón. 
Sus ventas en Europa fuerón de .7% princopatmente para Holanda. 

General Motor de México. 
Segunda enpresa exportadora con un 25% de las ventas totales, las cuales 
estan dirigidas principalmente para Estados Unidos. 

Nlssan de México. 
Con un 12.5% de las ventas totales y sus ventas,estan dirigidas principalmente 
para America del sur como Chile, Panama y PuBrto Rico. 

Dina, Kemvorth y Renault, su particiapcion es minima y astan dirigidas 
principalmente para Americe. 

Volkswagen de Mé.icico. 
Esta empresa apenas llega a exportar 84 unidades en ese año y principalmente 
para Japón. 
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"TOTAL 163.073 62,Bll 25 51,773 32,272 16,1071 =I 85 
AMERICA 162,326 62,420 2.1 51,m 32,272 15,807 31 

BAHAMAS 1.389 148 - 1,241 
CAN ADA 5017 4477 540 
COSTA RICA 670 - 670 
CURAZAO 519 44 -

4581 

=1 

17 
CHILE 3,825 - - 3,825 ~1 

/ 
/ 

REP. DOO~UNICANA 2,258 133 5 - 2,119 _/ 
EL SALVADOR 7116 - 11 - 695 
ESTADOS UNIDOS 14tl,(~1 57,129 51,233 
GUA1EMALA 1.1)8 75 6 - 1,053 
HONDURAS 747 8 739 
PANAMA 2,287 1 2.286 
PUERWRICO 2,146 m 1 • - 1,774 
URUGUAY 148 - 148 
OTROS 835 34 799 

ASIA 377 75 2 - 300 
ARABIA SAUDITA 329 29 - - 300 
KUWAJT 26 26 
QATAR 7 5 
OTROS 15 15 

EUROPA 370 31~1 =I ~ =I ~ =I 
54 

ALEMANIA REP. FEDERAL 26 26 
UELGICA 72 72 
ISLANDIA 211 211 
HOLANDA 2fi 2ft 
OTROS 35 71 -1 ~ -1 ~ -1 28 



En 1987 el total de ventas fuerón 163, 073 unidades más del doble de las de 
1986. 

Chryster de México. 
Sus ventas fuerón de 38.5% de las ventas totales y su principal cliente es 
Estados Unidos, Chile, Curazao, Honduras y Panama. 
America casi absorve el total de sus exportaciones mlentsas que Asia solo el 
.1% y Europa el .5%. 

Ford Motor Company. 
En este año comienza a exportar con un 31.7% de las ventas totales y se 
convierte en la segunda empresa exportadora en México y sus ventas estan 
dirigidas principalmente para Estados Unidos .. 

General Motors. 
Se convierte en la ter cerra empresa exportadora con un 19. 7% y su principal 
cliente tamblen es Estados Unidos. 

Nisssan de México. 
Participa en el mercado exportador con un 12.5% y sus exportaciones estan 
dirigidas principalmente a Chile, Panama y Puerto Rico. 

Dina participa con 25 unidades dirigidas principalmente a El Salvador. 

Volkswagen participa son 84 unidades en el mercado exportador dirigidas 
principalmente para Europa. 
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PAIS 
~-

TOTAL 173,147 50,392 544 66,361 36,506 18,8711 =I 
473 

AMERICA 172,740 20,3(6 544 C.6,361 36,506 18,580 441 
BAHAMAS 1,607 12 - - 1,595 
BOLIVIA 452 - 452 
C'.ANADA 5023 3594 - 1429 
COSTA RICA 799 - 799 
CUBA 247 - - - 2051 -1 42 
CURAZAO 617 28 - 589 
ClllLE 7,520 - 117 7,41MJ 
REP. DOOMINICANA 1,240 - - - 1,240 
EL SALVADOR l,21tl 26U 946 
ESTADOS UNIDOS 148,017 46,655 - b4,9J2 36,389 

~ =1 
41 

GUATEMALA 1,266 2 33 - 342 
HONDURAS 432 1 1 1 
PAN AMA 297 - 297 
PERU 252 - 250 - -
PUERTO RICO 2,295 11 - - 2,284 
URUGUAY 119 - - -

11~ ~! 
1 

amo~ 1,347 5 - 1,3~ 5 
AFRICA 92 - - - 12 

LIBERIA 10 - - - 10 
NIGERIA 80 - - - 80 
amos 2 

ASIA 4 
CHINA 3 
IAPON 1 

EUROPA 311 s:¡ ~¡ ~ ~¡ 
21~ =I 

17 
ALEMANIA REP. FEDERAL 8 R 
BELGICA 17 17 
ESPAÑA 210 210 
ISLANDIA 62 62 
OTROS 14 5 



En 1988 el total de ventas fue de 173, 147 unidades con un 6% de aumento en 
comparación con las ventas de 1987. 

Ford Motor Company continua siendo la primera empresa exportadora pero 
con el sector de automoviles can un 38.3% de las ventas totales y su principal 
cliente es Estados Unidos. 

Chrysler de México con un 29.1 % de las ventas totales y tarnbión. tiene cerno 
principal cliente a los Estados Unidos y en menor proporción Costa Rica y con 
84 unidades para el Continente Europeo. 

General Motors con el 21% de las ventas totales y el pricipal cliente es Estados 
Unidos. 

Nissan de México. Esta empresa tiene exportaciones muy pequeñas pero su 
mercado es más variado pues se extiende no salo en America, Asia y Europa 
sino que es también para el continente Afrlcano:Su participación en este año 
fue de 10.9%, principales cl!entes Rep. Dominicana, Puerto Rico y El Salvador. 

Dina con 544 unidades dirigidas a El salvador y Panama. 

Volkswagen con 473 unidades principalmente a Panama, este año aumentan 
sus exponaciones y ya no exporta para Japón. 
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PAJS 
1989 

TOTAL 195,999 67,840 4 38,580 40,376 l 25.lll¡ 23,065 
AMERICA 194,411 67,767 4 39,580 40,376 1 23,655 23,028 

BAHAMAS 1,114 34 - 1,080 
BOUVIA 642 - - - 642 
CANA DA 7283 5,919 - - 3 1,361 
COSfARJCA 847 - 847 -
CUBA 149 - - - 130 19 
CURAZAO 827 51 - - n4 -
CHILE 13,229 - - - 13,0lO 199 
REP. DOOMINICANA 150 - - 139 11 
a SALVADOR 978 - 4 - 969 5 
ESfADOSUNIDOS 162,987 61,701 39,580 40,292 1 - 21.413 
GUATI:MALA 598 4 - - 593 1 
HONDURAS 206 - - 206 
PAN AMA 979 - - 9n 
PARAGUAY 347 - - 3341 13 
PUERTO RICO 2,532 36 - - 2.496 
URUGUAY 135 - 134 
arnos 1.408 20 - 84 1,299 

AFRICA 125 - "~! 13 
LIBERIA IO - - - 10 
NIGERIA 111 - - - 111 
arnos 4 - - 1 

ASIA 717 64 - - 653 
GUAM(JSLAS) 650 - 650 
KUWAIT 64 64 
JAp0N 3 

EUROPA 746 
AIBMANIA,REP.FEOfRAL 

181 ~I =1 ~ =1 ~ 71~1 24 
ESPAÑA 71~ JH 
NORUEGA 713 
SUIZA 3 
O"ffiOS 



En 1969 el total de ventas fuerén de 195,999 unidades. 

Chrysler de México vuelve a ocupar el primer lugar en exportaciones con un 
34.6% del total de tas ventas y su principal cliente sigue siendo Estados Unidos 
y en menor proporción Costa Rica. 

General Motors participa con un 20.6% todas sus ventas son para Estados 
Unidos. 

Ford de México con un 20.1°~ tambien para Estados Unidos. 

Nissan con un 12.8% con clientes en America, Africa, Asia y Europa de estas 
tres ultimas aumentan sus exportaciones a esos continenetes. 

Volkswagen. Aumentan sus exportaciones y representan en ese ai'lo el 11.7% 
de la producción total y principales clientes son ~stados Unidos y Canadá. 
también tiene un mercado menor pero un poco i'ná.s variado menor que Nissan 
y tamblen dirige exportaciones para el Continente Afircano. 

Dina participa solo con 4 unidades y Kenworth con 1 unidad. 

21 



19'JO 

1UTAL 276,859 1S,72A 88,00I 40,993 
25,3011 

46,137 

AMERICA 274,726 75,6b."l ""·""' 40,99l 23,45.1 45,99) 
BAHAMAS 5JI 531 
BOLIVIA 9ll 9Sl 
CA NADA 13019 2524 1so1 111,lW 
COSTA RICA 1,017 l,Q17 
CUBA 371 371 
CURAZAO 6ll J 6l2 
CIUlE 9,664 9,664 
REP. DOOMINICANA 478 47K 
EL SALVADOR .'in 522 
ESTADOS UNIDOS 238,271 73,0SJ "'·""' 40,993 -1 35,.'i').l 
GUAlEMALA 662 21 641 
HONDURAS 348 348 
PANAMA 2,507 2,.<07 
PARAGUAY 1,007 1,007 
l'ERU 477 477 
PLERTORICO 2718 SI .,,,,, 
UROOUAY 631 - ~11 
amos Sil 4 ""' 

AFRICA 289 289 
NIGERIA 282 282 
S:NEGAI 7 7 

ASIA 1,201 1,201 
GUAM (ISLAS) l,ll'l6 1,006 
JA PON ' ' SAIPAN 100 100 

EUROPA 399 41 - 358 
ESPAÑA 300 - 300 
amos .. 41 - " 
amos 244 - -1 244 



En 1990 ta mayorla de las exportaciones astan dlrlgk:fas a Estados Unidos y el 
total de ventas de exportación en este año fuer6n de 276, 859 unidades. 

Chrysler de México s.a de c,v con un 27% de la ventas totales de exportación 
d lrlg Idas en un 90% para Estados Un Idos. 

Ford con un 325 de las vEmtas totales, se considera la primera empresa 
exportadora de este año, y sus exportaciones astan ditrigldas para Estados 
Unidos 

General 
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PRODUCTOS 1985 1986 1987 1988 1989 ~ 

TOTAL 1,615.,059 2,323.655 3,348,912 3,540,2St1 3.BO-l,.f27 4,Ml,1)65 

AUTOMOVJLES PARA TRANSPORTE 
DE PERSONAS 116,6.17 516,448 1,301,0371 1,397,6114\ 1,534,092\ 2,614.271 

AUTOMOVILES PARA TRANSPORTE 
DE CARGA 24,'.Zl!l 29,]g¡ 23,525\ 95,618\ 32.724\ 25,820 

CHASIS CON MOTOR (TODA CLASE 
DE VElllCUl.OS) 124 64 

3791 8,5641 17,4911 31,573 

MOTORES PARA AUTOMOVILES 1,039,729 1,152,716 1,290,875 1,366,516 1,366,302 1,274,167 

MUELLES Y SUS HOIAS PARA 
AUTOMOVILES 47,663 10,787 45,800 49,304 53,1561 4r,2w 

PARTES SUELTAS PARA AUTOMOVILES 240,743 373,780 444,398 443,484 396.759 W2.7M 

PARTES O PIEZAS PARA MOTORES 49,633 80,873 98,l'JO 97,765 IU7,M51 81.'JW 

OTROS 96,140 159,598 144,5()8 81,405 296,262 174,305 



Otro de los productos de la induatria automotriz que exportamos son motores y 
automoviles de transporte de personas, automoviles para transporte de carga, 
chasis con motor y partes o piezas para motores y la demanda de estos 
productos se comporto de la siguiente manera en el periodo 85-90: 

Automoviles para Transporte de Personas. 
En 1985 el 7.2%, 1986 el 22.2%, 1987 el 38.8%,1988 el 39.4%,1989 el 40.3% y 
1990 et 56.:r:~. 

Automoviles para Transporte de Carga. 
En 19B5 el 1.5%.1986el1.2%, 1987 el .7%, 1988 el 2.7%,1989 el .8%,1990 el 
.5%. 

Chasis can Motor 
En 1989 el .4%, 1990 el .6%. 

Muelles y sus Hojas para Automoviles. 
En 1985 el 2.9%. 1986 el .4%, 1987 el 1.3%, 1988 el 1.3%, 1989 el 1.3%. 1990 el 
.9%. 

Partes Sueltas para Automoviles. 
En 1985 el 14.9%, 1986 el 16%, 1987 el 13.2%, 1988 el 12.5%, 1989 el 10.4%, y 
1990 el 8.4%. 

Partes o Piezas para Motores. 
En 1985 el 3%, 1966 el 3.4%, \ 987 el 2.9%, 1988 el 2.7%, 1989 el 2.8%, 1990 el 
1.7%. 

Otros. 
En 1985 el 5.9%, 1986 el 6.8%, 1987 el 4.3&, 1988 el 2.2%, 1989 el 7.7%, 1990 el 
3.7%. 

La demanda es más representativa en motores para automoviles, automovlles 
para transporte de personas y partes sueltas para automoviles. 
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PRODUCTOS 1985 1986 1987 1988 1989 1 1990 

TOTAL 1,40~262 1,293,454 1,696,524 2,421,038 2.37~3551 4,488.807 

A!ITOMOVILES PARA 11\ANSPORlE 
DE PERSONAS 40,891 37,156 41,709 6~721 85,727 254,117 

AUTOMOVILES PARA USOS Y CON 
EQUIPOS ESPECIALES 39,354 25,531 I 47,1581 66.7<><1 45,6181 44,546 

CAMIONES DE CARGA, EXECEPTO 
DEVOLlEO 55,077 27,795 3'.536 66.BIO 25,9351 43,192 

CAMIONES DEVOLlEO 428 808 521 26,549 4,546 3,478 

CHASIS PARA A!ITOMOVILES 524 653 1,118 1,859 1,2561 2,086 

MATERIALES DE ENSAMBLE PARA 
AtrrOMOVILES 329.109 285,719 725,.505 978,826 949,793 2,539,420 

MOTf'0 i='i Y SUS PARTES PARA 
AUTOMOVILES. 146.565 112,667 102,671 148,017 170.918 177,561 

REFACCIONES PARA A!ITOMOVILES Y 
CAMIONES. 292,098 239,337 24~104 552,431 639,713 581,005 

amos 501,220 563,782 474,183 514.llb 449,S-i9 843.396 



Las importaciones de productos de la Industria automotriz fuerón las 
siguientes con sus respectivos porcentajes representativos: 

Automoviles para Transporte de personas. 
En 1985 el 2.9%, 1986 el 2.8%, 1987 el 2.4%, 1988 el 2.7%, 1989 e! 3.6%, y 
1990 el 5.6%. 

Automovlles para Uso y con Equpo Especial. . 
En 1985 el 2.8%, 1986 el 1.9%, 1987 el 2.7%, 1988 el 2.7%, 1989 el 1.9%, 
1990 el .9%. 

Camiones de Carga, Excepto de Volteo. 
En 1985 el 3.9%, 1986el2.1%, 1987 el 1.9%, 1988 el 2.7%, 1989 el 1.9%, 
1990 el .9%. 
Materiales de Ensamble para Automoviles. 
En 1985 el 23.4%, 1986 el 22%, 1987 el 1.9%, 1988 el 2.07%, 1989 el 40.4%, 
1989 el 40%, 1990 el 56.5%. 
Refacciones para Automoviles y Camiones. 
En 1985 el 20.7%,1986 el 18.55, 1987 el 14.35, 1988 el 22.8%, 1989 el 
26.9%, 1990 el 12.9%. 
Motores y sus Partes para AutomovHes. 
En 1985 el 10.4%, 1988 el 8. 7%, 1987 el 6%, 1988 el 6. 15, 1989 el 7.2%, 
1990 el 3.9%. 
Otros. 
En 1985 el 35.6%,1986 el 43.5%, 1987 el 27.9%, 1988 el 21.2%, 1989 el 
18.9%, 1990 el 18.7%. 

Se observa que la demanda de Importaciones se encuentra más 
representativa en otros productos , materiales para ensamble para 
automoviles, rafacclones para automoviles y camiones ademas de motores 
y partes para automoviles. 
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