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CAPITULOI 

INTRODUCCIÓN . 



INlRODUCCIÓN. 

El aprovechamiento de nuestros Jitornlcs , como base de un desarrollo organizado • no tiene 
historia en México, pues nace de una forma ti mida y puntual a finales del segundo tercio del presente siglo. 

El estimulo dado a la constmcción y mcjoranúcnto de los puertos, ha variado en lns 
diversas etapas de la historia del pafs , según el proyecto de nación y las ncccsidadc.'t económicas , sociales y 
polfticas impcranlcs en cada momento histórico . Sin embargo , se ha hecho evidente en todo momcnlo que , 
no obstante contar con diez mil Kilómetros de litoral , no hemos cncontrndo aún una forma organizada, 
integral e intensiva de darles uso . 

rn cambio histórico del país, en los albores del siglo XXI, deberá ser rcsullado de la 
necesidad de rccmpluz.ar un modelo de desarrollo hacia el interior agotado , en el que la autosuficncfa en Ja 
disponibilidad de básicos ha cambiado por una preocupante insuficiencia de alimentos , con un sislema de 
transporte congestionado, integrado casi exclusivamente por los modos terrestres; una planta industrial 
obsoleta de baja productividad , cstratégicamenle mal ubicada respecto de Jos mercados c.xtcrnos ; marcadas 
diferencias en el desarrollo regional . Todo ello, con un comlm denominador de acentuado ccntrnlismo que 
causa. deterioro ambiental • excesivo costo y escasa disponibilidad en el suministro de servicios básicos. 

A lo anterior , lmy que sumnr la imperiosa necesidad de incorporarse n las grandes 
corrientes del comercio mundial , como única fonna viable de volver a un proceso de crecimiento sostenido. 

La masa critica se ha generado • requiere de un cambio histórico que nos permita transitar 
en sentido ascendente . Buena parte de la respuesta a todo ello es entrar en la etapa de la cultura marilima , 
que demanda el uso plani:ado, integral e intensivo de nuestros litorales . 

El uso planeado e integral de nuestros litorales prcsupane delinear el manejo , en tiempo y 
espacio , no sólo de la costa y las planicies ligadas a ella , sino también de su integración con las estructuras 
sociecon6micas existentes en el altiplano . 

hnplica considerar que las 7.onas costeras costituycn sistemas geográficos donde convergen 
factores y caracterfstieas ambientales , marítimas , terrestres y atmosféricas que generan ecosistemas muy 
dinámicos de alta productividad , propicios para el desarrollo de la pesca y la ncuacultura . 



Destacan tas condiciones favorables que ofrecen las zonas costeras para desarrollos 
cconónúcos. industrinlcs. tudsticos y comerciales privilegiados generalmente apoyados en sistemas 
portuarios, sin olvidar , en lodo ello , que debe tener preponderancia el principio de que su usufructo debe 
beneficiar a la comunidad n.icionat . 

El estudio para el Aprovcclmmicnto , Promoción y Desarrollo de los Servicios Portuarios 
de Puerto Madero, Chiapas. Tiene como principal objetivo. 

Formular un programa de servicios de apoyo para la operación del Puerto , que propicie y 
npoye la instalación de terminales espcciati7 .. 1das de carga , para el servicio del turismo y para la pesca , con 
participación directa del sector privado . 

Definir una estrategia de desarrollo de los servicios de apoyo que establezca un orden de 
prioridades y participación de los futuros usuarios privados y el papel que ju garlan al respecto los gobiernos 
loc.1les. 

El presente trabajo se fommló con el objetivo primordial de aplicar los conocimientos y 
diciplinas que conforman la ingenieda de proyectos . Qui1.á se antoje corno solo una recopilación de lo ya 
rcalii.ado , más sin embargo , los datos en que se basa el presente trabajo , han sido investigados y ratificados 
de forma imparcial y sin seguir alguna Ifnca o inOuencfa. Aclarando que la critica que en aJgim momento 
surgiera hacia los tópicos lrntndos sc.1 tomada como aportación hacia las iniciativas que en determinado 
momento yn fueron tomadas . 



CAPITULO 11 

ANÁLISIS DE LA INFRAESTRUCTURA MARITIMO PORTUARIA • 



2.1.-ANTECEDENTES 

Puerto Madero fue crc.'ldo para reactivar el desarrollo regional de Jos estados de Chiapas y 
Tabasco , con el propósito de dar salida marítima , n los productos de esta región con gran demanda en el 
mercado de Estados Unidos de Norteamérica. (Ver plano No. l ) 

El puerto fue puesto en operación con una posición de atraque de 150 m. , profundidad de 
9.50 m. , 22.4 hcctá~s pavimentadas. un cobertizo de 600 m2 y una bodega de 2250 m2 para almacenaje. 

A partir de 1990. Puertos Mexicanos da inicio a un programa de trabajo parn que Puerto 
Madero se integre ni desarrollo comcrcinl que requiere esta :r.orm del pafs ; tanto en el ámbito de L1 
infraestructura , como en to operativo y, sobre todo, en la promoción 

Con el propósito de precisar la capacidad y disponibilidad de las superficies y frentes de 
agua susceptibles de orientarse a dcsarroJlar con inversión privada , se procedió a efectuar un nnálisis de Ja 
infraestructum marítimo portuaria de Puerto Madero. 

2.2.-ÁREAS DE AGUA. 

El litoral del Pacífico es en general recto y limitado por estrechas barras de .nrcM. 
Las áreas de agua del Puerto son las siguientes : Bocana , canal de navegación , canal de acceso a la zona 
pesquera y l::t zona de la Armada , dársena de ciaboga , dársena frente a los muelles de pesca y dársena de la 
Armada ~ su situación se describe a continuación : 

Bocana.· Se locali7.a entre los morros de las escolleras del puerto. La Vocalfa de Dragado 
de Puertos Mexicanos está trabajando en es1a zona para garantizar una plantilla de 100 m . de ancho y 
profundidad a la -10 m .. 

Canal de navegación .- Va de Ja bocana a la dársena de ciaboga frente al muelle de carga 
general , en una longitud de 1.5 Km. , y ancho de plantill11 de 80 m .. Se trabaja igualmente en esta zona 
para ampliar In plantilla a l 00 m. y gamnti;r.ar una profundid.id de -10 m . 

Con objeto de mitigar el azolve en el canal de navegación y dársenas de pesca y la Armada, 
se prevé la construcción de un espigón de cnrocamiento interior • en el seno de la escollera oriente , con wm 
longitud aproximada de 250 m. y retiro tlel espigón de bolsncrcto . 
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Canal de acceso a Ja zona pesquera y de la Annada .- Se inicia a partir del canal de 
navegación • hacia el oriente • hasta la dársena mixta de pesca y la Annnda • con un ancho de planliJJn de 60 
m. y profundidad de -7 m .. 

Existe el fenómeno de azolve constante en el canal de acceso a In zona pesquera y dársena 
1ni>.1a de pesen y la Annada , por lo que se requiere el tmba.jo permanente de dragado de esta zona . Para 
resolver este problema • la VocaUa de Obras Marflimas de Puertos Mexicanos prevé Ja ampliación de la 
escollera orienle en una longitud de 500 m .• usl como la construcción de un espigón interior y una fosa de 
captnción de azolves . 

Dársena de ciaboga .- Se locafüa frente al muelle de usos mídtiples ( T.U.M. ) , con un 
diámetro de 250 m. y una profundiclad de -10 m .. Ln Vocalfa de Dragado, prevé ampliar esta dársena, con 
objeto de poder mejorar la maniobrnbilidad de las embarcaciones . 

Las dársenas de pesca y la Armada cubren una supcrílde de 70,000 rn2 y 26,000 rn2 , cnda 
una y una profundidad de -7 m. para la de la Arrnadn, frcnle a los muelles. (Ver plano No. 2) 

2.3 .-Terminal de Usos Múltiplc.'i. 

Cuenta con un muelle de 151 m. de longitud, 31 m. de ancho y profündiclad de -8.5 
m., presenta deterioro del concre10 de la superficie de trabajo , asl como da1los por impacto en defcnsns de 
atraque. 

Se cuenta con un patio de maniobms en Ja parte posterior del muelle fiscal con 23,000 m2, 
que cuenta con servicios de agua potable y alumbrado . Se dispone de una bodega de transito con 2,520 m2 
(84 x 30 m) y un cobertizo en el extremo sur del muelle fiscal de 63 m. de largo por 10 m. de ancho { 620 
m2). 

La tenninal de Usos Mliltiplcs { T.U.M. ) cuenta con espuela de ferrocarril , acometida de 
energía eléctrica • iluminación y red interna de agua polablc . 

2.4.- Terminal Pesquera. 

Se dispone de tres muelles de tipo espigón , con 85 m. de longitud para el primero y 
75 m. para Jos restantes, lodos con ancho de 10 m. y profundidad de -7 m .. Se cuenta con servicio de 
energía eléctrica • agua potable e iluminación . 
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El muelle de la Annada es de tipo espigón con 85 m. de longitud , 10 m. de ancho y .7 m. de 
profundidad . Dispone de agua potable , energía eléctrica y alumbrado . 

2.5.~ Parque industrial . 

Se constmyó durante 1982 un Parque Jndustrial Portuario con la finalidad de reactivar 
el puerto , aprovechando la infraestructura exislcntc . Cuenla con una superficie total de 234.5 ha. , de las 
cuales 5.8 ha. cslán vendidas a ocho firmas particulares (el 2.5%) ; aún cuando únicamenlc tres empresas 
se lum instaL1do en el parque ; a saber : 

Pescado de Chiapas , una planta congeladora de pescados y mariscos y una empresa más 
que produce bolsas de plástico . El Parque Industrial cuenta con los siguientes servidos : Encrgfn eléctrica , 
Agua Potable, Alumbrado, pavimentación , banquetas y un pozo de oxidación. 

Con fecha 6 de Julio de 1990 los terrenos e instalaciones de este parque fueron cedidos al 
municipio de Tapachu1a , Chis. a través de la firma de un convenio de Aportación celebrado entre 
FONDEPORT, el Gobierno del estado de Chiapas y el municipio de Tapaclmla , quien ahora lo administra 
por medio de un Comité Técnico , creado con esa finalidad . 

2.G.- DISPONIBILIDAD DE ÁREAS PARA PROYECTOS PORTUARIOS. 

Como se explica en el apartado precedente , el Parque Industrial Portuario aún cuenta 
con 228.7 lta. de terrenos disponibles. Adem:\s los terrenos que rodean a la T.U.M. y que integran el recinto 
Portuario • en un total de 23 ha. con un frente de agua de 650 m. , disponibles para empresas del sector 
privndo. 



De acuerdo con In plnneaeión del Puerto. se cuenrn con los siguientes frentes de agua: 

Terminal demos Múltiples 
Muelle en opcrnción 
Ampliación T.U.M • 2ª cL1pa 
Futuras ampliaciones 

SUMA 
Áreas para desarrollo privado 

Zona privada con frente de agua 
Zona privada para desarrollo futuro 

SUMA 
Parque Industrial Portuario 

Zonn ocupada actualmente 
Zona sin ocupar 

SUMA 
Dcsu.rrollo Futuro. 

lª ctnpa (próxtma a 1.ona pesquera) 
21 etapa (próxima a 7.ona naval) 

SUMA 
Frentes de agua disponibles 

Frente de ngun en m. 

151 
200 
450 
801 

460 
3,360 
3,820 

270 
220 
490 

320 
700 
1,020 
1,510 

Cabe sei\nlar que a lo largo del canal de ncccso se hnn desarrollado una serie de 
instalaciones precarias que ocupan frentes de agua : Una zona con diversas palapas que prcst..10 servicios 
turísticos. Los pescadores tiburoncros que ocupan alrededor de 300 m. del frente de agua del canal. y a los 
cuales se pretende reubicar una zona de 100 m. , a lo largo del canal intracostero . 

Estas áreas no debcrian estar ocupadas, por lo que no se incluyen dentro de las áreas de 
frentes de agua . 

Dadas las cor:sideracioncs anteriores, se dispone de un total de 6,131 m. de frentes de 
agua. De éstos, 4,621 m. (el 75%) corresponde a la dárscnn de cargn y 1,510 m. (el 25% restante) al 
parque industrial. Se ocupan actualmente 421 tn. (el .75%); 151 m. en la T.U.M y 270 rn. en el parque 
industrial. 

De esta manera , se tiene en cl Puerto un área total disponible de 228.7 ha. en el parque 
industrial ( incluyendo el área de pesca ) , y un tolal de 680 m. con frente de agua , disponibles actualmente 
y4,380 a futuro. cuando se amplfe la dársena decargn, (ver cuadro 11.1). 



Haciendo una rccopilnción de lo expuesto antcrionnente destaca la terminal de usos 
múltiples que cuenta. con un muelle marginal de 15 l m. de longitud, nncho de 31 m. y profundidad de -10 
m. , para dar servicio al público . Esta terminal cuenta L1mbién con un patio de maniobras de 23,000 m2 y 
una bodega de tránsito de 2,500 m2 y un cobertizo de 630 m2 . Dispone asimismo • de espuela de ferrocarril, 
acometida de cncrgia eléctrica , iluminación y red interna de agua potable . 

En segundo término cabe citar n la tcrminnl pesquera con tres muelles en espigón ; uno de 
95 m. y otros de 75 rn. , todos con ancho de 10 m y profundidad de -7 m. 

Cuenta también con un servicio de energía cléelrica • ngua potable e iluminación . En esta 
terminal existen L"lmbién posibilidades de desarrollar instalaciones con inversión privada. 

En cunnto al Parque Industrial Portuario , se cuenta con una superficie total de 23.t.5 ha. 
tiene ocupadas únicamente 5.8 ha. , por lo que aún se tiene una disponibilidad para la instalación de 
industrfas de 228. 7 ha .. 

De la revisión efectuada de las insL1laciones actuales y previstas para el mediano plazo se 
tiene que el Puerto dispone de un totnl de 6,131 m. de frentes de a!,rtia . De éstos , .t,621 rn (el 75 % ) 
corresponden a la d{1rscna fiscal y 1,510 m. ( el 25 % , restante ) al Parque industrial . Se ocupan 
actualmente 421 m. ( c10,7%); lSl m. en la T.U.M. y 270 m. en la zona utilizada como terminal de pesca. 

De esta manera, en el Puerto se tienen actualmente. un total de 680 m. con frente de agua y 4,380 
m. a futuro • cuando se amplie la dársena fiscal , lo que sumado a las superficies susccpbl>les de ocuparse en 
el parque industrial amba citadas , ponen de nmnifiesto el enorme potencial para la participación privada en 
el desarrollo de Pueno Madero . 



CUADROILI 

Frentes de Aoua Area•de Tierra en fha.) 
Ocupadas Disponibles Desarrollo Tctnl Ocupadas Disponibles Sumn 

Futuro 
Terminal 151 200 450 801 
de Usos 
Múltiolcs 

Arcas nnra Dcsarollo 
Privado 460 3,360 3,820 
Parque 270 220 1,020 1,510 
Pcsaucro 

SUMA 421 880 4 830 6,131 5.8 228.7 234.5 
Arcn!I de A Pu a cnlm) 

Dispcniblcs 680 4,380 5,330 228.7 
para uso 
nrivado (1) 

( 1 ) Se excluyen los frentes del agua de la T.U.M. 



CAPÍTULO lll 

DIAGNÓSTICO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA SITUACIÓN 
ACTUAL DE LOS SERVICIOS. 



A fin de determinar los rcquerimien1os de apoyo al Puerto y definir que tipo de servicios 
se requieren y en qué cantidad. se elaboró un diagnóstico de la infraestructura actual y su funcionamiento, 
para determinar la oferta existente . 

Este an,i.lisis se refiere a tres áreas principales: el Puerto , el Pnrquc industrial y Ja Zona 
Urbana . Para cada una de cUas se describe cada servicio y se proporciona además , los parámetros técnicos 
de operación y sus especificaciones . Se plantea la revisión de estas tres áreas dado que su desarrollo esta 
úttirnamcntc relacionado , sobre todo en lo relativo a los servicios . 

Con Jo anterior, y una vez estimada la futura dcmaruL1 de servicios de Jos usuarios 
potenciales. en capítulos posteriores se describen las ampliaciones requeridas de cobertura de Jos servicios. 

Los servicios análiz.1dos son seis a saber : 

Agua Potable, 
Drenaje y Tratamiento de aguas rcsiduaJcs , 

Electricidad , 
Manejo de desechos sólidos , 

Comunicaciones y 
Transporte público . 

Ill.1 PUERTO 

DI. 1 • 1 Ai:ua Potable • 

Extracción: 
El volúmcn cxtmldo para abastecer al Puerto proviene del pozo Cuatro Milpas , ubicado en el 

camino de acceso al Puerto en el entronque con la carretera a Tnpacltu1a . Este pozo , operado por personal 
de la .Sccrctarfa de Marina y cuyo manlenimiento está a cargo de Puertos Mexicanos , tiene las siguientes 
carncterfstiicas : 



Profundidad 98 m. 
Diámetro 8 ouloadas 

Diámetro de tubería 8 nulmidas 
Tiempo de operación diaria 6 horas 45 min . 

Volúrnen anortado 1.701 m3 / dia. 
Potencia de bombeo 40 ho. , 1.500 - 1,800 mm. 

Este pozo atiende a la zona naval y a la fiscal . 

Conducción, Almacenamiento y Distribución. 

Una ''CZ cxtraicL-. el agua del pozo. es conducida por mm tubería de 200 mm (8 pulg.) hasta 
un L'lnquc elevado de 10 nL de altura y ISO m3 de capacidad, a partir del cual satc un ramal de red primaria 
hacia el muelle fiscal y otro secundario a la zona Naval. 

Las cruncLcristicas de la infraestructura son las siguientes : 

Red de condución ídiámctro 8 nulendasl 900m. 
Red nrimaria (diámetro 6 nulgadas) 350 m. 

<diámetro 4 nuln.ndas) 5,897 m 
Red secundaria <diámetro 6 oull!lldasl 340m 
Tanauc elevado (caoacidad) 400m3 
Válvulas de scccionamicnto 4 

El Puerto , para los servicios que le corresponden , tiene un consumo de 206 m3/ dfa ; la 
zona naval a su vez • tiene un consumo de alrededor de 70 m3/dfa . 

DI. t. 2 .- Drenaje y tratamiento de Agua Residual. 

El Puerto carece de red de drenaje o de algún sistema de tratanúcnto de aguas residuales . 
En efecto, las tres principales instalaciones en el Puerto manejan sus aguas negras. con la siguiente 
infraestructura : 

Las oficinas portuarias cuentan con una fosa séptica con capacidad para atender a 50 personas . En 
tanto que la industria pesquera ubicada en el Parque. vierte directamente sus desechos, sin tratar, a la 
dársena. La zona na\'al cuenta con dos fosas sépticas con capacidad para atender n 50 personas e/u . 

10 



Se estima que se desechan 1,36 l m3/dla , considerando el 80% de la oferta existente de agua . 

m. 1 • 3 Electricidad • 

La disponibilidad de energía eléctrica cst..i cubierta, dado que el Puerto se conecta al sistema de 
Tapachula, además de que a fines de 1991 entro en mnrchn una subestación con capacidad de 9.375 MVA .• 
que presta servicio al Puerto . 

La potencfa irotalada actualmente, es aportada por un transformador trifásico con rclnción 
13,200/220/127.5 V. y capacidad de 112.S KVA, de los cuales se consumen 97.9 KVA (nproximadamentc 1 
MVA .) . Se abastecen de este servicio 1:is siguientes ht'italacioncs. 

Instalación K.V.A. 
Bodcl!a. de tránsito 16.5 
Cobertizo olatancro 42.0 
Tres torres de rcílectorcs de vaoor de mcmuio 10.8 
Oficinas 21.7 
Alumbrado exterior 2.4 

i F'..nuipo hidroncumático 4.5 
TOTAL 97.9 

llL 1 . 4. Manejo de d~cbos só11dos. 

No existe un sitio especialmente elegido , para la disposición de los desechos sólidos provenientes 
de las instalaciones portuarias, ni tampoco un sistema de tratamiento, por lo que se depositan al aire libre 
en diversos lugares. 

En principio , los desechos provenientes de la actividad tiburoucra son arrojados a 30 Km. mar 
adentro, distancia fijada por SEDESOL y que se considera adecuada para que no sean devueltos a tierra por 
efecto de las mareas. Sin embargo , no se tiene una gamntia de que se cumpla cabalmente esta disposición. 

La producción estimada de desechos sólidos es de 4 ton. diarias, tomando en cuenta el tipo de 
actividades existentes y el número de trabajadores que alú operan. 

11 



Jil. 1 . 5 •• Comunicacione11 • 

La falta de comunicación telefónica es la principal carencia mencionada por los directivos de las 
industrias y organismos portuarios . Esta ausencia de comunicación es resuelta parcialmente por medio de 
radiocomunicación • entre el Puerto y la ciud.1d de Tapachula • o meiliante el uso de aparatos portátiles . 

Al finalizar 1991 Puerto Madero quedo incorporado a una red de tclefonlacclular. a fin de mitigar 
su aislamiento telefónico: sin embargo, por su alto costo, los dirtctlvos de empresas no Ja consideran una 
solución definitiva, ni atractiva . 

En el Puerto. se rcqucrirfan 25 lfncas telefónicas p:ira el servicio de las oficinas de la terminal de 
usos múltiples. para atender a las necesidades nctualcs .Por su parte teléfonos de México, tiene planeado 
incorporar en breve a Puerto Madero al servicio telefónico • por medio de la asignación de 2,000Uncasy13 
cntrnda en operación de un comutador automático . 

DI .1. 6 .-Transporlc. 

El Puerto está comunicado con Tapachula por medio de tmnsporte colectivo a base de combis , 
microbuses y camiones de redilas adaptados . 

Sin embargo , ta mayor parte de los trabajadores que laboran en las industrias del Puerto son 
originarios del poblRdo de Puerto Madero y no cuentan con transportes hacia sus centros de trabajo , en tanto 
que los empleados de nivel medio y alto disponen de vehlculos propios o institucionales para su 
transportación. Se estima que el servicio existente sathifacc en cantidad, más no en calidad, los 
requerimientos de transporte desde Tnpachula. 

Por su parle, los pescadores que capturan y procesan tiburones se encuentran ubicados en un sitio 
inconveniente ; y una de las objeciones que manifiestan para ser reubicados es que rcquerirlan de pagar al 
transporte al nuevo sitio , gasto que actualmente no efectúan . 

El dcsc1rrollo del Puerto y In puesta en marcha del parque industrial. hacen indispensable contar 
con un servicio de transporte capaz de absorber el crecimiento de la demanda . 

Los principales datos cuantitativos de Jos servicios del Puerto se resume en el cuadro III . l 
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CUADRO 111. I Diagnóstico Cuantitntirn De Los Servicio! Del Puerto. 

SERVICIO UNIDAD OFERTA DEMANDA BALANCE 
A1ma Potable mJ/dla 1,701 576 1 125 
Drenaic m3/dln no existe 1,361 -1 361 
Elcctricidnd MVA 9.3 0.1 9.2 
Manejo de desechos ton/dfa no existe 6 -6 
sólidos 
Comunicación Lineas nocxJstc 500 -500 
telefónica 
Trancnnrtc viaics/día 160 160 o 

Nota: La subestación del Parque industrial tiene capacidad sobrada para dar servicio a las 
instalaciones del Puerto y el poblado de Pto. Madero . La cncrgia adicional se enviará a Tap:i.chula • Chis . 
para dar servicio a los ejidos de la vcncidad . 

IJI. 2 .~Parque Industrial. 

Desde su construcción en 1982 • el Parqurc Industrial Portuario ha tenido poco desarrollo . Como ya 
se scftalo ,sólo han sido ocupadas 5,8 ha .• 2.5% del total . 

Las empresas instaladas incluyen : una fábrica de bolsas de polietileno • una empacadora de 
pesca.do y mariscos y Ja planta de pescado de Chiapas . 

Eslas empresas obtienen Jos servicios que requieren de la capacidad instalada para el Puerto , pues 
aun cuando el Parque cuenta con infmcstruclura propia , ésta se encuentra fuera de operación ; su estado 
actual es el siguiente : 

Ill. 2. t.- Agua Potable. 

Existe un pozo de 8 pulg. de diámetro ubicado a 8 Km. del Parque Industrial frente ni aeropuerto , 
en la desviación a Cd. HidaJgo . Este pozo está en buenas condiciones • pero hasta el mes de diciembre 
pasado no operaba, por lo que el agua potable indcspcnsable para el Parque Pesquero se tomaba del pozo 
Cuatro Milpas . 

La demanda de las industrias en el Parque es de 300 m3 al dla , que se obtienen del pozo Clmtro 
Milpas , como ya se mencionó . 
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111 • 2 • 2 •• Drenaje • 

Aunque según el discfio original en el Parque Industrial füc construida una laguna de 
oxidación para tratar a las aguas, está se encuentra regulanncntc azolvada por el depósito del material 
dragado y vertido en ella . 

No existe t.1mpoco red colectora, por lo que se vierten 300 m3/dla de aguas residuales a la dársena, 
producto de las empresas instzllndas, bl\sicamcntc Pcscndo de Chiapas . 

lli. 2. J .-Elcctrldad. 

Actualmente. se toman, se toman 750 KW de la linea que abastece a Tapaehula, menos de 
un MW; por lo que la demanda queda totalmente satisfecha con la nueva subestación. 

fil. 2 , 4 •• J\fancjo de Desechos Sólido1. 

Se disponen al aire libre en diversos sitios. por no existir uno especifico para tal fin. De 
acuerdo con las actividades de las empresas ahf instaladas, se estimaron los desechos sólidos en 4 ton/di a • 

111. 2.5 ,. Comunicaciones • 

En el Parque Industrial no hay comunicación tclcíónica , por lo que se uti1iza ntdioteléfono . En 
este momento ya son necesarias al menos 20 lineas tclcrónicas para atender los requerimientos de Pescado de 
Chiapas y del resto de lns industrias ahi instaladas . 

DI .2 .6 •• Transporte Público 

Se utilizan combis para los traslados desde Tapachula, pero los trabajadores del Parque 
Industrial que habitan en 1a zona de Puerto Madero se trasladan en bicicleta o bien en vehiculos de alquiler, 
o de lns propias industrias instnludas en el Parque. 

Cabe agregar que las vialidades internas del Parque Industrial carecen de mantemicnto, por lo que 
muestran cieno deterioro .Se presenta un resumen de los servicios en el Parque Industrial en el cuadro m . Il 
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Cuadro llLll Diagnóstico Cuantitativo de los sen'icios en el Parque Industrial. 

SERVICIO UNIDAD OFERTA DEMANDA BALANCE 
Ammnotable m3/dla 1425 300 1,125 
Drcnaie m3/dfa noexiste 300 -300 
Electricidad MVA 9.2 0.1 9.1 
Manejo de desechos ton/día no existe 4 -4 
sólidos 
Comunicación Lfncas no existe 20 -20 
Telefónica 
Trnnsoorte vinics / hora no existe 160 -160 

m. 3 .-Zona Urbana del Puerto. 

En 111 zona urbana del Puerto se manifiesta ya insuficiencia en el abastecimiento de agua potable. 
por lo que se presiona el nbastcchnicnto del Puerto ; no cuenta con drenaje • ni manejo de desechos sóUdos ; 
tampoco comunicaciones y transporte público . Sólo existe suficiente electricidad • por la instalación de la 
nueva subestación . 

111. 3 • 1 .- Agua Potable • 

El servicio de agua po!able cucnln con la siguiente infrncstmcturn : 

Dos poros de 71 m. de profundidad • ubicados a un Kilomctro del poblado , en el entronque con la 
carretera a Tapachu1a , frente al pozo Cuatro Milpas . Estos pozos están n cargo del Municipio de 
Tapachu1n , Chiapn.s y son operados por un comité del propio poblado del Puerto Madero 

cuentan con equipo de bombeo de 30 hp. que opera durante 8 horas diarias y extrae 70 lt por seg., 
lo que aporta 2,016 m3/dia . Red de distribución de 6 pulg. de diámetro, que cubre parcialmente a la 
población, Dos tanques de almacenamiento de 15,000 y 20,000 litros de capacidad. 

De acuerdo con la población c.'Cistcntc actualmente , la demanda alcanza 3,500 m3/d1a , por lo que 
existe un déficit de casi 1,500 m3/dfa. 
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fil. 3. 2 .-Drenaje. 

El poblado carece de red de drenaje; para subsanar esta situación, recientemente se impulsó 
un programa de construcción de fosas sépticas . 

El municipio. a través del programa PRONASOL apoyó la construcción de 100 de estas fosas. Se 
requiere infraestructura para manejar alrededor de 1,613 m3/dfa de estos desechos . 

DI. 3. 3 .- Electricidad. 

Se cuenta con la energía aportada por el sistema Tapachula y en breve operará una Unca de 
energía exclusiva para este poblada , desde la nueva subestación que se localiza en terrenos 
particulaics,frcntc al polfgono No. 1 del Parque Industrial , con lo que quedará satisfecha Ja demanda . 

tn 3. 4 .-Manejo de desccho!l sólidos. 

No e."Cistc un sitio fija para depositar los desperdicios , por lo que se tiran en el canal intrncostcro , 
contaminándolo. En este caso se requieren instalaciones para el manejo de 10 ton.Id.fa, de fos dc.scchos 
sólidos del poblado . 

m . 3 .5 .- Comunlcaclonci • 

En el poblado se carece de lineas tclcfónicas y sólo se cuenta con una caseta , existen en cambio 
servicios de correos y telegráfo . De acuerdo con la población existente , se ha estimado una demanda 
insatisfi.'Cha de 300 Uncas , tomando el promedio nacional de atención . 

ID • 3 .6 .- Traruporte • 

La demanda de transporte hacia Tapachula está cubierta por combis y camiones de redilas 
adaptados , que operan durante el dfa ; se realizan un total de 20 vinjcsJhora , que satisfacen los 
requerimientos actuales . 
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No se cuenta con transporte público ni Parque lndustrla1 en donde trabajan parte de los habilan1es 
de Puerto Madero • quienes se trasladan a sus trabajos en biciclcla o taxis. En el cuadro 111 . JU • se presenta 
un resumen de la situación de los servicios del poblado de Puerto Madero . 

111.IJJ .-Diagnóstico de los sen·icimi: en la Zona Urbana del Puerto (1). 

SERVICIO UNIDAD OFERTA DE~,L\NDA BALANCE 
Agua Potable mJ/dfa 2 016 3 500 -1484 
Drenaie m3/dfa no existe 1,613 -1613 
Electricidad MVA 9.JO 0.1 9 
Desechos sólidos Ton/día no existe JO -JO 
Transoortes viaics I hora 20 20 o 
Comunicaciones telcfonos l caseta tclcfonica 300 -300 

1 Estimaciones con base a la población actual de 10,000 babiumtcs ~ aJ aftode 1992. 

111. 4 .- Resumen de la oferta de Jos scniclo de apoyo 

En conclusión • el Puerto nctualmcntc es dcficitnrio en drenaje , manejo de desechos sólidos y 
sistema de comunicaciones . 

La demanda está satisfecha en cuanto agua potable , electricidad y transporte . C1bc sc11alar que no 
hay reservas de agua potable y Ja población urbana presiona sobre el nbastccimiento del Puerto • A futuro sin 
embargo , eSnCCCSññO prever el crecimiento de la demanda , sobre todo en los rubros de dotación de agua 
potable. 

En tanto que los servicios de drenaje y disposición de deschos sólidos, deben abordarse desde 
ahora, previéndose en su solución el incrcmcnlo de los mismos , en el futuro inmediato . 

En el caso del Parque industrial se requiere urgentemente poner en operación su propio pozo de 
ngua potable y también es urgente resolver la problemática de Ja laguna de oxidación . El mantenimiento de 
vialidndcs y limpieza general son igualmente necesarios . 
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En cuanLo al poblado • no existe ningún tipo de ordenamiento urbano y se presentan ya fenómenos 
de invasión de las áreas del Puerto. Por lo demás. como ya se sena.lo, el poblndoprcscnta insuficiencia en 
los servicios considerados y la falta de mantenimiento de las instalaciones existentes propicia un mayor 
deterioro ; esta situación ocasiona que se presione sobre tos servicios del Puerto , de nqui que se requiera 
darle atención . ( ver cuadro llI . JV ) 

Cuadro fil, IV Diagnóstico cualitath·o de los scnriclos en Puertn Madero, Parque Industrial y 
Zona Urbana. 

SERVICIO ESTADO ACTUAL PREVISIONES PROBABLE ESTADO 
TOMADAS FUTURO 

Aºun Potable ( l ) Insuficiente Niumma Déficit n satisfacer 
Drenaje Inexistente; Construcción de 100 Se agravará riesgo de 

infraestructura inservible rosas sépticas en el clausura de industrias 
en el narauc ooblado 

Electricidad Suficiente Se incrementó Demanda satisfecha 
suministro 

Manejo de dcsccl!os Inexistencia de Ninguna Deterioro ambiental 
sólidos tratamiento , disposición 

desordenada 
Comunicaciones Telefonía inexistente: Introducción de 2,000 Déficit n satisfacer 

Radiocomunicación lineas telefónicas 
insuficiente 

Transporte Insuficiente Ninguna Déficit a satisfacer 

( 1 ) .- Demanda satisfecha en et Puerto. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS DE LA DEMANDA DE SERVICIOS PORTUARIOS DE APOYO. 



IV. J. - Aspectos Generales que Influyen en la Demanda de Servicios Portuarios. 

IV. 1. 1 .w Potencial Regional • 

La Región del Soconusco, en donde se localiza Puerto Madero, comprende 16 municipios con 
una extensión total de 5,475 Km2 que representa el 7.8% del tot..il del Estado. Se estima que cuenta con una 
población de 700,000 habitnnlcs , aproximadamente . (ver mapa anexo ) 

Campesinos por vocación, Jos chiapam:cos, en su mayoría han permanecido hasta hoy alejados de 
las actividades industriales, como herencia de una cultura esencialmente agrícola, n In cual se debe Ja 
natural distribución de Ja población de Estado . Tres cuartas partes de los ehiapanecos viven en el medio 
rural. Ln cconomia del Estado de Chiapas descansa, principalmcnlc, en las actividades primarias. Los 
programas agrícolas estatales ocupan una ext\:nsión de un millon 70 mil hectáreas , de las cuales destacan , 
por su imporumcia, las que se destinan en un 73% del toL1l a la producción de granos básicos, el resto de la 
superficie agrícola se utili1.a para producir oleaginosas, borL11i:zas, foirajes y frutnles. Una vez satisfecha la 
demanda interna, Chiapas es el estado que garantiza el abasto del cereal a los estados de Yucatán. Quintana 
Roo, C.101pcchc, Oaxaca, Sur de Verncruz, Guerrero, Tlaxcala y el Distrito Federal, lo que situa a la 
entidad como principal granero del sureste de la República Mexicana . 

Debido a su alla productividnd agrJcola , el EsL1do coadyuda con el pafs en la captn.ción de diYisas , 
pro\'cnientcs de la exportación de productos del agro ehinpancco. mismas que por su excelente calidad 
tienen demanda nscgurada en los mercados internacionales. Chiapas destaca a ni\•el nacional en la 
producción de café , plátano y cacao . Estos productos son destinados , en su mayor parte , al mercado 
internacional , en forma suplementaria el tabaco chiapancco también posé calidad de exportación y p.1rticipa 
en la oferta nacional de este prodm;to con 3,600 ton. an1L1les. 

La región del Sononusco, es una de las de mayor desarrollo del cslndo y la más importante en Jo 
relativo a actividndes 41gropccuarias. Cuenta con 198,837 ha. aptas para la agricullura, de las cuales se 
explotan 158,151 ha.; de éstas, un 10% cuenta con sis1emns de riego y el resto son de temporal, las que, 
sin embargo, dado el nivel de precipitación dominante. tienen una alta productividad. 

En el Soconusco se producen granos básicos, pero predominan los productos agricolas de 
exportación. Dentro de los granos básicosdcstnca la producción de mafz, que alcanzó las 67,132 ton. en 
1990 y aunque también se producen frijol y arroz, Ja participación de éstos es núnirna. Cabe agregar, 
además, que en Jos úllimos anos Ja importancia de los granos básicos ha disminuido, tanto en superficie 
como en niveles de producción (ver cuadro IV. 1 ) 
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Cuadro JV.l. Principulcs Productos Agro11camrios. RcgMn del Soconusco. 

CULTIVO SUPERFICIE COSECDADA PRO DUCCION INCREMEN 
fila) fTONl TO ANUAL 
1980 1990 1980 1990 

Granos Básicos 
Malz 53.476 31024 123,099 67,132 -5.88 
Friiol 920 594 570 541 -.52 
Arroz 1.407 381 4.274 714 -16.38 
Otros Grano!! 

Sorgo 183 371 
Sova 4 201 19 307 8.822 34 634 14.66 
Productos de 
E1r10rtnclón 

Café 60,198 59,708 36 077 45.335 2.31 
Plátano 10,050 13.874 280,147 443 968 4.71 
Cacao 12.125 15 760 6,320 10 631 6.72 

Otros 
Productos 

Caüa de azúcar 857 9 707 59,990 874.991 29.79 
Manno 37 472 
AJn13catc 2.180 19,620 

En cambio, los productos agrícolas de exportación prcscnlan, en todos los casos. tas:ts 
positivas de crecimiento en la producción destaca. cu primer Jugar, el plátano, con una producción de 
443,968 ton. en 1990 y un crecimiento de 3.5% con respecto a 1980. Le siguen en importancia, el café con 
45,335 ton. y el cacao con 10,631 ton. para el mismo :u1o y tasas decrecimiento de 3.3 y 6.7%, 
rc.c;pcctivamente, en1rc 1980-1990 .(ver cuadro IV.I). 

También significativo es el cultivo de la soya, con una producción cercana de 35,000 ton. y un 
crecimiento de 23% en el mismo periodo . L.1 caila de azúcar es sin embargo , Ja que tiene el mayor 
crecimiento, 35%en el periodo analizado, alcanza casi Jas 875,000 ton. para 1990. 

En cuanto a producción ganadera. se explota el 100% de la superficie potencial. que asciende a 
220,000 ha. de las 250000 ha. disponibles en el estado ;que representan el 8.8% de Ja estatal . Las especies 
de mayor importancia son : bovino , porcino , ovino y caprino , en ese orden • 
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Por diversas circunstancias , entre ellas In apertura comercial , la producción de ganado 
bovino ha disminuido , pero de cualquier manera es una de las más importantes en el Estado , con una 
producción de más de 4,186 ton. de carne de ganado bovino, el 9.3% de la producción estatal y 22 millones 
de litros de leche, para 1990 . Los grandes productores cucnrnn con ganado de allo registro para exportación 
y mcjomruiento genético; se estima que un 54% del ganado es de este tipo, el resto es ganado criollo de 
ntenor rendimiento . 

En 1990 Ja Región produjo además 2,233 miles de ton. de carne de porcino, 15% del total de In 
entidad. Se produjo, asimismo 5,837 miles de ion. de aves, el 38.8% del total del estado . (ver cuadro 
IV.II). 

Cuadro IV. ll PRODUCCIÓN GANADERA. UEGIÓN DEL SOCONUSCO. 

l\filcs De Toneladas , 

Producción 1980 1988 1989 1990 Incremento Participari 
nación 

(Carneen Auual Estatal en% 
canal) 

Bovino 8,399 6,287 6,170 4 186 -6.7 9.2 
Porcino 2,157 2,051 2 233 1.2 15 
Ovino 146 159 151 1.1 12.8 
Ca orino 8 7 7 -3.2 4 
Aves 3.145 4.233 5,337 13.2 38.8 

La otra nctividnd relevante de la Región es la pesca , ya que la Región Soconusco cuenta 
con 140 Km. de litoral y una gran diversidad de especies marítimas que no han sido explotadas en todo su 
potencial. 

Esta nctivicbd se realiza principalmente en Mapastepcc , Tapachula y Puerto Madero , si bien este 
último es el único que cuenta instalaciones apropiadas para explotación pesquera mnritima . 

La captura se concentra en dos especies: tiburón y camarón, con 2,190 ton. y 347 ton., que 
representan el 49%y el 7.8% respectivamente en el Estado, de la captura para 1990 ~el 5%sedestina n la 
exportación, según los Ultimas datos disponibles . 

Cabe mencionar que pam el año citado la captura de atún ascendió a 816 ton., el 18.3%de la 
captura existente en el Puerto ; existe un gran potencial pam el desarrollo de esta especie .. 
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En ténninos generales. estas son las actividades mú.o; importantes de Ja Región del Soconusco y las 
que representan el mayor potencial de carga para Puerto Madero. 

Cuadro W.111 Volúmcn de Explotación Pesquera En Puerto 1\'ladero, Chiapas. 

ESPECIE 1986 1989 1990 INCREMENTO 
TONELADAS ANUAL EN% 

Productos de 
E:mortación. 
Atún 43 816 1 897.6 
Camarón 252 308 347 6.6 
Tiburón v Cazón 2 890 4 325 2,190 ·5.4 
Otra! Pc..¡uucrín.s 
Sierro. 56 25 -55.4 
Baaro 19 1 3 -30.9 
Robalo 7 1 • 32.2 
Escama 546 357 336 ·9.3 
Autoconsumo 770 944 744 ·.7 
TOTAL 4,483 6,034 4 462 •,1 

IV. 1 • 2 •• Infraestructura Comercial y de Transpone. 

Otro aspecto que también influye en el futuro desarrollo del Puerto son las condiciones del 
Transpone . Puerto Madero cuenta con una buena infmcstructura de mmsportc , sobre todo si se considera 
su interrelación con la zona costera de Ctúnpas. En efecto, Tnpacbula es el municipio mejor comunicado 
del estado, cuenta con tres carreteras pavimentadas, 23 caminos rurales y dos Une.as ferroviarias . 

Destaca ln carretera federal No. 200 • que recorre toda ia costa y comunica a Puerto Madero, a 
través de Tapachula , con Oaxaca , por un lado y con Guatemala , por et otro . Esta carretera cnlaz.a además 
al Puerto con las principales ciudades de la región: Huixtla, Mapnstepcc, Pijijiapan. Tonal:\ y Aniaga . 
(Ver mapa anc.'<o ). 

La red estatal comunica a todos los municipios de la región mediante pcquct1os tramos de 
carreteras de pcnetrnción, desde puntos cLwc como Tonalá , Arriaga y Ma·1.atán , o como el tramo de 
Tapachula a Puerto Madero do 21 Km. , por ejemplo 

En está región se encuentra , a su vez , casi toda la red ferroviaria del estado , que corre a 
lo largo do Ja costa , desde el Suchiate en Ja frontera con Guatemala , a Ixtcpcc , Oa.xaca • y conecta a las 
principales ciudades de Ja región . 

22 



~-
/ 

f 

\ ' 
/". ' 

r'\ Í 
\ I 

.\ / 
...,,.-·-/ 

CHIAPAS f .. . . . . 

.. 
.. ... .. 

..... ,,. ... ,,,. .... · " 

• GUATEMAl..A 

t 
.__~., f ~ 

OCEANO PACIFICO 

FACULTAD DE 

INGENIERIA 

DESARROLLO DE LOS SERVICIOS 
DE APOYO EN PUERTO MADERO 

CHIAPAS 

CD.HfDALOO 

INFRAESTRUCTURA 

DE TRANSPORTE 

ESC. SIN/Ese. TESIS PRESENTADA POR: LUIS IGNACIO GARCIA ROMERO PLANO No. 3·· 



Entre la ciudad de Tapachuln, Chis. y Puerto Madero, a 17 Km. de la primera, se localiza un 
aeropuerto de carácter internacional. Cabe scrlalnr, sin embargo , que la estructura monopólica del 
autotrnnsponc que aún persiste en el cslado y las insuficiencias opcmtivas dc1 fcrrocanil , constituyen una 
limitantc para el transporte regional . 

Contribuye a esta situación la escasa infraestructura comercial , ya que en toda la región c.~istcn 
apenas seis bodegas techadas, con capacidad de 5,100 ton. , y 36 centros a Ja intcrpcrie con capacidad de 
27,000 ton. , que resultan a todas luces insuficientes. 

En estas comliciones, Puerto Mndero representa un alto potencial de dcsnrrollo para la región . 

IV. 1. J .- rnnucncla Sobre la Demanda de Scnricfos Portuarios. 

El balwicc anterior pone de manifiesto el gran potencial regional y la insuficiencia de Ja actual 
infraestructura de transporte para manejar los productos regionales. 

En particular, cabe hacer rcforcncia a los cul1ivos de c.xportadón: café , cacao y plátano que se 
cultivan en el municipio de Tapachula, próximo ;11 Puerto, y que representan amplias posibilidades de 
rnovilfaarsc por el mismo . Los granos agrfcolas que se producen en la región representan sin duclJ otra 
posibilidad de carga a través del Puerto , sobre todo por las dificultades que representa actualmente su 
mnncjo por tierra . 

En contrapartida , fas caracterfsticas entincntemcntc agrlcolas de la zona implican nitos 
requerimientos de insumos agrícolas , paniculanncnle fertilizantes para los cultivos de exportación , que por 
estar sumamente tecnificados consumen nltns cantidades de estos productos . 

En este sentido cabe recordar que, ya desde antes de la liquidación de Fcrtimex, se planeaba Ja 
alternativa de manejar este producto a través del Puerto . Otra posibilidad , nunquc menos concreta , serla el 
manejo de carne en canal ; aunque en este caso seria necesario contar con un rastro. lo que dificulla su 
manejo por el Puerto , en el corto plazo . 

Otro tanto puede decirse del azúcar, ya que los plantlos dt? cat1a han crecido cnonnementc 
en los últimos afios , pero seria necesario contar con infraestructura de apoyo para poder movilizar este 
producto desde Huixtla , hasta el Puerto . No puede descartarse , sin embargo la posibilidad de movili.zar es1e 
producto a mediano plazo para el mercado nacional . 
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Asi, acotado el panorama del potencial regional , se definen las principales posibilidades de carga 
en los productos de cxponación , particulannente el plátano , en donde se registran importantes incrementos, 
tanto en la superficie cultivada, como en los volúmenes de producción y algunos otros frutales de 
export.1ci6n como el mango, que en los últimos anos se han desarrollado en forma importante. 

Finalmente, debe mencionarse la pesca, actividad que aunque con gran potencial, no ha logrado 
desarrollarse cabalmente en Puerto Madero . 

IV. 2 .- Identificación De Usuarios Actuales y Potenciales 

De acuerdo con los datos del apartado anterior , se tiene que el mayor potencial de carga se 
ubica en el manejo de productos agropecuarios y el sector pesquero . Cabe recalcar • como ya se mencionó , 
que no todos los productos tienen el mismo de factibilidad para manejarse por el Puerto en un futuro 
previsible. 

A continuación se hace una descripción de Jos principales usuarios del Puerto, actuales y 
potenciales, para posteriormente hacer una cuantificación detnllada de la demanda de servicios de apoyo. 

IV. 2 .1 Manejo de Plátano de Exportación , 

Como es sabido , Puerto Madero surgió con el propósito fundamental de manejar las 
exportaciones regionales de plátano , Debido a múltiples problemas de producción • de mercado y del propio 
Puerto , esta carga se dejó por unn temporada de manejarse por el Puerto Madero . 

Pero el desarrollo de este cultivo en la región , las nuevas condiciones del comercio internacional y 
una actitud más abierta de los productores , el manejo de plátano a trnv~s del Puerto se volvió a dar . Dentro 
de este contexto , la Asociación de Productores de Plátano , maneja su carga de exportación de su fruta por el 
Puerto. 

Estn asociación en primera instancia estableció un convenio con la empresa Lrnnsnacional , Unitcd 
Brand lnternacional ( Chiquita Banana ) para exportar semanalmente al Puerto de Wilmington , California , 
un total de 94,000 cajas de plátano, de 40 lbs. cada una. 
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Esta operación ocupa el muelle y las instalaciones del Puerto un total de cuatro dfas a Ja 
semana en !ns maniobras de acopio, almacenamiento y carga del ban.1no. en barcos refrigerados propiedad 
de la empresa exportadora . La propia empresa cuenta con todos Jos elementos necesarios para manejnr la 
carga, Jo que incluye: 

Cuerpo de supervisores de campo en automóviles, equipados con radio pnra controlar los 
embarqu_cs, montacargas para mover las cargas en pa.lets , montacargas de mano para acomodarla e el 
interior de Jos lrnilers y en la bodega del barco, supervisores en el Puerto, quienes coordinan la operación 
total y certifican la calidad del producto, cajas de cartón y palcts de nmdcra , etc. 

A partir del mes de Enero de 1992 se mueven 244,000 cajas sematmlcs, con lo que. de acuerdo con 
el esquema de maniobras arriba citado. se ocupan las instalaciones del Puerto, prácticamente de tiempo 
completo. 

Al ocuparse la Terminal de Usos Múltiples y sus instalaciones en forma pcmm.ncntc por los 
bananeros, quedan fuera otros posibles usuarios, incluyendo otras agrupaciones de plntaneros, nsl como Jos 
granelcros, cafeteros, productores de frut.1 , impon.adores de fcrtili7.antes y empresas navieras, interesados 
ahora en utili7.ar las instalaciones del Puerto . 

Lo anterior frcn.-1 otros posibles usos alternos del Pucno , hasta en tanto Jos c.xport.ndorcs de plátano, 
puedan contar con su propia terminal para el manejo de su producto . 

En este sentido, es prioritario condicionar la concesión de uso de la Tcrmin.11 de Usos Múltiples • a 
la construcción de la tcnninal especializada para el manejo de plátano , en un tiempo perentorio ; Jo cual 
podrla lograrse en un plazo relativamente cono y con un costo razonable, de seleccionarse el proyecto 
adecuado para las instalaciones cspccfficas del producto de que se trata. De lo contrario. la Tcrmirw.l de 
Usos Múltiples perderla la función para la cunl fue prevista , quedando como terminal exclusiva para la 
carga de plátano , por un periodo que podría c.xtendersc hasta por dos ailos o más , en perjuicio de otros 
posibles usuarios del Puerto. 

IV. 2 2 .- Manejo de Cargo. Especializada a Través de Ja Terminal de Usos l\fúltlples (Muelle Fiscal) 

La Terminal de Usos Múltlples (muelle Fiscal) , hasta el mes de septiembre de 
1990 , manejaba carga a b'rancl de la CONASUPO y nlgunos otros productos y se estima que en el futuro 
pueda seguir prestando estos servicios. En estos momentos se encuentra operando la carga de los plataneros, 
pero cunado se liberen estas instnlaciones , podrfa atender a otros posibles usuarios del Puerto , para Jo cual 
serla necesario planear , desde ahora , el adecuado uso de los espacios e instalaciones , en función de Jas 
necesidades especificas de cada tipo de carga • 
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Con cito se un intcsivo y adecuado uso al actual muelle fiscal , posponiendo In 
construcción de una segunda posición de atraque . La carga que potencialmente puede manejarse por Ja 
Terminal de usos múltiples incluye : Fcrtili1.antcs • graneles y contenedores refrigerados , a través de una 
llnca naviera , lo que posibilitarla el manejo de la Región . 

FERTILIZANTES 

Como ya se se1lalo , la región del Soconusco tiene una gran importancia en Ja producción 
agropecuaria; como tal , es asimismo una zona con elevado consumo de fertilizantes . Al plantearse In 
liquidación de FERTIMEX , el abasto de este tipo de productos n Ja región se desarticu1ó. Actualmente • 
algunas asociaciones de productores han intentado rcorgarúzar el aprovisionamiento, algunos por ferrocarril 
y otros mediante importncioncs de Guatemala . En estos momentos c:<iste un marcado interés por manejar 
este tipo de productos , il través del Puerto . 

Uno de los grupos antes mencionados, plantea importar de inmediato 16,000 ton. anuales, en 
cuatro embarques de 4,000 ton. i;ada uno. Esta agrupación cuenta ya con una bodega en una zona cercana ni 
Puerto y está nnalizando importar el volUmen citado desde Guatemala y/o los Estados Unidos de América. 
La tecnificación de la ngricultura y el alto conswno por hectárea de cst.c producto, haa.'11 altamente factible 
dicho volúmen . 

GRANELES. 

La región del Soconusco es una gran productora de granos ; según se se1laJo • hasta fechas recientes 
se movili7.an por Puerto Madero importantes cantidades de granos básicos , principalmente maíz • Según 
datos de la Vocalia de Operaciones de Puertos Mexicanos, durante J 990 y hasta el mes de Septiembre de 
1991 en que CONASUPO se retiró, se movili7.arón 85,000 ton. en 25 embarques. 

En efecto. cabe sc1lalar que por acuerdo con el Gobierno del Estado, CONASUPO moviJizani su 
carga por nutotransporte , para que la TUM pueda ser utilizada para In exportación de plátano . Se estima • 
sin embargo, que unn vez los plataneros cuenten con su propia terminal , es füctible volver a manejar esta 
carga por el Puerto . Al respecto , los productores de granos expresaron el interés por mmilizar alrededor de 
180,000 ton. anualmente , pero no en costales como hasta ahora , sino a granel • lo cual implica contar con 
instalaciones adecuadas para tal fin . 

Otro usuario potencial del Puerto lo constituye la lfnca naviera Transyuca . Esta empresa plantea 
operar un servicio de puerta a puerta • manejando dos buques semanalmente , en la siguiente ruta , de lela y 
vuelta : Puerto Madero, Acapulco, Mruwmillo, Topolobampo y Guaymas. 
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Planea utilizar barcos tipo TECOMAR para movili7..ar en cada viaje. 114 contenedores 
refrigerados y 28 secos , de 20 ton. cada uno . Scftalan los directivos de esta empresa que ya tienen una 
"Carta de Intención" para el manejo de plátano con BANANA VA, para el mercado nacional . Los 
contenedores refrigerados, pueden ser utilizados también para otros frutales que se producen en la región. 

Adicionalmente. se plantea que por el Puerto se podrían movilizar fmtalcs, néctares, cacao y café 
aprovechando Jos contenedores vacfos de los barcos que manejan plátano. Se estima que por este medio 
podrlan movilizarse amu1lmcntc 8,000 ton. de cacao y 5,000 ton. de café. 

El Gobierno del Estado planteó , asimismo , et gran potencial de movilizar azúcar , siendo este 
producto, uno de los más importantes de la región. Sin embargo, no existe un planteamiento concreto ni 
respecto. 

IV. 2. J.- Pesca de Tiburón. 

La pesca de tibuÍón es sin duda • Ja más importante por su volúmen de captura , pero además , 
da empico , directo e indirecto a alrededor de 500 personas , que constituyen el núcleo más importante de In 
pobl.ición del Puerto . Se estima que un 80% de sus habitantes dependen de esta actividad . Desde hace más 
de 1 S allos , prácticamente desde que se iniciaron las actividades del Puerto • que Jos pcsCadores libres de 
tobur6n de Puerto Madero. ocupan la banda poniente del canal de acceso para realizar sus actividades. 

Actualmente, el procesamiento del tiburón se realiza en instalaciones totalmente nísticas y carentes 
de toda nonna de salubridad , desta7..'llldo y preparando et producto a la oriUa del canal y tirando las \'ÍSCcrns 
y desechos en Jos terrenos próximos , o directamente en las aguas del canal de acceso • lo cual , a más de 
insalubre, crea condiciones poco opcrati\'aS al Puerto, ya que frecuentemente las embarcaciones de los 
pescadores ( 300 en total) interfieren con la navegación. 

Por lo anterior, resulta urgen1c conccsionar un árcu a este grupo de pescadores para que puedan 
rcali?..ar su actividad, ya que cfado el carúctcr provisonal de Jns instalaciones con que cuentan y la 
circunstancia de carecer de una concesión fonnal por parte de Puertos Mexicanos , les impiden , según su 
propia opinión, el poder rcali7.ar mayores inversiones qne les pennitan un mejor orden e higiene en su 
actividad . Por otra parte , C.'(istc conccnso entre los propios pescadores de que cualquier proyecto que se 
proponga para su reubicación deberá quedar en la zona poniente del Puerto • próxima al poblado de Puerto 
Madero , en donde todos habitan . 

La Asociación de Tibunorcros acepta , en principio , reubicarse en unn "..ona aled..1fL1 al 
canal intracostcro. en donde seria necesario dragar una superficie aprmdmada de 1 Km de longitud, por 
20m. de ancho , a una profundidad no mayor de 2.5 m. , lo que permitirla dar acomodo a 1as pcqucilas 
embarcaciones que utilizan . Cabe agregar que no existen instalaciones adicionales que permitan un mejor 
aprovechamiento de Jos subproductos y el manejo adecuado de los desechos . 
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IV. 2. 4 .- Pesca Deportiva. 

En Puerto Madero existen dos asociaciones de pesca deportiva , que vienen operando desde 
hace más de diez anos . Según manifieslan , se encuentran dispuestos a invertir en algún tipo de 
infraestructura para desembarque y un pcqucflo club de pesca . La Dirección de Fomento Econónico del 
Estado , por su parte , cst.1 elaborando un estudio para el posible desarroilo de una marina . 

Se considera conveniente iniciar con un pcquefio muelle en el Puerto pesquero , lo que se denomina 
una "marina seca" , para que, cuando esta actividad se consolide, desarrollar la marina en cuestión . 

IV. 2 • 5 .- Reparación de Embarcaciones , 

Dado que no existen instalaciones para reparar embarcaciones en el Puerto , se plantea la 
convcnJencin de desarrollar un Varadero o Astillero. Este proyecto está siendo impulsado por el Gobierno 
del Estado , quien estima que en tod.i Ja porción del Pacífico Sur no existen instalaciones de reparación de 
barcos, por Jo que Puerto Madero serla una opción para crear este tipo de instalaciones . Algunos 
inversionist.ns privados , por su parte , consideran que lo conveniente por ahora , es iniciar con un Varadero , 
suficiente para rcali?.ar reparaciones menores y el avituallamiento de las embarcaciones. 

IV. 3. - Estimación de Ja Demanda de Scnicios de Apoyo a lu Operación Portuaria. 

A continuación se detallan los servicios de apoyo necesarios para Jos princip.1lcs usuarios 
potenciales del Puerto . 

IV. 3, l ,· Muelle Prh•ado de Plataneros. 

De acuerdo con la operación observada en el Pueno, yen opinión de los responsables del 
manejo de la carga , las necesidades para Ja instalación del muelle privado de plataneros , según su propia 
solicitud , sednn las siguientes : 

Muelle de carga , con dos posiciones de atmquc , una para corto plazo , y otra más para el mediano 
plazo . Patio de servicios para el manejo del producto. de 300 m. de fondo, por 200 m. de frente de agua 
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Vialidades de acceso y caseta de control, bodega refrigerada, con capacidad para almacenar 
100,000 cajas de 40 lb. cada una y un patio de contenedores con capacidad para 114 contenedores 
refrigerados de 20 ton. cada uno. 

De acuerdo con el esquema de manejo establecido y los \'olúmcncs de carga planteados • son 
indispensables los siguientes servicios: 

A~nnPotablc 47 .5 m3 /dla 
Drena te 26 mJ/dla 
Encrn.fa eléctrica 144 Kva. 
Desechos sólidos 169 K•/dla 
Tranmnnc 40 via'cs /día 
Comunicaciones 8 Lfncas telefónicas 

El detalle se muestra en el cuadro IV . IV . 

IV. 3. 2 .- Terminal de Usos Múltiples. (.Muelle Fiscal). 

Como se detalla en el apartado precedente , Ja Tcm1inaJ de Usos Múltiples vcnin funcionando 
para el manejo de carga gencrnJ aunque con algunas deficiencias, sobre todo para el manejo de carga 
especial.izada • por falta de instalaciones especializadas . 

Dispone de los servicios básicos necesarios, como agua potable y energía eléctrica, y además 
cuenta con una bodega cubierta de 2,520 m2 y un cobertizo en buen estado de 630 m2 ~que requieren de 
algún mantenimiento. De acuerdo con el análisis de usuarios potenciales, los futuros demandantes de Ja 
TUM. incluirían: graneles, manejo de c;1rga en general y transporte de contenedores. 

Para ello , la Terminal de Usos Mtiltiplcs demandarla de los siguientes servicios • para una 
operación adecuada: 
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AmmPotablc 44.8m3/dln 
Drena le 23. 4 m3/dfn 
Encrnla Eléctrica 93. 4 Kw./úla 
Mancio de desechos sólidos 177Ko/dla 
Comunicaciones 12 Líneas Telefónicas 
Tr:mo;nnrtc público 22 viaics / dfa 

El det.ille de Jos servicios requeridos se presentan en el cuadro IV . V . 

Cuadro IV. IV DEMANDA DE SERVICIOS PARA EL MUELLE PRIVADO DE PLATANEROS. 

INSTALA AGUA DRENA.TE ENERGIA DESECHOS TRANSPOR COMUNI 
CIÓN POTABLE (m3/dla) ELÉC SÓLIDOS TE CACIONES 

(ml/dla) TRICA (Kgfdla) (viajes I dla) (Linea tel. ) 
fil rKwl 

MueUcí 1) 20. o 4. o 5 20 4 o 
Patio de ID. o 8. o ID 100 8 o 
Servicios 
Acceso ni o.u o. o 3 o 2 o 
Pucno 
Bodega 5. o 4. o 100 2 4 2 
Refrl~rada 

Palio de 10. o 8. o JO 40 8 o 
Contenedores 
121 
Almacén o. 7 o. 6 12 2 4 2 
Oficinas l. 8 l.4 4 5 10 4 

TOTAL 47. 5 26. o 144 169 40 8 

1 . - La previsión cubre Ja demanda de la tripulación y servicios en puerto y no asi la de 
avituallanúcnto de las embarcaciones . 

2.- Se prevé el lav.ido de contenedores. 
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CUADRO IV. V .-DEMA.'IDA DE SERVICIOS PARA LA TERMINAL DE USOS MÚl.TIPLES. 

lnstalaci6n Agua Drenaje Encr~ia Desechos Comuni¡y Transporte 
Potable Eléctrica Sólidos ciones 

{m3/dlal (mJ/dla) <Kv) (K•/dlal ( lineas Tcl .) (viaicsldlal 
Bode o.• 5 4 16.5 2 2 4 
Mucllclll 20 4 10.8 20 o 4 
Cobertizo 8 6 42.0 50 o 2 
Palios(l) 10 8 2.4 100 o 8 
Oficinas 1.8 1.4 21.7 5 10 4 

TOTAL 44.8 23.4 93.4 177 12 22 

l .. ~ La previsi6n cubre la demanda de la tripulación y scIVicios en el puerto, no el avitua11amicnto de 
embarcaciones . 

2.~ Se prevé el lavado de contenedores 
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IV. J. J.- Demanda de Servicios para lo!i Pescadores de Tiburón • 

Con la finalidad de dotar a los pescadores de las condiciones mlnimas necesarias para que 
puedan rcalfa:ar su trabajo en orden y en condiciones adecuadas de higiene • se requiere de Jas siguientes 
in'italacioncs : 

Rastro para el destace y preparación del producto. varadero para el manejo de sus embarcaciones, 
molino de harinn de pescado para el beneficio de los esquilmos , horno para 1n disposición de desechos , 
patio pam el manejo y comercinli7.aci6n del producto en vehlcu1os que lo transporten nl mercado del centro 
del pafs, oficinas administrativas y de vigilancia . 

Los servicios demandados se describen n continuación : 

A= Potable 301.9 m3 /dla 
Drenaic 24l.4m3/dla 
Encrefa eléctrica 332Kw 
Desechos sólidos 8 344Ko/dL' 
Comunicaciones 16 Lineas telefónicas 
Transnnrtc Público 177 Vinics/dfa 
Combustibles : 

Gasolina 80 000 Litros/ día 
Gas 500 Ko/ din 

El detalle se presenta en el cuadro IV . Vl . 

IV • J • 4 .- Demanda de Senicios para 1115 Instalaciones de Pesca Dcpor1iva • 

Como se explica en el apartado precedente , se considera pertinente iniciar la actividad de pesca 
deportiva con una pcqucfia marina deportiva seca y para ello son necesarias las siguientes instalaciones : 

Patio para el manejo de lanchas deportivas , oficinas y rampa para bajar lanchas n la dársena de 
pesca. Para ello son ncccsariM, los siguientes niveles de scnicios: 
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Amm Potnblc 35. 7 m3 /dfa 
Drcnaie o. 5m3/dfa 
Eléctricidad 15.3 Kw 
Desechos sólidos 102 Ko/dfa 
Comtinicacioncs telefónicas 10 Lineas 
Tmncmonc 56 viales / dla 
Gasolina 7 ,500 Litros / dJa 

El detalle se muestra en el cuadro IV. vn 
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CUADRO IV. VI DEMANDA DE SERVICIOS PARA LAS INSTALACIONES DE LOS 
TIBURONEROS. 

Instala~ Agua Drenaje Encrgfa Desechos Comu!!! Transpru: Combus!! Gasolina 
ncs Potable Eléctrica Sólidos cacioncs te ble 

(m3/d!a) (m3/dla) (k¡:.) (k¡:./d!a) (lineas (vlaj./dla) (kg.) (lt./d!a) 
Tele fil 
nicas) 

Rastro 280 234 300 C-17 500 o 160 o o 
Varadero 6.5 5.2 10.8 800 o 4 o 80 000 
Oficinas 4 3 4 20 10 3 o o 
Molino 0.7 0.6 ll lO 2 4 o o 
Horno 0.7 0.6 5 10 2 4 500 o 
Patios 10 8 2.4 4 2 2 o o 
TOTAL 301.9 241.4 333.2 8.344 16 177 500 80000 

("')Nota Jns 7.5 to nidia de desechos :ilimcntarfan al horno y al molino . 

CUADRO IV. VU .- DEMANDA DE SERVICIOS PARA LAS INSTALACIONES DE PESCA 
DEPORTIVA (MARINA SECA) 

Instalaci6n Agua Drenaje Energía Desechos Comufil Trausruu: Gasolinq 
Potable Eléctrica Sólido! cacioncs te 
(m3/dla) (mJ/dia) (kW) (kg/d!a) IÍDC8.!I (v!aj./d!a) (!Lidia) 

Tel. 
Patios o o 10.8 o o 50 o 
Oficinas .7 .5 1.5 2 10 4 o 
Ramoa 35 o 3 10() o 2 7 500 

TOTAL 35.7 .5 15.3 102 10 56 7,500 

Observaciones : Se consideran 25 lanchas con cuntro tripulantes cada una . 
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En una etapa subsecuente, se plantea Ja necesidad de contar con w1a Marina Turisüca . El 
gobierno del EslD.do en este punto considera que existen lns condiciones que harfan factible un desarrollo de 
este tipo inclusive. hn ordenado la formulación de un proycclo n una firma de arquitectos. Para ello, serian 
necesarias las siguientes instalaciones: peines, patios y oficinas. Los servicios requeridos pam las 25 
lanchas consideradas , son los siguientes : 

Am.mPotable 140.1 m3/dla 
Drcna·e 1.1 m3/din 
Eléctricidad 27. JKw/dia 
Desechos sólidos 502 K• /dfa 
Comunicaciones tele.fónicas 10 Lfncas 
Trnnmnrtc 428 viaics I din 
Gasolinn 30,000 Ll I día 

Lo que se demuestra en detalle en el cuadro IV.VIII. 

IV. 3 .s.- Varadero -Astillero. 

El Puerto carece de instalaciones para reparar embarcaciones, siendo Salina Cruz. Oax. El 
Puerto mas cercano para tal fin , de aquí que se planté como otra de las posibilidades de desarrollo del Puerto 
la instalación, en principio, de un varadero, que a mediano plazo pudJera convertirse en un pcqucflo 
astillero. 

Se estima que Ja demanda de servicios del varadero rcqucririan de Jos siguientes servicios : 

Amia.Potable 20 m3 /dla 
Drcna'e 16 m3 /dla 
Enemfa eléctrica 500 Kw 
Desechos sólidos 300 K•/dla 
Comunicaciones 20 Lfncas telefónicas 
Transoorte 90 víaies I clia 

El desglose de servicios se presenta en el cuadro lV . lX . 
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CUADRO IV. VIII. DEMANDA DE SERVICIOS PARA LA MAlUNA TURÍSTICA (OPCIONAL) 

lnstalaclón Agua Drcnnjc Energía Desechos Comufil ·rran'nru: Gasolina 
Potable Eléctrica Sólidos cacloncs to 
(m3/d!a) (m3/dín) (Kw) (Kgldín) O incas (•iajcsldfa) (litrosldf•) 

tcl.l 
Oficina 1.4 1.1 1.5 2 IO 8 o 
Patios o o 10.8 o o 400 o 
Peines 140 o 15 500 o 20 30 000 

Total 144.1 1.1 27.3 502 10 428 30 000 

Observaciones : Se considera 25 lanchas con cuatro viajeros cada una . 

CUADRO IV. IX. DEMANDA DE SERVICIOS PARA ASTILLERO VARADERO. 

Instalación Agua Drenaje Encrgfa Desechos Con1unig Transporte 
Potable Eléctrica Sólidos cioncs 
(mJldia) (ml/d!a) (Kw) (Kg/ldia) (Lineas (viajcsldla) 

telefónicas) 
Varadero 6.5 5.2 84 110 o 20 
Elevadores 4.5 3.6 400 170 o 26 
Oficinas 7 5.6 4 10 18 40 
Almaccn 2 1.6 12 10 2 4 

Total 20 16 500 300 20 90 

IV. 4 .- Parque Industrial Portuario. 

Hasta fmalcs de 1991, las empresas insUtladas en el Parque Industrial Portuario, satisfadan sus 
requerimientos de servicios a través de Jns i11S1alacioncs del Puerto . 

Se estima que esta situación no debe prcvaJcccr ya que podrfa afectar el futuro desarrollo del Puerto 
y del propio Parque Industrial . En este sentido se requiere de mancm urgente : 
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Reparar y poner en funcionamiento el sistema de agua potable del propio parque • 
garantizar la operación constante de la laguna de oxidación regularmente azolvada. dar mantenimiento a 
las vialidadadcs y garantizar Ja 1impicz.i. general del parque . 

Los problemas de abastecimiento de energía eléctrica al Parque y al Puerto , se rcsolvierón al entrar 
en operación la subcst.i.ción con capacidad de 9.375 MVA .. Cabe esperar que el problema de fültu de líneas 
telrcfónicas se resuelva al entrar en operación una central telefónica de 2,000 Uncas. 

Además de estas acciones, para la estimación de los servicios del Parque, se tomaron en cuenta 
nlgunos proyectos que han sido CV',lluados por la CANACINTRA estatal, que preven Ja instalación de 
algunas industrias. como son: una empacadora de cítricos, una fábrica de jugos y una dcscafcinadora. En 
el caso de instnlarsc estas empresas se requerirían 100 m3 de agua adicionales. 

Por último , se consideró asimismo , la alternativa de ocupación total del Parque , en cuyo caso , la 
demanda de agua se clcvnria a 1,400 m3/d{a, considerando 235 empresas por instalar, incluyendo las 3 ya 
c.xistentcs. A partir de estos planteamientos se cluboraron las estimaciones de demanda de servicios del 
Parque Industrial • lo que se resume en el cuadro IV . X . 

Por otro lado , cabe mencionar que los industriales se quejan de Jos altos precios del terreno en el 
Parque • que no guardan relación con los servicios que ofrece y lo dejan fuero de compcLcncia con otros 
predios a orillas de carretera cercanos a1 Puerto . 

De manera complementaria, cabe agregar la necesidad de formaliL1r la administración del Parque, 
para su adecuado funcionamicmto . En efecto , en 1990 • n solicitud del Gobierno del cstndo , las 
instalaciones le fueron cedidas al municipio de Tapachula , asl como la responsabilidad de su manejo . 

Hasta et mes de Diciembre pasado • no operaba el Fideicomiso que se acordó integrar pnru hacerse 
cargo de la administración del mismo , por lo que los usuarios del Parque con sus propios medios y con el 
apoyo de Puertos Mexicanos y la Secretaría de Marina , operaban los servicios indispensables (vialidades, 
energía eléctrica y agua potable ) . Es imprescindible contar con el mecanismo adecuado para manejar el 
Parque Industrial , dado que la operación de los servicios indispensables se está tomando crítica . 
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IV. 5 Requerimientos de Sen·lclos de lll Zona Urhnna del Puerto , 

Pnralclamcntc al dcsarroUo del Puerto. es indispensable contar con un plan maestro para el 
ordenamiento y futuro crecimiento del poblado de Puerto Madero • ya que 6stc ha crecido en forma 
totalmente anárquica, presentándose incluso invasiones en 1errenos federales de la ;r.ona portuaria que es 
urgente detener. 

La mayor parte de la población carece de los servicios núnimos de bienestar e higiene ( agua 
potable, drenaje. vialidades , transporte, servicios, etc.) , demandas que de no rcsol\.'crsc adecuadamente. 
presionarán sobre los servicios y facilidades que ofrece el Puerto, como ya cmpic1.a a suceder en el caso del 
a1:,rua potable . Con base en proyecciones de crecimiento de la población a cinco y diez aftas , se han estimado 
los servicios requeridos por el poblado . Los resultados del análisis se resumen en el cuadro IV. XI . 

Para atender estos requerimientos es indispensable un acuerdo entre autoridades estatales • 
municipales y el Fideicomiso del Parque Industrial, nsi como autoridades ejicL1tcs, para rcsoh·er los 
problemas de planeación y usos del sucio . No se debe olvidar que la mayor parte de Jos trabajadores que 
requiere el Puerto y el Parque Industrial y Pesquero, anexos al mismo, vh·en en esta población. 

CUADRO IV. X .-DEMANDA DE SERVICIOS PARA DESARROLLO DEL PARQUE 
INDUSTRIAL ( 1) 

Servicios Cantidad Unidad 
Aeua Potable 100 m3/dla 
Drcnaic 80 m3/dla 
Enernfa Eléctrica 1,000 Kw 
Desechos sólidos 4 ton/dla 
Comunicaciones 20 Lineas telefónicas 
Tmn~rtcs 160 viaics/dfa 
Gas 2,000 Kl!/dla 

(1) En la elaboración de este cuadro, se tomó en cuenta la superficie del Parque Industrial, los 
comentarios de la canacintra de Tapachula y la experiencia de Pescados de Chiapas, S.A respecto a Ja 
posible instalación de empresas . 

(2) Para estimar Jos requerimientos de servicios se consideró únicamente las empresas susccpbOles 
en el corto y mediano plazo • 
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CUADRO IV. XI DEMANDA DE SERVICIOS PARA LA ZONA URBANA DEL PUERTO. 

Scnicio Unidatl Cantidad 
Actual S aftas 10 años 

Agua Potable m3/dla 3,500 4.258 5,181 
Drenaje m3/dla 2 800 3.406 4.145 
Elc!ctricidad Mw 2.4 2.9 3.6 
Desechos sólidos ton/dla 10 12.2 14.8 
Comunicaciones Lineas 300 365 445 

Tclcíónicas 
Transoortc viaics/dia 5,000 6,100 7.400 

Nota: Para los cálculos se tomaron en cuenta la población actual. de 10,000 habitantes y su tasa de 
crecimiento actual que es del 2% anual 
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CAPITULO V. 

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL PUERTO. 



V .t Alternativa! de Solución. 

Con base en In dcscripición anterior , se determinaron tres alternativas para satisfacer la demanda 
po1enci.il: 

La alternativa baja, que contempla únicamente a las instalaciones estrictamente necesarias para no 
entorpecer la operación actual del Puerto , y los usuarios c.xistcntcs o factibles de incorporarse en el corto 
plazo. 

La alternativa media, que incluye aquellas instalaciones necesarias para los productores queyn 
hacen algún uso del Puerto y sus instalaciones y cuya activid3d se prevé se incremente en un futuro próximo. 

La nllernativa intergral que satisface todos los requerimientos de los futuros usuarios • sin que en 
ningún momento compitan por et uso de las instalaciones del Puerto. ni de los servicios. ( Se prevé la 
ocupación completa del parque industrial) . 

V . 1 • 1 Altcrnati\'a Baja . 

En esta alternativa se trata de atender los aspectos que pueden afectar las operaciones del 
Puerto e impulsar los proyectos que pueden desarrollarse a corto pla7.0 . En este sentido se consideran 
indispensables las siguientes acciones: 

Terminar Ja construcción de In tenninal de combustibles . 
Conccsionar un muelle privado con una posición de atraque para los plataneros y agilizar su 
construcción y la de las instalaciones complementarias . 
Equipamiento de la Terminal de Usos Múltiples para el manejo de carga a granel y contenedores . 
Reubicación de los pescadores tiburoneros y procurar condiciones mínimas de higiene 
Ordenruniento urbano de In pobJación de Puerto Madero . 

Los requerimientos de servicios de esta alternativa se resumen en el cuadro V . 1 . 

V. 1 • 2 Altcmath·a MedJa . 

En esta alternativa tiene prioridad la concesión de un muelle privado con una posición de atraque 
para los productores de plé.tnna. Tgualmentc importante. es el equipamiento de In Tcnninal de Usos 
~últiplcs para el manejo de carga general , graneles y contenedores . 
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En este caso , se considera también conveniente el desarrollo de las siguientes 
instalaciones: 

Instalación de un muelle de combustibles para el servicio de embarcaciones y usuarios del Puerto . 
Este proyecto está en construcción . 

Varadero , con personal y elementos indispensables para poder efectuar reparaciones menores y el 
avitunllamiento de emb.ircacioncs. 

Dotación de servicios al Parque Industrial, como agua potable, red de drenaje , laguna de 
oxidación y pozo de absorción , transporte público y teléfonos , para ta operación de las industrias 
succptiblcs de instalarse n mediano pin.za . 

Reubicación de los pescadores tiburoncros , previéndose un sitio adecuado para In preparación y 
comercialización de su producto , nsi como Ja disposición e industriali1.ación de los desechos . 

Se pretende en este caso, considerar únicamente aquellas instalaciones estrictamente necesarias 
para cumplir con la expansión de actividades a mediano plazo y que se estima, tienen una alta posibilicL1d 
de llevarse a cabo . 

Para el desarrollo de esta alternativa se preparó una estimación de los servicios que serían 
necesarios para su adecuada operación : agua polable , cnergla eléctrica , etc . Los requerimientos ni 
respecto , se resumen en el cuadro V • 11 . 

V. 1 • 3 Altcmnth.·a Integral . 

En esta alternativa de largo , se toman en cuenta los planes de los plnt.'.lneros , Ja intensificación 
del uso de la Tenninal de Usos Múltiples y de la temtinal del Puerto pesquero, la reubicación de los 
tiburoneros , Ja creación de una marina y un astillero , y la activación del Parque Industrial Portuario . Para 
lo anterior, preponen las siguientes acciones : 

Conccsionar la construcción de un muelle privado con dos posiciones de atraque para uso de los 
plataneros. 
Construcción de un muelle de combustibles para servicio de todas las embarcaciones . 
Ampliar la Tcnninal de Usos Múltiples a dos posiciones , acondicionando Jos patios y las 
instalaciones para el manejo de Ja carga especializada . 
Reubicar a los tiburoncros a un sitio adecuado a sus necesidades del manejo y prcpamción del 
producto , comcrcializnción y disposición de desechos. que les permita construir instalaciones 
apropiada~ para este fin . 
Construcción de una marina turística , previendo las áreas necesarias para el desarollo de urm zona 
turlstica inmobiliaria . 
Conccsionar la construcción de un astillero • paro la reparación de embarcaciones . 
Adecuación del Parque Industrial , doLindolo de los servicios indispensables : red de agun polable • 
drenaje , vialidades , comunicaciones , red de energía eléctrica y combustibles , considerando una 
ocupación del 100% . 
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Ordenamiento urbano del poblado de Puerto Madero , con L1 finalidad de delimitar sus áreas de 
asentamiento e impedir que se invadan los terrenos del Puerto . 
Dotar de servicios mfnimos indispensables al poblndo, para evitar que se utilicen los del Puerto, en 
particular, electricidad, agua potable , disposición de nguas negras y desechos sólidos, transporte y 
comunicaciones , considerando su crecimiento para Jos próximos l O años . 

Esta altcmali\•a se considera de largo plazo, ya que algunos de los proyectos, como la marina o 
el astillero , aún se están evaluando y se ve lejana la plena ocupación del Parque. Estos y otros proyectos 
más que se planlearon • requieren asimismo de mayor tiempo de maduración . 

Las estimaciones de los servicios de apoyo que requerirla un desarrollo de este tipo se resumen en el 
cuadro V. fil. 

El análisis de estas alternativas permite contar con un mnco de necesidades, a partir del cual, se 
pueden preparar los pro)·cctos correspondientes para cada uno de Jos mtiros considerados. Ver cuadro 
V.IV. 

Se insiste en todos los casos • en proporcionar servicios urbanos a la población , dado que ha 
empezando a competir con los servicios del Puerto • Jo que podrfa con\'crtirsc en una Jimitante para su futuro 
desarrollo. 

V. 2 Estimación de Jas Obras para la Implementación de Jos Scnricios . 

A partir de la cuantificación de requerimientos de servicios de apoyo y Jos rangos 
establecidos en el inciso anterior , se hizo una estimación de las obras que serian ncccsariílS para su 
desarrollo. 

Electricidad. 

Cabe scfialar que las instalación de la mullicitadn subestación eléctrica con capacidad para 9.375 
MVA , satisfacen\ con sobra las necesidades de cncrgfa eléctrica del Puerto , el Parque Industrial y el 
Poblado, aun en el caso de la alternativa de largo plazo . Se mejorará asimismo la calidad del suministro • ya 
que nctualmcntc depende de la subestación que nbastccc a Tapachula. 

Adicionalmente, se requerirán 5,000 m de Hneas de conducción y 167 luminarias, para cubrir las 
necesidades de Jas áreas mencionadas • incluyendo el alumbrado del Parque Industrial . 
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Comunicaciones . 

El servicio de comunicaciones • se resolverá en gran medida con la instalación de una central 
telefónica con capacidnd para 2,000 líneas y 3,500 m. de linea troncal, que de acuerdo con Tclmcx , entrará 
en funcionamiento en el primer trimestre de 1993 . Este servicio será suficicutc pnra el Parque Industrial • el 
Puerto y la población urbana , a mediano plazo . 

Cuadro V, l .-Alternativa Baja. 

Usuario Agua Drenaje Energía Desechos Comu!!.! Transnm: Gasolina Gas 
Potable Eléctrica Sólidos cacloncs te 
(m3/día) (m3/dín) (Kw) (kg/dia) (Lineas (11~/dfa) (kg/dia) 

Tc1efóni (\'iaj./día) 
casl-

TUMy 
muelle 44.8 23.4 93.4 177 12 22 o o 
fiscal 
Tcnninnl 47.S 26 144 169 8 40 o o 

Platanera 
Tiburo~ 301.9 241.4 333.2 8,344 16 177 80,000 500 
ros 
Parque 100 RO 1,000 4,000 20 160 o 200 
Industrial 

SUMA 494.2 370,8 1,570.6 12,690 56 399 80 000 700 
Dcsa!!Q 
!lo 
Urbaoo 3,500 2,800 2,400 10,000 300 5,000 5,000 2,000 
Puerto. 
Madero 
TOTAL 3.944.2 3 170.R 3 970.6 22,690 356 5,399 82,000 2 700 
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Cuadro V • 11.- Alternativa Medin • 

Usuario Agua Drenaje Energía Dc..,cchos Comufil Transfill! Gnso1inn Gas 
Potable Eléctrica Sólidos cacloncs te 
(m3/dla) (m3/dla) (Kw) (kg/dfa) (Lfncll! (viaj/d!a) (lidia) (kg/d!a) 

tclcíóni 
cas)-

TIJMy 
muelle 44.8 23.4 93.4 177 12 22 . o o 
fiscal 
Terminal 47.5 26 144 169 8 40 o o 
Platanera 
Tiburoru; 301.9 241.4 333.2 8,344 16 177 80,000 500 
ros 
Marina 35.7 5 15.3 102 10 56 7,500 o 
Seca 
Parque 100 80 1,000 4,000 20 160 o 200 
Industrial 

Suma 529.9 371.3 1.585.9 12 792 66 455 87.SOO 700 
Dcsarm 
llo 
Urbano 4,258 3,406 2,900 12,200 365 6,100 2,450 2,450 
Puerto 
Madero 
TOTAL 4 787.9 3,777.3 4,485.9 24,992 431 6.555 89 950 J,150 



Cuadro V. 111.-Altcmatlva Integral. 

Usuario Agua Drenaje Energía Desechos Comu!!i Transnru: Gasolina GR5 
Potable Elktrica Sólidos cacloneJ te 
(m3/di•) (m3/día) (Kw) (kg/dla) (Un cu (vlaj/d!a) (IUdia) (kg/dia) 

Telcíóni 
cul-

TUMy 
muelle 44.8 23.4 93.4 177 12 22 o o 
fiscnl 
Terminal 41.S 26 144 169 8 40 o o 
Platanera 
Tiburo,M. 301.9 241.4 333.2 8,344 16 177 80,000 500 
ros 
Marina 141.4 1.1 27.3 502 4 426 30,000 o 
Turistica 
Marina 35.7 .5 15,3 102 10 56 7,500 o 
Seca 
Parque 
Industrial 1,400 1,120 6,000 5,000 1,200 5,000 10,000 10000 
Astillero- 200 16 500 300 20 90 o o 
Varadero 
Suma 1.991.3 1428.4 7113.2 14.594 1,270 5.813 127.500 10.500 
DcsaIIQ 
!lo 
Urbano 5,181 4,145 3,600 14,800 445 7,400 3,000 3,000 
Puerto 
Madero 
TOTAL 7172.3 5.573.4 10 713.2 29 394 1.715 13,213 130.500 13.500 

( l) Supone una opcrración del 100%y un totnl de 23S empresas. 
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Cuadro V • IV .- Resumen De Allematlvas 

Concento Unidad Puerto y Peroue Industrial 
Alternativa Baja Altemativa Media Alternativa 

lnteªral 
Aeua Potable m3/dfa 3 944.2 4,787.9 7172.3 
Drenaic rn3/dfa 3 170.8 3,777.J 5 573.4 
Encrcla Eléctrica Kw 3 970.6 4,485.9 10 713.2 
Desechos Sólidos Kg/dln 22,690 24 992 29,394 
Comunicaciones Lineas Tel. 356 431 1 175 
Trnn~• vinies/dfa 5.399 6 555 13 213 
Gasolina Lt./dfa 82.000 89,950 130,500 
Gas KR./dln 2.700 3,150 13500 
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aspectos: 
Hechas estas consideraciones, el programa de servicios de apoyo se concentra en los siguientes 

Agua Potable 
Drenaje 
Dc.5eehos Sólidos 
Combustib1cs 

A continuación se detallan los elementos fundamentales de cadn uno de estos proyectos : 

Agua Potable . 

Con objeto de satisfacer la demanda de agua potable para el pobL1.do , se considera necesario 
construir ta siguiente infraestructura : 

Un pozo de 8 pu1g. de diámetro y 90 m. de profundidnd . 
Equipo de bombeo de 30 hp . 
Red de conducción de 8 pulg de diámetro y 1,000 m. de longitud. 
Red de distribución de 6 pulg. de diámetro y 3,500 m. de longitud. 
Un tanque elevado de almacenamiento de 201 m3 de capacidad . 

Drenaje. 

El drenaje requiere de las siguientes instalaciones, para el Parque Industrial: 
Colector de 30 cm de diámetro y 3,500 m. de longitud. 
Planta de tratamiento primario, laguna de oxidación. 
Po7.o de absorción . 

Desechos Sólidos. 

Los dcscc:hos sólidos requerirán de la construcción de una planta de tratamiento de 60 ton/día, 
suficicnlc para los desechos del Puerto , Parque y Z.Ona Urbana • Adicionalmente se rcqucridnn un horno y 
una planta procesadora de harina de pescado para rcsol\'er la problemática de los tiburoncros, con capacidad 
para 7 ,500 Kg/dla . 
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CombUSlll>lc • 

Este servicio fumlamcntnl para el Puerto que se atenderá al conctuirsc la t.enninal de suministro de 
combustibles, actuaJmcnte en construcción. Esta terminal manejará en una primera clapn: 

Dos tanques de cticscl con capacidad pam 750 mil litros cada uno. 
Una plt!nta centrifugadora . 
Tres tanques de gasolina con capacidad para so.ooo litros cada uno. 
Un tanque de gas con capacidad para J0,000 Kg. 

Para la segunda etapa se prevé In instalación de dos tanques más para gasolina con cnpacid.1d de 
S0,000 litros , cada uno . Dada la ubicación del muelle de combustible , es necesario rcrolvcr la conducción 
de combustible hasta la terminal de usos múltiples y, en su oportunidad, a la tcmtinnl platnncra privada. 
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CAPÍTULO VI 

ESTRATEGÍA PARA EL DESARROLLO DE LOSSERVICIOS DE APOYO. 



ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

VI. 1 Estrategia de Promoción para el Dcs11rroJlo de los Serl'irlos de Apoyo, 

De acuerdo con la polftica de Puertos Mc.'(icanos , Ja estrategia para desarrollar Puerto Madero , se 
basa en favorecer la participación de la iniciativa privada. En este sentido, se propone conccsionar Ja 
construcción de algunas instalaciones a inversionistas locales, que han mostrado interés al respecto , tal es 
el caso de las siguientes : 

Tcrminnl platanera privada . 
Instalaciones para pesca dcportiw. 
Astillero , o varadero . 
Muelle de combustibles . 

La iniciativa privada puede participar asimismo , en el equipamiento para manejar , a través de In 
Terminal de Usos Múltiples, graneles , fcrtili:t.antcs y contenedores . 

Por otra parte, dado que se ha hecho responsable al municipio del Parque Industrial Portuario, 
corresponderla a sus autoridades , con el apoyo del Gobierno Estalal • responder a sus nctCSidadcs de 
servicios y establecer una poltica de promoción y desarrollo del mismo • a trn"-és del Fideicomiso instituido 
para tal fin. 

También a Jas autoridades municipales compete el atender los requerimientos de servicios de Ja 
población wbana de Puerto Madero , acción que se considera urgente emprender cu el corto plazo . 

Para lograr la reubicación de los tiburoneros , que es urgente , se requiere una delicada labor di.: 
concertación y apoyo que debe ser cncnbezada por el Gobierno del Estado y el Municipio. Para la 
realiz.ación de las obras requeridas en este caso , se podria buscar apoyo del Programa Nacional de 
Solidaridad y contar desde Juego, con ta participación de los propios interesados. 

La ejecución de este proyecto implica como punto de partida conccsionar una área n fin de que haya 
seguridad en las inversiones que será necesario efectuar. Al respecto, la participación de Puertos Mexicanos 
es fundament.'11 . 

Finalmente. se considera que el desarrollo de servicios básicos al área portuaria , como conexiones 
de agua potable , el drenaje y electricidad corresponde cjecut.'lflos a Puertos Mexicanos , asi como servicios 
complementarios como equipo contra incendio y un incinerador de basura para servicio de la TUM . 

También a este organismo toca la asignación de concesiones en los ténninos qucr establece la 
plancación del Puerto , de manera que sean compatibles los diferentes usos potenciales del mismo . 
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Cabe enfatizar , por último , que el desarrollo de Puerto Madero requiere un esfüerzo 
conjunto de las autoridades de Puertos Mexicanos , del Gobierno del Estado y del municipio , 

VI. l Participación en lns lnvcniones para los Servicios de Apoyo. 

De acuerdo con los planteamientos del inciso precedente , corresponderla a las autoridades de 
Puertos Mexicanos y a. las autoridades estatales y municipales , la introducción de los servicios básicos • en 
tanto que los inversionistas privndos participarlan en lo correspondiente a ta introducción de los mismos a 
sus terminales privadas , cuyo costo también seria a su cargo . 

Aunque dadas las camctcristir;as del Puerto y del Parque Industrial, así como la ccrcanla del 
poblado algunos de los servicios rcqucrirfan de redes conjuntas, se ha definido la participación de lo!i 
diversos agentes involucrados, según los requerimientos de servicios necesarios para suplir deficiencias 
actuales y pnrn su futuro desarrollo . 

De esta manera, se tiene que fas obras requeridas pam rehabilitar el Parque Jndustriul incluyen Ja 
rclmbilitación del pozo y las lineas de conducción , la limpici.a de los pozos de oxidación , un colector y el 
desarrollo de la infraestructura de drenaje , asi como las instalaciones necesarias para el manejo de desechos 
sólidos. 

También se deben incluir 1 a1gunos otros conceptos que en opinión de la Vocalia de Plancación son 
necesarios , como un transformador que posibilite el m::mcjo de graneles , equipo contra incendio y un 
incinerador de basura . 
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CAPiTULO VII • 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES • 



Del análisis anterior se puede concluir que en Puerto Madero existe un gran potencial para 
el desarrollo de instalaciones con participación privada , tanto por Ja disponibilidad de áreas y frentes de 
agua • como porque la actividad económica de la región y las organizaciones de productores apwttan en ese 
sentido. 

A corto plazo, se tiene ya la solicitud de una agrupación de productores de plátano que actualmente 
operan a trav~s de la Terminal de Usos Múltiples . Es conveniente que se concrete a corto plazo cstn 
concesión y se construyan hts instn1acioncs necesarias, a fin de que empiece a operar bajo la 
rcsponsabilidnd privada . Esto pcnnitiria además, dejar disponible la Tenninal de Usos Múltiples para otros 
posibles usuarios, como los ya sc11alados de graneles, fcrtifü.antcs y contenedores, cuyo manejo y el 
equipamiento n~rio, correspondería también a inversionistas privados. 

Se recomienda , asimismo , atender los requerimientos de servicios del Parque Industrial para que 
su desarrollo sea factible .En este sentido. es necesario establecer un programa de promoción del Parque 
que incluya entre otras medidas , un estudio de mercadotecnia para definir una polltica de precios adecuada • 
ya que los niveles actuales desalientan a los inversionistas potenciales . 

Es recomendable además , atender en forma prioritaria la reubicación de los pescadores tiburoneros 
cuya actividad repercute en la operación del Puerto , procurando aplicar una politica de apoyo y 
conccnación. 

El concesionarlcs un área específica como la ya mencionada del canal intrncostero • podrin servir de 
detonador para diversas inversiones y mejorar de principio lns condiciones de higiene . 

La realización de otro de los proyectos considerados en eslc estudio como las instalaciones para la 
pesca deportiva , el varadero y el muelle de combustibles , pueden llevarse a cabo con inversión privada • 

Se requiere continuar el csfuer.LO que al respecto ha venido realizando el Gobierno del Estado y 
Puertos Mexicanos para que estos proyectos se concreten y se lleven a cabo . 

Para atender los requerimientos de servicios de este esquema de desarrollo se estima conveniente 
dar prioridad a Jos siguientes proyectos : 

Agua Potable . 
Drenaje. 
Manejo de desechos sólidos . 
Transportes . 
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Se estima uc Jns ncccsid:ldcs de electricidad quedan resueltas con la subestación de 9.7 MVA que 
puso en operación ln CFE. La ccntml telefónica para 2,000 Jfncas que entró en operación en el primer 
trimestre de 1993, rcsolvcrA a su vez los problemas de comunicaciones. 

Finalmente, se considera que Pucnos Mexicanos tcndria que promover la rcalfaación de los 
proyectos de dotación de servicios scna1ados en este estudio y participar en su ejecución . 

La poHtica de concesiones y la nonnatividad general del Puerto , estariun también a cargo de este 
organismo. 

De acuerdo con estos planteamientos y la potllica de Ja Vocalla de Plancación respecto al desarrollo 
portnnrio , los imersionistas privados tendrían a su cargo el desarrollo de las instalaciones cspcciati1.adas . 
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