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I' N T R O DU € C T 6N

ZL PRESENTE ESTUDIO OBEDECE A LA INQUIETUD DE SABER EN QUE FORMA
HA SIDO COMBIMADA LA MEDICIGN DEL DESEMPENO LABORAL DENTRO DE LAS
ACTIVIDADES DE LA DIRECCIGN GENERAL DE FISCALIZACION. YA QUE TUVE
OPORTUNIDAD “DE "COLABORAR CON LA COORDINACIGN ADMINISTRATIVA EN LA
£LABORACION DEL INSTRUCTIVO PARA LA MEDICION DEL DESEMPENO DEL --
PERSOMAL TECMNICO EN DICHA DIRECCION, LO OUE ME PERMITIO TEMER MU-
CHAS EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS EN CUANTO A LOS CAMBIOS TAN RA-
DICALES QUE HA HABIDO EN LA MEDICION DEL DESEMPE(iO, DESDE EL 21 -
DE ABRIL DE 1959 €N QUE, POR DECRETG. FUE CREADA ESTA DIRECCION.-
EN DONDE EL MAYOR PORCENTAJE DEL PERSONAL SON CONTADORES PUBLICOS
SUFRIENDO CAMBI0S CONSTANTES TANTO EN SU ESTRUCTURA COMO EN SUS -
FUNCIONES, TODO ESTO., DEBIDO AL CRECIMIENTO TAN ENORME DE LAS EM
PNESAS, TANTO PARTICULARES COMO PARAESTATALES CUALQUIERA QUE FUE-
HA SU GIRO,

ESTO TRAE COMO CONSECUEMCIA, LA HECESIDAD DE SISTEMATIZAR LAS FUN
CIONES., REQUIRIENDO DE PERSONAL PREPARADO Y CAPACITADO PARA PODER
DESARZOLLAR CON MAYOR EFI1CIENCIA ESTE CGNMULO DE WUEVAS NECESIDA--
DES QUE NACEH DIA CON DIA. YA QUE S1 EL PERSONAL CON QUE CUENTA -
NO S5E SIENTE INTEGRADO O MO LOGRA SUS OBJETiVOS PERSONALES, BUSCA
MUEVOS HORIZONTES DONDE PODER ALCANZABLOS, PERDIEMDO AS{ ELEMRNH--
TOS MUY CAPACES., EXPERIMEMTADOS, QUE TRAE COMO CONSECUENCIA, LA
CONTRATACIGN DE NUEVO PERSOMAL., AL QUE HAY QUE PREPARAR, OCASIO--
NANDO UN NUEVO GASTC Y PERDIDA DE TIEMPO EN EL DESARROLLO DE LAS-
ACTIVIDADES DE LA PROPIA DIiRECCION.

EL PRIMER CAPITULO, CONSISTIO EN UN AMALISIS H1STORICO DE LA Di--
RECCIGN OENERAL DE AUDITOR{A FISCAL, DEPENDIENTE DE LA SECRETARTA
pe Hactenpa v CREDITO PUBLICO QUE. POR DECKETO FUE CKEADA EL 21
DE ABRIL DE 1959, COMO UN ORGANO REVISOR,

EN EL SEGUNDO CAPITULO. CONTEMPLAMOS LA FUNDAMEMTACION LEGAL EW -
QUE ESTAN DBASADAS LAS FUNCIONES DE ESTA DIRECCIGN Y SU CREACIGH,



2.

N EL TERCER CAP{TULO, .CONOCIMOS"SU ORGANIZACIGN Y LA INTERVENCIGN
DL -LICENCTADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS-EN UNA DIRECCION, - EN

- DONDE-LAS FUNCIONES EN SU-MAYOR[A,- DADD SU:CAXACTER.- SON -DESARRO--
LLADAS POR CONTADORES PUBLICOS:

£8 EL "CUAKTO CAPITULO. AST COMO EN EL TEKCERO, VIMOS EL ENFOQUE --
DEL PRESENTE .ESTUDIO,.CON EL FIW DE TENER UHA EXPERIENCIA MAS An--
PLTA PARA SU ESTUDIO, TANTO EN SU ORGANIZACION COMO EN LA EVALUA--
CIGM DE PERSONAL MAS ADECUADA Y MAS JUSTA. DE ACUERDD A GRADOS DE
RESPONSABILIDAD Y FUNCIONES QUE DESARROLLAN DENTRO DE LA Direcciow,
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', anAcmN
: LA DIKECCION DE. AUDITORIA FISCA% FEDERALY SE ;
pE 1959, cono. un GRGANO DE LA SECRETAR{A DE HACIENDA \4 CréniTo Pi-

R ELlCO, TENIENDO POR OBJETO lﬂVESTIGAR. AS[ comMo VlGlLAR EL DEBIDO-
; CUHPLIHIEVTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE LOS CAUSANTES.

1.1.1,- ANTECEDENTES

ENCONTRAMOS EN ESTE DECRETO LA INTENCIGN DEL ESTADO DE RECONOCER A
LA PROFESION DE COWTADOR PUBLICO. AL DARLE POR UN LADO. FACULTAD -
PARA DICTAMINAR LOS ESTADOS FIMANCIEROS DE UNA EMPRESA CON FINES -
FISCALES Y, POR OTRO, ESTABLECIENDG COMO REQUISITO PARA SER DIREC-
TOR DE ESTE ORGANISMO, SER CONTADOR PUBLICO RECONOCIDO POR LA Ui--
RECCIGN GENERAL DE PROFESIOWES. TAMBIEN AL ESTABLECER POR PRIMERA
VEZ UN REGISTRO DE CONTADORES PUBL1COS DEPENDIENTES DE LA SECRETA-
RIA DE HAC1ENDA ¥ CREDITO POBLICO.

ASIMISMO, SE ENCUENTRA EN ESTE DECRETO, LA INTENCION DE CENTRALL--
ZAR EN UN ORGANO TECHICO TODO EL SISTEMA DE REVISIONES DEL CUMPLI-
MIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES., AL ESTABLECER EN SU:

ART(CULO 50.-"TODOS LOS CONTADORES, AUDITORES, INSPECTORES Y PERI1-
TOS O INVESTIGADORES FISCALES DE LA SECRETARIA DE Hacienpa v Crépl
70 PUBLICO Y DE LOS ORGANISMOS A QUE SE REFLERE EL ARTICULO 30..
FRACCION I, PASAN A DEPEWDER DE LA AuDITOR{A FiscaL FEDznaL, com
EXCEPCION DEL SERVICIO DE INSPECCION FISCAL NO CONTABLE: DE  LOS
INSPECTORES DE PULQUES Y DE LOS INSPECTORES TECHICOS #O CONTABLES
DE LOS IMPUESTOS ESPECIALES A LA INDUSTRIA, QUIENES CONTINUARAN -~
ADSCRITOS A LAS DEPENDENCIAS EN LAS QUE PRESTAN SUS SERVICIOS”



1.1.2.- - EVOLUCION

€N .LOS D1AR10S UFICIALES DE 4 DE Junio DE 1971.v 16 DE MARZO DE -~
1672, RESPECTIVAMEHTE, ‘SE-REGLAMENTS EL FUNCTONAMIENTO DE LA Di--
AECCION, COW LA UMICA'VARIANTE DE QUE-EN 1972 SE ELEVO AL RANGO -
pE DIRECCION GEWERAL. ESTABLECIENDO AMBOS PRECEPTOS: '

10.- WUE LA DIRECCION SERIA UNA DEPEMDENCIA DE LA SECRETAR{A DE -
Hacienpa v CrEp1Te POBLICO.

20.- QUE ESTARIA ‘A CARGO DE UN DIRECTOR, EL CUAL NECESARIAMENTE -
DEBER{A OSTENTAR T{TULO DE CONTADOR PUBLICO REGISTRADO EN LA Di--
RECCION GENERAL DE PROFESIONES.

30,- YUE LA DIRECCION TENDRIA LAS FACULTADES SENALADAS EN EL AR--
TicuLo 83 v DEMAS RELATIVOS DEL C6D1GO FisCAL DE LA FEDERACIGN.

4o.- RQUE LA DIRECC!GN PROPORCIONARIA POR ESCRITO LOS RESULTADOS-
OBTENIDOS EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES A LAS DEPENDENCIAS ADMI--
NISTRADOKAS DE LOS IMPUESTOS PARA QUE £STAS DICTEN LAS RESOLUCLO-
MES RESPECTIVAS. EN KELACION COM LOS CREDITOS QUE EN LOS MISMOS -
SE CONSTGNAN, EN MNINGUM CASO LA DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA -
FiscaL FEDERAL F1UARA CREDITO ENM CAMTIDAD L{QUIDA.

A PARTIR DEL DECRETO DE LA CREACION DE LA COMISION DE ADMINISTRA-
ci6n FiscaL REgioNAL, DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION FISCAL-
REGIONAL Y ADMINISTRACIONES F1SCALES REGIOMALES DE 13 DE JUNIO DE
1973 (Diarto OrictaL De 20 DE Junto DE 1973); DEL DECRETO DE CREA
C16N DE LA ADMINSITRACION F1scAL REGIONAL WORESTE DE 7 DE AGOSTO-
pE 1973 (Urarto OFiciAL DE 13 DE AGOSTO DE 1973); asi como  DEL
ACUERDD DE DELEGACIGH DE FACULTADES EN LA ADMINISTRACION FISCAL -
REGIoNAL HorREsTE, DE 25 De ocTuBRe DE 1973 (Diario Oriciat DE 31
DE OCTUBRE DE 1973), SE COMENZARON A DELEGAR LAS FUNCIONES QUE TE
NfA ENCOMENDADAS LA DIRECCION GENERAL DE AupiTor{a FiscaL FEDERAL.
ENTRE OTSAS A LAS ADHINISTRACIONES FISCALES.



5. -

En EL.DraR10 OF 1C1AL-BEL- 23 DE JUNi0.DE. 1977, LA Direccion Geng-
aht DE AUDITOR[A  FISCAL AGRUPA:- TAMBIEN A:LA Direccidn bE- Ins--
PECCION DE IMPUESTOS INTERIORES, CONSOLIDANDO CON ELLO EN FORMA-
DEFINITIVA LA INSPECCION F1SCAL DE'LOS ‘IMPUESTOS, AL' ABSORBER --
DENTRO.'DE .5US: FUNC [ONES EL "SERVICIO DE INSEPCCION FISCAL NO CON-
‘TABLE DE LOS..INSPECTORES DE PULOUES Y. DE LOS INSPECTORES TECNI--
€05 "DE "LOS IMPUESTOS ESPECIALES QUE EL LEGISLADOR EN SU ORIGEN -
PRETENDIG DEJARLOS ADSCRITOS EN ESAS ANTIGUAS DEPENDENCIAS.

1.1.3.- PANORAMA ACTUAL

EN-EL Diario UFiciaL pE 31 peE ocTUBRE DE 1979. SE REESTRUCTURA LA
SUBSECRETARTA DE [NGRESOS DE LA SECRETARTA DE Hacienpa v CRépiTo-
POBLICO., ADOPTANDO EN VEZ DE UNA ESTRUCTURA POR IMPUESTO, UNA ES-
TRUCTURA POR FUNCIONES,

As{ TENEMOS QUE SE CREAN U DIRECCIONES GENEWALES, A SABER:

- Direccion GeEnmeraL DE PoLfTica DE INGRESOS
- DIRECCION GENERAL DE RECAUDACIGN
Direccién GEMERAL DE FISCALIZACIGN

- Direccion GEMERAL TECNICA

MAS DOS COORDINACIONES GENERALES. QUE AUXILIARAN AL C. SUBSECRETA
RIO EN EL DESEMPEfI0 DE SUS FUNCIONES, ESTAS SON:

- COORDINACIGN GENERAL CON ENTIDADES FEDERATI-
VAS.

- COORDINACION GENERAL DE UPERACIGM REGIGNAL Y
ADMINISTRATIVA

SE LE DA MAYOR IMPORTANCIA A LAS Apmiw1sTRACIONES FiscaLeEs Regio-
NALES, CREANDO EN EL SENO DE ESTAS, COMO REFLEJO DE LA ADHIN]STEA
CION CENTRAL, THES SUBADMINISTRACIONES:



SE.HACE DEPENDER ‘A LAS 0QFICINAS FEDERALES DE-HACIENDA DE LAS ADM]
NISTRACIONES F1SCALES "REGTONALES, “AS{ COMO LOS CEnTROS DE COMPUTA
cion REGIONAL.

CoN ELLO SE VA CRISTALIZANDO EL ESFUERZO QUE LA REFORMA ADMINIS--
TRATIVA PUBLICA FEDERAL HA VENIDO REALIZAMDO EN FORMA INTENSIVA -
EN ESTA SECRETAR[A, CON EL PROPOSITO DE ELEVAR EL NIVEL DE EFl---
CIENCIA EN LA REALIZACION DE TAREAS CADA VEZ MAS NUMEROSAS Y COM-
PLEJAS! DIRIGIENDO TALES ESFUERZOS PARA PROMOVER EL AUMENTO DE LA
RECAUDACION Y A FORMAR EN EL PUBLICO Y EN EL PERSONAL OFICIAL., --
UNA NUEVA IMAGEN DE LOS OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES, ACER
CANDO LOS CEMTROS DE DECISION A LOS LUGARES EN QUE SURGEN LOS PRO
BLEMAS DE LA MASA CONTWIBUYENTE Y PARALELAMENTE, APROVECHANDO EL
DESARROLLO TECHICO Y ADMINISTRATIVO DE LAS TESORER{AS DE LOS ESTA
DOS, COMSIDERANDO EL DISENO DE LA POL{TICA DE INGRESOS CON UNA --
EFICIENTE UTiL1ZACION DE LOS EST{MULOS F1SCALES Y EL APROVECHA---
MIENTO DE LA INFORMATICA COMO INSTRUMENTO VAL10SO PARA EL DESEMPE
fi0 DE LAS DIVERSAS ALTERMATIVAS DE DICHA POLITICA. ASIMISMO, DAR
LE UNA BASE MAS OBJETIVA A LA ADMINISTRACION DE LOS IMPUESTOS: DI
FUNDIR MASIVALENTE, LAS DISPOSICIONES LEGALES, CRITER1OS Y PROCE-
DIMIENTOS DE LA ADMINISTRACION FISCAL, A FIN DE FACILITAR EL CUM-
PLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LOS COMTRIBUYENTES Y LOGRAR LA INTEN
SIFICACION DE LA CAPACITACION DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DEL FIS
co.

POR OTRA PARTE, ES NECESARIO FORTALECER LA ADMINISTRACION DE LOS
IMPUESTOS Y LA VIGILANCIA EN EL CORRECTO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLL
GACIONES FISCALES. DIVIDIENDO EL TRABAJO ENTRE LAS AUTORIDADES --
CENTRALES, OUE REALIZARAN ESTAS TAREAS SOLO RESPECTO DE UN NUMERO
REDUCIDO DE LOS CONTRIBUYENTES MAS 1MPORTANTES v LAS ADMINISTRA--
CI1OMES FISCALES REGIONALES QUE OPERAN COM LA MAYOR PARTE DE  LOS
CONTRIBUYENTES Y PERFECCIONAR LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR{A SO-



BRE’BASESfTANTO PRACTICAS COMO TECNICAS.

CoN LO ANTES EXPRESADO. SE VE LA INTENCION QUE'TIENE-LA AUTORIDAD.:
EN SER:UN-INSTRUMENTO QUE SE UTILIZA Y SE JUSTIFICA EN LA‘MEDIDA
EN‘QUE DA SERVICIO A LA NACION Y CON ELLO, AL INTERES LEG{TINO DE
LOS CONTRIBUYENTES.

1.2.- DESCONCENTRACION DE LA SUBSECRETARIA DE INGRESOS DE LA SE-
CRETARTA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

1.2,1.~ PRINCIPIOS DE LA DESCONCENTRACION

PARA ENTENDER LOS PRINCIPIOS QUE MOTIVAROM LA DESCONCENTRACION DE
LA SuBSECRETARIA DE IneResos DE LA SecRETAR{A DE Hactienpa ¥ CREDL
10 PUBLICO, TENEMOS QUE REMITIRNOS A LOS CONSIDERAMDOS DEL DECRE-
To DEL 13 DE uuwio DE 1973 (D1ario OficiaL pE 20 pe Juwio pe 1973)
ExPEDIDO POR EL C. PRESIDENTE DE tA REPUBLICA, Lic. Lurs EcHeve--
RR{A ALVAREZ, Y QUE A LA LETRA DICE: (1)

"PRIMERD. - Que ES NECESARIO COMTINUAR LA REFORMA ADMINISTRATIVA Y
DENTRO DE SU AMBITO DE DESCENTRALIZACION .DE LAS FUNCIONES DEL FIS
co FEDERAL EN EL AREA DE LA SUBSECRETAR{A DE INGRESOS DE LA Se--
cRETAR{A DE Hacienpa v CrREpITe PUBLICO. COMO LO PREVEE EW ACUERDO.
PuBL1CADO EM EL Diar1o OF1clAL DE LA FEDERACION EL 5 DE ABRIL DEL
PRESENTE AfO.

"SEGUNDD. - Que LAS NECESIDADES DEL PA{S EN SU ACTUAL ETAPA DE DE-
SARKOLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEMENDAN UN VOLUMEN COMSCIENTE DE RE-
CURSOS, POR LO QUE ES IMPERATIVO ELEVAR LA RECAUDACION ¥ DISMI---
NUIR LA EVASION FISCAL, MEDIANTE LA INTRODUCCIGN DE REFORMAS  EN
LAS ESTRUCTURAS Y SISTEMAS ADMINISTRATIVOS QUE MEJOREN LA EFICIEN
ClA DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA,

"TERCERO.- GUE LAS MODIFICACIONES Y REFORMAS QUE SE INTRODUZCAN =
EN LA ADMINISTRACION TRIBUTAKIA COMO RESULTADO DE LA DESCEHTRALI-
ZACIGN PROPICIEN POR UNA PARTE. EL ACERCAMIENTO DE LA AUTORIDAD A

(1) Drario OFictar peE LA FEDERACION



8

LOS CAUSANTES EN su’ LOCALIDAD Y. LES FAC!LITEN El CUMPLIH!ENTO DE
Sus OBLIGACIONES Y 'POR-OTRA' PARTE OORD!NAC]GN DE LAS ‘DEPENDEN-=7+
CIAS DE ‘LA oUBSECRETARfA B ;NGRESOS CONVLAS ADM!MSTRAClONES TRI“
BUTARIAS ESTATALES Y' UNlClPALES : )

:"CUARTO A 05+ 6RGANOS -QUE - VANTA.LLES-
CAVARGAL CABO LO 1PROGRAMAS DV:DESCENTRALIZAClGN ESTEN EN APTITUDES
DE INICTAR SUS LABORES, : HA TENIDO A BIEH EXPEDIR EL SIGUIENTE

DE‘CRETU..A....“

CoMO SE ‘PUEDE OBSERVAR, LA DESCENTRALIZACIOGN DE LA SUBSECRETARI{A-
DE [HMGRESOS COMO SISTEMA EMPEZG A IMPLANTARSE A PARTIR DE ESTE DE
CRETO, HABIENDO SUFRIDO DESDE ESA FECHA INNUMERABLES TRANSFORMA--
CIONES, CULMIMANDO COW EL WUEVO REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETA
rfa DE Hacienpa v CREDITO POBLIcO. PuBLIcADO EN EL Diario OFICIAL
pEL 25 bE #ARzO DE 14381 v 20 pE Juwio DE 1988 aQue sE PLASMARA EN
LO RELATIVO A LAS FACULTADES DE LA DIRecciOn GENERAL DE FISCALIZA
CILON EN EL CAP{TULO DE rUNDAMENTACIGN LEGAL .

1.2.2.- AMBITO DE COMPETEWCIA CENTRAL Y REGLOWAL

PARA DETERMINAR LAS FUMCIONES QUE SE DEBEN ATENDZR CENTRAL Y RE--

GIONALMENTE., SE HAN JDENTIFICADD LAS FUNCIONES GUE SE DESARROLLAN

EN LAS DEPENDENCIAS DE LA SUBSECRETAQ(A DE [NGKESOS. AGRUPANDOLAS
EN FUNCIONES DIRECTIVAS, OPERATIVAS Y DE SERVICIO.

LAS FUNCIONES DIRECTIVAS OUE DEBEN DESARROLLARSE EN LAS DEPENDEN-
CIAS CENTRALES CON LAS DE PLANEACIOH., PROGRAMACION, FIJACION DE
MORMAS, CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS, EVALUACIGON Y CONTROL,

LAS FUNCIOMES OPERATIV/3 SON RESPONSABILIDAD DE LAS ADMINISTRACIQ
MES FISCALES REGIONALES, CON EXCEPCION DE LAS QUE CORRESPONDEH A
LOS CAUSANTES MAS IHPORTANTES, ESAS FUHMCIONES SON: REGISTRO, SU-
PERVISION DE LA COBRANZA, CONTROL DE PRESENTACION DE DOCUMENTOS --
F1SCALES, CONTROL DE RECAUDACION, REVISION DE £SCRITORI0, VISITAS-



ER

DOMICILIARTAS, L'1QUIDACION ., ORDEN DE NOTIFICACIGN, EJECUCIGN, cOM
TROLDE CREDITOS’ - AUTORIZACIONES, CONSULTAS Y LABORES DE ORIENTA-
CION. AL CONTRIBUYENTE, - EN LAS FUNCIONES DE REGISTRO, CONTROL DE
~PRESENTACION. DE DOCUMENTOS, CONTROL DE RECAUDACION Y CONTROL DE -
- 'CREDITOS QUE CORRESPONDEN A LOS CAUSANTES MAS IMPORTANTES. LAS AD
C MINISTRACIONES FISCALES REGIONALES ACTUARAN COMO AUXILIARES DE --
LAS DEPENDENCIAS CENTRALES,

LAS FUNCIONES DE SERVICIO EM QUE CONCURREN LAS DEPENDENCIAS CENTRA
LES Y REGIOHWALES SON: CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSOMAL, DI
FUSION, INFORMACION, ORGANIZACION Y METODOS, ADMINISTRACION DE RE
CURSOS HUMANOS. ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA A LOS GOBIER-
NOS DE LOS CSTADOS. INFORMACIGN AL Y DEL CEHTRO. SERVICIOS ADMI--
NISTRATIVOS Y ESTUDIOS ECONOMICOS ¥ FISCALES,

CoMO SE HA IIENCIONADO, EL CONTROL DE LOS CAUSANTES MAS [MPORTAN--
TES ES UNA RESPONSABILIDAD DE LAS DEPENDENCIAS CENTRALES., PARA --

IDEMTIF ICARLES SE HAN ESTABLECIDO LOS SIGUIENTES CRITERIOS DE SE-
LECCIGN:

A).- LAS SOCIEDADES MERCANTILES QUE PARA EFECTOS DEL
IMPUESTO SOBRE LA XEMNTA HAYAN DECLARADO EN £t ULTIMO EJERCICIO RE
GULAR INGRESOS SUPERIORES A 100.000,000,00 v LosS Qus IMICIEN OPE-
RACIONES CUANDO SU CAPITAL SOCIAL EXCEDA ESTA CANTIDAD.

8),- LAS INSTITUCIONES DE CREDITO Y LAS ORGANIZACIO--
WES AUXILIARES DE CREDITO.

¢).- LAS INSTITUCIONES DE SEGUROS Y F1ANZAS
D).~ LAS SOCIEDADES DE INVERSION Y BOLSA DE VALORES,

£).~ LAS SOCIEDADES MERCANTILES. CUYA INVERSION EN
ACCIONES O PARTES SOCIALES EXCEDA DEL 55% DE SU CAPITAL CONTABLE,

F).~ LAS UNIDADES DE FOMENTO. LAS SOCIEDADES DE FOMEN
TO.
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/6).= SINDICATOS OBREROS Y LOS ORGANISHOS GUE LOS AGRY

ONES:PATRONALES -~

AMARAS “DE: COMERC10, INDUSTRIA, AGRICULTURA, GA-
$1-COMD?LOS ORGANISMOS QUE. LAS:AGRUREN,

B : CJ34-"COLEGIOS DE PROFESIONALES Y LOS ORGANISMOS GQUE -
' LOS AGRUPEN

, K}, - HASOCIACIONES, COOPERATIVAS, SOCIEDADES, UNIONES-
0 MUTUALIDADES Y OTROS OKGANISMOS SEMEJANTES. EN LOS TERMINOS DE
LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA. DE LA LEY GEnExAL DE (REDITO -
RURAL Y DEMAS ORDENAMIENTOS APLICABLES Ef MATERIA DE CREDITO au--
RAL Y AGRIcOLA,

L)~ INSTITUCIONES DE ASISTENCIA O DE BENEFICENCIA AU
TORIZADAS POR LAS LEYES DE LA MATERIA,

LL) .~ SOCIEDADES COOPERATIVAS DE CONSUMO.

M). - ORGANISMOS QUE CONFORME A LA LEY AGRUPEN A LAS -
SOCIEDADES COOPERATIVAS., YA SEA DE PRODUCTORES 0 DE CONSUMO,

N) .~ SOCIEDADES MUTUALISTAS QUE NO OPEREN CON TERCE--
ROS, SIEMPRE QUE NO REALICEN GASTOS PARA LA ADQUISICIGN DE NEGO--
C10S, TALES COMO PREMIOS, COMISIONES Y OTROS SEMEJANTES.

0).~ SOCIEDADES O ASOCIACIONES DE CARACTER CIVIL QUE-
SE DEDIQUEN A LA ENSEFANZA, CON AUTORIZACION O CON RECONOCIMIENTO
DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS EH LOS TERMINOS DE LA LZvy FEDERAL-
DE EDUCACION,

PJ,- ASOCIACIONES O SOCIEDADES CIVILES ORGANIZADAS --
CON FINES CIENTIF{COS. POL{TICOS, RELIGIOSOS., CULTURALES O DEPOR~
TIiVOS,
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@).- SOCIEDADES CIVILES CONSTITUIDAS UNICAMENTE GON EL
OBJETIVO DE_ADMINISTRAR FONDOS O CAJAS DE AHORRO.

ARTICULO 8.~ LAS SOCIEDADES MERCANTILES QUE PARA EFECTOS DEL IM=~-
PUESTO SOBRE LA'RENTA. QUE HAYAN ‘DECLARADO £N EL ULTIMO EJERCICIO -
REGULAR, [NGRESO0S ACUMULABLES SUPERIORES A 100,000,000.00 v Los --
QUE IMICIEN OPERACIONES. CUANDD SU CAPITAL SOCIAL E£XCEDA DE ~=====-
100,000.000.00. se EXCEPTUAN DE LO DISPUESTO EN ESTA FRACCION A ==
LOS QUE ESTEN SUJETOS A BASES ESPECIALES DE TRIBUTACIGN EN LO QUE
RESPECTA A DICHO-IMPUESTD. --(1)

(1) Diar1o OrtciaL DE LA FEDERACIGN
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O CRRLTULO 1

: FURDAMENTACTOR LEGAL OE LA FACULTAD KEVISORA

2.1~ CONSTITUCIO

POLITICA DE LOS ESTADUS UNDOS MEXICANOS

ARTICULG 16, 20,° PARRAFO,~ LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA PODRA PRAC-
TICAR Vlsrer;\S'”DO’MlClLlAF.I)\S UHICAMENTE PARA CENCIORARSE DE GUE SE
HAN CUMPLIDO”LOS REGLAMENTOS SANITARIOS ¥ DE POLICTA Y EXIGIK LA -
EXH!BICIG!“ DE LOS:LIBROS Y PAPALES INDISPENSABLES PARA COMPIIOBAR -
QUE SE HAN ACATADO LAS DISPOSICIONES FISCALES, SUJETANDOSE EN ES-
TOS CASOS, A LAS LEYES RESPECTIVAS Y A LAS FORMALIDADES PRESCKITAS
PARA 105 CATEOS, (1)

2.2.- CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

AeTicuLo 3%3.- ACTIVIDADES DE AUXILIO Y CAPACITACION.- LAS AUTORI-
DADES FISCALES PAUA EL MEJUK CUMPLIMIENTO DE SUS FACULTADES, ESTA
RAN A LO STGUIENTE:

ASISTENCTA AL CONTRIBUYENTE:

1.- PX0UPORCIONARAN ASISTENCIA GRATUITA A LOS CONTRIBUYENTES Y PA
RA ELLO PROCURARAM,

A).- CXPLICAX LAS DISPOSICIONES FISCALES UTILIZANDO €N LO POSIBLE
UN LENGUAJE LLAND ALEJADO DE TECNICISMOS Y EN LOS CASOS EN QUE --
SEAN DE NATURALZZA COMPLEJA. ELABORAR Y DISTRIBUIR FOLLETOS A LOS
CONTRIBUYENTES,

B)., - MANTENER OF1CINAS EN DIVERSOS LUGARES DEL TERRITORIO NACI0-
NAL QUE SE OCUPARAW DE OQRIENTAR Y AUXILIAR A LOS CONTnIBUYENTES -
EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES.

c),- ELABORAR LOS FOMULAR1OS DE DECLARACIGN EN FCRiVA QUE PUEGAN-
SEX LLENADOS FACILMERTE POR LOS CONTRIBUYENTES Y DISTZIBUIDOS CON
OPOXTUNIDAD, E INFORMAZ A LAS FECHAS Y LUGARES DE PRESENTACION DE
LOS QUE SE CONSIDEREN DE MAVOR IMPORTANCIA,

D).~ SEMALAR EN FORMA PRECISA EH LOS REQUERIMIENTOS MEDIANTE LOS
CUALES SE EXIJA A LOS CONTRIBUYENTES LA PRESENTACION DE DECLARA--
CIONES., AVISOS Y DEMAS DOCUMENTOS A QUE ESTEW OBLIGADOS. CUAL ES

(1) ConsTiTUCION PouiTica ne Los EsTapos Unipos Mexicanos
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el DCCUMENTO CUYA PnnStNTACIdN St EXIGE.~

£).= DIFUNDIK - ENTRE LOS FONTnlBUYENTES LOS DERECHOS 'Y MEDIOS DE DI
FENSA QUE SE PUEDEH HACER VALER -CONTRA LAS-RESOLUCIONES DE LAS AU-
TORIDADES FISCALES, :

F)=" CFECTUA% EN DISTINTAS PARTES DEL PA[S, REUNIONES DE [HFORMA-
C10W CON LGS CONTRIBUYENTES, ESPECIALMENTE. CUANDO SE MODIF IQUEN --
LAS DISPOSICIGNES FISCALES Y DURANTE LOS PRINCIPALES PERTODOS DE -
PRESENTACICN DE DECLARACIONES.

G),~ PUBLICAR ANUALMENTE LAS RESOLUCIGNES DICTADAS POR LAS AUTOR Y
DADES FISCALES QUE ESTABLEZCAN DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL,-
AGRUPANDOLAS DE MANERA QUE FACILITEN SU CONOCIMIENTO POR PARTE DE
LOS CONTRIBUYENTES: SE PODRAN PUBLICAR AISLADAMENTE AQUELLAS DISPQ
SICIONES CUYGS EFECTOS SE LIMITEN A PERTODOS L:iFEn104S A UN Afi0,

ARTICULO 35.- £mision pe CRITERIOS, LOS FUNCIONARIOS FiSCALES FA--
CULTADOS DEBIDAMENTE PODRAN DA A CONOCER A LAS DIVERSAS DEFENDEN-
C1AS £L CRITERIO GUE DEBERAM SEGUIR EN CUANTO A LA APLICACION  DE
LAS OBLIGACIONES FISCALES, SIN QUE POR ELLO NAZCAN OBLIGACIONES PA
RA LOS PARTICULARES Y UNICAMENTE DERIVARAN DERECHOS DE LOS MISMOS-
CUANDO SE PUBLIQUEN EN EL D1ARIO OFICIAL DE LA FEDERACION,

ArTfcuLo 33.-(ONTENIDO DE LAS MOTIFICACIONES,- LOS ACTOS ADMINIS--
TRATIVOS QUE SE DEBAN MOTIFICAR DEBERAN TENER POR LO MENOS LOS S1-
GUIENTES REGUISITOS:

I.- ConsTAR POR ESCRITO

11.- SENALAP LA AUTORIDAD GUE LO EMITE

[11.- ESTAR FUNDADO Y MOTIVADO Y EXPRESAR LA RESOLUCIGN, CBJETO ©
PROPGSITO DE QUE SE TRATE.

1V.- OSTENTAR LA FIRMA DEL FUNCIONARIO COMPETENTE Y, &M SU CASO, -
SL NOMBRE O NOMBRES DE LAS PERSONAS A LAS QUE VA DIRIGIDO. (uaAnCo
SE IGHORE EL NOMBRE DZ LA PERSOMA A LA OUE VA DIRIGIDO., SE SEfALA-
RAN LOS DATOS SUFICIENTES QUE PERMITAN SY IDEMTIFICACIGH,

S1 SE TRATA DE RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS QUE DETERMINEN LA RES-
POMSABILIDAD SOLIDARIA SE SENALARA, ADEMAS, LA CAUSA LEGAL DE LA -
RESPONSABILIDAD,



ArTicuro 40, RESISTENCLA bE LoS PAPTICULARES.-CUANDO LOS CONTRI=

'II.- [MPONER LA MULTA muc CORR hSPONDA'EN LOS TERMINGS DE ESTE CG~
D160 ; i N

I, - SOLICITA A LATAUTORIDAD COMPETENTE SE PKOCEDA POR DESOBE-~
DIENCIA A UN MANDATO. LEGITIMO DE AUTORIDAD COMPETENTE,

"ARTIcuLo 81,-0MISIGN DE DECLARAC!ONES,- CUANDO LAS PERSONAS OBLI-

GADAS A PRESENTAR DECLARACIONES., AVISOS Y DEMAS DOCUMENTOS HO LO
HAGAN DEWTRO DE LOS PLAZOS SEMALADOS EN LAS DISPOSICIONES FISCA--
LES, LA SECRETARIA DE HACIenDA v CREDITO PUBLICO EXIGIRA LA PRE--
SENTACIGN DEL DOCUMENTO RESPECTIVO ANTE LAS OFICIMAS CORRESPON---
DIENTES, PROCEDIENDO EM FGRMA SIMULTANEA O SUCESIVA A REALIZAR UNO
O VARIOS DE LOS ACTOS SIGUIENTES:
1.- IMPUESTO PROVISIONAL.- TRATANDOSE DE LA OMISIGN EN LA PRESEN-
TACIGN DE UNA DECLARACIGN PERTGDICA PARA EL PAGO DE CONTRIBUCIO--
NES., YA SEA PROVISIONAL O DEL EJERCICIO. PODRAN MACEk EFECTIVA AL
CONTRIBUYENTE O RESPONSABLE SOLIDARIN GUE HAYA INCURRIDO EN LA -
OMISIGN, UMNA CAMTIDAD [GUAL A LA CONTRIBUCION QUE HUBIERA DETERMI
NADO EN LA ULTIMA O CUALQUIERA DE LAS SEIS ULTIMAS DECLARACIOMES-
DE QUE SE TRATE, O A LA QUE 2ESULTE PARA DICHOS PEi#{ODOS DE LA DE
TERMINACION FORMULADA POR LA AUTORIDAD, SEGUN CORRESPONDA. (CUAN-
DO HAYA OMITIDO PRESENTAR OPORTUMAMENTE ALGUNA DECLARACION SUBSE-
CUEHTE PARA EL PAGO DE CONTRIBUCIONES PROPIAS O RETEMIDAS., EsTA-
CANTIDAD A PAGAK TENDRA EL CARACTER DE PAGO PiOVISIQNAL Y WO LIBE
RA A LOS OBLIGADOS DE PRESENTAR LA DECLARACIGN OMITIDA,

AkT{cuLO 42,-FACULTADES DE COMPROBACIGN,-LA SECRETAR{A DZ HACIEN-
DA v CREDITO PUBLICO, A FIf DE COMPROBAR QUE LOS CONTRIBUYENTES O
RESPONMSABLES SOLIDARIOS HWAN CUMPLIDO COM LAS DISPOSICIONES FISCA-
LES Y, EN SU CASO, DETERHINAR LAS CONTRIBUCIONES OHMITIDAS A LOS -
CKEDITOS FISCALES., AST COMG PARA COMPROBAR LA COMISION DE DELITOS



Y PARA PROPORC1ONAR INFOHﬁACION A”OTRAS AUTbnlnADés'kstALEs,. ES
TARA FACULTADA PARA"x - : ' L )

I.- RkVISlﬂN DE DECLAJAC!ONES 'QECTIFICAR L0S EXRORES: ARITM*TICOS
QUE: APARE ZCAN EM.LAS DECLARACIONES. L

ll,’REVISlONrDE LA CONTABILIDAD\-KEQUERIR A LOS CONTRIBUYENTES, -~
RESPONSAHLES SOLIDARIOS O TERCEROS CON ELL0S RELACIONADOS, PARA --
GUE "EXHIBANEN 'SU DOMICILIO, ESTABLECIMIENTOS O EN LAS. OF ICINAS D
LAS PROPIAS AUTORIDADES. A AFECTO DE LLEVAR A CABO SU REVISION, LA
CONTABIL{DAD, AS{ COMO OQUE PROPORCIONEN LOS DATOS, OTROS DOCUMEN--
TOS 0 INFORMES QUE SE LES REQUIERAM,

111.,-VISITAS DOMICILIARIAS, ~PRACTICAR VISITAS A LOS CONTRIBUYENTES
LOS RESPONSABLES SOLIDARIOS 0 TERCEROS RELACIONADOS CON ELLOS Y RE
VISAR SU CONTABILIDAD, BIENES Y MERCANCIAS,

1V, ~D1CTAHENES DE COMTADOR PUBLICO,-REVISAR LOS DICTAMENES FORHULA
DGS POR CONTADORES PUBLICOS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS -
CONTRIBUYENTES ¥ SU RELACION CON EL CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES
F1SCALES,

Vi1.- FORMULACION DE DEMUMCIAS,-ALLEGARSE LAS PRUEBAS NECESARIAS-
PARA FORMULAR LA DENUNCIA, QUERELLA O DECLARATORIA AL MINISTERIO-
PUBLICO PAKA GUE EJERCITE LA ACCIGN PEMAL POR LA POSIELE COMISION
DE DELITOS FISCALES. LAS AC/UACIONES QUE PRACTIGUE LA SECRETAR[A
DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO TEMDRAN EL MISMO VALOR PROBATORIO -
QUE LA LEY RELATIVA CONCEDE A LAS ACTAS DE LA POLICIA JUDICIAL: Y
LA PROPIA SECRETAR[A. A TRAVES DE LOS ABOGADOS HACENDARIOS GUE DE
SIGNE, SERA COABYUVANTE AL MinisTEr10 PusLico FEpERAL, EN LOS TER
M1n0S DEL COD1GO FEDERAL DE PROCEDIMIENTOS PENALES,

ARTicuLO 43,-URDEN DE VISITA.-IH LA ORDER DE VISITA, ADEMAS DE --
LOS REOUISITOS A QUE SE REFIERE EL AnTicuLo 38 pe esTe LODi1Go. SE
DEBEZA INDICAR:

[.- L LUGAR O LUGARES DOMDE DEBE EFECTUARSE LA VISITA.

1.~ EL MOMBRE DE LA PERSQWA O PERSONAS CUE DEBAN EFECTUAR LA Vi-
SITA, LAS CUALES PODKAN SER SUSTITU{DAS, AUHENTADAS 0 HEDUCIDAS -
EN SU NUMERO. EN CUALQUIER TISHPO POR LA AUTORIRAD COMPETENTE, LA
SUSTITUCION O AUMENTO DE LAS PERSONAS QUE DEBAN EFECTUAR LA VISI-
TA SE NOTIFICARA AL VISITADO.
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Lag DERsoNAs D‘SIG
CONJUNTA o SEPARAUAM“NTE.

Al PonaAN HACE” e

I ARTfCULO QH; ,VlblTAs DOW]CIL]AR[AS -cw LOS 'CAS0S. D VlS[TAS EN-EL-
- pouiciLio FISCAL.. LAS AUTOR1DADES FISCALES.= L0S*VISITADOS, RESPON-
SABLES SOLIDARIOS Y. L0OS TERCERDS ESTARAN A LG SIGUIENTED =
I.- LuGAR DE- LA vISITA,= LA VISITA SE RZALIZARA EN EL LUGAR O LUGA

2ES SENALADOS EN LA. ORDEM DE VISITA.

L[, - HOTIFICACIONES DE LA ORDEM.- S1 AL PRESENTARSE LOS VISITADO~-
RES- AL LUGAR EN DONDE DEBA PHACTICARSE LA DILIGENCIA. NO ESTUVIESE
EL VISITADO O SU REPRESENTANTE, DEJARAN CITATORIG CON LA PERSONA -
QUE SE ENCUENTRE Ei DICHO LUGAR PARA EL MENCIOMADO VISITADD O SU -
REPRESENTANTE LOS ESPEREN A HORA DETERMIWADA DEL DIA SIGUIENTE PA-
RA RECIBIR LA OHDEN DE VISITA, SI #O LO HICIEREN, LA VISITA SE INL
CIARA CON GUIEN SE EMCUENTRE EN EL LUGAR VISITADO.

iil.- IDENTIFICACION DE VISITADORES, DESIGNACIGN DE TESTIGOS.- AL
INICIARSE LA VISITA EN EL DOMICILIO FISCAL, LOS VISITADCRES QUE EN
ELLA INTERVENGAN SE DEBERAN IDEWTIFICA® ANTE LA PERSONA CON QUIEN-
SE ENTIENDA LA DILIGENCIA, REQUIRIENDOLA PARA QUE DESIGNE DOS TES-
TI160S: S1 ESTOS NO SOM DESIGHNADOS O LOS DESIGNADOS MO ACEPTAN SER-
VIK COMO TALES. LOS VISITADORES LOS DESIGWARAN, HACIENDO CONSTAR -
ESTA SITUACIGN EH EL ACTA QUE LEVANTEN, SIN QUE ESTA CIRCUNSTARCIA
INVALIDE LOS RESULTADOS DE ESTA VISITA.

iV.~AUX1L10 DE OTRAS AUTORILADES.-LAS AUTORIDADES FISCALES PODRAN-
SOLICITAR EL AUXILIO DE OTIAS AUTORIDADES FISCALES QUE SEAN COMPE=-
TENTES, PARA GUE CONTINUEN UNA VISITA IHICIADA ®OR AGUELLAS, NOTI-
FICANDO AL VISITADO LA SUSTITUCION DE AUTORIDAD Y DE VISITADORES,-
PoDRAN TAMEIEN SOLICITARLES PRACTIQUEN OTRAS VISITAS PARA COMPRO--
BAR HECHOS RZLACIONADOS CON LA QUE SE ESTE PRACTICANDO,

AXTICULO U45,-0BLIGACIONES DE CONTRIBUYENTES VISITALOS,-LOS VISITA
DOS, SUS REPRESENTANTES O LA PEKSONA CON QUIEN SE ENTIEMDA LA VI-
SITA EN EL DOMICILIO FISCAL. ESTAN OBLIGADOS A PESMITIZ A LOS VI-
SITADORES DESIGNADOS POk LAS AUTORIDADES FISCALES EL ACCESO AL LU
GAW O LUGARES OBJETO DE LA MISMA, AS{ COMO MANTENMEZ A SU DISPOSI-
CION LA CONTABILIDAD Y DENMAS PAPELES GUE ACREDITEN EL CUMPLEMIEN-
TO DE LAS DISPOSICIONES FISCALES DE LOS QUE LOS VISITADORES PODRAN
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SACAR- COPIAS PAPA QUET PREVIO: COTEJO CON SUS ORIGIHAL:S SE CEXTIFL
QUEN. POR’ ESTGS Y SEAN' ANEYADOS AZLAS ACTAS FlNAIES 0. PARCIALES-
QUE. LEVANTEN:CON_ MOT VO DE LAVISITA; . TAMBIEN, DEBERAN PEAMITIR =
LA VERIFICACION DE-BIENES Y M‘QCANCIAS« AS[ COMO ‘DE LOS DOCUMEH--
T0S," D15C0S. CINTAS O CUALQU!ER OTRO MEDID PPROCESABLE. DE- ALHACENA
MIENTO" DE' DATOS QUE" TENGA EL CONTRIBUYENTE ENTL0S LUGARES VISITA-
oS, .

“CAUSALES PARA RECOGER LA CONTABIL!DAD. :
LoS VISITADORES PODKAN RECOGER LA CANTABILIDAD PARA EXAMINARLA EWN
LAS QFICINAS DE LA AUTORIDAD FISCAL.. CUANDO SE DE ALGUNO DE LOS -
SIGUIENTES SUPUESTOS:
1.~ EL VISITADO., SU REPRESENTAHMTE O GUIEN SE ENCUENTRE EW EL LU--
GAR DE LA VISITA SE NIEGUE A RECIBIR LA ORDEN.

[1.- EX1STAN SISTEMAS DE CONTABILIDAD, REGISTROS Y LIBROS SOCIA--
LES, QUE NO ESTEM SELLADOS, CUANDO DEBAN ESTARLO CONFORME A LAS -
DISPOSICIONES FISCALES.

111~ EXISTAN DOS O MAS SISTEMAS DE CONTABILIDAD CON DISTINTO CON
TENIDO. $1H QUE S PUEDAH COWCILIAR COH LOS DATOS QUE REGUIEREN -
LOS AVISOS O DECLARACIONES PRESENTADOS.

IV.* SE LLEVEN DUS O MAS LIBROS SOCIALES SIMILARES CON DISTINTO -
CONTENIDO.

V.- o SE HAYAM PRESENTADO TODAS LAS DECLARACIONES PER{ODICAS A -
QUE OBLIGAN LAS DISPOSICIONES FISCALES. PGR EL PER[ODO AL QUE SE
REFIERE LA VISITA,

V1.- LOos DATOS AHOTADOS EN LA CONTABILIDAD WO COINCIDEW O MO SE -
PUEDEN CONCILIAR CON LOS ASENTADOS EN LAS DECLARACIONES O AVISOS-~
PRESENTADOS O CUANDO LOS DOCUMENTOS QUE AMPAREN LOS ACTOS G ACTI-
VIDADES DEL VISITADO MO APAREZCAN ASENTADOS EN DICHA CONTABILIDAD.
DENTRO DEL PLAZO OUE SENALEM LAS DISPOSICIOMES FISCALES., O CUANDO
SEAN FALSOS O AMPAREN OPERACIONES INEXISTENTES,

VI1.- Se DESPRENDAH. ALTEREH O DESTRUYAN PARCIAL O TOTALMENTE, ~-
SIN AUTORIZACIGN LEGAL. LOS SELLOS O MARCAS OFICIALES COLOCADOS -
PO LOS VISITADORES O SE IMPIDA POR MELIO DE CUALGUIER MANIOBRA. -
GUE SZ LOGRE EL PROPOSiITO PARA EL OUE FUEXON COLOCADOS,

Vitl.- CuAipe EL VISITADO SEA EMPLAZADO A HUELGA O SUSPEXNSIGH DE
LABGRES, EN CUYD CAS0 LA CONTABILIDAD SOLO PODRA RECOGERSE DENTRO
DE LAS CUARENTA Y OCHO HOZAS ANTERIORES A LA FECHA SEIIALADA PARA-




EL lNlClO DE- LA HUELGA 0 SUSPENSION DE. LABORES ;

lX,l CEL v1snrnno, ‘SU. REPRESENTANTE 0 LA PERSONA CON OUIEN SE Eu'?
‘leENDA LA VISITA SE NIEGA K PERMITIR-A LOS VISITADORES EL ACCESO -
A LOS: LUGARES' 'DONDE': SE REAL1ZA LA VISITA, AST COMO A MANTENER “A° SU
S DISPOSICION LA CONTAB!LIDAD, COFRESPONDENCIA 0 CONTENIDO DE CAYA -

DE VALORES .-

“CONCEPTO. DE CONTABILIDAD. EH‘EL,CASO DE QUE LOS VISITADORES RECO-
" JAN LA CONTABILIDAD, DEBERAN LEVANTAR ACTA PARCIAL AL RESPECTO. LA

CAUL DEBERA REUNIR - LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE EL ARTICULO 46 - DE

ESTE CODIGO. CON LA QUE SE TERMIMA“LA VISITA DOMICILIARIA EN EL. DO

MICILI0 O ESTABLECIMIENTO DEL VISITADO, CONTINUANDOSE EL EJERCICIO

DE LAS FACULTADES O COMPROBACIGN EN LAS OFICINAS DE LAS AUTORIDA--

DES FISCALES DONDE SE LEVANTARA EL ACTA FINAL,

ARTIcULO 4D, -REGLAS PARA LA VISITA DOMICILIARIA.-LA VISITA EN EL-
DOMICILIC FISCAL SE DESARROLLARA CONFORME A LAS SIGUIENTES REGLAS:
I.- LEVANTAMIENTO DE ACTA.- DE TODA VISITA EM EL DOMICILIO FISCAL
SE LEVANTARA ACTA EN LA QUE SE HARAN CONSTAR EN FORMA CIRCUNSTAil-
CIADA LOS HECHOS U OMISIONES QUE SE HUEBIEREN CONOCIDO POR LOS VI
SITADORES, LOS HECHOS U OMISIONES COMSIGNADOS POR LOS VISITADO--
RES EN LAS ACTAS, HACENM PRUEBA DE LA EXISTEMCIA DE TALES HECHOS O
DE LAS OMISIONES EWCONTRADAS, PARA EFECTOS DE CUALQUIERA DE LAS -
CONTRIBUCIONES A CARGO DEL VISITADO EN £L PER{ODO REVISADO, AUN--
QUE DICHOS EFECTOS NO SE CONSIGNEM EN FORMA EXPRESA. LAS 0PINIO-
NES DE LOS VISITADORES SOBRE EL CUMPLIMIENTO O INCUMPLIMIENTO DE
LAS DISPOSICIONES FISCALES 0 SOBRE LA SITUACION FIMANCIERA DEL VI
SITADO. NO COMSTITUYEN RESOLUCION £1SCAL,

11~ ACTOS PARCIALES.~ SI LA VISITA SE iEALIZA SIMULTANEAMENTE EN
DOS O JiAS LUGARES, EN CADA UMO DE ELLOS SE DEBENAN LEVANTAR ACTAS
PARCIALES, MISMAS GUE SE AGREGARAN AL ACTA FINAL QUE DE LA VISITA
SE HAGA, LA CUAL PUEDE SER LEVANTADA EN CUALQUIERA DE DICHOS LUGA
RES. LN LOS CASOS A OUE SE REFIERE ESTA FRACCION, SE REQUERIRA -
LA PRESENCIA DE DOS TISTIGOS EN CADA ESTABLECIMIENTO VISITADO EN
DONDE SE LEVANTE ACTA PARCIAL, CUMPLIEMNDO AL RESPECTO COM LO PRE-
VISTO EN LA FRACCIGN [1 DEL A’T{cuLo 44 pE ESTE CODIGO.
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[11,- CoLOCACIGN DE SELLOS:- DURANTE EL DESAROLLO DE LA ViSITA --
LOS VISITADORES A F 1IN DE ASEGURAR LA CONTABILIDAD, CORRESPONDENCIA
0 BYENES " QUE'NO ESTEN REGISTRADOS EN LA CONTABILIDAD. PODRAN, 1W-
CDYSTINTAMENTE, SELLAR O COLOCAR MARCAS EN DICHOS DOCUMEWTOS. BIE--
MES. ©.EN MUEBLES, ARCHIVEROS U OF ICINAS DONDE SE ENCUENTREN. AS{-
COMO DEJAKLOS EM CALIDAD DE DEPGSITO AL VISITADO O A LA PERSONA --
CON QUIEN SE ENTIENDA LA DIL1GENCIA PREVIO INVENTARIO QUE AL EFEC-
TO FORMULEM, :

IV.-ACTAS PARCIALES O COMPLETARIAS.-(CON LAS MISMAS FORMALIDADES A
QUE SE REFI1EREN LAS FRACCIONES AMTERIOKES, SE PODRAM LEVAMTAR ACTAS
PARCIALES O COMPLEMENTAKIAS EH LAS OUE SE HAGAN COMSTAR HECHOS, --
OMISIONES O CLRCUNSTANCIAS DE CAKACTER COWCRETO, DE LOS QUE SE TEN
GA CONOCIMIEMTO EN EL DESARKOLLO DE UNA VISITA O DESPUES DE CON---
cLUfpA.

VI,-FIRMA DEL ACTA, ENTREGA DEL ACTA AL VISITADD,- Sl EN EL CIERRE
DEL ACTA FIMHAL DE LA VISITA HO ESTUVIERE PRESENTE £L VISITADO 0 Su
REPRESENTANTE, SE LE DEJARA CITATOKIO PARA QUE ESTE PRESENTE A UNA
HORA DETERMINADA DEL DfA SIGUIENTE. SI NO SE PRESEMTARE, EL ACTA -
FINAL SE LEVANTARA ANTE QUIEN ESTUVIERE PRESENTE EN EL LUGAE VISI-
TADO, EM ESTE MOMENTD CUALQUIERA DE LOS VISITADORES QUE HAYA IMTE:R
VENIDO EW LA VISITA, EL VISITADO O LA PERSOMA COM QULEN SE ENTIEN-
DE LA DILIGENCIA Y LOS TEST1GOS., FIRMARAN EL ACTA DE LA QUE SE DE-
JARA COPIA AL YISITADO. S1 kL VISiTADD. LA PERSOMA CON QUIEW SE -
ENTENDIO LA DILIGEHCIA O LOS TESTIGOS NO COMPARECEN A FIRMAR EL AC
TA. SE MIEGAN A FIRMARLA, O EL VISITADO O LA PERSOMA CON QUEN SE -
ENTIENDE LA DILIGENCIA SE NIEGAN A ACEPTAR COPIA DEL ACTA, DICHA -
CIRCUNSTAWCIA SE ASEWTARA N LA PROPIA ACTA SIN QUE ESTO AFECTE LA
VALIDEZ Y YALOH PROBATORIO DE LA MISHA,

ArticuLo 87,- CoHCLUSIGN ANTICIPADA DE LA VISITA.-LAS VISITAS €8 -
LOS DOMICILIOS FISCALES ORDENADAS POR LAS AUTORIDADES FISCALES PO-
DRAN CONCLUIRSE ANTIGIPAMENTE EN LOS SIGUIENTES CAS0S:
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I}}'ﬁﬁﬂuDQ EL.VISITADO ANTES DEL INICIO DE LA VISITA HUBIERE PRE-
SENTAQQ'AV&SO;ANTE LA Secretanfa pe Hactewpa v (répito PUBLico MA
 NIFESTANDO-SU DESEO DE PRESENTAR SUS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMI-
NADOS: POR -CONTADOR PUBLICO AUTORIZADO, SIEMPRE QUE DICHO AV[SO SE
HAYA PRESENTADO EN EL'PLAZO Y CUMPLIENDO LOS REQUISITOS, QUE AL -
EFECTO. SENALE EL REGLAMENTO DE ESTE CODIGO.

ArTicuLo 48.~ CompuLsAS.=- CUANDO LAS AUTORIDADES FISCALES SOLICI=
TEN DE LOS CONTRIBUYENTES. RESPONSABLES SOLIDARIOS O TERCEROS, IN
FORMES, DATOS 0 DOCUMENTOS O PIDAM LA PRESENTACION DE LA CONTABI-
LIDAD O PARTE DE ELLA., PARA EL EJERCICIO DE SUS FACULTADES DE COM
PROBACION, FUERA DE UMA VISITA DOMICILIARIA. SE ESTARA A LO Sl---
GUIENTE:

1.- LA SOLICITUD SE NOTIFICARA EN EL DOMICILIO MANIFESTADO ANTE EL
KEGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES POR LA PERSONA A QUIEN VA DIRIL
GIDA Y EN SU DEFECTO, TRATANDOSE DE PERSONAS FISICAS, TAMBIEN PO-
DRA NOTIFICARSE EN SU CASA HABITACION O LUGAR DONDE ESTAS SE EN--
CUENTREN,

Il.- EN LA SOLICITUD SE INDICARA EL LUGAR Y EL PLAZO EM EL CUAL -
SE DEBE PROPORCIOMAR LOS [NFORMES O DOCUMENTOS.

I11,- Los INFORMES, LIBROS O DOCUMENTOS REQUERIDOS DEBERAN SER --
PROPORCIONADOS POR LA PERSONA A QUIEN SE DIRIGIO LA SOLICITUD O -
POR SU REPRESENTANTE.

ARTICULO 53.- PLAZO PARA PROPOKCIONAR INFORMES O PRESENTAR LIBROS
0 REGISTROS.- EN EL CASO DE QUE CONM MOTIVO DEL EJERCICIO DE SUS -
FACULTADES DE COMPROBACIGH, LAS AUTORIDADES FISCALES SOLICITEN DA
TOS, INFORMES O DOCUMENTOS DEL CONTRIBUYENTE, RESPONSABLE SOLIDA-
RIO 0 TERCERO, SE ESTARA A LO SIGUIENTE:

SE TENDRAN LOS SIGUIENTES PLAZDS PARA SU PRESENTAC1GN:

A).- SEIS DiAS CONTADGS A PARTIR DEL SIGUIENTE A AQUEL EN QUE SE
LE NOTIFICG LA SOLICITUD RESPECTIVA, CUANDO DICHAS PRUEBAS SEAN —
DE LAS QUE DEBE TENER EN SU PODER EL CONTRIBUYENTE Y SE LO SOLICI
TEN DURANTE EL DESARROLLO DE UNA VISITA QUE LE PRACTIQUEN,
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B):- GUINCE DfAS CONTADOS A" PARTIR DEL SIGUIENTE A. AQUEL Ei QUE -
SE-LE-NOTIFICO LA SOLICITUD RESPECTIVA, EN LOS DEiAS CASOS, (1)

. ©:2.3= LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
~DE LASTFACULTADES DE tAS AUTORIDADES FISCALES.

~ARTfcuULO 02.- DETERMINACION PREVENTIVA DE LA UTILIDAD FISCAL,-LA -

= SecRETARTADE HACIEMDA v CREDITO PUBLICO PARA DETERMINAR PRESUNT!-

VAMENTE LA UTILIDAD FISCAL DE LOS CONTRIBUYENTES PODRA APLICAR A -
LOS INGHESOS BRUTOS DECLARADOS O DETERMINADOS PRESUWTIVAMENTE, EL
"~ COEFICIENTE DEL 15% 0 EL QUE CORRESPONDA TRATANDOSE DE ALGUNA BE
LAS ACTIVIDADES.

ARTIcULO 64.- La SEcReEvar{a DE HaclEnDA v CREDITO PUBLICO PODRA DE
TERMINAR PRESUNTIVAMENTE EL PRECIO EM QUE LOS CONTRIBUYENTES AD---
QUIEKAN O ENAJENEW BIENES, AS{ COMO EL MONTO DE LA CONTRAPRESTACIOM
EN EL CASO DE OPERACIONES DISTINTAS DE ENAJENACION.

AxTfcuLo 74,- SUJETO DEL IMPUFSTO.- CLSTAN OBLIGADAS AL PAGO DEL IM
PUESTO ESTABLECIDO EN ESTE T{TULO LAS PERSOMAS FISICAS RESIDENTES-
EW MEXICO QUE OBTEMGAN INGRESOS EW EFECTIVO, EN BIENES O EM CREDI-
TO, NO QUEDAN [INCLUIDOS LOS INGRESOS EM SERVICIO. TAMBIEN ESTAN -
ODL1GADAS AL PAGO DEL IIPUESTO LAS PERSOMAS F{SICAS RESIDENTES EN-
EL EXTRANJERO GUE REALICEN ACTIVIDADES EMPRESARIALES EN EL PA[S A
TRAVES DE UN £STABLECIMIENTO PERMANENTE. POR LOS INGRESOS ATRIBUI-
BLES A DICHO ESTABLECIMIENTO.

ARTIcuLO 75.- EROGACIONES SUPERIORES A LOS INGRESOS DECLARADOS.-~
CUANDO UNA PERSOMA FISICA REALICE EN UN A0 DE CALENDARIO EROGA--
CIONES SUPERIORES A LOS INGRESOS QUE HUBIERE DECLARADO EN ESE MIS
MO ANO. LAS AUTORIDADES FISCALES PROCEDERAN COMO SIGUE:

.- COMPROBARAN EL MONTO DE LAS EROGACIONES Y LAS DISCREPANCIAS -
CON LA DECLARACION DEL CONTRIBUYENTE.

I1.- TL CONTRIBUYENTE &M EL PLAZO DE VEINTE DIAS, INFORMAKA POR -
ESCRITO A LAS AUTORLDADES FISCALES LAS RAZONES QUE TUVIERA PARA-
I HF OKMAGSE O EL ORIGEN QUE EXPLIGUE LA DISCREPANCIA Y OFRECERA

(1) Cdp1co FiscaL DE LA FEDERACIGN
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CLAS PRUEDAS Que. ESTIME CONVENIENTES' LAS QUE ACOMPAMARA CON SU ES'
CRITO 0. TENDlhA A MAS.. TARDAR DENTRO .DE L0S CUARENTA Y CINCO DfAS-
‘SIGUIENTES-‘ ,

w=-S1iNo SE FDRMULA INCONFORMIDAD O NO SE PRUEBA EL ORIGEN. DE

SLATD SCREPANC]A, ESTA SE ESTIMARA INGRESO DE LOS SENALADOS EN . EL

I tESTE TITULO EN EL ARD DE QUE SE TRATE Y SE FORMULA-

- RASLA LIQUIDACION RESPECTIVA.

‘ARTICULO 78,~INGRESOS GRAVABLES.-SE CONSIDERAN INGRESOS POR LA -~
““PRESTACION DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO. LOS SALARIOS Y DE
MAS PRESTACIOHES QUE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL, INCLUYENDO-
© LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EM-
. PRESAS Y LAS PRESTACIONES PERCIBIDAS COMD COMSECUENCIA DE LA TER-
MINACION LABORAL.

ARTICULD 80,- RETENCION DE IMPUESTO POR EL PATRON,-SUIENES IAGAN-
PAGOS POR LOS CGNCEPTOS A QUE SE 4EFIERE ESTE CAPITULO ESTAN OBLI
GADOS A EFECTUAR! AETENCIONES Y ENTEROS MENSUALES QUE TEND®AH L =
CARACTER DE PAGDS PROVISIONALES A CUEMTA DEL IMPUESTO ANUAL. 0=
SE EFECTUARA RETENCION A LAS PEXSONAS QUE UNICAMENTE PERCIBAN SA-
LARIO MINIMO GEHERAL CORRESPONDIEHTE AL ARZA GEOGRAFICA DEL CON--
T4 IBUYENTE

AxTicuto 8L, -CdMPuTO DEL IMPUESTO ANUAL POR EL PATRGH.-LAS PERSO-
NAS OBL IGADAS A EFECTUAR RETENCIONES Etl LOS TERMINOS DEL ARTICULO
ANTERI0%, CALCULARAN CADA ANO EL IMPUESTO ANUAL DE CADA UMNA DE ~-
LAS PEPSONAS QUE LES HUBIEREN PRESTADO SEAVICIOS PERSONALES Suso:
DINADOS, (1)

2.4.~ LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADY
DE LAS OBLIGACIOHES DE LOS COWTRIBUYERTES,
AxTicuLo 31.~ UBLIGACIONES DIVERSAS,-L0OS 0BLIGADOS AL PAGO DE ZS-
TE IMPUESTO Y LAS PERSONAS OUE REALICEN LOS ACTOS Y ACTIVIDADES 4

QUE SE REFIERE EL ARTIcuLo 20. A TIENEN. ADEMAS DE LAS UBLIGACIO-
WES SEiALADAS EN OTHOS ASTICULGS DE ESTA LEY, LAS SIGUIENTES:

(1) Lev pEL [mMPUESTO SOBRE LA RENTA
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1.~ LLEVAR CONTABILIDAD'DE' CONFORMIDAD CON EL CdDIGo FiscaL pe LA
FEDERACION, SU-REGLAMENTO v €L REGLAMENTO DE ESTA LEY., Y EFECTUAR-
CONFORME ‘A" ESTE' ULTEMO LA SEPARACION DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES DE
LAS OPERACIONES POR LAS QUE DEEA PAGARSE EL IMPUESTO POR LAS DIS-
CTINTAS TASAS, DE- AQUELLOS POR LDS CUALES ESTA LEY LIBERA DE PAGO.

I1.-CONTABILIDAD DE COMISIONISTAS.- REALIZAR, TRATANDOSE DE COMI-~
SIONISTAS. LA SEPARACIOGN EN SU CONTABILIDAD Y REGISTROS DE LAS OPE
AACIONES QUE LLEVEN A CABO POR CUENTA PROPIA DE LAS QUE EFECTUEN -
PO CUEMNTA DEL COMITENTE,

krtfcuto 35.- CoNTRIBUYENTES MENORES.-LAS PEiSONAS F{SICAS QUE ENA
JENEN BIENES O PRESTEN SERVICIOS., CUANDO SEAN CONTRIBUYENTES MEMO-
RES CONFORME A LA LEY DEL [MPUESTO SOBHE LA RENTA, PAGARAN EL IM--
PUESTO AL VALOR AGREGADO DE CONFORMIDAD CON LA ESTIMACIGN DEL VA-
LOR DE LOS ACTOS O ACTIVIDADES POR LOS QUE DEBAN PAGAR EL IMPUESTO
QUE AL EFECTO LES PRACTIQUEM LAS AUTORIDADES FISCALES, DEBIENDOSE-
OBSERVAR LO SIGUIENTE:

1.-LLEVAR LOS REGISTROS SIMPLIFICADOS DE SUS OPERACIOMES CUANDO LO
DETERIMINE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CréDITO PUBLICO, CONFORME A
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL.

[1.-D1cKAS PERSONAS NO TENDRAN OBLIGACIGN DE CALCULAK NI DE DECLA-
AARK HENSUALMENTE EL MONTO DE LAS CONTRAPRESTACIONES QUE CORRESPOMN=
DAN A SUS ACTIVIDADES POR LAS QUE SE DEBAM PAGAR EL IMPUESTO,

LAS AUTOKIDADES FISCALES LES ESTIMARAN EL VALOR DE LOS ACTOS O AC-
TIVIDADES POR L0S QUE ESTAN SUJETOS A PAGAR EL IMPUESTO., EXCLUYEN-
DO LAS ACTIVIDADES SUJETAS A LA TASAa DEL (%: A ESTA ESTIMACION LAS
AUTORIDADES APLICARAN LA TASA DEL IMPUZISTO QUE CORRESPONDA, SEGUN-
SEA EL CASO. OBTENITENDOSE AS{ EL IMPUESTO A CARGO ESTIMADO.

fil,- PAGAR BIMESTRALMENTE EL IMPUESTO A QUE SE REFIERE LA FRAC-=-
CI0W ANTERIOA. ESTE IMPUESTO TEMDRA EL CARACTER DE DEFINITIVO Y -
L0S CONTRIBUYENTES NO TENDRAN QUE PRESENTAR DECLAKACIONES DEL EJER
clcto,
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IV.- CUANDO DE LAS COMPROBACIONES QUE LLEVEM A CABO LAS AUTORIDA-
DES FISCALES APAREZCA QUE EL VALOR DE. LOS ACTOS O ACTIVIDADES POR
LAS QUE: EL- CONTRIBUYENTE DEBA PAGAR EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO,
ES SUPERIOR EN MAS DE UN 207 A LA ULTIMA ESTIMACION PRACTICADA, -
SE RECTIFICARA ESTA Y SE COBRARAM LAS DIFERENCIAS DE IMPUESTO. --
QUE ‘PROCEDAM MAS LOS RECARGOS DE LEY Y SANCIONES RESPECTIVAS, SAL
VO QUE EL CONTRIBUYENTE SOLICITE ESPONTAHEAMENTE A LAS AUTORIDA--
DES FISCALES LA RECTIFICACIGN DE LA ESTIMACION, EN CUYO CASO, PA-
GARA EL . IMPUESTO QUE CORRESPONDA A PARTIR DEL BIMESTRE EN QUE HA-
YA SOLICITADO LA RECTIFICACION., QUEDANDO LIBEKADO DE PAGAR LAS DL
FERENCIAS CORRESPONDIENTES A BIMESTRES AMTERIORES.

ArTicuLo 35 A,- CONTRIBUYENTES QUE DEJEN DE SER MENORES.-~LAS PER~
SONAS FISICAS QUE SIENDO CONTRIBUYENTES MEMORES EN LOS TERMINQS =
DEL ARTfcuLOo 35 DE ESTA LEY. QUE HAYAN OPTADO POR PAGAR EL LMPUES
TO COMFOAME AL REGIMEN GEMERAL DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA ~--
RENTA, 0 BIEN DEJEN DE ESTAR EN LOS SUPUESTOS PARA SER CONSIDERA-~
DOS COMOG TALES EN LOS TERMINOS DE DICHA LEY, POR EL ANO EW GQUE --
EJERZAN LA OPCION O DEJEN DE ESTAR EN LOS SUPUESTOS SENALADDS, --
CUMPLI®AN CON LAS OBLIGACIONES A QUE SE REFIERE £L ARTIcuLo 37 -
DE ESTA LEY. (UANDD LOS CONTRIZUYENTES DEJER DE SER HENOHES Y HY
BIERAN EFECTUADD PAGOS CONFORME A LA ESTIMACION DEL VALOR DE SUS-
ACTOS O ACTIVIDADES, LOS MISMOS SE CONSIDERARAN PARA EL PAGO DEL
IMPUESTO DEL EJERCICIO,

ART{cuLo 36, -LXPEDICION DE CUMPROBANTES SIMPLIF1CADOS.- LoS coN--
TRIBUYENTES MENORES EXPEDIRAN COMPROBANTES SIMPLIFICADOS EN LOS -
TERMINOS DEL ARTIcULO 115-B DE va LEY DEL [MPUESTO SUBRE LA RENTA:
CUANDO Uit COMTRIBUYENTE MEWOR OPTE POR PAGA% EL IMPUESTO COMFORME
AL REGIMEN GENEKAL DE LA CITADA LEY 0 DEJE DE ESTAR EN LOS SUPUES
TOS PARA SER CONSIDERADO COMO TAL EM LOS TERMINOS DE LA MISMA, SE
ENTENDERA OUE DEJA DE SER MENOR QUE LOS EFECTOS DEL [MPUESTO AL -
YVALOR AGREGADO.
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AxTfcuLo 41~ CONVENIOS DE "COORDINACION .~ LA SeCRETAR[A DE ‘Ha---
CIENDA Y CREDITO PUBLICO, CELEBKARA CONVENIO CON LO§ ESTADOS QUE
SOLICITEN ADHER InSE AL SISTEMA  NACIONAL DE CODkDINAcléN FISCAL PA
RA RECIBIR PARTICIPACIONES EN LOS TERMINOS DE LA LEY DE COOKDINA-
CION. FISCAL, CONVINIENDO EN MO MANTENER IMPUESTO LOCALES O MUNICL
PALES. SOBRE; .

1.--L0s ACTOS 0 ACTIVIDADES PORK LOS QUE DEGA PAGARSE EL IMPUESTO-
AL -VALOR AGREGADO O SOBRE LAS PRESTACIONES O CONTRAPRESTACIONES -
QUE DEKRIVEN DE LOS MISMOS., NI SOBXE LA PRODUCCIGN DE BIENES CUAN-
DO POR SU. ENAJENACION DEBA PAGARSE DICHO IMPUESTO,

[l.- LA EMAJENACIGN DE BIENES O PRESTACION DE SERVICICS CUANDO -~
UNA'Y OTRA SE EXPORTAN O SEAN DE LOS SEFALADOS EN EL ARTICULO Z0.
A, zo. C DE ESTA LEY.

[11.- Los BIENES GUE INTEGREN EL ACTIVO O SOBRE LA UTILIDAD O EL
CAPITAL DE LAS EMPRESAS.

IV.- INTERESES, LOS TITULOS DE CREDITOS Y LOS PRODUCTOS O RENDI--
MWIENTOS DERIVADOS DE SU PROPIEDAD O ENAJEHACIGN,

V.- EL uSD 0 GOCE TEWPORAL DE CASA HABITACION.

TAMPOCO MANTENDRAN IMPUESTOS LOCALES O MUNICIPALES DE CARACTER --
ADICIONAL SOBRE LAS PARTICIPACIONES EN GRAVAMENES FEDERALES QUE -
LES CORRESPONDAN. (1)

2.5.- REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIEW-
DA Y CREDITO PUBLICO

ARTfcuLo 50.~ COMPETE A LA DIRECCIGN GENERAL DE FISCALIZACION:
[~ FORMULAK, PARA APROBACION SUPERIOk, LA POLITICA Y LOS PROGRA-
MAS DE REVISION DE DECLARACIONES. DE DICTAMENES DE CONTADORES ®U-
BLICOS AUTORIZADOS Y DE INSPECCIGN Y COMPROBACION DEL CUMPLIMIEN-
TO DE LAS OBLIGACIOMES FISCALES EM MATERIA DE IMPUESTOS, DERECHOS
PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES. CON EXCEPCIGN DE LOS ADUA
NALES Y EL DE TENENCIA O USO DE AUTOMOVILES.

11.- PLANEAK. PARA APROBACIGN SUPERIOR. LAS ACTIVIDADES DE LAS AD
MINISTRACIONES FISCALES AEGIONALES Y DE LAS AUTORIDADES F1ISCALES-
DE LAS EfITIDADES FEDERALES TRATANDOSE DE IMPUESTOS COORDINADOS EM
LOS TERMINOS DE LOS COMVEWIOS Y ACUERDOS RESPECTIVOS, PARA LA 2E-
VISION DE DECLAKACIONES Y DE LOS DICTAMENES CON CONTADOKES PUBLI-

(1) Ley pEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
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COS AUTORIZADOS, LA INSPECCION Y COMPROBACION DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES FISCALES DE LOS' CAUSANTES EN LAS MATERIAS SERALA
DAS N LA FRACCION ANTERIOR,
[11,- ESTABLECER'LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS A QUE DEBE AJUSTAR
SE LA REVISION DE DECLARACIOMES Y DE DICTAMENES DE COMTADCRES PU-
BLICOS AUTORIZADOS, LA {HSPECCION Y COMPROBACIGN EN LAS MATEREAS-
A QUE SE REFIERE LA FRACCION ] DE ESTE ARTICULO. Y LAS GUE DEBAMN-
REALIZAR EN LA MATERIA DE SU COMPETENCIA LAS ADMINISTRACIONES FIS
CALES REGIONALES Y LAS AUTORIDADES FISCALES EN LAS EnTIDADES FeDg
KATIVAS QUE ACTUEN CON FUNDAMENTO EN LOS COWVENIOS Y ACUERDOS DE
COORDINACIGN FISCAL. AST COMO EVALUAR SUS RESULTADOS.
IV,- ASESORAX Y SUPERVISAR LA [MPLEMENTACIGN DE SISTEMAS, PROCEDL
MIENTOS Y METODOS EN LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES EN
EL AREA DE SU COMPETENCIA,
V.- PARTICIPAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE LAS BASES E£SPECIALES DE -
TRIBUTACION EN LA MATERIA DE SU COMPETENCIA,
VI.- INTERVENIR, EN LA MATERIA DE SuU COMPETENCIA, EN LA ELABORA=--
CION DE LOS CONVENIOS Y ACUERDOS DE COORDINACIGN FISCAL CON  LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y EN LA EVALUACIGN DE SUS RESULTADOS.,
VIT - PARTICIPAR COM LAS UNIDADES ADMINISTHATIVAS COMPETENTES DE
LA SeceeTaRr{a DE HACTENDA v CREDITO PUBLICO., EN LOS PROGRAMAS COM
JUNTOS RELATIVOS A LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES Eif MATERIA-
DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS E#-
PRESAS Y REALIZAR LAS ACTIVIDADES NECESARIAS A SU INSPECCIOH ¥
COMPROBACION,
VI11.- OKDEMAR Y PRACTICAR VISITAS DOMICILIARIAS DE AUDITOR{A, --
INSPECCIONES, VEXIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS, AS{ COMO REALIZAR
LOS DEMAS ACTOS QUE ESTABLEZCAN LAS DISPOSICIONES FISCALES PARA -
COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOMES EN MATERIA DE IM---
PUESTOS., DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES.
[X,- REVISAR LAS DECLARACIONES DE LOS CAUSANTES Y COMPROSAR EL --
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE IMPUESTOS.
DERECHOS ., PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDEKALES, CON EXCEPCIGN -
DE LOS ADUANALES Y EL DE TEWENCIA O USO DE AUTOMOVILES.
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K- Qeousuxn DE ‘Los. CAUSANTES ¥ DEMAS OBLIGADOS, LA PRESEHTACION-
“DES LIBTOS ue CONTABIL!DAD, DOCUMENTOS, CORRESPONDENCIA E INFORMES
'Y 'PROCEDER A SUKEVISTON, A FIN DE COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO  DE
LAS OBtIGACIONES FISCALES EN MATEKIA DE IMPUESTOS. DERECHOS. PRO-
. bUCTOS ¥ APROVECHAMIENTOS FEDERALES, CON EXCEPCION DE LOS ADUANA-
LES Y EL DE TEMENCIA O USO DE AUTOMGVILES.
‘X152 AUTORIZAR A LOS CONTADORES PUBL1COS PARA FORMULAR DICTAMENES
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN RELACIOW CON LAS DECLARACIONES --
- DE LOS CAUSANTES, LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE DICHOS CONTADO-
RES PUBLICOS, REVISAR QUE LOS MENCIONADOS DICTAMEMES REUNAN LOS -
REQUISITOS ESTABLECIDOS EW LAS DISPOSICIOMES FISCALES., AS{ COMO -
SUSPENDER O CANCELAR EM LOS CASOS QUE PROCEDA, EL REGISTRO COKRES
DIENTE, POR NO CUMPLIKRSE EN DICHAS DISPOSICIONES F1SCALES,
XI1,- CoMuNICAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS EM LAS REVISIONES DE DE~
CLARACIONES Y DE DICTAMEMES FORMULADOS POR CONTADORES PUBLICOS RE
G1STRADOS, AS{ COMO DE LAS VISITAS DOMICILIARIAS DE AUDITOR{A, --
INSPECCIONES, VERIFICACIONES Y RECONOCIMIENTO Y DEMAS ACTOS DE --
COMPROBACIOM, A LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA DETERMINAR CRED!L
TOS FISCALES Y A LOS ORGANISMOS FISCALES AUTONGHOS QUE CORRESPON-
DA, APORTANDOLES LOS DATOS Y ELEMENTOS NECESAR10S PARA QUE DICHAS
AUTORIDADES Y ORGANISMOS EJERZAN SUS FACULTADES.
X111.- InFoRMAR A LA PROCURADURTA FISCAL DE LA FEDERACIGN DE LA ~
PRESUNTA CUMISIGN DE DELITOS FISCALES Y OFICIALES DE QUE TEWGAN -
CONOCMIENTD CON MOTIVO DE SUS ACTUACIGHNES.
LA DIRECCION GEMERAL DE FISCALIZACION ESTARA A CARGO DE un DIREC-
TOR GEMERAL, AUXILIADO POR Ut SUBDIRECTOR GENERAL: POR LOS DiRrec-
TORES DE REVISION DE DECLARACIONES., DE REVISION DE DICTAMENES Y
DE AuDITOR{A FISCAL: AS{ COMD POR LOS AUDITORES O INSPECTORES --
QUE SEAN HECESARIOS.

ArRTicuLo 60.- CoMPETE A LA DIRECCIGN DE REVISION DE DECLARACIONES

[.- PROPONER, PARA APROBACIGN SUPERIOR, LA POLITICA Y LOS PROGRA-
MAS DE REVISION DE DECLARACIONES Y DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBL1GA
CIQNES FISCALES EN MATERI[A DE [MPUESTOS. DERECHOS., PRODUCTOS Y --
APROVECHAMIENTOS FEDERALES CON EXCEPCION DE LOS ADUANALES Y EL DE
TENENCIA O USO DE AUTCMOVILES,
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11,="PROPONER,  PARA APROBACIGN. SUPZRIOR, LOS PLANES'bE>ACTlVlDADES
DE - LAS ADM!NISTRACIONES FlSCALES REGIONALES Y DE LAS AUTO?IDADES -
FISCALES DE LAS ENTIDADES F:LERATIVAS, TRATANDOSE DE IMPUESTOS “===
COORDINADOS EN LOS-TERMINGS DE'LOS CONVENIOS ¥ ACUERDOS RESPECTI-
YOS, PARA LA:REVISIGN. DE DECLARACIONES Y DEL. CUMPLIMLENTO DE LAS -
OBLIGACIONES: FISCALES EW- LAS WATERIAS SENALADAS EN LA FRACCION AN-
TERIOR, '

[11.- ProPOMER, PARA APROBACIGN SUPERIOR, LOS SISTEMAS Y PROCEDI--
MIENTOS A QUE DEBE AJUSTARSE LA REVISIONM DE DECLARACIONES Y DEL --
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOMES EN LAS MATERIAS A QUE SE REFIERE-
LA FRACCION [ DE ESTE ARTICULO Y LAS GUE DEBAM REALIZAR EW LA MATE
R1A DE SU COMPETENCIA LAS ADMINISTRACIONES F1sCALES REGIONALES Y -
LAS AUTORIDADES FISCALES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS QUE ACTUEN -
COM FUNDAMENTO EN LOS COMVENIOS Y ACUERDOS DE COORDINACION F1SCAL-
RESPECTIVOS, AS{ COMO EVALUAR SUS RESULTADOS.

IV.- ASESORAT Y SUPERVISAR LA IMPLEMEMTACIGN DE SISTEMAS, PROCED!I-
MIENTOS Y METODOS EM LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES  EN
LA MATERLA DE SU COMPETENCIA,
V.- PARTICIPAR CON LAS UMIDADES ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE LA
SECRETAR{A, Eil LOS PROGRAMAS CONJUNTOS RELATIVOS A LA APLICACIGH -
DE LAS DISPOSICIONES £M MATERIA DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADO-
RES EN LAS UTILIDADES DE LAS EHPRESAS Y REAL!ZAD LAS ACTIVIDADES -
NECESARIAS PARA SU IMSPECCIGN Y COMPROBACIGH,
V1.~ REQUERIR DE LOS CAUSANTES Y DEMAS OBLIGADOS, LA PRESENTACIGN=
DE LIBROS DE CONTABILID.:D, DOCUMENTOS. CORRESPONDENCIA E INFORMES-
Y PROCEDCR A SU REVISION, A FIN DE COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DE --
LAS OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE IMPUESTOS, DERECHOS, PXO--
DUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES, CON EXCEPCION DE LOS ADUANA--
LES Y EL DE TENENCIA O USO DE AUTOMOVILES.
VII.- REViSAR LAS DECLARACIONES DE LOS CAUSANTES Y COMPROBAR EL -~
CUMPL IMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE IMPUESTOS,
DERECHOS. PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES. COM EXCEPCION DE
LOS ADUANALES Y EL DE TENENCIA O USO DE AUTOMAVILES,
VIil.- ComuynNICAR LOS RESULTADOS OBTEWIDOS EN LAS REVESIONES DE LAS
DECLARACIONES Y DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES EN-
LAS MATERIAS SE{ALADAS EN LA FRACCION ANTER1OR, A LAS AUTORIDADES-



‘COMPETENTES PARA DET:RMINAR ananos FTSCALES ¥ xsnos-~
FISCALES: AUTGNOMOS QUE COQRESPONDAN APOPTANDOLES L0S_:DATOS Y‘ELE
_MENTOS HECESAR10S PARA-GUE -DICHAS AUTOR'1 DADES Y. ORGANISMOS EJER=~
ZAN-SUS: ATRIBUCTONES. i
X.- INFORMAR A LA ProcurADuRiA FiSCAL DE:LA FEDERACléN DE LA PKF
SUNTA COMISION DE DELITOS FISCALES Y OF ICIALES DE "QUE TENGA COil0-
CIMIENTO CON MOTIVO DE SUS ACTUACIONES,
La-Direccion DE REVISION DE DECLARACIONES ESTARA A CARGO DE un D
RECTOR. AUXILIADO POR EL SUBDIRECTOR DE REVISION DE DeCLARACIONES
Y POR LOS JEFES Y SUBJEFES DE LOS DEPARTAMENTOS DE ReEvision pe DE
CLARACIONES, DE REvistomzs EspeciaLEs v be Revisiones DE Escrive-
710,

ArRTIcuLo 61.- ConPETE A LA DIRECCIGN DE REVISION DE DICTAMENES:
1.~ PROPONER. PARA APROBACION SUPERIOR, LA POL{TICA Y LOS PROGRA-
MAS DE REVISION DE LOS DICTAMEMES FORMULADQS POR CONTADORES PUBLJ
€05 REGISTRADOS SOBRE LOS ESTADOS FIMANCIEROS EM RELACIGN COM LAS
DECLARACIOMES FISCALES DE LOS CAUSANTES EN MATERIA DE IMPUESTOS -
FEDERALES, CON EXCEPCIGN DE LOS ADUAHALES Y EL DE TEMENCIA O USO
DE AUTOMOVILES.

I1.- PROPONER, PARA APROBACION SUPERIOR, LOS PLANES DE ACTIVIDA--
DES DE LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES PARA QUE A TRAVES
DE LA REVISION DE LOS DICTAMENES FGORMULADOS POR COHTADORES PUBLI-
COS REGISTRADOS., SE COHPRUEBE EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
FISCALES DE LOS CAUSANTES EN LOS [MPUESTOS FEDERALES SENALADOS EN
LA FRACCION ANTERIOR,

I11.- PRopONER, PAKA APSOBACION SUPERIOR, LOS SISTEMAS Y PROCEDI-
MIENTOS A QUE DESE AJUSTARSE LA REVISIGN DE DICTAMEMES FORMULADOS
POR CONTADUKES PUBLICOS REGISTHADOS EN KELACION CON LAS DECLARA--
CIONES Df LOS IMPUESTOS FEDERALES A QUE SE REFIERE LA FRACCIGN |
DE ESTE ARTICULO Y LAS QUE DEBAN REALIZAK EN LA MATERIA DE SU COM
PETENCIA LAS ADHINISTRACIONES F1sCALES REGIONALES. ASI COMO EVA--
LUAR SUS RESULTADOS.
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IV.- ASESORAR Y :SUPERVISAR LA IMPLEMENTACION DE S!STEMAS. PROCED]
.MIENTOS .Y METODOS DE LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGICNALES .EN
LA MATERTA DE $SU COMPETENCIA, :

Vi< PAKTICIPAR CON LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE -
LA SECKETARIA, EN LOS' PROGItAMAS CONJUNTOS RELATIVOS A LA APLICA--
CIGN-DE LAS.DISPOSICIONES EM MATERIA DE PARTICIPACIGN A LOS TRABA
JADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS Y REALIZAR LAS ACTIVIDA
‘DES"NECESARIAS A SU INSPECCION Y COMPROBACION.

V1.~ AuTORIZAR A LOS CONTADORES PUBLICOS PARA FORMULAR DICTAMENES
SOBKE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN RELACION CON LAS DECLARACIONES -
DE LOS CAUSANTES. LLEVAK EL REGISTRO Y COMTROL DE DICHOS CONTADO-
RES, REVISAR QUE LOS MENCIONADOS DICTAMENES REUNAN LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN LAS DISPOSICIONES FISCALES, AS{ COMO SUSPEMDER O
CANCELAR, EM LOS CASOS QUE PROCEDA, EL REGISTRO CORRESPONDIENTE -
POR NO CUMPLIRSE CON DICHAS DISPOSICIONES F1SCALES.

VIl.- REQUERIR DE LOS CAUSANTES Y DEMAS OBLIGADOS., LA PRESENTA---
CI16M DE LIBROS DE CONTABILIDAD, DOCUMENTOS, COSRESPONDIENCIA E
INFORMES Y PROCEDER A SU KEVISION, A FIN DE COMPROBAR EL CUMPLI-~
MIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE [MPUESTOS FEDE-
RALES, CON EXCEPCION DE LOS ADUANALES Y EL DE TENENCIA O USO DE
AUTOMOVILES,

VIIT.- CoMUNICAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS EM LAS REVISIONES DE --
LOS DICTAMEMES FORMULADOS POR CONTADORES PUBLICOS REGISTRADOS A
LAS AUTORIDADES COMPETENTES PARA DETERMINAR CREDITOS FISCALES Y
A LOS ORGANISMOS FISCALES Y A LOS ORGANISMOS FISCALES AUTGNOMOS -
QUE CORRESPONDA, APORTANDOLES LOS DATOS Y ELEMENTOS MECESARIOS PA
RA QUE DICHAS AUTORIDADES Y ORGANISMOS EJERZAN SUS FACULTADES.
[X.- INFORMAR A LA PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACIGN DE LA PRE
SUNTA COMISION DE DELITOS FISCALES Y OFICIALES DE GUE TENGA CONO-
CIMIENTO CON MOTIVO DE SUS ACTUACIONES,

La Direccidn pE Revision be DICTAMENES ESTARA A CARGO DE un Direc
TOR. AUXILIADD POR EL SUBDIRECTOR DE REVISIOGN DE DICTAMENES Y POR
Los JEFES v SUBJEFES PE LoS DEPARTAMENTO DE REvIsi6n oE DrcTAme--
Nes A, B, C. D, E v F.
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*Artfcuto 62, - Compete ‘A LA DiRECCION DE AUDITOR{A FrscaL,
I PROPONER: PARA APROBACIGN SUPERIOR. LA POLTICA Y LOS PROGRA
MAS DE-INSPECCION Y COMPROBACIGN DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGA--
€I1OMES. FISCALES EN MATERIA DE IMPUESTOS, DERECHOS, PRODUCTOS Y -

“'APROVECHAMIENTOS FEDERALES, COM EXCEPCION DE LOS ADUANALES V EL -

"DE TEWENCIA O USO DE AUTOMOVILES,
1.~ PROPONER. PARA APROBACION SUPERIOR. LOS PLANES DE ACTIVIDA--
DES DE LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES Y DE LAS AUTORIDA
DES FISCALES EN LAS ENTIDADES FEDERALES TRATANDOSE DE IMPUESTOS -
COORDINADOS EN LOS TERMINOS DE LOS CONVENIOS Y ACUERDOS RESPECTI-
VOS: PARA LA INSPECCION Y COMPROBACIGN DEL CUMPLEMIENTO DE  LAS
OBLIGACIONES FISCALES DE LOS CAUSANTES DE LAS MATERIAS SEFALADAS-
EN LA FRACCIGN ANTERIOR,
[I1.- PROPONER, PARA APROBACIGN SUPZRIOR., LOS SISTEMAS Y PROCEDI-
MIENTOS A OUE DEBE AJUSTARSE LA INSPECCION Y COMPROBACION EN LAS
MATERIAS A QUE SE REFIERE LA FRACCIGN | DE ESTE ARTICULO Y LAS --
QUE DEBAN REALIZAR EN LA MATERIA DE SU COMPETENCIA LAS ADMINISTRA
CIONES FISCALES REGIONALES Y LAS AUTORIDADES FISCALES DE LAS ENTL
DADES FEDERATLVAS QUE ACTUEW COH FUNDAHENTO EN LOS CONVENIOS ¥ --
ACUERDOS DE COORDINACION FISCAL RESPECTIVAMENTE, AS{ COMO EVALUAR
SUS KESULTADOS.
[V,- ASESORAR ¥ SUPERVISAR LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS, PROCEDL
MIENTOS Y HETODOS EN LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIOWALES EN
LA MATERIA DE SU COMPETEHNCIA.
V.- PARTICIPAR CON LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE LA
SECRETAR[A. EN LOS PROGRAMAS CONJUNTOS RELATIVOS A LA APLICACION-
DE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADQ
RES EN LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS Y REALIZAR LAS ACTIVIDADES-
HECESARIAS A SU INSPECCION Y COMPROBACION,
Vi.- ORDENAR Y PRACTICAR VISITAS DOMICILIARIAS. AUDITORIAS, INS--
PECCIONES. VERIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS. AS{ COMO REALIZAR --
LOS DEMAS ACTOS QUE ESTABLEZCAN LAS DISPOSICIONES FISCALES PARA -
COMPROBAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOMES EM MATERIA DE IM--
PUESTOS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES.
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YVDEMAS OBLIGADOS, LA PRESENTA-~
g 'CORRESPONDENCIA E IN
A oua ss REFIERE LA FRACCION |-

VII.- Reauer1r DE Loé CAUSANTES®
CI6N .DE L IBROS DECONTAB|L1DAD;
FORMES Y- PROCEDER A su QFVlSldN
DE'ESTE ARTICULO: i : S
VIT1,= Comunicar Los RESULTADDS oaTERJDos EN:LAS VISITAS DOMICI-~

TLIARTAS D& AUBITORIA, 'INSPECCIONES. VERIF ICACIONES, RECONOCIMIEN-
TOS - Y..DEMAS -ACTOS. DE..COMPRUBACION A LAS "AUTORIDADES COMPETENTES -
PARA DETERMINAK CREDITOS FISCALES Y A LOS ORGANISMOS FISCALES AU-
TONOMOS QUE CORRESPOMDA, APORTANDOLES LOS DATOS Y ELEMENTOS NECE-
SARIOS PARA QUE DICHAS AUTORIDADES Y ORGANISMOS EJERZAN SUS FACUL
TADES.

INFORMAR A LA PrOCURADURTA FiSCAL DE LA FEDERACION DE LA PKE

SUHTA COMISION DE DELITOS FISCALES Y OFICIALES DE QUE TENGA CONO-
CIMIENTO CON HOTIVO DE SUS ACTUACIOWHES.
LA DIRECCIGN DE AUDITORTA FISCAL ESTARA A CARGO DE UN DIRECTOR, -
AUXILIADO POR EL SUBDIRECTOR DE AUDITQRIA Y POR EL JEFE Y SUBJEFE
piL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA: AS[ COMO POR LOS AUDITORES E IMS-
PECTORES QUE SEAN NECESARIOS, (1)

2.6.- LEY ORGANICA DE LA ADNMINISTRACION PUBLICA FEDE
RAL.

ARTICULO 31.- A LA SECRETAKIA DE HaCIEWDA v CREDITO PUBLICO, €O--
REESPONDE EL DESPACHO DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS:

Fraccion VIIT.- PRACTICAR INSPECCIONES Y RECOHOCIMISNTOS DE EXIS-
TEMCIAS EN ALMACENES., CON OBJETO DE ASEGURAR EL CUMPLIMIEHTO DE —
LAS DISPOSICIONES FISCALES, (2)

(1) REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETAR{A DE HACIENDA ¥ CREDITO
PisLico,
(2) Ley ORGANICA DE LA ADMINISTRAGION PupLica FEDERAL
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capITULO TII

3.~ ORGAWIZACIUN DE LA DIRECCION DE AUDITORIA FISCAL
Y SU UBICACION DENTRO DE LA DIRECCION GENERAL DE
FISCALIZACIOf

Ev-Maestro Asustin Reves Ponce, EN SU L1BRO. ADMINISTRACION DE EM
"PRESAS, "SENALA QUE LA ORGAMIZACIGH ESTA FORMADA POR TRES FACTORES.
A SABER: ‘
) 1.- FUHCIORES
2.~ JERARRUIAS
3.- OBLIGACIOHES

Los auTopes tioLbex-Fisw-SmiTH, EN SU LiBRO, DIRECCIOH DE EMPRESAS.
AL HABLAR DE PLAN DE ORGANIZACION, NOS SENALAN QUE LOS EJECUTIVOS
SUPERIORES POR MUY COMPETENTES QUE FUEREN, NO PUEDEN ACTUAR EN LA
MAXIMA EEICACIA SI CARECE{l DE UW PLAM DE OKGANIZACION ADECUADG, -
ASIMISMO, SEFALAN QUE UM BUEH ESQUEMA DE ORGAHIZACION PARA LA COM
PARfA DE COMJUNTO, CON ESQUEMAS DE AUXILIARES PARA CADA DIVISION-
PRINCIPAL, ES UM PRIMER PASO IMPRESCINDIBLE PARA EL ANALISIS, LA
DETERMINACIGN Y LA INTERPRETACION DE TODO PLAN DE ORGANIZACLGN, -
LA XEPZESENTACION GRAFICA EN ST MISMA, ES UNA EXCELENTE PRUEBA DS
LA SOLIDEZ DE LA ORGAWIZACIOH PLANEADA, PUCSTO QUE TODO RELACION-
CONCEBIDA FUERA DE LA LGGICA ¥ QUE POR TANTO RESULTARTA CONFUSA,-
A LOS QUE DESPUES TUVIERAN QUE POWEKRLA EN PRACTICA, SER{A DESCU--
BIERTA AL NO PODER SER RAPIDAMENTE REFLEJADA EN EL ESQUEMA.

LAS GRAFICAS, POR CONSIGUIENTE., DEBERAN SER COMPLEMENTADAS CON ES
PECIFICACIONES ESCRITAS, DONDE SE DIFUNDAN LOS REQUERIMIEWTOS --=
ESENCIALES PARA CADA NIVEL DIRECTIVO, CADA DEPARTAMENTO, CADA CO-
HISTON ¥ CADA PUESTO CLAVE 0 GRUPO DE PUESTOS SIMILARES. SOLO --
HEDIANTE UN PROFUNDO CONOCIHIENTO DE LA PARTE GUE LES CORRESPONDE
DENTRO DEL CUADRO ORGANICO GENERAL, PODRAN LOS FUNCIOMAREOS INDI-
DIVUALES ¥ LAS OFICINAS. DEDICAR TODAS SUS ENERGIAS AL CUMPLIMIEN
TO EFECTIVO DE SUS TAREAS PROPIAS, SIHl INCURRIR EN DUPLICACIONES-
DE €SFUERZO, FRACCIONES Y ENTRECXUZAMIENTOS DE PROPOSITGS CUE DAN
EL FRUTO DE LA CARENCIA DE UNA CLARA EXPOSICION DE LA ORGANIZA---
CION. TALES ESPECIFICACIONES ESCRITAS, DEBEN COMPRENDER LA jlUME-



fTEublNACldN DE LAS RETRIBUCTOHES ¥ LA UB]CAClON SELECTIVA DEL -PER
SONAL EN-LOS PUESTOS CLAVE 0 DE' JERARQUIA.

Es:TEMA DE ESTA-TESIS, SIGUIENDO LOS LINEAMIEWTOS ANTES ENUNCIA--
DOS, EL ESTABLECER UNA ORGANIZACIGN IDSNEA DENTRO DE UNA DE LAS -
DIVISIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACIGN, PENSANDO QUE
LA Direccidn pe AuDiTORTA FISCAL TIENE UN DOBLE CARACTER: EL TEC-
N1CO, QUE POR SU ESPECIALIDAD EN LAS TECNICAS CONTABLES Y DE AUDL
TOR{A PERTENECEM CLARAMENTE AL GRYPO PROFESIONAL DEL CONTADOR PU-
ELICO, EL ADMINISTRATIVO. WO MENOS IMPORTANTE. QUE DEBE COMPARTIR
CON EL LICENCIADO EN ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS QUE., COMO ESPECIA
L1STA EN PLANMEACION, ORGANIZACIOW, DIRECCIGN (COORDINACIGN) ¥ con
TROL, COADYUVA CON OTROS TECNICOS Y ESPECIALISTAS DENTRO DE LAS -
ORGANIZACIOMES A ELEVAR LOS NIVELES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD,

3.,1.,- Owsgevivos pE LA Direccion GENERAL DE FiscaLiza
CION,

£ OBUETIVO BASICO DE LA DIRECCION GEMERAL DE FISCALIZACION, ES -
LA VIGILANCIA DEL CORRECTO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOMES FISCA
LES DE LOS CONTRIBUYENTES, CREAWDO LA SENSACION DE RIESGO POR EL
INCUMPL IM1ENTG

3.1.1.- OrGANIZACI6N DE LA DIRECCIGN GENERAL DE Fisca
LIZACION

CoMO SE PUEDE APRECIAR EN EL CAPITULO DE FUNDAMENTACION., AL MOMEN
TO DE TRATAR EL REGLAMENTO INTERNO DE LA SECRETARTA DE HACIENDA Y
CrReéDITO PUBLIcO., ARTS. 59, 60, 61 v 52, LA DIRECCION GENERAL  DE
FISCALIZACION ESTA COMPUESTA POR UN DIRECTOR GENERAL, AUXILIADO -
POR UN SUBDIRECTOR GEMERAL, POR LOS (IRECTORES DE REVISION pE DE-
CLARACIONES, DE DICTAMENES ¥ DE AupDiTow{A F1scaL: POR EL SUBDIREC
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TOR' DE'PROGRAMACION, AS{ COMO POR LOS AUDITORES E.INSPECTORES °




3.1.2.- ORGANIGRAMA GENERAL DE LA DIRECCION GEMERAL DE F1SCALIZACION

36.

DIRECCION GENERAL DE
) FISCALIZACION

i [" SUBDIRECCION GENERAL l

. DIRECCION DE . . e hIRECCION DE DIRECCION DE
AUDI’]_:QRLA FISCAL . i REVISION DE DICTAMENES REV. DE DECLARACIONES
Subdireccién Subdireccidn Subdirecci6n Subdireccifn Subdireccion| Subdireccion
de Auditoria de Auditoria de de Rev, de de de
Fiscal "A' Fiscal "'B" Rev. de Dictimenes Declaraciones| |Normatividad Capacitacidon
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3.1.2.~ ORGANIGRAMA GENERAL DE LA Direcci6n GENERAL DE FyscaLizacion

I DIRECCION GENERAL DE

FISCALIZACION

|

[ SUBDIRECCION GENERAL ]

DIRECCION DE
AUDITORIA FISCAL

Subdireccidn
de Auditoria
Fiscal A

Subgireccibn
de Auditoria
Fiscal "B

DIRECCION DE . .
REVISION DE DICTAMENES

2. DIRECCION DE
|REV. DE DECLARACIONES

Subdireccion
de

Rev. de Dictamenes

Subdireccion Subdireccién Subdireccitn
de Rev, de de de
Declaraciones|{ {Normatividad| | Cspacitacién
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©3,1.3.- " Upicac16n: pe-La DIRECCION DE Aup1ToR{A: F1SCAL

“DENTRO "D LA: DlPECCION GENERAL DE. FlSCALIZA'-’; .

: rchxowes. ‘CIMITADA POR ' LAS POL!TICAS QUE ESTABLEZCA LA JI"C'-'
i GcNERAL.'

La RESPONSABLE DE APLICAR CORRECTAMEMTE LAS FACULTADES QUZI LE --
HAH S1DO CONFERIDAS CONFORME AL AEGLAMEHTO INTEX102 DE LA Secre-
SvaRfA DE HAC1ENDA v CHEDITO PUBLICO Y EL ACUERDO RESPECTIVO DE -
FACULTADES, EN LO QUE SE REFIEXE A LA VIGILANCIA DEL CUMPLIMIEH-
TG DE LAS OBLIGACIONES FISCALES DE LOS CONTRIBUYENTES. AS{ COMO
EL CONZECTO FUNCIOWANTENTO DE ESTA DEPEMBENCIA,

3.2.- ORGANIZACIGN PROPUESTA

COUFORME SE PUDD OBSERVAR EN EL CA7{TULO DEDICADO A FUNDANZHTA~-
CION LEGAL, LA UISECCION DE AUDITOR{A FISCAL, TLEWE UNA DOILE Fi
HALIDAD, GUE BIEN SE PODR{A ENCUADRAR: LA PRIMERA ES PRACTICAR
VISITAS DOMICILIARIAS, A FIN DE VIGILAR EL CORRECTO CUMPLIHIENTO
DE LAS OBLIGACIOMES FISCALES DE LOS CONTRIBUYENTES., ASPECTO GPE-
2ATIVO, LA SEGUHDA, PROPOMER LAS POLITICAS, PLANES UE ACTIVIDA-
DES DE LAS DIFERENTES AUTORIDADES REVISORAS (HIVEL CENTRAL., JE--
GIO/IAL Y DE ENTIDADES FEDEAATIVAS): LOS SISTEMAS Y PROCEDINIEN--
TOS A QUE DEBE AJUSTARSE LA IRSPECCION Y COWMPROBACIGH FEISCAL, --
AST COMO ASESORAL ¥ SUPERVISAR LA COMPLEMENTACIOM DE DICHOS S1S-
TEMAS Y PROCEGIMIENTAS, ASPECTO TECNICO FUNCIONAL,

Con BASE EN LO ANTEAIQE, SE PROPOME UNMA DEIVISION OPERATIVA Y ---
OTRA TECHICA FUNCIONAL. REPRESENTADAS POR LA GHANl RELEVARCIA GUE
LEVISTEN AMBAS FUWCIOMNES POR DOS SUBDIRETCIONES DE [GUAL RIVEL -



JEAARQUICO, .

: DlRECCléN TECNICA;FUNCIUNAL. o
S3.202- SUBDIRECCIGN Teécnica FuncionAL

TSTA SUBDIRECCIGN DEBERA RECIBIR EL MOMBRE DE SUBDIRECCION ioR MA
TIVA Y TENDRA COMO FUNCIONES PRINCIPALES EL DE CAPACITAR AL PER-
SOMAL OPERATIVO. [MVESTIGAR Y DICTAZl LAS NORMAS, CRITERIOS Y PRQ
CEDIMIENTOS OUE DEBAM SEGUIRSE POR LAS AUTORIDADES REVISORAS, DE
ACUERDO A LOS NIVELES DE COMPETENCIA, AS[ COMO ASESOKAR Y SUPER-
VISAR LA IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS A TODOS
LOS NIVELES DE COMPETENCIA, RECAUDANDO LA INFORMACION NECESARIA-
PARA LA TOMA DE DECISIONES,

3.2.3,- RELAC1ONES DE LA DiRrecci6n DE AupiTorfAa FiscaL

UE DEPENDENCIA COH:
LA UIRECCION GEMERAL DE FISCALIZACION
LA SuaDiRECCISN GEWERAL DE FISCALIZACION

LE COORDINACION IHTERNA CON:
LA UrRECCION DE REVISIGN DE UECLARACIONES
La Direccidn pE REVEISIGN DE DICTAMEMES
LA SuBDIRECCIGN DE PROGRAMACIGN
LA SUBDIRECCION DE ADWMINISTRACION
La Susprgeccion peE EvaLuaciom v Comtror InTERNO
LAs ADMintSTRACIONES FISCALES REGIONALES
Las TESOXER[AS DE LOS £STADOS
Las DIRECCIONES UPERATIVAS DE LAS DIRECCIONES GENERALES
Técnicas v DE RECAUDACIONES
La Procusaburia FiscaL di LA FEDERACIGK



39,

De HANDO DIRECTO CON. PN
LA SUBDIRECCIGN‘DE Auo:Toer FxSCAL
LA‘SuBnlaecc N DE- Non

DE HANDO COMPARTIDD CON LA SUBD)PECCIGN DE AUD)TORfA FISCALL
UEPAPTAHENTO DE: ﬂUDiTOR[A Ha.1
ﬂ:PARTAMENTD DE AUDITORTA HO.2'
DEPARTAHENTO DE-AUDITORTA NO:3

DE’MANDD‘CUMPAETXDO €0N LA SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD:
' DeparTAMENTO pE CAPACITACIGN v DESARROLLO
" DEPARTAHENTO DE fioRMAS ¥ PROCEDIMIENTOS
DeparTAMENTO DE VIGILANCIA Y NORMATIVIDAD
DEPARTAMENTO BE [NFORMACIGN

3.3, OBJETIVOS GENERALES Y EsPECIF cos DE LA Dingc---
ci68 DE Aupivorfa FiscaL

3.3.1.- GENERALES

URDENAR ¥ PRACTICAR VISITAS DOMICILIARIAS DE AUDITOR{A, [NSPEC--
CI6K Y RECONOCEIMIENTO PARA VERIFICAR DIRECTAMENTE €L CUMPLIMIEN-
TO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES DE LOS CONTRIBUYENTES.

PLANEAK . ORGANIZAR, DIR1GIR Y CONTROLAR TODAS LAS ACTIVIDADES DE
TMPLANTACION DE SISTEMAS, PROCEDIMIENTOS. PROGRAMAS. INSTRUCTI--
V0S, CAPACITACION, ASESORAMIENTG, DEFIN{CION DE POLITICAS. MOR--
MAS ¥ CR{TERIOS DE AUDITGRIA EN GENERAL., TANTO A NIVEL CENTRAL -
COMO A MIVEL REGIGNAL,

3.3.2.- (Qsuerivos Especiricas

URDELAR ¥ PRACTICAK VISITAS DOMICILIANIAS DE AUDITOR(AS, INSPEC-
CIONES, VERIFICACIONES Y RECONODCIMIENTOS, ASI COMO REALIZAR LUS
DEMAS ACTOS OUE ESTABLZZCAN LAS DISPOSICIONES FISCALES PARA COM-
PROBAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES EN MATERIA DE 1MPUES-
TOS. DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS FEDERALES. CON EXCER
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ClGN DE LOS ADUANALES Y EL DE TEN:NCIA 0 USO DE AUTOMéVlLES. R

CUMBAT[R LA ELusde v EVAsde FISCA

vLOG AR EL lMPACTO GENERAL!ZADO D‘ FlSCALlZAC[ﬁN QUE NDUZCA AL -7
CUHPLIM!ENTO DE-LAS OBLIGACIONES FISCA

COADVUVAR Y UNSFCAR CRITER1OS. - HoRi)

F{SCALIZABORA, TANTO A NIVEL CENTRAL Coto DE’ LAS’ ADM]NISTRAC!ONES
F1SCALES REGIONALES.

INCREMENTAR EL NOMERO DE REVISIONES EN UMA FORMA AGIL Y EF 1CAZ,

COADYUVAR EN OTRAS DEPEMDENCIAS DEL GOBIERNG FEDERAL. EM TODAS -
_ AQUELLAS PRESUNTAS COMISIONES DE DELITOS FISCALES,

DETERMINAR CREDITOS FISCALES EM BASE A LA INFORMACIGN DADA POR -
ESTA DIRECCION A OTRAS DEPEDENCIAS O DEPARTAMEMTOS RELAC{ONADOS-
CON ESTE PUNTO.

VERIFICAR ¥ SOMETER A APROBACION LOS SISTEMAS Y PROCEDEMIENTOS Y

METODOS EN LA ADMINISTRACION FISCAL EN LA MATERIA DE SU COMPETEN
CiA,

VERIFICAR Y SOMETER A APROBACION SUPERIOR LOS SISTEMAS Y PROCEDI-
MIENTOS QUE DEBEN AJUSTAHSE A LA INSPECCIGN Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES F1SCALES. TANTO EN EL ASPECTO CENTRAL COMO NE LAS Ab

MIMISTRACIONES FiscALES REGIONALES. AS{ COMO EL DE IMPUESTOS COOR
DINADOS,

3.3.3.- Funci6n E€speciFica
RECIBI#, DISTRIBUIR Y ORDEWAS PRACTICAS DE VISITAS DOMICILIARIAS

POR MEDIO DE ORDENES DE AUDITOR{AS DIRECTAS. REVISIONES ESPECIA-
LES ¥ PERSOMAS FISICAS.



il

LSTABLECER Y APOYAR LOS JISTEMAS DE PEVISIéN DE FlSCALIZACldN Y
LLcVARLOS A LA\PPACTICA E; NFORMAR .05 RESULTADOS DE LA AUDITQ
_OMO VE? QUE LOS SISTEMAS SE -

APEGU:V
VREGEQNAL

"FlSCALES REGlONALES CO?RESPOND]ENTES: LOS RESULTADUS Y PAPELES DE
TRABA;O “DE“LAS WEVISIONES PRACTICADAS, A FIN DE QUE ESTAS EMITAN-
LAS quulDAClONES POR LA DIFERENCIA DE IMPUESTOS COORDIMADOS,

- MANTENER RELACIGN Y RETROALIMENTACION EN LO QUE SE REFIERE A If--
PUESTOS COORDINADOS. EN LOS TERMINOS DE LOS CONVENIOS Y ACUERDOS-
RESPECTIVOS PARA LA VIGILANCIA Y CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
FISCALES CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS,

SoLiciTar A LA SUBDIRECCION DE PROGRAMACIOH, ORDENES DE AUDITORIA
PARA EL CUMPLIMIENTG DE SUS OBJETIVOS Y PROGRAMAS.

LLEVAR CONTROL £ INFORMAR A LAS AUTORIDADES SUPERIORES EL AVANCE-
DE LA AUDITOR{A Y CAUSAS DE SU ATRASO Y/O CANCELACION Y TERMINA=-
CION DE LA M1SMA, AST COMO $US DIFERENCIAS.

UETERIMINAR Y PROPOACIONAR A LA PROCURADURIA FISCAL DE LA FepepA--
C16N, LOS ELEMENTOS NECESA!110S PARA DENUNCIAR LA POSIBLE COMISION
DE DELITOS FI1SCALES.

VERIFICAR LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA GUE EN LOS SISTEMAS DE FIS-
CALIZACIGN SE COMTEMPLE EL CUMPLIMIENTO DEL REPARTO DE UTILIDADES
A LOS TRABAJADORES.

AuTOR1ZAR VIATICOS Y PASAJES QUE SE REALICEN EN EL DESARROLLO DE
SUS FUNCIONES.

SoLiciTAR A LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION, TODOS LOS KECURSOS
HUMANOS ¥ MATERIALES PARA LA REALIZACIGN DE SUS OBJETIVOS Y PRO--
GRAMAS
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;APQUBAR EL PRESUPUESTO POR UN]DAD Y D:PARTAMENTO TANTO A NIVEL PRO
DUCCldN, COMO MATERIAL Y, HUMANO-;

ACORDAR CoNEL Dxnscron bENERAL / Suﬁbxn&trdk-ﬁéNEaAL; SOBRE LAS -

‘ FUNCIONES ASTGNADAS,

ApoYAR. APROBAR Y DAR:LOS-ELEMENTOS NECESARIOS PARA QUE LOS CURSOS
DE CAPACITACION SEAN IMPARTIDOS A TODOS LUS NIVELES PARA LOGRAR UN
MAYOR DESARROLLU PROFESIONAL DE INDIVIDUO Y QUE VAYAN DE ACUERDO -
AL FUNCIONAMIENTO DE ESTA DIRECCIOM Y DE LAS ADMINISTRACIONES Fis-
CALES REGIOMALES.

Dar A APROBAR LOS CRITERIOS Y NORMAS DE AUDITOR[A, AS[{ COMO INFOR-
MAR DE ESTO A TODO EL PERSONAL CENTRAL Y REGIONAL,

AUTORIZAR LOS INSTRUCTIVOS Y PROGRAMAS DE AUDITOR{AS PARA EL DESA-~
RROLLO DE SUS FUNCIGNES DE REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIO-
NES FISCALES,

AUTORIZAR LOS PROGRAMAS DE ANALISIS, ESTUDIOS ESPECIALES, INTERPRE
TACION, JUICEO Y COMTROLES GQUE ESTABLEZCAN LAS ADMINISTRACIOWES ~-
F1scALES REGIONALES., EN LO REFERENTE AL AREA DE AUDITORIA: CORREC
CION Y VERIFICACION DEL MISMO QUE REALICE EL DEPARTAMENTO DE VIGI-
LANCTA NORMATIVA,

3.4,- SuBpIRECCIGN DE AUBITORTA

3.4.1.- Usicacion DENTRO DE LA Direccidn pe AubrTorfa Fis
CAL.

CSTA SUBDIRECCION, SE ENCUENTRA LOCALIZADA EIN UM CUARTO NIVEL JE-=
RARGUICO DENTRO DE LA ORGANIZACION DZ LA UIRECCION GEWERAL Y, EN ~
Ul SEGUNDO HIVEL, DEMTRO DE LA UIRECCION DE AUDITOR{A FiscaL. A --
QUIEN REPORTA EL DESEMPENQ DE SUS FUNCIQNES.
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.3 4‘2;—‘ AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

: ESTAS ESTAN ENMARCADAS EN LO DISPUESTO PO EL HEGLAMENTO INTERIOR
. DEILAL SECR:TARfA Dt HACI1ENDA Y CREDITO PUBLICO; SIENDO UN AUXI~--
- LTARDE: LA ‘DIRECCIGN DE AUDITOR{A EN LA REALIZACION DE SUS OBJET]
vos Y: POL(TICA5 ‘PARA" COORDIVAR LA OPERACIGN Y EJECUCIGN DE LAS AU
] SIGUADAS A LA MISMA, AST COMO LOS PLANES DE INSPECCION-
“yeo PhOBAClON DE LAS OBLIGACIONES FISCALES.

3 i, 3. RELACIONES.

DE DEPENDENCIA con-
LA DiRECCION: DE Aunlroer FiscaL

'_DE'coon01NAcrdN INTERNA CON;
LA SuDIrecCIGN NorMATIVA
LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACIGHM

DE MANDO DIRECTO CON:
Ev DepaArTamENTO DE OperAcidon flo.l
EL DepartamenTo DE Operacidn No.2
EL DeparTAMENTO DE CPERACION No,3

3.4.4,1,-0BUET1VO GENERAL

COADYUVA A LA REALIZACION DE LOS OBJETIVOS ¥ POL{TICAS DE LA Di--
RECCION, (OORDINA, OPERATIVAMENTE., LA EJECUCION DE LAS AUDITO---
RfASs AS1GNADAS A £5TA DIRECCION. AST COMO LOS PLANES Y PROGRAMAS-
DE COMPROBACIGN DE LAS OBLIGACIONES FISCALES.

3.4,4,2 OpoeTIvos ESPECIFICOS

A),= MANTENER ACTUALIZADOS LOS OBJETIVOS ¥ POLITICAS DE
ESTA SUBDIRECCIGN Y DE SUS DEPARTAMENTOS,

B).,~ VIGILAR Y VERIFICAK LA ACTUACION TECNICA DEL PERSO-
MAL QUE INTERVIENE E#l LA REVISION DE AUDITORIAS, A
F1H DE COMPROBAR QUE LAS AUDITORIAS TERMINADAS Y EM
PROCESO SE REALIZAN CONFORME A LOS [NSTRUCTIVOS Y
LINEAHIENTOS APROBADOS POR LA DIRECCIGN, A TRAVES -
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DE.LA SUBDIRECCION NORMATIVA,

© ¢)v=.~. EVALUAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS DEPARTAMENTOS, -
CON EL FIN DE OBTENER MAYOR EFICIENCIA EN LOS ME-
TODOS Y SISTEMAS DE TRABAJO, EN LOS MEDIOS DE CON
TROL Y EN LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS TECNICOS
HUMANOS ¥ FINANCIEROS,

3.5,- Funclones

CoMuN1cArR AL Directon DE AUDITOR{A. LOS RESULTADOS OBTENIDOS A =~
TRAVES DE LAS REVISIONES DE AUDITORIA DE SU COMPETENMCIA, ASf COMO
COLABORAXK CON LA DIreccion DE AubDITORfA FISCAL EN EL LOGRO DE LAS
METAS FIJADAS POR ESTA.

ACORDAR CON LOS JEFES DE DEPARTAMENTO, SOBRE LOS LINEAMIENTOS DE
AUDITOR{A QUE DEBERAN SEGUIRSE EN CADA CASO,

RECIBIR DE LOS JEFES DE DEPARTAMENTO Y EVALUAR LAS AUDITOR[AS EN
QUE SE CREA QUE EXISTA DEFRAUDACION FISCAL, CONFORME A ESTUDIOS -
EFECTUADOS POR LOS VISITADORES. PARA EFECTOS DE SU FUTURA PROGRA-
MACION,

Coapvuvar com La Diaeccidn pE Aupitorfa FISCAL EM LOS TRABAJOS QUE
LE SEAN ENCOMENDADOS.

INFORMAR A LA DIRECCIGN SOBRE EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES -~
PRIORITARIAS Y FUNDAMENTALES.

COORDINAR LAS ACTIVIDADES EN LAS AREAS A SU CARGO, PARA QUE ESTAS
SE DESARROLLEN EN FOKMA ARMONIOSA Y ORIENTALOS EN LA SOLUCIOGN DE
LOS PROBLEMAS QUE SE LES PRESENTEN, ACERCA DE LOS CAMBIOS EN LAS
POLITICAS ¥ PROCEDIMIENTOS QUE AFECTEN A LAS DIVERSAS AREAS,

PROGRAMAR Y CONTROLAR LAS ORDENES DE AUDITOR{A SOLICITADAS A LA -
SUBDIRECCION DE PROGRAMACIGN,
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CONTROLAR LA“PRODUCCIGN DE AUDITORIAS POR DEPARTAMENTO, AS{ - coMo
LOS” RESULTADOS: DE 'LAS MISMAS,

,APE¢BA& AL PERSONAL.QUE DEBERA ASISTIR A LDS CURS0S DE CAPACITA--
7 CIBN.- . APRGBAR Y SOMETER A AUTORIZACION SUPERIOR, LAS PROMOCIONES
YASCENSOS DEL ‘PERSONAL DEPENDIENTE DE $SUS DEPARTAMENTOS,

INCREMENTAR LA EFICIENCIA DEL PERSOMAL Y APROVECHAS AL MAXIMO LOS
RECURSOS CON QUE CUENTA LA SUBDIRECCIGN,

SUPERV ISAR, CONTROLAR Y PROPORCIONAR EL ENVIO OPORTUNO A LA DIREC
CI16n GENERAL TECNICA O A LA ADMINISTRACION F1SCAL CORRESPONDIENTE.
L0S RESULTADOS Y PAPELES DE TRABAJO DE LAS REVISIONES EFECTUADAS,
A EFECTO DE QUE SE EMITAN LAS LIOUIDACIONES RESPECTIVAS.

CLABORAR. CONTROLAR Y CORREGIK EL PRESUPUESTO, EN BASE A LAS METAS
FIJADAS, INCLUYENDO RECURSOS DISPONIBLES Y REQUERIDPOS PARA ALCAN-
ZARLAS .

ELABORAR., REVISAR Y PRESENTAR PERIGDICAMENTE. LOS INFORMES DE AC-
TIVIDADES, REALIZADOS POR LOS DEPARTAMENTOS A SU CARGO.

APROBAR Y CORREGIR EL PRESUPUESTO DE RECURSO0S HUMANOS Y MATERIA-~
LES .

AUTORI ZAR LA IMPLANTACION DE INSTRUCTIVOS Y PROGRAMAS QUE PERMI--
TAN LA EFICIENCIA DE LAS REVISIONES.

UBTENER Y ANALIZAR LA INFORMACTOM DE LAS AUDITOR{AS TERMINADAS Y
DEFICIENCIAS ENCONTRADAS EN LAS REVISIONES AFECTUADAS.

PROPORCIONAR A LOS JEFES DE DEPARTAMENTO LAS AUDITOR[AS PARA SU -
DESARROLLG,

SOLICITAR Y PRESENTAR INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES A LA DIREC--
CION, PRESPECTO DE LA SITUACION QUE GUARDAM LAS REVISIONES Y SU -=
GRADO DE AVANCE.
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 PROPORCIONAR A {A:DIRECCION, LA" INFORMACION DE-LOS CASOS EN  OUE
"SE PRESUMA“LA EXISTENCIA DEL DELITO DE DEFRAUDACIGN FISCAL.

- 73.5.1= DEPARTAMENTOS INTEGRANTES DE LA SUBDIRECCION -
: DE AupITOR{A.

'_LA_SUanlﬁEceién DE -AUDITORIA ESTARA INTEGRADA POK PERSONAL ESPE-
CIALTZADO EN LAS TECNICAS DE AUDITOR{A CONTABLE Y POR PERSONAL -
{NSPECTOR PARA PRACTICAR LAS REVISIONES DOMICILIARIAS NO CONTA--
BLES, QUE REGULAN LAS LEYES ESPECIALES, EN CANTIDAD SUFICIENTE -
PARA ABARCAR UNA MUESTRA REPRESENTATIVA DEL UNIVERSO DE CONTRIBU
YENTES! MUESTRA QUE SE FIJARA DE COMUN ACUERDO CON LA SUBDIREC-
CI6N DE PROGRAMACION., DEPENDIENTE DE LA DIRECCIGN GENERAL DE F1S§
CALIZACION, Asf como con LA DIReccidon GENERAL DE PoLfrtica DE In-
GRESOS,

PARA EQUILIBRAR LAS CARGAS DE TRABAJO, SE ESTABLECERAN COMO PAU-
TAS TEGRICAS. PRACTICAS DE LOS TRAMOS DE CONTROL. UN DEPARTAMEN-
TO ESTARA INTEGRADO POR UN JEFE DE DEPARTAMENTO, EL QUE A SU VEZ
TEWDRA A SU CARGO, SIETE JEFES DE EQUIPO, CADA JEFE DE EQUIPO -
CON%ARA CON DOS AUDITORES Y DOS AYUDANTES.

1).- UBicacion pE L0S DEPARTAMENTOS OPERATIVOS.

EsT0S DEPARTAMENTOS SE ENCUENTRAN LOCALIZADOS EN EL QUINTO WIVEL
JERARQUICO DE LA ORGANIZACION DE LA DIReccldn GENERAL DE FISCALL
ZACION Y DEPENDEN DIRECTAMENTE DE LA SUBDIRECCION DE AUDITORfA,
A QUIEN REPORTAN SOBRE EL DESEMPEND DE SUS FUMNCIONES.

2) .- RUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

TIENEN AUTORIDAD SUFICIENTE, LA QUE LES PERMITE LLEVAR A CABO --
SUS FUNCICGMNES., LIMITADAS POR LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS QUE
ESTABLEZCA LA DIKECCION,

SON RESPONSABLES DEL CORRECTO DESAHOGO DE LAS AUDITORIAS A SU CAR
GO, AS{ COMO DE LA CONSEVACION Y UTILIZACIGN DE LOS RECURSOS GUE
LES SEAN ASIGNADOS.
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B).-

-

aY.,-

3).-

D).-

E).-

 RELACTONES
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SiBDiRE

CCION DE AUD1TG-
e ior i e

ADA"DEPARTAMENTO OPERAT!-
VO ENTRE s{. .

AS. SUBJEFATURAS DE DEPAR-
“TAMENTO OUE LO INTEGRAN

VIGILAR, MEDIENTE LA PRACTICA DE AUDITORIA

EL. CUMPLIMIENTO DE LAS OLIGACIONES FISCA--

LES DE LOS CONTRIBUYENTES,

CAUSAR UN TMPACTO DE FISCALIZACIGN, MEDIAN
TE LA REALIZACIGN DEL MAYOR NUMERO DE AUDL
TOR{AS POSIBLES,

5)¢- FuUNCTONES

PRACTICAR VISITAS DUMICILIAKIAS

VIGILAR S1 AQUELLOS SECTORES GQUE GOZAN DE
SUBSIDIOS. ESTIMULOS O INSENTIVOS FISCALES
CUMPLEN COM LOS FINES Y REQUISITOS PARA --
LOS QUE FUERON OTORGADOS

DESAHOGAK VISITAS DOMICILIARIAS SOLICITA--
DAS POR LA SUBDIRECCIGN DE PARTICIPACION -
DE UTILIDADES.

INFORMAR A LA SUBDIRECCION DE AupiTORfa, -
DEL RESULTADO Y DESARRGLLO DE SUS ACTIVIDA
DES.

REAL1ZAR LAS DEMAS FUNCIOMES QUE LES SEilA-
LE EXPRESAMENTE LA SUBDIRECCIGN DE AUDITO-
riA.
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3.6~ -SUBDIRECCIGN NORMATIVA

ESTA SUBDIRECCION TIENE CONO OBJETIVO PRIMORDIAL, MANTENER LAS -
RELACIONES. CON LAS: ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES, AST CoO-
MO ESTABLECER'LOS.PLANES.Y PROGRAMAS DE CAPACITACIGN ¥ NORMATIVY
DAD. QUE “HAERAN DE'UTILIZARSE EN'LOS TRES NIVELES DE COMPETENCIA-
A_OUEfYAVHEMQS ALUDIDO,

UBICAC!ON

: ESTA SUBD[RECCION SE ENCUENTRA LOCALIZADA A UN SEGUNDO NIVEL JE-
V'USI\QUICO DE ‘LA DIRECCION DE AUDITOR[A F1SCAL Y DEPDENDE DIRECTA-
VMENTE DE- ESTA: A QUIEN REPORTA SOBRE EL DESEMPENO DE SUS FUNCIO-
NES

2).- HUTORIDAD DE RESPONSABILIDAD

TIENE AUTORIDAD SUFICIEMTE QUE LE PEXMITE LLEVAR A CABO SUS FUN-
CIONES, LIMITADAS POR LAS POLITICAS GUE ESTABLEZCA LA UIRECCION.

€S RESPONSABLE DEL CONSTANTE MEJORAMIENTO DEL NIVEL TECNICO. TAM
TO DE LA DIRECCION COMO DE LAS SUBADMINISTRACIONES DE FISCALIZA-
CION DEPENDIENTES DE LAS ADMINISTRACIOMES FISCALES, AS[ COMO EN
FORMA IMDIRECTA DEL PERSONAL FISCALIZADOR DE LAS ENTIDADES FEDE-
RATIVAS, AL VIGILAR E IMPLANTAR MORMAS, CRTTERIOS. PROGRAMAS Y
PROCEDIMIENTOUS DE AUDITORIA CONFORME A LO ESTABLECIDO DEWTHO DE
LAS ATRIBUCIONES QUE MARCA EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETA-~
k{A DE HaclEnDA Y CREDITO PUBLICO, AS{ COMO DE LOS CONVENIOS QUE
SE CELEGREN EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS.

3).- RELACIONES

DE pEPEMDENCIA con:  La Direccion DE AubiTOR[A-
FiscaL

DE COOKDIMACION CON: LA SUBDIRECCION DE AubITO-
RiA
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LAS SUBADMINISTRACIONES FiSCA--
LES,

‘,_LAsuTEsoREnlAs DE LOS ESTADOS,

LA COORDINACIGK GENERAL CON EW
TIDADES FEDERATIVAS .

De.MANDO CON: .- .- EL DEPARTAMENTO DE NoRMAS Y -~
- : ‘ ~- PROCEDIMIENTOS

L DEPARTAMENTO DE VIGILANCIA-
v NORMATIVIDAD

EL DeEPARTAMENTO DE CAPACITACIGN
v DESARROLLO

EL DEPARTAMENTO DE [NFORMACIGHN,

4),- Qsuetivos

A)/- SUPERVISAR, REALIZAK Y SOMETEK A APROBA---
CION DEL GIRECTOR., LOS PROGRAMAS DE NORMA-
TIVIDAD ¥ EVALUACIGN DE LOS DEPAKTAMENTOS-
OPERATIVOS DE LAS SUBADMINISTRACIONES Fls-
CALES Y DE LAS UNIDADES DE AupiToRfa F1s--
CAL DE LAS CNTIDADES FEDERATIVAS; TRATANDQ
SE DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCA-
LES Y DE [MPUESTOS COORDINADOS EM LOS TER-
MINOS DE LOS ACUERDOS DE COORDINACION.

B),~ MANTEMER ACTUALI1ZADOS LOS OBJETIVOS Y PoL{
TICAS DE LA SUBDIRECCION DE AUDITOR{A v DE
SUS DEPARTAMENTOS.
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¢).= INFORMAR OPORTUNA Y PERIGDICAMENTE A
- LOS DEPARTAMENTOS OPERATIVOS Y A LAS
SUBADMINISTRACIONES DE FISCAL1ZAGIGN,
LAS NORMAS DE AUDITOR[A. CRETERINS.-
PROGRAMAS, INSTRUCTIVOS, CURSOS DE -
CAPACITACION Y PROGRAMAS DE EVALUA-~
CION QUE SE REALICEN PARA EL DESARRD

LLO EGE SUS FUNCIONES FISCALES,

“3:6.1.- Funciones

VIGILAk QUE EL FUNCIONAMIENTO GENERAL DE LA FISCAL1ZA--
C16M ESTE ENMARCADO DENTRO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES
Y CONVENIQS QUE LA RIGEN.

PROPONER MODIFICACIONES A LAS LEYES FISCALES. A LOS PRO
GRAMAS OPERATIVOS ¥ A LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR{A,-
EM BASE A LOS E£STUDIOS, EXPERIENCIAS Y ANALISIS QUE RE-
SULTEN DEL PROCESO DE FISCALIZACIGN,

CONCENTRAR Y CLASIFICAR INFORMACIGN DE FUENTES TANTO IN
TERNAS COMO EXTERMAS, QUE PERMITAN ESTABLECER PATRONES -
DE SOLUCIOMES A PROBLEMAS SIMILARES Eil MATERIA DE FISCA
L1ZACION,

REALIZAi: ESTUDIOS Y ANALISIS JUr{DICO-CONTABLES. EN COOR
DINACION CON LA SUBDIKECCION JURIDICA. PARA CONFIGURAR -
PRUEBAS QUE INSTRUMENTEN LOS EXPEDIENTES DE DEFRAUDACION
F1SCAL,

ManTeENER 1ELACIONES coN LA Divgccionm pE Liquipacibn v -
con LA ProcuraDurfa FiscAL DE LA FEDERACIGN. PARA CONO-
CER EL DESARMOLLO DE LOS DIVEXSGS JUICIOS EN LOS QUE IN
TERVEMGA LA DIRECCIGN.

PrROPOMER A LA DIKECCIGN HUEVAS POL{TICAS PARA EL MEJOK-
LOGRO DE SUS OBJETIVGS,
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- : ;COO DINAR Y SUPERVISA‘( LAS ‘ACTIVIDADES DE LOS DEPARTA-
MENlOS A SU CARGO.

UN1DAD DE CAPACITACION.
OBJETIVOS:

UBJETIVOS GENERALES.- DAR AL TFABAJALOR LA OPOKTUNIDAD PARA DE
SAREOLLAR SU CAPACIDAL, A FUN DE QUE ALCANCE LAS NGRMAS DE wEk-
DIMIENTOS QUE SE ESTABLEZCAM, AS[ COMO LOGRAR QUE DESARROLLE TO
DAS SUS POTENCIALIDADES EN BIEN DE £L MISMO Y DE LA DINECCIGN.-
AS{ COMO DE LAS ADMINISTRACIOHNES FISCALES {E6ioNaLES v TESOnE--

71As DE LOS ESTADOS., EM LO QUE EN MATERIA DE FISCALIZACIGH SE -~
REFIEXE,

OBJETIVO CSPECIFICD.- PLANEAR., ORGAMIZAR, DIRIGIR, CONTROLAQ Y
COCRDINAR SUS ACTIVIDADES EN EL INSTITUTO WACIOMAL DE CAPACITA-
CIGN FISCAL. ER RELACIGN A LA IHPARTICION DE CURSOS DE CAPACITA
CI0W EN LA DIREcCIGi pE AubiTOR{A FISCAL, AST COMO DAR AL PE2SQ
MAL LOS MEDIOS ADECUADOS DE UNA ACTUALIZACIGN SISTEMATICA DE --
LOS COMOCIMIENTOS NECESARIOS PARA OPTIMIZAR EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES,

Drseivar v ELABORAR LOS PROGRAMAS DI CAPACITACIGH PARA EL PERSO--
NAL .

FuncionES GENERALES.- CAPACITAR, S5 MATERIA FISCAL., AL PERSONAL
DE ESTA DIRECCION,

CoLABORAR COM LOS CEMTROS DE CAPACITACIGN DE LA SECRETARIA DE -
Haciewpa v Cxénito PuUBLIcO,

UISENAR, ELABORAR, COORDINAR Y COHTROLAN LGS PROG-AMAS D2 CAPACL
TACION PARA EL PERSONAL DE ESTA DIRECCION.
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COGﬁDlNAR; EVALUAK Y, CORDUCT i, LOS. PROGRAMAS DE CAPACITACION QUE
SEANM lM”AleDOS EN LA UlnECClON DE AUDITOR(A TISCAL, TANTO A N1-
VEL CENTRAL COMD DEGIONAL, EN LO uUE A MATEH!A DE FlSCALIZAClGN'
SE \FFIE.‘- ! :

'V\OGHAMAN LUS CURSOS DE APACITAClONr
D‘S uhTE HlNADA"

DE ACUERDO- A LAS NECESIDA-. .

ACOZDAR i CONTEL SUBDIR
PER SOhAL.‘ S

RROLLO - DEL PERSONAL" TECNICO ¥  ADMINISTRATIV

INFORMAR 'SL PROGRAMA DE SCTIVIDADES Y CURSOS QUE SE_ INFARTEN - A
TODO EL PERSOMAL DE ESTA DIRECCIGN.

0RGANIZAR SEMINARIOS, SIMPOSIUMS, MESAS REDONDAS, ETC...DE INTE-
25 GENERAL PARA ESTA DIRECCION.

TWFORMAR MENSUALMEMTE AL C, SUBDIRECTOX DE AuD1TOR{A FISCAL. LAS
ACTIVIDADES DE ESTA UMIDAD.

CONTR0LAR LA ASISTENCIA Y DISCIPLINA DEL PERSOMAL QUE ASISTA A
LOS CUR50S, AS[ COMO EVALUAR E£L SEMDINIENTG DEL MISKO.

MANTEMER RELACIONES CON INSTITUCIONES EXTEANAS PARA OBTEHER BE--
CAS O EXPOSITORES PARA CURSOS DE FISCALIZACISH,

ACTUALIZAR EL MATERIAL DE ESTUDIO
ELABORAR Y PREPARAR EL MATERIAL DIDACTICO PARA CADA CURSO.

[MPARTIR CON LOS MEDIOS ADECUADOS LOS CURSGS DE CAPACITAC!GN ong
GRAMADOS .
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HANTENER.UN SISTEMA DE SUGERENC{AS CON EL PERSONAL ‘CARACITADOD,

REALTZAR: ESTUD]OS PARK, ACTUA
CALes;
ELAROWAK EL P (ESUPUESTO

UNIDAD, lNCLUVENDO RECURSDS DlSPOl BLES

NECESARIOS PARA ALCAN-
ZAR-LOS 'OBJETIVOS, . L L

CO0ADIMAR Y PROGRAMAR CURSOS CON -LAS.TESORER[AS Y ADMINISTRACIG-
NES.

ELABORAR LOS EXAMENES TECHICOS DE SELECCIGN PARA GL PERSONAL DE
HUEVO IHGRESD. EN LO QUE AL AREA DE FISCALIZACIOM SE REFIERE.

SE RELACIOHMA CON LA UNIDAD DE NORMATIVIDAD PARA ACTUAL!ZAR SuUs
CURSOS. EN LO QUE A MATERIA DE FISCALIZACION SE REFIERE.

FORMULACIGN DE TEMARIOS Y HORARIOS PARA CURSOS DE CAPACITACIGN.

PREPARACION Y RECOPILACION DE MATES!AL TECNICO Y DIDACTICO.

EXPOSICION DEL CURSO Y CALIFICACION DE PARTICIPANTES,
ELABORACIGN ¥ SOLUCIGN DE CASOS PRACTICOS,

SELECCION DE METODOS Y TECHITAS DIDACTICAS,
EXPOSICIGN DE CONSTANCIAS DE CURSOS ACREDITADOS.
DEpARTAMENTO DE CAPACITACION,

FORMULACION Y CALIFICACION DE CASOS PRACTICOS. EXAMENES DE ADMI-
SI10N, CUESTIONARIOS DE EVALUACION, ETC,

SELECCION, ORIENTACICN ¥ EVALUACIGHN DE 1HSTRUCTORES,
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" Co0RDIMAR ACTIVIDADES ‘COM OTRAS.UNIDADES: DE LA DIRECCION :DE AUDS

ToafAj Fiscat

RS0S,  ABAR

LSP:CIALlZADO
s INTEGMACXGN GRUPAL Y SUF-uVlSlON )
e MEJGRAMIENTO DE DESARROLLO DEL TRABAJO

LA CAPACITACION BASICA ESTA DIRIGIDA A:

- PERSGHAL DE WUEVO INGRESO O QUE GAMBIE DE AREA EN
LA DIRECCION,

8) .- PERSONAL DE AUDITOR{A DE LAS TESORER{AS DE LOS ES-
TADOS. OUE ACTUALMENTE SE ENCUENTHRE EN OPEACION Y
SERAM [MPAZTIDOS PO CL PERSONAL DE ESTA UHIDAD Y,
POSTERIORMENTE, AL QUE SE VAYA CONTRATAMDO. LE SE-
RA IMPARTIDO POR PERSONAL LOCAL.

LA CAPACITACIGN ESPECIALIZADA, ESTARA BASADA EN LAS NECESIDADES-
Y APLICACION QUE MARIFIESTEN LAS AREAS OPERATIVAS Y ESTARA DIRI-
GIDA A: '

>+~ PERSONAL OFEZRATIVO DE LA DIRECCIGH GEnERAL DE Flis-
CALIZACION Y DE LAS ADMINISTRACIOHES FiscaLEs RE--
GIONALES,

8).- LOS CURSOS DE INTEGRACIGN GRUPAL Y SUPERVISION, ES
TARAN DIRIGIDOS A SUPERVISORES Y JEFES DE UNIDAD O
COORDIIADOARES,

LA CAPACITACION PARA EL MEJORAMIENTO DEL DESASROLLO DEL TRABAJO,
SE DIRIGIRA A TODOS LOS NIVELES Y ESTARA DETEZAMINASDA PORX LAS DE-
FICIENCIAS QUE SE DETECTEN, PARA UMIFICAR CRITERIOS © PARA DAR
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.RESOLUC!ONES GEHERALES A PPOBLEMAS JBUEL ENLEL DESA'{KOL‘ 0 DEL TRA-
. BAJO SE PPESENTEN-

MTES CURSOS PARA LA ESTRUCTUIACION DEL -

: s'__p__AP;’A LA FORMACION DE [NSTRUCTORES. WQuE -

PERMITA'A QUIENES FUNJAM COMO INSTAUCTO:ES, CONQ

CER LOS ELEMENTOS Y CARACTER[STICAS DEL PROCESO-

- DE--ENSENANZA-APRENDIZAJE» AS{ COMO LAS DIVERSAS-
. TECNICAS DIDACTICAS Y LA CONDUCCIGH DE GRUPOS.

"B) = CUKSOS BASI1C0S. UE PAOPORCIONEN LA IHFOIMACIGH
TECNICA FUNDAMENTAL PARA KEALIZAR LAS ACTIVIDADES
DEL PEASONAL,

€).~ C(UXSOS DE ESPECIALIZACION., QUE S REFIERAN A AS
PECTOS TECMICOS, ESPECIFICOS, NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS LABORES,

D).~ (URSOS DE INTEGRACION GRUPAL, QUE PROPORCIONEN-
LOS MEDIOS PARA MANEJAR LAS RELACIONES HUMANAS Y
LA COMUNICACION., ENCAMINADAS A FAVORECER LAS NE-
LACIONES 1WTERPERSONALES. CONSOLIDAR LOS GRUPOS-
Y FORTALECER LA CAPACITACIGN COTIDIANA Y OPORTU-
NA QUZ IMPLICA LA RELACION JEFE SUBORDINADO,

E).~ (unsos DE SWPERVISIGN. (UE PROPORCIONEN A LOS
JEFES DE AREA Y DE GRUPO, LAS HERRAMIENTAS PARA-
QUE EL PERSOHAL ESTE BIEN CONDUCIDO, MOTIVADO Y
ESTIMULADO . LA CONFIANZA OUE EL JEFE INSPIRE, -
DEBE BASARSE TANTO EN LA PREPARACIGN TECNICA CO-
M0 EN LA BUENA DIRECCION, SOLUCION DE PROBLEMAS-
Y TOMA DE DECISIOMES, QUE SERAN LOS ASPECTOS QUE
INCLUYAN E STOS CURSOS.
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Fimo. ﬁESAS REDONDAS Al nEUNlONES DE. TRABAJO INTERNOS /
. ‘ QITAN DlSCUTIn SlTUAClONES PRESENTADAS EN
OLLO DEL " TRABAJO QUE DEBAN SER SOLucClo-
QUPERADAS-

PARA LA'CAPACITACiON QUE REGUIERA EL PERSONAL AD
MlNlSTTATlVOS DE ESTA DIRECCION Y SUS ENTES COOR
<-DINADOS; LA-UNIDAD DE CAPACITACION SE COORDINARA
CON_EL InsTITUTO NAclomAL DE CAPACITACION FiscAL

. SE_RELACIONA.
‘RIAFIscaL

on LAS OTRAS UNIDADES DE ESTA Direcci6i pE Aupito-
EN LA SIGUIENTE FORMA:

A= ESTA UNIDAD PLANEARA SUS CURSOS CON BASE A LAS -
o NECESIDADES DEL AREA OPERATIVA. POR LO QUE SU CQ
MUNICACIGH DEBE SER CONSTANTE Y EFECTIVA.

B).-  ASIMISMU, SE COORDINARA cON LA Unipab pE HoaMmaTl
VIDAD PARA MANTENER UM ESTRECHO CONTACTO CON EL
FIM DE GUE LOS LNSTRUCTORES DE ESTA UNIDAD CONOZ
CAN LOS PROGRAMAS, INSTRUCTIVOS., CIRCULAKES, ETC
¥ SE TOMEH EN CUENTA AL ELABORAR MATERIAL. CASOS
PRACTICOS, AST COMO AL IMPARTIR LOS CURSOS,

CY.- con LA UNIDAD DE EVALUACIGN PARA COMOCER LAS DE-
FICIENCIAS MAS COMUNES EN QUE INCURRE EL PERSO--
MAL DEL AREA OPERATIVA, PARA PROGRAMAR CURSOS --
TENDIENTES A SUBSANAR ESAS FALLAS,

D).~ Con LA Unipap DE COORDINACIGN PARA OBTENEX COMU-
MICACIGN, QUE PERMITA CONOCEX EM QUE AREAS DE ~--
LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES SE EN--
CUERTRAN DEFICIENCIAS PARA IMPARTIR CAPACITACION
SOBRE ESAS FALLAS,
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UNLFORMAR CHf.
A INFORMACTON: -

- DEPARTAMENTO DE-{lORMAS ¥ PROCEDIWIENTOS.

UBUETIVOS:
UBJETIVOS GENERALES.- 0RGANIZARX, DISTRIBUIR Y ORIENTAR, AS{ CO-

MO SUPERVISAR LOS TRABAJOS HABITUALES EMCARGADOS A LA UNIDAD, EN

LO QUE- SE REFIERE A TRABAJOS TECHICOS ESPECIFICADOS QUE LE ENCO-

MIENDE A LA Unipabp gL SuspirecTor v DIRECTOR DE AupITORfA FiIscaL,
RELACIONADOS COlM LOS SISTEMAS DE FISCALIZACION APLICABLES A CADA

TIPO DE CAUSANTES, AS{ COMO LA [MPLANTACIGN DE LOS INSTRUCTIVOS,

PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS Y CR{TERIOS APLICABLES A CADA CASO.

ASESORAMIENTO Y MEDIOS DE DIFUSIOGM AL PERSONAL DE LA DIRECCION,-
EM 1.0OS CASOS EN QUE SE TRATEM ASUNTOS DE CARACTER FISCAL.

AcTuaL1ZAR AL PERSONAL EN TODOS AQUELLOS COMOCIMIENTOS, CRITE---
RI0S Y TECNICAS FISCALES.

UBJETIVOS CSPECIFICOS.- PROYECTAR LAS ACCIONES MECESARIAS PADRA -
CUBRIR LA ACTIVIDAD DE MOARMATIVIDAD,

REALIZACIGN DE INVESTIGACIONES TEGRICAS

COoADYUVAR A LA ACTUALIZACIGN DE LOS CONOCIMIENTOS DE PERSONAL, =~
PROPORC IONANDO PERIGDICAMENTE EL MATERIAL E INFORMACION TEORICA-
CORRESPOMDIENTE EM MATERIA DE FISCALIZACION, TANTO EM AREA CEN--
TRAL COMO REGIONAL,

SUGERIR MODIFICACIONES A LOS INSTRUCTIVOS PARA SU PERFECCIQNA--~-
MIENTO.

SUGERIR MODIFICACIONES A LOS P20GRAMAS QUE EN MATERIA DE REVI~~-
SIGN SE REFIERE.



ORGANIZAR. CONTROLAR. EMITIR Y DISTRIBUIR CRITERIOS, ORDENAMIEN--
TOS FISCALES, ETC., ENTRE EL PERSONAL DE'ESTA DIRECCLON Y LAS AD-
MINISTRACIONES FISCALES REG!ONALES.

PRECISAR LAS DIVERSAS CLASES DE EVIDENCIAS QUE SE DEBEN REUNIR EN
FUNCIGN A LAS DIVERSAS FORMAS EM QUE LOS CONTRIBUYENTES DEJEN DE
CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES FISCALES., PARA LOGRAR QUE LAS LIQUI-
DACIOHES, LAS RESOLUCIOMES A LOS RECURSOS DE REVOCACIGN Y LAS SEN
TENCIAS A LA SITUACION FISCAL REAL DE LOS CONTRISUYENTES, QUEDEN-
PLASMADAS EM LAS ACTAS Y NO COHTENGAN DEFICIENCIAS,

PRECISAR COMO PROCEDE CONSIGHA® LOS HECHOS Y LAS PRUEBAS EN LAS -
ACTAS DE AUDITOR[A PARA QUE SZIAM EVIDENTES LAS IRREGULARIDADES EN
LAS.QUE INCURPIERON LOS CONTRIBUYENTES.,

PRECISAR CUALES SON LAS DISPOSICIONES FiSCALES APLICABLES A SITUA
CIONES GEMERICAS Y A CASOS COHCRETOS

RAZONAR POR OUE PROCEDE DAR UNA INTERPRETACION DETERMINADA A LAS-
DISPOSICIONES FISCALES ENl SITUACTOMES GENETICAS Y EN CASOS CONCRE
105, cOnM BASE EN CR{TER10S YA EMITIDOS POR LAS AuTORIDADES CENTRA
LES O CON BASE EN LAS REGLAS GENERICAS DE LA HERMENEUTICA F1SCAL-
Y LOS PRINCIPI{OS DE DERECHO.

ESTUDIAR LAS LIQUIDACIONES, LAS RESOLUCIOMES A LOS RECURSOS DE -
REVOCACIGN A LAS SENTENCIAS DE LOS TRIBUMALES, AAEEECTO DE CONO-
CER LAS POSIBLES DEFICIEMCIAS DEL PERSONAL TECNICO EN LA OBTEN--
CION DE LA EVIDENCIA O EN LA FORMA DE CONSIGNARLA EN ACTA, AS{ -
COMO DECIDIR LAS DISPOSICIONES FISCALES EH LOS PROYECTOS DE CRI-
TER10S CITADOS,



‘CONTESTAR "EN EL HEIOR * PLAZO, 'LAS" CONSULTAS CONTABLES F1SCALES QUE.
CFORMULADAS A ESTA UNIDAD, 77 % o

PASA LLEVAZ A CABO LOS TRABAJOS TECNICOS ENCOMEHDADOS Y LOGRAR ==

LOS OBJETIVOS, LA UNIDAD Y SU PERSONAL TENDRA LA COLABORACIGN DE
LAS OTRAS UMIDADES DE LA DIRECCION pE AUDITOR[A FISCAL Y D& LA -~
SussecrETARIA DE InGRESOS

SOLICITAR COLABORACION £ IWFORMACIGM AL PENRSONAL DE LOS DEPARTA-
MENTOS DE LAS SUBADMINISTRACIONES DE F1SCALIZACION PE TODO EL --
PAfS, CUANDO AS{ SEA NECESAXIO, COW EL FIN DE BUSCAR LA RETROALL
MENTACION DE INFORMACION SOBRE LA FUNCION QUE SE DESARROLLA EN -
ESTA UNIDAD.

EM IGUAL FORMA, EN RELACIGM A LAS AUTORIDADES HACENDARIAS QUE TIE
NEM INGERENCIA Y FACULTADES DE DECISION Ei# RECURSOS DE REVOCACIGNH
Y EN JUICIOS PROMOVIDOS ANTE LAS SALAS DEL TRIBUNAL Fiscan, Asf -
COMO LAS QUE QRESUELVEM CONSULTAS DE LOS COMTRIBUYENTES.

Funciones:

FUNCIONES GEMERALES,- FORMULAR UNA SESIE DE HERRAMISNTAS QUE SEAN
DE UTILIDAD A LAS PENSONAS OQUE REALIZAN MATERIALMENTE LA FISCALI-
ZACION A QUIEHES TOMAN LAS DECISIONES SOBRE HECHOS A CONSIGMAR O
NO EN ACTAS Y COMO CONSIGNARLAS,

AL EFECTO SE FORMULARAN:

PROGRMAS  DE AUDITORTA.- PARA QUE SE SEPA DLE ANTEMAMO CUALES SON
Y EN QUE CONSISTEN LOS PROCEDIMIENTOS MAS COMUNES A DESAIROLLAR-
EN LAS EMPRESAS, EN GEMERAL. PARA REUNIR EVIDENCIA QUE PRUEBE LA
CORRECCIGN 0 LA INCORRECCISN DE LAS CIFRAS,



DAR A CONOCER:

leCﬁNFonmanu AL ACTA

L1auipACIoNES
“ RESOLUCIONES DEL RECURSO DE REVOCACION
~SENTENCIA DE SALAS Y TRIBUNALES
PROBLEMAS [NDIVIDUALES

CuAL ES LA DISPOSICIGN FISCAL A APLICAR AL CASO

CudL €S LA INTERPRETACLION DE DICHA DISPOSICIGN, ==
CUANDO MO SEA CLARA.

CuAL £S LA CLASE REAL DEL HECHO EN CUESTIGN Y SI -
EN FUNCION A ESA CLASE LE ES O NO APLICABLE.

LA DISPOSICIGN FISCAL EN DISCUSIGN O CUAL EN LA --
DISPOSICION FISCAL A APLICAR.

FORMULAR INSTRUCTIVOS ADMINISTRATIVOS QUE CUMPLAN CON EL MENOR TRA
MITE POSIBLE LA FUNCIG6N DE:

IMDICAR QUE HACER
(1Mo HACERLO
[FORMAR QUE SE HA HECHO

CouTO0LAR LO QUE SE HA HECHO,

RESOLVER LOS PROBLEMAS TECWICOS Y ADHMINISTRATIVOS DEL PERSOMAL DE
LA UNIDAD Y LOS TECMICOS QUE LE PRESENTAN LAS DEMAS PEiISONAS DE LA
Direccidn pe AupiTor{A FISCAL Y DE LAS ADMINISTRACIONES FISCALES -

REGIONALES.
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FUNCIONES' ESPECIFICAS: = REAL1ZAR ESTUDIOS ESPECIALES 'SOLICITADOS

Por-EL-DIRECTOR

ELABORAR “ESTY
© sUs DiSPOSICI

. COMTROLAR Y- ERITH ol

SENTADAS POR LOS CAUSANTES

PROPONER CAMBI0S O IHHOVACIONES ‘A LOS”SISTEMAS Y PKOCEDIMIENTOS -
UTIL1ZADOS EN LA VIGILANCIA-DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES-
F ISCALES, o :

CoADYUVAR CON LA SUBDIRECCION DE AUDITOR{A PARA EL DESEMPERD  DE
ESTUDIOS, PROCEDIMIENTOS., NORMATIVIDADES E IMPLANTACION SOBRE F1S
CALIZACION,

DisTRIBUIR AL PERSONAL DE LA DIRECCION DE AuDITOR{A FiScAL LAS Py
3LICACIONES DE CRITERIOS, PROCEDIMIENTOS. IMSTRUCTIVOS, PROGRAHAS.
EMITIDOS POR ESTA UNIDAD EN MATERIA DE FISCALIZACION.

PREPARAR EL MATERIAL NECESARIO PARA DISCUTIR MODIFICACIONES DE -~
LOS SISTEMAS DE REVISION ew USO.

ELABORAR EL PRESUPUESTO POR COSTO DEPARTAMEMTAL DE RECURSOS HUMA-
NOS CON QUE CUENTA LA UNIDAD,

CompILAR CRITERIOS QUE SE CONSIDEXEN DE FUERZA PARA SUGERIR REFOR
MAS EN MATERIA DE DELITOS FISCALES,

PROPOMER MODIFICACIONES A LAS LEYES FISCALES, A LOS PHOGRAMAS QPE
RATIVOS Y A LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITOR{A, EN BASE A LOS ESTU--

DIOS., EXPERIENCIA Y AMALISIS QUE RESULTEN DEL PHOCESO DE FISCALL-
ZAC 10N,



62,

PRECISAR EN.QUE DEFICIENCAS IWCURPIERON LOS:AUDITORES AL LLEVAR A
CAEO LAS REVISIONES, COM DSJETO DE EVITAR  QUE INCURRAN EN ELLAS -

0TROS. AUDITORES:

INTERVENIR EN LA FORMULACISN DE CRITERIGS PARA UNIFICAR LA APLICA
CION -DE LAS DISPOSICIONES FISCALES: LA EVIDENCIA QUE SE DEBE REU
NIR ‘EN-LAS REVISIONES Y COMO CONSIGHAR LOS HECHOS EW LAS ACTAS PA
RA QUE-ECISTA CONGRUENCIA CONTRA LO CONSIGNADO EN ACTAS Y OFICLOS
DE OBSERVACION.Y-LO CONTENIDO EN LAS L1QUIDACIONES EMITIDAS POR -
LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS,

REALIZAR ESTUDIOS SOBRE TEMAS QUE COADYUVER A COMBATIR LA ELUSIGN
Y LA DEFRAUDACIGM FISCAL.

UBTENER INFORMACIGN NECESARIA EN LO QUE AL AREA DE FlscaLizacidn-
SE REFIERE, CON FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS,

ESTUDIAR Y RESOLVER CONJUNTAMENTE CON EL PERSONAL TECNICO, LOS ~-
PROBLEMAS DE AUDITORI{A FISCAL QUE PLANTEEN,

ANALIZAR LOS INFORMES DE LOS AUDITORES SOBRE ELUSIGN Y DEFRAUDA--
CIGN FISCAL., TANTO PARA CONER LOS SISTEMAS UTILIZADOS POR LOS CAY
SANTES DEFRAUDADORES COMO LOS PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS POR LOS -
AUDITORES PARA DETECTARLOS Y COMPROBARLOS, A FIN DE ESTRUCTURAR ~
LA INFORMACIGN CORRESPONDIENTE,

CoMo GRUPO DE APOYO EN ASPECTOS TECHICOS, SE COORDINARA, PRINCI--
PALMENTE., EN LAS UnIDADES pE OPERACION DE LA DIRECCION DE AubiTO-
gfA F1ScAL ¥ DE LAS ADMIMISTRACIONES FISCALES REGIONALES PARA CO-
NOCER LAS NECESIDADES DE ELEMENTOS TECNICOS QUE TENGAN.

Con EL MISMO PROPUSITO. EN RELACIGN A CONGCIMIENTOS TECNICOS QUE
SE REQUISRAN PRECISAR, CONSOLIDAR, MODIFICAR O DAR A CONOCER POR
PRIMERA VEZ, SE COORDINARA CON LAS UNIDADES DE CAPACITACIGN Y DE
CoORDINACION DE LA DiRECCION DE AuDiTOR{A FIScAL,
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ESCRITO DE LA- SUBDIRECC]GN AS=URIDADES CITADAS “OUE TIENEN LA
Unipap DE: NO?MATIVIDAD. : S e St

Pero AL NO SER RENDIDAS OPORTUVAMEHTE, SE SOLIC]TAFAH PERSONALMEN
TE.

TANTO AL FOXMULAR INSTKUCTIVOS COMO PROGRAMAS DE AUDITORIA v AUN
CRITER10S, SE RECABARA LA OPINIOGW DE JEFES DE GRUPO (SUPERVISORES)
Y DE VISITADORES {AUDITORES) SOBRE LO PRACTICO Y MECESARIC DE LOS
MISMOS. AS{ COMO 308RE SU CORRECCION TECNICA,

FORMULAR LDS PROGIRAMAS GENERALES QUE SE REQUIERAN,

FORMULAR LOS SIGUIENTES CRITERIOS., DERIVADOS DE:

300 DE INCORFORMIDADES AL ACTA

300 DE LIQUIDACIONES

250 DE RESOLUCIONES A RECURSOS DE REVOCACION

200 DE SENTEWCIAS DE LAS SALAS DEL TRIBUNAL FISCAL DE LA
FepErACIGM.

150 DE JURISPRUDENCIAS EMITIDAS POR LA SALA SUPERIOR DEL
TarsunaL FiscaL DE LA FeperaciOn

150 DE JURISPRUDENCIAS EMITIDAS POR LA SUPREMA (ORTE DE
JusTicia,

FORMULARA LOS SIGUIENTES INSTRUCTIVOS:
A).,- REALIZACION DE LAS AUDITOR{AS

1,- INIC1O DE LA AuDITORIA
- SU  TRASCENDENCIA
- ANTES DE NETXAR A LA EMPRESA
-~ ENTREGA DE LA ORDENM
~ RECORRIDO DE LA EMPRESA
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2.- . " SECUESTRO; DEPGSITO @ RETIRD DE- LIBRUS; DOCUMENTA

DOCUMENTACION. Y. REGISTROS,

SUPERVISION DE LAS AUDITOR{AS
- COMPULSAS
S=7 7 "SELECCION
- Por corneo
- PERSONALES
- CoMUNICACTON AL CONTRIBUYENTE

8- INFORME DE INICID, AVANCE., TERMINACION, SUSPEHN---
S1GN, CANCELAC(ON

9,- AMPLIACIGN DE LA AUDITORIA

10.- EnTRzGA DE LA aAuptTOR{A

11.,- [NFORME DE EVALUACION
: - CRITER1IOS DE AUDITORIA
- CRITERIOS DE APLICACION DE LAS LEYES
- PRUEBAS [HSUF ICIENTES
- PROCEDIMIENTOS EQUIVOCADOS
- PROCEDIMIENTOS INMECESARIOS
- ATRASO 1MJUST [F ICADO

B).-  ASPECTOS LEGALES,
- REVOCACIGN PARA SUSTITUCION DE LA ORDEM
2.~ CANCELACION DE LAS ORDENES DE AUDITOR{A
)= Actas
- RESISTENCIA
- PARCTALES
- INTERROGATORIO O DE SOLICITUD DE DATOS

- Finaces
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'TrbBQRRAbbe?‘
= “REVISION:.
:le VAHTAMIENTO

Dyseosicrones qurp1ﬁgs,;j"“
DEPARTAMENTO DE VlGlLAHClA‘
0BJE1IVOS’

OBJ:T!VOS GENERALES .- COORDINAR LA OPEPATIVIDAD v LAS NORMAS QUE
SE ESTABLEZCAM DE SISTEMAS., PROCEDIMIENTOS, PROGRAMAS DE ACTIVIDA
DES, INSTRUCTIVOS, CRITER10S, ASESORAMIENTO, CIRCULARES. [MPLANTA
C16N DE PROGRAMAS, MEDICION, CAPACITACION, EVALUACIGN Y DEFINi---
CIG6N DE POL{TICAS Y NORMAS DE AUDITORTA A QUE DEBERAN AJUSTAHSE -
LAS ADMINISTRACIONES FISCALES REGIONALES Y LAS ENTIDADES FEDERATI
VAS, ARMOMICAMENTE coil LA DiEccidn pE Aupitonfa Fiscal,

0BUETIvOS ESPECIFICOS.~ TCOORDINAR LA OPERATIVIDAD DE LAS HORMAS
QUE SE ESTABLEZCAN CON LAS ADMINISTRACIONES FiSCALES REGIONALES Y
TESORER[AS DE LOS ESTADOS.

DETERMIMAR LOS MECANISMOS DE MEDICIGM Y EVALUACIGN DE LAS ACClO--
NES, DENTRO DEL AHEA DE COMPETENCIA DE LA DIRGCCION, Ef COORDINA-
c16n con LA Unipap pe Conteon InTesno v EvaLuacién pe va Disec---
c1on GEWERAL BE FISCALIZACION.

SUPERVISAR EL AVANCE DE PROGRAMAS Y APLICACIGN DE SISTEMAS, PROCE-
DIMIENTOS Y METODOS DE TRABAJD., DENTRO DEL AREA DE LA COMPETENCIA
DE LA DIRECCION,

EVALUAR EL RESULTADO DE LA APLICACION DE LOS PLANES, EN COORDINA-
C16n con LA UNIDAD DE CoNTROL v EVALUACIGN DE LA DIRECCION GENE--
RAL DE FISCALIZACIGH Y LAS UNILADES ADMINISTRATIVAS COMPETENTES -
DE OTRAS DEPENDEMCIAS.
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SUPERVISA“ ¥ CONTROLAR- LA qunucclén DELAS UNIDADES DE Aunlroan
FiscaL en- LAS ADMINISTRACIDNES FlSCALES REG[ONALES«

DETERMINAQ DIFETENTES MECANISMOS DE CONTROL. TANTO D AS ADMINIS
TRACIONES FlSCALES REG!OMALES como DE LA UI?ECC[GN D! AUDITOPfA -
FlSCAL. : > i

CONTPOLAR 3N CORR‘CTO CUMPLlMIENTO DEL. FUNClONAMlENTO TECN[CO Y
OPERACIONAL  DE -LAS UN]DADES DE AUDlToRiA Fiscau €N Las BDMINISTRA
C1ONES F1SCALES' REGIONALES.

ASESORIA Y EXAMEN DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LAS UNIDA-
DES DE AupiTorfA FiscAL, AS{ COMD LA EVALUACION DE LOS CONTROLES-
ESTABLECIDOS Y DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS,

La UtipaD pE COORDINACION, DESEMPENARA SUS FUNCIONES A TRAVES DE
COMPROBACIONES, INVESTIGACIONES 0 ESTUDIOS ESPECIALES, AMALISIS ¥
APRECIACIONES DE JUICIO Y, FUHDAMENTALMENTE. MEDIANTE LA INTERPRE
TACION RACIONAL DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS, EN FORMA DE CONCLU--
SIONES Y LA EMISION DE RECOMEMNDACIONES

LAs Funclones DE LA UNIDAD DE COORDINACIGN COMPRENDERAN LAS S1---
GUIENTES ACTIVIDADES, EN RELACION CON LAS FUNCIONES DE LAS Un!DA-
DES DE AUDITORTA FiSCAL DE LAS ApriiiSTRACIONES FiscaLes Reciona-
LES:
A= AsesorfA. EXAMEN Y EVALUACION SOBRE LA SOLIDEZ, -
SUFICIENCIA, EXACTITUD Y FORMA DE APLICACION DE
LOS CONTROLES, MORMAS, SISTEMAS, PROCEDIMIENTOS Y
CRITERI0S QUE SE ESTABLEZCAN.

B.- PROCURACION ¥ COMPROBACION DEL CUMPLIMIENTO DE --
LAS METAS ESTABLECIDAS.

[ DETERMINACT ON DEL GRADO DE CALIDAD EN LA EJECU--
Ci6N DE LAS REVISIONES

D.- DETERMINACTON DE LA CONSTANCIA, LEGITIMIDAD Y PUN
TUALIDAD DE LA INFORMACION QUE DEBEN RENDIR.
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EVALUACIGV DE LA CALIDAD DEL TRABAJO PERSONAL. EL
CUMP MlENTOi[NDlVlDUAL DE RESPONSABILIDADES Y LA
CDhDUCTA DEZLOS" INTEGRANTES DE LAS UNIDADES DE Ay

- REVISIONES TECHICAS DE LAS AUDITOR[AS PRACTICADAS
PoR LAS UNIDADES DE AUDITOR{A FISCAL EN LAS ADMI-
NI1STRACIONES F1SCALES REGIONALES,

AUDITOR{AS ADMINISTRATIVAS SOBRE LAS FUNCIOWES Y

ACTIVIDADES DESEMPENADAS POR EL PERSONAL ASIGNADO

EN LAS UnipaDES DE AunD1TOR{A FISCAL DE LAS ADMINIS
TRACIONES F1SCALES REGIONALES,

AuDITOR{AS OPERACIONALES SOBRE LOS DIFERENTES PiQ
CESOS O ETAPAS QUE SIGUE UNA VISITA DOMICILIARIA,

LAS REVISIONES TECNICAS TENDRAN POR OBJETO:

A

VERIFICAR QUE EL ENFUQUE DE LA AUDITOR[A SEA EL CO
RRECTO, PUDIENDO, EN SU CASO, SUSTITUIR, DISMINUIR
Q AUMENTAKR PROCEDIMIENTOS A LA PLANEAC[GN Ot 1GINAL
Y A LOS ACUERDOS TOMADOS EN EL TRANSCURSO DE LA RE
ViSION,

CoMPROBAR QUE SE ESTEN SUJETANDO A LOS PROGRAMAS,-
IMSTRUCTIVOS., CIRCULARES Y CRITERIOS QUE SE ESTA--
BLEZCAN.

CONFIRMAR QUE SE ESTEN OBTEMIENDO Y APORTANDO EM -
LOS BORRADORES DE ACTA E INFORME, AS{ COMO PLASMAN
DO EN PAPELES DE TRABAJO, LAS PRUEBAS SUFICIENTES-
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DE ‘LAS OBSERVACIONES. AS{ COMO VERIFICAR ‘QUE SEAN
/L1QUIDABLES, DE CONFORNIDAD CON LO ESTABLECIDO --

7 '-P0R LAS LEYES Y CnfTEﬂlOS EN VIGOR.

LAS AUDITOR[AS
DE’ PLANEACI@N,

ADMINISTRAT!VAS, SE :FECTU(AN SOBRE LAS FUNCIONES-

,ORGANlZACION: SUPEWVlSléN Y CONTROL DE LAS Unipa--

DES DE Auanoan FISCAL DE LAS ADMXNISTHACIONES FISCALES REGIONA-

LES,

B~

LAS AUDITORTAS

aCdMPkOBAR:@UE SE. ESTAN ACATANDO LOS LINEAMIENTOS,

POLITICAS Y OBJETIVOS ESTABLECIDOS POR LA DIREC--
‘C16N GENERAL DE FsCALIZACION,

DETERMINAR LA OPORTUNIDAD CON QUE SE ESTA CUMPLIER
DO CON LOS PROCEDIMIENTOS, PROGRMAS Y EMISION DE -
IHFORMES .

DETERMINAR EL GRADO DE PROFESIONALISMO 0O INTERES -
CON QUE SE ESTA ACTUANDO,

EVALUAR LA CAPACIDAD PROFESIONAL Y GRADO DE ACTUA-
LIZACION, COMN EL FIN DE PROPONER LA IMPARTICION DE
CUNS0S ADECUADOS.

DETERMINAR LOS RESULTADOS QUE SE OBTIENEN CON LOS
SISTEMAS QUE TIENEN ESTABLECIDOS LAS UWIDADES DE
AUDITORTA FISCAL DE LAS ADHINISTRACIONES FISCALES
REGIONALES.

OPERACIONALES. COMSISTIRAN BASICAMENTE, EN EL SE--

GUIMIENTO DE LAS OPERACIONES, CON EL FIN DE DETERMINAR: SU CORREC

TA APLICACIGN,
DE COMPRENSION,
QUE ARROJAN.

SU EFECTIVIDAD Y OPORTUMIDAD. SU SENCILLEZ Y GRADO
SU AGILIDAD Y FLEXIBILIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD -~
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"ESTAS 'REVISIONES. SE EFECTUARAN SIGUIENDO LOS PROGRAMAS DE ACTIVI-
DADES ESTABLECIDOS PARA LA UNIDAD DE COORDINACIGN Y DE ACUERDO -
“CON-L0S RESULTADOS QUE"VAYAN. OBTENIENDO LAS UNIDADES DE AUDITO--
RIA: FISCAL (EN SUCONJUNTO Y/0 POR COORDINACIONES, PUDIENDO SE SO
LICITADAS TAMBIEN _POR-LOS ADMINISTRADORES, SUBADMINISTRADORES O
JEFES DE UVIDAD.

_— DURACIOM Y EXTENSIGN SE SUJETARA A LAS CIXCUMSTANCIAS DE CADA

"'CASO., EN LA INTELIGEWCIA DE QUE EN NIWGUN MOMEHTO DEBERAN OBSTA~
CULIZAR EN FORMA PROLONGADA Y MUCHO MENOS PARALIZAX UNA AUDITO--
RIA 0 LA FUNCIGN DE ALGUN (0S) (DE LOS) INTEGRANTE (S) DE LAS -
UNIDADES DE AUDITORIA FISCAL.

UE CONFORMIDAD CON LOS XESULTADOS OBTENIDOS EN LAS REVISIONES —-
PROCEDENTES, EL JEFE DE LA UNIDAD DE COORDINACION., CONJUNTAMENTE
COM EL SUPERVISOR DE ZONA QUE CORRESPONDA, DETERMINARANM LA MAYOR
0 MENOR INTEWSIDAD Y FRECUENMCIA COM LA UNDIAD, COORDINACION O Su
PEAVISION, DEBERAN SER REVISADAS, AS[ COMO LOS PUNTOS DEL PRO--
GRAMA, EN LOS QUE DEBERA PONESSE MAYOR ENFASIS,

ASIMISMO, CUALQUIER FUNCIONARIO DE LA DISEccidn GENERAL Y A TRA-
vES DEL [IRECTOR DE AUDITOR{A F1ScAL, PODRA SOLICITAR ESTUDIOS O
IHVESTI1GACIONES ESPECIALES, DEBIENDO SENALAR POR ESCRITO., LOS OB
JETIVOS Y ALCANCE QUE REGUIERAN.

La Unipap pE CoORDINACION, PLANEARA SUS FUNCIONES EN FORMA ARMO-
NICA, CON LAS ACTIVIDADES QUE EFECTUAN LAS Uwipap bpe {OnTROL ¥ -
EvALUACION, INFORMACION Y PRESUPUESTO, CAPACITACION Y NORMATIVI-
DAD, A FIN DE:

A REDUCIR AL MAXIMO CUALGUIER DUPLICIDAD DE TRABA-
Jo,
B~ APROVECHAR AL MAXIMO EL CONOCIMIEWTO DE LAS OPE-

RACIONES Df ESAS UNIDADES.

C.- UnIFICAR LOS CRITERT10S APLICADOS A NIVEL CENTRAL
CON LOS QUE DEBEN SEGUIRSE EN LAS ADMINISTRACIO-
NES FISCALES REGIONALES,
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LA LaBOR DE’COOR?[HAC[GNGCON LAS OTRAS UNIDADES., COMPRENDERA:
Controu bNJUNTQ_pE LAS 'AUDITOR[AS EN PROCESO Y

ROLUCCION DE LAS “ADMINISTRADURAS, EN LO ==
F1ERE A LAS Unipabes pe Aubitorfa Frscai.

*ESTUPIO"CONJUNTO DE LAS REFORMAS A LOS CURSOS, --
“LINSTRUCTIVOS Y PROGRAMAS,

€.+~ TRABAJO CONJUNTD EN LOS COMITES QUE SE EFECTUEN.=

. CON EL FIN DE UNIFICAR CRITERIOS CON OTRAS DirEC-

E .. ... C1ONES GENERALES DE LA SECRETAR{A DE HACIENDA Y
; CrEDITO PUBLICO, PRINCIPALMENTE EN HMATERIA DE LI-

QUIDACIGN,

b= |HTERCAMBIO DE INFORMES. OBSERVACIONES, NOTAS Y
£STUDIOS,

£ UETERMINACIGN DE LAS NECESIDADES DE EVALUACION,

CONOCER OPORTUMAMENTE, LAS DISPOSICIONES EMERGENTES DE LOS Si----
GUIENTES TEXTOS LEGALES, MANUALES Y OTROS DOCUMENTOS, AS{ COMO DE
CUALQUIER MODIFICACIGN QUE LOS MISMOS PUDIERAM SUFRIX EN LO FUTU-
RO, CON EL PROPOSITO DE MANTENER AL DIA SU INFORMACIGN PERSONAL Y
LAS REGULACIONES QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO DE LA DIRECCION GENE
RAL DE FISCALIZACION Y, POR ENDE, LAS SUBADMINISTRACIONES. AS{ Co
MO SUS POL{TICAS GENERALES:

[ fanuaL DE LA UntpaDp DE COORDINACION

11,- PRoGRAMA DE AUDITOK{AS DIRECTAS

[11.- INsTRuCTIVO DE La DiRECCION

IV.-  PRoaraMAS DE PeRsonas FISICAS

V.- FORMATOS Y PAPELER[A, AS[ COMO TRAMITES ADMINIS--
TRATIVOS

VI.-  CIRCULARES, MEMORANDA Y OTRAS DISPOSICIONES OFl--

CIALES DE LA DIRECCI6N GENERAL DE FISCALIZACION Y
OTRAS DIRECCIONES, EN LO QUE A ESTA ATARE,
VI1,- LEY DEL IMPUESTO SOBSRE LA RENTA Y SU HEGLAMENTO



71.

VI LgY{DEL-iMPUESTo AL YALOR AGRAGADO Y SU REGLAMEN

I EYES DEROGADAS. MIENTRAS NO CADUQUE O PRESCRIBA
USHEV1STON,

ANVALES ~DE DPERACION, EMITIDOS POR LA (OORDI-
SNACION:GENERAL DE OPERACION DE LA SUBSECRETAR[A-
5 pE-INGRESOS .
T REGLAMENTO IMTERIOR DE LA SECRETAR{A DE HACIENDA
v CREDITO PUBLICO

DECRETOS, CONVEMIOS Y RESOLUCIONES PRESIDENCIA--
LES Y OTRAS DISPOSICIONES QUE DIRECTA O INDJREGC-
TAMENTE TEMGAN RELACION CON LA FUNCIGN FISCALIZA
DORA, N FOXMA ESPECIAL, LOS CONVENIOS DE ADHE-
51008 AL SIsTEMA NacIOoNAL DE COORDINACION FlscaL-
FEDERAL.

TENER CONOCIMIENTO OPORTUNO DE LOS CONVENIOS O INSTRUCCIONES GI-
RADAS A LOS ADMINISTRADORES. EN RAZON DT LAS FUNCIONES DE LA Di-
RECCION DE AubDiToria Fiscar,

CUMPLIR Y VELAR GUZ., POR QUIENES CORRESPONDA. SE OBSERVE LO DIS-
PUESTO EN gL PUNTO ANTERIOR.

MANTEMER AL DIA Y EN DEBIDO ORDEN LOS EJEMPLARES, COPIAS O EX---
TRACTOS DELAS LEYES, MANUALES, INSTRUCTIVOS. CIRCULARES. ETC,, -
QUE DE LES PROPORCIONEN.

LLEVAR LOS FORMATOS Y EXPEDIENTES QUE., PARA LAS REVISIONES QUE ~
EFECTUA ESTA UNIDAD, SE ESTABLECEN EN EL PRESENTE MANUAL O LLEGA
2EN A ESTABLECERSE EN CADA COMISION QUE SE LES ASIGNE,

CUMPLIR SU TRABAJO PROFESIONAL Y ADMINISTRATIVO CON EL MAYOR CE~
LO Y DILIGENCIA, ADEMAS DE LA DEBIDA PRONTITUD Y EL MENOR COSTO-
POSIBLE.

INVESTIGAR CUALQUIER CASO DE IMPORTANCIA NO PREVISTO EN EL PRO--
GRAMA O EN LAS INSTRUCCIONES RECIBIDAS, DEL CUAL TENGA CONOCI---
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MIENTOQ EleFORNAﬁfoPORTUNAMENTE EL.RESULTADO«O?TENIDO{

- DAR CUEMTA A SU ‘SUPERVISOR INMEDIATO, ‘PERSONAL, TELEFGNICA O TE-
LEGRAF ICAMENTE DE LOS TRASLADOS GUE TENGA QUE REALIZAR DEL LUGAR
AS1GNADO ORIGINALMENTE Y NO PREVISTOS EN EL PLAN DE TRABAJO. AS[
COMO'.DE ‘CUALQUIER CAMBIU QUE .AL MISHO. SE. TENGA QUE EFECTUAR. - Es
TA COMUNICACIGN HABRA DE EFECTUARSE A MAS TARDAR. EL DA ANTE---
R10R A UA“FECHA DEL  VIAUE 0 CAMBIO DEL PLAN ORIGINAL.

PREPARAR LOS REPORTES £ INFORMES QUE SE ESTABLECEN EN ESTE MA---
NUAL -0. LLEGUEN A ESTABLECERSE,

MANTENER ACTUAL1ZADOS LOS DATOS PENSONALES DE SU CURRICULUM -
VITAE, INFORMANDO DE INMEDIATC CUALQUIER CAMBIO,

TOMAR LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD NECESARIAS, A FIN DE PROTEGER LA
DOCUMENTACION QUE. POR CORREC ¥ OTRA VIA, LOS SUPERVISORES O Al-
DITORES TENGAN QUE REMITIR,

ESTIMULAR SU INICIATIVA PERSOWAL Y ESPIRITU DE SUPERACIGN PROFE-
SIONAL EN BENEFICIO DE LA DIRECCION,

SuGewIk AL (. SUBDIRECTOR, INVARIABLEMENTE POR ESCRITO. LAS MODL
FICACIONES QUE, DE ACUERDO CON LOS CAMBIOS A LAS LEYES O A LAS
CIRCUNSTANCIAS Y POLITICAS DE LA SECRETAR{A, A SU JUIC!D RESUL--
TEN CONVEWIENTES INCLUIR EN LOS MANUALES, INSTRUCTIVOS O PROGRA-
MAS, CON EL FIN DE INCREMENTAR LA ZFICIENCIA DEL SERVICIO DE LA
UNIDAD. AS{MISMO., SUGERIRAN LOS TIPOS DE CURSOS DE CAPACITACION
QUE JUZGUEN NECESARLOS PARA EL PERSONAL DE LAS ADMINISTRAC|ONES.

PREPARAR EL PXOYECTO DEL PLAN DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE CADA ==
TRIMESTRE .

CaMBIAZ IMPRESIONES CON LAS AUTORIDADES SUPERIORES Y LOS JEFES -
DE UNIDAD, CON ANTERIODAD A LA REALIZACIAN DE CUALQUIER REVISION
O INVESTIGACION, COM EL FIN DE OBTEMER [NFORMACION ADICEONAL, --
UTIL PARA EL OBJETIVO DE LOS MISMOS,
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EFEC:UA? VISITAS D SUPERVlSldN CON REGULARlDAD: A LAS ADHlNlSTRA
ClON‘S FISCALES REGIOD L:S, A FIN DE EFECTUAM PRUEBAS SELECTIVAS-
DEL TRABAJO JEALlZADO PUR LOS 'MIEMBROS DE LA UNIDAD,

':NTREGAR'G'?EMIT!R ASU PERSONAL LAS LEYES, 1u57auc71vos. CIRCU-
LARES ,“MEMORANDA, BOLETINES Y DEMAS PUBLICACIONES U ESCRITOS RUE
SE" EMITAM O QUE CONTENGAN INFORMACION IMPORTANTE PARA EL CUMPL]
MIENTO DE LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS SOBRE LAS ACTIVIDADES DE -~
LAS UNIDADES DE AuUDITOA{A FISCAL SN LAS ADMINISTRACIONES Fisca--
LES REGIOMALES,

VIGILAR QUE SE LLEVEN A CABO, CON LA EFICACIA REQUERIDA, LOS coN
TROLES ADMInISTRATIVOS ESTAZLECIDOS EN ESTE MANUAL 0 QUE SE ESTA
BLEZCAN POSTERIORMENTE,

ELEVA? IMFORME ESCRITO AL DIRECTOR., SOBRE LA LABOR REALIZADA DU-
KANTE CADA ANO CALENDARIO. EH FORMA COMPARATIVA CON EL PLAN DE -
TRABAJO, JUSTIFICANDO EN SU CASO, CUALQUIER DISCREPANCIA,

UEPAPTAMENTD DE [NFORMACION.

INFORMAC 10N ¥ PRESUPUESTO DE LA SUBDIRECCIGN NormaTiva,

COORDINAR EL AVANCE DE PROGRAMAS Y APLICACION DE SISTEMAS. PRGCE-
DIMIENTOS Y METGDOS DE TRABAJG, DENTRO DEL AREA DE LA COMPETENCIA
DE LA UIRECCION EN LAS ADMIMISTRACIONES FISCALES REGIONALES,

CVALUAR EL RESULTADO DE LA APLICACION DE LOS PLAMES, EN COORDINA-
CI6N CON LAS POL{TICAS ESTABLECIDAS #0R LAS UN1DADES DE ComvRoL -
INTERMO Y CVALUACISN DE LA DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACIGN Y -
LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS COMPETENTES DE OTRAS DEPEMDENCIAS DE
LA SECRETAR{A,

ELEVAX EL NIVEL DE EFICIENCIA DE LAS REVISIONES, ASESORANDO Y SU-
PERVISANDO EM FORMA SELECTIVA LAS PLAMEACIONES, DESARROLLO Y COR-

CLUSION DE LAS REVISIONES EFECTUADAS EN LAS SUBADMINISTRACIONES -
DE FiscaLizaC1Gi.
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INFORMAR. POR ES

SMES:DE SU- LABOR, DEBIENDO ADE"

LLEVAR ESTADISTICAS DEL RESULTADO DE SUS AUDITOR[AS Y PROPONER CIR
CULARES. QUE ‘CONSIGHEM LAS DESVIACIONES ENCONTHADAS,

EL”PERSONM; TECNICO DE LA UNIDAD, TENDRA LIBRE ACCESC A LAS OFICI-
NAS Y DEPARTAMENTOS DE LAS SUBDIRECCIONES DE FISCALIZACION. TANTO-
EN LE AREA METROPOLITAMA. COMO EN LA FORANEA Y PODRAN EXAMINAR EL
CONTENIDO DE TODOS LOS REGISTROS DE CONTROL. FORMAS, MOBILIAKIO Y
EQUIPO, INFORMES QUE SE ELABOREN O UTILICEN, AS[ COMO LA PLANEA---
CIGN, DESARKOLLO, CONCLUSIGN DE LAS AUDITOR(AS Y KEVISIOWES QUE ES
TAS PRACTIQUEN,

SOLICITAR INFORMACIGN Y COLABORACIGN A LAS DEMAS UMIDADES, DEPEN--
DIENTES DE LA DIRECCIGN DE AupiTor{a FiscaL. pE La Direccidn GEne-
RAL DE FISCALIZACION Y DE LAS ADMINISTRACIONES F1SCALES REGIONALES,
CON EL FIN DE CONSEGUIR EL MAS SATISFACTORIO COMETIDO DE SU FUN---
C16y,

AcUDIR A LOS DOMICILIOS DE LOS CAUSAHTES VISITADOS PoR LAS UH1IDA--
DES DE AuDiTOR{A FISCAL DE LAS ADHINISTRACIONES F1SCALES REGIONA--
LES, PREVIO OFICIO DE AUMENTO DE PERSONAL, FIRMADO POR EL C. ADMI-
MISTRADOR. QUIEN A LA BREVEDAD POSIBLE Y A SOLICITUD EXPRESA DEL -
JEFE DE LA UNIDAD. LO EXTENDERA.

SOLICITAR A LAS UNIDAD O DEPARTAMENTOS DE .A DIRECCION GENERAL DE
FISCALIZACION, LA ATENCION DE LAS PETICIONES DE LAS SUBADMINISTRA-
cloueEs DE FISCALIZACIGN, QUE POR SU CONDUCTO PLATEEMN.
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CAPLTULO 1V
" [l- © - MERICION DEL DESEMPERO
4l- InTrRoDUCE 1 6w

CoN EL PROPGSITO DE CONTAR CON LOS ELEMENTOS QUE PERMITAN EVALUAR
AL PERSONAL EN LOS TERMINOS DE LOS ARY{cuL0S 6 v 41 pEL REGLAMEN-
70 DE CoNDICIONES GENERALES DE TRABAJO, SE HA PROPUESTO EL DISENG
DE UN INSTRUCTIVO DE EVALUACIGN DE PersonaL Téentco DE LA Direc--
16N DE AuD1TOR[A FiscaL,

ESTE INSTRUCTIVO, DEBE TOMAR EN CUENTA LAS DISPOSICIONES SENALA--
pAS EN EL ARTIcuto 50 DEL cAPITULO | REFERENTE AL ESCALAFON v EL
tiTuro [l pE La LEcIsLAC1ON FEDERAL DEL TRABAJO BurOCRATICO.

A LA LUz DE DICHOS ARTICULOS. SE CONSIDERAN FACTORES DE EVALUA---
CI6N, LOS SIGUIENTES:

[- CoNoCIMIENTOS

.- ApTiTUD

.- ANTIGUEDAD

v, - DISCIPLINA Y PUNTUAL IDAD

ESTOS FACTORES HAN $iDO VALOR1ZADOS DE 0 A 100, A FIN DE LLEGAR A
MANTFESTAR SU INFLUENCIA EN LA EVALUACIGN GENERAL DE CADA PERSONA,

LA APLICACIGN DE ESTE TNSTRUCTIVO, PERMITE EVALUAK AL PERSONAL, -
FUNDAMENTALMENTE, CON BASE EN LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

AY .- ELEMENTOS 0BJETIVOS:
A).- Propuccion
B).- GRADO DE PREPARACIGN PROFESTONAL
€}~ ANTIGUEDAD EM EL PUESTO
D)~ PUNTUALIDAD, ASISTENCIA Y LICENCIAS



76,

FELEMENTos sunJerlvos-'T
RENDlMlENTO EN LEL; RABAJO :
UALIDADES” PROFESIONALES v PERSONALES

SISTEMS PROPORQ!ONA:

UNATESCALA 'DE_GRADOS PARA LA EVALUACION DEL PER-
SONAL. BASADA EN LOS ART{CULOS ANTES MENCIONADOS,

- ORIENTACION A LOS DIRECTIVOS EN LA TOMA DE DECI-
SIONES, CON RESPECTO A LAS PROPUESTAS DE ASCEN=--
S0S, PROMOCIONES Y DESARROLLO DEL PERSONAL, A --
FIN DE UBJCAR AL PERSONAL IDGNEO EN LOS PUESTOS-
ADECUADOS POR MEDIO DE CAMBIOS O PERMUTAS,

- ELEMENTOS PARA OBTENER EL EMPLEADO EL MEJOR REN-
DIMIENTO EN EL TRABAJO Y DESARROLLARSE ADECUADA-
MENTE., MEDIANTE LA ROTACIGN DE PUESTOS.

4,2,- TERMINOLOGIA

PARA QUE EL EVALUADOR SE IDENTIFIQUE CON ESTE SISTEMA., ENSEGUIDA
SE DEFINEM Y EXPLICAN LOS ELEMENTOS OUE EN EL INTERVIENEN:

FACTOR:- Es umAa CARACTERISTICA PROPIA DEL INDIVIDUO QUE DEFINE ~
SU PERSONALIDAD EN EL TRABAJO. SE REFIERE A SU TEMPERAMENTO, CA
RACTER, INTELIGEMCIA Y ASPECTO FISicO, T0oDO FACTOR SE DESGLOSA-
EN SUBFACTORES PARA SU ANALISIS Y PONDERACIGN,

SUBFACTORES.- Son CADA UND DE LOS ELEMENTOS DE UN FACTOR 0 CA—-
RACTER{STICA, EJEMPLO: EL FACTOR PREPARAGCIGN E INCIDENCIAS  DE
DE PERSONAL., SE DIVIDE EN SUBFACTORES, TALES COMO GRADO DE PRE-
PARACIGN PROFESIONAL, ANTIGUEDAD EN EL PUESTO, ETC,



'Vj.EL SISTEMA INCLUYE 3 ZONAS DE CALIFICACION. ESTAS ZONAS PREPRESEN

TAN LA PUNTUACION PARA "ASCENDER”, "PROMOVER”, “NO ASCENDER AL -~
PROMOVER" _"SE CUENTIFICA COMO SIGUE:

pe 0 A 79 punTOS: ZONA SIN ASCEMNSO NI PROMOCIGN
pe 80 A 89 punTOs: Zona DE PROMOCIGN
pe 90 A 100 PunTos: ZONA DE ASCENSO

4.4,- CuANTIFICACIGN DE FACTORES.
LA EVALUACION CONSIDERA LOS SIGUIENTES FACTORES BASICOS:

RENDIMIENTO DE TRABAJO., CUALIDADES PROFESIONALES, CUALIDADES PER-
SONALES., PRODUCCIGN Y PREPARACION E INCIDENCIAS DE PERSONAL, QUE
DEFINEN LA ACTITUD DE [NDIVIDUO EN SUS LABORES. ESTOS FACTORES -
SE DESGLOSAM EN SUBFACTORES (CONSULTAR FORMA DE INFORME PARA LA
CALIFICACION DE MERITOS).

SE SUMAN LOS PROMEDIOS PARCIALES DE LOS SIGUIENTES FACTORES:

- REMDIMIENTO Y DESEMPENO EN EL TRABAJO
- CUALIDADES PROFESIONALES

- Probuccion

- IMCIDENCIAS DE PERSONAL,

ESTOS PROMEDIOS PARCIALES SE SUMARAN PARA OBTEMER UNA CALIFICA--
CI6N PROMEDIC SUBTOTAL. POSTERIORMENTE, SE DETERMINARA EL FAC~-
TOR PREPARACION. QUE TIENE COMO SUBFACTORES: LA PREPARACIGN PRO-
FESIONAL ¥ LA ANTIGUEDAD EN EL PUESTO.



4.5,- . PERSONAL RESPONSABLE PARA VALUAR LCS SUBFACTORES DE LA =~
'EVALUAC106N DE PERSONAL.

EL SISTEMA"ESTA DISENADO DE TAL MANERA, QUE LAS PERSONAS QUE IM--
" TERVIENEN PARA CALIFICAR LDS FACTORES SON DE DIFERENTES AREAS DE-
RESPONSABLLIDAD, PROCEDIENDO DE LA SIGUIENTE MANERA:

=7 A)e= 77" L0S FACTORES SUBJETIVOS, COMO:

- RENDIMIENTO EN EL TRABAJO
- CUALIDADES PROFESIONALES Y PERSONALES

SERAN_VALUADOS. POR EL JEFE INMEDIATO DEL EVALUADO,

B).- . LOS FACTORES OBJETIVOS, COMO:
: ) - Probucc16n
- PREPARACION £ INCIDENCIAS DE PERSONAL

SERAN VALUADOS POR EL AREA ADMINISTRATIVA.

c).- LA CUANTIFICACION TOTAL DE LA CALIFICACION, LA --
REALIZACION EN AREA ADMINISTRATIVA (SECCION DE --
EVALUACION DE PERSONAL.

D).~ POR ULTIMO, FIRMARA EL EVALUADO DE CONFORMIDAD

4,6,- INSTRUCTIVO DEL PROCEDIMIENTO PARA VALUAR LOS DIFERENTES -
FACTORES Y SUBFACTORES QUE. COMPONEN LA CALIFICACION DE ME-
RITOS,

1.~ VALUACION DE RENDIMIENTO DE TRABAJO. CUALIDADES PROFESIONALES
Y PERSOMALES. PRODUCCION E INCIDENCIAS DE PERSONAL,

SE HAN CONSIDERADO CINCO GRADOS DE VALUACIGN PARA LOS SUBFAC-
TORES QUE COMPONEN LOS FACTORES DE RENDIMIENTO DE TRABAJO, ==
CUAL1DADES PROFESIONALES Y PERSONALES. PRODUCCIGN E INCIDEN--
CIAS DE PERSOMAL, POR TENER UMA HOLGURA DE CINCO CALIFICACIO-
nes AqueLLos Que van DEL 20 A 100 punTos. con ESPACIOS DE -=
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1000+
¢ PORQUE CINCO GRADOS  EQUIVALENTES A CINCO CALIFICACIONES ?

',Poaq 1817 LLAMAMOS GRADOS. SERA MUY DIFfCIL QUE SEPAN LOS INTERESA
*DOS GUE REPRESENTAN CADA UNO DE ESTOS Y CUAL ES EL VALOR DE SU CA
“UTFICACION . DADO QUE ESTA ES CONFIDENCIAL,

~SON EQUIVALENTES A CINCO CALIFICACIONES como 20. 40, 60, 80 v 100
PUNTOS, PORQUE ESTAS SON TAMBIEN EQUIVALENTES A 5 OPINIONES PARA-
CALIFICAR EL RENDIMIENTO DE TRABAJO, CUALIDADES PROFESIONALES Y -
PERSONALES, QUE PUEDEN LIMITARSE A: SOBRESALIENTE, MUY BUENA, --
BUENA, REGULAR Y MALA,

POR LO TANTO Y EN CONCLUSIGN, LA TABLA DE VALUACION QUEDAR{A DE -
LA SIGUIENTE FORMA:

GrADO OpinioN Puntos
lo.” [NSUF ICIENTE 20
20. Escaso 40
30, Mep1o 60
lg, Bueno 80
50, SOBRESALIENTE 100

POR LO TANTO. LA TABLA ANTERIOR SERA LA DE EVALUACION PARA LOS --
cuabros 14, 16, 17 v 20,

Y CON UNA PUNTUACIGN:

GrRADO OpinIGN Puntos
lo, INSUFICIENTE 10
20, Escaso 20

30. Mepio 30
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to, L  BUENOv o i)

o SOBRESALTENTE 50

UBFACTORES: PREPARAC 16N PROFESIONAL, AN
”UNTUALIDAD. ASISTENCIA, ANTIGUEDAD Y LI~

NSTRUCTIVO PARA LA INTERPRETACION DEL SIGNIFICADO DE LOS
JORES . CUALIDADES PROFESIONALES Y PERSONALES

A qCUALlDADES PROFESIONALES

A)i- HABILIDAD PARA ORGANIZACION.- CAPACIDAD DE LLE-
VAR A CABO UN TRABAJO, PARA ORDENAR ADECUADAMEN-
TE. COMBINAR Y APROVECHAR LOS RECURSOS DE TRABA-
JO Y AL PERSONAL ASIGNADO, A FIN DE EFECTUAR UN
TRABAJO .

B).- HABILIDAD PARA DIRIGIR Y ENSEfIAR A SUBORDINADOS.-
SON DE MANDG Y HABILIDAD PARA OBTENER RESULTADOS
POSITIVOS., A TRAVES DEL TRABAJO COORDINADO DE --
LOS SUBORDINADOS.

c).- HABILIDAD PARA ASIMILAR NUEVOS METODOS.- HABILIL
DAD PARA COMPRENDER RAPIDAMENTE NUEVOS PROCED]-~-
MIENTOS O ENFOQUES DISTINTOS

D).~ ACEPTACION DE NUEVAS RESPONSABILIDADES Y CONF1AN
zA EN ST MISMO,- DISPOSICIGN EN ASUMIR MAYORES-
RESPONSABILIDADES,

€).- HABILIDAD PARA SUPERVISAR LO DETERMINADO, DE ~--

ACUERDO A LO PLANEADO., PARA VALORIZARLO Y SI €S
NECESARIC, CORRIGIENDO LAS DESVIACIONES DE MANERA
QUE LO PLANEADO SE LLEVE A CABO.
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F)o< " HABILIDAD PARA COMUNICAR.~ FACILIDAD PARA DAR INS
" TRUCCIONES A”LOS SUBORDINADOS E [NFORMAR OPORTUNA-
{"MENTETA"SUS JEFES INMEDIATOS. DE TODAS LAS DESVIA-
"'CIONES SIGNIFICATIVAS QUE SE ENCUENTREN EN LOS TRA
S.PLANEADOS, AS{ COMO LOS PROBLEMAS OUE SE PRE
SENTEN.EN EL DESARROLLO DE LOS MISMOS.

, CuAufukDEs PERSONALES .

“A)v= T INICIATIVA Y DECISION, TANTO EN SUGERENCIAS COMO--
‘ EM APORTACION DE DATOS QUE MEJORAN LA LABOR, EVI--
TANDO LA RIGIDEZ EN SU TRABAJO.

B).- CoorERACION, - POR SU EMTUSIASMO A LA LABOR Y CAPA-
CIDAD DE ACEPTAR RESPQONSABILIDADES.

c)e- CRITER10,~ IMPLICA NO JUZGAR A LA LIGERA, SINO -
CON MADUREZ, SELECCIONANDO ALTERNATIVAS ADECUADAS
CON REGLAS ADECUADAS,

D).~ ComnpucTa,~ @UE RESPETE Y OBEDEZCA TODAS LAS ORDE-
NES QUE SE LE DAN, DOMINIO DE S{ MISMO, PROFESIONA
LISMO. CORTES[A Y ADAPTABILIDAD,

E).- REACCION AL SENALARLE SUS ERRORES.- REACCION QUE =
PUEDE SER: RECEPTIVA, INDIFERENTE., AGRESIVA,

F).o- SOCIABILIDAD EN TRABAJOS DE EQUIPO., CON INTERVEN--
CIGN ACTIVA Y CON BEMEFICIO AL GRUPO: CUALIDADES -
DE CORTES{A Y TRATO SOCIAL,
ESPECTAL CUIDADO DEBERA TENERSE DE LA SOCIABIL IDAD
EXCESIVA QUE CREA COMPROM1SOS CON EL CAUSANTE.
CARENCIA DE SQCIABILIDAD,~ (REA FRICCIONES CON EL
CAUSANTE
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6).- PRESENCIA,~ -ASEO' PERSONAL, LIMPIEZA EN EL VESTI-
. -DO.:ROPA-ADECUADA QUE ‘NO- DE MALA TMPRESION AL CAU
“SANTE VISITADO:0 EN EL LUGAR DE LABORES DONDE ESTA

" TRABAJANDO.,

48~ "INSTRUCTIVO PARA LA INTERPRETACIOM DEL SIGNIFICADO DE L0S=
: SUBFACTORES GRADO DE PREPARACIGN PROFESIONAL Y ANTIGUEDAD-
EN "EL- PUESTO Y SUS VALUACIONES.

SON LAS DIFERENTES ETAPAS QUE EL INDIVIDUD REALIZA PARA ORTENER -
LOS ESTUDIOS. CON EL OBJETO DE PREPARARSE MEJOR PARA OCUPAR LOS -
PUESTOS QUE ESTEN ACORDES CON SUS CONOCIMIENTOS,

A),~ GRADO DE PREPARACIGN PROFESIONAL
T{TULOS OBTENIDOS

ConTaporR PUBLICO, LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, DIPLQ
MA POR CARRERAS TECNICAS FISCALES. OTROS ESTUDIOS,

EJEMPLO:

PARA JEFE DE EQUIPO. VISITADOR Y AYUDANTE DE VISITADOR, DEBERA OS
TENTAR EL TiTULO DE CoNnTADOR PUBLICO. LICENCIADD EN ADMINISTRA---
c16n DE EMPRESAS. LicEncIaDO EN DERECHO., SE VALUARA EN 50, GRA--
po = 0 PuNTOS.

PARA VISITADOR Y AYUDANTE DE VISITADOR!:

DEBERAN sER PasanTeES DE CONTADOR PUBLICO 0 LICENCIADO EN ADMINIS-
TRACION DE EMPRESAS. SE VALUARA EN HO. GRADO = 1 PUNTO MENOS.

PARA AYUDANTE DE VISITADOR:

EsTupiANTE DE ConTADOR POBLICO Q LICENCIADD EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, CON DIPLOMA DE CARRERA TECMICA (ConTADOR PRivADO O Con-
TADOR AUDITOR FiscAL). St VALUARA EN 3ER, GRADO = 2 PUNTOS MENOS.
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PARA AYUDANTE DE VISITADOR'

',OTROS ESTUD!O NO:RELACIONADO CON LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LA

= 4 pyn

"Su AMPL!TUD DE CONOCIMIVENTOS TEGR[COS Y SABER PRACTICO, RESPECTO-
A su LABOR o ACT]V[DAD. SE VALUARA b MESES POR GRADO.

EJEMPLO:
EXPERIENCIA GraDO Puntos
NEGATIVOS

Menos DE & MESES lo. i}

b MESES 20. 3

12 MESES 30. 2

18 mMESES bo. 1

24 MESES 50. 0

PARA OBTENER LA PUNTUACION DE ESTOS SUBFACTORES. PROCEDEREMOS DE-
LA SIGUIENTE MANERA. DE ACUERDO A LAS TABLAS DE VALUACION:

CONFORME AL GRADO DE ESTUDIOS DE LA PERSONA, SE OBTENDRA UNA PUN-
TUACION, AST COMO TAMBIEM LOS ANOS QUE TIENE EN EL PUESTO., PESUL-
TADO DE ESTO UNA SUMA CON CERO PUNTOS O PUNTOS NEGATIVOS, QUE SE
REATARAN A LA CALIFICACION PROMEDIO SUBTOTAL: ANOTANDO ESTOS RE-
SULTADOS EN LA FORMA P.F, PARA LA CALLFICACION DE MERITOS,
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EJEMPLO DE -VALUACIGN EN EL CASO DE UN AUDITOR: -

RENDIMIENTO '¥- DESEMPENO EN EL TRABAJO-- - =~ = = 76
CUALIDADES PROFESIONALES - .+ s it : 80
CUALIDADES PERSONALES.- ~ 80
ProDUCCION : P : 20
INCIDENCIAS DE PERSONAL -~ - =i &0 i o 80
406

406 5 FACTORES =
81.2 CALIFICACION PROMEDIO SUBTOTAL

Esta PERSONA ES PASANTE DE CoNTADOR PUBLICO Y TIENE UNA ANTIGUE--
DAD EN EL PUESTO DE 12 MESES, ENTONCES. CON BASE EN LA TABULA---
CIGN DEL INSTRUCTIVO, SUMARAN 2 PUNTOS NEGATIVOS QUE SE RESTARAN-
DE LA CALIFICACION PROMEDIO TOTAL. QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANE-
RA:

CALIFICACION PROMEDIO
SusTOTAL: = 8l.2

PREPARACION Y ANTIGUEDAD
EN EL PUESTO 2
79.2

Por TAL MOTIVO OBTENDRA:

79.2 COMO CALIFICACIGN PROMEDIC TOTAL DE PUNTOS,
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4,9.- [NSTRUCTIVO PARA LA INTERPRETACION DEL 'S1GNIF1CADO DE L0S-

SUBFACTORES PUNTUAL IDAD, - ASISTENCIA Y ANTIGUEDAD Y SUS VA~
LUACIONES, o o

NORMALMENTE. PARA EFECTOS DE' DIAS LABORALES 0 HABILES. TOMAREMOS—
COMO PROMED!O 22 DfAS, SALVO LOS DfAS DE VACACIONES QUE SERAN RES
TADOS, - DE ESTA MENERA, PARA LOS FACTORES PUNTUALIDAD . ASISTENCIA
Y ANTIGUEDAD., NORMALMENTE SE TOMARAN 22 DiAS HABILES O DE TRABAJO
PARA LA APLICACION DE LAS TABLAS DE VALUACIGN EN CADA CASO.

A).-  PUNTUALIDAD. - ESTE FACTOR ES CONSIDERADO, COMO LO HEMOS -
MENCIONADO ANTERIORMENTE, NETAMENTE OBJETIVO, DONDE DE LA
MISMA PERSONA E5 RESPONSABLE DE SU VALUACION AL REFLEJAR -
SU PUNTUALIDAD, NORMALMENTE DE UN MES., DONDE LE AFECTARAN-
LAS JUSTIFICACIONES Y DE ESTA MANERA LO VAMOS A CONSIDERAR
PARA EFECTOS DE CALIFICACION DE MERITOS,

LA PUNTUAL1DAD, PARA SU VALUACION. NO SERA AFECTADA POR --
JUSTIFICACIONES, ES DECIR, EL QUE HAYA HABIDO UNA JUSTIFI-
CACTIGN POR HABER LLEGADO TARDE., ES RAZGHN SUF 1CIENTE PARA -
CONSIDERARLA COMO UMA FALTA DE PUNTUAL IDAD

TABLA DE  VALUACION

PERfODO DE DfAS DE PUNTUAL1DAD funTOS
1-4-= 10
5-8= 20
9-17= 30
18 - 20 = 40

21 -22= 50
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70: 2 = 35 punTos

“ASTSTENCIA,- [ESTE ES OTRO FACTOR OBJETIVO IMPORTANTE. OUE

AFECTA TANTO LA RESPONSABIL!DAD DE LA PERSONA COMQ LA PRO-
DUCCIGN Y EN ESTE CASO SU VALUACION PARA ESTE FIN,

LA AFECTACIGN NEGATIVA PARA SU CALIFICACION ES LA INASIS-=
TENCIA DURANTE UN MES Y SE PROCEDERA CON LA SIGUIENTE TA--
BLA DE VALUACION:

PER{ODO DE D{AS CON ASISTENCIA Puntos
1-4-= 10
5-8-= 20
9-12 = 30

18 - 20 = 40
21 -22+= 50

EL RESULTARD ORTENIDO DE LA SUMA DE PUNTOS POR MOTIVO DE PUNTUALL
DAD Y ASISTENCIA » SE ANOTARA EN LA FORMA IMPRESA PARA LA CALIFICA-
CION DE MERITOS.

¢).-

L1cENCIAS.~ ESTE FACTOR OBJUETIVO, IGUAL QUE EL DE ANTIGUE
DAD. PARA SU EVALUACION TAMBIEN SE TOMARA COMO BASE EL -~-
TIEMPO GUE DURE LA COMISION.

EN ESTE CASO, SE TOMARON TODO TiPO DE LICENCIAS CON 0 SIN
GOCE DE SUELDO Y MEDICAS. OUE MODIFICAN LA PUNTUACION EN =
ESTE FACTOR, CON LA DIFERENCIA QUE AQUf NO HAY ELEMENTOS -
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* NEGATIVOS PARA SU VALUACIGN, SINO QUE YA ESTAN IMPLICITOS

EN LAS LICENCIAS;  SIENDO LA TABLA DE VALUACION INVERSA A

" LA DE LA ANTIGUEDAD: ‘POR’ RAZON DE DfAS TRABAJADOS EN EL =
.. MES., QUE ESTAN AFECTADOS POR LAS LICENCIAS, :

LAS LlCENClAS POR. CONCEPTO DE MATERNIDAD. . NO SE 70
MARAN ENG CUENTA PARA ESTA EVALUACION,

PUNTOS =

4.10.-

0
10
30
40
50

y -1
0=

INSTRUCTIVO PARA LA INTERPRETACIGN DEL SIGNIFICADO DE LOS
SUBFACTORES DE RENDIMIENTO DE TRABAJO.

RENDIMIENTO DE TRABAJO
A.- PLANEACION,

- SELECCION ADECUADA DEL PROGRAMA Y PROCERIMIENTO-
A APLICAR,

- SELECCION DE ACTIVIDADES PERFECTAMENTE CLARAS Y
ENTENDIBLES, IDENTIFICANDO Y FIJANDO OBJETIVOS A
ALCANZAR (RESULTADOS)

- COMUNICACION OPORTUNA A LOS JEFES INMEDIATOS SuU-
PERIORES, DE LAS RAZONES PARA AMPLIAR EL PROGRA-
MA 0 LOS PROCEDIMIENTOS,

- ASIGNACIGN DEL TRABAJO. DE ACUERDO CON LA CAPACL
DAD, EXPERIENCIA DEL PERSONAL DE OUE SE DISPONE.
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- ““REViSION DE LOS FACTORES QUE EN ESA EMPRESA SON
. DECIS1VOS:PARA'LA PLANEACION,

‘= 5 . ENFUNCIBN A €505 FACTORES. QUE SEA CORRECTA EL

AREA QUE DECIDIERON,

= %, FACILIDAD DE LOCALIZAR IRREGULARIDADES. DESDE -

“LATPLANEACION COMO- RESULTADO DEL. DESARROLLO DE-
LA AUDITORfA., POR SIGMNOS EVIDENCIALES QUE SE VA
YAN OBTENIENDO.

FORMULACION DE PAPELES DE TRABAJD Y OBTENCION DE EVIDEN-
CIA;

- CALIDAD DEL TRABAJO EN LA EXACTITUD, PULCRITUD Y
LEGIBILIDAD.

- CANT1DAD DE TRABAJO REALIZADO POR BREVEDAD. LABO
RIOSIDAD, SOBRE VOLUMEN DE PAPELES DE TRABAJO.

- EXPLICACIONES Y CONCLUSIONES BIEN FUNDADAS

- ACLARACION DE DUDAS DE I[MPORTANCIA

- FUNDAMENTO LEGAL Y CONTABLE EN CEDULAS

- COPIAS DE ACTAS: DE SECUESTRO DE DOCUMENTACION.-
DE INTERROGATORIO. COMPULSAS, ETC.

- FACIL LECTURA POR CRUCE DE [NDICE Y NOTAS,

- FACILIDAD PARA ENTRAR PARA QUE SE ACEPTE LA ORDEN

- PARA ABRIP TODOS LOS MUEBLES DONDE HAYA EXPEDIEN
TES Y DOCUMENTACIGN

- LOCAL1ZACION DEL CONTRIBUYENTE

- CONSEGUIE LA PRESENCIA DEL REPRESENTANTE LEGAL

- DESARROLLO DE TODOS LOS PROCEDIMIENTOS NEGESARIOS

- PREVER POSIBLES PRUEBAS Y ARGUMENTOS DEL AUDITADO
Y SUS ASESORES.

- CONSIGNACIGN DE PARTIDAS INTRASCENDENTES

- CONSIGNACION DE PARTIDAS IMPORTANTES NO PROBADAS

- PROCEDIMIENTOS POSIBLES Y PRACTICOS. PERQ QUE NO
SE HICIERON,
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; CAPACIDAD'TECNICA -

: EN ESTE® SUBFACTOR
:SUPERIOR). CA

. 89,

QUEDA*SUOPINION (JEFE INMEDIATO -
; )’ DE Acuenno A-SU CRITERIO SOBRE LA
APLlCACldN DEL ONOCIMIENTO DEL. REPORTADO. COMO SON:

AUDITORfA-
LeY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SU REGLAMENTO

- Lev peL ImpuesTo AL VaLor AeracApo. ImPuestos E

"-PECIALES

L= Copieo FrscaL DE LA FEDERACION

- SisTemas DE CONTABILIDAD (MANUALES, MECANICOS,--
ELECTRONICOS),

= HABILIDAD PARA PREPARAR INFORMES Y EFECTIVIDAD EN

REALI1ZAR EL TRABAJO PROP1O.

CALIDAD TECNICA DEL TRABAJO REALIZADO:

IMPLICA QUE CAREZCA DE ERRORES QUE REPERCUTAN EN PERJUICIO
DEL OBJETIVO DE LA DIRECCIGN,

CALIDAD QUE SE APRECIA A TRAVES DE LOS HECHOS QUE SE HACEN
constar EN ACTA FINAL € INFORME, en cuAnTO SEA EXPUESTO EN
FORMA CLARA Y CONCISA., LOS HECHOS OBSERVADOS EN LA EMPRESA
VISITADA, AS{ COMO SEFALAR LOS ELEMENTOS LEGALES Y PRUEBAS
QUE SEAN APOYO PARA CONSIGNAR IRREGULARIDADES Y PROCEDA SU
COBRO,

CALIDAD QUE SE APRECIA A TRAVES DEL ESFUERZO POR OBTENER -
PRECISION, CLARIDAD. ENTENDIMIENTO, LIMPIEZA, CONFIABILI-~
DAD, ETC,, DEL PERSONAL DE LAS UNIDADES DE COORDINACION, -
NORMATIVIDAD Y CAPACITACION,
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5 POSITIVO EN'ASPECTOS DE FONDO,

~CUIDADO Y.DIL]GENCIA EN EL_ DESEMPERO DE SUS LABORES.

-ESMERQ,. LIMPIEZA., BUENA ORTOGRAF{A Y PRECISION EN EL DESA-
RROLLO DE SU TRABAJO. COMO ELABORACION DE CEDULAS, CRECE -
DE. {NDICE, INFORMES, REPORTES, ETC., OUE REPRESENTA EL --=
BUEN DESEMPENO DE SU TRABAJO.

G).- EF1CIENCIA ES LA RAPIDEZ, OPORTUNIDAD Y CALIDAD EN CUMPLIR
CON LOS TRABAJOS O COMISIONES ASIGNADAS., EL AUDITOR MAs -
EFJCIENTE ES EL OUE LOGRA MEJOR RESULTADO EN EL MENOR TIEM
PO POSIBLE,

H).-  DiscipLinA, -~ ACATAR TODAS LAS DISPOSICIONES DE TRABAJO DE
SU JEFE INMEDIATO. AS[ COMO LAS EMITIDAS POR LA DIRECCION,

[).- FORMULACIGN DE ACTA FINAL
Aqui SE JUZGARA LA ADECUADA CIRCUNSTANCIACION DEL ACTA Fi-
NAL,
- CONSIGNAR TODO LO OBSERVABLE

- Lo QUE SE DESCRIBE Y LAS PRUEBAS EN FORMA CLARA Y
COMPLETA PARA QUE CUALQUIER LECTOR, S6LO COM EL -
ACTA, LLEGUE A UNA LIGUIDACION., TAL COMO S1 LA HU
BIERE FORMULADO EL AUDITOR.

- QUE NO QUEBRANTE LO QUE MARCAN LAS CIRCULARES Y
EL INSTRUCTIVO JUR{DICO., SOBRE LA FORMULACIGN DEL
ACTA.

- No INCURRIR EM OMISIONES DE DATOS NECESARIOS PARA
LA COMPREMNSION DE LA IRREGULARIDAD INCURRIDA Y --
CON QUE EVIDEMCIAS SE ESTA PROBANDO.



91,

= -7 QUE 'SE'HAYA 1DO.FORMULANDO SEGUN EL. AVANCE DE LA
: : AupbtTORfAL o

: NOTA:V‘ EL: BORRADOR DEL ACTA SE DEBE GUARDAR 48 HORAS AN-
TR TES DEPRESENTARSE PARA SU AUTORIZACIGN.

J).—'ViePORTUNiDAD CON LA RAPIDEZ Y EFECTIVIDAD EM TENER EL TRABA
JO Y LA INFORMACIGN {COMUNICACION) EN EL MOMENTO EN QUE SE
NECESITE, CON LA CALIDAD Y EFICIENCIA SOLICITADA O NECESA-

RIA PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS F1JADOS.

4,11,- INSTRUCTIVO PARA LA CALIFICACION DE MERITOS DEL PERSONAL =
QUE REALIZA DIFERENTES FUNCIONES.

POR LAS FUNCIONES QUE REALIZAN LAS DIFERENTES UNIDADES QUE COMPO-
NEN LA DIRECCION DE AUDITOR(A FISCAL, EL PERSONAL QUE INTEGRA ES-
TAS UNIDADES, LO DIVIDIMOS EM GRUPQS:

Pr1RER GRUPOD,- PERsonaL DE LAs Untpapes pe Operacidn No.l v No,-
2, QUE REALIZA AUDITORIAS A CAUSANTES CON INGRE--
s0s DE 100 o MAS MILLONES DE PESOS Y PERSONAL DE
LA UN1pAD DE COORDINACIGN,

SEGUNDO GRUPO,- PERSONAL DE LAs UniDADES DE NorMATiVIDAD ¥ Capacl
TACIGN, QUE REALIZAN TRABAJOS TECNICOS Y DE INVES
TIGACION,

EL PRIMER GRUPO. SE VALUARA CONFORME A LA FORMA: [NFORME PARA LA
CALIFICACION DE MERITOS Y SU INSTRUCTIVO CORRESPONDIENTE.

EL SEGUNDO GRUPD, SE VALUARA CONFORME AL INFORME PARA LA CALIFICA
CI6N DE MERITOS DE ESTE DOCUMENTO Y UN INSTRUCTIVO COMPLEMENTARIO
QUE CONTIENE EL PROCEDIMIENTO DE VALUAR LA PRODUCGION Y SU FORMA-
70,
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4,11,1.~ PRESENTACION. DE ‘LAS FORMAS Y SUS INSTRUCTIVOS

A CONTINUACION, PRESENTAMOS LAS SlGUfENTES HERRAMIENTAS. DE "ADMI!--
NISTRACIGN Y'SU APLICACIGN PARA EVALUAR AL PERSONAL-DENTRO DE LA
CALIFICACION DE MERITQS'

1,- 'INFORME PARA LA CALIFICACION DE MERITOS,

0BUETIVO, - - . RECOPILAR LA INFORMACIGN DE LAS EVALUACIO--
NES DE LDS FACTORES OBJETIVOS PARA LA OBTEN
CIGN DE LA CALIFICACION PROMEDIO DEL PERSO-

NAL
2.~ CUESTIONARIO PARA CALIFICAR LA PRODUCCION DEL PER
SOMAL DE LAS UNIDADES DE NoOrMATIVIDAD Y (APACITA-
CION,
0OBJETIVO. - INFORMAR Y CONTROLAR LA PRODUCCIGN DEL PER-
SONAL DE ESTA UNIDADES PARA EFECTOS DE SU -
EVALUACIGN .
3. COoNTROL ESTADISTICO DE LA CALIFICACIOGN DE MERITOS
OBJETIVO, - CONTROLAR TABULARMENTE, LOS PROMEDIOS DE CA
LIFICACIGN POR PERSONA. PARA CONOCER SUS AN
TECEDENTES Y TENDENCIAS HACIA LA PROPUESTA-~
DE PROMOCIGN Y ASCENSO,
4,11.2, - [NSTRUCTIVOS,
A= FORMA! INFORME PARA LA CALIFICACIGN DE MERITOS
QBUETIVOD. - ORIENTAR A LOS VALUADORES ACERCA DE COMO SE
DEBE LLENAR LA FORMA,
B).- INsTRUCTIVO No. 1
OBUETIVO.- ORIENTAR A LOS VALUADORES Y CALIFICADORES -

SOBRE EL PROCEDIMIENTO PARA VALUAR LOS DIFE
RENTES FACTORES Y SUBFACTORES QUE COMPREN--
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" DEN' LA“CALIF ICACIGN DE MERITOS,

¢),- rlnsfﬁdéf}vo’Nb.é

f,ORiENTAR A LOS VALUADORES Y CALIFICADORES -
/. SOBRE LA INTERPRETACIGN Y EL SIGNIFICADO --
. “Z'DEL’ FACTOR RENDIMIENTO DE TRABAJO. AS{ COMO
[ EERSE S SUS GUBFACTORES ., PARA VALUARLOS DE ACUERDO-
‘ A-LA TABLA DE CALIFICACIGN QUE COMPRENDE ES
TE INSTRUCTIVO,

“OBUETIVO, -

D).~ INsTRUCTIVO No.3

OBJETIVO, =~ ORIENTAR A LOS VALUADORES Y CALIFICADORES.-
SOBRE LA INTERPRETACION Y SIGNIFiCADO DE --
L0S FACTORES Y SUBFACTORES DE LAS CUALIDA--
DES PROFESIONALES Y PERSONALES, PARA VALUAR
L0S DE ACUERDO A LA TABLA DE CALIFICACIGN--
COMPRENDE CADA INSTRUCTIVO,

E).- InNsTRUCTIVO NoO. 4

OBJETIVO, - GUIAR A LOS CALIFICADORES DE LA SECRETARIA-
ADMINISTRATIVA, SOBRE LA IWTERPRETACIGN DEL
SIGNIF{CADO DE LOS SUBFACTORES: GRADO DE --
PREPARACIGN PROFESIONAL ¥ ANTIGUEDAD EM EL

PUESTO.
F), - InsTRucTIVO NoO.S
OBJETIVO,- ORIENTAR A LOS CALIFICADORES DE LA SECRETA-

R{A ADMINISTRATIVA GEMERAL. SOBRE LA INTER-
PRETACION Y SIGNIFLCADC DE LOS FACTORES DE
PUNTUALIDAD, ASISTENCIA Y ANTIGUEDAD.
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: DEL PERSONAL DE: LAS UNIDADES DE

SONJETIVO = ORIENTAR A LOS VALUADORES

9,

Insrnucrlvo COMPLEMENTARID PARA VA UAC!ON EN PRODUCCION -
,APACITAC]ON: CODRDINA'Y

CI6N Y. NORMATIV!DAD.

SOBRE' LA VALUACIGN DE LA PRODUCCIGN  DEL -
“PERSONAL DEESTAS UNIDADES .

4,11,3,-INSTRUCT 1VO 'DE FORMA PARA LA CALlFlCACléN DE MERITOS DEL' 8

~~PERSONAL. TECNICO

NUMERD DE LA FORMA: S/No.
HOMEROD DE LA FORMA: INFORME PARA LA CALIFICACION DE -
MER1TOS

ORIGEN DE LA INFORMACIGH: REPORTE DEL JEFE INMEDIATO SUPE
R10R.

FoRMULACION A CARGO DE: JEFE INMEDIATO QUE REPORTA AREA -
ADMINISTRATIVA,

EJEMPLARES: OR1GINAL

DisTriBucION: ORIGINAL PARA EL AREA ADMINISTRA-
TivA,

OBJETIVOS: CONTROLAR LA CALIFICACION DE MERL
TOS DEL PERSONAL EN TODOS SUS NI-
VELES.

CADA VEZ QUE SE TERMINE UNA REVI-
si6N (AUDITOR{A DIRECTA. PERSONA-
Fisica), 0 PERIGDICAMENTE POR LOS
SIGUIENTES CONCEPTOS:

- CoMISIGN ESPECIAL

- TRABAJOS DE INVESTIGACION
- TRABAJOS DE EVALUACION

- TRABAJOS TECNICOS



EN EL CONCEPTOS
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- REVISIONES TRANSFERIDAS SIN TERML
NAR
- PERSONAL OPERATIVA SIN PRODUCCION

SE DEBE ANOTAR:
1

2, EL NOMBRE DE LA PERSONA SOBRE -~
QUIEN DAN EL INFORME
CATEGOR[A O PUESTO DEL EVALUADO
EL NOMBRE DEL JEFE DE UNIDAD O
DEPARTAMENTO DONDE SE ENCUENTRA
ASIGNADO,
5. EL NOMBRE DE LA PERSONA QUE ES~
TA OPINANDO SOBRE EL EVALUADO -
EN EL [NFORME PARA LA CALIFICA-
CION DE WERITOS
6. NOMBRE DEL CAUSANTE DONDE TERMI
NG LA REVISION, EN SuU casO, 0
NOMBRE DE LAS ACTIVIDADES REALI
ZADAS
7. TiPO DE REVISIGN
3. LOS PERTODOS DE LOS EJERCICIOS-
REVISADOS, EN SU CASO,
JoMiCIL10 DEL CAUSANTE QUE ORI~
GINA LA VALUACION O DONDE SE DE
SARROLLG LA ACTIVIDAD,
10 v 11, .FEcHA DEL PER{ODO QUE COMPRENDE,
DESDE EL INICIO DE LA REVISIGN-
0 ACTIVIDAD, HASTA SU CONCLU--=
SI1ON,
12, Con uNa X, DENTRO DE LOS CUA---
DROS., SEGUN CONCEPTO 14, v  DE
ACUERDO AL INSTRUCTIVO ANEXO,
14,16 v 17, UNA X DE ACUERDO AL GRADO QUE -
CONSIDERE EN CADA UNO DE LOS --
RENGLONES A EVALUAR EL RENDI---

FECHA DE EXPEDICIGN

I AN

(Y]
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21

22

23

24

g6,

. MIENTO: EN EL TRABAJO, CUAL IDA--

DADES:PROFESIONALES Y PERSONA--

T UES
15,187,109,

PROMEDIO QUE OBTENGA DE SUMAR -
LAS: EVALUACIONES DE LOS SUBFAC-
TORES DE RENDIMIENTO DE TRABAJO
CUALIDADES PROFESIONALES Y PER-
SONALES (SUMA Y PROMEDIO QUE -~
EFECTUARA LA SECRETARIA ADMINIS
TRATIVA, SECCIGN, EVALUACION DE
PERSONAL, SEGUN INSTRUCTIVOS).
UNA X DE ACUERDO AL GRADQ QUE -~
CONSIDERE EN CADA UNO DE LOS ~-
RENGLONES, EVALUAR LA PRODUC---
cl1én,

ANOTARA EL PROMEDIO TOTAL QUE ~
OBTENGA DE SUMAR LOS TRES SUB--
FACTORES, QUE INTEGRAN LA PRO--
DUCCIOGN EN CADA CASO, SEGUN NS
TRUCTIVO.,

ANOTARA LA CALIFICACION DE ----
ACUERDO AL GRADO EN QUE SE HAYAN
VALUADO ESTOS SUBFACTORES OBJE-
TIVOS,

ANOTARA LA CALIFICACION DE ES--
TOS SUBFACTORES CONFORME A LA -
VALUACIGN OBTENIDA POR EL PER{Q
DO QUE DURA LA COMISION O LA AC
TIVIDAD DESARROLLADA,

EL PROMEDIO SUBTOTAL DE PUNTOS-
OBTENIDOS DE LOS CINCO FACTORES
QUE COMPOMEN LA CALIFICACION DE
MERITOS, LOS EFECTUARA EL AREA-
ADMINISTRATIVA (SECCIGN DE EVA-
LUACIGN DE PERSONAL)
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26.

27.

28.

29

30,

97.

ANOTARA LOS NUMEROS NEGATIVOS -
OBTENIDOS DE ACUERDO AL INSTRUC
TIVO: PREPARACION PROFESIONAL Y
ANTIGUEDAD EN EL PUESTO,
ANOTARA LA SUMA DE LOS NUMEROS-
NEGATIVOS, OBTENIDA POR LOS SUB
FACTORES ANTES MENCIONADOS, ES
TA SUMA LA EFECTUARA EL AREA AD
MINISTRATIVA,

SE REGISTRARA EL RESULTADO DE -
LA DIFERENCIA ENTRE LA CALIFICA
C16N PROMEDIO SUBTOTAL Y LOS NU
MEROS NEGATIVOS DE PREPARACIGN-
PROFESIONAL Y ANTIGUEDAD EN EL-
PUESTO, ESTE PROMEDIO LO EFEC-
TUARA EL AREA ADMINISTRATIVA,
SE INSCRIBIRAN TODOS LOS DATOS-
NO CONSIDERADOS EN ESTE INFORME
Y NOTAS COMPLEMENTARIAS SOBRE -
LA ACTITUD DEL PERSONAL VALUADO.
MOMBRE ¥ FIRMA DE VISTO BUENO -
DEL JEFE INMEDIATO DEL REPORTA-
Do,

WOMBRE Y FIRMA DE VISTO BUENO -
DEL RESPONSABLE DEL AREA ADMI--
NISTRATIVA,

4,12, INSTRUCTIVO COMPLEMENTARIO A LA CALIFICACION DE MERITOS DE
PRODUCCIGN PARA EL PERSONAL QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE --
NORMAS Y PROCEDIMIENTOS, VIGILANCIA Y CAPACITACION £ INFOR

MACION.

CoMO PARTE COMPLEMENTARIA, EL INFORME DEL PROYECTO DE CALIFICA---
C16N DE MERITOS, SE FORMULO EL PRESENTE PARA DAR A CONOCER EL FAC

TOR DE PRODUCTIVIDAD,

QUE SE CARACTERIZA POR SER MNETAMENTE DIFE--

RENTE AL PARAMETRO DE VALUACION PARA LA PRODUCCIGN, CON RESPECTO-



AL PERSONAL:QUEINTEGRA' LAS UNIDADES DE OPERACION NUMEROS 1 Y 2

POR: TAL- HOTIVC: El. PERSONAL QUE INTEGRA LAS UNIDADES DE NORMATI-
VIDAD. Y CAPACITACION, SERA VALUADA SU PRODUCCIGN BAJO EL SIGUIEN
TE - PROCEDIMIENTO!

Para LAs. Unipabes DE CApACITACION Y NORMATIVIDAD, A DIFERENCIA DE
LAs UN1paDES DE OPERACISN NUMERO 1 v 2. SE EVALUARA SU PRODUCTIVL
DAD EN BASE A DIEZ PREGUNTAS. CON UN VALOR MAXIMO DE DIEZ PUNTOS-
CADA UNA., EN TOTAL MAXIMO DE CIEN PUNTOS,

1.- REALIZACIGN DE LA ACTIVIDAD EN FUNCIGN DE LO PLANEADO,

A).-0%/24%  8).-25%/497  ¢).-50%/74% ). ~-753/997  €).-100%
2 4 6 8 10

I1.- Con RESPECTO A SU COMPLEJIDAD., LA ACTIVIDAD ES:

A).-Sency B).-Semci- c).-Lasorio- Dp).-LaBorio-  E).-CompLi-
LLA LLA SA SA CADA

Poco vo-  Gran vouumeN  No REQUIERE  REQUIERE PROFUNDA
LUMEN MUCHA ATEN- ATENCION
CI6N

2 4 ) 8 10

IE1.- NOMERO O CANTIDAD DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN RELACIGN AL
PLAN DE TRABAJO

A).-0%/245  B).-25%/49%  ¢).-50%/74% ©0).-75%/99% €).-1007%
2 4 b 8 10

IV.-CAL1DAD EN LA REALIZACIGN DE LA ACTIVIDAD:
AY.-ALT0 iN-  B).-Eprores  c).-CumpLe e D). -CuMPLE  E).-CON

DICE DE ERRQ  EVENTUALES PROMED!0 SUPERIOR AL FIABILY
RES PROMEDIO DAD Y
PRECIS1ON

2 4 b 8 10



4y,

Y.~ CONFORME ‘AL .VOLUMEN DE TRABAJO QUE DESEMPEFG PRESENTA:

A).-RENDIMIEN - B),-RENDIMIEN  ~ C)\-CUMPLE EN: D)i-CUMPLE SU- ~ E),-RENDIMIEN
TO INSUFICTEN ' -TO M{NIMO'ACEP.  PROMEDIO™™" " PERIOR AL PRO-  TO EXCELENTE
TE T TABLE T e MEDIO

8 10

Vi,-  COMO ELEMENTO DE TRABAJO EN CONJUNTO O EQUIPO:

A).-ERRORES  B),-FALLAS QuE  c).-RenpiMien ~ DY.-RENDIMIEN-  E€D,-HABIL1DAD

QUE ENTORPE ~ VUELVEN LENTO TO DENTRO DE TO CON BENEFI- EXTREMA ELE--
CEN LAS AC-  EL TRABAJO LO NORMAL Cl0 AL GRUPO, MENTO FUNDA-~
TIVIDADES MENTAL

2 4 b 8 10

VI1.- ELEMENTO CON RESPECTO A LA OBTENCIGN DE RESULTADOS:

a).-ResuLTa-  B).-ResuLta- c).-ResuLTa-  D).-ResuLTapos  EJ.-RESULTADOS
DOS MUY BAJOS DOS MINIMOS  DDS DENTRO SUPERIORES AL  SOBRESALIENTES
ACEPTABLES DE LO NORMAL  PROMEDIO

2 4 6 8 10

[X.~ OPORTUNIDAD EN LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD:

A).-Fuera DE B),-Escasa- c).- A TIEmPo  D).- AnTES DE D).~ Cuanpo SE
TIEMPO MENTE A TIEM TIERPD SOLICITA,
PO

2 4 6 3 16

K- LA ACTIVIDAD REALIZADA TIENE CLARIDAD Y ENTENDIMIENTO:

A).-conFusa  B).-Fauta pe c).-Comprensi-  p).-Comprensi-  D).-(LaRo, PRE-
ORDEM BLE DENTRC DE EN TODA SU MA-  CISO,
LO ACEPTABLE YOR PARTE

2 4 6 8 10
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X1.- CONFORME ‘AL PRESENTE. LA ACTIVIDAD.EN SUS OBJETIVOS O RESULTADOS:

A),-0BSOLETO " 'B),-SE PUEDE - C),-BuEN GRADO  D).-GRan TOLE-  €£).-VERIDICO,
C U TUUUHACER - TOCDETOLERANCIA RANCIA Y FLEXD - REALISTAL AG-
S E BILIDAD TUAL,

w6 8 I

RAzoNADAS LAS DfEZ PREGUNTAS QUE REPRESENTAN LA PRODUCCIGN DEL 1IN

TERESADO QUE SE ESTA VALUANDO. SE ANOTARAN EN CADA CASILLERO.DE -

LA FORMA DEL CUESTIONARIO (C-2)., DE ACUERDO AL SISTEMA DEL SIGUIEN
TE ‘TABULADOR DE VALUACION:

Grapos  Punros
lo, 2
20. ]
30, 6
o, 8
50. 10

OBTENIDA LA CALIFICACIGN PROMEDIO DE PRODUCCION, ESTA SE ANOTARA-
EN LA FORMA PRINCIPAL DE CALIFICACION DE MERITOS PARA OBTENER LA
CALIFICACION PROMEDIO TOTAL PARA PROCEDER CON LOS TRAMITES CORRES
PONDIENTES,

CoMo SE OBSERVA, UNICAMENTE EL SUBFACTOR DE PRODUCTIVIDAD ES  EL
MISMO QUE AFECTA LA CALIFICACION DE MERITOS, AL PERSONAL QUE IN--
TEGRA LAS UNIDADES DE NORMATIVIDAD v CAPACITACIGN, POR LO TANTO,-
LOS OTROS SUBFACTORES SERAN LOS MISMOS QUE SIRVEN PARA VALUAR AL
PERSONAL DE LAS UNIDADES DE OPERACION NUMEROS 1, 2 v 3.

En ConcLustén:

Ev pErRSONAL DE LAS Unipapes pe NorMAS ¥ PROCEDIMIENTOS, VIGILAN-
c1a, CAPACITACION E [NFORMACION, UNICAMENTE SERA VALUADO EN PRO-
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Vuucclén con. EL SXSTEMA ANTERIOQ, POR SER nt.enaure LA REAL1ZACIGN
At ! ) E OPERAClON NUME--

A sxcEPcrdN DEL SUBFACT DI fEL;PERSONAL A NI
" YEL AYUDANTE ‘DE ViSlT DO
Dos con Los HISMOS: FACTURES'

A:CALWEICACIGN DE -
Ménxrns PRINCIPAL,,' :

4,13,- VENfAJASVDEL SJﬁTEMA;CONTlNUO DEFEVALUA€[0N.
Ab- VENTAJAS:

A)- QUE LA TOMA DE DECISIONES ES RAPIDA PARA LAS PRO-
PUESTAS DE PROMOCION O ASCENSO, POR TENER UNA -~--
FUENTE DE INFORMACIGN COMPLETA Y OBJETIVA,

8),~ Que AUTOMATICAMENTE REFLEJA LAS FALLAS DEL PERSO-

. NAL EN CUALQUIER AREA QUE CONTIEME EL [NFORME DE

CALIFICACIGN DE MERITOS PARA CUALGUIER ACLARACIGN

v ENFAS!S CORRECTIVO V{A ACCIONES DE CAPACITACION
¥/ODISCIPLINARIAS,

c)em Con TODA CLARIDAD DENOTA TODA LA EXPERIENCIA QUE
TIENE EL EMPLEADO Y Efl QUE RENGLON: SEA AUDITO--
R{AS DIRECTAS, PERSONAS FISICAS. COMISIONES ESPE-
CIALES, ETC.

D), - MUESTRA EL TIEMPO EMPLEADO EN LA REVISION Y EXPL{
CACIGN DE LOS MOTIVOS, EN EL CASO EN GUE HAYA DES
VIACIONES EN EL TIEMPO, DE ACUERDO A LO PLANEADO.

E).- SIRVE COMD ELEMENTO DE COTEJO PARA LA PRODUCCIGN-
TOTAL QUE INFORMAN LOS AYUDANTES DE VISITADOR, VI
SITADORES Y JEFES DE EQUIPO,



F)i-

102.°

L REFLEJA LAS REVlSlONES QUE PROCESA SIMULTANEAMEN'
- TE EL AYUDANTE DE: VISITADOR, EL VISITADOR Y EL JE

ﬁMUESTRA S1 LAS REVISIONES JUSTIFICAN LOS VIATICOS
"V PASAJES:QUE:SE FAGAN A LOS AYUDANTES DE VISITA-
“DOR’ VlSlTADOR Y JEFES DE EQUIPO,

fMUESTRA UKA APROXIMACION FUTURA DE QUE PERSONAL -

PODRA- GCUPAR PUESTOS DE RESPONSABILIDAD,

LOS. FORMATOS DE LA EVLAUCIOM DE PERSONAL, SON SEN

CILLOS DE LLENAR, SIN PROVOCAR DEMORA EN EL TIEM-
PO PARA SU ELABORACION.



Co¥cCLUSTITIOSNES
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C'oNCLUS T ONTES

- UNA:- MEJOR ORGANIZACIGN POR LA REFORMA ADMINISTRATIVA, REPRESENTA -
“AUMENTAR EL 'NIVEL DE EFICIENCIA PARA SUS PROPGSITOS DE RECAUDACION

k LASANECESIDADES DEL PAfs SERAM MAYORMENTE SATISFECHAS EN LO REFE=-
VRENTE AL VOLUMEN DE RECURSOS, ELEVANDO LA RECAUDACIGN Y DISMINU--
YENDOQ AS{ LA EVASION FISCAL. AL INTRODUCIR REFORMAS EN LA ESTRUCTY
RA Y SISTEMAS ADMINISTRATIVOS QUE MEJOREN LA EFICTENC!A DE LA ADML
NISTRACION TRIBUTARIA, TANTO AL CENTRAL COMO AL REGIONAL.

LA ORGANIZACION ES EL PRIMER PASO IMPRESCINDIBLE PARA EL ANALISIS,
LA DETERMINACIOM Y LA INTERPRETACION DE TODO PLAN CONCEBIDO, CON
ESPECIFICACIONES ESCRITAS CLARAMENTE, DEDICANDO TODAS LAS ENERGIAS
AL CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE TAREAS PROPIAS (SIN INCURRIR EN DUPLI-
CACIONES DE ESFUERZO, FRIGCIONES Y ENTRECRUZAMIENTOS DE PROPGSITOS,
QUE DAN AL FRUTO DE LA CARENCIA DE UNA CLARA EXPOSICION DE LA ORGA
N1ZACIGN) .

ESTA ORGANIZACIGN, FLEXIBLE SIEMPRE, RINDE FRUTOS ESPECIALMENTE --
POR EL DOBLE CARACTER: EL TECNICO Y EL ADMINISTRATIVO,

MUESTRA UNA APROXIMACIGN FUTURA DE QUE PERSONAL PODRA OCUPAR PUES-
TOS DE RESPONSABILIDAD.

La TOMA DE DECISIONES ES RAPIDA PARA LAS PROPUESTAS DE CAPACITA--~
CIGN Y DESARROLLO DEL PERSONAL.

CON TODA CLARIDAD DENOTA LA EXPERIENCIA QUE VA ADQUIRIENDO EL EM--
PLEADO EN SUS FUNCIONES Y EN QUE PAPEL SE ENCUENTRE FRENTE A DIREC
CI16N,
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