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I N T E o D u e e I o N • 

El trabajo remunerado llega a ser fundamental para el ser humano 

no s61,o para St¡ supervivencia, sino como un medio de realización 

en que puede desarrollar su creativiuad, talento; por lo tanto, 

la mujer y el varón tienen la necesídad de realizarlo para sen--

tixse autosuficientes en lo económico, lograr cambios de actitud 

a nivel personal, fa,roiliar y social, es decir, permite el desa--

.rrollo int~gral del ser !'!llroano, 

En. la actualidad la mujer se Ita insertado !Jlas al tra~ajo remune~ 

rado 1 sin embargo las actitudes sociales, pol!ticas, económicas 

no le han peII!litido hqcerlo con la misma igualdad respecto a los 

varones, 

El, Autor Barbteri, menciona que la sociedad reparte los roles en 

forma des-igual, atribuyendol,e a la mujer el de madre-esposa-ama 

de casa y al varón el de. trabaja4or-padre-jefe del hogar, lll 

Cll Cfr. Ba:i;bieri:, T,- ''MUJER y VIDA COTl:DIANA''· E..ditorial Fondo 
de Cultura Econ6m-ica, México, Distrito Federal • .19.84. J?.1g, 19 
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Exi s t e n investigadore s q ue mencionan que el ambiente social es 

e l q u e influye d e manera m~ s directa e n la actividad de la muje:¡;. 

A e lla se le han asignado roles que derivan de sus funciones bio 

16g icas rela cionad as con la mater nidad y se le asignó también la 

responsabilidad de encargarse del total cuidado y formaci6n de -

los hij os , de l cuidado del hogar, ademas se desea que fisicamen-

te sea atract iva, sirva de apoyo emociona l para e l resto de la -

familia, a ctde c omo compañera y obj eto sexual. En t~rminos gen~ 

ral e s se espera que no lleve una vida econ6micamente productiva. 

Supu e stamente las mujeres no necesitan ser profesionales, ya que 

sus , espo•os tiene n asignado el papel de sostenerlas econ6micame!! 

te, Sin embargo, la situaci6n ha c¡¡mbiado y la mujer es cada --

vez más conscie nte de que ella puede ser independiente y coropag.!_ 

nar su papel de profesionista con otros roles biológicos y socia 

les. As! ya no es raro encontrar mujeres que dejan a un lado -­

los papeles tradicionales de esposa y madre para dedicarse exclu 

sivamente a su profesi6n, 

Cada vez e s mas frecuente, que la muj e r se haga dueña de su fun-

ción reproductiva y escoja ser madre soletera, adoptar hijos o -

retardar voluntariamente su maternidad para poder desempeñar su 

profesión, (2) 

(21 Cfr, Frieze P,J, y .Ruble Z,~ 'lWOMEN l\ND SEX ROLES A SOCIAL -
PSYCHO!..OGICAL PERPECTIVE''. Nortor & Company. New Yor~. 1978. 
Pág, 3- 20 
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Uno d e los· logr os de nuestro tiempo, es qu e la mujer tome de ci-­

siones sobre el papel social que desea des-empe.ñar , pero la soci~ 

dad (..familia, escuela, pol!tica, medios masivos de comunicaci6n, 

religi6nI, contin~an restringiendo la actividad femenina, e in-­

fluyen sobre. la vída de cada ser humano, ÍI!lponiéndole mo~elos de 

conducta y formas <le pensamiento, restringiendo el crecimiento -

personal y profesional de cada uno, 

La principal f inalída<l de la Psicología, es facHitar el desarr~ 

llo de la personali<lad <le todo ser humano únujer y hombr e ); de -

una manera ;i:ntegral y arm6níca( lo anterior en teoría e.s lo que 

pretende, pexo ya en la practica se enC1lentra con vna serie de -

l. mi.tan tes que han impedido si¡ rapído avance, no por la falta de 

elementos· necesarios para f14cer1o, sino más bi'en por creenc i as, 

cos-twnbres, mitos, y tabtles·, entre otros que se ban internaliza-

do en el. ser ltwnano haci~ndol.e creer que exi·sten diferencias 

sexuales tan marcadas obstaculizando el gesarrollo principalmen­

te de la mujer, YCI que la soci-edad índiea cual es el, compo.rta..--­

!Jliento que se debe. segu;i:r dependi'enao si' es- mujer o varón. Es a 

parti:f . de esta supuesta d i ferencia de los seJK>s, que la Psícolo-

9f.a, contribuye. al deSClJ.brÍI!l-i .ento de la categorta de. género, 

f:xíst,en a-i¡tores que $e han cuestionado sí las diferenci·as psico­

lógicas entre lo mascul;i:no y femenino se refiere iJ¡as a un orden 

bt;c>l.6gj:co o cultural, encontrándose que, mas que las caracterts­

tícas bíolOgicas, las culturales son las· que influyen ro.as lo psf: 
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C'.J l 6gico , <~ n deter minada s sociedade s, (3) 

Un hecho claro es lo relacionado a las c o nedicione s e n las qu e -

participa la muj e r e n e l mercado d e trabajo, las cua l e s son desi 

guales con respe cto a las del varón. Se puede observar que en -

~u es tro pa!s aCn prevalece la discriminación sexual dentro de l a 

s i t u ac i 6n l a boral, la qu e dete r mi na e l "Statu s ", i ng r eso, oport~ 

n idade s d e asce nso y pr e stacio n e s d e ser v icios p ara los trabaja-

d ore s , 

A la mujer pro fesionista s e le relega a puesto s se.cunda.ríos y --

son proporcio nalmente pocas las que ocupan puestos directivos, ~ 

j e cutivos; la mayor!a de las mujeres que trabajan, se ubican en 

categorías medias y bajas, repitiendo a nivel social las tareas 

que tradicionalmente le fueron atributdas como propias de su se-

x o . 

Lo anterior se convierte en un serio problema, ya que el limitar 

o negar e l derecho al trabajo remunerado, llega a ocasionar un -

desequilibrio en la personalidad de la mujer, siendo para la Psi 

colog!a tema de inter~s para seguir contribuendo a nuevas y mej~ 

res investigaciones, l4 l 

(3} Cfr. Lamas M,- ''LA ANTROPOLOGIA FEMINISTA Y LA CATEGORIA DE 
GENERO''. En Nueva Antropolog!a. Velamen VIII Nilmero 30. M~­
xico. Noviembre 1986, Pág. 173-198. 

(41 Cfr, '1LA MUJER PROFESIONISTA EN MEXIC0 11 , Seminario por Ale..-. 
s sto R.A. M~ico, Dis-trito Federal. 1980, Nig. 5, 



9 

EJ. desarrollo de la mujer ejecutiva que oet¡pa puestos de mando -

en nuestro pats, es un tema de interés dentro del ambito laboral 

debido a que actualmente se cuenta con la participación femenina 

en este campo, 

Sin e!J}bargo, es un tema que ha s-ido poco estudiado, la mayoria -

de las investigaci-ones que existen sobre la mujer que trabaja a­

salariadamente no se refieren a la mujer en pues t os de mando y 

fueron realizados en la década de los setenta s a ratz de la cele 

oración del Año Internacional de la Mujer en México, 

Es importante mencionar que si bien la Psicolog1a junto con o -­

tras drsciplinas se han i11teresado por la situación que vive la 

mujer en el mundo laboral, existen pocos estuéH-os, además son in 

sufíeientes 1 ast- como lo SDn, los l,ibros y arttculos que existen 

en to,rno al, tema, s-iendo el inter@s del presente Trabajo de Tes~ 

na, conocer los logros y retos que f.lan tenido que afrontar estas 

mujeres, para lo- cual se a.nalizará de qué manera influye la tipf_ 

ficación sexual en la personalidad femenina al ser distribuidos 

los puestos de mando institucionalmente. 

P<1ra e'.l,lo cabe preg1mtarse si la mujer profesi::onista que ocupa -

puestos de mando se siente motivada. por su trabajo, se siente s~ 

ti's'fecha consigo misma, es más independiente, ha segui'éio los pa­

trones tradicionales- de educ<1ci-6n o los- ha tr<1nsfonoado, 

Par<1 lo anterior( se pretende observar mediante una inve.stµ;a---
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ción tes t imoni a l a un grupo de mujeres profes ioni stas qu e. ocupan 

puestos de mando a nivel empresar i al, utilizando un cuestiona--­

rio. 

Con e l propósi to de abordar lo antes mencionado, en relaci6n al 

trabajo femen ino, se mencionará en el Cap ! tu l o Uno, la ma nera en 

qu e se da lu t ipi f i cación sexual e n base a tres momentos: 

a ) La Asignaci6n d e Género ¡ 

b l La Identidad de Género; 

el El Rol de G ~nero , 

En el Capttulo Dos, se describir~ el proceso de tipificaci6n se~ 

xual desde la per spectiva del apre ndizaje social, resaltando la 

fonn a en que e s e s tablecida la crianza y asignaci6n de roles en 

la fami l ia y d e qu~ manera influyen las instituciones socializa­

doras como s on la familia, educac i6n f orma l y medios masivos de 

comunicación, 

En e l Cap!tulo Tres, se mencionará la influencia que r epresenta 

la categor!a de g~nero en el campo l a boral, la participación de 

la mu jer en el trabajo, la discriroinaci6n de la cual todavía es 

ob jeto, e l trabajo remune rado, no remunerado y la situaci~n de -

la dobl e jornada de trabajo en que vive la muj er, 

En el Cap~tulo Cuatro, se abordaran los aspectos psicol6gicos de 

la mujer adulta en la fuerza laboral, mencionando los e fectos 
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que vive tanto social como ps'l.'co l 6gicaroente l a I.Wj er roex·ü:ana en 

nuestro tiempo , se hará menci~n de las recompensas psrcol6gicas, 

asi c orno de los obstáculos· que las mujeres han tení-ao que v e ncer 

en el campo laboral, incluyendo el confl i cto de roles, discrimi­

nacié'in laboral y hostigam-ient o se}tual, 

En el Capitulo Cinco, s-e menci.oné\rá el desarrollo de la persona­

lidad en lé\s mu jeres· que desempeñan puesto de mando, l a persona­

l ídad v ist a soc ialme nte, se. desc r i birán l as Cé\racter isticas de -

personalidad de mu jeres profe s ionista s qu e ocupan puestos de roa~ 

do, s e abordar~n las condicione s que influyen par a que ocupen o 

no, pue stos de mando, donde s e plé\nteará l a ause nc i é\ de la mu jer 

en funciones a nivel profe siona l y carqo s de mayor jerarqu i a, -­

haciendo resaltar los avances que las mujeres han t e ni do e n el -

terreno productivo , 

En e l Capítulo Se is, se ~encionaran y de scr ibir~n ocho ca tego --­

rtas empleadas para e.l análisi'S de la i nvest igaci6n t e stimonia l , 

de scribi ·e ndo los r e sultados obtenidos, 

F~alm-ente, hemos fOr!JlUlé\dO 1as conclJlsiones que se pued en consi 

dera r COIJIO alternat:i:vas a las que se 11eqaron, en la elé\bo.racHln 

del presente Trabajo O.e 'l'es·inq, 



C A P I T U L O I 

TIPIFICACION SEXUAL 

1,1 CONCEPTO DE GENERO 

1,2 ASIGNACION DE GENERO 

l,J IDENTIDAD DE GENERO 

1,4 ROL DE GENERO 
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TIPIFICACIDN SEXUAL 

lm la actualidad uno de los intereses principales dentro del cam 

po de la Psicolog!a 1 es analizar el proceso de Tipificaci6n Se­

xual, que da lugar a esteriotipar lo femenino y masculino, dando 

lugar a restringir arobas personalidades, 

Los· Autores Papali-a y Wendkos.1 citan a llettleri.gton, quien alude 

que.:; 

"La Tipificaci8n Sexual, es el proce.so mediante el -­

cual los ni.ños aóqi,lieren el comportamiento y las act~ 

tudes consideradas· por su cultura caractertstícamente 

masculinas o femeninas·, llegando a aceptar costumbres 

valores y emoci.one.s que ayudan a orientar todo el pr~ 

ceso de la vida, :r,a mayor ta de 1<1 gente crece adqui"' 

riendo conceptos bien definidos en relaci6n con el '"''"' 

COIJ1portamiento 1 las opinione.s y las emociones apropi~ 

das para mujeres· y hombres. Los· niños desarrollan -­

desde muy temprana edad estas nociones, quedando es-t~ 

blecidas las conductas del papel sexual que tienen --
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qu e asumi r a l o largo d e su vida 11 , (5 } 

En la generalidad d e las culturas, los niños r ea l izan una conduc 

ta de evidente tipificaci~n sexual, El sentido que uno tiene de 

s t mismo, s e establece antes de llegar a lo s tres años. Adem~s 

de estable cer su i den tidad sexual, los niños y niñas a prenden --

también las normas que rigen l os papeles del sexo según la cult~ 

r a e n que cr e c en e stable cen un a i d e ntid ad de pape l es del sexo y 

adqui e ren un c on junto de c omportamien t os t!picos d e l mismo, (6) 

Los estereotipos d e los appe les sexuales s on ideas r!gidas fijas 

sobre lo que consti t utye un comportamiento masculino o femenino, 

Supone una creencia de que lo "masculino" y ''femenino" 1 constit~ 

yen dos categortas distintas y rec!procarne nte e~cluyentes, reca-

yendo la conducta de los individuos en una de ellas, Tales con--

c e ptos v ertidos por Ben Williarn s , Bennet y Best, en la obra de -

lo s autores Frieze y Rubl es , s o n acep tados casi en todas las cul 

turas , donde los padres esperan que sus hijos, de acuerdo al se-

xo , adopten cierta s conductas llevando a los niños y niñas a so-

me terse a una intensa presi6n social para que se ajusten a esos 

estereotipos de los papeles sexuales, omitiendo sus disposi·cío--

nes natural e s. (7). 

(5) Papalia D, y Wendkos,- "DESARROLLO HUMANO'', Me Graw-Hill, -
México. 1985. Pág. 246-255. 

(6 l Cfr, Craig G, J. - ''DESARROLLO PSICOLOGIC0 11 , Prentíce-Hall -..­
Hispanoarner icana, S,A. Edici6n cuarta, M~ico, 1988, Pag.160 

(7) Cfr. Frieze y Rubles.- Ob. Cit, Pág. 63, 
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Existen investigadores que se han preguntado si las diferencias 

entre hombres y mujeres , se deoen a un orden biológico o cultu-­

ral, siendo e l caso de Margaret Mead, quien cuestiona si e l com­

portamiento femenino y masculino fuera establecido de manera i­

nalterable por la naturaleza, no se tendr!an reglas tan diversi­

ficadas, Un estudio en tres tribus de Nueva Guinea refuta l o ya · 

mencionado, en su trabajo propone que las diferencias conductua­

les y de t emperamento entre ambos sexos, se deben a una constru~ 

ción cultural, de esta forma lo que una sociedad establece como 

propio del rol femenino, en otra, puede corresponder al rol mas­

culino, 

Lo anterior sirve de base en la polémica entre las determinantes 

biológicas y socioculturales del comportamiento h:milano. 

Money y Enrhard quienes son citados por Papalia y Wendkos, son ~ 

tros de los investigadores que refutan la creencia de que la ti­

pifi~aci6n sexual sea totalmente biológica, ~gumentandolo por 

investigacione.s realizaelas con personas que presentan anoraalfas 

genitales y se toma a un niño como niña o viceversa, debido a -­

problemas hormonales, cuando hayan pasado más de dos años, será 

arriegado corregir la identidad de g~nero que se les enseñó, ya 

que se encuentra muy arraigada, (81 

(81 Cfr, Papalic; y Wendkos,- Ob, Cit, Pá;r, 248, 
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Lu anterior, viene a comprobar e l fu e rte r e forzami ento que reci 

ben lo s n iños y ni ña s para con s iderarse así mismos corno rniern--­

bros de uno u otro sexo. Esto lleva a pensar que quiz~l com­

por tami en t o masculino o f emenino e sté determinado más por su e--1'( 
ducaci6n que horrnona lmente, lo que ll eva a e tiquetar al niño co 

rno hombre o muj e r y e ducarlo de acuerdo a su sexo, 

Mon e y , Ehrhard , Jeffre y 1 Rubin y Sulle rot, cue stionaron la pre-

gunta si l o s padres estereotipan a sus hijos, la manera que los 

v e n es tal vez en funci6n al sexo qu e se les ha anunciado. 

Mediante un estudio realizado por ellos, pudieron contestarse; 

se trabaj6 con un grupo de familias que acababan de tener su -­

primer hijo, horas después d e l nacimiento se preguntó a ambos -

padres que mencionaran sus impresiones. Los bebés, tanto niñas 

como niños, tenía n igual de.talle, eran todos nonnales y nacidos 

a t~rrnino , Al entrevistar a los padres, emplearon l a palabra -

''grande'', para referirse a los hijos que a las hijas¡ con ellas 

emp learon la pa labra "bonita, linda, mona", con más frecuencia 

a difer e ncia de los hijos, 

Los resultados arrojados por los padres, demostraron que éstos 

veían a las niñas de apariencia mas dulce y de rasgos m~s finos, 

pequeñas y más distraídas. A los niños los describieron mas _,,, 

"sól i dos, rasgos marcados'', a pesar de tener la misma talla que 

las niñas, decían que eran m:is grandes y menos distraídos. Lo 

anterior, llegó a mostrar que los padres manejan interacciones 



16 

muy signtficat;tvas en relaci6n al sexo de sus hijos, ambos pa-

dres tienden a estereotipar tanto a niños como niñas, pero la -

tendencia llega a ser más marcada en el padre, en relaci6n a la 

ma,dre, 

Ia Autora Sullerot, afirm~ que SOI]IOS -una espec.;ie que nos estere~ 

t.tpamos 1 concluyendo que una sociedad que ve diferencias, ayud~ 

rá a crear diferencias resultando ser reforzadas por los padres 

qutenes etiquetan e influyen en el comportamiento y la estereo-

tipaciOn de los sexos, l9) 

Es necesqrio reconocer que ~isten diferencias entre hombres y 

mujeres, pero no deben ser tan marca.das ni determinantes que li 

mi ten el desarrollo principalmente en la mujer, 

La ttptftcactOn sexual de la que se ha venido mencionando 1 está 

comprendida por tres conceptos básicos que son: el Sexo Biol6g~ 

co a trevés del cual se da una asi:ynación género, la Identidad 

de Género y el Rol de Género. 

Actualmente se .ltq venido i'ncrel]lenté\ndo el n(lrnero de estudios e 

tnve.stigadores que toman especial importancia a lñ divtsi'Ón de 

la sociedad en género (femenino y rnasculinol 1 élichos estudios -

(9.L Sullerot! E, ..... ''EL HECH..O FEMENINO'', Barcelona, Argos: Ve.rga­
~a, Espé\na, 1979, P~g, 285, 
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han abierto l a pos i bilid ad d e una explicación clara r e spec t o a 

la s ubo rdi nac i ón y opres i6n q u e l a mujer ha t e nido a través de 

la hi storia de l a sexua lidad, 

Para d e ja r mejor comprendido l o que se entiende por g~nero, se 

daran alg unas def i niciones sobre es t e concepto, 

1 
-<(' 1,1. ONCEPTO DE GENERO , 

Vario s autor es se han abocado a estudiar el concepto de g~nero 1 

encontrandose q ue si bien existen diversas definiciones, una 

constante que s e observa e n cuanto al g~nero, es que ~ste se re 

fi ere a una construcci5n s ocio-cultura l, 

Parec e ser que e l p rimero e n abordar este campo d e estudio, fu~ 

Stol l er, a lo c u a l hace r e f e rencia Bustos, precisamente en su ~ 

libro titulado "Sexo Género". Fu~ a partir del analisis de 

ciertos trastornos d e la identidad sexual que a yud6 a d e finir -

c o n precisi5n, la categor1'a de g~nero en el ·s e ntido de~ "Una 

construcci6n social de lo femenino y lo masculino", (lOJ 

(10) Cfr, "PR I.M E_q CO LO<;::UIO SOBRE LA ;>1UJER Ea EL 3IGLO XX ''. Soc ia 
lizac i6n y Ro l P.s d e Gé1.ero. Bustos R, O, México, 1989, 



I.a Autora Blei:cl'lmar 1 define al. g~nero como~ 

"La Categoría clonde se agrupan todos los aspectos psi-

cológicos 1 sociales· y culturales de l.a femineidadf mas-

culinidad, reservandose s~o para los· componentes bio-

10gicos1 anatómicos", 0-lI 

Beneria y Roldán 1 nos· señala Bustos, afirma que~ 

1lG~nero es· la red de creencias, rasgos de personalidad 

actitudes, sentimientos, va),ores y actividades diferen 

ciadas entre hombres y mujeres, a trav~s de un proceso 

de construcción social que ti~ne una serie de elemen--

tos distintivos. Se trata de algo bistOrico ocurrido 

dentro de diferentes esferas macro y micro, como el es 

tado, el mercado de trabajo, la escuela, los medios ma 

s-ivos de cor¡nmicaci6n, las leyes, la casa-familia y 

las relaciones interpersonal.es'' (121 

J.a 

Involucra ta:mbi~n, la seri.e de activ:i:dades que cuando son reali-

zadas por los hombres se. lCS' otorgan mayor valor y "status'', con 

duciendo a la formaci6n de jerarquías y en la mayor!a <le las so-

(.11 l Bleichmar E, - "EL FEMINISMO ESPONTANEO DE LA HISTERIA", Ma­
drid Adotraf. España. 1985. Pag. 60, 

(12j "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX", .... Ob. Cit. 
Pag. 5, 
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ciedudc s . 

Cont inüa el Au t or Bu s tos~ Young, pone mayor ~nfasis en la rela-

ción de g~nero , menciona que el género está socialmente consti-

tuíd o por las relaciones entre hom bre s y mujeres, las cuales 
~ 

son a s pectos qu e e stan sancionados por normas y valorado s por 

mi embr os de l a sociedad a l a qu e s e pertenece, 

Dentro de e stas r e laciones se encuentran diferencias asignadas 

para cada uno de los g~neros, e n cuanto a capacidades, aptitu-

des y predisposic iones , basándose sobre estas nociones la con-

ducta des tinada, (13) 

La Autora Lamas, considera que la categorta de g~nero 1 aparte -

de incluir los aspectos psicosocioculturales, viene a ser una -

categorta d e " status" o jerarquía social. (14) 

La r elaci6n que guardan los investigadores antes mencionados y 

que se comparte en es te trabaj o de t esina, respe cto a la cons--

trucción del g~nero, es la división que se hace del trabajo o -

funciones determinadas, más que nada por factores culturales y 

no biológicos, tratando de justifi'Car una serie de desigualda--

(13 l Cfr, "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX". - Ob, 
Cit, Pág, B. 

(J4) Cfr. Lamas M,- Ob, Cit, P.1g, 173-198. 
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des sociales por m1nimas dii:erencias biológicas, las cuales taro 

poco justifican superioridad de \ln sexo sobr e otro. 

Los aspectos q\le comprenoen el género como ca tegoría son: 

.1,2 ASIGNACION DE GENERO 

Se. refiere a la rotµlaci6n o eticp.letélci6n que. mt1di~os y famili~ 

res ha,cen del, reci'en nacído, generalmente se realiza con base -

en la apariencia externa de los genitales·, esperando que poste-

r;tormente los tijos· acttlen como ''verdaderos niños" o corno "au--

t~nticas niñas", (151 

Al reconocer el sexo b.j:ol6gico del niño o de la niña, la Socie -

déld tarnbi~n le asigna un sexo psicosocial y los padre s fijan su 

educaci8n, en activ idades-, ropa y juguetes que se va diferen---

ciando mas, conforme avance la edad de ambos. 

EX:i:sten casos en que se. COI!)eten errores en la atribuctéln ini---

ci·al del g~nero, s·ienqo pos·teriorroente necesar;to corregirlos. -

Generalmente o se fracasa en ese i ·ntento o se genera µna confu .... 

(151_ Cfr, Mi.schel, W, .... "IN'l'RODUCCION A LA P~SONALIDAD'1 , Intera­
rnericana, Mt1xtco, .1979, Pág • .12J, 
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s i'6 n en la per sona . (.1 6 )_ 

1 . 3 IDENTIDAD DE GENERO 

Se r e f i ere a la convicc i ón personal asumida identificandose co-

mo pertenec iente al género masculino o fem e nino y en consecuen-

cia se comportan como tal, es d e cir c6mo la persona se reconoce 

a s! misma ; dicha identidad se forma a los dos años de edad, a-

proximadamente, probablemente puede ser causada por el desarro­

llo del lenguaje, donde ~ste funciona para que el infante se i-

den tH ique eri su relación con los otros. ll 7) 

Craig, hace resaltar la opini6n que al respecto vierte Singer -

e n e l sentido d e que la id e ntidad s e refiere a la creencia de 

los niños a cerca de qu~ es lo verdadero respecto a ~l o ella, 

so bre qui~n y c6mo s o n, a través de la familia y s ociedad. El 

s e ntido de identidad comienza a desarrollarse a una edad muy --

temprana, ~sta constituye la atribución la cual el niño o niña 

conocen, aceptan, comenzandola a aplicar, El prÍ!tler atributo -

(16) Cfr. "PRIMER COLOQUID SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX'',- Ob .. 
Cit. Pag. 6 . 

(17} "SEMINARIO MUJER y CRISIS''.- La Categorfa G~nero y las Mu­
jeres en los Puestos de Mando, Eisenberg W¡ Herntindez C,G, 
y Valladares de la C.P. PrEM. Colmex, M~xi:co, 1990. Pag .10 
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el referente a "niño'' o 11 niña", é.ste es llamado sexo de g~nero. 

El aspecto i'nicial de iuentidad adquirido por un niño pue de s er 

la consecuencia de empezar a percibirse como un niño o niña y -

más tarde entender qu él o ella, pertenecen a una clase de se-

XO, (181 

Existe acuerdo entre algunos· investigadores 1 comer.ta Stoller, -

quien es· citado por Bustos;- a cerea de la unMn de factores bio 

16gicos· y pasicol6gicos para la constituci6n de la identidad de 

g~nero, la cual se. internali.za a edades muy tempranas, una vez 

aS\llllida dicha identidad, es casi: imposible cambiarla, (.19 J 

JJienti.dad de Género, se refiere a l,as· di:ferenci.as socialmente ~ 

ceptables entre hombres y mujere.s, Donde los padres esperan --

ver a sus hijas o hijos que empi·ec:en a expresar su masculinidad 

/femineidad, es decir, c6mo deben comportarse para cor:cesponder 

con la idea que ellos tienen de lo que es un nino o una niña, -

Por lo que se puede observar, que la identidad y asignaci6n de 

gl!'mero, se da por medio de costumbres· y valores que tienen más 

peso que la misma carga genética y biol6gica, 

Si reflexionamos un momento en lo anteriormente expuesto, nos 

podrémos percatar de la importancia que tienen para el ser huma 

no, los dos primeros años de vida, 

0.Bl. C~r, Crai.g G,J,- Ob, Ci::t, P4g 1 .159 •. 

o. 91 Cfr. 11 PRIMER COLOQUIO so~ LA MUJER EN EL SIGLO XX,,. - Ob 
Cit, Nig. 4. 
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1 ,4 ROL DE GENERO 

El Ro l de Gªnero, es el papel que la persona ti e ne que jugar 

d e ntro d e su Soci edad, 

Se r e fi e r e al c o njunto de caractertsti~as ftsicas , psicol6gicas 

y fo rm as de activ idad que se atribuyen dif e rencialmente a los 

mi embros d e cada sexo, esperando que se den ciertos comporta-

mie ntas sociales apropiados en lo s seres humanos de cada sexo, 

Los role s de gªnero determinan lo que los otros esperan del in-

dividuo al que le son asignados y ~ste introyecta lo que puede 

o de be hace r en ba se al concepto que l os otros tienen de ~l o 

de e lla. (20) 

Se ha e ncontrado que la mayor evide ncia de las dif e rencias con-

ductuales e ntre lo s g@neros no son natura les sino obe decen a p~ 

trones de socializaciOn diferenc ial, siendo los responsables en 

el estilo de vida de los g~neros. ~ 
> 

En su Tes is d e Maestr fa en Psicología, Reiko hace resaltar que 

(20 ) Cfr. Fr i eze P, J, y Ruble z.- Ob, r it, P~g. 65, 
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la adquisición del g€nero impli'ca el ap,rendizaje de ciertas normas 

que informan a la persona de lo obligado, lo prohi'bido y lo permi-

tido, La forma que estas normas son transmitidas y además intro--

yectadas por la persona, ocurre mediante el proceso de socializa-­

ciOn en el que participan instituci·ones sociales entre las que se 

encuentran la familia, la educaci6n (formal e i·nfonnall, la reli--

g~n 1 los medios masivos- de corounicaci6n y el medio ambi ente, don-

de se desenvuelve la persona. Teniendo como consecuencia que el 

conjunto de normas y prescri'pciones asignadas al comportamiento f e 

menino o masculino, sólo son válidas socialmente a la comunidad a 

la que se pertenece o forma parte., (21 l 

Asi tenemos que los trabajos reali-zados sobre g@nero, descartan la 

idea de que la asignación, identidad y rol de la mujer sean deter­

minados biol6gi'camente 1 que la desigualdad entre hombres y mujeres 

nada, tie ne que. ver con lo natural, sino más bien está determinado 

por la cultura, dando lugar a un condi'cionqmiento social desde la 

temprana infancia creando actitudes e i'nclinaciones supuestamente 

propias de su sexo, 

En el Cap!tulo siguiente, se ~pondrá el proceso c;le la tipifica-.--

ciOn sexual, abordada desde la perspectiva del aprendizaje social, 

(21 l Cfr, Reiko M ,M, - 11 l:-I'lFLUENCIJ\ DE VM!'ASLES FAAl::LIARES EN LA ,... 
SATI'SFACCX-ON DE MUJERES :P-ROFESlPNJ::STAS", Te$'ís de Maestrfa -
en Pst-cologfa, Universi:Oad Nacional 1\ut6noma de M~-:tco. M~xi· 
co, Distrito Federal, i987, 
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ya r¡ u c dc: sde nu e s tro punto de Vi'sta , es la teori'.a que mejor define 

c omo inf luye l a famil ia (pad re s) , ad u ltos e n la asignación de los 

rol e s y la crianza d e los hijos p or p e rtenecer a un género. 
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Los teóri:cos, del aprendizaje socia,l argumentan que el proceso de 

ti.pif icaci6n sexual en la determ-inaci6n del género, está c ondicio­

nado por los modelos (padres, hermanos, adultos) y las influencias 

tanto sociales como a,mbientale.s 1 en las que el niño y niña s€ en­

cuentrqn expi;estos, aprenden lo que son y lo que deben hqcer, dis­

tinguen qué activi·dades opiniones y emociones s€ consideran mascu­

linas y femeninas, llegando a aceptar las apropiadas para desenvo! 

verse en su vitla diaria, Una vez que los niños se consideran a st 

miSíll0 1 como hombre y mujer, tratan de buscar modelos- para imitar--· 

los, 

Si bien los niños y las niñas adoptan ciertas conductas a ejecutar 

éstas no se dan de una manera espontánea ni aislada, más bien, in­

tervi'enen1 el medio ambiente donde se desenvuelven, e.l concepto y 

la.s expectativas que tienen los padres- acerca de. lo que deben ha­

cer, y los medios masivos de comunicación son entre otros, los 

principales factores- que influyen en el comportamiento del i ·nfan-­

te, 

A continuación S€ expli'cará más ampliamente. lo l!lenc-ionado anterior 
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men te desde la perspectiva del aprendiza j e social¡ perspec tiva que 

ar<Jum c nla Maccoby y Jackli n as i: corno Mixch e l, quienes son citados 

ror Cra i g; que e xisten cuatro fa ctores q ue inte rvi e ne n e n la mane­

ra que se apr enden l os pape les sexuales. 

Estos son; p remio y castigo (r e f orzami e nto), imitaci6n 1 modelaci6n 

ident ificación y socialización. 

El premi o y castigo (refor zamiento), dados por otras personas, es 

un proceso q ue ocurre desde los prime r os días d e vida, es dado 

principalmente por los padres. (_221 

Asimismo, Papalia y We ndkos, citan a Kagan qui'en comenta que los -

te6ricos del aprendizaje afirman que la adqui si'ci6n del papel se­

xual, e st~ da.do por el reforzamiento, lo que indica que tanto los 

niños corno las niñas, son refor zados diferencialmente por conduc - ­

ti~s aprop iad as d e a cuerdo al papel sexual. Una inve stigaci'6n rea­

lizada por Kagan, describe como e l a)JrenC:izaje de los papeles Cro­

les!, s exuales, principian en la lactancia, las madres responden -

en f orma más física a sus hijos y e n forma más verbal a sus hijas, 

cuando empiezan a balbucear, (23) 

(221 Cfr. Craig C,J,- Ob, Cit. Pdg. 39, 

(23) Cfr. Papalia y We ndkos .- Ob, Cit. Pag, 263. 
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Lo s niños po r lo g e neral , vierte n s u op inió n Ma c coby y Jacklin , a 

qu ien e s cit¿¡ Cra ig, a t i e nden Je mane r a di fl: rente a conductas d e 

hombr es y mu jer es , d e bido a que es po si b le que l os niño s estén 

siendo reforzado s indisti ntamente al atender al modelo de l mismo -

s exo , e s decir una madre puede e stimular a su hijo var6n a qu e imi 

tn c o nductas de s u mismo sexo (padrel, i g ualmente estimular a su 

h ija a qu e imite conductas de su mismo s exo (.madre ); de esta mane­

ra lo s niño s y niñas pueden obse rvar dif erencialme nte la conducta 

d e ambos sexos, pero va a depender mucho la ma n e ra en que sean es­

tipulados por los adultos, ya s e a al premiar o castigar sus conduc 

tas a ej ecutar. 

Casi no existe duda de que los reforzadores sea n moldeadores pode­

ro90s de la conducta, siendo estos :respo nsables de la adquisición 

de algunas conductas específicas apropiadas al papel s exual. (241 

Un e studio rea lizado por Smith y Lloyd, argumentan lo mencionado 

anteriormente , en relación a que lo s padres , adultos tienden a es 

tereotipar , premiar, castigar el comportamie nto de sus hijos, de 

igual manera les enseñan el tipo de conductas que el lo s conside.~­

ran es adecuado para hombres y mujeres . Su estudio tenía como 

fin observar las conductas que los padres demandan en relación a 

l os hijos. En e l caso de los niños, lo s padres r e a cc i onaron de -

(24J Cfr, Craig G,J, - Ob . Cit . pjg , 1 62 . 
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manera favorable cuando ~ ste ef e cttla un compo~tamiento d e acuerdo 

a su sexo y reaccionan negativamente cuando s u comportamiento no 

es apropiado, por ej emplo a los niños s e les permite explorar l os 

objetos, constru ir puentes, jue.gan con carros, camiones y se l es 

permite expl onrr el mundo, mos,trar coraje, ser indepenc:lientes, a~ 

tivos, r esolver sus problemaS' ellos' mi smos, no se les permite 11~ 

rar ni mostrar debilidad, se les impulsa a que sean curiosos e n -

e l mundo físico, autosuficie ntes , inte ligen t es, éUllbiciosos, trab~ 

jadores, hombres d e negocios¡ mientras qu e a las niña s se les edu 

ca y perci'be diferente, se e spera que. sean dependientes, éUllables, 

comprensivas, de buenos· modales, que. se casen, tengan hijos, se -

les alienta a pedir ayuda o ayudar a los adultos en su~ tareas 

propi<=1s de su sexo, a jugar con muñecas, a la "comidita'', no se 

les permite explorar su mundo exterior 1 se supervisan más ].as ac­

ti:vidades que ellas realizan, ya que por lo regular se quiere que 

estén en casa, se e spe ra que actae n pasivamente , pues ante una si 

tuac t ón dificil s e . les inci.ta a pedir ayuda esperando qu e l a otra 

persona l e s resuelva el problema, creando as·í una mujer que no sa 

be tomar deci sione s firmes ni proptas, ante é s to, las niñas termi 

nan por creer que es verdad, 

Otra de las diferencias· encontradas en ambos sexos, se refiere a 

la capacidad de logro, los padres es·peran que los varone s sobre~­

s.algan m.:¡yorme nte en lo que realizan. Se tiende m~s a alentar a 

los varone s y se le atri.buye más capacidad de inte lecto en compa-
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rac ió n c o n l as mu jeres, (2 5 ) 

Es pro babl e que e l r e forzam i en to jue gue un pape l en e l contr ol de 

~ond uctas y s ituac i o nes espe cíficas , sin e mbarg o queda e n duda s i 

e l r e f orzami e nto por s t mismo expl i~ue conductas m~s g e nerale s de l 

µa pe l sexua l, como l a e l e c ci ón d e u na carrera, e l e stilo de vida o 

b i e n pue de e xp l icar la adqui s ic i ó n de nuevas conducta s , l o q u e s í 

es indudabl e , es e l hec ho d e que el r efo r zador es un elemento fun-

dame nta l en e l e cción d e c onducta s a prop i a d as , lle g a das a ser casti 

g a das o premiadas por su s padr e s y adultos . 

Existe n do s pro ce s os que requie r e n mayor pe so para ex p licar la ad-

quisic i 6 n d e c o ndu c tas del p a pe l sexu a l, son las q ue s e refieren -

al a pre nd i zaje o bse rvaci o nal y la imitación, estos dos procesos 

pro duce n lo que es llamado mod e lamie nto :. copiar la conducta de o-

t ros ; se di c e que l os n i ños pued en apr end e r de o b s e rvar las c o nduc 

t a s d e o t ros, y qu e e l apr e ndi zaj e o bservac i onal y la imitaci ón 

s on e sencia l e s par a la adqui s i c ió n de conductas s ociales . (2 6 1 

De l, mi smo modo q u e 1,a gente apr ende d irec t amente al experimentar - · 

las c onsecue nci&s de su compo rtami en t o , también aprende al obser-·"" 

var l a conducta , Todos noso tros y no s 6lo los niños, aprendemos -

(2 5 l Cfr . Es trada P.M . y Ker riov A, M, - "PARTICif'ACION DE LA MUJ·ER 
EN EL DESARROLLO DE LA PSI COLOGIA'I , Tes i .s Profesümal de Psi 
cologta. Unive r s idad Nac iona l Aut6noma de M~x ico , Méxic o , _;:: 
Distrito Federal. 1 9 92. 

(26) Cfr, Bandura A., Walters H,- 11 APRENDI ZAJE: SOCIAL Y DE.SARROLLO 
DE LA PERSONALIDAD". i>ladr id , Alia n za . 1985. Nig. 66-, 
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uné\ amplta ga,IJJa de conducté\ S a,l obs ervé\r e imi t ar o evitar las ac­

c.tones- de la s· personas· qu e nos· r odean, (27 I 

Lé\ inf luencie¡ que e.l modela.mient o e j e rce sobr e el apre ndizaj e ha 

sido o b jeto d e abundan t es e studi.os, La s i nvest i ·g aciones han d emo s 

trado que ciertos· modelos tienen mayor influenc i·a que otros , por -

estar dotados de dete rminadas caracterfsti~as que i nvita n a im i tar 

los; és·tas son; Poder, Atención Cari ñosa y Semejan za Pe rci'bida, 

El poder es la capacidad de controlar las fuente s convenientes y -

de influir en los demás¡ un niño es- más· propenso a imitar al adul­

to poderoso que a uno con poco poder, 

As·;i:mfsmo, los niños· imi·tan al modelo afectuoso, cariñoso y que con 

cede premios y no al modelo frío, distante, 

La semejc¡nza percibida con e l modelo es un factor importante e n l a 

eficacia de la modelaci6n, los niños deportistas aprenden a imitar 

a los atletas, 

De aht que el modelamiento prosigue. durante toda la vida. l281 

Un estudio realizado por Wolf 1 a quien cita Mischel, demuestra que 

(271 Cfr, Craig G, J,- Ob, Cit. PAg , 39, 

(281 Cfr. Ba.ndura A. Walters- H,- Ob. Cit, Pág. 40, 
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l os estereo ti pos de lo s papeles sexua les respecto a la conducta 

pueden s upe rars e con menor difi'c:ultad s -i l os mod e lo s d e des inhibi­

c r ón per te nece n a l mismo sexo, Si un niño de cor ta edad mira a o­

tro jugar c on un ob jeto i naprop iado para é l desd e e l punto d e vis­

ta s e xual (una estuf a ), más ta rd e t endera a ocuparse por s u cuenta 

en u n j uego s i milar con menor inhibición qu e luego de o bservar a -

una ni~a realizar la mismo actividad, 

Al contrario , una niñ a qu e o bs e r va a o tra jugar con un obj e t o ina­

propiado p a ra s u sex o (un cami ón ), sentirá ma yor inclinació n a ha ­

c er l o mismo q u e en e l caso de haber visto a un niño reali zando la 

mi sma actividad, lo anterior , lleva a p e nsar que una persona está 

má s i nfluenciad a a copiar una conducta de otra persona, s i observa 

que e s más similar que difer e nte de e lla. l29l 

Cua nd o se observan conductas mod e ladas p or los demás, se pueden a­

prende r nu e va s o c ambiar las qu e ya se ti e nen, l a imitac~6n juega 

u n p a p e l mu y important e en el es t ablecimi·ento de conductas adecua­

da s o no adecuadas y no cabe duda que en todas l as cultura s , s e -­

han utili zado mode los para q ue l os d emás imiten e l comportamiento 

y l a s pautas sociales que darán establecimiento a l o s roles que se 

l e s asignan a cada miémbro. U O) 

(29 ) Cf r , Mische l W,- Ob, Cit. Pág . 23, 

(3 0} Cfr, Estrada y Kerriov .- Ob, Cit. Pág, 15. 
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Debe quedar claro que no todas· las· conductas que son aprendidas 

por la observación serán imitadas, tampoco s€ puede asumir que to­

das las conductas· imitadas continuarán siendo ej ecutadas, la ej ec~ 

ci6n viene a ser determinante no sólo por el aprendizaje observa-­

ciona l sino tamb:i:'én por la respuesta del ambiente a la conducta -­

d e l niño, es necesario que o bserve l a conducta que debe se r modela 

da , así como estar motivado para imitar dicha conducta, si algo de 

és·to no ocurre , el modelamiento tampoco ocurr irá, 

Otro de los factores qµ e influye para qu e s e de. e l apr e ndizaj e en 

los· s€xos·, es la identificación, 

Los· teóricos de. la :i:'de ntifi'Caci6n, asumen que el aprendiz aje del -

papel sexual invol,uc;r;a la adquis:i:'ci'On de patrones complejos de. ca~ 

ductas·, los- cuale.s· surgen en un momento s-in un proceso de aprendi­

zaje gradual y sin r e for21amiento, s ino más· bien toman en cuen ta l a 

relación emocional entre el niño y e l .modelo. En compar aci ón con 

los teóricos d e l aprendizaje social, quienes argum-entan que l os -­

conceptos del aprendi·zaje global como identificación, llegan a ca~ 

fundir los procesos· del aprendizaje, en su lugar proponen que la ~ 

mitaciOn describe el mismo proceso en t~rminos más simples, Ellos 

sos·tienen que el proceso de aprendi-zaje de imitación e.st& :i:'nvolu-­

crado en el aprendizaje tanto de componentes específicos, como coro 

plejos d e un papel sexual, 

Me ne.tonan que tanto la identiftcaciOn e Pn·ítaci~n, llevan el mismo 

fenómeno conductual llamado tendencia de una persona para reprodu-
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ci r acciones , ucti t ude s , o r espue stas emociona l e s exhi b idas por mo 

d e los J e la vid a r e al o s im ból i co s . Si b i e n amba s t eoría s difi e -­

r c n e n l o q u e llegan a es tar d e a cu e rdo, es e n r e laci6n a q ue la j_ 

d e ntifi cac ión m~ s impor t a n t e pa r a los niñ o s es l a que se suel e 11~ 

var a ca bo con los p a dre s , compa ñero s y maes tro s . Los n iños e st&n 

emoc i on a lmen te v inculados con e stos g rupo s de per sonas y tienen -­

tambi~n r e l ación dur ad e r a c o n e l los , f a ci litando e l con s tante a-­

prendi za je por observa ción , (31 l 

Ot ro d e l os fa c tores que inf l u yen e n el desar ro llo del a pr e ndizaje 

de l o s sexos e s la socializac i6n. Si bie n l o s padre s juegan un p~ 

pel importa nte e n la adquis i ción y ac e ptación d e d e t e rminados com­

portilln i e nto s prop i os a ambo s sexos, l os medio s mas i vo s d e comunic~ 

ciOn, e l ambi·ente , la escue l a , amigo s , tambi~n inter v i'ene.n en la -

tipi f i~ac i ón de los sexos. 

Par a d e j ar m5 s c l aro l o d icho a n t eriorme nte , re t omaremo s l a s apor­

tacione s he c has por Bandura y o tros inves tig ado r e s. 

Una vez qu e l o s n i ño s se concep tual iza n como niños o niñas, lo 

cua l s e d a a edade s muy tempranas, emp i;e za n tam b i én a clasificar a 

los dem&s como parecidos o no parecidos a e llo s e n base al sexo, -

i gualmen t e e la boran regla s gen e r a l e s de conducta qu e deducen de --

(31) Cfr. Mi s c he l W.~ Ob, Ci t, Pá g . 4 5 . 
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su s experiencias, a1 obs-ervar y tratar con indiYiduos identificados 

o no a ellos·, es,to se puede ver c laramente e n la ejecuci6n de de-­

terminadas conductas, de los· niños,, ya que si las, consideran propias 

de su sexo , la realiza'.171!,n sin ningün problema, que si las conside­

ran opuestas a su s exo. 

Bqndura, r e toma los· trabajo s que se !'tan hecho sobre l a soc ia li za -­

ción diferenci-al que s e inici·a des-de antes d e l nacimiento con l as 

expectativas de los padres, continuando e n todas las instancias de 

socialización, Mencionan que el proceso d e t ipificaci6n sexua l 

puede expli'Car~ desde el modelo de "reciprocidad triadica '', donde 

la mayor parte del comportamiento se establece por la observación 

de las consecuencié\s del comportamiento de l os otros, d o nde es im­

po,l;'tante el "status·'' o jerarquía del mode lo que por lo general son 

los modelos presentados en los medios, masivos· de comuni'cación, los 

l,ibros de texto 1 cuentos y cine . Para €.1, lo m~s· importante es e l 

hecho d e cómo los niños y n i ñas asimilan es ta s pautas de socializ~ 

ci6n 1 que son llevadas a cabo gracias a las capacidades del su jeto 

de responder a s1mbolos que le son modelados a tr avé.s de la obser­

vacH'in d e la s conse c1,1encia s de los mode los, (_32) 

A pes-ar de c;rue se han !'techo diversos' estudios: para explicar las df_ 

f erenci'a s de los gene.ros· a pé\rtir de la socializaciOn dtferencial, 

todavía quedan dudas· por resol ver, La Ps·icolog ~a Sovi~ti'ca, po--

(3 2) Cfr, Bandura A, 1 Wal ters H.-· Ob. Cit , P~g, 50. 
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Jr ! a faci litar e l entendimi e nto de es t e proceso, mediante e l traba-

jo Je Vigostk y y Luria , q ui e ne s argume ntan que desde que se nace e l 

humano, va as im il a nd o la experiencia qu e su grupo socia l a su v ez -

ha as imil a clo , dond e e l lenguaj e juega un pape l de t e rminante e n es t e 

pro ce so , ya q ue a través de él , l os humanos analizan, generalizan y 

co~ifican s u s impres iones sobr e e l mundo , e l l e ngu aj e mediatiza ---

nues t ra pe rcepc ión s i e ndo un e l emen t o fundamental de la conciencia, 

q ue permite j erar quizar e l mundo y establecer relaciones entre lo s 

f e n6m e nos a travé s de l lenguaj e se adquier e información sobre las -

no rmas social es q ue servirán como pauta para g uiar e l comportamien-

to. (3 31 

Lo expues to e n el presente apartado, lleva a pensar que una ex&ger~ 

da y reafirmada tipif icaci6n del sexo, limita el d esarrollo emocio-

nal, personal e inte lectual de niñas-niños y más tarde, el de muje-

r es y hombres, 

2.1 LA CRIANZA EN LA FAMILIA Y LA 

ASIGNACION DE ROLES. 

Den tro de cualquier grupo o subgrupo social, los indiviuuos desem-

(331 Cfr, 11 LA CATEG ORIA GENERO Y LAS MUJERES EN LOS PUE"S'l'OS DE MA!'i_ 
DOS ", Ob, Cit. P8g. 20 - 22. 
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peñan difeu-entes r o les, aprenden a c o nduc irse de cie.rta ~anera tal 

como s-e espera que se haga con su po s·i'C Mn en la vi'da . En l a f aro i 

l i a s·egtln sea i;>u organi zación, se e ncuentran los· ro l e s de padre , -

I!ladre 1 esposa, esposo, hijos, hij a s, lterrnanos, hermana s, Es en la 

f qn¡i 1 ~a do nde se. c onstruyen los mi t os-, c r e.encias , c o s t umbr es; se ~ 

torgan r esponsabil i dades a cada uno de S°llS mi€lllbros y donde el in­

div iuuo adqu ier e l as pautas de cond ucta que determinará n sus f utu­

ras r e laciones· (socia lizac i 6nI, 

Lc¡s creencias paterna1es...-maternale s y la crianza de l os hi j os , se 

ven de.tennina,da s por la es·tructura faroi·liar 1 la s i'tuaci'6n e con6mi­

ca,1 el espaciamiento de los h~'jos, el sexo, la s r e 1aci one s qu e e ­

xisten entre 1os· padres; la manara en que es-tas condicione s se pr~ 

5entan en la fqroilia d e termi·narán las conductas y cree nc ias qu e -­

los· padres· dirigen hacia sus h ijos y el comportami ento qu e; ellos -

mani'f ieste n , 

~isten patrones diversos de la crianza de l os niñ o s depe ndi endo -

de las costumbres, de la cultura en donde s e de sarro lle e l infan -­

te, De sde e l mome nto en que s e nace s~ inculcan actitude s y valo­

res- referente s a la natural e za de su cuerpo, la, estimulación 1 l a -

depende nci.a, permitida, y su natµraleza de seres b.uroanos marcan le¡ -

actitud que los padre s· tomarán e n la cri·anza de sus hijos, Gene-­

ralmente el cuidado de los hijos queda e n manos de la madre, al p~ 

dre se l e considera el &0s~~n económico de la familia. Se ha en­

contrado que los padre s son más rfg idos en la educc¡ción de los va­

rones, c o n las· niñas son roás cc¡ri'ñosos· y les· refuerzan conductas ~ 
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f ectiv as y d e d epe nde ncia, con lo s nifios t i e ne n menos contacto fí-

s i c o , uti l izan má s e l ca s ti y o y l e s exig en más , (34) , 

Desde an t e s J e l nac imiento , los padre s t ienen diferentes expecta--

tivas y p r e f e r e ncias r e specto a tener u n hijo o una hija, en la m~ 

yerra d e la s sociedade s todavfa se s·igue pr e firiendo tener un va-

rón ya q u e s e pr e t e nde que él se a fu erte, productivo, inteligente, 

que s ea e l sostén económico de l a familia, por otro lado el tener 

una hija es me nos valorado, s in embargo s e e spe ra que ella sea fr8 

gi l, tierna, se ca s e , s i endo l a s probabilidades mínimas que se es-

pera de e lla s de aportar algún ingreso e conómico a la familia. 

La mayoría de los padres e s tán conscientes d e la lliffiportancia 11 , de 

las difere ncias sexuales, Lo primero q u e pr egunta un padre, cuan-

do s u hijo o hija nace, es si fué varón o mujer, una vez que cono.-

c e l a re s puesta, es e ntonces como empe zará a hablar de su hijo, en 

tr a nd o a f ormar parte el papel s e xual de l individuo, así mismo se 

debe tomar en cu e nta que la iden tificac ión de los roles sexuales -

no e s a lgo inna to qu e cad a per sona na zca con esa disposición he.re-

ditaria de apropiars de un rol sexual; sino que son la s per sonas 

que viven dentro de la estructura familiar, quienes establecen la s 

conductas e stereotipadas a adoptar como propias de cada rol, (35} 

l34) Cfr. Cr.li<J C .J.- Ob . Ci t. Pág. 156-159. 

(35) Cfr. Bathke E.J.- ''PUBLIC MAN, PRIVATE WOMAN'1 , New Jersey. 
1986 . Plig. 15. 
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Los niños· y nj:füo¡ s pequeños, que s e de sarro llan de ntro del circulo 

familiar por ser su rned j:o s-oc i al ma s j:runediato, identif i ·can a l o s 

pe:r;sonajes que l e rodea n y que le proporcionan los cui'dades· y a-

fectos necesario s para e l crecimiento biológico y cognitivo; l o s 

principales· portadores d e dicha s funciones son los padr e s. Cada 

niño s e identiftca con la conducta paterna o materna; a sí'. la ni-

ña. entiende que su conducta. o ma.nera de comportarse, debe ser la 

misma que desempeña la. ma.éire, si--endo tal conducta la expresiva, -

que es· un cornporta.nli'ento más emocional y pasivo;· de modo s eme jan-

te el niño comprende que debe tornar actitudes que su padre r e ali­

za, si.endo de t:i:._po ins·trUI])ental 1 es decir actividades más· f1sicas 

resolución de problemas, ser m~~ duro y agresivo. 

IZT 
E.stas diferencias que existen en las conductas de niñas·.-.niños, y 

rnfü; tarde en la vida adulta 1 es el resultado de las actitudes que 

los: padres manifiestan dentro de.l seno :farni'ltar;· estable ciendo -­

los diferente s estereotipos conductuales (transmitidos por la so­

ciedad en la que v:tvel, pare; hijas e hj:jos dados· a partir de las 

ideas que ellos· consideran "adecuado o bueno" pc;ra cada sexo, en 

le; utilizaciOn de objetivos y actividades, (361, 

Se ha visto que los pqdres juegan un papel primordi<ü en el desé\-

(36} Cfr. Craig, G,J,- Ob. Cit, pag. 52, 
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r r ol l o d e l comportwni e nto y per s o nalidad d i fere ncia l, d ando como -

con secue ncia q u e l o s ni fio s y n ifia s a do pte n pa t r o nes d e conducta , a 

p r e nd a n a pensar d e ma nera difer e n t e r e specto de lo que debe hacer 

u na mu j e r y un hom bre. Pero no s ól o e n la fami'lia se transmite e l 

aprendizaj e de los r o les; ex isten in stituciones social izadoras q ue 

s e encargan d e ello, l a s cuales se mencionan a continuación; 

2 , 2 SOCIALIZACION DE LOS ROLES SEXUALE.S 

La soc ialización es el proceso de aprende r cómo vivi~ en Sociedad 

en base a los roles; una p e rsona que es socializada ha adquirido 

un c onoc imiento basico sobre la sociedad donde vive, así como nu-· 

mer o s as ac ti tudes y valores, Los padres poseen un conjunto de i­

dea s ace rca de l o que sus hijos ne c es itan en base a su sexo , por­

q ue e llos mismos fueron socializados para lo mismo, manifiestan -

d e seos y aspi ración por e l tipo de papel e s que esperan que sus hi 

jos ll eguen a desempefiar. 

Gagnon, menciona que exi s ten diversa s instituciones sociqlizado-·­

ras a travé s de las cuales un sujeto integra los mensajes del mep 

dio con e l que interactda; siendo su función l a d e mantener y 

" pe r pe tuar" los v alores, norma s , creencias, modos de pensar y ac­

ti t ud e s, que lleven a la gente a "actuar acord e con el sistema so 

cial en el q'.l.e s e vive'' , 
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Dichas J:nst i tuci.ones Soc i'a],i'za dora s 1 las: hemo s de a nalizar brevem en 

te a cont inuaci6n . 

2 . 2,l 

Gagnon c on s idera que l o s· padre s son los primeros agente s socializa 

dore.s que introyectan y refuerzan los diferentes· pape les s o cia les 

es·perados· vali·é ndose de la aprobaci6n 1 el castigo 1 e l :recha zo y la 

indiferencia, Se observa que el trato dif erente para niño s y ni .. 

ñé~s· se da a lo largo de toda la vi'da, 

La tdentificaci6n del sexo empieza, e n cierto grado, aú n antes de 

que e! niño o niña nazca, Una ve z que el hijo nace, durante l o s 

primexos se i .s· me ses de vida, las madre s tienden a contemplar y a -

habl,ar más a las ninas _qµ e a lo s niños y :re sponde n a e l llanto de 

la s n i ña s más ráp i dame nte que al de l os niños, para ellos se d a 

miis el acar i ·ciarlos 1 t enerlos en brazos , be sarlos e n l os prim€ros 

meses, pos:teriormente a la edad de un ·a.ños, a las niñas s e les pe!:_ 

mite y estimuJ.a a que pasen milso tiempo con la madre, a di'ferencia, 

de los· n,ff\os a quienes s e 1,es permite pasar per!odos más largos .. -

s:in e l conta cto físico con la ro.qdre, 

Esto se debe a que ! a. s ma<;lres creen que los niños debi;:n s~ má s in 

dependientes que las niña s y los· e stimulan a explorar y dominar su 
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mund o , Lo s p .:idrcs por su par te , limitan e l espacio frsico y c om -

po r t am 1c nto d e l a s niñas. La s expecta tivas que tie nen pa ra sus -

h i jos son diferente s , los niños son tratados c omo s i · fueran "na t u 

r alme n t e" f u e rtes, activos ; se j u ega con e llo s con mayor rudeza y 

s e les r ecompensa con sonri sas y agrado cuando responden apropia--

dam c nte a e sta imagen ; la indepe ndencia , la agres i6n y l a supre--

s ión J e emociones son r ecompensadas , por s u parte a la s niñas se 

l es co n s id e ra má s de l i cadas y du l ces , 071 

A me dida que l os niñ os s igue n crec iendo, los padres c o ntindan di-

f erenciando el comportamiento y ac tividad e s de sus hijos, e l jue-

go y l o s juguetes son clasificados para cada sexo; aprendiendo a 

te ner prefer e ncia por los que les indica n sus padres, a las niñas 

se l e s dan muñecas, juegos de cocina , siendo s us juego s más pasi-

vo s , individuale s y que l e permitan permanecer en un lugar segu---

ro . Por su parte a l os niños se l es permite tener juegos en gru-

po, c on reg l as mas e labor adas y que r e quieran una actitud de ex --

p loraci6n, c omo son juegos de vaquero s e indios, policías y ladr~ 

ne s , d e guerras y d e ex p l o ración, lo s cua l es r equieren de e spé\Cio 

físico ampl i o . 

Se observa q ue a través de los juegos y jug ue.tes, la soci-edad va 

mo ldea nd o a lgunos rasgos, a las mu jeres d e pequeñas, se les moti-

(37) Cfr. ''SEXUALIDAD Y CULTURA".- Gag non J. Pax-México. México, 
1 980 . P~g. 94 -1 00 
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va hacia el pape l de madr e y ya mayore s · hacia la f emi'neidad en t en 

dida como exces-o de arreglo pexs-ona l y deseo s de llegar a formar 

una f é'\I!Ji'li.a y- para l os hombr es· la independencia y e l trabajo. 

Estas diferenci~s- se ex-t i ·enden a los deportes~ a l a mu j er se le -

tnduce a bailar, nadar, p atinar, ya que s-on a ctividades moderadas 

en las~ cuales se encuentran protegi'das·, pue s la competenc ia y las 

reglas son pocas; para ellos el b iHsbol, el fu tbol, e l baske tbol, 

que implica competitividad, trabajo de equipo y reglas compl ica-­

das·. 

Por fortuna la mujer esta tomando cada vez más conciencia que las 

actividades y comportcuni'ento inculcado por los padres, puede ser 

modi.fi'Cado de acuerdo a los· gl,lstos e intereses que s e t engan. 

2' 2 , 2. EDUCJ\CION FORMA/ 

Su funci'On es· desarrollar en los indivi'duos las capacidades nece­

sarias para el desempeño de roles en su -vida adulta, ejecutando -

1as tareas propias de acuerdo a su rol, 

Miche.l I!lenciona que la esc-g.ela es una insti tuci6n que está i'nme.r­

sa en la sociedad en que se v~e y tj::ende a inculcar a las niñas 
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y nü1o s , lus v<1lorcs y no rma s socia l es d e l a é!poca y soci e dad qu e 

l es r ou c u. (38 ) 

De lo s 5 a lo s 11 ~ños y a l o largo de la vida existen o tro t ipo 

de influe ncias en e l de sarrollo del sexo ; l os mae s tros y o tro s ni 

ños contribu yen a l a i den tificación de lo femenino y ma s culino a 

t ravés d e l a conformidad o d e saprobación d e su comportami'ento. En 

la s guarder ía s y jardínes de n iños , l os juguetes es tán separados 

por s e xo , e n las aulas escolar e s a la s niñas se l e s inculcan acti 

vidades r e l acionadas con lo domés tico , cocina, bordado, mientras 

q ue a l o s ni ños mecánica, carpintería, ya q u e es tas actividades - , 

escola r es s e con s ideran preparación adecuada para sus futuros ro-· 

les . 

Considerando que la educación d e la mujer habrá d e ser organizada 

con r e laci6n a l hombre , para s e r ag r adabl e a s u vista, para con--· 

qu i sta r s u respeto y amor, para ed ucar l o durante su inf anc ia, cuf 

darlo durante su madur ez , a c onsejarle y cons olarle, hac er s u vida 

ag radabl e y felíz, siendo estos l os d eber es d e la mujer y debien-

do ser e nseñado s en todo momento. (3 9 ) 

La actitud d e los maestros, es seme jante a la de. los padres, en -

(38) Cfr , "HACIA UNA SUPERACION DEL SEXISMO EN LOS LI BROS TNFAN­
TILES y ESCOLARES''' Michel A. UNESCO, 1987. 

(3 9) Cfr. "SEXUALIDAD Y CUL'l'URJ\'1.- Ob. Cit. Pág, 98-lQD , 
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cuanto a la perce pción de c o nduc t a s , los nmo~ deben ser acttvo s, 

agres ivos·· y las· niñas· afect i'Vas· y obed i'ente s-, Se e spera que e~-

llas gusten de l a l ectura y oaien lo referente a matemáticas y --

cienci.as, mi·entras- que de el l o s· se e.spe:ra l o contrario. 

Las buenas· cali'ficaci:ones de e llas- s-e consideran col]lo producto de 

su obediencia y no de un traoajo o des-ea d e logr o . En cuanto a l 

éxito de los niñ os-, los maestros lo atribuyen a su habi lidad y s u 

fraca so a la falta de esfuerzo, miBntras que para las niñas, é l -

éxito sólo es suexte y el fracaso la falta de. habilidades intelec 

tuales·¡ por lo que los nmos y niña s llegan a concluir que e l se-

xo determi'na, sus tal e ntos y habi.lidades. 

Los· cuentos, re:vi:stas y libros infantiles , también refuerzan los 

es·tereotipos que deben seg:uir hombres y muj e.res. Por lo general 

los pa,peles principales y de mayor importancia son pqra lo s hom-

bres 1 siendo el centro del relato, los qu e hacen las cosas, se -­

ti':ende a presentar como trabajadores , héroes, buenos, que prote--

gen y sorne.ten a la s desvalidas mujeres, a quienes se presentan en 

papeles secund<1rios 0 no las ñay;- tienen que ver con actividades 

como amar, esperar, ayudar, verse siempre hermosas y estar al s er 

vici'o de los demás, L40L 

l40l Cfr, "HACI']\ UN~ SUPE:RACION DEL SEXISMO EN LOS LillE0$ INFANTI 
LES YESCOL1\RES 11, Ob. Cit. , P~g ,- "27~29, 
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2 .2.3 MEDIOS MAS IVOS DE COMUN ICACION 

La soc ieda d se val e de los estereotipos qu e son producto de trad~ 

c i o ne s histórica s , siendo algunos, los que enseguida mencionamos: 

La mu je r como sexo débil, ne cesita de ayuda 

y protección, 

El lugar de la mujer e s el hogar, 

La mujer como objeto sexual. 

L~ mujer consumidora, 

La mujer que trabaja. 

A través de los me dios masivos d e comu nicación, las niñas y niños 

percibe n , por un lado, iro&g e ne s de hombre s que ocupan los lugares 

más destacados, ya sea en el gobierno, en las empresas, en las --

r eunio nes política s o sindicale s , al mismo ti empo observan la au-

sencia de las muj eres, o llegando a realizar actividades subordi-

nadas como son secretarias, mecan6grafas e intérpretes , t41 l 

La tel e ·1 isó n : para la mayor~a de los niños es una ocupación perro~ 

nente ya qu e los padres suel en utilizarla como niñera permanente, 

(41) Cfr. ''HACIA UNA SUPERACION DEL SEXISMO EN LOS LIBROS I.WAN~ 
TILES Y ESC OLARES".-. Qb. Cit. Pág, 22, 
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Como e n los l i bros, ello s de..s:em peñan l os: papel e s :,ilnpar t a.ntes y e-

llé\S' s irv e,n d e fondo , 

Los comerciales, de la teJ,evisi6n son especié\lmente influyentes, -

quiza más: qµe lo s· propi'os programas- debido a que astan diseñados 

para induci:r al comercio¡- vinculan los papeles- del sexo con los -

del adulto importante que se desempenará e n el futuro. Lo s comer 

ci.ales, dan una "provechosa" lecci6n i Si Usted consume este producto, 

se:i:a la clqse de llUljer u -hanbre que convtene, 

Lo anter:j:or, deja ver que lqs- institucione s sociali zadoras s on e n 
1 

gran medida las responsabl,es de los· es-tereotipos que s e estable--

cen para. !'lombres- y muj-eres:. 

Exi.sten Yé\rios inve.stigadores principalme nte psic6].ogos , que han 

contribuído a la eliminé\ci.6n de concepto s rígidos de _!:_~Ef~~icaci6n 

y pé\peles sexuales a reali·zar, enco ntrando que una E:?Xagerada _con- _ 

ducta de. estereotipaci6n 1 coarta. y limi'ta el desarrollo emocional ------·- ' 

e i .nte.lectual de mujeres y nombres po r igual¡ lleg ándose a a dmi--
--~-

tir 1 que varios ra sgos titile s d e tipo masci¡lino y femenino, pue --
------·-

den existir fácilmente en un·'a-~-i-~~-pe-;·;;-~a ~ ---- 'l'ant~ el hÓmbre co-

mo la mujer, pueden ser arooi;:_iososc1 é\fect¡¡osos, se_guros de sí mi~ 

mos-1 _ tiernos, a$ertivos,_ J.1.qeres·,_ a_u t_:~-~_fici~ntes y sensibles. 

Esta mezcla de rasgos de personalidad entran en la formación de -

lo que se llama persona.U.dad and.J:"ógina, la cllal. está inte.gr ada ~-

por métodos espec!ficos- de crianza de los niños y por dete1111i·na--



48 

da s ac titud es d e l os padres q ue e stimulan l a conducta que combina 

ambo s sex o s . Cuando e l pr ogenitor de l mismo s exo ofr ece un mode­

l o d e conducta, e l d e una madre competitiva y a sertiva para una -

ni ña y un padre afectuo so y dispue s to a apoyar para un niño; lo 

mismo sucede cuando e l progenitor de l sex o opuesto premia e se pa~ 

t rón conductual, (42) 

Se ha visto qu e lo s e stereotipos rígidos de l o s papel e s sexuales, 

limi tan el cr e cimiento intelectual y emocional de los seres huma-· 

nos , principalmente el d e la mujer, lo cual se ve r e flejado e n la 

participación que la mujer ha tenido e n e l funbito laboral, tema -

que hemos d e abordar en el, Capítulo siguie nte, 

(42 ) Cfr , Craig G,J,- Ob. Cit, P~g. 162-164, 
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DEFINICION Y SIGNIFICADO DEL TRABAJO 

El trabajo asalariado es fundamental para todo ser humano, no sólo 

para s u supervivencia, sino como una forma de expresar su creativ~ 

dad y talento, por eso tanto el varón como la mujer, tienen la ne-

cesidad de realizarlo para sentirse autosuficientes en lo econ6mi-

co, aportando me jores beneficios para su familia, sociedad, pa!s y 

as1mismos. 

La Nueva Ley Federal del Trabajo, define el trabajo como un dere--

cho y un deber social, exi'ge respeto para las libertades y digni--

dad de quien lo presta y debe efectuarse en condiciones que asegu-

ren la vida, la salud, un nivel económico "decoroso" para el trab! 

jador y su familia. 

Tambi~n lo considera toda actividad humana, intelectual o material 

independientemente del grado de preparaci6n técnica y profesional 

requerida por cada profesión u oficio. (~3) 

l4J l Cfr. ''NUEVA LEY FEDERAL DEL TRABAJO'', TemaUz<1da y Sistemat! 
zada, Cavazos F, B, Editorial Trillas, Edición Novena. M~xi­
co Dis·trito Federal. 1980. 
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Anter i or men t e s e me nc i o n6 q ue e l trabajo e s u n Derecho Social , por 

lo que no pu ede ünped i r s-e ni li:mitars-e 1 a s f como t ampoco s-e puede 

obligar a pre star l o , s-ino me d i ante pleno consent i:miento y l a justa 

remuneración, e s un deber social por la obli'gaci6n d e aportar la -

capacidad f!si ca y mental para la obtenci6n de satisfa ctores . 

El trabajo es d e suma i mportancia que hasta se encuentr a con temp l~ 

do en la Ley de muchos pa1:ses, entre los qµe s-e encuentra e l Esta­

do Mexicano, en la Constitµci6n Pol!tica, en su Artículo 12 3 1 que 

a la letra di'ce; 

11 Toda persona tiene derecho al txabajo 4igno y socialme~ 

te 11til~ al efe cto se proverá'. la creaci6n de empleos y 

la o:rganizaci-On soc i al éiel trabajo conforme a la ley; e n 

Sl,l apartado V'Il, menciona que para trabajo igual debe co 

rresponder salario igua l, sin tener en cuenta ni s exo ni 

nacionalidad'' · (441 

Sin embargo, con todo lo que si·gnifica, el trabajo para e l ser hu~ 

mano, exi·sten problemas para que se pueda ejerce r libremente, sie ::!_ 

do un caso concreto~ LA MUJER, a ~sta se. le Ita limitado o negado -

el acceso a un trabajo remunerado, debido a la div t si6n de gén ero, 

que lleva a una división sexual del. trabajo. 

(4 4 L ''CONSTITUCJ:ON POI.lTICA DE LOS ES'r!µ)OS UNIDOS MEXTCANOS", Edi 
torial Porrüa 1 S,A , Ml!xico Dt strito Federal._ 1990, 
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La partic ipación d e la mujer e n e l trabajo, es fundamental para l~ 

qr a r l~ sa ti s f acc ión de s u s ne c esidade s , para formar de manera in­

t eg r a l su personali dad, s in emba rg o l as diferencias de género han 

limitado la posibilidad del de sarrollo integral de la per sonalidad 

de la mujer. 

Para poder comprender la discriminación que ha venido enfrentando 

la mujer en todas las áreas de su vida (_social, afectiva, educati.­

va, laboral), es necesario hacer referencia a la categor!a de gén~ 

r o , me ncionando la asignación que se hace de ciertas característi­

cas a la mu jer y otras al hombre, definidas dentro d e una sociedad 

c omo femeninas o ma s culinas, siendo retomada en un contexto cultu­

ral-soci<Ü . 

En el Capítulo Uno, se dieron definiciones de la Categoría de Gén~ 

ro en general, en es te apartado será retomada desde el punto de -­

vista d e la división sexual del trabajo. 

Siendo evide nte que la cultura es e l medio principal que a través 

de la socie dad indica y establece las características de identidad 

genérica que cada individuo debe sP..guir con base a su categoría --
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sexual Ch.ol)lbre'"illuj erL, a partir de a~ deber4 astc;n.!tfsele las fun 

ci.ones o ro l es a curnpli:r, Ast la manera en que evoluci'ona la mas 

cul ini.dad y la fem ineidad de la per sonalidad, de la conducta, de 

las actividades. y los papeles s oci:ales·, se va dando a través de -

la experiencia ci,iltural del aprendizaje del género . 

err6nea,mente se pi'ensa que el pertenecer a un sexo de t e rminado, -

nos- conduce. a adoptar un rol social y una actitud específica par a 

cada género, ésto se ve clara,mente en la división sexual del tra-

bajo: lo femenino se representa por la obediencia, surnisi'6n, be--

11.eza, amor 1 ternura 1 dedicaci6n al hogar y a los hijos (cuando -

los ti·eneL, mtentras que lo l)lasculi.no, por su inteligencia, fuer-

za f'.i':sica y mental, por realizar actividades duras· y sobre todo -

fuera del hogar, entre otras. 

El no cumplir con el rol que corresponde a cada persona en fun~--

cifln de su sexo, es mal visto y criticado duramente por la sacie-

dad, siendo precisamente esta la raz6n de que la mujer comience a 

C1lestionar a la soci·edad en que vive y el tipo de trabajo q ue ha 

sido impue.sto por el género al que pertenece, colocándola a reali 

zar tareas dentro del hogar, a diferencia del hol)lbre que lo ubica 

en acttvidades- e:l'.tternast origj:nando gue. se cubra de remordimien.,..­

tos- o sentiroi.entos de cul,pa por asp;!:rar a buscar en algunas oca--

si'ones actividades que est~n fuera de l.o qi.¡e le corresponde a su 

papel 1 costumbres y hábitos, l45l. 

(4~r, Durán A. M,M-, ,._ 11 EJ. TRABAJO Y EL DESl\lU~OLl.,O DE. LA PEBSO 
_ NAL:rDAD FEMENINA'', .Tesis: Proxe·sional de 1?-sicologta, Univer:=: 

.i'dad Naci'onal Aut6noma de México, México, .1992. 
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Como podemos rerc<1 tc1rno s , le> ,int eriorme nte. expue s to comprueba que 

el g 6nero e s una co nstrucci~ n psicol6gica y cultural, ba sada en e l 

sexo de cada individuo, do nd e e l de sarrollo de la personalidad es 

d e ci s ivo e n la ex pe ri e nci a cultural determin<1da por el aprendizaje 

Jcl g6nero :. f emenino - masculi no, e l cual se d e s<1rroll<1 1 y se a dqui::_ 

r e dentro d e un contexto social y c ultural, determina ndo e l tipo -

J e actividades que desarrol lan l as mujer es , si endo subvaloradas so 

c i alm e nt c y explotadas, suje t as a un a do bl e jornada ; en sus act iv i 

dadcs de a ma de casa y de trabajadora, existen sentim ientos de cul 

pa cuando c onsideran no atende r a lo s hijo s como "debe ser", sien­

do dif í c il su r articipación en e l c am po laboral, social, político, 

m5s que nada porque la limitan, 

3 . 2 PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL 

CAMP O LABORAL, 

Las mujeres han trabajado siempre, su s ocupaciones han sido básica 

mente la producción de bienes y servi c ios de ntro de la unidad fami 

li ar . A partir de la revolución indu s trial, la mayor parte del -­

trabajo productivo que se realizaba en la s casas, se empe z6 a efec 

tuar er. fábricas y talleres. 

En la s dos Gltima s décadas, nos estamos r efir iendo a 1970 y 1980; 

se ha presentado en forma crecie nte la incorporación de. la mujer -
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al trab<J.jo remunerado ha sta l leg a r al a c tua l JA ,7% de l a poolación 

económic amente activa total en M~ico 1 es una cifra trnportan te, ya 

que re sul t a ser una de la s m~s alta s en los últimos 9J a ños , segú n 

se puede c onstata r en e l Ce n so r ealizado por el INEG I dur ante 1 990 

l o cua l puede atribuirse a q ue la muj e r ha toma do c oncienc i a d e l a 

importancia de salir d e la opre sión trad i c iona l en que ha esta do -

sumida, y po r o tra, e l que los ingresos qu e perc iben lo s var o nes -

para soste ner una fam i lia son i n s u fi cientes, l o que ha p r es i o nado 

a la sociedad a p ermitir que la mujer r ea lice activ i d ades r em uner a 

das. l46l 

CI\El\, Juve ntud, d e sarrollo e n el M~xico de hoy, do n de es ci tada L~ 

na que a su vez menciona que la mujer siempre ha participado, tan-

to en el aspecto eco nómico como humano, e l 50 % d e l os hog ar e s mexi 

canos s o n mantenidos por mujeres exclusivamente, otros tanto s aun-

que la c ifr a se desconoce, son soste nidos por el hombr e y la muj e r 

y ya mu y pocos hogare s mexicanos e stán sostenid os en su economía -

únicamente por el varón, de ahf que el mito de qu e e l hombr e es e l 

qu e sostien e económicamente el hogar y la muj e r e s quien tra baja -

e n el hog a r, en labores a parentement e senc i lla s y s uperfi c iales , -

v a quedando atrás, por lo menos e n las grandes ciudades, ya qu~ l a 

mayoría d e los hogares son sostenidos económicamente y humc¡name nte 

po r la mujer, a quien no s ólo se le ha margina do de e ntr ar al mu n -

do en sus dif Prentes ár e as, sino que se le ha obligado a manejar .. 

(46.l Cfr, llCENSO Nl\CrDNl\L DE POBLACION '', INEGL, México, Di.strito 
Federal, J.980~19 9 0 , 
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dos o tre .; r o les a l mi smo tiempo , con una sobrecarga de responsab! 

l idacl es . Resulta im po rtante , destacar q ue la muj er en muchos ámbi 

tos de la vida, ha parti c ipado y sigu e par ticipando activamente . (4 7) 

Es nec esari o t omar en cuenta una serie de f actores que han d ificu! 

tado e l acceso tota l de l a mujer al mu ndo productivo, ya que las 

condic i ones soc i o- hi s tórica s que p reva l ecen en cada ~poca , le han 

dificultado e l c amino en e l área del campo p r oductivo. Incluso , y 

desde el punto d e vista biológico , l a s ituac i ón de la mujer e n el 

mundo laboral vi e ne dada desd e siglo s atrá s por l a d iferenc ia d e -

sexos q ue proporciona la biolog!a y que ha r e l egado a ésta a pape-

les secundarios; dicha diferenciac i6n de sexos deriva má s bie n de 

un sistema pol!tico y sociocultural qu e ha conced.i:'do prioridad al 

v ar6n y que ha llevado a que e l trabajo de la muj e r s e a mantenido 

en e l int e rior del hogar y cuando ya no es conve ni·e nte, S€ le ubi-

ca en la parte infe r i or de la e s cal a ocupacional . 

Dada es ta divisió n s exual del trabajo, los bienes y servicios que 

pr oduc e l a muj e r en e l seno del hogar, al no ser motivo de inter--

cambio no son tomados en cu e nta para la contribuci6n a la e conomía 

nacional, también e l nivel e du c ativo con que cu e nta la muj e r limi-

tan ha s ta cier to punto su s oportunidades d e encontrar empleo, se -

dice que la limitan, porqu e la concepción sobre la cual s e le edu-

(4 7) Cfr . CREA.- ''JUVENTUD Y DESARROLLO EN EL MEXICO DE HOY", En 
Memorias. Ciclo de Me sa "Redonda, Ponente:. Luna . M~xico, Dis­
trito Federal. 1 983 . Pág, 541 - 545 
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ca s':i.empre h<1 s ido l, a d e enseñar l e pri ncip i o s· y ac t i v i d ade s p ro ·---

p i'as d e s u s-exo , i ncluso l o s trabajos' má s· ac eptados por la socie --

dad para qu e s-ean desarrol lados· por la mujer, son aque llos que pu~ 

den cons·iderarse como una exten s·Mn d e las- f unciones llevadas a ca 

bo e n el llagar, (48l 

';['eniendo como consecuencia una marcada división s·ex u al del t rabaj o 

ya que la ma,yor f'a d e las ocas·iones la mujer es inducida a estud ia r 

carreras relacionadas al comercio, enfermería y ed clcación, qu e s o n 

cons·ideradas como ''actividades· femeninas", a 'difertncia del varón, 

el cual puede elegir e ntre mayor variedad de opciones, pero q ue --

siempre est~n caracteri~adas por el gªnero masculino, l o que lleva 

a remarcar cada vez más los roles asi'gnados a cada indiv i'duo. 

Dentro del Cail)po laboral es fundail)ental mencionar que los puestos 

que logran alcanzar mejore s sueldos· y mayores posi'bilidades de d e -

sarrol,lo, son los cons:i'derados como "masculinos" q ue requieren de 

mejor calificac ión, mayores responsabilidades y mayor ti·empo, como 

si ésto no lo pudi·era tener ninguna mujer. (49 1 

J:,a dis:criminación en el trabajo tiene como objeto segµir adoptando 

la posición de poder del l'rombre al obli~ar a la ¡gujer a seguir de-

(48) Cfr. Morto n P, " ''EL TMBAJO DE LA MUJEE 1 NUNCA TERMINA". Vo­
Hlmen :u:, Mªxico Dis·trito Federal , l9..78, P~g , 66, 

C49l Cfr . Alessio R.A,- Ob, Cit. P.ag. J. O. 
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pendiendo d e ~l e conómicamente , por lo general s€ l e recuerda que 

es poco feme nino s er prof es i on i sta y estar trabajando, pero es más 

p r esionante c uando una mujer decide estud iar una carrera que no va 

de acuer do a lo q u e l a soc i edad l e ha e stab l e cido c omo propio d e -

s u género al qu e pertenece,ésto mismo, se puede observar cuando --

una mu j er decide no casarse o no tener hijos. 

n pesar de que la mujer e stá capacitada inte lectualmente al igual 

q ue e l hombre, es condicionada a un objetivo como "deber natural", 

e l cuidado de la familia, si bien todo individuo pasa y forma par-

te de ésta, e n e l caso del hombre significa su formación y vida --

privada, no asi en e l caso de la mujer, donde este nrtcleo determi-

n;~ s u fin s ocial, sus relaciones, su espacio, su trábajo, trabajo 

como cualquiera, pero con la diferencia que éste no es· retribuido 

econ6micamente, por lo tanto se ve carente de valor social. Dicha 

situación, h a ll ev ado a la mujer a tener q ue romper con el concep-

to del "deber natural '1 impuesto, el luchar por transformar su si--

tuaci6n confirmando con ésto, que a través de los afios, haya teni-

do qu e destacar por conseguir su libertad e igualdad de los dere--

chos , tanto en el acceso a la educación, la oportunidad de reali--

zar trabajos que sean remunerados equitativamente, as! como en el 

aspecto humano. (5 0) 

(5Ql. Cfr, Landtn Z ,M, - "ANALISIS TEORICO SOBRE LOS F}\CTORES QUE. -
DETERi''!INAN LA INSEECION DE LA MUJER-ESPOSA....PROFESIONI.STA AL 
AMBITO LABORAL'! . Mé.xi'Co, Distri'to Federal. 19.89, P~g, 3 6, 



58 

Con respecto a cuest:t:ones 1,qbor a les1 la legisla ción mexicana cu-

bre aspectos bás:i':c:os para proteger y ctWf-fliar a la mujer e n su d~ 

ble papel de ma dre y trabajatlora asalariada , po:r una par t e debe ~ 

xistir tina igua l dad de salarios por igualdad de trabajo, pero a -

pesar de la ma yor coherencia lograda e n t r e leyes- c o nsti:tucionale.s 

es importante hacer notar que l as cond iciones en l as que part i c i-

pa l a muj er en e l mercad o d e t r abaj o, son desigu ales con respecto 

a la de los hombres . 

El e s tado civil ha r e sultado ser un aspecto de t e r minante para l a 

contrataci'ón de la muj e r en el trabajo asalari'ado; los empre sa---

r:tos prefieren eroplear a mujeres- solteras-, ya que las casadas, d~ 

bido a sus responsabili'dades en el fyogar, son v i sta s como menos -

deseables, 

Orden y Bradburn, sugie r e n que la s- muj er es qu e. traba j an fuera de 

su casé\ no son necesariame nte miis "fe li·c es" qu e aqu~ll a s que per-

manecen en su casa. Señalan que lo importan t e pa r a las mujere s e s 

la opción que se l e s pre s€ nta actualme nte de poder trabajar fu e r a 

de su casa, ~ La li'ber tad de e s coger cómo vivir, contribuye a l a a 

ceptaci6n de la mujer y a la de su matrimonio, Las mujeres que 

r e al,izan lo que han escogido, ya sea permanecer en su casa o tra-

baj ar, son más adaptadas que aquéllas que no han tenido t a l op--

c i6r;j l51 )_ 

(5J_ L Cfr. HREIJl,CJ:ONES DE PODER y coNÍ:JrcJ:ONES DE 'l'R1\BJ\JO DE li1\S EM 
PLEAD~S DOMESTI.'CAS ", E:t:ton e', M~i_co, Di str i to Feder al. Ex--;:: 
temporiineos-, 198 O. 
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r, c on tinua ci6n , se darán a conocer lo s a spe c tos que influyen para 

que l a mujer d ec ida r e a l i zac un tra bajo r emuner ado , no remunerado 

y la urticipaci6n en la doble jornada de trabajo. 

3 . 3 . TRABAJO REMUNERADO. 

Con l a celebración d e l Año Internacional de la Mujer, en 19JS, el 

mundo del sexo f eme nino, sufrió un pequeño giro, es el año que 

ma rca un acontecimiento en la Histori'a de la Vida de la Mujer en 

general, incluyendo el de la mexic<1na, junto con otros campos en 

los qu e el p<1.l'. s entra en crisis, exigen que tambié.n el suyo sea -

r ev i sado, 

Hasta ese momento la mayoría de las mujeres adultas en México, lf 

mitaban su trabajo al quehacer doméstico. Algunas que por necesf 

dad t r abajaban s ólo tenían oportunidad d e hacerlo como enfermeras 

secr e taria s , camareras, telefonistas, r e cepcionistas, niñeras, en 

tre o tros, Por supuesto había quienes desempeñaban trabajos· de 

m<1yor j erarquía, de tipo ejecutivo o intelectual, sie ndo muy po­

cas. 

La mu jer ha l ogrado e n <1lguna s partes, tanto e n p<1íses altamente 

d esarrollados c omo en vías de desarrollo, cqmbios significativos, 

en su vid<1 personal y en su r e lación con los miembros de su comu­

nidad , sin embargo , la s que rea lmente han llegado a la caspide en 
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un sector dete.rmína.do ha s.i.do por m~r i to propio, ¡¡,unque también no 

puede generali·zarse que todas- tengan las mi' smas opciunes u oportu-

ni'dades, (52I 

f. La aprobac;i::6n de.l papel de trabaj adora asala,ri-ada en la mujer, h.a 

hecho posible. que las mujeres· mi~s acepten y cons+1:leren como po-

sitiva la idea de trabajar fuera del hoc;ar, como una manera de ga-

na:i;se la vida y de alcanzar una realizaci'é3n si'n tener que. sentir -

remordimientos o culpa por el hecho de no dedi'carse a cumplir . ''sus 

funciones dentro del hogar 11, Este cambio en los valores sociales, 

implica principalmente una modificación profunda en la institución 

familiar, (5~ 

-\~de Leñe.ro ha normado su cr~exio 1 en e.l sentido de que el tra­

bajo femenino tiene caracter de transitoriedad, la soltera trabaja 

mientras· se casa¡· la mujer casada 1 trabaja asalariadamente mien---

tras que no tiene h~jos, o deja de trabajar para atender a los hi 

jos mi·ent:i;as crecen¡- trabajé\ para juntar y comprar la casa o mien-

tras mejora el marido¡ lo anterior, constituye un i mpedimento per-

rna.nente pa.ra su supel"aci6n personal y un elemento que contribuye -

·fuertemente a mantener a la mujer en un nivel inferior dentro de -

la e.sea.la ocupacional. Por ello es que algunos de los factores --

que determinan la participación de la mujer en el mercado laboral, 

(52l Cfr, 11 LA DI'SCEP1INACI:ON DE LA MUJEE 11 ,~ )?:r;ograma Interdiscipli 
na.r;i:o de. Estudios de la ?-Jujer, Cl'IEM1, Del Colegio de México:­
J?onente~ 11.lon.so G .. I\ México, Distrito Federal, 1984, 

C53 I Cfr, Eiton C. - "RELACIONES DE PODER Y CONDICIONES DE 'rRABAJO 
DE LAS . ESMPLÉADAS DOHESTICA,S '!. México, Externpor$ine os. 19.8 O• 
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s on: eu ad 1 e stado civil, n!lmero de hij o s, edad de los mismos , ni- ­

vc l d e e duca ción y expectat ivas q u e t e nga la muj e r , entre otros. -

( S 4 l 

3 .4 TRABAJO NO R&~UNERADO 

v En el mu ndo a ctua l se tiende a valorar a la s personas en relaci6n 

a la importancia de su t ra bajo, cuando se le pregunta al esposo s~ 

bre la ocupación de su esposa, por lo general menci o nan que no tr~ 

baja, '' se ded ica al hogar'' , lo mismo pasa con la mujer, lo cual -­

viene a reflejar la ausencia del valor a las labores dom~sticas;,) 

El s istema capita lista caracteriza la r e lación de trabajo fuer a de 

casa en t~nninos d e dine ro, a s í al hace r actividades d e ntro d e l ho 

gar como son: barrer, lava r, cuidar a l os hijos, atender al esposo 

y otras más, socia lment e no s on perc ibidas c omo trabajo, ya que no 

producen di . ·ro . 

Todas e stas a c tividades etiquetadas como ''femeninas" 1 r equi eren 

tiempo comp leto , es fatigante , constanite, y sin que por ello reci­

ban una r emu neración , además no siempre se r econoce la prop ia per­

sonalidad de la mujer, sino sólo como miembro famili.ar, e n donde -

(. 541 Cfr. ''EL TRABAJO DE LA MUJER EN MEXICO'' ,- Ob. Cit, Pág. 19 
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Urrutia, llama al trabajo domést.íco "trabajo invi's-íble 11 , porque es 

un traba jo que no se v e y por ello se considera que no exi s te só lo 

cuando no ~e ttace , se -valora y s6lo se dan cuenta de esas actiyid~ 

des quienes con e llas se benefi'cian, Afi rm.q que •1m:ucña de la eva -

l uac:i::ón del trabajo invisible'', es,tá e n que no arroja un pr oducto 

económi cqrnente tangible, que no es un valor de cambio y s i, un va-

lor de uso consumible i'nlllediatamente. (551 

Una de J, a s desventajas de la labor domésti ca como t r abajo, es su "' 

vaJ,ta, de reconocimiento como trabajo valios.o, ya que el dinero es 

el, principal medio por el cual se reconoce el valor de éste a ni-

vel social, Otra de las desventajas- que se observa es que las la-

bores domésticas- a pesar de ser fati9osas para la mujer, la mayo--

r!a de e.llas no se sienten que estt'.!n trabajando . 

Retomamos el criteriu de Elü de Leñero, e n e l s€nt ido de que la --

desvalori·zaci6n de las tareas asiynadas- a la mujer, llegó al punto 

de hacer ''invisible'' la actividad femenina .. La noci'Ón de trabajo 

degeneró a tal grado que la mujer dentro del a og ar dejó de ser con 

s-ider.:¡da como tal i' y actualmente no se. reconoce la, calidad de l a 

trabajadora, sino a la mujer que ejerce una actividad remunerada -

(_551_ Cfr, Ur rutia A , ,._ 'l;rJ\S QU;f: SACUDEN y _BARREN NU~STMS MI:SERL~S" 
Volúrnen IV, M~ico, -19.al~ 
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<J encral mcn t c fu r" ra de l hogar, (_5.6-l 

. El Trabaj o uom@st ico es tá compuesto po r u na gran cantidad de ta--
t-

r ea s qu e se reali zan e n e l hogar 1 e l cu<ü tie ne una fun c ión impo!:_ 

t an t e , l a de produc i r la fu e r za de trabajo, porque a.sí lo deman--

d a n las ne cesidades i n t e rna s de la familia y por mantener a nive l 

social e l traba j o pr oductiv~ 

Si no existi e ra e l trabajo Doméstico, s e agotaría la fuerza labo-

ral, si cada trabajador tuviera que hacer s us porpias tareas per-

sonal e s 1 no l e que darra ti em po para ir a t r abajar o t e ndría qu e 

contratar los s e rvici o s dom~sticos, lo cual no le alcanzarta el -

sue ldo, ~~bargo el trabajador no tiene necesidad de realizar­

la s , y a que @stas son e fectuadas en forma gratuita por el ama de 

casa, q uien es la que mantiene y refuerza el trabajo socialmente 

pr oductivo. Adn ast el trabajo de la muj e r e n el hogar no es re­

c o nocido ni valorado. } No s e le reconoce p roductividad, sólo se -

conside ra de utilidad a la familia y en tod o caso s e l e da un va~ 

l or a f e ctivo , Este puede s e r el mo tivo por el que se deje de la-

d o , cuánto se tarda e l ama d e casa en e fectuar dete rminada tarea, 

o si l e produce m~s e sfuerzo d e l ne cesario, tampoco hay interés -

e n r e ducir las tareas que se realizan en el trabajo dom~s-ti'Co 1 ya 

que una gran c a ntidad d e ene r g ra es desperdiciada e n labores del 

hogar. 

Es nece saria la transformación d e l t r abajo domést~co, sin duda és 

t e pu e de s e r simplificado, en la medida en que participe la fami-

(5 6 ) Cfr. "EL TRABAJO DE LA MUJER EN MEXIC0'1 .- Ob . Cit. Pág, 19, 
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li:C\ (esposo e hijos·L, lo cu<'\l llevará a me.jQXar e.l trabaj o de la -

mu j er , su rendüni'ento y acort<1x la, jornada de trab<1jo, 

Así: t enemos algunos· estudtos-os- tnteresado s en dar el v alor y la im 

portanci:a, que el trabajo del ftog ar r equiere., (_57 I 

e:i:ko, en su Tesi's· Profesional, cita a Ferre, quien señal a que 

falta de remuneración puede ser res ponsable de l a sensación que 

ti'ene el ama d e casa de incapacidad para cambi'ar y controlar su 

la 

propia vida, y propone que el trabajo dom~sti:co sea remunerado, a 

fin de que se considere como traba j o productivo y se. deje de ver -

a las· mujeres como personas i ·nactivas. Sin embargo es indispensa-

ble tomar en ci¡enta lo que ~P.'.:__Comenta ~l respecto, considera 

que el asunto e.s algo soci·al en el cual se debe hacer qi,¡e todos 

los miembros de la familia participe n, y qi¡e de esta manera logren 

valorar el trabajo dorn~sti.co, , 

De otra forma, no se resolverl'.a, e l problema, s e valorizaría y reco 

nocería a las mujere s, pero ser í a un e.lerne nto para, ·dividir el tra-

b&jo 1 esto es~ e l tra,ba.jo doméstico le corre sponder~a siempre a. la 

mujer, una. solución más acertada, e s el que sea compartido entre 

los diferentes mi'€l)Jbros de lé\ famili~a, Jotro é\Specto que no debe -

dejarse de lé\do es que la mujer en el ftogar puede valorar sus dif~ 

rente s roles Cesposa 1 madre, a.roa de ca.sa, y t:i:abajadora asalaria--

(_57) Cfr, Morton P,- Ob, Cit, :E'ág, 36, 
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d a 1 y el si~n i ficado de éstos y su v ida , sólo me dia n t e valores 

p e r so na les y l a e st i ma e n su trabajo a d esempe ñar lograrán estimar 

má s E avorableme n te s u s logr os J t58) 

Es ese ncial dej a r a l a mujer l a libertad para seleccionar su vida 1 

tomar consciencia de sus capacidades, responsabilidades y d e rechos 

y e ncami narlos hacia su prop i o mejoramie nto, el d e su familia y e l 

J e l a soc i ed ad . Por lo tanto , la s mujeres tien e n tanto el dere cho 

a tra baj ar fu e ra de su hogar o a permane cer e n su casa si así lo -

dese a n. 

3, 5 LA MUJER EN LA DOBLE JORNADA 

DE TRABAJO, 

Se ha increme ntado e l porcentaje de mu jer e s casadas que participan 

fuer a de l hogar, es t e nuevo rol que l a muj e r rea liza repercute por 

una parte e n e ll a misma, e n e l sentido qu e debe desarrollar nuevas 

ha bilidade s en la familia, ya que puede s ignific ar redistribuir --

las tareas y responsabilidades entre los mi embros de la misma; y ~ 

en la soci e dad, l o que originará un desarrollo nue v o de valore s --

que proporcionará cambios d e actitud, 

(5 81 Cfr, Canetti E,~ ''MASA Y PODER'', Tr¡:¡ducci6n del alemtln de 
Horst Vogel, 'Barcelona, Machnir, C, Espaí'í¡:¡, .1977, Pág. 56 
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De. ahí que se tienda a presenta:t' . a, J,a .muj e.i;' t~nto por l¡:¡ soc;t~ 
los me dios de comunicaci'dn, qu e J.as tareas· de.l !toga:i: 1 el cuülado -

de lo s· hijos no ti-ene tanto valo:i: como el saliT a trabajar y perc~ 

oir un salario, 

Se pi·ensa que. el quedarse en casa y ser simplemente una madre 1 se 

están desperdiciando todos los años de estudio y las ñabi·lidades -

que se l'.l.a.n adquir i do y se cree que se deber-ta ser algo más. Pero 

la maternid¡:¡d si se quiere, se puede presentar como una profesión 

para la madre qu e la ha eiegido. Una madre es una profesional, s i 

eecide serlo< guiar una vida h\llllana es una realizaci'l'.ln importante 

que incrementa la autoestima y merece la estima de los demás. 

L¡:¡ mqternidad debe ocupar un lugar importante, pero li bre de maso-

qui'S!J)o e ;tmpos.tci'ones, aceptada y bus:cada como parte del desarro--

llo personal, Pero a0n lo m~s importante serta lograr aumentar la 

participaci6n del padre y los hijos en los intereses familiares, -

que la atenci6n de los hijos sea compartid a por am bo s padres . (59) 

Exi.sten varios motivos que influyen para que las mujeres casadas -

trabqjen fuera del hogar~ La mayorfa de las mujeres traba j an a sa-

lariadamente por razones econ6micas 1 obtener un ingreso que les de 

seguridad, que l e s · permita poder proporc i onar una mejor educación 

a sus hi'jos, para comprar la casa, para paseos y di'stracciones. --

(_59) Cfr. Canett~ E,- Ob. Ci:t, ~g. !U , 
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Tambi ª-11 traba j<in porque q ui eren de.sa rrollarse prof e s·ionalmente 1 -

por poder a p licar e inc rementar sus conocímiento s y h;\bilidades , 

logrando satisfaccione s y realizaciones personales, s in embargo -

l as necesidades q ue las mujer es cubr en con e l trabajo remunerado, 

puede ser desde l a s materiales hasta las afectivas·, ya sea la sol 

v e nc i a econ6mica o por una reali zación per s onal, 

Ex is t e n difer e ncias entr e las mu jer es casad a s que tie nen que tra­

bajar y las que lo hacen por que quieren. Si una mujer trabaja -

fu e ra del hogar porque quiere, e s proba b l e q u e sienta mayor iden­

tifica ción con lo que esta haciendo y por lo tanto mayor indepen­

dencia 1 que la mujer que tiene que trabajar por necesidad. 

Se o bserva que la posicHln d e l hombr e y la mujer es diferente alln 

cuando ella trabaje, pues al llegar a casa, aparte de s e r asala-­

riada d e tiempo completo, empieza su segundo trabajo, el de ama -

de c asa y madre. 

Lo anterior deja v e r que aunque la mujer salga de su hogar para -

incorporarse al ámbito laboral, no la libera de sus ''ob ligaciones 

domªsticas " , por lo que ªsta se ve en la necesidad de adecuar sus 

responsabilidades con aquellas del trabajo asalariado, por tal m~ 

tivo las mujere s casadas suelen empl e arse en trabajos compat .tble~ 

c on flexibilidad d e horario y corta distancia entre el hogar y el 

centro de trabajo, ~sto s e debe principalmente a que no existe 

todavra un compromiso real por parte del esposo para ayu-­

dar en esta s ta r eas y qu e le permita a l a mujei- cumplir con 
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mayor desahogo cada un.a d e ellas-, (_6O1 

Un i'teclto al que se enfrenta la muj-er que se casa o casada y que d~ 

sea segutr trabajando, es e l de qu e las· r e sponsabilidades de que -

se ttene que hacer cargo son mucl't.as, como consecuencia, siempre se 

rá necesaria la existencia de un.a raz6n que justi'fi:que, ya sea en 

lo económico o en la autorrealizaci6n 1 el esfuerzo que sign:j:fique 

cumplir con ambas resonsabilidades, 

Cons·i:dero que la decisión tendr!i que ser tomada de. mutuo acuerdo, 

pues el hombre debe consiuerar y respetar la realización y deci--­

si.ón de $\l pareja, Si· ar¡¡bos llegan a entender que el trabajo no -

es· 1lnicamente un medio de subsistencia, sino una forma de sentirse 

creativo y uni\ neces-i:dad del desarrollo personal en la sociedad en 

que se vive, esto ayudara a comprender mejor la realic;lad que le ro 

dea, Ast es- como se crea en ],a mujer 1,a necesidad de seguir traba 

jando, Es- fundamental considerar que la decisión que tome la mu-

jer deber~ ser sin presión y considerando que podrá realizar plen~ 

mente el campo elegido, 

Es importante tomar en cuenta que en la actuali:dad hay más mujeres 

que. desean ;tr a trabajar fuera del h.ogar y es tarea de la sociedad 

reconocer que tienen todo el derecho de hacerlo, si c¡si lo desean, 

sin que pc¡ra ello ex-i'stan lo~ obst1kulos de los roies que se le --

(60J Cfr, llP, IiUYAR DE LA MU_JER $.N EL MUNDO DEL HOMBRE."' Janeway 
E, M-futtcd, Extempor~neo, .19J3. 
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ha n imrue~to 0n aure , esposa y ama de ca s a ) . 

F inalmente , no s e d e be o lvidar q ue e l trabajo es una actividad fun 

dame n ta l para e l d esarrollo de la perso nalida d d e l ser humano, e n 

este caso e l de l a muj er, ya que a trav~s de él, s€ incorpora a un 

si s t ema de ínter-re laciones sociales con sus compañ e ros d e trabajo 

fa mil i a y comun idad en gene r a l; reconociéndose como trabajadora - .­

productiva , socia lmente , actuando con r e s ponsabilidad, lo cual 'le 

pe r rn i te crear nuevos valores . 

La mujer d e be s er (y ser vista) igual al hombre, un miembro produ~ 

tivo, con los mismos derech.os de la soci-edad¡ al igual que el hom­

bre debe desarrollar plenamente todas sus facultades físicas, esp! 

rituales poder exigir sus derechos, así como el pe rmitírsele bus­

car su propia id e ntidad, de acuerdo a los valores, actitudes que 

e lla quie ra tornar para su propio crecimiento. 

En e l siguiente Capítulo, se a bordara la situación que enfrenta la 

mujer adulta en e l aspecto psicosocial dentro del campo laboral. 
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Actualm e nte un grupo cada vez ma yor d e psic6logos 1 reconocen que -

el desarrollo humano es un proce so evolutivo que continGa durante 

la vida, los cambios que sufre e l ser humano "del !ltero a la tumba" 

describen y explican diversos cambios del comportamiento relacion~ 

do s con la edad¡ el aspecto principal d e la edad adult.a lentendida 

como los· años intermedios de vida) 1 es la autorrevaluaci6n y la re 

evaluacíOn de la propia vida. 

Papa lia y Wendkos, hacen resaltar que no existe un patr6n biológi­

co o signos de conducta universalme nte aceptados para señalar el 

inicio d e la edad adulta (o mediana edad), consideran y coíncidi-­

mos con ello, para fines de la presente inves tigaci6n, pu ede in--­

cluir los años comp r e ndido s entre los 40 y l os 65 años¡ es necesa­

rio tornar en cuenta que en esta etapa de la vida, corno en cual­

quier otra, existen amplias diferencias individuales entre las pe~ 

senas. 

Exis ten mujeres q ue se e ncue ntran ~n la mediana edad que aspiran a 

la vida laboral asalariada, principalmente por cuestiones ps;tcol~ 

gicas, las cuales las· llevan a manif e starse en su vida de un modo 



]l 

d;i.ferente¡- stendo el aburr;L:mi-ento que causan las tareas dom&sticas 

su limitado campo de acci::éln, la neces t dad de su desarrollo perso-­

nal 1 e l aprovechamí-ento de sus habilidades, capacidades y de su - ­

f<;>rmacil>n lo qu e la l leva a integrarse al campo l a boral 1 económico 

político y soci al, 

EXiste cada vez mayor nfunero de muj eres que d espuéls· de l os año s 

consagrados al cuidado de lo s hijos , comi e nzan a pensar en la pos~ 

oil.i:dad de ocupar un puesto de trabajo; pero actualmente todavfa -

se puede observar que la mujer q\le trabaja es objeto de pr es ione s, 

tanto en el ~bi,to fami.li'élr como en el laboral, debi'do al interés 

de éste tU tj:;n}o 1 en el presente Capítulo se enfocará el aspecto ps:!:_ 

cosocial que la mujer enfrenta en el ~bi.to laboral, 

El trabajo es considerado una actividad incli.nada al aspecto so-­

cial, por medio de la cual el ser humano obtiene satisfacc:j.·ones e­

con6mi·cas1 sociales, afectivas, psicol6gicas, De ah.f que la s mot i 

vaciones para trabajar no sólo se pueden restringir a las necesida 

des econ6micas 1 ya que muchas· de las r e compensas que se obtienen a 

través de esta actividad, son sociales, ésto es la admiración, el 

;respet<;> 1 la seguridad, dicha actividad también requiere no sólo 

del esfuerzo físico, sino de la racionalidad y de la voluntad del 

ser humano, otro aspecto que no se debe olvidar es el ambiente don 

de. se desarrollan las condictones U.sicas y psícoHlgicas que .lo r~ 

de&n, El trabajo consti.tuye una activtdad de t&l. importancia en -

la v.i .d& del humano, que a.demás de toma,r una parte de su tieJ)lpo, 

contr~buy-e favorablemen:te eri la real:irmaci::éln de su identidé\d y 
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~u a u toestima, l 6ll 

La partici pación de l a mujer e n e l trabaj o a s alar í ado, l e puede -

brindar varias recompensas psicol6gica s y materiales, aparte de -

la s ya mencionada s , aclarando que no son las t!nicas; y, con el --

p ro pósito de ser más expll'.'citos, hemos de me ncionar algunas más; 

4.1 RECOMPENSAS PSICOLOGICAS 

De ntro de las recompensas psicológicas se e ncuentran las que ens-e 

guida mencionamo s ; 

al Utilización de los conocimiento s adq uiridos a 

travé s del proceso educativo . 

bl Desarrollo d e l a capacidad d e su potencial. 

el Desarrollo de habilidades re s p e cto a un campo 

específico, 

dl Oportunidad de interactuar con personas. 

el Ganarse el respeto y admiración de sus compañeros 

de trabajo, 

l 6l l Cfr, González P,E,M,- ''AUTOESTIMA Y SATISFACCIOi~ EN EL TRABA.,.. 
JO EN UN GRUPO DE MUJERES''. Tesis Profesional de Psicologl'.'a. 
Univ ersidad Nacional Aut6n~ma de México, ,qéxico. D:tstrito Fe­
d e ral. 1989. Pág, 20-32. 



fI Las pos.ibi1tdades de Lograr as.cen:;>os. 

g)_ La sati'Sfaccí.6n de desempeñar lo que le gusta. 

hl Entre otras cosas, 

4,2 RECOMPENSAS MATERrALES 
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A continuaciOn enlistamos algunas de las Recompensas- Materiales -­

en el entendido de que si- afi:ondaramos- :m8s nuestra investigación, -

encontrar~as- varias- más~ 

al Satisfacción de solventar sus necesidades 

económicas, 

bl Probabilidad de aumento salarial conforme 

se adquiexe. l,lna mayor expex iencia laboral, 

el El ofrecer una mejor educación a sus hijos, 

dL Contributr con los- gastos de.l hogar. 

el Poder mantenerse por sí mi:sma y adquirir lo 

que se desee, 

f1 Entre otros-. 

Adem~s-, las- mujeres- al trabajar adquteren m8s conf :tanza en su ca­

pacidad para alcanzar y mantener una posición, se dan cuenta de -

que pµeden organizax S1Js vi.das, realizando tanto el fami:U--ar como 

el laboral. 
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Las mu je r e s que i ng r e s a n a l a fue rza d e trabajo a sa l ar i ado , no ne ­

cesarirunc nte sigue n l o s mi s mo s patrone s p rofes iona l e s de l os v a r o ­

ne s . No existe n t eo ría s forma les sobre s u desarr o llo profesional, 

pero es ev idente q u e la mu j er s i gue una gama más amplia de patro--

nes, 

La s hay q uie nes desean ded i ca rse exclusivamente a criar a lo s nie­

tos e n la adu l tez , otras decid e n r ea li zar una carrera pro fesional 

o técnica, una v ez q u e el altirno hijo ha ingresado a la prima ria o 

a l a Un i versidad. 

Existen mujeres que emplean diez años de tiempo completo a los cui 

dados de sus hijos mientras ~stos son pequeños y todavta disponer 

de treinta y cinco años para ingresar a la fuerza de trabajo remu­

nerado, practicar una profesión o realizar otros intereses. (62) 

Sin emba r g o, las mujere s que trabajan asalariadamente o que inten­

t an hacer una profesiOn, afrontan mucho s obstáculos, pueden encon­

t rar algunos conflictos tanto s ocioculturales , corno psicológicos -

que son impu e stos por la sociedad en base al g~nero al que se per­

tene c e . 

(62) Cfr. Craig G,J.- Ob, Cit, Pág. 516-518, 
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OBSTACULOS Y CONFLICTOS 

Kolle, menciona algunos conflictos sociales por los que atraviesa -

la mujer, entre los cuales podemos considerar los síguíentes :. que 

sí la mujer no trabaja antes de casarse, se l.e cal.ífica de pocos de 

seos de superací6n; cuando trabaja ya casada, se le reprocha que de 

~tíenda a su marído e hijos·, por amor al. trabajo; C\J.ando se ve ab 

sorbída por su oficío 1 se le ofende. porque no sigue su "destíno na­

tural.''; cuando la mujer es ambiciosa en su profesi6n, se le consíd~ 

ra poco femenina, ya que quiere sobre pasar a los hombres; cuando -

no lo es, entonces se dice de ella que no es más que una mujer que 

piensa tlni:camente en su marido y en sus hijos. 

Lo anterior, lleva a considerar la fuerte presi6n que tíene que en­

frentar la mujer que decíde ingresar a un trabajo asalariado. l63l 

En lo re!erente. ¡;¡niveles de jefat\lra y de administract6n supe.ríor, 

la mujer adulta.Y a cualquier edad 1 es relegada a ocupaciones bajo 

prestigio y remunerací6n 1 porque se consideré\ que no tie11e. cpalida'"' 

(63l Cfr. Gonzal.ez P,E,M,~ Ob, Cit. Pág, 55, 
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des de mando, d e organ ización y de p lanificación; además se piensa 

que es conflictiva e n e l trabajo , lo anterior no s ólo s e l e puede -

ad judicar a l a mujer, ya que se observa que estas mismas aptitudes, 

se dan e n ambos sexos; per o a a n co n é s to , no se desea contratar mu-

j eres, uno de l os posi bles fa ctores es por los mitos, costumbres e 

ideas e rr6ne as que s e tiene de las muj e res. (64 l 

Lo ante s expue s to, tiene como consecuencia que la mujer se vea más 

a fectada que e l hombre, ya que hoy e n d.ta en lo r e fer e nte a la con-

tra tación laboral, se prefiere emplear a mujeres solteras, maduras 

en edades de 40 años aproximadamente; cuando el período de crianza 

ya ha pasado;· se emplean basicamente en sectore s de comercio y ser­

vicio, en pu e stos de poca creatividad o bie n en labores de apoyo y 

complementarias, justificando que ella cuenta con "caracter.tsticas" 

necesarias para desempeñar exitosamente este tipo de trabajos, 

Re sulta difícil d e alcan zar, para la mujer que decide seguir una ca 

rrera profesional, un sueldo y condiciones sociales altas y favora-

bles. (6 5 ) 

~ B CONFLICTO DE ROLES 

En la medida en qu e la mujer se incorpora al sector laboral, sobre 

(64) Cfr, Dur~n A.M.- Ob. Cit, P~g. 45. 

(65) Cfr, "LA DISCRIMINACION DE LA MUJER,- Ob. Cit, Pág. 8-10 . 
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todo si está casada, se ve comprometida a un n11mero de ro l es que au 

mentan o se sobrelapan, puesto que además de t r abaj adora t iene que 

s er ama d e casa, esposa y madre, teniendo como consecuencia un con-

flicto de roles en su persona, 

Estudios realizados por Garc1.a y Bedolla , las lleva a normar el cri 

terio de que el principa l conflicto de roles que presentan las muj~ 

res mexicanas· que trabajan, esta dado básicament e por l a incompati-

bilidad entre los· roles que se realizan en el hogar y f uera de él. 

Este conflicto genera en la mujer un gran sentimiento de. Cl1lpa, ya 

que no puede ejecutar adecvadar¡¡ente la,s activi'dades que sociocultu-

ral,roente se les ha atribuldo 1 encontrándose lo mismo en las mujeres 

qi,¡e abandonan Sl;IS estudios para casarse, o las que estudian y no se 

casan, o quienes combinan el matrimonio con la carrera, Estas mis-

mas autoras, igualmente nacen resaltar que la mujer se puede enfren 

tar al confli·cto de role.s· de tres maneras~ 

al Redefj:niendo la estructura del rol, es decir cambiando 

las expectativas que otros· tienen de las característi-

cas del papel . 

bl_ Redef inici'On de.l papel personal, produci'enoose \lna mo-

dif,i:caci5n de las expectat.):vas- de la propia conducta. 

el Ejecucí6n del rol respons,i:vo 1 esto es, desarrollar el 

papel que es re.querido sin cambiar las expectativas de 

los demás, (66L 

(.661 "PRIMER FORO UNIVERSITARIO DE LA MUJER EN MEXtcO" ,.-.I,a Mujer y 
su satisfacc,i:éln Lal:oral, Proyecto de DwestigaciOn, Ponen~: García G, 
B. y B€rlolla M,P, MéKico. Distrito Federal. Sin fecha, P~g • .1,,-4. 



78 

~l y r a do de confl icto q ue una muj er expe r imenta , afecta t a nto a la 

s at i sfacci ón que t i e ne e n r e l ac i ón a s u t ra ba jo, como en la sa tis­

fac c ión d e s u vid a e n general, por l o qu e la s mujeres s e s i e nte n -

me nos c omprom e t i d a s con s u tra baj o y menos satisfechas e n su pers~ 

na. 

Otr o f a cto r q ue in f luye en el t rabajo d e la mujer adulta, en lo r~ 

f e r e n te a l aspe cto psicosocial, e s e l de la discriminación laboral 

al cual se e nfrenta dfa con día. 

4 .3. 2 DrsCRIMINACION LABORAL 

La Soci e dad ha considerado que la mujer es inf erior al hombre, ta~ 

to física como mentalmente, pero ª sto no está d a do por una inferi~ 

rida d s ex ual biol6gica real, sino por la competencia econ6mica or! 

g inada c on e l paso del matriarcado al p atriarcado y el nacimiento 

de l a propiedad privada. La mujer se convierte en ese momento en 

propiedad del hombre y se justificar~ con el estereotipo de la de­

bilidad e inferioridad de la mujer, a la cual se le. ha exigido 

desde l a antiguedad, un tipo de comportamiento diferente. al del 

hombre . (67 l 

( 6 7) Cfr, " EL TRA BAJO DE LA MU JER EN MEXIC0 11 , Ob. Cit. Pág. 60. 
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En varias partes del mundo, incluyendo M~ico, a la muje.r se l e -

dtscri:mi'na, po r ser joven, embarazarse, por tener que atender a --

los, h.ijos y al marido, por afectar el trabajo remunerado y l a ren-

tabilidad de las empresas con su ausencia, por no dedicar toda su 

energía al trabajo lsupuestamentel, por tene r que atender los que-

!'laceres dom~sticos, por no ser atractiva ni complaciente, no la --

llegan a considerar tan capaz ni creativa como el hombre. 

S::i:.endo la incorporaci6n de la mujer mexicana a las funciones pro--

ductivas (.trabajo asalariadoL, cada vez mas trascendente, pero eso 

no significa que no se le relegue o discrimine, ni mucho menos que 

su integraciOn SBa completa, s·ituaci6n qµe en la actualidad no ha 

sido g,¡perada, 

Se puede decir, que la d:i:scriroinaci:6n sexual laboral 1 está formada 

por dos componentes~ la di.scriro::(naci.on de acceso laboral y la dis-

cr:Pninacien de trato laboral. La primera se refiere al r ec hazo a-

plicado por razones relacionadas fuera del trabajo, como bajos sa-

1arios, el ingreso a la institución. La segunda se ref i~re al tra 

to diterencial por los· miembros que ya han ganado el acceso a la -

organizaci'/jn laboral, tales como bajas tasas de promoci6n, asignar 

te,reas poco atractivas, pocas- oportunidades de entrenaini-ento 1 entre 

otras¡ se observa tambi~n que la mujer recibe salarios más bajos -

atin teniendo la misma preparaci5n que e.l hombre, discriminándola -

incluso, en las prQillociones en donde no se toma en cuenta su expe-

riencia y habilidades, A pesar del acceso de la mujer a carreras 

tradi:ci:onalmente "hechas para los 1'1ombres~ 11 , a pe.sar de la~, nuevas 
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oportunid ades para ocupar cargos de alta responsabilidad y autori­

dad , la muje r a menudo s e e nfrenta a discrim i narla en el r etiro de 

r ecompensa s , resis tenci a de sus jefes para facilitarles cargo s de 

j erarquía alt a o reducci ón de oportunidades para lograr una mejor 

ubicación laboral. 

Ci tar érnos la s discriminaciones m§ s comüne s qu e s e encue ntran en e l 

c ampo l abo r a l de las cuales es afectada l a muj er ~ 

a) 

b) 

c) 

d) 

el 

f) 

Discriminaci6n en cuanto a la edad. 

Discr iroinación en cuanto al sexo. 

Discriroinaci6n en cuanto al estado civil. 

Discriminación en cuanto al salario, 

Discriminaci6n en cuanto a puestos o responsa~ 

bilidades, 

Discriminación en cuanto a apariencia fisica, ya ~-""' 

que se espera e incluso, al solicitar una mujer e n 

un t rabajo, se pide que tenga buen cuerpo y apar íe~ 

cia fisica, que s e a complaciente, llegando a tener 

preferencia por contratar a mujere s que refinan di­

chas características, dejando a un lado su capaci- ­

dad intelectual, 

gl Otro tipo de discriminación es el que promueven los 

medíos masivos de comunicación, como son el peri6d_f_ 

co, el radio, la televisión que nos presentan mode­

los estereotipados de c6mo debe ser y actuar una mu 

jer. 
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La discriminac i On i nicia l , es por e l simple hecho de ser mu jer , lo 

cua l l imita sus oportunid ades o la s i n hi be para optar a de termi na ­

do s: pue s-to s. 

Tr ad icionalmente hay f u nciones o t r aba j os dest inado s , s i n ningu na 

razOn e s pec i a l, par a hom bres y otros , q u e s e han considerado par-­

t i cularmen te para muj eres. Esto no t endría ma yor rel evanc ia s i ca 

d a quien e n su campo, alca n zar a categor i as , salarios, t rato y opo~ 

tunidades iguales, pero no e s asi , A la muj er se l e ad judican por 

lo regular, labor e s d e menor categorta que i mp lican además meno r 

salario. l68l 

~ cuesti On de la discriminaci8n, influyen fuertemente las costum­

bres:· y tradicione s culturales, Atln en lo s palses rn~s de sarrolla-­

dos· tecnológicame nte subsisten actitudes· d e hombre s y mujeres que 

coartan la total integración de estas· tll timas a la vida comunita-­

r:;ta, Las mujeres, tendemos a he.c har la culpa a l os hombres, d e 

nuestra discriminación; pero considerarnos qu e no toda la culpa e s 

d e e llos, aunque nuestras actitude s se ha n modificado de una mane ­

ra l e nta, somos nosotras las má s inclinadas a l matrimo nio¡ a l a vi 

da en e l hogar, a mantenernos en una p osici8n de surnisi6n, pasivi­

dad frente al esposo o al compañero, lo cual no ªY'lda en nada a la 

desaparición de tabtles y di.scriminaciones, más bien, t e nemos que -

(68) Cfr , "LA DISCRIMTNACI:ON DE: LA MUJE:R" , - Ob , Ci.t. Pag , 5-8 



82 

c:mpe zar noso t ras mi smas , a de f e nd er nu e stro papel como mujeres, de 

co nsider a r que t e nemos e l der e c ho a trabajar fu e ra del hogar si 

asi s e d esea, pero tam b i~ n de p e r ma necer en ~ste, sin que sea obj~ 

to d e crí Lica, pr e siones s oc iale s y me nospr e cio. 

Lo fundam e ntal es la satisfacción que a la muj er le proporcione, -

l o cu a l l ~ l l ev a ra a proyectarlo c o n quie nes le rodean, sin embar­

go se debe con s id erar básico el tomar e n cue nta que el terminar 

con la discriminación de la cual es objeto la mujer, no s6lo es ta 

r ea d e e lla, sino involucra a la sociedad e n general. 

Otro aspecto que la mujer tiene que enfrentar y del cual no se es­

capa, es el que se refiere al Hostigamiento Sexual, 

4. 3 . 3. HOSTIGAMIENTO SEXUAL, 

La mujer a diferencia del hombre , se v e suj e ta a la violencia y -­

discriminación injustificadas, vi~ndose limitado su desarrollo ps! 

cx:Jsoc.i..al, encontr4ndose que gran cantidad de mujeres se ven someti­

das a hostigami e nto s exual por parte de jefes y compañeros, duran­

te sus actividades laborales, haciéndose tan frecuente esta conduc 

ta, que e n ocasiones llega a verse como algo tan normal y cotidia­

no, ocasionando e n la muj e r serior problemas psicol6gicos, tales ~ 

como una baja a utoestima y p~rdida de l a satisfacci6n en el aspee-
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to í ntegr a l de S'1 vida, af e ctándo se o bviamente. su d e sempeño labo--

ral li-gado a serios problemas soci·ales. 

Se entiende por Hostigamiento Sexual '1la insistencia, insinuación, 

proposiciOn, asedio (molestial, exigencia, persecucif>n, intimida--

ci6n, acoso, chantaje, violencia física y moral para forzar una r~ 

!ación SeJ!:\lal provemiente de alguien con o s in jerarquía y sin re-

ciprocidad de quien lo recibe", en donde se distinguen tres accio-

nes básicéls que son~ 

al Aparici6n de algunos incidentes o proposiciones se--

xuales, 

bl ~ceptaci6n o rechazo de la victima d e l incidente o 

proposi·ciOn, 

el Consecuencias que recibira la víctima por aceptar o 

rechazar el incidente. o proposición, l69l 

En México, al igi.¡al que en otros paf.ses, s.e ha t e nido que recorrer 

un lélrgo camino para l egitimar corno terna de e studio dentro de l a s 

ci-Emcias· sociales y conseguir su reconoc;tmi--ento corno un problema -

social, y su aprobaci6n j\lrídica, 

Así, el 21 de Enero de .19.9J., se incluy6 en nuestro C6digo Penal 1 -

(_691 Cfr, Bedolla, Bustos, Flores y Garcfa,- "ESTUDIO$ DE: GENERO 
y FEMINISMO I''· Edi.to.rial. Fontamara. México, 199.0, P3g.177-
1 80 . 



8 4 

d iver sas d ispo s icione s e n to rno a l hostigamiento sexual como un de 

l ito contr a la li be rtad y e l normal desarrollo psico sexual de am-­

bos sexos, Sancionand o a quie n con fines la scivos , asedie reitera 

dam ente a persona s de cua l quier sexo, valie ndo se de S\l pos ición j~ 

rarquic a derivada de s us r e la c iones la borales, docentes, domésti-­

cas o c ua lquier o tra que i mp l ique s ubordinación¡ a pesar de los lo 

0 r o s , t odavta hay mucho por hacer respecto a su comprobación y pr~ 

venci6n. 

Respec to a los traba j os r e alizados sobre el impacto d e es ta agre-­

si6n, todavta en nuestro país son esca sos, llevandose a cabo prin­

ctpalmente en escenarios labor a les y escolares¡ en estudios h.echos 

en el Centro de Estudios de la Mu j er se observa que de la pobla--­

ci6n de mujeres que representan la muestra, el 89.7% han experime~ 

t a do u observado conductas de hostigami e nto sexual¡ se encuentra -

también q ue existen mujeres qu e han tenido que renunciar al traba­

jo po r c ulpa de hos tig adore s que ve n en e lla s un o bjeto sexual, y 

otra s qu e an te e l temo r de un de spido o represali a en s u contra, -

deciden quedarse ca lladas. 

Lo anteriormente citado, trae c omo consecuencia en la mujer, el 

s entirse humillada, degradada y avergonzada, a s í como turbada e im 

potente para enfr e ntarse a es t a situación, ademas de que se ve a-­

fectada s u autoestima y la s ll e na de cólera. Por otra parte, el 

no aceptar los a cercamientos sexuales 1 las lleva a ser perjudica-.­

da s y ridicul izadas, Es importante destacar que existe la tenden­

cia a creer qu e la per s ecución sexual que reciben las mujeres, es 
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porque de é\lguna forma e.llas la h-an provocado, presentandose sen­

timientos de culpa que la s· lleva a considerar este problema como -

personal, teniendo la reprobación de l os demás, (7 O J 

$e hq encontrado por .estudios. realizados por Bedolla, durante el -

año d e 1989 y Garcfa en 1~88' que al contrario de l o que muchas -­

personas· piensan, no es ge.ne.i;alizado el que la s mujere s deseen ser 

hostigadas, no les resulta halagador, 

Se observa tambH!n que independientemente de que enfren t en el pro­

olen¡a, de manera abierta o no, se. si:enten atemorizadas de expresar­

lo, puesto que pueden ser ignoradas, desmentidas, calW!lniadas y 

consideré\das poco profes i onales; temen tambi~n, que se les t ome co 

roo conflictivas, o que las haga sentir que son incidentes por los 

que. no deben preocuparse, 011 

Lo anterior, de.ja, ver la necesi'fuld de qµe se tome mé\yorroente en -­

cuenta J.é\ penalización gel hosti:gamiento sexué\l e n cues ti'cme s leg~ 

le.s ya que. para las personas que lo sufren, resulta difícil poder 

denuncia,rlo ya que está en juP.go su trabéljo y su integridad per,so­

nal. 

001 Cfr, Craig, G,J,- Ob. Cit, Pág. 528-529, 

OlL Cfr. Bedolla, Busto$', Flores y Garc~a, .... Ob, C.it, Pag, 182. 
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En base a lo a n t e s me nc i onado y a l a diver s ida d d e obs t~culos qu e 

l a muj e r t i e ne ~1e afrontar , ha s abido i ntegrarse a la a ctividad -

l a boral, most r a ndo r e sonsa bil i dad hacia s u s tarea s asignadas, in- ­

corpor~ndose ac t i v amente a un si s tem a d e i nteraccione s de manera -

c o l ectiva , t anto con s us c ompañeros d e t rabaj o , fami l ia y su comu­

nidad en ge neral , 

La mu j e r des e a una sociedad donde s ea independi e nte, t a nto en lo -

s ocia l c orno e n lo e con6rnico, que no se someta a ningún tipo de do­

minac i ón ni exp lotaci6n, que pue da caminar a la par con el hombre 

como _persona libre , siendo capaz de pr0yectar sus capacj:dades, e­

nerg'l"a y aptitudes ftsicas según sus necesidades, que tenga un sa­

lario y trabajo igual. 

Es s abido que la lucha de la mujer ha sido larga y que todavta no 

termina , que aún son pocas la s mu jeres que han sido r e conocidas e n 

su e s fu e rzo ; cada una de e llas c o n su traba jo ha abierto caminos -

que han r e percutid o en la e speranza y pos i bil i dad de otras mujere s 

de ser v istas c omo s eres humanos pl e no s y d esec hando una so c iedad 

c o n d i s crirninaci6n de g~nero y de clase , 

Despu~s de haber mencionado los aspecto s m4s relevantes a los cua­

l es s e e nfre nte la muj e r e n la vida eco ndmicamente activa, d e los 

r e t o s q u e ha t e nido qu e e nfrentar, ha logrado colocarse en posici~ 

nes e l evadas, corno s o n a n i v e l d e pue s to s d e ma ndo, c a rgos ej ecut~ 

vos, empresariales y jerarqutas altas, 
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En el s;i:gu;L--ente CapStulo 1 tratarfunos el desarrollo de la personal.!_ 

dad que presentan las mujeres que han ocupado y ocupan puestos de 

mando, 



C A P I T U L O V 

DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD EN LAS 

MUJERES QUE DESEMPEfiAN PUESTOS 

DE MANDO 

5 .1 LA PERSONALIDAD FEMENINA VISTA SOCIALMENTE 

5,2 CARACTERISTICAS DE PERSONALIDAD DE MUJERES 

PROFESIONISTAS QUE HAN OCUPADO PUESTOS DE 

MANDO. 

5 ,3 CONDICIONES QUE INFLUYEN PARA QUE LAS MUJE 

RES OCUPEN PUESTOS DE MANDO, 
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En el presente Capítulo nos :referir~os a los aspectos que influ­

yen para que la personalidad de.l ser humano se conforme., retomando 

se la de la mujer, 

Es un h.echo que. la mayorta de las personas saben qu~. es la person~ 

liclad 1 pero no la pueden de.scribir con precisi6n, eiistiendo taro"' 

bHln gran cantidad de definiciones; en el presente trabajo se pre­

tende dar una definici6n que englobe el concepto de personalidad -

de una manera clara y senci'l.la,, 

Desde el punto de vista psicol6gico 1 el t&mino personalidad se r~ 

fie.re al conjunto de rasgos que caracterizan, conforman y distin-­

guen a un ser humano (sujetoL, la cual no est~ conformada por tro­

zos, sino m~s bien es lJna formaci6n de tipo integral, Siendo éste 

atributo ~nicamente de los seres humanos, llegando a ser una comb~ 

naciOn integrada de actitudes, conocimientos, sentimientos, opini~ 

nes, acciones y ClJalidades fís:j:cas, es decir lo que se peE_ 

~. de. una persona, lo que de ella se ve, oye y toca. (721 

(72) Cfr, Craig G,J,- Ob, Cit. Pág.153. 
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L<1 mayor parte de l ¿. c o rducta del s e r humano e s originalmente apren 

u i u.1, c la s if icada y p~acticada sobre la ba s e d e cr e encia s , de iden 

ti d ad d e s e xo, Se aprend e a ser niñas y niños ante s de apre nde r a 

a s e r p e r so na s¡ la divisió n d e t areas en l a fam ilia , la ocu pación 

y la expres iOn de emociones son determinadas por el sexo, 

La soci e dad s ubr aya desde temprana edad marcad a s diferencias e n i­

dentida d es y role s sex uales. Así desde e l nacimiento hasta l a 

muerte , lo s ambiente s que nos rodean nos hablan d e q u e la s mujeres 

y los hombr es son diferentes o deben s erlo , ya que lo s niños y ni­

ñas nacen en soc i e d ad es que mantienen patrone s para mu jeres y para 

hombres, tenie ndo que comprender y actuar e n e l marco d e esas dife 

rencias , la cual l e s indica lo que pueden, d e ben o ti e n e n q u e ha­

c er, y cómo hace rlo¡ siendo en c ada soci e dad moldeados los roles -

d e a c uerdo a los estereotipos sexual e s q u e predominan. 

Es un he cho claro que la personalidad del ser humano s e conforma -

desd e los p rimero s años de l a vida. Lo c ual v i ene a s ignif icar - -

4ue e l n iño es, ante todo, creaci ó n d e su famil i a ; la que se di f e­

renc i a por las r e compensas, frustraciones , castigos y am e na zas q u e 

imponen a los niño s, los tipos d e modelo s a imitar ofrecidos por -

los padres y por la forma c ión de expectativas con r espec to a l os 

papeles sociales, lo que lle va a tener un cr e cimien t o producto de 

formas d e e ducac i6n tra dicionales, e sta blec idas a través d e gener~ 

ciones las cuales podría decirse , se dife r e ncian de acue rdo a las 

normas y valore s propios de nuestro s exo, según seamos ni.ña s o ni­

ños, a trav~s de lo s juguetes, del medio ambien ~e , del contacto -­

con l os ¡:>adres , c o n la f amilia , se no s e n s eña a c omport arnos y mos 
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trar sentimientos de acuerdo al sexo que tengamos , creando entre -

ambos·, di'ferencias-, que hacen que sintamos que nuestras necesida--

de.s son distintas para tomar asf· caminos opuestos y desarrollar c!! 

ractertsticas propias· de la mujer y el flombre, supue.stamente. U3) 

V·ila 1 considera en su Ponencia expuesta en 1991, que por fortuna -

los patrones estereotipados e n base a los roles sexuales, están 

cambiando, las mujeres en México en esta d~cada de los noventas s e 

les presenta nuevas oportunidades de desarrollo personéll y prof e--

sional, que se consideraban inalcanzables hace veinte o treinta a-

ños' atras. 

Se ha ganado una nueva posición en el Brea profesional y del ho--

gélr, con lo que se ha logrado nuevas formas de r e lación con la so-

ciedad, la familia, pareja y especial.mente consigo misma. (741 

En México, la mujer de negocios surgió en este siglo, Las viudas y 

mujeres so1feras que carecían del "apoyo'' masculino, fueron las 

que dieron los primeros pasos en el terreno de los negocios, a-

briendo establecimien~os al p~blico, administrando su herencia, in 

virti~ndola en bi-enes y rafees, entre otras, Siendo las pioneréls 

de la independencia econamica femenina, las que fundaron las bases 

(73) Cfr. Geiwitz J,~ "TEOIHAS NO FREUDl:ANAS DE IJ\ P~SONAI.¡!01\0 11 

Madrid, Marova, .19J], 

o 41 Cfr' "ENCUENTRO ENTRE MUJ~ES 11 ' - ¿Creciendo? 
pli'endo Años-. Ponente; Vila V ,A •. pmEX 1991, 

O Na<lam&s Cum­
J?lig. 2-4' 
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del concepto acerca de que la mu jer mexicana pued e triunfar en es-

te terre no si se l o propone . 

Esto se ve refl e jado al presentár se l e a la mujer un t i p o difere nte 

d e e ducaci6n y formaci6n d ifere nte e n l a familia y con e l acceso -

a la educaci6n formal, pues al al canzar nive les de preparaci6n pr~ 

Ee~ ional, l e s ha pe rmitido poco a poco , desempeñar puestos dire ctf_ 

vos e n l~ s o rganizacione s , al igual que los hombres; para lograr -

l o anteri or, la mu jer tuvo que apre nder que el mundo de los nego--

cios i mp licaba p one r gran e sfue rzo, pues se enfrentaban con gran--

de s d e sventajas , ya que ha s ido u n t e rreno que siempre ha sido oc~ 

p a d o por los hombr e s, por lo que han tenido que me jorar sus habili 

dades, e ntender el mundo de los negocios , a los hombres con quie--

ne s tr aba jan, al p er sonal e n g e ne ral y a sí mismas, 

Actua l men t e existe n mujeres que han logrado e ntrar al mundo de los 

negoc io s haciéndolo exitosamente; de acuerdo con lo que Grabinsky 

escr ibe e n su Artículo Publicado el lo. de Abril de 19 92 , para al-

g unas d e e llas, e l s er propietarias o ten e r cargos ger e nciales o -

direc ti'1os e n l as empre sas, les ofrece la oportunidad de manera - .-

flexibl e s u desarro llo profesional con e l de llevar una vida fami-

liar, para ot r as la oportunidad de sentirse bien con lo que están 

r eal izand o . (75 ) 

(] 5 ) Cfr. 11 EXCELS IOR '1.- El Pert6dico de la Vi':da N<~cional, Mujeres 
y sus Empresas, Por Grab i nsky s, México, Di.str.t'to Federc¡l , 
lo. de Abri l de 1992. 
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Lo anterior, de.ja ver que la mujer en la actu¡:¡lidad ya no está con 

forme ni' acepta tan f§.ci'lmente l os· roles· asignados y es t ereotipos 

impuestos y decide crear y mod i'ficar l os, pero cabe preguntarse 

¿Cómo está s·iendo vis ta p or la sociedad, la transformación que l as 

muj e r e s es·tán l ogrando?, 

5'1 LA PERSONALIDAD FEMENI.NA vrSTA 

SOCTALM-ENTE, 

;I,a s-ocied<=1d ha impl<=1ntado algunél serie de accione s y COJl}portamie n­

tos él 1,os seres· humanos y de acuerdo a lo s interese s de la clas e -

socía,l que e.stá en el pode.r 1 se cre <=1n conceptos y valores a seguir 

lo que trae como consecuencia que la concepción que se tiene de la 

personalidad femeni'na, s ea limitada , 

A trav ªs d e e studios e investigaciones rea lizadas, s e sabe qu e e ­

x iste n diferentes opiniones respe cto a la muj e r que trabaja, r e t o ­

m<=1ndo especHicamente 1,a mujer eje.cutiva que ocupa puestos de ma n­

do, 

Benave nte, en su i nterv ención en el teIJ)a que nos ocupa, señala que 

gener o,lmente cu o,ndo uno, .lllUjer t:i;<=1ta de s obreso,li.r e n el mundo de.l 

tra.ba j o , s e e nfl:enta a UI\a seri~e de prej ui:c i os -¡ actitude s q_.ue el 

person a. l t ie.ne hac ia e lla, s iendo princi palmente lo s hombre s qi,J i e -
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nes pi ~ nsan l o s igu iente; 

Es poco feme nino ser profesion i sta y t r abajar. 

La muj e r qu e t ra baj a debe ser complacie nte y s e rv icial 

y no buscar e l reco noc imiento, ya que debe permitir --

qu e los hombres sean los que lo obtengan, 

Si la mu j er que trabaja es soltera, no se ca sará y si 

e s casada, e stá de s cuidando a s us hijos y hogar, 

Cualquier problema d e equivocaci6n, ins€guridad o remor 

dimi e n to se debe a pr o blemas p s i'col6gicos. 

Aunque cumpla de man e ra excelente con sus funciones, no 

la promove rán y si e s promovid a , será por el hecho de 

ser amante del jefe. (76) 

Se puede ver como esas caracterís-ti'cas, con el transcu:rso del ti~ 

po , han forjado formas de s er, de pensar y de actuar han afectado 

e l desurrollo y pe r s onalidad de la muj e r ,,.¡:( 

Co llette Dowlin, a q ui e n cita Millet, come nta que a las mujeres no 

se l es e duca para la libertad, sino más b ien para ser depe ndientes, 

mientras que a los hombres se les enseñ a a s e r independientes, es-

t a independ e nci'a la practican d e sde el mome nto de su nacimi'en,to 1 - -

no e spe ran nada d e nadie, sólo de sí mismos; por su parte, a la mu 

(76) Cfr. ¿SOBREVIVES COMO MUJER PROFESIONIS'rl\7.- Benélvente O, -.­
FEM , Volúme n 1 (3). Número 1, México . Distrito Federal, 19J.7. 
N i g . 18 ~24 . 
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jer s:e le enseña a e.s.perar qua a l gui e n la salve¡- aunque p].led¡:¡ estu · 

diar y trabajar , 

Asimismo, hqce resaltar que es la =cieda d quien hace esta divi - - -

sión e n tre los, s-exos,, gra cias · a l s-istema que pr edomina , e l cual im 

planta las conduct a s a seguir , si·endo este s is,t ema d ominado por 

los· hombres y por l o tan to, l e s favorece. (7J l 

~· 
Se l'ra hech.o cre er y la mujer 11ega a asumirlo, e l poseer c iertas -

cara,cterist:tcas· como son la debilidad, pasividad, depende nc i a , e n-

tre otras¡ de acuerdo a su sexo, la muj er e s qu ien tie ne a l o s hi-

jos, los, cuida y r ealiza las la l;iores doméstic a s·, ob l i gaciones q ue 

le hí\n sido impuestas, estas· conductqs· llev¿¡n a otra s c omo s on: la 

mujer debe ser fi--el, sumisa, r e catada, hoga r eña, tole ran t e sexu al -

mente., aguantadora 1 ignorant e , cooperat i va, t e n iendo como '1r ecom--

pe.ns<'!'' 1 el derecho a qu e su esposo la mante nga, (] 8) 

Otr&s· c&ractertsticqs que se le han inculcado a l é\ mu j er , e s e l --

s e ntimi.ento d e culpa:. cada v e z qu e una mu jer no d e sempeña el pape l 

que se le a s igna o ha ce¡ lo que s e espera qu e no ha,g a, es f ác i l ha -

cerla senti r culpable ;- ya que la muj er d ebe cuidar é\ lo s h i j o s , a 

los d emá s , pero no v er por st misma, Cuando ve por sus intereses 

()7), Cfr , Mi.llet e,-. ''POI¡ITI:CA SEXU:t>L'' • Edítorial Aguilar, Méxi'-­
co, Dis·tríto Federc;l, .1~ 5 , Pág. 35 

C78 l Cfr, "IJ\ MUJ·ER EN UN MU ND O MASCULINO'',- Wi~l son, S,A. Pax-M~­
xico . M~xi'Co , D istri~to Federal , .1 98 7, Pág . 7 8-7 9 
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y su bi e nestar, se l e ataca diciéndole q ue es una mal a madre, e--

::;o ís t a, s i e ndo el dnico compor t amiento que la ''valoriza", como ser 

huma no y le proporciona lugar d e ntro de la sociedad, e l de madre, 

es posa y ama de casa. (7 9) /,\ 
1 

Sin embargo, cuando la mujer se incorpora a la productividad, em-

pieza a ten e r otras relaciones y no sólo la s domésticas, empieza a 

tratar d e quitarse esa imagen d e s er inferior al hombre, al ver --

q ue su c apac idad inte lectual es igual a la de ellos, Pero la mu-

jer que se vale por s í misma y está s€gura de sí, no le gusta a la 

s ociedad y e s cata logada como una mujer agresiva e impertinente, -

al igual que la que expresa su opinión diferente a las demás, se -

l e considera una mujer desconsiderada. (SQ)_ 

Por otra parte, Morales en su Artículo publicado al respecto, con~ 

sider a que:U-a mujer no niega su femineidad, sino las conductas fe­

menina s impuestas, ya no acepta e l papel que durante mucho tiempo 

tuvo , el de abnegación y sumisión, sino que ahora asume otros, que 

le permiten tener otro tipo d e desarrol lo personal y poco a poco -

va saliendo del esquema establecido, modificando las conductas que 

se tenían catalogadas como erróneas para la mujer y que sólo son -

pertenecientes a los· hombres, por eso se dice que la mujer no es -

U9) Cfr. Mill e t c,- Ob, Cit, Pág. 75-77 

(801 Cfr , "LA MUJER EN UN MUNDO MASCULLNO",- Ob, Cit, Pág. 96. 
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Lo anterior 1 lJ,eva a pens-qr <nie la m1Jj er tiene el derecho y la o -

bligaci6n de lucllqr contra esa imag en estereotipada y cultural de 

su sexo, que las necesidades de los hombres y mujeres, son siroila-

res, todos necesitamos amor, i ndependenc i'a , soledad, trabajo e n el 

que. s-e pueda desa:rrollar la cre¿¡tividad, el aspecto i ntele ctual, ~ 

ro-is.-tades·, deseos de triunfo, superaci8n, entre otras, que no se --

presenten como alternativas contradictorias de la s· que. se debe el e 

g:i::r 1 debido a que la soc :;i:.edad culturalmente ha d efinido coi:no fund~ 

i:nental e.l matrimoni'o y cuidado de los· !tijos para la muje:r y cuando 

l't.ay quienes deciden un trabajo remunerado como 'desarro llo personal 

ti'e nen que pagar un preci.o muy alto, renunc i ar en algunos ca s os a 

una relación amorosa., a l.a posibi:J.i~da.d de tener hi'j os si· desea. 

S:;i:.n, embargo , la actual. mujer roexi.cé\na se está dando cuenta que la 

idea que se tiene. de que la mujer es difere nte al hombr e , por nue~ 

tra naturaleza biológica, por la. forma de pensa r, actuqr y sentir, 

es una hip6tesis falsa,, por lo que debe toma.rse en cuenté\ que como 

forroadoré\ (junto con su pare ja! de futuras gene raciones, se debe .,. 

roi:nper con es'os esquemas culturales e$t,ablecidos y da:rJ.e a los hi .,.. 

jos· un trato igual para que tengan las mismas oportunidades de pa!_ 

t.ici·par y conqu.istar un mundo mejor 1 creando una vida más igualit~ 

ria para todos. c_a1r_ 

Ulll Cü , 11UNO M1\S UN0 '1 , ..- Fide li.dad o Lealtad, Por Mora.le s!? , Mé­
x ico , Di:;;-tr i .to F ed~al 25. de Mq'yo de .19-81.. 
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Lo" c onc ep tos hombre y mujer, masculino y femenino, sirven para de 

f inir e l aspecto b iológico y genérico d e lo s ind i viduos, fuera de 

ésto , s e podría habl a r de que exi-ste n dos seres humanos, con carac 

ter:lsticas particulares qu e no influye n en su rendimiento, eficie~ 

cía, inte ligencia y ca pacidad, l as cuales son potencialmente igua­

les para ambos. 

Lo a rr iba citado, s€ puede corroborar en inv e stigaciones realiza-­

das donde se ha encontrado que las mujeres pre5€ntan característi­

cas de personalidad muy diferentes a las establecidas, ésto s e ob­

serva en mujeres qu e han ll e gado a ocupar puestos e jecutivos. 

5,2 CARACTERIST!CAS DE PERSONALIDAD DE 

MUJERES PROFESIONISTAS QUE HAN OCU 

PADO PUESTOS DE MANDO. 

Iniciarémos aludiendo a las características que Pechadre y Roudy 

enumeran en relación a mujeres que han tenido logros profesiona-­

les y han ocupado pue stos de mando~ 

La mujer profesionista actüa con iniciativa y respon­

sabilidad. 

Adquiere un estilo de vida personal, re s altando su de 

recho a la autonomía, 
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se s·i '.ente más confia,da en s í mismq 1 m1is s.atisfecha, or 

gullosa de existir y superar sus dificultades. 

Existe un equilibrio en su vida general, porque consi-

dera que laS' mujeres f).:an pod_¡~do "·realízarse" 1 en cuan-

to a s-er humano y no sólo como madre y esposa. 

Utiliza plenamente. su potenci'al, 1,o que le da 11mucha -

seguridad", 'lfaci1i.dad'1 1 ma yor en sus relaciones socia 

les·, 

Se siente p.roductiva a la sociedad. 

,,.... Si.gn;i:fica ocup¡:¡r una situación reserv<1da hasta enton--

ces· a los hombres, alcanzar un "status'' reservado a e-

lJ.os y estar en igualdad con ellos. 

H:a conqui·stado los· puestos con fuerte lucha. 

En relación con su pareja, se ha convertido en la com­

pañera de equipo en vez de una mujer al servicio de ~l 

Ha adquirido seguridad necesaria para asumir un pµesto 

de responsabi1.idad, entre otras, (82)_ 

Con el. propósito de enriquecer nuestra investigación, expondrémos 

el punto de vis·ta de la Autora Scott, quien aporta "Una imagen dif~ 

rente de las mujeres p.rofes·ionistas·· que alcanzan su reali·zaci·ón, ~ 

y - quien las def rne como mujeres triunfadoras. 

LB 21 Pech:adre L. y Roudy Y,~ 'I EL EXTTO DE. LA MU;rER 11, Comprender, -
Saber y Actuar, .Mér\sajeros' Bilbao, España, 19.76., Pág. 130-139. 
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Enfat i'Za qu e el hec ho de q u e la mu jer 1' triunfe ", no sig nifica q ue 

l os hombr e s deban p erder 1 así como tampoco e l que un hombre '1tr iu!'._-

f e '', significa qu e la mujer pierda, La mu jer triunf ador a ti ene d! 

f erente s po t e nci a l es ; el l ogro no es lo más importante , la aute nti 

cidad s 1, la cua l expe rimenta conoci~ndose 1 siendo el l a misma y 

convirtiéndose en una persona confiable y sen s ible¡ no dedica s u 

vida a u n concepto de l o que e lla imagina q u e debe ser, más bien 

es e ll a mi sma , no u t iliza su energta para representar un pape l pa-

r a ma n t e ne r pretextos ni para manipular a otros¡ se revel e a sí --

misma en lugar de solamente proyectar imágenes que complacen , pro-

vocan o mo l e sta a otros; esta consciente de que hay una diferencia 

entre ser cariñosa y actuar cariñosa,no necesita esconderse detrás -

d e una má sca ra, rechaza la auto imágen irrealista de inferioridad y 

superi oridad, no le atemoriza la autonomta; puede incluso fr<lcasar 

pero a pesar de los retrocesos, mantiene una fe basica en st misma 

no siente mi e do d e tener sus propios pensami e ntos, d e utilizar sus 

conocim i en tos. 

Pue d e separar lo s he chos de la opini5n y no pretende t e ner t oda s -

l as re spuestas ; escucha a los demás, eva lúa lo q u e dicen , pero sa -

ca sus propias conclusiones. Aunque puede admirar y respetar a --

l os demá s, e lla no se deja llevar totalmente por ellos. l83l 

(8 3 ) Scott J .- "·\lUJER TRIUNFADORA'!. M~ico Interamericana. 19_79. 
Pág, 18 - 22, 
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Una. triunf a.dori;l no juega. a. la. '!des.va,lida.", ni t ampoco juega. juegos 

de culpa , m§.s- bí:en a.sum€ la. responsabilidad por su propia vida., no 

les da. a. los- demas una fal sa autor ída.d sobre e lla. 

La ma.nera de admi'rli'strar su tiempo es "correcta '1 1 responde apropi~ 

da.mente a, la situación¡- sabe que para todo hay una. temporada y pa~ 

ra cada a,ctividad un tiempo, siendo este dltimo preciado por ella, 

no lo desperdicia, viye el aqu! y el ahora, l'!sto no quiere decir -

que ignore su historia pasada o que olvide prepararse para e l futu 

ro, mas· bien, ella conoce su pasado, est~ consciente del presente 

y vive en él y mira confiada hacia el futuro. 

Finalmente una mujer triunfadora aprende a conocer sus sentimien-­

tos y limitacione.s y no tiene mi.edo de ellos; puede ser espontánea 

no neces-ita responder de mc;nera estereotipada o rtgida, puede cam­

biar sus planes cuando la situación lo pide, tiene una meta en su 

vida, no obtiene .su seguridad al controlar a otros, no se prepara 

para perder, en lugar de é.sto, se esfuerza por su trabajo, disfru­

ta de la comida, de la. convivencia con otras personas, de la rela­

c:;i:ón con su pareja lsi la tienel y del mundo en genera.l, sin cul-­

parse d:i:sfruta sus p:ropi'os logros y s·in envidias dis:fruta de los -

demás. 

Como nos podemos percatar, 1a.s ~ujeres cuentan con la. capa.ctdad -~ 

tanto en el a.specto tntelectua.1 como a.+ectivo para lograr lo que -

se proponga.;: se preocupa por el mundo ;r por su gente:, no es·tá a;ts,,-. 
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lad a d e lo s ? robl ema s g e ner a l es de l a sociedad, lo cual la l leva a 

comprome ter5€ por me j orar la c alidad de vida, para lograr viv i r en 

un mundo me jor. 

La muj e r de neg ocios es u n sector de la población r elativ amente --

nu e v o , ocupa puestos ejecutivos en las instituciones, ya sea como 

dir e c to ras, subdirectoras, gerente s o j e fes d e departame nto, s ien-

do es t e' sector d e l a población formad o e n s u mayoría por muje.res. -

prof cs ionista s , s in embargo a pesar de que en nues tro pa! s se cue~ 

ta con mujeres altamente capacitada s , se obse rva una escaces de ~-

puestos ejecutivos ocupados por ellas, ya que por un lado, las con 

diciones este reotipadas que se han asignado a la mujer, siguen pr~ 

valeciendo y por el otro el hombre no admite que la mujer tenga un 

nivel de trabajo igual o mejor que el de él. (841 

De ah! e l interés de dar a conocer cuales son las condiciones que 

de terminan que una mujer ocupe un puesto e j e cutivo o no. 

5 ,3 CONDICIONES QUE INFLUYEN PAR.1\ QUE LAS MU 

JERES OCUPEN O NO pUESTOS DE MANDO, 

Se entiende por Puesto d e Mando, la actividad desempeñada por e l 

(84) Cfr. Cas·arrubia s C.H , ; Cru z L. R, y P i nilla T .. v,- "EL PERFIL 
DE LA MUJER EN EL SECTOR LABORAL 11 , Te sis Pro:eesional de Psi 
co log!a, Univers·idad Naciona l Autónoma d e Méxi.co, México. ;: 
Distrito Federal, 1982. Páq . 45-5 0 . 
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s er hum <1 no ® uje.r-hoIJ)breL , en un.. a&pecto .!llti& intelect\lal We.s gaste 

mentall ¡· mas- que ffs-íco Ce jecucf:ónL< s i'endo u n.a de. sus prin cip<1les 

funci'Ones- la pro~ramacN~n, planeaci'6n y toma éle deci:'síones de las 

actiVidades- a realizar 1 tiene a su cargo u n de t er!!)inado nGmero de 

trabajadores, ante qu i enes va a tomar la respons a bilidad de organ~ 

zar ¿Qué se va a hacer?¡ ¿C6mo? ;- ¿Cuando?~ ¿Dónde?¡ y, ¿Quién l,o 

va a realizar? 

Vivirl)os en un mundo donde el €xi'to profesional l'lélsido, hasta e l mo 

mento, una aspiración típicamente masculina, así tenemos que lo s -

grande filósofos, escritores, los científicos, han sido en mayoría 

varones, aunque las cosas empiezan a cambiar, sigue existiendo el 

peso de la tradi'C:i:6n que no permite que la mujer destaque en el 

campo profesional y aün menos en puestos de jerarquías alta s. 

Este h.echo no puede atribuirse a una sola causa., sin embargo, se -

observa que durante el proceso de s·ociali zaci6n en e l cual se in-­

ternal,izan los valores, a los va.rones se les estimula a ser agres~ 

vos, dominantes y a las mujeres a ser tternas y obedientes. Encon 

trándose que las difere ncias psicológicas entre sexos, se de ben no 

a las d:i:s·tintas capac:i:dades, si'.no a las diferencias d e las influen 

cias sociales aplü:adas al desarrollo del individuo d e sde la prim~ 

ra infancia hasta la edad adulta, 

Durante muchos años, la l)lUj~ estuvo desplazada de los estudios u~ 

niversitarios, deb;i:do a que la ideologfa de nuestros padres·, era -

que la mujer se debía a la procreélción de lél especíe y labores ho-
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g ar eñ.:i s específicamente. , hi;!c ho qu e b¡;¡cí a, que l¡;¡ mujer d e bie rq su-

mis ió n abso l u ta a l hom br e , permaneci~ndo e.n el hogar, sin m~s de.~ 

seo que e l de a gradar al hombr e e n las- labores- cotidiana s , siendo 

ob je to de p lacer. 

Por fortuna estas c o stumbres e ideas ti e nden a desaparecer, te---

ni e nd o q ue actu a r l a profesioni s ta mex i cana en un me dio social --

c ompli cado, por un a parte debe atender su compromiso de car~cter 

e spiritual con la familia, compaginando plenamente su función de. 

esposa y madre, no siempr e con la comprensión y apoyo del varón, 

y a me nudo sin ayuda alguna de éste, que la aligere de la carga -

qu e significa cumplir con sus d e beres familiares y profesionale.s, 

(85) 

Otra situaciOn a la que se enfrenta la mujer profesionista 1 es --

que después de haber cursado los estudios de la profesi6n el~ida 

ya con e l titulo profesional, cuando busca empleo, se encue.ntra -

con la triste realidad de que, con igualdad de conocimientos y ca 

pacidades, las me jores oportunidades se las dan al varón, como 

los sueldos, si e ndo el número de mujeres muy reducido en cargos 

de nivel superior, tnnto en la iniciativa privada como peblica, -

Estos prejuicios no sólo impiden que la mujer desarrolle plenélffie~ 

te su personalidad, si.no tambi@n retardan el progreso de la socie 

dad. 

(85) Cfr. '1ENCUENTRO SOBRE LA MUJER''·- El Perfil Pro:!;esional de 
la Investigadora Científica de la Universidad Nacional Autó 
n oma d e México, Ponentes; Avilés H,B, y Nissan R,L, M~ico~ 
Distrito Federal. J.983. Pág, 3-5. 
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Leary, citijdo po+ Pecóqdra :¡_ Roudy , hqce. notar que existen barre­

ras, a c titudtnales- que :intf:ij)e.n an la mujer t raba jadora, l a c l a se -

de conductas <H'I' ectívas· neceSartas· para alcanza:r pos·iciones gere!:_ 

c:tal,e.s o directivas·, Alguno s·· éle e stos factores son externos a la 

muj er , por ejemplo el e stereotípo éle role.s sexuales y las a ctitu.,.. 

des JJ;a,cia la competencia , otros· son internos, pero mc1s que nada 

se deben a lo que se fiace creer a la muj er como s on:: el miedo al 

fr21caso, la baja autoes-t.í:ma, el confli'c:to de roles y la percep--­

ci6n de las· conse cuencias de. real:izar una eonducta laboral 1 s i e n­

do barreras que obstaculi'zan la superación d e la mujer. (.861 

E:l deseropeno laboral de la mujer 110 logra el mismo reconocimiento 

social que el trabajo masculino, ya que el trabajo de la mujer es 

evaluado mas· estrictamente qi,¡e el, del h".IDbre. 

Ante cual.quier problema, inseguridad, rendimiento, se atribuye a 

problemas psicol6gicos personales de la mujer, mientras que el 

trabajo del hombre es asunto suyo, sin embargo no es estrictame n­

te asunto de la mujer, el hombre participa e n esa toma de deci--­

s;i.ón, El hombre puede elegir su trabajo sin toroar en cuenti:\ su -

vida .familiar, aunque élste le implique permanecer meses fuera de 

su casa, la mujer debe e,1,eg:tr un trabajo compatible con su vida 

!ami.liar, por lo que muchas· veces tien,e ml!is· inconveni-e11tes que el, 

nombre. 

L86l Cfr. ?ecfü~dre L, y Roudy s , ~ Ob, CH, ?ág, 142-144. 
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A l a mu j~ le e s dif1cil 1Q9 ra r un cargo e l evadQ 1 y cuando lo lo­

g ra, no se le reconoce. que s ea por s u t rabajo 1 sino a otras cal,lsa s 

aj e na s a ~l, sin embargo no se puede generali'zar y s·f reconocer -­

q ue l o s altos puestos q ue han ocupa do y ocupan las mujeres mexica­

nas, los han conseguido debido a su capacidad, ya que ésta ha in~ 

fluido e n la deci·siOn para otorgarselos y no la "influencia'' o el 

'1compadr azgo 11 , Muchas lo han alcanzado a base de escalar poco a 

poco posicio nes, para lograr las de supertor jerarqufa, Un hecho 

que e s claro es que los logros profesionales y jerarquicos que han 

alcan zando, no han sido gratuitos, se van construyendo paso a paso 

también es fundam e ntal considerar que la mujer va evolucionando y 

por lo tanto esta cambiando sus ideas, costumbres y su actitud ge­

neral ante la vida, 

Se hace evidente la participaci6n de la mujer a nivel empresarial 

ésto s e puede observar en el II Congreso Nacional de Mujeres· empr~ 

sarias, celebrado en la Ciudad d e México, en el mes de marzo de -..,-

1992. 

El punto de vista vertido por Grabinsky 1 es de que en los ültimos 

15 años se ha observado un incremento laboral a nivel empresarial 

de mujeres de todas las edades, condici'6n social 1 casadas, viudas 

divorciadas o solte ras, ésto se puede corroborar con el Censo Ge­

neral de Poblaci6n de 1980 y 1990; en el cual se clasifica a la -

poblacien femenina econ&nicamente activa que ocupa cargos denomi­

nados directivos o gerenciales, 

Enseguida presentamos una e·stadí:sti-ca al respe cto:. 
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' ; ... ~ ·. . 

POBLACION FEMENr 
NA, - . 

1980 35,446 

.19.90 110,311 

El cuadro anterior 1 ref l,eja 1.m avance productivo y fundamental p~ 

ra el pats, así como un caip.bi:o de acti.tud por parte de la mujer, 

que ya es imposible retroceder, (871 
. . 

He!l)oS' considerado pertinente., que. al apoyar la idea de ]\lessio, -

se requiere tomar en cuenta que ahora toca a toda la poblaci6n y 

prínci.palmente a la mujer 1 nacer valer sus· derechos como ser hum~ 

no que es: y sobre todo conscientizar a los hombres que la equidad 

de la que se habla sea una realidad, ya que ésto nos llevará a lo 

grar que las mujeres· en general y principalmer.te 1.a mexicana se 

desa:i;rolle primeramente en un orden sociocul.tural, para beneficio 

de ella misma, de su faroi.lia len el caso de que decida formarla), 

el que 1.a pareja conozca sus obligaciones y puedan hombre y mujer 

1.ograr todos los: benefí.cios- pé\ra ellos mismos, Es necesario que 

1.a mujer mextcana. ponga todo su ~f?eí\o para lograr su supexaci6n, 

que esté consciente de que ésto debe. ser una realidad, que no de-

be haber ningan impea:W!lento 1 ya que el sexo no detel'IJ)ina la inte­

ligencia y capacidad con e.l que todo ser huma.no cuenta, lo cual -

],leva a at.t.l'lJlar que la mujer puede ocupar destacadas posiciones -

C87l Cfr, "EXCELSlOR'',-· Ob, Cit, 
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y alcan zar j e rarquías por ~ l tas qu e se~n, l88l 

Si bien es cierto la socieda d en gen e ral s e empéña en encajonar -

¿¡ la mujer e n rol e s establecidos·, :d'gi'dos e i nalterable s, el no -

dejar en liber tad e l desarrollo de su vida de la manera que lo d~ 

cida; la forma de romper con ellos es aceptar que se puede vivir 

d e otra manera, es decir qu e s e puede ser profesional y madre, o 

muj e r de negocios y divorciada o mujer ar ti·s ta y soltera, 

Pero la primera tarea, retomando las con s ideraciones formuladas 

por Arizpe, las cuales nos invitan a revisar dentro de nosotras -

mismas, c6mo evaluamos nuestra propia imagen. Si dejamos que nos 

la imponga e l medio, nos encontraremos ac tuando de acuerdo con -­

l os roles que hasta .ahora s e han e stablecido , S6lo si nos pre-~ 

guntamos a fondo lo que d e seamos y c6mo queremos conseguirlo, si~ 

tiendo q ue no e stamos rompiendo con l eyes divinas, sino con leyes 

humanas, y que t e nemos d e recho a vivir nue s tra propia vida, dándo 

no s la oportunidad de ser lo qu e queremos s er, s6lo entonces se 

podr&n dar nuevos cambios en la vida de todo ser huroano en gene --

ral y principalmente el de las muj e res. (89) 

Resumiendo las condiciones que influyen para que la mujer ocupe o 

no, puestos de mando ~ tenemos que las que en primer orden resul--

tan influenciables son: 

(8 8 } Cfr, ''LA MUJER PROFESIONISTA EN MEXICO'', - Ob, Cit. 

l_89) Cfr, ''LOS EOLES SOC::IALES DE LA MUJER EN LA SOCIEDAD MEXICA­
NA".~ Por Arizpe L, Revista Bimestral d e l Departamento éie -
Be llas Artes·, Volúmen 3. Números· 1 3 y 14. Guadalajara. Méxi 
c o . 197 7, P&g . 60-62. 
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al Mos.tnix c¡y;licter .y J.lAa ¡;ieraoMUc:lP.d dOI11inante. 

bl_ El sabex que ttenen atr ibutos. y capac:i:dades· y 

los demuestran, 

i::l_ Presentan una actitud de liderazgo. 

dl El preparar~ constantE!I!lente, 

el El demostrar que son capaces de poder desempeñé1r 

este tipo de puestos·. 

:t'L Se les exige doblei:nente el desarrollo de sus ca­

pacidades· .. 

l\siroi.smo entre las· condici.ones que infl"llyen para que no ocupen di ­

chos puestos, se encuentran, 

aI. La d i scriminacit'ln que se hace por pertenecer al 

s.exo feme nino la cual no presentan fundamentos. 

bl El considerar que las· mujeres son menos compete!!_ 

te.S:·, 

el_ El no valorar el c:lesempeño la,boral que demues-~­

tran las mujeres, 

dl.. En cuanto <11 desempeño se sigue pensando que l a 

mujer es menos capaz que el horobre, 

el.. 1\1. tener qJJe e!icogex a una mujer o a un nombre -

par¡;¡ el desempeño de un puesto, se escoge al .,-.­

h~bre1 aunque tengan 1.a misma carrera y nivel -

de prep¡;¡ra,ci6n, 

fL Son pocas las oportunidades que se le dan a la 

mujer d.e ca,pa,crta,rse 1 mas· hi'en s-e le éla p:refere!! 

ci'a al 1rc~r6n. 
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g ) En cu('\nto ql poder de mi'\ndo, se tie ne la s;:reen­

cia de que la mujer no ti e ne las cualidades ne­

cesarias- para hacerse obedecer por otros. 

Cabe CIClarar 1 que no son las únicas condiciones- que in.fluyen en la 

situac ión a que nos hemos referido, es'tamos ciertas- de cnie existen 

muchils más. 

Despu~ s de haber r e tomado los aspectos m8s relevantes sobre la si~ 

tuaci 6n de la mujer en la vi'éia econ6micarnente activa (asalariadal, 

s e pued e decir qu e la participac ión femenina en la vida nacional -

es fundamental para lograr un me jor desarrollo humano y del pa!s, 

por lo que es necesario que la mujer como agente de cambio social, 

se prepare, trabaje y forme un contexto de valores adecuados a las 

expectativas de su vida actual. 
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INVESTIGACION TESTIMONIAL 

La presen te Investigaci6n Te stimonial, se hizo con la finalidad de 

obte ner datos mas verídi'Cos y relevantes que puedan sustentar lo 

mencionado t~ri'camente o refutarlo, el conocer cual es el desarro 

llo qu e es téis mujere s han t enido en e l aspecto pers.onal profesio-­

nal, familiar (esposo-hijos), social y de qu~ manera se ha reflej~ 

do en su personalidad, 

Participaron tres mujeres profesionistas adultas, que trabajan fu~ 

ra de su hogar y que ocupan un puesto de mando a nivel empresarial, 

La edad promedio de las tres mujeres, es de 45 años, 

Las tres mujer e s entrevistadas pertenecen a la misma institución. 

PRIMERA; 

SEGUNDA:. 

Con Licenciatura en Adminis·traciOn de Empresas, ocupa 

el cargo de Superitendente, casada, con dos hijos le­

g!timos y dos adoptivos, 

Con Licenciatura en Actuaría, ocupa el cargo de Jefe 

de Departamento, casada, con un hijo adoptivo . 
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f e de departamento, casada, sin hijos, 

La entrevista se llev~ a cabo en la Institución donde laboran y en 

J,a oficina de cada una de ellas, se le.s~ pitlt6 que respondieran de 

l.a manera mas· veraz que. consíderaran, Se mostraron con afabilidad 

en eJ, senti'do de que no se opus·i eron a la grabación de la entrevi s 

ta, 

El material que. fu~. utili.zado fué un cues·tionario qu e contuvo 63 -

preguntas, las cuales fueron abi.ertas y cerradas;- asimismo u na gr~ 

badora , 

La ro~nera en que se procedi6 a hacer el anális i s de los r e sul,tado s 

fu€. agrupando las· 63 _ preguntas que a continuación enlistamos y que 

a su vez s:e encuentran subdivididas en ocho categorías, algunas fue 

ron retoroadas de. la investigación realizada por Medrana y MeJ 1'.a y 

otras fueron sugeridas por l a autora d e l presente trabajo d e Te si~ 

na. l90l 

EL p~SENTE CUESTI.ONARIO '.I'IENE COMO FmALID]\D CONOCER 

IJ\ OPTNION QUf: 'l'IENEN IJ\S MUJERES PROFESIONISTAS EN 

~CION AL TRABAJO QUE DESEMP~AN 

1.- ¿Qué edad tiene usted? 

(90) Cfr, . Medrano E,B, y Mej~ S,P,- "EFECTOS DE IJ\ DOBLE JORNJV>A 
DE TRAMJO EN IJ\ J;>-~SONALl:Dl}D DE .LA MUJlER MEXl.CANh EN CIJ\SE 
MEDIA", Te·si'S Profesional de Ps-ícologta, Uníversídad Nacio-­
nal Aut8noma de MéXi'co, ~x:íco, Dístri·to Federal, .1992 , 



2. - ¿Cuá l e s su e stado ciyil? 

3.- ¿Cuántos hijos tiene? 

4.- ¿Cuále s son las edades de su·s trijos? 

s . - ¿Qu 1ª e f ecto tuvo la maternidad en la vida de usted? 

6.- ¿eua1 es su profesión? 

7. - ¿Cual es la profes-Hln de su esposo? 
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8 . - ¿Cómo describiria el circulo famili'ar (origenl del cual pro-­

viene: limitado o de muchas relaciones sociales-? 

9.- ¿En su familia (origen1 1 fu€ estimulada por sus padres en re­

laci'On a sus intereses? 

10.- ¿Considera que fué reprimida por sus padres? ¿En cuáles aspeE_ 

tos? 

11,..... ¿En su familia lorigen)_ quién tomaba las decisiones en cues- ... 

tiOn de su educaci.6n? 

12 , ..... ¿Hicieron sus padres alguna distinción en la educación, res..-­

pecto a los- hijos varones y mujeres? ¿En qué aspectos? 

13.- ¿Sus padre s respetaron sus opiniones? Si no, ¿En cuáles aspeE. 

tos?. 

14.- ¿Estuvo o está de acuerdo en la forma en que sus padre s la e­

ducaron? ¿En qu€ aspectos si; y en cuále.s no? 

15,- '¿Le es fácil o difícil tomar sus decisiones o consulta con -­

los demas? 

16 ...... ¿Considera que hay diferencias en la educación de usted y su 

esposo? Si no, ¿En cuáles aspectos? 

17.- ¿J?or qu~ decidi6 usted formar una fa,milia? 

18, - _:SegQn usted 1 ¿Qu~ consj:der<1 que. sea lo más import<1nte dentro 

de su familia?:. 

aí El dinero. 
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I:!L El c¡ue c~dq llno de los- J!l-{:elllbx'os. CUI!J¡;>lél con sus obltgacio-

nes, 

cL ~ COI!lpreris-;!:On y el afe<:to 

c:l L La comunicación 

e L Las a111istades 

.:eL Otras, 

-19,""' ¿Qué !tace cuando algui.e?l de su {amilia s-e enferlJla y usted - ..... 

ti-ene que. trabajar? 

20,.... ¿Córno describiría la relación con sus hijos? 

21..... ¿l:la segu:tdo el l]l:lS!Jlo patrón de educación que recibió de sus 

padres, en rel.aciOn con sus hijos o lo ha modi.fü:ado? ¿En -­

cu~les aspectos? 

22 ...... ¿Considera que la educación del. niño y la niña debe ser i-­

gual? 

23...... ¿En su fé!I!Jilia nucl,ea.r, quién tiene la responsabilidad de la 

educac:lón de los· h.i.jos? ¿Usted, su esposo o ambos? 

24, .... Dura.nte el d1a ¿Dedica alg~n tiempo para convivir con su fa-

1Jlilia (ltijosI? Normal,roente ¿Qué actividades realizan? 

25..... ¿C6I!lo descrif>irfa la re.laci.6n con su esposo? 

26 .. ""' ¿Le gusta atender a s·u esposo? Si no, ¿Porqué? 

2J,""' ¿Qué op:l.ni.6n ti.ene de. las labores- domésticas? 

28,.... ¿Considera que es obl.igaci6n de la mujer saber cocinar, la-­

var, plancll:ar, educar y cuidar a los hi.jos? 

29.,.. ¿Cómo son adI!linistradqs las· labores domésticas en su farui-- ..... 

H<1? 

JO,..... ¿Considera que dentro de. su faiJl·ilia debe.rfan d¡µ:se. algunos 

cambios· que los· lleven a todos a ser mas participativos en 



114 

cua nto a las l.abores.. del hog¡µ- se x eJ;iexen ,? ¿Qué cqmbios -­

propondrh? 

31.- ¿SU pareja, colabora con usted en la reali'zaciéln éie las labo 

r es dam€sticas? Si no, ¿Porqué? 

32 ,.... ¿Para 'Jsted, qué significa ser mujer? 

33,- ¿Qué le agrada de ser mujer? 

34,- ¿Qué le disgusta de ser mujer? 

3 5, - ¿Qué fu6 lo que le hü:o elegir la prof esiOn que actualmente 

tiene? 

36. - Para Usted. ¿Qué significa trabajar? 

37.- ¿CUál fué el motivo por el cual decidió comenzar a trabajar? 

al ~ecesidad Econ&uica, 

bl Superación profesional o personal , 

el Necesidad de relacionarse con otras personas . 

dl Aburrimiento. 

el Independencia económica, 

fl ObligaciOn. 

gl Otros. 

38.- ¿Ha estado su esposo de acuerdo en que usted trabaje? 

39.- ¿Considera que a sus ·hijos les haya afectado el. que usted 

trabaje fuera de su hogar? Si· no, ¿¡,:>orqué? 

40 .... Si su familia le pidiera que dejara de trabajar, ¿Qué harta 

usted? 

41 , -

42,-

43.-

A lo largo del d!a, ¿Hay algdn espacio de tiempo que lo dedi 

que a usted? Si no, ¿Porqué? 

A qu~ se dedica en su tiempo libre? 

¿para quién considera usted que vive? 

al Para sus hijos 



b L $u esposo 

c [ U_sted 1!1-i:sma 

d L La soc :tea ad 

eL Padres, 

44,- ¿Qu~ puestos~ ocupado en la E!IJ}pr~? 
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45 . .,... ¿Cómo UegO al puesto que ocul?a actuqmente? ¿Qué .requisitos 

tuvo que cub:r:i:.r? 

4ti,"' ¿Qué es· lo que mas le mte.reSfl de su- trabajo? 

4] .,.,._ ¿Qui! es lo que mas- le desagra<1a de su trabajo? 

4B,- ¿Consi<iera que. el salario que recibe es· jus.to para el traba­

jo que desempeña? 

49-,.,_ lA qué atribuye que hoy en día, la mujer no logre del todo ... 

incorporarse en je:rarqu1asmás altas? 

5Q,..... ¿Su trabajo le ha dado satis-facciones? ¿De qu~ tipo? 

5.1. - ¿Qué benef i.'Cio cree usted que ar;>o:rta el trabajo a las muje.,....,... 

res p:rofesionistas? 

5·2...... ¿Qu~. opinión tiene de las mujeres jefas? 

53.""' En su trabajo, ¿De quién na recibido mas satisfacciones, de 

una ~ujex o de un hombre? 

5.4,..... ¿Qué efectos ha teni:do su nombramiento, en el puesto que de.­

Sel'llpeña po:r parte de su famili-q y f&I!liliares (padres, pareja 

.IU:jos, herroanos-L? 

55. - ¿COmo reaccionaron sus compañeros de trabajo thombres y muj ~ 

resl, ante su nombrai!liento? 

56,- Descri.ba ¿C&¡¡o ha :;;ido su relaciOn con otros compañeros je..-­

:f:es, ll'tol.!lbre:;i: y ll»ljefes'L 'l con jetes· de l!layo:r jer&rqufa? 

5J •"' Considera que el. trato que :recibimos las mujeres en el trab~ 

jo en relaciOn con los I!omeres es~ mej.or, peor, ¿Porqué lo ... 
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considera asi'? 

58 .. - ¿Qu~ ef ec to s le ha producido en su personalidad, el tener -

que tratajar den tro y fuera de su hogar? 

59.-

6.0. -

6.1. -

62,-

63,-

¿Qué a lterna tiva s propondrta para evi·tar que su personali-­

dad pudi'era verse afectada negativamente por tra~ajar una -

doble jornada de trabajo? 

¿Quª es para usted lo m~s ilnpo:rtante en la vida? 

¿Cuáles han sido sus logros mas importantes en su vida pro­

fesional y personal? 

¿Qué opinión tiene de las mujeres que como .usted trabajan ~ 

fuera de su hogar, ademas de trabajar en las actividades do 

mésticas dentro de su casa? 

¿Qué alternativas propondrta para que todas las mujeres que 

como usted trabajan dentro y fuera de su hogar, no se vie-­

ran afectadas por la doble jornada de trabajo? 

El an&lisis de los resultados se hizo de maner& cualit&tiva, ya -

que el interés de nuestro ·trabajo no se enfoca a dar resultados 

cuantitativos, pero no se descarta la posibilidad que en futuras 

investigaciones, se tome una muestra mas representativa. 

El cuadro que enseguida exponemos, es con el propósito de que 

nuestra Investigaci6n · Testimonial, resulte m~s explícita:; 



6 ,l Cl\TEGOIUAS 

Aut:arre;JUl.qC~, 
2\Utovaloraci&, 
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Ten'.lenci:a Orientado.ra ae l a 
Personalitiad • 
~eot:J.."pos y Prej\licíos . 
lntelecblales y Anti-intelec­
tuqles, 
reJ:teneci.ente a SU Clase. 
:&ltamo Ial:oral. 
Consecuencias en el ~"to 
F~i:'liar, 

hltorr6]Ulación, 
Autovaloracifu, 
Tendencia Orientadora de la 
Persopqliüad. 
Estereot:J.."pos y Prejuici:os. 
Jntelectuales y Ant:J..'-intel~ 
t:uales, 
Perteneciente a SU Clase. 
~toxro L:l,b;:Jr:al. 
Consecuencias en el ¡¡nbito 
Fami:liar. 

Con. el fin de anali.zar el de~rrollo de la personalidad qiJe han t~ 

nido las mujeres que participaron en la presente investigaci6n tes 

timonial, se descrihiran cada una de las Categor!as que fueron em­

pleadas aclarando qge dJ:cl'tqs categorfas 1 s~ apoyan en la investig~ 

ciOn realizada por M~rc:mo y liejte., Se 41cluyexon tambt@n, las di­

ferente&- pregUntqs- pertenectentes al instrumento de evaluf\ci'6n con 

la final:i:tlad de fac i litar en an!li:'s-i's- de los- zesultalios obteni'dos, 
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se proporcion<1r~ l q justUicaci6n de. é.stas par¡¡, pertenecer a di-­

cho grupo, 

En el instrumento de evaluac.l'ón Ccuestionariol, algunas preguntas 

fueron r e tomad<1s de la investi'gaci'6n reali'zada por las autoras a­

rriba mencionadas y otras fueron elaboradas por la autora del pr~ 

sente trabajo de Tesina, 

Algunas de las preguntas inclufdas en el cuestionari'0 1 relacionC1-

das con el n~ero de hijos, estado civil, tiempo de matrimonio, -

profesi~n, no son consiueradas en ninguna categorta, tan s6lo fu~ 

ron elaboradas para identificar los· datos generales que caracter.:!:_ 

zan a las personas entrevistadas, 

AUTOMEGULACION.- Se entiende por autorregulaci~n l.a capC1cidC1d -

del individuo para dicri'gi'r por s-t miSIOo su ac­

tividad y su conducta a partir de dos niveles; 

uno inferior, respuestas automati~adas, resul­

tado del rol tradicional femenino y producto '"" 

de la divisi1'n sexual del trabajo;· no admite 

reflexi6n alguna sobre la actividad. El otro -

superior, respuestas producto de una reflexiOn 

por parte de la persona en cada acto. 

Las pr~guntas 17 1 22 1 40 1 46 1 47 1 4g 1 57, 59 y 

63 1 nos permi'tir~n conocer si la mujer tiene -· 

una :ref lexi~n previ'<\ respecto a lo que se le -

plantea o si' 11nicamente responde de forma a11t2 

mati'zada, 
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s~ de.f4i,e como l,q ~unc:i,6n ~clusiv4. oel ser hu­

mano que ·se - ~<lsa p.:t' i:n.ci:p<1lmente en la deterI!lin~ 

c~n po:r parte del $.Ujeto de q\lé tanto se cono­

ce a si~ miSlJl-0 y con qué fidelidad, ésto es si -

la concepción que ti'ene" de ~l es la miSIUa que 

ti~nen los denicis; pa:ra lo cual cada vna de las 

categor!qs lll.enciunadas·, ~ueron retomadas de la 

inYestigaci'6n reali'zada por las Autoras Medrano 

y Mejfc\, a través de las preguntas s, 9, 10, 12 

13, 14, 28 1 32, 33 1 34 1 36., 42 1 48i iSO, 53 1 54, 

ss, 56:, 57, 58 y 6:1 ¡- se pretende observar cómo 

e$' que hoy eii cUa y en una sociedad como la 

nuest:r~, h mujer es valorada en fundi6n de los 

demas, principalmente de quienes le rodean, pe­

ro sobre todo, c6mo es' que ella mi'sma se valo-­

ra, C9.1L 

T~DENC:¡J\ O~IEN'l'ADOAA DE IJ\ PERSON.l\Lr:DAD, - Se ;i;e! iere al conjunto 

de. motivos, de tipo afectivo 1 que le permiten a 

la persona ll.ega;i; a ciertas metas, con una re­

f l~i6n consciente de sus actos, lo cual quisi­

l!lOS eriC\ladrarlo en las: preguntas-: . .lQ, .12 1 14, ~-

1], .18 1 .19, 35 1 40, 43 1 60 y 62 ¡- se. espera que 

las respuestas otorgadas en esta catego:r;r.a, pe!:_ 

i¡i.~tan CO!Jlf?.fEmc:ler r CÓ!Jlo es 't en c¡u~ IJ)edida, el 

l9.1I Cfr, Medrano E,a-, y Mej!a S,P,~ Ob, Cit. 
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s uj e to guf~ s u conduct<i con¡o re~;ul,tado de l os 

mot ivos af ec tivo s q ue gir an en torno a él 1 des­

cartando as·t el actuar por impulsos, 

ESTEREOTIPOS Y PREJ'UICIOS,- Son l o s· elementos que confor~an la es~ 

truc tura social y marcan los roles que cada in­

dividuo deberá reali za r d ependiendo de su sexo, 

Dentro de es ta estructura social en que vivimos 

tanto el hombre como la mujer son vistos a tra­

v~s de una serie de activi'dades que les han si­

do mas que asignados, i."Tlpuestos, por una cultu­

ra que desvalori'za el trabajo a.socia.do al g~ne­

ro, Con las pre9untas-~ a, 9 1 10 1 11, 12 1 22 1 -

23, 27 1 28 1 29, 31 1 36 1 57 1 62, consideradas en 

esta categorfa, se pretende eva.luar en qué. roed~ 

da la persona ha as\lillido realmente este papel -. 

asignado soci~lmente , 

INTELECTUALES Y ANTIINTELECTUALES,- Los intelectuale s son consid~ 

rados como aque llas personas que realizan sus ~ 

juici'os parti·endo de la raz6n y d e un análisis 

consciente y reflexivo de su situaci6n. 

Los anti-intelectuales son aquellas personas c~ 

yos juícios son irraci.onales y est~n en contra, 

de CU<\l.quíer cambio que afecte su estabíli'dad. 

Si pa.rtir!los de qu~ la raz6n 1 el a.nl\li·sj:s cons-­

ci.ente y retlexi'vo de una si'tuación son caract~ 

rtsti'Cas· propias d e los llamados Intelectuales, 
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se pretende con l.a.s pxe.9unt<\s 21, .3.Q_, 59, 63; -

pJ.anteqda.s en e~a. Cqtegor~, caracteriza.r en -

la medid<\ de lo pos-tole, a la ro11jer roex-icana c~ 

1JlO :,i:ntelectual, o bi'en como antÍ"'"-mtelectual, -

ét~o es, como una persona confontr.tsta. y con míe 

do <\l céPJ)bio, 

J?ERTEl'/ECIENTE A SU CLASE, - Dentro de la e las-e media se encu e ntran 

las- s-i:gui:entes ca:racte:r.ística.s, la educac1'ón 

transmi:ti'tda de padres- a l'tijos- está provista de 

un alto ntvel de es-te?eotipos y prejuicios. 

&xi:ste poca autoestima y sequridad en cada •.-uno 

de ~s rai'embros-~ provocando que el individuo 

que pertenece a esta el.as.e cons-tanteroente se 

lllUE?:stre inseguro, ins-atts-fecl'lo, autoritario, 

conpetitivo y envidiando cons-tantemente a sus -

semejantes, 

Prevalecen las féllllilias de tipo nuclear. 

En esta categor!a se incluyen las preguntas: 3, 

.15 1 26 y 37 ¡- que nos- pemiti:rán reafirmar si e­

fectiVéµllente ],as- cqracter_ísticas, anterio.rmente 

señaladas- propias de Una famili-a de el.ase media 

corres:ponderi a las fqn¡i·lias de l<\s mujeres que 

se mcluyen en la pxesente investigaci6n. Supo­

niendo c;¡ue las resppe$tas a esta.s preguntas se 

al.ejaran de aquell.o que COJ!l11nroente caracteriza 

a unci fa.mtlia de cl.i\se 1!Jedia, ca.b:J:~ anali--zar -

entonces, en conjunto con las- categorías- ante---
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riores, si acaso e l que la muj~ trabaje una do 

ble jornada p.:1ra cierta s famil i~s ll ega a ser ... 

ben~ f i:co en el sentido de que pu e.da llegar a -­

converti:rlas· en fami'li'as democr~ti'Cas· . 

ENTORNO LABOAAL. - Toda actividad o acontecm¡'ento para que seq -­

si~nif icativo a la personé\ y forme parte de su 

personalidad, debe esté\r provisto de cierta car 

ga afectiva positiva o ne~ativa, en base a ésto 

se pretende en dicha categoría explorar, qué -­

tan significativo resulta para la mujer su tra­

bajo y en función de ésto, qué le representa t~ 

ner que laborar fuera de ·su hogar, motivo por -

el cual las preguntas·: 36, 44 1 45 1 46. 1 47 1 5.1 y 

58 1 nos permitirán veri'!ícar la mencionadél ex-­

ploraci"ón, 

CONSECUENCIAS EN EL A-"'1BITO FAMILIAR.- Las consecuenciqs a nivel ..­

familiélr que a una mujer le puede ocasionar el 

tener que trabajar una doble jornada, pueden 

llegar a ser benéficas· o perjudiciales tanto p~ 

ra la mujer como para la fami'lia;· el !'techo de .. 

tener que salir para :t:ncorporarse a la fuerza ... 

productiva, no la exenta de sus labores domést! 

cas¡ esto es lo que sex4 explorado a través de 

laa preguntas; 10 1 24 1 25 1 26. 1 3B , y 39¡- plante~ 

das en esta categoría, 
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li, 2 JU:SU:4Tl\DOS, 

!¡os- res:ul,tados obtenidos a travé!s de la apUcaci6n del instrumento 

de eva,l,uaci-:6n demuestran para cada una de las- categorías elabora-­

das los s-i:gu;ientes datos-, 

AU'l'ORREGULl\CJ:O~,"' Tomando en cuenta que en es-ta categoría s-e qui­

~ anal,i'zar qué! tanto es cqpaz la mujer de di:?i'gír por sí misma -­

sus actividades y conductas a partir de dos niveles- ~ una inferior, 

se refi'ere a respuestas' automati:zadas y- superi'o1'es, respuestqs que 

invitan a l,a refl.ex-ión, Se encontró que las tres mujeres entrevi~ 

tadas son capaces: de regu'.l.ar sus- conductas-, las respuestas que di!: 

:i-on !lacen notar que s-e salen del rol tradicional tmpuesto por la .. 

SQCi'edad, é!sto se observ6 en la pregunta en relación a si la educa 

ci-ón de.l niño y la niña debe ser i-gual, mencionando que no se debe 

llacer d;istinci6n alguna, ni tener privilegios sobre su sexo, sino 

lll~s !'.>ien . dar libertad de elegir, gustos, act:i:vidades pro1;esiéin, -­

que cada uno decida qué! es lo que prefiere, Las tres IIicieron re­

ferenc:i:.éJ. a que los· pqdres deben orientar pero no imponer sus ideas. 

Una de las erttrevtstadas, d:i:_jo que en la actual.i-dad, el hombre ya 

no es el 11nico que 1llanti:e.Tle a J.¿¡ ~ami:lia 1 sino tqJl)b:j:_én la rnujer, -

de al'tf que ·.~ ne.ces~rio que la lJlujex se desarrolle en el aspecto -

personal, p;rofes:j::Qnal, social, moral, 
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Do s de e llas no llegan a ver a la maternidad como una r ealización 

importante en la vida de la mujer, se s iente n óien consi'go mi'smas, 

el hecho de no tener l'üjos, no las !'tace sentirse menos mujeres. 

Por su parte una de las tre s, comentó que la maternidad la !Uzo 

senttrse rn4s mujer, 

En r e laci'On a la pregunta de decidir casarse y formar una familia, 

mencionaron que como pareja se llegaron a entender, hubo respeto -

y amor, que es más fticil y agradable salir adelante juntos (por -..­

ahora lo ha sido para ellas) • 

En términos generales en esta categorfa se observ6 que las respue~ 

tas que dieron, ti'enden a ser reflexivas a la pregunta de si su f~ 

mi'lra les pidiera que dejaran de trabajar, las tres mencionaron 

que no tomar!an una decisi.6n a la ligera, sino má.s bien analiza--..­

rían si la situación lo ameritaría, el ver qu~ ventajas y desvent~ 

jas traer!an el tomar una decisi6n respecto a su trabajo. 

Es :::uvieron de acuerdo que actualmente se siguen manejando actitu-­

de s tradicionales que han limitado que la mujer pueda desarrollar­

se profesionalmente, al hacer discriminaciones por pertenecer a un 

sexo, a la mujer todavta, no se les tiene la suficiente confianza 

para desempeñar funciones que impliquen mayor responsabilidad, el. 

ocupar un cargo con jerarqufas altas, 

Sin embargo, mencionan que la mujer tarobi@n se pone b<U"reras, no ... 

busca alternatfvas para superarse, ya que consideran tendr~n sus 



1-25 

:r a-zones pa,ra, h4cexJ.o, ~ro no -se ·puede. descaxt~ que act¡;a).¡¡¡ente 

ha.y- l!l-U:jeres:· que ocupa,n )?UestQ~ e:;je.cutívos- en los- que han des€I'Qpeñ!!_ 

do con re.$p0nsal)tlidad y. demostrado que ti'enen capaciUad. 

En las preguntas- 59 y 63 1 relacionadas con alternativas que mejo-­

ren su doble jorn!;lda -ae trab&jo 1 manifestaron que aun.que no es su 

ca.so, y& que dentro de $\1 faf!li'lia se tienen personas que ayud&n a 

las labores- domé!St:ícas, t.ambi'én su !amtli'a Cesposo e hi.'josl, tie­

nen ta.reas· &s;i'gnadas·, es necesario que la mujer dele~e responsqb.!_ 

lidades dentro del hogar, el que pi'erise en s ·f · mi'sma, que es impor­

tan.te que se prepara para un mejo.? de~rrollo personal pero aan 

~s- que deci'da por ella m·i'Sl1la lo C:WEil real.mente quiere realizar. 

AUTOVl\LOMCroN, ..... En esta segunda cateyorf.a se analizó que tanto la 

IJ)Ujer se conoce y se valora a s·1' mi'Sma, asf como el concepto que -

ti-ene de sí mi'sm-a, se eonsi~eraxon dos niveles~ la inadecuación, -

donde la persona no logra establece? una vtnculaci6n ent:re lo que 

piensa príncipal.I!lente de st mi'Silla y l.o que los dem§s opinan, el o­

tro nível es el de adecuación en el que se establece un equil.ibrio 

entre. l.él opi'ni6n externa y la interna que la propia persona tiene 

de s1. , 

De acl1erdo a l.o antes expue.sto las tres· mujeres entrevistadas se -

encuentr&n en el nivel de adecuación, ni'ngun& subv&lorO su perso-­

na, ni lo que reali:zc:1n, se encon.trO equil,tbri~o entre lo que píen--­

sa,n y Imcen en rela.cl::On. é! sf· ro-~s, 
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Se observo que d e sde pequeñas han sido valoradas, al preguntarles 

si en su familia de origen habían sido estimuladas en relación a -

sus intereses, si sus padres hicieron alguna distinción en su edu­

cación en r e lación con los hijos varones·, si sus padres respetaron 

sus opiniones. 

Dos de ellas expresaron que la educaciOn que sus padres les dieron 

siempre fué igual que la de los varones, pensaban que la mujer al 

igual que el var6n debían tener las mismas oportunidades y dere--­

chos, que tuvieran una profesión para poderse valer por sí mismas, 

procuraban que las tareas asignadas principalmente domésticas fue­

ran balanceadas, dentro del hogar, los varones no tenían "status'' 

de primac1a, al igual que en preferencias. 

Respecto a si sus padres respetaron sus opini.ones, dos de ella:¡¡ c~ 

me ntaron, que siempre procuraron tener comunicación con sus padres 

y más que imponer sus ideas, las ori~ntaban, finalmente tomando e­

llas sus decisiones, siendo respetadas por sus padres. 

Por su parte la otra mujer, entrevistada comentó que sus padres sí 

hi.cieron diferencias en cuesti6n a su educacH5n, en relación a la 

as·ignaci6n de roles que la sociedad l'Ia i:ropuesto para ambos g@neros 

por ejemplo el relacionado a la profesión, en su familia las muje­

res tenían que estudiar primero que nada para secretarias y des-­

pués si ellas lo querían, una profesión. su idea para ellos es de 

que la mujer al casarse dependía del esposo, pero de alguna manera 

ten.ta que estar preparada en una carrera corta y ''propia de la mu­

jer" 1 por si· él llegara a faltar, tendría que ver por ella misma y 
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s:us· h~j os, Comen. tando esta rou j er, no estar de acuerdo, 

Respecto a la autoestima de cada una de. ellas se encontró que no -

fué elevada, más bien est:in conscientes de lo que son, les gus·ta 

se.i mujeres, se sí.enten satisfechas de lo que han realizado, les 

agrada proponerse. nuevos retos, Primeramente como seres humanos y 

mujeres que son se han dado a respetar y a valer tanto con su par~ 

ja COillO en el campo laboral y profesional, Comentaron qµe así co­

mo se dan tiempo para convivir con su familia, parte de éste lo de 

di'Can a ellas misméls·, 

En el aspecto laboral al preguntarles qué si~nifica trabajar, se -

ol)serv6 que las tres tomaron más en. cuentél sus propios intereses -

el realizarse como seres llurnanos.. JU tener una profesión les ha -

permittdo ser .independientes, vivir mejor económicamente, tener u­

na vtsi6n diferente de la vida, aunque tambi~n se dieron respues-­

tas que reflejaron el pensar en función de los dem:is, por ejemplo 

el sentirse dtiles y dejar algo a su pafst atln as~ estuv;i:exon más 

enfocadas a sus propios intereses, 

En cuanto a la relqciOn que rum ll.evado con sus compañeros en el -

ca.n¡po laboral y profesional, las ha ll.evéldo en la Institución de. -

P€tr61eos Mexicanos, él convivir más con hOJ11-bres que con. mujeres, 

los puestos que actualmente ocupan son~ una es· Superintendente, ........ 

dos, son Jetes de DepélrtaI11ento, el llegar él ocupar el puesto que ... 

actualmente tienen, no les ha st4o fácil obtenerl.o, ya que a bqse 

de mucho tJ;abajo, dedicación, el que4arse mas tiempo de su jornada 

laboral, el empeño, los retos· que se han fijado, el. car&cter, la -
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responsabilidad, el ser profes!i:onistas, es como los han llegado a 

obtener, lo que ha dado lugar a que las mujeres como los hombres, 

respe ten su trabajo, que su relaci6n sea mas igualitaria, 

En esta categorta se observ6 que la educaci6n que uno recibe de p~ 

queño influye en el desarrollo de la persona, de ah1 que sea fund~ 

menta l e l no limitar a la mujer a cumplir con ciertos roles esta-­

blecidos por la sociedad, sino mgs bien presentarle una educación 

mas amplia, sin diferencias ni discriminación por pe~tenecer a un 

sexo, es un indicativo que permite a la mujer s-entirse bien consi­

go misma, no compararse con el hombre, pero st reconocer que puede 

asumtr responsabilidades mas allá de ser ama de casa. Coroo seres 

humanos que son tienen el derecho a deci'dir lo que mejor deseen ha 

cer de su vida. 

Respec t o al patr6n de educación que uno ha re.cibido en relaci6n a 

los roles que se han asignado desde que s-e nace y con los que se -

ha cre.cido, pueden ser modificados· en la medida que se quiera y me 

jor se sienta asumir. 

TENDENCIA ORIENTADORA DE LA PERSONALIDAD.-· Esta. categor!a se re-­

fiere al conjunto de motivos de tipo afectiVo y emocional que tie­

ne mayor peso en la personalidad, permitiendo a la persona llegar 

a ciertas metas de una manera reflexiva, consciente de S\lS actos, 

o bien el actuar por impulso, 

se observo en las mujeres entrevistadai> que esta carga emottva en 

el aspecto afectivo y emocional esta encaminada primeramente a la 
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realizaci6n de sus· metas· para ellas mismas y en s-egundo lugar para 

los- demás, por lo que su propia tendencia y personalidad va dirig!_ 

da en funci6n de ellas mismas y en s-egundo lugar para s·u familia, 

esto se pudo ver al responder de una manera reflexiva, si su fami­

lia (autocreadal, le pidiera que dejaran de trabajar, qu~ hartan, 

y si: algui.en de ·su fami'lia se enferman, qué hacen. 

Coment;:iron que primero a.nalizar!an cuál es el motivo por el que su 

fam.tlia se lospide, pos·teriormente qué. tan d;tspuestas e.star1'.an e­

llas a de.jar su traba,jo, fi.nalmente la cuestión económica; consid~ 

ran que no es una decis-iOn que tolJlartan tan a la ligera, una de e­

llas- comento que sv familia no se lo pediría pero que e.n ese momen 

to no sabr1a qué contestar, 

Respecto a qu~ hacer si. alguien de su fam;tl.ia se enferma, se men-..., 

cionO que primeramente verían la gravedad del problema, pedir!an -

ayuda a otras personas, procurarían dejarl,e lo que necesita y una 

vez so1ucionado 1 irse a trabajar, lo anterior deja ver que existe 

prioridad en su :fami1ía, pero lo hacen de una manera consciente y 

equ:U:tbrada, 

Si bi'en la mayort;:i de las veces la muj~ antepone los intereses de 

los den)ás- a los suyos, existe en ellas la inquietud por delegar y 

compartir responsabilidades de una :mqnera equitativa con S1,l pare-­

ja, 

En 1a pregunta para qui§n considera usted que vive, se encontr~ -­

que pa,ra un s6lo motivo no se puede vivir, comentando que se. vive 
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pa ra uno mismo, para los demás , esto lleva a pensar que el ser hu­

mano no puede vivir en aislado, pe ro es necesario el tomar en cuen 

ta su propia persona, sus intereses, gustos, deseos; el sentirse -

bien consigo mismo, para poder aceptar y sentirse bien con los de­

m~s . 

No se puede descartar que en estas mujeres hay tendencia a pensar 

en los demás, pero lo hacen con una actitud reflexiva. 

Lo anterior refleja que tales contestaciones abren el camino hacia 

una posible actitud reflexiva en las demás mujeres, que les permi­

tir~ vivi.r para ellas mismas; logrando as! "su propia tendencia o­

rientadora de la personalidad", 

ESTEREOTIPOS Y PREJUICros,- En la estructura social en la que se 

vive 1 a la mujer y al hombre se les han impuesto determinados ro-­

les- a seguir, el asignar actividades por g€nero, lo que ha limita­

do el campo de desarrollo de ambos y principalmente el de le\ mu-­

jer. 

En esta categoría se encontr6 que las tres mujeres coinciden que 

no debe lP!litarse al ser humano por pertenecer a uno u otro sexo, 

que ambos tienen la capacidad para poder realizar o deseIJjpeñar lo 

que se proponen, Mencionaron que en la educación de niña y niño, 

no debe haber distinci6n, pero sí respeto por lo que tenga que re~ 

lizar, En la medida que se les vayan dando las mismas oportunida­

des, estimulando en relaci6n a sus i :ntereses, que se deje de asig­

nar a ambos g~neros determinadas tareas o actividades, se vi:'virá -
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con mayor l;i.'_be.rtad de dectdir po,J? s~ miamas y en 1ma sociedad sin 

g~neros-. 

~econocie.ron que la l!l\ljer tiene derecho a decidir por s! !llisma, 

que las- act:S:Yidades del hogar, educ~ciOn de los fújos deben ser 

co1Jlpartidas 1 as1 mtsrno en el. aspe.cto econOmico y profesional, Di­

chas lJlUjeres mencionaron que. dentro de su familia se comparte lo -

s:1nteri.ormente descrito , 

Lo expuesto con antel.aciOn nos p~ite percatarnos que el cambio -

se J?Uede dar, a1,1nque se requiere. de lucba, constanc;i.a y esfuerzo, 

si.n eIDbargo se comprobO que las mujeres que participaron, han lle­

gado a romper con ciertos roles asignados, (por los estereotipos y 

prejuici.es· con l.os que la sociedad ha vividol; como es el llegar a 

terlJ)inar una profesi6n 1 el seguir estudiando, ocupar cargos ejecu­

t;tyos, po.r parte de una de ell.as el, te.rmin<1r una profesíl5n conside 

rada proptamente mas-cul:i:na (¡ngenier ta QuÍl!l;i.ca L. 

INTE;I:¡ECTUAiiES Y ANTI-~TeLECTUALES,- Se considera que las tres mu 

je.res entrevist<1das, se ubican dentro del rango de los intel,ectua­

les, ya que las respuestas dadas invitan a l.a reflexión, a vertir 

sus jl,licios partiendo de la raz8n, Al preguntar :;;t flan s-egu:i:do el 

mi.smo patrón de educacj:6n que sl,ls padres le dieron, dos de ell.as .. 

hi.cieron énfasis de que aunque e$-tuvieron de acuerdo con la educ<1-

ci6n que ~.stos les dieron, s1 han cambiado el. es-tilo de educar a -

sus hijos, en el sentido de dar más li.bertad en tomar sus decisio .. 

nes por e.ll,os m:):smos, respetárselas, no h.:¡cer dtstinci.ones en rel~ 

ción a los s~os, existe mayor cow\lnicaci6n, el ayudarles a crecer 
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mejor , 

Una de ellas comento no tener pa tr6n de educación ya que no tie.ne 

hijos, pero comparte la opinión de una educac i ón igual para ambos 

sexos, 

Igualmente expresaron que la mujer que trabaja una doble jornada -

debe delegar responsabilidades con los miembros de su familia, dar 

una educaciOn de formación, el saber defender sus derechos, el no 

limitarse a seguir el rol de esposa, madre ~· ama de casa, aunque -

también hicieron resaltar que respetan la opinión de las mujeres -

que decidan seguir este rol, siempre y cuando sea por ellas mismas 

y no se los impongan. 

El hacer conciencia en la mujer, respecto a realizar lo que se pr~ 

ponga, el pensar en ella misma y no en función de los dem~s, el 

sentirse segura de st misma, independiente, es una tarea que se es 

t& logrando, cada vez son mas las mujeres que. se dan la oportun.i-­

dad de crecer y desarrollarse por si y para ellas, en el terreno -

que han decidido. 

PERTENECIENTE A SU CI.1\SE, - El he.cho de que la mu~ e:r na ya tenido -

una educaciOn en la que fu~ estimulada en relaci6n a sus intereses, 

el no hacer distinciones en los sexos, el tener una profesión, el 

considerarse capaz y autosuficiente, el ocupar un puesto ejecutivo 

el sentirse bien cons.igo misma, el compartir con su pareja su vida 

el ser mas ab;i.erta y comprensiva con sus hl.jos, ha dado lugar a --. 

que e llas tengan autoestima y seguridad de lo que son y lo que ha-· 
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cen, lo anterior s.e observó al preguntarles st le:;; es f4cil o difí 

ci:l tomar sus- decis-iones, comentaron que generalmente les es fácil 

tomar sus. decJ'..si.ones y s6lo cuando cons$..deran necesé\rio, la s comen 

tan con los dell)ás:, manteniendo una actitud abierta y si consideran 

que hay puntos en contra, 1os eval~an, pero final.mente ellas deci­

den, 

Respecto a la dinál!lica que se. vive en su familia, considera que a­

dopt<in una actttud deIJ1ocrática, ya que se toman en cuenta y se res 

petan los· intereses de cada uno de los miembros d e la familia, así 

co~o el as-tg'narles respons~bilid<ides dentro del hogar. 

~l. detenernos a pensar d.t.c~s considex<¡ciones, nos permite afirl)lar 

que la mujer profesionista no actaa ni aS'U!Ue el rol tradicional -­

que se le ~ as:tgnado, m4s bien lo comparte, es importante no gen~ 

ra,U:zarlo, pero. sí reconocer qJJe se. estan dando cambios en el rol 

que como mujer se le ha asignado, 

~TORNO IJ\BOML,... 1\ las mujeres entrevistadas les resulta muy si~ 

nificativo y agradable el trabajo que realizan, les ha dado oport~ 

n t da,d de crecer, desarrollarse mas a nivel profesion<il~ representa 

pn<¡ satisfacci6n a nivel afectivo y personal, que le permite lo--­

gra,r su independencia, sentirse autosufici.ente, atil y prodl,lctiva, 

tener res:ponsabi.li.dades, ser creativa, sentirse capaz, tomar deci­

s.i.ones-, tener convivencia con los demás-¡ lo mas agradable e inter~ 

s<}nte de su trabajo es el intercambio de opiniones ~on sus compañ~ 

ros, el apxender algo nuevo y presentarse nuev'os retos cada día, -
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el no estancarse, ha llevado a estas mujeres a elev~r su étutoesti­

ma y desarrollo personal, 

Contrario a lo anterior, lo desagradable que encuentran en su tra­

bajo, una de ellas comento disgustarle el hecho de que la limiten¡ 

otra por su parte, el tener que regresar en las tardes· y no poder 

dedicar sus tardes para st misma, ya que preferirfa tener un hora­

rio corrido. 

Otro aspecto que les desagrada y comparte, es el hecho de que en .,,. 

la actualidad se siga limitando a la mujer y no se le considere c~ 

paz de ocupar puestos a nivel directivo, y a11n más el no détrle la 

oportunidad de demostrar que tiene capacidad para poder aSUl]lirlos, 

sin embargo mencionan que es un reto que las mujeres tenernos que - · 

enfrentar, no limi.tarnos nosotras mi'Slllas, lo cué\l requiere de una 

constante lucha para poder obtene.r lo que se quiere, 

Dicho antecedente, viene a ref leja.r que la mujer no debe ser vista 

ni actualmente a ella tampoco le gusta como un ser dependiente y 

pasivo, sino más bien independiente y activo, con iniciativa en la 

construcción de su personalidad como el de la sociedad y que tan -

s6lo requiere de la oportunidad para desempeñarlo. 

Por otra parte se sienten a gusto en su trabajo, la relación que -

llevan con sus compañeros, tanto de hombres como de mujeres ha si.,. 

do de cooperaci6n, han dado a respetar y valer sus opiniones en re 

laci6n a su trabajo, otro aspecto importante ha resaltado en este 
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grupo de mujeres:, es: el. hech.o de que su trabajo no lo hacen sola-­

mente por el aspecto econ6mico 1 aunque lo llegan a tomar en cuenta 

lo hacen m~s bien por enfrentarse a nuevos: retos:, sentirse bien -­

cons:ígo mr smas:, el s:er mas productivas a la s:oci'edad, sobre todo .... 

el sentir respeto por lo que real.tzan, 

Eespecto a los efectos que les· ha produci'do en su personalidad el 

tener que realizar una doble jornada de trabajo, se encontró que -

nan sabido delegar responsabi'lidades en lo que. se refiere a las la 

bores domésticas, parti'cipan tanto los hijos como el e.sposo, tie-­

nen personas· que se encargan del cuídado del b.ogar, 

Po:r: otra parte, su t:i;abajo les h.q peXlll·itiilo crece:r: y desarrollarse 

a nivel personal, profesi.onal y fqr¡¡ili'ar. 

CONSECUENCJ:l}S EN EL AMBI:'l'O .FAMI:LI:AA,.... Las consecuencias. a nivel -

·familiar que se ttqn da,do en este grupo de mujeres, han sido más -­

bien s:atisfac-torias más· que perjudicia,les, 

l'fél.n $<ibido administrar su ti:euipo a manera que les perm.tta poder d~ 

di~ar tiempo par c. st mismas, para. su trabajo 1 estudios, su esposo 1 

!ti.jos, compañeros de trabajo y amigos:, Lc. relac;i:.On con sus hijos 

para dos de ellas· l'lq s·i.do roas abierta, el hecho de que tengan un -

traba,jo remunerado no les ha perjudicado a sus llijos, más bien los 

fl:a hecho mas responi;ables e i'ndependientes para s·! mismos, 

Respecto a las labores doroéSt:i::cas, no la,s: ven col!lo a'.1.90 d~grada-. 
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ble que la mujer (no s6lo ellal, tenga que realizar, comentan que 

es parte del desarro llo que e l ser humano va t eniendo, para produ­

cir me jor en su trabajo, sentirse a gusto en una casa que está a­

rr eglada, ordenada , por lo que se requiere de una organizaci6n ade 

cuada en el hogar. 

Las l a bores dom~sticas las llegan a considerar una ocupa ción que -

requiere respeto. Consideran que tanto el hombre como la mujer d~ 

ben realizarlas, ya que es un beneficio para uno mismo, siendo ne­

c e sario que cada uno de los miembros de la familia tenga sus labo­

r e s asignadas d entro del hogar, permiti~ndoles valorarlas. 
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e o N e L u s I o N E s ' 

PE¡ME'.R.1\~ En el presente traba.jo, se encontr6 que las condiciones 

desfa,vorables que se. le presentan a las mujeres en el -­

campo laboral y en su vida en general, son producto de -

los patrones socio-cu'.I, tural,es de ed1,1caci·6n de arabos se­

~os·, desde. el n<1cimiento y en el transcurso de la vida, 

los ambientes que nos rodean marcan que las· mujeres y -­

los hombres son diferentes o deben serlo, lo cual n9 de­

berf<1 considerarse como deteminante, ya que la m<1yor -­

parte de la condJJct<1 s~ua'.L es principalmente aprendida, 

cl<1siJ!'icada y practicad<\ sobre la base de creencias de 

identidad de sexo, Se ap,rende a ser niña y niño antes -

de aprender a ser personas¿ la dívisí6n de tareas en la 

familia,, l,a ocupación y la expresión de emociones son de 

te.rIJ)inada,s por el sexo, a.s1 la sociedad marca desde tem­

prana edad di-ferencias en ident;i:.dades y roles sexuales. 

De aht que sea necesario que la wjer y soci-edad en gen~ 

ral se despoje de los prejuici-os y mitos que la obligan 

a sacrificar sus necesidades, sus aut~riticas asp.iracio-­

nes, y realización como ser humano. 

SEGU~D.1\~ Si bien la sociedad cuenta con una serie de controles --
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respe cto a lo s r o le s e stereotipados aprendidos de ntro del 

medio donde se d esenv ue lve u no, éstos pue den ser modific~ 

dos de una manera paulatina med iante la participaci6n de 

la mujer y e l hombre , a la creación de una sociedad sin -

g~neros, Lo anterior s e puede dar mediante la concienti­

zaci6n a mujeres y hombres de que su comportamiento no e~ 

ta determinado por raz o nes bioldgicas (naturale s}, sino -

de tipo psicol6gicas (culturales }, provocadas por el e n­

torno sociocultural impuesto . El crear espacios donde la -

mujer s e de cuenta de su subordinación y discriminación -

soc ial y cultural, propor c ionandole mejores condiciones -

de vida; despertar el inter~s para que pueda realizar ac­

tividades elegidas libremente; que la incorporación de la 

mujer al trabajo remunerado no sólo implique ingresos ec~ 

nómicos, sino tambi~n cambio d e actitudes en la familia 1 

sociedad y en la propia mujer para adquirir un sentimien­

to d e independenc i a elevando su autoconcepto y autoestima 

si se dan estos cambios de actitud y manera depensar, im­

plicara dejar de lad o en cualquier a.mbito de la vida todo 

tipo de jerarquizaci6n e ntre géner.os 1 que sobreestima y /o 

devalaan el trabajo de unos y de otros~ en este sentido -

tanto la mujer como el hombre, p e ro principalme nte la pr~ 

mera, al ser quie n hoy en d!a vive dicha situación, habr~ 

de considerar que el salir a trabajar fuera d e l hogar, no 

la convierte en una mala madr e y / o en su defecto en una -

buena madre, pu e s posee como s e r humano que e s , y al i-­

gual que el hombre , la capacidad para desempeñar los ro--
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le.s qµe ella desee ejercer lmadre, esposa, trabajadora, 

profes·ionis·tal, es necesari'O que la mujer tome concien-­

cia que la educaci.ón de los hijos y labores dom~sticas, 

no sólo le cor.re.sponden a ella sino miis bien deben ser -

tareas compartidas. 

TERCERA< La superación de la ~ujer pµede lograrse al asumi~ la -­

respon.sabili'dad de luchar por mejores condiciones de tr~ 

bajo y vida personal, el reconocer que tenemos derecho a 

las· mismas oportunidades de emple o y vida; que e l traba­

jo dom~stico, sea objeto de una educación mixta para que 

permita a la rn\ljer desarrollar actividades laborales, 

educacionales, y personales( que el campo del trabajo re 

munerado ofreciera a la mµjer horarios de medio tiempo, 

posibilidad de dedicarse tanto ella como su pareja al -­

cuidado de los ñi.jos cuando son pequeños, si'n perder por 

ello su fuente de trabajo e igualdad de oportunidades y 

ascensos, El luchar para q11e se deje de lado la división 

de protest:on.es para ambos géneros ltemenino y masculino) 

para que si:n ningún prejui'ci.o cultural, puedan escoger -

libremente la educaci:6n q\le les· permi.ta une~ mayor :reali­

zaci.On personal, 

CUMT~;: Se comparte!\ las propuestas mencionadas por scott en su 

tnvestigaci.On realizada en 1979, en su obra La Mujer 

Triunfadora; la ~n9orporaci6n de la mujer al trabajo re­

munerado, no s6lo Pilpl.ica ingreso econ&nico, sino cambio 
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de actitudes en la f a milia, sociedad y en la propia mu­

jer, l l evándola a adquir ir i ndepend enc i a y elevar su au 

toconcepto y e stima. El verse como un ser activo en el 

desarrol lo económico y social de su pafs¡ el mirar e n -

su interior, pensar primero en su desarrollo personal y 

despuªs en el ajeno; r e saltar princpalmente la indepen­

dencia emocional más que la económica a la que debe as­

pirar la mujer. 

Se puede decir que cua ndo se está convencida de lo que 

es, hace , o quiere hacer, ya sea desepeñar el rol de a­

ma de casa, madre, esposa, profesionista, trabajadora ~ 

salariada y ~stos combinarlos para un mejor desarrollo 

personal, se podrá hablar de un equilibri'Q en la perso­

nalidad de la mujer¡ sin embargo lo anterior no resulta 

ser tan fácil, pues e n el momento en que la mujer se -­

cuestiona su función en la sociedad entra en contradic­

ciones fuertes por los valores interiorizados y el m~l­

es tar que le generan;· cuando la mujer descubre qu e no 

sólo quiere ser madre, interviene n una serie de senti,_­

mientos de culpa, miedos y una angustia q~e puede 11e~­

varla a un desequilibrio en Sl,l personaliuad, nece~itan~ 

do en ocasiones de orientación y apoyo psicoterapéutico 

siendo importante para la psicología contar con pers-o-­

nal profesional más capacitado y comprometido por el -­

cambio .. 



SEXTA: 

.14J. 

El objetivo del presente estudio se cumpli6 en dos sen­

tidos, por un lado se pudo ver que a pesar de los es--­

fuerzos que se han hecho (principalmente por las rnuje-­

resl, por eliminar los estereotipos y tipificaci6n de -

lo ''masc\11.!no y feil)enino, el C\lal m~s que nada tiene un 

fundamento sociocultural diftcil de cambiar; en el te-­

rreno laboral se ve más marcada dicha situación, ya que 

a,ctualrnente se permite la incorporación de la mujer en 

el cc3,Il)po laboral asalariado, pero se le sigue encasi--­

llando en actividac:les n10n6tonas y de acuerdo a lo que 

la soci'edad considera corno propias de su sexo; así tene 

mos qpe las principales ocupaciones desempeñadas por m~ 

jeres, de acuerdo al xr Censo, realizado en 1990 1 son: 

Ofi'Cin.!sta , ,,,,,. 21.. 22% del, total de mujeres que traba 

jan en el pats. 

Comerciantes y Dependientes,,,,,., .13,33% 

Traba~adoras Dol)lésticas·,,.,,,, •.. , • 11,30% 

Trabajadoras· de la Educaci8n ••. , , , 9.,5% 

Trabajos· Técnicos, •.•. _,, .• , ••• ,,.. 6 ,19% 

Niveles Directivos , , . , • . , , • , , , • , , . 1. 9% Según estad!;! 

t.t.--cas- del. rNEGI. en 1991 ¡- en este re!! 

ql.On aperi•w ern¡;:>~za a .incorporarse -

la IJlJJj~, -~º .1.l, 

Aunque son pocos;- l.o::.; e::.;tug:¡,os que se ruin hecho en rela­

ción al desarrollo personal, profesional, laboral, faro~ 

Uar y social que. realizan las mujeres ejecutvias que 2. 

cupan puestos de. !Jlanóo 1 en l.a investj:yaciOn tes·tÍl!JPnial 

se encontr6 que si bien estas mujeres han logrado dejar 
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a un l ado en r elación a s u per sona l os es ter eotipos y -

roles t r ad i cionale s que se pre s e n t an como ünica opción, 

modific andolos en r e lación a l tra to en si mismas, al de 

su pareja y famili a ; e sto puede deberse, aunque no se 

pretende generalizarse, al tipo de educación que han re 

cibido, 

Se encon tró que las mujeres profes ionista s que traba j an 

y ocupan puestos de mando~ 

al Se sienten mas satisfechas con lo que realizan y -­

consigo mismas. 

bl Se desenvuelven bi.en fuera y dentro del hogar 1 sin 

manejar la culpa, roas bien s e s ienten libres con -­

los roles que han deci'ditlo desempeñar, 

el Es mas cooperadora, independiente , confiada, autos~ 

ficiente, segura de si misma, realista y encuentra 

mayor equilibrio e n su mundo interno . 

dl Exi~te el deseo de seguirse superando, capacitarse 

en sus conocimientos, habilidades, apti tudes para -

un me jor desarrollo humano, 

el Considera que la educación de la niña y ¡üño a ni-­

vel social y familiar, debe ser impartida de l:1Jual 

manera, tomando en cuenta los intereses, gustos y -

deseos de cada niño, 

fl Se encontró que las características de per sonalidad 

menci·onadas por Pechadre y Roudy en sµ estudio rea­

lizado en 1976. del cual hacemos reterencia en el e~ 

p!tulo v, fueron compar ti'das por el grupo de mujer e s 
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que intervino en nuestra i nvestigaci ón de campo. 

Actualmente la mujer profesionista en puestos de mando 

est'cln y 1:1.an l,og:rado abr:ir terreno en el &rea laboral -

que permite. a otras profesionistas 1 tomarlas como eje.~ 

plo y desempeñarlos, sin dejar a un lado que aan con -

las l::imitaciones ~sta ahora impuestas a las mujeres, 

la discriminación que actual.mente se vive en el ~rea -

l,a,boral y social, se encuentran empeñadas en crear una 

nueva forma de ser tu.uJian.o, el luchar por una socieélad 

m~s · equitativa, 

l':spero que el p.;-esente 'l':rabajo de. Tesina, pueda despe!:. 

tar l,a in.quietud para futuras investi:gaciones relacio­

nadas con el tema, ya que existen poca información y -

estudios a ce.rea de 1as I[)Ujeres que desempeñan puestos 

de !liando a nivel, ejecutivo( el, dar a conocer la situa­

ción que actua,J,¡¡¡ente vive la I[)Uje.J; profesionista, tan­

to en los alcances como lim·itaciones encontradas, in­

!omar que las mujere.s ya est~n incursionando en este 

cal)lpo y lo est'cln desempeiiando de manera adeCl,lal;ia¡ para 

l.~s- lJ)Ujeres que. s¡~va de est.flJJulo y ejemplo a seguir .... 

por parte. de. otxas di.~iplinas el, apoyar y dar las mi~ 

mas oportuntdades de. desarrol.lo a niYe.l p:rofes·ional, y 

laboral para la mujex, 

Se propone que pqra, posteriores' tmr.es,t:tgaci:Qnes en re .. 

lacton al tema, se torne un muestreo que pueda ser re--
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pre s e ntativo, e l ampliar a otras instituciones prtbli-­

c as y pr ivadas. 

El investigar si existen conflictos d e personalidad en 

mujeres profesionistas que trabajan y no han ocupado -

un puesto de manJo, 
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