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INTRBRODUCCION,

El trabajo remunerado llega a ser fundamental para el ser humano
no sblo para su supervivencia, sino como un medio de realizaci®n
en que puede desarrollar su creatividad, talento; por lo tanto,

la mujer y el var8n tienen la necesidad de realizarlo para sen~-
tirse autosuficientes en lo econfmico, lograr cambios de actitud
a nivel personal, familiar y social, es decir, permite el desa--

rrollo integral del ser humano,

En la actualidad la mujer se ha insertado mds al trabajo remune-
rado, sin embargo las actitudes sociales, polfticas, econfmicas
no le han permitido hacerlo con la misma fgualdad respecto a los

varones,

El Autor Barbieri, menciona que la sociedad reparte los roles en
forma desigual, atribuyendole a la mujer el de madre-esposa-ama

de casa y al var8n el de trabajador-padre-jefe del hogar, (1)

———

(1] cfx, Barbieri, T,.,~ "MUJER Y VIDA COTIDIANA", Editorial Fondo
de Cultura Econémica, M&ico, Distrito Federal. 1984, Pdg. 19



&

Existen investigadores que mencionan que el ambiente social es -
¢l que influye de manera m&s directa en la actividad de la mujex.
A ella se le han asignado roles gue derivan de sus funciones bio
18gicas relacionadas con la maternidad y se le asign8 también la
responsabilidad de encargarse del total cuidado y formacibn de -
los hijos, del cuidado del hogar, ademds se desea que fisicamen-
te sea atractiva, sirva de apoyo emocional para el resto de la -
familia, actde como companera y objeto sexual. En términos gene
rales se espera que no lleve una vida econSmicamente productiva.
Supuestamente las mujeres no necesitan ser profesionales, ya que
sus esposos tienen asignado el papel de sostenerlas econdmicamen
te, Sin embargo, la situacidn ha cambiado y la mujer es cada -~
vez més consciente de que ella puede ser independiente y compagi
nar su papel de profesionista con otros roles biold8gicos y socia
les, Asf ya no es raro encontrar mujeres que dejan a un lado --
los papeles tradicionales de esposa y madre para dedicarse exclu

sivamente a su profesidn,

Cada vez es mds frecuente, que la mujer se haga duena de su fun-
cifn reproductiva y escoja ser madre soletera, adoptar hijos o =
retardar voluntariamente su maternidad para poder desempenar su

profesifn, (2)

(2) Cfr, Frieze P,J, y Ruble 2,-~ "WOMEN AND SEX ROLES A SOCIAL -
PSYCHOLOGICAL PERPECTIVE", Nortor & Company. New York., 1978.
P&g., 3-20
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Uno de los logros de nuestro tiempo, es que la mujer tome deci--
siones sobre el papel social que desea desempefiar, pero la socie
dad (familia, escuela, polftica, medios masivos de comunicacidn,
religifn), contindan restringiendo la actiyidad femenina, e in--
fluyen sobre la vida de cada ser humano, imponi&ndole modelos de
conducta y formas de pensamiento, restringiendo el crecimiento -

personal y profesional de cada uno,

La principal finalidad de la Psicologia, es facilitar el desarro
1lo de la personalidad de todo ser humano (mujer y hombre); de -
una manera integral y arm8nica; lo anterior en teorfa es lo que

pretende, pero ya en la prdctieca se encuentra con una serie de -
limitantes que han impedido su rdpido avance, no por la falta de
elementos- necesarios para hacerlo, sing mds bien por creencias,

costumbres, mitos, y tabfles, entre otros que se han internaliza-
do en el ser humano haciéndole creer que existen diferencias

sexuales tan marcadas obstaculizando el desarrollo principalmen-
te de 13 mujer, ya que la sociedad indica cual es el comportar--
niento que se debe seguir dependiendo si es mujer o var8n. Es a
partir de esta supuesta diferencia de los sexos, que la Psicolo-

gfa, contribuye al descubrimiento de la categorfa de género.

Existen autores que se han cuestionado si las diferencias psico-
l8gicas entre lo masculino y femenino se refiere mis a un orden
biol8gico o cultural, encontrdndose que, mids que las caracterfs-

ticas bivlfgicas, las culturales son las que influyen mds lo psi



enlégico, on determinadas sociedades. (3)

Un hecho claro es lo relacionado a las conediciones en las que -
participa la mujer en el mercado de trabajo, las cuales son desi
guales con respecto a las del var6n. Se puede observar que en =
ruestro pafs afin prevalece la discriminacifn sexual dentro de la
situacidn laboral, la que determina el "Status", ingreso, oportu
nidades de ascenso y prestaciones de servicios para los trabaja-

dores,

A la mujer profesionista se le relega a puestos secundarios y --
son proporcicnalmente pocas las que ocupan puestos directivos, e
jecutivos; la mayorfa de las mujeres gque trabajan, se ubican en
categorias medias y bajas, repitiendo a nivel social las tareas

que tradicionalmente le fueron atribuldas como propias de su se-

X0.

Lo anterior se convierte en un serio problema, ya que el limitar
o negar el derecho al trabajo remunerado, llega a ocasionar un -
desequilibrio en la personalidad de la mujer, siendo para la Psi
cologfa tema de inter@s para seguir contribuendo a nuevas y mejo

res investigaciones, (4)

(31 Cfr, Lamas M,- "LA ANTROPOLOGIA FEMINISTA Y LA CATEGORIA DE
GENERO". En Nueva Antropologfa. Vol@men VIII Ndmero 30. M&-
xico. Noviembre 1986, P&ag. 173-198.

(4) Cfr, "LA MUJER PROFESIONISTA EN MEXICO", Seminario por Ale-
esio R.A, M&xico, Distrito Federal. 1980, Pdg. 5.



El desarrollo de la mujer ejecutiva que ocypa puestos de mando -
en nuestro pafs, es un tema de inter&s dentro del 4dmbito laboral
debido a que actualmente se cuenta con la participacifn femenina

en este campo,

Sin embargo, es un tema que ha sido poco estudtfado, la mayoria -
de las Investigaciones que existen sobre la mujer que trabaja a-
salariadamente no se refieren a la mujer en puestos de mando y
fueron realizados en la década de los setentas a rafz de la cele

braci8n del Afio Internacional de la Mujer en Mé&xico.

Es importante mencionar que si bien la Psicologfa junto con o--
tras disciplinas se han interesado por la situacifn que vive la
mujer en el mundo laboral, existen pocos estudios, ademds son in
sufieientes, as? como lo son los libros y articulos que existen

en torno al tema, siendo el inter@s del presente Trabajo de Tesi
na, conocer los logros y retos que han tenido que afrontar estas
mujeres, para lo cual se analizard de qué& manera influye la tipi
ficacibn sexual en la personalidad femenina al ser distribufdos

los puestos de mando institucionalmente,

Para ello cabe preguntarse si la mujer profesionista que ocupa -
puestos de mando se siente motivada por su trabajo, se siente sa
tisfecha consigo misma, es mds independiente, ha seguido los pa-

trones tradicionales de educacibdn o los ha transformado.

Para lo anterior, se pretende observar mediante una investiga---
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cifdn testimonial a un grupo de mujeres profesionistas gue ocupan
puestos de mando a nivel empresarial, utilizando un cuestiona---

rio.

Con el prop@sito de abordar lo antes mencionado, en relacibn al

trabajo femenino, se mencionard en el Capftulo Uno, la manera en

que se da la tipificacidn sexual en base a tres momentos:
a) La Asignacifn de Género;
b) La Identidad de Género;

c) El Rol de Género,

En el Capftulo Dos, se describird el proceso de tipificacidn se-~
xual desde la perspectiva del aprendizaje social, resaltando la
forma en que es establecida la crianza y asignacién de roles en
la familia y de qu® manera influyen las instituciones socializa-
doras como son la familia, educacibn formal y medios masivos de

comunicacibn.

En o1 Capftulo Tres, se mencionari la influencia que representa

la categorfia de género en el campo laboral, la participacidn de
la mujer en el trabajo, la discriminacién de la cual todavia es
objeto, el trabajo remunerado, no remunerado y la situacifn de -

la doble jornada de trabajo en que vive la mujer,

En el Capftulo Cuatro, se abordardn los aspectos psicolégicos de

la mujer adulta en la fuerza laboral, mencionando los efectos =--
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que vive tanto social como psicolfgicamente la mujer mexicana en
nuestro tiempo, se hard mencifn de las recompensas psicolbgicas,
asf como de los obstlculos que las mujeres han tenido que vencer
en el campo laboral, incluyendo el conflicto de roles, discrimi-

nacidn laboral y hostigamiento sexual,

En el Capitulo Cinco, se mencionard el desarrocllo de la persona-
lidad en las mujeres que desempenian puesto de mando, la persona-
1idad vista socialmente, se describir8n las caracterfsticas de -
personalidad de mujeres profesionistas que ocupan puestos de man
do, se abordardn las condiciones que influyen para que ocupen o
no, puestos de mando, donde se planteard la ausencia de la mujer
en funciones a nivel profesional y cargos de mayor jerarquia, --
haciendo resaltar los avances que las mujeres han tenido en el -

terreno productivo,

En el Capftulo Seis, se mencionarfn y describirin ocho catego---
rias empleadas para el andlisis de la investigacibn testimonial,

describiendo los resultados obtenidos,

Finalmente, hemos formulado las conclusiones gue se pueden consi
derar como alternativas a las que se llegaron, en la elaboracidn

del presente Trabajo de Tesina,



CAPITULDO I

TIPIFICACION SEXUAL

CONCEPTO DE GENERO
ASIGNACION DE GENERO
IDENTIDAD DE GENERO

ROL DE GENERO
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TIPIFICACION SEXUAL

En la actualidad uno de los intereses principales dentro del cam
po de la Psicologfa, es analizar el proceso de Tipificacidn Se-
xual, que da lugar a esteriotipar lo femenino y masculino, dando

lugar a restringir ambas personalidades,

Los Autores Papalia y Wendkos, citan a Hetherigton, quien alude

ques

"La Tipificacifn Sexual, es el proceso mediante el --
cual los ninos adquieren el comportamiento y las acti
tudes consideradas por su cultura caracteristicamente
masculinas o femeninas, llegando a aceptar costumbres
valores y emociones que ayudan a orientar todo el pro
ceso de la vida, La mayorfa de la gente crece adqui-
riendo conceptos bien definidos en relacién con el --
comportamiento, las opiniones y las emociones apropia
das para mujeres y hombres, Los nifios desarrollan --
desde muy temprana edad estas nociones, quedando estg

blecidas las conductas del papel sexual que tienen -=~
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que asumir a lo largo de su vida", (5)

En la generalidad de las culturas, los ninos realizan una conaug
ta de evidente tipificacifin sexual, El sentido que uno tiene de
s! mismo, se establece antes de llegar a los tres afos. Ademis

de establecer su identidad sexual, los ninos y ninas aprenden =-
tambi&n las normas que rigen los papeles del sexo segfin la cultu
ra c¢n que crecen establecen una identidad de papeles del sexo ¥y

adquieren un conjunto de comportamientos tfpicos del mismo, (6)

Los estereotipos de los appeles sexuales son ideas rfgidas fijas
sobre lo que constitutye un comportamiento masculino o femenino.
Supone una creencia de que lo "masculino" y "femenino", constitu
yen dos categortas distintas y recfprocamente excluyentes, reca~
yendo la conducta de los individuos en una de ellas, Tales con--
ceptos vertidos por Ben Williams, Bennet y Best, en la obra de -
los autores Frieze y Rubles, son aceptados casi en todas las cul
turas, donde los padres esperan que sus hijos, de acuerdo al se-
x0, adopten ciertas conductas llevando a los ninos y ninas a so-
meterse a una intensa presifn social para que se ajusten a esos

estereotipos de los papeles sexuales, omitiendo sus disposicio--

nes naturales. (7).

(5} Papalia D, y Wendkos,- "DESARROLLO HUMANO", Mc Graw-Hill, =
México. 1985. PAg. 246-255.

(6) Cfr, Craig G.,J.- "DESARROLLO PSICOLOGICO", Prentice-Hall ==
Hispanoamericana, S,A. Edicidn Cuarta, Mé&xico, 1988, P4g.160

(7) Cfr., Frieze y Rubles,- Ob., Cit, P4g. 63,
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Existen investigadores gue se han preguntado si las diferencias
entre hombres y mujeres, se deben a un orden biocl8gico o cultu--
ral, siendo el caso de Margaret Mead, quien cuestiona si el com-
portamiento femenino y masculino fuera establecido de manera i-
nalterable por la naturaleza, no se tendrfan reglas tan diversi-
ficadas, Un estudio en tres tribus de Nueva Guinea refuta lo ya
mencionado, en su trabajo propone que las diferencias conductua-
les y de temperamento entre ambos sexos, se deben a una construc
cifn cultural, de esta forma lo que una sociedad establece como
propio del rol femenino, en otra, puede corresponder al rol mas-

culino,

Lo anterior sirve de base en la polémica entre las determinantes

biolégicas y socioculturales del comportamiento humanc,

Money y Enrhard quienes son citados por Papalia y Wendkos, son o
tros de los investigadores que refutan la creencia de gque la ti-
pificaci®n sexual sea totalmente biol8gica, Argumentandolo por
investigaciones realizadas con personas que presentan anomalfas

genitales y se toma a un nifno como nifia o viceversa, debidec a --
problemas hormonales, cuando hayan pasado mds de dos anos, serd
arriegado corregir la identidad de gé&neroc que se les ensend, vya

que se encuentra muy arraigada, (8)

(81 Cfr, Papalia y Wendkos,~ Ob, Cit, P43, 248,
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Lu anterior, viene a comprobar el fuerte reforzamiento que reci
ben los ninos v ninas para considerarse asi mismos como miem---

bros de uno u otro sexo. Esto lleva a pensar que quiz&'el com-

- _,1/(‘_
portamiento masculino o femenino esté determinado m&s por su e-
ducaci8n que hormonalmente, lo que lleva a etiquetar al ninoc co

mo hombre o mujer y educarlo de acuerdo a su sexo,

Money, Ehrhard, Jeffrey, Rubin y Sullerot, cuestionaron la pre-
gunta si los padres estereotipan a sus hijos, la manera que los

ven es tal vez en funcifn al sexo que se les ha anunciado.

Mediante un estudio realizado por ellos, pudieron contestarse;

se trabajé con un grupo de familias que acababan de tener su ==
primer hijo, horas después del nacimiento se pregunt8 a ambos =
padres que mencionaran sus impresiones, Los beb#&s, tanto nifias
como ninos, tenfan iqual detalle, eran todos normales y nacidos
a término, Al entrevistar a los padres, emplearon la palabra -
"grande", para referirse a los hijos que a las hijas; con ellas
emplearon la palabra "bonita, linda, mona", con més frecuencia

a diferencia de los hijos,

Los resultados arrojados por los padres, demostraron que é&stos
velan a las nifias de apariencia m4s dulce y de rasgos mds finos,
pequefias y mis distrafdas. A los ninos los describieron mids ==
"s6lidos, rasgos marcados", a pesar de tener la misma talla que
las ninas, decian que eran m8s grandes y menos distrafdos. Lo

anterior, lleg8 a mostrar que los padres manejan interacciones
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muy significativas en relacifn al sexo de sus hijos, ambos pa-
dres tienden a estereotipar tanto a nifios como ninas, pero la -
tendencia llega a ser mds marcada en el padre, en relacidn a la

madre,

la Autora- gullerot, afirma que somos una especie gue nos estereo
tipamos, concluyendo que una sociedad que ve diferencias, ayuda
rd a crear diferencias resultando ser reforzadas por los padres
quienes etiquetan e influyen en el comportamiento y la estereo-

tipaci8n de los sexos, (9)

Es necesario reconocer que existen diferencias entre hombres vy
nujeres, pero no deben ser tan marcadas ni determinantes que 131

miten el desarrollo principalmente en la mujer,

La tipificaci®n sexual de la que se ha venido mencionando, estéd
comprendida por tres conceptos bisicos que son: el Sexo Biol6gi
co a trevés del cual se da una asignacidn género, la Identidad

de Género y el Rol de Gé&nero,

Actualmente se ha venido incrementando el nfimero de estudios e
investigadores que toman especial Importancia a la divisién de

la sociedad en género (femenino y masculinc], dichos estudios -

(9] Sullerot, E,- "EL HECHO FEMENINO", Barcelona, Argés~Vergar
ra, Espana, 1979, P4g, 285, .
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han abierto la posibilidad de una explicacidn clara respecto a
la subordinacién v opresidn que la mujer ha tenido a través de

la bistoria de la sexualidad,

Para dejar mejor comprendido lo que se entiende por género, se

dardn algunas definiciones sobre este concepto,

=t 1.1; _FONCEPTO DE GENERO,

Varios autores se han abocado a estudiar el concepto de género,
encontrdndose que si bien existen diversas definiciones, una --
constante gque sc observa en cuanto al g@nero, es que &ste se re

fiere a una construccifn socio-cultural,

Parece ser que el primero en abordar este campo de estudio, fué
Stoller, a lo cual hace referencia Bustos, precisamente en su =
libro titulado "Sexo Género", Fu8 a partir del andlisis de -~
ciertos trastornos de la identidad sexual que ayudé a definir -
con precisibn, la categorfa de género en el sentido de: "Una =--

construccién social de lo femenino y lo masculino". (10]

(10) Cfr, "pRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER Ed EL 3IGLO XX". Socia
lizacibén y Roles de G&uero. Bustos R,0, México, 1989,



Ia Autora Bleichmar, define al género como:

"La Categorfa donde se agrupan todos los aspectos psi-
col8gicos, sociales y culturales de la femineidad/mas~
culinidad, reservindose sexo para los componentes bio-

l8gicos, anatbmicos”", (11]
Beneria y Roldédn, nos- sefiala Bustos, afirma que:

"Género es la red de creencias, rasgos de personalidad
actitudes, sentimientos, valores y actividades diferen
ciadas entre hombres y mujeres, a través de un proceso
de construccifn social que tiene una serie de elemen--~
tos distintivos. Se trata de algo hist8rico ocurrido

dentro de diferentes esferas macro y micro, como el es
tade, el mercado de trabajo, la escuela, los medios ma
sivos de comunicacidn, las leyes, la casa-familia y --

las relaciones interpersonales" (12]

Involucxa también, la serie de actividades que cuando son reali-
zadas por los hombres se les otorgan mayor valor y "status", con

duciendo a la formacifn de jerarqufas y en la mayorfa de las so-

(11} Bleichmar E.- "EL FEMINISMO ESPONTANEO DE LA HISTERIA", Ma-
drid Adotraf. Espana. 1985. Pdg. 60.

(12) "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX",~ Ob, Cit,
Pdg. 5.
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ciedades,

Continfa el Autor Bustos: Young, pone mayor &nfasis en la rela-
cibn de género, menciona que el género estd socialmente consti-
tufdo por las relaciones entre hombres y mujeres, las cuales

son aspectos que estdn sancionados por normas y valorados por

micmbros de la sociedad a la que se pertenece,

Dentro de estas relaciones se encuentran diferencias asignadas
para cada uno de los géneros, en cuanto a capacidades, aptitu-
des y predisposiciones, basfndose sobre estas nociones la con-

ducta destinada. (13)

La Autora Lamas, considera que la categorfa de género, aparte -
de incluir los aspectos psicosocioculturales, viene a ser una -

categorfa de "status" o jerarqufa social. (14)

La relacifn que guardan los investigadores antes mencionados vy
que se comparte en este trabajo de tesina, respecto a la cons—-
trucci®n del género, es la divisifn que se hace del trabajo o -
funciones determinadas, m8s que nada por factores culturales y
no biol8gicos, tratando de justificar una serie de desigualda~~

——

(13) C£fr, "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX".~ Ob,
cit, Pdg. 8.

(14) cfr, Lamas M,- Ob, Cit, P4g, 173-198.
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des sociales por minimas diferencias biolégicas, las cuales tam

poco justifican superioridad de un sexo sobre otro,

Los aspectos que comprenfen el género como categorfa son:

1,2 ASIGNACION DE GENERO

Se refiere a la rotulacifn o etiquetacidn que médicos y familia
res hacen del recien nacido, generalmente se realiza con base -
en la apariencia externa de los genitales, esperando que poste-
rigrmente los hijos acten como "verdaderos nifios" o como "au--

ténticas nifas", (15])

Al reconocer el sexo biolfgico del nifio o de la nifia, la Socie-
. dad tambiBn le asigna un sexo psicosocial y los padres fijan su
educacifn, en actividades, ropa y juguetes que se va diferen---

ciando mds, conforme avance la edad de ambos.

Existen casos en que se cometen errores en la atribucidn ini---
cial del género, siendo posteriormente necesario corregirlos. -

Generalmente o se fracasa en ese intento o se genera una confu-

(151 Cfr, Mischel W,~ "INTRODUCCION A LA PERSONALIDAD". Intera-
mericana, M&xjco, 1979, P4g, 127,
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5i6n en la persona. (16)

1.3 IDENTIDAD DE GENERO

Se refiere a la conviccifn personal asumida identificindose co-
mo perteneciente al género masculino o femenino y en consecuen-
cia se comportan como tal, es decir cémo la persona se reconoce
a sf misma; dicha identidad se forma a los dos anos de edad, a-
proximadamente, probablemente puede ser causada por el desarro-
1llo del lenguaje, donde 8ste funciona para que el infante se i-

dentifique en su relacibn con los otros, (17)

Craig, hace resaltar la opini8n que al respecto vierte Singer -
en el sentido de que la identidad se refiere a la creencia de
los nifios a cerca de qué es lo verdadero respecto a &l o ella,
sobre quién y cémo son, a través de la familia y sociedad. E1
sentido de identidad comienza a desarrollarse a una edad muy —-—
temprana, é&sta constituye la atribuci8n la cual el nifio o nifia

conocen, aceptan, comenz&ndola a aplicar, El primer atributo -

(16) Cfr. "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL SIGLO XX",~ Ob.
Cit. Pdg. 6.

(17) "SEMINARIO MUJER Y CRISIS".- La Categorfa Género y las Mu-
jeres en los Puestos de Mando, Eisenberg W; Hernfgndez C,G,
y Valladares de la C,P. PIEM, Colmex, Mé&xico, 1990. P&g.10
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que los infantes aprenden y el cual aplican a ellos mismos, es
el referente a "nifio" o "nifia", éste es llamado sexo de género.
El aspecto inicial de identidad adquirido por un nifio puede ser
la consecuencia de empezar a percibirse como un nifioc o nifia y -
mis tarde entender qu €l o ella, pertenecen a una clase de se-

xo, (18}

Existe acuerdo entre algunos investigadores, comenta Stoller, -
quien es citado por Bustos; a cerca de la unidn de factores bio
l8gicos y pasicol8gicos para la constitucifn de la identidad de
género, la cual se internaliza a edades muy tempranas, una vez

asunida dicha identidad, es casi Imposible cambiarla, (19)

Identidad de Género, se refiere a las diferencias socialmente a
ceptables entre hombres y mujeres, Donde los padres esperan --
ver a sus hijas o hijos que empiecen a expresar su masculinidad
[/femineidad, es decir, cSmo deben comportarse para corresponder
con la idea que ellos tienen de lo que es un nifio o una nifa. -
Por lo que se puede observar, que la identidad y asignaci®n de
género, se da por medio de costumbres y valores que tienen m&s

peso que la misma carga genética y biol8gica,

Si reflexionamos un momento en lo anteriormente expuesto, nos
podrémos percatar de la importancia que tienen para el ser huma

no, los dos primeros afios de vida.
@81 cfr, Craig G,J,=~ Ob, Cit, P8g, 159.

(19] Cfr. "PRIMER COLOQUIO SOBRE LA MUJER EN EL STGLO XX",~ Ob
cit, P&g. 4.
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1.4 ROL DE GENERO

El Rol de Género, es el papel que la persona tiene gque jugar

dentro de su Sociedad.

Sc refiere al conjunto de caracterfsticas fisicas, psicolbgicas
y formas de actividad que se atribuyen diferencialmente a ios
miembros de cada sexo, esperando que se den ciertos comporta-
mientos sociales apropiados en los seres humanos de cada sexo.

Los roles de género determinan lo que los otros esperan del in-
dividuo al que le son asignados y 8ste introyecta lo que puede

o debe hacer en base al concepto que los otros tienen de &l o

de ella. (20)

Se ha encontrado que la mayor evidencia de las diferencias con-
ductuales entre los géneros no son naturales sino obedecen a pa
trones de socializaciBn diferencial, siendo los respansables en

el estilo de vida de los g@neros.(

En su Tesis de Maestria en Psicologfa, Reiko hace resaltar que

(20) Cfr. Frieze P, J, y Ruble 2,- Ob, Cit, P4g, 65,
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la adquisicidn del género implica el aprendizaje de ciertas normas
que informan a la persona de lo obligado, lo prohibido y lo permi-
tido. La forma que estas normas son transmitidas y ademds intro--
yectadas por la persona, ocurre mediante el proceso de socializa--
cibn en el que participan instituciones sociales entre las gue se
encuentran la familia, la educacibn (formal e informal), la reli--
gifn, los medios masivos de comunicacidn y el medio ambiente, don-
de se desenvuelve la persona, Teniendo como consecuencia que el
conjunto de normas y prescripciones asignadas al comportamiento fe
menino o masculino, s6lo son vdlidas socialmente a la comunidad a

la que se pertenece o forma parte. (21)

Asi tenemos que los trabajos realizados sobre género, descartan la
idea de que la asignacid®n, identidad y rol de la mujer sean deter-
minados biolBgicamente, que la desigualdad entre hombres y mujeres
nada tiene que ver con lo natural, sino m&s bien est§ determinado
por la cultura, dando lugar a un condicionamiento social desde 1la
temprana infancia creando actitudes e inclinaciones supuestamente

propias de su sexo,

En el Capitulo siguiente, se expondrd el proceso de lg tipifica---

cidn sexual, abordada desde la perspectiva del aprendizaje social,

(21) cCcfr. Reiko M,M,~ "INFLUENCIA DE VARTABLES FAMILIARES EN LA =
SATISFACCION DE MUJERES PROFESIONISTAS", Tesis de Maestrfa -
en Psicologfa, Universidad Nacional Aut8noma de Mé&xico. Méxi
co, Distrito Federal, 1987,



25
ya rue desde nuestro punto de vista, es la teorfa que mejor define
como influye la familia (padres), adultos en la asignacidn de los

roles v la crianza de los hijos por pertenecer a un género.



2,1

CAPITULO LT X

LA TIPIFICACION SEXUAL DESDE LA

PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE SOCIAL

LA CRIANZA EN LA FAMILIA Y LA ASIGNACION
DE ROLES

SOCIALIZACION DE LOS ROLES SEXUALES

LA FAMILIA

EDUCACION FORMAL

MEDIOQS MASIVQOS DE COMUNICACION
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LA TIPIFICACION SEXUAL DESDE LA PERSPECTIVA

DEL APRENDIZAJE SOCIAL

Los teBricos del aprendizaje social argumentan que el proceso de
tipificacidn sexual en la determinacién del género, estd condicio-
nado por los modelos (padres, hermanos, adultos) y las influencias
tanto sociales como ambientales, en las que el nifio y nifia se en-
cuentran expuestos, aprenden lo que son y lo que deben hacer, dis-
tinguen qué actividades opiniones y emociones se consideran mascu-
linas y femeninas, llegando a aceptar las apropiadas para desenvol
verse en su vida diaria. Una vez que los ninos se consideran a si
mismo, como hombre y mujer, tratan de buscar modelos para imitar--

los,

Si bien los nifos y las ninas adoptan ciertas conductas a ejecutar
8stas no se dan de una manera espontfnea ni aislada, m&s bien, in-
tervienen, el medio ambiente donde se desenvuelven, el concepto vy
las expectativas que tienen los padres acerca de lo que deben ha-
cer, y los medios masivos de comunicacidn son entre otros, los --
principales factores que influyen en el comportamiento del infan--

te,

A continuacibn se explicard mfs ampliamente lo mencionado anterior
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mente desde lg perspectiva del aprendizaje social; perspectiva que
argumenta Maccoby y Jacklin as? como Mixchel, quienes son citados
por Craig; gue existen cuatro factores gue intervienen en la mane-

ra que sec aprenden los papeles sexuales.

Estos son: premio y castigo (reforzamiento), imitacidn, modelacidn

identificacibn y socializacibn.

El premio y castigo (reforzamiento), dados por otras personas, es
un proceso que ocurre desde los primeros dfas de vida, es dado =-—-

principalmente por los padres. (22)

Asimismo, Papalia y Wendkos, citan a Kagan quien comenta que los -
tefricos del aprendizaje afirman que la adquisicifn del papel se-
xual, estd dado por el reforzamiento, lo que indica que tanto los
nifios como las nifias, son reforzados diferencialmente por conduc-—-
tas apropiadas de acuerdo al papel sexual. Una investigacidn rea-
lizada por Kagan, describe como el aprencizaje de los papeles (ro-
les), scxuales, principian en la lactancia, las madres responden -
en forma mis fisica a sus hijos y en forma mds verbal a sus hijas,

cuando empiezan a balbucear, (23)

(22) cfr. Craig C,J,~ Ob, Cit. P4g. 39,

(23) Cfr. Papalia y Wendkos.- Ob, Cit. Pdg, 263.
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Los nifos por lo genecral, vierten su opinidén Maccoby y Jacklin, a
quienes cita Crailg, atienden de manera diferente a conductas de --
hombres y mujeres, debido a que es posible que los nifios estén --
siendo reforzados indistintamente al atender al modelo del mismo -
sexo, ©s decir una madre puede estimular a su hijo varén a gue iImi
t~ conductas de su mismo sexo (padre], igualmente estimular a su
hiija a que Imite conductas de su mismo sexo (madre); de esta mane-
ra los ninos y ninas pueden observar diferencialmente la conducta
de ambos sexos, pero va a depender mucho la manera en que sean es-—

tipulados por los adultos, ya sea al premiar o castigar sus conduc

tas a ejecutar.

Casi no existe duda de que los reforzadores sean moldeadores pode-
rosos de la conducta, siendo estos responsables de la adquisicifn:

de algunas conductas especificas apropiadas al papel sexual. (24)

Un estudio realizado por Smith y Lloyd, argumentan lo mencionado

anteriormente, en relacidn a que los padres, adultos tienden a es
tereotipar, premiar, castigar el comportamiento de sus hijos, de
igual manera les enserian el tipo de conductas que ellos conside~-
ran es adecuado para hombres y mujeres. Su estudio tenia como -~
fin observar las conductas que los padres demandan en relacidn a

los hijos. En el caso de los ninos, los padres reaccionaron de -

(24) Cfr, Craig G,J.- Ob. Cit. Pdg, 162.



29

manera favorable cuando éste efectfla un comportamiento de acuerdo
a su sexo y reaccionan negativamente cuando su comportamiento no

es apropiado, por ejemplo a los nifnos se les permite explorar los
objetos, construir puentes, juegan con carros, camiones y se les
permite explorar el mundo, mostrar coraje, ser independientes, ac
tivos, resolver sus problemas ellos mismos, no se les permite llo
rar ni mostrar debilidad, se les impulsa a que sean curiosos en -
el mundo ffsico, autosuficientes, inteligentes, ambiciosos, traba
jadores, hombres de negocios; mientras que a las nifias se les edu
ca y percibe diferente, se espera que sean dependientes, amables,
comprensivas, de buenos modales, que se casen, tengan hijos, se -
les alienta a pedir ayuda ¢ ayudar a los adultos en sus tareas --
propias de su sexo, a jugar con muiiecas, a la "comidita", no se
les permite explorar su mundo exterior, se supervisan mis las ac-
tividades que ellas realizan, ya que por lo regular se quiere que
estén en casa, se éspera que actflen pasivamente, pues ante una si
tuacifn diffcil se les incita a pedir ayuda esperando que la otra
persona les resuelva el problema, creando asi una mujer que no sa
be tomar decisiones firmes ni propias, ante &sto, las nifas termi

nan por creer que es verdad,

Otra de las diferencias encontradas en ambos sexos, se refiere a
la capacidad de logro, los padres esperan que los varones sobre--
salgan mayormente en lo que realizan. Se tiende m&s a alentar a

los varones y se le atribuye mds capacidad de intelecto en compa-
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racifn con las mujeres, (23)

Es probable que el reforzamiento juegue un papel en el control de
conductas y situaciones especificas, sin embargo queda en duda si
el reforzamiento por sf mismo explique conductas m&s generales del
papel sexual, como la eleccifn de una carrera, el estilo de vida o
bien puede explicar la adquisicibn de nuevas conductas, lo que si
es indudable, es el hecho de que el reforzador es un elemento fun-
damental en cleccidn de conductas apropiadas, llegadas a ser casti

gadas o premiadas por sus padres y adultos.

Existen dos procesos gue reguieren mayor pesc para explicar la ad-
quisicibn de conductas del papel sexual, son las que se refieren -
al aprendizaje observacional y la imitacidn, estos dos procesos ==
producen lo que es llamado modelamiento: copiar la conducta de o-
tros; se dice gque los nifios pueden aprender de observar las conduc
tas de otros, y que el aprendizaje observacional vy la imitacidn --

son esenciales para la adquisicifn de conductas sociales. (26])

Del mismo modo que la gente aprende directamente al experimentar -
las consecuencias de su comportamiento, tambi@n aprende al obser—-

var la conducta, Todos nosotros y no s8lo los nifios, aprendemos -

(25) Cfr. Estrada P.M. y Kerriov A.,M,- "PARTICIPACION DE LA MUJER
EN EL DESARROLLO DE LA PSICOLOGIA", Tesis Profesional de Psi
cologfa. Universidad Nacional Aut8noma de México, México, ==
Distrito Federal. 1992,

(26) Cfr, Bandura A., Walters H,- "APRENDIZAJE SOCIAL Y DESARROLLO
DE LA PERSONALIDAD". Madrid, Alianza. 1985. Pd4g. 66.
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una amplia gama de conductas al observar e imitar o evitar las ac-

ciones de las personas que nos rodean, (27]

La influencia que el modelamiento ejerce sobre el aprendizaje ha
sido objeto de abundantes estudios, Las investigaciones han demos
trado que ciertos modelos tienen mayor influencia que otros, por -
estar dotados de determinadas caracterfsticas que invitan a imitar

los; @&stas son: Poder, AtenciBn Carifiosa y Semejanza Percibida.

El poder es la capacidad de controlar las fuentes convenientes y -
de influir en los demds, un nifio es mfs propenso a imitar al adul-

to poderoso que a uno con poco poder.

Asimismo, los nifios imitan al modelo afectuoso, carificso y que con

cede premios y no al modelo frfo, distante,

La semejanza percibida con el modelo es un factor importante en la
eficacia de la modelaciBn, los nifios deportistas aprenden a imitar

a los atletas,

De ahf que el modelamiento prosigue durante toda la vida. (28)

Un estudio realizado por Wolf, a quien cita Mischel, demuestra que

(27) cfr. Craig G.J,- Ob, Cit, P4g. 39,

(28} Cfr. Bandura A. Walters H.- Ob. Cit, Pag. 40.
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los estereotipos de los papeles sexuales respecto a la conducta --
pueden superarse con menor dificultad si los modelos de desinhibi-
ciBn pertenecen al mismo sexo, 8i un nifio de corta edad mira a o-
tro jugar con un objeto inapropiado para €1 desde el punto de vis-—
ta sexual (una estufa), mis tarde tenderd a ocuparse por su cuenta
en un juego similar con menor inhibicidn que luego de observar a -

una nina realizar la misma actividad,

Al contrario, una nifa gue observa a otra jugar con un objeto ina-
propiado para su sexo (un camidn), sentird mayor inclinacién a ha-
cer lo mismo que en el caso de haber visto a un nifno realizando la
misma actividad, lo anterior, lleva a pensar gue una persona estd
mis influenciada a copiar una conducta de otra persona, si observa

que es mis similar que diferente de ella. (29]

Cuando se observan conductas modeladas por los demfs, se pueden a-
prender nuevas o cambiar las que ya se tienen, la imitacidn juega
un papel muy importante en el establecimiento de conductas adecua-
das o no adecuadas y no cabe duda que en todas las culturas, se --
han utilizado modelos para que los demds imiten el comportamiento
y las pautas sociales que darfn establecimiento a los roles que se

les asignan a cada miémbro. (30)

(29) cCfr. Mischel W,- 0b, Cit. P8g. 23,

(30) Cfr, Estrada y Kerriov.~ Ob. Cit. P&g, 13.
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Debe quedar claro gue no todas las conductas que son aprendidas --
por la observacifn serin imitadas, tampoco se puede asumir que to-
das las conductas imitadas continuarfn siendo ejecutadas, la ejecu
cibn viene a ser determinante no s8lo por el aprendizaje observa--
cional sino tambi®n por la respuesta del ambiente a la conducta --
del nifio, es necesario que observe la conducta gque debe ser modela
da, asi como estar motivado para imitar dicha conducta, si algc de

&sto no ocurre, el modelamiento tampoco ocurrir4.

Otro de los factores que influye para que se de el aprendizaje en

los sexos, es la identifijicacidn,

Los tebricos de la identificacidn, asumen que el aprendizaje del -
papel sexual involucra la adquisicifn de patrones complejos de con
ductas, los cuales surgen en un momento sin un proceso de aprendi-
zaje gradual y sin reforzamiento, sino mas bien toman en cuenta la
relacibn emocional entre el nino y el modelo. En comparacidn con
los te8Bricos del aprendizaje social, quienes argumentan que los --
conceptos del aprendizaje global como identificacidn, llegan a con
fundir los procesos del aprendizaje, en su lugar proponen que la 1
mitacifn describe el mismo proceso en t8rminos mds simples. Ellos
sostienen que el proceso de aprendizaje de imitacidn estd involu--
crado en el aprendizaje tanto de componentes especificos, como com

plejos de un papel sexual,

Mencionan que tanto la identificgcidn e imitacidn, llevan el mismo

fenfmeno conductual llamado tendencia de una persona para reprodu-
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cir acciones, actitudes, o respuestas emocionales exhibidas por mo
delos de la vida real o simb8licos. Si bien ambas teorfas difie--
ren en lo que llegan a estar de acuerdo, es en relacibn a que la i
dentificacién méds importante para los nifos es la que se suele lle
var a cabo con los padres, compaferos y maestros. Los nifios estén
emocionalmente vinculados con estos grupos de personas y tienen —-
también relacidn duradera con ellos, facilitando el constante a=--

prendizaje por observacién, (31)

Otro de los factores gque influyen en el desarrollo del aprendizaje
de los sexos es la socializacidn. Si bien los padres juegan un pa
pel importante en la adquisicién y aceptacién de determinados com-
portamientos propios a ambos sexos, los medios masivos de comunicg
ci8n, el ambiente, la escuela, amigos, también intervienen en la -

tipificaci®n de los sexos.

Para dejar mfs claro lo dicho anteriormente, retomaremos las apor-

taciones hechas por Bandura y otros investigadores.

Una vez que los nifios se conceptualizan como nifios o nifnas, lo =--
cual se da a edades muy tempranas, empiezan también a clasificar a
los demfs como parecidos o no parecidos a ellos en base al sexo, -

igualmente elaboran reglas generales de conducta que deducen de --

(31) Cfr. Mischel W.-~ Ob, Cit, P4g. 45.
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sus experiencias- al observar y tratar con individuos ifdentificados
o no g ellos, esto se puede ver claramente en la ejecucidn de de--
terminadas conductas de los nifios, ya gque si las consideran propias
de su sexo, la realizardn sin ningfin problema, que si las conside-

ran opuestas- a Su sexo.

Bandura, retoma los trabajos que se han hecho sobre la socializa--
cidn diferencial que se Inicia desde antes del nacimiento con las
expectativas de los padres, continuando en todas las instancias de
socializacidn, Mencionan que el proceso de tipificacidn sexual --
puede explicarse desde el modelo de "reciprocidad triadica", donde
la mayor parte del comportamiento se establece por la observacidn

de las consecuencias del comportamiento de los otros, donde es im-
portante el "status" o jerarquia del modelo que por lo general son
los modelos presentados en los medios masivos de comunicacidn, los
libros de texto, cuentos y cine. Para €1, lo m&s importante es el
hecho de cémo los nifios y nifias asimilan estas pautas de socializa
cidn, que son llevadas a cabo gracias a las capacidades del sujeto
de responder a simbolos que le son modelados a través de la obser-

vaci®n de las consecuencias de los modelos, (32)
A pesar de que se han hecho diversos estudios para explicar las di

ferencias de los géneros a partir de la socializaci8n diferencial,

todavta quedan dudas por resolver. La Psicologfa Soviética, po--

(32) cfr, Bandura A,, Walters H.- Ob. Cit. P4g. 50.
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drfa facilitar el entendimiento de este proceso, mediante el traba-
jo de Vigostky y Luria, quienes argumentan que desde que se nace el
humano, va asimilando la experiencia gue su grupo social a su vez -
ha asimilado, donde el lenguaje juega un papel determinante en este
proceso, ya que a través de él, los humanos analizan, generalizan y
codifican sus impresiones sobre el mundo, el lenguaje mediatiza ---
nuestra pcrcepcidn siendo un elemento fundamental de la conciencia,
que permite jerarquizar el mundo y establecer relaciones entre los
fen8menos a trav8s del lenguaje se adquiere informacidn sobre las -
normas sociales que servirfn como pauta para guiar el comportamien-

£6. (331

Lo expuesto en el presente apartado, lleva a pensar gue una exagerg
da y reafirmada tipificacibn del sexo, limita el desarrollo emocio-
nal, personal e intelectual de nifias-nifnos y més tarde, el de muje-

res y hombres,

2.1 LA CRIANZA EN LA FAMILIA Y LA

ASIGNACION DE ROLES.

Dentro de cualquier grupo o subgrupo social, los individuos desem-

(33) Cfr. "LA CATEGORIA GENERO Y LAS MUJERES EN LOS PUESTOS DE MAN
DOS", Ob, Cit. P&g. 20 - 22.
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pefian diferentes roles, aprenden a conducirse de cierta manera tal
como se espera que se Naga con su posici®n en la vida. En la fami
lia segn sea su organizacifn, se encuentran los roles de padre, -
madre, esposa, esposo, hijos, hijas, lermanos, hermanas, Es en la
familia donde se construyen los mitos, creencias, costumbres; se o
torgan responsabilidades a cada uno de sus miembros y donde el in-
dividuo adquiere las pautas de conducta que determinarin sus futu--

ras relaciones (socializacidn],

Las creencias paternales-maternales y la crianza de los hijos, se
ven determinadas por la estructura familiar, la situacifn econémi-
ca, el espaciamientc de los hijos, el sexo, las relaciones que e-
xisten entre los padres; la manera en que estas condiciones se pre
sentan en la familia determinardn las conductas y creencias que ==
los padres dirigen hacia sus hijos y el comportamiento que ellos -

manifiesten.

Existen patrones diversos de la crianza de los ninos dependiendo -
de las costumbres, de la cultura en donde se desarrolle el infan--
te, Desde el momento en que se nace se inculcan actitudes y valo-
res referentes a la naturaleza de su cuerpo, la estimulacidn, la -
dependencia permitida y su naturaleza de seres humanos marcan la -
actitud que los padres tomardn en la crianza de sus hijos. Gene--
ralmente el cuidado de los hijos queda en manos de la madre, al pa
dre se le considera el sost&n econfmice de la familia. Se ha en-
contrado que los padres son mis rfgidos en la educacidn de los va-

rones, con las nifias son mds carifnosos y les refuerzan conductas a
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fectivas y de dependencia, con los nifos tienen menos contacto fi-

sico, utilizan mfs el castigyo y les exigen méds, (34),

Desde antes del nacimiento, los padres tienen diferentes expecta--
tivas y preferencias respecto a tener un hijo o una hija, en la ma
yorfa de las sociedades todavia se sigue prefiriendo tener un va-
rén yva que se pretende que &l sca fuerte, productivo, inteligente,
que sea ¢l sostén econbmico de la familia, por otro lado el tener

una hija es menos valorado, sin embargo se espera que ella sea fri
gil, tierna, se case, siendo las probabilidades minimas que se es-

pera de ellas de aportar algdn ingreso econfémico a la familia.

La mayoria de los padres est&n conscientes de la "importancia", de
las diferencias sexuales, Lo primero gue pregunta un padre, cuan-
do su hijo o hija nace, es si fué vardén o mujer, una vez gque cono-
ce la respuesta, es entonces como empezard a hablar de su hijo, en
trando a formar parte el papel sexual del individuo, asi mismo se
debe tomar en cuenta que la identificacifn de los roles sexuales -
no es algo innato que cada persona nazca con esa disposicidn here-
ditaria de apropiarse de un rol sexual; sino que son las personas

que viven dentro de la estructura familiar, guienes establecen las
conductas estereotipadas a adoptar como propias de cada rol, (35)

(34) Cfr. Craig G.J.- Ob. Cit. Pag. 156-159.

(35) Cfr. Bathke E.J.- "PUBLIC MAN, PRIVATE WOMAN", New Jersey.
1986. P&qg. 15.
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Los nifios y nifias pequefios, que se desarrollan dentro del circulo
familiar por ser su medio social mis inmediato, identifican a los
personajes que le rodean y que le proporciconan los cuidades y a-
fectos necesarios para el crecimiento biol8gico y cognitivo; los
principales portadores de dichas funciones son los padres. Cada
nifio se identifica con la conducta paterna o materna; asi la ni-
fia entiende que su conducta o manera de comportarse, debe ser la
misma que desempefa la madre, siendo tal conducta la expresiva, -
que es un comportamiento mis emocional y pasivo; de modo semejan-
te el nifio comprende que debe tomar actitudes que su padre reali-
za, siendo de tipo instrumental, es decir actividades mis fisicas

resoluci8n de prohlemas, ser mis duro y agresivo.

o
\/

Estas diferencias que existen en las conductas de nifias-nifios, vy
nds tarde en la vida adulta, es el resultado de las actitudes que
los padres manifiestan dentro del seno familiar; estableciendo --
los diferentes estereotipos conductuales (transmitidos por la so-
ciedad en la que vive], para hijas e hijos dados a partir de las
ideas que ellos consideran "adecuado o bueno'" para cada sexo, en

la utilizacién de objetivos y actividades. (36].

Se ha visto que los padres juegan un papel primordial en el desa-

SETEE e,

(36) Cfr, Craig, G,J.- Ob. Cit, Pdg. 52,
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rrollo del comportaniento y personalidad diferencial, dando como -
consecuenclia que los nifios y ninas adopten patrones de conducta, a
prendan a pensar de manera diferente respecto de lo que debe hacer
una mujer y un hombre. Pero no s8lo en la familia se transmite el
aprendizaje de los roles; existen instituciones socializadoras que

se encargan de ello, las cuales se mencionan a continuacidn:

2y SOCIALIZACION DE LOS ROLES SEXUALES

La socializacidn es el proceso de aprender cBmo vivir en Sociedad
en base a los roles: una persona que es socializada ha adquirido

un conocimiento bdsico sobre la sociedad donde vive, asi como nu-
merosas actitudes y valores, Los padres poseen un conjunto de i-
deas acerca de lo que sus hijos necesitan en base a su sexo, por-
que ellos mismos fueron socializados para lo mismo, manifiestan -
deseos y aspiracién por el tipo de papeles que esperan gue sus hi

jos lleguen a desempefar.

Gagnon, menciona que existen diversas instituciones sociglizado--
ras a través de las cuales un sujeto integra los mensajes del me-
dio con el que interact@a; siendo su funcién la de mantener y -~-—
"perpetuar" los valores, normas, creencias, modos de pensar y ac-
titudes, gue lleven a la gente a "actuar acorde con el sistema so

cial en el que se vive
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Dichas Instituciones Socializadoras, las hemos de analizar brevemen

te a continuacibn.

Zeided LA FAMILIA

Gagnon considera que los padres son los primeros agentes socializa
dores que introyectan y refuerzan los diferentes papeles sociales

esperados valiéndose de la aprobacifn, el castigo, el rechazo y la
indiferencia, Se observa que el trato diferente para nifnos y ni-

flas se da a lo largo de toda la vida,

La identificacifn del sexo empieza, en cierto grado, aln antes de
gue el nifio o nifia nazca, Una vez que el hijo nace, durante los
primeros seis meses de vida, las madres tienden a contemplar y a -
hablar mfs a las nifias que a los nifios y responden a el llanto de
las nifias mds ripidamente que al de los nifios, para ellos se da --
mds el acariciarlos, tenerlos en brazos, besarlos en los primeros

neses, posteriormente a la edad de uﬁ afios, a las nifias se les per
mite y estimula a que pasen mds tiempo con la madre, a diferencia

de los nifios a quienes se les permite pasar perifodos mds largos --

sin el contacto fisico con la madre,

Esto se debe a que las madres creen que los nifios deben ser més in

dependientes que las nifias y los estimulan a explorar y dominar su
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mundo. Los padres por su parte, limitan el espacio fi@sico y com-
portamiento de las ninas. Las expectativas gque tienen para sus -
h1jos son diferentes, los ninos son tratados como si fueran "natu
ralmente" fuertes, activos; se juega con ellos con mayor rudeza y
se les recompensa con sonrisas y agrado cuando responden apropiar
damente a esta imdgen; la independencia, la agresifn y la supre--
s18n Jde emociones son recompensadas, por su parte a las nifias se

les considera mds delicadas y dulces, (37)

A medida que los nifRos siguen creciendo, los padres contindan di-
ferenciando el comportamiento y actividades de sus hijos, el jue-
go y los juguetes son clasificados para cada sexo; aprendiendo a
tener preferencia por los que les indican sus padres, a las ninas
se les dan munecas, juegos de cocina, siendo sus juegos mis pasi-
vos, individuales y que le permitan permanecer en un lugar segu--
ro. Por su parte a los nifios se les permite tener juegos en gru-
po, con reglas mds elaboradas y que requieran una actitud de ex--
ploracibn, como son juegos de vaqueros e indios, policfas y ladro
nes, de guerras y de exploracidén, los cuales requieren de espacio

fisico amplio.

Se observa que a través de los juegos y juguetes, la sociedad va

moldeando algunos rasgos, a las mujeres de pequenas, se les moti-

(37) Cfr. "SEXUALIDAD Y CULTURA".- Gagnon J. Pax-México. México.
1980. PAg. 94-100
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va hacia el papel de madre y ya mayores hacia la femineidad enten
dida como exceso de arreglo personal y deseos de llegar a formar

una familia y para los hombres la independencia y el trabajo.

Estas diferencias se extienden a los deportesy a la mujer se le -
induce a bailar, nadar, patinar, ya que son actividades moderadas
en las cuales se encuentran protegidas, pues la competencia y las
reglas son pocas; para ellos el béisbol, el futbol, el basketbol,
que implica competitividad, trabajo de equipo y reglas complica--

das.

Por fortuna la mujer estf tomando cada vez mfs conciencia que las
actividades y comportamiento inculcado por los padres, puede ser

modificado de acuerdo a los gustos e intereses que se tengan.

2,2.2. EDUCACION FORM?E////

Su funcidn es desarrollar en los individuos las capacidades nece-
sarias para el desempefio de roles en su vida adulta, ejecutando -

las tareas propias de acuerdo a su rol,

Michel menciong que la escuela es una institucidn que estd inmer-

sa en la sociedad en que se vive y tiende a inculcar a las nifias
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y ninos, los valores y normas sociales de la &poca y sociedad que

les rodeca. (38)

De los 5 a los 11 ancs y a lo largo de la vida existen otro tipo
de influencias en el desarrollo del sexo; los maestros y otros ni
1os contribuyen a la identificacibn de lo femenino y masculino a
través de la conformidad o desaprobacién de su comportamiento. En
las guarderfas y jardines de nifos, los juguetes estin separados
por sexo, en las aulas escelares a las nifias se les inculcan acti
vidades reclacionadas con lo doméstico, cocina, bordado, mientras
gque a los ninos meclnica, carpinteria, ya que estas actividades -
cscolares se consideran preparacidn adecuada para sus futuros ro-

les.

Considerando que la educacidn de la mujer habri de ser organizada
con relacin al hombre, para ser agradable a su vista, para con--
quistar su respeto y amor, para educarlo durante su infancia, cui
darlo durante su madurez, aconsejarle y consolarle, hacer su vida
agradable y feliz, siendo estos los deberes de la mujer y debien-

do ser ensenados en todo momento. (39)

La actitud de los maestrocs, es semejante a la de los padres, en -

(38) Cfr, "HACIA UNA SUPERACION DEL SEXISMO EN LOS LIBROS INFAN~
TILES Y ESCOLARES", Michel A. UNESCO, 1987.

(39) Cfr. "SEXUALIDAD Y CULTURA".~ Ob. Cit. P&g. 98-100.
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cuanto a la percepcidn de conductas, los nifios deben ser activos,
agresivos y las ninas afectivas y obedientes, Se espera que e--
llas gusten de la lectura y odien lo referente g matemdticas y --

ciencias, mientras que de ellos se espera lo contrario.

Las buenas calificaciones de ellas se consideran como producto de
su obediencia y no de un trabajo o deseo de logro. En cuanto al
éxito de los nifios, los maestros lo atribuyen a su habilidad y su
fracaso a la falta de esfuerzo, mientras que para las ninas, el -
éxito s6lo es suerte y el fracaso la falta de habilidades intelec
tuales; por lo que los nifios y nifias llegan a concluir gque el se-

xo determing sus talentos y habilidades.

Los cuentos, revistas y libros infantiles, tambié&n refuerzan los
estereotipos gue deben seguir hombres y mujeres. Por lo general

los papeles principales y de mayor importancia son para los hom-
bres, siendo el centro del relato, los que hacen las cosas, se --
tiende a presentar como trabajadores, héroes, buenos, que prote--
gen y someten a las desvalidas mujeres, a quienes se presentan en
papeles secundarios ¢ no las hay; tienen que ver con actividades

como amar, esperar, ayudar, verse siempre hermosas y estar al ser

vicio de los demis, (40]

(40) Cfr, "HACIA UNA SUPERACION DEL SEXISMO EN LOS LIBROS INFANTL
LES Y ESCOLARES", Ob. Cit, P&g, 27-29,
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2.2.3 MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION

La sociedad se vale de los estereotipos que son producto de tradi

ciones hist8ricas, siendo algunos, los que enseguida mencionamos:

- La mujer como sexo débil, necesita de ayuda
y proteccidn,

- El lugar de la mujer es el hogar,

-~ La mujer como objeto sexual.

- La mujer consumidora,

- La mujer que trabaja.

A través de los medios masivos de comunicacidn, las nifias y nifios
perciben, por un lado, imdgenes de hombres que ocupan los lugares
mds destacados, ya sea en el gobierno, en las empresas, en las --
reuniones polfticas o sindicales, al mismo tiempo observan la au-
sencia de las mujeres, o llegando a realizar actividades subordi-

nadas como son secretarias, mecanfgrafas e intérpretes. (41)

La televisBn: para la mayorfa de los nifios es una ocupacifn perma

nente ya que los padres suelen utilizarla come ninera permanente.

(41) Cfr. "HACIA UNA SUPERACION DEL SEXISMO EN LOS LIBROS INFAN-
TILES Y ESCOLARES".~- Ob. Cit, Pdg, 22.
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Como en los libros, ellos desempefian los papeles importantes y e-

llas sirven de fondo.

Los comerciales de la televisidn son especialmente influyentes, -
quizd mfs que los propios programas debido a que estdn disefiados

para inducir al comercio; vinculan los papeles del sexo con los -
del adulto importante que se desempefiard en el futuro. Los comer
ciales dan una "provechosa" leccidns: Si Usted consume este producto,

serd la clase de mujer u hombre que conviene,

Lo anterior, deja ver que las instituciones socializadoras son en
gran medida las responsables de los estereotipos que se estable--

cen para hombres y mujeres.

Existen varios investigadores principalmente psicblogos, que han
contribuido a la eliminacidn de conceptos rigidos de tipificacidn
y papeles sexuales a realizar, encontrando que una exagerada con-
ducta de estereotipacifn, coarta y limita el desarrollo emocional
e intelectual de mujeres y hombres por igual; llegdndose a admi--

tir, que varios rasgos fitiles de tipo masculino y femenino, pue--

den existir fd4cilmente en una misma persona. Tanto el hombre co-

mo la mujer, pueden ser ambiciosos, afectuosos, seguros de si mis
mos, tiernos, asertivos, lideres, autosuficientes y sensibles.

Esta mezcla de rasgos de personalidad entran en la formacidn de -
lo que se llama personalidad andrfgina, 13 cual estd integrada --

por métodos especitficos de crianza de los nifios y por determina-=
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das actitudes de los padres quc ostimulan la conducta que combina
ambos sexos. Cuando el progenitor del mismo sexo ofrece un mode-
lo de conducta, ¢l de una madre competitiva y asertiva para una -
nifna y un padre afectuoso y dispuesto a apoyar para un nifno; lo
mismo sucede cuﬁndo el progenitor del sexo opuesto premia ese pa-

trdn conductugl, (42)

Se ha visto que los estereotipos rigidos de los papeles sexuales,
limitan el crecimiento intelectual y emocional de los seres huma-
nos, principalmente el de la mujer, lo cual se ve reflejado en la
participacidn que la mujer ha tenido en el &dmbito laboral, tema -

que hemos de abordar en el Capftulo siguiente,

(42) Cfr. Craig G.J,- Ob. Cit, Pig. 162-164,
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DEFINICION Y SIGNIFICADO DEL TRABAJO

El trabajo asalariado es fundamental para todo ser humano, no s6lo
para su supervivencia, sino como una forma de expresar su creativi
dad y talento, por eso tanto el vardn como la mujer, tienen la ne-
cesidad de realizarlo para sentirse autosuficientes en lo econfmi-
co, aportando mejores beneficios para su familia, sociedad, pais y

asimismos.

La Nueva Ley Federal del Trabajo, define el trabajo como un dere--
cho y un deber social, exige respeto para las libertades y digni--
dad de quien lo presta y debe efectuarse en condiciones que asegu-
ren la vida, la salud, un nivel econémico "decoroso" para el trabag

jador y su familia.

Tambi@n lo considera toda actividad humana, intelectual o material
independientemente del grado de preparaci8n técnica y profesional

requerida por cada profesifn u oficio. (43)

(43) Cfr. "NUEVA LEY FEDERAL DEL TRABAJO". Tematizada y Sistemati
zada, Cavazos F, B, Editorial Trillas. Edicidn Novena. Méxi-
co Distrito Federal. 1980.
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Anteriormente se mencioné que el trabajo es un Derecho Social, por
lo que no puede impedirse ni limitarse, asf como tampoco se puede
obligar a prestarlo, sino mediante pleno consentimiento y la justa
remuneraci®n, es un deber social por la obligacidn de aportar la -

capacidad ffsica y mental para la obtencidn de satisfactores.

El trabajo es de suma importancia gque hasta se encuentra contempla
do en la Ley de muchos paises, entre los que se encuentra el Esta-
do Mexicano, en la Constitucién Polftica, en su Articulo 123, que

a la letra dice:

"Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmen
te Gtil; al efecto se proverd la creacifn de empleos y
la orxrganizacifn socigl del trabajo conforme a la ley; en
su apértado VII, menciona que para trabajo igual debe co
rresponder salario igual, sin tener en cuenta ni sexo ni

nacionalidad". (44)

Sin embargo, con todo lo gque significa, el trabajo para el ser hu-
mano, existen problemas para que se pueda ejercer libremente, sien
do un caso concreto: LA MUJER, a ésta se le ha limitado o negado -
el acceso a un trabajo remunerado, debido a la divisidn de género,

que lleva a una divisi®n sexual del trabajo,

(44) '"CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANQS", Ed}‘_
torial Porrfia, S.A. México Distrito Federal. 1990,
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3.1 INFLUENCIA DE LA CATEGORIA DE GENERO

EN EL CAMPO LABORAL.

La participacibn dc¢ la mujer en el trabajo, es fundamental para lo
qrar la satisfaccién de sus necesidades, para formar de manera in-
tegral su personalidad, sin embargo las diferencias de género han
limitado la posibilidad del desarrollo integral de la personalidad

de la mujer.

Para poder comprender la discriminacién que ha venido enfrentando

la mujer en todas las 8reas de su vida (social, afectiva, educatir
va, laboral), es necesario hacer referencia a la categorfa de géne
ro, mencionando la asignaci8n que se hace de ciertas caracterfsti-
cas a la mujer y otras al hombre, definidas dentro de una sociedad
como femeninas o masculinas, siendo retomada en un contexto cultu-

ral-social.

En el Capitulo Uno, se dieron definiciones de la Categoria de Géne
ro en general, en este apartado ser§ retomada desde el punto de --

vista de la divisiBn sexual del trabajo.

Siendo evidente que la cultura es el medio principal que a través
de la sociedad indica y establece las caracteristicas de identidad

genérica que cada individuo debe seguir con base a su categorfa --
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sexual (hombre-mujer], a partir de ahf deberd asignirsele las fun
ciones o roles a cumplir, Asf la manera en que evoluciona la mas
culinidad y la femineidad de la personalidad, de la conducta, de
las actividades y los papeles sociales, se va dando a través de -

la experiencia cultural del aprendizaje del género.

errdneamente se piensa que el pertenecer a un sexo determinado, -
nos conduce a adoptar un rol social y una actitud especifica para
cada género, ésto se ve claramente en la divisidn sexual del tra-
bajo: lo femenino se representa por la obediencia, sumisidn, be--
lleza, amor, ternura, dedicacidn al hogar y a los hijos (cuando -
los tiene], mientras qgue lo masculino, por su inteligencia, fuer-—
za fisica y mental, por realizar actividades duras y sobre todo -

fuera del hogar, entre otras,

El no cumplir con el rol que corresponde a cada persona en fun---
cibén de su sexo, es mal visto y criticado duramente por la socie-
dad, siendo precisamente esta la razfn de que la mujer comience a
cuestionar a la sociedad en gque vive y el tipo de trabajo que ha
sido impuesto por el gé&nero al gque pertenece, colocindola a reali
zar tareas dentro del hogar, a diferencia del hombre gue lo ubica
en actividades externas; originando que se cubra de remordinien--
tos o sentimientos de culpa por aspirar a buscar en algunas oca--—
siones actividades que estdn fuera de lo que le corresponde a su

papel, costumbres y hibitos, (45)

.

(4 | r, Durdn A. M.M,~ "EL TRABAJQ Y EL DESARROLLO DE LA PERSQ
NALIDAD FEMENINA", Tesis Profesigonal de Psicologfa, Univer-—
| idad Nacional Autdnoma de México, M&xico, 1992.
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Comu podemos percatarnos, lo anteriormente expuesto comprueba que
¢l gfnero es una construccifn psicolfgica y cultural, basada en el
sexo de cada individuo, donde el desarrollo de la personalidad es
decisivo en la experiencia cultural determinada por el aprendizaje
del género: femenino-masculino, el cual se desarrolla, y se adquie
re dentro de un contexto social y cultural, determinando el tipo -
de actividades que desarrollan las mujeres, siendo subvaloradas so
¢cialmente y explotadas, sujetas a una doble jornada; en sus activi
dades de ama de casa y de trabajadora, existen sentimientos de cul
pa cuando consideran no atender a los hijos como "debe ser", sien-
do dificil su participacidn en el campo laboral, social, politico,

mds que nada porque la limitan,

3.2 PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL

CAMPO LABORAL,

Las mujeres han trabajado siempre, sus ocupaciones han sido bdsica
mente la produccibn de bienes y servicios dentro de la unidad fami
liar. A partir de la revolucibn industrial, la mayor parte del --
trabajo productivo que se realizaba en las casas, se empez8 a efec

tuar er fibricas y talleres.

En las dos Gltimas décadas, nos estamos refiriendo a 1970 y 1980;

se ha presentado en forma creciente la incorporacién de la mujer -
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al trabajo remuperado hasta llegar al actual 34,7% de la poblacidn
econdmicamente activa total en Mé&xico, es una cifra importante, ya
que resulta ser una de las mis altas en los Gltimos 97 afios, segln
se puede constatar en el Censo realizado por el INEGI durante 1990
lo cual puede atribuirse a que 1la mujer ha tomado conciencia de la
importancia de salir de la opresifn tradicional en que ha estado -
sumida, y por otra, el que los ingresos gue perciben los varones -
para sostener una familia son insuficientes, lo que ha presionado
a8 la sociedad a permitir que la mujer realice actividades remunera

das. (46]

CREA, Juventud, desarrollo en el México de hoy, donde es citada Lu
na gue a su vez menciona que la mujer siempre ha participado, tan-
to en el aspecto econfmico como humano, el 50% de los hogares mexi
canos son mantenidos por mujeres exclusivamente, otros tantos aun-
que la cifra se desconoce, son sostenidos por el hombre y la mujer
y va muy pocos hogares mexicanos estdn sostenidos en su economia -
finicamente por el varén, de ahf que el mito de gue el hombre es el
que sostiene econfmicamente el hogar y la mujer es quien trabaja -
en el hogar, en labores aparentemente sencillas y superficiales, -
va quedando atrds, por lo menos en las grandes ciudades, ya que la
mayorfa de los hogares son sostenidos econfmicamente y humanamente
por la mujer, a guien no s8lo se le ha marginado de entrar al mun=

do en sus diferentes ireas, sino que se le ha obligado a manejar =

(46) Cfr, "CENSO NACIONAL DE POBLACION", INEGI, México, Distrito
Federal, 1980-1990,
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dos o tre.s roles al mismo tiempo, con una sobrecarga de responsabi
lidades. Resulta importante, destacar gque la mujer en muchos &mbi

tos de la vida, ha participado y sigue participando activamente. (47)

Es necesario tomar en cuenta una serie de factores que han dificul
tado el acceso total de la mujer al mundo productivo, ya que las
condiciones socio-hist8ricas que prevalecen en cada época, le han
dificultado ¢l camino en el drea del campo productivo. Incluso, y
desde el punto de vista biolégico, la situacién de la mujer en el
mundo laboral viene dada desde siglos atrds por la diferencia de -
sexos que proporciona la biologfa y que ha relegado a ésta a pape-
les secundarios; dicha diferenciacifn de sexos deriva més bien de
un sistema polftico y sociocultural que ha concedido priofidad al
varén y que ha llevado a que el trabajo de la mujer sea mantenido

en el interior del hogar y cuando ya no es conveniente, se le ubi-

ca en la parte inferior de la escala ocupacional.

Dada esta divisidn sexual del trabajo, los bienes y servicios que
produce la mujer en el Seno del hogar, al no ser motivo de inter--
cambio no son tomados en cuenta para la contribucifn a la economfa
nacional, también el nivel educativo con gque cuenta la mujer limi-
tan hasta cierto punto sus oportunidades de encontrar empleo, se -

dice que la limitan, porque la concepcifn sobre la cual se le edu-

(47) Cfr. CREA.- "JUVENTUD Y DESARROLLO EN EL MEXICO DE HOY", En
Memorias. Ciclo de Mesa Redonda. Ponente: Luna. M&xico, Dis-
trito Federal. 1983. pdg. 541-545
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ca siempre hg sido la de ensefigrle principios y actividades pro—---
plas de su sexo, inclusoc los trabajos mds aceptados por la socie--
dad para que sean desarrollados por la mujer, son aguellos que pue
den considerarse como una extensifn de las funciones llevadas a ca

bo en el hogar., (48]

Teniendo como consecuencia una marcada divisién sexual del trabajo
ya que la mayorfa de las ocasiones la mujer es inducida a estudiar
carreras relacionadas al comercio, enfermeria y educacidn, gue son
consideradas como "actividades femeninas", a diferencia del vardn,
el cual puede elegir entre mayor variedad de opciones, pero gue --
siempre esté&n caracterizadas por el género masculino, lo gque lleva

a remarcar cada vez mds los roles asignados a cada individuo.

Dentro del campo laboral es fundamental mencionar que los puestos

que logran alcanzar mejores sueldos y mayores posibilidades de de-
sarrollo, son los considerados como "masculinos" gue requieren de
mejor calificacibn, mayores responsabilidades y mayor tiempo, como

si 8sto no lo pudiera tener ninguna mujer. (49}

La discriminacidn en el trabajo tiene como objeto seguir adoptando

13 posicifn de poder del hombre al obligar a la mujer a seguir de-

(48) Cfr, Morton P,~ "EL TRABAJO DE LA MUJER, NUNCA TERMINA", Vo-
ldmen II. MEBxico Distrito Federal, 1378, P&g. 66,

(49) Cfr. Alessio R.A,- 0Ob, Cit, Pig. 10.
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pendiendo de 81 econfmicamente, por lo general se le recuerda que
es poco femenino ser profesionista y estar trabajando, pero es més
presionante cuando una mujer decide estudiar una carrera que no va
de acuerdo a lo que la sociedad le ha establecido como propio de -
su género al que pertenece,&sto mismo, se puede observar cuando --

una mujer decide no casarse o no tener hijos.

A pesar de que la mujer estd capacitada intelectualmente al igual

que el hombre, es condicionada a un objetivo como "deber natural",
el cuidado de la familia, si bien todo individuo pasa y forma par-
te de &sta, en el caso del hombre significa su formacibn y vida —--
privada, no asi en el caso de la mujer, donde este nficleo determi-
na su fin social, sus relaciones, su espacio, su trabajo, trabajo

como cualquiera, pero con la diferencia que &ste no es retribuido

econSmicamente, por lo tanto se ve carente de wvalor social. Dicha
situacifn, ha llevado a la mujer a tener que romper con el concep-
to del "deber natural" impuesto, el luchar por transformar su si--
tuacidn confirmando con 8sto, que a través de los afos, haya teni-
do gue destacar por conseguir su libertad e igualdad de los dere--
chos, tanto en el acceso a la educacidn, la oportunidad de reali--
zar trabajos gque sean remunerados equitativamente, asi como en el

aspecto humano. (50)

(sal cCfr, Landfn Z.,M.~ "ANALISIS TEORICO SOBRE LOS FACTORES QUE -
DETERMINAN LA INSERCION DE LA MUJER-ESPOSA-PROFESIONISTA AL
AMBITO LABORAL"., M&xico. Distrito Federal. 1989. P4g. 36.
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Con respecto a cuestiones laborales, la legislacifn mexicana cu-
bre aspectos bdsicos para proteger y auxiliar a la mujer en su do
ble papel de madre y trabajafora asalariada, por una parte debe e
Xistir una iIgualdad de salarios por igualdad de trabajo, pero a -
pesar de la mayor coherencia lograda entre leyes constitucionales
es Importante hacer notar que las condiciones en las que partici-
pa la mujer en el mercado de trabajo, son desiguales con respecto

a la de los Hombres.

El estado civil ha resultado ser un aspecto determinante para la
contratacidn de la mujer en el trabajo asalariado; los empresa---—
rios prefieren emplear a mujeres solteras, ya que las casadas, de
bido a sus responsabilidades en el hogar, son vistas como menos -

deseables.,

Orden y Bradburn, sugieren que las mujeres que trabajan fuera de
su casa no son necesariamente mds "felices" que aquéllas que per-
manecen en su casa. Sefialan que lo Importante para las mujeres es
la opcidn que se les presenta actualmente de poder trabajar fuera
de su casa. |La libertad de escoger cbmo vivir, contribuye a la a
ceptacidén de la mujer y a la de su matrimonio. Las mujeres que
realizan lo que han escogidp, ya sea permanecer en su casa o tra-
bajar, son mds adaptadas que aquéllas que no han tenido tal op--

cibn.| (51)
v

(511 Cfr, "RELACIONES DE PODER Y CONbICIONES DE TRABAJO DE LAS EM
PLEADAS DOMESTICAS", Efton C. M&xjico, Distrito Federal. Ex--
temporédneos, 1980. '
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A continuacibn, sc dardn a conocer los aspectos que influyen para
que la mujer decida realizar un trabajo remunerado, no remunerado

vy la _articipacifn en la doble jornada de trabajo.

3.3. TRABAJO REMUNERADO.

Con la celebraci8n del Ano Internacional de la Mujer, en 1975, el
mundo del sexo femenino, sufrid un pequefo giro, es el ano que --
marca un acontecimiento en la Historia de la Vida de la Mujer en
general, incluyendo el de la mexicana, junto con otros campos en
los que el pafs entra en crisis, exigen que tambi&n el suyo sea -

revisado.

Hasta ese momento la mayorfa de las mujeres adultas en México, 1i
mitaban su trabajo al quehacer doméstico. Algunas que por necesi
dad trabajaban sBlo tenfan oportunidad de hacerlo como enfermeras
secretarias, camareras, telefonistas, recepcionistas, nifieras, en
tre otros, Por supuesto habfa quienes desempefiaban trabajos de
mayor jerarquia, de tipo ejecutivo o intelectual, siendo muy po-

cas,

La mujer ha logrado en algunas partes, tanto en pafses altamente
desarrollados como en vias de desarrollo, cambigs significativos,
en su vida personal y en su relacién con los miembros de su comu-

nidad, sin embargo, las que realmente han llegado a la clispide en
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un sector determingdo ha sido por mérito propio, aunque también no
puede generalizarse que todas tengan las mismas opciones u oportu-

nidades. (52)

| La aprobacidn del papel de trabajadora asalariada en la mujer, ha
hecho posible que las mujeres mismas acepten y consideren como po-
sitiva la idea de trabajar fuera del hogar, como una manera de ga-
narse la vida y de alcanzar una realizacidn sin tener que sentir -
remordimientos o culpa por el hecho de no dedicarse a cumplir. "sus
funciones dentro del hogar". Este cambio en los valores sociales,
implica principalmente una modificacidn profunda en la institucidn

familiar, (5{1)

}Elﬁ-de Lefiero ha normado su criterxio, en el sentido de gque el tra-

bajo femenino tiene caracter de transitoriedad, la soltera trabaja
mientras- se casa; la mujer casada, trabaja asalariadamente mien---
tras que no tiene hijos, o deja de trabajar para atender a los hi
jos mientras crecen; trabaja para juntar y comprar la casa o mien-
tras mejora el marido; lo anterior, constituye un impedimento per-
manente para su superacifn personal y un elemento que contribuye -
fuertemente a mantener a la mujer en un nivel inferior dentro de -
la escala ocupacional. Por ello es que algunos de los factores -~

que determinan la participacibén de la mujer en el mercadoc laboral,

(52). cfr., "LA DISCRIMINACION DE LA MUJER",~ Programa Interdiscipli
nario de Estudios de la Mujer, (PIEM). Del Colegio de Mé&xico.
Ponente; Alonso G.I. México, Distrito Federal. 1984,

(53] Cfr, Eiton C,- "RELACIONES DE PODER Y CONDICIQONES DE TRABAJO
DE LAS ESMPLEADAS DOMESTICAS". México. Extewporgnecs. 1980.
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son: odad, estado civil, nlmero de hijos, edad de los mismQs, ni--
vel de educacién y expectativas que tenga la mujer, entre otros. -

(541

3.4 TRABAJO NO REMUNERADO

En el mundo actual se tiende a valorar a las personas en relaci®n
a la importancia de su trabajo, cuando se le pregunta al esposo so
bre la ocupacifn de su esposa, por lo general mencionan gque no tra
baja, "se dedica al hogar", lo mismo pasa con la mujer, lo cual --

viene a reflejar la ausencia del valor a las labores domésticas./)
s

El sistema capitalista caracteriza la relacibn de trabajo fuera de
casa en t@rminos de dinero, asi al hacer actividades dentro del ho
gar como son: barrer, lavar, cuidar a los hijos, atender al esposo
y otras més, socialmente no son percibidas como trabajo, ya que no

producen di ro.

Todas estas actividades etiquetadas como "femeninas", requieren --
tiempo completo, es fatigante, constante, y sin que por ello reci-
ban una remuneracién, adem&s no siempre se reconoce la propia per-
sonalidad de la mujer, sino s6lo como miembro familiar, en donde -

(54) Cfr. "EL TRABAJO DE LA MUJER EN MEXICO",- Ob. Cit. Pdg. 19
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el jefe es el marido,

Urrutia, llama al trabajo doméstico "trabajo invisible!", porque es
un trabajo que no se ve y por ello se consifera que no existe sdlo
cuando no se hace, se valora y s8lo se dan cuenta de esas activida
des quienes con ellas se benefician. Afirma gue "mucha de la eva-
luacidn del trabajo invisible", estd en que no arroja un producto

econfmicamente tangible, que no es un valor de cambio y si, un va-

lor de uso consumible immediatamente. (55]

Una de las desventajas de la labor doméstica como trabajo, es su -
valta de reconocimiento como trabajo valioso, ya que el dinero es
el principal medio por el cual se reconoce el valor de éste a ni-
vel social, Otra de las desventajas que se observa es que las la-
bores domésticas a pesar de ser fatigosas para la mujer, la mayo--

rfa de ellas no se sienten que estén trabajando,

Retomamos el criterio de Eld de Lefero, en el sentido de que la --
desvalorizacibén de las tareas asignadas a la mujer, llegd al punto
de hacer "invisible" la actividad femenina, La nocién de trabajo

degenerd a tal grado que la mujer dentro del hogar dejd de ser con
siderada como tal; y actualmente no se reconoce la calidad de la

trabajadora, sino a la mujer gue ejerce una actividad remunerada -

(55) Cfr, Urrutia A.~ "LAS QUE SACUDEN Y BARREN NUESTRAS MISERIAS"
VolGmen IV, Mé&xicq, 1981,
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jencralmente fucera del hogar, (56)
el Trabajo bDom8stico estd compuesto por una gran cantidad de ta--
reas que se realizan en el hogar, el cual tiene una funcidn impor
tante, la de producir la fuerza de trabajo, porque as? lo deman--
dan las necesidades internas de la familia y por mantener a nivel

social el trabajo productivoa

Si no existiera el trabajo Doméstico, se agotarfa la fuerza labo-
ral, si cada trabajador tuviera que hacer sus porpias tareas per-
sonales, no le quedarfa tiempo para ir a trabajar o tendria que -
contratar los servicios domésticos, lo cual no le alcanzarfa el -
sueldo,lfigﬁ?mbargo el trabajador no tiene necesidad de realizar-
las, ya que é&stas son efectuadas en forma gratuita por el ama de
casa, quien es la que mantiene y refuerza el trabajo socialmente

productivo. Afin as! el trabajo de la mujer en el hogar no es re-
conocido ni valorado.J No se le reconoce productividad, sdlo se -
considera de utilidad a la familia y en todo caso se le da un va-~
lor afectivo. Este puede ser el motivo por el que se deje de la-
do, cudnto se tarda el ama de casa en efectuar determinada tarea,
o si le produce mis esfuerzo del necesario, tampoco hay interés =
en reducir las tareas que se realizan en el trabajo domé&stico, ya

que una gran cantidad de energfa es desperdiciada en labores del

hogar.

Es necesaria la transformacidn del trabajo doméstico, sin duda és

te puede ser simplificado, en la medida en que participe la fami-

(56] Cfr, "EL TRABAJO DE LA MUJER EN MEXICO".- Ob. Cit. P&ag. 19,
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1ig (esposo e hijosl, lo cual llevari a mejgrar el trabajo de la -

mujer, su rendimiento y acortar la jornada de trabajo.

Asi tenemos algunos estudlosos interesados en dar el valor y la im

portancia que el trabajo del hogar requiere., (857]

lifikp, en su Tesis Profesional, cita a Ferre, quien sefiala que 1la
falta de remuneracifn puede ser responsable de la sensacidn que =--
tiene el ama de casa de incapacidad para cambiar y controlar su --
propia vida, y propone que el trabajo doméstico sea remunerado, a
fin de que se considere como trabajo productivo y se deje de ver -
a las mujeres como personas inactivas, Sin embargo es indispensa-
ble tomar en cuenta lo gque Foppa comenta al respecto, considera --
que el asunto es algo social en el cual se debe hacer que todos --
los miembros de la familia participen, y que de esta manera logren

valorar el trabajo doméstico. .

De otra forma, no se resolverfa el problema, se valorizaria y reco
noceria a las mujeres, pero serfa un elemento para-dividir el tra-
bajo, esto esi el trabajo domé&stico le corresponderfa siempre a la
mujer, una solucifn mds acertada, es el gue sea compartido entre -
los diferentes miembros de la familia, ‘Effo aspecto que no debe -
dejarse de lado es que la mujer en el hogar puede valorar sus dife

rentes roles (esposa, madre, ama de casa, y trabajadora asalaria--

(57) Ccfr, Morton P,- Ob, Cit, P&g, 36.
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da ) v el siynificado de éstos y su vida, s@lo mediante valores --
personales y la estima en su trabajo a desempefiar logrardn estimar
mds favorablemente sus logros, hSS)

V
Es esencial dejar a la mujer la libertad para seleccionar su vida,
tomar consciencia de sus capacidades, responsabilidades y derechos
y encaminarlos hacia su propio mejoramiento, el de su familia y el
de la sociedad. Por lo tanto, las mujeres tienen tanto el derecho
a trabajar fuera de su hogar o a permanecer en su casa si asi lo -

desean.

3,5 LA MUJER EN LA DOBLE JORNADA

DE TRABAJO.

Se ha incrementado el porcentaje de mujeres casadas que participan
fuera del hogar, este nuevo rol que la mujer realiza repercute por
una parte en ella misma, en £l sentido que debe desarrollar nuevas
habilidades en la familia, ya que puede significar redistribuir --
las tareas y responsabilidades entre los miembros de la misma; y +
en la sociedad, lo que originard un desarrollo nuevo de valores =-

que proporcionarf cambios de actitud,

(58) Cfr, Canetti E,-~ "MASA Y PODER", Traducci8n del alemfn de -~
Horst Vogel, 'Barcelona, Machnir, C. Espana, 1977, Pag. 56



De ahi que se tienda a presentar a la mujex tanto por la saciedady;
los medios de comunicacifin, que las tareas del hogar, el cuidado -
de los hijos no tiene tanto valor como el salir a trabajar y perci

bir un salario.

Se piensg que el quedarse en casa y ser s;mplemente una madre, se
estdn desperdiciando todos los afios de estudio y las habilidades -
que se han adquirido y se cree que se deberfa ser algo més. Pero
la maternidad si se quiere, se puede presentar como una profesidn
para la madre que la ha elegido. Una madre es una profesional, si
decide serlo; guiar una vida humana es una realizacidn importante

que incrementa la autoestima y merece la estima de los demds.

La maternidad debe ocupar un lugar importante, pero libre de maso-
quismo e imposiciones, aceptada y buscada como parte del desarro--
llo personal, Pero afin lo mds importante serfa lograr aumentar la
participaci8n del padre y los hijos en los intereses familiares, -

que la atencifn de los hijos sea compartida por ambos padres. (59)

Existen varios motivos que influyen para que las mujeres casadas =
trabajen fuera del hogar, La mayorfa de las mujeres trabajan asa-
lariadamente por razones econfmicas, obtener un ingreso gue les de
seguridad, que les permita poder proporcionar una mejor educacidn

a sus hijos, para comprar la casa, para paseos y distracciones. --

(59) cfr. Canetti E,~ Ob. Cit, Pig. 61,
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Tambi&n trabajan porque cquieren desarrollarse profesionalmente, -
por poder aplicar e incrementar sus conocimientos y habilidades,
logrando satisfacciones y realizaciones personales, sin embargo -
las necesidades que las mujeres cubren con el trabajo remunerado,
puede ser desde las materiales hasta las afectivas, ya sea la sol

vencia econfmica o por una realizaci8n personal,

Existen diferencias entre las mujeres casadas gque tienen que tra-
bajar y las que lo hacen por gue quieren. Si una mujer trabaja -
fuera del hogar porque quiere, es probable que sienta mayor iden~
tificacién con lo que estd haciendo y por lo tanto mayor indepen-

dencia, que la mujer que tiene que trabajar por necesidad.

Se observa que la posicifin del hombre y la mujer es diferente afin
cuando ella trabaje, pues al llegar a casa, aparte de ser asala--
riada de tiempo completo, empieza su segundo trabajo, el de ama -

de casa y madre.

Lo anterior deja ver que aunque la mujer salga de su hogar para -
incorporarse al dmbito laboral, no la libera de sus "obligaciones
domé@sticas", por lo que &sta se ve en la necesidad de adecuar sus
responsabilidades con aquellas del trabajo asalariado, por tal mo
tivo las mujeres casadas suelen emplearse en trabajos compatibles
con flexibilidad de horario y corta distancia entre el hogar y el
centro de trabajo, &sto se debe principalmente a que no existe ==
todavfa un compromiso real por parte del esposo para ayu--

dar en estas tareas y que le permita a la mujer cumplir con
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mayor desahogo cada una de ellas, (60]

Un Hechio al que se enfrenta la mujer que se casa o casada y que de
sea segulr trabajando, es el de que las responsabilidades de que -
se tilene que hacer cargo son muchas, como consecuencia, siempre se
r§ necesaria la existencia de una raz8n que justifigque, ya sea en
lo econémico o en la autorrealizaci8n, el esfuerzo que signifique

cumplir con ambas resonsabilidades,

Considero que la decisidn tendrd que ser tomada de mutuo acuerdo,

pues el hombre debe considerar y respetar la realizacibn y deci---
sidn de su pareja, Si ambos llegan a entender que el trabajo no -
es finicamente un medio de subsistencia, sino una forma de sentirse
creativo y una necesidad del desarrollo personal en la sociedad en
que se vive, esto ayudard a comprender mejor la realidad que le ro
dea. Asf es como se crea en la mujer la necesidad de seguir traba
jando, Es fundamental considerar que la decisifn que tome la mu-
jer deberd ser sin presifn y considerando que podrd realizar plena

mente el campo elegido,

Es importante tomar en cuenta que en la actualidad hay mis mujeres
que desean ir a trabajar fuera del hogar y es tarea de la sociedad
reconocer que tienen todo el derecho de hacerlo, si asi lo desean,

sin que para ello existan los obsticulos de los roles gue se le ==

(60) Cfr. "EL LUGAR DE LA MUJER EN EL MUNDO DEL HOMBRE", Janeway
E, Mé&xico, Extempor&neo, 1973,
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han impucsto (madre, esposa y ama de casa).

Finalmente, no se debe olvidar que el trabajo es una actividad fun
damental para el desarrollo de la personalidad del ser humano, en
este caso el de la mujer, ya que a través de l, se incorpora a un
sistema de inter-relaciones sociales con sus compafieros de trabajo
familia v comunidad en general; reconociéndose como trabajadora --
productiva, socialmente, actuando con responsabilidad, lo cual 'le

permite crear nuevos valores.

La mujer debe ser (y ser vista) igual al hombre, un miembro produc
tivo, con los mismos derechos de la sociedad; al igual que el hom-
bre debe desarrollar plenamente todas sus facultades fisicas, espi
rituales poder exigir sus derechos, asi como el permitirsele bus-
car su propia identidad, de acuerdo a los valores, actitudes que

ella quiera tomar para su propio crecimiento.

En el siguiente Capftulo, se abordard la situacién que enfrenta la

mujer adulta en el aspecto psicosocial dentro del campo laboral.



CAPITULO Iv

ASPECTOS PSICOSOCIALES DE LA MUJER

ADULTA EN EL AMBITO LABORAL.

RECOMPENSAS PSICOLOGICAS,
RECOMPENSAS MATERIALES,
OBSTACULOS Y CONFLICTOS.
CONFLICTO DE ROLES.
DISCRIMINACION LABORAL,

HOSTIGAMIENTO SEXUAL.
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ASPECTOS PSICOSOCIALES DE LA MUJER

ADULTA EN EL AMBITO LABORAL.

Actualmente un grupo cada vez mayor de psic8logos, reconocen gque -
el desarrollo humano es un proceso evolutivo gue continfia durante

la vida, los cambios que sufre el ser humano "del dtero a la tumba"
describen y explican diversos cambios del comportamiento relaciona
dos con la edad; el aspecto principal de la edad adulta (entendida
como los afios intermedios de vida), es la autorrevaluacién y la re

evaluaci®n de la propia vida.

Papalia y Wendkos, hacen resaltar que no existe un patrdn biolégi-
co o signos de conducta universalmente aceptados para senalar el
inicio de la edad adulta (o mediana edad), consideran y coincidi--
mos con ello, para fines de la presente investigacidn, puede in---
cluir los anos comprendidos entre los 40 y los 65 anos; es necesa-~
rio tomar en cuenta que en esta etapa de la vida, como en cual- -
quier otra, existen amplias diferencias individuales entre las per

s0nas.

Existen mujeres que se encuentran en la mediana edad que aspiran a
la vida laboral asalariada, principalmente por cuestiones psicold

gicas, las cuales las llevan a manifestarse en su vida de un modo
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diferente; siendo el aburrimiento que causan las tareas domésticas
su limitado campo de acciﬁn; la necesidad de su desarrollo perso--
nal, el aprovechamiento de sus habilidades, capacidades y de su --—
formaci®n lo que la lleva a integrarse al campo laboral, econfmico

polftico y social,

Existe cada vez mayor n@mero de mujeres que después de los anos --
consagrados al cuidado de los hijos, comienzan a pensar en la posi
bilidad de ocupar un puesto de trabajo; pero actualmente todavfa -
se puede observar que la mujer que trabaja es objeto de presiones,
tanto en el &mbito familiar como en el laboral, debido al interés

de 8ste @ltimo, en el presente Capftulo se enfocari el aspecto psi

cosocial que la mujer enfrenta en el &mbito laboral,

El trabajo es considerado una actividad inclinada al aspecto so--
cial, por medio de la cual el ser humano obtiene satisfacciones e-
confmicas, sociales, afectivas, psicolfgicas. De ahf que las moti
vaciones para trabajar no s6lo se pueden restringir a las necesida
des econfmicas, ya que muchas de las recompensas que se obtienen a
través de esta actividad, son sociales, é&sto es la admiracidn, el
respeto, la seguridad, dicha actividad también requiere no stlo --
del esfuerzo fisico, sino de 1l racionalidad y de la voluntad del
ser humano, otro aspecto que no se debe olvidar es el ambiente don
de se desarrollan las condiciones fisicas y psicéldgicas que lo ro
dean, El trabajo constituye unag actividad de tal importancia en -

la vida del humano, que ademds de tomar una parte de su tiempo, ~~

contribuye favorablemente en la reafirmacifn de su Pdentidad y
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suU gutoestima, (61)

La participacifn de la mujer en el trabajo asalariado, le puede -
brindar varias recompensas psicolfgicas y materiales, aparte de -
las ya mencionadas, aclarando que no son las finicas; y, con el --—

propB8sito de ser mds explfcitos, hemos de mencionar algunas m&s:

4.1 RECOMPENSAS PSICOLOGICAS

Dentro de las recompensas psicolfgicas se encuentran las que ense

guida mencionamos;

a) Utilizacidn de los conocimientos adquiridos a
través del proceso educativo.

b) Desarrollo de la capacidad de su potencial.

3| Desarrollo de habilidades respecto a un campo
especifico,

d) Oportunidad de interactuar con personas.

el Ganarse el respeto y admiracidén de sus compafieros

de trabajo.

(6l) Cfr, Gonzdlez P,E,M,~ "AUTOESTIMA Y SATISFACCION EN EL TRABA-
JO EN UN GRUPO DE MUJERES", Tesis Profesional de Psicologia.
Universidad Nacjonal Autfinoma de M&xico, Mé&xico, Distrito Fe-
deral. 1989, P&g, 20-32.
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fl Las pesibilidades de lograr ascensos.
gl La satisfaccifn de desempefiar lo que le gusta.

h] Entre otras cosas,

4.2 RECOMPENSAS MATERIALES

A continuacifn enlistamos algunas de las Recompensas Materiales =--
en el entendido de que si' ahondaramos m4s nuestra investigacidn,

encontrarfas varias mdss:

a)l Satisfaccifn de solyentar sus necesidades
econdmicas,

bl Probabilidad de aumento salarial conforme
se adquiere una mayor experiencia laboral,

c] El ofrecer una mejor educacidn a sus hijos.

d] Contribuir con los gastos del hogar.

e] Poder mantenerse por sf misma y adquirir lo
que se desee,

f] Entre otros.

Ademds, las mujeres al trabajar adquieren més confianza en su ca-
pacidad para alcanzar y mantener una posicifn, se dan cuenta de -
que pueden organizar sus vidas, realizando tanto el familiar como

el laboral.
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Las mujercs que ingresan a la fuerza de trabajo asalariado, no ne-
cesariamente siguen los mismos patrones profesionales de los varo-
nes. No existen teorfas formales sobre su desarrollo profesional,
pero es evidente que la mujer sigue una gama mds amplia de patro--

nes,

Las hay quienes desean dedicarse exclusivamente a criar a los nie-
tos en la adultez, otras deciden realizar una carrera profesional
o técnica, una vez que el dltimo hijo ha ingresado a la primaria o

a la Universidad.

Existen mujeres que emplean diez afos de tiempo completo a los cui
dados de sus hijos mientras &stos son pequefios y todavia disponer
de treinta y cinco afios para ingresar a la fuerza de trabajo remu-

nerado, practicar una profesidn o realizar otros intereses. (62)

Sin embargo, las mujeres que trabajan asalariadamente o que inten-
tan hacer una profesién, afrontan muchos obstqculos, pueden encon-
trar algunos conflictos tanto socioculturales, como psicolbgicos -
que son impuestos por la sociedad en base al género al que se per-

tenece.

(62) Cfr. Craig G,J.- Ob, Cit. Pdg. 516-518,
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4.3 | OBSTACULOS Y CONFLICTOS

Kolle, menciona algunos conflictos sociales por los que atraviesa -
la mujer, entre los cuales podemos considerar los siguientes: que
si la mujer no trabaja antes de casarse, se le califica de pocos de
seos de superacifn; cuando trabaja ya casada, se le reprocha que de
satienda a su marido e hijos, por amor al trabajo; cuando se ve ab
sorbida por su oficio, se le ofende porque no sigue su "destino na-
tural"; cuando la mujer es ambiciosa en su profesifn, se le conside
ra poco femenina, ya que qguiere sobre pasar a los hombres; cuando -
no lo es, entonces se dice de ella que no es mis gue una mujer gque

piensa Gnicamente en su marido y en sus hijos.

Lo anterior, lleva a considerar la fuerte presifn que tiene gque en-

frentar la mujer que decide ingresar a un trabajo asalariado. (63)
En lo referente a niveles de jefatura y de administracidn superior,

la mujer adulta y a cualquier edad, es relegada a ocupaciones bajo

prestigio y remuneracifn, porque se considera que no tiene cuglida-

{(63) cCfr. Gonzllez P,E,M.~ Ob, Cit, Pig. 55,
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des de mando, de organizacidn y de planificacibén; ademds se piensa
que es conflictiva en el trabajo, lo anterior no s@lo se le puede -
adjudicar a la mujer, ya gue se observa que estas mismas aptitudes,
se dan en ambos sexos; pero afin con ésto, no se desea contratar mu-
jeres, uno de los posibles factores es por los mitos, costumbres e

ideas errbneas que se tiene de las mujeres. (64)

Lo antes expuesto, tiene como consecuencia que la mujer se vea més
afectada que €l hombre, ya que hoy en dfa en lo referente a la con-
tratacifdn laboral, se prefiere emplear a mujeres solteras, maduras

en edades de 40 afos aproximadamente; cuando el perfodo de crianza

ya ha pasado; se emplean bfsicamente en sectores de comercio y sexr-
vicio, en puestos de poca creatividad o bien en labores de apoyo vy
complementarias, justificando que ella cuenta con "caracterfsticas"

necesarias para desempenar exitosamente este tipo de trabajos.
Resulta dificil de alcanzar, para la mujer que decide seguir una ca

rrera profesional, un sueldo y condiciones sociales altas y favora-

bles. (65)

CONFLICTO DE ROLES

En la medida en que la mujer se incorpora al sector laboral, sobre

(64) Cfr, Durdn A.M,- Ob. Cit. P&g. 45.

(65) Cfr. "LA DISCRIMINACION DE LA MUJER,- Ob. Cit, P&4g. 8-10.
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todo si estd casada, se ve comprometida a un ndmero de roles gue au
mentan o se sobrelapan, puesto que ademfs de trabajadora tiene que
ser ama de casa, esposa y madre, teniendo como consecuencia un con-

flicto de roles en su persona,

Estudios realizados por Garcia y Bedolla, las lleva a ncrmar el cri
terio de que el principal conflicto de roles que presentan las muje
res mexicanas que trabajan, est8 dado bdsicamente por la incompati-

bilidad entre los roles que se realizan en el hogar y fuera de él.

Este conflicto genera en la mujer un gran sentimiento de culpa, ya
gue no puede ejecutar adecuadamente las actividades que sociocultu-
ralmente se les ha atribufdo, encontrindose lo mismo en las mujeres
que abandonan sus estudios para casarse, o las que estudian y no se
casan, o quienes combinan el matrimonio con la carrera, Estas mis-
mas autoras, lgualmente hacen resaltar que la mujer se puede enfren

tar al conflicto de roles de tres maneras:

al Redefiniendo la estructura del rol, es decir cambiando
las expectativas que otros tienen de las caracteristi-
cas del papel.

bl Redefinicién del papel personal, produciendose una mo-
dificaciBn de las expectativas de la propia conducts.

c) Ejecucién del rol responsivo, esto es, desarrollar el
papel que es requerido sin cambiar las expectativas de

los demds. (66)

(66] "PRIMER FORO UNIVERSITARIO DE LA MUJER EN MEXICO",~-Ia Mujer y
su Satisfaccifn Laboral, Proyecto de Investigacifn, Ponentes: Garcia G,
B. y Bedolla M,P. M&ico. Distrito Federal. Sin fecha. P4g. 1-4.



78

£l grado de conflicto gue una mujer experimenta, afecta tanto a la
satisfaccibn que tiene en relacifin a su trabajo, como en la satis-
faccifn de su vida en general, por lo que las mujeres se sienten -
menos comprometidas con su trabajo y menos satisfechas en su perso

na.

Otro factor que influye en el trabajo de la mujer adulta, en lo re
ferente al aspecto psicosocial, es el de la discriminacidn laboral

al cual se enfrenta dfa con difa.

4.3.2 DISCRIMINACION LABORAL

La Sociedad ha considerado que la mujer es inferior al hombre, tan
to fisica como mentalmente, pero &sto no estd dado por una inferio
ridad sexual biol8gica real, sino por la competencia econfmica ori
ginada con el paso del matriarcado al patriarcado y el nacimiento

de la propiedad privada. La mujer se convierte en ese momento en

propiedad del hombre y se justificard con el estereotipo de la de=
bilidad e inferioridad de la mujer, a la cual se le ha exigido -~
desde la antiguedad, un tipo de comportamiento diferente al del --

hombre. (67]

(67) Cfx., "EL TRABAJO DE LA MUJER EN MEXICO". Ob. Cit. Pig. 60.
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En varias partes del mundo, incluyendo Mé&xico, a la mujer se le -
discrimina, por ser joven, embarazarse, por tener que atender a —--
los hijos y al marido, por afectar el trabajo remunerado y la ren-
tabilidad de las empresas con su ausencia, por no dedicar toda su
energia al trabajo (supuestamente), por tener que atender los que-
haceres domésticos, ﬁor no ser atractiva ni complaciente, no la --

llegan a considerar tan capaz ni creativa como el hombre.

L
F N

Siendo la incorporacidﬁ de la mujer mexicana a las funciones pro--
ductivas (trabajo asalariado), cada vez mis trascendente, pero eso
no significa que no se le relegue o discrimine, ni mucho menos gue
su integraci®n sea completa, situaci8n que en la actualidad no ha

sido superada,

Se puede decir, que la discriminaci8n sexual laboral, estd8 formada
por dos componentes: la discriminacidn de acceso laboral y la dis-
criminacidn de trato laboral. La primera se refiere al rechazo a-
plicado por razones relacionadas fuera del trabajo, como bajos sa-
larios, el ingreso a la institucidn. La segunda se refiere al tra
to diferencial por los miembros que ya han ganado el acceso a la -
organizaci8n laboral, tales como bajas tasas de promocidn, asignar
tareas poco atractivas, pocas oportunidades de entrenamiento, entre
otras; se observa también que la mujer recibe salarios mds bajos -
ain teniendo la misma preparacifn que el hombre, discrimingndola -
incluso, en las promociones en donde no se toma en cuenta su expe-
riencia y habilidades. A pesar del acceso de la mujer a carreras

tradicionalmente "hechas para los hombres", a pesar de las nuevas
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oportunidades para ocupar cargos de alta responsabilidad y autori-
dad, la mujer a menudo se enfrenta a discriminarla en el retiro de
recompensas, resistencia de sus jefes para facilitarles cargos de
jerarquia alta o reduccifin de oportunidades para lograr una mejor

ubicacién laboral,

Citar8mos las discriminaciones mfds comfines que se encuentran en el

campo laboral de las cuales es afectada la mujer:

a) Discriminacifn en cuanto a la edad.

b) Discriminacifn en cuanto al sexo.

c) Discriminacibn en cuanto al estado civil,

d) Discriminaci8n en cuanto al salario,

el Discriminacibn en cuanto a puestos o responsa=
bilidades,

£) Discriminacibn en cuanto a apariencia fisica, ya --
que se espera e incluso, al solicitar una mujer en
un trabajo, se pide gue tenga buen cuerpo y aparien
cia fisica, que sea complaciente, llegando a tener
preferencia por contratar a mujeres que refinan di-
chas caracteristicas, dejando a un lado su capaci--
dad intelectual,

gl Otro tipo de discriminacidn es el que promueven los
medios masivos de comunicacifn, como son el periddi
co, el radio, la televisifn que nos presentan mode-
los estereotipados de cfmo debe ser y actuar una mu

jer.
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La discriminaci8n inicial, es por el simple hecho de ser mujer, lo
cual limita sus oportunidades o las inhibe para optar a determina-

dos puestos.

Tradicionalmente hay funciones o trabajos destinados, sin ninguna

razbn especial, para hombres y otros, que se han considerado par--
ticularmente para mujeres. Esto no tendria mayor relevancia si ca
da gquien en su campo, alcanzara categorias, salarios, trato y opor
tunidades iguales, pero no es asi, A la mujer se le adjudican por
lo regular, labores de menor categorfa que implican ademds menor

salario. (68)

En cuestifn de la discriminaci8n, influyen fuertemente las costum-
bres y tradiciones culturales, AdGn en los pafses nis desarrolla--
dos tecnol8gicamente subsisten actitudes de hombres y mujeres gque
coartan la total integracifn de estas filtimas a la vida comunita--
ria, Las mujeres, tendemos a hechar la culpa a los hombres, de --
nuestra discriminacifn; pero consideramos gue no toda la culpg es
de ellos, aunque nuestras actitudes se han modificado de una mane-
ra lenta, somos nosotras las méds inclinadas al matrimonio, a la vi
da en el hogar, a mantenernos en una posici8n de sumisibn, pasivi-
dad frente al esposo o al compafiero, lo cual no ayuda en nada a la

desaparicidn de tabfes y discriminaciones, mfs bien, tenemos que -

(68) Cfr. "LA DISCRIMINACION DE LA MUJER".-~ Ob., Cit. P4g, 5-8
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‘mpezar nosotras mismas, a defender nuestro papel como mujeres, de
considerar que tenemos el derecho a trabajar fuera del hogar si —-
asi se desea, pero también de permanecer en éste, sin que sea obje

to de critica, presiones soclales y menosprecio.

Lo fundamental es la satisfaccifn que a la mujer le proporcione, -
lo cual la llevard a proyectarlo con quienes le rodean, sin embar-
go se debe considerar bdsico el tomar en cuenta que el terminar --
con la discriminacibn de la cual es objeto la mujer, no sblo es ta

rea de ella, sino involucra a la sociedad en general.

Otro aspecto que la mujer tiene que enfrentar y del cual no se es-

capa, es el que se refiere al Hostigamiento Sexual.

4,3.3. HOSTIGAMIENTO SEXUAL,

La mujer a diferencia del hombre, se ve sujeta a la violencia y =--
discriminacifn injustificadas, viéndose limitado su desarrollo psi
cosocial, encontrdndose que gran cantidad de mujeres se ven someti-
das a hostigamiento sexual por parte de jefes y companeros, duran-
te sus actividades laborales, haciéndose tan frecuente esta conduc
ta, que en ocasiones llega a verse como algo tan normal y cotidia-
no, ocasionando en la mujer serior problemas psicolégicos, tales =

como una baja autoestima y pé&rdida de la satisfaccidn en el aspec-
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to Integral de su vida, afectindose obviamente su desempefio labo--

ral ligado a serios problemas sociales.

Se entiende por Hostigamiento Sexual "la insistencia, insinuacidn,
proposicifn, asedio (molestia), exigencia, persecucidn, intimida--
cidn, acoso, chantaje, violencia fisica y moral para forzar una re
lacidén sexuyal provemiente de alguien con o sin jerarqufa y sin re-
ciprocidad de quien lo recibe", en donde se distinguen tres accio-

nes bdsicas que son:

al Aparicifn de algunos incidentes o proposiciones se--
xuales,

bl Aceptacibn o rechazo de la victima del incidente o
proposicidn,

cl Consecuencias que recibird la victima por aceptar o

rechazar el incidente o proposicidn, (69]

En Mé&xico, al igual que en otros pafses, se ha tenido que recorrer
un largo camino para legitimar como tema de estudio dentro de las
ciencias sociales y conseguir su reconocimiento como un problema -

socital, y su aprobacifn juridica,

Asi, el 21 de Enero de 1991, se incluy8 en nuestro C8digo Penal, -

(69) cCfr. Bedolla, Bustos, Flores y Garcfa.- "ESTUDIQS DE GENERO
Y FEMINISMO I", Editorial Fontamara. Mé&xico, 1990, Pdg.177-
180.
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diversas disposiciones en tornce al hostigamiento sexual como un de
lito contra la libertad y el normal desarrollo psicosexual de am--
bos sexos. Sancionando a quien con fines lascivos, asedie reitera
damente a personas de cualquier sexo, valiendose de su posicidn je
rdrquica derivada de sus relaciones laborales, docentes, domésti--
cas o cualquier otra que implique subordinacidn; a pesar de los lo
qros, todavfa hay mucho por hacer respecto a su comprobacidn y pre

vencibn.

Respecto a los trabajos realizados sobre el impacto de esta agre--
sibn, todavfa en nuestro pafs son escasos, llevdndose a cabo prin-
cipalmente en escenarios laborales y escolares; en estudios hechos
en el Centro de Estudios de la Mujer se observa que de la poblar--
cifn de mujeres que representan la muestra, el 89.7% han experimen
tado u observado conductas de hostigamiento sexual; se encuentra -
tambi&én que existen mujeres gue han tenido que renunciar al traba-
jo por culpa de hostigadores que ven en ellas un objeto sexual, vy
otras gue ante el temor de un despido o represalia en su contra, -

deciden guedarse calladas.

Lo anteriormente citado, trae como consecuencia en la mujer, el --
sentirse humillada, degradada y avergonzada, asi como turbada e im
potente para enfrentarse a esta situacidn, ademis de que se ve a--
fectada su autoestima y las llena de cbdlera. Por otra parte, el
no aceptar los acercamientos sexuales, las lleva a ser perjudica--
das y ridiculizadas. Es importante destacar que existe la tenden-

cia a creer que la persecucifn sexual que reciben las mujeres, es
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porque de alguna forma ellas la han provocado, presentdndose sen-
timientos de culpa que las lleva a considerar este problema como -

personal, teniendo la reprobacifn de los demds, (70)

Se ha encontrado por estudios realizados por Bedolla, durante el -
ano de 1989 y Garcfa en 1988; que al contrario de lo que muchas --
personas piensan, no es generalizado el que las mujeres deseen ser

hostigadas, no les resulta halagador,

Se observa tambi&n que independientemente de que enfrenten el pro-
blema de manera abierta o no, se sienten atemorizadas de expresar-
lo, puesto que pueden ser ignoradas, desmentidas, calumniadas y --
conéideradas poco profesionales; temen también, que se les tome co
mo conflictivas, o que las haga sentir que son incidentes por los

que no deben preocuparse, (J1)

Lo anterior, deja ver la necesidad de que se tome mayormente en --
cuenta la penalizacibn del hostigamiento sexual en cuestiones lega
les ya que para las personas gue lo sufren, resulta dificil poder
denunciarlo ya que esti en juego su trabajo y su integridad pernso-

nal.

(70) cfr, Craig, G,J.~ Ob. Cit, P4g. 528-529,

(711 cfr, Bedolla, Bustos, Flores y Garcia,- Ob, Cit, P&g, 182.
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En base a lo antes mencionado y a la diversidad de obstdculos que
la mujer tiene gue afrontar, ha sabido integrarse a la actividad -
laboral, mostrando resonsabilidad hacia sus tareas asignadas, in--
corpordndose activamente a un sistema de interacciones de manera -

colectiva, tanto con sus comparnieros de trabajo, familia y su comu-

nidad en general,

La mujer desea una sociedad donde sea independiente, tanto en lo -
social como en lo econfmico, gue no se someta a ninglin tipo de do-
minacifn ni explotacién, que pueda caminar a la par con el hombre

como persona libre, siendo capaz de proyectar sus capacidades, e-
nergfa y aptitudes ffsicas segin sus necesidades, que tenga un sa-

lario y trabajo igual,

Es sabido que la lucha de la mujer ha sido larga y que todavfa no
termina, que afln son pocas las mujeres que han sido reconocidas en
su esfuerzo; cada una de ellas con su trabajo ha abierto caminos =
que han repercutido en la esperanza y posibilidad de otras mujeres
de ser vistas como seres humanos plenos y desechando una sociedad

con discriminaci8n de género y de clase,

Después de haber mencionado los aspectos mfds relevantes a los cua-
les se enfrente la mujer en la vida econfmicamente activa, de los
retos que ha tenido que enfrentar, ha logrado colocarse en posicio
nes elevadas, como son a nivel de puestos de mando, cargos ejecutl

vos, empresariales y jerarqufas altas,
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En el siguiente Capftulo, trataré€mos el desarrollo de la personali
dad gue presentan las mujeres que han ocupado y ocupan puestos de

mando.



CAPITULO v

DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD EN LAS
MUJERES QUE DESEMPERAN PUESTOS

DE MANDO

S B LA PERSONALIDAD FEMENINA VISTA SOCIALMENTE

5,2 CARACTERISTICAS DE PERSONALIDAD DE MUJERES
PROFESIONISTAS QUE HAN OCUPADO PUESTOS DE
MANDO,

5,3 CONDICIONES QUE INFLUYEN PARA QUE LAS MUJE

RES OCUPEN PUESTOS DE MANDO,
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DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD EN LAS
MUJERES QUE DESEMPENAN PUESTOS

DE MANDO

En el presente Capitulo nos referirémos a los aspectos que influ-
yen para que la personalidad del ser humano se conforme, retomando

se la de lg mujer,

Es un hecho que la mayorfa de las personas saben qué es la persona
lidad, pero no la pueden describir con precisidn, e#istiendo tam~
bién gran cantidad de definiciones; en el presente trabajo se pre-
tende dar una definicibn que englobe el concepto de personalidad -

de una manera clara y sencilla,

Desde el punto de vista psicolfgico, el t&rmino personalidad se re
fiere al conjunto de rasgos que caracterizan, conforman y distin--
guen a un ser humano (sujeto), la cual no estd conformada por tro-
zos, sino mis bien es una formacibn de tipo integral. Siendo éste
atributo Gnicamente de los seres humanos, llegando a ser una combi
nacidn integrada de actitudes, conocimientos, sentimientos, opinio
nes, acciones y cualidades fisjcas, es decir lo que se per

cibe de una persona, lo que de ella se ve, oye y toca, (72)

(72) cfr, Craig G.J.~ Ob, Cit. P&g. 153.
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L1 mayor parte de l& corducta del ser humano es originalmente apren
diuo, clasificada y practicada sobre la base de creencias, de iden
tidad de sexo, Se aprende a ser ninas y ninos antes de aprender a
a ser personas; la divisi8n de tareas en la familia, la ocupacidn

vy la expresifn de emociones son determinadas por el sexo.

La sociedad subraya desde temprana edad marcadas diferencias en i-
dentidades y roles sexuales. Asi desde el nacimiento hasta la --
muerte, los ambientes que nos rodean nos hablan de que las mujeres
y los hombres son diferentes o deben serlo, ya que los ninos y ni=-
fias nacen en sociedades que mantienen patrones para mujeres y para
hombres, teniendo que comprender y actuar en el marco de esas dife
rencias, la cual les indica lo que pueden, deben o tienen gque ha-
cer, y cbmo hacerlo; siendo en cada sociedad moldeados los roles -

de acuerdo a los estereotipos sexuales gue predominan.

Es un hecho claro que la personalidad del ser humano se conforma -
desde los primeros anos de la vida. Lo cual viene a significar --
que el nino es, ante todo, creacidn de su familia; la que se dife-
rencla por las recompensas, frustraciones, castigos y amenazas que
imponen a los ninos, los tipos de modelos a imitar ofrecidos por -
los padres y por la formacifén de expectativas con respecto a los
papeles sociales, lo que lleva a tener un crecimiento producto de
formas de educacibn tradicionales, establecidas a través de genera
ciones las cuales podrfa decirse, se diferencian de acuerdo a las
normas y valores propios de nuestro sexo, seglin seamos nifias o ni-
nos, a trav8s de los juguetes, del medio ambiente, del contacto --

con los padres, con la familia, se nos ensena a comportarnos y mos
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trar sentimientos de acuerdo al sexo que tengamos, creando entre -
ambos, diferencias, que hacen gue sintamos que nuestras necesida--
des son distintas para tomar asf caminos opuestos y desarrollar ca

racteristicas propias de 13 mujer y el hombre, supuestamente. (73)

Vila, considera en su Ponencia expuesta en 1991, gue por fortuna -
los patrones estereotipados en base a los roles sexuales, estin —--
cambiando, las mujeres en Mé&xico en esta década de los noventas se
les presenta nuevas oportunidades de desarrollo personal y profe--
sional, que se consideraban inalcanzables hace veinte o treinta a-

nos atrds.

Se ha ganado una nueva posicidn en el 4rea profesional y del ho--
gar, con lo que se ha logrado nuevas formas de relacidn con la so-

ciedad, la familia, pareja y especialmente consigo misma. (74)

En M8xico, la mujer de negocios surgid en este siglo. Las viudas y
mujeres solteras que carecian del "apoyo" masculino, fueron las --
que dieron los primeros pasos en el terreno de los negocios, a- -
briendo establecimientos al pfiblico, administrando su herencia, in
virtiéndola en bienes y rafces, entre otras. Siendo las pioneras

de la independencia econémica femenina, las gque fundaron las bases

(73) Cfr. Geiwitz J.- "TEORIAS NO FREUDIANAS DE LA PERSQNALIDAD"
Madrid, Marova., 1977,

(74] cfr, "ENCUENTRO ENTRE MUJERES",~ ¢Creciendo? O Nadamds Cum-
pliendo Afios. Ponente: Vila V,A. PEMEX 1991, Pdg. 2-4.
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del concepto acerca de que la mujer mexicana puede triunfar en es-

te terreno si se lo propone.

Esto se ve reflejado al presentlrsele a la mujer un tipo diferente
de educacidn y formacidn diferente en la familia y con el acceso -
a la educacién formal, pues al alcanzar niveles de preparacidn pro
fesional, les ha permitido poco a poco, desempenar puestos directi
vos en las organizaciones, al igual que los hombres; para lograr -
lo anterior, la mujer tuvo que aprender que el mundo de los nego--
cios implicaba poner gran esfuerzo, pues se enfrentaban con gran--
des desventajas, ya que ha sido un terreno que siempre ha sido ocu
pado por los hombres, por lo que han tenido que mejorar sus habili
dades, entender el mundo de los negocios, a los hombres con guie--

nes trabajan, al personal en general y a si mismas,

Actualmente existen mujeres que han logrado entrar al mundo de los
nogocios haciéndolo exitosamente; de acuerdo con lo gue Grabinsky
escribe en su Articulo Publicado el lo. de Abril de 1992, para al-
gunas de ellas, el ser propletarias o tener cargos gerenciales o -
directivos en las empresas, les ofrece la oportunidad de manera --
flexible su desarrollo profesional con el de llevar una vida fami-
liar, para otras la oportunidad de sentirse bien con lo que estén

realizando. (75)

(75) Cfr. "EXCELSIOR".- El Peri8dico de la Vida Nacional. Mujeres
y sus Empresas, Por Grabinsky S, Mé&xico. Distrito Federal,
lo. de Abril de 1992,
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Lo anterior, deja ver que la mujer en la actuglidad ya no estd con
forme ni acepta tan ficilmente los roles asignados y estereotipos
impuestos y decide crear y modificarlos, pero cabe preguntarse --
iC8mo estd siendo vista por la sociedad, la transformacidn que las

mujeres estln logrando?.

5.1 LA PERSONALIDAD FEMENINA VISTA

SOCIALMENTE,

La sociedad ha implantado alguna serie de acciones y comportamien-
tos 3 los seres humanos y de acuerdo a los intereses de la clase -
social que estd en el poder, se crean conceptos y valores a seguir
lo que trae como consecuencia que la concepcifn gue se tiene de la

personalidad femenina, sea limitada,

A través de estudios e investigaciones realizadas, se sabe que e-
xisten diferentes opiniones respecto a la mujer que trabaja, reto-
mando especificamente la mujer ejecutiva que ocupa puestos de man-

do,

Benavente, en su interyencifn en el temg que nos ocupa, sefiala que
generalmente cuando una mujer trata de sobresalir en el mundo del
trabajo, se enfrenta a una serie de prejuicios y actitudes que el

personal tiene hacia ella, siendo principalmente los Hhombres quie-
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nes picvnsan lo siguicnteg

Se puede

Es poco femenino ser profesionista y trabajar.

La mujer que trabaja debe ser complaciente y servicial
y no buscar el reconocimiento, ya gue debe permitir -~
que los hombres sean los que lo obtengan,

Si la mujer que trabaja es soltera, no se casari y si
es casada, estd descuidando a sus hijos y hogar.
Cualquier problema de equivocacidn, inseguridad o remor
dimiento se debe a problemas psicol8gicos.

Aunque cumpla de manera excelente con sus funciones, no
la promoverdn y si e¢s promovida, serd por el hecho de

ser amante del jefe. (76)

ver como esas caracterfsticas, con el transcurso del tiem

po, han forjado formas de ser, de pensar y de actuar han afectado

el desarrollo y personalidad de la mt.ljer';ur

Collette Dowlin, a quien cita Millet, comenta que a las mujeres no

se les educa para la libertad, sino m&s bien para ser dependientes,

mientras que a los hombres se les ensena a ser independientes, es-

ta independencia la practican desde el momento de su nacimiento, -

no esperan nada de nadie, s8lo de s mismos; por su parte, a la mu

(76) Cfr.

S{SOBREVIVES COMO MUJER PROFESIONISTA?.- Bepagvente O, ==

FEM, Voldmen 1 (3). Nimero 1, Mé&xico. Distrito Federal, 1977.

Raq.

18-24.
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jer se le ensena a esperar qut alguien la salve; aunque pueds estu

diar y trabajar,

Asimismo, hace resaltar que es la sociedad quien hace esta divi---
sidn entre los sexos, gracias al sistema que predomina, el cual im
planta las conductas a seguir, siendo este sistema dominado por --
los hombres y por lo tanto, les favorece, (77)
k?

Se ha hecho creer y la mujer llega a asumirlo, el poseer ciertas -
caragcteristicas como son la debilidad, pasividad, dependencia, en-
tre otras; de acuerdo a su sexo, la mujer es quien tiene a los hi-
jos, los cuida y realiza las labores domésticas, obligaciones que
le han sido impuestas, estas conductas llevan a otras como son: la
mujer debe ser fiel, sumisa, recatada, hogarefia, tolerante sexual-
mente, aguantadora, ignorante, cooperativa, teniendo como "recom--

pensa", el derecho a que su esposoc la mantenga, (78)

Otras caracterifsticas que se le han inculcado a la mujer, es el --
sentimiento de culpa: cada vez gque una mujer no desempena el papel
que se le asigna o hace lo que se espera que no haga, es facil ha-
cerla sentir culpable; ya que la mujer debe cuidar a los hijos, a

los demds, pero no ver por sf misma. Cuando ve por sus intereses

(77) Cfr. Millet C,~ "POLITICA SEXUAL", Editorial Aguilar, Mé&xi--
co. Distrito Federal, 1975, P&g. 35

(78) cfr, "LA MUJER EN UN MUNDO MASCULINO",- Wilson, S,A. Pax-Mé-
xico. M&xico, Distrito Federal, 1987, P&g. 78-79
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y su bienestar, se le ataca diciéndole que es una mala madre, e-=-
qJoista, siendo el fnico comportamiento que la "valoriza", como ser
humano y le proporciona lugar dentro de la sociedad, el de madre,

esposa y ama de casa. {?9)A
l

Sin embargo, cuando la mujer se incorpora a la productividad, em~
pieza a tener otras relaciones y no slo las domésticas, empieza a
tratar de guitarse esa imagen de ser inferior al hombre, al ver --
que su capacidad intelectual es igual a la de ellos. Pero la mu-
jer que se vale por si misma y estd segura de si, no le gusta a la
sociedad y es catalogada como una mujer agresiva e impertinente, -
al igual que la que expresa su opinibén diferente a las demds, se -

le considera una mujer desconsiderada, (80Q)

Por otra parte, Morales en su Artfculo publicado al respecto, con-
sidera que[la mujer no niega su femineidad, sino las conductas fe-
meninas impuestas, ya no acepta el papel que durante mucho tiempo

tuvo, el de abnegacibn y sumisidn, sino que ahora asume otros, que
le permiten tener otro tipo de desarrollo personal y poco a poco -
va saliendo del esquema establecido, modificando las conductas que
se tenian catalogadas como errfneas para la mujer y que sblo son -

pertenecientes a los hombres, por eso se dice que la mujer no es -

(79) Cfr, Millet C,- Ob, Cit, P4q. 75-77

(801 Cfr, "LA MUJER EN UN MUNDO MASCULINO",~ Ob. Cit, P4g. 96.
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femening y se le ataca,

Lo anterior, lleva a pensar que la mujer tiene el derecho y la o-
bligaci®n de luchar contra esa imagen estereotipada y cultural de
su sexo, que las necesidades de los hombres y mujeres, son sinila-
res, todos necesitamos amor, iIndependencia, soledad, trabajo en el
que se pueda desarrollar la creatividad, el aspecto intelectual, a
mistades, deseos de triunfo, superacifin, entre otras, que no se --
presenten como alternativas contradictorias de las que se debe ele
gir, debido a que la sociedad culturalmente ha definido como funda
mental el matrimonio y cuidado de los hijos para la mujer y cuando
hay quienes deciden un trabajo remunerado como desarrollo personal
tienen que pagar un precio muy alto, renunciar en algunos casos a

una relacidn amorosa, a la posibilidad de tener hijos si desea.

Sin embargo, la actual mujer mexicana se est§ dando cuenta que la
idea que se tiene de que la mujer es diferente al hombre, por nues
tra naturaleza biol8gica, por la forma de pensar, actuar y sentir,
es una hipdtesis falsa, por lo que debe tomarse en cuenta gue como
formadora (junto con su pareja) de futuras generaciones, se debe -
romper con esos esquemas culturales establecidos y darle a los hi-
jos un trato Igual para que tengan las mismas oportunidades de par
ticipar y conquistar un mundo mejor, creando una vida mfs igualita
ria para todos, (B1]

(811 Cfxr, "UNO MAS UNO".- Fidelidad o Lealtad. Por Moragles P, Mé-
xico. Distrito Federgl 25 de Mayo de 1981,
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Los conceptos hombre y mujer, masculino y femenino, siryven para de
finir el aspecto biol8gico y genéricvo de los individuos, fuera de
ésto, se podrfa hablar de que existen dos seres humanos, con carac
teristicas particulares que no influyen en su rendimiento, eficien
cia, inteligencia y capacidad, las cuales son potencialmente igua-

les para ambos.

Lo arriba citado, se puede corroborar en investigaciones realiza--
das donde se ha encontrado que las mujeres presentan caracterfsti-
cas de personalidad muy diferentes a las establecidas, &sto se ob-

serva en mujeres que han llegado a ocupar puestos ejecutivos.

5.2 CARACTERISTICAS DE PERSONALIDAD DE
MUJERES PROFESIONISTAS QUE HAN OCU

PADO PUESTOS DE MANDO.

Iniciarémos aludiendo a las caracteristicas que Pechadre y Roudy
enumeran en relacifn a mujeres que han tenido logros profesiong--

les y han ocupado puestos de mando;

= La mujer profesionista actfia con iniciativa y respon-
sabilidad.
2 Adquiere un estilo de vida personal, resaltando su de

recho a la autonomia.
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Se siente mis confiada en si mismg, mis satisfecha, or
gullosa de existir y superar sus dificultades.
Existe un equilibrio en su vida general, porque consi-
dera que las mujeres han podido "realizarse", en cuan-
to a ser humano y no s8lo como madre y esposa.
Utiliza plenamente su potencial, lo que le da "mucha -
seguridad", "facilidad", mayor en sus relaciones socia
les,
Se siente productiva a la sociedad.
Significa ocupar una situacidn reservada hasta enton--
ces a los hombres, alcanzar un "status" reservado a e-
llos y estar en igualdad con ellos,
Ha conquistado los puestos con fuerte lucha.
En relacidén con su pareja, se ha convertido en la com-
paflera de equipo en vez de una mujer gl servicio de &l
Ha adquirido seguridad necesaria para asumir un puesto

de responsabilidad, entre otras. (82)

Con el propbsito de enriquecer nuestra investiggcidn, expondrémos

el punto de vista de la Autora Scott, quien aporta una imagen dife

rente de las mujeres profesionistas que alcanzan su realizacidn, -

v quien las define como mujeres triunfadoras.

(82) Pechadre L. y Roudy Y,-~ "EL EXITO DE LA MUJER". Comprender,

Saber y Actuar, Mensajeros Bilbao, Espana, 1376.

Pdg. 130-139.
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Enfatiza que el hecho de que la mujer "triunfe", no significa gque
los hombres deban perder, asi como tampoco el que un hombre "triun
fe", significa gue la mujer pierda, La mujer triunfadora tiene di
ferentes potenciales; el logro no es lo mis importante, la autenti
cidad st, la cual experimenta conociéndose, siendo ella misma y --
convirtiéndose en una persona confiable y sensible; no dedica su
vida a un concepto de lo gque ella imagina que debe ser, mds bien
es ella misma, no utiliza su energfa para representar un papel pa-
ra mantener pretextos ni para manipular a otros; se revele a si --
misma en lugar de solamente proyectar imfgenes que complacen, pro-
vocan o molesta a otros; estd consciente de que hay una diferencia
entre ser carifiosa y actuar carifiosa,no necesita esconderse detrfs -
de una médscara, rechaza la autoimigen irrealista de inferioridad y
superioridad, no le atemoriza la autonomia; puede incluso fracasar
pero a pesar de los retrocesos, mantiene una fe bisica en si nisma
no siente miedo de tener sus propios pensamientos, de utilizar sus

conocimientos.

Puede separar los hechos de la opinién y no pretende tener todas -
las respuestas; escucha a los demis, evalda lo que dicen, pero sa-
ca sus propias conclusiones. Aunque puede admirar y respetar a --

los demis, ella no se deja llevar totalmente por ellos. (83)

(83) Scott J.- "MUJER TRIUNFADORA". México Interamericana. 1979.
Pag., 18-22.
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Una triunfadorg no juega a la "desyalida", ni tampoco juega juegos
de culpa, m&s bien asume la responsabilidad por su propia vida, no

les da a los dem8s una falsa autorifiad sobre ella.

La manera de administrar su tiempo es "correcta", responde apropia
damente a la situacifn; sabe que para todo hay una tempeorada y pa-
ra cada actividad un tiempo, siendo este dltimo preciado por ella,
no lo desperdicia, vive el aquf y el ahora, &sto no quiere decir -
que ignore su historia pasada o que olvide prepararse para el futu
ro, méds bien, ella conoce su pasado, estd consciente del presente

y vive en &1 y mira confiada hacia el futuro.

Finalmente una mujer triunfadora aprende a conocer sus sentimien--
tos y limitaciones y no tiene miedo de ellos; puede ser espontdnea
no necesita responder de manera estereotipada o rfgida, puede cam-
biar sus planes cuando la situaci8n lo pide, tiene una meta en su
vida, no obtiene su seguridad al controlar a otros, no se prepara

para perder, en lugar de ésto, se esfuerza por su trabajo, disfru-
ta de la comida, de lg convivencia con otras personas, de la rela-
cibén con su pareja (si la tiene) y del mundo en general, sin cul--
parse disfruta sus propios logros y sin envidias disfruta de los -

denis.

Como nos podemos percatar, las mujeres cuentan con la capacidad --
tanto en el aspecto intelectugl como afectivo para lograr lo que -

se proponga; se preocupa por el munde y por su gente, no esti ais~
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lada de los problemas generales de la sociedad, lo cual la lleva a
comprometerse por mejorar lg calidad de vida, para lograr vivir en

un mundo mejor.

La mujer de negocios es un sector de la poblacién relativamente --
nuevo, ocupa puestos ejecutivos en las instituciones, ya sea como
directoras, subdirectoras, gerentes o jefes de departamento, sien-
do estc sector de la poblacifn formado en su mayoria por mujeres -
profesionistas, sin embargo a pesar de que en nuestro pafs se cuen
ta con mujeres altamente capacitadas, se observa una escaces de --
puestos ejecutivos ocupados por ellas, ya que por un lado, las con
diciones estereotipadas que se han asignade a la mujer, siguen pre
valeciendo y por el otro el hombre no admite que la mujer tenga un

nivel de trabajo igual o mejor que el de &l. (84]

De ahf el inter&s de dar a conocer cuales son las condiciones que

determinan que una mujer ocupe un puesto ejecutive o no.

5.3 CONDICIONES QUE INFLUYEN PARA QUE LAS MU

JERES OCUPEN O NO PUESTQS DE MANDQ,

Se entiende por Puesto de Mandoi la actividad desemperiada por el

(84) Cfr. Casarrubias C.H,; Cruz L.R. y Pinillg T.V.- "EL PERFIL
DE LA MUJER EN EL SECTOR LABORAL", Tesis Profesional de Psi
cologfa, Universidad Nacional Aut8noma de México. Mé&xjco. -
Distrito Federal, 1982. P&g. 45-50.
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ser humane (mujer-homhrel, en un aspecte mfs intelectual (desgaste
mental] ; mis que ffsico (ejecucidnl; siendo una de sus principales
funciones la programaciBn, planeacién y toma de decisiones de las
actividades a realizar, tiene a su cargo un determinado nGmero de
trabajadores, ante quienes va a tomar la responsabilidad de organi
zar ¢Qué se va a hacer?; ¢C6mo?; ¢Culndo?; ¢DOnde?; y, éQuién  1lo

va a realizar?

Vivimos en un mundo donde el &xito profesional hasido, hasta el mo
mento, una aspiracibn tipicamente masculina, asi tenemos que los -
grande fil6sofos, escritores, los cientificos, han sido en mayoria
varones, aunque las cosas empiezan a cambiar, sigue existiendo el
peso de la tradicifn que no permite que la mujer destaque en el --

campo profesional y afin menos en puestos de jerarquias altas.

Este hecho no puede atribuirse a una sola causg, sin embargo, se -
observa que durante el proceso de socializacifn en el cual se in--
ternalizan los valores, a los varones se les estimula a ser agresi
vos, dominantes y a las mujeres a ser tiernas y obedientes. Encon
trandose que las diferencias psicol8gicas entre sexos, se deben no
a las distintas capacidades, sino a las diferencias de las influen
cias sociales aplicadas al desarrollo del individuo desde la prime

ra infancia hasta la edad adulta.

Durante muchos afios, la mujer estuvo desplazada de lgs estudios u-
niversitarios, debido a que la ideologfa de nuestros padres, era -

que la mujer se debfa a la procreacifn de la especie y labores ho-



103
garefias especificamente, hecho que hacfa que 1l mujer debierg su-
misién absoluta al hombre, permaneciendo en el hogar, sin mis de-
seo que el de agradar al hombre en las labores cotidianas, siendo

objeto de placer.

Por fortuna estas costumbres e ideas tienden a desaparecer, te---—
niendo que actuar la profesionista mexicana en un medio social --
complicado, por una parte debe atender su compromiso de carfcter

espiritual con la familia, compaginando plenamente su funcidn de
esposa y madre, no siempre con la comprensidn y apoyo del vardn,

y a menudo sin ayuda alguna de éste, que la aligere de la carga -
gque significa cumplir con sus deberes familiares y profesionales.

(85)

Otra situaci®n a la que se enfrenta la mujer profesionista, es ——
que después de haber cursado los estudios de la profesidn elegida
va con el titulo profesional, cuando busca empleo, se encuentra -
con la triste realidad de que, con igualdad de conocimientos y ca
pacidades, las mejores oportunidades se las dan al varbén, como --
los sueldos, siendo el nfimero de mujeres muy reducido en cargos -
de nivel superior, tanto en la iniciativa privada como pfiblica, -
Estos prejuicios no s6lo impiden que la mujer desarrolle plenamen
te su personalidad, sino también retardan el progreso de la socie

dad.

(85) Cfr. "ENCUENTRQ SOBRE LA MUJER",- El Perfil Profesional de
la Investigadora Cientifica de la Universidad Nacional Autd
noma de México. Ponentes: Avilés H,B, y Nissan R,L. M&xico.
Distrito Federal. 1983. P4g. 3-5.
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Leary, citgdo por Pechagdre y Roudy, hace notar que existen barre-
ras actitudinales que inhiben en la mujer trabajadora, la clase -
de conductas directivas necesarias para alcanzar posiciones geren
cifales o directivas, Algunos de estos factores son externos a la
mujer, por ejemplo el estereotipo de roles sexuales y las actitu-
des hacia la competencia, otros son internos, pero mds que nada
se deben a lo que se hace creer a la mujer como son: el miedo al
fracaso, la baja autoestima, el conflicto de roles y la percep-—-
cidn de las consecuencias de realizar una conducta laboral, sien-

do barreras que obstaculizan la superacidn de la mujer. (86)

El desempefio laboral de la mujer no logra el mismo reconocimiento
social que el trabajo masculino, ya que el trabajo de la mujer es

evaluado mds estrictamente que el del hombre,

Ante cualquier problema, inseguridad, rendimiento, se atribuye a
problemas psicol8gicos personales de la mujer, mientras que el --
trabajo del hombre es asunto suyo, sin embargo no es estrictamen-
te asunto de la mujer, el hombre participa en esa toma de deci--—-
sidén. El hombre puede elegir su trabajo sin tomar en cuenta su -
vida familiar, aunque éste le impligque permanecer meses fuera de
su casa, la mujer debe elegir un trabajo compatible con su vida
familiar, por lo que muchas veces tiene mis inconvenientes que el

hombre.

(86) Cfr. Pechadre L, y Roudy S.~ Ob, Cit, Pig. 142-144.
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A la mujer le es dificil lqgrar un caxgo elevadg, y cuando lo lo-
gra, no se le reconoce que sea por su trabajo, sino a otras causas
ajenas a 81, sin embargo no se puede generalizar y si reconocer --
qui: los altos puestos que han ocupado y ocupan las mujeres mexica-
nas, los han conseguido debido a su capacidad, ya que &sta ha in-
fluido en la decisifn para otorgirselos y na la "influencia" o el
"compadrazgo". Muchas lo han alcanzado a base de escalar poco a
poco posiciones, para lograr las de superjor jerarqufa, Un hecho
que es claro es que los logros profesionales y jer§rquicos que han
alcanzando, no han sido gratuitos, se van construyendo paso a paso
también es fundamental considerar que la mujer va evolucionando ¥y
por lo tanto est§ cambiando sus ideas, costumbres y su actitud ge-

neral ante la vida.

Se hace evidente la participacifin de la mujer a nivel empresarial
8sto se puede observar en el II Congreso Nacional de Mujeres empre
sarias, celebrado en la Ciudad de M&xico, en el mes de marzo de =--

1992,

El punto de vista vertido por Grabinsky, es de que en los Gltimos
15 afios se ha observado un incremento laboral a nivel empresarial
de mujeres de todas las edades, condicifn social, casadas, viudas
divorciadas o solteras, &sto se puede corroborar con el Censo Ge-
neral de Poblacifn de 1980 y 1990; en el cual se clasifica a la -
poblaci®n femenina econfmicamente activa que ocupa cargos denomi=~

nados directivos o gerencriales,

Enseguida presentamos una estadistica al respecto:



[ %3 _ POBLACION FEMENI |
B0 NA. '
1980 35,446
1990 110,311

\ )

El cuadro anterior, refleja un avance productivo y fundamental pa
ra el pafs, asi como un capbio de actitud por parte de la mujer,

que ya es imposible retroceder., (87)
CER.

Hemos considerado pertinente, que al apoyar la idea de Alessio, -
se requiere tomar en cuenta que ahora toca a toda la poblacibén vy
principalmente a la mujer, hacer valer sus derechos como ser huma
no que es y sobre todo conscientizar a los hombres que la equidad
de la que se habla sea una realidad, ya que &sto nos llevard a lo
grar que las mujeres en general y principalmernte la mexicana se
desarrolle primeramente en un orden sociocultural, para beneficio
de ella misma, de su familiag (en el caso de que decida formarla),
el que la pareja conozca sus obligaciones y puedan hombre y mujer
lograr todos los beneficios para ellos mismos. Es necesario que
la mujer mexicana ponga todo su empefio para lograr su superacibn,
que esté& consciente de que 8sto debe ser una realidad, que no de-
be haber ningfn impedimento, ya que el sexo no determina la inte-
ligencia y capacidad con el que todo ser humano cuenta, lo cual -

lleva a afirmar que la mujer puede ocupar destacadas posiciones -

———

(87) Cfr, "EXCELSIOR".- Ob, Cit,
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y alcanzar jerarquias por altas que sean. (88)

Si bien es cierto la sociedad en general se empefia en encajonar -
a la mujer en roles establecidos, rfgidos e inalterables, el no -
dejar en libertad el desarrollo de su vida de la manera que lo de
cida; la forma de romper con ellos es aceptar que se puede Vivir

de otra manera, es decir que se puede ser profesional y madre, o

mujer de negocios y divorciada o mujer artista y soltera,

Pero la primera tarea, retomando las consideraciones formuladas -
por Arizpe, las cuales nos invitan a revisar dentro de nosotras -
mismas, cBmo evaluamos nuestra propia imagen. Si dejamos que nos
la imponga el medio, nos encontraremos actuando de acuerdo con =~
los roles que hasta .ahora se han establecido, S8lo si nos pre--
guntamos a fondo lo que deseamos y cBmo queremos conseguirlo, sin
tiendo que no estamos rompiendo con leyes divinas, sino con leyes
humanas, y que tenemos derecho a vivir nuestra propia vida, dando
nos la oportunidad de ser lo que queremos ser, s6lo entonces se
podrdn dar nuevos cambios en la vida de todo ser humano en gene--

ral y principalmente el de las mujeres. (89)

Resumiendo las condiciones que influyen para que la mujer ocupe o
no, puestos de mando; tenemos que las que en primer orden resul--

tan influenciables son:

(88) Cfr, "LA MUJER PROFESIONISTA EN MEXICO".~ Ob, Cit.

(89) cfr., "LOS ROLES SOCIALES DE LA MUJER EN LA SOCIEDAD MEXICA-
NA",—~ Por Arizpe L, Revista Bimestral del Departamento de -
Bellas Artes. VolGmen 3. Nlmeros 13 y 14. Guadalajara. Mé&xi
co. 1977, Pag. 60-62.
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Mostraxy caricter y una personglidad dominante.
El saber que tienen atributos y capacidades y
los demuestran,
Presentan una actitud de liderazgo.
El prepararse constantemente,
El demostrar que son capaces de poder desempefar
este tipo de puestos.
Se les exige doblemente el desarrollo de sus ca-

pacidades.

Asinismo entre las condiciones que influyen para que no ocupen di-

chos puestos, se encuentranz

a)

b)

el

dl

el

fl

La discriminacidn que se hace por pertenecer al
sexo femenino la cual no presentan fundamentos.
El considerar que las mujeres son menos competen
tes.

El no valorar el desempefic laboral que demues---
tran las mujeres,

En cuante al desempefio se sigue pensando que la
mujer es menos capaz que el hombre.

Al tener que escoger a una mujer o a un hombre -
para el desempefio de un puesto, se escoge al =--
hombre, aunque tengan la misma carrera y nivel -
de preparacibn,

Son pocas las oportunidades que se le.dan a 1la
mujer de cgpacitarse, mas hien se le da preferen

cia al vardn.
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g) En cuanto gl poder de mando, se tiene la ¢creen-
cia de que la mujer no tiene las cualidades ne-

cesarias para hacerse obedecer por otros.

Cabe aclarar, que no son las nicas condiciones que influyen en la
situacifn a que nos hemos referido, estamos ciertas de que existen

muchas méis.

Después de haber retomado los aspectos mis relevantes sobre la si-
tuacibébn de la mujer en la vida econbmicamente activa (asalariada),
se puede decir que la participacidn femenina en la vida nacional -
es fundamental para lograr un mejor desarrollo humano y del pafs,

por lo que es necesario que la mujer como agente de cambio social,
se prepare, trabaje y forme un contexto de valores adecuados a las

expectativas de su vida actual.
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INVESTIGACION TESTIMONIAL

La presente InvestigaciBn Testimonial, se hizo con la finalidad de
obtener datos mis verfdicos y relevantes que puedan sustentar lo
mencionado tefricamente o refutarlo, el conocer cual es el desarro
llo que ecstas mujeres han tenido en el aspecto personal profesio--
nal, familiar (esposo-hijos), social y de qué manera se ha refleja

do en su personalidad,

Participaron tres mujeres profesionistas adultas, que trabajan fue

ra de su hogar y que ocupan un puesto de mando 3 nivel empresariagl,

La edad promedio de las tres mujeres, es de 45 afos,

Las tres mujeres entrevistadas pertenecen a la misma institucidn.

PRIMERA: Con Licenciatura en Administracifn de Empresas, ocupa
el cargo de Superitendente, casada, con dos hijos le~

gftimos y dos adoptivos,

SEGUNDA ; Con Licenciatura en Actuaria, ocupa el cargo de Jefe

de Departamento, casada, con un hijo adoptivo.
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TERCERA: Titulada como Ingenjerp Quimico, osupa el cargo de je

fe de departamento, casada, sin hijos,

La entrevista se llevd a cabo en la Institucibén donde laboran y en
la oficina de cada una de ellas, se les pidi8 que respondieran de
la manera mds veraz que consideraran. Se mostraron con afabilidad
en el sentido de que no se opusieron a la grabacifn de la entrevis

ta.,

El material que fué utilizado fu& un cuestionario que contuvo 63 -
preguntas, las cuales fueron abiertas y cerradas; asimismo una gra

bado! a,

La manera en que se procedi a hacer el andlisis de los resultados
fué agrupando las 63 preguntas que a continuacibén enlistamos y que
3 su vez se encuentran subdivididas en ocho categorfas, algunas fue
ron retomadas de la investigacifn realizada por Medrano y Mejfa vy
otras fueron sugeridas por la autora del presente trabgjo de Tesi-

na. (90)

EIL, PRESENTE CUESTIONARIO T;ENE COMO FINALIDAD CONOCER
LA OPINION QUE TIENEN LAS MUJERES PROFESIONISTAS EN
RELACION AL TRABAJO QUE DESEMPERAN

1.- ¢Qué edad tiene Usted?

(90) Cfr, Medrano E,B, y Mejfs S,P,~ "EFECTOS DE LA DOBLE JORNADA
DE TRABAJQ EN LA PERSONALIDAD DE LA MUJER MEXICANA EN CLASE
MEDIA", Tesis Profesional de Psicologfa, Universidad Nacio--
nal Aut8noma de México, México, Distrito Federal, 1992,
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éCufl es su estado ciyil?
éCudntos hijos tiene?
¢Cufles son las edades de sus hijos?
{Qué efecto tuvo la maternidad en la vida de usted?
¢Cufl es su profesidn?
iCull es la profesifn de su esposo?
{CBmo describirfa el cfrculo familiar (origen)l del cual pro--
viene: limitado o de muchas relaciones sociales?
¢En su familia (origen), fué estimulada por sus padres en re-
laciBn a sus intereses?
iConsidera que fué reprimida por sus padres? ¢En cudles aspec
tos?
¢En su familia (origen) quid&n tomaba las decisiones en cues~=
tidn de su educaci8n?
¢Hicieron sus padres glguna distincifn en la educacién, res—-—
pecto a los hijos varones y mujeres? ¢En qué aspectos?
¢Sus padres respetaron sus opiniones? Si no. ¢En cufles aspec
to52.
éEstuvo o estd de acuerdo en la forma en que sus padres la e-
ducaron? ¢En qué aspectos si; y en cudles no?
¢Le es fdcil o diffcil tomar sus decisiones o consulta con --
los demds?
éConsidera que hay diferencias en la educacién de usted y su
esposo? Si no, ¢En cufles aspectos?
éPor qué decidid usted formar una familia?
~Segfln usted, ¢Qué caonsidera que sea lo mds importante dentro
de su familia?:

aJ El dinero.
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b). El que cadg uno de los miemhros cumpla con sus obligacio-
nes,
cl. La comprensi®n y el afecto
d] La comunicaci®n
e] Las amistades

£] Otras,

{Qué hace cuando algpien de su familia se enferma y usted -=
tiene que trabajar?

éCéno describirfa la relacifn con sus hijos?

¢Ha seguido el mismo patrén de educacidn que recibid de sus
padres, en relacidn con sus hijos o lo ha modificado? ¢En --
cufles aspectos?

iConsidera que la educacidn del nino y la nifia debe ser i--
gual?

¢En su familia nuclear, quién tiene la responsabilidad de la
educacidn de los hijos? ¢Usted, su esposo o ambos?

Durante el dia ¢Dedica algn tiempo para convivir con su fa-
nilia (hijos)]? Normalmente ¢Qué actividades realizan?

éCémo describirfa la relacifn con su esposo?

¢Le gusta atender a su esposo? Si no, {Porqué?

éQué opinifn tiene de las labores domésticas?

éConsidera que es obligacifn de 1la mujer saber cocinar, la-=-
var, planchar, educar y cuidar a los hijos?

éCBno son administradas las labores domé@sticas en su famir-=
lia?

(Considera que dentro de su familia deberfan darse algunos

cambios que los lleven a todos a ser més ﬁarticipatrvos- en
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cuanto 3 las labores del hogar se refieren,? ¢Qué cambios --
propondrfa?
éSu pareja, colabora con usted en la realizacidn de las labo
res domésticas? Si no, éPorqué?
¢Para usted, qu@ significa ser mujex?
éQué le agrada de ser mujer?
iQué le disgusta de ser mujex?
iQué fué lo que le hizo elegir la profesifn que actualmente
tiene?

Para Usted. ¢Qué significa trabajar?

éCudl fué el motivo por el cual decidi8 comenzar a trabgjar?
al Necesidad Econémica,

b) Superacidén profesional o personal.

c) Necesidad de relacionarse con otras persongs.

d) Aburrimiento.

e) Independencia econfmica,

f) Obligaci®n.

gl Otros.

¢Ha estado su esposo de acuerdo en que usted trabaje?
¢Considera que a sus hijos les haya afectado el que usted --
trabaje fuera de su hogar? Si no, ¢Porqué?

Si su familia le pidiera que dejara de trabajar. ¢Qué haria
usted?

A lo largo del dfa, ¢Hay alg@n espacio de tiempo que lo dedi
que a usted? Si no. cPorqué?

A qué se dedica en su tiempo libre?

éPara quién considera usted que vive?

a)} Para sus hijos
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b] Su esposo
c] Usted nisma
d) La sociedad
e]l Padres,
¢Qué puestos ha ocupado en la empresg?
éC8mo lleg8 al puesto que ocupa actualmente? ¢Qué requisitos
tuvo que cubrir?
¢Qué es lo que mis le Interesa de su trabajo?
éQué es lo que mds le desagrada de su trabajo?
éConsidera que el salario que recibe es justo para el traba-
jo que desempefia?
¢A qu@ atribuye que hoy en dia, la mujer no logre del todo =
incorporarse en jerarqufas mis altas?
iSu trabajo le ha dado satisfacciones? ¢De qué tipo?
¢Qué beneficio cree usted que gporta el trabajo a las muje--
res profesionistas?
éQué opinidn tiene de las mujeres jefas?
En su trabajo. ¢De qui8n ha recibido mis satisfacciones, de
una mujer o de un hombre?
¢Qué efectos ha tenido su nambramiento, en el puesto que de-
sempefia por parte de su familig y familiares (padres, pareja
hijos, hermanesl?
éCémo reaccionaron sus compafieros de trabajo (hombres y muje
res), ante su nombramiento?
Describa ¢C8mo ha sido su relgciBn con otros compaferos je--
fes, (hombres y mujeresl y con jefes de mayor jerarquia?
Considera que el trato que recibimos las mujeres en el traba

jo en relaci8n con los hombres es: mejor, peor, iPorqué lo -



considera asi?

116

58.- éQué efectos le ha producido en su personalidad, el tener =

que trabajar dentro y fuera de su hogar?

59 ¢Qué alternativas propondrfa para evitar que su personali--

dad pudiera verse afectada negativamente por trabajar una -

doble jornada de trabajo?

60.- {Qué es para usted lo mis importante en lg vida?

6l.~ ¢Cufles han sido sus logros mds importantes en su vida pro-

fesional y personal?

62,- ¢Qué opinidn tiene de las mujeres gque
fuera de su hogar, ademds de trabajar
mésticas dentro de su casa?

63,~ (Qué alternativas propondrfa para que
como usted trabajan dentro y fuerxa de

ran afectadas por la doble jornada de

como usted trabajan =

en las actividades do

todas las mujeres que
su hogar, no sz vie--

trabajo?

El andlisis de los resultados se hizo de manera cualitativa, ya -

que el interés de nuestro trabajo no se enfoca a dar resultados =

cuantitativos, pero no se descarta la posibilidad que en futuras

investigaciones, se tome una muestra mds representativa.

El cuadro que enseguida exponemos, es con el

prop8sito de que —-=-

nuestra Investigacifén- Testimonial, resulte mds explicita:
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( Autorrequlaciéin,

Aatovaloracidén,

Tendeneia Orientadora de la
Personalidad.

Estereotipos y Prejuicios.
Intelectuales y Anti-intelec-
tuales,

Perteneciente a Su Clase.
Entorno Iaboral.
Consecuencias en el Ambito
Familiar,

Mytorregulacién,
Antovaloracifn.

Tendencia Qrientadara de la
Personglidad.

Estereotipos y Prejuicios.
Intelectuales y Anti-intelec-
tuales,

Pertenecjente a Su Clase.
Entorno Iabaral.
Consecuencias en el Zmbito
Familiar.

Con el fin de analizar el desarrollo de la personalidad que han te

nido las mujeres que participaron en la presente Investigacifn tes

timonial, se describirdn cada una de las Categorfas que fueron em-

pleadas aclarando que dichas categorias, se apoyan en la investiga

cién realizada por Medrane y Mejfa, Se Incluyeron tambi®n las di-

ferentes preguntas pertenecientes al instrumento de eyaluacidn con

la finalidad de facilitar en andlisis e los resultalos obtenidos,
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se proporcionard la justificacién de &stas para pertenecer a di--

cho grupo.

En el iInstrumento de evaluacifn (cuestionariol, algunas preguntas
fueron retomadas de la investigacién realizada por las autoras a-
rriba mencionadas y otras fueron elaboradas por la autora del pre

sente trabajo de Tesina,

Algunas de las preguntas inclufdas en el cuestionarjo, relaciona-
das con el nfimero de hijos, estado civil, tiempo de matrimonio, -
profesifn, no son consideradas en ninguna categorfa, tan sb6lo fue
ron elaboradas para identificar los datos generales que caracteri

zan a las personas entrevistadas,

AUTORREGULACION.- Se entiende por autorregulacidn la capacidad =
del individuo para dirigir por st mismo su ac-
tividad y su conducta a partir de dos niveles;

uno inferior: respuestas automatizadas, resul-

)

tado del rol tradicional femenino y producto

1

de la divisifn sexual del trabajo; no admite
reflexién alguna sobre la actividad. El otro -
superior; respuestas producto de una reflexifn
por parte de la persona en cada acto.

Las preguntas 17, 22, 40, 46, 47, 49, 57, 59 y
63, nos pernitirdn conocer si la mujer tiene -
una reflexifn previa respecto a lo que se le -
planteé o si Ginicamente responde de forma auto

matizada,
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Se define como la funcidn exclusivag del ser hu-
mano éue'se~basa principalmente en la determina
cifn por parte del sujeto de qué tanto se cono-
ce a sf mismo y con qué fidelidad, &sto es si -
la concepcidn que tiene  de &8l es la misma que
tienen los dem&s; para lo cual cada una de las
categorfas mencionadas, fueron retomadas de la
investigacifn realizada por las Autoras Medrano
y Mejfa, a través de las preguntas 5, 9, 10, 12
13, 14, 28, 32, 33, 34, 36, 42, 48,50, 53, 54,
55, 56, 57, 58 y 6l; se pretende observar cémo
es que fioy en dfa y en una sociedad como la --
nuestra, la mujer es valorada en funditn de los
demds, principalmente de quienes le rodean, pe-~
ro sobre todo, cfmo es que ella misma se valo--

ra, (91

TENDENCIA ORIENTADORA DE LA PERSONALIDAD,.- Se refiere al conjunto

de motivos, de tipo afectivo, que le permiten a
la persona llegar a ciertas metas, con una re-

flexibén consciente de sus actos, lo cual guisi-

mos encuadrarlo en las preguntas: 10, 12, 14, =

17, 18, 19, 35, 40, 43, 60 y 62; se espera que
las respuestas otorgadas en esta categoria, per

pitan comprender, clmo es y en qué medida, el

(91 Ccfr. Medrano E,B, y Mejfa S.,P.- Ob, Cit.
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sujetc gufa su conducta como resultado de  los
motivas gfectivos que giran en torno a €1, des-

cartando asf el actuar por impulsos,

ESTEREOTIPOS Y PREJUICIOS,- Son los elementos que conforman la es-
tructura social y marcan los roles que cada in-
dividuo deberd realizar dependiendo de su sexo,
Dentro de esta estructura social en que vivimos
tanto el hombre como la mujer son vistos a tra-
v&s de una serie de actividades que les han si-
do mfs que asignados, impuestos, por una cultu-
ra que desvaloriza el trabajo asociado al géne-
ro, Con las preguntas: 8, 9, 10, 11, 12, 22, -
23, 27, 28, 29, 31, 36, 57, 62, consideradas en
esta categorfa, se pretende evaluar en qué medi
da la persona ha asumido realmente este papel -

asignado socialmente,

INTELECTUALES Y ANTIINTELECTUALES.- Los intelectuales son conside
rados como aquellas personas que realizan sus -
juicios partiendo de la razén y de un andlisis
consciente y reflexivo de su situacidn.

Los anti-intelectuales son aquellas personas cu
yos juicios son irracionales y estfn en contra
de cualquier cambjo que afecte su estabilidad.
Si partimos de que lg razdn, el anéiisis cons--
ciente y reflexivo de una situacifn son caracte

risticas propias de los llamados Intelectuales,
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se pretende gon las preguntas 21, 3Q, 59, 63; -
planteadas en esta categbria; caracterizar en -
la medida de lo posible, a la mujer mexicana co
mo Intelectual, o bien como anti-intelectual, -
ésto es, como una persona conformista y con mie

do al cambio,

CLASE,~ Dentro de la clase media se encuentran
las siguientes caracterifsticas, la educacibén --
transmititda de padres a hijos est§ provista de
un alto nivel de estereotipos y prejuicios.
Existe poca autoestima y seguridad en cada :uno
de sus mlenbros: provocando que el individuo --
que pertenece a esta clase constantemente se --
muestre inseguro, insatisfecho, autoritario, --
competitivo y envidiando constantemente a sus -
semejantes,

Prevalecen las familias de tipo nuclear.

En esta categorfa se incluyen las preguntas: 3,
15, 26 y 37; que nos permitirdn reafirmar si e-
fectivanente las caracterfsticas, anteriormente
sefialadas propias de una familia de clase media
corresponden a las familias de las mujeres que
se Incluyen en lg presente investigacifn. Supo-
niendo gue las respuestas a estas preguntas se
alejaran de aquello que comfinmente caracteriza
a ung fanilia de claSE‘media; cabrfa analizar -

v

entonces, en conjunto con las categorfas ante--
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riores, si acaso el que la mujer trabaje una do
ble jornada para ciertas familias llega a ser -
benéfico en el sentido de que pueda llegar a —--

convertirlas en familigs democriticas.

Toda actividad o acontecimiento para que seg --
significativo a la persona y forme parte de su

personalidad, debe estar provisto de cierta car
ga afectiva positiva o negativa, en base a ésto
se pretende en dicha categorta explorar, qué -=-
tan significativo resulta para la mujer su tra-
bajo y en funcidn de &sto, qué le representa te
ner que laborar fuera de-su hogar, motivo por -
el cual las preguntas: 36, 44, 45, 46, 47, 51 y
58, nos permitirdn verificar la mencionada ex--

ploracién.

CONSECUENCIAS EN EL AMBITO FAMILIAR.-~ Las consecuencias a nivel -

familiar que a una mujer le puede ocasionar el
tenexr due trabgjar una doble jornada, pueden -~
llegar a ser benéficas o perjudiciales tanto pa
ra la mujer como para la familia; el hecho de -
tener que salir para incorporarse a la fuerza -
productiva, no la exenta de sus labores dom&sti
cas; esto es lo que ser§ explorado a través de
las preguntas; 10, 24, 25, 26, 38 y 39; plantea

das en esta categorfs,
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a,2 RESULTADOS,

Los resultados obtenidos 3 través de la aplicacién del instrumento
de evgluacifdn demuestran para cada una de las categorifas elabora—-

das los siguientes datos.

AUTORREGULACION.~ Tomando en cuenta que en esta categorfa se qui-
so analizar qué tanto es capaz la mujer de dirigir por si misma --
sus actividades y conductas a partix de dos niveles: una inferior,
se reflere a respuestas automatizadas y superiorxes, respuestas que
invitan 3 la reflexidn., Se encontr8 que las tres mujeres entrevis
tadas son capaces de regular sus conductas, las respuestas que die
ron Bacen notar que se salen del rol tradicional impuesto por la -
sociedad, &sto se observd en la pregunta en relacibén a si la educa
cifdn del nifio y la nifia debe ser igual, mencionando que no se debe
hacer distincifn alguna, ni tener privilegios sobre su sexo, sino
mds bien dar libertad de elegir, gustos, actividades profesidn, --
que cada uno decida qué es lo que prefiere, Las tres hicieron re-
ferencia a que los padres deben orientar pero no imponer sus ideas.
Una de las eritrevistadas, dijo que en 13 actualidad, el hombre ya
no es el finico que mantiene a la familia, sino también la mujer, -
de ahf que es necesario que la mujer se desarrolle en el aspecto -

personal, profesfonal, social, moral,
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Dos de ellas no llegan a ver a la maternidad como una realizacifn

importante en la vida de la mujer, se sienten bien consigo mismas,
el hecho de no tener hijos, no las hace sentirse menos mujeres. ==
Por su parte una de las tres, coment8 que la maternidad la hizo -~

sentirse mis mujer,

En relaci®n a la pregunta de decidir casarse y formar una familia,
mencionaron que como pareja se llegaron a entender, hubo respeto -
y amor, que es mis ficil y agradable salir adelante juntos (por ==

ahora lo ha sido para ellas).

En términos generales en esta categorla se observ8 que las respues
tas que dieron, tienden a ser reflexivas a la pregunta de si su fa
milia les pidiera que dejaran de trabajar, las tres mencionaron -=
que no tomarfan una decisifn a la ligera, sino mis bien analiza~--
rfan si la situacidn lo ameritarfa, el ver quB ventajas y desventa

jas traerfan el tomar una decisibn respecto a su trabajo.

Estuvieron de acuerdo que actualmente se siguen manejando actitu--
des tradicionales que han iimitado que la mujer pueda desarrollar-
se profesionalmente, al hacer discriminaciones por pertenecer a un
sexo, a la mujer todavfa, no se les tiene la suficiente confianza

para desempenar funciones que impliquen mayor responsabilidad, el

ocupar un cargo con jerarqufgs gltas,

Sin embargo, mencionan que la mujer tambi€n se pone barreras, no -

busca glternativas para superarse, ya que consideran tendrin  sus
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rgzones para hacerle, Pero no se puede descartar que actualmente
hay mujeres que ocupan puestos ejecutivos en los que han desempefia

do con responsabilidad y demostrado que tilenen capacidad.

En las preguntas 59 y 63, relacionadas con alternativas que mejo--
¥en su doble jornada de trabajo, manifestaron que aunque no es su
caso, ya que dentro de su familia se tilenen personas que ayudan a
las labores domésticas, también su familia (esposo e hijos], tie-
nen tareas asignadas, es necesario que la mujer delegue responsabi
lidades dentro fel hogar, el que piense en sf misma, que es impor-
tante que se prepara para un nejor de#arrollo personal pero aln --

.

mis que decida por ella misma lo que realmente quiere realizar.

Y

AUTOVALORACION.~ En esta segunda cafegorfa se analizf que tanto la
mujer se conoce y se valora a si misma, asf como el concepto que -
tiene de st misma, se consifleraron dos niveles: la inadecuacién, -
donde la persona no logra establecer una vinculacibn entre lo que
piensa principalmente de s misma y lo que los dem8s opinan, el o-
tro nivel es el de adecuacidn en el que se establece un equilibrio
entre 13 opinifn externa y la interna que la propia persona tiene

de st.

De acuerdo a lo antes expuesto las tres mujeres entrevistadas se -
encuentran en el niyel de adecugci8n, ninguna subvaloxr8 su perso--
na, ni lo que reglizan, se encontrd equilibric entre lo que pien-=

san y hacen en relaci®n a st nismas,



126
Se observd que desde pequefias han sido valoradas, al preguntarles
si en su familia de origen habfan sido estimuladas en relacifn a -
sus intereses, si sus padres hicieron alguna distincifn en su edu-
cacidén en relacidn con los hijos varones, si sus padres respetaron

sus opiniones,

Dos de ellas expresaron que la educacidn que sus padres les dieron
siempre fu& igual que la de los varones, pensaban que la mujer al
igual que el varbén debfan tener las mismas oportunidades y dere---
chos, que tuvieran una profesién para poderse valer por si mismas,
procuraban que las tareas asignadas principalmente domésticas fue-
ran balanceadas, dentro del hogar, los varones no tenfan "status"

de primacfa, al igual que en preferencias.

Respecto a si sus padres respetaron sus opiniones, dos de ellas co
mentaron, que siempre procuraron tener comunicacifin con sus padres
y n§s que imponer sus ideas, las orientaban, finalmente tomando e~

llas sus decisiones, siendo respetadas por sus padres.

Por su parte la otra mujer; entrevistada comentd que sus padres si
hicieron diferencias en cuestifn a su educaci8n, en relacibn a la
asignacifén de roles que la sociedad ha impuesto para ambos géneros
por ejemplo el relacionado a la profesibn, en su familia las nmuje-
res tenfan que estudiar primero que nada para secretarias y des--
pués si ellas lo gquerfan, una profesifn. Su idea para ellos es de
que la mujer al casarse dependfa del esposo, pero de alguna manera

tenfa que estar preparada en una carrera corta y "propia de la mu=-

jer", por si 8l llegara a faltar, tendrfa que ver por ella misma y
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sus hijos, Comentando esta mujer, no estar de acuerdo.

Respecto a la autoestima de cada una de ellas se encontrd qgue no -
fué elevada, mds bien éstan conscientes de lo que son, les gusta

ser mujeres, se sienten satisfechas de lo que han realizado, les
agrada proponerse nuevos retos, Primeramente como seres humanos ¥
mujeres que son se han dado a respetar y a valer tanto con su pare
ja como en el campo laboral y profesional, Comentaron que asi co-
mo se dan tiempo para convivir con su familia, parte de éste lo de

dican a ellas mismas.

En el aspecto laboral al preguntarles qué significa trabajar, se -
observ® que las tres tomaron m&s en cuenta sus propios intereses -
el realizarse como seres humanos. El tener una profesidn les ha -
permitido ser independientes, vivir mejor econdmicamente, tener u-
na visibn diferente de la vida, aungue también se dieron respues--
tas que reflejaron el pensar en funcibén de los demds, por ejemplo
el sentirse fitiles y dejar algo a su pafs; afn asi estuvieron mis

enfocadas a sus propios intereses,

En cuanto a la relacifn que han llevado con sus compafieros en el =
campo lgboral y profesional, las ha llevado en la Institucifn de -
Petr8leos Mexicanos, a convivir mds con hombres que con mujeres, -
los puestos que actualmente ocupan son: una es Superintendente, ==~
dos, son Jefes de Departamento, el llegar a ocupar el puesto que -
actualmente tienen, no les ha sjdo fdcil obtenerlo, ya que a base
de mucho trabajo, dedicacidn, el quedarse mis tiempo de su jornada

laboral, el empefio, los retos que se han fijado, el cardcter, la -
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responsabilidad, el ser profesdionistas, es como los han llegado a
obtener, lo que ha dado lugar a que las mujeres comc los hombres,

respeten su trabajo, que su relacifn sea mis igualitaria,

En esta categorifa se obse¥v6 que la educacibn que uno recibe de pe
queno influye en el desarrollo de la persona, de ahf que sea funda
mental el no limitar a la mujer a cumplir con ciertos roles estg--
blecidos por la sociedad, sino mis bien presentarle una educacifn

mds amplia, sin diferencias ni discriminacién por pertenecer a un
sexo, es un indicativo que permite a la mujer sentirse bien consi-
go misma, no compararse con el hombre, pero si reconocer que puede
asumir responsabilidades mds alld de ser ama de casa. Como seres

humanos que son tienen el derecho a decidir lo que mejor deseen ha

cer de su vida.

Respecto al patrén de educacidn que uno ha recibido en relacibén a
los roles que se han asignado desde que se nace y con los que se =
ha crecido, pueden ser modificados en la medida que se quiera y me

jor se sienta asumir.

TENDENCIA ORIENTADORA DE LA PERSONALIDAD,- Esta categorfa se re--
fiere al conjunto de motivos de tipo afectivo y emocional que tré—
ne mayor peso en la personalidad, permitiendo a la persona llegar
a ciertas metas de una manera reflexiva, consciente de sus actos,

o bien el actuar por impulso,

Se observd en las mujeres entrevistadgs que esta carga emotiva en

el aspecto afectivo y emocional estd encaminada primeramente a 1la
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realizacifn de sus metas para ellas mismas y en segundo lugar para
los demd@s, por lo que su propia tendencia y personalidad va dirigi
da en funcidn de ellas mismas y en segundo lugar para su familia,
esto se pudo ver al responder de una manera reflexiva, si su fami-
lia (autocreadal, le pidiera que dejaran de trabajar, qué harfan,

y st alguien de su fanilia se enferman, qué hacen.

Comentaron que primero analizarfan cufl es el motivo por el que su
familia se lospide, posteriormente quéd tan dispuestas estarfan e-
llas a dejar su trabajo, finalmente la cuestidn econdmica; conside
ran que no es una decisifn que tomarfan tan a la ligera, una de e-
llas comentd que su familia no se lo pedirfa pero que en ese momen

to no sabrfa qué contestar,

Respecto a qué hacer si alguien de su familia se enferma, se men-=
ciond que primeramente verfan la gravedad del problema, pedirian -
ayuda a otras personas, procurarfan dejarle lo que necesita y una
vez solucionado, irse a trabajar, lo anterior deja ver que existe

prioridad en su familia, pero lo hacen de una manera consciente vy

equ:‘:librada.

Si bien la mayorfa de las veces la mujer antepone los intereses de
los demds a los suyos, existe en ellas la inquietud por delegar vy
compartir responsabilidades de una manera equitativa con su pare--

ja.

En la pregunta para qui&n considera usted que vive, se encontrd --

que para un s8lo motivo no se puede vivir, comentando que se vive
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para uno mismo, para los demfs, esto lleyva a pensar que el ser hu-
mano no puede vivir en aislado, pero es necesario el tomar en cuen
ta su propia persona, sus intereses, gustos, deseos; el sentirse -
bien consigo mismo, para poder aceptar y sentirse bien con los de-

nis.

No se puede descartar que en estas mujeres hay tendencia a pensar

en los demds, pero lo hacen con una actitud reflexiva.

Lo anterior refleja que tales contestaciones abren el camino hacia
una posible actitud reflexiva en las demis mujeres, que les permi-
tird vivir para ellas mismas; logrando as! "su propia tendencig o-

rientadora de la personalidad",

ESTEREOTIPOS Y PREJUICIOS.- En la estructura social en la que se
vive, a la mujer y al hombre se les han impuesto determinados ro--
les a seguir, el asignar actividades por g&nero, lo que ha limita-
do el campo de desarrollo de ambos y principalmente el de la mu--

jer.

En esta categorfa se encontr§ que las tres mujeres coinciden que
no debe limitarse al ser humano por pertenecer a uno u otro sexo,

que ambos tienen la capacidad para poder realizar o desempefiar lo
que se proponen, Mencionaron que en la educacifn de nifia y nifo,

no debe haber distincifn, pero si respeto por lo que tengg que rea
lizar, En la medida que se les vayan dando las mismas oportunida-
des, estimulando en relacifn a sus intereses, que se deje de asig-

nar a ambos géneros determinadas tareas o actividades, se yivir§ -
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cen mayor libertad de decidir por si mismas y en una sociedad sin

géneros.

Reconocieron que la mujer tiene derecho a decidir por si mismg, --
que las actividades del hogar, educacifn de los hijos deben ser --
compartidas, asi mismo en el aspecto econdmico y profesjional, Di-
chas mujeres mencionaron que dentro de su familia se comparte lo -

anteriormente descrito.

Lo expuesto con antelacifn nos permite percatarnos que el cambio -
se puede dar, aunque se requiere de lucha, constancia y esfuerzo,

sin embargo se comprob8 que las mujeres que participaron, han lle-
gado a romper con ciertos roles asignados, (por los estereotipos y
prejuicies con los que la sociedad ha vivido}l; como es el llegar a
terminar una profesidn, el seguir estudiando, ocupar cargos ejecu-
tivos, por parte de una de ellas el terminar una profesidn conside

rada propiamente masculina (Ingenierfa Quimical,

INTELECTUALES Y ANTI-INTELECTUALES,- Se considera que las tres mu
jeres entrevisfadas, se ubican dentro del rango de los intelectua-
les, ya que las respuestas dadas invitan a la reflexidn, a vertir

sus juicios partiendo de la razfn., Al preguntar si han seguido el
mismo patrdn de educacibn que sus padres le dieron, dos de ellas -
hicieron &nfasis de que aunque estuvieron de acuerdo con la educa-
cibn que éstos les dieron, sf han cambiado el estilo de educar a -
sus hijos, en el sentido de dar mds libertad en tomar sus decisio-
nes por ellos mismos; respetirselas, no hacer distinciones en rela

cifn a los sexos, existe mayor comunicacibn, el ayudarles 3 crecer



132

mejor,

Una de ellas coment8® no tener patrén de educacidn ya que no tiene
hijos, pero comparte la opinién de una educacifn igual para ambos

s5exos,

Igualmente expresaron que la mujer gque trabaja ung doble jornada -
debe delegar responsabilidades con los miembros de su familig, dar
una educacibn de formacidn, el saber defender sus derechos, el no
limitarse a seguir el rol de esposa, madre ' ama de casa, aunque -
también hicieron resaltar que respetan la opinifn de las mujeres -
que decidan seguir este rol, siempre y cuando sea por ellas mismas

y no se los impongan.

El hacer conciencia en 13 mujer, respecto a realizar lo que se pro
ponga, el pensar en ella misma y no en funcidn de los demfs, el --
sentirse segura de sf misma, independiente, es una tarea que se es
td logrando, cada vez son mds las mujeres que se dan la oportuni--
dad de crecer y desarrollarse por si y para ellas, en el terreno -

que han decidido.

PERTENECIENTE A SU CLASE.- El hecho de que l3 mujer bhaya tenido -
una educacifn en la que fu# estimulada en relacibn a sus intereses,
el no hacer distinciones en los sexos, el tener una profesibn, el
considerarse capaz y autosuficiente, el ocupar un puesto ejecutivo
el sentirse bien consigo misma, el compartir con su pareja su vida
el ser mds abierta y comprensiva con sus hijos, ha dado lugar a --

que ellas tengan autoestima y seguridad de lo que son y lo que ha-
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cen, lo anterior se obseryd al preguntarles si les es ffcil o difi
cil tomar sus decisiones,comentaron que generalmente les es ficil
tomar sus decisiones y s6lo cuando consideran necesario, las comen
tan con los demis, manteniendo una actitud abierta y si consideran
que hay puntos en contra, los evaldan, pero finalmente ellas deci-

den,

Respecto a la dinfmica que se vive en su familia, considera que a-
doptan una actitud democrdtica, ya que se toman en cuenta y se res
petan los intereses de cada uno de los miembros de la familia, ast

como el asignarles responsabilidades dentro del hogar.

El detenernos 3 pensar dichas consideraciones, nos permite afirmar
que la mujer profesionista no actfia ni asume el rol tradicional --
que se le ha asignado, mis bien lo comparte, es importante no gene
ralizarlo, pero si reconocer que se estdn dando cambios en el rol

que como mujer se le ha asignado,

ENTORNO LABORAL.~ A las mujeres entrevistadas les resulta muy sig
nificativo y agradable el trabajo que realizan, les ha dado oportu
nidad de crecer, desarrollarse mds a nivel profesional; representa
una satisfaccibn a nivel afectivo y personal, que le permite lo---
grar su independencia, sentirse autosuficiente, itil y productiva,
tener responsahilidades, sexr creativa, sentirse capaz, tomar deci-
siones, tener convivencia con los demfs; lo mds agradable e intere
sante de su trabajo es el intercambio de opiniones con sus compafie

ros, el aprender alge nuevo y presentarse nuevos retos gadg dfa, -
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el no estancarse, ha llevado a estas mujeres a elevar su autoesti-

ma y desarrollo personal,

Contrario a lo anterior, lo desagradable que encuentran en su tra-
bajo, una de ellas coment8 disgustarle el hecho de que la limiten;
otra por su parte, el tener que regresar en las tardes y no poder
dedicar sus tardes para si misma, ya que preferirfa tener un hora-

rio corrido.

Otro aspecto que les desagrada y comparte, es el hecho de que en =~
la actualidad se siga limitando a la mujer y no se le considere ca
paz de ocupar puestos a niyel directivo, y afin mis el no darle la
oportunidad de demostrar que tiene capacidad para poder asumirlos,
sin embargo mencionan que es un reto que las mujeres tenemos que -
enfrentar, no limitarnos nosotras mismas, lo cual requiere de una

constante lucha para poder obtener lo que se quiere,

Dicho antecedente, viene a reflejar que la mujer no debe ser vista
ni actualmente a ella tampoco le gusta como un ser dependiente y
pasivo, sino m&s bien independiente y activo, con Iniciativa en la
construccifn de su personalidad como el de la sociedad y que tan -

sBlo requiere de la oportunidad para desempefiarlo.

Por otra parte se sienten a gusto en su trabajo, la relacifn que -
llevan con sus companeros, tanto de hombres como de mujeres ha si-
do de cooperacifn, han dado a respetar y valer sus opiniones en re

lacién a su trabajo, otro aspecto importante ha resaltado en este
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grupo de mujeres, es el hecho de que su trabajo no lo hacen sola--
mente por el aspecto econfmico, aungque lo llegan a tomar en cuenta
lo hacen mds bien por enfrentarse a nuevos retos, sentirse bien -~
consigo mismas, el ser mis productivas a la sociedad, sobre todo =

el sentir respeto por lo que realizan.

Respecto a los efectos que les ha producido en su personalidad el
tener que realizar una doble jornada de trabajo, se encontrd que -
han sabido delegar responsabilidades en lo que se refiere a las la
bores domésticas, participan tanto los hijos como el esposo, tie--

nen personas que se encargan del cuidado del hogar.

Por otra parte, su trabajo les ha permitido crecer y desarrollarse

a nivel personal, profesional y familiar.

CONSECUENCIAS EN EL AMBITO FAMILIAR,~ Las consecuencigs a nivel -
familiar que se han dado en este gruéo de mujeres, han sido mas --

bien satisfactorias mds que perjudicigles.

Han sabido administrar su tiempo a manera que les permita poder de
dicar tiempo para st mismas, para su trabajo, estudios, su esposo,
hijos, compafieros de trabajo y amigos, La relacifn con sus hijos

para dos de ellas hg sido mis abierta, el hecho de que tengan un -
trabajo remunerado no les ha perjudicado a sus hijos, més bien los

ha hecho mds responsables e independientes para si mismos.

Respecto a las labores domésticas, no las ven como algo desagrada-
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ble que la mujer (no sdlo ellal, tenga que realizar, comentan que
es parte del desarrollo que el ser humano va teniendo, para produ-
cir mejor en su trabajo, sentirse a gusto en una casa que estd a-
rreglada, ordenada, por 1o que se requiere de una organizacidn ade

cuada en el hogar,

Las labores dom8sticas las llegan a considerar una ocupacidn que -
requiere respeto. Consideran que tanto el hombre como la mujer de
ben realizarlas, ya que es un beneficio para uno mismo, siendo ne-
cesario que cada uno de los miembros de la familia tenga sus labo-

res asignadas dentro del hogar, permitiéndoles valorarlas.
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CONCLUSIONES,

En el presente trabajo, se encontr8 que las condiciones

desfavorables que se le presentan a las mujeres en el --
campo laboral y en su vida en general, son producto de -
los patrones socio-culturales de educacifn de ambos se-
x0s, desde el nacimiento y en el transcurso de la vida,

los ambientes gue nos rodean marcan que las mujeres y --
los hombres son diferentes o deben serlo, lo cual no de-~
berfa considerarse como determinante, ya que la mayor --
parte de la conducta sexual es principalmente aprendida,
clasificada y practicada sobre la base de creencias de
identidad de sexo, Se aprende a ser nifia y nifio antes -
de aprender a ser personas; la divisidn de tareas en la
familia, la ocupacidn y la expresidn de emociones son de
terminadas por el sexo, asi la sociedad marca desde tem-
prana edad diferencias en identidades y roles sexuales.

De ahi que sea necesario que la mujer y sociedad en gene
ral se despoje de los prejuicios y mitos que la obligan

a sacrificar sus necesidades, sus aut@nticas aspiracio--

nes, y realizacibén como ser humano,

Si bien la sociedad cuenta con una serie de controles —--
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respecto a los roles estereotipados aprendidos dentro del
medio donde se desenvuelve uno, &stos pueden ser modifica
dos de una manera paulatina mediante la participacidn de
la mujer y el hombre, a la creacidn de una sociedad sin -
géneros. Lo anterior se puede dar mediante la concienti-
zacidn a mujeres y hombres de que su comportamiento no es
t4 determinado por razones biol8gicas (naturales], sino =
de tipo psicol8gicas (culturales), provocadas por el en-
torno sociocultural impuesto. El crear espacios donde la -
mujer se de cuenta de su subordinacién y discriminacidn -
social y cultural, proporciondndole mejores condiciones -
de vida; despertar el inter&s para que pueda realizar ac-
tividades elegidas libremente; que la incorporacidn de la
mujer al trabajo remunerado no sélo implique ingresos eco
némicos, sino también cambio de actitudes en la familia,
sociedad y en la propia mujer para adquirir un sentimien-
to de independencia elevando su autoconcepto y autoestima
si se dan estos cambios de actitud y manera depensar, im-
plicard dejar de lado en cualquier &mbito de la vida todo
tipo de jerarquizacidfn entre géneros, que sobreestima y/o
devaldan el trabajo de unos y de otros; en este sentido -
tanto la mujer como el hombre, pero principalmente la pri
mera, al ser quien hoy en dfa vive dicha situacidn, habri
de considerar que el salir a trabajar fuera del hogar, no
la convierte en una mala madre y/o en su defecto en una -
buena madre, pues posee como ser humano que es, y gl i--

gual que el hombre, la capacidad para desempeilar los ro--
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les que ella desee ejercer (madre, esposa, trabajadora,
profesionista)l, es necesario que la mujer tome concien--
cia que la educacidn de los hijos y labores domé&sticas,
no sBlo le corresponden a ella sino mis bien deben ser -

tareas compartidas.

TERCERA:; La superacidn de la mujer puede lograrse al asumir la =--
responsabilidad de luchar por mejores condiciones de tra
bajo y vida personal, el reconocer gue tenemos derecho a
las mismas oportunidades de empleo y vida; que el traba-
jo dom#stico, sea objeto de una educacidn mixta para que
permita a la mujer desarrollar actividades laborales, --
educacionales, y personales; que el campo del trabajo re
munerado ofreciera g la mujer horarios de medio tiempo,
posibilidad de dedicarse tanto ella como su pareja al --
cuidado de los hijos cuando son pequefios, sin perder por
ello su fuente de trabajo e igualdad de oportunidades vy
ascensos, El luchar para que se deje de lado la divisién
de profesiones para ambos géneros (femenino y masculino)
para qﬁe sin ningfin prejuicio cultural, puedan escoger -
libremente la educacidn que les permita una mayor reali-

zacifn personal.

CUARTA: Se comparten las propuestas menciongadas por Scott en su
investigacifn realizada en 1979, en su obra La Mujer --
Triunfadora; la incorporacidn de la mujer al trabajo re-

munerado, no sBlo implica ingreso econdmico, sino cambio
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de actitudes en la familia, sociedad y en la propia mu-
jer, llevédndola a adquirir independencia y elevar su au
toconcepto y estima. El verse como un ser activo en el
desarrollo econdmico y social de su pafs; el mirar en -
su interior, pensar primero en su desarrollo personal y
después en el ajeno; resaltar princpalmente la indepen-
dencia emocional mds que la econfmica a la que debe as-

pirar la mujer.

Se puede decir que cuando se estd convencida de lo que

es, hace, o quiere hacer, ya sea desepenar el rol de a-
ma de casa, madre, esposa, profesionista, trabajadora a
salariada y éstos combinarlos para un mejor desarrollo

personal, se podri hablar de un equilibrio en la perso-
nalidad de la mujer; sin embargo lo anterior no resulta
ser tan fdcil, pues en el momento en que la mujer se -~
cuestiona su funcidén en la sociedad entra en contradic-
ciones fuertes por los valores interiorizades y el mal-
estar que le generan; cuando la mujer descubre que no
sB6lo quiere ser madre, intervienen una serie de sentiw-
mientos de culpa, miedos y una angustia que puede lle=~
varla a un desequilibrio en su personalidad; necesitan-—
do en ocasiones de orientacifn y apoyo psicoterapéutico
siendo importante para la psicologia contar con persor-—
nal profesional mds capacitado y comprometido por el --

cambio.
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El objetivo del presente estudio se cumplid en dos sen-
tidos, por un lado se pudo ver que a pesar de los es---
fuerzos que se han hecho (principalmente por las muje--
res), por eliminar los estereotipos y tipificacién de -
lo 'masculino y femenino, el cual mds que nada tiene un
fundamenta sociocultural diffcil de cambiar; en el te--
rreno laboral se ve mis marcada dicha situacién, va que
actualmente se permite la incorporacidn de la mujer en
el campc laboral asalariado, pero se le sigue encasi---
llando en actividades mondtonas y de acuerdo a lo que
la sociedad considera como propias de su sexo; asi tene
mos que las principales ocupaciones desempefiadas por mu
jeres, de acuerde al XT Censo, realizado en 1990, son:

Oficinista....,.. 21.22% del total de mujeres que traba

jan en el pafs,

Comerciantes y Dependientes,,...... 13.33%

Trabajadoras Domé&sticaSys«qeess=-» 11,30%

Trabajadoras de la Educaci8n,..,.. 9.53%

Trabajos T&cnICOS,..-cissgssvsssrans 6,19%

Niveles DirectivosS .s.ce%eeeseses. 1.9% Seglin estadis
ticas del INEGI en 1991; en este ren
gl8n apenas empieza a incorporarse -
la mujer, (Anexq 1],

Aunque son pocos los estudios que se han hecho en rela-

cidn al desarrollo personal, profesional, laboral, fami

liar.y social que realizan las mujeres ejecutvias que ¢
cupan puestos de mapdo, en la investigacidn testimonial

se encontr® que si bien estas mujeres han logrado dejar
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a un lado en relacibén a su persona los estereotipos y -

roles tradicionales que se presentan como @inica opcidn,

modificandolos en relacidn al trato en si mismas, al de

su pareja y familia; esto puede deberse, aungue no se

pretende generalizarse, al tipo de educacifn que han re

cibido,

Se encontr8 que las mujeres profesionistas gque trabajan

y ocupan puestos de mando:

a)

b)

cl

d)

e)

£l

Se sienten mds satisfechas con lo que realizan y --
consigo mismas.

Se desenvuelven bien fuera y dentro del hogar, sin
manejar la culpa, mds bien se sienten libres con =--
los roles que han decidido desempenar.

Es m8s cooperadora, independiente, confiada, autosu
ficiente, segura de si misma, realista y encuentra
mayor equilibrio en su mundo interno.

Existe el desep de seguirse superando, capacitgrse
en sus conocimientos, habilidades, aptitudes para -
un mejor desarrollo humano.

Considera que la educacidén de la nifia y nifio a ni--
vel social y familiar, debe ser impartida de igual
manera, tomando en cuenta los intereses, gustos y -
deseos de cada nifio,

Se encontrd que las caracterfsticas de personalidad
mencionadas por Pechadre y Roudy en su estudio rea-
lizado en 1976 del cual hacemos referencia en el Ca

pitulo Vv, fueron compartidas por el grupo de mujeres
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que intervino en nuestra investigacifn de canpo,

Actualmente la mujer profesionista en puestos de mando
estdn y han logrado abrir terreno en el &rea laboral -
que permite a otras profesionistas, tomarlas comc ejem
plo y desempeiiarlos, sin dejar a un lado que afin con -
las limitaciones hasta ahora impuestas a las mujeres,

la discriminacidn gue actualmente se vive en el drea -
laboral y social, se encuentran empefiadas en crear una
nueva forma de ser humano, el luchar por una sociedad

mfs equitativa,

Espero que el presente Trabajo de Tesina, pueda desper
tar la Inquietud para futuras investigaciones relacio-
nadas con el tema, ya que existen poca informacibn y -
estudios a cerca de las mujeres que desempefian puestos
de mando a nivel ejecutivo; el dar a conocer la situa-
ci8n que actuglmente vive la mujer profesionista, tan-
to en los alcances comp limitaciones encontradas, in-
formar que las mujeres ya estdn incursionando en este
campo Yy lo estdn desempefiando de manera adecuada; para
las mujeres que sixva de estfmulo y ejemplo a seguir =~
por parte de otras disgiplings el apoyar y dar las mis
mas oportunjdades de desgrrollo a nivel profesicnal y

laboral para la mujer,

Se propone que parg posteriores investigaeciones en re-

lacifn al tema, se tome un muestreo que pueda ser re--
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presentativo, el ampliar a otras instituciones pfibli--
cas y privadas.

El investigar si existen conflictos de personalidad en
mujeres profesionistas que trabajan y no han ocupado -

un puesto de mando,
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PRINCIPALES EMPLEOS

DESEMPENADOS POR MUJERES

ERLICACION DOMESTICOS
: . ' 11.30 %
TECNICOS  \

810 % A
NIVEL DIRECTIVO A

1.90 % COMERCIO

13.33 %
NO ESPECIFICADOS OFICINISTAS
36.65 % N : 2 21.22%
\\.Hh L/

(ANEXO 1)
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