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INTRODUCCIÓN 

El crédito bancario ea una de las formas más generalizadas 

del crédito miemo y que precisamente ae le conoce por ser 

una de las actividades de las instituciones de crédito 

(bancos). 

En nuestro pais el crédito bancario siempre ha sido objeto 

de preocupación7 por lo que deede aue inicios, ee 

promulgaron leyes para reglamentar sus operacionee 7 que de 

manera genérica se han conocido como "leyes bancarias". 

También existen atrae leyes que regle.mentan en una forma u 

otra el crédito bancario, y que son la Ley de Titulas y 

Operaciones de Crédito, la Ley Orgánica del Banco de México 

y las leyes orgánicas de loa "bancos nacionales." 

El Banco de México y la Comisión Nacional Bancaria y de 

Seguros frecuentemente emite circulares dirigidas a toda la 

banca para dictar normas en las operaciones de loe créditos 

que realizan para la debida interpretación de las leyes 

bancarias que ee encuentran en vigor. 

Loa bancos captan loa recursos en forma de depósitos o de 

inversiones. loe cualea eon deetinadoa a créditos y 

préetamoe o en titulas-valoree que en cierta forma también 

representan operaciones de crédito por tratarse de titulas 

de crédito. 

En reeumen, lae operaciones de loe bancos que ee encuentran 

comprendidas dentro de la captación de recureoa, constituyen 

las operaciones pasivas, y por consecuencia las operaciones 

comprendidas dentro de la colocación de loa miamos 

corresponden a laa operaciones activas, se colocan con el 

carácter de deudoras y acreedoras respectivamente. 

Como el crédito bancario en su fase activa, implica el 

manejo, administración e inversión del dinero del público ee 

establecen leyes que reglamenten su operación, en términos 
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que lee permitan mantener condicionee adecuadas de seguridad 

y liquidez. 

Le experiencia bancaria ha establecido norma.a y requieitoe 

de carácter seneral para la concesión de préstamos y 

créditos entre loe que ae pueden citar loe siguientes: 

Solvencia moral y económica del solicitante 

Capacidad de Paso 

Arraigo en la Localidad 

Experiencia en el negocio o actividad de los 

principales administradores 

Antecedentes de Crédito 

Conveniencia y Productividad 

Garantiae 

Aspecto Legal 

Desde la antigüedad el hombre a necesitado de llevar a cabo 

un intercambio de eua bienes. valoree· o eervicioe para 

satisfacer aua necesidades económicas. 

En un principio dicho intercambio se realizaba mediante el 

trueque, el cual consistia solamente en el intercambio de 

unas mercaderiae por otras; posteriormente en algunos 

pueblos se inventó el dinero y surgieron las primeras 

monedas can determinados valoree que facilitaron y dieron 

lugar al crecimiento de las relaciones comerciales. 

El conocimiento de las primeras operaciones de tipo bancario 

se registra con los Sumarios hacia el afio 3000 A.C. teniendo 

como evidencia unas tabletas de barro las cuales representan 

mediante escritura cuneiforme la leyenda del pagaré emanado 

del referido préstamo. 

En Egipto hay documentos que revelan la existencia de una 

especie de BANCO DEL ESTADO que al parecer otorgaba 

conceeionee para el ejercicio de la banca ocupándola para la 
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recaudación de impuestos, pagos a terceros por cuenta de sue 

clientes, utilizando un forma de letras de cambio y órdenes 

de paso. 

Cabe mencionar que en todos eatoe pueblos eu economia estaba 

bajo el dominio de loe reyes, que al mismo tiempo eran 

aacerdotea lo cual lea permitía no eolo la imposición del 

poder hacia aue súbditos, sino la influencia de ataviamos 

religiosos. Consecuentemente la.a operaciones de cambio, 

préstamo y otra.e actividades ee efectuaban en loa templos; 

en Grecia ae desarrollo la actividad bancaria operando como 

intermediarios del eetado, recibiendo dinero del público aei 

como el intercambio de monedas. 

No fue eino hasta el aislo VI Antes de Grieto cuando ee 

empezó a considerar la banca como de interés pública 

interviniendo directamente el estado para eu control. 

Durante el imperio Romano ee ejerció gran influencia, lee 

actividades de naturaleza bancaria que ee efectuaban con máe 

frecuencia consiatian en cambio de monedas, recibir 

depósitos y transporte de dinero y préstamos de capital 

propio y ajeno. Al ocaso del esplendor romano, la economía 

reflejaba una enorme decadencia, motivo que orilló que esta 

actividad quedara en manca de templos y monasterios. 

En la Edad Media dicho retroceeo ee obeervo también en la 

ciencia y las artea, aún cuando ciertas funciones bancarias 

continuaron efectuándose por las órdenes de monjes de la 

época, loa judioe empezaron a ocupar un lugar prominente en 

el campo de las finanzas. 

En el Renacimiento nos encontramos en loa alboree de la 

banca moderna, en donde el auge comercial incitado por loa 

mercaderes y comerciantes ae dieran cuenta de la imperiosa 

necesidad de contar con empresas o casas bancarias 

especializadas para auxiliarlos en aue transacciones y poder 

contar con un apoyo financiero. 
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Por el año de 1401 eurse la primera institución que se puede 

considerar como lider de la banca moderna denominándose EL 

BANCO DE BARCELONA y que históricamente ee le atribuye la 

introducción del cheque bancario. 

En la Nueva Eepaña hacia el año de 1774 una institución que 

máa que un banco eua fines eran un tanto filantrópicos 

fundado por Don Pedro Romero de Terreros denominado MONTE DE 

PIEDAD DE LAS ANIMAS, con base en el monte de Madrid, en 

donde se otorgaban préatamoe con garantía prendaria. 

En 1784 se creo el Banco de Avio de Minae, el cual ee 

dedicaba eepecif icamente al refaccionamiento de la mineria. 

Durante el aislo XIX y a partir de que el paie logro eu 

independencia, se crean una serie de bancos, algunos de loe 

cualee a iniciativa del eetado. 

ANTECEDENTES DE LA BANCA EN MgJtICO 

1830.- Banco de Avio, teniendo como objetivo el 

encauzamiento de capitales para el fomento industrial. 

1837 .- Banco de Amortizacion de la Moneda de Cobre, 

creado con la función principal, de establecer la 

prohibición de la acuñación de monedas que no fueran de oro 

y de plata, eliminando de la circulación las de cobre. 

1864.- Banco de Londres, México y Sudamérica, creado 

durante el imperio de Maximiliano de Habsburgo(l) el cual 

aprovechando lae técnicas británicas emitió billetes, 

recibió depósitos y realizo préstamos. 

1882.- Banco Mercantil, Asricola e Hipotecario, fundado 

con capital español, siendo también banco em1.eor; además el 

Banco Hipotecario y el Banco de Empleados. 

1884.- Banco Nacional de México, nacido de la fusión de 

el Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil. 

(l). PegueJio LarouaBS Iluatrado. Ed. Larousse. lféxico,D.F. 

1975 
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1885.- Banco de Londres y México, nacido de la fusión del 

Banco de Londres, México y Sudamérica con el Banco de 

Empleadoe. 

1889-1924.- Durante eete periodo en donde ae puede deetacar 

la época revolucionaria en la cual el eieten_a bancario de 

México eufrió duroe golpee debido a la ineetabilidad 

politica y eocioeconómica del paie, euecitado en buena parte 

por loa bancos que se habian establecido con capitales 

extranjeros bajo el proteccionismo del l?orfiriato y, la 

revolución por au parte pretendia la independencia del 

colonialismo económico. 

1925.- Se empleza a estabilizar la eituación general del 

paie. El Banco de México en au carácter de instituto 

central, queda como banco único de emisión de billetes y 

regulador de la circulación monetaria y de loe cambice eobre 

el exterior. 

1941.- Se crea la Ley General de Inetitucionee de Crédito 

y Organizaciones Auxiliares la cual estuvo vigente hasta 

1982 de la cual eurse el sistema bancario especializado; ea 

decir que loe bnncoe o aociedadee dedicadas en forma 

especial a la rama bancaria ae incorporan para formar laa 

ramae de la banca eapecializada y que eon lae siguientes: 

Banca de Depósito; Sociedades Financieras; Bancos 

Hipotecarios; Bancos de Capitalización y, Bancos de Ahorro 

y Préstamo para la Vivienda. 

1942-1975.- Durante este periodo alcanzó un aran 

desarrollo; al estar separados y de manera incompatible las 

bancas ya especializadas, establecieron diversos 

instrumentos para la captación de depósitos a la vista o en 

su caso de colocación de valoree en virtud a la fuerte 

competencia, siendo notable el crecimiento de la Banca de 

Depóeito ya que ésta siempre ha proporcionado todoe loa 

eeZ"Vicioe que el público reclama. Sin embargo, loe bancos de 
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depósito para retener a eu clientela, formaron lo que ee 

conoció como Grupos Financieros y que coneiatian en 

afiliarse la mencionada, con una financiera y con una 

hipotecaria con sus respectivos departamentos de ahorro y 

fiduciarios y de ésta forma podían ofrecer a la clientela 

toda la clase de servicios y operaciones relativos a la 

banca especializada. a excepción de loa de capitalización y 

ahorro que por malos manejos, deficita financieros fueron 

desapareciendo del sistema financiero gradualmente* 

1976.- La Secretaria de Hacienda emitió el 16 de marzo 

unas "reglas" en las cuales loa grupos financieros podian 

convertirse en Bancos Múltiples, se empezaron a fusionarse 

loa principalee grupos financieros teniendo que llevar cinco 

contabilidades departamentales internas, siendo hasta el 

aftoe de 1980 cuando la Comieión Nacional Bancaria emite un 

catálogo de cuentae único, que agrupa en una eola 

contabilidad todae lae operacionee de la Banca Múltiple, 

eiendo igualmente útil a loe srupoe financieros que a eea 

fecha todavia eran parte de la banca especializada. 

1982.- Se agudiza la crieie económica del paie 

observándose que la inflación interna ha alcanzado niveles 

muy elevados provocando una devaluación del peso mexicano 

de $27.01 a $47.50 por dólar. Se implanta el 6 de asaeto el 

control de cambios dual o parcial ante la eacaeez de 

divieaa; el 13 de eae mismo mea se cierra el mercado de 

cambias, se congelan laa cuentas én dólares y ee prohibe el 

traslado de dólares al extranjero, regresando nuevamente al 

control parcial de cambioe el 19 del mee referido ante el 

descontento general del público, apoyado por nuevos créditos 

y del apoyo del Fondo Monetario Internacional; lo anterior 

ain deaconselar las cuentas en dólares* Todo ee explicaba ya 

que la inflación alcanzaba el 100% y el endeudamiento 

externo tocó aifrae ineoapechadaa por factores como el 
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inueitado crecimiento demográfico, carencia de adecuadas 

estructuras de desarrollo para sus actividades productivas, 

deficiencia en la administración pública y en sue sistemas 

de crédito y como reaultado problemas politicoa inte1~noe; 

escasez de recursos f inancieroe a nivel internacional y en 

forma particular la aobretaaa de las inversiones exentas de 

impuestos para lograr una mayor captación y mantener la ya 

existente como repercusión a loa problemas financieros a 

nivel nacional mencionados en lineas anteriores. Al elevarse 

el costo financiero de captación de recursos del público au 

repercusión dentro del costo de los créditos a la clientela 

de loa bancos contribuyó en la eatimulación de loa indices 

inflacionarios. Fue cuando el Ejecutivo Federal durante la 

lectura de au Sexto Informe de Gobierno, expide doe 

decretos: Uno que Nacionaliza la Banca Privada y otro que 

establece el Control Generalizado de Cambios. 

1983.- A raiz de la nacionalización de la banca privada 

y ya siendo presidente de la República el Lic. Miguel de 

la Madrid Hurtado se presenta una iniciativa de ley 

denominada Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca 

y Crédito, en el cual se indicaba la forma en que loa bancos 

pasarian de ser Sociedades Anónimas a Sociedades Nacionales 

de Crédito y bajo estas normas el Gobierno Federal 

participaria del 66% del capital y loa usuarios y 

trabajadores podian intervenir en el 34% restante. Se 

establece también que lae partee del capital social se 

denominaran Certificados de Aportación Patrimonial, se 

modifica el articulo 26 de la Constitución Politica de loa 

Estados Unidoa Mexicanos, en las que el estado se reserva la 

exclusividad de manejar este tipo de actividades, y que el 

Consejo da Adminictración se denominaria Consejo Directivo, 

estableciéndose la forma en que ae maneja.ria la 

adminietración de la sociedad y de igual forma los 
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elementos neceaarioe para garantizar que el eervicio público 

de la banca y crédito ee ei¡¡uiera prestando por el eetado. 

1985.- El 14 de Enero ee publica en el Diario Oficial de 

la Federación una nueva Ley Reglamentaria del Servicio 

Público de Banca y Crédito, derogando la anterior del 1 de 

enero de 1983 y la antigua Ley General de Inetitucionee de 

Crédito y Orsanizacionee Auxiliares vigente deede 1941. 

Dentro de au normatividad ee estableció que laa Sociedades 

Nacionales de Crédito deberian quedar eetructuradae bajo el 

régimen de banca múltiple y a lae inetitucionee que ee lee 

denominaba como bancos nacionales, se lee llamaría desde eee 

momento bancos de desarrollo, quedando sujetos deade eae 

momento a esta propia ley, ae eliminó por completo la banca 
especializada y grupos financieros, aai como un sinnúmero de 

normas y reglamentaciones para la captación y colocación de 

loa recursos. 

1990 .. - Deede su nacionalización, laa condiciones criticas 

del paia han venido mejorando, pudiéndose citar la reducción 

de la deuda externa; medidas enérgicas para disminuir el 

saeto público; y la liquidación y deeincorporación de 

empresas paraeatatalea, es durante la presidencia del Lic. 

Carlos Salinas de Gortari y siendo Secretario de Hacienda el 

Lic. Pedro Aepe Armella que ee inetaló el Comité de 

Deaincorporaci6n Bancaria para iniciarse formalmente el 

proceeo de venta de lae "Sociedades Nacionales de Crédito"' 

con au carácter de banca múltiple, a fin de propiciar una 

mayor capitalización, eficiencia y competitividad, una vez 

convertidas nuevamente a aociedadee anónimas. El 5 de 

septiembre de este año ae estableció el mecanismo de 

deeincorporación de la banca nacionalizada fundamentada en 

loe eisuientee principios: 

Conformar un sistema financiero más eficiente y competitivo. 

Garantizar una participación diversificada y plural en el 
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capital, con objeto de alentar la invereión en el sector e 

impedir fenóm9nos indeeeablea de concentración. 

Vincular la aptitud y calidad moral de la administración de 

loe bancos, con un adecuado nivel de capitalización. 

Asegurar que la banca mexicana sea controlada por mexicanos .. 

Buscar la descentralización y el arraigo regional de lae 

instituciones .. 

Buscar obtener un precio justo por las institucionee, de 

acuerdo con una valuación basada en criterioe generales 

homogéneos y objetivos para todoe los bancos. 

Lograr la conformación de un aiatema financiero balanceado. 

Propiciar las sanas prácticas financieras y bancarias. 

El proceso de deaincorporación se efectuara en base a: 

El Comité de Deaincorporación Bancaria, dictará loa 

criterios de valuación, que serán observados por las 

instituciones de banca múltiple. La valoración se efectuará 

con baee a ellos; se incluirá el patrimonio total de las 

instituciones y el resultado será constatado por la Comisión 

Nacional Bancaria apoyada por asesores externos .. 

El Comité convocará a las personas o grupos financieros 

interesados a inscribirse en el regietro que abrirá al 

efecto la Secretaria Técnica que formará dicho Comité. 

El Comité analizará las solicitudes de registro que se 

presenten, calificará a loa pastorea para verificar que 

reúnan todos loa requisitos establecidos, emitiendo en su 

caso la autorización para participar en la subasta~ 

El Comité a través de loa medios de comunicación masiva, 

emitirá la convocatoria para la subasta. 

El Comité evaluará las posturas y propondrá a la Comisión 

Intersecretarial de Gasto-Financiamiento integrada por siete 

personas y que presidirá el Subsecretario de Hacienda 

Guillermo Ortiz Martinez, las resoluciones en loa términos 

que eatime pertinentes. 
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Cabe mencionar que independientemente a lo anterior el 

Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, del Banco de México y de la Comisión 

Nacional Bancaria seguirá fijando las politices de crédito, 

inversión y de captación de recursos que deberán de 

sujetarse, el sistema bancario reprivatizado, la banca de 

desarrollo y aucurealea de bancos del exterior. 

La Secretaria de Hacienda efectuó después de su 

nacionalización una relación del Sistema Bancario Nacional 

y que se divide en: 

BANCOS DE COBERTURA NACIONAL 

Banamex, S.N.C. 

Banca Serfin, S.N.C. 

Banco Internacional, S.N.C. 

Bancomer, S.N.C. 

Multibanco Comermex, S.N.C. 

BANCOS DE COBERTURA MULTIRREGIONAL 

Banca Confia, S.N.C. 

Banca Cremi, S.N.C. 

Banco BCH, S.N.C. 

Banco de Crédito y Servicioe, S.N.C. 

Banco del Atlántico, S.N.C. 

Banpaie, S.N.C. 

Multibanco Mercantil de México, S.N.C. 

BANCOS CON COBERTURA REGIONAL 

Banca Promex, S.N.C. 

Banco del Centro, S.N.C. 

Banco Mercantil del Norte, S.N.C. 

Banco del Noroeste, S.N.C. 

Banco de Oriente, S.N.C. 
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BANCOS INTEGRANTES DR LA BANCA DE DESARROLLO 

Nacional Financiera 

Banco Nacional de Obras y Servicios Püblicos 

Banco Nacional de Crédito Rural 

Banco Nacional de Comercio Exterior 

Banco Nacional del Pequeño Comercio 

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada 

Banco Obrero 

Con el objeto que loa bancoa próximos a reprivatiaaree 

cuenten con una ley que loa controle y administre, el 16 de 

julio ee promulgo la Ley de Instituciones de Crédito que 

eerá aplicada precisamente a la operación y funcionamiento 

de estos bancos y asimismo de la banca de desarrollo. 1) 

1992.- El programa de reformas económicaa, incluyendo una 

iniciativa de estabilización monetaria, la 

deearreglamentación de loa mercadee nacionales, la adopción 

de políticas de libre mercado y una reducción de la 

participación gubernamental en la economia, produciendo una 

mejoría considerable en las condiciones económicas; el 

sector financiero mexicano ae ha beneficiado con la mejoría 

slobal del sector económico del pais reflejado en la 

RKPRIVATIZACION de la banca y al conformarse en srupoe 

financieros de relevancia que permitirán mantener en 

perspectiva un crecimiento del entorno eoatenido. 

A continuación ae detalla la Institución de Crédito, aei 

como el grupo que obtuvo reepueeta a au oferta en lae 

aubastaa de privatización. 

(1.J.FUENTE: Hanual del Funcionario Bancario. Sal.daifa 

Alvarez Jorge, JSA Editor. 
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INSTITUCIÓN DE CRBDITO 

Banca Serfin, S.A. 

Multibanco Mercantil de México, S.A. 

Banco Nacional de México, S.A 

Bancomer, S.A. 

Ba.ncreaer, S.A. 

Banca Confia, S.A. 

Saneen, S.A. 

Banco B.C.H., S.A. 

Banoro, S.A. 

Banco Internacional, S.A. 

Banca Cremi, S.A. 

Banorte, S.A. 

Banco del Atlántico, S.A. 

Banpais, S.A. 

Banco Mexicano Sómex, S.A. 

Banca Promex, S.A. 
Banco de Oriente, S.A. 

Multibanco Comermex, S.A. 

GHUPO FINANCIEllO 

Operadora de Bolsa 

Proburea 

Accival 

Vamsa 

Roberto Alcántara 

Ábaco 

Multivalores 

Carlos Cabal 

Estrategia Bursátil 

Prime 

RaYlllWldo Gómez 

Haeeca 

G.B.M. 

Mexival 

Inve110éxico 

Finamex 

Margen 

Inverlat(1) 

El Gobierno Federal mantiene en su poder e1 8.88 por ciento 

del capital accionario del aietema bancario. 

El Estado enajenó 93.4 por ciento del capital accionario que 

detentaba en el aietema bancario, el cual representaba 73.36 

por ciento de loa tituloa repreaentativoe de la be.nea, por 

lo que mantiene una participación accionaria de 8.88 por 

ciento del eietema en loa siguientes bancos: Bancomer, S.A. 

22.53% 

Serfin, S.A. 15.98 % y Banco Internacional, S.A. 21.04%. 

(1).Su,puestos Haaroecon6micos y Perspectivas de.l sector 

financiero en Héxico, 

Grupo Financiero InverJ.at, Edición Especial GrlQ>O Financiero 

InverJ.at. 
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CAPITULO 1 

KL CRIIDITO BANCARIO Y SU PROCESO ADHINISTRATIVO. 

1.1.-DKFINICIÓN: 
El crédito constituye una herramienta importante en el 

renglón económico de un paia, ya que influye directamente en 

muchas de aus actividades productivas, traduciéndose en un 

factor determinante para el desarrollo que pueda alcanzar. 

Por la trascendencia que reviete,el crédito ae ha convertido 

en la actividad primordial de la banca. 

El vocablo "crédito", del latin creditum, tiene en nuestro 

idioma un significada muy amplio como puede verse a 

continuación. 

- ''Derecho que tiene al recibir de otro alguna cosa, por 

lo común dinero." 

- .. Préstamos. descuentos, anticipos, empréstitos y atrae 

operaciones financieras similares, hechas con o sin 

garantía, en atención al valor de ésta, y al buen 

nombre de aquel que figura como prestatario en el 

negocio determinado de que Be trate." l) 

- "Una operación de crédito representa el derecho o 

facultad de poder diBponer durante un plazo 

determinado del ahorro recogido por loe bancos con la 

obligación de reembolearloe a BU debido 

vencimiento." 2) 

l) Terminología del Contador, Hancera Hnos, C.P.T., Ed. 

CUltura. 

2) Enciclopedia Práctica Jackson, Banco y Honeda, W.H. 

JacJcaon,, Inc_ Edit;ores_ 
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1.2.-0BJRTIVO: 

Todae lae empreaae tienen como objetivo fundamental generar 

utilidades a través de la producción y/o comercialización de 

bienes y/o prestación de aervicioa. Esta es una 

caracteristica común aplicable a cualquier empresa del 

sector privado .. 

Loa bancos ain embargo, aparte de la consideración 

anterior son aui generia y muy dif erentee a la mayoría de 

las empresas. 

De manera general el ciclo de negocios de un banco conaiete 

en captar dinero y ese mismo dinero prestarlo a un costo 

mayor al que se incurrió al captarlo. 

El dinero captado proviene básicamente de cuentas de 

chequea, cuentas de ahorro, certificados de depósitos a 

plazo, pasarée con rendimiento liquidable al vencimiento, 

además existen una serie de eervicioe adicionales 

complementarios tales como: 

Venta de giros, órdenes de pago, compra-venta de monedas 

extranjeras, compra de oro y plata, cobranza de documentos, 

renta de cajas de sesuridad etc. 

El origen básica del ciclo de negocios son loa paeivoa, o 

sea la captación de dinero que el banco efectúa a través de 

loe distintos depósitos de sus clientes. Parte del dinero 

captado se destina al otorgamiento de créditos existiendo 

proporciones exactas dedicadas a aua diversos sectores, 

estableciendo tasa.a máximas de interés a ser cargadas a cada 

tipo de créditos financiados a sus solicitantes. 

1.3.-IMPOR'rANCIA: 

Como puede observarse el termino crédito denota formas de 

confianza que incluyen necesariamente seriedad y seguridad 

en el cumplimiento de obligaciones incluso puede entenderse 

como una "expectativa", por lo que ea común hablar de 
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eujetoe de crédito . 

En algunos paises como ea el nuestro, la actividad 

crediticia es sinónimo de actividad bancaria o financiera, 

desarrollada por personas morales llamadas bancoa o 

instituciones de crédito encontrándose dicha actividad 

regulada y vigilada. 

En México la actividad bancaria se encuentra regulada por la 

Ley Reglamentaria del Servicio Público de Banca y Crédito y 

vigilada por el Banco de México y la Comieión Nacional 

Bancaria y de Seguros. 

La función primaria de loa bancos modernos y podria decirse 

que la principal, ea la intermediación en el crédito; el 

crédito ea por excelencia la operación activa de la banca en 

virtud de ella la Inetitución de Crédito, al preetar dinero, 

ee convierte en eujeto acreedor y alcanza la calidad de 

deudor quien recibe el financiamiento. 

Al ser el banco un intermediador financiero, adquiere la 

responsabilidad de canalizar loe recursos captados de su 

clientela y la obligación de dar el crédito adecuado para 

obtener en esa forma su recuperación oportuna. 

1.4.-POLÍTICAS DR CRBDITO: 
Las formas de otorgar "crédito" aon muy variadas; ain 

embargo, ai ae toma en consideración la necesidad de una 

actitud profesional para otorgarlo, ae debe de recapacitar 

en una estructura objetiva, ya que al formar parte de una 

empresa, el funcionario deberá ajustarse a laa politicaa que 

en materia de crédito tensa la institución. 1) 

Para otorgar crédito ea importante conocer, respetar y 

aplicar las politicae y las normas eetablecidas, ya que al 

operar loa préstamos de acuerdo a las resulacionea, ae 

adquiere eeguridad en la toma de decisiones. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Co.me.l'JllBK, S.A. 
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Un crédito puede otorgarse mediante trea poaibilidadea: 

A través da una decisión individual (facultades 

individualee) 

A través de combinación de facultades individuales 

(facultades Mancomunadas). 

A través de una decisión grupal (Comité de Crédito). 

El funcionario de promoción, el que mejor conoce al cliente 

y dabe aportar, todos loa datoa objetivos y aubjetivoa 

necesarios para que loe funcionarios de crédito y/o loe 

miembros del comité que tomen la decisión, lo hagan con 

mejores baeea. 

Autorizacionee de Crédito: 

Linea de Crédito• 

CONCEPTO.- "Ea la facilidad que ae concede a un cliente de 

disponer, bajo determinadas condiciones, de un crédito 

revolvente destinado a financiar au capital de trabajo." 1) 

PLAZO.- Un afio a partir de la fecha de su autorización. 

GARANTIA.- Puede ser aval(es) o carta(a) fianza, sin 

perjuicio de la garantia natural del crédito cuando la 

tenga; prenda, control de mercanciaa, etc. 

Por lo tanto una linea de crédito: 

Ea un mecanismo para otorgar crédito dentro de rieegoe 

normales. Ea un parámetro establecido a través del análisis 

cuantitativo y cualitativo, que determina la cantidad máxima 

que, en loe diversos tipos de crédito, ae puede otorgar a un 

cliente o grupo de clientes, sin mayor trámite 

(contratación). 

No ea una obligación del banco otorgar crédito, ni de 

saturarlo. 

Es una facilidad que se da a loa operadores de crédito para 

que concedan préatamoa a aquellos clientes que loa utilizan 

1.) Hanus.l da Crédito da Hult;ibanco CoIDBrmex, S.A. 
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en forma repetitiva en uno o diversos renglones y por un 

lapso determinado. 

Lae lineas de crédito pueden eatableceree sujetas a ciertas 

"condiciones" para operar, tales como " avales", "cartas 

garantía", "stand by" "seguro comeeec", etc. 

Las condicionea aeflaladaa ·en algunas líneas de crédito no 

siempre ae refieren a garantias, pueden de hecho eer 

prohibiciones, mismas que tienen que ser acatadas para el 

ejercimiento de la autorización. 

Al ejercer el crédito al amparo de una linea vigente ee 

necesario tomar en cuenta las siguientes consideraciones: 

La linea de crédito ee eólo un parámetro preeetablecido del 

monto máximo al que ee puede llevar a un cliente en 

determinadoa renglonea de crédito. 

Siempre deberán reepetaree lae condicionee eetablecidae en 

la linea de crédito. 

No deben convertirse en acción rutinaria la concesión de un 

crédito al amparo de linea, ya que la peraona que ejerce 

crédito tiene la obligación de evaluar cada operación. 

Si el cliente tiene problemas laborales, fiscales, 

administrativos, etc., se debe tener mucho cuidado al operar 

el crédito, evaluando debidamente el riesgo; ai ea necesario 

ee deberá proponer la euepeneión o cancelación de la linea. 

Si ee detecta la exietencia de demandas judicialee en contra 

del cliente, ea necesario mantenerse informado y controlar 

loe rieagoe que actualmente tiene con la inatitución. 

Antee de realizar la operación, ee deben verificar tanto loe 

riesgos de la cuenta aai como loe de grupo ( ei este 

existiese), con el objeto de que eumadoa al nuevo 

ejercimiento queden al amparo de loe montea aprobados. 

Operoci6n Ryentµal• 

CONCEPTO.- "Ee una facilidad de crédito no redieponible, 

deetinada a financiar capital de trabajo transitorio, que 
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excepcionalmente se concede a un cliente-prospecto que no 

tiene linea de crédito." 1) 

PLAZO.- Como máximo ciento ochenta diae contadoe a partir de 

la fecha de eu autorización. 

El ejercimiento de una operación eventual puede eer mediante 

facultades individuales salvo loe créditos prendarios o 

documentarioa y mediante la autorización de un comité de 

resolución permanente o quien haga aue veces en el interior 

de la república. 

Al preparar la operación eventual ea necesario realizar su 

planteamiento lo más completo y claro posible, incluyendo 

todos loe datoe que muestren al comité la situación real del 

solicitante. 

Un mal planteamiento de la operación provoca la confusión 

entre loe miembros del comité y por lo tanto la dilatación 

en la atención, ya que tal petición puede quedar "pendiente" 

o ser "rechazada"; ocasionando tardanza en la respuesta del 

cliente y demérito en la imasen de la inetitución. 

Operación Bepepial• 

CONCEPTO.- "Ea una facilidad de crédito siempre de carácter 

contractual y con garantía real, que se concede para fines 

de fomento o consolidación de lae actividadee de lae 

empresas. " 1) 

PLAZO.- Se fija en cada caeo dependiendo de la naturaleza de 

la operación de lae diepoeicionee lesalee aplicables y de la 

politioa interna de la inetitución. 

GARANTÍAS.- Pueden eer prendarias, hipotecarias o 

fiduciarias según la naturaleza de cada operación, 

pudiéndose establecer además, en el contrato, condiciones 

que prohiban, restrinjan o bien basan oblisatoriae alsunae 

decisiones de la administración de la empresa acreditada. 

:J.) Manual de Crédito de Hultibanco Comermex, S.A. 
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Procedimientos de Iniciación de los Créditos: 

" •• Ea el conjunto de pasee que debe cubrir un funcionario 

de crédito con el manejo de cuentas, desde el momento en 

que conoce laa necesidades de financiamiento de un cliente, 

hasta que propone al Departamento de Crédito las facilidadee 

de eré di to adecuadas a tales necesidades." 1) 

Estas facilidades abarcan; la clase de autorización del 

crédito (linea de crédito, crédito especifico, operación 

eventual), Tipo de crédito y las caracterieticae del mismo; 

que incluyan, importe, destino, plazo, costo (intereses 

comisiones. gastos), garantiae, fuente de recursos, 

diepoeicionea, fuentes de pago etc. 

Departamento de Crédito.- Ea la unidad organizacional, de 

región, de zona o de plaza a la que loa funcionarios de 

crédito presentan sus proposiciones de facilidades de 

crédito para eua clientea-proapectoa. En este departamento 

se hacen las investigaciones y análisis técnicos necesarios 

para que el organismo de reeo~.ución pUeda decidir, 

fundamente la aceptación o la no aceptación del crédito. 

1-4.1.-FLUJO DEL OTORGAMIENTO DR CRJIDITO 
En este flujo se aprecian las principales funciones de loa 

involucrados en el otorgamiento de crédito. 1) (anexo 1) 

1.4.2.-SECTORRS RCONÓHICOS 

El sector económico ea el intermediario entre loa oferentes 

y demandantes del dinero en todos eue conceptos ( efectivo, 

titulas, valoree, etc). Este sector ae encuentra inmerso en 

una economía global que involucra a todos loe sectores 

económicos existentes. 1) 

1) Hanual de Crédito de Hult1banco Comerm&>e, S.A. 
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ANEXO No 1 

DIAGRAMA DEL PROCESO DE CRlfüITO 

ANÁLISIS PRRVIO 

PROPUESTA DE CRIIDITO 

ÁREA DE PROMOCIÓN ANÁLISIS Y .EVALUACIÓN 
ASESOR DEL DEL CREPITO 
CLIENTB 

AUTORIZACIÓN Y EJER
CICIO DE CREPITO 

AmfINISTRACIÓN Y 
RECUPERACION DEL 
CREPITO 

*SECTORES 
ECONOMICOS 

*NECESIDADES 
DE RECURSOS 

*ALTERNATIVAS 
DE RECURSOS 

*GARANTÍAS Y 
SEGUROS 

*ENTREGA DE 
TODOS LOS 
ELEMENTOS 
NECESARIOS 
PARA EL 
ANÁLISIS Y 
OBTENER UNA 
RESPUESTA 
OPORTUNA 



Laa Inatitucionea de Crédito forman parte del sector 

financiero y para llevar a cabo adecuadamente su función de 

intermediación (Captación y colocación de recuraoe) necesita 

conocer laa caracteriaticaa básicas de loa sectores 

económicos que componen el sistema. 

De acuerdo al Catáloso de Cuentas Nacionales da México 

(emitido por la ONU ), existen nueve ¡¡randea divisiones de 

la economia y para ef ectoa empresariales se dividen en tres 

sectores: 

Agropecuario.- Agropecuario, Silvicultura y Pesca. 

Industrial.- Mineria. 

Comercio y 
Servicios.-

AGROPECUARIO 

Industria Manufacturera. 

Construcción. 

Electricidad, Gaa y As;ua. 

Comercio, Restaurantes y Hoteles. 

Transportes, Almacenamiento y Comunicaciones. 

Servicios Financieros, Seguros y Bienes 

Inmuebles. 

Servicios Comunales, Sociales y Personales. 

AGROPECUARIO, SILVICULTURA Y PESCA 

En esta división ae agrupan aquellas unidades tipo 

establecimiento vinculadas, en general. a la explotación de 

recursos naturales renovables o que requie~en de éetoa para 

au deaarrollo, como es el caeo de loa que ae dedican a la 

producción agrícola. a la crianza de sanado y la obtención 

de loa subproductos correspondientes; a la explotación de 

loe recureoe forestales. a la captura de especies animales, 

tanto terrestres como eapeciee acuáticas, marinas y de aguas 

interiores, comprende también aquellas actividades de 

formación de capital por cuenta propia que ae efectúa en el 
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seno de los establecimientos, utilizando generalmente 

personal ocupado en la producción principal de loe miemos y 

aquellos establecimientos que producen servicios inherentes 

al desarrollo normal del proceso productivo, como en el caso 

de loe agricolaa de preparación de suelos, fertilización, 

fumigación , extensión y de rieso. 1) 

Esta gran división queda catalogada como de atención 

especial, debido a que eon varios loa factores a considerar 

que alteran su ciclo económico: 

- Fenómenos Climatológicos 

- Créditos reducidos 

- Apalancamiento en el Transporte 

- Mercado de loe Intermediarios 

- Costos Elevados en la Materia Prima 

- Enfermedades y Plagas (abeja africana, epizoomas, etc.) 

- Tenencia de la Tierra. 

Lo anterior, nos da una idea del tipo de riesgo que corre 

esta actividad productiva, 

abundancia y mínimo costo 

debido a que a pesar de la 

de la mano de obra, los 

siniestros que pueden ocurrir repercuten directamente en la 

generación de la ganancia. 

INDUSTRIAL 

MINERÍA 

Incluye loe eetablecimientos que se dedican a la eXPlotación 

de loe recursos naturales del subsuelo, cuya característica 

es la de no ser renovables. Comprende por lo tanto la 

extracción de minerales, en estado solido, liquido o 

gaseoso, de yacimientos subterráneos o de tajo abierto, de 

canteras y pozos de petróleo, aei como aquellas actividades 

complementarias tales como trituración, molienda, lavado y 

claaificación de loe minerales. Se consideran además tales 

1) Hanual de Crédlto de Hultibanco ComermeJC, S.A. 
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como loe de refinación y fundición. 

Este rubro esta integrado al sector industrial. Presenta un 

riesgo elevado debido a que ea una actividad costosa, ya que 

hace uso intensivo de bienes de capital además de requerir 

fuertes inversiones para ampliación de la capacidad 

instalada. Loa productoa están sujetos a marcadas 

variaciones en sus precios, debido a que se fijan por la 

oferta y la demanda mundial. 1) 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 

Esta división comprende todae las actividades relativas a la 

transformación de bienes y la prestación de servicios 

industriales complementarioe. En consecuencia, incluye todos 

loa establecimientos que desarrollan proceeoa, cualquiera 

que sea su naturaleza, que implican modificación y/o 

transformación de las materias primas consumidas. Su amplia 

cobertura esta configurada tanto por actividades aimplea, de 

carácter elemental que incluyen proceeoa tales como el 

beneficio de productoa asricolas, haata la aplicación de laa 

tecnologiae máa complejas como las relacionadas con la 

producción quimica, metalúrgica, de maquinaria y equipo y de 

vehiculoe. 

Se constituye por lae siguientes divisiones: 

1 Productos Alimenticioa, Bebidaa y Tabaco. 

2 Textiles, Prendas de vestir e Industria del cuero. 

3 Industria de la Hadara y Productos de la Madera 

4 Papel, Productos de papel, Imprenta y Editorialea·. 

5 Subetanciaa quimicae, derivados de Petróleo, Productos 

de Caucho y Pláeticae. 

6 Productos de minerales no metálicos, exceptuando 

derivados del petróleo y carbón. 

7 Industrias metálicas básicas. 

8 Productos metálicos, maquinaria y equipo. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Camermex, S.A. 
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9 Otras industrias manufactureras. 

La diversidad de actividades que ensloba obliga al promotor 

a revisar las condiciones particulares de cada caso. En 

general el riesgo ea normal en laa ramas que fabrican bienes 

de consumo; más no ea aai en las industrias de bienes de 

capital y consumo intermedio, en donde el riesgo ee de 

atención especial. 1) 

CONSTRUCCIÓN 

Comprende loa establecimientos o unidades económicas 

dedicados principalmente a la organización y/o realización 

total o parcial de edificios y obras de ingeniería civil 

tales como, laa de urbanización. saneamiento. 

electrificación, comunicaciones y transporte, hidráulicas y 

mar1timae. Incluye las nuevas construcciones, aai como laa 

reformas, reparaciones y adiciones, tanto de carácter 

artesanal como técnico. 1) 

Esta actividad esta considerada de alto riesgo porque 

depende de gran medida del saeto publico, que actualmente 

está contraído. 

ELECTRICIDAD 
En ella se incluyen loe establecimientos que se dedican a la 

seneración, transmisión y distribución de energia eléctrica 

para atender todo tipo de demandas. 1) 

Se financia principalmente con recursos del exterior de 

largo plazo, siendo au riesgo normal. 

COMERCIO Y SERVICIOS 
COMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 
Comprende todos aquellos establecimientos cuya actividad 

principal es la compra y venta ein transformación de 

productos nuevos y usados, tanto en el mercado interno como 

el externo, efectuado por intermediarios o revendedores 

1) Hanual da Crédito da Hultibanao ComartDBX, S.A. 
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mayoristas, así como por loe que venden directamente al 

publico en general, para consumo doméstico o uso personal. 

Se incluyen además, dentro de esta gran división, loe 

establecimientos que venden alimentos y bebidae preparadas, 

para consumo inmediato tales como: restaurantes, cafés, 

fondas, cocinas económicas y otros similares, asimismo, 

agrupa a los establecimientos de alojamiento temporal, tales 

como hoteles, moteles, casas de huéspedes, mesones, etc. 1) 

Se considera de riesgo normal debiéndose tener cuidado en la 

determinación de sus temporadas altas y bajas. 

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 
Comprende aquellos establecimientos residentes, públicos y 

privados, cuya actividad principal ee refiere al traslado de 

personas y/o movimiento de mercaderiaa, tanto en el 

interior, como hacia y desde el exterior del paie, ya sea a 

través del ferrocarril, por carretera, por aire o por la via 

maritima. 

Incluye además, aquellos que prestan servicios conexos con 

la actividad del transporte, agencias adua.nales, agencias de 

turismo, almacenes generales de depósito, etc. también 

quedan dentro de loe limites de eeta sran división loe 

eetablecimientoe públicos y privados que proporcionan 

servicios de comunicación por correo, telégrafos, teléfono, 

radio, o por cualquier otro medio acústico o visual. 

El rieego ee normal; ee considera el deslizamiento del tipo 

de cambio. 

En el caso del transporte, existen problemas coyunturales ya 

que no tienen acceso al crédito con la facilidad que 

presentan otros sectores, además de que se encuentra 

altamente pulverizada o muy concentrada la propiedad de loe 

medios. 

1) Hanua.J. de Crédito de Hu.J.tibanco Camermex, S.A. 
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SERVICIOS FINANCIEROS, SEGUROS Y BIENES INMUEBLES 
Eeta sran división comprende lee actividades deearrolladae 

en torno a intermediación financiera por el eiatema bancario 

y atrae inetitucionea aimilarea de ahorro y préstamo; loe 

aervicioa prestados por lae inatitucionea de seguros y 

fianza.a; las operaciones realizadas por eociedadee de 

inversión, casas de cambio. corredores de bolea y otras 

eimilaree. Incluye también el arrendamiento y explotación de 

bienes inmuebles, aai como la actividad de loe agentes, 

comieionietae y adminietradoree relacionados con elloe. 1) 

Riesgo especial ya que queda sujeto a loe cambios en las 

condiciones macroeconómicae de las tasas de interés, tipo de 

cambio y atrae como la confianza del publico inversionista. 

SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES 
Esta gran división comprende una extensa y variada gama de 

establecimientos dedicados a prestar servicios destinados 

tanto al apoyo de la actividad productiva, como el cuidado 

personal y de loe hogares, al esparcimiento y cultura de la 

población. Incluye, además, loa aervicios de educación, 

ealud y de administración pública y defensa, otorsadoe por 

loe orsanismoe del sobierno federal a la población del 

paie. 1) 

Calificados con riesso normal. 

1. 5. -TIPOS Dll: CRIIDI'l'O 
Generalidades· 

El administrador financiero ea responsable de la obtención, 

adminletración y aplicación óptima de loe recursos, con el 

fin último de maximizar la inversión de los a.ccionietaa, por 

lo que debe identificar loe medica dieponiblee para realizar 

eu seetión. 

1) Hanual da Crédito da Hultibanco Comerme.r, S.A. 
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De ahi la importancia de que el promotor de crédito conozca 

cual ea la gestión del administrador de la empresa para 

fungir como un asesor integral al mismo. 

Necesidades de Recursos: 

Desde au creación, una empresa necesita de recursos para 

operar, pagar sus respanaabilidadea y redituar la inversión 

de aua accionistas; estas necesidades pueden relacionarse 

con au ciclo operativo o bien con su crecimiento. 

El ciclo operativo de una empresa se refiere a sus politicas 

de crédito, pego a sus proveedoree y mantenimiento de un 

stock de inventarios, medido en términos de diaa. Representa 

el periodo en que las inversiones de una empresa se 

convierten en efectivo: 

INVERSIÓN-COMPRAS-PRODUCCIÓN-VENTAS-COBRANZA-INVERSION 

En el ciclo pueden presentarse eventualidades de efectivo 

que alteren eu planeación. Cuando esto eucede se dice que la 

empreea tiene una necesidad de Capital de Trabajo 

Tranei torio. 1) 

Cuando por las caracteriaticaa propias del sector al que 

pertenece una empresa (proceso de producción largo, plazo de 

proveedores reducido, financiamiento amplio a sus clientes, 

etc.} requiera obtener financiamientos de forma constante, 

ea entonces cuando tiene una necesidad 

Trabajo Permanente. 1) 

de Capital de 

Otro tipo de necesidades a las que enfrenta son las de 

plazos mayores a un afio, siendo principalmente las que se 

enliatari a continuación y ae denominan de Largo Plazo: 1) 

Elaboración de un mejor producto a menor precio; 

Substitución de Importaciones; Conveniencia de extender la 

vida de un producto; Fomentar el desarrollo económico de una 

región; Reubicación de su planta industrial; Reemplazo de 

maquinaria; ampliación de capacidad instalada; 

l) Manual da Crédito da Hultlbsnco Camermex, S.A. 
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Reestructuración de pasivos para obtener liquidez: Expansión 

a distintos puntos del pais; Aumentar eu gama de giros. 

En conclusión, las necesidades de recursos, su causa y 

efecto la conocen perfectamente loe eolicitantee de crédito 

y la única forma para que el promotor y el área de crédito 

eetén en eea frecuencia, ea coneultá.ndoloe de manera 

ordenada. para que ee obtenga la información razonable que 

identifique la neceeidad y eu fuente de paso adecuada de 

manera oportuna y suficiente. 

Alternativae para eu Obtención: 

Recursos Propios. Corresponden a las aportación de que hacen 

loa accionistas a las empresas para fortalecer su capital 

social directamente, aai como por préstamos a las miamaa. 

que se pueden condicionar a su pago o a su capitalización en 

determinado tiempo. 1) 

Otra forma de allegarse de recursos, ea a través de la 

generación de utilidades, misma que deben ser suficientes 

para solventar el crecimiento natural de la empresa. 

Se dice que estos recursos refuerzan la estructura 

financiera de la empresa a su permanencia dentro de la 

misma, por ser inversiones de loa dueffos. 

Recuraoa Ajenos.- Son aquellos que necesita la empresa como 

complemento a loa recursos obtenidos en su operación e 

implican una obligación con terceros. 1) 

Su claeificación ea: 

Proveedores, Acreedores y Fisco.- Representan las fuentes 

más comunes de financiamiento. Regularmente se utilizan como 

apoyo al capital de trabajo traneitorio, teniendo un 

horizonte de corto plazo. En ocasiones excepcionales loa 

proveedores pueden llegar a financiar a plazos mayoree de un 

afio eiempre que con ello obtengan un beneficio adicional 

mayores volúmenes vendidos, precios mayorea, intereses • 

.1) Manual de Crédito de Hultibanco Camermer, S.A. 
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La mayoria de las veces, loa recursos obtenidos por éstas, 

no generan intereses a la empresa. 

Intermediarios Financieros.- Son todas aquellas 

instituciones y organizaciones que tienen por objeto obtener 

un beneficio a través de la intermediación de recursos 

monetarios en efectivo o en valorea. y que se encuentran 

regulados por la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público.!) 

En la actualidad se clasifican en: 

Banca Múltiple: Nacional. Multirregional, Regional 

Banca de Desarrollo: (Nacional Financiera) 

Oficinas de Representación Bancos Extranjeros. 

También la existencia de compaaiaa afines complementarias 

como: 

- Arrendadoras* 

- Empresas de Factoraje* 

- Caaae de Bolea* 

- Casas de Cambio* 

- Aseguradoras* 

- Almacenes de Depósito* 

- Uniones de Crédito* 

- Afianzadoras* 

- Sociedades de Inversión* 

*De acuerdo a la claeificación que hace el orsaniemo 

regulador (S.H.C.P.) del Sistema Financiero Mexicano. 

l. 5. l. -INSTRlJKKNTOS DE FINANCIAMIENTO TRADICIONAL 

Al identificar las necesidades de recursos de una empresa, 

ae facilita el escoger las alternativas de financiamiento 

ideales para satisfacerlas. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex, S.A. 
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Una de lae alternativas ee a través de créditos bancarios, 

loa cuales pueden clasificarse de la forma siguiente; 

NECESIDADES 

CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO 
Pago a Proveedores 
Paso da Nominas 
Paso de Oblisacionea Fiscales 
etc. (Un afio de plazo) 

CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE 
Adquisición de Inventarios 
Financiamien·to de Ventas 
Ensorda de Ganado 
Insumos permanentes de prod. 
(plazo de más de un afio y 
hasta 7 afios máximo). 

INVERSIONES LARGO PLAZO 
Adquisición de Activos fijos, 
Construcciones, inetalacianea 
y edificaciones. 
Reestructuración de Pasivos 
Apertura de Cultivoe 
Cria de Ganado 
Construcción de Viviendas 

(plazo de más de un afio y 
máximo entre 8 y 15 afios) 

TIPO DE CRllDITO 

* REMESAS EN CAMINO 
SOBRE EL PAIS 

* DESCUENTO DE 
DOCUMENTOS 

* PRESTAMOS 
QUIROGRAFARIOS 

* PRESTAMOS CON 
COLATERAL 

* PRESTAMOS PRENDARIOS * APERTURA DE CRSDITO 
-e.e.e. 
-CUENTA CORRIENTE 
-SIMPLE 
-CRSDITOS COMERCIALES 

ERACIÓN ESPECIAL EN 
CREDITO DE HABILITACION 

AVIO 
ERTURA DE CRllDITO 
UENTA CORRIENTE 
IMPLE 

* OPERACIÓN ESPECIAL EN 
CREDITO REFACCIONARIO * PRSSTAMO CON GARANTÍA 
DE UNIDADES 
INDUSTRIALES * APERTURA DE CRSDITO 
SIMPLE 
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1.5.2.-CRnDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO TRANSITORIO 
Loe créditos de capital de trabajo transitorio son 

financiamientos a corto plazo y "Autoliquidablea" que ae 

conceden a empreaae para cubrir necesidades eapecificae de 

sus ciclos de operación. 1) 

Son créditos a corto plazo porque éete debe limitarse al 

tiempo necesario para la conversión a efectivo de la 

operación eapecificamente financiada. Generalmente se 

conceden a plazos de 30 a 180 diaa en actividades 

comerciales; y de 90 a 360 diaa en actividades productivas. 

El plazo máximo de estos créditos ea de un affo. 

Son créditos Autoliquidables porque la conversión a efectivo 

de la operación eapecificamente financiada debe aer la 

principal fuente de pago del crédito. 

Politicae: 

Estos créditos deben ser adecuados a cada necesidad, al 

plazo de conversión a efectivo de la operación financiada y 

a la capacidad de pago del cliente. 

Estos créditos se conceden ordinariamente al amparo de linea 

de crédito; y sólo por excepción como operación ocaeional. 

A la segunda operación ocasional ya debe estar propuesta la 

correapcndiente linea de crédito. 

1.5.2.1.-TIPOS DE CRnDITO 
R!!KESAS BN CAMINO SOBRE KI, PAÍS - Son una operación de 

crédito que coneiate en tomar en firme para abono en cuenta, 

chequea y siroa bancarios pagaderos en plazaa diatintaa a 

aquellas en que se reciben. 1) 

La finalidad de eata operación de crédito ea apoyar a loa 

clientes cor. efectivo a cambio de loa chequea que reciben en 

pago de aua venta foráneas. 

Se requieren lineas de crédito por separado para operar 

1) Hanual. de Crédito de Hul.tíbanco Comermex, S.A. 
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Remesas en Camino Sobre el Paia y Remesas en Camino Sobre el 

Extranjero. 

Normas Genéricas· 

Salvo el caso de operaciones ocaaionalea de Remesas en 

Camino Sobre el Paia, para tomar remesas en camino se 

requiere: a) que el cliente tensa línea de crédito, 

precisamente para remesas. b) que la línea este vigente, y 

e) que la operación más el saldo acumulado no rebase el 

limite autorizado. 

DESC!!RNTQ DR !lOC!!MKNTOS - Eeta operación de crédito consiste 

en la adquisición en propiedad de vencimiento futuro en la 

que el banco paga el importe que percibirá cuando loe 

titules venzan, descontando el interés correspondientes y la 

comisión por cobranza. 1) 

Estos titules de crédito son letrae de cambio aceptadas, o 

pagarés auacritoa, por productoree o comerciantes clientes 

de nuestro acreditado y deberán provenir de operaciones 

mercantiles efectivamente realizadas. Ofrecen, Por lo mismo, 

dos fuentee de pago, ambas derivadas de actividadee 

generadoras de recursos: las del acreditado y las de sus 

clientes. 

Las letras de cambio o pagarés deben ser a plazca cortos, 

ordinariamente a 30, 60 6 90 diaa, ya que responden a loa 

plazos igualmente cortos que loa proveedores suelen conceder 

a sus clientes para el pago de las compraventas entre ellos. 

Esta operación de crédito permite al acreditado anticipar la 

conversión a efectivo de sus cuentas por cobrar documentadas 

a plazo. 

Normas Genéricas: 

Las operaciones de descuento de documentos ee otorgan 

ordinariamente al amparo de linea de crédito visente y con 

margen disponibla. También pueden concederae, por excepción 

l) Hanusl de Crédito de Hultibanco Come.r-mtJZ,S.A. 
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como operación ocasional en baee a la capacidad de pago del 

acreditado y a la evaluación de riesso del crédito. 

Loe aceptantes o euecriptoree de loe titulas de crédito a 

descontar deben ser persona.e fieicaa o mora.lea de reconocida 

solvencia moral y económica gue representen un autentica 

fuente de pago. 

No deben descontarse documentos a cargo de familiares o 

persona.a dependientes del acreditado. Tampoco ee descontarán 

documentos a cargo de filiales. 

PRESTA:10S QUIROGRAFARIOS .- Loe préstamos quirosrafarioe son 

una operación de crédito en la gue no se exige ninguna 

sarantia real o tangible por estar respaldada por la 

solvencia moral y económica de loa acreditados, sin 

perjuicio de que ea conveniente solicitar en algunos caeos 

el respaldo adicional de avalistas o fiadores. 1) 

La finalidad de estos préstamos ea proporcionar liquidez 

inmediata para cubrir gastos imprevistos u otras necesidades 

eventuales de carácter transitorio. 

Por au naturaleza, loa préstamos quirografarios no se 

otorgan para financiar inversiones permanentes ni paso de 

pasivos con otras instituciones de crédito o con matrices o 

filiales. 

Por ser estos préstamos un apoyo al capital de trabajo 

transitorio, se conceden a plazos cortos, debiendo adecuarse 

éstos al tiempo necesario para la generación de recursos con 

que se pagará el crédito. Ordinariamente ae conceden a 

plazos de 90 a 180 días, con máximo de un año. 

Estos préstamos ee documentan mediante pagarés a favor de la 

institución suscritos por loe acreditados y, en au caso, por 

sus avalistas .. 

J.) HanuaJ. de Crédito de Hultibanco CotDermex, S_A_ 
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Normas Genéricas• 

Loa préstamos quirografarios deben otorgarse al amparo de 

linea de crédito, aun cuando ee cuente con el respaldo 

adicional de avaliataa o fiadorea. Por excepción pueden 

concederse como operación ocasional en base a la capacidad 

de pago del acreditado y a la evaluación del rieago de 

crédito, y solicitando cuando menos un avalista o fiador. 

PRESTAMOS CON COIJITRRJ\I, - Son préatamoa con garantia 

prendaria de tituloe de crédito originados en operaciones 

mercantiles. l) 

La finalidad de estos préstamos, asi como la clase de 

titules de crédito que pueden recibirse en garantia, son las 

mismas que en el caso del descuento de documentos. 

El importe de éstos préstamos ae fija como porcentaje del 

valor nominal de los titules de crédito ofrecidos en 

garantia, sin exceder del 70% de su valor. 

Estos préstamos se documentan mediante pagaré suscrito por 

el acreditado. 

Las diferencias esenciales entre estos préstamos y el 

descuento de documentos son: 

En los préstamos con colateral existen una margen de 

protección que no existe en el descuento. 

En el descuento de documentos, éstos se adquieren en 

propiedad, mientras que en loa préstamos con colateral se 

reciben como garantia prendaria de la operación 

En el descuento de documentos loa intereaee se cobran por 

anticipado, mientras que en loe préstamos con colateral 

puedeu pactarse hasta el vencimiento. 

Normas Genéricas: 

Además de lo ee~alado en el mismo apartado para el descuento 

de documentos: 

1) Hanusl de Crédito de Hult1banco Comermex, S.A. 
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El importe de loa tituloa de crédito recibidos en sarantia 

sea suficiente para cubrir la suerte principal del préstamo, 

aua intereses y el margen fijado en la autorización de 

crédito. 

El endoso al Banco debe ser "valor en garantia"; y que la 

firma del endoaante (acreditado) ea indiepenaable para la 

validez del endoso (Art. 30 L.G.T.y 0.C.). 

El vencimiento de loe titulas de crédito quede comprendido 

entre la fecha de concesión del préstamo y la de eu 

vencimiento. 

Loe titulas de crédito tensan la cláusula de "sin protesto" 

Cuando se estime necesario contar con un margen de 

protección, como puede ser en él caso de clientes nuevos o 

en el de un bajo porcentaje de cobro en operaciones 

anteriores, ae considerará la conveniencia de proponer al 

cliente el préstamo con colateral en lugar del descuento de 

documentos. 

PRI!STAKQS PRKHDABIOS CON GARAl!TÍA DK MERCANCÍAS - son loe 

créditos otorsadoa por un determinado porcentaje de loa 

bienes dados en prenda. 1) 

Su finalidad ea facilitar recursos que permitan continuar o 

incrementar las operaciones de la empresa acreditada 

mientraa éata utiliza laa materiae primas o vende laa 

mercanciaa objeto de la prenda. 

El porcentaje a financiar se fija en función de la bondad de 

la prenda y de la amplitud de eu mercado, pero ain exceder 

del 70% de su valor. 

Eatoa préstamos se otorgan ordinariamente a plazos no 

mayores de un año. En todo caao, el plazo ee fija en función 

de la clase de mercanciaa o bienes y del tiempo 

indispensables para au realización. 

1) HBIJua1 de Crédi.to de Hulti.banco CoIDermex, S.A. 
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Se documentan mediante pagaré en el que deben consignarse 

loa datos necesarios para identificar loa bienes dadoe en 

garantia. 

Normas Genéricas• 

Aún cuando en estos préstamos se cuenta con garantía real, 

ordinariamente ae otorgan al amparo de linea de crédito. Por 

excepción pueden concederse como operación ocasional en base 

a la capacidad de pago del acreditado y a la evaluación del 

riesgo del crédito. 

Conviene tener presente que la prenda no constituye la 

fuente principal de pago sino solamente una fuente 

adicional: por ello, la solvencia moral y económica del 

acreditado ha de evaluarse con independencia de la 

evaluación de la prenda. 

Se acepta como garantia prendaria únicamente bienes o 

mercanciae no perecederas y de fácil realización. La prenda 

debe estar depositada, en todo caso, en un Almacén General 

de Depósito de Concesión Federal. 

APBRT!JRAS DE CRSPITQ - Se formalizan contractualmente y 

pueden eer de dos claeee dependiendo de su disponibilidad; 

Cuenta Corriente y Simples. 1) 

Como caracterietica principal ee que es REVOLVENTE dentro de 

la vigencia del contrato, a un afio de plazo, estableciéndose 

el importe máximo que puede disponer el cliente, siendo loe 

tipoa más normales: 

e.e.e. 
CARTAS DE cagDITO PARA VIAJEROS 

FINANCIAMIENTO DE VENTAS 

PAGOS AUTORIZADOS 

cagoITQS COMKRCIALES 

PLAN PISO 

J.) Hanual de Crédlto de Hultlbanco Comennex, S.A. 
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Créditos en Cuenta Corriente: 

Esta operación está restringida por la facilidad que se le 

otorga al cliente (A través de una chequera especial) de 

disponer de loa fondos cuando él loa requiera, sin avisarle 

al banco, sin excederse del limita autorizado y de la fecha 

del contrato. 

e.e.e.- Crédito en Cuenta Corriente: son aquellas que se 

otorgan a clientee con probada solvencia moral y económica, 

para cubrir necesidades eventuales de efectivo y cuyo plazo 

máximo no exceda de 180 diaa. 

Disposición REVOLVENTE durante la vigencia del contrato. 

Se fija la condición de que cuando menos, una vez cada 90 

diaa la cuenta presente saldo acreedor, ea decir saldo a 

favor de la institución bancaria. 

En la ley Bancaria se establece que no se considera que haya 

renovación cuando por lo menos el 50% del saldo deudor, haya 

sido cubierto en algún momento dentro de loa 180 diaa del 

contrato. 

Plon piso.- Dirigido principalmente a distribuidoras 

automotrices, para financiar unidades que tienen para su 

venta en las salas de exhibición. 

Disposición REVOLVENTE dentro de la vigencia del contrato. 

El plazo comúnmente otorgado ea de 120 diaa, en el entendido 

de que si el cliente vende la unidad en garantía, debe 

liquidar la parte proporcional del crédito. 

Financiamiento de Ventas.- Distribuidoras Automotrices y/o 

empresas que vendan bienes de consumo duradero, para el 

financiamiento de su cartera. 

Disposición REVOLVENTE dentro de la vigencia del contrato. 

Se otorga paralelamente al plan piso, ya que ambos son 

complementarios de la actividad de comercialización de 

automotores nuevos. 

El plazo común puede fluctuar entre loa doa a tres años. 
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Pagos Autorizadoe.-El Banco efectúa pagos, por cuenta del 

cliente a loa beneficiarios del miemo en divereaa plaza.e 

periódica.mente. No pueden acumularse pagoe ai estos no 

fueron cobrados en la fecha establecida. 

Cartaa de Crédito Para Viajero.- El cliente puede disponer 

de fondea en atrae plazas del paia o del extranjera en donde 

existan eucuraales, correaponsalea o Bancas afiliados, que 

pueden eer de contado y a crédito. 

Cuando se concedan a crédito, deberá firmarse un pagaré y un 

contrato de apertura de crédito. 

El plazo ae fija de común acuerdo con el cliente, en el caso 

de cartas sobre el paie pagadas en efectivo, puede ser hasta 

un afio, ai eon a crédito, el plazo ea de 180 diae. 

Créditos Comerciales.- Son un instrumento de paso emitido 

por una Institución de Crédito, a solicitud y por cuenta de 

uno de eus clientes. 

Su utilización sarantiza al vendedor el paso del importe 

convenido y al comprador la recepción de la mercancía, en 

loe términos pectados con anterioridad. 

Loa créditos comerciales ee convierten en préstamo 

quirosreferio el eer REFINANCIADOS. 

Simples.-

Su disponibilidad NO ES REVOLVENTE y por lo regular eon pera 

operaciones de mediano y lerso plazo ( 2 e B al'ioe de plazo); 

desde el principio ae fijan plazca de sracia pera la 

amortizacion del capital e intereaee, dependiendo del tiempo 

de seneración de los recursos y por la curva de aprendizaje 

de cada inversión, asimismo, lae tablas de amortizacíon para 

fijar loa pagos pueden ser. Tradicionales, Crecientes, 

Decrecientes, etc. también en función de loe flujos futuros 

de la solicitante 

Apertura de Crédito en Cuenta Corriente ~24 Horaa-

Politicaa: Establecer por EXCEPCIÓN Apertura de Crédito en 
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Cuenta corriente -- 24 horas-- con las caracteriaticaa que 

ae indican a continuación. a clientes con amplia solvencia 

moral y económica y con reciprocidad productiva integral de 

loa negocios que nos proporciona: 1) 

Plazo: A un año, REVOLVENTE 

Monto: De acuerdo a la capacidad del cliente. según 

estudio de Crédito. 

Destino: Para cubrir necesidades eventuales de Teaoreria 

por las cantidades faltantes al girar chequee que deban 

pagarse con cargo a loa ealdoa de eu cuenta de chequee. 

Disposición de crédito: Sujeto a la condición de que no 

exista Cartera Vencida a cargo del acreditado, derivada de 

cualquier operación de crédito con la Institución. 

Amortizacion: Al dia hábil siguiente de aquél en que se 

hubiere efectuado la disposición del crédito y dentro del 

horario hábil bancario, junto con loa intereses causados. 

1-5.2.2.-CRIIDITOS A LA PRODUCCIÓN : 

Loe créditos a la producción son financiamientos destinados 

al fomento de actividades de producción de bienes y 

servicios, específicamente aefialadaa en forma periódica por 

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. No pueden 

concederse a empresas comerciales o de distribución. 1) 

Estos créditos pueden concederse para financiar inventarios 

y gastos directos de explotación; para financiar inversiones 

en activos fijos o aemifijoa; para consolidación de pasivos, 

o para varios de estos fines. 

Estos créditos deben contar invariablemente con garantiae 

reales adecuadas, especificas, valuadas, suficientes y 

debidamente aseguradas. En adición puede solicitarse el 

respaldo de avalistas o fiadores y establecerse 

obligaciones "de hacer" y "de no hacer··. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Came.rmex, S.A. 
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Como eetoe créditos aon de carácter condicionado,, deben 

concederse mediante contrato de apertura de crédito en el 

que ee ha de especificar el destino del crédito, las 

sarantiaa pactadas, el plazo del crédito, la forma de pago, 

loa seguros a tomar y todas las demás condiciones convenidas 

y requieitoe legales. 

El acreditado debe aportar de eua propios recursos una parte 

razonable de la inversión a financiar. 

El plazo del crédito debe fijarse tomando en cuenta el 

número de ciclos productivos que se requieren para generar 

loe recureoe euficientee para el pago del financiamiento ein 

que pueda excederse el plazo máximo establecido para cada 

claee de crédito; habilitación o avio, refaccionario o 

hipotecario industrial, agricola, ganadero o a empresas de 

servicio. El número de amortizaciones y au época deben 

fijarse considerando también el número y época de loe ciclos 

productivos. 

Loa recursos generados en cada ciclo productivo deben ser 

suficientes para que el acreditado pueda cubrir loa 

vencimientos de todos sus pasivos, incluyendo loe del 

financiamiento, sin afectar la marcha de su negocio durante 

el plazo del crédito. 

l'oliticae 

Estos créditos se pueden conceder exclusivamente,, para 

inversiones productivas viables, ea decir, que puedan 

realmente generar loa recursos necesarios para au pago 

conforme al calendario de pasos convenido. 

Sale.mente loe organismos de resolución, dentro de sus 

facultades, pueden autorizar estos créditos, loa que deben 

eetar reepaldadoe por estudio de análisis y evaluación de 

crédito ya determinado en todos eue pormenores. 

Las miniatracionea de fondoe deben hacerse con la 

oportunidad conveniente para que puedan hacerse las 
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inversiones en loa plazos previstos. Por cada ministración 

ae vigilará que loa fondos se 

crédito según lo convenido 

apliquen al destino del 

contractualmente. Eetae 

ministraciones podrán autorizarse una vez que el contrato 

esté inscrito en el Registro Publico correspondiente y 

cumplidas todas las condiciones relativa.a a garantiaa y 

seguros. 

Créditos de Habilitación o Avío.- El crédito de habilitación 

o Avio ea el instrumento especifico para financiar la compra 

de materias primas y materia.lea, y el pago de jornalee, 

salarios y gastos directos de explotación indispensables 

para loe fines de la empresa. (Art. 14 L.O. del Banco de 

México). 1) 

Su plazo puede ser hasta de trea años. 

Su garantia especifica consiste en las mismas materias 

prima.e y materiales, y los frutos, productos o artefactos 

que ae obtengan con el crédito, aunque éstos sean futuros o 

pendientes ·* Se pueden establecer, además, garantías reales 

adicionales sobre bienes muebles o inmuebles, o sobre la 

unidad industrial asricola, sanadera o de servicios a la que 

ae destina el financiamiento. ** C* Art. 322 L.G.T.y O.e. 

** Art 50 Fracc II, L.R.S.P. de B.y C.) 

Su importe no excederá del 75% del valor comprobado mediante 

avalúo de loe bienes dados en s:arantia, incluyéndose en 

dicha sarantia loa bienes adquiridos con el crédito. Cuando 

exista garantia adicional hipotecaria, su importe no 

excederá del Porcentaje que, mediante disposiciones de 

carácter general, establezca la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público respecto del valor de loa bienes dados en 

garantía. 

Normas Genéricas· 

El crédito de habilitación o avio ea la claae de crédito que 

1) llanusl de Crédito de Hultibanco Comermeic, S.A. 
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debe proponerse a lae empresas agricolaa, ganaderas. 

induetriales o de aervicioe que necesitan financiar sus 

ciclos productivos a plazo hasta de 36 meses. 

Créditos Refaccionarios.- El crédito refaccionario ea el 

instrumento adecuado para financiar la adquisición, 

instalación e incremento de bienes de activo fijo o 

eemifijo, y la construcci6n o realización de obras 

materiales necesarias para el fomento de la empresa 

solicitante ( Art. 323 L.G.T. y O.C.). l) 

Hasta el 50% del importe del crédito se puede destinar al 

pago de pasivos provenientes de gastos de explotación, o de 

la compra de bienes muebles e inmuebles, o de la ejecución 

de laa obras materiales mencionadas, siempre que las 

operaciones de que procedan tales pasivos hayan tenido lugar 

dentro del afio anterior a la fecha del contrato ( Art. 50 

Fracc. V L.R.S.P.B y C.). 

El plazo de estos créditos puede ser hasta de 15 al'loa. 

Estos créditos deben quedar garantizados con lae fincas, 

construcciones, edificios, maquinaria, aperos, instrumentos, 

muebles y utiles; y con loa frutos o productos futuros, 

pendientes o ya obtenidos, de la empresa a cuyo fomento ee 

destine el crédito o con parte de dichos bienes (Art. 324 

L.G. T.y o.e.). Se pueden establecer, además, sarantiaa 

realea adicionales aobre bienes muebles e inmuebles, o sobre 

la unidad industrial, asricola o ganadera a la que ae 

destina el financiamiento.(Art 50 Frece. II L.R.S.P.B y C.). 

Su importe no excederá del 75% del valor comprobado mediante 

avalúo de loe bienes dados en garantía, debiéndose 

considerar en dichos bienee loa que se adquirirán con el 

crédito. Cuando exista sarantia adicional hipotecaria, el 

importe del crédito no excederá del porcentaje que, mediante 

diapoaicionea de carácter general, establezca la Secretaria 

J.) Hanual de Crt§dito de Hultibanco CameZTXJZ, S.A. 
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de Hacienda y Crédito Público respecto del valor de loe 

bienes dados en garantia. 

El acreditado tiene la obligación de invertir el importe del 

crédito, precisamente en loa fines convenidos en el 

contrato; y ae debe cuidar que aei ee haga pues de otra 

manera se puede perder el derecho sobre las garantías 

especificas. (Arta 321 y 327 L.G.T.y O.C.) 

Normas Genéricas: 

Estos crédi toa 

administrativas y 

deben promoverse entre 

económicamente sanas que 

empresas 

requieran 

financiamiento a mediano o largo plazo para su 

fortalecimiento o crecimiento razonable y, conjuntamente, 

para reestructurar sus adeudos a corto plazo cuando exista 

una justificación. 

Debe procurarse que el solicitante aporte con sus propios 

recursos la mitad de la inversión total proyectada, 

considerando que el crédito solo constituye un apoyo 

financiero y no una substitución de capital de riesgo. 

Cuando el solicitante desee que parte del crédito ae destine 

al pago de pasivos, además de asegurarse de que tales 

paaivoa fueron adquiridos para fomento de la empresa y 

dentro del afio anterior, ea necesario evaluar las causas por 

laa que no ha podido o no podrá hacerlea frente en loa 

plazca originales. 

El plazo de eatoa créditos debe fijarse en función de la 

capacidad de pago del solicitante, pero nunca debe eer 

superior al de la vida útil probable de loe activos fijos a 

financiar. 

Cuando aei lo justifique el proyecto de inveraión, junto con 

un crédito refaccionario puede concederse también uno de 

habilitación o avio que apoye la generación de utilidades 

para la liquidación de amboa. 
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Préetwnoe Hipotecarios: Agricolae. Ganaderos, 

Industriales o a Empresas de Servicio.- Son el instrumento 

adecuado para satisfacer necesidades de financiamiento de la 

empresa solicitante, que por la naturaleza o diversidad de 

tales necesidades no pueden ser aatiafechaa can créditos de 

habilitación o avio o con créditos refaccionarios. 1) 

Estos préstamos pueden concederse para: a) incremento de 

activos circulantes y formación de capital de trabajo 

permanentes, b) incremento de activos fijos y formación de 

capital de trabajo permanente; e) compra o edificacionee de 

inmuebles destinados al objeto social de la empresa a 

financiar; o paso o consolidación de pasivos de cualquier 

antistledad pero orisinados en la operación normal de la 

empresa; d) una combinación de varios de eetoa fines. 

El plazo de eatoe préstamos, como máximo, ea de cinco aBoa 

para loe préstamos agricolaa o ganaderos y de quince aBoe 

para loe préstamos industrialee. 

Estos préstamos deben quedar garantizados con hipoteca en 

primer lugar sobre la unidad completa de la empresa a 

financiar. La hipoteca asi constituida debe comprender: la 

concesión o conceaionee respectivas, en eu caso; todos loa 

elementos materiales, muebles o inmuebles afectos a la 

explotación, considerados en su unidad; y además podrán 

comprender el dinero en caja de la explotación corrien·te y 

loa créditos a favor de la empresa, originados por sus 

operaciones, sin perjuicio de la posibilidad de disponer de 

ellos y de euetituirlos en el movimiento normal de las 

operauionea, sin necesidad del consentimiento del acreedor, 

salvo pacto en contrario. (Art. 51 L.R.S.P.B.y C.) 

Esta hipoteca constituye la sarantia especifica del 

préstamo, pudiéndose solicitar garantías adicionales 

reales o personales- ai se juzga necesario. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco CoJDe:naex, S-A. 
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La referida hipoteca puede conetituiree en segundo lugar ei 

loe rendimientos netoe de la empresa, librea de todo cargo, 

alcanzan para cubrir los intereses y amortizacion del 

préstamo. 

El importe de estos préstamos no excederá del 50% del valor 

de su garantía especifica. Este valor se determinará 

previamente mediante avalúo hecho por peritos nombrados por 

la institución bancaria a costa del solicitante. 

El acreditado debe invertir el importe del crédito 

precisamente en loa fines convenidos en el contrato, 

teniendo la obligación legal de vigilar que aei se haga. 

Normas Genéricas· 

Estos préstamos pueden concederse a empresas administrativa 

y económicamente sanas, que necesiten: a) crecer por aumento 

real y estable en la demanda; b) fortalecerse por una 

expansión previa debida al mismo motivo; c) ampliar o 

renovar sus activos fijos sin necesidad de debilitar su 

capital de trabajo permanente; d) reestructurar aua pasivos 

cuando exista una justificación. 

Cuando la empresa solicitante desee reestructurar sus 

pasivos se puede estudiar, y en su caso participar en el 

financiamiento, solamente cuando la empresa tenga adeudos 

con la institución de crédito y la reestructuración de 

pasivos implique una mejora en la posición de éata última 

como acreedor. 

El plazo de estos préetamoa debe fijarse en función de la 

capacidad de pago de la empresa solicitante, ya considerado 

el préstamo a conceder, y no debe eer superior al de la vida 

útil probable de loa activos fijos con que ya cuenta y de 

loa que va a adquirir, en su caso, con el préstamo. 

En estos préstamos se pactarán en el contrato respectivo laa 

obligaciones "de hacer" y "de no hacer'' que sean necesarias, 

incluyendo la obligación por parte del acreditado de 
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consultar a la institución antea de tomar cualquier decisión 

que pueda afectar la seguridad o la recuperación oportuna 

del crédito. 

Garantías· 

Por lo general, con excepción del préstamo quirografario, 

cada crédito va acompaftado de au respectiva garantía ya aea 

real o personal y dependiendo de la situación de cada 

empresa y de la naturaleza de la operación de crédito, puede 

ir aumentando el porcentaje de cobertura en relación a ésta. 

Las garantiaa deben conaiderarse como un respaldo adicional, 

en virtud de que la recuperación del crédito debe basarse en 

la solvencia moral y económica del acreditado y en la 

viabilidad de loe proyectos de inversión. 

Todo crédito debe ser oportuno y suficiente, además cuando 

el acreedor no satisface loe requisitos de un buen sujeto de 

crédito y se aprecia que no genera loa recursos necesarios 

para el pago de sus compromisos, ea preferible no aceptar la 

operación, ya que de otra forma,ee esta.ria comprando las 

garantiae y problemas. 

La actividad de loa bancos no es enajenarse las sarantiae, 

ya que cada financiamiento debe eer autoliquido, además, 

cuando la institución bancaria tiene que realizarlas, lleva 

tiempo y coeto para eu administración y al momento de 

venderlas inevitablemente, se tienen que negociar en 

cantidades inferiores a loe valoree del mercado y del avalúo 

ocasionándose quebrantos. 

En el caso de garantiaa personales ae debe contar con 

relación patrimonial y datoe para verificar las propiedades 

y en au caso de las sociedades donde indiquen tener 

participación. 

Cuando ee trata de Garantiaa reales, se debe procurar 

siempre contar con avalúo que permita conocer sus 

caracteriaticaa y ratificar eu valor, aei mismo que loa 
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gravámenes queden debidamente constituidos e inscritos en el 

Registro Publico de Comercio y de la Propiedad, según 

corresponda. 

Las ¡¡arantiae al i¡¡ual que loe tipos de crédito se deben 

negociar y determinar previamente a la propuesta de crédito 

y si hubiera modificaciones se deben informar al cliente a 

la brevedad posible. para evitar malea entendidos y proceder 

a las modificaciones con oportunidad. 

La liberación total o parcial de sarantias solamente ee 

puede otorgar a la liquidación total o parcial. según ee 

haya pactado, del crédito, incluidos sus intereses, 

comisiones y gastos. 

Concepto de Garantías• 

Fianza.- Ea el contrato por el que una persona, llamada 

fiador distinta del deudor y del acreedor en una 

determinada obligación, se compromete con este último a 

pasar dicha obli¡¡ación, en caso de que el primero no lo 

ha¡¡a. 1) 

La obligación que asume el fiador consiste en hacerse 

responsable de que el deudor principal ejecute o cumpla la 

obligación a au cargo, razón por la cual en este sentido 

podria decirse que la obli¡¡ación del fiador ee una 

oblisación de resultado. 

Carta Garantia/ Compromiao.- Son suscritas por la casa 

matriz o controladora o filiales del deudor, por ser 

accionistas mayoritarios, principales acreedores o bien, 

cuando el capital social de la solicitante ea reducido en 

relación con las utilidades acumuladas. 1) 

A través de ésta ae comprometen a pagar en caso de 

incumplimiento loe créditos otorgados al deudor, asi como 

loa intereses que ae generen de éste (El porcentaje de 

garantia puede ser mayor) asimismo, si loa principales 

.1.) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex, S.A. 
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acreedoree eubordinan eue paeivoe a loe de la institución de 

crédito. 

Cuando la carta la expiden empresas radicada en el 

extranjero. ea necesario que dicho documento ae certifique 

en la embajada o consulado de México, haciéndose constar de 

quien(ea) firma(n) la carta tienen facultadea auficientea 

para obligar a la empresa. 

Aval .. - firma que ee pone en un titulo de crédito para 

reeponder de au pago si no lo hace el responsable. 1) 

El aval queda obligado aolidariamente con aquel cuya firma 

ha garantizado 

De un Banco.- Este tipo de garantía ae establece una carta 

de crédito contingente por cuenta del deudor y a favor del 

banco que otorga el financiamiento cubriendo una proporción 

de uno por uno en relación al crédito. 

Cuando ae expide en el extranjero. debe eer de un banco de 

primer orden. 

Colateral.- Se dice que ea la adicional que va anexa o 

adjunta al documento (pagaré) que firma el acreditado y 

pueden eer letras de cambio, pagarés, contrarreciboe o 

eatimacionee de obra principalmente. 

Esta garantia ee toma al 80% de au valor y dicho porcentaje 

puede variar dependiendo de la calidad de la colateral y del 

deudor. 

Prenda.- Ea el contrato por el que un deudor o un tercero 

entrega al acreedot• o a un tercero la posesión de un bien 

mueble enajenable para garantizar el cumplimiento de la 

obligación y eu preferencia en el pago, con el producto de 

su venta, en caao de incumplimiento de la misma obligación. 

Tratándose de pignoración de materias primas, debe tenerse 

cuidado para no aceptar la que eea de fácil deecompoeición 

u obeolecencia, debiendo eer de fácil realización y que 

1) Hanual de Crédito de Hult1banco ComertD<VC, S.A. 
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conserve au valor en el mercado. 

Se debe contar con carta donde el deudor autorice a realizar 

la prenda en caso de incumplimiento. 

Debe estar amparada con Certificados de Depósito de Almacén 

Autorizado y se financiará del 50 al 70% máximo de su valor, 

dependiendo de las caracteristicas de la prenda. 

En ningún caso deben aceptarse recibos confidencialea, en 

lugar de loa certificados de depósito ya que la prenda puede 

eer embargada por terceros. 

La prenda puede constituirse en valoree que puedan estar 

depositados en el INDKVAL, tratándose de operaciones con 

casas de bolsa o bien en poder de la institución bancaria 

cuando eea con otros acreditados. el porcentaje de cobertura 

varia del 50 al 100% dependiendo de la calidad de la prenda. 

En todos loe caeos ee debe vigilar que el valor de la prenda 

sea suficiente durante la vigencia del crédito, en caso 

contrario, la garantia debe incr~mentaree al porcentaje 

condicionado. 

Tratándose de créditos refaccionarioe o de habilitación o 

avio, la garantia prendaria queda legalmente constituida 

desde la fecha y hora de inscripción del contrato, en el 

Registro Público de Comercio, asimismo, en este tipo de 

préstamos, loe bienes sobre loe cuales ae constituya la 

prenda pueden quedar en poder de loe deudores en loa 

términos de la ley. 

Hipotecaria.- Contrato por el que el deudor o un tareero 

concede a un acreedor el derecho de realizar el valor de un 

determinado bien enajenable sin entregarle la posesión del 

mismo, para garantizar con su producto el cumplimiento de 

una obligación y eu preferencia de pago. 

Tratándose de créditos Refaccionarios o de créditos de 

Habilitación o Avio, aai como en loa créditos con sarantiaa 

deben eer inscritas en el Registro Público de la Propiedad, 
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además del Registro Público de Comercio. 

Fiduciaria.- Se establece mediante un fideicomiso bancario 

la garantía del crédito con un bien mueble ó inmueble, o 

bien, títulos de crédito, para que ei el fideicomitente

deudor- no paga, el banco-fiduciario- procede, a la venta-

realización de la garantía y hace el pago al 

fideicomiaario-beneficiario- en este caso el acreedor. 

A travéa del fideicomiso, ee tiene mayor agilidad en la 

tramitación de la realización de las garantías, respecto a 

otras. 

Cobertura Cembiaria.- Cuando ee contrae una obligación en 

divisas ( aiendo la más usual en dólares americanos), se 

adquiere el rieago cambiario por el deslizamiento de la 

moneda, el cual puede ser brusco en un momento dado, 

motivando a las empresas a ocupar el servicio de cobertura 

cambiaria que ofrecen actualmente BANCOMEXT y NAFIN. 

Esta consiste en que loe intermediarios citados se 

comprometen a pagar en pesos la diferencia entre la 

cotización del dólar al tipo de cambio controlado de 

equilibrio, entre la fecha de apertura y vencimiento del 

contrato. 

1.6.-0RGANISMOS DE RESOLUCIÓN DE CRIIDITO 

El monto máximo para operar (otorgar) créditoº que puede 

aaianarae a cada organiamo de resolución, ea el ei¡¡uienta: 

OrganiBmoe Institucionales 

Comité Consultivo Corporativo de Crédito 

Comité Consultivo de Reestructuración 

Organiemoe de Banca Hetropolitana y del 
Interior. 

Comité Consultivo Ejecutivo y Regional 

Comité Consultivo Permanente de Crédito 

Honto Háximo 

Limite legal 

Limite legal 

Veces el 
S.M.G. D.F. 
elevado al 
afio* 

1.234 vecea 

617 vece e 
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Comité Consultivo de Zona, Plaza o Región. 

* salario minimo general de la plaza. 

206 vece a 

Limite Politica.- Monto total máximo de facilidades de 

crédito que puede autorizarse a un prestatario o a un grupo 

de prestatarios con nexos comunes según loa estándares 

regionales de diversificación de crédito aprobados en loa 

respectivos planea regionales de crédito. 

Limite legal.- Monto máximo de facilidades de crédito que 

puede autorizarse a una persona fiaica, moral o a un grupo 

de personas con nexos comunes. 

Se da a conocer por el Banco de México en el Diario Oficial 

de la Federación en marzo y septiembre de cada afio. 

1.7.-ADHINISTRACIÓN Y Rl!CUPKRACIÓN DK CReDITO 
En sentido amplio, la administración del crédito comprende 

todas lae actividades del proceso de crédito. Se utiliza 

para hacer referencia solamente a las actividades que siguen 

al otorgamiento de loe créditos, con la finalidad de 

asegurar su recuperación en las condiciones y fechas 

convenidas. 

Adminietrac16n -

Ea una revisión periódica del crédito otorgado a cada 

acreditado y a eu grupo para vigilar su calidad y asegurar 

su recuperación. 

Sus objetivos eon: 

Detectar a tiempo las debilidades de loa créditos. 

Evaluar el grado en que tales debilidades pueden afectar eu 

recuperación .. 

Desarrollar el programa de acciones necesarias para eliminar 

las debilidades detectadas y/o para recuperar loe créditos. 

l.- La recuperación del crédito en la fecha o las fechas 

convenidas .. 

2.- La conservación y en su caso el reforzamiento, de las 
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garantiae. 

3.- La reeetructuración del crédito. 

4.- Las acciones extra-judiciales convenientes. 

Recuperaqión de Crédito -

Es el último y más importante eslabón del proceso crediticio 

y ee puede realizar de las siguientes maneras: 

Normal; al vencimiento o anticipada por el cliente. 

Anticipada; por existir suficientes elementos que afecten a 

un posible cumplimiento o a la existencia de un rieeso 

inminente. 

Anormal; por incumplimiento de paso. 

El tercer caso requiere de una buena táctica. basada en 

sólidos conocimientos para evitar el quebranto del crédito, 

es necesario detectar oportunamente el peligro de 

posibilidad de incumplimiento en el paso, situación que no 

es dificil si se ha visilado el destino y condiciones del 

crédito y ea ha mantenido contacto con el cliente, en cuyo 

caso se debe actuar de la manera más rápida posible, pero 

con el criterio qua en cada caso se justifique. 

De existir peligro de cartera vencida, por incapacidad del 

cliente para pagar, habrá que evaluar las causas y laa 

poaiblee soluciones, ya que el problema puede estar 

provocado por circunstancias que no necesariamente anuncien 

peligro, ni demuestren mala fe por parte del acreditado. 

Cuando se tienen problemas en la recuperación de un crédito, 

se pueden tomar soluciones como conaolidaci6n, renovación, 

negociación de sarantias adicionales, plazo o en su caso 

extremo, la via judicial. 
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CAPITULO II 

LOS ESTADOS FINANCIRROS COMO RLRMRNTO INDISPRNSABLR 

PARA RL OTORGAMIKNTO DR FINANCIAMIENTOS. 

2 .1. -CONCEPTO: 

Para tratar el tema y específicamente el concepto de estados 

financieros primero ea preciso hacer referencia a la 

contabilidad financiera, ya que loa aeta.dos financieros aon 

una información producto de la miema. 

La contabilidad financiera ha eido definida por el Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos, A.C., (I.M.C.P.) como '"una 

técnica que ee utiliza para producir sistemática y 

estructuradamente la información cuantitativa expresada en 

unidades monetarias de las transacciones que realiza una 

entidad económica y de ciertos eventos económicos 

identificables y cuantificables que la afectan, con el 

objeto de facilitar a loe diversos interesados la toma de 

decieionee en relación con dicha entidad económica. 1) 

Como puede apreciarse, el concepto anterior pone de 

manifiesto que la contabilidad ea una técnica, ea decir, un 

procedimiento a seguir mediante el cual ee identifican de 

acuerdo a principios de contabilidad y reglas particulares 

de valuación, la.a operaciones que realiza un ente económico 

y el efecto de ciertos eventos (económicos que pueden ser 

identificados) que lo afectan, para después preeentarloe de 

conformidad a las reglas particulares de valuación a través 

de estados financieros básicos cuya información será 

fundamental para la toma de decisiones. 

l)Principios de Contabilidad General.mente Aceptados, 

Instituto Hexiaano de Contadores Públicos A.C., Editorial 

I.H.C.P. 
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El I.M.C.P. mediante eu Comisión de Principios de 

Contabilidad intesrede por el Inetituto Mexicano de 

Ejecutivos de Finanzas, A.C. y la Bolea Mexicana de Valores, 

S.A. de C.V. está encargado de establecer normas que regulen 

le actividad contable financiera con relación a la 

identificación, registro, estructuración y presentación de 

tranaaccionee y eventos económicos a través de principios de 

contabilidnd generalmente aceptados, reglas particulares de 

valuación y presentación de cada uno de loa elementos 

integrantes de loe estados financieros, y circulares que 

aclaran y complementen dichae diepoeicionee. 2) 

En cuanto a loe estadas financieros como producto de la 

contabilidad financiera el I.M.C.P. determine " ... eon 

documentos que a través de representaciones alfanuméricas 

clasifican mediante tituloe, rubroe, conjuntos, 

deecripcionee, cantidades y notas explicativas, las 

declaraciones que loe adminietradoree de une entidad hacen 

sobre su situación y el resultado de sus operacionea de 

acuerdo a principios de contabilidad." 

Considerando loe términos anteriores, podemos afirmar que 

los estados financieros aon un conjunto de documentos 

integrados por cifra.a numéricas estructuradas de manera 

sistemática que incluyen notas aclaratoria.a sobre loa 

miemoe, preeentadoe de acuerdo e principios de contabilidad 

generalmente aceptados conforme a un criterio prudencial 

del encersedo de eu elaboración; y que presenten le 

situación financiera de una entidad e une feche y/o periodo 

determinado que permite una adecuada toma de deciaionee y 

una evaluación de parámetros de eficiencia en el manejo de 

la compaftia .. 

2)Las Finanzas en la Empresa, Horeno Joaqu.fn, Editorial 

I.H.C.P. 
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2.2.-0B.JETIVO: 

Toda empresa o ente financiero tiene como obligación 

presentar estados financieros que muestren de manera 

esencial y relevante un panorama que contenga las 

caracteriaticaa e información de la empresa. Dicha situación 

ha sido contemplada por el I.M.C.P. quien ha determinado en 

la serie B del punto l. Objetivo de loa Estados Financieros 

que la información básica esté intesrada por: 

- El Estado de Situación Financiera o Balance General 

- El Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias. 

- El Estado de Cambios en la Situación Financiera en base a 

Flujo de Efectivo. 

- El Estado de Variaciones en el Capital Contable, y las 

Notas que le son relativas a dichos estados. 

Como anteriormente ee ha mencionado au utilidad fundamental 

ea de proporcionar la información requerida para una mejor 

toma de decisiones en el otorsamiento de créditos. 

Decieionea enfocadas a: 

1.- Medir La capacidad de crecimiento, estabilidad y 

rentabilidad de la empresa can el fin de asegurar la 

inversión y su rendimiento aun determinado nivel del riesso 

previamente establecido. 

2.- Evaluar au solvencia, liquidez y capacidad para generar 

recursos que aseguren el pago oportuno y rendimientos en 

efectivo. 

3.- Observar como se generan y aplican los recuraoa 

evaluando la eficiencia de su administración. 

4.-Tener una base a través del estudio de la información 

financiera para formarse un juicio de como se maneja la 

empresa. 1) 

l)Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 

Instituto HexicBIJo de Contadores Públicos, A.C., Editorial 

I.H.C.P. 
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2.3.-IMPORTANCIA: 

La importancia de loe eetadoa financieros radica en que son 

el medio por el cual se conoce la situación financiera, sus 

cambios y loa resultados de operación, asi como la actuación 

de la administración de un ente económico, para que en base 

a ello se tomen decisiones. 

Esta revelación de los estados financieros ea esencial ya 

que ea una fuente de información más accesible y confiable 

a que se puede recurrir. La accesibilidad de loe estados 

financieros básicos de una compaFíía deben ser publicados en 

el Diario Oficial de la Federación o en los periódicos de 

mayor circulación con el fin de que el público en general se 

forme un juicio de como se maneja la entidad y su situación 

financiera Ahora bien, la información se considera 

confiable debido a que ea auditada por un Contador Público 

independiente a la compaBia, que emite su opinión acerca de 

la razonabilidad con que loe estados financieros sean 

presentados para su análisis. 

2.4.-CLASIFICACIÓN: 

Las claaificacionee más importantes de loe estados 

financieros son las que a continuación se detallan: 1) 

1.-KN FUNCIÓN A SU IMPORTANCIA 

1.1.- PRINCIPALES: 

1.1.1.- Estado de Situación Financiera. 

1.1.2.- Estado de Resultados. 

1.1.3.- Estado de Cambios en la Situación 

Financiera en base a Flujo de 

Efectivo. 

l) Principios de Contabilidad General.mente Aceptados, 

Instituto Hexicano de Contadores Públicos, A.C •• Editorial 

I.H.C.P. 
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l.2.- SECUNDARIOS: 

1.2.l.- Estado de Variaciones en el Capital 

Contable. 

1.2.2.- Estado de Coeto de Producción. 
1.2.3.- Estado de Situación Financiera 

Comparativo. 
1.2.4.- Estado de Resultados Comparativo. 

1.2.5.- Estado de Coato de Producción 

Comparativo. 

2.-KN !iUNCIÓN A LA NATURALKZA DE LA INFORMACIÓN 

2.1.- ESTÁTICOS (A una fecha determinada) 

2.1.l.- Estado de Situación Financiera. 

2.1.2.- Estado de Situación Financiera 

Comparativo. 

2.2.- DINÁMICOS (por un periodo 

determinado) • 

2.2.l.- Estado de cambice de la Situación 

Financiera en baee a Flujo de 

Efectivo. 

2.2.2.- Estado de Variaoionea del Capital 

Contable. 

2.2.3.- Estado de Reaultadoa. 

2.2.4.- Estado de Coato de Producción. 

2.2.5.- Estado de Reaultedoa Comparativo. 

2.2.6.- Estado de Coeto de Producción 

Comparativo. 

3. - EN llUNCIÓN A LA :l!POCA DE LA INl!ORMACIÓtl 

3.l.-

3.2.-

ESTADOS FINANCIEROS HISTÓRICOS. 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA Y 

PROYECTADOS. 
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CONCEPTO Y NATURALEZA DE CADA UNO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

"Ea el estado que muestra la situación financiera de una 

empresa en un momento dado". 

Eete estado financiero básico representa la concentración de 

toda la información financiera, y por ello se considera el 

más importante. 

Además, ea estático porque nos muestra la situación que esca 

valoree financieroa guardan en una fecha, que puede aer la 

del cierre del ejercicio (un afio) o cualquier otra que se 

desee ( ~nferior a un afio), pues el periodo en este estado no 

es fundamental, en relación al Estado de Pérdidas y 

Ganancias que indica el inicio y la fecha final del periodo 

detallado. 1) 

El I.M.C.P. eefiala al Estado de Situación Financiera como : 

'" .. Aquella información relativa a un punto en el tiempo de 

loe recursos y obligaciones financieras de la entidad, la 

cual ea presentada en un documento." 2) 

Por lo tanto, el Estado de Situación Financiera es aquel 

documento preponderantemente numérico e informativo de las 

tranaaccionea y eventos económicos que afectan la operación 

de una entidad, formulado a una fecha determinada y cuyos 

elementos principales aon: 

l) Análisis e Interpretación de Estados Financieros. Ca.lvo 

Lanaarica Cesar C.P .• Editorial Paa. S.A. de C. V. 

2) Principios de Contabilidad GeneralJDente Aceptados, 

Instituto 

Hexiaano de Contadores Públicos, A.C .• Editoria.l I.H.C.P. 
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ACTIVO PASIVO 
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO 

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO A LARGO PLAZO 

ESTADO DE RESULTADOS 

CAPITAL 
CAPITAL 
SOCIAL 
CAPITAL 
CONTABLE 

"Ea el estado que muestra las operaciones que ha tenido una 

empresa durante un periodo haeta llegar a loe resultados 

obtenidoo." 1) 

·· ..... información relativa al resultado de operaciones en un 

periodo dado, la cual ea representada en un documento 

llamado comúnmente Estado de Resultados." I.M.C.P. 2) 

Este estado ea de suma importancia, no por el resultado que 

en si arroje (utilidad o pérdida), sino determinar paso a 

paso la forma en que ae llego a dicho resultado; por esta 

razón, ee considera que ea un estado principal y a au vez 

dinámico, no por dar cifras a una fecha fija, sino el 

movimiento de operaciones acumuladas en un periodo .. 

Sus conceptos principales son: 

VKHTAS COS1'0 DE VBNTAS GASTOS DE OPERACIÓN I.S.R. 
P.T.U. UTILIDAD NETA 

El Boletin B-10 ha establecido nuevos rubros que aparecerán 

en loa estados de resultados de operación como son: 

LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS 

EL RRSULTADO POR POSICIÓN MONETARIA 
Ambae integrantes del costo intearal de financiamiento. 

Hasta el momento. no ee ha podido eetablecer un método que 

1) Anál.isis e Interpretación do Estados Financieros, Calvo 

Langarica Cesar C.P., Editorial Pee, S.A. de C. V. 

2) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 

Instituto Hexlcano de Contadores Públicos A.C., Editorial 

I.H.C.P. 
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eea confiable y adecuado para expresar todos loe rubros del 

Estado de Resultados, por ello ea necesario que por lo menos 

se reexpreee para fines de comparabilidad las ventas, coeto 

de ventee e inventarios; la utilidad de operación y la 

utilidad o pérdida neta. Este último concepto ea reexpreeado 

automáticamente por el hecho de pertenecer al capital 

contable. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA EN BASE A FLUJO 

DE EFECTIVO. 

El Eetado de Cambioe en la Situación Financiera en Baee a 

Flujo de Efectivo vino a euplir el Eetado de Cambice en la 

Situación Financiera, ya que éete eolo moetraba loe cambioe 

ocurridos durante un periodo de tiempo en laa cifras del 

Estado de Situación Financiera, ein moetrar el manejo que ee 

eetaba haciendo del efectivo y eeBalar aquellae 

transacciones que implicaron entrada o salida de efectivo de 

aquellae que no lo implicaron. 1) 

Loe objetivoe de este estado financiero serán: 

Mostrar la capacidad de la empresa para generar efectivo y 

visualizar el manejo que ee hace de las inversiones y 

financiamiento, ea decir, en que se invierte y de donde 

vienen esos recursos. 

Eete estado financiero se prepara en base a doe Katadoe de 

Situación Financiera actualizadoe de acuerdo al Boletin 

B-10, claeifica como orisenes aquellae disminucionee de 

activo, aumentos de pasivo y de capital, que implicaron 

movimlento de efectivo, y como aplicaciones, aquellos 

aumentos de activos, disminuciones de pasivo y de capital 

que provocaron una disminución de efectivo. 

1) Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C., Editorial 

I.H.C.P. 
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Cabe aeftalar que lae fluctuaciones cambiariae, el resultado 

por posición monetaria y las cuentas de actualización de las 

partidas no monetarias del Estado de Situación Financiera no 

representan movimientos de efectivo, por lo tanto no serán 

parte integrante de este estado. 

Por lo anterior, estamos ante el fenómeno de un estado 

financiero que por ai solo se ha transformado de un estado 

secundario en uno principal, con cifras dinámicas, lo que le 

hace ser un estado aún más valioso, puesto que, a través de 

au lectura ae podrá conocer loa recursos con que contó la 

empresa durante el periodo de revisión, sino además, la 

aplicación que de dichos recursos efectúo, datos que en 

manos de un analista son por demás útiles para su debida 

interpretación. 

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 

Al hablar del Estado del Superávit, o Estado de Movimientos 

de las Cuentas de Capital, se hace referencia a la 

diferencia que existe entre el capital social y el capital 

contable. 2) 

Ea aquel documento financiero que muestra el destino que ee 

le dio al resultado del ejercicio, es decir si se reinvirtió 

o se retiro o ee combinaron ambas opciones. 

Por representar el cambio efectuado del principio al fin de 

un periodo, ee considera que es un estado dinámico. Ea 

secundario por informar datos adicionales que no pueden 

aparecer en el Estado de Situación Financiera, ni en el 

Estado de Resultados; ya que presenta loa cambice ocurridos 

en las demás partidas del capital contable, que pueden 

deberse a actualizaciones, incrementos de reaervaa, aumentos 

del capital social, etc. pero todos ellos son importantes 

2) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Calvo 

Langarics Cesar C.P •• Editorial Pac, S.A. de C. V. 
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para evaluar el patrimonio de loa accioniatae. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS BÁSICOS 

El I.M.C.P. reconoce la utilidad de presentar como parte 

integrante de loa estados financieros básicos notae 

explicativas o aclaratorias a loa miemos. que indiquen e1 

origen y significado de la información presentada, y que se 

refieren comúnmente a la información general de la entidad. 

principales políticas y procedimientos que ae tomaron para 

presentar dicha información financiera, reglas particulares 

de valuación, y el reconocimiento de ciertos eventos 

económicos y sociales que afectan o pudieran afectar a la 

situación financiera y loa reaultadoa de operación de la 

entidad. 

De acuerdo al principio de revelación suficiente. las notas 

a loe estados financieros pueden ir en el cuerpa o al pie de 

loa miamos o en una hoja separada, haciendo referencia cada 

nota a que renglón de la información financiera ae refiere. 

De acuerdo al articulo 172 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, la elaboración de estas notas, ea una 

obligación que recae eobre loa adminiatradorea de la entidad 

y que deben presentarse junto con loa estado financieros 

que el Reglamento del Código Fiscal de la Federación 

menciona~ 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTA 

Ea el estado que muestra minuciosamente todos los elementos 

que forman el costo de lo producido. aai como el de lo 

vendido durante un periodo determinado. 1) 

l) Anállsls e Interpretaclón de Estados Flnanc1eros, Calvo 

Langarlca Cesar C.P.• Edltorlal Pac, S.A. de C. V. 
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Refleja en forma detallada como se determina el costo, ya 

sea el que refleja la producción o el que ae relaciona con 

laa ventas; e1 cual nos permita obtener un precio de venta 

con un margen de utilidad bruta suficiente para absorber el 

coeto de dietribuci6n y llegar al resultado final deseado. 

Ea considerado estado financiero secundario dinámico porque 

abarca operaciones por un periodo determinado. 

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO 

Ea aquel que muestra 1a situación financiera de una entidad 

a doe fechas determinadas (coneecutivae) actualizada de 

acuerdo al Boletin B-10 y que cumple con loe principios de 

contabilidad para hacer posible eu ccmparabilidad y eetudio. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 
Re un documento financiero en el cual ae muestran loa 

reeu1tadoa de operación correspondientes a dos periodos, 

independientes uno del otro. 1) 

Se considera complementario y ea obligación su presentación 

a la Asamblea de Accionietae y a la Secretaria de Hacienda 

y Crédito Público como parte intesrante de un conjunto de 

documentos para respaldar el dictamen fiscal. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIÓN COMPARATIVO 

Ea un documento en el cual ee muestran los elementos 

intesrantee del costo de producción, la intesraci6n de loe 

inventarios iniciales, en proceso, terminados y su valor. 1) 

Ha considerado estado financiero secundario y dinámico. 

1) Prínc1p1oe de Contab111dad Generalmente Aceptados, 

IZJBt1tuto Hex1cano de Contadores Púb11coe A.C., Ed1tor1al 

I.H.C.P. 
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y COMBINADOS 
En la actualidad ea común que las empresas realicen 

inversiones de carácter permanente en otras entidades a 

través de la compra de aue acciones. En el momento en que 

una empresa poeee la mayoría o gran parte del capital social 

de otra(a) tiene la facultad de intervenir en au 

administración y participación directa en laa deciaionea que 

eata tome. 1) 

La consolidación trata de loa principios necesarios para 

combinar en un solo documento, loa estados numéricos 

individuales de un srupo de sociedades relacionadas. 

El boletin B-8 que estudia a loa estados financieros 

coneolidadoa y combinados reconoce como: 

Compafiia Tenedora a aquella que poae el 25% o mas de laa 

acciones ordinarias de otra empresa. 

Subsidiaria. Ea aquel ente económico cuya mayoría de 

acciones ordinarias (máa del 50%) aon propiedad de otra 

compall.ia. 

Asociada. Es aquella entidad cuyas acciones son poaeidaa par 

otra compafiia entre un 25 y 50%. 

Afiliada; a aquellas compaf'iiaa cuyos accionistas son comunes 

y poseen más del 50% de eua acciones. 

Laa sociedades controladas - subsidiarias - realizan aus 

operaciones y producen aua estados financieros en forma 

normal no presentando aai problemas eapecialea en au 

contabilidad. Por otra parte, la compafiia principal al tener 

el dominio de otra u otras sociedades requerirá de conocer 

la situación del srupo. De ahi que ae requiera consolidar 

loa renglones que presentan loa estados financieros 

individuales. 

1) Principioa de Contabilidad Generalmente Aceptadoa. 

Instituto Hexicano de Contadorea Públicos A-C-. Editorial 

I-H.C.P_ 
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Existen caeos en loe cuales el tratamiento contable no 

concuerda con el tratamiento fiscal razón por la cual de 

acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles. el 

administrador o adminietradoree de la aociedad deben 

presentar a la Asamblea General de Accionistas de la 

compañia tenedora loe estados f inancieroa de la misma de 

manera individual; aunado a eato el Reglamento del Código 

Fiscal de la Federación en eu articulo 50 eatablece que loe 

documentos que debe presentar un contribuyente conjuntamente 

con el dictamen fiscal, mencionando loa estados financieros 

básicos, secundarios que deberán ser considerados por la 

entidad individualmente. 

Ante aeta situación, la.a compafiiae tenedoras ee ven 

oblisadaa a valuar sus inveraionee en compafiiaa asociadas y 

aubeidiariae a travéa del método de participación. Eete 

método consiste en: 

Eliminar las transacciones entre las tenedoras Y aue 

compafiiaa aeociadaa y aubaidiariaa que hayan originado 

utilidades o pérdidaa en lae miemaa. 

Valuar las inversiones de la compafiia tenedora a su costo de 

adquisición e incluir lae utilidades y/o pérdidas que hayan 

obtenido desde la fecha de compra de las accionese En caso 

que el coeto de adquiaición aea diferente al valor en libree 

(de lae compafiiaa aubaidiariaa y aaociadaa), la diferencia 

ee ajustará al valor de dichoa bienee o en la amortizacion 

y depreciación acumulada (aiempre cuando ei ee 

cuantificable, inve .. tigando lae cauaae que oriainen la 

diferencia). 

Si las compafiias asociadas o subsidiaria.a tienen au sede en 

el extranjero, y el pais donde ae encuentran establecidas 

existe control de cambios, restricciones para remisión de 

utilidades o incertidumbre en la eatabilidad de au unidad 

monetaria, estas inversiones ee valuarán a su costo de 

67 



adquisición o a través del método de participación, el que 

resulte menor. 

En el cuerpo de loe eetadoa financieros o en aue nota.a 

aclaratorias ee revelara el método utilizado para eu 

valuación, el monto de las utilidades (déficit) aún no 

dietribuidae por lae eubeidiarias y aeociadae, el monto del 

ajuste en utilidades o pérdidas por traneaccionea entre las 

miemae y el importe de los dividendos que ha recibido la 

tenedora en el periodo. 

Cuando la sociedad no explota directamente un siro comercial 

o industrial y eu actividad la constituye la compra de 

accionea comunes para lograr el control de laa empresas. 

recibe el nombre de CompaBia Controladora ( Holdins ) 

Su principal objeto eocial ee el de adquirir acciones de 

atrae eociedadee mercantiles ya eea formando parte en su 

conetituci6n o adquiriendo acciones en las ya conetituidae, 

aei como enajenar o traspasar tales acciones. Por tal motivo 

una compaBia controladora tendrá como principal fuente de 

ingreeoe loe dividendos que perciba de las eociedadee en las 

cuales aea inversionista. 

A.-ESTADOS FINANCIKRQS CONSOLIDADQS 

La Comisión de Principios de Contabilidad considera que 

cuando existe una tenedora y sus aubaidiariae, solo se 

cumplirá con loe principios de contabilidad seneralmente 

aceptados ai ae preparan Eatadoe Financieros Consolidados. 

A pesar de ello, el I.M.C.P. reconoce ciertas situaciones en 

lae que ee pueden excluir subaidiariaa de la información 

financiera consolidada y presentarse como inversiones de 

carácter no permanente, valuada.e por el método de 

participación y preeentadae en la forma establecida en ase 

tratamiento contable. 
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Cuando la subsidiaria se dedica a actividades distintas a 

lae que realiza el grupo. 

Cuando la subsidiaria ae encuentra establecida en el 

extranjero en condiciones señaladas anteriormente. 

Cuando no ae tiene la intención de poseer dichas acciones 

por mucho tiempo. 

Cuando la eubaidiaria ae encuentra en auapeneión de pasos, 

disolución o quiebra. 

Para su presentación ea necesario que la información: 

Corresponda a un mismo periodo -excepto- cuando en el 

transcurso del mismo ae adquirieron o vendieron acciones 

cuya valuación será proporcional al tiempo que pertenec.ieron 

a la tenedora. 

Aplicación de loa principios de contabilidad uniformemente 

y en condiciones similares. 

Eliminar tranaaccionea entre la tenedora y eubeidiariae que 

hayan afectado cuentas de resultados e invereionee, para 

evitar duplicidad. 

Aei mismo cualquier error u omisión en loa librea y 

resiatroa de contabilidad de eaaa compafíiaa deberá 

corregirse previamente a la coneolidación, lo miemo que lae 

irregularidades que puedan deecubrirae al preparar loe 

estados financieros coneolidadoe. 

Especificar claramente la integración de la entidad 

consolidada, y ai existe alguna compal'lia eubaidiaria no 

consolidada, mostrar el monto de sua activoe, paeivoe y 

reaultados en una nota. 1) 

1) Estados Financieros Consolidados y Método 

Partici-ción. 

Escuela Superior de Comercio y AdJD1n1straci6n, Editorial 

Trillas. 

de 
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Aclarar la diferencia -ai exiate- entre el valor neto en 

libros y el coeto de lae acciones de lae aubeidiariae aei 

como eu tratamiento contable. 

En caao de ser posible, uniformar loa catálogos de cuentas 

de la controladora y aua aubaidiariaa, para aai agrupar 

conceptea similares y facilitar el proceso de consolidación .. 

Seria importante que loa estados financieros individuales se 

encontraran dictaminados con objeto de tener una mayor 

seguridad sobre laa cifras que se están presentando en eaoa 

estados financieros, ya que de otra manera la información 

proporcionada por ellos (y consecuentemente por loe estados 

financieros coneolidadoe), no tendria una aceptación máe 

firme.l) 

B -B5TAIJQ5 FINANCIRRQS QJMBINADQS 

Eetoa estados también pueden presentar la situación 

financiera, aue cambice y loa resultados de operación de la 

compail.iaB subsidiarias con actividad homogénea que no fueron 

incluidas en loa Eetadoe Financieros Consolidados. 

En eu elaboración y presentación ee siguen loe miemos 

lineamentos que en loe Eatadoa Financieros Consolidados. 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 
" ... Ea un estado con cifras imaginarias y que muestran loe 

reeultadoa que ee obtendrian si lae cifrae fueran realee. Un 

eatado en que ee usan cifras aupueatae. Un estado formado 

con cifras reales que aun no ae asientan en loa libros.·· 2) 

1) Pr1ncjpJos de Contabllldad Generalaente Aceptados, 

Instltuto Hexlcano de Contadores .Plíbllcos, A.C. 

Edltorlal I.H.C.P. 

2) TermJnología del Contador, Mancera Hermanos C.P.T. 

Edltorlal Cultura 
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Loe eetadoa financieros proforma aon aquellos que prepara 

la compañia para mostrar la situación financiera, eue 

cambice y loa reaultadoe de operación que tendrá en el 

futuro no lejano y cuyas cifras y datoe representan un 

cambio significativo can respecto a loa estados financieros 

presentados al final del ejercicio. 3) 

Comúnmente se lee confunde con proyecciones de loe estados 

financiero e que ee integran de preaupuestoa, hipótesis y 

tendencias; pero eete tipo de informaciónproforma tiene una 

naturaleza y objetivos diferentes, ya que parte de las 

cifras históricas presentadas y auditadas en el último 

ejercicio y comprende modificaciones cuya realización ya 

estaba asegurada o cuya probabilidad de ocurrencia ea muy 

alta e emisión de oblisacionee, fusión con otra empresa, 

proyectos de expansión con nuevas instalaciones o producción 

de otros productos etc.) 

Eetos eetados financieros también deben eer dictaminados y 

eu utilidad radica en que proporcionan información de 

operación y/o eventos económicos cuyos efectos pueden 

cuantificarse con un srado de certeza muy alto y cuyo 

impacto será decisivo para la situación financiera de la 

empresa a futuro. 

Cada operación y cada evento que ae considere deberá aer 

explicado en laa notas relativas y su presentación será a 

una fecha y durante un periodo determinado, poniendo énfaeie 

en que ee trata de estados financieros preforma. 

3) Normas y Procedimientos 

HexiCBIJO 

I.H.C.P. 

de Contadores 

de Auditoría, 

Püblicos, A.C •• 

Instituto 

Editorial 

71 



2.5.-CARACTKRiSTICAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Las caracterieticae que presenta la información financiera 

eon lae que ee detallan a continuación: 1) 

**UTILIDAD 

**CONFIABILIDAD 

[SIGNIFICACIÓN) 
[RELEVANCIA) 
[VERACIDAD) 
[COMPARABILIDADJ 
[OPORTUNIDAD) 

**PROVISIONALIDAD 

!lrILIDAD· 
Como caracterietica de la información contable para 

adecuarse al propósito del usuario y de sus necesidades como 

persona perteneciente a la empresa, ajena a la miema y que 

de alguna manera tiene el interés de conocer .eu situación 

financiera, loe cambice ocurridos y aua resultados de 

operación. La utilidad de la información eetá en función de 

eu contenido informativo y de eu oportunidad. 

SIGNIFICACION: 
Capacidad de repreeentar eimbólicamente -con palabrae o 

cantidadee- loa estados financieros y eue notas 

aclaratorias, de manera breve, concisa y suficientemente 

explicativa la eetructura financiera de la entidad, eu 

evolución y loa principios en loa que se basa el 

funcionamiento del eietema contable. 

1) Principios de Contabilidad General.mente Aceptados, 

Instituto Hexicano do Contadoras Públicos, A.C., Editorial 

I.H.C.P 
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RELEVANCIA· 

Cualidad de seleccionar loa elementos integrantes de la 

información financiera y au estructura Para lograr una 

adecuada interpretación .. 

VERACIDAD· 

Cualidad esencial que abarca la inclusión de eventos 

realmente sucedidos y de su correcta medición de acuerdo con 

la.e regla.a aceptadas como valida.a por el sistema, pues ein 

ella ee desvirtúa la representación contable de la entidad. 

COHPABABILIDAD· 

Cualidad de validar información financiera perteneciente a 

periodos auceaivoe y presentada de acuerdo a reglas 

eetablecidaa cuya observación ha sido coneiatente, 

permitiéndole aai, juzsar la evolución de la entidad 

económica .. 

OPQRTUNIPAD· 

Aspecto esencial de la información contable que coneiete en 

llegar a manos del usuario dentro de un plazo razonable para 

que este pueda usarla para tomar decisiones en el momento 

preciso y aumentar la probabilidad de certeza de las miemaa. 

CONFIABU.IDAD· 

El hecho de que una persona ae fundamente en la información 

financiera para tomar deciaionee significa que creen en la 

razonabilidad de loe método e utilizadoe para el 

proceeamiento y obtención de información, aei como también 

en la estructuración y forma de presentación de la cifras 

plasmadas en loa estados financieros. Esencialmente depende 

de: 

La ESTABILIDAD del aietema en donde loe métodoe para el 

procesamiento y obtención de información aei como las normas 

seguidas para su estructuración y presentación ee han 

observado consistentemente, y en caso de existir cambios, 

éetoa ae hEin dado a conocer cuantificando aua efectos y 
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explicando laa necesidades o beneficios por los cuales ee 

llevaron a cabo. 

La OBJETIVIDAD del proceso de cuantificación sisnif ica que 

las reglas y procedimientos establecidos ee han llevado a la 

práctica y que la información presentada muestra en forma 

razonable la situación financiera, sus cambios y loe 

resultados de operación de una entidad económica como 

resultado de la aplicación de loa miemos. 

La VERIFICABILIDAD de la operación del eietema permite 

realizar pruebas en las diferentes fases del sistema y en 

las cifras presentadas para confirmar que la información ea 

correcta. 

PRQVISIONl\I.IDAD· 

Significa que a pesar de que la información financiera 

presentada ea a una fecha determinada o durante un periodo 

dado, la vida de la entidad económica se considera sin 

limite para realizar operaciones dentro de las cuales 

contrate servicios y obligaciones a futuro o reciba 

benef icioe o pagos y se vea afectada por eventos económicos 

cuyo impacto existe y probablemente continúe, por lo tanto, 

las cifras presentadas en los estados financieros no 

son un resultado final o definitivo, sino una situación a 

una fecha determinada o durante un periodo dado. Conforme la 

entidad evoluciona y progresa, la información financiera 

cambia afectada por factores externos cambiantes o nuevos. 

FtJNDAMKNTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

Principioa de Contabilidad r,enernlmente Aqeptadoa 

Para el I.M.C.P. los principios de contabilidad " son 

conceptos básicos que establecen la delimitación e 

identificación del ente económico, las bases de 

cuantificación de las operaciones y la presentación de la 

información financiera cuantitativa por medio de los estados 
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financieroe." l) 

Moreno Joaquín: " son reglas desarrolladas por la técnica 

contable que se observan para registrar las operaciones y la 

presentación de estados financieros basada en la experiencia 

el deearrollo de la técnica contable y la aceptación 

general". 2) 

Por lo anterior, se puede establecer que loa principios de 

contabilidad constituyen una norma de carácter general que 

determina y regula la naturaleza de la entidad económica y 

su relación con los demás entes económicos, fundamenta la 

operación de su sistema contable y financiero, establece la 

preeentución y contenido de la información financiera básica 

con valor cuantitativo e implementa. bases para su 

comparabilidad. 

Loe principios de contabilidad ee clasifican de acuerdo a eu 

naturaleza y objetivo en: 

Identifican y delimitan el ente económico y eue aepectoe 

financieros: 

ENTIDAD, REALIZACIÓN Y PKRÍoDO CONTABLE 
Establecen las bases para cuantificar la.a operaciones y eu 

preeentación: 

VALOR HISTÓRICO ORIGINAL, NEGOCIO EN MARCHA Y DUALIDAD 
ECONÓMICA 
Se refieren a la Información: 

REVKLllCIÓN SUFICIKNTE 

Actúan como requisitos generales del sistema 

IMPORTANCIA RELATIVA Y CONSISTBNCIA 
1) Pzo.ineiplos de Contabilidad Genezo~nte Aceptados, 

Instituto Hexieano 

de Contadozoes Públicos, A.C., Editorial I.H.C.P. 

2) Las Finanzas en la Empresa, Horeno Joaquín, Editorial 

I.H.C.P. 
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CAPITULO 111 

TllCNICAS DK ANALISIS FINANCIKRO COHO HKRRAMIBNTA 
FUNDAMENTAL KN KL OTORGAMIENTO DK CRKDITOS BANCARIOS. 

3.1.-CONCRPTO: 

Las decisiones de crédito se basan en una evaluación de loa 

factores, administrativo, económica y financiero de las 

empresas que solicitan financiamiento, y de aua garantes en 

su caso. Esta evaluación debe permitir conocer, dentro de lo 

posible, el riesso de crédito implicito en la operación. 

La aplicación de loa conocimientos eepecializadoa y el uao 

de las técnicas adecuadas para llegar a la evaluación del 

riesgo de crédito, constituyen el proceso técnico 

denominado: Análisis de Crédito, cuya sintesie ee, 

precisamente, dicha evaluación. 

Análisis.- "Distinción y Separación de las partee de un 

todo hasta llegar a conocer eua principios o elementos" .. 

Interpretación.- "Acción y efecto de interpretar". 

Interpretar.- "Explicar o declarar el sentido de una cosa, 

y principalmente, el de textos faltos de claridad". 

"Atribuir una acción a determinado fin o causa". 

"Comprender y expresar bien o mal el aaunto o materia de que 

ae trata" 4 

Por lo tanto ee puede decir que el Análisis y la 

Interpretación de Estados financieros, ee el conocimiento 

que ee hace de una empresa, la base de eua principios 

(operaciones), que permiten la obtención de conclusiones y 

poder aei dar una opinión, sobre la buena o mala política 

económico-administrativa y financiera seguida por el negocio 

sujeto a estudio. 1) 

1) Anál1B1B e Interpretación de EBtadoB FinancieroB, Calvo 

Langarica CeBar, C.P., Editorial Pac, S.A. de C. V. 
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Las técnicas constituyen una herramienta a través de la cual 

se convierten datos e información básica. en información 

procesada e interpretable. útil en la toma de decisiones 

respecto a las actividades financieras de una empresa. 

3.2.-0BJ&TIVO: 

El objetivo que se persigue con la aplicación de las 

técnicas de análisis, es simplificar la información 

financiera numérica y explicativa de la situación 

financiera, sus cambios y resultados de operación de una 

entidad con el fin de hacerla más comprensiva al usuario de 

la misma, facilitar su interpretación y concentración en loe 

eventos y relaciones significativos. 1) 

Además hay que considerar que la empresa, está íntimamente 

relacionada con el mundo exterior y por lo tanto aue 

funciones operativa y financiera, son influidas por factores 

o eventos, económicos, politices y sociales a nivel 

nacional, e incluso en algunas ocasiones a nivel 

internacional; por lo tanto deberán considerar dichos 

factores con el fin de que loa resultados muestren el por 

qué y cómo se han obtenido determinados resultados y al 

mismo tiempo nos sirvan de apoyo para comprender la 

situación financiera actual de la entidad. 

3.3.-IMl?ORl'ANCIA: 

No obstante ser una técnica relativamente moderna, el 

análisis de estados financieros cuenta a la fecha con una 

cantidad considerable de métodos para llevar a cabo dichos 

estudios. 2) 

1) Las Finanzas en la .lilnpresa. Moreno Joaquin, Editorial 

I.H.E.F., A.C. 

2) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Calvo 

Langarica Cesar C.P., Editorial Pac, S.A. de C. V. 
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Esta parte del proceso de crédito aún cuando no la realiza 

directa.mente el promotor de negocios, es importante que la 

conozca y domine a través de la práctica diaria y por la 

reeponeabilidad que repreeenta. El análieie ooneiete en el 

desglose de un todo en eue partee utilizando métodos y 

técnicas que generan información, ordenada, clara y precisa. 

Una vez que se tiene bien estructurada la información y que 

ee aplicaron loe métodoe y técnicae de análieie euficientee, 

se procede a la evaluación, que es emitir apreciaciones de 

valor que orienten al lector o usuario de la información 

para eu toma de decieionee. 1) 

3.4.-nH:NICAS UTILIZADAS: 

Loe métodos y procedimientos para el análisis de loa estados 

financieros son sistemas que con pasos def inidoa y 

estructurados permiten desglosar un estados financiero y 

visualizar las relaciones y proporciones que sus cifras 

guardan entre ei. 1) 

Loe métodoe de análieie financiero ee claeifican para eu 

estudio y comprensión como sigue: 

Métodoe Verticalee: 

Porcientoe Intesralee ESTABLECEN RELACIONES ENTRE 

Razonee Financierae Simplee ELEMENTOS INTEGRANTES DE LA 

Razonee Financierae Eetándar INFORMACION FINANCIERA 

PERTENECIENTE A UN MISMO 

PERIODO 

l} Hanual da Crédito da Hultlbanco Comermex, S.A. 
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Métodos Horizontales: 

Aumentos y Disminuciones 

Tendencias 

Eetado de Cambios en la 

Situación Financiera en 

Baee a Flujo de Efectivo 

*Control del Presupuesto. 

Método Auxiliar 

*Punto de Equilibrio. 1) 

rsrn rr~:¡s ru~ ~rnE 
SJ\Ufil DE u ~mwmcA 

ESTABLECEN RELACIONES ENTRE LOS 

ELEMENTOS INTEGRANTES DE 

INFORMACIÓN FINANCIERA 

LA 

QUE 

PERTENECE A VARIOS PERIODOS 

CONSECUTIVOS. 

*No eon utilizados por laa inatitucionea de crédito para au 

análisis. 

METODOS VERTICALES: 

Porcientge Integrelee - Este procedimiento ae fundamenta en 

el axioma matemático de que " el todo ea igual a la suma 

de eua partea " . Por lo tanto loa informes financieros 

son el todo y sus elementos son loe componentes cuya 

proporción determina au importancia en el contexto integral~ 

La utilidad financiera de eete método radica en que noe 

presenta la integración de la información financiera como 

porcientos de un total que ea eisnificativo del tamaffo de la 

empresa y representativo de la partida doble en el Estado de 

Situación Financiera y en el caso del Estado de Resultados, 

que muestra información dinámica, se basa en la magnitud de 

sus operaciones~ 

También ea considerado importante porque permite que el 

financiero ae de cuenta a simple vista de la forma en que 

se encuentra estructurada la información financiera~ 

ubicándola en aquellas partidas de su misma naturaleza o 

tengan una función importante dentro de la actividad 

1) El Análisis de los Estados Financieros, Hacías Roberto, 

Editorial E.C.A.S.A. 
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operativa y financiera. Además, evita que la persona que 

estudia las cifras se sature de tantos números y concentre 

au atención en partidas irrelevantes. 1) 

La aplicación de esta herramienta en el Estado de Situación 

Financiera ee realiza considerando el principio contable de 

que el activo ea igual a la suma del pasivo más el capital 

contable; por lo tanto, esta igualdad será representativa 

del todo. En el Estado de Resultados, las ventas netas 

representan la totalidad; y en el caso del Estado de Cambios 

en la Situación Financiera en Base a Flujo de Efectivo loe 

rubros se relacionan considerando a las sumas de fuentes de 

financiamiento y aplicaciones como el 100%. 

Se aconseja este método para obtener conclueionee 

aisladamente, ejercicio 

aconsejable si se desean 

comparar varios ejercicios. 

por ejercicio, pero no ea 

establecer interpretaciones al 

Desde el punto de vista de su aplicación, este método puede 

ser total o parcial. Será total ei el todo, o eea el 100% 

corresponde a la cantidad máxima incluida en un estado 

financiero y será parcial, si se toma como 100% uno de loe 

capitulas o aspectos parciales de un estado financiero. 

Cabe aclarar que cualquier comparación es válida, pero lo 

importante ea que reeulte lógica, significativa y exieta 

dependencia entre lae variables a examinar. 

Para realizar el cálculo de porcientos integrales ee divide 

cada una de lae cifrae parciales entre la cifra baee que 

represente la totalidad y el resultado obtenido ee 

multivlica por cien. 

l) La.e Finanzas en J.a Empresa, Moreno Joaquín, Edlto.r1al 

I.H.E.F., A.C. 
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Cifra Parcial 

Porciento Integral 

Cifra baae X 100 

Porciento Integral.- Porcentaje mostrado por el renglón 

analizado. 

Cifra Parcial.- Cantidad Moatrada por el renglón 

analizado. 

Cifra Baae.- Cantidad del eatado financiero que ea 

conaiderada como el todo 1) 

Razones Simples· 

Una razón es una relación numérica existente entre dos 

cifras que a partir de su comparación, establece la 

proporción y dependencia de laa cantidadea planteadaa. En 

base a estas razones se evalúa de una manera objetiva la 

actividad financiera de la empresa plasmada en su 

información financiera guardando una intima relación entre 

loa conceptos que la forman. 2) 

Loa indices financieros ee dividen: 

Kn estáticos .. - cuando evalúan la interdependencia de ciertos 

elementos en un momento dado (Por formarse de rubros del 

Balance General/Eatado de Situación Financiera, que ea un 

estado eatático). 

Kndinámicoe.- cuando evalúan la interdependencia de ciertoa 

elementos por un periodo (por corresponder a cuentas del 

Eatado de Resultados, que ea un eatado dinámico). 

T.a I.i gn1 dez - La liquidez ee define como la capacidad de 

pago de las obligaciones financieras de la empresa a corto 

plazo y consta de dos aspectos principales. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex. S.A. 

2) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Calvo 

Langarica Cesar, C.P.• Editorial Pac, S.A. de C. V. 
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La capacidad en el tiempo para convertir loe activos en 

efectivo. 

El monto de efectivo que puede obteneree dentro de un 

periodo determinado. 

ACTIVO CIRCULANTE 

PASIVO CIRCULANTE 

SOLVENCIA 

Expresa el número de vecee que loa bienes y valoree de fácil 

realización, en el curso normal de las operaciones se 

convertirán en efectivo, por cada peso de pasivo exigible a 

corto plazo. 

Indica la capacidad de la empresa para hacer frente a eus 

oblisacionee a corto plazo. 1) 

Fundamentación: Parte de la baee de que lae deudae a corto 

plazo están garantizadas con loa valoree del activo 

circulante, que constituye loe bienes disponibles con loe 

que ee cubrirán las deudas próximas a vencer . 

Esta razón ea la máe antigua y se exisia una relación mínima 

de dos a uno. Actualmente, en vista del uso del crédito como 

auxiliar económico de las empresas, su relación puede y debe 

ser menor, de acuerdo con el siro de la empresa, pa.ra que 

tenga una solvencia circulante buena. 1) 

LIQUIDEZ ÁCIDA O PRUHBA DBL ÁCIDO 

ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIOS 

PASIVO CIRCULANTE 
Indica la capacidad de la empresa para PAGAR sus compromiaoa 

a corLo plazo descantando sus inventarios por considerarse 

de dieponibilidad un tanto máa lenta que los demáe 

circulantee. 2) 

1) AnáliBis e Interpretación de EBtados Financieros, Calvo 

Langarica CeBar, C.P. Editorial Pac, S.A. de C.V. 

2) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex, S.A. 
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Fundamentación: Ea una prueba muy rigorista por considerar 

la liquidez de la empresa mediante la utilización de loe 

valores fácilmente realizables como es el efectivo en caja 

y bancos y las inversiones en acciones, bonos y valoree. 

Al igual que en la razón anterior ae exigia una proporción 

de uno a uno; pero la practica ensefia que el tener efectivo 

ocioso ea tan perjudicial como el tener una relación 

inferior a 0.40. 1) 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

COSTO DE LO VENDIDO 

PROMEDIO DE INVENTARIOS 
Fundamentación: Indica las veces que se desplazan loe 

inventarios a través de las ventas, tomando en cuenta que el 

costo de lo vendido representa las ventas, pero al costo que 

ea el precio a que están valuados loa inventarios. 

Estas razones indicarán indirectamente el resultado de la 

aplicación de una buena o mala politica administrativa; por 

lo que en forma general podrá decirse que mientras nea dé un 

desplazamiento superior, mejor será la política 

administrativa seguida, ya que aefialará el uso eficiente de 

loa valorea que se estudian. 1) 

Genéricamente en las instituciones de crédito se aplica la 

siguiente razón que ea muy similar a la anteriormente 

exPueata pero expresada está última en diaa plazo medio de 

ventas. Eficiencia de la orsanización de ventas. Periodo de 

ventas que se puede cubrir con el saldo de inventarios. 

Punto de comparación sobre la razonabilidad de loe planea y 

programas en caeos de proyección~2) 

INVENTARIOS 

COSTO DE VENTAS X No.DÍAS DEL PERÍODO 
1) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Calvo 

Lan¡¡lll"ica Ceaar. C.P. Editorial Pac. S.A. de C. V. 

2) Hanual de Crédito de Hultibanco Came.rmex, S.A. de C. V. 
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ROTACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 
VENTAS NETAS A CR$DITO 

PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR 

Fundamentación: Como se indica en la razón, ea necesario 

analizar las ventas y tomar solamente aquellas que son a 

crédito, después de deducir las devoluciones, rebajas, 

bonificaciones y descuentos de este tipo de operacionea, 

para que al compararlas con el promedio de loe saldos 

mensuales de clientes (minimo el saldo de tres fechas 

distintas, nos dé el número de veces que este promedio se 

desplaza a través de las ventas 1) 

El banco realiza este indicador, pero efectuando la 

convertibilidad a diae: 

CUENTAS POR COBRAR 

VENTAS X No DE DÍAS DEL PERÍODO 
Plazo medio de cobranza. Eficiencia en el otorgamiento de 

crédito y en la recuperación de la cartera. Punto de 

comparación sobre la razonabilidad de loe planee y programas 

en loe caeos de proyección~ 2) 

ROTACIÓN DK CUENTAS POR PAGAR 
COMPRAS NETAS A CRSDITQ 
PROMEDIO CTAS. POR PAGAR 

Fundamentación: Nos indicará cómo en lae anteriores el 

número de vecee que ee deeplazan las DEUDAS a corto plazo 

por adquisición de mercanciae o de materias primas en 

relación al total de las mismas adquiridas en el ejercicio 

que se analiza. 2) 

La iuterpretaci6n correcta a eeta razón la dará el 

conocimiento que se tenga de las rotaciones de cuentas por 

cobrar. y tendremos la pauta para precisar ai está o no de 

1) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Calvo 

Langarica Cesar, C.P. Editorial Pac, S-A- de C. V. 

2) Hanual de Cr6dito de Hultibanco Comermex, S.A. de C. V_ 
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acuerdo al crédito que ae conceden a la empreea; y de ahi 

que el razonamiento eea más lógico, aún cuando sobrepasará 

loe limitee idealee. 

Como practica bancaria ee utiliza la siguiente razón 

financiera: 

CUENTAS POR PAGAR (PROVEEDORES) 

COSTO DE VENTAS X No DE DÍAS DEL PERÍODO 

Plazo medio de paso. Eficiencia en la obtención de créditos 

de proveedores (complementado con la información 

proporcionada por proveedor). Punto de comparación sobre la 

razonabilidad de loa planee y prosramaa en loes caeos de 

proyección. 1) 

Rezones Financieras que eyalúan la Eatabilidad Financiero 

Lae empreaae generalmente buscan financiarse con capital 

ajeno debido a que no desean emitir máe aocionee, porque 

representa la mejor o única opción, el costo del dinero ea 

relativamente barato y el rendimiento a obtener será mayor 

al costo de financiamiento obteniéndose un beneficio 

adicional. Además ae considera que loe intereses pagados por 

concepto de deudae eon deducibles del impUeeto eobre la 

renta mientras que registrado eee monto como utilidades 

pagará impueetoe la empreea y posteriormente el accionista 

al momento de cobrar eue utilidadee. 

El srado de endeudamiento y la magnitud de la carga fija que 

incluye además de intereeee la amortizacion de deudas y loe 

deeembolaoe por concepto de arrendamiento (según el caso), 

son loe que indican el riesgo de quiebra por insolvencia y 

el rieeso de loe accionietae en eu participación. 2) 

1) Manual de Crédito de Hultibmlco Ccmermex, S.A. 

2) Evaluación Financiera de E!Dpresas, Vives Antonio, 

Editorial Trillas 
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PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

APALANCAMIENTO 

Mide la importancia del financiamiento de terceras personas 

en relación a la inversión de loa propietarioa.l) 

Manifiesta la proporción de la inversión de recursos ajenos 

en relación al capital propio. Indica la solidez del 

patrimonio. Determina hasta qué grado el negocio está en 

manos de loa propietarios o de loa acreedores. Sefiala el 

potencial de endeudamiento de la empresa. 

MEDIDAS DE COBERTURA 
COBERTURA DE INTRRRSRS 

GENERACIÓN BR!JTA DE RECURSOS ± GASTOS FINANCIEROS Cl-tl 

GASTOS FINANCIEROS (1-t) 
donde: t= Tasa Impositiva 

Sefíala el número de veces que la generación de recursos 

cubre el costo del capital tomado en préstamo. Asi también 

la repercusión que tendria el costo financiero de loe 

créditos que se tomarán a largo plazo. 1) 

AQTIVQS MONETARIOS 

PASIVOS MONETARIOS 

POSICI6N MONETARIA 

Determina la posición monetaria que pUede ser larga o corta; 

la primera ea un exceso de pasivos sobre activos monetarios 

y viceversa la segunda. 

De lo anterior ee desprende una utilidad -~ déficit por 

posición monetaria 1) 

Razones Financieras que Evalúan la Rentabi] 1 ded y 

P)'.'oductiyidad.- El factor de rentabilidad ea una de lae 

razones por las cuales los accioniataa decidieron invertir 

au dinero en la compa5ia y entre máa rentable sea está más 

1) Hanual. de Crédito de Hul.tibanco Comermex. S.A. 
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atractiva resultará para loe inveraionistaa y estará en 

mejores condiciones de conseguir créditos. 2) 

Además, un aumento de utilidades agiliza el flujo de 

efectivo mejorando la liquidez y la estabilidad a través del 

aumento de su participación en el capital contable. En la 

productividad se manifiestan las veces que se ~ecupera la 

inversión en activos a través de las ventas observándose el 

grado de aprovechamiento de la capacidad instalada. Asimismo 

se contempla cuantas veces se desplaza el financiamiento a 

largo plazo en función al volumen de operaciones de la 

compaf'i1a, determinándose as1 el buen uso de loe recursos 

operativos y financieros. 

VENTAS NETAS 

INVERSIÓN TOTAL 

APROVECHAMI!lNTO DE LA INVERSIÓN TOTAL 

Mide la eficiencia en la utilización de loa activos de la 

empresa como impulso para su actividad. 

Este indicativo aei'lala la proporción que tiene el 

crecimiento de sus ventas en relación a la inversión total 

( activo total). 1) 

Su importancia radica en que nos muestra la relación entre 

el activo total de una empresa y las ventas. Tal cálculo 

resulta si¡¡nificativa en la medida que aei'lala si está 

justificado o no el monto de las inversiones con respecto al 

nivel operativo que ae tiene, es decir, ea un determinante 

de la eficiencia de la administración para manejar loe 

recursos con loe que se cuenta. El resultado expreaa cuántas 

veces se desplaza el patrimonio de la compafiia a través de 

las venta que genera. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex, S.A. 

2) Análisis e Interpretación de Estados Financieros, Cal.va 

Langarica CeBBZ', C.P., Editorial Pac, S.A. de C. V. 
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VENTAS NETAS 

ACTIVOS FIJOS 

APROVKCHAMIKNTO DKL ACTIVO FIJO 

Mide la eficiencia en la utilización de activos fijos. 

Índice de orientación para determinar un exceeo de invereión 

en activos fijos o la insuficiencia de venta, la presencia 

de uno o de otra motiva una baja productividad. 1) 

El objetivo de su comparación con activos fijos. cuando esta 

reexpreeadoe, es determinar si el crecimiento de las ventas 

es real o solamente compensatorio del efecto inflacionario~ 

La comparación de ventas con loa activos fijos disponibles 

tiene significación porque representa el nivel de ingresos 

que se generan via ventas cuya actividad se realiza 

utilizando loa activos fijos tangibles e intangibles, por lo 

tanto ee una medida de eficiencia operativa. 

PROMEDIO KKNSUAL DE VKNTAS Y SU INCRl!HHNTO 
PROMEDIO MENSUAL DEL PERÍODO 

PROMEDIO MENSUAL DEL PERÍODO ANTERIOR X 100 - 100 

Indica el porcentaje de crecimiento de las ventas en 

relación al ejercicio anterior. 

Su comparación con el indice de inflación muestra ei existe 

crecimiento en número de unidades vendidas o solo incremento 

de precios. 

Tendencia de penetración en el mercado. 1) 

EFECTO INFLACIONARIO EN VENTAS 

% INCREMENTO EN VENTAS 

% INCREMENTO EN REVALUACIÓN DE ACTIVOS MONETARIOS 

Indica si el crecimiento de las ventas va en proporción del 

incremento en la revaluación de sus activos no monetarios. 

1) 

1) Hanual ds Crédito de Hultibanco Ccmermex, S.A. 
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Rl!llTABILIDAD OPERATIVA DEL CAPITAL CONTABLE 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL CONTABLE - UTILIDAD NETA X 100 

Determina el porcentaje de rendimiento obtenido por loa 

propietarios en relación a su inversión. 

El beneficio por cada peso de inversión propia. Evaluación 

de la eficiencia de capital invertido. 1) 

PRODUCTIVIDAD OPERATIVA DE LA INVERSIÓN TOTAL 

UTILIDAD NETA 

ACTIVO TOTAL X 100 

Expresa el porcentaje de rendimiento de loa recureoe totales 

invertidos (propios y ajenos). 

El beneficio por cada peso de inversión total (activo 

total). Evaluación de la eficiencia de la operación. 1) 

PWSVALÍA DEL CAPITAL CONTABLE 

INCREMENTO PEL CAPITAL CONTABLE Cll 

CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL PERÍODO X 100 

Indica el crecimiento en el capital contable en relación a 

ejercicios anteriores contemplando las utilidades del 

ejercicio más loe incrementos en las partidas de 

actualización. 

1- Únicamente partidas del B-10 más utilidad neta. 1) 

PWSVALÍA DEL CAPITAL CONTABLE A INVERSIÓN TOTAL 

INCREMENTO PEI, CAPITAL CONTABLE C 11 

INVERSIÓN TOTAL X 100 

Expresa el crecimiento de la inversión propia sobt"e la 

inversión total. 1) 

CAPITAI, DE TRABAJO 

VENTAS 

GKNRRACI6N DE CAPITAL DE TRABAJO 

Indica la capacidad que tienen las ventas para generar 

capital de trabajo. 1) 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco Comermex. S.A. 
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CAPACIDAD DE GIDfüRACI6N DE RECURSOS 
GENERACIÓN BRUTA DE RECURSOS 

VENTAS NETAS 
Indica la capacidad que tienen lae ventas para generar 

recursos. 1) 

PASIVO TOTAL 

VENTAS NETAS 

APALANCAMIIDITO RN VENTAS 

Indica que proporción de recursos ajenos se han requerido 

para generar cada peso de ventas. 1) 

ACTIVO FIJO 
CAPITAL CONTABLE 

INMOBILIZACION DEL CAPITAL PROPIO 

Expresa la proporción en que el capital se encuentra 

financiando a loa activos fijos e inversamente como está 

apoyando al capital de trabajo. 1 

EFECTO INFLACIONARIO RN LA REKXPRESION 
% INCREMENTO EN REVALUACIÓN ACTIVOS FIJOS 

% INFLACIÓN EN EL EJERCICIO 
Indica ei la revaluación de loa activos crece al ritmo de la 

inflación. 1) 

Razones Estándar· 

Por medio de este método, es trató de subsanar loe errores 

de la administración y llesar al perfeccionamiento con el 

uso de loa estándares que no ea otra cosa que el instrumento 

de control y medida de eficiencia para eliminar errores, 

desperdicios, etc. mediante la comparación constante con 

datos reales o actuales. 1) 

La razón financiera estándar involucra dos conceptos: 

Ea un instrumento de control de las relaciones y tendencias 

de loa elementos de la información financiera. 

1.) Hanual. de Crédito de Hul.tibanco CoIDermex, S.A. 
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Es un modelo de eficiencia operativa mediante la comparación 

de los resultados obtenidos con loa estándares. 

El establecimiento de estas razones pueden aer de dos tipos: 

Razones Estándar Internas.- Son aquellas que ee determinan 

con datos propios de una empresa durante varios ejercicios, 

basados en las operaciones realizadas y su experiencia. 

De lo anterior se puede deducir que una empresa de reciente 

creación no podrá determinar razones estándar de este tipo. 

La actuación que la empresa ha tenido en ejercicioa 

anteriores suministra loa elementos para la elaboración de 

loe estándares internos, proporcionando loe siguientes 

beneficios; 

operaciones 

medida e 

pasadas, 

para 

guias 

apreciar la 

para regular 

tendencia de 

la actuación 

presente y las metas para fijar las estimaciones futuras. 

Razones Estándar Externas.- Estas razones se formulan 

tomando como base las cifras promedio de loa estados 

financieros de varias empresas dedicadas a una misma 

actividad. Eete tipo de información dificilmente ee obtiene, 

en virtud de que cada empresa considera como confidencial eu 

información financiera. 

El cálculo de laa razones estándar externas tiene las 

siguientes limitaciones, miamas que pueden llegar a generar 

una información desvirtuada: 

No todos loa eatadoa financieros de empresas similares, 

estuvieron sujetos al mismo criterio en el registro de laa 

operaciones asi como en la aplicación de loa principios de 

contabilidad. 

El tamaño, laa politicas financieras y operativa.e no siempre 

son iguales en empresas del mismo giro. 

Pueden presentar promedios de datos contenidos en fechas 

distintas. 

1) Anállsls e Interpretacl6n de Estados Flnancleros, Calvo 

Lanaarlca Cesar, C.P. Edltorlal Pac, S.A. de C. V. 
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Su aplicación pierde toda utilidad en etapas de crisis o 

cambios económicos, como el que está sufriendo nuestro paie, 

o en el caso de crisis de una rama de la industria o 

comercio al que pertenece la empresa a analizar. 

Loe métodos a travéa de loa cuales se pueden calcular loa 

estándares son: 

Método de Presupuesto.- Consiste en elaborar un plan 

preeupuestal que se transforma en eatadoa financieros 

proyectados. 

Pl'ocedimiento Aritmético.- Consiste en calcular un modelo 

ideal de razón estándar mediante el cálculo de promedios, 

para lo cual se establecen loa siguientes procedimientos. 

Promedio Aritmético Simple 

Mediana 

A pesar de representar una medida de eficiencia el estándar 

tiene ciertas limitaciones que son las siguientes: 

El periodo a que las razones financieras simples pueden no 

tener las mismas caracteriaticaa que el periodo para el cual 

ee van a establecer las razones financieras estándar. 

Ea dificil la agrupación de empresas similares. 

Loa convencionalismos contables y el juicio del contador 

hacen variar la información financiera. 

Loa estándares generalmente. son promedios de cifras anuales. 

MSTODOS HORIZONTALES 
Aumentos y Disminuciones 

En este método se realiza una comparación en términos 

abeolutoa de las cifras financieras homoséneaa presentadas 

en el estado de situación financiera y en el estado de 

resultados correspondientes a dos o más fechas consecutivas 

o a diferentes periodoe cuya duración de tiempo sea igual. 

A través de este método se visualiza en que elementos se 

presentaron cambios considerables de aumento y disminución. 
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cuyos eignoe son positivos y negativos independientemente de 

la partida que se trate. 1) 

En los últimos años ese método habia perdido parte de su 

utilidad financiera ya que debido a que muestra los cambios 

ocurridos en cifras absolutas y el poder adquisitivo de 

nuestra moneda ae deteriora significativamente, loa 

resultados que arrojaba no eran confiables para formarse un 

juicio de la transformación ocurrida en la situación 

financiera y resultados de operación de una entidad. Este 

inconveniente fue resuelto con la aplicación del boletín 

B-10 que además de normar la reexpreeión de la información 

financiera, establece que para fines de comparación de 

estados financieros correapondientee a diferentes ejercicios 

o periodos, las cifra.e presentadas deben actualizarse a la 

fecha de la última información financiera presentada. Con la 

aplicación de este principio el método recobro su utilidad 

y se puede llevar a la practica con plena confianza. 

También se observa que con el diseño y establecimiento del 

estado de cambios en la situación financiera en base a flujo 

de efectivo el procedimiento parece duplicarse debido a que 

igual que el método de aumentos y disminuciones presenta loe 

cambios en términos absolutos de la.e cifras plasmadas en el 

estado de situación financiera; con la diferencia de que 

solo integra partidas que ee relacionan con el movimiento 

del efectivo, ea decir, operaciones o eventos que causaron 

una erogación o insreao de efectivo, y en coneecuencia, 

presenta un mejor enfoque de la forma en que ae generan y 

aplican loe recursos especificando la capacidad de la 

empresa para generarlos y la agilidad y suficiencia del 

flujo de efectivo. 1) 

1) Las Finanzas en la Err¡presa, Moreno Joaquín, Edltorlal 

I.H.E.F., A.C. 
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En ainteeie: Surge de la comparación de loe estados 

financieros de una empresa correapondientea a dos ejercicios 

coneecutivoe. 

Al co:npararloa se pueden determinar incrementos o 

decrementos de loa renglones de dichos estados, cumpliendo 

aai con la función del análisis. 

Sin embargo su interpretación resulta más compleja ya que 

habrán de conocerse las causas que originaron dichos 

cambios. 

Para ello ea necesario contar con suficiente información 

complementaria y consultar a la empresa. Sin eata 

información, la utilidad de este procedimiento es relativa 

y puede propiciarse interpretaciones erróneas. 

Estado de Cembioe de Je Situación Financiera en Base a Flu1o 

de Efectiyo 

El C.P. Vives, Antonio considera que el Estado de Cambios en 

la Situación Financiera en Base al Flujo de Efectivo es " ..• 

un instrumento que permite apreciar la ejecución de la 

politica financiera y establece la transición y el nexo 

entre loa indicadores del proceso contable, uno de loa 

cuales ea el beneficio neto a indicadores de finanzas, como 

la seneración de efectivo •. ".2) 

Este estado y método financiero está suserido a explicar la 

política financiera de la entidad, inveetisa la procedencia 

de los fondos y su aplicación. Sus objetivos son: 

Resumir la capacidad de la empresa para generar efectivo a 

travéa de sus operaciones normales. 

1) Las Finanzas en la Empresa, Horeno Joaquín, Editorial 

I.N.E.F., A.C. 

2)Evaluaci6n Financiera de Empresas, 

Editorial Trillas. 

Vivea Antonio, 
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Visualizar el manejo de las inversiones y financiamiento a 

corto y a largo plazo. 

Observar y determinar las causas de loe cambios reflejados 

en el estado de situación financiera. 

Servir de base para la fijación del saldo mínimo de 

efectivo. 1) 

La utilidad de este estado financiero ee hace patente en 

cuanto se analizan loe elementos que lo integran. Este 

análisis puede realizarse a través de : 

La aplicación del método porcientos integrales al estado 

financiero para determinar la importancia relativa de cada 

uno de sue rubros integrales en relación a loe totales de 

fuentes de.efectivo y aplicaciones, Esta comparación nas dá 

la pauta para esclarecer que conceptos son de relevancia 

dentro del movimiento de efectivo, y por lo tanto, de la 

liquidez que presenta la compaftia. 

El establecimiento de relaciones entre loe conceptos de este 

estado financiero con otros elementos de la información 

financiera. 

El cálculo del porcentaje en que las utilidades cubren las 

necesidades de la compaB.ia antes del pago de intereses, 

impuestos y dividendos a loe accionistas. 

- Recursos generados por las operaciones normales antes de 

intereses e impuestos y dividendos/Aplicaciones de efectivo 

El cálculo de la capacidad de absorción de impuestos, 

intereses y dividendos. 

- Fuentes de efectivo-aplicaciones de efectivo-intereaea, 

impuestos y dividendoa /Intereaes + impuestos + dividendos 

El cálculo de la capacidad de la entidad para generar 

recursos con respecto a la inversión de loe accionistas. 

J.) Las Finanzas en la lllr!Presa, Horeno Joaguin, Edi.tori.al 

I.N.E.F., A.C. 
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- Recuraoa generados por las operaciones normales antes de 

intereses e impuestos (excluyendo financia.miento por 

concepto de préetamoe) / Capital Contable 

El cálculo de loe recursos generados por la operación antes 

de intereses, impuestos y dividendos en relación al nivel de 

ventas durante un periodo. 

- Recursos generados por la operación antes de intereses, 

impuestos y dividendos / ventas netas. 

El aeffalamiento de la tendencia que siguen cada uno de sus 

elementos integrantes con el fin de determinar su 

comportamiento a través de varios periodos y las causas de 

éata. 1) 

Tendencias 

Eate método constituye una ampliación del método de aumentos 

y diaminucionea. 

Una desventaja del método de aumentos y disminuciones, era 

que presentaba ciertas dificultades cuando se queria aplicar 

a más de tres ejercicios, ya que entonces aurgia la 

dificultad de adoptar cuál era la mejor base aobre la cual 

calcular las diferencias. 

Por otro lado ee ha apreciado en la técnica actual del 

análisis la conveniencia de estudiar más de tres ejercicios, 

a efecto de cantar con un punto de vista más elevado y 

permita apreciar la dirección que ha seguido la empresa, lo 

cual permite conclusiones más fundamentadas que si 

únicamente ae examinaran lapsos más cortos. 

Para reeolver eete problema, ee ha ideado el llamado método 

de tendencias que tiene como base loa miamos indices. 

El número indice ea un artificio utilizado en eetadiatica 

que coneiate en adoptar una base tomando el dato 

1). Laa Finanzas en la empresa, Moreno Joaquín, Editorial 

I.M.E.F.,A.C. 
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correspondiente a determinado afio o periodo de que ee trate, 

cuyo valor se iguala a 100 y tomando en consideración esta 

base, ae calculan las magnitudes relativas que representan 

en relación a ella loa distintos valorea correspondientes a 

otros ejercicios. Se verá que para este cálculo se toma como 

base las proporciones. 

Este instrumento permite visualizar cómo ha funcionado la 

empresa durante varios periodos y si sus tendencias a la 

alza o a la baja han sido motivadas por factores internos o 

externos y en que medida. 

Mediante la aplicación de eete método ee convierten en 

porcentaje las cifras presentadas por loa estados 

financieros correspondientes a varios ejercicios, aei como 

también loo indicoc qua correlacionan laG v~~i~bloa 

económicae y financierae. 1) 

Este método requiere para llevar a cabo au aplicación que se 

ordenen cronológicamente las cifras o indice e 

correspondientes con el fin de realizar un análisis continuo 

e interrelacionado de la.a misma.a. También ee necesario 

elegir el periodo base para aaisnar a aue cifras o razones 

el 100% y deepuée en baee a ellae calcular el porcentaje que 

representen laa demás. 

El afio baae no necesariamente debe eer el primer ejercicio. 

eino aquel que resulte máe significativo para marcarlo como 

estable o normal y en base a él determinar laa causas que 

provocan la eituación financiera actual y loa factoree o 

fenómenoe que tendrán influencia en un futuro dentro de la 

miema. 

1) Análisis e interpretación de Estados Financieros. Calvo 

LBnsarica César. C.P. Editorial Pac. S.A. de C. V. 

97 



Establecer estos cursos o direcciones nos ayuda a comparar 

las tendencias internas con las tendencias de otras 

entidades del mismo ramo y con el comportamiento de factores 

externos ( inflación, aumento del precio del articulo, 

etcª)ª Toda tendencia positiva no indica una situación 

favorable, así como una tendencia negativa no implica una 

posición desfavorableª Esta caracteristica dependerá de la 

naturaleza de la partida (activo, pasivo, capital, ventas, 

costos, gastos, utilidad) y el movimiento de las demás que 

contribuyan a remarcar aún más o atenuar su inclinaciónª 

Los aspectos que generalmente se consideran al momento de 

trazar tendencias son: 

Variaciones en el volumen de unidades vendidas. 

Variaciones en el poder adquisitivo de la moneda. 

Variaciones en el poder adquisitivo de loe coneumidoree. 

Cambice en la oferta y demanda del (loe) producto(e). 

Aparición de loe eucedáneoe. 

Cambice de personal, politicae de crédito y cobranzas, etc. 

Cambios de las inversiones fijas y en la posición 

financiera. 1) 

l) El Análisis de los estados Financieros, Hacías Roberto, 

Editorial E.C.A.S.A. 
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CAPI'.l.UW IV 

CASOS PRAC'J'ICOS 

4.1.-PROPUESTA DE CRaDITO 

Como ya se mencionó anteriormente, el crédito ee por 

excelencia la operación activa de la banca; al prestar 

dinero, se convierte en sujeto acreedor y alcanza la calidad 

de deudor quien recibe el financiamiento. 

El banquero tiene en todo momento la autonomía de gestión 

para seleccionar a au clientela en crédito, de acuerdo a 

requieitoe de información (art. 49 lesieleción bancaria) • 

La productividad de cada institución de crédito eerá 

catalogada en función al profeeionaliamo de loa recursos 

humanos, y apoyos tecnológicos de vanguardia con que se 

cuente principalmente. 

"Para el otorgamiento del financiamiento, lae Instituciones 

de Crédito deberán eetimer la viabilidad económica de loe 

proyectos de inversión reepectivoa, loe plazo a de 

recuperación de éstos, las relaciones que guarden entre si 

loa distintos conceptos de los estados financieros o la 

situación económica de los acreditados, y la clasificación 

administrativa y moral de éstoe últimos, ein perjuicio de 

considerar lae Qarantia que. en su caso, fueren necesarias, 

loe montos, plazos, regi.menee de amortizacion, y en au caeo, 

periodos de gracia de los financiamientos , deberán tener 

relación adecuada con la naturaleza de loe proyectos de 

inversión y con la situación presente y previsible de los 

acreditados. 

La Comisión Nacional Bancaria y de Sesuroe visilará que las 

Inetitucionee de Crédito observen debidamente lo dispuesto 

en el presente articulo ... 

Esto significa que el promotor o banquero de una institución 
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de crédito deberá evaluar loe aspectos hietóricoe, 

administrativos y financieros de la empresa, au entorno 

económico y la calificación moral de loe acreditados; para 

considerar en su caso las sarantiae que fueran necesarias, 

para apoyar aún mas la recuperación oportuna del crédito, 

de acuerdo a los plazos previamente establecidos. 

En esta fase el promotor ya debe contar con todos los 

elementos de juicio para solicitar al Área de Crédito, el 

Análieie y Evaluación correspondiente por lo que una 

propuesta mal planteada y con carencias de información tiene 

pocas posibilidades de avanzar, prolosándoee el tiempo de 

resolución al cliente.1) 

Elementoe necesarios para intesrar la solicitud de Crédito. 

Carta solicitud el cliente en donde de manera detallacta 

explique el crédito requerido, plazos, montos; aei como 

las garantlae que en su caso sean necesarias para la 

viabilidad del miemo. 

Referencias Comerciales y Bancarias. 

Relación de propiedades del acreditado; del aval 

propuesto en su caso, y documentación legal que acredite 

como sujeto de crédito. 

cuestionario de Crédito. 

Eetadoe Financieros del solicitante, y del aval en au 

caao .. 

Sesuros de la compaftia, Memorándum de proposición de 

crédito por parte del Promotor y diversos impresos para 

el control y adminietración de la solicitud. 

Memorándum de Proposición de Crédito: 

Una vez que el promotor cuenta con toda la información 

neceearia para iniciar el trámite de Análisie y Evaluación 

del crédito, prepara la correspondencia a éete departamento,. 

cuidando que au información sea clara y ordenada. 

JJ Hanual de Crédito de Hultibanco ComermeJC, S.A. 
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El contenido del documento puede reeumiree de la forma 

siguiente: 

Naturaleza e Importe del Crédito 

Plazo y Destino del crédito 

Forma de Diepoeici6n y Amortizacíon 

Garantiae y avales propuestos 

Calificación de Cartera 

Breve e comentarios respecto a la capacidad de loe 

administradores de la solicitante, de eu mercado, 

tecnolosia, moralidad, de la capacidad de crédito y de 

paso. 

De acuerdo al último no se debe de olvidar que el eer humano 

ea la bujia en la obtención, aplicación y administración de 

loe recursos por lo que debe de existir una BURNA 

All'.IINISTRACIÓN; aai mismo, de que eerviria el tener a loe 

mejores ejecutivos sino existe MERCADO para que la empresa 

pueda satisfacer las oportunidades que se le presenten, y, 

TECNOLOGiA, ya que las fronteras de competencia han rebasado 

loa limites de nuestro pais, donde se requiere calidad, 

oportunidad y costos aceptables. 

4.2.-ANÁLISIS Y KVALUACIÓN DB CRllDITO 

El ANÁLISIS consiste en deesloear un todo en sus partee, 

utilizando métodos y técnicas que generan información 

ordenada, clara y precisa. 

La oportunidad y alcance del análisis se debe concretizar 

desde el primer momento ya que loe elementos de juicio son 

diferentes y van en aumento dependiendo del tipo de 

operación que se trate (eventual, linea u operación 

especial), aai como de usar loa medioe.adecuadoe. l) 

Una vez teniendo ya estructurada la información y aplicados 

loe métodos y técnicas de análisis de acuerdo a las 

1) Hanual de Crédito de Hultibanco ColfJertaex, S.A. 
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circunstancias, ee procede a la EVALUACIÓN, que ea la 

emisión de apreciaciones de valor que orienten al lector o 

usuario de la información para la toma de decisiones. 

Esta fase no ea fácil, ya que ae requiere de la 

eintetización de la información en párrafos cortos, con 

ideas claras y objetivas, sin inclinaciones personales al 

momento de redactarlo para no confundir e influir en la 

apreciación del lector. 

Concluyendo, el análisis y la evaluación se complementan, 

por eer el primero la INFORMACIÓN BASE para la formulación 

de la OPINIÓN DEL PROMOTOR, que aunado a su experiencia y 

sentido común se logra una evaluación de crédito. 

Por lo tanto loe elementos de juicio que se manejan son NO 

FINANCIEROS (CUALITATIVOS) y FINAllCIEROS (CUANTITATIVOS), 

loe cuales son necesarios pa~a obtener una información de 

calidad, y permitir la planeeción, control y toma de 

decisiones. 

ELEMENTOS NO FINANCIEROS (CUALITATIVOS) 

Son aquellos que no van incluidos en la información 

financiera y en la mayoria de loa caeos revelan el porqué de 

laa cifras, las expectativas de la empresa y las pautas para 

le viebi,lided de loe créditos. 

De esta forma se requiere que el solicitante proporcione el 

cuestionario de crédito debidamente requieitado, y que el 

promotor realice una apreciación fieica preliminar a lee 

instalaciones de la empresa y las refleje en un reporte de 

vieita ocular. 

El cuestionario de Crédito ee encuentra dividido en forma 

enalitica de: 

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

MERCADO 

PRODUCCIÓN 
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ASPECTOS FINANCIEROS 

CRl!:DITOS SOLICITADOS AL BANCO, ASÍ COMO INFORMACIÓN DE 

GARANTÍAS Y AVALES 
El analista o promotor de crédito deberá examinar dicha 

información y agruparla para efectos prácticos en el 

DICTAMEN de crédito que ea por excelencia el documento por 

el cual se proporcionan los aapectoa calidad y cantidad del 

solicitante para llegar a la conclusión de aprobar o 

rechazar su solicitud, tomando en cuenta también el riesgo 

de la miama.1) 

El aspecto cualitativo se menciona en cuatro apartados 

principales: 

DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DE LOS CRl!:DITOS 
EXPERIENCIA DE LA EMPRESA 
GIRO Y ORGANIZACIÓN 
MERCADO 

4.3.-DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN DE LOS CRaDITOS 
La importancia de este punto radica en: 

a.- Función de la actividad económica de la solicitante y 

de eue politicae de obtención de recursos presentará 

necesidades eapecificae, previa entrevista con el 

promotor. 

b.- En base a estas necesidades y al destino de los 

créditos, y fuente de pago, ea concretizará el tipo de 

financiamiento que se le puede ofrecer y loe plazos 

estarán de acuerdo a au capacidad de pago (autoliquidez 

de loa créditos). 

c.- Loa montee propuestos deberán ser 16gicoa y razonables 

a la estructura Financiera de la solicitante, y a sus 

expectativas de mercado. 1) 

l) Hanual de Créd1ta dB Hult1banca CamB:rmex, S.A. 
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4.3.1.-KXPERIENCIA DE LA EMPRESA 

Antecedentes; determinan la solvencia moral y económica de 

la empresa en función a eue relaciones con tercerea y en su 

caso con instituciones de crédito. 

Una empresa con un mal antecedente merece de un análisis máa 

profundo en sus relaciones con terceros para poder evaluar 

la posible repercusión en su situación financiera, aeí como 

en la buena o mala administración de loa recursos manejados 

por la misma. 

Con Terceros.- Demandas, Huelgas, informes comerciales, 

verificación de la sociedad. 

Con al Banco.- SENICREB, Cartera Vencida, Antigüedad en 

chequee y crédito, calificación de cartera, 

renovaciones, etc_ 1) 

4.3.2.-GIRO Y ORGANIZACI6N 

El desarrollo de este concepto deberá proporcionar ideas que 

complementen el juicio para evaluar la administración y 

trayectoria de loa solicitantes, con el objeto de estimar la 

posible influencia de estos factores en la determinación del 

rieaso que implicaria la aprobación de la solicitud. 

En este punto deberá utilizarse de una forma práctica. 

basándose en el conocimiento de las ideas expuestas y con el 

enfoque particular que cada solicitante amerita. 1) 

Dentro de loa aspectos que se consideren más importantes a 

desarrollar se enuncian: 

Conetitución y Modificaciones: el ccnocimiento de la 

antigüedad en el ramo, las denominaciones sociales adoptadas 

y la trayectoria del capital social, dan una idea máa clara 

y precisa del arraigo de la empresa en la actividad 

económica que desempef\a y el crecimiento experimentado 

dentro de la miema. 

1) Hanual de Crédito de HultlbBnco ComertDeK, S.A. 
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Linea de negocios de la empresa: Para poder evaluar una 

solicitud de crédito ea necesario conocer con amplitud la 

característica de loa negocios ( actividad) realizados por 

la empresa, ya que no ae debe tratar de igual manera a una 

empresa netamente comercializa.dora a una que ee dedica a la 

manufactura y comercialización de diversos productos. 

Linea de negocios del grupo y su interrelación Industrial: 

Tratándose de empresas que por diversas circunstancias 

(capital, riesgos comunes, administración, etc.), forman 

parte de un grupo, ea necesario conocerlo y enmarcar a la 

solicitante en el contexto global del mismo indicándole lae 

interrelaciones existentes entre cada una de ellas con el 

objeto de obtener una idea más clara del desarrollo, tanto 

del grupo como de la empresa por si sola, ya que en 

innumerables ocasiones f actoree que afecten a una o varias 

empresas del grupo, pueden llegar a afectarla ya sea 

positiva o negativamente. 

La estructura grgenizacional de la Empreea• El buen 

funcionamiento de una empresa está relacionado en gran 

medida a la capacidad de loe adminietradoree y cuerpo 

directivo, de ahi la importancia de conocer quienes eon las 

pereonae que tienen a au cargo las decisiones de la misma. 

Ea decir, el desarrollo de una empresa no ea el mismo si la 

organización está en manos de unas personas que llevan 

muchos a~oe de conocer la actividad que ee realiza a otra 

que en época reciente se viene dedicando a ello o aquellas 

organizaciones en donde solamente existe una persona que 

toma las decisiones y al momento de desaparecer está, podria 

poner en peligro la continuidad del negocio. 1) 

1) Hanual de Crédito de Hultlbanco ComerJDBJC, S.A. 
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4.3.3.-MKRCADO 

En toda evaluación de crédito ae tiene la necesidad 

imperiosa de disponer de información básica acerca de loe 

productos o eervicioa que venden loa acreditados; 

aparentemente, esta información existe en toda negociación 

aunque desde lueso eu magnitud y confiabilidad varia, 

dependiendo de los recursos y tamaño de loe solicitantes. 

Sin embargo ea necesario que en el estudio de crédito se 

profundice según el caso lo amerite, sobre un análisis del 

mercado sobre el cual se requiere de tomar en cuenta: 

Localización, Caracteriaticae de loa productos elaborados y 

marcas, Demanda Histórica y Esperada, Oferta Histórica y 

Esperada, Análisis de Precio, Perfil de loe Consumidores, 

Comercialización, Canales de Distribución, Fuentes de 

Abastecimiento, etc. 

El análisis de estos conceptos variará de acuerdo al 

producto elaborado o comercializado • 1) 

4.3.4.-llLKMRNTOS FINANCI!lROS (CUANTITATIVOS) 

El análisis de la situación financiera de las solicitantes 

ee elabora con la información financiera que prepara la 

empresa en base a loa principios de contabilidad 

generalmente aceptados. 

Para realizarlo se debe proceder con un método que guíe y 

conduzca hacia el objetivo. Loe métodos y procedimientos 

para el análisis de loa eetadoa financieros son eietemas que 

con pasos definidos y estructurados permiten desglosar un 

estado financiero y visualizar las relaciones y 

proporciones que sus cifras guardan entre sí. 1) 

1) Hanual da Cr6d1to da Hult1banco Come.-..eJC, S.A. 
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4.4.-Ml?J:ODOS DE AMALISIS UTILIZADOS y SU PROCEDIMIENTO: 

VERTICAL 

HORIZONTAL 

Porcientoa Integrales 

Razones Simples 

Razones Estándar 

Alllllentoe y Dieminucionee 

Tendenciae 

4-4.. l.-CONCEPTOS BÁSICOS DE RVAllJACIÓN 

En lae Inetitucionee de Crédito loe conceptee máe 

importantee para el análieie e interpretación de loe eetadoe 

financieros son: 

VENTAS 

UTILIDADES 

LIQUIDEZ Y FLUJO DE FONDOS 

ESTRUCTURA DE LA INVERSIÓN 

En el caeo práctico ee tiene como objetivo la 

ejemplificación de loe aspectos relacionados con el análieie 

e interpretación de la información financiera para la 

evaluación del crédito. 

1) Hanual de Crédito de Hultibanao Coraermex, S.A. 
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CONCEPTO 

ACTIVO ClRCULAHU 

DOCtinEllMS fORCOBRAR 

1111,iEHJARIGS 

~EUDCRES DIUERSC5 

SUMA CIRCUlJltffE 

FIJO 
llUEiiLESYEMSERE!i 

uEHICUL~S 

/IAQUlllARIAtEQUltO 

DE?RECIACIOHACUllllLADA 
REU, ACUUOS ilJOS 
DE?AEC, ACUM. fO!i RE'JAL, 

SUllA FIJO 

CARGilS DIFERIDOS 

ACTIVO TOTAL 

PllSIVO A CORTO PLA:O 
PiiOVEEDORE~ 

~ilCU~EHOOS f~R PAGAR A SAHCCS 
ACAEEDOREStiiUERSti 

SU!WI CORTO PLAZO 
LARGO PUIZO 

DtrDIDO 
PllSIUO TOTAL 

CAPIIAL 
CAPITAL SOCIAL 

ACTUALl2ACiON CAP. ~Ollt, 

UTiLIDAD ACtJ~ULl\NI 

UtILnAD DEL EJEii,ICIO 
CAPITAL CottIHLl 
PASIVO+ CAPJTAL 



CONCEPTO 

UTILlllO DlUJTA 

GASTOS GtHEiiALES 

GASTOS DE UEH!AS 
UTILlllO lllf!lS )( COSIO 

INIEGML 111 FJIMllCIAMJIHIO 

C, J, F, 

G!S!OS FJ!AHCIERGSO 
PERDIDA CAnBIARIA 
ñESULTADO nONEltlllJO OP. 
OEFJCI! POR m. ACJ. noH. 

UTILlll!ID Dt ommOH 

orRos u~sros 
O!ROS PRDDUCIOS 
~!ILlll!ID AHIES K J .S,I. V 

~.r.u. 

J.S.R, V P.J.U. 

UIJLlllAll lllTA 

SALHllAllS i LOS ISlitOS fJIMNCIDOS lllctAMlllllOS AL: 



~ClOM RWtA DE RECURSOS 

-Pfi!lU. J;tf. tAftoi\f, 

t- RESUL!, PG3, !IOllEl~iitA 

flEF, IEN, RCf, UJ nüHET11fd~S 

!_i\~\l:Siüfl ;,,¡¡R 4jfl3!Ci 

~UBIGirii. 

ttrnl'Mf,~w¡¡:;os oPwmos 
ülEltTES Y LVI.JOS iOR C{:;.,.¡¡ 

UIUEHtRJihl) 

23U~~iQ U------ ----
PROUEEDOitE; 

DCCUllElliOSPOñPAGAfi 

ACREEDOJiES DIUERSüS 

cm1ros mcARios c.•. 
OTROS 

SUB MAL 

m!fül~ DI RialRSOS OflJIAf, 
CLIENTES Y DOCTOS POf. CVBF.AR 

IHUEHIARIOS 

Docunmos POR PAG•R 

.iiRCS 

SOBMHll CJlLIAHT[) OPEAATIUO 

QllGIJI <IPLICACIOtO OIROS RIC, 

LJ:.EilUOS HHCAfllGS 11 L,P, 

li~llEhTCiS DE CAPiIAL 

P1h~ LE l)l11IOEHDOS 

IJEhTA <lhlJERSJ~llES> Elt H1.TIJJüS 

FIJOS 

FJLIAL:S Y :iUBSIDIAillR 

1UROS ACIIU05 

O!ROSPllSl:..!aS 

TOTAL 
SOl-1 <rALTAHIIl DEL PIJllODO ----
S11LDO IHICHIL i1I ~ .. .;¡¡ 
SALDO FINAL EN .;AJA 

-

-
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DESPACHO G.G.M.C.Y. V ASOCIADOS. 

México, D.F. a 28 de Febrero de 1992. 

A los Accionista~ de C.H. de México. S.A. de c.v. 
y a-filiadas. 
México, D.F. 

Hemos e~am1nado los balances generales combinados de C.H. de 
México, S.A. de C.V. y a.f=ili•das ( subsidiarias de C.H. 
Internat1onnl B.V.> al 31 de diciembre de 1991 y 1990, asi 
como los estados de resultados, de variaciones en la inversidn 
de los accionistas y de cambios en la s1 tuacidn -financiet-a que 
le eon relativos por los años que terminoron en esas -fechas. 
Nuestros exámenes se e-Fectuaron de acuerdo con las normas de 
auditor1a generalmente aceptadas, y en cons~cuencia, 
incluyeron las pruebas de los t"egistros de contabilidad y 
demás procedimientos de auditoría que consideramos necesarios 
en las circunstanci•s. 

Como se menciona en la Nota A, la información -Financiera 
adjunta, se prepard con base en costos históricos, con el 
objeto de proporcionar in-Formac:ión a la compafHa tenedora para 
erectos de su traducción a dólares histdricos estadounidenses 
y con-Forme a los principios de contabilidad generalmente 
aceptados en los Estados Unidos de Améríca, consecuentamente, 
no presenta la situación -Financiera de C .. H. de México, S.A. de 
c.v. y afiliadas al 31 de diciembre de 1991 y 1990, ni les 
resultados de sus opet·aciones, ni los cambios en la situación 
financiera pe.- los tiiños que terminaron en esas fechas, 
conforme a los prirtc:ipios de contabi 1 idad generalmente 
aceptados en México que requieren que reconozcan en los 
esttildos -Financieros b~sicos, los efectos de la inflación en 
los inventario~, equipo, depreciación acumulada y del año, 
costo de ventas, inversion de los accionis~as y se determine 
el resultado por posición monetari•· 

En nuestra opinión, la infortnacidn .financiera que se acompaña, 
p~esent• razonablemente los activo~, pasivos e inver•idn de 
los acionistas de C .. H .. de Mé:dco, S.A. de C .. V. y afiliadas Al 
31 de diciembre de 1991 y 1990, los resultados de sus 
operaciones y los cambios en los activos, pasivos e inversidn 
de los accionistas por los arios que terminaron en esas fechas, 
con ba•e en costos históricos. de conformidad con las 
políticas contables descritas en la Nota A, que fueron 
apl"icadas uni Formemente. 



C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Estado de Situac:i6n Financiera Comparativo 

Ci-fras en Mi les de F'esos 

ACTIVO 
ACTIVO CIRCULANTE 

E-fect1vo. incluye inversiones 
Temporales s1.2s2.v22 Y 1,220,000 
Cuentas pi:>r Cobrar: 

Inventarios 

Clientes 
Impuesto Sobre la Renta 
por Recuperar 
Compañlas A~iliadas 
Otras 
<notas D Y E> 

<nota B> 

Suma Activo Ci1-culante 
ACTIVO FIJO 

Propiedad, Planta y Equipo 
Neto 
(nota C> 

Suma Activo Fijo 

ACTIVO DIFERIDO 
Gastos Pr~operatorios 
Neto 

Suma Activo Dit=erido 

SUMA TOTAL ACTIVO 

MéKico, O. F. a 9 de Febrero de 1990 

31 de Oic:1embre 
1~89 1988 

$1,490,667 •4.512,537 

5,205,988 5.016,270 

452, Hll 
141,542 
162,~33 87.516 

5,962,014 
4,440,176 

5, 103, 786 
2,689,838 

~1,892,857 12,306,161 

10,~88,944 7,224,405 

10,388,944 7,224,405 

2,065 :::: .. 289 

2,0t.25 2.289 

·~22, 283, 866 $19,532,855 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado í-inanc:iero 



C.H. DE: MEXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de SituaciOn Financiera Comparativo 

Ci.fras en Mi les de F'esos 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 
Cuentas por Pagar <nota DI 
Gastos Acumulados 
Impuesto por Pagar, e~cepto 
I.S.R. 
Adeudo a C.H. lm:.ernational B.V. 
Adeudo a Clas Afiliadas (notas O, E> 
Impuesto sobre la RC!nta por pagar 
ParticipaciOn del Personal en 
las Ut i 1i dades 

Suma el Pasivo Cir·culante 

PASIVO DIFERIDO 
Impuesto Sobre la Renta v 
Participac10n de Utilidades 
Diferido 

Suma el Pasivo Diferido 

SUMA TOTAL PASIVO 

CAPITAL 
CONTABLE 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

Capital Social- acciones comunes 
nominativas, con valor nominal de 
un mil pesos por ac:ciOn 
FIJO- 4,500 acciones 
VARIABLE- 184, 155 acciones 
<nota F> 

Aportaciones para Futuros 
Aumentos de Capital Social 
Superavit por revaluac:ibn 
Uti l i daeles retenidas 

SUMA TOTAL 
CONTABLE 

PASIVO MAS CAPlTA~ 
SR PHILLIPS SNA S AIER 
DIRECTOR DE FINANZA 

31 de 1Hc iembre 
1989 1988 

$407, 799 
545,935 

769. 711 
5,1::S2, 149 

3,092 

623,051 

7,481, 737 

1,828, 745 

1,020, 745 

9, 310, 482 

$167,43'? 
407,613 

450,841 
6,832, 184 

17.439 
1,329,938 

864,684 

10,070, 137 

1,023, 145 

1,023, 145 

11,093,282 

4,500 3,585 
184, 135 185, 095 

188,.655 

1,212 
12, 783, 517 

12 .• 973, 384 

22,283~866 

188,680 

79 
1,212 

B,249,603 

19,53:2, 855 



C.H. DE MEXtco. S.A. DE c.v. 
Estado de Resultado<s Comparativo 
C i Tras -:!M Mi les de Peso» 

INGRESOS 

Ventas Netas <nota E> 
Otros 

Ingresos Teta.les 

m•nos1 <nota E> 

Costo de Ventas 

Utilidad (Pérdida) Bruta 

meno!:H 

Gastos de Venta, Generales y 
AdministraciOn 

Utilidad <Pérdida> en Operacibn 

menos1 

Utilidad <Pérdida) en Cambios 

Utilidad <Pérdida) después del 
Costo Financiero y antes del 
I.S.R. y P.T.U. 

menosi 

Impuesto Sobre la Renta y 
Participacion de los TrabaJadores en 
las Utilidades <nota G) 

Utilidad <Pérdida) Neta <nota G> 

1989 

$30,591.760 
705, 182 

31,286,942 

10,029,498 

21,257,444 

12,721, BO:S 

8,535,641 

(765,459) 

7, 770, 182 

3,234,268 

$4, 535, 914 

1988 

s21, so;:s, sao 
812,549 

28, 316, 429 

7,785,940 

20,530,489 

9,008,858 

11,521,631 

(76, 161) 

11,445,470 

4,842, 701 

$6 1 602 1 769 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado -financiero 

México, D.F. a 9 de Febrero de 1990 



C.H. DE MEX!CO, S.A. DE C.V. 
Estado de Variacibn en el Capital Contable Comparativo 

Cifras en Miles de Pesos 

Capital Aportac1oni:s Superav1t Utilidades 
Social F'ara Futuros por Retenidas 

(nota F> 

SALDOS AL lo DE 
ENERO CE 19138 

Utilidad Neta 

SALDOS AL 31 DE 

$188,680 

DICIEMBRE DE 1988 188,680 

Oisminucibn por 
Liquidacil!ln de 
Ccmpa~las Afiliada 

Utilidad Neta 

SALDOS AL 31 DE 

(25) 

DICIEMBRE DE 1989 $188,655 

Aumentos Revaluación 

$78 $1,212 $1,646,834 

6.602.769 

78 1,212 B,249,603 

(78) (2,000) 

4,535,914 

$0 $1,212 $12,783,517 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado Tinanciero 

MéMico, D.F. a 9 de Febrero de 1990 

SR PHIL~AI~ JUSTMAIER DIRECTO~S 



C.H. DE MEXICO. S.A. DE C.V. 
Estado de Cambios en la Situación Financiera por el 
año que termino el 31 &Je Diciembre de 1989 y 1988 

C1Tras en Miles ce Pesos 

RECURSOS GENERADOS POR LA 
OPERACION 
Utilidad Neta 
MAs cargos a resultados 
que no requirie1·on flujo 
de efectivo: 

DepreciaciOn y AmortizaciOn 
Impuesto sobre la renta y 
ParticipaciOn de Utilidades 
diferidos 

Financiamiento <inversiOn> de 
recursos de oper:_aciCn1 

Cuentas por Cobrar 
Inventarios 
Cuentas por Pagar 
Gastos Acumulados e Impuestos 
excepto el Impuesto Sobre la Renta 
Adeudo a C.H. International B.V. 
Adeudo a A.fi 1 iadas 
Impuesto Sobre la Renta 
Participación del personal en l~s 
utilidades 

ETectivo Generado por la Operac1bn 

INVERSIONES \' OTRAS APLICACIONES DE EFECTIVO• 
Adquisición de propiedad, planta y equipo 
Disminucibn por 1 iquidacibn da Compañia• 
A.filiadas 

<DECREMENTO> INCREMENTO NETO DE EFECTIVO E 
1 NVERS IONES TEMPORALES 

Las notas adjuntas son parte integrante 

México, D.F. a 9 ae Febrero de 

1989 

$4,535,914 

7!56,343 

805,600 

6,097,857 

cssa,2=:0> 
'1, 750, 338) 

240,360 

457, 192 
( 1, 700, 035) 

(14,346) 
(1, 329, 938) 

<241,633) 

(5, 19b, 966) 

900,891 

3,920,658 

2,103 

3,922,761 

1988 

•6,602,769 

402,414 

915,179 

7,920,361 

<2,ons,112> 
<1, 123,201> 

(90,865) 

344,014 
934,346 

95,549 
1,329,938 

785,775 

200,444 

a, 120, eo::s 

4,486,690 

4,486,690 

($3,021,870) S3,634, 115 

JUSTMAIER 



C.H. DE M~XICO, S.A DE C.V. V AFILIADAS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS 

AF<OS GIUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 V 1988 

A. OPERACIONES 
CONTABLES 

V RESULMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS 

Las compañías se dedican principalmente a la manufactura y 
vent• de Juntas y empaquetaduras para la industria en general. 

Políticas contables: 

(1) Los estados ~inancieros combinados de 1989 incluyen las 
cuentas de C.H. de Méaico~ S.A. de C.V. CH-MEX, S.A. de C.V.< 
las cu&les son subsidiarias.de C.H. International B.V.). Los 
&aldos y transacciones entre compañías han sido eliminados. 
Durante 1909, las subsidiar.tas J y E., S.A. de C.V. y Buch
Mex, S.A. de C. V., fueron liquidadas. estas compañías no 
efectuaron operaciones en 1q99 y 1988, consecuentemente, no 
hay impacto en la comparacidn de los estados financieros. 

C2) Las inversiones temporales se valúan a su valor de 
realización. que es similar al valor de mercado. 

<3> Les inventat· ios se valúan al más bajo costo ( úl tima!ii 
entrada~ primeras salidas) o v•lor de mercado. 

<4> La propiedad. planta y equipo se valúa 
•dqui&ición. La depreciacidn se calcula conforme 
líne• recta con base en la vida útil estimada de 
como sigue: 

Edific:io 
Maquinaria y Equipo 
Muebles y Enseras 
Vehículos 
Equipo de Cdmputo 

al costo de 
al método de 

los activos 

AÑOS 
20 
10 
10 

:s 
4 

<3> Los gastos preoperatorios se amortizan con-forme al método 
de l!nea recta en 20 aKos. 

(6) Los activos y pasivo~ en moneda extranjera se valúan al 
tipo de cambio de la fecha del balance general. Las 
Transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de 
cambio de la fecha en que se eTectúan. Las fluctuaciones en 
cambios se aplican directamente a resultados. 

(7) Bene-Ficios al personal por separación: 

a) Las indeminizaciones se cargan a resultados cuando se 
determina la exigibilidad del pasivo. 



b) F'rimas de Antigüedad. Las Compañías no han registrado 
provisidn· alguna por este concepto. Al 31 da Diciembre de 
1989, el pasivo potencial total acumulado computado sobre 
salarios ViQantes a esa Techa asciende a $112,000. El efecto 
en el resultado del ejercicio de 1989 no es importante. 

(8) El impuesto sobre la t·enta y participación del personal en 
las utilidades, diferidos, resultan principalmente por la 
diferencia entre la dep1·2ciación -fiscal y la contavle que se 
declaran para fines fiscales en años distintos de aquellos e 
qe se reconocen en los estados financieros. 

B. INVENTARIOS 

Los inventarios se integran como sigue: 

Productos termin~dos 
Materias primas 

31 de Diciembre de 
1989 1988 

$1,532,405 
2,907,771 

Total $4,440,17b 

$ b93,792 
1,99b,04b 

S2,bB9,838 

C. PROPIEDAD, PLANTA V EQUIPO 

La propiedad, planta y equipo se integr.a como sigye: 

Terreno y edi-ficio 
Maquinaria y equipo 
Vehículos 
Muebles y enseres 
Equipo de cómputo 
Casa& para Empleados 

Subtotal 
menos depreciación acumulada 

Total 

D. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 

31 de Diciembre de 
1989 1988 

$2,318,849 
3,365, 1~9 

756,042 
458,458 
174,471 

5,003,5b8 
S12,07b,S47 

1,b87,b03 
$10,388,944 

$1,956, 732 
2,133,038 

503,857 
329,558 
152,310 

3,086,045 
$8, 1b1. 540 

937, 135 
S7,224,405 

(1) al 31 de diciembre de 1989, los saldos en dólares 
estadounidenses se integran como sigue 

llCTIVO 
PASIVO 

Saldos en Dólares Equivalente en 
Estadounidense9 pesos meKicanos 

5b,b2b 
2,001,849 

• 141,542 
• 5,390,b4B 



(2) ConTorme al sistema de cambios dual vigente. regían las 
giguientes paridades del peso en relacidn con el dólar 
estadounidense& 

Controlado 
Libre 

31 de Diciembre 
de 1989 

$2,650 
2,695 

q de febrero 
de 1990 

$2, 69t) 
2,735 

E. TRANSACCIONES CON COMPAMIAS MATRIZ Y AFILIADAS 

Compras de Inventario y partes 
Regalías pagadas 
Ventas 

F. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

Año que terminó el 
31 de Diciembre de 
1989 1988 

$4,785,573 
303,144 

2,316,541 

$1,383, 188 
220,988 

2,018,459 

Una parte de las utilidades retenidas pueden estar suJetas al 
36i'. de impuesto sobre dividendos si se distribuyen. 

G. IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DEL PERSONAL EN LAS 
UTILIDADES 

(1) Las provisiones para impuesto sobre la renta y 
participación del personal en las utilidades se infegran como 
sigues 

Causado en el año 
Diferido 

Total 

Afio que terminó el 
31 de die iembre de 
1989 1988 

$2,386, 125 
805,600 

$3, 191, 725 

$3,927,523 
915, 178 

$4,842,701 

Las provisiones de impuesto sobre la renta y participacidn del 
personal en las utilidades no mantienen la proporción normal 
en relación con la utilidad antes de estos conceptos, debido '3 

di-Ferencias permanentes derivadas de las regulaciones 
fiscales. 

(2) A partir de enero de 1989 entro en vigor el impuesto al 
activo de las empresas, este impuesto se puede acreditar 
contra el impuesto sobre la renta que se cause. En 
consecuencia, en 1989 las Compañías acreditaren $412,980 de 
impuesto al activo, con el impuesto sobre la renta. 



DESPACHO G.G.M.C.Y. Y ASOCIADOS. 

Mexico. D.F. a 09 de Febrero de 1qqo. 

A los Accionista-a de C.H. de Me:üco, S.A. de c.v. 
y a-Filiadas. 
México, D.F. 

Hemos examinado los balances generales combinados de C.H. de 
México, S.A. de c.v. y a-filiadas ( subsidiarias de C.H. 
International B.V. > al 31 de diciembre de 1989 y 1988, as1 
como los estados de resultados, de variaciones en la invet·sidn 
de los accionistas y de cambios en la situación ~inanciera que 
le son r•l•tivos por los años que terminaron en esa.s Techa.s. 
Nuestro!S exámenes se eTectuaron da acuerdo con las normas de 
auditor J. a genera.lmente aceptadas, y en consecuencia, 
incluyeron las pruebas de los registros de contabilidad y 
demás procedimientos de auditoria que consideramos necesarios 
en las circunstancias. 

Como se menciona en la Nota A, la in-formación financiera 
adjunta, se preparó con ba•e en cot1tos histdrico11, con el 
objeto de proporcionar in-fot"macidn a la comp•ñía tenedora para 
e-fectos de su traducción a dólares histdt·ic:os estadounidenses 
y con.forme a los princ:ipios de contabilidad generalmente 
ac:eptados en los Estados Unidos de América. consecuentemente, 
no presenta la situación -financiera de C.H. de Méwico. S.A. de 
c.v. y afiliadas al 31 de diciembre de 1989 y 1988, ni los 
resultados de sus operaciones, ni lag cambios en la situación 
financiera por los .a~o• que terminaron en esas -fechas, 
con-forme a los principios de contabilidad generalmente 
•captados en Mé~ico que requieren que reconozcan en los 
estados financieros básicos. los efectos de la inflacidn en 
los inventarios, equipo, depreciación acumulada y del año, 
costo de ventas, inversión de los accionistas y se determine 
el resultado por posicidn monetaria. 

En nuestra opinidn, la in~ormacidn ~inanciera que se acompaña, 
presenta razonablemente los activos, pasivos e inversión de 
los acionistas de C.H. de México, S.A. de c.v. y afiliadas al 
:S1 de diciembre de 1989 y 1988, los resultados de sus 
operaciones y los cambios en los activos, pasivos e inversión 
de loa accionistas por los años que terminaron en esas ~echas, 
con base en costos histdricos, de conformidad con las 
políticas contables descritas en la Nota A, que fuet·on 
aplicadas uniformemente. 



C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V. 
Estado de S1tuacibn Financiara Comparativo 

Ci~ras en Miles de Pesos 

31 de Diciembre 
A C T I V O 1991 1990 
ACTIVO CIRCULANTE 

Efectivo .• incluye inversiones 
Temporales •4,233.066 $3.741,678 
Cuentas pot· Cobrar 1 

Clientes 13,072,44~ 7,812,404 
Impuesto Sobre la Renta 
por Recupftrar 721,406 385,071 
Compa~las Afiliadas 
Otr •u; 340, 311 333, ó.39 

1 nventar tos (nota B> 

Suma Acttvo Circulante 
ACTIVO FIJO 

Propiedad, Planta y Equipo 
Neta 
!nata C) 

Suma Activo Fijo 

SUMA TOTAL ACTIVO 

México, D.F. a 29 de Febrero de 1992 

14,134,160 
9,359,707 

B,531,113 
7,411,979 

27,726,933 19,684,770 

9,938,067 10.350,346 

9,938,067 10,350,346 

$37,665~000 $30,035,116 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado ~inanc:ierc 



C. H. DE MEXICO, B. A. DE C. V. 
Estado de Situacibn Financiera Conparativo 

Cifras en Mi les de Pesos 

PASIVO 31 de D1c;1emore 

PASIVO CIRCULANTE 
In6tituciones de Crédito 
Gastos Acumulados 
Cuentas por Pagar <nota D> 
Adeudo a C.H •. International B.V. 
(notas D y E> 
Adeudo a Clas A-filiadas 
Impuesto sobre la Renta por paga!'" 
Participacibn del Personal en 
las UtilidadtH~ 

Suma el Pasivo Circulante 

PASIVO DIFERICO 
Impuesto Sobre la Renta y 
Participac1bn de Uti 1 idades 
Di-fer ido 

Suma el Pa~ivo Diferido 

SUMA TOTAL PAS 1 va 

1991 1990 

$643.120 
3. 177,'!541 

:eB,960 

1, 851' 839 
1,:581,242 

96:5,217 

8~607,919 

1,080, 985 

1,080,985 

9,688,904 

S926,652 
1, 752, 161 

634,242 

1,941,076 
t, 540,858 

967,905 

867,820 

B,630, 714 

1, 153,915 

1, 1:53,91:5 

9, 784,629 

CAPITAL 
CONTABLE 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

Ca.pita! Social- acciones comunes 
nominativas, con valor nominal de 
un mil pesos por acci~n 
FIJO- 4. 500 accione!! 
VARIABLE- 184, 155 acciones 
<nota F> 

Aportaciones para Futuros 
Aumentos de Capital Social 
Supar.avit por ravaluacibn 
Uti l idad•s retenidas 

SUMA TOTAL PASIVO MAS CAPI 
CONTABLE 

4.:300 4,500 
184, 15S 184, 155 

188,655 

1.,212 
27, 7Só, 169 

188,655 

l,Z12 
20,060,620 

27,976.036 20,250,487 

37' 664,940 30,035, 1 ló 



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de Resultados Comparativo 
Ci~ras en Miles de Pesos 

N G R E S o s 

Ventas Netas (nota El 
Otros 

Ingresos Totales 

menos1 
<nota El 

Costo de Ventas 

Utilidad <Pérdida> Bruta 

menos: 

Gastos de Venta, Generales y 
Administr-dci~n 

Utilidad <Pérdida> en OperaciOn 

meno•: 

Utilidad <Pérdida> en Cambios 

Utilidad <P~rdida> después del 
Costo Financiero y antes del 
I.S.R. y P.T.U. 

menos; 

Impuesto Sobre la Renta y <nota G> 
Partic:ipacion de los Trabajadores en 
las Utilidades 

Utilidad <Pérdida> Neta <nota G> 

1991 

•54,212,774 
969,563 

55,182,337 

18, 110.644 

37,071,693 

25,485,557 

11,586, 136 

(89,249) 

11,496,887 

3, 771,3::::18 

•7,725,549 

1990 

$42,086,008 
978,752 

43,064,760 

13,615,443 

29,.449,317 

18,211,984 

11,237,33:; 

<416, 132) 

10,821,201 

3,544,098 

$7,277,103 

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado ~inanciero 

Méwico, D.F. a 28 de Febrero 

TMAIER 



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de VariaciOn en el Capital Contable Comparativo 

Ci.fras 11n Mi las de Peso• 

(nota F> Capital Aportaciones Superavit Utilidades 
Socíal PAra Futuros por Retenidas 

Aumentos RevaluaciOn 

SALDOS AL lo DE $185,655 
ENERO DE 1990 

Utilidad Neta 

SALDOS AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1990 188,655 

Utilidad Neta 

SALDOS AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1991 $188,655 

$12,783,517 

7,277,103 

1,212 20,060,ó20 

7,725,549 

s1,212 $27. 786, 169 

Las netas adjuntas son parte integrante de este estado financiero 

MéKico, D.F. a 29 de Febrero de 1992 

'' '"'''~~'~''" DIRECTOR DE FINANZAS 



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V •. 
Estado de Cambios en la SituaciOn Financiera por el 
año que termino el 31 de Diciembre de 1990 y 1q9¡ 

Cifras en Mi les da Pesos 

RECURSOS GENERADOS POR LA 
OPERACION 
Utilidad Neta 
M.\s cargos a resu 1 tados 
qu• no requirieron .flujo 
de efectivo: 

Depreciacibn y Amorti::aciOn 
Impuesto sobre la renta y 
Participac1Cn de Util1dades 
diferidos 

FinAnciamiento < inversibn) de 
recurtiCS de operacibnl 

Cuentas por Cobrar 
lnv•ntarios 
Cuentas por Pagar 
G•stos Acumulados 6! Impuestos 
Adeudo a C.H. lnternational B.V. 
Adeudo a Afiliadas 
Impuesto Sobre la Renta 
Participacibn del personal en las 
utilidades 

E>facttvo Generado por la Operac1Qn 

INVERSIONES V OTRAS APLICACIONES DE EFECTIVO• 
AdquisiciOn de propiedad, planta v equipo 
Fin•nciamiento ln&tituciones d• Credito 
Neto 

<DECREMENTO) INCREMENTO NETO DE EFECTIVO E 
INVERSIONES TEMPORALES 

Las notas adjuntas son parte i nteorante 

México, D.F. a 28 de Febrero da 

1991 1990 

$7' 72:5, !549 $7, 277, 103 

1, 160,901 

540,407 

9, 426, 757 

(:i, 603, 046) 
<1,947, 728) 

(245, 282> 
1,425,380 

<1,941,076) 
310,981 

97,397 

1,057, 179 

S,627,357 

(2, 710,641> 
C2,971,SO:S> 

226, 443 
436,515 

(3,191,073) 
1,679,308 

244, 769 

<7,903,374) (6,286,482) 

1.523,:Z83 2,340,875 

(748,463> (1,016,516) 

'283,:S32) 92ó,b:S2 

Cl,031,995> (8~ 1 864> 

•49t.3Ba t2,2s1,011 

Ti nam:iero 

JUSTMAIER 



C.H. DE M~XICO, S.A DE C.V. V AFILIADA 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS 

A~OS QUE TERMINARON EL ~1 DE DICIEMBRE DE 1991 V 1990 

A. OPEi;:ACIONES V 
CONTABLES 

i;:ESULMEN DE LAS PRINCIPALES f'OLITICAS 

Las compañías se dedican principalmente a la manuTactura y 
venta de juntas y empaquetaduras par-a la indu9tria en general. 

Políticas contables: 

(1) Los estados financieros -fueron preparadas sobre lü base de 
costos histbricos para proporcionar· información a la compaRia 
tenedora para efectos de su traducción a dólares 
estadcunidenseg, conforme a los principios de contabilidad 
qcner.:llm!:'nte ac.P.ptado en los Estados Unidos de Norte América. 
Las principales políticas contables seguidas por l.J. compañia 
se resumen a continuación& 

a> Base~ de Combinación. Los estados -financieros combinados, 
incluyen las cuentas de c.H. de México, S.A. de c.v. y CH-MEX, 
S.A. de C.V. < las cuales son subsidiarias de C.H. 
lnternational B.V.). Los saldos y transacciones entre 
compañia$ han sido eliminados. 

b) Las inversiones temporales se valúan a su valo1· de 
realizacidn, que es similar al valor de mercado. 

c) Los inventarios se valúan al más baJo costo < últimas 
entradas primet·as sal idas> o valor de mercado. 

d) La propiedad, planta y equipo se valUa al coste de 
adquisicidn. La depreciación se calcula conforme al método de 
línea recta con ba9e en la vida útil estimada de los activos 
como sigue: 

Edificio 
Maquinar·ia y Equipo 
Muebles y En9eres 
Vehículos 
Equipo de Computo 

A~OS 

20 
10 
10 

5 
4 

e) Los gastos preope?ratot"ios se amor·tizan conforme al método 
de 1 i'.nea recta en 20 años • 

.f> Los activos y pasivos en moneda eHtranjera se valúan al 
tipo de cambio de la -fecha del balance general. Las 
Transacciones en moneda e:~tranjera se registran al tipo de 
cambio de la fecha en que se efectúan. Las fluctuaciones en 
cambios se aplican directamente a resultados. 



<7> Beneficios al personal por separación: 

a) Las indemin1c:aciones se cargan a resultados cuando se 
determina la e><igibilidad del pasivo. 

o) Primas de Antigüedad. Las Compañ.ias nct han registrado 
provision alguna por este concepto. Al 31 de Diciembre de 
1991, el pasivo potencial total acumulado computado sobre 
salarios vigentes a esa Techa asciende a $200,000. El efecto 
en ,,,..¡ resultado del P.jP.rcic:io de 1991 na es importante. 

C8) El impuesto sobre la renta y participación del personal en 
las ut1l1dadps, diferidos, resultan principalmente pot· la 
di.ferencia entre la depreciac1cin .fiscal y la contable que se 
declaran para T1nes fiscales en años distintos de aquellos e 
qe se reconocen en los estados financieros. 
El impuesto al activo que ~:<ceda al impuesto sobre la renta. 
se reconoce en los resultados del eJercicio en que se causa. 

B. INVENTARIOS 

Los inventarios se integran como sigue: 

31 de Diciembre de 
1991 1990 

Prrtductos terminados 
Materic"l.S primas 

$4,621,126 
4. 7:;;a.5a1 

Total $9,359,707 

$4,294,670 
3,117.309 

$7,411.979 

C. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

La propiedad. planta y equipo se inteqra como sigue1 

TerTeno 
EdiTicio 
Maquinat·ia y equipo 
Vehiculos 
Muebles y enseres 
Equipo de cómputo 
Casas para Empleados 

Subtotal 
menos depreciación acumulada 

Total 

31 de Diciembre de 
1991 1990 

341,451 341,451 
$1,983,133 $1,977,398 

3i615,297 3,590,750 
1,210,661 855,064 

654,187 567,344 
817,438 659.279 

s, 082, 135 5, ()87, 873 
$13.704,302 $13,079.159 

3,766,295 2,728,813 
$ 9,938.007 $10,35u,346 



D. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA 

C1> al 31 de diciembre de 1991~ los saldos en dólares 
estadounidenses se íntegran como sigue 

Saldos en Dólares Equivalente en 
Estadounidenses pesos mexicanos 

ACTIVO 
PASIVO 

240,328 
851,023 

$ 744,152 
$ 2,635,108 

E. TRANSACCIONES CON COMPA~IAS MATRIZ Y AFILIADAS 

Compras de Inventario y partes 
Regalías pagadas 
Ventas 

F •-· INVEl':SION DE LOS ACCIONISTAS 

A~o que termino el 
31 de Diciembre de 
1991 1990 

$3,966,617 
1, 845, 037 
4,243~884 

$3,673,790 
522,585 

3,737,046 

La imve1·sibn de los accionistas, excepto el capital social 
aportado por $188,655 y su ac:tuali::ación -fisc:a-1 causarán en 
ciertas circunstancias el impuesto sobre dividendos del 351. a 
cargo de la compafha al momento de su distribución. 

G. IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DEL PERSONAL EN LAS 
UTILIDADES 

Cl > Las pt·ovis1ones paf"a impuesto sobre la renta y 
part1cipacidn del personal en las utilidades se integran como 
sigue: 

Causado en el año 
Di-Fer ido 

Año que terminó el 
31 de diciembre de 
1991 1990 

$3,230,931 
540.4(17 

$3,771,338 

$:),251,023 
293,075 

$3,544,098 

Las provisiones de impuesto sobre la renta y participación del 
personal en las utilidades no mantienen la proporción normal 
en relacion con la utilidad antes de estos conceptos, debido a 
di-ferencias permanentes derivadas de las regulaciones 
-fiscales. 

(2) En 1991, las compañias acreditadcn $1,087,814 de impuesto 
al activo, con el impuesto sobre la r·enta. 

<3> El impuesto sobre la renta, el impuesto al act"ivo y la 
participación del personal en las utilidades se causan por 
cada compañía en -Forma individual. 



PRINCIPALES INDICADORHS 

PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS 

Promedio mensual del Periodo 
Promedio mensual del periodo anterior 

X 100 100 

Indica el crecimiento de las ventas de una entidad. 
En esta razón puede estar afectada por la inflación por lo 

que para conocer si muestra crecimiento de acuerdo a 

unidades vendidas o solamente aumento en el precio de venta 

del producto se requiere de deflactar las ventas, que no ea 

otra coaa que quitarle el valor de la inflación utilizando 

el Indice Nacional de Precios al Consumidor. 
I N p e promedio ID0B a deflactar 
I.N.P.C. promedio al mee afio base 
Ventaa Menanalee Nominalee 

Factor 

AllO PROMEDIO DE VENTAS 

NOMINALES 

1988 14791.23 28,316 
1989 17750.65 30,582 
1990 22479.00 42,086 
1991 27576.33 54,213 

= Factor 

= Ventea Reales 

M 1 L L O N E S ) 

REALES %INC. (DECR) 

28,316 - 0 -
25,483 (10) 
27,693 8 
29,078 5 

Se aprecia un incremento en ventas debido a la demanda que 

tienen eu producto tanto en el mercado interno como en el 

exterior. 

RAZOHKS DE trrILIZACION DR ACTIVOS 

APROVECHAMIENTO DEL ACTIVO FIJO 

.'lEN1AS 
ACTIVO FIJO 

~ 
10,398 

~ 
10,350 

APROVECHAMIENTO DE LA INVERSION TOTAL 

.llENl:AS 
INVERSION TOTAL 

.3.0.....582 
22,284 

~ 
30,000 

.5.L.21a 
9,938 

.5.L.21a 
37,665 

Expresa el aprovechamiento de loe activos de la empresa 

utilizados en la producción y venta del producto. 
Para loa ejercicios analizados de C.H. de México, S.A. de 

C.V. presenta un reducido aprovechamiento de aua activos 
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debido al aumento constante del stock de inventarios y a la 

lenta rotación de su cartera. 

ROTACION DE CARTERA 

VENTAS 30,582 42,086 54,213 
CUENTAS POR COBRAR 5,206 7,800 13,073 
(Clientes) 

PERIODO PROMEDIO 

CUENTAS POR COBRAR 5,206 7.812 13.073 
VENTAS DIARIAS PROMEDIO 84.95 116.90 150.59 

ROTACION DE INVENTARIOS 

CQSIQ IlE llEtlIAS .l.a&2.S. ll..fil.l2 .lll....ll.l 
INVENTARIOS 4,440 7,412 9,360 

ItlllEtlIARIQS ~ .'.l...il2 9.....a6..0. 
COSTO VENTAS DIARIO 27 .86 37.82 50.31 
Como práctica bancaria eetae razones se pueden eimplif icar 

de l.n. forma siguiente: 

c:uEtlTAS PQR CQIIBAR 
VENTAS X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO 

INVEtlIARIOS 
COSTO DE VENTAS X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO 

Tanto la rotación misma como eu convertibilidad de diae noe 

muestra que la empresa padece de un deafazamiento en au 

cobranza y un elevado volumen de inventarios considerando su 

ciclo operativo con deficiencia en relación al periodo de 

pago a aua proveedores que prácticamente se realiza en un 

plazo de 20 diae. 

ROTACION DE PROVEEDORES 

i;QSIQ IlE llEtlIAS .l&&2li 
PROVEEDORES 408 

PERIODOS PROMEDIO 

ERQllEEOOBES .!lll.B 
COSTO VENTAS DIARIO 27.86 

ll..Jilli. 
634 

~ 
37.82 

.lll....ll.l 
389 

.as.a 
50.31 

Como práctica bancaria 

EROllEEDORES X NUMERO DE DIAS DEL PERIODO 
COSTO DE VENTAS 
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RENDIKil!liTO O RAZONES DE RENTABILIDAD 
PRODUCTIVIDAD EN VENTAS 

7.277 7,726 UTILIDAD NETA 4,536 
VENTAS X 100 30,582 X 100 42,086 X 100 54,213 X 100 

RENTABILIDAD OPERATIVA DEL CAPITAL CONTABLE 

1..Zl.1. 1...12fi IJTII,IDAD NETA 
C. CONTABLE -
UT. NETA X 100 

!L.5;ifi 
8,437 X 100 12,973 X 100 20,250 X 100 

PRODUCTIVIDAD OPERATIVA DE LA INVERSION TOTAL 

.4..J2a2 1...211. 1...12fi [JTII.IDAD NETA 
ACTIVO TOT. X 100 22, 284 X 100 30, 035 X 100 37, 665 X 100 

PLUSVALIA DEL CAPITAL CONTABLE 
INCREMENTO DEL CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL CONTABLE AL INICIO DEL EJERCICIO X 100 

.4...li3.6 
8,437 X 100 

L.21.1 
12,973 X 100 

1...1Zl2 
20,250 X 100 

PLUSVALIA DEL CAPITAL CONTABLE A !NVERSION TOTAL 
INCBEMENTO DEL CAPITAL CONTABLE 
INVERSION TOTAL X 100 

.4...li3.6 L.21.1 1...1Zl2 
22,284 X 100 30,035 X 100 37,665 X 100 

Indican el incremento o decremento en el rendimiento 

obtenido por loa propietarios o inveraioniataa aobre las 

ventaa, au inversión aai como su tendencia en ejercicios 

anteriores y rentabilidad de loe recuraoe propios y ajenos. 

Estas razones están intimrunente relacionadas con lae ventas 

y eua coatoa, para C.H .. de México obtiene un incremento para 

el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1990; ein 

embargo el indicador dieminuye para el ejercicio 1991 al no 

haber una rotación adecuada de activos si tomamos en cuenta 

que hay maquinaria que tiene por lo menee 15 al'ioe (tejedorae 

de aebeeto) . 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

SOLVENCIA O LIQUIDEZ CORRIENTE 
ACTIVO CIRCULANTE 
PASIVO A CORTO PLAZO 

11,693 
7,462 

19,665 
6,631 

27,727 
6,606 
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Indica la proporción de lae deudas a corto plazo cubiertas 

por loa bienes diaponiblea de la entidad. Para C.H. de 

México presenta un indicador de liquidez razonable tomando 

en cuenta que el mayor porcentaje eetá soporta.do por la 

cartera de clientes, la cual al ser recuperada le permitirá 

ir cubriendo aua obligaciones. 

Aqui nos encontramoe con que la liquidez no obstante 

presenta un adecuado indicador, está ee encuentra 

reeetringida ya que la recuperación de la cartera de 

clientes ae realiza en periodos promedio superiores en 

relación al pago a aue proveedores, y para observar más 

detenidamente que éste indicador puede falsear la realidad 

al presentarse elevado ei realizaremos la "Prueba de Acido" 

o solvencia inmediata ee, observa.ria que este indicador 

disminuye ye que del 100% de loa activos circulantes el 25% 

corresponde al stock de valores fácilmente realizables para 

cubrir eue pasivos próximos a vencer. 

La razón ácida ee determina 

ACTIVO CIRCULANTE = INVENTARIOS 
PASIVO CIRCULANTE 

GENERACION DE CAPITAL DE TRABAJO 

CAPITAL DE TBABAJO 
VENTAS 

11 693-7 482 
30,582 

19 685-8 631 
42,086 

27 727-8 608 
54,213 

Indica la proporción del capital de trabajo requerido, el 

cual ha sido generado por iaa ventas obtenidas. 

Para C.H. de México, S.A. de C.V. laa ventas generadas 

únicamente han logrado participar en el capital en 

movimiento en 0.14, 0.26 y 0.35 ain embargo ee aprecia que 

está en crecimiento. Esta razón al no aer totalmente exacta 

requiere de otra más que nos ayude al análisis y es: 
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CAPACIDAD DE GENERACION DE RECURSOS 

GENERACION BRUTA DE RECURSOS 
VENTAS 

6,098 
30,582 

8,318 8.763 
42,086 54,213 

Indica la capacidad de laa ventas para generar recureoe. 

De acuerdo a loa reeultadoe obtenidos la empresa C.H. de 

México, S.A. de C.V. ha mejorado durante loe tree ejercicioe 

analizados al observar incremento en aua ventas ya aeflalado 

anteriormente y que está fortaleciendo a la compañia en la 

generación de capital al tener una adecuada administración 

y esto trae como consecuencia un incremento en la 

productividad real al incluir en la generación de lae 

partidas virtuales que no repreeentaron ealida de efectivo. 

RAZONES DE ESTABILIDAD O ESTRUCTURA DE LA INVERSION 
APALANCAMIENTO FINANCIERO 

PASIVO TOTAI. fL1lll 9.785 ~ 
CAPITAL CONTABLE 12,973 20,250 27,976 

APALANCAMIENTO EN VENTAS 

11A5IllQ TQTAI. ~ ll.....1fili ll....film 
VENTAS NETAS 30,582 42,086 54,213 

Indica la proporción de utilización de capital externo para 

la operatividad de la empreea y generación de ventae. 

Indica también haeta que porcentaje la empreea eisue en 

manos de loa accionistas y hasta que momento la empresa ya 

ea propiedad de loa acreedores. Sei\ala el potencial de 

endeudamiento de la entidad importante reealtar para el 

otorgamiento de créditos comerciales o bancarios en au caso. 

La empresa C.H. de México presenta un decrecimiento en el 

nivel de apalancamiento lo que noe lleva a coneiderar que la 

compai\ia eetá en capacidad de endeudamiento haeta por un 15% 

máa sin arriesgar en mayor medida la inversión de loa 

accioniataa. 

De manera Global nos puede apoyar la siguiente razón 

INMOBILIZACION DEL CAPITAL PROPIO 

ACTIVO FIJO 
CAPITAL CONTABLE 

10,389 
12,973 

10,350 
20,250 

9,938 
27,976 

137 



Indica el porcentaje del capital financiero por loe activos 

fijos de la empresa. 

Como ya ee mencionó existe para C.H. de México, S.A. de C.V. 

activos fi,joe que no estan siendo aprovechados al máximo al 

representar mayor indicador que en el genérico de la 

industria que ea del 15%. El porcentaje de inversión de loe 

accionietae de manera permanente se ha reducido en un 16% lo 

que para las instituciones de crédito representa menor 

garantía en caso de ser necesario hacer efectivas las 

garantiaa industriales de la compafiia en caso de 

incumplimiento en sus obligaciones. 
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C.H. DE MEXICO S.A. DE C.V. 

CONCEPTO AUDITADO AUDITADO AUDITADO 
31-0IC-89 % 31-DIC-9•) (. 31-DIC-91 % 

ACTIVO CIRCULANTE: 
CAJA BANCOS E 
INVERSIONES TEMPORALES 1,491 7% 3,742 12Y. 4,233 11(. 
CLIENTES 5,21)6 23'l. 7,812 26Y. 13,073 35(. 
INVENTARIOS 4,44(1 20% 7,412 25'l. 9,:S6ú 25(. 
DEUDORES DIVERSOS 304 lf. 334 lf. 340 lf. 
I.S.R. POR RECUPERAR 452 2'l.. 385 1(. 721 2Y. 

SUl1A CIRCULANTE 11,893 53h 19,685 66Y. 27,727 74Y. 

ACTIVO FIJO: 
MAQUINARIA V EQUIPO 3.:;65 15(. 3.591 12Y. 3,615 10(. 
EQUIPO DE TRANSPORTE 756 3Y. 855 3'l. 1,211 3'l. 
MUEBLES Y ENSERES 458 21.. 567 2Y. 654 2Y. 
TERRENO Y EDIFICIO 2,319 10(. 2,319 B'l. 2,325 6(. 
CASAS PARA EMPLEADOS 5,004 221.. 5,088 17Y. 5,082 13Y. 
EQUIPO DE COMPUTO 175 l'l. 659 27. 817 27. 
DEPRECIACION ACUMULADA ( 1,688) -87. <2,729) -9'l. (3,766) -107. 

SUMA FIJO 10.389 477. 10, 351) 347. 9,9:;9 267. 

ACTIVO DIFERIDO< 
GASTOS PREOPERATIVOS 2 t)'l,. o 07. o Of. 

SUMA OIFERIDO 2 O'l. o O'l. o O'l. 

ACTIVO TOTAL 22,284 1007. 30,035 !OO'l. 37,665 lOO'l. 



CONCEPTO AUDITADO AUDITADO AUDITADO 
31-DIC-89 ;¡ 31-DIC-90 ;¡ 31-DIC-91 ;¡ 

PASIVO A CORTO PLAZ01 
PROVEEDORES 408 2'Y. 634 2Y. 389 lZ 
PRESTAMOS BANCARIOS o º'" 927 3;¡ 643 2Y. 
ACREEDOf':ES DIVERSOS 5,135 23Y. 3.482 12% 1,852 5% 
I.S.R. y P.T.U POR PAGAR 62;:; 37. t,936 67. 2,546 77. 
GASTOS E IMP. POR PAGAR 1,316 6'l. 1,752 67. 3,178 87. 

-----------------------------------------
SUMA CORTO PLAZO 7,482 587. 8,631 43'l. a,ooa 31'l. 

PASIVO LARGO PLAZO o 07. o C)Y., o 07. 

PASIVO DIFERIDO 
I.S,R, y P.T.U. DIFERIDO 1,829 S'l. 1,154 47. 1,081 3Y. 

TOTAL PASIVO 9,311 42% 9,785 33'l. 9,689 26'l. 

CAPITAL 
CAPITAL SOCIAL 189 1'l. 189 l'l. 189 17. 
SUPERAVIT P/REVALUACION 1 07. 1 O'l. 1 o;~ 

UTILIDADES ACUMULADAS 8,247 377. 12,793 4;:;;¡ 20,060 53% 
RESULTADO DEL EJERCICIO 4,536 207. 7,277 247. 7,726 21'l. 

CAPITAL CONTABLE 12,973 58'l. 20,250 67'l. 27,976 747. 

SUMA PASIVO + CAPITAL 22,284 lOO'l. 30,035 100Y. 37,665 100): 



C.H. DE MEXICO, S.A. DE c.v. 

CONCEPTO AUDITADO AUDITADO AUDITADO 
31-DIC-89 )( 31-DIC-90 )( ~1-0IC-91 7. 

VENTAS NETAS 30,582 1007. 42,086 100~. :S4,213 100)'. 
OTROS INGRESOS 705 2% 979 2% 969 2~. --------- --------- ---------
VENTAS NETAS 3!,287 102~~ 43,065 10~% 55, 182 102:1 
COSTO DE VENTAS 10,029 33% 13,615 32% 10,111 337. 

--------- ---------
UTILIDAD BRUTA 21,258 70Y. 29, 450 70Y. 37,071 68Y. 

GASTOS DE OPERACION 
GASTOS GENERALES 12, 722 42Y. 18,212 43% 25,485 4n --------- --------- ---------
UTILIDAD ANTES DE c. I.F. 8,:536 28)( 11,238 2n 11.586 21Y. 

COSTO INTEGRAL FIN 
UTL. o PERO. EN CAMBIOS (765) -3% (416> -1% (89) OY. 
GAST. V <PRODI FINAN. o 0)( o 0% o 0)( --------- --------- -------
UTILIDAD DESPUES DE C. l.F 7,771 25X 10,0:2 26Y. 11,497 21% 

l.S.R. V P. T.U. 3,235 1a 3,545 8'l. 3,771 7'l. --------- ----- --------- ---------
UTILIDAD NETA 4,536 15% 7.277 In 7,726 14% 

••=====a::I' •====--·== ===::::i= ... ·== 
SALVEDADES AL 31-DlCIEMBRE-1991 

LA INFORMACION SE PREPARO CON BASE EN COSTOS HISTORICOS, CON EL OBJETO 

~:A:;~~~~~~l~N~~L!~~~R~~~~g~l~O~A E~~~:;~~~~D~~~~~~R~o~~~~l1~F~c~g~ ~~l~gI_ 
PIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE 
AP1ERICA1 CONSECUENTEMENTE NO PRESENTAN LA SITUACION FI'NANCIERA DE C.H.DE 
MEXICO. S.A. DE C.V. V AFILIADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991, NI LOS RESUL
TADOS DE SUS OPERACIONES NI LOS CAMBIOS EN SU SJTUACIDN FINANCIERA POR 

~º AÓ~N~~~~~~~~ N~c~P~~~º~E~~A ME~~~:;ª~~~ ~E~B~E~~~Ng~~ Ie~s º~s~~~~~ª~?~~N-
c1ERas BASICCS SE EXPRESEN EN PESOS DE PODE~ ADQUISITIVO DEL ULTIMO 
EJERCICIO REPORTADO 



CONCEPTO 

GENERACION BRUTA DE RECURSOS 
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 
+ DEPRECIACJON ACUMULADA 
SUB TOTAL 

ORIGEN DE RECURSOS OPERATIVOS 
I.S.R. POR RECUPERAR 

PROVEEDORES 
DOCUMENTOS POR PAGAR 
PRESTAMOS BANCARIOS 
ACREEDORES DIVERSOS 
E.S.R. Y P.T.U. POR PAGAR 
GASTOS E IMP. POR PAGAR 
SOBTOTAL 
TOTAL 

APLICACION DE RECURSOS OPERATIVOS 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 
I.S.R. POR RECUPERAR 

PROVEEDORES 
PRESTAMOS BANCARIOS 
DOCUMENTOS POR PAGAR 
ACREEDORES DIVERSOS 
TOTAL 

SOBRANTE <FALTANTE> OPERATIVO 

ORIGEN <APLICACIONl DE OTROS 
RECURSOS 
CREDITDS BANCARIOS L.P. 
AUMENTO CAPITAL 
PAGO DE DIVIDENDOS 
VENTA <INVERSIONl ACT. FIJ. 

OTROS ACTI VDS 
OTROS PASIVOS 
TOTAL 

SOBRANTE <FALTANTEl DEL PERIODO 

SALDO INICIAL DE CAJA 
SALDO FINAL DE CAJA 

E5TAOO DE ORIGEN y APLICACION 
DE RECURSOS EN BASE A 
FLUJO DE EFECTIVO 

C.H. DE MEXICD, S.A. DE c.v. 
DIC-90 DIC-91 

7,277 7,726 
1.041 1.(137 
B,318 8,763 

--------- ---------
67 o 

226 o 
o o 

927 o 
o o 

1,21:. 710 
436 1,426 

2,869 2, 136 
11, 187 10,899 

--------- ---------
2,606 5,261 

30 6 
2,972 1,948 

o 336 

o 245 
o 284 
o o 

1,653 1,630 
7,261 9.710 

--------- ---------
3,926 1, 189 

--------- ---------
o o 
o o 
o o 

<1,002) (625) 

2 ú 
(675) (73) 

<I, 675) (698) 

--------- ---------
2,251 491 

--------- ---------
1,491 3,742 
3,742 4,233 

====•==== ========n• 



C.H. DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
INDICADORES FINANCIEROS 

CONCEPTO DIC.89 DIC.90 DIC,91 

ANALISIS DE VENTAS 

PROM. MENS. VENTAS 2,507 3,507 4,518 
INCREMENTO VENTAS 97. .407. 297. 
APROV. ACT. FIJO 3.00 4.00 5.00 
APROV. wv. TOTAL 1.00 1.00 1.00 
EFECTO INFL. VENTAS * * * 
RENDIMIENTO 

PRODUCT. VENTAS 157. 177. 147. 
RENO, OP. CAP. CONT. 547. 56'l. 387. 
PROD. OP. INV. TOTAL 207. 247. 207. 
PLUSV. CAP. CONT. :54Z 567. 3BZ 
PLUSV. INV. TOTAL 201' 241' 207. 

LWUIDEZ 

CORRIENTE 1.59 2.2a 3.22 
GEN. CAP. TRABAJO 0.14 0.26 0.3:5 
CAP. GEN. RECURSOS 0.17 0.27 0.21 
COBERT. INTERESES * * * 
ESTRUCTURA INVERSION 

APALANC. FINAN. 0.72 0.48 0.35 
APALANC. VENTAS 0.30 0.23 0.18 
INl10BIL. CAP, PROPIO BO:t. 51:1. 35:1. 
POSICION MONETARIA o.so 1.25 1.89 
EFEC. INFL. EN REEXP. * * * 
CICLO OPERATIVO 
ROTACION CARTERA 61 67 87 
ROTACION INVENTARIOS 159 196 186 
ROTACION PROVEEDORES 15 17 7 

* NO APLICABLE 



C. H. DK MKXICO, S. A. DK C.V. 
DICTAMEN DK CRIIDITO 

ANTKCIIDENTES 

Cliente en Crédito desde el mee de enero de 1966. En marzo 

de 1990 ee le autorizaron lineas por un importe de $1,700 

millones y $650,000.00 Dls. Actualmente solicita la 

renovación y ampliación de aua lineas en los montee 

siguientes: 

Remesas en Camino Sobre el País 

Remesas en Camino Sobre el Extranjero 
Préstamos Quirosrafarios 

$ 

Dlle 
$ 

Préstamos Quirosrafarioe Dólares o Créditos 
Comerciales con Refinanciamiento ~ 

Total H.N. 
Total H.E. 

$ 
Dlle 

CH I L E S) 

900·000 

250 
1,000·000 

.1:00!1 
1'900,000 

1"250 
=================== 

Las referencias consultadas conceptúan a la solicitante como 

una empresa seria y solvente, obteniendo buena experiencia. 

GIRO Y ORGANIZACION 
Empresa constituida en el mea de mayo de 1976 como C.H. de 

México, S.A., para fabricar toda clase de empaquetaduras, 

juntas mecánicas y productos derivados de asbesto para uso 

doméstico e industrial. En julio de 1960 ae transformó de 

S.A., a S.A. de C.V. y en diciembre de 1964 incrementó au 

capital social a $165"000,000.00 

La administración de la empresa eatá a carso de loe 

aiguientea ejecutivos: 

Sr. Phillipe Snaider 
Justmaier 
Sr. Francoie Leppine 
Bouffier 
Sr. Peter Coyne 
Hornelage 

Antigi>edad 
Ramo Empresa 

Director de Finanzas 34 

Director de Ventas 1 

Director de Producción 22 

10 

14 

12 
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En octubre de 1986 el gobierno federal requirió a la 

reubicación de au planta fuera de la ciudad de México, 

traeladándoee a la ciudad de Puebla, Pue. eiendo la 

inversión total de $1,500 millonea, costo erogado en su 

totalidad con recuraoe de la misma empresa. 

El 99% de lae acciones de la solicitante aon propiedad de 

C.H. International B.V., sin embargo no se proporcionó mayor 

información financiera, ya que indica el cliente que no ea 

política de la empreea otorgarla. 

Informa el cliente que la relación comercial que guarda con 

eata, ee deriva de la exportación de parte de au producción 

total, ya que algunos de loa productos nacionales resultan 

máe econ6micoa. 

Ademáe forma grupo con la inmobiliaria C.H., S.A. de C.V. 

quien ea propietaria de loe terrenos en donde ee ubican las 

oficinas de nuestra eolicitante en la ciudad de México. 

En una vieita ocular a la Planta ubicada en el estado de 

Puebla nos pudimos percatar de lae condiciones en las cuales 

ae encuentran observándose que ae consideran adecuadas y con 

un estricto control de loa productos que ahi ae fabrican 

manteniéndose el área de producción con eesuridad e higiene. 

Primeramente laa oficinas dentro del mismo inmueble ee 

apreciaron en excelentes condiciones pudiéndose recalcar que 

además de contar con el mobiliario necesario para el 

desempefto de la aministración y control de la planta esta se 

encuentra con acabados de lujo. 

Durante nuestro recorrido por la Planta el Sr. Joel 

Martinez, encargado de producción nos explicó que 

principalmente se realizan cinco tipos diferentes de juntas 

por lo que la planta en realidad se encuentra dividida en 

cinco plantas má.a pequeñas, lae cuales cuentan con todas la.a 

herramientas neceaariaa para una mejor y mayor producción. 

Una vez aclarada esta situación, procedió a mostrarnos cada 
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una de ellae, iniciando con el área de juntae de teflón. El 

teflón que utilizan ea principalmente de importación eiendo 

originario de Japón ya que laa normas de calidad que 

requieren para eu exportación son muy rigidae y éetoe eon 

loa únicos productos que cumplen con laa especificacionea 

aef\aladae. 

En segundo lugar tiene la solicitante el área de juntas de 

acero inoxidable, en ésta área se hacen una eepecie de 

tamborea al unir el acero con asbesto creando una junta en 

espiral, también se hacen juntas de acero para uao 

induetrial, principalmente para la induatria petroquimica. 

Nos mostraron el departamento de sellos mecánicos de igual 

forma el taller para mantener la maquinaria en buen estado, 

aai como loe diferentes moldee utilizados para la 

producción, por último vieitamoe el departamento de 

empaquetaduras que se desarrolla principalmente una 

producción netamente textil al trenzar el aebeeto de 

diferentes tamafioe de espesor y de tejido, el almacén de 

materias primas, ya para finalizar el almacén de productoa 

eemiterminadoa dentro del mercado nacional y terminados para 

el mercado internacional. Del almacén de productos 

eemiterminadoa ee mandan loe inventarios existentes para su 

terminación en la planta ubicada en la ciudad de México y 

aei proceder a su venta colocándolos en el almacén de la 

Ciudad de México. 

Tambien se nea mostró el Fraccionamiento que tiene la 

empresa y en donde se construyeron 29 casas habitación para 

loe obreroe de la planta pudiéndose percatar que se 

encuentran en buenas condiciones. 

Cabe mencionar que estas propiedades son parte del activo 

fijo de la solicitante y ee les rentan a los obreros en un 

valor representativo unicamente para el mantenimiento y 

administración de las casas. 
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Loe principales productos que fabrica y comercializa eon 

empaquetaduras mecánicas e hidráulicas, juntas mecánicas en 

espiral y productos quimicos para mantenimiento industrial. 

Sus articulas son dirigidos a las industria Petroleras, 

Quimicaa, Papeleras, Lecheras y Textil entre otras bajo la 

marca C.H. 

Actuamente la empresa cuenta con una cartera muy amplia (con 

máe de 25,000 clientes}, de loa cuales 75% son nacionales y 

el 25% restante de exportación. 

Informa el cliente que no puede contar con un gran número de 

porveedorea nacionales, por las caraoteriaticae de loa 

insumos requeridos para la fabricación de productos 

aceptables en loe mercados extranjeros, inclusive informa 

haber perdido montos importantes por utilizar fundición de 

acero inoxidable nacional. 

No obstante lo anterior el cliente ha logrado un grado de 

integración cada dia mayor. 

Estiman una participación en el mercado del 45% teniendo 

como principales competidores a: 

COMPETIDORES PRODUCTOS % PARTICIPACION 

Garlok de México, S.A. Igual que la 
de C.V. solicitante 85 

John Craine & John Igual que la 
Mansville, S.A. de C.V. solicitante 10 

Empaquetaduras Mexica- Igual que la 
nas, S.A. solicitante 10 

Cuentan con 12 sucursales distribuida!I en el territorio 

nacional y 150 representantes de ventas quienes realizan sus 

ventas por medio de visitas. 

SITUACION FINANCIERA 

l(¡mj¡.aa 

El incremento reflejado en su promedio de ventas en loe 

ejercicios analizados ea ocasionado por una mayor colocación 
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de aue productos. informándonos el cliente que estima cerrar 

el ejercicio 1992 con cifrae que ascienden a $69,700 

millones, expectativa que ae considera factible. tomando en 

cuenta la tendencia que preaenta. 

Dentro de aua expectativas a madiano plazo ae encuentra la 

importación de productos que hace su matriz en loe Estados 

Unidos de Norteamérica y en un corto plazo con laa 

oportunidades que ofrezca la firma del tratado de libre 

comercio la fabricación de otros productos en loa que ae 

puede citar pintura especial para la indutria náutica aei 

como un impermeabilizante, que en la actualidad su costo ea 

elevado, pero en comparación con au durabilidad y aplicación 

resulta la mejor opción en el mercado. 

Utilidades 

Muestra adecuadoe indices de rentabilidad en loa ejercicios 

analizados ya que mantiene una planeación y revisión 

constante de eu costo de venta, manteniéndose constante en 

loe tree ejercicios, aumentando afio trae afio eu rentabilidad 

principalmente por la disminución porcentual en 

fluctuaciones cambiariaa. 

Las erogaciones realizadas por concepto de gastos 

financieros ea poco significativa por lo que están incluido 

en aue saetee de venta, según informó el cliente, sin 

indicar el importe. 

El costo de producción ee ha mantenido constante, en virtud 

de que el precio de compra de loe materiales de origen 

extranjero no han repercutido en mayor medida al tener un 

mayor margen de ingreso por unidad vendida. 

Liquidez y Flujo de Fondos 

No obstante que muestra adecuados indices de liquidez eu 

capacidad de pago a corto plazo ee aprecia reatrinsida por 

el desfaza.miento que existe entre el plazo de fianciamiento 

que otorga a eue clientes y el obtenido a través de sus 
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proveedores. 

La generación de recursos que presenta en loa ejercicios 

analizados fueron suficientes para financiar sus clientes, 

aumentar eua inventarios y pago a eu casa matriz 

principalmente, obteniéndose sobrantes operativos que ae 

destinaron a la adquisición de activo fijo, pago de I.S.R., 

incrementando al final au saldo en tesorería. 

Estructura de la Inversión 

La empresa ha fortalecido au estructura financiera, no 

obstante lo reducido de su capital social, ya que tiene como 

politica la acumulación de utilidades y la disminución 

porcientual de sus pasivos a corto plazo. 

Loa adeudos contraídos con su casa matriz son anticipos para 

la adquisición de articulas terminadoa, amortizándose afio 

con afio con la entrega de pedidos. 

La compañia no ha registrado provisión alguna por concepto 

de indemnización al personal, siendo importante, ya que 

cuenta con una planilla de 500 empleados. 

Como ee mencionó anteriorMente, dentro de eu activo fijo se 

encuentra contemplada las cuentas de casas para empleados, 

mismas que se contruyeron para dar una prestación adicional 

a loa trabajadores y ee han financiado con recursos propios 

de la empresa, planeando recuperar parte de la inversión con 

el apoyo de rentas que estarán de acuerdo a loe salarios de 

cada uno de loa trabajadorea. Adicionalmente a partir de 10 

afias ee concederá la opción de compra del inmueble. 

ANALISIS CUALITATIVO 
Factores de Exito 

Experiencia de sus principales administradores. 
Demanda de sus articulas en el mercado. 

Fractoree de Vulperabilidad 

Gran competencia en el mercado por empresas traenacionalea. 
Reducido capital social en relación al crédito solicitado. 
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ANALISIS DE LAS GARANTIAS 

Para las lineas en moneda nacional no proponen ninguna 

sarantia ya que consideran que la empresa soporta por si 

sola el financiamiento solicitado. 

Para loa préstamos quirografarios en dólares, ae contará con 

pólizas de Seguros Comeaec, que cubre el 85% de riesgos 

comerciales. 

KVALUACION DEL CREDITO 

No obstante a eu reducido capital social, la empresa 

presenta una adecuada estructura financiera. Además que ha 

tenido incremento en su promedio mensual de ventas, por lo 

que ee ausiere atender a su petición, condicionándolo a que 

aumente su capital social a $3,000 millones mediante la 

capitalización de utilidades, presentar copia de pólizas de 

seguros contratados empresariales, aai como contratar 

cobertura contra riesgos cambiarioa para los Préstamos 

Quirosrafarioa en Dólares o Créditos Comerciales con 

Refinanciamiento durante la vigencia de la linea. 

ENERO 1992 NUEL MADRIGAL HERRERA 
EJECUTI O 
BANCA EMPRESARIAL 
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CONCLUSION 

La necesidad y demanda de crédito ha sido desde siempre 

motivo de preocupación para cualquier entidad; que por su 

mismn. evolución y desarrollo requiere de mayores inveraionee 

y, por ende, mayor capital para operar- Así mismo ea 

materia de importancia para las Inetitucionee Bancarias, ya 

que de ésta forma obtienen ganancias (entre la prestación de 

loa diversos servicios dirigidos al público en general), al 

encajar loe intereses correaponC.:.ientea a loe finaciamientos. 

Los Estados Financieros eon loa documentos eminentemente 

numéricos; eumarizadoe que presentan la situación fie.nciera, 

sus cambice y resultados de operación de una entidad, 

necesarios para la toma de deeicionee. La información 

financiera, tiene entre sus objetivos principales para el 

análisis de crédito: el medir la capacidad de crecimiento, 

estabilidad y rentabilidad de la empresa, sujeto de crédito, 

evaluando con ello su solvencia, liquidez y su capacidad 

para generar recursos de manera oportuna que aseguren el 

paso del capital máe loe intereses caueadoe. 

Ee importante conocer lee necesidades de crédito del 

cliente, el destino especifico del crédito, el plazo, 

periodo de sracia, sarantiae propias y adicionales, etc. ya 

que de no hacerse, ee podria otorgar un crédito que 

resultara inadecuado al solicitante y en eumomento provocar 

quebranto para la institución. 

El funcionario bancario al recibir la documentación de parte 

de eu c1iente-proepecto, tiene que revisar loe elementos 

proporcionadoe y evaluar la conveniencia y el riesgo que 

corre en la operación y ejercicio del mismo. 

Las técnicas de análisis financiero constituyen una 

herramienta para el funcionario bancario ya que convierten 

loe datoe e informaci6n financiera proporcionada por eue 
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clientes, en información procesada e interpretable para la 

toma de desicionea. El objetivo principal, es la 

simplificación de la información financiera, sus cambice y 

resultados de operación de una entidad con el fin de hacerse 

más comprensible al usuario de la miama, conociendo además 

diveraoa factores económicos. politicoe, aocialee a nivel 

nacional e internacional, que en ocasiones pueden afectar el 

desarrollo, penetración, operación y administración de la 

solicitante. 

Cabe mencionar que loe métodos y técnicas citados en el 

transcurso del presente trabajo no son en eu mayoria la 

totalidad de loa miamos, sin embarso permiten al ejecutivo

promotor, al organismo de resolución, conocer loe aspectos 

tanto cualitativos como cuantitativos de la entidad, y aai 

poder decidir la aprobación o rechazo del financiamiento 

solicitado. 

El dictsmen de crédito ea el documento en el cual se 

plasDlllrá la apreciación objetiva y subjetiva, aspectos de 

calidad y cantidad observados en el proceso de análisis y 

evaluación de la información financiera proporcionada: y 

emitir un juicio de valor sobre la razonabilidad en la 

atención del crédito, inicando, el tipo de crédito adecuado, 

importe y plazca necesarios. 

En la actualidad el proceso de análisis de crédito se ha ido 

modificando, ya que son cada dia más las empresas que 

solicitan financiamiento en tiempos de respuesta más cortos; 

por lo que ha surgido la inquietud de darle la atención al 

cliente con un número reducido de elementos, sin descuidar 

loa aapectoa minimoa requeridos y de esta forma obtener 

rapidez sobre su respuesta. 

Es obligación del ejecutivo-promotor conocer de manera 

general el flujo del proceso de análisis de crédito, las 

áreas interrelacionadas, y el conocimiento de las técnicas 
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y métodos utilizados para la mejor interpretación de loa 

estados financieros proporcionados por la clientela, por lo 

cual es un deseo 

concluyendo sirva 

personal que el 

como fuente de 

trabajo que ee está 

información sobre el 

proceso encaminado al otorgamiento de recursos financieros 

a cualquier entidad, física o moral, las diversas 

modalidades de crédito, aei como de ser punto de referencia 

en la formación de nuevos funcionarios bancarios. 
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