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INTRODUCCION

El ser humano es un individuo biopsicosocial que desde que
nace esta destinado a vivir y convivir con otros seres, en especial
con otros hombres. es social por naturaleza y uno de los grupos
basicos que lo constituyen son los dmbitos escolares, en los cuales
se generan los principales cambios de personalidad.

Estos cambios estan basados en las motivaciones per-
sonales, porque son los que presenta el adolescente.

De tal manera, que es aqui donde se presenta una de las
actitudes mas relevantes de la personalidad del adolescente, el
liderazgo.

El convivir con jévenes adolescentes durante 3 anos, me ha
ensenado a conocer que dentro del drea escolar, existe en cada
uno de ellos un estilo de liderazgo y que esto en muchas ocasiones
puede cambiar la personalidad de este.

Una de las mayores inquietudes para el adolescente es sentirse
lider en cualquier momento de su vida, por ejemplo: pldticas,
bromas, experiencias, diversiones y problemas sentimentales.

Por lo anterior es importante analizar el desarrollo de la
adolescencia como una étapa en la que se presenta el concepto
del yo, como lider.tg.

Ante tal situacion, cabria preguntarse éporque me comporto
con autoridad?, éporque manejo a las personas que estén cerca
de mi?, sin embargo, nosotros psicélogos éque respuesta brin-
damos ante este problema?.

Por lo anterior, la presente tesis pretende conocer cuales son
los rasgos de personalidad que presentan los lideres de un grupo



de adolescentes. para esto se empleo una muestra de 56 adoles-
centes, de los cuales 24 son de sexo femenino y 32 de sexo
masculino, y que cursan algiin nivel académico.

Para ello se trabajo con un disefio "n" de muestras
relacionadas.

Este estudio cuenta con la base tedrica de Allport G. (1937),
que describe la personalidad como la organizacién dindmica
dentro del individuo de los sistemas psicofisicos que determinan
su singular adaptacion a su ambiente.

Asi también se apoya en la teoria de Erikson, E. (1956) el
cual define a la adolescencia como el desarrollo del plano afec-
tivo dando paso a la identidad, es decir, el adolescente busca su
puesto en la sociedad, sin embargo, aun no esta preparado y es
por eso que esta le concede una demora necesaria antes de legar
a la etapa adulta.

Mediante un andlisis estadistico donde se utilizaron
medidas de tendencia central, andlisis de varianza (anova),
andlisis de frecuenciasy correlacion producto-momento de Pearson,
se concluyo que si existen diferencias significativas entre hombres
y mujeres dependiendo de la edad y escolaridad.






ANTECEDENTES DEL TERMINO
PERSONALIDAD

El término "personalidad” y su primitiva raiz "persona” han
provocado durante mucho tiempo el interés de los lingiiistas.

Se considera que la palabra persona puede ser abstracta, no
se precisa si es masculina o femenina, por lo que puede provocar
controversias y discusiones sobre su origen.

Personalidad significaba mascara, se definia la per-
sonalidad por la apariencia de la persona, no por su organizacion
interior. posteriormente obtuvo otro significado, entre ellos “con-
Junto de cualidades internas y personales del individuo".

La mayorta de filésofos y psicélogos prefieren definirla
como un conjunto de unidades objetivas y como algo que real-
mente existe, aunque algunos no concuerden con esta definicion
y solo se limiten a describirla (Allport, G. 1963).

Las bases para describir los méritos relativos de las diferen-
tes teorias han sido muy discutidas. una forma de resumir los
hechos es en términos del uso o aplicabilidad practica de un
sistema tedrico como criterio de su valor.

El sistema evaluativo se deriva de una orientacion mds bdsica
acerca de la naturaleza y funcién de los conceptos o sistemas
conceptuales en general. Algunos teéricos (Kelly, G. 1955; Piaget, J.
1960) han expresado que los conceptos que un individuo utiliza para
ordenary describir su experiencia tienen un significado adaptativo
en el hecho de que le permiten prever, anticipar o predecir, sobre la
basedeunainformacionlimitada, que eslo que posiblemente suceda
en una situacion nueva o desconocida.



Cualquier sistema conceptual, ya sea el limitado y relativa-
mente simple que los individuos usan en sus observaciones
cotidianas y los intentos de prediccion e influencia que tratan de
ejercer sobre sus relaciones interpersonales, o en otro caso un tipo
de sistema conceptual mas elaborado y formal, como en una
teoria de la personalidad, pueden ser examinados en términos de
su valor predictivo y posibilidad de control e influencia. La
calificacion de varios grados requieren mayor elaboracion.

Los conceptos de Peppes, S. 1942, (en Cueli, J. Y Reidl, L.
1972), pueden aplicarse a cualquierade los criterios (generalidad
y precision).

Una de las teorias mds importantes, ademds de su valor en
predecir e incluir los fendmenos que intentan describir, es la de
Allport, G. 1965, (en Cueli. J. Y Reidl, L. 1972). una teoria es un
sistema conceptual bien coordinado, que intenta dar coherencia
racional a un grupo de leyes empiricas conocidas de las cuales se
pueden deducir teoremas cuyos valores predictivos pueden ser
probados; esto concluye en unateoria de la personalidad, es decir,
la organizacion parsimoniosa del rango total de conocimientos
en un campo dado, la suficientemente comprensiva como para
abarcar o predecir un amplio rango de conducta humana.

Las caracteristicas de una teoria de la personalidad son,
segiin algunos autores, las siguientes:

Las afirmaciones de ella deben estar de acuerdo con los datos
empiricos que la sustentan. Debe generar investigacion, debe ser
simpley parsimoniosa (sencilla o modesta). Debe ser general (abar-
caren suexplicacion un gran numero de eventos); debe ser suficien-
temente operacional para poderse comprobar empiricamente; debe
ser consistente y logica; y por dltimo debe tener utilidad y valor
explicativo y préctico Hall, C. Y Lindzey, G. 1965; Mcclelland, D.
1967; Aliport, G. 1965, (en Cueli. J. y Reidl, L. 1972).



Se han hecho algunos intentos para clasificar las
definiciones y las diferentes aproximaciones al estudio de la
personalidad.

Probablemente, la primera fue la de Allport, G. 1937, (en
Cueli, J. y Reidl, L. 1972). el sugirié siete categorias: biofisica,
biosociales, anicas, integrativas, del ajuste, esencial, diferen-
cialy comunes. Otras clasificaciones diferencian entre estructura
ydindmica, rasgoy tipo, y entre teorias ideografias o nomoteticas.

Las teorias ideograficas buscan regularidades inter-in-
dividuales, estudiando pocos casos tinicos; basan sus afir-
maciones y suposiciones en el reporte de lo que es
inmediatamente observable e interpretable en términos de la
situacion y localizacion dentro del espacio vital mds amplio del
que se percibe o se comporta. Es decir, que atienden a la
interpretacion que da el sujeto de lo que sucede dentro de ¢l, de
acuerdo a como el lo percibe, a su realidad subjetiva,
subrayandose en las caracteristicas tinicas y el estudio de la
personalidad total.

Las teorias nomoteticas buscan regularidades interindi-
viduales estudiando a grandes conjuntos de sujetos al mismo
tiempo. Investigando cuales aspectos o factores se presentan en
todos, con mds o menos regularidad, y tratan de descubrir las leyes
generales que explican y gobiernan a estos.

Uno de los principales problemas al definir la teoria de la
personalidad es el hecho de que los cientificos se rehusen a
reconocer las teorias existentes como reales dentro del modelo
cientifico. Ya que no podrian cumplir con una teoria cientifica
real (Sarason, G. 1966, en Cueli y Reidl, 1972). Las teorias
existentes no son tales y por lo tanto requieren un nuevo lenguaje,
nuevos métodos y una ciencia aparte de la persona (Shontz, F.
1965, en Cueli, 1. y Reidl, L. 1972).



Finalmente, se llega a la conclusion de que la personalidad
comprende todos los aspectos del caricter humano, como son:
habilidad, moralidad, temperamento e intelecto, actitudes que han
sido elaboradas en el curso de la vida del individuo, agregando
procesos y estados psicoldgicos del sujeto (Allport, G. 1963).

TEORIAS DE LA PERSONALIDAD

TEORIA BIOLOGICA DE LA PERSONALIDAD:

Explica que la personalidad de un individuo es el modo de
adaptacion o supervivencia que resudta de la interaccion de sus
necesidades organicas con un medio favorable u hostil a estas
necesidades, a través de la intervencion de un sistema nervioso
central pldstico y modificable (Allport, G. 1963). esto quiere decir
que cada organismo adopta formas distintivas, las cuales utiliza
como forma de supervivencia, y adecuando cada una de ellas a
sus propias necesidades y al medio ambiente que lo rodea.

TEORIA GENETICA:

Indicaquela personalidad humanaes 100%genética, pues-
to que desde que se nace se tiene personalidad. Pero ademds esta
se ve influenciada por la constitucion fisica, el temperamento y
la inteligencia; conforme se va creciendo y desarrollando se
adgquieren capacidades y caracteristicas que ya se tenian, que con
el tiempo han ido evolucionando.

TEORIA DEL APRENDIZAJE:

Esta inicia con las primeras fases de la vida, en donde se va
desarrollando cada impulso, modificado por la experiencia y
haciéndolo cada vez mds habil, permitiendo satisfacer los demds
impulsos del individuo, dando como resultado actitudes que el



ser humano va asimilando mediante impresiones incorporadas
a la experiencia.

Estas impresiones aumentan con el tiempo, disponiéndose,
cada vez de una mayor cantidad de estas, las que el sujeto puede
llegar a utilizar en el momento que convenga.

Se postula ademds una instancia dentro de la personalidad
que maneja un conjunto, las funciones del sentido del si mismo,
que atrae especial atencion de los sentimientos de inferioridad y
la conciencia moral; estos elementos intervienen en muchos
aspectos importantes que afectan al funcionamiento y
estructuracion de la personalidad.

Debe explicarse que el si mismo se adquiere, por lo cual se
consideraimportante aplicar el aprendizaje, especialmente en los
primeros afios de vida, para que finalmente las sensaciones y
experiencias sean la base principal del aprendizaje subsecuente.

TEORIA DE LA MOTIVACION:

Esta teoria casi mecdnica, procura en todo lo posible hallar
impulsos simples capaces de explicar la conducta humana, en su
concepto el organismo no recibe fuerzas interiores como los
instintos, actitudes, intenciones y propdsitos, sino que todo lo que
recibe viene del exterior, llamando a esto estimulo-respuesta,
donde ninguna actividad tiene el cardcter que normalmente
tienen los instintos de tender a la realizacion de un propdsito
(Allport, G. 1963).

TEORIA DE LOS RASGOS:

Son factores dnicos que operan sobre la personalidad y se
distingue de otros con rasgos similares. Los rasgos son in-
dividuales, itnicos al sujeto, llamados también de ajuste, se dan
en las personas y no en la comunidad. Varian de acuerdo con las
experiencias de cada quien. Posteriormente se hace una



distincion entre rasgos cardinales, diciendo que son aquellos tan
dominantes que solo algunas actividades pueden escapar de su
influencia directa o indirecta; los rasgos centrales son aquellos
que representan las caracteristicas de lo individual, y finalmente
los rasgos secundarios son aquellos por medio de los cuales se
puede conocer una personalidad de forma adecuada (son las
caracteristicas expresivas del sujeto) (Allport, G., en Cueli. J. y
Reidl, L. 1972).

Hay que considerar que también la teoria de Piaget (1960),
desde el comienzo de su vida profesional, consagro todas sus
energias creadoras a develar la naturaleza y la direccién del
desarrollo intelectual. Si se tuviera que describirlo se diria que se
trata de un hombre de ciencia que investiga la naturaleza y la
lbgica del desarrollo humano.

Piaget establecié que el desarrollo intelectual se ajusta a una
pauta anticipable:

1.- Todo desarrollo sigue una direccién unitaria.

2.~ Las progresiones de desarrollo responden a un orden;
es fdcil describirlas de acuerdo con el criterio de que
existen cinco fases del desarrollo distintas.

3.- Hay divergencias organizativas diferenciadas entre la
conducta de la niniez y la conducta adulta en todas las
dreas del funcionamiento humano.

4.- Todos los aspectos maduros de la conducta tienen su
origen en la conducta infantil y se desenvuelven a lo
largo de todas las pautas ulteriores del desarrollo.

5.- Todas las tendencias del desarrollo estan interrela-
cionadas y son interdependientes; la madurez del
desarrollo implica la integracion final y total de todas
las tendencias del desarrollo.



Al reseiiar la investigacion y las enserianzas de Piaget, com-
probamos que ofrece una gran variedad de temas de desarrollo que
pueden servir como principios orientadores para el estudio y la
investigacion del desarrollo cognoscitivo o para el abordaje de in-
dividuos mas adecuado en lo referente al funcionamiento afectivo.

Piaget reconoce una serie de tendencias bdsicas que tras-
cienden todos los procesos del desarrollo.

1.- Todo desarrollo se ajusta a una misma secuencia. Al
comienzo de la vida hay una suerte de transposicion
metamérfica de los procesos orgdnicos en procesos
volitivos.

2.- Todos los fenémenos de desarrollo reflejan una tenden-
cia natural al cambio, desde una acomplejidad simple
hacia una complejidad cada vez mds acentuada.

3.- Cada aspecto del desarrollo comienza con la experien-
cia o problemas corrientes o concretos. Sélo después de
dominar una experiencia concreta, el desarrollo se
orienta hacia el conocimiento de su correspondiente
abstraccion.

4.- El desarrollo de la personalidad pasa de la experiencia
con el mundo fisico a la experiencia con el mundo
social, y finamente con el mundo ideacional. Cada
nueva dimensién es experimentada, primero a través
de sus realidades fisicas, antes de que puedan incor-
porarse consideraciones de tipo social y mds tarde,
ideacional.

3.- El desarrollo de la personalidad comienza con una
orientacion egocéntrica (siente que el mundo que le
rodea gira alrededor de él) pasa por un periodo de
apreciacién objetiva pura, y a medida que se avanza a
la madurez surge un sentido de relatividad.



6.- La conducta intelectual se desenvuelve descriptiva-
mente de la actividad sin pensamiento al pensamiento
con menor énfasis en la actividad. En otras palabras,
la conducta cognoscitiva se desarrolla del hacer al
hacer conocimiento, y finalmente a la
conceptualizaciin.

7.- Un objeto se conoce primero por su uso, luego por su
permanencia, su simbolo representativo, su lugar en el
espacio, sus cualidades, y finalmente por su relatividad
en el espacio, el tiempo y la utilidad.

8.- Las acciones de todos los objetos son atribuidas pri-
mero al animismo. Luego, este se limita a los objetos
que se mueven y con el tiempo, iinicamente a aquellos
que se perpetiian a si mismos. solo la adquisicién del
pensamiento cognoscitivo permite una explicacién
mediante realidades naturales o mecdnicas.

9.- El sentido de ética y de justicia (conciencia) se basa
primero en lacompleta adhesion a la autoridad adulta,
pero ella es remplazada luego por la adhesion a la
mutualidad, a la reciprocidad socialy, finalmente, por
la adhesion a la integridad social.

10.- En ¢l curso de la vida, las adquisiciones de desarrollo
previas se conservan como componentes activos. Cuando
elindividuo afronte nuevos problemas o se sienta obligado
a retomar a pautas anteriores, saldrdn a la luz distintos
aspectos de estas ultimas (Piaget, j. 1960).

En general, la teoria de Piaget nos proporciona un marco de
referencia. Sus tendencias de desarrollo nos describen las
posibilidades individuales. El perfil concreto de desarrollo de
cada individuo se asemeja a un barograma que exhibe picos en
algunas dreas y depresiones en otras. Ademds, pueden existir
variaciones en un punto cualquiera del enfoque individual de los



problemas cotidianos. Sin embargo, fundamentalmente su teoria
demuestra con claridad que en el desarrollo cognoscitivo hay
pautas regulares cuya experiencia todos realizan. A su vez ello
permite vaticinar el modo y grado de comprensién de un in-
dividuo en todo el curso de su desarrollo.

ADOLESCENCIA

Uno de los principales objetivos de la psicologia a sido el
ocuparse del estudio del hombre desde su origen hasta el final de
su vida.

Porlo anterior, esimportante el hecho de analizar la adoles-
cencia como uno de los periodos donde se desarrolla, enfatiza y
tal vez se consolida el liderazgo.

Para poder describir el proceso de la adolescencia serd
importante partir de algunas definiciones, las que nos permitiran
entender las diferentes dimensiones que abarca esta etapa del
desarrollo humano.

Para Brooks (1921), la palabra adolescencia se deriva de la
voz latina adolescere, que significa crecer o desarrollarse hacia
la madurez.

También menciona que la palabra adolescencia se refiere
al periodo de crecimiento que se extiende aproximadamente de
los 12 a los 13 afios, hasta llegar a los 23 arios, agregando que
realmente termina con la virilidad en el hombre y la madurez en
la mujer.

Para Peinado (1951), la adolescencia es el periodo o fase de la
vida, comprendido entre el fin de la infancia y el principio de la
adultez. Se considera la pubertad no como su iniciacion, sino como
el fendmeno bioldgico en el que se inicia la maduracion sexual.



Esta delimitacion permite ya fijar entre los 11 0 12 aiios el
periodo inicial de la adolescencia y su término entre los 19y 20
anos.

Blos (1962) emplea el término de adolescencia para
calificar los procesos psicolégicos de adaptacion a las con-
diciones de la pubertad, o sea, a las manifestaciones fisicas de la
maduracioén sexual.

Este autor divide a la adolescencia en cinco etapas que son:
1L.- Preadolescencia, de los 10 a los 12 arios
2.- Adolescencia temprana, de los 13 a los 14 arios
3.- Adolescenciapropiamente dicha, de los 15 alos 17 aios
4.- Adolescencia Tardia, de los 18 a los 20 arnos
5. Post-adolescencia, de los 20 a los 25 arios.

Asimismo nos habla de que los brotes del crecimiento en
relacion con la altura, el peso, la musculatura y el desarrollo de
caracteristicas sexuales, pueden estar acompanados por impor-
tantes cambios en los estados emocionales.

Sconfel (1969) define la adolescencia como una fase
dinamica en el continuo de la vida, durante la cual surgen
cambios en el individuo. Agrega que asi es como la personalidad
del nifio se transforma en un adulto sexualmente atractivo, capaz
de intervenir en la reproduccién.

Por otra parte, Piaget (1969) sefiala que psicolégicamente
la adolescencia es la edad en la que el individuo se integra dentro
de la sociedad de los adultos, la edad en la que ya no se siente por
debajo del nivel de sus mayores, sino un igual al adulto, por lo
menos en cuanto a los derechos, y mds frecuentemente por
encima de el debido al narcisismo propio de la etapa.

1



De acuerdo con la teoria psicoanalitica, con su amplia
apreciacion de las posibilidades humanas, este autor atribuye el
cardcter de empresa creadora a los esfuerzos del individuo en el
desarrollo para utilizar sus propios impulsos internos y
adecuados a las oportunidades ambientales. Al mismo tiempo,
la personalidad en proceso de desarrollo es victima de los azares
de la vida a causa de una combinacién de fuerzas instintivas,
parentales, sociales, culturales y ambientales que no consiguen
impedir su desarrollo eficaz, porque el éxito depende de la
canalizacion de las tendencias innatas en una direccién que
satisfaga la necesidad del individuoy de su comunidad, y asegure
aambosuna herencia. En esencia, el hombre experimentala vida
y la muerte el pasado y el futuro, en funcién del movimiento de
las generaciones.

RASGOS DE PERSONALIDAD EN LA
ADOLESCENCIA

Es necesario estudiar y comprender en su totalidad la
contribucion de Erikson, como integrador de numerosos concep-
tos y proposiciones entreluzados. El diagrama de trabajo de este
autor resume su esquema de desarrollo. se trata en verdad de un
diagrama de trabajo pues para Erikson la labor atin no esta
agotada, sus formulaciones se hallan todavia sujetas a cambios
y a un proceso de expansion a medida que continia su estudio.
Agrega que el niiio se ha identificado con muchas personas,
incorporando las caracteristicas de diversos modelos diferentes o
imdgenes de si mismo como joven, amigo, estudiante, lider,
trabajador, mujer u hombre en unasola imagen, ademds de elegir
carrera y estilo de vida (Erikson, 1959).



Asimismo, este autor divide el desarrollo humano en ocho
etapas para ubicar asi el momento de insercion de la identidad,
los logros del yo y sus crisis psicosociales, que le permitan un
desarrollo adecuado. cada resolucion de una crisis dejara en el
sujeto formas duraderasy fundamentales de actuary deser. Cada
crisis es un quehacer en la vida del hombre. Cada etapa nos
prepara para la siguiente, cada etapa posee algo positivo y algo
negativo, este serd su equilibrio, que nunca serd completo pues
siempre poseerd algo negativo. en todas las etapas la tarea vital
es lograr una posicion con una actitud bésica (esta actitud bdsica
concierne al yo, aunque este solo accede a una conciencia
auténtica después de la tercera etapa), tanto consciente como
inconsciente, esto como resultado de la relacion del individuo con
su entorno psicosocial.

Erikson describe que en el desarrollo de estas etapas pueden
surgir dos posibles desenlaces:

Si los conflictos son resueltos en forma satisfactoria, se
lograra una cualidad positiva, que es incorporada al yo, déndose
asi un desarrollo saludable.

Si los conflictos no son resueltos en forma satisfactoria, este
persiste, se integra un aspecto negativo en el yo, y se perfudica su
desarrollo y formacion.

Se mencionan a continuacién las ocho etapas de Erikson:
- Primera Etapa: confianza bdsica vs desconfianza basica.
— Segunda Etapa: autonomia vs vergiienza y duda.

— Tercera Etapa: iniciativa vs culpa.

— Cuarta Etapa: industria vs inferioridad.

— Quinta Etapa: identidad vs confusién de rol.



— Sexta Etapa: intimidad vs aislamiento.
- Séptima Etapa: generatividad vs estancamiento.
- Octava Etapa: integridad del yo vs desesperacion.

Con el objeto de estudiar esta investigacion es necesario
revisar la quinta etapa, que se da durante los 12y 20 arios, que es
cuando el ser humano sufre una crisis de identidad, la pubertad
y la adolescencia, que proporcionan un desarrollo rapido y
asimétrico (arritmico) en el plano afectivo, poniendo asi fina la
infancia y dando principio a la adolescencia. Ahora todas las
identidades y las continuidades, los automatismos en que se
habfa apoyado anteriormente, son puestos en tela de juicio.

En esta etapa el joven buscara su funcién propia, su puesto
enlasociedad. aun no esta preparadoy es por eso que lasociedad
le concede una demora necesaria antes de ser adulto y asumir las
tareas del adulto, es un largo camino en el que el joven tiene que
solucionar sus crisis y lograr la identidad de su personalidad,

De no existir apoyo para encontrar su personalidad por el
entorno, surge la confusién, hay una sensacién de un yo desin-
tegrado, un temor de disolucién, todos los cambios de la adoles-
cencia le son fuentes de conflicto, la vida se le abre en una
variedad de posibilidades y elecciones angustiantes.

La conquista de la identidad es indispensable para unavida
adulta equilibrada, en la que exista una auténtica vocacion.
ahora deberd integrar y sintétizar identificaciones pasadas,
dejando lagunas y fortaleciendo otras.

Erikson (1959) agrega que cuando los jévenes han ad-
quirido un sentido de confianza bésica, autonomia, iniciativa y
diligencia realizada, les resulta mds facil lograr su identidad.

Finalmente, el periodo de la adolescencia en nuestra
sociedad ofrece una serie de dificultades para el individuo, al-



gunos de estos problemas con los que se enfrenta el hombre joven
en nuestra sociedad, quedan incluidos en la indole misma de la
situacion de cambio del individuo de la nifiez a la vida adulta.

Durante varios arios, las personas jovenes literalmente se
encuentran entre la espada y la pared, es decir, no son nifios ni
adultos, ni muchachos ni hombres, ni muchachas ni mujeres, ni
totalmente dependientes de su familia ni totalmente inde-
pendientes.

Al mismo tiempo, su organismo que cambia le produce una
serie de impulsos nuevos y mas poderosos.

Los adultos esperan en esta época que el adolescente sea’
desterrado psicolégicamente de la dependencia con respecto a la
persona adulta, pero no proporciona nuevas férmulas bien
definidas para tal proceso.

Una de las teorias mas importantes, ademds de su valor en
predecir e incluir los fenémenos que intentan describir la per-
sonalidad, es la de Allport, g. (1963).

Las publicaciones de Allport reflejan la diversidad de sus
intereses y st reconocimiento de la complejidad y unicidad de la
conducta humana.

Allport reconocié que hay muchos factores que determinan
la conducta.

Estos forman una jerarquia desde lo mas especifico hasta lo
mds general, reflejos condicionados, hdbitos, actitud, rasgo, cinismo
y personalidad. Los factores mas generales dominan tipicamente a
los mas especificos. el factor mas general, la personalidad, fue
definida por Allport, (1937) de la siguiente manera:

La personalidad es la organizacién dindmica, dentro del
individuo, de los sistemas psicofisicos que determinan su singular
adaptacion al ambiente.



Allport incorporo una actitud cada vez mas humanista en
detrimento de su actitud mas funcional, con la cual habia
recibido la influencia del personalismo de los psicélogos
alemanes Wilhelm Stern y Eduard Spranger.

Allport fue su seguidor en lo que se refiere a la importancia
que dio a la unidad y la creatividad del individuo.

Una definicidn de la personalidad que pusiera todo el acen-
to sobre la "mera" adaptacién al ambiente contradecia en
realidad el niicleo de las ideas de Allport. Afios después (1961),
redefinio la personalidad como la organizacion dindmica dentro
del individuo de los sistemas psicofisicos que determinan su
conducta y pensamientos caracteristicos. Esta definicion es a su
vez coherente con la propia conducta y el pensamiento de Allport
en relacion con la teoria de la personalidad.

A pesar de la posicion de la personalidad en la jerarquia de
los factores, Allport crefa que el nivel que mas conviene estudiar
al teorico de la personalidad, es el rasgo, cuya definicién mejor
conocida justamente fue dada por el en 1937:

"Un sistema neuropsiquico (peculiar al individuo)
generalizado y localizado con la capacidad de alargar equivalen-
cia funcional a muchos estimulos y de iniciar y guiar formas
coherentes (equivalentes) de conducta adaptativa o expresiva'.

Esta definicion amplia, aunque vaga, sefiala claramente el
papel de rasgo como determinante de la coherencia en la conducta
y revela la insistencia de Allport sobre la individualidad, asi como
también su interés en la conducta adaptativa y expresiva.

Sus estudios de la conducta expresiva (Allport y Vernon,
1933), han proporcionado pruebas de la coherencia. La conduc-
taexpresiva es un aspecto de la conducta que se relaciona con un
estilo de comportamiento propio del individuo mas que con la
funcién de la conducta en la adaptacion.



Allporty Vernon estudiaron los aspectos expresivos de varios
tipos de conducta y obtuvieron 38 medidas. Determinaron que
habia una confiabilidad satisfactoria para las medidas cuando
se repetia la conducta y cuando la misma conducta era medida
en diferentes grupos de musculos. Luego examinaron las inter-
correlaciones de sus 38 medidas para ver si unos pocos rasgos o
factores generales podian explicar las interrelaciones observadas.
Concluyeron que los datos indicaban tres factores generales:

1.- Unaespecie de expansividad motrizindicadasobre todo
por la extensividad de respuestas tales como la
escritura.

2.- Es el factor de grupo centrifugo relacionado con la
distancia respecto del centro del individuo y que tiene
quever con latendencia hacia afuera, y la extroversién.

3.- La presién al escribir, alude al énfasis indicado por los
gestos al hablar.

Allport no se contento con el aspecto grupal del estudio, ély
Vernon procedieron luego al estudio intensivo de cuatro in-
dividuos y concluyeron que las medidas expansivas eran con-
gruentes con las estimaciones subjetivas del estudio de
personalidad.

Esta parte de estudio es tipica del enfoque de Allport, tanto en
lo que hace a su fuerza como a su debilidad. Los resultados son
sugestivos y estimulantes aunque en cierto modo poco convincentes
debido a su subjetividad y a la falta de predicciones especificas.

Siempre se ha estudiado la estructura y la dindmica de la
personalidad en forma separada, pero no opera asi en Allport.

El eclecticismo de este tedrico esta reflejado en ia variedad
conceptual que él quiere acoplar y que presenta como jugando
un papel importante en la descripcién de la conducta humana.



Este autor seiiala que cada uno de los siguientes conceptos
es de utilidad, a fin de elaborar una explicacién: reflejos con-
dicionados, habitos, actitud, rasgo, persona, hasta definir la per-
sonalidad.

Aunque todos los anteriores conceptos son de importancia,
el mayor énfasis de su teoria le dan los rasgos que presentan en
las actitudes e intenciones, un estatus casi equivalente. Asi, la
teoria de Allport es llamada también psicologia de los rasgos, en
ella los altimos ocupan la posicién mds importante de la
construccién motivacional.

Lo que la necesidad es para Murray, el instinto para Freud,
el sentimiento para Mcdougall, es el rasgo para Allport.

Para Allport las diferentes definiciones que se dan de la
personalidad no deben tratarse a la ligera; antes de llegar a su
descripcion de personalidad consultd y discutié cientos de
proposiciones de varios autores en este campo.

La personalidad establece relaciones entre lo individual y su
ambiente, tanto fisico como psicologico, algunas veces dominan-
do este y otras ala inversa.

El rasgo tiene una existencia, una norma; es independiente
del observador, esta realmente ahi.

Se hace necesario indicar lo que este concepto significa y
distinguirlo de otros relacionados con el mismo. De hecho elrasgo
representa la forma de combinacion o integracion de dos o mas
habitos; la distincion de rasgo y actitud resulta mds dificil.

Para Allport, rasgo y actitud son ambos predisposiciones a
la respuesta, y ambos deben ser tinicos; tienen que ser iniciadores
oguias de la conductay forman el punto de unién de la tendencia
de factores genéticos y de aprendizaje.

Sin embargo, existe una diferencia entre ambos conceptos.



La actitud esta ligada a un objeto especifico a varias clases
de objeto, no asiel rasgo. Ast, lageneralidad de este ultimo es casi
siempre mayor que el de la actitud; de hecho cuando el nitmero
de objetos a los que se refiere la actitud, aumenta, se parece cada
vez mds a un rasgo.

La actitud puede variar desde el punto de vista de su
generalidad, de altamente especifica a generalmente relativa,
mientras que el rasgo siempre debe ser general.

Aliport dice: "actitud y rasgo son conceptos indispensables”.
ellos cubren, de hecho, todo tipo de disposicién de lo cual se
ocupa la psicologia de la personalidad.

Asimismo, distingue entre rasgo y tipo, dependiendo de la
extension con que se apliquen al individuo. Un hombre puede
poseer un rasgo pero ho un tipo. Los tipos son construcciones
hipotéticas del observador, y el individuo pueden ser enmarcado
en estos, pero pierde asi su identidad distintiva.

El rasgo puede representar la unicidad de la persona,
mientras que el tipo debe englobarlo.

Finalmente Douglas Jackson ha desarrollado a través de sus
investigaciones diversas formas de inventarios para la evaluacion
de la personalidad, partiendo de los postulados de Murray. Por
estas razones, se hace necesario mencionarde una manera breve,
la teoria de Murray.

Murray es un teérico motivacional, sumamente ecléctico, su
punto de vista abarca los de muchos investigadores modernos y
resume muchas de las actitudes implicitas ante la explicacion de
la conducta. muchos de sus conceptos se derivan de Freud, Lewin
¥, sobre todo, de Tolman.

Comparte con el psicoandlista la suposicion de que los
eventos ocurridos en la infancia y la nifiez son determinantes
vitales en la conducta adulta.



Otra semejanza es la considerable importancia atribuida a
la motivacién inconsciente y el profundo interés mostrado en el
reporte verbal del individuo subjetivo libre, incluyendo su
produccién imaginativa.

Otro dngulo significativo lo constituye el acento consistente
que marca sobre los procesos fisioldgicos, al afirmar que existen
y van fundamentalmente unidos a procesos psicolégicos.

El funcionamiento del constructo de la pulsion, segin las
formulaciones de Freud, Lewin y Murray, siempre es hemostdtico;
el individuo realiza una constante biisqueda de medios para librarse
de la tension que amenaza su bienestar. Los tres tedricos comparten
una misma creencia: se debe explicar la conducta por medio del
descubrimiento de las fuerzas fundamentales que la causan.

PERSONALIDAD

La teorfa de Murray (1938), que el denomino "persono
légia", intenta explicar porque hace el hombre las cosas que hace.
Considera que la personalidad no se puede describir, especial-
mente en unsentido de diagndstico; no solo es una serie de hechos
biogrdficos, sino algo mds general y duradero que se infiere de los
hechos. "la personalidad es el Grgano gobernante del cuerpo, un
instinto que desde el nacimiento hasta la muerte, esta incesante-
mente ocupado en las operaciones funcionales transformativas".

Enfatiza en forma muy importante, la base fisiolégica:

"La personalidad se puede definir biolégicamente como el
drgano gobernante o instinto superdotado del cuerpo”. Como tal,
se localiza en el cerebro. Si no hay cerebro no hay personalidad
(Murray, 1951).
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El cerebro, mas que una entidad orgénica, constituye el
asiento de la personalidad.

Es el cerebro el que regula las necesidades y demandas del
momento. Las demandas pueden ser principalmente organicas
(hambre), simbélicas (lectura) o cualquiera de las miltiples
combinaciones de ambas. El cerebro toma la decision referida a
la accion subsecuente. La jerarquia de las operaciones alter-
nativas que se deberan realizar esta determinada por el cerebro.
estas unidades tinicas de experiencia ocurren con tanta rapidez
en unasucesion ininterrumpida, que la regnancia (regulacion) se
considera muiltiple, una unidad tinica sucede tan rdpidamente
que resulta imposible de examinar.

Asi, las principales funciones de la personalidad son: ejercer sus
procesos expresivos, aportar o generar y reducir tensiones de
necesidades insistentes, formar programas seriados para el logro de
distintas metas y, por dltimo, disminuir o resolver urgencias, es-
tableciendo horarios que permitan susatisfacciény evitando fricciones
entre las necesidades principales (Murray y Kluckhohn, 1953).

FEstas definiciones contienen varias implicaciones importantes:

Primero.- Aclaran la naturaleza estricta de la personalidad; el
hecho de que es una construccion teérica, aunque esta
relacionada con eventos empiricos especificos, no
forma un simple resumen de eventos.

Segundo.-Supone que la personalidad deberia reflejar los
elementos de conducta duraderos y recurrentes, asi
como los novedosos y los iinicos.

Tercero.- Asienta que la personalidad es el agente organizador
o0 gobernante del individuo.

Cuarto.-  Determina que es la personalidad la que produce

orden e integracion entre las diferentes pulsiones y
fuerzas a las que esta expuesto el individuo.
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MOTIVACION

Como se habia dicho anteriormente, el autor es un psicélogo
motivacional, dentro de este concepto podemos distinguir cinco
componentes bdsicos de su sistema:

a) Reduccién de la tension
b) Necesidades

c) Presion

d) Rector-valor

e) Tema

REDUCCION DE LA TENSION

Murray, como otros tedricos, no cree que el hombre viva en
un estado libre de tension.

Los homeostdsis (proceso que mantiene un equilibrio entre
los estados corporales) es un fendmeno bioldgico verdadero que
utiliza en su teoria para explicar su posicién con respecto a la
reduccion de tensién. El hombre desea evitar el dolor y obtener
placer como modo de existencia; por tanto, quiere corregir es-
tados de hambre, falta de unidad orginica y todas las otras
condiciones bioldgicas de desequilibrio, para regresar a un estado
de no dolor y si tensién.

Los sistemas de necesidad constructivos conducen a un
adelanto en la vida, mientras que los sistemas de necesidades de
conservacion tienden a manejar el estatus de la existencia.
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NECESIDADES

Murray ha desarrollado una taxonomia de las necesidades.

Gran parte de su teorfa de la necesidad, surgié de la
elaboracién que se encuentra en su libro "explorations in per-
sonality" (1938). En esta parte del sistema de Murray, Jackson se
inspiro para fundamentar el instrumento del que se hablara mas
adelante.

Los requisitos que Murray establecié para que algo sea
considerado como necesidad dentro de este sistema teérico son:

a) Que haya una respuesta a un objeto o serie parecida de
objetos particulares que parecen servir o funcionar como
estimulos.

b) El tipo de conducta involucrada.
¢) Las consecuencias o el resultado final de esa conducta.

d) Cantidad y tipo de respuesta emocional asociada a la
conducta.

e) Cantidad de sasisfaccion o desagrado una vez que se ha
logrado la respuesta total.

En la definicién de necesidades que da Murray, existen por
lo menos cinco puntos principales, que son los sigutentes:

1.- "Una necesidad es una construccién" (un concepto
hipotético o ficticio conveniente) es decir, un término
creado por el hombre.

2.-"En la region cerebral” es decir, la idea de la regnancia
de que la personalidad surge del cerebro.
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3.- "Que organiza....accién" es decir, es mas que una ac-
tividad azarosa.

4.- "Para transformar hacia una cierta direccion" es decir,
la persona va a ser diferente como resultado de la
necesidad.

5.- "Una situacion no satisfactoria existente" es decir, la
necesidad se desarrolla de la insatisfaccion, que lleva a
una meta de satisfaccién.

Estos cinco puntos principales estdn acompariados de ac-
ciones corolarias que son las siguientes:

a) "La necesidad puede ser provocada por procesos internos
o mas frecuentemente por fuerzas ambientales".

b) "La necesidad esta acomparnada de un sentimiento o
emocidn particular’,

¢) "Puede ser débil o intensa".
d) "Puede ser momentdnea o duradera".

e) "Cantidad de satisfaccién o desagrado una vez que se ha
logrado la respuesta total".

El miimero y tipos de necesidades gue motivan la conducta,
segiin Murray (1938), son los enumerados a continuacion:

1.- Abatimiento, humillacion: esta resignado al destino,
buscar y disfrutar del dolor, la enfermedad, la mala
suerte, culparse a si mismo o hacerse menos, confesar
y aceptar, rendirse, admitir inferioridad.
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2.- Logro: sobreponer obstdaculos, rivalizar y sobrepasar a
otros, lograr algo dificil, dominar, manipular u or-
ganizar objetos fisicos, seres humanos o ideas, aumen-
tarla consideracion por un mismo a través del ejercicio
eficaz del talento.

3.- Afiliacion: agradar y ganarse el afecto de los demds,
acercarse y permanecer leal a un amigo.

4.- Agresion: sobreponerse a la oposicién, a la fuerza,
oponerse a la fuerza o castigar a otro, vengar una
injuria.

5.- Autonomia: evitar o dejar actividades prescritas por
autoridades dominantes, resistir la coercién y la
restriccion, ser independiente y libre para actuar de
acuerdo a impulsos, retar al convencionalismo.

6.-Contraccién: sobreponer debilidades, reprimir el temor,
enfrentarse a una deshonrra por medio de la accion,
mantener el auto-guion, respeto y orgullo en un alto
nivel, buscar obstdculos y dificultades para sobre-
ponerse a ellos. :

7.~ Diferiencia: emular a una persona ejemplar, conformarse
a las costumbres, admirary apoyar a un superior.

8.- Defensa: defender al self contra asaltos, criticismos y
culpa, reivindicar al yo.

9.- Dominancia: influir o dirigir la conducta de otros por
medio de la sugestion, seduccion, persuasion o man-
dato, controlar el ambiente humano propio.

10.- Exhibicién: causar una impresion, ser visto y oido.
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11.- Evitar el dafio: tomar medidas precautorias, escapar
de una situacién peligrosa, evitar dolor, dario fisico,
enfermedad y muerte.

12.- Evitar sentirse menos: abstenerse de actuar por temor
al fracaso, evitar humillaciones.

13.- Crianza: dar simpatia y gratificar las necesidades de
un objeto desvalido, ayudar a un objeto en peligro,
alimentar o ayudar a apoyar o consolar, proteger o
confortar, cuidar o aliviar a otros.

14.-Orden: lograr limpieza, arreglo, organizacién, balance,
precision.

15.- Juzgar: buscar agradable relajacion del estres, actuar
por puro gusto sin ningiin otro propdsito.

16.- Rechazo: excluir, abandonar, expulsar o permanecer
in-diferentc a un objeto inferior.

17.- Sensibilidad: buscar o disfrutar impresiones sexuales.

18.-Sexo: formar y hacer avanzar una relacion erética,
tener contacto.

19.- Socorro: permanecer cerca de un protector devoto,
tener siempre a alguien que lo apoye, tener las
necesidades propias gratificadas por la ayuda de un
objeto aliado.

20.- Comprension: interesarse en la teoria, especular, for-
mular, analizar y generalizar.

A medida que el hombre se siente motivado por estas
necesidades, las utiliza de acuerdo con ciertos métodos, algunos
de los cuales se discutirdn en la siguiente seccion.
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Prepotencia.- Cuando dos o mas necesidades exigen
satisfaccién al mismo tiempo en la misma persona, deben ocurrir
una prioridad en la accion. Algunas necesidades son de cardcter
mas urgente, como dice Murray. existe un factor de prepotencia
inherente ala necesidad que exige de recibir atencién primero por
parte del sujeto. Existe una jerarquia de necesidadesy el nivel esta
determinado mas por la necesidad misma que por el sujeto.

Funcion.- No todas las necesidades son contradictorias o
entran en conflicto. Las que son complementarias se fusionan
como instrumentos motivacionales. Aunque en si mismas no son
iguales, pueden ser satisfechas por un solo curso de accién. Uno
puede satisfacer su necesidad de protecciény dominancia con el
mismo acto en la conducta, la que se fusiona, aunque las dos
necesidades no sean semejantes en su cardcter bdsico.

Subsidiacion.- Algunas necesidades pueden ser satisfechas
solo resolviendo las demandas de urgencia menores pero indis-
pensables.

Conflicto.- Con frecuencia las necesidades estin en conflic-
to. como hemos visto, el hombre es un animal reductor de
tensiones. Cuando se enfrenta a dos o posiblemente a tres
necesidades en conflicto, se produce tension.

Este autor piensa que si uno quiere saber mas acerca del ser
humano, uno debe conocer especificamente que necesidades
tiene la persona que se encuentra en conflicto directo.

No todas las veinte necesidades estdn presentes en cada sujeto.
Algunos de nosotros nunca experimentamos en el transcurso de
nuestras vidas algunas de ellas, mientras que otros pueden recorrer
la lista completa y hacerlo en un periodo relativamente pequerio:
dias o semanas. Otros tienen necesidades favoritas a las cuales se les
presta atencion mas bien en forma constante, considerando el resto
de necesidades s6lo ocasionalmente.
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Este autor seiiala cinco tipos de necesidades:

1.- Primarias y secundarias.

2.- Proactivas y reactivas.

3.- Abiertas y cubiertas.

4.- Focales y difusas.

5.- De efecto y modales con proceso de actividad.

Primario y secundario.- Las necesidades primarias del
hombre, algunas veces llamadas necesidades viscerogencias, son
aquellas de naturaleza orgdnica y biolégica: urgencia de comida,
agua, aire, eliminacion de restos corporales y actividad sexual.

Las necesidades secundarias o psicogeneticas provienen de
las primarias, pero en una forma difusa e indirecta. Muchas de
las necesidades enlistadas se consideran en forma apropiada
como secundarias, por ejemplo, logro y afiliacién. El término
"secundario" se refiere al estado de desarrollo. Las necesidades
primarias se desarrollan primero y luego van seguidas por las
secundarias o psicogenéticas, estas dltimas, como veremos
pueden volverse bastante importantes y aiin pueden tomar
relevancia sobre las primarias en época de estres intenso.

Proactivo y reactivo.- La primera se origina dentro de la
persona; la reactiva surge fuera de la persona. Bajo la necesidad
proactiva la persona simplemente reacciona al estimulo; sin
embargo, debemos entender que Murray esta hablando aqui de
relaciones entre sujetos y no solo de procesos.

En un grupo de dos o mas personas, el individuo puede
iniciar la accién del grupo a causa de alguna necesidad ex-
perimentada dentro de si mismo, en este caso esta enfrentdndose
a una urgencia proactiva. por otro lado, el proactor necesita que
alguien reaccione a su estilo, situacién que Murray denomino
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necesidad reactiva. Ambas necesidades se entretejen en forma
intrincada en algo asi como una reaccién de causa-efecto.

Abierto y cubierto.- Algunas necesidades pueden ser ex-
presadas abiertamente. La sociedad la sancionara o aun dard
premios de un tipo u otro para poderlas enfrentar. Tales
necesidades se clasificarian como abiertas, expresadas y enfren-
tadas. existen aquellas otras que deben ser fantaseadas o tratadas
en un estado de sueiio, o satisfechas a través de medios desviados:
las necesidades cubiertas, secretas y escondidas. Para enfrentarse
a estas, uno se puede obligar a ser muy hermético respecto a las
actividades que deberdn realizarse para satisfacerlas, o bien,
colmarlas por medio de ensuerios.

Focal y difuso.- Hay necesidades que pueden ser resueltas
satisfactoriamente acercdandose a un objeto del ambiente. Estas
son las focales y pueden satisfacerse por medio de un solo objeto,
y en algunos casos por unos cuantos.

Son difusas aquellas que tienen que ser satisfechas en todo
tipo de situaciones: por ejemplo, el caso de la evitacion del dolor
en cualquier aspecto fisico o social.

Si la necesidad esta firmemente unida a un objeto in-
adecuado se llama fijacion, y por lo general se considera que es
patologica; sin embargo, como Murray indica, la incapacidad
para demostrar una preferencia objetal duradera cualquiera
puede ser tan patolégica como la fijacion.

De efectoy moral.- Una necesidad de efecto es la que llevaa un
objeto-meta directo e identificable del proceso de una actividad o de la
funcién puramente placentera de realizarla; surge la necesidad de
llevar a cabo la actividad con un alto grado de excelencia en la
ejecucion, a esto es lo que murray denomina necesidad moral.

En pocas palabras, el modo de operacién con el que se

satisface una necesidad puede ser tan importante como la meta
por la cual se lucha.
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PRESION

Este concepto fue aplicado por Murray a los factores de la
vida del hombre. Significa el atributo que obstaculiza o ayuda a
una persona a satisfacer sus necesidades. Presiona al sujeto en
una u otra forma de accién.

VALOR-VECTOR

Especificamente, este autor ha dicho que las necesidades
operan al servicio de algiin valor, o con el intento de lograr o
conseguir algiin estado final, y por tanto, este valor deberia ser
parte de los andlisis de los motivos.

TEMA

Es simplemente una unidad conductual molar en
actuacion.

El tema es el método que Murray tiene para manejar mas
de una relacion-necesidad-presion, se refiere a la totalidad de la
secuencia, desde la presion hasta la necesidad.

LIDERAZGO

El liderazgo es uno de los temas mas estudiados dentro de
los procesos que se manifiestan en los grupos. Muchos estudios e
investigaciones se han desarrollo para encontrar las causas en
que se fundamenta, asi como los factores y caracteristicas que
presenta en condiciones especificas.



Los primeros estudios sobre liderazgo partieron de que el
lider poseia cualidades personales que le permitian lograry man-
tener el poder. A medida que fueron avanzando las inves-
tigaciones y el control experimental se fue haciendo mas riguroso,
este supuesto se fue desechando, comenzando a darle importan-
cia a las propiedades del grupo, a las relaciones que surgen de la
interaccion de sus miembros, a las funciones y papeles que
desempeiian enlatomade decisiones, enlaresistenciaal cambio.
Algunas de estas posturas son aportaciones importantes que han
contribuido a que los avances sobre el liderazgo se hayan efec-
tuado con cierta rapidez; otras han incitado y mejorado otros
trabajos segiin el caso, y otras solo han dado una idea de las
multiples limitaciones que presenta el cambio de estudio, o reafir-
man lo que las anteriores han planteado.

El intento de ver al lider como una combinacion de
caracteristicas, rasgos o notas especiiicas, deriva de la escuela
psicolégica denominada comitnmente como analitica o atomista.

Existen ciertos rasgos generales que sefialan las caracteristicas
psicoldgicas que se consideran esenciales para el liderazgo.

Charles Bird en 1960 confecciono una coleccion de sesenta
y nueve rasgos entre los que encontramos como representativos a
los siguientes:

Inteligencia

Entusiasmo

Simpatia

Iniciativa

Sentido del humor

Honradez

Confianza en si mismo



Jennings (1947) senialo que los lideres, en situaciones
parecidas, diferfan considerablemente en estos aspectos y que
aquellos que se encontraban en circunstancias diferentes, se
diferenciaban aun mas en sus rasgos personales. Jennings con-
cluyo lo siguiente:

El porque del liderazgo parece no residir en ningiin rasgo de
personalidad considerado aisladamente, ni en una contribucion
personal de la cual se vuelve capaz el individuo en un ambiente
especifico que evoca tales contribuciones de él.

Stodgill (1948), encontré por su parte que los lideres
sobresalian en una habilidad o caracteristica personal, la cual
diferia enormemente segiin la situacién y organizacién
especifica; se ha intentado clasificar a los lideres segiin roles
sociales un tanto generales, ya que la personalidad es el conjunto
de rasgos que surgen principalmente del aspecto fisico y de las
primeras experiencias del individuo.

Los tipos que a continuacién se mencionan son
idealizaciones y pueden servir como marco de referencia para
establecer alguna comparacion, ya que se ha observado cierta
relacion entre los roles y tipos de personalidad.

Sélo se mencionaran cinco de estos:

1.- El lider dominante es agresivo, emplea la coercion e
impulsa a la accidn vigorosa. Se vuelve dominante no
porque refleje a la masa sino porque la obliga a creer
en él.

2.- El exponente, advierte los sentimientos e impulsos de
las masas, cristaliza sus deseos y les orienta a la accién.

3.- El lider persuasivo ejerce su dominio principalmente
mediante la palabra y otros simbolos de control.
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4.- El lider institucional sefialado por Bartlett, esta
vinculado con la dominacion de clase, su poder se
encuentra mas o menos formalizado en reglas.

5.- Ellider funcionario o burdcrata se desarrolla a medida
que el orden politico se vuelve mas complejoy el campo
administrativo se expande.

El ltder no existe en el vacio, opera en una situacién social
que es modificada por las exigencias del momento, por el patrén
de normas, por roles y status, por la tarea o la accion especifica,
por la energta orientada hacia el mantenimiento del grupo.

Kimball (1964) manifiesta en sus trabajos la idea de que la
historia es el factor determinante en la posicion del poder; tanto
la familia como el ambiente socializante dan la pauta para que
un individuo adquiera el rol, ya sea dominante o dominado: la
historia hace a los lideres y no a la inversa. En la interaccion del
lider con sus seguidores, surge una identificacion personal que
puede estar caracterizada por obediencia, simpatia, veneracién
o0 sentimientos atin mas profundos. Este autor ha enumerado
algunos estilos que proporciona el lider y como afectan al com-
portamiento del grupo.

El lider proporciona un foco a la muchedumbre, es decir,
facilita la polarizacién y por tanto la unificacion.

— Verbaliza las actitudes y sentimientos vagos de la gente,
con lo cual le proporciona simbolos comunicables, los
que repetidos y difundidos, sirven después como estimulos
para la accion.

— Emplea mitos, leyendas y recuerda acontecimientos re-
cientes con el fin de despertar la emocion e incitar a la
accion.
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- Senala la direccién que habré de tomar la accién del
grupo.

~ Dirige la accion.

Anzieu (1971) seriala que cada individuo acepta el derecho
de influir en los demds miembros, lo que implica también un
acuerdo de aceptar la influencia de los demds.

Los grupos que un individuo selecciona como sus grupos de
referencia son los inicos que influirdn en su conducta y cuya
influencia aceptara.

"El atractivo de un grupo puede ser aumentado si un
miembro esta consciente de que puede satisfacer sus necesidades
perteneciendo a dicho grupo". (Anzieu, s. 1971, pag. 120).

Las sigutentes son algunas de las propiedades que segiin
Anzieu aumentan el atractivo de pertenencia al grupo.

a) Prestigio.- Cuanto mas prestigio tenga una persona
dentro de un grupo o cuanto mas parezca obtener poder,
mas atraida estard hacia ese grupo.

b) El medio.- Una relacién de cooperacion es mas atractiva
que una de competencia. El grupo al trabajar aunada-
mentey al ser evaluado con base en el esfuerzo de equipo,
mostrara un ambiente mas cordial y amistoso que el de
uno en situacion de competencia.

¢) Grado de interaccidén entre los miembros.- La interaccidn
avivada entre los miembros puede incrementar el atrac-
tivo del grupo.

d) Tamario.- El tamario del grupo influye enormemente en
la atraccion que hacia el se siente. Los grupos mas
pequerios son mas atractivos que los grandes.
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Cattell (1963) ha planteado que cualquier miembro del
grupo puede ejercer liderazgo sobre este, hastael grado de afirmar
que la sola inclusion de un miembro modifica las propiedades
del grupo. Asimismo, sefiala que los actos de los miembros que
ayuden al logro de objetivos son funciones de liderazgo. Con-
sideraal liderazgo y alas ejecuciones en grupo como relacionadas
entre i necesariamente.

Holloman (1964), por su parte, plantea que el lider puede
ser una persona que se encuentre ocupando una posicion de
autoridad; se le concede el derecho de tomar decisiones que
afectan a los demds. Podria decirse que quien quiera que influya
en el grupo (ocupe o no la posicion de liderazgo), exhibe una
conducta de liderazgo. Esta se distingue de la posicién de lider;
la conducta de liderazgo tiene que ver con la influencia sobre el
grupo independientemente de la posicion.

Krech y Crutchfield (1976) han numerado las siguientes
funciones que pueden ejecutar un lider: ejecutivo, planeador,
creador de una politica, proveedor de recompensus, simbolo de
grupo, idedlogo.

La importancia de este enfoque es que se empieza a dar
valor alos factores tanto internos como externos del grupoy como
influyen estos en la ejecucion de las funciones del lider. Un acto
de liderazgo consiste entonces, en contribuir en alguna funcion
del grupo.

El concepto de grupo o liderazgo contiene, segiin Cartwight
y Zander (1977) dos ideas importantes:

1.- Cualquier miembro puede ser lider.

2.- Conductas diversas pueden servir a una funcién deter-
minante.
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Estos autores han observado que cuando el lider escogido
no ejecuta funciones de liderazgo, que se supone debe realizar,
otros miembros intervienen para efectuarlas en su lugar.

El liderazgo es considerado, segtin ellos, como la ejecucion
de aquellos actos que ayudan a que el grupo logre sus resultados.
A tales actos los denominan, como ya sevio, funciones del grupo.

A continuacién dardn algunas definiciones de liderazgo que
permitan introducir conceptos indispensables para entender su
proceso en forma mas dindmica.

Sherif'y Sherif (1975) dicen que un lider es un miembro con
el status mas alto (la posicién del poder) en una jerarquia
organizacional. Entendiendo el status como el grado de iniciativa
efectiva a lo largo del siempo.

Elliderazgo incluye relaciones del rol entre el lidery los otros
miembros e instrumentos para coordinar la interaccion.

Un lider es una parte de la estructura de un sistema social,
y no puede entenderse fuera de los roles y status de los otros
miembros.

Se considera como status al prestigio que goza un miembro
de un grupo. Dicho prestigio puede ser tal como el individuo lo
percibe (status subjetivo). O bien, el resultado del consenso del
grupo acerca de ese individuo (status social); no siempre corresponde
el status subjetivo al social, en otras palabras, el status en la
posicién (rango) es una jerarquia de relaciones de poder en una
unidad social (grupo o sistema), tal y como se mide por la
efectividad relativa de la iniciativa, ya sea:

~ Para controlar la interaccién, la toma de decisiones y lus
actividades, yjo

— Para aplicar sanciones en caso de no participacién y no
sumision.
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Se dice que existe un sistema de status en el grupo cuando
los miembros de este estdn de acuerdo enlo que respecta al status
de cada uno de los miembros del grupo. Esto da origen a un
funcionamiento mas adecuado, dindmico y eficiente del grupo
en cuestion.

Otros autores como Rodriguez (1976) y Proshansky (1970),
han llamado proceso de estabilizacion a los cambios que sufre el
grupo, con respecto a los roles y status, hasta que estos se han
diferenciado. El rol de lider esta sujeto a regulacion por otras
propiedades del grupo (valores o normas).

Elrol es untérmino relacional, los roles se refieren a aspectos
de interaccion entre los individuos y no a atributos individuales.

A nivel de grupo, las normas son las ideas organizadas y
ampliamente compartidas sobre lo que los miembros deben
hacer sin sentir, funcionan para regular la ejecucion de un grupo
como unidad organizada y sirven para mantenerlo en el curso de
sus objetivos. las normas del grupo son mecanismos de
conservacion, tienden a mantener el status.

El grupo establece las normas como procedimientos o enun-
ciados de expectativas percibidas como las adecuadas dentro de
dicho grupo.

Un grupo coherente es aquel en el que sus miembros satisfacen
sus necesidades o en el que desean permanecer por alguna razon.
Las metas son guias para el grupo, lo llevan hacia el objetivo o la
ubicacion deseada; también pueden sacarlo de una dificultad o
situacién no deseada. Una meta puede concebirse como la
ubicacion en donde le gustaria estar al grupo. Las metas del grupo
lo guian a una ubicacion dada y el progreso hacia tal ubicacion
influye poderosamente en las actividades y relaciones del grupo.

Para que un lider pueda cambiar algunas normas del grupo,
debe introducirse en el, respeiarlas todas; con esto obtiene status,
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alcanzando una mayor amplitud y aceptacién. Después de esto
es cuando puede hacer sugerencias para el cambio de las normas
o finalmente cambiarlas.

Sherif (1975) dice que la potencialidad para cambiar el
curso de un grupo es mayor cuando:

— Lasnormas en cuestion no tienen importancia primordial
para el grupo;

— La estructura normativa ya se ha debilitado;

— Los miembros se enfrentan a nuevos problemas o
situaciones criticas para los cuales son inadecuadas las
lineas de comportamiento existentes.

Por su parte, Hollander (1975) menciona que el proceso de
liderazgo puede concebirse como una relacion de influencia
manifiesta entre miembros de un grupo mutuamente dependien-
tes, esto es, el proceso en virtud del cual se influye sobre las
actividades de un grupo organizado con respecto a la fijacion y
consecucion de metas.

Este autor dice que el lider puede constituirse como un
individuo cuyo rol constituye un recurso grupal fundamental, en
la medida en que su influencia se encamina a facilitar el logro de
metas comunes.

El liderazgo parece entonces basarse en una relacidn de
trabajo entre los miembros de un grupo, en el cual el lider
adquiere su status a través de la participacion activa y la
demostracion de su capacidad para llevar a cabo determinadas
tareas.

Elliderazgo esta en funcién de la situacion inmediata antes
que en funcion de la persona o de lo que esta realizando. Aqui el
tipo de lider necesario depende principalmente del trabajo; esa
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teoria recalca el ambiente y desestima al individuo y lo que este

hace.

El papel de lider se define entonces en funcion del poder o
la capacidad de influir en los demds.

El primer paso de este proceso implica un intento de
direccién; pero el paso decisivo consiste en si el grupo acepta o
no el intento de influencia.

Al hablar de liderazgo, se tiene que analizar que es el poder.
En un esquema conceptual propuesto por Napier (1979), se
distingue cinco clases diferentes de poder:

1) Poder referente.- Es la clase de influencia en la que ni

2)

3)

siquiera se piensa (se imitan el atuendo o la moda que
alguien impone).

Unas pesonas ejercen poder referentes sobre nosotros:
nos indentificamos con ellas en ciertas dreas que in-
fluen en nosotros sin que podamos sentirnos
manipulados. Podemos ser influidos por status supe-
rior. La persona poderosa lo es por que aceptamos su
influencia de manera voluntuaria. Este poder solo ex-
iste mientras esa persona es un referente sobre
nOSoStros.

Poder Legitimo. Lo constituye larelacién de autoridad
de una persona que por su posicién recibe el derecho
de tomar decisiones que afecten a otras. Los receptores
de la influencia consideran legitimo que el individuo
poderoso tenga el derecho de tomar decisiones por
ellos.

Poder del experto.- Puedo existir independientemente
de la posicién. Se basa en el conocimiento,
informacién o habilidades especialisadas de la
peresona.
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4) Poder de recompensa.- En esta situacién la persona
con el poder refuerza a quienes lo ameritan. Esto es
relativo a la situacién, esta también determinado por
la posicion. La recompensa signfica aceptar las reglas,
puede ser ejercido cuando el sector esta privado de las
mismas.

5) Poder coercitivo.- Ademas de recurrir a la coercion
impide escapar de lo que el poderoso desea.

Segiin este autor para que los actos del liderazgo sean
eficaces, deben cifrarse en alguna clase de poder.

Sise realizaun estudio con elfin de comprobar hacia donde
se han dirigido en los tiltimos afios las investigaciones sobre el
liderazgo, se encontrara que un gran porcentaje de ellas se han
orientado hacia un aspecto particular de los estilos del liderazgo.

Las grandes aportaciones hechas por Lewin entre los afios
1938y 1952 se refieren en gran parte al estudio de grupos de nifios
de 10 a 12 arios que frecuentaban un club de actividades dirigidas
porun adulto.

La hipdtesis que debia probarse era que el comportamiento
de los nifios en situaciones especificas dependia de la actitud
adulta,

Se establecieron tres climas sociales:
L.- Autocrdtico

2.- Democrdtico

3.- Laissez-faire

Liderazgo autocrdtico.- El lider determina los movimientos
y las tareas, el grupo no decide; el lider férmula elogios y criticas-
personales pero se mantiene alejado del grupo.
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Liderazgo democrdtico.- Toda actividad del grupo es la
misma que desempeiia el lider, los miembros trabajan con
quienes deseen y el grupo determina la division de tareas; el lider

“ formula criticas y elogios objetivos participando indiscriminada-
mente en actividades grupales.

Liderazgo Laissez-faire.- Total libertad de decision grupal o
individual sin participacidn grupal; el kider proporciona
materiales pero participa solo cuando se le pide algo en ese
sentido, realiza comentarios poco frecuentes sobre las actividades
de los miembros y procura no interferir o participar en el curso
de los acontecimientos.

Segiin White (1969) los tipos de liderazgo son: liderazgo
autocrdtico y liderazgo democrdtico, teniendo las siguientes
caracteristicas:

LIDERAZGO DEMOCRATICO:
1.- El lider determina toda politica;

2.- La autoridad dicta una a una las técnicas y los pasos a
seguiry

3.- Por lo general el lfder dicta a cada miembro su tarea o
actividad;

4.- El lider tiende a ser personal al elaborar y criticar el
trabajo de cada miembro, pero se mantiene alejado de
toda participacion activa del grupo, excepto en las
manifestaciones.

LIDERAZGO DEMOCRATICO:

1.- Toda politica queda a discusion del grupo, animada y
apoyada por el lider;
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2.- Se eshozan los pasos generales hacia la meta del grupo
ycuando se necesita consejo técnico el lider sugiere dos
o mas procedimientos alternativos de donde elegir:

3.- Los miembros pueden trabajar con quien deseen y se
deja al grupo dividir las tareas;

4.- Al elogiar o criticar el lider trata de ser miembro regular
del grupo en su espiritu, sin realizar demasiado trabajo.

Lewin observo los diferentes fenomenos:

a) El lider concentra el mayor numero de elecciones y
rechazos, hay mas elecciones exteriores del grupo. en los
grupos democrdticos hay mas elecciones intercambiadas
entre los miembros.

b) Estructura y coercion de los grupos.

En los grupos autocrdticos en relacién con los democriticos
se comprobé:

~ Un mdximo de hostilidad frente al lider y un minimo de
sociabilidad entre los miembros.

— Un mdzximo de competicion y agresividad entre los
miembros.

~ Un mdximo de conciencia puesta en el cumplimiento de
la tarea; el rendimiento disminuye en ausencia del lider.

— Unmdximo de dificultad para reemplazar al lider en caso
de alejamiento de este.

Elproceso de liderazgo determinado por factores situacionales,
tanto en la autocracia como enla democracia, se refieren a sistemas
de accién con sus propias caracteristicas. En cambio el Laissez-faire
no esunsistema, es un conjunto de principios o lineas dispersas de
accion que pueden manifestarse en cualquier circunstancia.
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ESTUDIOS SOBRE PERSONALIDAD,
ADOLESCENCIA Y LIDERAZGO

Esto llevara a hacer una revision historica, donde el lideraz-
8o es parte importante dentro de la personalidad en la etapa de
la adolescencia.

La interaccion dentro de grupos informales de diez adoles-
centes en clase fue vista por dos observadores independientes y
no participativos. En el estudio cada grupo tuvo un lider distin-
guible. La hipdtesis fue que la comunicacion oculta o “ilegitima®
refleja suposiciones bdsicas, tales como la dependencia del lider
o movimientos luchajvuelo dentro del grupo. Los principales
descubrimientos fueron los siguientes:

a) Los lideres adolescentes dominaron tanto el espacio
psicolégico como fisico, los lideres se dirigian a sus
seguidores y eran tratados por estos en forma diferente. EI
modelo se ubico dentro de un "modelo de relaciones
objetivas", en el cual el lider es utilizado por sus seguidores
como receptor de sentimientos desagradables y para ex-
presar opiniones prohibidas.

b) Los movimientos de grupo, en todos los casos parecian
cambiar continuamente durante el dia escolar y ningtin
grupo fue ni principalmente dependiente o principal-
mente luchadorfvolador. Los descubrimientos de Bion
(1961) en movimientos de grupo de adultos tales como
grupos de terapia y organizaciones profesionales parecen
servalidos para la interaccion oculta en grupo de adoles-
centes en clase.

La mayoria de los estudios en clase se han centrado en la
interaccion entre maestros y alumnos (Bellack 1966; Flander
- 1970; Bernstein 1975), ademds el foco fue la conversacion oficial
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o legitima y no los comentarios no oficiales, es decir, las conver-
saciones privadas y externas entre alumnos durante las lecciones.
Los estudios acerca de interacciones informales entre alumnos
adolescentes en clase son mas bien raras. Aun cuando el maestro
haya planeado la clase y dirija las actividades, la actividad
espontanea entre adolescentes no puede ser coartada por el
sonido del timbre de finalizacion de la clase. Las relaciones, la
dependencia y el antagonismo continitan dentro del salén de
clase y no puede ser fragmentada por el horario de las lecciones.
las reglas y los roles en dicha interaccion social de la vida real no
estdn dirigidas por curriculum alguno; ni siquiera "uno oculto".
el estimulo detrds de dichas actividades parece ser bdsico en la
comprension de la interaccion y la conducta de los adolescentes.

El propésito de este estudio fue el de investigar las estrategias
de interaccion entre lideres de grupos de adolescentes fonnados
espontdneamente en la clase, y estudiar los modelos de
comunicacion entre seguidores y lideres. La formacién de grupos
o individuos alrededor de un lider es un fenémeno bien conocido
en muchas clases escolares.

Dichos Iideres son algunas veces mas fuertes y mas
poderosos que los maestros en relacion a la influencia sobre el
grupo de adolescentes. Los grupos considerados en este estudio
parecian vivir en paz o al menos en tregua con sus respectivos
maestros.

Los grupos se integran durante el trabajo en clase, pero no
es fdcil identificarlos. demuestran su independencia en el mismo
momento en que se les involucra en actividades comunes. los
grupos parecian llenar necesidades importantes entre los
miembros, y el lider es una especie de pegamento que conserva
unido al grupo.

Desde los cldsicos experimentos con adolescentes (Lewin,
Lippit y White 1939; White y Lippit, 1960) el liderazgo ha sido
descrito manifestindose en tres formas: autoritario, democrético
y dejar hacer.
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La conclusion de estos estudios es que el lider o su per-
sonalidad forma al grupo, como si el grupo fuese una "tabla rasa"
o un trozo de arcilla en las manos de un alfarero, sin embargo, es
mas plausible decir que la calidad del liderazgo no esta en el lider
sino en la relacion seguidor-lider. En una importante conferen-
cia, Margaret Rioch (1971), seiialé la forma como se cuestiona
con frecuencia, como es que se han atribuido cualidades extraor-
dinarias a alguien a quien se ha amado o seguido tiempo atrds;
ella acepta que todos tienen una tendencia a entregar algo de st
mismos a un lider. Esta misma autora opina que el poder y la
fuerza de los lideres se basan en la debilidad y la impotencia de
los seguidores.

Bion (1961) utilizi el término "suposicion bdsica" para
explicar los instintos sociales que se desarrollan en cada grupo.
Esto esta relacionado con el fendmeno que designo freud (1922),
como la mente del cuerpo, no como primitiva, sine como un
desarrollo de templanas experiencias dentro del estrecho circulo
familiar. Casi todas las personas han encontrado en la familia
autoridad, agresion 'y amor.

Este autor utiliza los términos dependencia, luchaipelea y
emparejamiento. Los movimientos de grupo cambian continua-
mente. En un determinado momento, los miembros del grupo se
apoyan en el lider demostrando una gran dependencia. En otro
momento el grupo puede convertirse en agresivo y luchador con
el lider convertido en un sargento que conduce a la rebelién.
Probablemente, algunos grupos son a menudo dependientes
mientras que otros son con mayor frecuencia de luchajpelea o
emparejamiento.

El propésito adicional de este estudio fue investigar los datos
recolectados a fin de obtener evidencias con respecto a esta
dltima suposicion.

Este estudio se concentra en movimientos de dependenciay
de luchajvuelo.
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Postgn'ormente, se realizaron estudios para conocer el perfil
de liderazgo de estudiantes secundarios détales.

Las caracteristicas del liderazgo se basaron en el cues-
tionario 16pf de factores de personalidad. Este cuestionario de
personalidad, normalizado para estudiantes de escuela
preparatoria, fue administrado a 181 estudiantes secundarios
dotados, los cuales posefan al menos 130 en la escala de C.1. lu
comparacion de estos perfiles con los lideres adultos demostré
que los estudiantes dotados tuvieron mayor puntuacién en los
factores b inteligencia, f entusiasmo, q autosuficiencia. Las pun-
tuaciones fueron menores en los factores g concientizacion, q3 y
auto control.

Este estudio desarrollo un perfil de liderazgo para una
muestra de estudiantes de High School dotados, mediante la
utilizacién de caracteristicas de liderazgo basadas en una reciente
investigacion efectuada con adultos.

Cattell (1964), Gibb (1951), Lawson y Cattell (1962) y Strice
y Cattell (1960), investigaron el liderazgo activo en hombres y
mujeresy desarrollaron un perfil de liderazgo basado en los rasgos
de personalidad de estos lideres, medidos por medio del cues-
tionario 16pf de factores de personalidad. Cattell y Ever (1966)
descubrieron que los lideres tendian a obtener puntuaciones mas
altas en inteligencia, entusiasmo, concientizacion, autosuficien-
ciay auto control.

Pocos estudios se han dedicado a identificar el potencial de
liderazgo en estudiantes de High School y aiin menos son los
dirigidos a los dotados intelectualmente y al liderazgo.

La justificacion para la realizacién de este estudio se basa
en el hecho de que el liderazgo es una de las 5 dreas que aparecen
en ladotacidn de dotados y talentosos de la oficina de los E.U.A.
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Dotados y talentosos significa nirios y probablemente
Jjovenes que son identificados en los niveles preescolar, elemental
o secundario como poseedores de habilidades demostradas o
potenciales que evidencian una alta capacidad de producciénen
dreas tales como: lo intelectual, lo creativo, lo especificamente
académico, habilidad de liderazgo o en la realizacion de artes
visuales, y que por dicha razén requieren servicios o actividades
no previstos de ordinario por el colegio (Khatena, 1982).

A pesar de la mencion de liderazgo en los estandares, muy
poco se ha hecho para hacer operativa la definicion o para
brindar medios adecuados para la seleccion (Plowman, 1981).
Sin embargo, muchos han hablado de la necesidad de descubrir
habilidades potenciales de liderazgo en los jovenes dotados y para
brindarles programas adecuados.

Magoon (1981), seiiald que todas las fucetas de la sociedad
contempordnea revelan los efectos de la falta de liderazgo. Forter
(1981), dio fe de la falta de investigacion sobre el liderazgo y los
nifios dotados y la necesidad de desarrollar programas de apren-
dizaje especificos para esta drea de los dotados.

Este estudio acepto el punto de vista de que la identificacion
de las caracteristicas de liderazgo en los estudiantes dotados en
la edad escolar es importante para su desarrollo en los futuros
lideres.

Elestudio se centro en la comparacién del perfil de liderazgo
de un grupo selecto de estudiantes secundarios dotados.

Siguiendo esta linea, se investigo que el sexo del lider grupal
y el paciente podria afectar el resultado del tratamiento de es-
tudiantes de 70. y 8. grado.

Grupos de adolescentes mixtos recibieron tratamientos de
estudiantes lideres tanto de grupo masculino como femenino; los
resultados revelaron diferencias de género entre adolescentes
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masculinos y femeninos en cuanto a las medidas de produc-
tividad, ninguna diferencia del resultado debido al sexo del lider
yunefecto de interaccién en cuanto a una medida de habilidades
sociales entre el sexo del adolescente y el sexo del lider de grupo.
La adquisicién de habilidades sociales, la que se realiza a través
de la observacion y la imitacién, puede verse influenciada por el
mismo sexo delideres y adolescentes; sin embargo, otras aptitudes
y habilidades no parecen verse afectadas por el sexo del lidery del
adolescente.

El principal propésito de este estudio fue determinar si
existia un efecto de interaccion cuando el sexo de los miembros
del grupo en grupos mixtos era el mismo que el del ltder de grupo.
Los efectos del sexo sobre el resultado en el tratamiento de grupo,
se examinan con menor frecuencia. Por otra parte, la mayoria de
los trabajos investigaron la influencia del sexo en adultos, mas
que en jévenes adolescentes.

Un estudio realizado por Hoffiman, Teunoyoshy, Elvina y
Fite (1984), se dedico a examinar diferencias en las interacciones
entre hombres y mujeres adultos, nifias y niiios.

Los resultados indican que hubo un efecto principal sig-
nificativo para los adultos, con varones adultos que demostraron
conducta de mayor elogio y ayuda tanto a nifias como a nifios.
Es interesante destacar que no se encontraron interacciones
significativas entre el sexo del adulto y el sexo del nirio.

Garvin y Reed (1983) tomaron en cuenta la investigacion
que examina la influencia del sexo en el trabajo de grupo como
una tarea importante hacia el futuro. ya que muchos grupos
conducidos por trabajadores de grupos sociales involucran a
nifios y a jovenes, debemos clarificar de alguna manera una
comprensién de las diferencias de sexo en algunas edades par-
ticulares. Las socializacién relacionada con el sexo y las
dindmicas de grupo relacionadas con el sexo pueden aplicarse en
grupos de nifios cuyas conductas del rol sexual, auto-concepto e
identidades sexuales aiin se estdn desarrollando.
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Este estudio examino las diferencias de sexo y resultados en
un grupo de jovenes adolescentes. La primera hipétesis decia que
cuando el sexo de los miembros del grupo era el mismo que el del
lider de grupo, existirian mas resultados positivos en cuanto a las
medidas dependientes del resultado. Por otra parte, se tomo
como hipétesis, en base a una investigacién anterior, que las
mujeres muestran mayores logros de tratamiento en cuanto a las
medidas dependientes del resultado en comparacion con los
hombres.

Los sujetos de este experimento fueron 250 jévenes adoles-
centes de los grados 70 y 80 de una escuela piblica del medio
este; en el estudio fueron incluidos todos los estudiantes de dichos
cursos del colegio, lo cual se realizo durante el ario escolar 1983.
Los sujetos de esta investigacion fueron jévenes adolescentes,
porgue es durante esta edad que los jévenes estdn mas propensos
a beneficiarse del entrenamiento en competencia social.

En este estudio, los sujetos fueron asignados a pequeiios
grupos de 5 a 6 estudiantes al azar. 3 varones fueron asignados a
un grupo y los otros 2 sujetos debian ser mujeres y viceversa.

Los lideres del grupo fueron estudiantes de trabajo social de
nivel maestria con una amplia experiencia y una edad promedio
de 29 arios; de los lideres 5 fueron mujeres y 3 hombres.

Los resultados de este estudio ciertamente encontraron
diferencias significativas en el sexo de los adolescentes, respecto
a varias medidas del resultado del tratamiento. Aparentemente,
el tratamiento de grupo que se centra en la competencia interper-
sonal produce mejores resultados para los adolescentes. Una
implicacién interesante seria el de si se pudieran alcanzar
mejores resultados. La hipitesis primaria de que emergieran
interacciones entre el sexo del lfder de grupo y del miembro del
grupo fue sustentada en forma parcial. Lo que dichos resultados
implican es que, luego de varias pruebas, el emparejamiento de
sexo ho causa impacto en el resultado. Sin embargo, utilizando
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tratamientos orientados haciala habilidad, el sexo dellider puede
ejercer mayor influencia sobre el resultado, ya que se utilizo un
nilmero pequerio de lideres. Los resultados sufren de problemas
de generacion.

Se necesita diseriar estudios futuros afin de que puedan utilizarse
un gran nuniero de lideres (francés, A. Kames y D'llio, 1989).

En otro estudio, 95 estudiantes fueron designados para
participar en el programa de estudios de liderazgo, programas de
residencia de verano para estudiantes de 6o a 110 grado. La
designacién fue realizada por sus respectivos colegios. Se les
proporciono a dichos estudiantes el cuestionario de personalidad
de High School para evaluar sus caracteristicas de personalidad
y las diferencias entre muchachos y chicas en cada uno de los
factores. Las muchachas evidenciaron un resultado significativa-
mente mas alto que los varones en estabilidad emocional (factor
C), predominio (factor E) y en el factor secundario de inde-
pendencia.

Para evaluar las caracteristicas de personalidad de grupos
de estudiantes definidos como dotados y talentosos, se han
realizado dos estudios.

Chawin y Karnes estudiaron a jévenes de secundaria
dotados intelectualmente con un cociente de 130 o mas. Chawin
ytrant investigaron a jévenes sobresalientes en Bellas Artes y Artes
Musicales, en ambos casos fue utilizado el cuestionario de per-
sonalidad para manejar las caracteristicas de personalidad de
dichos estudiantes.

Una investigacion por computadora proporciono estudios
sobre los factores de personalidad de estudiantes con alto poten-
cial de liderazgo, los cuales estdn considerados dentro de la
poblacién definida como dotados y talentosos. Este estudio fue
efectuado para evaluar las caracteristicas de personalidad de
estudiantes lideres a través del andlisis de las puntuaciones ob-
tenidas en el cuestionario de personalidad de High School.
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Los sujetos fueron 53 mujeres y 42 varones seleccionados
por sus colegios para el programa de estudios del programa de
liderazgo de residencia de verano.

La informacién obtenida por varios medios tales como la
reportada por el personal del colegio indicaban que como grupo,
los estudiantes eran de un promedio superior en desempefio
académico y en inteligencia Meade y Robert (1985).

ESTUDIOS EXPERIMENTALES DE
LIDERAZGO AUTORITARIO Y DEMOCRATICO
EN 4 CULTURAS

Se estudiaron los efectos de liderazgo autoritario y
democridtico en moral, productividady calidad de producto entre 24
caucasianos-americanos, 24 chinos-americanos, 20 chinos y
24 indios hombres, con edades de 12 a 14 arios. Dos lideres y
dos lideres observadores asistentes en cada ambiente cultural
fueron entrenados en ambos modos de liderazgo autoritario y
democrdtico, los lideres intercambiaron grupos y modos de
liderazgo a la conclusién de cada conjunto completo de sesiones
de 2 a 3semanas para control de efectos de ordeny otras variables
de personalidad. Las variables dependientes que median la
moral fueron el niimero total de ausencias de encuentros,
numero de sujetos indicando deseo de continuar con actividades
de cluby preferencia expresada por el lider en cuestion; laproduc-
tividad fue evaluada por el nimero de proyectos completados y
la calidad de los proyectos.

Los resultados muestran que los caucasianos-americanos
respondieron consistentemente mejor al modo democrdtico de
liderazgo, los chinos e hindiies respondieron mejor al liderazgo
autoritario y los chinos-americanos respondieron igualmente
bien a ambos estilos de liderazgo. Los hallazgos apoyan la
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proposicién de que el antecedente en el cual crece un individuo
determina particularmente su reaccién a los dos tipos de liderazgo
(Karnes y Merwallter, 1989).

Finalmente, se les solicito a 126 estudiantes lideres de grado
4 a 8 acerca de sus percepciones sobre los roles de liderazgo. Los
varones demostraron percepciones sobre los roles de liderazgo
mas cstereotipadas que las mujeres.

Eltema del desarrollo del liderazgo y de los jévenes dotados
hasido ampliamente debatido durante la década de los ochentas
(Feldhusen Kennedy 1988; Foster 1980-1981, Karnes y Chawin
1985; Kitano-tafoya 1981). Se desarrollo un programa instructivo
(Karnes y Chawin, 1985) y que fue validado (Kames,
Meriweather, D"llio, 1987). Para el personal escolar que deseaba
incorporarse al entrenamiento de liderazgo y a su inclusion en su
curriculum.

Sin embargo, solo un estudio brinda informacién en cuanto
a los puntos de vista estereotipados sobre los roles de liderazgo
que poseen los estudiantes dotados que necesitan tal programa
instructivo. (Karnes y Dllio, 1987) estudiaron a estudiantes
dotados de la escuela elemental y sus percepciones sobre los roles
del liderazgo. Dentro de esta muestra con coclente intelectual de
120 o0 mas en Wisc-r O Stanford Binet, en los grados 4 a 8 los
varones tendieron a tener percepciones estereotipadas del rol
sexual mas tradicionales que las mujeres de similar habilidad
intelectual y grado. Una revision de la literatura demostré una
escasez de estudios similares enfocados hacia estudiantes con
potencial de liderazgo, lo cual es otra dimension de estar dotado
tanto en las definiciones estatales y federales. Este estudio fue
realizado para evaluar las actividades de estudiantes lideres
hacia la estereotipia del rol sexual de los roles de liderazgo.

Stephen y Zaccaro (1991) realizaron un estudio sobre la
 flexibilidad de respuesta como base del liderazgo. La muestra fue
de 108 estudiantes que completaron la escala de auto control, y
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cuatro grupos de tareas interactuando en cada tarea con diferen-
tes personas. Las tareas requerian como estilos de lider o estriec-
tura inicial, consideracion, persuasion o énfasis de produccion.
Luego de cada tema los miembros de grupo se calificaron uno al
otro en cuanto al liderazgo percibido y en cuatro escalas correspon-
dientes a los estilos de lider anteriormente mencionados. los
resultados indicaron que el 59% de lu variacién en el surgimiento
de liderazgo estuvo basada en rasgos; en dos de las cuatro taveas,
las categorias de lider estuvieron correlacionadas significativa-
mente con conductas de tarea relevante; y en dos de las tareas de
auto control estuvieron correlacionadas significativamente tanto
con las categorias de lider promedio como con las conductas de
tarea relevantes. Estos descubrimientos sugicren que la variacién
basada en rasgos en el liderazgo puede deberse a la percepcion
soctal y a la flexibilidad de respuesta.

Las explicaciones de rasgos en el surgimienso de lideres estéin
consideradas por los tedricos con muy poca estima. Una gran
parte de este desdén puede atribuirse a los resultados de dos
tradiciones en la investigacion que se encuentran en la literatura
sobre el liderazgo. La primera enfético la investigacion de
cualidades personales especificas que diferencian a los lideres de
sus seguidores. Las revisiones de esta investigacion realizadas por
Stogdill (1948) y Mann (1959) en cambio, se inclinaron por la
importancia de la situacion del grupo en detrimento de los rasgos
particulares en el surgimiento del lider.

La segunda tradicion en la investigacién utilizo diseiios de
rotacién para hacer variar aspectos del grupo y examinar la
asociacion entre el liderazgo en la situacion y el surgimiento del
lider en otras situaciones.

Luego de terminar un estudio semejante, Barnlund (1962)
concluyo que el liderazgo no dependia de los rasgos individuales,
sino mas bien de variables de situacion.
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Este wiltimo punto de vista ilustra lo que ha sido la perspec-
tiva dominante en la literatura, es decir, que los lideres eran
elegidos por los miembros del grupo a causa de que ellos
respondian mejor a las demandas de situaciones (Barnlund,
1962). Aunque no se rechaza explicitamente este punto de vista,
se sugiere que las explicaciones de rasgos del surgimiento del
liderazgo también pueden tener considerable viabilidad.

Este estudio investiga la relacion entre el status del lider
percibido a través de diferentes situaciones grupales y la sen-
sibilidad individual a las demandas sociales.

La tradicién mds temprana en la investigacion sobre el
liderazgo es la bisqueda de cualidades personales que distingan
a los lideres de los no lideres (Terman, 1904). Las caracteristicas
estudiadas con mayor frecuencia incluian a la inteligencia, el
predominio, la adaptacién y la masculinidad. Posteriores
revisiones de esta literatura pusieron énfasis en el fracaso en
encontrar sustento consistente para cualquiera de esos rasgos
particulares (Mann, 1959; Stogdill, 1948). Por ejemplo, Stogdill
(1948), luego de someter a revisién 124 estudios concluyo "lu
evidencia sugiere que el liderazgo es una relacion que existe entre
las personas dentro de una situacion social, y que las personas
que son lideres en una situacion puede no serlo en otra’.

Mann (1959) se centro en 7 factores de la personalidad:
inteligencia, adaptacién, extroversion, predominio, mas-
culinidad, conservadurismo y sensibilidad.

Luego de someter a andlisis a 1400 asociaciones, descubrié
que ningiin rasgo tenia una correlacion media mayor a .25 con
los criterios del liderazgo.

Lord (1986), expreso que las revisiones de Mann y Stogdll
oscurecieron las diferencias entre percepciones de liderazgo y
efectividad de lider. Aunque los rasgos puedan o no afectar el
resultado, ellos ciertamente poseen una influenciaya demostrada
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en las percepciones del liderazgo (Lord, Foti, y Devader, 1984).
Ellos también sefialaron que los descubrimientos de mann y
Stogdill fueron interpretados demasiado negativamente. en
realidad, a pesar de que cada revision posee conclusiones en
contrario, ambos reportaron asociaciones consistentes entre
cualidades personales, particularmente en la inteligencia y los
indices de liderazgo por otra parte.

Lord (1986) expresé que los descubrimientos de mann en
referencia a las asociaciones pobres entre rasgo y liderazgo
podrian atribuirse a error en el muestreo, poca seguridad, y
restriccion del rango. Mientras que Mann encontré que el lideraz-
go tenia una correlacién media de .25 con la inteligenciay de .15
con la masculinidad, este autor reporio correlaciones de frecuen-
cia corregidas de .52 y .34 respectivamente. se encontraron cor-
relaciones significativas entre el liderazgo e inteligencia,
predominio y masculinidad-feminidad. Asi es que concluyeron
que los rasgos de personalidad estan asociados con las percep-
ciones de liderazgo en un mayor grado y mas consistentemente
que lo que indica la literatura popular.

Los sujetos fueron 108 estudiantes no graduados de una
universidad del sudeste. Por su participacion en este estudio los
estudiantes recibieron compensacion pecuniaria. En un total de
12 rotaciones, en cada rotacion participaron 9 sujetos. Todos los
grupos masculinos y todos los grupos femeninos fueron utilizados
en las restantes 6.

Por otro lado se describen las diversas teorias sobre lideraz-
go, sobre las cualidades de los buenos lideres y sobre los resultados
de la manera en la cual los lideres de escuelas preparatorias
perciben las cualidades de liderazgo y su efectividad. Los datos
de los cuestionarios de 165 estudiantes de preparatoria y univer-
sitarios indican que los lideres de escuelas preparatorias estdn
inmersos en un estilo de liderazgo democrdtico y socio-emocional
que esta basado en un cierto tipo de personalidad. Se hablo sobre
las implicaciones para el entrenamiento del liderazgo.
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Se utilizaron 59 varones y 67 mujeres, los estudiantes fueron
nominados por el personal escolar para que asistieran al
programa de estudios de liderazgo, un programa de residencia de
verano de una semana enfocado hacia la adquisicién y
aplicacién de conceptos y habilidades de liderazgo (Karnes,
Meriweather y D’llio, 1987), y fueron nominados en base a sus
habilidades de liderazgo desarrolladas o potenciales y a su deseo
de acrecentarlas. El cociente intelectual y las notas obtenidas por
los estudiantes suministradas por principales, maestros, con-
sejeros y damas del personal del colegio, representaron una
amplia variedad de medidas y su comparacion no fue posible; sin
embargo, la informacion indico que los estudiantes iban desde
alto a superior en dos dreas, 31 estudiantes habian completado
el grado 6o, 20 el grado 70, 35 el grado 8o, 19, 11 90, 16 el grado
100y 5 el grado 11o.

Se utilizaron estadisticas no parametricas a causa de que las
respuestas eran nominales.

JUSTIFICACION

La presente investigacion se realizard con el fin de conocer
si existen diferencias en los rasgos de personalidad de los lideres
adolescentes dependiendo de la edad, sexo y nivel académico, ya
que en el medio actual el estudiante adolescente tiende a un estilo
de liderazgo y esto lo lleva a tener un cambio en su personalidad
diferente a los demds.

Por lo anterior es necesario que se hagan programas
educativos para los lideres adolescentes, ya que en la actualidad
se observa que los jévenes poseen un estilo de personalidad, que
esta a su vez, los lleva a tener algiin tipo de liderazgo.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

{Cuales son los rasgos de personalidad que presentan los
lideres de un grupo de adolescentes dependiendo de la edad, sexo
y nivel académico?

OBJETIVO GENERAL

La finalidad de la presente investigacidn es detectar si exis-
ten diferencias en los rasgos de personalidac de los lideres adoles-
centes del bachillerato de la Reina de México.

OBJETIVQOS ESPECFICOS

1.- Detectary agrupar a los lideres del bachillerato de la
Reina de México.

2.- Observar si existen diferencias en los rusgos de per-
sonalidad de los lideres de bachillerato.

3.- Establecer si existen diferencias en cuanto a sexo.

4.- Ver Como se comportan los rasgos de personalidad
dependiendo de la interaccion de las variables: sexo,
edad y nivel académico.
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HIPOTESIS

H

Existen diferencias significativas en los rasgos de per-
sonalidad en los lideres adolescentes del bachillerato de la reina
de México dependiendo de la edad, sexo y nivel académico.

Ho.
No existen diferencias significativas en los rasgos de per-

sonalidad en los lideres adolescentes del bachillerato de la reina
de México dependiendo de la edad, sexo y nivel académico.

VARIABLES

VI.- Sexo, edady nivel académico.

V.D.- Rasgos de personalidad.

DEFINICION CONCEPTUAL DE VARIABLES

Liderazgo.- El liderazgo es considerado como la ejecucion
de aquellos actos que ayudan a que el grupo logre sus resultados,
el liderazgo incluye relaciones de rol entre el lider y los otros
miembros e instrumentos para coordinar la interaccion.
(Cartwright y Zander, 1977, pdgs. 334-347).

Personalidad.- "Es la organizacion dindmica de los sistemas
psicofisicos dentro del individuo, que determinan su ajuste tinico
al medio". (Allport, 1961)



Adolescencia.- Es el periodo o fase de la vida comprendiendo
entreelfin dela infanciay el principio de la adultez. (Peinado, 1951).

DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES

Lider.- Es aquel sujeto que dentro de un grupo tiene un
nimero considerable de elecciones efectivas en el cuestionario
sociometrico de George Bastin.

Rasgos.- Es una tendencia determinante o una
predisposicion para responder. expresada enlas puntuaciones del
cuestionario de Douglas-jackson.

Adolescente.- Se definird como tal al sujeto que cuente entre
13y 20 arios cronolégicos.

POBLACION

Estard dada por 300 adolescentes de sexo femenino y sexo
masculino que cursan algiin nivel académico en el bachillerato
de la Reina de México.

MUESTRA

Lamuestra quedo constituida por 56 sujetos que componen
el grupo de lideres, con 24 sujetos del sexo femeninoy 31 de sexo
masculino. En cuanto a las edades la muestra se conformo de la
siguiente manera:

S de 13 arios

S de 14 arios
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5 de 15 anios

9 de 16 arios

13 de 17 arios

~3

e 18 arios

e 19 afios

— \l
o
o

22 afios

Finalmente los grados establecidos en cuanto al nivel es-
colar fueron:

SECUNDARIA (21)
PREPARATORIA (35)

DISENO

Se utiliz6 un diserio de 6 muestras relacionadas.

TIPO DE MUESTREO

PROBABILISTICO ALEATORIO SIMPLE.

El muestreo probabilistico se basa en el hecho de que cada
miembroqueformaparte delapoblacién tienelamismaprobabilidad
de ser seleccionado (Pick y Lopez, 1979).



TIPO DE INVESTIGACION

Expostfacto de campo
Exploratorio
Transversal

Es una investigacion de campo: se realiza en el medio
natural que rodea al individuo (Pick y Lépez, 1979).

Es exploratorio: porque el investigador se enfrenta a un
fendémeno poco conocido por el, que no se ha investigado previa-
mente, o que no ha sido estudiado en la poblacién especifica de
interés para el estudio (Pick y Lopez, 1979).

Transversal: Porque se obtienen los datos en un momento
determinado.

INSTRUMENTOS

Se empleo el test sociometrico de George Bastin para detec-
tar a los lideres. (anexo A).

Consiste el test sociometrico en algunas preguntas hechas a
los alumnos, tales como: a que alumno le gustaria tener por
compariero de pupitre, o con quien le gustaria trabajar en una
comisién, 0 a quien eligiria para realizar una organizacién de
cualquier tipo, de modo que resultase verdaderamente eficaz.

Luego, relacionando estas elecciones de unosy otros, de una
manera sistemdtica podemos obtener de la estructura del grupo,
la cual nos indica las relaciones que existen en su interior. Son
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muchos los detalles y aspectos que por medio de estas sencillas
preguntas se obtienen. Veremos:

1.- Sila clase estudiante tiene fuerte coherencia entre todos
sus miembros, si esta estructurado fuertemente o no.

2.- 8i se encuentran aislados, sobre los que no recae nin-
guna eleccion.

3.- Si existen los rechazados, alumnos que en lugar de
recibir elecciones positivas han sido objeto de elec-
ciones negativas por uno o varios de sus comparieros.

4.- Si hay muchas estrellas, alumnos que reciben un
numero desproporcionado de elecciones positivas (21).

5.- S hay pocas o muchas elecciones mutuas y si existen
subgrupos donde 3 o 4 se eligen entre si, pero no eligen
anadie fuera del subgrupo, formando asi, dentro de un
mismo grupo, un grupo aparte o subgrupo.

También se utilizo test de dominos para evaluar la inteligen-
cia de los lideres ya obtenidos. (anexo A).

El test de dominos es un test no verbal de inteligencia. Ha
sido construido con el propésito de establecer la capacidad de
una persona para aprender correctamente el niimero de puntos
de grupos de dominos, descubrir el principio ordenador de esos
gruposy mediante la aplicacién de ese principio, averiguar cuan-
tos puntos le corresponde a cada mitad en blanco de un domino
de ese grupo para completar aquel patrén.

El test de dominos esta integrado por 48 problemas
pictéricos, impresos en cuaderno, a razén de 6 diserios por
pagina. Los cuadernos contienen ademds una pdgina preliminar,
destinada a explicar la tarea a realizar por el sujeto, mediante 4
ejemplos: los dos primeros son problemas ya resueltos, y los dos
restantes, problemas a revolver bajo la supervision del ex-
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caminador. Cada diseiio contiene una ficha de dominos en
blanco, para que el examinando sefiale la cantidad de puntos que
corresponde a la solucion.

En la parte superior de la pdgina preliminar figuran im-
presas las instrucciones para el examinando; a continuacion de
estas aparecen los dos primeros ejemplos; luego, una nueva
indicacion; y finalmente, los dos ejemplos que ha de resolver el
sujeto por si mismo.

Los cuademos tienen 8 pdginas de problemas, en cada una
de las cuales se introduce un nuevo principio de organizacién de
los conjuntos de fichas, segiin el detalle que sefiala Anstey.

Los 48 items que integran el test estdn dispuestos en orden
de dificultad creciente, aungue no exactamente, puesto que el
primer item de un nuevo principio puede ser algo mas fécil que
el altimo del precedente (2). Sin embargo, dentro de cada pdgina
se cumple este principio de ordenacion por dificultad.

Fara la administracién del dominos no se necesita otro
material que el cuaderno de prueba y el protocolo de prueba.

finalmente se empleo el inventario de Douglas Jackson
retomado de los postulados de Henry Murray. (anexo B).

INVENTARIO DE LA PERSONALIDAD DE
DOUGLAS N. JACKSON
(PERSONALITY RESEARCH FORM, P.R.F.)

A) DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO
D.N. Jackson, a partir de lu hipdtesis acerca de los modernos

conceptos de la personalidady de la medicidn psicolégica, construyo
su prueba, teniendo como objetivos fundamentales el desarrollar
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escalas de personalidad y tener en reserva un gran niimero de
reactivos que penmitan, en un momento dado, planeary llevar a
cabo investigaciones sobre la personalidad, a fin de medir los
rasgos mas relevantes que se observan en escuelas, universidades,
clinicas, centro de orientacion y en el campo de trabajo.

Este inventario constituye una aplicacion précticay sumaria
detodas las teorias e investigaciones en el dreade la personalidad,
en su medicidn, y un ejemplo de como debe construirse una
prueba de personalidad.

Jackson ha desarrollado a través de sus investigaciones
diversas formas de inventarios para la evaluacion de la per-
sonalidad, partiendo como ya se dijo anteriormente de los pos-
tulados de Murray, y entre ellos tenemos los siguientes:

a) La forma "a".- Constituida por 300 reactivos, divididos
en 15 escalas de 20 reactivos cada una.

b) La forma"b".- Similar a la forma "a", construida exacta-
mente igual y aplicables una u otra intercambiablemente
o combinadas (ambas formas tienen un tiempo de
duracion de 30 a 45 minutos para ser contestadas por el
sujeto).

¢) Las forma "aa”, "bb".- Que contienen 440 reactivos, dis-
tribuidos en las 15 escalas de las dos primeras formas, mas
siete escalas, con 20 reactivos cada una; su tiempo de
ejecucion es de 40 a 70 minutos.

Jackson ha llevado a cabo muchos estudios -con estas
pruebas, su fin principal ha sido obtener la mayor confiabilidad
y validez en sus trabajos. Sus estudios metodoldgicos han sido
muy rigurosos, ha establecido validez convergente y dis-
criminante; ha realizado investigaciones mediante el método de
andlisis factorial milltiple, a fin de establecer relaciones entre la
personalidad y los intereses vocacionales. Asimismo, ha efec-
tuado estudios de juicio clinico y de percepcion social. Dentro de
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los estudios de personalidad, sus investigaciones se han dirigido
a eliminar, hasta donde sea posible, los prejuicios que operan en
la calificacion e interpretacién de la misma y que conducen a
distorsiones fatales, también se ha interesado en detectar dos
tipos de respuestas en sus inventarios; las respuestas verdaderas
y la aprobacién de reactivos, llegando a encontrar que cuando
una alta saturacion de contenido influye en la eleccion de reac-
tivos, aparecen escalas homogéneas, libres de respuestas
estereotipadas.

Para establecer la veracidad de las respuestas, este inves-
tigador ha empleado métodos indirectos, entre ellos, utilizar el
Juicio como tinico punto de vista sobre algunos atributos de un
estimulo. Ademds, ha realizado investigaciones con sus pruebas
en diversos tipos de sujetos con alteraciones conductuales, tales
como los alcohdlicos y aquellos que presentan desviaciones de
comportamiento.

Sus estudios desarrollados sobre la construccion de escalas
para poder llegar a formular escalas de personalidad, serdn de
gran utilidad en el futuro, el grado de validez y confiabilidad que
Jackson ha obtenido en sus investigaciones con la prueba del
P.R.F, ha tenido el cardcter de descubrimiento inédito para
pruebas de personalidad de escalas mitltiples.

ElP.R.F. forma"A", es el instrumento que se utiliza en esta
investigacion; consta de 15 escalas, cada una formada de 20
reactivos construidos en forma afirmativa unas veces, y otros en
forma negativa. Las respuestas se dan en una hoja por separado
o protocolo en la cual se marca como respuesta a cada reactivo
"verdadero" o "falso". (ver anexo B).

B) DESCRIPCION DE LAS ESCALAS QUE LO INTEGRAN.

Escala I. necesidad de logro.- Esta escala mide la necesidad
de vencer obstdculos, esforzarse para hacer algo dificil; alcanzar
ciertas metas tan bien y tan rdpido como se pueda.
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Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Aspira a completar tareas dificiles.

b) Mantiene altos niveles y esta dispuesto a trabajar hacia
objetivos distantes.

¢) Responde positivamente a la competencia, deseando
poner un gran esfuerzo por lograr éxito.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
esforzado, motivado, capaz, con propdsitos, industrioso, con
afandelogro, con aspiraciones de mejorarse asi mismo, empren-
dedor, productivo, impulsor, ambicioso, habil, competidor.

Escala II. necesidad de afiliacion.- Esta escala mide la
necesidad del sujeto de asociarse con otra persona o personas, ya
sea para un esfuerzo cooperativo, por compafrierismo,
satisfaccién sexual o amor.

Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas: goza estando con amigos y gente en general;
acepta a la gente rdpidamente; hace esfuerzos para ganar amis-
tades y mantener asoctaciones con la gente.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
leal, carifioso, amigable, de buen cardcter, buen compaiiero,
afable, cooperativo, gregario, hospitalario, sociable, afiliativo y
de buena voluntad.

Escala III. necesidad de agresion.- Esta escala mide la
necesidad de ofender, dariar, acusar o ridiculizar maliciosamente
a una persona u objeto; castigar severamente (sadismo).

Una calfficacién alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Goza combatiendo y discutiendo.
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b) Es facilmente irritable.

¢) Algunas veces desea ofender a la gente para lograr un
deseo.

d) Puede vengarse de la gente que ha percibido como lo ha
dariado.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
agresivo, pendenciero, irritable, le gusta discutir, amenazador,
hace menos a los demds, de temperamento agresivo, se enoja
fécilmente, hostil, vengativo, beligerante, brusco.

Escala IV. necesidad de autonomia.- Esta escala mide la
necesidad de trabajar, de dirigir o controlar uno mismo sus
propias acciones o conducta. Libertad de gobernarse por sus
propias leyes, resistir la influencia o coercion. Desafiar a la
autoridad y luchar por la independencia.

Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Trata de romper con las restricciones, limitaciones o
confinamientos de cualquier clase.

b) Goza siendo libre.
¢) No ligado ala gente, lugares u obligaciones.
d) Puede rebelarse cuando se encuentra con restricciones.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
no manejable, seguro de si, independiente, auténomo, rebelde,
no resignado, individualista, no gobernable, auto-determinado,
inconforme, resistente, aislado.

Escala V. necesidad de dominancia.- Esta escala mide la
necesidad de influir o controlar a otros; persuadir, prohibir;
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necesidad de mandar, restringir, organizar, manipilar la conduc-
ta de los demds.

Una calificacién alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Intenta controlar su ambiente e influir o dirigir a otras
personas.

b) Expresa opiniones enérgicamente.
¢) Goza el papel de lider y puede asumirlo espontdneamente.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
gobernador, controlador, tener don de mando, dominador, que
influye, persuasivo, poderoso, ascendente, conductor, con espirité
de lider, aseriivo, autoritario, poderoso, que supervisa.

Escala VI. necesidad de resistencia.- Esta escala mide la
necesidad de tolerar dolor o adversidad, o persistir en una linea
de accién a pesar de las dificultades. Ser estoico, tener fortaleza
fisicay moral.

Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Desea trabajar largas horas.

b) No se rinde facilmente a un problema.

¢) Persevera aun en presencia de una gran dificultad.
d) Paciente e inflexible en sus hdbitos de trabajo.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
persistente, determinado, firme, constante, perseverante, im-
placable, infatigable, terco, enérgico, vigoroso, determinado.
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Escala VII. necesidad de exhibicionismo.- Esta escala mide
la necesidad de atraer, excitar, seducir, conmover, divertir,
entretener a otros, auto-dramatizar, adquirir seguridad mediante
el logro de la atencion de los otros.

Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Desea ser el centro de atencion.
b) Goza teniendo una audiencia.
¢) Puede gozar siendo dramdtico o chistoso.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
pintoresco, entretenido, extraordinario, encantador, ex-
hibicionista, que sobresale, expresivo, ostentoso, no modesto,
demostrativo, llamativo, dramdtico, pretensioso.

Escala VIII. necesidad de evaluacion.- Mide la necesidad de
evitar o huir del peligro, de aquellas situaciones o personas que
de algiin modo causan inseguridad; temer al dario, enfermedad
o muerte; ocultarse o tomar medidas de proteccion.

Una calificacion alta significa que el sujeto presenta las
siguientes caracteristicas:

a) No goza de actividades emocionantes, especialmente si
involucran miedo.

b) Evita riesgos y darios al cuerpo, busca cuidar al maximo
su seguridad personal.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
temeroso, se retira del peligro, se auto protege, evita el dolor,
cuidadoso, cauteloso, busca la seguridad, timido aprensivo,
precavido, no aventurero, evita riesgos, atento al peligro, se man-
tiene fuera del camino que le puede hacer dario, vigilante.
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Escala IX. necesidad de impulsividad.- Esta escala mide la
necesidad de actuar sin deliberacion o de reaccionarinmediatamente,
aunque sin reflexion ante una situacion. Conducta esponténea.

Una calificacién alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Tiende a actuar de repente, al momento y sin deliberacién.
b) Desahoga rapidamente sus sentimientos y deseos.

¢) Habla libremente.

d) Puede ser voluble en la expresion emocional.

Podemos considerar como objetivos que definen este rasgo:
apresurado, imprudente, desinhibido, espontaneo, descuidado,
irreprimido, de pensamiento rdpido, habil, impaciente, no
cauteloso, apresurado, impulsivo, excitable, impetuoso.

Escala X. necesidades de interés por los demds.- Esta escala
mide la necesidad que conduce a uno a suministrar ayuda a los
demds (a interesarse por los demds), por ejemplo: comida,
proteccién y otros cuidados al nifio, al débil o al incapaz.

Una calificacién alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Da simpatia y confort.
b) Ayuda a otros siempre que es posible.

¢) Interesado en el cuidado de los nifios incapacitados o
enfermos.

d) Ofrece ayuda a aquellos que tienen necesidad de ella.

e) Hace favores a otros rdpidamente.
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Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
simpadtico, paternal, servicial, benevolente, alentador, cuidador,
protector, que conforta, maternal, que da apoyo, que da ayudy,
atiende, consuela, caritativo, que asiste.

Escala XI. necesidad de orden.- Mide la necesidad de un
orden interno que se expresa en conductas diversas como:
organizacion del sujeto y de su medio ambiente; limpieza y
cuidado de su cuerpo y sus vestimentas; arreglo de sus objetos
personales, poniendo cada cosa en su lugar; orden en todo;
escrupulosidad en su trabajo y en todas sus actividades.

Una cdlificacidn alta significa que el sujeto presenta las
siguientes caracteristicas:

a) Esta interesado en mantener sus efectos personales y lo
que le rodea, pulcro y organizado.

b) Que al sujeto le disgusta el desorden, la confusion, la
ausencia de organizacion.

¢) Interesado en desarrollar métodos para mantener los
materiales metédicamente organizados.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
pulcro, organizado, aseado, sistemdtico, bien ordenado, dis-
ciplinado, puntual, consistente, limpio, metddico, sujeto a un
horario, que planea, no variable, deliberado.

Escala XII. necesidad de humorismo.- Esta escala mide la
necesidad de relajamiento, tanto fisico como mental; buscar
diversion y entretenimiento, jugar, refr, evitar una tensién seria y
tomar la vida un tanto en broma.

Una calificacion alta significa que el sujeto tiene las siguien-
tes caracteristicas:

a) Hace cosas por diversién.
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b) Emplea mucho tiempo participando en juegos, deportes,
actividades sociales y otros entretenimientos.

¢) Goza los juegos e historias chistosas.

d) Mantiene una forma ligera y fdcil de actitudes hacia la
vida.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
jugueton, jovial, alegre, busca placer, risuerio, le gusta refr, jugar,
travieso, deportivo, gusta de lo chistoso, jubiloso despreocupado
y contento.

Escala XIlI, necesidad de reconocimiento social.- Esta escala
mide la necesidad de exigir respeto, buscar distincion, aprobacion,
prestigio sacial, honores, de alcanzar un status social.

Una calificacién alta para esta escala significa que el sujeto
tiene las siguientes caracteristicas:

a) Desea estar en alta estima por sus conocimientos.

b) Interesado en su reputacion y en lo que otra gente piensa

deel.
¢) Trabaja para la aprobacion y reconocimiento de otros.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
buscaaprobacion, decoroso, de buenaconducta, buscareconocimien-
to, cortes, causa buena impresion, busca respetabilidad, compla-
ciente, soctalmente adecuado, busca admiracién, atento,
agradable, socialmente sensible, deseoso de crédito, actita
apropiadamente.

Escala XIV. necesidad de conocimiento intelectual.- Esta
escala mide la necesidad de preguntar o contestar preguntas
generales; interés en la teorfa; la inclinacién a analizar eventos y
generalizar discusiones y debate; énfasis en lo légico y lo
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razonable; auto-correccidn y critica; el habito de exponer una
opinién en forma precisa; insistentes intentos de hacer cor-
responder el pensamiento a los hechos; especulacion
desinteresada; interés profundo en las formulaciones abstractas:
ciencias, matemadticas, filosofia.

Una calificacion alta para esta escala significa que el sujeto
tiene las siguientes caracteristicas:

a) Desea atender muchas dreas del conocimiento.

b) Goza del pensamiento Iégico, de la sintesis de ideas, de
las generalizaciones verificabais, de los valores del pen-
samiento, particularmente cuando estan dirigidos a satis-
facer la curiosidad intelectual o resolver algiin problema.

Podemos considerar como adjetivos que definen este rasgo:
curioso, analitico, explorador, intelectual, reflexivo, incisivo, in-
vestigador, probador, I6gico, escudrifiador, tedrico, astuto,
racional, inquisitivo.

Escala XV. escala de verdad (de error).- Una calificacion
alta significa que el sujeto dio respuestas improbables o falsas, al
azar, debido posiblemente a la falta de cuidado, comprension
pobre, pasividad, confusién, o anormalidad.

Merece atencion laescala de verdad, ya que se elaboro como
una forma de conirol de las demds escalas y como punto de
partida para la eleccion de los reactivos de las otras escalas. Esta
escala fue disefiada para detectar aquellos protocolos en los
cuales existe error no intencionado por el examinado, que seria
muy dificil de detectar de otra forma.

Al disenar esta escala se intento identificar facilmente las
respuestas que no pudieron ser interpretadas adecuadamente.
Los reactivos pertenecientes a esta escala describen situaciones
tan comunes a la poblacion en general que las respuestas son tan
obvias que al no producirse son fécilmente detectadas.
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Después de miltiples revisiones, fue posible identificar los
estimulos que a la vez que producian desviaciones estadisticas, ho
eran ni extremadamente raros, ni particularmente indeseables.

El extraordinario hallazgo basado en los datos del andlisis
de los reactivos, fue que los reactivos de la escala de verdad,
aunque extremadamente diversos en contenido, evocaban clara-
mente respuestas consistentes y dignas de confianza. La
expectacion inicial de que esta escala es altamente sensitiva a
ciertos tipos de respuestas no validas, ha sido repetidamente
demostrada. en ausencia de tales medio para apreciar la validez,
seria dificil, de hecho, detectar las fallas ya sea por falta de
instrucciones adecuadas o por negativismo, descuido en las
respuestas, inexactitud en la calificacion u otras condiciones
infortunadas, las cuales aveces contribuyen a hacer la prueba no
confiable y no valida. Porlo tanto, por medio de la incorporacion
de este procedimiento explicito para evaluar la calidad de la
respuesta, se incrementa la utilidad de la prueba, ademds puede
ser obtenido de los resultado de la misma prueba y permite
eliminar resultados dudosos.

C) CALIFICACION

La cdlificacion de esta prueba puede ser hecha a través de
computadora o en formamanual, los reactivos estdn organizados
para lograr una eficiencia mdxima en la calificacién, la
calificacion se realiza con la utilizacién de plantillas que iden-
tifican claramente cada una de las escalas y que contienen las
respuestas esperadas, contra las que selecciono el sujeto,
obteniéndose ast la calificacion de cada una de las escalas.

Cada escala consta de 20 reactivos y el rango de calificacién
por escala varia de 0 a 20,

En el anexo "B" de esta tesis se encuentra el texto prueba y
la hoja de respuestas del inventario de Douglas Jackson.
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PROCESO DE RECOLECCION DE DATOS

1.- Seaplico el test sociometrico de Bastin a 300 adolescen-
tes del bachillerato de la Reina de México, a nivel
secundaria y nivel preparatoria, cuyos grados
académicos son los siguientes:

1 grupo de Iro. de secundaria

1 grupo de 2do. de secundaria
2 grupos de 3ro. de secundaria
3 grupos de 4to. de preparatoria
2 grupos de 5to. de preparatoria
3 grupos de 6to. de preparatoria

La consigna fue: a continuacién se les va a aplicar un
cuestionario que deberdn contestar con toda sinceridad.

"Gracias".

INSTRUCCIONES

2.- A continuacion se les va a entregar una hoja de pregun-
tas y una hora de respuestas en la hoja de preguntas,
por favor van a leer una serie de oraciones y decidirin
cada uno de ustedes si los describen o no, y después en
s hoja de respuestas contestaran i, si estén de acuerdo
con lo que dice la oracién y no si no estin de acuerdo
o piensan que no los describen. Al marcar su respuesta
en la hoja asegiirense que sea el mismo niimero de
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preguntas que leyeron, por favor contesten todas las
preguntas aunque no estén completamente seguros de la
respuesta. Tienen 50 minutos para contestar.

Gracias por su participacion.

Ya detectados los lideres y sus rasgos de personalidad se
aplico la prueba del domino, para medir el cociente intelectual
de cada uno de los lideres.

3.- Vamos a hacer un trabajo muy interesante, les repartiré
unos cuadernos con figuras que representan dominos,
ustedes los tendran que observar bien y hacer ciertos
cdleulos, esos cdleulos no tienen en realidad ningiin
parecido con el juego de domino como en seguida
verdn.

"Les entregare a cada uno de ustedes un cuaderno con esos
dibujos de dominos, son iguales que este (mostrando un cuaderno
de prueba) también les entregare una hoja como esta (mostrando
un protocolo de prueba) para que anoten las respuestas que
tendrdn que dar".

Bien, ahora abran su cuaderno en la primera pagina.

"Lean las instrucciones que se dan en la parte superior de la
hoja, traten de comprender bien lo que alli dice para asegurarnos
de que hemos comprendido bien".

Dice:

En cada uno de los cuadernos hay un grupo de fichas de
domino dentro de cada mitad, los puntos varian de 0 a 6.

En cada grupo siempre hay una ficha completamente vacia.
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"Lo que ustedes tienen que hacer es observar bien cada
grupo y calcular que niimeros le corresponden a esa ficha que
esta en blanco".

"Sobre el cuaderno no deben escribir nada, escribirdn en la
hoja de respuestas y en niimeros las cifras que correspondan a
cada ficha en blanco"

"Miren los 2 primeros ejemplos (el A y el B), como y porque
corresponden esas soluciones".

Ahora observen los 2 ejemplos siguientes:

(El Cy el D). Fijense bien en cada grupo y traten de
averiguar que cifras corresponden a esos dominos vacios. Si,
anoten: para ¢ 4 arriba y 6 abajo para d, 1 arriba y o abajo.

Bien, en las pdginas que siguen encontraran otros problemas
semejantes, pero cada vez mas dificiles.

Examinen cada problema a tentar y procuren resolver el
mayor numero posible. empiecen, disponen de 30 minutos.

4.- Posteriormente se recolectaron los instrumentos y se
agruparon por sujetos para verificar que existiese un
grupo de instrumentos completos por cada sujeto.

5.- Finalmente se procedié a la codificacién de los
instrumentos.

FORMA DE ANALISIS DE DATOS

Para poder analizar descriptivamente los resultados de esta
investigacion se realizo una distribucién de frecuencia y se cal-
cularon las medidas de tendencia central (media, moda) y de
dispersion (desviacién estdndar).
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Enla segunda parte, correspondiente al andlisis inferencial,
se aplico una correlacion producto-momento de Pearson (p) y
un andlisis de varianza al p (anova).

Los andlisis estadisticos se llevaron a cabo con la utilizacion
del paquete spss.
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Para obtener los resultados se aplico el paquete estadistico
aplicado a las ciencias sociales (spss versién no. 3.0), dentro de
este paquete se seleccionaron varios programas estadisticos con
la finalidad de dar una respuesta a las hipétesis del estudio.

La primera parte que se reportara corresponde al estudio
descriptivo de la muestra, el que se hizo a través de un andlisis de
Sfrecuencia wtilizando medidas de tendencia central (moda y
media) y medidas de dispersion (desviacién estandar).

DATOS GENERALES

EDAD

De los 56 sujetos a los cuales se les aplico los instrumentos
con respecto alaprimeravariable de datos generales que corresponde
a la edad se encontré un rango de 13 a 22 afios, con un media de
edad de 16.5 aiios y una desviacion estdndar de 1.84 aios;
asimismo, se encontré una moda de 16 anos que indica que la
mayoria de la muestra tuvo esa edad (tabla 1).

SEXO

En cuanto al sexo se encontré que el 48.2% (27) fueron
mugjeresy el 51.8% (29) fueron hombres (tabla 2).

ESCOLARIDAD

En cuanto a la escolaridad, se encontré un rango de ler. a
6to. ario, con una media de escolaridad de 4.2 y una desviacion
estdndar de 1.5. asimismo, se encontré una moda de 6 aiios, es
decir, la mayoria de los sujetos esta en 6o. ario (tabla 3).
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DOMINOS

Unavezdescritos los datos generales se procedié a hacer una
descripcion tanto de la puntuacion cruda como la puntuacion
percentilar de la prueba de dominos.

PUNTUACION CRUDA

Se encontré una desviacion estandar de 4.9 con una media
de 34.5 y una moda de 41 (tabla 4).

PUNTUACION PERCENTILAR

Se encontré una media de 72.5 y una desviacién estandar
de 20.5, con una moda de 75 (tabla 5).

RANGO

En cuanto al rango de inteligencia se observaron adolescen-
tes desde inferiores altérmino medio hasta superiores, encontran-
do que la mayoria fueron superiores de termino medio (51.8%)
(tabla 6).

DOUGLAS JACKSON

Para la prueba de douglas jackson se elaboro una tabla de
distribucién para las 15 escalas que componen la prueba.

- Parala escala de necesidad de logro se encontré un rango
de 5 a 19 conunamediade 12.0y unadesviacién estdndar
de 3.3, asimismo se enconiré una moda de 11 (tabla 7).

— Paralaescalade necesidades de afiliacién se encontré un
rango de 7 a 18 con una media de 13.4 y una desviacion
esténdar de 1.8, asimismo se encontré una moda de 16.0 -
(tabla 8).
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- Para la escala de necesidad de agresion se encontré un
rango de 2 a 17 con una media de 8.2 y una desviacion de
2.8, asimismo se encontré una moda de 16 (tabla 9).

NECESIDAD DE AGRESION

— Parala escala de necesidad de autonomia se encontrd un
rango de 0 a 15 con una media de 8 y una desviacién de
3, asimismo se encontré una moda de 7 (tabla 10).

~ Para la escala de necesidad de dominio se encontré un
rango de 5 a 98 con una media de 12.5 y una desviacion
de 12, asimismo se encontré una moda de 9 (tabla 11).

- Parala escala de necesidad de resistencia se encontré un
rango de 5 a 18 con una media de 11.1y una desviacion
de 3.0, asimismo se encontré unamodade 11.0 (tabla 13).

— Para la escala de necesidad de evasion se encontré un
rango de 4 a 14, una media de 8.6 y una desviacion de 2.6,
asimismo se encontré una moda de 9.0 (tabla 14).

— Para la necesidad de impulsividad se encontré un rango
de 7 a 20, una media de 13.6 y una desviacion de 3.2,
asimismo se encontré una moda de 11.0 (tabla 16).

~ Para la necesidad de orden se encontré un rango de 4 a
20, una media de 12.1 y una desviacién de 3.7, asimismo
se encontré una moda de 11.0 (tabla 17).

~ Para la necesidad de humanismo se encontré un rango
de 4 a 17, una media de 12.0 y una desviacion de 3.1,
asimismo se encontré una moda de 13.0 (tabla 18).

— Para la necesidad de reconocimiento social se encontrd
un rango de 3 a 19, una media de 10.1 y una desviacién
de 3.4, asimismo se encontré una moda de 7.0 (tabla 19).
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—~ Para la necesidad de conocimiento intelectual se
enconiré un rango de 5 a 19, una media de 11.3 y una
desviacion de 2.5, asimismo se encontré una moda de 12

(tabla 20).

— Finalmente en la escala de necesidad de verdad se
encontré un rango de 0 a 11, una media de 3.6 y una
desviacion de 2.5, asimismo se encontré una moda de 3.0
(tabla 21).

CORRELACION DE PEARSON

El segundo programa estadistico aplicado fue la correlacion
producto-momento de Pearson, este programa permite hacer un
andlisis de correlacion, en este estudio se aplico para conocer la
relacion entre la edad, los puntajes de inteligencia y las diferentes
necesidades que evalita las escalas de Douglas Jackson (tabla 22).

1.- Conrespecto alaedad se observa que a mayor puntuacion
cruda en la puntuacién de dominos, menor edad. De la
misima forma se observa que en autonomia, exhibicionis-
mo, humorismo, también incrementa la edad.

2.- Con respecto a la puntuacion crudu se observa que a
menor necesidad de interés por los demds, mayor
puntuacion cruda.

3.- Se observo que a menor necesidad de interés por los
demds, mayor la puntuacion percentilar.

4.- Se observo que a mayor necesidad de logro menor
necesidad de dominio, mayor necesidad de resistencia
y necesidad de orden.

3.- Se observo que a menor necesidad de verdad mayor
necesidad de humorismo y necesidad de interés, mayor
necesidad de aplicacion.
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6.- A mayor necesidad de agresion hubo mayor necesidad
de autonomia, dominio y humorismo.

7.- A mayor necesidad de autonomia menor necesidad de
dominio.

8.- A mayor necesidad de dominio menor necesidad de
evasion y de verdad y mayor necesidad de conocimien-
to.

9.- A mayor necesidad de resistencia mayor necesidad de
orden y conocimientos.

10.- A menor necesidad de evasion mayor necesidad de
impulsividad, de interés y de humorismo, mayor
necesidad de exhibicionismo.

11.- Se observo que la mayor necesidad de evasion es igual
a la necesidad de verdad.

12.- A menor necesidad de orden hay mayor necesidad de
humorismo y mayor necesidad de impulsividad.

13.- A mayor necesidad de conocimiento menor necesidad
de verdad y mayor necesidad de interés.

14.- A mayor necesidad de orden mayor necesidad de
conocimientos.

15.- A mayor necesidad de humorismo mayor es la
necesidad de reconocimiento.

ANALISIS DE VARIANZA
Elandlisis de varianza se aplico con la finalidad de observar si

existen diferencias significativas entre hombres y mujeres de lo. a 6o.
arios en cada una de las necesidades del D. Jackson (tabla 23).
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1.- Para la escala de necesidad de logro no se observaron
diferencias significativas por sexo, escolaridad ni rango
de inteligencia.

2.- Para la escala de necesidad de afiliacién no se obser-
varon diferencias significativas por sexo, ni por rango.
Si se observaron diferencias significativas por es-
colaridad [f = 2.28, p = .006].

3.- Con referencia ala escala de necesidad de agresion se
observan diferentes significativos por sexo [f=3.99, p
= .05] y escolaridad (p = 0.03).

4.- En la escala de necesidad de autonomia no se obser-
varon diferencias significativas por el sexo, es-
colaridad y rango de inteligencia.

5.- Con respecto a la escala de necesidad de dominio se

observa cliferencia significativa porsexo, [f = 5.45, p
=.02] observando que los hombres (x = 15.39) tienen
mayor autonomia que las mujeres (x = 9.56), asimis-
mo se encontraron diferencias por escolaridad.
If = 4.04, p = 004] debido a que los adolescentes de
lo. de secundaria (x = 39.33) presentan mayor
dominio que el resto de los otros grupos; no se en-
contraron diferencias por rango de inteligencia.

6.- En la escala de necesidad de resistencia no se en-
contraron diferencias significativas por sexo, es-
colaridad ni rango de inteligencia.

7.- En la escala de necesidad de exhibicionismo no se
encontraron diferencias significativas por sexo, es-
colaridad ni rango de inteligencia.
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8.- Enla escala de necesidad de evasion no se encontraron
diferencias significativas por sexo, escolaridad ni rango
de inteligencia.

9.- En la escala de necesidad de impulsividad no se en-
contraron diferencias significativas por sexo, es-
colaridad ni rango de inteligencia.

10.- En la escala de necesidad de interés por los demds se
encontraron diferencias significativas por sexo [f =
7.47, p = .009], observando que las mujeres (x =
14.78) tienen mayor necesidad de interés por los demds
que los hombres (x = 12.54), asimismo también se
encontraron diferencias marginales en la escolaridad
[ = 2.00, p = .096] debido a que los adolescentes de
lo. de secundaria (x = 16.00) presentan mmayor interés
que los demds, comparados con los grupos restantes,
no encontrando diferencias por rango de inteligencia.

11.- Para la escala de necesidad de orden se encontraron
diferencias marginales por sexo [f = 3.52, p = .06},
observando que las hombres (x = 12.68) tienen mayor
necesidad de interés por las mujeres (x = 11.33). No se
encontraron diferencias ni escolaridad ni en rango.

12.- Enla escala de necesidad de humorismo no se obser-
varon diferencias significativas por sexo, escolaridad ni
rango de inteligencia.

13.- Con respecto a la necesidad de reconocimiento no se
observaron diferencias ni por sexo, ni escolaridad. sin
embargo en el rango de inteligencia hubo una diferen-
cia significativa [f = 4.32, p = .009], ya que los
adolescentes que se encuentran en el término medio
(x = 11.23), presentan mayor necesidad de
reconocimiento que los grupos de los rangos restantes.
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14.- Para la necesidad de conocimiento intelectual no se
observaron diferencias significativas en sexo, es-
colaridad y rango de inteligencia.

15.- Finalmente la escala de necesidad de verdad no se
observaron diferencias significativas en el sexo. Sin
embargo hubo diferencia en escolaridad [f = 4.63,
p =.002] yenelrango de inteligencia [f = 3.03,p
= .03] ya que los adolescentes que se encuentran en el
2do. ano de secundaria (x = 7.50) presentan mayor
necesidad de verdad que los grupos de escolaridad
restantes. Por otro lado en cuanto al rango presentan
mayor necesidad de verdad (x = 5.30) que los rangos
de inteligencia restantes.
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ANALISIS DE FRECUENCIA

TABLA 1
DISTRIBUCION DE EDAD
EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
13 3 5.4
14 4 7.4
18 9 16.1
16 12 21.4
17 11 19.6
18 9 16.1
19 6 107
20 1 1.8
21 1 1.8
TOTAL 56 1000
TABLA 2
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA
SEXO FRECUENCIA PORCENTAJE
FEMENINO 27 48.2
MASCULINO 29 51.8
TOTAL 56 100.0
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TABLA 3

ESCOLARIDAD
ESCOLARIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE

10. SECUNDARIA 3 54

20. SECUNDARIA 4 7.1

3o. SECUNDARIA 11 19.6

40. PREPARATORIA 13 232

So. PREPARATORIA 9 16.1

60. PREPARATORIA 16 286

TOTAL 56 100.0
TABLA 4

PUNTUACION EN LA PRUEBA DE DOMINOS
PUNTUAGION CRUDA
OBTENIDA EN LA PRUEBA DE FRECUENCIA PORCENTAJE
DOMINOS

19 1 18

25 1 18

27 2 36

2 2 a6

29 3 5.4

30 2 as

31 4 7.1

32 4 7.4

33 4 7.4

34 4 74

35 3 5.4

36 4 7.4

a7 5 8.9

38 2 36

39 4 7.4

40 3 54

41 6 107

42 2 36

TOTAL 56 100.0




TABLA 5

PORCENTAJES OBTENIDOS EN LA PRUEBA DE

DOMINOS
PUNTUACION

PERCENTILAR FRECUENCIA PORCENTAJE

10 1 18

25 2 36

50 18 232

75 20 357

90 9 16.1

91 1 18

95 10 17.9

TOTAL 66 1000

TABLA 6
RANGO ELABORADO EN LA PUNTUACION DEL
DOMINOS
RANGO DE

INTELIGENCIA FRECUENGIA PORCENTAJE

2 3 54

a 13 232

4 29 518

5 10 179

7 1 18

TOTAL 56 100.0




PUNTAJES OBTENIDOS EN LA PRUEBA DE
DOUGLAS JACKSON POR ESCALA

TABLA7

NECESIDAD DE LOGRO

PUNTUACION

FRECUENCIA

PORCENTAJE

a S WANCLENDDRONWN =N

NECESIDAD DE AFILIACION

PUNTUACION

FRECUENCIA

PORCENTAJE

1

ORONOMNMODENWEW

o
D
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TABLA 9

NECESIDAD DE AGRESION
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE
2 1 18
3 2 36
4 3 5.4
5 2 36
6 4 7.4
7 12 214
8 7 125
9 6 107
10 10 17.9
1 3 54
12 3 54
13 2 36
17 1 18
TOTAL 56 100.0
TABLA 10
NECESIDAD DE AUTONOMIA
PUNTUAGION FRECUENCIA PORCENTAJE
0 1 18
1 1 18
2 1 1.8
3 1 18
4 2 36
5 3 54
6 7 125
7 10 17.9
8 6 10.7
9 8 14.3
10 3 5.4
1 6 107
12 3 5.4
13 2 36
14 1 1.8
15 1 18
TOTAL 56 100.0




TABLA 11

NECESIDAD DE DOMINIO
PUNTUAGION FRECUENCIA PORCENTAJE

5 5 89

7 6 107

8 3 5.4

9 8 14.3

10 1 18

1 8 143
12 2 16
13 7 125
14 6 10.7
15 3 5.4
16 4 7.4
17 1 1.8
18 1 1.8
9 1 18
TOTAL 56 100.0

TABLA 12
NECESIDAD DE RESISTENCIA
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

3 2 36

4 2 36

6 4 7.3

7 6 10.7

8 6 107

9 6 107

10 2 36
1 5 89
12 6 107
13 5 89
14 5 89
15 5 89
18 1 18
19 1 18
TOTAL 56 1000

93




TABLA 13

NECESIDAD DE EXHIBICIONISMO

PUNTUAGION FRECUENCIA PORCENTAJE

5 2 36

6 3 5.4

8 8 143

9 2 36

10 7 128

1 9 16.1

12 7 125

13 8 143

14 4 741

15 1 1.8

16 3 5.4

17 1 1.8

19 1 1.8
TOTAL 56 100.0

TABLA 14
NECESIDAD DE EVASION
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

4 3 5.4

5 6 107

6 5 8.9

7 4 7.1

8 7 125

9 9 16.1

10 6 107

1" 7 125

12 6 107

13 2 36

14 1 1.8
TOTAL 56 100.0
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TABLA 15

NECESIDAD DE IMPULSIVIDAD

PUNTUAGION FRECUENGIA PORGENTAJE

2 2 36

3 2 a6

4 3 54

5 2 36

6 7 125

7 6 10.7

8 9 16.1

9 2 3.6

10 6 107

1 5 89

12 4 7.1

13 1 18

14 1 7.1

15 2 36

16 1 18
TOTAL 56 100.0

TABLA 16
NECESIDAD DE INTERES POR L.OS DEMAS
PUNTUACION FRECUENGIA PORCENTAJE

7 1 18

8 3 54

9 2 38

10 3 54

1 8 143

12 4 7.1

13 7 12.5

14 2 36

15 6 107

16 7 12,5

17 7 125

18 4 71

19 1 18

20 1 18
TOTAL 56 100.0
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TABLA 17

NECESIDAD DE ORDEN
PUNTUACION FRECUENCIA PORGENTAJE

4 1 18

5 1 18

) 3 54

7 1 18

8 1 1.8

9 6 107

10 5 89
1 10 17.9
12 6 107
13 3 54
14 3 54
15 2 36
1 5 8.9
17 4 71
18 4 7.1
20 1 18
TOTAL 56 100.0

TABLA 18
NECESIDA DE HUMORISMO
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

4 1 1.8

6 1 1.8

7 5 89

8 5 89

10 5 8.9
1 3 5.4
12 7 12,5
13 ] 16.1
14 7 125
15 5 89
16 6 107
17 2 36
TOTAL 56 1000




TABLA 19

NECESIDAD DE RECONOCIMIENTO

PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

3 1 1.8

4 1 1.8

5 2 36

<] 4 7.1

7 7 125

8 7 125

9 4 7.1

10 3 54

1 7 12,5

12 5 89

13 6 10.7

14 2 36

15 3 5.4

16 3 54

19 1 1.8
TOTAL 56 100.0

TABLA 20
NECESIDAD DE CONOCIMIENTO INTELECTUAL
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

5 1 18

7 3 54

8 1 18

9 9 161

10 9 16.1

ki) 5 8.9

12 12 214

13 6 107

14 4 7.4

15 3 5.4

16 2 36

19 1 18
TOTAL 56 100.0
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TABLA 21

NECESIDAD DE VERDAD
PUNTUACION FRECUENCIA PORCENTAJE

0 2 36

1 g 16.1

2 9 16.1

3 5 26.8

4 6 10.7

5 3 5.4

6 4 7.1

7 4 71

9 2 3.6

10 1 1.8

11 1 1.8
TOTAL 56 100.0
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TABLA 23

ANALISIS DE VARIANZA PARA CADA UNA DE LAS

NECESIDADES DE DOUGLAS JACKSON

ACTORES
DOUGLAS JACKSON | VARIABLE IND. PRUEBAF P

SEXO 01 9

1 ESCOLARIDAD 1.56 RE:
RANGO 1.87 14

SEXO 09 .78

2 ESCOLARIDAD 2.28 .006*
RANGO 76 .52

SEXO 3.99 .05*

3 ESCOLARIDAD 275 03*
RANGO 75 83

SEXO0 25 A

4 ESCOLARIDAD 1.56 19
RANGO 1.34 27

SEXO 5.45 02+

5 ESCOLARIDAD 4.04 .004*
RANGO 09 96

SEXO A4 51

[ ESCOLARIDAD 1.42 23
RANGO 50 67

SEXO .84 .36

7 ESCOLARIDAD 1.85 A2
RANGO 86 .78

SEXO 09 .76

8 ESCOLARIDAD 1.88 M
RANGO 1.25 .30

SEXO A4 51

9 ESCOLARIDAD 56 72
RANGO 53 66

SEXO 747 009*

10 ESCOLARIDAD 2,008 09*
RANGO 79 50

SEXO 352 06*

1 ESCOLARIDAD 85 66
RANGO 1.83 .15

SEXO .09 76

12 ESCOLARIDAD n 61
RANGO 07 97

SEXO A4 .70

13 ESCOLARIDAD 1.02 A
RANGO 4,32 .009*

SEXO 07 78

14 ESCOLARIDAD 1.33 .26
RANGO 48 69

SEXO 1.16 .28

15 ESCOLARIDAD 463 002+
RANGO 303 03*
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Los datos encontrados nos permiten afirmar que existen
diferencias significativas en los rasgos de personalidad en lideres
adolescentes, dependiendo del sexo, edad y rango de inteligencia
por lo que se rechaza la hipétesis nula.

El presente estudio arrojo como resultado principal que los
adolescentes varones son mas agresivos que las adolescentes
mujeres.

Este punto esta claramente ilustrado en la escala de
necesidades de Douglas Jackson, en la que esta agresion es
entendida como ofender, daiiar, acusar o ridicularizar maliciosa-
mente a una persona u objeto.

Por otro lado, es importante destacar lateorfa de la adolescen-
cia establecida por Erikson, en la que seriala que el adolescente no
seencuentrani enlaetapainfantil, ni enla adulta, sino que atraviesa
porunaetapadenominada pubertad. Como lo sefialan los resultados
obtenidos en estainvestigacion, los hombres presentan mayor dominio
que las mujeres, asi también estos presentan mayor necesidad de
orden, mientras que las mujeres resultan estar mas preocupadas por
el interés de los demdis.

La edad puede ser un factor de influencia, ya que la adoles-
cencia es unaetapa de desarrollo del individuo, de desubicacién,
donde no se tienen todavia las caracteristicas de personalidad
deseadas.

Por su parte, Allport (1963) seriala que la personalidad
comprende todos los aspectos de cardcter humano como son la
habilidad, moralidad, temperamento e intelecto, actitudes que el
adolescente va elaborando en el curso de su vida, caracteristicas
observables en este estudio, donde por ejemplo se observa que los
adolescentes de nivel secundaria no son honestos consigo mis-

mos. Comparados con los de nivel preparatoria, los cuales son
mas honestos.
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Finalmente, se concluye que en el aspecto intelectual los
estudiantes de nivel secundaria tienen un mayor coeficiente in-
telectual comparados con los adolescentes de nivel preparatoria,
debido fundamentalmente a que estos dltimos se encuentran en
la etapa final de la adolescencia manifestada por desubicacion,
apatia, desinterés e inestabilidad emocional, mientras que los
estudiantes de secundaria, se encuentran terminando la pubertad
para dar inicio a la adolescencia.

ALCANCES Y LIMITACIONES

A lo largo de la presente investigacion el mayor problema al
que hubo que enfrentarse fue la poca informacién que sobre el
inventario de Douglas Jackson existe, no se encontré informacion
que relacione el liderazgo, la personalidad y la adolescencia, por
lo tanto se encontraron pocos cimientos que sustentaran con
mayor amplitud esta investigacion.

Otro factor limitante fue que solo se encontraron inves-
tigaciones sobre liderazgo en empresas y deportes.

Finalmente, este estudio en su sentido exploratorio intenta
ser la base de futuras investigaciones.

Por otro lado se sugiere emplear la teoria de Jackson para
sustentar posteriores investigaciones.

Es por esto que se intenta hacer una comparacion entre los
rasgos de personalidad en un grupo de adolescentes que cursan
Ier. aiio de secundaria hasta 6o. afio de preparatoria.

Para fines de lainvestigacion se eligié una muestra de estudian-
tes adolescentes que cursan desde secundaria hasta preparatoria, ya
quese havisto que dependiendo de la edad y el sexo los adolescentes
tienden a presentar rasgos de personalidad con un concepto de si
mismos mayor que los comparieros de otros grados escolares.
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TEST SOCIOECONOMICO DE GEORGE BASTIN
BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.

1er. ANO DE SECUNDARIA
NOMBRE COMPLETO:
GRUPO:
FECHA:
No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- En la clase de actividades estéticas se va a trabajar
en equipos de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 comparieros con los cuales te
gustarfa trabajar, PORQUE?

1-
2-
3-
4.
5.

PREGUNTA 2.- En la clase de civismo se va a trabalar en equipos
de 5 alumnos.

Yo qulero saber cuales son los 5 compaiieros con los cuales te
gustaria trabajar. PORQUE?

1.-
2.-
3.-
4.-
5.-




BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.

2do. ANO DE SECUNDARIA
NOMBRE COMPLETO:
GRUPOQ:
FECHA:
No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- En la clase de computacién se va a trabajar en
equipos de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 compafieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-

PREGUNTA 2.- Enla clase de geografia se va a trabajar en equnpos
de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 compafieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-




BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.

3er. ANO DE SECUNDARIA
NOMBRE COMPLETO:
GRUPO:
FECHA:
No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- Enla clase de modelado se va a trabajar en equipos
de 5 alumnos. —

Yo quiero saber cuales son los 5 compafieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-

PREGUNTA 2.- En la clase de Historla De México se va a trabajar
en equipos de 5 alumnos.

Yo qulero saber cuales son los 5 comparieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?

1.-
2.-
3.
a.-
5.-




BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.

4to. ANO DE PREPARATORIA

NOMBRE COMPLETO:
GRUPO:

FECHA:

No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- En la clase de dibujo de imitacion se va a trabajar
en equipos de § alumnos.

Yo qulero saber cuales son los 5 compaiieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-

PREGUNTA 2.- Enla clase de légica se va a trabajar en equipos de
5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 comparieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?

1.-
2.-
3.-
4.-
5.-




BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.
5to. ANO DE PREPARATORIA

NOMBRE COMPLETO:
GRUPO:

FECHA:

No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- En la clase de orientacién vocacional se va a
tra-bajar en equipos de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 comparieros con 10s cuales te
gustarla trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.

PREGUNTA 2.- en la clase de blologica se va a trabajar en equipos
de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5 compafieros con los cuales te
gustaria trabajar. PORQUE?




BACHILLERATO DE LA REINA DE MEXICO, S.C.
6to. ANO DE PREPARATORIA

NOMBRE COMPLETO:
GRUPO:

FECHA:

No. DE LISTA:

PREGUNTA 1.- En la clase de orlentacién vocacional se va a
trabajar en equipos de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son os 5 comparieros con los cuales te
gustarla trabajar. PORQUE?
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-

PREGUNTA 2.-Enla clase de psicologfa se va a trabajar en equipos
de 5 alumnos.

Yo quiero saber cuales son los 5§ compafieros con los cuales te
gustarfa trabajar. PORQUE?

1.-
2.~
3.-
4.-
5.-
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INVENTARIO DE PERSONALIDAD (PRF)

DOUGLAS N. JACKSON.
INSTRUCCIONES:

En las siguientes pdginas encontraras una serie de oraciones
que cualquier persona puede utilizar para describirse a si mismo.
lee cadauna de las oraciones con cuidado y decida site describen
o no. despues marca tu respuesta en la hoja de respuestas.

Si estas de acuerdo con lo que dice la oracion o crees que te
describe, contesta si. si no estas de acuerdo o piensas que no te
describe, contesta no.

Almarcar tus respuestas en la hoja, asegurate que sea en el
mismo numero de la pregunta que leiste.

Contesta todas las preguntas aunque no estes completa-
mente seguro de tu respuesta.

1.- ME DIVIERTO HACIENDO COSAS QUE ME PONEN A PRUEBA.

2.- LESPONGO POCA ATENCION A LAS COSAS QUE LES INTER-
ESAN A MIS AMISTADES.

3.-  ME ENCANTA VER A ALGUIEN QUE ME CAE MAL, HACER EL
RIDICULO EN PUBLICO.

4.- Sl LA OPINION PUBLICA ME ES CONTRARIA, GENERALMENTE
PIENSO QUE ESTOY EQUIVOCADO.

5.~ MEGUSTARIA SER PARTE DE LA MESA DIRECTIVA DE UN CLUB.

6.- S| NO PUEDO TERMINAR ALGO EN CIERTO TIEMPO,
GENERALMENTE DECIDO NO PERDER MAS TIEMPO HACIEN- ~
DOLO.



7.- LA GENTE PIENSA QUE SOY ALEGRE Y DIVERTIDO.
8.- CAS| SIEMPRE ACEPTO UN RETO.
9.- YO ADMIRO A LA GENTE LIBRE Y ESPONTANEA.

10.- EVITAR QUE LO CONVENZAN A UNO DE DAR AYUDA A SUS
CONOCIDOS DEMUESTRA INTELIGENCIA.

11.- GENERALMENTE DECIDO CON ANTICIPACION LO QUE HARE
CIERTO DIA.

12.- PIENSO QUE LOS ADULTOS ALOS QUE LES GUSTA JUGAR SON
MUY INFANTILES.

13.- EL QUE LAS PERSONAS QUE ME CONOCEN ME TENGAN EN
ALTA ESTIMA ES MUY IMPORTANTE PARA ML,

14.- LAS DISCUSIONES FILOSOFICAS SON UNA PERDIDA DE TIEMPO.
15.- YO NACI HACE MAS DE 90 ANOS.

16.- EL SUPERARNOS SOLO TIENE SENTIDO SI LLEVA AL EXITO
INMEDIATO.

17.- CREO QUE SE PIERDE MUCHO DE LA VIDA SI NO SE ES CAPAZ
DE GOZAR LO QUE NOS RODEA.

18.- NO ME MOLESTA MUCHO QUE ME GANEN UNA DISCUSION.
19.- ME GUSTARIA VAGAR LIBREMENTE DE PAIS EN PAIS.
20.- NO ME GUSTA INSISTIR DEMASIADO EN UNA DISCUSION.

21.- NO ME MOLESTA HACER TODO EL TRABAJO YO SOLO, S| ES
NECESARIO TERMINAR LO QUE HE COMENZADO.

22.- SOY DEMASIADO TIMIDO PARA CONTAR CHISTES.

23.- SELECCIONO CUIDADOSAMENTE LAS COSAS QUE HAGO POR-
QUE QUIERO TENER UNA VIDA LARGA Y SALUDABLE.

24.- MI ACTITUD ANTE LA VIDA ES CAUTA Y RESERVADA.

25.- CUANDO VEQ QUE ALGUIEN ESTA CONFUNDIDO, GENERAL-
MENTE LE PREGUNTO SI LE PUEDO AYUDAR.



26.- NO ME PREOCUPO MUCHO POR M| ARREGLO PERSONAL
CUANDO SALGO A LA CALLE.

27.- ME FASCINA OIR Y CONTAR CHISTES Y CUENTOS COMICOS.
28.- ME PREOCUPA POCO QUE IMPRESION CAUSO A LOS DEMAS.

29.-AMENUDO ME ESFUERZO POR ENCONTRAR LA RELACION QUE
EXISTE ENTRE LAS DISTINTAS COSAS QUE PASAN.

30.- TRATO DE DORMIR AUNQUE SEA UN POCO TODAS LAS
NOCHES.

31.- ME ENOJO CONMIGO CUANDO NO APRENDO ALGO BIEN
32.- TRATAR DE AGRADAR A LA GENTE ES PERDER EL TIEMPO.
33.- YO DIGO MUCHAS GROSERIAS.

34.- LAS AVENTURAS EN LAS QUE ESTOY SOLO ME ASUSTAN UN
PQOCO.

35.- TRATO DE DOMINAR A LOS DEMAS EN VEZ DE PERMITIR QUE
ELLOS ME DOMINEN A ML,

36.- S| VEO QUE ES DIFICIL LOGRAR ALGO, GENERALMENTE CAM-
BIO DE PARECER Y TRATO DE CONSEGUIR OTRA COSA.

37.- ME GUSTA QUE LA GENTE HABLE SOBRE LAS COSAS QUE HE
HECHO.

38.- ME DIVERTIRIA APRENDER A HACER EQUILIBRIO EN UN
ALAMBRE.

39.- CREO QUE AVECES SE ME OLVIDA PENSAR ANTES DE ACTUAR.
40.- TODOS LOS RECIEN NACIDO ME PARECEN CHANGOS.

41.- CUANDO VOY A ALGUNA PARTE GENERALMENTE ENCUENTRO
LA RUTA EXACTA VIENDO UN MAPA,

42.- CREO QUE LA MAYOR PARTE DE LAS DIVERSIONES SON UNA
PERDIDA DE TIEMPO.

43.- ME GUSTA MUCHO QUE ME ALABEN



44.- NO ENTIENDO COMO LOS INTELECTUALES OBTIENEN SATIS-
FACCION PERSONAL CON LA VIDA TAN IMPRACTICA QUE
LLEVAN.

45.- TENGO VARIOS TRAJES QUE ME HAN COSTADO MAS DE 25,000
PESOS CADA UNO.

46.- TRABAJO PORQUE TENGO QUE TRABAJAR Y ESAES LA UNICA
RAZON.

47.-LALEALTAD HACIA MIS AMIGOS ES MUY IMPORTANTE PARA MI.

48.- CASI NUNCA DIGO NADA CUANDO ALGUIEN HACE ALGO QUE
A M ME MOLESTA.

49.- CUANDO ERA NINO, TENIA MUCHAS GANAS DE SER INDE-
PENDIENTE.

50.- ME INTERESA MUY POCO DIRIGIR A OTROS.

51.- CUANDO LA GENTE NECESITA HACER UN TRABAJO QUE RE-
QUIERE PACIENCIA ME PIDEN A Mi QUE LO HAG.

52.- NO ME GUSTARIA TENER LA FAMA QUE SE OBTIENE SIENDO
UN GRAN ATLETA.

53.- JAMAS SE ME OCURRIRIA TRABAJAR DE BOMBERO.
54.- CASI NUNCA HAGO ALGO SIN MEDIR LAS CONSECUENCIAS.
55.- ME DA MUCHA LASTIMA LA GENTE SOLITARIA.

56.-GENERALMENTE MIS PAPELES PERSONALES ESTAN MUY
DESORDENADOS

57.- ME GUSTAN MUCHO LAS FIESTAS, ESPECTACULOS, JUEGOS-
CUALQUIER DIVERSION.

58.- LA APROBACION SOCIAL NO TIENE IMPORTANCGIA PARA MI

§9.- LEO AHORA POR MI PROPIA INICIATIVA CASI TANTO COMO
CUANDO TENIA QUE LEER PARA LAS CLASES.

60.- YO HAGO TODA MI ROPAY TODOS MIS ZAPATOS.

61.- YO SIGO TRABAJANDO EN UN PROBLEMA CUANDO LOS DEMAS
YA SE HAN DADO POR-VENCIDOS.



62.- LA MAYOR PARTE DE MIS RELACIONES CON OTRAS GENTES
SON DE NEGOCIOS Y NO AMISTOSAS.

63.- S ALGUIEN TIENE MEJOR TRABAJO QUE EL MIO, ME GUSTARIA
PONERLO EN EVIDENCIA.

64.- NO ME GUSTA SEPARARME MUCHO DE Mi FAMILIA.

65.- ME SIENTO SEGURO CUANDO DIRIJO LAS ACTIVIDADES DE
OTRAS GENTES.

66.- EL SOLO PENSAR QUE TENGO QUE TRABAJAR POR MUCHAS
HORAS ME HACE SENTIRME CANSADO.

67.- NO ME IMPORTA LLAMAR LA ATENCION.

68.- NUNCA DEJARIA DE HACER ALGO QUE PROMETE SER DIVER-
TIDO POR EL SOLO HECHO DE SER PELIGROSO.

69.- DE LAS PERSONAS QUE CONOZCO, LAS QUE DICEN LO
PRIMERO QUE SE LES VIENE A LA MENTE SON LAS QUE ME
PARECEN MAS INTERESANTES.

70.- ME DISGUSTA LA GENTE QUE SIEMPRE ME ESTA PIDIENDO
CONSEJOS.

71.- GUARDO TODOS MIS DOCUMENTOS IMPORTANTES JUNTOS
EN UN LUGAR SEGURO.

72.- CUANDO PUEDO ESCOGER ENTRE TRABAJAR Y DIVERTIRME,
GENERALMENTE DECIDO TRABAJAR.

73.- EL QUE LOS AMIGOS TENGAN UNA BUENA OPINION DE
NOSOTROS ES UNA DE SUS MEJORES RECOMPENSAS PARA
VIVIR UNA BUENA VIDA..

74.- S| LA RELACION ENTRE LAS TEORIAS Y LLOS HECHOS NO ES
MUY EVIDENTE NO RAZON PARA BUSCARLA.

75.- HE IDO A LA ESCUELA ALGUNA VEZ DURANTE M! VIDA,

76.- TRATO DE TRABAJAR SOLO LO SUFICIENTE PARA IRLA PASANDO.
77.- LA GENTE ME CONSIDERA AMISTOSO. '

78.- SOY TRANQUILO PARA HABLAR.



79.- MI MAYOR DESEO ES SER INDEPENDIENTE Y LIBRE.

80.- YO SERIA MUY MAL JUEZ PORQUE NO ME GUSTA DECIRLE A
LOS DEMAS LO QUE DEBEN HACER.

81.- S| QUIERO CONOCER LA RESPUESTA A CIERTA PREGUNTA, A
VECES LA BUSCO POR VARIOS DIAS.

82.- ME SIENTO MOLESTO CUANDO, LA GENTE SE FIJA EN ML.

83.- NO ME PUEDO IMAGINAR SALTANDO DE UN AEROPLANO
COMO LOS PARACAIDISTAS.

84.- NO SOY DE LOS QUE COMPRAN SIN PENSARLO BIEN.

85.- ALA GENTE LE GUSTA PLATICARME SUS PROBLEMAS PORQUE
SABEN QUE HARE TODO LO QUE PUEDA POR AYUDARLOS.

86.- HAGO LA MAYOR PARTE DE MIS COSAS, SIN UN ORDEN
ESPECIFICO.

87.- A VECES ME GUSTA ACTUAR COMO S| ESTUVIERA MEDIO
BORRACHO.

88.- ME AFECTA POCO LA OPINION QUE LA GENTE IMPORTANTE
TIENE DE Mi

89.- TENGO UNA GRAN CURIOSIDAD ACERCA DE MUCHAS COSAS.
90.- CASI NUNCA COMO O BEBO ALGO.

91.- A MENUDO ME FIJO METAS QUE SON MUY DIFICILES DE
ALCANZAR.

92.- DESPUES DE CONOCER A LA MAYOR PARTE DE LA GENTE,
DECIDO QUE NO SERIA MUY BUENOS AMIGOS.

93.- LA ESTUPIDEZ ME ENOJA.

94.- GENERALMENTE TRATO DE COMPARTIR MIS PROBLEMAS CON
ALGUIEN QUE ME PUEDA AYUDAR.

95.- SOY BUENO PARA MANTENER A LA GENTE EN ORDEN.

96.- CUANDO ALGUIEN PIENSA QUE NO DEBO DE TERMINAR UN
TRABAJO, GENERALMENTE ESTOY DISPUESTO A SEGUIR SU
CONSEJO.



97.- ME GUSTA SER EL CENTRO DE ATENCION.

98.- CREO QUE SERIA DIVERTIDO Y EXCITANTE SENTIR UN TER-
REMOTO

99.- AMENUDO ROMPO COSAS POR DESCUIDO.
100.- SIENTO POCA SATISFACCION AL AYUDAR A OTROS.

101.- ANTES DE EMPEZAR A TRABAJAR HAGO MIS PLANES, VEO
QUE NE-CESITARE Y REUNO TODO EL MATERIAL NECESARIO.

102.- SOLO CELEBRO FECHAS MUY ESPECIALES.

103.- ME ESFUERZO CONSTANTEMENTE PARA QUE LA GENTE ME
TENGA EN ALTA ESTIMA.

104.- CUANDO ERA NINO, NO ME INTERESABAN LOS LIBROS.
105.- NO HE PASEADO NUNGCA EN AUTOMOVIL.

106.- PREFIERO UN TRABAJO FACIL A UNO QUE TENGA MUCHOS
PRO-BLEMAS A RESOLVER.

107.- ME GUSTARIA LLEVARME BIEN CON MIS VECINOS.
108.- RARA VEZ SIENTO GANAS DE PEGARLE A ALGUIEN.

109.- ME GUSTARIA TENER UN TRABAJO DONDE NO TUVIERA QUE
DARLE CUENTAS A NADIE.

110.- LA MAYORIA DE NUESTROS LIDERES POLITICOS HACEN SU
TRABAJO MEJOR DE LO QUE YO LO PODRIA HACER.

111.- NO ME GUSTA DEJAR NADA SIN TERMINAR.
112.- YO ERA UNO DE LOS NINOS MAS CALLADOS DE Ml GRUPO.

113.- EVITO ALGUNOS PASATIEMPOS Y DEPORTES PORQUE SON
PELI-GROSOS.

114.- PROCURO SIEMPRE HABLAR EN VOZ BAJA CUANDO ESTOY
EN ALGUN LUGAR PUBLICO.

115.- PIENSO QUE A LOS AMIGOS SE LES DEBE AYUDAR Y ACON-
SEJAR MUCHO.



116.- TRABAJO MEJOR CUANDO HAY CIERTO DESORDEN EN LAS
- COSAS.

117.- PASO LA MAYOR PARTE DE MI TIEMPO LIBRE DESCANSANDO
Y DIVIRTIENDOME.

118.- ME PARECE UNA TONTERIA PREOCUPARME POR LA M-
PRESION QUE LE CAUSO AL PUBLICO.

119.- ME GUSTARIA SABER LAS RAZONES POR LAS CUALES LOS
EVENTOS NATURALES SUCEDEN DE LA FORMA QUE
SUCEDEN.

120.- PUEDO CONTAR FACILMENTE DEL UNO AL VEINTICINCO.

121.- Ml META ES HACER UN POCO MAS DE LO QUE LOS DEMAS
HAN HECHO ANTES.

122.- GENERALMENTE PREFIERO IR A ALGUN LADO SOLO QUE IR A
UNA FIESTA.

123.- EN LA VIDA O EMPUJAS O TE EMPUJAN.

124.- MUCHAS VECES HAGO COSAS SOLO PORQUE LAS COS-
TUMBRES SO-CIALES LO DICTAN.

125.- BUSCO AQUELLOS PUESTOS EN LOS QUE SE TIENE
AUTORIDAD.

126.- CUANDO LOS DEMAS SE DAN POR VENCIDOS ANTE UN
PROBLEMA, GENERALMENTE YO TAMBIEN ME DOY POR VEN-
CIDO.

127.- ME GUSTARIA SER UN CANTANTE POPULAR CON UN GRAN
CLUB DE ADMIRADORES.

128.- ME GUSTARIA LA SENSACION DE SUBIR EN UN ELEVADOR
ABIERTO HASTA LA PUNTA DE UN RASCACIELOS EN CON-
STRUCCION.

120.- YO DISFRUTO CON LAS DISCUSIONES EN LOS QUE SE
NECESITA PENSAR MUY RAPIDO MAS BIEN QUE TENER CON-
OCIMIENTO.

130.- EN REALIDAD NO LE PONGO MUCHA ATENCION A LA GENTE
CUANDO CUENTA SUS PROBLEMAS.



131.- NO ME GUSTA ESTAR EN UN CUARTO DESORDENADQO.
132.- NO ME GUSTAN NADA LAS BROMAS PESADAS.

133.- NADA ME PODRIA HERIR MAS QUE TENER UNA MALA
REPUTACION.

134.- PARA MI LAS IDEAS ABSTRACTAS TIENEN MUY POCA
UTILIDAD.

135.- AVECES TENGO HAMBRE O SED.
136.- REALMENTE NO ME GUSTA EL TRABAJO PESADO.

137.- TRATO DE ESTAR CON MIS AMIGOS EL MAYOR TIEMPO
POSIBLE.

138.- CUANDO ALGUIEN ME LASTIMA PROCURO OLVIDARLO.
139.- S| TENGO UN PROBLEMA PREFIERO RESOLVERLO SOLO.
140.- CREO QUE ES MEJOR NO HABLAR QUE AFIRMAR LAS COSAS.

141.- CUANDO ENCUENTRO UN PROBLEMA INESPERADO EN LO
QUE ESTOY HACIENDO, NO DESCANSO HASTA QUE EN-
CUENTRO COMO RE-SOLVERLO.

142.- EN LAS FIESTAS, GENERALMENTE ME SIENTO Y OBSERVO A
LOS DEMAS.

143.- PROCURO EVITAR LOS TRABAJOS QUE REQUIEREN MA-
QUINARIA Y HERRAMIENTAS PELIGROSAS.

144.-NO SOY DELOS QUE DICEN LAS COSAS IMPULSIVAMENTE SIN
PENSAR.

145.- GENERALMENTE SOY EL PRIMERO EN OFRECER AYUDA
CUANDO ESTA SE NECESITA.

146.- RARA VEZ CUELGO MI ROPA CUIDADOSAMENTE.

147.- ME GUSTARIA SALIR A DIVERTIRME TODAS LAS VECES QUE
PUEDO.

148.- NO ME ESFORZARIA POR COMPORTARME COMO LA GENTE
CREE QUE UNO DEBE PORTARSE.



149.- CUANDO VEO UN NUEVO INVENTO, TRATO DE AVERIGUAR
COMO FUNCIONA.

150.- NUNCA HE VISTO UNA MANZANA.

151.- PREFIERO QUE ME PAGUEN POR LA CANTIDAD DE TRABAJO
HECHO Y NO POR LAS HORAS QUE HA TRABAJADO.

162.- TENGO RELATIVAMENTE POCOS AMIGOS.

153,- GENERALMENTE CONSIDERO NECESARIO CRITICAR DURA-
MENTE A LA GENTE CUANDO ME MOLESTA.

154.- LAS RESPONSABILIDADES FAMILIARES ME HACEN SENTIR
IM-PORTANTE.

156.- CUANDO ESTOY CON ALGUIEN YO SOY EL QUE CASI SIEMPRE
HACE LAS DECISIONES.

166.- NO SOY AFECTO A INSISTIR EN ALGO QUE TIENE POCAS
POSI-BILIDADES DE EXITO.

167.- S| FUERA A TRABAJAR EN UNA OBRA DE TEATRO, ME GUS-
TARIA REPRESENTAR EL PAPEL ESTELAR.

158.- NO ME MOLESTARIA NADAR YO SOLO, EN UN LUGAR DES-
CONOCIDOC.

159.- GENERALMENTE ME ABURRO S| TENGO QUE CON-
CENTRARME EN UNA SOLA COSA ALAVEZ.

160.- S| ALGUIEN ESTA EN APUROS PROCURO NO ENTROMETERME.
161.- UN ESCRITORIO DESORDENADO ES IMPERDONABLE.

162.- EN MIS TIEMPOS LIBRES, PREFIERO LEER LIBROS QUE VAL-
GAN LA PENA EN VEZ DE PONERME A JUGAR.

163.- CUANDO ESTOY HACIENDO ALGO, CASI SIEMPRE ME
PREQCUPA LO QUE LA GENTE PIENSE DE MI.

164.- PARA MI ES MAS IMPORTANTE SER MUY BUEN DEPORTISTA
QUE SABER LITERATURA O CIENCIAS.

165.- GENERALMENTE ME PONGO ALGO QUE ABRIGUE EN LOS
DIAS DE FRIO.



166.- CAS| NUNCA ESTUDIO EXTRA EN RELACION A Mi TRABAJO.
167.- AMAR Y SER AMADO ES LO MAS IMPORTANTE PARA M.

168.- 8| TENGO QUE HACER COLA, CASI NUNCA TRATO DE
COLARME ADE-LANTE.

169.- ME ENCANTA SENTIRME SIN LAZOS QUE ME ATEN.
170.- YO COMO LIDER MILITAR SERIA MUY MALO.

171.- ESTOY DISPUESTO A TRABAJAR MUCHO MAS TIEMPO EN UN
PRO-YECTO QUE LA MAYORIA DE LA GENTE.

172.- CUANDO ERA CHICO CASI NUNCA COMPET!I CON OTROS
NINOS PARA ATRAER LA ATENCION.

173.- PREFIERO UNA VIDA CALMADA Y SEGURA A UNA VIDA LLENA
DE AVENTURAS.

174.- PROCURO ESTAR SIEMPRE, PERFECTAMENTE PREPARADO
ANTES DE EMPEZAR A TRABAJAR EN ALGO.

175.- PREFERIRIA CUIDAR YO MISMO A UN NINO ENFERMO QUE
CON-TRATAR A UNA ENFERMERA.

176.- NUNCA PODRIA SABER CON SEGURIDAD EN QUE HE GAS-
TADO MI DINERO EN LOS ULTIMOS MESES.

177.- PASO GRAN PARTE DE MI TIEMPO NADA MAS DIVIRTIENDOME. 7

178.- S| ME GUSTA MI ROPA NO ME IMPORTA QUE YA ESTE PASADA
DE MODA.

179.- ME SIENTO MAS A GUSTO DISCUTIENDO ALGO INTELECTUAL
QUE DISCUTIENDO SOBRE DEPORTES.

180.- CREO QUE EL MUNDO SERIA MUCHO MEJOR S! NADIE FUERA
A LA ESCUELA.

181.- LA GENTE SIEMPRE HA DICHO QUE SOY MUY TRABAJADOR.

182.- RARA VEZ DEJO DE HACER LO QUE ESTOY HACIENDO SOLO
PARA QUE LA GENTE ESTE CONTENTA.

183.- FRECUENTEMENTE HAGO ENOJAR A LA GENTE PORQUE LOS
MOLESTO.



184.- RESPETO LAS LEYES PORQUE YO ME QUIO POR ELLAS.

185.- CUANDO DOS PERSONAS ESTAN DISCUTIENDO, GENERAL-
MENTE YO LES EXAMINO EL PROBLEMA,

186.- SI TUVIERA QUE HACER ALGO QUE NO ME GUSTA, LODEJARIA
PARA DESPUES CON LA ESPERANZA DE QUE OTRA PERSONA
LO HICIERA.

187.- MUY FRECUENTEMENTE MONOPOLIZO LA CONVERSACION.

188.- ME PARECE UNA AVENTURA MARAVILLOSA CRUZAR EL
OCEANO EN UN BOTE DE VELA,

189.- PARECE SER QUE LAS EMOCIONES INFLUYEN MAS EN M| QUE
LA MEDITACION CALMADA.

190.- EVITO HACER DEMASIADOS FAVORES A LAGENTE PARA QUE
NO PAREZCA QUE TRATO DE COMPRAR SU AMISTAD.

191.- MI TRABAJO ESTA SIEMPRE BIEN ORGANIZADO.

192.- LA MAYOR PARTE DE MIS AMIGOS SON GENTE QUE PIENSA
CON SERIEDAD.

193.- UNA DE LAS COSAS QUE ME IMPULSA A SUPERARME ES
SABER QUE MI TRABAJO SERA PREMIADO.

194.- EN REALIDAD NO SE LO QUE SIGNIFICAN NINGUNO DE LOS
UL-TIMOS ADELANTOS EN EL CAMPO DE LA CULTURA.

195.- NO TENGO SENTIDO DEL TACTO EN MIS DEDOS.

196.- CUANDO LA GENTE NO VE LO QUE HAGO, GENERALMENTE
HAGO ME-NOS DE LO QUE PODIA HACER.

197.-LAMAYOR PARTE DE LA GENTE PIENSA QUE SON AFECTUOSO
Y SO-CIABLE.

198.- SOY INDULGENTE CON LOS QUE ME OFENDEN.

198.- CREO QUE PUEDQ PENSAR MUCHO MEJOR SIN TOMARME LA
MOLESTIA DE ESCUCHAR CONSEJOS.

200.- YO NO SERIA UN BUEN VENDEDOR PORQUE NO SOY BUENO
PARA ENCAMPANAR A LA GENTE.



201.- CUANDO ESTOY TRABAJANDO AL AIRE LIBRE TERMINO LO
QUE TENGO QUE HACER, AUNQUE YA ESTA OBSCURECIEN-
DO.

202.- CREO QUE TRATAR DE SER EL CENTRO DE ATENCION ES DE
MUY MAL GUSTO

203.- NUNCA VOY A LAS PARTES DE LA CIUDAD QUE SON CON-
SIDERADAS COMO PELIGROSAS.

204.- GENERALMENTE PIENSO CUIDADOSAMENTE ANTES DE
DECIDIR ALGO.

205.- CUANDO VEO A UN RECIEN NACIDO, CAS| SIEMPRE QUIERO
CAR-GARLO.

206.- FRECUENTEMENTE SE ME OLVIDA REGRESAR LAS COSAS A
SU LUGAR.

207.- ME GUSTAVER LOS PROGRAMAS COMICOS DELATELEVISION

208.- CUANDO HE HECHO ALGO BIEN, NO ME PREOCUPO POR
HACER QUE LOS DEMAS LO NOTEN

209.- CUANDO CREO QUE ESTOY EN LO CORRECTO, TRATO DE
DEMOSTRAR QUE Mi TEORIA FUNCIONARIA EN LA PRACTICA.

210.- ME DOLERIA St ALGUIEN ME PICARA CON UN ALFILER.

211.- NO ME IMPORTA TRABAJAR AUNQUE EL RESTO DE LA GENTE
SE ESTE DIVIRTIENDO.

212,- CUANDO VEO A ALGUIEN QUE CONOZCO, NO ME DESVIO DE
MI CAMINO PARA SALUDARLO.

213.- ME ENOJO MAS FACILMENTE QUE LA MAYOR PARTE DE LA
GENTE.

214.- HE DESCUBIERTO QUE EN LA MAYORIA DE LOS TRABAJOS,
SE LO-GRA MAS MEDIANTE EL ESFUERZO COMBINADO DE
VARIAS GENTES, QUE EL DE UNA TRABAJANDO SOLA.

215.- S| ESTUVIERA EN LA POLITICA, POSIBLEMENTE SERIA VISTO
COMO UNO DE LOS LIDERES MAS PODEROSOS DE Mi PAR-
TIDO.



216.- S| ME CANSO CUANDO ESTOY JUGANDO GENERALMENTE
DEJO DE JUGAR.

217.- TRATO DE QUE LA GENTE NOTE COMO ME VISTO

218.- ME GUSTARIA EXPLORAR POR LA NOCHE UNA CASA VIEJA,
VACIA 'Y SOLITARIA.

219.- FRECUENTEMENTE DEJO ALGO A LA MITAD PARA EMPEZAR
ALGO NUEVO.

220.- CUANDO ALGUIEN LLORA ME PRODUCE MAS MOLESTIA QUE
COM-PASION.

221.- PASO GRAN PARTE DE Mi TIEMPO ARREGLANDO MIS COSAS
OR-DENADAMENTE.

222.- LA GENTE ME CONSIDERA SERIO Y RESERVADO.

223.- CREQ QUE MI VIDA NO ESTARIA COMPLETA S NO LOGRARA
DISTINCION Y PRESTIGIO SOCIAL.

224.- PREFERIRIA SER CONTADOR A SER MATEMATICO TEORICO

225.- S| ESTUVIERA EXPLORANDO UN LUGAR DESCONOCIDO EN LA
NOCHE, DEBERIA LLEVAR UNA LINTERNA.

226.- PARA MI NO TIENE IMPORTANCIA EL LLEGAR A SER UNO DE
L.OS MEJORES EN MI PROFESION.

227.- ME ENCANTAN LAS ACTIVIDADES SOCIALES.

228.- NO ME GUSTA VER QUE ALGUIEN RECIBE MALAS NOTICIAS.
229.- NO ME MOLESTARIA VIVIR EN UN LUGAR MUY SOLITARIO.
230.- ME SIENTO INCAPAZ DE MANEJAR MUCHAS SITUACIONES.

231.- CONTINUARIA TRABAJANDO PARA RESOLVER UN PROBLEMA
AUNQUE TUVIERA UN FUERTE DOLOR DE CABEZA.

232.- NUNCA TRATO DE SER EL ALMA DE LAS FIESTAS.

233.- CREO QUE ES DEMASIADO PELIGRO JUGAR EN UN DES-
LIZADOR.



234.- Sl ESTOY JUGANDO A ALGO EN LO QUE SE REQUIERE
DESTREZA, PLANEO CUIDADOSAMENTE CADA MOVIMIENTO
ANTES DE ACTUAR.

235.- ME SIENTO MUY VALIOSO CUANDO AYUDO A UNAS PER-
SONAS LI-SIADAS.

236.- RARA VEZ LIMPIOS LOS CAJONES DE Mi BURO

237.- SINO TUVIERA QUE GANARME LA VIDA, ME PASARIALAMAYOR
PARTE DEL TIEMPO NADA MAS DIVIRTIENDOME.

238.- NO TRATO DE CONSEGUIR LAS COSAS QUE TIENEN MIS
VECINOS SOLO PORQUE ELLOS LAS TIENEN.

239.- ME GUSTA LEER DIFERENTES LIBROS SOBRE EL MISMO
TOPICO A LAVEZ.

240.- ANDO VESTIDO CUANDO HAY GENTE A MI ALREDEDOR.

241.- LAGENTE OPINA AVECES, QUE DESCUIDO ASPECTOS IMPOR-
TANTES DE MI VIDA POR TRABAJAR TANTO.

242.- QUISIERA QUE LOS COMPROMISOS CON MIS AMIGOS NO ME
OBS-TACULIZARAN.

243.- SOY DE TEMPERAMENTO MUY VIOLENTO.

244.- ELSENTIR QUE FORMO PARTE DE ALGO, ESMUY IMPORTANTE
PARA Mi.

245.- TRATO DE CONVENCER A LA GENTE PARA QUE ACEPTEN MIS
PRIN-CIPIOS POLITICOS.

246.- CUANDO ESTOY CANSADO ME DISTRAIGO FACILMENTE.

247.- CUANDO ESTABA EN LA ESCUELA, LE CONTESTABA EN MALA
FORMA AL MAESTRO PARA QUE MIS COMPANEROS SE
RIERAN.

248.- ME GUSTARIA ANDAR EN MOTOCICLETA,

249.- LA MAYOR PARTE DE LA GENTE PIENSA QUE ACTUA ESPON-
TANEAMENTE.

250.- ME MOLESTA TENER QUE INTERRUMPIR LO QUE ESTOY
HACIENDO PARA HACERLE UN FAVOR A ALGUIEN.



251.- TENGO MIS COSAS TAN BIEN ORDENADAS QUE NUNCA
TENGO PRO-BLEMAS PARA ENCONTRAR ALGO.

252.- GENERALMENTE TENGO UN RAZON PARA HACER LAS COSAS
QUE HAGO Y NO LAS HAGO SOLO PARA DIVERTIRME.

253.- NO ME CONVENCERIA DE QUE HE TENIDO EXITO HASTA QUE
EL RESTO DE LA GENTE PENSARA LO MISMO.

254.- PREFIERO CONSTRUIR ALGO CON MIS MANOS, QUE TRATAR
DE DESARROLLAR NUEVAS TEORIAS CIENTIFICAS.

255.- NO PUEDO CREER QUE LA MADERA SE QUEME EN REALIDAD.

256.- ESTOY SEGURO QUE LA GENTE PIENSA QUE NO TENGO
MUCHO EMPUJE.

257.- PASO GRAN PARTE DE MI TIEMPO V



268.- NO ME GUSTA QUE HAGAN MUCHOS COMENTARIOS SOBRE
MIS LOGROS CUANDO ME ESTAN PRESENTANDO A ALGUIEN,

269.- NI SIQUIERA SE ME OCURRE ALGO QUE NO ME GUSTARIA
APRENDER.

270.- PUEDO CORRER 1,500 METROS EN MENOS DE CUATRO
MINUTOS.

271.- DISFRUTO MAS TRABAJANDO QUE JUGANDO.

272.- ME MANTENGO BASTANTE INDEPENDIENTE DE LA GENTE
QUE CONOZCO.

273.- FRECUENTEMENTE DISCUTO VIOLENTAMENTE CON LA
GENTE.

274.- PUEDO TRABAJAR MUCHO MEJOR CUANDO RECIBO ES-
TIMULO DE LOS DEMAS.

275.- ESFORZANDOME UN POCO PUEDO HACER QUE LA GENTE
HAGA LAS COSAS COMO A MI ME GUSTA O SE ME ANTOJE.

276.- CUANDO ME SIENTO MAL, DEJO DE TRABAJAR Y TRATO DE
DES-CANSAR UN POCO.

277.- APROVECHO TODAS LAS OPORTUNIDADES PARA ACTUAREN
PUBLICO.

278.- ME ENCANTA LA SENSACION DE LA VELOCIDAD.

279.- LA VIDA NO ES DIVERTIDA A MENOS QUE SE VIVA EN FORMA
DESPREOCUPADA.

280.- NO ME AFECTA EN NINGUNA FORMA VER QUE LE PEGUEN A
UN NINO.

281.-NO SOPORTO LEER UN PERIODICO QUE ESTA TODO DESOR-
DENADO.

282.- PREFIERO PASAR LA NOCHE TRANQUILAMENTE CON AMIGOS
QUE IR A UNA FIESTA MUY RUIDOSA.

283.- HAGO BIEN M! TRABAJO, MAS BIEN POR RECIBIR
APROBACION QUE PORQUE ME GUSTE.

284.-HAYMUCHAS OTRAS ACTIVIDADES QUE PREFIEROALALECTURA.



285.- SERIA MUY DIFICIL PARA MI MANTENER LA MENTE TOTAL-
MENTE EN BLANCO.

286.- PARA MI ES IRREALISTA INSISTIR EN LLEGAR A SER SIEMPRE
EL MEJOR EN MI CAMPO DE TRABAJO.

287.- ME DESVIO DE MI CAMINO A FIN DE CONOCER GENTE.
288.- TRATO DE CONTROLARME PARA EVITAR HERIR A OTROS.

289.- MI IDEA DEL MATRIMONIO PERFECTO ES QUE AMBOS SIGAN
TENIENDO LA MISMA INDEPENDENCIA QUE CUANDO ERAN
SOLTEROS.

290.- NO TENGO UNA PERSONALIDAD FUERTE NI DOMINANTE

291.- SOY MUY PERSISTENTE Y EFICIENTE, AUN CUANDO HE ES-
TADO TRABAJANDO MUCHAS HORAS SIN DESCANSAR.

292.- NO ME ATRAE LA IDEA DE ACTUAR FRENTE A UN GRUPO
GRANDE.

293.- ME PARECE QUE ES TONTO ESQUIAR SIENDO QUE TANTA
GENTE SE LASTIMA.

294.- ME GUSTA HACER LAS COSAS DE UNA EN UNA.

295.- RECUERDO QUE CUANDO ERA CHICO TRATABA DE CUIDAR A
TODOS LOS QUE SE ENFERMABAN.

296.- St LLEGO CON ALGO A LA CASA GENERALMENTE LO DEJO
CAER EN UNA SILLA O MESA QUE SE ENCUENTRE A LA
ENTRADA.

297.- LAS COSAS QUE NO LES CAE EN GRACIA ALA MAYORIA DE LA
GENTE, A Ml ME PARECE CHISTOSAS.

208.-MIMETAEN LAVIDAES MASLAPROPIA SATISFACCION QUE LAFAMA.

299.- 81 VOY A IR A UNA EXHIBICION DE ARTE TRATARIA DE
APRENDER ANTES ALGO SOBRE EL ARTISTA, SU ESTHO Y
TECNICA, SU FILOSOFIA SOBRE EL ARTE Y LA HISTORIA DE
CADA UNA DE SUS OBRAS.

300.- SOY CAPAZ DE RESPIRAR,
HOJA DE RESPUESTAS
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