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PRESENTACION.

En el contexto de 1la polftica econdémica actual en el
pafs, que exige de las entidades paraestatales operar en
términos de rentabilidad, con el propbésito de no constituir
una carga improductiva al presupuesto del estado, se
propone el desarrollo de este trabajo cuyo tema central se
refiere a 1l1la conceptualizacién ¥ disefio de un Sistema
Integral de Informacién y Control gque permita la operacién
simultdnea y coherente de 1la informacién presupuestal y
contable y facilite la determinacién de indices de control
de gestién y de niveles de productividad como elementos
imprescindibies en el proceso de toma de decisiones y de
esta manera se eleve sustancialmente el aprovechamiento
racional de 1los recursos asignados a la entidad, teniendo
siempre como finalidad el cumplimiento de 1los objetivos y

metas de beneficio social de ia Institucién.

En el marco general de la administracidn piGblica en
México y en particular de las actividades productivas que
aln desarrolla, una entidad constituye uma célula
econémica, de cuya salud, depende en gran medida 1la
rentabilidad financiera y social del sistema productivo en

su conjunto.

La Constitucién Polftica de 1los Estados Unidos

Mexicanos, el Sistema Nacional de Planeacidn y el Plan



Nacional de Desarrolio conforman un marco de normas,
objetivos y estrategias, asf{ como metodolégico, al cual han
de cefiirse los diversos niveles y entidades de la
administracidén plblica en consecucién de alcanzar los
grandes propésitos nacionales. En este contexto, y una vez
traducidos 1los objetivos nacionales a objetivos y metas de
las entidades en particular, la optimizacién de los
recursos asignados a estas Gltimas, juega un papel muy
importante. En ello, también ocupan un lugar sobresaliente
los procesos de presupuesto, contabilidad y determinactén

de {ndices de rentabilidad y eficiencia.

No obstante de gue en las textos, seminarios,
conferencias, curses especializados, etc., del campo de los
sistemas de informacién siempre se habla de 1la importancia
que tiene la oportunidad, confiabilidad, y congruencia, de
la informacién en el procaco de toma de decisiones, 1la

realidad cotidiana, es otra muy diferente.

Operan de manera aislada los sistemas contables, de los
presupuestales, de los de tesorerfa, as{ como, de los que
generan los {ndices de rentabilidad econbmica Y

productividad.

. Perivado de 1o anterior, las decisiones se toman “a
clegas”, pues cuando hay tantas versiones diferentes sobre

el mismo tema central,todas ellas plerden validez



cientifica. Es usual que cada uno de los sistemas
referidos, tenga su propia alimentacién de datos, no
obstante que son expresiones de las mismas operaciones
provocando inconsistencias en los resultados finales de

cada sistema.

g1 sistema de informacién guc sc propone en este trabajo
tiene 1a caracter{stica esencial de conformar una
herramienta para el tomador de decisiones en cualquier
empresa paraestatal, que le permita aglutinar en un todo
coherente los diferentes médulos informativos
(contabilidad, presupuesto, tesorerfa e f{ndices de gestidén)
para permitir un apoyo consistente de informacifn para
tomar decisiones de planeacién, direccidén y control en las

entidades.

Adicionalmente, el alcance que se propone del sistema
objeto de este trabajo, es el de apoyar ademés de loc
procesos decisorios institucienales, los sectoriales, ya
que el sistema en cuestidn puede homologarse en las
diversas entidades gque integran un sector, permitiendo
mediante un proceso de agregacién de datos, hacer una
evaluacién sectorial, gue permita retroalimentar la

planeacién, direccidén y control a este nivel.

La eleccién del tema que da contenido a este trabajo,

obedecid al hecho de que el sustentante ha laborado en una



dependencia del sector pfiblico como es 1la Comisién Federal
de Electricidad, participando muy de cerca en proyectos de
conceptualizacibn, desarrolle e implantacién de un sistema

de la n aturaleza del que se propone.

Si este trabajo despertara en alguien el interés de
poner en préctica el tipo de soluciones que se sugieren,
contribuyendo de manera modesta a la modernizacién de 1a
administracién pfiblica en nuestro pails, se tendri una
profunda satisfaccién de haber retribuido en algo los
enormes beneficios recibidos de nuestra Universidad

Nacional Autdnoma de México.



INTRODUCCTION

La realizacién de funciones de planeacibén, direccidn,
evaluacidén y control son condicién *"sine cua non"para
cualquier organizacién en el proceso de alcanzar los
objetivos que se han fijado.

Las entidades del Sector PGiblico en su carfcter de
organizaciones, también han de llevar a cabo con
escrupuloso cuidado dichas funciones, en consecucibén de
alcanzar sus elevados propdsitos sociales y econdmicos.

Para realizar las funciones referidas ademds de una gran
imaginacibn y creatividad, es necesario contar con
informacién suficiente, oportuna y confiable sobre 1as
diferentes variables que conforman 1la gestién de una
empresa y que orientan las decisiones requeridas en el
proceso administrativo.

Existen diversos factores que inciden en la mayor
complejidad de las entidades del sector pfiblico y gque
consecuentemente, crean 1la necesidad de mayor
especializacién de. los funcionarios quev llevan a cabo 1la
direccibén de tales entldades. Entre tales factores se
pueden mencionar como algunos importantes, la necesidad de
aplicar sistemas de planeacién y evaluacién mis refinados,
acordes con los lineamientos formales de carécter nacional,
sectorial e institucional; 1la diversidad creciente de
funciones a cargo de las entidades; el mayor tamafio de las

organizaciones y de 1a cantidad de recursos que han de
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administrar; as{ como el mayor grado de coordinacién que han
de ejercer con otras entidades, para lograr niveles
crecientes de eficiencia sectorial.

En forma concomitante y dada la situacién coyuntural de 1la
economfa general en México y en particular de las finanzas
pblicas, muy similar a 1las de los pafses del bloque
capitalista en el mundo, que se caracteriza por niveles de
rentabilidad decrecientes, se hace imprescindible y urgente
aumentar la eficiencia y eficacia de la empresa plblica, en
aras de mantener al menos., una situacién de equilibrio
financiero, con objetivos de rentabilidad en el mediano
plazo. Es menester fortalecer la empresa paraestatal, para
con ello coadyuvar en el aumento general de 1la estructura
productiva de nuestro pafs.

En forma tradicional 1los sistemas de informacién de 1a
empresa paraestatal en México, adolecen de algunos problemas
tipicos que restan eficiencia y eficacia a tales sistemas y,
consecuentemente, al proceso de toma de decisiones que en
ellos soporta, incidiendo ello en detrimento de 1l1la calidad
del ciclo de planeaci6n—programacién-presupuesﬁaci6n~contr01,
¥ en la mayor incertidumbre por parte de los funcionarios
responsables, en relacién a la validez de sus decisiones.
Muchas de ellas en ocasiones se toman mis con base en 1la
intuicién y otros aspectos subjetivos, que a partir del
conocimiento objetivo del comportamiento de 1los diversos
factores y sBus interrelaciones, que conforman el desempefio

general de la entidad.



El conjunto de acciones que dan cuerpe a la operacién
general de una empresa_ ptiblica, tienmen su expresibn
monetaria y registro en 11os sistemas de contabilidag,
presupuesto y tesorerfa, dependiendo del tipo de operacibn
y del momento en que se realice el registro.
Adicionalmente, Y con criterios muy diversos, existen
sistemas de obtencién de indicadores de gestién gue hacen
la evaluacién de diversos aspectos de 12 misma.

Se presenta el fenbmeno comin de que los diversos sistemas
de control e informacién regueridos, tienern su propia
operatividad con criterios, calendarios y mwecanismos
particulares, que provocan un mosaico de informacidrn, cuya
armonizacién para lograr una visibn coherente e integral se
hace muy diffcil. La misma operacibén dependiendo de 1la
lente con que se observe, contable, presupuestaria o de

tesoreria, adopta

ferentes imégenes, amén de 1la
disociacién con 1los indicadores de gestidén, en el mejor de

los casos de gue existan.
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TI.- MARCO GENERAL.

La Constitucién pPoiftica de nuestro pais, no sdlo
contempla la normatividad de la vida nacional, sino
también, es un reflejo de lo que somos Yy de 1lo que
aspiramos ser como Nacién. Vista de esta manera, la
Constitucibén es un proyecto Nacional. En este contexto la
Carta Magna otorga al estado en su Artficulo 25, "La
rectorfa del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral, gque fortalezca la soberanfa de la Nacién y su

regimen democrético”.

Por lo tanto, corresponde al Estadoc 1la planeacién,
coordinacién y orientacién de 1la actividad econémica
nacional, donde concurren con responsabilidad social, el

Sector Pfiblico, el Sector Social y el Sector Privado.

Corresponde de manera exclusiva al Sector Piiblico,
tener a su cargo las A4reas estratégicas, que de acuerdo con
el Artfculo 28, se refieren entre otras al petrflec y 1los
demis hidrocarburos, petroquimica bisica; a la generacién

de energfa nuclear y a la electricidad.
En el Artfculo 26 se dan las bases para la creacién

de un sistema de planeacién democrética, que parte de las

caracterfsticas del sistema de economfia mixta del pafs,
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para promover esquemas de trabajo donde se articulen los
esfuerzos del Sector Péablico con los del Sector Social y
Privado, orientados a 1la consecucién de los objetivos y
prioridades del desarrolle nacional, bajo la rectoria del

Estado.

El Sistema Nacional de Planeacibén Democritica,
propone realizar la planeacién en 1los tres o4rdenes de
Gobierno; los diferentes sectores que componen la Economfia

Mixta; y las organizaciones de la Sociedaad.

Por su parte, la Empresa pPiiblica para pod‘er
desempefiar con eficacia sus funciones deberd modernizarse
estructuralmente y concentrarse en Areas estratégicas vy
prioritarias, asimismo deberd ser eficiente y cumplir con

los objetivos para los gue fueron creadas.

Ccabe hacer mencién que no es propbdsite principal de
la Empresa Piblica 1la Rentabilidad Financiera, pero si
administrar de manera eficiente los recursos que se le
asignen, y en este marco es en el que se deben disefiar los
indicadores que midan la eficacia, l1a eficiencia Yy 1la
productividad de 1a operacibén, de tal manera que resulta
indispensable establecer los sistemas de informacibén y base
de datos m&s eficientes para el registro y control de sus
operaciones, asimismo para que facilite 1la toma de

decisiones y el anflisis de la productividad.
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Dentro del Sistema Nacional de Planeacién Democritica
previsto en 1la Constitucién General de 1la Repfiblica,
conforme a lo estipulado en la Ley de Planeacién, y en
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, se elaboré
el Programa Nacional de Modernizacién de la Empresa Piblica
1990-1994, en el cual se establecen 1los lineamientos
generales para la modernizacién de 1las estructuras
administrativas y el redimensionamiento de 1las funciones de
las Entidades Paraestatales de acuerdo con la politica de
Racionalizacién del Esquema de Organizacidn y
Funcionamiento de las Entidades, los Procesos
Administrativos de las Entidades Pfiblicas deben sujetarse a
controles presupuestales sencillos pero efectivos, que
permitan evaluar su evolucidén econdémica y contribuyan a

mantener Estructuras Financieras adecuadas.

La informacién siendo un insumo fundamental de toda
organizacién que permite 1la toma adecuada de decisiones y
el desarrolle de 1las acciones y estrategias para elevar 1l1a
eficacia, eficiencia y productividad de las operaciones,
para que sea {itil a la consecucidn de los objetivos de 1la
Institucidn, debe ser clara, concisa, oportuna, confiable y
sobre todo debe fluir y estar disponible a todas las 4reas

y niveles de decisién.
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De ahf 1a importancia de asegurar la existencia,
mejora e implantacidén, de adecuados sistemas de registro e
informacién, que refiejen fielmente el desarrollo de las
operaciones ¥ aporten elementos de juicio para ejercer
adecuadamente las funciones de supervisién, control Y
evaluacién, asimismo para el disefio y establecimiento de
polfticas, estratégicas, programas, mecanismos e
instrumentos orientados al logro de la excelencia en la

prestacién de servicios y en la produccién de bienes.

También los sistemas de informacién deberdn disefiarse
de acuerdo a las condiciones y necesidades de cada entidad,
con objeto de gque sean un eficaz instrumento para medir,
comparar, controlar y evaluar el desarrollo de las
operaciones y retroalimentar el proceso de planeacién y el

perfeccionamiento constante de los Servicios Pidblicos.

La modernizacidn del sector paraestatal exige que las
‘enbidades sean administradas, controladas y evaluadas de
acuerdo a criterios que permitan diferenciar a 1las
entidades de servicio institucional, cuya eficiencia vy
productividad no son siempre medibles en términos de
rentabilidad financiera, sino por la calidad, oportunidad y

cobertura de los servicios que prestan.
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Ix--CASO PRACTICO DEL SISTEMA DE INFORMACION.

2.1.— ANTECEDENTES.-
2.1.1.-CREACION DE LA COHISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.-

Al consolidarse el triunfo de la Revolucibén y con
base en 1la Constitucién de 1917, el Gobierno empezb
propiamente a ocuparse de 1a Industria Eléctrica, agregando
facultades y responsabilidades a 1la Secretaria de Trabajo,

Industria y Comercio.

En el afic de 1930, en el pals existfa una capacidad
instalada de aproximadamente 510,000 KW, de los cuales
360,000 estaban destinados a servicios plblicos, con una
generacidn anuval de 1,291 millones de KWH para una
poblacién de 16'552,000 habitantes, gque arrojaban un Indice

de 80 KWH anuales por habitante.

El 29 de Diciembre de 1933, el Congreso de la Unidn
autorizé al Ejecutivo Federal, mediante Decreto publicado
en el Diario Oficial del 20 de Enero de 1934, Articulo 1°,
constituir la Comisidén Federal de Electricidad, gue tendrd
por objeto "organizar y dirigir un sistema nacional de
generacién, transmisién y distribucibén de energia

eléctrica, basado en principios técnicos y econémicos, sin
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propbsito de lucro y con 1a finalidad de obtener a un costo
mf{nimo, el mayor rendimiento posible en beneficio de 1los

intereses generales®". (Articulo 1° ).

Sin embargo, fué hasta el 14 de agosto de 1937,
cuando el Presidente Lizaro Cdrdenas expidid en Mérida,
Yuc., la Ley que crebé la Comisidén Federal de Electricidad
para hacer uso efectivo de las facultades que le concedid

el Coangreso de la Unién en materia de industria eléctrica.
2.1.2.-NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA.-

El 21 de Abril de 1960, el Gobierno Federal compré
los bienes del grupc de empresas pertenecientes a 1la
American And Foreing Power Company, representada por 1la
Impulsora de Empresas Eléctricas,S.A. Con esta operacién se
inicia 1la nacionalizacién de 1a industria clfictrica, pucs
con la suma de la capacidad instalada de este grupo de
empresas (369,000 KW) a la capacidad de la Comisién Federal
de Electricidad (1'063,830 KWH), el pafs adquirié ya el

71.3% de la capacidad total existente.

En el mismo afic de 1960 el Gobierno Federal adquirié
el 90% de las acciones comunes y preferentes de The Mexican
Light and Power Company, tomando posesién de la misma el
dfa 27 de Septiembre, fecha que ha quedado registrada en 1a

Historia de México como el Dfa de la Nacionalizacién de 1la

16



Industria Eléctrica.

El1 proceso de nacionalizacién se consumb formalmente
el 29 de Dpiciembre de 1960, al hacerse una adicién a1
Artfculo 27 de 1la Constitucién, por el cual se reserva la
exclusividad a la nacién mexicana 1lo referente a la
generacién, transmisién, transformacién, distribucién y
abastecimiento de energfa eléctrica, que tiene por objeto
la prestacién de servicio péblico, sin concesiones a
particulares 'y debiendo aprovechar los bienes y recursos

naturales requeridos para esos fines.

2.1.3.-INTEGRACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA.-

Una vez realizada la nacionalizacién, se impuso como
una consecuencia natural de la misma, la integracién de
todo el sistema eléctrico nacional. Como resultado de las
operaciones realizadas en 1960, los bienes adquiridos a 1a
American And Foreing Power Co., fueron entregadeos para su
operacién a la Compafifa Industrial Eléctrica Mexicana. Por
otra parte, la empresa The Mexican Light and Powver Co.,
vendid sus bienes e instalaciones destinadas al servicio
pGblico de energfa eléctrica a 1la empresa actualmente

denominada Compafifa de Luz y Fuerza del Centro, S.A.

En el ajfio de 1966, 1a Comisién Pederal de

Electricidad adquiridé de WNacional Financiera las acciones
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de la Compaififa Industrial Eléctrica Mexicana,

constituyéndose como propietaria f(inica de las mismas.

En 1967 por acuerdo del Ejecutivo Federal, se ordené
la incorporacién de 1los bienes de las 19 Empresas
Eléctricas filiales a la Comisién Federal de Electricidad,
estableciéndose su disolucién y 1liquidacién, a efecto de
dar un paso mds en la integracién del Sistema Eléctrico

Nacional. Figura No. 1.

En 1937, uno de los avances técnicos mis importantes
para la integracién de 1a industria eréctrica, lo
constituyé 1la unificacibén de frecuencia en el pafs a 60
ciclos, mismo que se concluyé en 1976. En el mes de
biciembre de 1974, se publicé el Acuerdo Presidencial que
autorizé 1a disolucién y liquidacién de 1a cfa. de Luz vy
Fuerza del Centro., S.A., Y sus Asociados: La cia.
Meridional de Fuerza, S.A., la cCfa. de Luz y Fuerza de
Toluca, S.A. y la cfa. de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A., ¥
se autorizé a la Comisién Federal de Electricidad para
adquirir sus actives para la integracidén administrativa de

la industria eléctrica.

El 10 de Diciembre de 1975, con la promulgacién de 1la
Ley del Servicio Pifiblico de Energfa Eléctrica, la Comisién
Federal de Electricidad se constituyf en 1la encargada finica

de la prestacién del servicio pfiblico de energfa eléctrica.
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Finalmente, dentro del proceso de integracidn del
Sector Eléctrico, corresponde a 1a interconexibén del
sistema central en 1978, ila aportacibn técnica mis
importante que permite el aprovechamiente racional de 1a
capacidad instalada de C.F.E. para satisfacer una demanda

expansiva en el pafs.

Por otra parte, hasta 1977 fué responsabilidad de 1as
pivisiones de Operacibén, la interconexibén del sistema, el
crecimiento y mantenimiento de las instalaciones, la
necesaria operacién integral del movimiento de energfa en
los sistemas troncales (400 y 230 KV), y el incremento de
instalaciones en los préximos afios, y originé el tomar 1la
decisién de estudiar e integrar una nueva estructura de
organizacién mediante la separacién por especiaiidad dentro
del proceso Generar-Transmitir-Distribuir, dando origen a
las Regiones de Generacidén, Reglones de “Transmisidn,
Divisiones de Distribucién y Centros de Control de Area. Se

oficializé el 20 de Octubre de 1977.

En 1989 se expidié el Acuerdo Presidencial que
finigquita la 1iquidacién de 1la Cfa. de Luz y Fuerza del
Centro, S.A. y Asociados, y autoriza la creacién de un
organismo descentralizado con personalidad jurfdica vy
patrimonio propio para apoyar a la C.F.E. en la prestacién

del servicio pﬁblico‘ de energfa eléctrica en el mismo
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4mbito territorial que lo ha proporcionado.

2.1.4.-ANTECEDENTES DE LA SUBGERENCIA REGIONAL DE

GENERACION BALSAS - SANTIAGO.-

En 1937, siendo presidente de la Repiiblica el sefior
General Lizaro C&rdenas del Rfo, se instald la planta
eléctrica con una capacidad de 25 KWh con motor diesel, en
la poblacidén de Tzintzuntzan y la construccién de una red
de distribucién de dicha poblacién, poniéndose en servicio

en Octubre del mismo afio.

En 1938 por instrucciones del General L&zaro
Cirdenas, se instald en chupléuaro una planta de 120 KW con
motor diesel Y una subestacién_elevadora de 6,600 volt
construyéndose una linea de transmisidén para dar servicio a
io8 poblados de Oponguio, San Jerénimo Purechecuaro, San
Andrés Ziréndaro, Santa fé& de la Laguna, Tzintzuntzan e
Thuatzio, instalédndose en estos poblados transformadores de

10 a 15 KVA.

En febrero de 1940, se inauguré 1la primera planta
instalada por 1la Comigibén Federal de Electricidad en
Pitzcuaro, en la Colonia Revolucién, una planta diesel con
capacidad de 75 KW con una subestacién elevadora de 6,600
volts para dar servicio a los poblados riberefios del lago

de PAtzcuaro: Erongaricuaro, Uricho, Arocutin, Nocutzepo,
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San Bartolo™ Pareo, Santa Ana Chapitiro, Huecorio,
Tzentzenguaro, Colonia Tzurumitaro y Colonia Revolucién,

entrando en servicio en Marzo de 1940.

En ese mismo afilo se instald en la Isla de Janitzio,
una planta diesel con capacidad de 15 KW y se construyd la
red de distribucién para dar servicio de energfa eléctrica
al bombeo de agua potable y alumbrado a casas habitacién,

ademis del molino de nixtamal.

En el mismo afio de 1940, en la poblacién de
Carficuaro, se instald una planta Thidroeléctrica con
capacidad de 150 KW para suministrar servicio a esta
poblacién y Nocupétaro, para lo cual se construyd una linea
de transmisién de 6.6 KV de la planta de Nocupétaro; entrd

en servicio en el afio de 1942.

En el afio de 1940 se instald 1la planta
hidroeléctrica de Bartolinas, con dos unidades y capacidad
de 750 KW, para proporclionar servicio a la zona
electrificada por 1la misma "C.F.E. en lo0s ingenios
azucareros de Pedernales y Purvarin, y 1la poblacién de
Tacimbaro; ese mismo afic se construybé la 1linea Bartolinas
de PAtzcuaro a 22,000 Volts. Para interconectarse con 1las
1{neas de 1los poblados gque estaban alimentados con las
plantas de Chupfcuaro y Pitzcuaro, por lo que a fines de

1940 fueron desmanteladas las dos plantas diesel eléctricas
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antes citadas.

Al adquirir la empresa particular denominada Luz Yy
Fuerza de Pitzcuaro, en el afio de 1940, se incorporaron al
patrimonio de 1la Comisibén Federal de Electricidad las
plantas de Santa Juana de 150 KW, instalada desde el afio de
1906, as{ como 1a de Planillas de 85 KW que data de 1928 y
la del Refugio, con lo cual se obtuvo una capacidad

instalada de 2,225 KW en el sistema.

En 1940 se electrificaron los 11 pueblos de 1la
Cafiada de Chilchota y a principios de 1941 se empezd a dar
servicio a dichos poblados con Energfa comprada a la Cfa.
Guanajuato Power, la que proporciond servicio a la Comisién

Federal de Electricidad de la Planta E1 Platanal.

En Noviembre de 1964 entrd en servicio en su primera
etapa la planta hidrocléctrica Inficrnillc con los 1{mites
de los Estados de Michoacidn y Guerrero, a 60 Km. de 1la
desembocadura del Rfo Balsas y cuya capacidad final es

mayor a 1'000,000 de KW.

En 1968, y como consecuencia de 1la nacionalizacién
de 1a industria eléctrica mexicana, y después de varias
etapas de reorganizacién sucesivas, se incorporaron a 1la
Divisién Centro Occidente instalaciones gue anteriormente

se conocfan como:
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a)compafifa Eléctrica Morelia, S.A., corn sus
Divisiones Morelia, Uruapan y 10s Reyes, con plantas
hidroeléctricas como son San Pedro, Cointzio, Tirio e
Itzicuaro, que habfan venido funcionando desde principios
del siglo, algunas han dejado de operar y otras todavia

prestan servicio.

b)Industrial Eléctrica Mexicana, S.A., de las que se
incorporaron las plantas de Botello, Sabino y Platanal y lo

que se conocia como Distrito la Piedad.

c)También en Octubre de 1968 se incorpordé a 1la
Divisién Centro oOccidente, lo que en un principio se
estructurbd como Gerencia Estatal Colima, formada por 1las
empresas: Hidroeléctrica Occidental (Colima) y Eléctrica de
Manzanillo, as{ como las instalaciones que ya tenfa C.F.E.

en el Estado de Collma.

En 1971 entré en servicio La Villita, instalada en
la desembocadura del Baleas, planta hidroeléctrica muy
importante, que tiene la caracteristica especial de que 1la
operacién se realiza a control remoto desde el tablero de

la Planta Infiernillo, a 60 Km., de distancia.

En Diciembre de 1989 mediante convenio C.F.E.-SUTERM

96-89, se .modiffcé la estructura orginica de 1a C.F.E.
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dando origen a las Subdirecciones de Distribucién y Produccién,
dependiendo de ésta se crean las Gerencias Regionales de Pro -

duccién.

El 12 de Julio de 1990 se da a conocer la Regibn deGe-
neracién Balsas ~Santiago como Subgerencia Regional de Genera-
clén Hidroeléctrica Balsas~-Santiago dependiendo jerarquicamen-

te de la Gerencia de Produccién Occidente.
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2.2.- DESCRIPCION ORGANICO-PUNCIONAL

?2.2.1.— ATRIBUCIONES DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

De acuerdo con el artfculo 9° de 1la Ley del Servicio
Plblico de Energfa Eléctrica, reformada el 15 de Diclembre de

1983, 1a Comisidn Federal de Electricidad tiene por objeto:

Prestar el serviclo pfiblico de energfa eléctrica en
los términos del articulo 4° y conforme a lo dispuesto en el

artficulo 5° que a 1la letra dicen respectivamente:

~articulo 4°.
Para los efectos de esta Ley, 1la prestacién del servicio

pfiblico de energfa eiéctrica comprende:
I.- La planeacidén del sistema eléctrico nacional.
II.- La generacién, conduccidn, transformacibn,
distribucibén y venta de energfa eléctrica.
III.- La realizacibédn de todas las obras, instalaciones y
trabajos que requieren la planeacién, ejecucién, operacidn y

mantenimiento del sistema eléctrico nacional"

=artfculo 5°.
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La Secretarfa de Energia, Minas e Industria Paraestatal,
fijar4d 1a polftica nacional de energéticos y dictari 1las
disposiciones relativas al servicio pdblico de energfa
eléctrica que deberfn ser cumplidas Y observadas por 1la
Comisién Federal de Electricidad y por todas las persconas

f{sicas o morales que concurren al proceso productivo®.

Proponer a la Secretarfa de Energfa, Minas e Industria
Paraestatal, los programas y proyectos a que se refiere el

artfculo 6°.
“Artfculo 6°

.Para los efectos del artfculo 5°, la Secretarfa de Energfa,
Minas_ e Industria Paraestatal, autorizard en su caso, los
programas y proyectos que someta a su consideracién 1la
Comisidén Federal de Electricidad, en relaciém con 1los actos
previstos en el Artfculo 4°. Todos 1los aspectos técnicos
relacionados con la generacién, transmisién y distribucibn de
gnergia eléctrica serin responsabilidad exciusiva de 1la
Comisién Federal de Electricidad”.

Importar y exportar, en forma exclusiva, energfa eléctrica.
Formular Yy proponer al Ejecutivo Federal 1los programas de

operacién, inversibn y financiamiento que a corto, mediano o

largo plazo, requiera la prestacién del servicio pdblico de
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energfa eléctrica.

Promover la investigacién cientifica y tecnoldgica nacional

en materia de electricidad.

Promover el desarrollo y la fabricacién nacional de equipos y
materiales utilizables en el servicio piiblico de energfa

eléctrica.

Celebrar convenios o contratos con 1los gobiernos de las
entidades federativas y de los municipios o con entidades
piblicas y privadas o personas ff{sicas, para la realizacién
de actos relacionados con la prestacibn del servicio piiblico

de energfa eléctrica.
Efectuar las operaciones, realizar 1los actos y celebrar los
contratos que sean necesarios para el cumpiimiento de su

objeto.

Los demds que fijen esta ley y sus reglamentos.
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2.2.2 0RGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA

C. F. E.
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JUNTA DE GOBIERNO

De acuerdo con el articulo 10° de la Ley del Servicio Pfiblico
de Energfa Eléctrica, "La Comisién Federal de Electricidad -
estard regida por una junta de Gobierno". Este artfculo es

tablece que los miembros integrantes son:

a)- Presidente de la Junta.

Secretario de Energfa, Minas e Industria Paraestatal.

b)- Miembros:

Secretario de Haclenda y Crédito Péiblico

Secretario de Desarrollo Social

Secretario de Comercio y Fomento Industrial
Secretario de Agricultura y Recursos Hidraiiicos
Director General de Petrbleos Mexicanos

Tres Representantes de los trabajadores electricistas

Sindicalizados.

FONCIONRES.

De conformidad con el Artfculo 12¢ de la citada Ley, a 1la

Junta de Goblerno le compete:

- Aprobar en su caso, el proyecto del plan anual de -

arbitrios y del presupuesto anual de egresos.
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- A su eleccibn, podrin aprobarse proyectos de planes de

arbitrios y presupuestos de egresos trienales o quinquenales.

- Aprobar en su caso, el estado Patrimonial y Financlero
anual.

- Aprobar, en su caso, los programas que deberén someterse
a la autorizacién de 1la Secretarfa de Energfa, Minas e

Industrias Paraestatales, en los términos del Artfculo 6°.

- Aprobar, en su caso, el reglamento interior del
organismo y los proyectos y eventuales modificaciones de 1la
estructura funcional o de los sistemas organizativos de 1la
Comisién Federal de Electricidad, que proponga el Director

General.

- Designar a propuesta del Director General a 1los
* Directores, al Contralor General, a 1los Coordinadores de
Proyecto y a los Gerentes de las distintas freas de

actividad.
- Acordar las propuestas de ajuste a 1las tarifas, que
deber&n formularse de acuerdo con el estado patrimonial y

financiero del Organismo.

- Aprobar, en su caso, la propuesta de reestructuracién

tarifaria.
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- Aprobar, en su caso, el programa de adiestramiento,
capacitacidén y desarrollo de recursos humanos que proponga el

Director General.

- Conocer sobre las peticiones que formulen los
trabajadores sindicalizados de la institucién sobre revisién
de Contrato Colectivo de Trabajo., teniendo en cuenta 1la

situacién financiera de la Comisibén Federal de Electricidad.

- Resolver sobre los asuntos que someta a su consideracién

cualquiera de sus miembros o el Director General.

- Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales

que rigen a la Comisién Federal de Electricidad.
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DIRECCION GENERAL
FUNCIONES GENERALES.

1.- Con base en el Artfculo 14° de 1la Ley del Servicio
pGblico de Energfa Elé&ctrica del 10 de Diciembre de 1975, y
sus reformas en el Diaric Oficial del 27 de Diclembre de
1983, y del Reglamento Interior de 1la Comisién Federal de
Electricidad, corresponden al Director General las siguientes

funciones:

Cumplir con las disposiciones y los programas a que ge

refieren los Artfculos 4° y 6° de la Ley.

Las de apoderado para actos de administracién en los
términos del segundo parrafo del articule 2554 del cédigo
Civil para el bDistrito Federal en materia comfin y para toda

ia Repfiblica en materia Federal.

Las de apoderado general para pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y aGn con las especiales que
de acuerdo con la Ley requieran poder o cléusula especial en
los términos del primer pirrafo del Artfculo 2554 del citado
cédigo Civil, excepto por lo que se refiere a la obligaclén
de absolver posiciones. Estard facultado adem&s, para

desistirse de amparos.
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Las de apoderado para actos de dominio, en los términos

que acuerde la Junta de Gobierno.

Las de apoderado para suscribir y otorgar tftulos de
crédito en los té&érminos del Artfculc 9° de 1ia Ley General de

Tf{tulos y Operaclones de Crédito.

otorgar poderes generales o especliales, autorizar a los
apoderados para que absuelvan posiciones y ejerciten su
mandato ante las personas y autoridades, inclusive para
realizar actos de administracién en materia laboral,
delegando sus facultades de representaciédn legal para gque en
nombre del Organismo comparezca a las audiencias de
conciliacién, de demanda y excepciones y demds diligencias en
procedimientos Y juicios 1laborales; as{ como para
querellarse, otorgar perdén del ofendido, desistirse del

juicio de amparo y renovar dichos poderes:

Ejecutar las resoluciones de la Junta de Gobierno.

Someter a la Junta de Gobierno los proyectos, estudios,
propuestas y programas a que se refieren las Fracciones I,
II, III, IV, VI, VII y VIII del Artfculo 12° de la Ley del

Servicio Pliblico de Energfa Eléctrica.

Proponer a 1la Junta de Gobierno 1la designacién o

remocién de Subdirectores, Contralor General, Coordinadores
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de Proyecto y de Gerentes, y nombrar el personal de confianza
de la entidad no reservado expresamente a la Junta de

Gobierno.

Resolver sobre los asuntos cuyo conocimiento no esté

reservado a la junta de Gobierno.

Asistir a las reuniones de la Junta de Gobierno con voz
pero sin voto; y

Los demés que la Junta de Goblerno decida otorgarles.
2.~ Recibir en acuerdo a los Subdirectores, al Contralor
General, los Coordinadores de Proyectos y demis funcionarios
qué el propio Director General determine, en la forma que al

efecto se establezca.

3,- Recibir en audiencia al pfiblico, en 1los términos que

disponga.

4.- Todas aquellas que se le asignan en la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, Y su Reglamento correspondiente
o por disposicifn de la Junta de Gobierno, de acuerdo a 1las

atribuciones de 1la misma.
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2.2.3. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA SUBDIRECCION DE

PRODUCCION
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SUBDIRECCION DE PRODUCCION

FUNCIONES GENERALES.

Fijar los objetivos, metas y establecer las politicas y
normas generales, conducentes a garantizar la disponibilidad,
continuigad, calidad vy economia de 1los procesos de

Generacién, Transmisién y Control de Energfa Eléctrica.

Planear, coordinar Yy supervisar las gestione
relacionadas con la operacién y el mantenimiento de 1las
centrales generadoras, lineas de transmisién y subestaciones

gue integran el Sistema Interconectado Nacionail.

Asistir a 1a Direccién General en la determinacién de
objetivos, estrategias, politicas y metas del Sector

Eléctrico.

Administrar 1los recursos econbmicos y financieros
asignados a 1la Subdireccién, autorizando 1los egresos de
acuerdo con las disposiciones legales, normas y polfticas

vigentes en Comisién Federal de Electricidad.

Planear y coordinar las gestiones relacionadas con 1las

Gerencias Regionales de Produccién.

Planear y controlar en coordinacién con la Subdireccién
Técnica, lag gestiones relacionadas con los sistemas de
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informacién de 1a Subdireccién y con la emisibén de informes
con 165 resultados de operacién de las Gerencias Regionales

para su evaluacién.

Asegurar una adecuada coordinaciém con las demis
subdirecciones y dependencias externas en todo 1o
correspondiente a 1as funciones propias de la Subdireccién de

Produccibn.
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{1) BAJA CALIFORNIA
(2) NORPACIFICO
(3) CENTRO NORTE
(4) NORESTE

(3) OCCIDENTE

(6) CENTRAL

(7) GOLFO

@) PENINSULAR

SUBGCIAS. REGIONALES DE GEN. TERMOELECTRICA




(1) YAQUI - MAYO

{3) IXTAPANTONGO
{4) PAPALOAPAN
{3) GRIVALVA

-

(2) BALSAS SANTIAGO

SUBGCIAS. REGIONALES DE GEN. HIDROELECTRICA




1) BAJA CALF.
“(2) NOROESTE
{3) NORTE
{4) NORESTE
(5) OCCIDENTE
(6) CENTRAL
(7} ORIENTE

(8) SURESTE
(9) PENINSULAR

SUBGCIAS. REGIONALES OE TRANSMISION




2.2.4.0RGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA REGION DE PRODUCCION

OCCIDENTE
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FUNCIONES GENERALES.

Aplicar las politicas vy cursos de accibébn sobre

generacidédn y transmisién que le sefiale la Subdireccién de

Produccibn.
Operar y mantener las plantas de generacidén,
subestaciones de potencia lineas de transmisibén e

instalaciones y equipo gue se encuentren en su &rea de

influencia.

Elaborar estudios, proyectos, programas y presupuestos
para la operacién y mantenimiento de las instalaciones de

generacién y transmisién de la regidn.

Coordinar los recursos humanos, financieros y materiales

de 1a regibén para obtener 1la méxima eficiencia de la misma.

Realizar estudios de comportamiento de 1las centrales,
subestaciones y 1lineas de transmisidén y proponer las acciones

tendientes a optimizar su funcionamiento.
Vigilar el cumplimiento de las normas, procedimientos y

especificaciones técnicas en las instalaciones de generacibn

y transmisién, de su 4mbito.
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2.2.5. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA SUBGERENCIA REGIONAL

DE GENERACION HIDROELECTRICA BALSAS-SANTIAGO
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FUNCIONES GENERICAS

SUBGERENCIA REGIONAL:

optimizar la utilizacién de los recursos humanos,
materjales y financieros con que cuenta la Subgerencia, para
el logro de los objetivos del proceso hidroeléctrico de 'la

Gerencia Regional.

BRIGADA SUBACUATICA

Organizar, supervisar y controlar las actividades de
buceo requeridas en los mantenimientos de las instalaciones
hidroeléctricas, asimismo mantener en 6ptimas condiciones los

equipos a cargo de la brigada.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MANTENIMIENTO MECANICO

Coordinar la planeacién Y ejecucién de los
mantenimientos mecénicos de las unidades, con base en datos
estadfsticos, pruebas de diagnéstico e inspecciones, asimismo
asesorar a los Superintendentes de Central y a la Subgerencia
en la toma de decisiones que se relacionen con su

especialidad.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MANTENIMIENTO ELECTRICO

Supervisar el programa de mantenimiento eléctrico en las
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centrales, coadyuvar en la planeacién de los mantenimientos a
fin de evitar fallas, as{ como asesorar a los
Superintendentes de Central y a la Subgerencia en la toma de

decisiones que se relacionen con su especialidad.
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE OPERACIOMN HIDRAULICA

Coordinacidén de la operacibébn de vertedores y control de
avenidas, supervisibén de la ejecucidn de los trabajadores de
mantenimiento de las obras hidraflicas, edificios y obras
civiles, asesorar a los Superintendentes de Central y a 1la
Subgerencia en la toma de decisiones que se relacionen con su

especialidad.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE INGENIERIA CIVIL

Planear, organizar, supervisar y controlar ios
mantenimientos civiles a las instalacioncs con objeto de que
se encuentren en Sptimas condiclones de operacién. Asesorar
a los Superintendentes de Central y a 1la Subgerencia en 1la

toma de decisiones que se relacionen con su especlalidad.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
Planear, organizar, supervisar y controlar las funciones
de las unidades administrativas establecidas en cada Central

Hidroeléctrica , dependiente de 1la Subgerencia Regional.
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FUNCIONES_GENERICAS A NIVEL DE CENTRAL

SUPERINTENDENCIA DE_CENTRAL:

Coordinar, supervisar y controlar 1la operacién y
mantenimiento de las instalaciones, con objeto de contar con
una alta disponibilidad de 1las unidades de 1la Central, sin
perjuicio de las mismas.

Tratar asuntos con la representacién sindical, mantener
comunicacién constante con la Subgerencia y Superintendencias

Regionales as{ como con el personal de la Central.

DEPARTAMENTO MECANICO DE LA CENTRAL:

vigilar el cumplimiente de 1los programas de
mantenimiento mayores, menores Y rutinarios de su
especialidad, planeacién de los mismos de acuerdo a 1la
experiencia, pruebas de diagnésticc c inspecciones, vigilar
condiciones mecdnicas de operacién de las unidades y atencién

de fallas; supervisidén al ejerciclo presupuestal.

DEPARTAMENTO ELECTRICO DE LA CENTRAL:

vigilar el cumplimiento de los programas de
mantenimiento mayores, menores y rutinarjos de su
especialidad, planeacién de los mismos de acuerdo a la
experiencia, pruebas de diagnéstico e inspecciones, wvigilar

condiciones de operacién de 1las unidades y atencién de
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fallas: supervisién al ejercicio presupuestal.

DEPARTAMENTO CIVIL PE LA CENTRAL:

Mantenimiente general de 1las instalaciones, revisién
constante de las estructuras Y zonas susceptibles de
desplazamiento, revisién de obras de excedencia durante vy
después de su operacién; supervisién al ejercicio

presupuestal.

DEPARTAMENTO DE OPERACION DE LA CENTRAL

Operar 1la Central con seguridad vigilando todas 1las
condiciones; eléctricas, mecdnicas vy de procedimiento, de

acuerdo al reglamento de operacién autorizado.

DEPARTAMENTO DE INSTRUMENTACION Y CONTROL DE LA CENTRAL

Verificar 1a correcta operacién y medicidén de los.
equipos instalados en ia Central, verificar que los sistemas
de control de la Central operen correctamente, programar ¥
supervisar 1los mantenimientos rutinarios al eguipo de
medicidén y controi.

Actualizarse constantemente sobre nuevos equipos para

proponer mejoras a las instalaciones.
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2.2.6.-DATOS GENERALES DE LA SUBGERENCIA A DICIEMBRE DE 1991.

De acuerdo a la nueva reestructuracién La Subgerencia
Regional, cuyas oficinas sede se ubican en la Ciudad de
Uruapan, MIchoacén, Tiene bajo su responsabilidad la
operacién y mantenimientos de las Centrales Hidroeléctricas
comprendidas en los Estados de Michoacén, Jalisco y Nayarit.
(figura 2 ).

Estéd formada por 17 Centrales con 48 Unidades y una

capacidad efectiva de 1600.27 MW.

DATOS BASICOS

-Generacibn Bruta GWH 5283.,000
-Generacién Neta GWh 5264.489
-Trabajadores permanentes No. 427
-Trabajadores Adicionales No. 55
-Accidentes No. 37
-Dias perdidos por accidentes No. 3513
-Gasto de Explotacién Millones $ 81130
-Valor del Activo Fijo Millones § 1324549.9

-Valor del Activo Circulante Millones $ 34064.9
-Precio Unitario $/KWH 81.9572
-Indice Precio Productor (b 1980) 144.7770
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. (ﬂF AEQION DE PRODUGCION OCCIDENTE
J ]‘E SUBGERENCIA REGIONAL DE GENERACION HIDROELECTRICA BALSAS-SANTIAGO ™\

ZACATECAS
SIMBOLOOIA ) .
M
@1 reiErvILo 1,000
2 VILLITA 295
3 QPATITZIO 12.45 NAYARIT
4 COPAND 52,02
5 PLATANAL 9.2 @7
6 BOTELLO 8.1
7 2MPIMITO 6.4
A S.P.PORUAS 2.5
9 TIRIO 1.0 16
10 BARTOLINAS 0.75 ( @
11 11210 0.3 g
12 PTE. GRADE 17.40
13 COLIMILLA 51,20
14 L M.AOIAS 5.32
15 LAS JUNTAS 15.00
16 STA.ROSA 61.20 JAL‘SCO
17 AMATAN 2.18
TOTAL HIDROELECTRICAS 1600, 27
FIG. 2 PLANO GEOGRAFICO
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RESULTADOS DE LA SUBGERENCIA EN 1991.

INDICES OBJETIVO UNIDADES VALORES
COMPORTAMIENTO DEL PROCESO
. Disponibilidad % 84.76
PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO
.Capacidad Instalada por Trabajador | MW/trak. 3.34
PRODUCTIVIDAD ECONOMICA
. Rentabilidad Econémica de
la Inversién % 25.8
. Excedente de Productividad Global |{Millones $(1980) 19.63
1990-1991
SEGURIDAD E RIGIENE
. Frecuencia No. 37.64
. Gravedad No. 3.57
CAPACITACION Y ADYESTRAMIENTOQ
. Reemplazo % 74.88
COSTO DEL PROCESO
.Costo Unitario de Produccién $/KWH 15.41
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2 .3. PARTICIPACION DE LA REGION DE GENERANTON.

2 .3.1.CAPACIDAD EFECTIVA.

La capacidad efectiva de Generacién Eléctrica en 1la
Repfiblica Mexicana era en Diclembre de 1991 de 26797.43 MW de
los cuales 7931.0MW, el 29.6 %, corresponden a Centrales
Hidroeléctricas y 18866.433 MW, el 70.4% restante, a

Centrales Termoeléctricas. (apéndice 1 )

La capacidad hidroeléctrica 1la conforman 74 Centrales
con 208 Unidades de 1las cuales, 59 Centrales con 170
Unidades, corresponden a la Comisién Federal de Electricidad
Y 15 Centrales con 38 Unidades a la Compafiia de Luz y Fuerza

del Centro (apéndice 2 )
De los 7931 MW de capacidad hidroeléctrica instalada, la

Regién de Generacidén Balsas-Santiago participa con 1600.27

que representan un 5.97% (apéndice 3)
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CAPACIDAD EFECTIVA {MW)
AEGION BALSAS — SANTIAGO

| aneal

lestano | mumicieo

Jus [ u-t [ vz | u-s | v-¢ [ s | u-e |u-r {u-8|Toma

NOMBRE

UNIDADES BCTRICAS
1] CEN INFIERNILLO QRO LA UNION L} 1800 180.0 1800 1600 180.0 1000 1000.0]
2| CEN VILLITA MICH L.CARDENAS a s TS 7378 s 250,
3| occ CUPATITZIO MICH URUAPAN 2 p K< »22 7243
4] OCC [ MMDIEGUEZ {STA. ROSA) JAL AMATITLAN 2 208 08 [1F-4
8| occ COBANO MIcH G. ZAVORA 2 2601 2601 8202
8| occ COLMILLA JAL TONALA a 128 128 128 128 51.20
7] ocC JUNTAS JAL QUADALAJARA 2 a0 50 40 1800
8 OCC | (MRPOJAS (INTERMEDIA} JAL TOMALA 1 332 83
9} OoCC PLATANAL MICH PANIRCICUARO 2 8 as 920
10) occ BOTELLO MICH PANINDICUARD 2 403 405 8.10)
1t] occ PUENTE GRANDE JAL TONALA 4 28 28 28 %0 17.40
12| oCC ZUMPIMITO MicH URUAPAN 4 08 08 24 24 40
13} occ SAN PEDRO PURUAS MICH VILLAMADERO 2 16 006 258
14; occ JUMATAN NAY TEMC 4 0 ox 08 124 218,
18 OCC TIRO MICH MOREUA 3 o 024 084 1.10
18{ occ BARTOLINAS MICH TACAMBARO 2 04 035 0.5
| y7]occ|  M2CUARD , | MICH PLOSREVES | 1|  039] . NS PSS N 1l ow
TOTAL HIDROELECTRICAS 1600.27'
TOTVAL NSTALADO 1800.27
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PARTICIPACION POR REGION DE GENERACION
DE LA CAPACIDAD EFECTIVA

TERMOELECTRICAS =~ %
1 _nomeaciied 17 138
2 C{P!‘m . 04_9
3 o NORESTE Jdust
] CENTAAL 104
[ GOLFO 789
P OCCIDENTE 1014
7 BAIA CAUFORNIA Y]
LY PENINSULAR 304
-] .22
— En_[__azz
L EP)

HIDROBLEBCTRICA

A YADU — MAVD 197
SALMAS -~ BANTIAGD 97
XTAPANTONGO )

PAPALDAPAN 1.8¢

GRIAVA 14. !7]




2.3.2. GENERACION BRUTA.

La Generacién Bruta total en 1991 fue de 118,412 GWh de
los cuales 21,737 ( el 18.4% ) fueron producidos por
Centrales hidroeléctricas y el resto, 96,675 { el 81.6% ) por

Termoeléctricas.

Del total de Generacién Hidroeléctrica, 1la Regibn de

Generacidn Balsas-Santiago participé en ese afio con 5283 MWh

que representaron el 24.3%.
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GENERACION BRUTA
GWh

SECTOR ICO NACIONAL

21,174 79,
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5,438 8.0m|
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8,077
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2
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@3

672
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2; 1
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562 1

-

4,242

4,242

DIVISIONES |
I Baja Callforala PRI |

9.X70!
7,294

| Pasiaaniar . T 1

2,576
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2.4.DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO ACTUAL PRESUPUESTAL Y
CONTABLE

La descripciédn del proceso del Sistema de Contabilidad

se resume en los siguientes pasos:

- Las operaciones objeto de registro se originan y se
capturan por cada una de las &reas de responsabilidad que
integran los Centros Contables ubicados en las Divisiones de
Distribucién, esto a través de los correspondientes tipos de

documentos contabilizadores establecidos (pélizas).

- cada semana las diferentes 4reas de responsabilidad
ubicadas en las Centrales Generadoras envfan al Departamento
Administrativo de enlace de 1a Subgerencia Regional de
Generacién un Diskette conteniendo la grabacibén de todas sus

operaciones reallzadas.

- El Departamento Administrativo, a través de un programa
de cémputo, consolida toda 1a informacién y la envia a 1la

pivisibén de Distribucién Centro Occidente.

- En la Unidad de InforméAtica de 1a Divisién, se éraba Y
verifica la informacién y posteriormente se procesa, en donde
como resultado de la operaciédm de la fase de filtro, se

producen listados gque sefialan 1os documentos aceptados y los
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pendientes, asf{ como los diferentes tipos de errores que

originaron el rechazo.

- El Departamento de Contabilidad de 1a Divisién, con base
en esos listados de errores actualiza 1los diferentes
catilogos que utiliza 1a fase de filtro del Sistema o
corregir 1los datos erréneos retroalimentados al Sistema a
través de registro de BB posiciones, proceséndose nuevamente
hasta lograr la aceptacién de todos los documentos

Contabilizadores.

- Una vez aceptados los documentos, el Departamento de
Contabilidad solicita el cierre definitivo del mescontable,
para posteriormente requerir la explotacidn de archivos y asf
obtener los diferentes informes y reportes que integran la
informacién financiera y estadistica en sus diferentes

niveles.

Los principales reportes que se obtienen a partir de la

explotacién de archivos del sistema son:

1.- Balanza de Comprobacién.
2.- Balanza Programitica.
3.- saldos.

4.- Auxiliares de Cuentas.

S.- Informe de Ingresos Y Egresos.
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6.~ PSliza de conversién de 1la cuenta 43000 (cuenta de
enlace entre centros contables ).

7.- Andlisis Ccﬁ\parativo de costos de explotacién vys,
presupuestos por funcibn, subfuncibén y/o actividad.

8.~ Determinacién saldo de caja y bancos.

9.- Relacidn de movimientos y otros.

10.~- Activo Fijo.

Como se observa, los esfuerzos realizados han permitido
obtener perfodicamente estados financieros y proporcionar 1la
informacién que emana del Sistema Contable; sin embargo el
volumen de operaciones que se realizan, el trémite de 1los
documentos y la centralizacién del proceso contable, origina
un desfasamiento en cuanto a la fecha en que se efectlian 1las
operaciones y 1a de su contabilizacién, aspecto gue en cuanto
a la estructura del actual Sistema Contable, cumple con los
principios en que se basa su operacidn, pero que origina que
las diferentes &reas no recurran y aprovechen al miximo la

informacién de detalle que del mismo se obtiene.

Por otra parte, las oficinas que tienen a su caréo las
decisiones que comprometen el Presupuesto de la Subgerencia,
ya sea como obligacién real o c%ntingentE, han establecido
controles internos dentro de su propia &rea, registros que

podemos denominar como extracontables, de 1os cuales obtienen
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reportes para informar tanto a los niveles superiores
internos como hacia las Dependencias externas que as{ 1lo
requieren, Légicamente el establecimiento de estos controles
extracontables requieren de la coordinacién y esfuerzo de los
recursos humanos, de registro manual y en muchos casos de
disefio de programas de cémputo que les permitan satisfacer
estos requerimientos de informacidn. Este aspecto es
justificable y se puede considerar como com@in en muchas &reas
de acuerdo con el tipo de responsabilidad a su cargo, a su
vez manifiesta una duplicidad en el registro de las
operaciones y mAs afin, en 1l0s reportes que cada una de ellas
produce, gque no obstante provenir de a misma fuente,
difieren entre s{, ya que dependen de gue una u otra realicen
con mayor o menor oportunidad 1a alimentacién a sus

registros.

Esta duplicidad en cuanto a registro, control e
informacién repercute en los f{ndices de costos de
administracién, uso de equipo de cémputo y la utilizacién de

los recursos humanos.
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III.- CONTROL DE GESTION Y PROCESO DE TOMA DE

DECISIONES.

3.1. EL CONTROL DE GRSTION.

"Un esfuerzo de administracién que capitaliza
diversas manifestacliones para manejar 1las empresas que
se han desarrollado idltimamente como: Control Gerencial
por Factores Econémicos, Direccién por oObjetivos,
Control Presupuestario y de Costos, Modelos Operativos
por Investigaciédn Operativa, Control total de cCalidad,
etc., se refieren al “Control de Gestibén ", cuya
préctica se ha generalizado en las instituciones, sobre
todo en aquellas cuya organizacién territorial precisa
de un mecanismo integrador que posibilite la visién de
conjunto y la administracidédn puntual de cada uno de los

niveles directivos®. (1}

Los fundamentos que dan forma y sentido a este
tipo de administracibn presénban la siguiente

estructura:

SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE

PLANIFICACION CONTROL INFORMACION

{1) Manual para el Control de Gestién de la Subdireccibn de

Produceibn, C.F.E.1992. 66



3.1.1.EL_SISTEMA DE PLANIFICACION

Existe una diferencia en la planificacién formal
e informal que radica en la organizacibén y aplicacién
del wmétodo para planificar. La planificacién informal
es aquella que realizan los directivos en forma
individual o en grupo a través de Comités u otro tipo
de reuniones. La planificaciﬁn formal es aquellia que
realizan los mismos directivos canalizada por grupos de
"staff"mediante sistemas gque suministran la informacién

necesaria.

Se puede afirmar que el grado de madurez de 1a
organizacibén de una empresa est&d en razén del afilo al
que se proyectan las preocupaciones de sus directivos.
Planificar mis que hacer planes, es construir el futuroc
gue se desea. Toda empresa necesita un Sistema de
Planificacién y Control gque ayude a clarificar sus
objetivos y las alternativas del entorno y evaluar esas
alternativas en la satisfaccibén de 1los objetivos de 1la
empresa, Para resolver el problema de integracidém de
objetivos, recursos y alternativas, se requiere
establecer un proceso riguroso y cfclico que respete su

disefio original.

La buena planificacibén reguiere de una respuesta

répida de accibén. Las empresas estin expuestas al impacto
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contfnuo de los cambios ambientales que producen oportunidad
y amenazas a su desarrollo futuro. Cambios de todo tipo:
perspectiva social, condiciones econémicas, situaciones
polfticas, incesantes cambios tecnolbgicos, etec., que cada
vez aceleran su ritmo. La planificacién constituye la
respuesta vélida para acondicionar 1la empresa a esta
evolucién ambiental. ActGa como hilo de unién entre el
cambio por un lado y el desarrollo de la empresa por otro.
Se debe reaccionar de manera adecuada para beneficiarse de
los cambios en el entorno y de las amenazas gue estos
presentan. Tal reaccién supone en ocasiones la toma de
decisiones estratégicas que afectarin .el destino de 1la
empresa a largo plazo. Es aquf{ donde reside el papel

estratégico de una direccibén creativa.

EVOLUCION DEL ENTORNO Fq 1) FONIDAD [% DESARROLLO ]

- Cambios econémicos

- Camblos sociales

- Cambios polfticos | P

Lyl  AMENAZAS I

PLANIFICACION |

—
DECLIVE

- Cambios tecnolégicos
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ElL concepto “estrategia", 1lleva en s{ misma 1a
modificacién de los eiementos estructurales de 1la
empresa. Inversiones importantes, calldad de producto o
servicio y necesidad del mercado, la ponen en riesgo
calculado de triunfo. La planificacién estratégica se
complementa con la planificacién téctica que no
compromete la estructura global pero gque bien puede
distraer cuantiosos recursos, sin cambiar drésticamente
el producto servicio-mercado. Ambas constituyen el
4mbito de la planificacién. Una, orientada hacia 1los
fines y generalmente al plazo m&s amplio y la otra,
orientada hacta, los medios en el corto y mediano

plazos.

E1l plan estratégico que ordena y dirige la
actividad a largo plazo, gqufa a 1la empresa hacia 1la
posicién futura deseada, se caracteriza por lo

siguiente:

- "Lo establece la alta direccién con los elementos
suministrados por el sistema de gestién Yy 1los
especialistas de planificacién, pero como tarea

ineludible de é&sta.

- Sefiala todos los objetivos a largo plazo.

- Proporciona 1las directrices y el dimensionamiento
para todos los planes de apoyo gque del plan estratégico

se derivarén". (1)
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El propdsito del plan es definir el cuadro de
evolucibn a largo plazo, el plan téctico debe permitir
situar a la empresa en un nivel de buen desempefio
org&nico y salud financiera., de acuerdo con las

siguientes consideracziones:

- Establecer objetivos de atencién al mercado que

genere mayores ingresos.

- Mejorar la rotacién de la inversibn incrementando

la relacién ingresos a activo total.

- Incrementar 1la productividad, de modo que se
reduzcan los costos finales, independientemente de 1los

aumentos previstos en insumos y salarios.
- Mejorar la calidad del servicio.

- A consecuencia de 1lo anterior, procurar la mayor

rentabllidad econbmica de las inversiones.
3 .1.2.EL SISTEMA DE CONTROL.

Para construir el futuro que se desea, hay que -

(1)Manual para el Contro) de Gestién de la Subdireccién de

Produccién C.F.E.1992.
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atender las fases que constituyen la planificacién, que
para resultar efectivas, deberén revisarse si se
cumplen o© no. De tal manera que el control tiene por
objeto verificar si las predicciones se ajustan a 1las
realizaciones e indicar 1las acciones correctivas
necesarias. Es raro que una actividad pueda ser eficaz
si no estd bajo control para serlo. Como se puede
apreciar el término control adem8s de la "verificacién~»
implica el "impulso correctivo" para que una actividad
n o se salga del camino que se le ha asignado, siendo

eficaz si reGne las siguientes condiciones:

- Fundamentarse en un sistema organizado de in-

formacién.
- Formar parte de la rutina de decisién; y
- Ser répido.

Por su parte, la fase de control no seré posible

si existe:
- Medida de resultados pero ausencia de objetivos.

- pefinicién de objetivos pero sin medida de

realizaciones (metas).
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- Ausencia de acciones correctivas por no conocerse

bien los medios necesarios.

- 0 bien, cuando disponiendo de los medjos, y
sabiendo cuales utilizar, no se act@a ante la reaccibn

a 1o desagradable de las decisiones.

Por 1o que, la actividad de control 1implica se

lleven a cabo 4 funciones bisicas:

la. Seleccionar los puntos criticos que deberdn

vigilarse en cada proceso.

2a.- Establecer "estandares” de gestibn satisfactoria

en 1los puntos seleccionados.

3a.- Comprobar e informar regularmente sobre la

ejecuclén, y

4a, - BAplicar acclones correctivas.

Concretamente, para los procesos del Area
operativa de Comisién Federal de Electricidad y sobre

los cuales gravitari el sistema de gestién serén:

Te- COMPORTAMIENTO DEL PROCESO.
II.- PROPUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO.

III,- PRODUCTIVIDAD ECONOMICA.
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IV.- SEGURIDAD EN EL TRABAJO
V.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
“VI.- EJERCICIO PRESUPUESTAL

VII.-COSTO DEL PROCESO.

Cada uno de estos 7 grupos ofrecen la posibilidad
de registrar el evento de planificacién, los objetives,
Yy 1la verificacién de su cumplimiento en forma
automdtica mediante los “"Indices de Gestibn" que

contienen.
3.1.3 LA INFORMACION COMO SISTEMA.-

Lo complejo de la empresa moderna requiere de una
descentralizacidén creciente. TIa informacidén andrquica
es uno de los fenbmenos que caracteriza a 1las grandes
empresas. Por lo tanto, se precisa de una visién de 1a
informacién como supraestructura asentada sobre la
organizacién de 1a empresa, evitando el sentido
patrimonial de 1la informacidén. Ya gque es frecuente ver
que cada unidad orginica se considera propietaria de 1a
informacibn que produce e incluso, la niegue o se
resista a facilitarla a los demfs. Por lo general ésta
es la situacién de casi todas las empresas. Se carece de
la visién de la informacién como sistema, manteniéndose
en mayor o menor grado, el sentido patrimonial
expresado.
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No obstante de que ésto ocurre, lo primero que hay gue
abordar en una empresa decidida a implantar el control de
Gestién es definir de origen, cuiles son las caracteristicas
gspec{ficas de la informacibén en cada nivel. Es necesario
que la captacién de los datos se haga en el lugar donde se
producen y la informacidn que de ellos se derive,
necesariamente se debe mecanizar (1). La matriz de la Fig.
No. 3, sefiala las caracterfsticas de 1la informacién por

nivel, su propésito y el tipo de acciones que suscitan.

3.1.4 ALTA DIRECCION.-

Requiere informacién orientada simultineamente hacia el
exterior, para analizar el entorno y el mercado y hacia el
interior, para evaluar la marcha de la empresa desde el punto
de vista de sus actividades totales. Se identifican factores
clave para el andlisis: silLuacldn financiera, rentabllidad de
inversiones y de capital, produccién y productividad. Al
pensar en el futuro, es peticiocnaria constante de informacibén

por excepcién.

(1) DATO.- Es el registro de un evento elemental. Tiene ca-
ricter individualizado y simple. INFORMACION.- Producto se-
mielaborado gque sirve como premisa de una decisién.
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MANDOS SUPERIORES.-

Precisan de informacién perfodica sintetizada de sus
propios resultados, con juicios de decisién. Tiene que ver
con 1la linea y por consiguiente, con el desempefioc funcional
de sus procesos dependientes. En este caso como en el
anterior, la informacién es "materia prima" de la Gestibn, ya
que las decisiones a mediano pilazo por lo general, se

elaboran a partir de hechos concretos.
MANDOS INTERMEDIOS.-

Por contemplar el corto-mediano plazo y el control
operativo de una funcibn, requiere informacidén muy estable,
16gica previsible y concreta, es decir, la que proviene del

proceso mismo y de los recursos coadyuvantes a &1.

NIVEL DE EJECUOCION.-

Igualmente 1la informacidn es rutinaria, uniforme, de
control y aplicacibn inmediata para la realizacibn de

actividades programadas.
En la figura 4 se ejemplifican algunos de los rasgos

principales del control y 1la informacibén en los mismos

niveles que muestra la matriz de informacién.
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3 .2. LA TOMA DE DECISIONES

El pafs en la época actual padece una cri{sis econbmica
que afecta no sblo a su pbblacién sino también a las empresas
pﬁblicas y privadas. Estas, al incrementarse sus gastos e
inversiones se ven obligadas a repercutir sus costos en el
precio final de sus productos y servicies. La Comisién
Federal de Electricidad no se exceptia de esta sibua.cién ya.
que con el objeto de cubrir sus gastos y financiar en alguna
proporcién su crecimiento tiene necesidad de elevar el precio

de sus tarifas.

ElL alza del precio de la energfa eléctrica a su vez
impacta los precios de casi todos 1los productos y servicios
que la poblacibén demanda. Lo cual, si bién ayuda a 1la
Comisién Federal de Electricidad a resolver problemas
internos de liquidez , por otro 1lado puede ocasionar mayores
problemas en la economia de la Nacién. En 1o futuro, se debe
tender sin duda a mejorar el rendimiento general de la
Industria Eléctrica Naclonal ademis de implantar una polftica

de precios basada en menores costos internos.

La Direccidén de Comisién Federal de Electricidad se ha

propuesto como misién prioritaria administrar sus recursos
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ESTA TESIS HO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA

con mayor eficiencia y eficacia con la ayuda de todos sus

trabajadores.

El &rea operativa, por la magnitud e importancia de sus
procesos de Generacién, Transmisiém y Distribucién, requiere
de nuevas formas para organizar sus actividades para lograr

f{ndices de productividad cada vez mis altos.

Se requiere racionalizar el gasto y la inversién hacia
lo verdaderamente necesarlio, mejorar el uso de 1las
instalaciones y propiciar la satisfaccién del trabajador en
la realizacién de su trabajo, lo cual podri lograrse con la
implantacién de mecanismos disefiados para alentar una mayor
descentralizaciédn, que facilite el funcionamiento operativo
basado en la planeacién y control para conocer oportunamente
y analizar con precisibén la forma y razén en que se presentan

los hechos.

Con base en lo anterior, se desarrollé en la Comisién
Federal de Electricidad un Sistema para el Control de Gestién
de los Procesos Operativos del Sector Eléctricoe cuyo

propSsito fundamental es:

*Permitir a la Subdireccién de Produccibén asegurarse gque

los recursos se utilizan en la forma més eficaz y eficiente,
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a fi{n de lograr objetivos preestablecidos de Rendimiento y
Productividad general para el proceso de Generacién
Hidroeléctricar. Para el adecuado funcionamiento, este
Sistema establece un marco de referencia que norma los

Subsistemas de Planificacién, Control e Infarmaciédn.

3 .2.1.SOBRE LA PLANIFICACION.

El Sistema gravita sobre la "fijacién de Objetivos
Tangibles”, por nivel operativo., ya gque dirigirse a1l
cumplimiento de los Objetivos Generales, implica definir
objetivos espec{ficos a 1lo0s niveles donde se da 1la funcién
{(Centrales y Reglones de Generacién Hidroeléctrica ). Para
ser confiables, provienen de una negoclacién entre 1los
distintos niveles operativos en la que, sobre bases reales se
analizan las aportaciones de cada Central para conseguir el
objetivo; y asf de las Regiones de Generacién, Gerencias
Regionales de Produccién, hacfa la Subdireccién de

Produccibn.

El sistema recoge exclusivamente el producto de 1la
negociacién como un valor numérico de cada objetivo, o sea el

Indice Objetivo.

Se manejan objetivos con base anual y 1los presupuestos
de Gastos y de Inversiones estin en funcién de ellos. Sin

embargo, 1las predicclones contemplan en la mayorfa de 1los
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casos el mediano piazo {cinco afios), definiendo las
proporciones anuales a obtener en una gr&fica en la cual se

ilustra con una linea lo programado y con otra 1lo obtenido.

3.2,2 SOBRE EL CONTROL.

Para analizar el desempefio del Proceso de Generacibn
Hidroeléctrica se han seleccionado los siguientes Indices de

Gestién, reunidos en siete grupos de propbsito especffico (1):

I.— COMPORTAMIENTO DEL PROCESO

1.- Disponibilidad (D)

IL.— PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO

2.- Capacidad instalada por trabajador (CIT)

IIX.-PRODUCTIVIDAD ECONOMICA

{Se revisan 1los resultados anuales en forma diferida en
las revisiones de evaluacidn de rersultados semestral del afio
siguiente)

3.- Rentabilidad Econémica de las Inversiones (REI)

4.- Excedente de Productividad Global (EPG)

IV.-SEGURIDAD EN EL TRABAJO
5.- Frecuencia (F)

6.~ Gravedad (G)

(1) Manual para el Control de Gestién de la Subdireccién de
Produccibn.
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V.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

7.- Reemplazo (R)

VI.~- EJERCICTIO PRESUPUESTAL
8.~ Variacién Programa de Inversiones en Operacién(VPIO)

9.- Flujo de caja (Fc)

VII.-COSTO DEL PROCESOQ

10.- Costo Unitario de Produccidn (CUP)
DEFINICION DE INDICES

1.- DISPONIBILIDAD (D).- Es el porciento relativo de energia
disponible independientemente de gque é&sta pueda o no ser

utilizada.

2.~ CAPACIDAD INSTALADA POR TRABAJADOR (CIT).- Es 1a
relacibén de 1la capacidad de placa al nimero dc trabajadores
permanentes més adicionales equivalentes, convertidos a

Hombres-Per{odo.
3.~ RENTABILIDAD ECONOMICA DE LAS INVERSIONES (REI).- Es el

beneficio obtenido por cada peso representado en el Activo

Total, expresado en porciento.
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4.- EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD GLOBAL (EPG).- Para dos
perfodos anuales en comparacidén, explica el cambio en los
resultados a pesos constantes, a través de los efectos: del
precio del producto e insumos y de la cantidad. Este Gltimo,
valoriza el aumento o disminucién de 1as cantidades de
insumos utilizados para obtener la unidad de producto {GWh),
es por tanto, la medida de 1a eficiencia en el uso de 1los

recursos.

5.- FRECUENCIA (F).- Indice adoptado por C.F.E. conforme 10
establece la STPS, con objeto de interrelacionar la cantidad

de accidentes de trabajo con tiempo perdido y el nlmero de

trabajadores que estuvieron activos en un perfodo
determinado, descartando los accidentes ocurridos en
trénsito.

6.- GRAVEDAD (G).- Indice adoptado por C.F.E, conforme 1o

establece la STPS, que permite interrelacionar la cantidad de
dfas perdidos que originaron 1los accidentes de trabajo y el
nfimero de trabajadores activos en un perfodo determinado,
descartando los dfas perdido involucrados con los accidentes

en trénsito.

Tue= REEMPLAZO (R).- Representa el valor porcentual del

personal permanente Y temporal capacitado y acreditado
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documentalmente por las autoridades del Centro de trabajo,

para cubrir el puesto de la categorfa inmediata superior.

8.- VARIACION PROGRAMA DE INVERSIONES EN OPERACION (VPIO).-
Es el valor porcentual que muestra el ejercicio del
presupuesto de inversiones en operacién, segfin el Gitimo

presupuesto actualizado.

9.- FLUJO DE CAJA (FC).- Es la relacién porcentual que
axpresa los pagos realijzados Y compromisos contraidos,
referidos al presupuesto de tesorerfa, segin el Oltimo

presupuesto actualizado, en el perfodo consideradoc.

10.- COSTO UNITARIO DE PRODUCCION (CUP).- Relacién que
expresa lo que cuesta el KWh neto producido. (Generacién Neta

< Gastos de Explotacién.

La informacién relativa al control mediante Indices de
Gestién es mensual para los niveles de Superintendencia de
Centrales y Subgerencias Regjonales para fundamentar las
acciones correctivas. Hacia 10s niveles superiores 1a
frecuencia se ajusta a la periodicidad que se tenga

establecida para los Informes Regionales: Semestral y Anual.

Se conslidera el flujo de mayor informacién a nivel de
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Central, sintetiz&ndose conforme asciende, para facilitar 1la

gestién a los niveles superiores.

E1 conocimiento del comportamiento de 1los Indices de
Gestién sirve tanto para la Administracidén del Area
Operativa, y de manera directa para las implicadas ecn 1a

realizacién del procesc de Generacién.

3.2.3.SOBRE LA INFOSMACION

El crecimiento de personal en cualquier organizacién
obedece mis a necesidades de informacidén que a nuevos
objetivos. Se comprueba que la “Componente de Informacién®
del trabajo individuwal y de grupo, va en aumento con la
simbiosis existente entre ella y la expansién departamental
centralizada. Se presenta la tendencia de trabajar para
producir informacién como un fin y no como un medio para
conocer la marcha de la empresa y 1la planeacién de su futuro.
El problema se manifiesta como una "Necesidad Aparente” de la
estructura orginica como un todo y su modo tradicional de
funcionar. Por lo tanto, al ser la informacién el punto por
donde se inicia el disefio para el control de gestién es

importante observar lo siguiente:

~Los datos elementales estarfn reglamentados a partir del

lugar donde se producen los hechos originales, o sea en las
L]
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Centrales Generadoras.

-La informacién para propSsitos de Planeacién y Control,
estar§ reglamentada por 1los 1Indices de Gestidn gue se
producirdn a perfodos regulares para el &rea operativa gue

considera el Sistema.

-La integracién de 1la informacién, presupone el usoc de
computadoras con facilidades de proceso a distancia para
facilitar el uso pGblico de ella mediante terminales remotas
de acceso directo; sin embargo, 1la carencia no debe impedir

el registro de informacidn y el célculo de {ndices.

-~El buen funcionamienta del Sistema para el Control de
Gestién, requiere de informacibén veraz, exacta .y oportuna.
Tal caracterf{stica impone la condicidn de hacer coincidir los

medios de registro con la fuente de datos.

3.2.4.MEDICION Y ‘PRECIOS DE LA ENERGIA

El volflimen de energfa manejado y el precio del KWh, son
elementos esenciales que posibilitan el andlisis de
productividad general y el grado de recuperacién de 1las
inversiones realizadas. En cada proceso operativo, habrd un
precio especi{fico determinado por el gasto y el remanente en

la explotacién.
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Las empresas fijan el precio final de sus productos Y
servicios en funcién del gasto efectuvado para producirlos y
de un margen de utilidad esperado que depende de 1la
recuperacién de las inversiones realizadas. En la Comisién
Federal de Electricidad no ocurre precisamente ésto. La
atribucién para determinar el precio para las tarifas las
tienen otras dependencias del Gobierno Federal, gquienes 10
hacen ponderando factores del entorno, gue en ocaslones,
difieren de la 16gica expresada. No obstante que existe una
situacién de hecho en este sentido es posible determinar el
ingreso teérico en cada proceso operativo a partir de los

ingresos que por tarifas se denominan “"Recursos Propios".

Interesa sobremanera el anflisis del remanente de
explotacién y la medida en que 1las &reas contribuyen a su

formacibn.
El esquema que se muestra en el apéndice No. 4, es el

mecanismo  adoptado para fijar el precio de la energfa desde

la generacibén hasta la comercializacién.
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IV.- SISTEMA UNICO DE INFORMACION PRESUPUESTAL Y CONTABLE

4.1.- OBJETIVOS DEL SISTEMA

Como se comentd anteriormente, en Comisifén Federal de
Electricidad se tienen desarrollados sistemas perfectibles de
contabilidad, de presupuesto y de control de gestidén a través
de f{ndices, todos ellos precisan de informacidén confiable y
oportuna que hasta el momento es proporcionada a través de
diferentes fuentes creando duplicidades en cuanto a registros
Y controles con el consecuente incremento en los costos y
mayor utilizacién de recursos humanos, el Sistema de
Informacién Presupuestal y Contable que se propone, pretende
simplificar 1los procedimientos y trémite de la documentacién
Yy aprovechar 10s controles y registros que ya se tienen
establecidos en cada &rea, para que de acuerdo con las bases
del sistema, se incorporen é&stos, permitiendo a 1las deméz
&reas que sus datos se vean enriquecidos con los que a su vez
alimenten las demis 4reas que intervienen en la operacién que
ellos generan, de esta forma se estarid en condiciones de
conocer en forma integral el estado gque guarda el desarrollo
de las actividades encomendadas a las distintas 4reas, de tal
manera, que la informacién emane de una s8la fuente mediante
el establecimiento de un Banco de Datos, a través del equipo
de cbmputo con que cuenta la Comisién Federal de Electricidad

en cada uno de sus centros de trabajo.
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El Sistema Unico de Informacibén tiene como objetivos

principales los siguientes:

a).- Unificar 1la fuente de informacidn contable vy
presupuestal, identificando las cuentas contables con 1las de
6érden fiscal, a itravés de las cuales se viene controlando el
presupuesto de caja, Ya que uno de los aspectos fundamentales
es que, considerando que presupuestar y contabilizar son
funciones afines, el éxito de 1a primera depende en gran
parte de la existencia de un sistema dinémico en

contabilidad.

b).~ Con la citada unificacién de registro, conoceremos
simulténeamente a través de un solo control, utilizando 1los
programas de cémputo, el estado que guarda tanto el
presupuesto de caja como el devengable, y podremos utilizar

este archivo para alimentar &3 Sistemz de Control de Gestibn.

¢).- Llevar un registro y control eficiente de 1los
compromisos de pago que denere la Subgerencia Regional., vya
que los actuales sistemas de contabilidad y presupuestos no
proporcionan informacién integral acerca de los pasivos
contingentes, a favor de 1los proveedores, contratistas y
otros, que permitan contestar a las preguntas de:

iCanto hemos comprometido de nuestro presupuesto?

¢Con quién lo hemos comprometido?

91



26

ABASTECIMIENTOS

L

OBRA PUBLICA

SUBGERENCIAS REGIONALES

AEGION DE PRODUCCION OCCIDENTE

ZONAS Y CENTRALES

SISTEMA UNICO
DE INFORMACION
FRESUPUESTAL
Y
CONTABLE

&

OFICINAS NACIONALES

GESTION FINANGIERA

CONTABILIDAD

REPROC - POtS



¢Chanto tenemos en trémite de pago?
¢Clianto hemos tiquidado?

¢Cilanto tenemos disponible?

d).- Contar con una fuente de informacién confiable y

oportuna lo cual permitiri tomar decisiones acertadas.

e).- Lograr la participaciédn, con base en una
responsabilidad compartida, de todas las 4&reas gque
intervienen en alguna fase de cualquier proceso de

informacidn.

4.2. DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA

Este Sistema se concibe de tal manera que permite
registrar las operaciones en el momento y por el &rea que las
genera. Lo cual nos llewa 2 la creacidn de una base de datos
que nos permita conjuntar y evitar redundancia de la

informacién contable y presupuestal.

4.2.1.ETAPAS DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL.
1.- Asignacién
2.- Compromiso
3.~ Facturado
4.~ Ejerciclo, y

5.~ Disponible.

LA ASIGNACION, se entiende como la cantidad que se
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autoriza ejercer a cada #rea de este Organismo, para el
desarrollo de sus programas Yy alcanzar las metas previstas.

EL COMPROMISO queda determinado con los documentos gue
comprometen formalmente al presupuesto. Por una parte cuando
se fincan los pedidos y contratos de servicios relacionados
con bienes muebles; por otra, cuando se fincan 1los contratos
de obra pliblica, de servicios relacionados con 1ia misma y por
los convenidos con terceros ( contratos de transporte, de
capacitacién, ete.)

LA FACTURACION se constituye cuando los proveedores vy
contratistas presentan sus facturas para su trdmite de pago,
crefndose un compromiso real del presupuesto asignado, con
base en:

A.-Las facturas de materiales y equipo, que presentan
los proveedores, una vez entregados los bienes en 1los
almacenes, para su tré8mite de pago de acuerdo con 1las
condiciones pactadas en los pedidos, tanto nacionales como de
importacién; o bién,cuando los trabajos relacionades con
bienes muebles son recibidos de conformidad por C.F.E.

B.- Por las estimaciones de contratos de obra, de
acuerdo con las especificaciones establecidas y al evance de
obra realizado. '

C.- Por las facturas presentadas por contratistas por

servicios devengados a satisfaccién de este Organismo.

EL EJERCICIO o 1liquidacién se conforma, por 1las

94



S6

(— @ REGION DE PRODUCCION OCCIDENTE
is?

_

ETAPAS PRESUPUESTALES
ASIGNACION COMPROMETIDO FACTURADO EJERCIDO DISPONIBLE
N$ 10,000 N$0.00 N$ 0.00 N$ 0.00 N$ 10,000
GASTO CORRIENTE
INVERSIONES

REPROC - P.O18




96

REGION ODE PRODUCCION OCCIDENTE

v

ETAPAS PRESUPUESTALES

ASIGNACION COMPROMETIDO FAGTURADO EJERCIDO DISPONIBLE
N$ 10,000 N$ 4,500 N$ 0.00 N$ 0.00 N$ 5,500

GASTO CORRIENTE

INVERSIONES

REPROC - P.OIS




Lé

I8 Recion DE PRODUCCION OCCIDENTE

ETAPAS PRESUPUESTALES
ASIGNAGION COMPROMENDO FACTURADO EJERGIDO DISPONIBLE
N$ 10,000 N$ 2,000 N$ 2,500 N$ 0.00 N$ 5,500
GASTO CORRIENTE
INVERSIONES
\. J

REPROC - POIS




86

(— @ REGION DE PRODUCCION OCCIDENTE
=

ETAPAS PRESUPUESTALES

v

ASIGNAGION COMPROMETIDO FAGTURADO EJERCIDO DISPONIBLE
N$ 10,000 N$ 2,000 N$ 1,000 NS 1,500 N$ 5,500

GASTO CORRIENTE

INVERSIONES

REPROC - P10




erogaciones derivadas de la totalidad de los pagos; facturas,
estimaciones, némina, impuestos, etc.. Es en esta fase donde
se liga el actual sistema de contabilidad con el ejercicio

del Presupuesto de Caja.

EL DISPONIBLE es el saldo hasta por el cual se tiene
suficiencia presupuestal, ya sea para contraer compromisos o

para efectuar liguidaciones directas.

4.2.2.SUBSISTEMAS QUE INTEGRAN AL SISTEMA UNICO DE INFORMACION

Para facilitar su desarroilo e implantacién, as{ como
para asegurar su eficaz desempeiio, el Sistema se divide en
tres subsistemas: E1 Subsistema de Adguisiciones, el
Subsistema de Contratos de Obra y el Subsistema de Ejercicio

Directo.

SUBSISTEMA DE ADQUISICIONES.-~ A este Subsistema le
corresponde el registro y control de las operaciones
derivadas del Programa Anual de Adquisiciones de esta
Institucién, registro que comenzarid desde el momento mismo en
que se da a conocer el presupuesto autorizado, se establece
el compromiso a través de pedidos o contratos de servicios

relacionados con bienes muebles, posteriormente se presentan
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l1as facturas, hasta que se realiza el pago oyliquidacién

total de los bienes o servicios recibidos.

En lo que respecta a la responsabilidad de actualizar
cada una de las etapas de este Subsistema, corresponde a la
Oficina Regional de Tesorerfa y Presupuestos registrar la
Asignacibén de cada una de las Centrales y de 1las Oficinas
Regionales con el Presupuesto Autorizado con todo el detalle,
as{ como mantener este archivo oportunamente actualizado
cuando se efectfien modificaciones externas o transferencias

internas.

El registro del Compromiso lo efectuari la Oficina
Regional de Compras, en el momento de fincar alglin pedido o

algfin contrato.

La fase de Facturado ser8d actualizada por las difcrentes
oficinas de Glosa, en el momento de recibir alguna factura

para su trimite de pago.

La etapa de Ejercicio ser4 actualizada, por las
tesorerfias de las Centrales y en las Oficinas de la
Subgerencia Regional seri la Oficina Regional de Tesorerfa vy

Presupuestos.

SUBSISTEMA DE CONTRATOS DE OBRA.- Tendri como cbjetivo
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permanente, el determinar con base en el Programa de Obras
del Sector Eléctrico (POSE), cuales serdn los proyectos que
deberén ejecutarse en determinado ejercicio y poder asf
otorgar y conformar a cada uno, la asignacién presupuestal
correspondiente, su ejercicio y control. El1 registro del
presupuesto autorizado, asf como de ias posibles
modificaciones que sufra © las transferencias que se
efectfien, quedarén bajo la responsabjilidad de la Oficina

Regional de Tesorerfa y Presupuesios.

A la Unidad de Concursos y Contratos { en proceso de
estructuracibédn en la Subgerencia) le corresponderid formular y
registrar los documentos que comprometen el presupuesto. Las
diferentes Oficinas de Glosa registrarfin las estimaciones y
facturas gque se presenten para su trémite de pago. Por
G1timo, serd responsabilidad de las Tesorerfas de 1las
Centrales Y de la oficina Regicnal de  Tesorerfa Y
Presupuestos, registrar 1la liquidacién de estos documentos,

previa revisién que de ellas efectiien.

SUBSISTEMA DE EJERCICIOC DIRECTO.- Contempla todas las
operaciones n o relacionadas con la creacidén de algflin
compromise previc, tales como 1os pagos de 1la hnémina,

impuestos, cuota al Segurc Social, pagos menores, etc..

La alimentacién al Sistema en sus diferentes fases
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presupuestales, se maneja de manera similar jue en los otros
Subsistemas, correspondiendo el registro de la Asignacibén a
la Oficina Regional de Tesorerfa y Presupuestos, y la fase de
Ejercicio a las Tesorerfas de Centrales y a la Regional de la

Subgerencia.

Cabe sefialar que para alimentar el Sistema seré
necesario disefiar formatos que contengan todos los datos,
asimismo se requerird establecer un control, por parte del
Administrador del Sistema, para que exista 1la segur’idad de
que todos 1los documentos queden debidamente incorporados

asegurando de esta manera la confiabilidad del mismo.

Para el registro, actualizacién y explotacién de los
Subsistemas se ha definido como modalidad de procesamiento a
través de Sistemas de Redes de Computadoras Personales que se
tienen instaladas en cada Central y en las Oficinas sede de
la Subgerencia, siendo coordinadas todas las Areas por un
Administrador del Sistema Integral cuya ubicacién estarfa en

la Subgerencia Regional.
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4 .3.- SUGERENCIAS DE DESARROLLO E IMPLANTACION.

Actualmente la eficiencia en el desarrollo de las funciones
de Comisién Federal de Electricidad, se mide por 1la

realizacion de 1las metas planeadas para un ejercicio

presupuestal.

Los recursos necesarios para la consecusifén de 1las metas
quedan contemplados en el presupuesto devengable de cada
entidad clasificado por programas y por subprogramas, que
comprenden cada una de las funclones gque desarrollan para

su operacibén. (Apéndice S).

Lo anterior hace necesario controlar adecuadamente 1los
recursos que 3e asignaron a cada uno de los programas Yy
subprogramas para la realizacién de las metas

presupuestadas.

Es conveniente mencionar que los programas y subprogramas
que ha 1a fecha se tienen establecidos, fueron convenidos
con las Secretarfas de Minas e Industria Paraestatal y de

Hacienda y Crédito Pablice.

Los requerimientos de informacién sobre el ejercicio del
presupuesto con enfoque programitico. tanto de carécter
interno como externo han sido cada vez mayores, Yy 1la
obligacién de presentarla con una mayor apertura ha quedado
regulada en el Reglamento de la Ley de Presupuesto,
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Contabilidad y Gasto Ppfiblico Federal, publicada en el

Diario Oficial del 18 de noviembre de 1981,

La problemitica que representa el cumplir con las
disposiciones legales wmencionadas se puede solucionar con
base del Sistema Unico de Infoémacién, de -cuyo Banco de
Datos, deberi formar parte el presupuesto devengable por
programas, Ssubprogramas, proyecto y actividad, 1o cual se
lograri mediante un programa de cdémputo adecuado para su
incorporacién. El Presupuesto por Programa de C.F.E. deberd

conformarse en base a lo siguiente:

1.- A la Estructura Programitica convenida, asignar los
recursos para cada programa, subprograma, proyecto Yy

actividad, de acuerdo a las metas presupuestadas.

2.- Calendarizacién de la asignacién de recursos a los
programas, subprogramas Y proyectos, siguiendo el

calendario formulado para la realizacién de las metas.

3.~ Determinacién de unidades o 4reas responsables de

cada programa Yy subprograma.

4.- E1 control del Ejercicio se llevard a cabo
mediante el registro en la contabilidad de las operaciones

que las &4reas efectlen en el desarrollo de sus funciones.

Para la consecusiétn de 1los objetivos del Sistema, se
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requiere contar con ciertos elementos fundamentales como

san:

1.~ Un cCat8logo de Cuentas Integral. Es decir, que
cada Cuenta de Explotacibénm o de Balance tenga su

equivalente con una Cuenta de Orden Figcal { de caja ).

2,- Laos formatos de captura de los documentos fuente
deben disefiarse de tal manera que contengan todos los datos
Presupuestales y Contables, asf{ como los correspondientes a
proveedores, contratistas para conformar los conktroles y

reportes de compromisos.

3.~ Dpefinir perfectamente las A4reas responsables de
alimentar directamente 1los datos, as{ como mantenerlos

actualizados.

4.- Que las 4reas involucradas en ailmentar el sistema

cuenten gon el equipo de cbmputec Y 1a programacibn

adecuados.

5.~ Que quede perfectamente identificado el 4&rea
responsable de la Administracién del Banco de Datos del

Sistema Unico,

6.~ Contar con personal capacitado en programacibn

bdsica y aperacién de terminales.
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V.- CONCLUSIONES.

Con base a 1o aqu{ expuesto, se concluye:

Primero.- Que el Sistema Unico de Informacién Presupuestal y
Contable permite en un alto grado, evitar 1la duplicidad de

informacién en las diferentes &reas de C.F.E.

Segundo.- Que por primera vez en C.F.E., se cuenta con un
sistema que proporciona datos relativos a compromisos de
car&cter contingente, ya que se tiene el registro desde que
se finca un pedido o se adjudica un contrato, tanto presentes
como futuros, que anterlormente no era posible conocer a

través de los sistemas contable o presupuestal.

Tercero.- Que la diversidad de informacién manejada por el
sistema Unico de Informacién, abre 2l camino al
establecimiento de una contabilidad de carfcter

administrativo, adicional al financiero que por tradicién ha

mane jado.
Cuarto.- Ser&4 fuente de alimentacién para el Sistema de
Control de Gestién, 1o cuat permitiri relacionar los aspectos

puramente de registro con los Indices de Gestién.

Quinto.- Este Sistema puede apoyar, ademés de los procesos
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decisorios de C.F.E., los sectoriales, ya que puede
homologarse en las diversas entidades que integran un sector,
permitiendo mediante un proceso de agregacién de datos, hacer
una evaluacién sectorial; y de esta manera retroalimentar la

planeacidn, direccibn y control a este nivel.

Sexto.- De la informacién capturada se podridn generar

informes y reportes entre otros los siguientes:

Catéilogos de Proveedores y Contratistas.
Reporte de Facturas por Area.

Pedidos por Area.

Anélisis detzllado por Pedido o Contrato.
Situacifn Presupuestal por Partida.

Partidas Presupuestales.

Estado del Ejercicio Presupuestal de Caja.
Estado del Ejercicio Presupuestal Devengable

y por Programas.
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CAPACIDAD  EFECTIVA

ANO : 1991

SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

Tire UEGAWATTS FAN"(H:AUON
TOTAL 20797.43 100.00
HIDNOELECTAICA 731.00 .00
TERMOELECTRICA 18,800.43 "10.40
VAPOR 12,582.70 48,84
TURBOOAS :

fllAS 183408 4,10

MOWILES 143,00 0.53
CICLO COMBINADO 1,826.88 8.82
COMBUS. INTERNA 11499 043
TOTAL HIDROCARBUROS 18,271,43 60.72
OEOTERMIA 720.00 269
HUCLEAR 675,00 252
CARBON 1,200.00 448

TIF0

CENTRALES

HIDROELECTRICAS

%

TERMOELECTRICAS

%

TOTAL.

170

100

NUMERO DE _ _T_.

UNIDADES, | IRSTALADA | EFECTIVA
AIOA

208

a2

€2

7.930.284

8.7

13,676.268

T2t

27,608,550

100,00

__MEOAWATTS

7.930.998

2980

18,868,429

T0.40

26,797.427

100.00

*ON 3DIaN3AdY
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CAPACIDAD EFECTIVA POR TIPO

| oLFe GFE s E
| NUMERG DE | NUMERD DE NUMERO DE
TiPO CENT. | WS | MW |CENT. | US | MW |CENT. | US | MW
HIDROELECTRICA 15 38 | a0l s9 1o | 7esyees| 73 |20
ey 3137 254 »
T CEOTERMORLECTARA BN i -3 — ]
3 e B 2
NUGTEQELEGTRICA
7
CARBGELECTAIGA
%
SUBTOTAL 15 38| man] e
% ;
VAPOR 7 P T N 765 (13552700
% 2571 2654
GICLO COMBINADO 5 2| 1,826,660
7 682
TURBOGAS R T 574000] 31 73| 1534080
z ! 25 510
COMBUSTION INTEANA 3 55 £5.089
Z 024
TURBOGAS MOVIL v 3 T43000
- % 653
UNIGADES DE EMERGENCIA g 7y 35950
% _.0.19
HIDROCARBUROS 4 15| swom| 3716271429
< o] 79, 1627
- 15 " do {8 Tl ana
T T el - 5520
53 | enawlus e psswer|iss s hsisrae

* LA UBICACION DE ESTAS UNIDADES NO ES FIJA, DEPENDE DE LAS NECESIDADES OEL SISTEMA

*oN #D1aNzav
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CAPACIDAD EFECTIVA
RECON D OTNERACON

Woro- | TERWQELECTAICAS __[oEotEAMo | CARGO- | RUCLEO
REGION ELECIRCA Teio TURBOAS C WIEAWA | ELECTRICA | ELECTRICA | ELECTINGA
APOR_loows waba | ik Twaves | Fiiad_ | EuEad
= { FLA8 L EWERQ
e m—— —
= =E]1
L)
TIAFARTONGD. [T ]
X
L) IEI]
L
LY
L)
NORPACFICO Il
)
CENITO - HORTE. 00|
=
TRENTE o
=
CENTRAL
X
[t
X
DETTERTE
X
BR CRFORA
L3
T RRNSUAR.
X
| TP 0K &1 SEM DE ERER
X
IE)
1R L)Y 2iFI00 [ TTAEAG! i3 onodl
10TA B EN 700 v88) 12932 700 1526 060{ 1507 080
AREA OF coNtROL
1 TEAMOELECTIRICAS
AREA HICFO- i=l="-] TURBG RS C INTERNA OEOTERMD | CARDO - NLCLED - oM
ELECTRCA | VAPOR (COIMBINADK | FUAT (WOVILES [ FUAS | EMEAG | ELECTRICA ! ELECTAXCA ! ELECTRICA
CENTAR 190233 24340 Axz 0 3taoa| 5212 30|
i)
GRENTAL 004 a3y SO0} 3700 650 AF3 0] Tea7 830,
X il (1) N} 1
=17 1 Mg I Y 1 R 1) EXL T Y MY [
< zN.
INTERCOMECTADO SUR T23883|  BA11.20] A0000; 43000 13.00! 100 00|
a3 i v ) L)
7 750 i}

INTERCTNECTATG NACIONAL 3700} Taee ean) 1a14c08] 18,600
FENREOAR 36700 140 00] 36700} 117
i
BUA_CALFORIR % Fao 33
—HY, 3
FEGIEROS [T T T
1 g2 L N1 (Zx 1)
JOTAL B EN Tei0pen] 12952700) 12288800 1634 080] 143000} aspee] 40eool  yroomol  aoopon aratoo) zererazt]

3210N3dV
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CAPACIDAD EFECTIVA POR ENTIDAD FEDERATIVA

it

HIDRD~ TERMOELEGTRICAS ]
ESTADO TURBGGAS | GEOYERMO | CANBO- | WUCLEO- | TulAL
Flas_Iuoviea)l pe lewena JeiecTaica | eiecTmea | eectmea
AGUASCAUENTES
A CAUFORNIA NORTE a0.00 320 42000/ 1260,080]
BAJA CAUFORNIA SUR 11250 430 571?[ '510_{ 268070
CAMPECHE | _aeo 122,000
COAHUILA 098, ] 120000 1384080
COUKA 120 1001200
CHIAPAS 3928400
CHIHUAHUA 973000
DISTRITO FEDERAL 148,000
DURANOD 20909) 020 784,200,
GUANAJUATO 802.009)
QUERRERQ 183800 sz { 1875.000
HIOALAO 3987] _ 1500.90] 482,00 [T (988307
JALSCO 15042 25.00 1,881 176.780
MEXICO 4808 95400 22600 8.00 10.00 1353.083/
MICHOACAN 507,87, $0.00] 597970
MORELOS ]
NAYART 21 o7l 1es
NUEVD LEON Se.00 arrss]  mson
OAXACA 13048 080
PUEBLA 43122 3820, 1000
QUERETARD 1.0, 213.00,
QUINTANA ROO. 232.000) 137500
SANLUIS POTOS! 19880 70000 .
SINALOA 38340 55800, 3700 .80,
__SONORA 8360] 121300 100,09, _gses
TABASCO
TAMAULIPAS 3150 1145.00] 2400 1200500
TUAXCALA
VERACHUZ 91.55) B17.00 400,00 240 673 0D} 1985 930
YUCATAN 2700 140,00 5000 417.000]
ZAC‘ALE'CKS 1500 0 055 15,055
JOTAL SEH 7030,998} $2552,700! 1626.860) 1834.000] 143,000 85.089 49.900 720.000! 1200.000 875000 206797 .427)
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- APENDICE No. 4
SUBDIRECCION DE PRODUCCION
GERE]

NCIA DE GERERACION ’
) © 19

PRECID kWh
————————— PD
PRECIO
DEL kwWnh
POR PROCESO e PTR
t
1
1
t ~— PG
{ i
I 1 1
{ 1 — ENERGIA
L Wh kih
] ® 6
PRECIO DE BENERACION TOTAL
r ]
{66 + (2 _— GG/GT) x RT |
[N n - 1 a
PG =
kWhG
PRECID DE TRANSMISION
T
[|BTR + (1 - GTR/GT) x RT
I8 n -1 a kWwhG
PTR = + PG ( )
kWhTR kWhTR
PRECIO DE DISTRIBUCION
T
6D + (1 - GD/GT) X RT
n -1 kWhTR
PD = + PTR (———)
kWhD kwWhD




SUBDIRECCION DE PRODUTTION APENDICE No, .l A

GERENCIA DE GENERACION )
20
DE LA GRAFICA
PG = PRECIO DEL kWh EN GENERACION
PTR = PRECIO DEL kWh HASTA TRANSMISION
PD = PRECIO DEL kWh HASTA DISTRIBUCION
DE LAS EXPRESIONES ARITHETItRS
GG = GHE + GTE
GHE = GASTO DE EXPLOTACION EN GENERACION HIDROELECTRICA
GTE = 6ASTO DE EXPLOTACION EN GENERACION TERMOELECTRICA
6TR = GASTO DE EXFLOTACION EN TRANSMISION
GD = GASTO DE EXPLOTACION EN DISTRIBUCION
kWhG = KWhHE + KWhTE
kWhHE = ENTREGA NETA DE ENERGIA POR GENERACION HIDRDELECTRICA
KWhTE = ENTREGA NETA DE ENERGIA POR GENERACION TERMOELECTRICA
kWNhTR = ENTREGA NETA DE ENERGIA POR TRANSMISION
&kWhD = VENTAS DE ENERGIA AL USUARIO FOR DISTRIBUCION
6T = GASTO TOTAL DE EXPLOTACION
RT = REMANENTE TOTAL DE EXPLOTACION
n = NUMERD DE PROCESOS EN LA DFERACION = 4
_J
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
SUBDIRECCION DE FINANZAS

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS APENDICE No. 5

ACTIVIDAD DENOMINAGION

ADMINISTRACION GENERAL
DIRECCION

EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO

DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI.
Al SERVICIO ADMINISTRATIVO
SERVICIOS DE APOYO CENTRAL
EDIFICIOS

EQUIFO DE SERVICIO

EVENTOS ESP.-MUSEO TECNOL.
DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPL.
PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL
PRESTAMO 591-ME B.I.D.

A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO
SERVS. DE APOYO REGIONAL
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE
A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO
DIR..Y. SUPERVISION JEGNIC:
PLANEACION D OBRAS CENTRAL
EDIFICIOS

EQUIPC DE SERVICIO

ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPI.
PLAN. OPERACIONAL CENTRAL
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO

ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.TECNICA CAP!.
DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPL.
A3 DIRECCION Y SUPERVISION
SUPERV. TECNICA REGIONAL

-
WNONOO now

NN -

-
tnhon

1
1
1
1
1
2
2
2
2
2
2
2
2
3
3
3
3
3

ARy

[
SO0

NN NNMNNRNRONRORNNDADMNRMNDMD R o 4 o b b b oh ab b ot =t b b ot = o oaa il
NN -
b ®n

WWWOWWWRNRNRNRONRNRNN A =

15 EDIFICIOS

16 EQUIPO DE SERVICIO

24 DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPI.
25 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI.
A3 DIRECCION Y SUPERVISION

GONTROL DE ENERGIA® ~ 7
CONTROL CENTRAL

EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE

A3 DIRECCION Y SUPERVISION
ICONTROL REGIONAL

-
L

1
1
1 2
1
2
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COMISION FEDERAL DE ELECTRIt iDAD
SUBDIRECCION DE FINANZAS

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS

- |aCTvIDAD |

. DENOMINACION

AR DRADADLDALALDEADLLIDIOODADDODDADIEDLLAWDLW

NNV ARNRORNNDNRDRNRD N R A d o cd ob d b b od o oboobod d bt o ol bt

5 1
5 1
s 1

5 1

LE N L L R - )

NMRNNDNN - aD

000
it bW

CONDDLDNODN L

DO HEWLWOOND2N

A3

Al
A2

Ad
B6
B9

Al
A2
A3
A4

. 2 15 EDIFICIOS
2 16 EQUIPO DE SERVICIO
2 Al OPERACION
2 A2 MANTENIMIENTO
2 ) DIRECCION Y SUPERVISION

“IGENERAC.DE ORIGEN PRIMARIO

HIDROELECTRICIDAD
CENTRALES HIDROELECTRICAS
AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO

MANTQ. CAPITALIZABLE

OBRAS AL 100%

ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE
SEGUROS

RESGUARDO DE INSTALACIONES
[OPERACION

MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
SEGUROS

GEOTERMOELECTNICIDAD
[CENTRALES GEOTERMICAS
AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
MANTO. CAPITALIZABLE
ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPL
DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI.
SEGUROS

RESGUARDO DE INSTALACIONES
'OPERACION
MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO

GENERAC.DE ORIG.SEGUNDARIO

“InibROCARBUROS

CENTRALES DE VAPOR
CENTRLS.DE CICLO COMBINADO
CENTRALES TURBO-GAS

DPROPEOI/DATOSI23CVE_ARE. WKL
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
SUBDIRECCION DE FINANZAS

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS

" Jictvicap .

t ”'6EN'0M[NACIQQ

mwmmmwammmmmwmmwmwmu-mcn'mmmmmu‘mu-mmo-mmmulo-mmu-u-u-mm_
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PROONNN - a0

NNRON 4D

RPN NNRORONDN = = el

CONNNAELDNOOND
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OO bONEN

At
Al
A3
A4
B6
B9

Al
A2
A3
A4
86
B89

AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO

MANTO. CAPITALIZABLE

PROG. ESPECIAL ININ.
ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE
SERV.ADMTIVG.CAPITALIZABLE
SEGUROS

PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL
RESGUARDO DE INSTALACIONES
PRESTAMO 591-ME B.LD.
OPERACION ‘
MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
SEGUROS

CARBOELECTRICAS
CENTRALES CARBOELECTRICAS
AMPLIACIONES NORMALES

EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO

MANTO. CAPITALIZABLE
PROGRAMA ESPECIAL MICARE
£STUDIOS

DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE
SEGUROS

AESGUARDO D& INSTALACIONES
OPERACION

MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
SEGUROS

INUCLEOELECTRICAS
CENTRLS. NUCLEOELECTRICAS
AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
ESTUDIOS

DIA.Y SUPERV.TECNICA CAPI.
DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI.

SEGUROS

DPROPEDY/DATOSIZICVE_ARE. WK1




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
SUBDIRECCION DE FINANZAS

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS

1

SUBPROGRAMA

“reovicTo

. JACTIVIDAD
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1
1

& O

Al
A2
A3
Ad
86

A3
A4

Al
A2
A3

86

AESGUARDO DE INSTALACIONES
OPERACION

MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
SEGUROS
TRANSMISION
TRANSMISIO
LINEAS DE 400 KV

LINEAS DE 230 KV

LINEAS MENORES DE 230 KV
AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE
PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL
PRESTAMO 591-~ME 8.1.D.
MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
TRANSFORMACION, . |

SUBESTACIONES DE 400 KV

ISUBESTACIONES DE 230 KV

SUBEST.MENORES DE 230 KV
AMPLIACIONES NORMALES
EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
ESTUDIOS

DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE
SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE
SEGUROS

PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL
RESGUARDO DE INSTALACIONES
PRESTAMO 591-ME B.1.D.
OPERACION

MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO

|sEcuRos

LINEAS DE SUBTRANSMISION
LINEAS MENORES DE 230 KV

AMPLIACIONES NORMALES
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CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS
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A3
A4
A6
A7
A8
A9
a1
B2
83
BS

B7

'rE-QUIPO DE SERVICIO
NORMAL

PRONASOL

OBRAS AL 100%

SERVICIOS PUBLICOS
EQUIPO DE SERVICIO
NORMAL

PRONASCL

OBRAS AL 100%
COMERCIALIZACION '+ .
INTERNA

EDIFICIOS

EQUIPO DE SERVICIO
ACOMETIDAS

MEDIDORES Y EQUIP.D MEDIC.
PRESTAMO 31B9-ME B.MUNDIAL
PRESTAMO 591-ME B.1.D.
MANTENIMIENTO

DIRECCION Y SUPERVISION
SERVICIO ADMINISTRATIVO
CONTRATACION

TOMA DE LECTURAS
FACTURACION

COBRANZA

VERIF, E INSPEC. DE SERV,
SERVS. GRALS. DE AGENCIAS
COMPRA DE ENERGIA

PROG. AISLAMIENTO TERMICO
EXTERNA

IMPORTACION

SERVICIO GAS
AMPLIACIONES NORMALES
GAS

DPROPEN/DATOSIZSICVE_ARE WK1

121




	Portada
	Índice
	Presentación
	Introducción
	I. Marco General
	II. Caso Practico del Sistema de Información
	III. Control de Gestión y Proceso de Toma de Decisiones
	IV. Sistema Unico de Información Presupuestal y Contable
	V. Conclusiones



