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PRESENTACION. 

En el contexto de la política econ6mica actual en el 

país, que exige de las entidades paraestatales operar en 

términos de rentabilidad, con el prop6sito de no constituir 

una carga improductiva al presupuesto del estado, se 

propone el desarrollo de este trabajo cuyo tema central se 

refiere a la conceptualizaci6n y diseño de un Sistema 

Integral de Informaci6n y Control que permita la operaci6n 

simultánea y coherente de la informaci6n presupuesta! y 

contable y facilite la determinaci6n de Índices de control 

de gesti6n y de niveles de productividad como elementos 

imprescindibles en el proceso de toma de decisiones y de 

esta manera se eleve sustancialmente el aprovechamiento 

racional de los recursos asignados a la entidad, teniendo 

siempre como finalidad el cumplimiento de los objetivos y 

metas de beneficio social de la Instituci6n. 

En 

México 

a6n 

el mareo genera 1 

y en particular de 

desarrolla, una 

de la administraci6n pública en 

las actividades productivas que 

entidad constituye una cé1u1a 

económica, de cuya salud, depende en gran medida la 

rentabilidad financiera y social del sistema productivo en 

su conjunto. 

La Constituci6n Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, el Sistema Nacional de Planeaci6n y el Plan 
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Nacional de Desarrollo conforman un marco de normas, 

objetivos y estrategias, as{ como metodol6gíco, al cual han 

de cefiir'se los diversos niveles y entidades de la 

administraci6n pública en consecuci6n de alcanzar los 

grandes prop6sitos nacionales. En este contexto, y una vez 

traducidos ios objetivos nacionales a objetivos y metas de 

las entidades en particular, la optimización de los 

recursos asignados a estas Últimas, juega un papel muy 

importante. En ello, también ocupan un lugar sobresaliente 

los procesos de presupuesto, contabilidad y determínac16n 

de índices de rentabilidad y eficiencia. 

No obstante de que en los textos, seminarios, 

conferencias, cursos especializados, etc., del campo de los 

sistemas de informaci6n siempre se habla de la importancia 

que tiene la oportunidad, conf labil. id ad, y congruencia, de 

la informaci6n en el pcocc~o de toma de decisiones, la 

realidad cotidiana, es otra muy diferente~ 

Operan de manera aislada los sistemas contabl.es, de los 

presupuestales, de los de tesorería, as{ como, de los que 

generan los índices de rentabilidad 

productividad • 

econ6mica y 

. Derivado de lo anterior, las decisiones se toman 11 a 

ciegas 11
, pues cuando hay tantas versiones diferentes sobre 

el mismo tema central,todas ellas pierden validez 



científica. 

referidos, 

Es usual que cada uno de los sistemas 

tenga su propia alimentación de datos, no 

obstante que son expresiones de las mismas operaciones 

provocando inconsistencias en los resultados finales de 

cada sistema. 

E1 sistema de inrormaci6n que se propone en este trabajo 

tiene la característica esencial de conformar una 

herramienta para el tomador de decisiones en cualquier 

empresa paraestatal, que le permita aglutinar en un todo 

coherente los diferentes módulos informativos 

(contabilidad, presupuesto, tesorería e índices de gestión) 

para permitir apoyo consistente de información para 

tomar decisiones de planeaci6n, dirección y control en las 

entidades. 

Adicionalmente, el alcance que se propone del sistema 

objeto de este trabajo, el de apoyear además de lo~ 

procesos decisorios institucionales, los sectoriales, ya 

que el sistema en cuestión puede homologarse en las 

diversas entidades que integran un sector, permitiendo 

mediante un proceso de agregación de datos, hacer una 

evaluación sectorial, que permita retroalimentar la 

planeación, dirección y control a este nivel. 

La elección del tema que da contenido a este trabajo, 

obedeció al hecho de que el sustentante ha laborado en una 
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dependencia del sector público como es la Comisi6n Federal 

de Electricidad, participando muy de cerca en proyectos de 

conceptualizaci6n, desarrollo e implantaci6n de un sistema 

de la n aturaleza del que se propone. 

Si este trabajo despertara en alguien el interés de 

poner en práctica el tipo de soluciones que se sugieren, 

contribuyendo de manera modesta a la modernizaci6n de la 

administraci6n pública en nuestro país, se tendrá una 

profunda satisfacci6n de haber retribuido en algo los 

enormes beneficios recibidos de nuestra 

Nacional Autónoma de México. 

Universidad 



INTRODDCCION 

La realizaci6n de funciones de planeaci6n, direcci6n, 

evaluaci6n y control son condición "sine cua non"para 

cualquier organización en el proceso de alcanzar los 

objetivos que se han fijado. 

Las entidades del Sector Público en su carácter de 

organizaciones, también han de llevar cabo con 

escrupuloso cuidado dichas funciones, en consecuci6n de 

alcanzar sus elevados propósitos sociales y económicos. 

Para realizar las funciones referidas además de una gran 

imaginación creatividad, es necesario contar con 

información suficiente, oportuna y confiable sobre las 

diferentes variables que conforman· la gestión de una 

empresa y que orientan las decisiones requeridas en el 

proceso administrativo. 

Existen diversos factores que inciden en la mayor 

complejidad de las entidades Üt:!l sector público y que 

consecuentemente, crean la necesidad de mayor 

especialización de los funcionarios que llevan a cabo la 

dirección de tales entidades. Entre tales factores se 

pueden mencionar como algunos importantes, la necesidad de 

aplicar sistemas de planeaci6n y evaluación más refinados, 

acordes con los l.ineamientos formales de carácter nacional., 

sectorial e instituciona11 la diversidad creciente de 

funciones a cargo de l.as entidades; el mayor tamaño de las 

organizaciones y de la cantidad de recursos que han de 
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administrar; as{ como el mayor grado de coordinaci6n que han 

de ejercer con otras entidades, para lograr niveles 

crecientes de eficiencia sectorial. 

En forma concomitante y dada la situaci6n coyu:itural de la 

economía general en México y en particular de las finanzas 

públicas, muy similar las de los países del bloque 

capitalista en el mundo, que se caracteriza por niveles de 

rentabilidad decrecientes, se hace imprescindible y urgente 

aumentar la eficiencia y eficacia de la empresa pública, en 

aras de mantener al menos, una situaci6n de equilibrio 

financiero, con objetivos de rentabilidad en el mediano 

plazo. Es menester fortalecer la empresa paraestatal, para 

con ello coadyuvar en el aumento general de la estructura 

productiva de nuestro pa{s. 

En forma tradicional los sistemas de informaci6n de la 

empresa paraestatal en M~xico, adolecen de algunos problemas 

típicos que restan eficiencia y eficacia d t.a1c:; :::ist€-mAs y, 

consecuentemente, al proceso de toma de decisiones que en 

el.los soporta, incidiendo ello en detrimento de la calidad 

del ciclo de planeaci6n-programaci6n-presupuestaci6n-control, 

y en la mayor incertidumbre por parte de los funcionarios 

responsables, en relaci6n a la validez de sus decisiones. 

Muchas de ellas en ocasiones se toman más con base en la 

intuici6n y otros aspectos subjetivos, que a partir del 

conocimiento objetivo del comportamiento de los diversos 

factores y sus interrelaciones, que conforman el desempeño 

general de la entidad. 
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El conjunto de acciones que dan cuerpo a la operaci6n 

general de una empresa pública, tienen su expresi6n 

monetaria registro en los sistemas de contabilidad, 

presupuesto y tesorería, dependiendo del tipo de operaci6n 

y del momento en que se realice el registro. 

Adicionalmente, y con criterios muy diversos, existen 

sistemas de obtención de indicadores de gesti6n que hacen 

la eva1uaci6n de diversos aspectos de la misma. 

Se presenta el fen6meno común de que los di versos sistemas 

de control e información requeridos, tiener. su propia 

operatividad con criterios, calendarios y mecanismos 

particulares, que provocan un mosaico de informaciór., cuya 

armonizaci6n para lograr una visi6n coherente e integral se 

hace muy dificil. La misma operaci6n dependiendo de la 

lente con que se observe, contable, presupuestaria o de 

tesorería, adopta e i rerentes imágenes, amén de la 

disociaci6n con los indicadores de gesti6n, en el mejor de 

los casos de que existan. 
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I.- MARCO GENERAL. 

La Constituci6n Política de nuestro país, no sólo 

contempla la normatividad de la vida nacional, sino 

también, es un reflejo de lo que somos y de lo que 

aspiramos ser corno Nación. Vista de esta manera, la 

Constituci6n es un proyecto Nacional. En este contexto la 

Carta Magna otorga al estado en su Artículo 25, "La 

rectoría del desarrollo nacional para garantizar que éste 

sea integral, que fortalezca la soberanía de la Naci6n y su 

regimen democrático". 

Por lo tanto, corresponde al Estado la planeaci6n, 

coordinaci6n y orientaci6n de la actividad económica 

nacional, donde concurren con responsabilidad social, el 

Sector Público, el Sector Social y el sector Privado. 

Corresponde de manera exclusiva al Sector PÚbl ico, 

tener a su cargo las áreas estratégicas, que de acuerdo con 

el Artículo 28, se refieren entre otras al petr61eo y los 

demás hidrocarburos, petroquimica básica; a la generaci6n 

de energía nuclear y a la electricidad. 

En el Articulo 26 se dan las bases para la creaci6n 

de un sistema de planeaci6n democrática, que parte de las 

características del sistema de economía mixta del país, 
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para promover esquemas de trabajo donde se articulen los 

esfuerzas del Sector Público con los del Sector Social y 

Privado, orientados a la consecuci6n de los objetivos y 

prioridades del desarrollo nacional, bajo la rectoría del 

Estado. 

El. Sistema Nacional. de Planeaci6n Democrática, 

propone realizar la planeación en los tres órdenes de 

Gobierno; los diferentes sectores que componen la Economía 

Mixta; y las organizaciones de la Sociedad. 

Por su parte, la Empresa PÚbl i6a para poder 

desempeñar con eficacia sus funciones deberá modcrnizar~e 

estructuralmente y concentrarse en áreas estratégicas y 

prioritarias, asimismo deberá ser eficiente y cumplir con 

l.os objetivos para los que fueron creadas. 

Cabe hacer menci6n que no prop6sitc principal de 

la Empresa Pública la Rentabilidad Financiera, pero si 

administrar de manera eficiente l.os recursos que se le 

asignen, y en este marco es en el que se deben diseñar los 

indicadores que midan la eficacia, la eficiencia y la 

productividad de l.a operaci6n, de tal manera que resul.ta 

indispensable establ.ecer l.os sistemas de información y base 

de datos más eficientes para el registro y control de sus 

operaciones, asimismo para que facilite la toma de 

decisiones y el análisis de la productividad. 
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Dentro del Sistema Nacional de Planeación Democrática 

previsto en la Consti tuci6n General de la República, 

conforme a lo estipulado en la Ley de Planeaci6n, y en 

congruencia con el Plan Nacional de Desarroll.o, se el.abor6 

el. Programa Nacional. de Modernización de la Empresa PÚbl.ica 

1990-1994, en el cual se establecen los lineamientos 

generales para la modernización de las estructuras 

administrativas y el redimensionamiento de las funciones de 

las Entidades Paraestatales de acuerdo con la política de 

Racional i zaci6n 

Funcionamiento 

del 

de 

Esquema de Organi zaci6n y 

las Entidades, los Procesos 

Administrativos de las Entidades Públicas deben sujetarse a 

controles presupuestales sencillos pero efectivos, que 

permitan evaluar su evolución económica y contribuyan 

mantener Estructuras Financieras adecuadas. 

La inform<J.ción ~:>lende un insumo fundamental de toda 

organización que permite la toma adecuada de decisiones y 

el desarrollo de las acciones y estrategias para elevar la 

eficacia, eficiencia y productividad de las operaciones, 

para que sea útil a la consecución de los objetivos de la 

Institución, debe ser clara, concisa, oportuna, confiable y 

sobre todo debe fluir y estar disponible a todas las áreas 

y niveles de decisión. 
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De ahí la importancia de asegurar la existencia, 

mejora e implantaci6n, de adecuados sistemas de registro e 

informaci6n, que reflejen fielmente el desarrollo de las 

operaciones y aporten elementos de juicio para ejercer 

adecuadamente las funciones de supervisi6n, control y 

evaluación, asimismo para el diseño y establecimiento de 

políticas, estratAgicas, programas, mecanismos e 

instrumentos or !entados al logro de la excelencia en la 

prestaci6n de servicios y en la producci6n de bienes. 

También los sistemas de informaci6n deberán diseñarse 

de acuerdo a las condiciones y necesidades de cada entidad, 

con objeto de que sean un eficaz instrumento para medir, 

comparar, controlar y evaluar el desarrollo de las 

operaciones y retroalimentar el proceso de planeaci6n y el 

perfeccionamiento constante de los Servicios Públicos. 

La modernizaci6n del sector paraestatal exige que las 

entidades sean administradas, controladas y evaluadas de 

acuerdo a criterios que permitan diferenciar a las 

entidades de servicio institucional, cuya eficiencia y 

productividad no son siempre medibles en términos de 

rentabilidad financiera, sino por la calidad, oportunidad y 

cobertura de los servicios que prestan. 
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IJ:.-CASO PRACTICO DEL SISTEKJ'. DE INFO~M.l\CION. 

2.1.- ANTECEDENTES.-

2.1.1.-CREACION DE LA COKISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.-

Al consolidarse el triunfo de la Revoluci6n y can 

base la Constituci6n de 1917, el Gobierno empez6 

propiamente a ocuparse de la Industria Eléctrica, agregando 

facultades y responsabilidades a la Secretaría de Trabajo, 

Industria y Comercio. 

En el año de 1930, en el país existía una capacidad 

instalada de aproximadamente 510,000 KW, de los cuales 

360,000 estaban destinados a servicios p6blicos, con una 

generaci6n anual. de 1, 291 millones de KWH para una 

pobl.aci6n de 16' 552, 000 habitan tes, que arrojaban un Índice 

de 80 KWH anuales por habitante. 

El 29 de Diciembre de 1933, el Congreso de la Uni6n 

autoriz6 al Ejecutivo Federal, mediante Decreto publicado 

en el Diario Oficial del 20 de Enero de 1934, Artículo 1°, 

constituir la comisi6n Federal de Electricidad, que tendrá 

por objeto 

generaci6n, 

11organizar y 

transmisi6n 

dirigir un sistema nacional de 

y distribuci6n de energía 

eléctrica, basado en principios técnicos y econ6micos, ·sin 
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prop6sito de lucro y con la finalidad de obtener a un costo 

mínimo, el mayor rendimiento posible en beneficio de los 

intereses generales". (Artículo 1º ). 

Sin embargo, fué hasta el 14 de agosto de 1937, 

cuando el Presidente Lázaro Cárdenas cxpidi6 en Mérida, 

Yuc., la Ley que cre6 la Comisi6n Federal de Electricidad 

para hacer uso efectivo de las facultades que le concedi6 

el Congreso de la Uni6n en materia de industria eléctrica. 

2.1.2.-NACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA.-

El 21 de Abril de 1960, el Gobierno Federal compr6 

los bienes del grupo de empresas pertenecientes la 

American And Foreing Power Company, representada por l.a 

Impul.sora de Empresas El.éctricas,S.A. con esta operaci6n se 

inicia la nacionalizaci6n rl'=" la industria cléct:-ic¡i, puc~ 

con la suma de la capacidad instalada de este grupo de 

empresas (369,000 KW} a la capacidad de la Comisi6n Federal 

de Electricidad (1 1 063,830 KWH), el país adquiri6 ya el 

71.3% de la capacidad total existente. 

En el mismo año de 1960 el Gobierno Federal adquiri6 

el 90% de las acciones comunes y preferentes de The Mexican 

Light and Pover Company, tornando posesi6n de la misma el 

día 27 de Septiembre, fecha que ha quedado registrada en la 

Historia de México como el Día de la Nacionalizaci6n de la 
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Industria Eléctrica. 

El proceso de nacionalizaci6n se cansum6 formalmente 

el 29 de Diciembre de 1960, al hacerse una adici6n al 

Articulo 27 de la Constituci6n, por el cual se reserva la 

exclusividt:1.d a la naci6n mexicana lo referente la 

generaci6n, transmisi6n, trans formaci6n, distri buci6n y 

abastecimiento de energía eléctrica, que tiene por objeto 

la prestaci6n de servicio público, sin concesiones a 

particulares· y debiendo aprovechar los bienes y recursos 

naturales requeridos para esos fines. 

2.1.3 .. -INTEGRACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA.-

Una vez realizada la nacionalizaci6n, se impuso como 

una consecuencia natural de la misma, la integraci6n de 

todo el sistema eléctrico nacional .. Como resultado de las 

operaciones realizadas en 1960, los bienes adquiridos a la 

American And Foreing Power Ca., fueron entregados para su 

operaci6n a la Compañía Industrial Eléctrica Mexicana .. Por 

otra parte, la empresa The Mexican Light and Pover Co., 

vcndi6 sus bienes e instalaciones destinadas al servicio 

público de energía eléctrica a la empresa actualmente 

denominada Compañía de Luz y Fuerza del Centro, S.A. 

En el año de 1966, l.a Comisi6n Federal de 

Electricidad adquiri6 de Nacional Financiera las acciones 
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de la Compañía Industrial Eléctrica Mexicana, 

constituyéndose como propietaria Onica de las mismas. 

En 1967 por acuerdo del Ejecutivo Federal, se orden6 

la incorporación de 

Eléctricas filiales a 

los bienes de las 19 Empresas 

la Comisi6n Federal de Electricidad, 

estableciéndose su disoluci6n y liquidaci6n, a efecto de 

dar un paso más en la integraci6n del Sistema Eléctrico 

Nacional. Figura No. l. 

En 1937, uno de los avances técnicos más importantes 

para J.a 

constituy6 

integraci6n de 

la unificaci6n 

la industria 

de frecuencia 

ciclos, mismo que se concluy6 en 1976. 

el.éctrica, la 

en el país a 60 

En el mes de 

Diciembre de 1974, se public6 el Acuerdo Presidencial que 

autoriz6 la disoluci6n y liquidación de la cía. de Luz y 

Fuerza del Centro, S.A., y sus Asociados: La cía. 

Meridional de Fuerza, S.A., la Cía. de Luz y Fuerza de 

Toluca, S.A. y la Cía. de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A., y 

se autoriz6 a la Comisi6n Federal de Electricidad para 

adquirir sus activos para la integración administrativa de 

la industria eléctrica. 

El 10 de Diciembre de 1975, con la promulgaci6n de la 

Ley del Servicio Público de Energía Eléctrica, la Comisi6n 

Federal de Electricidad se constituy6 en la encargada única 

de la prestaci6n del servicio público de energía eléctrica. 
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~ .~~··" G[R[NCIA DI:'. C:CNFRl\CION Y TRANSMIS1'JN---------------------­\_...,_,,, 
ESTRUCTUKA DEL S!STEi,1A ELECTR;CO NACIONAL 

FIG. No. 1 



Finalmente, dentro de1 proceso de integraci6n del. 

Sector Eléctrico, corresponde a la interconexi6n del 

sistema central en 1978, l.a aportaci6n técnica más 

importante que permite el aprovechamiento racional de la 

capacidad instalada de C.f.E. para satisfacer una demanda 

expansiva en el país. 

Por otra parte, hasta 1977 fué responsabilidad de las 

Divisiones de Operaci6n, la interconexi6n del sistema, el. 

crecimiento y mantenimiento de las instal.aciones, la 

necesaria operaci6n integral. del movimiento de energía en 

l.os sistemas troncales (400 y 230 KV}, y el incremento de 

instalaciones en l.os próximos años, y origin6 el tomar l.a 

decisión de estudiar e integrar una nueva estructura de 

organización mediante 1a separaci6n por especialidad dentro 

del. proceso Generar-Transmitir-Distribuir, dando origen a 

las Regiones de Generaci6n, Regiones de 'l'ransmisiún, 

Divisiones de Distribuci6n y centros de Control de Area. se 

oficializó el 20 de Octubre de 1977. 

En 1989 se expidió e1 Acuerdo Presidencial. que 

finiquita la liquidaci6n de 1a cía. de Luz y Fuerza del 

Centro, S.A. y Asociados, y autoriza la creaci6n de un 

organismo descentral.izado con personalidad jurídica y 

patrimonio propio para apoyar a la C.F.E. en la prestaci6n 

del servicio público de energía eléctrica en el mismo 
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ámbito terrttorial que lo ha proporcionado. 

2.1.4.-ANTECEDENTES oc LA. SOBGERENCIA REGIONAL DE 

GENERACION BALSAS - SANTIAGO.-

En 1937, siendo presidente de la República el señor 

General Lázaro cárdenas del Río, se instal6 la planta 

eléctrica con una capacidad de 25 KWh con motor diesel, en 

la poblaci6n de Tzintzuntzan y la construcci6n de una red 

de distribuci6n de dicha poblaci6n, poniéndose en servicio 

en Octubre del mismo año. 

En 1938 por instrucciones del General Lázaro 

Cárdenas, se instal6 en Chup!Cuaro una planta de 120 KW con 

motor diesel y una subestaci6n elevadora de 6, 600 volt 

construyéndose una línea de transmisi6n para dar servicio a 

los poblados de Opongu io, San Jer6nimo Purechecuaro, San 

Andrés Zir6ndaro, santa fé de la Laguna, Tzintzuntzan e 

Ihuatzio, instalándose en estos poblados transformadores ele 

10 a 15 KVA. 

En febrero de 1940, se inaugur6 la primera planta 

instalada por la Comisi6n Federal de Electricidad en 

Pátzcuaro, en la Col.onia Revoluci6n, una planta diesel con 

capacidad de 75 KW con una subestaci6n el.evadora de 6,600 

volts para dar servicio a los pobl.ados ribereños del. lago 

de Pátzcuaro: Erongar{cuaro, Uricho, Arocut!n, Nocutzepo, 
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San Bartola~ ... Pareo, santa Ana Chapitiro, Huecorio, 

Tzentzenguaro, Colonia Tzurumútaro y Colonia Revoluci6n, 

entrando en servicio en Marzo de 1940. 

En ese mismo año se instal6 en la Isla de Janitzio, 

una planta diesel. con capacidad de 15 KW y se construy6 la 

red de distribuci6n para dar servicio de energ{a eléctrica 

al bombeo de agua potabl.e y alumbrado a casas habitaci6n, 

además del molino de nixtamal. 

En el mismo año de 1940, en la población de 

Carácuaro, se insta16 una planta hidroeléctrica con 

capacidad de 150 KW para suministrar servicio a esta 

poblaci6n y Nocupétaro, para lo cual se construy6 una línea 

de transmisión de 6.6 KV de la planta de Nocupétaro; entr6 

en servicio en el año de 1942. 

En el año de 1940 se instal6 la planta 

hidroeléctrica de Bartolinas, con dos unidades y capacidad 

de 750 KW, para proporcionar servicio a la zona 

e1ectrificada por 1a misma C.F.E. en los ingenios 

azucareros de Pedernales y Puruarán, y la poblac16n de 

Tacámbaro; ese mismo año se construy6 la línea Bartolinas 

de Pátzcuaro a 22,000 Volts. Para interconectarse con las 

líneas de los poblados que estaban alimentados con las 

plantas de Chup1cuaro y Pátzcuaro, por lo que a fines de 

1940 fueron desmanteladas las dos plantas diesel eléctricas 
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antes citadas. 

Al adquirir la empresa particular denominada Luz y 

Fuerza de Pátzcuaro, en el año de 1940, se incorporaron al 

patrimonio de la Comisi6n Federal de Electricidad las 

plantas de Santa Juana de 150 KW, instalada desde el año de 

1906, así como la d.e Planillas de 05 ttW que data de 1928 y 

la del Refugio, con lo cual se obtuvo una capacidad 

instalada de 2,225 KW en el sistema. 

En 1940 se electrificaron los 11 pueblos de la 

Cañada de Chilchota y a principios de 1941 se empez6 a dar 

servicio a dichos poblados con Energía comprada a la cía. 

Guanajuato Power, la que proporcionó servicio a la Comisión 

Federal de Electricidad de la Planta El Platanal. 

En Noviembre de 1964 entr6 en servicio en su primera 

etapa la planta hidroeléctricü. Infiernillo en los limitas 

de los Estados de Michoacán y Guerrero, a 60 Km. de la 

desembocadura del Río Balsas y cuya capacidad final es 

mayor a 1'000,000 de KW. 

En 1968, y como consecuencia de 1a nacionalizaci6n 

de 1a industria eléctrica mexicana, y después de varias 

etapas de reorganización sucesivas, se incorporaron a la 

Divisi6n Centro Occidente instalaciones que anteriormente 

se conocían como: 
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a)Compañía Eléctrica Morelia, S.A., con sus 

Divisiones More1ia, Uruapan y los Reyes, con plantas 

hidroeléctricas como son San Pedro, Cointzio, Tirio 

Itzlcuaro, que habían venido funcionando desde principios 

del siglo, algunas han dejado de operar y otras todav1a 

prestan servicio. 

b)Industrial Eléctrica Mexicana, S.A., de las que se 

incorporaron las plantas de Botella, Sabíno y Platanal y lo 

que se conoc!a como Distrito la Piedad. 

c)También en Octubre de 1968 se incorpor6 a la 

Divisi6n Centro Occidente, lo que en un principio se 

estructur6 como Gerencia Estatal Colima, formada por 1as 

empresas: Hidroeléctrica Occidental (Colima) y Eléctrica de 

Manzanillo, as! f?Omo las instalaciones que ya tenía c.F.E. 

en el Estado de Coliwa. 

En 1971 entr6 en servicio La Vi1lita, instalada en 

la desembocadura del Balsas, planta hidroeléctrica muy 

importante, que tiene la caracterlstica especial de que la 

operación se realiza a control remoto desde el tablero de 

la Planta Infiernillo, a 60 Km. de distancia. 

En Diciembre de 1969 mediante convenio c.F.E.-SOTERM 

96-89, se .modiflc6 la estructura orgánica de la c. F. E. 
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dando origen a las Subdirecciones de Distribuci6n y Producción, 

dependiendo de ésta se crean las Gerencias Regionales de Pro -

ducci6n. 

El 12 de Julio de 1990 se da a conocer la Regi6n deGe­

ncraci6n Balsas -Santiago como Subgerencia Regional de Genera­

ciPn Hidroeléctrica Balsas-Santiago dependiendo jerarquicamen­

te de la Gerencia de Producci6n occidente. 
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2. 2. - DESCRIPCION ORGANICO-FDNCIONllL 

1..2.1.- ATRIBUCIONES DE LA COKISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD. 

De acuerdo con el artículo 9° de la Ley del Servicio 

Público de Energía Eléctrica, reformada el 15 de Diciembre de 

1983, la Comisi6n Federal de Electricidad tiene por objeto: 

Prestar el. servicio público de energía eléctrica en 

los términos del articulo 4° y conforme a lo dispuesto en el 

articulo 5° que a la letra dicen respectivamente: 

"Articulo 40. 

Para los efectos de esta Ley, la prestaci6n del servicio 

público de energía eléctrica comprende: 

I.- La pl.anea~i6n del sistema eléctrico nacional.. 

II .- La generación, conducción, transrormaci6n, 

distribuci6n y venta de energía eléctrica. 

III.- La realizaci6n de todas las obras, instalaciones y 

trabajos que requieren la planeaci6n, ej ecuci6n, operaci6n y 

mantenimiento del sistema el~ctrico nacional" 
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La Secretaría de Energía, Minas e Industria Paraestatal, 

fijará la política nacional de energéticos y dictará las 

disposiciones relativas al servicio público de energía 

eléctrica que deberán ser cumplidas y observadas por la 

Comisi6n Federal de Electricidad y por todas las personas 

físicas o moralco que concurren al proceso productivo". 

Proponer a la Secretarla de Energía, Minas e Industria 

Paraestata1, los programas y proyectos a que se refiere el 

artículo 6°. 

"Artículo 6° 

.Para los efectos del artículo 5°, la Secretaría de Energía, 

Minas e Industria Paraestatal, autorizará en su caso, los 

programas y proyectos que someta a su consideraci6n la 

Comis16n Federal de Electricidad, en relaci6n con los actos 

previstos en el Articulo 4°. Todos los aspectos técnicos 

relacionados con 1a generaci6n, transmisi6n y distribuci6n de 

~nerg{a eléctrica serán responsabilidad exclusiva de la 

Comisi6n Federal de Electricidad". 

Importar y exportar, en forma exclusiva, energía el~ctrica. 

Formular y proponer al Ejecutivo Federal los programas de 

operación, inversi6n y financiamiento que a corto, mediano o 

largo plazo, requiera la prestaci6n del servicio público de 
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energía eléctrica. 

Promover la investigaci6n científica y tecnol6gica nacional 

en materia de electricidad. 

Promover el desarro110 y la fabricaci6n nacional de equipos y 

materiales utilizables en el servicio público de energía 

eléctrica. 

Celebrar convenios o contratos con los gobiernos de las 

entidades federa ti vas y de los municipios o con entidades 

públicas y privadas o personas físicas, para la realizaci6n 

de actos relacionados con la prestaci6n del servicio público 

de energía eléctrica. 

Efectuar 1as operaciones, realizar los actos y celebrar los 

contratos que sean necesarios para el cumplimiento de su 

objeto. 

Los demás que fijen esta ley y sus reglamentos. 
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2 .2.2 O R G A N I G R A M A E S T R U C T U R A L D E L A 

C. F. E. 
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JUNTA DE GOBIERNO 

De acuerdo con el artículo 10° de la Ley del Servicio Público 

de Energía El~ctrica, "La Comisi6n Federal de Electricidad -

estará regida por una junta de Gobierno 11 • Este artículo e.§_ 

tablece que los miembros integrantes son: 

a)- Presidente de la Junta. 

Secretario de Energía, Minas e Industria Paraestata1. 

b )- Miembros: 

Secretario de Hacienda y Crédito Público 

Secretario de Desarrollo Social 

Secretario de Comercio y Fomento Industrial 

Secretario de Agricultura y Recursos Hidraúlicoo 

Director General de Petr61eos Mexicanos 

Tres Representantes de los trabajadores electricistas 

Sindical izados. 

FUNCIONES. 

De .conformidad con e1 Art!cul.o 12° de la citada Ley, a la 

Junta de Gobierno le compete: 

Aprobar en su caso, e1 proyecto del plan anual de -

arbitrios y del presupuesto anual de egresos. 
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A su elecci6n, podrán aprobarse proyectos de planes de 

arbitrios y presupuestos de egresos trienales o quinquenales .. 

Aprobar en su caso, el estado Patrimonial y Financiero 

anual. 

Aprobar, en su caso, los programas que deberán someterse 

a la autorizaci6n de la Secretaría de Energía, Minas e 

Industrias Paraestatales, en los términos del Artículo 6°. 

Aprobar, en su caso, el reglamento interior del 

organismo y los proyectos y eventuales modificaciones de la 

estructura funcional o de los sistemas organizativos de la 

Comisi6n Federal de Electricidad, que proponga el Director 

General .. 

Designar a propuesta del Director General a los 

Directores, al Contralor General, a los coordinadores de 

Proyecto y 

actividad. 

los Gerentes de las distintas áreas de 

Acordar las propuestas de ajuste a las tarifas, que 

deberán formularse de acuerdo con el estado patrimonial y 

financiero del Organismo. 

Aprobar, en su caso, la propuesta de reestructuraci6n 

tarifaria. 
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Aprobar, en su caso, el programa de adiestramiento, 

capacitaci6n y desarrollo de recursos humanos que proponga e1 

Director General. 

Conocer sobre las peticiones que formulen los 

trabajadores sindicalizados de la tnstituci6n sobre revisi6n 

de Contrato Colectivo de Trabajo, teniendo en cuenta la 

situaci6n financiera de la comisi6n Federal de Electricidad. 

Resolver sobre los asuntos que someta a su consideraci6n 

cualquiera de sus miembros o el Director General. 

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales 

que rigen a la Comisi6n Federal de Electricidad. 
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DIRECCION GENERAL 

FUNCIONES GENERALES. 

1.- Con base en el Artículo 14° de la Ley del Servicio 

Público de Energía El.~ctrica de1 10 de Diciembre de 1975, y 

sus reformas en el Diario Oficial del 2°7 de Diciembre de 

1983, y del Reglamento Interior de la comisi6n Federal. de 

Electricidad, corresponden al Director General tas siguientes 

funciones: 

cumplir con las disposiciones y los programas a que se 

refieren los Artículos 4° y 6° de la Ley. 

Las de apoderado para actos de administraci6n en los 

términos del segundo párrafo d~l Articulo 2554 del C6di~o 

Civil para el Distrito Federal. en materia común y para toda 

la República en materia Federal. 

Las de apoderado general para pleitos y cobranzas, con 

todas las facultades general.es y aún con las especia1es que 

de acuerdo con la Ley requieran poder o cláusula especial en 

los términos del primer párrafo del Artículo 2554 de1 citado 

C6digo Civil, excepto por 10 que se refiere a la ob1igaci6n 

de absolver posiciones. 

desistirse de amparos. 

Estará facultado además, para 
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Las de apoderado para actos de dominio, en los términos 

que acuerde la Junta de Gobierno. 

Las de apoderado para suscribir y otorgar títulos de 

crédito en los términos del Artículo 9° de la Ley General de 

Títulos y Operaciones de Crédito. 

otorgar poderes generales o especiales, autorizar a los 

apoderados para que absuelvan posiciones y ejerciten su 

mandato ante las personas y autoridades, inclusive para 

realizar actos de administraci6n en materia laboral, 

delegando sus facultades de representaci6n legal para que en 

nombre del Organismo comparezca las audiencias de 

conciliaci6n, de demanda y excepciones y demás diligencias en 

procedimientos y juicios laborales; así como para 

querellarse, otorgar perd6n del ofendido, 

juicio de amparo y renovar dichos poderes: 

desistirse del 

Ejecutar las resoluciones de la Junta de Gobierno. 

someter a la Junta de Gobierno ios proyectos, estudios, 

propuestas y program~s a que se refieren las Fracciones I, 

II, III, IV, VI, VII y VIII del Artículo 12° de la Ley del 

Servicio Público de Energía El~ctrica. 

Proponer a la Junta de Gobierno la designaci6n o 

remoci6n de Subdirectores, Contralor General., Coordinadores 
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de Proyecto y de Gerentes, y nombrar el personal de confianza 

de la entidad no reservado expresamente a l.a Junta de 

Gobierno. 

Resolver sobre los asuntos cuyo conocimiento no esté 

reservado a la junta de Gobierno. 

Asistir a las reuniones de la Junta de Gobierno con voz 

pero sin voto; y 

Los demás que la Junta de Gobierno decida otorgarles. 

2 .. - Recibir en acuerdo a los Subdirectores, al Contralor 

General, los Coordinadores de Proyectos y demás funcionarios 

que el propio Director General. determine, en la forma que al 

efecto se establezca. 

3,- Recibir en audiencia al público, en los términos que 

disponga. 

4 .. - Todas aquellas que se le asignan en la Ley .Federa1 de 

las Entidades Paraestatales, y su Reglamento correspondiente 

o por disposici6n de la Junta de Gobierno, de acuerdo a las 

atribuciones de la misma. 
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2..2.3. ORGANIGRAMA l!STROCTURAL DE LA SUBOIRECC:ION DE 

PRODDCC:ION 
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SUBDIRECCION DE PRODOCCION 

FUNCIONES GENERALES. 

Fijar los objetivos, metas y establecer las pol{ticas y 

normas generales, conducentes a garantizar la disponibilidad, 

continuidad, calidad y economía de los procesos de 

Generaci6n, Transmisión y control de Energía Eléctrica. 

Planear, coordinar y supervisar las gestione 

relacionadas con la operación y el mantenimiento de las 

centrales generadoras, líneas de transmisi6n y subestaciones 

que integran el Sistema Interconectado Nacional. 

Asistir a la Direcci6n General. en la determinaci6n de 

objetivos, estrategias, políticas y metas del Sector 

Eléctrico. 

Administrar los recursos econ6micos y financieros 

asignados a la Subdirecci6n, autorizando los egresos de 

acuerdo con las disposiciones legales, normas y políticas 

vigentes en Comisi6n Federal de Electricidad. 

Planear y coordinar 1as gestiones relacionadas con las 

Gerencias Regionales de Producci6n. 

Planear y controlar en coordinaci6n con la subdirecci6n 

Técnica, las gestiones relacionadas con los sistemas de 
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informaci6n de ia Subdirecci6n y con 1a emisi6n de informes 

con 1os resul.tados de operaci6n de 1as Gerencias Regional.es 

para su eva1uaci6n. 

Asegurar uno. adecuada coordinaci6n con ias dem~s 

subdirecciones y dependencias externas en todo 10 

correspondiente a ias funciones propias de 1a Subdirecci6n de 

Producci6n. 
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2.2.4.0RGAHIGRAKA ESTRUCTURAL DE LA REGION DE PRODUCCION 

OCCIDENTE 
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FUNCIONES GENERALES. 

Aplicar las pol{ticas y cursos de acci6n sobre 

generaci6n y transmisi6n que le señale la Subdirecci6n de 

Producci6n. 

Operar y mantener Las plantas de generaci6n, 

subestaciones de potencia líneas de transmi s i6n e 

instalaciones y equipo que se encuentren en su área de 

influencia. 

Elaborar estudios, proyectos, programas y presupuestos 

para la operaci6n y mantenimiento de las instalaciones de 

generaci6n y transmisi6n de la regi6n. 

Coordinar los recursos humanos, financieros y materiales 

de la regi6n para obtener la máxima eficiencia de la misma. 

Realizar estudios de comportamiento de las centrales, 

subestaciones y líneas de transmisi6n y proponer las acciones 

tendientes a optimizar su funcionamiento. 

Vigilar el cumplimiento de ias normas, procedimientos y 

especificaciones técnicas en las instalaciones de generaci6n 

y transmisi6n, de su ámbito. 
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2.2.5. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA SUBGERBNCIA REGIONAL 

DE GENERACION HIDROELECTRICA BALSAS-SANTIAGO 
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PUNCIONES GBNERICAS 

SUBGERENCIA REGIONAL~ 

Optimizar 1a uti1izaci6n de 1os recursos humanos, 

materiales y financieros con que cuenta 1a Subgerencla, para 

e1 logro de los objetivos del proceso hidroeléctrico de 1a 

Gerencia Regiona1. 

BRIGADA SUBACUATICA 

Organizar, supervisar y controlar las actividades de 

buceo requeridas en los mantenimientos de las instalaciones 

hidroel~ctricas, asimismo mantener en 6ptimas condiciones los 

equipos a cargo de la brigada. 

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MANTENIMIENTO KECANICO 

Coordinar la planeaci6n y ejecuci6n de los 

mantenimientos mecánicos de las unidades, con base en datos 

estadísticos, pruebas de diagn6stico e inspecciones, asimismo 

asesorar a los superintendentes de Central y a la Subgerencia 

la toma de decisiones que se relacionen con su 

especialidad. 

SUPERINTBNDENCIA REGIONAL DE MANTENIMIENTO ELECTRICO 

Supervisar el programa de mantenimiento eléctrico en las 

50 



centrales, coadyuvar en la planeación de los mantenimientos a 

fin de evitar fallas, así como asesorar a los 

superintendentes de Central y a la Subgerencia en la toma de 

decisiones que se relacionen con su especialidad. 

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE OPERACIOH HIDRAOLICA 

Coordinaci6n de la operaci6n de vertedores y control de 

avenidas, supervisi6n de la ejecuci6n de los trabajadores de 

mantenimiento de las obras hidraúlicas, edificios y obras 

civiles, asesorar a los Superintendentes de Central y a la 

Subgerencia en la toma de decisiones que se relacionen con su 

especialidad. 

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE INGENIERIA CIVIL 

Planear, organizar, supervisar y controlar los 

mantenimientos civiles a las instalacionc:::: con objeto de que 

se encuentren en 6ptimas condiciones de operaci6n. Asesorar 

a los superintendentes de Central y a l.a Subgerencia en la 

toma de decisiones que se relacionen con su especialidad. 

DEPARTAMENTO ADNINISTRATIVO 

Planear, organizar, supervisar y controlar las funciones 

de las unidades administrativas establecidas en cada Central 

Hidroeléctrica dependiente de la Subgerencia Regional. 
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FUNCIONES GENERICAS A NIVEL DE CENTRAL 

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL: 

coordinar, supervisar y controlar la operaci6n y 

mantenimiento de lils instalaciones, con objeto de contar con 

una alta disponibilidad de las unidades de la central., sin 

perjuicio de las mismas. 

Tratar asuntos con la representaci6n sindical, mantener 

comunicaci6n constante con la subgerencia y superintendencias 

Regi~nales así como con el personal de la Central. 

DEPARTAMENTO KECANICO DE LA CENTRAL: 

Vigilar el cumplimiento de los programas de 

mantenimiento mayores, menores y rutinarios de su 

especialidad, planeaci6n de los mismos de acuerdo a la 

experiencia, pruebas de diagnóstico e inspecciones, vigilar 

condiciones mecánicas de operaci6n de las unidades y atenci6n 

de fallas; supervisi6n al ejercicio presupuesta!. 

DEPARTAMENTO ELECTRICO DE LA CENTRAL: 

Vigilar el cumplimiento de los programas de 

mantenimiento mayores, menores y rutinarios de su 

especialidad, planeaci6n de los mismos de acuerdo a la 

experiencia, pruebas de diagn6stico e inspecciones, vigilar 

condiciones de operaci6n de las unidades y atenci6n de 
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fallas: supervisi6n al ejercicio presupuestal. 

DEPAP.T~..MEF.!O CIVIL DE LA CENTRAL: 

Mantenimiento general de las instalaciones, revisión 

constante de las estructuras y zonas susceptibles de 

desplazamiento, revisi6n de obras de excedencia durante y 

después de su operaci6n; supervisión al ejercicio 

presupuestal. 

DEPARTAMENTO DE OPBRACION DE LA CENTRAL 

Operar la Central con seguridad vigilando todas las 

condiciones; eléctricas, mecánicas y de procedimiento, de 

acuerdo al reglamento de operaci6n autorizado. 

DEPARTAMENTO DE INSTRUKENTACION Y CONTROL DE LA CENTRAL 

Verificar la correcta operaci6n y medici6n de los 

equipos instalados en lo Central, verificar que los sistemas 

de control de la Central operen correctamente, programar y 

supervisar los mantenimientos rutinarios al equipo de 

medici6n y control. 

Actualizarse constantemente sobre nuevos equipos para 

proponer mejoras a las instalaciones. 
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2.Z.6.-DATOS GENERALES DE LA SODGERENCIA A DICIEMBRE DE 1991. 

De acuerdo a la nueva reestructuraci6n La Subgerencia 

Regional, cuyas oficinas sede se ubican en la ciudad de 

Uruapan, Mlchoacán, Tiene bajo su responsabilidad la 

operaci6n y mantenimientos de las Centrales Hidroeléctricas 

comprendidas en los Estados de Michoacán, Jalisco y Nayarit. 

(figura 2 l. 

Está formada por 17 Centrales con 48 Unidades y una 

capacidad efectiva de 1600.27 MW. 

DATOS BASICOS 

-Generaci6n Bruta GWH 

-Generaci6n Neta GWh 

-Trabajadores permanentes No. 

-Trabajadores Adicionales No. 

-Accidentes No. 

-Días perdidos por accidentes No. 

-Gasto de Explotaci6n Millones 

-Valor del Activo Fijo Millones 

-Valor del Activo Circulante Millones 

-Precio Unitario $/KWH 

-Indice Precio Productor (b 1980) 
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5283.000 

5264.489 

427 
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3513 

81130 

1324549. 9 

34064.9 

81.9572 
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RESULTADOS DE LA SUBGERENCXA BN 1991. 

rNDr~ES OBJETIVO 

COKPORTAKIEHTO DEL PROCESO 

• Disponibilidad 

PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO 

• Capacidad Instalada por Trabajador 

PRODUCTIVIDAD ECONOHICA 

Rentabilidad Econ6mica de 

la Inversi6n 

Excedente de Productividad Global 

1990-1991 

SEGURIDAD E HIGIENE 

Frecuencia 

Gravedad 

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

• Reemplazo 

COSTO DEL PROCESO 

.costo Unitario de Producci6n 
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UNIDADES 

% 

MW/trab • 

% 

Millones 

No. 

No. 

% 

$/KWH 

VALORES 

84.76 

3.34 

25.8 

$(1980) 10.63 

37.64 

3.57 

74.88 

15.41 



2.3. PARTICIPhCION DE LA REGION DE GENBRA~TO~. 

2 .3.1.CAPACIDAD EFECTIVA. 

La capacidad efectiva de Generaci6n Eléctrica en la 

República Mexicana era en Diciembre de 1991 de 26797.43 MW de 

los cuales 7931.0MW, el 29. 6 %, corresponden a Centrales 

Hidroeléctricas y 18866.433 MW, el 70.4% restante, 

Centrales Termoeléctricas. (ap~ndice l ) 

La capacidad hidroeléctrica la conforman 74 Centrales 

con 208 Unidades de las cuales, 59 centrales con 170 

Unidades, corresponden a la Comisi6n Federal de Electricidad 

y 15 centrales con 38 Unidades a la Compañía de Luz y Fuerza 

del Centro (apéndice 2 ) 

De los 7931 MW de capacidad hidroeléctrica instalada, la 

Regi6n de Generaci6n Balsas-Santiago participa con lG00.27 

que representan un 5.97% (apéndice 3) 
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CAPACIDAD EFECTIVA ( MW J 
REOION BALSAS - SANTIAGO 

AREA NOllBAE ESTADO MlMICIPto u·s U-1 u-2 u-a U-4 U-8 U-8 U-7 u-e TOTAL 

UNIDADBS HIDROBLBCfRICAS . - . -
1 CEN INFIE~tllO ORO LAUNION • 190.0 tea.o UIO,O UIO.O 190.0 100.0 1000.0 

2 CEN Vil.UTA MICH L.CAROENAS . 73.75 73.7" 73.7" 73.7" 205.0 

3 occ CUPATITZIO MICH URU-.PAN 2 30.23 30.22 n•• 
• occ M.M.DIEOUEZ 1 STA. ROSA) JAL AMA11TtAN 2 30.0 306 01.20 

' occ COBANO MICH O. ZA'-'ORA 2 21!1.01 26.01 '2.02 

"' 1 o 
occ COUMIUA JAL TONA LA • 12.8 12.8 12.e 12.0 !U.20 

Q) 7 occ JUNTAS JAL QUAO .. LAJARA J 00 '·º "º ""' • occ LM.ROJAS (lNTEFMEOIA) JAL • TO~!ALA 1 5.32 '32 

• occ PLATANAL MICH PANl?\l'=-ICUARO 2 'º 36 .,. 
10 occ BOTELLO MICH PANINC'ICUARO 2 .... '·"' 010 

1t occ PUENTE GP.ANDE JAL TONA LA . .. 2.0 2.0 •. O 17_40 

12 occ ZUMPIMITO MICH URU-'PAN • 08 0.8 ... 2.4 ... 
13 occ SAN PEDRO PURU/\S MICH VILLA MADERO 2 10 o ... "º 
, .. occ JllMATAN NAV TEAC . 022 022 º' 1.24 2.111 

15 occ TIR10 MICH MORELIA , 0.22 º" º·" 1.10 

1ft occ BARTOLINAS MICH TACAIABARO 2 0.4 0.35 º·" 
17 OCC ITZICUARO MICH P. LOS REYES 1 º" º"' ~.l. H!O~~~~¿-~l~~S. - -··· ·-- ··--- ---- ·- ·-··· 

1800.27 

TOTAL INSTALADO HI00.27 
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2.3.2. Gl!NKllACION BRUTA. 

La Generac16n eruta total en 1991 fue de 118,412 GWh de 

los cuales 21,737 el 18.4% fueron producidos por 

Centrales hidroeléctricas y el resto, 96,675 ( el 81.6% ) por 

Termoeléctricas. 

Del total de Generaci6n Hidroeléctrica, la Regi6n de 

Generaci6n Bal.sas-Santiago particip6 en ese año con 5283 MWh 

que representaron el 24.3%. 
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7.4.DESCRIPCION DEL FUNCIONAMIENTO ACTOAL PRESUPUESTAL Y 

CONTABLE 

La descripci6n del proceso del Sistema de Contabil.idad 

se resume en los siguientes pasos: 

Las operaciones objeto de registro se originan y se 

capturan por cada una de las áreas de responsabilidad que 

integran los Centros Contables ubicados en las Divisiones de 

Distribuci6n, esto a través de l.os correspondientes tipos de 

documentos contabilizadores establecidos (p6l.izas). 

cada semana las diferentes áreas de responsabilidad 

ubicadas en las Centrales Generadoras envían al Departamento 

Administrativo de enlace de la Subgerencia Regional de 

Generaci6n un Diskette conteniendo la grabaci6n de todas sus 

operaciones realizadas. 

El Departamento Administrativo, a través de un programa 

de c6mputo, consolida toda l.a informaci6n y la envía a l.a 

Divisi6n de Distribución Centro occidente. 

En l.a Unidad de Informática de l.a Divisi6n, se graba y 

verifica la información y posteriormente se procesa, en donde 

como resultado de la operaci6n de 1a fase de filtro, se 

producen listados que señalan 1os documentos aceptados y los 
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pendientes, así como los diferentes ti.pos de errores que 

originaron el rechazo. 

El Departamento de Contabilidad de la Divisi6n, con base 

en esos listados de errores actualiza los diferentes 

catálogos que utiliza la fase de filtro del Sistema o 

corregir los datos err6neos retroalimentados al Sistema a 

través de registro de 88 posiciones, procesándose nuevamente 

hasta lograr la aceptaci6n de todos los 

contabilizadores. 

documentos 

una vez aceptados los documentos, el Departamento de 

Contabilidad solicita el cierre definitivo del mescontable, 

para posteriormente requerir la explotaci6n de archivos y as{ 

obtener los diferentes informes y reportes que integran la 

informaci6n financiera y estadística en sus diferentes 

niveles. 

Los principales reportes que se obtienen a partir de la 

explotaci6n de archivos del sistema son: 

1.- Balanza de Comprobación. 

2.- Balanza Programática. 

3. - Saldos. 

4.- Auxiliares de Cuentas. 

5.- Informe de Ingresos y Egresos. 
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6.- Póliza de conversi6n de la cuenta 43000 (cuenta de 

enlace entre centros contables ). 

?.- Análisis Comparativo de costos de explotaci6n vs. 

presupuestos por funci6n, subfunci6n y/o actividad. 

e.- Determinaci6n saldo de caja y b~ncos. 

9.- Relación de movimientos y otros. 

10.- Activo Fijo. 

como se observa, los esfuerzos realizados han permitido 

obtener períodicamente estados financieros y proporcionar la 

informaci6n que emana del Sistema Contable 1 sin embargo el 

volumen de operaciones que se realizan, el trámite de los 

documentos y la centralizaci6n del proceso contable, origina 

un desfasamiento en cuanto a la fecha en que se efectúan las 

operaciones y la de su contabilizaci6n, aspecto que en cuanto 

a la estructura del actual Sistema Contable, cumple con los 

principios en que se basa su operación, pero que origina que 

las diferentes áreas no recurran y aprovechen al máximo la 

informaci6n de detalle que del mismo se obtiene. 

Por otra parte, las oficinas que tienen a su cargo las 

decisiones que comprometen el Presupuesto de la Sub~erencia, 

ya sea como obligación real o c~ntingente, han establecido 

controles internos dentro de su propia ~rea, registros que 

podemos denominar como extracontables, de los cuales obtienen 
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reportes para informar tanto los niveles superiores 

internos como hacia las Dependencias externas que así lo 

requieren. L6gicamente el establecimiento de estos controles 

extracontables requieren de la coordinaci6n y esfuerzo de los 

recursos humanos, de registro manual y en muchos casos de 

diseño de programas de c6mputo que les permitan satisfacer 

estos requerimientos de informaci6n. Este aspecto es 

justificable y se puede considerar como común en muchas áreas 

de acuerdo con el tipo de responsabilidad a su cargo, a su 

vez manifiesta una duplicidad en el registro de las 

operaciones y más aún, en los reportes que cada una de ellas 

produce, que no obstante provenir de la misma fuente, 

difieren entre sí, ya que dependen de que una u otra realicen 

con mayor o menor oportunidad la a1imentaci6n a sus 

registros. 

Esta duplicidad en cuanta a registra, control e 

informaci6n repercute en los indices de costos de 

administraci6n, uso de equipo de c6mputo y la utilizaci6n de 

los recursos humanos. 
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III.- CONTROL DF. GF.STION Y PROCESO DE TO~A DE 

DECISIONES. 

3.l. EL CONTROL DE RRSTION. 

11 Un esfuerzo de administraci6n que capitaliza 

diversas manifestaciones para manejar ias empresas que 

se han desarrollado últimamente como: Control Gerencial 

por Factores Econ6micos, Dirección por Objetivos, 

Control Presupuestario y de Costos, Modelos Operativos 

por Investigación Operativa, Control total de Calidad, 

etc., se refieren al "Control de Gestión cuya 

práctica se ha generalizado en las instituciones, sobre 

todo en aquellas cuya organización ter-ritorial precisa 

de un mecanismo integrador que posibilite l.a visión de 

conjunto y la administraci6n puntual de cada uno de los 

niveles directivos'1
• (1) 

Los fundamentos que dan forma y sentido a este 

tipo de administraci6n presentan la siguiente 

estructura: 

,--·-- CON~RO::¡:_G~STION 

1 
SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE 

PLANil'ICACION CONTROL INl'ORHACION 

(1) Manual para el Control de Gesti6n de la subdirecci6n de 

Producci6n, C.F.E.1992. 
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3.1.1.EL SISTEMA DB PLANIFICACION 

Existe una diferencia en la planificaci6n formal 

e informal que radica en la organizaci6n y aplicaci6n 

del. método para pl.anificar. La pl.anificaci6n informal 

es aquella que real.izan los directivos en for::a 

individual o en grupo a través de Comités u otro tipo 

de reuniones. La planificación formal. es aquell.a que 

realizan los mismos directivos canalizada por grupos de 

"staff"mediante sistemas que suministran la informaci6n 

necesaria. 

Se puede afirmar que el grado de madurez de la 

organizaci6n de una empresa está en razón del año al 

que se proyectan las preocupaciones de sus directivos. 

Planificar más que hacer planes, es construir el futuro 

que se desea. Toda empresa necesita un Sistema de 

Planificaci6n y contro1 que ayude clarificar sus 

objetivos y las alternativas del entorno y eva1uar esas 

alternativas en la satisfacci6n de los objetivos de la 

empresa. Para resolver el problema de integraci6n de 

objetivos, recursos y alternativas, se requiere 

establ.ecer un proceso riguroso y cíclico que respete su 

diseño original. 

La buena planificaci6n reguiere de una respuesta 

rápida de acci6n. Las empresas están expuestas al impacto 
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continuo de los cambios ambientales que producen oportunidad 

y amenazas a su desarrollo futuro. Cambios de todo tipo: 

perspectiva social, condiciones econ6micas, situaciones 

políticas, incesantes cambios tecnol6gicos, etc., que cada 

vez aceleran su r!tmo. La planificación constituye .la 

respuesta válida para acondicionar la empresa a esta 

evolución ambienta1. Act6a como hilo de unión entre el 

cambio por un lado y el desarrollo de la empresa por otro. 

se debe reaccionar de manera adecuada para beneficiarse de 

los cambios en el entorno y de las amenazas que estos 

presentan. Tal reacci6n supone en ocasiones J.a toma de 

decisiones estratégicas que afectarán . el. destino de la 

empresa a largo plazo. Es aqu! donde reside el. papel. 

estratégico de una dlrecci6n creativa. 

EVOLUCION DEL ENTORNO OPORTOHIDAD í{J>Es~J 

- cambios econ6micoa 

- Cambios socia1es .. ___ L 
- Cambios po1lticos PLANIFICACION : 

- cambios tecno16gicos r DECLIVE 

AMENAZAS 
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El concepto "estrategia", lleva en s{ misma la 

modificaci6n de los elementos estructurales de la 

empresa. Inversiones importantes, calidad de producto o 

servicio y necesidad del mercado / la ponen en riesgo 

calculado de triunfo. La planificaci6n estratégica se 

complementa con la planificaci6n táctica que no 

compromete la estructura global pero que bien puede 

distraer cuantiosos recursos, sin cambiar drásticamente 

el producto servicio-mercado. Ambas constituyen el 

ámbito de la planificaci6n. Una, orientada hacia los 

fines y generalmente al plazo más amplio y la otra, 

orientada hacia, los medios en el corto y mediano 

plazos. 

El plan estratégico que ordena y dirige la 

actividad a largo plazo, quía a la empresa hacia la 

posici6n futura deseada, se caracteriza 

siguiente: 

por lo 

"Lo establece la alta direcci6n con los elementos 

suministrados por el sistema de gesti6n y los 

especialistas de planificación, pero 

ineludible de ~sta. 

como tarea 

Señala todos los objetivos a largo plazo. 

Proporciona las directrices y el dimensionamiento 

para todos los planes de apoyo que del plan estratégico 

se derivarán". (1) 
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El prop6sito del plan es definir el cuadro de 

evo1uci6n a largo plazo, el plan táctico debe permitir 

situar a la empresa en un nivel de buen desempeño 

orgánico y salud financiera, de acuerdo con las 

siguientes considera~iones: 

Establecer objetivos de atenci6n al mercado que 

genere mayores ingresos. 

Mejorar la rotaci6n de la inversi6n incrementando 

la re1aci6n ingresos a activo total~ 

Incrementar la productividad, de modo que se 

reduzcan los costos final.es, independientemente de los 

aumentoti previstos en insumos y salarios. 

Mejorar la calidad del servicio. 

A consecuencia de lo anterior, procurar la mayor 

rentabilidad econ6mica de las inversiones. 

3 .1.2.EL SISTEMA DE COllTllOL. 

Para construir e1 futuro que se desea, hay que -

(1 )Manual para el Control. de Gestión de la Subdirecci6n de 

Producci6n C.F.E.1992. 
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atender las fases que constituyen la planificación, que 

para resultar efectivas, deberán revisarse si se 

cumplen o no. De tal manera que el control tiene por 

objeto verificar si las predicciones se ajustan a las 

realizaciones e indicar las acciones correctivas 

necesarias. Es raro que una actividad pueda ser eficaz 

si no está bajo control para serlo. como se puede 

apreciar el término control además de la "verificación" 

implica el "impulso correctivo" para que una actividad 

n o se salga del camino que se le ha asignado, siendo 

eficaz si reúne las siguientes condiciones: 

Fundamentarse en un sistema organizado de in­

formaci6n. 

Formar parte de la rutina de decisi6n; y 

Ser rápido. 

Por su parte, 1a fase de control no será posible 

si existe: 

Medida de resultados pero ausencia de objetivos. 

Definici6n de objetivos pero sin medida de 

realizaciones (metas). 
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Ausencia de acciones correctivas por no conocerse 

bien los medios necesarios. 

o bien, cuando disponiendo de los medios, y 

sabiendo cuales utilizar, no se actúa ante la reacci6n 

a lo desagradable de las decisiones. 

Por lo que, la actividad de control implica se 

lleven a cabo 4 funciones básicas: 

la. Seleccionar los puntos críticos que deberán 

vigilarse en cada proceso. 

2a.- Establecer "estandares" de gesti6n satisfactoria 

en los puntos seleccionados. 

3a .- Comprobar e informar regularmente sobre la 

ej ecuc 1.6n, y 

4a. - Aplicar acciones correctivas. 

Concretamente, para los procesos del área 

operativa de Comisi6n Federal. de Electricidad y sobre 

los cuales gravitará el sistema de gesti6n serán: 

I.- COMPORTAMIENTO DEL PROCESO. 

II.- PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO. 

III,- PRODUCTIVIDAD ECONOMICA. 
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IV.- SEGURIDAD EN EL TRABAJO 

V.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

VI.- EJERCICIO PRESUPUESTAL 

VII.-COSTO DEL PROCESO. 

Cada uno de estos 7 grupos ofrecen la posibi1idad 

de registrar el. evento de planificación, los objetivos, 

y la verificaci6n 

automática mediante 

contienen. 

de su cumplimiento en forma 

los "Indices de Gestión" que 

~.1.3 LA IHFORKACION COMO SISTEMA.-

Lo complejo de la empresa moderna requiere de una 

descentralizaci6n creciente. La informaci6n anárquica 

es uno de los ren6mcno::; que caracteriza a las grandes 

empresas. Por lo tanto, se precisa de una visi6n de la 

informaci6n como supraestructura asentada sobre la 

organización de la empresa, evitando el sentido 

patrimonial de la información. Ya que es frecuente ver 

que cada unidad orgánica se considera propietaria de la 

información que produce e incluso, la niegue o se 

resista a faci1itarla a los demás. Por lo general ésta 

es la situaci6n de casi todas las empresas. se carece de 

la visi6n de la informaci6n como sistema, manteniéndose 

en mayor o menor grado, el sentido patrimonial 

expresado. 
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No obstante de que ~sto ocurre, lo primero que hay que 

abordar en una empresa decidida a implantar el control de 

Gesti6n es definir de origen, cuáles son las características 

~spec!ficas de la informaci6n en cada nivel. Es necesario 

que la captaci6n de los datos se haga en el lugar donde se 

producen la informaci6n que de ellos se derive, 

necesariamente se debe mecanizar (1). La matriz de la Fig. 

No. 3, señala las características de 1a informaci6n por 

nivel, su prop6sito y el tipo de acciones que suscitan. 

3.1.4 ALTA DIRECCION.-

Requiere informaci6n orientada simultáneamente hacia el 

exterior, para analizar el entorno y el mercado y hacia e1 

interior, para evaluar la marcha de la empresa desde el punto 

de vista de sus actividades totales. Se identifican factores 

clave para el análisis: siLuaci6n financiera, rentabilidad de 

inversiones y de capital, producci6n y productividad. Al 

pensar en el futuro, es peticionaria constante de informaci6n 

por excepci6n. 

(1) DATO.- Es el registro de un evento elemental. Tiene ca­
rácter individualizado y simple. INFORMACION.- Producto se­
mlelaborado que sirve como premisa de una decisi6n. 
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MANDOS SUPERIORES.-

Precisan de información períodica sintetizada de sus 

propios resultados, con juicios de decisi6n. Tiene que ver 

con 1a linea y por consiguiente, con el desempeño funcional 

de sus procesos dependientes. En este caso como en el 

anterior, la informaci6n es "materia prima 11 de la Gesti6n, ya 

que las decisiones a mediano plazo por lo general., se 

elaboran a partir de hechos concretos. 

MANDOS INTERMEDIOS.-

Por contemplar el corto-mediano plazo y el control 

operativo de una funci6n, requiere informaci6n muy estable, 

16gica previsibl.e y concreta, es decir, la que proviene del 

proceso mismo y de los recursos coadyuvantes a él. 

NIVEL DE EJECOCION.-

Igualmente la informaci6n es rutinaria, uniforme, de 

control y aplicaci6n inmediata para la realizaci6n de 

actividades programadas. 

En la figura 4 se ejemplifican algunos de los rasgos 

principales del control y la informaci6n en los mismos 

niveles que muestra la matriz de informaci6n. 
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3 .2. LA TOMA DE DECISIONES 

El país en la ~poca actual padece una cr{sis econ6mica 

que afecta no sólo a su p6blaci6n sino también a las empresas 

públicas y privadas. Estas, al incrementarse sus gastos e 

inversiones se ven obligadas a repercutir sus costos en el 

precio final de sus productos y servicios. La comisi6n 

Federal de Electricidad no se exceptúa de esta situa.ci6n ya 

que con el objeto de cubrir sus gastos y financiar en alguna 

proporci6n su crecimiento tiene necesidad de elevar el precio 

de sus tarifas. 

El alza del precio de 1a energía eléctrica a su vez 

impacta los precios de casi todos los productos y servicios 

que la población demanda. Lo cual, si bién ayuda a la 

Comisión Federal de Electricidad resol ver problemas 

internos de liquidez , por otro lado puede oéasionar mayores 

problemas en la economía de 1a Naci6n. En lo futuro, se debe 

tender sin duda a mejorar el rendimiento general de la 

Industria Eléctrica Nacional además de implantar una política 

de precios basada en menores costos internos. 

La Dirección de Comisi6n Federa1 de Electricidad se ha 

propuesto como misi6n priori ta ria administrar sus recursos 
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con mayor eficiencia y eficacia con la ayuda de todos sus 

trabajadores. 

El. área operativa, por la magnitud e importancia de sus 

procesos de Generaci6n, Transmisi6n y Distribuci6n, requiere 

de nuevas formas para organizar sus actividades para lograr 

Índices de productividad cada vez más altos. 

Se requiere racionalizar el gasto y la inversi6n hacia 

lo verdaderamente necesario, mejorar el uso de las 

instalaciones y propiciar la satisfacci6n del trabajador en 

la realizaci6n de su trabajo, lo cual podrá lograrse con la 

implantaci6n de mecanismos diseñados para alentar una mayor 

descent.ralizaci6n, que facilite el funcionamiento operativo 

basado en la planeaci6n y control para conocer oportunamente 

y analizar con precisi6n la forma y raz6n en que se presentan 

los hechos. 

Con base en lo anterior, se desarro116 en la comisi6n 

Federal de Electricidad un Sistema para el control de Gestión 

de los Procesos operativos del sector Eléctrico cuyo 

prop6sito fundamental es: 

"Permitir a la subdirecci6n de Producci6n asegurarse que 

los recursos se utilizan en la forma má.s eficaz y eficiente, 
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a f{n de lograr objetivos preestablecidos de Rendimiento y 

Productividad general para el proceso de Generación 

Hidroeléctrica••. Para el adecuado funcionamiento, este 

Sistema establece un marco de referencia que norma los 

Subsistemas de Planificación, Control e Información. 

3 .2.1.SOBRE LA PLANIFICACION. 

El Sistema gravita sobre la "fijaci6n de Objetivos 

Tangibles", por nivel operativo, ya que dirigirse al 

cumplimiento de los Objetivos Generales, implica definir 

objetivos específicos a los niveles donde se da la funci6n 

(Central.es y Regiones de Generación Hidroel.éctrica ) • Para 

ser confiabl.es, provienen de una negociación entre los 

distintos niveles operativos en la que, sobre bases reales se 

analizan las aportaciones de cada Central para conseguir el 

objetivo; y así de l.as Regiones dt! Gencr::ic:!6n, GPrencias 

Regionales de Producción, hacia 1a Subdirección de 

Producci6n. 

El sistema recoge exclusivamente el producto de la 

negociaci6n como un valor numérico de cada objetivo, o sea el 

Xndice Objetivo. 

Se manejan objetivos con base anual y los presupuestos 

de Gastos y de Inversiones están en funci6n de ellos. Sin 

embargo, 1as predicciones contemplan en la mayoría de los 
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casos el mediano plazo (cinco años), definiendo las 

proporciones anuales a obtener en una gráfica en la cual se 

il.ustra con una 1 {nea lo programado y con otra lo obtenido. 

3.2•2 SOBRE· EL.CONTROL. 

Para analizar el desempeño del Proceso de Generaci6n 

Hidroeléctrica se han seleccionado los siguientes Indices de 

Gesti6n, reunidos en siete grupos de prop6sito específico (1): 

I.- COMPORTAMIENTO DEL PROCESO 

1.- Disponibilidad (D) 

II.- PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO 

2.- Capacidad instalada por trabajador (CIT) 

III.-PRODUCTIVIDAD ECONOHICA 

(Se revisan los resultados anuales en forma diferida en 

las revisiones de evaluaci6n de rersultados semestral del año 

siguiente) 

3.- Rentabilidad Econ6mica de las Inversiones (REI) 

4.- Excedente de Productividad Global {EPG) 

IV.-SEGDRIDAD EN EL TRABAJO 

5.- Frecuencia (F) 

6.- Gravedad (G) 

(1) Manual para el Control de Gesti6n de la Subdirecci6n de 

Producci6n. 
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V.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

7.- Reemplazo (R) 

VI.- EJERCICIO PRESUPUESTl\L 

8.- Variación Programa de Inversiones en Operaci6n(VPIO} 

9.- Flujo de caja (FC) 

VII.-COSTO DEL PROCESO 

10.- Costo Unitario de Producci6n (CUP) 

DEFINICION DE INDICES 

i.- DISPONIBILIDAD (D).- Es el porciento relativo de energ1a 

disponible independientemente de que ésta pueda o no ser 

utilizada. 

2.- CAPACIDAD ISSTALADA POR TRABAJADOR (CIT).- Es la 

rel.aci6n de la capacidad de placa al. núm~ro de trabajadores 

permanentes m:.is adicionales equivalentes, convertidos a 

Hombres-Período. 

3 .- RENTABILIDAD ECONOMICA DE LAS INVERSIONES (REI). - Es el 

beneficio obtenido por cada peso representado en el Activo 

Total, expresado en porciento. 
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4.- EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD GLOBAL (EPG) .- Para dos 

períodos anuales en comparaci6n, explica el cambio en los 

resultados a pesos constan tes, a través de los efectos: del 

precio del producto e insumos y de la cantidad. Este Último, 

valoriza el aumento o disminuci6n de las cantidades de 

insumos utilizados para obtener la unidad de producto {GWh), 

es por tanto, la medida de la eficiencia en el uso de los 

recursos. 

5.- FRECUENCIA (F).- Indice adoptado por c.F.E. conforme lo 

establece la STPS, con objeto de interrelacionar la cantidad 

de accidentes de trabajo con tiempo perdido y el número de 

trabajadores 

determinado, 

tránsito. 

que estuvieron activos en un período 

descartando los accidentes ocurridos en 

6.- GRAVEDAD {G) .- Indice adoptado por C.F. E. conforme lo 

establece la STPS, que permite interrelacionar la cantidad de 

días perdidos que originaron los accidentes de trabajo y el 

número de trabajadores activos en un período determinado, 

descartando los días perdido involucrados con los accidentes 

en tránsito. 

7. - REEMPLAZO (R). - Representa el valor porcentual del 

personal perm.anente y temporal capacitado y acreditado 
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documentalmente por las autoridades del centro de trabajo, 

para cubrir el puesto de la categoría inmediata superior. 

B.- VARIACION PROGRA>IA DE INVERSIONES EN OPERACION (VPIO) .­

Es el valor porcentual que muestra el ejercicio del 

presupuesto de inversiones en operación, seg6.n el 61 timo 

presupuesto actualizado. 

9.- FLUJO DE CA.JA (FC) .- Es la relaci6n porcentual que 

expresa los pagos realizados y compromisos contraídos, 

referidos al presupuesto de tesorer1a, según el Último 

presupuesto actualizado, eri el período considerado. 

10.- COSTO UNITARIO DE PRODUCCION (CUP).- Relaci6n que 

expresa lo que cuesta el KWh neto producido. (Generaci6n Neta 

~ Gastos de Explotación. 

La información relativa al. control mediante Indices de 

Gesti6n es mensual para l.os niveles de Superintendencia de 

centrales y Subgerencias Regionales para fundamentar las 

acciones correc~ivas. 

frecuencia se ajusta 

Hacia los niveles superiores la 

la periodicidad que se tenga 

establecida para los Informes Regionales; Semestral y Anual. 

Se considera el flujo de mayor informaci6n a nivel de 
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central, sintetiz&ndose conforme asciende, para facilitar la 

gesti6n a los niveles superiores. 

El conocimiento del comportamiento de los Indices de 

Gesti6n sirve tanto para la 1\dministraci6n del Area 

operativa, y de manera directa para las implicadas en la 

realizaci6n del proceso de Generaci6n. 

~.2.3.SOBRE LA INFORMACION 

El crecimiento de personal en cualquier organizaci6n 

obedece más necesidades de informaci6n que a nuevos 

objetivos. se comprueba que la "Componente de Información" 

del trabajo individual y de grupo, va en aumento con la 

simbiosis existente entre ella y la expansi6n departamental 

centralizada. Se presenta la tendencia de trabajar para 

producir informaci6n como un fín y no como un medio pdra 

conocer la marcha de la empresa y la planeaci6n de su futuro. 

El problema se manifiesta como una "Necesidad Aparente" de la 

estructura orgánica como un todo y su modo tradicional de 

funcionar. Por lo tanto, al ser la informaci6n el punto por 

donde se inicia el diseño para el control de gesti6n es 

importante observar lo siguiente: 

-Los datos elementales estar~n reglamentados a partir del 

lugar donde se producen los hechos originales, o sea en las 

' 
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Centrales Generadoras. 

-La informaci6n para prop6si tos de Planeación y Control, 

estará reglamentada por los Indices de Gesti6n que se 

producirán a períodos regulares po.ra el área operativa que 

considera el Sistema. 

-La integraci6n de la información, presupone el uso de 

computadoras con facilidades de proceso a distancia para 

facilitar el uso público de ella mediante terminales remotas 

de acceso directo; sin embargo, la carencia no debe impedir 

el registro de información y el cálculo de índices. 

-El buen funcionamiento del Sistema para el Control de 

Gesti6n, requiere de información veraz,, exacta .y oportuna. 

Tal característica impone la condición de haaer coincidir 1os 

medios de registro con la fuente de datos. 

·3•2.4.MEDICION Y ·PRBCIOS D& LA ~RGIA 

El vo1Cimen de energía manejado y el precio del KWh, son 

elementos esenciales que posibilitan el análisis de 

productividad general y el grado de recuperaci6n de las 

inversiones realizadas. En cada proceso operativo, habrá un 

precio específico determinado por el gasto y el remanente en 

la explotación. 
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Las empresas fijan el precio final de sus productos y 

servicios en funci6n del gasto efectuado para producirlos y 

de un margen de util i.dad esperado que depende de la 

recuperaci6n de las inversiones realizadas. En la Comisión 

Federal. de Electricidad no ocurre precisamente ésto. La 

atribuci6n para determinar el. precio para las tarifas las 

tienen otras dependencias del Gobierno Federa 1, quienes lo 

hacen ponderando factores del entorno, que ocasiones, 

difieren de l.a 16gica expresada. No obstante que existe una 

situación de hecho en este sentido es posible determinar el 

ingreso te6rico en cada proceso operativo a partir de los 

ingresos que por tarifas se denominan "Recursos Propios". 

Interesa sobremanera el análisis del remanente de 

explotaci6n y la medida en que las áreas contribuyen a su 

formaci6n. 

El esquema que se muestra en el apéndice No. 4, es el 

mecanismo adoptado para fijar el precio de la energía desde 

la generaci6n hasta la comercializaci6n. 
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IV.- SISTEMA UNICO DE IHFOllHl\CION PRF.SUPUESTAL Y CONTABLE 

4.1.- OBJETIVOS DEL SISTEMA 

como se coment6 anteriormente, en Comisi6n Federal de 

Electricidad se tienen desarrollados sistem3s perfectibles de 

contabilidad, de presupuesto y de control de gesti6n a través 

de índices, todos ellos precisan de informaci6n confiable y 

oportuna que hasta el momento es proporcionada a través de 

diferentes fuentes creando duplicidades en cuanto a registros 

y controles con el consecuente incremento en los costos y 

mayor utilizaci6n de recursos humanos, el Sistema de 

Informaci6n Presupuesta! y Contable que se propone, pretende 

simplificar los procedimientos y trámite de la documentaci6n 

y aprovechar los controles y registros que ya se tienen 

establecidos en cada área, para que de acuerdo con las bases 

del sistema, se incorporen éstos, permitiendo a 1as dc:lác 

áreas que sus datos se vean enriquecidos con los que a su vez 

alimenten las demás áreas que intervienen en la operaci6n que 

ellos generan, de esta forma se estará en condiciones de 

conocer en forma integra1 el estado que guarda el desarrollo 

de las actividades encomendadas a las distintas áreas, de tal 

manera, que la informaci6n emane de una s61a fuente mediante 

el establecimiento de un Banco de Datos, a través del equipo 

de c6mputo con que cuenta la Comisi6n Federal de Electricidad 

en cada uno de sus centros de trabajo. 
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El Sistema Unico de Informaci6n tiene como objetivos 

principales los siguientes: 

a).- Unificar la fuente de informaci6n contable y 

presupuesta!, identificando las cuentas contables con las de 

6r.den fiscal, a través de las cuales se viene controlando el 

presupuesto de caja, ya que uno de los aspectos fundamentales 

es que, considerando que presupuestar y contabilizar son 

funciones afines, el éxito de la primera depende en gran 

parte de la existencia de un sistema dinámico en 

contabilidad. 

b).- Con la citada unificaci6n de registro, conoceremos 

simultáneamente a través de un solo control, utilizando los 

programas de c6mputo, el estado que guarda tanto el 

presupuesto de caja como el devengable, y podremos utilizar 

este archivo para alimeuLar e1 Si.::>tc::i:::: do:? Control de Gesti6n. 

e).- Llevar un registro y control eficiente de los 

compromisos de pago que genere la Subgerencia Regional, ya 

que los actuales sistemas de contabilidad y presupuestos no 

proporcionan informaci6n integral acerca de los pasivos 

contingentes, a favor de los proveedores, contratistas y 

otros, que permitan contestar a las preguntas de: 

¿Cúanto hemos comprometido de nuestro presupuesto? 

¿Con quién lo hemos comprometido? 
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¿Cúanto tenemos en trámite de pago? 

¿CÚanto hemos liquidado? 

¿Cúanto tenemos disponible? 

d) .- Contar con una fuente de informaci6n confiable y 

oportuna lo cual permitirá tomar decisiones acertadas. 

e).- Lograr la participaci6n, con base en una 

responsabilidad compartida, de todas las áreas que 

intervienen en alguna fase de 

información. 

4.2. DISEÑO CONCEPTUAL DEL SISTEMA 

cualquier proceso de 

Este sistema se concibe de tal manera que permite 

registrar las operaciones en el momento y por el área que las 

gen~ra.. Lo cual no~ llcv::. a la creaci6n riP llna base de datos 

que nos permita conjuntar y evitar redundancia de la 

informaci6n contable y presupuestal. 

4.2.J.ETAPAS DEL EJERCICIO PRESUPOESTAL. 

1.- Asignaci6n 

2.- Compromiso 

3.- Facturado 

4.- Ejercicio, y 

5.- Disponible. 

LA ASIGNACION, se entiende como la cantidad que se 
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autoriza ejercer a cada área de este Organismo, para el 

desarrollo de sus programas y alcanzar las metas previstas. 

EL COMPROMISO queda determinado con los documentos que 

comprometen formalmente al presupuesto. Por una parte cuando 

se fincan l.os pedidos y contratos de servicios relacionados 

con bienes muebles: por otra, cuando se fincan los contratos 

de obra pública, de servicios relacionados con la misma y por 

los convenidos con terceros ( contratos de transporte, de 

capacitaci6n, etc.) 

LA FACTURACION se constituye cuando los proveedores y 

contratistas presentan sus facturas para su trámite de pago, 

cre§náose un compromiso real del presupuesto asignado, con 

base en: 

A.-Las facturas de materiales y equipo, que presentan 

los proveedores, una vez entregados los bienes en los 

almacenes, para su tr§mite de pago de acuerdo con l.as 

condtciones pactadas en los pedidos, tanto nacional.es como de 

importaci6n; o bién,cuando los trabajos rel.acionados con 

bienes muebles son recibidos de conformidad por c.F.E. 

B. - Por l.as estimaciones de contratos de obra, de 

acuerdo con las especificaciones establecidas y al evance de 

obra realizado. 

c.- Por las facturas presentadas por contratistas por 

servicios devengados a satisfacci6n de este Organismo. 

EL EJERCICIO o liquidaci6n se conforma, por las 
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erogaciones derivadas de la totalidad de loa pagos; facturas, 

estimaciones, n6mina, impuestos, etc. . Es en esta fase donde 

se liga el actual sistema de contabilidad con el ejercicio 

del Presupuesto de Caja. 

EL DISPONIBLE es el. saldo hasta por el cual se tiene 

suficiencia presupuesta!, ya sea para contraer compromisos o 

para efectuar liquidaciones directas. 

4.2.2.SUBSISTB"AS QUE INTBG~AN AL SISTEMA UNICO DB INFORKACION 

Para facilitar su desarrollo e implantaci6n, así como 

para asegurar su eficaz desempeño, el Sistema se divide en 

tres subsistemas: El Subsistema de Adquisiciones, el 

Subsistema de Contratos de Obra y el subsistema de Ejercicio 

Directo. 

SUBSISTEMA DE ADQUISICIONES.- A este Subsistema le 

corresponde el registro y control de las operaciones 

derivadas del Programa Anual de Adquisiciones de esta 

Instituci6n, registro que comenzará desde el momento mismo en 

que se da a conocer el presupuesto autorizado, se establece 

el compromiso a través de pedidos o contratos de servicios 

relacionados con bienes muebles, posteriormente se presentan 
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las facturas, hasta que se realiza el pago o liquidaci6n 

total de los bienes o servicios recibidos. 

En lo que respecta a la responsabilidad de actualizar 

cada una de las etapas de este Subsistema, corresponde a la 

Oficina Regional de Tesorería y Presupuest.os registrar la 

Asignaci6n de cada una de las Centrales y de las Oficinas 

Regionales con el Presupuesto Autorizado con todo el detalle, 

así como mantener este archivo oportunamente actualizado 

cuand~ se efectúen modificaciones externas o transferencias 

internas. 

El registro del compromiso lo efectuará la Oficina 

Regional de Compras, en el momento de fincar algún pedido o 

algún contrato. 

La fase de Facturado será actualizada por ld~ difcrant~~ 

oficinas de Glosa, en el momento de recibir alguna factura 

para su tr~mite de pago. 

La etapa de Ejercicio será actualizada, por las 

tesorerías de las Central.es y en las Oficinas de la 

Subgerencia Regional será la Oficina Regional. de Tesorería y 

Presupuestos. 

SUBSISTEMA DE CONTRATOS DE OBRA.- Tendrá como objetivo 
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permanente, el determinar con base en el Programa de Obras 

del Sector Eléctrico {POSE), cuales serán los proyectos que 

deberán ejecutarse en determinado ejercicio y poder as! 

otorgar y conformar a cada uno, la asignación presupuestal 

correspondiente~ su ejercicio y contro1. El registro del 

presupuesto autorizado, as! como de las posibles 

modificaciones que sufra o las transferencias que se 

efectúen, quedarán bajo la responsabilidad de la Oficina 

Regional Ce Tesorería y Presupuestos. 

A la Unidad de Concursos y Contratos { en proceso de 

estructuraci6n en la Subgerencia) le corresponderá formular y 

registrar los documentos que comprometen el presupuesto. Las 

diferentes Oficinas de Glosa registrarán las estimaciones y 

facturas que se presenten para su trámite de paqo. Por 

Último, ser& responsabilidad de las Tesorerías de las 

Centrales y de la Oficina Regional de Tesorería y 

Presupuestos, registrar la liquidaci6n de estos documentos, 

previa revisi6n que de e11as efectúen. 

SUBSISTEMA DE EJERCICIO OIRSCTO.- Contempla todas 1as 

operaciones n o relacionadas con la creaci6n de alg~n 

compromiso previo, tales como los pagos de la nómina, 

impuestos, cuota al Seguro social, pagos menores, etc •• 

La alimentaci6n al Sistema en sus diferentes fases 
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presupuestales, se maneja de manera similar :¡ue en los otros 

Subsistemas, correspondiendo el registro de la Asignaci6n a 

la Oficina Regional de Tesorería y Presupuestos, y la fase de 

Ejercicio a las Tesorerías de centrales y a la Regional de la 

Subgerencia. 

Cabe señalar que para alimentar el Sistema será 

necesario diseñar formatos que contengan todos los datos, 

asimismo se requerirá establecer un control, por parte del 

Administrador del Sistema, para que exista la seguridad de 

que todos los documentos queden debidamente incorporados 

asegurando de esta manera la confiabilidad del mismo. 

Para el registro, actualizaci6n y explotaci6n de los 

Subsistemas se ha definido como modalidad de procesamiento a 

través de Sistemas de Redes de Computadoras Personales que se 

tienen inst.aladas en C'1da Central y en las Oficinas sede de 

la Subgerencia, siendo coordinadas todas las A.reas por un 

Administrador del Sistema Integral cuya ubicaci6n estaría en 

la Subgerencia Regional. 
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4.3.- SUGERENCIAS DE DESARROLLO E IMPLANTACION. 

Actualmente la eficiencia en el desarrollo de las funciones 

de Comisi6n Federal de Electricidad, se mide por la 

realizacion de las metas planeadas para un ejercicio 

presupuestal. 

Los recursos necesarios para la consecusi6n de las metas 

quedan contempl.ados en el presupuesto devengabl.e de cada 

entidad cl.asificado por programas y por subprogramas, que 

comprenden cada una de las funciones que desarrollan para 

su operaci6n. (Apéndice 5). 

Lo anterior hace necesario controlar adecuadamente los 

recursos que se asignaron a cada uno de l.os programas y 

subprogramas 

presupuestddas. 

para la real.izaci6n de las metas 

Es conveniente mencionar que l.os programas y subprogramas 

que ha 1a fecha se tienen estab1ecidos, fueron convenidos 

con las Secretarías de Minas e Industria Paraestatal y de 

Hacienda y Crédito Público. 

Los requerimientos de informaci6n sobre el. ejercicio del 

presupuesto con enfoque programá.tico. tanto de carácter 

interno como externo han sido cada vez mayores, y la 

obligaci6n de presentarla con una mayor apertura ha quedado 

regulada en el Reglamento de la Ley de Presupuesto, 
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Contabil.idad y Gasto Público Federal, publ.icada en el 

Diario Oficial del 18 de noviembre de 1981. 

La problemática que representa el cumplir con las 

disposiciones legales mencionadas se puede solucionar con 

base del. sistema Unico de Informaci6n, de . cuyo Banco de 

Datos, deberá formar parte el presupuesto devengabl.e por 

programas, subprogramas, proyecto y actividad, lo cual se 

logrará mediante un programa de c6mputo adecuado para su 

incorporaci6n.. El Presupuesto por Programa de C.F. E. deberá 

conformarse en base a lo siguiente: 

l.- A la Estructura Programática convenida, asignar los 

recursos para cada programa, subprograma, proyecto y 

actividad, de acuerdo a las metas presupuestadas. 

2. - Calendarizaci6n de la asignaci6n de recursos a los 

programas, subprogramas y proyectos, siguiendo el 

calendario formulado para la realizaci6n de las metas. 

3 .. - Determinaci6n de unidades o áreas responsables de 

cada programa y subprograma. 

4. - El control del Ejercicio se l. levará a cabo 

mediante el registro en la contabil.idad de las operaciones 

que lae áreas efectúen en el desarrol.lo de sus funciones. 

Para la consecusi6n de los objetivos del Sistema, se 

104 



requiere contar con ciertos elementos fundamentales como 

son: 

1.- Un Catálogo de Cuentas Integral. Es decir, que 

cada Cuenta de Exp1otaci6n o de Balance tenga su 

equivalente con una cuenta de Orden Fiscal ( de caja ). 

2.- Los formatos de captura de J.os documentos fuente 

deben diseñarse de tal manera que contengan todos los datos 

Presupuesta l. es y Contables, así como los correspondientes a 

proveedores, contratistas para conformar los controles y 

reportes de compromisos. 

3.- Definir perfectamente las áreas responsables de 

alimentar directamente 1os datos, así como mantenerlos 

actualizados. 

4. - Que las áreas invol.ucradas en allrr.cntar el sistema 

cuenten con el equipo de c6mputo y la programaci6n 

adecuados. 

5 .- Que quede perfectamente identificado el área 

responsable de la Administraci6n de1 Banco de Datos del 

Sistema Unieo. 

6.- Contar con personal capacitado en programaci6n 

básica y operación de terminales. 
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V.- CONCLUSIONES. 

Con base a lo aqu{ expuesto, se concluye: 

Primero.- Que el Sistema Unico de Informaci6n Presupuestal y 

contable permite en un alto grado, evitar la duplicidad de 

informaci6n en las diferentes áreas de C.F.E. 

Segundo.- Que por primera vez en C.F.E., se cuenta con un 

sistema que proporciona datos relativos compromisos de 

carácter contingente, ya que se tiene el registro desde que 

se finca un pedido o se adjudica un contrato, tanto presentes 

como futuros, que anteriormente no era posible conocer a 

trav~s de los sistemas contable o presupuestal. 

Tercero.- Que la diversidad de informaci6n manejada por el 

Sistema Unico 

est;;iblccimi~nto 

de Informaci6n, abre ~l 

de una contabilidad 

camino al 

de carácter 

administrativo, adicional al financiero que por tradición ha 

manejado. 

cuarto.- Será fuente de alimentaci6n para el sistema de 

Control de Gestión, lo cua1. permitirá relacionar los aspectos 

puramente de registro con los Indices de Gesti6n. 

Quinto.- Este Sistema puede apoyar, además de los procesos 
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decisorios de C.F.E., l.os sectoriales, ya que puede 

homologarse en las diversas entidades que integran un sector, 

permitiendo mediante un proceso de agregaci6n de datos, hacer 

una evaluaci6n sectorial.; y de esta manera retroalimentar la 

planeaci6n, direcci6n y control a este nivel. 

Sexto.- De la informaci6n capturada se podrán generar 

informes y reportes entre otros los siguientes: 

Catálogos de Proveedores y contratistas. 

Reporte de Facturas por Area. 

Pedidos por Area. 

Análisis detallado por Pedido o Contrato. 

Situaci6n Presupuestal por Partida. 

Partidas Presupuestales. 

Estado del Ejercicio Presupuesta! de Caja. 

Estado del Ejercicio Presupuesta! Devengable 

y por Programas. 
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CAPACIDAD EFECTIVA 
AÑO : 1991 

SISTEMA ELECTRICO NACIONAL 

TIPO UEOAWATTS PAfmCIPACION ... 
TOTA l 28117 • .U 100.00 

TIPO 
NUllERO DE •. J~- UEOAWAns 

1 ~N~OA~E;~!.~~~~~~A-
HIDROELECTNCA 7,131.00 21.eo 

TERMOElECTRlCA 111,11111.43 70.40 

VAPOR 12,S52.70 4Ul4 

HIOROELECTRICAS " "' I 7,93G.211• 1 T.llJO.Hll 

" .. " 211.73 2960 

TURBOOAS: ... 
1 1 AJA• 1.834.00 fl,10 ... lERMOElECTRICAS .. 342, 19,fl7G28ef U.llllfl.42!1 

" " ti2 1121 10.•o 
MOVILES 143.00 0.53 

CICLO COMBINADO t,82fl.&6 G.112 

COMBUS. INTERNA 1U.H o.o 

TOT.U lllORDCARBUROS 111.271.43 60.72 

OEOTERJ.lllA 720.00 2.H 

TOTAL 170 

1 

'" I "·"'·"' I "·"'·"' 
" 100 100 10000 10000 

1 
NUCLEAR 1115.00 2.!i2 

,,. 
'C 

CARBON 1,200.00 4.411 "' z 
" H 
n 
"' 
z 
? 



::; 

CAPACIDAD EFECTIVA POR TIPO 

TIPO 

CLFC 
NUMERO DE 

CENT. f u:S 

HIDROELECTI!JCA 1 15 ::a 
% 

GEOTERMOELECIBICA -··-·----·----·-;¡--

MW 

CFE 
NUMERO DE 

CENT. 1 u·s MW 

S E N 
NUMÉR(fl5E 

CENT. / U'S MW 

--~!El 29.54 29.60 -- 5· 20- -120 5 20 --720.000 
,,_ . I"~. 7§~7.668 74 208 7.930.998 

¡ --~ ~: ~~- - :=-_: ~~ . ~ ·:__ 1 ~=~¡¡;¡~¡ 
2.60 2.52 

_ _fuif¡!Q~LECTRICA =~---+-­
% 

CAABCELECTRICA 1200 1 4 1,200.000i 
% 4.63/ 1 1 4.48 

_!UBTOTAL 38 273.3301 -·~ 15 195 I0,252.668 81 233 

1 VAPOR % 1 1 , . 4 224.000 30 101 123:6\ 31 105 
% 25.71 47.55 

CTCLOCOMBINAD0--1-- --¡ --- T I 6 I 26 I 1626.661 6 I 26 
% 7.05/ 1 1 6.62 

ilJRBOGAS 3 11 374.000/ 31 63 1260.081 34 1 74 1 1,634.080 
% 42.92 4.66/ 1 1 6.10 

COMBUS'flóN INTERNA 12 55 65:1)891--7 - --¡ ss 1 ss:osg 
% 0.25 I 1 1 0.24 

TCIABOGllS-f;fOVIL 13 1 143/ • 1 13 1 143.000 "1 1 1 --- 1 -------1 - ----1 --- ·o:ss1 ------ 1 -- - ,-- ·o.53 

OlilO~EllGENCl<\ ··-+-~--+-~".7''----+-"''-+---"'= 
% ~-~=F===;~=-"l"'-~==F===;io=~'-9 

. =!!!Rfill~~Jl!!~'l.~~s=,.,%-==4=•*""~--~ 
--'Hífü\OCAABUROS-+ CARBON- 4- .. 

:-: -. -:: ~==--::-:= . ~~ ~=~- -. -:...: 
TOTAL 19 871.330 145 497 26,797.427 

• lA UBICACION DE ESTAS UNIDADES NO ES FIJA. DEPENDE DE lAS NECESIDADES DEL SISTEMA 

,, 
"" "' "' " ;:; 
"' 
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CAPACIDAD EFl!Cl'IVA POR ENTIDAD Fl!DllRATIVA 

HIDllO- TE RMOELE CT 111CA1 

1ucLEo .. I 
-

UTA O O ElECTlttCA CICLO TURIOOAS -_c;:J!T!!!,!_ Gf:OfEIHIO CAftllO ... fUll\l 

VAl'OR COIHNNAO o fl.M8 MOVllE8 fl.IAI l!llEPIO. ELECTmCA 'LECJlllCA ElECfftlCA 

AaUA!CAUENJES 

84~ CAUfOAHfA HORT! UD.00 178.14 , ... . ..... . ...... 
SAJA CALIFORNIA SUR t?2.SO 7Ut ... 57.15 t5.f0 wi.aro 

CAMPECHE no.oo .... .... . ...... 
COA.HUILA "·" .... ... ,,..,. 13M.NO 

COUMA noo.oo ,,. 1001.ZOO 

CHIAPA$ 3112845 3UUIO, 

ClilHUAHUA. """ ,,, .. 19'1.00 115.000 
Dl!JRITOFEOEl\l.L 1•11.0Q Ul.DOO 

DURAHOO m.oo ,,.,. H.00 , ... ,,.,.. 
OUANAJUATO !102.00 """"" OUERRERO 11138.00 .... 11173.000 

t 1 
1 HfOA(.00 3.tl!i7 1500.00 4152.00 2.40 111811.347 

1 JAUSCO 150.12 <?5.00 ... 178.780 

MEXlCO :JUOIJ3 954.00 228.00 '" 10.00 1~!:1.~ 

.foffCHOACAH ~797 ..... ~117.tTO 

MORElOS 

NAYART 2.111 ct.711 .... .. .. 
HUEVOLEOH se.s.oo :m.e.11 111.00 1029.1180 

OA)(ACA 158.411 ... 1.n.:ao, 
PUflllA 0121 ,. ... fct.00 .t7UZCI 

,. 
"' QUERETARO uo- 21!.DO 2!UOO "' z 

QUINlAHA ROO 233.00tl 117.'00 3~.500 
~ 

SAN LU!S POTOSI ..... 100.00 711.HI () 

SINAlOA 3U40 ..... .... ... tD1U00 "' 
SO NO AA f43110 UH,00 10000 05•5 t4TU4S 7--
TABASCO 

o 

TA.NAUUPAI :n~o 1145.00 '"º 1200.500 

TWCA!A 

111!5"°. 
I> 

~EAACRUZ 9U,_ 11'7 . .00 400,00 2.'0 67500 

\'UCATAN 211.00 WJ.00 ªº-® 411.0001 

lACAfEC¡l,S .... 0055 15.0551 

TOTALSEH 70'.lD,llH '2552,700 tl!l:ZG.e.l!io 11!J4.0tl0 143.000 n.0110 411.100 na.ooo 1200.000 •7~.000 28197,427 



APENDICE No. 4 
SUBDIRECCION !>E PRODuéCIOH 

Of.RE.NOA M GENUtACICH 

PREClO kWh 

-------- PD 
PRECIO 
DEL kWh 

POR PROCESO 

1 
1 

-----1--
1 
1 

-------l--........ -

PRECIO DE GENERAClON TOTAL 

r 

1 
1 

.... 
D 

¡ss + (2 - GG/GT> • RT 
L n - 1 

.... 
1R 

PG ----------------
lcWhG 

PRECIO DE TRANSMlSlON 

PTR 

f sTR + <t - GTR/GTl x RTl 
L n - 1 ~ 

kWhTR 

kWhG 
+ PG <----> 

kWhTR 

PRECIO DE DISTRIBUC!ON 

ÍGD + < l - GD/GT> X RT ] 
L n - 1 

PD 
kWhD 

115 

kWhTR 
+ PTR <---> 

kWhD 

19 

PG 

ENERGIA 



~ 
~ 

SUBOIRECCION :>E PROOlJCCION 
GERENOA DE GUERACK>N 

DE LA GRAFICA 

PG PRECIO DEL kWh EN GENERACION 

20 

PTR PRECIO DEL kWh HASTA TRANSMISION 

GG 
GHE 
GTE = 
GTR 

GD 

kWhG 
kWhHE 
kWhTE 
kWhTR 
kWhD 
GT 
RT 

PD PRECIO DEL kWh HASTA DISTRIBUCION 

DE LAS EXPRESIONES ARITPIETICAS 

GHE + GTE 
GASTO DE EXPLOTACION EN GENERACION HIDROELECTRICA 
GASTO DE EXPLOTACION EN GENERACION TERMOELECTRICA 
GASTO DE EXPLOTACION EN TRANSMISION 
GASTO DE EXPLOTACION EN DISTRIBUCION 

kWhtiE + kWhTE 
ENTREGA NETA DE ENERGIA POR GENERACION HIDROELECTRICA 
ENTREGA NETA DE ENERGIA POR GENERACION TERMOELECTRICA 
ENTREGA NETA DE ~NERGIA POR TRANSMISION 
VENTAS DE ENERGIA AL USUARIO POR DISTRIBUCION 
GASTO TOTAL DE EXPLOTACION 
REMANENTE TOTAL DE EXPLOTACION 
NW~ERO DE PROCESOS EN LA DPERAClON 4 
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
SUBDIRECCION DE FINANZAS 

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS APENDICE No. 5 

. 
IUbH.OCJIU,MA toovt.cro ACTl,VIDAO DENOMINACION 

·,·. "' 
ADMINISTAACION GENERAL , DIRECCION , 1 5 EDIFICIOS , 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 

1 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPL , A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
2 SERVICIOS DE APOYO CENTRAL 
2 , 5 EDIFICIOS 
2 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 2 2 EVENTOS ESP .-MUSEO TECNOL 
2 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPL 
2 2 7 PRESTAMO 3189-!.1E B.MUNDIAL 
2 2 9 PRESTAMO 591-ME B.I.D. 
2 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
3 SERVS. DE APOYO REGIONAL 
3 1 5 EDIFICIOS 
3 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
3 2 5 SERV .ADMTIVO.CAPIT ALIZABLE 
3 - .... ,.~4 ·''-' 

SERVICIO ADMINISTRATIVO 
•," -~ P!.lk)'.,§).!~!'AV~,J!;JWJR~.-~· , PLANEACION D OBRAS CENTRAL 

1 1 5 EDIFICIOS , 1 6 EQUIPO DE SERVICIO , 2 3 ESTUDIOS , 2 4 DIR.Y SUPERV.TECNICA CAP!. 
2 PLAN. OPERACl9NAL CENTRAL 
2 1 5 EDIFICIOS 
2 , 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 2 3 ESTUDIOS 
2 2 4 DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPI. 
2 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI. 
2 A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
3 SUPERV. TECNICA REGIONAL 
3 , 5 EDIFICIOS 
3 , 6 EQUIPO DE SERVICIO 
3 2 4 DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPI. 
3 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI. 
3 A 3 DIRECCION Y SUPERVISION 

::~· ··;.-::· CONT_ROLi:iE-ENERGtli'. . 
. - !-~.!" 

1 CONTROL CENTRAL , 1 5 EDIFICIOS 
1 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
1 2 5 SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE , A3 DIRECCIDN Y SUPERVISION 
2 CONTROL REGIONAL 
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COMISION FEDERAL DE ELECTRI<. llJAD 
SUBDIRECCION DE FINANZAS 

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS 

.·. .. . . 
•.• 

P>aYocro ACTIVIDAD ~ENOMINACI~ suan.oo~ 

·.· ·. -. : .. 
2 1 5 EDIFICIOS 
2 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 A1 OPERACION 
2 A2 MANTENIMIENTO 
2 A3 DIRECCION Y SUPERVISION .. ,·_.\. 

GENERAC.DE.ORiGEN'PP.IMARIO 
1 HIDROELECTRICIDAD 
1 o 1 CENTRALES HIDROELECTRICAS 
1 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
1 1 5 EDIFICIOS 
1 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
1 1 9 MANTO. CAPITALll-<\BLE 
1 2 2 OBRAS AL 100% 
1 2 3 ESTUDIOS 
1 2 4 DIR.Y SUPERV.CAP!TALIZABLE 
1 2 5 SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE 
1 2 6 SEGUROS 
1 2 B RESGUARDO DE INSTALACIONES 
1 A1 OPERACION 
1 A2 MANTENIMIENTO 
1 A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
1 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
1 66 SEGUROS 
1 69 
2 GEOTERMOELECTP.lCIDflD 
2 o 2 CENTRALES GEOTERMICAS 
2 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
2 1 5 EDIFICIOS 
2 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 1 9 MANTO. CAPITALIZABLE 
2 2 3 ESTUDIOS 
2 2 4 DIR.Y SUPERV.TECNICA CAPI. 
2 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI. 
2 2 6 SEGUROS 
2 2 B RESGUARDO DE INSTALACIONES 
2 A1 OPERACION 
2 A2 MANTENIMIENTO 
2 A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
2 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 

69 
.. ···;::~~:, ' ,_, 

,;' O\ GENE~{:.DE ORIG.SECUNDARIO ·,_ 
''" 

,. -:-;. 
1 HIDROCARBUROS 
1 o 3 CENTRALES DE VAPOR 
1 o 4 CENTRLS.DE CICLO COMBINADO 
1 o 5 CENTRALES TURBO-GAS 

DPR0PEDllOATOS!ll1CVE_ARE..Wkl 
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
SUBDIRECCION DE FINANZAS 

CATALOGO DE CLAVES PROGR.O.M.O.TICAS 

.. 
. . ';;: ·'.: ~. .,_. 

AC~l~l~AD ' .· .. 
&ub1'•00~ """""'° OENOM!NACJOli 

.· ·. ., 
1 1 4 AMPLIACIONES NORMALES , 1 5 EDIFICIOS , 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
1 1 9 M.O.NTO. C.O.PITALIZABLE 
1 2 2 PROG. ESPECIAL ININ. 
1 2 3 ESTUDIOS 
1 2 4 DIR. Y SUPERV.CAPITALIZABLE 
1 2 5 SERV .AOMTIVO.CAPIT ALIZABLE 
1 2 6 SEGUROS 
1 2 7 PREST AMO 3189-ME B.MUNDIAL 
1 2 B RESGUARDO DE INSTALACIONES 
1 2 9 PREST .O.MO 591-ME B.I.D. 
1 A1 OPERACION 
1 A1 MANTENIMIENTO 
1 A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
1 "4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
1 86 SEGUROS 
1 B9 
2 CARBOELECTRICAS 
2 o 6 CENTRALES CARBOELECTRICAS 
2 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
2 1 5 EDIFICIOS 
2 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 1 9 MANTO. CAPITALIZABLE 
2 2 2 PROGRAMA ESPECIAL MICARE 
2 2 3 ESTUDIOS 
2 2 4 DIR.Y SUPERV.CAPITALIZABLE 
2 2 5 SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE 
2 2 6 SEGUROS 
2 2 B RESGUARDO DE INSTALACIONES 
2 "1 OPERACION 
2 A2 MANTENIMIENTO 
2 A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
2 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
2 B6 SEGUROS 
2 89 
3 NUCLEOELECTAICAS 
3 o 7 CENTRLS. NUCLEOELECTRICAS 
3 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
3 1 5 EDIFICIOS 
3 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
3 2 3 ESTUDIOS 
3 2 4 DIR. Y SUPERV .TECNICA CAPI. 
3 2 5 DIR.Y SUPERV.ADMTIVA.CAPI. 
3 2 6 SEGUROS 

PPROPB>llPATOSllllCVE_AR.E.WKl 
l lg 



nOCJ>A><A 

5 
5 
5 
5 
5 
5 

'6 .• 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 
6 

"''-! .-.· 
7 
7 
7 

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 
SUBDIRECCION DE FINANZAS 

CATALOGO DE CLAVES PROGRAMATICAS 

.. , . ;';'• ··.·?; .. 
lU81'1001tAMA Pl0Y!.C'10 ACTIVIDAD . ::o,~,~º~~,~s\~.Ñ 

3 2 8 RESGUARDO DE INSTALACIONES 
3 Al OPERACION 
3 A2 MANTENIMIENTO 
3 A3 DIRECCION V SUPERVISION 
3 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
3 86 SEGUROS 

, •... ,•'' TRANS~1$lQN/c,LC:';·,,,.,, 
1 TRANSMISION 
1 o 8 LINEAS DE 400 KV 
1 o 9 LINEAS DE 230 KV 
1 1 o LINEAS MENORES DE 230 KV 
1 1 4 AMPLIACIONES NÓRMALES 
1 1 5 EDIFICIOS 
1 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
1 2 3 ESTUDIOS 
1 2 4 DIR.V SUPERV.CAPITALIZABLE 
1 2 5 SERV.ADMTIVO.CAPITALIZABLE 
1 2 7 PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL 
1 2 9 PRESTAMO 591-ME B.I.D. 
1 A2 MANTENIMIENTO 
1 A3 DIRECCION V SUPERVISION 
1 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
2 TRANSFORMACION, , , 
2 1 1 SUBESTACIONES DE 400 KV 
2 1 2 SUBESTACIONES DE 230 KV 
2 1 3 SUBEST.MENOR,ES DE 230 KV 
2 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
2 1 5 EDIFICIOS 
2 1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
2 2 3 ESTUDIOS 
2 2 4 DIR.V SUPERV.CAPITALIZABLE 
2 2 5 SERV .AOMTIVO.CAPIT ALIZABLE 
2 2 6 SEGUROS 
2 2 7 PRESTAMO 3189-ME B.MUNDIAL 
2 2 8 RESGUARDO DE INSTALACIONES 
2 2 9 PRESTAMD 591-ME B.I.D. 
2 Al OPERACION 
2 A2 MANTENIMIENTO 
2 A3 DIRECCION V SUPERVISION 
2 A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
2 B6 SEGUROS 

o •N" 

DISTRIBUCi(jiC.,' '", ., . 
1 LINEAS DE SUBTRANSMISION 
1 1 o LINEAS MENORES DE 230 KV 
1 1 4 AMPLIACIONES NORMALES 
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICJDAD 
SUBDIRECCION DE FINANZAS 

CATALOGO OE CLAVES PROGRAMATICAS 

.-.;,::,: . ~,;. ·~ :' ...... 
DENOMINÁCIOÑ 1.UBnOOJ...\MA 11tOYI:cio: ACTIVIDADck ·,,; .. 

1 6 EQUIPO DE SERVICIO 
3 2 o NORMAL 
3 2 PRONASOL 
3 2 OBRAS AL 100% 
4 SERVICIOS PUBLICOS 

EQUIPO DE SERVICIO 
4 NORMAL 
4 PRONASOL 

OBRAS AL 100% 

6<1M"é'RctAuZAcíoo . 
INTERNA 
EDIFICIOS 

6 EQUIPO DE SERVICIO 
7 ACOMETIDAS 

1 8 MEDIDORES Y EQUIP.D MEDIC. 
2 7 PRESTAMO 3189-ME B.Mu1mlAL 
2 9 PRESTAMO 591-ME B.I.D. 

A2 MANTENIMIENTO 
A3 DIRECCION Y SUPERVISION 
A4 SERVICIO ADMINISTRATIVO 
AS CONTRATACION 
A7 TOMA DE LECTURAS 
AS FACTURACION 
A9 COBRANZA 
B1 VERIF. E INSPEC. DE SERV. 
B2 SERVS. GRALS. DE AGENCIAS 
83 COMPRA DE ENERGIA 

1 B5 PROG. AISLAMIENTO TERMICO 
2 EXTERNA 
2 64 IMPORTACION 

SERVICIO GAS 
1 4 AMPLIACIONES NORMALES 

87 GAS 
Dl'MOPtJll!DA TOSl'ZlJCVE._,U.E. WK:I 
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