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INTRODUCCION

ta importancia de la micro y pequeda empresa an M@gxico a=s
incuestionable, no unicamente por conformar ol 9GYL  de Ia
planta industrial del pais y ocupar el IZ% de per=onal, sino
por su gran capacidad de adaptacion a los diversos cambios,
generacidn de empleo, contribucidn sigrificativa a la
economia formal de los grupos de menores ingresos, etc. Sin
emhargo el entorvo gque nos ocupa exige que este sector
empresarial sea competitivo.

IIna de los principales problemas que impiden el desarrollo de
estas empresas es la falta de capital. Durante muchoe tiempo
han estado al margen de los servicios bancarios ¥
tinancieros.

El presente trabajo de investigacién tiene como finalidad
expaonar la factibilidad de 1la bhanca de desarrolloc como
alternativa de financiamiento a la micro y pequefa empresa

en México. Para este propésito se considerara, por un lado,
el Programa para la Micro y Pequeda Empresa (PROMYP) de
Nacional Financiera y por el otro a la micro y pequeida
empresa textil,

En el primer capitulo, se expone el marco metodoldégico a que
se sujeta la investigaciont Marco Teérico, Planteamiento del
Problema, Obietivos e Hipdtesis Y Planeacitn de la
Investigacion. En este Gltimo punto se realizd una encuesta a
la micro y pequeXa empresa textil en el D.F.

tlna vez expuestos los motivos gue justifican este trabhajo,

En el segundo capitulo, se proporcionardn algunos elementos
tedricos sobre financiamiento, con la finalidad de apreciarj
en  primer término la importancia de la administracién
finangiera en toda organizacién, y posteriormente, 1a
necesidad de conocer las fuentes de financiamiento asi como
la exposicidn de algunas de ellas; entre las cuales la banca
de desarrollo es parte fundamental del presente capitulo.

En el tercer capiiulo, hakiendo consideracdo la importancia de
1a banca de desarrcollo come alternativa de tinanciamiento, se
procede a describir la naturaleza de uma de ellas, tema de
este investigacién: Nacional Financiera, S.N.C.

El cuarto capitule habla del sector industrial, concretamente.
de  la rama textil, la cual hemos considerado, dada su
probhlematica caracteristica de las empresas un nuestro pais,
para. justificar la necesidad de financiamiento de 1las
ampresas an México. A  este capitulo lo acompafa  una
descripcién breve de la micro y pequefa empresa caomo sector
empresarial objeto del presente trabajo,

Firalmente, el quinto capitulo describe y analiza el Programa
para la Micro 'y Pegueda Empresa (PROMYP) de Nacional
Financiera.
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CAPITIULO 1
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 MARCO TEORICO

La micro y pequel®a empresa ante el nuevo entorno econdmico
mundial, enfrenta =21 reto de obtener capital an montos
suficientes con costos competitivos y plazos adecuadosj
‘dichas condiciones no prevalecen en nuestro csistema
financiero,

Obtener financiamiento con las caracteristicas arriba
descritaz, es necesario para gque la industria sobre todo las
de menor tamafio (micro y pequeRa) hagan frente a un mercado
irnterno y externo cada d4ia mas competitivo. Esto requiere de
fuentes de financiamiente que le permitan a este sector
emprasarial hacer frente a sus diversas necesidades relativas
a la reestructuracidén y reorvientacién de sus sistemas
productiveos, administratives y de comercializacién, entre
otras.

Caso tipico de esta situacidén, es el que vive la industria
textil, 1la cual, ante la carencia de capital ‘entre otras
razones, no tiene acceso a tecnnlogia moderna, integracidn de
procesos productivos eficientes, experimenta una alta
rotacidn de personal, cuenta con hajo rivel competitivo, etc.

La Banca de Desarrollo concretamente Nacional Financiera,
considerando esta problemdtica, emprende una reorientacidon en
sus  funciones para proporcionarle apoyo fimanciero a la
micrg, pequefia Yy mediana empiresa. Esto a través de
intermediarios tinancieros (Banca Comercial, Uniones de
Crédito, Empresas de Factoraje, Arrendadoras Financieras vy
Entidades de Fomento).

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector de la micro y pequeRa empresa, concretamente 1la
industria textil, enfrenta grandes dificultades para acceder
a las fuentes de financiamiento institucionales, esto debido
a que adn no es considerada sujeto de crédito, por que no
cuenta con las gavantias suficientes, los proyectos no le son
rentables a 1la institucién de crédito, los plazos de
amortizacién que weguieren estas empresas son muy largos, las
tasas de. interés implican un costo muy alto que no pueden
solventar, ete.

(&)



1.3 O0OBJETIVOS E HIPGTESIS DE LA INVESTIGACION

rtivos gque pretende =slcanzar @l presente trshajo son
rientasse

Los ok
los si

General,

~ Considerar las tondades del Programa para la Micro y
Pegquera Empresa (PROMYPY , coma altenativa de
financiamiento.

Especificos.

-~ Conocer el papel de Nacional Financiera sn el desarrolls
de ta micro y pegueda empresa.

- Apreciar la importancia de! firanciamiento en la micro y
negueda empreca textil.
Coriforme a 1los puntos anteriores se ha establecido 1la
siguiente hipétesis de trabajo:
El Programa para la Micro y PequeRa Empresa (PROMYP) de
Nacional Financiera, es una alternativa factible de
financiamiento a la Micro y Pequefa Empresa Textil en
México.
Variable Dependiente:
ta micro y pequefa empresa textil en México.
Variable Independientes

El Programa para la Micro y Pequefa Empresa (PROMYP) de
Nacional Financiera.

Correlacién entre Variables:

Es una alternativa factible de financiamiento

“



1.4 PLANEACION DE LA INVESTIGACION

Considerando los puntos anteriores., se determind el plan - de
trabajo, el cual contiene las siguientes actividades:

Planteamiento del Problema.

An&lisis documental Praliminar,
Planteamiento de la Hipdtesis,

Temario Tantativa,

Elakoracién e Instrumentos (Cuestionarios).
Determinacion Jde la Muestra,

Aplicacién de Cuestionarios.

Tahulacién y Procesamiento de Datos.
Andlisis e Interpretacidén de la Informacidn.
Redaccion de la Investigacién.

Impresidn y Presentacidn del Trabajo.

o OGN PG R LR e

ORI

fLa investigacion documental se realizard consultando fuentes
como: libros, Periddicos, Revistas y Folletos.

Posteriormente e procedera a la revision, seleccion,
andlisis y resumen de la informacidn que proporcionan estas
fuentes, para establecer el marco teérico.

Por otra parte, el trabajo de campo consistird en aplicar e]
siguiente cuestionario a determinado nimero (muestra) de
micro y pequefas empresas textiles, que se dedican a la la
manufactura de hilos y tejidos de algodén en el Distrite
Federal, -

CUESTIONARIO
1, Cual es el nimerec total de empleadsos en la empresa™

2. Cual =2s el monto de las ventas hrutas al mes de la
empresa?

3. Ha obtenido algun tipo de crédito hancario®
Si¢ > No¢ )

Procedente de: a) BRanca Comercial
b> Nacional Financiera, S.N.C.
Cual?
a) Habilitacién o Avig
b) Adg. de Mag. v Equipe
c) Instalaciones Fisicas
1) Reestructuracion de Pasivos

e) Otras
4. Se -'han . financiado 5 través de algan intermediarig
financiere no bancario?
Si ¢ ) No ¢
Cual?



5. Conoce los apoyos crediticios que Nacional Financiera
ofrece a la micro y pequesa ampresa?
sI ¢ ND (D
Cudles son?
&, . Ha solicitade esos créditos?
ST ¢ NO (>
Por quea?

7. Enfrenté problemas para que le otorgaran crédito?
[4

SI ) ND D
Cudles?
2, Considera estos apoyas (PROMYP) una opcién conveniente de
financiamiento?
S§1 ¢ NO ¢ )

Por que?

. Considera que existe la informacién suficiente sobre
estos apayos?
81 ¢ NOC D

10. Ha visto los anuncios comerciales de Nafin?
Si¢ > NO ()
Que opina de ellos?

11. Considera que les creditos obtenidos por este conducto le
son mAs accesibles gque por otros medios? -
st ¢ NO ¢ >

Por que?

12Z. Ha solicitado la tarjeta empresarial?
s1 ¢ ) NO ¢ )

13. Ha recurrido A Nacional Financiara para obtener asesoria
0 capacitacién sobre el manejo de su negocia?
s8I () NG ¢ D
Por que?

Para determinar el tamado de la muestva y posteriovmente a
quien se deberia aplicar el cuestionario, se consulté
inicialmente el Directoric de 1la Camara Nacional de la
Industrial Textil, donde se obtuvé un total de Jdé& .empresas
que se dedican al algodén en el D.F., de las cuales:

- 1% son micro y pequedas (I2.6%).
= & son madianas y grandes (3d4.8%),
= 1% .no operan fcevrraran) (32.&%).



ra ver identificado nuestro universo, se determiné el tamaio
de la muestra considerando lo giguiente:

“Para Pohlaciones Finitas se utiliza la siguiente formulas

= Np q

n=
e® (N-1d+ o= p g

Donde:s

= coeficiente de confianza
= universo o pohblacién

p = probabilidad a favor

q = probabilidad en contra

error de estimacién

tama®o de la muestra" <>

L3
"y

Sustituyendo:

1.64% 90%
1S5 empresas

naw

ImavZa

(1.64%5)% (,15)(.50)(.50)

C.10)Z (15-1)(1.645)= (.50)(.50)

10.147
n = = 12.43 12
a.816

€17 Flecher/Naverrs INtreduccion a 1m  Inveesiomcien  dw

Fercadne. Ediv, t4c, Orew HLll Fag =7



Las

1Z empresas (muestra) seleccionadas e acuerdn al metodo

aleaturio simple, aparecen en la siguiente lista en subrayado

L. Textin, S.A. de C.

2+ Ponvil, §4_; de Q__;

2]

Elsle 2 PR

Col Vaz, S.A. Tde C

Famp Color, S.8. de C V.,
Quantes 1 gdusgr:age! TAril s SsA.

Jsate), S:A. de C.V.
Kelnit, S.A.
Lara Murillo Samuel

Maquils de Yejidos de Punto, S.A,
10 Miny Textil,

S:A.

11.Draqnin S.A.
2,Hi]los Omega, S.A. de C.V.

S.0villes y GConos, os, S, A.

4.Textiles Eechg!ani,

La

AN Tewtiles San Miguel

aplicacién del cuestionario arrojé los sigitientes

resultados:

Se entvrevistarorn doce empresas de las cuales, diez
(?a.@ %) son pequelas y dos (16.66%) mlcro.

Siete emprasas (S2.33%) han obtenido crédito bancario, de
ellas wuno (3.3I%) de Mafin, v las restantesz cuatro
(33.33%) no han tenido acceso ain a este servicio,

S6lo una empresa (8.33%) ha utilizade el arrendamiento
financiers hajo el esquema de Nafir,y ninguna el de
factoraje, uniones de crédito y entidades de fomento.

Solamente cinco empresas {(d1.&6%) conocewn los apoyos de
Nafin para la micro y paqueda empresa.

Ninguna empresa considera conveniente este financiamienteo
debido a wque se siguen pidiendo muchos requisitos y su
otargamiente es muy tardado.

Dos empresas udnicamente (16.66%) han solicitade los
créditos de Nafin, mientras wque el resto (23.33%) no 1o
ha hecho por que considewvan: que son muy tardados, muchos
requisitos ypara obtenerlos, el costo de los créditos son
muy altos, etc.

Todas 1las empresas entrevistadas han visto o oido laos
anuncios de Nacional financiera. Sin embhargo, consideran
que nn proporvrienan la infarmacian suficiente y muestran
una situacidn gue no eniete.

Ninguna empresa ha solicitado la tarjeta empresarial,
Solamente tres empresas (2E%) han recurvideo a Nafin para

ohtener asesaria 0 capacitacién epkre 21 manejo de sua
negocio,
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CAPITULOD 11
GENERALIDADES SOBRE FINANCIAMIENTO

2.1 ADMINISTRACION FINANCIERA

Antes de considerar las diferentes fuentes de finmanciamiento,
es conveniente sefalar lo que es administracion financiera,
vya que esta area de la organizacién es la que ce encarga de
la administracién de los recuvsos monetarios.

La administracion financiera es el conjunto de actividades
relativas a la planeacidén, organizacidén, direccién y control
sohre la adquisicién y use de fondos, de forma tal que se
maximice el valer de la empresa.

La administraciéon fimanciera como toda actividad empresarial
requiere de wuna planeacién, que le permita obtener la mdxima
utilidad con el minima de riesgo.

El administrador financiero es el responsable de la oktencién
¥y aplicacion éptima de los recursos con la finalidad de
maximizar 1a inversién de los accionistas.

La asignacién y use de recursos monetarios implica, que en
primera ihstancia la administracion financiera interactue con
su entormo en la obtencidn de fondos, considerando que la
mayoria de las empresas no son autofinanciables. En este
sentido las decisiones sobre estructura financiera cobran
mayor impartancia, ya que determinar la combinacion
inadecuada de financiamiento & corto y largo plazo afectaria
la rentabilidad vy liquidex de las empresas.

E1 financiamiento adecuado 1lo podemos defimir como, el
recsuitado de los esfuerzos realizados para proporcionar los
fondos necesarios & las empresas en las condiciones més
favorahles para cumplir los objetivos de la empresa.

2

.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las organizaciones pueden adquirir recursos financieros «que
respalden sus diversas operaciones a través de dos fuentess
Internas 'y Externas. (cuadro 2-1)



Cuadro (2-1)

INTERNAS: - Ingresos EXTERNAG: - Proveedores
- Apeortaciones - Nuevos
~ Reinversidn Inversionistas
de wltilidades ~ Polsa de Valores
= Productos - Sociedades de
fFinancieros Inversion
- Reservas ~ Banca

-~ Factoraje

- Arrendamiento

~ Uniones de
Crédito

INTERNAS.

£l financiamiento interrno o .autofinanciamiento, mas que
generar recursos frescos, evita acudir a fuentes externas.
Esto va de acuerdo a la capacidad de la empresa para generar
utilidades y establecer una politica de dividendos adecuada.

Entre las fuentes internas de tinanciamiento podemos
mencionar tas siguientes:

Ingresoss

La captacién de recursos mediante la venta de productos y/o
servicios que ofrecen las empresas, son la principal fuente
interna de financiar sus operaciones. En la medida que sus
ingresos sean mayores a sus egresos, la empresa sera
autofinanciable, teniendo la ventaja de hacer frente a sus
diversos compromisos car mayor soporte financiero.

Aportacionest

Estas se¢ generan cuando los socios entregan recursos a la
organizacién para incrementar su capital. Las aportaciones no
resultan onerosas, ya gque no son gravadas con intereses cue
deberdn cubrirse en determinadas fechas, lo cual nec afecta la
ligquidez de la empresa,

Reinversidn de Utilidades:

€s cuando la organizacién decide reinvertir la totalidad o
parte de sus utilidades. Tener como politica esta acciéwm le
brindarad expectatives de ronsolidacién y crecimiento a la
empresa.



Productos Financieross:

Es una alternativa e tivanciamiento ane e encuentra
integrada por ingreses gque no constituyen o =on propiamente
1nps principales e la empresa, pero que si le proporcionan
TECUTSOS adicionales, como el obtevier intereses por
inversignes en valores o pov el gcobhre » sus clientes.

Reservas:

Cantempla la depreciacién acumulada de maquinaria y equiypo.
Esta puede cser utilizada mientras 1llega el momento de
sustituir ‘las instalaciones productivas, sin embargo, el
problema radica en que la empresa deberd contar con los
recursos cutando se encuentren inhabilitados los equipos.

EXTERNAS.
Proveedores:

Es una fuente externa a corto plazo, vya que laos pagns por
concepto de materias, refacciones o - equipo se realizan
generalmente a 30 o A0 dias después de haberlos adquirido.
Este crédito permite ohtener descuentos por pronto paga.

Nuevos Inversionistass

Son aquellas personas <que muestran interés en asociarse a la
empresa a través de aportaciones de capital,

Bolsa de Valores:

Las organizaciones pueden financiarse invirtiendo en los
diversos instrumentos «que se negocian en la kolca, a través
de casas de hkolsa o de instituciones bancarias autorizadas
para actuar como intermediarios bursdtiles. Los valores. que
se negocian en la Bolsa Mexicana de Valores S,A. de C,V. son
los siguentes:

Renta Fija a Corto Plazo.

— Cetes.

—~ Pagafes.

- Papel Comercial.

~ Aceptaciones Rancarias.

- Pagarés Empresariales BursAtiles.
~-Metales Preciosos Amonedados.



Renta Fija a Largo Plazo.

— Bonos de Indemnizacidn Rancaria.

-~ HBonos Bancarips e Desarrollo.

~ Bonns de Renovacidn Urbana del Distrito Federal.
= Petrohkonos.

- Nkligacioves.

Renta Variable a Largo Plazo.

~ Acciones Industriales, Comerciales, y de Servicios.
- Acciones de Sociedades de Inversidén.

Sociedades de Inversiéni

San sociedades andnimas que se dedican a rewnir e invertir
lns capitales de diversos ahorradores en una amplia gama de
valores, sin pretender el control de las empresas en las que
invierten, Son operadas por una Sociedad Operadora de
Sociepdades de Inversiodn, que puede ser una casa de holsa o un
hanco.

Las Sociedades de Inversidn se dividen en trest

-~ De Renta Fija. Operaw solamente con valores de renta fija
como son: Cetes, Papel comercial, Aceptaciones bhancarias,
Baonos del gqobierno federal Para el pago de la
indemnizacién bancaria, Petirobonos, Pagarés con
rendimiento liquidable al vencimienmte y Obligacianes.
Esta alterrnativa ofrece rendimientos superiores a los
hancarios vy practicamente con la misma carencia de
riesgo.

- Comunes., Estas operan tanto con valores de renta fija
coma variakle. Se obtienen mayores rendimientos que en
las sociedades de renta fija aunque 21 riesqo es mayor.

- De Capital (Sincas). OQperan con valores que emiten
aquellas empresas que mno estdn inscritas en la Rolsa
Mevicana de Valores y que requieren financiarse a largo
plazo. Estas sociedades contienen en su cartera acciones
de empresas en vias de desarrolla, de esta manera, los
recursos que ingresan a este tipo de <ociedades son
utilizados para inyectar capital a las empresas que la
conforman y de acuerdo A su crecimiento, serdn las
utilidades de los inversionistas.

Actualmente, wna gran  cantidad . de empresas pequefas v
medianas se -han visto apoyadas con gste tipo de instrumentos.



Bancat

Antes 42 mencionar los diversos financiamientos que otorga la
kanca, #¢ nacesario precisar: Naturaleza, ventajas, sujetos vy
costo del crédito nancario.

El1 crédito hancario es 1a opevacién en la cual wuna
imstitucidn hamcaria otorga diversos tipos de firanciamiento
a personas fisicas o morales, quienes paor su solvencia o
garantias que ofrecen pueden cubrir a cierto placze
determinado, el pago total de 1la deuda contraida vy los
intereses que de ella deriven.

Mediante esta operacidn financiera se ha logrado incrementar
ta produccién, generar empleos, agilizar 1la distribucioénm,
favorecer y posibilitar el consumo, y en general contribuir
al desarrollo de la ecornomia.

Entre las ventajas gue ofrece el crédito bancario figuran:

-~ Permite desarrolliar mnegocios, proporcionando recursos
financieros oportunos y los plazos que se adaptem a las
vwecesidades del solicitante. Conforme las empresas
adquieren creéditas tenderdn a ser consideradas “sujetos
de creédito" y asi se facilitardn sus operaciones de
caracter mercantil.

~ Contar con la asesoria de expertos en finanzas, que-
orientan a los usuaries a encontrar la solucidén mas
favorable a sus problemas operatives y el eficiente
aprovechamiente del creédito.

- Posibilidad de obtener tasas de interés preferenciales;
es decir, «on réditos inferiores a los camerciales,
cuando los creditos sean susceptibles de concederse con
recursos de algunos fondos de fomento agropecuario,
industrial o comercial, establecidos per el Gobierno
Federal.

- Canaliza recurcos de la banca de segundo piso a plazos
mas largos.

- Algunos bheneficiecs fiscales, debido a que el importe de
los intereses pagados a wuna Sociedad Nacional de Crédito,
son deducibles a traves del costoc financiero del crédito
para efectos del Impuesto Scbre la Penta.

Son sujetos del crédito bancarin aguellas personas fisicas o
morales, gque cumplan con tades los vequisitos splicitados por
las - instituciones hancarias. Entre les cuales, inicialmente
se entrega una salicitud dehidamente requisitada con la

-
i



informacidn que el barco recesita para efectuar el estudio
del credito; v demostrar que el proyecte al que destina el
préstamo es factible. En caso gue el prestamo requiera aval,
quien  demande el crédito deberd proporcionar informacidn
relativa a la persona fisica o moral que lo respalda.

ina wvez ~gque ol solicitante del crédito bha cubierto los
requisitos que 1le pide el banco, este Altimo procede al
estudio de la documentacién, teniendo en cuenta entre otros
elementos: el destino del crédito. Si considera que la
operacién reune l1os requisitos de seguridad, ligquidez y
canveniencia, se otorga el financiamiento (préstamo) mediante
titulos de crédito (pagares, letras de cambio, cheques, etec).

La tasa de interés que aplican las instituciones bkancarias
fluctdan de acuerdo a las tasas del mercado.

El pago de intereses en los créditos a corto plazo
¢generalmente se otorgan sin contrato), como Descuentos,
Préstamns Ouirografarios o Directos, Directos con Garantia
Colateral y Prendarios se realizan por anticipado sobre el
monto total al momento de cervrarse la operacién. Aquellos
financiamientos como Remesas en Camino sobre el pais sélo
generan el pago de una comisidén de acuerdo al mercado.

En cuanto A los créditos de mediano y largqgo plazo (bajo
contrato), como el Crédito en Cuenta Corriente, Habilitacién
y Avio, Refaccionario, Crédite can Garantia de Linidad
Industrial, los intereses se cobran en forma mensual sobre
salidos insolutos, excepto Descuento de Crédito en Libros,
cuyns intereses. se cobran por anticipado.

Créditos Bancarios.

~ Descuentos., Es wuna operacién de crédito en que personas
fisicas y morales, ¢transfieren en propiedad titulos de
crédito a uwna institucién de crédito gque les pagard en
forma anticipada el wvalor nominal del titulo, menos la
comision y los intereces estipuladas.

Esta operacidn ayuda a agilizar el capital de trakajo de
las empresas, debido a que se recihen recursos liquidos
que se pueden utilizar inmediatamente en sus operaciones.
Dtra ventaja que ofrece este fimanciamiento es disminuir
los gastaos oe cobhranza, ya que el banco realiza el cobro
de los documentos.

= Préstamo Quirografario o Directo. Es aguella operacidn
erediticia cuyo pago se garantiza sélo con la firma del
deudor quien suscrike wn  pagaré. Su disposicién es
revolvente y se amortiza al verncimiento. Su ohjetivo es
resolver problemas transitorios de liquidez o de caja,



Los plazos que se conceden a los deudores de estos
préstamos es de I0, 60 y 90 dias.

Préstamo Directo con Garantia Colateral. Es un préstamo

a corto plazo que exige en garantia (letras de cambio,
pagarés o bien facturas o contrarrecikos), propiedad del
solicitante, que sirven de amparo colateral al préstamo
solicitado.

Este financiamienta se otorga a un plazo madximo de 90
dias. Generalmente el monte del préstamo es del 70% del
valor nominal de la garantia entregada.

Préstamos Prendarios. Son operaciones de crédito en que
se aceptan como garantia del préstamo bienes o mercancia
de facil realizacién, no perecederos, los cuales se dan
bajo custodia a los Almacenes Generales de Depésito. Este
expide wun certifticado y bono de prenda que permanece en
el banco durante el plazo del credite, Generalmente 70
dias., La amortizacién se hace al vencimiento de los
documentaos,

La ventaja de estos préstamos reside en que se puede
contar con recursos que permitan al deudor continuar e
intensificar sug actividades productivas, solventar
necesidades transitorias de caja y obtener seguridad por
la debida custodia de los hisnes entregados en prenda.

El costo financiero de este préstama, implica 1la
cobertura de los intereses y comisiones que se acuerden,
en funcién de las condiciones del mercado y del hecho de
establecer el almacenaje en bodegas de la Almacenadora.

Descuento de Crédito en Libros. Consiste en el
financiamiento de las ventas a plazo realizadas por los
proveedores a grandes almacenes o industrias, mediante
documentos. (notas o tacturas) que estén debidamente
registrados en los libros de contabilidad, para agilizar
el capital de trabajo.

De tal forma, la institucién hancaria revisard los libros
en los que estan reqistrados los adendos, y mediante un
contrato de «crédito, en el cual se estipulan las
condiciones de 1la operacién y se incluyen las rnotas o
facturas.

Cabe mencionar que el acreditado podrd realizar sus pagos
en forma total o parcial, de acuerdo a la forma en que se
realicen sus cohros.
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- Créditos en Cuenta Corriente. Se vealiza wmediante nn
contrato de apertura de crédito en el que wn banco
establece urn crédito revolvente al cliente hasta por una
cantidad determinada, para que disponga de =21lla mediante
chegques a sua cargo, que se registran en una cuenta
especial a su nomhre,

Una derivacién de este credito, es la tarjeta de credito,
por medio de la cual, el banco se obliga a pagar por
cuenta del acreditado los bieres y servicios Jque éste
ultimo adquiera. Se utiliza para cubrir necesidades
eventuales de efectivo.

- Remesas en Camino. E£s un servicio que las Institucionses
Jde Banca Miltiple ofrecen a sus clientes, que consiste en
acreditar en fivme o salvo buen cobro para abono de sus
respectivas cuentas, los documentos pagaderos en plaza
distinta que no son endosados en propiedad.

Estos documentos puedern ser cheques, qiros, vales
postales, etc, a la vista, girados por personas fisicas o
morales a carga de instituciones de creédito ubicadas en
otra localidad distinta de la que es residencia del banco
acreditante, dentro o fuera del pais,

~ Crédito Puente. €s aquel que se otorga provisionalmente
al acreditado, para que pueda satisfacer sus rnecesidades
inmediatas de efectivo, mientras se le tramita su-crédito
definitivo.

- Préstamo con Garantia de Unidades Industriales. Este
financiamiento se le otorga a industriales con 1la
garantia de la unidad industrial de su empresa, incluyan
o ne bienes inmuehbles,

Este crédito se puede utilizars para capital de trahbajo,
consolidacién de ypasivo, ampliacién o renovacién de 1la
planta, o para resolver algurnos problemas de caracter
financiers de las empresas incluyendo responsabilidades
fiscales, puesto que permite la utilizacién de recursos a
largo plazo.

~ Crédito de Habilitacidén y Avio. Este crédito se otorga
para apoyar el capital de trabajo. El monto de este
crédito se destina a la adquisicién de materias primas,
pago de. jornales, salarios 1% gastos directas
indispensabhles para apoyar el ciclo productive de la
empresa, sea industrial o agricola.



Evmtre las ventajas  que ofrece este financiamiento
dectacan: L& posibilidad de incrementar el capital de
trakaje com recursos ajenns a2l negocio, okterer plazos
adecuadns para 21 Frocese e produceiébn, venta vy
recuperacidn, asi como tasas de 1i1nteres preferenciales,
cuande los recursos financieros provengan de alguan Fondo
de Fomervitn.

- Préstamo Retaccionario. Este prestamo se destina
principalmente a 1i1ndustriales agricultores y janaderos,
para la adquisicién de bienes de capital, tales como
maquinaria y equipo, unidades de transporte, npies de
cria, construccidén de corrales, etc.

Este financiamiento tiene como wventajas: Promover la
expansion de empresas ] unidades de produccion
proporcionandoles recursos 3scordes a sus necesidades, y
hacer posible «que adquieran aquellos hrienes, que les
permitan competir en precio y calidad. En caso de «oue

el acreditado obtenga este financiamiento mediante Fonrdos
de Fomenrta, pagard urv intares menor.

Empresas de Factoraje:

Es una alternativa e financiamiento en que la empresa de
factoraje acepta realizar la cobranza de su cliente.

Podemos distinguir tres modalidades de factoraje:

— Factoraje Puro. Es aquel en el que las cuentas por cobrar
son en firme v en dande se fija el monto y plazo de
liquidacién de la cuenta adguarvida en una fecha
predeterminada. En esta operacidn la empresa de factoraje
absorhe el riesgo de incohkrabilidad.

- Factoraje con Recursoc. En esta modalidad la empresa de
factoraje adquiere las cusntas por cobrar, pero su
cliente mantiene la responsabilidad sobre la legitimidad
de los documentos y de la solvencia de su deudor.

Se dice que es factoraje con recurso por gque la empresa
de factoraje tieme la facultad de exigir el pago a la
ampresa cedente o cliente, en caso de incobrahilidad al
deudor.

- Factoraje Internacional. En esta modalidad, las empresas
supnrtadoras asegqurare su riesgo crediticio en el 100% del
valor de su wventa y delegan las gestiones de cobranza y
administraci16n a la empresa e factoraje que contratan,
quien, con la empresa socia o corresponsal an el pais
importador, da seguimiento a la recuperacién de las
cuentas.



Entre los heneficios <ue ofrece »1 factoraje, se encuentraw
los siguientes:

- Liquidez inmediata, on ¢1 manto y momento adecuados a los
ravquerimientos de cada empresa.

- Se eliminan riesqgos de incobrakilidad.
~ Disminucidn de la cartara vencida.

- Mejora las relaciones con los compradores al delegar las
aperaciones de cobranza a la empresa de factoraje.

= Es una opcidn de financiamiento con costos competitivas.

-~ Administracién de las Cuentas por Cobrar,

Arrendadoras Financieras:

Son una alternativa de tinanciamiento que permite 1la
adquisicién de activos fijos sin afectar la liquidez de las
empresas, la liberacién de lineas de crédito bancarias para
atros objetives vy, algunas veces la cobertura sohre riesgos
de ohsolescencia. .

Dentro de las modalidades de arrendamiento podemos mencionar
las siguientes:

-~ Arrendamiento Financiero. Bajo esta modalidad 1a
arrendadora adquiere los # hienes elegidos por la
arrandataria quien a su vez adquizre el derecho al uso vy
gqoce de los mismos. Al finalizar el contrato, el cliente
podrd elegir entre las siguientes opciones:

a) Comprar los bienes a un precic inferior al de su valor
de adquisicidn. Este valor de venta es normalmente el
1%,

k> Prorrogar el plazo para continuar con el usa del hien
pagando  rentas inferiores a las que se pactaron
inicialmente.

= Arrendamiento Puro. Esta modalidad es utilizada por las
ampresas que no desean adquirir la propiedad del hien
arrendado, considerando que al término del comtrato los
bienes soan obsoletos. A diferencia del Arrendamiento
Financiero, al término del contrato la empresa
arrendataria podrd ohtener el hien a valor de mercado.



— . Sale and Lease Back. Mediante esta opevacién la
arrendadora adgquiere los bienes del cliente para darselos
precisamente &n arrendamiento financiero, esta
alternativa constituye un medio o6ptimo prara ue la
arvendataria obtenga capital de trabhajo.

Entre los activos que se puedean adguivir  mediante
arrendamiento tenemoss

- Equipo de cémputo

= Maquinaria

- Equipo de autotransporte
— Bienes inmuefsles

~ Equipo de construccion
= Mobiliario

- Equipo industrial

~ Mobiliario

= Aeranaves

— Equipo ferroviario

- Rarcos

- Equipa de cénmuto y telefonia.
— Antos

Entre las ventajas que proporciona se tienen las siguientes:

- Finmanciamiento a codto, medianc y largo plazo.

— Tasas competitivas en relacidén con las de corto plazo de
las instituciones bancarias. -

- QOpcidén a compra con valor simbélico.

— Reduce el riesgo de obsolescencia.

- Libera lineas de créditoc bancario.”

~ Desembolso inicial generalmente menor a un enganche para
adquirir un hien,

- Capital de trabajo en buen estada para atender otras
necesidades financieras. .

La importancia de esta fusnte es cada dia mayor, debido a que
representa una opcién flexikle a la alta velocidad de los
cambios tecnolégicos. En México, no obstante su poco tiempo,
ha tenido un gran’ dinamismo. Su participacién en la inversién
bruta fija del pais pasd de menos del 1% en 1988 a S% en
1990. Actualmente existen 37 arrendadoras en México.

Uniones de Crédito:

Gon organizaciones auxiliares de crédito constituidas bajo la
mndalidad de Sociadad Andnima de Capital Variakle, que tienen
por abjetive agyvopar micon, pequefos y medianos smpresarios
pavat
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- Facilitar el usa de credito a sus socins.

~ Prestar a'sus =ncies Js garantis ys/o aval en los creditos
que estos contraten.,

~ ‘Efectuar con sus sacios operaciones de descuento,
préstamo y credito de tada clase,

- Apoyar la adguisicidén de materias primas, magquinaria asi
como realizar acciones conjuntas en materia de industria
vy comercializacidén de productos.

- Realizar 1a venta de los hienes y servicios producidos
por los socios. -

Las uniones de crédito al agrupar a diverens empresarios,; les
permiten obterner ventajas gque por 31 zelos me  podrian
ob:tener.

2.3 LA BANCA DE DESARROLLO COMQ ALTERNATIVA
DE FINANCIAMIENTO

El1 papel de la hanca de desarrollo ns a1 de ser un
instrumento de politica econdmica nque permita alcanzar el
desarrollo econémico a través de fomentar determinadas areas -
prioritarias de la economia, mediante esquemas de
firnanciamiento enfocados hacia la viakilidad y trascendencia
del proyecto.

El articulo 30 de la Ley de Incstituciones de Crédito define a
las instituciones de Banca de Desarronllo, como “"erntidades de
la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica
y patrimonio propios, constituidas con el caracter de
sociedades nacionales +de crédito, en los términos de sus
correspondientes leyes orginicas y de esta Ley,

La Secretaria de Hacienda y Crédite Piablico expedira et
reglamento organico de cada instituciodn, en el  due
establecera las bases conforme a las cuales se regird su
organizacién y el funcionamiento de sus 4rganos.,"



Sobre los programas realizades por estas instituciones, el
articulo F1 de la misma Ley dice qua “"Las instituciownes de
hanca  de desarvollo formularan anwalmente csus programas
operatives y financieres, sus precsupuestos generales de
gastos e inversiones y las estimaciones de ingresos, mismos
que deheran someter a la autorizacien de la Secretaria de
Hacienda y Crédita Pablico, de acuerdo con lps lineamientos,
medidas y mecanismos +que al efecte establezca. La propia
Secretaria determinard 1las modalidades «que cada institucién -
depba seguir en esta materia, en funcidn de la asignacion
global de gasto financiamiente wgue para estas instituciones
estahlezca la Secretaria de Programacidon y Presupuesto.

‘Los programas debevran formularse conforme & los lineamientos
y objetivos del Plan MNacional de Desarrollo, asi como a los
programas sectoriales del propio Plan.”

Lta hanca de desarrollo tiene como finalidad fortalecer
mec4nismos avanzados de financiamiento que complementan a los
efectuados por los intermediarios tradicionales vy apaya
proyectos de mas largo plazo, de acuerdo a su trascendencia,
viabilidad, etc. Es decir, a diferencia de la banca
comercial, apoya mds bien al! objeto del crédito que al
sujeta. .

Entre las principales funciones wue desempeda la banca de
desarrollo tenemos:

- Otorgamiento de creéditos en las mejores condiciones
posibles, en cuanto a tasas de intereées y plazos de
amortizacién.

- Proporcionar  garantias financieras para asegqurar la
recuperacidn de los créditos que los bancos otorgan para
el fomento de las actividades prioritarias.

= Aportar capita)l de riesqgo  para 1a constitucioén o
ampliacién de empresas.

- Proporcionar asistencia. técnica para la elaboracidrn y
realizacidn de un proyecto.

~ Brindar financiamiento para la elaboracién de estudios de
factibitidad econdmica, técnica v financiera de los
proyectos.

Hoy = dia, la actividad de la banca de desarrollo es
mittidimensional: Impulsar a la industria en sus diferentes
estratos; incovrporacion de tecriologia de vanguardiag
promocidn y financiamiento de infraestructura, vivienda vy
caomynicaciaones; alentar el desarrvaollo agropecuario, comercial
y de servicioas, etc,
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Instituciones de Banca de Desarrallo en México.

"4, Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de

Desarrollo.
Objetivas:

a) Promover, encauzar y coordinar la inversidén
capitales en toda clase de empresas industriales.

b Actuar como agente financiero de los gobiernos
federal, estatales y municiprales y consejero en la
emision, contratacidn y colocacién de valores y bonos

publicos.

c) Ser agente financiero del sector piabklico en

rnegociacién, contratacidén y manejo de créditos el

exterior.

4) Actuar como promotora del mercade de valores a fin de

canalizar recursos al sector industrial.

e) Qbtener concesiones para el aprovechamienta

recursos naturales, para empresas cuya creacién

promueva.

t) Administrar por cuenta propia o ajena toda clase
empresas o sociedades.

9) Adquirir, utilizar o administrar bajo cualquier
titulo, toda clase de derechos y bienes muehles o
inmuebles necesarios para la realizacidn de su objeto.

2. Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, E.N.C.,
Institucidén de Banca de Desarrollo.
Ohjetivose

ay Promaover y financiar obras y servicios paklicos

interés social, y obras de infraestructura urbana en
zonas de desarrollo habitacional, industrial,

turistico y portuario.

b) Promover y financiar la vivienda popular.

€) Financiar 2l transporte maritimo, fluvial, aereoc y

terrestre,

4> Actuar como agente financiero o consejero técnico rde
los gohiernos federal, estatales y municipales 3 del

Distrito Federal, en la planeacién, fipanciamiento

ejecucuién de obras v servicies pahlicos o de .interés

social.
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e) Contratar créditos del ewterior con instituciones
gubernamentales o privadas destinadas a abras vy
servicios pablicos o de interés social.

£

Dtorgar garantias y conceder financiamiento a emprecas
mexicanas para la elaboracion de proyectos o ejecucidn
de obras en el extranjevo.

q) Prestar servicios de seleccidn y generacidén de
proyectos, asistencia técnica, investigacién v
capacitacién en materia de obras y servicios publicos
o de interés social.

h) Adquirir los bieres muehles e inmuebles necesarios
para su funcionamiento.

i) Realizar otras operaciones y prestar servicios acordes
con su funcidén crediticia.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién
de Banca de Desarrollo.
Nhjetivos:

a) Dperar en su caradcter de institucién de banca de
desariollo dedicada al fomento el comercio exterior
de México y como institucidn de fomento de comercio
exterior, -

b)) Realizar otras operaciones y prestar otros servicios
acordes con su funcién crediticia y bhancaria.

€) Adquirier, utilizar y administrar bajo cualquier titulo
toda clase de derechos, bienes e inmuebles necesarios
o convenientes para la realizacidn de su objetn.

Banco Nacional Pesquero y Portuario, S.N.C., Institucién
de Banca de Desarrollo.
Objetivos:

&) Actuar como agente firanciero y asesor juridico del
gohierno federal para el financiamiento a los sectores
pesquero y portuario de infraestructura, equipamiento
Yy servicios de transporte, almacenamiento Yy
comercializacidn de productos del mawr, lagos, lagunas,
rios, esteros y presas.

b)Y -Contratar creéditos 'y caralizar - 2sos recursos & las
rAamas mencionadas.
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c)

d)

e)

Gtorgar credikos paras

- Orear nuevas unidadees econémicas de  prodnceién
resquera y construccidn naval,
- Ampliar Y modeynizar plantas, unidades e

instalaciones,

- adquiriv maguinaria y enquipo,

- comprar, comstruir y vaparar smharcaclieonss atorgando
financiamiento 2 las aorgawnizaciones y sociedades
cooperativas Jde la industria pesquera,

- cubrir las necesidades de operacion de las
actividades de 1los sectores pesquero, portuario vy
naviero,

- saciedades cooperativas de consumo para la compra de
insumns que se apliquen a la produccién pesquera,

= desarvollar la acuacultura,

Promover, organizar, transformar o fusionar toda clase
de empresas encargadas Ae 1a captura,
industrializacion, comercializacidn y trarsporte de
productos marinoes, de lagos, lagunas, rios, esteros vy
presas.

Promover y encauzar la inversién en obras que fomenten
la navegacién y el comercio maritimo

Adguirir hienes de capital o tecnologia vy
transmitirles en uwso o arvendamiento para el tonde de
los zectorss mencionados,

QObtener concesiones, permisos y autorizaciones para la
prestacion de servicios plablicas a para el
aprovechamiento de recurseos naturales marinos que
aportara a empresas cuya creacién praomueva.

Actuar como agente dr las organizaciones y sociedades
cogperativas dedicadas a los sectores pesquero,
portuario y naviero para la compra de los elementos
gque necesiten,

Banco del Pequefio Comercic del Distrito federal, S.N.C.
Institucién de Banca de Desarrollo.
Nhjetivos:

a)

Financiar a las Acociaciones de Comerciantes en
Pequefo y a las Asociaciones para Compras en Comun
para adquirir con oportunidad y a bajo precio los
articulos de consumo vecesarin, directamente de los
productores, yara que puedan :2¢ nfrecidos en venta a
precios al-alcance de las masas populares,
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e)

)

Firmanciar . & los comerciantes para la adquisicién de
mercancias, muebles y enseres para los locales en gque
ejercen su comevcio.

Promover, .vigilar y vreglamentar la constitucidn vy
funcionamiente de las Asociaciones de Comevciantes en
PequeRo y de las Asociaciones para Compras en Comin

Promover la Constitucion de fideicomisos para resolver
el problema del abastecimiento de articuleos de consumo
necesario.

Asesorar técnicamernte Al gobierno federal en 1la
distribucion de articulos necesarios.

Adquirir, utilizar y administrar toda clase de
derechos y hienes muekles e inmuehles necesarios para
la realizacidén de su ohjeto.

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada,
S.N.C., Institucidén de Panca de Desarrollo.
Obietivos:

a)

]

c)

d)

e)
£

5]
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Otaorgar creditos a 1os miembros del ejercitu, fuerza
agrea y armada mexicanas.

Apoyar la creacién, orqganizacién y desarrollo de
empresas y sociedades mercantiles integradas por los
miemhros de las fuerzas armadas,

Actuar como agente financiero de las empresas y
sociedades con las que opere,

Firanciar la construccién, ampliaciérn y reparacién de
casas habitacién para las militares ep situacidn de
retiro.

Administrar los Fondos de Trabajo y Ahorro Militares.

Realizar todos los actes juridiCos necesarios para el
desempedin de sus actividades.

‘Efectuar preferentemente con los militares las demas
operaciones activas y pasivas rque la Lley Reglamentaris
de Servicio Pihlico de Banca y Crédite autoriza para
las Instituciones d= Ranca de Decarrollo,

Realizar otras operaciones y prastar otros servicios
acordes con su funcidn oréditicia

jesid



7. Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C., Institucién de
Banca de Desarrollo
Objetivoss

a) hrganizar, reglamentar y supervisar el funcionamiento
de los hancos regionales de arédito rural.

b3y Auspiciar la constituciénm, orgavnizacién y capacitacion
de lns sujetns de crédito pov si e por conducto de sus
hancos regionales qgue song
- Banco de Crédito Rural del Norte.
~ Bancag de Crédito Rural del Pacifico Norte.
— Banco de Crédito Pural del Centro Norte.
~ Banco de Crédito Rural del Noreste.
~ Banco de Crédito Rural del Noroeste.
- Banco de Crédito Rural del Gelfo.
~ Banco de Crédito Rural Jde Ncoidente.
- Banco de Crédito Fural del Centro.
~ Hanco dJe Crédito Rural del Centro Sur,
- Banco de Credito Fural del Istmo.
- Barnco de Crédito Pural del Pacifico Sur.
- BRanco de Crédito Pural Peninsular,
c) Celehrar operaciones pasivas de credito con

instituciones extranjeras privadas, gubernamentales o
interguhernamentales.

4) Apoyar fimancieramente a instituciones que operen
crédito agropecuario en el pais,- mediante el
storgamiento de lineas de crédito y operaciones de
descuente y redescuento de sus carteras.

&) Adquirir, utilizar y administrar los derechos y bienes
muekles o ivmuebles necesarios para su funcionamiento.

£) Fealizar 1los actos Jjuridices necesarios para el
decsempelo de sus actividades"<=>

$2>  Vilisgawn M, Edumrdo/Urtege 3, fome Ha. £r Qiesvama
Financiwra Mentcano.
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CAPITULO 3
NACIONAL FINANCIERA, §,N,C
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLQO

3.1 ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

Nacioernal Fimanciera es un bhanco de desarrollo de segundo
pise, rue dentro de nupstro sistema econdmice Aactua como un
instrumente de la politica econémica del Estado, orientado a
identificar y promover la ejecucidn de acciones que
fortalezcan y modernicen la infraestructura empresarial, para
apoyar la produccién y distribucién eficiente de hienes y
servicios, principalmente de la micro, pequefa y mediana
empresa de los sectores privado y social,

Nafin realiza sus actividades a través de nneve direcciones
regionales (D.F.,, Centro, Norte, Dccidente, Sureste, Noreste,
Bajio, Noroeste y Oriente); una sucursal en la isla Gran
Caiman y cuatro oficinas de reprecentacidon en el extranjero
¢Nueva York, Washington, Tokio, Londres y Romajl.

Desde sus inicios Nacional Financiera ha sufrido diversos
camhios corr el propdsito de ser competente a las necesidades
de desarrollo econdmico de Ménico.

Nacional Financiera surge en 1934, inicialmente le fueron
asignadas funciones de bhance inmohiliarie. Con kase en su Ley
Orgédnica del 24 de ahril de 1934, fue creada la institucidn
para suministrar liquidez al sistema bancaric a través de la
venta de los bienes inmuehbles que formabar parte
significativa del active de las instituciones de crédito.

Al  afo siguiente deja. de realizar dichas funciones para
fungir como institucidn financiadora del Estado. De esta
forma inicid la colocacién de los primeros titulos de deuda
pablica. En 1937 emite sus primeros titulos financieros

por un valor de medio millén de pesos, partiendo de esta
accién se dedica a fortalecer el mercado de valores a través
de operaciones de compra-venta en cantidades importantes para
influir sobre las cotizaciones bursadtiles.

Para 1933 y 1939, continua en su funcidén de agente financiero
del Gobierno, con el oabjetivo de mantener la confianza y el
nivel de cotizaciones de los valores pablicos, amenazados por
ia inestabilidad cambkiaria y por las represalias de las
compaifias petroleras a raiz de la expropiacidn en 19383,

En 1940, la institucién cuenta con una nueva ley orgénica, en
la cual se considera a MNacional Financiera como hanco de
fomento, a partir de ese momentso sera el principal hanco de
fomento del pais, convirtiéridose asi en irstrumento oficial
para el financiamiente de actividades inductriales hdsicas.
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La Ley Urganica 42 1940, an &y avticale 20 determinaba como
ohjetn de la institucidn:

Ya3 Vigilar v reqular 21 mercado nacional Jde valores y de
créditos 2 large plazog

) Promover la inversién del capital en la organizacion,
traveformacién v fusidn de toda clase de empresas en el
yais;

[=4

~

Operar como institucidén de apayo con  las csociedades
financieras o de inversién, cuando hubieren concedide
crédito con garantia de valores;

d) Vigilar y dirigir el furcionamiento de las bholsas de
valores;

e). Actuar como sociedad financiera o de inversidng

f) Actuar como fiduciaria, ecspecialmente el gohierne y sus
dependencias;

g) Actuar como agente y consejero dsl Gobierno Federal, los
Estados, Municipios y dependencias oficiales, en 1la
emisién, contratac:6n, conversidn, etc., de los valores
publicos;

h) Ser la depositaria legal de toda clzse de valores; -

i

~

Actuar como caja de ahorrosy

-
-

Orientar y asecorar las lahores de la Comision Nacional
Bancaria en cuante afecten a les antes dichoe objetos o
puedan contribitiv a euy realizacion."

La problemdtica fundamental en materia de desarvolle
econdémico del pais an ese entownces giraka ewn torno 2l procesn
de industrializacién, se opto per Macional Financiera, como
la institucién para wgue movilizard tanto el ahorro como 1la
inversion, a su ves las funciones de su Ley Orgédnica de 1940,
la facultaban para actuar como promotora en ambos campos: el
industrial y el del mercado de capitales.

No obstante, La ley Urgdnica de 1940, si precisaba el tipo de
oyeraciones de Nacional Finavwciera come institucidn Jde
crédito, no contaha con un criterio gque debieva seguirse para
pPromover y apoyar empresas.

Ante tal carencia, @} art, So de 1a Ley reformatoria,
"estakleace gue Nacional Fiwnanciera, en .sus funciones de
promocion 2si- come en el otorgamientn de créditos, debera
dedicar sus vecursos a la creacion o fortalecimiento de



ampresas fundamentales para la economia del pais, bien porgue
aprovechen recursos naturales inexplotados nsuficientemente
explotados; moagausern la mejoria tecnica o al incrementon
sustancial d4e 12 produccion de ramas importantes de la
industria nacionalj comtribuyan a mejorar 1a situacién de la
halanza de pagns, ya sea por -que likeren al pais. de
importaciones wo esenciales o porgute permitan el desarrollo
de la produccion de articulos evportables."<=>

E1 aspectoc de mayor importancia en cuanto a esta Ley
Reformatoria de 1947 es la relativa a la funcién de Naciomnal
Financiera en el endeudamiento exterrio. De acuerdo a esta
Ley, 1la institucién adquirié la exclusividad en todo 1lo
referente a la negociacién, contratacién y manejo de créditos
a mediano y largo plazo de instituciones extranjeras
privadas, gqubernamentales e intergubernamentales, incluyendo
al BIRF (Banco Mundial), siendo requisito para otorgar dichos
créditos que los garantice el Gobiernc Federatl.

Tamhién se asignd a Nacional Financiera como funcién
exclusiva ser a1l agente para 1a emistén y colocacidn de
titulos de deuda de vencimiento mayor de un aro que reslice
2l Gobierno Federal a que se lleven a cabo con su garantia,

Una iniciativa en forma de reglamento al articulo do. de esta
L2y Reformatoria 1947y, crea la Comisién Especial de
Financiamientos Exteriores. Este reglamento confirma a
Nacional Financiera como asesor del sector piblico en materla
de endeudamiento externo.

Actualmente, con base an la rveforma del Estado vy de los
lineamientos del Plan Necional da Desarrollo, tendientes a
modernizar el sistema financiero, se implantdé en Nacional
Fivanciera un cambico estructural durante 1959-1991, el cual
se definio en tres etapas: Reestructuracison (19e9),
Consolidacién (1990) y Crecimiento (19%1).

En 1989 se inicié la reestructuracidn de Nacionmal Financiera
como Banca +de Desarrollo, este proceso significé revisar,
reorientar e inclusive readecuar el tamado de las diversas
areas de la Institucién., En ese aRo se introdujeron cambios
de importancia como modificar la presencia de la Institucidn
an las entidades federativas, con la eliminacién de
sticursalas y de ciertas funciones creanmdo a la vez ntras
acordes con su ratevo papel de havnca de segunde piso.

Durante 192%, Nafin realizé diversos camhios estructurales
con =) fin de asignar sus funciones e finawciamiento como
hanca de desarrollo de zegqundnr piso, canalizando sus recursos
a traves de l1a hanca de primer piso y uniones de crédito.
Posteriormente; arrendadoras financieras Y empresas de
factoraje, y fortaleciendo 1a red de entidades de fomento,

€S> Villa 11, Rose Dlivia. fHeacional Filvencierss
Fomento Ael
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€ ese mismo avio se llevéd a cabo el cierre total de
sucursales regionales v la desvinculacidn del Banco
Internacional, S.N.C. transfiriendose a esta entidad la
cartera de inversiomistas de valores tradicionales que Nafin
tenia a su favor.

En este afo Nafin se reestructura para renovar su mision de
banca de desarrollo a traveés de:

- Bimplificar estructuras y funciones para eliminar
burocratismo y rigidez

~ Superar la nocidén del subsidio injustificado para apoyar
proyectos eficientes, viables y rentables.

-~ Hacer extensivo su apoyo al sector comercio y servicios.

— Enfatizar en el plazo y las condiciones de pago, mas que
en las tasas de interés.

- Canalizar sus recursos para proyectos de mediano vy largo
plazo a través de la banca comerecial Y otros
intermediarios financieras.

- Destinar el 100% de los recursos a los sectores privado y
social.

Otro cambio significativo fue la incorporacién de fondas -dé
fomento y programas a la Institucidn. En la primera etapa
hubao wuna reduccién de 3I9 programas a 29, y para 1990 se
establecieron unicamente & programas Jde descuento crediticio
{Micro v Pequeia Empresa, Modernizacién, Desarrollo
Tecnoldgico, Estudios Y Asesorias, Infraestructura
Industrial, y Mejoramiento del Medio Ambiente) y dos mas de
respaldo financiero (Garantias y Aportacién Accionaria). Este
proceso implicé integrar programas y fondos de fomento como
FOGAIN, PAI, PROFIRI, PROBICAP, FONEI, FIDEIN y FONEP.

Durante este periodo de camhio destacan los siguientes
aspectos: Se amplia el campo de accién de la institucién a
los sectores comercial y de servicios, ademds del industrialj;
se reorienta e! apoyo para atender preferentemente a las
empresas micro, pequefas y medianas del sector privado y
social y ¢transformarse en banca de desarrollo de segundo
piso.

En 1982, un alo anterior a la reestructuracién, el 78% apoyo
crediticio de Mafin era ahsorhiden por el sector rihlico, y el
22% por los sectores privado y secial. Para 192%, como parte
de la reestructuracién, Nafin canalizé el 14% de su derrama
crediticia al sector piblice y el #6% a los sectores privado
y.social.,




Naciowal - Financiera como parte de este cambio, dirigidé 'sus
esfuerzas prioritariamente a fortalecer el desarvrollo
integral de este tipo de empresas {micro, pequeias Yy
medianas), wno saolo proporcionandoles «arédito opoartuno vy
eficiente sino tambhiém garamtias para acceder al crédito,
capacitacién para elevar su nivel de gestien empresarial, y
asistencia técnica Y tecriolégica para mejorar su
productividad.

Entre los hechos relevantes efectuados por Nacional
Financiera durante 1989-1991 rodemos mencionar los
siguientes:

"1989
- Transformacién a hkanca de segundo piso, reorientandc el
apoyo a los sectores privado y social en los campos de la

industria, ol comercio y les servicios.

- lncorporacidén del patrimomic y las funciones de Fogain vy
Fonei.

1

Aumento del Capital Contahle de d77 mil millones de pesos
en noviemhre de 1982 a 3.2 hillones en diciembre de 1989.

- Se revalud por primera vez la cartera accionaria de 1la
Institucion.

- Se eliminaron 2.4 killones de pesos de activos
improductivos, permitiendo a la institucién operar en
condiciones de mayor eficiencia.

- Colocacidén de UHonos Bancarios para el Desarrollo
Industrial a plaze de 10 ados.

1990

— Raciomalizacién de los programas de descuento de dd a2
s8lo &,

~ Se pone en marcha el sistema tarjeta empresarial.
~ Desincorporacién de Minera de Cananea y 1S empresas mas.

~ Establecimiento de esquemas de descuento automaAtico Y
simplificado.

- Incorporacion de intermediarios financieros we bhancarios.

~ Reqreso a 1o0s mercados internacionales . de capital tras
ocho afos de ausencia.
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- Trawsferencia al Gohierno Federal de 3 130 millones de
dé6lares del pasive y activo institucionales en moneda
extranjera, como productno de la renegociacién de la dewda
externa reestructurada.

- Se avanzé en el proceso de desconcentracidn geografica
credndose ocho direcciones regionales y 36 oficinas de
representacidn estatal y de placza.

1931

~ Se canalizaron recursos al sector privado por 14.5
hillones (4 veces imAds que en 1990), que representan el
93% del creditn otorgadn.

- Se apoydé a 54,364 mediante operaciones de segundo pisoj
4% se ubican en el interior del pais.

- A traves del Promyp se dieron créditos a S2,793 empresas,
por un monto de F.& hillones de prsos.

~ Se otargaraon créditos a través de intermediarios
financieras por 12.2 hilleones de pescsi S9% se otorgé a
través de la hanca comercial.

- Se ampli¢ la red de intermediarios financieros de 125 en
1990 a 2613 integrada wpor 23 hancos, 127 uniones de
crédito, 4% entidades de fomento Yy &9 arrendadoras
financieras y empresas d4e factoraje.

- Se contribuys con el sistema de tarjeta emprecarial a la
camalizacidn de recurcos a traves del Promyp en apoyo de
13,000 empresas.

- Se establecid el Programa de Asesores Empresariales.

-~ Se otorgaron garantias por un importe de 373 mil miliones
de pesos en apoyo a 24 empresas.

~ Dentro del Programa e Aportacidén Accionaria, LX)
comprometieron 283 mil millones de pesos, con un
incremente del 23.4% respects del alfo anterior en
términos reales.

~ Se participé con capital de riesgo en el desarrollo de d5
proyectos, Lon recursos por 172 mil millones de pesos.

Se fortalecid la presensia en proyectos agraindustriales,
con recursos comprom2tidos por 40 mil millones Jd2 pesos.

- Se formalizardn &35 negocios fiduciarios dentro de los que
destacan los fideicomisos Petacalco cinco y seis en el
estado de Guerrero, Aerrovias CPA y Chihuahua 7PN,



- Se colocaron cuatro emisiones e certificados de
participacién ordinarios amortizakles, denominados

Credibur 91, por un total de 2.5 hillones

de pesas

emitidos sobre los derechos de cobro de uma parte de la

cartera crediticia de segundo piso Nafin,

- Se ceolocaron por cuenta del gokierno del
Chihuabua los certificados de participaciodn
1" por 700 mil millones de pesos.

estado de
“Chihuahua

- Se participé en los mercados internacionales con tres
emisiones de bonos por un total de 3I7?S millones de

détares.

~ Se optimizd la infraestructura de telecomunicaciones con
la implantacién del sistema de comunicacidn via satélite

a nivel nacional.

~ Se continué con 1a implantacion del sistema de

informacién financiera por Centraos de Utilidad,

— Se instrumentdé, en apoyo al programa de desceorcentracién,

la apertura de tres representaciones de plaza.

- Se difundisé la segunda fase de la campaia
Convertidos en Hechos".

- Se descongelarnn recursoes depositados en la Tesoreria

"Pecursos

de

la Federacidn por T billones Jde pesos para diversos

proyectos de desarrcllo ecanémico.

-~ S& logré aumentar el wivel de capitalizacioén de la

institucidon del 4.4 al 7%; indice superior.al

minimo de

&% requerido por la Ley de Instituciones de Crédito.

~ Se continué con el proceso de hacer congruente

el plazo

de captacién de recursos con el de otorgamiento de

creédito. >

En este periodo (1989-1991), se canalizaron recursos a =20 mil
empresas aproximadamente, en el dltimo a®o se otorgd apoyo al

68% de este total.

La estrategia global de Nacional Financiera,
siguientes aRos, en materia de financiamiento
integral considera:

€A) HNacional Finwmncisres €1 Mercado ‘e Vslores,

19T, Nam. . FPeu. = oy T,
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"a)

b)

)

4>

e)

9)

h)

Enfocar su atencidén de manera creciente a las entidades
federativas con un menor grado de desarrollo y carentes
de una solida estructura empresarial,

Concentrar su atencidén, cada vez mads, on las empresas
pequedas qgue no tienen acceso al sistema farmal de
financiamiento,

Enfatizar en forma creciente sus apoyos a los sectores
de manufacturas y agroindustria,

Mantener una operacién eficiente y rentable, que
garantice su permanencia y crecimiento.

Enfatizar el papel catalizador e inductor en actividades
de asesoria, capacitacidn, asistencia técrica e
tnfarmacién,

Crear mecanismos alternos de financiamiento en el
mercadno de valores.

Desarrollar capacidades competitivas de ingenieria
financiera y banca de inversién que le permitan detonar
proyectos de inversioén (especialmente an
infraestructura) atrayendo TECUTrsos domésticos Y
axternos hacia ellos.

Ampliar 1a gama de apoyos que se ofrece al sector
empresarial para fomentar alianzas estratéqicas vy
adquisicién de “posiciones” competitivas
internacionalmente.

Participar en el desarrolln de una cultura empresarial
en el sector agropecuario, detonando esgitemas de
asociacién entre a2l sector privado y el social, apoyados
en esquemas ftirancieros participando en el capital de
las empresas Y promaviendo capacitacién Y nueva
tecnologia,"*<®>

Financliamiento y Asistencia Técnica.

En materia de Financiamiento, Nafin cuenta con seis programas
de descuento crediticio, que se veran en 21 punto 3.2, y dos
de respaldo financiero: Aportacidn de Capital y Garant{as.

<>

Hacione: Firnencte

v EL Mercado e Velovres. -abr. 19,
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Aportacién de Capital.— €En este programa Nafin participa
temporal y minoritariamente en el capital social de empresas,
con. la finalidad de conjumtar y alentar inversiones privadas
y sociales en proyectos viables y rantables, sin pratender an
momento alguno sustituir a los inversionistas., Se ntiliza en
todos los programas de descuento crediticio, excepto PROMYP
dehido al alte costo.

Garant{as.~ A través de este programa, Nafirm tiene como
finalidad complementar las garantias gue la micrn, pequea y
medfana empresa ofrecen & la banca comercial para darles
mayor acceso al crédito. Ademas, ha sido promovido para
inducir una mayor inversidén privada social eon proyectos sanos
y viakles, en actividades y sectores prioritarios sobre todao
da . la micro y pequera empresa. Para créditos destinados a la
micro Yy pequeRa empresa, 1a qarantia esta  vinculada
antomaticamente al descuento. En las empresas medianas y en
los proyectos de desarrollo tecnoléygico, la garantia es
selectiva a través de una vigurosa evaluacion del proyecto.Se
wtiliza hasicamente en el programa de Desarrollo Tacnnlégico.

Capacitacién y Asistencia Técnica.— Nafin jurte con
instituciones educativas, despachos e consultoria, etc,
apoya al empresario con cursos programas y estudios.

Cabe mencionar «ue otra de las estrategias de apoyo a las
empresas, ha sido la creacién del Centro Nafin Para el
dEsarrollo dela Micro y Pequeda Empresa

Centro Nafin para el Desarrollo de 1la Miecro y PequeRa
Empresa.— El centro Nafin tiene como finalidad que la micro y
pequefa empresa, en un solo domicilio,cuenten con servicios
empresariales integrales que respalden su modernizacidén.

El' centro Nafin para el desarrollo de la Micro y Pequefa
Empresa, ubicado en Isakel la Catolica 51 P.E., albherga a 90
instituciones aproximadamente, wgue ofrecen los siguientes
servicios:

Arientacidn e informacién sobre los apoyos integrales de
Nafin.,

~ Oficinas de instituciones financieras especializadas en
la atencién de la micro y pequela empresa.

- Otorgamiento de asistencia técnica.
- Capacitacién.
— Servicios de subcontratacién.

— Asesoria en contabilidad, finanzas, informAtica, aspectos
de mercado, recursos humanos y produccién entre otrns,



~ Servicios de orientacidn para integracidw de AMpTreTas
(asociacionizmn eqprezartall.

- Tréamites jara permisos, licencias, etc.

Entre las instituciores participantes figuran:

~ lntermediarios financieros (Banca Comercial, uriones de
crédito, entidades de fomente, arrendadoras y ampresas de
factorajel.

- Camaras y agrupaciones empresariales (Canacintra, Canaco,
Canacope, entre otras).

~ Afianzadoras.
- Despachos de consultoria y/o0 firmas de ingerieria.

~ Empresas de infarmacidn y/0 centros de investigaciadn
CIMIT, COMNACYT, e INFOTECH.

~ Instituciones y centros sducativos.

- Entidades gubernamentalas (D.D.F., SEDLIE, SECOFT,
S.H.C.P., etc.)

El alcance del proyecto glohal considera la creacidn de una
red nacional de centrns (32) para 21 desarrcllo de la micro y
pequesa empresa.

Actividades Fiduciarias

Deritro de las funciones de Nacional Financiera esta la Ade
actuar como fiduciaria el Gobierno ‘Federal. Algunos de los
fideicomisos y programas que la institucién  administra
actualmente son:

Fondo de Informacién y Documentacién Para la Industria
{INFOTEC).— Se crea en 1975 como fideicomiso an Nacional
Financiera, S.A., con la finalidad de superar el atraso
tecrnoldgico del pais.

Sus actividades e enfocan en promover el uso del
conocimiento para la producciéon de hienes y servicips, con el
fin de ayudar a la industria a incrementar sus capacidades
tecnoldgicas y fomentar la creacidén de un ambiente propicio a
la innovagién. Para diemivarir Jde esta forma la dependencia
tecroldgica aal pais, que rapercute on importantes salidas de
divisas ¥y limita la independencia econémica del evterior.

Fondo Nacional de Fomentoc al Turismo (FONATUR) .- Tiene tcomo

finalidad la «areacion vy consolidacién e las actividades
turisticas del pais, Surge arn 1'¥7d, como vesultado de la
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fusidn de dns fideicomisos creados jor el Gohierno Federal
el forro de Barantia v Fomento al Turismo (FOGATUR) vy el
Fondo de Promocién de Infraestructura Turistica (INFRATUR),

Fondos de Apoyo a la Microempresa.- CGComprende todos los
fideicamisos wue tienen camo finalidad proporcionar apoyns de
capaciftacién, asistencia técnica vy financiamiento a la
microempresa, en los términos el Programa e Apoys Integral
a la Microempresa (Promicro).

Fideicomiso de Fomento Minero.- Tiene como objetivo fomentar
la exportacién de minerales en general,

Fideicomisos FBursdtiles.— Nafin promueve =21 desarroilo del
mercado de valores a través de diversos fideicomisos como:
Fideicomiso de Promocidn Bursatil, Fonde Neutro, Fondo
Mérico, Fideicomiso de Apoyo & Casas de Baelsa, etec.

Fideicomisos Credibur's.— Se conctituyé¢ mon la finalidad de
realizar la emisién de Certificados Participacién Qrdinaria
Amortizakles (CPO's3»,

Fideicomiso de los Trabajadores Hiembros del Sindicato de
Telefonistas de la Republica Mexicana.- Se constituyo en
1994, sy finalidad fue la adquisicidn de un paquete
accionario Telmex Serie "A", a favor Jde los trabajadores
mirmbros del sindicato.

Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad de México.-—
Nafin actda como fiduciario en este fideicomiso rue tiene
como propdsite promover, diseldar y coordinar las acciones
especificas para mejorar el Centro Histdrico,

Apoyao al Mercado de Capitales

Participacién de Natin en el mercado de capitales.— Nafin
participa en el mercado de wvalores wmediante operaciones
directas, esto caon la finalidad de obtesner recursos
suficientes y en las mejores condiciones aque le permitan
desarrnllar sus funciones sustantivas. Ademas, con el objeto
de consolidar e internacionalizar el mercado de valores,
Nafin junto con autoridades y organismos reguladores, planea
nitevos mecanismos y esgquemas de inversion,

Faondo de Apoyo: al Mercade de Valores (FAMV).- Este fondo
apoya la bursatilidad de las empresas omisoras, mediante la
administracion der una diversificada cartera Jde valoras,

o
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MILE'S.— Estos hkonos -se colocaron por vez primera en los
mercados internacionales el S de diciembre de 1991. Esto con
el propdsito de fomentar la internacionalizacidén el mercado
mexicano de wvalares, Esta. emisiédn de honos <¢100,000) tuvo
coma obieto: Feducir 21 costo de oportunidad de una parte de
la cartera accionaria a niveles menores que los de fondeo en
pesos, vender & futuro un paquete importante de acciones vy
promover el mercado internacional de opcionas.

ADR'S,- Nafin ha participado con el Banco de New York en la
custodia y administracidn de acciones jque respalda la emisién
de ADR'S por dicho hawrco.

Fondos Pais.- Es la colocacion de fondos mexicanos en el
extranjera algunos se han creado mediante 1a compra de
pagquetes accionarios a Nafin para sus carteras de inversiobn.

Fondo Neutro.— El fideicomiso de capital neutro fue creado
per Nafin en 1929, con la finalidad de dar 1a posibilidad al
inversionista extranjero de participar en el mercado
accionario mexicano,

Bonos de Infraestructura.—- Nafin colecé, por cuenta del
gobhierno del estado de Chihuahua, los certificados de
participacidén "Chihuahua %t" a plazo de siete aRos, por un
mento de 7,000 millones de pesos.

Fideicomiso de Promocién Bursatil.~ Tiene como objetivd
constituir una opcidn de divercsificacién a los
inversionistas.

Fonde de Apoyo a Casas de Bolsa.— Consiste en proporcionar
préstamos a las casas de holsa para la compra de acciones.




3.2 ‘PROGRAMAS DE APQYO CREDITICIQ

Los  programas 4e descuentn crediticic -que opera Nacional

Financiera sorc:

- Micro y Pequera Empresa (PROMYP).
~ Modernizacidn.X

- Desarrollo Tecnoldgico.x

— Estudios y Asesorias.t

- Infraestructura Industrial.¥

- Mejoramiento del Medio Ambiente.¥

”

Estos programas sélo son enunciativos.

Estos programas fueron el resultado de 1a reduccidén de 39
programas manejados en 198% por Fonei, Fogain, Fidein, Fonep,
Profiri y Prohicap. Con la finalidad de agilizar el apoyo
prefentemente a la micro, pequeda y mediana empresa.

En 1991 los programas que canalizaron mas recursos fueron, el
Programa para 1a Micro y Pequeda Empresa (PROMYP) con 2
billones 594 mil millones de pesos apoyando a 52,793 empresas-
vy el Programa de Modermizacién con 3 killones 290 mil

millones. de pesns heneficiando a 1,373 empresas.

Durante =1 primer semestre de 1992, prevalecié el Programa
para la Micro y Peque®a Empresa y el de Modernizacidn, tanto
en el monto de recursos otorgados como en el ndmero de
empresas apovyadas. (Cuadro I-1)

CUADRO 3-1

PROGRAMAS DE APOYQ CREDITICIO
ENERCO-JUNIQ DE 1992

No. DE FINANCIAMIENTD
PROGRAMAS EMPRESAS % OTORGADD %
(MILL. DE PESQS)
Total 43,909 100.0 9,194,322  100.0
Micro y Peq. Empresa a1,622 7.0 6,325,339 A£9.9
Modernizacién 1,128 2.8 2,677,5dd 29,1
Desarraollo Tecnoldgico 22 9.0 24 , 462 a.3
Estudios y Asesorias 7 0.0 2,052 0.0
Infraestructura Ind. 30 a.l 59.904 0.6
Mejoramiento del Medio a0 0,1 45,0272 0.5
Amhiente

Nacional Financiera, S.M.C,
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Programa para la Micro y PequeRa Empresa (PROMYP).

Es el  programa ds importante Jde descuento crediticio e
Naciomal Financiera, S.N.C,, tierne como objetiva apoyar el
desarrolleo de la micre y pequela empresa industriales,
comerciales y de servicios mediante esquemas crediticios coms
de asesoria técnica que le permitan & este tipo de empresas
enfrentar sus necesidades. Este programa se analizard en el
capitulo S.

FEl esquema créditicio de este programa aparece en las cuadros
3~2 vy 3-~3.

CUADRO 3-2

PLAZOS ¥ MONTOS MAXIMOS
POR TIPO DE CREDITO

TASA DE INTERES: C.P.P. + & PLINTOS
TIPO DE MONEDA: M.N.

TIPO DE CREDITO PLAZDS DE TIPQ DE EMPREBA
AMORTIZACION GRACIA| MICRC PERUENA
(AROS) (MESES) (MILLONES)
CAPITAL DE TRABAJD 3 &
REFACCIONARIO: 420 4800
-~ Maquinaria y Equipo 10 12
-~ Instalaciones fisicas 12 36
REESTRUCTURACION 7 18 100 1000
DE PASIVOS
MOMNTO MAXIMO POR
EMPRESA 530 5300

Fuente: Nacional Financiera, S,N.C. 1991,

a1



CUADRD 3—-3

PORCENTAJES DE PARTICIPACION
EN EL EINANCIAMIENTQ
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
TAMARND TIPO
DE EMPRESA DE CREDITO NAFIN INT.FINANCIERO EMPREBA
Capital de Trabajo 100% 0% -
Maquinaria y Eq. 100% o% -
MICRO Instalaciones Fis. 100% O% —
Restyructuracién
de Pasivos 100% 0% —
Capital de Trabajo 25% 15% -
Maquinaria y E£q. =134 15% -
PEQUERA Ingtalaciaones Fis. 3= 152 -
Reestructuracidn
de. Pasivos 25% 157 -

Fuente: Macional Financiera, S.N.C. 1991,

Programa de Modermizacidn.

Su objetivo es promover y proporcionar respaldo financiero a
las acciones empresariales d4e inversi6n <gue tengan como
finalidad especifica el aumento de los niveles de eficiencia
productiva y el incremento de la competitividad de la oferta

de las empresas industriales, comerciales y de sevrvicios.
Serarn sujetos de respaldo financierao:

~ Aquellas empresas industriales que emprendan un proceso
de modernizacidn para incrementar su capacidad
competitiva.

- Las empresas comerciales y de servicios que contribuyan
al proceso de modernizacién y al incremento de 1la
competitividad de las empresas industrialtes.

- A inversionistas que aporten capital para financiar
el proceso de modernizacién de sus empresas.

El esguema crediticio de este programa se muestra en el
cuadro. 3-d,



CUADRQ 3-d

MODERNIZACTON

TASA DE INTERES: C.P.P.+ 4 6 LIBRE
TIP) DE MONEDA: M.N. & DLS.
MONTDO MAXIMO: 15 MILLONES DE DLS. O SI! EQUIVALENTE EN M.N,

DESTINO DE PARTICIPACIDN (%) PLAZO MAXIMO
LOS RECURSOS NAFIN 1.F. EMPRESA (Plazo/Gracia)
Refaccionario HO% 207 0% TFa/lém
Capital de Trahajo &0% 20% 207 7a/3&m

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C. 1991,

Programa de Desarrollo Tecnoldgica.

€l Programa de Desarrcllo Tecnolégico de Naciornal Financiera
fomentard el desarrolile tecrolégico de las empresas mediante
al fipanciamiento de proyectos integrales de inversidn para
la adaptacioén y creacién de nuevas tecnologias o de programas
rermanentes an la industria que 1a modernicen, la integren,
la reorienten ) incrementen su aprovechamiento ¥
productividad. Para ello inducird la participacién activa de
las instituciomes financieras del pais en el financiamiento
integral de proyectos de desarrollo tecnolégico viabhles.

Fuanciones:

a) Conceder financiamiento a las instituciones de crédito

del paisy

b) Dar, come complemento, garantias para llevar a cabo
provyectos de desarrollo de tecnologia, a los
intermediarios que otorguen financiamiento a las

empresasji

c) Dar su garantia para proteger a las empresas contra los
riesgos derivados de la adopcion de nuavas tecnologias y
prototipos desarrcllados en México;

4) Fomentar la generacidén de proyectos qgue correspondan con
el ohjetivo del Programaj

e) Promover la estructuracion de esquemas integrales de
financiamiento que incorporen recursos de Nafin y de
otras fuentes;

) Proporcionar caparitacion Yy dasistencia técnica en
aspectos relacionados con e) ohjetive del programa de
desarrollo tecnolégico.



Sujetns de Apoyo:

Seran susceptihles de apoyo tndas aquellas empresas,
institutes o firmas de lwgenieria, sin distincidn de tamafo o
actividad industrial. £l esquema créditicio de este programa
aparece en el cuadro 3-9.

CUADRO 3-5

DESARRQLLO TECNQLOGICD

TASA DE INTERES: C.P.P.+ ¢ 6 LIBOR + 5
TIPO DE MONEDAr HM.N. & DLS.
MONTO MAXIMO: 1S MILLONES DE DLS. O SU EQUIVALENTE EN M.N.

DESTINGO DE PARTICIPACION (%) PLAZO MAXIMO
LOS RECURBOS NAFIN I.F. EMPRESA (Plazo/Gracia)

Prefactibilidad,
Asimilacién,Adaptacidn
Inv. y Desarrollo. 0% 10% 10% 7a/3ém

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C. 1971,

Programa de Estudios y Asesorias.

La finalidad de este Programa de descuento créditicio de
Nafin es: Promover. y respaldar la elaboracidn de estudios y
la contratacign de asesori{ias que fortalezcan técnicamente las
decisiones y la ejecucidn de proyectos de inversién,comercial
y de servicios e incrementen ta capacidad de gestidn
empresarial,

Operaciones Elegibles:

La elaboracién de estudios «ue puedan contribuir al logro de
cuando menos wna de las siguientes prioridades, motive de la
accian de fomento de Nacional Financiera:

- E1 incremento de la competitividad de 1las empresa
indqustriales, comerciales y de servicios del pais, .

~ La creacién de fuentes permanerntes de empleo productivo,
sobre todo :en los estratos de menores ingresos de la
poblacién,

= El1 aumento de la oferta de hienes de consumo hdsico.
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- E1l fortalecimientn de la infraestructura industrial y
y la descencentracién de las instalaciones productivas
de las A&reas urhanas hacia los pargues industriales y
zonas prioritarias.

- E1 mejovamienta del medioc amkiente, la reduccién de los
afrgctos contaminantes de l1a groduccidrn, asi como el
consumo de agua y energia,

~ Otras prioridades de significativa contribucidn al
desarrollo econdmico y social del pais. La elaboracién de
estudios y la contratacion de asesorias que fortalezcan
la capacidad de gestién empresarial.

El esquema crediticio de este programa se ilustra en el
cuadre T-a.

CUADRD 3-6

ESTUDIDS Y ASESORIASG

TASA DE INTERES: C.P.P.+ & ¢ LIBRE
TIPO DE MONEDA: M.N. 6 DLS.
MONYO MAXIMO: 15 MILLONES DE DLS, O Su EQUIVALENTE EN M.N,

DESTINO DE PARTICIPACION (%) PLAZO MAXIMO
t0S RECURSOS NAFIN 1I.F. E}FIRESA (Plazo/Gracia)i

Contratacidn de
Estudios y Asesorias ° 80% 10% 102 Sa/T.E.

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C. 1931,

Programa de Infraestructura Industrial.

€1 objetivo de este programa ec: Promover y respaldar el
desarrollo de una infraestructura industrial gue permita una
operacion mas eficiente de la planta productiva y contribuya
a un mejor equilibric regional de la actividad econdmica.
Impulsar la desconcentracién de las instalaciones productivas
de las 4reas urhanas y su reubicacién  en los. parques,
conjuntos, puertos y zonas industriales prioritarias,

Sujetos de Respaldo Financiero:
— Los gohievnns de los Estados y Municipioes, asi como las

personas fisicas % empresas coanstituidas hajo la
legislacién mexicana. .



Los inversionistas gque canalicen recursos, a través de la
aportacién accionaria, para financiar inversiones de sus
2opresas a las gque hace referencia el objetivo -del
progirama.

El destino del respaldo financiero sera:

Financiamiento de las inversiones en infraestructura v
urbanizacién de parques, conjuntos, puertos y Zpnas
industriales, de manera particular, las gue mantienen un
concepte de cardcter integral en cuanto s servicios
colaterales.

La construccién, modernizacién y equipamiante de naves
industriales que se localicen en parques, conjuntos,
ruertes y zonas industriales prioritarias.

Las Construcciones y gastos particulares que se deriven
de una relocalizacidn de las instalaciones productivas de
una empresa, como:d

a) Generacidn de inventarios de producto terminado,
previa a la relocalizacién. Liquidacidén y/o mudanza
del personal.

b) Desmontaje, fletes de traslado =2 instalacién de
maquinaria .

€Y Construccidn, adaptacién, comprs o renta (por hasta &
meses) de naves industriales.

Financiamiento e gastos . de capacitacién y asistencia
técnica, asi como de estudios y asesorias que se vinculen
directamente con el objetivo del Programa.

Financiamiento de la aportacidn de capital accionario,
cuarido la empresa destine tales recursos a los propdsitos
a que hacen referencia los pArrafos anteriores. El cuadre
-7, muestra el esquema crediticio de este programa.



CUADRO 3-7

PROGPAMA: INFRAESTRUCTLIPA INDUSTRIAL

TASA DE INTERES: C.P.P.+ 4 6 LIBRE
TIPQ DE MONEDA: M.N. & DLS.
MONTO MAXIMQ: 15 MILLANES DE DLS. 0 SU ERUIVALENTE EN M.N.

DESTIND DE PARTICIPACION (%) PLAZO MAXIMO

LOS RECURSOS NAFIN I.F. EMPRESA (Plazo/Gracia)
Infraestructura Ind. &0% 20% 0% 13a/36m
RPelocalizacioén 80% 10% 10% 13a/%om

Fuerite: Nacional Financiera, S.N.C. 1991,

Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente.

E1 objetivo aque persigue este programa es: "Promovaer y
proparcionar respaldo financiero a las acciones empresariales
de dinversion que <ontribuyan al meloramiento del medio

amhiente, asi como & la racionalizacién del consumo de agua y
anergia®.

Sujetos de Respaldo Financiero:

- tas empresas inductriales, comerciales y de servicio que
afectuen inversiones a las que hace referencia el N
Qhjetivo del programa.

— Los inversionistas mexicanos que canalicen recursos, a
través de la aportacién de rapital, para financiar las
inversiones de sus empresas las que hace referencia el
Dhjetivo del Programa.

Los Gohiernaos de los Estados y Municipios as{i camo las
personas fisicas.

El esquema créditicio de este programa aparece en el
cuadro 3-R,
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CUADRO 3-8

MEJORAMIENTO DEL MEDIQ AMBIENTE

TASA DE INTERESt C.P.P.+ & & LIBOR + S
TIPD DE MONEDAs M.N. 6 DLS.
MONTO MAXTMO: 1S MILLONES DE DLS. 0 St EQUIVALENTE EN M.N.

DESTINOG DE PARTICIPACION (%) PLAZO MAXIMO

LOS RECURSOS NAFIN I.F. EMPRESA (Plazo/Gractia)
Asistencia Técnica 30% 10% 10% 13a/36m
Adq. de Mag. y Eq. 20% 10% 10% 13a/36m
Instalaciones Fisicas &0% 10% 10% tXa/ZhAm

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C. 1991,
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CAPITULO 4

EL SECTOR INDUSTRIAL
¥ LA EMPRESA TEXTIL EN MEXICO




CAPITULLR 4
EL SECTOR INDUSTRIAL
Y LA EMPRESA TEXTIL EN MEXICO

4.1 SECTORP INDUSTRIAL

Antes de abovdar la prohlemdtiza rmue vive la micro y pequesda
ampiresa manufacturera, concretamente la iadostria textil, se
hard una breve decscripcidrn dal sector wndustrial en Mévicoeo.

El sectdr industrial se encuentra dividido en diveras ramas
de actividad <«Cuadro d4-1), donde podemos aprecisar un nomero
sigrnificative de micro y pequefas empresas.

CUADRO a—1

ESTRUCTURA INDUSTRIAL POR RAMA DE ACTIVIDAD
Establecimientos 1990
Total Nacional

Rama de Actividad Micro Peq. Med. Gde. Total %
Alimentos 20494 2212 269 2a2T0
Behidas 886 295 122

Tabaco 17 &

Textil 1977 176

Prendaz de Vestinr ad10 165

Calzado y Cuerno 4920 70

Prods. de Madera a1

Mueb.y Acc.de Madera =7

Papel

gEditorial e Imprenta
Fuimica
Petrogquimics

Hule y PlAstico
Min., no Metdlicos
Metadlica Basica
Prnde., Matélicos
Maq. y Eq no Elerc.
Maqg. ¥y Ap Elec.
Equipoe de Transp.,
Otras Manufacturas

Tatal 92556 19685 3266 2386 117893 100.00

Fuente: Secofi con datos del Irnstituts Mexicano del Seguro
Social
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El desarrollo economico de Méxice, en este siglo, ha estado
relacionado a s capacidad tndustrial. La rroduccisn
manufacturera come porcentaje el PIBR aumentd de 15% en 1940
a 19% en 1960 y se mantuve en 23% en los setentas. En la
decada pasada, dada la crisis econdmica que la caracterizd,
se vivig un procesoe de desindustrializacidn. Esta crisis
influyé en que la participacion del sector manufacturero en
el PIE disminuyera en 192X, alcanrando un 20%. Para finales
Je la década aumentd a 23X,

La estrategia de industrializacion emprendida por Meéxico
conocida como "Sustitucién de Importaciones", pretendid
satisfacer el mercado interno como wmedio para lograr una
industrializacién mds amplia. Durante sus primeras etapas fue
relativamente positivo, un desequilibric en 1a balanza de
pagos se considerd ldgico, ya que se requeria fortalecer la
rlanta industrial para competir con el exterior a largo
plazo. Sin embargoe el proteccionismo a gque se <sujets la
industria no 1le permitié¢ conformar wuna tecnologia propis
susceptibhle de ser desarrollada de acuerdo a los
requerimientos del mercado interrno, con la perspectiva de ser
competitiva en el exterior,

Esta estrategia se inicid en los sectores de consumo durahle
y mno durables, pero cuando <e requeria llevar a cabo 1la
produccion de hienes intermedios y de capitaly la industria
no se encontraba preparada. E! proceso de sustitucidn de
importaciones fracasd por que no tuve metas especificas, no
se fortalecidé esta sustitucidn mediante 1a manufactura de
hienes intermedios y de «capital; es decir, la industria
nacional carecia de! Fnow-how siendo ello evidente en su
reazago tecneldgice. La falta de planeacidn industrial a largo
plaze condujdé a la industria a una mayor dependencia del
exterior.

Finalmente en la década de los 20'* al desequilibrio del
sectm exterro, dio como resultado =l camhio de estrategia
industrial, fundamentada en la promocidn de expaortaciones.

Las empresas manufactureras mexicanas gue empezAron a operar
hace 50 afos hajo las caracteristicas del proteccionisme, hoy
dia ne se encuentran preparadas para la competencia
internacional. Dicha estrategia de desarrollo industrial
1imité la modernizacidn de nuestra planta manufacturera.
Actualmente el 60% de esta industria no cuenta con una
modernizacién tecnolégica que la baga competitiva con el
exterior.

En 1a altima década han sido diversos los factores rque han
impedido el desarrollo de nnestra industria. £l facter clave
de esta situacidn, es el hecho de que wo se han podido
~administrar los diversos recursos para establecer una
economia bhasada ‘a2n 1a estakilidad macroecondmica y en la
eficiencia microeconémica.



Entre los aspectns macroecondmicos que han afectado en cirerta
medida ol desarrollo de la industria estan:

~ Elepvadas tasas de intarés.

= Altos niveles de desempleo.

~ Prohlemas en las finanzas pahlicas.

- Endeudamiento externo significativo.

— Nula autosuficiercia para generar un  ahorro interno
significativo.

- Déficit Comercial.

E! sector industrial ha sido el mds perjudicado con 1la
politica de precios estahlecida en las diversas versiones del
pacto. De 1927 a 1992, la industria ha incrementado sus
precios en 130%, a diferencia del sector servicios vy
agrapecuario, los cuales aumentaron en J00% Yy Z00%
respectivamente.

La falta de financiamiente como su costo, han contribuido a
la desaparicidn Jde muchas empresas manufactureras. Como
ejemplo de lo anterior tememos: En 19?1 seqan la Camara de la
Industria de la Transformacién 4e Nuevo Ledn registro el
cierre de 350 plantas, el doble de las registradas en 1990,
£l 10% de las empresas afiliadas a la Asociacidn Nacional de
Industriales de la Transformacién desaparecieron durante
1991,

Aproximadamente tres de cada diez empresas cambien de ser
productoras & comercializadoras de articulos impoertados en
los altimos dos aNos. Esto se debe a diversas causas coma
sont El1 alto costo de los créditos, 1la tardanza en su
otorgamiernto, las rargas impositivas y las permanentes
modificaciones; costos elevados en materias primas, atraso
tecnolédgico de IO afos cuando menos, pocas posibilidades de
manufacturar articulos e calidad, ete. De esta manera las
empresas manufactureras deciden convertirse en
comercializadoras.

De acuerdo a la Encuesta de Opinidén Empresarial del! mes de
agosto de 1992, realizada por Banco de México revela que a
causa de la desaceleracién econémica en los primerecs ocho
meses del aRo, el &d% de las empresas manufactureras hahian
disminuido sus utilidades.

La productividad lahkoral de  la industria manufacturera
aumenté d.9% durante 1991. Sin embargo este indicador se
caracteriza por la heterogéneidad de las diversas ramas de
este sactor. Mientras actividades romo maquinaria y egquipo,
petroquimica y produceion de vidrie alcanzan niveles
internacionales, otras wramas como la tewmtil, maderera y del
calzado viven en retraso tecnoldgico.
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4.2 INFLUENCIA DE LA APERTURA ECONOMICA EN EL SECTOR
INDUSTRIAL

La industria manufacturera ante 12 apertura comercial y el
véapide proceso glohalizacion econdmica, se enfeentard cada
veT mis A empresas gue trahajan en forma continua, con
niveles adecuados de inventarios, tiempos estAndar, calidad
en sus productos, precio y servicios competitives. Esto no
sclamente implica wuna ventaja a nivel empresarial, sino de
toda una economia. Es decir, Los elementos macro vy
microecondémicos Ae naciones desarrolladas estan  mejor
adaptados a los cambios propios de una glohaljzaci6n debido a
que sus sistemas han ido madurapdo con la perspectiva de un
comercio internacional.

Bector Externo

El sector externo es un aspecto significativo fque refleja el
impacto evidente de 13 apertura comevcial en la industria
manufacturevra, En 1991, esta industria alcanzé aw qran
desequilibrio de 19,552.6 milliones de ddlares, casi el dohle
del déficit de la balanza comercial. Ademas de ser el déficit
comercial manufacturero mas grande de la historia, en tanto
que a1l wvalor de las compras foraneas fuesron dos veces
superior a sus ventas al exterior,

Durante el periodo de 1987-1991, el déficit comercial
mapufacturers se incrementd a 9,44F%, esto como resultado dé
la apertura comercial. En 1937, afo en que México inicia el
proceso de apertura comercial, el déficit manufacturero con
el exterior era de 197 millones de délares, y para 1991
alcanzaha 1a9s 13.2 millones de dblares.{(Cuadro J1-2)

L]
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CUADRO d4-2

BALANZA COMERCIAL MANUFACTURERA 1987-1991
Millones de délares

Concepto Export., Import. Salde Export Import Saldo
Totatl 10660 10857 ~197 16992 35865 18873
Manutacturas

petroleras 753 1012 -259 02 1817 =915
Derivados del

petrdleo £32 477 155 £43 1343 =700
Petroquimica 121 53T ~-d1d 259 a74d -21%
Manutacturas

no petroleras TS& 75 16090 34048
Alimentos 460 53 1216 2584
Textiles 172 394 764 1394

Madera a3z 1 190 293

Papel FOD 23z 124%

fimica 1379 ! 1975 J3ad
Plasticos 276 —~144 173 1100
Minerales

No metalicos 447 110 3T 402 246
Siderurgia £28 2 2227 —-1193
Minerometal. 233 357 540 211
Magquinaria

y equipo del1s 5789 1171 3742 20260 -11519
Qtres productos 2 &0 53 66 &35 -269

Fuente: Elaborado por Macro Asesoria Econdmica S.C. caon hase
en datos de Secofi

En 1987, algunas ramas del sector manufacturero como:s textil,
alimentos y hebidas, minerometalirgica, etc. mostrarorn
superdvit., Sin emhargo para 1991, todas las ramas de la
industria manufacturera, excepto las relacionadas con la
minevrometalurgica, presentaron déficit al no poder enfrentar
al impacte de las exportaciones.

Las ramas del sector manufacturere que han resultado més
afectadas con la apertura comercial sont Alimentos y bekidas,
textiles, madera, juguetes y plasticos, quimicos, metdlicos y
la de maguinaria y equipo en el subsector de autaopartes. A su
vez, estas ramas coinciden en el desaprovechamiento
significative de la capacidad instalada. Esto quiere decir,
que la planeacidén de sus actividades de produccidn ne ha
considerado =1 rcompartamiento de su mercado, wi loe diversos
factores de su entorno.

i
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Factores a considerar por la industria para hacer frente al
TLC.

Entre los factores sue deberdn considerar las empresas del
sector manufacturero para enfrentar favorablemente la
apertira comercial se citan los sig:

-~ Tomar en cuenta tanto el mercado interno como el externo,
aplicando depurados sistemas administratives, técnicos,
de comergializacién, etc, que las hagan mds competitivas
a largo plazo.

- Reducir costos mediante la reorientacidén de los diversos
sistemas empresariales.

- Drientar los diversos recursos de la organizacidén con la
finalidad dn obtener productos de alta calidad.

Contar con tecnologia de punta & nivel interpacional.

- Hacer eficientes los nprocesos productivos can 1a
finalidad de obtener un margen de contribucién que
permita a las empresas ser competitivas

- Disminuir los costos fijos y racionalizar los gastos
operativos.

~ Desarrollar una estructura administrativa que agilice los
procesns de decisidn.

1

Ittilizacidén de la capacidad instalada ociosa.

~ Desarrollar una operatividad a todos: los miveles que le
permitan obtener economias de escala y de especializacién
competitivas.

-~ Contar con un regimen trihutario que motive el
crecimiento y desarrollo de las actividades productivas y
comerciales.

~ Tener acceso a créditos preferentes.

- Se requiere de  un sistema financiero #ltamente
diversificado y 1o suficientemente grande para que
atienda, con oportunidad y bajo casto las necesidades de
financiamiento de las =smpresas.

€1 impacto Jde la apertura cemercial serd mayer en la medida
en que nuestra planta industrial no sea capaz Je satisfacer v
fortalecer el mercada intermna, »si como Jde establecer wuna
tecnolngia que le permita estar 2 1a altura de 1las
requerimientos de la sociedad.



4.3 LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA

Definicién

La Secretaria de Comercio ¥y Fomento Industrial (SECOFI)»,
clasifica a la industria er micro, pequeda, mediana y grande
cansiderando el personal que ncupa y el valor de las ventas
netas anuales (Luadro 4-F),

CUADRO 4-3
TAMARLL PERSONAL VENTAS NETAS
QCUPADD ) ANLUIALES
MICRO DE 1 A 1S HASTA 110 VECES
EMPPESA EL SALARIN MINIMOD
PEQLIENA DE 16 A 100 HASTA 1,115 VECES
EMPRESA EL SALARIN MINIMQ
MEDIANA DE 101 A 250 HASTA 2,010 VECES
EMPRESA EL SALARIQ MINIMO
EMPRESA * MAS DE 250 MAYOR A 2,010 VECES ]
GRANDE EL SALARIQ MINIMO
Nota: E1 salario minimo que se considera es ol general
elevado al a®o, correspondiente a la zona geo-
grafica "A".

Importancia

La micro y pequefia empresa ocupa un lugar decisive en el
desarrolle econdmico +del pais, no s6lo por conformar el 95%
de los establecimientos industriales y ocupar el 3% de 1la
mans de obra (Cuadro d-d), sino ademas por su significativa
contribucidén a la economia formal de los grupos de menores
ingresos, por su capacidad de adaptacion, de generacién de
empleos, etc.



CUADRG 4d-a

INDUSTRIA MANUFACTLIRERPA
ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO
1950 TOTAL NAL.
ESTABLECI- z PERSONAL %
ESTRATO MIENTOS OCUPADD

MICROINDUSTRIA 92,554 78.51 384,465 11.76
INDUSTRIA PEQUERA 19,685 16.70 737,2%0 22.5%
INDUSTRIA MEDIANA 3,266 2.77 S12,280 15.47
INDUSTRIA GRANDE 2,326 2.02 1,635,629 S0.03
TOTAL 117,893 100.00 3,269,604 100.00

Fuente: Secofi con datos del Instituto Mexicano del Seguro
Social

La micro y pequeda empresa geograficamente se encuentra en
todas las entidades federativas, sohresaliendo por la
distribucidn de establecimientos y de personal ocupado, el
Distrito federal, Jalisco, Estado de México, Nuevo Ledn vy
Guanajuate (Cutadros 4-S y d-6).

CUADRO d-S
DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS A NIVEL REGIONAL
99
REGION MICRO PEQUERA MEDIANA GRANDE
(%) %) (%) (%)
Distrito Federal 19.6 25.4 21.2 17.7
Qccidente 16,5 13.4 9.4 7.%
Noreste 13.4 12.9 13.9 16.2
Bajio 11.9 11.0 10,7 9.3
Centro 10.8 id.1 - 19.32 19.7
Qriente 10.0 “.1 9.7 9.1
Noroeste 2.6 7.2 2.2 F.d
Sureste 4.7 2.8 2.2 1.7
Narte 4.5 d.1 S.4 Y-
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Némero de
Establecimientos 92,556 19,685 I4266 2,386

Fuente: Secofi



CUADRD a-6

DISTRIBUCION DEL EMPLEO A NIVEL REGIONAL
. 1990
REGICN MICROD PEQUERA MEDIANA GRANDE
%) (%) %) %)
Distrito Federal 22.0 24.9 16.4
Dccidente 16.a 12.5 &.7
Noreste 13.5 12.8 z0.1
Bajio 11.7 10.9 7.2
Centro 1141 15.0 17.7
Oriente .2 9.T 9.0
Norceste 7.7 7.9 8.7
Sureste d,1 Z.6 1.3
Norte d.1 4.3 12.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Namero de Empleos I8d 465 737,230 S12,280 1v635,629
Fuente: Secofi
Caracteristicas.— Las actividades que primordialmente se

desarrollan en la micro y pequeda son:

— Industria Alimentaria.

—~ Productos Metal Mecanicos.

- Confeccidén de Prendas de Vestir.
- Calzado y Articulos de Cuero.

= Muebles y Accesorios de Madera.
~ Textil.,

- Editorial e Imprenta.

Ere la actualidad la micrgindustria es' un subsector que cuenta
con grandes ventajas para adecuarse & los cambios del mercado
ya que tiene ta pasibilidand de cambiar de giro con
inversiones minimas, utiliza tecnologia simple, Jdescentraliza
y diversifica las fuentes de trabajo, tiene contacto directo
con =21 cliente, atc.

Problematica

La micro y pequefia empresa enfrenta problemas an verdad
graves para sohrevivir. Se considera, que de cada 100
microgempresas que se cgonstituyen, 20 quiebran en el primer

afn de nperar v Sd4ln T sohreviven miae de S a%os,

De acuevdo . a una encuesta realizada por el Instituto de
Proposiciones Estratégicas entre 00 empresarios, revela que
la carencia de fivnanciamiento &s el principal problema para
rstaklecevrss ¥y sohrevivir,

o



Sobre los obstaculas al desarrollo de 1a micro, pequeda y
mediana industria, el Programa Nacional de Modermizacién
Industrial y del Comercio Exterior 1990-199d, presenta el
giguiente diagnostico.

“-— La micro, pequeda y mediana industria presentan uana
proklematica particular, derivada de su reducida escala
productiva; cada wno de los estrates que componen el
subsector tiene caracteristicas y dificultades propias
que los distinguen entre si. En general, estas empresas
adolecen de wuna limitada capacidad de negociacidn, asi
como de hajos niveles de organizacién y de gestion. Es
frecuente que estas unidades productivas no cuenten ron
un mnivel tecnolégico apropiado, wni corm mano de obra
calificada, dando lugar a improvisaciones que se traducen
en baja productividad.

- La concentracién de la oferta en determinadas ramas
industriales y en un nimero reducido de empresas grandes,
dificulta la penetracién de los productos elaborados por
las empresas pequefas, lo que impide su concurrencia a
mercados amplios Yy diversificados ¥ la limita,
generalmente a mercados de tipo regional y local.

- La industria mediana vy pequela presenta serias
dificultades para que sus productos tengan acceso al
mercado de exportacidén, ya que, muchas veces, no tienen
los volGmenes ni la calidad necesarios para competir en
el mercado internacional. Por ello, sus exportaciones, en
la mayoria de los casas, s6lo se realizan de marera
indirecta, limitdndose al abasto de hiemes intermedios,
partes y componentes a compafias exportadoras de mayor
tamaio.

-~ Can frecuencia las microempresas no re(ren las
condiciones para ser beneficiadas del crédito
institucional, principalmente por carecer de avales vy
garantias fisicas. Esto, combinado con la escasez de
crédito, ha propiciado que permanezcan al margen de las
institucliones financieras.

- La instalacién de pequeNos establecimientos, por reqla
general, no chedece a un patrén de localizacién
industrial basadoe en una planeacién de largo plazo. Por
consiguiente, estas empresas no siempre disporen de la
infraestructura fisica y de los servicios indispensables
para su operacidn.

~ E1 ‘excesao de requlaciones afecta, en especial, a la

micro, pequeda y mediamna industwria, al imponerle.costos
fijos que, en muchos casas, son incapacas de cubrir,”
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las dificultades y limitaciones que obstaculizan el
desarrnllo de 1z micro vy peguena son diversas, entre las
cuales se pueden mencionar las siguientes:

De Cardcter Productivo

Economias de Escala.-~ La capacidad d2 la micvro y pequela
empresa para generar volumenes de produccidn significativoes
que 1a hagan competitiva, es minima debido a la utilizacién
de modelos productivos que no estan de acuerdo a sus
dimensiones, Yy a !a carencia de sistemas que resulten
conqgruyentes a las posibilidades y alcances de desarrollo de
este tipo de empresas. Todo westo implica que sy wnivel de
costos no sea el apropiado para obtener una productividad de
Sus operaciones.

Tecnologia.- No obstante nque =21 micro y peguedio industrial
conocen los procesos tecnoldgicos de fabricaciéen de sus
establecimientos permanecen en la ohsolescencia, las razones
son diversas, pero la clave radica en la carencia de una
tecnologia propia para generar hienes de capital.

Contral de Calidad.— La micro y pequera industria no cuenta
con sistAmas y equipos de medicidén del control de calidad,
que - le permita proveer  de manera regular y con los
requerimisntos que exigen las empresas grandes, ni poder
incursiorar en los mercados de exportacidn con la perspectiva
de una consolidacidn.

Continuldad,.~ La prAactica generalizada de la discontinuidad
en la produccién, gque caracteriza a este sector, se deriva de
la imposibilidad financiera de mentener inventarios en
funcidon de un ciclo razonahle y permanente de produccién,

Productividad.~ Los bajos indices de productividad han sido
caracteristicos de 1a falta de competitividad de este sector.

De Caradcter Administrativo

Capacidad de Negociacién.— Los montos - poce considerables de
la venta de sus productos y de adguisicidn de materias primas
e insumos, como consecuencia de sus reducidos volumenes de
produccion, dan razon de s limitada capacidad de
neqgaciacidn, Esto coloca a 1la  micro empresa en clawva
desventaja para negociar en los términos y condiciones
favorables ante emprasas mAs grandes,



Gastioén Administrativa.~ FEl conmocimiento casi nulo de las
ferramientas  Je anadlieie mas elementales para sustentar
decisiones como «aher calcular costoes, fijar precios,

decidir sobre =1 nivel de inventarins o determinav a1 punto
de squiliprie en sus operaciones. El descorocimisnto de esto,
coloca al microempresario en un viesgo permanente de pérdidas
y dificultades financinras,

Divisidén del Trabajo.- En las microempresas, sobre todo, la
participacién generalizada e indistinta de sus integrantes neo
unicamente disminuye las posibilidades de especializacién
productiva, sino que repercute sensihlemente en los niveles
de praduccién.,

Resistencia al Cambio.— U®s micro y pequeVips empresarios en
su mayoria, no aceptan los diversos cambios susceptibles de
ser adecuados a su nrganizaciémn, ya que consideran que la
intuicién y la bhondad del mercade y su visién A corte plazo
les permite sohrevivir,

Criterios para la Toma de Decisidn.-~ Sohre todo en la micro
empresa, los crilerios para toma de decisién »n los diversos
departamentnos o unidades gperativas, se hasa principalmente
ent consideraciones de indole personal o familiar.

De Caradcter Juridico

Estructura Formal.— Una parte importante de las microempresas
se’ ukica en la informalidad en cuanto a su constitucidn
legal., Esta implica wuna limitacién definitiva para acceder a
fuentes convencionales de financiamiento.

Obligaciones de Fiscales y Laborales.- La microempreea sobre
tode ha hecho del incumplimiento de sus obligaciones
fiscales, una practica generalizada, Esto, tamhién impide que
tenda accese a fuentes convencionales de fimanciamiento.

De CarActer fFinanciero

Liquidez.~ La mayoria de las microempresas se caracterizan
por la falta de ligquidez, lo cual limita su opevratividad en
condiciones adecuadas. Estas empresas ante. tal situwacién,
tiene que convivir, por ejemplo, con empresas {grandes

y medianas) proveedoras que generalmente vequieren pago al
" contadoy y por otro lado con empresas campradoras fque pagan a
plazos.



La falta de liguidez =o dehe s diversos factores entre ellos
el celaciecnado al &cceso restringido que tiene la micro vy
pesuena a seCursos financieros mediante? intermediarios
financierns, principalmente la barca comercial. E£s miy
arrargado el criterio de otorgamiento de crédito a aquella
antidad que demuestre ng necesitar apoyos finsancieros. Otro
factor lo constituye la falta de respuesta oportuna de las
instituciones da bhanca mialtiple a las necesidades fipancieras
de la micro y peaquefa empresa.

Generalmente los préstamos que. se otorgan a microempresarios
son menores a 100 salaries minimos con plazes de amortizactidn
muy cortos. Segin el Instituto de Proposiciones Estratégicas,
£l 739% de los préstamos tienen vapncimiento de un ano.

Las altas tasas de interés que manejan los intermediarios
financieros, para otorgar préstamos contribuyen a que 1@
falta de liquidez se acentue e interrumpa el decarrollo de
este tipo de empresas.

Rentabilidad.- La carencia de criterios objetives sobre 1la
rentabilidad de cada wro de los proyectos gque emprenden este
tipo de empresas, las coloca en situacidn peligrosa para
sequir operando en el mercado. El desconocimiento de la
rentabilidad ohktenida como 2] medio ambiente econdmico
prevaleciente, no permite establecer una adecuada asignacién
de recursos. :

Garantifas.—- Tradicionalmente la micro y pegueRa empresa ha
estade al margen de los serviecios financieros y bancarioes.
Las garantias constituyen la causa principal de rechazo de la
hantca comercial, para otorgar créditos e incluso Jos diversos
financiamientos de fomento a este tipo de empresas.

La fhanca comercial, en cierta forma con rvespecto a lo
anterior, desconoce que la eserncia de su negocioc es el
crédito. S1 hien, wno es recomendable otorgar financiamientos
a todas las empresas, tampoco es valido discriminar en
funcidén unicamente de lo que constituye el sujeto de crédito.

Registros Contables.~- La carencia de documentos contables, ha
sido un elemento decisivo para que la micrn y pegue®a empresa
no tenga acceso a los apoyos financieros via intermendiarios
finacieros. Es evidente gque el contar con registros contables
permiter una planeacidn de los recursos monetariaos.

thin de  las proklemas de  wayor  magnitud, e a sy vez
determina el desarrclle de las divearsas actividades Je - la
micre v pequada empresa, Ssi tomo su éxito, tahta a rcorto,
madiane 'y large plazoj 23z la planeacidn.

-
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Sobre la planeacién y el grada en que este tipo de empresas
la realizan, el L.A. Edgar Zapata Guerrero y estundiantes de
la «arrera de Administracién de la LINAM efectuaron ara
investigacién exploratoria, ‘la cual arrojd los siguientes
resultados.

- E1l 100% - de microempresas no hacen planes faormales
(escritos).

- El1 100% de microempresas hacen planes informales bkasados
on su intuicién y experiencia. Los planes tipicos que
elakoran sen de produccién a corto plazo.

- {os microempresarios atirman que no realizan una
planeacién formal por que: "No van de acuerdo con sus
finalidades”. "No se wnecesita, se puede manejar la
empresa mentalmente". *Seria wuna perdida  de tiempo

sentarse a planear y estructurar objetives, cuando la
planeacidn se hace dia a dia y es una labor tan sencilla
que la realiza el propio propietario".

En cuanto a las peque®as empresas algunos resultados fueron
los siguientes:

- El 75% de las pequedas empresas elaboran planes formales
(escritos).

- De las empresas que realizan una planeacién formal , el
72% hace planes a corto plazo, el 1% a mediano plazo y
el 11% a largo plazo.

La intuicidén y experiencia conforman el criterio principal
para la toma de decisiones en este tipo de empresas,

Durante los udltimos afos la micre y pequela empresa, ha
tenido que enfrentar y no con éxito, las medidas propias de
la politica econdmica de el sexenio actual, tendientes a
dismivnir la inflacién.

Apoyos

Actualmente entre 1los programas destinados a impulsar el
desarrallo de la micro pequeRa empresa, s& encuentra el
Programa Nacional de Modernizacién Industrial y del Comercia
Exterior 1990-1994, y el Programa para la Modernizacién vy
Desarrollo de la Industria Micro, Peque®a vy Mediana t1991-
1994,

€1 Programa - Nacional de Modernizacién Industrial y del
Comercio Exterior 1990-199d4 establece las siguientes. medidas
de fomente a ta micro, pequefa y mediana empvresa,



"

Se impulsard la modernizacidn de las formas tradicionales
de produccidn de estas empresas y se krindard especial
atencidn & los programas de organizacidn interempresarial
que faciliten el trabajo en equipo e incrementen su
capacidad de negociacién en laos mercados. A fin de apoyar
el avance de los procesos de integraciém de las cadenas
productivas, se estableceran hbolsas de subcontratacioén
industrial, agrupaciones para la comercializacién vy
centros de adquisicién de materias primas.

Se fomentara la formacién y fortalecimiento de uniones de
crédito, ¥y se procurard la unificacidn de los criterios
operativos de los diversos fondos de fomento, con el
propdsita de establecer una politica congruente, con
procedimientas administrativos simplificados y Agiles,
que faciliten a las empresas el acceso al crédito.

En coordinacién con 1las dependencias competentes, se
promoverd el esquema de “Ventanilla lnica de Gestién", a
fin de facilitar el acceso de estas empresas a 1los
incentivos y apoyos existentes.

Se promoverd la vinculacién de micro, pequeia y mediana
industria con empresas grandes y centros de desarrollo
tecnolédgica, a fin de wque el acceso y la asimilacidén de
tecnologias adecuadas les rermita incorporarse,
competitivamente, al proceso de modernizacién de la
ecaonomia, Con este proptsito el Fondo de Informacidn y
Documentacidn para la Industria aportara a la pequeRa
industria apoyos especificos sobre informacién
tecnolégica y de ingenieria.

Se formulardn programas especificos de desregulacidén gque
permitan a la micro, pequeR®a y ‘mediana industria abatir
costas fijos y ampliar sus oportunidades de acceso al
mercada.

Se reforzard la infraestructura para la micro, pequeda y
mediana industria en parques y corvredores, con objeto de
facilitar su vinculacién con la industria maquiladora vy
otros sectores dinAmicos de la economia. La integracién
mAs eficiente de este sector en las distintas cadenas
productivas permitird maximizar los efectos
multiplicadores de la actividad exportadora e incrementar
el contenido nacioral de los insumos utilizados por la
industria maquiladora.

Se intensificardn las acciones de coordinacién con los
diferentes niveles de gokierno, a fin de lograr una mayor
integracioén de la micro, pequeRa y mediana industria que
se encuentra dispersa a lo largo del territorio
nacional.”
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El1 Programa para la Modernizacién y Desarrollo de 1a
Industria Micro, PequeRfa y Mediana 1991-1994, tiene como
propdsito contribuir a superar los problemas operativos y de
mercado y favorecer la instalacién, operacidén y crecimiento
de estas emprecsas.

Loes instrumentos y 1lineas de acciéon empleados para tal
efaecta, son los siguientes:

- Organizacién Interempresarial.

-~ Servicios de enlace de la Secofi.

— Desarrollo de Proveedores del sector publico.

~ Tecnologia.

~ Calidad Total.

— Gestion Empresarial.

-~ Financiamiento.

— Promocidn de inversiones.

— Programa Nacional de Solidaridad.

-~ Agroindustria.

~ Desregqulacion, desconcentracioén Y simplificacién
administrativa.

— Sistema de Informacién

—~ Marce interinstitucional de fomento.

Entre los instrumentos y lineas de accién en materia de

financiamiento que  considera este programa, figquran los

siguientes:
"~ E! crédito representa un instrumento de primer orden en
el fomento a la industria micro, pequeia y mediana. el
apoyo financiero permitird el desarrollo tecnoldgico, y
con ello promover a las industrias de menor escala hacia
mayores niveles de eficiencia y productividad. Uno de los
propésitos fundamentales de este programa es lograr
habiljtar como sujetos de crédite a un importante nucleo
de empresas que adn se . encuentran . al margen del
financiamiento institucional, entre las que destacan las
de tipo tamiliar Y unipersonal, asi como . las
pertenecientes al sector socialy, y proporcionarles la
capacitacién nece=aria para el adecuado manejo de los
recursos.

- Se tratard de que el crédito sea suficiente, oportuno.y
coadyuve no sélo a mejorar la liquidez y el capital de
trabajo de las industrias, sino a impulsar su
modernizacion. Igualmente, se respaldaran los programas
para la desconcentracidn industrial y de mejoramiento del
amhiente.

b Se adecuaran los apoyos crediticios a las

particularidades de cada uno de laos estratos que componen
2l subsector. :
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~ Se apoyard preferentemente a las industrias micro vy
pequedas, indepandientemente de 1a actividad
manufacturera que vealicen, por conducto de la kanca de
desarrollo y las sociedadrns nacionales de crédite. En
particular, Nacional Financiera, BS.N.C., impulsara la
consolidacion y el desarrollo de los erganismos
auxiliares de créditn y de Jas entidades de fomento
pablico y privadas; asimisme alentard la utilizacién de
otras figuras de apoyo crediticio.

En coardinaciédn con la Secretaria de Hacienda y Crédito
fdblico, la banca  de desarrollo Y los gobiernos.
estatales, se promoverd nque se considere la viabilidad
del proyecto, la soclvencia moral de los interesados v el
arraigo a sus localidades. Ademds se fortaleceran los
sistemas de crédito masivo, en espacial para las
industrias micra y pequewas. Para tal efecta Nacional
Financiera, S.N.C., adaptard medidas para diversiticar vy
ampliar los apoyos a estos estratos de empresas. con
objrto de canalizarles crédito, a traveés de  les
intermediarios financieraos, de manera automatica,
sencilla y en forma revolvente se emitirdn tarjetas
empresariales ¢ introducirdn servicios de factoraje,
arrendamiento financiers de maquinaria y equipn, asi como
notro tipe de instrumentas financieraos adecuados a su
capacidad.

La Pbanca de desarroliu canalizard financiamiento, por
conducte de los intermediarios financieros, en
condiciones tavorables, a las . agrupaciones de
microindustrias que se constituyan como Sociedades de
Responsabilidad Limitada de Interés Pablice, reconocidas
par la Secretaria de Comercio y Famento Industrial, para
apoyar la realitacidn de actividades comunes en beneficio
de los asociados.

Se estimulard la formacién y fartalecimiento de wuniones
de crédito industriales ¥ mixtas. Canjuntamente can el
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., se apoyard a
estas aorganizaciones con la finalidad de que den un
vigoroso impulsc a la actividad exportadora,

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial en
coordinacion con la Secretaria de Hacienda vy Crédito
Piblice, la Secretaria de Desarrollo Urbanv y Ecologia,
el Departamento del Distrite Federal vy los gobierros
estatales definiradn las lineamientos para atargar
créditos en  las zonas de alta concentracidn para el
establecimiente o anpliacidn de industrias micro -y
pequenas siempre y cuando no  sean cantaminantes ni
qrandes consumidoras de agua patable e la red pablica y
energéticos, v se lleven a cabe en zonas especificas para



al desarrollo industrial y en parques industriales,
conforme A 1los planes de desarrollo wurbano federal,
estatales y municipales.

Se otorgard financiamiento a la industria micro, pequefa
y mediana para la adquisicidén de instalacionas en zonas y
parques industriales.

E€n coordinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico Yy Nacional Finarciera, S.N.C. se crearan
mecanismos crediticios que permitan el accese a los
servicios tecnolégicos especializados.

Con la colakoracién de Nacional Financiera, S.N.C., se
establecerdn lineas de credito, a traveés de los
intermediarios financieros, para la realizacion de
estudios, adguisicion ] instalacian de equipos de
prevencidén y control de 1a contaminacidn,

Se destinardn apoyos crediticios a la adquisicién o renta
de equipos de cemputo, accesorins y programas.

Se promoverd el establecimiento de lineas de crédito a la
industria micro, pequeda y mediana que participe en
actividades de subcontrataciéon de procesos y productos,
proveeduria a empresas exportadoras ¥y a la industria
maguiladora.

€1 Barnco Nacional de Comercioc Exterior, S.N.C., apoyara
el equipamiento para empresas exportadoras del subsector,
el cual operard hbajo un procedimiento simplificado cuando
la inversidn requerida no rehase el monto de wun milldn de
ddlares. Asimismo financiard la creacién de hodegas para
la proveeduria a la industria maquiladora.

Se fomentardn, mediante apoyos crediticios, las
incubadoras de microindustrias, con desarrollos
tecriolédygicos propios.

En. colahoracién con Nacieonal Financiera, S.N:C., y las
entidades de fomerto publicas y privadas, se impulsaran
las actividades de eupansién industrial a nivel regional.
En especial se reforzard la capacitacién y asistencia
técnica para el manejo del crédito v se facilitara a las
industrias micro y pequeias la contratacién de despachos
y consultorias que presten servicios contables, legales y
administrativos.

Se facilitard a la industria micro; pequewda y mediana ol
acceso a la captacién del ahorro rprivado, mediante la
formacidn de Sociedades de Inversién y Capital de Riesga
regionales (Sincas).



- En coordinacién con la Comisién Nacional BRancaria y la
Aspciacidn Mexicana de Casas de Folsa, A.C.,; se promovera
el establecimiento de mecanismos alternativos que
permitan  la gparticipacién del  ahorre privade a  las
empresas del subsector, a través de los mercados de
valores y de dinero.

~ Se.consolidara y agilizard el mecanismo para el descuento
de contrarrecibos expedidos por dependencias y entidades
del sector pablice a industrias wmicro, peque®as Yy
medianas; ademas, Nacional Financiera, S.N.C,, facilitard
tarjetas empresariales, por medio de los intermediarios
financieros, a los proveedores industriales mds pequeRos
con el propdsito de financiar su capital de trabajo. E}
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., operari un
mecanismo especial para el descuento de contrarrecibos a
proveedaores de empresas exportaderas.

~ En rcolabhoracion con Naciornal Financiera S.N.C., y el

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C., apoyaran con
programas especificos a las Empresas de Comercio
Exterior, registradas en la Secretaria de Comercio y

Fomento Industrial, a efecto de que estas promuevan la
comercializacidén de los productos de las industrias del
subsector."
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4,4 LA INDUSTRIA TEXTIL

Impartancia.

La inductria textil se encuentra vinculada con la actividad
agricola en 1a produccién de algoeddén y con  la industria
quimica en la elaboracioén de tibras artificiales vy
sintéticas, insumos «que utiliza en 1los diferertes procesos
tentiles.

La industria textil y de 1la confeccién comprende a mas de
3272 y 12342 empresas respectivamente. Estas actividades
manufactureras poseen ventajas comparativas a nivel
internacional come son: disponibilidad de recursosi materias
primas 'y algoddni el uso. de procesos intensivos en mano de
obra y su proximidad a los mercados de Estados Unidos y
Canada.

La produccién textil en México esta distribuida de la
siguiente manera:

- Distrito Federal 187
-~ Estado de México 3I6%

~ Puekla 16%
- Jalisco 7%
- Guanajuato 7%
~ Aguascalientes 4%
- Tlaxcala 3%
~ Otros %

Namero de Empresas por CAmara.

= Camara de la Industria Textil

de Puebla y Tlaxcala 20.49%
- Camara Textil de Occidente 15.56%
—~ Camara Textil del Norte ‘1.57%
— Camara Nal. de la Ind Textil 62.33%

La participacion del cector textil en el PIB Manufacturero ha
sido significativa (Cuadro d4-7), c=in embargo ha descendido a
partir de 1987 por diversas razones que se ~mencionan a
continuacidn. .
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CUADRO a~7

PRODIICTO INTERNO BRUTO
1980-1990
EN MILLONES DE PESQS
ARD PIB (3¢:] PIB  PART. DEL PIR TEXTIL
TOTAL MANUF . TEXTIL EN TOTAL EN MANUF.

1930 4,470,077 988,900 62,304 1.39 £.30
1931 4,862,219 1,052,660 64,823 1.33 6.16
a1/80¢%) 8.8 b.d 4.0

1982 4,831,689 1,023,811 60,464 1.25 5.91
22/81(%) 0.&) 2.7> 6.7

1983 4,628,937 946,549 58,772 1.27 6.23
B2/83(4) © (4.2) 7.2 (2.%)

1924 4,796,050 290,856 53,637 1.22 5.92
a3/BA(%D .6 5.0 (2.3

1985 . 4,920,430 1,051,109  £0,906 1.24 5.79
BA/ES(%) 2.6 &.1 3.9

1986 8,733,640 995,248 52,448 1.23 5.87
AS/D6(%) (3.7 (5.3) 4.0

1987 4,019,574 1,026,036 57,959 1.20 5.65
26/87¢%) 1.7 3.0 0.2

1988 4,868,291 1,058,959 59,307 1.21 S5.60
27/28(%) 1.4 3.2 2.3

1929 5,040,866 1,133,636 60,767 1.21 5.36
282/89(%) 3.1 7.1 2.5

1990 5,236,377 1,192,854  £0,S35 1.16 s.07
39/90(%) 3.9 5.2 0.4)

Fuente: Elahorado por Canaintex con datos del Sistema de
Cuentas Nacionales, S.P.P.

Problematica.

En la irndustria textil son diverses 1los factores que 1le
impiden alcanzar un  desarrollo significativo tanto en el
mercado intermo come en el externo. Entre los factores
podemos menciorar: Atraso tecnolégice, competencia extranjera
y tinanciamiento.



Segin una entrevista realizada por la publicacién semanal €1
Empresario, durante la XX1 Convencidn Nacional Textil, sefala
que los problemas mAs dificiles por los que pasa esta
industria son:

- Atraso tecnoléygico I3
- Competencia Extranjera doO%
- Fipanciamiento 27%

Atraso Tecnolégico.~ En México se considera que el F0% de las
empresas textileras del ramo del algqodén cuenta con
magquinaria ohsoleta. La fahricaciéon de equipe tbextil en
nuestro pais practicamente no existe,. No obstante en el
pasade se hayan fabricado mdquinas para tejido plano y de
punto, vy algunos equipos para teRido y acahadoe, gquedan sdlo
algunos talleres de maquilade y paleria que de manera muy
eventual y sobre pedido fakrican lo siguiente:

- Tejido: MAquinas rectilineas y de calcetin

- Acahado: Centrifugas, vaporizaderas, secadores, tinas
abiertas para teRir.

- Confeccién: Planchas de vapor,

Como se habia mencionado, la produccidn de hienes de capital
de esta industria es minima, por lo que la importacidn de
estos recursos es cada vez mayaer (Cuadro d4-8). Sin embargo el
problema real reside en la falta de tecrnologia propia para
establecer una industria autosuticiente en los recursoas que
necesita para ser competitiva.

El atraso tecnolégico también lo podemos relacionar con los
procesos productives que emplea la  industria  textil, Es
necesaria wna reconversidén de estos procesos, para evitar
convertirce en maquiladoras.
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CUADRD 4-8

IMPORTACION DE MAGUINARIA TEXTIL YV SUS PARTES
(MILES DE DOLARES)
1986-1990

CONCEPTO 1956 1987 1938 1989 1990
TOTAL 126,223 90,249 258,145 239,864 277,206
MAQUINARIA 99,799 65,726 220,449 202,628 235,397
Y EQUIPO
PARTES Y 26,424 24,523 37,696 37,236 42,409
REFACCIONES

Fuente: Elaborado por Canainter con datos de 13 Direccién
General de Politica de Comercio Exterior de la
Secretaria de Comarcio y Fomento Industrial.

Apertura Comercial.~ La situacidn de las industrias textil vy
de . la confeccién es dificil, debida en grawn parte a la
apertura comercial, la cual provocé la invasién del mercado
nacional con prendas y telas a precios dumping, afectando asi
a la plantilla laboral significativamente, vya que se redujo -
de 150,000 a 110,000 actualmente en la industria textil y en
la de confeccién los despidos han sido mayores: de 600,000 en
1986 a 300,000 hoy dia.

El ‘saldo deficitario en la balanza comercial de la industria
textil . va en aumente (Cuadro d-9), Se considera que el

incrementoe de las importaciones fue de 1400% entre 1985 y
1992,
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CUADRO 4-~-9

BRALANZA COMERCIAL DE MEXICO
1987-1990
(MILLONES DE DOLARES)

CONCEPTO 1987 1988 1989 1990

SECTOR TOQTAL
Exportaciones 20,656.2 20,5851 22,764.9 26,773.1
—Importaciones 12,222.9 18,89%.2 23,409.7 29,79R.5
Saldo %,433.3 1,666.9 6dd.2) (3,025.4)
INDUSTRIAS
MANLUFACTURERAS
Exportaciones 10,522, 1 12,287.5 13,01d.1 14,789.2
~Importaciones 10,771.3 16,744.0 20,802.8 27,0473.7
Saldo T(183.2)  (4,4%£.5) (7,788.7) (12,260.5)

INDUSTRIA TEXTIL

Evpartaciones 339.9 404.3 S503.5 497.0
-Importaciones 112.2 293.4 700.6 922.6
Saldoe 287.3 111.4 €197.1) €425.6)

Fuente: Elaborado por Canaintex, con datos proporcionados
por el Hanco de México.

La importacidn masiva de prendas de vestir ha repercutido en
las empresas que no son eficientes, disminuyendo sus ventas y
en varios casas con el cierre de sus establecimientos.

Las practicas desleales de comercio ‘que otros paises han
realizado en Méxice, desde nuestra apertura comercial, han
afectado seriamente a la industria textil. Algunas de esas
practicas sons

- Dumping en los precios de los productos, que generalmente
son  inferiores al costn internacinmal de 1a materia
prima,

~ Subsidios a empresas exportadoras extranjeras por parte
- de ‘gus gobiermos.
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- Se ha fomentado =1 contrabardo con  subfacturacién,
parmisos falsos e impueetaos gue no coirciden con las
impartaciones gque se reportan,

- Ingreso de ropa wusada con permisos (ara ser usada como
hilackn y despues e wenda an  almacenec obGhlicos v
clandestivos, 1o cual provoca prohlemas  <anitarios v

2condmicos paira laz industvias tentiles y dal vestido,

Laboral.~- Uno de2 los grandes problemas wsue ha sufrido y
dehbilitade a la industria textil en Mémico, es el lahoral,
entre los cuales podemos mencionar: La huelga reciente 3
principios de 1992, la cual a fecto a 000 trakajadores de 55
empresas, Yy la hunelga «que 1inicié el sector algodonero
C10/jul/92 ~ d/seps92>, la cual implicd una perdida de 2000
millones de pesos diarios.

Seqgnn CANAINTEX, la industria algodonera integrada par 240

empresas hasta marzo de 1992, se ha reducido
significativamente 1l quehrar S7 emprecsas Al fir de la
huelga, Es decir, 23.7%, casi uwna cuarta parte. Ecte dato

muestra la acelerada disminucidn de esta industria que se ve
reflejada en el desempleo, des tacando ademas que esta
industria ha sido la mas afectada por aste problema.

Financiamiento.~ La industria textil, como hemos apreciado,
enfrenta diversas problemas. Sin embargo, tal vez el de mayor
importancia sea la escasez de capital, En este aspecto las
fuentes de financiamiento, concretamente la banca comercial,
representa on <costo significativo & la micre v pequeda
industria textil, ademas la oportunidad de los recursos
firnancieroes wo es la. adecuada para cuhrir sus diversss
problemas (laborales, tecrnologicos, mercado, etc.>.

Las altas tasas y plazeos de fimnarciamiento dificultan la
modernizacidén de 1a planta productiva textil, entre otros
aspectos. Mientras wque la inducctria extrarnjera cuenta con
tasas de interfs significativamente mennres,

La mayor parte de la industria textil y de la confeccién
(micro y pequeda empresa) no tienen la capacidad financiers
para exportar sus productos, Aaun cuando existan los apoyos
crediticios. lLas razones ya se han mencionado, pero cabe
hacer enfasis «que la falta de cultura empresarial no le ha
permitida a estas organizacionee acudir A las diversas
instancias crediticias y de consultoria,
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CAPITULQO S
EL PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA
(PROMYP)

S.1  ANTECEDENTES

El Programa para la Micro y Pegue¥a Empresa surge en 1990,
como resultado de la incorporacitn a Nafin de los diversos
programas  de apoyo crediticie dirigidos a la micre y pequeda
emprresa que marnejaban algunos fideicomisos, concretamente el
Fogain,

Este programa es parte fundamental del cambio estructural
emprendido por esta institucién de sequndo piso, para atender
los diversos requerimientos gue demanda la modernizacién
firnanciera propia de la politica econdmica actual. E1 PROMYP,
a su vez representa una contrihucién de Naftin en el marco del
Programa de Modernizacién y Desarrollo de la Micro, Pegquefa v
Mediana Empresa 1991-1994, el cual se deriva del Programa de
Modernizacidén Industrial y de Comercio Exterior 1990-199d,
todn esto bajo el esrgquema del Plan Nacioral de Desarrollo
1989-19%d .,

El objetiva de este programa es promover la creacién y apoyar
el desarrollo de las micro y pequelas empresasji buscando su
incorporacidn a los procesos de la economia formal y de su
“integracién a las cadenas productivas y comerciales,

5.2 ESTRUCTURA Y PROCESO

En este punto se sedalan las reglas de operacién del PROMYP,
como =21 procesc . para obtener los apoyos gue ofrece.

E1 PROMYP esta dirigido a micro y pequeRas empresas las

cuales se definen segun los pardmetrns estahlecidos por la
SECOFI (cuadro S—1).
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CUADRQO S-1

;»”‘+XEA;BHM PERSONAL VENTAS NETAS
TCLIPADD ANLIALES
MICFQ DE 1 A 1S HASTA 110 VECES EL
EMPRESA SALARIN MINIMO DE LA
ZONA “A" = T30 MILLONES
PEOUERA DE 16 A-100 HASTA 1,115 VECES EL
EMPRESA SALARIN MINIMO DE LA
ZONA #A" = 5,300 MILLONES

ACCES0 A LOS RECUREOS DEL PROMYP.

Las micro Yy pequeRas empresas podran obtener apoyos
financieros, capacitacién y asesoria de este programa,
solicitdndolos a aquellas instituciones de intermediacién
finarciera autorizadas y reconocidas por NAFIN,

Intermediarios financieros: Son 1los diferentes tipos de
Instituciones (barnca comercial, empresas de factdraje,
arrendadoras financieras, uniones de crédite y entidades de
fomenton), cnn autorizacidén para descontar créditeos al amparo
de los progiamas crediticios de Nacional Financiera, S.N.C.,
en este caso del PROMYP.

Este tipo de Imstituciones se obligan a reembolear a Macional
Financiera los recursos de los diversos creditos que hayan
descontado asi como sus accesorios,; conforme 2 los plazos,
vencimientos y conditioners qué al efecto se hayan pactado;
asimismo, a obtener conforme a una politica crediticia sana,
las garantias suficientes y necesarias que amparen el importe
de los finmanciamientos otorgados.

APOYQOS FINANCIEROS RUE OTORGA EL:PROMYP

Financiamienta a 1la micrae y peqgueRa empresa, mediante el
descuento de créditos que las hayan otorgado aquellos

intermediarios firnencieros autorizados por NAF IN
(Instituciones Bancarias, Arrendadorac, Empresas de
Factovraje, tniones de Crédito y Entidades de Fomento).con la

finalidad de «oque constituyarm o fortalezcan su capital de
trakajoj adaguieran magquiraria, equipao 2 mobiliario;
construyan, adapten o amplien sus instalaciones industriales
y locales comerciales o de serviciosj y reestructuren pasivos
onerosns en tasa e interés o en plazo de amortizaciémr que
afacten su liquider, Todoe esto cen e) propasito de hacer
eficiewts 12 pperarién y de alcanzar niveles éptimos de
compabibtiy idad,
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Ademds se financia el capital de trabajo de este tipo de
empresas mediante factoraje financiara e inversiones an
actives fijos & traves e operaciones de arrendamiento
financieroc.

Al menns uwna de las prioridades de fomento ue deheran
‘atender estos apoyos financieros son: la creacidn de fuentes
de empleo, primordialmente entre la poblacién de menores
ingresos; el aumento de la oferta de bieres rde consumo
bdsica; el desarrollo regional y la desconcentracidn de la
econamia; el mejoramiento del medio ambiente a través de la
disminucidn de efectos contaminantes; asi camo la reduccidn
en el ‘consumo de agua y energiay el incremento de la
capacidad competitiva y la generacidén y abhorrn de divisas,

El PROMYP otorgard excepcionalmente crécditos en maneda
extranjera para micro y pequelas empresas, cuyos productos,
articulns o servicios coticern en los mercados externosi sean
empresas generadoras netas de’ divisas y se comprometan a
reembolsar a NAFIN el monto del crédito y sus accesorios en
1a divisa contratada.

Los siguientes «dos cuadros (5-2 y $-3) muestran el esquema
crediticio del PROMYP, comin a todos los intermediarios, cabe
sedalar que el margen de intermediaciton es de & puntos para
la micro empresa y de S para la pequeRa empresa, es decir,
Nacional Financiera ofrece al intermediario que coleca sus
recursos, una utilidad por cada crédito otorgado.

La tasa de interés, qué las empresas acreditadas deberan’
pagar por el crédito otorgado, es del Costo Porcentual
Promedio (CPP) mas seis puntos.




CUADRC 5-2
PLAZQS Y MONTOQS MAXIMOS
POR TIPQ DE CREDITO
TIPO DE CREDITO PLAZOS DE TIPQO DE EMPRESA
AMORTIZACION GRACIA! MICRO PEQUERA
(ARQS) (MESES) (MILLONES)
CAPITAL DE TRABAJO 3 &
REFACCIONARIO: 480 4800
~ Maquinaria y Equipo 10 18
~ Instalaciones fisicas 12 36
REESTRUCTURACION 7 ie 100 1000
DE PAS1VOS
MONTO MAXIMO POR
EMPRESA 430 AR0O
Fuente: Naciomal Financiera, S.N.C.
CUADRO 3-3
PORCENTAJES DE PARTICIPACION
EN EL FINANCIAMIENTQ
PORCENTAJE DE PARTICIPACION
TAMARO TIPQ
DE EMPRESA DE CREDITO NAFIN INT.FINANCIERO EMPRESA
Capital de Trabajo §00% 0% -
Maquinaria y £q. 100% 0% L -
MICRO Instalaciones Fis. 100%. oz -
) Reestructuracidn
de Pasivos 100% oz -
Capital de Trabajo 5% 15% e
) Maquinaria y Eq. a5y 15% -
PEQUERA Instalaciones Fis,. 85% 15% -
Reestructuracion
de Pasivos 25% 15% -

Fuente: Nacional Financiera, S.N.C.

Este programa atiende principalmente 3 las micro y pequedas
2mpresas, que no han temido. acceson. al.cveédito, nfreciéndoles,
con tesas atractivas y & largn plazo, cuatro tipos de
créeditos

ESTA TESE PR opems

75 -
CAlE BRU 18 pintrasmeas
Sa BE L4 Binlerens

Xh)



1. Capital de Trabajo.

Tiene como finalidad constituir y fartalecer al capital
de trahajo de micro y pequedas empresas. Fl PROMYP de
acuerdo a este financiamiento, ofrece a los
intermadiarios financierns npcioves para descontar los
siguientes craditos:

-~ Habilitacidn o avio
- Avio revolvente
~ Simple o en cuenta corriente

Estos financiamierntos atenderdn a los siguientes
lineamiantos:

- Se utilizan para satisfacer recesidades de
financiamiento, originadas en el ciclo operativo y
econdémico de las AMPT O SAS como adguisicien de
materias primas, materiales de produccién, productos
terminados, mercancias, pago de sueldos y salarios,
asi como gastos de fahricecidn y operacidn.

= Financian compras de materias primas nacionales o
extranjeras, asi como la adguisicién de productos
terminados o mercancias de origen nacioral; siempre y
cuando el tiempo de estas operaciones, tomando en
cuenta la fecha de presentacion de la solicitud de
Nacional Financiara rno exceda de & meses. Si al
recibir el financiamiento, la empresa no ha adquirido
las materias primas , materiales o mercancias, objeto
del crédito, ésta contard con un plaza de 30 dias para
tal fin.,

~ Coadyuvan a que las empresas solicitantes administren
eficientementes su capital de trahajo, de acuerdso a su
ciclo aoperative y financiero, asi como de su capacidad
tnstalada, procurando su crecimiento y mayor calidad.

~ En este tipo de creéditos se evitard en 1o posihle
sobreinversiones asi como las inversiones en Lbienes,
materiales y servicios ajenos & la actividad que
desarrollan.

- Adicionalmente, para la operacidn de lineas de crédito
an sus modalidades da avio revolvente, y simple o ern
cuenta corriente se epstahlece wgque:

¥ Se destinan a emprasas fue noar cus caracteristicas
de operscidén, generacidn interna de recursoes o por
pedidos imprevisikles requieren de financiamiento
revolvente a corte plazo.

w
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X La vigencia 4de 1a linea de crédite podrd ser hasta
de 2 aiFos.

¥ La ntilizacidn de livmeas de credito revolvente serd
de acuerdo al ndmero de disposiciones que requieran
las empresas acreditadas, tomando en cuenta las
caracteristicas de su opersacién y cicle financiero.

x El plazo de vencimiento de cada disposicién podrd
ser bimestral o trimestral.

2. Refaccionarior Maquinaria y Equipo.

Estos creéditos estdrn destinados a la adquisicidn de
maguinaria, equipo y mobiliario.

t.as modalidades de crédito susceptibles de descuento en
el PROMYP, que se desprenden de este fipanciamiento son:

- Refaccionarie
-~ Simple con garantia prendaria o hipotecaria.

El PROMYP descuenta & 10s intermediarias financieros
este tipo de crédito conforme a los siguientes
lineamientos:

~ Se utilizan en la adquisicidén de maquinraria, equipo Yy
mobiliario que requieran las micro y pequedas empresas
que desarrollen actividades industriales, comerciales
y de servicio; para constituir, ampliar, mejorar o
modernizar su capacidad instalada, con el fin de estar
en posibilidades de ofrecer a los mercados productos vy
servicios competitives, en cantidad, calidad, precio y
oportunidads: evi tando en todo momento que estos
recursos sean canalizados a ‘tinversiones distintas a
las seflaladas en el programa de inversién o en activos
improductivos.

- Son susceptibles de financiarse los gastos de
importacidn, transportacién e instalacidn asi como los
derechos para operar éstos activos,

~ Se respaldard el importe de la maguinaria, equipo y
mohiliario de origen nacional y extranjero adquirida,
stempre y -cuando el tiempo de estas operaciones,
considerando la fecha de presentacién de la solicitud
‘en NAFIN, no exceda de 12 meses,

- A partir de la fecha de operacién el crédito, la
empresa acreditada cuenta con tres meses para realizar
la inversién objeto de este financiamiento, asi como
de abterer toda la documentacion comprobatoria
corresponidiente.



3.

Refaccionario: Instalaciones Fisicas,

Este tinanciamiento tiene como finalidad, destinar
créditos para la adquisicidn, construccion, instalacién
n modificacién de unidades industriales, locales
comerciales o de servicios,

Para tal etfecto, el PROMY P puede descontar los
si1guientes tipos de créditos.

- Refaccionario
- Gimple con garantia prendaria o hipotecaria.

Su descuento procede de ' acuerdo a los siguientes
lineamientos.

- Los ‘TeCUTS0s se destinan a la adquisicién,
canstruccién o modificacién de inmuebles como son
naves industriales, bodegas, locales comerciales o de
cervicios que las empresas requievran para llevar a
cabo las actividades propias de su giro. Evitande en
todo momento que se inviertan recursos de PROMYP en
inmuebles que por su tama®o o caracteristicas impidan
el adecuado desarvollo de la empresa solicitante o que
se inviertan en activos improductivos o ajenos a las
naturalesra de sus actividades.

- £n proyectos que impliquen la construccion  de
inmiebles, el PROMYP no financia la adquisicién de
terrenos sélos o excesivos a la necesidad operativa de
1a empresa solicitante.

- Son susceptibles de apoye, agquellos proyectos para
instalar, modificar o ampliar inmuehles que tome en
renta la empresa solicitante, Y que destine a
actividades propias de su giro empresarial, siempre y
cuando exista un contrato de cardcter irvevocable a su
favor, por un plazo igqual o mayor al de la vigencia
del ecrédito solicitado.

~ Si en el momente de solicitar el descuento de un
crédito destinado a 1la adquisicidn, modificaciéon o
construccién de un inmueble, la empresa solicitante
efectno la inversioén, procede el financiamiento
siempvre y cuando, la operacién okjeto del credito no
tenga mas de 12 meses.

—- En el casp de e&dguisicisn de inmuebles, Ja emypresa
solicitante tiene un plazo de trec meses para
comprobar el destino que d4ié a las vecursos de PROMYP;

en el caso de construeciftn o mndificacién de
inmuehles dicho plazo es de seis meses a partiv de la
facha de terminacién de ohkra establecida en su
pragrama Jde inversidn,



4, Reestructuracién de Pasivos.

De acuerda a 1a actividad que desarrollen las micro o
pequevas empresas gque deseen reestyucturar pasivos, el
PROMYP les ofrece recursos a través del descuento de los
siguientes créditos: -

- Hirotecario
- Simple con garantia hipotecaria

El1 PROMYP podrd descontar éstos créditos conforme a los
siguientes lineamientos:

~ Serdn susceptibles de reestructurarse aquellos pasivos
cuyas tasas de interés y plazos de amortizaciénm sean
desfavorables, respecto a las condicionas que ofrece
PROMYFP.

-~ Gue los recursos de los créditos a reestructurarse se
hayan destinado a solventar necesidades ¢ a realizar
inversiones propias del giro de la empresa.

- La Empresa que solicite el crédito contarAd con IO dias
a partir de la fecha de la operacion del descuento,
para recabar y presentar al intermediario financiero
la documentacion que compruebe o1 destino del crédito.

Dentro de 1los apoyns financieros que otorga el PROMYP,
tamhién se encuentran los siguientes:

Apoyo.a Uniones de Crédito para que realicen operaciones en
beneficio comin de sus socios.

Pajo esta modalidad, las uniones de crédito podran
ohterier recursos de PROMYP a través de la banca, para
realizar operaciones en comin en beneficio de sus socios
que se clasifigquen como micro o pequefa empresa.

Los créditos wguwe una union de crédito puede recibir y
que. son susceptibles de descuento en el PROMYP, son
para: apoyo al capital de trabajo; adquisicién de
maquinaria, mobilarie Y equipoy adquisicién,
construccidn o adaptacién de instalaciones tisicas. Las
tasas de interés, plazos de amortizacién y periodos de
grecia son  los mismos gque aparecen en el asquema
crediticio (cuadro S-1 y 5-2),

Tanto leos créditos destinados a satisfacer necesidades
de capital de ‘trahajo, como los utilizados para compras
er. comin en beneficio de sus socio0s, podrdn adoptar la
modalidad de revolventes,
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Adicional a la infaormacién que micro y pegueias empresas
presenten para el descuento en ol PPOMYP, @l hanco
intermediario proporcionara a NAFIN la relacidén de
socions de la unidn de crédito que se pretende bheneficiar
y el tipo de empreca a que pertenezcan,

Sistema de Tarjeta Empresarial.

Es un esquema complementaric dentro dei FROMYP, gque
Nacionral Financiera ha instrumentado, en coordinacidn
con intermediarios financieros (banca comercial, uniones
de crédito y empresas de factoraje), para que la micro y
pequeRa empresa obterngan financiamiento suficiente vy
oportuno, generalmente por el ZO % de sus ventas anuales
a una tasa de interés de]l costo porcentual promedio mds
seis puntos.

Es wun sistema de firanciamiento automatico para las
empresas que atiende PROMYP, cuyas disposiciones no son
acumulakles para pfecto de los limites mérimos e
financiamiento que hayan obktenido al amparoc del resto de
los esquemas del programa.

Este. sistema consiste en Ja apertura de una linea de
crédito revolvente y automdtica, gque los intermediarios

financieros autorizados, estaklecen en favor de las
empresas acreditadas, y que controlan mediante una
cuenta de cheques en la cual depédsitan las disposiciones
que efectuen las empresas uwsuarias, A su vez, el

intermediario determinard el plaze de amortizacidén de
las disposiciones ejercidas por la empresa, sin que
exceda de tres aRos en finawciamientos para capital de
trabajo, y de cinco ades para adquisicidén de activos
fijos; Aaceptandose pagos parciales o totales, y cohrando
intereses, unicamente por el periodo efectivo en que la
empresa utilizé los recursos.

Los intermediarios financieros autorizados podrdn operar
este tipo de financiamiento, siempre y cuando, convenjan
con Nacional financiera 1las caracteristicas especificas
de operacidn, de contratacidn con sus acreditados, y la
denominacidn que cada intermediario le dard a éste
sistema. Por su parte, los acreditados se comprometen a
uwtilizar los recursos en la operacién normal de la
empresa y a conservar la documentacién que comprueba
cada disposicidn.

Las empresas wsuarias del sistema de Tarjeta
Emprasarial, podran hacer disposiciones para el
reamholso de gastos y compras, asi como por el descuento
de documentos,
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La tavjgeta emprecarial <e nbtiene, solicitandola en el
hanco, unisvn de crédito o empresa de factoraje que esten
autorizados, el nlate de antreqga oe Ae 15  dias
aprorimadamente, ya sque depervis del sralisis que de la
solicitud realice =1 inteymediario.

Condiciones Para La Emisidén de la Tarjeta Empresarial

~ El monto madximo de 1a linea de crédito que 1los
intermediarins pueden otorgar a las empresas es de
hasta el 20% de las ventas del afo anterior. O sea que
la micro empresa tiene wuna linea Jde crédito de hasta
96 millones de pesos y 18 pequeRa empresa d4s hasta 960
millones de pesos.

-~ Dentro del limite de crédito, las empresas pueden
obtener los recuaysos  y  pagar  las disposiciones
conforme lo requiera zu operacién. Esto propicia el
adecuadn marmejo del capital de trapajo, aspecto que
resulta vital para la ogperacidn y productividad de las
micro y pequefias empresas.

- Los plarzos mAximos wvan de 10 a 7'd peses para capital
de trabajo, segin la politica que en cada casoc acuerde
el intermediario.

-~ ta vigencia de la linea es ds wun 280, renovable por
otro. No es necesarioc documentar anualmente las
renovaciones y tampoco es indispensahle hacer nuevas
solicitudes,

- El1 momto maximo de la linea- de crédito para 1la
adquisicién de actives fijos, que los intermediarios
financieros pueden otorgar & las emprecas es de 750
millpnes de pesos, como maximo, a un plazo de- hasta
cinco awos.

- Los créditos para la adguisicién de activos fijos que
se autoricen en.este sistema, no se acumularan a los
saldos que en su caso, tenga la empresa acreditada en
el programa normal (PROMYP),

- El monto minimao de disposicién cerd de 10.0 millones
de pesns para la adquisicién de activos fijos.

Las empresas podrdn utilizar la tarjeta generalmente en
les siguientes nasns:

— Cuando. tengan algin pedido inesperado, pueder .acudir
al intermediario financiero que les tramite Y
solicitar el efectiveo necesario.
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- Cyando ecuenter con la factura de la materia prima

comprada, v que la empresa ya liguideé, yodran
snlicitar 21 reemholeo «de su importe y asi recuperar
ligurdez,

- Para obtener el importe de los contrarrecibos, poe la
mercancia que vya entregé pero que no le han
pagada, esto con la finalidad de que la empresa siga
operandeo.

— Contar con efectivo para enfrentar otras necesidades.

Entre las ventajas que ofrece a la micro y pequefa
empresa podemos mencilonar las siguientes:

- Oportunidad del crédito, por la disponibilidad
inmediata de los recursos.

~ Ahorro de tiempo en los tramites para la obtencién de
financiamientos.

~ Revolvencia del crédito sin necesidad de suscribir
nuevos documentos.

-~ Obtencién de financiamientos inmediatos a un costeo
similar al gue ohtienen las empresas grandes.

~ Disminucidn  de riesgos en el maneso y 1a
transportacidén del dinero.

- Simplificacién en la informacidén y. documentacién que
depben proporcionar,

- Facilita 1a utilizacidénm y el cantrol del capital de
trohbajo, .

QPERACION DE LQS DESCUENTOS

Para la operacién de descuentos crediticios y disposicidn de
recursos, este progvrama tiene establecidas las modalidades de
descuento automatico y de descuento rapido, aplicables de
acuerdo al monto de endeudamienta que registren las empresas
solicitantes.

Descuento Automatico

Se. aplica en solicitudee que impliquen para 1la empresa
snlicitante, conjuntaments =on los caldos insclutos de otros
spoyns que hays recibido del Programa, endeuwdam:ientos hasta
fgeneratmente por dos mil millenes de pesos) por- la cantidad
que Nacional Finavnciera determine en funcidén de las
diferentes instituciones intermediarias, y que dé a conocer
mediarnte rirculares.
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Eri el descuentao de creditos dirigrdos a: apoyar el capital de
trabajo; adquirir maquinaria, mokiliario y eyuipnj adquicir
instalaciones fisicas; asi como para reestructurac pasivos;
la entrega de recursos al intermediarino financiero sa realiza
2d horas habiles después a la recepcion de la solicitud en
Naciprnal Financiera, .

Em ol caso, de descuentos destinados a la construccidn,
mod{ticacién o remodelacién de instalaciones fisicas, la
disposicidn de recurses se realizard en entregas parciales,
cada una no mayor al S50% ni menor al 25% del descuento total.

ta informacién requerida para ejercer el descuento automdtico
#s la siguientes

- Comunicado del intermediario financiero a NAFIN, donde se
sefalen los principales datos de la empresa (Apéndice A).

- Formato de solicitud de descuento con el PROMYP (Apéndice
A,

- Certificado de depdsito por cada disposicién.
Descusnto RApido.

Se aplica a solicitudes de descuento con el PROMYP que
impliquen para 1a empresa solicitante endeudamientos
superiores a los montos establecidos para el descuento
automatico {(generalmente, mayor a 2 mil millones de pesos,
hasta 20 mil millones de pesas) vy Nacional Financiera
determine para tal efecto.

ta informacién que contengan estas solicitudes, se someterd a
un procese de andlisis para determipar si estd de acuerdeo a
la normatividad de PROMYP, lina vez realizado el analisis,
procede lo siguientet

~ En solicitudes con intermediacidn financiera bhancaria, el
area que realird el andlisis en NAFIN, decidird en un
plazo no mayor a cinco dias si aprueha o rechaza el
descuento.

- En solicitudes con intermediacidn finaciera no bkancaria,
los resultados «del andlisis se pondran a consideracién
del comité institucioral compatente, el cual serd
responsahble ‘de aprobar o rechazar el descuento.

En: descuentos e créditos dirigides At apoyar e] capital de
trahajin; adguirir maquinaria, mohiliario y equipo; adguirir
instalaciones fisicas; asi como para reestructurar pasivos,
la entreqa de recursos al intermediario financiero, an al
~aso de ser institucionm hancaria, se realizara dentro de los
siguiantes cinco d4ias hdhiles,



El proceso para otorgar los respaldos financieros propios de
cada intermediario con recursos de Nafin aparece en la
siguiente pagina.

Inictalmente ‘la empresa solicitante del rnrédito acude al
intermediario financiero, se informa sohre los vraquerimientos
de informacién para gque pueda tramitar un crédito al margaen
del PROMYP (Apéndice Ad. Pasteriormente entrega
documentacidn,

El intermediario financiero analiza la solicitud, 1a
salvencia moral y econdmica del splicitante, la viabilidad y
rentahilidad del provecto y !a capacidad de page de Ja
empresa y la presentia al comité o instancia de autorizacion
que corresponda y autoriza el crédito en un plaro de dos
meses aproximadamente. Después proporciona infarmacién a
Natin sobre el créditeo, si{ el monto del crédito es menor a

. 2,000 millaones de pesos (descuento automdtico) Nafin
dnicamente captura la informacidn del cliente y en 2d horas
le deposita al intermediario, pero si la cantidad del crédito
es mayor (descuentao rdpido) Nafin decidird sobre el
otorgamiento, a mas tardar en cinco dias, depositandoloc 24
horas despubs a este plazo.

Lina wvez que Nacional Financiera capturd informacién sobre el
solicitant: y resulta ser elegibkle, envia a Banco de México
crédito documentado para que este lo abone a la cuenta del
intermediario y finalmente se lo acredite al solicitante.

Nacianal Financiera o puede otargar los créditos
directamente por ser banca de segundo piso, por lo que le
delega a la intermediacién financiera rue opera el programa,
el otorgamiento del crédito.

El intermediario financiero entregard a Nafin un informe
sobre la supervisién realizada a la empresa acreditada con
recursas  PROMYP; durante los 145 dias siguientes a la
disposicidn de recursos, en caso de no cumplirse, Nafin le
cobrard al intermediario, el equivalente al 0% del margen de
intermediacidén correspondiente.
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5.3 IMPORTANCIA YV CONSIDERACIONES

£l Programa para la Micen y Pequeda Empressa (PROMYP) es el
mas importamte de Mafin, En =sus dos avos de operacion es el
qune a mds ‘empresas ha atendido con la . mayor derrama de
recursos, ademas de fque estd dirigido al sector empresarial
mas grande y reprasentativo de nuestra estrunctura industrial.

Inicialmente el PROMYP consideraba a la bancs comercial,
uniones de crédito y entidades de fomento como intermediarios
financieros. Posteriormente el 22 de marze de 1991, el
consejo directivo de Nacional Financiera integra a esta red
de " intermediarios a las arrendadoras financieras y empresas
de factoraje. .

El apoyo financiero wqgue ofrece o5 mayor que a1 que Fogain
operaba, ya que incorpord a las arrendadoras y empresas de
factoraje a su esquema créditicio.

Durante 1991, Nacion2l Financiera a través da su Programe
para la Micro y Pegueda Empresa apoyd a 52,793 empresas con
una dervama crediticia de 3 billones SS9 mil millones de
pesos, lo que representd un incremente de casi 220%L y de 3I90%
respectivamente cobre 1990. Estos vecursos se canalizaron de
la siguiente forma:

- Instituciones Bancarias (90.2%)

= Uniones de Creédito (5.35%)
- Empresas de Factoraje (1.8%)
~ Arrendadoras Financieras (1.5%)
— Entidades de Fomento (1.0%)

Los intermediarios financieros a traves de los <que Nafin
opera 21 Programa para la Micro y Peque®a Empresa son:

- 4,523 ventanillas de 23 bancos, quienes realizan
operaciones de finmanciamiento con recursos de Matin. En
esta red de intermediacién suedd incorporado Banjercito
y el CityBank.

~ 43 Entidades de Fomento pibklicas y privadas en el pais
que hrindan financiamiento con  recursos de Nacienal
Financiera como capacitacién y asesoria técnica.

~ 121 UUniones de Credito.

~ 33 Empresas de Factoraje.

- 30 Avrendadpras Financieras,
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El siguiente cunadro (S-d) muestra segun datos estadisticas de
Nafin, la participacién de los intermediarios financieros en
el programa. En el podemos percihir, ¢ue la banca comercial
ha . atorgado un mayor montn en credites. Entre los hancos que
mAs apoyaron aen 1990 y que para el primer trimestre de 1991
har incrementado de manera significativa el monto de créditos
otargados estan: Rancomer, Bdname:, Internacional, Serfin y
Comermex.

CUADRO 54
NACIONAL FINANCIERA, B.N.C.
FINANCIAMIENTO OTORGADG POR PROMYP
MEDIANTE INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS
{millones de pesos)
ENE-DIC ENE-MAR  INCRE-

CONCEPTO 1990 1991 MENTO
Total 1%679,469 1°067,257 63.95
Bancomer, S.N.C, 229,034 246,633 107.7
Banamex, S.N.C. 249,312 148,93d 9.7
Banco Internacional, S.N.C 118,120 £8,781 58.3
Hanca Serfin, S.N.C. 204,945 116,892 7.1
Banca Promex, S.N.C. 79,339 30,154 3e.0
Multibkanco Comermex, S.N.C. 157,356 77,389 49,0
Eanca Cremi, S.N.C. 114,434 43,290 37.8
Banco Mercantil del Norte,SNC 19,079 38,704 2.8
Banco del Centro, S.N.C. 46,302 35.4
Barnco del Atlantico, S.N.C. &5,d464 6513
Banco Mexicano Somex, S.N.C, 58,037
Banco de Oriente, S.N.C, 7,036
Multibanco Mercantil de Mesx,S.N.C. 2d4,6d9
Banca Confia, S.N.C. 35,719
Rarnco Ohrero 8.A. 1,256
Banpais, S.N.C. 11,243 )
Banco R.C.H., S.N.C. 37,348 32,000
Banore, S.N.CGC. 28,922 21,582
Bancreser, S.N.C. 13,090 ?,449
Hanpeco, S.N.C. 5,958 6,126
Banrural, S5.N.C. 169
Uniones de Crédito 111,107 72,652
Fondos Estatales de Fomento 30,297 9,901
Otras &S52 980

Elaborado con Informacidn Estadistica
de Nacioral Financiera, S.N.C.



Las entidades
ohtenido

Sonora (cuadro 3-3).

tederativas
del programa sontg

gue .mayor

Guanajuato,

CUADRGO 55

Jaliscoy

financiamiento
Nueva Ledn y

han

ENTIDAD FEDERATIVA

Total

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coabhuila
Colima

Chiapas
Chihnahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuatoe
Guerrero
Hidalgo

Jalisco

México
Michoacan
Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn
Daxaca

Puebla
Huerétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Senora

Tahasco
Tamaulipas
Tlasxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.
¥ INANCIAMIENTO OTORGADO POR PROMYP EN ENTIDADES FEDERATIVAS
(millones de pesos)

ENE-DIC ENE-MAR
1990 1991
11679,469  17067,257
29,92% ad , 6£E5
54,088 22,023
7,238 7,487
18,962 14,973
73,170 35,417
20,044 10,678
29,855 29,142
89,071 74,194
100,010 37,015
51,011 26,116
142,691 89,512
1,282 21,782
19,293 10,714
228,282 88,842
36,224 22,266
57,592 30,470
12,351 9,397
5,202 10,026
121,174 70,137
22,216 14,913
68,631 19,397
13,332 17,264
4,902 4,516
32,677 22,663
96,812 74,897
107,464 70,411
57,693 57,363
53,913 49,977
12,141 6,108
33,530 32,176
44,709 19,837
13,321 22,25%

INCREMENTO
<%

63.54

149.30
40.71
103.44
78.96
48,40
53,27
97.61
83,34
37.01
S1.96
62.73
102,34
£3.85
38.91
61,46
52.90
76.08
108,95
57.88
67.12
29.13
129.49
92,12
69,35
77.36
63,05
99.a2
92,62
50,30
35,96
ag, 4
166,34

Elahorado con Informacidn

Estadistica

de Nacional Finmanciera, S.N.C,

nJ
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Se considera wue Nafin habr& canalizado en 1992, 15 billones
de pesos para la micra y pequeda empresa, esto indica 8.4
millones mas que 1991, Este apoyard a 30,000 empresas frente
a las 52,700 que fueron financiadas en 1991. Para 1993 se
tieme proyectado, a través de PROMYP, firnanciar a la micro y
peque¥a empresa con 32 billones de pesos, superior & los 24
billones de 1992, Sin embargo, hahria que pregquntarse,

Lhabrd gquien los cologque?

Los créditos de Nafin con beneficas aunque no siempre
oportunos. Esto se debe a que generalmente, la intermediacidén
financiera tarda dos meses aproximadamente para otorgar estos
créditos, por lo que las necesidades de la empresa ya no se
satisfacen. .

La banca comercial sobre todo, ro le intereca prestar
recursos de Nafin por que son a largo a plazo y a tasas
menores que le rermiten una ganancia muy baja, y se
comprometen a recarcir recursos a Nafin. Es decir, obtienen
maynr ganancia ofreciendo sus servicios financieros.

La hanca comercial prefiere ofrecer Sus recursos y no los de
fomento por que estdn comprometidos a pagar intereses a sus
ahkorradores.

Seqgan . representantes bancarios, los créditos inferiores a
treinta millones de pesos se traducen en perdidas para las_
instituciones de crédito. Aunado a que la morosidad de.un
micro o pequefo para pagar un préstamo puede ser hasta de
tres afos, de acwerdo a los procedimientos civiles vy
mercantiles obsoletos.

Por estas razones, el A0% de los créditos que coloca la hanca
son de recursos propios y a tasas anuales hasta de JI&%,
mientras que los de Nafin son de 273%%, es decir, la ganancia
de 14 banca comercial por otorgar sus créditos son de 156
puntos, y otorgando los de fomento es solamente de cinco y
seis. puntos. Esto indica que el margen de intermediacién no
le es atractive a la banca comercial.

Es. necesario considerar, que si el 98% de los créditos
solicitados son para micro, pequefas y medianas empresas, las
instituciones hancarias necesitan rearientar sus recursos de
forma tal que estos sectores empresariales les sean
rentables. Tomando en cuenta que es un sector significativo y
que la esencia del negocio bancario =s el crédito.
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CONCLUSIONES

El presente trahajo de acuerdo a la hipétesis ¢El Programa
para ta Micro y PequeXa Empresa de Nacional Financiera es una
alternativa factihle de fimanciamiento a la Micro y Pequefa
Empresa Textil en México) concluyé tanto a nivel documental
como de campo  (ver vesultados de 1los cuestionariocs en la
padgina 7) los siguientes aspectns.

La proklemdtica wque se deriva en el sector empresarial,
especi ficamente en la micro y pequeda empresa poar la carencia
de capital es de magnitud considerakle, asi como la
dificultad para obtener financiamiento.

FE1 papel! de la hanca de desarrollo es una opcidn para
impulsar 21 desarrollo de la micro y pequeda empresa, peroc
necesita el apoyo de intermediarios financieros para hacer
posikle una asignacidén de recursos crediticios en condiciones
favorahles, las cuales no predominan en nuestro sistema
financiewrn.

El financiamiento para la micro Y pequera empresa,
corncretamente a la industria textil, a través de la hanca de
desarrollo, si kien, se maneja ya no unicamente via hanca
caoamercial, sino otros intemediarios (uniones de creéditos,
arrendadoras financieras, empresas de factoraje y entidades
de fomenton), aun no ha sido satisfactorioj ya que la
intermediacién no considera todavia a este sector empresarial
como sujeto de crédito.

Es decir, aun cuando la banca de desarrollo de segundo piso,
concretameante Nacional Financiera, cuente con los recursos
financierns y 1la red de intermediarios, para colocar apoyos
crediticios de fomento, a la micro y pequedd empresa. No
serd posible sinn hasta que los intermediarios financieros
cansideren la factibilidad de los proyectos, y no unicamente
las garantias de la empresa sclicitante.

La kanca comercial no tiene interés en otorgar los créditos
de PROMYP, por que al ofrecer sus propios servicios
financieros (créditos) las tasas de interés son mas altas y
los plazos de amortizacidén mas cortos. Adem&s - que no
necesitan resarcir ol monto de! crédito otorgadn a otra
institucién financiera. Los margenes de intermediacidn de
este programa wo son . atractivos para las instituciones
bancarias.

ta banca de desarrollo debe continuar depurando e innovando
servicios financieros, de asesoria técnica y capacitacién,
que incrementen 1a competitividad de la ‘miero y pequeda
amprasa tanto del sector industrial, comercial y de
servicios..



Esto sélo serd posible en la medida en gue la intermediacidn
financiera ce sensikilice de la importancia vy trascendencia
del micvo y pequeRdo empresario -dada sus caracteristices,
presencia en la estructura industrial, generador de empleo,
etc— en el coantesxto de una apertura comercial,

Cabe seRfalar que wno so6lo la hanca comercial impide el
desarrallo de este tipo de empresas, sino las empresas mismas
en cuanto wnn consideran diversos aspectos como: tecnologia,
precios competitivos, calidad de bienes Y productos,
voldmenes de produccién, capacitacién, asesoria técnica y
sobre todo planeacién formal, etc. AdemAds son pocas las
empresas que cownocen los apoyos crediticios, {(como los
ofraecidos por 1leos intermediarios financieros no bancarios),
de asesoria y capacitacion que ofrecen las irstituciones de
manca de desarvollao.

U



APENDICE A

DOCUMENTACICN NECESARIA PARA TRAMITAR
UN CREDITO A TRAUVES DEL PROGRAMA PARA
LA MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA




b)

ANCO
INTERNACION AL

DOCUMENTACION HECESARIA PARA TRAMITAR UN CREDITO A TRAVES
DEL PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA

(¥ A F 1 N, S. N. €. }

Carta solicitud de lo empresa.

Sollcitud PROMYP, llenando el formato en su totalldad.
ESTADOS FINANCIEROS:

Ultimo de ontiguedad no moyor o tres meses con estodo de resuvltodos y celo-
ciones anol{ticos de los princlipoles cuentos de octivos y posivos.

De los tres clarres onterlores, acompaiado el Gltimo de sus celociones ang
1f{ticos de sus cuentos principoles y estodo de pérdidas y ganancios.

Profarma duronte la vigencio dal crédito. €1 flujo de coja debers ser men-
sual durente el primer oio y cnual sn los sigulentes, deblendo ya contem
plor el c¢rédito. {Elaborados o precios y costos constontes).

" Premlsas de proyeccién.

Progromo de lnversién. (Incluyendo lo oportocién de lo empresal.”

Permisos de impartocién.

Coplas de cotizacién,

Copias de onticipos pogados o proveedores.

Cureiculum de lo experiencia de los odministrodores.

Cortas de intencién y portidos pendientes de surtir.

3reve historia de lo empreso, contenlendo descripcién de sus productos, {co
télogo), troyectorio, participacién an el mercodo, competldores, diversifi-

cocién de productos, competitividad, proyectos o corto y medianc plozo, pg
sibilidod de exportor. reubicocién de Instolociones. etc.



BANCG
INTERNACION L

- Copla de lo Cédula del Reglstro Federal de Contribuyentes.

- Referenclos comercioles y bancarles, con direccibn, teléfono y nombire de lo
empreso qus do informas.

- VolGman du oferto y demanda.

= Ciclo de ventos.

- Yol{man & importe da ventos por producto.

= Comparacibén precios con competencia.

~ Coplos certificodas de escrituras: Constituclén, Gltimo oumento de copital,
poderes, combio de domiclllo, etc., con dotos de lascripcién onte e) Regis-
tro PGblico respectivo, nombre, gensrales y poderes de los persanos que fir

man por lo empreso.

~ PERSONA FISICA: Relacién potrimoniol, coplo dal ecta de motrimenioc, genorg
les (de ombos},

-~ Compofifas filfales: Copic de lo sscrituro constitutiva, del Gltime aumento
de copital y reformas o poderes, balonce reclents con antigueded na  mayor
o tres meses.

OEL AVAL:

-~ PERSONA MORAL: Escriturc donda consten facultodes para otorgar aval, bolon-
ce del Gltimo clerre do ejercicio y uno recients de ontiguedod no mayer a
tras meses, acompoiodos de sus reloclones de los principoles  cuentas, co
plos de escrituras si posea fnmuebles, con los dotos de lnscripcién.

- PERSONA FISICA: Balonce personal o relacién de blenes, si posce bienss raf
ces, odjuntar copia de escrituras con datos da inscripcién, copic dol acta
de matrimonio y gensroles de los cbnyuges.

~ Coplas de contratos de créditos vigentes.

~ Copios de controtos de orcendomiento.

JODA LA OOCUMENTACION QUE SE PRESENTE, DEBERA ESTAR FIRMADA Y VENIR €N ORIGI-

HAL Y COPIA.



FORMATO DE SCLICITUD DE BESCUENTO

MICRO ¥ PEQUERA EMPRESA
nocional hnanciera
HSTITUCION FECHA DE ELABORACION: —
ANO MES D
NOMBAE O RAZON SOCAL:
SCMICILIO DE LA PLANTA:
CALE Ra. COLONA
ESTADO: MNP
PARGUE INDUSTFAL
DEL ULTIAQ EJERCICIO RSCAL AMTAR VENTAS NETAS: PERSONALOCUPADO:
GiRo:
SAINCIPALES PRODUCTCS:
FECHA DE: PaCI0 DE ACTMIDADES: —
PAQYECTD DE SVERSION: AELLONES DE PESOS
TIPQ DE HARRITACION O AVIO * REFACCIONARIO ~
CRED(TO SMME CON "SRMPLE CON GAAANTA
CREDTO | GANANTIA PRENCARA PRENDATIA O) HIPOTECARA ~ TotaL
| QAMNTIA PRENDARA -
WATERAS | SALAAIOS H G [MAGLRNAPA
RSO Y [rewene 1+ nave 1 ecuwoo
e Nuercicus; austos | leousTin | os e
1 1 1 ]
o H 1 H .
i . t '
NSTITUCION : : : :
INTERMEDARIA ! ! ! !
1 ¢ t i
1 ]
susrora E : : H
APORTACIONES H ! H i
e 1 ' ' '
1 ' 1 '
1 ' ' h
RECURSOS 1 ' 1 1
PROPIOS ! 1 1 '
I ' 1 1
. ' ' '
PROVEEDORES 1 ! ! t
1 ] ] [l
: '. '. :
oTROS | ' : !
. ' ' 1
o1, ¢ ¢ ) |
PLAZO TOTAL
TEN MESES)
NUM. DE AMDR-
TZACIONES
1EN MESES)
T PABILITAGION § AVIO REVOVEE ]
PARA USO DXLLISVO DE NAGIONAL FINANCIERA
2 SP_SSPAA A OFICINA DE TRAMITE: CAPYITAL CONTABLE: FECHA DE PECEPCION
PoORTARA St NO RICONVENENTE: S NO  TONAECO. FECHA OE VIGENCIA OF LA LINEA
FARTICIPACION EN LA LMCOH » VENTAS EXTERNAS :

EMPLEOS ACTUALES

QENEPDOS

SAPLICABLE AL SECTOR NOUSTRAL

SAPLEUAALE Al SITUIRA DR CTASOIN ¥ SERACY e



FORMATO DE IRFORMARON COMPLEMENTARA DE LAS

WICRO ¥ PEOUERAS EMPRESAS
NOMBRE O RAZON SOCAL: FECHA DE ELABORACKON: e
MO MES DA
1+ ASPEGTOS PROOUGTIVOS
11.- CAPACIDAD DE PRODUCCION Y/0 VENTAS:
MONTODELAE VENTAS OVERSIICARA 6U UNEA DE
PRNCPALES PROOUCTOS CANTIOAD ACTUAL. L] 3
MENSUAL) MENSUALY
EN CASO AFPRATIVG CUALES:
‘.

1.

3.
a-
3

2

OBREROSS

13+ APHOVECHAMIENTO OE CAPACIOAD:*

14.- MATERIAS PRIMAR, MERCANCIAS O MATERALES:

EN QUE PORCENTAJE UTILIZA SU MAQUINARA Y

ECUPO:

nacional insnciera

PRNCIPALES MATERIAS PABMAS

|PROCEDENCIA |  PLAZD QUE
MERCANCIAS O MATEMALES LE CONCEDEN
1.
2.
3.
4
2. VENTAS:

A« DONDE VENDE SUS PROGUCTOS:
LOCAL _ REGIONAL, NACIMAL EXTRANERD

B).- 5US PRODUCTOS LOS VENDE A:

DIRECTAS.



ORINCIPALES ACCIONISTAS:
NOMBRE O RAZION SOCIAL PORCENTAJEDE | NACIONALIOAD EMPRESAS PERTENGCIENTES AL

PARTICIPACION MISMO GRUPC EMPRESARAL

v 1

2. 2.

- 3

. .

5. .

3RINCIPALES COMPETIDORES

NOMBRE O RAZON SOCIAL UNEA DE PRODUCTOS LOCALIZACION PLAZO OUE
QOTORGA

4.
'S

EXPECTATIVAS DE MERGADO:

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFRONTA LA EMPRESA:

" nacionat knsnciers

3



e ASPECTOS DE FOMENTO:

A PRODUCE O VENDE MIENES DE CONGUMO BASICO:

NO
). SUS BERACIOSE SON DE CONSUMO POPULAR: s N
(=X EQUIPO ANTICK ST NO
D)« HA BOUCTTADO APCIYQ FINANCIERD ANTEFIORMENTE CON

ST
El. HA OSTENIOO APOYD DE OTROS FONOOS DE FOMENTO: SI N0
CUALES:

£l PEEMPMUAZARA MAQUINARIA, EQLRPO O MOBRIARIO: ST o
G).» PESOLVERA CUELLOS DE BOTELLA:® sT W
H).- DESCONCENTRARA SUS INSTALACIONES: ST N
N INTEGRARA SUS PROCESDS PRODUCTVGS COMERCIAL O DE SERVICIOS: 5T o

Ve JUSTIFICACION DEL FINANCIAWIENTC:

INDIQUE BREVEMENTE LA RAZON POR LA QUE SDUCITA EL APOY(Q FINANCIERO CON RECURSOS DE NAFIN:

FIRMA DEL ACREDITADO FIRMA DE LA INSTITUCION

-naciona Ainanciersa
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