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_INTRODUCCION a

La-agricultura en México es diffcil en cuante a la incertidumbre que

la rodea, ha enfrentado siempre problemas de desarrollo como consecuencia

"dg ia insuficiente atencién de sus necesidades. Ademéis de estar sujeta a
'm‘ﬁlt‘ipleﬂ factores de caricter local, entre los que destacan: la tenencia
. de _la tierra, el manejo de suclos y el trabajo aplicado a los mismos,
malas - condiciones climAticas y wunz relacidn desfavorable de precios,

propiciando una reduccién en la produccién, desemplec rural y en

consecuencia, incrementoc en los movimientos migratorios de campesinos.

No puede esperarse que un derrame de dinero en cl campo vaya
a resolver la situacién de crisis en que se encuentra, si 5(‘: deja que
persistan los mismos obstAculos de siempre: la progresiva concentracién
de tierras y de recursos, la dieolucién de formas corporativas y
comunales de produccién y la indiferencia por las formas de vida y

cultura agrarias.

En México se han elsborado numerosos programas, para procurar ls
produccibn agricola, a base de diverses formas de organizacién para los
campesinos. Muchas dependencias oficlales, también se han avocado a esta
tarea. Hay permanentes iniciativas de modificaciones y adaptaciones a la
legislacién, cada gobierno ha intentado imponer el criterio y las normas
que ha crefdo més prudentes, para resolver los problemas del campo. En
esta forma han cafdo y siguen surgiendo numerosas expresiones de uso
com@n en el ambiente oficial, tales como: Organizacibén campesina,

Organizacién ejidal, Organizacién crediticia, etc.

Sin embargo, los trabajos de organizacién adolecen de serios
problemas de estructura, falta de evaluacién de rcoultados,
incomprensién  del problema, aplicacién de sistemas inadecuados e

imposibilitados parn ejecutarse, por no considerar la realidad del medio.

De lo anterior, sdlo se ha tenido como resultado: confusibn en

guanto a la organizacidén a que pertenecen y desconfianze hacia las



pergonas © e Instituciones  que supuestamente los organizan, capacitan y

orientan.

El trabajador agrfcola requiere de una organizacién formal, que le
bermita eiaborar programas de produccién que respondan a sus propias
necesidades y. fines de’ demarrollo, aumentando su capacidad de decisién
en- el sector productivo, as{  como su incorporacién a la actividad

econémica.

Para ello es necesario fumentar todas las formas de organizacibn
sacial para el trabajo que, como las cooperativas no presenten oposicibn
entre capital y trabajo, sino que los conjuguen en una sola unidad de
interés y contribuyan 'a mejorar la distribucién del rendimiento entre

las perscnas.

Este tipo de sociedades ul ser de propiedad ccl;:ctlva, sus fines
son el interés general, no el lucro; son administradas por sus socios,el
capital es social y sus ventajas son aprovechadas por todos en igualdad
de condiciones y, los beneficios nn la medida de las posibilidades se

extienden a toda la comunidad en que opera.

La realizaci6bn de este trabajo de investigacién, esta orientado al
anAlisis de la constitucién y operacién de la sociedad cooperativa "Las
Azaleas" S.C.L., productorea de plantas de ornpto, ubicada en la
Delegacién de Xorhimileo D.F.. Y tienc como propdsito mostrar la bondad
de la filosoffa cooperativista como medio para alcanzar el desarrollo
econbémico y social del trabajador, asf como seflalar la importancla de la

administraci6n para el correcto funcionamiento de ln sociedad.

Este estudio parte de un interés personal en mostrar cbmo una forma
de organizacién para el trabajo, puede llegar a tener una influencia
positiva en la solucidn a la vrisis cconbmica del campo y en general de

México.



Principia la {nvestigacidn del tema con una breve axposicién de los
antecedentes del cooperativismo en Inglaterra ¥y i’rénc;ta, . en donde
aparece como una reaccién a la explotacién.del hombre, a los bajos
salarios y al desempleo. Y au extensién a cani. todo el mundo, en

donde se .cifien a las condiciones - del medio en que se desarrollan.

En México, a pesar de su gran potencial de productividad social,
las sociedades cooperativas no han alcanzado un grado satisfactorio de
desarrollo y su participacién en el Producto Internc Brutc y a la

Poblacién Econémicamente Activa del pafs no supera el 1%.

Prosigue el eatudio con un diagnéstico socloecondémice de la
comunidad en que se ubica la cooperativa, donde se resaltan las
caracteristicas de la Delegacién y la problemftica por la que atravieza.
Esta parte del trabajo tiene como finalidad, visualizar el medio externo

con elaml la sociedad cooperativa tiene una relacién directa.

En el tercer capftulo, se describen los procedimientos de
conatitucién y autorizacién que deberd llevar a cabo 1la sociedad
cooperativa, entre los mismos socios y entre las autoridades respectivas.
Se complementa con una serie de modelos (de las Bases Constitutivas y
Asambleas Generales), que establecen su organizacién interna y la

normatividad de sus funciones.

En el ~uarto capitulo, se desarrolla un estudio de la funcién
administrativa de la sociedad, definicndo sus obJetivos gociales y la
estructura organizacional, sefialando sus niveles jerfirquicos, asf{ como
también los derechos y obligaciones de los socios, consejos y comislones,
Concluyendo con ung serie de ectudios de las operaciones que realiza la
sociedad para lograr ulcanzar sus objetivos. Dichos estudics se
clasifican de la siguiente forma: Estudio técnico, estudio de mercado,

estudio econbémico y eastudio administrativo y contable.
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Capitulo I

ANTECEDENTES DEL COOPERATIVISMO

“El-.hombre es un ser eminentemente social, de ahf que siempre se
haya reunido con sus semejantes para poder satisfacer sus necesidades y

subsistir, formando grupos,comunidades y sociedades™ (1).

Las sociedades cooperativas no son producto de un capricho, més
bien, obedecen al reconocimiento de un problema com@n y 8. la mpazmuk!ad
de resolverlo individualmente. Y una forma de solucionarlo es a través
dal esfuerzo colectivo, siempre que se tenga como objetivo el mejoamiento
integral del hombre.

La . palsbra cooperativismo se deriva de las voces latinas "cunm" que
significa ' conjunto, ‘'operare" que quiere decir obrar o trabajar y la

terminaci6én "ismus" expresa la idea de sistema.
1. Orfigenes del cooperativismo universal

Después de la Revolueién TIndustrial iniciada a fines del siglo
XVIII e impulsada durante el pasado siglo XIX, comenzaron a aparecer los
primeros ensayos cooperativos. La causa directa era el desempleo y la
explotacién que sufrian los trabajadores, particularmente obreros,

debido a que las nuevas mAquinas desplazaban la mano de obra.

Era 16gico que los trabajadores y quienes se preocuparan por su

futuro, buacaran nuevas férmulas para remediar cn lo posible su situcitn.

Independientemente de otroa hombres interesados en resolver estg
problema, s8e citan frecuentemente a dos, que tuvieron mucho que ver en

el nacimiento del cooperativismo; ellos fieron, los ingleses Roberto

(1) Cuauhtémoc ANDA, Introduccidn a las ciencias saciales, {México,
D.F., Limusa, 1986), p.45.



Owe'n;y el Dr. Guillermo King.

~En v1822, ) el Dr. King basandose én las idens dé dwen pero al mismo
tlembo con ideas propias, cstructuro las asocinciénes de .consumo y de
'produccién a las que denominé “Sociedades Qdoperutivns". En 1'528 se ‘decia
que habfa més de 300, desafortunadamente la totalldud‘ fracasaron,

Por ‘otra parte el fildsofo y economista Roberto Owen, comc hombre
prictico, ~en 1832 habia sefialado el camino de la cooperacién para. los

trabajadores.

Fué iasi que en 1844 inspirados en las’ teorfas de aquella &poca, un
g’rupo; de 28 trabajadores hilanderos se dierdn a'la tarea de hxpdar una
nueva sociedad cooﬁcragiva de . consumo, & la due denominaron'los Equitatives

Ploneros de Rochdale".

"Precisamente - con este -heche se principia el estudio sobre el
origen, causa y efectos, as{ como la trascendencia de su obra a través
.. del’ anAlisis . _del . programa | que.  adéptaron. El cual tenfa por objeto
reaiizar un beneficio pecuniario y mejorar las condiciones domésticas y
sociales de sus miembros, mediante el shorro de un capital integrado por

acciones" (2},

Su plan de trabajo tenfa como objetivos: s

1. Abrir un almacén para la venta de alimentos, ropa, etc..

2. 'Comprar o construir casas para aquellos de sus socios que quisiesen
mejorar las condictones de vida doméstica y social.

3. Iniciar la produccién de artfculos que se juzgue conveniente, con el
fin de proporcionar trabajo s los asociados que careciesen de él o

que sufriesen disminuciones de salario.

-{2) Rosendo ROJAS, Origenes del cooperativismo { México, D.F.Comisién
Nacional de Fomento Cooperativo, 1980 - 1983 ), p.25.
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4. . Comprar ‘o arrendar tierras para ser cultivadas por los 'socius sin

trabajo o con sularios insuficientes.

S. _En guanto sea posible la sociedad procederé a organizar:la pru\n:ﬂh. S
distribucién y educacién de acuerdo con -su ﬁnalidad,y pr_cplids
recursos. '

6. En uno'de sus locales se establecerfi un centro de tempebaﬁéla.

Imitanto. -su ejemplo, ~se fucron extendiendo en'todo el Continente

Europeo y actualmente en casi todo el mundo.

En Francia, las primeras cooperativas de produccién industrial
fueron fundadas por Felipe Bouchez y Louis Leblanc. El primero de cllos
Felipe Bouchez, desde 1831 comenzé a fundar sus asociaciones obreras,
basado en el principioc de ayuda mutua, o sea sin esperar ayuda del
Gobierno. Conforme a este modelo, se fundaron muchas cooperativas a
mediados del siglo pasado, algunas de las cualeslograron sobrevivir

hasta la Primera Guerra Mundial en 1914.

Por su parte, lLouis Leblanc en 1848 gse dfo a la tarea de organizar
agociaciones obreras de producciébn industrial, financiadas y asistidas
técnicamente por el Estndo, habiéndolas llamado a estas asociaciones

"Talleres Socialesg".

A mediados del siglo pasado, en Alemania la pobreza de los obreros
y campesinos era alarmante, fue ahf donde surgieron lag cooperativas de
crédito. Sus fundadores fueron Federico Guillermo Raffeisen y Herman
Schulze Delitzsch. :

Raffeisen se dedicé a la organizacién de asoclaciones de ahorro y
crédito entre los campesinos. En 1856 fundé la primer ccoperativa de
crédito, 1la cual al darle resultade hizo que se propagaran este tipo de
asoclaciones en el campo germano. En 1B69 ya existfan 425 y para 1876

habia fundado un banco central con todas las cooperativas de este tipo.
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En: tanto que-Herman Schulze fue un.abogado que trabajd principalmente
en::las. ciudades, organizando a los artesanos, obreros y empleados. Para
18617 'habfa” en’ Alemanin mAs de 300 cooperativas de crédito fundadas en
1as ciudades conforme al modelo de Schulze y en 1867, logrd la epediciin

de una Ley que protegis este tipo de asociaciones.

En la U.R.S5.5., la polftica de desarrollo se basa en el socialismo,
la escasez de la mano de obra es uno de los problemas que afronta el
campo soviético, es por esto que se situa al campesino soviético como un

c¢iudadana importante del sistemn.

“El Koljés son haciendas colectivas de particulares integradas por
campesinos ' que voluntariamente se agruparon para la produccién pgraria,
basada en la propiedad social sobre los medios de produccién y en
el  trabajo colectivo" {3). La tierra de acuerdo a la Constituci6n de la
U.R.S.S., es8 patrimonio del pueblo, y el Estado ae‘la entrega a los

koljoses en usufructo a perpetuidad.
Loa koljosjianos tienen garantizadu una paga mensual basada en un
““salario’ fijo por unidad de trabajo realizado, independientemente de los

resultados econbmicos anuales del Koljds,

El Sovjés es a su vez una empresa colectiva también de produccién

agr ia pero P totalmente del Esn:ado‘ Soviético, recibe
una partida de dinero para su desorrollo que, a diferencia del Koljés
no significa una deuda con el Estado. Al mismo tiempo todan las gananclas
que se obtienen como resultado de la produccién se entregan en su
totalidad =al Fstade y é&ste devuelve al Sovjés independientemente del

salario mensual que pagd a cada uno de los sovjosianos el 20% de este

(3) Hilda TAPIA, La agricultura en la U.R.S5.S. ( México, D.F., APN,
1985 ), p.13.
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tctal quu serﬁ utnizado para obras que mejcran laa condicioneu e vida‘ o

k'de 168 obreros agricolns.

En 'China,” las Comunas Populares son- una i‘orma d orgnnizacibn que’ -

brindu al ser humano un desarrollc completo.

En .1833. los . equipos de ayuda mutua y las estaciones de cultivos,
se . .organizaron en auténticas cooperativas campesinas. A partir de 1949,
Maop Tsé&-Tung y el Partido Comunista Chino intentaban establecer los

cuadros fundamentales de la organizacién socialista.

En el aspecto agrario resaltaba particularmente la necesidad de
confiscar el excedente de tierras posef{das por los rices y distribuirlas
entre los campesinos. Al poco tiempo (1951-1958}, aparecié una segunda
operacién: la organlzacién de la produccién en el marco del sistema

cooperativo.

Desde sus origenes el cooperativismo crecié sobre la base de seis
principios que ‘en s8u conjunto constituyen los fundamentos teéricos de
esta forma :de . organizacién social. Tales principios se enumeran a
continuacisni

1. Adhesién o ingreso a una cooperativa debe ser voluntario.

2. Las cooperativas deben ser socledades democrfiticas.

3. Los aportes de capitanl que recibe la cooperativa deben tener un
‘interés limitado.

4. La cooperativa debe repartir entre sus socios los rendimientos o
excedentes.

5. Las cooperativas deben desarrollar programas de educacidnocoperativa
entre lo socios.

6. Integracién cooperativa. Las cooperativas deben cooperar entre si

para resolver sus problemas.
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"'l’.osr Viu;incipins del cocperativismo son aquellas prActicas que son

—:es:enci"arigsf e jiry\'gi'::;':grlaat’:].nm para el cumplimiento de las finalidades que

persigué, ¥ 'son ~1os. que “hacen. que -la empresa cooperativa tenga un
funbléna:ﬁ;l’én’t:o ¥ objéttvns totalmente diferentes a la empresa capitalista”

(@)

i 5igni'£icado de.:los . principios:

e

'Pi‘inclpié de adhesién voluntaria.

La- ‘adhesién "o ingreso B una cooperativa debe ser voluntaria, asi
coma el retiro de los socios. Para que no se den retiros masivos y
situaciones transitorias de urgencia econdmica, debe considerarse en
las - Bases Constitutivas la devolucién de 1los mportes de, capital

fijando plazos.

En México existe B0l6 una limitacidén a este principio, pero que no
lo trasgrede: Las cooperativas de produccién aceptarfin socios en la

medida que lo permita su capacidad industrial instalada.

2, Principio de la democracia.

La administracién de las organizaciones cooperativas la deberrealizar
personas elegidas por los proplos socios, de acuerdo al principio
cooperativo de que cada socio tiene un voto, no importando el nimero

de certificados de aportacibn que tenga cada uno.s

La democracia interna permite que cualquier socio ocupe cargos en
la administracién y pueda opinar o cuestionar las actividades

concretas,

(4) Julia Irma SALINAS, Principios cooperativos { México, D.F.
Comigién Nacional de Fomento Cooperativc, 1980 - 1983 }, p.28.
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3. ijincipioy del interés limitado al capital.

Debido..a’ ‘Que.:los _ recursos econémicos de los trabajadores son

usca_'s"os.vj'el' capital ‘se - reune. en cuotas tes. Este
esfuerzo .- de .. los ~ socios debe ser retribuido con una tasa de interés
Justa.

) 'Cuvando fno existen rendimientos, generalmente no se poga interés al
"capital. ; ‘En  estos casos es recomendable separar previamente como un

vcosto‘al interés con que se debe premiar al capital de los socios.

4. Principio del reparto de rendimientos o excedentes.

Los. rendimientos deben ser distribuidos de tal menera que evite
ganancias de un socio a costa de otro. Los rendimientos obtenidos se

reparten dentro de dos rubros:

a) Los ahorros colectivos.

Del total de rendimientos obtenidos por la cooperativa, se destina un
porcentaje para la formacién del fondo de reserva, otro para el fondo

de previsién gocial y los demfis fondos que entablezca la Asamblea.

Estos fondos constituyen ahorros o capitales y no son exigibles de

devolucién cuando el socio se retira de la cooperativa,

b) Retorno de rendimientos a los socios.

Una vez constituldos los fondos, el saldo de rendimientos sedistribuyen
en proporciébn a las operaciones ejecutadas por el socio en la
cooperativa, existiendo una forma de distribucién para les cooperntives

de consumo y otra para las de produccién.

S. Principio de educacién cooperativa.

Toda empresa cooperativa debe desarroller programas de educacién
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cooperativa destinado-a sus socios, dirigentes y plblico en general.

; La beducaci:i6n 8se rééuieré para Qque los socios posibiliten ladamocracia
interna,  para que participen en forma conciente en el funcionamiento
de la empresa cooperativa y hagan pusible la eficiencia de la misma.

Para. ello serd necesario no solamente la educacién, sino también la

Vcapncitucién y la informacidn.

Principio de la integracién cooperativa.

Las . cooperativas deben ayudarse entre s{, para solucionar sus
problemas de - abastecimiento y comercializacién de los productos. El
sector ‘cooperativo sélo tendrd importancia econbmica si se,integran

las cooperativas, de acuerdo a sus objetivos.
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2, El-siatema bgu;‘:e‘nitivo en: México ’

Saul Deéar}éllﬁ'histé‘r}c}: :

. Las sociedades cooperativas desclenden directamente de los gremios
de+ artesanos:  que existieron ‘en la Nueva Esbuﬁa. Durante la Colonia los

Vgremiopir dgsaparec!oron para  veolver a surgir con mayor fuerza en 1843,

Enr 1853 y 1854, se fundaron las primeras sociedades mutualistas y
cuya tendencia era la de formar un fondo de asistencia mutua, con
aportaciones de los socios para garantizar a éstos asistencia médica,
‘gastos de entierro en caso de defuncién, y pequeRas ayudas en caso de

necesidad extrema.

En 1869, se comenzaron a recibir noticias del é&xito de las
coopefat!vas en Europa. Y -la idea fue captada répidamente por los

lideres de las sociedades mutualistas.

En aquellos tiempos, la explotacién de los obreros en las fhbricas
era pricticamente normal, igual’ suerte corrian los campesinos que

trabajaban en las grandes haciendas.

Era légico que comenzaran las protestas al contemplar la terrible
miseria de las masas trabajadoras. En 1870 los l{deres de las sociedades
mutualista comenzaron a propagar que la salvacidn de los trabajadores

estaba en las sociedades cooperativas de todos leos tipos.

Por fin, en 1873 un grupo de sastres dirigido por Victoriano
Mereles, se resolvieron a organizar la primer sociedad cooperativa de
produccidén, Y en 1876 se cred la primer sociedad cooperativa de consumo,

integrada por obreros ferroviarios de la Estacién de Buenavista.

En 1877 se cre6 el Banco Social del Trabajo, en 1883 el Banco
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Popular de Obreros, ‘en 1886 la Cocperativa Agricola de Tenancingo, -en
1889 la Caja Pop\ilur Mexicana, ¥y otra serie interminable de cooperativas
hasta rematar a fines del siglo pasado y principios del presente con las
“Cajas Populares" tipo Raffeisen, Posteriormente en 1910 con la Revolucién

Mexicana se abrié un ancho cause al movimiento cooperativo.

“Una vez terminada la Revolucién, el Gobierno comienza a resstructurar
la. economia nacional, buscando la estabilidad politica, para obtener la
confiabilidad en las instituciones y un ambiente propicic para la

inversién privada" (S).

El. Estado comienza por organizar a los obreros en sindicatos y a
los campesinos en ejidos, y trata de impulsar otros tipos de arggnizacicnes
a " través de Leyes favorables a su formacibn, como lo son las sociedades

cooperativas.

""El  Gral. LAzaro Cardenas, primer Presidente de México que d& un
fuerte impulso al sistema cooperativo, tratd de conselidar la autonomfa
nacional y la independencia econémica, defendiendo ante todo el nivel de
vida de la poblacién” (6). Uno de los ohjetivos para lograr lo anterior
fué el desarrollo del sector social de la economfa por medio de la

organizacién de los campesinos y los obreros a través de:

1. La dotacién de tierras para beneficio de los ejldatarios.

2. Integrar sociedades cooperativas de agricultores, para mejorar los
métodos de cultivo y que sirvieran como canal en la distribucién
del crédito.

3. Robustecer las organizaclones sindicales fomentando la  ocmtraimeitn

colectiva.

(5) Fernando ORTIZ, El fomento cooperativo (México,D.F., Comisién
Nacional de Fomento Cooperativo, 1980 - 1983), p.59.
(6) ORTIZ, ob. cit., p.59.
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Ademés pdra .proteger a las sociedades cooperativas se reformaron sus
bases; =ilegales, ~e5tébleciendolus en . la - Ley -General: de Sociedades
Cooperétivas, - publicadas en el Diario Oficial el 15 de febrero de 1938.

En a], régimen de . Manuel Avila Camacho, ocupado en la estrategfa
ecanémica - para favorecer 1a”formacién privada’ del capital; mlentando el
ahor'-ijé' ¥y ‘iavin;/ersién capitalista; se olvida del. fomento cooperativo y
d;ncfo del sacﬁof so:lnl’la formacién de dichas organizaciones empieza a
disminuir, - '

Con Miguel' ‘Alemfn Valdés, se abren las fronteras del pais para
‘teqi§ir la -inversién extranjera,protegiendo el capital y fomentando su
desarrollo & través de 1los subsidios, y el movimiento cooperativo

‘como- era de esperarse sufrio las consecuencias.

Adolfo Ruiz Cortinez, Adolfo LSpez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz,
afrontaron las conseccuencias de los desajustes sociales provocados por
el desarrollo estabilizader, 1la efervescencia politica desencadend
movimientos sindicales, pero estos fueron reprimidos por el Gobierno.
Con esta situacién el sistema cooperativo no podfa esperar gran ayuda y
subsistir con sus propios recursos, luchando contra la industria privada

¥ los consorcios bancarios.

Luis  Echeverrfa Alvirez apoya el Cfinonciamiento del sistema
cooperativo y 1lo impulsa fomentando la creacién de cooperativas, pero

sin una planeacién que lo sustentara y consolidara.

En el gobierno de José LGpez Portillo, se formé la Comisibn
Intersecretarial para el Fomento Ceooperativo, encargada de formular el
Plan Nacional de Fomento Cooperativo. Asf{ mismo se creardn los canales
financieros, como son el FOSOC y BANPESCA.

"Para el 31 de marzo de 1982 cxistfan 2,523 sociedades cooperativas
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constituidas, de  -las que corresponden 2,244 a productoresy 279 a
consumidores.. Hasta el 31.de marzo de 1989, existfan 8,100 cooperativas

activas; ‘de las cuales 5;806 son de produccibn y 2,294 de consume" (7).

De 1982 a 1989 las estadisticas muestran el desarrollo del sistema
cooperative, sin embarge, estos resultados no corresponden a la realidad
del cooperativismo mexicano que - requiere de un mayor impulso por

parte de lua_ diferentes sectores que en &1 participan.

2.2 Aspecto social

El - movimiento cooperativo, aparece como una reaccién a los abusos

.
del individualismo, que tuvo por resultado la explotasién del hombre; de
ah! surgid la finalidad de las cooperativas por la bfisqueda del bmeficio

social, y el medio para lograrle era la ayuda mutua.

Se buscd materializar esta accién en una institucibn cuyos principics
de organizacién social del trabajo, respondie an a una democracia

econbmica y a una mayor justicia distributiva de los rendimientos.

"La empresa cooperativa al ser de propiedad colectiva, sus fines no
son el lucro, sino el interés general, eg administrada por sus socios,
el capital es social y sus ventajas son aprovechadas por todos en
igualdad e condiciones, y los rendimientos sc r‘epax"ten en la medida en

que se contribuyé a formarlos"™ (8).

(7} Fuente: Sistema Nacional de Informacién Cooperativa,
Subcoordinacién de Estadistica del Trabajo, S.T.y P.S.
(8) SALINAS, ob. cit., p.28.
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2.3 Aspecto polfitico

Bl actual movimiento cooperativo mexicano se impulsé a partir de la
Revblucién Mexicana y el Cardenismo, que dib lugar a la promulgacién, en
1938, de la Ley General de Sociedades Cooperativas vigente en la
actuelidad. "Sin embargo, después de 52 aflos, esta Ley ha sido superada
en ‘varios aspectos, por el propio crecimiento dinémico de nuestra
socledad y por ende del movimiento cooperativo. Esto hace ya imposterpsble
la conveniencia de legislar nuevamente en la materia para adecuar la
norma - jurfdica a las necesidades socicecondmicas del cooperativismo

mexicano" (9).

Corresponde a la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, la
autorizacibén y regilstro de las sociedades cooperativas, asf{ como la

obgervacién de las normas jurfdicas que regulan sus actividades.

En 1978, el Presidente José Lépez Portillo decreté la creacién de
la Comisién Intersecretarial para el Fomento Cooperativo, en la que
participan todas las Secretarias y Departamentos Administrativoes que, de
acuerdo con la Ley Orgfinica de la Administracién Piablica Federal,
realizan, en 1la rama que constituye su actividad, funciones de fomento
cooperativo. Esta Comisién, elabor§ el Plan Nacional de Fomento
Cooperativo, cuyo préposito fundamental era lograr una coor_dinaciﬁn
éptima de las diversas actividades y programas que el Estado realiza en
la materia. En cote sentido el Plan es cbligatorio para vl sector
pGblico, normativo para las cooperativas e indicativo para los arganiamc
privados y sociales, cspecialmente las centrales obreras, los sindicatos

las organizaciones campesinaas y las organizaciones-sin fines de lucro.

{9) Rene Antonio PALAVICINI, Actualidad y tr dencia delmovimi
cooperativo mexicano (México, D.F., Comisién Naclonal de Fomento Coopera
tivo, 1980 ~ 1983), p.74.
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En este contexto de polfticas y acciones en favor del cooperativismo,
la Confederacién Nacional Cooperativa de la Repliblica Mexicena, tiene la
obligacién de formular los planes econémicos para las actividades que
tienen que desarrollar los organismos cooperativos, siendc las Federncicnes
Reglonales, las encargadas de vigilar su cumplimiento. Por otra parte,
el Goblerno ha creado Instituciones, elaborado instrumentos financieros
y numerosos programas de accién, para lograr el fortalecimiento de la
socliedad cooperativa como una forma para la organizacibn social del

trabajo por excelencia.

Sin embargo, la polftica seguida ha sido contradictoria, por una
parte se les otorga privilegios y, por la otra, se lea deja sin estimilos,
con lo gque caen en el abatimiento,arrastrando una serie de defigiencias
y vicios que afectan su debido desarrollo. Las causas son muchaes, siendo
la més importante la existencia de intereses ajenos, los cuales no ven
al sistema cooperativo como un medio para alcanzar un t‘!eanrrollo social
en los trabajadores, sino, por el contrario, lo ven como una forma de

obtener beneficios en una relacidén desigual.



Capitulo II

CARACTERISTICAS DE’ LA .COMUNIDAD EN QUE .SE UBICA.LA SOCIEDAD
©COOPERATIVA: DE PRODUCCION: "LAS AZALEAS", S.C.L. -

1. Localizacibn

El presente trabajo de investigaciébn se llevé a csbo en la
Delegacién de Xochimilco ("En 1a Sementera de las Flores"). Que se
localiza al Sureste del D.F., entre los 90°,09',4''!' y 99°,00',21'' de la
Longitud Occidental a partir del Meridiano de Greenwich y entre los
19°,17',35'" y 18°,08',57'' de la Latitud Norte.

Su altitud en la planicie es de 2,250 m.s.n.m. y en la zona mortaiosa
es de 3,200 m.s.n.m..

Limita al Norte con: Iztapalapa, Coyoachn y Tlelpan.
al Sur con: Milpa Alta.
al Egte con: Tlahuac.
al Oeste con: Tlalpan.

La Delegacidn de Xochimilco esté constitulda por 14 pueblos y estos
_por 17 barrios. En una superficie total de 125,170 km2.

La Sociedad Cooperativa de Produccién '"Las Azaleas", S.C,L. se
constituye como tal en 1984. Con domicilio en Floricultor 17 San
Luis Tlaxlaltemalco, Delegacibn de Xochimilco, México D.F..

El pueblo de San Luis Tlaxialtemalco tiene una fecha de fundacién
de 1663, Se sitfia en la planicie marginal a la vertiente Norte de la
Sierra del Chichinautzin, en una extensién aproximada de B2 hectéreas y
una poblaci6n de 8,705 hebitontes. (1)

{1) Fuente: Delegacibn Politica de Xochimilco.~ Coordinacién de
Comunicacién Social.

22
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Lﬂs~hérr1qs‘que comprende San Luis son: La Gualupita
) San José
San Juan

La Candelaria

SAN LUIS TLAXIALTEMALCO (PU‘EBLO)
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i=-En“cuanto'la su:extencibn, lfmita al Norte con Tlshuac, al Sur con

Milpa Alta ySan Pedro Act{opan, y al Este con Tulyehualco.

PUEBLOS

ZRACRLCHIOTMOOQR >
g
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2, Car‘acterist‘ircas ecolbgicas -

nlima de
subtipoa- Tamplado Subhﬁmeda

11uvloso (Cw); con dos
8 regién baja de los
declives. y 'remp].ado con invi “en.lag. pairtes altas.

la tampernt ra’
23.9° .C.ly .ln minima promedlo de 9 2 c

Las ‘lluvias ocurren principalmente en verano y otofio con una media
anual de 859 mm.

El suelc por regiones, puede clasificarse de la sigulente manera:

- Zona lacustre: Suelos areno-arcilleso y francos; en materia orgénica,
nitrbgeno, fb6sforo y potasio; presentan problemas de sodicldad y
salinidad.

- Zona cerril o alta: Migajén arenoso; como resultado de procesos de
eroaién, contienen poca materia orgénica y algunas deficienciaz de
hidrégeno y fbésforo.

En general tenemos la siguiente distribucién (% de la superficie
Delegacional).

- Feozem 79,48 % - Litosol 7,67 %
- Andosol 9.98 % - Solonchark y Cambisol 3 %

En cuanto a su orografia, Xochimilco puede dividirse en dos zonas
principalmente:

a) Zona cerril, al Sur y Sureste de¢ la Delegacién, formada por la Sierra
de} Ajusco y la de Cuauhtzin.

b) Zona de llanura, ligeramente inclinada de Sur a Norte ¥ en la que se

encuentra el frea chinampera hasta los 2,250 meS.n.h..
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La’ zona de llanura, especlialmente el area chinampera, se encuentra
dividida en 3 zonds principales: Xochimileo con 738 Hos., San Gregorio
Aflnp;lco ’cunl 204 Has. y San Luis Tlaxialtemalco con 82 Has.. Ocupando
‘una superficie aproximada de 1,024 hectfreas.

En cuanto a su Hidrograffa, la Delegacién cuenta con 3 corrientes
intermitentes principales (Rfo Santiago, Rfo San Lucas y Rio San
Gregorio), que bajan de las Laderas del Ajusco y del Cuauhtzin, Estos
cauces presentan diversos grados de contaminacién, generados por

asentamientos irregulares.

Tambifn cuenta con una corriente permanente, Rfo San Buenaventura,
que en la actualidad sirve de 1li{mite Delegacional y es usado para

conducir aguas negras.

La importancia de Xochimilco radica en su sistema de canales, con
una capacidad de agua de 33 millones de m3. aproximadamente, distribuides
en 189 kildmetros de canales. Loz cuales delimitan, comunican y riegan

las 38,980 chinampas existentes.

Entre los principales canales podemos mencionar a:
~ Apampilco ~ Cuemanco - Tlilac - Apatlaco - Nacional

- Del Bordo - Otenco ~ Atizapa

De las 10 lagunas originales sélo existen 6, de las cunles 4 estan
en peligro de desaparecer por la invasién de 1a "mancha urbana".
~ Del Toro - Tlilac - Xoltocan - Tezhuile -~ La Virgen
~ Caltongo

El sistema de aprovechamiento de agua potable por medio del
acueducto Xochimileco-México con un caudal de 2.4 m3 por segundo, trajo
como ia la d 6n del régimen hidrolégico de la
regién, observfndose un abatimiento considerable en los niveles del
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1agéd, ‘afectundo” fanto a ' la agricultura come al’ turfemo.

E‘l:k nivel “de agua de los diversos canales ha bajado en forma
ralarmante. :Los- manunt»inlcs de que se abastecian, como son: Nativitas,
Mapantiales,.La. Noria, San Luis Tlaxialtemalco y Acaltonco se han secado

..enla actualidad, lo mismo causé la perforacién de més de cien pozos en

los iltimos afios a orillas de la zona.

El D.D.F. hu adoptado medidas para restituir el agua por conducto
de aguas negras tratadas. Sin embargo constituyen serios problemas para
la chinamperfa, ya que presentan una alta concentracidn de sales
disueltas que se fijan y acumulan en el suelo, variando asf laspropiedades
fi{sico-~quimicas del mismo, y sobre todo, acarrean problemas de salud

plblica por su contenido bacteriolégico.

Otro problema que enfrenta la Delegacién de x«:chil:nilco es el lirio
acuAtico. Es originario de América del Sur, se introdujo en nuestro pafis
como planta de ornato y se proliferé por su enorme capacidad de crecer y
reproducirse, cubriendo gran superficie de los canales y lagunas,
constituyendo un grave problema ecolégico y econdmico; dificulté la
pesca, la navegacién de las trajineras; las pérdidas de agua por
evapotranspiracién han ocaalonado graves problemas a la flora y fauna,
Actualmente el lirio acufitico en algunas partes es utilizado en la

preparacién de harina para la alimentacién de ganado,

La Delegacién y la Srifa. de Agricultura y Ganaderfa han implontado
famas de combatir el lirio, distribuyendo patos pequineses a los
campesinos para que se coman el chichicastle que contiene la espora que
lo produce. Ultimamente se ha puesto en préctica una extractora mecénica
que después de absorver la planta la tritura y deposita en las riberas
de loB canales, para que los ch!.nnmpe‘rbs puedan utilizarla como
fertilizante.
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3. Aspecio socioocconbmico

El-propésito para la elaboracién de un breve estudio socioecondémico
ha:"sido, . resaltar el conjunto de problemas y la situacién en que se d&
la actividad econémica por parte de sus pobladores.

a) Factores demogréaficos

La Delegacién de Xochimilco cuenta con una poblacién, segin datos
estimados para 1989, de 368,864 personas, en una superficle de 125,170
km2 y una densidad de 2,946 hab/km2. Con una tesa media de crecimiento
anual de 6.21 .

Del total de la poblacién el 48.05% pertenecis al sexo masculino y
el 51.95% es del sexo femenino. (Ver cuadro #1).

De acuerdo a 1la clasificacién por edades el porcentaje més
importante de habitantes son los menores de 19 afios, con el 55.11% de la
poblacibn; en seguida los de 20-39 afios, que representan el 28.39%, de
40-49 aflos el 7.00%. Los habitantes mayores de S0 afios constituyen el
9.50% restante de 1la poblacién. De aqui se desprende que una de las
caracterfsticas més significativas del fenbmeno demogré&fico en la
Delegacién de Xochimileco, es la considerable prevalencia de poblacién

menor de 19 aflos.

La tasa de natalidad ha disminuide en relacién con otros afics,
gracias a la instrumentacién de polfiticas y programas de Planificacién

Familiar.

Por su parte la tasa de mortalidad muestra un marcade descenso.
Entre otros rixctcres ente fenémeno obedece al aumento en la preetacién
de los servicioa pfblicos médico-nsistenciales y a 1a mejorfa en
los héibitos de higienc y alimentacién.
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Las condlclones de a].fabetiamo dc la poblncibn da 15 aflos y mhAs, se
presenta en el elguientu cuadro:

ALFABETAS 92,24 % ANALFABETAS . 7.76 %

Hombres 45.83 % Hombres 2.30 %
Mujeres 46.41 % Mujeres 5.48 %

Por lo que respecta a la vivienda, con un total de 63,385 el 99.62%
corresponden a particulares, y el 0.38% son colectivas. Con un promedio
de 5.8 habitantes por vivienda.

CUADRO # 1

ESTIMACICN DE FOBLACTON TOTAL
POR GRUPCS TE EDAD Y SEXO

GRUFO DE EDAD  HMERES % MUERES * TOTAL
0- a 3,519 9.36 34,077 9.24 68,596
65—~ 9 28,213 7.65 8,582 7.75 56,795
10- 14 21,501 5.683 22,791 6,18 M2
15~ 19 17,739 4.81 19,509 5.9 37,248
0-24 16,264 4,41 17,370 an 33,634
25 -2 13,276 3.60 14,309 3.88 27,585
V- 1,617 2,15 12,502 3. 24,119
3B-B 9,293 2.2 10,068 2.73 19,361
0-4 6,933 1.e8 8,076 2.19 15,008
45 ~ 49 4,941 1.34 5,863 1.9 10,804
0 - 54 3,798 1.03 4,757 1.2 8,565
55 - 99 3,061 1.83 4,10 1.12 7,191
0 - 64 2,249 0.61 2,950 c.80 $,199
65 - 89 1,475 0.9 3,134 0.85 4,609
0 - 74 922 0.25 1,37 0.3 2,249
/-7 €80 0.16 o2 0.25 1,812
0y mis 813 0.22 1,229 0.3 2,082
TOTAL: 177,204 28.05 191,664 81,95 368,864

FUENIE: Proyeceiones de poblocitn SPP 1960.
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lo. qha:'se,rrrrufiréiar ‘a’/la poblacién econémicamente activa e

) 1nact1v§ . de

: océ i 'éﬂo; y”mjis, presenta las siguientes caracterfisticas:

Poblacién mayor

de 12 aflos. Namero %
ACTIVA 85,848 53.28
Hombres 56,894 35,31
Mujeres 28,954 17.97
INACTIVA 75,277 46.72
Hombres 20,865 12,95
Mujeres 54,412 33.77
TOTAL 161,125 100.00

De 1la poblacién econSmicamente activa (85,848 habitantes), se
distribuyen por rama de actividad de la siguiente manera:

RAMA DE ACTIVIDAD Nimero %

PRIMARIO (Agricultura,
ganaderia, explor. de

minas). 18,569 21.63

SECUNDARIO (Industria

de la transformacién). 10,826 12.61

TERCIARIO o de SERVS. 23,239 27,07

DESOCUPADOS que no han

trabajado. 678 0.79

NO ESPECIFICADO 32,539 37.90
TOTAL 85,848 100.00

En cuanto al gasto de las personas empleadas, éste se distribuye de
la siguiente forma: 36.5% en comida, 11% vestido, 5.1% energia, 20%
vivienda, 19.1% consumo suntuario, 4.4% recreo y 3.9% transporte.
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- }!ao‘ ﬁgriégia cieiiaueio .

i Exd la agriculcura de riego. sin embargo la mayor parte de la
superficie cult!vada es de temporal (5,898 has.), siendo los principales
" cultives ™ respecto ala supgrficie cosechada: el mafz, avena forrajera,

hortalizas ¥ flores.

De la superficie sembrada correspode el 11.5% con semilla mejorada,
el 86.6% que usaron fertilizantes, el 62.7% combaten plagas y se
mecanizé el 72%. Esta superficie se divide en zona alta y baja,

correspondiendo esta Gltima a la chinamper{a.

La calidad agrolégica de los suelos, aunados a la abundancia de
agua, ha determinado en gran medida que la mayor parte del suelo se
explote para la agricultura. De las 48,209 has. con use agricola que
existen en el D,F., el 27% estA en Xochimilco y significa el 30% de la
produccién agrfcola, que sumado al 33% de Milpa Alta y el 22% de Tlalpan
alcanzan el 85% del total de la produccidn del D.F..

« Uso pecuario del suelo

Se encuentra el pastizal inducido; esto es, terreno que produce
principalmente plantas forrajeras nativas para el pastoreo. E1 pastizal
ocupa dentro de la Delegacién 507.04 has.. B

- Uso forestal del suelo

La superficie destinada al uso forestal es de 802.57 has., de un
4rea total de 12,202 has. de la Delegacién.

Se 1lleva a cabo, ademfis, una labor de reforestacién para mantener
el equilibric ecolégico, oxigenar la zona, proteger los suelos de

arrastre de tierra y evitar -los azolves y contaminacién, asf como la



32

recarga del aculfero ¥ evitar tolvaneras.

Ung de los viveros que sirven para la multiplicaci6én de Arboles, se
encuentra en San Luis Tlaxialtemalco, produciendo 1 millén de érboles en
una superficle de 7 has..

~-Las chinampas

La superficie cultivable la comprenden 1,968 has. que divididas en
las tradicionales chinampos dan origen a 38,760 porciones de tierra, en
donde los horticultores y viveristas ponen en prictica los antiguos

métodos de rotacién de cultivos.

La zona chinampera es una &rea productora de plantas ornamentales.
El 11% de 1la poblacién de Xochimilco se dedica al cultivo ocanercializacitn

de flores y plantas de ornato.

Para los floricultores, actualmente constituye un serio problema el
adquirir semilla de flores de buena calidad, ya que gran parte de ésta
proviene del extranjero.

~ Ganaderia

De acuerdo a datos obtenidos del Subprograma de Conservacién del
suelo y agua de la S.A.R.H., se tiene:

Ganado bovino.- 6,078 animales, de los cuales en su mayorfa estan

ados en la a delegacional. La raza que se explota es
la Holstein, considerada como la de més alta produceién, teniendo

come promedio global diario 43,624 litros de leche.

Para incrementar esta produccidn es necesario llevar a cabo:
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Organizacidn de productores en aspciaqlqnes,

Mejoramiento genético.

Asistencia técnica calificada.”

Ganado porcinc.~ 47,503 animales, tensénqo como"premed_io 11 animales por
productor. ' y aE L :
Presentan problemas de explotacién; comb aén:

Falta de instalaciones.

Alimentacién deficiente.

ontaminacién debido a la falta de drenaje e higiene.

Ganado ovino.- 3,700 cabezas, de las cuales el 70% son hibrides de
Sulffok. Su explotacién no es extensiva debido a la falta de

potreros y praderas.

En el Centro de Capacitacién para el Fomento Agropecuario, se da
orientacidn a los campesinos para la cria de especies menores que podrén
fomentarse en las &reas disponibles de sus chinampas.
~ Industria

Debido a la problemética actual del D.F., por la densidad demogréfica
tan alta, loa centros industriales han tratado, de ubicarse en la
periferia de la ciudad, como es el caso de Xochimilco, en donde existen
15 industrias.

- Comercio

La poblacién ge Xochimilco ha estadd tradicionalmente vinculada al

comercio de su propia produccién, como la flor y las hortalizas.

Los comercios existentes- en cada uno de los pueblos no son



suficientes para . satisfacer la demanda del consumo interno y las
inatalaciones comerciales no se distribuyen de manera equilibrada,
por esta razén la poblacién que integra la demanda, provoca

deaplazamientos hacia los mercados de la cabecera delegacional.
~ Turismo

Este sector de la economfa es considerado como uno de los més
importantes .en Xochimilco, en donde sus 14 pueblos y 17 barrios ofrecen
atractivos suficientes para asegurar recreacién y cultura.

- Infraestructura (Obras y servicios)

El servicio de drenaje cuenta con 52,742 metros linealea, bemeficiando
a un 85% de la poblacién.

El agua potable da un servicio a un 95% de la poblacibén, con una
red de distribucién de 27,997 metros lineales.

En cuanto a energia eléctrica, la Delegacién sufre de deficienclas
en el alumbrado phblico, sin embargo, las viviendas particulares que

cuentan con este servicio son alrrededor del 94.23%.

Otros servicios son: teléfonos pfiblicos, correos, telégrafos, etc..
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4. Tenencia de la tierra

‘dentro de la
Delegacién’ de  Xochimilco, constituyen un se:{ib ‘problema ya que han

‘Bl erecimiento - que régistran‘ las’ zonas . 'urbanas;

cublierto importantes: reas de suelo ejldal § comunal de use sgricola,
:obviamente en detrimento.de la apricultura. -

La superficie por tipo de tenencia de 1a tierra comprende
7,665 has., de las cuales:

3,883 has. son de pequeilos propietarios, representando el 50.65%.
2,592 has. pertenecen al régimen comunal, con 33.82%.

1,190 has. corresponden a la propiedad ejidal, con 15.53%.

Por 1o tanto, si Xochimilco tiene 13,460 hns_. ¥y 86lo estén
regictradas 7,665 has., el 56.95% del total de la superficic delegacioal,
el faltante son tierras irregulares que no estéin inscrites en el
Registro Piblico de la Propiedad.

FUENTE: Delegnetfn PolStica de Xochimileo.—- Ooordimacitn de Commicacién Social.



Capftulo III

‘ LCONSTITUCION Y OPERAC!ON‘;DB»LA SOCIEDAD COOPERATIVA

£n - el desarrollo del px:esehte cap!tulo'trataremos algunos aspectos
que, ..de manera general, son -comunes a -todo tipo de organizacién
cooperativa de produccién.

1. Requisitos para su constitucién

La sociedad cooperativa es una forma de organizacién que tiene como
objetivo fundamental el desarrollo sociocecondmico de sus miembros; y en
donde éstos deberén ser, segfin lo establece la Ley General de Sociedades
Cooperativas, individuos de la clase trabajadora, mayores de 16 aiios y
en nfimero no menor de diez. Debe funcionar sobre principlos de igualdad
en derechos y obligaciones para sus socics, concediendoles un solo voto

(con las excepciones que sefiale la misma Ley).

Aun cuando’'no estf establecido como requisito legal, los socios de
una cooperativa deber&n estar dotados de un espiritu de colaboracién que
les permita llevar a cabo en forma eficiente, el objeto social que se

han propuesto.

"La cooperativa puede desarrollar cualquier objeto social 1lfcito,
salvo las actividades reputadas como mercantiles; esto es, las
cooperativas no podrin dedicarse a simples operaciones de compraventa
con el.pfiblico” {1}. Ni perseguir fines de lucro (excesiva ganancia) por

ser una emprena de carfcter social.

Los rendimientos se repartiran equitativamente entre los socios en

razén del tiempo que cada uno trabajo y del puesto que ocupa.

Su duracién serd indefinida y su capital variable.

{1) Sccretarfa de Indugstria y Comercio.- Serie: La Empresa, ¢ Como
se Constituye una Sociedad Cooperativa 7 México, s.a. Subaecretaria de
la Industria. 3a. Edici6n 1975, p.7
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"La Ley reconoce dos tipos de Cooperativa: las de produccibén y las
de gunsulﬁo: la primera tendr4 como objetivo la creacién de fuentes de
trab;aju organizadas por el mismo trabajador; mientras que las de consumo
buscan fundamentalmente defender el poder adquisitivo del trabajador,
permitiéndole la obtencién de bienes y servicios para él y su familia, o©
bien pueden ser sociedades organizadas por productores cuyo objetivo
serfi la compra en comin de todos aguellos mnteriales necesarios para sus
actividades de produccidn, y también para la obtencién de los servicios

que les resulten necesarios" (2},

Una vez que los trabajadores estén plenamente convencidos de las
ventajas que pueden obtener uniendo sus esfuerzos y poseen los
conocimientos bésicos de 1lo que es la Sociedad Cooperativa,, como se
administra y cuvales son sus derechos y obligaciones como socios, deberfn
realizar una Asamblea General para designhar una COMI:SION ORGANIZADORA
que se encargue de 1los trémites inherentes a la conatitucibn de la
Cooperativa, en la misma Asamblen se definen lou Objetivos Sociales,
el nombre de la sociedad y su domicilio, asf como el importe de los
certificados de aportacifn con cuyna cantidndes Be integrarf el Capital

Social con el cufil se iniciaran las operaciones.

Ya teniendo estos datos, la Comisidén Organizadora realizara los
siguientes tramites:
1° Previamente a su constitucién, toda sociedad cooperativa estid obligada
a solicitar de la Sria. de Relaciones Exteriores su autorizacién en
lo que respecta a la denominaci6n, domicilio y objetos sociales de la
cooperativa de que se trate. Ademds de insertar en su escritura
social la 1lamada Cléusula de Extranjeria, la cual trata sobre la
sumisién de los socios de nacionalidad extranjera a las leyea del pafs.

{2) Secretaria de Industria y Comercio, ob. cit.,p.7
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-Tal “-solicitud .debe ser presentada por triplicado en la Direccién
- General de Asuntos Jurfdicos, Departamento de Permisos. Esta Dependencia
devolvera a los interesados dos copias selladas como acuse de recibo del
original y en 3 dfas se obtiene el permiso solicitado en caso de no
existir inconvenientes.

Modelo de escrito dirigido a la Srfa. de Relaciones Exteriores,
solicitando permiso para la constitucién de Sociedades Cooperativas (en

lugares no comprendidos en las fronteras).*

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DEPARTAMENTO DE PERMISOS

MEXICO, D.F.

Nombre nacionalidad

mayor de edad, ocupacién ,con domicilio en

ymanifiesta que va a constituir, en unién de

otran persconas y de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Socie-
dades Cooperativas y su Reglamento, una Sociedad Cooperativa de

,que se denomina 2S5.Co__

con domicilio social en ,de capital

variable y duracién indefinida, y cuyo objeto social sera:
a)
b}

Por lo cual, y cumpliendo con lo previsto en el Artfculo 2¢ del
Reglamento de 1la Ley Orginica, de la fraccién 1° del Articulo 27
Constitucional, solicita de esta Secretarfa la sutorizacién para insertar

en las Bases Constitutivas la siguiente cléusula:

{*) NOTA: Existen algunas diferencias oon respecto a la oonstitucién de  Socledndes
Cooperutivas en Franterss o Costas,
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" "Todo extx‘anjcro que- en el acto de la constitucién o en cualquier

tiampo ulterlor,adquiera ‘un interés o participacién social "en 1la

Socledad. se. conuideruré por- ‘este simple hecho como mexicano respecto de

tend rﬁ que conviene en no invocar la protecclén de

bajo
"‘dicho ihteréb o participacién en beneficio de la Nacién Mexicana",

la penu, en caso de faltar a su convenio, de perder

: También autorizamos.al.C. ‘ BRI .. .para

qusen.

ueatro ncmbre gestione lo relacionado_con ln expedicién del
permiso sollcitado ¥ lo reclba. '

Atentamente.

{lugar y fecha)

firma

2° Al recibir la Comisién Organizadora el permiso solicitado a la S.R.E.

convocara a otra Asamblea General; y en tanto llega el dfm de
la reunién convocada, la propia Comisién exhibir& en la Direccién
General de Registro de Asoclaciones y Organismos Cooperativos de la
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, o en la Delegacién de la
propia Secretusria correspondiente al domicilio de la proyectada
cooperativa, el permiso cxpedido a efecto de que se le dote del modelo

de Acta y Bases Constitutivas, modelo que esta formatlo por 5 ejemplares.

La constitucién de ias sociedades cooperativas, se realiza mediante
Asamblea General que celebren 10s interesados de la cufl se levanta acta
por quintuplicado. En este documento se registran los datos generales de
los fundadores y los nombres dc las personas que hayan resultado electas
para integrar por primera vez los consejos y comisicnes, ademis de
insertar el texto de las bases el cuil contiene los siguientes conceptos:
~ Denominacién y domicilio sociael de la sociedad.

- Objeto de la sociedad.
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Régimen de’'la responsabilidad que se adopte.

Capital social,” forma de constituirlo ¢ incrementarlo.
- Valor ‘de los certificados de aportacibn, forma de pago y devolucién de

su valor.

Requisitos para la edmisién, exclusién y separacibn voluntaria de los

soclos,

~  Forma de conatituir los fondos sociales, su monto, su objeto y reglas
para su aplicacién.

- Secciones especiales que vayan a crearse y reglas para su funcionamiento.

- Duracién del ejercicio social, que no deberé ser mayor de un afio.

Reglas para la disolucién y liquidacién de la sociedad,

Forma en que deberd caucionar su manejo el persconal que tenga fondos y
bienes a su cargo.

~ Las demis estipulaciones, disposiciones y reglas que se consideren
necesarias para el buen funcionamiento de 1la sociedad, siempre y
cuando no se opongan a las disposiciones que establece la Ley de

Cooperativas.

Con esto se da cumplimiento a los requisitos exigidos por los Art.

14 y 15 de la Ley General de Sociedades Cooperativas.

3° Durante la segunda Asamblea General, la Comisién Orgenizadora
f

informarf de las gestiones efectuadas, y se darfi lectura a las Bases

Constitutivas para su discusién y aprobacién, en su caso, indicando los

porcentajes que se aprueben para integrar los fondos sociales.

4° A continuacién se dobe formular la némina definitiva de los socios

fundadores y 155 certificados de aportacién que manifiesten obtener,
exhibiendo por le menos el 10% de su importe.

5° Acto seguido, serf la eleccién de los cuadros directivos: Consejo de
Administracién, Consejo de Vigilancia, Comisién de Previsién Social,
Comisibn de Conciliamcién y Arbitraje, Comisién de Educacién Cooperativa,
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Técniéo.

{pero esta

Delegado de
deslgnaré el au.vo

- En.!las cooperativas industrinles, 'pdr‘di posivcié que; s encuentra

en 1u Ley Fedeml del Trabajo, “debe formarse unu Comisibn de Higiene y

6°:.En seguida de la eleccién de los cuadros directivos, se procederf a
ﬂrmar el Acta y Bases Constitutivas; poniendo la Bntef&rma y firma
da los intereandos- Si alguno no suplera firmar lo harﬁ otro socin a su

peticién, haciendo constar esta circunstancia.

Al reverso de cada una de las hojas en donde figuren las firmas serd
certificada por el President Municipal, Juez de Paz, Administrador de
Correos, Notario Piblico o cualquier autoridad con facultad paracertificar

correspondiente al domicilio de liu cooperativa.

7° Una vez que Be han satisfecho todos los requisitos, se envia la

documentacién constitutiva, y el permiso original expedido por la
Srfa. de Relaciones Exteriores a lo Direccién Gereral de Registro de
Asociaciones y Organismos Cooperativos en la Ciudad de México o por
medic de las Delegaciones de 1la Sccretaria del Trabajo y Previsién

Social, correspondientes al domicilin de la cooperativa.

En el caso de las cooperntivas de intervencibén oficiel es por
conducto de la autoridad que deba otorgar la concesibn, permiso,

autorizacibn, contrato o privilegio que se trata de explotar, o por
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conducto  del Banco Nacional Obrerc dé Fomento Industrial, en el caso de
las cooﬁeratl*{gs ,dg -participacién estatal: :

La autoridad’ correspundxev;ée o’el banco, enviarén los ejemplares dal
acta a “la Sria. del Trabajo y Previsién Social, ei un término no mayor
‘de quince “dies, acompafiandolos de ‘su opinién - fundada acerca de la

autorizacién que se solicita o de las modificaciones que deban hacerse.

MODELG DE ESCRITO DIRIGIDO A LA DIRECCION GENERAL DE REGISTRO DE
ASOCIACIONES Y ORGANISMOS COOPERATIVOSI® (8) . :
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIGN SOCIAL
DIREOCION GENERAL DE KEGISTRO LE ASOCIACTONES
Y CRGANISMOS QOOPERATIVOS.

PROGRESO 120 O0L. ESCANDON.  MEXIOD, D.F.

Teemes el agredo de acopaiir a este esarito cineo ejemplares del Acta y Bases
Constitativas  de 1o proy Sociedsd & de +8.C.__., con
danicilio m o ariginal de Permiso No. N
apedida par la Secretarfa de Relaciones Exteriores o fecha del a0 en
arso.

Bajo protesta de decir verdad, monifestanos que todas 1os  fuxdadores de esta
Cooperativa sumos individuos de 1a clase trobajadora, tal cam coneta on 1as generales qua
ee cnoventrin asentadis  en las propias  Bases Constitutives; asimismo menifestmes que
tenemos copital pagado, que estimomos suficiente, pare inlciar desde luego operacicnes y
anplir el chjeto acial progsesto. Por otra parte, reiterancs que 1o Socieded para la que
solicitans arxrizzeién no cetzblece oo a otros organistes semejontes.

Estoma coscientes de que nl protestar decir 1a verdad, en .caso de fultar a ella, la
martorizactén que se obaxrge & nuestra iedad serd armo ecto
inexdstente, independierttenente del costign que amerite ln d de tales decl 4
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Protestame 1o’ necesario

da do 199 -
EL SECRETARIO [EL CLEEJO o EL PRESIDENTE [EL OCNSEJO
DE AMINISTRACIGH. DE AMINISTRACION.

EL TESCRERD

(3) Secretaria de Industria y Comercio, ob. cit., p.31
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2,.:Autorizacién y registro de la sociedad cooperativa

Al recibir 1la documentacién constitutiva de una socledad, la
Direccién General de Regigtro dispone de 30 dias para analizarla y si
cubre  los requisitos legales exigidos, otorga a los solicitantes la
autorizacién para funcionar siempre y cuando no origine una competencia
ruinosa a otras organizaciones de trab;:jadcres gimilares debidamente

autorizadas, y ofrezca suficientes perspectivas de viabilidad.

Cuando la Srfa. del Trabajo y Previsién Social tenga conocimiento
de que la autorizaciébn de una sociedad cooperativa puede cstablecer
condiciones de competencia ruinosa, dard a conocer a la autoridad de
trabajo correspondiente, el objeto de la sociedad cuya autorizacién se
pretenda, a fin de que sBe ponga cn conocimiento de los afectados,
pudiendo 8stos presentar objeciones ante la propia Secretarfa, dentro de
los diez dfas hdbiles siguientes.

Si la Sccretarfa del Trabajo estima necesaria la rendicién de
pruebas, abrird un término prudente hasta de 20 dfas, comin para ambas
partes, prorrogable por una sola vez hasta por diez dfas m&s, existiendo
motive fundado, y resolverf después autorizando o negando el funcionemiento

de la cooperativa.

Con respecto a la viabilidad, esta se entiende como la conjugacién
de los divernos elementos que puedan garantizar la existencia del

organismo cooperativo.

Este estudio puede dividirse en tres partes:
a) Viabilidad Juridica
"La legislacién cooperativa en México, contiene disposiciones de
proteccién para esta sociedades" (4), Entre estas normas se pueden
considerar: ’

- Exenciones y franquicias de carfcter fiscal.
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~ Preferencias para ¢l otorgamiento de permisos y. concesiones.
~ Apoyo financiero. ’ i

- Prestaciones sociales, etc.

b} Viabilidad Econbmica

La Direccidn General de Registro realiza un cuestionario a los fundadares
de” 'la cooperativa en proyecto, con el fin de elaborar un plan econbémico
y  financierc en el que se toma en cuenta, no sélo la cantidad de
dinero que se aporta en el acto de constitucién, sino también todos los
clementos que suministran la administracién de empresas y la macadotecnia
con el fin de asegurar la rcalizacién de las actividades que constituyen

el objeto social,

c) viabilidad Administrativa

La. viabilidad administrativa opera en los témin0§ referentes a la
opinién que deben emitir diversas dependencias de la Adminietracibn
PGblica, las cuales integran la Comisién Intersecretarial para el Famento

Cooperativo.

"La Ley Orglnica de la Administracién POblica Federal, faculta a la
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, para intervenir en la
organizacién, registro y vigilancia de toda clase de sociedades
cooperativas, as{ como para elaborar los proyectos de planes que tiendan

a impulsar la ocupacién de manoc de obra" (5).

Concedida la autorizacidén, dentro de los 10 dfas siguientes, la

Sria. del Trabajo harf inscribir el Acta Constitutiva en el Registro

(4) Cesar GUTIERREZ, Asamblea y las Hases Constitutivas (México
B.F., Comisién Hacionz:l de Fomento Cooperativo, 13980-1983),p.124
(8) Cesar GUTIERREZ, ob. cit., p.125
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jp‘gy{de de’la ﬁi&pi&Sé}:reb&r(é. La | mutorizacién

Coopérativo Nacional; que
surtira sus’efectos a-partir;de:la-fecha en que la’inscripcién seefectle.*

vez_que-se.ha:otorgado ‘eliregistro a la sociedad cooperativa,

ento’ debers r"e‘aliiar"uph serie de trémites como son:

a) Aﬁcorizucién de’ los : Libros Sociales .y Contables ante 1la Srfa.
de Haclenda ¥ Cré&dito Poblico y la Srfa. del Trabajo.
“b) Inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes.
¢) Inscripcién en el Instituto Mexicano del Seguro Social.
d) Obtenci6én de 1la 1licencia sanitarie ante 1o Sria. de Salubridad y
Asistencia y de la Tarjeta Sanitaria correspondiente.
Solicitar ante la Sria. de Hacienda y Crédito PGblico, la exencién de

impuestos.

£) Inscripcién en la Receptorfa de Rentas de la Tesoreria del D.F.

y/o del Estado, para el pago del I.V.A..

g) Obtener licencia de apertura o funcionamiento en los municipios,
cabeceras municipales y/o delegaciones polfticas del D.F..
h) Pe acuerdo al giro especifico al que se dedique la cooperativa, esta

debera inscribirse en cualquiera de los sigulentes registros:

Reglstro Agrario Nacional

Registro Nacional de Prsca

1

Reglstro Hacionel de Embarcaciones

Registro de Autotransporte Federal

Registro Hacional Jde Turismo

b

Registro Minera Hacienal

{*) WOTA: la autorizocifn pora fucloar  concedidh a uma sociedad cooperativa,
{mplica su ingreso  irmediato a la Federacifn Reglaml quo le correspondda segin sU ram de

mroduceifn dentro de  la zom ecan@nicn que al efecto scfiale la Secxetarfa del Trebajo ¥
Previsién Social.
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3.  Procedimicntos: cooperativos

=% Log proéédimientoa cooperativos son aquellos actos que realizan las
socieﬁadea,cooperativna ¥ que deben observarse para lograr una debterminada

normatividad.
3.1 Modelo de bases constitutivas

:Bl acta y bases conatitutivas es un procedimiento administrativo
que - realiza la cooperativa ante la Srfa. del Trabajo y Previsién Social
con-el objeto de constituirse y obtener su autorizacién y registro
oficial.

Este documento contiene las disposiciones fundamentales gque deberén
regir la vida social de la cooperativa y tiene como objetivo adicional
facilitar a los interesados la tramitacién de su registro, evitando as{

la intervencién de gestores innecesarios.

En casos excepcionales, el objeto social de la cooperativa puede
requerir, para su mejor desarrollo, de adiciones al clausulado de los
modelos de las bases; en este csso, podrin los interesados, intercalar o

adicionar los elementos que Juzguen necesarios.

En el Acta Constitutiva se hace constar el nombre de la cooperativa
y otros datos de su constitucidn, en ella se incluye la transcripecién
integra del permiso previamente expedido por la Srfa. de Relaciones
Exteriores, as{ como el contenido total de las Bases Constitutivas que

normarfn el funcionamiento de la gociedad.



ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA__ DE PRODUCCION

"LAS AZALEAS" , s.c.L
DOMICILIO EN___SAN LUIS TLAXIALTEMALCO MUNICI®IO DE DELEGACION
(®oblacidén o Ciudad)
DE_XOCHIMILCO DEL ESTADD DE __ DISTRITO FEDERAL DE LOS

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
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‘ACTA CONSTITUTIVA

€n’ " SAN LUIS TLAXIALTEMALCO s Municipico de  DELEGACION DE
{poblacién o cludac)
XOCHIMILCO . oel Estado de DISTRITO FEDERAL de Jos Es-
tacdos unldor Mexlcancs, siende lae_ 14:00 _ horas del dia 16 de!
mes ‘de OCTUBRE de! afu de afl novecientor  QCHENTA Y _TRES
, rrunfdas en_ AV, FLORICULTOR No. 17 de este

(enlic y nomero)
lugar, las persanas cuyas generales se hacen constar al final de la presente -

acta, eligieron como Presidente de }a Asamblea al C._ ASCENCION JIMENEZ

{nombre Y
MEDINA ,» como Secretarlo al C. FERNANDO JIMENEZ
apetlidos) (nombre -y
, y escrutaderes a _ CAROLINA JIMENEZ MEDINA
apellidos) (nombre y
' .
apellidos) noabre y apellidos)

acordaron en seguida, por unsnimidad de votos, constitulr una Socledad Coopera-
tiva de scuerdo con les disposiclones de la Ley General de Socledades Coopersti
vas y su Reglamento por lo que al efecto se sollcitéd y obtuvo de lz Secretarfa
de Relaciones Exteriores el Permiso que sefiala la Ley Orgénica de la Frsceldn I
del Articulo 27 Constitucional y demés disposiciones, Permisec que express:

Permiso No,

Expediente No. 831833

Folic kKo. 74028, . .

Denominacidn SOCIEDAD COOPCRATIVA DE PRODUCCTON "LAS AZALEAS", S.C.L.

., a de de 19__.

Por lo que en uso del Permiso los participantes en este acto en cumplimiento de
1a condicién que se sefala en el reverso del mismo, deciden se inserte en las --
Bases Constitutivas la (el) N
a que se reflere el Articulo del Regjamento de la Ley pars Promover la Inver

516n Mexicana y Regular lo Inversidn Extranjera.

Actc seguldo se procedid al estudic v aprobacidn de las Boses Constitutivas, --
cuyo texto es el siguiente:
a9



BASES CONSTITUTIVAS
CAPITULO |
DE LA DENOMINACION, DOMICILiO, DURACGION

) ¥ OBJETO DE LA SOCIEDAD
" CLAUSULA 1'—La Sociedad se denominars: . ., Seciedad Cooperativa

Produccién

reseeasn.. BAD Luie, Tlaxialtamalco,. Av,. Floriquitar. Noo X7, . oooiiiiiiiiiiiiniiae e
(poblado, villa o cludad, calle, ndmers) .

e ..., del Municipio de .,P8lepacibn de Xochimileo

Batsdo de .. Distrite Federal .. ... ... ... ... ..

CLAUSULA 3*—La duracién de la Sociedad serd por tiempo indefinido, y el ejercicio social de un aifio, contado del
1* de enero al 3] de diciembre. El primer ejercicio social comprenderd desde 1a fecha del registro de 1a Cooperativa hasta
¢l 31 de diciembre préximo.

CLAUSULA 4*—El objeto de 1a Sociedad sers:

I.~ Trabajar en comin en la produccién de flores, viveros y plantas de
ornato.

II.- Obtener en comin, por cualquier medio legal, materias primas, maquinaria,
equipo, implementos y demis bienes muebles e inmuebles de propiedad

colectiva que se requieran para desarrollar todas las actividades de la

sociedad.

IIl.- Obtener créditos bancarios y ue cualquier otra fuente financiera para el

mejor desarrollo de las actividades proplas de la sociedad.

IV.~ Celebrar en su calidad de empresa colectiva, los contratos que en derecho
procedan y realizar 108 actos 1lfcitos necesarios para cumplir con los
objetivos de la sociedad.

V.- Establecer expendios y demAs canales de distribucibébn; asf{ como la
realizacidn de actividades de acarreo, transportacién, carga y descarga,
reparto y entrega; unicamente de los productos manejados por la propia
sociedad.

VI.~ Obtencr en comiin semillas, insecticidas, fertilizantes, herbicidas y demis
insumos importados o del pafs. Como los servicios de fumigacién, de
seguros, de asesoria y demfs conceptos necesarios para realizar las

actividades propiss de la sociedad.

VI1.- Establecer una seccién especial de consumo y distribucién de productos de

primera necesidad requeridos por los socios.

50
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CLAUSULA 5'—Le Sociedad adopia el régimen de responsabilidad ...P.‘.P‘.‘JT!‘.‘?G ...........
CLAUSULA 6*—En el curso de fas presenies Bases Constitutivas se usarén d los iy ¢

a) “La Secretaria”, por Ia Secretaria del Trabajo y Previsién Socis)

b} “La Cooperativa”, por Sociedsd Cooperativa . .PE PROBUCG Toh YLAS AZALEASY ...
¢) “La Ley", por l. Ley Gmenl de Sociedades Cooperativay, y

d) “El Reglamento™ por ¢l Reglamento do la Ley General de Sociedades Cooperativas.

CAPRPITULO 1l

DE LOS $0CI0S

CLAUSULA 7%—Para ser tocio de la Cooperativa se requiere, ademis de los requisitos que contiene el articulo 9 det
Reglamento;

a)
b

3]

d)

€)

Ser tratajador en alguna de las actividades relacionadas con el objeto social;

Aportar, en {orma regular y permanente, su trabajo personal en icra de las actividades inh al objeto
de 1a Cooperativa;

Suscribir por lo menosy, un Ccni{iudo de Aportacién y cumplir, en todas sus partes, con bo dispuesto en las
clausulas 19 y 20 de estas

Presentar: 1) Acta de m:lmlmlo, p;u comprobar ser mayor de lﬁ aiios; 2} Comuzx-u de utudm o de capa-
citacibn en alguna de las e 2 C p 380 que serd exsmen ante
1a Comitién de Control Técnico, quedando sujets su aprobacisn a Conscjo de Administracis al
Asamblea General; 3) Comstancia de no tener antecedentes penales por delitos contra la propnedm‘ o la inte-
gridad flsica de las personas; -6) Certificado do buena salud expedido por médico legalmente autoriado, y

No & otra Coop de produccidn, u oirs empresa en Ia que desempedle funciones o trabajos sc-
mejantes a los Gue tuviere en la rooperluvl.

CLAUSULA 8— “Hinguna persona extranjera, ffsica o moral podrd tener

participacién social alguns en ta sociedad, si por algin motivo alguna de
las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento llegaré n
adquirir una participacién social, contraveniendo as{ a lo establecido en
el parrafo que antecede, se conviene desde ahora que diche adguisicién
serf nula y por tanto, cancelada y sin ningfin valor a la participacibn
social de que se trate y los titulos que la representen teniendose por
reducido el capital social en una cantidad igual al valor de la

participacién cancelada.
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CLAUSULA 9*—Son derech (obhpcwnesdelwmm.:danhdchcmmndmmdudmbmddnqh

mento de la Ley General de es Cooperativas:
@) - Responder con ef valor de los certificados de én que iban, de todss las operaci lizadas y oblie
mmnmﬁnporhSouedad mnmuulofmpnnedehmm,
b) g:ncumxlln y ejercitar en ellas invarisblemente &l derecho

volo;
€) Cuidar de la comservacién de los biencs de 1a Cooperaliva,
d)  Tener un solo voio, sea cual fuere el niimero dc eeruﬁudm de npnrumdn que huhm suscrito;
€) Dc::mpeﬂn lmulgm puestos y i lolmCome)o& Un
no podrd ocupar simultineamente, do-omhwgmdcde:uhmlm(‘anepycmn
n Sohnur y obtener de los Consejos de Administincién y V‘gnlnncn, ui como dc lu Commonu Elpetulu y de
los Gerentes, toda clase de mlormc: respecto a las P i
£) Pcr:ib\rhpuﬂe, p ! que les corresponda =n P y di mlmlénmnadeumBuu
h) lidaridad con los miembros de la iva para hunld.ldyayudamukul
mdupmnbla‘g:u ¢! buen éxita del objeto social, &
i) Cumplir con dernds disposiciones contenidas en la Ley General de Socied
I;I' presentes Basu, y los Reglamentos Interiores que pongs en vigor esta Sooed-d, y con los lcuerdol de h Aum-
lea Gene:

CLAUSULA 10*—De conformidad con lo dupucslu en los articulos §3 y 92 del Reglamento de 1a Ley General de
lades Cooperativas, la calidad de miembro de la Cooperativa se picrde:

b Por muerte, .
Por upnmufm voluntaria;

¢)  Por exclusién, y '

d)  Por incapacidad fisica o i di legal para di fiar el trabajo que corresponda al socio de la Coope-
rativa,

CLAUSULA 11.—Son causas de exclusién de un micmbro de 1a Cooperaliva, segiin lo dispuesto en el articulo 16 del

Reglammen!
a} No hqundu i valor del o de. bos Cestificados de Aportacién que hubiere suscrito, dentro de los plazos seiialados
estas Bases, o en el acuerdo de I Asamblea General que haya decretado un aumento de capital, salvo que
a ,muo de la propia asamblea general haya existido motivo justificado;
b)Y  Negarse sin motivo justificado a ddempenar los cargos, puestos © i que le jenden 1a Asambl
General o los tgancs de la Sociedad;
€) Cuuu por megligencia, dcscu:do doln o mcompumcm, pcr;unuu graves a Ia Sociedad en sus biepes, derechos
o interesey en general, y que pued:
d F:lur l| daempcno de su trabajo en la Sociedad, sin prcv:o permuo o causa justificada, durante cinco dfas en

o) Tener la calidad de socio en otra Cooperativa de_produccite, y
/) Falaral de que uz‘hlm 1a Ley, su Reglamento, estas Bases y los regla-
mentos que exta Socicdad expida, o ltuerdm “de Asamblea General, cuando cause perjuicios graves a h Sociedad

CLAUSUM 12.—Para ta exclusidn de socios deberd procedene en ks témuna d:l articulo 17 del chhm:nw.
cuyo efecto el socio deberd ser notificado oporiunamente por ¢l Consejo de A o por quien que legal-
mente mediante la Convocatoria de 1a Asamblea General que tratard s mlunlm En dicha convocatoria deberd incluirse
¢! nombre del socio que 3¢ pretende excluir y las czuxu que e mvoqum pan ello. En e c.no d: que no concurra a la
e 6 b e oo O pan e cesha 25 de s e 1 Mante 3 18 e
relativo del acta que con <l punto de exc! ulwnneldelmuﬁwlu e {ateria u
Reglamento, anlodo M&“K‘ PL ool L?e ymch " re-
quicra, Ia fecha en que dicha notificaciéer se levs & cabo.

CLAUSULA 13.—-En el caso de flllc"umenlo de un socio, 1a persona que se haga cargo total o parchlmcnu de quie-
nes de &1 derecho a formar parte dc‘L Sociedad, siempre que feiina los requisitos
etablecidos en 1a Cliusula 7v de estas Bnca y en el articulo 14 j: to; en todo caw, tendrd derecho a recibir
¢l importe de la liquidacién corcespondients en los términos previstos poe el artieulo 19 de propio Reglamento,




&P

CLAUSULA 14.—Los socis podrin separarse ‘voluntariamente de la Sociedad presentando por escnm su renuncia al
Consejo de Administracion, el cual resulvera provisionalmente sobee elia. Si la blea General consi Ia
renuncia y la aprueba, esta resolucién tended efecios de separacion voluntaria del miembro y cesacidn de su responsabili-
dad ‘para ias opeiaciones que s realicen con posterioridad a la fecha de prcnnunﬂn del escrito de renuncia,

CLAUSULA 15.-—~Cuandn se tenga que devolver a los socios, a sus b hered o legales
las cantidades (nrrrlpnndlrmﬂ a ceetificados de aportacién suscniios y,’en su caso, a parte proporcional de los rendimientos
vepartibles a yue uvicten derecho hasta 1a fecha en que deien de pertenceer o Ia Sociedad, la devolucién se hard des-
contando de su importe los adeudos y respomaabilidades que ©l socio tuviere para con Ia Cooperativa, en los términos del
articula 19 del Reglamento,

CLAUSLLA 16.--A1 efectuarse fa devolucién del impmite de dos certifivades de aportacién se recogerén los docus
mentos para su cancelation, haciendose [a anolacidn carrespondiente en el libra lﬂlnn:no y ulcmh . lcvanm& acta er-
pecial de liquidacién que firmarn los miembios de ambos Conseias, el i lo, sus benefi b o rep
tantes legales y dos testigos, en la que deberdn constar 103 ndineros de Ceruficados de Aportacién cancelados.

CLAUSULA 17.. -E! socin que faltare injustificadaniente a una aamblea general incurrird en una multa equivalente
a un dia de anticipos.
~

CAPITULO il

DEL CAPITAL ¥ DE LOS CERFIFICADOS DE APORTACION
CLAUSULA 18.~El capital de la Sociedad serd vanable r hmitado y estard representado:
a) Por el valor de los certifu ados de aportacién que hubieren suscrito los socios;
) Por los donativos que reciba la Socicdad, los cusles no serin repartibles, y
€} Por el por ciento e ko rendimientos que se destinen para incresnentar el capital social.

CLAUSULA 19.-~Los certificadot de aportacion tendran un valor de: ¢ 301000.~ .. cada uno,
y podrin ser pagades e efectivn, drrechios, bienes o trabajo, a juicie de s Asamblea General,

CLAUSULA 20.—Cada socio al ser admitido debera exhibar, por I menos, e} 10 por ciento del valor de los Certifi-
cados de Aportacion que hubicre suscrito y cubrir cf taldo en un plazo que no exceda de "U 0., .
a pastic de 1a fecha de su ingreso,

En ¢l caswo de que un socio no hutnere cubierto integiamente el valor de los certificados de aportacién suscritos, den-
tro del plazo y condiciones senaladay en e} parrafa anterior, quedara sxcluido de 1a Sociedad, tat como lo dispone e} ar
ticulo 16 fraccin I del Reglamenta,

Las entiegas parciales qur no hayan slcanzado a cubrir ¢l importe de los certificados de aportacién suscritos, dentro
del plato sefialadn en el pirraln anteran . tendran fa aplicarién prevista por el articulo 19 del Reglamento.

ILAUSULA 21 -Los cervficadin de aportacion serdn nominatives ¢ indivinbles, de igual valor ¢ inalterables, se ex-
pedirin al quedar integraments padadu wsmporte, y solamente podtin tramsferirse de acueido con las condiciones pres
vistas en el articuln 11 del Reglament, ety es. que el cedeme sea tuuiar de mis de un centificado, y que el cesiopario
tenga «} caricter de socio.

CLAUSULA 22.--Al constituirse la saciedad, Ia valarizacién de las aportaciones que no son en cfectivo se hacs en
fas ténninos del peritaje que se anexa como parte integrante de estas Bases. .

Pesteriormente, al ticmpo de mgresar o wicio, la valorizacién de las aportaciones que no sean en efectivo, s hark

por acuerdo cntie éste y of Consejo de Adminictracion.

CLAUSULA 23 —En casa de devoluién del valor de los certificadoy de aportacién, ésta se hark sl finalizar ¢) ejer-
cicio social y despuis de practicar el Lalance general, salvo ol caso de que la Asamblea General acuerde que se haga Ia
devolucion inmediala si las candicianes ceondimicas de la Saciedad Io permiten.,

CLAUSULA 24.—Cuando l1a Asamblea (ieneral aumente of capital, todos los sories quedan obligadas a suse
esibir el aumento en la forma y términos que acuerde la Asaniblea General, y cuando ésta determine reducir el capital
que se juzgue excedente, se hara la devolucién a los socies que posean mayor piimero de centificados de aportacién, o a
prorrata, si todos son poscedores de un numero igual de certificados.
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CARITULO IV

DE LOS FONDUS SOUIALES

CLAUSULA 2%.--Los Fondos Sociales de la Cooprrativa serdn:

e) Fondu de Reserva;

») Fondo de Previnon Souaal;

¢1 Fondu de Educacsén Uanperativa, y

d) Fondo do Amortizacion y [epreeiacién,

CLAUSULLA 26.—D conformidad con lo dispuesto por los articulos 40 y 44 de Is Ley General de Sociedades Coope-
eativas, el Fondo de Reserva » constituirh con el ., 14 . por ciento de los rendimientos correspondientes a cada ejer
cicho socual y serd limitado hasta alcansar ¢l 23 por ciento del capital social.

Se alecard al finalizar ) ejervicio sucial en que hubiere pérehdas Jiquidas o en ¢) momento de una emergencia, de
biendo en estos casns ser recorstituldo hasta aleanzar el limite seiialado en el pirrafo anterior.

CLAUSULA 27 - e acuerdo con lo ditpuesto por tos articulos 41 y 42 de la Loy, of Fondo de Previsién Social
serd ilimutado, se constituirk von nn anenos de dos al millar sobre los ingrescs brutos de I Sociedad; se scparard men-
wslmente, podid ser avimentades o disminudo con aprobacidn de 1a Sccrctaria y se destinard preferentemente a cubrir
laa prestaciones correspondientes a enfennedades profesionales de los socis y trabajadores, incluso maternidad, invalides,
veser y imerte, ya sen directamente de souerdn con el Reglanenin da Previién Social que al efecto se formule, o bien
mediante Is contratandn de srgura con o Tniututn Mewcann del Segum Social o en {a forma mis apropiada en el lugar
en que opere la Sociedad, asi vomo a cubnr fas crogaciones del programa de obraa y servicios de utilidad social que aprues
be I asamblea general y permita I situscidn exondmica de la Cooperativa

CLAUSULA 28.. El Fondo de Educacibn Cooperativa s «onitituird con no menot del dos al millar de los i ingresos
brutos de | Sacedad  se separard memualmente y podrd acordarse s en blea General, con
de la Secretasia.
CLAUSULA 29 El Fondu de Educacibn Cooperativa se deatinard a cubrir el costo de fos programas en materia de
edutacbn tnperativa que mtablezca la Sociedad o los que en coordinacibn con otras cooperativas o entidades de promo-
cibén couperativa 3¢ realu cn para capactal a los socis como cooperativistas, a tos directivos en el mejor desempeiio de
sus funcwnes, v 4 los minpleados. arlmaustiativos, meluyendn al gerente, 31 lo hubiere para una eficiente y modemna admis

nsracion

CLAUSULA W La Conaudn de Educandn Cooperatna iecabara aportuns y ala crl ion de
Arambleas Genevales, I informacién relativa a cada uno de ks puntos de la orden del dia que s tratardn en la aam-
lea & que fucten convacados.

GLAUSULA 3L El Fando de Amurtitacién y Drjicciaibn se comtituir con el porcentaje que acverde ta Awme
Liea General de conformntad 1on fo dispuesto en el artiento 67 drel Regh 3 las disp t liscales cor

CLAUSULA 12, L Sooedad mancjaid sus bondin a vraves de [a Jnsutucidn Bancaria que le preste mejores ser
vienn, y lin cheques que expida Hevardn doy firnas mancoinunadas, de lay tres que registre en el Banco, para wl fin,
el Conscpo de Administiacsde corresponidiente.

CAPITULO V

DEL FUNCIONAMIENTO Y DE |.A ADMINISTRACION
DE 1t A COOPERATIVA
CLAUSULA 3. la sdusastracsén, direceitni 3 viglancia de'la Sociedad etark a cargo de:
a)  la Asainblea General;
b) El Comejo de Adnunistraridn,
¢) El Consejo de Vigilancia;
d} La Comision de Concitiarién y Arbitraje;
€¢) La Coentisién de Previsidn Social;
£ La Comisién de Educacién Cooperativa;
#) La Comisibn de Control Téenien, y
A)  Las demia comnionrs que designe Ju Asambira General.
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LALSULA 51 La Asamblea General es la autoridad suprema. y sus acuerdos obligan a todos los socios, presentes
a dusentes, empne que w hubieren tomado conforme a lo que establecen la Ley, su Reglamento y estas Bases,
CLAUSULA 35.—En mmplnmcnm de lo ordenado en el articulo 23 de la ey, 13 Asamblea General resolverd sobre
torlos loe avuntos y problernas de importancia para la Sociedad y establecerd las regias gencrales que deben normar el funs
cionamientn sovial, y ademis, debera conecer de.

u) Lo planes econdmicos conforme a los cuales realizard sus operaciones la Sociedad;

&) El presupuesto de ingresos y egresos que sirva de base para la ej ién de los planes
9 El plall linanciero de Ia Cmpﬂnllvn,
4 de i6n de la C i

o l-l monto, forma y solvencia de las garantias que olnr(uen los funcionarios y empleadas de Ia Sociedad que ma-
nejen fondos y bienes de la misma y durante su gestidn;

11 Cualquier operacién que exceda de: § 510,

8} La determinacién del porcentaje que sirva de base para fa constitucién del Fond,
on, y

k) Cualquier ntro asunto que interese a 1a marcha general de fa Seciedad.

CLAUSULA 36.—De eanformidad con lo dispuesto en fes artivulos 26 de la Ley y 34 de su Reglamento, fa Coope-

rativa puede adoptar cf sistema de voto por poder; el apoderado deberd ser socw de la Cooperativa y solamente pucde
emilit s propio voto y el de dus representados, con la salvedad establecida en ol articulo 24 del Reglamento,

acién y Deprecias

CLAUSULA 37. -Las Asambleas Generales serin ordinarias y dinarias. Las ordinarias se celebrarkn una vez
al aito, durante el mes de . MAYO | y a3 extraoidinarias cada vez que las circunstancias lo requic-
ran; en toxdo caso deberd convocarse a asamblea general toando o Consejo de i6n haya aceptado p

mente 10 nuevos socios 2 partic de la dltina aaniblea general. Las canvocatorias deberdn expedine dentro de Joa 10 dizs
siguientes a la fecha de la ultima acepracién provisional que efectiie el Consejo de Administracién,

CLAUSULA 38.- -Las convocatorias para Ja celebracién de asawibleas generales deberan expedirse en forma escrita,
con cinco dias de anticipacion por la menos, como lo sefialan los articulos 24y 27 de la Ley; 22,24 Y 25 de su Reglamento,
El término no incluird Ia fecha de la notificacion de la convocatoria.

CLAUSULA 39.—Para loa efectot de los articulos 9% y 13 del Regl.\mcnm en la Orden del Dia de la Convocatoria
respectiva deber. cluirse Jos puntos relativos a la admisién de socios, asi como a la pﬂdlda de esta calidad por muerte,
separacién voluntaria o exclusion, incluyendo el nombre de cada uno de ellos.

CLAUSULA 40.~La Asamblea General deberd conocer y sesalver progresivamente y en el iismo orden en que se man-
tienen en la Convncatoria respectiva, cada uno de los puntos contenidos en la Orden del Dia, salve lo previsto en el
articulo 24 del Reglamento.

Cuando una asamblea general no pueda resolver en un memo dia loc asuntos que hayan sido sometidos a w conside~
racidn, se reunird en los siguirntes dias ininterrumpidamente, sin necesidad de una nueva convocatoria, siempre gque en todo
monesito 3¢ cuente con el quorum legal,

CLATISULA 41.~~Para los efectos de las {racciones I a V del Articulo 23 de la Ley, se requerird quérum de las dos
terceras partes de 1os 100108, y 5i ésta no se lleva a electo por falta de quérum, se ennvocari por segunda vez, y la asamblea
podri celebrarse cn eute casa con el nimero de socios que concurran, en los ibemines del articulo 24 de la (gy

CLAUSULA 42 —De los acuerdin o resoluciones tomados por las dinari. i
se levantarin actas que deberdn ser dsnias myariablemente, on los i sociales debidamente vtorizados por la Direc-
¢ién General de Fomento Cooperativu y Organizacibn Social para el Trabajo de la Secretarfa del Trabajo y Previsién
Saocial, en los términos de los articulos 13, 58, 59, 60 y 65 del Reglamento.

CLAUSULA 43.—Los Conscjos y Comisiones durardn en sus funciones no, mis de dos afios, serdn nombrados por
fa Asamblea General en votacién nominal y sélo podrdn ser meclectos para el misimo cargo depués de transcurido igual
periodo para el cual fucron nombrados.

CLAUSULA 44.~~Fl Consejo de Administracién estard integrado por  “059. . .... miembros, que desempeiiardn

lo« cargos de: Presidente, Sceretanio, Tesorero, . P AT RTINS s .

que deberin ser designadas en fos :émmm de los articulos 29'y 31 de ia Ley.

Los miembros del Conscjo de 160 no tendrin tentes, ws faltas porales serdn suplidas en el orden
progresive de sus designacienes, de conformidad con lo dupuum en el articulo 31 de la Ley.

El Conwjo de Administracién serd el 6rgano ejecutivo de la Asamblea General y undyi Ia representacién de la So-
ciedad y el uso de la firma umnl

A fala d expreta, i del Conscjo de i6n seri ¢} rep! comin en jos ne-
gocios Judmﬂles para los (‘fﬂ:lm del Arlutulo 36, fraccién Vl del Reglamv.nlo
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CLAUSULA 45.—Pars ser miembro del Consejo de Administracién s requicre:
a) Ser mexicano de naciniento;
b) Saber leer y escribir;
€} Suscribir, por lo menos, un certificado de aportacién, y

d) No tener antecedentes penales, observar buena conducta y en su caso, haber cumplido satisfactoriamente las co-
misiones que Ie hubiere conferido la Sociedad,

CLAUSULA 16.-—Son (acultades y obligaciones del Consejo de Administracién, ademis de las seiialadas por Ia Ley

General de Sociedades Cooperativas y el Ammlo 36 de su Reglamento, las siguicntes:

a) Formular ¢l Regl. da lo & Ia consideracidn de la Asamnblea General para fos efec-
tos del inciso d), de 1a Cl&usula 34, y en su caso, complirlo y hacerio cumplir;

b) Elaborar cada aiio los planes econdmicos y financieros, asi como los presupuestos de ingresus y egresos correspons
dientes a cada cjercicio social;

Tener a disposicién de los socios, un mes antes de la fecha de celebracibn de la Asambl

informe pormenorizado y e Balance General, ¢l Estado de Rendimientos y Pérdiday, con un deullc de *\da

cuenta, asi como 1 lista de socios con el importe de los rendimientos que permnzlmenlz les hubicre carrespons

dido y el sisterna que sirvid de base para su distribucién, de cuyos documentos deberd enviame un tanto a la

Direccién General de Fomento Cooperative y Organizacion Social para ¢l Trabajo de la Secretaria, en cumpli-

micnta de lo dispuesto por el articulo 66 del Reglamento. Estos documentos deberdn enviarse debidamente fir-

mados los integrantes del Consejo de Administracién y del de Vigilancia, y Contador, si lo hubiere, o del
encargado de levar los apuntes correspondientes;

Caucionar su manejo, con la aportunidad debida y a satisfacciébn de 1a Secretaria, en los téminos de estas Bases

y en relacién con el Articulo 3%, fraccidn X1, del Reglamento;

) Practicar todas las operaciones que sean necesarias para realizar el objeto de la Sociedad y celebriur los connatay
respectivos hasia par Ix cantidad de: $..5104000.~ ... ... tn cada caso, comuttando al
Consejo de Vigilancia y a la Asamblea Genersl para rnayor cantidad;

) En el caso de convenir a los intereses de la Sociedad, designar de Conformxdad con lo dispuesto en ¢l articulo
28 de 1a Ley, un Gerente General al cual ¢l propio COnsc)o de Administrarién podra delegar algunas de las fas

cultades a que se contracn las [macciones V, VIIL, XIT y XV del articulo 36 del Reglamento; asimismo, ef Ge-

rente podrd practicar operaciones, como miximo en eada caso, hasta por Ia mitad de la canlidad autorizada al

Consejo de Adininistracién;

Remitir a 1a Sccrelaria, para 13 conocimicnto, copia de los relacionades di con ¢} phimil

to del objeto social ;

k)  Sesionar, cuando menos, cada 15 dias, de conformidad con lo previste en el articulo 37 del Reglamento: ¢
) Enviar a la Secretaria copia de las actas de asambleas genreraics y de las juntas que celebren los Consejos y Co-
misiones, certificadas por ¢l Secretario del mismo, expresando el ndmero del libro de actas, fecha de su autoriza-
cibn y I'o;as de su inscripcibn,
En lo concerniente a las actas de blea general, ¢ enviardn también la fa ia de
haber sido entregada a los socios por cualquiern de los medios sefialados en el asticulo 22 de} Rtghﬂwnlo y 1a lista de
asitencia fimada por los socios que concurran.

CLAUSULA 47.—La asamblea general deberd designar, a propuesta del Conscjo de Adminisiracién, los gerentes
que se requieran, que retnan las siguientes caracteristicas:

1} Ser de reconocida honorabilidad.

2) Tener de dos & cinco afios de experiencia en la administracién,

3) Tener capacidad en las Areas que se requieran de acuerdo al cargo que se le asigne.

4) No tener antecedentes penales por delitos intencionales de caricter p:lnmonul

€

d

&

5) No tener interés alguno en empresa proveed: dora o competidora de la C
Podrin ser removidos en cualquier tiempo por la Asamblea General.
CLAUSULA 48.--La 36n vol ia de loa mi del Consejo de Administracién de los cargos que de-

sempeiien dentro del miswo, deberd ser sometida 4 s consideracién de la Asamblea General dentro de un plazo no mayer
de 30 dlas, contados a partic de la fecha de la presentacién de su solicitud. En caso de ser aceptada, se designard al
substitulo que deberd terminar e} periodo.

CLAUSULA 49.—En ¢! caso de fallecimiento de un miembro de]l Conscjo de Adminissracién, deberd convocarse a
Asamblea General extraordinaria dentro de un plazo no mayor de 30 dias, contados a partie de fa fecha del deceso, para
designar al substftuto que terminark el periodo para el que fue electo el socio falleqdo.

CLAUSULA 50.—Los miembros del Consejo de A podrin s por la Atamblea General cuan-
do incurran en alguna de las causas sefialadas en el articulo 40 del Regl o falten al limi de las obliga-
ciones contenidas en la Cliusula 45 de estas Bases.
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CLAUSULA 51..- -Lus miembros del Canscjo de Admi ion que efectien o permitan efectuar actos notoriamente
contranos a lus intereses de 1a Cooperatng o mlun;m las dupannunn de la Ley, su Reglainento, estas Bases, los Ragla-
nentos o acnerdos de la Asamblea General en perjuicio de la Cooperativa, 1esponderin en los términos de las garantias
ctorgadas, sin perjuitio de las sanciones a que se hagan acreedores.

El miembro del Consejo de Administracion que detee,1alvar su vesponsabilidad solicitard que sc deje constancia en ef
acta respectiva, de su anconfonmidad con fa operacién u ‘vperaciones que pretenda levar a cabo el referido Conscjo.

CLAUSULA 52.—l.a Asamblea General que conozca de los casos comprendidos en las Cliusulas 48, 49 y 50, de-
berd reunire vl requisito ddel quéium de las dos terceras partes de los sacios, sefialado en el pirrafo final del aniculo 23 y
24 de Ja Ley, segun sea el caso,

CLAUSULA 53.—El Conwcjo de Vigilancia estara i par igual numero de su-
plentes, que desempenarin los caigos de: Presidente, Secretasio y qul cn los términos del amrulo 33 de la Ley.

CLAUSULA 54.—Son facultades y obligaciones det Cotscjo de Vigilancia, ademis de las sealadas en fos articulos
32 e 13 Ley y 41 de su Reglamento:

4) Vigilar que se cumpla o dispuesto en 1os Reglamentos que ponga en vigor 1a Sociedad, asi como los acuerdos de
la Asamblea General legalmente tomados,

b1 Fstablecer los sistenias adecuados conforme a los wuakes notmara sus funriones cono Qrgana Espetial de Control
Adnunistrativo:

€)  Asistir a 1as junias del Consejo de Administracién para los efeclos det aruculo 37 del Reglamento, y

d)  Reunitse, cuando menus, cada trinta dias para tratar los asuntos de su competencia, a menos que se presente el
caso que menciona el articule 32 de la Ley, respecta del derecho de veto.

CLAUSULA 55.- -Los membios el Consejo de Viglandia podrin ser removidos por la Asamblea General cuando
incurran en alguna de las vausales que s expresan en la fraccion VI del aiticulo 3* del I(rgl.lmenlu, en concordancia
con 1o previsto en ef aiticulo 42 del propio ordenamiente o falten al cumg de las obl idas en la
Cliusula 54,

CLAUSULA 56.—FEl miembro de cualquiera de los Cotsejos que faltare injustificadamente a las juntas de que forma
parte, incurrird en una multa equivalente a un dia de los honoratios que le correspondan pot concepto del trabajo que de-
sempeiie en la Socredad, y $i fahare a tres consccutivamente, se le comiderard dimitente de su cargo, independientemente
del pago de las multas correspandientes, En el caso de los miembros del Consejo de Adminustracion se procedera de acuerdo
con el contenida de [a Cliusula 50,

CLAUSULA 57.—-Las multas a que s¢ sefieren las Cliusulas 17 y 56 seran descontadas por el Tesarcro de la Sociedad
se aphuvan & aumentar el Fondo dc Eduianién Covperativa. St el Tesurero del Consejo de Administracion no efectia
os coreesp s tespanderd con el importe de sus sendiinentos o de su caucion.

CLAUSLvL:\ 58.--En tos terminos del artcule 3%, fraccion N1 de) Reglamento, canciona
ciedad

in su mancjo en la So-

8) Lot muembros del Conepo de Adiministracion

&) Los miembros de la Cunisién de Prevision Social;

¢} Loy miembroy de la Commén de Educacion Cooperativa, y

At FlGerente v los que funjan como Cajeros o tengan a su cargo manejo de Fondos o Bienes, durante el tiempo que
dure su gestién.

CLAUSULA 59.—Las actividades de Ja Cooperativa necesarias para cumplis el ebjeto social se realizardn de confor-
midad con el Reglamento de Adiministracén que al efecto autorice la Secretaria, el cual se formulard de acuerdo con las
siguientes orientaciones:

a) La finalidad de este Reglamento sera lograr el miximo rendimicnto y ‘beneficio para los socies y la mayor pro-
yecion pcnbh- de utihdad social-

by Comyp Tow requisitns, reglas y | para claborar los planes técnicas y econdmicos, los presupuestos de

ingresos y egresas y el plan financiero que normars ef ejercicio social;

Establecerd los lineamicntos adecuados para perfeecionar log sistemas de

control de las actividades que debe efectuar la Sociedad, cun un sentido dindmico de eficiencia ccondmica y ética

cooperativa, y

d}  El contenido se sujeiard a las disposiciones de la Ley, =u Reglamento, cstas Bases y a la téenica de Adininis-
tacion.

CLAUSULA 60.—l.os miembros de la Sociedad deberan hacer del conocimiento de la Secretaria, el hecho de
que el Consejo de Adminitracién o el de Vigilancia en su caso, no convoquen a asamblea en la fecha y para los fines
sefialados en estas Bases, no informen ni nndan cuentas de su administeacion o s hayan excedido en la duracién de dos
afios en sus respectivos cargos, al igual que las Comisiones, para el cfecto de que sean corregidas las jrregularidades
citadas en los términos previstos por los articulos 31, 33, 82, 83 v 84 de la Ley y 28 de su Reglamento,

L
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CAPRPITULO VI

DE LAS COMISIONES DE CONCILIACION Y ARBITRAJE,
DE PREVISION SOCIAL, DE EDUCACION COOPERATIVA
Y DE CONTROL TECNICO

CLAUSULA 61— acverdo con lo dispuesto en cl articulo 12 del Reglamento,.la Comisién de Conciliacién y Ar-
bitraje se integraré con tres miembros: Presidente, Secretario y Vocal, que serdn clectos en Asamblea General por mayarla
de votos y durarkn en sus junciones'dos afios.

Tendra por thjcto conocer de las dificultades que se susciten entre los érganos de la Sociedad y los socios, que le sean
turnadas por escrito acompafiadas de las prucbas correspondientes para su estudio y dictamen que producird dentro de los
diez dias siguientes a Ia fecha en que s le hubicre sometido el caso, salvo que Ja investigacién y comprobacién de los car-
8as, hechios u omisi de la dificulad tida 2 su i requicra mayor tiempo para su esclarecis
miento.

La resolucién s notificari por escrito a las partes, pudiendo ser recurrida ante la Asamblea General mis proxima,
para cuyo efecto el Consejo de Administracion deberd incluir este punto en la Orden del Dia de la Convocatoria respec-
tiva.

CLAUSULA 62.——La Comisibn de Previsién Social estard integrada por \res miembros: Presidente, Secretario y Te-
sorero, que serin designados en Asamblea General pas mayoria de votos y durarkn cn sus cargos dos anos.

Tendra a s cargo el Fondo de Previsin Social y lo aplicars de conformidad con lo dispuesto en Ia Cliusula 27 de
estas Bases, y en ¢l Reglamento que al efecto aprucbe la Asamblea, debiendo rendir el informe correspondiente ante 1a
Asamblea Gunersl que conozca gel de las i fizadas durante el ejercicio social respectivo.,

CLAUSULA 63.—De conformidad con lo dispuesto en los asticulos 17, fraccién VII, y 21, incise d), de la Ley, y
demdy disposici lati e bleco la Comisién de Educacion Coop iva, que estard i fa por res b
Presidente, Secretario y Tesorero, electos en Asamblea General por mayoria de votos, y durardn en su cargo dos afios,
pudiendo ser removidos en cualquier ticmpo en Asamblea Genesal si no cumplen debidamente su cometido,

Tendra coma objeto fundamental instruir y educar perinanentemente a los micmbros de la Sociedad acerca de sus
obligacione y derechos en su calidad de socioy, en cunpliiniento de lo establecido en Ta Cliusula 28 de estas Bases.

Tendr a su cargo el Fondo de Educacién Cooperativa y lo aplicard de confonmidad con el presupucsto respectiva,
aprohado en Awmmblea General, debiendo rendir e) informe de su actuacidn ante la Asamblea General que connzra del

lado de las 3 fectuadas durantc el ejercicio social correspondiente.

CLAUSULA 64.—La Comisién de Control Técnico estard integrada por los elementos que dosigne el Conscjo de
Administracidn, y un delegado por cada uno de los departainentos en que esté dividida la unidad productora, incluyendo
Ias secciones.

Los delegados® serdn electos di por los socios que trabajen en los departamentas, cn los términos del ar-
ticulo 59 de la Ley, debiendo ser los mas idéncos técnica y socialmente; y podri revocarse en cnaliquict momento su desige
signacién y hacene una nueva por mayoria de votos al no satisfacer las condiciones requeridas.

CLAUSULA 65.—De conformidad con lo dispuesto en los articulos 60 y 61 de Ia Ley, y 90 v 91 de su Reglamento,
son funciones de la Comisién de Control Técnico:

a)  Asesonar & la direccién de la produccion;

b) Obuener, por medio de los delegadus, absaluta coordinacién entre los departamentos y las seccionies que deben
desarrollar las distintas fases del proceso productive;

¢} Promover ante !a Asamblea General las iniciativas necesarias para perfeccionar los sistemas de produccidn, tra-
bajo, distribucién y ventas;

d)  Acudir en queja ante la Asambtea General, cuando Ia direccién de la produccién desatienda injustificad.
las opiniones técnicas que la Comisién emita:

¢) Dlanear las operaciones que la Socicdad debe cfectuar cada periodo;

f) Intervenir en 1a claboracion de los planes sunicos, de los presuf planes [ de la Sociedad a
que se reflicren las Cliusulas 35 y 58 de estas Bases: i K

g} Evaluar lay ividad lizadas por la Sociedad a efecto de pmponer lay enmiendas necesarias para la supe-

racién de los resultados obtenidos, y 5 " -

kY Proponer a 1a Asamblea General los anticipos a los rendimientos que peribdicamente deban percibir los socios,
tomando en cuenta 1a calidad del trabajo exigido y ¢l tiempo y la preparacion técnica gue su desempefio requie-
ra, en el concepto de que a trabajo igual debe comesponder igual anticipa.

La Comisién de Control Técnico serd e consulta necesatia cuando se trate de resolver si debe 1ecibirse un detenmi-
vado namero de nuevos socios, asi conio en todos los casos en Que se proponga cl cambio de o) sisteinas de produccidn,
trabajo, distribucién y ventay, en los de aumcnto o disminucién del capital social, aplicacion de Fondos Sociales y, en
general, en todas las iones relativas a Ia dircccidn técnica de la produccin y de la distribucién y a la planeacién de las
actividades econdmicas.

58
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CAPITULO VII

DE LOS RENDINIENTOS

CLAUSULA 66.~-La bica General, de confotmidad con 1o dispuesio en el arsiculo 61 de 1a Loy, lij:v.':, a pro=
Fuesta de la Common de Control Ténica, s antiipos a euenta de rondinicnios que se entregarin a los scios con una
periodicidad que no exceda de quince dias.

Para ¢l sedalamicnin de anticipos se tomarin en cuenta i calidad del 1rabajo exigido v ¢! tiempo y la preparacién
técnica que su desempedo sequaera, vir fa inteligenios de que’ a trabaju igual debe corresponder igual anticipo, en Jus térmi-
n0s de Jos asticulos 60y 61 de Ia Ley, ¥ 91 de su Reglamento.

CLAUSULA 67.—De los rendumientos {inales se deducitin Jas cantidadis « J a los sigui |

1) Lot porcentajes que cen aprobacion de la Seciearia y disposicimies {iscales relutivas fije la Avamblea General para
Amortizacién y Depreciacion, de conformidad can lo previsto en el articubs 67 del Reglamento;

by Los anticipos recibidos por dos sies. de acusrdo con la Clasula 67 de evas Baws, v

¢} Los demés gastos acorcladus por fa Asumblea Grueral, entre tes . ales deberdn estar comprendidos los hondrarios
mencinnadog en la iracaion X del anicnlo 30 Jel Reglaneata

CLAUSULA 68.—Una vez deducidas las cantwdades mencionadas en ly Clausuta 67 de estas Bases, Jos rendimicntos
liquidos se repartirdn en la siguirnte forma:

ay ... 350 por ciento para ¢l Fonde de Reserva, de cunformidad con lo dispuesto en 1a Cliusula 26 de estas
Hases;

b) .35 . . por ciento para incrementar el capital soal. en dos térmmos de la Cliusula 18 de estas Bases,
Esmnrorccnlaje seri acreditado a los soa0s en cettibeadis de aportacidn, proporcionalmente al nwnto de las
cantidades que les correspandan en los términos del inciso siguiente, y

¢ .. 80, por ciento para repartitse entie los socies, de cenformidad con lo dispuesio en los articulos 1%,
fraccidn de 1a Ley, 905 91 de su Reglamento.

CAPITULO VIII
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION LE LA SOCIEDAD
CLAUSULA 69.—La Cooperativa se disolverd por cualquieta de las causas que s enumeran en los articulos 46 y 87
de fa Ley, y 97 de su Reglarrento.

CLAUSULA 30.—Disucha Ia Sociedad se porleid en liquidacion en los términos de los articulns del 47 al 51 de Ia
Ley, y del 68 al 76 de s Reglamento,

CAPITULO IX
DISPOSIGIONES GENERALES

CLAUSULA 71.--De conformudad con lo dispuesio en el articulo 62 de Ia Ley, la Sociedad no utiliars asalariados;
excepuionalimente poda hacerlo en los casos siguientes-
a) Cuando circ ci dinariss o i itas de 1a produccién lo exijan;

o
5)  Para la ejecucion de obras determinadas, y
€1 Para trabajos eventuales o por tiempo fijo. distintos de los requeridos ror cf objeto de la Sociedad.

En estos casos debera preferirse a otras Gooperativas para la ejecoridn di los trabjos, v de no existir £stas, se cole-
brari contrate de trabajo con i undicatn o sindicatos que para el ¢aso proporcionen lis trabajadores, y si no existicsen
urganizaciones obretas, podran « agué oy k + dardo avis0 en estos dos Wltimos casas a la Secrelaria,

Los asalatiados que utiluen las cooperativas ea o tabajos extraordinarios o cventuales, del abijeto de la Socicdad,
serin considerados comu socios. ae asi bo dewean y predan sus servicios duranie seis meses consecutivos y hacen, a curnta
de su certificado de apartac.on, ta exhibicion correspondiente

Laos que ejecutan obras determinadas o trabajos eventuales para 1a Socicdad ajenos al objeto de la migna, no serdn
considerados como socios. aun cuando sus serving excedan dg seis mese: igual condicion quardardn los gerentes y em-
pleados téenitos que no tengan intereses homageneos con ¢l gesto de oy agremiados

Los rendimientas que debieran corsespondel por su Uabajo a los asalanados, se abonardn a cuenta de los certilicados
de aportacin que les correqundan. pero s oo llegaten & ingresat o la Sociedad, se aplicazdn al Fondo Nacional de
Crédito Coperativo.

Lo
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CLAUSULA 72.—Fl imi de las disposici idas en estas Bases estark sujeto a la vigilancia de la
Secretarfa, de_ acuerdo con lo J'upuesm en los articulos del A2 al 87 de la Ley, y 111 y 112 de su Reglamento,

CLAUSULA 73.—-Estas Bawes sélo podrdn modifi { a lo disp en los articulos 23, fraccidn I y
parrafo final, de la Ley, y 35 de su Reglamento.

CLAUSULA 74.—Los casos 1o previstos por estas Bases serdn resueltos de conformidad con las disposiciones de la
Ley, su Reglamento, y los Reglamentos que la Sociedad expida, autorizaclos por la Secretarfa.

CLAUSULA 75.—

Acto continug, para reunir ¢ capital con que Ia Sociedad deberd iniciar sus operaciones, se acordé que cada uno de
Jos socios suscribiera certificados de aportacin en el nimero que estimara conveniente, por lo que en el acto s hicieron

lat ip ¥ a cuenta de su valor, cuya relacibn e3 como sigue:
GENERALES: Nombre con sus apellidos,
patemo y materno, nacionalidad, de ...... Certificadoa Importe Cantidad exhibida Cantidad
aiios de edad (soltero, casado, unidn libre o de aportacién del capital en cfectivoen pendiente
viuda), ocupacién, con domicilio en la calle suicritos suscrito bienes, derechos de pago
de ............ N ... de este lugar, o trabajo
1 $ 30,000.- $ 15,000.- $ 15,000,~
1 $ 30,000.~ $ 15,000.- $ 15,000.-
etc,

"%/ ‘;,\Y
R
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Centificados de Aportacién suscritos: 17

Importe det capital suscrito: s. 510:QQO:

Cantidad exhibida en cfectivo en el acto, que fue depositada en 1a Caja do !a Cooperativa: $.
Cantidad pendiente de pago: ;..2.5.’?:99

£n seguida se procedié a la cleccibn de cada uno de los integrantes de las Cansejos deMmlnulmwn yda Vkih\ds.
a1l como de las Comisianes de Conciliacién y Arbitraje, de Previsién Social y de Educacién Coperativa, ks cuales s

signardn al permitirlo el niimero de socios, quedando constituidos dichos cuesrpos en 1a forma siguiente:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente:

Secretario: FERNANDQ .JIMENEZ MEAIUA
Tewrero;  GAROLINA JIMENEZ MEDINA . . .
Comisionada
de Educa-
cibny Pro-
paganda:
Conisionado
de Organiza-
cibnde la

Produccién: - «...oeiniinn T T KT

Vocal:
Vocal:
Vocal:
CONSEJO DE VIGILANCIA

PROPIETARIOS o .

Presidente: ODILON JIMENEZ MEDINA .. ............ L.012Y, por iy 8ilis
RIS F AR
N Ty PSR

Secretario®

Vocal:

Vocal: il et teeii e teraeaaan Vivhvemarane

Voeal: e e resenan . betresemaniny
SUPLENTES

Presidente: ‘.’H’.‘f‘?’.‘.ﬂ.‘.'t’.ﬁ,".’?.z. '?’%P!.'!’.‘ .................... {a) por .. 380 votos

Secretario:
Vocal:
Vocal:

Vocal:

Presidente:
Secretario:
Vocal:
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COMISION DE PREVISION SOCIAL

Presidente:
Secretario:
‘Tesorero:

Presidente:
Secretario:

Tesorero:

Se acordé enviar cinco ejemplares de esta Acta y Bases Constituivas, debidamente firmadas por los socios y certificadas
Ias firmas en los términos de los articulos 14 de Ia Ley y 2° de su Reglamenta, a Ia Direccién General de Fomento
ativo y Otganizacién Social para el Trabajo de la Secretarfa del Trabajo y Previtién Social, & fin de solicitar Ia autoriza«
cibn y registro.

No habiendo otro asunto de qué tratar, se dio por lerminada Ia asambles a las ..16:3Q.

horas del dia ...........J] 16
del aiio de mi} novecientos .. OCH
que en cila intervinieron.,
EL PRESIDENTE DE {.A ASAMBLEA EL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA
.. DSCENCION JIMENEZ MEDINA ] FERNANDO JIMENEZ MEDINA ...
{Nombre y firma) {Nombee y Hrma)
NOMBRE FIRMA
1 [ U e
2 2.
4. L 4 .
5. L T S Seideadisi ey
6. 6. » “
7. 7
8. 8.
s. 9,
10. 10, Ll e
1 OO ST PR A PRI . 10 [ TR PPRTI
T S R RPN 120 Ve sresanen vesees
. 13.
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La® Asamblea General:es 1n autoridad suprema y estaré integrada por

“108 aucios de la cooperativa. P e A

Las Asambleas Generales pueden ser ordinarias o extraordinarias. Es
Asamblea Ordinaria cuando se celebra en la fecha sefilalada en las Bases
Constitutivas, generalmente se realiza una vez al afio. Es extraordinaria

cuiarido se efectfia en cualquier otra fecha.

La convocatoria para la cplub‘raciér‘lvdo una Asamblea General puede

ser expedida por:

a) E1 Consejo de Administracién
b} E1 Consejo de Vigilancim
¢) E1 20% de los socios

51 la Sociedad Cooperativa tiene vigentes sus Consejos, ocwresponderf
gl Consejo de Administracién el convocar a Asamblea General, ya
sea Ordinaria o Extracrdinaria, si dicho Consejo no desea convocar, serf
el Consejo de Vigilancla el facultado para ello, en caso de negarse,

serd el 20% de los socios quien lance la convocatoria.

La Asamblea deberi contar con un quérum de las dos terceras partes de la

totalidad de los socios, es decir, el 66% del total, si &sta va a tratar:

- Acoptecién, exclinlén y scparncién voluntaria de socios.

- Modificacién de las Bases Canstitutivas,

— Combics penerales en log sistenas de produccifn, trabajo, distribucién y ventas.

-~ Aumento o disminucién del capital sccinl.

= Nonhrar © remover, con motivo justificado, & los micrbros de los Consejos y Comisiones.

8i la Asamblea no va a tratar ninglin asunto relacionado con los



65

punt65 anteriores, el quérum legal serf del 50 % mas uno.

Las -Asambleas Generales pueden - ser convocadas en segunda ocasién
cuando” en la- primera no hubiese existido el quérum requerido. En ‘este
caso,:la Asamblea podri celebrarse con el ndmero de socios que concurra,

excepto si debe tratarse un asunto que requiera asistencia especial.
Declarado - el quérum legal, los .trabajos de la Asamblea General se
inician . de conformidad con los puntos del "Orden del Dfa" y gue fueron

dados a ' conocer en la Convocatoria que previamente fué expedida por

quienes tienen personalidad jurfdica para ello,

MODELO DE CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA GENERAL

SOCIEDAD COOPERATIVA . : N S.C.

CONVOCATORTIA

Con fundamento en lo dispuesto por los artfculos 22, 23 y 24 de la Ley
General de Sociedades Cooperativas, 21, 22 {23 en su caso)}, 24 y 28 del
Reglamento de la misma Ley,r y en las Cliusulas de las Bases
Constitutivas de esta Sociedad, por medio de la presente se convoca
a sus socios para que asistan a la Asamblen General (Ordinaria

o _Extraordinaria ) que se efectuara a las Hrs, del dia del

mes de del afio de mil novecientos . en el domicilio

bajo la siguiente:

ORDEHN nEL DIA
1°.- Lista de asistencia y declaracién, en su caso, del qudrum legal.
2°.- Designaci6n del Presidente y del Secretario de la Asamblea, asf
como de los Escrutadores.
3%.- Lectura del acta de la Asamblea anterior de fecha

4°.- Informe del Conscjo de Administracién, correspondiente a las
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actividadﬁ realizadas durante el perfodo ccm;ire:ndid;; dei
. al : . v L X i
§e,- Inforfie del’ Consejo de Vigilancia, correspondiente a la Suﬁe;‘vtéibn :
i de todas ‘las - actividades de la Sociedad realizadas dux;nnteﬁ el

periodé comprendido del al

6°.- Informe de la Comisi6n de Control Técnico.

7°.~-Informe de la Comisién de Concilliacién y Arbitraje.

8°.,~ Informe de la Comisi6én de Previsién Social.

9°.- Informe de la Comisién de Educacifn Cooperativa.

10°.- Plan de Actividades de la Sociedad a desarrollar durante el perfodo

comprendido del al , @& propueata de la

Comisién de Control Técnico, de conformidad con el articulo 60 de
la Ley General de Sociedades Cooperativas.

11°.- Solicitudes de ingreso presentadas por los CC.

Dictémen de la Comisibén de Cantrol Técnico (en las cooperativas de
produccién}.

Resolucién provisional tomada por el Consejo de Administracién.
Acuerdo definitivos que procedan,

12°.- Renuncias presentadas por los CC.

Resolucién provisional tomada por el Consejo de Administracién.
Acuerdos definitivos que procedan.
13°.- Etc.
Se suplica 1la puntual asistencia en atencién a la importancia de los
asuntos que Be tratarén.

Como constancia de haber quedado notificados del contenido de la
presente Convocatoria, los socios cuyos nombres aparecen en la lista

anexa, deber&n firmar o poner sus huellas digitales.

Lugar y fecha.
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© POR"EL:CONSEJODE ADMINISTRACION

“"SECRETARL

Nombre y firma: < Nombre i firma: .

ia Sucrataria del Trabajo Yy Prevlsibn Scx:ia ireccibn General

e

de Fomento Cooperativo y Organizacibn Social para el Trabajc.—-—

c.c.p.— Archivu de esta Socledad.

NOTAS:

1.- Los puntos mencionados en la Orden del Dia de este modelo no son
limitativos. La Convocatoria podrA incluir, si as{ conviene a los
intereses de la Sociedad, cualquier otro punto que requiera
tratarse en Asamblea General, en los términos de los artfculos 23
de la Ley General de Sociedades Cooperativas y 24 de su Reglamento

2.- E1 informe del Gerente, en el supuesto de que se encuentre denignado,
deberéd incluirse en el informe del Consejo de Administracidn,
segin lo establecen los art. 28 de la Ley General de Sociedat‘ies
Cooperativas y 36, fraccién VII, de su Reglamento.

3.~ Este modelo de Convocatoria contiene los puntos ordinarios de una
Asamblea General anual, considerando que se llegasen a presentar
todos los asuntos incluidos en la Orden del Dia. Las Convocatorias
para Asambleas Extraordinarias contendrén solamente los asuntos

que las originen,
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3.3 Modelo.de notificacién de convocatoria en forma de lista

tia;a au socios de la SOCIEDAD COOPERATIVA
¢3.C.__, que recibe un ejemplar cada uno, de la CONVOCATORIA
expedida con fecha por_(el Consejo de Admén. o de Vigilancia)

para asistir a la Asamblea Ceneral (Ordinaria o Extraordinaria) , que se
efectuard a las__ Hrs. del dfa___del mes de de mil novecientos

en el domicilio sito en: s firmando para

constancia en cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Art. 23

de la Ley General de Sociedades Cooperativas y 22 de su Reglamento.

NOMBRE DE LOS SOCIOS FIRMAS

l

“El C. » Secretario del Consejo de Administracién

‘de--la--Sociedad . Cooperativa mencionada, bajo su responsabilidad, hace
constar que las firmas (y huellas digitales, en su caso) que aparecen en
la presente lista son auténticas y que fueron puestas en su presencia
para los eféctoa del artfculo que se cita en el rubro, el dia._ del mes

de y del afio de mil novecientos .

Firma
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OFICINA:DE CORREQS DE-

Nps per"mitimo’s anexar:__ejemplarcs de la Convocatoria expedide por
(Céﬁse]o de Admén., de Vigilancis o el 20% de los socios) , de esta
Sociedad - .Cooperativa +S.C.__.,: para . la 'Asamblea
General_(Ordinaris o Extraordinaria) , que se efectuaré a las__ Hrs. del

mes - .de del - afio’ de mil novecientos

¥ que remitimos.a los siguientes socles: -

NOMBRE . DOMICILIO

Solicitamos sean selladas dos coﬁ&eé ‘de - rve].aciy‘bn,‘ como”
constancia de haberse remitido las Convocatorias ableftas‘y ‘certificadas
en los . términos del artfculo 22 fraccién II, del Reglamento.de la 'Ley.

General de Sociedades Cooperativas.

Lugar y fecha
POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERC

Nombre y firma. Nombre y firma. Nombre y firma.

c.c.p.— La Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social.- Direccién General
do Fomento €ooperativo y Organizacién Social para el Trabajo.

c.c.p.~ El archivo de esta Sociedad.
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3.4 Modelo de Acta de Asamblea General

.'De -toda: Asamblea ordinaria o extraordinaria, se levantard Acta en
un libro. que al efecto deberf llevar la Sociedad Cooperativa, segin lo
establece el articulo 57 del Reglamento de la Ley general de Sociedades
Cooperativas 'y, el cual se denomina Libro de Actas de Asambleas
Generales.

Las Actas serén numeradas, asentéindose una a continuacién de la
otra sin dejar espacios libres, extractando al margen los acuerdos que
se adopten sobre cada punte del Orden del Dfa aprobado, insertando éste
en el cuerpo del Acta.

Cada Acta deberd indicar la fecha de su celebracién, el nimero de
soclos - presentes y el de los ausentes, No tendrd validez las Actas
levantadas en Libros no autorizados por la Srfa. del Trabajo, o fuera de
ellos, ni las que carezcan de las firmas del Presidente y Secretaric de
la Asamblea. De cada Acta deberé enviarse copia a la Sria. del Trabajo y
Previsién Social.

El lugar de la celebracién de la Asamblea serl el que se estipula
en sus Bases Constitutivas, generalmente en éstas se sefiala el Municiplo
como domicilio social, con objeto de que, si en el local de la
Cooperativa no existe un lugar adecuado, las Asambleas pedan celebrarse

en otro lugar.
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MODELO DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL

PARA SER INSCRITA EN EL LIBRO'DE ACTAS' DE:ASANBLEAS GENERALES AUTORIZADO
POR . LA SECRETARIA ‘DEL TRABAJO'Y PREVISIONSOCIAL.- DIRECCION GENERAL DE
REGISTRO DE ASOCIACIONES Y URGANISMOS COOPERATIVOS.™ (6)

;Sucreta'rio del Consejo de Administracién

de la Sociedad Cooperativa

registrada con ‘el ' nfmero bajo su. responsablilidad hace
constar: Que en el Libro nimero, de Actes de Asambleas Generales a
fojas (frente, vuelta) se encuentra inscrita el Acta que literalmente

dice lo siguiente:

Acta No. en Municipio de

del Estado de ssiendo las Hrs. del dia___del mes de
del afio de mil novecientos .Se reunieron

los miembros de la Sociedad Cooperativa

S.C.L., en el domicilio para celebrar

la Asamblea General (Ordinaria o Extraordinaria) convocada con fecha

(El Consejo de Admdén., Vigilancia o 20% de los socios) de la misma, de
conformidad con la siguiente ORDEN DEL DIA: 1°. Lista de Asistencia, y
declaratoria en su caso del quérum legal, 2°. Designacién del Presidente
¥ Secretario de la Asamblea, asf como de los Escrutadores, 3°, Lectura
del Acta de la Asamblea anterior de fecha + 4°, Informe del
Consejo de Administracién correspondiente a las actividades realizadas

durante el perfodo comprendide del al » 0o,

Informe del Consejo de Vigilancia correspondiente a sus actividades

realizadas en el perfodo del al s 6° Informe de la

Comisién de Conctlincién y Arbitraje, 7°. Informe de 1la Comisién
de Previsién Social, 8°. Informe de la Comisidn de Educacién Cooperativa
9°. Plan de Actividades de la Sociedad a desarrollar durante el perfodo

comprendido det ol + propuesta de la Comisién de
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Control Técnlcd de conyforjmidat'i con el artfculo 60 de la Ley General de
Soc;edédes Cooperat'iv‘ms, 10°. Solicitudes .de ingreso presentadas por los
I R Dictémen  de la
N VCo:l;isiérn' de. . Control Técnico, resolucibn. provicional tomada por el

p 'Cpx'léejor ae Administracién, acuerdos definitivos que procedan, 11°.

Rentncias presentadas por los CC.

Regolucién provicional tomada por el Consejo de Administracién relativo
a- la . muerte del C. Devoluciones al beneficiario,
declaracién de voluntad de 1la persona que se harA cargo _(total o

parcialmente) de quienes dependfan cconémicamente del socio fallecido,
para formar parte de la Sociedad, previo cumplimiento de los requisites
legales, 13°. Solicitud del Consejo de Administracién (o de Vigilancia)

para la’ exclusién de los CC. en los términos de

los artfculos 16 y 17 del Replamento de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, as{ como de las Cl&Ausulas de las Bases
Constitutivas de 1la Sociedad, acuerdos que procedan, 14°. Nombramiento
de los miembros de 1los Consejos de Administracibén, del Consejo dg
Vigilancia, de 1la Comisién de Conciliamcién y Arbitraje, de la Comisién
de Previsién Social y de 1a Comisién de Educacién Cooperativa, 15°.

Nombramiento de los Delegados ante la Federacién Regional de Sociedades

Cooperativas WFuCole, 16°. ceeecte.
Se declaré PUNTO 1°.- presidencia provisional del C.

la existencia (Presidente, Secretario,
del quérum y Tesorero del Consejo de Admén. o del Presidente,
la Secretario, Vocal del Consejo de Vigilancia, o del
constitucién socio cuyo apellido ocupe el primer lugar en el orden
legul de la alfabético segln el caso), se procedié a desahogar el
Asamblea con primer punto del Orden del Dfa. FEl Secretario del
la asistencia Consejo de Administracién pasb lista de asistencia y el

de socios. Presidente del propio Consejo hizo la declaracién de
que s8¢ encontraban presentes sociod de los

que integran la Cacperativa, segln aparece en la lista
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relativa’ que para’ constoncia firma el Secretario del

7 Consejo de Administracién 'y se  agrega al apéndice

Fueron:
designados
cnﬁu»t
Presidente,

Secretario y

z{ea;’)erctivo' como pérr.e' integrante de esta acta y que

: ?habi's'r;du e .q\;\érum ' queda. constituida legalmente la

Asambléa en’ los términos de los artfculos 23 y 24 de
la‘ Ley General . de Sociedades Cooperativas y 26 de su
Reglamento.

PUNTO -2° .= Se procedié a tratar el segundo punto de la
Orden del. Dfa.— Para ocupar el curgo de Presidente de

la Asamblea fueron propuestos los CC,

, resultando electo por votos, el C. _

. Quien pasé a ocupar su sitio. Se

pidieron candidatos para Secretario, proponjéndose a

Escrutadores

les CC.___ - los CC. saliendo electo el
C. por___ votos. Para Escrutadores

ruspactivamente.r fueron propuestos los CC. ’ resultando
electos por votos los CC.

Se aprobd PUNTO 3°.- Fl Secretario de la Asumblea dié lectura al

(o se objeto)
el Acta de la
Asamblea

anterior.

acta de la Asamblea anterior fechada el N
puesta a discusibén y no habiendo quien la objetara se
aprobé en todos sus puntos {(en caso de haber objeciones
aclaraciaones o modificaciones concernientes
exclusivamente a la redaccién del acta, se anotarén
aquellas con toda precisién. Si las modificaciones son
de fondo, deberfn inclufrse la reforma correspondiente
como punto especial de la Orden del Dia de la siguiente
convocatoria, de conformidad con lo previsto en el art.
24 del Reglamente de la Ley General de Sociedades
Cooperativas,

PUNTO 4°.- ....

PUNTO 5°.- ....

ETC.

Con lo que se dié por terminada la Asamblea, siendo las



74

’ Hi‘a- del dfa_(fecha que corresgondé) + firmando

paré ‘constancia el Presidente y el Secratario de la

Se di6 por
terminada‘la

A‘st‘mil}leg, en  cumplimiento de lo dispuesto en loa art,

Agamblea
1 .43 y Ss,del Reglamento de la Ley General de Sociedades

Cooperativas.

PRESIDENTE ‘DE LA ASAMBLEA SECRETARIO DE LA ASAMBLEA

Nombre y firma. Nombre y firma.

Es copia fiel y exacta tomada de su original a que me
remito la expido el dfa del nes del afio de

mil noveclentos para ser

enviada a la Direccibn General de Fomento Cooperativo y
Organizacidén Social para el Trabajo.- Secretarfa del
Trabajo y Previsién Social, en cumplimiento de lo
ordenado por los artfculos 43, 53, 59 y 60 del
Reglamento de la Ley General de Sociedades Cooperativas

(6) FUENTE: Confederacién Nacional Campesina, Sec. de Accibn
Cooperativa. Manual del Cooperativista, p.162, México D.F..



Capitulo Tv

" DRGANTZACTON Y FUNCIOMAMTEIiT0 DE LA SOCTEDAD COOPERATIVA

1. Antecedentes ij'e"ln aécié’dﬁd?ét’:uper‘hth’m' "Lag’ Azaleng" -

[.9‘ ‘socicuad caopcrativa de’ Produceibn ."Lnu' Azalens", estd lﬁtegrada
por tr:’:ibﬂjad’ore}s con un nmplib'sunf,ido social que han encontrado en estd
forma -de . -organlzacién el ingtrumento . ndecuado. . para . desarrollar sus
hnbilldn’des’A 'gn ‘el .campo - agrfcola, a través de unir sus easfuerzos y
réecursos indivldua\cfi de produ’cc’ié’n en una obra colectiva ~de mayor

. importaqcin‘.

La. Sociedad 'Cl‘mperntivn se dudica a la explotacién de flores de

ornato, . contando para ello con los recursos e infraestructura necesarios.

Los trabajadores de 1la Cooperativa son pioneros, en estd forma de
ornanliuclﬁh dentro de la Delegacidén de Xochimilco. En 1984 se
cqnstirtuyb A propuesta de un grupo de prombtnrcs, todos ellos, estudinntes

de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Conociendo las caracteristicas de 1las Sociedades Cooperativas de
Produccién, los trabajadores reualizarbn los tré&mites necesarios para la
constitucibn, autorizacidn y registro de su Sociedad, senmin lo establece
la Ley General de Sociedades Cooperativas y su jlegplamento; siendo la
Secretarfa de Apricultura y Recursos Hidriulicos la institucién encargada,
en este caso, de practicar ¢l cuestionario socivecondmico para cunplir con

el requisito lepal de viabilidad.

Por 1a importancia que representn el dictamen emitide por 1la
Secretarfa de Apricultura para autorizar el funcionamiento de la
proyectada Sociedad Cooperativa, consideramos apropiado transcribir las

concluslones del mismo.
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Opinién :Vsobre‘y;ahilidad Socioeconémica y Técnica de la Proyectada
Sociedad  Cooperativa de Producciédn "Las Azaleas", S5.C.L., con Domicilio
.en San Luls Tlaxialtemalco, Delegacidn’ Xochimilco, D.F.

P Miembros de la Proyectada Socledad Cooperativa.— Los 17
integrantes, cuentan con parcelas que dedican a la produccién de flores
¥y plantas que es su objeto social principal, por lo que cumplen con lo
estipulado en el artfculo 1°. de la Ley General de Sociedades
Cooperativas. Por las caracterfsticas de la proyectada Sociedad
Cooperativa, ademis de su superficle propia, trabajarén en comfin dos
parcelas de aproximadamente 5,000 m2, donde instalaran un semillero y

dos invernaderos.

2.~ Sobre “La Competencia Ruinosa"”.- En el &renm que abarca el
domicilio de la Proyectada Sociedad Cooperativa no existe ningln
organismo de esta indole. Exicten 2 Sociedades de Produccién Rural en
Floricultura, pero su unico objeto de asociacién es la obtencibn de
créditos, ya que todas las demhs actividades las desarrollan en forma
individual; por lo tanto es de considerarse que no existira "Competencia
Ruinosa'.

3.~ Utilizaran mano de obra unicanente de los Asociados, inclusive
para la construccién de las instalaciones de los invernaderos, ya que
varios de ellos tienen experiencia en distintas &reas de la construccién
Unicamente lo que les falta es definir el &rea que atendera cada unc de

los integrantes en el proceso productivo de su objeto social.

4.- Viabilidad Econdémica, Social y Técnica.

4,1.-~ Aspectos sociales
a) La Subdelepacién de San Luis Tlaxialtemalco cuenta con una poblacibn
de 4,000 habitantes.
b) Esta poblacién esta integrada por 1,500 familias.

¢) Poblacién Econémicamente Activa: 2,500 personas.
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d) Las principblés nctividuden econémicnn cstﬁn sn’mnctén y relacién a

embargo, muchas mﬁs se benericiarﬁn enila madlda en que‘

'realiznndo; los procesoes  ‘propius “da - la Proyecl.ada Sociednd

Cgoperavtivn.:,sirvi‘endo de ejemplo para motivar a otros productores.

V4;'2.- Aspecéos econdmicos

a) De acuex;do a datos obtenidos con otros productores, existe un mercado
amplio para el objeto social principal que es la produccién de flores de
corte ' y maceta, asi como plantas de ornato. Las condiciones del,mercado
se presentan optimistas tan%to a nivel local como nacional e intemacicmal
en la medida que vayan superando la calidad y cantidad de su produccién.
b) Créditos.- Se contempla factible el trabajar los créditoa necesarios
descontando con FIRA, siendo el Banco puente la Sucursal "A" del Banco
de Crédito Rural del Centro Sur, S.A.

El monto necesario del crédito, no es posible precisar, ya que hay
que considerar lo fluctuante que estan los precios de materiales. Sin
embarge se calcula que minimo requeriran $  5°'000,000.- para las
instalaciones y equipo que utilizarfn.
¢} La inversién mis fuerte, sera la correspondiente a la construccién de
las naves para los invernaderos, ‘pero tichen la vent'aju que no gastarin
en mano de obra, lo que permitira abatir costos.

El coste de los insumos varfa, de acuerdo a la especic de plantas a
producir por lo que no puede precisarse un costo real, ya que ademfs en
algunas ocasiones son de importacién.

Por 1lo tanto, los preciocs de la produccién también son variables,
de acuerdo & la especie, la &poca de produccidén y el tipo de mercado;
pero cabe aclarar que por ser potenclal su comercializacién,
definitivamente rinde grandes utilidades a los productores.

Remuneracién al trabajo.-~ El trabajo de los socios se considera
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"cvomo‘ una npt':rtacibn a la Cooperativa, sin embargo, se les remunera
g -1 'trshs:}o de acue}-do a lo que estipula la Ley correspondiente y
bajo el sistema que de acuerdo a sus necesidades sea el mis recomendable
d) La‘ Cooperativa no ocupard trabajadores, pero considerando que
los integrantes empleardn la mayor parte de su tiempo en las actividades
de la Cooperativa, no obteniendo utilidades de inmediatoc que les
permitan sufragar sus necesidades minimas, se tiene contemplado reciban

los soclos semanalmente lo correspondiente al salario minimo.

4,3.- Aspectos técnicos
a) Proceso praductivo:

la. Etapa.- Construcciédn de casetas para invernadero.

2a. Etapa.- Formacién de semilleros.

3a. Etapa.- Desarrollo de la produccibn, que incluye todas las

labores concernientes al cultivo.

4a. Etapa.- Comercializacién.
b) Definitivamente, el objeto social se adecua a las normas implementadas
por la S.A.R.H. y que ademés, ayudara a emplear los adelantos técnicos,
que permitan ejemplificar sus ventajas a los demés productores de esta
rama de la agricultura.
¢) Requerimientos de Asesorfa Técnica.- Los integrantes de la Proyectada
Socledad Cooperativa, cuentan con una amplia experiencia en el cultivo
de las flores y plantas, sin embargo, por buscar su explotacién con
mayores adelantos .técnicos; ser& necesario cuenten con asistencia
técnica especializada.

Las Instituciones que otorgan asesorfia serén:
Representacién General de 1la S.A.R.H. en el D.F., Auneor{n Téenica,
Administrativa y Capacitacién.
U.N.A.M. (pasantes).- Asesorf{s Administrativa y Técnica.
COCODEA, D.F..- Asesorfa Administrativa y Técnica.

5.- Recursos de la Proyectada Sociedad Cooperativa.
S5.1.~ Superficie cultivable de riego: 00-70~00 Ha. de las cuales
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00-20-00: Ha. estan en la actualidad sembradas de plantas.
~5i2.=" El'volmen de produccién, rendimiento y valor es variable de
acuerdo a la especle y época.
—5;5.- No cuentan con superficie maderable.
5.4.~  No cuentan con ganado mayor.
$.5.~. Ganado menor no significativo.
5.6.- No cuentan con superficie para pastos.

$.7.- No cuentan con superficie serril.

5.8.~ Cuentan con 2 bombns aspersoras, 2 bombas para agua y una
camioneta.
5.9.- Toda la superficie la abarcan .con productos quimicos.

6.10.~ Cuentan con estructura para la inatalacién de 2 invernaderos
para 1,500 m2 as! como sistema de calefaccién por fpedio de

tubos galvanizados para gas.

Por lo supervisado y verificado, se dictami’nn positiva la
Viabllidad Socioecondémica y Técnica para el registro y funcionamiento de
la Proyectada Sociedad Cuoperativa de Produccién "Las Azaleas", S.C.L.
con Domicilio en San Luis Tlaxialtemalco, Delegacién Xochimilco,
México, D.F..

Xochimilco, D.F., 29 de Febrero de 1384.

Elaboro: Reviso:

Lic, J. Manuel Garduiio Moya Ing. J. Reyes Zaldivar Ulloa i

Jefe del Subprograma de Jefe del Programa Agricola

Organizacién de Productores. en el D.F.. ‘
{

vo.Bo. H
Ing. Jaime Lépez Cuadros i

Representante General en el D.F,




2. 0bjetivos de’ La mociedad

"La’ A;'lmin;strncfén establece como principio de toda accién a

'e[nprendor' '1a: ‘detyeminucién del o de los objetivos, para que conforme a

é?@é’:??, es;qplezca ]7.8‘ forma mAs congruente y eficaz para lograrlos"(i).
Este - principio - administrativo estfi contenido en las definiciones que

- sEbre _adminiatracmn dan algunos autores como:

Paterson y Plowan: "La administracién, es una técnica por medio‘de
la cual se determinan, clasifican y realizan los propbsitos y objetivos

de un grupo humano particular.

Koontz y O'Donnell: *La administracién, es la direccién de un
organismo social y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en

la habilidad de conducir a sus integrantes".

Wilbur Jiménez Castro: "La administracién, es una ciencia social
compuesta de principlos, técnicas y précticas y cuya aplicacién a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo
cooperativo, a través de 1los cuales se pueden alcanzar propésitos

comunes que individualmente no es factible lograr".

Jogé Antonio Fernfndez Arena: "Le administracién, es una ciencia
social que persigue la satisfaccién de objetivos institucionales por

medio de un mecanismo de operaci6n y a través del esfuerzo humano".

George R. Terry define los objetivos como: *"lLas metas intentadan
que establecen un determinado criterio y seflalan la direccién de los

esfuerzos del administrador”.

(1) José Alfredo ALVAREZ, Promocién y Organizacién de Cooperativas
de Produccibn. (México.- Universidad Lasalle, 1972), p.48.
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a) La udministraciﬁn pursigue al ¢

3 tnnto, primero hay que daterminsr.\os-

b) El estuerzo "humano. coordmndo es lndnp nsable P 1a obﬂteﬁcién

de 108 objetivos.
v g) La gxdministracibn empica principios, técnicaé y précticas que le
permiton establecer sistemas rai:iunales de eafuerzo cooperétlvo para el

logx%o de sus objetivos.

De esta manera, los objetivos muestran lo que se quiere alcanzar en
el futuro y para esto, deberdn estar claramente definidos, no comtxeponerse

¥ ser comunicados a 1as personae involucradas en su obtencién.

En la Sociedad Cooperativa, le corresponde’ al Consejo de
Adminigtracién determinar los objetivos sociales y presentarlos para su
aprobacié4n a la Asamblea General. Posteriormente, Berdn registrados en

sus Actas y Bases Constitutivas.

La Sociedad Cbopcrntivn de Produccién 'Las Azaleas" es un organismo
social, que estd integrade por trabajadores con objetivos comunes y que

transcribimos de sus Actas y Bases Constitutivas a continuacién:
OBJETIVOS SOCLALES

I.- Trabajar en comin en la produccidn de [lores, viveroz y plantas de

ornamento.

1I.~ Obtener en comin, por cualquier medio legal, materias primas,
maquinaria, equipo, implementos y dem&s bienes muebles e inmuebles
de propiedad colectiva que se requieran para desarrollar todas las

actividades de la sociedad.



III.- Obtene: fcbéd;tqé - bancarios. y de cualquier otra fuente financiera
w27 parael: mejér' desarrollo de las actividades propias de la sociedad.

V.- kcél‘ebrar en su'calidad de empresa colectiva, los contratos que en
"7 "derecho procedan 'y realizar los actos 1fcitos necesarics para

cumplir con loa objetivos de la sociedad.

V.~ Establecer expendios y demés canales de distribucién; asi como la
realizacién de actividades de acarreo, transportacién, carga y
descarga, reparto y entrega; Gnicamente de los productos 'mﬂnojedoa
por la propia socledad.

VI.- Obtener e¢n comfin nemillas, insecticides, fertilizantes, herbicidas
y demis insumos importados o del pafs. Como los servicios de
fumigacién, de seguros, de asesorfa y demis conceptos necesarios

para realizar las actividades propias de la sociedad.

VII.- Establecer una seccién especial de consumo y distribucién de

productos de primera necesidad requeridos por los socios.

Los objetivos soclales de la Cooperativa, cumplen con el Artfculo
15 (fraccién II} de la Ley General de Sociedades Cooperativas el cual
sefiala que: "“deben expresar concretamente cada una de las actividades
que " deberd desarrollar la cooperativa, asi como las reglas a que deban

sujetarse aquéllas y su posible campo de operaciones".
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3. Descripcién-de la estructura organizacional

"“En ‘las’ ‘sociedades cooperativas la organizacién social es propla y
autonéma de -los socios, en donde ellos deberin tomar y ejecutar sus
propias decisiones, asumir responsabilidades, establecer sus relaciones
con el resto de la sociedad y obtener poder social para la solucién de

sus problemas y satisfaccibén de sus necesidades.

Un aspecto fundamental de esta organizacién, es que debe ser
participativa. Esto, en términos de que siendo los socios el centro de
su . propio desarrollo, deberéin participar en la identificacién de sus

necesidades, definir su proceso de produccidn y ponerle en marcha.
Algunos autores han definido a la organizacién como:

"La organizacién, es el instrumento para implementar polfticas y
alcanzar objetivos mediante un proceso por el cual se distribuyen las

actividades, los medios y el poder" (1),

“"La organizacién es el arreglo de las funciones que se estiman
necesarias para lograr ¢l objetive y es una indicacién de la autoridad y
ia responsabilidad asignadas a las personas que tienen a su cargo la

ejecucién de las funciones respectivas" (2}.

También se la define como: "la estructuru técnica de las relaciones
que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con el fin de
lograr su méxima eficiencia dentro de los planes y objetivos seflaladoa"
(3).

(1} Nifio Velfzquez, E., Organizacién Socinl y Liderazgo. Curso
impartido en la rama de divulgacién, Colegio de Postgraduados, Chapingo,
México, 1875. p.117.
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 Niflo Vulézquez, en su definicidn de organizacién nos habla sobre la
"'distribﬁcibn del. .peder". En 1a organizacién formal el poder se
transforma .en autoridad y es wusado para describir clerto tipo de
“‘relaciones entre dos o més personas, representando la posibilidad de

aplicar sanciones y recompensas.

Cualquier tipo de organizacibén cooperativa puede estructurarse

conforme a los siguientes principios: (4)

1) Divisién Funcional.- Que consiste en agrupar las actividades

comunes u homogénecas, dentro de una misma unidad de organizacién,

2) Divisién de trabajo.- El criterio para la divisién del trabajo
se inspira en dos ideas fundamentales:

a) Especializacién

b) Combinacién de labores.- tomando en cuenta las necesidades de la
cooperativa y 1la capacidad de los socios, debe existir un orden en las
actividades que realizan las personas dentro de cada uno de los diversos
érganos de cada cooperativa.

3) Autoridad.- Es la facultad de tomar decisiones y hacer que otros
actden a1 la foecna als 2Ticlente,

4} Jerarquia.- Es la graduacién de la autoridad.

La Sociedad Cooperativa "Las Azaleas', esté integrada por sozios
que aportan su trabajo, cada uno dentro de su especlialidad, estableciando
un orden, de tal manera que existe la divisién del trabajo y la
responsabilidad inherente a cada uno. Tal organizacién involucra el

(2) George R. TERRY, PH. Principics de Administracién ( Editorial
Continental, S.A., México, 1969 )}, p.292.

(3} Agustin REYES Ponce, Adminiastracién de Empresas ( Editorial
Limusa, México, 1974 ), p.212.

(4) Antonio SALINAS P., Administracién y Mercadotecnia para
Cooperativas., Tampico, México, 1978. p.212.
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establecimiento de una estructura de funciones que ha sido proyectada a
través del estudic de las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos de 1la sociedad. La agrupacién de estas actividades, la
delegacién de autoridad para realizarlas, asf{ como el establecimiento de
canales de comunicacién entre s{, se visualiza a través del organigrama,
que es la representacifn gréfica de la estructura organizacional o

administrativa.

La Cooperativa "Las Azaleas" estd integrada por las siguientes
secciones: Asamblea General; Consejo de Administracién; Consejo de
Vigilancia y por la Comisién de Conciliacién y Arbitraje.

El nimero de socios, 14 registrados y 2 més en esperg de ser
aprobados por la Srfa. del Trabejo, no permite la designacibn de

otras comisiones.

ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
"LAS AZALEAS", S.C.L.

I ASAMBLEA GENERAL

CONSEJO DE ——rmm—t———— { CONSEJO DE
ADMINISTRACION VIGILANCIA

COMISION DE
CONCILIACION
Y ARBITRAJE
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Esta eat;-uctura noa muestra la organizacién vertical de 1la Sociedad
Cooperativa, en donde la Asamblea General es la méxima autoridad y sus
acuerdos - obligan a todos los soclios. Otra de sus atribuciones. es

la delegacidén de autoridad a los Consejos y Comipiones.

Las funciones® de cada Srgano que constituye la estructura de'la
Sociedad Cooperativa, son las siguientes: i :

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General, estd constituida por todos los soclos de la
Cooperativa los cuales designarfin a sus cuadros directivos en votacién
nominal.

Ademés de las facultades que le conceden las Bases Constitutivas y
la Ley General de Sociedades Cooperativas, la Asamblea General deberd

conocer de:

1.~ Aceptacién, exclusibén y separacibén voluntaria de socios.

2.- Modificacién de las Bases Constitutivas.

3.- Cambios generales en los sistemas de produccién, trabajo, distribucién
y ventas.

4.- Aumento o disminucién del capital social.

5.~ Nombrar y remover con causa justificada a los miembros de los Consejos
de Administracidn, de Vigilancia y Comisiones Especiales.

6.~ Examen de cuentas y balances.

7.~ Recibir los informes de los Consejos y de las Comisiones.

8.- Responsabilidad de los miembros de los Consejos y Comisiones para el

efecto de pedir la aplicacién de las sanciones en que incurran.

{*) NOTA: Las funciones y responsabilidades de los érganos de la
Sociedad Cooperativa, han sido tratados en forma mAs amplia en las Actas
y Bages Constitutivas, Capftule V (p4g.54 a 57).
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9,= Apucar sanciones diaciplinarlas.

,xo.- Aplicacién de 105 rondos ‘sociales y rarma de recon"tituirloa.
11,- Reparto de_rendimientos.

El Artfculo 24 de 1la Ley establece que: las Asambleas Generales
“deberén ser convocadas con 5 dias de anticipacién, por lo menos, i no
se reune el nimero suficiente de socios, se convocarf por segunda vez, y
la Asamblea podr& celebrarse en este caso con el ndmero de socios que
concurran, excepto s8i debe tratarse un asunto que requiera asistencia
especial. Por ejemplo:
1.~ La dicolucién de la Sociedad.
2.~ El cambio de nombre y domicilio de la Sociedad.
3.~ La fusién de la Sociedad con otra cooperativa.
4.~ La limitacién del fondo de reserva, el aumento de su r.nto o la

formacién de fondos especiales.

S.~ El aumento o la reduccidn del capital.
6.~ Cualquier otro asunto que implique una modificaciébn a las Bases

Constitutivas, salvo que se trate de una resolucién de la Secretaria

del Trabajo y Previsibn Social,

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El consejo de Administracién es el érgano ejecutivo de la Asamblea

General y tendr& su representacién y uso de la firma social.

Estaréd integrado por tres miembros, que desempefiarfn los cargos de
Presidente, Secretario y Tesorero. En caso de que el nimero de miembros
lo permita sBe constituirfin las Comisiones de: Educacién y Propaganda,
Organizacién de la Produccién y de Contabilidad e Inventarios.

Les acuerdos que tome el Consejo dc Administracién deberfin ser por
mayoria de votos o por unanimidad de los miembros de este Consejo. En

caso de empate el Presidente tendri voto de calidad.
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El nomh}amiento de - los miembros del Consejo de Administracibn lo
hard -la Asamblea General en votacién nominal, precisando al emitir el
voto, el nombre de 1la persona por quien se vote y el puesto que deba
desempefiar. Sus faltas temporales serén suplides en el orden progresivo
de sus designaciones, durar&n en su cargo no mis de dos afios y mélo
podrén ser reelectos después de transcur}ldo igual periodo a partir del

término de su ejercicio.

El Presidente del Consejo de Administracién tiene la representacién
del propio Consejo y la firma social. Debe presidir las juntas de este
Consejo, que deber&n celebrarse por 1o menos cada quince dfas, pero

pndrén reunirse cuantas veces lo requiera los asuntos a su cargo.
Facultades y obligaciones de este Consejo:

1.~ Cumplir y hacer cumplir las Bases Constitutivas.

2.~ Llevar el Libro de Registro de Socios.

3.~ La admisién provicional de nueves socios.

4.— Representar a la Sociedad ante autoridades administrativas o
Jjudicialea cuando sea necesario.

S.— Elaborar los registros contables y eatados financieros.

6.- Elaborar cada afio los programas de trabajo de la Cooperativa.

7.— Celebrar de acuerdo con las facultades que le confieran las Bases
Constitutivas, los contratos que se relacionen directamente con el
objeto de la Sociedad.

8.- Nombrar uno o mis gerente cuando se juzgue conveniente y delegarles
parte de sus facultades.

9.— Fijar las facultades de los Comisionados.

Los miembros del Consejo de Administracién sorén removidos por la

Asamblea en cualquier tiempo, por alguna de las sigulentes causas:

1.- Por no caucionar su manejo de acuerdo con las disposiciones de la
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Ley, su Reglamento o las Bases Constitutivas.

Por:no convocar oportunamente a las Asambleas Generales.

Po'rv admlréir socios que no reunan los requisitos legales y estatutarics.
Por no rendir cuentas en los términos y plazos que figuren en las
Bases Constitutivas o por haber sido desaprobadas.

Por tomar dolosamente determinaciones que originen perjuicios

a la Cooperativa.
Funeiones eapecificas de los miembros del Consejo de Administracién

PRESIDENTE:

Presidir las reuniones del Consejo de Administracién y las Asambleas
convocadas por &} mismo, hasta que B8e nombre al Presi’dente de
Debates. i

Firmar las convocatorias de las Asambleas.

Tiene voto de calidad en caso de empate para las resoluciones del

Consejo de Administracifn.

SECRETARIO:

Levantar las Actas del Consejo de Administracibn.
Llevar el Libro de Registro de Socios.

Firmar las convocatorias de las Asambleas.

TESORERO:

Vigilar la contabilidad y las finanzas.
Informar scbre el Estado Financiero de la Sociedad.
Llevar ante el Consejo de Administracién las solicitudes de prestamo

para su autorizacién.
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CONSEJO DE -VIGILANCIA

Es. el}. &rgano - encargado de supervisar todas las actividades de la
Cooperativa. Sus funciones estin encaminadas a vigilar que todos los
socios en general y quienes ejercen alguna funcibn, actuen siempre

apegados a los procedimientos legales.

Estard integrado por tres miembros propietarios e igual nmero de
suplentes, que desempeflarfn los cargos de: Presidente, Secretario y
Vocal, designados en la misma forma y con igual duracién a las establecidas

para ¢l Coneejo de Administracién.
Facultades y obligaciones de este Consejo:

1.~ Vigilar que los miembros de la Cooperativa cumplan sus deberes y
obligaciones.

2,~ Vigilar el estricto cumplimiento de 1las Bases Constitutivas
¥ de las pescripciones de la Ley ¥y su Reglamento.

3.~ Cuidar que 1la contabilidad se lleve con la debide puntualidad en
los libros autorizados y sec den a conocer los Estados Financieros a
los socios. Practicari arqueos y revisari las cuentas cuando menos
cada mes y de ello le informari a la Asamblea dando las indicacicnes
que juzgue necesarias.

4.~ Vigilar el empleo de los fondos.

‘5.-Dar su visto bueno a los acuerdos del Consejo de Administracién en
lo que se refiere a laos solicitudes de prestamo.

6.~ Oponer veto, bajo su responsabilidad, a las detemlnf.\ciones del
Consejo de Administracién que lo ameriten.

7.— Emitir dictamen sobre las memorims y el baslance general del Consejo
de Administracién.

8.- Cuidar que se exija el otorgamiento de las garantfas con que deben
causionar su manejo los soclos o funcionarios que cuiden g_ahinm

intereses de la sociedad.
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9.- Asistir a'las ‘Juntas del.Consejo de Adminﬁtracséh sin tener voz ni

voto,

Causas de remoci6n de los miembros del Consejo de Vigilancia:

5.~
6.-

del

1w
2,
3=

de

~

1,-
2.-
3.-

del

No celebrar las juntas periédicaas  que les impongan las Bases

*Constitutivas.

No asistir a las Juntas del Consejo de Administracién.

No vetar las resolucliones del Consejo de Administracibn queperjudiquen

los intereses de la Cooperativa.

No poner en conocimiento de la Asamblea y de la Sria. del Trab:

ajo

las irregularidades que en el funcionamiento de la Sociedad se

obmerven.

No supervizar las actividades de la Cooperativa.

Faltar en cualquier forma a las prevenciones del pacto social o a la

Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento.
Funciones especificas de los miembros del Consejo de Vigilancia.

PRESIDENTE:

Presidir las reuniones del Consejo de Vigilancia.

conocer a fondo y estar enterado de las actividades de la Cooperativa.

Vigilar el manejo de los fondos.

SECRETARIO:

Levantar las Actas del Consejo de Vigilancia.
Asistir a las reuniones del Consejo de Administracién.
Informar al Presidente del Consejo sobre los resultados de

actividades realizadns en ln-Cooperativa.

VOCAL:

las
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1.-,‘ pr‘en‘conéurnir‘ a Ia_s J‘um:as para las que sean convocados y desempefiar
.’ 1ascomisiones. qué medale el propio. Consejo.

~ COMISION DE.CONCILIACION Y ARBITRAJE

Béta Comisién tiene la obligacién de conocer las dificultades que
.susciten entre los 6rganos de la Cooperativa y sus miembros o entre

Gsfoé, recibira las pruebas que se presenten y tomar& una resolucién.

Estard integrada por tres miembros, que desempeflarfn los cargos de:
Presidente, Secretario y Vocal. Designados en Asamblea General por

mayoria de votos y durarin en sus funciones no mAs de dos aflos.
Facultades y obligaciones de esta Comisifn:

1.~ Atender todos los problemas que Be susciten entre los socios o
entre los socios y los érganos de la Cooperativa.

2.- Estudiar y dictaminar acerca de las quejas que se presenten.

3.- Resolver dentro de un plazo miximo de 10 dias los casos que sean de
su incumbencia.

4.~ Notificar a las partes por escrito acerca de las resoluciones dadas
a los asuntos.

5.- Solicitar al Consejo de Administracién sean inclufdos los puntes a

tratar por esta Comisién, en la Orden del Dfa.
Causas de remocién de los miembros de esta Comisibn:
1.- Cuando haya faltado al cumplimiento de las cobligaciones ya pefalads.

Agignacién de funciones especificas.

del PRESIDENTE:

o
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1.~ Atender loas problémﬁs une 8e suscivten“em:re los sacios y.entre éstos
¥ la.Cooperativa, . Ca
2.+ Representa a‘la Comisién ante ln_Anamblaa Ganeral.

del SECRETARIO:

;‘“ para esclu. . los hechos.

1o rlas pry

2.~ Informan ‘al.Préui‘dyef\'t ~de: lu Camisién sobre las pruebas ‘obtenidas.

del VOCAL: "’
1.2 E.la,b'orar‘en' ‘forma escrita las resoluciones tomadas por el Preaidente

sobre lda problemas que se presenten.

Asimismo, ademfis de 1la estructura organizacional que adopte la
Sociedad Cooperativa, esta deberd regir su funcionamiento por un
"Reglamento Interior de Trabajo", de acuerdo a lo que disponen las Actas
y Bases Constitutivas de la Sociedad, el cual serf obligatorio para
todos los soclos a partir del dia siguiente en que estos reciban un
ejemplar del mismo y en cuyo contenido se expondrén claramente en
términos generales 1a-distribuc£6n. turnos y horas de trabajo, derechos
y obligaciones de los socios, causas de amonestacibn, suspencién

temporal o definitiva de los socios y disposiciones generales.

La legislacién laboral define al "Reglamento Interior de Trabajo"
como: "El conjunto de disposiciones obligatorias para trabajadores y
patrones en el desarrollo de los trabajos en una empreésa o

establecimiento”.

YEn las sociedades cooperativas no existe la divisibén de asalariades

y de patrones; la direccién, la mano de obra y el control lo realizan
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canunmmenf.'e Vlros asoclos; . por e'sta razbn, no es aplicable a ellas la
expreaién de reglamento interior de trabajo, sino la de reglamento de
administracién® (5).

Este Reglamento de Administracién es un inatrumento de orden
Jurfdico que constituye una gran ayuda para la administracién de
recursos humanos, puesto que contiene disposiciones que obligan a todos
los socios y tiende a normar el desarrollo de los trabajos dentro de la

organizacién cooperativa.

Aspectos que se deber&n tomar en cuenta para la elaboracién de este
reglamento:

a) Disposiciones generales.

b) Jornada de trabajo, dfas de descanso y vacaciones.
¢) De la produccibn.

d) De los anticipos a los socios,

e) Sanciones.

f) Aceptacién de nuevos socios.

Y las demfs normas necesarias y convenientes, de acuerdo a la
naturaleza de cada sociedad cooperativa, para conseguir 1la mayor

geguridad y regularidad en el desarrollo del trabajo.

En la elaboracién de este documento deben participar la totalidad
de los socios, reunidos en Asemblea General,y se enviard copia del mismo
a la Direccibén General de Fomento Cooperativo de la Srfa. del Trabajo y
Previgién Social para su aprobacién. ’

(5) SALINAS,ob. cit., p.173,
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REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
"LAS AZALEAS", S.C.L.

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°.- EL CUMPLIMIENTO DE ESTE REGLAMENTO OBLIGA A TODAS LAS
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION,
SEAN SOCIOS, ASPIRANTES A SOCIOS O ASALARIADOS.

ARTICULO 2°.- TODO NUEVO SOCIO O ASALARIADO QUE INGRESE AL SERVICIO
DE LA COOPERATIVA Y LOS QUE SE ENCUENTREN YA TRABAJANDO, TIENEN LA
OBLIGACION DE ENTERARSE DEL CONTENIDO DEL PRESENTE REQLAMENTO, PARA LO
CUAL LA SOCIEDAD PONDRA A TRAVES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACiON. UN
EJEMPLAR EN EL AREA DE PRODUCCION PARA QUE ESTE A LA VISTA DE TODOS LOS
TRABAJADORES.

ARTICULO 3°.- LA VIGENCIA DE ESTE REGLAMENTO ES POR TIEMPO
INDEFINIDO, SUJETO A REVISION Y ENMIENDA EN CUALQUIER MOMENTO EN QUE LAS
NECESIDADES DE LA ADMINISTRACICN © LA PRODUCCION LO DEMANDEN,
PROCESIENDO EN TODO CASO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, SU REGLAMENTO Y, LAS ESTIPULACIONES
DE LAS BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.

ARTICULO 4°.~ LA AFILIACION A LA COOPERATIVA SERA LIBRE Y SIN
RESTRICCION DE NINGUNA CLASE, SALVO LAS QUE SENALEN EN LOS ESTATUTOS Y
SIEMPRE Y CUANDO INGRESEN A LA COOPERATIVA DE CONFORMIDAD CON LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO.

ARTICULO 5°,- EL NUMERO DE SOCIOS DE LA COOPERATIVA SERA DE ACUERDO
A LA CAPACIDAD INSTALADA CON QUE ESTA CUENTE.
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ARTICULO 6°.- PARA QUE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PUEDA LOGRAR SUS
OBJETIVOS DEBERA:
A) RECIBIR LOS APORTES NECESARIOS Y EXTRAORDINARIOS DE LOS SOCIOS EN LOS

MONTOS QUE ESTABLEZCAN LAS BASES CONSTITUTIVAS Y LA ASAMBLEA GENERAL.

B

ADQUIRIR EN LA FUENTE DE PRODUCCION, LOS INSUMOS QUE SE REQUIERAN
PARA EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA SOCIEDAD EN CONDICIONES QUE
SATISFAGAN LOS REQUISITOS DE BUENA CALIDAD Y PRECIO JUSTO.

c

EFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES, ACTOS Y CONTRATOS PARA LA
CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS, SIEMPRE QUE SEAN COMPATIBLES COM LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO.

D

INTERRELACIONARSE ESTRECHAMENTE CON OTROS TIPOS DE COOPERATIVAS, YA
SEAN DE PRODUCCION O DE CONSUMO, A FIN DE PROPICIAR LA INTEGRACION
COOPERATIVA.

ARTICULO 7°.- LA COOPERATIVA NO PODRA SER INTERMEDIARIA ENTRE SUS
SOCIOS Y UN TERCERO PARA LA VENTA DE SU PRODUCTO.

CAPITULO II
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS SOCIQS

ARTICULO 8°.- SON OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS:

A) PRESENTARSE CON PUNTUALIDAD Y CONSTANCIA A LAS REUNIONES DE LA
SOCIEDAD.
B) CUMPLIR CON LAS NORMAS DE CONDUCTA ESTABLECIDAS Y EN TODO LO

RELACIONADO CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD.

C) SER DISCIPLINADO EN EL TRABAJO, ACUDIENDO A LAS HORAS ESTABLECIDAS Y
10S DIAS SENALADOS.

D) RESPETAR Y CONSIDERAR A SUS DEMAS COMPANEROS.

E

ASISTIR A LOS CURSOS DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION CONVENIDOS EN
LA ASAMBLEA GENERAL, QUE ORDENE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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F). NO.ABANDONAR SUS TAREAS POR MOTIVO INJUSTIFICADO.

NO ADOPTAR ACTITUDES PERSONALES QUE INTERRUMPAN LAS ACTIVIDADES DE LA
SOCIEDAD © LESIONEN EL INTERES DE SUS COMPAREROS DE TRABAJO O DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA.

G

H

ACATAR LAS DISPOSICIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVAS A
LOS METODOS Y SISTEMAS PARA LA PRODUCCION.

1) EN CASO DE QUE EL SOCIO PERJUDIQUE LAS INSTALACIONES, ESTE ESTARA
OBLIGADO A HACER EL ARREGLO NECESARIO SIN .QUE POR ELLOS RECIBA PAGO
ALGUNO.

CAPITULO III
DE LO QUE NO DEBERAN HACER LOS SOCIOS

ARTICULO 9°.- LOS SOCIOS NO DEBERAN:
A) EJECUTAR CUALQUIER ACTO QUE PUEDA PONER EN PELIGRO SU ' PROPIA
SEGURIDAD, LA DE SUS COMPANEROS O TERCERAS PERSONAS.

B) SUSTRAER OBJETOS PROPIEDAD DE LA COOPERATIVA O DE TERCERAS PERSONAS.
C) PROVOCAR RINAS Y FORMAR PARTE DE ELLAS EN EL INTERIOR DE LA SOCIEDAD.

D) HACER PROPAGANDA POLITICA DE CARACTER PARTIDISTA.

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONSEJOS Y COMISIONES

ARTICULQC 10°.- EI CONSEJO DE ADMINISTRACION Y E' CONSEJO DE
VIGILANCIA TENDRAN A SU CARGO LA ESTRICTA VTGILANCIA DR QUE NINGHN S0CIO
SEA CUAL FUERA S'" CATEGORIA O CARGO DENTRO DE LA COOPERATIVA, ESTORBE
LAS LABORES DE LOS EMPLEADOS, NI LES FALTFE AL RESPETO, QUE NO SE
PRONUNCIEN PALABRAS OBSENAS NI SE ALTERE EL ORDEN, A LOS SOCIOS QUE
CONTRAVENGAN ESTAS DISPOSICIONES SE SANCIONARAN POR PRIMERA VEZ CON
LLAMADA DE ATENCION POR ESCRITO, POR SEGUNDA CON UNA JORNADA EXTRA DE
TRES HORAS, POR TERCERA VEZ SERAN SUSPENDIDOS EN SU DERECHO MAS NO EN SU
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CALIDAD, DE “SOCIO, HASTA EN TANTO DETERMINE LA ASAMBLEA GENERAL LA
SANGION DEFINITIVA.

ARTICULO 11°.- CUALQUIER MIEMSRO DEL CONSEJO DE ADWINISTRACION O DE
‘VIGILANCIA QUE TENGA QUE TRATAR ASUNTOS DE LA COOPERATIVA, LO HARA
SIEWPRE BUSCANDO HASTA DONDE SEA POSIBLE LO QUE MAS CONVENGA A LOS
INTERESES DE LA SOCIEDAD, SI LOS ASUNTOS A TRATAR SON FUERA DEL
DOMICILIO, AL REGRESO DE LA COMISION DESEMPENADA ELABORARA UN INFORME DE
LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLO Y DE LOS GASTOS EFECTUADOS, LOS QUE
JUSTIFICARA CON COMPROBANTES.

ARTICULO 12°.- LAS  MISMAS CONDICIONES SE ESTABLECEN PARA LAS
COMISIONES QUE DESIGNEN LOS CONSEJOS Y TENGAN QUE DESEMPENAR ALGUN
ASUNTO DE LA COOPERATIVA FUERA DE SU DOMICILIO.

ARTICULO 13°.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJC DE VIGILANCIA, TOMANDO EN
CUENTA QUE EL ARTICULO 32 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
LE ENCOMIENDA LA SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, SERA EL
JEFE DE PERSONAL DE OFICINAS, LES FIJARA SUS FUNCIONES Y HORARIOS PARA
EL TRABAJO, CONTRATARA AL PERSONAL QUE JUZGUE NECESARIO PREVIO ACUERDO
CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PODRA LIBREMENTE CONCEDER 0 NEGAR
PERMISOS A LOS SOCIOS QUE LO SOLICITEN.

ARTICULO 14°.- LOS CONSEJOS QUE EN EL FUTURO ADMITAN UNA SOLICITUD
DE INGRESO, VERIFICARAN CON DOCUMENTOS QUE EL SOLICITANTE SATISFACE LOS
REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 1°. DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 7°. DE LAS BASES CONSTITUTIVAS DE
ESTA SOCIEDAD, LAS MISMAS COKDICIONES SE APLICARAN A LOS HIJOS O
FAMILIARES DE LOS QUE TENGAN DERECHO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 14°.
DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS.

ARTICULO 15°.~ EL TESORERC O CUALQUIER OTRO DIRECTIVO NOTIFICARA
POR ESCRITO A LOS SOCIOS QUE EN EL FUTURO FORMEN PARTE DE LA COOPERATIVA
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QUE DEBERAN CUMPLIR EN EL TERMINO DE UN A0 A PAGAR LA TOTALIDAD DE SUS
CERTIFICADOS DE APORTACION. SI A PESAR DE ESE AVISO EL SOCIO NO CUMPLE
CON EL PAGO QUE SE MENCIONA, SI NO EXISTE CAUSA DE FUERZA MAYOR FOR LA
QUE EL SOCI0 NO HAYA PODIDC DAR CUMPLIMIENTO A ESTA OBLIGACION, EL
TESORERO O EL CONSEJO QUE HAYA TENIDO CONOCIMIENTO DE ESTE ASUNTO
VERIFICARA LAS CAUSAS Y LO NOTIFICARA AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR MEDIO DE COPIA AL CONSEJO DE VIGILANCIA, PARA QUE EN
CONJUNTO DETERMINE SI EL SOCIO DEBE SER SOMETIDO A LA CONSIDERACION DE
LA ASAMBLEA, PARA QUE ESTA DETERMINE SI SE EXCLUYE O NO.

ARTICULD 16°.— NINGUN CONSEJO OTORGARA PERMISOS NI RECIBIRA NINGUNA
CARTA PODER PARA NO ASISTIR A LAS ASAMBLEAS GENERALES, SIN EMBARGO Y
EXCEPCIONALMENTE PODRA HACER AMBAS COSAS SI PREVIAMENTE COMPRUEBA, BAJO
SU RESPONSABILIDAD QUE EXISTE CAUSA DE FUERZA MAYOR QUE IMPIDA AL
SOCIC NO ASISTIR A LA ASAMBLEA GENERAL DE QUE SE TRATE.

CAPITULO V
DE 1.0S DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

ARTICULO 17°.- EL PRESIDENTE Y LOS DEMAS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
VIGILANCIA ESTARAN OBLIGADOS A AUXILIAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN
TODOS LOS NKEGOCIOS Y ASUNTOS DE LA SOCIEDAD, PROCURANDO QUE ESTAS
FUNCIONES NO INTERFIERAN LAS ESPECIFICAS DE SU CARGO.

ARTICULO 18¢.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA O EL MIEMBRO
DE ESE CONSEJO QUE ESTE SUPLIENDO LA FALTA TEMPORAL O PERMANENRTE DEL
PRESIDENTE SE OBLIGARA A VIGILAR QUE 1LOS MIEMBROS DEL CONSEJQO DE
ADMINISTRACION CUMPLAN COH LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE SUS CARGOS, QUE
SE PRESENTEN A LAS HORAS FIJADAS AL CUMPLIMIENTO DE SUS LABORES, EXIGIRA
AL TESORERO CORTE DE CAJA DIARIA, VERIFICARA LOS COMPROBANTES DE
INGRESOS Y EGRES0S, LAS FICHAS DE LOS DEPOSITOS Y LOS SALDOS DE LAS
CHEQUERAS.
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ARTICULD 19°.— CUANDO EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 32 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, NO EJERZA SU DERECHO DB VETO DENTRO
DEL PLAZO FIJADC POR EL PROPIO ARTICULO SE RESPONSABILIZARA DE LA
RESOLUCION NO VETADA.

ARTICULO 20°.- EXIGIRA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE DE A CONOCER
LA HORA Y FECHA EN QUE VAYA A CELEBRAR SU JUNTA DE CONSEJO ¥ TENDRA LA
FACULTAD DE IMPEDIR LA CELEBRACION DE LA JUNTA SI A ESTA FALTA SIN
MOTIVO JUSTIFICADO UNO DE LOS TRES MIEMBROS DE ESE CONSEJO.

CAPITULO VI
DE LA DEFENSA DE LOS SOCIOS EN GENERAL

ARTICULO 21°.- ESTE CAPITULO REGLAMENTA EL PROCEDIMIENTO QUE DEBERA
SEGUIRSE PARA LA APLICACION DE LAS CLAUSULAS 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16 Y
17 DE LAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, CUANDO EL SOCIO QUE
RESULTE AFECTADO NO HAYA RECIBIDO LA NOTIFICACION, RECURRIRA A LOS
TRIBUNALES COMPETENTES Y ENVIARA COPIA DE LA QUERELLA JUNTO CON EL
RECURSO DE INCONFORMIDAD QUE ESTABLECEN LOS ARTICULOS 25 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 1B DE SU REGLAMENTO.

ARTICULO 22°.- EL ARTICULO ANTERIOR TIENE POR FINALIDAD PROTEGER AL
SOCIO EN SUS DERECHOS Y SU CALIDAD DE MIEMBRC POR LO TANTO Y EN NINGUNA
CONDICION PODRA APLICARSE NINGUNA DE LAS ACCIONES CONTENIDAS EN LA
CLAUSULA QUE SE REGLAMENTAN EN EL ARTICULO ANTERIOR.

ARTICULO 23°.- CUANDO DEBAN DECRETARSE UNA EXCLUSION FUNDAD EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 189 DEL REGLAMENTO DE LA LEY, Y LOS INCISOS I), E)

EN LA CLAUSULA 9°. DE LAS BASES CONSTITUTIVAS, SI TRATANDOSE OUE
INCAPACIDAD FISICA SE PROCEDERA CON TOTAL APEGO A LA CLAUSULA 14°., DE
LAS MISMAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, EN ESTE CASO SE REGIRA
EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS RESPECTIVOS DEL CODIGO PENAL, SI SE
LLEGARA A COMPROBAR QUE POR MALA FE 0 POR IGNORANCIA SE EXHIBIERA ANTE
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EL CONSEJO PROPONENTE DE LA EXCLUSION O ANTE LA ASAMBLEA GENERAL UNA
SENTENCIA EJECUTORIADA QUE YA HUBIERA REBASADQ EL TERMINO QUE ELLA MISMA
ESTABLE2CA, 'EN ESE CASO SE PROCEDERA EN CONTRA DEL ACUSADOR Y QUEDARA
SIN EFECTO LA EXCLUSION PROPUESTA DEL SOCIO.

ARTICULO 24°.- CON RESPECTO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 15° DEL
REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA
14° DE NUESTRAS BASES CONSTITUTIVAS NO PODRA APROBARSE LA RENUNCIA DE
NINGUN S0CIO SI ESTE TIENE ADEUDOS CON LA SOCIEDAD QUE SEAN SUPERIORES A
SUS ALCANCES, SIN EMBARGO DE LO ANTERIOR SI EL SOCIO RENUNCIANTE
GARANTIZA EL PAGO DE SUS OBLIGACIONES PODRA ACEPTARSE LA RENUNCIA, PERO
EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE PROMESA SE LE DEMANDARA POR LA VIA JUDICIAL
YA SEA EN JUICIO MERCANTIL O PENAL SEGUN EL CASO.

ARTICULO 25°,- NO SE PODRA DECRETAR LA EXCLUSION DE UN SOCIO POR
LAS CLAUSULAS CONTENIDAS EN EL ARTICULO 16° DEL REG[.,AHENTO DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 12° DE LAS BASES
CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, SI ANTES NO SE HA CUMPLIDO CON LOS
PRECEPTOS QUE SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS SIGUIENTES:

ARTICULO 26°,- CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 16° DEL REGLAMENTO DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 12°, DE LAS
BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, EL SOCIO O LOS SOCIOS QUE VAYAN HA
SER EXCLUIDOS DEL SENO DE LA SOCIEDAD SE LES NOTIEICARA CON UN MES DE
ANTICIPACION, LA NOTIFICACION CONTENDRA LAS CAUSALES QUE SIRVAN DE
FUNDAMENTO A LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION O DE VIGILANCIA QUE PROPONGA
LA EXCLUSION, ENUMERANDO EN ORDEN PROGRESIVO LAS FRACCIONES DEL ARTICULO
16° DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE MATERIA Y LOS INCISOS O FRACCIONES DE LA
CLAUSULA 12° DE LAS DASES CONSTITUTIVAS. TRATANDOSE DE LA FRACCION II
DEL ARTICULO 16° YA CITADO SE PROBARA CON EL DOCUMENTO QUE SE HAYA
DIRIGIDO AL SOCIO PARA QUE DESEMPENARA ALGUN PUESTO O COMISION O
CARGO QUE LE ENCOMIENDAMN LOS ORGANQOS DIRECTRICES DE LA SOCIEDAD,
SI EL SOCIO SE HUBIERA NEGADO A RECIBIR LA CITADA COMUNICACION O SE
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NEGARA A FI;}MAR DE ‘RECIBIDO EL ESCRITO QUE SE LE PRESENTE, ENTONCES SE
(RECURHIRA A 2 SOCIOS DE RECONOCIDA SOLVENCIA MORAL, PARA QUE EN COMPANIA
DEL NOTIFICANTE SE APERSONE CON EL NOTIFICADO Y SIRVAN DE TESTIGOS DE SU
NEGATIVA.

ARTICULO 27°.~ SI SE TRATA DE LA FRACCION III DEL CITADO ARTICULU
16° SE PROBARA EL PERJUICIO OCACIONADO A LA COOPERATIVA CON LOS PAGOS
QUE ESTA HAYA REALIZADO EN LA REPARACION DEL DANO IMPUTADO A LA SOCIEDAD
SI POR PREVISTO EN LOS CODIGOS PENAL Y CIVIL TENGA QUE SER SOLAMENTE
RESPONSABLE LA COOPERATIVA CON EL SOCIO EN LA COMISION DEL DELITO 5I POR
INCOMPETENCIA  DE LOS  DIRECTIVOS  ACTUANTES HAYAN ACEPTADO UNA
RESPONSABILIDAD QUE NO QUEDE PROBADA LA PARTICIPACION DE LA PERSONA
MORAL, Y QUE SOLO SE LE HAYA IMPUESTO POR ABRGUCIAS LEGALES O ILEGALES DE
LA CONTRARIA, EN ESTE CASO NO HABRA RESPONSABILIDAD PARA EL SOCIO
ACUSADO Y POR LO TANTO NO PODRA SER EXCLUIDO.

ARTICULO 28°.- SI LA ACUSACION ES CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION V
DE EL ARTICULO 16° DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
COOPERATIVAS, SE EXHIBIRAN LOS DOCUMENTOS QUE PRUEBEN LAS FALTAS AL
PACTO SOCIAL, SE ENTENDERA POR VIOLACIONES AL PACTO SOCIAL LAS QUE
PROVENGAN DE LOS ACUERDOS DE ASAMBLEA GENERAL O DE ACUERDC DE CONSEJO,
SIEMPRE Y CUANDO ESTE ULTIMO NO HAYA SIDO VETADO POR EL CONSEJO DE
VIGILANCIA, Y LAS PREVISTAS EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
Y SU REGLAMENTO, ASI MISMO LAS CONTENIDAS EN LAS BASES CONSTITUTIVAS.

ARTICULO 29°.- SI LA EXCLUSION VA A DECRETARSE EN CONTRA DE UN
SOCI0O QUE HAYA SIDO DIRECTIVO Y QUE LE PROVENGA LAS CAUSALES DE
EXCLUSION POR MOTIVO DEL EJERCICIO DE SU CARGO, ADEMAS DEL CONTENIDO DE
LOS ARTICULOS ANTERIORES QUE COMPONEN ESTE CAPITULO SE NECESITARA UNA
AUDITORIA PARA PROBAR QUE SUSTRAJO O MANEJO MAL LOS FONDOS DE LA
COOPERATIVA. LA AUDITORIA SE PRACTICARA POR PROFESIONISTAS TITULADOS Y
AUTORIZADOS PARA EJERCER Y QUE LOS AUXILIARES QUE INTERVENGAN EN LA
ELABORACION DE LA AUDITORIA SEAN TAMBIEN PROFESIONISTAS Y CON CUANDO
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MENOS DoS ANOS DE PRACTICA.

ARTICULO 30°.- QUINCE DIAS DESPUES DE QUE LA DIRECCION GENERAL DE
FOMENTO COOPERATIVO HAYA TOMADO NOTA DEL ACUERDO DE EXCLUSION, QUE ESTA
COMUNICACION LA HAYA RECIBIDO LA SOCIEDAD EN TIEMPO Y FORMA, LA SOCIEDAD
FORMULARA UN ANTE-PROYECTO DE LIQUIDACION QUE PRESENTARA AL SOCIO
RENUNCIANTE O EXCLUIDO, Y SI ESTE NO TIENE OBJECION Y ACEPTA COMO JUSTA
LA LIQUIDACION QUE SE LE FORMULO, LO NOTIFICARA A LA DIRECCION GENERAL
DE FOMENTO COOPERATIVO Y SE PROCEDERA A LIQUIDARSELE EL VALOR DE SUS
CERTIFICADOS DE APORTACION Y LOS RENDIMIENTNS FINALES.

ARTICULO 31°.- LA LIQUIDACION QUE SE MENCIONA EN EL ARTICULO
ANTERIOR SERA TOMADO EN CUENTA LO DISPUESTO EN LAS CLAUSULAS 6% Y 70 DE
LAS BASES CONSTITUTIVAS, CON OBLIGACION O SIN ELLA, PARA FORMULAR UNA
LIQUIDACION SE HARA UNA VALORIZACION PERICIAL DE LOS BIENES DE ACTIVO
F1JO, DE ACTIVO CIRCULANTE Y DEL EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS ASI MISMO SE
TOMARA EN CUENTA A LOS PASIVOS Y LOS DIFERINDOS DE CADA UNO DE LOS
BALANCES POR EL LAPSO EM QUE HUBIERA TENIDO LA CALIDAD DE SOCIO CON LOS
RESULTADOS DE LA VALORIZACION SE FORMULARA LA LIQUIDACION DE LOS
RENDIMIENTOS, SE TOMARA EN CUENTA LA AMORTIZACION DEL PASIVO Y DE LOS
CREDITOS QUE HAYAN OCACIONADO EL PASIVO A LARGO PLAZO Y EL RESULTADO DE
ESTE ESTUDIO FORMARA PARTE UE LA VALORIZACION PERICIAL EN LOS BIENES
MENCIONADOS.

ARTICULO 32°.- SI LA COOPERATIVA NO CUMPLE CON LO DISPUESTO POR EL
ARTICULO 19° DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
EL INTERESADO CON LA LIQUIDACION ACUDIRA A LOS TRIBUNALES JUDICIALES
PARA QUE SE DE CUMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO EN DICHO ARTICULO Y LAS
COSTAS DEL JUICIO SERAN A CARGO DE LA COOPERATIVA, SE PROCEDERA DE LA
MISMA FORMA CUANDO AL FORMULAR LA LIQUIDACION NO SE HAYA EFECTUADO EL
PERITAJE MENCIONADO EN EL ARTICULO ANTERIOR.
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ARTICULO.- 33°.,- SI SE HAN CUMPLIDO TODOS LOS REQUISITOS Y SE
PROCEDIO . DE BUENA FE Y EL EX-SOCIO ACUDE A LOS TRIBUNALES SIN RAZON, EN
ESE CASO LAS COSTAS DEL JUICIO SERAN A CARGO DEL QUE PIERDA.

CAPITULO VII
DE LOS PAGOS A LOS SOCIOS QUE PARTICIPAN EN LA
ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA

ARTICULO 34°.— LAS CANTIDADES QUE RECIBEN LOS SOCIOS POR CONCEPTO
DE PAGOS POR PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD SE DENOMINAN
ANTICIPOS.

ARTICULO 35°.- LOS ANTICIPOS LES SERAN OTORGADOS DE CONFORMIDAD CON
LO QUE ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL, MISMA QUE FIJARA LA TARIFA TOMANDO
COMO BASE EL SALARIO MINIMO DPE LA REGION, Y DE LAS TAREAS FIJADAS Y
RESPONSABILIDADES CUMPLIDAS POR LOS SOCIOS.

ARTICULO 36°.- LOS ANTICIPOS DEBERAN SER CUBIERTOS EN MONEDA
NACIONAL DE CURSO LEGAL, SFMANALMENTE EN LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO UNICO TRANSITORIO

ESTE REGLAMENTO ENTRARA EN VIGOR EN EL MOMENTO EN QUE SE LE HAYA
ENTREGADO AL SO0CIO, EN VIRTUD DE QUE ASI LO ACORDO LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 16 DE OCTUBRE DE 1983, Y SE REFORMARA Y
ANEXARA EN CUALQUIER MOMENTO POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ATENTAMENTE

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR EL CONSEJO DE VIGILANCIA
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4. Eétudio técnico

;4.1 Localizacidn y tamafio

La loﬁallzncién de la Sociedad Cooperativa en su aspecto geografico
y. 'msus caracterfsticas ecolégicas, han sido tratadas en el capftulo II
(phgina '24)  del presente trabajo. Sin embargo mencionaremos que es sin
duda alguna 1la localizacién del lugar, uno de los principales aspectos
que deben considerarse pera la produccién de flores, en el que sea
factible desarrollur satisfactoria y econémicamente el cultivo descado.
De esta accién depende en gran medida, el tipo de construccién y el

grado de equipamiento necesario del invernadero.

"Deberdn considerarse aspectos importantes como la climatologfa y
la topograffa, as{ como la disponibilidad de agua, energfa eléctrica,
materiales y mano de obra, interrelacionandolos de manera que conjugados
con la cercania de los centros de consumo, proporcionen ideas sobre el

tipo de instalaciones mis econémicas"™ {31).

La disponibilidad de los recursos necesarios para desarrollar las

actividades de la Cooperativa son los siguientes:

a) Invernaderos: 3 metdlicos con una superficie de 3,400 m2
2 de madera con una superficie de 1'500 m2
4,900 m2
b) Canal para riego.~ Cumple satisfactoriamente sus necesidades de
consumo de agua.
¢) 1 Bomba de riego.
d) 2 Canocas.

e) 2 Bombas aspersoras.

(1) Secretarfa de Agricultura y Fomento, lLa Floricultura Mexicana.
México, D.F., p.35.
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)2 Ca}nion‘eta'g.— Para el transporte de insumos ¥y productos.

»’ H Carretillas, -palas, etc.

.:,7 El’}:‘amaﬂo’de la Cooperativa esta.dado por su capacidad instalada en
Vinve'rnaderoa que es de 4.9.00 m2..Con la idea de aprovechar al méximo la
SUpe}'fich interior de los invernaderos, se construyen pequefias
estructuras . denominadas . camas o bancales, cuya finalidad es contener
dentro da s8f{ la superficie y volumen del material de sustrato necesario
para” el buen desarrollo de la planta, con fécil drenaje y accesibilidad
para ' las * labores culturales, aislando dicho sustrato de posibles

contaminaciones.

Deade el punto de vigta legal, hacen falta 10 socios como minimo
para constituir una cooperativa de primer grado, perc “desde el punto
de vista econbémico, el nlmerc minimo de socios ha de ser tal que
supere el umbral de rentabilidad de las inversiones que la cooperativa
deba realizar" (2)}. Esta idea puede verse gréficamente de la siguiente

maneras

Costos individuales
Costos

Costos de la cooperativa

NGmero de socios

El nfimero 6ptimo de socios se calcula teniendo en cuenta la
utilizacién que van a hacer de las instalaciones comunes o, lo que es lo
mismo, las necesidades de los socios en funcién de su produccién, su

superficie u otra variable.

(2) vicente CABALLER. Gestisn y Contabilidad de Cooperativas
Agrarias { Madrid: Mundi-Prensa, 1986 ), p.57.
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4.2:Manejo' de’ la expiotnéién e

TELT avaAiTstéimv; ‘ﬁelp;odﬁcrciéh de’la Sociedad Cooperativa "Las Azaleas",
: eata‘dado por -la pr:éctiéa ¥ la experiencia en la horticultura ornamental
.por.parte de ios socios que la integran.

= < ‘Esta Vtrloopsrativa utiliza el sistema de invernaderos en donde las
plani:as 8e desarrollan en un ambiente controlado, haciendo posible que a
diférancia de los simtemas de produccién a intemperie, el cultive bajo
- control esté sujeto casi exclusivamente a las caracteristicas de la
especie Beleccionada y a las condiciones ed&ficas, contando en forma

importante.la tecnologfa que se aplique a la produccién,

Con el uso de invernaderos, cuya construccién es cara, se hace
necesaria la produccién de volfimenes mayores que tengan la calidad que
demanda el mercado, contando para ello con la ventaja‘ de poder decidir
la mejor época de cultivo, de manera que el producto se ofrezca
precisamente en la fecha deseada, evitando as{ la estacionalidad que se

presenta en los cultivos de intemperie.

Por lo tanto, el invernadero es una instalacién dentro de la cual
se suministran de manera racional todos los factores que intervienen en
el desarrollo de las plantas ( luz, agua, humedad y nutrientes },
proporcionéndole a la Cooperativa las condiciones 196neas para el logro
de resultados econbémicos favorables, a través de modificar todos los
factores de la produceibn, huasta llegar al 6ptimo exigido por la
planta al menor costo. Asimismo que las técnicas culturales requieran de
un minimo de esfuerzo y de gastos, para producir el equilibrio de

cantidad-calidad y por tanto mayor rentabilidad.

Los invernaderos con que cuecnta la Sociedad Cooperativa son de tipo
unitario a dos aguas, el material de cubierta es de polietileno y los

materiales empleados en lao consiruccién de la estructura son lo madera y
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fierro galvnnizado oo

s :La:,made:ra + COMO, méter}al de  construccibdn, presenta ventajas tales

como:'’ facilidad. de ‘labre, elasticidad y resistencia con relscién a su

o p“,o, Y ‘mala’ conductividad de calor. El tipo de madera utilizada es

resinésa. slendo - esta’ la méa recomendable para la construccién, por su
resistencia, - ~por - su “relativa-indeformalidad, por su ligereza y por su
buen comportamieﬁto ante la humedad.

Debido a que una de las principales desventajas en el uso de la
madera para la construccién de lnvernaderos es su corto periodo de vida
Gtil, esta es esometida a tratamientos de preservacién, tales como:
desecacién natural y artificial, slquitranamiento, inyeccidén de

antisépticos, carbonizacién superficial y uso de aceites y pinturas.

Por lo que se refiere al fierro galvanizado, en términos genecrales
podemos decir que es el material que mls se emplea en la estructura de
los inverpaderos, alcanzando duraciones, sin gastos de mantenimiento de
hasta 20 affos.

Las cubiertas a emplear estén en funcién de la climatologfa de la
zona, el tipo de cultivo, el nivel de comercializacién, el grado de

mantenimiente requerido y la disponibilidad de material.

Por lo anterior, para la adecuada seleccién de la cublerta, es
conveniente tener conocimientos sobre los requerimientos del cultive a

desarreollar en cuanto a luminosidad y variacién de temperatura.

E1l suelo del invernadero es cubierto con tezontle para generar el
calor que la ploanta requiere y aislarla de los hongos causados por el

salitre.



109

La Scciedad Cooperativa culttvu principalme te

tipos de:Tlores:
Nochebuena, ;

combinada, -

especlul para la* explutacién -de una -flor determinuda, generulmente

de tulipén.

EY cultivo también puede darse en forma combinada, dependiendo de

las -caracteristicas del mercado y de la .dispcnibuidnd de recursos.

En. todo caso, es el Consejo de Administracién cumpliendo,con sus
funciones y atribuciones, quien define el tipo de cultivo con que se

trabajarf, los recursos necesarios y las actividades a realizar.

Para ejemplificar el sistema de producciédn de la Cooperativa,
tomamos como cultivo la explotacién de la flor de nochebuena. Siendo el
Presidente del Consejo de Administracibén con la asistencia del Tesorero,
las personas que en forma oral describen el proceso de este cultivo en

particular.

En adelante utilizaremos las siglas: A, R, T y C para seflalar las

Actividades, Recursos, Tiempo .y Costo respectivaments.



. Sociedﬁd ‘Cooperativa: "Las’ Azaleas' ;

_Tipo:de cultivo :. ;I-‘Vlorq e “Nochebuena .

\Plantas ‘a‘producir

Inicia ¢ '1° de 'Junio ~

Termina: 11 de Dicienbre

DESCRIPCION

-1 -

A) COMPRAR 12 m3. DE TEZONTLE.

R) 4 PERSONAS, CARRETILLAS, PALAS Y 2 CANOAS.
T) 3 DIAS.

c) $ 300,000.-

-2 -
A} COMPRAR 40,000 MACETAS.
R) 4 PERSONAS Y 2 CANOAS.
T) 1 DIA.
C) $ 13'600,000.-
-3 -

A) COMPRAR TIERRA DE HOJA, 48 m3.
R) 4 PERSONAS, CARRETILLAS, PALAS Y 2 CANOAS.
T} 3 DIAS.
€) $ 3'200,000,-
-4 -
A) COMPRAR 140 COSTALES DE AGROLITA.
R) 4 PERSONAS, CARRETILLAS Y 2 CANOAS.
T) 3 DIAS.
€) $ 1'540,000.-
-5 -
A) SERNIR LA TIERRA DE HOJA.
R) 4 PERSONAS, TELA DE ALAMBRE, CARRETILLAS Y PALAS.
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A}
R)
T)

A)
R)
T)
c)

A)
R)
T}

A)
R)

T)

A

R)
T)

A)
R)
T)

A)
R)
T
c)

11

10 DIAS.

. -6~
REVOLVER LA TIERRA SERNIDA CON LA AGROLITA:
4 'PERSONAS, PALAS Y BIELGOS.

2 DIAS.

-7 -
COMPRAR 60 BOTES DE BROMURO DE METILO.
2 PERSONAS Y 1 CANOA.

1 DIA.
$ 480,000.~

-8 -
DESINFECTAR LA TIERRA CON BROMURO DE METILO.
1 PERSONA.
1 HORA.

-9 -
ESPARCIR EL TEZONTLE EN LOS INVERNADEROS.
6 PERSONAS, CARRETILLAS Y PALAS.
2 DIAs.
- 10 -
LLENAR LAS MACETAS CON LA TIERRA Y ACOMODARLAS DENTRO DEL INVERNADERO
EN MELGAS DE 8 MACETAS COMO MAXIMO, DEJANDO ESPACIO POR LOS DOS LADOS
14 PERSONAS.
4 DIAS.
- 11 -
REGAR LAS MACETAS.
2 PERSONAS, BOMBA DE AGUA Y MANGUERA.
1 DIA.
- 12 -
COMPRAR EL ESQUEJE ENRAIZADO.
4 PERSONAS, 1 CAMIONETA Y 2 CANOAS.
2 DIAS.
COSTO DEL ESQUEJE ( 40,000 PLANTAS ) = $ 44'000,000.-
FLETES Y GASTOS DIVERSOS . 400,000 .~



R)
T

A

R)
T)

A)
R}

T)
c)

A)

R)
T)

A)
R)

T}

A)

R)
T)
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i ', 1372
OUFJI: ANTI-S DE: I'LANTI\HLO TARA
2 PEHSONA ¥ BOMBA Hl-‘ AGUA Y MANGUI‘.RI\ 3
1°D1AY -

14
TRASPLANTAR EL moum ‘A_LAS MACETAS SE:lL
LA TIERRA A “LA” RAIZ PARA EVI
ENRATZAMIENTO.
10 PERSONAS.

3 DIAS.

PIA_LA.PLANTA" QUITANDOLE
PROVOCAR. UN RAPIDO

L5

COMPRAR FUNGICIDAS Y FERTILIZANTES. - ‘ .
4 PERSONAS, .1 CAMIONETA, 2°CANOAS ¥ CAHRET!LLAS.

2 DIAS.

FUNGICIDAS  $ 8'000,000.-

FERTILIZANTES 101780,000.~
INSECTICIDAS  4°000,000.—

- 16 -

LABORES CULTURALES: CADA SEMANA APLICAR FUNGICIDAS PARA PREVENIR. .
ENFERMEDADES.,

5 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA Y FUNGICIDAS.

1 DIA.

- 17 -
LABORES CULTURALES: RIEGO CON ABONADO, CADA 3°. DIA.

4 PERSONAS, 1 TAMBOR DE 200 LITROS DE CAPACIDAD, BOMBA DE AGUA Y
FERTILIZANTES.

1 DIA.

~ 18 -

LAHORES CULTURALES: APLICAR INSECTICIDAS, EN EL MOMENTG EN QUE
APARESCAN LOS INSECTOS. SE APLICA 1 DIA Y SE DESCANSAN 2, EN UN PLAZO
MAXIMO DE 15 DIAS.

4 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA E INSECTICIDAS.

1 DIA.
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-19=
PODAR EL ESQUEJE A LOS 20 DIAS DE TRASPLANTADO.
10 PERSONAS.
1 DIA.
_20—
INMEDIATAMENTE DESPUES DE PODAR, SE DEBE APLICAR UN FUNGICIDA.
2 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA Y FUNGICIDA.
1 BIA.
-2l -
DESAPARTAMIENTO.— CUANDO EL ESQUEJE TIENE 15 cm. DE ALTO, SE
DESAPARTAN EN UNA PROPORCION DE 8 A 9 PLANTAS POR CADA n2.
10 PERSONAS. :
1 DIA.
-22 -
COMPRAR POLIETILENO NEGRO, 500 KILOS.
4 PERSONAS Y 2 CANDAS.

1 DIA.
$ 2'250,000.~
-23 -
CUBRIR EL INVERNADERO A LAS 4:00 P.M, Y DESCUBRIRLO A LAS 9:00 A\M.

DURANTE DOS MESES PARA INDUCIR LA FLORACION.
© PERSONAS.
- 24 -
COMERCIALIZACION.
16 PERSONAS, 2 CANOAS Y 1 CAMIONETA.
ESTA ACTIVIDAD ES DIARIA, EMPIEZA EL 10 DE NOVIEMBRE Y TERMINA EL 12
DE DICIEMBRE APROXIMADAMENTE.
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NOTAS GENERALES:

Léa compras de élgunos insumos- necesarios para lg produccibn, los
transporta el proveedor a los 1fmiten del canal, en donde los socios los
acarrean por medio de canoas hasta los invernaderos de la Cooperativa.

NOTAS POR ACTIVIDADES:

(1) E1 tezontle es utilizado para generar calor a la planta, adenfz de
aislarla de hongos producldos por el salitre de la tierra.

{15) Loe fungicidas se emplean en forma convinada, de igual manera los
fertilizantes.
Los fungicidas mis empleados por la Cooperativa son: CAPTAN, TRUBAN
TECTO 60, RIGOMIL Y BELATE. Son aplicados con aspersoras de mochila
que tienen una capacidad de 15 litros, suficiente para asperjar 300
macetas.
Los fertilizantes que wutiliza =son: 2 ton. de NITRATO DE AM"NTO,
2 ton. de NITRATO DE CALCIO, 1.5 ton. de NITRATO DE POTASIO, i
40 . kilos de ACIDO FOSFORICO, 5 kilos de MORIDRATO DE SODIO Y
100 kilos de fertilizante foliar. Se aplican junto con el riego en
la sigulente proporcién:
2.5 kilos de NITRATO DE AMONIO.
3 kilos de NITRATO DE CALCIO. i
2  kilos de NITRATO DE POTASIO. i
20 CM3. de ACIDO FOSFORICO.
20 grm. de MORIDRATC DE SODIO. H
En 200 litros de agua, con el que alcanza a regar 2,500 plantas.

(19) Podar el esqueje.- Consiste en cortar la punta de la planta,
dependiende del nGmero de flores que se deseen para cada maceta.
Por lo general son 6 flores como minimo y 12 como miximo.
El nimero de flores ser& igual al nGmere de hojas por planta,

{22) El1 uso de polietileno negro es exclufaivamente para el cultivo “e ‘a

nochebuena, el cual es empleado durante los dos Gltimos meses del
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desarrollo de la planta, para inducirla a la floracién.

"{24) La comercializacidén se realiza de la siguiente manera: Las flores
son transportadas por wmedio de cancas, cada una tienc capacidad
para 300 macetas por viaje, hasta el embarcadero. De ahi se
transporta por camionetas al mercado, cada camionetn tiene una
capacidad de S00 macetas por viaje.

De la produccién total, el 30% se destina al mercado de Nativitas y
el 70% a la Central de Abastos.

Las ventas diarias en promedio son de 1,800 plantas.

Esta forma de planear el sistema de produccién de la Sociedad
Cooperativa no permite anticiparnos a las necesidades de recursos
( humanos, materiales y financieros ) que se necesitarén en el
desarrollo del cultivo. Por tal razén sugerimos el empleoc de un sistema
que les permita predeterminer las actividades a desarrollar en el ciclo

productivo, asi como el tiempo y costo.

DIAGRAMA DE GANTT ( programacién secuencianl ). “La programacién
secuencial se basa en la identificacién, ordenamiento y determinacién de
los tiempos de realizacibén de las distintas actividades que comprende un
plan de accibén" {1).

El objetivo del diagrama de Gantt consiste en poner la planeacién y
el control de produccién sobre una base coherente y'ordenada, ademis de
proveer al Consejo de Administracién de un dispositivo automético para

determinar posibles fuentes de dificultades.

En seguida desarrollaremos &ste sistema, utilizando las actividades

descritas anteriormente.

(1)  Gustavo, VELAZQUEZ. Administracién de los Sistemas de
Produccién { México, D.F., Editorial Limusa, 1984 ), p.178.



SOCLEDAD CIOPERATIVA UK PROCION “LAS AZALEAS®, 5.C.L. . :

TIFO 11, CULTIVe: FLOR 1%, NOGHERGENA

PROLUCE Ine: 4D, (ks PLANTAS
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Unidades a producir: 40,000

1)
2)
3)
a)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

Tipo de - cultivo::Flor de No‘chabuena,
Fecha: Junio - Diciembre 1990 -

INSUMOS COSTO0S

12 m3. DE TEZONTLE - $ 300,000.-
40,000 MACETAS BB 6" 13'600,000.-
48 m3. DE TIERRA DE HOJA 3'200,000.-
140 COSTALES DE AGROLITA . 1'540,000.-
60 BOTES DE BROMURO DE METILO 480,000.~
40,000 us. DE ESQUEJE ENRAIZADO 44'400,000.~
FUNGICIDAS: .

10 kg. DE BANROT $ 2'200,000.-

10 kg. DE TRUBAN 11980,000.-

11 kg. DE RIGOMIL 1'300,000.-

11 kg. DE BELATE 900,000,~

11 kg. DE TECTO 60 17320,000,-

10 kg. DE CAPTAN 300,000.~- 8'000,000.-
FERTILIZANTES:

2 t. DE NITRATO DE AMONIO $ 1'600,000.~

2 t. DE NITRATO-DE CALCIO 3'200,000.-

1.5 t. DE NITRATO DE POTASIO 3'900,000.-

40 kg. DE ACIDO FOSFORICO 180,000,~

& kg. DE MORIDRATO DE SODIO 700,n00.-

100 kg. DE FERTILIZANTE FOLIAR 1'200,000.- 10'780,000.~
INSECTICIDAS:

10 litros DE FOLIMAT $ 820,000,~

10 litros DE PERFECTION 780,000.-

5 litros DE TALSTAR 1+200,000,-

5 litros DE HABIT 1'200,000.- 41000,000.~
500 kg. DE POLIETILENO NEGRO 2'250,000.~

TOTAL $ 88'550,000.-
Ez=
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k Bl dlngramad cntt, ‘descrito nn 6 id{mapt}n. emplea los siguientes

‘:Inic!o de una actividad
Fin de una actividad
Actividad propuesta

La linea gruesa muestra el progreso

real de una actividad

Actividades no productivas

—
b T
>

tales como arreglos o mantenimiento de

invernaderos, inspecciones, etc.

La utilidad que representa el sistema gréfico part'a la programacién

de actividades son las siguientes:

1o

5.-

Proporciona de una manera rdpida una visién general de todos los
movimientos y activiaages que se realizarfn en el ciclo productivo.

Facilitarf el manejo de cifras, datos, actividades y en general
informacién detallada o global de cualquier actividad.

Identificard con anticipacién las necesidades que se tendrén y
permitird prepararse para éstas.

Permitird reatizar ajustes a lo programado en el’cx‘édito as{ como su
estructura y avances del programa.

Detectarfd deficiencias en la programacién de cualquier activiaaa.
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- 4.3 Asistencia técnica

La S‘ociedud Cooperativa tiene en el factor humano su recurso mis
valSosb: sin embargoe por las diferencias entre los individuos que la
‘integran, as!{ como por el cambio de toda organizacién en desarrollo, es
necesario adécuar las habilidades del elemento humano con los requisitos
de - las - tareas que actualmente estA desempefiando o con las que en el
futurc realizarf, surgiendo de esta manera la necesidad del entrenamiento

para lograr una optimizacién de sus funciones.

El entrenamiento significa prepararse para un esfuerzo fisico o
mental, para poder desempefiar una labor. Y lo forman el adiestramiento y
la capacitacién que Bon, Bin 1lugar a dudas, uno de los aspectos mas
importantes para el desarrollo del sistema cooperative en México,
pues implica un aprovechamiento racional de los recursos materiales y

técnicos, ademds de fortalecer la democracia y la capacidad autogestiva.

El adiestramiento significa "proporcionar destreza a una habilidad
adquirida, casi siempre mediante una préctica mis o menos prolengada de

trabajos de caricter muscular o motriz” (1).

La capacitacién es la "adquisicién de conocimientos, principalmente

de carficter técnico, cientifico y administrative" (1).

La Sociedad Cooperativa "Las Azaleas" ha recibido asistencia

técnica por parte de las siguientes Instituclones:

FIRA,. Curso de Administracién de Empresss Rurales:
1.- Direccién ge la Empresa.

2.- Determinacién del Costo de Produccién.

(1) Fernando, ARIAS. Administracién de Recursos Humanos (2°

Edicibn. México, D.F., Eait. ‘trilias, 1976}, p.319.
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3.~ Contabilidad.

Curso de Construccibén de Invernaderos.

SARH.- Curso de Capacitacién en Floricultura.

COCODER.- Curso de Manejo de equipo para el culvivo ae nochebuena.

A pesar de que en México se cuenta con caracteristicas favorables
para el desarrollo de la horticultura, a la fecha no han sido
aprovechadas eficientemente debido a la falta de técnicos especialistas
¥ de elementos que den auxilio en la divulgacién y asistencia técnica a
eata disciplina, que requiere de un alto grado de conocimientos. Asf
como a la falta de comunicacion y ae aivuigacidén ae las experiencias
obtenidas por los productores en el desempefio de las diversas précticas
que llevan a cabo en sus explotacionea, diticultando el conocimiento de

nuevas tecnologfas.
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5. Estudio de mercado

E1~ mercado .comprende’ al conjunto de personas f{sicas o morales
;éoﬁsideradés como posibles clientes de un producto o servicio. Por lo

tanto esté constituide no sélo por los consumidores actuales sino
> también por los potenciales.

Tradiclonalmente - se ha considerado a la mercadotecnia como la
funcién de encontrar clientes para los productos elaborados por la
empresa. Hoy en dfa, Bse considera a 1la persona, sus necesidades y
degeos.

Philip Kotler considera a la mercadotecnia como: "El anélisis,
organizacién, planeacién y control de los recursos, polfticas y
actividades de la empresa que afectan al cliente, con vistas a
satistacer las necesidades y deseos de los grupos escogidos de clientes,
obteniendo con ello una utilidad™ (1).

George A. Field la definc como: "El proceso mediante el cual se

preveé la d da de bienes émicos y servicios en una sociedad y se
le satisface a través de la concepcibn, promocién y distribucién fisica

de dichos bienes y servicios” (2_).

La importancia del estudico de mercade radica en conocer las
condiciones de 1la oferta y la demanda, as{ como 1los canales de
distribucién o de comercislizacibébn. La nocesidad de contar con esta
informaciébn se hace evidente cuando se comprenden los cambios que
se producen en el mercado, como son: indice de precios, la cantidad y
calidad del producto, los métodos de comercializacién, etc..También sera
de utilidad para la toma de desiciones en el proceso de planeacibén de la

produccién.

(1) Philip KOTLER. Direccién de Mercadotecnia (Editorial Diana,S.A.
México, 1971), p.25.
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En hpftﬁulturariornnmenthl. se puede haﬁlnx; fundamentalmente de dos

sistemasiae p'rbducc;bﬁ': Ea"ivl_tgmperie ¥ -bajo condiciones .controladas.

© 7 El'Tsistema. a Intewperic conmiste en manejar -la plantacién a campo
abierié, _llévundo el. desarrollo de las plantas bajo la accibn directa de
-los: .. fenbmenos . meteorolégicos, ~de manera que la produccibn esth
ihtlvélgmoljite ligédn con la climatologfa.

éomo en. México 1a gran mayoria de la superficie destinada a la
horticultura orpamentnl se  maneja & intemperie, la calidad de los
productos deja mucho que desear, siendo diffcil que cumplan con los
requerimientos de los mercados, sobre todo los del extranjero.
Nacionalmente se aceptan las producciones, a pesar de que en muchas
ocasiones l1a sanidad, presentacion y aurabiticgea, no son las més

convenientes.

Debido a que es muy diffeil por no decir imposible, que se pueda
controlar el clima, el cultivo a intemperie se ha estancago. Al no ser
competitivos ios productos en el mercado, la relacién beneficio-costo es

cada vez menor.

Por lo que respecta al Sistema Bajo Condiciones Controladas
(Invernaderos), se estima que en nuestro pafs existen aproximadamente
80 hectéreas destinadas a la produccibén de flores y plantas de ornato,
ubicadas en los Estados de Mexico, Puebla, Hidalgo, Morelos y Michoacén.
La produccibn obtenida se canaliza al mercado nacional y sblo en

un pequeffo porcentaje, al mercado de exportacién.

Lo anterior obedece a que no obatante que la calidad es buena, se
carece de volGmenes importantes que permitan sostener un flujo constante

en la oferta durante todo el ailo.

(2) George 2. FIELD, John DOUGLAS (Administracién de Mercadotecnia,
Editorial Diana. México, 1971), p.33.
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5.1 Oferta

Potanciélmanto, México es un pals con caracteristicas favorables

pafa la produccién de plantas de ornato, ya que cuenta con zonas donde

el microclima es ad do para su d rullo. Sin embargo, actualmente
no . se . han aprovechado Integramente estas condiciones, ya que las
superficies que en forma natural se destinan a este renglén aGn son

escagas.

Por los requerimientos especificos de las plantas,los lugares
elegidos para el establecimiento de una empresa hortfcola, debe contar
con clima templado, gran luminosidad, y dioponer de agua suficiente. Sin
embargo, pocos sltios cuentan con las condiciones anteriores, por esta
razén, comercialmente 1la actividad se ha desplazado al uso de otros
medios, donde para tener éxito se requiere del apoyo de obras y equipos
adicionales, que confieran a las plantas el habitat deseado. Es as{ como
se ha desarrollado la horticultura ornamental bajo condiciones

controladas, utilizando estructuras especianles denominadas invernaderos.

La Sociedad Cooperativa "Las Azaleas”, S.C.L. cuenta con este tipo
de invernaderos, con una superficie de 4,900 m2. y con una capacidad
para 40,000 plantas en macetu. {Ver pfig.107)

Por lo general, la explotacién comercial de la Sociedad Cooperativa

se destina a 1lo8 cultivos de: Belén, Dalia, Tulipén y Nochebuena.

Las zonas mAs importantes dedicadas a la explotacién de flores y
plantas de ornato, se encuentran preferentemente en lugares cercanos a
los principales centros de consumo, consiaerfindose como tales por el
hecho de que las condiciones climatolégicas asf lo han permitido. Estas

zonas productoras son las siguientes *:
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Entidad Federativa Localidad S T supl (ha) "E”s'pecies

ci-x santemo, nube,

1.2 Edo. de Mé&xico. - Tenan :
: "7 Contepec Hardn

clavel, gladiola

Texcoco' ¥ ﬁmbnr}é SEUY LS mangapitén, ete.

Milpa Alta,  Tishuac,. " . . Gladiola, clavel,
Tl.'avlpun. Ce trgﬁn? ¥y 1648 orquidea,petunia,
Xochimile E e

begonia, cyclamen
¥ planta ornamen-

tal de exterior.

3.--Puebla : ’Atrlixc;:.' Chpluiu. Gladiola,,clavel,

Huh:cﬁi}lango; Tenango, 485 crisantemo, nube,
g I San Mart{n Texmelucan margaritén,
-y Zacatlén. agapando, etc.
4.~ Mor9165 : Cuernavaca, Temixco, Rosal, nardo y
. Cuautla, Tepdztlén, a32 plantas ornamenta
Jiotepec y E. Zapata. les diversas.
5.~ Michoacén Tuxpan, Cd. Hidalgo, Clavel, gladiola,
Zit&cuaro, Uruapan y 378 crisantemo, rosal
Jacona , ¥ plantas ornamen
tales diversas.
6.- Veracruz Coatepec, Cérdoba, Gladiola, azalea,
Fortin y Orizaba. 108 orquidea, etc.

7.+.= Guerrero Acapulco ’ ' 54 Diversas plantas

ornamentales,



8.— Hidalgo Mineral El Chico,v

Huasca y’ Actopan

9.~ Otras**
Oaxaca
Nayarit
Yucatén
Guanajuato

Jalisco
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Diversas plantas
ornamentales y

florales.

40 Diversas plantas
ornamentales y

florales.

A la oferta la podemos definir como: las diferentes cantidades de

bienes o servicios que los productores ponen a disposicién del mercado a

diferentes alternativas de precio.

La produccién hortfcola de México en 1985 fuf: ***

Sup. sembrada (ha.)

Riego 3121
Temporal 2275
Total 5396

Rendimiento (Ton/Ha)

Riego 304.071
Temporal 119.967
Total 226.341

Precio Medio Rural _(8/Ton)

Riego 2534
Temporal 788
Total 2143

Sup. cosechada (ha.)

Riego 3112
Temporal 2274
Total 5386
Produccién (Ton.)
Alego 946,268

Temporal 272,805

Total 1'219,073

valor (Miles de pesos)
Riego  2'398,032.-
Temporal 215,229,-
Total 2'613,261.~
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“Conceptos s :ﬁm “juzga “'conveniente': aclarar - ‘para’’su inajoxj

comprensién

pago que recibe el productor por su
d'a::predl‘o, sin ningin proceso de

e..1a. multiplicacién de los factores precio medio

ural |y produccién  obtenida, incluyendo 1la
i deQC1nada al autoconsumo a la cual se le aplicé el

. precio medio rural de la produccién vendida.

(*) FUENTE: Confederacién Nacinal de Floriculteres y Viveristas.
Dr, Vértiz 652 Col. Narvarte.

{**) NOTA: Otras entidades se refiere a un grupo de Estados que por
ser minima su explotacién se han agrupado en uno sbélo.

(***)FUENTE: Srfa. de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. Direccién

General de Estudios, Informacién y Estadistica Sectorial.



5.2 Demanda
La demanda ‘la podemos definir como: Las diferentes cantidades de
“bienes o servicios que los consumidores retiran del mercado a diferentes
alternativas de precio. Y estd representada por los hébitos de compra de
1a ‘ poblacién, - Que .- €8 .una costumbre adquirida por la repeticisén de

- actos habituales. !

Los factores que afectan la demanda son:

1.- Precio del bien.

2.- Calidad.

3.~ Presentacién.

4.- Ingreso de los consumidores.

5.- Religibn. :

6.~ Costumbre.

7.~ Precio de bienes complementarios o sustitutos.
8.- Ete.

En la explotacién comercial de la horticultura ornamental se amliza
la perfeccién de cada una de las partes, en el caso de las flores, se
valora su tamafio, consistencia y longitud del tallo, firmeza y persistencia

del color, aroma y duracién después del corte.

Las especies de ornato son decorativas en Areas extericres e
interiores y los follajes tienen un uso principal en la confeccién de

arreglos florales.

La demanda nacional anual de los productos de la floricultura se
estima en un volumen de.1.8 millones de gruesas, siendo el principal
mercado el Distrito Federal. En este lugar se consume la mayor parte,
distribuyéndose a otras regiones, como el Norte y el Occidente del pais,

principalmente.
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Las especies de mayor demanda son: clavel, crisantemo y gladiola,
la preferencia por cada una de ellas responde a las fechas de las

principales festividades, nacionales y regionalesa.

Por lo general, las flores tienen una demanda que cobedece a los
acontecimientos habituales en un afio, tales como bodas, bautizos,
cumpleafios y defunciones, as{ como fechas eapeciales: 14 de febrero,
10 de mayo, 1 y 2 de noviembre, 12 y 31 de diciembre, en las que los
productores deben programar sus cosechas para estar en condiclones de

obtener precios mAs elevados.

En plantas de ornato, puede estimarse una demanda estable durante
el aflo, no existiendo fechas particulares en las que se incregente su
consumo. En algunas ocasiones se presenten casos, en que por caprichos
de "la moda", existen preferencias por alguna especie, ocasionando una
fuerte demanda de ella., Tal es el caso de la flor de' nochebuena, que
registra una gran demanda en la segunda quincena de noviembre y primera
de dicienbre. )

5.3 Comercializacién

Una de las etapas més importantes dentro de cualquier proceso
productive es sin lugar a dudas la comercializacién, por ser la etapa

final en la que se ven realizados los objetivos de la empresa.

Por lo que se refiere al mercado internacional, la exportacién
horticola de México es tan pequefia, que estadisticamente no se puede
sefialar. La casi totalidad de la produccién es para el mercado interno.
La razén de esta situacién obedece bé&sicamente a que el porcentaje
mayoritario de 1las plantaciones se realizan a intemperie, por tanto la
calidad obtenida no es buena y no satisface los requisitos mfnimes

exigidos por el mercado internacional.
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La‘producci&n bajo condiciones controladas, actualmente es muy
pequefla, impidiendo surtir a los palses ‘cowpradorea. en vol(imenes

constantes durante todo el afio.

Los canales que tradicionalmente se utilizan para la cavercializacitn

nacional de los productos de la horticultura or 1, se pr en

el siguiente diegrama de flujo:

Propagacién de material vegetativo

v 1Productor |
L& dor I;

Las primeras fases de estos canales por lo general don en nuestro

pafs, empresas extranjeras que producen y venden el material.

Para la Sociedad Cooperativa "Las Azaleas", la importancia de la
comercializacifén radica en conocer la forma y los medios de hacer llegar
a los consumidores su prpducto. Analizando los canales de distribucién,
tomando en cuenta que estos sean los més viables, econbmicos y efectivos

de acuerdo a los medios de transporte disponibles.

Sin olvidar que uno de los propésitos de la Sociedad Cooperativa ea
evitar el intermediarieme, tanto en el proceso productivo como en la

comercializacién.
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Los  canales’ de comerciuuz_nclbn para la Sociedad Cooperativa se

ﬁreauntﬂn en el sigulente diagrama de flujo:

Propagacién de material vegetnf.ivo!
Sociedad Cooperativa

wopoags dztaliiees

La Cooperativa compra unicamente lo que necesita para su
funcionamiento, por perfodos de explotaciébn. Procurando ‘comprar
directamente a sus proveedores, reduciende de esta manera los cgstos de

los insumos.

De 4igual manera, para la venta del producto, tratari de venderlos
directamente a los consumidores, evitando de esta manera el

intermediarismo y los acuparador‘ea.

Por 10 que se refiere a la comercializacién de la Soc. Cooperativa
"Las Azaleas", ha sido tratada en el tema: Manejo de la explotacibn.
{Ver punto 24, p.115),
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6 'Eétudio econémico
En. México, la actividad hortfcola (cultivo de flores y plantas de
" ornato) - puede - ser fundamental, sobre todo en regiones donde el régimen
de propiedad es reducido, debido a que en pequeilas superficies pueden
obtenaerse aprovechamientos intensivos con amplios mérgenes de utilidad.
Sin embargo, como se ha mencionado anteriormente, la horticultura en
nuestro pafs es limitada, debido principalmente a que la produccién
obtenide se destina al mercado nacional.

Por 1o que respecta al campo de las exportaciones, existe la
seguridad que con un manejo adecuado de los recursos naturales y el
empleo de técnicas eficientes en la produceclén y comercializacién, esta
actividad puede convertirse en un rengldédn muy importante, pues no hay
que olvidar la cercanfa del mercado de Estados Unidos, que es un fuerte

consumidor de flores y plantas de ornato.

El mercado internacional, demanda calidad en 1la produccién y
volGmenes constantes durante el afio. Y este tipo de explotacidén comercial
8610 es posible bajo condiciones controladas {invernaderos) que requieren
elevadas inversiones, 1limitando seriamente a las personas de escasos
recursos. As{ mismo, los activos para respaldar una inversién de este
tipo, no han sido suficientes para que los productores se constituyan en
sujetos de crédito y puedan por tanto recibir los apoyos financleros

necesarios.

Los Organiomos ¢ Instituciones con participacién crediticia en
apoyo a la horticultura ornamental, msnejan fundamentalmente dos tipos

de crédito a saber: el crédito refaccionario y el crédito de avio.

Los créditos refaccionarios, caracterizados por ser recuperables a
largo plazo, con m&ximo de 15 afios, son destinados para la construccién

de invernaderos, adquisicién de sistemas de ventilacién, calefaccién y
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riego, y pnra obraa complementarlas coma ‘construceién de‘bodegas de

l\lm':connm&ento. rrIos, Jéius" de” sclecciun y empmiue', Ty

- ddquisxcién de veh(culuu pnru -la transpor‘tncién de’ loa productos. o

Nohnalme}itu las : recupcraclones de loE kcr’éditos recibidos se
pragraman en’ !‘unclén de ‘la productlvidnd. En casos aspeclalaa, sobre
. todo en explotaclnnes nuevas, pueden otnrgurae aﬂoa de gracia para la
_amortizacién ‘del capital.

En:"los créditos de habilitacién o avio, su recuperacién es a corto
plézo ‘{un afio}. Son empleados preferentemente para la adquisicidn de
macéx;ial vegetativo y de insumos necesarios para el desarrollo del
cultivo, tales como: fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas
y “fitohormonas. IJgualmente se usan para llevar a cabo las précticas
culturales requeridas en la aplicacidn de riegos, fertilizacién, podes,
corte, seleccidn, empagque y todas aquellas actividades que son
indispensables para completar el ciclo vegetativo. En algunos casos
puede financiarse la comercializacién. La liquidacibén de este tipo de

“"créditos, se e¢fectlia posterior a la venta de los productos.

Las . polfticas para el otorgamiento de créditos por parte de FIRA
son los siguientes:

- Que el productor se ubique dentro de un dreg con caracteristicas
climatolégicas apropiadas, o en su caso, con una infraestructura
necesaria para la construccién de obras afines a la explotacién.
Ademds es  conveniente considerar la cercanfa con los principales

centros de consumo.

- Que 1los solicitantes tengan conocimientos minimos sobre el manejo de
la especie que pretenden cultivar. En caso contrario deberi contarse
con la asesoria de ‘técnicos especialistas, que orienten a los
acreditados en el desempeiic de las labores que requicran las plantas.

Complementariamente, 8¢  necesita de una  capacitacidn sobre la
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tecnologfa " requerida, a fin de que en . el mturo los . propios

inversionistas menejen directamente su empresa;: desde 1a ‘produccisn

primaria  haata la venta.

Es conveniente que el proyecto se enfoque al cult’i"voirderrq‘apecies‘con—,
demanda en los mercados nacionales e intérnacioﬁales,' dep{endo

apoyarse en anilisis econ6micos y de mercado.

Todo proyecto destinado a la produccién de flores o plantas de ornato
para el mercado exterior, deber& tomar en cuenta la captécl&n de

divisas.

Que la empresa genere suficiente ocupacidén de mano de obra, es decir,
que el impacto social del establecimiento de la empresa justifigue por

ef solo su creacién.

Existencia de una buena organizacién entre los integrantes del grupo o
socledad que solicite el crédito. Es recomendable que toda empresa gue
se establezca con este tipo de acreditados, se integre en forma
unitaria y que el régimen de explotacifn sea colectivo. De igual
forma, que se cuente con un Reglamento Interpno de Trabajo que facilite

las actividades a desarrollar.

Que el grupo integrado se apegue a los lineamientos establecidos,
desde el punto de vista legal, por la Loy Federal de la Reforma
Agraria y Leoyes complemcntarias.

Debe contarse con una asesorfa técnica constante en lo que respecta a
la produccién, administracién, contabilidad y comercializacién de los
productos.

Antes de recibir la primera ministracién, los integrantes deben tener
una capacitacién mfnima, teérica y préctica que les permita la

atencién correcta de los trabajos.

Cuando se trate de financiamientos para el apoyo de construcciones,
invernaderos o instalaciones afines, es conveniente que los socios
participen activamente en el desempefio de las labores requeridas en

los trabajos a fin de motivarlos ¥y crear conciencla de que las
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inversiones .efectuadas son responsabilidad de ellos mismos y no del

Banco que las refacciona.

~"Al momento de elaborar el proyecto, debe considerarse el nimero minimo
de personas que pueden ser empleadas en la explotacién, de manera que
la totalidad de los integrantes dispongan de fuentes de trabajo
permanentes. No es recomendable integrar una sociedad que contemple
més . personas que lns_ que requiere la empresa, pues ello puede generar

serios conflictos.

- Definido el proyecto de Ainversién y las actividades que deberén
desempefiarse en la empresa, gse requiere que todos y cada uno de los
aocios efectien una o més actividadea, de tal forma que se sientan
responsables e indispensables. De esta forma, es necesario elabgrar un

organigrama donde se contemplen las diversas reas de trabu:]o y los

resp les de far cada actividad especifica.

Como podr4 observarse, las politicas de financiamiento para la
horticultura ornamental requieren para su aplicacién de una Asociacién
bien estructurada, con personalidad jurfdica y suficientes perspectivas
de viabilidad.

Como ya se ha mencionado, la Sociedad Cooperativa de Produccidn
“Las Azaleas", S.C.L. ue ubica dentro de una zona con caracterfsticas
climatolégicas favorables para la actividad hortfcola. No obstante, con
el propésito de mejorar au calidad y niveles de producciédn, la Sociedad
Cooperativa adem&s de contar con un 4rea de servicios (oficinas, bodega
de insumos y sanitarios), diapone de un &rea de invernaderos con una
extensién de 4,900 m2. cubiertos totalmente. Este sistema de explotacién
bajo condiciones controladas les permite optimizar sus recursos, reducir

los costos de produccién y elevar la productividad.

Los socios son trabajadores agricolas que cuentan con una gran
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experiencfn sobre el manejo : de sus cultivos, que complementan con la
asesorfa ~técnica en’administracién, contabilidad, sistemas de produccién
yb conﬁtruccién de  invernaderos, que han recibido de diversas
instituciones como son: FIRA, S.A.R.H. y COCODER.

La Sociedad Cooperativa ha realizado operaciones financigras

principalmente con Banrural, aiendo su linea de crédito como sigue:

Créditos de Avio para la siembra de plantas:

Ao MONTO DEL CREDITO DEPENDENCIA
1984 $  1'000,000.~ Banrural
1985 $ 7'000,000. - Banrural
1986 (e ——Qr——
1987 ——— Qe R, B,
1988 $ 20'000,000.- Banrural
1989 $ 60'000,000.- Banrural
1989 $ 15'000,000.~ Banrural
1990 $ 30'000,000,~ Cocoder
1991 $ 113'000,000.~ Banrural

En el estudio de viabilidad realizado por S.A.R.H. para autorizar
el funcionamiento & 1la Sociedad Cooperativa, se consideraba factible
trabajar con créditos descontados con FIRA, sien ¢ el Banco puente la
Sucursal "“A" del Banco de Crédito Rural del Centro Sur, S.A..De igual
forma se estimaba que el monto minimo necesario serfa de $ 5'000,000.,~
para la construccién de invernaderos y equipo en gencral, sin embargo,
este crédito refacclonario no fue necesario ya que los socios de la
Cooperativa construyeron invernaderos rudimentarios con sus propios
recursos, siendo Gnicamente necesario el apoyé de Banrural con un crédito

de Avio por $ 1'000,000.- para financiar sus costos de operacibn.
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Para 1985 obtuvieron un erédito por $ 7'000,000.=,desafortunadamente
ese afic en particular sufrieron graves pérdidas ocasionadas por
enfermedadas y plagas, lo cual no les permiti$ cubrir sus deudas con el

Banco.

En 1986 -~ 1987 Banrural conciente de la buena voluntad, moralidad y
capacidad como empresarios de loa socios cooperstivistas, reestructura su
linea de crédito conmolidando su cartera vencida. (haciéndose notar que
las consclidaciones son convenios do pago en los que se toma en cuenta la
capacidad efectiva del cliente para cumplir este compromiso y en la que
al mismo tiempo 1la institucién participante procura con su apoyo
créditicio elevar esa capacidad de pagoe). Concediendo a la Cooperativa
un nuevo crédito por $ 20'000,000.- para 1988.

Por lo que respecta a la comercializacién de sus productos, la
cernanf{a del mercado le permite a la Cooperativa realizar esta actividad
sin dincrementar substancialmente sus costos. En cuanto a la demanda es
regular y con determinadas fechas se 1incrementa considerablemente,
permitiendols a la Cooperativa establecer sus ciclos de produccién y

planear sus actividades con anticipacién.

El desarrollo ocondmico de la Sociedad Cooperativa en términos de
productividad, entendiendo esta como: "La relacién entre la produccibn
obtenida y los recursos utilizados para obtenerlg" (1), puede mer

evaluada de la siguiente manera:

Eficiencia ffgica.- En el proceso de produccién, la eficiencia fisica se
alcanza cuando la cantidad producida sea igual a los
insumos de entrada.

(1)  Velhzquez MASTRETA. Administracién de los Sistemas de
Producecién {Editorial Limusa, México 1984},p.33.



Eficiencia faica = Cantidad producida

Insumos

Eficiencia: f{sica = 39,400 plantas = 0.985
40,000 plantas

El resultado de 0.985 nos indica que la Sociedad Cooperativa tiene
una eficiencia ff{asica del 98.5 %. Los faltantes se deben a mala calidad
de las plantas por plagas y enfermedades.

Eficiencia econémica.- En el ambiente econbmico, Be espera que las
utilidades tengan un valor mayor que los
valores de las inversiones.

Eficiencia econfmica = Ventas totales

Costos (inversiones)

Eficiencia 6mica = _$ 315'200,000.- = 1.7066
$ 184'6G93,000.~

El resultado significa que por cada peso de inversifén, la Sociedad
Cooperativa obtiene $ 0.70 pesos de rendimiento.

Esto nos demucatra la suficiencia del producto respecto a la
amortizacién de la inversibén, lo que se acostumbra llamar "capacidad de
pago”.
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6.1 Beneficlos directos e indirectos

La Oficina Internacional del Trabajo ha definido a la Sociedad
Cooperativa  como "una asociacién de personas habitualmente de pocos
recurgos financieros, que se han juntado voluntariamente para lograr un
objetivo econSmico comGn mediante la formacién de una organizacién
mercantil dirigida democréticemente, que llevan un aporte equitativo al
capital requerido y ﬁue aceptan una Justa parte de los riesgos y

beneficios de la empresa."
De esta definlcién deducimos lo siguiente:

a

Es una asociacibn.

b) De unién voluntaria.

c) Con un objetivo de ayuda en comin.
d
e) Dirigida democrfticamente.
T
2
h) Aceptacién de un beneficio.

Formada como organizacién mercantil.

Distribucién equitativa del capital requerido,

Aceptacibn de un riesgo.

El propésito de formar una cooperativa, son los beneficios que se
pretenden alcanzar con el trabajo colectivo y que son los siguientes:
.
Beneficios directos:
1.~ Superacibn econbémica de sus socios.
1.1l.- Proporciona a los socios un trabajo estable.
1.2.- Eliminan la relacién obrero-patronal.
1.3.~ Se logran mejores remuneracicnes en el trabajo.
1.4,- Adquieren en comin bajo la propiedad de la Cooperativa, los
medios de -produccibn.
1.5.- Exencién de impuestos.

1.6.~ Adiestramiento y capacitacién para los socios.
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rlx;‘(o,:{ mediante 1a capitalirzacién de 1los

2'.]..‘- Pi‘dtacéién y seguridad para‘el trabajo y la vejez.

2.2.- Asistencla médica.
2.8.= Organizacién para el trabajo colectivo.

2.4.~ Elimina 1la explotacién, los socios son' los duefios de la

Cooperativa.

2.5.~ Eleva la educacién de los socios y sus familias.

Beneficios indirectos:

1.- Desarrollo de la comunidad.

l1.1.~ Fuentes Jde trabajo en actividades complementarias o - fuera del

objeto de la Sociedad Cooperativa.

1.2.- Calidad en la produccién y reduccién de costos.

1.3.- Rechaza al intermediarismo.
l.4.- La Cooperativa es un modelo productivo que

en equipo.

fomenta el trabajo
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6.2 Impacto de la explotacién

El modelo productive de 1a Sociedad Cooperativa ha contribuido al

desarrollo de la horticultura ornamental y de la comunidad en general,

fundamentalmente en los siguientes aspectos:

a)

b

c)

Creacibn de fuentes de trabajo.

Debldo a que este tipo de empresas, especialmente cuando se trata de
invernaderos, requieren cuando menos de 25 jornales por hectérea en
forma permanente durante todo el aflo. Serfa un magn{fico auxilio en

la solucién de la fuerte desocupacién de mano de obra existentse.

Aprovechamiento intensivo de los recursos naturales.

Con €l empleo de invernaderos se pueden aprovechar suelos marginales,
limitantes para el desarrollo de la horticultura, ya que es posible
"fabricar" mezclas de suelos que estén de acuerdo a las exigencias de
cada especie. AdemAs en zonas donde el régimen de propiedad es
reducido, permite mérgenes de rendimiento {utilidades) superiores a
los logrados en los cultivos tradicionales.

Este aistema de explotacién permite 1la planeacién de las

actividades culturales, optimizando el uso de agua para riego.

Creacibén de una conciencia colectiva para el trabajo.

Especialmente en forma de empresa cooperativa, porque se trabaja como
una sola unidad econdémica y social de la produccibén en la que se
llevan a cabo actividades que van desde la produccidn primaria hasta

su comercializacién.
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7. Estudio adminiastrativo y contable

Una de 1las principales causas del fracaso del cooperativismo como
empresa, se debe a una administracién deficiente, Y si a las cocperativas
que fracasan y se liquidan, afladimos las que no se liquidan pero tampoco
progresan ni alcanzan sus objetivos, entonces es flcil ver porqué es tan
importante e impreacindible el conocimiento de las técnicas adninistrativas
por parte de los socios y de los organismos oficiales responsables de la

promocién cooperativa.

La accién de la administracién es coordinar los recursos (humanos,
econémicos y materiales) que tiene o de que dispone un organismo social,
con la finalidad de lograr, de una manera eficiente, los objetivos
econémicos y sociales que se hayan fijado. Apoyandose en otras
disciplinas con las que guarda una estrecha relacién, tal es el caso de
la contabilidad, la cual proporciona toda la informacién de la situacibn
econémica de la empresa y le permite a la administracidén tomar

decisiones con bases mAs firmes.
7.1 Aspectos generales de la administracién

A la administracién se le ha definido, segin algunos autores, de la

siguiente manera:

Koontz y O'Donnell.- "...es el proceso de disefiar y mantener el ambiente
interno propicio para alcanzar metas comunes, mediante un esfuerzo
organizado" (1).

Reyes Ponce.- "Es el conjunto sistemAtico da_ reglas para lograr la
méaxima eficiencia en 1las formas de eatructurar y manejar un organismo
social®? (2).

(1) Hearold KOONTZ y Cyril O'DONNELL. Curso de Administracién
Moderna (Mc Graw-~Hill de México, S.A. de C.V.,1873), p.35
(2) Agustin REYES. Adninistrecién de Brpresas (Edit. Limuea, Midco 1974), p.26
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salinas Puente.— "La administracién cooperativa tiende a encauzar el
esfuerzo . ffsico, econdémico e intelectual, dentro de un programa comfn
cuya- realizacién ..traerd, como - consecuencia, el ahorro de esfyerzo,
tiempo y gasto, multiplicando la energfa hasta alcanzar su grado méximo
de productividad y de beneficios colectivos" (3).

De  estas .definicliones, podemos deducir que la administracibn
significa ‘realizar todos los actos necesarios para lograr que la
Institucién, como empresa econémica y social, alcance los propésiton

para los cuales ha sido creada.

Estos actos a que nos referimos, por ser mGltiples y diversos, son
producte de la participacién de varias personas y organismos. [En otras
palabras, la accidn de administrar es una accién conjunta, donde han de
intervenir y participar todos los organismos que funcionan en una

empresa para ese propésito.

Las Bases Constitutivas, asf como las leyes y reglamentos que rigen
a las sociedades cooperativas, indican claramente los distintos argmismws
responsables de BU funcionamientoe y administracién, detallande
especificamente sus funciones y responsabilidades. (Ver pig. 83, Estruchra
Organizacicral). Estos organismos (secciones), se sujetan a los principios
de autoridad, responsabilidad y control.

a) De autoridad.

La Asamblea General, fija los términos y condiciones de la autoridad
que delega a los Consejos y Comisiones, para que estos puedan tomar
decisiones. En otras palabras, la Asamblea de Socios determina hasta

qué punto llega la autoridad que otorga.

(3) Antonio SALINAS. Administracién y Mercadotecnia para
Cooperativas (Tampico, México, Gremio Unido de Alijadores, 1978}, p.21
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b) De responsabilidad.

'Junto con Ta’ autoridad concsdida.

adquie 1a obligeci6n:de’ sor

responsable de los actos que se realicen. -

<) De cnnCrol.

g El cnntrol significa "poder" para evaluar, supervisar y detener, si
cLes preciso, las operaciones y actos administrativos. E1l organismo que
otorga autoridad, retiene el poder para controlarlo y de ser necesario

relevarlo.

En la Sociedad Cooperativa como en cualquier otro tipo de empresa,
las i\.\nciona’a o actos administrativos no pueden ejecutarsc al azar.
sino .que dsben obedecer a un plan determinado que es parte esencial de
1la administracién. Nos referimos nal Proceso Administrative, cuya

aplicacibn pretende erradicer précticas improvisadas y empiricas.

El Proceso Administrativo, comprende las sicuientes funciones:

Planeacién.- "La planeacién consiste en fijar el curso concreto de
accibén que ha de seguirse estableciendo los principios que habrin de
orientarlo, 1la secuencia de operaciones para realizarlo y las
determinnciones de tiempo y nimeros, necesarios para su realizacién" (4)

En esta etapa se fijan los objetivos, planes de trabajo,
presupuestos, etc.

En la cooperativa, esta funcibn recae en el Consejo de Adninistracién,
los cuales deben preparar, por lo menos anualmente, los programas de

trabajo necesarios para el desenvolvimiento de la Cooperativa.

(4) Agustin REYES, ob. cit., p.165.
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Organizacién.~ "Es el arreglo de las funciones que se estiman necesarias
para lograr el objetivo y es una indicacién de la autoridad y la
responsabilidad asignadas a las peranonas que tienen a su cargo la
Jjecucién de las funciones respectivas" (5).

La organizacién requlere que se designe con cuidado qué lugar ocupa
cada persona, se dicten sus responsabilidades y se geflale Bu relacién o

dependencia de otras personas o departamentos.

Integracibn.- Como mencionamos anteriormente, la funcién administrativa
es una tarea de conjunto y la labor de integracién conlleva el propésito
no 86lo de coordinar las funciones puramente técnicas y operacionales,
sino también el de coordinar las funciones humanas.

Esta funcién integral, es de tal importancia gque debe ser promovida

por todos los socios de la Cooperativa,

Funcionamiento.- E1 funcionamientoc es el ejercicio coc;rdlnadn mediante
el cual se realizan y llevan a cabo las distintas gestiones
administrativas.

En la Socledad Cooperativa, la Asamblea Genecral es la autoridad
suprema; el Consejo de Administracibén ejecuta los acuerdos de la Asamblea
¥y tiene la representacibn de la sociedad y la firma social, mancomunada;
el Consejo de Vigilancia ejerce las funciones de supervisibn; las
Comisiones especiales tienen las atribuciones que determine la Asamblen
y las Bases Constitutivas. Pero las decisiones de est?s secciones no son
de carécter individual, sino que los acuerdos los toman por mayorfa de

votos, de conformidad con el principio de control democrético.

Control.- La administracién requiere de una evaluacibébn permanente, esto

significa apreciar los resultados con miras a enfrentarlos con los

{5) George R. TERRY. Principios de Administracién (Editorial
Continental, S.A., México, 1969}, p.292.
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objetivos que se seflalaron en la etapa de planeacién.

) La evaluacibén. es el mejor instrumento de control, pues en ella se
basan las normas, los reglamentos y las disposiciones disciplinarias. En
la Cooperativa, 1la funcién administrativa que estA abocada a evaluar y
controlar con mAs precisién, es la realizada por el Consejo de Vigllencia
que, a través de sus intervenciones, puede catalogar y clasificar todos

los actos de los directores y funclonarios.

Estos cinco actos se estén llevando a cabo continummente y cada uno
persigue un objetive diferente, pero coordinadeos entre s{, de tal forma
que es la suma de todos la que determina la buena o mala administracibn,
pues Bi cualquiera de ellos falla o se queda olvidado echa a perder la

sincronizacién que es necesaria para la buena marcha administrativa.

Resumiento, el Proceso Administrativo consiste en fijar un
objetivo, realizar las actividades necesarias para alcanzarlo y deberminar
si se consiguieron o no, a fin de corregir las acciones en este Gltimo
caso. Se habla as{ de planeaci6n, organizacién, integracién,

funcionamiento y control.

"La administracién cooperativa para obtener logros econémicos se
basa en principios semejantes a los utilizados por cmpresas de la
iniciativa privade; y para alcanzar fines sociales se fundamenta en lo
establecido en las bases constitutivas, reglamentos internos y acuerdos
de Asamblea Generaml, y a las disposiciones estipuladas en la Ley General

de Sociedades Cooperativas y su Reglamento® (6). “

{6) Joaqufn C. JAUREGUI. Principios de una buena Administracién.
(México, Comieién Nacional de Fomento Cooperativo, 1980-1983), p.140.
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Algunos principlos administrativos. {7) son:

Divisién del trabajo.- Con ello se logra la especializacién:de funciones .

apoya a la productividad, produciendo més y mejor con. el mism 'eémhréo. s

Autoridad - Responsabilidad.- La autoridad debe ir siempre acompafiada de
la respectiva responsabilidad.

Disciplina.- Tiene por objeto la obediencia y muestra de respeto hacla
ol ger humano.

Unidad de mando.- No se deben recibir 6rdenes mis que de un sole jefe,

tratande de esta forma de eliminar los problemas inherentes a la

dualidad como son: la confusién, fugas de autoridad y responsabilidad.
.

Unidad de direccién.- Se refiere a problemas de estructura organizativa,
seflala la importancia de tener un solo jefe y un solo programa para un
conjunto de operaciones que tiendan al mismo objetivo.

Subordinacién del interés particular al interés general.- Tiene un
enfoque democritico, en donde debe prevalecer el interés de la empresa.

Remuneracibén al trabajo.- Debe ser equitativo, en relacién al tiempo de
trabajo y calidad del miamo.

Orden.- Su objetivo es lograr una armonfa, mediante un orden material
{distribucibén fisica de los objetos) y un orden social (de acuerdo a los
requerimientos del puesto, estos deben ser cublertos con las personas

que reunan los cualidades necesarias).

Equided.- En la aplicacién de 1las reglas y normas se requiere de
sensatez, experiencia y benevolencia.

(7} Rfos SZALAY y Paniagua ADUNA. Origencs y Perspectivas de la
Administracibn (Editorial Trillas. México, 1977),p.94.
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La administracién debe ser capaz de informarse sobre las influenclas
tecnolégicas y econbmicas que afectan la explotacién hortfcola, a fin de

tener bases para poder tomar sus decisiones.

En teorfa, no existe diferencia entre la funcién administrativa
aplicada a una empresa cooperativa y a una empresa no cooperativa. tanto
una como  otra requieren eficiencia econémica. Sin embargo, la
administracién en una empresa cooperativa tiene caracteristicas

especiales como son:

a) En la Sociedad Cooperativa la administracibn esté en manos de los

propios socios.

b) La Sociedad Cooperativa no persigue fines lueratives, su propbsito
social .y de servicio requieren un manejo més cuidadoso de sus
recursos econdmicos de manera que el margen entre costo y precio se

mantenga lo més bajo posible.

c¢) En los niveles en que opera el cooperativismo, tanto en su fase
econémica como técnica, se hace mbs dificil encontrar (dentro de la
misma cooperativa) individuos con 1la preparacién bésica y 1la
experiencia necesaria para hacerse cargo del manejo exitoso de la
administracién.
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2 Dgscrfigéi@n: déL Vslst:sm‘a contable

onla:Ley General de Sociedaden Cooperativas yAau;rr

108

ig "'Sociedad C_oopébaéiva_de

b} Libros ‘contables

“a) Li_broa" sociales:

1.~

Libro de Actas'de Asambleas Generales.

Eaﬁa libro tiene por objeto asentar los acuerdos tomados en las
asamléleas que celebren.

La primer acta que contiene este libro es la tranaeripcién
Iﬁtegrn del Acta y Bases Constitutivas de la Sociedad Cooperativa.

Libro de Actas del Consejo de Administracién.

Libro de Actas del Consejo de Vigilancia.

'Libro de Actas de cada una de las Comisiones Especiales.

En estos libros deberén asentarse las actas relativas a los
acuerdos tomados en las sesiones ordinarias y extraordinarias que
celebren.

Libro de Registro de Socios.

Este libro es llevado por el Secretario del Consejo de
Adminlstracién. Cada hoja se destina a un solo socio y comprende
los siguientes datos:

- Nombre completo del socio

- Su domicilio

- Nacionalidad

- Edad

- Estado civil
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- Profesién

— Fecha de la asamblea en que hubiere sido admitido o separado.
- Nfmero de certificados de aportacién que hubiere suscrito.

— Exhibiciones de los certificados.

- Devoluciones y reembolsos.

— Nombre del beneficiario en caso de muerte.

En cada hoja sc hard constar la firma del socio correspondiente.

6.~ Talonaric de Certificados de Aportacién.

Los certificados de aportacién que suscriben los socios, Forma el
capita} social inlcial. Y la Sociedad Cooperativa debe llevar al
dia el registro de sus certificados espedidos y exhibidos.

El talonario de certificados de aportacibén es llevado por el
Tesorero de 1a Cooperativa y cada certificado contiene los

siguientes datos:

~ Numerados progresivamente.

Nombre de la Sociedad.
-~ Valor del certificado.
- Fecha de constlitucién de la Sociedad.

Nombre del socio titular.
Fecha de exhibicién.

- Derechos que otorga al socia.

— Las concesiones de que haya sido objeto.

Las firmas del Presidente, Secretario y Tesorero del Consejo de
Administracién.

Firma del socio titular.

Caracter{sticas de los libros sociales:

1.- Deben ser autorizados por la Sria. del Trabajo y Previsién Social,
a través de la Direccién General de Fomento Cooperativo y

Orgenizacién Social para el Trabajo.
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2.~ . No: tendr&’ validez' alguna _ias— actas - levantadas: “en’ libros no

ellos iy

“autorizados - o it"ucrn' 4 as ‘quecarezcan ‘de ‘las firmae

“correspondientes. -

3.-. Las :actas . serin numeradas,-ektracﬁando al'mhrgen los. acuerdos que

se adopten. =

4.~ ‘Las actas deberén asentarse unaia continﬁaciéﬁ davlu otra sin dejar

eapacios libres.
5.~ Los libros de actas estarén a cargo de los respectivos secretarios.

5.~ Cada acta debersd indicar por lo menos:
- Fecha de celebracién de la junta.
- Las personas presentes en ella.
- Las resoluciones tomadas reaspecto a cada punto.

- Deberan ser firmadas por el Presidente y el Secreiario.

b} Libros contables
§

Las leyes fiscales establecen para todo ¢tipo de empresa, la
obligacién de registrar sus operaciones contables. Y las Socledades
Cooperativas no estén exentas de la obligacién de llevar la cuenta y
razbén de sus operaciones.

A la contabilidad la podemos definir como: La técnica o método que
controla y registra las operaciones que realiza la Sociedad Cooperativa,
con la finalidad de obtener la informacién necesaria para tomar

decisiones a través de los estados financieros.
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‘La. contabilidad de; la‘Sociadéd,gpoﬁebﬁyéivé' e lleva a cabo por un

método conocido -con el nombre -de: istema Continental y que consiste en
registrar las - operaciones conﬁab}és en - tres- libros principales

denominados:

1.~ Libro Diario
2.~ Libro Mayor

3.~ Libro de Inventarios y Balances

Estos libroe estén a cargo del Consejo de Administracién (Conisiomado
de Contabilidad e Inventarics), son autorizados por la Srfa. del Trabajo y
Previsién Social y legalizados por 1a Srfa. de Haclenda y Crédito
PGblico.

En la contabilidad se wutilizan términos especiales, es decir
palabras de tipo técnico, para indicar con ellas ciertas ideas, cosas o
hechos. En seguida explicamos algunos elementos bfisicos relacionados con
la contabilidad que se aplica a la empresa cooperativa, con el propésito
de proporcionar una idea sencilla para comprender en qué conslste esta

técnica.

Para tener un orden en el nombre de les distintas cuentas que se¢
usen y no caer en duplicidad por un mismo concepto, es necesario

implantar un Catfilogo de Cuentas.

ACTIVO:
Circulante:
Caja
Bancos
Fondos sociales
Clientes
Documentos por cobrar
Almacén

Deudores
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Soclos - Cuenta de aportacién .

Fijo:.

Terrenos: i .
Local o Edificia
Mobiliario y Equipo

Maquinaria
Equipo de transporte

Difa;-ido:

Gastos de instalacién

Rentas pagadas por anticipado
Propaganda y Publicidad

Cuentas complementarias de activo:
Depreciacién Acumulada de Edificio o local

Depreciacién Acumulada de Mobiliario y Equipo
Depreciacién Acumulada de Equipo de Transporte
Amortizacién Acumulada de Gastos de Instalacién

PASIVO:

Circulante: e o

Proveedores
Acreedores Diversos

Documentos por pagar

Fijo:
Acreedores Hipotecarios

Documentos por pagar a largo plazo

Diferido:
Intereses cobrados por anticipado

Rentas cobradas por anticipado
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PATRINONIQ SOCIAL:
Capital Social
Reserva Legal
Reserva para Previeién Social
Reserva para Educacién Cooperativa
Reserva para Incremento de Capital Social

Pérdidas y Ganancias (Excedentes netos)

CUENTAS ACREEDORAS DE RESULTADOS:
Ventas
Otros productos
Devoluciones sobre compras

Hebajas y bonificaciones sobre compras

CUENTAS DEUDORAS DE RESULTADOS:
Costo de lo vendido
Compras
Gastos sobre compras
Gastos de Operacién:
bastos de venta
Gastos de reparto
Depreciacibn de equipo de reparto
Depreciacién de mobiliario y equipo
Amortizacién de gastos de instalacién
Previsién social
Educacibn cooperativa
biversos
Gastos de administracibn
Gastos y productos financleros
Rebajas y bonificaciones sobre venta
Devoluciones sobre ventas

Gtros gaston
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INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS

VA los Bienas y derechos propiedad de la Cobpex;ativa s'e"l'es dem':minar
ACTIVOS:y se clasifica en tres fases que son: :

a) - Circulante.~ Son - los bienes de més répida conversién a dinero en
efectivo,

b) Fijo~ «= Lo integran los blenes que se han adquirido no con el
objeto de ser vendidos, sinc para ser usados, es decir

con el fin de que presten un servicio a la Sociedad.

¢) Diferido .- Bajo esté t{tulo =se presentan los pagos que hace la
Sociedad por anticipado a la percepcifin de un serviclo
o por la adquisicién de un bien material que no se
consume de inmediato sino que serf utilizado durante

un lapso posterior.

A las obligaciones se les denomina PASIVO y se clasifica en:
,@), Circulante.- Son las deudas que tiene que pagar la Sociedad a corto
plazo {menor de un, aflo).

b) Fijo .~ Son las deudas que deben cubrirse a largo plazo (mayor
de un afio), generalmente se originan por la adpisicifn

de bienes inmuebles.

¢) Diferido .~ Son los ingresos que recibe la Sociedad anticipadmente.

El PATRIMONIO SOCIAL también se considora como una obligacidn y

consiate en el importe del dinerc aportado por los sociocs.

Se clasifica en:
a) Capital Social.- Son los certificados de aportacidn suscritos.

b) Capital no Exhibido.~ Es el saldo pendients de pago por loa socios.
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c) Capital Exhibido.- Es ellymporte neto’ pagado™ por los socion.

~d} Féndns,, Sucjx‘;les‘,-, Es,lq,‘l lgqporl.e‘:dc, los annnrdgm}clytos :retenidos.

‘AL reunir el ACTIVO, PASIVO ~y PATRIMONIO SOCIAL, dan origen al
BALANCE GENERAL, que es'  un documento ‘que nos moestra la situacibn

financiera de la Sociedad a una fecha determinada.

Después de un perfodo de trabajo {no mayor de un afio), es necesario
conocer cuales han side los resultados obtenidos, que pueden ser
ganancias o pérdidas, de las operaciones realizadas. Se ha mencionado
que el Balance Ceneral muestra los recursos y las obligaciones con que
cuenta la Cooperativa, en dicho Balance aparece el importe de los
rendimientos o pérdidas del ejercicio. Sin embargo, no aparece”la forma

en que éstas se han obtenido.

De lo anterior se desprende que es necesario claborar un documento
complementario al Balance, el que deberd contencer detalladamente la
forma en que 1la Cooperativa obtuvo los rendimientos o pérdidas del
ejercicio, llamfndosele a este documento ESTADO DE PERDIDAS Y
RENDIMIENTOS o ESTADO DE RESULTADOS.

A continuacién describimos cada concepto que forma parte de
este estado:

Ventas sociales.- Es el importe de los artfculos o productos vendidos

durante un perfodo determinado.

Devoluciones y rebajas sobre ventas.- Producen una reduccién en el
precio inicial de venta, por la bonificacién que se le concede al

cliente.

Compras.-~ Es el importe de los insumos adquiridos durante todo el

perfodo.
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‘Gastos de compra.- Es el importe de los fletes, acarreos, impuestos,

seguros, etc., que se pagan para trasladar -los insumos al almacén.

Compras totales.- Es el importe de los insumos . facturados més los

gastos de compra.

Develuciones gobre compras.~ Es sl 1mpor£e.de__ los;insumos devueltos al

proveedor.

Rebnjas_sobre compras.— Es 1la bonificacién que concede el pr’ovaedur en
el precio inicial de compra de los insumos. '

Compras netas.- Es la diferencis entre las compras totales y las
devoluciones y rebsjas sobre compras.

Inventario injcial.- Es una relacién valorada de insumos existentes al

iniclarse el perfodo.

Inventario final.— Es una relacién valorada de insumos en existencia al
terminarse el per{odo. ’

Costo de_lo vendido.- Se forma con el importe del inventaric inicial més

las compras netas y por Gltimo se le resta el inventario final.

Gastos de venta.- Son los gastos {os para iner las ventas,

por ejemplo: fletes y manejos, seguros de carga, gastos de almacenaje,
ete.

Gastos de administracién.- Representan las cantidades pagadas para

dirigir o administrar el desarrollo de las actividades de la Sociedad.
Tales como: suelo (anticipos a rendimientos) al Consejo de Adninistracién,
al Consejo de Vigilancia, Comisiones especiales, gastos de asambleas y

Juntas de trabajo.

Ogeracién de_equipo de trangporte.— Representa los gastos que repsliza la
Cooperativa para mantener en buen estado de funcionamiento el equipe de
transporte, por ejemplo: gasolina, aceites, serv. de reparacibn y
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refacciones, derechos de tenencia, seguros, etc.

Gastos de Previsién Soclal.— Representan los egresos - aplicados al

fondo de previsién social durante el sjercicio.

Gastos y productos financieros.- Son aquéllos gastos y productos que
estén Intimamente 1ligades con la actividad financiera de la Socieded,
tales como: intereses pagados e intereses ganados, las diferencias en

camblos, etc.

Otros pastos y productos.- Representan rendimientos o pérdidas cuyo
origen no es precisamente el gire o actividad propia de la Sociedad,
tales como: La utilidad o pérdida en venta de activo fijo, faltantes de

caja, dividendos cobrados, etc.

Los conceptos anteriores, estén representados en las siguientes

férmulas:

VENTAS NETAS = Ventas totales - Devoluciones y rebajas sobre ventas.
COMPRAS TOTALES = Compras + Gastos de compra.

COMPRAS NETAS = Compras totales ~ Devoluciones y rebajas sobre compras.
COSTO DE LO VENDIDO = Inv. inicial + Compras netas -~ Inv. final.
RENDIMIENTO BRUTO = Ventas netas - Costo de lo vendido.

RENDIMIENTO EN OPERACION = Rendimiento bruto - (Gastos de venta, Gastos
de administracién, Gastos de previsién social, Operacién de equipo de

transporte} + o - Los Gastos o Productos financieros.

RENDIMIENTO NETO o LIQUIDO = Rendimiento en operacidn + Otros productos
- Otros gastos.
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Descripcién del Sistema Continental.

VComo mencionamos anteriormente, 1la Sociedad Cooperativa esta
obligada a registrar sus operaciones contables de la siguiente manera:
Las operaciones se registran, una por una, cuidadosamente y por rigurosa
sucesidén de fechas en un libro especial llamado "Diario". El hecho de
asentar la operacién en el Diario es lo que se llama asiento, partida o

escritura.

Cada asiento del 1libro Diario origina dos o més asientos en
otro 1libro que se denominar& "Mayor". La particularidad de este libro
consiste en que en &1 las cuentas quedan separadss, una en cada folio, y
as{ se facilita 1llevar la cuenta de las entradas y salidas que tiene
cada cuenta separadamente; al finalizar el ejercicio el libro Mayor se
debe ‘“cerrar' por medio de una operacién en la cual se cargan todas las
cuentas que tengan saldo acreedor y se abonan las dn'saldo deudor; de

esta manera el saldo de todas ellas queda en cero.

Peribdicamente se comprueba que no se haya incurrido en errores al
pasar las cuentas del libro Diario al Mayor, mediante un Estado que se
denomina “Balanza de Comprobacién". Finalmente, para conocer los
resultados en el ejercicio social, se realiza el “Balance General®” y el
"Estadc de Pérdidas y Rendimientos".

1.- Libro Diario

La base para anotar las operaciones en este libro, son por
comprobantes de 1las mismas, los cuales pueden estar representados por
documentos de carfcter mercantil o bien, por documentos de carfcter

interno.
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LOs. elementos que.se toman del asientoicontable’para su reglatio;
son los sigulentes: R

1.~ Fecha de la operacién.

2.~ Nimero progresivo de la operacién que le corresponda.

3.~ Nlmero del folio en el Libro Mayor de las cuentas que se afecten.
4,- Nombre de las cuentas que intervienen.

5.~ Redaccién del concepto de la operacién.

6.~ Cantidad por la que se efectfia el cargo y el abono en cada cuenta.

Este libro es bésico de la contabilidad ya que permite el registro
ordenado de todas las operaciones econémicas que se han realizado

diariamente.

Para poder realizar un andlisis més exacto y detallado del estado
econbémico de 1la Cooperativa, del Libro Diario se obtienen los datos
necesarios para determinar los registros mensuales en una relacién por
cuentas o partidas que nos puede indicar el efecto producido por las

operaciones diarias y mensuales.
2.~ Libro Mayor

Denominado también por el Cédigp de Comercio como "Libro de Cuentas
Corrientes"”, en €1 figuran las cuentas que se establezcan para registrar
las operaciones que en forma de "asientos" aparecen anotadas en el Libro
Diario.

Este libro est& organizado por cuentas y cada cuenta ge registra en
dos péhginas, 1la del lado izquierdo se destina al "debe" y la del lado
derecho al "haber". Anotandose en medio de las dos pfiginas el nombre de

la cuenta.
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Los elementos .que se’ toman en’cuenta del asiento contable para su

. regisj:ré son

1.- Fecha' -
2.~ kN'cmbre :de.- la contracuenta {(la cuenta relacionada con la que esté
' afectando, cuando sean 'varias las contracuentas, {nicamente se
anotari "Varias cuentas").
3.- Nimero de folio del diario de donde proviene el asiento.
4.- Cantidad o importe correspondiente.

Ejemplo del registro de operaciones en el Libro Diario y Mayor.

OPERACIONES:
1.- Constituclén de la Sociedad Cooperativa de Produceién "lLas
Azaleas", §.C.L., aportando sus socios la cantided de
$ 510,000.~ en efectivo.

2.- La Socledad adquiere insumos por la cantidad de $ 200,000.~

a crédito.
3.~ Se deposita en el Banco $ 400,000.- en efectivo.
4.~ Se paga a un proveedor $ 100,000.- con cheque.
5.= El proveedor es aceptado como socio c¢on una aportacidn de

$ 30,000.~ .La Sociedad le entrega Certificados por ese
importe que es considerado como pago pargial de la cantidad
que se le adeuda.

6. El provecdor solicita que de los 3 70,000.- que se le adeuda

$ 50,000.~ le sean garantizados con documentos.

T Un socio, decide retirarse de la Sociedad y se le entrega un

cheque por § 30,000.- que es la cantidad aportada.

B8.- Se decide disminuir el Patrimonio Social en $ 100,000.~

que serén entregados a los socios en fecha posterior.



Fecha
1983

16 Oct.

17 oct.

17 Oct.

Folio
del
Mayor

CONCEPTO el --parcial -

LIBRO DIARIO ;. "

] -
Caja $ 510,000.-
a Patrimnio Socdal : $ 510,000,
Inpocte de oo certificads de
apartacién exhibidon, segin
registro de soclos.

—_2

Almacén 200,000,~
a Proveedares Diversos 200,000,
Compra de insumos & crédito.
—_3 =
Bancos 400,000.~
a Caja A0,000.~

Trensferencia de efectivo de
Caja a deposito en cuenta de
cheques.
- -
Proveedores Diversos 100,000~
a Bencos 100,000.-
Pegaee a ruestro Proveedor
con cheque No. 0450
—_
Proveedares Diversos 30,000~ +
a Patrimonio Social 20,000.—
Un proveedor es aceptado cam
8ocio oon unn aportacion de $30,000.-
casiderada caw pago parcial de
ia centidad que se le adeuda.
$ 1'240,000.~ $ 1'240,000,~



- LIBRO. DIARIO

i 'SUMA TE LA HOJA # 1

—_—f—

Proveedares Diversoa

a Documenttos por pagar
Se garantiza con documentoG el
adeudo & proveedores, que
inparta la cantidad de $50,000.-
—_7 -
Patrimmnio Social
a Bancos
Se retira un socio de la
Cooperativa y se le entrega wn
cheque pac el importe de su
certificado de npartacifn.
—_— —
Patrimonio Soctal
a Acreedores Diversos
Por acuerdo de Asamblea General
se disningye el Patrimmio Soc.,
quedandose a deber & loa socios.

Parcial .  DEBE .-

162

30,000,—

100,000,=
100,000,-

$ 1'420,000.— $ 1'420,000.~

mm—— e
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LIBRO MAYOR

En adelante regiétraremos 1as operaciones en "Esquemas de Mayor".

CAJA ol PATRIMONIO SOCIAL
1) -$-510,0000 $ 400,000.- (3 7) $ 30,000.-| $ 510,000.- (1
$ 110,000 8)  100,000.- 30,000.- (5

$130,000.-| $ 540,000.~

$ 410,000.-
ALMACEN PROVEEDORES DIVERSOS
2) $ 200,000, 4) $100,000.-{ $ 200,000.- {2
5) 30,000.-|
6) 50,000, ~
ACREEDORES DIVERSOS $180,000.-| $ 200,000.-
$ 100,000 $ 20,000.-
BANCO DOCUMENTOS POR_PAGAR
3) $ 400,000. | $ 100,000 (4 $ 50,000.-~ (B

30,000 (7
$_400,000. | $ 130,000.~

$ 270,000.
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w e Libro ;lkei Inventarios.y Balances

=Eate ‘1ibro ~al 1'guak!. ‘que los anteriores es obligatorio y esta
destinado ‘a

{eﬁibiﬁ el registro desde el balance e inventario inicial,
asi comq.‘ las Bﬁbaééuentes afio tras aflo.

v Al - finalizar - cada ejercicio se registrard el Balance General, el

Estado ‘de Pérdidas y Rendimientos y la Balanza de Comprobacién.

El" Libro de Inventarios y Balances posee una doble finalidad; por
un - lado, conocer el registro de valores originales que poSee la
Cooperativa que va a inicliar sus operaciones y, por otro lado, dar a
conocer anualmente la situacién econémica de 1la misma, medjante el

recuento de valores agregados a las cifras iniciales.

En seguida presentamos 1los Estados financieros de la Sociedad
Cooperativa de Produccibn "Las Azaleas", S.C.L. que muestran su nivel

de operacién y situacién econémica.
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FOLIO

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION .-
"LAS AZALEAS" S.C.L. o
BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE DIC.;DE 1990, . &. @  hi

CUENTA

CAJA

BANCOS

FONDOS SOCIALES

DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS
ALMACEN

TERREKROS

INVERNADEROS

MOB.Y EQUIPO DE OFICINA

MAQ.Y EQUIPO P/AGRICULTURA

EQUIPO DE REPARTO

INTERESES PAGADOS FOR ANT.

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS

DOCUMENTOS POR PAGAR

ACREEDOR HIPOTECARIO
SUMAS

MOVIMIENTOS

DEBE -

$ 21'700,000.-$ [
270'240,000.- .195%240,000:

60'379;400.—
81000,000, =
4'500,000.-

115'000,000.~
40'000,000.~
115'000,000.—
1'250,000.~
5'530,000.~

357000, 000.-
7'200,000.-
8'000,000.-

1'500,000.-

231390,
2'500,
51000,

30'000,

125,
11106,
71000,

000.

ACREEDOR

000

000.2", 281000000~
7120000042 o

000.<; : $ 15'390,000.~

000.- 2500,0004-

000.~ 3'500,000.~

000.- 361000,000.-

$ 693'299,400.~$ 404'361,000.-$340'328,400.-% 51390, 000, -
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FOLIO

SALDOS

CUENTA L MOVIMIENTOS, . X
(3| “DEUDOR’

DEBE . HABER

ACREEDOR
SUMAS DE LA HOJA ANTERIOR $ 693'299,400.-$°404'361,000:-$34 “§17390,000: .
FONDO DE PREVISION SOCIAL 1171000 G
PATRINONIO SOCIAL
DONACIONES

RENDIMIENTO DEL EJERCICIO
RENDIMIENTO DEL EJERC.ANT. '39'932,000:~

FONDO DE RESERVA © 7740000, 000.

00

VENTAS <1 5 315Y200,000. =

DESCUENTOS SOBRE VENTAS 6'000,000.- 61000, 00
ANTICIPOS A RENDIKIENTOS ' 78'400,000.< ’ 781400, 00 :
COSTO DE PRODUCCION 90'230,000.- . 90230,000,=" ..
GASTOS DE VENTA 7'377,000.- 71377,000.<" =
GASTOS DE ADMINISTRACION 1'236,600.- 1'236,600.=
GASTOS FINANCIEROS 7¢200,000.~ 71200,000.~
OTROS GASTOS 250,000, - 250,000,
RENDIMIENTOS Y PERDIDAS 120'127,000,- 120'127,000.~

SUMAS $ 1005'120,000.-$1005'120,000,.-$651"149,000.~$651"'142,000,~



SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION "LAS AZALEAS"S.C.L.

BALANCE GENERAL DEL

ACTIVO CIRCULANTE @

CAJA $ 5'000,000.~
BANCCE 75'000,000.~
FONDOS SOCTALES 56'000,000.—
DOCUMENTOS PCR OCERAR  3'000,000,~
IEIDORES DIVERS(E 41500,000.~
ANACEN 150,000.~
E ATV FLJO :
TERRENCS 40'000,000.~
TWVERNADERCS 115000, 000.—

TEFRECIACION AOMULADA (3'450,000.-)
MB.Y EQUIPO CFICINA  1'250, 000~
DEPFECTACION ACMXADA { 125,000.-)

NAQ.Y BQUTFO P/AR. 5'530,000.—
DEPRECIACICN ACUMULADA (1106,000.-)
EQUIFQ [E FEPARTO 35'000,000.~

TEPRECIACTON ACIMULADA {7°000,000.-)

ACTIVO DIFERTDO :

TNIERESES PAGAXS POR
ANIICIPADO

TUTAL [E ACTIVO

$ 335'949,000.—

1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990.

PASIVO CIROANTE
PROVEEDCRES $ 15'320,000.-
ACRESIXSES DIVERSOS 250,000, °
DOCLMENTOS FCR PAGAR 'T0,00.~  § 210,000,
$ 143'650,000.~
PASTVO FLIO :
ACREEDCR HIPOTECARTO 201000,000.
FONDO IE PREV.SOCIAL 16'000,000.— __46'000,000.—
TOTAL IE PASIVO 67'380,000.~
CAPTTAL CONTABLE :
PATRINGNIO SOCIAL €0"000,000.~
DOCIZES 8'500,000.—
FENDIMTENTO [EL EJERCICID  120'127,000.~
165008, 006. FEND.IFL EJERCICIO ANT.  39'932,000.—
FOHD0 [E FESERVA 000000, 2B'SH, W0

7'200,000,~
TOTAL [E PASIVO MAS CAPTTAL

$,355'99,000.
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Ventars sociales
Descuenitos schre venta
VENTAS NETAS
Costos de Produrcién:
Inventario infcial
Campras netas
Inventario final
FERDIMIENTO BRUTO

Fondo de Previsifn Sccial
Anticipos a Rendimientos
Gastos de Cperectén:
Gestos de Venta
Gastos de Adwinistrecin

HENDIMIENIO EN CPERACTON
Otxes Gestos

RENDIMIENTO LIQUIDO

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION "LAS AZALEAS" S.C.L.

ESTADO DE PERDIDAS Y RENDIMIENTOS

Del 1° de Junio al 31 de Diciembre de 1990.

$ 700,000.~
89°680,000.-

150,000,

4'37,40.-

781 400,000~

7'377,000.-
1'23%,600.-

7" 200,000.—

$2177,400.~

15'813,600.—

$ 315'200,000.~

Ls'000,000.9
A03'20,000.~

$0'230,000,~
218'970,000.~

96'5693,000.
120'377,000.—
20,000,

m.cm
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DISTRIBCION D€ 105 RENDIMIENICS

El sistam para tdeterminer 1a participecifn de los socios scbre 108 excedentes
se realiza de la signiente nanera:

Rerdimientos para distribuir por Patrocinio:

1° Semstre $ 19'966,000.-
2° Sarestre $_60'063, 500, ~

TOTAL  § 80'029, 500,~

El imparte del rendimiento repartible, se divide emtre el inparte totnl de en—
ticipos entrogados a los socics Armite ol alfio.

$ _B0'029,800.— 0.56043
$ 142'800,000.—

Se dbtiene wt praredio de $ 0.56 ( y sels e) do ciimi. —_
para cada peso percibido por sacio.

U vez determinado el Factor de Devalirién (0.56), me cbtiens del Reglstro de
socios (Axiliar de Socics) los enticipes recibides par cada uo drente el av,y
se mltiplica por ese foctor.

Hecha esta relacifn, socio por socio, se encontrerd que 1a suma de todes las <.
distribuciones individnles a los socios, alcarza la cantided designada para ese—
proplsito,

Ejerplo:
S0CI0 TOTAL TE ANTICIPOS RECIBIIXG PATROCINIG
A $ 8'400,000.- $ AN7,617.—
B 5'800,000,~ 3'250,498.—
¢ 6'500,000.~ 3'642,799.—
Ete. N
TOTAL $ 142'800,000.— $ 80'029,500.—

NOTA : El Patrocinio, es 1a devolucién que se hace esnmlmente a 108 sccics de —
nmmndw(&lmmm)yummmdm;mm

clones que el msociado ha realizade oon 1a cooperativa y 18 —
partewxmla:hqmdedmmdepadb!rdnvalm(hmmd?m—

el afio.
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En .seguida presentamos un breve andlisis n los estados financieros
de la sociedad cooperativa, con el objeto de poder comprender el
significodo de las cifras que contienen. Para lograr este fin, empleamos
el método de "Razones Simplesa" que  consiste en relacionar cifras y
renglones homogéneos de los ecstados financieros, esto nos permitiri
determinar el grado de liquidez (capacidad de pago a corto plazo);
solvencia (capacidad de pago o medianno y larpo plazo); productividad
(rendimiento 8Bobre la inveralén) y la estabilidad (equilibric entre la

inversién y las obligaciones) de la sociedad cooperativa,

CAPITAL DE TRABAJO = Activo circulante - Pasivo circulante

$ 142'650 ~ $ 21'390 = $_122'260 (importe a miles de pesos)

Este resultado nos indica la suficiencia que hay de los recursos Sobre —

las obligaciones a corto plazo.

RAZON DE LIQUIDEZ

Razén del Circulante = Activo circulante = $ 143'650 = 6.71

Pasivo circulante 3 21'3%

El resultedo de 6.71 nos indica que el activo circulante es mayor
al pasivo circulante en ese importe, en otras palabras, que por cada peso
que se debe, se tienen 6.71 para pagar. En % el active circulante

representa el 671% del pasivo circulante.

RAZONES DE_SOLVENCIA

Pasivo total =$ 67'330_ = 0.25
Capital contable $ 266'559

El pasivo total representa el 28 % en relacién al capital contable. De
cada peso que los socios invierten en la cooperativa, las terceras

personag invierten 25 centavos.
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" pasivo circulants = _$ 21'380 = 0.079
Capital contable $268'559

Por cada peso invertido por los socios, hay 0.07 centavos de terceros o
que el 7.9 % del capital contable esta comprometido a corto plazo.

Pasivo a largo plazo = 5 46'000 = 0.171
Capital contable $ 268'559

Por cada peso invertido por los socios hay 17 centavos de terceros o que
el pasivo a largo plazo representa el 17 % en relacién al capital
contable.

Razén de la inveraién

Activo total = $ 335'949 =1.25
Capital contable $ 268'559

Esta razén sipgnifica que la inversidn en activo a sido financiada en un

peso por los Bocios y en 25 centavos por terrerocs.

Razones de capital

Pasivo a largo plazo = $ 46'000 = 0.376
Capital de trabajo $ 122260

Capital de trabajo_ = § 122'260 = 2.65

Pasivo a largo plazo § 46'000

El primer ressultado significa que el pasivo a largo plazo representa el
37.6 % de el copital de trabajo. Y el segundo, que se tienen 2.65 pesos
para pagar las deudas a largo plazo, es decir que se pagan y sobran $1.65
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RAZONES DE PRODUCTIVIDAD

Utilidad neta = $120'127 = 0.44:
Capital contable $ 2687559 "

El rosultado nos indica..que. la utilidad neta representa ¢l 44 % en
relacién a la inversaién o que, ,pcr‘curda peso invertido hay 44 centavos de
utilidad (rendimtento),””  ~ <77 :

Ventas netas = $ 309'200 = 1.15
Capital contable § 268'559

Las ventas representan el 115 % en relacién a la inversién o que, por

cada peso invertido se genera una venta de 1.15

Utilidad neta = $ 120'127 = 0.38 Margen de utilidad neta
Ventas netas $ 3091200

RAZONES DE ESTABILIDAD

Pagivo total = § 67'390 = 0.25
Capital contable $ 268'559

Eate resultado nos indica los pesos invertidos por los socios de la

cooperativa en relacién a terceros.
Razén del valor contable del capital

Capital social = $ 60'000 = 0.22
Capital contable $ 268'S59

Este resultadc nos indica que por cada peso de capital contable hay 22
centavos de capital social, es decir que 1la aportacién directa de
los socios es del 22 % de el total de capital.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El movimiento cooperativo aparece como una reaccién. a 1os abusos del
individualismo, que tuvo por resultade la explotacién del hombre por el
hombre; de ah{ surgié la finalidad de la cooperativas por la biaqueda del
beneficic social, a través del logro de los intereses colectivos, alendo
la ayuda mutua y la cooperacibn el nico medio para atacar los bajos

salarios, el desempleo y le explotacién.

El esfuerzo de los trabajadores que se reunen para afrontar y
resolver saus problemas con verdadero espiritu cooperativo neo tiene
limites. Una muestra de ello son las grandes empresas y complejos
industriales como: la productora de cemento "Cruz Azul", el peribdico
"“La Prensa', la Cfa. de refrescos "Pascual Boing", etc. son ejemplos
claros de una concepcién total de la filosoffa del cooperativismo puesta

en préctica.

Sin embargo un gran nfimero de cooperativas no han alcanzado ese

grado de desarrollo, al contrario, existen en un ambiente de

rollo y ierto que en ocasiones las induce al fracaso.

Son diversas las caugas que originan este problema, sin embargo
podemos asegurar que la administracién juega un papel muy importante en
este aspecto., Si consideramos ademfis que las sociedades cooperativas

eathn integradas, en la mayorf{a de las veces, por individues de la clase

trabajadora por lo general de recursos 6micos y una educacién
elemental, que los 1lfmita en las pricticas administrativas y contables

que deberfn realizar dentro de sus propias empresas.

La sociedad cooperativa como cualquier otro sistema de produccién,
tiene que crecer y desarrollarse en un medio de competencim diffcil.

Siendo 1la capacidad y responsabilidad de sus miembros, as{ como de los
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recursos - materiales |y financierc de que diapungm y una administracidn

eficlente, ' el dnico: . camino para alcanzar 1los objetivos que se hayan

“propuesto.

. Del -uso | agricola del suelo en el Diatrito Federal, el 27 X estf en
Xochimil}co’ y o significa el 30 % del total de la produccién agricola del
D.Fs 7 La "imp'ortnncin de ésta zona, no sble como reserva ecolbdpica, sino

como una uhidad de produccién de alimentos bsicos resulta cvidente.

No. obstante, los trabajadores agricclas se ven sometidoa a fuertes
presionea para poder dusarrollar sus actividades en el campo, por lo que
respecta a 1la atomizacién de la tierra (pequeflas parcelas o chinampas
unifamiliares), subempleo de mano de nbra, elevados costos de insumos en

semillas y fertilizantes, etc. acarreandoles problemas de productividad.

Por otra parte, debemos tomar en cuenta que la poblacién
econdmicamente inactiva en esta Delegacibn, estd constituida por el
46,72 ¥ del total de 1la poSlacibn. alendo en su mayorf{a jovenes gue
buscan mejJores oportunidades de vida, fuentes de trahajo que sean

eatables y mayor seguridad social.

El trabajo de campo que reallizamos cn la sociedad cooperativa "Las
Azaleas" se ofrece como un modelo de desarrollo viable, que se sujeta a

las condiciones y caracter{sticas propias de eata Delggacién.

El propésito que se persigue es seflalar las ventajas del trabajo
colective y la necesidad de crear nuevas empresas cooperativas como una
alternativa de desarrollo socianl y econbémico.
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Como se ha mencionado a lo largo del trabajo, la actividad principal
de 1& cooperativa "Las Azaleas" es el cultivo de plantas de ornato para
su venta. Su ublcacifn dentro de la zona chinampera de Xochimilco es
ideal por lo que 8¢ refiere a 1ln calidad agrolégica de los suslos,

a la

ia de agua e infraestructura en general, necesaria
para realizar la actividad econbmica de la poblacién. ( vias de acceso,

cercanfa de mercados, electrificacibén, ete.).

La sociedad cooperativa es una empresa orientada hacia las personas,
un valor que todas las entidades deberfan desarrollar de manera
significativa, ya que no son las empresas, sino las personas, quienes
hacen las cosas. Y son los socios de la cooperativa quienes vienen a ser
la clave de su estrategia general, no porque ellos la establezcan y fijen
los objetivos, =sino porque son necesarios para hacerla funcionar

adaptandola al medio continuamente cambiante.

Los 16 soclos que integran esta cooperativa, cuentan con la
experiencia necesaria para realizar sus funciones en forma adecuada a las
necesidades que cse les presenten. Ademfis han tenido la fortuna de contar
con adiestramiento y capacitacién para la produccién hortfcola y asesorfa
técnico-administrativa que les ha permitido mantener un nivel aceptable

de desarrollo.

tlan @ido financiandos con créditos de avio, principalmente por
Banrural. Estos créditos han sido coordinados con 1la capacitacién,
organizacién y asistencia técnica por parte de FIRA,‘SARH y COCODER.

La seguridad en el empleo ha 8ido uno de los propésitos para
constituirse en forma de sociedad cooperativa. Siendo que la mayoria de
las empresas no ofrecen implfcita ni explfcitamente esa seguridad y,
responden a los malos tiempos econdmicoa con despidos de trabajadores,
limitando su responsablilidad a satisfacer los requisitos mfnimes que
marca la Ley.
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La seguridad.: de. un empleo permanente puede alentar a los socios a
ﬁesnrrollar y revelar métodos que fomenten la productividad, porque saben
que; como ‘resultado, no perderfn su trabajo. Tal seguridad les permite
mejorar su actitud y comportamiento, poniendo toda su dedicacién y
lealtad en la cooperativa.

Las  disposiciones legales de formar Consejos y Comisiones que
contribuyan . en la administracién de la sociedad, tiene como finalidad el
automejoramiento como un moedio pnrn alentar a los socios a desarrollar
habilidadesn Yy capacidades relaclonadas con  sus  responsabilidades
presentes y potenciales en el trabajo. Esto exigiré una comunicacién
directa con cada uno de ellos para determinar cuales pueden ser sus
interenes y haata qué pueden coincidir con los de la empresa de,la cual

forman parte.

En 1la eatructura de la organizacibn las comunicaclu’nes tienen fcil
acceso hacia arriba, hacia abajo y entre las lineas funcionales. El
reducido namero de socios les ha permitido establecer una comunicacidn
franca, flexible y conasiderabluemente informal, los socios ayudan a
solucionar los problemas del momento sin tomar en cuenta las lfneas
especificas de separacidén de sus funcionesn. Reconocen que forman parte de
un equipo que persigue metas comunes y si bien las ambiciones personales,
los celos y las controversias aparecen al igual que en cualquier otra
forma de organizacién, esas condiciones no dominan en sus relaciones de

trabajo.

Su  conocimiento de la adminintracién es bfisico y la aplicacibn del
proceso administrativo en su sistena de produccién y comercializaciédn la
realizén en‘ base a la experiencia de afios anteriores. Sin embargo, sus
objetivos ~ son clares y su estructura organizativa bién definida,
sefialando 108 limites de las funciones de cada Consejo y Comisién que la
forman, estableciendo 1los niveles jerdrquicos, as{ como las lineas de

autoridad y responuabilidad de los 6rpanos administrativos y operativos.
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: I-:n 18" S&qiedad' Cooperativa’ es el Consejo de Administracién quien

" planea 1‘;'\5 actividades para cada tipo de cultivo, determina los recursos

: nécgﬁéric}g y Bu épllcacibn. Siendo &ste supervisado por el Consejo de
Vigilancin y Vaprobndo por la Asamblea General.

‘Ln fase de supervislén y control es permanente en el proceso
productivo, &sto les permite detectar problemas y hacer las correcclones
que puedan ser necesarias. Sin embargo, a pesar de que su sistema de
planeacién les ha funcionado relativamente bien, habri que reconocer que
&éste, adolece de varios inconvenientes como son: Desconocimiento del
presupuesto, en cuanto al costo total del proyecto; Ho existe una
programacién de actividades para el ciclo productivo; Espontaneidad en la
toma de decisiones, etc.

'

Su sistema de explotaci6én bajo condiciones controladas (invernadero)
les brinda 1la oportunidad de manejar diversos tipos de cultivos y
perfodos de explotacién en relacién a la oferta y demanda del mercado.
Con é&ste sistema se logra una optimizacibn en la aplicacién de los
recursos humanos, materiales, etc. con la consiguiente reducciédn de sus
costos de produccibn, que se ven reflelados en sus rendimientos al
finalizar el ejercicio social.

La capacidad de produccién de esta Cooperativa esth en relacién
con la superficie total de Bus invernaderos, la cual se encuentra
utilizada al 100%. Su productividad fue medida a través de su eficiencia
. fisica y econémicn {p&g.136), obteniendo los siguientes resultados:

Su  eficiencia ffsica fue del 98.5 % lo que representa un nivel muy bajo
de pérdidas (plantas desechadas por plagas, enfermedades, etc,). Por
otra parte su eficiencin econ6mica fue de 1.7 1o que significa un

rendimiento de § 0.7 por cada peso que se invierte.
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fl‘or!}andu‘ eni, cuenta lop altos rendimientos que su actividad productiva
genera), d?mén del beneticio. social por lo due respecta a la posibilidad de
crear' ' nuevas " fuentes de trnbnjo‘ para su comunidad, los miembros de
la boopérdtiva han adoptado una polftica de expansién planeando aumentar
8su - cacacidad inatalada, adquiriendo mis terrenos para edificer nuevos

invernaderos.

£l siguiente cuadro muestra la propiedad adquirida por la Sociedad
Cooperativa "Las Azaleas" a partir de 1983:

1983 Superficle adquirida 3,400 m2 {Invernadero metfilico).

1984 Superficle adquirida 2,000 m2 (Invernadero de madera).

1991 Superficie adquirida 3,000 m2 (Invernadero de tunel).

1992 Superficie adquiride 900 m2 (con un costo de adquisicifn de ———
$ 70'000,000.~ de los cuales se han pagado $ 20'000,000.-).Esta superficie
serd destinada para la construcclén de un laboratorio de reproduccibn
celular. Eate es un proyecto que alin esta en estudio y nacé con la idea de
emplear la tecnologfa de “punta" para el mejoramiento genético de las
plantas.

La inversién promedio de este laboratorio seria de $ 350'000,000.-

aproxi te.* Siendo ria la aplicacién del crédito refaccionario,

Independientemente de estos proyectos, la Soc, Cooperativa se ha
preocupado por difundir los beneficios del trabajo colectivo, dentro de su
Comunidad; brindando asesorfa e los trabajadores horticolas que 1la
ooliciten, en cuanto a construccién de Invernaderos y en general sus
sistemas de produccién. E1 propésito de esta actividad, es crear unam

"conciencia social" en los demfis trabajadores.

{*) NOTA: Cantidad presupuestada para @l scgundo gemestre de 1992,
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se plantean para la Sociedad Céoperuclva
"Las ‘Azaleas", en base al estudio anterior, son las sigulentes:
a) Desarrcllar un sistema de planeacién para sus actividades

productivas.

Hasta ahora, la Socliedad Cooperativa ha realizado una planeacién
empirica de sus actividades por lo que respecta al cultive de las flores.
Basados en una amplia experiencia hortficela les ha dado buenos resultados
sin embargo, estf prfictica adolece de varios inconvenientes como son: la
improvisacibén, el desconocimiento de acciones concretas, la dificultad

para preveer el costo total de las inversicnes, etc.

La planeacifn sistemidtica de acciones encaminades a dirigir la
produccién, les brindard a los socios de la Cooperativa un ambiente dc
mayor seguridad a partir del conocimiento del proyecte total de
explotacién, su avance y lo que se espera de ellos en la realizacibn del
mismo.

En este punto, recomendamos ¢l emplco del Diagrama de Gantt de
Programacibén Secuencial, descrito en la p4gina 115 de este trabajo. Con
el cual se busca aumentar la efectividad en las operaciones de produccibén

y organizacién.

Eate sistema de planeacién debe servir de base para la toma de
decisiones el la administracién de 1la produccién, definiendo las
necesidades en cada tipo de cultivo, como mon: mano de obra, equipo y
recursos materiales en general, asi como de un programa de financiamiento

de ser este efectivamente imprescindible.
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b)  Procurar la comeércializacién de su producto en nuevos mercados.

A _hahlarb de mercados  hay que tener en cuenta el ambiente en
'e]; c‘\.ylalrsutmuevo la Cooperativa para estar en posibilidod de adaptarse a
b‘los cambios que en éste ocurran, con frecuencia se presentan anomalfas en
la - demanda tales como: variaciones en los precios, gusto de los
consumidores, etc.. Estos cambios deben revisarse con cuidado sobre todo

s8i registran grandes varlaciones en los valores.

Es de suma importancia contar con la cuantificacién del mercado real
Yy potoncial de la Cooperativa, para lo cual es necesario definir de
manera cuantitativa y cualitativa a la competencia, de tal forma que se
pueda estimar en términos reales la capacidad de la empresa, as{ gomo sus
necesidndes en cuanto a personal capacitado, equipos especiales, canales
de distribucién, etc. Por otro lado se debe hacer un anilisis en cuanto
a la tendencia de 1los precios de venta histéricos, sus polfiticas de
fijacién de precios, comporando &stos con los entablecidos por la
competencia. Con lo cual se conu‘cerﬁ, entre otros factores, las ventajas
que obtendrfn tanto los socios como la comunidad con la operacibn
de la Sociedad Cooperativa.

Por otra parte, si tomamos en cuenta la prbxima firma del Tratado
Trilateral de 1libre Comercio (TTLC) entre México - Estados Unidos y
Canadf, con el cual se abrirfin las fronteras a 1os grandes mercados,
la Sociedad Cooperativa puede contemplar la exportacién de sus productos.
A partir del entendido de que continue ésta con su pol{tica de expansién

empliando su capacidad instalada de invernaderos.

En este aspecto es muy importante que la Cooperativa defina si habri
una polftica neta de ecxportacibn, ya que es comGn que los medianos y
pequefios  productores exporten Gnicomente excedentes, lo cual afecta de
manera significativa a los distribuidores internacionales por la falta de

abastecimianto repular del producto.
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Otro problema al que se enfrentan los horticultores nacionales para
pbder exportar, es que la calidad de los productos no es uniforme. Sin
embargo esta situacién no es limitante para la sociedad Cooperativa, ya
que dispone de invernaderos que le permiten reducir sustancialmendte sus

costos de operacifn y mantener un buen control de calidad de sus flores.

<) Estudiar la posibilidad de crear nuevas formas para la

presentaci6n de las flores al cliente.

La forma tradicional de venta del producte al plblico, es 1a
planta sola en maceta de pléstico. HNuestra propuesta es crear una
nueva imagen a través de arreglos florales, es decir, un conjunto de

flores y plantas de follaje en macetas de barro o cerfimica.

Para realizer este p‘royccto seria nccesario un estudio de mercado en
donde se  mancjaran exposiciones y ventas para este tipo de arreglos.
Slenéo el mercado de Nativitas, por su proximidad con la Cooperntivg, un

buen centro de promocibn.

Los objetivos que perseguimos con esta propuesta son: estimular la
participacién de los socios, sus fanilias e incluso la comunidad ya que
estos arreglos necesitarfan de mano de obra adicional; Crear nuevas
fuentes de empleo; Integrar a otros viveristas que aportarfn las plantas
de follaje. y, fortalecer la participacién de otros trabajadores de la

rama artesanal para la confeccibén de los floreros.

La competitividad no 86lo exige innovacién sino también atencibn a
la ejecucibn. Las estrategias comerciales cuidadosamente concebidas sélo
gserfn buenas para la Cooperativa si se toman de la etapa de planeaclén y

se conviertan en realidades prfcticas,
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G)JE:l.Vé:onocVi:ml‘eth'o:,dé las Actos y Dases Constitutivas de la Sociedad
S Cooperétivn por parf;u de todos los socios que la integran.

resaltames ‘la -importancia de este punto para todos los socios en
general, - por considerarle como la forma mis efectiva de conocer sus
derechos 'y obligaciones como miembros de 1la Cooperativa y como base

fundamentel para ejercer la democracian dentro de su empresa.

Ademfis, 0l consideramocs que la Ley General de Soc. Cocperativas y su
fleglumento establecen la oblipacién de 108 socios para renovar los
Consejos de Administracién y Vigilancia as{ como de las Comisiones
Especiales, serd necesaric que los socios que integren estos Srganos

conozcan del funcionamiento y administracién de su Sociedad.

a) Los socios deben mantener una capacitacidén constante sobre la

administracién de empresas cooperativas.

Este ©s un punto de vital importancia, ya que en ella se plantean
los principios fundamentales de 1la administracién de la sociedad, as{
como los principios del mercadeo para la obtencién de insumos en general

¥ la venta de los productos obtenidos por la Cooperativa.

Los sBocios de la Cooperativa tiencn una doble personalidad, como
trabajadores y como empresarios; Como trabajadores han demostrado tener
la experiencia necesaria, sin embargo para no quedar rezagados deberén
considerar los cambios tecnolégicos en la produccién horticola; Como
empresarios deberAn considerar el conocimiento de la administracién come
una herramienta indispensable para planear, organizar, dirigir, coordinar

y controlar las operaciones que realice.
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£) Trabajar con créditos rofaccionarios.

Es indiscutible que los créditos a la produccibén permiten elevar la
productividad, financiando las inversiones y propiciando a la Sociedad
Cooperativa su capital de trabajo. Sin embargo, los crédites de avio
que maneja la Cooperativa actualmerte, con ser fitiles s6lo representan un
paliativo, mientras que los refaccionarios tienen un efecto promotor
claro y elevan la capacidad de produccién de la empresa. Ya que Be
destinan a 1le adquisicién de blenes duraderos, siendo gradualmente
amortizsbles en un plazo de 5 hasts 15 afca.

Siguiendo 1la polfitica de Inversién que maneja la Soc. Cooperativa
por lo que se refiere a leo adquisicién de terrenos, la construccién de
invernaderos y sobre todo el financiamiento para el laboratorio celular,
serd necesario la utilizacién de este tipo de crédito. Por otra parte,
hay que enfatizar las dificultades que entrafia la operacién de un Plan
de Créditos Refaccionarios, ya que debe estar apoyado en cuidadosos
estudios de inversién los que & su vez exigen la existencia y

funcionamiento de cuerpos técnicos bien experimentados.
g) Promover la creacibn y expansién de empresas cooperativas.

Dentro de 1a Delegacién de Xochimilco la Sociedad Cooperativa "Las
Azalezs" es una empresa pilonera en la explotacién horticola, su
estructura organizacional y resultados econbmicos demuestran ls capacidad

de sus miembros para trabajar en conjunto y emprender nuevos proyectos.

La necesidad de organizar a los pequefios productores, a partir de un
modelo asociativo que estimule la inversibn y capitalizacibn en el campo,
se fundamenta en la propuesta del Ejacutivo Federal para reformar el
Artf{culo 27 Constitucional. En el cual se proponen modificaciones legales
para dar cortidumbre en 1la tenencia de la tierra y alentar una mayor

participacién de 10s productores en el campo; revertir el minifundio y
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precisar los derechos de los ejidntarios y comuneros.

El ‘debate gobre la iniciativa presidencial se hn concentrado en la
cuestién ejidal. Pero 6se es s86lo uno de lon aspectos de la reforma. El
otro tiene que ver con la fragmentacién de la tierra, el dilemn de
cualquier proyecto de modernizacién del campo estf en que hacer con el
minifundio: cémo conservar, por una parte, le propiedad en muchas

.. manog Yo por 1a otra, permitir 1la inverasién e incrementar 1la
productividad. La Gnica alternativa viable parece ser la que contempla la
iniciativa de lLey, es decir, la asociacidn. En esta forma se pueden crear
grandes unidades de produccién y, al mismo tiempo, mantener los titulos

de propledad scbre la tierra o sobre la sociednd en muchas manos.

Nuestra reconendacién para motivar a los trabajadores hortfcolas a
organizarse y formar nuevas cmpresas cooperativas, 8se basa en el
Principio de la Integracibn Cooperativa, el cual sefiala la necesidad de
ayudarse ‘entre si, para solucionar sus problemas de abastecimiento y
comercializacién de .sus productos. Ademéis de las ventnjas que obtendrfan
al integrar 1la primer Federacién Regional dentro de esta Delegacién. En
cuanto al aspecto polftico, se tendrfa una mayor fuerza y reresentatividad
ante la Confederacibn Nacional Cooperativa de la Repliblica ilexicana.



PARA CONCLUIR, ES PRECISO SERALAR QUE EL TRABAJO DE
INVESTIGACION QUE  EXPONENOS, SURGE DE LA NECESIDAD
PERSONAL POR MOSTRAR UNA FORMA DE ORGANIZACION PARA EL
TRABAJO CON BASES DEMOCRATICAS EN LO ECOROMICO Y
ESTRUCTURADA POR UN CONJUNTO DE PRINCIPIOS UNIVERSALES,
QUE SITUAN AL HOMBRE COMO EJE DE SU PROPIO DESARROLLO.

LA FILOSOFIA COOPERATIVISTA NOS ENSENA A SER
DISCIPLINADOS Y A ESFORZARNOS POR ALCANZAR NUESTRAS METAS,
ESTABLECIENDO FUERTES LAZOS DE SOLIDARIDAD ENTRE LOS
SO0CIOS Y SU COMUNIDAD.

EN LA CONSTITUCION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA, COMO EMPRESA, ESTA SE VE SOMETIDA A
PRESIONES  TANTO EXTERNAS COMO INTERNAS, SI ADEMAS
CONSIDERAMOS  QUE  CUALQUIER  ACTIVIDAD ECONONICA QUE
EL HOMBRE REALICE ES SUSCEPTIBLE DE LLEVARSE A CABO EN
FORMA DE COOPERATIVA, DANDOLES A SUS SOCIOS UNA DOBLE
PERSONALIDAD COMO TRABAJADORES ¥ COMO COPROPIETARIOS,
ENTONCES SERA MENOS DIFICIL ENTENDER LA NATURALEZA DE LOS
PROBLEMAS HA QUE HABRAN DE ENFRENTARSE, UNO DE ELLOS, LA
FALTA DE ORIENTACION Y CAPACITACION PROFESIONAL.

EN ESTE CAS0, SERA NECESARIO EL APOYO REAL Y DECIDIDO
POR PARTE DE LOS PROFESIONISTAS QUE TENGAN EL DESEQ DE
PARTICIPAR EN LA TRASCENDENCIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO
EN NEXICO. N
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