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La agricultura en México es dificil en cuanto o la incertidumbre que 

la rodea, ha enfrentado siempre problemas de desarrollo como consecuencia 

·de la insuficiente atención do sus necesidades. Adcm6s de catar sujeta a 

mOltiples .factores de carácter local, entre los que destacan: la tenencia 

de _la tierra, el miinejo de suelos y el trabajo aplicado a loa mismos, 

malas condiciones climáticoo y una relación dcofavorablc de precios, 

propiciando una reducción en la producci6n, desempleo rural y 

consecuencia, incremento en los movimientos migratorios de campesinos. 

No puede esperarse que un derrame de dinero en el campo vaya 

a resolver la situaci6n de crisis en que se encuentra, si se deja que 

persistan los mismos obst6culos de siempre: ln progresiva concentraci6n 

de tierras y de recuraoa, la disolución de formas corporativas y 

comunales de producción y la indiferencia por lao f'ormas de Vida y 

cultura agrarias. 

En México se han elaborado numerosos programas, para procurar la 

producción ngricola, a base de diversos formas de organizaci6n para los 

campesinos. Muchas dependencias oficiales, tnmbi6n se han avocado a esta 

tarea. Hay permanentes iniciativas de modificaciones y adaptaciones a la 

legislación, cada gobierno ha intentado imponer el criterio y lan normas 

que ha cre!do más prudentes, para resolver los problemas del campo. En 

esta f'orma han ca!do y siguen surgiendo numerosas expresiones de uso 

común en el ambiente oficial, tales como: Orgnnizaci6n campesina, 

Organización ejidal, Organiznci6n crediticia, etc. 

Sin embargo, los trnbajou de organización adolecen de serios 

problemas de estructura, fal tn de evuluo.ci6n tle rcoultadoa, 

lncomprensi6n del problema, aplicnci6n de sistemns inadecuados e 

imposibilitodos pnru ejecutarse, por no considerar la realidad del medio. 

De lo anterior, s6lo so ha tenido como rcsul todo: confUsi6n en 

cuanto u la organización a que pertenecen y deoconf'ianzn hacia las 



personas e Inntitucioncs que supuestamente los_organizan, capacitan Y 

orientan. 

El trabajador agr!cola requiere de una organización formal, que le 

permite elaborar progrumna de producción que respondan a sus propias 

necesidades y fines de deearrol lo, aumentando su capacidad de decisi6n 

en el sector productivo, nui como su incorporación a la actividad 

tlCOOÓlllÍCa. 

Paro ello ea necesnri o fomf•ntar tndaa lns formaA de orgoniznci6n 

social para el trabajo que, como les cooperativos no presenten oposición 

entre cepi tal y trabajo, sino que los conjuguen en una sola unidad de 

interés y contribuyan e mejorar la distribución del rendimie11.to entre 

les personas. 

Este tipo de sociedades al ser de propiedad colectiva, sus f'inea 

son el interés general, no el lucro¡ !lnn adminiRtrndas por sus socioe,cl 

cnpi tal os social y sus ventajas son nprovechndes por todos en igualdad 

de condiciones y, los beneficioD "º ln mcdidu de las posibilidades se 

extienden a toda la comunidad en que opera. 

La realización de este trabajo d!· investigación, esta orientado al 

an6liais de la constituci6n y operación de ln sociedad cooperativa ''Las 

Azaleas" S.c.L., productores de plantas de orn9to, ubicada en la 

Delegnci6n di' xo~himiJrr, O.F •• y tiene COíílO prop6silo r.iostrnr ln bondnd 

de la filoaorfn cooperativista como medio para alcanzar el desarrollo 

económico y social del trabaj;1dor, as! como :::eñalnr la importancia de ln 

administraci6n pm·;i el correcto funcionamiento de lo. sociedad. 

Este estudio parti~ de un interún peraonnl en mostrar cómo una forma 

de organización para el trabajo, puede llegar a tener una influencia 

positiva en la solución n la crisis 1~con6mic;i. dr.l cnrnpo y en i:!COeral de 

México. 
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Prlncip!n la 1nveatigaci6n del tema con una breve exposición de los 

nnteccdentes del cooperativlamo en Inglaterra y Francia, en donde 

aparece como una reacción a le explotación del hombre, a loe bajos 

ao.lnrioa y al desempleo. Y au extensión a casi todo el mundo, en 

dondo su ciflen n las condic!one!l del medio en que se desarrollen. 

En M~xico, a pesar de au gran potencial de productividad social, 

las sociedades cooperativas no han alcanzado un grado satieractorio do 

desarrollo y ou participación en el Producto Interno Druto y a la 

Poblaci6n Econ6rnicamentc Acti vn del país no supera el 1%. 

Prosigue el entudio con un dingn6atico socloecon6mico de la 

comunidad en que ae ubica la cooperativa, donde se resaltan las 

caracterhticao de la Delegación y la problemática por la que atraviezn. 

Esta parte del trabajo tiene como finalidad, visualizar el medio externo 

el a.lll. la sociedad cooperativa tiene una relación directa. 

En el tercer cnp!tulo, ec describen loe procedimientos de 

coneti tuci6n y autoriznci6n que deberá llevar a cabo la sociedad 

cooperativa, entre los mismos socios y entre las autoridades respectivas. 

Se complemento con una serie de modelas (de las Baaea Constitutivas y 

Asambleas Generales), que establecen su organi:rnci6n interna y la 

normatlvidad de sus funciones. 

En el "''Jarto cnpítulo, ne desarrolla un estudio de la función 

administrativa de lu sociedad, definiendo sun objetivos sociales y la 

estructura organizncionnl, seiinlando .sue niv~les jct•ó.rquicos, así como 

también loa dercchor.i y oblicacionca dr lar; üocior;, consejos y comisiones. 

Concluyendo con una serie de eotudios do lan operaciones que reali2a la 

sociedad para lograr ulcnnzar auo objetivos. Dichos estudian 6C 

clasi:fican de la niguientc forma: Estudio t~cnico, estudio de mercado, 

estudio econ6m1co y ostudio administrativo y contable. 



-- Demostrar-que,las, formas de orga.nizaci6n cooperativa son una 

-,-Q1teli~~t-i~-~ :~~~fa'\iid-üci~ el desarrollo eoci&l y ccon6mlco a 
una· comunidad 

-- - -- -·--•'-

- Promover ·-la, ~rea~i6~- de .~-a-t·~~ !igurna paru. generar ~entes 
de t~~b~j~ ·, ~~~.-~{~, _i:~~-~l~d~i~:.'.·-·,. 

edminietraci6n para 

el ~~-ea~f.~~1~'.\i1~8~~~1'-~~ ··la _sociedad cooperativa. 

- Des~r-:i.bÚ .. '.'- la·~·:-:~iv8-í-sa~-, .. ; etapas para la constitución· de -la 

~oci·edad;-~~~~-~-~~t~·vft·: d~- .produ~ci6n. 

- Analizar. la operación de -la sociedad cooperativa. 



Capitulo I 

ANTECEDENTES DEL COOPERATIVISMO 

"El hombre es un ser eminentemente social, do nhi que siempre ee 

ha.ya reunido con sus semejantes para poder satisfacer sus necesi.dedee y 

subsistir, f'ormando grupos, comunidadea y sociedades" ( 1). 

Las sociedades cooperativas no son producto de un capricho, mAa 

bien, obedecen al reconocimiento de un problema común y e la fnp::nibi.Jldd 

de resolverlo individualmente. Y una forma de solucionarlo es a través 

del osf\lcrzo colectivo, siempre que se tenga como objetivo el mejaurdmto 

integral del hombre. 

La palabra cooperativismo se deriva de las voces latinas 11 cum" que 

significa conjunto, "operare" que quiere decir obrar o trabajar y la 

terminaci6n "ismua" expresa ln idea de sistema. 

l. Orígenes del cooperativismo universal 

Deapués de la fü•voluc16n Indtmtrlal iniciada a fines del siglo 

XVIII e impulsada durante el pasado siglo XIX, comenzaron o apnrecer los 

primeros ensayos cooperativos. La causa directa ora el desempleo y la 

explotaci6n que sufrinn loa trnbojndores, particularmente obreros, 

debido a que laa nuevna máquinas denplazaban la mano de obra. 

Era 16gico que loo trabajadores y quienes se preocuparon por su 

futuro, buscaran nuev<Hi f6rmulas paro remediar en lo posible su oib.l..1Cifu. 

Independientemente de otroA hombrea interesados en resolver eot.e 

problema, ae citan frecuentemente a dos, que tuvieron mucho que ver en 

el nacimiento del cooperativismo; ellos fueron, los ingleses Roberto 

(1) Cuauhtémoc ANDA, Introducción u las ciencias aociales, {México, 

D.F., Limuaa, 1986), p.45. 



Chwn y el Dr. Guillermo King. 

En 1822, el Dr. King bnsandose en las ideos de Owen pero a1 mismo 

tiempo con ideas propias, t•nLructuro las asociaciones de consumo y de 

producción a las que denomin6 "Sociedades <::ooperativae". En 1,828 se decia 

que había más de 300. desafortunadamente la totalidad f"racasaron. 

Por otra parte el fil6nofo y economista Roberto Owen, como hombre 

práctico, en 1832 habln seHalado el camino de la cooperaci6n para loe 

trabajadores. 

Fué ast que en 1844 inspirados en las teorfos de aquella ~poca, un 

grupo . de 28 trnb(-tjadores hUand~r_os se dieron a la tarea de fupdar una 

nueva sociedad coopcra~iva de consumo, a la que denominaron"IDI Fq..útatiVC6 

Pioneros de Rochdale 11 • 

"Precisamente con este hecho se principia el estudio sobre el 

origen, cauan y efttctos, as1 como In trascendencia de su obra a través 

del _análisis· _dt:l programa que adoptaron. El cua1 tenia por objeto 

realizar un beneficio pecuniario y mejorar !ns condiciones domésticas y 

sociales de sus micmbroa, mediante el ahorro de un capital integrado por 

acciones" (2}. 

Su plan de trabajo tenlo como objetivos: 

l. Abrir un almacén pnrn ln venta de alimentos, ropa, t!tc •• 

2. Comprar o construir casfül pura aqUr!llos de ~us socios que quisiesen 

mejorar las condiciones de vidn. doméstica y social. 

3. Iniciar lo. producci6n de artículoo que se juzgue conveniente, con el 

fin de proporcionar trabajo u los nsoci:::ido!l que careciesen de él o 

que sufriesen dii;minucion(•s dú :~<olarto. 

(2) Roucndo ROJAS, CJriE~enes del cooperntivim:io Ml!xico, D.F.caniaifu 

Nocional de Fomento Cooperativo, 1980 - 1983 ) , p.25. 
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4. Co'!1prar o arrendar tierras para sor cultivadas por loa socios sin 

trabajo o con salarios insuficientes. 

5. En cun1_1to sea posible la aociedad procederá a orgnniz~ 1a ~·-, 

distribuci6n y educaci6n de acuerdo con su f'inalidad_y pr~p.ios 

recursos. 

6. En uno de sus locales se establecerá un centro de temperanciia. 

Imitanto su ejemplo, ac fUcron extendiendo en todo el Continente 

Europeo y actualmente en casi todo el mundo. 

En Francia, las primeras cooperativas de producción industrial 

.fueron fundadas por Felipe Bouchez y Louio Leblnnc. El primero de ellos 

Felipe Bouchez, desde 1831 comenz6 a fundar sus asociaciones obreras, 

basado en el principio de nyuda mutua, o sen sin esperar ayuda del 

Gobierno. Conforme a este modelo, se fundaron mucha.:; cooperativas a 

mediados del siglo pasado, algunas de laa cuale!lograron sobrevivir 

hasta la Primera Guerra Mundial en 1914. 

Por su parte, Louis Lcblanc en 18'18 se d!o a la tarea de organizar 

naociaciones obreras de producci6n industrial, f"inanciadas y asistidas 

técnicamente por el Esta.do, habiéndolas ll<Amado a estas asociaciones 

ºTalleres Sociales". 

A mediados del oiglo pasado, en Alemania la pobreza de los obreros 

y campesinos era nlarrnante, f'ue ahí donde .surgieron lao cooperativas de 

crédito. Sus fundadores f'ueron Federico Guillermo Raffciaen y Herman 

Schulze Dcli tzsch. 

Raffeiscn se dedic6 a la organizaci6n de asociaciones de a.horro y 

crédito entre los campesinos. En 1856 fund6 lo primer cooperativa de 

crlidito, la cual al darle resultado hizo que se propagaran este tipo de 

aBoc!acionea en el campo germano. En 1869 ya existían 425 y para 1876 

habia fundado un bnnco central con todo.a las coopero.tivns de este tipo. 
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En - tanto que- Herman Schuhe fue un abogado que trabaj6 princlJXl]nelt.e 

las ciudades, organizando a los artesanos, obt•eros y empleados. Para 

1061- habta en Alemania m6s de 300 cooperativas de crédito fUndadaa en 

las ciudades conforme al modelo de Schulze y en 1867 1 logró la e)(fled.ici.ál 

de una Ley que proteg!o este tipo de asociaciones. 

En la U.R.S.S., la pollticu de deanrrollo se basa en el socialismo, 

le escasez de la mano de obro. es uno de los problemas que afronta el 

campo aovi6tico, es por esto que se situa al campesino sovi6tico como un 

ctududano importantt? del sistf!mn. 

11 E1 Kolj6s son haciendas colectivas de particulares integradas por 

campesinos que voluntariamente se agruparon para la producción pgraria, 

basada en la propiedad social sobre los medios de producc16n y en 

el trnbajo colectivo11 (3). La tierra de acuerdo a la Constltuci6n de la 

U.R.S.S., es patrimonio del pueblo, y el Estado se la entrega a los 

koljoses en usufructo a perpetuidad. 

Los koljoeienos tienen garantizadu una paga mensual basada en un 

salario fijo por unidad de trabajo realizado, independientemente de los 

resultados econ6micoa anuales del Koljós. 

El Sovj6s es n su vez una empresa colectiva también de producción 

agropecuaria pero depende totalmente del Estado, Sovi6tico, recibe 

una partida de dinero para su desarrollo que, a diferencia tlel Kolj6s 

no signif'ica unn deudn con el Entado. Al mismo tiempo todn~; las garyirciaa 

que se obtienen como resul tndo rle la protlucción se entregan en ou 

totalidad al F.stndo y éate devuelve nl Sovjóz independientemente del 

salario mensual que pag6 n cnda uno de los sovjosianos el 20% de este 

(3) Hllda TAPIA, La agricultura en 1n U.R.S.S. ( Móxico 1 D.F., APN, 

1985 ) 1 p.13. 
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total·· quo se~ii ·utilizado para obras· que· mejorén l!'IB con.cÍiCiOne~·:'cÍe .Vida 

4e loS ~bf.erOS agr!colns. 

En -China, 

brinda al ser humano un desarrollo completo. 

En 1933 loe equipos de ayuda mutua y las estaciones do cultivos, 

so organizaron en autP.nticas cooperativas campesinas. A partir de 1949, 

Mao Tsé-Tung y el Partido Comunista Chino intentaban establecer los 

cuadros fundamentBles de la organizaci6n socialista. 

En el aspecto agrario resal taba particularmente la necesidad de 

conf'iscar el excedente de tierras poseídas por los ricos y distribuirlas 

entre loa campesinos. Al poco tiempo ( 1951-1958}, apo.reci6 una segunda 

operaci6n: la organlzaci6n de la producci6n en el marco del ah.tema 

cooperativo, 

Desde sus origenca el cooperativismo crcci6 sobre la base de seis 

principios que en su conjunto cona ti tuyen los fundamentos teóricos de 

esta forma de organizaci6n social. Tales principios se enumeran a 

continuación: 

l. Adhesión o ingreso a una cooperativa debe ser voluntario. 

2. Las cooperativos deben ser sociedades democráticas. 

3. Loe aportes de capit11l que recibe la cooperativa deben tener un 

interés 1 imitado, 

4. La cooperativa debe repartir entre sus socios los rendimientos o 

exceden tes. 

5. Las cooperativas deben dcaarrollur programas de cducaciÓ'}_c:o::peNlti.va 

entre loo socioo. 

6. Integración cooperativa. Laa cooperativas deben cooperar entre si 

para resolver sus problemas. 
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"Los pri.ncipios del cooper~tiviomo son aquellas prlícticas que son 

esencial~s .. _-_e_ in"~iap?."ªªblea para _el cumplimiento de los finalidades que 

pel-sigue-; y- scin los que hacen que la empresa cooperativa tenga un 

f'unciónamiento y objetivos totalmente diferentes a la empresa capitalista" 

(4). 

_ Signi.f'icado de. los principios: 

l. P~inci_pio de adhesi6n voluntaria. 

La adhesión o ingreso e uno coopernti11a debt: ser voluntaria, as! 

como el retiro de los socios. Para que no se den retiros masivos y 

situaciones transitorias de urgencia econ6mica, debe considerarse en 

las Bases Cona ti tu ti vea la devoluci6n de los aportes de,. capital 

fijando plazos. 

En México exiote sol6 una limitaci6n a este principio, pero que no 

lo trasgrede: Las cooperativas de producci6n aceptar~n socios en la 

medida que lo permita su i:apacidad industrial instalada. 

2, Principio de la democracia. 

La administraci6n de las organizaciones cooperativas la debe~ 

personas elegidas por los propios socios, de acuerdo al principio 

cooperativo de que cada socio tiene un voto, no importando el número 

de certificados de nportar.16n que tenga cada uno.• 

La democracia interna permite que cualquier socio ocupe cargos en 

la ndministrac16n y pueda opinar o cuestionar las actividades 

concretas, 

(4) Julia Irma SALINAS,. Princ1pioa cooperativos ( México, D.F. 

Comlsi6n Nacional de Fomento Cooperativo, 1980 - 1983 ) , p.28. 
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3. Principio del inter6s .limitado nl capital. 

Debido a que los _ recursos econ6micoe de los trabajadores son 

escasos, el capital so reune en pequoftas cuotas constantes. Este 

esfUerzo de los socios debe ser retribuido con una tasa de interl!s 

Justa. 

Cúando no exiaten rendimientos, generalmente no se paga interés al 

'capi ta1. En estos caeos es recomendable separar previamente como un 

costo el interés con que se debe premiar al capitn1 de los socios. 

4. Principio del reparto de rendimientos o excedentes. 

Los rendimientos deben ser din tribuidos de tal manera que evite 

ganancias de un socio a costa de otro. Los rendimientoo obtenidos se 

reparten dentro de dos rubros: 

a) Los ahorros colectivos. 

Del total de rendimientos obtenidos por la cooperativa, se destina un 

porcentaje para la formaci6n del fondo de reservo., otro para el fondo 

de previsi6n GOCial y loa demás fondos que cato.blezca la Asamblea. 

Estos fondos constituyen ahorros o capitales y no son exigibles de 

devolución cuando el socio se retiro de la cooperativa. 

b) Retorno de rendimientos n loa socios. 

Unu vez con!ltituidos los fondos, el saldo de rendimientos s~diBtrl~ 

en proporci6n a lnn operaciones ejecutadas por el socio en la 

cooperativo, existiendo una. forma de distribuci6n para las c:ocpero.tivus 

de consumo y otra para las de producci6n. 

5. Principio de educaci6n cooperativa. 

Toda empresa cooperativa debe desarrollar programas de educacl6n 
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cooperativa destinado a sus socios, dirigentes y público en general. 

La educación se requiere para que loe socios posibiliten l~cbra:rocia 

interna, para que participen en formn concienle en el funcionnmiento 

de la empresa cooperativa y hagan posible la eficiP.ncia de la misma. 

Para ello será necesario no solamente la educoci6n, sino trunbi~n la 

capacituci6n y la información. 

6. Principio de la intcgraci6n cooperativa. 

Las cooperativas deben ayudarse entre et, para solucionar sus 

problemas de abastecimiento y comerdolizaclón de los productos. El 

sector cooperativo s61o tendrá importancia econ6mica si se.integran 

las cooperativas, de acuerdo a sus objetivos. 
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2. El sistema .Cooperativo en México 

Las sociedades cooperativas Oesci~nden directamente de loa gremios 

de artesanos que existieron en la Nueva Espafta. Durante la Colonia los 

gremio~- desaparecieron para volver a surgir con mayor fUorza en 1843. 

En 1853 y 1854 1 se fundaron las primeras sociedades mutualistas y 

cuya tendencia era la de formar un rondo de asistencia mutua, con 

aportaciones de los socios para garantizar a 6stos asistencia médica, 

gastos de entierro en caso de defUnci6n, y pequefias ayudas en caso de 

necesidad extrema. 

En 1669, comenzaron a recibir noticias del éxito de las 

cooperativas en Europa. Y la idea fue captada rti.pidamente por los 

líderes de las sociedades mutualistas. 

En aquellos tiempos, la cxplotaci6n de loe obreros en las .fábricas 

prácticamente normnl, igual· suerte corrian loa campesinos que 

trabajaban en las grandes haciendas. 

Era 16gico que comenzaron lns protestas al contemplar ln terrible 

miseria de las masas trnbajudorao. En 1870 loo lideres de las sociededeo 

mutualista comenzaron n propagar que la. salvaci6n de los trabajadores 

estaba en las sociedades cooperativas de todoa los tipos. 

Por fin, en 1873 un grupo de sastres dirigido por Victoriano 

Mereles, se resolvieron a organizar la primer sociedad cooperativa de 

producci6n, Y en 187G se cre6 ln primer sociedad cooperativa de consumo, 

integrada por obreros ferroviarios de ln Estación de Bucnavista. 

En 1877 se crc6 el Banco Socinl del Trabajo. en 1883 el Banco 
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Popular de Obreros, en 188G la Coopcrntivu Agrlcoln de Tennncingo, en 

1889 le Caja Populnr Mexicana, y otrn serie interminable de cooperativas 

hasta rematar a fines del siglo pnnndo y principios del presente con las 

"Cajao Popularesº tipo Raffcisen, Posteriormente en 1910 con la Revolu::iái. 

Mexlcnna se abri6 un ancho cautw al movimiento cooperativo. 

"Una vez terminada ln Hevoluci6n, el Gobierno comienza a reoob:u::UJrar 

la economia nacional, buscando la estabilidad pol1ticn 1 para obtener la 

confiabilidad en las instituciones y un ambiente propicio para la 

inversión privadn" (5). 

El Estado comienza por organizar a loe obreros en sindicatos y a 

los campesinos en ejidos, y trata de impulsar otros tipos de CJrg!Jlizaclcnea 

a trav6s de Leyes favorables a su formaci6n, como lo Bon las sociedades 

coopera ti vas. 

ºEl Gral. Lázaro Cárdenas, primer Presidente de México que dá un 

f'uerte impulso al sistema cooperativo, trat6 de consolidar la autonomía 

nacional y la independencia econ6mica, defendiendo ante todo el nivel de 

vida de la poblaci6n" (6). Uno de los objetivos para lograr lo anterior 

ru6 el desarrollo del flCC tor !lOCial de la economía por media de la 

organizaci6n dr. los campesinos y los obreros a través de: 

l. La dotación de tierras para beneficio de los ejidatarios. 

2. Integrar sociedades cooperativas de agricul tares, para mejorar los 

métodos de cultivo y que sirvieran como canal en la distribución 

del crédito. 

3. Robustecer las organizacione!i sindicales fomentando la C01trnblciOO 

colectiva. 

(5) Fernando úRTIZ, El fomento cooperativo (Mhlco,D.F., Comis16n 

Nacional de Fomento Cooperativo, 1980 - 1983), p.59. 

(6) ORTIZ, ob. cit., p.59. 
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Adem&s_ pora .proteger a las sociedades cooperativas ee rerormaron sus 

bases- ·legales, estñbleciendoloe en la Ley General de Sociedades 

Cooperativas, publicadas en al Diario Oficial el 15 de .febrero de 1938. 

En el r6gimen de Manuel Avila Camacho, ocupado en la estrategia 

ecOn6tit:icS:·-- pti?-8.-favOre"cer ·la J'ormftci6n privada del capital, alentando el 

ahorl'."o y la_ inversi6n capitalista, se olvida del fomento cooperativo y 

dentro del sector social la formaci6n de dichas organizaciones empieza a 

disminuir. 

Con Miguel Alem6n Valdés, se abren las fronteras del pnie para 

r_ee:i}?ir la inversi6n extranjera,protegiendo el capital y fomentando su 

desarrollo o. través de los subsidios, y el movimiento cooperativo 

como era de esperarse aufrio las conaccuenciae. 

Adolfo Ruiz Cortinez, Adolfo L6pez Moteas y Gustavo Dinz Ordnz, 

a1'rontaron las consecuencias de loa deanjustea sociales provocados por 

el desarrollo estabilizador, la cf"crvcsccncin politicn dcscncuden6 

movimientos sindicales, pero estos f"ueron reprimidoo por el Gobierno. 

Con esta situaci6n el sistema cooperativo no podio esperar gran ayuda y 

subsistir con sus propios recursos, luchando contra la industria privada 

y los consorcios bancarios. 

Luis Echevcrr!n Alvárez apoya el financiamiento del sistema 

cooperntivo y lo impulsa fomentando la creaci6n de cooperativas, pero 

sin una planención que lo sustentara y consolidara. 

En el gobierno de José L6pez Portillo, se form6 la Comisión 

Intersecretarial para el Fomento Cooperativo, encargada de 1'ormular el 

Plan Nacional de Fomento Cooperativo. As! mismo se crenr6n los cana.les 

financieros, como son el FOSOC y BAHPESCA. 

"Para el 31 de marzo de 1982 existían 2,523 socieda.dcs cooperativas 
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constituidas, de las que corresponden 2 1244 a productores y 279 a 

consumidores. Hasta el 31 de marzo de 1989, exiotían 8,100 cooperativas 

activas, de las cuales 5 1 806 son de producci6n y 2,294 de consumo" (7). 

De 1982 a 1989 lao estadiaticas muestran el desarrollo del flistema 

cooperativo, ein embargo, estos resultados no corresponden a la realidad 

del cooperativismo mexicano que requiere de un mayor impulso por 

parte de loa dif'erenteB sectores que en él participan. 

2.2 Aspecto social 

El movimiento cooperativo, aparece como una reacci6n a lo .. s abusos 

del individualismo, que tuvo por resultado la explotasi6n del hombre; de 

ah! surgió la finalidad de las cooperativas por la btiaqueda del bmeficio 

social, y el medio para lograrlo era la ayuda mutua. 

Se buscó materializar esta acción en una institución cuyos pr!rclpios 

de organi:za.ción soclnl del trabajo, rc!ipondie an a una democracia 

econórnica y a una mayor justicia distributiva de los rendimientos, 

"La empresa cooperativa al ser de propiedad colectiva, sus fines no 

son el lucro, sino el interés general, ea administrada por sus socios, 

el capital ce social y sus ventajas son aprovechadas por todos en 

igualdad de condiciones, y los rendimientos ne rcpa;ten en la medida en 

que se contribuyó n formarlos" (8), 

(7) Fuente: Sistema Nacional de .Informac!6n Cooperativa, 

Subcoordinaci6n de EstndJstica del Trabajo, S.T.y P.s. 

{B) SALiflAS, ob. cit., p.28. 
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2.3 Aspecto político 

El actual movimiento cooperativo mexicano se impulsó a partir de la 

Revoluci6n Mexicana y el Cardcnismo, que di6 J.ugar a la promulgaci6n, en 

1938 1 de la Ley General de Sociedades Cooperativas vigente en la 

actualidad. "Sin embargo, despu~e de 52 afl.oe, esta Ley ha sido superada 

en varios aspectos, por el propio crecimiento dinámico de nuestra 

sociedad y por ende del movimiento coopera ti va. Esto hace yn inp:utergable 

la conveniencia de legislar nuevamente en la materia para adecuar la 

norma jurídica a las necesidades socioeconómicna del coopera ti vi::imo 

mexicano" ( 9) • 

Corresponde a la Secretaria del Trabajo y Previsión Social, la 

autorizaci6n y registro de los sociedades cooperativas 1 así como la 

obaervaci6n de las normas jurídicas que regulan sus actividades. 

En 1978, el Presidente Jos6 Lópcz Portillo decretó la crenci6n de 

la Comisión Intersecretarial para el Fomento Cooperativo, en la que 

participan todas lns Sccrcturíns y Dcpartruncntoa Admini~trativos que, de 

acuerdo con la Ley Orgánica de la Adminintrnci6n Pública Federal, 

realizan, en la rama que constituye su actividad, funciones de .fomento 

cooperativo. Esta Comisión, elaboró el Plan Uacionnl de Fomento 

Cooperativo, cuyo pr6posito fundamental era lograr una coordinación 

Óptima de las diversas actividades y programas que el Estado realiza en 

la matcrie.. En cutc sentido el Plan ca obligatorio p.:Jra el sector 

público, normativo para las cooperativas e indicativo parn los orgilnhm:x:; 

privadoa y sociales, especialmente las centrales obrera.a, loa sindicatos 

las orga~izacionea campesinas y las organizacioncs"sin f'ines de lucro. 

(9) Rene Antonio PALAVICINI, Actualidad y trascendencia de!_rro.rimi.ento 

cooperativo mexicano (México, D.F., Comisión Nacional de Fomento Cooper.f!_ 

tivo, 1980 - 1983), p.74. 
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En este contexto de pol Hicns y acciones en favor del cxxperativinro, 

la Confederaci6n Nacional Coopcrntlva de la República Mexicana, tiene la 

obligaci6n de formular loo planes econ6micoo para las actividades que 

tienen que desarrollar los organismos cooperativos, siendo la_!Federncicnes 

Regionales, las encargadas de vigilar su cumplimiento. Por otra parte, 

el Gobierno ha creado Instituciones, elaborado instrumentos f'inancieros 

y numerosos programas de acción, para lograr el fortalecimiento de la 

sociedad cooperativa como una forma para la or&anizaci6n social del 

trabajo por excelencia. 

Sin embargo, la poli ticn seguida ha sido contradictoria, por una 

parte se les otorgn privilegios y, por la otra, se lee deja sin est1m.alce, 

con lo que caen en el abatimiento,arraetrnndo una eerie de defi,i::ienciae 

y vicios que afectan su debido desarrollo. Las causas son muchas, siendo 

la m§.s importante la existencia de intereses ajenos, ~os cuales no ven 

al sistema cooperativo como un medio para alcanzar un desarrollo social 

en los trabajadores, sino, por el contrario, lo ven como una f"orma de 

obtener beneficios en una rel11ci6n des igual, 



Ca pi tul o II 

CARACTERISTICAS DE LA COMUNIDAD EN QUE SE UBICA LA SOCIEDAD 

COOPERATIVA DE PRODUCCION: "LAS AZALEAS 11 , s.c.L •. 

1. Local.izaci6n 

El. presente trabajo de inveatigaci6n se llev6 a cabo en la 

Delegaci6n de Xochimilco ( .. En la Sementera de las Flores"). Que se 

localiza al sureste del o.r •• entre loe 90ª,09 1 .4 11 y 99ª,00' ,21 11 de la 

Longitud Occidental n partir del Meridiano de Greenwich y entre loe 

19ª,17',35'' y 18°,08 1
1 57 11 de la Latitud Norte. 

Su altitud en la planicie es de 2,250 m.a.n.m. y en la zona nartákea. 

es de 3 1 200 m.s.n.m •• 

Limita: al Norte con: Izte.palapa, Coyoacán y TlBlpan. 

al Sur con: Milpa Alta. 

al Este con: Tlahuac. 

al Oeste con: Tlolpan. 

La Delegac16n de xochimilco está constituida por 14 pueblos y estos 

_por 17 barrios. En una euperf'icie total de 125,170 km2. 

La Sociedad Cooperntiva de Producci6n 11Las Azaleas", S.C.L. se 

constituye como tal en 1984. Con domicilio en Floricultor 17 8an 

Luis Tlaxialtemalco, Delegnci6n de Xochimilco, Mbxico D.F •• 

El pueblo de San Luis Tlaxialtemalco tiene una f'echa de f'undnci6n 

de 1663. Se sitOa en la planicie marginal a la vertiente Norte de lo 

Sierra del Chichinautzin, en una extcnsi6n aproximada do 82 hect6.reaa y 

una poblo.ci6n de 6,705 ho.bitnntes. (1) 

(1) Fuente: Delegaci6n Politice de Xochimilco.- Coordinación de 

Comunicnci6n Socio.l. 

22 



L"s bar~i~s que comprende San Luio son: La Gualupita 

So.n José 

san Juan 

La Candelaria 
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.En ·='cuanto ·e su.extenci6n, limita al Norte con Tlahuac, al Sur con 
-. ·.·._ ... 

Mqpa Alta y __ San Pedro Actopan, y al Este con TUlyehualco. 

PUEBLOS 

A 5>NrA l>WlIA '.lfnl'Nf 
B S>NrA atlZ = 
e SAlll'llaJ 'll'l'AmAltA!Pm 
D SNI !lns IDl!DWCA 
E SNI W.'lm XAIPA 
F SNl-NlJAlltJ:AN 
G 5>NrA a;cn;tA 'lll'E'IU\PA 
H SNI nw= '.!UIEPmnA 
I SNI L!HWD Nm<11YA 
J SNlrA MAIUA mTIVrIAS 
K SNlrA atlZ ta.IPIID1« 
L SNI G!!Xll!IO AnNWl'.l 
M SNI IJJIS '!U\XIAL'IDW.Cll 
N SNrrIND 'llJLYEllW.ro 
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2. Caracter!sticas eco!6gica_s 

El ---clima de __ 1a· Deleáoci6n es __ T~~Plad~- lluvioso (Cw) ¡ con dos 

subtipos: T.emplad0 .. SubhÓ~~-~o··,·(~wbl. :~~- -1a<1i~h~;~· y r~á-i6n b~ja d8 los 

declives, y Templado co,n inviern~·--r~i¿· (CW~)-. ~n ·1aa· ~art8e altas. 
- _.: . ·,. --.· ··-. 

:; . -,-

Lo temperOtul-a'' ·fñed18·:--·anual--·ea- de.22°-C .. , la máxima promedio de 

23.9º --c.- y la mi~ima'.~~om~~io·d~--9.i~>-:~ •• 

Las lluvias ocurren principalmente en verano y otoi"lo con una media 

anual de 859 mm. 

El suelo por regiones, puede clasificarse de la eiguientE> manera: 

- Zona lacustre: Suelos areno-arcilloso y francos; en materia orgllnica, 

ni tr6geno, f6sforo y potasio; presentan problemas de eodicidad y 

salinidad. 

Zona cerril o alta: Migajón arenoso; como resultado de procesos de 

erosión, contienen poca materia org6.nico y algunas def'iciencias de 

hidrógeno y f6sforo. 

En general tenemos la siguiente distribuci6n (% de la superficie 

Delegacional). 

- Feozem 79. 48 % - Litosol 7,67 ~ 

- Andosol 9.98 % - Solonchark y Carnbisol 3 % 

En cuanto a su orogrnfta, Xochimilco puede dividirne en dos zonas 

principalmente: 

n) Zona cerril, a_l Sur y Sureste de ln Delegaci6n, formada por ln Sierra 

del Ajuaco y la de Cuauhtzin. 

b) zona de llanura, ligeramente inelinoda de sur a Norte y en la que se 

encuentra el área chinampr.ra. hasta. loa 2,250 m.s.n.r.i •• 
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La zona de llanura, especialmente el area chinampera, se encuentra 

diyidid_a en 3 _zonas principales: Xochimilco con 738 Hos., San Gregario 

Atlapulco con 204 Has. y San Luis Tlaxieltemalco con 82 Has •• Ocupando 

una sUperficie aproximada de 1,024 hectAreas. 

En cuanto a su Hidrografia, ln Delegaci6n cuenta con 3 corrientes 

i.ntermitentes principales (Rlo Santiago, Río San Lucas y Rio San 

Gregario), que bajan de las Laderno del Ajusco y del Cuauhtzin. Estos 

cauces presentan diversos grados de contnminaci6n, generados por 

asentamientos irregulares. 

Tambi6n cuenta con una corriente permanente, R1o San Buenaventura, 

que en la actualidad sirve de Hmi te Delegacionnl y es usado para 

conducir aguas negras. 

La importancia de Xochimilco radica en su sistema do canales, con 

une capacidad de agua do 33 millones de m3. 8proximadamentc, distrib.dd:::s 

en 189 ki16metros de canales. Lo3 cuales delimitan, comunican y riegan 

lea 38,980 chinrunpas existentes. 

Entre los principales canales podemos mencionar a: 

- Apampilco - Cuemanco - Tliloc - Apatlaco - Nacional 

- Del Bordo - Otenco - Atizopa 

De los 10 lagunaa originales s6lo existen 6, de las cuales 4 esten 

en peligro de desaparecer por le invasión do la 11manchD. urbana". 

- Del Toro - Tliloc - Xoltocan - Tezhuilo - La Virgen 

- Caltonao 

El sistema de aprovechamiento de o.gua potable por medio del 

acueducto Xochimilco-M6xico con un caudal do 2.4 m3 por segundo, trajo 

como consecuencia la doncompeneaci6n del r6gimen hidrol6gico de la 

regi6n, obsorvtindoae un abatimiento conaidarable en los niveles del 
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lago·; arcCtaOdo_ tanto a .la {igriculturá cOmO al turtemo. 

El: "nivel de agua de los diversos canales ha bajado en f"orma 

alarmante. Los manantiales do que se nbastecian, como son: Nativitas, 

Manantiales, La Noria, San Luis Tlaxialtcmalco y Acnltonco se han secado 

en la o.ctualidad, )o mismo caus6 la perforaci6n de más de cien pozos en 

los lil timos años a orillas de la zonn. 

El o.o.r. ha. adoptado medidas para restituir el agua por conducto 

de aguas negrns trntadas. Sin embnreo connti tuyen serios problemas para 

la chinampar.S:a, ya que presentan una alta concentraci6n de sales 

disueltas que se fijan y acumulan en el suelo, variando así l&'!Jl?"Clliechdes 

f!sico-qu!micas del mismo, y sobre todo, acarrean problemas ,de salud 

pOblica por su contenido bactcriol6gico. 

Ot.ro prob1ema que enfrenta la Delegaci6n de Xochimilco es el lirio 

acuático. Es originario de América del Sur, se introdujo en nuestro pata 

como planta de ornato y se proliferó por su enorme capacidad de crecer y 

reproducirse, cubriendo gran superficie de los canales y lagunas, 

conatituycndo un grave problema ecol6gico y econ6mico: dificultó le 

pesca, la navegaci6n de las trojineree: las pérdidas de agua por 

evapotranapiraci6n han ocasionado graves problemas a la :flora y fauna. 

Actualmente el lirio acuático en algunas partes es utilizado en la 

preparación de harina para le alimentaci6n de ganado 1 

La Delegación y la Srtn. de Agricultura y Ganadería han 

fornas de combatir el lirio, distribuyendo patos pequineses a loe 

campesinos para que se coman el chichicastle que contiene la espora que 

lo produce. Ultimamentc se ha puesto en práctica una extractora meclínica 

que despu6s de abaorver la planta la tri tura y depoai ta en las riberas 

de loe canales. para que los chinrunperoe puedan utilizarla como 

fertilizante. 
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3. Aspecto eocioocon6mico 

El propósito para- la elaboro.ci6n de un breve estudio socioecon6mico 

ha sido, resaltar el conjunto de problemas y la s1tuaci6n en que se d& 

la acti vidnd econ6mica por parte de sus pobladores. 

o.) Fa'ctores demográficos 

La Oelegaci6n de Xochimilco cuenta con una pobloci6n, según datos 

estimados para 1989, de 368~864 personas, en una superficie de 125,170 

km2 y una densidad de 2,946 hnb/km2. Con una tosa media de crecimiento 

anual de 6.21 • 

Del total de la poblaci6n el 48.05% perteneci6 al sexo masculino y 

el 51.95% es del sexo femenino. (Ver cuadro #1). 

De acuerdo a la clnsif'icaci6n por edades el porcentaje más 

importante de habitantes son los menores de 19 años, con el 55.11% de la 

poblaci6n; en seguida los de 20-39 años, que representan el 28,39%, de 

40-49 nftoe el 7.00%, Los habitantes mayores de 50 años constituyen el 

9. 50% restante de ln población. De nqu! se desprende que una de las 

caracteristicaa mtis eignif'icativas del fenómeno dcmogrtifico en la 

Delegación de Xochimilco, es ln considerable prevalencia de población 

menor de 19 aHos. 

La tnoa de natalidad hu disminuido en relación con otros años, 

gracias a la instrumentación de politices y programaa de Plani1'icación 

Familiar. 

Por au parto la tasa de inortalidad muestra un marcado descenso. 

Entre otros f~ctores este fenómeno obedece al o.urnento én lo. preetaci6n 

de los servicios p6blicoe m6dico-nsistencialea y a la mejoría en 

los h6bi tos de higiene y nlimcntaci6n. 
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Las- condiciones de á.lfabetismo· de 18 población de 15 ellos y mlis, se 

presenta e~ el siguiei:ite cuadro: 

ALFABETAS 92,24 " ANALFABETAS 7, 76 " 

Hombres 45.83 % Hombres 2. 30 ' 
Mujeres 46.41 " Mujeres 5.46 % 

Por lo que respecta o lu vivienda, con un total de 63,385 el 99.62% 

corresponden a particulares, y el o.38% son colectivas. Con un promedio 

de s.a habitantes por vivienda. 

CRl'O lE EDAD fl>IHS 

o- 4 34,519 
5- 9 ,,,,213 

10- 14 21,:ol. 
15- 19 17,729 
20- 24 16,264 
25- 29 13,276 
3J- 34 11,617 
35-"' 9,293 
4'.l- M 6,933 
45- 49 4,941 
00- 54 3,796 
56- !ll 3,001 
00- 64 2,249 
65- 69 1,475 
'iU- 74 922 
75- 79 !'00 
00 y mio 813 

'IUI'AL: 171,3)4 

CUADRO # l 

ESl'lMllCICJI !E fl:llUCIOO 'IUl'AL 

PCJI QUUl !E ID\ll y SEXO 

" KJJEll>S 

9.36 34,Cf77 
7.65 33,~ 

5.83 22,791 
•• 81 19,!'00 
4,41 17,370 
3.60 14,:D9 
3.15 12,!'<)2 
2.52 10,058 
1.00 B,IT16 
1.34 5,863 
1.ro 4,7S7 
1.83 4,13) 
0.61 2,99J 

º·"" 3,134 
0.25 1,327 
0.16 !122 
0.22 l,219 

48.05 191,664 

Fl.flllE: Prcyccclmes de pcblJJc!ln SPP um. 

" 'IOl'AL 

9.24 68,596 
7.75 !'6,795 
6.18 "4,292 
5,29 37,248 
4.71 33,634 
3.138 27,585 
3.:9 24,119 
2.73 m,361 
2.19 15,0:S 
l.!ll 10,004 
1.29 B,Sffi 
1.12 7,191 
o.oo 5,199 
0.85 4,ID> 
0.36 2,249 
0.25 l,512 
0.33 2,CXl2 

51.95 368,864 
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b) ~aCtores econ6micoB · 

Por : lo que: se ___ re:fiere -a la poblaci6n económicamente activa e 

· 1nactiva de 'doce aftoe' y m&s, presenta las siguientes caracter!sticas: 

Poblaci6n mayor 
de 12 aftos. Número % 

!Q!ill 85.848 ~ 
Hombres 56,894 35.31 

Mujeres 28,954 17.97 

INACTIVA 75,277 ~ 
Hombrea 20,865 12.95 

Mujeres 54,412 33,77 

TOTAL 161, 125 100.00 

De la poblaci6n econ6micarnente activa ( 65,848 habito.ntes), se 

distribuyen por rama de actividad de la siguiente manera: 

RAMA DE ACTIVIDAD Número % 

PRIMARIO (Agricultura, 
ganadería, cxplor. de 
minas). 18, 569 21.63 

SECUNDARIO (Industria 
de la trans1"onnaci6n). 10,826 12.61 

TERCIARIO o de SERVS, 23,239 27.07 

DESOCUPADOS que no han 
trabajado. 678 0.19 

NO ESPECIFICADO 32,539 37,90 

TOTAL 85,848 100.00 

En cuanto al gasto de las personne empleadas, 6ste se distribuye de 

la siguiente formo.: 36.5% en comida. 11% vestido, S.1% encrgh, 2~ 

viviendo., 19.1% consumo suntuario, 4.4" recreo y 3.9% transporte. 
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- _Uso agrícola del: su~l~ _ 

Existe< la ~gricultura: dé riego, sin embargo la mayor parte de lo 

superti-~Í:e c~ltiv~da ~s· de tempo~al (5,898 hao.), siendo los principales 

cul"tfvOa· -·respecto a. le -superf'icie cosechada: el matz, avena :forrajera, 

hortalizas y flrires. 

De la superrtcie sembrada correspodc el 11. 5% con semilla mejorada, 

el 86.6% que usaron fertilizantes, el 62.7% combaten pingas y se 

mecanizó el 72%. Esta supcrf'icie lie divide en zona al to y bajo, 

correspondiendo esta última a ln chinamper!a. 

La calidad agrol6gica de los aueloa, aunados a la abundancia de 

agua, hn determinado en gran medida que la mayrir parte del suelo se 

explote para la agricultura. Oc los 48,209 has. con.uso agr1cola que 

existen en el D,F. 1 el 27% está en Xochimilco y significa el 30% de la 

producción agrícola, que sumado al 33% de Milpa Alta y el 22% de Tlalpan 

alcanzan el 85% del total de la producc16n del D.F •• 

- Uso pecuario del suelo 

Se encuentra el pastizal inducido; esto es, terreno que produce 

principalmente plantea f'orrajeras nativas para el pastoreo. El pastizal 

ocupa dentro de la Oelegoci6n 507.04 has •• 

- Uso forestal del suelo 

La euper1'icie destinada al ueo :f"orestol es de 802.57 has., de un 

área total de 12,202 has. de la Delegación. 

Se lleva a cabo, ademó-o, una labor de reforestaci6n para mantener 

el equilibrio ecol6gico, oxigenar In zonn, proteger los suelos de 

arrastre de tierra y evitar ·los azolves y contaminoci6n, as! como la 
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recarga del aculfero y evitar tol.vanerae. 

Uno de los viveros que sirven para la multiplicaci6n de árboles, .ee 

encuentra en San Luis Tlaxial temalco, produciendo l mill6n do árboles en 

una euperf"icie de 7 has •• 

- Loe chinwnpaa 

La superficie cultivable la comprenden 1 1 960 haa. que divididas en 

las tradicionales chinampos dan origen a 38, 760 porciones de tierra, en 

donde los horticultores y viveristns ponen en pr6.ctica loa antiguos 

mátodos de rotaci6n de cultivos. 

La zonn chinampera ea una flrea productora de plantas ornamentales. 

El 11% de la poblaci6n de Xochimilco se dedica ol cultivo ~carcrcl.alizaci6i 

de flores y plantas de ornato. 

Para los floricultores, actualmente constituye un serio problema el 

adquirir semilla de f'loree de buena calidad, ya que gran parte de ésta 

proviene del extranjero. 

- Ganadería 

De acuerdo a datoa obtenidos del Subprograma de Conservación del 

suelo y aguo do la S.A.R.H., se tiene: 

Ganado bovino.- 6,078 animales, de los cuales en su mayoría estaii 

concentrados en la cabecera delegacional. La raza que ae explota es 

la Holatein, considerada como la de más o.lta producción, teniendo 

como promedio global diario 43,624 litros de leche. 

Para incrementar esta producc16n es necesario llevar a cabo: 



Organizaci6n de productores en asocia~ionee. 

Mejoramiento genético. 

Asistencia técnica calif'icndB. -_ 
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Ganado porcino.- 47,503 animales, teniendo como· promed_io 11 animales por 

productor. 

Presentan problemRs de explotaci6n, como son: 

Falta de instalaciones. 

Alimcntaci6n deficiente. 

ontaminaci6n debido a la falta de drenaje e higiene. 

Ganado ovino.- 3, 700 cabezas, de las cuales el 70% son hibridoa de 

Sulf'f"ok. Su explotación no es extensiva debido a le falta do 

potreros y praderas. 

En el Centro de Capaci tací6n para el Fomento Agropecuario, se da 

orientaci6n a los campesinos para la cría de especies menores que podrán 

fomentarse en las Arcas disponibles de sus chinampae. 

- Industria 

Debido a la problemática actual del D.F., por la densidad dan::gráflca 

tnn alta, loa centros induetrialee han tratado, de ubicarse en la 

periferia de la ciudad, como ea el caao de Xochimilco, en donde existen 

15 induatrins. 

- Comercio 

La poblaci6n ~e xochimilco ha estadó tradicionalmente vinculada al 

comercio de su prop~o producci6n, como la flor y las hortaliz~s. 

Los comercioo existentes . en cada uno de los pueblos no son 
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suficientes para satisfacer la demando. del consumo interno y las 

instalacioneo comerciales no se diatribuycn de manera equilibrada, 

por esta raz6n la poblaci6n que integra la demanda, provoca 

desplazamientos hacia loe mercados de la cabecera dclegacionnl. 

- Turismo 

Este sector do la economta ea coneiderado como uno de los más 

importantes en Xochimilco. en donde sus 14 pueblos y 17 barrios ofrecen 

atractivos suficientes para asegurar recrcaci6n y cultura. 

- Infraestructura (Obras y servicios) 

El servicio de drenaje cuenta con 52, 742 metros lineales, ~ciarl:i 

a un 85% de la poblaci6n. 

El agua potable da un servicio a un 95% de la poblnci6n, con una 

red de diotribuci6n de 27,997 metros lineales. 

En cuanto a energía eléctrica, la Delegaci6n auf're de deficiencias 

el alumbrado pO.blico, sin embargo, las viviendas particulares que 

cuentan con este servicio son o.lrrcdcdor del 94.23%. 

Otros servicios son: tcl6.fonos píiblicos, correos, tel6grafos, etc •• 
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4. Tenencia ~e l~ tierra 

E1 c~eci~~iento que- registran las zonas urbanas,· dentro de la 

Oelegac16n de Xo~hi.milco, 'con!JÜ~uyen un serio - problema ya que han 

cubierto importantes lireas de suelo ejidal y comunal de uso agricola, 

~bvinmente en detrimento. de la or,ricultura. 

La superficie por tipo de tenencia de la tierra comprende 

7, 665 has., de las cuales: 

3,883 has. son de pcqueiios propietarios, representando el 50.65%. 

2, 592 has. pertenecen nl r~gimen comunal, con 33.82%. 

1,190 has. corresponden a la propiedad ejidal, con 15.53%. 

Por lo tanto, si Xochimilco tiene 13,460 ha~, y e6lo están 

regiatradas 7,665 has., el 56.95% del total de la superficio delegacicnU, 

el :faltante son tierras irregulares que no están inscritas en el 

Regia tro Público de le Pro pi edad. 



Capítulo III 

CONSTITUCION Y OPERACION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA 

En el desarrollo del preeeiite capitulo trataremos algunoo aspectos 

que, de mentira general, son comunes a todo tipo de organización 

cooperativa de producción. 

!. Requisitos para su constitución 

La sociedad cooperativa es una :forma de orgnnizoci6n que tiene como 

objetivo fundamental el denarrollo eocioecon6mico de sus miembros¡ y en 

donde 6etos deberán ser, según lo establece la Ley General de Sociedades 

Cooperativas, individuos de ln clase trabajadora, mayores de 16 años y 

en número no menor de diez. Debe funcionar nobrc principios de igualdad 

en derechos y obligaciones para nus socios 1 concediendol es u~ solo voto 

(con las excepciones que señalo la misma Ley). 

Aun cunndo'no está establecido como requisito legal, loa socios de 

una cooperativa deberán estar dotados de un espíritu de colaboración que 

lee permita llevar a cabo en f'orma eficiente, el objeto social que se 

han propuesto, 

"La cooperativa puede desarrollnr cualquier objeto social 11'cito, 

salvo las actividades reputadas como mercantiles: esto es, las 

cooperativos no podrán dedicarse a simples operaciones de compraventa 

con ol.pQblico 11 (l}. Ni perseguir finco de lucro (excesiva ganancia} por 

ser una cmpreoa de carácter social. 

Los rendimientos se repartirnn equitativamente entre los socios c,n 

raz6n del tiempo que cada uno trabajo y del puesto que ocupa. 

Su duraci6n será indefinida y ou capital variable. 

(1) Secretaria do Induotria y Comercio.- Serie: La Empresa, ¿ COf!\O 

se Constituye una Sociedad Cooperativa ? Nbico, e.a. Subsecretor!a de 

la Industria. 3o. Edición 1975, p.7 

36 
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"La Ley reconoce dos tipos de Cooperativa: las de producc16n y las 

de consumo¡ lo primera tendrá como objetivo la creaci6n de fuentes de 

trabajo organizados por el mismo trabajador¡ mientras que las de conoumo 

buscan fundamentalmente defender el poder adqulsitlvo del trabajador. 

permiti6ndole la obtenci6n de bienee y servicios para 61 Y su familia, o 

bien pueden ser sociedades organizadas por productores cuyo objetivo 

ser6 la compra en común de todos nquellos mnterialca necesarios para sus 

actividades de producci6n, y trunhién para la obtenci6n de los servicios 

que les resulten necesarios" ( 2). 

Uno vez que los trabajadores esttin plcnumcnte convencidos de las 

ventajas QUt': pueden obtener uniendo sus esfuerzos y poseen los 

conocimientos básicos de lo que es la Sociedad Cooperativa,. como se 

administra y cuales non sug derechos y obligaciones como socios. deberán 

realizar una Asamblea General para designar una COMl~lON ORGANIZADORA 

que se encargue de los trámites inherentes a la constituci6n de la 

Cooperativa, en la misma Asamblea se definen lou Objetivos Sociales, 

el nombre de la sociedad y su domicilio. asl como el importe de los 

certificados de aportac16n con cuyas cnntidndec se integrnr6 el Cepi tal 

Social con el cuál 80 iniciaran las operaciones. 

Ya teniendo catos datos, la Comisi6n Organizadora realizara los 

siguientes tramites: 

l° Previamente a su constitución, toda oociedad coop~rativa está obli.gacb 

a solicitar de la Srta. de Relacionen Exteriores su autorización en 

lo que respecta a la dcmominaci6n, domicilio y objetos sociales de la 

cooperativa de que oe trate. Adcmli.a de insertar en su escritura 

social la llamado Cláusula de Extranjería, la cual trata sobre la 

sumisión de los socios de nacionalidad extranjero a las leyes del país. 

(2) Secretarla de Industria y Comercio, ob. cit. ,p.? 
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-Tal solicitud debe aer preeentada por triplicado en la D1recc16n 

General de Asuntos Jurídicos, Departamento de Permisos. Esta Dependencia 

devolvora a los interesados dos copias selladas como acuse de recibo del 

original y en 3 días se obtiene el permiao solicito.do en ceso de no 

existir inconvenientes. 

Modelo de escrito dirigido n la Sría. de Relaciones Exteriores, 

solicitando permiso pare la constituci6n de Sociedades Cooperativas (en 

lugares no comprendidos en las f"ronteras). • 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 

DEPARTAMENTO DE PERMISOS 

MEXICO, D.F. 

Nombre ____________ .nacionalidad -------

mayor do edad, ocupaci6n ,con domicilio en ---­

___________ ,manif'iosta que va a constituir, en uni6n de 

otras personas y de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Socie-

dadcs Cooperntivao y au Rcglnmento, una Sociedad Cooperativa do __ _ 

_______ ,que se denomina _____________ ,s.c._ 

con domicilio social en , de cap! tal 

variable y durnci6n indef'inidn, y cuyo objeto social será: 

a) 

b) 

Por lo cunl, y cumpliendo con lo previsto en el Artículo 2º tlel 

Reglamento de la Ley Orgánica, de lo fracci6n 1º del Articulo 27 

Constitucional, solicita de esta Secretaria la autorizaci6n para i.roertar 

en las Bases Constitutivas la siguiente cláusula.: 

( *) W!'A: Exiatm W,,..... di!Cr<rciao <xn """"""" B J.a ccnJtl.Ulcl/n ck> Soci­
O:cperutivns m Frenteros o Costm, 
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"Todo 'extrS:nJcro que en el acto de la coneti tuci6n o en cualquier 

tiempo _ulterior,edquiera -un interés o participaci6n social en la 

sO~iedad~-·lfe~ Con01de-raf.6 por -este SilÍlple hecho como mexicano respecto de 

ul'!-~-- >y_---~·otre;-y_ sO onteliderA que conviene en no invocar la protecc16n de 
' ·~ -·,· ., - ·---- ." .. , - ,. - - -. .- -

su.- Gobierno, bajo la ·pena, en coso de faltar a su convenio, de perder 

dicho in.teréB o p8rticipaci6n en beneficio de la Naci6n Moxicana11 • 

Tambié~ autorizamos al c. , _para 

que en', -~.u_fistro_ ;, riombre g~s~io~e lo relacionado con la expedici6n del 

permtso solicitado y lo reciba. 

A t e n t a m o n t e. 

(lugar y fecha) 

firma 

2º Al recibir la Comiai6n Organizadora el permiso solicitado a la S.R.E. 

convocara a otra Asamblea General; y en tanto llega el d!a de 

la reuni6n convocada, la propia Comisión exhibir6. en la Dirección 

General de Registro de Asociaciones y Organismos Cooperativos de la 

Secretaria del Trabajo y Previsión Social, o en la Delegaci6n do la 

prop1a Secretaria correspondiente al domicilio de la proyectada 

cooperativa, el permiso expedido a efecto de que se le dote del modelo 

de Acta y Bases Constitutivas, modelo que esta formaelo por 5 ejemplares. 

La const!tuci6n de los soci<'dAdes cooperativas, se realizn mediante 

Asamblea General que celebren los interesados de la cu61 se levanta acta 

por quintuplicado. En este documento se regiotrnn loa datos generales de 

loa fundadores y los nombre~ de lo~ peruano.a que hayan resultado electas 

para integrar por primera vez los consejos y comisiones, adcmlia de 

insertar el texto de las bases el culil contiene los sieuientee ~b::e: 

- Denominación y domicilio social de la nociedad. 

- Objeto de la sociedad. 
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- R6gimen de la responsabilidad que se adopte. 

- c.apital social,-_ f'orma de constituirlo e incrementarlo. 

- -Valor de los certif'icados de aportación, rormn de pago y devoluci6n de 

su valor. 

- Requisitos para la admisión, excluei6n y separaci6n voluntaria de los 

socios. 

- Forma do constituir los :fondos sociales, su monto, su objeto y regles 

pnra su apliceci6n. 

- Secciones especiales que vayan a crearse y reglas para su f\Z"riaunimtn. 

- Duraci6n del ejercicio social, que no deberá ser mayor de un año, 

- Reglas para la disoluci6n y liquidaci6n de la sociedad, 

- Forma en que deberá caucionar su manejo el personal que tenga fondos y 

bienes a GU cargo. 

- Las demfis eatipulo.cionee, diaposiciones y reglas que se consideren 

necesarias para el buen f\mcionnmiento de la nociednd, siempre y 

cuando no se opongan e las disposiciones que establece la. Ley de 

Coopera ti vas. 

Con esto se da cumplimiento a. los requisitos exigidos por los Art. 

14 y 15 de la. Ley General de Sociedadco Cooperntivrm. 

3º Durante lo segunda Asamblea General, la Comisión Organizadora 

in:formar6. de las gestiones efectuadas, y se darti lectura a las Bases 

Constitutivas para su discuai6n y aprobación, en su caso, indicando los 

porcentajes quo se aprueben para integrar los fondos sociales. 

4 11 A continunci6n se dobe formular la nómina dcfini ti va do loa socios 

fUndadores y los corti:ficados do aportaci6n que manifiesten obtener, 

exhibiendo por lo menos el 10% de su importe. 

5º Acto seguido, ser6 lo elccci6n do los cuadros directivos: Consejo de 

Admin1stroci6n, Consejo de Vi&ilnncia, Comisi6n do Previsi6n Social, 

Comisi6n de Conciliación y Arbitraje, Comisión de Educación Cooperativa, 
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y las dem.á~ ·c.om.i~·ion~s' :qu~· 'Juz&Uen · n'e·ces~rlas ~~ra: ln b~".!"ª marcha· dé· la 

cooperativa. 
' . . . . - :'· , . . -- ~--. - , . 

. _·E~-~'_ 1_a~~~~~o~rir~:ú:J_~~-'.-:~~~~-·PEi~~CCÍ6ñ_~i\¡~ci~~~-:-~·~~:.'~c-~~!:~i-6~ 'de::_Co~tr~~ 

::~:::::·0:r:::IF:u~::;t~i:fü~~i;:::(::Pt:~li~::f ~~:t1::~z~!:::~: 
deslgnarA el'. suyo. 

En tas cooperat~vaa induutrl~l~~~ 'p~r ;ditlposici6n·-_Q~e. s~- en~U-entra 
en lo . Ley _fede~al del Trabajo, debe formarse unn Comiei6n de Higiene y 

Seg~r~dad.'·. 

6ª En seguida ·de la elección de los cuadros directivos, se procederá a 

rirmar el Acto y Bases Constitutivas¡ poniendo la ~ntefirma y firma 

de lol!J intereso.dos. Sl alguno no supiera firmar lo harA otro socio a su 

petici6n, haciendo constar esta circunstancia. 

Al reverso de cada una de las hojas en donde figuren lns firmas será 

certificada por el President Municipal, Juez de Paz, Administrador de 

Correos, Notario Público o cunlQuicr nutoridnd con facultad pnr~c.ertif'lcar 

correspondiente' al domicilio di:' la cooperativa. 

7° Una vez que se han aatiAfecho todos los rcq1.¡1isitos, se env!a la 

documentnci6n constitutivu, y el permiso original expedido por ln 

Srta. de Rolncioncs Exteriores a ln Uirección Gcr,cral de Hegistro de 

Asociaciones y Orgnnir.moa Cooperativos en la Ciudad de M6xico o por 

medio de las Delegaciones de la Sccretnria del Trabajo y Previai6n 

Social, correspondientes al domicÜin de la cooperativa. 

En el casa de las cooperativas de intervenci6n of'iciel ea por 

conducto de ln autoridad que deba otorgar la concesi6n, permiso, 

autoriznci6n, contrato o privilegio que se trata de explotar, o por 
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conducto del Banco Nocional Obrero de Fomento Industrial, en el caso de 

las coopera~iv_ns .de:pa~ti~ipaci6n estatal. 

Lá."8.ut~ridai:l· correapondie~te o ~01 bOnco 1 enviarán loe ejemplares del 

aéta a iá.', Srta. del Trabajo y Previsi6n Social, en -un t6rmino no mayor 

de quince dios, acompañandolos de su opin16n fundada acerca de la 

autorizac16n que se sol.icita o de las modiricaciones que deban hacerse. 

MODELO DE ESCRITO DIRIGIDO A LA DI~EC_~~ON GENERAL DE REGISTRO DE 

ASOCIACIONES Y ORGANISMOS COOPERATIVOS-;;' (8). 

!EOlETARIA tu '!WIBllJO Y P!WJIS1(11 SCCIAL 

lllRElX:ICll WElAL !:E R!mSrro LE A'XCIAC!Qm 

y CR>\NllM6 Clll'ERAm<S. 

~ el agJ"0l:b de ocarpifur a este escrito cin:o ejmplnrea del />eta y Basoo 

Q:ro:titutivas de ln proycc:bili Sociecbd Cccpcmtivu de ,s.c._., a::n 
cb'nicilio m .Tgt.n1.rra'rt:e, ~ origf.ml cb Penniso tb. ___ , 

CJ!pediOO p:r la Socrctarfo re Re-lacicnro F.xtcrictcs ccr1 fe::ha ____ del mo m 

curso. 

Bajo protesta 00 decir vcrd<rl, imnifesturoo qJt.' to::bi leo ~ de cstn 

Q::q::iern.ti.va ocm::s irrlivid.ns cid 1D cl.')SC trol:ojaOOra, tal o:rro o::nsta m las generales CJ.1e 

ae Cl'Olefltran QS6ltndJs en loo prqiian Duseo O:n:rtib.ltivas; roimimo rrenifestm:s q.ie 

tonroo copitnl ~. q.JC cstitrc:rroo roficimtc, ¡:mu inlcinr ó:!sde luego c:perocimcs y 

a.Jtplil' el cbjeto o:x.!a1 prq...ut.!lto. Par otra ¡::crte, reitennco q.:e ln &:;:citñd µ3.I"O. lo q.ie 

ooUcitnocs wtx:rim::ll:n ro rettmlcce ~ttn:.ia a otroo ~ SO"OOjmtee. 

Esl:n'roo can:imtcs de cpe al prcrturlnr decir la ve:rcb:i, m caoo de fhltnr- o. ella, la 

wtxrizaciln CJ.Je oo ob::q;µl n ruc:rtrn SOcledad Ca:pcmtiva scri. c:cn:llderadl a:JTO acto 

irexistlJ'lOO,irdepcnllcrrt:mmt.c del cootig> Q.X! anerite ln fulacr.bd 00 mloo- cb::::larucimes. 
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Prot:c:rtmw lo necesarl.o 

(3) Socrotor1a de Induotria y Comercio, ob. cit., p·.31 
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2. Autorizaci6n y registro de la sociedad cooperativa 

Al recibir la documentación constitutiva de una sociedad, la 

Direcci6n Goneral de Registro dispone de 30 días para analizarla y si 

cubre loe requisitos legales exigidos, otorga a los solicitantes la 

autorización para funcionar siempre y cuando no origine una competencia 

ruinosa a otras organizaciones de trabajadores similares debidamente 

autorizadas, y ofrezca suficientes perspectivas de viabilidad, 

Cuando la Srlo.. del Trabajo y Previsi6n Social tenga conocimiento 

de que la autorización de una sociedad cooperativa puede establecer 

condiciones de compctencin ruinosa, dará a conocer a la autoridad de 

trabajo correspondiente, el objeto de la sociedad cuya autorización se 

pretenda., a fin de que se ponga en conocimiento de los arectados, 

pudioendo 6stoe presentar objeciones ante la propia Secretaria, dentro de 

los diez dias hábiles siguientes. 

Si la Secretaria del Trabajo estima necesaria la rendición de 

pruebas, abrirá un término prudente hasta de 20 dios, comOn para ambas 

partes, prorrogable por una sola vez hÉlstn por diez dias mt1s, existiendo 

motivo fundado, y resolverlí después autorizando o negando el 1\n::iannimto 

de la cooperativa. 

Con respecto a la viabilidad, cata se entiende como la conjugación 

de loa diveraoa elementos que puedan garantizar la existencia del 

or'gnniomo cooperativo. 

Este estudio puede dividirse en tres partes: 

n) Viabilidad Jurídica 

"La legialaci6n cooperativa en M6xico, contiene disposiciones de 

protección para esta sociedades11 (4). Entre estas normas se pueden 

considerar: 

- Exenciones y franquicias de car6ctcr f'iocal. 
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- Preferencias para el otorgamiento de permisos. y concesiones. 

- Apoyo f"inanciero, 

- Prestaciones sociales, etc. 

b} Viabilidad 1':con6mica 

I.a Dlrccci6n General de Registro realiza un cuestionarlo a los ~ 

de- la cooperativa en proyecto, con el fin de elaborar un plan econ6mico 

y financiero en el que se toma en cuenta, no sólo ln cantidad de 

dinero que se aporta en el neto de coneti tuci6n, sino tambi~n todos los 

elementos que 1mminl!üran la adminintraci6n de empresas y la nei"Cadot.caúa 

con el fin de asegurar lo rcalizaci6n de loa actividades que constituyen 

el objeto social. 

e) Viabilidad 'Administrativa 

La viabilidad administrativa opera en los thrmino:- referentes a la 

opini6n que deben emitir divcrRas dependencias de la Adminietraci6n 

PCiblica, las cuales integran ln Comisi6n Intersecretarlal para el FOTOltn 

Cooperativo. 

"La I,ey Orgánica de ln Adrninistraci6n PGblica Federal, faculto. o. la 

Secretaría del Trabajo y Prcv !.sión Social, para intervenir en la 

organización, registro y vigilancia de tod::l clnsc de sociedades 

cooperativas, a.si como para elaborar loa proyectos de planes que tiendan 

n impulaar la ocupación de mano de obro" ( 5). 

Concedida ln autorización, dentro de loe 10 diao siguientes, la 

Srtn. del Trabajo hartí. in~criL>ir el Actu Conc;titutiv'l en el Regiutro 

(4) Cesar GUTIERílEZ, Aaamblea y las Bases Constitutivas (México 

D.F., Comisión tlaciomtl de Fomento Cooperativo, 1980-1983),p.124 

(5) Ceanr GUTIERRE:Z, ob. cit., ~.125 
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Cooperativo Nacional, que .'dePende''.'de lá.":prOpia:Secretar!a. La wb:rlzacil:n 

surtlra Sus erectciá, -ª p~tir. de ·i~~·:re·ch~ en.· Q.ue .:~a inscrlpci6n s~oot::6e.• 

- Una_._-~~~- :qu~'°º~~ -~~r'Ot·~~g~-dO~-.ftl -re81Btr-o a la sociedad cooperativa, 

esta· deb~f.A r~Bli~ar un~ seri~ de ·trámites como son: 

a) Autorizaci6n de los Libros Sociales y Contables ante lo Srta. 

de Hacienda y Crédito Público y la Srta. del Trabajo. 

b) Inecripci6n en el Registro Federal de Contribuyentes. 

e) Inscripci6n en el Instituto Mexicano del Seguro Social. 

d) Obtenci6n de la licencia sanitario anlo lu Srfo. de Salubridad y 

Asistencia y de 1n Tarjeta Sanitaria correspondiente. 

e) Solicitar ente la Sría. de Hacienda y Crédito Público, la exención de 

impuestos. 

:f") Inscripci6n en la Receptoria de Rentas de la Tesorería del D.F. 

y/o del Estado, para el pago del I.V.A ... 

g) Obtener licencia de apertura o funcionamiento en los municipios. 

cabeceras municipales y/o delegaciones politicns del D.F ... 

h) De acuerdo al p,iro especifico al que se dedique la cooperativa, esta 

debera inscribirse en cualquiera de los siguientes registros: 

- Registro Agrario Nocional 

- Reg1stro Naciomü de PPsca 

- Jleg1stro Il!lclonal de Embarcaciones 

- Registro de Autotransporte Federal 

- Registro 1'le1cional Jt:i Turismo 

- ílceistro r~im.•r¡:¡ flaci rmal 

\ •) ?Ul'A: la rn.1tt1;.r;rifo p::iro t\rCicrrir ccrcn:lich a t.m EOcia:bd ccq:¡cmtiva, 

!nt>lica su ~""° inredinto a ln Fcó:'raciál Rcgi.ttl'll. Q.l9 le ~ regúl w rem. de 

pru.U;:clén dcit.ro ch Jn urn l.'CCt"Óni.cn q.ie u1 erecto scñllc la Secretnr!a 001 'l'rabajo y 

Previniái f-ocinl. 
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3. Procedimientos cooperativos 

·Loe procedimientos cooperativos son aquel loe actos que realizan las 

sociedades cooperativos y que deben observarse para lograr una detmm1mda 

nonnatividad. 

3.i Modelo de bases constitutivas 

El acta y bases constitutivas es un procedimiento adminietrativo 

que realiza la cooperativa ante la Srta. del Trabajo y Previsi6n Social 

con el objeto de cona ti tu irse y obtener su autorizoci6n y registro 

of'icial. 

Este documento contiene las disposiciones f'Undamentales que deberán 

regir la vida social de la cooperativa y tiene como o~jetivo adicional 

f'acilito.r a los interesados lo tromitaci6n de su registro, evitando as! 

la intervención de gestores innecesarios. 

En casos excepcionales, ol objeto social de la cooperativa puede 

requerir, para su mejor desarrollo, de adiciones al clausulado de loa 

modelos de les bases; en este ceso, podrán los interesados, intercalar o 

adicionar los elementos que juzguen necesarios. 

E:n el Acto Constitutiva se hace constar el nombr;c de la cooperativa 

y otros datos de su conatituci6n, en ella oe incluye la transcripción 

integra del pennioo previamente expedido por la Srta. de Relaciones 

Exteriores, as{ como el contenido total de las Bases Constitutivas que 

normarán el funcionamiento de la oociedad, 
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ACTA y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOºERATJVA __ n_E_P_R_o_n_u_cc_r_o_N ___ _ 

"LAS AZALEAS" 1 s.c . .!;:_. 
DOMICILIO EN_--"'SAN,,,_,,,LU'-'I,_,S,__,_TLAX"'-""'I"'AL.,,T"'E"MA"-'L"'C"'O'-------- MUNICIºIO DE~ 

(ºoblacidn o Cludad) 

---'D'-'E'-'X°"OC.;l~II°"M"'I°"L°"CO"----- DEL ESTADO DE -..=D.;I;o.ST~R.;I-.TO"-"F-"E"'DE~RA=L----- DE LOS 

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 

48 



'l-P 

ACTA -CONSTiTUT IYA 

En_-=S'-'A,,_N~L,,,U,_,IS~T=LAX=I'-'A~LT;.'E~M~AL~c,_,o~-.c------, M11n 1 el pl o de DELEGACION DE 
(pobhcJón o ciudact) 

XOCHIMILCO , del Estado dr DISTRITO FEDERAL dt- los Es-
tadtr! Unld:'l! lo!t·•Jc&nr!>, ~ic··.nv 1;.·~14:00 ___ t,r.ra!, df'l dla 16 del 
111e.s dt OCTUBRE dt! af:, dl' n.1~ riovecirntt1'.....mat.Elil'A..JVLJTnJREo¡s,_ __ _ 

-----· rrunlrlci!> ero AV. FLORICULTOR No. 17 di!' rHr 
(r;,ljt· ) r.¡jmcfc•l 

lugar, l<u personas cuyas genronl'-'~ se hecen tt'nstar al final de la presente -
acta, eliglercm corno Pns1d<>ntt- dt> J;¡ A~;1111blra al C. ASCENCION JIMENEZ 

(nombre 
1
y 

MEDINA como Secretarlo al C. FERNANDO JIMENEZ 
apellidos> (noinbre y 

MEDINA y e!.ctuti'ldt1t"5 a CAROLINA .. tIMENEZ M$DINA 
apellidos) (nombre y 

apellidos) nombre y apell1dos) 
•tardaron en seguida, por unanlmldad de votos, constituir ~na Sociedad Coopera­
tiva de acuerdo con las d!sposlclones de le Ley General de Sociedades Cooperet1 
vas y su Reglamento por lo que al erecto se solicitó y obtuvo de le S"'!cretarfa­
de Relaciones E11.teriores el Permiso que sel'\ala la Ley Orgánica de la fracción I 
del Articulo 27 Constltucional y dem~s disposiciones, Perftliso que expresa: 

Permiso No, -~-------

Expediente No. 831833 _______ _ 

Fol1o ,:c. -L01'-""~---------

Oenomlnac:i6n SOCIEDAD COOP'CRATIVA DE PRODUCCION ''LAS AZALEAS", S.C.L. 

, •--- de -------- de 19_ 

Por lo (lue en uso del Permiso los partlc:lpantes en este acto en cumplimiento de 
la condicldn (lue se senaln en el reverso del mismo, deciden se inserte en laa --

!ª :: : ~:";!; ~ ~ ~ ! v: ~ ! : t ~ ~ ~ i-o---de_l_R_e_g 1-.-.-.-n-t o_d_e_l_a_L_e y-p-.-,-. _P_r_o_m_o v-.-,-1-• -,-n-v-o r 

sldn Mexicona y Regular lo Jn;eT$1Ón Extranjera. -

Actc seguJdo se r-rocedló al e~tudiri v aprobación de las Roses Constitutivas, 
cuyo texto PS r.l sigliiente: 
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BASES CONSTITUTIV Ali 

CAPITULO 1 
DE LA DENOMINACION, DOMICILiO, DURACION 

Y OBJETO DE LA SOCIEDAD 

S·P 

CLAUSULA lt-La Sociedad ac denominará: .. '.5.~C: ~~?.~~. ~.C?'?P~.r:~~.i.".':', ~':. ~r.~~~~.C:!~.n.,,, .. ,,,, ... , 
.......... :'.~~~ .. /\~~(l.~~l!I'.' ..... . . .................. s.c .. 

CLAUSULA 2•-EI domicilio de la Sociedad, para todos lm efectos legales, se fijar! en . , •.. , , •••. , , , , • , , , , , , , • 

• •• ... • • • • :.:>.l\IJ. J..tth1 . .'J:l~1<..\QiJ:.qrri~).c;Q,, Av'· f.l~r.i.c;\!H;.Q(', J{q, . . 1:~ ................... ................. . 
(poblado, vllJ• o ciudad. callt, nllmcro) 

................................ , .. ,dd Municipio de .. P.~~~R~c;;~~.<:J~ .. ~'?!'.=h~f!lP.C:C? .................... . 

Eltaclo de .• P.~~~1'-~ t9. ,f)~~~.r:1¡1~ ..... . 
CLAUSULA 3•-La duración de la Sociedad mi por tiempo indefinido, y el ejercicio social de un año, contado del 

J• de mero al 31 de diciembre. El primer ejercicio social comprenderá dnde la fecha del registro de la Cooperativa hasta 
el 31 de diciembre próximo. 

CLAUSULA 4•-EI objeto de la Sociedad seri: 

I.- Trabajar en común en ln ¡,roducción de flores, viveroo y plantas de 

ornato. 

II.- Obtener en común, por cualquier medio legal, materias primas, maquinaria, 

equipo, implementos y dcmáa bienes muebles e inmuebles de propiedad 

colectiva que se requieran para desarrollar todas las actividades de la 

sociedad. 

III.- Obtener créditos bancario~ y ne cualquier otra fuente financiera para el 

mejor desarrollo de las actividades propias de la sociedad. 

IV.- Celebrar en su calidad de empresa colectiva, los contratoq que en derecho 

procedan y realizar l".>B actos Ucitos necesarios para cumplir con los 

objetivos de la sociedad. 

v.- Establecer expendios y demli.s canales ae distribuci6n; así como la 

reallzaci6n de actividades de acarreo, trnnsportaci6n, carga y descarga, 

reparto y entrega; unicnmente de loo productos manejados por la propia 

nociedad. 

VI.- Obtener en común semillns, insecticidas, fertilizantes, herbicidas y dem:is 

insumos import:ados o del país. Como los servicios do fumigaci6n, de 

seguros, de nscBoria y demás conceptos necesarios para realizar las 

nctlvidndes propias de la sociedad. 

VII.- Establecer una secci6n especial de consumo y distribución de productos de 

primera necesidad requeridos por los socios. 
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CLAUSULA ~'--l.& Sociedad adopla el r.!:gimm de re1pcnu.abilidad ... kI.fi!.fI'AI?~ .................... , .... , .. , 
CLAUSULA &-En el cuno de lu prescntet Bues Coniti1utivu te warin convtnciona1mente los aigukmta tbmlnol: 

a) "La Secretarla''. por ta S«ret.arla del Trabajo y Prr.lisi6n Social; .. ".L.A.s ... A.Z .• A. L. _E_A.s. '.' 
&} .. La Cooperativa .. , por Sociedad C.OOpenitiva .. l?~. ~.~9~~.~~~~.r~ . , ... , ... , , . , , . , . , , .. 

•• ••••••• •••• 1 S.C.L.¡ 
t) "La Ley", por la Ley Gnieral dt! Soci~dades Cooptu.1ivu, y 
d) "El Rrglamento" par el Reglamento rlo la Ley Gtlncn.1 de Socirdadu Cooperativas. 

CAPITULO 11 
DE LOS SOCIOS 

CLAUSULA 7t-Para ter socio de la Cooperativa .e requiere, ademis de los requisitos que contiene el ankulo 9' del 
Reglamento: 

a) Ser tnibljador en alguna de las actividadn rel.cionadu con el objeto social; 
b) /\portar, en forma rq;ul.u y pttma'1entt, 1u trabajo penortal en cualquiera de las acti.,,idad~ inhettnt.n aJ obje10 

de la Cooperall\'a ¡ 

el SuKribir por lo mrnos., un Certificado de Aport&ci6n y cumplir, en l0d&1 1u1 partes, ron lo dispueslo en laa 
clausulas 19 y 20 de ow &ses; 

d) Prctenlar: 1) /\eta de nacimiento, para comprobar ~r mayot de 16 ai'I01; 2} Constancia de estudKJs o de capa• 
citatiOO en alguna de las actividades de la Cooperativa. capaciuciOO que ter.i comprobada mediante examen ante 
la Comi1i6n de Control TEcnico, quedando sujeta llU aprobaci6n al Consejo dt Administ12ci6n y fuv.lmmtc a la 
Aw:nblca Genenl ¡ 3) Constancia de no tener antttedtnt~ penaltt por dditos contn la propiedad o la inte­
gridad fuica de lu penonu¡ +) Certificado de buena aalud expedido por mldico Jeplmcnte autoriudo. y 

e) No penmtter a atta cooptutiva de producci6n., u otra cmpnsa en la que deM!m~ runc~ o trabajol 11:­

me;ame. a lm que iuviere en la coope,.tiva.. 

CLAUSULA. 8'- "flinguno persona ~xtrnnjera, finicn o moral podrá tener 

participación noci<:1l alguna en la sociedad, si por algún motivo alguna de 

las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento llegaré n 

adquirir une pnrticipaci6n social, contra\leniendo a51 a lo establecido en 

el párrafo que antecede, se conviene desde ahora que dicho ndquisici6n 

será nula y por tanto, cancelada y sin ningún valor n la participncl6n 

social de que se trate y los tltulos que la representen teniendose por 

reducido el cnpitnl social 

pnrticipo.cl6n cancelada". 

unn cantidad igual al valor de la 
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mm;1tY.S~ c!-;;!i'c1c ~..d.Jes ~~~7 los Krim, adcmú de kit amlmidol en el artkulo IO del llegla· •) =:O~ ~r db, 's:.ci...7,~~~f:n~'i=~ 'deb°:~;tocm lM operaciones n:alizadu y obl¡.. 
!P) Concurrir a Ju uambk:u generales on!inariu y extraordinariu y ejcrrltat en eDu invariablczncnte el detcc:ho 

de \'OtO¡ 
e) Cuidar de la comervaci6a de klll bienes de la Coopen.1iva; 
d') Tener un aolo voto, tea cual fuere el número de artiílC&dol de aporUci6o. que hubkre twcrito; 
•) Dcxmpeñar I01 c:atgo1, pucstoe y c.omiliones que les encomiende la Asamblea General o loa Cauejos. Un 

tocio no podrá oc::upu 1imuhS.ncamente, dOI o mil a.rgm de e1ccci6n m kd Conaejol y Ccmisioms; 
f) Solicitar y obtenW de le. Conscjol de Administración y Vigilancia, W como de 1u c:omwones F.lpct:Wea y de 

b Gaentu, toda clue de informe! rn:~o a 1u actividades y ~racione& de la Socimad; 
tl Percibir la parte proporcional que lcs corresponda '!R a.nticipo1 y rcndim~tos. en b «.érminc. de estu B&JCS; 
h) Mantener la mayor solidaridad con las mtembrot de 1a cooperativa para conservar la unidad y ayuda mutua 

i) ~="e": fud~~~,::~=~ ~~~'id!~·~ la Ley Gener.1 de Sociedades C'.oopcrativu, su R~lamcnto, 
las presentes Base1, y los Rcgl&mentm Interiores 1¡ue ponga en vigor esta Sociedad, y con b acuerdot de la Aurn· 
ble.a General. 

CLAUSULA 10--De confom1idad ron lo dilpucsto en lot artlculoi 13 y 92 del Rc-gl&rnrnto de la Ley General de 
Sodedades Cooperativas, la calidad de miembro de la Coopel"lltiva 1111! pierde: 

b~ ~ :=~ voluntaria¡ 
e) Por exclusión, y 
á) Por int'apa.cidad füica o impedirmnto lega.! para destmpcñar el tnbJijo que corm:ponda al IOCio de la Coope­

rativa. 

CLAUSULA 11.--Son causat de exdusi6n de un miembro de la Cooperativa, ,egún lo di.tpuesto en !!'! articulo 16 del 
Rtglamentn: 

•l No liquidar el valor del o de. lol Certificados d~ Aport&ci6n que hubiere wacrito, dentco de le& plazoi señab.dm 
en estas ~. o en el acuerdo de la ~mblea General que haya decrrbdo un aumt'nto de capital, u.lvo que 
a juicio de la propia uamblca general haya existido motivo justiric.ado; 

f,\ N~ne sin motivo jwtiriado a ~mpcñar lo. cargos. puestos o comisiones que le tncomienden la Awnble~ 
General o los 6rgano1 de la Sociedad; 

e) ~:.: ~;g:~· 1d~i'!d'm~~:~lr~t!=~cir;:!:.~r=~&::: a la Sociedad en at1 bienes, derechos 

d) Faltar al dCSie"mp<"ño de su tra~jo en la Sociedad, &in previo pcrmilO o causa justificada, durante cinro dlas en 
un me1; 

#) Tener la ca.Hdad de socio en otn. Cooperativa de producci6n, y 

/) =°'·~:m~:!m~~ :;~~~ ~rd"c!*~biea~~. ~~ !~~~t;:.~J ~:J~d· 
CLAUSUU 12.-Para la excl111i6n de sock>I dcbcri procedene m b t&minot del articulo 17 del Rtglamcnto, a 

cuyo crttto el socio debed. Kr notificado opor1unamenle por el Consejo de Adminlstrac'6n, o P°' quien convoque legal· 
mente mediante la ConYOCatoria de la AJ.amble& Genl!ral que tra.ta.ri w exz::lusión. En dicha conV0C1toria. debed incluinc 
el nombre del socio que llC pretende euluir y lu causas que 1e invoquen p.ua dio. En el alO de que no concurra a la 
a.wnbtea el N>Cio afectado, d acuerdo de cxcluli6n ae le notificad por c:scrito, incluyendo en la comunicaci6n el texto 

~=,~~~º~~;nr:at=~.;J:ci~:!e!' tal~~~alar~ ~p~W!: r!': 
quiera, la fecha en que dicha notificaci6rr ac llev6 a cabo. 

CLAUSULA 13.--En el e.a.so de fall~imimto de un socio, la pu'IOna re ae haga cargo total o parda!mcnte de quie--

::a:i~= t: ~de:::; =ráy :cl~,~~ Jdrt:~~~~a:= =:t~~~ r:1:l: 
d importe de la Uquidaci6n com:spondk:n~ en los. ~rmüw. p~ por el articulo 19 del propio ~lamento. 
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CL..\USUI.A 11.-Los tr1<:11.., 1tndr;i,n wpar;uM! voluntariamcntt' dr la Socitd:td prMf'ntando por CKrito IU n~nuncia al 
Constjo J,.. Adminisrra.i::ión, t"I rnal wsol\·er.& provisiunalmthCt' wbrr rlla. Si h Asamblea Gcnct11I considera procedente la. 
rerlunua y la aprurba, nt,1 rM01un6n 11·ndrá eft'C1ot de wpa1ación vnlunt.ui& del mif'mbro y cesación de su ruponsabili· 
dad p.ua In opc1arioncs que~ rralicrn con polll'rioridad a la írd1a Jr prc&entad6n dd t'Scrilo de rcnuncla. 

CLAUSULA 15.--Cuandn se tl'n~ que devnlvrr a lus wrios, a ,ta "'°nefic;iarim, hM't'dcrot o rq>rnentantes lqal"1 
las ramid;ul4-s 1nrrr1pnndil'flll'I a n•rtiíio·:ulos tle aportacit'in susrnr~ y,'rn su casn, la paMc proporrional de los rendimi~uos 
rrp.1rt1hlM a •1u1• 111,il•1r11 drrtthn h.1\1.i la ft>Cha en qui' drp'u 111· po•ncncccr ,\la So.·iedad, b. dMroluci6n Jt: hari. dn· 
con1a11do dt' 1u impo1tr lns adeudos )' tttµom.tbilidades qur- .. 1 socin tuvi<"rc par.a rnn la Cooperativil, en lot tt!nninot del 
articulo 19 dd Reglamento. 

CLALlSt:I •. \ lb.--:\1 l'fc•1iuant' la dr,n\uc1ón del impn11C' dl· lcrs crrt1f11adns dr aporución s.e TCCD!er.in loa docu .. 
mt'nlm para tu canc<"lat iún, harn!nd~e l.i anotación ;arresprmd1l'ntr rn d llhru talonario )' ademh IC kvanlarl acla n­
pt'cial de liquidación que Ílrma1in lot 1nit111b10' de ;mibot ConW"jO\, d in1ert'"..ttlo, su1 beneliciariOI, hettdcro1 o ft'PtUIO­
iantrs l<"g;aln y dos testigos, en la que dl'berin ranstar los números dr CC'rt1fil'ado1 de .\portaci6n cancdadOL 

Cl.AUSUl.A 17.· .i.:t ~or1n <¡ur fallart' injustifir31,b111<'nlc• .a uua .11ambln grn .. 1al incurrir.i en una multa equivalente 
a un dia de anti!ipos. 

CAPITULO 111 
DEI. C:.\PIT1\1. ,. DF. LOS CF.ltrltlCAJln:.; IH: APORTACION 

CLAUSULA 16.-EI capital dr 1,. Sociedad st1i ,...111ablr " 1l1m1t.1rio y ntari rrprewn1ado: 
o) Por d valor de !ns ter!Lfu .ufm tic apur1ación 1¡ue huh1errn m~uuo lu11 socio1; 
bl Por los donalivm qui' n·C1h.1 b Sonrdad, lm rualr, no ~·r.\n rcpartibll"11 y 
r) Por el por ciento 1lr lm rr-ndimil"nlos qui" i.c: destinen para 1ncrementar el capiu.I 10Cial. 

C~USt:l.A 19.--Lm crnifil'adO'\ d1• aµoll;ación lt'ndrfo un v;r,lor ¿,.. $ .30~00~·:-
)' podrin ser pa¡¡:ad<ñ rn cfrlllvu, drrr1 hm, lnrnes o lrab..jo, .1 juicio dr IJ ,\\il.rnbll"a <:cneral. 

.. cada uno, 

CLAUSULA 20.-Cada !ol)CIO al wr ac.lm111do debcriÍ cxh1bu, por lo mr-nos, el iO por cientoJttl v&lor de los Ccrt.ifi .. 
cados d" Aportación qur- hubn."re susrrito y i;ubrir el laido "" un pluo IJUC no e.11,ceda <k ·.~~ ...... 9 ......... , .... , ..... . 
a paitir deo la !n:ha de su m¡¡rl"so, 

En t•I ca"° di' qui" un \OCIO no hub1r1,. cubil"rlo intr~1amr-111r ti valor di' los rertificados de aportación swcritos, den­
tro drl plazo y romhciunes .,..,¡,.lada, rn t>I parr.ifn antl"rior, qu .. d;u.; l"<tt luido de la S.onrrlad, tal como Jo dispone el ar­
IÍtulo 16 frarc11in I del l{r~lam1•111 ... 

l.;u cnt1eg<1' parnales qur 1111 ha~.1" .. dramado a t:ubrir el 1mportr rll:' los crnificados de aportación suscrito!!, denlro 
del plato ~riialadn rn rl r.irr.ifn .1n1rn•n crndr.ln la apli( .. 1< "~n p11'vi1t.-\ por el aniculu PJ drl Rtglamrnto. 

Cl.AUSUL1\ 21 · -1.n'lo crrul1ladu~ d,· aporl;i.ci6n ""r;i;n 11<>111111all•OS r 111rlr•n1bh·1o dt igual vakw e inalterables. 1e h• 

pt'tlir.111 .al tpu~d.u i111 .. ~r.1mr1•I•· l'·'~·u!u '" l·Tlporli',) t.o1•m,.ntr p<wld11 tr .. 111sírriul:' d(' acut-1do con lu condidont>t pre­
viu;u en d aniruln 11 drl l{i:~L.1.111.·ot .. •~lu t~, 911e rl etdt;"ntr 1n tuul;u dr m.h cfl:' un ceniíicado, y que el cniooario 
trnr:;a d carittc1 de sociu. 

CLAUSULA 22.--i\\ romti1Ui1w Ja ~ledad, la valorizarió11 de lu apor1ariones qut' no son en efectivo IC hK<" en 
los tEnninrn; del prritajl" 1¡ue 1c aneJUt. romo parte integrante de csbs Rasr,. 

Pcnte1iorrm•ntr, al lirmpo de 111¡:1t•,ar rl "ocio, l,1,alori1J11011 dr la\ apmtarionrs que no M!'an en dcctivo, te har.i 
pnr acuerdo cnlu• r\tC' y C"I (;,,,nl<Ju d1• ,\dmm1<trae10n. 

CLAUSULA 23 ~En uso rlr- dcvolu1 ió11 1trl valor de lo< 1rrtiíiradn~ de arortaci6n, é11a se hari al finalizar el eje,. 
cicio wcial y detpu•'i d" pr.ictii;u el b.1lanr1• ¡:rnNal, ~aho rl cam de que- la A~rnLlea C.encral acuerde que se haga la 
devolución ininedia1., ,¡ las condk1nne1 1·• onómicas rlr- 1 .. Sociedad In pennitrn. 

Cl.AUSULA 24.-Cuando la Asa.ml:ilc-a {;cnt'r:i.I aumrntC" el upi1a\, iodos IOI sorios quedan oblqpdos a IUI• 
rribir rl aumrnlo en la forma y ténninus que arnrrrlt• la i\ .. a111hlca Grncral, y cuando i!:ua de-termine reducir el capital 
(1ur St' ju~ue e-.11,ccdentc-, se hari Ja dcvol11c1011 a len o,or1a .. 11ue po1ca11 ma}ut número de ccitificados de aportui6n, o• 
prorrala, sí iodos son ~rt"dores de un númrro igual d1: C('ff1ficado>. 
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CAPITULO IV 
UE LU~ fONIH l!'t SOl:IALf.S 

CLAUSULA 2~.-1.ot Fomfot SncWet de L1. Coo¡."r•l1va ~rin: 

•J foncki de Rnnv•; 
•J Fondo dr Prnmón Soo&I; 
r J fnndo ck f.duuUÓU C"'1prral1U, '/ 
rl) •·ondo do Amortiuc.00 y lkpm1aci6n 

Cl.J\USta.A 26.-lk confonn1d.rl oon lo di1¡1ul"llo ¡Wlr lo• articulo. 40 y ff ~la Ley General de Sociedadca Coopc--
1athou. t>I Fondo de Rftn"V11 M: constituiri con el .. ~-~' . por dento de Jo. rmdimimlol connpondimt.a a cada. eicf"' 
dcio IOCW y tui limitado huta a.kaflllr fl 2~ por ciwto drl cap1ul •ocial 

Se alttW"i al f1na!Uar cl itjt"n u:io tueW en que hubiere ¡J.rrfuJu lh¡u1du o en el mommto dt una emergencia, dco­
bttndo en nlm c&Jt» H'r rttorut11uldo h•Sla akan:.ar cl l\mill' tt"!

0

11.la1fo "" d p.irnúo an~rior. 

Cl-AUSL'LA 27 IH ai:urrrlo con lo d1tpu~10 !JO'" loa anlcuJo. 11 y 42 de' La Lry, d Fondo de PrevW6n Sociat 
11!1' dmu1.1Ju, ~ u>fUllhurá wo nn 11lMl<>t ck d011 al milW tobre kil ing"*'9 bru101 dt> la Soc.iatad; 1e 1epa.nri mm­
tuall"IW'nlt", poc.lri wr u1111rnt..-lu o cluminutdo ron aprol:•ri611 de h1 Srnrtarla y w dn1in&1' prdettntanente a cubrir 
lu prnl.1001- cor~1d1rnll"t a cnfcn!lf'dador-a proírsiona~ <le los 10Cio• y tn1b&J&dorr:1, indut0 maiunid.d, invalida, 
~J" y mUt":rl<', , ..... dlff'ot•11•"11tt tlt' a.ueni11 n ... , d Rl'l(l•11•.-111n dA P'rrvLu6n Solt•I que al dedo .e formule. o bien 
'""'liante la cnnlrlll.4• .tin t..lr "1{\1'1• .:on t'I hut.Jluto Mn1rano drl 5c-K11m So< 1al u rtl la fonTIA mú .-propi.da f'n el Jugar 
"" que upere la Sociedad, ul .omn a 111b11r lu ""'Kacio1tc1 Jr.I ¡m!>RUUU dc- obru y ~cios de utilidad IOciaJ que~ 
br la uamhlta KCnf'ral y JIC'nmla la 1i11a.n6n r<"n116m1u. de Ja Coo~rativ.a 

CLA\ISULA :tu .. El 1-'nnt..lu Jr Etl11~ac16n Coopn .. 1iva '" 1nrut11uiri con no mt'nol del dt11 aJ millar de lot lngrnos 
bruu'l>ll de la Soc~dad M" wpuará 111~nu1.lmmt1: y podri .11cord&ne 111 aumnit.n en Awnblu Gent~aJ, con autoriuci6n 
d" la Se-c-1~1aria. 

t.:l..AUSUl.A 29 El font..lu tlf" Etl11r.irn'111 Cuop«rallv• t(" J,.,1mari • cubrir d rosto de los programas en matttia de 
C"du1 llHÓn H••1•n .. 11va q111• Mt.ahlrua 11. Snc1tdad o los 1¡uc rn c-oon!mac1ón enn otru rOOprrauvu o enlidades de p~ 
c16n 1 01.1perat1\la v rT.tilu t•n p.ar;i , •I'"'' 1t"1 .. 11°' KM"'°' romo 1 ooprr,.11viu.u, A los dirn-11vos en rl mrjor detenlpeño de 
ua lu11111111n, \ • lui 1'111i'lr"'I"\ ;irlm11111tt.1\l\IU1, 1111 \uynul11 ,.1grrrnti·,11 lo hubwrt• p&r.ti un& dicitnte y mod4!ma &dmi-
11u1J.11c16n 

C.:Lr\lJ~l.'f.,\ \O l.~ l ".,111111611 de bJuc.a• IÓll Cooptral1•11 1Tr.th.ira opor1un1 ) pr""1amtn1e " l.a crkhración de 
Aumhlt'ILS l•f"nrralir1, 11 "''"""ª' uin rd.1t1va .:t r~J" uno de I'" pu1111,. de la orden del dla que s.e Ultarin en la asam­
hll'"a .. qur fUC'f('ll C"OO\l(lfadOS. 

Cl.AUSUl.A JI.. t:I Fn11do de AmUflinc16n y Oq1rn1"••Ón 11• rnml1tuiri con rl porunt.ajr qur acuerde la At.am-­
b~a Cf"fl.1"111 Jr runfomml.11l 1on lo J1,¡•11r1t11 f'n rl arlirulo 1'17 d.-1 Hr¡;¡l1.mc1110 ~las dit?'"1ciont't (iJc.a.ln connpondicnlet. 

CLAUSULA 12. 1.., ~ 1ffia.d malll'J .. •i 1us h111rlo• .a ''""""' Jr h11 Jnu11uoón lb.man.ti qur lt prnlr mejorn ttt­
vu 1111, y lut chrt¡un que c•1nda Urv,.rin dos hr111.as m•rn1om"11ad .. u, dr ¡,., lrft que rr:gnttt irn el Banco, para tal fui, 
rl Coruqo dr Adm1nU11;w.·~ t°"""pun1!1rnk ' 

CAPITULO V 
Df.I.. FUNCIONAMIENTO Y IJE 1 r\ A.JlMINISTRACION 

OE 1 1\ C:OOl'l.lV\TJ\' \ 

CLAll!iUI./\ '.¡\. l.a a1h111nu1.-.cihn, d1rc<"Cif111 ) vig1!.1wia dr b Sor~ad nu.ri a cargo dt: 
•l l.a Asa111hlu, (;r0f'1al; 
b) El eun.cjo df' A.dn1i11istrarabn, 
') El C:onaejo ~ ViR1lancia; 
d) La C''°"nd.i6n dr Conrih•ri6n 'I Arbi.11aje; 
•) La í'-ni.ai6n de i"rniuón SociaJ; 
/) La Comi1i6n et" Eduuri6n ~nbva; 
") 1.a Comisión tlr Control Tk:mro, y 
lt) La.a dem.ú coo111ionrs t¡ur deJigtw 111 Asarnblra General. 
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<..:l..\l ~l:L/, .1 l.· l.a :\~amLJra GPnf'fal n la autocid.:ad \t1p1cwa. y sus acuerdll'J obligan a todos lo110Ciot, pn::sentes 

o "ll'lf'l\ll'" \ll'lllJH•' •tt"' w.- hubieren tomado roníorme a lo qui: t•nahlt"ll'll la Lry, 'u RC"gl.lmtnlu )' csw Dates. 

CLAUSUL\ 15.-En rt.1mplímu:n10 de lo ordcnAdo en el ankulD 23 de la l.cy, la Asamblea Gcmral rrsolveri sobre 
tof!u, lo~ ;nun1m y prnblcmas de imporu.ncia p.ira la Sonedad y Ml.1blf'•eri W rl'glu ~cncrales qun deben normar el (un• 
cmn;11111rn1n wno1I, y adi-m:o, drb..-ri roml("er di'. 

••1 Loi pla11rt. i:rnu.'.imirO'I wnform,. .1 101 cual!!\ 1eali1ar.l su1 opera<:ionn la Soci~ad; 
t.¡ El f-f~'uput\IO dr ingrt'°51 y rRrC''IO\ que mva de b;a\e para la ejecución de los plan" económicos; 
'J El pl~n fin.Jnritro de la Coopr1o1.1iva; 
tl1 El Reglamento de /\dminiurari6n dl' la Cooperativa; 
~, El 11101111)1 forma y soh'f'n<'ia de l;u garanti~ que 01orgucn los fun<.ionatios y empicados de la Sociedad que m.&• 

nc¡cn fondos y bit'ncs dl' l;i. misma y dmantc m gf!Stión ¡ 

11 cu .. lqu1t'r opcr:i.ción que l'urd,¡ de: i r..19 .•. C!<;>~.·.-:" ...... : ........................ .; 
g) La 1lt'termmación drl porct'nt;i.jc que mva dr b:uc para la rnm111ución del Fondo de Amot1iud6n y Depn:cia• 

C10n. y 
hl Cu.;alyuirr n1ro a.5unto r¡ue mtrrt't.e a la rn:urh.t gt"nrr;i.I rll" la S<:><·ied;i.d. 

Cl.AUSUL:\ '.16.-0c r1111fommli1.d cun In di'J"IC\ln en 111~ a11i. uln~ 2fi de la Ley y 34 de IU Regl:tmento, la Coopé· 
r;i,1iva put>dr ;ufoptar el 1iucm.l dr \ulo por p()(lrt; rol .apodr>tildo debrr;i ser soon de I¡ Coo¡>eriltiva y rol;i.mrnte puedc 
emitir su p1opio voto y rl dt• dos rrprt"1euu.dn,, con l.i. 'alvedad rslalilrod.:a en el articulo 24 del Reglamento, 

CLAUSULA 37.· -Las A!.amblea.s Gcneralci icr.in ordinarias y cittr.;aordinarias. Las ordinuiu se celebrarán una vei 

al .11io, d11ra11te el /Uf'l dr . M.AY<,> . . . . , y lu r1ttrao11l1nari.u cada \el qui'! las circumtancia.s lo n:quiC"' 
r.111, l'll mi.lo .:aso drl~:r.ii ruuvrKUt.I.' a aumhlra. gem·ral n1ando d Cnnlt'J" dl• Adnun1~tranim haya arrptado provisional• 
mPnte 10 nuevos J0("\111 a p.lltit de Ja úh11na ;i.\4~11hlea genrral. Lu canvoc.:J.torias debc:-rii.n rxptdinc drniro de kit 10 diu 
s1guicntts a la fttha dc la illtima arl"pr;i.rión prov11innal qup cítttlre el Conwjo de J\dn1ini,trac16n. 

CLAUSULA 38. -Lu t"00\'0Cato11as par.. la cdrbr:o.rión dr au111blc-;i.s gcncndcs dd>Crin expl"dinc en fomia escrita, 

É,)",::::i~~od~~ ~c~~~~nFaªcr~c~idl'kla'~:f:c::~ ~e 'f:1~:v!:.~~:::~los 24 y 27 de la Ley; 22, 2i r 25 de 1u Reglamento. 

CLAUSULA 39.-P.ua t""' t'fectrn dt' los arlkulns 9' y IJ del Regl.lrnf'nlo, c-n la Orden del Oi:a de la Convocatoria 
res~tiva deber.in inrluinc lo'i puntett rclat1\trt 1 la :u!mi116n de 10001, asi como a la ptrdiJa de e1ta ulidad por muerte, 
scparación vuluntaria o l"-'fdusión, inclu)'endo el nombrc dt' cada uno de dlM. 

CLAUSULA 40-La A~mhlea Cenr11l debcri conocrr y rcsoher progrc11vamentc y en el mismo orden rn que le rn&n~ 
tienen en la Convora1oria 1csp,·e11~·.;a, n1la uno de IM puntos ron1emdo1 en la Orden dd Dia, salvo lo prcvislo en el 
articulo 2i del Rrglanieoto. 

Cuandu una ;i.s.;i.mble;i. '(rnrral 110 !•ue1la rr50lvt'r en un 111111110 di.i. lm ,l.1un1os. que hayan iido IOfnetidos a 1u coruide­
r.aciOn, 1e rrunu.~ en los m¡uwnh.-s días inintt'rrumpid;i.rnente, 11n nrcctidild de una nueva con\OC&loria, lit'mpre que rn todo 
momt'nto se cuente con el quórum ll"l{al. 

CLAUSULA 41.-l',¡r;i. lo, tf«:IOI de- las fracciones 1 a V dd Ar1kulo 23 dr la Lry, toC rrqunirá quórum de las dos 

~~~~er;:¿~~~cc~O\c:;;··;~~; c1~,~~ :1'.11in~~ed: ~1~~~u~;~:~~,~~. ~~6rt~mté':m~~~~~=ÍiaI'tl:urog~~ddev~, l);. asamblea 

CL,\USCLA ·12 -n" lo' acu..rd•., o rt'SOlummes lomado:t por J.u uamblr.u p;rnera.lcs, ordin.uia.s y extraonHnarias, 
SI:' kvantar.ln acta1 4i.c dcl.•·1.iri -.cr 111" nl.ll 1nvuiil.blt'mf'11te, "'l I·~ hhrr11 l-0(:1ak:1 drbidamcntc au1ori2.ados por la Oin"C­
ci6n General de Fo111ento Ci.ioprratiw )' Organiu.ci6n Social para el Trabajo de la Secrcuri;a dd Trabajo y Pnvisión 
Social, l"tl los ténnino1 de I011 aniculos 13, 58, 59, 60 y 65 del Rcgl~nto. 

CLAUSULA 43.-Los Coniejn. y Comisiones durarán cn sus funciones no miJ de dos años, .crin nombradoi por 
la Au.mble;i. C'~nrr.11 en votatión nominal y !blo pcxlrán '"' fl'Tlrclos para el mis/no e&rgo dopu6 de tr.uucunido igual 
prriodo para el rual lurron ne>mhrados. 

CLAUSULA -14.-F.I Come jo de /\dmini111.uión nta.ri mle~rado por T.R~:? .. 
h•( cargo. de: Pn-m1entr, SrcrcUrm, Tcson::ro, 

. mic-mbn>5, que dcsempcñarin 

qui" ·d~bforin u:r c~,·i~n~dns ."n t(·,.,, 0 1frrni~~ 'de 1~ ·~ni;ul<11. 29 .y .3.1 ir J.. .Ley. . . . • . . ............•........ 

Lor miembro¡ del C110\l'jo dr Admmistrari6n no IC"ndr.in suplrntrs, sus f¡¡has temporales ~dn suplidas en d orden 
progrc-sivu de sus dr'iKnaciont~, dt' runíormtdad con lo di1pucuo en el a1tkulo 31 de I& Ley. 

El Con'ICjo de Adminimadón srrá el 6rg;ino ejecutivo de- la A:l.ilmblea General y tcndr.i la npn:sentación de b. So-­
ciedad y el wo de la rirma social. 

A (alta de de1ignaci6n upreta, d Pfl'sidt'flle del Consejo de 1\dministraci6n .erá. el representante comün t'fl los ne-­
gociot judic.iale5 para 101 t'fectos del Ar1kulo 36, fracción VI, del Reglamento. 



CLAUSULA 45.-Para su miembro del Cauejo de Admini1trad6n 1r. nquitre: 
a) Ser mc:11ican0o de nacimiento: 
b J Saber leer y ei.cribir; 
e) Suscribir, por lo menos, un cutific.ado de aportacKtn, y 
d) No 1ener :mt1'Cnlcntt1 ptnales, obsc,...ar buena conducta y MI su e.aso, haber cumplido sa.1idactoriame:nte lasco­

midoncs que le hubiere c<Múerido l& Sociedad. 

CLAUSULA -16.-Son Caculiades y ciblign.eioncs ~1 Consejo de Administnci6n, ademb de tu sciial:idu por la l.A'y 
General de Sociedades Coopera1iv;u y d Articulo 36 de su Reglamento, las 1iguienttt: 

a) Formular d Rl!'glamento do Administrui6n, 110metelo a la condder•ción de la Aumhlca General pan los cltt.• 
tas del inci!>O d), de la C!iwula 34, y en 1u cuo, complirlo y hacerlo cumplir; 

b} Elaborar ca.d.1. año los planes econ6miCO$ y financieros, a.si como los prcmpuCllos de ingraos y C"greSM COITCJJ>Oll"' 
dientes a cid.a. ejen:ic10 socia1; 

e) Tener a disposición de los sociot, un m~ antes de la (ttha de celcbra.ci6n de la Asambll"a correspondiente, un 
informe pormcnoriudo y el &lance G~cral, el Estado de Rendimientos y P~rdidu, con un detalle de :'da 
cuenta, ad como la lilta de wcios con el importe de los rendimientos que person2\mcn1e In hubitrC' corretpon• 
dido y el siucma que sirvi6 de base para su distr1buci6n, de cuyos docum!1'nlos debtfi r1wian(' un tanto a la 
Dil'1!1:ci6n Ceneul de Fomcntu C'.ooperativo y Organiución Social para el Trabajo de la Stcretaria, C'n rnmp\1· 
n:iento dt lo dispueno por el ;m\rulo 66 del RC'glamento. Ellos docummtos deberán r-nviarv debidaim::nlt fir. 
mados por 109 integrantes del Consejo de Administración y del de Vigilancia, y Contador, si lo hubie~, o del 
encargado de llevar los apuntes co~spondientcs; 

d) Caucionar su manejo, con la 0¡>01tumdad debida y a satidacci6n de la Secrcuirla, en lm términos dC' e-stas Bues 
y en relación con el Atliculo 3°, frac.lión XII, del Rf'!Jla.mtnto; 

1) Practic:ir toda.5 las o¡~rariont1 <JUC' sean nrc..curias p:ua realiur el objr-to de b. ~o<"lt"dad )'' nlrbrar 10\ romi;uo' 
respectivos hiuta por la Cllrltidad de:$ .. ~f.QtQP.Q,-:.,.. ... . . . . . . . . .. . en •arla ras.o, romultando al 
Consrjo de Vigibncia y a la As:amblca ~ncral para mayor c;mtidatl; 

/) En ti caso de convenir a los intereses de la Sociedad, dt1ignar de conformidad con lo cfüpursto rn rl 1n1iculo 
28 de la Ley, un Gerente General al cual el propio Consejo dr Admini1trar1611 podrá delegar algunas de l:u fo• 
cultadcs a que lt contrun las fra.cciones V, VIII, XII y XV del artkulo 36 del Re~lamcnto; asimismo, el Ge· 
~nte ~ri practicar operaciones, como mbimo en cada caso, hiula por la mitad de la canlidad autorizada al 
Consejo de Admininraci6n; 

¡) Remitir a la S.ccrelaria, para su conocimiento, copia de IOI contratos rcbrionados dittctam('nU: con el cumplimien• 
to del objeto 1ocial; 

h) S.C,ionar, cuando menos, cada I~ días, de conformidad con lo previuo rn el artlrulo 37 del Rei;;lamento: t 

i) Enviar a la Secreurla copia de las actas de asambltas genrraics y de las junlas que celehttn \°' Conscj01 y CO"" 
misiones, cenificadu por d Secretario dd mismo, e)lpreundo ti número del libro dt' anas, (echa de 1u automa• 
ci6n y fojal de 1u intcripci6n. 

En lo concerniente a lu acta~ de ¡uamble2 general, se enviarán t.ambi~n la wn,·oc:uor1:\ respectiva, la comtanria dr 
haber 1ido entregada a los socios por cualquiera cl(! los m«lios 1eñaladm tn el ariirnlo 22 del Rcglanwnto y 1.a lista de 
uistenc:ia fimiada por los socios que concurran. 

CLAUSULA 47.-La asamblea general deber! dt!!igna.r, a proput""Su. del Conse"jo de Adminimaci6n, m p;erentct 
que se requieran, que relm:m las &iguicntcs cara.ctcr!nic.u: 

l l Ser de reconocida. honorabilidad. 
2) Tener de dei a cinco añot de e:11pcriwcia en la admini1trM"i6n. 
3) Tener capacidad en las áre.:u que IC rcquittan de acuc-nlo al c.a.rgo que se le asigne. 
4) No tener ant~entt:s pena.les por dclitoa intencionales de car-icter patrimonial. 
5) No tener interb: alguno en empres.a provccdon, compr.tdora o competidora de la C'-oop'!raliva.. 
Podrán v:r ttmovidos en cualquier tiempo por 1:t ADmblc.a Genc:n.l. 

CLAUSULA 48.--La M!paració11 voluntuia de la1 miembros del Coruejo de Admini,trarí6n de lm cargos que clr­
sempeñen dentro de\ mismo, lk:bcrá SCT tomctida \l. la cc1111idcración d~ la A.u.mhle3 General ~nuo de un J>luo no mayor 
de 30 din, conlados a partir de la Ít"Ch& de la IJfC!.Cntaci6n de w IC»icitud. En cuo de s.cr a.c;eptada, M! dcsignArá al 
1ubltituto que deberá tem1inar el periodo. 

CLAUSULA 49.-En el cuo de (allccimicnto de un miembro del Consejo de Adminiuracibn, delxrá conVOC"ane a 
Asamblea G~cral eKtraordinaria dentro de un pluo no mayor de 30 dtas, canta.dos. a partir df' la íccha del dcccso, pan 
designar al sub51n.u10 que tennimui el periodo para ti que íuc t\ccto d IOcio fallecido. 

CLAUSUl..A 50.-Lot. mie-mbros del Consejo de Admlniur•ción po<lri.n m removidos por la Asamblea f:eneral cuan· 
do incurnn en alguna de W causas uña.ladas en el articulo 40 del Rcgll!.mer\to o fahm al cumplimiento de las obliga­
ciones contenidas en la CU.wula 45 dt euu ~ 

56 
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CLAL'~ULA 51.•- ·L~is miembrl~ del Consejo de Adminimaci6n qui! dcctútn o permitan efectuar actos notoriamente 
conu;,ino\ a¡.,, illll'rf'~·' lit' la Cuupl'1a.11u u iulliuja.n las di1¡K1sinunc, de la Ley, 111 Rl"t;l3mtnto, es1a1 llaw-1, los Regla­
menun o anu.·rdns lk la Asamblea G••nrral ro ¡>er1u100 de la ('ouperath·a, 1esponderi11 en los 1érminta de las garamí;u 
clorgatlu, sin pcrjui• 10 de las sancionn a que Sl" has~ arr«dor~. 

El miembro tic! Clttnt".JO de ,\dminimal·ión que dc•ct,1alnr su 1e:>pom.1h1lídad wlíritar.i que se deje consl;mria en rl 
acta rn¡icctha, 1te su 111nmfon1111lad ton l.1 ope1ac1ón u 'uperarium:s (¡ur pR'tenda lle,·ar a r1.bo el referido Conkjo. 

CLAL:St.:l..\ 52.-1.a 1\sarnhlea í'rl!neral 4ue conozca dt (05 c;um comprendid°' en \u Cláuiulas 48, -19 )' 50, dt­
bcri reunir d u•quiMto dd qu01u111 lk l,u do' 1t•1n·ra1 panes de los socios, acñalldo en el párrafo final del articulo 23 y 
24 de la J.e)", sc-gún sea el caso. 

Cl.At'Sl"LA 53.-EI Comcjo de Vigilancia ntar.i inlrg1ado por lrct miemLrQ\ propiet.arios e igual númrro d' su· 
ph:uh·,, 1111.- 1lr"11•111pci1iu.Í1l 101 (;:ugo' dr: l'n·sidcnte, Sn:reta110) Vi.cal, en 101 térrnino5 del ;u1iculo 33 de la Ley. 

Cl.AUSL'LA 54.-Son faculu.dn y 11hhgacio11C1 del Co1~jo Ur Vigilancia, adrm.is de Ju señaladas rn los auículm 
:12 de la l.ry )" H de !U Rrgl;1.111cnto. 

u) \'ii;ilar 1iul• \t' cuui¡•l.i lo di~puNto en lm ltrglamrnto' que µonga en \1gor b. Sociedad, asi cumo los acuerdos de 
l.i .\),Hllhl1•a l:t'nl"ral ll'gahncu1r tomados, 

b! l·:,tablrcrr lu<; ~1urm;u ;ad1•cu.uJu, confornw a los u1aks normar.l 511\ fuurione~ 101110 OfKann Esprl1al de Control 
Ad11um11r.il1vo: 

el t\1iuir a !;is ¡untas dl'I Cunwjo de Adminiuran6n para 1~ cfrct01 dt•I ;uuculo 37 del Ktglamemu, y 
d) Reunirse, cuando menu~. r.ida lll'inta dias para u atar 105 asuntos dt• 'u rompctencia, a mcn°' que se pre1tnte el 

raw qui- menciona rl ,utifulo J2 de la l.er, rr\¡.>rCtO rkl dr~cho dr veto 

CLAUSULA 55.- -1.ns n11emb11>' •kl Comr¡o dt" V~1!.mlia podr.in ser remov1d"\ por la Asamblc.i General cuando 
incurran en alguna de las 1.luu.lr~ que !o<' rllpn.'l.lu rn 1.i fracción \'111 del a1tirulo '..\• dd lll'gl.imcnlO, en concordancia 
con lo prc\'islo en el a11il"ulo 12 dt!I propio ordr11.inm•1Hl• o falten ,¡J cumplunicnto de lai obl1ga.:iu11f'1 cornenid.is en la 
Cliusul.1. 5-l. 

CLAUSULA 56.-E\ miembro de cualquiera. de loi Con~cj~ que hilt.ire mjuitifüadamen~ a l&l Juntas de que fonna 
parte, incurrirá en una. mul~ a:¡ui,·ah:nle a un día ~e los honorarios quc_ le corrcspond.u1 por concépw dd trabajo que df"­
sempeiie en 1:. Sociedad, y SI faharr a lrl'l lOl1~n1t1vamr111c, 11" le t:onrnl~·r;irá d1mium1.e dr rn urgo, 1ndepeud1enlemcn1C 
dt'I pago tle tu mullas rorrrs¡Kmd~nt1·~. En el ca.w dr lns mirmhros del l:on't'JO de Admirmtran6n 5l' procederá. de CICUt'rdo 
con el contenida de la Cl.hnula 50. 

CLAUSULA 57.-La.i muh.·u a qur k' 1.-flt'tcn In Cl.lusula~ 1 i y 56 't'rán docontadas por el Tesorero de la Sociedad 

ro:ed:~~c,~~~~ ~:r~:r:;,ll~~e:·,\. ~·.m;~~ .. ~i,:lr~u.. ~'.:º~\ y,~~~'i:¡:· ~:, ":c~~~::~~1;e~ C:r."S:-~º\ ~~,~~1~imllm•º" no ctectüa 
CLAU!',ULA 58.- En¡,,.. i..1rnuu1s tld a1111.ult1 \', fr.-c11ú11 XII dd Hcglamc1110, cauou>11.lrin su ma..nc¡o en lil So­

cu•da.d: 

a) LO'\ miembros dt•I Cnn'l'J'I dr AdrnJ1mtr.u:1ón, 
b) LO\ miembros dt l.l Cuuusuln d,. Pn·\·u1ón Sorial, 
el Lo, micmb11a dr l.i C"mmó11 tk• E1h,.·.1c1ó11 Coo¡~1;i.t1~"'°• y 
111 F.1 C.t1entt' ' tm qur f1111¡,11o cm110 t "a¡eros o t.:-11g;u1 a 1u c.a1gu 111.ineJo de FondO!. o Bienes, durante el tíempo que 

durt' \U gMt1ón. 

CLAUSL:L.A 59.-L;n arn,Hladt'S de la Coopcutiva nrcesar1as para cumplir d objeto wcial 1e realizarán de confor~ 
mid:ad con el Reglamen10 tll' Adm1111,1ra11ó11 que al rfccto autorit:cc la St-<:retuía, el cual se lc>nnulatl d4? acuerdo con las 
siguientes orien1aciones: 

a) La linafüfad de" l'lt~ Regl.imento !l"r.i. lograr el mi1umo T'l'mfonirnto y 'beneficio para los wcios y la mayor pro­
ft•cción po11blt• di'.' ulihdad \OCial 

b 1 C-.omprcm\,.r;i lm n-qms11"'• 11"glas ) prn!o:ra.rnas par.1 dabor.ir los planes t&nicos y eco116mic01., los presupuestoi de 
lll81l.'S01 y egrr\US y t'I plan fmann<'ro quf' normari el ejercicio social; 

e) EstablecNi los lttw.lmirntos ad~cuadns p.ua ¡wrÍrc;t"ionar los sis~mas de orxaniu.ci6n, ejecucibn, coordinación y 
control de las acti\id¡¡Jes qu(' drhr rf<"Cl\1.11 la Socicrl;id, cun un Jot'fltidu din.imieo de elicie-neia. económica y ~1ica 
c1Xiperativa, y 

d) F.I conu:nido sr 111y.1ari a las d1'µ0•1M.1"°''" de [a Ley, !<U Rrglamcnto, csta.J Da.tt-s y a la t&nica. de Adminis· 
uarii'in. 

CLAUSULA 60.-1.m 1111t11il11os lit• l.t So•:1l'tl,1d dl"bcrári hacer del cnnocimient.o de la Secreta.ria, d hl"cho de 
que el Cunsejo de Admin1~11~ción o d rll" \'igil.iw 1.1. en su c;&YJ, no convoquen ;i. asamblea en la fecha y para los fino 
señalados 1"11 estas; H3.SM, 110 tnform<"n ni rindan rucn1as de su admi11h1ra.ci6n o se hayan 1"11crdido e:n la dur.aci6n de dos 
años cu 1111 respectivi:-. carg1'.~• al igu,1\ que las Comi1ionr-s, para f'I electo di" que sean c~idu las irregularidades 
citadas l'li los 1énninos prcv1~tns por 101 artículos 31, 33, 82, 83 y 84 de la U:y y 28 de su Reglamento. 



CAPITULO VI 
DE LAS COMISIONES DE CONCILIACION Y ARBITRAJE, 
DE PREVJSION SOCIAL, DE EDUCACION COOPERATIVA 

Y DE CONTROL TECNICO 
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CLAUSULA 61.-ti acue1do con lo di5pueJto en el anlculo 12 dd Rcglamcn10,.Ja Comisión de Conciliación y Ar· 
bitrajc se integrar' con lro mirmbros: Presidente, Secretario y Vocal, que serán clcc1os en Au.mblca General por m.l)'acla 
de votos y durarin en sus iuncioncs·dos años. 

Tendd por bbjeto conocer de laJ dificuludn que "" 111,c::iten entre los órganos de. la Sociedad y los mcios, que le 1tan 
turnadas por escrito acompañadas de las p1ucb:u correspondientes para su estudio y dictamen que producirá. dentro de 101 

diez dlas siguicnt~s a la fecha en que se le hubiere sometido el cuo, ulvo que la investigación y comprobui6n de los ur• 
~~~~hm u omuioncs cauli.lnlrs de fa dificultad sometida a su comiderac1ón requiera mayor titmpo p:i.ra 1u nclareci· 

~r. ~y':::~~:~nri ~~~~~e ~n~~!!~i¿~s r~i i~~~~frn~~esc;u~:u~if: o~~~n1~r~m;b~rea l:~r~:!c~~iir~~~:: 
twa. 

CLAUSULA 62.-La Comisión de Previsión Social c:sLar.i inte~r;¡,da por trn miembros; Prnidrnle, .';rcrctario y Te· 
sorero, que serán drsignado:1 en Asamblea General por mayoría de votos y durarin en sus cargos dos años. 

Tendrá a 1u cargo el Fondo de PreviJi6n Social y lo ;1plicari de conformidad con lo dispuesto en b. Cliusula 27 de 

:n~~n~~ai1 q~:g=~ ~~f r~ucl~~J~ ~~~~be~rn=l~~lf~i~~~ur':t~irele!j~~~~~r!:°;~:~:~ tnte la 

CLAUSULA 63.-De confonnidad con lo dispul'sto en 105 ar1iculos !", ír.:icclún VII, y 21, incn.o d), de la Lcr, y 
d,mJ.s di.spmicionu relativas, u: rs1ablcco la Comilión de Educación ('",()()pera1iva, t¡uc estar;i integrada por tres rmcmbro\: 
Presidente, Secntuio y T~rcro, electos en Au.mblra Grneral por mayoría de \'olos, y durarán en su cargo dos añ01, 
pudiendo ser removidos en cualquier tiempo en Au.Jnbl<'.1. Geneul si no cumplen debid:imcnle su cometido, 

Tendrá como objeto íundamcntal instruir y educar permanentemente a 101 mil'rnbr01 de la Soc:ie<la.d ar,rca dr uu 
obligacion.et y dertthos "º JU calidad de sociot, en ctimplimiento de" lo en,1bkcido rn la Clausula 2íl de" estas Bues. 

Tendrá a 1u cargo el Fondo de Educación Cooperativa y lo ;1plicará dl" conformidad con el prrrnpuNto ~jX'rtl\'u, 
aprobado en Awnl>lc.a. General, debiendo «:ndir el informe de su anuación anl(' la Asamb!e<1 Grncral que connzra del 
resultado de Ju operaciones dectuadas duranlc el ejercicio !.oeial corrcspondit>nlr. 

CLAUSULA 64.-La Comisión de Control Técnico estar.í integrada por los clemrntos que designe d OJns.cjo de 
Administu.d6n, y un delegado por c<1da uno de' los dcpartamemn~ en c¡uC" esté di\idida la unidad prnduclora, incluyendo 
IM stcciones. 

L.os delegad~ serán electos direcumente por los so•iO'\ qu~ 1rabaj<'n t'n los depa11amen1m, rn los tc:lrminos del ar· 
1iculo 'l9 de la Ley, debiendo .cr la\ m.U idónl'm trenka y wci,1lnicntt': )' podri rc ... ocarw f'n c11al1¡uier momento su dcsig• 
signaci6n y hac.cne una nueva ¡x.ir mayoria de \'Otos. al no u.t1síacer las rondicionrs requeridas. 

CLAUSULA 65.-De conformidad con lo dilpu~tn en los artku\os 60 y 6l de la Lry, y 90 y 91 de su Reglamento, 
son íuncionn di! la Comisi6n de Control Tknico: 

al Asesorar a la dircc:ci6n de la producción: 
b) Obtcntr, por medio de los dclegacl~ •• 1l)<.(llu1a coordinación cnue los dcpat1amentM y las srccioncs que d,bf-n 

desarrollar las dislinta1 fases del proceso pmduc11 ... o; 
t) Promo ... cr ante la Asamblta Genrral l;u inici:ttivas nccrsaria.s pllra perfr"Ccionar los 1isk1111S de producci6n, tra· 

bajo, distribución y ventas; 
d) Acudir en queja anlt' la Asamblea Gl'neral, cuando Ja dirección de la producción dn.alienda injuuificadamcnte 

las opiniones tEcnicas que la Comisión emita: 
#) Planear tu opcracionrs que la Sociedad debe dectu<1r cada periodo; 
/) Int"rvtnir en la elaboración de los plan{'~ económicO", dc los presupuesto), planes financieros d' la Socied;i,d a 

que se refieren W CU.u1ulas 35 y 58 de ~l:u. Ila5cs: 
¡:) Evaluar lu actividades ttali~ por la Socied.il.d a declo di! pmponr:r \u enmiendai neceuriu para la tupe• 

ración ele los rcsuhados obtcnid01, y 
h\ Proponer a la As:unblca General los anticipos a los rcndimicnlm qur periócliramcmc deban percibir kl1 soci011 

:~~=~d:i :n~~~~ d~ ~~~d:dt~t!ay:~;~:,~X!ºc~n~~S~~:J:: r¡;~~t:ni:k~;!.Óll ticnica que Sii dCM?inpcño requie· 

La Comisión de Control Tfrnico s<'rá de rnnsult.\ ncc~ria ruando $C' trate de Jt·soher si de~ tttibirSt' un dctcnni· 
nado nUmero de nuevos socios, así como en ul<ios lni casos rn que se proponga el cambio de loJ sistemas de producción, 
traba.jo dinribuci6n y ~ntat, en los de a11mcn10 o disminución del capital toeial, ap\il·;1ciOn dr Fondos Socialci )', en 
gc-nttal: en todJ.1 las cuestiono relativas a la direcci6n tknica de la producci6n y de la distribuci6n y a la plancaci6n de las 
•ctividade1 econ6micas.. 

58 

TfEIS CON 
FALLA LE CR,GEN -



12·P 

CAPITULO V 11 

CL,.\USUL.A 6&.-·La Asamblea Gencta.I, 1le rnnfo11nida1I con hi <l1~p11rtlo en el anlculo 61 dr la Ley, fij:u.t, a pro­
rucon.i de I• Ccmt11ón de Conuol Tr< niro, \1" .m1111po\ a i:urnt;a dl• r1•ml11nio::1110\ que 5t' rnurgarin a los !>11c1os rou una 
pt"r1oú1ndatl 1¡11t m> exceda de cpurir1• d1u. 

!'ara rl tcñalamicmo dr an111·1µ<1~ :.<" torn;u.in 1•11 cucnu l;i cah.fad del u:i.hajo r11igi11•1 ~· ..1 tiempo )' la p1cp;u:i.ción 
1tc11io. que su desempeño 1tqll1t'13, • n '.i i111rlí.~l'h1•.i de 1¡11c a lr3b.1Ju 1i;11.1l drll'<' (Oflrspondrr 1gu;,il .antic1pn, rn l.,¡¡ 1.:rmi· 
nr.is de loi ,.1 ticu\01 60 )" 61 dc b le~, r 91 de \u Rcglamc:nto. 

CL.o\USULA 67.-0e los rcnd11111rn1os íinalrs "~ 1!rt..luc•1.ln l:u (dlllul;u1• • w1rHpo11d1cntr1 a lo11i!!:uie111rs C'onccptos: 

<l) Lm porcrn1a1es 11ur 1 •'·11 ap1ubanún 1lt' la ~•'4 n·•ari.l '! d1,po•11 •Plll\ 11\Ca!t"s rrl.t1i11"\ fije la l\\ilmblca Gl•nrral para 
t\mortiz.aci6n r 0~1.•1 ... riac1lm, cte ronfnrmiJatl 1•111 lu p1cvi\10 n .. 1 ~~1icul1l b7 del Reii11.lmrnto; 

b J Los 01nticipns 1rc1llllll'.l! poi los i.1.io\. de ntw:rJo '011 la Cl,11.\1il.i b 1 1h: nt.n U.t'>l''· y 
r) Lo\ dl'm~s !l:il\tn\ ;unuladus por la AHmblca r. .. 1w1.il, 1•11trr I<'\. , .. .i .. , dl"lx-rán r1t•r <"ompu•ndídos los honOrarios 

mcnciunad<J9 rn l.t 11.uc1ún X 111•1 :111i1ulo '.l" ,[e! l{r~l;u•1•·11t•• 

CLAUSULA 68.-Un1 u•i 1kd11cid.l.l las caninladcs 111c11r1onada\ en la Cl.i1nula 67 de estas Da~, los nmdimicnt<>1 
liquide>1 te repartirán en la 1i~u1rn1c forma: 

a:} 1.5. . por cir-nlo para el Fondo de ReJCr\"a, 1lc conformidad ron lo di\puesto en la C1.lusula 26 de estas 
B;u,ei; 

b) . 3:~ por rirnlo para imrt:ulf'nt;u d 1ap11;1I "'' al. 1·11 lt>\ ttr1:11nos d1• la Cl,imula lll de ntu Bases. 

~:~J:d~~n~~!e ~=r;~~~~\\~1•1:1t!~ :111¡~1~;,1.~~¡,~~~ d:\l1:~l~~'\i~: 11~~:~:1;,·1ór1, p1opomonalmcnh• al 11101110 de las 

el .. .50 ...... por ciC'nlo para tC'par1irS(' t'1Jt11· los sonu~. 1le r1•nfnrm1dad ron lo dispuC'llO C'll los artlculos J•, 
í1acción VIII de la Ley, 90 ~ 91 dr 'u Re!.:la111,·n10. 

CAPITULO V 111 
l)E LA OISOLUCI0!'-1 Y LIQL'ID.\C.:ION IJE LA SOCIEDAD 

CL,\L'SULA 6'l.-La Cooprrati~.i ~ d1wl1;cr,-i por rualqu1r1,1 de 1.i, tau~.1' qur y rnumrran en 101 artkulos 46 y 87 
di' la Ley, y 97 de su Rrglair.••nto 

CLAUSULA 70.-Disudia la ~1 .. ·1~dad w: fX•mlr.í ,.,, liquulanon rn 10\ thminos de lot ar1ículns del 47 al 51 dr la 
l.ey, ~· del tl8 al 76 dr IU R1·gl.amrnlo, 

CAPITULO IX 
DISPOSIClONF.S GENERALES 

Cl.AUSl!Lo\ 11.-··Ill" confom11dad rnn lo dispuNlo rn el crtiu.lo 62 dr la LC'y, la Socicd;id nu ut1\irará aial:uiados; 
ortp..1onalmrn1r- pod1;i harrrln rn los UKll s.iguicnlc\· 

a) Cuando circunSlancias l''ttraordinariaa o imprevislqt de la pro<luu1ón lo C'MiJan: 
bl Para la ejC'curión de ohr.a.\ detC'1minadu, y 
r ¡ Para 1rabajos C'\'rntualrs o por tirmpo fijo 1h•tint01 de los r~querido\ •J!Or el ohjeto de la Socirdcd. 

En t\lo\ caro1 rltbc1 . .i prrFeru\.I" _. utra, (".uopera\1\,,, ¡iar,1 1.i l"ltr.1r10n dt· 10\ trabajos. y de no exishr C1ta1, !.C cele­
brar:i ron1ra1n dr tr;:ilu¡o <on ,.¡ m111ita1n o ~lndical<X 1¡ut parad r;1w prup<Jrcio11cn hl\ trabajado~. y si no exitti<:,l"n 
urganá.a<:ion~ ol:nctas, pod1iln • unualaoe ;i.qu,110'\ md1\1tlualmente, dJ1:do .w1'IO en cst05 dos iiltiroos <a)Of. a la Scnctaria. 

J.m asalanad'" tJhl" utilu rn l:n t.0Qprra11'ª' en lo .. 11.1ha1os nr.\r.mrdmui~ o <'vt·nlualrs, del objrlo dt la Sociedad, 
serán comidcradoo. cornu \0t·m1. \I a•i lo dr~.111 r pri•,1a11 ~1n \1"""'1< 10\ dur.i11le se•~ mr~s conM'tulivln y ha<"rn, a \:urnta 
de su l"l'ttiíí<ado di" aport.1r".'"· l.1 f'1t.l11b1ciún tUfll''flfllldirntr 

1.n1 qur ~jt"cutan ot>ra\ d1•1rr1111nada~ o 1r.1t.a1<'~ ,.vrntualr, p.ua la Socictlld ajenos al ubj•~ln dt" la ruisma, 110 srcin 
considerados u11110 $0("1111 o.un ruando )u11rr, 1.-1n\ r .. n•dan de.....,¡, me,,.,. igual condirión P,u.lrd.irin hl1 gt'1rntM y l"Tn­
plead~ 1Ccnito~ qur no u•nv.rn 111tr11"\r~ lmmo~rh,_.o~ <""11 • I 11·\IO 1lr In~ .1grcm1aJO'l 

L~ rrndnnitllla~ qu.- tkbitran •·orrrspon1k1 por su tr;ih.1¡u a 1()', ao,.,1l.1naJu,, ~ ahon.u;\~1 a eurnU de !_os n~rtific;1dos 
•le aportat.:1611 qur k\ t.orr•·~1m1¡¡!.rn. p•·11• •1 '"' 1lr~a1n1 ,, HlJ.-:11''ª' d1 l.1 Sn\Wdad. \e ap1ica:án al fon<lo Nation:i.1 de 
Cr,d1to Copcra1ivo. 
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Secre~!;~~~~~e~~~~ ~~/~~r:~~~o e~\:S~~d~f' A~~:e:~d~ l: i:;,' y~ y~ :j~ R~~~~~cia de la 

CLAUSULA 73.-Est.u Dascs sólo podr.in modificarse conforme a lo dispuesto en los articulos 23, fucción 11 ~· 
párrafo final, de la Ley, y 3.S de su Rr-glamcnto. 

CLAUSULA 74.-Los ca.sos no previstos por Cltu ~ serán resudtos de confonnidad con las dispmióoncs di' la 
Ley, su Reglamento, y los Reglamentos que la &xiedad opida, autorizados por la Sttretarfa. 

CLAUSULA 75.-

Acto continuo, para reunir el capital con que la Sociedad debed iniciar ws operaciones, ~acordó que cada uno de 
los socim suscribiera certificados de a¡x¡rtaci6n en el número que estimara conwniente, por lo que en el acto s.e hicieron 
l:u 1USCripciones y exhibiciones correspondientes a cuenta de su valor, cuya rcW:i6n n como sigue: 

GENERALES: Nombre con sui apC'ltidos, 
paterno y materno, na.cionalidad, de Certificados Import.c Can1idad exhibida Cantidad 
años de edad (soltcro, cau.do, unión libre o de aportaci6n del capital en cíectivo en pcndienU! 
viudo), ocupación, con domicilio en la calle su1eritos ruscrito bienes, dcrech01 de pago 
de , . , , .. N• , , . . de es~ lugar. otn.bajo 

l. $ 30,000.- $ 15,000.- $ 15,000,-

2. $ 30,000.- $ 15,000.- $ 15,000.-

3. etc • 

.. ................... ........ ...... . 

s . ................................. . 
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6. •••••••·•·••· ••.•••••••••••••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . . . . . --.... ~; . 

. . . . . . . .. . . . ... . . . . . .. . . . . ~ ; .... ~ .... 
7. 

8. 

9 ............... ; •••••••••.• · •••••••• 

• • • • • • • • • • • • " •••••• · •••••••• ~º •• ~ ••• 

............. :· .... .' ............... . 
10 ... ; .. _..; ... ~ ..... : .............. . 

..... _ ............................ . 

11 ................................. . 

.......................... · ....... . 
~ ~~.~-· .. ;,•". '-' ·--· .... ·-·· .......... -. 

12 ................................ . 

13 ................................. . 

14 ................................ .. 

............................. -..... 
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Certificados de Aporuci6n su1oenh'M: 17 

Importe del capital 1u1Crito: •· .'\\Q,AQQ,,, •...•.• 
Canlhfad exhibida en dK1ivo l"n el aclo, que fue dcpos.ilada en la Caja do la Coopentiva: 

~tidad pendiente de pago: 

•. ??.~~??.~::-....... . 
i--~~?rP.q'?::-.•...... 

En r.eguida M! procedió a la clcccil111 de- cada uno dc le. intcgranles de los Consejo. do AdmlnillrKión y da \flailanda. 
ali como de la. Comisiones de Conc1h1ción y Arbit.rajc, de Previ1i6n Social y de Educaci6n Copcrativa. b cqlll ID de­
tignarin al permitirlo el número de socios, quedando con11ituidos dichOI cuerpo& en la forma si&Wente: 

CONSEJO DE AIIMINISTRACION 

Prttidentc: AS~~.r~~~~~. -!~.~~~~.~. ~~p~~~-. 
Sttretario' f't'~!W.lP.Q .JlM~~¡:;¡; .~i\Qltl/\ 

Tnoruo; C:t;.!l,q~~~A .-!~~~~f..~ .'!'PPH'I' .... ' 
Comil.ionado 
de Educa· 
ci6n y PrQ-
paganda: 

Comisionado 
dcOrganiu.· 
ci6ndcla 
Producción: 

Comd.ionado 
deC.Onta• 
bilidade 
Inventarios: 

Voal: 

Vocal: 

voa.1, 

... ~ ~ .>. ver ... ~.~ ...... votoa 
. ...... !?.l ..• ... w ......• 

....... (H.l. " .... ? ...... . 

·" ............. 

CONSEJO DE VIGILANCIA 

PROPIETARIOS 

Pmidcnt,: '?~n·.~1!. ~.~~~~~. ~fl~H~ ................... t12>. por ••••• 9 •••••• '!°'m 
Secretario· M!\~«?~.1\1:-. ~.r.~~t'-~~. !4.~Qft'A ............ ,.,, •. I.s). " ... u ....... . 
V<><ak l!QP!'.ij1'9. ~l~i:JIEZ. M~DlJIA ...............•.. ·•6J.. .. . · .10- · • · · • • ., 

SUPLENTES 

Prcs.idente: ~~~.1:~~ .. ~~~~.~~~. ~~DINA 
Sccl1!!tario: ~t~.- . .i·;~~n~. ~.QfH.E.~. ~f. ..• n:sQ$. 
Vocah ~n)I\~. ~.AHC.t:A. llJ\llREHA 

Vocal: 

Vocal: 

..... , .•. ~ :1) •. por ••• l~ .. , •.. votOI 

......... (lA.).. ···1&······· 
. .... (5.).. . .• 15 ••••••••• 

COl\USION DE CONCILIA.CION \' ARBITRAJE 

Pmidentc: RICA~~? J;~~.~EZ MEDIN~ 

Sccreurio: HORT~NCIA ~~-~~~~.A:. C::~.~~~?. 

Vocal: 

b2 

·.(~~>).•por ... \!ii. • • • • •• 1/0lOS 

.... (~) •.••••. ~!; ....... .. 

. .... t9l ....... 10.. •. ... •. 



16-P 
COMISION DE PBEVISION SOCIAL 

Prnidente: ... " • • • . • . • • • pot • • • • • • • • • .. • votol 

Secretario: 

Tesorero: 

COMISION DE EDVCACION COOPERATIVA 

Prnidrnte: ... , . , ....... por ... , ... ,. .. YOtoll 

Sttretario: 

Tesorero: 

Se acord6 enviar cinco ejrmplarn de nta Acta y Dutt Clnsti1uivas, debidamente finnadu por los aociOI y ttrtif'K.adaJ 

~¡~'n;h~~=~Í&ii~~-~ 1¡~r~,~~~~1ajod~~·~~tt~: d~1 ~~~j:";º~¡~!i=!~ ~;~;~! :li~~:e~":~ 
ción y rtgistro. 

No habirndo olro atunlo de qu~ trallir, se dio por 1emúnada la asambka a las .. HJ.:.~Q ...••..•.........•• , ••.• 

horu del dla . . , ,l,ij. . . del m'- de • , .~'.!'~~~~ ......... , ........ , ...... , .... . 
del año de mil novccieniot . 9.~~ENX~. 'l . . T~t:.S 
que en ella intervinieron. 

l. 

2. 

EL PRESIDENTE DE l.A ASAMBLEA 

ASCENCION JIMENEZ MEDINA 
¡~~·.;,¡~¡· 

NOMBRE 

3. . "" "" ...... 

.. .............. . 
s. . ........ "" .. "" .................. . 

6 ..................................... .. 

7 •• "" ............................... .. 

8. • .................................. .. 

9 ..................................... .. 

10 ...................................... . 

11 ...................................... . 

12 ...................................... . 

13. • ........ "" ........................ . 

I+. ····••··········· ·······, .. ·••••· •••·• 
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...... , linnando la presente acta todu W penonu 

EL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

FERNANDO JIMENEZ MEDINA . ············~~:¡,~~,.············ 

FIRMA 

l ...................................... . 

2. 

3. . ...................................... . 
s . ....... ······· ....................... . 
6. ..................................... . 

7 ...................................... . 

8. ..................................... . 

9 ...................................... . 

10 ............. ••••••• .................. . 

11 ..................................... .. 

12 .......................... " ........ "' 

13. " ..................... " ........... .. 

H ..................................... .. 
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a. 2 .. ~odelo ~e_,. convo~atoria. para as_wnbl~a general 

La: Asamblea General. es la autoridad. supr~m~ y. estará integrada por 

los -&ociOs- dé: la -COoperativa;· 

Las Asambleas Generales pueden ser ordinarias o extraordinarias. Es 

Asamblea Ordinaria cuando se celebra en la fecha seiialada en las Bases 

Constitutivas, generalmente se realiza una vez al afio, Es extraordinaria 

cuando se efectúa en cualquier otra f'echa. 

La convocatoria para la c.elobraci6n do una Asamblea General puede 

ser expedida por: 

a) El Consejo de Administración 

b) El Consejo de Vigilancia 

e) El 20% de los socios 

Si la Sociedad Cooperativa tiene vigentes sus Consejos, oou:six:u1erá 

ol Consejo de Adminiatraci6n el convocar a Asamblea General, ya 

sea Ordinaria o Extraordinaria, si dicho Consejo no desea convocar, ner.6. 

el Consejo de Vigilancia el facultado para ello, en caso de negarse, 

será el 20% de los socios quien lance la convocatoria. 

La Asamblea deberá contar con un qu6rum de las dos terceras partes de la 

totalidad de los socios, es decir, el 66% del total, si ésta va a tnltar: 

- /\ceptaciái, exclmlá-L y &parncifu vohntnrin de accics. 

- M:dificocién de 1Ds n,r,co c.cn;tiwtlvns. 

- Csrrbice eeie:raloo en loo sistams do prodJcciái, t:ralxljo, dintrituciá'l y vmtas. 

- 11unsnto o dirnrlrucién cr1 cnpi tal occlnl. 

- tb'rbror o l"ffiOVCr', cx:n noti.vo justificxrl:>, a loo mirnbn::s de les Casajoo y Cani.sicree. 

Si la Asnmblea no va a tratar ning6n asunto relnclonndo con los 
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puntos anteriores, el quórum legal serl\ dei 50 % más uno. 

Lae __ Aeambleas Generales pueden aer convocadas en segunda ocasi6n 

cuOndo en la primera no hubiese existido el qu6rum requerido. En 'este 

caso, la Asamblea podrá celebrarst! con el número de socios que concurra, 

excepto si debe tratarse un asunto que requiera asistencia especial. 

Declarado el quórum legal, los trabajos de la Asamblea General se 

inician. de conformidad con los puntos del "Orden del D!a" y que rueron 

dados a conocer en la Convocatoria que previamente fué expedida por 

quienes tienen personalidad jurídica para ello. 

MODELO DE CONVOCATORIA PARA .ASAMBLEA GENERAL 

SOCIEDAD COOPERATIVA. __________________ s.c._ 

CONVOCATORIA 

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 22, 23 y 24 de la Ley 

General de Sociedades Cooperativas, 21, 22 (23 en su caRo), 24 y 28 del 

Reglamento de Li misma Ley, y en las r.láunulas _____ dc las Bnsco 

Consti tutivns de esta Sociednd, por medio dr la presente se convoca 

a sus socios para que nsiotan a la Asamblen General ----~("'Or,._,d,_,i~n~ar'-'i=a 

o Extraordinaria que se cfectunra n las __ ttrs. del dia 

mes de _____ del año de mil novecientos • e~ el domicilio 

___________________ bnjo ln siguiente: 

O R D E N 1l E L U 1 A 

lº.- Lista de asiotencir:i y declarnci6n, en nu caoo, del quórum legal. 

del 

2° .- Designaci6n del Prcoidcntc y del Secretario de !a Asamblea, asi 

como de los Escrutadores. 

3° .- Lectura del neta de ln M;3mbloa anterior de fecha -------

4º. - Informe del Canse.Jo rle Admi niutr-nci6n, corre:ipondiente a las 
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actividades realizadas durante ol periodo comprendido del~----
_____ al ______ _ 

5° .- ~nforrñe -del Consejo de Vigilancia, correspondiente a la Superv1~16n 

de tódas las actividades de la Sociedad realizadas durante el 
periodo comprendido del _______ al ______ _ 

6° .- Informe de la Comisi6n de Control T6cnico. 

7°. - Informe de la Comisi6n de Concillaci6n y Arbitraje. 

8°.- Informe de la Comisión de Previai6n Social. 

9°.- Informe de la Comisi6n de Educo.ci6n Cooperativa. 

10°.- Plan de Actividades de la Sociedad a desarrollar durante el periodo 

comprendido del ______ nl ______ , a propuesta de la 

Comisi6n de Control Técnico, de conformidad con el articulo 60 de 

la Ley General de Sociedades Cooperativas. 

11°.- Solicitudes de ingreso presentados por los CC. ________ _ 

Dictlunen de la Comisi6n de Control T6cnico {en las cooperativas de 

producción). 

Resolución provisional tomada por el Consejo de Administración. 

Acuerdo derini ti vos que procedan. 

12°.- Renuncias presentadas por los CC·-------------­

Resoluci6n provisional tomada por el Conoejo de Administración. 

Acuerdos definitivos que procedan. 

13° .- Etc. 

Se suplica la puntual asistencia en atenci6n a la importancia de los 

asuntos que se tratarán. 

Como constancia de haber quedado notificados del contenido de la 

presente Convocatoria, los socios cuyos nombres aparecen en la lista 

anexa, deber6n firmar o poner nue huollns digitales. 

Lugar y fecha. 
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P.OR EL CONSEJO. DE ADMINÍSTRACION 

.·SECRETARIO 

Norribre :y : firma. . 

c.c.p·:':.. La Secret-aria del Trabajo y Prevlsi6n Soc1~1~;~:.01rec¿i6-~---G8~eral 
de F~mcnto Cooperativo y Organizaci6n SocÍal ~~~a -~(Tr~b~Jo-:-­

c.c.p.- Archivo de esta Sociedad, 

NOTAS: 

1.- Los puntos mencionados en la Orden del Df.a de este modelo no son 

limitativos. La Convocatoria podr€L incluir, si aát conviene a los 

intereses de la Sociedad, cualquier otro punto que requiera 

tratarse en Asamblea General, en los términos de los arttculos 23 

de la Ley General de Sociedades Cooperativas y 24 dd su Reglamento 

2.- El informe del Gerente, en el supuesto de que se encuentre deeigrAcb, 

debcr6 incluirse r.n el informe del Consejo de Administraci6n, 

según lo establecen los art. 28 de la Ley General de Sociedades 

Cooperativas y 36 1 -fro.cci6n Vll 1 de su Reglamento. 

3.- Este modelo de Convocatoria contiene los puntos ordinarios de una 

Asamblea General anual, considerando qt1e se llegasen n presentar 

todos los asuntos incluidos en la Orden del Dia. Las Convocatorias 

para Asambleas Extraordinarias contcndr~n solamente loa asuntos 

que las originen, 
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3.3 Modelo .de notif'icaci6n de convocatoria on fonna ~e listo. 

Lista de socios de la SOCIEDAD COOPERATIVA. _________ _ 

_____ ,s.c._, que recibe un ejemplar cada uno, de la CONVOCATORIA 

expedida con fecha ____ por (el Consejo de Adm6n. o de Visilaneia) 

paro asistir a la Asamblea General (Ordinaria o Extraordinaria) , que se 

ef'ectuarA a las_Hrs. del dia_del mes de de mil novecientos 

__ en el domicilio alto en: ___________ , firmando para 

constancia en cumplimiento de las dieposicionos contenidas en el Art. 23 

de la Ley General de Sociedades Cooperativas y 22 de su Reglamento. 

NOMBRE DE LOS SOCIOS 

1.- ----------

2.- ----------

3.- ----------

4 • .:. ----------

ETC, 

FIRMAS 

El c. ________ , Secretario del Consejo de Adminietraci6n 

'de la Sociedad Cooperativa mencionada. bajo su responsabilidad, hace 

constar que las firmas (y huellas digitales, en su caso} que aparecen en 

l.a presente lista son aut~nticas y que fUeron puestas en su presencia 

para los efectos del artículo que se cita en el rubro, el dia_del mes 

de'------·y del año de mil novecientos ________ _ 

Firma 
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OFICINA DE CORREOS DE 

Nos permitimos anexar __ ejemplarcs de la Convocatoria expedida por 

(Canse Jo de Adm6n., de Visilancia o el 20% de los socios) 1 de esta 

Sociedad Cooperativa ,s.c._., para ln Asamblea 

General (Ordinaria o Extraordinaria) , que se efectuará a las_Hrs. del 

mee de _____ dol ano de mil novecientos ________ _ 

y que remitimos a los siguientes !'lOcios: 

NOMBRE 

1.- ----------

2.- ----------

3.- -----------

DOMICILIO 

ETC. . . ••• • . : . 

' ' . - . .: . _:.:_<: .:· .. ~. ;· 

Solicitamos senn selladas dos co¡liaa ·d~ .4:'.sta_ r.el.aci6n, como 

constancia de haberse remitido las Convocatorias abiertas ·y ·certificadas 

~m_ los términos del articulo _22_ frncci6n _II, del Reglamento _de_ la Ley 

General de Sociedades Cooperativas. 

Lugar y fecha 

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO 

Nombre y firma, Nombre y firma. Nombre y :firma. 

c.c.p.- La Secretaria del Trabajo y Previsión Social.- Direcci6n General 

do Fomento E:oopcrativo y Organización Social para el Trabajo. 

c.c.p.- El archivo de esta Sociedad. 
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3.4 Modelo de Acta de Asnmblea General 

De toda Asamblea ordinaria o extraordinaria, se levantará Acta en 

un libro que al ef'ecto deberá llevar la Sociedad Cooperativa, según lo 

establece el articulo 57 del Reglamento de la Ley general de Sociedades 

Cooperativas y, el cual se denomina Libro de Actas de Asambleas 

Generales. 

Las Actas serán numeradas, asentándose una a continuaci6n de la 

otra sin dejar espacios libres, extractando al margen los acuerdos que 

se adopten oobre cada punto del Orden del Dia aprobado, insertando éste 

en el cuerpo del Acta. 

Cada Acta deber~ indicnr la fecha de su celebraci6n, el nílmero de 

socios presentes y el de los ausentes. No tendrá validez las Actas 

levantadas en Libros no autorizados por la Sría. del Trabajo, o fuera de 

ellos, ni las que carezcan de las firmas del Presidente y Secretario de 

la Asamblea. De cada Acta dcberli enviarse copia a la Sría. del Trabajo y 

Previai6n Social. 

El lugar de la celebración de la Asamblea será el que ac estipula 

en sus Bases Constitutivas, generalmente en éstas se señala el Municipio 

como domicilio social, con objeto de que, si en ol local de la 

Cooperativa no existe un lugar adecuado, les Asambleas pedan celebrarse 

en otro lugar. 
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MODELO DE ACTA OE ASAMBLEA GENERAL 

PARA SEH INSCRITA EN EL LIBRO ne ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES AUTORIZADO 

POR LA SECRETARIA DEL TRABAJO-Y PREVIS10N 7 $0Cl:AL;- OIRECCION GENERAL DE 

REGISTRO DE ASOCIACIONES V ORGANISMOS COOPERA·rrvos. -- (6) 

____________ .Sccretário del Consejo de Administrnci6n 

de la Sociedad Cooperutivo. _________________ _ 

registrad;:¡ con el m1mero ____ _ bajo su. responsabilidad hace 

constar: f}uc en el Libro nt"1mcro ___ <fo Actoo de Asambleas Generales a 

fojas __ (frente, vuelta) se encuentra inscrita el Acta que literalmente 

dice lo siguiente: 

Acta No. __ en ___________ .Municipio de ______ _ 

del Estado de , siendo las __ Hrs. del día_ del mes de 

____ del año de mil novecientos. ________ ,se reunieron 

los miembros de la Sociedad Cooperativa _________ _ 

____ s.c.L., en el domicillo parn celebrar 

la Asamblea General (Ordinaria o Extraordinaria) convocada con :fecha_ 

(El Consejo de Adm6n., Vigilancia o ?.0% de los ~.;ocio.s) de la misma, de 

conformidad con Lt siguiente ORDEN DEL OIA: 1°. Listn dC' Asistencia, y 

declaratoria en au caso del quórum legal, 2º. Designación del Presidente 

y Secretario de ln Asamblea, as! como de los Escrut.adores, 3°, Lectura 

del Act:1 de la Asambleu anterior dP fecha ____ , 4°, Informe del 

Consejo de Adminir;trnción correspondiente a lnn nclividades renli7.adas 

durante C'l periodo comprendido del _____ al _____ , r1° 

Informe del Consejo de Vigil1mciu correspondiente n sus actividades 

realizarlas en f'l período del ____ al ____ , 6°. Informe de la 

Comisión de Conciliac:16n y Arhi trnje, '/º. Informe de la Comisión 

de Previsión Socüd, 8". InformP J.__~ la Cofllinión de Educación Cooperativa 

9°. Plan de ActividEJdes de la Sociedad a desarrollar durante el período 

cor1prendido d<'l _____ al _____ , propuestn r:l-e la Comisión de 
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Control T6cn1co de conformidad con el artículo 60 de la I.ey General de 

Sociedades Cooperativas, 10°. Solicitudes .de ingreso presentadas por los 

_ CC. Dictámcn de la 

C~-~iai6n - de Control Técnico, resoluci6n provicional tomada por el 

Consejo de Administraci6n, acuerdos definitivos que procedan, 11°. 

Renuncias presentadas por los CC ·---------------­
Resoluci6n provicional tomadu por el Consejo de Administración relativo 

a la muerte del c. _________ ~Devoluciones al beneficiarlo, 

declaraci6n de voluntad de la pereona que GP- hará cargo (total o 

parcialmente) du quienes dependían ccon6micamente del socio fallecido, 

para formar parte de la Sociedad, previo cumplimiento de los requizitos 

legales, 13°. Solicitud del Comwjo de Administraci6n (o de Vigilancia) 

para la' excluei6n de los ce. __________ en loa términos de 

loa arttculos 16 y 17 del Reglamento de la Ley General de Sociedades 

Cooperativas, as! corno de las Cláusulas ____ _ de las Bases 

Constitutivas de la Sociedad, acuerdos que procedan, 14°. Nombramiento 

de los miembros de los Consejos de Adminü1trnci6n, del Consejo d7 
Vigilancia, de la Comisión de Conciliación y Arbitraje, de la Comisión 

de Previsi6n Social y de lo Comisi6n de Educaci6n Cooperativa, 15°. 

Nombramiento de los Delegados ante la :Federación Regional de Sociedades 

Coopera ti vas 

Se declar6 

la existencia 

del qu6rum y 

·------------·'·c.L., 16°. • ••• etc. 

PUNTO l° .- presidencia provisional del C. __ 

___________ (Presidente, Secretarlo, 

Tesorero del Consejo de Admón. o del Presidente, 

la Secretario, Vocal del Consejo de Vigilancia, o del 

consti tuci6n socio cuyo apellido ocupe el primer lugar en el orden 

legal de la alfabético según el coso), se procedió a desahogar el 

AEamblea con primer punto del Orden del D!a. El Secretario del 

la asistencia Consejo de Adminiatrnci6n pno6 lista de asistencia y el 

dc __ socios. Presidente del propio Consejo hizo la declaración de 

que se encontraban preaentes __ socioa de los 

nue integran la Cooperativa, según aparece en la list.n 



Fueron 

designados 

como 

Presidente, 

Secretario y 

Escrutadores 

los ce. __ 
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relatlva que para conetoncia firma el Secretario del 

Consejo de Adminiotraci6n y se agrega al apéndice 

r:espeCtivo co-mo parte integrante de esta acta y que 

_ habier\do qU6rum queda constituida legalmente la 

Aenmblca en los términos de loo art!culos 23 y 24 de 

la Ley General de Sociedades Cooperativas y 26 de su 

Reglamento. 

PUNTO 2° .- Se procedió o tratar el segundo punto de la 

Orden del D{a.- Para ocupar el curgo de Presidente de 

la Asamblea fueron propuestos los ce. ______ _ 
------' resultando electo por __ votos, el C._ 

------• quien pas6 a ocupar su sitio. Se 

pidieron candidatos para Secretario, proponJ.éndose a 
los cc. ____________ salicndo electo el 

C. por __ votos. Para Escrutadores 

respectivamente. fueron propuestos los cc. ________ resultando 

Se aprob6 

(o se objeto) 

el Acta de la 

Aso.mblea 

anterior. 

electos por __ votos los ce. __________ _ 

PUNTO 3° .- F.l Secretario de la Asamblea di6 lecturn nl 

acta de la Asamblea anterior fechada el ____ , 

puesta a discusi6n y no habiendo quit•n la objetara se 

aprob6 en todos sus puntos (en cnso de haber objeciom~s 

aclaraciones mcid i f i c..tc iones concernientes 

exclusivamente a la redacci6n del acta, se anotarán 

aquellas con todo prccisi6n, Si las modificaciones aon 

de fondo, deberán incluirse la reforma correspondiente 

como punto especial de la Orden del Día de la siguiente 

convocatoria, de conformidad con lo prevli;to en el art. 

24 del Reglamento de la Ley Gl.'nnr<ü de Socicdndcs 

Cooperativas. 

PUNTO 4°. -

PUNTO 5° .- •• , • 

ETC. 

Con lo que se di6 por terminada ln Asamblea, siendo las 



se -di6. por··, 

termi~ada. · ia 
ÁSámblea .a,. 

iáB __ hrB. 

d~~- ~j~-·- -
de_· __ _ 

de ___ • 

74 

. __ Hrs. del día (!'echa que correspond8) , firmando 

para constancia el Presidente y el Secretario de ln 

~·Asamblea, en cumplimiento de lo dispuesto en loa o.rt, 

43.~ y 59_del Reglamento de la Ley General de Sociedades 

-·"'--Cooperativas. 

PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

Nombre y 1'1rma. Nombre y .firma. 

Es copia .fiel y exacta tomada de su original a que me 

remito la expido el dfa_ del n1es ____ del aHo :le 

mil novecientos ____________ para ser 

enviada a la Dirección General de Fomento Cooperativo y 

Organizaci6n Social para el Trabajo.- Secretarla del 

Trabajo y Previsi6n Social, en cumplimiento de lo 

ordenado por los art!culos 43, 53, 59 y 60 del 

Reglamento de la Ley General de Sociedades Coopera ti vas 

(6) FUENTE: Confederación Nacional Campesina, Sec. de Acci6n 

Cooperativa. Manual del Cooperativista, p.162, M6xico D.F •• 



Ct\pttulo IV 

oRÍ1At11zAc10Ñ--v- FUrfoiot1AMrn1iTO ÓE LA SOCIEDAD cooPÉRATIVA 

t. Ant-e~8dentcff d~'-1:1 ~Ociéded~riooper'ntiva · 11 Lae Aznlene" ·. 

I,a ·Sociedad Cooperativa dC Pro.ducci6n 111.nn Azalene", está integrada 

por trabAjadoree con un amplio sentido aoc!nl que hnn encontrado en está 

forma _de or¡~anlzncl6n el innt.rumento :idccundo pnrn desarrollar sus 

habilidades. ·en el campo agr(coln, a trnv&s de unir uue esfuerzos y 

recursos individuales de producción r.n unn obre colectiva de mayor 

ií.lportm~cin. 

La Sociedad 'coopern.tivn ee d1idica n le cxnlotnci6n de floree de 

ornato, contando para ello con los recursos e infraestructura neoe!larioe. 

Los trabajadores de la Coopera ti va eon pioneros, en está forma de 

orr,anizaci6n dentro de le Oelenncl6n de Xochimi leo. En 1984 se 

constituy6 :t propumitn de un s:rupo de pror<1~tore:1, toclo!l ellos, cstuclinntes 

de la Un1 veroidad flnclonnl Aul(inoma de ~.t6x i co. 

Conociendo las cnracterístic<Ut de lafl ~ociedBdes Cooperativas de 

Prorluccl6n, los trnliajadores realizar6n los trAmiten necesarios para la 

constitución, nutori7.aci6n y rer.i~tro de BU Sociedad, ae1~ún lo establece 

la Ley General de Soc'icdndes Cooperativas y r.u íleHlnmento; siendo la 

Secretnrta rlo Ap,rlcul turn y Recurso~ Hidr!i:ul leos la i n&ti tuci6n cncnrgadn, 

en este cerno, rlr prttcticur el cuentiom1rin nociui~conÓMico parc-t cunnlir con 

el requhd to legal de vinbi 1 i darl, 

Por ln lmpurt;rnc i:i r¡ue reprcnenb1 el dichirnen cmi ticlo por la 

Secretaria de A¡~dcuJt-,ura para autorizar e-1 funcionnmiento de la 

proyectada f.ocierlad Cooperativa, com;Jd1?r:1mos apropiado transcribir les 

conclusiones del r.linmo. 
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Opini6n ,sobre .. yiabllidad Socioecon6mica y Técnica de la Proyectada 

Sociedad Cooperativa de Producci6n ºLas Azaleas", S.C.L., con Domicilio 

. en San Luis Tla"xialtemalco, Delegaci6n Xochimilco, D.F. 

1.- Miembros de la Proyectada Sociedad Cooperativa.- Los 17 

integrnntee, cuentan con parcelas que dedican a la producci6n de !'lores 

y plantas que es au objeto social principal, por lo que cumplen con lo 

estipulado en el nrticulo ¡o. de la Ley General de Sociedades 

Cooperativas, Por las cnracter1sticas de la proyectada Sociedad 

Cooperativa, odcm6s de su superficie propia, trabajarán en común dos 

parcelna de a.proximudnmente 5, 000 m2. donde instalaran un semillero y 

dos invernaderos. 

2.- Sobre "La Competencia Ruinosa".- En el Aren que abnrca el 

domicilio de la Proyectada Sociedad Cooperativa no existe ning6n 

organismo de esta indole. Exloten 2 Sociedades de Producción Rural en 

Floricultura, pero su unico objeto de ooociaci6n es lo obtención de 

cr6ditos, ya que todao las demás actividades las desarrollan en forma 

individual; por lo tanto es de considerarse que no cxistiro "Competencia 

Ruinosa". 

3.- Utilizaran niano do obra unicamcnte de los Asociados, inclusive 

para la construcción de hrn inatalaciones de los invernaderos, ya que 

varios de ellos tienen experiencia en distintas áreas de la construcción 

Unicamente lo que les f'al ta es de f'inir el área que ntendera cada uno de 

los integrantes en el proceso productivo de su objeto social. 

4.- Viabilidad Econ6micll 1 Social y Técnica. 

4.1.- Aspectos sociales 

a) La Subdelcgo.ci6n de San Luis Tlaxinltcmnlco cuenta con una poblnci6n 

de 4,000 habitantes. 

b) Eotn poblaci6n cata integro.da por 1,500 f'umilias. 

e) Poblaci6n Econ6micamente Activa: 2,500 personas. 
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d} Las princlpal~s -~~~i vida des· ec0n6~icau · esi6n en,: funCf6n ·Y re¡'aci6'1 ~ 
las laborcs .. de1 ~'amp~, 'especialmentC ·en·::la Fl~f.lc~ltur& •. ot~~ actividá..d 

secundaria_ es el '.r.com·~r~lo,.-::hac~e~do .:1a a~YaraCÍÓn· ~~~- -1~_-mayoria,. ~-!-lenta 
con oreas de-cultivo. 

e) ·-1nic!O"lm.6rite_-'.;/8e:~ ~benertci~t-lin-- ú ·rnml ilaB-·corl ~ l·a··con·stH{iCi6ri.--dC ú, · 
Cooperativa, -sin--·~mba~go, mucha.e m6s._ee bcnefiéiarán en.·l.a .nÍ-~d-ida·\,~ qu~ 
vayan _·realizrindo los procesos prupim.i de la Proyectada Sociedad 

Cooperativa, sirviendo de ejemplo para motivar a otros productores. 

4.2.- Aspectos económicos 

a) De acuerdo a datos obtenidos con otros productores, existe un mercado 

amplio para el objeto social principal que es la producción de flores de 

corte y maceta, así como plantas de ornato. Las condiciones del.mercado 

se presentan optimistas tanto a nivel local como nacional e internacicral 

en la medida que vayan superando la calidad y cantidad de su producci6n. 

b) Créditos.- Se contempla factible el trabajar los crhditos necesarios 

descontando con f'IRA, siendo el Banco puente la Sucursal ºA" del Banco 

de Crédito Rural del Centro Sur, S.A. 

El monto necesario del crédito, no es posible precisar, yn que hay 

que considerar lo fluctuante que colan los precios de materiales. Sin 

embnrgo se calculn que minimo r·cqueriran $ 5'000,000.- para las 

inBtnlacioncs y equipo que util iznr{m, 

e) La invcrsl6n más fuerte, sera la correspondiente a la construcción de 

las naves para los invernaderos, 'pero tienen la ven~ajn que no gastarán 

en mano de obra, lo que permi tira nbatir costos, 

El canto de los insumos varía, de acuerdo n ln especie de plantas a 

producir por lo que no puede pracisarsc un conto rcnl, ya que además en 

algunas ocaniones non rle irnportación. 

Por lo tanto, los precios de la producción también son variables, 

de acuerdo n la especie, la época de producción y el tipo de mercado; 

pero cabe aclarar que por ncr potencial su comercinlización, 

definitivamente rinde grandea utilidadea a loa productores. 

Remuneración al tralmjo.- El trabajo de los socios i:;e considera 
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como una aportaci6n a la Cooperativa, sin embargo, se les remunera 

- _ su trabajo de acuerdo a lo que estipula la Ley correopondiento y 

bajo el sistema que de acuerdo a euo necesidades sea el mAs recomendable 

d) La Cooperativa no ocupará trabajadores, pero considerando que 

los integrantes empleariin la mayor parte de su tiempo en las actividades 

de la Cooperativa, no obteniendo utilidades de inmediato que les 

permitan suf'ragar sus necesidades minimas, se tiene contemplado reciban 

los socios semanalmente lo correspondiente al salario mínimo. 

4.3.- Aspectos técnicos 

a) Proceso productivo: 

la. Etapa.- Conotrucci6n de casetas pnrn invernadero. 

2a. Etapa.- Formnci6n de ser'lilleros. 

3a. Etapa.- Desarrollo de ln producci6n, que incluye todas las 

labores concernientes al cultivo. 

4a. Etapa.- .comercializaci6n. 

b) Definitivamente, el objeto social se adecua a las normas irrplorentndls 

por la S.A.R.H. y que además, ayudara a emplear los adelantos t~cnicos, 

que permitan ejemplificar sus ventajas a los dem6.s productores de esta 

ramo de la agricultura. 

c) Requerimientos de Asesoría Técnica.- Los integrantes de la Proyectada 

Sociedad Cooperativa, cuentan con una amplia experiencia en el cultivo 

de las florea y plantas, sin embargo, por buscar su explotaci6n con 

mayores adelantos . técnicos; será necesario cuenten con asistencia 

técnica especializada. 

Las Instituciones que otorgan asesoría serlm: 

Repreaentaci6n General de ln S.A.n.H. en el D.F., Aoceor~o Tlicnicn, 

Administrativa y Cnpacitaci6n. 

U.N.A.M. (paoantes) .- Asesoría Adminiotrativa y Técnica. 

COCODEA, D.F •• - Asesoría Administrativa y Tlicnica. 

s.- Rer.ursoa do la Proyectada Sociedad Cooperativa, 

5.1.- Superficie cultivnblo de riego; 00-70-00 Ho.. de las cuales 
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00-20--00 Ha. estnn en la actualidad sembradas do plnntaa. 

5.2.- El volúmen de producción. rendimiento y valor es variable de 

acuerdo a la eopocle y época. 

5.3.- No cuentan con superficie maderable. 

5.4.- No -cuentan con ganado mayor. 

5.5.- Ganado menor no significativo. 

5.6.- No cuentan con superficie para pastoB. 

5.7.- No cuentan con superficie serriL 

5.8.- Cuentan con 2 bomba~ ttspereoras, ?. bombas para agua y una 

camion1Jta. 

5.9.- Toda la superfici1~ la abarcan con productos qu!micos. 

5.10.- Cuentan con estructura para la inatalaci6n de 2 invernaderos 

para 1,500 m2 as! como sistema de calefacci6n por wedio de 

tuboa galvanizados para gaB. 

Por lo supervisado y verificado, dictamina positiva la 

Viabilidad Socloecon6mica y Técnica para el registro y funcionamiento de 

la Proyectada Sociednd Cuoperativa de Producción "Las Azaleas", S.C.L. 

con Domicilio en San Luis Tlaxial temalco, Delegaci6n Xochimilco, 

México, D.F •• 

Elaboro: 

Lic, J. Manuel Garduño Moya 

Jefe del Subprograma de 

Organizac16n de Productores. 

Xochimilco, D.F., 29 de Febrero d~ 1984. 

vo.Bo. 

Reviso: 

Ing. J. ~eyeB Zaldi var Ulloa 

Jefe del Programa Agr!cola 

en el D.F •• 

Ing. Jaime L6pez Cuadros 

Representante General en el D.F. 



80 

2. Objetiy_os de la· sociedad 

ºLa· A~ini~traci6n establece como principio de toda acci6n a 

emprender, ~~1a:-determinaci6n del o de los objetivos, para que conf'orme a 

&?~°-ª:-~.~." ~st~~-lezca ~a forma más congruente y eficaz para lograrlos 11 (l). 

Este principio administrativo está contenido en las de:finiciones que 

sobre ,adminietraci6n dan algunos autores como: 

Patereon y Plownn: "La administraci6n, es una técnica por medio de 

la cual so determinan, clasifican y rcali:tnn los prop6sitos y objetivos 

de un grupo humano particular". 

Koontz y o•Donncll: "La administración, es la dirección de un 

organismo social y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en 

la habilidad de conducir a sus integrantes". 

\llilbur Jlménez Castro: "La administraci6n, es una ciencia social 

compuesta do principios, técnicas y prácticas y cuya aplicaci6n a 

conjuntos humanos permite establecer sistemns racionales de esfuerzo 

cooperativo, a través de loa cuales Ee pueden alcanzar prop6aitos 

comunes que individualmente no es factible lograr". 

Joo6 Antonio Fernándcz Arena: "La ndministraci6n, es una ciencia 

social que persigue la satinfacci6n de objetivos institucionales por 

medio de un mecanismo de operacl6n y o. través del esfuerzo humano". 

George R. Terry define los objetivos como: 11 Lns metas _intentadas 

que establecen un determinado criterio y seftalan la direcc16n de loe 

csfuerzoa del administrador". 

(1) José Alfredo ALVAREZ, Promoci6n y Organiznc16n de Cooperativas 

de Producci6n. (México.- Univeroldad Laoalle, 1972), p.48. 
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En base a estas derlniciones, podemos d~ducir _ l~ i~,ig~i.~nt~: 

i.') L~ administ_raci6n pÜ!'ai&ue ~l: ~~m?!~~~-"-~~~ ~-~~~~~~4~t~~~~-'. Po~_ .lo 
-.-.-"·;~-. 

·tanto, primerO_hay Que determinarlos. 
'"'.--' . -

b} E1 esfuerzo humano coordinado es in~~sp~_nsable_pal-~_ia obterÍci6n 

de los objetivos. 

e) La odministraci6n emplea principios, ti!cnicas y prácticas que le 

permiten establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo para el 

logro de sus objetivos. 

De esta manero, los objEitivos muestran lo que se quiere alcanzar en 

el fUturo y para esto, deberán estar claramente rlefinidos, no o:::rrt:mpcners 

y ser comunicados a isa personas involucradas en su obtenci6n. 

En lo Sociedad Cooperativa, le corresponde· al Consejo de 

Administraci6n determinar los objetivos sociales y presentarlos para su 

aprobaci6n a ln Asamblea General. Posteriormente, serán registrados en 

sus Actas y Bases Constitutivas. 

La Sociedad Cooperntivn de Producci6n "Lns Azaleas" es un organismo 

social, que está integrado por trab11jadores con objetivos comunen y que 

transcribimos de sus Actas y Bases Constitutivas a continuación: 

OBJETIVOS SOCIALES 

r.- Trabajar en común en ln producción de floreo, viveros y plantas de 

ornamento. 

II.- Obtener en común, por cualquier medio legal, mnterias primas, 

maquinaria, equipo, implementos y demás bienes muebles e inmuebles 

de propiedad colectiva que se requieran para desarrollar todas las 

actividades de la sociedad. 
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III.- Obtener. crédito& bancarios y de cualquier otra fuente 1'inanciera 

para el' mejor· desarrollo de las actividades propias de la sociedad. 

IV.- Celebrar en su calidad de empresa colectiva, los contratos que en 

dfirecho procedan y realizar loe actos lícitos n~cesario~ para 

cumplir con los objetivos de la sociedad. 

v.- Establecer expendios y demlis et.males de distribuci6n; ae1 como la 

realizaci6n de actividades de acarreo, transportación, carga y 

descarga, reparto y entrega; únicamente de los productos manejados 

por la propia sociedad. 

VI,- Obtener en común 11emillas, insecticidas, fertilizantes, herbicidas 

y demás insumos importndoa o del pa!s. Como los servicios de 

.fumignci6n, de seguros, de asusoriu y demás conceptos necesarios 

para realizar lan actividades propiar; de la sociedad. 

VII.- Establecer una secci611 especial de consumo y distribución de 

productos de primera necesidad requeridos por los socios. 

Loa objetivos sociales de ln Cooperativa, cumplen con el Articulo 

15 ( fracci6n II) de la Ley General de Sociedades Cooperativas el cual 

señala que: "deben expresar concrctruncntc cada una de las actividades 

que deberá desarrollar lu cooperativa, as! como las reglas a que deban 

sujetarse aquéllas y su poaible campo de operaciones". 
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3. Descripci6n de lo estructura organizacional 

En las sociedades cooperativas la organizaci6n social es propia y 

auton6ma de los socios, en donde ellos deberán tomar y ejecutar sus 

propias decisiones, asumir responsabilidades, establecer sus relaciones 

con el resto de la sociedad y obtener poder social para la solución de 

problemas y satisfacci6n de sus necesidades. 

Un aspecto fundamental de esta organización, es que debe ser 

purtlcipativa. Esto, en tlirminoa de que siendo los socios el centro de 

su propio desarrollo, deberán participar en la identiflcaci6n de sus 

necesidades, definir su proceso de producción y ponerlo en '1fU"ChR. 

Algunos autores han definido a la organización como: 

"La organización, C"S el instrumento para implementar políticas y 

alcanzar objetivos medL.rntc un .proceso por el cual se distribuyen las 

actividades, los medios y el poder" (1). 

ºLa organizaci6n es el arreglo de las funciones que se estiman 

necesarias para lograr el objetivo y es una indicaci6n de la autoridad y 

la responsabilidad asignadas a las persona::i que tienen a su cargo la 

ejecuci6n de las funciones respectivas" l2). 

También se la define como: "la cstructuru técnica de las relaciones 

que deben existir entre las funciones, niveles y actividadeo de loa 

elementos materiales y hum.anos de un organismo social, con el fin de 

lograr su máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sei'ialadosº 

(3). 

(1) Niño VeU.zquez, E., Organizaci6n Social y Liderazgo. Curso 

impartido en ln rama de divulgaci6n, Colegio de Postgraduados, Chapingo, 

M6xico, 1975. p.117. 
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Nif\o Voltizquez, en su de!'inici6n de organizaci6n nos habla sobre la 
11distribuci6n del poder 11 • En la organizaci6n formal el poder se 

transforma en autoridad y es usado para describir cierto tipo de 

relaciones entre dos o más persones, representando la posibilidad de 

aplicar sanciones y recompensas. 

Cualquier tipo de organizaci6n cooperativa puede estructurarse 

conforme a los siguientes pri:ncipios: (4) 

l} Diviai6n Funcional.- Que consiste en agrupar las actividades 

comunes u homogéncaa, dentro de una misma unidad de organizaci6n. 

2) Diviai6n de trabajo.- El criterio para la divisi6n del trabajo 

inspira en dos ideas fUndamentales: 

a) Especializaci6n 

b) Combinaci6n de labores.- tomando en cuenta las necesidades de la 

cooperativa y la cnpacidnd de los socios, debe existir un orden en las 

ecti vidades que realizan las personas dentro de cada uno de los di verseo 

órganos de cada cooperativa. 

3) Autoridad.- Es la facultad de tomar decisiones y hacer que otros 

nctOen .,, la fl"JC"1.1i:1. .. 1.l.'l 1rtcl.ent11, 

...1) Jerarquía.- Es la grnduaci6n de la autoridad. 

La Sociedad Cooperativa "Las Azaleas 11 , eetd. integrada por s.:>t.:ioS 

que aportan su trabajo, cada uno dentro de su especialidad, establecimcb 

un orden 1 de tal manera que existe la divisi6n del trabajo y la 

responsabilidad inherente a cada uno. Tal organización involucra el 

(2) George R. TERRY, PH. Principios do Ad.ministración Editorial 

Continental, S.A., M6xico, 1969 ), p.292. 

(3} Agustin REYES Ponce, Administraci6n de Empresas Editorial 

Limusa, Mbxico, 1974 ) , p.212. 

(4} Antonio SALINAS P., Administraci6n y Mercadotecnia para 

Cooperativas. Tampico, M6xico, 1978. p.212. 
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establecimiento de una estructura de funciones que ha sido proyectada a 

través del estudio de las actividades necesarias para alcanzar loe 

objetivos de la sociedad. La agrupaci6n de estas actividades, la 

delegaci6n de autoridad para realizarlas, así como el establecimiento de 

canales de comunicaci6n entre st, se visualiza a través del organigrama, 

que es la repreaento.ci6n gráfica de la estructura organizacional o 

administrativa. 

La Cooperativa "Leo Azaleas" está. integrada por las siguientes 

secciones: Asamblea General; Consejo de Administraci6n; Con!lejo de 

Vigilancia y por la Comisión de Concilioci6n y Arbitraje. 

El número de socios, 14 registrados y 2 más en esperQ de ser 

aprobados por la Srta. del Trabajo, no permite la designación de 

otras comioiones. 

ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION 

"LAS AZALEAS", S.C.L. 

~A_o_~0_1:_:_:_~~-A-~-~o_N_ +· ....... ~-~_:_:~_J_~_·c_~:_ 
COMISION DE 

CONCILIACION 

Y ARBITRAJE 
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Esta estructura nos muestra la organizaci6n vertical de la Sociedad 

Cooperativa, en donde la Asnmblea General es 1a mhima autoridad y sus 

acuerdos obligan a todos los socios. Otra de sus atribuciones es 

la delegaci6n de autoridad a los Consejos y Comisiones. 

Las fUncionestt de cada 6rgano que constituye la estruc~e de la 

Sociedad Cooperativa, son las siguientes: 

ASAMBLEA GENERAL 

La Asamblea General, está constituida por todos los socios de la 

Cooperativa los cuales deaignarlin a sus cuadros directivos en votaci6n 

nominal. 

Adem6s de las :faculta des que le conceden las Bases Cona ti tu ti vas y 

la Ley General de Sociedades Cooperativas, la Asamblea General deber& 

conocer de: 

1.- Aceptaci6n, exclusi6n y separaci6n voluntaria de socios. 

2.- Modificaci6n de laa Bases Constitutivas. 

3.- Cambios generales en los sistemas de producción, trnbajO, distrib.iciln 

y ventas. 

4.- Aumento o disminución del capital social .. 

5.- Nombrar y remover con causa justificada a los miembros do los Calsejoe 

de Administraci6n, de Vigilancia y Comisiones Especiales. 

6.- Examen de cuentas y balances. 

1.- Recibir los informes de los Consejos y de las Comisiones. 

8.- Responsabilidad de los miembros de los Consejos y Comisiones para el 

efecto de pedir la aplica.ci6n de las sanciones en que incurran. 

(•) NOTA: Las funciones y responsabilidades de las órganos de la 

Sociedad Cooperativa, han sido tratados en f'orma mAa amplia en las Actas 

y Baoes Constitutivas, Capitulo V (p&g.&4 a 57). 



9.- ·Aplicar saitciories disciplinarias. 

~o.- _Apli·c~~i6~ -~e-:lOé r~ndos 's.oci&.les y forma de recon:¡tituirlos. 

11.- Reparto de rendimientos. 
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El Articulo 24 de la Ley establece que: las Asambleas Generales 

deberán ser convocadas con 5 d{as de anticipaci6n, por lo menos, si no 

se reune el número suficiente de socios, se convocará por segunda vez 1 y 

la Aoamblea podrá celebrarse en este caso con el número de socios que 

concurran, excepto si debe tratarse JJO asunto que requiera asistencia 

especial. Por ejemplo: 

1.- La di::oluci6n de la Sociedad. 

2.- El cambio de nombre y domicilio de la Sociedad. 

3.- La rusi6n de la Sociedad con otra cooperativa. 

4.- La limitación del fondo de reserva, el aumento de su r. .... nto o la 

formaci6n de fondos especiales. 

s.- El aumento o la reducción del capitel. 

6.- Cualquier otro <1~;unto que implique uno modificaci6n a las Bases 

Constitutivas, salvo que se trate de una resoluci6n de la Secretaria 

del Trabajo y Previsión Social, 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

El consejo de Administración es el órgano ejecutivo de la Asamblea 

General y tendr6. su representaci6n y uso de la firma ,social. 

Estnr6. integrado por tres miembros, que desempeñarén los cargas do 

Presidente, Secretario y Tesorero. En caso de que el número de miembros 

lo permita se constituir6.n las Comisiones de: Educación y Propaganda, 

Organizaci6n de la Producci6n y de Contabilidad e Inventarios. 

Los acuerdos que tome el Consejo de Administraci6n deber6n ser por 

mayoría de votos o por unanimidad de los miembros de este Conaojo. En 

caso de emp11te el Presidente tendr& voto de calidad. 
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El nombramiento de los miembros del Consejo de Administraci6n lo 

hará la Asamblea General en votación nominal 1 precisando al emitir el 

voto, el nombre de la persona por quien se vote y el puesto que deba 

desempeñar. Sus !'altas temporales serán suplidas en el orden progresivo 

de sus designaciones, durarán en su cargo no más de dos ai\os y s6lo 

podrán ser reelectos después de tranacurr·ido igual periodo a partir del 

t6rmino de su ejercicio. 

El Presidente del Consejo de Adminietrnci6n tiene la rcpreocntoci6n 

del propio Consejo y la firma social. Debe presidir las juntas de este 

Consejo, que deberá.o celebrarse por lo menos cada quince días, pero 

pQdrlin reunirse cuantas veces lo requiera los asuntos a su cargo. 

Facultades y obligaciones de este Consejo: 

l.- Cumplir y hacer cumplir las Doses Constitutivas. 

2.- Llevar el Libro de Registro de Socios. 

3.- La admisión provicional de nuevos socios. 

4.- Rcprcscntnr a ln Sociedad ante autoridades administrativas o 

judiciales cuando sea necesario. 

5.- Elaborar los registros contables y estados financieros. 

6.- Elaborar cada año los programas de trabajo de la Cooperativa. 

7 .- Celebrar de acuerdo con las facultades que le confieran las Bases 

Consti tutivao, los contratos que so relacionen directamente con el 

objeto de la Sociedad. 

8.- Nombrar uno o más gerente cuando se juzgue conveniente y delegarles 

parte de sus facultades. 

9.- Fijar las facultades de los Comi~iono.dos. 

Los miembros del Consejo de Administraci6n serán removidos por la 

Asamblea en cualquier tiempo, por alguna de las siguientes cause.e: 

1.- Por no caucionar su manojo de acuerdo con las disposiciones de la 
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Ley, su Reglamento o les Bases Constitutivas. 

2.- Por- no convocar oportunamente a lns Asambleas Generales. 

3.- Por admitir socios que no reunan loe requisitos legales y estatuterice. 

4 .- Por no rendir cuentas en los términos y plazos que f"igurcn en las 

Bases Constitutivas o por haber sido desaprobadas. 

5.- Por tomar dolosamente determinaciones que originen perjuicios 

a la Cooperativa. 

Funciones especifica~ de los miembros del Consejo de Adminietraci6n 

del PRESIDENTE: 

1.- Presidir las reuniones del Consejo de Adminietraci6n y las Ae~bleae 

convocadas por "l mismo, hasta que se nombre al Presidente de 

Debates. 

2.- Firmar las convocatorias de las Asambleas. 

3.- Tiene voto de calidad en caso de empate para las resoluciones del 

Consejo de Administración. 

del SECRETARIO: 

L- Levantar las Actas del Consejo de Administraci6n. 

2.- Llevar el Libro de Registro de S-:lcios. 

3.- Firmar las convocatorias de las Asambleas. 

del TESORERO: 

L- Vigilar lo. contabilidad y las finanzas. 

2.- Inf'ormar sobre el Estado Financiero de la Sociedad. 

3.- Llevar ante el Consejo de Administraci6n las solicitudes de prestamo 

para su autorh:aci6n. 



90 

CONSEJO DE VIGILANCIA 

Es el 6rgano encargado de supervisar todas las actividades de la 

Cooperativa. Sus :funciones estM encaminadas a vigilar que todos los 

socios en general y quienes ejercen alguna f'unci6n, actuen siempre 

apegados a loe procedimientos legales. 

Estará integrado por tres miembros propietarios e igual nClmero de 

suplentes, que desempof\ar.6.n los cargos de: Presidente, Secretario y 

Vocal, designados en la misma forma y con igual duraci6n a las ~lecichs 

para el Canacjo de Administroci6n. 

Facultades y obligaciones de este Consejo: 

1.- Vigilar que los miembros de la G'ooperativa cumplan sus deberes y 

obligaciones. 

2.- Vigilar el estricto cumplimiento de las Bases Constitutivas 

y de los pescripcionee de la Ley y su Reglamento. 

3.- Cuidar que la contabilidad se lleve con la debida puntualidad en 

loe libros autorizadoa y oc den a conocer los Estados Financieros n 

los socios. Practicará nrqueos y revisará las cuentas cuando menos 

cada mes y de ello le informará a la Asamblea dando las in:licaclooen 

que juzgue necesarias. 

4.- Vigilar el empleo de loo fondos. 

'5.-Dar su visto bueno a los acuerdos del Consejo de Administraci6n en 

lo que se refiere a las solicitudes de pres tamo. 

6.- Oponer veto, bajo su responsabilidad, a loa detennin?"ciones del 

Consejo de Administrac16n que lo ameriten. 

7.- Emitir dictamen sobre lila memorias y el balance general del Consejo 

de Administraci6n. 

a.- Cuidar que se exija el otorgamiento de las gnranttas con que deben 

causionar su manojo los socios o funcionarios que cuiden ~a:b::lni.st:rol 

intereses de la sociedad. 
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9.- /1si~t~r a las juntas del Con~ejo de Adm1nistraci6n sin tener voz ni 

voto. 

Cauoas de remoción de los miembros del Consejo de Vigilancia; 

1.- No celebrar las juntas periódicas que les impongan las Bases 

Cona ti tutivas. 

2.- No asistir a las juntc1s del Consejo de Administraci6n. 

3.- No vetar las resoluciones del Consejo de Administre.ci6n qu~ju:iiq.m 

los intereses de la Cooperativa. 

4.- No poner en conocimiento de la Asamblea y de la Sria. del Trabajo 

las irregularidades que en el funcionamiento de la Sociedad se 

observen. 

5.- No supervizar lns actividades de la Cooperativa. 

6.- Faltar en cualquier forma a las prevenciones del pa~to social o a la 

Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento. 

Funciones especificas de los miembros del Consejo de Vigilancia. 

del PRESIDENTE: 

1.- Presidir lns reuniones del Consejo de Vigilancia. 

2.- conocer a fondo y estar enterado de las actividades de la Q:q:icre.tiva.. 

3.- Vigilar el manejo de loa fondos. 

del SECRETARIO: 

1.- Levantar las Actas del Consejo do Vigilancia. 

2.- Asistir a las reuniones del Consejo de Administracl6n. 

3.- Informar al Presidente del Consejo sobre los resultados de las 

actividades realizadas en la Cooperativa. 

del VOCAL: 
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1.- Deben· con~urrir a las Juntas para las que sean convocados y deeenpe.f'er 

las comisiones que sei'!ial8 el propio Consejo. 

COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 

Esta Comiei6n tiene la obligaci6n de conocer las dificultades que 

,susciten entre los 6rganos de la Cooperativa y sus miembros o entre 

Aetos, reciblro las pruebas que se presenten y tomará una rcsoluci6n. 

Estará integrada por tres miembros, que deaempeñnr6n los cargos de: 

Presidente, Secretario y Vocal. Designados en Asamblea General por 

me.yor!a de votos y durarlin en sus funciones no mli.s de dos anos. 

Facultades y obligaciones de esta Comisi6n: 

1.- Atender todos loe problemas que se susciten entre los socios o 

entre los socios y los órganos de ln Cooperativa. 

2.- Estudiar y dictaminar acerca de las quejas que se presenten. 

3.- Resolver dentro de un plazo mAximo de 10 días los casos que sean de 

su incumbencia. 

4.- Notificar a las partes por escrito ncerca de las resoluciones dadas 

a loe asuntos. 

5.- Solicitar al Consejo de Administración sean incluidos los puntos a 

tratar por esta Comiai6n. en la Orden del Din. 

Causas de remoción de loo miembroo de esta Comisión: 

1.- Cuando haya :faltado al cumplimiento de lo.e obligaciones ya aef'elacba. 

Asignación de funciones especif'icaa. 

del PRESIDENTE: 
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1.- Atender los problemas que se ausci_ten entre los ~ocios _y. entre 'stos 

y la Cooperativa. 

2.-. Representa a la Ccmisi6n- ante la,-Asamblea.Gel')eral. 

del SECRETARIO:_ 

1.- Recabar· las: pruebas -qUe-·aean--necl'Jsarias para ésclarecer loe hechos. 

2~- Inform~r al.PÍ-esidente :de··i~ Coin~ai6~··aobi-e- 1~8 pruebas _obtenidas. 

del VOCAL: 

i . .:. Elaborar en ·forma eser! ta lea resoluciones tomadas por el Presidente 

sobre los problemas que se presenten. 

Asimismo, además de la estructura organizacional que adopte la 

Sociedad Cooperativa, eota deberá regir su funcionamiento por un 

ºReglamento lntttrior de Trabajoº, de acuerdo a lo que disponen las Actas 

y Bases Constitutivas de la Soctedad, el cual será obligatorio para 

todos loa socios a partir del die siguiente en quo estos reciban un 

ejemplar del mismo y en cuyo contenido se expondrM claramente en 

términos generales la "distribución, turnos y horas de trabajo, derechos 

y obligaciones de loa socios, causas de runonestaci6n, euapenci6n 

temporal o definitiva de los socioo y disposiciones generales. 

La legislación laboral define al "Reglamento Interior de Trabajo" 

como: "El conjunto de disposiciones obligatorias para trabajadores y 

patronee en el deearrol lo de los trabajos en una empresa o 

establecimiento". 

"En las sociedades cooperativas no existe la división de asalar.iad:o 

y do patrones; la dirccci6n, la mano de obra y el control lo realizan 
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c~njuntamen~e los eoclos¡ por esta razón, no es aplicable a ellas le 

expreai6n de reglamento interior de trabajo, sino la de reglamento de 

administraci6n11 (5). 

Esto Reglamento de Administraci6n ee un instrumento de orden 

jurídico que constituye una gran ayuda para la administraci6n de 

recursos humanos, puesto que contiene disposiciones que obligan a todos 

los socios y tiende a normar el desarrollo de los trabajos dentro de la 

orgenizaci6n coopera ti va. 

Aspectos que se debcr€m tomar en cuente para la elaboraci6n de este 

reglamento: 

a) Disposiciones generales. 

b) Jornada de trabajo, d!as de dflscanso y vacaciones. 

e} De la producci6n. 

d) De los anticipos a los socios. 

e} Sanciones. 

f') Aceptaci6n de nuevos socios. 

Y las dem6s normas necesarias y convenientes, de acuerdo a la 

naturaleza de cada sociedad cooperativa, para conseguir la mayor 

seguridad y regularidad en el desarrollo del trabajo. 

En la elaboraci6n de este documento deben participar la totalidad 

de los socios, reunidos en Asamblea Gcneral,y se enviará copia del mismo 

a la Dirección General de Fomento Cooperativo de la Sría. de~ Trabajo y 

Previsión Social para su aprobación. 

(5) SALINAS,ob. cit., p.173. 
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ARTICULO t 0 .- EL CUMPLIMIENTO DE ESTE PEGLAMENTO OBLIGA A TODAS LAS 

PERSONAS QUE INTERVIENEN EN f.L PROCESO ADMINISTRATIVO Y DE PRODUCCION, 

SEAN SOCIOS, ASPIRANTES A SOCIOS O ASALARIADOS. 

ARTICULO 2° .- TODO NUEVO SOCIO O ASALARIADO QUE INGRESE AL :;jERVICIO 

DE LA COOPERATIVA Y LOS QUE SE ENCUENTREN YA TRABAJANDO, TIENEN LA 

OBLIGACION DE ENTERARSE DEL CONTENIDO DEL PRESENTE RE~LAMENTO, PARA LO 

CUAL LA SOCIEDAD PONDRA A TRAVES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAClON, UN 

EJEMPLAR EN EL AREA DE PRODUCCION PARA QUE ESTE A LA VISTA DE TODOS LOS 

TRABAJADORES, 

ART'ICUCO 3".- LA VIGENCIA DE ESTE REGLAMENTO ES POR TIEMPO 

INDEFINIDO, SUJETO A REVISION Y ENMIENDA EN CUALQUIER MOMENTO EN QUE LAS 

NECESIDADES DE LA ADMINISTRACION O LA PROOUCCION LO DEMANDEN, 

PROCESIENDO EN TODO CASO DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY 

GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, SU REGLAMENTO Y, LAS ESTIPULACIONES 

DE LAS BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA. 

ARTICULO 4° .- LA AFILIACION A LA COOPERATIVA SERA LIBRE Y SIN 

RESTRICCION DE NINGUNA CLASE, SALVO LAS QUE SERALEN EN LOS ESTATUTOS Y 

SIEMPRE Y CUANDO INGRESEN A LA COOPERATIVA DE CONFORMIDAD CON LA LEY 

GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y SU REGLAMENTO. 

ARTICULO 5° .- EL NUMERO DE SOCIOS DE LA COOPERATIVA SERA DE ACUERDO 

A LA CAPACIDAD INSTALADA CON QUE ESTA CUENTE, 
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ARTICULO 6°, - PARA QUE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PUEDA LOGRAR SUS 

OBJETIVOS DEBERA: 

A) RECIBIR LOS APORTES NECESARIOS Y EXTRAORDINARIOS DE LOS SOCIOS EN LOS 

MONTOS QUE ESTABLEZCAN LAS BASES CONSTITU'rIVAS Y LA ASAMBLEA GENERAL. 

D) ADQUIRIR EN LA FUENTE DE PRODUCCION, LOS INSUMOS QUE SE REQUIERAN 

PARA EL PROCESO PRODUCTIVO DE LA SOCIEDAD EN CONDICIONES QUE 

SATISFAGAN LOS REQUISITOS DE BUENA CALIDAD Y PRECIO JUSTO. 

C) EFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES, ACTOS Y CONTRATOS PARA LA 

CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS, SIEMPRE QUE SEAN COMPATIBLES COH LA 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPEHATIVAS Y SU REGLAMENTO. 

D) INTERRELACIONARSE ESTRECHAMENTE CON OTROS TIPOS DE COOPERATIVAS, YA 

SEAN DE PRODUCCION O DE CONSUMO, A FIN DE PROPICIAR LA INTEGRACION 

COOPERATIVA. 

ARTICULO 7° .- LA COOPERATIVA NO PODRA SER INTERMEDIARIA ENTRE SUS 

SOCIOS Y UN TERCERO PARA LA VENTA DE SU PRODUCTO. 

CAPITULO II 

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS 

ARTICULO 8°. - SON OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS: 

A) PRESENTARSE CON PUNTUALIDAD Y CONSTANCIA A LAS REUNIONES DE LA 

SOCIEDAD. 

8} CUMPLIR CON U.S NORMAS DE CONDUCTA ESTABLECIDAS Y EN TODO LO 

RELACIONADO CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD. 

C) SER DISCIPLINADO EN EL TRABAJO, ACUDIENDO A LAS HORAS ESTÁ.BLECIDAS Y 

LOS DIAS SERALADOS. 

D) RESPETAR Y CONSIDERAR A SUS DEMAS COMPAREROS. 

E) ASISTIR A LOS CURSOS DE ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION CONVENIDOS EN 

LA ASAMBLEA GENERAL, QUE ORDEHE EL CONSEJO D! ADMINISTRACION. 
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F) NO ADANDONAR SUS TAREAS POR MOTIVO INJUSTIFICADO. 

G) NO ADOPTAR ACTITUDES PERSONALES QUE INTERRUMPAN LAS ACTIVIDADES DE LA 

SOCIEDAD O LESIONEN EL INTERES DE SUS COMPAREROS DE TRABAJO O DE LA 

SOCIEDAD COOPERATIVA. 

H) ACATAR LAS DISPOSICIONES DEI. CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVAS A 

LOS METODOS Y SISTEMAS PARA LA PRODUCCION, 

1) EN CASO DE QUE EL SOCIO PERJUDIQUE LAS INSTALACIONES, ESTE ESTARA 

OBLIGADO A HACER EL ARREGLO NECESARIO SIN ,QUE POR ELLOS RECIBA PAGO 

ALGUNO. 

CAPITULO II 1 

DE LO QUE NO DEBERAN HACER LOS SOCIOS 

ARTICULO 9º. - LOS SOCIOS NO DEBERAN: 

A) EJECUTAR CUALQUIER ACTO QUE PUEDA PONER EN PELIGRO SU PROPIA 

SEGURIDAD, LA DE SUS COMPAf1EROS O TERCERAS PERSONAS. 

B) SUSTRAER OBJETOS PROPIEDAD DE LA COOPERATIVA O DE TERCERAS PERSONAS, 

C) PROVOCAR RI~AS Y FORMAR PARTE DE ELLAS EN EL INTERIOR DE LA SOCIEDAD. 

D) HACER PROPAGANDA POLITICA DE CARACTER PARTIDISTA. 

CAPITULO IV 

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONSEJOS Y COMISIONE~ 

ARTICULO 10°. - Et. CDNSE,10 DE AOMINISTRACION Y E' CONSEJO DE 

VIGII.ANCIA "'ENDRAN A SU CARGO LA E~TRICTA VTGILANC:IA DF. QllE NINGllN SOCIO 

SEA CUAL FUERA sn CATEGORIA o CARGO DENTRO DE LA COOPERATIVA, ESTORBE 

LAS LABORES DE LOS EMPLEADOS, Nt LES FALTF. AL RESPETO, QUE NO SE 

PRONUNCIEN PALABRAS OBSENAS NI SE ALTERE EL ORDEN, A LOS SOCIOS QUE 

CONTRAVENGAN ESTAS DISPOSICIONES SE SANCIONARAN POR PRIMERA VEZ CON 

LLAMADA DE ATENCION POR ESCRITO, POR SEGUNDA CON UNA JORNADA EXTRA DE 

TRES HORAS, POR TERCERA VEZ SERÁN SUSPENDIDOS EN SU DERECHO MAS NO EN SU 
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CALIDAD DE SOCIO, HASTA EN TANTO DETERMINE LA ASAMBLEA GENERAL LA 

SANCION DEFINITIVA. 

ARTICULO 11º .- CUALQUIER MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE 

VIGILANCIA QUE TENGA QUE TRATAR ASUNTOS DE LA COOPERATIVA, LO HARA 

SIEMPRE BUSCANDO HASTA DONDE SEA POSIBLE LO QUE HAS CONVENGA A LOS 

INTERESES DE LA SOCIEDA0 1 SI LOS ASUNTOS A TRATAR SON FUERA DEL 

DOMICILIO, AL REGRESO DE LA COMISION DESEMPEÑADA ELABORARA UN INFORME DE 

LAS ACTIVIDADES QUE DESARROLLO Y DE LOS GASTOS EFECTUADOS, LOS QUE 

JUSTIFICARA CON COMPROBANTES. 

ARTICULO 12°.- LAS MISMAS CONDICIONES SE ESTABLECEN PARA LAS 

COMISIONES QUE DESIGNEN LOS CONSEJOS Y TENGAN QUE DESEMPEílAR ALGUN 

ASUNTO DE LA COOPERATIVA FUERA DE SU DOMICILIO. 

ARTICULO 13º .- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA, TOMANDO EN 

CUENTA QUE EL ARTICULO 32 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS 

LE ENCOMIENDA LA SUPERVISION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, SERA EL 

JEFE DE PERSONAL DE OFICINAS, LES FIJARA SUS FUNCIONES Y HORARIOS PARA 

EL TRABAJO, CONTRATARA AL PERSONAL QUE JUZGUE NECESARIO PREVIO ACUERDO 

CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PODRA LIBREMENTE CONCEDER O NEGAR 

PERMISOS A LOS SOCIOS QUE I.O SOLICITEN. 

ARTICULO 14º .- LOS CONSEJOS QUE EN EL FUTURO ADMITAN UNA SOLICITUD 

DE INGRESO, VERIFICARAN CON DOCUMENTOS QUE EL SOLICITANTE SATISFACE LOS 

REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 1 °. DE LA LEY GENERAL DE 

SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 7°. DE LAS BASES CONST!fUTIVAS DE 

ESTA SOCIEDAD, LAS MISMAS CONDICIONES SE APLICARAN A LOS HIJOS O 

FAMILIARES DE LOS QUE TENGAN OERECHO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 14°. 

DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. 

ARTICULO 15º .- EL TESORERO O CUALQUIER OTRO DIRECTIVO NOTIFICARA 

POR ESCRITO A LOS SOCIOS QUE- EN EL FUTURO FORMEN PARTE DE LA COOPERATIVA 
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QUE OEBERAN CUMPLIR EN EL TERMINO DE UN ARO A PAGAR LA TOTALIDAD DE SUS 

CERTIFICADOS DE APORTACION. SI A PESAR DE ESE AVISO EL SOCIO NO CUMPLE 

CON EL PAGO QUE SE MENCIONA, SI NO EXISTE CAUSA DE FUERZA MAYOR POR LA 

QUE EL SOCIO NO HAYA PODIDO DAR CUMPLIMIENTO A ESTA OBLIGACION, EL 

TESORERO O EL CONSEJO QUE HAYA TENIDO CONOCIMIENTO DE ESTE ASUNTO 

VERIFICARA LAS CAUSAS Y LO NOTIFICARA AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE 

ADMINlSTRACION POR MEDIO DE COPIA AL CONSEJO DE VIGILANCIA, PARA QUE EN 

CONJUNTO DETERMINE SI EL SOCIO DEBE SER SOMETIDO A LA CONSIDERACION DE 

LA ASA"'8LEA, PARA QUE ESTA DETERMINE SI SE EXCLUYE O NO. 

ARTICULO 16º .- fHNGUN CONSEJO OTORGARA PERMISOS NI RECIBIRA NINGUNA 

CARTA PODER PARA NO ASISTIR A LAS ASAMBLEAS GENERALES, SIN EMBARGO Y 

EXCEPCIONALMENTE PODRA HACER AMBAS COSAS SI PREVIAMENTE COMPRUE~A, BAJO 

SU RESPONSABILIDAD QUE EXISTE CAUSA DE FUERZA MAYOR QUE IMPIDA AL 

SOCIO NO ASISTIR A LA ASAMBLEA GENERAL DE QUE SE TRATE. 

CAPITULO V 

DE !.OS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA 

ARTICULO 17° .- EL PRESIDENTE Y LOS DEMAS MIEMBROS DEL CONSEJO DE 

VIGILANCIA ESTARAN OBLIGADOS A AUXILIAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN 

TODOS LOS NEGOCIOS Y ASUNTOS DE LA SOCIEDAD, PROCURANDO QUE ESTAS 

FUNCIONES NO INTERFIERAN LAS ESPECIFICAS DE SU CARGO. 

ARTICULO 18" .- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE VIGILANCIA O EL MIEMBRO 

DE ESE CONSEJO QUE ESTE SUPLIENDO LA FALTA TEMPORAL O PERMANEHTE DEL 

PRESIDENTE SE OBLIGARA A VIGILAR QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE 

ADMINISTRACJON CUMPLAN CON LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE SUS CARGOS, QUE 

SE PRESENTEN A LAS HORAS FIJADAS AL CUMPLIMIENTO DE SUS LABORES, EXIGIRA 

AL TESORERO CORTE DE CAJA DIARIA, VERIFICARA LOS COMPROBANTES DE 

INGRESOS Y EGRESOS 1 LAS FICHAS DE LOS DEPOSITOS Y LOS SALDOS DE LAS 

CHEQUERAS, 
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ARTICULO 19°.- CUANDO EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 32 DE LA LEY 

GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, NO EJERZA SU DERECHO DE VETO DENTRO 

DEL PLAZO FIJADO POR EL PROPIO ARTICULO SE RESPONSABILIZARA DE LA 

RESOLUCION NO VETADA, 

ARTICULO 20°. - EXIGIRA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LE DE A CONOCER 

LA HORA Y FECHA EN QUE VAYA A CELEBRAR SU JUNTA DE CONSEJO Y TEtmRA LA 

FACULTAD DE IMPEDIR LA CELEBRACION DE LA JUNTA SI A ESTA FALTA SIN 

MOTIVO JUSTIFICADO UNO DE LOS TRES MIEMBROS DE ESE CONSEJO. 

CAPITULO VI 

!JE LA DEFENSA DE LOS SOCIOS EN GENERAL 

ARTICULO 21 °. - ESTE CAPITULO REGLAMENTA EL PROCEDIMIENTO QUE DEBERA 

SEGUIRSE PARA LA APLICACION DE LAS CLAUSULAS 9, 10, U, 12, 13, 14, 16 Y 

17 DE LAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, CUANDO EL SOCIO QUE 

RESULTE AFECTADO NO HAYA RECIBIDO LA NOTIFICACION, RECURRIRA A LOS 

TRIBUNALES COMPETENTES Y ENVIARA COPIA DE LA QUERELLA JUNTO CON EL 

RECURSO DE INCONFORMIDAD QUE ESTABLECEN LOS ARTICULOS 25 DE LA LEY 

GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y 16 DE SU REGLAMENTO. 

ARTICULO 22° .- EL ARTICULO ANTERIOR TIENE POR FINALIDAD PROTEGER AL 

SOCIO EN SUS DERECHOS Y SU CALIDAD DE MIEMBRO POR LO TANTO Y EN NINGUNA 

CONDICION PODRA APLICARSE NINGUNA DE LAS ACCIONES CONTENIDAS EN LA 

CLAUSULA QUE SE REGLAMENTAN EN EL ARTICULO ANTERIOR. 

ARTICULO 23º .- CUANDO DEBAN DECRETARSE UNA EXCLUSION FUNJ:!AD EN LOS 

TÉRMINOS DEL ARTICULO 161' DEL REGLAMENTO DE LA LEY, Y LOS INCISOS' I), E) 

EN LA CLAUSULA 9°, DE LAS BASES CONSTITUTIVAS, SI TRATANDOSE DE 

INCAPACIDAD FISICA SE PROCEDERA CON TOTAL APEGO A LA CLAUSULA 14°., DE 

LAS MISMAS BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, EH ESTE CASO SE REGIRA 

EN LO DISPUESTO EN I.OS ARTICULOS RESPECTIVOS DEL CODIGO PENAL, SI SE 

LLEGARA A COMPROBAR QUE POR MALA FE O POR IGNORANCIA SE EXHIBIERA ANTE 
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EL CONSEJO PROPONENTE DE LA EXCLUSION O ANTE LA ASAMBLEA GENERAL UNA 

SENTENCIA EJECUTORIADA QUE YA HUBIERA REBASADO EL TERMINO QUE ELLA MISMA 

ESTABLEZCA, EN ESE CASO SE PROCEDERA EN CONTRA DEL ACUSADOR Y QUEDARA 

SIN EFECTO LA EXCLUSION PROPUESTA DEL SOCIO. 

ARTICULO 24°.- CON RESPECTO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 15º DEL 

REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 

14 111 DE NUESTRAS BASES CONSTITUTIVAS NO PODRA APROBARSE LA RENUNCIA DE 

NINGUN SOCIO SI ESTE TIENE ADEUDOS CON LA SOCIEDAD QUE SEl.N SUPERIORES A 

sus ALCANCES, srn EMBARGO DE LO ANTERIOR SI EL SOCIO RENUNCIANTE 

GARANTIZA EL PAGO DE SUS OBLIGACIONES PODRA ACEPTARSE LA RENUNCIA, !-'ERO 

EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE PROMESA SE LE DEMANDARA POR LA VIA JUDICIAL 

YA SEA EN JUICIO MERCANTIL O PENAL SEGUN EL CASO. 

ARTICULO 25° .- NO SE PODRA DECRETAR LA EXCLUSION DE UN SOCIO POR 

LAS CLAUSULAS CONTENIDAS EN EL ARTICULO 16° DEL REGLAHENTO DE LA LEY 

GEHERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 12º DE LAS BASES 

CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, SI ANTES NO SE HA CUMPLIDO CON LOS 

PRECEPTOS QUE SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS SIGUIENTES: 

ARTICULO 26°.- CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 16ª DEL REGLAMENTO DE 

LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LA CLAUSULA 12º, DE LAS 

BASES CONSTITUTIVAS DE ESTA SOCIEDAD, EL SOCIO O LOS SOCIOS QUE VAYAN HA 

SER EXCLUIDOS DEL SENO DE LA SOCIEDAD SE LES NOTIF,ICARA CON UN MES DE 

ANTICIPACION, LA NOTIFICACION CUNTENDRA LAS CAUSALES QUE SIRVAN DE 

FUNDAMENTO A LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION O DE VIGILANCIA QUE PROPONGA 

LA EXCLUSlON, ENUMERANDO EN ORDEN PROGRESIVO LAS FRACCIONES DEI. ARTICULO 

16° DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE MATERIA Y LOS INCISOS O FRACCIONES DE LA 

CLAUSULA 12° DE LAS DASES CONSTITUTIVAS. TRATANDOSE DE LA FRACCION Il 

DEL ARTICULO 16° YA CITADO SE PROBARA CON EL DOCUMENTO QUE SE HAYA 

DIRIGIDO AL SOCIO PARA QUE DESEMPEÑARA ALGUN PUESTO O COMISION O 

CARGO QUE LE ENCOMIENDAN LOS ORGANOS DIRECTRICES DE LA SOCIEDAD, 

SI EL SOCIO SE HUBIERA NEGADO A RECIBIR LA CITADA COMUHICACION O SE 
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NEGARA A FIRMAR DE RECIBIDO EL ESCRITO QUE SE LE PRESENTE 1 ENTONCES SE 

RECURRIRA A 2 SOCIOS DE RECONOCIDA SOLVENCIA MORAL, PARA QUE EN COMPAffIA 

DEL NOTIFICANTE SE APERSONE CON EL NOTIFICADO Y SIRVAN DE TESTIGOS DE SU 

NEGATIVA. 

ARTICULO 27Q .- SI SE TRATA DE LA FRACCION III DEL CITADO ARTICULO 

16º SE PROBARA EL PERJUICIO OCACIONADO A LA COOPERATIVA CON LOS PAGOS 

QUE ESTA HAYA REALIZADO EN LA REPARACION DEL DAílO IMPUTADO A LA SOCIEDAD 

SI POR PREVISTO EN LOS CODIGOS PENAL Y CIVIL TENGA QUE SER SOLAMENTE 

RESPONSABLE LA COOPERATIVA CON EL SOCIO EN LA COMIS!ON DEL DELITO SI POR 

INCOMPETENCIA DE LOS DIRECTIVOS ACTUANTES HAYAN ACEPTADO UNA 

RESPONSABILIDAD QUE NO QUEDE PROBADA LA PARTICIPACION DE LA PERSONA 

MORAL, y QUE SOLO SE LE HAYA IMPUESTO Pon ARGUCIAS LEGALES o ILEGALES DE 

LA CONTRARIA, EN ESTE CASO NO HABRA RESPONSABILIDAD PARA EL SOCIO 

ACUSADO Y POR LO TANTO NO PODRA SER EXCLUIDO. 

ARTICULO 28º .- SI LA ACUSACION ES CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION V 

DE EL ARTICULO 16º DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES 

COOPERATIVAS, SE EXHIBIRAN LOS DOCUMENTOS QUE PRUEBEN LAS FALTAS AL 

PACTO SOCIAL, SE ENTENDERA POR VIOLACIONES AL PACTO SOCIAL LAS QUE 

PROVENGAN DE J.OS ACUERDOS DE ASAMBLEA GENERAL O DE ACUERDO DE COHSEJO, 

SIEMPRE Y CUANDO ESTE ULTIMO NO HAYA SIDO VETADO POR EL CONSEJO DE 

VIGILANCIA, Y LAS PREVISTAS EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS 

Y SU REGLAMENTO, ASI MISMO LAS CONTENIDAS EN LAS BASES CONSTITUTIVAS. 

ARTICULO 29º .- SI LA EXCLUSION VA A DECRETARSE EN CONTRA DE UN 

SOCIO QUE HAYA SIDO DIRECTIVO Y QUE LE PROVENGA LAS ~AUSALES DE 

EXCLUSIOfl POR MOTIVO DEL EJERCICIO DE SU CARGO, ADEMAS DEL CONTENIDO DE 

LOS ARTICULOS ANTERIORES QUE COMPONEN ESTE CAPITULO SE NECESITARA UNA 

AUDITORIA PARA PROBAR QUE SUSTRAJO O MANEJO MAL LOS FONDOS DE LA 

COOPERATIVA. LA AUDITORIA SE PRACTICARA POR PROFESIONISTAS TITULADOS Y 

AUTORIZADOS PARA EJERCER Y QUE LOS AUXILIARES QUE INTERVENGAN EN LA 

ELADORACION DE LA AUDITORIA SEAN TAMBJEN PROFF.SIONISTAS Y CON CUANDO 
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MENOS DOS AROS DE PRACTICA. 

ARTICULO 30º.- QUINCE DIAS OESPUES DE QUE LA DIRECCION GENERAL DE 

FOMENTO COOPERATIVO HAYA TOMADO NOTA DEL ACUERDO DE EXCLIJSION, QUE ESTA 

COMUNICACION LA HAYA RECIBIDO LA SOCIEDAD EN TIEMPO Y FORMA, LA SOCIEDAD 

FORMULARA UN ANTE-PROYECTO DE LIQUIDACION QUE PRESENTARA AL SOCIO 

RENUNCIANTE O EXCLUIDO, V SI ESTE NO TIENE OBJECION Y ACEPTA COMO JUSTA 

LA LIQUIDACION QUE SE LF. FORMULO, LO NOTIFICARA A LA DIRECCION GENERAL 

DF. FOMENTO COOPERATIVO Y SE PROCEDERA A 1.IQUIDARSELE EL VALOR DE SUS 

CERTIFICADOS DE APORTACION Y LOS REflOIMIENTí.,:~ F'INALES. 

ARTICULO 31°. - LA LIQUIDAC!ON QUE SE MENCIONA EN EL ARTICULO 

ANTERIOR SERA TOMADO EN CUENTA LO DISPUESTO EN LAS CLAUSULAS 69' Y 70 DE 

LAS BASES CONSTITUTIVAS, CON OBLIGACION O SIN ELLA, PARA FORMULAR UNA 

LIQUIDACION SE HARA UNA VALORIZACION PERICIAL DE LOS. BIENES DE ACTIVO 

FIJO, DE ACTIVO CIRCULANTE Y DEL EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS ASI MISMO SE 

TOMARA EN CUENTA A LOS PASIVOS Y LOS DIFERIDOS DE CADA UNO DE LOS 

BAl.ANCEs POR EL LAPSO EH QUE llUUIERA 'I'F:NIDO T.A CALIDAD DE SOCIO CON LOS 

RESULTADOS DE LA VALORIZACION SE FORMULARA LA LIQUIDACION DE LOS 

RENDIMIENTOS, SE TOMARA EN CUENTA LA AMORTIZACION DEL PASIVO Y DE LOS 

CREDITOS QUE HAYAN OCACIONADO EL PASIVO A LARGO PLAZO Y EL RESULTADO DE 

ESTE ESTUDIO FORMARA PARTE U!:: LA VALORIZACION PERICIAL EN LOS BIENES 

MENCIONADOS, 

ARTICULO 32º .- SI LA COOPERATIVA NO CUMPLE CON LO DISPUESTO POR EL 

ARTICULO 19º DEL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERA'rIVAS 

EL INTERESADO CON LA LlQUIDAClOH ACUDIRA A LOS TRIBUNALES JUDICIALES 

PARA QUE SE DE CUMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO EN DICHO ARTICULO Y LAS 

COSTAS DEL JUICIO SERAN A CARGO DE LA COOPERATIVA, SE PROCEDERA DE LA 

MISMA FORMA CUANDO AL FORMULAR LA LIQUIDAC!ON NO SE HAYA EFECTUADO EL 

PERITAJE MENCIOUADO EN EL ARTICULO ANTERIOR, 
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ARTICULO 33°. - SI SE HAN CUMPLIDO TODOS LOS REQUISITOS Y SE 

PROCEDIO DE BUENA FE Y EL EX-SOCIO, ACUDE A LOS TRIBUNALES SIN RAZON, EN 

ESE CASO LAS COSTAS DEL JUICIO SERAN A CARGO DEL QUE PIERDA. 

CAPITULO VII 

DE LOS PAGOS A LOS SOCIOS QUE PARTICIPAN EN LA 

ADMINISTRACION DE LA COOPERATIVA 

ARTICULO 34° .- LAS CANTIDADES QUE RECIBEN LOS SOCIOS POR CONCEPTO 

DE PAGOS POR PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD SE DENOMINAN 

ANTICIPOS. 

ARTICULO 35° .- LOS ANTICIPOS LES SERAN OTORGADOS DE CONFORMIDAD CON 

LO QUE ACUERDE LA ASAMBLEA GENERAL, MISMA QUE FIJARA LA TARIFA TOMANDO 

COMO BASE EL SALARIO MINIMO DE LA REGION, Y DE LAS TAREAS FIJADAS Y 

RESPONSAD! LIDADES CUMPLIDAS POR LOS SOCIOS. 

ARTICULO 36" .- LOS ANTICIPOS DEBERAN SER CUBIERTOS EN MONEDA 

NACIONAL DE CURSO LEGAL, SEMANALMENTE EN LAS OFICINAS DE LA SOCIEDAD. 

ARTICULO UNICO TRANSITORIO 

ESTE REGLAMENTO ENTRARA EN VIGOR EN EL MOMENTO EN QUE SE LE UAYA 

ENTREGADO AL SOCIO, EN VIRTUD DE QUE ASI LO ACOROO LA ASAMBLEA GENERAL 

EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 16 DE OCTUBRE DE 1983, Y SE REFORMARA Y 

ANEXARA EN CUALQUIER MOMENTO POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL. 

ATENTAMENTE 

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR EL CONSEJO DE VIGILANCIA 



105 

4. Estudio técnico 

4.1 Localizaci6n y tamaño 

La localizeci6n de la Sociedad Cooperativa en su aspecto geográfico 

y sus caracterleticas ecol6gicas, han sido tratadas en el capitulo II 

(página 24) del presente trabajo. Sin embargo mencionaremos que es sin 

duda alguna la localizaci6n del lugar, uno de los principales aspectos 

que deben consideraroe pare la producción de flores, en el que een 

factible desarrollar satisfactoria y ccon6micamente el cultivo deseado. 

De esta acción depende en gran medida, el tipo de construcci6n y el 

grado de equipamiento necesario del invernadero. 

"Deberán considerarse aspectos importantes como la climatología y 

la topografía, as! como la disponibilidad de agua, energía eléctrica, 

materiales y mano de obra, interrelacionandolos de manera que conjugados 

con la cercaní<.1 de los centros de consumo, proporcionen ideas sobre el 

tipo de in~talaciones máz econ6micns" ( J}. 

La disponibilidad de los recursos necesarios para desarrollar las 

actividades de la Cooperativa son los Biguientes: 

a) Invernaderos: 3 metálicos con una superf'icie de 3,400 m2 

2 de madera con una superfi el e de 1 1500 m2 

4,900 m2 

b) Canal para riego.- Cumple !'latisfactoriamente sus necesidades de 

consumo de ngua. 

e) 1 Bomba de riego. 

d) 2 Canoas. 

e) 2 Bombas aspersoras, 

(1) Secretaria de Agricultura y Fomento. La Floricultura Mexicana. 

Ml!xico, D.F., p.35. 
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f) 2 Camionetas.- Para el transporte de insumos y productos. 

g) OtrOs ~.t~n~ili_o~ -: Carretillas, palas, etc. 

El _tamafto de ln Cooperativa esta dado por su capacidad instalada en 

_invernaderos que ea de 4 1 9,00 m2. Con la idea de aprovechar nl máximo la 

superficie interior de los invernaderos, se construyen pequeñas 

estructuras denominadas camas o bancales, cuya finalidad es contener 

dentro de si la superficie y volumen del material de sustrato necesario 

para el buen desarrollo de la planta, con fácil drenaje y accesibilidad 

para las labores culturales, aislando dicho sustrato de posibles 

contaminaciones. 

Desde el punto de vista legal, hacen falta 10 i:;ocios como m!nimo 

pnra constituir una cooperativa de primer grado, pero "desde el punto 

de vista económico, el nWnero m!nimo de socios ha de ser tal que 

supere el umbral de rentabilidad de las invcrsionea que la cooperativo 

deba realizar" (2). Esta idea puede verse gráficamente de la siguiente 

Costoa 

1 

NWnero de socios 

Costos individuales 

Costos de la cooperativa 

El níimero 6ptimo de socios se calcula teniendo en cuenta la 

utilización que van a hacer de las instalaciones comunes o, lo que es lo 

mismo, leo necesidades do los socios en función de su proCl.ucci6n, su 

superficie u otro vnr!able. 

(2) Vit:~·11te CABAl.LER. Gesti6n y Contabilidad do COOpere.tivns 

Agrarias { Madrid: Mundi-Prensn, 1986 ) 1 p,57. 
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4.2-Manejo de la explotación 

-_Ei --s.iSteina de'pf.odUcci6ñ. de la Sociedad Cooperativa 11 Las Azaleas", 

esta dado por la pr.ti.ctica y la experiencia en la horticultura ornamental 

por parte de los socios que la integran. 

Esta Cooperativa utiliza el sistema de invernaderos en donde las 

plantas se desarrollan en un ambiente controlado, haciendo posible que a 

diferencia de los sistemas de producci6n a intemperie, el cultivo bajo 

control esté sujeto casi exclusivamente a las cnrncterísticas de la 

especie seleccionada y a las condiciones edáficna, contando en forma 

importante la tecnología que se aplique a la producci6n. 

Con el uso de invernaderos, cuya construcción ea cara, se hace 

necesaria la producción de vol1lmenes mayores que tengan la calidad que 

demanda el mercado, contando para ello con la ventaja de poder decidir 

la mejor 6pocn de cultivo, de manera que el producto se ofrezca 

precisamente en ln fecha deseada, evitando asi la estacionalidad que se 

presenta en loa cultivos de intemperie. 

Por lo tanto, el invernadero es una instalación dentro de la cual 

suministran de manera racional todos los factores que intervienen en 

el desarrollo de las plantas { luz, agua, humedad y nutrientes ) , 

proporcionándole a ln Cooperativa las condiciones i~ónens para el logro 

de resultados econ6micoa favorables, a través de madi ficar todos los 

factores de la producción, husta llegar al óptimo exigido por la 

planta al menor costo. Asimismo que lns técnicas culturales requieran de 

un mínimo de esfuerzo y de gastos, para producir el equilibrio de 

cantidad-calidad y por tanto mayor rentabilidad. 

Los invernaderos con que cuentn la Sociedad Cooperativa son de tipo 

unitario a dos aguas, el material de cubierta es de polietilcno y los 

materiales empleados en la construcción de la estructura son lo madera y 
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f'ierro galvanizad?• 

La_. madf;!!ra . como_ material ~e construcci6n, presenta ventajas tales 

como: .facilidad de labra, elasticidad y resistencia con relación a su 

peso y mala conductividad de calor. El tipo de madera utilizada es 

resinosa, siendo esta la mtia recomendable para la construccl6n, por su 

resistencia, por su relativa indef'ormalidad, por su ligereza y por su 

buen comportamiento ante la humedad. 

Debido a que una de las principales desventnjns en el uso de la 

madera para la construcci6n de invernaderos es su corto periodo de vida 

útil, esta ea sometida a tratamientoa de preservaci6n, tales como: 

desecaci6n natural y artificial, alquitranamiento, inyccci6n de 

antisépticos, carbonizaci6n superficial y uso de aceites y pinturas. 

Por lo que se refiere al fierro ~alvnnizado, en t~rminos generales 

podemos decir que es el material que m6s se emplea en la estructura de 

los invernaderos, alcanzando durncionen, sin gastos de mantenimiento de 

hasta 20 arios. 

Las cubiertas a emplear están en fUnci6n de la climatología de la 

zona, el tipo de cultivo, el nivel de comercializaci6n, el grado de 

mantenimiento requerido y la disponibilidad de material. 

Por lo anterior, para la adecuada i::;elecci6n de lo cubierta, es 

conveniente tener conocimientos sobre los requerimientos del cultivo a 

desarrollar en cuanto n luminosidad y vnrinci6n do temperatura, 

El suelo del invernadero es cubierto con tezontle para generar el 

calor que la planta requiere y aislarlo de los hongos causados por el 

salitre. 
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La -Sociedad CooPe;&ti~a cul ti Va pl-incipalment-e -3 -tiP"Os de' flOres: 

Nochebuena, Bel6n _._.y- -?ª,l.ia! su_~~x~i~~-~c16:~ --~~~i~ -:~~r-_.~n .·;!~I-m_a. _Ol'!iC~ .º 
combinada. 

. : ' ' ... _ .. ~ - ' 

En forma {mica,· C~mo cá- el. caso de ii:L ,·nochebuen"a, p8.ra satisfacer 

la demanda .- .de~u~_-_'!'erc~~c:>-cautlvo--'de~-f10 · d~°"'.ai'\~-'~: .~o Bii-avés de un pedido 

especial,- ·para :·la -;-·expl.Otac"i6n -de ~-~'~ :~l~r d~termlmida, generalmente 

de tulipán; 

El cultivo también puede darse en forma combinada, dependiendo de 

las caracter1sticas del mercado y de la .disponibilidad de recursos. 

En todo caso, es el Consejo de Administraci6n cumpllendo,,con sus 

f\J.nciones y atribuciones, quien define el tipo de cultivo con que 

trabajará, loe recursos necesarios y les actividades a realizar. 

Para ejcmpliflcar el sistema de producción de la Cooperativa, 

tomamos como cultivo la explotaci6n dr la flor de nochebuena. Siendo el 

Presidente del Consejo de Administraci6n con la asistencia del Tesorero, 

las personas que en formn oral describen el proceoo de este cultivo en 

particular. 

En adelante utilizaremos las siglas: A, R, T y C para señalar las 

Actividades, Recursos, Tiempo y Costo respectivamente,. 



Sociedad. Cooperativa 11Laa · Azaleas11 ; S.C.L. 

Tip~ ~e c':llti~o.: . _F~or_:_d~-- _!lÓ~l!~b~~,na 
, Plantas ·a prodúcir i 40,000 

Inicia : ¡a de Junio 

Termina: 11 de Diciembre 

D E s e R I p e I o N: 

- 1 -

Al COMPRAR 12 m3. DE TEZONTLE. 

R) 4 PERSONAS, CARRETILLAS, PALAS Y 2 CANOAS. 

Tl 3 DIAS. 

C) $ 300,000.-

- 2 -

Al COMPRAR 40 1 000 MACETAS. 

Rl 4 PERSONAS Y 2 CAtlDAS. 

T) 1 DIA. 

C) $ 13 1 600,000.-

- 3 -

Al COMPRAR TIERRA DE HOJA, 48 m3. 

Rl 4 PERSONAS, CARRETILLAS, PALAS Y 2 CANOAS. 

Tl 3 DIAS. 

C) $ 3'200,000.-

- 4 -

A) COMPRAR 140 COSTALES DE AGROLITA. 

R) 4 PERSONAS, CARRETILLAS Y 2 CANOAS. 

Tl 3 DIAS. 

C) $ 1'540,000.-

- 5 -

A) SERNIR LA TIERRA DE HOJA, 

R) 4 PERSONAS, TELA DE ALAMBRE, CARRETILLAS Y PALAS. 
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T) 10 DIA!>'. 

- 6 -

A) REVOLVER LA TIERRA SERNIDA CON LA.AGROLITA. 

R) 4 PERSONAS, PALAS Y BIELGOS. 

T) 2 DIAS. 

- 7 -

A) COMPRAR 60 BOTES DE BROMURO DE METILO. 

R) 2 PERSONAS Y 1 CANOA. 

T) 1 DIA. 

C) $ 480,000.-

- e -
A) DESINFECTAR LA TIERRA CON BROMURO DE METILO. 

R) 1 PERSONA. 

T) 1 HORA, 

- 9 -

A) ESPARCIR EL TEZONTLE EN LOS INVERNADEROS. 

R) 6 PERSONAS, CARRETILLAS Y PALAS. 

T) 2 DIAS. 

- 10 -
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A) LLENAR LAS MACETAS CON LA TIERRA Y ACOMODARLAS DENTRO DEL INVERNADERO 

EN MELGAS DE 8 MACETAS COMO MAXIMO, DEJANDO ESPACIO POR LOS DOS LADOS 

R) 14 PERSONAS, 

T) 4 DIAS. 

A) REGAR LAS MACETAS, 

- 11 -

JI) 2 PERSONAS 1 BOMBA DE AGUA Y MANGUERA, 

T) 1 DIA, 

- 12 -

A) COMPRAR EL ESQUEJE ENRAIZADO. 

R} 4 PERSONAS, 1 CAMIONETA Y 2 CANOAS. 

T) 2 DIAS. 

C} COSTO DEL ESQUEJE ( 40,000 PLANTAS .::: $ 44 1000,000.-

FLE1'ES Y GASTOS DIVERSOS 400,000 .-
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'"'." 13--. 

A) n1-:nAn F.1. 1-:souP.J~: ANTfo:s nF. i1 LANTAlfLO -PAlfA RE11IrinATA-RLci. 
- -, ' - - -- - ---

R} 2 PERSf:>NA-5~- BOMBÁ---Dt: Á.GUA Y MANGÜE.ffA-;. 

T) 1 DJA. 

-- ,111 -- .··.:.-:.; ~;: , __ 

A) TRASPLANTAR EL ESQUEJE A ÍA-5 MACETAs . ." .SR_L~Mr~·JÁ,L~·:pLANTA QiJI~ANDOLE 
'" '.--,.- .- - - '... ' .. __ ~ 

LA TIERRA A LA R~iz- PA~~ F.y_('!'~~\~N_F~:~'.'.!~P~~~s __ Y".'.~PROV.~C~R- UN RAPIDO 

ENRAIZAMIENTO. 

R) 10 PERSONAS. 

T) 3 OIAS. 

A) COMPRAR FUNGICIDAS V FE.RTIL!ZANTES. 

R} 4 PERSONAS, 1 CAMIONETA, 2 CANOAS Y CARRÉ:TILLAS. 

T) 2 DIAS. 

C) FUNGICIDAS $ e•ooo,ooo.-
FERTILIZANtr:s 10'780,UOO.­

INSECTICIDAS 4'000,000.-

- 16 -

A) LABORES CULTURAi.ES: CAOA SEMANA APLICAR FUNGICIDAS PARA PREVENIR 

ENFERMEDADES. 

R) 5 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA Y FUNGICIDAS. 

T) 1 DIA. 

- 17 -

A} LABORES CULTURALES: RIEGO CON ABONADO, CADA 3°. qIA. 

R) 4 PERSONAS, 1 TAMBOR o¡.: 200 LITfiOS DE CAPACIDAD, BOMBA DE AGUA Y 

FERTILIZANTES. 

T) 1 DIA. 

- 18 -

A) LAUORES CULTURALES~ APLICAR INSECTICIDAS, EN EL MOMENTO EN QUE 

APARESCAN LOS INSECTOS. SE APLICA 1 OlA V SE DESCANSAN 2, EN UN PLAZO 

MAXIMO DE 15 DIAS. 

R) '1 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA E INSECTICIDAS. 

T) 1 DIA. 



- 19 -

A) PODAR EL ESQUEJE A LOS 20 OIAS DE TRASPLANTADO. 

R) 10 PERSONAS. 

T) 1 DIA. 

- 20 -

A) INMEDIATAMENTE OESPUES DE PODAR, SE DEBE APLICAR UN FUNGICIDA. 

R} 2 PERSONAS, 2 ASPERSORAS DE MOCHILA Y FUNGICIDA. 

T) 1 DIA. 

- 21 -
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A} DESAPARTAMIENTO.- CUANDO EL ESQUEJE TlENE 15 cm. DE ALTO, SE 

DESAPARTAN EN UNA PROPORCION DE a A 9 PLANTAS POR CADA- m2. 

R) 10 PERSONAS. 

T) 1 DIA. 

- 22 -

A) COMPRAR POLIETILENO NEGRO, 500 KILOS. 

R) 4 PERSONAS V 2 CANOAS. 

T) 1 DIA. 

C) $ 2 1 250,000.-

- 23 -

A) CUBRIR EL INVERNADERO A LAS 4:00 P.M. Y DESCUBRIRLO- A LAS 9:0(f A~M: 

DURANTE DOS MESES PARA INDUCIR LA FLORACION. 

R) 6 PERSONAS. 

- 24 -

A) COMERCIALIZACION. 

R) 16 PERSONAS, 2 CANOAS Y 1 CAMIONETA. 

T) ESTA ACTIVIDAD ES DIARIA, EMPIEZA EL 10 DE NOVIEMBRE Y TERMINA EL 12 

DE DICIEMBRE APROXIMADAMENTE. 
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NOTAS' GENERALES: 

Las compras de algunos insumo& necesarios para la producci6n, los 

transporta el proveedor a 1os limites del canal, en donde los socios los 

acarrean por medio de canoas hasta los invernaderos de la Coopera ti va. 

NOTAS POR ACTIVIDADES: 

(1) El tezontle ce utilizado para generar calor a la planta, ademó.o do 

aislarla de hongos producidos por el salitre de In tierra. 

(15) Los f'ungicidas se emplean en f'orma convinada 1 de igual manera los 

fertilizantes. 

Los fungicidas más empleados por la Cooperativa oon: CAPTAN, TRUBAN 

TECTO 60, HIGOMIL Y DELATE, Son aplicados con aspersoras de mochila 

que tienen uno. capacidad de 15 li tras, suficiente para asperjar 300 

macetas. 

Los Certilizantes riue utili?.a => ton. de NITPATO DE AMnNTO, 

2 +on. de NITRATO DE CALCIO, 1.5 ton. de NITRATO DE POTASIO, 

40 kilos de ACIDO FOSFORICO, 5 kilos de MORIDRATO DE SODIO Y 

100 kilos de :fertilizante foliar. Se aplican junto con el r:l.ego en 

la siguiente proporci6n: 

2.5 kilos de NITRATO DE AMONIO. 

3 kilos de NITRATO DE CALCIO, 

kilos de NITRATO DE POTASIO. 

20 CM3. de ACIDO FOSFORICO. 

20 grm. de MORIDRATO DE SODIO. 

En 200 litros de agua, con el que alcanza a regar 2, 500 plantas. 

(19) Podar el esqueje,- Consiste en cortar la punta de la planta, 

dependiendo del número de flores que se deseen para cada maceta. 

Por lo general aon 6 f'lorea ~amo mínimo y 12 como máximo. 

El número de flores será igual al nOJncro de hojas por planta. 

(22} El uso de polietilcno negro ea excluRlvomentc para el cultiuo ~e ,a 

nochebuena, el cual es empleado durante loa dos últimos meses del 
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desarrollo de la planta. para inducirla a la rtoraci6n. 

{24) La comercializoci6n se realiza de lB siguiente manera: Loa flores 

oon trons:portados por medio de canoas, cada una tiene capacidad 

para 300 macetas por viaje, hasta el embarcadero. De ahí se 

transporta por camionetas al mercado, cada crunionetn tiene una 

capacidad de 500 macetas por viaje. 

De la producci6n to tul, el 30% ne destina al mercado de Na.ti vitas y 

el 70% a la Ctmtrol de Abastos. 

Las ventas di,1rlas en promedio son de 1,800 plantas. 

Esta forma de planear el sistema de producción de la Sociedad 

Cooperativa no pcrmi te anticiparnos a las necesidades de recursos 

( humanos, materiales y financieros ) que se necesitarán en el 

desarrollo del cultivo. Por tal razón sugerimos el empleo de un sistema 

que les permita predeterminar lns ncti vidadcs u desarrollar en el ciclo 

productivo, as! como el tiempo y costo. 

DIAGRAMA DE GANTT ( programnci6n necucncinl ) • "La programación 

secuencial so basa en la identi ficaci6n, ordenamiento y determinación de 

los tiempos de realización de lng distintas actlvidadea que compronde un 

plan de acción" ( 1). 

El objetivo del diaArnmn de Gantt consiste en poner la planeaci6n y 

el control de producción sobre una base coherente y ,ordenada, adem&e de 

proveer al Consejo de Administración de un dispooi tivo automático para 

determinar posibles fuentes de dificultades. 

En seguida desarrollaremos l?st~ sistema, utilizando las actividades 

descritas anteriormente. 

(1) Gustavo, VELAZQUEZ. Administración de los Sistemas de 

Producción ( México, D.F., Edilorinl Limusn, 1984 ), p.178. 





Tipo de· cultivo: Flor de Nochebuena, 

Unidades a producir: 40,000 

Fecha: · Ji.tnio - Diciembre 1990-

INSUMOS 

1) 12 m3. DE TEZONTLE 

2) 40 1 000 MACETAS 08 6 11 

3) 48 m3. DE TIERRA DE HOJA 

4) 140 COSTALES DE AGROLITA 

5) 60 BOTES DE BROMURO DE METILO 

6) 40 1000 ua. DE ESQUEJE ENRAIZADO 

7) FUNGICIDAS: 

8) 

10 kg. DE BANROT 

10 kg. DE TRUDAN 

11 kg. DE RJGOMIL 

11 kg. DE BELATE 

11 kg. DE TECTO 60 

10 kg. DE CAPTAN 

FERTILIZANTES: 

2 t. DE NITRATO DE AMONIO 

2 t. DE NITRATO ·.DE CALCIO 

l. 5 t. DE NITRATO DE POTASIO 

40 kg. DE ACIDO FOSFORICO 

5 kg. DE MORIDRATO DE SODIO 

100 kg. DE FERTILIZANTE FOLIAR 

9) INSECTICIDAS: 

10 li troa DE FOLIMAT 

10 li troa DE PERFECTION 

5 litros DE TALSTAR 

5 litros DE HABIT 

10) 500 kg. DE POLIETILENO NEGRO 

$ 2•200,000.-

11980,000.-

1'300,000.-

900,000.-

1 1 320,000.-

300,000.-

$ 1 1 soo,ooo.-
31200,ooo.-

3'900,000.-

180,000.-

700,000.-

11200,000.-

020,000.-

700,000.-

1 '200,000.-

11200,000.-

COSTOS 

300,000.-

131600,000.-

3 1 200,000.-

1'540,000.-

480,000.-

441400,000.-

8 1 000,000.- . 

10'780,000.-

4'000,000.-

2'250,000.-

117 



118 

El diagrama."de G~n,tt, ,~escrito ~t~rio~ente, emplea los siauientes 

etmboloe; 

.r-=­
--, 
r-i 
liiBI 

Inicio de una actividad 

Fin de una actividad 

Actividad propuesto 

La linea gruesa muestra el progreso 

real de unli actividad 

Actividades no productivas 

tales como arreglos o mantenimiento de 

invernaderos 1 inspecciones, etc. 

La utilidad que representa el sistema gráfico pará la programaci6n 

de actividades son las siguientes: 

1.- Proporciona de una manera rápida una visión general do todos loo 

movimientos y oct:iviaaaea que se realizarlln en el ciclo productivo. 

2.- Facilitará el manejo de cifras, dntos, actividades y en general 

informaci6n detallada o global de cualquier actividad. 

3.- Identificará con anticipeci6n lea necesidades que se tendrán y 

permitirá prepararse para éstas. 

4.- Permitirá reo.tizar D.JUBtes a lo programado en el'crédito as! como su 

estructura y avances del programa. 

5.- Detectará deficiencias en la programaci6n de cualquier act:iviaaa. 
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4 .. 3 Asistencia técnica 

La Sociedad Cooperativa tiene en el factor humano au recurso más 

valioso; sin embargo por las dif'erencios entre los individuos que la 

integran, as! como por el cambio de toda organizaci6n en desarrollo, es 

necesario adécuar las habilidades del elemento humano con los requisitos 

de las tareaa que actualmente cat6. desempeñando o con las que en el 

futuro realizará, surgiendo de esta manera la necesidad del mtn:n:rn.imto 

para lograr una optimización de sus funciones. 

El entrenamiento significo. prepararse para un esfuerzo í'iaico o 

mental, para poder desempcifor una labor. Y lo forman el adicotramicnto y 

la capacitaci6n que son, sin lugar a dudas, uno de los aspectos más 

importantes poro. el desarrollo del sistema cooperativo en México, 

pues implica un aprovechamiento racional de los recursos materiales y 

técnicos, además de f'ortnlecer la democrncin y la capacidad autogestiva. 

El adiestramiento significa "proporcionar destreza a una habilidad 

adquirida, casi siempre mediante una práctico más o menos prolongada de 

ti~abajos de carácter musculur o motri?." ( 1). 

La capacitación ce la "adquisici6n de conocimientos, principalmente 

de car6cter técnico, cientifico y adminietrat1vo" ~lJ. 

La Sociedad t:ooperativa "Las Azaleas" ha recibido asistencia 

tl!cnicn por parte de las siguientes Instituciones: 

FIRA,_ Curso de Adminietrnci6n de EmpreDos Rurales: 

1.- Direcc16n ae J.a t:mpresa. 

2.- Oeterminaci6n del Costo de Producción. 

(1) Fernando, ARIAS. Adminietrnci6n de Recursos Humanos (2° 

Edición. México, D.F., Edit. 'rr1lJ.os, 19'/6}, p.al9. 
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3.- Contabilidad. 

Curso de Conetrucci6n de Invernaderos. 

SARH.- Curso de Capacitaci6n en Floricultura. 

COCODER.- Curso de Manejo de equipo para el cul'Civo oe Nochebuena. 

A pesar de que en México se cuenta con caracter1sticas f'avorobles 

para el desarrollo de la horUculturn, a la fecha no han sido 

aprovechadas eficientemente debido a la falta ae técnicos eepec101ietae 

y de elementos que den auxilio en la divulgaci6n y asistencia técnica a 

esta disciplina, que requiere de un alto grado de conocimientoa. As{ 

como a la falta de comunicacion y oe aivu1gac16n ae !as experiencias 

obtenidas por los productores en el desempeíl.o de las diversas prácticas 

que llevan a cabo en sus explotaciones, d.itlcu1tancio el conocimiento de 

nuevas tecnologias. 
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s. Estudio de mercado 

El mercado comprende al conjunto de personas f'!sicas o morales 

consideradas como posibles clientes de un producto o servicio. Por lo 

tanto está constituido no s6lo por los consumidores actuales sino 

también por loe potenciales. 

Tradicionalmente se ha considerado a la mercadotecnia como la 

f'unci6n de encontrar clientes pare los productos elaborados por le 

empresa. Hoy en d!a, se considera n la persona, sus necesidades y 

de'eeos. 

Philip Kotler considera a la mercadotecnia como: "El análisis, 

organizeci6n, planeaci6n y control de los recursos, pol!ticas y 

actividades de la empresa que af"ectan al cliente, con vistas a 

satisfacer las necesidades y deseos de los grupos escogidos de clientes, 

obteniendo con ello una utilidad'' ( 1). 

Georgo A. Field la define como: ºEl procoao meaiant:c el cual se 

prevll' la demanda de bienes económicos y servicios en una sociedad y se 

le satis:face n trav6s de la concepci6n, promoci6n y distribuci6n f1sica 

de dichos oienes y servicios 11 (2_). 

La importancia del estudio de mercado radica en conocer las 

condiciones de le oferta y la demanda, así como los canales de 

distribución o de comerciali.zaci.6n. La necesi.dad c1e contar con esta 

información se hace evidente cuando se comprenden los cambios que 

se producen en el mercado, como son: índice de precios, la cantidad y 

calidad del producto, los métodos de comercializaci6n, otc •• También ser& 

de utilidad para la toma de desicioncs en el proceso de planeac16n do la 

producción. 

(l)· Philip KOTLEíl. Direcci6n de Mercadotecnia (Editorial Diana, S.A. 

México, 1971), p.25. 
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En hoÍ-ticul tura ornament.al, .se puede hablar fundamentalmente de dos 

sistemas ae produccibn: ·a intemperie Y-bajo condic'ionee controladas. 

-··_Ei~=·~fstemS:· --a--lnte·nlperiO consiste en manejar la plantaci6n a campo 

abierto, 'u~vando el deSnrrollo de las plantas bajo la acci6n directa de 

los ·, Cen6menos meteorol6gicos, de manera que la producci6n estti 

!ntimamcntc ligada con la climatología. 

Como en M6xico la gran mayorla de la euperf"icie des'tinada a la 

horticultura ornnmentnl se maneja a intemperie, la calidad de los 

productos deja mucho que desear, siendo dificil que cumplan con los 

requerimientos de los mercados, sobre todo los del extranjero. 

Nacionalmente se aceptan las producciones, a pesar de que ein muchas 

ocasiones la sanidad, prescntncion y uurabiliana, no son los m6.a 

convenientes. 

Debido a que es muy dif{cil por no decir imposible, que se pueda 

controlar el clima, el cultivo a intemperie Ge ha estancaao. Al no ser 

competitivos lOB productos en el mercado, la relación beneficio-costo es 

cada vez menor. 

Por lo que respecta al Sistema Bajo Condiciones Controladas 

(Invernaderos) 1 se estima que en nuestro pa!s existen aproximadamente 

80 hectáreas destinadas a la. producción de flores :¡ plantas de ornato, 

ubicadas en loe Estaaos de Mexico, Puebla, Hidalgo, Morelos y Michoacán. 

La producción obtenida se cano.lizo. ul mercado nacional y s6lo en 

un pequef'io porcentaje, al mercado de exportación. 

Lo anterior obedece a que no obstante que la calidad es buena, 

carece de volúmenes importantes que permitan sostener un flujo constante 

en la oferta durante todo el año. 

(2) George l .• FIELD, John DOUGLAS {Adminiatraci6n de Mercadotecnia, 

Editorial Diana. México, 1971), p.33. 
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5.1 Of'erta 

Potencialmente, México os un pn1s con cnracter!sticas favorables 

pal-a la producci6n de plantas de ornato, ya que cuenta con zonas donde 

el microclima es adecuado para su desw·rollo. Sin embargo, actualmente 

no se han aprovechado 1ntegramente estas condiciones, ya que las 

superf'iciee que en forma natural se destinan a este rengl6n aún son 

escasas. 

Por loe requerimientos esped.ficos de las plnntai;;, los lugares 

elegidos para el establecimiento de una empresa horticoln, debe contar 

con clima templado, gran luminosidad, y diaponer de agua suficiente. Sin 

embargo, pocos sitios cuentan con las condiciones anteriores, por esta 

raz6n, comercialmente la actividad se ha desplazado al uso de otros 

medios, donde para tener éxito se l'equiere del apoyo de obras y equipos 

adicionales, que conf"ieran a las plantas el habi tat deseado. Es así como 

se ha desarrollado la horticultura ornamental bajo condiciones 

controladas, utilizando c!1tructuras espccinle!:! denominado.a invernaderos. 

La Sociedad Coopcrutiva "Lo::; Azalca!l 11 , S.C.L. cuenta con este tipo 

de invernaderos, con una superficie de 4,900 m2. y con una capacidad 

para 40,000 plantas en macctu. (Ver pfig.107) 

Por lo general, la explotaci6n comercial de la Sociedad Cooperativa 

destina a los cultivos de: DeHin, Dalia, Tulipán y Nochebuena. 

Las zonas mfis importantes dedicadas a la explotaci6n de !"lores y 

plantos de ornato, se encuentran preferentemente en lugares cercanos a 

los principales centros de consumo, considerándose como tales por el 

hecho de que las condiciones climntol6gicas así lo han permitido. Estas 

zonas productoras son las siguientes •: 



Entidad Federativa Locali~ad 

2.- D.F. 

3.-· Puebla 

4.- Morelos 

s.- Michoacán 

6.- Voracruz 

7. - Guerrero 

Coa tepe~· Hár.titae: 

TexcocO y- Zumpan8,o. 

_ M_~lpa:~lt~~-:}'lá~U~c~ 

Tlalpan, Contreras y 

Xo~himÚcO. · ,: · 

Atlbco; Cholula 1 

ttuachfnango, Tenango, 

S-an- MEU-tin Texmelucnn 

y ZacatU.n. 

Cuernavaca, Temixco, 

Cuautla, Tepctz::tlán, 

Jiotepec y E. Zupeta. 

Tuxpan, Cd. Hidalgo, 

Zi tácuaro, Uruapan y 

Jaconn 

Coatepec, Córdoba. 

Fortín y Orizaba. 

Acapulco 

124 

Sup. Cha) Especies 

3~238 

648 

485 

432 

378 

108 

54 

Crieantemo, nube, 

clavel, gladio la 

margarit6n 1 etc. 

Gladiola, clavel, 

orquidea,pctunia, 

begonia, cyclamen 

y planta ornamen­

tal de exterior. 

Gladiola, .,clavel, 

crisantemo, nube, 

°!argari t6n, 

agapando, etc. 

Rosal, nardo y 

plantas ornnment!_ 

les diversas. 

Clavel, gladiolo, 

crisantemo, rosal 

y plantas orname,!! 

tales diversas. 

Gladloln, azalea, 

orquidea 1 etc. 

Di versee plantas 

ornamentales. 



B.- Hidalgo 

9.- Otras•• 

Oaxaca 

Nayarit 

Yucatán 

Guanajuato 

Jalisco 

Mineral El Chico, 

Huasca y Actopan. 

14 

40 

Diversas plantae 

ornamentales y 

florales. 

Diversas plantas 

ornamentales y 

florales. 
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A la of'erta la podemos definir como: las dif'erentea cantidades de 

bienes o servicios que los productores ponen a disposlci6n del mercado a 

dif'erentes al ternativa1J de precio. 

La producci6n horttcola de Mbico en 1985 f'Ué: 

Sup. sembrada (ha.) 

Riego 

Temporal 

Total 

3121 

2275 

5396 

Rendimiento (Ton/Ha) 

Riego 304.071 

Temporal 119. 967 

Total 226.341 

Precio Medio Rural ($/Ton} 

Riego 

Temporal 

Total 

2534 

788 

2143 

Sup. cosechada. (ha.) 

Riego 

Temporal 

Total 

Producci6n 

3112 

2274 

5386 

(Ton.) 

Riego 946,268 

Temporal 272,805 

Total 1 1 219,073 

Valor (Miles de pesos) 

Riego 2'398,032.­

Temporal 215 1 229.­

Total 2'613,261.-
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Con~eptos: que. '.se -juzga conveniente aclarar para eu mejoz:­

comprenÍsi6n~ · 
· .. :~ .' -

Precio M'ediO' Rurá1;:_-. se·: -r~~fe·re :~l·-~a¡g'.~ qüe ~-ecibe- -~1 prodUctor por BU 

~=~-:-~~-~~Ji~~~~~~~: ~:~·¡r'._:Ji~. __ d~~ predio, sin nlngím proceso de 

-~ <·-Con;Orc1áuz~~16ri-'ó almacenamiento. 
"~ •. ~ --: ,_ 

v_~l_o~•- E&~·e1 valor-bruto de la producción; es el resultado 

·'dec~-la _multipUcaci6n de los f'actores precio medio 

rural y producción obtenida, incluyendo la 

destinada al autoconeumo a la cual se le aplic6 el 

precio medio rural de la producci6n vendida. 

(•) FUENTE: Confederaci6n Nacinal de Floricultores y Viveristas. 

Dr. V6rtiz 652 Col. Narvarte. 

(••) NOTA: Otras entidades se refiere a un grupo de Estados que por 

ser minima su explotoci6n se hnn agrupado en uno s6lo. 

(•••)FUENTE: Sría, de Agricultura y Recursos Hidráulicos. Direcci6n 

General de Estudios, Información y Este.d!stica Sectorial. 
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5.2 Demanda 

La demanda la podemos definir como: Las dit'erontee cantidades de 

bienes o· servicios que los consumidores retiran del mercado a diferentes 

alternativas de precio. Y est& representada por los hA.bitos de compra de 

la poblaci6n, que es una costumbre adquirida por la repotici6n de 

actos babi tuales. 

Los factores que afectan la demanda son: 

l.- Precio del bien. 

2.- Calidad. 

3.- Presentaci6n. 

4.- Ingreso de los consumidores. 

5.- Re.ligi6n. 

6.- Costumbre. 

7 .- ·Precio de bienes complementarios o sus ti tutee. 

e.- Etc. 

En la explotuci6n comercial de la horticultura ornamental se 8'E.l.i7A 

la perfección de cada una de las partea, en el caso de las flores, se 

valora su tamaño, consistencia y long! tud del tallo, firmeza y persi.sbn:ia 

del color, aroma y duraci6n deopués del corte. 

Las especies de ornato son decorativas en áreas exteriores e 

interiores y los follajes tienen un uso principal en la confecci6n de 

arreglos florales. 

La demanda nacional anual de los productos de la floricultura se 

estima en un volumen de. 1.8 millones de gruesos, siendo el principal 

mercado el Distrito Federal. En este lugar se consume la mayor parte, 

distribuyéndose a otras regiones, como el Norte y el Occidente dol país, 

principnlmonte. 
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Las especies de mayor demanda son: clavel, crisantemo y gladiola, 

la preferencia por ceda una de ellos responde o las rechae de las 

principales :festividades, nacionales y re¡¡:ionales. 

Por lo ¡¡:eneral, lea flores tienen una demanda que obedece a los 

acontecimientos habituales en un ano, tales coma bodas, bautizos, 

cumpleai'los y defunciones, es! como fechas especialeo: 14 de 1'ebrero 1 

10 de mayo, 1 y 2 dC noviembre, 12 y 31 de diciembre, en las que los 

productores deben proaramar eus cosechas para estar en condiciones de 

obtener precios más elevados. 

En plantas de ornato1 puede estimarse una demanda estable durante 

el aflo, no existiendo f'echns particulares en las que se incre;ente su 

consumo. En algunas ocasiones se presentan casos, en que por caprichos 

de "la moda 11 , existen preferencias por alguna especie,, ocasionando une 

CUerte demanda de ella. Tal es el caso do la flor de nochebueÓa, que 

registra una gran demanda en la segunda quincena de noviembre y primera 

de diciembre. 

s. 3 Comercialización 

Una de las etapas mds importantes dentro de cualquier proceso 

productivo es sin lu¡;ar a dudas la comercializaci6,n, por ser la etapa 

final en la que se ven realizados loe objetivos de la empresa. 

Por lo que se refiere al mercado internacional, la oxportaci6n 

hortícola de M6xico os tan pequeffa, que estad!sticamente no se puede 

señalar. La casi totalidad de la producci6n es para el mercado interno. 

La raz6n de esta si tuac16n obedece básicamente a que el porcentaje 

mayoritario de lns plantaciones se realizan a intemperie, por tanto la 

calidad obtenida no ea buena y no eatiaface los rcquisi tos mínimos 

exigidos por el mercado internacional. 
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La producci6n bajo condiciones controladas, actualmente es muy 

pequeita, impidiendo surtir a los palees compradores, en volúmenes 

constantes durante todo el ano. 

Los canales que tradicionalmente se utilizan para la caaerclal.ita:: 

nacional de los productos de la horticultura ornamental, se preoentan en 

el siguiente diagrama de f'lujo: 

Propagaci6n de material vegetativo 

M arista 

Mercados detallistas 

Las primeras fases de estos cnnales por lo general ilon en nuestro 

pa{e, empresas extranjeras que producen y venden el material. 

Para la Sociedad Cooperativa "Las Azaleae11 , la importancia de la 

comercializaci6n radica en conocer la forma y los medios de hacer llegar 

a los consumidorea su pr:oducto. Analizando loa canales de distribuci6n, 

tomando en cuenta que estos sean loa mf\s viables, econ6micos y efectivos 

de acuerdo a loa medios do transporte disponibles. 

Sin olvidar que uno de los prop6oitoa de la Sociedad Cooperativa ea 

evitar el intermcdiarismo, tanto en el proceso productivo como en la 

comercializaci6n. 
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Los canales de comerciuliz~cl6n para la Sociedad Cooperativa se 

presentan en el siguiente diagrama de flujo; 

Propa eci6n de material vegetativo 

Sociedad Coo eratlva 

Mercado detallista Co aumidor Florer!ae 

La Cooperativa compra unlcnmentc lo que necesita para su 

fUncionamlento 1 por periodos de explotaci6n. Procurando 'coml)rar 

directamente a sus proveedores, reduciendo de esta manera los c9stos de 

los insumos. 

De igual manera, para la venta del producto, tratar& de venderlos 

directamente los consumidores, evitando de esta manera el 

intermediarismo y los acaparadores. 

Por lo que se refiere a la comcrcializaci6n de la Soc. Cooperativa 

"Las Azaleas", ha sido tratada en el tema: Manejo de la explotacl6n. 

(Ver punto 24, p.115). 
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6. Estudio econ6mico 

En M6xico, la actividad horticola (cultivo de f"loree y plantas de 

ornato) puede ser fundamental, sobre todo en regiones donde el rligimen 

de propiedad es reducido, debido a que en pequeñas superf'iciee pueden 

obtenerse aprovechamientos intensivos con amplios márgenes de utilidad. 

Sin embargo, como se ha mencionado anteriormente, la horticultura en 

nuestro país ea limitada, debido principalmente a que la producci6n 

obtenida se destina al mercado nacional. 

Por lo que reapectn al campo de los exportaciones, existe la 

eeauridad que con un manejo adecuado de los recursos naturales y el 

empleo de tácnicas eficientes en la producci6n y comercinlizaci6n, esto 

actividad puede convertirse en un renglón muy importante, pues no hay 

que olvidur la cercan1a del mercado de Estados Unidos, que es un fuerte 

consumidor de flores y plantas de ornato. 

El mercado internacional 1 demanda calidad en la producci6n y 

volúmenes constantes durante el año. Y ente tipo de explotaci6n cx:merci.al 

s6lo es posible bajo condiciones controlo.dan (invernaderos) que ruplertn 

elevadas inversiones, limitando seriamente n las personas de escasos 

recursos. Aa1 mismo, los activos para respaldar una inversi6n de este 

tipo, no han sido suficientes para que loa productores se constituyan en 

sujetos de crédito y puedan por tanto recibir los apoyos financieros 

necesarios. 

Loa Orgoniomoa e Instituciones con participaci6n cre .. diticia en 

apoyo a la horticultura ornamental, manejan fUndamentalmente dos tipos 

de crédito a saber: el crédito refaccionario y el cr6dito de avio. 

Los créditos refaccionnrios, caracterizados por ser recuperables a 

largo ph1zo 1 con mllximo de 15 años, son destinados para la conetrucci6n 

de invernndoroa, adquisición de sistemas de ventilnci6n 1 calefacci6n y 
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riego~ :¡- para -·obras- complementarlos como constrl:lcci6n de bodegas de 

n1inaCCnO:lntc'1-to~ _,_~'. cu;lrfoS írúls;" ~r~ue· -de srilccción· y ·empa.Quc, y 

ndquislción.do vehtcul~s parn -la trensportaci6n de loe productos. 

Nonnalme.iltc lns recupcraclonc-s de_ los cr"édi toe recibidos se 

programan- en función de la productividai.l. En cosos especiales, sobre 

tod~; en eXP1otacloncs nuevas, pueden otorgarse Bi'l.oe de gracia para la 

amortización del capital. 

~n los créditos de habllltaci6n o av[o, su rccupcraci6n es a corto 

plazo ·(un ai'lo}, Son empleados prcfcrentemr.nte para la Hdquisici6n de 

material vegetativo y do insumos necesarios para el desarrollo del 

cultivo, tales como: fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas 

y fltohormonas. Igualmente se usan para llevar a cabo las prúcticaa 

culturales requeridas en la aplicación de riegos, fcr~lllzaci6n, podas, 

corte, selección, empaque y todas aquellas actividades que son 

indispensables para completar el ciclo vegetativo. t-:n algunos casos 

puede financiarse la comercializuci6n. La liquidaci6n de este tipo de 

crf(Üfos, se ufectúa posterior a la venta de los productos. 

Las poli tiene para el otorgamiento de cr6di tos por parte de FIRA 

son los siguientes: 

- Que el productor se ubique dentro de un áreq. con curacter!sticas 

climatológicas apropiadao, o t•n su cano, 1 n rracstruc tura 

necesaria para la com~trucci6n de obras afines a la explotaci6n. 

Además es conveniente considernr la cercanía con los prlncipalcc 

centros de consumo. 

- Que los solicitantes tengan <'onocimientos mínimo<> sobre el manejo de 

lo especie que pretenden cultivar. En ca~~o contrarío dehc>rá contarse 

con la ascsorla de técnicoi; cspcciulistns, que oricmtcn n los 

acreditados en el descr:ipcíio de los lnbores que requiernn lns plantes. 

Complementariamente, nt>r:e[litn de una cnpncibici.'in sobre la 
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tecnolos:ía "requerida, a fin de que en el . ruturo loe propios 

inversionistas mencjen directamente su empresa, desd_~ la producci6n 

primaria hasta la venta. 

- Es conveniente que el proyecto se enf'oque al cultiVo~de-i:tspecies_con 

demanda en los mercados nacionales e internaciofiales, debiendo 

apoyarse en am~i.lisis econ6micoe y de mercado, 

- Todo proyecto destinado a la producci6n de flores o plantas de ornato 

para el mercado exterior, deberá tomar en cuenta la captac16n de 

divisas. 

- Que la empresa genere suficiente ocupaci6n de mano de obra, es decir, 

que el impacto Bocial del establecimiento de la empresa justif'ique por 

sí solo su crenci6n. 

- Existencia de unn buena orgnniznci6n entre los integrantes del grupo o 

sociednd que solicite el crédito. Es recomendable que toda empresa que 

se establezca con este tipo de acreditados, se integre en 1'orma 

unitaria y que el régimen de explotación sen colectivo. De igual 

1'orma, que se cuente con un Reglamento Interno de Trabajo que .facilite 

loe actividades a desarrollar. 

- Que el grupo integrado se apegue a los lineamientos establecidos, 

desde el punto de vista legal, por la Ley Federal de la Re.forma 

Agraria y Leyes complementarias. 

- Debe contarse con una asesoría t~cnica constante en lo que respecta a 

la producci6n, administrac16n, contabilidad y comorcializeci6n de los 

productos. 

- Antes de recibir la primera ministraci6n, los integrantes deben tener 

una capaci taci6n mínima, te6ricn y práctica que lee permita la 

atención correcta de loe trabajos. 

- Cuando se trate de .financiamientos para el apoyo de construcciones, 

invernaderos o instalaciones afines, es conveniente que los socios 

participen activamente en el desempeHo do leo laborea requeridas en 

los trabajos a fin de motivarlos y crear conciencie de que l&s 



134 

inversiones efectuadas son responsabilldad d~ ellos mismos y no del 

Banco que las refaccione. 

- Al momento de elaborar el proyecto, debe considerarse el na.mero mínimo 

de personas que pueden ser empleadas en la explotaci6n, de manera que 

lo totalidad de los integrantes dispongan do :fuentes de trabajo 

permanentes, No es recomendable integrar una aociedad que contemple 

m6s personas que las que requiere la empresa, pues ello puede generar 

serios conflictos. 

- Definido el proyecto do inversi6n y las actividades que deberlin 

desempeñarse en la empresa, se requiere que todos y cada uno do los 

socios efectúen una o más actividades, de tal forma que oe sientan 

responsables e indispensables. De esto forma, es necesario elaborar un 

organigrama donde se contemplen los diversos áreas de traboj~ y los 

responsables de desempef'iar cada actividad especifica. 

Como podrá observarse, las políticas de financiamiento para la 

horticultura ornamental requieren pera su aplicación de una Asociaci6n 

bien estructurado, con personalidad jur1dica y suficientes perspectivas 

de viabilidad. 

Como ya se ha mencionado, la Sociedad Cooperativa de Producción 

"Las Azoleas", S,C,L. ue ubica dentro de una zona con características 

climatológicas favorables para la actividad hortíco1a. No obstante, con 

el prop6si to de mejorar su calidad y niveles de producción, la Sociedad 

Cooperativa ndem6s de contar con un área de servicios (oficinas, bodega 

de insumos y sanitarios), dispone de un área de invernaderos con uno. 

extensión de 4 1 900 m2. cubiertos totalmente. Este sistema de explotación 

bajo condiciones controladas les permite optimizar sus recursos, reducir 

los costos de producción y elevar la productividad. 

Los socios son trobajadores agrícolas que cuentan con una gran 
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experiencia sobre o1 manejo de sus cultivos, que complementan con la 

asesoría t6cnica en -adminietraci6n, contabilidad, eietomae de producci6n 

y construcc16n de invernaderos, que han recibido de diversos 

institucioneo como son: FIRA, S.A.R.H. y COCODER. 

La Sociedad Cooperativa ha realizado operaciones f'inancioraa 

principalmente con Banrural, siendo su linea de cr~dito como sigue: 

Cr6d1 tos de Av to para lo siembra de plantas: 

Allo MONTO DEL CREDITO DEPENDENCIA 

1984 ¡ 1000,000.- Banrural 

1985 $ 7 1000,000.- Banrural 

1986 --0- -0-

1987 -0- -0--

1988 $ 20 1000,000.- Banrural 

1989 $ so•ooo,ooo.- Banrural 

1989 15'000,000.- Danrural 

1990 30'000,000.- Cocoder 

1991 $ 113 1000,000.- Banrurel 

En el estudio de viabilidad realizado por s.A.R.H. paro autorizar 

el funcionamiento a la Sociedad Cooperativa, se consideraba f'actiblo 

trabajar con créditos deacontados con FIRA, sien o el Banco puente la 

Sucursal 11A11 del Banco de CrAdito Rural del Centro Sur, S.A •• De igual 

forma se estimaba que el monto m!nimo necesario seria de $ 5'000,000.­

para la conetrucci6n de invernaderos y equipo en general, sin embargo, 

este cr~dito refaccionario no fue necesario ya que loe eo~ios de lo. 

Coopera ti va construyeron invernaderos rudimentarios con sus propios 

recursos, siendo únicamente necesario el apoy6 do Banrural con un crédito 

de Av!o por$ 1 1 000,000.- pnra .financiar sus cootoo de op'erncl6n. 
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Para 1985 obtuvieron un crédito por$ 7 1 000,000.- 1 desafortunodamont~ 

eee afio en particular sut'rieron graves p6rdidae ocaoionadae por 

enfermedadl!le y plagas, lo cual no lee permi t16 cubrir eue deudas con el 

Banco. 

En 1986 - 1987 Bonrural conciente de la buena voluntad, moralidad y 

capncidad como emprcsnrioo de loa socios coopcrotivistns, reestructura ou 

linea de cr6d1to conoolidnndo ou cartera vencida. (hncUndoac notnr que 

loe conaolidocionee son convenios do pago en loe que se toma cm cuenta la 

capacidad efectiva del cliente pnrA cumplir este compromiso y en la que 

al mismo tiempo la inetituci6n participante pro<:ura con su apoyo 

cr6dit1cio elevar eso capacidad de pago). Concediendo a lo Coopers.tive 

un nuevo cr6dito por $ 20 1 000,000.- pera 1988. 

Por lo que reepocta a la comercializoci6n de s~e productos, le 

cernania del mercado le permite a la Cooperativa realizar esta actividad 

sin incrementnr substancialmente sus costos. En cuanto a la demanda co 

regular y en determinadas fechas se incrementa considerablemente, 

permitiendo le a la Cooperativa establecer eue ciclos de producci6n y 

planear sus actividades con antic1paci6n. 

1-;1 desarrollo ocon6mico de la Sociednd Cooperativo en términos de 

productividad, entendiendo eetn como: 11 La relnci6n entre la producción 

obtenida y loe recursos utilizados pnrn obtenerlQ" (1), puede eer 

evaluada de la siguiente manera: 

Eficiencin fioico.- En el proceso de producción, la eficiencia física se 

alcanza cuando le cantidad producido sea igual a loe 

im1umos de entrada •. 

(1) VeU.zquez MASTRETA. Administroci6n de loe Sistemas de 

Producci6n (Edi torinl Limusa, Mlhc1co 1964), p.33. 



Ef'iciencia f'~sica • Cantidad producida 

Insumos 

Bf'iciencia f'!sica • 39,400 plantas • 0.985 

40,000 plantas 

El resultado de o.985 nos indica que la Sociedad Cooperativa tiene 

una eficiencia f{aica del 98.5 %. Loe :faltantes se deben a mala calidad 

de lee ple.ntns por plagas y enf'crmedades. 

E:ficiencia econ6mica.- En el ambiente econ6mico, ee espera que las 

utilidades tengnn un valor mayor que loe 

valoree de lne inversiones. 

Ef'icienc1a econ6mica = --'V""e,,_nt"'a'"'o'--"to"'t"'a"l"'eo"'--

Coetoa (inversiones} 

Eficiencia econ6mica = $ 315 1 200,000.- = 1.7066 

$ 184 1 693,000.-

El resultado significa que por cada peso de inversión, la Sociedad 

Cooperativa obtiene $ o. 70 pesos do rendimiento. 

Esto nos demuestra la su:ficiencia del producto respecto a la 

amortizo.ci6n de la inversi6n. lo que se acostumbra llB!l'ar 11 capacidad de 

pago". 
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6.1 Beneficios directos e indirec-tqs 

La Oficina Internacional del Trabajo ha definido a la Sociedad 

Cooperativa como "una asociac16n de personas habitualmente de pocos 

recursos f"inancieros, que se han juntado voluntariamente para lograr un 

objetivo econ6mico comdn mediante la :formnci6n de una organizaci6n 

mercantil dirigida democrAticnmente, que llevan un aporte equitativo al 

capital requerido y que aceptan una Justa parte de los riesgos y 

benef'icios de le emprcea. 11 

De esta dofinlci6n deducimos lo siguiente: 

a) Ea una asociaci6n. 

b) De uni6n voluntaria. 

e) Con un objetivo de ayuda en comO.n. 

d) Formada como organizaci6n mercantil. 

e) Dirigida democr6t1camente. 

f) Distribución equitativa del capital requerido. 

g) Aceptaci6n de un riesgo. 

h) Aceptacl6n de un benef'icio. 

El propósito de formar una coopero.tlvo, son loa beneficios que ee 

pretenden alcanzar con el trabajo colectivo y que son los siguiEmtee: 

Beneficios directos: 

l.- Supernci6n económica de sus socios. 

1.1.- Proporciona a los socios un trabajo estable. 

1.2.- Eliminan la relación obrero-patronal. 

1.3.- Se logran mejores remuneraciones en el trabajo. 

1.4.- Adquieren en común bajo la propiedad de la Cooperativa 1 los 

medios de ·producción. 

1.s.- Exenci6n de impuestos. 

1.6.- Adiestramiento y cnpacitaci6n para los socios. 
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~ ' -

1.7.- FC?m~nta-el - ahorro, mediante la capitalizaci6n de los 

- rertd:i~ientoB. e 

2.-- ~~~,~;a~·1¿~·::~-¿:ciai·; 
2~1.- Protecci6n y seguridad para el trabajo y la vejez. 

2~2-.- Asistencia m6dlca. 

2.3.- Organizac16n para el trabajo colectivo. 

2.4.- Elimina la explotaci6n, los socios son loo dueños de la 

Cooperativa. 

2.s.- Eleva la educaci6n de loe socios y sus familias. 

Beneficios indirectos: 

1.- Desarrollo de la comunidad. 

1.1.- Fuentes Je trabajo en actividades complementarias o f'uera del 

objeto de la Sociedad Cooperativa. 

1.2.- Calidad en la producci6n y reducci6n de costos. 

1.3.- Rechaza al intennediariemo. 

1.4.- La Cooperativa es un modelo productivo que Comenta el trabajo 

en equipo. 
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6.2 Impacto de la explotación 

El modelo productivo de la Sociedad Cooperativa ha contribuido al 

desarrollo de la horticultura ornamental y de la comunidad en general, 

f'Undamentelmente en loe siguientes aspectos: 

a) Creación de fuentes de trabajo. 

Debido a que este tipo de empresas, especialmente cuando oe trata de 

invernaderos, requieren cuando menos de 25 jornalee por hect§irea en 

forma permanente durnnto todo el a1'o. Sería un magnífico auxilio en 

la solución de la fuerte dceocupnci6n de mano de obrA existente. 

b) Aprov6chamiento intensivo de loe recursos naturales. 

Con el empleo de invernaderos oc pueden aprovechar suelos marginales, 

limi tantee para el dooarrollo de lu horticultura, ;/a qua es posible 

"fabricar 11 mezclas de suelos que eat~n de acuerdo a lne exigencias de 

cada especie. Ademfi.s en zonas donde el régimen de propiedad ee 

reducido, permite márgenes de rendimiento {utilidades) superiores n 

los logrados en los cultivos tradicionales. 

Este e is tema de explotaci6n permite ln plnneaci6n de las 

actividades culturales, optimiznndo el uao de agua para riego. 

e) Creación do una conciencia colectiva para el trabajo. 

Especialmente en forma de empresa cooperativa, porque so trabaja como 

una sola unidad econ6micn y socinl de la producci6n en la que se 

llevan a cabo actividades que van desde la producción primario. hasta 

su comercializaci6n. 



141 

?. Eatudi~ administrativo y contable 

Una de las principales causas del fracaso del cooperativismo como 

empresa, se debe a una adminletraci6n deficiente. Y si a las oocpemtiws 

que fracasan y se liquidan. ofiadimos las que no se liquidan pero tampoco 

progresan ni nlcnnzan sus objctivoa 1 entonces ea fácil ver porqué ca tan 

importante e imprescindible el conocimiento de las t6cnicns eóninistretivas 

por parte de los socios y de loo organismos oficiales responsables de la 

promoci6n cooperativo. 

La acción do ln administración cB coordinar los recursos (humanos, 

económicos y materiales) que tiene o de que dispone un orgoniomo social, 

con la f'innlidad de lograr, de una manera eficiente, loo objetivos 

econ6micoe y sociales que se hayan fijado. Apoyandoae en otraa 

disciplinas con las que guarda una estrecha rolaci6n, tal es el caso de 

la contabilidad, la cual proporciona toda la información de la si tuaci6n 

económica de la empresa y lo permito n la administraci6n tomar 

decisiones con bases más firmes. 

7 .1 Aspectos generales de la adminiatrnci6n 

A la administraci6n se le ha definido, según algunos autores, de la 

siguiente manera: 

Koontz y o•Donnell.- 11 ••• es el proceso de diseñar y mantener el ambiente 

interno propicio para alcanzar metas comunes, mediante un esfuerzo 

organizado" (1). 

Reyes Ponce.- 11 Ee e~ conjunto eietem.6.tico de. reglas para lograr la 

máxima oficicncin en loa formas de eetructurnr y mancjur un organismo 

social" (2). 

(1) Harold KOONTZ y Cyril O'DONNELL. Curso de Administraci6n 

Moderna (Me Graw-Hill de Mlixko, S.A. de C.V.,1973), p.35 

(2) Agustín REYES, Adnln!straciát de f.)rpresm (Ecllt. Lim.Gl, W:x:l.c:o 1974), p.ai 
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Salinas Puente.- "La administración cooperativa tiende a encauzar el 

es.f\lerzo ftsico, económico e intelectual, dentro de un programa comCm 

cuya- realizaci6n traerá, como consecuencia, el ahorro de esf'\l~rzo, 

tiempo y gasto, multiplicando la energía hasta alcanzar su grado máximo 

de productividad y de beneficios colectivos" {3}. 

De estas definiciones, podemos doducir que la administraci6n 

sig01fica realizar todos loa actos necesarios pnra lograr que la 

Instituci6n, como empresa económica y social, alcance los prop6sitos 

para los cuales ha sido cr<'ada. 

Estos actos a que nos referimos, por ser mCiltiples y divareos, son 

producto de la participac16n de varias personne y organismos • .,En otraa 

palabras, la scci6n de administrar es una acci6n conjunta, donde han de 

intervenir y participar todos los organismos que funcionan en una 

empresa para ese prop6sl to. 

Lan Bases Constitutivas, as! como las leyes y reglamentos que rigen 

a las sociedades cooperativas, indican claramente loe distintos oqi¡n1.mro 

responsables de funcionamiento y ndministrnci6n 1 detallando 

espccif"icamcntc sus funciones y responsabilidades. (Ver póg, 83, Estzu:b.au 

li'glrú:zaciooal). Estos organismos (secciones), !>e sujetan a los principios 

de autoridad, responsabilidad y control. 

n) De autoridad. 

La Asamblea General, fija los términos y condiciones de la autoridad 

que delega a loa Consejos y Comisiones, para que estos puedan tomar 

decisiones, En otras palabras, la Aoamblea de Socios determina hneta 

qué punto llega la autoridad que otorga. 

(3) Antonio SALINAS. Administraci6n Mercadotecnia para 

Cooperativas (TB.mpico. Mbico, Gremio Unido de Alijadores, 1978), p.21 
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b~ De responsabilidad. 
' . . . 

Junto\ -~-~-n 10:-- aiitOriÍ:t~d _c·onc~dida. =ae· ad.i~~e-ré·-'1á~ ob~i&8ci6n_-de_ Bar 

responsable de los ac"toe que se realicen. 

e) De control. -

El_ :con~ol signiftca "poder" para evaluar, supervisar y detener, si 

es preciso, las operaciones y actos administrativos. El organismo quo 

otorga autoridad, retiene el poder para controlarlo y de ser neciesario 

relevarlo. 

En la Sociedad Cooperativa como en cualquier otro tipo de empresa, 

las :fUncione's o actos administrativos no pueden ejecutarse al azar. 

sino que deben obedecer a un plan determinado que es parte esencial de 

le adminietraci6n. Nos referimos nl Proceso Administrativo, cuyn 

aplicaci6n pretende erradicar prúcticas improvisadas y emp1ricas. 

El Proceso Administrativo, comprende las si12uientes !'Unciones: 

Planeaei6n.- "La planeaci6n consiste en fijar el curso concreto de 

acci6n que ha de seguirse estableciendo los principios que habr{m de 

orientarlo, la aecuencio de operaciones para realizarlo y las 

determinaciones de tiempo y números, necesarios para su realizaci6n" (4) 

En esta etapa se fijan los objetivos, planes de trabajo, 

presupuestos, etc. 

En la cooperativa, esta f\mci6n recae en el Consejo de Mninistraciln, 

los cuales deben preparar, por lo menos anualmente, loa programas de 

trabajo necesarios para el desenvolvimiento de la Cooperativa. 

(4) Agustin REYES, ob. cit. 1 p.165. 
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Orsanizaci6n.- 11 Es el arreglo de las !'unciones que se estiman necesarias 

para lograr el objetivo y es una !ndicaci6n de la autoridad y la 

reaponsabilidad asignadas a las peraonas que tienen a su cargo la 

jecuci6n de las funciones respectivas" (S). 

Le organización requiere que !le designe con cuidado qu6 lugar ocupa 

cada persona, se dicten sus responsabilidades y se sei'lnle su relación o 

dependencia de otras personas o departamentos. 

Intesraci6n.- Como mencionamos anteriormente, la función administrativa 

es una tnren de conjunto y la labor de integraci6n conlleva el propósito 

no e6lo de coordinar 111a funciones puramente técnicas y operacionales, 

sino tambi6n el de coordinar las fUnciones humanas. 

Esta funci6n integral, es de tal importancia que debe ser pi:omovida 

por todos los socios de la Cooperativa. 

Funcionamiento.- El funcionamiento es el ejercicio coordinado m6diante 

el cual realizan y llevan a cabo las distintas gestiones 

administrativas. 

En la Sociedad Cooperativa, la Asamblea General es la autoridad 

suprema¡ el Consejo do Administraci6n ejecuta los acuerdos de la Asrnblea 

Y tiene la representac16n de la sociedad y lo. firma social, mancomunada; 

el Consejo de Vigilancia ejerce las funciones de supervisi6n; las 

Comisiones especiales tienen las atribuciones que determine la Asamblea. 

Y loe Bases Constitutivaa. Pero las decisiones de est;is secciones no son 

de carácter individual, sino que los acuerdos los tomnn por mayoría de 

votos, de conformidad con el principio de control democr6.tico. 

~-- La administraci6n requi_ere de una evaluaci6n permanente, esto 

signif'ica apreciar loa rcoul tados con miras n enfrentarlos con los 

(5) Gcorge R. TERRY. Principios de Adminiotraci6n (Editorial 

Continental, S.A., México, 1969), p.292. 
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objetivos que se señalaron en la etapa de pleneaci6n. 

La evaluación es el mejor instrumento de control, pues en ella se 

basan las normas, los reglamentos y las disposiciones disciplinarias. En 

la Cooperativa, la f\lnci6n administrativa que está abocada a evaluar y 

controlar con mñs precisi6n, ea la realizada por el Consejo de Vigl..la:10ia 

que, a trav"s de sus intervencionen, puede catalogar y clasificar todos 

los actos de los directores y funcionarios. 

Estos cinco netos se cst6n llevando u cabo continuamente y cada uno 

persigue un objetivo diferente, pero coordinados entre s1 1 de tal forma 

que es ln suma de todos la que detcrmlna la buena o mala administraci6n, 

pues si cualquiera de ellos falla o 80 queda olvidado echa a perder la 

sincroniznci6n que ca necesaria pnro ln buena marcha ndministrntiva. 

Resumiento, el Preces.:> Adminlstrntivo consiste en fijar 

objetivo, realizar las actividades necesarias para alcanzarlo y Cctemúmr 

si se consiguieron o no, a fin de corregir las accioneA en este último 

cnso. Se habla ns! de plancaci6n, orgnnizaci6n, integrnci6n, 

f'Uncionamiento y control. 

"La adrninistrnci6n cooperativa para obtener logros económicos se 

basa en principios semejantes a loa utilizados por empresas de la 

iniciativa privada¡ y para alcanzar finca sociales se fUndamenta en lo 

establecido en los basca conatitutivas, reglamentos internos Y acuerdos 

de Asambloa General, y a las disposiciones estipuladas en la Ley General 

de Sociedades Cooperativas y su Reglamento" (6). 

(6) Joaquín c. JAUREGUI. Principios de una buena Administraci6n. 

(M6xico, Comisi6n Nocional de Fomento Cooporntivo. 1980-1983), p.140. 
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Algunos principios administrativos {7) son: 

Oivisi6n del trabo.Jo,- Con ello se logra la especializaci6n de f\mciones 

apoya a la productividad, produciendo más y mejor con el mlsinO -eSru8rzo. 

Autoridad - Responsabilidad.- La autoridad debe ir siempre acompaf\ada de 

la respectiva responsabilidad. 

Diaciplinn.- T icne por objeto la obediencia y muestra de respeto hacia 

el Ser humano. 

Unldnd de mondo,- No se deben recibir órdenes más que de un solo jefe, 

tratando de eota forma de eliminar los problemas inherentes a la 

dualidad como son: la confUeión, fugas de autoridad y reeponsabil.,idad. 

Unidad de direcci6n.- Se refiere a problemas de estructura organizativa, 

eei'lala la importancia de tener un aolo jefe y un oolo programa para un 

conjunto de operaciones que tiendan al mismo objetivo. 

Subordinación del interés particular al interés general.- Tiene un 

enfoque der.iocró.tir:o, en donde debe prevalecer el interés de la empresa. 

Remunernci6n al trabajo.- Debe aer equitativo, en relaci6n al tiempo de 

trabajo y calidad del mismo. 

~·- Su objetivo es lograr una armonio, mediante un orden material 

(distrlbuci6n f!sica de los objetos) y un orden socini (de acuerdo a los 

requerimientos del puesto, entos deben ser cubierto~ con las personas 

que reunan loe cualidades necesarios), 

Equidad.- En la eplicaci6n de las reglas y nOI"tnas se requiere de 

sensatez, experiencia y benevolencia. 

(7) Ríos SZALAY y Peniagua ADUNA. Origenes y Perspectivas de la 

Adminiatrnci6n (Editorial Trillas. M6xico, 1977) ,p.94. 
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La administración debe ser capaz de informarse eobre las influen::im 

tecnol6gicas y ccon6micae que afectan la explotación hort{cola, a fin de 

tener bases para poder tomar aus decisiones. 

En teoría, no existe diferencia entre la funci6n administrativa 

aplicada a una empresa cooperativa y n una empresa no cooperativa. tanto 

una como otra requieren ef'icicncia econ6mlca. Sin embargo, la 

adminis traci6n una empresa cooperativa tiene características 

especiales como son: 

a) En la Sociedad Cooperativa la ndminlstraci6n está en manos de los 

propios Bbcioe. 

b) La Sociedad Cooperativa no persigue :fines luc1•ativoa, su prop6sito 

social y de servicio requieren un manejo rnó.s cuidadoso de sus 

recursos econ6micos de manera que el margen entre costo y precio se 

mantenga lo mlis bajo posible. 

e) En los niveles en que opera el cooperativismo, tanto en su fase 

econ6mica como t6cnico., se hace mfis dificil encontrar (dentro de la 

misma cooperativa) individuo!l con la preparaci6n básica y la 

experiencia necesaria para hacerse cargo del manejo exitoso de la 

administraci6n. 
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De . c·onror~1d&-;)" ~ ·con-~la. L~y .Ge~~ra:i d~. so·c1~~-9.d~~\coo-PUraÚ~aS y BU 

Reglament~. i~s i1bros_ que'.-- ·d·e~~: '1°Í~~á; _~--la :. ~-~~i~d~d, ca"~~ei-~tiva .de 

P~o~u~~i6~ '-ee·-_d1.;1J¿~ ·-e~_ ~~a· grupÓ-s: _ 
' __ ._ - ··--

i) Libros· oociales 

b) Libros contables 

a) Libros ~aciales: 

1.- Libro de Actas de Asambleas Generales. 

Este libro tiene por objeto asentar los acuerdos tomados en las 

aeam~leas que celebren. 

La primer acto. que contiene este libro es la transer1pc16n 

integra del Acta y Bases Constitutivas de la Sociedad Cooperativa. 

2.- Libro de Actas del Consejo de Adminlstraci6n. 

3.- Libro de Actas del Consejo de Vigilancia. 

4.- Libro de Actas de cada una de las Comisiones Especiales. 

En estos libros deberán asentarse las actas relativas a los 

acuerdos tomados en las scniones ordinarios y extraordinarias que 

celebren. 

5.- Libro de Registro de Socios. 

Este libro ce llevado por el Secretario del Consejo de 

Administración. Cada hoja se destina a un solo socio y comprende 

los siguientes datos: 

- Nombre completo del socio 

- Su domicilio 

- Nacionalidad 

- Edad 

- Estado civil 



- Profeei6n 

- Fecha de la asamblea en que hubiere sido admitido o separado. 

- NWnero de certif'icados de aportación que hubiere suscrito. 

- Exhibiciones de loe certif'icados. 

- Devoluciones y rccmbolsoe. 

- Nombre del beneficiario en caso de muerte. 

En cada hoja se hará constar la firma del socio correspondiente. 

6.- Talonario de Certificados de Aportac16n. 

Los certificados de aportaci6n que suscriben los socios, Forma el 

copita~ social inicial. Y ln Sociedad Cooperativa debe llevar al 

dia el registro do nus certificados espedidos y exhibidos. 

El talonario de certificados de nportaci6n es llevado por el 

Tesorero de la Cooperativa y cada certificado contiene los 

siguientes datos: 

- Numerados progresivamente. 

- Nombre de la Sociedad. 

- Valor del certificado. 

- Fecha de cona ti tuci6n de la Sociedad. 

- Nombre del socio ti tulnr. 

- Fecha de exhibici6n. 

- Derechos que otorga al socio.. 

- Las concesiones de que haya sido objeto. 

- Las firmo.D del Presidente, Secretario y Tesorero del Consejo de 

Administración. 

- Firma del socio titular. 

Características de loa libros sociales: 

1.- Deben ser autorizados por la Sría. del Trabajo y Prev1ei6n Social, 

travéa do la Direcc16n General do Fomento Coopero ti vo y 

Organizoci6n Social para ol Trabajo. 
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2.- No- tendrá validez aliivna _las actas levantadas--· en· libreo no 

autorizados o - f'uera · 

-correepOn.dientea ~ - " .. 
que· carezcan· de las firmae 

3.- Las actas_ serán numeradas, extrac~ando al ·margen loa acuerdos que 

se adopten. 

4.- Las actas deberán ·aaenta~se una a continUaci6n de la otra sin dejar 

espacios libree. 

5.- Loa libros de actas estarán a cargo de los respectivos secretarios. 

s.- Cada acta deberá indicar por lo menos: 

- Fecha de celebraci6n de la junta. 

- Lee personas presentes en ella. 

- Las resoluciones tomadas respecto a cada punto. 

- Deberán ser firmadas por el Presidente y el Secretario. 

b) Libros contables 

Las leyes fiscales establecen para todo tipo de empresa, la 

obligaci6n de registrar sus operaciones contabl.;a. Y las Sociedades 

Coopero.tivas no están exentas de la obligaci6n de llevar la cuenta y 

razón de suo operaciones. 

A la contabilidad la podemos dc:finir como: La técnica o método que 

controla y registra las operacioneo que realiza la Sociedad Cooperativa, 

con la f'innlidad do obtener la información necesaria para tomar 

decisiones a través de los estados financieros. 
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La contabilidad de la·SoCiedBd cOopeÍ-ativa;··ee lleva a cabo por un 

método conocido 

registrar las 

denominados: 

; . · ... --·- .. · .. - ' ' -
c~n. 'e~ ·nombre ·de_.:Sistema_Continental y que consiste en 

operacicmes co~~b_les en tres libros principales 

1.- Libro Diario 

2.- Libro Mayor 

3.- Libro de Inventarios y Balances 

Estos libros están a cargo del Consejo de Adminietraci6n (O:rnisiaiad:l 

00 r.cntabllidad e lrM3ltnrioo), son autorizados por ln Sría. del Trabajo y 

Previsi6n Social y lagnlizodoa por la Sría. de Hacienda y Crédito 

Público. 

En la contabilidad Ge utilizan t6rminos especia lea, es decir 

palabrae de tipo técnico, para indicar con ellas ciertas ideas, cosas o 

hechos. En seguida explicamos algunos elementos básicos relacionados con 

la contabilidod que se aplica a la empresa cooperativa, con el prop6sito 

de proporcionar una ideo sencilla. para comprender en qué consiste esta 

técnica. 

Pnrn tener un orden en el nombre de las distintas cuentas que so 

usen y no caer en duplicidad por un mismo concepto, es necesario 

implantar un Catálogo dn Cuentas. 

ACTIVO: 

Circulante: 

Caja 

Bancos 

Fondos sociales 

Clientes 

Documentos por cobrar 

Almacén 

Deudores 



SoctoS - Cuenta de aportaci6n 

!.!J.2: 
Terrenoe 

Local o Edificio 

Mobiliario y Equipo 

Maquinaria 

Equipo de transporte 

Diferido: 

Gas tos de i ne talac i 6n 

Rentas pagadas por anticipado 

Propaganda y PublicidRd 

Cuentas complementarias de activo: 

Depreciación Acumulada de Edif'icio o local 

Deprecinci6n Acumulada de Mobiliario y Equipo 

Deprcciaci6n Acumulada de Equipo de Transporte 

Amortización Acumulada de Gastos de Instalaci6n 

PASIVO: 

~: 

ProveedoreG 

Acreedores Di versos 

Documentos por pagar 

!:!J.!!: 
Acreedores Hipotecarios 

Documentos por pagar a largo plazo 

~: 

Intereses cobrados por anticipado 

Rentas cobradas por anticipado 

lSP 



PATRIMONIO SOCIAL: 

Capital Social 

Reserva Legal 

Reservo paro Previei6n Social 

Reserva para Educación Cooperativo. 

Reserva para Incremento de Capital Social 

Plirdidas y Ganancias (Excedentes netos) 

CUENTAS ACREEDORAS DE RESULTADOS: 

Ventas 

Otros productos 

Devoluciones sobre compras 

Rebajas y bonificacionea sobre compras 

CUENTAS DEUDORAS DE HESULTADOS: 

Costo de lo vendido 

Compras 

Gastos sobre compras 

Gastos do Opcraci6n: 

Gastos de venta 

Gastos de reparto 

Depreciaci6n de equipo de reparto 

Depreciaci6n do mobiliario y equipo 

Amortizaci6n de gastos do instalaci6n 

Previei6n social 

Educaci6n cooperativa 

Diversos 

Gastos de administraci6n 

Gastos y productos :financieros 

Rebajas y bonificaciones sobre venta 

Devolucionea sobre ventas 

Otros gaatoo 

153 
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INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

A los bienes ~ derechos propiedad de la Cooperativa se les denomine 

ACTIVOS y se clasifica en tres rases que son: 

a) Circulante.- Son los bienes do m6s rápida conversi6n a dinero en 

ef'ectivo. 

b) Fijo Lo integran loa bienes quo se han adquirido no con el 

objeto de ser vendidos, sine para ser usados, es decir 

con el fin de que presten un servicio a la Sociedad. 

e) Dif"erido .- Dejo est6 titulo et presentan los pagos que hace la 

Sociedad por anticipado a la percepci6n de un servicio 

o por la adquisici6n de un bien material que no se 

consumo de inmediato sino que scr6 utilizado durante 

un lapso posterior. 

A las obligaciones se les denomina PASIVO y se clasi:fica en: 

~) Circulante.- Son las deudas que tiene que pngar la Sociedad n corto 

plazo (menor de un. año) • 

b) Fijo Son laa deudas que deben cubrirse a largo plazo (mayor 

de un año), generalmente se originan por la ad:µisicil:n 

de bienes inmuebles. 

e) Dif'erido .- Son los ingresos que recibe la Sociedad anticipaibre'lt.e. 

El PATRIMONIO SOCIAL también a~ considera como una obligoc16n y 

consiste en el importe del dinero aportado por los socios. 

Se clasif'ica en: 

a) Capital Social.- Son los certif'icadoe de eportaci6n ouscritoo. 

b) Capital no Exhibido.- Es el saldo pendiente de pago por los socios. 
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e) Capital- ExhlbidO.- Es el importe neto pagado- por los socios. 

d) ¡.•ºm.los_ Soc_ittles~-- Es_,~1 i~porlc _de_ ~~s _l_'on_d~micntos- retenidos. 

,Al reunir el ACTIVO, PASIVO y PATRIMONIO SOCIAL, dan origen al 

BALANCE GEHERAL, que es un documento que nos maestra ln situaci6n 

financiera de la Sociedad a una rechn determinada. 

Despuhs r.:le un período de trabajo (no mayor de un a~o), es necesario 

conocer cualen hon nido loa resultados obtenidos, que pueden ser 

ganancias o pérdidas, de ion operacioncr. real izadns. Se ha mnncionado 

que el Balance General muestra loo recursos y las obligaciones con que 

cuenta la Cooperativo, en dicho Balance aparece el importe de los 

rendimientos o pérdidas del cjercici o. Sin cmllargo, no npnrece "'la forma 

en que éstas se han obtenido. 

De lo anterior se desprende que es necesílrio elaborar un documento 

complementario nl Balance, el que deber.-\ contener detalladamente la 

forma. en que la Cooperativa. obtuvo los rendimicntQR o pérdidas del 

ejercicio, llam6ndosele este documento ESTADO DE PERDIDAS Y 

RENDIMIENTOS o ESTADO DE RESULTADOS. 

A continuación describimos cada concepto que forma parte de 

este estado: 

Ventas sociales.- Es el importe de los nrttculos o productos vendidos 

durante un periodo determ.i nado. 

Devoluciones y rebajas sobre ventas.- Producen una reducción en el 

precio inicial de venta, por la boni ficaci6n que se le concede al 

cliente. 

Compras.- Es el importe de lo~ insumos adqulridos durante todo el 

periodo. 
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Gastos de compra.- Es el importe de loe f'letes 1 acarreos, impuestos, 

seguros, etc., que se pagan para trasladar loe insumos al almac~n. 

Compres totnlee.- Es el importe de los insumos f'acturadoa m&s los 

gestos de compra. 

Devoluciones sobro compras.- Es al importo. de .. los ,ine~c;is .de:vue_ltoa al 

proveedor. 

Rebojos sobre compras.- Es la bonif'icaci6n que concede el proveedor en 

el precio inlcial de compra de los insumos. 

Compras netas.- Es la diferencia entre las compras totales y las 

devoluciones y rebajas eobre compras. 

Inventario inicial.- Es una relaci6n valorada de insumos existentes al 

iniciarse el período. 

Inventario final.- Es una relaci6n valorada de insumos en existencia al 

terminarse el periodo. 

Costo de lo vendido.- Se forma con el impi;'lrtc del inventario inicial m6s 

lo.e compras netas y por Ql timo se le resta el inventario final. 

Gastos de venta.- Son los gastos necesarios para incrementar las ventas, 

por ejemplo: fletes y manejos, seguros de carga, gastos de almacenaje, 

etc. 

Gastos de adminiatraci6n.- Representan lns cantidades pagadas para 

dirigir o administrar el desarrollo de las actividades de la Sociedad. 

Tales como: suelo (anticipos a rendimientos) al Consejo de Adni.nistraci6n, 

al Consejo de Vigilancia, Comisiones especiales, gastos de asambleas Y 

juntas de trabajo. 

Opero.e i6n de equipo de transporte.- Representa los gastos que realiza la 

Cooperativa para mantener en buen estado de funcionamiento el equipo do 
transporte, por ejemplo: gasOlina, aceites, serv. de rcparaci6n Y 
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refacciones, derechos de tenencia, eoguroa, otc. 

Gastos de Previsi6n Social.- Representan los egresos aplicadoo al 

fondo de previsión social durante el ejorcicio. 

Gastos y productos finnncleros.- Son oqu6llos gastos y productos que 

están íntimamente ligadas con lo actividad financiera de la Sociedad, 

tales como: intereses pagados e intereses ganados, las diferencias en 

cambios, etc. 

Otros gastos y productos.- Representan rendimientos o pérdidas cuyo 

origen no es precisamente el giro o actividad propia de ln Sociedad, 

tales como: La utilidnd o p6rdidn en vento de activo f"ijo, foltantes de 

cnjo, dividendos cobrados 1 etc. 

Los conceptos anteriores, están representados en las siguientes 

f'6rmulas: 

VENTAS NETAS = Ventas to~alee - Devoluciones y rebajas sobre ventas. 

COMPRAS TOTALES = Compras + Gastos de compra. 

COMPRAS NETAS = Compras totales - Devoluciones y rebajas sobre compras. 

COSTO DE LO VENDIDO = Inv. inicial + Compras netas - Inv. finaL 

RENDIMIENTO BRUTO = Ventas netas - Costo de lo vendido. 

RENDIMIENTO EN OPERACION = Rendimiento bruto - (Gastos de ve~ta 1 Gastos 

de adm1nietraci6n, Gastos de previsi6n social, Operaci6n de equipo de 

transporte) + o - Los Gastos o Productos financieros. 

RENDIMIENTO NETO o LIQUIDO = Rendimiento en operaci6n + Otros productos 

- Otros gas tos. 
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Oescripci6n del Sistema Continental. 

Como mencionamos anteriormente, la Sociedad Cooperativa esta 

obligada a regintrar sus opf!rncioncs contables de la siguiente mnnera: 

Las operaciones se registran, una por una, cuidadoeamentc y por rigurosa 

sucesi6n de fechas en un libro especial llamado ''Diario". El hecho de 

asentar la operación en el Diario es lo que se llama asiento, partida o 

eser! tura. 

Cada asiento dt'.'l libro Diario origina dos o más asientos en 

otro libro que se denominará "Mayorº, La particularidad de este libro 

consiste en que en 61 las cuentas quedan separndss, una en cada f'olio, y 

as{ se facilita llovnr la cuenta de las entradas y salidas QJ,IC tiene 

cada cuenta separadamente; al finalizar el ejercicio el libro Mayor se 

debe "cerrar" por medio de una opernci6n en la cual se cargan todas las 

cuentas que tengan saldo acreedor y se abonan las de saldo deudor; de 

eeta tnanei"a el saldo de todas ellas quedo en cero. 

Per16dicamente se comprueba que no se haya incurrido en errores al 

posar laa cuentas del libro Diario al Mayar, mediante un Estado que se 

denomino "Balanza de Comprobación". Finalmente, para conocer los 

resultados en el ejercicio social, se realizo el "Balance Generol 11 y el 

"Estado de Pii:rdldns y Rendimientos". 

1.- Libro Diario 

La base para anotar las operaciones en este 1 ibro, son por 

comprobantes de las mismas, los cuales pueden estor rcpreaentados por 

documentos de carácter mercantil o bien, por documentos de carácter 

interno. 
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LOs elementos que se toman del asiento-:cont"able-· para- su registro~ 

son los siguientes: 

1.- Fecha de la operaci6n. 

2.- Número progresivo de la operación que le corresponda. 

a.- Número del f'olio en el Libro Mayor de las cuentas que se afecten. 

4.- Nombre de las cuentas que intervienen. 

s.- Redacción del concepto de la operación. 

6.- Cantidad por la que se e.fectúa el cargo y el abono en cada cuenta. 

Este libro es búaico de la contabilidad ya que permite el registro 

ordenado de todas loe opcracionea econ6micas que se han realizado 

diariamente. 

Para poder realizar un análisis más exacto y detallado del estado 

econ6mico de la Cooperativa, del Libro Diario se obtienen loa datos 

necesarios para determinar los registros mensuales en una relación por 

cuentas o partidas que nos puede indicar el efecto producido por las 

operaciones diarios y mcnounles. 

2.- Libro Mayor 

Denominado trunbi~n por el C6diw de Comercio como "Libro de Cuentas 

Corrientee 11 , en 61 figuran lns cuentas que se establezcan paro registrar 

las operaciones que en forma de "asientos11 aparecen anotadas en el Libro 

Diario. 

Este libro est6. organizado por cuentas y cada cuenta se i-egiotra en 

dos páginas, la del lado izquierdo se destina al 11 debe" y la del lado 

derecho al "haber". Anotandoee en modio de las dos p6ginae el nombre de 

la cuenta. 
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Los elementos que se toman en cuenta del a-Siento ·contable para su 

reais~o ªºIJ.: 

1.- Fecha 

2.- Nombre do la contracuenta (la cuenta relacionada con la que está 

afectando, cuando sean varias lee contracuentae, '1.nicamente se 

anotará "Varias cuentas"). 

3.- Ntlmero de :folio del diario de donde proviene el asiento. 

4.- Cantidad o importe correspondiente. 

Ejemplo del registro de operaciones en el Libro Diario y Mayor. 

OPERACIONES: 

1.- Consti tuci6n de la Sociedad Cooperativa de Producci6n "Las 

Azaleas", s.C.L., aportando sus socios la cantidPd de 

$ 510,000.- en ef'ectivo. 

2.- La Sociedad adquiere insumo& por la cantidad de $ 200,000.-

a crédito. 

3.- Se deposita en el Banco$ 400,000.- en efec;tivo. 

4.- Se paga a un proveedor $ 100,000.- con cheque. 

5.- El proveedor ca aceptado como socio con una aportaci6n de 

$ 30,000.- .La Sociedad le entrega Certificados por ese 

importe que ea considerado como pago pnr<;':ial de la cantidad 

que oe le adeuda. 

6.- El proveedor solicita que de los $ 70,000.- que se le adeuda 

$ 50,000.- le sean garantizados con documentos. 

7.- Un socio, decide retirarse de la Sociedad y se le entrega un 

cheque por $ 30,000.- que es la cantidad aportada. 

a.- Se decide disminuir el Patrimonio Social en $ 100,000.­

que serán entregados a las socios en fecha posterior. 



LIBRO DIARIO 

Fecha Folio CONCEPTO -·Parcial 
1983 del 

Mayor 

16 O:t. 

17 o::t. 

17 o=t. 

18 O:t. 

20 O:t. 

-1-

Caja 

a Patrim:nio Social 

- da J.oo oert1ficam da 

apartncién exhibi~. seg(.\ 

registro de o:x::ioo, 

-2-

a Proveecbres Divernca 

Q::n{lm 00 iln.m::6 n crédito. 

-3-

Boncoo 

a Caja 

'l'ronsfero'cla de efretivo de 

Caja a ck:pooit.o en a.urta de 

che;µs. 

-4-

Provwi:res Oiversce 

• llen=I 

Pa¡om:s a rucstro l'r'7o'eeá:r 

CXll dlCCpe fb. 04SJ 

-5-

Provcedoroo Divcrs:s 

a Patrlnaúo Social 

Ul pro.oeed:x- ... a::qJbrl> """' 

socio cal ma ~ de $3),(0).­

cxnrldcroda cxm:> pago ¡xircial da 

la cantidad q.ie .. le -· 
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Hoja 1 

DEBE HABER 

$ 510.CXX>.-

$ 510,000.-

a:o,cm.-
a::o,a:o.-

4CXMXO.-

4Xl,CXD.-

100,000.-

100,0CO.-

3l,co:>.-. 

3.'.),0CO.-

$ 112il0,cm.- s 1 12«>,an.-



LIBRO DIARIO 

Fecha FoÜo --, CQN~J:;P,TO_ Parcial 
1983-- del 

M~c:>f. 

23 Oct. 

25 Oct. 

re Oct. 

&.K\ JE U. fOJA # 1 

-6-

~Diverace 

a OXUrmtcs p:r ~ 

Se garmtim cxri d::x:u!Ulb::G el 

adet.d:.i a proveecbrcs, CJJC 

lntxrta la mntidad de $00,00'.J,-

- 7 -

Patrinm.io Social 

a 8anoas 

Se retira m occlo de la 

Cocperativn y se le m~ Ul 

ct_., ¡xr el inµrte de su 

certifiam de ..,:rtDclál. 

-e­
Patrinl:nio Social 

a Ac:recd:lrea Diversoo 

Fer aa..iercb de Asarblea Cenero1 

se diEmi.nzye el Po:trinatlo Soc. , 

q...iedirrl:::G a deber a loo eocica. 
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. Hoja 2 

DEBE HABER 

00,0XI.-

00,0X>.-

::o,a:n.-

100,CXX>.-



LIBRO MAYOR 

- CAJA 

l6 1 l'a1rlnatlo Scclal ' , $ _510,0CO.- 17 3 Ban:m 
Oct. o::t. 
1933 1933 
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IWl'll 

$ ..oo,cm. 

En adelanto registraremos las operaciones en "Esquemas de Mayor". 

1) $ 400,000.- (3 

ALMACEN 

2> $ 200,_ooo.¡ 

ACREEDORES DIVERSOS 

1 $ 100,000.- (8 

BANCO 

3) $ 400,000. $ 100,000 (4 

30,000 (7 

$ 400,0QO. $ 130,000.-

$ 270,000. 

7) 

B) 

4) 

5) 

6) 

PATRIMONIO SOCIAL 

$ 30,000.- $ 510,000.- (1 

100,000.- 30,000.- (5 

o 000.- 540 ooo.-

$ 410,000.-

PROVEEDORES DIVERSOS 

$100,000.- $ 200,000.- (2 

30,000.-

50,000.-

180 ooo.- $ 200,000.-

$ 20,000.-

DOCUMENTOS POR PAGAR 

1 $ so,ooo.- (6 
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3.- Libro _de. Invent:arios Y. Balances 

Eete_:-.:libro. a_l __ igual 'que los anteriores es obligatorio y esta 

deetiraS.dO' .Q recibir el registro desde el balance e inventario inicial, 

as! com~, las subsecuentes año tras af'lo. 

A1 finalizar cada ejercicio ec registrará el Balance General, el 

Estado de Pérdidas y Rendimientos y la Balanza de Comprobaci6n. 

El Libro de Inventarios y Dntnnces posee una doble finalidad: por 

un lado, conocer el regiatro de valoree originales que posee la 

Cooperativa que va e fnicinr sus opernciones y, por otro !D.de, dar a 

conocer anualmente la situaci6n econ6mica de la misma, med}ante el 

recuento de valores agregados a lns cifras iniciales. 

En seguida presentamos los Estados financieros de la Sociedad 

Cooperativa de Producci6n "Las Azaleas", S. C. L. que muestran su nivel 

de operación y situación económica. 



~ 

"' "' 

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIO!I 

"LAS AZALEAS" s.c.L. 

BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE DIC •• DE 1990. 

FOLIO CUENTA 

CAJA 

BANCOS 

FONDOS SOCIALES 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

ALMACEN 

TERRENOS 

INVERNADEROS 

MOB. Y EQUIPO DE OFICINA 

MAQ. Y EQUIPO P/AGRICULTURA 

EQUIPO DE REPARTO 

INTERESES PAGADOS POR ANT, 

PROVEEDORES 

ACREEDORES DIVERSOS 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

ACREEDOR HIPOTECARIO 

SUMAS 

MOVIMIENTOS . SALDOS 

DEBE . HABER '. .. . . D~UDo~' . ·'• ACREEDOR 
s 21 1 700,000.- 's 16•700,000'~-:s.s•ooo,Ooo.-'· 

270' 240, ooo.-
60 1 379' 400. -

8 1 000' 000. -

4 1 500. 000. -

115 1 000,000.-

40 1 000, ooo.-
115' 000, 000.-

1'250,000.-

5'530,000.-

35'000,000.-

7'200,000.-

J.,95' 2~0. ooo •. ::.':;., 75' oOó, ~Oo.­
...... '.•'" .•,, ~~~37~·::~ 16~~-·;' 

.. '·''' .·.1 ' .. ,. :.:,• 

5! ooo·, ooo~'~ ;:.::, ~.' .. º~P:·'~,qo.- ·, 

... '. . "' ·':'.~::' ,J.; ~Q~~.º9~-:--~ 
114•as~,ooo .. -·,. :isa.~~~·-: 

, ., ·40•oOa~·a'Oa·.--
,,.<. 1'. ·.·.: ;·<c.:. ,t' , 

3 t 4501ººº~~:111'.550,000.-

125,o~O'.-, ·-1•i2s·,~b~.-:l 
,·-· -·' 11 

1'106,000_.-' 4'424,0,~0~-
7'000,00ci.~', 2~ 1 000,0'0o.-

7'200,000.-

a•ooo,ooo.- 23'390,000.-

2' 500' 000.-

11 soo,ooo.- 5 1 000,000.-

15 1 390,000.-

21500,000 •. -

3 1 500,000.-

30'000,000.- 30•000,000.-

~;;~~;;:,~~~. -$ ~2~~;~;~222· -$~~2:~~~~~22· -$ ~:~~~2~~22:.-
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FOLIO CUENTA 

SUMAS DE LA HOJA ANTERIOR 

FONDO DE PREVISION SOCIAL 

PATRIMONIO SOCIAL 

DONACIONES 

RENDIMIENTO DEL EJERCICIO 

RENDIMIENTO DEL EJERC.ANT. 

FONDO DE RESERVA 

VENTAS 

DESCUENTOS SOBRE VENTAS 

ANTICIPOS A RENDIMIENTOS 

COSTO DE PRODUCCION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

GASTOS FINANC !EROS 

OTROS GASTOS 

RENDIMIENTOS Y PERDIDAS 

SUMAS 

MOVIMIENTOS 

DEBE HABER 

SALDOS 

DEUDOR ACREEDOR 

693' 299, 400. -s· 4Q4 • 361, ooo.-s3~o ~··~2~; 400·.-s':· S1'i 390~ ooo. -

VOOú,000.- 17' ooo·~ ooo_ •. _: .. 

60 1 000.000.-
! 9:,·5~·ó;o~ó~·~-~--
120 1 127,000~-

39'932,000.:-

40 1000,000:-

:<;ir 1s'ººº·ººº~-­
.,-.; . . 6ó 1.0oo,ooo.-, _,1·· -1. -

":>a•SOo,oOo.-
·,;:_\120 •:127 ,ooo.­

~-9 ·.:~;2··;000.-
:40•000,000.-

315 1 200, ººº·..;. .' ::; 315, 200, ooo. -
6'000,000.- 6 1'000,000~:...:: 

78 1 400,000.-

901230,000.-

7'377,000.-

1'236,600.-

1•200,ooo.-

2so~ooo.-

120'127,000.- -------

·,·,, 
78 1 400,000 • .;.,• 

90•2ao,ao·o.-

7'377,ooo.-; 

1 1 236,600.-

71200.000.-

2so.ooo.-

120•121,ooo.-

1005' 120,000.-$1005' 120, 000.-$651' 149 ,000.-$~9,000.-
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SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION "LAS AZALEAS"S.C.L. 

BALANCE GENERAL DEL l' DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990. 

= CI1llJIRllE : 

CAJA $ S'CXll,CXll.-

BANIE '7510:::0,a::o.-
roo:s 9XlAllS 56'0D,CXX).-

00'.lMNl\E rol amAR 3'CXll,CXll.-

4'9.'.Xl,ax>.-rmxm; DIVila:s 

A!IWEl l:O,<XXJ.- $ 14316!1>,cro.'-

=FIJO: 

'!ml!N:s 4J'CXX>,<XD.-

1lMRWEl.5 llS'CXX>,OX>.­

mm::ucrrn IDHlWI\ (3'4Sl,CXll.-l 

KB.Y ~ CFll:lllA 1'29'.J,CXll.­

mm:rtcrrn .llDlllm ( 125,CXll.-) 

lllQ.Y~P/ta!. s•s::o,o:::o.-
~ NllUJ,[)\ (l'l.00,aD.-) 

~IE!ml!IO 35'CXD,OX>.-

mm:IIC1lJI 1'lMJIAm {7'CXD,CID.-) lffi'a9,(Dj.-

K:rJ.VODIFERIJ)): 

lll!l!lll!5l!S PIGllXS rol 
.AHm:IPAOO 

TOrAL IE ICrIYO 

1•a:x:>,ao.-
$ :rf)•g.f},o:n.-

PASMl C!lQlM'lE : 

~ 

K>Om:R'S mvmm 
lXXDElitS rol P/GIR 

PASMl FIJO: 

MlmxR ll!RnIDWO 

roOJIEm:Y.s:x:IAL 

TOrAL JE PISI\<) 

CAPIT.' .L CXMABlE : 

PA7RllCNIO s:x:IAL 

lX1llC1lRS 

$ 15'3D,CXD.-

2'&XJ,OX>.-

3'9'D,O:O.- $ 211311,a:o.-

3l'CXX>,OOJ.-

16100J,CID.- 451CXX>,CIX>.-

6l'CXD,ax>..-

8'9X>.(XXJ.-

frl':B>,a:X>.-

R;MlDlll!ll!1J !EL &Jm:rt:IO lal'!Z7,CXll.-

mm.m. &mCICI.O mr. 
romIE~ 

lOI'AL IE P1SIVO MAS CAPmL 

:E'932,0:0.-

4l'C:XXMXX>.- 2f81s,O::O.-

$ 3Ei'9'5,a:o.-
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RmllMIDllO !IVIO 

Fcnb de Previslln Social 

Anticipos a tmtimimtxs 

- de ~In: 
Qistcadev.nta 

- de Mnln!stra=lái 

- Fl1wcleroo 
mMID!ll1llO m <Hl!AClUl 

OtrosGast>Js 

l100lMlmrO LI!1JIOO 

SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION "LAS AZALEAS" S .• C.L. 

ESTADO DE PERDIDAS Y RENDIMIENTOS 

Del 1 ° de Junio al 31 de Diciembre de 1990. 

s 700,0CO.-

m•EBJ,o:o.-
1'0,oco.-

4'379,4X>.­

?8'4X>,C:OO.-

7''$T7,C1JJ.-

1'233,a::o.-

7'ax>,O:O.-

$32'719,4XJ.-

151813,e:n.-

$ 315'2'.Xl,OC0.­

(6'0CO,OCO • .:¡ 
3n'2'.D,CXD.-

OO'ZJl,cro.-

21B'!J;tl,OCO.-

$ 1$3,CXD.-

1ID'377 .c:oo.-
:>!D,OCO.-

$ 120,127,0CO.-



El - para 00"'1'mlmr la portic!¡;eciln de loo BOCioe ~ loa oxcedentEB 

se reaJ.i2ll de la s~entn ITOl\'!l"U: 

Ren:l.tmientx:e J:Íu'a diBtrib.rl.r pcr Patrocirúo: 

1 D Seti:Btz-e $ 191966,COJ.-

2° Sarertre $ 00'003, ECD.-

'lUI'AL $ 00 1029, BX>.-

El !nporte del rurlimionlx> repert;iblc, ce divide <ntre el il!p:rle txJb>l de m­

ticlpc:o ~a loo a::cioo Wront.e el ITT:>. 

$ ro•029,rro.- , o.!'IDOJ 
$ 142'8ll,COJ.-

So á:rti~ m proredio de$ O.ffi (ciocuEnta y se1e centnvoo') de rerdimiento -

¡:era coOO peoo percibicb p:r occio. 

Un vez dct:ermind:> el Foctcr de ~ (O. 56), se cbtiene de1 Reg1Btro de 

socics (Au:dli.oro 00 S::cloo) lee anticiix:s roclbld:::B p::r cocb u-o ó.Jn:nOO el m""tJ,y 

ee nultipllca por roe fa:::::tor. 

1-B:::ro. esta rolrei!n, socio por sc:cio, se cn::x:r'rtraI" Cf.Je la a.JTB de UlWs lw ..:.. · 

di.strib.claaes inll.vid.nles a loo ecx:ioo, nl.can:za la cont:idld desi.p;u:B para cse-­

""""'itD. 

m:ro 

!fu:, 

'IUl'AL IE NIJ'ICIFCG Rfl:lll11Xl3 

$ 8'4'.Xl,CXX>.-

5'a:D,O:O.-

6'9X>,COJ.-

PA7Rlmll0 

$ 417fJl,617.-

3'2!D,..m.-
3'642,799.-

NJrA : El PntZ'C:clnio, es la devolt.ci.ál cpe ee l'llCe m..alnmte a loe eccioa de -

ma cxqicrotiva (del ~ r.eto) y - eslB m ¡ropcrci6n a las ~ 

;!:'~~~~~:i:º:":."~-= 
eu~ aro. 
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En ee1tuida present11mos un breve antiliais n los eetodoe financieros 

de ln sociedad cooperativa, con el objeto de poder comprender el 

significado de la:3 cifreo que contienen. Para lograr este fin, empleamos 

el mátodo de 11 R11zonea Simples" que· consiste en relacionar cifrns y 

renglones homogéneoo de los cotados financieros, esto nos permitir5. 

determJncU' el grado de liquidez (capocidnd do pago n corto plazo)¡ 

solvencia (capacidad de pago a medinno y lar(!o plazo)¡ productividad 

(rendimiento nebro ln inversl6n) y la estabilidad (equilibrio entre la 

1nveroi6n y len obligaciones) do la sociedad cooperativa, 

CAPITAL DE TRABAJO ,,. Activo circulante - Pasivo circulMte 

$ 143'650 - $ 21 1 390"" $ 122 1 260 (importe a miles de pesos} 

Eote resultado noe indica la euficiencla que hay de los recursos éobre -

las obllBacionee a corto plazo. 

RAZON DP! LIQVIDEZ 

Raz6n del Circulante == Activo circulante ""~::o 6.71 

Paei vo circulante 21 1 3"10 

El resultado de 6.71 nos indica que el activo circulante es mayor 

al pasivo circulante en ese importe, en otrao palabras, que por cada peso 

que se debe, se tienen 6.71 para pagar. En % el activo circulante 

representa el 671% del pasivo circulante. 

RAZONES DE SOLVENCIA 

Pasivo total "" ~ "" 0.25 

Capital contable $ 260'559 

El pnsivo total representa el 25 ~ en relación al capital contable. De 

cada peoo que loo socios invierten en la cooperativa, las terceros 

personas invi crten 25 ccntnvos. 
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Pasivo circulante z:s S 21' 390 • 0.079 

Capital contable $268' 559 

Por cada paso invertido por los socios, ha.y o.07 centavos de terceros o 

que el 7.9 % del capital contable esta co11prometido a corto plazo. 

Pasivo a largo plazo a $ 46 1 000 = 0.171 

Capital contable $ 268 1 559 

Por cada posa invertido por los eocioo hay 17 centavos de terceros o que 

el pasivo a largo plazo representa el 17 % en relaci6n al capital 

contable. 

Raz6n de la 1nverai6n 

Activo total = $ 335 1949 = 1.25 

Cap! tal contable $ 268 1 559 

Esta. rnz6n nignif'ica que la inveroi6n en activo a sido f'inanciada en un 

peso por los socios y en 25 centavos por terr.eros. 

Razones de cap! tal 

Pasivo a largo plazo = $ 46' 000 = O. 376 

Cap! tal de trabajo $ 122' 260 

Capital de trabajo = ~ co 2.65 

Pasivo a largo plazo $ 46'000 

El primer reasultado aignif'ica que el pasivo a largo plazo representa el 

37.6 % de el capital de trabajo. Y el segundo, que se tienen 2.65 posos 

para pagar loa deudas o largo plazo, ea decir que eo pagan y sobran $1.65 
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RAZOHES DE PRODUCTIVIDAD 

Utilidad neta "" $ 120 1 127 .. 0.41 · 

Capital contable $ 268 1 559 

El resultado noe indica. que la util.ided neta representa el 44 % en 

relaci6n a la 1nvere16n o que, por· cada peso invertido hay 44 centavos de 

utilidad (rendimiento). 

VentAB netna = ~ :1 1.15 

Capital contable $ 200 1 559 

Las ventas representan el 115 % en relaci6n a lA inversi6n o que, por 

cada peso invertido se genera una venta de 1.15 

Utilidad neta = ~ ,. 0.38 Margen de utilidad neta 

Venteo netas $ 309 1200 

RAZONES DE ESTABILIDAD 

Pasivo total = ~ .. 0.25 

Copl tal contable $ 260 1 559 

Este resultado nos indica loe peeos invertidos por loa socios de la 

cooperativa en relec16n n terceros. 

Rnz6n del valor contable del capital 

Capital social = ~ = 0.22 

Capital contable $ 268 1 559 

Este resultado nos indica quo por cada peso de capital contable hay 22 

centavos de cnpi tl'll social, ca decir que la aportaci6n directa de 

los necios es del 22 'f, de el total de capital. 
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CONCLUSIONES V RECOMENDACIONES 

El movimiento cooperativo aparece como una reacci6n a loa abusos del 

individualismo, que tuvo por resultado la explotaci6n del hombre por el 

hombre¡ de ah1 aurg16 la f'innlidad de la cooperativas por lo. bilequeda del 

benef'icio social, a trav6s del logro do loa intereaeo colectivos, siendo 

la ayuda mutua y la coopernci6n el único medio para atacar los bajos 

salarios, el desempleo y la exploto.ci6n. 

El esfuerzo de lo:J trabajadores que se reunen para afrontar y 

resolver sus problemas con verdadero espíritu cooperativo no tiene 

limites. Una muestra de ello son las grandea empresas y complejos 

industriales como: la productora do cemento "Cruz Azul 11
1 el peri6dico 

11 La Prensa", la C!a. de refrescos ºPascual Doing", etc. son ejemplos 

claros de una concepción total de la filosofía del cooperativismo puesta 

en práctica. 

Sin embargo un gran nfimero de cooperativas no hnn alcanzado ese 

grado de desarrollo, al contrario, exiatcn en un ambiente de 

subdesarrollo y desconcierto que en ocasiones lo.a induce al f'rncaso. 

Son diversas las caumrn que originan este problema, sin embargo 

podemos asegurar que ln adJninietraci6n juego. un papel muy importante en 

este aspecto. Si considerrunoa ademl'i.s que las sociedades cooperativas 

eat6n integrndaa, en lo mayoría de lna veceo, por individuon de la clase 

trabajadora por lo general de cscneoo recursoo econ6micos y una educación 

elemental, que los limita en las prácticaa adminietrativao y· contables 

que deber6.n realizar dentro de sus propina empresas. 

La sociedad cooperativa como cualquier otro sistema de producci6n, 

tiene que crecer y desarrollarse en un medio de competencia dU'!cil. 

Siendo la capacidad y reDponsnbilida.d de sus miembros, ns! como de los 
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recursos materlaloi:a- _y __ fif!a!lci_ero. d(t! que dispongan y una administrnci6n 

eficiente, el O.nico camino para alcanzar loe objetivos que se haynn 

propuesto.-

Del uso, agr!cole del suelo en el Distrito Fedcr8l, el 27 % cst6. en 

Xoch1milco y signif'ica el 30 % del total de ln producci6n aer!cola del 

D.F. La -importancia de ento zona, no s6lo como roacrvli eco16eica, sino 

como una unidad de produ~ci6n de alimentos b&sicos reoul ta evidente. 

No ob.'ltnnte, lon tr3bajadorcn np;rlcolaa oc ven nometldoe a fuertes 

presionos para poder desarrollar sus actividadca en 01 campo, por lo que 

respecta a la atomizaci6n de lo tierra (pequei'las pnrcelaa o chinnmpns 

unifamiliares), subempleo de mano de Qbrn, elevados coa toa de in&umos en 

scmillo.s y f'crtiliznntes, etc. acnrreendoleu problemas de productividad. 

Por otra parte, dobemoe tomar on cuenta quo la población 

econ6micamente inactiva en esta Delegación, estti constituida por el 

<16.72 % del total Lle la pob1aci6n, siendo en eu mayor!n jovenes que 

buscan mejoreD oportunidades de vida, fuentes de trabajo quo sean 

estables y mayor ooguridnd social. 

El trabajo de campo que realizamos en la sociedad cooperativa "Las 

Aznleas 11 se ofrece como un modelo de desarrollo viable, que oe sujeta o 

las condiciones y caracterlsticaa propias de esta Delqgaci6n. 

El prop6si to que se persigue ea seílaler las ventajas del trabajo 

colectivo y la neceoidad de crear nuevos emproans cooperativas como une 

alternativa do desarrollo social y econ6mico. 
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Como ee ha mencionado e lo largo del trabajo, la actividad principal 

de la cooporntiva "Leo Azaleas" ea el cultivo de plnntno de ornato para 

su venta. Su ubicaci6n dentro de la zona chinampora de Xochimilco os 

ideal por lo que ee refiere n lo. calidad agrol6gica de loe sueloe, 

aunados a la abundancia de agua e inrreeo tructurn en gtmeral, necesaria 

para realizar la actividad econ6mlca de la poblaci6n, ( Vías de acceso, 

cercan!n de mercedoB, electrificnci6n, etc.). 

La sociedad cooperativa ea una empresa orientada hacia lea persones, 

valor que todas lo.s cntidndeo deber!nn dconrrolla.r do mnnern 

significativa, ya que no oon las empreano, sino lo.o personas, quienes 

hacen las canas. Y s'on los socios de la cooperativa quienes vienen a ser 

le. clave de su estrategia general, no porque ellos la establc:=zcan y fijen 

los objetivos, aino porque oon neccnarioo pnra hacerla f\.lncionnr 

adaptandola al medio continuamente cambinnte. 

Los 16 aocios quo integran esta cooperativa, cuentan con la 

experiencia necesaria para realizar sus fUncioneo en f"orma adecuada a las 

neceaidndoe quo oo les prc::ienten. Adem6.a han tenido la f"ortunn do contar 

con adiestramiento y capacitaci6n para la producción hort!coln y aoesoria 

thcnico-adminietrativa que les ha permitido mantener un nivel aceptable 

de desarrollo. 

Han nido financiados con cdiditoa de av!o, principalmente por 

Banrurnl. Eotoe créditos han sido coordinados con la cnpaci taci6n, 

organiznci6n y allistencia t6cnica por parto de FIRA, ·sARH y COCODl::R. 

La seguridad en el empleo ha sido uno de loe prop6eitos para 

constituirse en t'orma de sociedad cooperativa. Siendo que la mayorta de 

las empresas no of'recen impUcita ni explicitrunente esa seguridad y, 

responden a los malos tiempos econ6micos con despidos de trabo.jadorco 1 

limi tondo su responsabilidad a satisfacer loa requioi tos mlnimoo que 

marca la Ley. 
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La oeguridad de un empleo permanente µuedo olentnr a los socios a 

desarrollar y reveler m6todoe que fomenten la productividad, porque saben 

quo, como resultado, no perderán su trabajo. Tal oeguridod los permite 

mejorar su actitud y comportamiento, poniendo toda su dedicnci6n y 

lealtad en la cooperativo. 

Las dioposir:ionos legales de formar Consejos y Comisionen que 

contribuyan en la administroci6n do la :1ocicdad, tiene como finalidad el 

automejoramiento como un m~dio pr,rn alentar o loa soct.oe a desarrollar 

habilir!mh~n capacidodt?s rclncinnudas con sua rcoponaabilidadcs 

presentes y potcnelale3 en el trabajo. Esto exigirá una comunicaci6n 

directa con cada uno de ellos para detenninar cuales pueden ser sus 

intereses y hasta qu~ pueden coincidir con los de la empresa de.,la cual 

forman pnrte. 

En la cntructurn de la organizeci6n lao comunicaciones tienen f5.cil 

acceso hacia arriba, hacin nbajo y entre las linea~ funcionales. El 

reducido número de socios les hn pcrr.üt1do establecer uno comunicnci6n 

franca, :flexible y consitlcrnbli!mente informal, loa socios ayudan a 

solucionar los problemas del momento sin tomar en cuenta las lineas 

capccíficns de sepnrnci6n de ou:; !\mcioncn. Reconocen que forman parte de 

un equipo que pcrsinue metas comunes y si bien las ambiciones personales, 

los celos y las controvera!an aparecen al igual que en cualquier otra 

:forma de organiznci6n, esos condiciones no dominan e¡t sus relaciones de 

trnb'1.jo. 

Su conocimiento de la adminintrnci6n en bthiico y lo nplic~ci6n del 

proceso ndminiotrativo en au aiatenn rle producción y comercinlizaci6n lo 

realiz6n en base a la experiencia de años anteriores. Sin cmbarp,o, sus 

objetiven son claros y su cr;tructura orr.anizativn bién definida, 

eeftnlando loe limites de l::is funciones de cnrtn Consejo y Comiai6n que lo 

forman, estableciendo los nivelea jcrArquicoe, n.aí como loa líneas de 

autoridad y rcsponnabi lldnd de los 6rP,nnos ndmini::¡tr11t.ivon y ooerntivos. 
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En la So~iedad · Cooperativa es el Consojo de Adminiatraci6n quien 

planea ~ás actividades pnra cada tipo de cultivo, determina loe recursos 

noc~aarios y B\l ap11caci6n. Siendo 6ete supervioado por el Consejo de 

Vigilancia y aprobado por la Ae811'1blea General. 

La fase de euperviei6n y control es penno.nentc en el proceso 

productivo, ésto les permite detectar problemas y hacer las correcciones 

que puedan ser neceenrias. Sin embargo, a pesar do que su sistema de 

planeaci6n les ha funcionado relativamente bien, ho.br6 que reconocer que 

6ste, adolece de varios inconvenientes como son: DesconoCifllicnto del 

presupuesto, en cuanto al costo total del proyecto; tlo existe una 

progrnmeci6n de actividades pnra el ciclo productivo; Espontaneidad en la 

toma do decisiones, etc. 

su sistema. de explotaci6n bojo condiciones controlados (invernadero) 

les brinda la oportunidad de manejar diversos tipos de cultivos y 

periodo:e de explotaci6n en rolnci6n a la of'ertn y demanda dol merco.do. 

Con f;ste sistema so logro una optimiznci6n en la aplicnci6n de los 

recursos humanos, materiales, etc. con la consiguiente reducción de ous 

costos do producci6n, que se ven reflejados en sus rendimientos al 

finalizar el ejercicio social. 

La capacidad do producción de esta Cooperativo ost6 en relnci6n 

con la euporficio total do eus invernaderos, la cu~l se encuentra 

utiliznda al 100%. Su productividad fUe medida a través de su eficiencia 

física y econ6micn (p6.g.136), obteniendo loe siguientes resultados: 

Su eficiencia f!sica rua del 98.5 % lo que repreoenta un nive.l muy bajo 

de p~rdidas (plnntao desechados por plagas, enf'ermedadee, etc.). Por 

otra parte su cficiencin econ6mica fUe de 1.7 lo que significa un 

rendimiento de $ O.? por cada peso que se invierte. 
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Tomando en cuente loa altos rendimicntoH que su nctividad productiva 

genero, dcmán del bcnet·lcio s~ciul _por lo rtue respecto o la posibilidad de 

crear· nuevas fUcntes de trabajo para su comunidad, los miembros de 

la cooperOtiva hon adoptado una polltica de expansión planeando aumentar 

su cac.acidad instalada, adquiriendo m6.n terrenos para odificor nuevos 

i nvernadoros. 

F.l siguiente cuadro muootro ln propiedad ndquirida por la Sociedad 

Cooperativa 11 Lns Azaleas" A partir de l!"IUJ: 

1983 Superficie udquiridn 3, .itOO m2 {Invernadero met6lico). 

1984 Superficie adquirida 2,000 m2 (Invernadero de madera). 

1991 Superficie adquirido 3 1 000 m2 (Invernadero do tunel). 

1992 Superficie adquirido 900 m2 (con un costo de adquisici6n do 

$ 70 1 000,000.- de los cuales se han pagado $ 20 1 000 1 000 •. -) .Esta superf'icie 

ser& destinada para la construcci6n de un laboratorio de reproducci6n 

celular. Este es un proyecto quo at'ln esta en estudio y nacé con la idea de 

emplear lo tocnologia de "punto" pero el mejoramiento genético de las 

plantas. 

La inversi6n promedio de eate laboratorio sed.o de S 350 1 000 1 000.­

oproximadamonte. • Siendo necesario lo aplicnci6n del crédito refoccione.rio. 

Independientemente de eetoo proyectos, la Soc1 Cooperativa ee ha 

preocupado por difUndir los beneficios del trabajo colectivo, dentro de ou 

Comunidad; brindando aseaor{n o los trabajadores horticolas que la 

ooliciton, en cuanto a construcci6n de invernadero& y en general suo 

sistemas do producci6n. El propósito de eeta actividnd, ea crear uno 

"conciencia social" en los dem&s trobajadoree. 

( •) NOTA: Cantidad presupuestado para .,.¡ segundo aemestre de 1992. 
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RECOMENDACIONES 

Las recomendaciones que se plantean para la Sociedad Cooperativa 

"Las Azalaaa11
1 en base al estudio anterior, eon las siguientes; 

a) Desarrollar un oistema de plnneaci6n para sus actividades 

productivas. 

Hasta ahc;>ra, la Sociedad Cooperativa ha realizado una planenci6n 

emptrica de su11 actividades por lo que respecta al cultivo do las flores. 

Basados en una amplia experiencia hortícoln leo hn dado buenos rcaul tados 

sin embargo, está prtí.ctica adolece de varios inconvenientes como oon: la 

improvisaci6n, el desconocimiento de acciones concretaa, la dificultad 

para ~reveer el costo total de las inversicnen, cte. 

La planeaci6n sistemática de acciones encaminades a. dirigir la 

producci6n, les brindará a los socios de la Cooperativa un ambiente de 

mayor seguridad a partir del conocimiento del proyecto total de 

explotaci6n, su avnnce y lo que se espera de ellos en la realizaci6n del 

mismo. 

En este punto, rocom.endrunof; el empleo del Diagrama de Gantt de 

Progrrunaci6n Secuencial, descrito en la página 115 de este trabajo. Con 

el cual oe busca aumentar la efectividad en las operaciones de producci6n 

y organizaci6n. 

Este sistema de planeaci6n debe servir de bese para la toma de 

decisiones el la administraci6n de la producci6n, definiendo las 

necesidades en cada tipo do cultivo, como son: numo de obra, equipo y 

recursos materinlea en general, aai como de un programa de f'inancinmiento 

de ser cate efectivnmente imprescindible. 



100 

b) Procurar lá comercializaci6n de su producto en nuevos mercados. 

Al hablar de merco.dos hay que tener en cuenta el ambiente en 

el cual so mueve la Cooporntiva para estar en posibilidad de adaptarse a 

los cambioa que en éste ocurran, con frecuencin se presentan anomallas en 

la demnnda tales como: vo.riaciones en los precios, gusto de loa 

consumidores, etc., Estos cnmbios deben revisarse con cuidado sobre todo 

si regiotran grnndcs variaciones en los valores. 

Es do suma import:incla contar con la cuantificnci6n del mr.rcarto real 

potcncinl de la Cooperativa, para lo cual es necemirio def'inir de 

manero. cuantitativa y cualitativa a la competencia, de tnl !"arma que se 

pueda estimar en tfrminoe reo.les le capacidad de ln empresa, oo! gamo sus 

necesidndes en cuanto n personal capacitado, equipos especiales, canales 

de diatribuc16n 1 cte. Por otro ledo se debe hacer un a1~álisis en cuanto 

a la tendencia de los precios da venta hist6rtcos, sus politices de 

f'ijoci6n de preciai-;, campnrando éstos con los cntablecidas por lR 

competencia. Con lo cual se conocerlí, entre otros factores, las ventajas 

que obtendrt\n tnnto loa socios como la comunidad con la operac16n 

de lo Sociedad Coopcrn ti va. 

Por otra rmrtc, si tom11mos r.n cuenta la próxima firma del Tratado 

Trilateral de libre Comercio (TTLC) entre M6xico - Estadas Unidos y 

Canad§. 1 con el cual so abrir6n lao fronteras e lq,s grandes mercados, 

la Sociedad Cooperativa puede contemplar la exportación de sus productos. 

A partir del entendido de que continue 6sto con su pol1tica de expansión 

ampliando su copocldud instaludn de invernaderos. 

En este aspecto es muy importante que ln Cooperativa defino. si habrá 

pol1tica nctn de cxporto.c16n, ya que es coman que las medianos y 

pequeños productorc:-: exporten únicamente excedentes, lo cual afecta de 

manera significativa a lor. diotribuidorca internacionales por la fnltn de 

abastecimiento rci~ulor del producto. 
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Otro problemn al que se en:rrentan loe horticul torea nacionales para 

poder exportar, es que ln calidad de loe productos no ea uni!'orme. Sin 

embargo esta situaci6n no es limitante para la sociedad Cooperativa, ya 

quo dispone de invernaderos que lo permiten reducir euatnncialmendte eua 

costos do operaci6n y mantener un buen control de calidad de sus f'lores. 

e) Estudiar la posibilidad de crear nuevas formas para la 

presontaci6n de las !'lores al cliente. 

La forma tradicional de venta del producto nl pOlllico, es '10 

planta solo en maceta de pltistico. tlueatra propuesta es crear una 

nueva imagen a trnv~o de arreglos florales, es decir, un conjunto de 

f~orcs y plantas de follaje en r.lacetas de barro o ccrtimicn. 

Para realizar este Proyecto serla necesario un estudio de mercado en 

donde ee · manejaran exposicioneo y ventas para este tipo de arreglos. 

Siendo. el 111ercado de Nntivitas, por su proximidad con la Cooperativa, un 

buen centro de promoci6n. 

Los objetivos que perseguimos con cata propuesta son: estimular la 

pa.rticipaci6n de loa socioa, sus fnmilins o incluso la comunidad ya que 

estos arreglos neccsi ta.r1Bn de mano de obra adicional; Crear nuevas 

fuentes de empleo¡ Integrar a otros viveristns que nportar5.n las plantas 

de follaje y, fortalecer la participnci6n de otros trabajadores de la 

rama artesanal para la confecci6n de los floreros. 

La competitividad no s6lo exige innovaci6n sino también atenci6n a 

la ejecuci6n. Las cotrategias comerciales cuidadosamente concebidas s6lo 

ser6n buenas para la Cooperativ~ si se toman de la etapa de planeac16n y 

se conviertan en realidades prticticas. 
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d>.' El conocimlento._de lns Actos y Denos Constltutivao de la Sociedad 

Cooperativo. por parto de todos los socios que ln integran. 

resaltamos ln import:mcin de esto punto pnrn todos los socioo 

general, por considorarlo como la rorma mft3 efectivo. do conocer sus 

derechos y obligaciones r.omo miembros de la Coopera ti va y como base 

fundamental para ejercer la domocrncln dentro de ou empresa. 

AdemAs, oi conoiderasnos que ln Ley General de Soc. Coopera ti vas y su 

Reglnmento cstnblecen ln oblir.nci6n de los socios pnrn renovar los 

Consejos do f\dl'linistraci6n y Vigilancia na[ como de las Comisiones 

Especiales, será necesario que los uocios que integren estos 6rgonos 

conozcan del funcionnrniento y administrnci6n de su Sociedad. 

e) Loa uocios deben mantener una capacitaci6n c~nstante sobre lo 

ndministrnci6n de empresas cooperetivne. 

Este es un punto de vital importancia, ya que en ella se plantean 

los principios f\lndarnentales de la adminietrac16n do ln sociedad, os! 

como los principios del mercadeo pnra la obtención de insumos en general 

y la venta de los productos obtenidos por la Cooperativa. 

Los socios de la Co("ipero.tivo tienen unn doble personalidad, como 

trabajo.dores y como empreearioe¡ Como trnbajadoree h,an demostrado tener 

lo cxpcriencin necesario, sin cmbor~o paro no quedar rezagados dcber&n 

considerar los cambios tccnol6~icoe en la producción hortlcola; Corno 

cmpresarion deberli.n considerar el conocimiento de la adminietraci6n como 

una herramienta intliepensable para planear, organizar, dirigir, coordinar 

y controlar los operacione~ que rcnlice. 
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f) Trabajar con créditos rofaccionarios. 

Es indieeutiblo que loa créditos a la producci6n permiten elevar lo 

productividad, financiando los inversiones y propiciando a la Sociedad 

Cooperativa su capital de trabajo. Sin embargo, los cr&ditos de avío 

que maneja lo Coopcrnti va actuolmer.te, con ser 6tilcs s6lo representan un 

paliativo, mientras que loo refo.ccionnrioo tienen un efecto promotor 

claro y elevan la capacidad de producci6n de la empresa. Ya que 

destinan a la adquisici6n de bienes duraderos, siendo gradualmente 

amortizables en un plazo de 5 hasta 15 afies. 

Siguiendo la pol1ticn de inversión que maneja la Soc. Cooperativa 

por lo que se refiere u la odquisici6n de terrenos, la construcci6n de 

invo3rnaderoo y sobro todo el financiamiento paro el laboratorio celular, 

eer6. necesario la utilizaci6n do este tipo de cr6dito. Por otra parte, 

hoy que cnf'atizar las dif'icultades quo entrai'ia la oporaci6n de un Plan 

de Créditos Re faccionar los, ya que debe estar ::l.poyndo en culdadooos 

estudios do inversi6n los que a su vez exigen la existencia y 

funciono.miento de cuerpos t6cnicoa bion experimentados. 

g) Promover la crcaci6n y cxpo.nai6n de empreoo.s cooperativas. 

Dentro de la De1ogaci6n do Xochimilco la Sociedad Cooperativo "Las 

Azaleas" es una empresa pionero en la explotnc16n hort!cola, au 

estructuro organizncional y resultados econ6micos demuestran la capacidad 

de sus miembros paro trabajar en conjunto y emprender nuevos proyectos. 

La necesidad de orgnnizar a los pequei'\os productores, a partir de un 

modelo asociativo que estimulo la inversi6n y capital_izaci6n en el campo, 

so fundamenta en la propueotn del Ejecutivo Federal pnra reformar el 

Art!culo 27 Constitucional. En el cual se proponen modif"icaciones legales 

para clar certidumbre en la tenencia de la tierra y alentar una mayor 

participnci6n de los productores en el campo: revertir el minitundio y 
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prcetunr lon derechon de los ejidotarioa y comuneros. 

El debate uobrc la iniciativa presidencial se hn concentrado en lo 

cucat16n cjirlal. Pero 6uo eo a6lo uno de len aapcctnu de lo refo?"flln. El 

otro tiene que ver con lo frogmcntaci6n de la tierra, el dilcmn de 

cu:ilquier proyecto de modcrniznci6n del campo ent6 en que hacer con el 

minifundio: c6r.10 conservar. por una parte, la propiedad en muchas 

manos y, por lo otrn, perMitir ln invcrnl6n e incrementnr la 

productivlc1ad. La Onlca nltcrnativa viable parece oer ln que contempla la 

iniciativa de !.~y, es rlecir, ln n3ociaci6n. En cata forna se pueden crear 

grandes unidades de producci6n y, al mismo tiempo, mantener loa tituloa 

deº".propicdad aohrc la tierra o aobre la r;ocicdnd en muchas mnnoe. 

Nuea tra rccor1cndac 16n para motivar n los trnbojndorca hort!colaa n 

organizarse y formar nuevas empresas cooperativns, _se basa en el 

' Pr'incipio- de i"a Integraci6n Cooperativ;a. 1 el cual ae.ílala ln necesidad de 

a:¡udarac ontro s!, para solucionar sus problemas de nbnutecirTlicnto y 

cor.iercinlizac16n de i;uo productos. Adernti.s de las ventajas que obtendrían 

al inteerar ln primer Federación Regional dentro de esta Delegación. En 

cuanto al aspecto político, oe tcndrfo una mayor fUcrza y ~tividd 

ante ln Conf"cderaci6n r~acionnl Cooperativa de la RepCtbUca llexicann. 



PARA CONCLUIR, ES PRECISO SEílALAR QUE EL TRABA.JO DE 

IHVESTIOACIOlf QUE EXPONEMOS, SURGE DE LA NECESIDAD 

PERSONAL POR MOSTRAR UNA FORMA DE ORGANIZACION PARA RL 

TRABAJO CON BASES DEMOCRATICAS EN LO ECONOMICO Y 

ESTRUCTURADA POR UN CONJUNTO DE PRINCIPIOS UHIVERSALES, 

QUE SITUAN AL HOMBRE COMO EJE DE SU PROPIO DESARROLLO. 

LA FILOSOFIA COOPERATIVISTA NOS ENSERA A SER 

DISCIPLINADOS Y A ESFORZARNOS POR ALCANZAR NUESTRAS METAS, 

ESTABLECIENDO FUERTES LAZOS DE SOLIDARIDAD ENTRE LOS 

SOCIOS Y SU COMUNIDAD. 

EN L.' CONSTITUCION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA 

SOCIEDAD COOPERATIVA, COMO EMPRESA, ESTA SE VE SOMETIDA A 

PRESIONES TANTO EXTERNAS COMO INTERNAS, SI ADEMAS 

CONSIDERAMOS QUE CUALQUIER ACTIVIDAD ECONO>a:,CA QUE 

EL HOMBRE REALICE ES SUSCEPTIBLE DE LLEVARSE A CABO EN 

FORMA DE COOPERATIVA, ·oANDOLES A SUS SOCIOS UN.A DOBLE 

PERSONALIDAD COMO TRABAJADORES Y COMO COPROPIETARIOS, 

ENTONCES SERA MENOS DIFICIL ENTENDER LA NATURALEZA DE LOS 

PROBLEMAS HA QUE HABRAN DE ENFRENTARSE, UNO DE ELLOS, LA 

FALTA DE ORIENTACION Y CAPACITACION PROFESIONAL. 

EN ESTE CASO, SERA NECESARIO EL APOYO REAL Y DECIDIDO 

POR PARTE DE LOS PROFESIONISTAS QlJE TENGAN EL DESEO DE 

PARTICIPAR EN LA TRASCENDENCIA DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO 

EN Nl!XICO. 
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