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INTRODUCCION »

En la actualidad "El Control Interno" empieza a tomar un
mayor auge en todas partes, Escuelas, Empresas Oficinas,
etc., y no precisamente por que se careciera de dicho
elemento, sino por obtener una informacidén segura, proteger
adecuadamente 1los bienes de la Empresa y efectuar las

operaciones de acuerdo a las politicas establecidas.

La profesién contable considéro oportuno emitir wun Boletin
E-~02 "Estudio y Evaluacidén del Control Interno" con el que
pretende cumplir con las normas de ejecucidén y una mayar

confianza para las pruebas de Auditaoria.

£n éste trabajo se hace ur breve andlisis de! control de
los ingresos y egresos, asi como una amplia informacidn
r~=lacionada al flujo de efectivo, se efectua la elaboracidn
de un presupuesto de caja por los diferentes métodos para

formularlo; complementandolo con un caso practico.



OBRJETIVAO

- Mejorar el Control Interno establecido dentro de la

organizacién.

- Lograr el objetivo primordial de la empresas crecer,
contribuir y el mids importante en la actualidad el de

subsistir,



" HIPOTESIS

- Un buen control interno es el éxito en toda organizacién.

- El adecuado control de los ingresos y egresos se refleja

en la organizacién.

- Para poder tomar una buena desicién es necesario revisar

el control interno establecido.




" FROPOSITO "

El motivo paor el cual decidi elaborar una tesis de esté
tipo fué por qué el :cntrél de efectivo es de suma

importancia para las empresas.

Dentro de las empresas cabe mencionar qué cuentan con  un
cierto control, el cual les a permitido realizar sus
operaciones; dicho control puede ser mejoradeo para alcanzar

el abjetivo actual: sobrevivir, crecer y contribuir.

En la actualidad las empresas de esté tipo tienen problemas
para la recuperacidén y aunado a esto carecen de un

presupuesto de efectivo.

Es por eso qué se pretende mejorar el control de los
ingresos y egresos, asi como elaborar un presupuesto de

caja.

8in duda alguna para qué la empresa logre sus objetivaos
deberd establecer politicas idéneas, de acuerdo a las

necesidades de la empresa y a la situacién actual.

Se trata de mejorar al mdximo el control interno de la
organizacién, por medio de . los mejores sistemas y

supariencias adquiridas.




Introduceién

CAPITULD 1
CAPITULOD 2
CAPITULD 3

INDICE

Control Interno
1.1 Antecedentes
1.2 Concepto
1.3 Elementos
1.4 Objetivos
1.5 Importancia

BOLETINES DE CONTROL INTERND
Boletin F-05 Metodologia para el
estudio y evaluacién del Control
Interno por ciclo de transacciones,
2.1 Generalijdades

2.1.1 Dbjetivos

2.1.2 Alcance y Limitaciones
Boletin E-02 Estudia Y evaluacidn
del Control Interno.

2.2 General idades

2.2.1 Objetivos

2.2.1.1 Alcance y Limitaciones
Boletin G-1t Ingresos y Cuentas
por Cobrar.

2.3 Generalidades

2.3.1 Alcance y Limitacianes
2.37.2 ODbjetiva

2.3.4 Vigencia

INGRES0S Y EGRESOS

3.1 Definicién de Ingresos y Entrada
J.2 Ciclo de Ingresos

3.2.1 Funciones qué intervienen en

el ciclo de inarescs

Pag

16
19

21
21
22

24
25

27
28
28

20
31

2




CAPITULD 4

rann

EESTICH

3.2 Ingresas en efectivo y chequés
2.3.1 Entrada de Caja

3.3.1.1 Depésita & Bancos

3.3.2 Conciliaciones Bancarias

3.4 Administracien del Efective

3.5 Concepto de Egresa, Salida y su
clasificacién

3.6 Clasificacién de los Ingresos
segin la ley del impuesto sobre la
Renta.

3.7 Medidas adoptadas para el control
de dichos ingresos y egresos

3.8 Asientos contables comdnes y dacu-~-
mentos importantes del cicleo de in-

gresos.

FLUJO DE EFECTIVO

4.1 Conceptoa

4.2 Fresupuesto

4.2.1 Presupuesto de efectivo

4.2.1 Principales Métados para formular
presupuesta de caja

4.2.2 Objetivos del presupuesto de
flujo de efectivo

4.7 Tlustracién del presupuesto de efec..

4.4 Estado de flujo de efectivo

4.4.1 Objetivos del estada de cambios
en la situacién financiera en base al
flujo d2 efectivo

4.4.2 Bases de preparacién del estado
de cambios en 'a situacién financiera
en hase a efectivo

1.4.3 Boletin "-11

'PRESUFUESTO DE_CAIA)

39
40
41
42

45

48

71

72

o




1) CONTROL. INTERNQ

1.1 ANTECEDENTES.

El nacimiento del contrel normalmente se asocia con el
nacimiento de la empresa, por ejemplo, el C.P. Joaquin
Goméz Morfin en su obra " El control interno de 1los
negocios ", nos dice:

A fines del <=iglo pasado, cuando se inicid el
desarrollo industrial que ahora estamos viviendo comenzé a
observarse -la necesidad del control de los negocios y
posteriormente al referirse a la empresa familiar, nos dice
" Estas personas no tenian necesidad de controlar sus
operaciones ".

La funcidén de control, forma parte de la
administracidén, que se dio a conocer el siglo pasado por "
Henry Fayol en su libro " Administracién industrial vy
gerencial ", fué uno los primeros gque se sefalé su esencia:
en una empresé, el control consiste en comprobar si  todo
ocurre conforme el programa adoptado, a las ordenes y a
los principios admitidos, tiene por objeto sefalar las
faltas y errores, a fin de que se pueda reparar y evitar su
repeticién se aplica a todo, a las cosas, a las personas y

a los actos.

El control ya era considerado desde épocas remotas,
donde el hombre contaba con sus bienes y se daba cuenta si

alguna de ellos le faltaba para abastecerlo 1nmediatamente.




Em Atenas tenia, mds de J00 aros A.J.C. existia una
institucidn para wvigilar las finanzas piblicas, el colegio
de ligisticas que fu? creado para vigilar las cuentas de
los recaudadores péblicos y exigir responsabilidades a los

funcionarios.

Por lo anterior, se deduce que siempre ha sido
necesario el control, por rudimentario que haya sido
siempre ha existido el control de bienes, evitando robos y

tener listas para el control de tributas.




1.2 CONCEPTO.

Existen varias definiciones de diversos autores que
muestran la evalucidn gque ha tenido el control interno.

Definicién etimolégica.~ El control procede de la
lengua francesa , compuesta por la prepasicidn “contra" que
significa contar, y el sustantivo "roble" identificado como
registro . En la lengua espafola la preposicidn contra
representa oposicién, en el francéds denota continuidad, por

1o que el control es lo que esta continuo al negocia.

El control es:
- Tener el daminio y mando de un negocia.

- La comprobacidn, inspeccidén y reqistro.

Podemos concluir que el control es comprobar que algo
funciona bien, 25 verificar y modificar el funcionamiento
en caso necesariaq.

El C.P. Joaquin Goméz Morfin en su 1libro " Control
Interno en los negocios " lo define:

El control interno consiste en un plan coordinado
entre la contabilidad y las funciones de los empleados . y
los procedimientos establecidos, de tal manera gque la
administracién de un negocio pueda depender de estos tres
elementos para obtener una informacién segura, proteger‘
adecuadamente los bienes de la empresa, asi como promaver

la eoficiencia oe las operaciones y la -adhesién a 1la

e et
e e et



politica administrativa. (1)

VICTOR Z. BRINK LO DEFINE COMO:
" Son los métodos y practicas de cualquier clase, por
medio de los cuales se coordinan y aperan los registros vy
comprobantes de contabilidad vy los procedimientos que
afecten su uso, de manera que la administracién de un
negociao, se obtiene de la funcién contable 1la wutilidad
maxima para su objetivo de informacién, proteccién, vy

control. "

El comité de procedimientos de auditoria del instituto
Americano De Contadores Piblicos, en su estudio de control
interno publicado en Noviembre de 1948, da la siguiente
definicidn:

El control interno consiste en un plan de
arganizacioén, en procedimientos, politicas, normas y todos
los métodos y medidas que se puedan establecer en forma
coordinada para asegurarse de que las operaciones que se
raalizan se encuentran cumpliendo con los planes Yy
objetivos previamente determinados; y realizar mediciones y
correcciones de los resultados para el logro de las metas
de la empresa.

(1) Control Interno de los Negocios Joadguin Gomez

Morfin E.C.A.S.A




Raobertc H. Montgomery dice:

* El control interno implica gue los libros y métodos de
contabilidad asi como la organizacién general de un
negocio, estdn de tal manera establecidos, que ninguna de
las cuentas o procedimientos se encuentren bajo el control
independiente y absoluto de una sola persana si no por el
contrario, el trabajo de un empleado es complementario del
hecho por otro, y se hace una auditoria continua de los

detalles del negocic ". ( 2 )

George E. Rennett, en su obra " lt‘'s control through *
escrita en 1930, lo define asi:

Un sistema de control interno puede definirse como la
coardinacidn del sistema de contabilidad ¥y los
procedimientos de oficina, de tal manera que el trabajo de
un empleado llevando a cabo sus labores delineadas en una
forma independientgg, compruebe continuamente el trabajo de
otro empleado Hasta cierto punto que pueda involucrar la

posibilidad de fraudes.

(2) Administracion Financiera Roberto H.. Cestitmrtst




1.3 ELEMENTOS

Fara efectuar un adecuado Control Internc se requiere
de:
~ Organizacién.
- Procedimientos.
~ Personal.

- Supervisién.

Organizaciobn:

El C.P. Abrahdn Ferdomo Moreno en su libro "
Fundamentos de control interno " la define como:

" £l establecimiento de ralaciores de conducta entre
el trabajo, funciones, niveles y actividades de empleados
de una empresa para lograr su ndxima eficiencia  dentro de
los planes y abjetivos establecidos . ( 3 )

Fernando Arias Balicia en su libro Administracidn de
Recursos Humanos le da la definicidén siguiente:

La organizacién tienz dos aceptaciones:

a) Orcenacidn, asignacidén de funciones.
b) Toda unidad social o agrupamiento humano deliberadamente
creando vy modificade para lograr abjetivos especificos.

El L.AGE, Agustir Reyes FPonce, en SU libro
adriristracian de Empresas define a la organizacidn como:

bl Interno Abrahem Ferdomo




Organizacidén es la estructuracidn Técnica de las
relaciones que deber existir entre las funciones, niveles y
actividades de 1los elementos materiales humanos de un
Organismo Social, con el fin del lograr su mdxima eficiencia
dentro de los planes y objetivos sefalados. ( 4 )

De las definiciones anteriores se puede decir de
manera simple que Organizacién es 1la coordinacién y el
establecimiento de funciones de los recursos con que cuenta
una Empresa con el fin de alcanzar los planes y objetivas
fijados.

En el boletin E-02 y H-10 del Instituto Mexicano de
Contadores Fublicos (IMCP) Dentro de la Organizacidén se

incluyen las siguientes funciones:

a) Direccidn:
Funcién que asume las responsabilidades de la politica
general de la empresa y las decisiones tomadas en su ~
desarrollo.

b) Coordinacién:
Funcién que se encarga de adoptar obligacicnes vy
necesidades de las partes integrantes de la empresa a
un todo homogéneo y arménico, previniendo conflictos
de funciones o interpretacidn contraria a la

asignacidén de autoridad.

AT S R SETOR 08 EMpoB8as Agustin Toves Farca Trilsss



c) Divisidn de labores:
Funcién por medio de la cual se independiza la
realizacion de cada funcion especifica, en base al
establecimiento de una coordinacién de la misma y la

complementacién entre una y otra.

d) Asignacién de responsabilidades:
Consiste en la delegacidn de responsabilidades en el
personal capaci tado para ejercer labores de

Direccién.

Cada empleado debera tener perfectamente delineadas
sus funciones, condcer cual es el lugar que ocupa dentra de
ta organizacién, asi podran cumplir sus responsabilidades
sin duda ni  temor que se estén extendiendo sobre las
funciones de otros empleados. Su. rendimiento sera mas
dptimn y la gerencia podra medir la efectividad de cada
empleado.

l.a organizacién es un elemento primordial para el buen
funcionamiento del negocio. El cardcter de una
organizacién, se carecera también del control interno. Son
das elementos inseparables, ya que la organizacioén debera:
a) Cotejar las habilidades con las funciones.

b) Verificar la ejecucidn, Supervisién, entrenamiento Yy

Frocedimientos escritos con el fin de obtener

informaci6n digna de confianza.




c) La Divisién de labores de custodia y contabilidad
ayuda a resguardar los activos.

d) Promover la eficiencia y adhesién a las politicas de
la empresa es funcidn fundamental para la

arganizacién.
Procedimientos.

Es necesario tener giempre presente la relacidén tan

intima de todos los elementos del control interno.

La existencia del contrel interno no se demuestra solo
con una adecuada arganizacifén, pues es necesario que sus
principios se apliquen en la practica mediante
procedimientos que garanticen la solidez de la

organizacion. ( 5 )

Los. procedimientos son el modo o forma de hacer las
cosas, también son " Los actos o pasos detallados que

integran un trabajo ".

Los procedimientos también son utilizados para el
logro de eficiencia en el desarrollo de las operaciones,
estdn basados en tres principios que complementados entre

si, daran solidez a la organizacién, ellos son:

(§53] Nhr'mas y Frocedimientos de Auditoria. I.M.C.P.
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a) Planeacidén y sistematizacidn.

Es importante contar con un instructive general o una
serie de instructivos sobre funciones de Direccidén vy
coordinacién; 1la Divisién de labores; el sistema de
autorizaciones y la fijacién de responsabilidades. Estos
instructivos usualmente asumen la forma de manuales de
procedimientos y tiene por objeto asegurar el cumplimiento,
por parte del personal, con las prdcticas que dan efecteo a
las politicas de la empresa: uniformar los procedimientos,
reducir errores; abreviar el periodo de entrenamiento del
personal y eliminar o reducir el namero de érdenes verbales

y decisiones apresuradas.

b) Registro y farmas.

Un buen sistema de control interno no puede prescindir
de ellos, por ser donde se registran adecuadamente las
operaciones, los activos, pasivos, ingresos y egresos.

Las formas implantadas deben cumplir con ciertas
requisitas para que de acuerdo a las necesidades de la
zmpresa, le sean Gtiles para el cumplimiente de sus
objetivas, también deben ser sencillps para realizar el
registro oportuno Yy correcto, procurando asi, el

entendimiento a las personas que los emplee.

Es muy importante que el disefio de las formas sean las

mismos que se establecieron en los procedimientos, y si se




modifican, hacerio también =n ios procedimentos

) Informes.

Como se bha wvenido menci'onando, los informes son
badsiccs e imprescindibles.

Son necesarios oara la vigilancia sobre las
actividades de la empresa y i personal encargado de
realizarlas, estos informes van a Sermitir tener nelor
zontrol scohre estos dcs recursos tan  importantes para  .a
organizacidn.

Cada empresa puede implantar diversos informes 3ue se
apeguen a sus necesidades. oor ejemnla  zuister iaformes muy

usuales como son:

Informes Contables, de srocuccisng bucién,
tiempos, o informes perisdicos, analiticos, comparativos,
de venteas, de costcs, =2tc., tcedp informe debard ser

ecoartuna, exacto, ttil ¥y razonable.

Fersonal.

£s el elemento esencial para toda organizacién, ya que
toca actividad gque esta desarrolle, decenderda directamente
del personal asigrado @ las distintas 4reas =2xistentes por
le cual =25 importante hacsr  una adecuada contrataciérn  del

nersonal idéneo.
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Los Profesores Paul Pigors y Charles Myers, en su

libro " Administracién de Personal sefalan tres
procedimientos principates para la contratacién del
personal.

a) Reclutamiento.
b) Seleccidn.

c) Colocacién y entrenamiento.

La contratacién se inicia con una requisicion de

personal; en la cuual se dan las especificaciones precisas del

puesto vacante.

a) Reclutamiento

Su objetivo principal es el proporcionar los

humanos, que la empresa necesite.

Mediante :
- Medios publicitarios.
-~ Bolsa de trabajo.
- Sindicatos.
- Agencia de empleo.
- Universidades.

- Centros de capacitacién.

t

Contacto personal, etc.

elementos




Los procedimientos d

administrador de personal,

mejorarlos o adaptarlos d

relaciones de la empresa.

El administradar d

solicitudes de contrataci

candidatos para llenar fut

mantendra en estrecha
procedimientos.
b} Seleccién.

Este 25 un [+]

contratacidn del personal,

debe auxiliarse de cier

acertadamente cual de 1

especificaciones de 1la requ
- Investigacidén de la histol
Forma de solicitud de emp
Entrevista preliminar.

Examen fisico.

Pruebas de empleo.

periodo de p

T e i
ey gt
S

-

el reclutamiento dependen del

el cual puede estudiarlo para

e acuerdo a las paosibilidades vy

e personal puede conservar

én para tener una reserva de

uras vacantes lo cual también lo

comunicacién con distintos

asag  muy importante hacia 1a

por tal motive el administrador

tas técnicas para determinar
os candidatos cumple con las
isicidn.

ria en empleos anteriores.

leo,

rueba = ( 3 meses

e, :
L i
——e
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For supuesto, estas técnicas no necesariamente se usan
en el orden gque aqui se presentan. Por no ser objeto de
nuestra Investigacidn, dnicamente las dejaremos enunciadas

sin profundizar en cada una de ellas.

c} Colocacién y entrenamiento.

El entrenamiento consiste en dar las instrucciones al
nuevo integrante de la compafia, acerca de las normas y
paliticas de la organizacién Yy principalmente el
establecimiento claro de las funciones y responsabilidades
que tendrd a su cargo.

£l entrenamiento que impulsa al empleade hacia el
autodesarollo y la versatilidad, debe ser planeado,
administrado y aceptado como el proceso sin fin ( &6 ).

Todo sistema no puede funcionar sin el elemento,
humano ya que es el, quien lleva a cabo las labores
delineadas en #]l sistema. Por ello, la calidad del personal
es vital para que los métodos proyectados se realicen
eficientemente.

En conclusién podemos decir que el sistema de control
interno deberd ser manejado por el personal que paosea los
conocimientos requeridos, de lo contrario, por perfecto que
sea, sera inoperante.

FTZ'Tlﬁﬁﬁh{EIFacfEE”&S—EErQSFEx Egﬁi ﬁTacF;_y EF;rT;;——

Mayers C.E.C.S.A.
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SUPERVISION

En toda organizacion se mantiene una constante
vigilancia del personal para el correcto desarrollo de los
procedimientps a su cargo. La supervisién es ejercida a
diferentes niveless por funcionarios y empleados que

directa o indirectamente participan en la organizacién,

Los departamentos que contribuyen al buen

funcionamiento del control interno son:

- Auditoria.
- Presupuestos.

- Estadistica.

Una buena planeacioén y sistematizacion de
procedimientos "y un buen disefo de-registros, formas . e
informes, permite la supervisién casi automdtica del

control interno.
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1.4 TIVOg.
Los principales objetivos del control interno saon:
— La proteccién del patrimonio de la empresa.
~ La obtencién de informacién financiera correcta, segura y
oportuna.

~ La promocidn de eficiencia en la operacién.

La proteccion del patrimpnio de la empresa,

€l patrimonio de la empresa esta formado por bienes
tangibles e intangibles

con los que cuenta 1a organizacioén para su
funcionamiento y logro de sus objetivos.

La implantacién y mantenimiento del sistema de control
interno permite descubrir fraudes y otras irregularidades;
pero principalmente la importancia de este objetivo radica
en la tendencia a proteger, mediante la implantacién de un

buen sistema de control de sus activos.

Para obtener mayor confianza en la prateccidén de 1las
propiedades, es imprescindible un plan de seguros adecuado
a las necesidades del negocio, como complemento del control

interno.




La obtencidn de informacidn ancie, car

2 Sequra y oportuna.

La informacidén financiera correcta, segura y oportuna
es esencial para el éxito de cualquier empresa, ya que
dicha informacién constituye la base para tomar decisiones

presentes y futuras para el desarrolloc empresarial.

Uno de los propésitos del control interna es
garantizar que los informes Yy estados financieros
presentados a la administracién sean correctas, veraces vy
oportunaos, ya que por medio de estos conocera el
funcionamiento de la operacién y podra corregir las

deficiencias que pudieran existir.

Para lograr esta garantia, es necesarioc un registro
oportuno, exacto y completo de todas las operaciones que
permitan compraobar la veracidad de la informacién, asi como

cualquier dato que proceda de la contabilidad.

La promocidén de eficiencia en la operacién.

Una de las finalidades mas importantes del  control
interno, es la promocidn de eficiencia en la operacion de

la empresa. &n  los . Altimos afps, este. objetivo ha

despertado mayor interés en los hombres de rnegocios
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preocupados por la productividad de sus empresas.

Praporcionard mayor eficiencia en su tramite

un mejor aprovechamiento de sus recursos.

al tener
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1.5 IMPORTANCIA,

Es importante mencionar que el control interno es
aplicable a cualquier industria, por pequefa o grande que
esta sea, pero debe implantarse de acuerdo a las
necesidades paréicularas. ya que de los contrario a esto,
puede traer resultados desfavorables.

Son muchas las causas por las cuales. ha adquirido

importancia, algunas de ellas son:

a) El acelerado crecimiento en las negocios ha originado
que la organizacidn sea mas compleja. tLa administracién
depende de la veracidad y andlisis de 1los reportes para
controlar efectivamente sus operaciones Yy tomar

decisiones acertadas.

b) Mediante el mantenimiento de un sistema adecuado . de
control interno, 1la administracién descargara gran
parte de 1la responsabilidad en el personal que labora
en la empresa; localizando mas facilmente errores vy
fraudes, asi como prevenirlos, también 1los activos
quedaran protegidos, por lo que el control es un factor

bédsico para la administracién del negocio.

c) Como instrumento de eficiencia, ayuda a detectar fraudes
por periodos cortos, asi la gerencia tendra mas

canfianza en su informacién financiera.
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El " onjerivo princizal del control es ia proteceién,
tal vez este es el motivo por el cuai, ha adquirido mayor
importancia en los Gltimos afos ya aue en estos tiempos de

cambio e incertidumbre se requiere de una mayor seguridad,

La Auditoria también se vio beneficiada, al diminuir
s4 trabajo; vya cue los auditores para dictaminar necesitan
~mvisar gran parte z2e las transacciones de la emor=sa, ias
cuales con la implantacién del control interno se reduce,
por ser resultados que en detalle les da este control. El
auditor efectda un estudiac y evaluacidén del control interno
axistents en s empresa, para determinar la confianca oue
depositara en &1, si este es eaficiente, posteriormente
tendra oue vigilar su  funcionamiento, haciendec aruebas

selpctivas sobre los procedimientos en un  pequefo numero de

operaciones registradas.
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2) BOLETINES DE CONTROL INTERNO

BOLETIN F - 05

METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO Y EVALUACION DEL. CONTROL
INTERND POR CICLO DE TRANSACCIONES

-1 GENERAL IDADES
El estudio y evaluacién del control interno se efactua
con objeto de cumplir con la norma de ejecucién del trabajo
que requiere que: " El auditor realice un estudio Yy
evaluacién adecuado para determinar el grado de confianza
qQue se va a depositar en él; asi mismo que le permita
determinar la naturaleza, extensién y oportunidad que va a

dar a los procedimientos de Auditoria. .

El grado en que el auditor confia en los controles
internos contables en una Auditoria, dependerd de su
juicio, basado en el estudio y evaluacién de los controles

internos en vigor.

2.1.1 OBJETIVOS.

El objetivo de este boletin es proporcionar una guia
general sobre la metodolagia a utilizar par parte del
auditor, para estudiar vy evaluar el rontrel interno por
ciclos de transacciones. Esta metodologia persigue, . como

finalidad gue exista mayor claridad en la determinacién del
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trabajo del auditor, relativo a dicho estudio y evaluacién
del control interno, asi camo el efecto que el mismo tiene
en el disefio de sus pruebas de Auditoria.

Esta metodalogia permitird al audi tor documentar
adecuadamente el estudio y evaluacién del control interno

mediante:

a) Identificacién de 1los obijetivos de control interno
aplicables a un ciclo de transacciones.

b) Identificacidn de las técnicas de control utilizadas por
la entidad para lograr dichos objetivos.

¢} Evaluacidén del cumplimiento de los objetivos del control
interna.

d} Fijacién de la naturaleza, extensién vy oportunidad de

sus pruebas de Auditoria.

En el apéndice I de este boletin se muestra una
grafica que resume la metodologia sugerida para lograr el

objetivo antes mencionado.

2.1.2 ALCANCE Y LIMITACIONES.

t.a metodologia de este boletin sera aplicable a
cualquier empresa donde el auditor vaya a estudiar Yy
evaluar el control! interno por ciclo de transacciones. En
virtud de lo anterior sera indispensable que para gue el

audi tor aplique esta metodologia, haya identificado




o)
“

previamente los ciclos de transacciones cuyo cantrol

interno estara sujeto a estudio y evaluacién.

En el boletin E~02 emitido por esta comisién, relativo
al estudio del contral interno por objetivos, se indican
cuales son los ciclos de transacclones que en términos

generales pueda identificar el auditor en una empresa.

Los procedimientos descritos en este boletin no
limitan la aplicacién de otros procedimientos gue permitan
al auditor de acuerdo con su  juicio vy experiencia
profesional llevar a cabo el estudio y evaluacién del

control interno.
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BOLETIN E-02
ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

GEN 1D,

El estudio y evaluacién del control interno se efectda
con el objeto de cumplir con la norma de ejecucidn del
trabajo que requiere quet " El auditor debe efectuar un
estudio y evaluacién adecuadas del control interna
existente, que le sirva de base para determinar el grado de
confianza que va a depositar en elj asi como, que le
permita determinar la naturaleza, extensién y oportunidad

que va a dar a los procedimientos de Auditoria “.

Este enfogque ha sido utilizado por nuestra profesién,
y que es valido, se ha enfrentade en la practica con la
dificultad de establecer una relacidn clara entre la
calidad del control interno y el alcance, oportunidad vy

naturaleza de las pruebas de Auditoria.

Ante esta situacidn, la comisién de narmas v
procedimientos de Auditoria ha considerado oportuno. hacer
una revisidon de los procedimientos relativos al  control
interno, con el objeto de que exista mayor claridad en la
documentacidn del trabajo del auditor relativo al estudio vy
evaluacidén del control interno, asi como el efecto que el

mismo tiene en el disefio de sus pruebas de Auditoria.




25

Con este fin, la comisién ha preparado este boletin
sobre el estudio y evaluacién del control interno en
atencién al cumplimiento de sus objetivos, coma primer
eslabdn de una serie de boletines y guias que enfoquen la
Auditoria en funcién al flujo de las transacciones de cada

uno de los ciclos de operacién de una empresa.

2.2, OBJETIVAS

El objetivo de este boletin es establecer los
pronunciamientos relativos al estudioc y evaluacidn del
control interno en funciéon al cumplimiento de =18]-3
objetivos, que debe servir de base para establecer la
relacién entre la calidad del control interno y el alcance,

opartunidad y naturaleza de las pruebas de Auditoria.

2.2.2 ALCANCE Y LIMITACIONES

Para cumplir con la norma se debe realizar el estudio
y la evaluacién del contrel interno, el auditor deberd
efactuar un examen del cumplimiento de 1los objetivos del
control interno administrativo. Estos conceptos se explican
posteriormente.

Por 1lo que se refiere a los casos en los cuales el
sistema de control interno incluye la utilizacion de
sistemas de procesamiento electrénico de datos, aun cuando
el cumplimiento de los objetivos de estudic y evaluacién,

este boletin no trata especificamente las técnicas que




deben aplicarse @n este caso, ya que las mismas son

materia de un boletin especifico,

Par otra parte, en el presente boletin tampoco se
establecen los lineamientos para el examen del control
interno con el objeto de rendir un informe especifico sobre
el estudio vy evaluacién del mismo, ya gque dicho informe es

materia de otro boletin.




BOLETIN G-11

INGRESOS Y CUENTAS POR CODBRAR

2.3 _GENERAL IDADES.

De conformidad con el boletin C-3 de la comisidén de
principics de contabilidad, las cuentas por cobrar se
constituyen por todos los derechos exigibles de cobro
originados por ventas, servicios prestados, otorgamiento de
prestamos o cualquier otro concepto andlogo.

Los 1ingresos, de acuerdo con el boletin A-11 de 1la
Comisién mencionada en el pdrrafo anterior, se definen como
el incremento bruto de activos o disminucién de pasivos
experimentado por una entidad, con efecto en su utilidad
neta, durante un periodo contable, como resultade de las
operaciones que constituyen sus actividades praimarias o
normales.

2,3.1 ALCANCE Y LIMITACIONES:

Los aspectos fundamentales relativos al estudio y
evaluacién del control interno y 1los procedimientos de
Auditoria que se mencionan en este boletin, se refieren
basicamente a empresas industriales vy comerciales, y no
cantemplan aquellos procedimientos de Aud{toria
particuiares gue podrian ser requeridos en ciertos casos,
en empresas Gcon caracteristica peculiares, tales «como
ciertas entidades de servicios, constructoras, extractivas,

inatituciones de crédito, de seguros, etc.




E1 objetivo del presente boletin es establecer los
procedimientos de Auditoria recomendados para el examen de
los rubros de ingresos y cuentas por cobrar, los cuales
deberan ser disefados par el auditor en forma especifica en
cuanto a su naturaleza, oportunidad vy alcance, tomando en

cuenta las condiciones y caracteristica de cada empresa.

2.3.3 VIGENCIA.
El presente boletin forma parte de la reestructuracion
integral de la comisidén de Normas vy Procedimientos de

Auditoria esta llevando a cabo en los boletines Serie G.

€1 contenido de este boletin sustituye y deja sin
efecto los pronunciamientos contenidos en los siguientes
boletines G-03 Cuentas por Cobrar, G-i1 Ventas y Costos de
Ventas, y G-20 Procedimientos de Auditoria aplicables al
examen de aguellos rubros de los estados financieros que
reconocen los efectos de la inflacién en la informacion
financiera en lo relativo al examen de ingresas y cuentas
por cobrar y entra en vigor a partir del 22 de Septiembre
de 1989, +echa probable en que fue aprobada por el Comité
Ejecutivo Nacional del Instituto Mexicano de Contadores

publicos , A.C.




£l motivo por el cual se transcribieron los boletines,
es por que estos son expresados

bajo ciertas normatividades
emitidas

por el Instituto

Mexicano de Contadores
( IL.M.C.P. ),

Publicos
los cuales no

0\7 )

ge pueden modificar por

tener
el cardcter de una ley.

ncaro de Cantadores Pablicos
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3) INGRES(OS Y EGRESOS

3.1 DEFINICION DE : INGRESDS YV _ENTRADA

INGRESO.- Es el valor que se recibe por concepto de las
operaciones encaminadas a alcanzar el objetivo de
la entidad econémica.

INGRESD. ~ Caudal gque entra a una caja.

ENTRADA.- Son Cobranzas distintas de los ingresos de

operacidn generadas en un periodo determinado.

SEMEJANZAS:

Los ingresos y entradas reflejan un aumento de los
activos de 1la empresa; por ejemplo una venta de contadao es
un ingreso y simultdneamente se presenta en la cuenta de
"Bancos” un incremento. El cobro de un prestdmo a un
empleado es una entrada vy representa un aumento en  la
cuenta de bancos.

DIFERENCIAS:

Bdsicamente se reflejan en la afectacidn de 1la
naturaleza de las cuentas; ya que los ingresos afectan
cuentas de resultados, esto es, el patrimonio de 1la
empresa; mientras que las entradas afectan cuentas de
balance.

EJEﬂPLOS:

1) lngresos sin entrada: Venta de Créditu;

2) Entrada sin Ingresops: Cobro de Venta de Crédito.

3 Ingresos y Entrada Simultdneamente: Venta de Contado.




2.2 CICLO DE INGRESOS.

Dentro del ciclo de ingresos de

una

empresa  se

encuentran las siguientes funciones que se requieren para

cambiar por efectiva, con los clientes su productao.

Ciclo Generador de los Ingresos.

DINERD >CAJA >BANCOS E INVERSIONES
t Y
| APLI1CACION————> MERCANCIAS

[ ot

> FRESTAMOS A TERCEROS

> INTERESES

| —-———> DERECHOS A RECUPERAR Y GANAR

i | | ——> CLIENTES

| | t———> DOC. X COERAR

| SS—————

> DEUDORES DIVERSOS

—

e it et
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S:2.2  FUNCIONES QUE INTERVIENEN EN EL_CICLO DE INGRESQOS.

- Pedidos de Clientes

- Facturacisn

- Departamento de Créditea y Cobranza
- Cuentas por czobrar

- Embaraues

- Ingresos en efectivo y Cheques

Pepido a Clientes,

a) Los pedidos de los clientes que sean "De contado” deben
de ser autorizados por el departamento de ventas y
apreobados por 21 jefe del mismo departamento.

b) Los pedidos de los clientes deben seguir un namero
zonsecutivo para un mejor control.

¢) Aquel pedicdo que sea a Crédito, debe ser revisado por el
departamento de Crédito y Cobranza vy aprobada por el lefe
de dicho departamento.

d) Los pedidos deben ser cotejados contra la factura con el
abjeto de asegurarse cue la mercancia facturada corresponda

orecisament® a aquella solicitada por el cliente.

Factura.~ Es el documentc aque dZetalls loge articules
vendides, asi como los precios, @l nombre del cliente y log

términos de venta.
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Facturacion.

- De la venta realizada se origina una Facturacidn.

- La factura debe contar con todos los requisitos fiscales.
~ Las facturas deben encontrarse foliadas consecutivamente.

~ Deben revisarse para asegurarse de la exactitud de:

- Calculo Aritmético

- Descuentos

- Precios Aplicados

— Cantidad de Articulos Facturados

—~ Impuestos ( I.V.A, )

- Las facturas se deben de elaborar en aoriginal y dos
copias. Original para el cliente, copia para el
departamento de cuentas por cobrar y la tercera copia para
el departamento de contabilidad para su comprabacidn

fiscal,

- Las facturas que se cancelen deben ser archivadas en
original vy copias haciendo mencién " Cancelada " con la

finalidad de evitar el uso indebido.

- El departamente de Facturacién debe enviar una copia al

departamenta de cuentas por cobrar.

- La suma total de las ventas debe ir directamente al mayor

general.




DEFARTAMENTO DE CREDITO Y COBRANZA.

Este departamento debe ser completamente independiente de

ventas, contabilidad, y manejp de efectivo.

- Los precios de la venta y condiciones de pago dehen de
estar basados en las listas de precios vigentes. En los
casos en que no existan listas de precio, 1 precio de
venta y condiciones de Crédito serdn aprobados por el
gerente de ventas o por el jefe de ventas.

- Los descuentos que se efectuen a los clientes deben de
ser autorizados por el departamentao de Crédito vy

ceobranza.

- los descuentos se efectuaran en cuanto al volumen vy
pago.

- Las condiciones de pago son fijadas por el departamento
de Crédito y cobranza.

- El departamento de Crédito y cobranza deberd efectuar
los Calculos de descuentos .

- Los financiamientos otorgados deben s=er debidamente
aprobados por un funcionarioc responsable, y los cobros
de capital 2 intereses que se generen, seran cobrados y
registrados por un departamento que sea 1 que ctargo
el Crédito.

- £l departamento de cobranza, debe oncontrarse separado

de las secciones de embarques y Facturacidn.
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Todas las partidas de las cuentas individuales de
clientes, serdn anotadas con base a las copias de las
facturas de wventa, notas de remision, u otros
documentos autorizadoes.

Deben preparase reportes mensuales de las cuentas por
cobrar.

Las cuentas individuales, seridn sumadas y conciliadas
con la cuenta de control del mayor, por un empleado que
no sea el encargado de las cuentas por cobrar.

Los saldos de 1las cuentas por cobrar, se deben
clasificar por su antiguedad, previamente a sU
revision.

Las antigiiedades de los saldos se confrontan
ocasicnalmente por alguna persona que no sea la misma
que prepara la relacién correspondiente.

Tanto las cuentas como las saldos considerados
incobrables serén revisados por algdn funcionario.

Deben enviarse periddicamente, estados de cuenta a todos
los clientes mensualmente.

La cenciliacién de las cuentas consideradas incobrables
asi como los créditos por ajustes, serdn autorizados
por algun funcionario,

La revisién y envio de los estados de cuenta, estardn‘a
cargo de  perspgnas que nNo Ssean encargadas de los
registros auxiliares de cuentas por cobrar, con el

Sieto —de_ impedir _alteraciones en dichos estados de
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cuenta, por parte de las personas que tengan acceso a
cobranzas, antes de ser enviadas.

El envio de solicitudes de confirmaciones de saldos,
sera hecho por algdin emp{eado distinto el cajero, del
encargado de cuentas por cobrar lo personas que no
tengan acceso a las cobranzas.

Las cuentas con problemas Jjudiciales deben estar en
manos de alguien que no sea el encargado del registro
de cuentas por cobrar.

Las notas de crédito, serdn numeradas progresivamente,
teniendo cuidado de revisar peridtdicamente, la
secuencia numérica.

El trabajo del departamento de cobranza debe construir,
una comprobacién de aquel que realizan los empleados
encargados de los registros de cuentas por cobrar.

Los documentos y facturas por cabrar, deberan mantenerse
bajo custodia de algin empleado que no sea el cajero, vy
el empleado de cuantas por cabrar.

Las facturas y documentos que estén pendientes de cabro,
seran examinados periddicamente, por un empleado
independiente, conciliandolos con saldos de cuentas por
cobrar.

La empresa debe obtener un cantrarecibo u ' otro
compraobante de entrega, cuando se envie~ las facturas a
los clientes, antes de recibirse su pago

e
e T

R e
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- Deben implantarse procedimientos que aseguren las
cobranzas hechas por cobradores que se remitan
rdpidamente.

-~ Los cobradores deberdn firmar listas de cobros por todos
los documentos que se le otorguen, y exigirles que
liquiden diariamente lo cobrada.

- los interéses generados por pagos extempordnea, deben
documentarse con una nota de cargo, emitida por el
departamento de crédito y cobranzas, quien hard el
calculo y autorizara de acuerdo a politicas

establecidas para tal efecto.

Entenderemos por cuentas por cobrar:

La cantidad que los clientes adeudan al negocio por la
compra efectuada a crédito de mercancias; se incluyen
también préstamos a terceros, adeudos del personal

intereses por cabrar, etc.
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stema de cuentas agars

Este sistema ayuda a lograr un control scbre salidas
del efectivo de los cheques que se expidieron para el pago
de obligaciones aprobadas y registradas.

Toda obligacidn debera registrarse en el momento gque
se contraiga la transaccidn. Dentro del sistema de cuentas
que ejerce un control seobre las salidas del efectivo desde
el momento en que se hace 1la compra hasta que se efectda el

desembolso en efectivo.
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EMBARQRUES.

- Los embarques de mercancias deben efectuarse unicamente
mediante una orden de embarques aprobada.

- Las ordenes de embarque deben encontrarse foliadas.

- El departamento de contabilidad debe llevar un contraol
sabre embarques.

- Debe obtenerse evidencia de que mercancia embarcada fue

recibida por el cliente.

2.3 INBRESOS EN_EFECTIVO Y CHEQUES.

El ingreso en efectivo debe de ser en moneda de curso
legal del que se puede disponer en cualquier momento, -ya
sea que se tenga fi{sicamente o en el banco. La disposicién
se puede efectuar mediante cheques, billetes, giros
bancarios, etc.

Es recomendable que exista en caja una cantidad fija
de dinero en efectivo para el pago de gastos menores.

Picha caja debe contar con un control como:

- El fondo de caja chica debe mantenerse sobre la base de
fondo fijo estipulado en caja.

- El encargado de la caja debe estar afianzadao.

- £l encargado debe ser independiente de la persona que se
encarga de efectuar los cobros.

- La persona encargada de caja debe llevar a cabo un

"Caorte" segun se amerite.
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- Dichos fondos deben limitarse a cantidades razonables de
acuerdo a las necesidades del negocio y gastos menores.

- Todos los desemholsos de caja chica deben de estar
debidamente respaldados por comprobantes y que reunan
los requisitos siguientes:

- Dgben de estar éutorizados por la persona responsable.

~ Los comprobantes deben estar enumerados progresivamente.

.3.1 _ENTRADA _DE CAJA.

w

- Cuando se efectuan ventas de contado o pages hechos
directamente par los clientes.

~ Las entradas a caja representan principalmente los pagos
efectuados por los clientes mediante cheques, giros,
etc.

-~ Los cheques recibidos por correspondencia deben
relacionarse en una lista por. una persona independiente
al cajero antes de entregarselo a este ultimo.

~ Estas listas deben de checarse periddicamente contra los
registros de caja.

- Los cheques posdatados u oiras remesas que no se puedan
depositar inmediatamente, deben registrarse al
recibirse y esperar hasta la fecha de su deposito.

- Las remesas deficientes de clientes, deben someterse a
la consideracién del gerente de crédito.

- Los cheques, giros y efectivo no deben ser manejados por

los encargados.
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3.3.1.1 DEPOSITO DE BANCOS.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

t)

)

.

i)

For lo regular todas las cuentas bancarias asi como las
personas que deben firman los cheques, deben estar
autorizadas por el consejo de administracidn.

Las firmas mancomunadas deben ser reconocidas por el
banca para los cheques que se expidan.

Se debe notificar a los bancos cuando una persona deja
de laborar dentro de la empresa, para que esa firma
reconocida por el banco quede sin efecto.

Todas las cuentas bancarias de la empresa, deben estar
registradas en libros.

Cuando se haga una transferencia de una cuenta bancaria
a otra, se debe registrar de inmediato en libros.

Las cuentas de bancos, deben ser conciliadas
mensualmente tomando comec base los estados de cuenta
recibidos directamente de dichos bancos.

La cobranza debe ser depositada diariamente.

Se deben archivar las duplicados de las fichas de
deposito selladas por el banco.

Dichos - depésitos se deben cotejar contra los estados de
cuanta por el banco.

Los cheques que se depositen, giros, etc., y que sean
devueltos por los bancos, debido a insuficiencia de
fondos o uso incorrecto se deben anotar en  un registro

de '"chegues devueltos”.




3.3.2 CONCILIACIONES BANCARIAS.

Reflejan la cantidad de efectivo disponible al inicio
del mes, laos depésitos efectuados durante el mes, los
cheques pagados, cantidades deducidas de cuenta y saldo
final del mes.

La conciliacién bancaria es el control del efectivo, y
es necesario efectuarla ya dque en ocasiones el saldo del
banco no concuerda con el de 1los registros contables del
cuentahabiente por lao que es necesario conciliar e
investigar las diferencias.

Dichas diferencias pueden ser:

Los cheques en circulacidén que han sido expedidos vy
registrados en libros pero aun no han sido cobrados.
Depésitos en transito.—- Son aquellos depésitos gue efectidan
el cuentahabiente pero que son transmitidos posteriormente.
Cargo por servicios vy cheques devueltos.- Son comisiones
que cohra el banco por manejo de cuenta, devoluciones de
cheques y remesas.

Errores. - Se presentan por parte del banco o del
cuentahabiente.
Las cenciliacionss ayudan a localizar errores cometidos por

el banco o por el cuantahabiente.

CONCILIACIONES BANCARIAS.
~ Las cuantas bancarias deben conciliarse en forma regular,

cuando menos una vex al mes,
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- Las conciliaciones deben ser formuladas por el auditor
interno o por un empleado que no intervenga en la
preparacién, aprobacién y firma de las cheques, ni en
el manejo de efectivo.

- Las personas encargadas de formular las conciliaciones
deben recibir directamente y en sohre cerrado, 1los
estados de cuenta bancarios.

~ lLas conciliaciones deben ser revisadas por un funcionario

independiente.
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Formulas de Conciliacién.

Saldo del estade de cuenta enviado por el bance

MAS:

Depdsi tos no Abonados por el Banco
MENQS:

Cheques no pagados por el Banco
IGUAL A:

Saldo del Banco Conciliado (1)

Saldo a cargo del Banco segin contabitidad

Mas:

Abaonos del Bance no cargados par la empresa
MENOS:

Cargos del Banco no abonados por la empresa
IGUAL A:

-

-Baldo conciliado a cargo del Banco ( 2 )

Saldo de Panco conciliado = Saldo conciliado del Banco

1) IBUAL A 2




3.4 ADMINISTRACION DEL ZFECTIVO,

€1 centrol de la inversién =0 el activo circuiante
empieza =on .a Ocmipnistracisén del =fectivo., Iste consiste
en la :enencia de 1la emprgsa en moneda de franca
circulacidn vy en Depésitos a !a vista, este wdltimo
instrumento e2s el mas importante pare las emoresas.
Lops negocios tienen 3 mnotivos principales para martener

afectivo:
1) Transacciones
2) Prevencidn

Z) Especulacibén

Transacgicnes 2n efectivo.- Las transacciones cue

fungamentan ia tendencia de efectivo tienen zome finalidad
a ia omoresa a realizar sus operaciones arcdinarias, 85

decir, comprar y vender.
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En el curso de los negocios en que las facturas por
pagar pueden distribuirse durante el mes, los flujos de
e2ntr-ags de efectivo pueden programarse y sincronizarse

segun ia época y las necesidades de los desembolsos de

afectivo.

La demanda en el negocio puede dar lugar a la

necesicdad de mantener efectivo para la compra ce mercancia.

Prevencién de efectivo.—- La Prevencidn ogue fundamenta 1la
tenencia de efectivo se relaciona primordialmente en el

prondstico de loe flujos de entrada y salida de efectivo.
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S{ el pronastico es alto, se necesitara mantener ana
mayor zantidad de efectivo para urgencias o zualquiz- otra
contingencias octro  factor sue influye se maneras important=
sobre la Freevencion de efectivo, @s la capacidad para
selicitar efectiva adicional en préstamos en base a una
notificacién reopentina. La flexipilidad de los aréstamos
es orimordialmente un aspectn de la fuerca gue tieren las
relaciones de ia emoresa con las instituciones bancarias vy
otras fuentes de financiamiento. La necssidad de mantener
efectivo se satisface en gran partz al tener activos :zas:
monetarios.

Egpeculacién de eofectivo.~ El motivo 2speculativo gue

fundamenta 1la tenencia de efectivo, tiene como finalicad,
capacitar a la empresa para gue aproveche las actividades
que puedan surgir de obtener utilidades.

La  acumulacién de efectivo con proodésitos
especulativos es muy comin entre los negocios a2n la
actualidad. Tal acumulacién as  mas coman en los
inversionistas particulares, sin embargo, la cuenta de
efectivo y de valores negociables de la empresa osuede
alcanzar magnitudes considerables sabre la base temporal a
medida aue  los fondns  se acumnuien zara satisfacer
necesidades futuras.

Ventaja zepecifica de mantzner un =fectivo adecuado.- Zs

esencial aue la emoresa tenga . suficiente efectivo para

o ST o =R

2or srontos  pagos,

e SN S
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ate.
3.5 CONCEPTD DE SGRESD, SALIDA Y SU CLASIFICACION.
Egreso.— Valor de erogaciones cue es necesario efectuar

para obtener ingresos.

€n =21 libroe " El Procesa Contable " primer nivel de
ceontabilidan clasifica los egresos en  ordinarios %
zetraordinarios. (8

Zgresos extraordinarios.— Son aguellas erogaciones que
tienen que efectuarse para la reailizacidn de lasg
transacciones normales y propias de la empresa; comp sont

- Costos de Ventas

-~ Gastos de Operacién

~ Gastos de Venta

- BGastes de Administracisn

- Bastos Financiercs

Egresos extraordinarios.— Son equellas arogaciones gue se
efectuan en actividades aventuales, no realizadas
directamente czon l!a actividad normal vy propia de la
antidad.

Los egresos extraordinarios <ce oresentan en 2! a2stado de
resultados, dentre de un renglén cue se cenomina ostros
gastos.

(8) El ®roceso Contable

E.C.A.S.A.
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Salida.- Movimiento que modifica una cuenta de balance,
como por ejemnlo:
1) Prestdmo a un empleado

2) Reembolso de caja

Entenderemns como erogacién, incurrir en una obligacién, el
pago de dinere en efectivo o la transferencia de bienes con
el objeto de adouirir una partida de activo o un servicio o

para liguidar dicha partida.




I

Z.& CLASITICACION DE 08 INGRESOS SEGUN LA LEY DEL

INFUESTO SOBRE - A RENTA.

La ley Zel impusstos sobre la renta  =2n su titule IT
capitula ! se refiere a low ingresos percibidos por
sociedades mercantiles clasificadas en:

1) Ingresos acumulados.- Los recibe la entidad econdmica y

que son gravados por =l impuesto sobre la renta.

2) Ingresos no acumulables.~ Los cue recibe la entidad
scondmica pere no son gravados por 21 imouesto sobre la
renta.

INGREE0OS ACUMULABLES

El articuio 15 fraccién I y II de la ley antes
mencionada se aprecian l1os ingresos no  acumulsbles, =
saber:

1) Aumento oe Capital

2) Pago de Ferdidas

Z) Primas de Colocacidn de Acciones

4) Los que se registran con motivo de la revaluacidn de
bienes del activo fijo o te su capital.

) los cue se rzgistran con motivo de la valuacién g 3u
inversion en acciones por el método de particizacidn,

&) Lps ingresos r=ciszidos mediante la entrada de acciones
oravenientes =2 la capitalizacién de las conceptos aue

en los Estados

reflejan 21 efecto Ze:la . inflaci

pmkLmad tel el oe momumed mnkae s



la capitaliczacién de las oprimas obtenidas en la
Colocacidn de acciones, ( 9 )

7) Estimulos fiscales.—- Todos ios conceptos no mencionados
no se consideran ingresos; ya gue no modifican a1
natrimonio de la entidad econémica: come tampoce 1la
modifican: Los anticipos de =lientes, la recuneracidn
de cr-édito y otros czonceptos en general aque son
entragas =2n sfectivo v cue no los grava 'a ley del

impuesto sobre la ranta.

—_———— — e

e e e
(9) Ley cel Imou=msto Sobre la Renta

Prontuaric
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3.7 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL__CONTROL DE_DICHOS INGRESOS Y

EGRES0S,

Dentro del control interne es necesario establecer
[

procedimientos adecuados para la proteccién de posibles
fraudes o robos. Los procedimientos de dicho control se
aplican a todos los activos del negocio. En este caso se
aplicara bdsicamente al efectivo.

Los procedimientos del control varian de uwuna Cia. a
otra dependiendo del tamafo y de la naturaleza de la
empresa.

Principios Eenerales del Control Interno:

1) Deben deliminarse las responsabilidades con toda -
claridad.

2) Deben llevarse registros apropiados.

3) Los activos deben estar asegurados y los empleados
afianzados.

4) Se deben separar las funciones contables de la custodia
de activos.

S5) Deben distribuirse la responsabilidad de las
transacciones relacionadas.

&) Control del efectivo proveniente de las ventas, de
contado.

7) Salidas de efectivo.

B) Se debe contar con un adecuado sistema de cuentas por
pagar.

?) Efectuwar conciliaciones bancarias.

e e s e e S




Delimitacién de Responsabilidad.

Se debe asignar una responsabilidad a una persona para
la realizacién de un trabajo.
Registros Apropiados.

Se debe de llevar un adecuado sistema de contabilidad
de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de la
organizacidn.

Activos asegurados y empleados afianzados.

Los activos deben de estar asegurados para la
proteccidén de dafos.

Los empleados deben estar afianzados ya que manejan
efectivo y otros activos negociables. Con la fianza es
posible la recuperaci6n y evita de una manera que el

empleado tome los activos para uso personal.

SEPARACION DE FUNCIONES CONTABLES CON LA CUSTODIA DE
EFECTIVO.
Es recomendable que 1la persona relacionada con el
efectivo no tenga nada que ver con los registros contables.
Debe distribuirse la responsabilidad de las
transacciones relacionadas. Es decir se debe repartir
entre individuos y departamentos con la finaliZad de que la
labor de uno sirva para controlar la del otro. Fero sin
llegar a la duplicidad de. funciones.
Ejemplc.~ Una persona o un sole departamento no debe

2rzargarse de factuarar los pedidos, entregar la mercancia.y

e e
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cobrar. 6i una sola persona se encarga de todas esas

funciones, puede efectuar ventas y no hacer entrega

dinero de la venta realizada.

Efectivo proviene de las ventas de contado

Las ventas de contado deben controlarse mediante

del

una

caja registradora en donde el cajero no debe permitirsele

el acceso a la tira que se encuentra dentro de ella.
dia el empleado vendedor debe efectuar un recuento
efectivo que se encuentra en la registradora vy
departamenta de contabilidad cotejarlo contra lo

entreqgo el caljero.

Salidas de efectivo.-

Cada

del
el

que

Para un adecuado control de las salidas de efectivo se

requiere que los desembolsos se efectden con cheques salvo

los que se hagan por caja chica gue deberdn ser autorizados

por el responsable de dicho departamento la persona

encargada de firmar los cheques deberd de estar conciente

que constituye wuna obligacidn legitima que se debe

pagar.

de
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3.8 ASIENTOS CONTABLES COMUNES Y DOCUMENTOS IMPORTANTES

DEL CICLO DE_INGRESOS.

Asientos contables comdnes:

1.~ Ventas.

2.~ Costo de Ventas.

3.- Ingresos de Bancos.-

4,~- Devoluciones y Rebajas sobre Ventas.
5.- Descuentos por Pronto Pago ( P.P.P ).
4.~ Previsién para Cuentas de Cobro Dudoso.
7.- Gastos.

8.- Creacién de Pasivos para Impuestos.

Documentos Importantes del Ciclo de Ingresos:

1.- Pédido de Clientes.

2.-~ Ordenes de Venta y Embarques.-—

Z.- Facturas de Venta.

4.— Notas de Crédito por Devolucién y Rebajas sobre Ventas.

5.~ Avisos de Remesas a Clientes.




ASIENTOS CONTABLES COMUNES

.- VENTAS,

Es el importe de las mercancias vendidas durante un periodo
de tiempo ya sea al contado o a Crédito.

Dentro de este rubro solo deben considerarse los articulos
que se comercian con el objeto de venderlos y obtener

utilidad.

2.~ COSTOS DE VENTAS.
Representan el importe de las mercancias adguiridas y sirve
para aeterminar las utilidades o perdidas aobtenidas por el

comerciante.

J.- DEVOLUCIONES Y REBAJAS SDBRE VENTAS.
Devoluciones Sobre Venta.- Son  aquellas mercancias gue se
vendieron pero gque posteriormente el comprador las devuelve
al vendedor, solicitando 1la Devoluci6én del imports gque
corresponde a las mismas. '
Rebajas Sobre Ventas.~ Son deducciones de efectivo por la

venta de mercancia.

4.~ DESCUENTOS POR PRONTO PAGR ( F.P.P ).

Son aquellas bonificaciones que el vendedor concade al

1

comprador en  virtud d2 que esté onaga 21 importe de la

e, | .
mercancia antes del JTazn—wstigsiase aor 21 vendedor, =zstas
e e e Y

i e i o
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cuentas se presentan dentro del estado de pérdidas vy

ganancias.

5.- BASTOS.

Son todas las erogaciones necesarias para la realizacién de
las aperaciones de la empresa, por ejemplo: Gastos de
Venta, GBastos de Administracién vy Gastos y Productos

Financieros.
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CAPITULLO IV

FLUJO DE EFECTIVO

4.1 CONCEPTQ.

Flujo de efectivo es el estudio, andlisis y pronostico
de la secuencia pecunaria con referencia a sus fuentes vy
usos en  una empresa, en un periodo future determinado, con

el objeto de la planeacidn y el control del dinero.

4.2 PRESUPUESTO.
Definicioén:

Antes de dar una Definicién queremos exponer un poco
de historia a cerca de los presupuestas, 1o cual ha sido
tomado del libro del C.P. y M.C.A. Cristébal del Rio el
cual nos dice que siempre ha existido en la mente de la
humanidad la idea de presupuestar, lo demuestra el hecho
que los egipcios hacian estimaciones para pronosticar los
resultados de sus cosechas de trigo, los Romanos estimaban
las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para
exigirles el tributo correspondiente.

Pero no fué si no hasta fines del siglo XVIII cuanda
el presupuesto comenzo a utilizarse como ayuda en la
Administracidén Publica al someter el wministerio de finanzas
de Inglaterra a la consideracio6n del Parlamento, sus planes

de gastos para el periodo fiscal inmediato siguiente,

1Tne TEYERgy @7 arr et eSSl 2 %0 antariar v | g
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programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacién.
En México el presupuesto se dio en 1913 cuando por

medio de empresas de origen norteamericano como }a General

Motors Co. vy después Ford Motors Co. es como se establece

en nuestro pais la técnica del control presupuestal.

PRESUPUESTO
Significa:

Se compone de dos raices latinas Pre: que significa
antes de, o delante de; y suponer: Q(ue significa bacer o
hecho formado. FPor lo tanto presupuesto significa antes de
la hechao.

Segun ! C.P. Roberto Macias Pineda " Presuponer es un
mecanismo de Control que comprende un programa financiero
estimado para las operaciones de un periodo. Establece un
plan claramente definido mediante e! cual se obtiene la
coordinacién de las diferentes actividades de los distintos
departamentos. E incluye poderosamente en la realizacién de
las wutilidades, que es 1la finalidad primordial de toda
empresa ".

Segin el C.P. y M.C.A. Cristéhal del Rio en su libro
técnica presupuestal define a los presupuestos como:
"Conjunto de Pronésticos referentes a un periodo preciso”.
De las definiciones anteriores podemos decir que los
presupuestos son los objetivos de una empresa expresados en

términos monetarios como planes financieros a seguir
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elaborados en base a hechos pasados para la realizacidn de

operaciones de un periodo futuro. ¢ 12)

4.2.,1 PRESUPUESTQO DE EFECTIVQ.

El presupuesto de efectivo 0 caja es una estimacién de
efectivoe disponible durante suresivos periocdos de tiempo
presupuestados debe ir en armonia con el plan de
utilidades.

Este presupuesto consta de dos partes; las entradas de
efectivo y las salidas del mismo, durante el pericdo en
éstudio. Con esta informacidén pueden determinarse las
futuras necesidades de efectivo, planear la forma de
+inanciar estas necesidades y ejercer un control socbre las

disponibilidades y la liquidez de la empresa.

4.2.1.1 PFRINCIPALES METODOS PARA FORMULAR EL FRESUPUESTO
DE CAJA SON:

1.~ Método de _inqgresos y desembolso de efective.- Se
estiman directamente las entradas {ventas de contado,
cobros de cuentas y efectos a cobrar, intereses sobre
prestamos e inversiones ventas de active +ijo) y salidas de
efectivoe (compras de mercancias page de mano de obra,
adiciaones de capital, pago de dividendos Yy demas
desembolsos), durante el periodo presupuestado.

Este Métoda es de los mas usuales en la practica,

empleandose generalmente en los casos de . presupuestos a




corto plazo.

.= Método de la corriente de efectivo de la utilidad

eta.- Se parte de la utilidad o pérdida neta presupuestada

N

l

=]

para disminuirle los ingresos no traducibles en efectivo en
el periodo respectivae y aumentarle los egresos que no
impliquen desembolso de efectivo durante dicho periodo.
Este Método se emplea mas en la planeacién a largo plazo

del efectivo.

Z.- Método del andlisis de capital de trabajo.- Consiste en
ajustar el capital de trabajo que se tenga al iniciar el
mes con la utilidad neta presupuestada para ese mes,
adicionandole otras entradas y disminuyendo otras salidas
de efectivo, llegdndose asi el capital de trabajo estimado
correspondiente al fin de cada mes, restandole los
conceptos siguientes:

a) Capital de trabajo que se considera apropiada,
extluyendo la existencia en caja y bancos que también se
estima como apropiada.

b) Existencia en caja y bancas que, como saldo debe existir
de acuerdo con la realidad de los compraomisos de la
operacién y otras situaciones especificas que tenga la
empresaf

Este Método funciocna cuanda se nan establecido estdndares y
cuando se fija el objetivo de la inversién de fondos

provenientes de utilidades., —_—




4.2.2 O0OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO.

i.,- Determinar la probable situacién de la empresa, en
cuanto al movimiento de efectivo como resultado de las
operaciones planeadas, con el fin de:

~ MODIFICAR POLITICAS FINANCIERAS

CAMBIAR LOS PLANES DE OPERACION
— INSTALAR CONTROLES FINANCIERDS EFECTIVOS
2.- Preveer financiamientps para cubrir faltantes de
direro, en cuanto a magnitus vy é4poca. Entre las distintas
alternativas que se presenten, -omo son a:
1.~ ACCIONISTAS
2.~ INSTITUCIONES BANCARIAS
3.~ INSTITUCIONES FINANCIERAS
4.~ FACTORING
S.- ARRENDAMIENTD FINANCIERO
3.~ Planear la coordinacio6n del efectivc en ralacidn con:
a) EL CAPITAL DE TRABAJO
b) LAS VENTAS
<) LA INVERSION
d) EL PASIVO
4,~ Preveer recursos sobrantes para reducir su
imoroductividad aplicando las alternativas posibles.
a) TEMPORAL: Traspasoc a Valores Redituables
PERMANENTE: &) Reducir Fasivos
b) Disminuir el capital contable

<) Ampliar las inversiones mediante expansiones
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3.- Evaluar los presupuestos de inversidén can la finalidad
de determinar:
a) EL MONTD DE LA INVERSION RERQUERIDA
b) EL FLWJO DE LOS RECURSOS GENERADOS
c) LA TASA DE RECUPERACION
d) EL FPLAZO DE RECUFPERACION
b.~ Evaluar la eficiencia de los directivos meuiantg;
a) PRESUFUESTOS OPERATIVOS
b) CONTAEBILIDAD POR AREAS DE RESFONSABILIDAD
<) COSTEQ DIRECTO
d) ADMINISTRACION PODR OBJETIVOS 0O RESULTADLS
@) ADMINISTRACION FOR EXCEFPCION
) AUDITORIA ADMINISTRATIVA
7.- Estructurar una base sélida para el crédito y para el

control de la situacién del efectivo.

4,3 ILUSTACION DE! PRESUPUESTO DEL FLUJO DE EFECTIVOO.
El punto de partida es la preparacidn del presupuestc
operativo, el cual se integra por el:

a) Presupuesto de Ventas

b) Presupuesto de Gastos de Operacién

c) Presupuesto de Gastos y Productos Financieros

¢) Presupuesto de Inversidn

E) Presupueasto Financierao
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Siende el presupuesto inicial el de:

al

Los

b}

c)

d)

VENTAS.~ Preparadoc con base a los pedidos tentativos
fincados por ios clientes, documento en el cual ineican
sus necesidades de mercancias. Este presupuesto muestra
lo que se espera vender en el periodo que esta

planeado.

primeros del A al = son onerativos.

PRESUFUESTO DE VENTAS.- Representa 1lo que debara
venderse nara satisfacer las pecesidades de venta de
acuerdn con las politicas de inventarios. Esta cédula
debe presentar: QUE ; CUANDD = VY & CUANTC 7 ZJebe

venderse.

PRESUPUESTO DE COMPRAS.- Se rrepara con base en el
presupuesto de ventas y teniendo en cuenta la politica

de inventarios.

FPRESUPUESTO DE GASTOS DE - OFERACION.~ Gastos
administrativas vy otros gastos, en estos presupuestos’
se considerdn aquellos gastos que se derivan
directamente ce las funciones ce direccién y control de

las diversas actividades de la emnresa.

- e) FRESUFUESTD DE SASTOS Y SRODUCTOS FINANCIEROS.- En este

fipn de  erogaciones. o2 corssssslatTiogoeSee e wsEnTE
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spon  los gastos por concepto de pago de intereses por
prestamos, comisiones, situaciones bancarias y los
interese ganados por concepto de inversiones.

Una vez terminada la elaboraci6én de los presupuestos
anteriores, se esta en condiciones de elaborar el

estddo de resul tados.

PRESUPUESTD DE INVERSIONES.- Se toma como base las
necesidades implicitas en las cifras de los
presupuestos de operacion y tomando en cuenta las
politicas de la empresa asi como sus estrategias vy
recursos, tanto financieros como humanos, presentes vy

futuros.

FRESUPUESTD FINANCIERO.~ Es la composicion y relacidn
que debe existir entre los activos, pésivus y capital.
Es importante considerar las necesidades de capital de
trabajo, 1los origenes y aplicaciones de recursos asi
como el flujo de efectivo, la rentabilidad de 1la
entidad, pudiendo resumirse en dos objetivoss Liquidez

y Rentabilidad.

ELEMENTOS DEL FRESUPUESTD FINANCIERO
EFECTIVO . EN CAJA Y BANCOS E INVERSIONES TEMPURALES,
ACTIVOS LIGUIDOS.- Son la herramienta esencial para

madi~ .y valorar el objeto de liquidez:;  es un intento




2}
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formal de oaredecir, por un pericdao, los flujos de
fondos tanto de entrada como de salida, asi como laos
niveles de fondos que la empresa tendrd en el futuro.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES.- Las 2Joliticas relativas
2l otorgamiento de créditos y los @=sfuerzos ¢z <aobro
determinan el monto de esta inversidén en reiacidn con

las ventas realizadas o por realizar.

INVENTARIOS. - El nive: de inversion éptima a2n
inventarios es de 19s problemas mds complejos ogue se
presentan por conjugarse una serie de factores como
sons:
£1 voldmen g2 produccidn reguerida en  funcidn de las
zompras y ventas.
€1 mantenimiento de wun inventario cZa :nseguridad oor
falta de suministros.

Reduccidén en preciss en las compras por voiumen o lotes.
ferspectivas de alza o baja en los precies.

Costo y riesgo del mantenimiento de inversién.

Tiemno de entrega en los proveedores.

Tiempo de rezabastecimiento y trdnsitao.

DEUDAS & CORTO Y LARGC PLAZC.~ Representa ia
narticipacién mas Importante que =1 financiamiento.

externo tiene sgbre g amonoms .




&7

m

CUENTAS FOR FAGAR & FROVEEDORES.-~ Esta  ligadao a las
comgras que efectdan, lag cuales pueden ser 2stables
durante un aRo, o bien puede tener fluctuaziones
importantes, dependiendo esto de la actividad de la

empresa y de las estrategias gue se hayan fijado.

) GASTOS £ IMPUESTCS ACUMULADOS FPOR SAGAR. - Es una
estimacidn gue generalmente cuenta con informacién

detallada e histérica.

(] CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES RETENIDAS.- Es una
estimacién gqgue nos Informard la relacidén del capital
con su posicién financiera.

Come se podrd observar, 21 2resupuesto financiero es
una realidad, la determinacion de las necesidades de
efectivo de una empresa para =21 pericdo considerado vy
pregorciona a la gerencia un glan para enfrentarse a
2stas necesidades.
S6lo en el caso de que los ingreseos - de cperacidén no
cubran las necesidades de efectivo, sera necesario oue
.a =mpresa recurra al mercado Tmonetario en busca de
fondes.
Durante los 4ltimos afos se na venido desarrollando un
creciente refinamientc en la administracidn del efectivo en

——a la

- = _empresas, con la tendencia hacia ou reduccién al minimo
e e v e e
el efectTvrr—itbemedn en  activos

posible; invirtience
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rentables; esta tendencia se debe al incrementc de las

tasas de intereses gue hace mas costosoc el mantenimiento de

dinero en efectivo, al avance de la administracién

financiera vy a las reducciones de costos por voldmenes a

medida que las empresas se haéen de mayor magnitud.

Una wvez determinado el balance de efectivo para un
periodo, el contador, o alguna otra persona responsable de
esto podré& preparar el presupuesto financiero para dicho
periodo. Una forma que puede usarse para resumir el flujo
de efectivo se muestra en los siguientes incisos:

1. Al principio del afio o meses, una vez que se tienen los
rasultados, el departamento de contabilidad procede a
elaborar su presupuesto de flujo de caja el cual esta
dividido en las siguientes partes:

A) LA PRIMERA PARTE GS5ON LOS INGRES0OS.~- Los cuales son
proparcionados por el departamento de Creédito Y
Cabranza, que de acuerdo con la cartera, pronéstican
cudl va a ser la cobranza del aio o© mes; tanto de
clientes directos, como de los posibles, los cuales, el
contador de la empresa, debe revisar y comparar con la

contabilidad y posteriormente darle el visto bueno.

B) EGRESOS.- Los egresos se presupuestan, en base en los
datos que reporta la contabilidad vy tomando en cuenta
aguellas situaciones ‘espe:iales que se esperan para el

m2s, también deben de considerar el presupuesto  de
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operaci én, que se elabora cada affo y que se revisa cada

seis meses para efectos de los gastos.

C) OTROS EGRESDS

D) INVENTARIONS.~ En esta parte del flujo de caja se
incluyen los pagos a proveedores los cuales son
presupuestados por el contador de la planta.

También en esta parte se incluyen las inversiones en
valores, las cuales son presupuestadas por el contador
de planta el cual decide qué hacer con los excedentes
de efectivo que normalmente se invierten en valores de
facil realizacion, como: Cetes, Inversiones a Renta

Fija o a Plazos, Etc.

4.4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

" Estado de flujo de efectivo o estado de origen vy
aplicaciéon de fondos ", " Estado de inversiones y su
financiamiento ", " Estado de cambios en la situacidn
financiera en base a efectivo .

Este estado financiero es bdsico y tiene la finalidad de
presentar en farma condensada, informaci6n sobre el manejo
de los recursos financieros, © sea sobre su obtencién de
ingresos Yy su aplicacién por parte de la empresa en un
periodo determinada.

Podemas decir que en époce de estabilidad econdmica, el
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2stace de rzampbios, en la sitiacisn financiera satisface
adecuacamenta las necesidades de los usuarios de Ca
informacién daoz cue 2! capital de trabajoc se mantiene
relativamente estable dentro de la estructura financiera de
las emoresas, de zZal manera gue & 10s usuarics les resulta
suficiente conocer  un resamen de las transacciones
realizadas cor la empresa durantz el seriodo ague havyan

sroducics  increzmentos y disminuyende =n =21 capitai ge

i

razais, ®s decir, nc se consicera en estas circunstancias
gstrictamente nrecesaria la informacién sobre 21 manejo de
:as inversiones vy fipanciamientc & corta glaza, por lo aue
en dicno =stadec no se llega a este cdetallz, simplements se
revela una sintesis de las variaciones ocurridas en los

zzmoenentes el capital de trabajo.

— i — i s — —

(12} ..Técnica Prosususzstal: I.P. oy M.T.A Criszaozal-Zel-Ric
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Sin embargo, =n ias rcircunstancias de ouesire  sntorne
econdmicoa actual caracterizaco por  una inestatilidad
econémica generalizada, una agudizacieon del fenomenn
inflacionario y una liguidez cue es el problema fundamental
de sfectos en la generalidad de las empresas, 10s usuarios
te ios estados financieros gemandan informacidén mas amplia
spobre la generalizacidén y aplicacién de recursos para opder
analiizar <on mayor objetividad la liouidez o solvencia de
las empresas, por 1o cual 2] estado ce cambios en la
situacidén financiera es remolazada por el =stsdo de cambios
en la situacién fimanciera en base a efectivo, a efecto de
satisfacer adecuadamente ias necesidades de los usuarios de

la informacién.

4.4.1 ©BIETIVO DEL ZSTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

g EINANCIERA EN BASE & FLUJO DE EFECTIVO.

A} Determinar la capacidad para generar efectivo a través
de sus cperaciones normales.

B) Manejar las inversiones vy financiamientos a cortc y a
largo plazo durante el oeriodo.

C) Como consecuencia de los dos aspectos  anteriores, tener
una explicacidn de los cambios en  la situacidn'
financisra en base a efectivo para cumplir =1 groosdsito
de informar sobre los cambios 2n la situacidn

financiera ce las enticdades.
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4.4.2 PASES DE PREPARACION DEt ESTADO DE _CAMBIOS EN LA
SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO.

Para efectos de la preparacidén y presentacién de este
estado, el concepto efectivo abarca las existencias de
efectivo en caja y bancos, asi como las inversiones
transitorias ( en fondos y en valores ) que se utilizan
normalmente para invertir temporalmente los excedentes de
efectivo.

La base para la preparacidén del estado de flujo de
efectivo lo constituyen los dos balances generales ( o sea
dn balance comparativo ), referidos al inicio y al final
del pericdo a que corresponde el estado de flujo de
efectivo, asi como un estado de resultados correspondiente
al mismo periodo.

El proceso de preparacién que prosigue, consiste
fundamentalmente en analizar las variaciones resultantes
del balance comparativae a efecto de identificar 1los
origenes (referidos basicamente a financiamiento, aumentos
de capital vy de inversiones), y las aplicaciones relativas
principalmente a inversiones, pagos de deuda, dividendos y
reduccidn de capital culminado con el incremento o
decremento neto de efectivao. Elementos que integran el
estado de cambios en la situacidén Ffinanciera en base a

efectivo.




Las selecciones fundamentales que integran el estado de
efectivo son las siguientes:

1o~ Flujo de efectivo generado por la operacién gue
comprende la utilidad neta, mas aquellos cargos y créditos
a resultados que no requieren de la utilizacién de
efectivo, como son: Depreciaciones, Incrementos a las

reservas de capital e incrementos de pasivos acumulados.

2.- Financiamiento y otras fuentes de efectivo.- En este
grupo se han considerado los incrementos en cuantas por
pagar, los incrementos en cuotas e impuestos por pagar los
incrementos en créditos bancarios, etec.

A 1la suma de efectivo real por la operacion y el
financiamientas de otras fuentes de efectivo, lo hemos
ilamado subtotal de las fuentes de =fectivo, del cual
tnicamente falta aumentarle las disminuciones de clientes,
praveedores, 1o cual le hemos llamado total de fuentes de

efectivo.

.~ Aplicacién de efectivo.~ A su vez estad aplicaciones
las hemos sub-clasifizado en inversiaones y en
amortizaciones de financiamientos, para que la suma de

estos docs conceptos nos de un tatal de las aplicaciones des
efectivo y a este ultimo concepto al sumarle los aumentos
en clientes vy la disminucién de proveedores, nos da el

total de las aplicaciones en efectivo, las cuales se restan
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del total de fuentes de efective y la diferencia es el

incremento neto en efectivo y equivalente.

4.~ Inversiones.- En este grupo los hemos clasificado de
acuerdo a su importancia en inventarios, inmuebles
magquinaria y equipo, clientes directos, anticipo de
clientes y cuentas por cebrar que a su vez, esta integrada

por deudares diversos e l.V.A. por cobrar.

5.~ Amartizaci6n de Financiamiento y Otros.~ En  este grupo
de aplicaciones de efectivoe los hemos integrada por
créditas bancarios, utilidades por aplicar, disminucidn de
acreedores diversos disminucidn de cuentas por pagar, el
cual esta integrado, a su vez por sueldos por pagar,
documentos por pagar, anticipas a clientes intereses por

pagar e intereses cabrados por anticipado.



4.4 BOLETIN B-11 ESTADO _DE _FLUJO DE EFECTIVO,

Denominacién y Enfogue

Estado de +flujo de efectivo o estado de cambios en la
situacidén financiera en base a efectfvn.

Ante la agudizacion del fenémeno inflacionario y 1la
liquidez se considera que el estado de cambios en 1la
situacidn financiera debe ser reemplazado por el estado de
cambios en la situacién financiera en base del flujo de
efectivo. Reemplaza al estado de cambios en la situacién

financiera del Boletin B-4.

Objetivos:

Evaluar en forma conjunta con los otros estados basicos la

liquidez o solvencia de la entidad a través de laos

siguientes aspectos basicos.

- Capacidad para generar efectiva a través de sus
operaciones normales.

- Manejo de inversiones y financiamiento a corto y largo
plazo durante el periodo.

- Como consecuencia de 1los dos aspectos anteriores  tener
una explicacidén de 1los cambios en 1la situacién
financiera reflejados en el estado de situacien

financiera comparativo.
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Bases de Preparacion

- Para efectos de la preparacién y presentacién de este
estado, el concepto efectivo abarca las existencias de
efectivo en caja y bancos, asi como en inversiones
transitorias ( En fondos y/o en Valores )}, que se utilizan

normalmente para invertir los excedentes de efectivo. (13).

Vigencia
A partir de los ejercicios sociales que terminan al 31 de

Diciembre de 1982.

(13) Poletin B-11 Instituto Mexicano de Contaag;e;—‘

st et

- Publicas I.M.C.F,
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ESTADO DE CAMBIOS M LA SITUACION FINANCIERA

EN BASE A EFECTIVO

FLUJD DE EFECTIVO GENERADD POR LA OPERACION

UTILIDAD NETA

MAS ( MENDS ) CARGOD ( CREDITOS ) A RESULTADOS
QUE NO REQUIERE DE LA UTILIZACION DE EFECTIVO.

DEPRECIACION Y AMDRTIZACION DEL ARD
INCREMENTO EN LAS RESERVAS DE CAPITAL
INCREMENTO EN LOS PASIVOS

REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS

+ e+

EFECTIVO GENERADO FOR LA OFERACION

FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVO

INCREMENTO EN CUENTAS POR PABAR

— SUELDOS POR PAGAR

~ DCTOS. POR PAGAR

- PROVEEDORES

~ ACREEDDRES DIVERSOS

~ ANTICIPO DE CLIENTES

-~ INTERESES POR PAGAR

- INTERESES COBRADOS X ANTICIPADO

INCREMENTO DE CUOTAS E IMFTOS. X PAGAR
CREDITOS BANCARIOS

AUMENTO DE CAFITAL SOCIAL

REDUCCION DE INVENTARIOS

VENTAS DE ACTIVO FIJO

CLIENTES

DISMINUCION ANTICIPO A FRGVEEDDRES
DISMINUCION DE CUENTAS FOR COBRAR

- DEUDORES DIVERGIH

~ I.Y.A. FOR ACREDITAF

TOTAL NE 8§ FrEn fn 0F ESECT 10

DISMINUCION DE CARGOS DIF. Y PAGDS ANT.

MOV, APLIC. A UTILIDADES EJERC. ANTERIORES

e e wmoss

4)

- (3+4)=5
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APLICACIONES DE EFECTIVO
INVENTARIQS

EN INMUEBLES MAR. Y EO.
GASTOS ANTICIPADOS

EN CLIENTES

EN ANTICIPO A PROVEEDORES
EN CUENTAS POR COBRAR

- DEUDORES DIVERSDS

- 1.V.A. POR ACREDITAR

SUMAN LAS INVERSIONES

AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO Y OTROS

CREDITOS BANCARIOS

CREDITOS A PROVEEDORES

UTILIDADES POR APLICAR
DISMINUCION DE CAPITAL
DISMINUCION DE ACREEDORES DIVERS0S
DISMINUCION DE CUENTAS POR PAGAR
- SUELDOS POR PABGAR

- DOCUMENTOS POR PAGAR

- ANTICIPQ DE CLIENTES

- INTERESES POR PABAR

— INTERESES COBRADOS POR ANT.
DISMINUCION DE IMPTOS. Y CTAS. POR

SUMA DE LAS AMORTIZACIONES Y OTRAS

PAGAR

APLIC.

TOTAL DE LAS APLICACIDNES DE EFECTIVO

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES

—-—— (A)

= (A)

~== (B)

{B)

~-=(A+B)=C

(C)

(S)~-(C)=D
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TIPOS DE PRONOSTICO

Para la administracién de caja se cuenta con poderosas
herramientas como son:

1.~ Pronésticos a Corto Plaro.

2.- Pronégsticos a Largo Plazo.

La diferencia entre uno y otro es que el prondstico a corto
plazo intenta mostrar con detalle‘la operacidn financiera
en cuanto a ingresos Yy pagos y la cantidad disponible en
periodos cortos, y el presupuesto  a larga plazo,
basicamente intenta mostrar los cambios significativos
causados por adquisiciones, nuevos productos y crecimiento
y si se va a generar suficiente efectivo para soportar 1la
operacion, los financiamientos requeridos y determinar los

plazos en que estos financiamientos podran ser pagados.

FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacidén comunes para la preparacién de

un pronéstico de caja a corto plazo son:

1.- Departamentc de Crédito y Cobranza (para determinar
los cobros, cuentas vencidas y cuentas malas).

2.- Departamento de Contabilidad (para costos y gastos).

3.~ .Secci6on de Nominas (para sueldos).

4.- Mercadotecnia para Voldmen de ventas, publicidad,

gastos promocionales y gastos de ventas).
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5.~ Produccioén {(para inversiones de activo fijo, planeacién
de produccién y compras de materias primas!).

6.- Finanzas (para obtencién y aplicacidén de recursas).

FPERIODICIDAD

lLa periodicidad con que se dehen preparar los prondésticos
de caja dependen de 1las condiciones operativas de cada
compafiia asi comp de la confiabilidad de sus fuentes de
recursos, por ejenplo: Las empresas Autométrices, . tienen
variaciones aleatorias de entradas de efectivo que no se
relacionan con sus pagos, obviamente en este caso los
periodos deben de ser muy cortos para planear alternativas
de financiamiento oportunas; en cambio compafias que venden
productos bdsicos p exclusivos; sus ingresos son estables y
sgeguros y por lo tantc los periodos de prordsticos de caja

pueden ser mas largos.

POLITICAS

1.~ Centralizacién del manejo de efectivo.
La importancia de. la Centralizacién del manejo de
efectivo podemos resumirla en forma enunciativa coma
sigue:
A.- Una mejor custodia ya que todos los cobros o
entregas a la empresa se centralizan en una cuenta que

comunmente se llama “"Cuenta de Tesoreria®.

R e DR



B.~ Par el lado de los pagos a través de una cuenta
bancaria, también comunmente 1lamada “Cuenta de
Operacién" se mantiene un saldo de acuerdo a las
necesidades de Operacién.

C.- Tanto 1la cuenta de Tesoreria como 1la cuenta de
Operacién centralizadas tienen como ofecto una mejor
reciprocidad de saldos con una menor inversién en las
cuentas bancarias.

D.- Y por Gltimo mencionaremos como es importante el
cantrol interna.

2.~ Reducir los tiempos de tramitacién interna.-

Es sabido que en nuestro medio algunas compafiias pagan
a un plazo determinado a partir de 1la fecha de
recepcidn de los documentos de cobrao. Entonces es
obvio que entre mas corto sea el plazo de tramite
interno, con mas oportunidad fecibiremns el importe de
la wventa vy ademds reduciremos los costos de
financiamiento y el monto de inversién en cuentas por
cobrar.

3.- Para reducir los tiempos entre el cobro y el depfsito.-
La reduccién de estos tiempos tienen el mismo  efecto
que mencionamos en el punto anterior.

4.~ Reduccién de porcentajes a dias de cuentas vencidas.-
Igualmente la reduccidn de las cuentas vencidas en una
empresa tienen los mismos eftectos ya mencionados,

reduccién’en el costo de financiamiento e inversién en




cuentas par cobrar.

S.- Seleccién adecuada de bancos.-—
Una buena Seleccién de bancos es muy impartante sobre
todo en aquellas empresas Nacionales que tienen
transacciones de caja de todo tipo.
El primer paso para Seleccién de bancos estd en listar
los gervicios que los bancas ofrecen y en analizar 1la
habilidad que tienen para manejar estos servicios con
los requerimientas presentes y futuros de la compaRfia.

6.- Establecer politicas de inversién temporal de efectivo
sobrante. Para tener al maximo el beneficico de los
sobrantes temporales de caja es importante
preestablecer.
A.- Procedimientos para determinar o definir un
sobrante de caja o expresado en atra forma, el saldo
que debera mantenerse en caja.
B.,~ Estimacién para usar en la operacién el sobrante.
C.- Con base en esta estimacién, analizar la inversién
que puedern ser acciones vy valores o en apravechar
descuentos por pronto pago a proveedores.
Obviamente estos son menores enunciamientos y sélo
tienen el propdsito de establecer una guia.

7.~ Sistema de custodia adecuada.-
La politica vy procedimientos de custodia la podemos

sintetizar como sigue:
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A.~ Politicas de Depésito.- Mencicnamos antes como
buena politica la centralizaciéon a través de cuentas
bancarias de tesoreria y de operacién.

B.— Firmas.- Establecimiento de firmas “At y  "B" y
seleccidn y procedimiento para asignacién de Firmas en
las cuentas bancarias.

C.- Procedimientos de Control Interno, tales como.-
reportes diarios de bancou, procedimientos para

documentar un pago, conciliaciones bancarias, etc.
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PREMISAS DEL CASDO PRACTICO

GENERALES

1.~ Industria del Ramo Autaomotriz de la Iniciativa Privada.

2.~ Mercado Competitiva.

3.- Distribucién al mercado con diferentes condiciones de
pago (C.0.D., 15 y 20 DIAS)

CONTROLES DE LA CIA. AUTOMOTRIZ X, 8.A. DE C.V.

1.~ Contabilidad General.

2.- Objetivos especificos de Ventas, Coebros, Gastos,
Erogaciones y Saldo de Bancos.

RELATIVAS A LA RESOLUCION DEL CAS0 PRACTICO

1.~ Los Estados Financieros anuales presupuestados para el
ejercicio de 19X2 se terminaron de elaborar el 30 de
Noviembre de 19Xt.

2.~ Para llegar a la balanza estimada de comprobacién al 31
de Diciembre de 19Xi, se partié de la balanza real al
30 de Noviembre de 19X1.

3.~ El método de utilidad ajustada se autiliza uGnicamente
para efectos de presupuesto anual.

4.~ El método de cobranza y pagos se prepara anualmente con
divisiones trimestrales Y revisados también
trimestralmente. Se omiten todas las permisas teoricas
de la técnica de plantacién y control presupuestal para
dar énfasis dnicamente a la administracién del

Efectivo.

e e
e SV
e



B8&

" PLANTEAMIENTO Y DESARROLLO DEL CASOD "

Millones de Pesos

En noviembre 30 de 19X! la Cia. Automotriz X, S.A DE C.V.
proyecta los siguientes saldos ajustados en sus libros, al

31 de Diciembre de 19X1.

Balanza Estimada de Comprcobacién al 31 de Dic. de 19X1.

D H
Caja y Bancos $ 9,000
Clientes 34,400
Estimacién de Ctas. Incobrables 500
Inventario 24,600
Mabiliario y Equipo 8,500
Gastaos Anticipadaos 600
Cargos Diferidos 2,000
Praveedores 18,700
Acreedores Diversas 1,000
I.5.R. Por Fagar 1,300
Acreedor Hipotecario 3,000
Estimacién de Ctas. Incobrables a0
Estimacién para Obsolencia 400
Depreciacién Acumul ada 4,000
Capital Social 35,000
Reservas y Utilidades Pendientes de Aplicar 1,500
Utilidad del Ejercicio de 19X1 12,000

79,500 79,600
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Las operaciones presupuestadas para el ejercicio de 19X2

concretizadas son las siguientes:

1.- Se reciben en el almacén Mercancias adquiridas de
proveedores con un costo de % 61,000.

2.- Se pagan por los siguientes conceptos:

GASTOS DE VENTA:

Pdblicidad $ 10,000
Promacidn 2,400
Ventas Fijas 4,700
Ventas Variables 10,000

34,100

3.~ Se efectdan ventas a Crédito por $176,600.

4,- Se pagan por conceptos de gastos de Administracidn
$14,000.

S5.- Se pagan por concepto de otros gastos $1,000.

4.~ Se pagan dividendas sobre utilidades de 19X1 por
$4,500.

7.~ Se compra activo fijo a Crédito, destinade a producecién
por $6,500,

8.- Se efectdan pagos a los proveedores por $460,300.

9.- Se efectdan cobranzas a los clientes por $173,500.

10.-Se paga participacién de utilidades a los trabajadores

sobre utilidades de 19X1 por #1,000.
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11.-~Se pagan $£500 por concepto de interéses paor
financiamiento.

12.-8e liquida el 1.S.R. correspondiente a las utilidades
de 19X1 por %1,300.

13.-Se pagan los anticipos al I.5.R. por utilidades de 19X2
por $11,000,

14.-Amortizacién de Crédito hipotecario por %1,000.

15.-Se obtiene financiamiento externo suscribiendo
documentos por pagar por $2,000.

16.-Se aumenta el capital social mediante la capitalizacién
de la utilidades del ejercicio 19X1, por $5,000.

17.-Se traspasa el remanente de las utilidades del
ejercicio 19X1 a utilidades por aplicar por #1,100.

18.-la depreciacién fabril asciende a la cantidad de
$1,500.

19.-5e aplican los gastos  anticipados a promociones por
$600.

20.~-Se amortizar cargos diferidos correspondientes a gastos
de ventas fijos por $ 300.

21.-Se incrementa la estimacién para cuentas malas por
$200.

22.-Se incrementa la estimacién de inventarios obsoletos
par $ 150,

23.-5e establece una provisién para I.S.R. sobre utilidades

de 19X2 por #$12,77S.
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24.-8e establece una provisién para el pago de P,T.U de
19X2 por $ 775.

Con base @n los datos anteriores se pide:

A.— Formular hoja de trabajo para obtener estados
financieros presupuestados.

Estado de Perdidas y Banancias.
Estade de Variaciones‘del Capital Contable.

Balance General.

B.—- Formular con base en los astados financieros, el
presupuesto de caja aplicando los métodos siguientes:
1.~ Métodu de Cobrus y Pagos

2.- Método de Utilidad Neta Ajustada
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" CIA. AUTOMDTRIZ X, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO ANUAL DE CAJA 19X2

< Método de cobros y pagos )

Millones de Pesos

TRIMESTRES
1 11 111 v
5AL.D0 INICIAL CAJA Y BANCOS: 92,000 11,425 12,050 10,275
Mas H

RECEPCION DE EFECTIVD

64100 6,100 74,400 6,400

Z0ONA 1

ZONA 2 ?,200 ?,200 11,100 8,500
ZONA 2 12,400 12,400 14,900 &, 000
I0NA 4 15,600 15,600 18,800 13,800

43,300 43,300 52,200 34,700

Efectivo en Disponibilidad 52,300 54,725 64,250 44,975

Menos H
PRESUPUESTO DE PAGODS
Operativas 38,575 41,675 49,075 35,975

No operativos 2,300 1,000 4,900 4]

40,875 42,675 52,975 35,975

EXCEDPENTES (FALTANTE) 11,425 12,050 10,275 9,000

SALDO PRESUFUESTADA DE
CAJA Y BANCOS 11,425 12,050 10,275 11,000

FINANCIAMIENTO- EXTERND Q 0 0 2,000

———e
e ——
— e et

e



et e .

N

Para lo anterior se cuenta con la siguiente informacioén

adicional:

VENTAS PRESUPUESTO DIAS DE PLAZO +% CTAS. cXxXc
DE VENTAS  TRAMITE DE VENCIDAS 5D0.

INF. PAGOD 31/12/91

ZONA 1 25,000 10 80 10.3 7,800
I0NA 2 38,000 19 45 9.5 7,300
ZONA 3 50,000 20 43 15.6 &,000
I0NA 4 63,000 i1 &0 b0 13,800
176,000 34,900

# lLos porcientos de cuentas vencidas provenientes de
ejercicios anteriores por zonas, estdn de acuerdo con las
balanzas de antigiedad de saldos.

Se. asume que 1a cobranza anual se efectuard baja los

siguientes porcientos trimestrales.

1 ER. 2 DO. 3 ER. 4 T0.

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

20NA i 23,4 23.4 28.5 24.7
I0NA 2 24.2 24.2 29.3 22.3
I0NA -3 27.1 27.1 2.6 13.2
ZONA 4 24.5 24.5 2%2.3 21.7

25 7, 25 % 30 = 20 %
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ClA AUTOMOTRIZ X, S.A.

DE C.V. "

Proyeccién de cobros y cuentas por cobrar por 19X2

VENTAS |SDD.EN|TRAMITE [PLAZO[DIAS | INVERSIO. |CTAS.
C XC |INTERND{ DE | EN {C X C NO|VENCIDAS
31/12/| COBR. | PAGO|CXC | VENCIDAS|— T
Z0NA|1 250001 7800 10 80 90 6,165 [10.3| &35
Z0NA[2 38000 7300{ 19 as 64 by663 9.5| 637
ZONA[3 S0000| 6000] 20 45 65 8,905 [15.6(1395
ZONA{4 63000 13800} 11 60 71 | 12,255 6.0{ 745
SN S N SN R
176000| 34900 78 21 { 33,988 [10.0]3412
70 (1)
19.3 ( 2 )
VENTAS EN CTAS.
POR COBRAR (%) 25,000
— X 90 = 6.165
365

% DE CTAS. POR

COBRAR S/VENTAS (%)

(1) 33,988
176,000
(2) 33,988

174,000

6.165 X 10.3 = 635

«193 L1933 X 365 = 70

-193 =

19.3 %
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A. AUTOMOTRIZ X,

S.A.

DE C.V.

PRONOSTICO DE COBROS Y PROYECCION PARA CUANTAS POR COBRAR POR

19x2
SALDO [EDBRAN COBRANZA TRIMESTRAL
EN CXC |ZA 1 .2 3 4
31/12/x2|ANUAL .
Il SO T IO TR S PR
%3} 4) (~
6,800 |26,000 |23.4] £100{23.4] 5100]28.5 | 7400[24.7| &400
7,300 |38,000 |24.2{ 9200(24.2| 9200|29.3 |11000|22.3] es00
10,300 [45,700 |27.1[12400(27.1]|12400|32.6 |[14900(13.2{ 6000
17,000 |63,800 |24.5]15600]24.5]15600|29.31]18800]21.7]13800
37,400 [173,500]25.0]43300|25.0|43300(30.0 |52200]20.3[34700

¢

I) 5,165 + 435 = 6800

(4) 25,000 + 7,800 ~ &,800 = 24,000
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* CIA. AUTOMDTRIZ X, S.A. DE C.V. "

Millones de Pesos

ACT I VD

CIRCULANTE:
CAJA Y BANCOS 9,000
CLIENTES 34,400
INVENTARIOS 24,600
ESTIMACION P/OBSOLENCIA ¢ 600)
GASTOS ANTICIPADOS 500 68,000
F1Jd0 :
MOB. Y EQ. DE DFICINA 2,500
DEPRECIACION EQ. DE OFNA.  ( 800)
MOBILIARID Y EB. DE TRANSP. 2,500
DEPRECIACION EG. DE TRANSP. (1,800)
MOBILIARIO ¥ EO. GE COMP. 4,500
DEPRECIACION EG. DE COMP. (1,400) 4,500
DIFERIDO:
CARBNS DIFERTNAS 2,000
ACTIVO TOTAL 74,500
FASIVO Y CAPITAL
PASTVO:
CIRCULANTE:
FROVEEDORES 18,740
ACREEDORES DIVERSOS 1,000
1.8.R. POR PAGAR __ 1,300 _21,000
FIJdoD ACREEDOR HIPOUTECARIO 5,000
PASIVO TOTAL 26,000

CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCIAL 35,000

RVA. Y UTILIDADES PEND.APL, 1,000 .
UTL. DEL EJERC. 19¢! (ANTES {2,000 . - 48,500
DE F.T.U.?

SUMA FASIVO MAS CAPITAL 74,500
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"CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V."

Estado de Pérdidas y Ganancias

Presupuesto del Ejercicio de 19x2

VENTAS:

Costo de Ventas

Menost Gastos de Operacidn
BGastos de Venta:
Publicidad
Promacioén

Gastos Fijos

Bastos Variables

Gastos de Administracién

Gastos Financieraos

UTILIDAD DE OQPERACION :

Otros Gastos

UTILIDAD ANTES DE I!.S.R.

Provisién para I.S.R.

Provisidn para particip’'n ut.

UTILIDAD NETA:

Y PARTICIPN.

MILLONES DE PESQS

$176,000
99,750
76,250
10,000
10,000
5,000
10,000 35,200
14,000
500 49,700
24,500
1,000
ut. 25,500
12,775
775 13,500

$12,000
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“CIA AUTOMDTRIZ X, S.A. DE C.V."
Millones de pesos
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 19X1 (después de I.S.R.)
Saldo Inicial ' $12,000
Menos ¢
Pago de Dividendos $ 4,900

Pago de participacién de Utilidades 1,000

Capitalizacion de Utilidades 5,000
Traspaso a Reserva y Ut. por aplicar 1,100 12,000
SALDO FINAL Q

CAPITAL SOCIAL

Saldo Inicial: 35,000

Mas:

Capitalizacién Proveniente de Ut. 19x1 . 5,000
SALDD FINAL 40,000

RESERVAS Y UTILIDADES POR APLICAR

Salda Inicial

Mas: 1,500
Incremento Proveniente de Ut. 19X1 1,100
Saldo Finale 2,600

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 19X2 (Después de

I.8.R y Participacioén de Utilidades) 12,000
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V. *
PRESUPUESTO DE PAGOS
Millones de Pesos

PRESUPUESTO TRIMESTRE
19X2 1 11 11t v

PAGOS OPERATIVOS:

FPago a Proveedores %60,300 13,000 15,100 18,000 12,200
Pago de Sueldos 6,000 1,400 1,400 1,400 1,900
Costo Indirectos:

Fijos 29,100 7,300 7 4300 74,300 7,200
Variables 94200 2,200 2,200 2,500 2,300

Gastos de Venta:

Publicidad 10,000 5,000 - 5,000 -
Praomoci 6n 9,400 —_ 5,000 3,000 1,400
Otras (Fijas) 4,700 1,200 1,200 1,200 1,100

Otros (Variables) 10,000 2,500 2,500 3,000 2,000

V Gastos de Administ. 14,000 3,600 3,600 3,300 3,500
Intereses por Finan. Joo 125 125 125 125
Otros Gastos 1,000 250 250 250 250
I.S.R. Ant. 19X2 11,000 _ ~-= 3,000 4,000 4,000

TaTAL 165,300 38,575 41,4675 49,075 35,970

FPAGOS ND OPERATIVOS
I.5.R. Liq, 19X: 1,300 1,300 - — ——
Pividendos 4,900 —-— - 4,900 -

Part. Util, 19X2 1,000 1,000  —- - -

Acreedor Hipotecario 1,000 -= 1,000 -

TOTAL DE PAGOS 173,507 40,875 42,675 53,975 35,979
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V. "
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADOD
AL 31 DE Diciemore de 19X2

Millones de pesos

ACTI1IVO

CIRCULANTE:

Caja y Bancos 11,000

Clientes 37,450

Estimacioén de Ctas. Inc. {750)

Inventarias 31,250 $78,950

FI1J0:

Mobiliario y Egquipo 15,000

Depreciacién (5,500)

(fargos Ditaridas 1,700 11,200
90,150

PASIVE Y CAPITAL

PASIVO:

Circulante

Froveedares 26,000

Documentos por Pagar 2,000

Acreedores Divara0s 1,779

1.5.R. por Pagar 1,775 31,9350

F1J0:

pcreedor Hipotecario 4,000

PASI}‘D TOTAL 35,550

CAPITAL CONTABLE

fapital Social . 40, 000

Foserva ¥y Lt. Ten. de fplic. 2,600

Utilidad del Ejerc. 19XZ 12,000 54,600

SuUMA FPASIVO Y CAPTTAL $90,190
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, &S.A. DE C.V. "
PRESUPUESTO ANUAL. DE CAJA 19X2
{ Método de cobros y pagos )

Millones de pesos

TRIMESTRES

I I1 IIt
SALDD INICIAL CAJA Y BANCOS:  —~=—— ==e= —=-w--
Mas:
RECEPCION DE EFECTIVO
ZONA 1

ZONA

13

ZONA 3
Z0NA 4

Efectivo de Disponibilidad = ==== ==—= ~———

Menos:

FRESUPUESTO DE PAGOS
Operativos

No operatives ~ ==me osee eeee
EXCEDENTE

SALDO FRESUFUESTADG DE CAJA Y

BANCOS —— ———

FINANCIAMIENTD EXTERNO — e

v




100

w CIA. AUTOMOTRIZ X, §.A. DE C.V.
PRESUPUEESTO ANUAL DE CAJA 19X2

( Método de cobras Y pagos )

Millones de pesos

6ALDO INICIAL CAJA Y BANCOS:

Mas:

RECEPCION DE EFECTIVOD
0NA 1
ZONA 2
Z0NA 3
JONA 4

cfectivo en Disponibilidad

Menos:

PREGUPLESTO DE PAGOS
Cperativos
nip par ativos

EXCEDENTE

SALDO FREGJFLIESTADE DE CAJA Y BANCOS

FINANCIAMIENTO EXTERNO
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A.

DE C.V. "

ESTADO DE MOVIMIENTO DE EFECTIVO POR EL PRESUPUESTO DEL

EFECTIVO 19X1

Método de Utilidad Neta Ajustada

Millones de Pesos

GALDO INICIAL CAJA Y BANCOS
FONDOS OPERATIVOS

utilidad neta

Provisi6n a las Estimaciones Para:
Cuentas Incobrables

Inventarios Obsoletos
Depreciacidn

Provisio6n 1.8.R. Y Partip’n Ut.
RECURSOS DE CAJA Y OPERATIVOS
Proveedares

TOTAL DE RECURSOS DISPONIBLES
Menoss

NECESIDADES DE CAJA OPERATIVAS
Cuentas por Cobrar

Inventarios

Gastos Anticipados

Cargos Diferidos

Anticipos 1.S.R.

NECESIDADES DE CAJA NO OPERATIVAS
Acreedor Hipotecario

Di vedendos

Participacién I.S.R.

TATA. VECESIDADES DE CAJA

SALDO PRESUPUESTADD DE CAJA Y BANCAS
FINANCIAMIENTD EXTERNO NO OPERATIVO

Documento por Pagar
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"CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V. *
PRESUPUESTO ANUAL DE CAJA 19X2

( Método de cobros y pagos )

Millones de pesas

SALDO INICIAL DE CAJA Y BANCOS $ 9,000

Mas:

Recepcidén de Efectivo

ZONA 1 26,000

ZONA 2 38,000

ZONA 3 45,700

Z0NA 4 &£3,800 173,500
Efectivo en Disponibilidad 182,500
Menoas:

Presupuestos de Pagos

Operativos 145,500

No operativos 8,200 173,500
Excedente ( Faltante ) 9,000
Salda Presupuestado de Caja y Bancos 11,000

FINANCIAMIENTO EXTERND 2,000




“ CIA.

103

AUTOMOTRIZ X,

8.A.

DE C.V.

"

COMPARACION TRIMESTRAL DE PRESUPUESTO ANUAL DE CAJA

TRIMESTRE DEL. EJERC.

{ Método de Cobros y Pagos )

SALDO INICIAL DE
CAJA Y BANCOS
MaAs:

RECEPCION DE EFVO.
Z0NA 1

I0NA 2

I0NA 3

I0NA 4

EFVO. EN DISP.
Menos @

PRESUP. DE PAGOS
Operativos

No Operativos

EXCEDENTE (FAL)
SALDD PRESP.
CAJA Y BANCOS

FINANC. EXTERNO

AND  ESTE

19X2

Millones de Fesos

ARD

PASADOD PRESUP REAL

1CTO0.
T0 EFECTIVO

DECREMEN

8,600 9,000 8,750 ¢ 250)
5,300 6,100 4,400 300
7,200 9,200 9,750 550
11,000 12,400 11,800 ¢ 600)
16,900 15,600 14,300 €1,300)
40,400 43,300 42,250 €1,050)
49,000 52,300 51,000 1,300}
37,500 38,575 39,000 ( 425)
_2,000 2,300 _2,000 300
39,500 40,875 41,000 ¢ 125)
9,500 11,425 10,000 (1,425)
10,500 11,000 11,000 -
1,000 - 1,000 1,000
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“CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V."
PRONOSTICO COMPARATIVO DE CAJA DEL lo. DE ABRIL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 19X2

(Método de Cabros y Pagos)

Millones de Pesos

9 MESES 9 MESESE INCTOS. (DECREMENTOS)
REVISADO  PRESUP. MENTOS EFECTIVO
Sp0. INICIAL DE
CAJA Y BANCOS 11,000 11,425 ( 425 )
Mas:
RECEPCION EFECTIVO
Z0NA 1 19,000 19,800 ¢ 800 )
10NA 2 32,000 28,800 3,200
I0NA 3 32,000 33,300 (1,300 )
IONA 4 47,000 48,300 (1,300 )
130,000 130,200 (200 )
EFVOD. EN DISP. 141,000 141,625 « 825
Menos:
PRESUP. DE PAGOS
Operativos 126,500 126,750 225
No operativos 5,000 5,900 900
131,500 132,625 1,125
EXCEDENTE (FALT.) 9,500 9,000 500
SALDD PRESUPUESTADD
CAJA Y BANCOS 11,000 11,000 )
FINANCIAMIENTO EXT._1,500 2,000 500.

e et i,

R e L R,
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, S.A. DE C.V. "
COMPARACION DEL PRESUPUESTD ANUAL DE CAJA AL FINALIZAR

EL ter. TRIMESTRE DEL EJERCICID 19X2

Millones de Pesos
PRESUPUESTO REVISADO ICTO. (DECRE

19%X2 _19x2 MENTO)EFECT.
SALDO INICIAL DE CAJA Y
BANCOS 9,000 8,750 ¢ 250)
Mas:
RECEPCION DE EFECTIVO
ZONA 1 26,000 25,400 ¢ 6000
ZONA 2 38,000 41,750 3,750
ZIONA 3 45,700 43,800 ¢ 1,900}
Z0NA 4 63,800 61,300 ¢ 2,500
EFECTIVD EN DISPONIBILIDAD 182,500 181,000 < 1,500)
Menos:
PRESUPUESTO DE PAGOS
Operativos 165,300 165,500 ( 200)
No operativos 8,200 7,000 1,200

173,500 172,500 1,000

EXCEDENTE (¢ FALTANTE ) 9,000 8,500 { S00)

sp0. PRESUPUESTADD DE CAJA Y
BANCOS 11,000 11,000

FINANCIAMIENTO EXTERNO 2,000 2,500 500
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“ CIA. AUTOMDTRIZ X, S.A. DE C.V. "

Estado de Movimiento de Efectivo por el Presupuesto del
Ejercicio 19X2.
{ Método de Utilidad Neta Ajustada )
. Millones de Pesas
Saldo Inicial Caja y Bancos 9,000
Fondos Operativos 12,000

Prov. a las Estimaciones para:

Cuentas Incobrables 200
Inventarios Obsoletos 150
Depreciaciénes 1,500

Prov. I.S5.R. y Partic. Utl.
(ejer. 19X2) 13,550 27,400

RECURSOS DE CAJA OPERATIVOS
Proveedores 80

TOTAL DE RECURSDS DISPONIBLES 37,200

NECESIDADES DE CAJA OPERATIVAS

Cuentas por Cobrar 2,500
Inventarios 7,400
Gastos Anticipados ( &00)
Cargos Diferidos { 300)

Anticipos I.S.R. (ejerc. 19%X2) 11,000 20,000

NECESIDADES DE CAJA NO OPERATIVAS
Acreedores Hipotecarios 1,000
Dividendos 4,900

Participacidén Utilidades 19X1 1,000

Liquidacién I.S.R. 19Xt 1,300 8,200
TOTAL NECESIDADES CAJA 28,200
SALDO PRESUPUESTADD DE CAJA Y BCOS. 2,000

11,000

EIMONCTIAMIENTD EXTERNO NO OPERATIVO

Documentos por Pagar 2,000
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" CIA. AUTOMOTRIZ X, $S.A. DE C.V.

Asiento de ajuste de la hoja de trabajo de movimiento de

efectivo.
A.- Asiento del 1 al 4 D __H
Pago de dividendos s/utilidades 19X1 4,900
Pago Particip’'n utilidades 19X1 1,000
Capitalizacién de utilidades 19X1 5,000
Traspaso de Rvas. y Ut. por aplicar 1,100

Utilidad Neta 12,000

Reicorporacién conceptual de la apli~—
caci6n de las utilidades 19X1 con pro-

pésito de mostrar erogacién de fondaos.

B.- Asiento No. 5
Utilidad neta 12,000

Utilidad del ejercicio 19X2 12,000

Reincorporacién de la utilidad neta del
ejercicio 19X2 con objeto de mostrar los

recursos generados por la operacién.
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C.~ Asiento No. &

Capital Social 5,000

Rvas. y Utl. pendientes de aplicar 1,100
Capitalizacién utilidades 19X1 5,000
Traspasos a Rvas. y Utl. por aplicar 1,100

Eliminacién de origenes y aplicaciones de
recursos que nulifican y que se refieren al

mismo concepto.
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D.- Asiento No. 7

Saldo presuptdo. Caja y Bancos
Saldo inicial Caja y Bancos
Caja y Bancos

Incorporacién de saldos iniciales y

finales de Caja y Bancos.

E.- Asiento No. 8
Proveedores
Bienes raices, planta y equipo

La maquinaria no se ha pagada por lo que
se elimina un asiento que no ha modifica-
do nuestro plan de pagos y nos permite ~-
mostrar el origen de recursos gue ba pro-
porcionado a la operacidn la cuenta de —-

proveedores.

F.~ Asiento No. % Y 10

Liquidacidén I.S.R. 19X1

Acreedores diversos

I.8.R. por pagar

Anticipos I.S.R. ejercicio 19X2

Provn. 1.S.R. y Participacién Utl.19X2
Reversion de la provisién I.S5.R. y parti-
cipacidén de utilidades 19X2 para mostrar-
el origen de recursos y la aplica;idn del

efectivo.

11,000

6,500

1,300
775
1,775

11,000

9,000

2,000

1,300

13,550
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CONCLUSIONES
El control interno es el elemento primordial para el
crecimiento de la organizacién, para la salva guarda de

sus activos y para la toma de desiciones.

El flujo de efectivo es el estudio, analisis vy
pronfstico de la secuencia pecunaria con referencia a
sus fuentes vy usos en  una empresa en periodo

determinado

El control de 1las ingresos y egresos sirve de base para
un adecuado control interno, emdiante el flujo vy

presupuesto de efectivo.

El presupuesto de efectivo, es con el fin de planear la
coordinacién del efectivo para en un momento
determinado obtener financiamiento para cubrir
faltantes: estructurar una base solida para el control

del efectivo.
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