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CAPITULO 

IJITll.ODUCCIOll 



1.1. - REQUISITOS DE INFRAESIRUCTURA DE OBRA CIVIL PARA UN 

HOSPITAL. 

1.1.1.- INTRODUCCION AL DISEflO DE EDIFJ:CIOS PARA LA SEGURIDAD 

SOCIAL. 

El diseno de espacios y f'ormas en los edif'icios ha sido por 

siempre f'act.or det.erminant.e dent.ro de la arquit.ec:t.ura univesal 

moderna, siendo labor de los Ingenieros y Arquit.ect.os el diseftar 

y perf'eccionar ideas que cont.ribuyan e increment.en con ef'iciencia 

y f'uncionalidad. la act.ividad que se 11.eve a cabo en cualquiera 

de astas const.rucciones. 

En est.e caso el est.udio de la dist.ribución de espacios y 

f"ormas. enf'ocarfl al f'uncionamient.o de las Clinicas y 

Hospi t.ales. Est.os edif'icios y est.ruct.uras requiren al igual que 

algó.nas et.ras, de un anilisis signif'icat.ivo y minucioso para su 

const.rucción y;o remod.elac16n, t.omando en cuent.a que en ésta 

tU t.ima. el servicio médico debe cont.inuar laborando casi al 100Y. 

en t.odas sus ~reas. 

Los servicios que porporciona un hospit.al son de t..res t..ipos : 

- Servicios Médicos. 

- Servicios de Prestaciones Sociales. 

- Servicios Administ..rat.ivos. 

Dentro de un hospital es necesario establecer un sistema que 

permi t.a cent.ar siempre con los espacios adecuados ut.ilizando la 

experiencia acumulada. Dicha experiencia comprende las Areas de 

suélo. los espacios, f'ormas arquit.ect.ónicas y t.oda la g"-ma. de 

ingenierias. instalaciones y equipos que organizadamant.e alojan 

las'act.ividades de la Inst.it.uc:ión. 

La. ef'icácia del sist.ema. de at.ención médica se mide en 

f'unción de mejores est.ados de salud para su población 

derechohabient.e; para el diagnóst.ico inmobiliario de la capacidad 
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inst.alada y su f'ut.uro dimensionamient.o, se ut.ilizan herramient.as 

de aná.lisis basadas en la ef'icacia, donde sus result.ados deben 

ser compat.ibles con la mejor ef'iciencia del sist.ema. 

La est.ruct.ura de servicios médicos busca la calidad y 

oport.unidad 

permanent..e 

en 

de 

la prest.ación, y 

perCeccionamient.o. 

se enc:uent.ra 

Cuando la 

en proceso 

poblái:i6n 

derechohabient.e requiere servicios de medicina especializada y/o 

servicios de hospit.alización, es derivada a la unidad dolada con 

los recursos humanos y de inf'raest.ruct.ura adecuada para cada caso 

Cver anéxo I l~mina 1). 

En medida que aument.a. la complejidad de los padecimient..os, 

aument.a la sorist.icación t.écnica de los recursos y del personal, 

disminuyendo la t.asa de incidencia de casos~ es decir, a mayor 

capacidad resolut.iva, con mayor sof'ist.icación t.écnica, debe 

corresponder una mayor población de concent.ración Cque produciria 

una mayor incidencia de casos) que la just.if'ique. 

Est.o conduce a que las unidades de medicina especializada y 

hospit..alaria sean est.ruct.uradas con una correspondencia ent..re la 

capacidad resolut.iva, derivada del grado de sof'ist.icación y la 

magnit.ud de la población concent.rada a que debe at.ención. 

Los casos com mayores t.asas de iilcidencia requieren menor 

población de concent.ración, y los recursos para resolverlos deben 

est.ar mas cerea de la población. 

Los casos con menor t.asa de incidencia requieren mayor 

población de concen~ración, y los recursos para resolverlos 

pueden est.ar má.s alejados de la población. 

Desde el pun~o de vist.a del espacio y de los recursos 

~isicos con los que debe cent.ar una unidad de servicos médicos, 

exist.en dos variables a considerar para det.erminar su capacidad 

resol ut.i va : 

- Para Unidades de Medicina Familiar; 

Los consul~orios de Medicina Familiar. 

- Para Unidades de Medicina Especializada y Hospit.alización; 

El número de camas. 
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El rest.o de los espacios y recursos risicos que conriguran a 

las unidades médicas se determinan. en gran medida. 

de eslas dos variables. 

f'unción 

El espacio de inrraest.ructura y los recursos f'!sicos de la 

capacidad instalada son una resultante de la población 

concenlrada y de la capacidad resolutiva de la que se pretende 

dot.ar a una especif'ica unidad de servicios. tomando dat.os de 

est.adist.icas que establecen indicadores para su dimensionamiento. 

Lo anterior t.rae como consecuencia el t.ener niveles de atención 

médica al pObl ice e ver anéxo I lámina 2) : 

El primer nivel esta compuesto por las unidades de medicina 

ramiliar y proporciona el 89% de la atención médica a través de : 

- Consulta Ext.erna en Medicina ramiliar. 

- Planiricación Familiar. 

- Fomento a la Salud. 

- Orientación Nutricional. 

- Medicina Preventiva. 

- Odontologia. 

- Farmacia. 

- Prestaciones Económicas. 

El segundo nivel resuelve el 12~ de los casos y proporciona 

los servicios de : 

- Consulta Externa en Especialidades. 

- Urgencias las 24 Hrs. los 36e dias del affo. 

- Cirugia. 

- Expulsión. 

- Hospitalización. 

El tercer nivel proporciona el 3Y. de la at.enci6n y ot6rga 

los mismos servicios que los hospitales de segudo nivel en las 

especialidades médicas. sólo que con alt.o grado de t.ecnologia 

médica y equipo Cver anéxo I !Amina 3). 
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1. 1. a. - PLANEACION Y DIMENSIONAMIENTO. 

La planeaci6n de los servicios médicos se bása 

principalmente en : 

1.- La revisión permanente de la estructura de ~os servicios· 

de salud. a nivel nacional. regional, zonal, urbano y de unidades 

médicas. 

e.- El análisis continuo del balance óptimo entre los 

dist.int.os elementos que conCorman esa est.ruct.ura. 

3.- La cuant.iCicaciOn periódica de la población 

derechohabient.e su morbilidad y mortalidad. asi como su tasa de 

crecimient.o nacional regional. zonal, urbano y por 

circunscripción de atención m6dica. 

4.- La evaluación de las necesidades por sat.isCacer a corto, 

mediano y largo plazo. 

6. - La revisión de los avances t.ecnológicos al servicio de 

la salud, y eliminación de las obsolecencias respectivas. 

e.- La aplicación ópt.ima de los recursos fisicos y humanos. 

7.- La disponibildad de los recursos financieros. 

e. - La ut.ilización racional de t.odos esos recursos. para 

alcanzar con ellos el máximo rendimient.o con la minima inversión 

posible. 

Con los element.os ant.eriores se b6sca la eficacia del 

sist.ema. en medida de la función de los mejores niveles de salud 

para la población derechohabiente y la eficiencia. basada en el 

dimensionamient.o y el diagn6st.ico inmobiliario de la capacidad 

inst.alada. 

La planeación de unidades médicas se sust.enta en la 

proyección de los requerimient.os a siet.e aftos. considerandose dos 

an'.os para los t.rabajos de planeación. disef1o y const.rucción y 

cinco para alcanzar la mAxima product.ividad de los servcios. La 

unida b~sica para el dimensionamient.o de Unidades de Medicina 

Familiar es el consult.orio; para Unidades Hospitalarias. la cAma; 

6 



los dem:t.s servicios con que cuentan las Unidades, si bien tienen 

su propios sistemas de cuantif'icación, son productos de los antes 

sef'ralados. 

El dimensionamiento de la estruct.ura de at.ención es una 

acción miltidiciplinaria que se desarrolla en los niveles macro y 

micro. El primero part.e de los concept.os globales sobre como debe 

ser la atención médica a nivel nacional, de los cuales son los 

indicadores ideales para los dif'erent.es tipos de unidad; se 

ext.iende de la est.ructuración de los servicios en los niveles 

regionales delegacionales y zonales, hast.a la det.erminación de 

las capacidades globales de cada t.ipo de unidad. Asi el nivel de 

at.ención permit.e el dimensionanúent.o preciso de cada unidad 

especif'ica, asi como de sus servicios y locales. 

1.1. 3. - PLANES MAESTROS. 

Elementos complementarios a est.e sistema de planeación, y de 

f'undament.al import.ancia son los Planes Maest.ros. Estos par~en del 

diagnóstico de los servicios requeridos para determinar cual debe 

ser el procedimiento de ampliación o remodelación en un plazo 

preest.ablecido sin que deje de ot.orgar un sólo servicio a la 

población derechohabiente de la localidad, cuidando de 

ent.orpecer las labores de la unidad e ir modificando y 

actualizando su ~uncionamiento. De la misma f'orma que se ef'ectóa 

la planeación de unidades médicas, se lleva a cabo la de 

prest.a.cienes sociales. administrat.ivas. of'icinas y almacénes; que 

requieren de espacios especiales para cada una de sus runciones. 

Teniendosa mAs f'acilidad debido a lo no existencia de paeient.es y 

equipo delicado en sus locales. 
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1.1.4.- PROGRAMA MEDICO-ARQUITECTOHJ:CO. 

La inf"ormaci6n sobre la demanda y los datos de cada unidad 

médica. que contempla el número de camas. consultorios. población 

derechchabient.e, servicios impartidos. se recibe periodicament.e y 

el indicador para delectar la necesidad de una nueva Unidad o la 

Ampliación o Remodelaci6n de las existentes. 

Al ser det.ect.ada est.a necesidad a evaluar el volumen de los 

servicios por impartir, de acuerdo a la cif"ra de derechohabient.es 

f"ut.uros a un lapso de 9 af'1'os, este dato se obt.iene por la 

ponderación del crecimiento promedio registrada durante los 

últimos diez af'1'os. 

Por la aplicación de indices cíf"ra de población 

determina el número de camas y consultorios por Unidad, siendo el 

número de cámas proporcional a los recursos de Consulta Externa y 

de Auxiliares de Diagnóst.ico y Tratamiento. los indices son 

variables en su aplicación. dependiendo de la localización de la 

Unidad en ámbito urbano o rural y de la distancia a su unidad de 

apoye. 

EL programa de necesidades se convierte en ProgrAma de 

Números, al ser evaluados en áreas local es. de acuerdo a un 

tabulador, producto de la ~xperiencia acumulada, que contiene las 

superricies óptimas por servicio instalado, considerando los 

aspectos de runcionamiento, productividad y manteninú.ento. 

El programa de números t.ambién indica la superricie que el 

ediricio ocupará sobre el terréno Csupert:icie de contá.ct.o), la 

supert:icie de la Planta en su caso de sar un inmueble de varios 

niveles y la supert:icie y proporción del t.erréno que se va 

adquirir, en caso de obra nueva. 

Con estos datos se establece el programa de inversiones, 

rijando techos presupuestales en cada delegación, y de acuerdo 

las prioridades se determina el prográma de obras Cver anéxo I 

lámina 4). 
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Una vez det.erminada la realización de al obra se procede a 

desarrollar el Programa Arquit.ect.ónico que implica el 

conocimi•nt.o exhaust.ivo del problema del diseno del edificio en 

su int.errelaci6n de locales de acuerdo a sus !'unciones. a su 

opt.irnización en á.reas y en sus carat.erist.icas f'.isicas; est.e 

c:onocimient.o genera un modelo abst.ract.o del edif'icio que 

det.ermine un lenguaje único y f'acilit.e su int.erpret.aci6n, 

1. 1. S. - INDICADORES : 

El diseNo de una nueva unidad. la ampliación o remodelaci6n 

de una exist.ent.e. part.en de indicadores obt.enidos de acuerdo a la 

inf'ormación permanent.e sobre la product.ividad del Hospit.al: 

act.ualment.e los que det.erminan el dimensionamient.o de los 

servicios se han modif'icado como product.o de los prográmas de 

cirugia cort.a est.ancia; est.o es : El Puerpério de bajo riesgo y 

la Cirug!a Ambulat.oria; cuyos programas han reducido la 

ut.ilizaclón de camas. no asi las zonas de admisión y alt.as. 

t.rabajo de part.o y recuperación. que aument.an en córt.o t.lempo sus 

4Lreas. 

1.1.11. - EL TERRENO. 

Para la selección del t.erréno se deben t.omar en cuent.a los 

ant.ecedent.es que def'inen al t.ipo de Unidad Hospit.alaria 

const.ruir • la zona de. ubicación desde el punt.o de vist.a de 

p1aneaci6n. las poli t.icas inst.i t.ucionales del programa al que 

corresponden y que las alt.ernat.ivas selecionadas cúmplan con los 

siguient.es requisit.os minimos indispensables que est.ablecen las 

nórmas de selecci6n de t.errénos en el orden de prioridad que a 

cont.inuación se mencionan. 
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1.- Tener las dimensiones minimas sagón ol ~ipo do Unidad a 

consLruir y su correspondiente capacidad de atención. 

2. - Que tenga Lodos los servicios municipales. 

primordialmente agua y eleclricidad. 

3.- Localizado en zona no inundable. 

4. - Con buena capacidad de c~rga y que no sea producto de 

relleno. 

e.- Sin afecLaciones o restricciones Federales. EsLalales. 

Municipales o de cualquier lipo que lo inutilicen. 

6.- De lopografia sensiblemente plano horizontal. aceptando 

una pendi en le rná.xi ma del 3Y. • 

7.- Ubicarse preferenlemenle en el Cenlro del Ambilo de 

influencia de la zona a servir, con fAcil acceso y vias 

fluidas de comunicación. 

a.- Libre de contaminación ambienLal excesiva Cruido, p6lvo, 

i nséclos, ele). 

9.- Libre de barreras fisicas Cvias férreas. esládios, rios, 

ele). 

10.- Que permiLa aprovechar las condiciones favorables de la 

climalologia del lugar. 

Para el dimensionamienlo de los lerrénos minimos, se lomó 

cuenta las proporciones de los proyecLos lipo, sus necesidades en 

cuan lo casas de mAquinas, acceso. conLroles, plazas, 

circulaciones ext.eriores, palios de maniobras y los 

eslacionamienlos requeridos para cada una de ellas. 

Dada la problemá.lica de adquisición de lerréno de gran 

lama.no en centros urbanos, la información de la tabla de lerrénos 

minimos Cver anéxo I !Amina 6). es la que se ha manejado como 

requerimiento para la ubicación de las unidades en cada 

Delegación. dejando a consideración de éslas, la posibilidad la 

posibiladad de oblener Lerrenos rná.s grandes, que permitan mayor 

f"lexibilidad en el uso de l.os espacios ext.eriores y mas resérva 

para su ampliación. 
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1.1.7.- DISEF!O ARQUITECTONICO DE HOSPITALES GENERALES DE ZONA. 

Cent.ro de los disenos de hospitales existen especiCicaciones 

arquit.ect.6nicas y const.ruct.ivas de acuerdo a su nivel de atención 

al derechohabient.e. lomando respectivas consideraciones en cada 

caso. Debido a que el present.e t.rabajo se bAsa en una obra 

realizada en un Hospital General de Zona. el presente rubro dara 

en~oque a est.e de hospital. 

El Plan de Reforma al Sistema de Atención Médica propicio la 

creación de Hospit.ales Generales de Zona. cuya principal 

caract.erJ.st.ica es la de no cent.ar con Consul t.a Ext.erna de 

Medicina Familiar, siendo apoyo a varias unidades que en conjunto 

const.it.uyen ~na zona de atención médica capaz de resolver del 90Y. 

al 99~ de las demandas. cent.ando con ello de la ayuda diagnostica 

y de t.rat.amient.o t.ant.o para enf'ermos ambulatorios como 

hospitalarios en f'orma programada 

quirúrgicas. 

por urgencias médi ce 

Los Hospi t.ales Generales de Zona CHGZ> son unidades donde 

son derivados los pacient.es originalmente atendidos en las 

unidades de medicina !'amiliar y que por sus padecimientos 

requieren de una at.enci6n mAs especializada o de hospitalización 

en cualquiera de las especialidades básicas generales CMedicina 

Int.erna. Cirugia, Obstat.ricia y Pediat.r!a). Esle t.ipo de 

hospitales cuentan con unidades de consult.a ext.erna y 

hospit.alización general, servicios de l.aboratorio de análisis 

clinicos y radiologia, de cierta at.enci6n especializada y 

medicina general. 

Cent.ro de las directrices est.ablecidas dada la problemá.t.ica 

que se present.a con est.os tipos de unidades se opt.6 por diseNar 

modularment.e unidades de 12 y 34 camas llamados Hospitales 

Generales de Subzona. de 72. 144 y 216 camas llamados Hospitales 

Generales de Zona y Generales Regionales de 216 camas o más. 

Los indicadores de diseffo se basan en ci!'ras lomadas de un 

aná.lisis de la in!'ormaci6n est.adistica sobre la operación de 
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todas las unidades del pais, en eada servicio y local, de acuerdo 

a estudios de orerta y demanda en atención médica. 

Se aplican dentro del parámet.ro de disef'fo las superricies 

óptimas por servicio instalado, en que se consideran aspecto de 

Cuncionamient.o. productividad y mantenimiento, como es el caso de 

la superf'icie construida por el número de camas. Dént.ro de los 

elementos que act.úan directamente en el dimensionamiento de los 

espacios que integran el área, servicio o local, se encuentra el 

mobiliario y equipo que esta dentro del prográma médico 

arquitectónico, y tiene la f'unción medular en el requerimiento 

del servicio médico, 

En la representación grá.f'ica del diserro se esquematiza las 

plant.as amuebladas y acom6do de equipo de~erminando alt.erna~ivas 

que garant.icen óptimos resultados. 

Cada uno de los locales que conrorman al hospital se deben 

utilizar materiales con un criterio estrict.ament.e racional, 

apoyado en la invest.igación de la tecnología má.s avanzada y en 

las condiciones especif'icas del mercado nacional y regional, para 

aprovechar los element.os locales. L.o ant.erior se extiende al 

diseno de obras exteriores donde se debe buscar integridad de 

est.os espacios con los interiores por medio de plazas, accesos, 

jardines. pat.ios y zonas recreat.ivas, propiciando un ent.orno 

agradable que proyecte una imá.gen de un servicio de alta calidad, 

considerando su regionalización, clima y aspectos constructivos 

locales. Dentro del dise~o se contempla también el uso de 

element.os de jardineria, dando un matiz estético y propiciar un 

agradable ambiente. Ver anéxo I !Aminas 6 a la 19. 
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I. a. - NECESIDAD DE MODERNIZACION DE UN HOSPITAL. 

Se comentaba que los disef'l'os de est.ruct.uras y edif'icios 

t.ienen que ir sat.isf'aciendo de manera periódica y const.ant.e. los 

requerimientos de la act.i vi dad para la cual f'ueron const.ruidos. 

Para el caso de los hospitales dichos requisi t.os const.ruct.i vos 

van ligados con los ólt.imos avances de la ciencia médica. 

provocando con esto disef'rar una remodelaci6n de los locales 

exist.ent.es. o móchas veces la construcción de una ampliación del 

edif'icio. 

Esto se debe a que las !novaciones médicas vienen casi por 

lo regular acompaf'l'adas de instalaciones y equipo especial para su 

realización. si ende ést.e ól t.1 mo en algunos casos de di mensi enes 

considerables. y en et.ros. se necesita de un área especif'icamente 

acondicionada para su runcionamiento para brindar el servicio. 

Cierto es que la actualización dentro de la inrraest.ructura 

de un hospital, obedece principlamente para dar nuevos serVicios 

y/o adquirir nuevos equipos que permitan est.ar a la vanguardia 

médica; pero también es ciert.o que una modernización en estos 

ediricios es necesaria cuando se rebasa la capacidad de atención 

existente, t.rayéndo en consecuencia rediseffar locales y espacios 

para mejorarla. 

Las act.ualizaciones que debe tener un ediricio de este tipo 

deben ser est.udiadas y conrormadas para prever un servicio a la 

población usuaria rutura, dado que se dan casos en los que 

conviene mas const.ruir una clínica tota1mente nueva. que 

remodelar y acondicionar la que se tiene. Todo esto respaldado 

con estudios y est.adist.icas de la región que permit.an dar un 

panorAma claro de las necesidados a sa~isracer. 
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Cent.ro de la act.ualizaci6n en est.os cent.ros se contempla 

también el uso de nuevos mat.eriales de const.rucci6n que permitan 

opt.mizar la f'abricación de ést.os edif'icios, permit.iendo obtener 

variaciones arquit.ect.ónicas que den a la est.ruct.ura una imá.gen 

conf'iable, segura y organizada, 

Como se puede ent.ender la const.rucción e infraest.ruct.ura de 

que requiere un hospit.al es una cont.inua inves~igación en cuan~o 

a las dimensiones y dist.rubuciones, ya que const.ant.ement.e deben 

est.ar cambiándo para incrementar la e!'iciencia, ajilizAndo las 

sit.uaciones de emergencia que se present.en de ayuda a la salud y 

salvación de la vida humana. 
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I.3.- CARACTERISfICAS GENERAL.ES DE LA REGION. 

La obra se lleva a cabo en la ciudad port.uaria de Ensenada 

el est.ado de Baja Calif'ornia Norte, que ubica 

geograf'icament.e a los 31 ° 51 • de lat.i t.ud Nort.e y 116° 39" de 

longit.ud Oest.e. a una alt.ura de 24 msnm: li"~t.a al Norte con los 

municipios de Tijuana y Tecá.t.e: al Norest.e con el municipio de 

Mexicá.li; al Este con el Golf'o do Calif'ornia: al Oest.e con el 

Oceano Pacif'ico: al Sur con el estado de Baja Calif'ornia Sur. Ver 

anéxo II lá.rnlnas 1 y 2. 

1.- MARCO HISTORICO - CULTURAL 

Remont.ando un poco la hist.oria, en 1942 la Bahia de Ensenada 

f'ue llamada San Mat.eo por su descubridor el Navegant.e Juá.n 

Rodriguez Cabrilla. pero post.eriorment.e, en 1602, Sebast.iá.n 

Vizca1no la rebautizó como Ensenada de Todos los Sant.os. En 1882 

se declara cabecera de del Part.ido Nort.e de Baja California y al 

t.ransformarse en Dist.ri t.o Nort.e se le denomina municipalidad. 

para entonces la única con est.e caracter en esta regi6n del pais. 

La ciudad de Ensenada es uno de los lugares má.s ant.i guas del 

est.ado y su primer traza de planeaci6n Cue realizado. 1ase. por 

una Compaf"l'i a Inglesa, 1 a que la ubicó Crente al mar con un 

avenida principal de 22 kilometros de longit.ud; para el af"l'o 

siguiente constaba con casi 300 habitantes. que vivian en casas 

construidas con madera y donde el único edificio important.e era 

la Aduana, creandose la primera colonia llamada Romero Rubio. 

Actual ment.e si ende muni ci pi o más gr ande del pai s consta de 

una ext.ensión de 52.511 km2 • que represent.an el 73.3Y. del estado 

y el 2.68Y. del Pais. Su división polit.ica comprende 1!3 

delegaciones municipales : Maneadero, el Sauzal. Sant.o Tomá.s, 

Vicent.e Guerrero. el Rosario. Bahia de los Angeles, el Mármol, 

Isla de Cedros, San Vicent.e, El Porvenir. Valle de la Trinidad, 
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Ojos Negros. Punt.a Colonet.. Villa de Jesus Maria y San Quint.in. 

11.- MEDIO FISICO - GEOGRAFICO 

CONDICIONES TERRESTRES DEL PUERTO 

La población de Ensenada se encuent.ra rodeada. hacia el 

Nort.e y Orient.e. por ligeras eminencias orográf'icas que llegan 

alcanzar elevaciones de 300 msnm, comprende una zona 

relat.ivament.e plana que se extiende hacia el sur una reducida 

planicie cost.era que .f'orma el llamado Val.le de Maneadero. Unos 10 

km al Sur, siguiendo la linea cost.era, se encuent.ra el est.ero de 

Punt.a Banda o Maneadero. limit.ando en su ext.remo meridional ot.ros 

10 km mas adelant.e por la pared de bloque ascendente de la f'alla 

de Agua Blanca. que se cont.inua hacia el Noroest.e !'armando el 

macizo de Punt.a Banda; la linea costera se ext.iende, por el ot.ro 

lado, hacia el Noroest.e del puert.o conf'ormando la bahía del 

puert.0 0 en est.a zona los cerros se aproximan más al oceano 

pacifico desaparaeciendo casi por complet.o la pequena planicie; a 

unos 8 km de Ensenada se ubica, en dicha porción de la cost.a. El 

Sauzal de Rodriguez Cver anéxo II lámina 3). 

Tal como puede apreciarse en la lámina 4 del anéxo II. la 

población se localiza en la porción Nort.e de la Bahía de t.odos 

los Santos, la cual est.a parcialmente prot.egida, hacia el Oest.e 

por la isla de igual nombre y se encuentra limitada al Sur por la 

Punt.a Banda. Su playa es baja y arenosa. est.ando limit.ada al 

Nort.e por una cadena de pequeffas eminencias orográ:ficas y al Sur 

por los arrecif'es rocosos que rodean la mencionada punt.a y 

limi t.an el est.ero ya citado. 

El puert.o Cue f'ormado aprovechando la ex.ist.encia de la Punt.a 

Ensenada para empotrar un Rompeolas que se prolonga hacia el 

Surest.e. dando abrigo a una zona que semeja vagament.e un 

rect.angulo donde se ubican las instalaciones port.uarias. El lado 
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·Noroeste de dicho rectangulo se encuentra limitado por una zona 

cérril que en su címa sobrepasa los 140 msnm. en tant.o que hacia 

el noreste se extiende la Ciudad de Ensenada, al sureste se halla 

abierto a la Bahia de todos los Santos Cen la zona donde esta el 

espigón del Gállo) y por el lado suroeste se ve limitado por el 

rompeolas Cver anéxo II lámina 5). 

GEOLOGIA: 

En general la Pen!nsula de Baja Cal if"ornia comparte una 

hist.oria geológica común. ya que las sierras que en conjunto 

const.ituyen la coordillera pen!nsular están f"ormadas por un 

núcleo gran! tico de gran tamaf"lo, f'ormado en el in-t.erior de la 

cort.eza t.errest.re y que en la actualidad se encuentra expuesto a 

la superf'icie recubierto por las rocas sedimentarias y 

volcánicas má.s recientes. 

Litológicamente la región est.a constituida por gran variedad 

de los trés t.ipos de rocas fundamentales~ igneas. sedimentarias y 

met.amórf'icas. cuyas edades abarcan desde el paleozoico hasta el 

cuat.ernario. 

Se considera que la peninsula se encontraba, originalmente, 

ligada al resto del cont.i nen t. e. si ende separada de este por 

!'uerzas tectónicas que dieron origen al Golf'o de Calif"ornia. La 

provincia continua separandose a razón de 4cm por ano. La sierra 

Cali!'orniana se formó en uno de los grandes plegamientos, que 

represent.an las primeras manif'est.aciones orogénicas del pais, en 

tant.o que el Gol!'o de Cali:f'ornia const..it.uye uno de los 

sinclinales má.s ant.iguos. 

Por su sism.lcidad. la porción Nort.e de la peninsula !'orma 

part..e de las zonas clasif'icadas como pens1smicas Cde sismicidad 

media) y el rest.o esta clasif"icado como asismico. 

Las act.ividades t.elóricas má.s sobres~lient.es son la fálla de 

San Andrés. que se localiza a lo largo del Gol!'o de california, 
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misma que condiciona. por un lado. la exist.encia de compl.icados 

escalonamient.os y est.ruct.uraciones del :fondo marino y. por el 

ot.ro. la concent.ración de :fócos sismicos ubicadose en el est.ado 

en f"orma paralela. También se det.ect.an numerosas fAllas. como son 

las Imperial. Agua Blanca. San Felipe. Cerro Priet.o. Laguna 

Salada. San Pedro Márt.ir. Algodones y San Miguel. que indican la 

int.ensa act.ividad t.ect.6nica a la que est.a sujet.o est.e t.errit.orio 

Cver anéxo II lámina 6). 

lllDROGRAFIA : 

En est.e municipio no exist.en aprovechamient.os superf'iciales 

de import.ancia. sólo t.iene una gran abundancia de arroyos 

int.ermi t.ent.es que llevan agua unicament.e en épocas de 11 uvias. Al 

Est.e de la ciudad se cuent.a con la presa Emilio L6pez z.amóra. Su 

principal f"uent.e de abast.ecimient.o es la subt.errá.nea, la cual ha 

sido sobre explot.ada en los Valles de Maneadero y San Quint.in. Se 

t.ienen import.ant.es mant.os acuiferos en Valle de Ojos de Negros. 

Valle Trinidad y Reá.l del Cast.illo. 

CLIMA : 

Los climas que predominan en la peninsula de Baja California 

son sécos y ext.remosos como consecuencia de la escasés de lluvias 

las cuales t.ienen un régimen invernal en t.oda la porción central 

y occident.al, asi como al Oest.e de las laderas Orient.ales de las 

sierras de Juárez y San Pedro Márt.ir. En las Cost.as del Golfo de 

California se present.an climas secos con lluvias en verano. 

En Ensenada predomina el el i ma séco y t.empl ado sobre el 

clima cálido séco ext.remoso. su temperat.ura promedio anua1 es de 

12:. 8°C. Los vient.os predominant.es la cost.a son los 

provenient.es del Oeste y Noroest.e y en cent.ro del municipio los 
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del Suroest.e. Las precipi t.aciones pluviales t.ienen un promedio 

anual de 281.7 milimet.ros siendo los meses de Enero, Febrero y 

Má.rzo los mAs lluviosos Cver anéxo II lámina 7 y BJ. 

FLORA Y FAUNA r 

La región en est.udio conserva aún grandes extensiones donde 

los sist.emas ecológicos no han sido alt.erados, al menos no 

gravement.e, est.o se debe en gran medida a lo desploblado del 

t.errit.orio, y logieament.e, los sist.emas más pert.urbados se 

encuent.ran en la porción nort.e, donde se concent.ra la mayor part.e 

de la población. 

En el medio rural gran part.e de la región conserva aun la 

veget.ación nat.iva de la zona, que se caract.eriza por el 

predominio de mat.orrales diversos que cubren poco más del SOY. del 

área: la rest.ant.e est.á cubiert.a por zonas agricolas y past.izales 

inducidos que comprenden un BY. de ella, asi como por bosques de 

escobilla y de pino Cen las zonas más alt.as de las sierrasJ y por 

zonas desert.icas arenosas, práct.icament.e desprovist.as de 

veget.ación, que guardan proporciones semejant.es. 

La ~auna marina est.á represent.ada por una gran diversidad de 

espécies de gran import.ancia donde encont.ramos camarón, langost.a, 

sardina, anchovet.a, at.ón, lenguado, abulón, almeja, ost.ión, et.e. 

Cent.ro de la rauna t.errest.re exist.en rana arbo~icóla, 

leopardo, t.ort.uga, vibora, culebra, pelicano, gaviot.a, conejo, 

zorro, mapache, zorrillo, puma, venado. 

III.- MARCO SOCIAL 

POBLACION r 

A principios de siglo la región se encont.raba praet.ieament.e 
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despoblada, siendo hast.a f"inales de la década de 1920 cuando la 

población empézo a crecer de manera acelerada. 

Por ef'ect.os de la migración, el est.ado de Baja Calif'ornia 

t.iene una de las t.asas de crecirnient.o poblacional más elevadas de 

la República, sin incluir al Dist.rit.o Federal. Est.e f"enómeno es 

causado por las cuert.es corrient.es inmigrant.es provenient.es del 

int.erior del pais, que se desplazan at.raidos por la espect.at.iva 

de obt.ener empleo en los Est.ados Unidos de Nort.eamerica, 

originando que una alt.a proporción de esa corrient.e migrat.oria se 

quede a radicar en la zona f'ront.eriza, principalmente en las 

ciudades de Tijuana y Mexicáli. 

Asi, basandose en est.adisticas, se t.iene que 1950 el 

pocent.aje de población nacida en otra entidad y que radicaba en 

la región era de 59Y., siendo similar para 1960 y reduciendose a 

39~ en 1970, ano en el que disminuye el f'enómeno migrat.orio. Con 

los dat.os del censo de 1980, la población nacida en otra entidad 

se elevo al 43X y los nacidos en et.ro pais cif"raron el 1. 6Yo, 

observandose que el municipio con mayor porcentaje de población 

nacida en ot.ra entidad es el de Tijuana. 

L.a población tot.al del Municipio en 1992 de acuerdo con 

dat.os obtenidos del Censo General de Población de 1990 y 

complement.ados con dat.os del Consejo Nacional de Población 

CCONAPO) es de 299,661 habit.antes, que representan el 17.27Y. del 

t.ot.al est.at.al y el 0.39X del nacional, teniendose una densidad de 

población de 4.29 hab/km2
• Dentro de la población se observa una 

proporción muy grande de jovenes y un reducido grupo de ancianos; 

la composición por sexo esta esta integrada proporcionalmente. 

Dado que indispensable conocer un pa~orama del 

crecimient.o demográ.f"ico de la región, el CONAPO ha estimado 

cif'ras de acuerdo a una curva logist.ica y plant.eando que la 

población represent.at.iva de la región de desarrollo se concent.ra 

en los alrededores del puert.o de Ensenada y dada la proximidad de 

et.ras poblaciones. se le adicionaron a ést.e los habit.ant.es de los 

poblados El Sauzal y Chapult..epéc. agrupandolos bajo la 



denominación de "Puert.o de Ensenada" previendo que en el fut.uro 

conformen una sola mancha urbana Cver anéxo II lámina 9). 
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EDUCACION : 

La educaci 6n que se t.i ene en la regi 6n es de las más 

complet.as a nivel nacional. como lo muest.ra el hécho de que el 

número de habitantes analCabét.as alcanza sólo el B.SY. de t.ot.al.· 

el cual comparado con el de la población t.ot.al nacional. cuyo 

porcentaje de anal!'abet.ismo alcanza 17. ref'leja el grado de 

adelant.o educativo que se tiene sobre el rest.o del pais. Est.o sin 

duda se debe a la inf'raest.ruct.ura educat.iva con que cuent.a la 

región y al impúlso que est.e renglón se ha venido dando. t.rat.ando 

de cubrir la educación bAsica y apoyand0 la educación media 

superior. Dentro de los cent.ros educativos más import.ant.es que se 

t.ienen en el municipio se haya La Universdidad Aut.6noma de Baja 

Cali!'ornia CUASC). Colegio da Ense~anza Proresional Técnica 

CCONALEP). Cent.ro de Enseffaza Técnica y Superior CCETYS>. 

VIVIENDA 1 

El municipio de Ensenada logra una t.endencia al equilibrio 

ent.re el crecimient.o de la población y la const.rucción de 

viviendas. La t.enencia de la vivienda en propiedad alcanza el má.s 

al t.o por cent.aje en relación con et.ros t.ipos de t.enencia. La 

mayoria de las viviendas cuent.an con los servicios minimos. como 

agua pot.able. drenaje y energia eléct.rica. El t.ipo de 

const.rucción sigue el est.ilo nort.eamericano. L.os mat.eriales de 

const.rucción son principalment.e ladrillo y concret.o y. en má.s 

baja proporción, madera y et.ros mat.eriales. 

SALUD: 

Las inst.it.uciones públicas. como el Inst.it.ut.o Mexicano del 

Seguro Social CIMSS>. Inst.it.ut.o de Seguridad y Servicios Sociales 
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de los Trabajadores del Est.ado CISSSJE). e Inst.it.ut.o de Seguridad 

y Servicios Sociales de los Trabajadores del Est.ado y Municipios 

de Baja California CISSSTECALI). cubren a la población 

asalariada. principalment.e. La población que no est.a af'iliada a 

est.as inst.it.uciones es at.endida por la clínica de Servicios 

Coordinados de Salud de la Secret.aria de Salud CSSA) y el 

Desarrollo Int.egral de la Familia CDIF); t.ambién a cargo de 

Part.iculares se t.ienen instalaciones de servicios médicos de 

hospitalización y laborat.orios de análisis clinicos. entre et.ros 

Cver anéxo II lA.mina 10), 

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES : 

t..os medios de comunicación son similares a los et.ros 

municipios. cent.ando con servicio de correos, periódicos. 

t.elégrafos. t.élex. radiodif'usoras recibiendo la sef'l'.al de los 

canales nacionales de t.elevisión y de algunos canales 

norteamericanos; ademá.s se t.iene un canal local. Exist.e una 

est.aci6n de microondas. una repetidora y red de radiotelef'onia 

rural, una estación recept.ora t.ransmisora, radie mari tima 

t.elefónica y t.elegráf'ica. 

Ent.re las vias terrestres la via de carreteras es la má.s 

amplia e integrada a la act.ividad product.iva. se originó y se ha 

ext.endido en la part.e Nort.e del est.ado, donde se concent.ra mAs 

del SOY. de la población. En t.otal se t.iene una longitud de 3,504 

km de los cuales 2,409 km son paviment.ados, 352 km revest.idos y 

743 son t.erracerias, incluyendo en est.as últimas brechas. 

Dent.ro del est.ado se ha desarrollado un programa de vias de 

comunicación tendient.es at.ravesarla a t.odo lo largo. 

paralelament.e a la orient.ación de la peninsula, para const.i t.uir 

ejes principales de los cuales se derivar: ramales hacia las 

ciudades y puntos de mayor importancia en ambas cost.as y hacia el 

int.erior Cver anéxo II lámina 11). 



Ent.re las carreleras de mayor inlerés se lienen Cver anéxo 

II lá.mina 12:> : La Carretera Federal No.1. - Transpeninsular. 

Forma el eje troncal Norte-Sur por la costa del pacifico: desde 

Tijuana baja hacia el Sur y pasa por Rosarito de ahi sigue 

paralela a la cost.a con dirección Sureste hacia Ensenada. de ah!. 

se prolonga atravéz de toda la porción Sur de la peninsula 

comunicando las principales poblaciones de Baja Calirornia Sur. 

En el exlremo Nort.e de la peninsula de Baja Cali:fornia y 

siguiendo un alineamiento similar a la linea rronteriza con los 

Est.ados Unidos de América se encuentra el eje que la comunica con 

el rest.o del pais constituido por La Carret.era Federal No. 2 que 

en dirección Oeste-Est.e va de Tijuana a MexicAli pasando por 

Tecá.t.e. para seguir hacia el Est.ado de Sonora en forma paralela 

al limit.e int.ernacionaal. pasando por San Luis R!o Colorado. 

Sonoyt.a y Caborca. para entroncar en Santa Ana con la carretera 

No.16, Méx.ico-Nogáles. através de la cual la peninsula se 

integra. por este medio. al resto de la República. 

La Carretera Federal No.3 parle de Tecáte donde entronca con 

lo anterior. en dirección Sur hasta el poblado del Sauzal. ahi se 

une con la t.ranspeninsular continuando en est.a forma un corlo 

t.ramo hast.a Ensenada de ah! dirigirse al Sureste para entroncar 

con La Carretera Federal No.6. Esta carretera constituye el otro 

eje Nort.e-Sur. que cubre la parle oriental de la peninsula. con 

origen en Mexicáli. baja rumbo a.l Sur y pasa por El Faro llegando 

hasta San Felipe, de ah! cont..inua a la costa del Golf'o de 

Calirornia hasta unirse a la Carret..era Federal No.1 en el poblado 

de Laguna de ChapAla. 

En cuanto a lransporte f'erroviário se ref'iere, la entidad 

sólo cuenta con 194 km de vias donde prest.a servicio el 

Ferrocarril Sonora-Baja Calirornia Cver anéxo II lámina 13:>. Una 

linea va de Mex.icá.li a Benjamin Hill, Son.• en donde enlronca con 

una via que Gua.dala.jara Nogá.les, Administrada por 

Ferrocarriles del Paclrico. La olra va de Tijuana a Tecáte; estas 

lineas no se unen dentro del estado. pues apartir de Tecát.e la 
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via se int.erna en territorio estadounidense hast.a 1.legar a 

Mexicáli. Est.as lineas f'erroviarias comunican a est.e ólt.imo y los 

Algodones con el resto del. Estado. 

En lo referente a servicios de t.ransporte t.errestre l.a zona 

cuenta con 25 empresas privadas para el t.ransporte de carga, 3 

lineas de pasaje f'oráneo, 1 linea de servicio est.at.al y 29 de 

pasaje urbano. 

En relación con terminales de Aerot.ransport.e, se cuent.a con 

dos aeropuertos de largo alcance, uno en Tijuana de vuelos 

Nacionales e Internacionacionales y otro en Mex.icáli que solo 

recibe vuelos Nacionales. En la ciudad de Ensenada exist.e un 

aeropuerto de mediano alcance de uso primordialmente militar pero 

t.ambién da servicio a la aviación civil. Se cuenta también con 

t.rés aeropuertos de corto alcance en las poblaciones de Lázaro 

Cardenas, San Felipe y Bahia de los Angeles, Ver lámina 13. 

La zona en estudio cuenta con t.rés puertos principales : 

Ensenada, ·San Felipe e Isla de Cedros, cent.ando los dos primeros 

con vias de comunicación t.errést.re que conectan con el resto del 

pais. El más import.ante es el de Ensenada, siendo el único que 

cuenta con instalaciones adecuadas para el movimiento de carga en 

t.ráf'ico de altura y cabotaje. El puerto de San Fel.ipe es 

eminentemente turist.ico y de abrigo para embarcaciones pesqueras. 

El de Isla de Cedros se utiliza para embarque y desembarque de 

productos pesqueros y de sal para exportación que se t.rae de 

Guerrero Negro. 

IV.- MARCO ECONOMICO 

POBLACION ECONOMJ:CAMENTE ACTIVA 1 

La pobl aci 6n economi cament.e activa en 1992 C PEA:> es de 

209. 784 personas que representan el 15. 3Y. de la del est.ado, el 

mayor porcenLaje esta dedicado a los servicios comunales, 
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sociales y personales. siguiendoles los que se dedican a la 

agricult.ura. ganaderia. pesca y silvicultura. En tercero y cuarto 

lugar se situan los dedicados al comercio y a la mineria. 

respect.i vament.e. Est.e f'enómeno se explica al considerar que el 

proceso de mecanización que se ha manif'estado en el campo 

ocasiona la expulsión de la mano de obra hacia las áreas urbanas. 

asi mismo es causa de ello la al t.a inmigración que presenta la 

zona, ya que gran part.e de la misma de ascienta en zonas urbanas, 

donde se reproduce la generación de servicios y el desarrollo 

comercial. Ver anéxo II lámina 14. 

s:tLVICULTURA : 

Las actividades f'orestales en Baja calif'ornia t.ienen un bajo 

nivel de signif'icancia en el contexto de la economia estat.al y 

del sector primario en part.icular. Los !'actores que han 

determinado su escaso desarrollo son la poca disponibilidad de 

recursos naturales y una explotación rudimentaria. De acuerdo con 

los dalos obtenidos por el inventario f'orest.al nacional de 

México, la superf'icie silvicola del estado es de 56,530 km2 de 

los cuales se tiene cuant.if'icada una superf'icie arbolada de solo 

1,649 km2
, misma que est.a compuesta integrament.e por Bosques de 

Conif'eras y lat.if'ólias; la mayor part.e de la superf'icie rest.ant.e 

corresponde a la arbust.iva con 52, 776 km2 const.it.uida por 

matorrales, chaparrales y mezquitales. 

AGRICULTURA : 

El sect.or primario descansa básicamente en las labores 

agricolas que se desarrollan en el Valle de Mexic~li y en el área 

de Ensenada -- Valles de Guadalupe, Maneadero, Santo Tomás, San 

Vicente. San Simón. Sant.a Maria y El Rosario --. Además existe un 

26 



Area en la zona mont.af'losa que comprende Ojos Negros, Real del 

Cast.illo. El Ebano y los Valles de La Trinidad y Las PAlmas. 

Los cul t.i vos agricolas que má.s dest.acan hort.alizas, mismas 

que se orient.an f'undamentalment.e al mercado de exportación; entre 

ellas encont.ramos papa. jit.omale, calabaza. chile. col. 

cebolla. ejole y espinaca. otros cultivos import.ant.es son 

melón. sandia. maiz. vid. olivo y trigo. 

GANADERIA 1 

Las actividades ganaderas revist.en menor importancia. la 

zona donde se práctica el pasloreo se localiza en el Noroeste del 

est.ado y sus perspeclivas no son muy f'avorables, ya que las 

condiciones de humedad no ofrecen seguridad en la producción de 

~orrAje nativo ni en el est.ablecimienlo de praderas de t.emporal. 

Aun con lodo lo anlerior las espécies pecuarias que se crian 

son f'undament.alment.e bovino lanto de carne como de leche y en 

menor escala se cuent.a con porcinos. caprinos. ovinos y aves de 

corral. 

INDUSfRIA : 

En cuanto a la ubicación de la planta product.iva. se puede 

considerar adecuada en t.érminos generales. ésta a obedecido 

principlamente a la ubicación de los recursos naturales y a las 

ventajas que ofrecen los cent.ros urbanos de la entidad. 

Ensenada basa su industria en la act.ividad pesquera y 

algunas agroindustrias como son la conservación. empaque y 

enlatado de mariscos. asi como la producción de vino en los 

Valles da Guadalupe y Sa.nt.o Tomá.s. 

De las 3.623 empresas industriales resgistradas en el es~ado 

como causantes mayores. 2. 706 pertenecian a la indut.ria de la 
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transformación, 77 a la exlractiva, 866 a la construcción y una a 

la eléctrica. Entre ellas la industria manufacturera absorbe el 

SOY. del personal ocupado en el sector la y genera en promedio el 

25Y. del valor bruto de la producción industrial. 

La industria eléctrica cuenta con 7 centrales generadoras en· 

operación; 5 diesel eléctrica --en Ciprés, San Vicente, San 

Quintin, San Felipe y Rosarito--, una Termoeléctrica en Rosarit.o 

y una Geot.ermoeléct.rica en Cerro Prieto Cver anéxo II lámina 15,. 

PESCA 1 

Ensenada se ha desarrollado como uno de los puertos 

pesqueros más importantes a nivel nacional aqui tienen registrada 

el 4SY. de las embarcaciones mayores del pais, el 2SY. de las 

menores, la mayor parte de la !'lota atunera, la tot..alidad de la 

sardina-anchovet.era, la mitad de la camaronera y el 24Y. de la 

escamara. 

De acuerdo con evaluaciones hechas en la zona, ahi se puede 

capturar alrededor de 80,000 toneladas de sardina, de 120, 000 a 

160,000 toneladas de at.ón y alrededor de 2 millones de toneladas 

de anchovetas. Se dispone asi mismo del 50Y. de la capacidad 

industrial pesquera instalada en el pais, f"ormada por 40 lineas 

de producción encargadas de trans!'ormar el producto a través de 

la utilización de 7 procesos di!'erentes. Entre los mismos destaca 

la reducción que puede recibir 710 toneladas de materia prima al 

af'fo, el proceso de enlatado de at.ón que tiene una capacidad de 

284 toneladas por t.urno de 8 horas y el de enlatado de anchoveta, 

sardina y macarela con 433 toneladas en 8 horas. Entre otras 

espécies que se capturan se encuentran el tiburón y la lisa. 
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A cont.inuaci6n se presenta en el la zonificacion del Puert.o 

de Ensenada de acuerdo a su Plan Maést.ro Cver anéxo II lámina 

16). 

1. - FUTURO DESARROLLO PORTIIARI O 

a. - TERMINAL DE CRUCEROS 

3. - TERMINAL DE USOS MULTIPLES 

4. - TERMINAL ATIINERA 

5.- USOS PORTIIARIOS DIVERSOS 

6.- RESERVA PORTIIARIA 

7. - ZONA DE ASTILLEROS 

e. - DESARROI..Los PRIVADOS cwuLTJ:PLES usuARi:os:> 

Bai:s. - DESARROLLO PRIVADO CJ:NDUSTRJ:AS Pl:Rl:DJ:A) 

9. - ZONA NAVAL MILITAR CESTABLECJ:MJ:ENTO ESTAATEOJ:CO) 

10. - DESARROLLO NAUTICO TIIRISTICO INMOBILIARIO 

11. - TERMINAL DE CRUCEROS CTERMJ:NALICS NACJ:ONALES) 

1Z. - DESARROLLO NAUTICO TIIRISTICO INMOBILIARIO 

13.- FUTURO DESARROLLO PORTUARIO (MUELLE DE CONTENEDORES) 

14. - TERMINAL DE CEMENTOS MEKI CANOS C cu..,:x> 

TURISMO: 

El turismo es una actividad económica muy import.ant.e siendo 

fuente de capt.aci6n de divisas y contribuyendo de manera 

importante en la generación de empleos. Esta actividad representa 

un amplio potencial de desarrollo. ya que por la ubicación. sus 

atractivos naturales y lugares históricos. lo convierten en un 

lugar idóneo para ser visit.ado. 

En Ensenada el movimient.o de los cruceros proviene del 

estado de California. EUA .• aunque tienen un caracter netamente 

local, puesto que unicamente comprenden recorridos de San Diego y 

Los Angeles a Ensenada y regreso. 
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Cabe sef'falar que el movi mi ent.o de cruceros se ha 

establecido, a pesar de que no dispone de racilidades para dar un 

servicio adecuado a dichas embarcaciones, pues se ut.ilizan los 

muell.es riscales para el desembarque de pasajeros y, en 

ocaciones, las embarcaciones no tienen acceso inmediat.o a los 

muelles. Lo anterior no es sino un ref'lejo del mercado potencial 

con que se cuenta para el desarrollo de actividades turísticas, 

mismo qua no se ha aprovechado cabalmente, no obstante la 

ventajosa ubicación vecina al estado de Cali.f'ornia y el interés 

de sus pobladores por esas actividades, como se evidencia en la 

evol.ución de los servicios de cruceros ya sef1alados. 

Se estima que el número de pasajeros de crucero que han 

llegado a puert.os meXicanos ha crecido en un 19Y. en los 01 t.imos 

cinco af'fos y por lo tanto Ensenada tiene amplias posibilidades de 

absorber parte del turismo que !'luye hacia la llamada Riviera 

Me>d.cana. 

La afluencia Tur!stica es de dos t.ipos la Nacional, mot.ivada 

en su mayoria por la condición fronteriza de zona libre del 

estado. que es atraida a visitar Estados Unidos y realizar 

compras de art..1culos extranjeros; la vi si t.a Extranjera que se 

dif'erencian de dos tipos segun su est.ancia. promedio de 48 horas. 

que representa el 85::{ y el rest.o de permanencia mayor. 

COMERCIO: 

El. comercio se desarrolla f'undamentalment.e en Ensenada y San 

Quint..1n. En la ciudad exist.en cent.ros comerciales donde se pueden 

adquirir art.iculos de primera y segunda necesidad, nacionales y 

de J.mpor-t.aci6n. 
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SERVICIOS: 

Los servicios se desarrollan igualmente en la ciudad de 

Ensenada. siendo ·los principales hospedaje. restaurant.es. 

talleres de soldadura. reparación de aut.omOviles y aparatos 

diversos. as! como los procesionales. 

V.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 1 

PRESIDENCIA MUNICIPAL 

SECRETARIA 

GENERAL 

EDUCACION 

TESORERIA 

30 

SEGURIDAD 

PUBLICA 

OBRAS Y 
SERVICIOS 

PUBLICOS 

DELEGACIONES 



CAPITULO 11 

ELABORACION Y ANALISIS DE LA PROPUESTA 
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ELABORACION 
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ELABORACION DEL CONCURSO. 

Se conv6ca a concurso de obra pública para la ampliación Y 

remodelación del Hospital General de Zona No. 8, en Ensenada Baja 

Calif'ornia. Est.e concurso consiste en Obra Civil, Instalaciones Y 
Equipo pr6pio del Inmueble Cver plano de conjunto, plano est.ado 

inicial y de proyecto. Anéxo III láminas 1 a la 3). 

En lo ref'erent.e a los trabajos de Obra Civil se t.iene 

const.rucción de obra nueva y remodelación de las áreas 

eXist.ent.es. Cent.ro de las obras nuevas se encuentra la Ampliación 

del Edif'icio que relaciona y sirve de puente para comunicar con 

el de Sala de Consulta Ext.erna Cejes F-Q/9-23 plano est.ado 

inicial) y el de Pediat.r1a-Urgencias Cejes B-D/l-26 segón mismo 

plano:>. 

También como obra nueva se t.iene la const.rucción en la 

entrada principal del P6rt.ico de Acceso, la Escalera de entrada y 

una Rampa para Minusválidos Cejes Q-T/13-23 planos est.ado inicial 

y proyecto:>. 

Se tiene igualment.e la const.rucci6n de una Escalera para 

acceso a visitas en la part.e lateral del Edi.f"icio Principal 

C véase plano de proyecto ejes H' -K/'7 •-e•) , compl et.ando con est.o 

las obras nuevas de construcción. 

Para trabajos de Remodelación se tiene t.oda el área a nivel 

de Plant.a Baja del edif"icio principal Cejes F-Q/9-23), parle del 

á.rea de Medicina del Trabajo y Medicina Preventiva Cejes 

C-D/'6-12:>, asi como también en di.f"erent.es áreas del edif'icio de 

Urgencias Médicas Cejes B-P/1-S:>, trabajos en .f"achadas y palios. 

Lograndose con est.o la casi t.ot.al remodelación del hospital. 

El estudio anterior muestra el panorama general de una obra 

muy completa que logra combinar act.ividades propias de 

const.rucci6n nueva, con los trabajos de reubicación y 
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remodelaeión de áreas exist.ent.es. 

Con lo referente las instalaciones de hospital. se 

eont.arán eon nueves duelos para aire acondicionado y de 

ext.raeción. ést.o en ledas las áreas donde proceda remodelar. Lo 

anterior va acompaffado de que en el nuevo cuarto de máquinas se 

coloquen los nuevos equipos a suministrar que son cuatro 

manejadoras y dos condensadoras. las cuales funcionarán para el 

Area de la Sala de Consul la Externa en Planta Baja y Sótano. 

teniendo est.e ólt.imo t.ambién remodelaci6n en paralelo con estos 

trabajos. pero que concierne a un cont.rát.o asignado a una empresa 

diferent.e, 

Cabe la pena mencionar que dentro del suminist.ro del equipo 

propio del imnueble. se encuent.ra un elevador que también aparece 

en eat.álogo de concurso junt.o con los seis equipos antes 

mencionados. La construcción del cubo de esle elevador será junto 

al acceso principal del edificio Cejes P-Q/13-15 plano de 

proyect.o). y se llevará a cabo por la misma conlrat.isla que 

remodelará en forma paralela la Planta Sótano del Edificio 

Principal. 

Establecido lo anterior. t.óca a la conlruct.ora asignada para 

el conlrát.o de Ampliación y Remodelaci6n de Plant.a Baja Cde la 

cual es objet.o la present.e tesis). suministrar e inst.alar los 

equipos del cuart.o de máquinas y el elevador. as! como sat.isfacer 

las pruebas pert.inent.es para obt.ener un buen funcionamient.o de 

los mismos. 

Cabe la pena mencionar que se hablaba ant.eriorment.e de otra 

cont.ruct.ora para la remodelaci6n en la Planta Sótano. Se aclara 

que est.a remodelaci6n parcial del hospi t.al es mot.1 vo de otro 

cont.rAt.o t.otalment.e ajéno al que se t.rata en el present.e t..rabajo. 

S.ln embargo. desarrollo de manera simult..ánea con las 

actividades del cent.ralo a análizar en esta t.esis. Por lo que 

de ninguna manera se debe relacionar el concurso de los trabajos 

de las const.rucci6nes nuevas. remodelaci6n de la Plant.a Baja y 

Edif'icio de Urgencias, con las actividades desarrolladas en la 

remodelación de Plant.a Sót.ano. 
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ACTA PIUl'IERA DEL COf.C\JRSO 



ES 
J 

r>E"LEG~!:'IO :;-C:GIOl.f~- EN ~A.JA 

Ci•Llf"Clf\~-11:\ l"OF.TE 

NO SE PRESENTO 

rN• LM s.1-1 ·,· C:.P. SLl&SECl;CTARIA 
DE FF.(•G, Y PRES:Jf'UESTC:•. 

' vr ~~ 
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CONTRATISTAS PAF1Tt 

ING. LUIS 

ªº . r 
/rnG. LUIS A. ROTTE> AUBANEL 

lNG. JORGE PICKETT ORISERO 
COl!ISTRUCTORA !<o. 9 

NO SE PRESENTO 

()JJ 
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COlfSTRUCTORA !Ta. 6 

SE DISCULPO 

JNG. SAUL RAFAEL P.COS7A 
CONSTRUCTORA Na.8 

NO SE PRESENTO 

ING. JOSE RAZO OL"':Eo 
CONSTRUCTORA No .10 

SE DISCULPO 



ACTA PR 1 ~RA DEL CONCUA60 

CONTRATIS\A 

CONSTRUCTORA No. l. 

CONSTRUCTORA No. 2 

CONSTRUCTORA lfo.) 

CONSTRUCTORA No. 4 

CONSTRUCTORA l'l'o. 5 

CONSTRUCTORA No. 6 

C01'STRUCTORA Nct. 7 

,. ONST~UC~ORA :io. 9 

ONSTRUCTORA No. 10 

.. 

TIEl't?ú . 
EJECUClCIH. 

-· DESCAl.IFICADO POR INCUMPLI 
MIENTO EH EL PUNTO 2.1.·1 "l!ASES DE C. 

2,813'156,558.00 173 D!AS 

2,534"820, 739.00 174 DIAS . 

2, 182"937, 118.DO 174 DIAS 

1,931 "586,628.00 174 D!AS / 
SE DISCUL~O JI 

ur 
2,714. 582 ,000.00 174 DIAS · 

RECHAZADA ?OR IHCUMPLIMIEHTD EH EL 

PUNTO 2.1.4 BASES DE C. \\ 
NO SE PRESENTO 

SE DISCULPO 
~ ~', 



ANALISIS DE LA PROPUESTA. 

Como se puede observar en el act.a primera del concurso 

1-92-02-02 analizaron alt.ernat.ivas de diez const.ruct.oras 

part.icipant.es. de las cuales dos se rechazarón por incumplimiento 

en bases de concurso. dos más se disculparon y una no se 

presento. Con lo anterior quedan solamente cinco proposiciones 

por analizar. 

El presupuest.o base de concurso que se tuvo para est.a obra 

f'ué de S 2,497'599,538.00, y su tiempo de ejecución se considero 

en 174 dias. En ref'erencia a lo anterior t.iene que la 

Const.ruct.ora No.2 present.6 un import.e de S 329'561,020.00 

arriba del presupuesto base, signif"icando esto un C+J13Y. . Su 

periodo de ejecución dism.inula en un dia al propuesto, 

considerandose sin ningún problema en este rubro. 

A cont.inuación se t.iene la alt.ernat.iva de la Const.ruct.ora 

No.3. cuyo import.e sobrepasa S 47'225.201.00 que es C+)1.89Y. del 

considerado. Se t.iene t.ambién que el t.iempo de los t.rabajos es de 

174 dias. 

Post.eriorment.e se encuent.ra la propuest.a de la Const.ructora 

No. 4 que present.a un import.e de S 304'659,420.00 abajo del 

presupuest.o base. que es el equivalent.e a C-)12. 29Y. sin af"ect.ar 

el t.iempo de entrega de 174 dias. 

Se t.iene la Const.ruct.ora No.9. que present.a una alt.ernat.iva 

con un import.e de S 956'009,910.00 por abajo del presupuest.o 

considerado, lo que se t.raduce en un c-:>22. 39Y. haciendo ent.rega 

de los t.rabajos en un periodo de 174 dias. 

Por ólt.imo la Const.ruct.ora No. 7 propone que realiza los 

t.rabajos increment.ando sobre el import.e base S 226'986,462.00, 

signif'icando un C+)9.12Y., y of'reciendo t.erm.inar los t.rabajos 

t.ambién en un plazo de 174 dias. 
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De los daLos anteriores se ~orma la siguienLe Labla 

comparaLiva : 

CONTRATISTA C%> DIFERENCIAL TIEMPO DE EJECUCION 

DEL PRESUP. BASE 

CONSIRUCTORA No.2 e+) 13.08 173 di as 

CONSIRUCTORA No.3 C+) 1.89 174. di as 

CONSIRUCTORA No.4 C-) 12.25 174. di as 

CONSIRUCTORA No.9 C-) 22.35 174. di as 

CONSIRUCTORA No.7 C+) 9.12 174. d1as 

En base a lo anLerior la propuesta de la Constructora No.a 
se descarta en primera instancia por las siguientes causas : 

1.- Ser la alternativa con el costo mAs elevado. 

a.- La contratista no ha realizado trabajos para Hospitales, 

por lo tanto no tiene experiencia en ello. 

La propuesta de la Constructora No.3 es descartada por los 

siguientes motivos : 

1. - Presentar un anAlisis de concurso poco claro y con 

alternativas de dudoso resultado que pudieran traer como 

consecuencia complicaciones a nivel de tiempos de 

entrega y calidad en los trabajos. 

En esta alternativa el importe propuesto por la empresa no 

era cuestionable. pero la situación técnico-administrativa que 

proponia. anuló sus posibilidades. 
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La Constructora No.4 no consiguió ganar por direrentes 

mot.ivos : 

1.- No tener experiencia suricient.e en obras de Hospit.ales. 

2. - No tener una organización administ.rat.i va que desde un 

punto de vista est.rict.o. arreciera buenas garantías al 

contrá.t.o. 

3.- Haber tenido serios problemas rinancieros que se 

suci t.aron en obras anteriores con el mismo organismo 

quo convocaba. el presente concurso. y que hast.a la 

racha no estaban resuelt.os. 

Cabe la pena mencionar que en esta propuesta el est.ar 12.25Y. 

abajo del importe base no era causa de eliminación en este rubro. 

por et.ro lado las direrencias rinancieras de la empresa con el 

cliente mot.ivo de obras anteriores. no permitieron mayores 

posibilidades a la misma. 

La Constructora No. 7 perdió el concurso por las siguiente 

razón : 

1. - La empresa tiene una t.rayect.oria indiscut.ible en obras 

de urbanización y construcción pesada, pero con respecto 

obra rerinada y det.allada como lo son las 

remodelaciones no cent.aba con ninguna experiencia. causa 

que anuló sus posibilades. 

Nuevamente se hace mención que el rubro económico de estar 

9.12Y. arriba del cent.ralo no rué causa para que esta empresa 

quedará. ruara del concurso. 

Con las propuestas ant.eriores analizadas. se concluye que la 

Const.ruct.ora Ganadora para est.e cont.rá.t.o de 

Ampliación-Remodelación en el HGZ No.e. rué la Construct.ora No.S, 

que a criterio del organismo Ccliente) es la má.s viable por las 

siguienLes razones : 

1.- Tener un ámplio y complet.o curriculum en remodelacíones 

y construcciones de Hospit.ales. para con el mismo 
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organismo Ccliente). 

2.- Presentar el importe de concurso má.s atractivo de los 

part.icipant.es. con un 22.35Y. abajo del presupuesto base. 

3.- Las relaciones y situaciones Cinancieras de la empresa 

para con el organismo son claros y estables. 

4. - Las alternativas t.écnicas que la empresa a dado a 

diversos proyectos en las diCerentes obras en las que ha 

estado, permit.en conriar en que los trabajos se 

llevarán de manera responsable y experimentada. 

Con t.odo lo anterior mencionado se observa dent.ro de este 

concurso. que necesariamente el presupuesto más bajo para la obra 

es el que se debe aceptar. Dentro de la selección se deben tomar 

en cuenta aspectos técnicos. f"inancieros, est.ratégias de obra y 

sobre todo, el curriculum y el grado de experimentación que tenga 

el concursante. 

Cabe aclarar que al llevarse a cabo la obra, que como se 

menciono se asignó a la Construct.ora No. 5, hubo a lo largo del 

desarrollo de ésta. ciscunstancias y situaciones de consideración 

en algunos aspectos de concurso bastante grAves por parte de la 

empresa, los cuales serán objet.o de comentarios en capit.ulos 

posteriores del present.e trabajo. Pero lo que si se puede 

adelantar, es que los Trabajos de Const.rucción de Obra nueva 

previstos en concurso, si se t.erminaron, sin embargo los trabajos 

de Remodelación; principalmente en Sala de Consulta Externa y 

Area de Urgencias quedaron inconclusos debido a diCerentes 

!"actores que a lo largo de la Obra se dieron. 
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IN11UEl!l.E ·o~ H06PITAI. OENERAL ZOOl\/llEDICl\ltA FAMILIAR 
Ha.e·····'' ! . 

OC!tUCILJO 
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TIPO EXPLOTACION EN SERV·ICIO 
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ANALISIS DE INDIRECTOS Y UTILIDAD 

OBRA 1 

OBRA CIVIL, INSTALACIONES ELECTROMECANICAS Y EQUIPO 

PROPIO DEL INMUEBLE PARA AMPLIACION Y REMODELACION DEL 
HGZ No.e CP.B.) EN ENSENADA, B.C.N. 

CONCURSO a 

1-92-02-02 

CONCEPTOS t 

I. - Cost.o Di rect.o . . • • . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . 1 OO. 00 Y. 

Gast.os de Of'icina Central ........... . 

Administración de Obra .............. . 

Imprevislos .......... , .............. . 

Vi.fl.t.icos ............................ . 

Finanzas y Seguros .................. . 

Financiamient.o 

4.19 Y. 

4.00 Y. 

2.!53 Y. 

3. 00 " 
a.ea Y. 

a.1a Y. 

-===> 120. 46 " 

Ut.ilidad 12.00" 

===> 132. 45 Y. 

:Imprevist.os O.SS Y. 

===> 1aa. oo Y. 

Cost.o Directo 100.00 X 

=========> 33.00" 
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CAPITULO 111 

EJECUCION Y DESARROLLO DE LA OBRA 

46 



III.1.- ASPECTOS GENERALES DE LA EJECUCION Y DESARROLLO DE 

LA OBRA. 

El comienzo de las act.iviades f'ue conf'uso debido a que la 

ejecución de los t.rabajos t.uvo grado de di!'icul t.ad 

considerable, por que el proyect.o marcara est.ruct.uras o 

remodelaciones complicadas de ejecut.ar, si no por la condicion de 

tener un hospit.al en operación las 24 horas del dia, que requirió 

de mult.iples consideraciones para permit.Ír un desarrollo adecuado 

a la misma. 

La cont.inuidad dent.ro de est.a ampliaci6n-remodelaci6n f'ue 

uno de los factores que llevaron consigo un grado de 

incertidumbre no despreciable. que sin conocerlo al principio, 

ocasionó grandes atrasos y complicaciones administ.rat.ivas con 

ref'erencia a pagos de estimaciones 

económicas para la contrat.ist.a. 

int.entos de sanciones 

Estas circunstancias situaron el desarrollo de la obra en un 

ni val poco usual dentro de las obras realizadas por la empresa, 

trayendo desorganización y provocando que algunas etapas de la 

obra se realizarán con ciert.a dif'icult.ad t.anto en el área técnica 

como f'inanciera. 

Uno de los aspectos primordiales dent.ro de est.e t.ipo de 

t.rabajos en hospit.ales, es la est.recha comunicación que debe 

exist.ir ent.re la plantilla t.écnica de Supervisión y el área 

médica. Ya que de esta coordinación depende mucho el avance de 

las actividades, acortando periodos de tiempo y disminuyendo 

costos. En est.a obra la relación antes mencionada no f'ue muy 

buena debido a dif'erencias que existian con respecto a algunas 

remodelaciones de proyect.o. y que de alguna manera, segun el Area 

médica no eran f'uncionales. Lo anterior t.rajo consigo el 

47 



descont.ent.o de la aut.oridad del hospit.al provocando f'alt.a de 

cooperación para el desarrollo de los t.rabajos, y obst.aculizando 

ejecución. 

Todo lo ant.erior sit.uó a la obra en un marco de poco acuerdo 

y dificult.ad para la cont.rat.ist.a. la cual t.uvo que sort.ear 

sit.uaciones adicionales a las usuales dent.ro de est.e t.ipo de 

obra, t.eniendose la mayoria de las veces t.iempos muert.os y 

horarios complicados para la ejecución de los t.rabajos. que en 

consecuencia report.aron un número excesivo de act.ividades 

ext.raordinarias Cno cont.empladas en concurso) que fueron mermando 

poco a poco el presupuest.o destinado, que en el desarrollo de la 

obra llegaron a ser bast.ant.e considerables. 

Uno de los mot.ivos por los cuales también la obra se 

dif'icult.6, f'ue el error por part.e del área t.écnica de Supervisión 

de no haber dado a la cont.rat.ist.a áreas grandes de trabajo. Es 

decir, las áreas de remodelaci6n Cmás complicadas) no las daban 

completas. sino que f'acilit.aban pequef'Sas porciones de ellas lo 

cual dif'icult.o e increment.o el esfuerzo de t.rabajo, y sobre t.odo 

los c:ost.os de los mat.eriales. 

Todo lo ant.erior propició inicio conflict.ivo a la obra, 

procurando por part.e de la cont.rat.ist.a t.ener flexibilidad para 

adapt.arse lo ant.es posible al sist.ema y rit.mo de ejecución 

resul t.ant.e. 

Con est.o se t.i ene un panorama general par a punt.ual izar que 

el desarrollo de los t.rabajos t.uvo esfuerzo 

t.éc:nico-adrninist.rat.ivo poco común. debido principlament.e a los 

imprevist.os y a las relaciones poco cooperat.ivas de part.e del 

Area médica. 
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FRENTES DE ATAQUE 



III.2.a.- REMODELACION EN AREA DE URGENCIAS MEDICAS. 

PARA MAYOR CLARIDAD LA REMODELACION EN ESTA AREA SE DIVIDIRA 

TRES FRENTES 1 

FRENTE .. A.. ==> 

FRENTE "B" ==> 

FRENTE ••e•• ==> 

* CONSULTORIOS DE TRAUMATOLOGIA 

* LABORATORIO PEINE DE URGENCIAS 

* SANITARIOS PUBLICOS 

* PEDILUVIO 

* CUBICULO DE CONTROL 

* CUARTO DE ASEO 

* CUARTO DE SEPTI CO 

* SALA DE ESPERA 
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URGENCIAS.- FRENTE "A" 

LOCALIZACION DE OBRA : 

Esta remodelación se tiene dentro del ediricio de Urgencias 

a un costado del pasillo de acceso al área médica. Se trabajarán 

dentro de este f"rent.e. las áreas comprendidas en los ejes M-P/3-9 

segOn plano arquitectónico estado inicial Cver anéxo III láminas 

a y 4~. 

Se puntualiza mucho el grado de diricult.ad que se tiene en 

esta zona debido a su operación las 24 horas del dia. La 

constante precaución que se debe tener con enf"ermos transitando y 

moviendose por el área. hace que los trabajos tengan un ritmo 

lento pero constante. Cabe mencionar que antes de proceder a las 

actividades se estudia una buena planeación para los trabajos. 

pero con f"recuencia sucede que debido a decisiones médicas o 

actitudes de prudencia al haber emergencias con los pacientes. se 

provocan cambios y situaciones que dan a las actividades una 

reprogramación para su ejecución. Con lo anterior explicado se 

esquematizan labores en un área muy conf'lict.iva, y sujet.a a un 

prográma de obra variable de situaciones 

const.ant.es. 

MOTIVO DE SU REMODELACION 1 

con imprevistos 

Una de las áreas con mayor versatilidad en cuanto a 

organización y f'uncionalidad es sin duda Urgencias Médicas, que 

por su t..ipo de at..ención debe est..ar list..a en todo moment.o para 

cualquier emergencia que se sucit.e. Por t..al motivo el modernizar 

y acondicionar periódicament..e esta área de acuerdo a las 

necesidades e !novaciones médicas, es algo en lo cual se t..iene 

que invertir, para con ello incrementar la ef'iciencia médica del 
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Hospit.al. 

Dichas áreas que corresponden actualmente a Consultorios de 

Traumatolog!a y cubiculos de Camillas y Curaciones. darán paso a 

una remodelaci6n que c6nsta de Sanitarios Públicos, Consult.orios 

de Traumatolog!a, Peine de t.aborat.orio, Pedilúvio y la 

reubicación del Cubiculo de Cent.rol, Cvease plano de proyect.o 

anéxo III láminas 3 y 9~. Esta remodelación t.rata de cumplir con 

los puntos de funcionalidad, comodidad y organización ant.es 

expuest.os. 

PROCESO CONSTRUCTIVO 1 

Las act.ividades empiézan colocando t.apiales de t.abl.aroca 

cuyas ubicaciones son en ejes 3/0-P, 0/3-4, O-M/2-3 y M/3-9. Esto 

para el área y evitar l.a salida de pólvos e impurézas a las áreas 

cercanas. En actividad paralela se retirando muebles. 

archivos, camillas y vitrinas, que se colocan en almacénes 

mient.ras dure l.a remodelaci6n. 

Se procede a la cancelación en inst.alaclones hidráulicas. 

gáses medicinales, aire acondicionado y corriente eléctrica. 

Hécho lo anterior se empiéza el desmantelamiento del área 

con desmont.es de letreros de sel'falizaci6n, puert.as y t.6pes de 

piso, t.ápas de apagadores y cont.áct.os, canceles. bastidores de 

madera, negat.osc6pios, pizarrones, cort.inas, vidrios, vent.anas 

de aluminio, lámparas f'luorescent.es e incandecent.es, rejillas, 

difusores, bocinas, cajas galvanizadas, t.uberia conduit., tarjas. 

accesorios y muebles de ban'o. De los mur os a permanecer se 

retiran acabados de tapiz, t.ext.ura de cáscara de naranja. z6clo 

vinilico, recubrimient.os vítreos Cazuléjo) y pinturas. Con lo 

anterior se t.iene un ámplio panorama del. área. para poder asl. 

iniciar la remodelaci6n. 

Den t. ro de la etapa de demol i cienes comienza con los muros 

de t.abique, t.ablaroca. pisos y f"irmes. Continua el fálso plafón 
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de tablaroca incluyendo su sistema de colgant.eo que es canaleta y 

canal list.ón. 

Con las demoliciones terminadas se procede a limpiar y 

escombrar el área a báse de acarreos en carret.illas. llevandose 

el mat.erial hast.a el camión de carga para s:u envio al basurero 

municipal. Se menciona el grado de di:ficultad que se tuvo para 

sacar el mat.erial product.o de las demoliciones. est.o para no 

ent.orpecer las :funciones y maniobras médicas. Por t.al mot.i vo, 

dicha actividad se programó a ciert.a hora del dia, dando relativa 

libert.ad y conrianza de operación. 

Con las áreas limpias y espaciadas se proceden a t.razar y 

levantar muros de t.abique, rormando asi el Peine de Laborat.orio, 

Cuart.os de BaNo y Pedilúvio. 

Con el pla:f6n descubiert.o se procede reubicar las 

instalaciones de extracción y aire acondicionado. bajando la 

duct.eria det.eriorada, y remplazandola en una nueva t.rayect.oria. 

Lo ant.erior se aplica a instalaciones de t.eleronia. corriente 

eléct.rica, gáses medicinales y sonido. 

Se comienzan las nuevas inst.alaciones hidráulicas y 

sanitarias para los Ba~os. Peine de Laborat.orio y Pedilúvio. Para 

dichas inst.alaciones se t.uviéron que abrir huécos en losa de piso 

y permi t.ir la conexión de t.uberias con las de Plant.a Sót.ano. 

Est.os huécos se programar6n de acuerdo con el área médica a 

cierta hora del dia para no incomodar a los pacient.es con ruidos. 

que para ellos son molest.os y ensordecedores. 

Se proceden a aplanar muros de t.abique incluyendo el 

per:filado y emboquillado de vanos para vent.anas. Al igual que se 

aplica cemento-arena. en et.ros muros se aplana con yeso para má.s 

adelanLe colocar tapiz o aplicar cáscara de naranja. 

En act.ividad paralela y mient.ras se llega a la et.apa de los 

acabados. f'abrica el taller de carpinteria t.odo lo 

necesario para el área. como son puertas. páneles para 

cancel er 1 a y mampár as. t.apas de cuadro de válvulas • el el 6set. y 

el mueble de control. 
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Con las instalaciones qui? van arriba del pla:f'6n ya 

t.ermi nadas como son ducleria de aire acondicionado y 

ext.raccl.ón, corrl.ent.e eléct.rica, f'ijaci6n de soport.es de soléra 

para cancel, sonido, gases medicinales y parle de t.ele:f'onia, se 

comienza a colgant.ear dicho pla!'6n. Consiste en anclar en la losa 

lecho, t.ramos de alambre galvanizado por medio de "'balazo" con 

pist.ola para concret.o. 

Post.eriorment.e se sujeta con dicho alambre t.iras de canal 

list.6n y canalet.a, !'armando con est.as una cuadricula rígida qu'e 

post.eriorment.e se nivela. 

En actividad simult.á.nea. se resanan ranuras en baf'los y se 

det.allan aplanados. Int.ercambiando t.iempos de act.ividad en las 

á.reas, se hacen preparaciones para colar :firmes en pisos de Peine 

de Laborat.orio. Pedilúvio y Cuart.os de Safio, cuidando que se 

t.enga el mismo nivel de los pisos exist.ent.es. En el pediluvio 

hace una excepción, ya que debe exist.ir ciert.a pendient.e para el 

escurrimiento del agu.._. 

El espacio para el cubículo de cent.rol se acondiciona y 

arregla de tal manera para instalar un guarda o cl6sat., y el 

mueble de atenci6n al público. 

Se :forman muros de tablaroca con canaleta. remaches y 

post.eguia. dando así f'orma a los cubículos que será.n los 

Consultorios de Traumat.ologia y part.e del Peine da L.aborat.orio. 

En éSle óllimo se empieza a colocar azulejo blanco al igual que 

en los muros de los baNos. incluyendo corles, remates. ret.apado y 

lechadeado con cemento blanco. 

Se revisan emboquillados en vanos de ventanas y se loman 

medidas para la f'abricacion de éstas. 

Se cierra el plaf'6n achilillando hojas de t.ablaroca. 

t.eniendose en las orillas cajillas y :faldones, que le dan 

estética y buen acabado al Area. Una vez cerrado y de acuerdo a 

planos. se abren huécos para ubicar lámparas, rejillas. dif'usores 

y bocinas. procediendo a dar una aplicacion de pintura al pla:f'ón 

ant.es, y después de la colocaci6n de éstas. 

54 



Se cont.inua colocando azulejo ant.iderrapant.e en pisos de 

baf'i'os. incluyendo igualment.e cortes. relapado y lechadeado, 

colocando además tira de aluminio para separar el acabado con la 

loseta vin!lica del pasillo. 

En los muros de t.abique Ccon yeso) y tablaroca se aplica 

Soto~ondo Cbarniz o láca) para retapar poros y endiduras y dejar 

una superf"icie t.ersa. Lo anterior como ant.ecedent.e a la 

aplicación de la t.ext.ura cáscara de naranja; cuyo proceso es de 

un delicado cuidado. 

Se present.an y se colocan canceles de al.uminio linea 2000 

para t.erminar de ~armar los Consult.orios de Traumat.ologia y Peine 

de Laborat.orio. Junt.o con ellos se present.an e inst.alan vidrios y 

páneles de madera. Con el azulejo en muros y pisos de baf'fo se 

proceden a mont.ar muebles. como son lavabos, wc y mingit.orios. A 

su vez se coloca azulejo en el PedilOvio, dejando un sardinel de 

t.abique que prot.eja de la salida del agua. 

En act.ividad paralela se colocan vent.anas de aluminio en 

Baf'i'os y Peine de Laboratorio. Procediendo a sellar sus contornos 

con junt.a de neopreno y silicón. Se colocan t.apas de cuadro de 

válvulas pint.ando en el ent.erior la t.uberia y la llave de paso. 

Se procede a aplicar la t.ext.ura de cáscara de naranja t.an 

comunment.e usada en est.as clínicas. El proceso es el siguient.e : 

después de t.ener sot.of'ondo en el muro. se procede a aplicar la 

past.a Ccáscara de naranja) en t.oda la superf'icie. Post.eriorment.e 

con un rodillo de punt.as rendondeadas se le da un acabado 

granulado. que al secarse, se le aplican dos capas de Vit.rocorev 

Cláca). para prot.ejer y darle a la superCicie una calidad 

brillosa y no áspera al ~áct.o. EsLe t.ipo de acabado es de rácil 

limpieza y con un poco de práct.ica su aplicación es sencilla pero 

delicada. ya que una mala aplicación en Sot.of'ondo o Vit.rocorev, 

corre el riésgo de quemar la pasta. 

Se puntualiza que durant.e la aplicación del acabado de 

cáscara de naranja surgierón muchos cont.ra~iempos por el f"uert.e 

olor a resina que despide el Vitrocorev. Fue por tant.o que se 
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decidió aplicar el acabado poco a poco y dando t.i empos a no 

sat.urar el ambient.e de est.e olor. Se ut.ilizar6n vent.iladores 

durant.e la aplicación Y se acordó con el área médica un horario 

adecuado para que se pudiera trabajar. Obviamente est.o causó 

precios ext.raordinarios y rendimientos que post.eriorment.e Cuéron 

avalados. 

Mientras se daba el acabado anterior se coloca t.apiz 

plástico en muros de consultorios. procediendo a recortes y 

peque~os Cerrados de detalle. 

Se comienzan a col oc ar en baf'fos. mampá.r as de cancel j unt.o 

con sus páneles de madera haciendo privados en cada mueble 

poniendo seguros en las puertas. 

Se coloca el mueble de atención al público y el cl6set en 

el cubículo de cent.rol. acondicionandolos y Corrandolos con 

Cormica asi como ver!Cicando el Cuncionamient.o de puert.as. 

cajones, chapas y correderas. Dejando con ello el 16cal má.s 

presentable y casi terminado. 

Se coloca loset.a vinilica piso de Consul t.orios. 

Laborat.orio y Cent.rol. colocando liras de aluminio en cambios de 

acabado de piso. post.eriorment.e se pega z6clo vinilico en la 

parle baja de los muros que t.engan acabados de t.apiz o cáscara de 

naranja. 

Se coloca cenera de loseta lerrázo en Cranjas da~adas. y 

los limit.es con el acabado de loseta vin.ilica. Dándole su 

correspondiente ret.apado y lechadeado. 

Se colocan Chambranas Metálicas en muros para t.ener los 

marcos de las puertas. Una vez instaladas se procede a pintarlas 

con pistola y compresor. prot.ejiendo las zonas cercanas con 

empapelados y· Corros de periódico. 

Con las Chambranas list.as atornillan dos liras de 

bat.iént.es de aluminio sobre ellas que dan el t.6pe de cerrado a la 

puerta. Se colocan estas ólt.imas junt.o con sus chapas y t.6pes de 

piso. 
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Cent.ro de los consult.orios se colocan t.apas de cont.á.ct.os y 

apagadores. asi como para las t.omas de gases medicinales. 

En paralelo se procede desmont.ar el cancel del pasillo que 

lleva al á.rea médica Ceje 3/N-0 según plano arquit.ect.6nico est.ado 

inicial). colocandose nuevo junlo con sus vidrios. pAneles de· 

madera y dos bisAgras cierrapuert.as. A su vez se coloca el cancel 

del Pedilúvio con su má.mpara plegadiza de p. v. c. verificando su 

corrimient.o. 

Se det.allan acabados de t.odo t.ipo en muros. canceles. pisos. 

plafones y muebles de madera. Se verifican chapas, puert.as •. 

lámparas. polaridad de cont.áct.os y apagadores. ent.re et.ras cosas. 

Se colcoan accesorios en Baf'los y Pedilúvio t.Ales como : 

jaboneras. papeleras. espéjos. t.apas de wc. regadera y llaves. 

Asi mismo se colcoan t.apas de apagadores y cont.á.ct.os. Se hacen 

resanes necesarios en sus colocaciones. 

Se procede al retiro de t.apiales permit.iendo conformar el 

á.rea remodelada con las adyacant.es. en cuant.o acabados y 

det.alles. 

Se verifican extensiones de t.eléf'onos y sonido en bocinas. 

Se hacen limpiezas generales en muros. pisos. vidrios. muebles de 

madera. canceles y en los espacios interiores de t.odos los 

locáles. 

Se procede al pulido de pisos rest.rinjiendo a su vez el pAso 

!necesario a las A.reas. Se colocan t.arjas. vit.rinas. archivos. 

negat.osc6pios. mesas y t.odo el mobiliario necesario. A su vez se 

colocan en plaf'ón y muros let.reros de seffalización con leyendas y 

simbolos. que ident.ifican a cada uno de los locá.les. 

Dando paút.a de solución a t.odos los det.alles f'alt.ant.es. y 

ant.es de ent.regar el Area. se procede hacer una limpieza general 

y se le da brillo a muebles de madera y let.reros de seffalización. 

Listo lo ant.erior se procede entregar la remodelación 

t.erminada a las autoridades correspondient.es. previa f'irma en 

act.a de recepción. 
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URGENCIAS.- FRENTE "B'' 

LOCALIZACION DE OBRA : 

Est.a remodelaci6n se lleva a cabo en el int.erior del 

Ediricio de Urgencias localizandose el área de t.rabajo ent.re los 

ejes K-M/3-6 seg~n plano arquit.ect.ónico estado inicial. 

Se hace nuevamente mención a la gran diCicult.ad que se t.iene 

al trabajar junto a salas y accesos de alt.a maniobra médica. 

En est.e caso se tiene que el área a remodelar del 

PedilOvio, Sanitario, Cuart.o de Aseo y Séptico. se encuent.ra 

rodeada por Salas de Recuperación, Salas de Curaciones y 

Consultorios: sin menos preciar en absoluto que justo a un lado 

se tiene el pasillo de acceso por donde const.ant.ement.e transitan 

camillas con pacientes. provenientes de las Ambulancias en 

calidad de emergencia. 

Es por tanto que se rat.iCica el rit.mo lent.o de la obra en 

est.a Area, con planes y progrAmas que son alterados y derasados 

en t.1empo, debido obviamente al sin nómero de situaciones y 

condiciones inesperadas que surgen por cada una de las salas 

médicas cercanas. 

MOTIVO DE SU REMODELACION : 

Esta Area remodelar consta como se dijo ant.eriorment.e de 

Pedilóvio, Sanitario, Cuarto de Aseo y Séptico, dando paso sólo a 

una reubicación de los locales excepto, para el Pedilúvio que se 

reubicó en la remodelación del rrente anterior. 

Con esta obra se t.rata de obtener principalmente un 

sanitario m.As para pacientes y que el Cuarto de Aseo y Séptico 

sean más Amplios teniendo mayor libertad de acción. Comprobando 

una vez mAs que la necesidad de modernizar y actualizar espacios 
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e inst.alaciones. imperativo para un hospital que se 

preocupa por brindar un mejor servicio a sus derechohabient.es. 

Ver anéxo III lámina 3. 

PROCESO CONSTRUCTIVO : 

Se procede desalojando el área de equipa y mat.erial 

poniendolos provisionalment.e en loca.les cercanos. Mient.ras est.o 

sucede, para evitar cont.aminación se aisla el área colocando 

tapiales de t.ablaroca con ubicación en ejes M/3-4 y 3/K-M CsegOn 

plano arquit.ect.6nico est.ado inicial). t.eniendose una puert.a de 

acceso para el personal. 

En paralelo a la act.ividad anterior se procede a la clausura 

de inst.alaciones hidrá.ulicas. san! t.arias. aire acondicionado. 

gáses medicinales y corrient.e eléct.rica. 

Con el área cerrada y aislada se procede hacer desmont.e de 

lámparas. rejillas de ext.racci6n. t.arjas, accesorios y muebles de 

barro. 

Terminado lo ant.erior se procede hacer la demolición del 

fálso plaf'6n de t.ablaroca incluyendo su sist.ema de colgant.eo de 

canalet.a y canal listón. Int.ercambiando tiempos en los locales se 

hace demolición de muros de tabique y en algunos casos 

realizan modif'icaciones en ellos. evitando ruido y maniobras 

!necesarias. 

De los muros a permanecer en la remode.lación se ret.iran 

azuléjo, cá.scara de naranja y zóc.lo vinilico. Los ant.erior se 

hace t.ambién en pisos procediendo a ret.irar recubrimient.o vit.reo 

Junt.o con el !'irme. 

Una vez terminadas las demoliciones se cont.inua con una 

limpieza y escombro en el área, dando orden para organizar la 

act.ividad siguient.e, Se hace patent.e la dif'iculLad para sacar el 

material product.o de demolición, y a la vez no int.erferir con el 

área médica, es por ello que se acordó un dia y horario no 
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comúnes Claboralmenle) para realizar est.a actividad. 

Iniciando con el lrazo se levantan muros de t.abique en los 

lugares indicados para ello. procediendo al armado de cadenas y 

castillos. 

Con la albaNileria avanzada en algunos locales y el pla~6n 

descubierto se puede empezar la reubicación de las instalaciones 

de vapor. hidráulica. sani laria. extracción y corriente 

eléct.rica. Se enrat.iza que la actividad de abrir huécos en losa 

con rolomarlillo para hacer posible la conexión de algunas 

t.uberias con las de Plant.a S6lano. t.uvo muchas dificultades 

debido al ruido y a la cercania de salas de recuperación. L.o 

anterior dio má.rgen a realizar esta actividad poco a poco y 

dias no regulares de trabajo. 

Terminado el levant.e de muros se continua con su aplanado de 

cemento-arena en la parle interior incluyendo emboquillados y 

relapados para instalar chambranas. 

Se procede a colgant.ear el plafón con alambre galvanizado 

para post.eriorment.e sujetar de el la cuadricula de canaleta y 

canal listón. 

En la parle exterior del pasillo se aplanan los muros con 

yeso. ya que llevará el acabado de cáscara de naranja. al mismo 

tiempo que se cuelan rirmes en piso dando el nivel del pasillo 

adyacent.e. 

Con la act.ividad anterior terminada y las instalaciones 

hidráulicas y sanitarias listas. se coloca azuléjo en muros y 

pisos de baffos. incluyendo corles. remáles. ret.apado y lechadeado 

con cemento blánco. Poniendo lira de aluminio para el cambio de 

acabado en el piso. 

Mientras se realiza lo anterior en la parle exterior de los 

muros se aplica Sotorondo Clá.ca) cubriendo endiduras y poros 

l.a super~ieie. 

Se inslalan muebles de baf'ío y en el Cuarto de Séptico el 

lavac6modos. Procediendo a sus pruebas de agua. presión. vapor y 

buen funcionamiento en pedal del fluxómelro. 
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Se nivela la cuadricula del plafón y se cierra achilillando 

hojas de t.ablaroca. Se hacen posteriorment.e huecos para lámparas 

y rejillas de extracción. dando una aplicación de pint.ura al 

plafón ant.es y después de la colocación de éstas. 

Se colocan tapas para cuadros de vAl vulas pint.ando en su 

interior la t.uberia y la llave de paso. 

Se comienza aplicar cáscara de naranja en muros ext.eriores y 

una vez séca la pasta se aplica Vit.rocorev. Se hace mención que 

al aplicarse est.e últ.imo recubrimient.o nuevamente húbo 

dificultades por el int.enso olor a resina que despide. dando 

lugar a una programación para su aplicación f"uera de los dias y 

horarios de t.rabajo normales. 

Terminada la aplicación del acabado inst.álan las 

chambranas met.álicas formando los marcos de las puert.as. 

procediendo a pintarlas igualmente con pistola y compresor. Las 

zonas cercanas son empapeladas y forradas con periódico para su 

prot.ección. 

Se comienzan a det.allar acabados en muros, pisos y plafón. 

dando celeridad a los trabajos para una pront.a terminación. A su 

vez se colocan bat.iént.es en las chambranas. ant.epechos de madera, 

puertas. chapas y t.ópes de piso. 

Se colocan accesorios en Bano y Cuarto de Séptico t.Ales como 

jaboneras. papeleras. espejos, llaves, lapas de wc y coladeras. 

Asi mismo se colocan tapas de apagadores y contActos. Se hacen 

los resanes correspondient.es. 

Se continua con el retiro de tapiales conformando con 

detalles en acabados el área remodelada y la existente. 

Se ratifican pruebas de agua, vapor y presión, para el 

lavacómodos y los muebles de bano. 

Se coloca cenefa de loset.a vin!lica en el tramo adyacente al 

pasillo poniendo liras de aluminio en las lineas de cambio de 

piso con azuléjo. Post.eriorment.e se pule y se prot.ege con 

plAst.ico, 
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Se realizan limpiezas en muebles de baHo, muros y pisos, a 

la vez que se colocan letreros de seNalizaci6n identiCicando los 

locales correspondientes. 

Dandole solución rApida a t.odos los det.alles Calt.ant.es el 

Area queda terminada y list.a para proceder la Cirma de 

recepci6n, y ent.regarla a las autoridades correspondientes. 
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URGENCIAS .- FRENTE .. C " 

LOCALIZACION DE OBRA : 

La remodelaci6n consist.e en ampliar la Sala de Espera. 

qui t. ando los Cuartos de Baf'ío que se ubican a un costado de la 

acceso principal del Edif'icio de Urgencias en los ejes 0-P/2-3 

según plano arquit.ect.6nico estado inicial. 

Como se puede apreciar el área esta justo a un lado del paso 

de camillas provenient.es de las ambulancias. dAndole a las 

actividades un considerable grado de di!'icult.ad. Est.o da paút.a 

para que la act.it.ud de la cont.rat.ist.a sea siempre de apuro hacia 

la ejecución de los t.rabajos. sin menos preciar la calidad de 

est.os. Sin embárgo. dado que surgen imprevist.os const.ant.ement.e 

siempre se t.iene la disposición técnica y humana para terminar 

los actividades lo más pr6nt.o posible. 

MOTIVO DE SU REMODELACION : 

Con la nueva const.rucción de los Cuart.os de Ba~o que se di6 

la remodelaci6n del primer frent.e, los exist.ent.es pasan a ser 

removidos para ampliar la Sala de Espera, dando con est.o una 

mejor dist.ribuci6n de los espacios. Lo ant.erior sat.isf'ace las 

necesidades de comodidad y funcionalidad que el hospit.al 

necesit.a, para dar un buen servicio al número act.úal de 

derechohabient.es que const.ant.ement.e se increment.a. 

PROCESO CONSTRUCTIVO : 

Se procede desmont.ando el cancel del acceso principal 

Urgencias en ejes P/2-3 Cplano arquit.ect.6nico estado inicial:> 
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para tener mayor liberLad de acción. Sa colocáron tapiales enlre 

los ejes O-P/2-3 de Lal manera de encerrar los ba~os en un cuadro 

y no conlaminar las áreas adyaeenles. Teniendo asi mejor 

organizacion para los movimientos de emergencia que se lienen en 

el acceso. 

Se hace cancelación de instalaciones eléclricas. sanilarias 

y de ext.racc16n. Posleriormente se proceden a desmonlar lámparas~ 

rejillas. accesorios y muebles de baNo. 

Con el área desmanlelada se procede a la demolición de muros 

dobles de labique. Esla aclividad Luvo un rilmo lento debido al 

molesto ruido del rolornarlillo y al bróla cont.inuo de rragménlos 

de tabique y azuléjo que se daban por los golpes del márrc. Lo 

anlerior provocó una tardanza baslanle considerable en las 

aclividades subsecuent.es de la remodelaci6n. ocasionando 

sobrecostos y precios extraordinarios en los Liampos de ~rabajo. 

Se procede a limpiar el área del mat.erial de demoliciones 

con acarreos en carret..illas. Por las condiciones de ubicación, 

esla act.ividad se logró en horarios no regulares de t.rabajo 

ocasionando sobrecosLos e indirectos adicionales. 

Con las Areas limpias y escombradas se desmontan del pla~6n 

hojas de tablaroca y se reubican coneXiones de !Amparas, 

procedie~do después a cancelar la duct.eria de extracción. Con las 

correcciones terminadas se achilillan hojas nuevas de tablaroca y 

se abren huécos para lámparas, dando una aplicación de pintura al 

plafón ant.es y después de la colocaci6n de ést.as. 

Se procede a corlar y clausurar definitivamenLe las tuberías 

hidrAulicas y sani~arias que alimentan a los ba~os. de ~al manera 

de no deja~ ningón t.ubo a la vista tanto en los muros como en el 

piso. Esto da lugar a resanar ranuras y colar ~irmes en rr~njas 

levantadas. preparando con est.o el Area para colocar acabados. 

Con el avance ant.er.ior se proc::eden a ret.irar- tapiales para 

conf'ormar en acabados el área remodelada con la exist.ente. Se 

proceden hacen limpiezas necesarias al área. dejando escombrado y 

accesible al paso. 
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Se col oca el cancel de entrada, acondicionando y 

reorganizando el área en conjunto. Se retiran de algunos muros el 

acabado de cáscara de naranja para proceder a una nueva 

aplicación. Se menciona nuevamente el atraso en esla actividad 

debido al inlenso olor que despide el Vilrocorev. Procediendo a' 

su aplicación en horarios y dias laborales no comúnes. 

Con la cáscara de naranja aplicada en los muros. y una 

conformacion general hecha entre la Sala de Espera exist.enle y la 

remodelada, se procede a colocar loseta vinilica en la entrada al 

edificio de urgencias. Esla colocación se hizo en elapas para no 

entorpecer el paso y operación del área. 

Una vez puesta la loseta se continua con su pulido y se 

coloca zóclo vinilico en la parle baja de los muros, dandole a 

t.oda la sala un aspecto nuevo y renovado. 

Se da celeridad la solución de detalles fallant.es, 

procediendo realizar limpieza ligera y acomodando sillas 

nuevas, dando por t.erminada la remodelación en dicho frente. 

Post.eriorment.e a la firma de recepción se hace entrega del 

Area a las autoridades correspondientes. 
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III.2.b.- CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DEL EDIFICIO-PUENTE 

Y SU INTERRELACION CON LA REMODELACION DE LAS 

SALAS DE CIRUGIA AMBULATORIA Y ADMISION-ALTAS. 

LOCALIZACION DE OBRA 1 

Est.a obra se realiza y se desplant.a desde el nivel de Plant.a 

S6t.ano en una superficie de poco menos de 33m2 , localizada en 

ejes E'-E''/9-11 según p.lano arquit.ect.6nico estado inicial. CVer 

anéxo III láminas 2 y 6 J. 

Debido a su propósito est.a const.rucción es adyacent.e al 

edificio de Pediat.ria - Urgencias Cejes B-E/1-29J. y al de 

Consul t.a Ext.erna - Gobierno Cejes F-Q/'9-23), Cabe mencionar que 

dada la localización del área de t.rabajo hay rest.ricciones de 

espacio para maniobras. lo cual diricult.a las act.ividades y 

t.i empos de ejecuci 6n. 

MOTIVO DE CONSTRUCCION Y REMODELACION DE SALAS ADYACENTES : 

Con est.o se dará apert.ura una part.e de las nuevas 

inst.alaciones de la Sala de Admisión - Alt.as que comprende 

- Depart.ament.os y Jefatura de Trabajo Social. 

- Sala de Cunas. 

- Sanitarios de Pacientes. 

- Cubiculo de Cent.rol. 

- Sala de Espera. 

- Cubiculos para Vestidores. 

Este nuevo Edificio es a su vez compl ement.o de 1 as nuevas 

instalaciones que tendrá la Sala de Cirugia Ambulatoria, la cual 

es una área nueva que tendrá su proceso constructivo en paralelo 

a partir de cierta etápa de la construcción del nuevo edificio. 

Ver anéxo III láminas 3 y 7. 
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Dicha Sala const.a de seis Cubiculos de Camillas para pa.cient.es 

recién operados. un Cuart.o de Aseo y uno de Séplico~ incluyendo 

est.e últ.imo un lavacómodos, complement.andose el área con clóset.s 

y guardaropas, asi como de nuevas inst.alaciones de aire 

acondicionado y ext.racción. 

PROCESO CONSTRUCTIVO : 

El sit.io donde se desarrolla la obra rorma part.e de un t.ramo 

del paso direct.o que las ambulancias t.ienen que recorrer por 

alguna circunst.ancia, ya seá para salir a una emergencia o salir 

de su est.acionamient.o simplement.e sin ningún mot.ivo médico. Su 

báse encuent.ra ubicada en el Ala derecha del c:onjunt.o 

hospit.alario junt.o al Edif'icio de Rehabilit.ación Fisic:a Cver 

plano de conjunt.o anéxo III lámina lJ. 

Para iniciar las labores de const.rucción y previo acuerdo 

con las aut.or i dades médicas, se procedio aislar y cerrar 

t.emporalment.e el área del paso de dichas ambulancias• y de t.oda 

persona ajena a la obra. Est.a clausura t.emporal en el acceso. 

obliga a las ambulancias a maniobrar para salir por el mismo 

acceso por donde ent.raron. Est.e t.ipo de medidas y sit.uaciones 

obligan a la cont.rat.isla a t.ener un rit.mo acelerado para liberar 

cuant.o ant.es las áreas y accesos ocupados. 

Post.eriormenle se inicia la et.ápa de excavación para dar 

cabida la ciment.ación del Edif'icio. Se realiza una 

superf'icie de 6. 5•7. 5m t..eniendo una prof'undidad de 1. 5m. Dicha 

cimenlación se resuelve de la misma manera que la de los 

edif'icios cont.iguos, que consisle en dos zapat.as corridas de 1m 

de ancho y 15cm de espesor, haciendo juego con cont.rat.rábes de 

25t«50cm y t..rábes de liga de 45M25cm. 

Debido al al lo grada sismico que prevalece en la zona 

ref'uerza el armado de la cimenlación empleando varillas de los 

No. 4Ct/z··J y No. 5C~/B'"J en el caso de las Zapálas: y No. 4(1..,.z··J, 
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No. SC:::t/e··) y No. 6C:3/4."J en cont.rá.t.rabes y t.rábes de liga. 

t.eniendo est.as dos últimas estribos del No.2.5@ 20cm a lo largo 

de su long! t.ud. 

Cabe mencionar que los números nomináles de acero 

mencionados, asi como algunos diámet.ros mayores, llenen gran 

circulación comercial la 2ona. ya que en los disenos 

est.rcut.urales las consideraciones por sismo son de primordiál 

importancia. reperculiendo ést..o en el increment.o de la cant.idad 

de acero para poder asi resist..ir los escuerzos de t.ensión. 

Una vez colada la plant.illa para la ciment.ación con concret.o 

de C'c= 250 kg/cm2 se col6ca el acero y post.eriorment.e se calza. 

ést.o para darle un recubrimient.o que permit..a su prolección. 

Post.erior a est.o se recubre la cimbra con diese! obleniendo asi 

su impermeabilización que C'acilit.e su desprendimient.o y obt.ener 

mayoros usos. 

Con t.odo lo ant.erior hécho se realiza el colado con concret.o 

C'c= 250 kg/cm 2 preparado y proporcionado obra con 

revolvedora. Durant.e el colado se obt.uvierón muest.ras cil!dricas 

de cada elemenlo est.ruct.ural para las correspondient.es pruebas a 

la compresión. Est.as y cada una de las pruebas que se necesit.aron 

hacer a lo largo del t.ranscurso de la t.oda la obra en el 

hospit.al, se parct.icaron en las inst.alaciones del laborat.orio de 

la Fac:ult.ad de Ingenieria de la Universidad Aut.6noma de Baja 

CaliCornia. probandose a los siet.e, cal.orce y veint.iocho dias. 

Los resul t.ados en cada una de est.as et.Apas para t.odos los 

especimenes obtenidos, Cueron satisC'aclorios. 

La ciment.ación nueva queda al mismo nivel de profundidad y 

adjunt.a la de los ediCicios cont.iguos ant.es mencionados. 

Post.erior a est.a act.ividad se procede a realizar relleno y 

compact.ado del mismo, para lo cual se ut.iliza el mismo mat.erial 

product.o de excavación, complet.andose con mat.erial de banco que 

se encuent.ra a lOkm de dist.ancia. Con est.o ~erminado se procede 

al colado de la losa tapa de ciment.aci6n. Esla losa lleva como 

armado una cuadricula de acero del No.2.5@ 10cm de separación en 
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ambos sentidos. y colada con concreto preparado y 

proporcionado en obra para un f'"c= 200 kg/cm
2

• 

~a actividad anterior se realiza en paralelo con el cimbrado 

de calidad aparente a nivel de Planta S6t.ano de cuat.ro columnas 

cuadradas de 40cm de lado ubicadas en cada una de las esquinas de 

la losa. en est.e cimbrado se utilizan zúnchos. contrapesos y 

polines de apunt.alamient.o para ayudar al buen plomeado de éstas. 

Estas columnas tendrán una altura t.otal desde la ciment.aci6n 

hast.a la losa de cubierta de 7.50m. teniendose una primera etapa 

de armado. cimbrado y colado a 3,Sm de su altura. 

Tomando en cuenta en su cálculo est.ruct.ural el grado de 

sismicidad que presenta la zona. el armado longitudinal de dichos 

element.os result.a ser con ocho varillas del No.SC!S/B .. ) y con dos 

estribos del No.2.5@ 20cm a lo largo de su longitud. 

El colado de dichos elementos se ve sujet.o a la misma 

consideración de elaborarse y prepararse en obra debido a su 

pequef'ra magnit.ud. t.C?niendo cuidado en los praporcionamient.os y 

extrayendo las muestras correspondientes. que posterior a sus 

respect.i vas pruebas diéron resultados f'avorables en cada uno de 

los event.os. 

Posterior a la terminación de la primera etapa de las 

columnas. se procede al cimbrado Ctambién de calidad aparente) de 

la losa de ent.repiso. 

Consta de cinco trAbes de sección rect.angular de 20•45cm. y 

de un espesor de losa de 10cm. El cimbrado se lleva a cabo 

int.errelacionando cada uno de los elementos estructurales antes 

mencionados. teniendose un colado monolit.ico que f'acilita 

operación y maniobras, asi como ahórro on tiempos de ejecución. 

El armado longitudinal para el caso de las t.res t.rábes de 

los ejes 9-11/E" -E•• Csegún plano de proyect.o anéxo III lámina 3) 

y cuya 1 ongi t.ud es de 6. 40m cada una. se resuelve con cual.ro 

varillas del No. 5C:s/a··) y dos varillas del No. 4C1,,2··) t.eniendose 

estribos del No. 2. 5 @ 20cm. Se tienen t.ambién dos bást.ones del 

No.BC3/4") de 1.2m en la parte superior del primer y del tercer 
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t.erci o de su el aro. y dos más del No. 5C :S/e-J de 1. 35m. uno en la 

part.e superior del t.ercio medio del claro, y olro en su part.e 

inf'erior. 

Para el caso de las dos t.rábes de ejes E"-E"/9-11 Csegt.ín 

plano de proyect.o) y cuya long! t.ud es de 4.. 90m el armado 

longit..udinal cónst.a de cuat.ro varillas del No.5C:ive .. J y est.ribos 

del No2. S @ 20cm. Además de t.ener dos bást.ones del No. 6C !I/"' .. ) de 

Q5cm en la part.e superior del primer y t.ercer t.ercio de su claro. 

considerando uno mAs del No. 4C1;z-) de 85c:m en la part.e inf'erior 

del t.ercio medio. 

El armado de la losa de ent.repiso se compone de una 

cuadricula de varillas de acero del No. 3C!va-) espaciadas a @ 

10cm en ambos sent.idos. reforzando su área perimet.ral 

bást.ones del No. 3C B/B") de 1. 3m @ 30cm. 

Teniendose el armado lislo y calzado. ademAs de un previo 

recubrimient.o de la cimbra con diese! se precede al colado del 

sist.ema de ent.repiso. 

Result.ado de un previo est.ádio a báse de rest.ricciones de 

espacio y maniobra, asi como de cost.os y t.iempo para realizar el 

t.rabajo, se opt.a por colar la losa de ent.repiso con concret.o con 

bombeable preparado en plant.a, donde serán ut.ilizados 

aproxi madament.e 9m3 t.eni ende una resi st.enci a de !'•e= 250 kg/cm
2

• 

Sabiendo que el hospit.al est.a en f'uncionam.ient.o las 24 horas 

del dia. dicha operación se prepara con ocho dias de ant.icipación 

a su ejecución. previendose maniobar en uno de los dias de menor 

conrlic~o para la act.ividades del hospit.al, que es un dia Sábado 

después de las 13: 00 hrs. Se acordó ant.e las aut.oridades del 

hospit.al un t.iempo razonable de 2 horas para realizar el colado 

de est.os element.os. As! mismo cabe mencionar que est.e t.rá.mi t.e y 

cada una de las maniobras a t.omar. se realizarón a su debido 

~iempo para el colado de la losa de cubiert.a. 

Se ulilizarán dos camiones revolvedora debido a que cada uno 

t.iene una capacidad de 7m9
• por lo que el primer camión t ,..~erá 

6m
3 

de concret.o mient.ras que el segundo los 2m3 rest.ant.es 
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t.eniendo un int.ervAlo de 30 a 35 minut.os ent.re ellos. 

Dada la localización del área de t.rabajo. la Bomba de 

concret.o se est.acion6 a lo largo de la rampa de salida de 

ambulancias a nivel de Plant.a S6t.ano Cejes H'-M/5-7). ya que el 

acceso puent.e que une el Edi f" i ci o de Consul t.a Ext.er na y el 

Edif"icio de Urgencias a nivel de Plant.a Baja Cejes Fº-H"/5-9), 

permit.ia el acercamient.o necesario; t.eniendose que hacer t.oda su 

operación y maniobra desde ese sit.io. 

L.a dist.ancia en plano horizont.al a punt.o de la Bomba al 

sit.io de colado éra de aproximadament.e ZOm. y la longit.ud t.ot.al 

de accesorio de manguera ut.ilizado f"ue de aproximadament.e 25m. 

Est.e ult.imo dat.o como result.ado de que la manguera t.enia que 

librar. en primera inst.ancia la alt.ura ent.re el nivel de s6t.ano y 

la Plant.a Baja, en segunda la al t.ura del puent.e ent.re los 

Edif"icios ant.es mencionados, su dist.ancia horizont.al de azot.ea. y 

bajar nuevament.e por el cost.ado post.erior de dicho edif"icio. 

quedando la manguera en el cóbo cént.rico y a nivel de Plant.a Baja 

donde se requiere al concrat.o. 

Tomando en consideración lo ant.erior el colado del nivel de 

ent.repiso Ct.rá.bes y losa) se ef"ect.úa con rá.pidez y ef"iciencia, 

cuidando vibrados y obt.eniendo muest.ras aleat.orias del concret.o 

usado para su post.erior análisis a la compresión. Que a la 

realización de las pruebas f"ueron sat.sif"act.orias. 

Para la et.apa de curado se emplea el curacret.o que es un 

compuest.o de color rojizo que impide relat.ivament.e la f'ácil 

evaporación, complement.andose con baf'Cos peri6dicos de agua para 

un mejor erec~o. 

Cabe mencionar como aclaración que prévio al colado, se 

dejaron huécos para inst.alaciones hidrAulicas y sanit.arias que 

necesit.an los baffos de pacient.es. dado que por planeación de obra 

es lo indicado. 

Después de cat.orce y cont.inuando 

cimbrada y apunt.alada. prosigue 

la losa de ent.repiso 

el cimbrado de las 

columnas a nivel de Plant.a Baja que es de 3.7m. llegando con est.o 
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a su longitud final de proyect.o que como se mencionó es de 7.5m 

de alt.ura. 

El acero de ref'uerzo en est..a etapa es una cont.inuaci6n del 

armado comentado la primera. Teniendose los element.os 

cimbrados y bien plomeados se lleva a cabo su colado de la misma 

Corroa como Cue la primera et.apa. decir • preparado y 

porporcionado en obra, teniendo una resistencia de c•c= aso 
Jcg/cm2 

• 

Una vez con las columnas coladas se procede al siguiente dia 

iniciar los t.rabajos de cimbrado del sist.ema de cubiert.a. Cabe 

ratif'icar que mient.ras se cimbraba est.a última losa, la losa de 

entrepiso continua cimbrada y apuntalda. 

Como en el caso de la losa de ent.repiso el nivel de Cubiert.a 

c6nsta de ci neo tr.á.bes de secci 6n rectangular de 20•45cm y una 

losa de 10cm de espesor. El cimbrado se lleva a cabo en est.e 

nivel, de igual manera para colado monoli t.ico 

interrrelacionado cada uno de los elementos estructurales. 

El armado para las t.res trábes de ejes 9-11/E•-E" en el 

sentido largo de 6. 4m, no dif'iere del armado de las trábes de 

entrepiso. 

El acero de ref'uerzo de las dos t.rá.bes de ejes E' -E"/9-11 de 

4.9m se ven disminuidas en la cant.id.ad de acero. Es decir, se 

eliminan los bástones on el t.ercio medio de cada una de ellas. 

Con el acero de ref'uerzc list.o y calzado. asi como la cimbra 

previament.e recubiert.a con una capa de diese!. se realiza el 

colado de losa de cubiert.a con las mismas consideraciones y 

caract.erist.icas de la losa de ent.repiso. Es decir ut.ilizando 

concreto bombeable en una cantidad de aproximadament.e de Bm9 , con 

un f''c= aso kg/cm2
• Se utilizaron igualment.e dos camiones 

revolvedora, uno con 6m
3 

de concret.o y ot.ro con los 2m3 

rest.ant.es, ambos llegando igualmente con un inlervá.lo de 30 a 35 

minutos a la obra. 

Para este caso la manguera de la bomba fue un poco más corla 

en aproximadament.e 4m, debido al colado que se realizaba a nivel 
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de azolea. Con todas las características del caso la experiencia 

del colado ant.erior. se tuvo colada la losa de cubiert.a en 

aproximadament.e 50 minutos. 

Al igual que en el primer caso de ent.repiso. durant.e est.e 

colado se obtuviéron muestras aleat.orias para sus posteriores 

pruebas a la compresión. siendo sat.isfact.orias en cada una de sus 

et.ápas. 

Post.erior a est.a operación y dejando pasar 22 dias nat.urales 

se procede a quit.ar la cimbra de la losa de cubiert.a pasando de 

lleno a la int.erconexi6n ent.re el Edif'icio Nuevo Cque es la 

ampliación del Puente) y los dos EdiCicios Existentes. Se 

conf'irman niveles de losa asi como espacios def'initivos entre 

elementos est.ruct.urales como columnas y trábes. 

Al dia siguiente retira cimbra y sistema de 

apuntalamiento de la losa de ent.repiso, liberando horas más t.arde 

el paso de acceso a las ambulancias. rest.ableciendo a la 

normalidad dicha área Cacilitando sus maniobras, 

A partir de este moment.o se empieza la remodelaci6n de las 

salas donde se encuent.ran Medicina Preventiva y Medicina del 

Trabajo. para pasar ser llamadas Cirugia Ambulatoria y 

Admision-Alt.as respect.ivamente. Teniendose asi que el frente de 

ampliaci6n-remodelaci6n en conjunt.o. tiene una localización según 

plano de proyecto ejes C-H/S-12. excluyendo obviamente el 

área en ejes E-H/S-9 Clo anterior según plano arquit.ect.6nico 

estado inicial anéxo III lámina 2). 

Para empezar la remodelación se procede a encerrar el área 

colocando tapiales de t.ablaroca. poniendo en una part.e una puerLa 

de acceso para la ent.rada y salida del personal de obra. Se 

colearon en los pasillos de ejes C-D/6-12 Csegún plano de 

proyecto), asi como a la mi t..ad del pasi 11 o del puenLe 

ex.i st.ent.e con ubicación en ejes C-H/12-13. y por último en un 

peque~o tramo del pasillo de localización H-J/'9-11. Todo est.o con 

el prop6sit.o de evit.ar la diseminación de p6lvo y et.ros 

conLaminat.es a las áreas médicas cercanas. 
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Con las áreas a remodelar aisladas. comienzan los t.rabajos 

de clausura de inst.alaciones de oxigeno. aire. agua. corrienle 

eléct.rica, lele!'onia y sonido. También se hace retiro del 

mobiliario y aparat.os médicos. Se prosigue con el 

desmantelamient.o de muebles sanit.arios, t.arjas, vidrios, vent.anas 

y lámparas y boci nas. Procedi ende después con puert.as, 

chambranas, cont.ramarcos, di!'usores, muebles de madera y 

guardaropa. Se cont.inua con canceleria que f'orma los cubículos 

exist.entes quit.ando pá.neles y bast.idores de madera. 

Se procede con la demolición de muros t.ant.o de t.abique como 

de t.ablaroca, t.ant.o que de los muros a permanecer en dicha área, 

se retiran acabados y t.ext.uras exist.ent.es para una nueva y 

post.erior present.aci6n. En actividad paralela se ret.iran acabados 

en piso, y en algunos casos se levant.an con rot.omart.illo 

eléct.rico !'irmes muy det.eriorados. 

Se comienza con los t.r abaj os de una de las act.i vi dades de 

mayor consideración en la remodelaci6n, que es la demolici6n del 

!'also plaf'6n de mézcla. Est.a con!'ormado con malla met.Alica y 

colgant.eado por medio de ángulo y soléra. Const.a de cement.o-arena 

con aplanado aparent.e de yeso. Para ajilizar est.a act.ividad se 

cont.6 con equipo de soldadura aut.ógena, permit.iendo cort.ar y 

de!'inir !'ácil y uni!'ormement.e los limit.es del pla!'6n a demoler. 

Por lo ant.erior expuest.o se t.uviéron que re!'orzar las 

medidas de seguridad higiene con las .áreas cercanas, 

procediendo a sellar doblement.e los t.apiales con la ayuda de 

silic6n y per!'acint.a, 

Una vez realizadas las act.ividades de demolición se procede 

a ret.irar y a limpiar parcialment.e el esc6mbro del área. Para 

est.a act.ividad se tenia que .la mejor ::;oluci6n éra sacar el 

mat.erial product.o de demoliciones con carret.illa. y deposit.arlo 

direct.ament.e en el camión de cárga para llevarlo hást.a el 

basurero municipal. Esta limpieza se realizó en dos et.apas : La 

primera se considero junt.ar el product.o de t.oda la demolición 

realizada, en un sólo lugar dent.ro de la zona de t.rabajo, que 
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como se mencionaba const.aba de cascájo. ángulo. soléra. canalet.a. 

asi como de diversos mat.eriales product.o de las demoliciones de 

pisos. muros de t.abique y t.ablaroca. 

La segunda et.apa f'ue sacar en carret.illas t.odo el mat.erial 

product.o de demolición f'uera del hospit.al. hAst.a el camión de 

carga. 

Para llevar acabo est.a et.apa se preveé que el lugar más 

amplio de maniobra para sacar el mat.erial es el acceso principal 

del hospit.al, y que el camino mas convenient.e para llegar a la 

zona de remodelación a dicho acceso, es at.ravezar por t.oda la 

Sala de Consult.a Ext.erna~ est.a act.ividad se t.uvo que programar 

para realizarse un dia Sábado que no es laborable por dicha área 

médica. 

Lo ant.erior provocó ajust.ar planes y prográmas de obra ya 

est.ablecidos, dado que no se podian realizar act.ividades 

relevant.es para la remodelación, dado el hécho de t.ener las áreas 

ocupadas con el mat.erial de demolición. Est.o t.rAjo como 

consecuencia la elaboración de presupuest.os ext.raordinarios y 

adicionales. que por demá.s import.ant.es se dieron debido a t.odas 

las implicaciones e imprevist.os que se sucit.áron durant.e t.oda la 

et.ápa de la demolición y acarreo. 

Teniendose los espacios limpios y libres se comienza a subir 

el mat.erial Carena, gráva, cement.o, t.abique y et.ros) con 

malacát.es hást.a la losa de ent.repsio, ocurriendo est.o por el lado 

descubiert.o del Edif'icio Nuevo. 

Con t.odo lo necesario las act.ividades de levant.amient.o de 

muros de t.abique y t.ablaroca se empiézan a realizar con premúra y 

ef'iciencia.. En el caso de los muros de t.abique se procede 

inmediat.ament.e a sus aplanados con cement.o-arena y en et.ros casos 

con yeso. Terminado lo ant.erior se coloca azuléjo en muros y en 

pisos de baNos colocando t.iras de aluminio para el cambio de 

acabado en el piso. 

Para.lelas a las act.ividades anleriores y a las subsecuent.es 

en el int.erior del edi~icio. la obra ext.erior sigue su curso. 
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Se const.ruyen andamios de madera a 4m y 8m de al t.ura para 

lograr el aplanado de la fachada del ediCicio const.rucci6n. Cabe 

mencionar que est.a act.ividad llevo bast.ant.e t.iempo dado el grado 

de diCicult.ad que est.o implica. 

Una vez con la losa de cubiert.a list.a se procede al armado y 

habilit.ado de un pret.11 t.apajunt.as perimet.ral. armado con acero 

del No. 3C3,..a··) y colado con concret.o :r•c= 150 kg/cm2
• Como su 

nombre lo dice. t.iene como función cubrir a nivel de azot.ea las 

t.rés junt.as const.ruct.ivas. de filt.raciones de agua por lluvia. La 

localización de dichas Junt.as resulta ser según plano de proyect.o 

en ejes E" /9-11. E .. /9-11 y 11/E• -E". en donde una de ellas se 

complement.a para un mejor resguardo con lámina galvanizada. 

sellada post.eriorment.e con pasta de neopreno. 

En act.i vi dad post.erior se procede a impermeabilizar la losa ·~~ 

de azot.ea de con un entort.ado y enladrillado con pendient.e del 2Y. 

hacia la coladera del cent.ro. Complement.andose con aplicación de 

alumbre sobre su superficie. 

Dent.ro del Edificio las act.i vidades de la remodelación se 

aceleran. 

Se corrigen niveles de piso. y los posibles defasamient.os 

con los ediCicios cont.iguos. Se colocan nuevas instalaciones da 

duct.eria de aire acondicionado y extracción. se reubican lámparas 

e inst.alaciones de t.ele:Conia y sonido. asi como t.uber!as de gases 

medicinales. En paralelo se col6can y se pintan sop6rtes t.ipo ''V" 

para la sujeción de canceles de aluminio. 

Con lo anterior casi t.erminado se empiézan los lrabajos para 

el colgant.eo del falso plaf'6n de lablaroca. Esla aclividad se 

realiza f'ormando una cuadricula de canalet.a y canal list.ón 

soport.ados por alambre galvanizado, est.e a su vez. sujelo por 

medio de anclas fijadas a la losa por medio de ''balazo" de 

pislola para concret.o. Post.erior a est.o se achilillan las hojas 

de lablaroca sobre el canal list.6n :Cormando asi el pla.f'6n. 

ConCorme a los planos se hacen huécos en el plaf6n para 

ubicar lámparas. rejillas de ext.racci6n 0 diCusores y bocinas. 
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Dando ant.es una aplicación de pintura se colocan dichos elementos 

cent.randolos y alineandolos correct.ament.e. Por úl t.imo se da una 

segunda aplia.ción de pint.ura logrando la t.erminación del dicho 

plaf'ón. 

Con el azulejo en el piso de los baf"íos t.erminado se inst.alan 

los muebles sanit.arios de los baHos de pacientes como son lavábos 

y wc. asi el lavacómodos el Cuart.o de Sépt.ico. 

cont.inuando con las pruebas pertinent.es de presión y buen 

f'unci onami ent.o. 

Se suministran y colocan canceles de aluminio anodizado 

linea 2000 para vent.anas y puert.as de pasillos de acceso al área. 

asi como para la f'ormación de cubículos. 

Mient.ras t.ant.o paralelamente en el t.aller de carpint.erí.a se 

t.erminan de rabricar cl6sets. muebles. puertas. antepechos. 

páneles y t.apas de cuadro de válvulas. 

Se coloca tapiz plástico en muros de cubiculos. de Trabajo 

Social. Sala de Cunas. Sala de Recuperación de Cirugí.a 

Ambulatoria y Cuart.o de Ut.iler!a. En paralelo a est.a actividad se 

hacen preparaciones en muros aplanados con yeso recubriendolos 

con Sot.of'ondo Csust.ancia parecida al barní.z o láca:> para t.apar 

endiduras y poros. dejando la superf'icie unif'orme y t.arsa. 

En actividad simultánea se van armando clóset.s y muebles de 

madera. se col6can lapas de cuadro de válvulas. procediendo al 

pint.ado de la t.uber!a y llave de paso interior. 

Se empareja el piso para recibir loset.a vin!lica con 

resane ligero de cement.o blánco. Alternando t.iempos en los 

locales. se aplica cáscara de naranja en muros. Est.a t.ext.ura se 

logra pasando varias veces un rodillo de puntas redondeadas sobre 

una past.a f'resca. teniendose asi una superCicie de aspect.o 

parecido al t.irol. Una vez seca ést.a. se aplica Vitrocorev. que 

es una láca de recubrimiento f'inal que le dá prot.ecci6n al 

acabado y una a par i enci a vi der ada. pemi t.i ende que el acabdo 

de f'Acil limpieza y mantenimiento. Este acabado lleva un 

procedimient.o de aplicación det.allado y minucióso. que sin una 
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supervisión continua. da lugar a constantes atrá.sos. 

Mientras se realiza la actividad anterior se colócan 

ventanas de aluminio y se continuan instalando canceles con 

pá.neles de madera. deriniendo asi cub!culos y puertas ratiricando 

runci onami en tos 

detalles. 

bisagras cierra-puertas y resolviendo 

Terminado el resanado en el piso se coloca loseta vinilica 

en toda el área. se presentan y colócan chambranas procediendo 

después a su pintado con pistola y compresor. previo empapelando 

y rorrando con periódico de las zonas cercanas. 

Se van colocando accesorios de baf'íos como son jaboneras. 

papeleras. tapas de wc. llaves. espejos y coladeras. asi mismo se 

ratirica el buen runcionamientos de los rluxómetros y muebles de 

baNo. Se termina la actividad haciendo resanes necesarios. 

Una listas las chambranas se colocan batiéntes de 

aluminio y posteriormente antepechos. puertas. chapas y tópes de 

piso. Se ratirica nivelaciones en puertas y buen runcionamient.o 

en las chapas. 

Se colocan en las junt.as construct.ivas interiores da los 

ediricios. sardineles de aluminio anodizado de 3", resguardando y 

ocultando su separación. 

Con la loseta terminada en piso se colóca zóclo vinilico al 

pié de los muros, dandole una apariencia más presentable al área. 

Se revisan y corrigen detalles en tapiz, cáscara de nararyja, 

baNos, pisos, plarón y clósets. 

Se instalan t.arnbién en los canceles correspondientes las 

mampáras t.ipo lúmex de p.v.c .• revisando que córran y se 

desplieguen con !'acilidad. A su vez se colocan letreros de 

seNalización teniendo leyendas y simbolos que identif'ican cada 

uno de las áreas y cubiculos. 

Se proceden a retirar tapiales y se conrorman en cuanto 

acabados las áreas nuevas con las existentes. 

Se instalan y se prueban aparát.os t.elerónicos con el 

conmutador general, de!'iniendose y rat.iricando extensiones, asi 
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mismo se prueban bocinas deCieniendose tonos. 

Se instalan t.ambién las t.6mas de gases medicinales como son 

ox!geno y aire a un cost.ado de cada cama en los cubículos de 

Cirugia Ambulatoria. a su vez se procede ir colocando el 

mobiliario necesario en cada cubiculo. Post.erior a est.o se pule 

el piso y se rest.rinje el paso !necesario a las salas. 

Dentro de las act.ividades de la obra exterior. a nivel de 

Plant.a S6t.ano se det.allan los t.rabajos de banquetas, regist.ros. 

se chulean columnas con cemento y brocha para post.eriorment.e 

aplicar pint.ura previa aplicación de impermeabilizant.e. Se 

procede a ret.irar el escómbro producto de algunos t.rabajos dando 

una mejor present.ación a t.oda el área, En act.ividad paralela se 

procede a la colcación de t.iras de lámina galvanizada en junt.as 

const.ructivas, a lo largo de las rachadas evitando la penetración 

de agua y objetos ext.raNos. 

Por últ.imo se realiza el pint.ado de todas las f'achadas. 

t.ant.o de los edif'icios exist.entes como del nuevo. dándole con 

est.o una mejor presentación y aspecto a los ediCicios en 

conjunt.o. 

Dias ant.es de ent.regar la nueva const.rucción y el área 

remodelada. se hace una limpieza en f'orma soméra y general dando 

una últ.ima revisión, asi como brillado a muebles de madera y 

let.reros de seNalizaci6n. Resueltos t.odos los det.alles f'alt.ant.es 

se procede la f'irma en acta de recepción. quedando de 

conf'ormidad las autoridades correspondient.es y la cont.ratist.a. 
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I II. a. e. - CONSIRUCCI ON DE LA ESCALERA EXTERIOR DE ACCESO 

PARA VISITAS AL HOSPITAL. 

LOCALIZACION DE OBRA : 

Esta const.rucción ext.erior se localiza en la parte izquierda 

del Edif'icio Principal de Consulta Ext.erna. con ejes H"-K/7'"-8" 

según plano de proyect.o Cver anéxo III láminas 3 y 8). Est.a 

escalera queda en la parte lateral de la rampa de salida de las 

Ambulancias. y su desarrollo permite llegar desde el nivel 

ext.erior de plant.a sótano a la planta baja. ent.rando por el 

edit"icio puent.e exist.ent.e de ejes F' -H" /S-8' Cver plano 

arquit.ect.6nico estado inicial anéxo III lámina 2). 

Est.a escalera se encuentra según proyect.o, aproximadamente a 

la mit.ad de un andador que existe desde la acera de la calle. 

hast.a la entrada en nivel de plant.a S6t.ano del Edif'icio de 

Pediat.ria, pasando por debajo del Edif'icio Puente Existente y con 

localización en ejes E-Q/7-9 según plano arquitectónico est.ado 

inicial. Teniendo entrada a dicho Edif'icio por el eje E/12-13 

C segó:n mismo plano) . 

MOTIVO DE SU CONSTRUCCION 1 

La construcción de esta Escalera permite darle a las visitas 

de pacientes una ruta más práctica y f'uncional • y a su vez 

procurar que se tengan las menores molestias posibles al área 

médica debido al trAnsit.o de gente ajena al Hospit.al. 

La const.rucci6n de est.a escalera tiene también la !'inalidad 

de desahogar el tr-ánsi to de personas que pasan por el área de 

consulta ext.erna y se dirijan a Sala de Rayos X. Sala de Cunas 

Cen Admisión-Altas)• Of'icinas Administ.rat.ivas y en general 

visitar a los pacientes internados que se ubican dént.ro del 
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edif'icio de ejes B-0/1-25 (según plano arquit..ect..6nico est..ado 

inicial:>, Con lo ant..erior se organiza el acceso de personas al 

hospital según su motivo de visita, 

PROCESO CONSTRUCTIVO : 

Se proceden las actividades haciendo el trazo para la 

excavación en una superf'icie de 7M2.7m y dar cabida a la 

c!ment.aci6n de la escalera. 

En actividad paralela se coloca un tapial de madera en el 

pasillo interior del Edif'icio Puente Cejes H-H•A:J-8• según plano 

de proyecto:> para aislar el área de trabajo. 

En la pared adjunta se traza de manera preliminar el boceto 

de la pendiente de la escalera y los escalones. Lo ant..erior para 

ir teniendo idea de alturas. longit..udes, y demás caracteristicas 

de ella. 

La excavación de material t.ipo arenoso se hace hasta una 

prof'undidad de 1. 4m, y dará paso a una cimentaclón f'ormada por 

zapát.as. contrat..rábes y trábes de liga. 

Dichos elementos darán apoyo a dos columnas cuadradas de 

40cm de lado y 3.Sm de altura. f'ormando parte estructural en la 

Escalera. 

Con la excavación lista se preocede a colar la plant..illa 

para las zapátas usando concreto pobre de f''c=100 kg/cm2
• 

colocando posteriormente el armado. 

El acero de ref'uerzo para la ciment..aci6n es el siguiente : 

Para el caso de las dos zapát..as corridas que t..ienen lm de 

ancho y 15cm de espesor. se arman con varilla del No. 4Cs./z .. ). 

No. 5(5/e .. :> y No. 6C!l/4M:>. 

En el caso de las cont..rat..rábes se tienen de sección 

rectangular de 70M25cm. y constan igualmente de acero del 

No. 4Cl./z":>. No. 5C!ueR:> y No. 6(3/4"), con estribos del No. 3C::varJ 

@ 20cm de su longitud. 
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Las t.rá.bes de liga son de 40M25cm, y ocupan acero del 

No. 5C!:S/e .. ) con est.ribos del No. 2. 5 @ 20cm. 

Se procede a cimbrar dicha ciment.acion con t.riplay de 

ocupando chaf'lá.n para sus arist.as. Dent.ro del cimbrado se dejan 

las preparaciones para el desplant.e de las dos columnas cuadradas 

arriba mencionadas. Post.eriorment.e se impermeabiliza con diesel, 

al mismo t.iempo que cal za el acero para obt.ener 

recubrimient.o de 2.5cm dent.ro del concret.o. 

Con t.odo lo ant.erior list.o se procede colar dichos 

element.os con concret.o preparado y proporcionado en obra para un 

f''c=250 kg/cm2
• Dicha act.ividad se realiza mient.ras se obt.ienen 

muest.ras aleat.orias para su post.erior aná.lisis a la compresión. 

Durant.e el colado se cuidan vibrados y se supervisa cont.inuament.e 

el proporcionamient.o de agregados, agua y cement.o. 

Una vez realizada la act.ividad ant.erior se procede al curado 

con baNos cont.inuos de agua, aplicando tambien curacret.o; 

garantizando con esto la resistencia requerida en cada una de sus 

et.apas. 

Ant.es de rellenar la excavación se levant.a ent.re el espacio 

de las dos t.rábes de liga, un muro que apoyará la Rampa de la 

escalera. Tiene una alt.ura desde el nivel ciment.ación de 

aproximadament.e 2. 4m, de los cuales sobresalen arriba del nivel 

de banquet.a 0.95m. 

Terminado est.o se procede al relleno de la excavación y a su 

compact.ado, dejando las dos columnas armadas que const.an de 

cuat.ro varillas del No. 6C3/•") y est.ribos del No. 3(3/e-) @ 20cm. 

Post.eriorment.e se ret.ira de obra el relleno sobranLe 

liberando y espaciando mas el área. 

En act.ividad paralela se cimbran las columnas ut.ilizando 

Lriplay Ccalidad aparent.e), zúnchos, chaf'lán y polines de 

apunt.alamient.o. Hécho lo anLerior e impermeabilizando la cimbra, 

las columnas quedan list.as para ser coladas. 

Junt.o con est.os elemenLos se cimbra una Lrábe de liga que va 

en la part.e superior, t.iene 35M20cm de sección y 1. 70m de 

82 



longit.ud. Su armado const.a de cuat.ro varillas del No. 4C1/z'") y 

est.ribos del No. 2.5@ 20cm. 

El cimbrado de est.a t.rábe de liga queda relacionado con las 

dos columnas. dando lugar a un colado monolit..ico ent.re ellas. 

Con las columnas coladas y decimbradas y la alt.ura del muro 

de carga def'inida. se rat.if'ica en la pared el t.razo de la 

escalera y sus escalones. t.eniendose algunos ajust.es y mejorando 

las ideas. 

Se cont.inua con el cimbrado de la Rampa de la Escalera de 

1.70m de ancho. y que const.a de abajo hacia arriba : de un t.ramo 

inclinado de 1.5m. una losa de descanso de 0.90m, nuevament.e 

t.ramo incl.inado de 1. Sm y f'inalment.e una losa horizont..al de 

t.erminacion de 1.05m. 

Est.e cimbrado f'ue muy laborioso dadas t. odas las 

consideraciones que se t.enian que cumplir como : pendient.es y 

alturas. asi como et.ras caract.erist..icas que se t.enian que t.omar 

en cuent.a. 

A lo largo de las orillas de la losa de la rampa se 

colocaron maderas auxili.ares para poder asi c:ont..ener al concreto. 

Con la cimbra list.a se procede a colocar el armado de la 

rampa previament.e habilit..ado y f'ormado. Consta da una cuadricula 

de acero del No. 3Cs;e") a cada 15cm en ambos sent.idos, con apoyo 

de bast.ones del mismo numero a cada lOcm a lo ancho de la rampa 

en los cambios de pendi ent.e. En el t.r amo hor i zont.al de 

t,erminación. se t.ranslapan debidament.e las varillas entre la 

t.rAbe de liga. y la losa de dicho t.ramo. Al armado de la rampa 

se ancla t.ambién lo que será. el acero para cada uno de los 

escalones, y consiste cuat.ro varillas del 

dist.ribuidas unif'ormement.e a lo a largo de cada uno de ellos. 

Con lo anterior listo. asi como con una capa de diesel en 

l.a cimbra y el acero previament.e calzado. se procede a colar en 

primera inst.ancia las dos losas inclinadas. procediendo después 

la losa horizont.al de t.erminaci6n y la de descanso. El concreto 

utilizado se elaboró en obra y f'ue proporcionado para una 
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resist.encia de f'ºc=250 kg/cmz. Al igual que en casos ant.eriores 

se cuidó durant.e el colado que no exist.ieran segregaciones en el 

mat.arial. 

Con la act.ividad ant.erior t.erminada y la rampa aun cimbrada 

y apunt.alada. se procede a habilit.ar y f'ormar el acero de 

ref'uerzo para los dos barandales. Dichos element.os const.an de 

varilla del No.3Ca/aN:>. No.4Cuz··:>. No.5C:1/a .. ) y No.6Ca/•··). 

Por f'acilidad dent.ro de est.a act.ividad se procederá a 

t.erminar un element.o t.ant.o en cimbra y colado. para 

post.eriorment.e cont.inuar con el siguient.e. 

Dicho lo ant.erior se ajiliza a mont.ar part.e del acero de un 

barandal sobre lo que será la báse de su cimbra. present.Andolo y 

f'ijándolo con todo el conjunto de la escalera. procediendo a su 

armado con ref'erencia a t.oda la est.ruct.ura. Una vez list.o t.odo el 

acero de ref'uerzo se procede acomplet.ar su cimbrado. el cual se 

f'orma con hojas de t.riplay de ~V4" de calidad aparent.e 

auxiliandose de t.ablones. polines de apunt.alamient.o y colocandose 

chaf'lán para darle acabado a las arist.as. 

Ant.es de su mont.aje se procede a dar a la cimbra una 

aplicación de diese!. dado que seria complicado hacerlo ya 

colocada. Oént.ro de est.e acero del barandal se sujet.an las 

preparaciones de lo que serán las báses del t.úbo pasamanos. 

Con lo ant.erior list.o se procede a colar el barandal con 

concret.o f'ºc=250 kg/cm2 preparado y proporcionado con en obra. 

Durant.e dicho colado se cuidan vibrados y que no haya segregación 

del concret.o. 

Pasados dos dias se ret.ira la cimbra y se procede con la 

misma rut.ina para el element.o f'alt.ant.e. Es decir. se coloca la 

báse de la cimbra que sost.endrA el armado del barandal. present.ar 

part.e del acero y t.erminarlo. dejar preparaciones para el 

pasamanos, impermeabilizar y acomplet.ar el cimbrado. colar y 

ret.irar la cimbra. 

Terminado lo ant.erior y apoyandose en la losa de t.erminación 

de la rampa. se procede a demoler el muro en la f'achada del 
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edificio puente. pasando a ret.irar parte del cancel y los 

vidrios. formando asi el vano para lo que sera el acceso al 

edi!'icio. 

Mientras se lleva a cabo la actividad anterior y con los dos 

barandales decimbrados se procede en su parte baja interior. a 

trazar y dibujar los escalones. lo anterior se hace con la ayuda 

de niveles y reventones. 

Con los trazos bien def"inidos y con el acero de refuerzo 

previamente anclado. se procede a cimbrar 

con un concreto preparado obra de 

y colar los escalones 

f'"c=250 kg/cm2
• Cabe 

mencionar que a dichos elementos se les procura dejar cierta 

pendiente para el escurrimient.o de agua. 

Posterior al decimbrado de la rampa y escalones. se empiéza 

la et.Apa de acabados. 

Se procede emboqui 11 ar el del mur o donde 

posteriormente se colocan junt.o con sus vidrios. el cancel de la 

entrada y la part.e falt.ante de la ventana. Ambos son de aluminio 

anodizado linea 3000 y en conjunto le dan a la f"achada un moderno 

aspecto. 

Se procede a colar una losa de 10cm de espesor en la ent.rada 

de las escaleras. previo t.endido de una malla de acoro 

elct.rosoldada de 6*6-10-10 como refuerzo a ella. Asi mismo y 

debido al colado. se detallan los escalones de imperfecciones, 

discontinuidades y endiduras. 

E:n act.vidades paralelas se realizan dif"erent.es t.erminados y 

deLalles : Se aplana el muro de cArga debajo de la escalera con 

arena cernida. se hace chuleado de t.oda la est.ructura con cement.o 

y brocha para darle una fina present.ación, los escalones y 

descansos se mart.elinan. dandole a la vez estética y seguridad 

ant.iderrapant.e. 

Se monta el t.úbo pasamanos tipo cédula 40 en sus báses a lo 

largo de los barandales. Se suelda y post.eriorment.e se 11 ja. 

Hécho lo anterior se le aplica pintura con pistola y compresor 

empapelando y rorrando con periódico las zonas cercanas. 
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En act.i vi dad paralela se construye una pequef1a banca en la 

entrada de las escaleras. a báse de tabique y losa de concreto. 

se pint.a y se det.alla; quedando como un lugar de espera o 

est.ancia. Mientras t.ant.o se limpian perfectament.e las áreas 

cercanas de escombro y basura product.o de la obra. 

Se pint.a t.oda la est.ruct.ura de la escalera incluyendo la 

pared lateral de la fachada, dandole un aspect.o de int.egridad y 

renovación al ediricio. 

Se proceden hacer act.ividades para renovar part.e de los 

acabados del pasillo del ediricio puent.e localizado según plano 

de proyect.o en ejes H-H"A5-8', y tener asi una mejor conrormación 

del A.rea. 

En dicho pasillo se arina el muro de la vent.ana asi como en 

leda su superricie, dando aplicación de Sot.orondo Cbarn!z o láca) 

y post.eriorment.e acabado de cáscara de naranja. Concluyendo en la 

parte baja de los muros con z6clo vinllico para su protección. 

Dént.ro de est.e mismo pasillo se quit.an lamparas para colocar 

nuevas, aplicando pinlura al plafón ant.es y después del montaje 

de éstas. 

Se coloca en la junta const.ruct.iva un sardinel de alumino de 

4 .. , resguardando y librando del paso de las personas est.a minima 

dist.ancia entre los dos cuerpos. 

Se detallan t.rabajos de pint..ur:a en plar6n y cáscara da 

naranja, se verif'ica el buen funcionamient.o de las bisagras 

cierra-puert.as y se realizan pequenos resanes falt.anLes. Se 

realizan limpiezas generales en pasillo. muros y vidrios. 

Cent.ro de los det.alles exteriores se da ot..ro apizonamient.o 

al relleno en la parte baja y se restrinja el paso !necesario al 

área. 

Una vez revisados y satisfechos todos los detalles se dá por 

terminada la const.rucci6n de la Escalera, ent.regandola a las 

autoridades correspondientes, previa rirma en ac:t.a de recepción 
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l l I. 2. d. - REMODELACI ON DE SANITARIOS PUBLICOS EN AREA DE 

CONSULTA EXTERNA. 

LOCALIZACION DE OBRA : 

El área a remodelar se encuent.ra localizada en los ejes 

K-M/13-19 según plano arquit.ect.ónico est.ado inicial Cver anéxo 

III láminas 2 y 9). Est.os sanit.arios se t.ienen para dar servicio 

principalment.e a las personas que se encuent.ran en el área de 

Consult.a Ext.erna. localizada en los ejes H-Q/9-23. Su servicio al 

igual que t.odos los del hospit.al es muy necesario, es por t.ant.o 

i ndi pensable t.ener 1 as i ns t.al aci enes adecuadas e hi gi éni cas en 

t.odo moment.o. 

MOTIVO DE SU REMODELACION : 

El área remodelar con la localización ant.es mencionada 

comprede sanit.arios públicos. sanit.arios para personal y un 

cuart.o de aseo. La obra nueva const.ará t.ambién de dos sanlt.arios 

públicos y dos para personal pero no t.endrá cuar~o de aseo. Con 

la desaparición de este último y la reducción de sanitarios de 

personal. se gana espacio para ampliar el pasillo de acceso por 

Consult.a Externa. aument.ando la capacidad de t.rá.nsit.o por el 

mismo. Véase anéxo III láminas 3 y 10. 

Se observa una vez más que la reubicación de locales para 

aument.ar espacios es necesaria, y con ello brindar buen 

servicio a la creciente población derechohabiente. 
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PROCESO CONSTRUCTIVO : 

La obra empieza colocando t.apiales de resguardo y 

prot.ección. La ubicación de est.os será en los ejes 13/K-M y 

19/K-M t.eniendose una puert.a de acceso en est.e últ.imo. 

Se hace clausura de inst.alaciones sanit.arias e hidráulicas, 

de corriente eléct.rica y sonido. En paralelo se proceden hacer 

desmont.es de puert.as, chambranas, vidrios, ant.epechos, canceleria 

met.álica, gabinet.e cont.ra incendio, lámparas, t.apas de apagadores 

y cont.áct.os, rejillas de ext...racci6n, bocinas, mampáras de cancel 

de aluminio, accesorios y muebles de baNo. 

De los muros a permanecer se ret.iran acabados como azuléjo, 

cáscara de naranja y pint.ura. 

Con las áreas desocupadas se proceden a demoler mur-os de 

t.abique con rot.omart.illo. rnArro y cincél. Trat.ando de hacer las 

menores molestias posibles en cuant.o a ruido y golpes. 

Mient.ras se hace lo ant.erior. en algunos locales se procede 

a la demolición del rálso plarón de mezcla auxiliandose de equipo 

de soldadura autógena, f'acilítando el corle .de soléra y ángulo 

que lo est.ruct.uraban. 

La cant.idad de material producto de demoliciones dentro del 

área tanto de muros de tabique como del plaf'ón de mézcla éra de 

mucha consideración. y debido a que se t.enia la necesidad de un 

relleno en la Rampa de Minusválidos se opt.6 por utilizar parte de 

este mat.erial en dicho 1-ugar. Este material se componia 

principalmente de pedaceria de t.abique. por lo que la soléra, 

ángulo y et.ros component.es metálicos t.enian que ser ret.irados al 

basurero municipal. 

De igual manera cualquiera que ruése el acarreo del 

material. ya sea a la Rampa como relleno, o al Camión de carga 

para su ret.iro f'uera de obra, est.os se tenian que realizar hasta 

la puert.a de entrada principal. ocupando la rut.a mas viable que 

es pasar parte de la Sala de Consultorios de Medicina Familiar. 
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Est.a act.i vi dad obviamente no se pod! a realizar en d! as y 

horas normales de trabajo, por lo que resul t.aron ser SAbado y 

Domingo los dias indicados para ello. 

Como se comentaba en otros puntos de este cap! lulo dichas 

actividades condujeron a avalar precios y rendimientos 

extraordinarios, provocando pequef'fos cambios en el rit.mo de la 

obra ya planeada. 

Salvado el punto anterior se tuvo un área limpia y 

escombrada, dando celeridad a las act.ividades subsecuentes. 

Se procede a retirar piso de azulejo con todo y Cirme dentro 

de lo que eran l.os baf'íos, para pasar a un acabado nuevo y 

dif'erente. 

Se ubican nuevas instalaciones de aire acondicionado, 

ext..racci6n, sonido y corriente eléct.rica. 

Se levanta en el pasillo de acceso piso de loset.a vin!lica 

exist.ent.e, dando preparaciones con cement.o blánco la post.erior 

colocación del nuevo. 

Se proceden a levantar muros de tabique Cormando los cuart.os 

de baf'ío, a su vez intercambiando t.iempos en locales listos, se 

van haciendo las preparaciones hidráulicas y sanitarias 

pert.inent.es para los muebles de baf'fo. VeriCicando y revisando que 

no eXistan f'úgas en las tuberías. 

Se proceden en los interiores de los locales Cormados a 

aplanar muros con cemento-arena, mientras que en la cara exterior 

al pasillo se hace con yeso para ir preparando la superricie al 

acabado de cáscara de naranja. 

Con los trabajos de duct.er!a e instalaciones arriba del. 

plaC6n casi terminados. se hace el colgant.eo del mismo anclando 

alambre galvanizado, que posteriormente sujetará la cuadricula de 

canal listón y canaleta. 

Se proceden a colar Cirmes en piso dentro de los cuartos de 

baf'\'o, dando el niv11l de los existentes. 

Con las inslalaciones sani~arias listas se comienza 

colocar azulejo en muros. incluyendo cor~es. remAt.es, re~apado y 
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lechadeado con cement.o blanco. 

En paralelo a est.as act.ividades los t.rabajos de carpint.eria 

avanzan rabricandose puert.as, paneles de madera. t.apas para 

cuadro de válvulas y el marco de gabinet.e cont.ra incendio. 

Mient.ras t.ant.o con la cuadricula en el pla!'6n list.a y 

nivelada. se procede a la colocación de hojas de t.ablaroca por 

medio de chilillos. Una vez list.o se hacen huécos para lámparas. 

rejillas y bocinas, aplicando pint.ura en dicho plafón ant.es y 

después de la colocación de ést.as. 

Se colóca azulejo ant.iderrapant.e pi sos de baf'fos • 

incluyendo ret.apado y lechadeado con cement.o blánco, y la 

colocación de t.ira de aluminio para el cambio de acabado el 

del pasillo. A su vez se colócan en los lados de muros que dan al 

pasillo t.apas de cuadro de válvulas, procediendo al pint.ado en el 

int.erior de la t.uberia y la llave de paso. 

Con el azulejo list.o en piso se colocan muebles de baf'S:o 

t.áles como lavábos, mingit.orios y Procediendo a sus 

respect.ivas pruebas de presión y verificar el buen funcionamient.o 

de los flux6met.ros. Tambén se hace la colocación del gabinet.e 

cont.ra incendio en uno de los muros lat.erales. 

Se aplica cáscara de naranja muros t.eniendose una 

aplicación previa de set.orondo. Post.eriorment.e se aplica la past.a 

y le da acabado granulado con un rodillo de punt.as 

redondeadas. Se deja secar y post.eriorment.e se aplica Vit.rocorev. 

Dar est.e acabado requiere de una supervisión const.ant.e ya que una 

mala aplicación signi!'icaria at.rasos !necesarios a la obra. 

Se present.an y colocan chambranas que !'arman los marcos de 

las puert.as, se cont.inua pint.andolas con pist.ola y compresor 

empapelando y !'errando previament.e las zonas cercanas. 

Se colocan mampAras de cancel en los banas !'armando privados 

en cada mueble. Su inst.alaci6n se hace junt.o con pánales de 

madera y seguros en las puert.as. 

Se cont.inuan colocando ant.epechos de aluminio con 

vidrios. post.eriorment.e se a~ornillan bat.iént.es de aluminio a las 
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chambranas y se instá.lan puertas, chapas y t.ópes de piso. A su 

vez se colocan accesorios de baffo como son jaboneras. papeleras. 

espejos, llaves y coladeras. Al mismo t.iempo se ponen t.apas de 

apagadores y cont.áct.os y se hacen los resanes necesarios. 

Se coloca piso de loset.a vin!lica en el pasillo. se púle y· 

post.eriorment.e se recubre con plást.ico para su prot.ecci6n. Se 

coloca zóclo vinllico en la part.e baja de los muros ya t.erminados 

con cáscara de naranja. dandole al área un aspect.o más 

present.able. 

Se hacen trabajos de detalle en plaf'6n. pintura. azuléjo. 

cancel.ería, puertas y chapas. Verif'icando que lodo est.e bien 

hecho y sin ningún problema. 

Se retiran tapiales de t.ablaroca pasando a conf'ormar con 

acabados y detalles el área nueva con la ex.ist.ent.e. 

Mientras procede a la remodelaci6n de las áreas 

cont.iguas. se coloca un tapial provisional en eje 17/K-L. Se 

pinta y se le da una buena present.acion. Se deja como entrada al 

área el otro extremo del pasillo que es en eje 13/K-L. Véase 

anéxo III lámina 3. 

Se hacen limpiezas necesarias en azulejo, vidrios, muebles 

de baf'fo y cancelería. Se colocan letreros de sef'ral!zaci6n con 

simbolos y leyendas que identif'ican los sanit.arios en cada caso. 

Se da brillado a dichos letreros y se verif'ican los últ.imos 

detall.es, dando con esto por terminada la remodelación en los 

San! t.ar i os de Consulta Ext.er na, y pasando a ent.regar el área a 

las autoridades correspondientes previa f'irma en acta de 

recepción. 
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I II. 2. e. - CONSTRUCCI ON DE RAMPA PARA MI NUSVALI DOS, PORTI ce 
DE ACCESO Y REMODELACION DE FACHADA, EN EL AREA DE 

ENTRADA PRINCIPAL. 

LOCALIZACION DE OBRA : 

En el área de acceso principal al hospit.al se t.iene un 

frent.e de at.aque que consta de t.res actividades muy relacionadas 

entre si. La primera de estas actividades es la const.rucci6n de 

la Rampa para Minusválidos que est.a situada en el lado de derecho 

de lo que es l.a entrada principal. localizada según plano de 

proyecto ent.re los ejes S-T/17-23 Cver anéxo III láminas 2 y 3), 

La segunda actividad corresponde la cont.rucción del 

Pórtico de Acceso localizado según plano mencionado en los ejes 

Q-T/13-17. Y la tercera es la Remodelación de la Fachada 

Principal localizada según mismo plano en eje 0/9-23 Cver anéxo 

III lámJ na 11:>. 

MOTIVO DE SU CONSTRUCCION Y REMODELACION : 

Todo hospit.al dent.ro de sus mult.iples caract..erist.icas debe 

enf'at.izar en la capacidad de ser f"uncional todo t..ipo de 

paciente regular. Es decir de padecimient.os impediment.os 

conocidos de manera general. Tal es el caso de las personas 

minusválidas que ut.ilizan silla de ruedas para su t.ranslado de un 

lugar a et.ro, y que el subir una escalera const..it..uye un gran 

obst.Aculo. En est.e hospit.al como en algunos et.ros, el problema se 

r~suelve mediant.e la const.rucci6n de una Rampa Ccon ciert..as 

caract.erist.icas::> que f"acilit.e a dichas personas el acceso al 

hospit.al. sat.isf"aciendo as! esta necesidad. 

La const..rucci6n del P6rt.ico de Acceso se ve obligada debido 

a las necesidades de crecimient.o en las inst.alaciones de la 
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Clínica. En est.os affos el número de derechohabi ent.es se ha 

increment.ado de manera acelerada, y el t.ener amplit.ud en el 

acceso principal. :f'orma part.e de una comodidad y :f'acilidad de 

operación que el hospilal debe t.ener. 

Complementando lo ant.erior. la remodelación de la Fachada 

Principal indica la preocupación y el const.ant.e cuidado de las 

aut.oridades por tener un Hospital bien present.ado y arreglado. 

PROCESO CONSfRUCTIVO : 

Las act.ividades en la Entrada Principal se inician con la 

const.rucción de la Rampa para Minusválidos. Se acordona primero 

la zona, que como se mencionó ant.eriorment.e se sit.úa según plano 

de proyect.o en los ejes S-T/17-23. 

Posterior a esto se qui tan los barandales, se levanta el 

pasto del área de jardin y se cortan arboles exislent.es, haciendo 

con esto la limpieza del área. Hécho lo ant.erior se procede a la 

reubicación de registros de drenaje exislent.es~ que de no hacerlo 

quedarían debajo de la rampa a construir. Para lo ant.erior se 

const.ruyen registros nuevos a escasos dos metros de dist.ancia, 

quedando estos ent.re la part.e lat.eral de lo que será la rampa y 

el edi:f'icio principal. Los dos registros t.ienen medidas de 

1*1W1.2.0m, son de tabique de barro recocido y la t.uberia a 

ut.ilizar es de asbesto-cemento de 60cm de diámetro. 

Con la t.uberia habilit.ada y bien conect.ada, los muros de los 

regist.ros list.os y aplanados, y además con su tapa metálica 

soldada con dos bisagras que permiten la abart.ura de la misma, se 

desvia el :f'lujo de la t.uberia procediendo a la clausura de dicho 

t.ramo. 

Con lo anterior realizado se prosigue al levantamiento de 

múros laterales y de entrada, que dan rorma a la Rampa. 

Dichos muros son desplantados sobre cadenas de 28•19cm con 

una altura de 1.45m. En primera instancia se construyen los muros 

93 



necesarios poder cont.ener el relleno que le dará a la Rampa, una 

pendient.e requerida según proyect.o de 12~ . 

Gran part.e del relleno ut.ilizar lo conrormaron las 

demoliciones de muro de t.abique. que de manera simult.ánea, 

originadas con mot.ivo de los t.rabajos de remodelaci6n en el área 

de Sanit.arios de Consult.a Ext.erna, localizada en ejes K-M/13-19 

según plano arquit.ect.6nico est.ado incial Cvéase anéxo III lámina 

ª'· 
El mot.ivo de usar est.e relleno (sugerido por el área t.écnica 

de supervisión de obra) era t.ener un ahórro en la cant.idad de 

relleno t.raido de Banco. Que al f'in y al cabo, pero en menor 

cant.idad, se t.uvo que t.raer para complement.ar y delinear bien la 

pendient.e de la rampa. 

Debido a que el camino más cort.o ent.re la Rampa Cen la part.e 

ext.erior) y los sanit.arios result.aba ser el de at.ravezar una 

part.e del área de Consult.a Ext.erna, originó programar los 

acarreos en carret.illa para un dla no laborable por dicha área 

médica. Est.os acarreos t.uvieron que realizarse un Sábado, 

provocando al.rasos t.ant.o a la obra ext.erior de la rampa, como a 

la de la remodelaci6n. Dichas act.i vidades !'ueron est.udiadas en 

presupuest.os extraordinarios adicionales, avalandose t.iempos y 

rendim.ient.os que provocaron de!'asamient.os obra ya planeada. 

Una vez con el material bien compactado y apizonado, se 

procede al t..endido de malla elect..rosoldada de acero de 6M6-6-6 

sujet.andola con anclas al relleno, para posteriorment.e colar la 

losa. 

Previo al colado, en la orilla y a Lodo lo largo de la rampa 

se dejan preparaciones de huéeos listas para empot.rar lo que 

serán los post.es del pasamanos Ct.ubo cédula 40). 

Con todo listo se proeede a colar con concreto preparado y 

proporcionado en obra para un f'•c=200 kg/cm2
• Dicha losa es de 

Bcm de espesor, y tiene un acabado est.riado-rugóso mejorando con 

est.o el apoyo de las ruedas sobre la superf'icie. El colado 

ef'ect.uado abarca Lodo el largo de la rampa. incluyendo un 
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deseando y el piso de enlrada. 

Poslerior al colado se efecluan los desplanles de cadenas. Y 

levanlan muros lalerales y complemenlarios que formarán en si. 

el resguardo de la rampa. 

En acción Paralela y complemenlando. se efecluan lrabajos 

preliminares para el inicio de la const.rucción del Acceso 

Pórt.ico. que como se mencionaba se localiza según plano de 

proyecto en ejes Q-T/13-17. Teniendo una est.recha relación 

con la Rampa par·a Minusválidos. 

Oent.ro de et.ros t.rabajos se procede a la clausura de la 

ent.rada principal colocando un t.apial de t.ablaroca por dent.ro, y 

por medio de let.reros se inf"orma que la ent.rada provisional al 

EdiCicio será por la nueva y recient.e Escalera Lateral de Acceso. 

Con el área acordonada se procede al ret.iro de barandales de 

escalera ext.erior exist.enle. se desmontan las letras de bronce en 

la Fachada. as! como el embl ama i nst.i luci anal de la Cl 1 ni ca. Al 

mismo tiempo y con ayuda de andamios se ret.ira el recubrimient.o 

vit.reo de los muros como es má.rmol.. cinlilla y et.ros acabados. 

Con la superficie del muro limpia y continuando con el uso de 

andamios. se procede dar a algunas áreas de la f"achada el acabado 

de aplanado aparent.e. modulado con chaflán de 3/4" y ulilizando 

arena cernida. Est.a act.ividad t.uvo un rit.mo lento dadas las 

rest.ricciones de t.rabajo que se dan a ciert.a alt.ura. Se trabajo 

t.eniendose cuidado y precaucion durante la actividad. 

Dent.ro de la misma área de la Cachada se procede a levant..ar 

un muro en el vano ex.islent.e. donde previamente se quilo el 

cancel de localización 0/13-14 según plano arquitect.6nico est.ado 

inicial. 

Mient.ras se levant.a el muro anlerior. se empieza a demoler 

et.ro para f"ormar el nuevo vano que tendrá el cancel nuevo cuya 

localización es en eje 0/12-13 según plano ant.es mencionado. 

Se quila en calidad de recuperación el cancel de ent.rada 

principal con sus respect.ivos vidrios asi como el direct..orio 

administ.rat.ivo. Asi mismo y previo desmont.e. se procede a la 
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demolición del muro en donde se si luaba la placa de 

reconocimient.o. 

Hecho lo anlerior queda un área de trabajo bien def'inida, en 

donde las labores de excavación de lo que será la cimenlación del 

Porlico de Acceso se realizan con premura y ericiencia. Asi mismo 

se preocede a la demolición de la escalera ext.erior de acceso, 

por donde pasarán muros y elemenlos estructurales. 

Dicha excavación se realiza a aproximadamente 1.50m de 

prof'undidad, t.eniendose cuidado de no daHar en un tramo la 

tubería de drenaje de asbesto-cemento de 60cm de diámet.ro 

comentada anleriormente. Este t.ubo al t.ralarse de la cimentación 

est.orbaria, ya que pasa just.o y perpendicularmenle por la parle 

baja de las lrés cont.rat.rábes que f'orman parle de la cimentación 

del Pórt..ico. De un análisis de allernalivas enlre desviar la 

t.uberia o dejarla donde eslá, se escogió la opción de que 

permaneceria en su lugar , y que las zonas de los el amentos 

eslruct.urales donde el t.úbo inlerf"iere Ccont.ratrAbes) deberian 

ser ref'orzadas. 

Con la excavación lista se procede a colar la pant.illa con 

concreto pobre de f''c=100 Kg/cmz. 

Hecho lo anterior se cont.inua con el armado de la 

cimentación. Consla de tres zapAtas corridas de 15cm de espesor y 

un ancho de 1.05cm. Hacen juego con sus respectivas cont.rat.rAbes 

de sección rectangular de 50M30cm cada una. Siendo apoyadas por 

t.rábes de liga lambién de sección rectanguar de 4.0M25cm. Dicha 

cimentación da mArgen a que el P6rlico de Acceso se conf'orme de 

seis columnas : Tres columnas cuadradas, dos reclangulares y una 

circular. 

El armado de acero estructural de la cimentación se derine 

de la siguiente manera : 

Para las ZA.palas se utilizó acero del No. 4.Ct/z .. ) y 

No. SCIS/8"). 

Para las conlrat.rábes 

No. 5C::s/a .. ). y No. 6(3/4") asi como estribos del No. 3Cs,..a··::> @ 20cm. 
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Las t.rábes de liga const.an de 

No. SC::1/B"). y No. 6Ca/ .. ") asi como est.ribos del No. 2. 5 @ 20cm. 

Con el acero habilit.ado y armado cada uno de los 

element.os est.ruct.urales. se procede al cimbrado int.errelacionado 

de cada uno de ellos. obt.eni endo as! • un colado monol 1 ti co y 

uniforme. dejando las preparaciones list.as para el cimbrado de 

las columnas. 

Con la cimbra recubiert.a de una capa de diese! y el acero 

previament.e calzado, se realiza el colado con concreto bombeable 

de r•c=250 kg/cm2
• 

Previo aviso a las aut.oridades de Tránsito se procede a 

est.acionar la Bomba de Concreto justo f'rente al si t.io donde se 

hará. el colado, es decir• ocupando el carril lat.eral derecho en 

sent.ido del f'l ujo vehicular de la avenida sobre la cual. se 

encuenLra el hospit.al. 

De manera usual. el colado se lleva a cabo con ef'iciencia y 

rapidéz. Se cuidan vibrados y se preve obtener muest.ras del 

coneret.o en cada uno de los elementos est.ruct.urales. 

Una vez realizado el colado se procede a curar el concret.o 

dando ba~os de agua y aplicando Curacret.o. Todo est.o para que el 

no pierda agua y alcance su resit.encia sin ningún problema. 

En act.ividad paralela se procede al armado de las se!s 

columnas del P6rt.ico. que t.endrá.n una alt.ura tot.al de 6. 50m 

desde la cimentación hast.a la losa de Cubierta. 

Como se coment.o ant.eriorment.e. las columnas del P6rt.ico se 

conforman por : Tres columnas cuadradas de 40M40cm, Dos columnas 

rect.angulares de 40Jt60cm, y una columna circular de 40cm de 

diámet.ro. 

El acero de refuerzo para cada una de las columnas es el 

siguiente : 

El armado longit.udinal para las t.rés columnas cuadradas lo 

componen echo varillas del No. 5C::1,...e··:> con dos estribos del 2. 5 @ 

20cm de su longi~ud. 
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El armado longit.udinal de las dos columnas rect.angulares 

est.a f'ormado de 10 varillas del No. 5C~ue-) con dos est.ribos del 

No.2.5@ 20cm de su longit.ud. 

Por últ.imo la columna circular const.a de ocho varillas del 

No. sc~,....e··) con est.ribos del 2. 5 @ 20cm de sepraraci6n. 

Una vez armadas 1 as columnas se procede a su cimbrado 

Ccalidad aparent.eJ con t.odas las caract.erist.icas que est.o 

implica: ut.ilizaci6n de zónchos. chaf'lán en las aristas, 

plomeado, nivelado y polines de apuntalamiento. 

Mient.ras t.ant.o se rellena la excavación de la ciment.aci6n 

con el mismo mat.erial, ut.ilizando post.eriorment.e el sobrant.e para 

dar alt.ura a la plat.aCorma del Pórt.ico. 

Una vez que se ha dado una buena compactación se proceden a 

desplant.ar cadenas levant.ando muros dobles, procediendo a vaciar 

material de relleno t.ant.o en el cubo act.úal de escaleras de 

ent.rada, con localización según plano arquit.ect.6nico est.ado 

inicial en ejes P-Q/lS-17, como en la parte de afuera, donde 

quedará sit.uada la losa de piso del P6rt.ico con ejes segón plano 

de proyect.o Q-T/15-17. Logrando con est.o un desnivel de 1.40m 

sobre el nivel de banquet.a, y t.eniendo la misma alt.ura de la 

Rampa de MinusvAlidos en su punt.o más alt.o. Quedando con est.o dos 

const.rucciones relacionadas ent.re si. Es decir, que para llegar 

al Pórt.ico de acceso hay dos caminos, uno subiendo por la Rampa 

de Minusválidos, y et.ro ut.ilizando la escalera Cse coment.ará más 

adelant.eJ que se encuent.ra en el lado opuest.o. Vále la pena 

mencionar que el mat.erial fue vaciado y compact.ando en capas. 

t.eniendose en el Area un t.ot.al de mat.erial uLilizado de 

aproximadament.e 56m9
• Como se mencionó ant.es, part.e de est.e el 

fue el que sobro de la excavación de la ciment.aci6n del propio 

Pórt.ico complement.andose con mat.erial t.raido de Banco a 10 Km de 

dist.ancia. 

Paralela a la act.ividad de la realización de est.e relleno, 

se deja compact.ada y con ciert.a pendient.e. la preparación de 

mat.erial que corresponde a la escalera de acceso principal, 
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ubicada según plano de proyecto en ejes Q-T/13-15. 

Con la cimbra lista e impermeabilizada. se inicia el colado 

de las columnas con concreto f' 1 c=250 kg/cm2 proporcionado y 

preparado en obra con revol vedara. Al igual que en todos los 

elementos se obtuvieron muestras representativas de cada columna. 

enviandose a laboratorio para su posterior análisis. Cabe 

aclarar que de acuerdo al proyecto todas las columnas !'ueron 

coladas ocupando cemento gris Cnormal). mientras que la 

columna circular se uso cemento blanco. Lo anterior por motivos 

arquitectónicos y de estética. Dicha columna pasará 

mart..elinada post..eriorment..e. 

En actividad paralela a las anteriores se desplantan muros 

dif'erentes lugares para ir dando f'orma al Pórtico. procediendo 

algunos casos a sus aplanados. 

Se procede al siguiente dia a quitar la cimbra de las 

columnas y se inician los preparativos para colar la losa de 

cubierta en el P6rt..ico de acceso. Consta de tres trabes de 

sección rectangular de 40M20cm en sentido corto. y cuatro de de 

igual sección en el sentido largo. Lo anterior se acompleta con 

una losa de 10cm de espesor. 

El armado de las trábes en el sentido largo se compone de 

varillas del No. 3(3/0H). No. sc~ve··) y No. 6(3/4"). 

En lo que corresponde a las trábes del sentido corto el 

armado que se ocupo f'ue del No. 3Ca;o··). No. 4C.t/z··) y No. SC:ve··). 

La losa de cubierta tuvo armado con una cuadricula de acero 

del No. 3Ca/a"). ref'orzada en un área perimet..ral con bastones del 

mismo número de 75cm de longitud @ 25cm. 

Se instála la cimbra auxiliad~ de polines de apuntalamiento 

para la losa de cubierta. teniendo en cuenta un colado monolitico 

y de interrelación con todos elemenlos. Se proceda 

impermeabilizarla y protegerla con diesel. al mismo tiempo que se 

calza el armado para obtener su reeubrimienlo. 

Se procede c~lar la losa de cubierta con concreto 

bombeable de f' 1 c=250 Kg/cmz. Para esla operación y previo aviso a 
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las aut.oridades, se procede a est.acionar la bomba frent.e al 

Pórt.ico de Acceso de igual manera que para el colado de la 

ciment.aci6n. Durant.e la operación, que se realiza rapidament.e, 

cuidan vibrados y se obt.ienen las muestras aleat.orias necesarias 

para sus post.eriores pruebas a la compresión. 

Una vez colada la losa se aplica curacret.o y post.erior a 

est.o barios de agua. Lo ant.erior para garant.izar la resist.encia 

requerida en cada una de sus etapas. 

Cumplidos veint.idos dias del colado se procede a ret.irar 

punt.ales y cimbra. Se le da escombro y limpieza al área para 

eont.inuar con las act.i vidades. 

En algunos casos los avances ant.eriores se dando en 

paralelo. a las act.ividades que se llevan a cabo en la Fachada y 

Rampa de Minusválidos. 

Cent.ro de las act.i vidades en la rampa se proceden a los 

aplanados de muros. asi como a su emboquillado y det.alle. También 

en las preparaciones hechas previas al colado de la Rampa. se 

colocan post.es de t.úbo cédula 40, los cuales sost.endrán a cada 

cierta dist.ancia el pasamanos de sección circular del mismo t.ipo. 

Cent.ro de las act..ividades de la Fachada se cont..inuan 

aplanados preparando con est..o la superficie para su pint.ado. 

Pasando a las act.ividades en el P6rt..ico de Acceso. se 

procede a colar la losa de piso que abarca desde el local de la 

t..rampa de aire Cformada por canceles:> hast..a el Acceso principal J 

dicha losa queda a una altura de 1.40m sobre el nivel de banquet..a 

y se localiza según plano de proyect.o en ejes P-T/15-17. Ant.es de 

su colado y previo compact.ado se tiende en toda el Area una malla 

de elecLrosoldada del número 6*6-10-10. sirviendo de 

refuerzo a dicha losa. Al mismo t.iempo se dejan preparaciones en 

el piso para los postes de barandal de resguardo que tendrá el 

acceso principal. y que se ext..ienQe a las escaleras adjunLas. Con 

lo anterior listo se procede a colar la losa c::on concret..o 

preparado en obra y proporcionado para un 'f'c=200 kg/cm
2

• 
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Se impermeabilizan muros de la Rampa de Minusválidos, y se 

precede aplicar una capa de pinlura para dar una presentaci6n 

provisional. 

Se complet.an acabados y aplanados en los muros del Pórt.ico 

t.eniendo en cuenta una textura f'ina con arena cernida. Al mismo 

t.iempo se cuelan pisos f'alt.ant.es y banquetas adyacent.es. 

Con los post.es colocados se monta el barandal de la rampa de 

Minusválidos soldando las piezas necesarias para este ef'ect.o. En 

un cambio de últ.imo momento, y teniendose el barandal preparado 

para su pintado, se comunica un cambio modif'icando la f'orma de 

soporte, provocando su desmonte. 

Con la modif'icación conf'irmada se procede a f'ormar un muro 

doble a lo largo de la parte izquierda de la Rampa Ceje T/17-23 

según plano de proyecto), decir, levantando et.ro muro 

junto al ya const.riudo, procediendo posteriormente a su aplanado 

de acabado aparente. 

Previo trazo en la parle baja de las paredes. se procede al 

cimbrado de los siete escalones de la escalara en el P6rtico de 

Acceso. 

Dando con la Cimbra un molde de acabado redondeado y de 

huella ancha, se procede a su impermeabilizado para su cola.do 

inmediat.o. Este se lleva a cabo con conret.o f''c=250 kg/cm2 

preparado en obra. 

Nuevament.e en la Rampa de Minusválidos presenta el 

barandal que t.uvo modif'icaciones con respecto a los post.es de 

soporte, y que en lugar de ellos se soldaron piezas del mismo 

t.ipo de tubo Ccédula 40) en f'orma de codos, de tal manera de 

permitir el empot.ramicnt.o en los muros de dicha rampa. Los huecos 

se relizarón con rot.omart.illo y post.erior al montaje .fueron 

resanados. 

En actividad paralela se levantan muros de Tabique a una 

altura de 1. 65m sobre la losa de cubierta del P6rt.ico, 

continuando con sus aplanados de calidad a par en le C ut.i 1 izando 

arena cernida)• t.ant.o por el lado int.eri.or Cazot.ea) como por el 
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lado ext.erior. donde en este úl limo se t.uvieron que utilizar 

andamios y poleas para subir mezcla y herramienta. 

Tiempo necesario t.ranscurrido, se descimbra y detalla la 

escalera principal. 

En la losa de Cubierta se arma y acondiciona un pret.i.l 

t.apajunt.as con acero del No. 3Ca/a~) y eslri bes del No. 2. 5, colado 

con concret.o preparado en obra de r•c=150 kg/cm2
. Dicho pret.11 se 

ubica en Azolea con localización según plano de proyect.o en eje 

Q/13-17. 

Con las inst.alaciones !islas de drenaje pluvial, corrient.e 

eléctrica, soportes de soléra para cancel y otros cableados, se 

procede al colgant.eo del f'also plaf'ón de mezcla, que será. 

unicament.e en la losa del Pórtico de Acceso de ejes Q-T/13-17 

según plano proyect.o. Como comen t. aba et.ros punt.os de 

esle capit.ulo, dicho pláfon se forma a base de anclar alambre 

galvanizado por medio de "balazo" de pist.ola para concreto. 

Post.eriorment.e se sujet.a la canaleta y el. canal list.ón formando 

una cuadricul.a, y como en est.e caso es de mézcla se col.oca malla 

metálica en t.oda el área a cubrir. dejando huécos y espacios para 

seis spot.s de alumbrado. A 1.a preparación de cement.o-arena del 

plaf'ón se le adicionó "Redtap" para obt.ener un rápido f'raguado y 

permitir la aplicación en el lecho, ya que sin una buena 

consistencia se viene a bajo al momento de aplicarse. Una vez 

hécho el emplaste de cemenLo-arena se procede a aplicar un 

acabado f'ino con yeso. que posterior a su secado es recubiert.o 

con dos capas de pintura blanca. 

Siguiendo en el Pórtico de acceso se procede a-dar al área 

acabados en general. 

Se f'orman muros lat.erales de t.ablaroca en el 1.ocal de la 

Trampa de Aire Cejes 15...-P-Q, 17/P-Q según plano de proyect.o:> 

dejando un "nicho" en uno de ellos para la posterior colocación 

del direcLorio administ.rativo. Se les aplica set.orondo Csustancia 

parecida al barniz o láca) para unif'ormizar la superficie y 

posteriorment..e aplicar la t.ext.ura de cáscara de naranja. 
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complet.andose con z6clo vinilico en la part.e baja. 

Mient.ras t.ant.o se va colocando mármol rayado bet.eado en el 

piso de lo que es la Trampa de Aire. en act.!vidad paralela se 

mart.elina la columna circular-. dandole con est.o aspect.O 

original y est.ét.ico. Se chulean con cement.o y brocha las 

columnas. algunos escalones y en general los acabados aparent.es 

de c;oncret.o. Lo ant.erior para dar un aspect.o de t.ersura y f'ino 

acabado en la est.ruct.ura. 

En la part.e izquierda de la Fachada se prepara con la ayuda 

de andamios la. superf"icie del muro Ceje Q./9-11 según plano de 

proyect.o) para la colocación del mármol blanco 30M30cm. 

Se coloca el barandal de resguardo del Pórt.ico y de las 

escaleras. como una ext.ensión en la inst.alación del barandal en 

la Rampa de Minusválidos. En el Pórt.ico dicho barandal se 

sost.iene con post.es de lm de alt.o, variando sus soport.es para 

ser empot.rado en muro a lo largo de la escalera. 

Se det.allan y af'inan muros de manera general t.ant.o en la 

Rampa de Minusválidos como en el Acceso P6rt.ico. y se le dan a 

algunos de ellos un acabado boleado de cement.o-arena en su part.e 

super;or. dandoles una est.ét.ica coronación. 

Al vano de la part.e izquierda de la f"achada se le emboquilla 

y detalla. procediendo a la inst.alación del cancel con sus 

vidrios y después colocar cortina de p.v.c. , 

Dent.ro del Pórt.ico de Acceso de ejes Q-T/15-17 Csegún plano 

de proyect.o) se procede col ar a poco menos del nivel del 

má.rmol en la Trampa de Aire. un !'irme de cement.o gris delimit.ado 

por el área ant.es mencionada. para post.eriorment.e colar et.ro con 

cement.o blanco de f'ranjas de 40cm de ancho an el perimet.ro del 

ant.erior, originando con esto t.ener un medallón rectangular· de 

cent.ro gris y f'ranjas perimet.rales blancas. 

Realizada la actividad anterior se mart.elina lo que 

corresponde a las f'ranjas del !'irme blanco, y se coloca loseta 

vidreada int.erceramic en el cent.ro del medall6n, en el piso de 

ent.rada por las escaleras y en una pequefia plat.af'orma t.ambién del 
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Pórtico. Dandole un aspecto original y elegante al Acceso 

Principal, 

Previament.e lijado y con una capa de preimer se procede a 

pintar el barandal-pasamanos de la Rampa de Minusválidos, Acceso 

principal y Escaleras. Las zonas cercanas al pintado se empapelan 

para proceder a dar dos aplicaciones de pintura con pistola y 

compresor. 

Con la ayuda de. andamios y previa preparación del muro. se 

coloca mármol blánco en la parle izquierda de la rachada. dandole 

un aspect.o direrent.e al avance de la obra en general. 

Debido al caract.erist.ico ambiente salino que prevalece en la 

zona. se procede a impermeabilzar con Repelkón muros t.ant.o de la 

Fachada Principal como del Pórtico, al igual que part.e de su 

estructura. Dicho impermeabilizant.e aplica rodillo 

t.eniendose dos capas. Post.erior a est.o se pint.a la Cachada Ccon 

andamios). el Pórtico en general. y as! mismo se le da ot.ra 

aplicación a la Rampa de Minusválidos. 

En act.i vi dad par al el a se ti ene pi nt.ado y habi l i t.ado el 

emblema inst.it.ucional del hospital con varillas del No.3. Las 

cuales servirán de anclas para colocarlo perCoraciones 

previamente hechas con rot.omart.illo. Est.e emblema est.ará ubicado 

en el muro donde antes se colocó mármol blanco, dándole un realce 

distintivo al Hospit.al. 

Dentro del área del Pórtico. Fachada y la Rampa de 

Minusválidos se realizan trabajos de det.al.le Pint.ura. 

emboquillados. resanes pequef'íos. limpieza Cina. et.e. Que le dan 

al conjunto de la const.rucción una presentación má.s rormal. 

Por últ.imo en el área de la rampa se cuelan banquetas y 

pisos adyacentes que rorman parte de la calle. y debidos a la 

construcción ruaron daf"l'ados. Hecho lo ant.erior se t.iene lista 

para su entrega la Rampa de Minusvalidos. 

En la parte superior del. Pórt.ico y con la ayuda de andamios 

se proceden a colocar las cuarent.a y ocho letras de bronce que 

ident.iCican y dan nombre al hospital. Dichas !et.ras se colocaron 

104 



con t.ornillos y haciendo perforaciones direct.as en el el !'ald6n 

de concret.o. y se resanan huécos con cement.o y acelerant.e de 

f'raguado. Lo ant.erior para no est.ar mucho t.iempo det.eniendo la 

let.ra hast.a su endurecimient.o. ya que ut.ilizando est.e t.ipo de 

acelerant.e, el t.iempo de espera era de t.res minut.os promedio. 

En cont.inuidad con las act.ividades ant.eriores se 

impermeabiliza la losa de cubiert.a del P6rt.ico con un 

recubrimient.o de ent.ort.ado y enladrillado con pendient.e del 2Y. • 

As! mismo el t.rabajo ant.erior se complement.a con una lechadeada 

de cement.o y una aplicación de alumbre, garant.izando con est.o una 

buena prot.ección a la losa. 

Se habilt.an e inst.álan c9n sus vidrios. los dos canceles de 

doble puerta que dan !'orma a la trampa de Aire. asi mismo se 

procede a tapar las junt.as const.ruct.ivas ent.re los dos edi!'icios 

con sardinel de aluminio de 3 y 4 pulgadas. 

Se a!'ina y acondiciona el .. nicho'º del muro donde se 

inst.alará la Placa de Reconocimient.o, que en act.ividad paralela 

habilit.a y se póle para su posterior colocación. 

De igual !'orma se coloca en uno de lo muros de tablaroca de 

la t.rampa de aire, el direct.orio administrat.ivo del hospit.al. 

En la !'achada principal se realizan limpiezas generales, y 

de igual manera se limpian y retiran escombros de t.oda el área 

f'rontal del Hospital. conduciendo a la present.aci6n !'inal del 

Ar ea. 

Se veri!'ica el buen !'une! onami ent.o de bisagras 

cierra-puertas en los canceles. asi como la rigidéz de sus 

manijas y barras de empuje. 

En el Pórt.ico se realizan encerados y limpiezas de pisos 

Cinales. rest.rinjiendo después el paso inecesario. 

Con t.odo lo anterior y terminadas en det.alle las obras de : 

Rampa de Minusválidos. Pórtico de Acceso y Remodelación de 

Fachada. se procede a ent.regar dichas á.reas a las autoridades 

correspondientes. previa Cirma en act.a de recepción. 
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III.a.c.- REMODELACION EN AREA DE GOBIERNO y FACHADA 

POSTERIOR DEL EDIFICIO PRINCIPAL. 

LOC:ALIZACION DE OBRA 1 

Est.a área se encuentra en la Plant.a Baja del Edificio 

Principal de Consulta Ext.erna. y se localiza según plano 

arqui t.ect.6nico est.ado inicial ent.re los ejes H-H• /13-23 Cver 

anéxo III láminas 2 y 12) • excluyendo el área que no será 

remodelada que es un t.rámo del pasillo de acceso y el cúbo de 

escaleras en ejes H-H'/19-23. 

El suspender actividades en est.a área del hospital significa 

un gran conf'lict.o administ.rat.ivo 0 ya que se remueven archivos. 

expedientes. papeleria y documentos de información general, que 

para entenderlos tienen que est.ar bien ordenados y archivados. 

Por lo ant.erior el rit.mo de actividades es incrementado sin menos 

preciar la calidad en los t.rabajos. 

MOTIVO DE SU REMODELACION : 

Para la buena operación de hospi t.al se requiere 

modernidad dent.ro de sus inst.alaciones y servicios. y el área de 

Gobierno donde se ubican oficinas admninist.rat.ivas. no podria 

es~ar fuera de una t.ot.al renovación. 

Las personas que ah! laboran deben t.ener ins~alaciones 

adecuadas y com6das que vayan acorde con las demándas crecient.es 

del Hospi~al. Es por t.al mo~ivo imposible pensar que solo las 

áreas de servicio médico deben ser remodeladas. sin t.ener en 

cuent.a que menos import.ant.e es el área direccional 

administ.rat.iva. que al f'in y al cabo. es la que marca la paut.a 

t.ant.o en la organización como en el buen f'uncionamient.o médico de 

la Clinica. 
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La remodelaci6n con!:la de reubicar las salas ex1.st..ent.es 

t.áles como: La Of'icina do Dirección. Sala de Junt.as. 0.f'icina de 

Adm.inist.ración. Of'icina Médica de Psicología. Of'icinas de 

Personal y por úl limo darle más comodidad laboral al Pasill.o de 

Sección de Apoyo. Ver anéxo III láminas 3 y 13. 

PROCESO CONSTRUCTIVO : 

Se empezarán los t.rabajos en t.oda el á.rea que como se 

mencionaba ant.eriorment.e se encuent.ra en los ejes H-H"/13-23 

excluyendo el área H-H'/19-23 Csegún plano arquit.ect.6nico est.ado 

inicial). Para t.ál ef'ect.o se procede aislar dicha área 

colocando t.apiales cuya localización son en ejes 13/H-H". 19-H-H' 

y H/19-21 según plano ant.es mencionado. 

Debido a que se clausura el acceso por un pasillo muy 

t.ransi t.ado en el hospi t.al y que provoca a su vez t.ranst.ornos en 

la f'uidéz da personas dent.ro del mismo. se 6pt.a por acelerar y 

dar pref'erencia a los t.rabajos de remodelaci6n en dicha área. 

est.o para liberar cuant.o ant.es dicho acceso CH-H'/13-19 segCn 

plano arquit.ect.ónico est.ado inicial). 

Aprovechando el t.iempo mient.ras se colocan los t.apiales. se 

van desalojando los muebles y archivos de t.odas las of'icinas. 

ubicandolos en el $6,t.ano que sera lugar provisional m.ient.ras dure 

la obra. 

Se proceden a desmont.ar gabinet.es, pizarr6nes, reloj 

checador. muebles y most.radores de at.ención al público. Est.os 

úl limos se retiraron dadas sus condiciones, como muebles no 

recuperables. 

Se procede a la cancelación de inst.alaciones hidr:i.ulicas. 

sanit.arias y de corrient.e eléct.rica. 

Se continuan con desmont.es de herrería met.álica. canceles de 

cubiculos ex1.st.enles. let.reros de sef'falizaci6n 1 cort.ínas, 

vidrios, espejos. accesorios y muebles de barro. puertas y t.ópes 
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'de piso, chambranas. asi como la alf"ombra en la oficína de 

Dirección. 

Se prosigue con lámparas. bocinas. cajas galvanizadas. 

t.uberia conduit.~ t.apas de cor-1t..:..ct.os y apagadores. 

De los muros a permanecer en el área se ret.ir4 t.apiz 

plást.ico. z6clo vinilico, G.:z:ulejo, recubrim.ient.o de cáscara dEt 

naranja y pint.uras. 

Se procede a la demolición dr::t muros t.abique y t.ablaroca con 

rot.omart.illo. márro y cincél. Gon.,ndo ampliar el á.rea para su 

remodel ación. 

Hecho lo anterior se da una limpieza y escombro general al 

área por los t.rabajos reali~ados. 

Se procede con una de las ~.t.ct.1vidades que signif'icaron 

dinero y t.iempo adicionales a l;, •t::talizac:.6n da la obra; la 

demolición del !also Plaf'ón de Mezcla. D.1-cho plaf'6n como se 

coment.aba en et.ros punt.os de est...-~ capit..u.:.c. est.á !'armado por 

má.lla metálica y colgant.eado por meci o de rt;1gulo y soléra. C6nst.a 

de cement.o-arena cor. acabado de ye-:..t; 

Para su demolicii.::m se ut..ili::6 oqu:.pc dr:. soldadura aut..ógena. 

perm.it.iendo def"inir- !'acilment.e el l.!.rr.J.t.e- de cort.e. Est.a 

demolición podria haber causado granoe!i estrágo~ a la operación 

del hospi t.al • de no haber tomado cier t.as medidas prevent.i vas al 

respect.o. 

No menos problemát.ica !'ue la act.ividad $.1.guient.e que es el 

acarreo de las demoliciones hast.a el cami6r~ de carga. Est.a 

act.ividad se t.uvo·que programar en un dia que nn hubiéra labores 

en el Area de consultorios de medicina f"amiliar, que como se ve. 

es el ónice acceso direct.o y cómodo Cpara carret.illa), desde el 

Area de remodelaci6n. hast.a la ent.rada principal donde 

ancont.raba el cami6n. 

Est.o al igual que en el área de remodelaci6n de Medicina del 

Trabajo. provoco present.ar precios y presupuest.os ext.raordinarios 

a los ya est.ablecidos. Dichos precios amparaban ent.re lo más 

import.ant.e : Los t.iempos muert.os por espera de obra, act.ividades 
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especi!'icas !'uera del cat.álogo de concurso. rendimientos reales 

de acuerdo a los trabajos realizados y el grado de di!'icultad que 

exist.i6 durant.e la demolición del pla!'ón. 

Con lo ant.erior puntualizado la obra en la remodelaci6n 

sigue su curso. Se proceden a dejar limpias y escombradas las 

áreas de trabajo para empezar a realizar el t.razo. y levant.ar los 

muros de t.abique pert.inent.es. Formando un sanit.ario. un cuart.o de 

aseo y parle de la !'achada, 

Al parejo de los muros de t.abique se !'abrican l.os muros de 

t.ablaroca; que por ser mAs práct.icos se ut.ilizan para !'ermar 

todos los cubículos y privados de la remodelaci6n. 

Se hace e.l retiro de la vent.aneria de aluminio que dá a la 

part.e post.erior de la Fachada localizada en eje F/13-23 según 

plano arquit.act.6nico est.ado inicial. Posteriormente se levant.a un 

muro de t.abique a 1.19m de altura a lo largo de est.e vano. 

reduciendo el t.amaNo vert.ical de la vant.ana. 

La act.ividad ant.erior da inicio 

realizarse en .la remodealci6n de la 

F/13-23 según proyect.oJ. Empiéza como 

las act.ividades a 

Fachada 

ya se 

Posterior Ceje 

dijo con el 

desmonte Cdasda el int.erior del edi!'icio) de la ventaneria de 

aluminio axist.ent.e. post.eriorment.e con la ayuda de andamios se 

ret.ira el recubrimient.o vi t.reo Cazuléjo e! nt.il la) de la nú sma. 

dejando la super!'icie de los muros limpia para proceder a un 

aplanado nuevo. Terminadas las act.i vidades da demolición 

procede a la limpieza y escombrado del área. 

Mientras .la actividad anterior en la !'achada se lleva a 

cabo. se cont.inuan los t.rabajos en el interior del edi~icio. 

Se ret.iran de los pisos : azulejo ant.iderrapánt.e Cen baffos). 

loseta vin!lica y MArmol en los cubiculos de lo que eran Jef'e de 

Personal. Psicoiogia y part.e del pasillo de sección de apoyo con 

ejes F-F• /19-20. El mármol se ret.i ra unicament.e en est.as partes 

ya que es en donde est.a más rayado y det.eriorado. Cabe la pena 

mencionar que al ret.irarse el mármol y la loset.a vinilica. 

qui t.6 t.ambién el !'!no de cemento; ya que la nueva piéza éra de 
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menor espesor y quedaba cort.a en relación a.l nivel del piso 

exist.ent.e. 

La nueva ducteria de aire acondicionado, J.as inst.alaciones 

eléct.ricas y cableado de bocinas se aceleran, sobre t.odo en el 

área del pasillo de ejes H-H' /13-19, procediendo mient.ras en 

dicha área al colganteo del plaf"ón y a la :f'ormación de la 

cuadricula de canaleta y canal list.ón. 

En paralelo hacen las inst.alaciones hidráulicas 

correspondient.es a los sanit.arios, t.ant.o de la Sala de Junt.as 

como de Personal en el pasillo. Procediendo hacer huécos en losa 

para conect.arse a las tuberías que pasan por el Sótano. 

Los t.rabajos en la :fachada avanzan, y se t.iene t.odo listo 

para que con la ayuda de andamios se proceda a aplanar el muro 

con cemento-arena, dando modulaciones con cha:flán de 3/4"' y 

ocupandose arena cernida. Lo anterior, para t.ener una mejor 

aspect.o y present.ación. Esta act.ividad se considero lent.a dado el 

grado de di:ficult.ad que se t.enia a una altura de 8 a 10m. 

Mient.ras tant.o la remodelaci6n en el int.erior no pierde su 

rit.mo. Los muros que llevarán recubrimient.o de t.apiz plást.ico o 

cáscara de naranja, son aplanados y bien emboquill.ados con yeso. 

Mient.ras que en los baHos se aplica cement.o-arena al igual que en 

algunos et.ros. 

En decisiOn de últ.imo moment.o se desmontan los canceles de 

la :fachada lat.eral en eje 23/F-H Csegún plano de proyect.o). 

El desmont.e incluye vidrios y part.e del t..riplay que tenia como 

bast.idor. Se procede en est.a misma vent.ana y previo emboquillado 

al levante de dos muros de 1.15rn de al tura y a su post.erior 

aplanado con yeso. 

Los t.rabajos de instalaciones quedan list.os en el á.rea del 

pasillo CH-H'/13-19) procediendo achilillar las hojas de 

t.ablaroca sobre la cuadricula colgant.eada y ni velada. f"ormando 

asi el plaf'6n. En esta misma área y de acuerdo a los planos se 

hacen huécos para las lámparas, rejillas, di:fusores y bocinas, 

procediendo a dar una aplicación de pint.ura ant.es y después de su 
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colocación. 

Con las int.alaciones y el plaf'6n t.erminado en est.e pasillo. 

se procede a dar una limpieza general sobre t.odo al piso de 

mármol exist.ent.e 0 quit.andose t.apiales de ubicación 13/H-Hº Y 

19/H-Hº liberando asi el acceso y desahogando el t.ransito de 

personas en el Hospital. Se hacen det.al.les de acabados para 

conf'ormar el área renovada con la ex.ist.ente. 

El área a rest.ant.e a queda aislada por muros de tablaroca 

que f'orman parte de la remodelaci6n. y moment.aneament.e dan la 

!'unción de t.apiales Cmuro H/15-19 segón plano de proyectoJ. 

A partir de est.e moment.o se empiéza a la et.apa de los 

acabados. 

Con los muros de los baf'(os aplanados y emboquillados se 

procede a colocar azulejo en ellos. ret.apando y lechadeando con 

cement.o blanco. 

En paralelo las act.ividades anteriores y las 

subsecuent.es se habilit.a en el t.aller de carpint.eria t.odo los 

adit.ament.os necesarios para esla Area. como puert.as. 

clóset.s. pAneles para cancel. guardas con ent.repaffos, marcos para 

espéjo 0 t.apas para los cuadros de válvulas y los cent.ros de 

cárga. Todos estos t.rabajos son hechos de t.riplay y bastidores de 

madera f'orrados con Formica, con lo que se le da un el.egant.e 

ter mi nado. 

Oent.ro del área rest.ant.e Cde ejes F-H/13-23 plano proyecto) 

se t.ienen list.as las nuevas instalaciones de duct.eria para 

aire acondicionado y extracción, corriente eléct.rica. sonido y 

parle de t.elef'on!a. A la vez que se encuent.ran colocados t.odos 

los soportes de soléra en la losa t.echo para la sujeción de los 

canceles, procediendo al colgant.eo del plaf'6n y f'ormando la 

cuadricula de canaletas que es nivelada para post.eriorment.e 

cerrar con hojas de t.ablaroca. haciendo en l.as orillas cajill.os y 

f'aldones que le dan variedad y estética a los cubiculos. 

Se procede a colar f'ino de cemento en las Areas donde se 

reliro, ajust.andolo al nivel requerido que necesitaba el espesor 
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de la piéza nueva. Dichos acabados nuevos son loset.a vin!lica en 

Of'icinas de Subdirección Médica. Jef"e de Medicina y Subdirección 

Administ.rat.iva. as! como mármol rayado bet.eado de 30M30cm en área 

de Cont.abilidad y part.e del pasillo de sección de apoyo con ejes 

F'-H/19-21. 

Mient.ras se t.rabaja el fino de cement.o-arena en las áreas 

ant.eriores. se cont.inua col oc ar en los baf"íos azul éj o 

ant.iderrant.e en piso. Incluyendo cort.es. remát.es. ret.apado y 

lechadeado con cement.o blánco. además de poner t.iras de aluminio 

para el cambio de piso y t.ener mayor present.ación. 

Mient.ras t.ant.o las act.i vidades de la Fachada siguen su 

curso. Dado el f"uert.e an'tbient.e salino que prevalece en la zona. 

una vez aplanados los muros se procede a su impermeabilización 

con Repelkón. se aplica con rodillo y es de gran ayuda an cont.ra 

del salit.re. Una vez aplicado se procederá mas adelant.e a dar 

aplicación de pint.ura en el muro. 

Mient.ras se realiza lo ant.erior las act.ividades en el 

int.erior cont.inuan. Una vez con el f"ino de cement.o en piso 

t.erminado y f"raguado. se proceden a realizar de acuerdo a planos 

los huécos en plaf"ón para lámparas. rejillas. dirusores y 

bocinas. Dando una aplicación de pint.ura al plaf"6n ant.es y 

después de la colocación de ést.as. quedando con est.o t.erminado y 

present.ado. 

Con la colocación de azuléjo en el piso de los banas list.o. 

se procede a mont.ar lavá.bos y wc. Est.e últ.imo con pedá.l de 

f'luxómet.ro aparent.e. Al montarlos se verif"ican presiones 

correct.as en t.uberias y la no exist.encia de f"úgas en ellas. asi 

como el buen f"uncionamient.o de los f"luxómet.ros. 

Se coloca en á.rea de cont.abilidad y pasillo mencionados 

ant.eriorment..e mármol rayado bet.eado similar al exist.ent.e de 

30•30cm. incluyendo cort.es. retapado y lechadeado. 

Con los t.rabajos de albaf"íileria terminados y teniendo los 

muros aplanados con yeso. se procede aplicar Sotof"ondo Cbarn!z o 

láca) para unif"ormizar la superf'icie de poros y endiduras. y má.s 
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adelant.e aplicar la t.ext.ura de cáscara naranja. 

Se comienzan a f:ormar cubículos en el área de cont.abilidad 

Ceje F-H/21-23 de plano de proyect.o:> con cancel linea 2000 de 

aluminio anodizado, sujet.andolos bien del t.echo con soport.es de 

soléra t.ipo ''V'', asi como habilitándolos junt.o con sus vidrios y· 

páneles de madera. 

Los t.rabajos de carpint.eria se avanzan mediant.e el armado 

de piezas de guardas y cl6set.s que previamente ruaron f:abricados 

en t.aller. Se colocan t.apas de cuadros de válvulas pintando en el 

interior la t.uberia y la llave de paso. 

Se proceden a colocar en muros, vent.anas de aluminio con 

vidrios y t.ela de mosquitero, verif:icando que se de desplieguen y 

.corran bien. Se procede a su sellado en las orillas con junt.a de 

neopreno y s1lic6n. 

Se procede a la colocación de la alComb~a en la of:icina de 

Dirección Ceje F-F•/15-17 plano de proyecto:>. Se colóca t.ira de 

aluminio para el cambio de piso con el mármol del pasillo de 

sección de apoyo y la Sala de Junt.as. Se coloca loseta vinilica 

en piso de los cubículos de Subdirección Médica. Jef:e de Medicina 

y Subdirección Administrativa Csegón proyecto ejes F-F•/17-21:>. 

coleando t.ambién liras de aluminio para separar los t.ipos de 

acabados. En actividad paralela se coloca Marmol de 30Jlf30cm en 

o'f"icina de Sala de Juntas. terminando con ello los acabados 

Piso de t.oda el área. 

Con lo muros bien emboquillados se procede a la instalaci6n 

de Chambranas met.álicas en los muros para 'f"ormar los marcos de 

las puertas. Una vez instaladas y previo empapelado y rorrado de 

las zonas cercanas. se procede a pint.arlas con pistola y 

compresor. Post.eriorment.e se se atornillan a ellas bat.iént.es de 

aluminio teniéndo con esLo el t.ope de puert.a. Después se colócan 

puertas Cponiendo antepechos en algunas de ellas:>. chapas y t.6pes 

de piso. 

Se rectirica el buen 'f"uncionamienLo de los muebles de ba~o. 

lamparas. bocinas y se t.ermina con los cableados de t.ele'f"onia. 
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Se procede a la última actividad dentro de la fachada que es 

la aplicación de pintura. Que también llevo su t..iempo dadas las 

condiciones que en altura se ten!an. y las lentas maniobras para 

usar los andamios. En esta misma et.apa se van detallando resanes 

e imperfecciones para ir dejando la fachada lista. 

Cent.ro de las actividades en el interior. se aplica en 

muros la text..ura de cáscara de naranja, dandole un cambio 

significativo la present.ación y avance del área. Cabe 

mencionar que la aplicación de este tipo de acabado es delicada, 

y requiere de una supervisión continua para no dar lugar 

retrasos !necesarios. 

El tapiz plástico se instála en los interiores de cubículos 

de Sala de Juntas', Of"icina de Dirección. Subdirección Médica. 

Jefe de Medicina y Subdirector Administrat.i vo Cejes F-F' /13-21 

según proyecto), mientras que la cáscara de naranja se tiene en 

Area de contabilidad. área de pasillo de sección de apoyo y 

ext..eriores de sanitarios Cejes F-H/21-23 y F"-H/13-21). 

Se coloca zóclo vin!lico en la parte baja de los muros para 

darles protección contra posibles golpes de sillas. máquinas 

pulidoras. et.e. 

Se instAlan cortinas de p. v. c en todas las ventanas dando 

realce y presentación al área. 

Se colocan accesorios en los Sanitarios. t..áles como 

espejos, jaboneras. ganchos. papeleras. tapa de wc, llaves y 

coladeras. Se hacen resanes en casos necesarios. 

Se int..álan dos canceles de aluminio linea 3000 en el pasillo 

de entrada a las oficinas, complementandose con páneles de madera 

y vidrios. Una vez instalados se verif'ican chapas. bisagras 

cierra-puertas y rigidéz en las barras de empuje. 

Se proceden a detallar acabados en tapiz, cáscara de 

naranja, pintura en plafón, azuléjo, muebles y páneles de Madera. 

colocandose a su vez ~apas de apagadores y conLáctos. 

Se hacen limpiezas general es en pi sos, muros y baf'fos, asi 

como en vidrios. páneles y muebles de madera. Se conforma con 
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det.alles en acabados el área remodelada con la exist.ent.e. 

Previo acarreo se colocan en áreas de cont.abilidad y pasillo 

de sección de apoyo, gabinet.es nuevos para archivos. 

Se procede a pulir t.odo el piso de mármol asi como de loset.a 

vinilica, procediendo a rest.rinjir el paso inecesario al área. 

Se acondicionan cubiculos y se colocan respect.ivos 

mobiliarios t.áles como sillas, mesas, escrit.orios, pizarrónes, 

pant.allas de proyección y et.ros. 

En el área ext.erior de la fachada se revisan det.alles, se 

hacen limpiezas de mat.erial y ant.es de ret.irar andamios 

limpian bien los vidrios de las vent.anas. 

Se rat.if"ican ext.ensiones t.elefónlcas y sonido en bocinas. Se 

colocan let.reros de senalización en muros y en plafón, con 

leyendas y simbolos que ident.if"ican cada cubiculo. 

Ant.es de la entrega del área se realiza una limpieza soméra 

de manera general dando brillo a muebles de madera, let.reros de 

sef"i'.al i zaci ón y pi sos. Dando con est.o por t.ermi nada la 

remodelación y ent.regandola a las aut.oridades correpondient.es 

previa firma en act.a de recepción. 
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rrr.a.g.- CONSTUCCION DEL CUARTO DE MAQUINAS y MONTAJE DE 

EQUIPOS. 

LOCALIZACION DE OBRA 

Est.a const..rucci6n se lleva a cabo en la Plant.a de Azot.ea del 

Edificio de Consult.a Ext.erna y Gobierno de ejes F-Q/9-23 según 

plano arquit.ect.6nico est.ado inicial. y la localización propia del 

Cuart.o de Máquinas es en ejes L-N/11-19 según plano ant.es 

mencionado Cver anéxo III láminas 13 y 14). 

Dado que se trabajará en área ext.erior y de mucho espacio 

las act.ividades en t..odos aspect.os se f'acilit.an y apront.an de 

manera signif'icat.iva. Aunque por et.ro lado se t.ienen que salvar 

algunas cuest..iones como el acarreo de mal.erial con el uso de 

poléas y malacát.es. Lo ant.erior no origina gran problema si se 

t.iene una buena planeaci6n y organización con el personal. 

t.rat.ando de opt.imizar liempos y combinando act.ividades. 

MOTIVO DE SU CONSTRUCCION : 

El Cuart.o de Máquinas exist.ent.e en el Hospit.al se encuent.ra 

en operación para dar servicio al Edi!'icio de Urgencias, y su 

capacidad no es suficient.e para alimenlar de aire acondicionado 

y ext.racci6n al Edificio de Consul t..a Ext.erna y Gobierno. Por 

molivos necesarios de t.ener est.as inst.alaciones dent.ro de un 

hospit.al, se Opla por const..ruir un cuart.o de Casa de Máquinas que 

albergue equipo capaz de aliment.ar la Planla Baja y S6t.ano de 

dicho Edificio. 

Esta construcción cont.endrá cualro manejadoras de aire de 

dif'erent.es capacidades, y a un cost.ado en el ext.erior se t.endrán 

dos condensadoras. Todos est.os equipos t.endrán su inst.alación y 

funcionamient.o independienle de las máquinas ex.ist.enles. 
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Con lo ant.erior expuest.o se punt.ualiza la preocupación de 

las aut.or i dadas por t.ener hospi t.al con inst.alaciones 

necesarias y lo mejor equipado posible. 

PROCESO CONSfRUCTIVO : 

Est.a const.rucción se empieza con un ranurado el 

enladrillado y ent.ort.ado de aproximadament.e 25cm de prorundidad. 

y de 30 a 40cm de ancho para empezar con la base que servirá para 

desplant.ar los muros. Dent.ro de est.e ranurado se inclúye la 

demolición de t.ramos de pret.iles que obst.aculizan el t.razado. 

rormando con est.o un rect.ángulo de 7.5•19m que será el área del 

Cuart.o de Máquinas. 

Se procede con el sist.ema de Cijación para los cast.illos que 

consist.a en lo siguient.e : 

Bien derinido el ranurado se colocan en los cual.ro lados y 

de manera bien dist.ribuida. 12 placas cuadradas de acero de 

30M30cm con punt.as de varrilla soldada del No. 3C3/e .. ). Dichas 

placas se anclan a losa de azot.ea con pernos rijados por medio de 

.. balazo"· de pist.ola para concret.o. haciendo con ello una buena 

sujeción para permit.ir el t.ranslape de las varillas de los 

cast.i 11 os con las de la placa. pasando es t. as a ser sol dadas 

post.eriormente. El sist.ema de rijaci6n anterior da los 

cast.illos bast.ant.e rigidéz y permit.e buena estabilización con 

respect.o a los muros. 

En paralelo a la act.ividad ant.erior se va armando el prat.il 

perimet.ral que se colocará en la base de los cuat.ro muros, 

permit.iendo asi sus desplant.es. Est.e pret.11 const.a de varilla de 

acero del No. 3C:!l/B") con est.ribos del No. 2. 5 @20cm en su 

longit.ud. Se procede a cimbrar dicho element.o con t.riplay y 

madera de segunda. dando acabado en las orillas con charlán de 

3/4.". El concret.o usado es preparado y proporcionado en obra para 

un r•c=260 k/cm
2 donde al colar se cuidan vibrados y que no 
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exista segr egaci 6n del material . 

Con el colado del pretil. l.ist.o en algunos lados se procede a 

ir levantando el muro sobre ellos, permitiendo as! aventajar la 

act.ividad. 

Como se menciona. se empieza la act.ividad de construcción de 

muros 11 egando hast..a una al t.ura de 3. 9m. Constan de cadenas 

intermedia y de cerramiento de 15K18cm con acero del No. 3Ca/e-) y 

estribos del 2.5. Durante est.a actividad se van dejando claros 

para tener dos puertas de acceso y una serie de ventanas que van 

en los muros de los lados largos del cuarto. 

Con la ayuda d.; andamios hechos con polines y t.ablones de 

madera se se van aplanando .los muros con cement.o-arena. Dicho 

aplanado se arina después con arena cernida dandole mejor aspecto 

y present.ac!ón al local. 

Junto con los aplanados se emboquillan y se arinan vanos de 

puertas y ventanas. dejandolos listos para la colocación de 

ést.as, 

En actividad paralela al aplanado f"ino y con la. ayuda de 

andamios metálicos, se hacen preparaciones en muros para instalar 

l.o que será la cubierta del Cuart.o de Máquinas. Dichas 

prepraciones son huecos de 15M15cm en la part.e superior de los 

muros, y cada. huéco dar-a apoyo a un polín monten sección "C'' de 

acero. Estos elementos se acomodan f"ormando una cuadricula rigida 

que servirá. como soport.e para la lámina de cubiert.a. 

Con lo anterior hecho se procede al colocado de las láminas 

de cubierta. Dichas láminas son de Tipo Steel Deck: corrugadas y 

acanaladas Cpara mayor rigidéz::>. Su instalación es con tornillo y 

arandela de neopreno que le permite una ruert.e rijación al polín 

de acero. Esta lámina se col6ca con cí ert.a pendient.e para el 

escurrimiento de agua. y que a su vez es recogida por un canal 6n 

que esta ubicado en uno de lo muros largos del Cuarto y la 

conduce hast.a la coladera a nivel de piso. Con lo anterior 

sal va el problema de drenaje pluvial en el Cuart.o de Máquinas. 
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Con el si st.ema de cubi er t.a t.er mi nado se hacen huécos en 1 a 

losa de A:zot.ea dent.ro del cuart.o para dar salida a la nueva 

duct.eria de ext..racción y aire acondicionado. que proviene de la 

Sala de Consult.a Ext.erna en Plant.a Baja y Consult.orios de 

Medicina Familiar en Plant.a Sót.ano. Dado que por el moment.o no 

runcionarán los equipos. se procede a sellar la ent.rada de todos 

1os dúctos con plást.ico y cinta de fórro. 

Desde la subest.aci6n eléctrica del Hospit.al se t.iende la 

linea de tuberia cónduit. con cable que alimentará a los sets 

equipos. Est.a t.uberia es apoyada con soport.es de soléra y ángulo 

a lo largo de t.oda su t.rayect.oria. A su vez en los muros del 

cuart.o se hacen los huécos pert.inent.es para acondicionar la 

ent.rada de la linea. 

En paralelo a t.odo est.o se van haciendo limpiezas generales 

al área product.o de los aplanados y const.rucci6n de muros. con 

obejet.o de ir dando por t.erminada la obra. 

Debido la salinidad en el ambient.e se aplica 

impermeabilizant.e Repelkón en ambas caras de muros• ret.ardando 

asi la ma.nifest.ación de salit.re. 

Como se habla coment.ado ant.eriorment.e el equipo const.a de 

cuat.ro manejadoras y dos condensadoras. Las primeras est.arán 

dent.ro del cuart.o. rnient.ras que las condensadoras estarán a un 

cost.ado en la part.e de afuera. Se procedio hacer un t.razo en el 

lugar de cada máquina dibujando su cent.orno en cuant.o a su 

orient.ación de operación. esto permit.ia facilit.ar las cosas 

definiendo el t.amafto y su ubicación exácta. 

Ascent.ado lo anterior se proceden a const.ruir las báses de 

los equipos. Consist.en en cadenas de 30M30cm con acero del No.4 y 

est.ribos del No. a.6, dejando coladas en ellas cuerda de t.ornillo 

para su ensamble con anclas del equipo. Tienen como longit.ud el 

ancho de la mAquina respectiva y se cuelan dos por cada una de 

ellas. 

Mient.ras t.ant.o en act.ividad paralela a la de las bá.ses y 

auxiliandose de andamios. se procede a ir pint.ando los muros 

119 



ext.eriores e interiores del cuarto, dando dos aplicaciones y 

retapando bien la superf'ici~. 

Se procede al mont.aje de los equipos. 

Se utilizó una grúa telescópica que se estacionó en la Rampa 

que se encuent.ra a un costado del Edif'icio de Consul t.a Externa 

con ubicación K-M/24-25 Cver anéxo III lámina 3). Dada su 

ubicación, est.a grúa quedo obstruyendo el acceso a lodo vehiculo 

mient.ras duró la operación. 

Cabe mencionar que para est.e t.iempo la construccl.ón de la 

Ampliación del Edif'icio Puente est.aba concluida y las 

ambulancias t.enian libre ese acceso, por lo que no signif'icaba 

mayor problema si la gróa se estacionaba por cierto t.iempo en la 

en di cha Rampa. 

Est.e trabajo se realizó en Oonúngo. ya que el rit.mo de las 

actividades del hospit.al disminuye y permit..e maniobrar 

relalivamenle con tranquilidad, permitiendo lener más cuidado con 

los equipos durant..e la operación. 

Con la grúa list..a y preparada se elevaron los equipos a la 

azolea sin ningún conlrat.iempo. quedando a un costado del cuarto 

de máquinas y procediendo post.eriorment.e con el personal a 

sit.uarlos en sus respect.ivas bases. 

Para moverlas hast.a su lugar se ut.ilizarón t.úbos por medio 

de los cuales se rodaron. procurando su dirección hast.a el punto 

indicado. En el caso de las Condensadoras dado que se ubicarian 

en el exterior. no hubo mayor di!"lcult.ad que llegar hasta sus 

bases y colocarlas. cuidando de ensartar la cuerda del t.ornillo 

que hay en ést.as. en las anclas del equipo. Sin embargo. para el 

caso de las t.res manejadoras más grandes hubo necesidad de 

maniobrar con gat.os hidráulicos para librar el pretil de SOcm de 

al t,ura que est.a a la ent.rada del cuart.o. Pasando este obst.Aculo 

se procedio nuevamente a rodar las máquinas con los t.ubos 

llagando has la a sus bases; est.ando ah!• se colocaron haciendo 

coincidir sus anclas con las cuerdas del t.ornillo de la base. 

Hecho lo anterior y con pequef'ros imprevist.os que se salvaron en 
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Clt.imo momento, quedaron ubicados y ascentados los equipos en su 

sitio. Posteriormente se verif'icó que estuviera en per:f'ect.as 

condiciones, pasando después a colocar algunas piezas que :f'ueron 

retiradas para facilit.ar la maniobra. 

Mientras t.anto en la et.apa de detalles se revisan pequeffas 

imperf'ecciones en pintura, aplanados y sistema de cubierta. Se 

limpia per:f'ectamente bien el área escombrandola de herramineta y 

equipo utilizado. asi como de material que ahi se almacenaba. 

Con lo anterior terminado se hace entrega de las pólizas de 

garantia que respaldan el buen :f'uncionamient.o de los equipos, 

procediendo a entregar el área a las autoridades correspondientes 

f'irmando previamente el act.a de recepción. 

NOTA ACERCA DEL PROCESO CONSTRUCTIVO : 

Cabe mencionar que por f'alta de presupuesto no se empezáron 

los trabajos de remodelación en el área médica de Consult.a 

Externa Cplanta baja:>, en consecuencia no se cuenta en el área 

con instalaciones de aire acondicionado y ext.racci6n, por tál 

motivo los equipos no podrán f'uncionar hasta que la ducteria sea 

colocada·en ot.ra remodelacion concerniente a un nuevo contrato. 

En la misma situación se encuentra la cancelería de puertas 

y vent.anas de aluminio. las cuales no se colocarán quedando 

tapados los claros con mantas y lonas. 
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CAPITULO IV 

COl'fCLUSIONES 
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Cent.ro de cada obra hay ciert.aso sit.uaciones y limit.a.cJ..one&i 

que definen hast.a ciert.o punt.o el rit.mo que llevarán los 

t.rabajos. pudiendo asi, t.erminar en t.iempo y sat.isf'act.oriament.e 

las act.ividades en cuest.i6n. En est.e capit.ulo se punt.ualizará la. 

import.ancia t.an grande que exist.e al elaborar un buen concurso 

t.omando en cuent.a f"act.ores para su buena det.erminación, y que 

resulte atractivo a las const.ruct.oras. Sit.uaci6n que en est.a obra 

hizo falla, por t.al motivo hubo muchos errores de consideracion 

que t:'ueron complicando las cosas hast.a llegar a un grado de 

conf"usión y poca claridad t.écnica y administrativa. 

Para dar conclusiones generales de est.a obra, se t.endrán 

varios rubros de import.ancia que f"ueron los que a.f'ect..aron 

t.odo moment.o el desarrollo y ejecución de la obra. Algunos de 

ellos fueron desde el inicio f"act.ores det.ernúnanat.es de 

consideración para lograr un buen avance de la misma. 

Para est.e cont.rát.o se t.uvo que t.odos los t.rabajos en si, 

f'ueron at:'ect.ados siempre por un pat.ron de circunstancias que 

inf'luyeron hasta el últ.imo dia de labores. Tales sit.uacJ.ones 

f"ueron product.o dent.ro de las causas más import.ant.es, por : 

1. - Mal.a organización a nivel de O!'icinas Centrales de la 

Const.ruct.ora para el Mercadeo de los Mat.ariales a ocupar, a.si 

como el t.iempo el suminist.ro de los mismos. 

2. - Consideraciones erróneas por parle de la Const.ruct.ora 

para el recurso de Mano de Obra, asi como de Rendimient.os de los 

t.rabajadores en general. 

3. - Fal t.a de Capaci t.aci 6n y Experiencia. por par t.e da la 

Institución Cclient.e) para resolver el gran problema que 

originó de revisar los precios ext.raordinarios, asi como la 

lent.it.ud administ.rat.iva para liberar Est.imacicnes da Obra. 

Ocasionando con est.o no t.ener rembolso económico para la 

Const.ruct.ora y cont.inuar asi con la ejecución de Obra. 
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De los rubros ant.eriores se explicar.i. a cont.inuación con 

det.enimient.o la pesada inf'luencia que t.uvo cada uno de ellos en 

t.odo moment.o para causar retraso o provocar sobre cost.os durant.e 

el proceso de los t.rabajos 1 y que los gast.os de la mayoria de 

est.os Olt.imos, f'ueron absorbidos por la const.ruct.ora. 

MERCADEO DE MATERIALES : 

Uno de los aspect.os import.ant.es y error grave de la 

Const.ruct.ora f'ue el no habar hecho al mercadeo de mat.eriales para 

el concurso de obra an el lugar donde se desarrollarla la misma. 

dicho mercadeo se elaboró en Chihuahua donde est.•n las Of'icinas 

Cent.rales de la empresa. t.omandose t.odas las consideraciones de 

cost.os y t.iempos de ent.rega. con ref'erencia a esa localidad. asi 

como con los proov&dores con los que se t.enia un crédit.o seguro y 

conf'iable. 

Al moment.o de f'ormular el concurso se t.omaron est.os precios 

como base resultando asi más económico. pero a la vez creando una 

sit.uación cont.raproducent.e que post.eriorment.e pesaria en el 

momento de la ent.rega hast.a la localidad de la obra. 

Con lo anterior provocaron grandes atrasos y 

desorganizacizaciones en la empresa. que después se convirt.ieron 

en sanciones por inclumplimiento en el periodo de suminist.ro de 

dichos materiales. 

Toda est.a sit.uac16n vino a darle un mat.iz de desesperación y 

premura al arranque de los t.rabajos, tratando de obtener algunos 

crédi los en los comercios locales mientras llegaban los 

materiales de Chihuahua. Cosa que no Cue f'ácil. ya que las casas 

comerciales de Ensenada venian de habar suf'rido un f'raude muy 

import.ant.e de cierta Casa de Bolsa lo cual limitaba las 
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t'acilidades de crédi t.o a empr':'sas f'oráneas. ademAs da qua sus 

condiciones crediticias eran bast.ante rigidas y rigurosas. Todo 

est.o provoc.6 que la empresa t.uviera un inicio en donde los 

primeros dos méses perdió en situaciones de est.abilidad y ajust.e 

a la incert.idumbre. cerca de S aoo•ooo.ooo. oo. debido a qua la 

obra avanzaba. y no habia mat.eriales para seguir adelante. 

Lo anterior rat..i~ica que en est..a obra se subest.imo demasiado 

la act.ividad de un buen mercadeo de mat.eriales que ayud.11.ra a 

conseguir ut.ilidad por est.e camino. 

RENDIMIENTOS Y MANO DE OBRA • 

Para ast.e caso se t.uvo un gráve error al cont.emplar que las 

condiclones sociales y geográCicas en Chihuahua para evaluar 

rendimient.os y mano de obra. serian vAlidas al aplicarlas en 

Ensenda. Est.o obviamente no se pareció en lo má.s minimo ya que si 

bien es ciert.o que la dist.ancia ent.re las dos ciudades no es 

grande. la condición socioeconómica de cada una ellas es muy 

diCerent.e, por lo que est.e t.ipo de t.rabajos en la f'ront.ara con el 

est.ado americano de CaliCornia. t.iene una gran inest.abilidad 

debido a la rot.ación t.an granda de gant.e qua espera con ansia la 

oportunidad de pasar a los E. U. y dejar atras t.oda 

responsabilidad de algun trabajo act.~al. Adem.11.s da que est.e t.ipo 

de trabajos para la construcción dent.ro de est.a zona es bast.anle 

mas cá.ro que en alguna ot.ra Cront.era. siendo est.o un f'act..or de 

limit.ación y pérdida para la empresa el haber lomado equivalenle 

t.ant.o los rendimientos como el cost.o de la mano de obra. 

Cent.ro de est.e rubro dest.aca t.ambién la f'alt.a de mano de 

obra capaci t.ada. para las dif'erent.es labores de la const.rucci6n. 

dado que la mayoria de la gente conserva est.os trabajos no como 

una f'orma de vida sino como una manera de subsistir 
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moment.aneament.e lo que hace que no haya int.erés por aprender y 

superarse nás en est.as act.ividades. Debido a lo ant.erior los 

rendimientos esta zona son bast.ant.• bajos trayendo en 

consecuencia t.ener que contratar más gente e incremetar costos de 

nómina que van en dat.riment.o a la constructora. además de habar 

recurrido a contratar g,gnte f'orAnea de et.ras obras para que 

vinieran a trabajar aqu! con gastos pagados que mermando má.s 

rapidamente los indirectos previstos para est.a obra. Todo lo 

anterior se hizo dado que mano da obra local as lenta y muy 

pasiva. provocando en algunos casos atrasos en la entrega y 

terminación de úeas. 

Con lo anterior sa ratif'ica la importancia qua debió existir 

al t.omar en cuenta uno de los aspect.os ~s importantes de una 

obra, que es el recurso de la mano da obra y sobre todo avaluar 

si tiene o no capacidad para realizar los trabajos. 

SITUACION ECO~CA DE I.A EMPRESA DURAHTE I.A OBRA Y El. CASO 

DE I.OS PRECIOS EXTRAORDINARJ:OS : 

Debido a f'alt.a da experiencia por parte del área t.écnica de 

Supervisión por parte del Cliente se tuvieron errores en la 

pla.neación de remodelación da la obra, provocando con esto dar 

paso trabajos en ~reas pequel"l'.as qua signif'icaron gran 

dif'icultad y bastante obra extraordinaria no prevista en cat.Alogo 

de concurso. que llego a tener un monto tolal de aproximadamenle 

• eoo•ooo.000.00 lo que signif'!ca má.s del 30Y. del del monto del 

contrálo. Lo anterior ~ue un verdadero escAndalo con las 

auloridades correspondientes, ya que habia aclividades que podian 

haberse evilado y encausar mejor ese dinero a la terminación de 

la sala de consulta ~altanta. 
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Lo ant.erior f'ue la principal razón por la cual el cent.rato 

quedo inconcluso, que si bien es cierto que atln as! no hubiéra 

alcanzado. por lo menos la inversión para las áreas que hubieran 

quedado inconclusas seria pequef'l:a. Este f'ue uno de los errores 

más grandes del área de Supervisión y que la const.ruct..ora habla 

punt.ualizado desde el comienzo de la obra, ya que para ella 

hubiese sido m.fls convenient..e t..ener f'rent..es grandes y amplios 

obteniendo ent..re et.ras cosas import.ant.es ahórro en mal.eriales y 

mano de obra. 

Pasando a et.ras cosas, algo que complico demasiado el 

t.r.o\mi t.e del cóbro de las act.i vidades ext..raordinarias, f'ue el 

hecho de que el depart..amant.o calif'icador de precios unit.arios no 

est.aba en la zona de obra CEnsenada', sino que est.aba en las 

oí"icinas generales de MexicAli B. C. , lo cual f'ormo hast..a ciert.o 

punt.o un obst.Aculo administ.rat.i vo que dif"icul t.6 la comprobación 

de hechos y pormenores con los que se realizaron las act.ividades. 

Además de que por part..e del Inst..it.ut.o Cclient.e' no habla personal 

capacit..ado y con la suf'icient.e experiencia en campo, como para 

poder juzgar los rendimient.os reales y la cant.idad de mat.eriales 

ut.ilizados en cada uno de los trabajos. Ya que est..os precios 

siempre f'ueron analizados a concurso lo cual era absolut.ament.e 

inconsebible, ya que est.os cost.os y t.odo lo que ello involucra 

deben ser t.ot.almente apegados a la realidad de la obra. 

Lo ant.erior t.rajo consigo una caliricación muy baja de 

costos propuest.os provocando que la cont.rat.ist.a rebatiera t.ales 

decisiones por medio de escrit.os y of'icios a dicho departament.o. 

Los precios más fuert.es que se consideraban. result..aban ser 

los de los equipos, que eran l.as cuat.ro manejadoras y dos 

condensadoras, donde por causas y mot.i vos de un mal mercadeo en 

ellas le rebajaron a la Const.ruct.ora al moment.o de presentar los 

precios el 20 y 40Y. respect.ivamenle del cost.o de dichas máquinas. 
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Est.o provocó el desconciert.o de las Of'icinas en Chihuahua, y 

culminó con ciert.as medidas rest.rict.ivas hacia la obra final 

cuando se ent.ero que del mont.o t.ot.al de obra ext..raordinaria 

ejecut.ada y realizada le pagarían unicamenle el 60Y. de lo 

propuesto. Est.o dio inicio a un proceso crit.ico dent.ro de la 

empresa al no t.ener un rembolso económico por t.odo 1.o gast.ado, 

repercutiendo considerablemente en un at.raso de act.ividades de 

trabajos finales, al sufrir un proceso de descapit.alizac16n. 

A lodo lo anterior se agrega que durante el desarrollo de la 

obra la falla de experiencia en la plantilla técnica de 

Supervisión, hizo que las estimaciones t.uvieran un 1.argo y 

cansado t.ramit.e de revisión, repercut.iendo en la no rembolvencia 

de capit.al hacia la empresa, ya que al no salir estimaciones los 

pagos no se efectuaban, ocasionando severos t.ranst.ornos 

administ.rat.ivos que repercutieron en atrasos y cambios repent.inos 

en donde el ri lmo de acelerado de la obra disminuía. Todo lo 

anterior condujo siempre a tener un panorama administrativamente 

poco claro y confuso. insit.ando a la empresa y al cliente hacer 

acuerdos que conduci an a una compensaci 6n econ6mi ca donde se 

contemplaban ent.re otras cosas los siguientes punt.os : 

a).- El grado de di~icult.ad que tuvo la obra. 

b).- El pago de los tiempos muertos por algunas actividades 

que se tuvieron que hacer en horarios ext.raordinarios, y que 

muchas veces se suspendian por no est.ar enterada el área médica. 

signif'icando pagar horas éxt.ras al personal sin haber tenido 

t.rabajo ejecut.ado sin Estimación de pago eorrespond!ent.e. 

c). - Haber cali~icado t.an bajo lodos los precios 

ext..raordinarios tanto de obra regular. como de los equipos 

suministrados. 

d). - Malas decisiones por el Area técnica de Supervisión 

debido a falla de experiencia en una planeación adecuada lo que 

orillÓ incrementar costos ya ast.ablecidos en las dif'erent.es 

act.i vi dades. 
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Todas las consideraciones anteriores est.an en proceso de 

revisión a est.as f'echas. t.ratando la empresa de obtener la mayor 

compensación posible. ya 

S 556'000,000. 00 debajo 

que 

del 

el haber 

presupuest.o 

estado 

base que es 

aprox.imadament.e un C-) 22. 35Y. , la sit.uaba prá.ct.icamant.e en una 

sit.uaci6n por demás crit.ica; anadiendole a esto tener un 33Y. en 

los gastos de Indirect.os. siendo que estos casi siempre oscilan 

entre el 42Y. y el 46~ . Todo ello af'ecto de sobre manera la 

remota expectativa de recibir alguna utilidad o ganaeia de la 

obra. Ademá.s de pronosticar al momento de la f'irma del cent.rato, 

una situación aconomicamente desesperada para la empresa. 

Dentro de aspectos en conclusiones gonerales. v~le la pena 

mencionar lo siguiente : Para una const.ruc:ci6n y/o remodelaci6n 

como f'ue est.e caso. la .importancia de elaborar un cat.álogo de 

concurso a correct.ament.e es part.e f'undament.al en el subsecuente 

desarrollo de la obra. asi como contar con la experiencia 

necesaria por parte del que supervisa como del que construye. Ya 

que ambos esf'uerzos van ligados a un bien común; que si es cierto 

que cada uno tendra sus razones en la manera de t.rabajar. t.ambién 

es cierto que ese objetivo debe visualizarse con mutuo acuerdo 

para llegar a una culminación siempre apegada a lo planeado. 

Desde un punto de vista personal y de un ejercicio 

prof'esional joven. el haber t.enido est.a oportunidad y de haber 

vivido y resuelt.o tantos errores. permitió f'orjarme una .idea de 

que los conocimientos. las t.á.cticas. y las t.eorias que aprendemos 

en las direrent.es cátedras de cada materia dent.ro de la 

Universidad, son situaciones de las cuales nosot.ros como 

proresionistas recien egresados nos damos cuent.a y aprendemos lo 

que debe ser correct.o. S.i n embargo el haber est.ado an una obra. 

donde los errores permit.ieron ilustrar la gran importancia que 

tiene la buena organización y planeaci6n de una obra, f'ue para m1 

una gran experiencia que me permite di cernir y contemplar que 
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dent.ro de un ciert.o circulo de problemas ya es:t.ablecidos. se 

pueden dar inf'inidad de alt.ernat.ivas que encausen la buena 

ejecución de la obra. sopesando los gast.os y erogaciones que debe 

hacer la empresa. El haber est.ado en una compafUa mAs grande Y. 

consolidada. donde est.e t.ipo de anomalias son de escaza 

aparición. no me hubiera permit.ido darme cuenta de como haber 

solucionado los problemas que se me presentaron. al mismo t.iempo 

que hubiese sido rut.inario y sin mayor problema el desarrollo de 

la obra y sin poder haber t.enido la oport.unidad de aprender a 

decidir sit.uaciones. que es una de las muchas apt.it.udes que el 

Xngeniero debe aprender a lo largo de su Ejercicio Proresiona.l. 
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Definiciones 

;;;;;;;7,UMf Unidad de Medicina Familiar 

~ ~ .. ~~~U~n~ld~ad~b~a~s~lc~a~d~e~a~t~en~c~ló~n~p~ar~a~C~on~s~u~lla~E~x~le~rn~a~~~~~~~~ 

EJ¡_ Hospital General de Subzona 

HGS 

ll~~~Un~ld~a~d~b~a~s~c~a~d~e~A~le~n~c·~,ó~n~H~o~s~p~il~al~ar~ia~·~U~1~1id~a~d~fu~n~ci~on~a~I~~~~ 
comprendida en u1l érea geográlica limitada y apoya 
a una ó varias unidades de medicina familiar cuya 
distancia maxrmd no está a más de 30 a 90 rnin 

EJ¡_ Hospital General de Zona 

H G Z Unidad Funcional que apoya a una o más sub- zona, asi 

~~~~c~o~m~o~a~la~s~u~n~ld~a~de!s~de~m~e~d~ic!in~a~f~a~m~ili~ar~d!e~s~u~a~r•~a~~~~~~-, geográfica, el tiempo de traslado entre esla unidad 
y a las que da apoyo oscila en1re 30 y 90 min. 

EJ¡_ 
Hospital General Regional 

Unidad Funcional que apoya a una o varias zona& usl como 

HGR 
•
...... 'ª·s•s•ub.-.zMoBn•a•y•U•M .. F•q•u•e•c•o•m•p•reBnd .. en .. s•u•a··'.ªª .. gMeMoy·r·á·l1c.a ...... , 

el tiempo de traslado entre las UMF y el Hospilal 
oscila de 30 a 90 min., y la dislancia entre el HGZ y lfGS 
con esta unidad oscila enlre 2 y 4 hrs. 
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Definiciones 

~ Unidad de Medicina Famlllar 

~ ~ .. ~~~U~n~ld~a~d~bá~s~lc~a~d~o~a~l~e~nc~ló~n~p~a~ra~C~oo~s~u~lla~E~x~le~rn~a~~~~~~~~ 

a Hospital General de Subzona 

HGS 

•~~~Un~ld~a~d!b~a!s!lc!a!d!e~A!le!n~c~ió!n~H~o~s~p~ila!l!ar!la~.~U!r!rl~da!d~fu!n~cl~on!a!I~~~~ comprendida en un érea geográfica limitada y apoya 
·a una ó varias unidades de medicina familiar cuya 
distancia max1md no está a mas de 30 a 90 min. 

a Hospital General de Zona 

HGZ Unidad Funcional que apoya a una o más sub-zona, asi 

~~~~c~o~m~o~a~Ja~s~u~n~id~a~de~s~de~m~e~d~ic~in~a~l~a~m~ili~a~r~d~e~su~a~re!a~~~~~~~ geográfica, el tiempo de traslado entre esta unidad 
y a las que da apoyo oscila entre 30 y 90 min . 

a Hospital General Regional 
Unidad Funcional que apoya a una o varias zonas í..ISI como 

HGR las sub-zona y UMF que comprenden su área geoyráflca 
el tiempo de traslado entre las UMF y el Hospital 

•
...... º·.c.il•a•d•e .. 30 .. • .. 90 .. m•in• .... y .. la•d•i•sl•an•c•la .. en•l•re .. •.l.H•G•Z .. y .. tl•G•~l·ml, con esta unidad oscila enrre 2 y 4 hrs. 
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NIVEL 

-------------· ----- ·-· 

Niveles de Atención de los Servicios Médicos [
--·----- .... .. .. . .. ---------- -----··· ... 

----·--·-------·-···-

Consulta Externa 

Consulta de Especialidades 

y Hospitalización 

Consulta Externa y Hospitalización 
para Alta Especialidad 
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Clasificación de los Tipos de Unidades Médicas 

Nivel de Atención y Nivel Resolutivo 

Nivel Resolutivo UMF 2 consullOllOS UMF 10 cui~uthmus 
UMF 2+1 con!>üllonos UMF 15 c.011i.ull011os 

UMF 3 con:iulto11os UMF 20 cunsi~tuno:. 
UMF 3•1 consuttor1os UMF s.11e1L10 7 eo11s-..11ur1us 

851-
UMF 5 consultouos 

I 
HGS 

\ 

12 camas. 1 ó 2 Espec1J1ldac1es b4s1c11s 
34 camas. 3 ó 4 Espec1<1~dados básicas 

1 2 ¡C 7~~azmas. 4 • 3 a 4 • 6 Espec1a11dadcs 
144 camas. 4 •7 a 4 • 12 fspec1abdades 

H~~co11nas. 4°13a4•17 f5Pl!C•i1l1dades 

....., .................. _,. ;.!16 CilflLl!> 4•10 ¡¡ 4 ·2/ Ei.µoc1 .. L1¡Jo1LJtt:. 

Hosp11a1 d11 E1pecl•hdad11a 
1!>0 a 200 camas cun Cu11:.ult011os 

es¡.>11c1hco5 dtl cada Espec1ahúJd 
por su tipo de a1tinc100. 

Ubicados dentro dtJ los ID 
Cenlfas M1nhcos dul pa1s . 
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H,BLAS DE C!MENCIONES ~.lNIMAS DE TERRENOS 

1 SOPcRriC!c. IJfSUPERr!LlE M!NIMO 
TIPO DE UNIDAD j CONTACTO . CONSTRUIDA SUPERF 1C1 O IMENS ION APROX . 

U.M.F. 2+1 ;55." 1 41S.m2I 2,2so.m2 45 X 50 

U.M.F. 3+1 463. m2 541 .m2r 2,500 m2 50 X 50 

U.M.F. 7 CONSOLT. L 092 m2 ! 1,292 m2 3,000 m2 60 X 50 

U.M.F. 10 CONSOLT. "1,9u5 mz 2, 838 m2 l 6, 300 1r.2 90 X 70 

U.M.r. 20 CONSOLT. 3, 176 ir.2 5, 315 m2\13,0DO m2 100 X 130 

U.M.F./ H.12 C. 2.~89 m2 2, 856 rr,2 3, 150 m2 90 X 35 

H.G.Z./M.F. 34 C. 3,~57 m2 3, 87ú 1r.2 1 L ?DO m2 90 X 130 

H.G.Z. 72 CAMAS 5,932 m2 8,532 m2 17, 250 m2 115 X 150 

H.G.Z. 144 CAMAS 5, 922 m2 20, 457 m2 1L250 m2 125 X 90 

UMR-IMSS-COPLAMAR 6ó m2 84 m2 900 m2 30 X 30 

H.R.S. 24 CAMAS 2,759 m2 3,240 m2 13,200 m2 120 X 110 

H.R.S. 41 CAMAS 3, 352 m2 4,099 m2 10,000 m2 100 X 100 

H.R.S. 71 CAMAS 4,557 m2 5,042 m2 13,225 m2 115 X 115 

GUARDER l A 174 Nli\05 1,430 m2 L 700 m2 3,000 m2 60 X 50 

IUl((EN lfilG'C!O'ft 1,484 m2 l, 770 m2 3,150 m2 90 X 35 

\aA1ffilO 7 Clf'IUAS 2,387 m2 2542 m2 5,400 m2 60 X 90 
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HGZ Control de Esterilización y Equipo 

Relación Secundaria 

• 
Tococirugia 

~}1 Urgencias • 1 
Relación Primaria • 

·~ ~~( Quirólano ~ 1 !:=:=::11 

tiospilaliz.ación 

• 
Consulla Externa 

• 
Lavanderia 

Relación Terciarias I= - ·~-
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HGZ Laboratorio 

Relación 
Primaria 

Consulla • • 
Externa • 

:¡;-
()) 
1 

• 
Principal • • • • 11 1 

. Jf--¡ Laboratorio 

Uryencias :I~ 
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ENSENADA 

_J__ 
1 

o 

,, 
{\ 

LIMITE ESTATAL •-•-•-4 
LIMITE INTCRNACICNAL 

SIMBOLOC~:._,_ 

LIMITE MUlllCIPAt. 

-L 
1 

117' 

+ 

t()_L 
1 

115' 
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PUNTA S.4Li/PUCDE'S 

PUNTA SAN MIGUEL 

.. ni. ISLA TODOS SANTOS 
. ""'\} . . 
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CONDICIONES TERRESTRES 
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ISOYETAS MEDIAS ANUALES 

RANO OS 

o o -100 

g;;_;g 10 o . 20 o 

ll!J 200 

~~300 
¡:::;:::=.::¡ 400 

. 3 o o 
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• 50 o 
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R EG ION DE DESARROLLO 
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LOCALIZACION 

1.-UMF N' 25. 
2.-UMF N' 32. 
3.-H. CRUZ ROJA. 
4.-C. ISSSTECALI. 
5.- H. LAS AMERICAS. 
6.-HGZ N°8. 

CIUDAD DE ENSENADA 
QINICAS Y HOSPITALES DE MAYOR IMPORTANCIA 

; ¡ 

7.-C. ISSSTE. 
8.-HOSPITAL GENERAL. 
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PRINCIPALES VIAS DE COMUNICACION REGIONAL 

11' + 

11' + 4 

!tj,~ 
-~º 
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n•+ + + + + 111' 114' m• llD' 101• 
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CARRETERAS 

SIMEJOLCGlA 

LIMITE INTERNACIONAL 
LIMITE ESTATAL 
PAVIMENTADA 
REV~STIDA 

E.U. A 

PRINCIPALES 
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AEROPUERTOS Y FERROCARRILES 

E. u.~. 

o LCizoro CÓrd1nos 

GIMBOLOOIA 

AEROPUERTO LAMO ALCANCE 

AEROPUEf;lO MECiANO ALCAUCE 

AERO?UERTO CORTO ALCANCE 

LtMITC IHTERNAC!ON~L 

LIMITE ESTATAL 

FERROCARRIL 

. -1-
Rosario d• 
Arriba 
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MARCO ECONOMICO 
( NIVEL MUNICIPAL) 

P.E.A. (70.0%) 

PEA.-POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. 

P.E.1.-POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA. 
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S1MaOLVGIA 
CENTRALES GENF.R~OOl'\AS EN OPERt..CION 

" m n11 .. :~Ll:nntA ocvaPO'I 
Q¡) Nllt~ll:E:.J:;llol.:A 

(¡) t\JN!DGI$ 

" <> 
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PLANO DE CONJUNTO 

CO"T! HQUl:lllATICO 

rLANTA DE LOCALIZACION 
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