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INTRODUCCION

Los grandes avances cientificos y tecnoldégicos hacia
el siglo XXI nos obligan cada vez mds a investigar para
mantenernos actualizados con log aportes de nuevos
conceptos, sea cual fuere nuestra profesion.

En este caso nos ha llevado a investigar sobre e}
Desarrcollo de un sistema de costeo directo para la pequefia
empresa fabricante de bloques de arcilla en Panamd4 debidc a
la corta duracién que tienen d4stas empresas en nuostro
medio, porque sin habﬂrsg desarrcllado en su totalidad van a
la quiebra. Esto md&s que nada puede atribuirse a la mala
administracién. Su estilo de administracién al dia y la
falta de informacién barata. confiable y oportuna son las
causas principales de los problemas que ellas conllevan.

De igual forma, el limitado acceso al crédito. ofrecide
por ]l sistema financiero de Panamd4, es solamente una
conasacuencia de la incapacidad de gestisén del pequefio
empresario y de la escasez de recursos a costos computiblés
con la capacidad de absorcidén y pagos.

Aunado & todo lo anterior, podemos decir gque la
informacién es esencial también para la planificacion y el
control de la produccidn, de las finanzas y de las metas. De
igual forma, el desconocimiento de los costos de produccion
genera la fijacién de precios inadecuados. limita la toma da
decigicnes reaspecto del mercado e impide que los empresarios

pequefics pusdan controlar la eficiencia operacional.



Muchas veces responsabilizamos al sistema educativo de
los muchos males que padece el ejercicio de algunos
profesionales., pero poco a poco el sistema educativo tendra
que ir orientando la formacioén de ciertas profesiones hacia
el desarrollo de emprendedores. Queremos dejér constancia de
que la educacidn es sélo una parte de la responsabilidad
total del éxito o el fracaso de los profesionales, una parte
compete al propioc profesional y la otra al medio social.

Esperamos que con el desarrolio de esta investigacién
podamos aclarar las dudas que se tengan gobre la misma y que
demos nuevas luces a los pequefios empresarios fabricantes de

bloques de arcilla,
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METODOLOGIA BASICA DEL PROCESO DE ESTA INVESTIGACION

Para la elaboracion del presente trabajo se siguidé un
proceso de investigacion en siete etapas:

Primera: Digefio de la investigacidn

Segunda: Recopilacién de informacion

Tercera; Clasificacidén y ordenamiento de la informacidén

Cuarta: Andlisis e interpretacién de la informacidn

Quinta: Redaccidén del trabaije

Sexta: Revisién del trabajo

Sd4ptima: Presentacidn final del trabajo.

Primera Etapa: En el gseminario "Disefio de la Tesis de
Maagtria en Contaduria", llevada a cabo por la propia
Facultad en los meses de abril a septiembre de 1988, baijo
direccién del Maestro Francisco Perea Romsn, se discutis,
analizdé y obtuvo: 1) El tema a investigar: 2) El titulo
tontative de la tesis; 3) Los objetivos por lograr con la
investigacion; 4) La hipotesis por probar o disprobar; 5)
cuerpo capitular tentativo; 6) La bibliografia bdsica; 7)
esbozo de la metodolegfa documental y las entrevistas por

seguir en la investigacion.

la

El
El

Se acudié a la exXperiencia y demseo de quien esto escribe

para darle a las pequefiag smpresas fabricantes de bloques

de

arcilla herramientas que puedan servirle para su desarrollo.

Se congiderd que no existen en nuestro medio sistemas de
contabilidad disefiadoa para este tipo de fdbricas. Se
decidi¢, puesg, hacer algo sencillo y que tenga la

oportunidad de llevarse a la praxis,
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Segunda Etapa: Se hizZo un listado de los libros.
revistas y tesis existentes sobre el tema en la Biblioteca
de la Facultad de Contaduria y Administracion., en la
Biblioteca Central de la UNAM y en la Biblioteca del
Instituto Mexicano de Contadores. A.C. '

De igual forma utilicé los servicios de la Biblioteca
Central Simén Bolivar de la Universidad de Panama,
Bibiioteca Especializada de la Contraloria General de la
Republica-Panama. visitas y entrevistas personales a dog de
las fébricas existentses en el interior de la Republics .o
Panamd ,

Tercera Etapa: Se procedid¢ a hacer una lectura selectiva
de cada uno de los libros y revistas que aparecfan sn el
listado obtenido en la etapa anterior. No gse leyd todo el
material ,ge miré y hojed. sancandec fichas de lo que nos
parecié mds interesante desechandec el resto. Come fruto de
egte trabajo quedaron unas cuantas fichas que se ordenaron y
clagificaron de acuerdo con las hipétesis y capitulos
propuestos para la elaboracién del trabajo,

Cuarta Etapa: Con base en las fichas obtenidas se
procedi¢ a ampliar, reducir o desechar la informacién
obtenida, para lo cual hubo que velver varias veces a lasg
fuentes iniciales.

Quinta Etapa: Conocido el material., analizado su
contenido y ordenadas las ideas, se procedi¢ a la redaccion
de un borrador del trabajo.

Sexta Etapa: Cohclufda la redaccisén en bruto dsl

iv



trabajo, se regreso al capitulo primero y se revisaron las
ideas, la redaccién y la presentacidén del mismo, Luego de
tener los tres primeros capitulos listos se 'le entregd ail
asegor y dirsctor anterior Maestro Felipe Cristiani Romero.

Saptima Etapa: Recibido Ios tres primeros capituloe del
Director, se hicieron loa ajustes y aclaracionss que él
recomendd y se redactd y corrigid tal cual 61 ordend.

Rhora a mi regresoc traje consigo los dos ultimos
capitulos de la tesis. El total de la tesis fue entonces
revigada por la nueva asesora C.P. y M.A.O. Nadima Simén
Dominguez.

La nueva asssora de tesis considerd necesaric un pequefio
cambio y ajuste en el indice preliminar y, por tanto, el
trabajo final varié un poco en cuanto a la estructura que se
habia determinado on el seminario de "Disefic de tesis de

Maestria en Contaduria”,



.~ LA PEQUERA EMPRESA EN PANAMA
I.1.- Generalidades:

En la actualidad, resulta impgsible negar la
vital importancia del sector de pequefia empresa, frente a
los graves problemas socio—sconémicos que vive la humanidad.
Lag acciones emprendidas ultimamente por oganiemos
internacionales de sd¢lido prestigic como la OIT, la AID, el
BID. la OEA y muchas mds, son indicadoras de que la
actividad cada dfa levanta mayores espectativas, ante la
delicada situacién de las altas tasas de desempleo, frente a
la necesidad de movilizar recursos locales, para satisfacer
mercados internos y externos y sobretodo frente a la
apremiante necesidad de generar ingrescs y bienestar para
todos. La pequefla empresa, estd llamada a cumplir un rol de
equilibrio entre las autdnticas realidades de las fuerzas
vitales y nuestras peculiares limitaciones.

En el mundo de la pequefia empresa, hay todo un contexto
de oportunidades para los que optamos un dia, por ser menos
dependientes y movidos, mé&s por la ilusién que por la
conviccidén, logramos integrarnos a las fuerzas generadoras
de produccisn. con la esperanza de mejores dias para los
nuestrog.

El empresario de pequefia empresa, usualmente se lanza
sin paracafdas hacia una aventura, quizds con un poce de
arrojo, de creatividad y sobre todo con vehemente deseo de
hacer algo diferenta. De esta falta de planificagién y

organizacién derivan posteriormente toda una serie de



problemas que tendrd que sortsar con habilidad y
perseverancia. De los muchos soldados gque se lanzan a la
batalla, pocos son los que saborean el néctar de la
victoria.

Debemos sefialar que en nuestro pais ~Panamd- y en los
palses de la regidn, el sector es cada dfa mds animico,
improductive y deficiente. Persisten bajos volumenes de
demanda, estAd limitada a la utilizacién de los avances
tecnoldgices; se restringe el acceso a los mercades
internacionales, se dificulta la obtencién de
financiamiento, se produce una notable c;renciu de
asistencia técnica y asesoria y sobretodo ss detecta una
marcada incapacidad gerencial, con poca garra para enrumbar
a la empresa hacia un proceso productivo aceptable.,

Parecilera que aun gravitan sobre nosotros todos esos

patronee feudales, que nos impiden asumir riesgos, adoptar

-mecanismos de sutogestidén y lograr independencia. En Panam4, . .

persiste audn un sistema educativo. incapaz de motivar hacia
un proceso de promecién humana. Todavia anida en nuestros
esquemas mentales, nuestra condicién de pais de trénsito, de
zZona comercial dq dependencia y conformismo y no hemos sido
capacegs de tomar posturas valientes de autosuficiencia y de
productividad; aun siguen saliendo de nuestras aulas,
técnicos y profesionales, en busca de una colocacion
agalariuda sin mayores perspectivas. Esta problemitica se
manifiesta en una empresa privada rutinaria., controlada y

poco eficiente.



Esta situacidon subjetiva, se agrava cuando se dan en el
medio toda una serie de particularidades., que inciden
negativamente en la motivacidén de quienes procuran crear
nuevos ndicleos de,produccién. Entre lag asituaciones més
frecuentes que se dan on o]l nacimiento y vida de una pequefia
empresa, podri{amos mencionar 165 siguienteg aspectos, que de
diferente manera se proyecian en los niveles de
productividad y eficacia de las empresas del sector.

1.- Proceso de Instalacidn

Cuande por intuicidén,. por experiencia o por
plansacidn, se pretende plasmar una idea, hay que afrontar
con estoicismo, toda. una tramitacién burocrdtica. carente gde
apoyo alguno y ewn dondes se toman decisiones incoherentes,
dosestimulantes y sobretcodo no muy claras. Muchos
priacipiantes no trascienden de esta primera etapa.

2.~ Terrenas y Edificies

Usualmente el empresarioc de pequefla empresa;
inicia sus labores en su propia casa o en &reas incémodas,-
corentes de instalaciones adecuada, en espacios que impiden
la movilizacién necesaria y con pocas pogsibilidades de
expansion. Normalmente los inmuebles utilizados aon
alquilados por lo que se incrementan los costos da.
produccidén a medida que le aumentan la renta. Debs pagar
altas tasas de consumo eléctrico, agua y otros servicios.
Cuando adquiere comprumjsos en la adquisicidén de terrencs o
locales, debe hacer frente a los altos intereses de

financiamiento que lo debilitan dia a dia.



3.~ Equipo y Magquinaria
La carencia de fuentes accesibles de

financiamiento, obligan al empresario de pequefia empresa a
proveerse de equipos obscletos. depreciados o impraovisados
que impiden un desarreollo productive ascendente. En muchas
ocasiones fabrica sus propias herramientas y equipos.
desarticuldndose de los beneficios tecnoldgicos que se dan
en las actividades.

. Muchos de los problemas de productividad y de liquidez
an esta empresa, as!{ como la subutilizacién de sus
capacidades instaladas., no contaron con informacién
tecnoldgica, ni asistencia técnica para tomar decisiones
sobre maquinarias.y equipas.

4.~ Materiales o Materias Primas

. La pequefia empresa nacional utiliza materias
primas nacionaltes en la mayoria de los casos, la cual debe
obtener a precios poco competitivos y en condiciones poco
somerciales, Los precios de compra son muy variables, lo que
impide el establecimiento de costos fijos y mérgenes de
utilidad estables, la mayoria de las empresas del sector que
.utilizan insumos importados o nacionales, se les preaenﬁa la
desventaja del pequefio volumen requeridc, viéndcase obligadas
a pagar precios mds altos, aceptar caracteristicas técnicas
y de calidad deficiente y asumir los ﬁroblemas de

transporte,



5.~ Mano de Obra
Se ha demostrado que la pequefia empresa es

prédiga al generar puestos de trakajo con niveles {nfimos de
inversion. En la tolda se cobijan los aprendices, los recien
graduadoa, los emigrantes internos y la mano de obra no
calificada. La impomibilidad de hacer frente a una ndémina de
salarios altos, incide en la obtencidn de una mano de obra
deficiente e inadecuada, con el congiguiente resultado en la
accién productiva.

Eg cierto también que el sector no ofrece condiciones
optimas de seguridad; incentivos y ventajas laborales., por
lo. que. o1 contacto directo entre el empresario y sus
subalternocs ea un mecaniemo para aliviar conflictos y
promusve la amistad y accidn mancomunada. También se d4 un
.proceso de labor aprendizaje, convirtidndose la paquefia
empresa an una etapa de escolaridad en donde el obrero
“adgquiere tanta experiencia, que resulﬁn pirateado a veces
.por la empresa. Es necesario estar muy cerca del trabajador.
a fin de que tome conciencia de la realidad empresgarial y
compartir con el los fracasos Yy exitog, a . fin de que se
gienta parte dal proceso productivo de la misma empresa..Es
necesaric que el ﬁetado y la empresa privada, asuman un
papel agresivo en todo lo relacionado con los programas de
capacitacién a fin de gue cada dfa dispongamos de una mano

de obra mis eficienta.



6.~ Direccidn o Administracién
El epicentro de toda la actividad productiva

se genera on funcién de una direccidn gerencial cédnsona con
las metas de la emprasa. La escasa divisién del trabajo a
nivel de direccidn, la poca experiencia acumulada, la falta
de capacitacién y la insuficiente experiencia industrial,
son algunas de las causas que origina la ineficiente
produccidén en el secteor de las pequefias empresas. La
concentracidén de funciones tanto del! administrador, como del
vendedor, el cobrador, e] jefe de personal y hasta el
mensajero, se convierte en un preocupante obstéculo para
lograr niveles de rentabilidad en las empresas. Al
enpresario de pequefia empresa, le cussta aceptar que ega
actitud que debid asumir en un principio. debe ser sometida
a variacionos con ingredientes de actualizacion y
proyeccion. La mayoria de nuestros colegas siguen mirando
con apatia ¥y recelo los programas de.capacitacién, Muchas
veces adopta posiciones de conformismo, de critica a las
innovaciones y de desubicacién en la evaluacidén de su propia
problematica. Debemos resaltar los esfuerzos y colaboracién
de la, Asociacidn Panamefia de Ejecutivos de Empresas (APEDE)
y el Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) en lo
relacionado con. programas de capacitacion.

Ademds, de log problemas antes mencionados, se dah en
nuestra realidad una serie de situaciones que, de una manera
u otra, estdn afectando el fomento y promocién de las

pequefias empresas, tales como la imposibilidad de competir



con empresas trangnacionales, la falta de programas de
publicidad, la ausencia de centros de investigacién y.
gobretodo. la rvarencia de programas efectivos de
financiamiento que fomenten y fortalezcan el incipients
crecimiento del sector. Es necesario que se establezcan
programas de préstamos, va gean publicos o privados en donde
participen, en ol nivel de toma de decisiones,
represantantes del gector, a fin de que los mismos sean méds
asequibles y menos burocrdticos. Que la banca privada tome
conciencia de que no puede manejar las colocaciones como una
transaccioén comercial fria y calculadora. No se pueden
seguir captando capitales a intereses blandos para
colocarlos a intereses especulativos ain mistica alguna. Es
necesario que los programas de financiamiento, sean
coordinados c¢on una fase de seguimiento y monitoreo, a fin
de garantizar una adecuada utilizacion del recurso y un
eficiente pago de los compromisos. A este ingrediente
econdmico, daben darse programas de capacitacidn bien
estructurados y bien intencionados.

Frente,a la necesidad de mejorar nuestros indices de
productividad, como una accién de bhusqueda del plenoc empleo
vy bienestar de la comunidad, la pequefia empresa abre sus
puertas a la integracién de intereses y voluntades, en donde
el aporte empresarial, unido a la cclaboracion altiva y
decigdida de loe obreros, en un ambiente de estabilidad,

moﬁivucién b4 &poyo gubernamental, constituya el mejor medio



de superarnos y vivir en una paz verdadera, que asegure a
las generaciones futuras mejores oportunidades.
I.2.- Caracteristicas -

Empezaré¢ por digertar sobre las
caracteristicas de la pequefia empresa, expuestos en sl
Primer Foro Nacional de Pequsfia Empresa que fue organizado
por ol Ministerio de Comercio e Industrias (MICI), el
Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica (MIPPE) y
por la Asociacién Panamefia de Ejecutivos de Empresa (APEDE).
La pequefla empresa se caracteriza por los siguientes
aspectos:

I.2.1.- Limitaciones para clasificar dentro de

los criterios de otorgamiento de c¢rédito de la banca
privada y estatal.

I.2.2.- Principalmente &g una gran consumidora

de materia prima.

1.2.3,~ Por la naturaleza de su estructura productiva-la
divergificacion es limitada.

I.2.4.- Por lo regular estd mds orientada a la
utilizacidén de mano de obra que a bienes de capital, por
lo tanto la inversion por emplec es menor que en las
grandes empresas.

I.2.5.- Generalmente utiliza tecnologia poco
sofisticada.

I.2.6.- La estructura administrativa no es

departamentalizada.



1.2.7.- En la mayoria de los casos el valor agregado
neto nacional, en términos relativeos es mayor con
respecto a la gran empresa.

1.2.8.— Por razén del nuimero de trabajadores, la
formacisén de gindicatos es limitada.

I1.2.9.— Es muy sensible a cambios en sus aspectos
laborales; un sélo problema laboral puede determinar su
continuidad.

1.2.10.~ Debido a su tamafio no le es factible pagar
altos esalarios.

I.2.11.~ Por su forma productiva la propensidén a
contratar mano de obra no valificada es significativa.
.1.2.12,—- Debido a su volumen de produccién no requiere

de un gran mercado para colocar su produccidn.

Estas caracteristicas son las mds frecuentes y
permiten en términos gonerales distinguir a la pequefia
empresa de la gran empresa.

. Podemos decir, que la caracterfatica principal de la
pequefia empresa, en cuanto a la administracidn, es la
daficiencia en hqpilidﬁd técnica y conceptual, amf como una
falta de definicion y diferenciacidén de funciones y
responsabil idades administrativas, Esta caracteristica se
debe a que por el _tipo de estructura de corte personalista,
lae diferentos funcioneg giran y tienen que ver con una sgola

.persona. el gerente o el duefic comiinmente.



10

Esta persona sobre la cual recae el cumule de habilidad
humana, confronta generalmente una dualidad en cuanto a su
capacidad de liderazgo dentro de la unidad administrativa y
en la interrelacién de los grupos con responsabilidades.

A niveles bajos de neceaidades administrativas, las
habilidades y técnicas =son las importantes. En cuanto a las
humanas, las relaciones internas intergrupales son
esenciales en los bajog niveles administrativos, mientras
que a medida que se aumenta de tamafio, complejidad o
crecimiento, las relaciones intergrupales cobran mayor
impertancia.

Nos encontramos con la generalidad, en la empresa
pequefia, gque de estas dos habilidades. la caracteristica
. limitante ea la técnica.

El desarrollo administrativo de la pequefia empresa
dependerd bdsicamente del grado de desarrollo técnico del
empresario, quien como ente fundamental de la conduccién, es
el responsable del planeamiento. organizacion, controtl,

evaluacién y funcionamiento de la empresa.

I.3.- Criterios de Clamificacidén
.Se entiende por pequefla empresa cualquier
entidad de orden econdmico y social de beneficio ptblice,
cuyo porcentaje de participacidn en el valor de ventas y/o
nivel de produccidén sea limitado o reducido en relacién al

mercado de su actividad,



Con cer.sza podemos ~ecir que no se ha logrado
eatablecer una definicién uniforme de lo que es pequefia
empresa. Sin embargo, oxisten diferentes criterios segun el
dmbito de ac_ioén de cada programa e ingtitucidn.

Los criterios o estandares que se toman en cuenta para
la clasificacidn de las pequefias empresas son de dos tipos:
cualitativos y cuantitatives.

I.3.1.- Critev! s o Esténdares Cualitativos

+.3.1.1.~ Influye la naturaleza de la
acti.vidad industrial que desarrollia la
ampresa (Ejem elaboracién de productos de

. arcilla),
7.3.1.2.~ Eil grado de sspecializacién o
calificacién de la mano de obiw.
1.3.1.3.~ Tipo de mercado al que vende
I.3.1.4.,~ El grado de dependencia de ciertas
materiag primas

[.3.2.-Criterios o Estdndares Chantitativos

I.3.2.1.~ El monto de la iwoersidén que existe
en la empresa.

I.3.2.2.- Bl ntmero de empleados que absorbe
vomo mano de obia.

1.3.2.3.- El veolumen de produccidn

I.4.2.4.~- E} ingreso vor ventas.

I.3.2.5.~ El nivel de lous activos fijos.

I.3.2.6.~ El grado de mecanizccién. (1)



El Programa Regional de Empleo para América Latina y sl
Caribe -Prealc— en un estudio preparado determiné que en el
Istmo Centroamericano un alto porcentaje de 1a poblacidn
econdémicamente activa (50% promedio) estd dedicada a la
agricultura, silvicultura, caza y pesca. Entre un 20 y 30%
e dedica a los serviciosy al comercio, y el sector
industrial constituye alrededor del 10 al 15% de la
poblacidn economicamente ucti?a.

CRITERIQS DE CLASIFICACION DE LA PEQUERA EMPRESA EN PANAMA

Esténdares
Tamafio de Activosg Maro de Obra Ventas Brutas
la Empresa . Totales Empleada al afio: hasta

(hasta)*

Pequefia B/.200 00QQ** 25 personas B/.50¢ 000
Industria
Pequefia 100 000 10 perscnas 350. 000
Empresa -
Comercial
Pequefia -
Empresa ds
Servicios 100 000 20 personas 200 000

Fuente: Revista de Investigacion No.2. Universidad de Panams
Facultad de Administracidn de Empresas y Contabilidad.
1986.

Inferme del I Fore Nacional de Pequefia Empresa. Panami
Estudio de ECONOPLADE, Panamd 1987. MiCI.Nov. 1982.
Nota: Un balboa (B/.) es equivalente a un U3 Délar.



I.4.- Politicas Gubernamentaleg Aplicables

Al analizar las politicas exiatentes en
relacidn a las pequefias empresas se pudo dsterminar que
existen leyes y politicas que benefician a determinados
gectores econdémicos que alp cuando de por g1 no marginan de
sus beneficioz por serias limitaciones como se verd en el
andligis siguiente:

Para su mejor andlisie las politicas se agruparon en
c¢inco grupos a saber:

1.- Fiscales: Entre las politicas fiscales
vigentes se encuentra el Decreto de Gabinete No. 413, Ley 3.
Dentro de loas beneficios fiscales este decreto ofrece las
siguientes bondades:

~Exoneracioén de impuesto a empresas ubicadas
en los polos ds desarrolio en 100% para los primeros cinco
affios y 60% por.. los préximos tres afios,

-Exoneracion de impuestos de las utilidades
por exportacion.

2.- Crediticias: No existen politicas
definidas er ésta drea que beneficien a las pequefias
empresas; sin emyargo, exist{ian programas de operacidn que
brindabar crédito a este sector econdmico.

Estos programas eran:

) ~-Programas de financiamiento a laa pequefiag
empresas de la Direccién General de Pequefia Empresa del

Ministorio de Comercio e Industrias, el cual.mantenia tres
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lineas de crédito porque solaments existen en funcidén de
recuperacion de lea caitera.

a) Financiamiento a pequefias industrias

b) Fondo de fomento de pesquefios negocios

URBE/ARID.

c) Financiamiento a la industria pequeéfia

Banco Mundial.

-El programa de generacidn de empleos del

Banco Nacional de Fanam&/AID.

-Programa de fomento a las pequefias empresas

al Distrito Especial de San Miguelito del.

MIPPE/AID.

3.- Capacitacién y Asistencia Técnica:

Existen diferentes entidades publicas y
privadas que ofrecen capacitacivn en el drcva administrativa
y tecnolégicu, al igual que asistencia de administracion
gerencial, proceses preoductivos y otros.

Egtas Inatituciones son:

APEDE (Asociacidn Panamefla de Ejecutives de
Empresas). Mantiene un programa de capacitacién y agistencia
técnica, prdctica y tedrica a los pequefios empresarios,

INAFORP (Instituto Nacional de Formacidn Profesjonal)
Mirn“sterio de Trabajo y Bienestar Social.
Grupo de tecnologia apropiada: Especializacién de mano de
obra.

SIP {(Sindicato de Industriales de Panamd

Cémara de Comercio, Industrias y Agricultura



Universidad de Panam4

Contraloria General de la Republica

Todas las anterivres cfrecen capacitacién en

dreas de administracidn y gerencias.

MICI (Ministerio de Comercio e
Industrias):Asigtencia tdcnica en el &rea de preinversidn,
seguimiento de proyectos, control de prédstamos y
capacitacidn,

4.- Servicios de Apoyo
En esta drea exiaste el Programa de Promocién de
Exportaciones que es un programa operativo del Ministerio de
Comercio e Industriag, el cual facilita la exportacidén de
productos panamefios.
"I.5.- Apoyo para su desarrollo de organismos internacionales
publicos y privados

En la actualidad contamos en nuestro medio con la

15

Fundacién para el Desarrollo Econdmico y Social (FUNDES) que f

e8 o) unico pregrama que esta prestando asistencia técnica a
la pequefia empresa.

La idea de FUNDES fud concebida en una Conferencia en
Wolfsberg, Suiza., en donde expertos de todo el mundo
discutfan la proglem&tica del tercer mundo con énfasies en
América Latina.En dicha conferencia se encontraba
participande nuestre Arzobispo Mongeflor Marcos Gregorio
McGrath al igual que el Dr. Stephan Schmidheiny, y otros
empresarios suizos. El Dr. Schmidheiny no édlo ponia a

disposicidn su fortuna personal sino también la ayuda



adjicional de la economfa Suiza. La idea fué extraordinaria.
y en febrero de 1985 FUNDES-PANAMA hizo publico el
comienzo de dicho programa. .

FUNDES es sin fines de lucro, estd& destinada a
colaborar en log esfuerzog que realizan instituciones
publicas y privadas para el desarrollo de la pequefia
empresa. Su lema es 'ayuda para la autoayuda”.

Su objetivo es mejorar la capacidad competitiva, Ia
estabilidad a largo plazo, y las oportunidades de
crecimiento de las pequefias empresas; eso tiene que
verificarse con la modificacién de los indices técnicos y

razones .financieras de las empresas.

Ademds hay que investigar calidad, cantidad y eficiencia

de los instrumentos de fomento. Sus actividades pueden sor
divididas en cuatro sgectores:

~Movilizacidn y garantia de créditos

~Capacitacién en administracion de empresas y
ocagionalmente en marterias tédcnicas

~Consultorfa de todas las d4reas funcionales de la
empresa

~Comunicacidén entre los empresarios prestatarios, las
empresas’ y de éstas con FUNDES,

Easte .conjunto proporciona a la pequefia empresa acceso a
un crédito de los bancos. Y especialments ge ofrece:

-Orientacion para analizar sus necesidades reales de

crédito

2



-Asistencia en la preparacién de la solicitud de
préstamos, con énfasis en el mercadeo, y

-Supervigién del uso del préstamo y del desarrollo
financiero del prestatario.

La institucién fué fundada con un capital de tres
millones de francos suizos (FrS 3,000,000) equivalentes a
UsS$ 1,300,000 (un milldn tremcientes mil délares) donados
por la familia Schmidheiny.

El capital estd depositado en plazes fijos en bancose
locales ¢ invertidos en bono que producen intereses que
cubren }a totalidad de los gastos administrativos y parte
importante de los costos de asistencia. El resto de los
costos de asistencia, deben ser cubiertos con aportes
locales.

La barca privada a contribuido otorgando préstamos a las
pequsfias empresas de conformidad con los convenios firmados.
En este momento son tres los bancos, que ha firmado dichos
convenios para financiar proyectos de pequefias empresas
hasta por un total ds US$1,000,000 (un millén de délares)
cada uno, con sus propios fondos y de conformidad con las
tasas aplicadas por elioa a los demds présiamos comerciales.

Los plazos de los préstamos serdn ne mayores de 60
meses,

FUNDES daré garantias a proyectos con el siguiente

financiamiento:



1.- Para empresas nuevas se otorgard un mdximo de 60%
del! total de la inversidén, por lo tanto el aporte del
empresario serd de un minimo de 40%,

2.~ Para proyectos de expansion se otorgard un médximo de
7b% del total de la inversidén, por lo tanto el aporte del
empresaric serd de un minimo de 30%.

Todos los préstamos garantizados por FUNDES llevarén
seguros de¢ gravamen (que cubtan la vida de é1 o los
prestatarios) y seguros de proteccién sobre los equipos y
materia prima, en procesc ¢ en bodegas adquiridas por el
negocio.

La experiencia demuestra que la asistencia es necesaria
para el éxito de programas de financiamiento de la pequefia
empresa. El objetivo consiste en brindar la asistencia de
tal forma que sl empresario se convenza de los beneficios
que é1 recibe de ella y participe activamente en la
aplicacién de 10 aprendido y de las recomsndaciones.

En el campo de la asistencia, FUNDES utilizard las
siguientes formas:

—Grupos de autoayuda
—Capacitacion

~Consultoria y asesoria
-Organizacidén de los prestatarios
-Cobranza

—Costos.
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La consultoria, inicialmente. debe ser un aporte de
FUNDES.

Después de un afilo de operaciones, la Junta Directiva de
FUNDES nombrard una comisidén de evaluacién que en conjunto
con el perscnal ejecutive. analizard el desarrollo del afio
anterior y elaborard sugerencias que podrian variar los
términos y la comision de garantia, el modo de operacién y
lag actividades de capacitacioén y consultorita.

I.5,- Importancia Econdémica y Social de la Pequefia
Empresa en Panami.

La pequefla empresa en Panamd constituye un factor de
importancia para el desarrollo del pais, en la medida a en
que ellas son una fuente generadora de empleo a bajo costo y
un instrumento para el fomento del desarrollo industrial.
Estas empresas, en particular, permiten mantener un ritmo
estabilizador de la actividad econdmica ya que ellos
utilizan materia prima y tecnologia local. Los consumidores
de los productos de este sector de empresas como la de
bloque de arcilla también es local. en su gran mayorila.

En el caso de Panam&, el desempleoc en 1977 era de 40,000
desocupados, a n@val nacional, mientras que para 1988,
alcanzé un total de 212,500; lo que se debid a la agravante
crisis econdmica ¥y politica que vivia el pais antes de la
invasidén de Estados Unidos a Panamd en diciembre de 1969.
Las estadisticas publicadas por el Sindicato de Industriales
de Panemd sefialan que el desempleo en Panama alcanzd un

total 400.000 desempleados en diciembre de 1992. La
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recuperacion sdlo serd posible gi logran desarrollarse
politicas economicaz e industriales que reactiven el aparato

productivo.



1I.- LA FABRICACION DE BLOQUES DE ARCILLA EN PANAMA
II.1.~ RESERA HISTORICA

Desde la antigledad, las arciilas ocupan un
lugar importante en la vida cotidiana del! hombre.

En ios tiempos primitivos y tempranos de esta
industria, las unicas materias prima para la alfareria
fueron las arcillas pléasticas naturales.

El término "arcilla" se le da a aquellos
depdsitos térreos naturales que poseen la singular propiedad
de la plasticidad, propiedad sin la cual la arcilla no
podria ser lo gue es.

Los minerales de arcillas se encuentran en
todas partes del mundo y los depésitos de éstos, son
explotados en casi todos los lugares; usdndoze extensamente
tanto en lo artesanal como en lo tecnoldégico.

En los dltimos afos, ante la competsncia de
materias plasticas y la crigis del petrdleo, los alfareros
se han visto en la necegidad de acudir a técnicas avanzadas
para la fabricacién de cerdmicas.

En Panamd, la industria de la arcilla como
elemento principal. es decir, como materia prima toma auge
deede hace mas de dos mil (2,000) affos.

Segin estudios arqueolégicos, Panamd s el centro o el
nacimiento de la industria de la arcilla en América, junto
con Ecuador, que es donde se han encontrado huacas de mids de
2,000 afios. En nuestro pafs, las ceré&micas mds antiguas del

continente se han sncontrado en Monagrillo, Provincia de



Herrera.

Por otra parte, la ladrilleria como material da
construccisén es introducido por los espafioles hace 500 afios.
porque e&n el Istmoc no se sabe de ninguna eatrcutura indfgena
an la que se utilice el ladrillo, asi como tampoco en
eptructuras en otros paiges del continente americano como
México, Honduras y Guatemala, en donde hay ruinas indigenas
Yy en los cuales se.ha podido verificar que todas son 100%
piedra, Es decir que aqui en América, son los eapafioles loa
que utilizan la arcilla por primera vez como material de
construccion.

Con respecto a la industria del bloque de arcilla en
Panamd, ésta toma importancia alrededor de los afios treinta
(30). El blogue es un elemento de este siglo, o sea, es
relativamente nuevo. Estd ligado a la elaboracisn del
gistema de acero en refuerzo de estructuras de concreto.

Al introducirse el sistema de construccidén de
estructuras de cemento reforzado, a principios de este
siglo, el bleque de ancillia pasa de ser un elemento
egtructural (C¢omo era el ladrillo) para convertirse en un
elemento de relleno, en donde la estructura la realiza la
colunna—-viga v el blogue solamente hace la funcidén de
ralleno.

En el interior del pafs, en donde hay casas y sistemas
de construccién bien antiguas se pueden apreciar las
congtrucciones de ladrillo o ladrillén. El ladrillén es un

ladrillo hecho a mano.
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Asi tenemos, por ejemplo, en Penonomé, en donde hubo una
fdbrica de ladrillo, como también en el drea de Aguadulce,
Provincia de Coclé, ¥ en las Provincias de Herrera y Los
Santog, en donde es mAs frecuenrte este sistema de
construccidn, y en el drea de las Provincias de Veraguas y
Chiriquf. En el 4rea de Ocui. todavia hay fdbricas que hacen
tadrillén, el cual lo fabrican en el veranc, y con él
construyen paredes de aproximadamente dos (2) pulgadas.

En Panamd han existido varias fdbricas que se dedicaron
a hacer bloques de arcilla. Una de estas empresas fue
Alfarerfa, S.A.., la cual estaba localizada frente a la
Cerveceria Nacional en el Corregimiento de Bella Vista. En
los afios cuarenta (40), esta fdbrica guebrd y fue comprada
per la Fdbrica Clayco. que la retirdé dei mercado y se queda
con ia aociedad y con sus propiedades, por lo gue a }a
compafiia comorcializndoru do Clayco se llama Alfareria.

En la Provincia de Chiriqui habfa una fébrica liamada
Constructora Chiricana, la cual cerrd a finea de los aflog
60. En Chorrera existi¢ una fdbrica de bloques de arcilla
que se llamé Productos Villaverde. Esta fabrica quiebra y
tiempo despuds vgplve a abrir con el mismo nombre; guiebra
nuevamente y mds tarde reinicia operaciones con el nombre de
Cerdmicas dei Pacifico.

También existid una empresa que se llamaba Arcillas
Lloyd, la cual en 1975 decide ampliarue y se convierte en
una sociedad ancnima. Esta empresa es la que actualmente

conocemosa como Arcillas de Chitré, S.A.



II.2.- GENERALIDADES
I1.2.1.- Caracteristicas

Por lo general una arcilla, ee decir, un
yacimiento de arcilla. contiene mat:orias minerales no
arcillosas como "“impurezas'", aunque éstas pueden en realidad
ger bheneficiosas y hasta necesarias para comunicar a las
arcillas propledades singulares y especialmente deseadas:

1.+ Contenido predominante de “"minerales
arcillosos", que son gilicates hidratades de aluminio,
hierro o magnesio, cristalinos o amorfos.

2.- Bl contenido posible de alumina hidrata y
de oxide férrico,

A.~ Geologia General de las Arcillas:

Las arcillas pueden producirse por diferentes
procedimientos:

1.- Hidrélisis e hidratacidén de un silicato
(silicato alcalino més agua menos gilicato aluminico meﬁoa
hidroxido alcalino};

2.~ Digolucioén de una caliza u otra roca que
contenga impurezas arcillosas relativamente insolubles que
quedan como residuo;

3.~Accidén de los agentes atmosféricos gohre los
esquistos {(rocas sedimentarias ricas en arcillas);

4.—- Sustitucién de una roca por arcilla invasora y
arrastre de los componentes de daquella en parte o en su

totalidad por el agua;



5.- Deposito de arcilla arrastrada por agua en
cavidades o venas,

En muchos yacimientos de arcilla ha sido transpertada,
después de la accién de los agentes atmésfericos. por
gravedad, por el viento, las corrientes de agua, las olas o
el hielo, y ha sido depositada en lechos, capas, lentes o
bolsas dentro de otras rocas sedimentarias,

Las arcilla y loa esquistos se presentan en rocas de
todas las edades, desde la era paleozoica hasta el perifodo
actual de la era cuaternaria.

Todas las arcillas empleadas para hacer los productos
estructurales mig tosces y muchas de las arcillas
refractarias, no reciben otro tratamiento gque la trituracidn
y el cribade grosero preparatorio para la formacién del
producto. Es comin, sobre todo para la fabricacion de
refractarios y algunos usos estructurales, mezclar dos o més
arcillas para conseguir las propiedades deseadas.

En general, las arcillas refractarias y las
eptructurales las extraen de minaz propias, junto a las
cuales se ha establecido la planta de fabricacién.

Lasa arcillas‘recipen poca o ningunad preparacién quimica.
Se han iniciado trabajos experimentales para mejorar ciertas
arcillas, en particular las refractarias, por métodes de
flotacién con espuma.

B.~- Propiedades de las Arcillas

—Color: El hierro es el agente colorante mias comun

en las arcillas en bruto. Los colores debido al hierro, mon



amarillo, rcsa, anteado, rojo o castafio. Las arcillas
exentas de impurezas colorantes son blancas.

En las arcillas cocldas, es también el hierro el
principal! agente que da color, y comunica color marfil, rosa
anteado, parde, rojo, castafio o negro, segin la cantidad de
hierro.

-Poroaidad y absorcién: Estas propiedades son muy
importantes en los articulosa, La porosidad es la relacién
del volumen de los poros al volumen de la pieza.

Ia abzorvidén ez peso. Ambas propiedades dependen de la
arcilla y del tratamiento térmico que ha recibido.

C.- Coccidn de las Arcillas

Es al estudic que antecede de las propiedades
de las arcillas, se han mencionado los cambios que se
producen durante la coccién. En esta seccidén se exponsn
brevemente los diferantes periodos de la cochura. gue son
tres:

1.- Deshidratacidén

a.—- Evaporacién a 20 ~ 150 grados

b.~ Deshidratacién quimica a 150 gradog C -

600 grados C

2.~ Oxidacisn a 350 -~ 950 grados C.

D.- Estado Natural y Mineria

La mayor parte de los yacimiento de arcillase
indusiriales se presentan cerca de la superficie y en ellos
se utiliza el método de extraccidn a cielo abierto., Primero

se quitan los materiales superficiales (la montera) por
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medio de una grua de arrastre o una pala de empuje y se
rellenan con ellos las depresicnes del terreno. Después se
utiliza una grda de arrastre para extraer la arciila y
cargarla en camiones que ia llevan a la rampa de carga del
ferrocarril o a la instalacién de trituracidn y secade. En
algunos cagos, la arcilla recién extraida se extiende sobre
al suelo en capas delgadas y se la deja secar al aire antes
de embarcarla hacia la planta de activacién. Los yacimientos
profundes se laborean por medio de tuneles, como se hace con
el carbén.

Durante la extraccidn, hay que evitar que se incorporen
a la arcilla porciones de otras rocas. arsena y carbonato de
calcic. Fara separar esas impurezas, 86 necesita mano de
obra y en algunos casos es necesaric formar una papilla de
agua y arcilla y separar por cribado el material mds grueso.

Las arcillas se refinan por método seco y por método
himedo,

-Método Seco: (flotacidn por aire). Este procedimiento
es relativamente sencillo y proporciona un producto de bajo
costo. Sin embavrgo, lag arcillas flotadas con aire no suelen

. 8er apropiadas para revestimiento. Las cualidades del
producto terminado reflejan en grado elevado las propiedades
de la arcilla cruda, Para explotar una instalacidn de
tratamiento seco. s& halla primero por medio de
perforaciones un yacimiento que posea las cualidades

adecuadas de color, ausencia en arena abrasiva, distribucién



de tamafio de las particulas. Se quita con las mecdnicas el
material que cubre la arcilla, formado a menudo por arcilla
roja arenosa, y la arcilia en bruto se transporta a la
fdbrica generalmmocnte en camidén. En la fédprica se reduce a
trozos del tamafio aproximado de un huevo por medio de
quenrantadores de rodillos u otros aparatos. Estos trozos
pasan de modo continuo a secadores rotativos y salen de
ellos para entrar en la instalacidén de flotacidn por sire.
Esta consta de una unidad pul' -izadora y de medios para
producir una corriente ascendente de aire regulada, en la
cual gs introducen las particulas de arcilla finamente
molida, en condiciones tales que las particulas del grado de
fineza deseado acn arrastraias por el aire hasta las camaras
colectoras. Los grumos y lag impurezas de tamafio excesivo
gon desechados o se vuelven al pulverizador y se reducen &
particulas de la finura deseada.

Las arcillas flotadas con aire suelen salir finamente
pulverizadasg, pero para ciertas aplicacicnes coptiasnen
demasiado polvo y concierne someterias a un tratamiento
acondicionador, como el tratamiento con agua para formar
pequefias pastillas, la compresioén para expulsar una parte de
aire arrastrado.

Método Humedo (lavado): Todas las buenas arcillas
para revestimiento se refinan por este procedimiento, quo se
ha perfeccionado mucho en log Gltimos afios y proporciona

arcillas que contienen propiedades fisicam y quimicas



uniformes, predetermindas para un uso especial, sino que
influya mucho la naturaleza de la materia prima

Para la refinacién por el procedimiento humedo, se
mezcla la arcilla cruda con agua y se agita vigorosamente
hasta que se separan unas de otras la=m diferentes particulas
¥ quedan suspendidas individualmente en el agua.
En este punto se aflade un agente quimico desfloculante,
Después se clasifica hidr&ulicamente la suspensién da
arcilla, ya sea dejdndola correr lentamente por artesas
horizontales, o haciéndola pagar por hidroseparadores o por
aparatos centrifugos continuos.

Soparacién por Tamafiog: En esta fase del! pronesc se
datermina la propiedad md4s importante de la arcilla; este

es: la distribucion del tamafio de las particulas.

.II.2.2.~ Clagificacién de Bloquesg
En ‘la actualidad, en PanamA se fabrican unas
nueve clases do blogues de arcilla a saber:
Elemento Ornamental No. 1. Flor

Redondo

Estrella

Cocada
Hexagonal
Rectangular

Cuadrado

Octogonai

L-J RS - T I O A N

Inclinado.
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Ademas de los bloques de arcilla ornamentales
menciohados anteriormente, también se hacen bloques de
reileno, de espagiamiento., de muela, de dintsl, de vigueta
de 5 y 9" .De igual manera mostramos las figuras de los
ladrillos =adlido, hueco redondo y recto los cuales son
utilizados en construcciones,

II1.2.3.- Aspectos Legales

Al establecer una fabrica de bloques de
arcilla se debe cumplir con una serie de requisitos legales,
con el propdsito de obtener la concesidn de minerales no
metdlicos, y el permiso para la extraccisn de los mismos:
los cuales son otorgados por parte de! Estado a travds del
Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) bajo la Direccion
General de Recursos Minerales.

A continuacidn, presentamoa una lista de los
documentos que deben ir acompafiando las solicitudes de
concesioneg y extracciones de minerales no metdiicos:

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
DIRECCION GENERAL DE RECURS0S MINERALES

SOLICITUDES DE CONCESIONES DE MINERALES NO METALICOS
iuaterialas de construccisn, Cerdmicag, Refractarics y
Metaldrgicos)

La Direccion General de Recursos Minerales, de
conformidad con el Articule 27 de! Cédigo de Recursgos

. Minerales, hace saber que las solicitudes para concesiones
de minerales no metdlicos, deben ser acompafiadas da los

Biguientes documentos: :
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BLOQUES DE RELLENO Y ESPACIAMIENTO

BLOQUE DE RELLENO

Este bloque ha etdo dluﬂldo para
ser colocado con @) efa de los
huscos parslelo o
Sate bloque tiene un.
una pulgads de oncho, 1a cull “—
be descanesr en sl hosbro da los
blogues du vigweta. Lloa p.
construidoe con @) blogua
1lsne resieten mayores curgss
los pisce construfdos con blogues
do sgpacisuisnta. Lla parte infe-
rier do l1a loss censtruida coa
Sloquen da tellens ofroce was ea~
calente sapetlicie para vepallo,
wl eval puede pintares y wtilfisgr—

_J

-

HL.OQUE DE ESPAGIAMIENTO

Este bloque ha sido disefiado pa~
Ta ussree con «1 aju do 1os hue-
Ins wi 3

tlexibilided,
on pued ea!oclr al bloqua coa
os huecos paralelo @

la carga muorte de la lozs x4 -l
de

Zate llltou sa recoalisnda pars
ploes econdaicos cusnéo Ia parte
1aforloc del plee no ve expunits
a la vists, o ev cualguier tipe
se o tacho que Ao Tequisrs
wa terminado con tapellc em v
parts inferior.

S




1RSI CON
FALLA DE



BLOQUES DE VIGUETAS

nYa

Ve

g

VIGUETA DE 8" VIGUETA DE 9"

l Exte bloque de vigueta tiene 3" de
l ancho, 6" de slio y 12" da largo.
|

£1 bloque tiens un solo hwaco an tuckl

forms de compana, disefado para re- y las varillss d- ctafuerzo, Estas

eibir hasta tres barras de refuerzo. dos secclonas estén separedss por

Dos barras sepueden ponar en su una mstructura central an forma

parte inferfor para recistir cargas triangulsr. A csds lado del bloqus

de tensiSn y una barra ss pueds poner de vigueta ss axtiende un hombro de
} an ls parte fnferior pars vesistiv uno pulgsda da ancho el cual sirva
I cargas de couprasiln. A cada lado da woporte el bloqua du relleno o

de aste bloque da viguete es extien- de espacianiento.

de wa hosbro de vaa pulgada da sncho
[ el cusl eirve de soports al bloqua

de Telleno o de esjpacieaiento.

AN




SECCION CON VIGUETA DE & \

2" DE CONCRETO DE 3000 Lbx. BLOQUE DE RELLENO




SECCION CON VIGUETA DE 9"

2" DE CONCRETO DE 3000 Lbs,

BLOQUE DE RELLENO

N .
M / T
VIGUETA OE 9" VARILLAS DE ACERO

/




1.- Poder para que un abogado represente a la personal
‘natural o juridica.

2.— Memorial de solicitud dirigido al Ministerio de
Comercico e Industrias por conducto de la Direccidén Genseral
de Recurgos Minerales (D.G.R.M.)

3.- Pacto social de la empresa (copia debidamente
autenticada).

4.- Certificado del Registro Publico con indicaciones de
la existencia legal de la socieded, directores,
representante legal y dignatarios.

5.~ Planos mineros e informe de descripcidn de zonas, de
acuerdo al Reglamento D,G.R.M,90-3 (preparados por un
ingeniero de minas, civil o agrimensor autoriozado por la
D.G.R.M.).

6.- Declaracién jurada (Articulo 15% del Cdédigo de
Recursos Minerales)

7.—- Capacidad financiera (carta bancaria, balance de
situacidén y folletos ilustrativos de la empresa).

8.— Plan nnuu} de trabajo

9. - Cnpacidhq técnica (carta del profesional iddnso
respongable, que trabaja para la empresa, historial,
diploma, etc.)

10.- Certificacion del Registro Publico donde consta el
nombre de lea duefios de las fincas afectadas por ia

solicitud.
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11.- Declaracion de razones por las cuales eeria
conveniente acceder a lo solicitado.

12 .- Comprobante de! pago de cuota inicial (Articulo 271
de! Cédigo de Recursos Minerales).

PARA SOLICITUDES DE EXTRACCION SE DEBE ADICIONAR:

a) Informes de evaluacidén del yacimiento (incluye
gaologia, ubicacién del mineral, andlisis quimico, fifaico,
petografico, mdtodos y equipos de explotacion, uso del
mineral) preparado por un ingeniero de minasg, ingenieroc
gedlogo autorizado por la Direccidn General de Recursos
Mineralos.

b} Informe del impacto ambiental y medidas de
control . -

¢} Registro en la Dirseccidén General de Recursos
Minerales del profesional idéneo responsable de las

operacionea técnicas y de control ambiental.



CONCESIONES EN EL PAIS

EMPRESAS MATERIAL UBICACION ZONAS HCT.
Extraccisén Arcilia y
Ari-Cal, 3.A. caliza Colén-Colén 2 999
Productos de Arrai jan-
Arcilla, S.A, Arcilla Panamd b3 50
Productos de Chame—
Arcilla, S.A. Arcilla Panami 2 100
Productos de Panama-
Arcilla, S.A. Arcilla Panamd 2 111
Productos de 8n.Carloa-
Arcilla, S.A. Arcilla Panamé 1 128
Arcilla de Chitré,
Chitre, S.A. Arcilla Parita,

Herrera 5 138

Cemento Blanco
de Panamd,3.A. Arcilla Antdn, Coclé 1 138
Cemento Blanco Sn.Carlos
de Panam4,S.A. Arcilla Panamd 1 138
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FUENTE: Ministerio de Comercio e Industrias-Direccién
General de Recursos Minerales.
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11.3.~ RECURSOS HUMANOS REQUERIDOS
I1.3.1.- Mano de Obra
Una de las caracteristicas en, Panam4 sobre -
esta industria de arcillas, es la diversificacidn de los
productos. lo cual trae como consecusncia que se limite ol
grado de mecanismo manual en la industria.

En Arcillas de Chitré, S.A., se encuentra ia mano de
obra en el 4rea de producc¢idén, laborando con muy poca
capacitacion, debido a la mecanizacidn en esta industria es
totalmente manual, y sé¢lo incluye el siguiente peraonal:

Trea (3) supervisores

Un (1) supervisor para el secador y el horno;
Un (1) supervisor de la produccion

Un (1) supervisor encargado del patio

La industria de la arcilla en Panamd, encuentra la mano
de obra con muy poca capacitacién, ya que la mecanizacidén en
esta industria incluye las operaciones del transporte
necesarias para llevar o colocar los blogques en la tarima:
luego van a la secadora. lo cual se realiza en forma manual,

Se da el caso en que la mé&quina a producir no distingue
la fabricacion, y su funcionamiento es igual entre unos y
otros productos., En este caso, la industria de bloques ha
empezado a producir tejas, baldosas, bloquea de diferentes
formas (todos de arciila), Por tal razdn, se requiore de
muchas personas para recoger los bloques y tejas de la
tarima, para ponerlos en el horno y luego sacarlos del

mismo.
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Durante el proceso de produccién, en el procedimiento
manual, ge necesitan siete (7) personas para que intervengan
en diferentes funciones o posiciones:

Dos (2) operadores de las médquinas

Tres (3) estibadores

Dos (2) personas que transporten los blogues

y las tejas de estadia al mecador.

Dentro del horno se trabaja poer turnos de
ocho {8) horas, donde laboran siete (7) personas en deos
turnes asf: dea (2) de un grupo, que son los supervisecres; y
cinco (5) en el otro grupo, que son los trabajadores
conocides como horneros,

Aqui podriamos decir, que es cuando se activa la mano de
obra indirecta de la empresa. Dentro de la empresa se
requiere de cierto personal capacitado, el cual es

prdcticamente inexistente en nuestro medio.

IT.4.~ RECURSOS MATERIALES REQUERIDOS
En la fabricacidén de bloques de arcilla, la materia
prima esencial es la arcilla, por lo cual, es indispensable
que la misma aeavla adecuada para asi poder fabricar un
producto aceptable y a un precio razonable.

La mezcla para la elaboracidn de estos blogues esti
constitufda por arcilla bique, arcilla tosca, caliche y
agua.

El proceso se da en forma continua, sin embarge, dada la

naturaleza misma de la materia prima "polve", se dan



pérdidas a todo lo largo del proceso de produccién por
afecto de la brisa.
II.4.1.- Definicién de Arcilla:

En términos geolégicos, las arcillias son
rocas, es decir, mezcla naturales de minerales. Las
principales propledades caracteristicas de la arcilla
regiden en unc o varios de los minerales arcilloscs que
poses.

II.4.2.~Clasificacion de Arcillas

Son muchas los términos que se han smpleado para
identificar y clasificar las arcillas; pero el gedlogo las
clagifica por su origen geoldgico. mientras que el
fabricante o ceramista las clasifica en funcion de los
productos que con ellas pusde elaborar.

A continuacidn los distintos tipos de arcilla o
las diferentes definiciones que a menudo ss le dan:

Arcilla: Agregado terroso natural en el que

predominan por io general, silicatos de alumina

hidratados. Suele ser plédstica cuando estd

suficientemente pulverizada y humedsecida; rigida
cuando estd seca y adquiers dureza de acero cuando
8e calcina a una temperatura suficientemente
elevada.

Arcilla Aluvial: La arcilla que ha sido depositada por
el agua gobre la tierra, por lo general en

asociacién con rios u otros cursoe



de agua.

Arcilla de Bola: Arcilla refractaria, muy plastica de
grano fino, que por la coccién adquiere por lo
general un color marfil, pero a veces, su color
es blanco o anteado. Su funcidén es principalmente
ia de agente aglutin&nte o de suspensidn.

Arcilla para Ladrillios: Cualquier arcilla apropiada para
hacer ladrillos de construccidn.

Arcilla para Porcelana: Denominacion aplicada original-—
mente al caolin extraido en Europa, y que en la
actualidad se aplica a todos los caoclines.

Arcilla Refractaria: Arcilla de caracter sedimentario o
residual, que contiene un equivalente de conc
pirométrico no inferior a 1,515 grados C. Pueda
variar en plasticidad y otraeg propiedadea fimsicas:
a menudo adquiere color anteado por la coccidn.
Caolin: Arcilla blanca que en la coccidn conserva
ests color y se compone principalmente de
minerales del tipo de la caolinita.

Caolin Residual: el que ancuentra en el lugar en
que se formo por meteorizaciosn.

Caolfn sedimentario: El que ha sido

transportado deade su lugar de origen. Muestra
propiedades coloidales mds acentuadas que el
caolin residual.

Arcilla Residual: Arcilla resultante de la

descompogicién por los agentee atmesféricos de una

&1



roca mds antigua y que permanece en el lugar de

origen. Puede mostrar diversos grados de pureza

segun la compesicion del material dsl cual se ha

formado.

Arcilla Sedimentaria: La que ha sido transportada y

depositada sn capas como gedimanto, comunmente por

el agua; pero a veces con inversién del viento o

de los glaciares,

Arcilla Silicea: Arcilla gue contiene bastante silice

libre en particulas que pueden ¢ no ser visibles a

pimple vista. Cuando hay particulas visibles del

silice en gran cantidad, se llama arciila arenosa,

I1.5.- Recursos Técnicos Requeridos,

EQUIPO

Tamizador

Molino

Tamizador Ne.2

1
DATOS DEL EQUIPO

Es de oqerucibn manual (por medio de
una varilla). Mide 219 pulgadas de
largo, 69 pulgadas de ancho, 96 pul~
gadas de alto,

Molino de Martille. Funcionamiento
eléctrico. Utiliza dos motores de 20
HP, 170 RPM, 220/440 Vv, 75/365 A.
Llamado también cernidor. Funciona-
miento eléctrico. Utiliza un motor

de:10 HP, 1,735 RPM, 250/450 V, uti



Siloa (3)

Moldeadora

Secadores

Horno

Carrog

liza 4 calentadores de 20 KVA.

S6lo se usa para almacenamiento

de material que ya se molid. Mjde 25
pies de alto, 17.4 pies de didmetro,

lo cual da un voiumen de 5,900 pies
ctbicos de capacidad.

Funcionamiento eldctrico. La tina mide
120 pulgadaa de largo, 40 pulgadas de
ancho y 30 pulgadas de alto.

Tiene dos sin fin que son movidos por
dos motores de: 100HP, 705 RPM. los dos
motores son trifdmicos.

Hay un compresor para la céamara de pre-
sidn,

Funcionamiento eléctrico y por Bunker.
Mide 75 pulgadas de ancho a la entrada,
440 pies de largo, Tiene 4 motores de:
2.15 H.P. Usa una caldera {(para calenta-
miento del secador). Hay diferentes zo-
nas de temperatura.

Funcionamiento por Bunker. Mide 128 pul-
gadas de ancho, 183 pulgadas en su punto
mds alto, 96 pulgadas a los lados.

Cada carro tiene una capacidad de 560

blogues.
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Conversiones Quimicas:

1.- Deshidratacidn: cuando hablamos de ella nos referimos a
la eliminaci¢én del agua mecanica, gue es la que es posible
eliminar por ebullicidn. Se da deshidratacidén al proceso de
secado ¥y al horno.

2.- Horneado: Este es el punto mé&s importante en el procesa-
miento de la arcilla, ya que se aumenta la temperatura hasta
1,150 grados Ca, y de esta manera se logra eliminar el agua
que no es pogible eliminar por ebullicion. Estas aguas que
no se pueden eliminar por ebullicidén son lag aguas
hidroscopicas y 1as enlazadas quimicamente, y por medio de
la alta temperatura en el horne 2e logra eliminar ambas.

A nivel de horno también logramos obtener una estructura
quimica resistente a esfuerzos cortantes y a safuerzos

flexionantes.,
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II1.6.- Principales Procesos Productivos

II.6.1.~ Mezclado: El mezclado en eata empresa se
realiza por medio de un cargador frontal, y para el producto
que estamos eatudiando, que es el bloque de arcilla, la
mezcla es la siguiente:

~6 palas de arcilla (46.15% de la mezcla total}:

-5 palas de tosca (38.46% de la mezcla total): y

-2 palas de caliche (15.38% de la mezcla total).
Es necesario mencionar, que la mezcla se prepara en la tolva
en que ge roalizard el primer tamizado.

I1.6.2.- Primer Tamizado: Una vez que el cargador
frontal deposita la mezcla en la tolva. un operario procede
a empujar la mezcla por los orificios de la malla con una
varilla de hierro. El propésito de este primer tamizado es
eliminar aquellos fragmentos. ya sean de hierro u otro
material indeseable que traiga la mezcla:; ademds de separar
las particulas de un tamafio indeseable.

I1.6.3.—- Trituracién: Esta se lleva a cabo en un
molino de martillos, en el cual se termina de reducir el
tamafio de la mezcla al tamafio apropiado para el proceso.

I1.6.4.— Segundo Tamizado: En este punto del
processo, se procede a enviar la mezcla que sale del molino
de martillo a un "tamizador cernidor", que tiene dos mallas,
y por medio de éstas, se separa las particulas que son
utiles a nuestro proceso, y aguellas que no lo son, se

vuelven a enviar al molino para su remolienda.

1)
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I1.6.5,~ Moldeo: Se realiza ia extrusién por medio
de la adicidén de agua y la aplicacion de una presidn
obtenida por medio de un comprensor, En esta.operacién
figica tenemos una mezcla, perc no la tomamos como una
operacidn aparte. ya que es realizada en la moldeadora, y es
parte fundamental del moldeado.

Lo que va a diferenciar la forma de un producto de
arcilla de otro va a ser el tipo de boquilla gue se utilice,
ya que el procesgo es el mismo, de allf, la versatilidad de
las molidaadoras, las cuales fabrican., ya sea bloques de 4
huecos, 6 hueces, ladrillos, baldosas, etc., y todo esto
cambiando solamente la boquilla de la moldeadora.

II.6.6.— Corte: es realizado para dar el tamafic
adecuado a la masa moldeada que sale de la moldedora, la
c¢ual tiene la forma de bloque, pero sale como un blogue
continue, por lo cual, es necesario cortar al tamafio
adecuado.

II.6.7.~ Separacién por medio de imanes do los

minerales de hierro que puedan perjudicar el equipo.



IT.7.- Informacién Derivada del Proceso Productivo
Proceso de Produccién,

El primer punto que veremos al regpecto de la
transformacidn de la materia prima, en este caso la
"arcilla" serd la ubicacidén y almacenamiento de ia misma.

En algunog casos se piensa que el proceso de produccidén
de un producto comienza desde sl momento en gque la materia
prima es extrafda desl lugar donde se encuentra. En otras
ocasiones se considera que el proceso de produccion comienza
efectivamente al momento de introducir la materia prima en
el primer paso de la transformacion.

Para efecto del presente trabajo, consideraresmos que el
proceso de tranaformacioén se inicia en 'a planta de

operaciones de la empresa.

1 PASQ: Quebrantamiento ¥y molienda:

Una vez que la arciila es ubicada en cualquier punto, es
extraida y almagenada, y de alli, pasa la primera operacion
gue g6 hace con la misma en la fdbrica de productos
estructurales. Este primer paso consiste en eliminar piedras
y reducir la materia prima a particulas de la finura
necesaria. Es importante regular esta clasificacién por
tamafio, porque de ella depende la trabajabilidad de la
mezcla de arcilla, el color del producto acabao y la
resistencia final.

En estes proceso la arcilla es transportada del

almacenamisnto, mediante un cargador a una estructura



denominada YUTE y es alli dénde comenzard la molienda de la
migma.

En la corriente del material durante las-operaciones de
quebrantamiento y molienda se utilizan varias clases de
maquinas, cuya eleccidn depende del estado fisico de la
materia prima y del grado de finura que se desee. La
trituracioéon preliminar se efectia con el MOLINO DE CUCHILLA,
que es el que se encarga de reducir el tamafio ds muchas de
las piedras que puede contener la arcilla. La trituracién
secundaria se realiza, la mayorfa de las veces con MOLINO DE
RODILLO y algunas veces se completa con MOLINO DE CILINDRO O
DE MARTILLO.

Inmediatamente despudam de la molienda la materia prima
pasa a través de una malla; que puede ger fina o gruesa. El
material que pase a través de la malla fina,
egpecificamente, serd la gque caiga a un sitio doénde se
.comprime y pasa a la siguiente etapa del proceso. El
material que no traspasa la finura de la malla se regresa
inmediatamente mediante una banda al MOLINO DE MARTILLO
nuevamente, para tratar de pulverizarlo totalmente y que
pueda ger utilizado para la produccidn.

Toda particula que aun, después de volver al MOLIRO DE
MARTILLO no puede pasar la primera malla es deshechada.

II PASO: Silos

Los silos estdn unidos por fajas movibles que extraen

del sile correspondiente la mezcla que necesitan, segun lo

que se eaté fabricando. Por esta razon, se debe contar con



varios silos, de manera que pueda estar separada la materia
prima utilizada para la confeccidn de uno u otro producto,
Generalmente se coloca en un silo la mezcla para la
fabricacidn de bloques ¥y en otro se colocc la mezcla
destinada a la fabricacion de tejas, baldosas, ladrillos y

otroa.

III. Paso: Moldeado

Los productos eotructurales de arcilla se pueden moldear
mediante unc de los tres procedimientos siguientes: de barro
blando, de barre dure y prensade en seco., Las arcillas deben
ser atemperadag con agua para darles plasticidad, Esta
humectacién es una de las cosas mds importantes en la
fabricacién de ladrillos y bloques. La mezcla previa para
cada una de estas tres operacicnes es igual, salvo que la
proporcién.de agua varfa considerablomente:; el barro blando
la contienes en gran cantidad y cagi no hay nada de agua en
el prensado en seco.

Para la fabricacién de bloque de arcilla se requiere de
una moldeadora extrusora especial. La misma tiene a su vez
una TOLVA que funciona como tangue de reserva para asegurar
el flujo continué de materia prima en todo momento,

En esta moldeadora. cuyo mecanismo de funcionamisnto es
similar a log molinos manuales que usamos para moler malz,
en dénde se le agrega el agua a la mezcla para transformarla

en la pasta a la cual! se le dard forma de bloque.

«
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Mediante un movimiento oscilatorio del eje que forma la
moldeadora, mismo que tiene forma de "tornillo sin-fin" se
va revolviendo la mezcla, ya en forma de pasta hasta una
cadmara a presién. El objeto de esta presién es hacer lo mas
compacta posible la pasta reduciendo la mayor cantidad de
egpacio libre entre particula y particula. El movimiento
generado por el torniilo sin fin obliga finalmente a que la
pasta tienda a salir de la cdmara de presidn por el extremo
abierto. Ez en este extremo abierto en dénde se colocan los
diferentes trogueles o boquillas con la forma de los

diferentes productos fabricados, en este caso, el blogus.

IV PASO: Corte

Luegoc de que el producto sale de la moldeadora en forma
de corddn centinuo con las caracteristicas propias del
bloqua., pasa a una parrilla de rodillos giratorios o una
banda que lo hace llegar a la cortadora y ésta va haciendo
cortes de un pie: de cada corte salen cuatro bloques.

Una correa transportadora hace lliegar los bloques, en
eatado fresco, hasta donde estd el obrero encargadc de
tomarlos y coiocarlos en la estructura denominada estanterifa
para luege trasportarlos a la cémara de gecado, Se ha de
tener cuidadc de no deformar los blogues y de colocarles de
manera que ge sequen uniformsemente.

V PASO: Secado

En la fagse de secado, log productos son transladados a

diferentes cdmaras en forma de tuneles, que constan de una



sucesién de tuneles independientes por los que van pasande
los productos, bien sea periddicamente o de manera continua.
El perfodo conveniente del secado es de 20 a 21 horas,

dividido a su vez en tres periodos que son;

I Periodo: comprende un tiempo de secado de 7
horas; el material introducido comienza a
secarse lentamente, ya que el mismo tiene
mucha humedad y de otra manera podria

aecarse.,
II Perilodo: comprende un tiempo de secado de 5 horas.

III Periodo: aquf los bloques se mantienen por un lapso
de 7 a B horas para Jue ge sequen
completamente, para luego ser trasladados

-al horno.

La temperatura de las cémaras de secado y la velocidad
de las corrientes de aire que por ella pasan han de ger
debidamente reguladas mediante una vdlvula, y se expulsarédn.
los productos de combustién para evitar que s8e puedan ponér
en contacto directo con el producto.

VI PASO: Horno

Daspués de sacar los productos de las camaras de secado
ge transladan al horno, que eg8 ol lugar dénde se cocen los
bloques que serdn posteriormente vendidos para la

congtruccioén.



En la empresa Arcillas de Chitréd S.A., el horno estd

formado por 32 cachamadas por tune! y funcionan dos tdneles.

Una cachamada es3 el &rea comprendida entre uh quemador y el
otro. La capacidad de este horno es de 40,090 blogues y se
requiere de 4 a 5 dias para completar el cocimiento de los
mismos.

Loa productos ya cocidoo, gon trasliadados al drea del

patic ddénde se colocah para su posterior distribucién a los

almacenes o empresas que ge dedican a la venta alconsumidor.
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I1I.- EL COSTEO DIRECTO Y LAS VENTAJAS FINANCIERAS Y
CONTABLES DE SU APLICACION.
III.1.- Generalidades

Las primeras aplicaciones del costeo directo
fueron hechas en forma independiente por varias
organizaciones. Un informe de investigucion de la National
Aagociation of Accountants (N.A.A.} y de la National
Agsociations of Cost Accountants (N.A.C.A.), Direct Costing,
Research Series No. 23. afirma que la primera descripcidn
publicada acerca del costeo directo aparecidé en un articulo
egcrito por Jonathan N. Harris. en un Boletin de la N.A.A
del 15 de enero de 1936. El autor de dicho articulo parecs
haber sido el creador de la expresién "costeo directo”, y
desde esa fecha =u emplec se extendié rdpidamente . En la Gran
Bretafia el término squivalente ea el de costeo (costos)
marginal (es).

La utilizacidén de esta técnica. la del costeo directo,
hace necesaria la utilizacidén de cuentaslsepurudus para la
acumulacidén de los costos fijos y de los costos variables.

Los materialag directos y la mano de obra directa varian
de ordinario con el volumen de produccién y generalmente no
B8 hace cambio alguno en los métodos de contabilidad para
ellos. Los gastos de fabricacidén sin embargo, contienen a la
vez componentes variables y fijog. En consecuencia son
necesariags nuevas cuentas a fin de diferencia estos dos

elementos.



En el costeo directo se conoceh tres 4reas principales
de utilizaci¢én, que corresponden a los siguientes fines, en
los cuales se utilizan los datos de costos: *

1.— Control de los costos actuales ¢ corrientes

2.~ Planeamiento de las utilidades de un perifode

o de una obra o proyecto.

3.- Determinacidn de log ingresos o resultades
perid¢dicos y de la situacion financiera.

En aplicaciones integrales, el costeo directo se emplea
para los tres fines antes mencionados; perc son comunss las
aplicaciones parciales. Mds aun, los estados de contabilidad
para uso interno se preparan frecuentemente sobre una base
de costeo directo, mientras que los informes para el piblico
en general se proparan sobre una bage de costeo por
abgorcidn.

Los partidarios del costeo directo afirman comunmente
que los beneficios principales de este gistema se encuentran
en la aplicacidn de la planeacién de las utilidades.

En el costeo directo, la utilidad neta pericdica varifa
en razoén directa con el volumen de ventas, sfempre que otros
factores diferentes del mismo permanezcan constantes. En
contraste con el costeo por absorcidén . los cambios en el
componente de costoa fijos de los inventarios tienden a
confundir las relaciones entre e! volumen de ventas y las
utilidades. Para cualquier perfodo dado. la diferencia en
utilidades que muestran los dos métodos es igual al monto

del costo fijo sustraido del irventario, o bien, adicionados
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al inventario mediante la reduccion del! mismo. Las
diferencias en las utilidades tienden a ser mayores en
periodos cortos que en perfodos largos, debido a que la
produccién y las ventas légicamente tienden a estar mds
cerca del equilibrioc en periodos largos. La literatura sobre
el costes ha pressntade considerables evidencias de que
quienes usan los estados de pérdidas y ganancias o de
resultados, no comprenden frecuentemente en este caso la
influencia que ejercen sobre las utilidades los cambicg en
6] inventario

El costeo directc, como otros instrumentos desla
administracién, deobe aplicarse con habilidad y comprensién.

Lag limitaciones principales del costeo directo se
consideran generalmente que son las siguientes:

1.~ Es una técnica que concede gran importancia a las
decisiones a corto plazo. en las cuales log costos fijos
tienden a permanecer constantes en su montoe y, por lo tanto,
no afectan las comparaciones entre periodos o alternativas.
El empleo de los mismos datos como base para decisiones a
largo plazo puede, en contraste, inducir a errores. La
distribucién estadistica de los costos fijos de fabricacidn
tiene una gran importancia en la determinacién del costo del
producto y las utilidades.

2.~ Se apoya on la distincién entre los costes fijos ¥
leg  costos variables. En su aplicacidn, esta distincicn
exige clertos supuestos y posiblemente clasificaciones

arbitrarias de ciertos artifculos. Lag cifras resultantes
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deberdn usarse con la apreciacidn debida del grado de
precisidén con que se miden, y se requieren revisiones
periodicas cuando loz supuestop basicos han cambiado.

3.~ Surgen algunas dificultades al cambiar del sistema
de '"costeo por absorcién" al de "costeo directo"; como ﬁor
ejemplo, las autoridades fiscales nunca han estado de
acuerdo en aprobar el cambio en el método contable para
determinar el ingreso gravable, cuandeo en el affo del cambio
se ha propuesto un castigo sustancial de los costos fijos en
el inventarieo, Cuando se presenta este obmtdculo. algunos
causantes han optado por utilizar el método de costeo
directo solamente para fines internos.

4.- Reduce la relacién del capital de trabajo y el monto
en el valor de la misma que so muestra en el balance
general. Generalments, el efecto sobre el inventario depende
de log métodos de fijacién de precios evmpleados antes de que
ee implantara el costeo directo.

III.2.~ Conceptos

Dice Armando Ortega gue el "costeo directo es una
separacidn permanente y sistemdtica de los costos de
manufactura, entre aquellos que son fijoa y aquellos gue
varian directamente con el volumen de la produccién.

Una separacidn permanente y sistem&tica de los gastos
entre aquellos que son variables y aguellos gque son del
periodo, llevAndose estos a la cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio en que se erogan, y el cesto primo



mids los gastos variables son los que sirven para valuar
inventarios" (2).

El "costeo directo inserta sistemdticamente en la
contabilidad de la empresa la distincién entre gastos que
varian ¢on el volumen de produccidén y gastos fijos, que no
estdn relacionados con dicho volumen” (3).

E! Instituto Mexicano de Contadores Publicos. sobre el
Costeo Directo, aclara que:; "sin pretender internarncs en
las diversas consideraciones que, en cuanto a contenido y
alcances, se han dado a easta t4cnica por quienes de una
manera U otra ecgpeculan sobre ella o se han valido de la
misma, en distintos grados y medidas de aplicacién préactica,
geflalaremos log elementos principales que la integran, en su
expresion mias amplia:

a} Todos los costos de la empresa, tanto los de
produccion como los de distribucién, administracién y
financiero, se clagifican en doa grupog principales: fijos o
periodicos y variables.

b) La clagificacion primaria de costos perisddicos y
variables en las distintas funciones, se lleva a cuenta y no
ge circunscribe a simples datos estadisticos y colaterales.

c) Solamente se incorporan al producto, unitariamente
considerado, log costos variables de produccidn tales como
materia prima directa, mano de obra directa y cargos
indirectoe variables de fabricacién, por consiguiente. los
cargos indirecteos fijos de produccién se exluyen del costo

unitario.
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d} El costo unitario directo de produccién es el que
sirve de base para la valuacién de inventarios de articulos
en proceso. gemielaborados y terminados y para detsrminar el
éoato de lo vendido.

e) En cuanto a los ceatos variables de distribucién vy
eventualmente los financieros, no se incorporan a la unidad
para fines de valuacidén, pero si se toma enh cuenta
egpecificamente dentro de la polftica de planeacion de
utilidades de la compafifa, de precios de venta y de contreol.

f) Los costos fijos, tanto de produccidén como de
distribucidén, administracidn y financieros. se cargan
directamente a los resultados del periodo en gue se
originan.

g) Estructuradeos loa costos bajo las normas anteriores
puede adoptarsgse cualquiera de los sistemas de costos de
produccién conocidos, bien sea el de costos histéricos, el
de predetsrminados simples (parcial o totalmente) o el
estandar. para el desarrollo de esta técnica. Igualmente
prevalecerdn los siatemas de &rdenes, de pfoeasoa y otros,
sistemas que atienden a la rectiiicacidén de produccién o al
cardcter continuo o ininterrumpidc de 4sta”.

De acuerdo al autor Eduarde Cassaigne M., en su
publicaciém Costeoc Directo para la Toma de Decisiones. nos
dice que existen tres fuentes principales de las que se han
derivado las bases de la técnica de costso directo, en su

aplicacién a la contabilidad.



La primera y fundamental es, desdse luego, "la ciencia
sconémica queé desde hace mucho ha establecido la
coexigtencia de dos clases de costos dentro de cualquier
actividad econdmica y en particular, dentro de la empresa:
log fijos y los variables.

En segundo término ha sido la alta gerencia, quien ha
requerido un tipo de informacién que los métodos
tradicionales del costo generalmente no suministran y. que
es necesaria para tomar una serie de decisiones y efectuar
un conjunto de apreciaciones en relacidén con la marcha de la
empresa.

En tercer lugar, el desarrollo de la técnica
presupuestaria, que ha obligado a efectuar un distingo entre
los elementos fijos y variables que integran los costoz de
la empresa en cualquiera de sug funciones, derivadndose de
aata clasificacidén una sgerie de nuevos instrumentos al
Bervicio de la administracién, que a la postre han venido a
conformar la técnica de costeo directo” (4).

gin lugar a dudaes, el costeo dirscto surgié como una
respuesta a las necesidades de la administracion de poseer
informacién atil y comprensible. Al c¢onsiderar todos los
gastos de fabricacién fijos como gastos a medida en que se
incurre en ellos el costeo directo genera costos unitarios
de produccion y mediciones de utilidades acordes con loa
resultados derivados de los andlisis de costo-volumen~
utilidad que se desarrollan para efectos de planeacion. La

utilidad neta conforme al costeo directo estd en funcioﬁ del
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volumen de ventas, en tanto que la utilidad neta conforme al
costeo absorbente depende en parte del nivel de produccién.

El costeo directo constituye una herramienta muy valiosa
para llevar a cabo la planeacidén y el control
administrativo; sin embargo., es el costeo absorbente el
procedimiento requeridc para fines de informacién financiera
externa, Las empresas pueden utilizar el costeo directo para
fines de informacion interna. pero sus estados financieros
anuales deben apegarse al métode de coatec absorbente. El
costeo abacrbente es el método aceptado cuando se rinden los
informes anuales a los accionistas y para efectecs fiscales
del impuesto sobre la renta,

II1.3.~- Costos Fijos y Variables

Tanto en las relaciones entre los volimenes, los

costos y las utilidades como el costeo directo, es necesario
clagificar los costos en fijos y varimbles, clasificacién
que fué ugada por primera vez en 1865 por un tratadista
francés de contabilidad industrial de nombre C.A. Guilbault.

Los coatos fijos y los variables se descubrieron al
examinar las partidas individuales de los costos totales, en
los casos que se produzcan en circunstancias iguales una
cantidad diferente de mercancias. Se epncontrd que unas
partidas de los costos arrojan el mismo importe, sea cual
sea 8] volumen de la produccidn, mientras que otras varian
simultdneaments con ella: llamdndoseles costos fijos a

aquellas partidas que permanecieron iguales y costos



variables a laz que fluctuaron de acuerdo con el volumen de
produccion.

Costos fijos

Los costos fijos son los que tienden a permanecer

iguales en cada periocdo. sin que importe el volumen de
produccion, ventas o pervicios efectuados, tales costos son
los que se requieren sostener a causa de la existencia de
loa medios necesariog para el funcionamiento, y se presentan
para mantener a la empresa en condiciones de funcionar a su
capacidad.

En resumen, los costos que tienden a permanecer iguales
en total, sin importar el volumen de produccidén o ventas, ge

congideran como cegtos fijos.

Costos Variables
Tambidn se les denomina costos directos, es decir

aquellos én lo8 que incurre debido a las actividades de
p;oduccién. de ventas de mercancia ¢ de la prestacién de un
gservicio. Derivdndose de lo anterior la clasificacidn de
costos variablee de produccidén y costos variables de
distribucién. La cantidad del costo dirscto tiende a variar
con el volumen dﬁ produccién, ventag o servicios efectuados.
No habria costos directo si ilegara a paralizarse la
actividad de la empresa.

En el Boletin No. 23 de la N.A.C.A.. se expresa la

siguiente definicidn establecida por Neikirk:



“Los costos directos pueden ser definidos entre aquellos
que son fijos y aquellos que varian en relacidén con el
volumen de produccién. Solamente los costos primos mas los
gastos indirectos variables son considerados para la
valuacioén de ios inventarios y del costo de lo vendido: los
gagtos fijoe 8on cargados directamente a resultados. El
sgigtema de costos directos, presta atencioén principal al
egtado ds resultados y atencidn gsecundaria a la wvaluacioén de
inventarios” (5).

En la literatura existente sobre costeo directo, se ha
ampliado la definicién anterior en el sentido de gue
golamente hay que separar en coatos fijos y en costos
variables los costos do manufactura. sino que también hay
que separar igualmente los costos de opexracidn, pero en
relacién al volumen de venta, con objeto de considerar el
costo variable de operacidén como costo directo de

distribucidén y venta.

El método de costec directo implica dos diferencias
fundamentales respecto al método de costeo tradicional o
absorbente:

1.-La contabilizacioén de los costos fijos y variables.
que se hard de acuerdo con el procedimiento de separacién
que se elija.

2.- La valuacién de invantarios unicamente con el costo
primo mds los gastos de fabricacion variables de produccion.

con su correspondiente efecto en los estades financiercs.



Referente a la primera diferencia, podemos distinguir
dos situaciones: la primera cuuando ya existe la contabilidad
teniendo como base el método de costeo tradicional, en cuyo
cago se necesita modificar el catdlogo de cuentas,
implantando la division de costos fijog y costos variables y
modificando los impresos y formatos de manera conveniente
para que la contabilidad reciba las informaciones necesarias
en el momento oportﬁno de acuerdo con ¢! nueve método. La
gegunda, cuande la empresa inicia operaciones y se decide a
implantar la contabilidad basada en el costeo marginal. en
tal situacidn, se procederd a formular el catdlego de
cusntas y los impresos y formatos de acuerdo con las
necesidades de éste gistema.

Ya sea la modificacién de una contabilidad clésica o una
contabilidad marginal, o la implantacién de una contabilidad
marginal en el inicio de las operaciones, puede hacerse
conforme al sistema de costos que se elija (histdricos o
predeterminadoa).

La separacién de los costos de operacién, en fijos y
variables en relacidén al volumen de wentas, no tiene
problema, en virtud de que los variables son facilmente
identificables como por ejemplo, comisionss, regalias y
otros.

El procedimjento de separacidén de log gastos indiraectos,
dado que existen innumerables conceptos que no aumentan o
disminuyen en relacidén directa al volumen de preduccidén, se

tiens que ajustar a lag siguientes normas:
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a} Los gastos variables se identifican como aquellos que
aumentan o disminuyen de acuerdo con el volumen de la
produccidn. .

b) Los gastos fijos son los que permanecen constantes,
independientemente de que el volumen de la produccién
aumente o disminuya hasta cierto limite.

c} Se han de clasificar los gastos, por entero fijos o
por enteroc variables.

Los procedimientos de separacidén de los gastos
indirectos, que en la prdctica se han seguido. para
utilizarse en el método de coateo directo ¢ en el método de
costeo tradicional son:

1.~ La distribucidn contable

2.— La divigidén grdafica o matemdtica de los costos
3.~ La clasificacidn de costos en el egtablecimiento
del plan flexible do costos.

La distribucién contable de los costos, se basa en un
detenido estudioc de éstos, por medio de la cual, se
determine cualea costos se han de congiderar como fijos y
cuales como variables. Este procedimiento resulta inexacto y
rudimentario, por desconocer la existencia de los costos
mixtos. De los que una parte han de ser tratados como fijos
y otra como variables; no permitiendo ademds clasificar una
misma clase de costos segun las condiciones especiales de
cada puesto individual.

La divisidén grdafica o matemdtica de los costos, esta

basada en el estudio de las estadisticas de cogtos en
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periodos pasados, que muestran el aumento o disminucion de
los cogtos totales, en relacién a los diferentee volumenes
de produccion gue 82 hayan efectuado.

1I1.4.~ Diferentes Sistemas de Costos

El término "contabilidad de costos" es aqueila
rama de la ciencia de la contuﬁilidaa que tiene por objeto
ol registro y analisis de los deasembolsos, sl estudio e
interpretacién de los datos asf obtenidos, y la utilizacién
de tales informes o antecedentes al servicio de la geétidn Yy
direccidn de la empresa de gue #me trate. Dicho término
interpretade en sentido restrictivo. se aplica unicamente a
la contabilidad de las empresas industriales o
manufactureras; y dentro de estas, principalmente a las
cuentas ralacionadas con las actividades de produccién o de
fabricacioén.

John W, Neuner dice que “el objetivo bdsico de un
sistema de contabitidad de costos es la determinacién de log
costos unitarios de fabricar varios productos o auminiatrar
un gervicic o distribuir determinados artfculos. La gerencia
usa esta informacién bdsica como guia en las decisionec que
tiene que adoptar para mantener o aumentar las utilidades de
la empresa. Tal poli{tica comprende la ponderacidén de la
eficiencia productiva, computar los puntos criticos o de
equilibrio en que terminan las pérdidags y empiezan lag

ganancias, y establecer politicas de ventas.
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Un sistema de costos planeado adecuadamente y usado con
propiedad, proporciona informacién que se usa por los
funcionarios para los fines siguientes: .

1.—- Control de Ventas
2.~ Control Administrativo
3.- Control de Produccién.

Para el logro de las funciones antes mencionadas, la
contabilidad ha desarrcllado a través del tiempo y de
acuerdo con las necesidades de cada industria, diferentes

sistemas de costos enmarcados asi:

Histdricos o
Reales
I.-Atendiendo al tiempo

en que se obtienen
s Estimados
Predeterminados

Estdndar

Directos

II.-Atendisndo a la forma
de ocperarse

Absorbentes

III.-Atendiendo a las
caracteripticas de
la produccién

{;Por drdenes de produccién

Por procesos productivos

IV.- Atendiendo a la Costo Directo

Eatados Financieros

presentacisén de los Costo de Produccion
Costo de Venta o de

Distribuciodn
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En atencidn al tiempo en que =e obtienen estos pueden ser:

a) Histoéricos o Reales

b) Predeterminados.

HISTORICOS O REALES: Este tipo de costo tiens por

objeto, conocer al final de un
periodé contabla, el total ds los
gastos incurridos en las
operaciones de la empresa. Se
registran y resumen los costos,
conforme se van originando y el
monto total, se precisa solo
despuds de que e han resalizado las
operaciones fabriles o después de‘

la prestacidén de los servicios.

a) Ventaja.— Este tipo de cesto es util para el caso de

trabajos con contrate, basdndose en el

costo y en un porcentaje qgue da margen &

utilidad.

b) Limitacidén: No es efectivo en la toma de medidas

correctivas, ya que la informacién se

tiens al final del periodo y noc se

podrdn detectar los pasos en que so

incurridé en errores.

PREDETERMINADOS: El objeto de estos costos, es dar a

conocer al empresario un conocimiento de

los gastos o ercgaciones que deben

hacerse., y como consgecuencia. en un
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plano secundario, lo que son en
realidad. Los costos son calculados con
anterioridad a la fabricacién de los
productos o de la prestacion de los
servicios, basindoge en condiciones
futuras y en experiencias adgquiridas, o
bien, en base a conocimientos que al
efecto se tienen.
Dentro de estos costos encontramos la siguiente
divizidn:
a) Costos Estimados
b) Costos Estdndar
El tipo de costos estimados, retne a aquéllos que no
tienen un método cientifico para la predeterminacién de los
costos y repregenta solo un método da aproximacisén. Su
finalidad es la comparacidén de los costos reales contra los
estimados para que posteriormente sean corregidos y
ajustados estos ultimos.
1.~ Ventaja.— Ea mas econdmico que otrog sistemas al
eliminar el trabajo detallado y m&s econd-~
mico en la elaboracién de los cdlculos de
costos.
2.~ Limitacidn: Inexactitud en el cédlculo y por ello,
poca confiahilidad cuando se¢ usan como
medio de controt. Eg muy complicado
cuando se fabrican varios productos se-—

mejantes de tamafic y distintos estilos.
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b) En referencia a los costos estandar. son aquéllos en los
que la predeterminacidn se hace a base de célculos
cientificos preparados con la intervencién del personal de
la empresa, especialista en las distintas dreas especificas,
o con la ayuda de elementos adecuados con los conocimientos
necesarios en cuanto a tiempos y movimientos.
Loas objetivos de los ceomtos esténdar son:
1.~ Fijar el valor del costo en las
operaciones
2.~ Determinar y awedir la eficiencia de
las actividades humanas y materiales
3.- Determinar las remponsabilidades
4.~ Obtener el costo en condiciones de
eficiencia razonable.
Ventajas: En eate tipo de costos se presentan varias
ventajas. que son entre otras:
1.— Andligis efectivo de los datos de
cogtos y reduccidn de labores y gastos de
oficina por madio del uso de patrones y
modelos.
2.; Cooperacién estrecha entre los
d;ﬁurtamantos de ingenieria y contabilidad de
costos de la empresa.
3.- Reduccion del costo de fabricacién y con—
secuente aumentc de utilidades.
4.~ Obliga a planear con sumo cuidado las

labores eatandarizdndolas y metodizéndolas.
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5.- Su uso es sencillo una vez establecido el
sigtema, y por dltimo,

6.~ Permite obtener la informacidn mds
oportunamente.

Desventajas: Por sus caracterfsticas ge utiliza un
equipo de personal calificadeo y por allo, se
incurre en un costo mds alto de mano de
obra.

Los beneficios que se eaperan obtener no se
logran de inmediato.
Los costos estdndar deben revisarse

periocdicamente para que estén actualizados.

Clagificacién de los costos de acuerdo a la forma de
operarse:
a) Directos
b) Absorbentes
El costo directo es un sistema en el cual los cargos
indirectos fijos a la fabricacién, se aplican como costos
del periodo sin incorporarlos al costo del producto., o sea,
8e afactan directaments los resultados del periodo en que
ocurren. Se les llama también costeo variable o costeo
marginal.
Ventajas: 1. Permite conocer con cierta exactjitud el
importe de los costos fijos de produccidén y
distribucién, por medio de los estados

contables normales, sin recurrir a estudios y



apreciaciones adicionales.

2,- Permite una mejor planeacién de las utili-
dades propuestas. ya que proporciona los
elementos necesarios para tomar determina-
ciones con apego a los factores costo-
volumen~utilidad.

3.- Las utilidades que se muestran en los
estados contables van mds en relacidn con
las ventas, que con la capacidad de
produccion aprovechada, puesto que las
utilidades no son directamente afectadas
por la disminucién o aumento de los
inventarios en proceso o articulos
terminados,

4.~ Facilita determinar que productos contri-
buyen a producir mayor utilidad. Igual
apreciacidn puede hacerse en relacién con
lag ventas por territorio, cliente,
vendedor y otros.

9.~ El costeo directo constituye un concepto
de valorizacidn de inventarios que estd en
concordancia con la erogacién en efectivo
necesaria para producir articulos
terminados.
Bajo esta técnica los costos de operacidén son divididos
en fijos y variables, esto permite la obtencidn directa de

los registros contableg, informacién util a la



administracién para facilitar el campo de planeacion, el
control y la toma de decisiones.

Desventajas: 1.- Dificultad para distinguir l1os costos
fijos de los variables, por lo que en
algunos casog ge recurrird a clagsifica-
ciones arbitrarias.
2.~ No se determina el costo total
unitario de produccidén. por lo que
requieren cdmputos adicionales para
conocerlo.
3.~ Los resultados obtenidos en empresas
incipientes pusden desmoralizar a los
accionistas, banqueros, provesdores y
otros.
4.~ No estd reconocido por la legislacién
fiscal como un procedimiento para
determinar utilidades gravables.

ABSORBENTES.—- En este tipo de costos se calcula a la

produccién la totalidad de los elementos del coste (mano de
obra, materia prima y gastos indirectos). Este tipo de costo
recibe también el nombre de costo total y se puede usar
tanto en los tipos de costos histéricos como en los
predeterminados.

Clasificacidn de los cogtos en atencién a las

caracteristicas de la produccién.

Desde este punto de vigta los costos se clasifican en:

a) Ordenes de trabajo, v



as

b} Proceso.

Ordenes de Trabajo: Consiste en reunir separadamente los
olementoe del cogto en cada trabajo en proceso de un
determinado estabiecimiento fabril., elaborando una hoija en
la cual se agrupan los costos para cada uno de los elementos
anteriores tan pronto como sea recibida la orden de trabajo
reapectiva.

Una caracteristica de este tipo de costos es la de que
ge puede geguir la trayectoria del producto desde la
incorporacidén de la materia prima, hasta la terminacidn del
producto, pero para esto es necesario dividir la produccidn
en lotes, '

Su objetivo es precisar el costo de las diferentes
ordensg de trabajo, para asl, tener una comparacién contra
el precio de venta o contra el presupuesto estimado,

Ventajas.~ a) Uso de los costos para fijar el precio de

venta
b) Poaibilidad de localizar loa trabajos que
gon lucrativos y los que no lo son
c)VUso de los costos como base para presu-—
puestar trabajos smemejantes en el futuro.

Desventajas: a) El costo unitario se afecta proporcio—

nalmente a los volimenes en el futuro,.

b) Aumento de gastos administrativos por
1a gran cantidad de detalles numéricos
que implican sus operaciones.

¢) Los patrones o modelos determinados



para ordenee de trabajo seme jante, pueden
variar mucho conforme al transcursgo del
tiempo. .

Procesos.~- En la industria que se ha llegado a la
estandarizacidén de los productos, la
produccidén se realiza en unidades iguales,
sometiéndose cada unidad al mismo proceso, se
supone dque a cada unidad preoducida le
corregponde la misma cantidad de materia
prima, mano de obra y de gastos indirectos,
determindndoss asi el costo unitario de cada
producto en promedio y por cada periocdo de
operacién.

En este tipo de fabricacién por proceso se hacen
productos estandarizados, para tenerlos en existencia en
lugar de producir para clientes determinados. Sus
caracteristicas son: la acumulacidn de costos por concepto
de material, mano de obra y gastos indirectos para cada
proceso, el uso de informes de produccién para indicar la
produccidén por cada departamento, proceso u operacidén,

Ventajas: Los costos se calculan periddicamente.

Facilidad para calcular los costos promedios.
puess ol producto s homogéneo.

Menos gastos de oficina que en el sistema por
érdenes de trabajo.

IIT.5.- Requisitos de Implantacion de un Sistema.

Toda empresa tiene como actividad



esencial, compra venta de bienes o
servicios, cuyas operaciones deben
controlarse mediante un sistema

contable, siendo éste un medio para la
obtencién de informacién adecuada a la
toma de decisiones y de insumos b&sicos en
el andlisis financiero. s

Al instalar un sistema de contabilidad, es importante
tomar en cuenta los siguientes objetivos:

1.- Suministrar a la administracisén datos con log que
juzgue la eficiencia de la operacién, pueda ejercer control
vy haga planes para sl futuro.

2.- Suministrar los datos que se necesitan para preparar
los estados financieros de uso externc y para fines de
impuesto scbre la renta.

El sistema de costeo directo suministra informacion
financiera m4s digna de confianza para el uso administrativo
que la proporcionada por el método de costo por absorcidn,

3.— Determinar si se han comprado a un p;ecio razonable
los materiales de la calidad y cantidad requeridas.

. 4.~ Determinar si durante el proceso de fabricaciodn., los
materiales se han utilizado en ia forma mds eficiengte y con
un minimo de desperdicio.

5.~ Determinar s8i los empleados estdn trabajando al
grado de eficiencia que se egpera y si la tarifa de pago es
la adecuada.

6.~ Determinar si lo=z demds costos directos permanecen

a6
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mds o menos iguales por unidad.

7.~ Determinar el costo directo del producte terminado.

8.- Determinar la cantidad y adecuacidn de los costos
de fabricacién fijas.

9.~ Determinar la cantidad de costos de administracitén y
ventas fijos y directos.

10.- Suministrar informacién para apoyar los
procedimientos de administracioén por excepcion.

11.~ Suministrar datos, en forma util, para los
procedimientos de elaboracidn de presupuestos en forma
periddica.

12.- Suminigtrar datos que sean Utiles para la toma de
decisiones y planeacién a largo plazo.

En una pequefia empresa los deberes y responsabilidades
deben compartirse. Cada empleadc debe ser responsable de la
funcidn que se le asigna para asi alcanzar la meta
egtablecida.

I11.6.~ Andlisise Financiero

Una de las funcioneg mds importantes de la
administracién financiera, es la de analizar la posicion
econémica de la eptidad. para estimar sus posibilidades,
verificar su busna marcha o en su cago mejorar la situacién
conociende las causas que originan algo deafavorable.

El andlisis financiero se fundamenta en el estudio de
los estados financieros. principales, a saber: el balance

general v el estado de resultados. Se busca relacionar las



a2

diferentea cuentas de balance y/o resultados, con el fin de
cerciorarnos do la situacidn imperante'en la empresa.

El1 balance representa por un lado los biwnes de
explotacién de la empresa (activos), Yy por otro lado el
origen financiero de estos hienes (pasive y capital}.

La entidad para llevar a cabo una actividad econoémica,
emplea un conjunto de recursog: ésto significa desde el
punto de vista financiere, que la pequefla empresa obtiene
para su disposicién capitales mds o menos adaptados al
objetivo que se persigue.

El activo con el pasivo y capital se equilibran
necesariamente, la empresa emplea todos loa capitales de que
dispone y no mds. El registro de las utilidades mientras
permanezc¢an en la empresa, representan una fuente de
financiamiento y con respecto a las pérdidas significa que
no se empled eficientemente los recursos disponibles.

En el estado de resultados moatramos por un periodo
determinado, la composicidn del resultado (superdvit o
deficit), que aparece en el balance: se forma por las
ventas, log costos de adquiaicidn, los gastos ocasionados al
realizar las actividades, otros ingresos, fuera del giro
normal de la entidad.

Las razones financieras, relacionan rubros egpecificos
del balance o del estado de resultados, asf como también una
combinacién de ambos, siendo instrumentos primarios de
andlisis, pero ea necesario tener seguridad de la

autenticidad de las cifras y resultados que ge presenten en



los estados financieros, ya que de lo contrario, s8i no son
cifras reales, la informacién que proporcionen las razones
serdn distorcionadas.

Para conocer el promedio de cobro de las cuentas por

cobrar, se relacionan:

Cuentas por Cobrar x Dfas del Aflo

Ventas a Crédito
El resultado muestra el promedio de cobro, sefialéndose
#i es igual o menor al plazo otorgado a los c¢lientes para
efectuar sus pagos, de esta manera se dice que la rotacién
es favorable; gi por el contrario resulta mayor, se euponé
deficiente cobranza.

La liquidez de la empresa se c¢onoce principalmente con

a9

la diferencia que hay entre el activo circulante y el pasivo

cireulante comiunmente !lamado capital de trabaljo.
Entre las razones para conocer la liquidez de una

empresa tenemos:

Indice de Solvencia~ Activo Circulante

Pasivo Circulante

Prueba de Acido - Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante
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Las razones anteriores gefialan en forma general la
liquidez de la entidad, para asi poder enfocar el andlisis.
Existe un buen nimero de razones para juzgar la liquidez en

rubros espscificos ¢omo inventariosg.

Rotacién de Inventarios = Costo de lo Vendido

Inventaric Promedio

Plazo Promedic = 360 dias

Rotacidén de Inventarios

Valuacién de Inventarios:

La finalidad de la valuacion de inventarios es tener
un valor correcto para preparar el balance general y el
estado de resultados. Ademds debemos tomar en consideraciédn
que los costos directos relacionados con las mercancias
terminadas, pero no vendidas, se consideraran como el costo
del inventario de los articulos terminados que aparecerin

como un activo en el balance.

La diferencia en costo por unidad de un producto
terminado es la cantidad total de costos de fabricacién
fijos aplicables al producto que se estd fabricando dividide
entre el némero de unidades que se producen.

La utilizacién de los valores de inventario basados en
ol gistema de costo directo permite gque la administracidn
funcione con mds eficiencia, debido a que los datos son

comparablesg,



Control de Inventario por el! Procedimiento de Costeo
Directo.

El control administrativo sobre los inventarios incluye
las giguientes funciones:

1.~ Determinacion de que haya en existencia una cantidad
apropiada de materia prima a medida gue se necesite, pero
que la cantidad que se tiene en existencia no sea excesiva,

2.-Determinacion de que los articulos terminades mean
producidos en la cantidad mé&s econdmica y que estén a la
disposicién seglin se necesiten a fin de cumplir con los
pedidos y utilizarlos segin se planeé para obtener los
ingresos por ventas,

3.~ Determinacién de que el inventario esté
adecuadamente asegurado y bien cuidadeo. a manera de reducir
o prevenir el deterioro y pérdida por robo. Esta obligacidn
no egtd, necesariamente, relacionada con el procedimiento de
coBto directo pero es una funcién importante que el
administrador no debe descuidar.

Se deberd establecer, para clase de materia prima y para
cada clage de articulos terminados, una cantidad méxima y
minima que hay que tener en existencia en todo momento.

Tratdndose de materia prima, al establecer la cantidad
minima el objetivo es establecer el punto mds bajo, de tal
manera que cuando se llegue a ese punto haya tiempo
de volver a ordenar o pedir ese material en particular.

La cantidad m&xima establecida para materia prima debe

ger aquella que sea la cantidad mds econdmica (u éptima) que



se puede comprar para cualquier orden de compra. Al
egtablecer esta cantidad. se tomardn en cuenta dog factores
principales gue son- :

1.~ Los costcs de colocacion y recepcidén de una sola
orden. La mayor parte de este costo es debido a trabajo de
oficina. (Este factor indica que es mds econdmico ordenar
grandes cantidades con menos frecuencia).

2.— El costo de circulacién de los materiales (posesién
y mantenimiento). Egste factor indica que es mds econédmico
ordenar pequefias cantidades mds a menudo.

La administracidén también necesita establecer cantidadesn
minimas y méximas para cada tipo de articulos terminados,
para que a su vez pueda lograr los siguientes objetivos:

1.— Habrd4 un amplio abastecimiento, pero no una cantidad
excosiva, de una clase egpecifica de articulos en existencia
para la venta en cualquier momenteo.

2.— La cantidad fabricada por jornada u orden de trabajo
gserd producida en la cantidad mds econdmica.

Costos Directos y Presupuestos.

Una parte ds la planeacién del presupuesto por la
administracién involucra un cdlculo de gastos que se hace en
relacién con la produccion de articulos gque se van a vender.

Uno de los puntos importantes del presupussto esg que
e8]l gasto total para los costos fijos tenderd a permansrcer
igual, mientras que el gasto total para los costes directos
tenderd a variar en proporcidén al volumen de produccion. Por

medio de la informacién de costo directo y tomando en cuenta



las cambivs en el pivel de los precios para los diversos
costos comprendidos, la administracién puede elaborar un
presupussto mds real. .

En resumen, podemos decir que los inventarios y el costo
de las mercancias fabricadas se reportan con cifras més
bajas bajo e} sistema de costo directo que bajo el método de
costo por absorcion total. El primer métedo no incluye
ningun coste fijo.

Loa valores del inventario afectan la cifra en el
informe del costo de io vendido, y a su vez, influyen en la
utilidad neta reportada. Para cualquier afio especifico. si
el volumen de ventas es mayor o menor gque el volumen de
produccién, la informacién sobre la utilidad por el método
de costeo directo serd m&s alta o mds baja que la
informacidén sobre la utilidad por el método de costo por
absorcidén total. E! método de costeo directo evita que.las
cifras de ja utilidad egtén influidas principalmente por la
produccidn y recalca el hecho de que las utilidades de
operacion estdn mds directamente relacionadas con las ventas
del producto de la compafifa.

Al tomar la decisién aobre la cantidad de artfculos de
un tipo especifico que se hardn de un turno de la fdbrica,
el mdtodo de costo directo ofrecerd un valor mda fidedigno
para cualquier férmula que ae utilice para influir en la
. decisisn.

Un presupuesto elaborado con datos procedentes del

costeo directo en vez de datos de costos por absorcidn total
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serd mds real. Los gastos para los costos directos tienden a
permanecer iguales por unidad producida, mientras que los
costos fijos tienden a permanecer iguales en total.

Las relaciones y medidas hechas con fines de crédito a
corto plazo gson mas significativas si se utilizan valores de
costo directo al calcular los inventarioca, debido a que
egtas cifras se pueden comparar.

En cualquier circunstancia en que sc¢ inveolucren
comparaciones de inventario ¢ de coasto de lo vendido, el
sistema de cogsto directo suministra mejores datos para fines
administrativos.

11I.7.- Planeacian Financiera

Planear significa proyectar hacia el futuro.
previniendo resultados desfavorables o imprevistos. La
planeacién financiera se concluye cuando as hacen los
egtados financieros presupuestados.

Para estimar los rubros debemocs tomar en cuenta las
polliticas establecidas por la administracidn asf{ como las
necesidades egpecificas de la empresga, las experiencias y el
andlisis de las discrepancias entre datos reales y estimados
del ejercicio anterior.

En las pequefias empresgas, el costo es muy alto y el
nimero reducido de operaciones muchas veces no 8merita
egstablecer un sistema presupuestal; por consiguiente la
planeacidén financiera en empresas pequefias aignificu hacer
estimaciones de cifras y resultados y gque éstos posiblamente

ocurran.



Se inicia la planeacisén financiera a través de las
estimaciones de las ventas: considerdandose las politicas de
esa cuenta, la capacidad de adquisicién, el volumen de venta
del affo anterior, congiderar las alta y bajas de ese volumen
de ventas de acuerde a la mercancia existente.

Toda administracién quiere mantener a su empresa dentro
de una firme base financiera y. al mismo tiempo, obtener
ytilidades. Los integrantes de la administracién saben que
establecer y mantener un régimen de buen crédito es parte
egencial del planeamiento do la empresa.

Una administracion de calidad, en sus esfuerzoe por
lograr y mantener los estdndares que exigen sus acrendores,
hard frecuentes andlisis de su situacién.

Mds especificamente, la administracién estudiard algunas
de las relaciones a corto plazo que utilizan sus acreedores
para guiar sus decisiones. Algunas de esatas relaciones y
medidas son:

1.- Capital de trabajo (activo circulante mencas pasivo
circulante).

2.~ Relacién de capital de trabajo (activo circuiante
dividido entre pasive circulante).

3.- Retacion de mercancias {(costo de lo vendido dividido
entre el promedio del inventario de articulos terminados).

4.,- Otras relaciones que involucran al activo
circulante.

Cada relacién o medida se puede considerar desde dos

puntos de vista:
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1.- La tendencia. La cifra para el perfodo actual se
compara con la obtenida en perfodos anteriores para ayudar a
determinar si la posicién del crédito a corto plazo de la
empresa est4 mejorando o smpeorando.

2.- E]l esté&ndar establecido por otras empresas. Las
cifras de la empresa se compuraﬁ con las empresas similares
para observar si las primeras son satisfactorias desde el
puntec de vista de crédite a corto plazo.

La palabra importante es '"se comparan'. Debido a que los
valores del inventario se consideran sn cada una de las
cuatro relaciones o medidas, es importante que las cifras
sean comparadas para los valores en libros del inventario y
para el costo de lo vendido. El método de costo por
absorcién total no ofrece cifraas comparables si el volumen
de produccién ha sidc muy distinto en los perfodoa que se
estdn tomando en cuenta.

Y finalmente, s8i hemos utilizado el sistema de costo
directo en los registros contables, los informes y estados

son Batiéfactorina para fines de andligis.



1V.- DESARROLLC DE UN SISTEMA DE COSTEO DIRECTOQ PARA LA
PEQUENA EMPRESA FABRICANTE DE BLOQUES DE ARCILLA EN PANAMA
IV.1.-Principales Elementos del Sistema.

Los principales slemsntos del sistema gon tres a
gaber: los materiales. la manoc de obra y los cosgtos
indirectos de fabricacidn:

a) Materiales: Dentro de los materiales
entran la arcilla bique, arcilla tosca, el caliche y agua.
b) Manc de Obra: Son les recurscs humanos
requeridos para la fabricacidén de bloques de arcilla.
¢) Costos Indirectos de Fabricacidn: son
todos los otros gastos necesarios que tienen gue ver con la
fabricaciéon del producto; puede ser por ejempio la
electricidad. agua, mano de obra indirecta, transporte,
intereses, gastos de ventas, teléfono, alquiler,
reparaciones, combustible, piezas, impuestos, gastos de
taller, almacenaje, carga, fletes, seguros y otros.
IV.1.1.- Cuentas de Costeo Directo mds usuales
-Materias Primas: Esta cuenta de activo muestra en
total el inventario inicial de los materiales, los
materiales comprades, los materiales ¢ accesorios de
produccién eamenciales para la manufactura y el inventario
final. Se utiliza un auxiliar para mostrar la informacidn
acerca de cada clase de materia prima.
-Producto en Proceso: Esta cuenta de active
muestra en total el costo de todos los productos en proceso

{inventario} al principio del perfodo, los costos (material,
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mano de obra y gastos de fabricacidn) gue se suman al
proceso durante el perfodo, el costo de los productos
terminados durante el afio y el costo de los productos en
progeso (inventario) al final del periodo. Todos los costos
que Ze mencionan son costos directos.

-Articulos o Productos Terminados: Esta cuenta de
activo muestra en total el costo del inventario inicial de
los articulos terminados, el costo de los preductos
terminados durante el periodo y el costo del inventario
final de les productos terminades. En el mayor auxiliar
mogtramos la informacion acerca de cada clase de producto
terminado. Esta informacién incluird los costos unitarios
agfl como los costos totales. También puede efectuarse el
control sobre las cantidades méxima y minima de los
productos terminados si se emplean los métodos contables
adeéuados.

~Gastos Fijos de Fabricacioén: Hay una sola cusnta
de control en el mayer general que muestra en total todos
log gastoas fijos de fabricacién con un mayor auxiliar que
muestre las cantidades de cada clase de gasto de fabricacidén
fijo o puede darse la opcién de que todas cuentas pueden
astar en ol mayor general en lugar de una cusnta control.

-Ventag - Costo de lo vendido: Estas dos cuentas
muestran, respectivamente, el precio de ventas total y el
costo directo total de lo vendido durante. el perifodo. Sé

1levan subcuentas que muestren la misma informacidn por

98



departamemto, por vendedores. o cualquier otra forma que de-
cida la administracidén. Esta relacion tiene importancia
cuando se utiliza el mdtodc de costo directo: en tanto que
la tasa bruta (gue se calcula al utilizar el método de costo
por absorcion total) tiene poca importancia si el volumen de
produccién no es suficientemente uniforme.

-Gastos Directos de Ventas: Esta cuenta de control
en el mayor general mostrara el gasto directo total de
ventas por el perfodo. y en los registros auxiliares se
muestra la cantidad de cada clase de gasto de ventas.

-Gastoa Directos de Administracién: El mismo
sistema de cuentas que e utilizé en la cuenta anterior ge
puede utilizar para cualquier gasto directo de
administracién (los que tiendan a variar con las ventas).

-Gastos Fijos de Ventas y de Administracidn: Se
consignan estos gastos individualmente en el mayor general o
ge puede utilizar una cuenta control para mogtrar el total
de gastos con sus detalies de un mayor auxiliar. Para
verificar el logro de la responsabhilidad, se pueden comparar
los gastos en que 8e incurridé (reales) por periodos con los
gastos presupuestados y/o con los gastos de pericdos

anteriores.

9
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IV.1.2 - Cuentas No Comunes
Construcciones e Instalaciones en Procesc
Construcciones en Proceso-Edificios
Instalaciones en Preoceso—Maquinaria .
Ingresos por Servicios Prestados
Ingresos por Alguiler de Equipo
Ingresos por Transporte
Ingresos Taller Mecénica
Venta de Productos comprados para Reventa
Gaptos de Fabricacidén Industrial
Plataforma para la Exportacién
Otras Plataformas
Ajuste de afios anteriores
Ajustes Varios
Impuestos de Extraccisén de Arcilla.
" IV.2.-Datos Requeridos por el Sistema
Los datos requeridos por el sistema son: la
materia prima. compuesta por arcilla bique, arcilla tosca,
caliche, y agua; la mano de¢ obra utilizada en el procesc de
produccidén y los costos indirectos de fabricacidn,
constitufidos porvla enenrgia eléctrica. depreciacién del
equipo do fébrica y otros.
IV.3.— Diagrama de Flujo del) Proceso de Manufactura de
Bloques de Arcilla
Se empieza mezclando el bique (arcilla). la tosca y el
_caliche, después de mezclar esos tres componentes pasamos al

_primer tamizado. Una vez que el cargador frontal



DIAGRAMA DE BLOQUES

PIEERAS + METALES

MMMIM\!MD -——b MEZCLABO _____D TAMIZADO _-D MOLINO L

(martllo)

]
1 SILO

Sy

|
CORTADOR K==t MOLDEADO ‘ TAleAno n
SO
b
sooon | ronno PROCESODEII;'}IEANUFACTURA
‘ BLOQUES DE ARCILLA

Iar



-
C
5]

deposita la mezcla en la tolva, el operaric procede a
empujar la mezcla por los orificios de la malla con una
varilla de hierro para eliminar aquellos fragmentos de
hierro u otro material indeseable que traiga la mezela.
Luego pasa a la trituracion por medio de un molino de
martillos, en el cual se termina de reducir el tamafio
apropiado de la mezcla para el proceso. Luego pasa a un
segundo tamizado se procedse a enviar la mezcla que sale del
molino de martillos a un tamizador cernidor que tiene dos
mallas y por medio de éstas se separan las particulas que
gon utiles a nuestro proceso y aquellas que no lo son ze
vuelven a enviar al molino para su remolienda. Se realiza la
extrusion por medio de la adicién de agua y la aplicacién de
una presidén obtenida por medio de un comprensor, sn esta
operacidn figsica tenemos una mezcla, pero no la tomanos
acomc una operacién aparte, ya que es realizada en la
moldedora,; y es parte fundamsntal del moldeado. El corte es
roalizado para dar tamafio adecuado a la masa moldeadora que
gale de la moldedora, la cual tiene forma de bloque, pero
sale como un bloque continuo, por lo cual ez necesario
cortar el tamafio adecuado

IV.,4.1.- Operaciones Generales

Dentro de las operaciones generales tenemos los

ingresos, los pagos, lag compras y las ventas,

Estas operaciones se manejaran o contabilizaran mediante

el uso de lodg comprobantes denominados "de diario”.



Mediante estos comprobantes se prepardn todas las
entradas o asientos para los cuales no se haya previsto
ningun compreobante especifico,.

Eston comprobantes se utilizardn para:

A) -Agientos de apertura de la smpresa

B} .-Asientos do cierre de las cuentas nominales, al
terminar cada ejercicio fiscal de la empresa,

C) ~Asientos de traslados de ganancias y pérdidas a
superdvit o déficit.

D) -Anulacidén de cheques emitidos

E).-Resumen del registro de ingresos y ventas

F).-Resumen del registro de pagos

G) —~Resumen del registro de compras

H) .-Todas las deméds operaciones no completadas en
registros especiales (resumen de planillas, depreciaciones,
ajustes y otros).

Estos comprobantes se registrardn siempre en el Diario
General.

Compras en el Extranjero: Deben ordenarse mediante una
de las formas sigyientee:

1.- Orden de compra formulada por la propia empresa, con
especificaciones de la mercancfa solicitada.

2.- Pedido firmado al vendedor que viaja

3.~ Carta de la empresa scolicitande la mercancia
deseada, expresando métodos de embarque, condiciones de pago

y otros.
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Tan pronto como una orden de compra ha sido situada. se
recomienda habilitar un folder de archive en el cual se
vayan recogiendo todos los documentos relacivnados con dicha
compra ¥ en el cual se pueda guardar toda la correspondencig
relacionada a la misma

Todos los pagos que se hagan comeo originados por estas
compras en el extranjero, ya se trate de gastes de
importacidn, ya que anticipos a la propia mercancia comprada
deben contabiiizarse con cargo a una cuenta esgpecial
transitoria identificada con el nombre del proveedor y un
nimero consecutivo para cada pedide, a través de la cuenta
control del mayor general denominada mercancia en trédnsito.

Cuando se ha recibido la mercancia comprada y todo lo
relacionado con cada compra ha sido completado, el total de
la compra debe ser transferido como tal a la cuenta que
corresponda con crddito a la cuenta de mercancia en trénsito
{subcuenta cprrespondiente), para que asi la compra quede
registrada en la contabilidad a través de un adlo total.

En caso de que fuere necesario conocer el costo unitario
de los articulos comprados, se recomienda el uso de una hoja
de costo para determinario.

Pagos:

La empresa realizard todos sus pagos on:
1.,— Efectivo, de la caja chica

2.- Mediante cheques emitidos contra cuentas bancariaa.

L4
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2.1.- Pago en Efectivo:

Se hardn s6lo del fondo de caja chica, y de
ningin medo de utilizarse parte del efective recibido como
ingreso diario para desviarlo hacia pagos directos.

Por cada pago gque se realice en efectivo sa
expedird el correspondiente valo o comprobante de caja
chica, atin cuando exista algun otro comprobante del propio
pago.

Todo page que as haga en efective deberd
haber sido previamente aprobado por la persona debidamente
autorizada para eollo.

Cuando los fondos disponibles para pagos en
efectivo disminuya a una cantidad que se considere
insuficiente, se procederd al reembolso de los pagos
realizados por lo cual:

Se agruparan log vales o comprobantes de
caja chica que hayan sido emitidos por desembolsos
realizados,

Se listardan vales en un comprobantes
resumen en el cual se identificardn convenientemente.

Se preparari el cheque por el total de
los vales pagados.

Cancelar todos los comprobantes que ge
eatdn reembolsando con el propssito de evitar que se
utilicen en el futuro.

El cheque de reembolso de la caja chica

debe ser emitido a nombre de la persona responsable del



[0g

fondo y es recomendable que ¢i nombre de la persona
responsable, y separado de un guicn se afifadan las palabras
"caja chica. .

2.2.- Pagos Mediante Cheques:

Ningin cheque serd emitidoe sin que exista.
previamente la crden de hacerlo por parte de una persona
autorizada para ello.

El cheque—comprobante debe emitirse de una
sola vez, es decir, tante el cheque propiamente dicho como
las copias de que ge compone el conjunto gque forma el
comprobantes.

Ingresos:

Por ingresos debsmos entender todos los recibos de
dinero en efectivo que se realicen en la empresa, tales
como ; 1.- Ventas al contado

2.— Cobros a clientes por ventas al crédito

3.— Producto neto de efectos descontados en los
bancos.

4.~ En general, cualesquiera otroe ingresos de
efectivo, ya por reembolso de efectivo, ya por reembolso de
anticipos para gastoa, ya por depdépitos de clientes para
ventas futuras y otros.

Mane jo de Ingresos:

A) Por cada ingreso que la empresa reciba en
ofectivo, deberd emitir un documento que lo represente, con
axcepcidn de los ingresos que se forman con elrproducto neto

de efectos descontados asi:



A-1, Para las ventas al contado ¢ al crédite
se emitirdn facturas especiales de ventas, Diariamente se
debe controlar las secuenciags numéricas de la misma. Por
medio de las facturas se confecciona diariamente el informe
diario de caja y ventas, que es el que se utiliza para hacer
las anotaciones en el registro de ingresos y ventas.

Bajo ningin concepto se deben alterayr las anotaciones
hechas en las facturas. lo anotado en el original debhe ser
igual al contenido de las copias. Lag facturas ge emiten en
original y una copia siendo su distribucién la smiguiente

- original - Oficina

- copia — cliente

A~2. Para los cobros a clientes por ventas al
crédito, se emitirdn recibos.

B.—~ Los ingresos que provengan de descuentos
gerdn vigilados y registrados med;unte:

B.1l.~ a carta con que los documentos para
descontar se acompafian al banbo.

B.2.- El aviso de crédito del bancc, el cual
ge unird a dicha carta para fines de archivo.

C.f Cualesquiera otros ingresos diferentes de
los mencionados anteriormente deberdn ser registrados la
primera vez como a tavés de los recibos que se emitan. Estos
recibos deben emitirse aun cuando no sea para entregarse a
quien envia el efectivo, y en caso de que dichos recibos no
ge entreguen a nadie, deben conservarse todas las copias en

poder de la empresa,
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D.~ Todos los "ingresos de efectivo que se
realicen diariamente deberdn ser depositados en log bancos
en el primer dia hdbil siguiente al dia en gque se produjeron
log ingresos.

E.- Cada glip de depdsito bancario debherad
corresponder a cierta cantidad de les ingrestos anctades en
el registro de ingresos y ventas. Con el fin de facilitar la
identificacidén y localizacién de estas cantidades, es
recomendable que en el registro se sumen los ingrescs que
constituyen cada depdsito. De esta mansra no hay que poner
al dorso del slip de donde procedieron los ingresos
registrados.

F.- Todos los ingreosof en efectivo
correspondientes a cada mes, seran totalizados mediante un
s6lo c¢omrpobante resumen del registro de ingresos en
efectivo

Compras:
Por compras debe entenderse todag las que en general
realice la empresa, y teodricamente podrdn consistir en:
1l.- Compras de productos terminados (para su reventa
en la misma forma en que se adquieren).
) 2.- Cpmpras de materias primas y materiales de
fabricacidn.
3.~ Compras de otros articulos diferentes tales como

efectos de oficina.
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Segun el lugar donde se realicen las compras se podrén

clagificar en:
- Localss
- Extranjeras.

En cuanto a las compras de la clase "a", productos
terminados, la empresa no ilevuia cabo este tipo de
opsraciones.

Las compras de clase "b", materiales de fabricacioén,
combustible, y otros son las operaciones tipicas de la
empresa en realizacién de su actividad industrial,

Las compras de efectos ade oficinas son un gasto de
empresas y como tal deben registrarse.

Compras Locales:

a) Deben tramitarse, siempre que sea pogible,
mediante ¢rdenes escritas, y deben ser autorizadas por la
persona competente para ello.

b) A medida que reciban remigiones o facturas de
los proveedores locales, debe hacerse la entrada en el
registro de compras. ’

c) Al final de mes, cuando se reciban de los
provesdores locu[es los estados de cuentas, se cotejard que
4stos coinciden con nuestros registros. se geparan las

copias enviadas con la remesa, bien para distribuirlas por

necesarias, bien para archivarlas por proveedor con fines de

localizacién o referencia futura.
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IV.4.2.~ Libros de Contabilidad

a) Mayor General:

Se recomienda ei usoc del libre encuadernado y
foliado. de tres columnas a la derecha de cada hoja, para
designar las columnas como: débito, crédito y saldos.

De este modo ge simplifica el proceso de determinacidn
de los saldos d» las cuentas del mayor general. Para los
saldos en débitos usese tinta azul y para los saldos en
crédito tsese tinta o ldpiz rojo.(En sustitucién de la tinta
© el l&piz rojo, pueden usarse paréntesis).

El uso de este tipo de libro permite que las cuentas
reales no tengan que cerrarse y reabrirse al final y al
comienzo de cada periodo fiscal ya que las mismas
permanecerdn en sus folios con los mismos saldos con que
terminan y comienzan sin traslados innecesariocs.

Las cuentas nominales, sin embargo, si tendra&n que
cerrarse al final de cada perlodo., con traslado a las
cuentas de costo de fabricacion y ganancias y pérdidas, y
esta Ultima serd trasladada a la cuenta de superavit o
déficit por el saldo neto correspondiente (después de haber
descontado el impuesto sobre la renta de la empresal.

En cuanto a las cuentas reales, y para mayor claridad en
relacidén a los diferentes periodos que cubren la misma.
podrd dejarse un renglén en blanco entre e] cierre de cada
periodo fiscal y el comienéo del inmediato siguiente,
utilizando ei espacio a la izquierda de la coclumna de

"fecha' para inseribir claramente el afio que comienza.
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b} Diario General:

Se recomienda el uso del libro que
actualmemte usa.Este libro general! deberd recoger las
entradas de los libros auxiliares del Diario Gensral en
forma de asientos o resumenes mensuales.

Todas aquellas entradas qua.no estén incluldas en las
operaciones de los libros auxiliares del diario genseral,
deberdn hacerse por medio de comprobantes de diario los
cuales se registraran on el diario general.

¢) Inventarios y Balances:

Se recomienda continuar con el uso del libro
que sBe utiliza en el sistema de contabilidad.

d) Registro de Acciones:

Se recomienda el uso de cualquiera de estos
libros gque se venden impresos al efecto.

a) Se recomienda continuar utilizando el
libro que se usa actualmente.

f) Registro de Pagog (Cheques).

Puede utilizarse para este registro un libro
columnar numero 25 de 30 columnas al menos que
circunstancias especiales o imperativas recomienden el uso
de un libro columnar de diferente distribucidn.

Este libro como su nombre lo indica, registrars y
analizard todos los pago que realice la empresa.
La empresa utiliza cheques—-voucher, Por lo tanto, estu.

serd utilizada como comprobante de contabilidad. Estes



comprobantes serdn los que se anoten cronoldégicamente y
congacutivamente en este registro, come documento que
sustente los pagos realizados por cheque, .
La distribucién de este libro puede ser como sigue:
~-Fecha

-Explicacidn

~Cheque numero {espacic inmediato anterior a la
primera columna).

-Columna 1 a 34, ambas inclusive:

Para las cusntas que por su movimiento en débitc y
crédito, merecen ser provistos de columnas oespecificas.

~Columnas 35 y 36 de la gseccidén "mayor general' o
“cuentas varias", como también se le designa a veces.

En este registro, las primeras columnas debsn ser
reservadas para las cuentas bancarias,

En general, se recomienda al seleccionar y abrir
las cuentas que por sus movimientos en deébitos y créditos
van a ger provistos de columnas especificas para ellas.

Al final de cada mea, los totales columnares de este
libro, seran resumidos en un comprobante que se anotard en
el diario general.

g) Registro de Ingresos y Ventas:

Puede utilizarase para este registro un
libro numero 25 de 24 columnas. Este libro como su nombre lo
indica, registrard y analizard todos los ingresos que se
produzcan en la empresa, por todos los conceptos que se

originen ya uean ventas al contado, cobros a clisntes, notas



de crédito del banco. Tambidn se registrdn las ventas al
crédito que se realizan en la empresa y log depdasitos
efectuados en sl banco.

Todos lca boletos de ventas emitigoe por la empresa por
concepto de ventas al! contado o al crédito, y los recibos
por cobros a clientes de ventas al crédito. serdn anotados
an el informe de diario de caja y ventas por su orden.

La distribucidn de este libro puede ser como sigue:

- Fecha

~ Explicacién o detalle

- Informe diario numero

- Columna 1 a la 8 de cuentas que pueden ser
afectadas por los débitos.

- Columnas 9 y 10 "débitos" de la geccidén mayor
general

- Columnas 11 y 12 seccién de cuentas que pueden ser
atectadas por los créditos.

~ Columnas 23 y 24 "créditoa" de la seccidn del
mayor general.

Al finalde cada mes. los totales columnares de este
libro serdn resumideos en unh comprobante que se anotard en el
diario general.

h) Cuentas por Cobrar Clientes:
Para este libro se recomienda el uso de
un binder en hojas susltas.

Se recomienda que se utilice tinta azul para los saldos

en débito y tinta o ldpiz rojo para los saldos en crédito
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A todos los efectos de contabilidad. estas hojas serdn
consideradas como integrando un libro auxiliar del mayor,
controlado a su vez por la cuenta denominadacuentas por
cobrar-clientes con cuyc saldo tiene que cuadrar el total
aritmético de las hojas de cada cierre periddico que se
practique.

El libro en conjunto se comprondrd, pues de tantas
cuentas de propiedades, planta y equipoc como estén en uso- de
la empresa, cada una de las cuentas estard representada por
un grupo determinado de hojas. la suma aritmética de las
cuales respondera al saldo de la cuenta control en el mayor
general.

La depreciacidn acumulada para cada tipe de esta clase
de activo estard también inclutda y registrada mediante este
libro auxiliar.

i) Andlisis de Gastos:

Este libro se formard con hojas
especialmente disefiadas para contenéer la informacion
relativa a estas operacicnes nominales.

Mediante este libro se analizardn todas las cuentas
nominates de gastos incluidas en el clasificador de cuentas
de la empresa, con hojas individuales {(tanto como sean
necesarias eih el curso normal de las anotaciones) para cada
subcuenta de gastos debidamente identificudu por su
numeracién.

Se recomienda expecialmente que cada anotacién que se

haga eh cualquiera de estns'hojas {subcuentasg). sea
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convenientements explicada como para no tener necesidad de
buscar informacién adicional en otras fuentes de
contabilidad de la empresa. 0

El comprobante de diario se confecciona para resumir las
siguientes operaciones:

1.- Resumen del registro de pagos (comprobantes)

2.~ Rosumen del registro de ingresos y ventas
(comprebantes) .

3.~ Rasumen del registro de compras (comprobante=.

4.- Operaciones generales.

Para las operaciones generales se utilizard el
comprobante de diario los cuales se confeccionardn para
aquel las operaciones que por su naturaleza no hayan sido
incluidos en los registros descritos anteriormente.

IV.4,- Registros Contables

Cabe destacar el hecho de que al proceder a
calculara el costo de produccién de los articuleos fabricados
hay que tener presente, que la funcién de las empresas
manufactureras es el de procesar varios articulogs comprados
y transformarlos en nuevos productos ya que el industrial
Jjamds vende el articulo en la misma forma que io adquiere.
Por consiguiente, el costo de fabricacién del industrial se
determina asumando el precio de compra mds la manc de obra

directa y los costes indirectos de fabricacién., Ello es asi,

113

debido a que dentro de la contabilidad de costos. los mismos

componen o integran los tres elementos fundamentales de esta

rama. denominados: materiales directos, mano de obra directa
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y costos iundirectos de fabricacién o carga fabril. Dicho
elemento gse identifica a través de la siguiente cuenta de
resumen debido a que los mismos facilitan los asientcs de
contabilidad los cuales son fundamentales del costo de
produccidén.

1.~ Control de materiales y suministro

2.—- Control de productos sn proceso

3.— Control de productos terminados.

Como las empresas que se dedican a la fabricacién de

bloques de arcilla trabajan por d6rdenes especificas en su

gran mayoria, se pasa a continuacidén a explicar los azientos

que ge raquieren en cada uno de los alementos de la
contabilidad de costos para determinar el costo de
produccién o de fabricacidn,

El costo de material inciuye todas lasg erogaciones por
material, hasta el momento en que estéd listo para ser usado

en la planta.

Los slementos m&s importantes del coate del material son

los siguientes: importe de la factura, derechos o impuestos,

fletes y empaques, costo de manejo y almacenaje.
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Desde e] momento en que los materiales son recibidos
en la fabrica y establecide su costo de adquisicidn de
inmediato se procede a efectuar el siguiente asiento de
diario:

Control de Materiales y

Suministros RRAKX

Banco KRXXX

Para registrar la compra

de materiales directos al

contado.

Ahora bien, cada vez que se utilizan materiales para ser
usados en ol procesc de fabricacién de inmediato procede a
efectuarse el siguients asiento de diario:

Productos en Proceso-
Materiales y Suministros XRXXXX
Control de Materiales
y Suministros ARKAX
Para registrar los materia—-

les puestos en fabricacidén



Debe entenderse que al finalizar el proceso de
produccién los materiales pasan de la planta al almacén de
productos terminados. Por consiguiente se requiere efectuar
el siguiente asiento de djﬁrio:

Control de Productos
Terminados XAXXX
Productos en Proceso-
Materiales y Suministros XXAXX
Para registrar el costo de los
materiales trasladados al almacén
de productos terminados.

Queda demostrado que con el asiento anterior se ha
registrado ta utilizacién del elemento humano. Los costos
incurridos en eatos conc¢eptos se denominan salarios o
digtribucién de los salarios, Esta cuenta encierra el
importe total de la mano de obra directa como indirecta
utilizados en el procesc de fabricacidén. En 155 empresas
productoras de bloques por tratarse de fdbricas peguefias no
ge requiere llevar separadamente losz salarios
correspondientes a los trabajadores de la planta, por
consiguiente la cuenta de salarios indica el importe total
pagado a ]los empleados de la fdbrica.

El ciclo de contabilidad para los costos de la mano de
obra en una empresa manufacturera comprende tres grupos de
asientos:

1.- Las relaciones con el cdlculo de los salariosy su

pago.
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2.—- Lo relativo a la distribucidn o prorrateoc de les
salarios entre las diferenteg drdenes o los costos
indirectos de fabricacién. .

3.~ El cdiculo de los impuestos gobre la planilla a
cargo del patrono.

Despudas de pagarse ila planilla correspondiente a loa
salarios. la misma debe ser analizada para segregar y sumar
el importe correspondiente a la mano de obra directa.

Al fipalizar el an&lisis y obtnerse un resumen de la
planilla de pagos ya sea semanal o qguincenal. es obligacidn

hacer loa siguientes asientos de diario:

1.- Salarios XXXXX
Seguro So¢ial x Pagar KXXXX
Seguro Educ. por Pagar XAAEXX
Impto. s/Renta x Pagar XXXXX
Salario por Pagar XXXKX
2.-- Salarios por Pagar RHXKX
Caja o Banco AXXXXX
3.- Control de Gastos
Indirectos de Tab. XXAXX
Seguro Social x Pagar XXXRXK
Seguro Educ. x Pagar AXXXAXX

Riesgos Profesgionales

por Pagar XXXXXX



q.- Seguro Social x Pagar XHUXXX

Seguro Educativo x Pagar XXXXK
Impte., S/Renta x Pagar XERRH
Caja o Banco XXAXX

Cabe destacar el hecho de que los asientos anteriores Bse
confeccionaron en el subsidiario de sueldos y en el libro de
registro de cheques. Por congiguiente, ésta metodologfaexige
que se haga en el diario general el siguiente asiento
tomando en consideracidn el andisis y distribucidén de la

planilla de salarios:

Productos en Proceso-
Mano de Obra XKXKXX

control de Gastos Indi-

rectos de Fabricacion AXXXX
Gastos de Administracién AXXXZK
Salarios AKX

En toda empresa manufacturera surgen muchos costos
indirectos, los cuales son indispensables en el procesc de
fabricacién. Dichos costos en la técnica contable se
denominan Costog Indirectes de Fabricacién: Las partidas de
gastos indirectos de fabricacién son por definicién,
aéuellos costoa de la fdbrica que se hacen necesarios para
la preduccidén (supervisidén y suministros), perc que no son
fdcilmente asignables a unidades fisicas especificas,

b&sicamente, el contador engloba y acumula en un sdlo grupo



todas las partidas individuales de

gastos de fabricacion y

la aplica a los productos a base promedio.

Debe tenerse presente que los materialesg»y suministros

comc la mano de obra ocasionan gastos qgue no pueden

identificarse directamente con la produccion. Esta situacién

da por resultado que los mismos se
dentro de los costos indirectos de
motivo Be presentan a continuacion
contabilizar loas diferentes costos

en empresags manufactureras de esta

tomen en consideracién
fabricacién. Por tal

los asientos que deben
indirectos de fabricacidén

naturaleza.
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1.- Por los materiales indirectos:
Control de Gastos
Indirectos de Fabri-
cacién RKKXK
Control de Materiales
y Suministros KARKX

2.~ Por la mano de obra indirecta:
Control de Gastos Indi-
rectos do Fabricacién AXXKK
Salario por Pagar KXXXX

3.-Pagog en efectivo de coatos indirectos:
Control de Gastos
Indirectos de Fabric. XXX
Seguro Social por
Pagar AXXXX

4.- Costos que implican cargos por depreciacidn, cuyos

asientos se hacen en el diario general:
Control de Gastos Indi-
rectos de Fabricacion
{Deprec. Maquinaria y

edificio) ' RKAKRAX
Depreciacién acumul.
de maquinaria XXANXK
Depreciacidén acumul.
de edificio poeleed

Tan pronto, los asientos han sido trasladados a éue
respectivas cuentas debe elaborarse un estracto del mayor
subsidiario de gastos indirectos de fabricacidén y la suma
total del mismo deben coincidir con el de la cuenta control
de gastos indirectos de fabricacidén.

La cuenta control de gastos indirectos de fabricacidn al
cerrarse el periode de contabilidad nos indicard un saldo de
gastos indirectos de tabricacién real correspondiente al
periodo, pero tal vez muchos de estos costos no se han
registrado por esperar el final del periodo de contabilidad.

Como las operaciones de fabricacién tienen que continuar su



curso el importe de los costos indirectos de fabricacién
reales econdmicos se utiliza el método de horas de mano de
obra directa para aplicar log costos de los gastos
indirectos de fabricacion a los productos antes de qus la
cantidad exacta de los coatos indirectos sea conocida. Para
ello se utiliza una cifra estimada de los ¢ostos indirectos
de fabricaciodn la cual nos permite calcular anticipadamente

ia tasa predterminada de gastos indirectos de fabricaciodn.
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El cdlculo de la tasa predeterminada que ha de
utilizarse en la terminacidén del costo que debe agregarse a
cada orden de fabricacién se obtiene dividiendo la totalidad
de gastos indirectos de fabricacidén entre las horas de
trabajo directo.

Gastos de Fabricacién B/. 250.00
Tasa -

Horaa de Trabajo Directo 2500 - B/.0.10

8i en la realizacién de una orden de produccién se

necesita unas 50 horas de mano de obra directa, quisre decir
que se ha consumido el 2% de las 2500 horas disponibles de
la capacidad de la fdbrica. El importe total aplicado a las
distintas 6rdenes de produccién es cargado a la cuenta
control de gastos indirectos de fabricacidén aplicado que
luego se cierra con la cuenta Control de Gastos Indirectos
de Fabricacidn:

Productos en Proceso-

Gtos. Indirec. de Fabric. XEXXX

Control de Gastes
Ind. de Fabricacién AXXXX

Preoductos en Preoceso—

Gtos. Indir. de Fabric. XRKXXK

Control de Gastog de

Fabric. Aplicados AXXXXX



Cuando se va a efectuar el cierre del periodo de
contabilidad debe cerrarse la cuenta control de gastes
indirectos de fabricacion aplicado a la cuenta contrel de
gastos indirectos de fabricacioén haciendo un asiento
idéntico o similar al que presentamos por ejemplo:

Control de Gtos. de
Fabric., Aplicados KRXKXK

Control de Gtos.
Indirec. de Fabric, KRXRK

Terminados los procesos de produccidén. el material
original qued¢ convertide en producte terminado que pasa de
la planta al almacén de productos terminados.

Por consiguiente, los coastos aplicados en concepto de
materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién
deben cargarge a la cuenta de productos terminados de la

forma lque refleja en los registros de costos:

Productos Terminados XAKXX
P en P — Materiales HRHXR
P en P - Mano de Obra HRRRK

P en P.- Gtos Indirec.
de Fabricacidn XXXXX .



IV.5.~ Informes Financieros

Dentro de esta seccidh presentaremos a

. continuacién el Estado de Resultados y el Balance General de

la Empresa.

Empresa X Y 2

ESTADO DE RESULTADOS

PARA EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICISMBRE DE 1991

Ingresos:
Venta de bloques

Total de Ventas Brutas

Menos:
Dsvoluciones y descuentos
en Ventas-blogues
Menos :
Cogto de Venta-Producciodn
de Blogucu
Utilidad Bruta en Ventas
Menos:
Gastos de Administacion y
Generales v

Gastos de Mercadeo

UTILIDAD NETA

KAXXX

XNXXX

HAXLLK

XKRXXX
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EMPRESA X Y Z
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1591

ACTIVO
Activo Corriente:
Efectivo en Caja y Bancog
Cuentas y Doctos. por Cobrar
Inventario de Productos en
Proceso
Inventario de Productos Ter-—
minados
Inventario de Piezas y Combus—
tibles y otros
Total de Activo Corriente

Propiedad, Planta y Equipo:
Terreno
Maguinaria y Egquipo
Mobiliario y Enseres
Total Propiedad, Planta y
Equipo

TOTAL DE ACTIVO
PASIVO
Pagsivo Corriente:
Cuentas por Pagar
Decumentes por Pagar
TOTAL DE PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Patrimonio Neto
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

KRKXAKX
AAXKKK

KXXXXXK
KXXXXX

p-$.+.9.4.99

XRXRKXX
KXXXKK
p.e. 9.9, 0.4

HRRHKX
KARRXX

XXXXX

XXXXXX

XXXXXX

KERAKX

HRAXAY
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V.- Evaluacién del Sistema de Costeo Directo para la
Pequefia Empresa Fabricante de Bloques de Arcilla en Panam4

V.1.~ Juastificacién del Sistema

El uso del Costeo Directo ha cobrado fuerza en log tltimos
afios. por ser mds adecuado a las necesidades da la
administracién, en lo que respecta a planeacidn, control y
toma de decizicnes. Puesto que la utilidad bajo el cestec
directo se mueve en la misma direccion en que ge mueve el
volumen de ventae, los estados de operacién pueden ser més
fdcilmente atendidos por la administracién general, por losg
e jecutivos de mercadeo y produccién y por los diferentes
supervisores departamentales. El costeo directo es ttil en
la evaluacidén de la ejecucidén y proveer informacisén oportuna
para ofectuar cdlculoa importantes como el de la relacién
costo-volumen-utilidad.

V.2.- Alcance del Sistema

Los aleances del costeo directo por lo general han

sido bien reconocidos por ios altos ejecutivos, gerentes de
produccién, ejecutivos de mercadeo y analistas de costoms. El
costeo directo suﬁeru el principal problema de]l costeo de
absorcion, o sea, la deformacion de la relacidn en el tiempo
de ‘l1as ventas, costo de articulos vendidos y utilidad neta.

A continuacién se indican 1as principales ventajas Ael

costeo directo:



a.- Permite una mejor planeacisn de las opsraciones
futuras para alcanzar determinada meta de utilidad general.

b.- Admite evaluar mejor los proyectes individuales,
desde el punto de vista de la contribucidén de cada uno al
objetivo de la utilidad general.

c) Establece claramente la ralacidén entre las
utilidades y los principales factores que las afectan:
volumen, precios, combinacidén de productos, costos de
produccidn y costos de operacion.

d) Faculta juzgar mojor cudles ds las diversas
alternativas que se le plantean al emprssaric le resultan
mds productivas.

e) Permite establecer cudl es la combinacidén ¢ptima
de precios ¥y volumen de operaciones que deja la mayor
retribucién sobre la inversidn.

f) Muestra cu4l es e! limite inferior de un precio
de venta para que reditue utilidades.

g) El control de costos por parte de la gerencia se
concentra hacia las fuentes que efectivamente ios originen.

h) Facilita atn m4s la administracidn por excepcidn.

i) El costo usado para tomar decisiones y orientar
la politica de precios en el mismo que el utilizado para
valuar inventarios. Siendo siempre necesario conocerle, aun
con costos absorbentes. se elimina la contradiccidén de
costos diferentes para usos internos y externos., a que se

lIlega con el gistema  tradicional.
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j) El estado de resultados, elaborado por el méteodo
.de costeo directo. resulta todavia mds util cuvando hay
varias lineas. zonas y otros.

k) El estado de resultados, elaborado por el método
de costeo directo. muestra la totéliddd de los costos fijos
de produccidn.

1) El estado de resultados elaborado por el método
de costeo directo, permite a la administracién interpretar
mejor los hechos que sefiala la griafica del punto de
equilibrio, por encontrarse ésta en plena armonfa con la
eatructuracién de lag cifras dentro de aquel eastado.

m) Los efectos de las decisiones a corto plazo de 1la
gerencia se reflejan plenamente en las utilidades, y asl, se
pueden confrontar mejor los resultados.

n) Se establece la condicidén insludiblie de que las
mercancias deben venderse, ademie de fabricarse, para que
haya utilidades.

o) Se eliminan las complicaciones, arbitrariedades y
falacias implicitas en la seleccién de bases y mecanica de
loa prorrateos interdepartamentales de cargos indirectos.

p} Una cpmpaﬁfn en congtante crecimiento y aumento
de inventarios podrfa diferir ilimitadamente impusstos liajo
ol método de costeo directo, si ¢s8 que este método llega a

aceptarso por las autoridades hacendarias,
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V.3.- Limitaciones del Sistema

a) No es exacta la separacién de los costeog en
fijos y variables., No obstante, existen métodos que permiten
aproximaciones razonables.

h) El costo unitario directo no refleja qusé
proporcidn de los servicios representados por ios costos
fijos de produccidn han beneficiado en forma y grado
divergos a los diatintos articulos producidos. Ofrece. sin
embargo., una sclucidén correlativa excelente.

c) El cambio de un sistema tradicional de costo
a uno de costec directo podria desorientar a la
adminigrtracidén, haciéndcla creer que sus costcos unitarios
gon menores, Esta, sin embargo, sélo ocurriria si desconoce
el hecho deé que con el cambio de procedimientos surge un
conjunto adiciconal de costos (fijos) que deben recuperarse
en adicién a los variables, antes.de obtenerse utilidades.

d) Cuando los costos fijos cambian como
consecusncia de modificaciones en la capacidad de produccioén
o de venta, el costo directo debe revisarse inmediatamente

‘para adaptarlo a los nuevos costos fijos. Aunque por otra
parte ocurre algo similar con el costo absorbente, esto es.
en el fondo, una deficiencia comin a cualquier clase de
costo unitario al momentoc de hacer frente a politicas a
largo piazo, en los que ge requiere el andlisis de otros
factores,

e) En las industrias de temporada o ciclicas.:el

costeo directo falsea la apreciacion de lag utilidades



periodicas. Sin embargo. al cerrarse el ciclo esta
desventaja desaparsce.

f) El estado de resultados, eiabprado por el
método del costeo directo, generalmente se refleja la
pérdida ocasionada por la capacidad fabril no usada. Aunque
ésta podria controlarse en cuentas de orden y mostrarse

tambidén en dicho Estado.



CONCLUSIONES

La metodologia de esta investigacion se ha basado en
referencias bibliogrdficas, asi como también en entrevistas
personal con personas conocedoras de la industria de la
arcilla, Jo cual nos ha llevndd a las siguientes
conclusiones:

- La industria de la arcilla en Panamé ha ido
evolucionando paulatinamente, y en esa evoclucién ha
encontrade muchos obstdculos, que la gran mayoria de las
empresas que han tratado de incurrir en este sector, no han

podido superar.

— Muchas de las empresas que intentan incursionar en
egte tipo de industria llegan a la quiebra debido a que
desconocen la forma correcta de contabilizar los costos en

esta industria.

- La mayoria de las personas que tienen la idea de que
la fabricacion de productos de arcilla es un proceso
gencillo y sin mayores costos, ignorando la complejidad del
proceso de produccidén Yy de la inversién que este tipo de

empresd requiere,

- La empresa dedicada a esta industria no lleva en

realidad una contabilidad de costos, y 6stq se debe a que no



encuentran un personal capacitado para gue realice esta

tarea con eficiencia y exactitud.



RECOMENDACIONES
A pesar de que antes de realizar esta investigacion,
nuestro conocimientoc sobre ei desarrcllo de la industria de
la arcilla en Panam& era casi nulo, hemos analizado el
material investigado, por lo que presentamos las siguientes

recomendaciones:

- El Gobierno Nacional no deberfa recargar con mds
impuestos a las empresas que se dedican a extraer la materia
prima nacional., va dque dsto tras como consecuencia que el

coato del producto aumente.

- Se debe capacitar peraonal a nivel nacional para que
pueda desempeflarse en areas como la administracion,
supervigion, contabilidad y técnicos en ingenierfa civil
para que puedan laborar y dirigir una empresa de esta

indole. 1

— La serie de trdmite burocréticos que es necesario
realizar para obtener un permiso de extraccioén de la tierra,
limita en gran mggidu la apertura de nuevas fédbricas de
arcilla, por lo que se deberfa regular este aspecto de

manera que no sea tan conplicada ia obtencién de un permiso.
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YACIMIENTO OIMINA DE_ARCILLA: EN LA EMPRESA ARCILLAS

DE CHITRE EL YACIMIENTO DONDE EXTRAEN LA MAYOR DARTE DE
SU MATERIA PRIMA SE ENCUENTRA EN UN TERRENO SUBSIGUIENTE
A LA PLANTA DE PROCESAMIENTO.

EN ESTE CASO LA MATERIA PRIMA ES EXTRAIDA CON EL METODO
DE CIELO ABIERTO.



ALMACENAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA (ARCILLA): LUEGO DE

SU EXTRACCION LA MATERIA PRIMA ES ALMACENADA BAJO TECHO

A FIN DE CONSERVARLA PARA SU USO POSTERIOR.



EL PRIMER PASO DE LA TRANSFORMACION DE LA ARCILLA ES LA

KROLIEMDA PARA COMENZAR ESTE PROCESO LA MATERIA PRIMA SE
TOMA DEL LUGAR DE ALMACENAMIENTO Y SE COLOCA EN UNA
ESTRUCTURA DENOMINADA "YUTE®" Y COMIENZA LA PRIMERA ETAPA

DE LA MOLIENDA. -



YUTE CARGADO PARA INICIAR EL PROCESO DE TRANSFORMACION

DE LA ARCILLA.



ESTRUCTURAS COMPUESTAS POR LOS HOLINOS DE CUCHILLA

ENCARGADOS DE LA TRITURACION PRIMARIA Y LOS HOLINGS DB
RODILLO © DE MARTILLO ENCARGADOS DE LA TRITURACION
SECUNDARIA DE LA MATERIA PRIMA.



MEDIANTE UNA BANDA LA MATERIA PRIMA (ARCILLA) ES
TRANSPORTADA A LOS “SILOS" DONDE SE COMPRIME ¥ PASA
LUEGO A LA SIGUIENTE ETAPA DEL PROCESO.

LOS SILOS TAMBIEN SE USAN CON EL PROPOSITO DE DIVIDIR
LAS DIFERENTES MEZCLAS UTILIZADAS PARA LOS DIFERENTES
PRODUCTOS { BLOQUES, LADRILLOS, ETC.).



MOLDEADORA: LA MISMA TIENE UN MECANISMO SIMILAR A LOS
MOLINOS MANUALES QUE SE USAN PARA MOLER MAIZ; ES DONDE
SE LE AGREGA EL AGUA A LA MBZCLA PARA TRANSFORMARLO EN

LA PASTA A LA CUAL SE LE DARA FORMA DE BLOQUE.



CORTE: LUEGO DE QUE EL PRODUCTQ SALE DE LA MOLDEADORA

PASA A UNA PARRILLA DE RODILLOS GEIRATORIOS QUE LO HACE
LLEGAR A LA CORTADORA PARL QUE SEA SEGMENTADO.



TRANSPORTACION DE LOS BLOQUES AL AREA DE SECADO,. LA
PERSONA ENCARGADA DEBE TOMAR CON MUCHO CUIDADO LOS
PRODUCTOS Y COLOCARLOS EN UNAS TARIMAS O ESTANTERIAS
PARA LUEGO LLEVARLOS A LA CAMARA DE SECADO.



CALDERA: UTILIZADA PARA CONDENSAR EL CALOR QUE SE
TRANSPORTARA A LAS CAMARAS DE SECADO POR MEDIO DE
CONDUCTOS, EL CUAL SERA REGULADO MEDIANTE UNA VALVULA.



HORNO: EL HORNEADO REPRESENTA EL ULTIMO PASO EN EL
PROCESO DE PRODiJCC!bN DE BLOQUES DE ARCILLA.



AREA DE PATIO: EN BL AREA DE PATIO SE COLOCAN LOS
BLOQUES QUE SE VAN SACANDO DEL HORNO Y SE MANTIENEN ALLI
PARA SU POSTERIOR DISTRIBUCION O VENTA.
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