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1 NTRDDUCC ION, 

F.~tñ tésis trata sabre e] maestro, personaje en el que SP. de-

posi. ta 1 a tarei\ de f ermar a 1 os nLll?VOS prof i:si anal es, ~· los nuevos 

técnicos, obreros ó trabajadores calificados, los que harán fren-

te a todos y cudu uno de los problemas de l.:i. vida moderna. 

En los lHtimos tiempos, se ~ha venido presentando un avance a-

celara.do tanto r:m lü cioncia c:omo on l.:\ tecnologia, que incluye 

una mecanización industrial, agrícola, marítima, etc ••• La utili--

::ación misma de nLmvas fL1entes energéticas, creando·asf, materias 

primafi sintéticas, procesos biológicas, físicos; sin olvidar a ta· 

p11dagogia y otras fuentes de conocimiento. Esto permite qL10 la 

ciencia se convierta en fuerza productiva directa de las sociedad 

moder'n8 dei la Cual· también es parti'cipe México. La revblución 

cientific:a con sus cambios, traen como consecuencia efectos que 

afnctan la r-~la~i6h entr~ los mismo~ hombres y del homb~e con la 

maquina, i:sto ticno ímportantes consC?cuencia.s en la educación y la 

lw:hC\ de: i:sta por qur..• no su piercJa ~l fin primordial de la. misma. 

Esto el:plica por lo tanto, la importancia de la presencia del 

profesor y P-1 p.:'lpP.l que: éste desempr~iía en 81 11 todo'1 di:?l proc:i:isa e-

duc.;¡t i vn. 

Los mismos avances cient!fic.:os y tecnológicos en la educación 

permiten un mejor conocimiento del educando en cuanto a su des,"1-

rrollo Bio-Psic:o-Social, abriendo caminos para profundizar; por 

fh1rtr~ d1:;1l prof(olsor, el dominio di~ !ci ma.tt:ria de anserianza, di:? lc!o> 

recursos did.ttcticos en la p~actica, mejorando formas de orqaníza­

ci6n escolar que hitcen posible buenas c.o\pacidi.\des pedc.\gógicas di::!l 
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educador,· loc:ali.zando capacidades en el educando de laaica y 

creatividad vistas y contempladas para su formac:ion integral. Sin· 

embargo, el educador habrá que enfr-entarse a contradicciones 

que atenten contra su misma personalidad, obstáculos como la 

irresponsabilidad, el desinterés, la materialización absoluta 

olvi'dando al ser humano, en fin, que vayan en contra de su ética, 

en contra dol respeto a la dignidad hLtmana: "La de ejemplificar y 

educar". 

La 1L1cha por elevar la ac:tividi.'\d Pedagógica en 'el camino a la 

profesionali=ación es del profesor y él mismo es el encargado de 

dignificar la profesión docente 1 logrando así, adecuadas condicio­

nes para el desarrollo de' su labor, apoyhndose en los avances cieQ 

t!fic:os y tecnológicos, poniéndolos al servicio de la educai:ión. 

El Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica. 11 CONALEP 11 

que tiGne un proy~cto t:ducativo concreto y cuyos obJetivos primor­

di aleo:. son, el de pr-f:'parar a profesional es técnicos post-secun-. 

ddria; vinculado9 a sistema de enseñanza con la estruct~ra produc­

tiva del país (México>; colocando centros educa ti vos -plantel es­

qUe· satisfagan las necesidades regionales de cada zona con sus ca­

ract~rlsticas socio-económico; preparando a estos técnicos no solo 

bajo una especialidad, sino que también adquiera esa formación hu­

ma.na que les permita su desarrollo integral. Son estos sLts obj!f'ti­

vos Y que a su vez se ven reflejados en SLt ideario-filosc.Hico 

identificado por su logotipo, que en pocas palabras represPnt~ un 

r.t.kleo en el que se agrupa un interós comlln, el aprendizaje; este 

núcleo es un clrculo que representa l.:i unidad maestro-alumno (en-
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sP.ñ.:in:'.a-aprendiz¿¡je) dividido a lo largo en sus nbertur~s dando la 

idPA de moviniiento, de entrada y salida. V es el colar, verde 

quien reprem?n-t:a al colegio por '3U rfZlaci6n serena, inteligente~ 

jovial con carácter nuevo y esperanzado en cumplir sus propósitos. 

Para lograr esos fines y metas, e ir d~ acuerdo con su idea-

ria filuscHic:o CONALE:P necesita un tipo espec.!fic:o de maestros. 

Pero no cuenta ccn un plan que le garantice contar con el tipo de 

maestros que requieren para 1 ograr talas propósitos. Este es el 

objetivo de la tésis-. 

No se qui F?re proponer, un plan mE!ramente uti 1 i tari sta; sino 

uno pedagógicamente valido, es decir, un plan que logre maestros 

no solo conocedores de su área o asignatura, sino que estén huma-

namenle preparados. 

Por eso ~e ha dividido la presente tésis en cinca capítulos. 

F.:l primer capítulo da a conoc:er el plan general de el colag.:lo na-

.;H.1an.al c.ie edL1cación profesional tt:'.?cnicíl "-CONALEP", al servicio 

.de la educación; que desde su creación se ha considerado cuma. una 

in5tit~ic.iCn con autonomía propia, con.objativo5t propios que coad-

yuven al de~arrol lo tec:nol 6gi co-prof esi anal del país CMérn i ca) ; qua 

demanden satisfactoriamente parte da las necesidade~~ productivas y 

de servicios de la nación con sus egresado~; organismo que con to-

da una g~ma d_e profesiones enriquecen su funcionamiento y contri-· 

bu\¡en a su creC:imiento y dPsñrrol lo. Contando, desde Su 111.tis al ta 

jerarquia hasta aquel que tiene el L'1timo pLtestn con todas y cada 

t..~na de las garant:tas, derechos y obligaciones q1-1e un trab~J3,dor al 

servir.:io de su deber profesiona! 1 pri.oosta ante c.1qt11::-l q1.1e solir:"it<:t 
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su~ 5ervicios. 

"CONALEP" es Lma nueva opción rel at i Vilmente je-ven cm el qur~ 

hacer ed1JCati vo. 

E-1 capítulo dos, habla sobre el personaje l.istórico del maos­

tro, aso personajo histOric:o qL1e a través del tiempo a dejado Ltn 

L f.lgado c.ie Vr:\l Ol'"l""S qut:o enrJ quecen 1 a pP.rsonal t dad misma d'='l maestro 

cani.empm"ánen. 

Solo basta repasar la historia de la educación para contem­

plar la importancia que ést8 ha tenido al Paso d~ lc1s siglos, dus­

de ante5 de Cri stn hasta dr.spLU.~"S de él. Profesores protagonistas 

de oriente y oc:cidtmte, del viejo y nul?vo mundo, de pensa~nientos 

mat~rialistas e idealistas, abstractos y simples. 

ESte segundo cap~·tulo tiene como finalidad el contemplar a 

los diferentes tipas de educac.Jur quien~s por su experiencias, en~* 

se~adoras· y aportes a la educación, hoy en dla solo queda el enri-

riquecimiento de éstas para enperim~nb"l.rlo carne propi i\, poner-

las en práctica y dándosela~ a quienes no las conocen. 

El tercer capÍtL1lo hablará esencialmente de las apor·taciones 

quP. la psicología y la pedagogía en manifiesto ponen al servicio 

del maeslro, para contribuir c:on el desarrollo de su personal.ida.d 

Lasándose en un ccincepto cláro y especi'.fico de lo que la educ:ac:ión 

pretende en a1 educador para formar Qducandos. 

Es ol maestro qui en debo poseer-, una per~3r:mal i ciad emprendE:.!do­

ra, cr~ativa, dinámica., arquitectónica, otc~ .• , reflejé'.\do e11 su 
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r~lación interpersonal. 

La educación es un proceso integral y como tal el educador 

.... .!ltta obliqado a llevar hasta su fin último, el dn logr.:i.r el de$.n­

rrollo arm6nico de las potencialidades del hombre a quien educa. 

Si en el capítulo segundo se cb~ervan los valores del maestro 

histórico, en el tercer capítulo se destacan los valores, que <a­

poy~do$ par los históricos) hoy an dia cantemporañeamente hablando 

€.11 maestro debe poseer, conforme a la ciencia de la educación y en 

torno a la ciencia de la conducta humana. 

El capltulo cuarto tratE\ específicamente sobre la personali­

dad del maestro CONALEP, personalidad que asi lo enige de acuerdo 

a sus objetivos, no importando su estratificación, .:\reaº· nivel; 

simple~ente qu~ el educador deb~ de.ir conlorme a la reforma aca­

démica así propuesta, además, se debe plenamente identificar con 

el colegio no solo por los regl.=i.mento~ ele ~r;to, 5ino qw:~ también 

por su cardcter Juridi co de mexicano respaldado por el artfculo 

tercero constitucional y la ley -federal de educación .. 

El maestro CDMALEP sea ac-adémica o tecnológico esta en vir-

tud de ~er un g~u: i;min1::1ntemente humano, ético y profesional 

pu~sto que prepara a futuros profesionales. Todo docente que l."Omo 

profesor se desempeña debe mirar hacia un futuro con L1na actitud 

de formador en la integridad humana respetando la dignidt-td prc1pia 

Y dP. quien~s educa, ori1·mta, g/.1ía, enseña, etc: .... 

La filosoffa de este organismo d~be incrementar su ~aráctEr 

humanistico Y·. hacer que su personal docente !3s:i:' se sienta, en su 
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F'or E->llo, el quinto car:)ítulo es una propuesta de reclutamien­

to, sel ecci 6n y capaci tac:i ~n docente para CONt'"\LEP, finalidad pr i -

mo~dial del pr~sente trabajo. 

EstP. c~pítu1o pone de manifiesto, la situación acb .. 1al defi-

ciente en el proceso de selección y contratación de maestros, por 

lo cual el colegio a.travi r..•sa permanentementa. La si t,uación pro­

puesta qui:' en el cnpÍlLJla qu.i.nto so describe, can sus objetivos, 

organigr"'ama, perfil y operación CLllljunta da centros de capacita­

ción d~rán a CONALEP e~{-.e tipo de maestros que ""'stará siempre 

id~ntifi.cado con la institución, capacitándole en· las áre:as de 

. conrJr::imiento, específicamente el Psico-Pedagógico que ayµdar.tl no· 

solo a hacerse entender por sus ed4camlos, sino qu~ también los 

entenderá. 

Los centros de capacitación docente que s~ propor1en a CONA­

LGP, son el inicio de formar a profesionales maestros y asi con­

juntamente contribuir a l_a i=ormación de profesionales técnicos, Es­

tos serán Slt5 frutos. 



CAPITULO 1 

ANTECEDENTES HISTDí<ICDS DE C O N A L E P. 

A> DECRETO DE CREAC ID~I. 

(..¡) Rff"{-)LAMENro lNrERNO. 

C> 13ENERAL lDADES DEL SISTEMA. 
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AJ DECRCTll DI: Cí~t.=1-\CtotJ. 

En al prPsente capitulo~ se cil?~.c:ribirá ba.jrJ quf! c:ondiciom-:s 

, e;;:~ creo L:n ar~~..;ni smo d<?nomi 11¿:¡do CON?'iLi::::P, ~u organ i ::!a.:; i. 6n y e,\,;cr i­

ttwa. Esta cle<5.cripL-:it':ln se fund¿:¡menta en la net:.F>sidad di:! cr·ectr 

1.1n nLU~vo orqci.11i sino qur~ s~t i sf,7~ga 

pr-oc!t.octj YC'J':-> y/o de ,..,.er·v1c:11::ir-.:; coi nc.:1ncio c:1 sut:. frut:os en nivP.lf-:.'i;:; 

u·,ter•m:dct::is l?n!::rt~ [1'.'IS e·;!".1.tdir:o~• ~~up•:.t-irw y· entr-e :1 os ':!U•.~ ,-.o h!"'n h~-· 

•1ldu l.ll•a c.=tp.:1c.itac:iL~n o ~H"f:.~t-l•':irai-.ic'Jn m.:i.-_; all.-l c:lel nivE'l bi1r.:hill1?1'"a-

Far el 1 o, perm1 te ""' est.:'. nueva opción rel at;, vainen te joven en 

1 ~· ,_,clucac:ión 1lam.:.d.;1 CGNAL::::r-:·, form.Ar se> pai-.:i t&'.:1.lcs puc•<:.tos lnt1.:w-­

r.:r?•i·io-;, como se ll21mar1, Obro,·ros c:alif.icadt:Js e; simplemente t6c:nir:os 

¡:;r r_1f P-~·d anal es. 

E~to~ p•.1r?sta5 "i.ntc:•t·mt:c>tlic.i-s, san hoy en dia muy dF~mnndados Etn 

·~,, di·::Prr.>nt.P ... , ~Pc:tnr'"..'s, porqur:o.::;atisfac-'?n por 5LI prep<"\r"ción teó-

rt e~ y prAct ici.t, 1 os requisitos propios dEJl des~rrol la y crei:i­

mi r.nto econ(Ja,icrJ de las mi:.mos. 

F.l Diarin Oficial de li.\ tJ.=tción, publica.: 

"José L6pe~ Portillo, Presidenl:e constjt . .icinnal cil? los 

Estarlos Unidos Mé}:ii.:o':' en ejc;~rc:icir.J oe la ·fac:ulcid que 

mo r.:or\fierf! E1l t=1rtic1_1lo 89, frc.cc:ióri I, dP la· Co'".5nti­

tución Genere.] du la RApUbl ica y con .funC:c:tmn11to en los 

Articules 4~ de la L..?y fJ·'"gánlc2. cif> la A:imin.istrt1c;t~n 
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CONSJDERAHOO 

Qur! es prrac:auci ón del E~tada proporci anar- a la 

rJoblé1.c:i'6n la Eidué:ac:-iÓn qLtS propi.Cit?. SU armCHliOSO de-

.;nnvolVi1nianlo social, hunit:r10 y profw-sion.::i.1; 

Dl1P el ~vanc@ ci~ntiflco tecnológico y el desarro-

t.alece,... el proceso prnduc:ti.vc, p;.;igen la -formación de 

person~l Profesional ~alific:ado; 

Que en con!'.5er.:uenci a, GS urgen-te contar- con Insi: i tu-

r:i'ones qtm impulsen 1 a Educac: ~ ón Profesi onill Técnica y 

vinculen de forma más -Fruc':ífera ~ la Psc:uela y .;i} 

Educando r:on 1 os metH os de prOducc:i ón, y 

DLIO pnr lo mi!:>mo, 1?S nc~cns.:.lriu r(.~orientar y íí'?Vülo-

r~ir l~1s praf8sio;1es t.éc:nicns, estimulando SLI mayor 

aplicación a los n:>quer-·imiE•ntos productivas nacioncri-

la prepar,::i.ción técnica con la -t:ormación cultural y so­

cia-1 '1€?1 Educando; he b~nitio a bic~n e~:pedir el si-

Artic:ulo lo.- se croa C?J Colegio Nar.ional de E·:lw.:.:\-

ciOn Pr-1Jfc:isional Técnica como c1q1anis1•10 F'Ltblir.::o D·-~~_;-
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Ar·1:;c:ulo 2u.- El c,1lí .. oio tP.m:ir-tl rrnr objeto contri­

~ui r ,:;~\ d~sc.rrol ln M.:.1cio11al mediant+~ lA prepardción 

del Personal Profesiunal Ce\li-ficado a Nivel post­

,ric..:unc.IM··i ... "l que demande el S1stema Productivo del País. 

Articulo :>o. - El Gc1bierno del Co~l t-:Qi o estr.trá a car-

go dr:>: 

I.- 1.a Jur1ta niractiv~; 

Ir.- El Director GenGral, y 

ll:r.- i.u!:-> Direc:tores rJe los F'lantelt?~. 

P1r!:ii_t1lt'.l 4o.- L;;. ,Junta Directiva se intc"?gt·ará por 

l • - L•i-= i nt r>~Jrl:ln.;. P~ d~ 'l .;i .111n t.~ Di rer. t 1 Vd Con•,~ U ·L:u~· 

yr:inte serán nombrado~ por el Secretario de EdL1cación 

Publica; 

JI.- Los prime1~ao:; integr.=mtes de la Junta Directiva 

fijaran al arelen de renovación, de 1:\CLterdo r:on el 

sultada dP la ins'3CUlar.:ión qt1e d._·ber-án re.::.,li2ar; 

I 1 I .- Después de lo~~ rr·imti-'ros do-=> aílos, el Secreta-

ric.l' dP. Fducü1··ic'in Pul.1lic .. ;, tlt.,.~iqna1·a anLtr'..'l.iml-'ri't·'? m·1 

mienlbro r¡u~ ocupe el último lL11;:¡.:.;1r. 
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Educar.:tón i"'ubl ir.a ·hará las desiqnar.iones cor-re•,,;p::m-

Art·.icul1..1 5n. EJ Di.rector Gen"'°r·al del colegio s&rá 

dasi"gnarJo y removido por Gl Prr.~si dt?nte rlr:! 1 <;\ Rept:1bl i -

c:a. 

1~rticulo 60. Los üirec:'\:.orns ele lar:~ F'i antele~; dF-'l 

Colegio srwán dPsignadas por 1 a Junta Directiva con 

base en las b:n·nas qLH: le presr~ntr-.' f.:') Dil'"actor Genn-· 

1··1~; med:io5 ir.-

Ltn Con'::'ejo 

CrJnst1tutlvo inl:egr<:.\do por .represent:o11ntt:~ t:orn:itúd?s dr. .. 

los f,Pr:!:r•rf:''~ de Ac:~~1v1.Ur11.fo··-• Pratosirnl.'1i.es, Soc:1a]e>.,. 

y Económ1cA~_; del F'ai'.:~~ que~ c.1sr:.u,;,ora a ],:,i J .. mta Dirf:-ci.i­

VB en 1 n concPrn i. ·~mto <:1 lr:is a,,-,pec:to= ac:adémi cos y ad-

A1-ticL1ln Br;. H.,ibr/. Lttl Consejo Ac.adt~mico inteyi-acto 

qurt i\SC?sorar1 <'ll Dir1~ctt11~ Gtmcr·al en lO!:":i ~1speci:ns d1-~' 

pl .,lf1t•tw i Ór•. i f!Vt:.•i:-,l., íJoCi Lln 1 dt·'':ir1r·1·nl 111 1 j rnplar1L.'.'.t.::i óri, 

f·•·1~lu,:.¡citin ~.1 modifi.c~i.:.i1'111 di:.• lü~· F1<H1E"-:s '../ l~'r·oqr~1,n..-~i.:, 

del r.Dll?CJiO. 

/),.r!~;1·11i1.) ~,.n. r: ... r l't-'•'·!•'"ll:;c~ •\ l :i .:ur1! :( n.r t·' ! ¡· ...... . 
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: r. E,;;tablc:..!r.:e1~ lc:ts Poi !tic-as GP.nPralGS df"2 la ln~t1·­

tución y ciprobar los Planes y Programar; do Estudio dE?l 

Colcig'io; 

! I. Aprobar c~l proyecto dP. Presupuesto Anual de In­

\Jresos y E:qreso.s del Col egi n; 

¡ l J. Evnl 1..11~r J cis PI anes y F'r-ogr~mas de 1 a Insti h•­

c·i ón; 

IV. E::pedir el Reglamento interno del Colegio; 

V. Autor'i::::ar los Nombramientm:; y Remni:irmt><o. tlr:~ los 

funci an;iri os de al to nivel que hi.\gc\ el Di rector Gene­

ral conforme al R•~glamento Interior del Colegio~ 

tC?les del Colegio; 

Vlt. Dispont:?r ol e,,;t.:iblecimic~nt.o do Plc:i.ntel8s f!el 

Colf?gio 1;-r1 divorsm; lu¡yJ.re;;. df.Z.l l.C?rritü1-io N .. 1.cit..mal 

conforme ~ los l'"'(-'queri mie:.mtos que:> s~ pl ~'1•11:cer·,~ 

VIII. V:i~¡-ilar que SC!' constituyan lO!i cnnsl:::•jns ;;~ 

qm~ SE~ l'"F"~J:.ie:'re el Ar-tir:ulo 16~ 

IX. Desiqnar a lr.>h mioml1ros d1:'!l Const:jo Consulti•10 

dc1l Colegio, y 

>:. L~s dt?m<:\s func:i.onoe qL\E' le c:Jnfipr-21.-r este ortie-
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1;rti~uln 10a. La .Junta Directiva sesionará con lP 

asistencia de su Presidente o, an su ausencia, con la 

del miembro c1ue le 5Í ga Pn C'l ordPn previsto en 1 a 

Fracción II del Articulo lo. 4o, y de la mayoria de 

sus re<5oluci ones serán tomadas por mayori' a, si empre, 

quien preside la ~e5iOn tendrá voto r!e cztl idüd en caso 

de empate. 

Articulo lle. Para acreditar los estudios que en P.! 

se realicP.n, el Colt~gio P.:-:pedirá cunstanciaS y Certi-

Ficadm; rJe Estudios y otorgnrá Diploma y Títulos Pro-

fr:slon.:1les a quiénes cumplan con l<:is requisitos esta-

hlecicios par lA Institución y por las disposiciones 

aplicables¡ cm matet'""ia tlE? Educación y Ejercicio Pr""of~-

sional. 

Articulo 120. El Colegio podr-á revalidar y t:?~table-

cer equivalencias de estudios para efectos de ingreso 

a la Institución, así como otorgar reconocimientos de 

validez oficial a los estudios ele Escuelas Partícula-

res que deseen impartir Educación Pro·fesional Técnica, 

post-secundaria y ejercer la supe~visión de las mis-

mas. 

Articulo 130. EJ Director General tP-ndr-¿ las s·1-

siquientes -Facultades y nbligar.:iones: 

l. Representar legalmentP. al colegio; 

II. Dirigir técnica y adniinistr~tivamant8 al Cele-

gio; 



14 

IIC. F5ldblecer l~s ur1idades t.~c11ic~s y ad-ninistra-

tivas necesarias pai:-a el desiu-rollo Ce las act.\v1dades 

·de la lnsUtuc:i6n, conforme al Reolamento Inter:ior~ 

TV. Implantar pl.::i.ne:. y pr•.Jgramas para el mejora-

miento y actualización profL?•;ional de los Profesores e 

lnstrw:tcir-E!s qur.:! participen C:.>n las la1-t::.-•C15> del colegio; 

V. Reali:ar y ~uspiciar tarea~ editoriales.y de di­

fusión relacionadas can la edttcación a c.;irga del CnlP-

gio; 

VI. Formul ;.,r el proyecto de pr Q:;L1puesto a.nL\al cie 

Ingreso y E°<Jreso dF!l Colegio y someterlo n la consi°rJe­

r~ción rle la Junta Directiva; 

VII. Susc1~ibir Convenios con lot;; Estados, Munici-

pi as y Ent idad~s Par-a¡;._;slalal .::s, p"·n·a el t:!St.abl eci mi t=n­

t'.n dr.. Pl Mntel r:!S de Educc:.u::i 6n Téc:ni ca Pr-ofe!.;ional; 

VIII .. Suscribir Convr:micis con rnstitudr.1nes P~1bli­

cas Y Privadas tendÍcntez a regular su participación 

cm la Educación Técnica Profesional; 

IX. Design.ur y r.emover· a los .funcionarios rle al to 

NiVfÜ del Ccilegic.:1, pr-r~via autorización de l¡,, Junta 

Directiva. 

X. Somql:er a la aprob;:":ión· de la Junta Dir-P.cUva el 

proy~c:to dL~ Reglamento Interior del Colegio; 



~I- F.:>:padir P.1. Maiiual dc;i OrqanizaciOn_ de la Insti­

tución. 
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XII. Dm;ignar· a los miembros del Consejo Acaclémico 

del Colegio y presidirlo; 

XIIT. Participar con derecho a voz, en las reunio­

nes de la Junta Dir~c:tiva. 

XV. Establecer, convocar y presidir la Comisión In­

terna d~ Administración y Programación del Colagio, Qn 

los términos del RegJamento Interno, y 

Y.VI. Las dP.mc.\s q1Je lP c:onfier.:::1n este ordenamiento ·y 

otr cis di E.\po~i ci ono.s l r:>gal es. 

Artir.1110 tfi. Lr;s Dir-r.~.::torE•S rJi;,. ln6 r-·1a11t.·~lef> 1:.t-n-· 

drán las sigt1iente!:::. facul tac.les y obl igflcic111i=,:,: 

I. Dirigir técni1;a y admi.nis1:i-at:[v¿1menl!? las tareas 

del Pl ant+2l; 

II. Complement.:1r en el ámbito de SLt compet.ent::::í.:-l }¡,1·.; 

dirt:=c:l:rir:cs, i'\CW":c'rdc:15, resoluciom"'5 y disposiciorie$i 

que emanen de las Auto~idad~s Super·iores del Colegio; 

III. Crm!.'>tituir y presidir el Con:..=~jn ch~l Plr:intP..~; 

fil. Informar al nir-·pctor GP.neral ,del n~~·;;arrnl lu d1::? 

las activ.idc1d1T""::i del Planb:i!l 'I ncH,l•·,•b•r ~1 mismo los 
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y al reglamento interior del Colegio, y 

att·as di~¡:iw=:.ic-~iones legales. 

Articulo 16. En cada uno de los F'lantel~?S del Cole­

gio se ccmsti tuirá un Consejo que fLtncionar-á como me­

canismn mi:<to quC? pe¡rmita la participación de la Comu­

nidad y de los &ecto1~e:s µroductlvos. 

Articulo 17. Corresponde a los Consejos de los 

Pl.:\n"tralos: 

I. Proponer planes y programas ¿i. los Directores de 

1 os Plan tr-1 es; 

IT. Proponer a los Directores de los Planteles de 

1 a creación de Nuevas Ca1~r~re\5~ 

III. Opinar sobre los proc:edim"ientos y rtooquisitos 

p~rr.i el ingreso y promoción d~l Per:.onal Cocente; 

IV. Vigilar las actividades <:tdmi11is-l:.rativas d~l 

Plf-\nte~ y 

V. Lafi demtiis quo le conf1r:>ren este ordP.namiento y 

otra~ diGposiciones le~ales. 

Articulo l B. El Patri 1nonj o del Colegio est .. 1ra c:ons_­

ti tui do por: 

IJ. Las aportaciones, legados y donacian~s qu~ en 

5U favor sa otorguen; 
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pé!r..a !'iLl ·funcionamiento, y 

·.1v. Los d~máo;::; ingresos que percib.::\ por cualquier 

otro Titulo legal. 

Articulo 19. La Comisión Interna de Administr-ac:ión 

y Programación, fllncionaria corn0 mecanismcl de pa.rt:ici­

paci ón de las di st i nti\S un i dc\d8S administrativas do:?l 

Colegio, a fin de c:oordina1- los Programas CH? Ac.cic'Jn y 

mt;!joramiento administrativo del mismo para incn?111e:nter 

su eficiencia y con.tribuir a la del Sc>c:tor PL1blic..:o on 

sL• conjunto. 

Articulo 20. Las relAcion~s de Trabajo er1tre el 

Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica. y 

sus trabajadores sí! regirá por la Ley Federal de los 

Tr-abajactores al Servicio del Estado, rc:=.?glc:.'imrmtaria del 

Ap.:\rt,,.do FI' del Ar ti c:ul o 123 conSti t:uc i ona l. 

Se consideran Trab"'jadores dL~ Confi.:i.nza.: El Direc­

tor- General 1 los Director-es de Plantf.'les, y t:in gene­

ral, el person.:1.l AL-:~;.démico o Administrativo que desem­

períe tareas directivas, de inspección, sL1perVisión o 

vigil~ncia, da acuerdo con lo previsto por el ~r-Li~Lllü 

5o. d~ l iP 1,..ey 01en1..:irJnadi1. 

Articulo 2L Los trabujadt:>rr:s d~::0>l Cole~1io Né-<.ciL,nal 

de Educación PrrJfcsional Técnica quedan inc:ur.c-Jor-.:dos 

al réQirnen do la Ley del lnstitutw de SegLu"'id:1d ~/ ~ic,r-. 

vicios S~c:iales de loE; TrabajarJar-t:~s del E<:>tarlo. 
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ART 1 CULOS Tl·:ANS ITOF: TOS. 

· Prirne'ro.- Este dec:reto entrará en Vigor el dia si-

guiente al de su publicación en e~ " Diario Oficial de 

la Federación. 11
• 

Segundo.- La primera sesión de la ·Junta Directiva 

sera convocada y pr~sidida por el miembro de la Junta 

qLU? para tal fin dosi gne el Sr~c:retari o de Educ:aci ón 

PL1hl ica y, a partir do la !iegunda, las s¿siw1e:; sE:.'rJ.n 

presididas suc:cmivament;~ por los damás miembros; en el 

ordr,in c·n el que se· ustablezcr.ln t'?rl ta fr·ac:cion I del 

Articulo 40. 

Tercero.- El reglamento interior del Colegio será 

e:ipedido di::!ntro de los seis meses sigL1ientes a la r~h-

trada en vigor del presente Decreto. 

Cú~rto. - Se derogan 1 as disposi c:ione:; quu se opon­

gan a este Decreto, 

Dado en la Presidencia del Poder Ejecutivo F~deral, 

en la Ciudad de Mé::ico, Distrit•..> FC?deral, a los 27 

días del mes de diciembre de mil noveciento~ setenta y 

ocho 11 • ('!) 

Lc.1 que se ar:i\ba de ec;cribir, es la Ley, y la Ley rni-:=ma otrJr 

qa eJ c:umplimit?nto de las funciones para que put-...dan ejt:ffCP.r talt?·~, 

qltE• no r.amhie, nl r:ontrario, se lleven a cabo todas y cada una rh 

(1) Diario Oficial de la Nación. (Diciembre de 1978). 
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no i'.;Jlo pilrt'..1 inic·i ar Llne1 nLtOVól déc::aJa, ~-,,ir,(::) p • .wa les U~mpos qt1e 

lo ~ .. lgi'•r1.-1r1 '¡ lo 1?r:iu~n ht•Y t)ri cli"1· 

, B) Fi'EbLAMENT í1 I t-.IT::F-:NO. 

porqu•~ di:;:;;r.lí? su T~indar.iOn é!:5h!' he>. par tícip<:tc.lc1 ur.livamcmh? con Mé-· 

::ir.:.o c\mpliando l.~ pnt-.enr.:ia1 icL~d de sus SC'rvicion ·cit.~ :1r:ur;:1-da al 

]r,i:¡in, c:umn .ln~JPnl"-'·ros, Arqu'i.tec-:to·~,, Sociólo1os 1 Psicélogns, Pr.:oda-

~,dt.lCi.\ci6n y al progresn. 

Por i::,1 lo: 

"EJ objel".1vc furclr::imcmt;1! d.:' L.>. !nr:titución es pr0p~1,¡\:· 

~c1L1c:~ti.vw5 en los que s.1::- 1l<~ ;..1b:nci.1'm '1 lo;; 



tura produ~tiva. 

:;.) Prepnrc.:ionar la infm-m~ción técn.ic~ ('.spcd.a1 i.:.::1-

do.' colateri'\l a una sol idn preparac.:ión hL-mi\ni'sti­

ca qUQ permita el cies;\rrollo integral de los 

edL1cant:.lo~. 

le~ T~·cnic~s en la 3oci~d~d''. (2) 

Si ll lugar- a clud« 1 los ub jf1t i vo!E. :üm r-PspL1e~-;ta .3 l .?\s neLe•: i. da· -

des de: pr-i:-r1 e;.1~E11· F'rt1l:e;;lnnal Tr':•cni.co qur3 fc::wt.=:\\~¡:cetn nl dt.c_.r;at-rol lo 

riel l="C'\ÍG. 

1.:-.,. i.:.dmbi¡.~n de toda Tnstitu~·i('m ser· identificada por un Logo-

·~ LfJa~ :~., nPC:!:?sldi:ld rle cr·ettf" t•n simf:iolo que lo reprcsE•ntE?, ¡:..ar(:u2 

éoi.::.ta rf?CILl"i erf':' l i'.\ obtención do un~ per-scmal i dud propi"'. 

•:r.:1 Col1-:or.rlo t:::>s t•n ni'tcleo t~n Pl quF.· ~·~ ""'(!ruµ.=:1 l\fl iri-

r1rf?S.OI Si.mb•')l Í l°"fHfO>nt•" (~1""\ t!1 !.CH.!r;.!-.:ipü ¡-itlr ílt<.'i.flO th::' \.\n 

c:l~·culo q1.1n rppn-~!:='ent.a la unid.ar!. 

'JrAr.11'."I ror r!Cl~ r2:" tP.c; .f111·dc.rnt"nl:'1lr~''· M;t1•:.t. Q-dh•mnc 

CFri!.;Pf:C:l11:o1-·Aflí1~~:v:1j:-,~j1") 1 F:-1 rirr:ulr ·\E~ u1dc\;.HJ 

ri\,_.·id1.~ por r.i...•dio ·ie dw<:=~ apf.00.~t·•.1-r.!'; s.i tu~.1d,,...,.-:. L1t3 m-=:1rH?­

, .. °' opu1°'s-::.:_, r·r,1 1:1r·,-:>c.1-.11t,~'ntl11 1~1 íd··=¡:. .!;:.:¡ c.1t;',:r·1:111a y 0.1::i-
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LOGOTIFO 

FIGURA 

Ccn el fin de c:rear una tmagc·n de solidez, 5~ <?n-

grnsar.#tn los elementos riue.~ intr:!gran la figura alar--

gando dos de los extrt?mO!:."i hacia el e>:terior en fnrma 

l1orizor1tal, para dar la idea d8 movimi~nto. 

Una ve:: obtenido Ql rJiseño cli'll símbolo se esca-

gió el verde como color apropiado por su relación con 

la riercmid<td y la inteligEmt:i.:\ y para refor;:ar el c:a-

rác:ter nuevo y jovPn de CONALEP. 

As! se obtuvo la imagen visual que la Insti tuc:ión 

merec:e y qLH? ha 1 agrada su pc~rmanenci .:-.\ en la mrnnte de 

l.;i comunidad de CONALEP y en el pL\bl ico, debüJc..1 a E>u 

sPnci.llez y equil·ibrlo estéticoº. (3) 

Por· e5t.:a.c; c:aracterf~~tic:as el Colegio se .:1poyo en un diseílo 

grltfic:o par·a de<:.;tpc.:.:i.r,.. ~.Lis activi.dc;dP.s, tibl:enienc/o .:.s.r y como ni:-· 

i-esul ta do 1.tn mnyor poder de di.fusión, de comLmi c"ci c..'>n con 1 a r:crmu-

nidada través de 1Jna imagen Institucional. 

CONALEP es considE>rada corno un.;i ~rg¿1nb:.::ición clinit-.mica, 

(~¡ IBIDEM, r·. 5, 
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.-:ipt imi ~I:,,_ 

i nte'grantes, de anl qLte s~ hac12 a 

r.onl{nuaci6n mE:n'ción de alf.lLlni\$ car.'.'lcter-isticas que di;,tingl1en ta­

l1~~ cu.:...l i ciad cs. 

11 a) Los progr-ami?oS de? estudio l2Stán di 5eñados de tal 

forma qur. el EstL1rJi ante _PLleda par tic i pa1- en el proceso 

tecnológico. y .... :i que al final i::-'\r su .formación como 

F';i-Jfesional Técnico, 1.m r:1.1alquiera cie las aspeciulida­

des que i rnpcwte el CONALEP, poclrá i ntegra,..se a 1 a ac­

tividad procl1Jctíva. 

b) La .formación humt:1nistica es par·te de los pr·oiJra­

•nas de estL1di o, a fin de que los astudi ant1~s adqui e1~an 

un na11orania gener.::~l de la sitt..tación socio-cultural d~l 

Pa!s. 

e) lo5 estudioa de car~cter terminal; los egr~sadas 

cuentan con una carrQra y por lo tanto se l~s concedE.• 

Titulo o Cédl.t1a Profe!:.ional, en l<.\ =specialidad que su 

región nP.cesi ta y par-a 1 a cu.:; 1 fueron pr-ep.:'\r- acles por· 

el Cot~ALEP". (.1) 

Lo antrJS mE•nc:ionado "'ti ende a la pr-eparar:ión de los jÓV1.·mes 

en las zonas clanck.• 1 os r-ect.1rsr.1s y merc~dos potunc:ial es of1""t:ic€-m po­

si i:li l i dadf:o's pítra alcanzMr alt1J~> nivele•; ele prc:uJuc.th..idad y est.llllL•-

1o social rQgion~l. 

14¡ JBiDEM, r. 6. 
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Ac-tL1al mente 1.:; Inst.i tuci tm cuent.r. c:an ccmtros t->duc:ati vori i::in 

todos los Estados de la RepC1blic:a. 

En 1979 ~e iniciaron ac:tividades a.cadémi.cas en nLmve Cf.>ntros, 

de ~n:-.r.mc~s a la -fecha el nL\mero de Planteles ha crecido 2000% y 

lcts c.:1rreras <E~pccialidodc5) qLte ofrcc:Q est.!>.n distribuidas en 

r.:i neo áreas: 

l.- Administración. 

l I. - Agn:iper:uar i a. 

IIJ.- Industrial. 

IV. - Pesca .. 

V. - Sal ud .. 

Por ello'para lograr eficientemente sus objetivos; el CONALEP 

fundamenta su estructura orgánica en:" 

ll ORGANO DE.GOBIERNO: 

!.!) JUNTA DIRECTA ••• 

1.2) DIRECTOR GENERAL ••• 

1. 3l DIRECTORES DE PLAl~TELES ••• 

2) UNIO~\DES ADMINISTRATIVAS: 

2 • .1 l D!RECCIDN DE ADMINlSTl~AC ION Y FINANZAS. 

2,2) DIRECCION DE F'ROMOCJON Y VINCLILAClON. 

2. 3> DIRECCION ACADEMICA. 

2.4) DIRECCION DE EVALUi\CIDN Y CERTfflCACION. 

2. ~J) OIRECClOi'l UE AllrJUISICl Ol.JtS. 

2.6) DJRECCJO!.I N:;: PLAf'-IEAClON. 



'2,7) Dif.~ECCICN DE f'..!SUNTOS JUF:!~:cws. 

~.Ell DlRECCIOi·J :lE !NMUCBLES Y EQUll''i'IMlEí<TO. 

3) ORGANO ST1'iFF: 

7 .• J'l CONTRALORIA JNT1i.F<l1A. 

< VER ORGANIGRAMA 1 ) • 
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Laf' f1..1nciom-•:, principales de cada unidad adminis­

trativa son: 

Para 13 elaboración .. y apl ic:ac:ión de'J presupuesto 

del Colegio, fue c:r~ada 1 a D. A. F. la cue.1 ti ~~,,>ne bajo 

su cargo, conti~clar los ingresos y c:igresos qLte por 

diF>-·tin·l:.os conceptos obti enPn el Colegio, y suministr_ar 

a los Planteles y áre?as corporativa$ los recursos fi­

nancieros~ me.-ti:riales, humano5 1 etc., gue requiera pa-

. ra funcion~r· acl~C:Lt~'•d;:..ment~. 

Esta dirección se enc~rga también de organizar y 

dirigir las ai:ttvidades relrlC:ionadas con la adminis­

tr.c:1ción dF• pcr-~on;al 1 y auc-pic:i.3 los cursos de capaci­

Laclán como medio par~ el destlrrollo d&l personal ad­

mir1istrativo, ar;i mismo, re.;;i.li~a acciones para el fllan­

t:enimiento de Uh clima labor~] favorable:. 

Su f<..tnción es promover las actividados y acc:ic:nes 

cled Colt:gio, en el J1mbi 1-<:1 soc:ic:1l, prodt..1c.:tivo y c·dLH:a­

tivo vi~ les~ diferr,>n·te~; rntirlio""'' de c..-.,mun1c.¡:¡t..:ión y .Ji-



lnrni:c"IºU f':C'LIC"Df\T ¡ 
u.uu .. " un vLllLJ.\n.LI 

JnmccIOM DE llS\JllTOS JURIDICOS! 

DIHl'CCIOH DE E'Jt'IID\CIOH 
Y CERllFICilCIOH . 1------< 

DJRECCJOH DE INl1lllBLES 
Y EQUIPAllJlllTO t-----1 

DIRECCJO!I DE PLANEACIOH1------1 

CONTRALOR JA IHTERNll 

S. t. COJ11SIOll DE PEllFILIS, 
PLllMES Y PROGJWlllS. 

DIRECCIOH OCADD1JCll, 

DJRECCIOH DE ~IHISIIIOCIOH 
y FJJWrl;1S 

DIRECCIOH DE PROllOCIO!l 
Y QlllClllllCIOll 

DIRECCIOM DE A~ISICIONES 

OllG!ll!GI!Al1A 1 



comunicación y relación con los sectores producti vo5 y 

do servicios en ro>l Pais a travó~ de ,:.;1.mpos acad~.nicos. 

Cámarc:ts Industriales y otras instituciones .:lfines, 

. son algunas de las funciones dr,· 8Sti\ dirección corporativa. 

Esta di. rección di.rige las demandas ·académicas y las 

políticas edL1cat.i vas emanadas de la Dirección Gener-al 

y SLtS án~as cooporativas, ;:itiende ol buen .funciona­

mient'! de los Planteles mediante supervisión y control 

de programas; P!o>tablcc.e tainbién las normas par-a lc.t s&­

lección y capacitación del p~rsonal docente y ~sí la 

ma~:imñ C?ficiencia en ol proceso enseñanza-aprendi::::aje. 

Se enc.3rga de supervisar- la aplic,1.ción di:~ los el-:á­

menl"s de· ?.dmi.si6n de lo~=- Dbpir·c.1ntes a ingn:~·s-:w é.11 Cc,­

le9101 se C?nca1-gú do rE"·QiSLrar lus r:'l.;.nleles y F'l'Oi;Jl·a· 

mf\!"'> di=? e~d·.udin LZ\ntr.' la Dirf1cción Gwnur·al de F<L1f~siu-

n~s '! ~v.,1 L!ar 1 os 2.:pE?'::tc.s ~°\s<'.\d1~ml ca~-:; di:- Lo~ ln:=.ti Lu· 

ci.ón, dr~ los ful.Ltl'"os F'r-oft~~.io11ales T~c:nic=os, i:.e oc.upa 

l.::imbi!fm de la e}:pcdit:ión dt:- ]oc;:~ Cc•rtific¿\dO!::-. ConGt;_m-· 

cias y Titulas Profe-sionales a lf"ls egresado~:;. 

Prtwe-e los rer.:ursos matnri ale s r1ecet'5ari n~ p.".ra el 
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b•.11':'-n ;.•Jncionamien.t.o cie l~~r.; DirE:.>ccir:mer.,o Ccr-porat.:ivas Y 

de los Plantel~~. 

AdquiP.re los eq1..1ipos nece<;:",aríos para el funciona­

miento de Laboratorios y Tall~res de c:ad~ Plantel; así 

como el mobiliario y equipo de oficina~ qt.i_e le requie­

ra. 

Elabora estudios a niveles: Estatal, Hegional y 

St:clor-i.al, con Pl fin de determ~nar la demanda de 

Fro.fesionales Técnicos IO.'n las especialidaUP.s más nece­

setrias y estMblec:er ta loc:ali.zación de los F·lanteles. 

E.stñ enc~rgada de dis8ñar- arqui tectanicamente los 

F'lan~eles según sus nece~~idar.Jes, de1..:erminal"' su c:ons­

trucc:ión y establecer las gu!as de equipamiento de ma­

quinaria, talleres y laboratorios adac.:Ltados a las es­

pecialidades que se imparten; son funcion1:.:s de ~st..:i 

unidad administrativa. 

La pr'i ncipal ·función del Orgdno Gtn·ff 

Este Or-l]ano Sta f.+ ~u enc<:11""ga de vig.i.1 ,'..\r-, t;;,.nto et 

si5\:ema Ct-'ntral como rm lDs F"lan"t:F,!1P"'>, el ttr\f.•t::u~du 

cump 1 fmi enlo d1? 1 as pol t ti c.:as 1 normas y sis temas f 1 ·· 
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nani::i ero_S, pri:súpuestales y admini str· ,;¡ti ·,¡os. 

Eli\bura ·1os programas da tudc1.s las a~üg11aturas que 

sfJ imparten en los .diferentes F'lanteles clel Cr:>legio 

baSándose el perfil del Profe~icmal quE.• c:an~espo11de 

a su ven, a la~ ncce~idudcs de?l l\p.:1rato productivo. 

Produce materiales encaminados a establecer paque­

tes didácticos c"on base en las nf~C:esidades ac:üdémicas 

de ap~y9 a la anseñ,;;1r-r.-:r.\. 0 <5) 

A continuación también se describen las principales activida­

dE>s d~ las L!MiriadP.s administrativas da los plant~l'es .... 

"F'LANTELF.9: 

1l ORGA:·IO DEI. G DI' 1 FPMO 

1. 1) DIRECC!ON DF.L PLANTEL 

2> UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

2.1) DEPARTAMENTO DE ADM IN !STl~ACION y FINAl\IZAS 

2.2) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 

2.3) DEPARTAMENTO DE ACT!V!Dé\DES TF.CNOLDGICAS 

2.4) DEPAF<TAMENTO DE SE1.;.·v 1e1rn-:; ACADEMICDS 

(ve:·r organ 1 grarn.::1 2} 

(5) lflIDE:M·, P. 10-12. 
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COHIROL ESCOLAR 
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C<l!IIIE DE UIKWLAC!Oll 

DEPIO. DE ACIIUIN\DES IECllOLOGICAS 

Slll'EHUIS!OK Y 

to!llHOL TALLERES 
Y LABOHAlORIO 

nANn:NIHlllUO DE 
EQUIPO 
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IIECURSOS 
AUDIOllISUALES Y 
BIBL!OGRAFICOS 
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F'lantel v coL1rdina l~• formLtl.:u:ión dt~l pre'.lupuc..1stn 

mestral y anLtal con base c:m los pro<:¡rar11cis est.~blecidos 

cuidando su ~orrecta aplicación y ~jorcicio; realiza 

el proceso r1e reclL1tamiento, selección, contratación, 

i ndL1c:ci 6n 1 c.:apac i taci ón, admi ni stnic: i án. del personal y 

supP.rv·i ~<"I lo~ se1~vi c:ios rk:> in !.enclencia, mantenimiento, 

vig'i lant:ii\ y cafetm·i'a dal F'lanl:el. 

Coopera en la elaborac.:ión de pr-09rami\n de t::>stL1dio 

correozoondi en.tes al área tecnológica; supervisa el 

cumplimiento de los mismos y evalúa los av.ances pro­

gramáticos, promL1eve la sistemati::ación de las pract~­

cas pro·Fcsionales: verifica enistencias dt:? materiales 

en. talleres y laboratorios, proporciona el manteni-

miento pr-~vc•ntivo y corr·t~i::::-tivo de mac11.1inrJ.ria, herra-

mienta y otros equipos e instalaciones dol Plantel; 

pro1Jrama cursos de capacitación tec:noló'gica. 

Promueva y dirigf-'-' con el personal docente, el dise­

río, elaboración y utilización de apoyos did.:\ctic:os, 

veri.fica la P.fi ciencia y grado de avance do los pro­

gramas de estudio vi gantes; program.n el uso de equipos 

de proye.cc:i6n de acuerdo con las necesidades de los 

docentes y c:1.:1ntrola el adGcLtado Ltso de laE:i instalacjo­

nBs, rc;cL1rso<.:~ .:ittdiovisualf-!5 y biblic:1gr±tfic.05; prcigramfl 
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e imp~rtt"? el curso in·t:rotluct1.1rio rJ,., fr:irmac:ión docente~. 

Controla y supervisa el nroceso de? sE?lar.:c:ión, .:.u.Jmi­

sión e inscripción d~ alumnos; elr:\bora y e.•ntt·ega a los 

alumn~s la doc:umentac:i6n que c:orre$ponda; organi;:a, 

r.::oordi na y ;;1.tpe1-vi sa oventos cul hwal 8S y deporti vo·s 

d1:1nL!'·1.1 y fw!!t·n dAol PL:mtel pc:."\r·a 1..1 partic.ipación do 

los alumnos; también elabora lMs (~st.,disticas de eva-

1uac:ión y seguimiento de Alumnos y EgrPsados, " (6) 

E's EJ1' Di.r~ctor de cada Plantel el direc:tamE>nte re<:?ponsable de 

que estas actividadr-:1s se cumplan; depositando su confianza en cada 

uno de los Ja-fes de Departamento, r¡uiP.nes tienen la misma· jerar­

qLti'a., pero cada uno a su labor y formaci"ón, ademtts de manejar su 

pr·r:on,-:11 para qua l ,:is ·f une ionc~s de? r-~stMs uni d~des admini strc:tti Vil.S 

c:uudyuben .:.11 bL1~11 Tunc1 onam1 en to, Ac:adémico-Admi ni !:>tr.~ti vo del 

F·la.ntel. 

C l GENERAL ID•~DES DF.L SIS TEMA. 

A c:onti nuaci6n se mencionaran algunos aspectos importantes 

del colegio; que éste c:onsirJera a todo SLl equipo humano corno una 

.familia bL1scando 1 los mismos objetivos y los mi smrJs propósitos. 

11 §~~1Q.Q2.'! El sueldo que pE:r-c..:ibd l t-J stwá asignado 

r.:on ba<5e en la Hvaluac:ión de las resprms«bilidades y 

actividades Pl'"Opias del pu8sto qui~ ot;upa ••. 

(6) rBTllEM, F'. 13-15. 



!2ig~"?, 9.t. Uü~O.:ff Los nE\gos se eft"?ctuar-an los df.-;i.s c:~­

tor:-c::e .y pen1.Htimo de cada mes; si estos son de dest:.an­

so o festivo$, la rem~merrición se ver·i·fica el dia há­

bil anterior.~. 

~er;.ª~J .. QD.~§..... La Insti tL1ción otorga al personal que 

hil. cumplido seis meses de scffvi¡;;io, un p~riwdo vaca­

cional t!C:' die?.: d"!as ••. que podrii ser: 

1) La St}mana Santa ·y/o bien 'sem,:\r.a siguiento o 

anterior, o bie.n: 

2) Periodo de fin de affo ••• al personal con un 

año de l aborP-s 1 e corre=.pandcn ambos. 

Er:i!!!~ ~S!:G~fil2DfÜ~ De nueve dí as por cada peri o~o 

siempre que haya cumplida seis meses de serViciC" .... 

tlí.ª§ i€f.~:ti~Q.§:. 5 do Febrero, 21 de Marzo, lo. de 

Mayo, 16 de St?ptiembre, lo. de Noviembre, 20 de No­

viembre .. 

E.~C.'!!.!.§.9.§ Q.g 0.':!§@.Q~Li:ü 

a) Permisos médicos ••• 

b) Li c:ent: i as con Goce de Sueldo •• -. 

el Licencias sin GOCE' ele Suuldc1 •• 

fü:.~ti!.!.Fe!:i9.!:!.~ Como est"!mL.110, la lnstitucil'in citorga 

anualmente al pl::!rsona1 que haya cumplido hasta un .=1.ño 

de .;;er--vic:ios gr.;,tificación dr-> 40 días de sueldo. 
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clo 1 l"l~ ccwrP-sponde unf;l 1:ir "'t ;_ f i c.:ir.:i Ón proparc.:i ona l al 

tiempo laborado. 

t)!;t..1.Yi9E9~~ ~!:!.!.t.~i:.ª!.~2.1. §QGi'ª-I..~~ ~ Qm1m:.ti.~€i§:~ 

Mantenerse en buena for"ma flsica y mental por mí:'dio 

de ac:tivi dades en equipo ayuda i'.I. fomentar el compañe-

rismo. 

~9t:ª!:i.9.!. Los horarios de tr.:\bajo se ajL,lstaran a 4(1 

hr-:;. sG..•manale>s y puerJen ser- co1~·ridos y/o miHtos ..• 

I2cigt.m~ QQ Ba!..~t~ac:J .. 2 .•. El sistema de tarjetas in­

indivirJuales que son chec:adas a las horas .. entrada y 

~.:ilidc.'l • 

. §ª!~!:~.:.. ldent_if icación personal •... 

~Q!n!J!:!!.Sª!:"iQo.~.. MantE!11er- una const.;:1nt~ comunicación 

entre el porsonal, es otro objetivo del Colegio ••• 

§§.g~!t:.9 Q~ ~!_c;!~t!~ Cuando una persona ingresa como em­

pleado en la organización, recibe de inmediato las 

forma;,; de Póliza de Seguro de Vida con su respectivo 

instructivo •.• 

E.r..~~t.!.c;.E.Et f!g<;_QQlgD:Q.ª9.!.4:S~-· MantPnga con su Jefe r-el a­

'c.lbnes amistos~s ••. Considm-e a su J~fe un amigo. Re-

curra en todo a su Jefe inmediato •.• Establezca las 

mejores rel aci. ones cr.in su.:;. compafú-·!ros de tr~bajo ••• 

to. 
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C1.t L 1fo r:nmo si fuera propi L"l el equlpe; ck• ti-,abe\j~. 

Cuide que la confidencialidad se mantenga ..• 

SPa. ur;ted nuntual 1 cumplic\o y responsable en su .traba-

jo. 

Cuide su pres~ntación personal ... 

TomP med1das de prec"uci6n ..• 

E~mer~se por conservar pul~ramen~~ nu área de traba-

jo •• , 

Mr\ntenga actualiiüdos s1..1s da.tas pel"'Son.:1les ••• 11 • (7) .. 

Estas entre otras cosas parte de los servicios que el Colegio 

prn1P a disposición par'a el desempeño organizacional tanto de los 

que laboran en oficinas NacionalC!fi, como en los Planteles, inclu­

yendo al personal de confian;:a y de base. 

El personal docente no serl\ mencionado ya que _en sl capitulo 

t 1j de? c:>ste l:r.c>.bajo se. hablará ampliamenb~ de su'=> fLlnc.:iOnes, ac:ti-

vidades, derechos y obligaciones para el Colegio. 

Otro de los servicios que CONALEP pone· a disposición de SLt 

personal, es la. inscr.ipción al ln5tituto de Seguri'dad y Servicios 

Suc.iales ele los Trabajadores del Estado <ISSSTE). 

"Esto representa para el trabajador, ac:c:eso a los 

siquic::ontei::. benuficios ,:..clici.onales: 

- Atención médica y fa.t'"macia. 

- Tien·das de de'::lc:L1entn. 

(7) -lfltDEM, ·p. 16-19. 
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- Pr6sldr1os a cortc1 pla-.:o. 

- Préstamos ~ mediano plazo. 

- tp;:~ra compra1'" bi ent'!'Zi p en~cederos). 

- Próstan1os hi poteca1- i os. 

- Servicios Turlsticos <TURISSSTE) 

- Pen~iones por jubilación y retiro 11
• (8) 

Arlem.~~ dE> v~l cw por l ¿\ salud dE:> su5 cooperadores; 

"CONALEF' aporta al fondo de la vivic:nda df.':!'1 ISSSTE 

<FDVISSSTE), el Si de i;;u sueldo quinc<mal para crear 

un fondo de ~hnrro quP le p~rmita .•• 

Tener acceso a 1::-réditos hl potecnrio~ y¿\ se<l por 1 a 

r.:onstruc:clón, ampliación o r~pélración, de casa,; r. p¿1rü 

la adquisición de casa o departamento". (9) 

Es ~Rf, ~un inte9r~~1(1 ~1 prlm~r capitulo dt~ ~std cbr~, queda 

1,. .. ~rnb11" .. n clf.:> ma.nifiest.o t.:·1 01-igen, l¿:., t?structL1rd, los objutivas, lo!:! 

... q,.., '.'i.:-ios ••• de el CL11egio M.;cion.:'1 d~ Educ;¿.,ción F'rofefaic.inal Téc­

nica; r"JLl1~ al servit:io rle los Educi'tndos (n"Cút-!..;os hum.:."nus por t?l 

C:L\'11 fue creado este org.:--1nismo), R:-:ige un modelo de n1r.i.es, n:! p:=\r··~ 

sA.tisfac;E?r y rJemandar sus necesidades. 

~8) If!TDEM~ P. 2\. 
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Ec;ta es la estructura do CON'ALEP. Esta estrLtctura r~q1:1ic~re de 

un maestro apoyado por métodos y val ores, que puedan 11 evar a un 

fin enri~u~cedor tal p~opuesta educativa. 

Ahora bien, ¿cual es el modelo de maest.ro que se le pueda 

prc· l1rcionar a CONALEP?. Para lograrlo, esta propuesta sl? hará de 

dos maneras: 

l~ Q.Ci.ll!€CE mediante Lln recorrido por la historia qL1e mostrará 

las constan·tes e>:igenc:ias seguras,, probadas por el tiempo de lo 

que es un profesor. 

b2 ~ggyQQª presentando el perfil teórico de lo que debe ser 

un maestro seg~n la pedagogía, y la psicologla. 

Postl3riormente se c.on;:rontaran. ambas fuentes c:on las eHigen- · 

e>citjerícias de CONALEP, para poder presentar en consecuencia, una 

propuesta. 



·CAPITULO II. 

HISTORIA ANTROPOLOG!CA DEL .MAESTRO. 

Al UN TIPO DE EDUCADOR EN CADA EPOCA. 

B> EL MAESTRO ATRAVES DE LOS TIEMPOS • 

. Cl LA EDAD MODERNA - CDMENTARIOS GENERALES. 

37 
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A> UN TtF'l1 m: EDUCADOR EN CAD1~l EPOCA .. 

Habiendo presenta.do los estatL1tos del Colegio Nacional de 

Educación Profesional Tl~cnica <CONALEF) se adr-!nb ... ar ... '\ al análisis 

del transcw·so del tiempo, viendo al per-sonaje más importante de 

esta obra: "EL PROFESOR", antropol6c, c:amente hablando, como Lln 

..;er 1 que en cada época ha representado la transmisión de conoc:i­

mirmto~;; identificado como guia y ejemplo; formador e instructor, 

se.In o y prL\dente; justo y fL1erte; que son entre muchas de 1 as 

opinionC?s dPl tiempo sobn? este gran_ protagonista d8 la historia. 

La misma historia de la educación confirma que a cada socie­

dad, sistema pol itic:o y ec:onómic:o, corresponde también a un siste­

ma educativo .. 

Cada sociedad, cada pueblo, ha necesitado un tipo de edL1ca­

ci6n que a su vez ha requerido un tipo de educador. 

Véase en el transcurso de este capitulo la diversidad de op­

ciones educativas en que 1 os hombres educan a sus generaci anes fu­

turas ••• 

ºUna OdLu:ación para 1 a guerra presL1pone la existen­

cia de personñs o de instituciones enc.;:1rgadas rlf:? pre­

parar la~ generaciones jóvenes para los hechos béli­

cos. Esparta en lel ant.igi'iednd clásica, es t:.demplo de 

esta suerte ele e>ducaclón para la guerra. El Telpuc:hca-

11 i , entrr~ 1 os Aztecas, erf.l el si ti o en donde se capa­

c i tabd f.l ln juvt?nb1d, medjante .¡;.;i.:;;temátic;.u:¡ y djfi'ci-



gamiento de otros pueblos". ( 1 J 

"La Educación Religiosa, desde otra pe1 .. speétiva, 

necesitó a EdL1cadores quci formaran ñ los jóvenes para 

el ej,ercicio de las virt'udes .•• 

Las maravillas del mundo antiguo, en la c:er'ámica 

requirieran da maestros qw:! adie~;traran a 1 os jóvenes 

en el manejo del barro del cual surgió, la plástica 

figur~ de la va.oijil ornamentada con preciosismo sin 

igual ••. 

La navegación - e>:traordinaria aventura por ol des-

conocido territorio de los mares - necesitó también de 

maestros que forjaran a los intrépidos marinos, affi-

pliaran el horizonte de los pueblos •.• 

La ciencia, la tt'~cnica y el arta - aventLtras tam-

bién para ampliar los territorios por donde discurre 

la vida - han - requerido diversos tipos de Educado-

res, que además de ser producto de su tiempo, respon-

den a ese ti~mpo y se adelantan 1 con aleteos de porve-

nir, a ·su minuto histórico''. (2) 

La religión, la alfart::!ría o cel'"'ámic:a, la navegación y las 

ci~hc.ias, las técnica<:) y artes, son muestra y re·flejo que para ca-. 

dil c:osa, para cada ser debG e>:istir una propiedo?.d dn ense'rlan;:::a, 

(1) ALEGRIA, ·Paula. "La educación em Mé:dco c)ntes ·Y dr ... spués. de la 
c:cnquist~··. P. 49. 

(2) CERNA, Manuel. "La personalidad ch-'l Mar-stro". P. 44. 
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rlor, un i nstt""uctor, ~IJ. !!Hl!.@§.ttQ· 

En sequi da ~e presenta un panaramu histórico funditmental; 

En las p~ginas siquientus, leerá c:lar~mento~ que c:ada épo-

Cll r.:ada pueblo ha·n requerido un tipo especial dt: Educador; por 

su tipo de política, de ideología, de e1.onomia •.•• 

Se tomarán y '!ie mencionarán algunos ej.emplos históric.:opeda­

·q6gic:os del maestro a través de los tiempos, inc:i"So, de este se­

gundo capitulo que a continuación se presenta .. 

Bl EL MAESTRO A TRAVES DE LOS TIEMPOS. 

Es de sumo interés recorrer, el maravil.loso escenario del pa­

F;ado en lo que. Atañe a la obra dG loro; maestro!; y a la c.:onsidera-·. 

c:iün que las diversos pueblos les han dado. 

A continuación se presenta a Egipto, un pueblo con enigma y 

i:.wande:.::a, ant~ gua con una gran cul ·tura en su momento ••• 

11 PAra qui ene~ aCE";.Jt~n 1 i\ tési s dt? que el medio fi­

~-;i co iriflL1ye sobre la personalidad del hom~re, la ac­

titud de los egipcios en la épi:.1c:a primitiva, !'"'eflejal.1a 

Lln carácter optimista, alegre, r:onfiado en si' mismo, 

en·:~uberante, ci:ir1 el gusto de la vi1)e1 y la aet(:lrmina­

ción de $eguir· vi.vl.Rncia. Esta iH:i"'i.tud ~:iü op1:1nd.<:11HJ y 
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de ~'tarirli1 1 rHconaci<..1 su orige11 en la f-'.egL1r'idad geo-

g1~afic"' del antiguo Egipto. 

Sv r-c:H:u~rdit que Egipto· fue l?s'encir.\lmente el Delta 

del tül.o y e>l Valle alt.t1 hacia el Sur, ha<:=.ta la prime-

1·a Catar«te\. El Delta estaba p1-r.tegido por el deBierto 

circundante y las murallus de roca de gr~11 parte del 

Val le, 1,,5 catarata~ et""an una barrc1·a ofica= contra 

los intrUsos que hubieran intentado usar la via acuA­

tiéa, a.demás las vivificantes .inundaciones del rio 

eran rogulares y seguras, de modo que .toda la expe­

riencia del egipcio era prueba de la renovación anual 

de los neces~rios mGdios de vida. 

Por otra parl:e 1 la. CL1ltura de lo? egipcios. no admi­

tía una distinción clara de los individuos, la socie­

d.~d y la nc:."'\·tLq~.;,i.18.-:a, t"n l?fecto, pétra los h .. e.bi tantes 

del .nuevo país de los faraones, la n~turale=a del ser 

incli.vidual ~e fundaba en la socii:.-dc.d humana, y la so­

ciedad hL\Ol.;\na se bi"~saba en li"\S fuerzas cósmicas. 

Lo que se admire:\ a1 estudiar la civili;:ación egip­

r.icl ·dosde el punto de vista educativo, tuvo dos fut.?n­

te:=:i; el 1nr~todo de ap1'"'endi.::ajp 'I la •ed:..1t:ación sacerdo-

tal. 

En el método ·d~ c:'lprend i ~'"'je,· 1 as nenerac i ane.s jr'Jve-

jos de muy diven-1a int1olF.! y al inic:i ... ,,.. investi(1-"lr:ic1nt::-s 
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cm dl~~tintns c.;mpo=- de la .:•::tiv.id.:>,d hLu;1 ... ;nA. Pcw- o·~r.a 

parte, lar> gr·upos . humano~ prirnj ti vos tiene11 mucl1o!'!I 

pLlntos r!e c:ontncto; los P1Jipr_i.os no pocli<.\n con~tituir" 

una -rmcspci6n, lo ITlii~ pre~urllible e:; qL1e los pr·imeros 

Maestros en t.:l pais africano ·fueron los sacerdotes. 

Acertarla.mente se::> aH 1·ma qL10 las Ceremonias Rel i­

giosas originarun ~1 lipo más antiguo de eJucación in­

. tencional, ya que los mitos, c:ilntos y dan:.::as que de­

bían aprender conjuntameni:e jóvenes y vit,>Joi;, fomenta·~ 

ban en mayor grado las actividad es col ect 'i vas en rel a­

c:i ón e.en la educ:aci ón i nd i vi du.::\L Es por ello que el 

primero de los Maestros pro·Fesionales fue el SacE.1rdote 

o cualquier otro personajr.! investido de poderes sim:i-· 

lares, como el médico o el brujo. 

se e):presa que en Egipto tal parece que sólo se ensc­

ñ¿:¡b~n a 1eP-r y a •i'scribir a los c~ndidatos al SacerrJo­

ci-o y M los funcionarios jóv!:mec; del servicio civil, y 

qua este. conocimiRnto era requisito pr~vio par<) dec:.pm­

peñC'.r ti'nta cargot> civiJ fJS c:Omtl eclesie:'isticos. 

Las mahas no t~nian tiempo, enery_i a ni aport:un.1.tL1c'. 

para aprenum-. 

Sobre este 1.Htimo particlllc.r. conv:..ene rec;ot·dai.­

llLm pnra lñ constq.tcción de l¿is p:\rii'i.mi UE.•5 .J,"° ;-.oops se 

rec.¡uirir.!ron c.:.1.en mil tr- ;i.J~").j.)Cjcr-,:"s cuya lal.Jor rluró 



Por i'o que toca' a los Mat?stros y las E..:cwelas, las 

lm .. t]~tigaciones hist6rica..a más c:onfi.:..lbles, demuestran 

qL1e los· pri.meros planteles educativos .y las primeros 

maer;;tros pr-ofe~sionalcs exi stier,·m desde la doc:eava di-

na-:>tla. 

l .H. f::'"it.:.uelas swr~ierc.in como respLH~st.:. a la n~ct:tsi-

dad que tenian en el Estc:~do de una burocracia téc:nica 

y éticami:mte id6n~a. En e::¡tas eSCUF!lae:. sólc1 SP- i1np.i\r-

tía enseñanza elemental; la educación superior era im­

pa...-tid.;\ por- Maestros no profesionalP.s quienes selec-

Ciot1aban e\ ~Ll6 disci'.pLllO~~ principales entre la noble-

Egipto, milenario país forma a\·.ora parte de la Re"-

públic.a Arab~ Unida, cuenta can Lln sistema edL1cativo 

qi..te sobre lü. baso do la mtpc:•i-ienc:ia acumulada, Sl"? pro-

yec::la hacia el futuro". (3) 

Pnr lr:.1 antes e>!pUesto erc.n ~lacerd~tes egipcios, los masstr-os 

cle ecse pueblo y on i:sa época los encarg·ados de transmitir y ensi':'-

.ñat" a :.;i.~ nuP.V•óts gem'!raciones, cli;..•<:::de luF.>90 1 9~nt.?ra1-:ione::, ~ie clr_-\Se 

. seled·.l, quienes aprendían de éstos. La=> masas eri.\n quien.-:!s 

aprenrlian trt:"1.baj1;ir;, por decir a:si, lo? reali~adcires de la fu~·r-:::M 

(3) ATl<INSON, Carr-cJl y M-~\lesl1a 1 Euqen~. 11 Hi.stCJr·: . .? de lc1 <·~·d1.1r::a·-
ci6nu. 
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"Cuanto se' cantempl a el tie1npq lojano de los miste-

r'1f:i.;;r.1s y legt.indarios pLu?hlo~ 01 .... iE'ntales, quien !';:;0 a~o-:­

ma a osa historia qLle se pierde en ld.S brL1mas de los 

siglos. no puE;de menos domina·· la opulencia de las 

clases nobles, el re·fincolfni~nli::.i du su conducta, la r-ic:a 

herencia literarii', la Vr".l.riada y entrclordinaria pr-o-

ducci6n C\rtesanal y el conjL1nto de muy diversas tradi-

cienes. 

El método de aprendi.:aje constituye en China el. nú.­

cl eo del que parte una gran e anti dad de man1 f"esta­

ci one~ culturales. 

Los Maestros, ·nobles o pleheyos, preparan a los 

Funcionarios y Ci\pacit<"n a la$ colectividades para un;.1 

yid.:i ql1e debe di<;:;currir de ac:L11?rdo con la línec1 reli­

giosa Coñfuncionista o Shintoista. 

En la antigua China, hacia Eo>l c;::iño ·B8CI a.c., se 

afirmA 'que habla c:ierta clase di'? nobles pobres, clase 

d{? ll~ r:ue'\l proccdian los intelectuales de la .época. 

Unos se e~,l:.abl f.?ci E!ron e omo p1"'et:•.?ptores en c:c:!ntros 

populoo:.os J1cil'"i:\ prep,;:1rar é<. muc:hac.:ho<:: p.3.íd r~l ser-vicio 

Público, otros v·_agi.\ban rJe corte en corte b.u~.cando .- y 

encontrando ñlgunas veces - empleos cerc~ du señores 

fE'ucJ.:i1es, y unos pac:os adrndriar1 fama ciP S¿\bir:l11r!a y 
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ti lra¡a y df'!<;Pnga\lr:\do!:. dP. los cha1·lat.:i.nes 1 e i.nr..apC\cF.s 

o renuentes para hac1:.,rs11 oír por- encima del. clamor de 

opiniones entc.\gónicas, se retiraban e""\ SLIS c:asas u a un 

lugar e-parlado pQra enseñar a peqLt~ños grupos de 

.:Hsc:i'pulos: E~sehaban e<:>critura y .los pr-imE<"ros elemen­

tos r.I~ lo5 ritos, müsica y man1~Jo del arco a los niños 

nobles, a fin rJE"!' prepa:r¿.rlos para la escuela del dis-

trito. Entl"'O los erurJi-tos e.•rrabundos, el más notable y 

el primero db: qui en qLtedan datos def-i ni dos, fL10 Con fu-

cio. Esta mención acerca de los Maestros, es la más 

antigua quo provie~e de China. 

En este lejano período de clases p;::ibres, carecieron 

de Maestros. Las formas do SLtbsistencia, asi como 

ciertas exprasi cines artes.anal es se adqui-r i eran por el 

ml~(orlo de P.Hperl enr.:ia. Esto ml ~mo ocu.rrió en CLtanto a 

la transmisión de tradiciones. 

Confuc:io segt'.in interpretación, fue un individuo 

guia qLle mucho contri bL1yó al model r"lmi eni.:o. de 1 a hi soto-

ria da China, es curioso .;.:\dvertir que .las aé:·l::ividades 

de· los sofistas griegos~ contemporáneos suyos, y sus 

discípulos dijPron que había enseñado~ 

Mi!!nción -372-289 a.c.- ejerció también una poderosa 

1nf1 L1encia mediante sus enseñanzHs durante su t:i:empo, 

la teorfa Confuciónian~ n1i·i:. aceptada snbre educac.::it.'1n 

fu~ la ~iguiente: 
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Lo QLLe el cielCJ lr=l da al hombrP, equ!?llo de: q1J•? es­

tá dotado al nacer, es SLl nat1..1raleza .. Por esta natura­

l e= a hí1red.i·tr.1.ri .. 1 los hambres son éasi iguales Aunque 

hay difert?ncias hE>redj tar-ias. La naturüle;.?a es deduci­

da por el camino <Isg; Camino, verdad, Doctrina -funda­

mental, que so asemeja a la p~~abr~: el Logos=Grieao> 

y este camino e'=otá enlazat.Jo con el orden c:ósmic:o y se 

dHri Vi.'\ de él, lo mismo t'.ll..1~ la natural•:,.za. El hombre 

sólo o sin ayuda, o por su propia ·decisión, no puede 

segL1ir ,,¡ camino, ti eme que haber un cultivo, una or-

denación, una construcción del camino en la experien­

cia humana y lo que cultiv~ el camino se llama educa­

c:ióh <!;!l!.ªg; Educación, cultivo, cultura). 

~stos principios de la edu~aci6n en la antigua Chi-

ne. influyeron d1.~terminantemente en la obra que reali­

zaban lbs mae;;tr·os. Fue así como la a·cción edücal:iva 

se proyectó en la creación del tipo de cabal lera que 

tan importante ful? en tiempos posteriores: El ~aestro 

·profesional y el funcionario en potencia. 

La Chin~ continental de estos d!as, después del 

tiempo' do 1¿\ Revolución Socialistn, realza un extr.:1or­

dinario esfuer~o edw:ativo en todos los ór-denes de la 

actividad humana.•1·(4) 

Los MaestroS de .aquella época en Chine.~ preparaban y capaci­

t.ab""-ri p~r a una vi dü di? 1 i neü religiosa gui a;Jos prw· Conf uci O o i de­

(4) ·MVERS. Ed~·1ards y MAl:.ESVA,Eugene. ºHi--'..;tOt~id de J~ Educi-lciónº. 
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al St lntoi~.tE\, que el!: la clD.sc= noblc'y pobre SLirgieron lo-:=, 

í nteh:c:tuales, éstos prepanllian a los jóvenes al serv'icio pUbl i-

ca. La tmsef'.;n::a era quia en grupos al est:i lo del Mae~tl'·O Sócra­

tes a incitandolos al descubrimiento,· el conocimlento a Con·Pucio-

nismo mucho contribL1yó al mod~lamientb de la histo1··ia en Chin.n, 

pero se as€?mf:.'j6 m.:\c.:::. al pensamiento So-f·.sta di? Gre.•ci.,'l pc>r su analo-

gia en su forma de indLtcir los conocimientos. 

Los- chinos vi aj.aban y en sus viajes encontraron ~n el Japón a 

d"i!:>t:ÍplJlos dispLIF.!Stos a .:ldaptarse a cier-to estilo de vida en es-

p>?cial lc:t educación, de lo cual hablar'á a continuación. 

"Durantu la ültima mitad del siglo VI y los prime-

ros del VII hubo un.a gran corriente., constante y ere-

ci~nte de eruditos chinos que iban ¿\l Japón y de japn-

neses que iban i'.\ Uiin~i. a ~studie\1~ y despL1és, tr.=..s un 

período de algL1nos años regresaban al Japón con su sa-

biduria adqLlirida, ya en 668-671 se abrió una e:osc:uela. 

del Estado parc:1 estudie1ntes adelantados, una Univer-si-

dad. 

,,. 
China ·sobre el Japón, fue e~:trao'r-dinaria. En cada par-

b? del· mundo or.L ro>nb:·l -Chifü'=l.-Japón- pueden estat)lecer-· 

sn c'iertas si mi litL1des culturales qL1•;: ~8 e:{plic.-<.n so-

lamente ·a la luz de la histori~. 

As! P-R, su e~C'cto, pues Pn el Japón tod.;is l ~'l.';;; Es-



48 

c:Lmlrts, P-1.1. la Capital_ como en las provincias, estaban 

.... ervidas por r:hinos o por japonese?s que hablan sido 

preparados en China. 

Existió en aquellos lej.:tnos tiC?mpos, 1.tna educación 

rC?ligiosa 1 lü. cual, a semej~':\n~~ de· muchos ca.sos del 

medio en Europc::1., tuvo su mejor asien·lo en. los te:.implos 

.Y monasterios en qut? sa.cerdute!:< y monjes Budistas ha­

bíi'\n hecho misión suya conservar c:uidadosam_ente los 

libros que de otro modo so habrían per~ic.lo_, pnra de 

esta forma, mantener vi va 1 a cultura que entone: ns r::c1s­

taba confiada entre tan pocos individuos. 

En el Japón, a semejanzd de lo que ac:ontec:ió en 

China, floreció también en 1.t'!a época la educación del 

cabal lera Guerrero. Par al el amente aparecí 6 el 11 Bushi­

rln11 qun era el Código .no l'.2;:;cr-ilc Ue µrinc:ipios morales 

en quo eran instru:í do!'::> los caballeros y qui.::.' e!::;taban 

obligadOs a observar. En el Japón, los caballeros 

fueron llamados a constituir una clasE? privilegiada. 

Las fuentes del "Bushido" fueron el Budismo, el Shin­

toisrno y el Confucionismo. 

Los Samurais modelarOn en gran parte el antigllo Ja­

pón, ya que eran con sí dHrados no sólt:l como 1 a flor de 

la Nación, si no también como su r-aiz. 

En Occidente 1 cuando se evoca a l~s pats~5 orienta-

les, acuden a la mP.moria, imágenes combir14"!das q1..1e· r-~-
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l'T'i.:>f'•1.1ran a China v al 1lapon, un Dra¡Jón representado ¿u-·-

tisUcamr.nte, un ·l:ejid0 tle seda maravi]losamentl.'. 1.Jor·-

dado, i...;\ rirer.:ios"ista figui-illa df~ port.t:>l.ana, 1:;1 admi­

rable cerc'\mic.;i. dP.. jarr·oneo;:. tivore5 y vajillas., el Veú-

ti do -K.1mono- confecc:i one1do r:on rJet ·i cadez, el pt:quoña 

:::apato, etc:. 

As{ mismo, estos pueblos orien\:alcs sa distingu~n 

por el refinamiento de l"'• conducta sc.ic:ial y por una 

provnrbL'\l corte!::>ia, la cual, incluso, va ac:ornpaiiada 

de graciosas genuf lexionas. 

Un artP. social fue cultivado en el Japón por- los 

SáinL1rals, ese arte llego hasta el pueblo y alcanzó 

rango dP. tradición ... , las artes ·sociales eran las de 

l_os arreglos florales la jardinería; la ceremonia dal 

té y el suhumerio con inr:ienso. ~., inrlt:~pendie-·nb .. ~mente 

de las lin'aas directrices, de tipo educativo que han 

quodado expuestas, con postt"ri ori dari, ei Japón vol vi 6 

su política general h21cia los recursos de su pasado y 

da su ser nacional. 

En e.fecto, el 14 de marzo de 1868 l?l Emp(~rador Mei-

ji ofrendó el jL1ramento de la Carta de Cinco Princi-

pio5 ante el altar Macional. L;;sos pr-inc:i:::iios ·fue.•r-on l~ 

base r1el Mu~vu Japón. El quiñto principia dicH, en· 

pdrte, lo.siguiente: debt?n busceirf.e> sabiduría y capa-

cirltitl en 'torios los r1 ncon ..... s dr~l m~tndo para ~ervl.t- a: 
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perlo". <5> 

r.:onsiderado nuevamente a China como fuente de sabidt..1r!a pa1~a 

tus J?poneses, durante un considerable lapso fLle la in·fluencia de 

1os prjm&f"OS sobre los segundos, fue e>:ti~aorclinaria. Los samurais 

rept·esE>ntaban a los grandes caballeras quienes bajo una disciplina 

n'<,Jida y edur.ada lJeCjaron a constituir- una clase privilegiada .•• 

fuH un tipo de educación pa1~a li:\ guerra porque fuel'"'on llamados 

guardianes y acompañantC"'1S, e~tos cabal 1 P.r05i modelaron en gran par­

te al Ja.pe~, además de sU disciplina, su transcendencia religiosa, 

no sólo de éstos, si no de todo un pueblo que veneraba con resreto 

Sl.t propia identidad, manifestándose de una manera muy cortés. Esta· 

~ortesia no sólo fue la base de lo$ nipones; lo fue también para 

lc>S· induras, especialmente en el ámbito religioso. 

11 En la civilizac:i6n India ••• se ha comprobado que 

la preparación de los Brahamanes comprendía no sólo 

la enseñanza de_ los vedas, sino t:ambién la formación 

del carácter y el cultivo· del intelecto. Hay pruebas 

claras de que en la instrL1cci6n se emple~ban el nlétodo 

de los debates ••• había también 

dife\P-ntes grados, habia maestros ambulantes de la so­

cindad Sinica comparada a los Sofista!:=> 91~iegos. Hab:ia 

Maestros amLiulantes da. ~odas clases que recorrían el 

pais y eran com,.tnes los debates y lii\S dispu·t.as pt.lbli-

(:.l> UHTJEN., P. '2f4. 
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Es in-ter-csante consignar. aqul E!n' la c:ivilizaciOn 

Inciil'I 'su rlebo privac:la al papel del maostro en un sis­

tema Gducati\'O cuya misión no solo et-a comunicar c:ono­

c:imiE?ntos, sino también y prin~ipalment~, ·formar el 

r.:arc\cter; loo;:; Maf",-stros, no 1 os libros eran 1 as fuentes 

imprJrt;.tr~tn::; rle l¿... instltuc:ión. 

En la civiliza~lón inrllc:~ ••• había dos clases: las 

Maestras profesionales, quE? recibían honor-arios por su 

trabe:tjo y enseñaban parb"? de 1 a vedas y los VG>ndantes; 

y_ lon que enseñaban los vedas, y los Upanishadas sin 

percibir honorarios, a los primeros i:e les consideraba 

indigno~ de ser invitados a ciertas ceremonias soc:ia-

les importantes. 

E'n ~1 i;..iylo V a.c., . aµro>:.i.matirtmwnt.e .flur-E:c . .i.ó 8n la 

lnd1a Ltn individLto guia: GaLttama Sidhartha conocido 

t:ambién con el nombro de buda. Este creó Llna religión 

r.onl:rat"'ia al formL•l isnio de los brahama.nes. 

La Indi A por la mul li t.ud e.le ca5tas en que est~ di­

vi rli dñ, e orif'ronta muc.hos pr obl urnas d1"' caráctP.r educA­

tivo. El Maestro sin embrago, goza de gran estima, se 

s'i P.<:i religioso 11 • (6) 

La influenc:i.:i rQligios<.:"\ sobre E:>l pueblo I.iduE ;;._1 sid•; T-3 



'hsc1pulo5; la estr1Ll.;icación ~n la ecJucación por los g1.üa.s hac:i:~n 

t.;>,rr.b l 1~n una en5eñ.an=: de rnE!jor o menor col "i.dad, s&gúr, e) µan··13fci 

~.ntv.rior ást lo describe. Los lndUes, parece ser, tt?ni'i'n diver!:~os 

tipos d1i etluc:ado...-t01s, unofi rt?ligio!;;os, otrcs guerreros, algunns co­

mel"'c.:iantras y otro-::; tantos profesian.J. ... es; que de todos, sL1 fin no 

•:f"M <;;.óln 1..1 trunsmisión de conocimientos, sino tambión 'I p..-inci­

palm~nt.tt -fol"'mar el caráctt:"r no importando su clase o os.pc.¿ciaiidad, 

si P.l Maestro prt~gor1aba y ctaba ejempio en un es-tiln do vida reli­

giosu ..:e le cnnsic.Jeraba mejor que otro que carecier.:i dí..'! tal senti­

rlo. Los Griegos no se fll.ledaban a.tras y f1-1e uno de los tipos de 

~ducación mAs integra. 

GRECJA CULTURA HELENICA. 

"Por lo que atañe a. la cultura. h~lénica, brillante 

IHJr mil motivc:is, en la época homérica., el MaC!stro er"a 

un pobnl antíano .a quien 510 le confiaba el 1oven no-

ble, E?l cual rec:ibía consejo y segl.l:l~ su ejemplo. El 

preceptor (maestro) procuraba !¿¡iempr-1~ no mera.mente en­

seílar al joven sinó también model.:ar su c:aracter. La 

relaci6n entro prec~ptor y discípulo era personal, in­

tima y muy durad'"~ra, y el comp.at-leri smo rm·tre ambos se 

entendla no sólo a la carta, la Plaza del mercado y el 

campo efe bata:lJa, ~ina a tocios los Aspectos de ltii vi.ciil 

di t1ri a. El preceptor se esforzdba sj empra por d""'""ta­

car-se a los ojos del- joven y e1·· joven se r,>s;for:zaba por 

mosl.r,1r1;u sie.-fT!l)Y'E' dioro rJe ld. t1mi i;:;\:a¡l de ~:::u tutor .. 
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ti~.mo, dF? mL\siC:.:\ y letr.as. 

Los Sofislc.1s -tambi'2n macstrr;s- habri ari e~c:.ua-

las, sino qL1e reun1an en torno 5Llyo a grupos dt.; jóvD-

nP.s -mL1chos de ellos pi-oc:edent2s Lio fc.tmilias ai-is"i:o-

crática para inztruirlos-. 

Un hecho que la historiu ri: .. cuerda en la cultLwa he­

lénic~ E>s el tlUE' concierne a los Pedagogos. Estos c:on 

frecuencia aran esclavos y si no, simples, ser vi doras. 

El Peda9ogo na habi'a sido otra cosa que el servidor 

cuya misión consistía e.n llevar al niño a la escuela .. 

Pmlte1.-iormente, el pedagogo f?ducab.3. al niña .en moral. y 

mcidales, lo adiestraba en fHJ. trabajo casero y lu =ie­

guia vigilando hasta que llegaba a la adolescencia o 

c.ia). 

DespLu~s d .. 2 un largo período,. la pC\labra pedagogt1 

l:'mpezó cr tomar el sentido que todavía conserva, de 

educador .... Durante toda la primitiva historia educ:a­

tivn, Grecia hasta el tiempo C"'n qL1t1 SH establecieron 

institw:icme~-~ propiamentP- educMt:iva=, sólo fL1e pqsible 

un tipo de P.duc,:;..r.:ión complc~t.=i. y fue la educar:idn por 

'el métodt'J prece11toi--disc:ipL1lo r-m qUE! había LH'l P.strechn 

vinculo personal, a .lo largo de es(;c> periodo. Este fue 

an gran p~:\r-te el .fundam•mto d~~ L•.\ c>piriión se~11'm la 

cual . dú>Uf ~ 51='1 dé!~preci cid e¡ e) pt· =cE?¡:1 tur- qut-:J c•n5E..'ñ:i-



ba por cli.nE•ro, que hac:la de la enst:>ña.nza un negocio, 

que ofrecla su sabiduría al primer cliente que pudiera 

pagar_l ('! ••• 

L·a historia dP. la educación consigna 1 rel evanteme1:¡­

tP., que? en l ~ époc:a del flore•· i mi en to hel én i c:o e><.i s­

ti eron trr.?'""..i tipos de Mc?.estros: Ej M.¡¡ustr·o d~ alli:!lls­

ma, el M~estro diJ música y el Maestro de l8tr-a.s. El 

Maestro de música enseñaba mL\sica voc:al e instrumental 

y dan::a, y el sistemil. edLlcativo era casl tc:\n impor­

tante c:omo el Maestro de at.letismo... Los griegos del 

siglo V y siguientes se consideraban primordialmente 

músicos, en cuanto a person~s edL1cadas, en la primera 

mitad del siglo IV 1 observó Platón que nadie qua ho 

pueda ocupar su lugar en el coro como cantor a danza­

rf n, está verdadi:?ramente educado. El M.ou:>stro de mLlsi. crt 

parece hD.ber enst:iñado también lo!r. elementos literarios 

de la educación". C7) 

Respecto a los párrafos anteriores, el tipo de edLtcador de 

esa época y con relación a la en5eñanza, ésta era confiada a los 

ancianos en cuanto· ·~e tratabr'l de aquello para alc:an;:ar la sabidu­

ria. Los Educadores no tan viejos, se declic.:aban a Lll a institución 

artfs~ic:a; ambos tipas de edL1c:adores no· sólo se dedicaban a la, en­

señan2a, sino 1:ambién a molt.laar caractéres de los discf.pulos .. 

Es aquf en donde nac:e la palabr'a pedagogía, que etimológica-

mente DS igual a 

C7) IBIDEM., P. 105-107, 
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sobn~ el porqLté dci todo cuanto em i ste, f armando es ti 1 os y f armas 

EL IMPERIO ROMANO 

"Durc!\nte los siglos III y L., el centre; polttico y 

económico dol mundo de aqLliÚ la ópcc!l pc1só dc'11 Medi bl'~ 

rráneo a~-iental a Ru111a. En matet·i¿:1 de gobiewno los ro­

manos demostraron ser más aptas que 1 os puebl o_s que 

Jos precedieron. Su m.:\yor contribución al mundo Occi­

dental fue el establecimiento de Linos sólidas funda-

mentos de orden social, eran genle práctica que Creaba 

instituciones mediante los cuales podrían llegar. a 

raalizarse los ideales de otros pueblos más imaginati-

vos, su cuerpo de leyes civiles contin~a siendo en la 

actuc.lidad el fi.1ndamento de lq mayoría de los sistemas 

l~g~les del mundo Occidental. 

Durante el Imperio Romano, Cict;>rón (106-43), Vi1 .. gi­

lio (7019) y Horacio (65-8) t.lejaron una huellas imbo-

rr~hle en la literatura. 

En el aspec:tcl educ.:ttivo, los Rcimanos adoptaron l·as 

ideas hebreas y griegas y conservaron par.::t la post13ri­

dad ••• La educación romana de los primeros tiempns 

tendía a conver-tir- al jov~m en un .'!.lB §IQ.t't-jb!J? Chombre 

bue.no), esto es, un buen r.:iut.ladano y un bL1en noldado, 

!os p8dres c~1:::.eñ .. 1IJi\ 1.:. ;:iL1dadan!a rnman.:.1, así' mismo la 
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ley do lae; doc~ tublD.s, los por~m::ii;;. y lé'\$ c~·mi.:."i.onL::s qu~ 

11a1-r-aban la:. gesta~ de lus h8roe5 ron1anos ciel pasado y 

las prácticas y creencias 1-eligiosas st:t ha.cían eco de 

dichos deberes civicoG, en Roma no había esc:u~las pL\­

blicas. 

Un muchacho pertt:-nc:.:.ie:-1:.:.c .:. u11a famili<l de ci~1dada­

nc:is libros .;,,prendl~n lo~ ruúl.~1.::1·,L:;,,~ del ¡,,rtf:::' de gober 

nar paseando con su padre pot- 1 a Ciudad. CL1ando cum-

plía·tos 16 años, se Je Pntregaba la Toga Viril is o 

vestido del hombre, i ndi e: ando con ello er~':\ un ciu-

dad ano. Así mismo, al llegar i\ esta edatl 1 los jóvenes 

romanos r:>ran enviados a un campamento del ejér-ci to con 

&1 objeto de qurt CL1mplier-on SLI servicio militar, lo 

Cl.l&.1 completaba su educación no intencional. Una vez 

cnnc1uidd é!:>t='., ül nuevo ciud.Pi:Jano pro!:>E::gula su educa­

ción participando en la vida púillic.:c.'• 

Cuandc.i se prodL1jo la c:onqui~ta Romana a Gr··<?cia, en 

el siglo II a.c. una serir.:• de escluvos griegos -fueron 

llevados a Roma en c:alidad de F'edagogot:> y ellos se en­

r::etrgaron de introducir 1 ::i. i:L1l turó:\ griega y sus inétodon 

Los Romanos .:o:doptarori las ideas educativas dl::? los 

Griegos y crearun el sis ~-1::!0k\ escol c:\r más internacional 

tJe aquella épm:a. Desyr '°'c:iadament~, los únicos bene-

fii-.iarinn r.li:• c..:.t:.!.~'l r•~ic.ir1t1a il1ti•ron 101:;·, hijo:-~ l,·hi j~ • .;; de 

]o;:,·, miMmbr·os dt-:: la clasr_· """'ll'1 c .. r¿,1n r:-d1.u;c~dc1•.; c-;>n ~ .. us ca-
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Durante esta 1~poc:a 1 hL1bo l:ambién Maestros dra reto-

Es bien sabido por la historia, que Roma · fuC uno de los más 

i:~:--andes im¡'Jerios, y qL1P. además, como en rer1glanr:?s eil:.r.~s SC! mencio-

n6 la m:\yorí<i df') los pLtr:-blns riel m1tnrf1.; ha tomutJo del derecho Roma-

no 1 las bar:>l?S fund.:i.montales para pode1- cn~ilr sus propias legisla-

1 ec¡i sl ,"Jtur-as y/o ccmsi.i tur..:.ione:,:,,:.; cartas rnagn.:1s donde están pla.s-

macias los privilegios, deberes y dé.•rec;hos de los hombres. E~ tam-

~nén reconocido, qLte por l.a gran magnitud dé? dominio, traje?ron los 

r-omanos de otros imperios lo que más a ellos beneficiaría; entre 

lo tra:f.do l·l egar-on Edur:ado1~es o Pedagogos qui enes indLic::i' an a~ cono­

c.i mi C?nto tomanrlo como fuente la enseñan;:a primordial, el ~!?RQg[ 

~u tor-r"'s h~n i tlent i f ir: adc1 también ~l gran i 111puri o Romano c. ame.. l .=i 

guia de la difusión del cristianismo, 7ataloganda así a Jesuc:rista 

como rl'l Maestro de Maest'ros por sus enseñ.:\nzas 1 _ por su prn~sonal i-

dad imponente, par sus términos y ejemplos Lttilizadns 1 que er-a sL1 

método; un mótado de vivenc:ir:-ts sin ofensas, ni premios, ni c:asti-

ges, sólo ejemplifi.caba y e>:hor-tabrJ al vivir- en el amor-, en la 

sencillez y humanidad, y en la pa~. 

Rom;;i, i:omo de todos, mucho de educación, sobre todo de los he-

brees Y los Gr-ieqos, como fuentr:~ mori'..l el cristianismo, qua para 

Ja mayoría de los historiadores, durante esta épc.K.a es.pigó su e-dL1-

(8'i ATKH!SON, C,,;.rre>l y MAL~SV.A, FuyL•ne. op. i:it. p. JO y :::;1 
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EDAD MEDIA 

' 1El periodo de la Edad Medi~ principia a raí~ de 1~ 

ca.ida. del ImpQrio Romano h.:.1ci•1 476 d.C., este período 

se prolongó • .:ipro:.:imadamente, úurante die:: siglo5. 

Con ~lguns freCLtencia se ha oido el término 

r:QD.ti.5!!.19.'..'. ~ apl ic:ado a la Edad Media, sin emba1·i;Jo, esta 

etapa largci dr.:.> l.:i historia de la humanidad, o-free~ im­

portantes aportaciones en los campo=• literarios, ar­

t!stic:o, econ~mic:o, y filo15ófic:o. La Edad Media repru­

senta la ünica entre culturas avanzadas y culturalE•s 

primitivas, r.le esta Ltnión surgen nuevos adelantos ón 

la civilización. 

Un r-onsi.dPr-"hle mlmero de aL1tores c:onsiqn.:1 el h~::-­

cho rle que la alta cultura, asi como las invostiga­

ciones, se confi arrm en los conve-nlos, ya qur.: el ctn­

minio de Ja iglesia SL,bn? E!] EsladrJ e1·,;., a!Jsc:iluta. 

F'or 1 a quo atañe a 1 a hi ::.b:.·w i a de 1 a Dduc:aci 6n, en 

la Edad Media, sr'"' r&gistran cinco sistemas educalivoe.: 

E:l mnnaquismo, ln C.1h<·d l C?r·1·,1, lo•,~ Grr:rn1ios, el Escola5-­

ticisn11:J y las Univt::>rsidades. 

1. - E.1 Mo11aq1.1ismo, cuyar,:; raíces se local iz;,ir~"1n antes 

de la Edad Media, constituyó uni'l orgQniznción religio-



59 

los mol'ijes lc1s votas de cas;.tidad, pobr-cza y obc:.-dien-

cía. 

La EdLtc:ación Moná!ática e:-:igi'.a un tipo de M;;,estn:1 

qu~ ciomin~ra los principios reli~iosos. 

pilr.bBn gr.=1.n nómero de manuscritos, los C:Llales eran 

aur:tnJados t!'n las bibliotecas de los conventos. 

El rasyo distintivo del Monc:\qui~mo E:w¿" la mPdita-

ción· ya que se pensaba que para t~ner conocimientos 

elevados y experiencias profund~5, eran inclispe_nsables 

la inspiración divina y la institución. 

2. - El gegundo si st~ma educ:at i vo mecli eval, La cabal 1 e­

r· i a estuvo vi gen te dezde eol F>i g lo J X h~u~ta el XVI. 

ConsiStia fundamentalmente en inculcar principios mo­

rales y sociales a los caballeros. 

El candj,dato a cab,;:illero, después dé pasar algunos 

años al serVic10 en calidad de Paje y de Escudero, re­

c:ibfa lecc:ionP.s de equitación cetrería, pug.1.lismo, na­

tdci6n, canto y ajedrez. 

:>.-1 

El tercer s.istema edw:ativo de la Edad Media, el 

de los gremfos -surgió en el siglo XJI-·como c:or.se­

cuenci a da las _c:n.lzadas. Los gremios f~r;.."l.n c:irqani ;:a-

ciones c1 asc1cincianos de individuos que SE• d1-"'dic::a.ban 
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:,\ i:orr~ 1 r·r:io )'a la inr.lu,;Lr1a, por lt.- 1Jt-,.nttr-C11 1 c.atia 

rlH ellas monopolizaba eJ comercio local de su produc­

to, al por mG!nor, y á.si mismo tcnía.n el privile~~io dE• 

recarqar con i111puestos los productos proc:edE:ntes de 

otr-ns localidades. Postoriormr~~nte y debido a una seriu 

de di.vorgencia~ por c:L18ctil'.ln d~ int:.ercse<:,;, dicho~> q1 ... e­

mio's arteaanos se eac.:indieron (dividieron) en dos g1·e­

mios; el de lo!:> obrerns c.apacitar.-lo:., precursor de los 

modr-Jt~no•:;: nlndicatos y &l cla las prc.1pietarios., pr·ec:ur­

sor de 1 m~ modet""nas c:ámari.\S de c:omerc:io. 

4.- El Escolast:i.c:ismo cua.r-to sistema Educativa Medie­

val, cJet.e entender·sf:> c:omc1 Pl ml~tt:;ido de solu'c:icnar y 

c:\¿i.;ific.'1\r principios gl:i'ner..iles u opiniones turnadas de 

1 o~ autores rel i 9i osos. y. el é.\sicos, comentando, si ste­

mál:.icnmante, dichas opinianr!~·•, e>:aminando los a1-qumc::-n­

tos da Gtrtbns banrJo6, r.:~futcindw los ¿u-gum¡:ntos del ban­

do contrario~ obedeciendo conclusiones. 

En el· siglo XIII, el escolástico alc:~nzó limites 

cicleros. En esta época apareció la Teológica de Santo 

Tomás de Aquino {1225-·1274) que es la m:posición más 

autorizada dP la taolagia católica. 

5,- L;;1; Univ2rsidB.d -11L1inf.o y ~Hl:irT>o sistema er..iLtcat.1vo 

Medil:'vcÜ-· surgió como una conseCLtF•nc:ía del gran r.Umer.o 

de estudiantes que se tlespla~:aban par;."'- asis-tir a L:is 

c··Jr1fPrP.nr.:ia.s cla los esr.:nl.tls\ icns m·\s P.111im~·ntf'>'='•· F:n ]._-,, 

Edad Mt:~dia, .es muy i m:,cw·t~nte con·,-.,i~1r:a.r qL1f.• durc::nte P.l 
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tmP1~ri.-:i do Carlc11":agno hubn L1n flnrt:.•cimilmto ci•.: 1a 

Instrucción ••• La tarea de este gran Emperador fue 

linificar la l..:i.bor de los l~Ltton·?~3 y de lCJs ro1n.:tnos y 

i•comt1dar a la barbtir-ie de las francos de cultura roma­

na y transferirlb. al Germano, qL1a Ueb.ia después edifi-

car- sobre la ns true: tura ele l "' !".ioci edar:I moderna y 1 os. 

fundamentoCJ dP. la organización social. Se emplearon 

como i.nstrumontos dE? e~uc:ac:iOn las Lmicas instituc:io­

ni:'~ de aQuelk:1s tiempos; los Moni:;,stc:ffio~, las antigue.s 

e;c:.uelas romanas, si 'e>1istian alln en alguno~ centros 

de instruc:ción de provincia, erar1 de las rudimentarias 

y habían sido agrega.c:ias a las escuelas episcopales y 

mon~~tices. Paro e~te movimiento, iniciado por Car­

loMagno, era de un significado m~s que Monástico,, es 

el único practicado por un soberano a fin de eo:;;parcir 

la ingtrucci6n entrta $l.I pueblo, entl"'E el lH timo dP. los 

Emperadores Romanos y la época de las Universidades. 

En 782 Carlcl'1agno llamó a Alcuino, que estaba en la 

EscLH?lA Episcopal rle York, para ayuclarl e en el Conti­

nente a renovar el interés por la instrucción durante 

más ele un siglo, antes de esa É.'IJOC:a, los Monjes lrlan-

desor::; hablan contribuido-, por medio de la!!> misiones, a 

la i?ducaci6n del Continente y los cupe] lan~s de laE. 

Cortes de los Reyes Meroving105; hablan intenti<tdO tam­

bién esparcir la i.nstruc:c.ión, pero con Alcuino, la es-
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l1ros do lr.:i. Familia Raal·, as! e.orna también por Ic1s jó-

vene~ do la nobleza. 

Fn 787 Car-loMagno Publicó sus c:apitul ares sobre las 

escuelei.s, lo c:.ual ha sido considerado por algunos aun­

que en sentido figuratjo, como la fundación de la edu­

cación moderna: En el tltulo del pensamiento moder-

11011. (9) 

En la Edad M0dieval fue y es cr:msiderar1a como la transición 

de la antigua oduc:.aci6n a los nuevos pensamientos educativos. Por 

1 o tanto, 1 as personal id.ades Doc:entes variaron en cuanto e>:i sti a­

r-on en esa époc:.a varios estilos de instn.1cc:.ión, la formüción más 

11jerc1.:ta •¡ aceptada ·fue en su totalidad debajo de rágime~ de la 

Iglesia Católica Apostólica y romana, todos los formadores perte­

necían a la organización clerical, .éstos eran los· responsables de 

los sistemas f:ld11r.:ativos y de su aplicación. 

Los Monasterios y las Guardias Reales fueron los que tuvieron 

mayor auge y a l·os cuales les dieron más realce, puesto que erar1 

loS principales gobernantes de estos tiempos. 

El Cristianismo fue el centro" y la doctrina que rigió los 

pensamientos de· l,;1. Edad MP.dieval, pero sólo en pesnsamiento. Ao..tn­

que en l·a a.plicaciOn y denominados .por el p·oder, se olvidó en. al­

gLtncs, C?l fin primordial de la Iglesia Cat6lica, en especial ·E>11 a­

quallos que gobernaban. 

(9) I8JOEM., P. ·l~-43. 
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T'°'ml:;ién c;e cons:idera.ba 1 a instrucción c:ontabl~ - económica -

por- los edL1cadorc:; gr-omi.:\lc·:;; qt.dt>nes tenían que estar al tanta de 

~!.1 propio ri1~ogre~o y recaud.:ir log;. impu.-:~to~ quo leo;; beneficiaban a 

ellos, como a SLIS lOc:.:\lidade~. 

No obstante, lil époc.:, rnc-dievnl ayL~dO posturíonnsnte a creL1r 

tlivel"'o;;os penr;.ami1:intos acerci.i dt! la E<Juc¿tci6n, qL1e. han repercuti?o 

hasta ol último del globo terráqueo. 

Cl LA EDAD MODERNA <COMENTARIOS GENERALES>. 

Ha::.t::.\ a.qui se ha obi;;;ervado, un poc:o, sobre· el MaE•stro; -Maa;;­

tro do la an,ti gt\edad-, sobre c.ul turas i mpo·rtantes que han d!ljQdo 

huel1.;i en el qLtehacer educe1.tivo, con su.propio estilo y forma de 

~·cl1..u:;::i.:-. E:dsten compGndios sobre hi.storia de la educación, por 

ello, sólo SE! c=itaron pequet\as reseñas que se estiman impor-t:ant:es .. 

A medid~:, qilr? la humc:inidad progresa, más se va acercando ~l 

pens~mi. ento raf le>: i vo QLI~ tonduca a 1 a ut i l i z.:i.c:i 6n del método 

cientifico, en c·ompl""'mento con lo que también para aquellos hom­

br~s es trascendente. 

A partir ·ua la época renacentísta \el Renacimiento), donti~ ·s~ 

produjeron em ta práctica dll:! la educr.iéión cambios radicl-!IEt'S ql.ie 

opera.ron Y siguen opt:-ra.ndo eo l.;i vüJa intelectual, por r~llo ~e en­

tenderá un poca más en eso 11d smo: 
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ar.4ifir:nc.; '!a l<? aplicación dn los t:cinocimiE>nl:.ot:., señ~1-

la una et~pe en 1 a qu_e surgen l 05 gé1~menes de~ la ELIL1-

11 Asi por ejemplo, Francisco Petrarca (1304-1374>, es 

considerado como el primer hom~.1re moC::erno, dedicándose 

al estudio de los clásicos, tanto en SLI idiomi\ c:omb en 

al latin."(11) 

Esto 5ignific:a C¡ue el seguimiento del Renacimiento fUE' inmi-

nentemente ·personill e individual, siendo .asi un movimiento aristo-

crático e individualista -democ.rático y· empezaron ª· surgir los re-

form~dores so~iBles y religiosos funcionando el Renacimiento como 

to·eforma. 

"~rüsmo de Rotterdam C1467-1536), conceptuando como 

Lln rJminento humanista, pn-,,figur¿;¡ en el. perfil clo los 

edw:nd::irr:>s, ya que con ~u singular visión de lejanía 

luch6 toda su vida por des\:rLtir la ignorancia entre 

las musas". (12> 

Si bien, Erasmc fue uno de los grandes Educ:adoros; Renacen-:-

tista, que no ner:esariamente ejerció el magister-io· aL\n cuando asi 

se lci consii:ler.=:iba en el vocablo pedagógico por su estilo, al igL1al 

que otros educadores italianos como Petrarca, de un sueldo bajo y 

que para subsistir 1~ecibían estudiantes en su casa. Lo impor.tante 

en su estilo, la Dig1Jidad Humana, como: 

(10) MONROE, Paul. ''Hisloria de l~ Pedagogfa 1
•. 

Clll IBIDEM., P. B. 
<J2) JEIIDEM., F' •. 8. 
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'1Entre lois primeros Humanistas ~Herr1.°'nec::; clt~ja'\rrm l1LH.?-

lla imborr-able en· el ideario educativo de su época, 

Juan W8ssel (1420-1489); Rodolfo Agr·ic:ola (144::.-1485); 

'La époc,;i. Humnni=:~Z\, no sólo Italiwno~ y/o Alemanes. sino tam·· 

b.!lt·n to.:lo~ :.qu¡;,11.~s q\..lC t.cm.-Ji~n c.\ ~sta c.orr·icnla, fl.hTientabc.n J..:1 

OtrD corr i ent~ fun 1 a 11 .?imada, de l 05 rüif CJrm.O\do;-~s, q1..1i enes 

i!"fluyEÍ~on en la c:onfa("mación di;> otro pensamier1to de 105 grandes. 

rir;Jl, Cal F'·7'tfl.::\ 1 Cardenales, Obi<;:;pas, etc,), cst~s reforrnadore~ 

es tan repr~ser,tados por: 

"f"l¡\rtln l_ut:.;.:ro '1 JHt''n L.alvino (15(19-1564l- •• Canee-

bian la ed1.1cac:ión como la preparación de los cristia-

nos para la gloriosa vida db mAs allá, a base de ins-

truirles en los deberes para con el hogar, el Estado y 

la Iglesi.a''· (14) 

·Esto sucedió en los lugares donde SE! dejó sentir SLI in.fluun-

ci a protestante; SLls escLtelas intentaron integrar los ideal es de 

inteligencia, virtud social .y piedaci. Aunque la Ig.le5ia Catóiíca 

perseguia 1 os mismos idt?al es, sólo que, los reformadores dejar un 

de reconocer al Papa y otras jerarqLtias del clero catcHico. 

C13l tBIDEM., P. 9, 

( 14) An<:IMSOl'J, CflRROL ., t'1•iLl:::SkA, EUGENr~:. OP. CJT.' P. 54. 
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Otro i;wan hombre fue: 

"Ignac.:io de Loyola, quien nacia 1534, fundó la Com-

pañia de ~lesüs, fundando así ••• Las escuelas Jesuitas 

para hombres, tenían como objetivo la for-mación de una 

clase de dirigentes leales y disciplinados p~ra hacer 

progresar la causa de la iglesia.''(15) 

Los hermanos de las Escuelas Cristianas, como la da los Je-

suitas, fue: otr"" importante orden dedicada a la enseñan~a masculi-

na 1 ~ue fundada an: 

11 1684 por Juan Bautista de la Salle (1657-1719>. En 

sus escuelas elamentales, planeadas para los hijos de 

los pobres y de los obreros, la atmósfera era profuñ~ 

damt:?-nte piadosa y las actividades naturales de los 

alumnos severamente reprimidos". (16> 

No sólo en estas dos escuelas de religiosos se actuaba como 

la describen los párrafos anteriores, es bien sabido que en todas 

las escuelas de orden religioso independientEJmente de s1..1 inicia-

dor, la disciplina fue siempre exageradamente rigurosas, ante l::i: 

prop.ia naturaleza humana y natural. 

Así como por uno y muchos otros hombr~s, sL1rgió la corriente 

humaniºsta, por otros tantos sLlrge la llamada corriente clC! los rea­

listas, porque éstos, planearon la necesidad de que las escuelas 

estudiaran la real.idad, entre. muchos y m1..1chos mas oobresal ientes 

{15) f'IDRENO, JUAN MANUEL. ET AL. 1'Historia de i.u educac.:i6n". P.204 
< 16> IBIDEM., P. 242. 
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si::~ E'nr:-uentran: 

''Nicolás· Copernico (1473 - 1543>; Galileo Galile 

( L564-16'~2) _; Juan t<epler ( 1571-163')) y Sir !t:....1Cc New­

t.on ( 161\'.:!-17'27), no fL\er-on M.:i..=-~tíO!:.~ P.crn fusron !5d · 

bias cuyas lnva~tigacionez ~obr~ lR natur~l~~~, pu~i~-

ron l ~i;.; bñses dol pcnsami ~nto e:. i ent í. f i e.o 010.:lttr ne..". ( 1 7) 

Mientras tanto: 

11 Michel de Mont~,igne C 1533-1592), por otra parte, 

flm el repr<?sentan ta más pr-eci ado del n~al i smo soc: i al. 

Este ti pe do realismo propL\gn,O\b~ 1 a tesis de que el 

arte de s?.ber vivir debía constituir la finalidad de 

cuencia 1 lo que vive". {18) 

l•lo cpbp dL1da t¡uG p.oi.r-21 Mont~\igne, e!.oi mw:ho má5 importante el 

apr~ndizaje por las experiencias vividas que los libros. 

¿fJu~ t. i fNrn r¡uo ver" E2slo c~on el CONALE.~? 

Cciina ne dijo al final dt-1 Cap.'ttulo Fr-imero, ni.:i ~~~ pretr?ndP 

suplir con los aritecedentes histól'"'icos (~sc..:rito~ con anteriori-

dad), sin'r:i reafirm.ar un an~1lisis filosóficos ~e lo que dt>b•:ó> sf-11"' 1..tn 

M..:\1.:!stro. 

( 17) CERNI'., MANUEL M. OP. CIT. F·. 68. 
(18) MORENO, JIJAN. MA~llJEL. ET AL. [JF'. CIT. P. 198. 
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r~ :t'1n: COMALEP~ eS una institución pr·áctic:a que bus1.:a lograr un 

fin práctico, 

q1.1e el ideal riel Mae~tro. fQt_!Bh[:;f'sc .. <3. el ideal de Lln Maestro "pr·ác.­

ti c:o-tecnol6gico". 

Ahora bien. ql!F.:' mejor 1L1gar qL!t:~, l.:\ histo1~i.:.\ paru dE-scuL:---ir 

lo QLte f1...to Ltn M~estrn prácti r:a, ya que en cst.E:! p-5::..:..do los anti-

quos. de r.iPrta m.=nFC'ra lograrcm ese idc.:i.l c.!~ M.;ai~,;tro p1-..:\clic1..J, qu~ 

Un mpestro práctico, nos dice la lecciéin del pasad1:.i es: 

Aquel que en térmi,nc.:rs generali=<5 debo pc1seer; una iriclinr'1.ción 

direct,?1. en actividades, que tlespierten en su discípulo la habili-

dad c:n.:l'\dora y estética, domi na.ndo una especial i d.:. .... d manual. 

alumnos un CJr w.n •~sµ X r i tu de 

resPonsabilidad, d~dic4ci6n, esmero·y dedicación en su trabajo; 

con Act.i tud d~ c:ol .nborador, deposi tanda por sLl c:~perienc:i il ed1.1c..:a-

dora, conferida a él, log conocimientos quo e11cauc:cn armónicamente 

· n~spons~bilidad de SLt edt..tc«ndn, ligndas al adicst:.ramicmto y la 

tra_nsfrJrmar.iór dr.ol modio 'I '! .... 1 1"P.C.\lid:<d; qt..tl'~ real i::.;i, de t..111 c:o11oc.:-i­

mi~nto·, refugio do una person~1lic1;_,d dpl:.ü para. colocc,rlo al ~~rvi­

cio de los demAs. 

Es aqL\el que por cada instrumento, mat.eria a r,.•ser1c:ia., o qt.1t'! 

transforma su alumno, da el valor te6rico-prJc:tic:o en la repn_~sen­

taci On ob jf:t :i_ va de l 0'::-1 serP.s que ~""nr i quece.•n SL\ t:ul btr a y pto>r-son,,1-

l i c.Jad mis~a. 
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Aquel que ~clbe, ~u~ cada trabajo pr&~ticu est4 la n1~.no de 

un hombre y 1 a eHpres.i On de el al"' te; ya que el ti"' abajo -Pra>:i s-

combi.naoo con la teoría es hoy en día una Ley Unive1· ::>r1l, porque 

como el viejo refrán dice~ 1'La práctica hace al Maestro''; y ~l 

maPstro forja al alumno en dos inspiraciones: la:manual y le\ inte-

lt:ic:tual, que uni.fic.;idas for-maran el contorno del mLtndo del futuro. 

Para elaborar la propuesta, 11ue como objetivo tiene está 

obra; se está considerando este perfi 1 de· Mi\estro que los antiguos 

han dejado, porque fue ~ficaz, y lu prueba de el fo esté. en que 

hoy se sigue admirando de süs frutos. 
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Dl EL EDUCADOR Y EL EDUCAJ,jDO CCORRIENTES PSICOLOGICASl. 
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Habiendo dejado en el capi'tLtlo anterio. establecido el per-

iil r:l•il F'l"'ofesor tr,~ ... dic:ionalista a través del reccJr-r.ido por la 

historia, sólo se mencicinó el aspecto formal de aquellas épocas, 

e.in consultar toclavia a la Psic::ologíu y Pedagogía. En este capítu-

lo c;e enft~1car~ especifi.c:amente e•sos factores tan importantes que 

de::-.0o de-..' poseer~ todo a.quel que quiera dedicarse al desarrollo in-te-

qral del ser hL1niano, fac.:torcs que? sun la personalidad del Educador 

que d•: primera in~tanc::ia es y será el r-eflejo patron a seguir- por 

parte del Alumno, y además completándolo con ese factor qL1e pro-

porciona la Psirolugia y la Pedagogía, y que es el aspecto del ma-

nrdo do grupos. 

Coma en este inicio se hablará sobre la educación, complemen-

toso entonces con algunos conceplos de Educ:aci6n: 

\.'1endo su ra!.:: E.•timológica Educación vícne del J r)tfn S,Q!:!_i;;_f1ti.Q 

que se traduce, 

' gn!.s; deriva del verbo gg~J:~J:§g formado por ~g~afunra y ~!!!:-!~§r: 

~€~=guiar, r.:onduci r. 

Otra aproximación podría ser esta: 

11 Es el proce!';o quo aspira a prC?parar las gener-acio-

nes nuevas para r·eemplazar a las ariultas que, natural-

m_ente se van retirando do lB"'i fLU1cion•=s c.':\t:tl»..'as de la 

Vida social ••• Tiene por finalidad lle~ar ~l individuo 

a raal 1 zar . .;u personalidad, 'l:eni endi;; prasr.:.,nlc su~ ptJ-

5ibilid~d0s intrínsecas ••• r.1ciemás rJ~ act.útdi;:,;.n- totk:s 
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c:onsic::.te en e>:traer desde adentro del propio ·inc.Jividuo 

lo que trao consigo 1
'. (1) 

Todo pl"'oceso es un carnbi o y es precisamente lo que se trata 

dP. hacer de su generación a otra; no es más lo que se procura 

1.rans;mi br que el acervo funcional de lü cultura, esto es, los ya-

lore!::. '1' forma5 de comportamiento social, por- eso se puede decir 

que §;~!::!E§!:G!i conducir lg gMg g3hac:ia ur1a actL1ali;?ac:ión y expan-

si0n 1 orientada lcimbién en un sentido de aceptación social. 

Comprendido. otro concepto otro en términos gene:;.>rales, Educa­

, ci6n es: 

"Un pro.ceso t=.oc,j.al candi c:i onado por el desarrol 1o 

ec:on6mic:o y pol-Ítico de los Pueblos para un grupo hu-

mano qu1:J tri'\nsmita a las nueva;. gcrneraciones ~u cultu-

ra y sus ideales". (2) 

Si no se dieso la transmisiOn de cul1:ura y si no se diera es-

ta continuidad, cad"" gE<!neraci6r1 tendria que iniciar su propio pro-

ceso de cultura, quo por añadidura éste moriria con ella. Por ello 

y habiendo mencionado los aspectos esenciales de la Ed~cación se 

puede llegar a una definici.On muy propia y particular. 

Completando, 12 ~Q!J~~~ién. ~~ 11 El proceso mediante ~1 ·c.::Llal tJl 

.hombre ·tratará. de desarrollar· armónicamente y de 111aner.r-1 íntegra, 

l~s ~~ten~i al id ad es que éste posee. Como potencia 1 id.:ides Eie pueden 

(1) HERICl, .IMIDEO G. "Concepto di:. 1.:i EdL1cacit'.in 11
• F'. 19 

(:'.) Pr"i.1ner- Cunciroso di:' Educaci6n Rural. Mé~dco D.F. 19'i·8 



73 

rr.;m1:i.on.:1r ~.,.1 Cl!:ip~cto fisic:o, intE!l~ctual, afectivo, social, moral, 

Dt:.onOm1co y religio~oº. 

PotenLialidades que el liombre debe llevar a su i1n ólt:imo de 

éetas ·y hacer 1 as clt!spC?rtar en lo E> demás. Entonces esa zuri' a, pcr 

lo tanto la verdadera i:~senc:ia de EdLlca·-. 

Al tomar f.m cuont.:\ loo faC'l:or~s r-elacionC1dO!:i con el .r1mbiente 

úOcial, r.:on el Educador, con el Educando y can las materias di::i en­

señanza.• le. educ.: .... ción es un hecho concreto, creador y en cada mo­

mento de l c:=1. vi da cotidiana, es un proceso i ndi vi dual que e jerca 

con diferencia de grado, influencias reciprocas entre el Educador 

y el Educando. 

"Pi:\ra la corrient.e Psicológica personalistica, el Educaúor in-

iluye sobre el Educ:Qndo, y éste a su vez sobre el Educador-

Para no pocos criterio~ que Sf::! hiln e)tpuesto sobr-e la obra del 

Maestro, el factor primordial y centro de análisis, lo he\ c:.onGti- · 

tuido crnclLtsivamente el Profesor, para la vertiente de lndule per­

sonalh;tica, en cambio,se consid~ra también al EdL1cando y m'"'s aún, 

un qrupo de? Educandos como fuente que~ puede motivar rc~acciones 

distintas cm el EdLlc:ador- Según estas ideas, el Educador ensef'í~"' a 

SLt~~::. alumnos, pero t¿:\mbién apn:!nde dt? ellos dt.~sclfa• el punto de vi!:;ta 

psicológico. 

La Edu1:ac:ión como pl'"oceso integral y dinámico, h.:t cobrado e~­

pecial importancia 1.m los últimos años, a las fuerza!i sociales qt1e 

condicionan en partr,> la integrac·i.On de l.=!. pt.•rsonal idad de las nt.tr.o-
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~-::,., .wn .. ir-1 1 lc1 Eci!...tc;u~;ór. ·=nmr.i ,Jr p1·c.;cc.?~:.D ccnr.-rc•!:u ~s i11: ;·,t;;;,:n1; 

r rf!i=ldrJr en cuyo fcmclo si:.; -destar:an c:uAtro factc:11-es; i:scnclales: 

1.- EL S~hl~'ªQ.gr::, quiF>n debe b-H11-~r lo!...-· ol1jetivoc:;; bi.en m~n: ... <HJns 

·Jt: 1 a eclucaci 6n, y 1 o per:.:.cmul i dad del Eciut:a11do. 

"7 - g"l fü1.!:!~ªDQQ, qL1ien da los ob;ieti va:~ y potE?nr;ialidadns e¡uo 

pcsee, d~berá !1acor virla. 

!:?.'.::: !!l§.~!~t:iS<r.: 9~: §0.'.:'~!!j;ID.:.ª- clr:-' dt'.indd s12 f•~rm.;.'\r~~.n lu:; hÜm­

bres en r~1 conocimiento univt0·rsal y lr.t lnvesttgac.l.ón. 

4. - Sl §!!l.Qig!J!.g §Qf.i.§1 donde SC? desarrlJl 1 ~rá el 1:dt.1cador y 

el eclL1cando. 

Es as1~ que la educación oor ende es y será integr.::i.l en todos 

,._u,; ta~ntidos. 

Habir-.•rido conr:lLtida Hst:e punl:o; e1 qul".' a continu3c.ión se pre­

c.01,·ntoZ1, de~;cr-iLirá lo que es la personal ide-\d t:.>n si' y los fc.ctore~ 

qua la conforman, aunando un poco éste, el tema del pr-8sent~ ti-a­

bajo y ~l personaje primordial de esta obr~: ~l ~rafesor. 

Bl LA PERSONALIDAD <Et-1 F.L FflUCADDRl. 

No hay F.:dttcac:ión sin Educador. por E-"'sto s~ va a anal izar qur:~ 

sor. 

E.~t:.!§9.0ª!.!..cl.EJ~, esta es una dé las p.=:\lcibras más discutidas hny 

en di~, ya que el hombre quiere 1 legar hast~ lo m;"~~~ pn:itundc~ ;Jtin 

"'.abienrJ•J 'JLI!? H sitio 1.1nc üe las .~spi:c.toE 1nás difíciles de (-"::,tutli.::\('• 
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; ,_. t:it;:'ncia humanB comen;.:ó a evolL1cionar me1~c:ed i\l desarr·ollo del 

conor.imLcmto )' la rofltrnión en las relaciont:>s entre los indivi­

duos. El concepto de pen:.onal ida.d juega como unc:i. doUlt: dirección: 

la idf?-'\ dt: que el hombre se .forinc a partir de si mi$mo, y la d~ 

q1.1e ~,o farmEl sobrt:> la personalidad cic cada unt:i de los individL1os> a 

c,Ld enes trata. 

E .. la pe1-sonálidi\.d la q1..11? constituye Lll'la precaución fílosófi-

lígat.ia estrechFJmente a todo lo que ·instituye en 'la c:onducta do 

los hombrns~ el t.emar, la duda y la ignorancia son fac:lon!s que 

influyen l!'n la vidu dp la humanidad .. 

Es difícil ponerse cie acuerdo r;obre una definición de la per-

sont.·did,J.d, il~-;i como también es dificil estar de acL1erdo sobre una 

sola teoria de ést8, que abarque todos los hechas; en este inciso 

s6~o E:.nfoc:.:irj, haci-"' el concepto: no en específico a las tf::!o-

r· las. a a 

"La personalidad su refiere a la organjzación t:mica 

de carac:teri=-tic.:\s qLLe determinan las formas ti'picaE o 

recurrentes cJe conducta de un individuo". (3) 

Véase a continu~ci ón un concepto teórico: 

''La teori a del de~.;ürrol 1 o ele Si gnum Freud sos ti enu 

q1.1e la. pt?rsonalidad estructuralmentló' Se' c:..cJmpon!.? de 

trfJS partes: g!. !Q. g}. ~§Qy eJ ~1JE!;.8 ~.§Q La perso­

nalidad Es clet1?rminacla no sólo por la integt·ación 

(:;) t•JHITT~.l<EE, JAMES O. ''P~.i r.nlii::-d et". F'. 4'/'8 .. 



76 

'"'ntt'•! e,.:.;tf'~ p.::1rtes, -:>i110 también por les prol:esns 

qi..1e se represe11tao durante las suc:esivas í:!l:l\pas del 

t:e~arrallo PsicoseMUal''• (4) 

y hablando de Sl.l raí Z:. 

"Etimclógi;:.;.,mente hablandc1, ~:·. término de personali-

dad procede de la palc1bra latina egr.?Q[!f_!que designaba 

la mc\sc·.:·w.::1 que L1-tili:::aban los actores en las rapresE."!n-

lacione~ t8Atraleli. ~stG significado fuo concreto; fue 

ampliándose y vol viéndose abstracto, pilsando a refe-

rirse? .:' la forma L.3n que uno apa1~ecc> ante los demás y 

t:r1nbien, al ccinjunto de 1:ualitli."\de5, qua posee un sujeto 

Estas últimas ideas son las qm.? se aproniman al concepto de 

p1~;,ar de: la ovolución en el significado dt.•l término y de las mdl-

tiples aceptaciones que se le han dado a lo largo de la historia, 

\~·, ide.1. de lo:. personalic!ad, entendid.;i. como conjunto di::! cui"llidadE:!S 

dP.l individuo; ha prevalecido hasta hoy. 

Así para lo~; P!:iicólngos mndp1-nos: 

"La per~ona.lida.d es lA r•rgro.nización dinAmica \.:i :.ea, 

;¡up influye frr1 la miH11"!ril e·.~ c:onipcu-tarse) dt.~ los <:.ts;pP.c-

va-:: y volitivas Lii,-:.l. incl"i.viduo". (h) 

•:4J !BJDEM., P. 479. 
C5) GHAN ENCICLOPEDlA ClC'H~.FICi-1 

u.,} IBtDEM.,_ P. 107. 
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,~n torno a ln antr:s l.'~\;'.cr'ito, ln personalidad vo:i for-m.!1ndost-:o 

travé& de un proc:eSo de desarrollo en la que intervienen mllltinles 

f.,:._ctores; corno el biológico ( el se>:o, la edad, Ja constituc10n 

física, las glándulas edocri'nas, etc.); el Psicológico (el procesa 

de identific:ac::i6n, la matriz socio-cultural, etC.> y el moral (que 

Vd en'torno a la escala de v~lores). 

Una v;i;.iOn amplia de lo quF.! en e:.í confo1~ma la personalid.óld: 

"En primc:-r lugar, es manifiC?sto que el ser humano 

J lc:.1ga al mundo cono un organismo biológico •dotado de 

mt?c~ni smos congóni tos de los que dependen mál tiples 

aspcr.: tos del comport ami en to ••• En st?gundo l Ligar, es ob-

vio que desde el na.r:imiento, las e>:pm-iencdas persona-

les influyen en el individL10 y lo modifican; hacen que 

sin cesar aprendan cosas en SLIS interacciones c:on 

~l medio social y físico, que aprenda fl1rmas idóneas 

da satisfacer sus nP.cesidades, de respond~r con con-

fianza, con amor u odio, etc .... ; en tercer lugar, el 

.:iprendizaj~ y la intragrar:ión con el ambiente prCn:ima­

mente durante teida la vida. Además se manifiesto que 

el hombre traG una capacidad d~ conocer, de la qu~ 

también dependen lo qui=! él pensar~ de si mi smq y ha1~a 

dQ su vid.n. ·· {7) 

E.n suma, se puede cieci r qu~ 1 a pers.cnal i dc1cJ C-!S n;;Fd f<::is!:od..-.1 

por los pntrones ele con,.Jucta peculiarr!!s ele un individuo.· 

(7) PARON, ROEiERT. E7' A!_. 11 f-·sicol.lJ~¡ie Lll\ 1::•.'TJ.f'.JLJL'P caricf·pl~u ¡ •· 

P. 307. 



78 

~io:1 r.m si, por lo tanto, el tenipPramenl:o v l'.ol c:art.cter <lo 

qu.-- ·se h1.1reda y los qLtG si? adqLl; ere por l r::1 1:.~::pE.·1-i enc:i ""> aunqw~ no 

se da~~r:artc?<n todas aqLtel l. as virtudes, cua..l. i dfüiPs y def Pct.os qLto e:!. 

hembra posee y los lleva en manif-irnsto, que adon.ás lo ide:mtific:an, 

lo distinguen de los demás y lo enaltecen y/o viceversa. 

La pc~rsonal _i dad se manifiesta 1:m todos 1 o~:; movi mi en tos do 1 ~\ 

vidú, y la expr·ei;ión de su Pfic:acii-1 radica en la forma intelig~n­

te, re<;uelta constructiva, hábil y real th~ n?solver satlsofactoria­

nent13 los problemas qu~ a diario se plantoan a la rrnperiencia. 

La p~rsonalidad es la suma de 1"1ábito;; y expresiones, de acti­

tudes que debe arrojar productos que coloqurm ~.! ggy52Qgr.en con-

di'c:iones de tr·abaJar con esmero y dedicación , de confirmar sus 

prüpias c:apaciclades, d~ disfrutar del goce estético, da c:onvivir 

~olid.:'\riamente, de compot·tarse sin complejos y de actuar permanen-

.~f para can&eC)uir 10'5 &ltos fines clt~ la humanidad entera. 

Por ello, la personalidad del Maestro, dinámica en su confor­

mación, debe ser integrada en forma armónica con el propósito de 

satisfacer sus propias nec:esidades y·. en condiciones siempre da 

i..:.ondyug.:tr ctl bien comt.'.1n. 

Si nntns el Profesor tradic:icinalista Cclenaminado así) por una 

ed-..u:ac:iOn e in.stn1cción no grLtpal sino macificada, porque ni;i se 

tomaba en r:u.:nta li't lntm--deprmdrmcia dinámic11 r:le sus mie¡nbros, 

sir. pensar que 1:omo consec.u1;1nc:ia do un acto, SE1 generaban otrrls, 

de Educando· a t.::duc:andos ••• Por eso la Psico\ogía dicP: que el Ed~1-

cador debe y/o daberá oa~;eer una µ~rsanalJ dad: 
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ha de ser =apaz de ejercer la int~lig~ncia en un alto 

. :iivcl. E~,, pi-·pci~~o que tenga la Cilp.:. ... cldad mcnt.?.~ pare: 

ver fácilment~ las relacionas pDrticularss entre &J; 

lo i.:ual lleva hac:ia laz ccJnc:eptu,.üi;.:acioiios, gencrali-

;:at"i ones y ~bstracci enes. '1 
( 8l 

·P.'3 de vit"'l importancia lc'"I p.cicienc:i.a; porqul.~ natLw~dmente un Maes-

!.:ro hil de o;Hr rJr-tdic.cHJo, conscitmte, honesto, discreto, r"°tc •• ~ 

La personml i dad del Maestro se VP reflejada cuando los resLtl-

r-:.L•'t.J-:. :.i:= logran positivamente, por ello signiTica que enseñar a 

p2rsnr.D introdLtc:ir sn ella •3l~Jt'.tn cambio~ por que: 

''EJ Pr·o·Fosor t:omo Ar·qui tect.o Cultural: el Maesb-o 

que -adopte este punto d~ vista, se-1 considera <:i.si mismo 

.:orno innovador ••• Sequitlamcnte ense~ará las actitL1des, 

los valores y los conocimientos que harán que las nue-

vas generaciones avancen hacia lo ideal. 11 (9) 

Es evidente que un Maestro bajo una persotial idad asi, siempre 

i!'Stilra en· oposición al Maestro con perr:>onalidatl conservac}ora, 

quien Ctdoc.trina a menudo a SLts discipulos y les hace propaganda cie 

sus propósitos, para introduciL .... l os en sLt pen.:;amientr.· y en su c.:on-

r.!ucta. 

<B) BIGGE, M.L. Y HUNT~ M.P. ''Bases Psacológicas d~ la EduLac1ó~11 
P. 651 V 652. 

(9) !BIGEM,, P. 29. 



11 El Maestro como líder democrático; ést~ trat.:a1--á 

clascubrir las c..ontradtcciones y con·fliéto::.; dt? su am­

bümte, para determine1r los medj º"" qUE'-' pL1eda1·. remc­

di Arl 09 n Cl.1 menos par<:1. evi tDr quo caL1sen el merim- mal 

posible ••. La mata final de un M2 1stro Dt:mocr<..\tico ••• Es 

estimul~r el cambio social en Ltn Ci1U$D or-i.ont.ado y 

preferencias.''(10> 

El M.:i\estro con una personalidad democratizadora, es aquel que 

~b~~ca todo5 los logros por si propuestos en esta sociedad dinámi­

ca, porque estaY.á siempre dispuesto a ayL1dar en forma considerable 

el progreso cultural, porque debe dar tmimos a sus alumnos pC\ra 

que ~studien no sólo su propia cultura, sino i:ambi¿ .. n la de otros, 

pero siempre pL1esta al perfeccionamiento. 

11 En una situación democrática de enseñanza y apren­

dizaje el F~ofcsor de5empe~a el papel de dirigente de­

mocrático. Su propósito principal es dirigir a lo~ 

alumnos al estudio de los problemas signific.:.\tivos de 

l"' materia que él enseña. Tal estudio implica inter­

cambio de evidencia y de discernimientoSo, dar y reci­

bir, C\Si como re~pt"!tar las opi.nione!:i ajenas. En una 

i:lase democr-ática las idea5 del Pr'ofesor están sujetüs 

a la critica, como lacia los alumna0;;. Aunque el Profe­

sor sea una autorid~d en la materia .•• La situacion 

permite quP- los alumnos s':' animen a ptmsar por ellos 

(lG) IBIDEM., P. 31. 



i•prc:ipiado pari\ mi\ntener urli-1 pe1 .... Spi"~ct.iva del apn..:·ndiza-

1~, qL11:::! ¡,,.,,g~" incapi•"" E'n qut· 1-:~ c:onduc.Li\ y l~ 8~!~H,_-ríen­

c1a t1umana sean posttivas.''(11) 

Lns rel ari ones tradi cionaJ es entre profesor y alumno han si dn 

n~an la tendencia ~l despotismo. frecu~ntemente ben1~volo, ¡Jora 

d&f-:p"::IUe.rno ~l fin. ?ern induclabli:"::mentc ~slc dcspc.)tiGmo hll ern¡:u~::.:;do 

1\ clr:·sar:arei.:Gr. 

Los alumnos aprenden más eficaz mente en una a1.1l ¿1 dt-:'mm:rát i c:a, 

r:t.••: &n -~mb1entes autoritarios. La=• si tuacionP.s clemw:ráticas de 

tt.~si.s la pl~rsonalitl~.tl dc.•1 Maestro cieb1: :.cr, según la F'sico}ogi<il: 

rü·mor_1--ati.zadara, .arquitectOnica, creativa, trascE>ndr.mte, eficaz, 

brillant~, etc ••• por (;.•llo el E:dL\C3r.kn·: 11 t-la n,3c[_· ni se hace"., tleba 

sub ti mente FCF~Mr:>iRSE. 

i'laE-slro, &1 a.¡:11.:.11-tr. Lle la Psico1ogla 1 qtw in~ .. ist~ E?n E?l ,~spect.-;, 

el•.;' 1~ 'perSonalidad l·ratC:1clf..1 An-ter-ior-rnen-te 1 y la pedi\r¡oqia que vo. 



82 

crwic.¡uecer con al c:oncepl:o c:e dini.mic~' de gr·L.pOE. 

Cl LA DINAMICA DE GRUPOS Y EL PROFESOR. 

Ant:es que nadn se hace una pr"egunti\ .~.1:.iar qué el interés sobre 

el tema de los grupos? Este es un tema de acl:ualidad. Podria iden­

tific~rsP de alguna maner<:l por la ira..-apacidad del so,~r humano de 

1 CIJrar él s1Hc1 l .:i r:ompl eta sati s·Fac.:c:i ón de sL•~ necesidad es, as.i ha 

vRntdo consti tL1yl'?ndo sor.::i.F.:r.l"des cadu ve:: más complejas en las cua­

le-s hr.i podido sL1bsistir. 

El hombre necesita satisfacer necesidades materiales como: 

alimentación, vestimenta y vivienda, así coma otra de tipo trMs­

r:cndental, como creencias· en diversos san·l:imientos. 

El pertenecer •::t Lln grupo, permite sat isf ac~r las necesidades 

y sentir la protección y confianza de los individuos q1:-1e los ro­

dean; parqur-: el~ manera t:ons-tanto Pl hombre b11sc..:i nu8V.:t~ fnrm"~ que 

le permitan resolver problemas o é\prender a adaptr::trse a situac:io­

nF?s divers.:~s. Lt;1; convivencia, la n~l'3.c:ión social, le propicia y 

satí sface 1 a búsqueda. 

Siempre es importante ~~ge s1g~i~u1 es decir, ser reconocido 

como tal por los demás, quienes pueden otorg~r ese retonocimiento 

a los logros y méritos el~ si mismo o de alguien en particular. 

Eaiste una satisfac:ci6n en el ser human·o al ser L\til, ser nec:esi­

taclo como participante en Ja satisfacción de las necesidades de 

los d~más, el grupo proporciona esta necesidad. 

La i.nt&..nsidad de necesidadrs di-l=ieren da <::.1ujoto a ~;ujetc. aL1n 



u~·:•. s;j n emb~rgo cad.;:1 j ndi vi duo tiene on un mom(mto dado e.su fE"snue-· 

sntisfacto~ras Ad8cuad. s y 

qw· le Uan la configur.nción personi'll con lñ que se mu~·1c dentt .. o 

'/.~·,3r.:ll1.,,las nL1 q:<•.ste nposición, lri•Jrr":lr quf-• lt1s r:d.ljf:;lti•rJs df:!l gr·u·­

no ~_;¡_~rá menos difícil q1.1e si la~• fu~1~z.:s .:_;011 opL1P•1i:.:vo.: o disper·s.-.\s. 

Durante las t'.1ltimos <:'lños, mL1cho l1a escrito acerca de ld 

f'Jl'"""U~"OS c•scol ares. Freci samcmte " éc::.ta (a sea. 1 i:\ dinámica de gri..tpo) 

se le !-:.;. rlt':'1nmi nüdc t.?.ml;j f.·n, Psi col og 1 a So': i al que d1:.> i HEcho .:\SÍ $.C 

le considur6 en pr·imera instancia. 

Un qru¡.1c1 consti i:.uyc Lln2\ 1.tnid¿.¡d qLU? d~bG e.le ~er an.:.'\lizac.lu como 

tC1do Y corno u~ a9n~gado de individuos. Lw~gc1 entonces el i:¡rupo 

·/ ~·t e1.1.il1ti'nlt"' d1:i grupo r·onsli tuyen Ltn grupo srn:iAl. 

(l':?) r:n~t,rA, HAlllWL 1·:. ~~"· i-'c:-·rsoi.':'llii:.1rJ del l'-1.·.·~ 1_1·v" .. F-'. 140. 



l.1.•1.1·.:1n f'111;.ic.l·.1pt:·di? Cit~nt{-fir:M y cull11•·r1l c...1r; ·:ou tt:.111hJ .-.;.~ Pf:'lj·-

1:ulogta, c·ita q1.1e por grLtpos s~ ont1ende: 

"Una formación soc::i.~l t.:llyo<:~ micmbrc:io::; se l".:·ncusnlri.'IP 

ur1i dos en un objetivo conc:rato y qut> post:len mL1tL1a re-

1 ~r iones dr. interdt:..•pP-ni:lenc:iri~ •• ~ L-tn~ de las caracte-

ristil·<.-i!i ~ropias, r.-s el que su::. miomb1··os E!Stár1 unidos 

Véa5•·' otra definición de grupo: 

''F'rirru?ro, un C)rupo esl:a compuesto por dos o mas per­

!'cm.:·-. qtw tienen relar.ii:':in Psic.L1lógica entre si; un 

( .;i1;tL•r- lmport~nte (en un •]rupo> c:is la prescmcia de 

'1 1•¡1,:1~,; !·_,-, e:.·· "-'n o nu ... t-..." Ct4) 

De Pstar.; rl..,finiciones se c:oncluiria y sv aplicarí.;:i. a la met" 

L ';,~.; l t!1.~ ! a erh.:cac: i ón: 11 evar ~ {·.odas loe; Edurandus a un fin c..:1-

r.omLin. el d~ ser educ.-1dos. 

El Man~tro moclc>rno tratarl du bc'\lancear 1 is aspec:tos •. mt~s 

me-nc:ion.:.,cJos eti las definicion~s, (.• intenta1~ también c:ombi11arlCJs 

f.•nli'"H 51. No los debe conGiderar por lo t.anto, como asuntos aisla·· 

dfü--i ~li 110 i:omo fci\C.'F•tas r~lac:l oni:.•das ele L1~ prop6si tn único; h~ aquí 

~ r- f i '''°'·l i cla1l dco1l grupo i. n ... ·1t·y•,·11110 al M~estru. 

ri"-OS de su aprendizaje par·a dirigir su actlvid¿:rJ·y 1:ompar·ti1'·).:1 

( ~ :¡) Jhi dem. l '. 11¡3, 



··1;m- 1:?n cuenta nCJ sólo r.:omCJ debe dar =u clase> 

rJ1':> '..!1'"'-'flO); :::;ino do com1;1 JrJ~:. 1.-:1Sc1~lrres c.CJnsir.J.'r .,-:ido!::> .:.1.1n1n 

·c1 .q1n l .:.1ct ... 1.=i.ndn romo tAl, puedH .:ii·r-~_-;uJ..;1~ y lu9ra1' l<.)S obj1:· 1.ivos 

deüec:trJn¡;, como adqui si ci ones desea:Jl P.s. 

1;:1 t:iinilmicü de grupo se manifiesta desde el momr=nto en CJUE> el niñn 

r:c;.11i·nctn mr:\5 i'lmr1io 

r:1bs porqL1e no es Física, en torno al cancC!plo 1 asi' se dP.jar.t •• 

el rif.~...;·:-nv 0 .1: .~111;~~nt:1: <.•r-n1•'.-'··,1r_:u ;J.;...l i-.duc,,..1 1dr1
1 
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Social de verdaderi.\ democracia. En este el im·a el Me'\estro so cori~-

titLlyC? el promotor de actividades, guía E.'}:perimentando 1'_•n el 

aprendizaje de sus f:\lumnos, y a lE\ vez; los EducandCJs se constitu­

yen en lbs principales agentes de su propio aprendi:oje, siendo 

éste muy crP.'°'tivo si asi se &ncuu=a. 

Entonces la Pedagogla afirma, que f1,;; fundamental visual L~ar 

la educación como un trabajo en dinámic,;_t de grL1po qut? emglobe tan­

to a Profesores como a estL\di-='ntes, dándose la parti c:ipación y a 

su vez poniendo en comt:1n los propi Of". conocimientos,;¡ capacidades. 

En ~l t~abajo de dinámica de grupo, $E presentan motivos que 

quizá no se presenten durante el desarrollo del trabajo indivi-

dual; dándole asi', mayor profLmdi:;::ación y retención de concc:imien­

tns al igual quo rcspt:ms.;;ibil :idades; h.!i.bl"-··mcto da ésta, se refiere a 

la responsabilidad compartí da, es decir, debe p1~oporci onarse u11 

clima er1 el que tanto r?l ¡-;.,.lumno como P.l Mt1estl'"r.:1, ~::;ientan l~ res­

responsabilidad de lo que lut:en l?Ll el campo. 

Debido a lar. necesidades y c=aré\cterísticas que presenta la 

sociedad actLlal, el trabajo propiciado por la dinAmica de grupo se 

ha ·vuelto cada vez más comL)n y necesario, 'banto por razone.s de 

economía monetaria, como economía de tiempo, y por que sus efectos 

son positivos; ya que permite la sociali;:ación entre sus miembros, 

el diálogo, el saber escuchar.; en pocas palabras la interacción 

conjunta buscando el y los mismos fines. 

La- técnica de grupo dei-iva de la rJinémica de grLlpo, ésta es 

un instrumento valiosa par.:...'1. el educador; y qua para SLI .;;p:lic.::i.ción 
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r-equi ere di:? algunas c:ondi c:icmes c:omo:. 

* Conocer la té~nica y enterarse de su manejo. 

* Considerar a la c:la:eo raalrnente c:omo grL1po, tomando en. 

cuenta su5 ca:ra~terístic~s y su funcíonamíento como tal. 

* Ab~ndnnar- tradicio11t?s rutin,;-Jrias y admitir Qut"! el Maestro, 

al l gua! que los dem.:.\5 ~lementos de la educación deben su-

sufrir t:ambios. 

* Comprender que los grupos no nacen, se hac::en; y no bastia 

reunir a un conjunto de pers<Jna.s pal"' a formar un gn1po; si no 

hay que lograr una est:ructur;a interior, es decir, que cada 

miembro del grupo tenga una función quP. cumplir E>n él, y 

partícipe de los objetivos comunes~ 

Sin embargo, es importante, consider~r que las técnicaS no 

son todo en educación y que para usarse deben ser elegidas de 

.ncur:.>rclo a los objai-tivos proput;>stos, el con·tenido a manejar las c:a­

rac:teristicas espe~iales del grupo, los recurso5 materiales quo se 

dispongan y la situación propia de cada caso; así como también, el 

número de sus miembros, el tiempo, la distribución de materiales, 

etc! ... 

Son las c:aractertsticas y modalida.des de las técnicas a ele­

gir, las que se deben de rsspetar para anali~ar 1 valorar, evaluar, 

concluir, y que los objetivos ~stén bien planteados. dentro del 

prbceso enseñanza-aprendizaje. 

Pues bien se ha prsser1tado t.tn aspee' to importante ·que el Maes­

tro no debe olvidar nunca;. hoy P.n d:la la educación c::ontemporánea 
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lo e>lige a.si;-_-.~•- porciuR es un c.:onjunt_o €quita.ti va y armónic:.c1; ac­

tivo Y movido por <.d deser..J du df~sr.irr:::>11o inl:eur-.:\.i en 8 ,111Jas p..:11 --

tes ... uno por- querer enseñ13r lo bueno, otro por al hecho de 

aprender, crear y tran!:1formar a mediano pla::o .. 

Una l?SC:UHl.• ft·ía, c1lejacia de la vida de looc> EdL1cando¡;, inhós-

pita e inDdecuada, ccnL,··ibuir b ~ deformar un tai1to ¡~ personalidad 

nada y propicia para alUorg;J.r en ~l la <:\ la c:omunidad i.;studiantil. 

bajo la Cot""recta dirección de su Maestro, c:ontribuir.1 poderosamen­

te a esa iniciación de la vida social de los mismas. Además, es la 

escuela misma donde st."? ciebE?n t=ontrRrrestar 1 ~::i.s t:on·-ienteo nací ·vas 

que llevan a la juventud a ser nocivos; para ello un ~fü:!§:O. t!ª@~ 

En el c:onc:epto moderno de Educación, el centro se ha despla-

zado del Educador al Educando, el proceso reali:::ar es el 

aprendizaje combinado con la enseñanza para incrErnentar los cono-

cimientos, ést~s como resultado .•• 

Dl EL EDUCADOR V EL EDUCANDO (CORRIENl"ES PSICOLOGICASl. 

Los elementos do una situación de aprendizaje son: el Maestro 

y el alumno, el sistema empleado para enseñar la materia o habili­

dad que se pretende transmitir. La tarea de la diversidad de ce-

rrientes, psicológicas consiste en establecer una integración lo 

más ·completa y efectiva posible entre- todos estos elementos. Por 

lo tanto, se puede decir que 8stas corrientes sn definen como el 

estudio de la enseñ,.:i.1za ofectiva, enseñanza que prodL1ce aprendiza-
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je efecti ve. 

En un grupo en donde el Profesor conozca a todos y a cada uno 

de sus alumnos, se establece una reldc:i6n Emtre el Maestro y e] 

grupo. 

Desde una perspectiva de in.fluencia psicológica, se forma una 

carri enta entre el profC?sor y C:c:\da uno de sus Educ:ando<z; p.;irc.'\ for­

mar lo que se define como la pareja Maestro-alumno. 

En un plano rigurosamente psicológic:o, la educación e!Otablec:e 

una corriente entre el Educador y el Educ:ando, con independencia 

del número de '"'lumno~ quP i11l:egr;.an un grupo osco] ar muy apar·te de 

l:.odas aquellas c:aracteriuticu5 individuales y sus dif~rcncias del 

grupo dentro de la P.sfera de la Educ:ac:i6n gistemátic:a e ~nst.itu-

cionalista como en la propia Patria. MLtchos autores ri:c:onocen la 

formación donde interactuan Maestro-alL1mno (coloquio entre éstos)•. 

Ahora bien, es necesario rec:Lwrir a di versbs aspectos de la 

Psicologia para descubrir cuales son los factores que convierten 

la enset(anza y el aprendizaje en algo efectivo; <breve rese~a de 

la Psicología). La Psicología empezó hace menos de 100 años, como 

ciencia que estudia 11 La conducta humana, adamás de sus estados 

mental es"; desarrollándose hasta convertí rse (actual mente) en una 

ciencia estrechamente relacionada con todas las fases de la vida 

humana. La Psicología indica cuáles son los métodos que guían a 

obtener determinados resultados; pero decidir cuales son 1 as· mejo­

reS -los fines que se cree que el Maestro debe por-seguir siempre­

dependerá·de una .filosofía en 1<"1 reforma académica. / 
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Es do la Psic:olog:la, que de ella pnr·ten cu.'li"n.1 1-am.:'.:\f.. 48r,@.r.."l-

los quo interesarán al Maestro en especial~ y al .:.lLtmno c:omo t.:c..1n­

secuencia, y son: 

11 La Psicología del desarrollo, Psicología del apren-

dizaje, Psicología d,~ las motivaciones y Pt:>icalogi:a de 

la conducta cJe grupo." \ t5l 

Son estas cuatro l;1s que a continuación se definen; así en 

ese orclen c:omo se dr:!nc1-ibierr.'.in con anl:ari 1:iridad se transcribe de 

cada una de ellas su finalid.;.d. \Jéctse en prirner-a instüncia ... 

''La Psicología del De~arrollo, trata del cre~in1iento 

humano de>sde la infancia (11 inclusive desde antes de 

esta etapa) hastu la madurP-::!; de la forma en qua evo-

luciona y maduran los potenciales físicos, inteloctua-

les, E?mocionales y soc::iales a medida que el niño ere-

ce; de las condit.~ianes qt..1e facilitan el desarrollo sa-_ 

ludolJle, así corno ·de los factores que ollstaculizan el 

mismo." (16) 

Si se recwe~da al inicio de este capítulo se hablo del desa-

rrol lo integral, he aqui, en los renglon·es anter-iores se tocan 

cuatro de esas potenc:ial idades que nos llevan a Ltn E!stado perfecto 

que anhelan los Educadores. 

ContinUese para ratificar más la meta del capitulo ••.• 

<15) MORSE, C. WILL lAt'I. r;.•1:.al ~ "Psicologia Aplicad~ a la Enseñanza". 
P. 496. 

(16) Iqidem., P. 496. 
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"La p.,.-,icologia del c.prondi:<:!.aje 5e inten_~sl' ptlr li• 

forma en qLle adquirimos y c:amhiamos nuestros patrone-ii 

de conducta, por el modo en que ti ene l uqar con mayor 

efic:acia, el prac:r.:?so mencionado, G.>n qL1e puf"..:!den mt:>dirst? 

las aprendizajes de difr~rentes tipos, las condiciones 

que nos ayudan a r8tener lo quE• apnz•nrlemos y a usdrl as 

apropiadr.mente en '.;::ti t:ur:u:ic1nes nueva!:>, asi como la mea-

nera en que el aprendizaje varia según los diferentes 

niveles de habilid~des.''(17> 

Es bien sabido que en las lecciones escolares tiEmen lugar 

muchos tipos de aprendizaje>, desrJe n3'spuestas mLlsc:ulares simples, 

hasta procesos intelectuales altu.mP-nte complejm:;, por eso se rece-

miendan al Maestro la nec~sidad que tiene él dG estudiar esta :ama 

de la Psicología. 

"Ln Psi col oyi a d8 las mCJt.i vac:i ones <l l i..."'lmada frecuen-

temento Psicologfa dinámica) es la. Psicolbgi'.a que es-

tudi.::. las razone!'> de nunstros actos, nuestros objeti-

vos, propósitos, temores, ambiciones y necesidades. 

El c:onoc:im.ienta de la mec:~nica del ·aprendizaje no 

servirá mucho si el 11.::\estro no supiera tambi.én cc1mo 

hac1?r que los alumnos deseen aprende.•r." <18> 

Si gni f i r..:a por lo bmto que el Educador debe comprender 1 ó.s 

.factores emoeional r:s, c:cmscientes e inr::c:msc:ii.?ntes que determinan 

<17> lbidem., P. 496. 

C 18> Ibídem., P. 496. 



la Lli. ~·occi ón ae Jos actos hum.:inos y 1 a cantidad de F:sfuer:=as que 

están dispuestos a· invPrtir los alumnos para logr-ar el aprendizaje 

deseado, incll.tyéndose el mismo Maestro. Se dice quc;i muchos Profe­

fesures han descubierto qL1e los problemas más difíciles de su pro­

fesión son producidos por las necesidades emocionales de los Edu­

candos más que por las dificLtll:üdes par," c-1 apnmdi::aje; aunque 

frecuentemente el primer fac t:or va acompañado p0t- el segundo. 

"La Psicología de grLtpo investiga las fnrmas en que 

cambia la c:onducL,1 de un individuo cuando actúa como 

parte de un conjunto."< 19) 

Compete al Maestro, puesto que trabaja en o con un grupo es­

estudiar los aspectos sociales de la vida escolar que constituyen 

la parte mds significativa de la ·enseRanza. Es obvio que la ~ayo­

ria de los alumno5 aprenderán y actuaran en diferentes formas se­

gún el ambiente social en que se encuentran. 

El aprendizaje que busca un Maestro puede ser facilita.do o 

completamente destruido por la organización y el ambiente da gru­

po, por lo tanto el buen Maestro necesita, como se menciono en el 

inciso anterior, comprender los factores da grupo y la forma.ade­

cuada de trabajar con el les. 

En resumidas cuentas, el Educador debe enrolarse dentro de 

estas cuatro esferas a fin de que él se cnnstituya un hermano- m¡1-

yor de sus alumnos, en el amigO y él camarada de mas e~:perienc:ia; 

en el guia afectuoso, en el coordinador de esfuerzos, en el promo-

(19) Ibidem., P. 496. 
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de GUS alL1mrios, de la vida escolar y social del grupo, desde otro 

punto. de opinión más amplio, en el iniciac;or- ch~ motiv~c1oneñ y 

c:onduc tur i nte l i y1:n te del trco1baj ¡::; c:-duc.=iti va, has t°: 1 oyr.,w qLl(~ : us 

.:Hlumnos Hean los par'ticipantes .:,1qe11tes de st.1 propir.1 a.prendi:::a.je. 

F..s as:i, que terminó r~l capitulo di:..>ncmlinado, Personalidad y 

Psicología del l'1aestro que ha ahondado er1 el lo los a~pect.os qene-

rales, para adentrarse finr3.lm1"?nte a uno do los c:apitulos mas· im-

portantc:os, Fi 1,al i dad primor di al del pr~sentn trabajo. Aparte del 

último, que será la propuesta de un Centro de Capacitación docente 

para CONALEP. 

Se concluye por lo tanto, que el Maestro ideal no es sólo el 

. Maestro tradicional, sino el Maestro con Personalidad y él Mae'stro 

r¡ue conocP la importr:i.nt:"ia de la rJinámica de sus grupos. 

Un Maestro práctico, como el que busca CONALEP, no debe menos 

que poseer los valor.es del Maestro tradíciOnal' como en la. histo-:­

ria se vio; sino también los valores que aporta la Psicología ·y la 

Pedagogía. 

Pero. ¿Oue dice CONALEP del maestro? 



C A P I T U L O IV 

LA PERSONAL T DAD DEL MAESTRO CON1~LEP 

Al LA POSIC!ON DEL 11AESTRO. 

Bl UNA FILO!JOFIA PARA El. MAESTRO. 

C> EL MAESTRO ACADEMICD Y EL MAESTRO TECNOLIJGICO. 

Dl t·1JRAR HACIA EL f'UTURll CON UNA AC1'1.TUD MEJOR. 
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C:i:lda <t>poc:a ~or; problomas edL1c:.:;\:.ivrJs se han pl.:inteado ·~n consonar:-

cia con las coi-rientes fiiosófica1,;=. prc,>düminantes. así como ld5 

tc:.:nrJenc:ic·.<z.. polltico3. r-eligicsas y ~ncialPs. 

Es as! como la
0

or-ientación ·filosi'1fic.-.. d~ la etlucar.ión h~ sltJu 

definida di'? c1n1Rrdo con ld visión dE' [."'nnjunto -c:osmnvi~>ic~n- qt.t~."'! St-:< 

ha -r.enido ccJn respt"?ctn al hombre, a s1..1 cif.!<.;itino, al unive1-so, ia 

vida y a la f.~voluci1~r1 de la sociedad. Esta orit=:h-1:.aci(~n, com~"l ca11-

secu.1ncia natural, h.:1 dado origen a las c:riterios que han normado 

la.forrn8r:i~·n de le1 per--:;onalidad cie 1os.P.dt1carJnr-e.,... y c~ducando.;.. 

pduc:aci.ón, .1 todo Maestro, cual és'i:.C:! sea~ debu provér"sele.• dr-' lus 

cl~m•:-ntos <:.;uficiE--ntPs para q11r:> or·ientes su far mación ••• 

1 os pr·ctr~;;on~s Cí?l Col eui o Mar:i. on~l rln F.m.1caci 6n ~rdfesi onal Téc-

n1 ca !CONALEP>, clr~ben tomar en c:uP.nt.·:1 par-a el m~joi- desec11peño vu-

Aoi:es qL,r-• n"-1.dc:< ] ~ pel'"Sonalid.o.1ti Cl~ df_Jl H.,es!:1··¡j-CQ;\IAUi.:.:·) r.ir.ibf'~ 

l:.f:'•nder hac1.a ~a. totcilidad n ur11v~_:;ors·i.darl de l~adn c:uanLo P-Y.i.st.F~; d8 

s: em¡Jr"8 i litE:ini: at- l 1 t:><Jor- a una ::-:ont. i:.opc 1 ón del mundo y dP ¡ ,3 vi. dr< ~ 

de h::1ce1- una auto-r ¡.;.f 1 P.•: i ón del e':ip1"1-1 tu s-oh1·e !<,u~ -f1.1nci ones twac·· 

ti~as o t2óricas. 

A) LA r-·r.:GIC!ON D:::'.I_ M;'.JE:f:TRO .. 



Ss dr~l conaclmi L::.-nto t:ie t1:Jidos·, 
0
que en el c.oisn 1-:r.mcrt·d:~.) d~ 

nuesl:ra Patria, la Revcluc:ión MeMicana posee ~ma clc;rs.t ori1;-ntar:ión 

filosófic~_, la c:ual, E"n materia edLU:.:ltiva donÚé rec.:;(~ 121 j..!osir:ión 

del Maestro, SP. e>tpresa P.n el ¡.'"1rt. ~~o. dn la Const.i t·ucj ón Pal n-¡ ca 

::ionf..' en anoyu de este acierto .. 

1.- L.~ ant_inua c:onc:epr.1c'"1n filor::ófir..:i que SP b~n:i'a ccmac.1dn 

come f?l dualismo, orientó a lcir.:. mcH~str·o~~ h,::.cia la conser·var:ión u 

i nc:remento del vigor Uel Clterpo, separ;,idos d~l i-1Crr,>ceni:.;niiento de 

las llilmñdas fac.ultade:>5 del alm,:,i. Ahora SE:~ considera al hombre co-

mo entidr:i.d unitari.::1 de c.'<rái:i:er" FH0-F'sic.n-Soc1al, F'S. 1J~r:ir-, t.:c:irnr.; 

t.tn org.'.'\nisma .en que P.l cur;orpo y la mente e~té.n indisoluhl~mentH 

li9a1Jos y quo las funcionc.:>s rje la mente no son en vigor, sin:i ~l 

produc.:to •iP- la organización zocial t.•sr~1.::cial del homtire en lCI meta, 

a su vez han r:voluci.onado las relaciones qut? tienen lugar en el 

~;;enn de la sociedad. 

2.- El viejo c:rit•r10 tradicionalista en sf, consideraba al 

niñci r:omo un adulto en miniatura; par tanto, los procedimia:itcis 

propio adulto. 

La F-'edi1gogi .:i. contRmporánF~c1, di c:e CONALEP en cambio, tomr.. en 
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sí:? 1t? cCn~icleraba como un rec:ipi~ntFL_ñl que.• habi'.0:t quf3 1h~n.:v U.-

r:ualql1iPr mt'."ldn; en cons1:ctlC?nr._ia, l;.1 t=r.sef;-Rn2a fue, r • ., .. rtódir::<>n;r>nLi,-· 

verhC\ 1 i st.:. y pF.:CÓ, en gr·an manera, de c:1bLl~O de l ~ r.1f<'11t(Jr· i .:-.. 

debe ser puesta al servicio del pensBmi+::.onto y que, desde un punto 

de vista inteQral, la pHr~onaliclad del Educando d~bu ser a~endide 

y d~sarrcllacl~ en forma armónica. 

4.- Tomando una perspectiva más concreta y de ir.dele filosó-

fice, -juridi::-a, cu~;ntlo ~~ lee t?i. Ar-t. :;o. d~.· la Con~t.itu-:iür, pcd í-

tic:a de los Estados Unidos Mewi.c.:mos, 81 principio V cuando -Lm:tu-

alniente dice así: 

tado~, Municipios - i:enr.iera a d+i>san·ol l~r armónicamen-

t~ ttld<i'IS lds facult.;:1,dps del ser humano y {omentará en 

él a ta v1.~z, ""1 ¿mor n l.,1 F'atrin y la c:oncier1r.:ia c.'8 la 

sol id;.:i.ri dad inter-nacional en la indr~pend1'?nr'.iA y la 

JL\st-Lcia."{1) 

CL\imdo se lee y se cinalL::a lo antt:íioí. a ningún Maestro 

cuerdo y bie:-'n inforr.1ado se lo ocLwrirá abusar de l.;ri memoria de sus 

creencias, de SLIS dGberes, facL1ltades y/rJ poderes. como lo hac::la 

1~ F.scuel.:. Trad·icicw1alist.a, o a e.•11st.~ña;r lo quc1 su mr.ltP-ric1 implica 

1 a m.1-$ import.,,nte de todas l~"\!ii cler.1?.s, si así fuer-e, ír-i.a en contra 

(1) CONSTllUCION CC>1t:-.NTPtlfi. 11 Con~titur.:i.nn PrJ1itica d'=' los Estados 
Unidos Mexicanos. 11 <CDNALEP) P. 12. 
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d~ ;¿. !:iolidtir.ida,d ifitE>rnaci.n~1~1' . .y_ l~-- justi•·h"J. 

5. -· CLfi!tndo ·se .lee ~l pé.rr-""fo t del- Art 3n r:._11v,~ti l:w: i cmai qw::~ 

estrict.c.ll'!H?rib".! dic._c_: 

cr.:..!t?nclas, el crit.+:..>f'Úl qLlf~ orientai-a a dicha educación 

se fíl¿\f'ltti'ncli·á por compl1~to ajt-.:mu e:\ cualquie1· ci.;:H.:.i:r·1na 

religiosa, y basado 

cienti'fic.:o, luchará contra ln ignorr'1!1(.:ia y Sl.15 ol~c:-· 

cios. 1
' {2) 

g.:.traritf.:1, ni la d~bP.r •. "tn poner c>11 t:ula d8 juicic1 ya quE> se? ju;.,.ti·fi-

r.ct La 1 iLi:::t l:¿.tJ de c:rrwnc:i.o1s bajo art.iculc Conc.ti.tuc:ionaJ. 

r.,;ttól ir:o.-; o 11ro-l:t=?st . .:::intes, rMhornetr~nos o budi si.<"~, nrtorlo•(o<::: n 

hete1 .. odo:-:o'i, la carta magna me:-:i c:an21 di spono que los Meu3stros ~e 

m-Rnl:r-nyar1 ajf-'no•_:.; '·' tndM. doctrin.::1 rel ig~.oc:..-::1, pero C.-'n 1.:..: ~eni:ido de 

qui:-~rerla inculcar. pregonar o difunLir, de hac.f~rl<D. pi-opta para con 

sus discíplll os; en eso sentido no es vál idB. Más es aceptada comn 

fuente de conocimiento universal, histór·ico, metodológica~ hastr: 

r:omo f L1cn-tr.? de dr-:!batP.!:'· two or i 11 i::· a una coricl usi 6n ccnvi nc:enle, e 

inclusive, por que-ne, a un estila je \'lda q~1:~ •sta llQva a ii 

ronqui sti\ suprema de l~ _1usticL:1 social r~nbre la t·i~rril. 

('.::?) [bidGm., P. 12. 



han r~•nc;;al tadt:".> mL1v werccidr.1menti:::. la vida u obra· do los mi s1om~r.-o:> 

religioso~ de lo!:;; r:.iqlos pa•..:;ñdo:> (de lr::1 pn:~lii!.:;p.1n1ca -a l.'1-

temporánea) que contribuyerun en mL·.~:l·,o e li..1 E!dut.a\·i1.~n ele las 

qrancles multittrdes d0 indígan~s. 

u t.W1d ac.tibuJ de (-'ntreg21 tol".ft1, Ue p~r-in.:ir1r~11l e ac.:c:ión y dr~ "•\Jr:.!~Iº al 

fonnación de Je_, c:onciencii..t e.le los pLu:>blus, :;Ln ernb.irqo, m~rcadü 

"Ct f::dü•:.:.1do1- .:~.ut1"r.tic:o, el M::1c-;:.:~r'O ::-nnt.emporé.neo, 

clc.•btt 1:-:>jt:::·n:cr- l ,"3. laic¿\ profosión ctH1 esa suerte de to~ 

t,:i.l comp1·en~~ión hacia lo~. t=1ducandos, y hacic:, el puetJl ::l 

en gE·nr::-al, pero sin olvidar una luch.n ¡;in tr-ei:iua nn­

bre 1 a fa.: de la tierrn. Esta será una •ft.1ert12 po;;;i-

e i ón de lo~; Maastn1s, para adoptar- y poner 1 .:i i:,n rrin.r--

La místicC\ d~ la que st:.i hablr.\, do?be ser irltet-pretada poi'"' los 

Maestro5 cuya egr:§QO§.!.i9-ªfltenga ese r.asgo distinguido, corno 9éne:>­

rc.1 de un:\ místico revolucionaria, místi::a i11spirada en el mejor d~ 

liJs humr"nismos, m:istiCC\ q1.te entrañe r:>ntrega total, mistica tE"lúri­

c:a que? ahondo en .~l r.•stuclio de liiis re.:1lidadr;.•<:; para oue •~l hombre 

de hoy 'I el dEl futuro puedan vivir mejor sobrco.• lc:\·tier-ra, 

(3) CE'.RNA~ MA~'.' " 1 M. 11 La P121· sonalidacl del Mi\estro 11
• P. 159. 
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6.- Cuando le leen los ripartadr.1s del Art. 3o. Cun~t., 

fncluidos en el p.árr¿¡-fo I, debe pensarse que:.• en Ja oríent~c.i6n fi­

losófica de la educación me>:jc:ana en lo que cont:ir.·ne a lt=i demr.i­

cracia, considera a ella, no solament~ como una estructura jurídi­

ca y un rógimen politico, sino como un sistema de vida fundada en 

el constante mt?Jorami ento económico, soc:i al y cL•l tural. En SLl más 

amplio sentido, esta tendencia filosófica corresponde al propósito 

del Gobierno de lograr que la educación esté al servicio del pLte­

blo. 

Véase cuadro sinóptico del art. ~o. Constitucional gue se 

muestra en la figura 2. 

El c:aracter nacional de nuestra Carta Magna a la Educación 

tiene su origen en la esencia de nLtesl:ro ser nacional. La forma­

ción del meHicano, tiende c..-1 la -fol'·maciOn integral dP.l ciudadano 

del mundo al que aspira la Y~~§~Q. 

Es por ello que un nacionalismo bien entendido siempre condu­

cirá al mejor de los internacionalismos. 

La escuela mexicana, un producto auténtico de la Revol u-

ción y en su evolución, pugna por el pro.greso, sin olvidar que, en 

la formación armónica e integral de ·las Educandos, se debe fomen­

tar a la vez ••• 

11 El amor a la patria y a los demás; además, crear 

conciencia, de solidaridad internacíon"al en la inde­

pendencia y en la justicia ••• 11 
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Es ~l pr·Lncipi1:i.Crm.,;l:1l:ucionAl el Clt.1~. prec:oni.;:a 1a moJor c!:ln­

vtvenc1a hltmanay que t:;1·~:;ta c;infocadf.l prir1cipalmi:i.-qb,• .::1 la for-mactc'1n; 

prime-ro: de 1..ma p1 E.·n" conci nnci a moral; segunr.'n: de unc1 plena con-

nacioni:s motivada-:=. por circ:ur1stanr.i~s r.le ré\::~, c:olc.:w, so:-:o, lt~•n-

gua, pcilitic.a, 1·eligión o po:iición soci.11. 

L~ gr·atlJila y la obligatorieclRd qltC en lo Constitución se 2e-

~al~ pRrA ia Gducación prim~ri~, constituye In c:onqutsta nar~ ata-

car· P.l c.111alfabetlsmo; per·o ]¿, ~;:pansión de los ~e:>rvjcjos y nec:e-

_mográfica y a los complejos problemas q11e planteA l~ etap~ de i11-

dustriali::-ñciém y lf~c:nü:it::mos en la cual 1·1a P.ntrado la NF.'lción Me--

xi cana~ 

Pcw eso y en resLlmid~s cuent.::\s dF.'l análisis qL1e se ha hecho 

.:"tc:r~rc:::\ di":' 1.:i m·ientac.:iíu1 a este incisn que anim·a a ·1a e9L1car:ión 

1:;e:dcanas mz-.ni-ficr:.ta; Quo los Mac.>stro~ tinnD ante si un sólo cami-

no, una posición inC'r~i::lin~.t-.lc~ el ct..:mpl.ircli~r.1~o r:!F. Ja Ley a que? lo'="• 

obliga la elevada natl.1ral~::.a de su profesión, que esta ül servicio 

di:?' los superi ore?s i ntere.•ses de s:l mismo y del Educando, y del pu~-

bl"o en gcmeral • 

. Luego entonces, los Maestros (el Mi'l.estro CONALEP) debar-á ac­

tuar bajo esa natul"'ale::a, ademas de la naturaleza misma de la Jns-

tituc:ión a la cual misiona baja un .:1fán vocacional en pro d~ la 

ense~anza desinteresada. 



fil osof :: a 

propios d~l Sistem"-', véa~e c:apitulo -I de este trahL1Jo-l. 

Habir.md11 encontf"ado l.:i posición qu(' t.:il Mr-:1c.0 ..,l1-o deb~ tom.'..lr Lia­

jo el rub1·0 jur:ldlco-fi lqsófico, es importanl"P- ahrmcJ.,•r un tanto 

1nás acerca de ést~ ~ltinic1 a~11ecto (filosófico) h~ci~nda d~ él unR 

posible reforma académica p~•1-~ 1:: l ErJw:ador y el Educ:.;.ndo. 

ro UNA FILOSOFIA PARA EL M1~ESTRD <FILOSOr'iA DE REFORl~J(\ ¡'~C{-\DEMICf'I). 

Fara que el Maestt-o í'.?Stó en plt?ni tud de arJopL1r una posición 

filoEófic:a para hacer de ésta una Reforma Académica, qLte vaya 

ilt:Orde ctm el carácter ci c>nt i í i co de la educ3ci ón contcmpor-án12a, 

se estima pertinente e::amina1- dos c:um;;tionP.s primordiales: La na­

naturaleza de la conciencia y la constelación de actitude;. de ella 

derivada. 

1.- La naturaleza de la conciencia. 

Es mñri'wi llosa el P.StLtdio dQ lus más remntoS' antecedentes de 

la evolución del hombr~ sobre la ticrr~. 

No pocos sabios - AntropOlogos, Historiadores, Biólogos, Psi­

cólogos, otros, - han dQs'l:in.:i.do lo mejor de !!>U esfuerzo a l,C\ in­

investigac:ión del vas.to tcrritor-io constitLtido por- el pa~o de 

la humanidad. Mucho!:: filó!:ofo!: incl:.1~i·1c, h.:.\n dodic:.:\do :::1..1z ~f.:m~s 

a desr.:entraií¿,"r- el .i\dmirt:.blr'" ·procc:::..J que· h.:i ~C?guido <:'l hombro en la 

conquista de estadios super-iores de vida. 

Las diversas corricmtes í="i.losóficas qLte desde h.:act? siglos, 

examinan el hombre en sus múltiple$ manifestar:ianes ideali_stas, 
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dualii:;tas; ):' las; del p..;i.r:.\lc.•l i.srno psic:cfl$iCrJ, ¡;_~~:istun también co­

rrientes· científicas de car-ácter mater1 al ist'1. 

Desde un puntn superficial, l.::l l:'.t.1nc:-ienc:ia h..- ~i.rlo du-F.lnitla 

como: "S! 9ª-C.2~ ~ygQ~..Q 11 de la realidad. Esl:t?. di1r-s1_• cuPnt~ inr:luye 

talmente a la5 prnceno5 de ad~ptación. 

L<J. concirmci.r\ individual reflr:>jD 11'1 n-:-Alid~d a través dt?l ce­

rebro. Por ello, seguramente~ al cubrayar una de las condiciones· 

que debt? poseer al Maastro, <:;!:! apunt.u. la n?l.lc:i.on."..td:o. con ~-;u ..::;alud, 

1:mtrmdi1?ndo ésta como el eq\.Jilihi-io entr~ el .J.spccto físi;:cJ, el 

mental y nl sac:i ul. 

"El Maostro dt>be pr:iser~r una conc.:ienc1a lt'.tc:ida, ci\p<"z 

de reflejar la r"ealidad en s1.1s cambiantes y múlti·-

ples manifestacionRs. Esa cont:ienci.a rl!?t),? ·fundar~e 

en ld salud físj c.:. del Maestr-o, en su $a·lucl rneni.:.Rl, 

en su equilibrio, at:.tabilidr1d r:rmncional y en Llna 

actitud productiva ante la sociedrtd". 

Para algunos C?Sp8cialist.3s, en el f~~tudio de divers.::1c. t:lisr:i­

plinas, debe formar"se, ,por ejemplo, Ltna conciencia hist.Or"ica, una 

conciencia ·civil. politice, sociológica, estótícn, ate •.. que pef-

mitan conocer en cada una de los estarJoc;; de la .~ci·_ividad t;umc~na, 
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la realid.oid a este tipo de fc:wm~ción integral dc. ... btar;.\ estar encau-

sado_el enfoque filosófico del Maestro y;_J quG etimolr!iqicame:mt.:e fi-

losofia es el " ~!.!\Qt: ~ !.~ §§!l:1is~!:![.!.~ Este"' <el Maesl:ro) debe ser sa­

bio, lo de me1ios intentarlo. 

La conciencia, como punto de pc-11-tida en la compn~·nsión de la 

realidad, debe.> -también cnnstituir un punto rlt? pc:r-1.icl.::~ par,0:1 l.:t eja-

cuc:ión de un~ sHrio de actividade!:i teór-ico-pr·ácticas. Y,;\ fue supe-

rada la posición puramante contemplativ~ el ~sl:lldio de la rea-

lidad; si la filosofia, asi como el resto de las actividades inte­

lectuales, se quedaran enclusivamente en el campo de l.t\ -r::'seecula­

ción y en el territorio dl::o' los esl:lldios teórir..:os -actividad inte­

lectual - no se encaminarían a uno de sus fines de m8yor relieve: 

la transformación de la realid~d. 

Hasta aqui la postura de COl'J1~LEP ha e::aminado la naturaleza 

de la conc:iencia humana. Corresponde ahora d~ conformidad c:on lo 

que se indicó en el prim8r párrafo dP ~~t~ inciso 1 an~li~ar la 

consb~l C;lci 6n de act·i vi da deo:;_ del Maestro en rel ac: i ón con 1 a fil Oso-

fia. 

2.- Una de las partP.s que integran la filosof!a atañe al es­

tüdio de los principios más generales y universales del conocer. 

Se estima que l·a designación más idónea de esta parte de la filo-

sofia es la teoría del conocimiento. Esta teori'a se enfoc.:1. especi­

ficamen-te al estudio do las sigLtientes cuestiones: 

a) Fundamentar la posibilidad del conocimiento, o zea, lapo­

sibilidad de qLu~ la m~nte del hombre pur.:ida ref l aj ar, aprender-, l aS 
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Jetos. 

i:'J) R11~ es Hl t.;Jl101~imjr,•ntn, lo·r:¡it.- ~i~1ni~f1:M dF.<l:"•rmin;.·· 

e:..s.•r.c·i a ele_ é~to. 

de r¡ué medios sr~' .:.dqui C?re a1 c:nnoc:.i mi r.m to. 

d) El criterici-di: la '/erd .. 4d, 1<o1 dch-r-mln.~1cl1.!ln -.fo J~•s cond1cio-· 

nas i-rrqLn?!'"l das par· a qw..::· 1..u-. c:¡;¡no:.:.i mi i::1 ! to 1 :,r:: -L~n<:i.ri poi· v•·;1-d;;:,rJc:c i::i. 

Es i1t1pC.1rlantr.:J aclar-ar, fJiE'n~a CC:H-JALCP q·••~ L:• ronocimie11Lo E>!.. 

1~1 n?sU1l21.do ele un procf:!SO fílé•Ji.:;.ti:~ ~l cL1ci1 1a r·azón !:.ol·we lc:i bas,;• 

de las 8::p~rtenc1~~ ~¡an p~n8trada_l~ esenci~ de las cosas, qua las 

~·f i\S da~J. ::c.~n'1r: 1 mi entc1 -·cons1_i tuy!'.::n u11 cunceptc.1 r.:j i:;:·nt í f i co sc_.bre l .a 

~01·mc. t?n q1J1? 81 con,:1c¡mi.-:o·nto r.or·> .:>pt •. ::indido por· Id concienc.:i,:,, los 

r.:.cicin~:\li~t.''""' puros per1s;i!.i.:..\:¡ quf! Pl conoi.:imient;:i l lr-:g.ttba por ]<'\6 

vías d~ la ra~ón, del rens•miento ab5tracto. 

lo:> prrtcon.izM 1"1 P5i::ologL7t t.>n t?l sentidD de cultivar 

E.•n lns G:/ui..:.anclo5', una sPrie do l1~1bitos y df:? habilidados 

!:t?risoiuolur,:H~ u:_:f? lc-s capacit!?n par.-::1 los campos dP- la 

q1:r1c~r-.-.d i::.·<i~:i1~_•n '¡ elfo? .-;.1bst.rc'1CCi~~n." C·ll 



recono~e como campo de estudiu y cie r8fl@::icr1, el de moralidad. F11 

este sentido, es obvio qua todo MaQstra rJG.•bt? pnseer moralida.1.l, es­

r•ecialmente f.ln Jo que conci1~r-nH a la V-""11ori;-arión d~ sus .. i.ct,H.:¡; la 

cbligatoriedacl df1 lds nm·mas m1JrAlt"s y f.!n la rec"di2nción de estos 

valores. 

Sabedores de que el Maestro es una entidad concreta, a conl:.i-

nuación CONALEP ~punta algunas 1 íneas pr·inc:ipales qLte debe regir 

el sentido moral del Profesor: 

-El Maestro debe ser físicamente sano, mental y emocionalmen-

te equilibrado y. 5ocialmente ~til. Contemplará la vida con opti­

mismo y can la convicción de qLIE' $Ó}o el esfue1~-aO sostenido permi­

te la obtenci6n de conquistas auténticas; las cuales deben logr-ar-

se no como graciosas d~divas, producidas por el azar o por la tra~ 

dici6n a los principios, sino merced a la activldad permanente que 

dignifica al hombr~~ 

-Debe ser respetuoso de 1 a Ley, nn sólo por 1 a comprensión de 

las normas juridic:as, sino tt:1mbién por el c:onvencimienl:o de que 

deben de ser atacada::; y mejoradas en beneficio de la cnler:tividad. 

-El Maestro debe ser a la par que un EdLtcando, un estudioso 

permanente; por-que con claridad pLtede de'c:ir que la cultura de un 

individuo se mide no por lo que sabe y conoce, sino por lo que le 

falta por conocer. 

-EvidenciAr con su actividad su amor al trabajo y c:onsecuen-

te-mente c:ull'.ive1r.~ lns buenrJs hábitos quE.• l1Js cor,rJuzcan a l.=~ con-

clusi6n eficaz de toda, CUi\l minima sea, que éste emprenda. 



entre SLI vida privr:\clil y 1~ vida social, por tanto, el ejemplo Ce 

su conc.Jur.:ta total debe construirse en espejo ¡:i.:.rr.t sus.. edL~candr.:.s v 

para la comunidad en dond~ <:ll:tLte. 

-Dui-i:\ntf' P1 dt:!seu-rol lo de su 1 Clhor, c-~l Mae1;;tro no debo al vi -

miento dr:-1 CT-nter-o deber E'.§:f:!t19Qgj_i;.:9. 

honrade;::., r-espons,:i.bilidad, veracidad, pruden!::ia, justicia, for-t·a-

JezJ, t~mpl~n=2, limnie~a, ate •.. En los procedin1i~ntos~ tantn en 

la escuela como fuera d9 ~lla. 

Por lo que se acabil de m:presar en lo5 pc:krafos ~nteriares, 

para CDNALEP c.onc:luya .. ~ c:ontinuaci6n una filosofía de Reforma 

Académic:a para el ti~mpo de Maestro que so desea lograr; 

PRDMDTnR: 

A9JERTO: 

EFECTIVO Y 
AFECTIVO: 

CONDUCTOR: 

Que sea el promotor del aprendizaje y de sus 

objetivos. 

0Lte pr-omLteva l,:,1 cr1~tica racinni'!.l y i·.1 ... asc:enden-

L.:i.l de SLIS alumnos. 

Que sea capaz de capitali~ar las experiencias 

que implican su papel personal e impe-rsonal. 

lJuc modifique• el r;om:t•pta tradicicmal de auto-

ridad, evitan do c;l aL1tori tar) smo cor.virtii:&ndo 



TEDRICD­
PRo~CTICO: 

COLABORo~DOR: 

INNOVADOR: 

CDORO !Né\OOR: 

COMUNITARIO: 

clernás, 1 ... ~ chi5pa r:r;.J.,:itiva y el canj .. 1ni:n, rec.-

cue1~'· 

Dura tcniJ.il ¡:.;rcc:3.ui=ión c:onst.3ntP. sobn.:! et c:ono-

. cimirmto teórico, para li~vc.u·lo con é::ito a la 

praxis de la reillidad. 

Que c:oap8re en la comunidad ¡.¿.sµec:ialfl)entE' no-

cente, ~i ngul arid.Jd con los de ~)Ll Area Ac.:\dé-

mica. 

Due esté abier-to-,a lo nLtevo, 111c.1str·ando unt'\ 

ti tL1d favorable a cua.lqui•;:>r camtJio los ob-

jetivrJs idónr~os di'.'! la i::i;;C:Ufrla. 

Ow? c1rgani c:e, prc1~ueva ~ rcspo11sabi 1. ic.t? el b .. a-

be\jo de eq~1ipo E.>ntce slls 1:ol~~~s y a1 umnos. 

Que partir:ipa t?n 1<:1.s actividades QN~ra~ de su, 

mera 1 abar doc1:1n le. 

Al loare.u·· est~ tipo de Hae:.1-.ro; por i:unsecLtl?ncia, l='l tiempo 

de Alumno que se desea lograr será: 

PREPARADO: En condiciones propiEIS y no t:.jenas, con un nl-

vcl irdnimo de cnnacJ inj cmtos académicos y bi~n 

or-ientado hac:i."l la c:i\rrL-r"-1 e:!.eoic.la.. 

RESPDl~SAPL<:: Cons¡::i1;mte de ~LI responsabi 1 ida.d e.orno E.dLIC:&nJo 



ACTfVO: 

EFECTIVO: 

OBJETIVO: 

PERSCEPTI VD: 

110 

1.iP. los problemas nac:ionaleG, de su <:om1.1n1dad y 

¡1er-son<"I., par·a r1Jc:;.:~nzar· así'. LH1a t""cnalogia 

propia e idónea. 

Que sea el f2mt.;.-nto en el "-'prenc.lizi.\jt:..; r:n el CLlal 

participa, ~portando inJciativa ~ entusi~s-

mo para formarse íntegramente 1:.•n LU1 se1~. 

DLH? aprenda lo más dificil, 11 aprender 11
• 

Que sea capaz dl? aplicar los conpc i roi entes 

teór i r:os ~ prob l Hmas concretos, ap 1 i cando ;u 

criterio C ayLJclado por el Maestro) al tipo de 

SL1l uci enes qLte más se aju~ten a los pi-obl i=-mas 

actuales y reales. 

Que esté capac:i tado para -percibir cualquier 

problema reF..1 y las que rlr:::' él SE> ·deriven. 

As:[ mismo, el método C"¡LtG se desea logl""ar prr::'temdfrrá alct1nzar: 

EFECTIVIDAD: Qu¡¡> sea más prác:ti;:a qL1e teórico y c-fica:: para 

el 8prE?ndi zaje .. 

REALISTA: 

EJERCITACTON: 

Que éste permita que el alumno actt'.1e y razone 

en form..:1 semejante c.omo se espe?ra lo h.nga en 

gu vid~ profesional. 

t!ue promuE:v·a y 11 ove a l <J. pi~ácti ca para que 

asi desarrolle lag habilidades necesarias. 
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!DONE ro.~o: 

tipo de alumno y maer•tró que:> -se deSf-'"' loi:¡r ... ·H·. 

ACTlV!DAD: Qu~ incitri al ~lumno a que participe en l~ 

aprendizaje aLtivo y din~in~co. 

RACIONALISMO: Que llrave al alumno al 1Jwsar1~allo crítico en-

Luego entonces, el contenido de aprendi;;njc qua 58 desea lo-

grar; y para concluir este inciso, se desc:rib8: 

ACTUACIDti 
ESPERADA: 

FDRr1AC 1 ON: 

REALISMO: 

ACTUAL! ZAC ION: 

Que agr·L1p::> los conrJcimientos d~ las diverscas 

~reas o disciplinas en funr:ión de la ac:tuai:ión 

que espera del alumno y dnl mar.:.'.'stro, e.I 

comp1•o-l:ar- SLI ·ap .... e11di:::aje comts resultado de f!1s-

te L1ltimo. 

Que recalque y en+'"'tice ol aspecto formativo, 

mAs no el info~mativo; que sea crítico y ana-

lítico. 

Ül\P sea pr~ciso.., cunlitativo y_ cuantitativo~ 

de· ücuerdo al fin último de la edLtc"ción. 

0Lte L:·, nl'lb.u··a·1 ez<:i. t:lel c:nntr.mi.do r~-:;pond.:t a lo<:; 

rr=querimiontos .de 1 :i tei=noJ.c;g!~1 .;i.ctual 'l mi=i-

c!Prna, qun aciemás incorpore los ¿-,:/ancc""s del 

di rigidu por el maestro •. 
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han mencionado en esto inciso, los quo µ;e considt?ran r.:01110 pr1r1c:i--

pios idt~~les qur:.> orientan la acción y H<:>timdción del hombre en el 

pü!n~:;amiento CONALEP. 

De lo:; va! ore~ se derivan un det.F-r SP.1·, para cuya Cg§J.i.~~~Si~!Q 

se requir=re la e::istencia o creación de condicioni?S c:le b-?rminadas, 

lo que da lugc.r al 8Stablt2r.:imiento rJC? reiJlas o norme1s dG conducta, 

puesto qur2 el V.::tlor dP.bP t.>ntf..!ndQrSt> t:m t"a:•ün dir-E.. .. cta de la vida y 
:. 

la cultura Em gener-ai, conformo a la natLtra.l~z•~ misma dc:ol hombre~ 

~s a~r, que lanto las l4aes~ros teóricos o prácticos (~~adó1ni-

cos-tecna16gicos) están en función de una misma filosofía, sólo se 

difer·encian de sus actividadP.s propias de lu vidi:\ en la enseñanza, 

que será el punto a t.ratar a continuación en los sigLlientes párt'il-

fas ••• 

Cl EL MAESTRO ACADEMICO V EL MAESTRO TECNDLGGICO. 

Con ur1as de las frases más escuchadas desde antjgua, hasta 

estas días; y que de segL1ro scguir~n hablándose .,, ; .. k:i'm:hAndose 

~iempre, da inicio r?st~ punt;o; 

Frasee qua pl?rdur a1 .. tln en el 8mbi to t?scol i\r y soc: i al en sí. 

Lil cxperieni:ia de ocho años como Docente, si.f2tt2 de éstos en 

el COLEGID NACIONAL DE EDUCAC!DN PROFESHlN,~L TECMICA !CONALEP) y 
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. . .... 

Pª'.ª ·es:te organ(Gmo: ·: 

'.:1ui.r.99~1sf.gr.!.g~ ~ fqr.mP..G.i.Qo· ~Q_c;go.!;~2 .H.;QMf:!~l-~F't'~ 

La e>n:;er.ic;onc:ia. de·cuatr.o añnS como Jefe d ... :>l Deparl:.,:imont.o de 

Servicios Ac~r:,;~mica:o; 1¿-, ir-1fi.11ita c::ón·.·ivPi~cio. 1-·ntr::> ho::iólngt:;:....; ~· 

inci!::>u. 

démico) de lL,s Planteles del CONALEP, sunarln cnmo un tanto, muy 

dogmático; propósito que no se desea poi- 1 o tanto se descr'.i bi rñ\ ~ 

manera de cha1-1a. 

Es importante aclarar que el Colegio estratificó a dos tipos 

de Maestros; aún que pertenecen ambos al área f!¡;9f!Qmif.~ 

El primero, es aquel que cubre lcO\s asignatur~:ts, áreas, mate-

rias o disr.iplinas, de c.:.1r-ácter- tC?óric:o-c:it!ntific:as. Ejemplo: 

matemál:ic:as, fisica, t~llt:'t" de lec:tµra y redacción, relac:ionei; hu-

manas, higiene y s~guridad, etc •.• 

El segundo, es eql.1el que imparte, el mayor número de horas en 

los diversos tallt;:on~s o labot~atoriosi. haciendo practicas sobre la 

L'Spcci al id ad o carrera qL1e sus ¿:\lumnos se encL1entran curs~ndo, y 
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El 1-•r.in1t;,or~ e'3 rnucho máti. tf..:éJr'"(co.·. ___ el·-sn91.mdo f:>s mucho flh:1::.; 

práctico. (habiendo escrito en_ párr:af_o_S -. anter:i_ore!::í los af.pectos 

teóricos-práclic...o, pcrir-a la educación .coiiLPmpor~nt::la; es el Maí;:str·o 

quien dE!.'be posfo-er ambos ·adjetivos). 

Lo que t":!S el des.-=irrc:•l lo de· éste, poco .:.:1 anr;o Sí:! sPguir«\ ha-

blando de i:?Sa 1::.-sti-.;i,tificación, por cC1hora rr~~tóme~e lo q•Je u mcinera 

dQ charla se pl.:lnteaba. 

Dentro c!e 1 as di sposi cione$ generL:\li:.'s qLU7' ~l· r~egl amento. d8l 

Colegio (CONALEP) cJtorga a E'·LI personal académir.o, dispone, que -el 

reglamento es de nbservanc:ia ob! ig,;,l:ori ~ pEira todni.; y c:.::i.rla L;no qL1e 

inte1.;iran el pt-::rsonal Docr-:nl.e, estos son b:1rl1:J~ lc.Js pro-fi?~'".lri--·s que 

impar-ten aluuna m~teria e11 i:u.•lqulera de los Plant8lt:!S COblrlLEP~ 

r:¡Llienes dep1.?nden del Director quien seá el enc<"'rgado de implemen..: 

tar las polli:ic:.cis y chrectric1~s en r-elación c.:on el per<:..;onal acadé-

mico. 

De acuerdo con el tiempo qL1e dedica a la lnstitución, el per--

sonal Acad&mico s~ clasif ic~: pr-nfesor rli: tiempo completo, ·me-

di o tiempo y de asignatur"• EJ primero 

Plantel c;ua1-r~·1ü . .:i. hrn-35 de L:tbr~r DtlCP.ntP r:-omc.. mínimo a la semana; 

el segundo es el qur.:> so dedica veinte horas, igual, "~la !5C?mana; y 

el tercero es aquel que dedica como má>:imo di~= y nueve hort."\S a la 

semana. 

La mayoria de los Maestro!3 en 19s F-·l~'1nteles (COl.JALEPl, están 

ubicados en los dos Ultimo~,., y~·. quP 1?1 Colegio ha cons:irlerado, que 

la participcH:ión Docent~ en el aL1la nc.1 sea sólo en ftmcir'm de su 
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bo1~a1 y enriquezca-sus clases· parc'l 'ciar mejor cumplimiento ~ los 

objetivos de~ei:'!dos de la asignatura. Por el lo ~l C_•,lPgit:i <CONAU-::Pl 

solicita de preferr?nci a, que su persana1 Dc1c::Pnt"" r.~slé confarmc.tdo 

pot~ per~onas qu~ procedan de 1 os s1'-'ctores primario 1 Sto'CL1nd ... :· i 1.J y 

terciario. 

Al igual que otr_as instituciones, el nE•rsonal Docente COl\JALEP 

ti ene derechos y obl i gaci one!s; véanse pri fllC'.'1-0 <ii'.l.ts derechos: 

Los miembr-os del persrJ11al Docente <académico) re.cibirJ.n de 

partl? dr: l~H5 aL.1to1""idcldes, r.1lumnos, admin:isti~,;.tivcis y personal ci~ 

servicia, un tr~to digno y respetua~o. 

De.sar-rol l ará sus programas con los métodos y procedí mi en tos 

que considere mJ~s convenientes, denl:rn de };,\S nor-ma.s y dir~ctrices 

generales que fije el COf\IALEP a travéz de la Oirec:ción del Plantel. 

titula perscna]; y no anornbr-e d?l Plantel y del CONALEF sin mc\s 

1.i m'\ tar:i t1nr:s qL1e el no pe1 1:ur-bc1r 1 as 1 abares; r•=~;p"ela~á Rl alurnno, 

llendo en contra dP la moral y las buenas costumbres. 

El Profesor recibirá la formación y c~pacitación didáctica­

Pedagógica complementélria que contribL1ya al mejur,:imiento de su. ac·­

tividad dac~nte; adi:más de recibir npoyo didáctico para ei mejor 

desempeño de sus laborQs. 

Desdt~ lt.tf.?IJO el pago es un f.iprecho. que pi""Jr el nLtmero de horr.~s 
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r.la<?.>es-:;;c:r:'lana·-mes se le deben remLmer?r;_ si ampro y- CLtando sa h.o.y;""r' 

cumplido Cesta seria su obligación). 

Dentro dP. l.o\s obligaciones que los docentes tiem:m se enmar­

cr.i.n 1 as siguientQs: 

El de ~sistir puntualmento a sus claseb; fu11gir como sinodal 

en los e}:ámenes que =-e les designen; E!l de ense'ñar de acuerdo con 

los progr~mets _vigt=mtP.s; realiza1~ l~s evaluacicmes do aprovechr.i.­

mientt-J de los alumnos, d-R acuerdo a 1 AS no1-mas y directrices que 

fije CONALEP, can apego al reglamento de evaluaciones. 

El MaP.<5tl .... o entl'"egará puntualmente los resultados de las eva­

luaciones parciales y finales do los alumnos, en las fec.has que 

para el efecto señale el director del Plantel. 

El M,;\ostro llevará lo<:i registros y controles que marquen los 

reglamento5, manLlales e instructivos del Plantel. Deberá asistir 

también a las juntas que la Din?cc:ión del Plantel convoque, de 

igual mar.era a los c:L1rsos de Didác:tic<:\· y Metodología que el Direc­

tor del Plantel -i.ndi.que. 

Se abstendrá de suspender sus 1 ah ores sin pre.vi a autor-i zación 

del DireCtor del Plantel; cumplirá con las medida'='i pr~ventivas y 

de higiene qué~ señalen las autoridades; manteni'endost~ en abstinen­

c:i a de reali;:a.r c:ualq'Lüer tipa c'e propaaanda y colectas en el 

Plantel. 

Es tlsi, que el rmglamento d_oc:entci quodi\ conformado, pa1 .. c1 <:>l 

mejor y buen desr..:!mpcño cJa los acc:clémic.os. 
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lación con la nersanalidad dal Mae<:.;t.r•J CON1:\LEP, en su id1:-e1rio aca­

démic:o apunta: que el Dact::C'nte debe srn·"" lltle1'" auténtico de SU!,; etiu­

candos; liderr:'l:::go que- sr.: base.• en l.:. au·l:oridiiLl de sLl saber, lle su 

Su sentido dE.> rcisponsahil-i_d«.d y -=;u r:onciPnt;i.:-.1 r:wofcsional rr.on 

cualidades sol idarius que Sf-2 presta.ti mutua "'PºYº· Df:'be trübajar en 

tal forma, qu13 la educación que> pres1.:e alcance c=n cada aJl.1111110 el 

meJor rendimi~.o-11ta; no limitdrss ~•l !::i.illlple ap1..1rt1:.- d~ ce.nacimiento. 

Reforzar~ su acción de educador con el ujempla y mr:1delo constante 

ri~ su vicia ~e homtlre y d~ c1urlaMana. 

Es asi, que el perfi 1 idóneo .que debe poseer un F'rofesor (de 

CONALEP> y en función del cual debe. girar- su personalidad. 

11 Caractcristicüs del Maostr-c1 CCqNALEP> 11
• 

, a) Pr1:f;::or-ontem~ntc clobQ obstcntar gt·ado prof Psion;1.l de Li cen­

tL1ra. 

b) Estar en ejPrcicio pr-ofesionctl ~·11 ]a actualidad y pl"'c<::ien­

. tar docL1mentos qu"? los acrodi t:an 'I justifi111.1en comra tal. 

e) Desempeñarse en el lugar geogr-rlfico de la' ubicación del 

Pl.~ntel, o bien de sus cercanías. 

d) Contñr t".'on una ed,~d que lo mr.1ntenga en pltmi·l:.ud do ::us. fa­

CL!ltode~ fisicas-mentales. 

d~d y dun de m~ndo. 
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fi Di:.1ct::!t1C:.id y f'~spirltu 'Jt.o scwvi-

cio a la 

. - - . 
gl Di_sppne·r· ciÉit_..-:._t·i~~mpó; rTll.11imo el nE:c>c..ei;.i.i.riL., p¿¡r a de5t=ampf.~n'.':ln;,e 

r:omo Docente. 

hl Cc.inocer que sus actividades Docentes para ccm ei Colegio. 

no d~ben subordinarse a otras. 

i) O~dicar el tiempo nec:es,;¡rio par-a cunncF-•1~ 1"" metodc,loyí?. de 

en su fuqci6n docente. 

k) Entender- y comprender al alLtmno (COMALEP) al dRsarrollo de 

sus potencialidades. 

ll Capacitar-lo con E'!l mim:mo dt-' conocimiHnttJs i:.eórico-prácti-

c11s, para que compita corno agente del cnmbio nac:ionb\L 

m) Mostr-ar-se siempr-~ sensato y verás corno profosielnal en el 

maneja da 1 os procedí mi en tos edu;::¿\t:i •1os. 

n> ME1nejc1r, conocer y dar buen uso a los apoyo~ did~c:t.iC.os-

pedagógicos; para enriquecer la~ clases. 

~) Ser honesto y responsable a_nt:~ la conducción de s~1s cla-

ses, prepa1~ándol as y ac:tu,71.l i ¿:ándol as lagr~"\ndo asi los obJE>ti vos 

propios de 1 a enseñanza. 

o) Pos12er un .:.~mplio sentülo di:.• j1..1st:icia hi\c;ia los edut·.andos,. 
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p)· Res.pe~ar. solidar.iamento el desenyol'vimient:o de sus.i educan-

dos. 

q)· Evitar. al m.i~limo en sus r.1l11mnc.1!> el l1f!Cho de <:::;P-r los l'"C:l'.:up·­

tivoi;o del conoc1miento; más bic·m 1 lev,:u'"lCJ!:::l ,:;1 ln e:~perienc:ia. 

r> Domostra.r permancmtemente con 5Lt~·i acc:i1.)ne,.:;,honorabilidad ';' 

~d.:ic:a en el eni~ero desempeño de su labor docente. 

s) Manifestar con ac:titL\des ajompl.=.ire$ y edi·fic:antes el apoyo 

de un amigo, niás qLte de un maestro. 

t) Desarrollar conjunt.,,,mente con sus alumnos al espi'ritu de 

unidad; de voluntarios ·1iacia actos comunes de bemeficio, bm'icancJo' 

su logro. 

u) DeT1n<.:-t-r¿ir conjurd:ament.e con sus a·1um11os, actividades ~1n-

c;,,ra<; dro? gran C'1liddd humana. 

vr Pa!-=>P.et- el dinamismo que arrastre; entusi anl:.amente 1 a s1:::nda 

qw .. • lle'Ve har.:L=1 la n:o¿i,li::ación d8 los nbjeUvos de la educación. 

w) El p1-of11sor debe bo.>ne.ir bien visualizado en gggy !.::Q.l]gsu 

disc:ipl ina puede cooper.nr en la formación de su=> Educandos. 

n) Au>:ilial"' al educando nu realidad bio-psico.".snc:ial a fi.n 

de l.l evarlo a 5U real izcic:ión'. 

y~ Poseer un.~ prep'.~r:'\ción genioY·c:.11 m1~nima a rr.c:dri ele 2.Ll::iliar 

en .los crJnocimientos de s~.is edut:i?<ndo,,;. 
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Como se pueda obse1rvar en los inc:i ~o~ de las caracterfsl:ic:·as 

.=ilfabeto y por .supuesto termlna C:L'\n la últimr.\ de éstt:. MetC1-fór·ica-· 

mente habiendo, simboliza el sin-fin- de pel&hras CL•alltativas que 

deben po:eer todos y cada uno de aquel Jos quu qui era11 D i"ret.í~f <:i.'.t 

vida al Magisterio. 

Es a~i c-omo quodd. cnnformado !?l PLtnto Ac.adf!•mic:o de este J ncJ-

<Maestro Académ.ico - Maestro Tecno16~ico - CONALEP} pero há-· 

b 1 esf~ ahcrc; en riar-ti c1.tl<'1-r· d~l Maestr-o Ter:ncl órJi co f"n, c:om1.\nmente 

1 "lamado el t·l~v..?stro de Taller-. 

No ha :üdo hasla muy recir~ntemente cuando empe:;:aron a funcio-

nar, en la Ciudad dE.. Mé::ico, Est::Ltelas d~ carácter Técnico, Cinde­

~JE•ndicmtemente del Instituto Politécnico Nadonil.1) 1 entre ellas la 

má~-; reci enl e GQN0!.:..!~F, par a pr-r:~parat· f.o] Profesor encargado de con-

r:lt1cir F.>l aprP.ncli:.::aje, t.i:1nto desde• f!l punto de vtst<:.1 di:.~l manojo de 

maqL1inaria, e.orno rm lo que conci1:wr1e a la forma L"n que dc•bf•r1 ense-

t.- Una in!:.r:ilig0ncin media,_ o media sup1"rior r1E? preferenc:iM. 

2. Incli11ac:ión para las activid."l.des mr.inLtalcs y dominio de su 

3.- Espíriht dP..re=-ponsabilidad y amor ,:\l tr,~bajo. 
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S. - Ccnocimi en to -Psico-PedágOgico para impar-ti r ~u=:; f:.'llSf-•í'i;.11 1-, 

zas en El taller-. 

Una da l.!1.s más importantes funciones de lo'='> Maet:.tros di: tal­

ler es, ?:demás de la especi>fic;¡ quo lc.•s ~;eño::1la su nombramiento, la 

que atañe a la coor-dineición íntima que dP.ben·c::-stablec:er can los 

Maestros Académicos (de aL.1la). Con f1-ec.:;L.1encia, dentro del trab~do 

djario que reali;:an los Maestros, ·~e han escuchado criticas no 

· e:-:entas de fundamento: que m:'iste una ostensible desconexión entre 

las actividades d8 taller y la de las ~utas. 

De confonni d.:Hl con la reforma educ:atí •ta en CONi~LE.P se ha ci.·· 

centuado 121. urgencia de establecer un vinculo activu entre la en­

señan;:::a gpneral y las activid.ades del taller, L?n par-tlcular (hay 

quE e::hal tarl o más para que así se haga).. Ya qUe L.ln tal 1 or educa­

tivo debo ser una auténtic:a c:omunidad esr.:olar, en CLlYO seno los 

alumnos conformen armónicamente su personalidad ·Sobre la base-de 

sus.mejor(~S tradiciones para fcir-marsc:.• en lo que• deben de ser: ciu­

dad.3nos aµt:os para ejC'rc:er cabalmente sus derechos •¡ con.dicion~s 

de cumplir con sus dE•\Jeres. 

La má'quina en general, manejada por la mano, sustenta su fL.1n.:.... 

c:icinamiento en el bra::::o que fa mt.teve y la mano que la dirige. 

Cerebro y mano i .i.tj,:,dos estrechamE>f"'lte para real iz&r :?l ideal 

t.:ontempor~neo de consti i:ui r un mundo de paz en 1 a que ol hombre nn 

sea escl ;:ivo de:! la máquina, n l de 1 ¡;. competenc J. a, ni de l d prrJduc­

ci 6n con fines de lucro, sino Gl dominio de ese pigmeo:-gigante 



Los Mc\t%b'<c1s de CONt:'iLE:'.i~', .en· 1a·f:<'t -~Ki:1.vi.d.3-d1~= da tallar d1~bt-.-ri 

o,;r:·11tir el 01 .. gL1t.1·0 lhl::ilÍ{C:>-de :--c~úi-én:-_adi'eStra: .1,: .. -·m;rno clel educ.-rn!lc.o 

para t igarl a.,- al cerebro -deL _éii.tdadano_ del, fut~i~o inmediato .. 

práctico est.i la base de _Ltn ·conoc:imicnto c1ritinél:ir:o, d~ un r.:onoc1-

ml~nl;o físico y la conformación rle una ~H:o>rson;_=i.lid.;1d apta par-.: .. ~er-· 

vir a los demás .. 

trumentn, her-nrndr~nta o maquinaria, tiene un valor tr~órico-prác:ti­

cn 1.:-n l,:i l't:prt?<E:1?.nl:,1ción objetiva df-) un vocaiJlo qtte al enriqL«:c>cer 

el lm1gL1aje, 12nriquect:~r t.l\ff·bi?.n el pensarn·i.ento y c~mt.ribuy~ a la 

formación con1pleta de la personalidad. 

Estas, al ut:ili:::Ar un fr.-=.:1~~mPnto d~ recur.:;o material o mine-

r·al, deben saber qu~ por suz mano$_ y por las. mar.os de su•.:; a] umno·!i 

pasa r?l pC?r:J;3:;:0 de la 1 .. ique:!2. ele Mó::ic.:o de donde hay milL?s di: r.iosi­

bilidades de tr~nsfo1·mación. 

Due cada trabajo pr¿ctico, está la mano del hombre que ha 

t.?Volur:ionado dGscJu 1a époc.:. dPl cot.re, hasta llegar a la épac:a 

contemr:oránP"-t de la indw;tr-ia df:'ó l:O'I tr~nsformación, en la cual se 

E:l rn.:.r.~s.b·o rJcz Acti.,,i.clc-tdes Tt.:icnológicas de COl\JALEP debe de sa­

ber del enlace activo que e:dste t:!nl:re la mano qL1e oprimE":o> ta tie-
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pa.ra dar-ll~ forma y la e.:pn:::>siOn del arte. 

El Mne~tro de Taller; d&be recordar en la habi l i d;.1d cio las 

manos de 1:ada alumno está un Baluarte de la Nacionalidad. 

En fin, trl t.rabajo combinado con le.~ teor-ia es una ley Llniver-

sal. Hacer, comprender f.?Sto, F.-S haci=.•r que cadc:t alumno, desde 1 a 

escuela, ame el trabaj·o porriuc:0> comprsnd12r.A. su finalidad de tipo 

Universal y de carácter colectivo, que lo ame sólo como una 

obligación sino como un pl.:ic:IO.•r que significa la satisfacción inti­

ma de realizar una conquista con sus manos, su mente:, su espíritu 

crea ti va. 

Se ha reconocido la unidad de la ciencia; por lo tanto, el 

Maestro de T,;¡l l er de>be tomar em cuenta lo que? acertadamer.te desde 

hace tiempo la Secretaria de Educación Pública ha insistido en la 

urgente necesidad de que l~s alumnos §Q,!:g!JQS!:n s P.§!J§ª!: a desarro­

llar sus conocimientos de manera autónoma, a domin;:;r conceptual y 

sistemáticamente un campo entero de actividad y conoci mi ente Rn 

sus articulaciones con los campo: conexos. 

El aprendizaje no debe ser mecánico, memorístico, tal y como. 

acontecía en muchos aspectos de la enseñan;: a tradicional. Por el 

contrario, todo método pedagógico, debe tener de un conoCimiento, 

el deseo do comprobarlo y de aplicarlo. 

Los Maestros de Taller de CONALEP, además de adiestrür a los 

educandos en el manejo de instrumentos y de máquin"'s, deben tam-

bién sLtscitar entre SL1S ,;¡,lwnnos los cle-.;oos de que .;i;prendcin a pen-

._;;,i:::r c1 ~}:_peri menl ar, a comprobt:ir y, a mul ti p 1 i ca1.. sus canoci mi e1'1las 



ccn12cU1nciolo~ r:on ot:r-as di!:iclf.11 i1·1,;,s v con ol-i--os_ 21s¡:.:t->c.:to:::j de J .;i 

da, de la soci c~dad y del CosmrJs Uni Vt.?rsal. 

tomar en cuenta que 

ratcir-i O!:> y lr<:1llajos de campo, nn se trntará de asimilar sol amente 

una <:ierta cantidr:\d de conoci.mientos, f:>ino de plantear"" al mi~.rno 

tiempo el problema de la realización técnica pr-oduc:tiva, de la!:. 

relaciones interpersonales y d1o., la ft.tnci6n de ] M IndLtstria en la 

Sociedad. 

Se trata rle formar a i ndi vi duos que dominando progrF"~si .::.am~nte 

la actividad aspocialment~ do sw profe~iOn. no clGsde~er1 el cor1oci·· 

miento de otras actividudes qLm los coloquen en aptitL1d do enter:i­

der el mundo que los rodé. 

En síntesis y por ningún motivo, el Maestro de Taller como ya 

~e mencionó con anterioridad - no deberá tender on su enseñan=a ~ 

-Formar hombres mu ti 1 ado!:3 c:Lll tural_mente, aptoi::. para real i ~ar Lln s6-

l o género de activida~es y e>:traordinariamente inE=-•ptos para c:Om­

prender ld realidad actual. 

Es .!\~iÍ, como qLtt¿da conformado este inic:io, sin comentari·Os; 

porque se cree que ha quedado e~c:ri to el p.;1pel que deben tom.:\r los 

Maestros en el ámbito de su profesión n~spec:to a su per;,.onal idad 

pr:\ra. con los educandos, el. Maestro COl\IALEP as! debe ser y as:l do­

berá actuar-. 

El s.i gui ente i nc:i !30 y 1.H timo dP 1;>ste caµ i' tLt lo sólo rec:ornenda-

rá mirar hacia 1.tn futuro como una actitud mejor •.• 



o) M t RAR HAC u~. dt·J FUl UHO CON UNA ACT crun MEJOR. 

Paco a mucho se "hi'\ h~blado respectu a la personalidad del 

MaP-stro, no en vano se ha idealizado su majestuos;;.\ ·labor. Es en 

él, donde se ha 'depositado la noble tarea de educar y preparar~ 

las fLttLtras gt?neri'\ciones: muy p;n·ti c:ularmGnti: ;;., 1...:-ts 9onerat:i.:in~s 

jóvenes. Por ello los Maestro tienen ante 5i el inicial deb~r de 

identific:¿¡i-se con la adolescencia y la juventuri. 

Esta idl::'ntificación requierr~ a s;u VP.=, de dos condiciones 

primordiales y esenciales; una es c:omprend1?r a los adolescentes 

a lo~ jdvene~J y la otr,:.1; l1ar:er-se r:ornprP.nder por el lns. 

La primera condición entraña la necesidad de que todo Maestro 

CONALEF' conozca la Psic:ologia ci~ la edad jL1venil. 

El segundo rt'iipC"cto, el de hacerse comprender por los adoles­

centes y por los jóvenes, implica la necer:;idad de que toda Maestro 

CONALEP, combine técn!cas didácticas que le permitan ejercer con 

efic:acia SU'.5 funciones r:ducadoras. 

Independientemente de que para algunos Psic:ólogos, son poc:o 

perc:eptibles las fronteras que separan a la adolesc:encia c:on res­

pecto a la juventLtd, puede afirmarse, en términos general~s, quo 

la adolesc:rmcia aparece como una eda:d critjca, c:uyo límite infe­

rior es la pubertad y cuya etapa sL1perior está integrada por una 

.fase dQ consol idacíón; la juventud. E:!;tá representad!?. la ül tima 

fase de creci mi en to har:: a 1 a P.dad adLtl ·ta. 

F'or lo qus .:itañe! ,, Ja adolc-?scP.1u.:ia, c:anvienl? insl stir enJce 
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cimiento de e:1lgo 1111evo ~·1 todo 58r hu11121no. 

Es fdr.:i l advP.1~t1r liJ. irnpresión domin.;\nte de 11ue el mundo 111-

püber. El adoll'!SC:ente tomó conciencia di:: E<~ta nuQVa ft.ter·za en su 

vi da. La adol ese: ene i a es un n.ac: i mi entn t"lt"~ la i nt i mi dMd. 

Entre tanto, el niño o;;e halll'I vuelto hacin al muntlo e;.:terior, 

el adol E:!SCP-ntr-:;> atisba en su mLtndo i nter i ar, y buEca el lugar don do 

se ha de contrastar todo c:onoc:i miento. La adal oi-;cencj a,. como al­

guien ha podido decir es la etap<::"I en donde la duda surge, la cri­

tica asalta, y en ia cual el sujeto no se conforma ya con la mera 

El conocimientO del mundo interior, por parte del adolescen-

te, tic:mc? dos maní festaciones: de ·una parte lleva a la. c:oncienci.a 

de la riqueza interior, y e.le ~tra en·frentE.• al adolescente con sus 

pr-opias diferencias. De aqt:.d e~ carácter ·ambivale:onte y conl:radi't:­

torio del adolescente. La afirmación de si mismo, ~l espíritu de 

independencia y el afán de conquista efectiva del ·mundo, pueden 

r:onsiderarso consec:uizinci as del c:cnoci mi E'nto de> 1 a riqueza intcri ar 

del sujeto. La tendencia a la sc.1led.:\d, el pudor, la susceptibili­

dad, el deseo de comprensión y el scmtimiento- de desolación qur_,! a 

veces se produc~ en el adolr:?scP--nte al chocar con el mundo, son- ma­

nifestacion~s del conocimiento qLte el .sujpto tiene de su propia 

miseria. 

La adole6cenc:i a e~; una época en que e.I sujeto se enfrerita al 

mundo, a tTtra de SU!'-; rt~.;llidMdes, rl8 una :OL1eva forma, ele un ntH?~o 

11ioc.io. 
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t:=:n 1?sta edad, tanta los l'laestrüs como l•)~ :-:.adres ele:: i ,\mi lia. 

de:iben spr r·•"""spetuosos dp las mani f,,~star.:i ones de l ns edur:anc.lo<o:. 

aclentr .~1nr:lo~e f?n connci111iP.nto a ·fj n df~ enc.~~uzarlos i\de1·uadamen-

te. Esta "'t.~p.:i. di? la vida e;·:"itJe al tirio de M1:tP~'itro qw~ ':it? ha ve-

1iido comer1tAndo, un ~arns~ro tipo altruista, 81 qtte e~t~b}ezc~ Ji­

gas efectivas d1? am.istad con sus 1?d1.tcan:-Jos y el qur: enr·aga lo me­

jor de si mismo r=n el ejF.:1~cicio de o::.u noble misión. 

Por lo qLIP. atañe a l A juventud; es ·une.\ otapc:t en la cual se 

produce unc"l manifestación y tendencia hacia el equilibrio entra 

los impulsos individualos y las actitudes nuevas de caracter so­

cial ~omo: 

La i.ndPpendenc:ia respecto u. la vigilancia familiar, con"tacto 

y conocimiento ele ·i ndi vj duo!:> de otrc se:.: o, ca.µac:i dad de gc.marsl? la 

vid~, visión del mundo que u1iifique la vida y lA dé sentido. 

La tónjca fundamentetl de la. edad juv~nil, puede resumirse en 

lo siguientP.: Plenitud ~iológica, consolidación de •la pe..-srmali­

~ad, productividad económica, amor y amistad. 

Far¿1 entb'11der .;;1 l..i. ad1::1ll2~:>ci:;.nci2l 'Y juvent·.ud, el M;,pstro COMA-

LEP debe p,rofLu1di.:ar en c.-1 estudio de' los conflict1;1s q"ue ·suroen en 

estas etapas de la vida. 

Entiéndase por conflicto, en el sentido. más amplio, el choqµe 

de ideas CJ campo de acción; en sentido Ps.ico-pedagógico, entiénda­

. se por conflicto el estado de 1 a nP.rsona· sometida.· a la acc:i 6n· de 

motivar.-ionPs nL1E'vas o i.ncc.mpati.bl12s <p1'""oct?.:;o EnsE:;ñnnz.::i.-Apn::-ndi:---ci.-



Loi; r:cin·í-lictos se puer.lcm ~cnoc8r pc.r su n.::ttL-trn1f~z;,, original. 

-conflictos por prpsiones cspont.áneas del ambiente. 

-conflic"tDs por prosiones do- Lma odL1cución fa.miliar. 

C!"iicolar (injusta) o cae.rlant.es: castigo'::~ exigen-

ciai:-;, ei:c.esl vo t.ré'.\he:jo, ~\:.e:. 

Uno de 1c1s problemas que· más preocupa a Maestros, Folíticos, 

Psicólogos, sociólogos, etc., t."!s t=>l lJ 21.mac..lo conflicto generacio-

nnl. Este conflict9 es el resu·ltado do la n.~lación entr·e la gena-

rMci.ón adolescente jovnn y la gP.neración ac'ul ta. 

El adol·esc:~?nte jo•.:rm SE? si ti::1a, como una estructura .:tni'mi ca 

simple a indj.·ferf.mciada frr=nte a la snc:iE>dad .adulta., producci_On de 

como consecuencia un antagonismo entre ambos. El joven quiere to-

mar parte activa en la sociedad, deseo, en ansias de ejercer una 

profesi. ón, que se ve absor-bi do por 1 a estructura social sin qLt~ 

pueda hacer otra, sino deJarse an-astrar pa1-.:>ivamente, ya que r::e 

# 

la generación adulta. 

Sus ansi<:1s de taf:ulidad se e~l:rellan Vi·olentamente contra la 

fol".'ma impersonal en que normalmente se desarrollan la<5 relaciones 

con otras pe,rsonas, se desvanf,-!cen a:i. encontrarse con unos usos y 

costumbres firmemP.ntc- "'rraigaclas y con unos regla.mentes y leyes 

que regíal"'l la i::onc.lucb.\ y a cuyo imperativo ha de Somei:erse nec:P~a--

riamente. 

En- resumen y p.~w··~ mi1-ar hacia un futuro me.ior mostr¿\nclo mejor 

actí tud, el M~estro CONP!LEP dCbe tlomi nar su asignatura, cc.impi-anclar 



E.: l-tc\i?~3lro madel.:ldor dt:! la c.:on1:-ienci.:l de los niñn~. ci~ lo·,-; 

Rlevadc santldo de asto vocablo. Ne d0bc n~ puod1~. QL•odar ~ la za-

ga en cuanto "' 51..1 aclj tucJ hacia ~·1 futuro. 

juvcmludc~s, s~ fLtnc.la er. la l""}:ig~nc:ia d~ una reforma educal:iv.=-i que 

constituye Ltna rP.spL1esta a ld nue·1a mentil.lidad juvenl 1, y particu-

larmente, a esa mentalidad en función de las nueva~ necesidades y 

La demancla c11..:1..1paci on.:d es un rrc1bl ema que a-fecta en J as di v-

t~rsl"JS nivt::les prr::fesionales, '"'- quiene~:; egresan en cada ejercicio 

escolar. 

LC\ fr'.lrm.::lción de? técnicos altamente? calificados (tarea primor-

ctial dE? rONALFP y de quienes contribuye a tal ·formación), .para el 

manejo de máquinas electrónicas, abre tambión un campo que las 

{-JP-neraciones antrorirJr-es nLinca imaginaron. 

hombr~ cl.l transfor·mar 1 M real id ad se transforma a si misrr10~ 

Por e\lo y en resu1nida· palabras, a continuación se prestmt.::{. 

de Alfonso Lara Castilla (autC?r de \a. Búsqueda) de SLt libro ¡Vuel-

ve Mae:::.tro .•. Vuelve•, el cómo ~e manifiesta lcl entroga. pr-ofesional 

en cUalquit=r dCtividad hlln1ana~. ~ de:..-ir ar-.;i: 

11 Lo más h8r-mosr- qLIQ el S.P.r" hum.,,no pued~ en cada ei:a-
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IJLt'-"ta y df!$ea hacer como fH.u-b~ interjrul da su nrc.­

pio S{':Jr. 

En el instante en que ac:tt'.1a con amor y c:onvi cci ón 

$E? inic:iil Pl ·ff1':-iómenn m.As mt.-1raviJlo~;os ü increíble 

que se pLtede manifeslar en todt.J ser humano: su en­

trega profesional. 

La l'?nl:.rega profesional está relacionada directa-

mente con al c:~pa.c:idad do dar y recibir. Er:i una e:{­

prF-2sic~n pura y espontánea, si"n Llloqueos internos, 

dudas, ni v.~u.:ilaciones, se mitnifiestr~ cuando el 

c::o~1promiso interior madura y se integra al ser- .•• 

En la entr-c>ga profesional enc:ontrar-r:mos el go:z,o, el 

reto, las inquietudes básicas y superiores, los v.:i.­

lores, la plenitud y la libertad; con la P.nl:rt?ga, 

el hombre conoc::i-~ sus limitcctciones t: icientifictl sus 

temores, es a ·través de el la. que el 5er humano al­

canza su reali~ación y su trascendencia •.• El hom­

bre posee una gran roserva do l1bei!r-tad. interior y 

.::1.un bajo las circunstancias más :3dversas, sic:mpre. 

cuenta con alternativas mientras tenga un h~bito de 

vida .• - Las circunstancias lo limi~an y condicionan, 

pen1 no lo del:t-:>~·ndn~~n, él es quien decide si se so-

met:.f~ a el l"'s. "(5) 



En esta=_ pal ab.ra:• el hombr fJ ~ eso- h?mbrc que~- no debe qUt:?lJt .. ~--in­

t~ r::L• int_r,oir-t.:is pos s:r _mismo, a1 Ci:mtrario ens:al:!arlo para hacPrln 

grande,- es~ de>bc ser el Maestro CONALEP. 

Pero también se refiere¿. i\] salón de cl_ases, en do11dr_.,. delJE• 

"El saJ ón de ºcla~;er:, es un recinto s~"lqr~r.k1~ us al fin 

mágico, divino en donde grupo de sPros humanos 

dirigido r?stimul.:icia por Lln autt<,_.nli ca MaPstro, 

crE•cen y evolucionan -i::m sus conocimientos, habili-

lid~d y su medio. 

En el s~lón de clases se de~arrollan procesos que 

alc:~flZi:\n ;;\c:tivir.l.=u:-Jes si9ni ficativas: se crea, jue-

ga, compite, aprende::, ·se su-frf~ y se agoniza: en 

fin, j!;t? vive! .•. 11 (6) 

En el c1uln se logra el asombro.¿.,o momento del equilibrio y la. 

armenia, cuando las voluntades lfoestt-os-alumno están comprometidas 

a cumplir con la misión que los integra. E~te f.mtástic:o fenóinF.mo 

no suc:ede sólo en un lugar eo-specífic:o, sino en cualquier sitio y 

momento, donde 1?:-:istan sei-~s deseosos de compartir el proc:oso de 

Ense~anza-A~rendizaje. 

¡Si e>:istG.• el Maestra, c:ualC¡ui;,ir lugar se convierte en .recin­

to académico para el desarrollo y QVoluciOn del hombre!'. 

<6> Ibidem. , p. ~5 y 56. 



No ql1ed.:1ndo lllLtdo -3.nt P- tal ref le:·: i ón se si que expresando as{'. • 

enriquec:iendo la majestuosa labor .do lo'S hnmbres por liJ enseñan~a: 

1'Qui zá se preguntan donde:• ohten~"'r la en8rq~ a para 

luchar contra las limitaciones y obstáculos qu¡;:i se 

les. ¡De su ccimpromiso! e .. "'i8 compromiso que ·fluye 

mani f i est"" -su preocL1pac:ión par no negarse a. sr.,or, 

por tener el coraje y la dignidad para entregarse, 

como seres humanos; descubriendo y df=c'sar-rol landa ~LI 

potencial natt1ral a lravés do la ~xperioncia. 

E:l c:ompromiso del Maestro no es l'nicamonte como.la 

juventud y la Escuela, sino con el hombr-e mismo. El 

Maestr-o es defensor d\;:• la esencia, valores y desti-· 

no ••• Es quien ayuda a forjar el ·futuro de la huma-

nidad. 

Y cuando desde SLt ser emana. la nación, esa foerz8 

divina que lo inclina a hRrce a los de1nás, siente 

surgir de su interior la inspiración, q1..H? fluye en 

su ~angra y g1Je a tr~vés dn las venas i nteqra. 'a 

cada cédula, manifestándose.~ al impc"'\rtir sus emse­

ñ~n;:as con .amor y humildad, hermanándose c:on sus 

semejantes y con el cn~ador." (7) 

Continua dic.iendo sobr~ ]"'brillante-vocación: 

(7) Ibídem. 1 P. 107 y 11.18. 
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racif~l"I, C:l.lando logra que los SHres humanos enri-

qw:•:!can sr1 egencia, identifiquen su vocación v qrr· 

má::s conq,cientemr:::nte de su e:istencia y lib0r-· 

tad ••• Es vital que Ql Mae5tro orinnto y estimule 

ül hombr0 a mirar dentro de si mismo, para qut? en·" 

grandn;:c~ al munclo qua 1 r:i 1·ridE>a con ;_:;us conoci mi en-

tos, s1.1s habilidades, su act1tL1d y su ci1no1~. 11 (81 

Tal Vt?Z al ~~sr.Ltc.har tdn bt_~1 la d1?scriµció11 del Mar>sb··o e11 es­

tas momentos históricos, seguro de qLte crean en ella, pero r;ontes-

::e..;;e a ~sta pref.JLtnt¿.o,: .~Pur qué sus conoc:imi t':.'ntos, e9fL1~rzo~~ y se1'1-

tin1ientos hr.tCia. la realización de su mis1ón, si la aceptarc1n li-

bremente como la ra:z6n de su hacer profesional? 

Alfonso Lara Castillc"\ define: 

"Ninguna ra;:ón es válida, porque la misión_ pr'ofesic­

nal no pur;idti se1~ vr::ndi da, negociada, ni c1r,,.gradada, 

porquE) "ES 11
, e>:i ste como parte de la ra.:ón de vivir 

de aquel que la hi;:o suya. 

Es fue11t.e de gozo y plenitud, cuando con entrega y 

caridad se satisface la necesidad de que dio origen. 

La r-espuesta del Mdestro o de cualquier profes'ional 

d1?b~ darse a pesar de las e i rcLtnr:>tancias externas y 

'i a~ dr.>bi l j d,"ldes interna. 

Un Mai:.•i:;tro F'rofesi anal, con C\Uténti ca vocac:ión y 

es~ lbldem._, p. 113 y 114. 



entreu;ja,· t?f; Un ~~ller1·&rO t;C111 Cl:."\St~1 y 'JrCj•IL]···, •1L·t? fo.V 

pr.Roc:upa y esfLier~a 8rdi eintemí.~nte por cump1 ir con 

su mi_sic'.Jn, como partt:.• dP <.;;'..\ r:;_:irnpromiso y no ld r..1n,­

bi a por 1 a comorJi dad, P. l poder c:i la r .i. qur->:: a mt;tf-!­

r 1 al, port..¡l.IE' .~quella '1ES", la hi;~.o 1·"m pn:ipia qt1E' 

si no cumplieso perde?r1a su di.gnidc1d e inter¡rid?ld 

como sr:·r· humane¡. , . 

El profesional, ya sea alb .. '\ñil, mecanismo, médic.:o·, 

pintor padr-o de íemilia, !f>a.cerrlote o m.?.ostr-o, no 

tiene razón alguna para ju5tificar ~u falta de pre­

ceiución, •?SÍlH:w..:o o n1r..yor por dr.r aq11Pllo oue lt':! es, 

propio. 

Por-que él escogió l ibremante esa misión, co<110 su 

r13zón de Ernistir. 

U11a profP.sión no es sóJ.o lln trabajo más, no e.s in­

VL"rtir o vcmder el tiempo de c:reí:<.:tividad, de ,;1mor, 

de t'mlreg¿~ y de r<?.r:ili;:ación. 

Cualquier situ~~ión qLie dé pauta a justif icü~, ra­

;!On.J.r n negor:iar lu misión profei:;ionl>.l o la calidad 

dE? la misma, es docisión de nLwstra c:onciencia in­

dividual, y dP-l compromiso con nosotros mismos. 

El Profe~ianal que desvirtúa SL1 1 ~bar por la f·alta 

de vocación y debilidad, oportunista, o por SLt 

irn~fri?nable c.?.rrc.'t-a hacia la comodidad, el poder, 

ln posic1ón y la acumulación de bienes, viven en 

prot:e!:.O de .::insir~dad interior y resprJndt? a est!múlos 

~st~blecidos, como las rata~ ~n un laberinto~ 
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F'or oso, el M;.;e::.trn Profesicn,;.d con voc:ac:.lón ¡e;~.; 

ttna vivP.ncia! su vi.da a;;, un eJL~mplo 3. pAs.~r e.la que 

un eP.r humano con debi.lldi-ldes y c;.enliin1ento<:>, f~":il:rl 

dispLu~sto a d~r r.on .?'!mor lo que ha .:.c:umulatfrJ co1no 

pr_opi o durante su paso por· la vi d.:> .... 11 (9) 

Asi pues, ia endeb]e lo:lbnr, la personalit:i.:1d idónea, el traba­

JO, la lLtCha por los demás, (los edw.:i\ndos> de hacerlos hombres 

integres; es ahí donde los F.ducaciorP.s encnnt.rarán y habrán a.tc.:in­

zado el fin primordial do la educación, no sr.Jlo como fin natural, 

si no también como ~1 fin jur id i c:o que enmarca el Articulo Tt~rcero 

de· la. Constitución Polític.J. di::? los-. Cst.c:1.dos Unidos Me::ic1:1nos .. 

En el LUnbral de: una e::igente, r/.1pida y profunde\ reforma, edu­

cativa, flota en el ambit.=>nti: una opción, en el sentido de que, pa...: 

ra mE!jorar en todos los órdenes los rendimientos edL1cativos, d~be 

dC'ln-;e prir.irir.l.::1.d al probloma básico de la fwrmQción de Maestros .. 

Es por l?SD qLlf? en el s;iguiente c¿¡.p-{tulo se propone al Colegio 

Macional de Educación Técnica -CONALEP- (objetivo primordial de la 

presi:;mte obra) Lln 11 Pr-oyr::>r.:to 06 rec:1L1tamiento,· selección y capaci­

tación de personal 
0

Docent~"· para c.r~ cho organismo, .;\Si dcmominado. 

Introdúzcase al mencionado pr·oyocto. 

(9) IBIDE"l1 .. , F'. 123-126. 



C A P I T U L O V 

"PROYECTO DE RECLUTAMIENTO, SELECC!Oi'J Y CAF·AciTACION 

DE PERSDMAI- DOCENTE F'ARA CONALEP. " 

Al INTRODUCC!ON Y OBJETIVOS. 

Bl. SlTUACJDN ACTUAL-S!TUAC!ON PROF'UESTA. 

Cl CRONOlil1AMA DE ACTIVIDADES Y DRGANlGRf.\MA. 

D) N:scr<lPClON DEL P~OYECTO. 

i:::) FERFlLE:S Y DESf.T:lF'CI01\I DE PUESTOS .. 

Fl ,ORGUMENTO PF,RA LA PROPUESTA EN MARCHA. 
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En las palabras fin¿\les del ~1asado cap1.tL1lo se habla, de dar·· 

le nrioridad ¿\} problema bé.sico de la formi\Ci.ón de Mner;;tro.;;; pLIE''=' 

es ·neces.;i.rio que? todo t"laostro domine técni.cc?.s didácticas que le 

permi. ten ejercer con ef ~ c:i l"mci a sus fL1nci ones educlldoras. 

Durante la Ltl tima década~ particul orrnente, di versos sectores 

sociales han formulado s~veras criticas -muchels de ellas y t.;;>n so­

brada razón- al magisterio. 

¿Cómo se lograrán las metas fundamenl:ales de índole moral na­

ra que los nuestros actúen como auténticos gllias, de la niñe=, de 

1 a juventud y clo los puebl OP..7 

Es bien ~abido, hoy en dia, qL1e lñ mayoria de las Escuelas, 

han establecido normas para la selección de alumnos. Pero 'eso no 

es suficiente, se requiare, adomás, que el Maestro reciba una 

correcta preparación (Educación> Pedagógica, es m~.s, Psicopedagó­

qic::a~ parr.l entender y hacerce entender por los domás, y comenta­

rios que ya se han hecho anteriores en la presente obra. 

En base a estas transformaciones y al apoyo de "la Reforma E­

ducativa del ColL"gio Nar.:ional do Educación Prof.esional Técnica, se 

propone el siguiente proyf~cto: 

Al INrnDDUC.CION Y OBJETIVOS <DEL PROYECTO>. 

INSTRDDLICC ION: 

Mediantl? este~ proyQc:to se prE.'tende tener Ltnn alternativa para 

la solucit!;n de los prohlumas quo se pre.sentan en la contrafación 

del personal Doc:ente, <;)-_or><il•-mclo a las necesidades del mojorami~n-
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ta ~ci:tdémlco, aqil1~!'\Ctt'l1; dp tr-.:\mitt::or-. y d.1sponih1lJ.d.:s.d d~ r~c..1.1r•,..o&. 

humanos; <l.demás para fr-Jrta1 ecer y Subir el n~vel Acad_émic:o en el 

pt-oc:eso EnseñC1n::a-Apnmdi za.je. 

Inicialmente se presenta una comp.nrüción de, la situBr:ión ac­

tual por Plantt?l y 1ñ. situ~"ción pro!JUQsta, rm la que se pretendl-" 

cLtbrir la:". nocesidades de los Planteles o individualmente en cada 

Pli\ntel, divididos por Regiones •. 

Para cumplir con el objP.tivo propuesto, se pl•~ne~ una croani­

zaci6n con actividades depositadas en el personal Docente <de lo 

cual sG ha hablado, n:.•spec.:to a l.O\ personRliclad qur,• ~st:a d~bo po­

se.,•rl, c:uya ubic.ai;:ión qL1er:laría adscrita eri un Plantel, el mismo 

qL1e servirá para compr·obar L."\ eficiencia de las i\ctividades ah!° 

real i ;:ad as. Esto conjuntamente como un centro independiente a los 

Planteles adscritos. 

La. cwgani=ación se prc>senta en un organigrama teniendo cada 

uno de 106 componentes su resrH:;ctivo perfil y de==r:ric:ión de oues­

tc;s, todo ei;;;to q1.1edar-b bajo la aut:o:""id.:i.d del Director del Centro 

.de Capac:i tac:i ón que en la región a la qui? pcrtr?nec:en funciona como 

unidad sta-ff. 

DBJETlVDS GENERALES. 

Proporcionar· a los Plan·teles una Pl.:\nti.lla Docente quo cumpia 

con los reqld ~ i..1:.os uclmi ni strati van, tP.r:ni cae; v F'eclagóg ices que ga-

ranticen un a.ll:o nivel aC:.;:idémir:o, .'3.corde a los objetivos persegui-



dos por el Col"gio CCDNALE:P). 

OBJETl VOS FAí;TJCUL?\~ES. 

Proporcionar a los F'lateles una Planilla IJocento QLle c::wnpla 

con los requtsitoo:;. administrativos qt..H? garanticen su contratacit~n 

pa.r-a formar parte del Colegio. 

Proporcion¿¡r a los Plantoles un.:i. Planilla DocPnte que cumpla 

con los reqLtif:iito~ Psic::os-Peciagógicos 11ue g,;\ra.nticen un dez&nvOl­

v.i.mientos amplio y creCJ.t:ivo Qn ul F·rocoso Enseñanza-Aprendizaje?, 

elevando así el nivel ac~démico de los Educandosw 

F'roporc:ior1.:ir .::- los Pl.ant~les un<-~t Plani. llc3. Docente que conozca 

los línei!tmientos, filoso-Fía y objetivos del Colegio <CONALEP> para 

que asi pueda persegL1irlo!:> e ir' acorde con e:llos en su apoyo al· 

mismn. 

Bl S!TUAC!ON ACTUAL - SITUACION F'ROPUESTA. 

A continuación se pn2<:>enti'l h,;,\jo diferentes ounto!5 121 situa­

ción actual IJL.rn:! pr-e·1al er:E! en 1 a con tr-,"t.;;ci ón dal P'~r 1.;onal Doc:2nte .. 

1.,- Cada Plantel promociona sl.1 captación de recursos par-a 

la Docencia. 

Al ef~c:tuar f:)St.:.~ .zi.ctivit.lad en cada Pl~nb.:<1, 5& tiene QL1e d1s- · 

poner de personal para realiz~r lm c~mp?.ña "Captación de DocE:!n­

tL:!~;". S'<.:1b:.. se hace en 1<1 L·1dLt~.tr~.;~, SPctor F'..:1bl:i.co, otre;s iristii:u-
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hc::ri:15 homb1-1=" y acl:1\t:\lo11:.11lD" la ma)l'or:!.~ do l1Js Pl ar1r_:o; r10 CL1(."r1ta con 

el oresuouesto econ6mico para demandar ta.l necesidad satisf¿\ctc1-

ria. 

2.- Costo de Promoción. 

E<;:.-t:e puntrJ correspond~ a l .;,.1 can ti d;1d 

100 M. N. que cada uno de los Planl~lPs invierto Cga~t~) en·la 

campaña pramosi onal de cap .... tac i 1!,n de Maustt- os. 'pasajes, gasol i­

na, pap~:iler·Jc.,, etc ••• ), sic-núo P~Jtt?ls en alg1.1nC<s oc..:asicnies insufi­

cit:?ntes por carecer de rf?Cur·sos humanar:;; i:omo económicos espe:c:ifi­

r:ame:·nte.. F.:n ocasiones l.:is personas t··esp1:insL'\bles el!::> tnl prnmoción 

ponen de st.t bolsa para <.'\tacar t<?;l necesidad; por lo tanto no <5e 

puede hacer una buena c:aµacitacion. 

3.- Faltu dG Maestros. 

Ht.ibir.-mlo .:;ido mencion;:ulo "con anterioridC1d, este punto. se 

rc~m.:;t""ca ,;\l no cc.ntar y/o no tener los suficientes ·candidatos, o 

los 111t\s idóneos <maestros), para ·c:ubr-ír- las áreas o espe::-c:ialida:­

des, se dispone de lo que titme al ale.anee (eslo sin hacer una 

adt•cui':lda selección o al menos lo ql1P. coff11_u1mi:•nt~· oy..ras .:;ituac:innRS 

hacen "Examen es de Oposí r.:i ón Docr.nt.e 11
) , susc:i ll'\ndose con esto una 

baja. e.ali dad en la enseñ an2 el y gc-nerando p1:i::;tr:o>ri c:irmente probl e­

m.:l.s como reprob¿\cián sin conocer al míni"mo dB Ja asigna.tura, alta 

dos~rc:ión, falta de disciplina tanto de los alwnnos como Doc:enl:e, 

etc... Además, en la mayor!a de los casos, se captan Docentes que· 

de~conm::en lor--> rec:Lirsos P:~ir.:opt•d.:tgógicos que ;:n1ed.:m fort<':\lL>r..:er el 

proc::esO Ensi:iñan~a-Aprendizaje. 
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4.- Mo hay se]eccit.n, ni cumproba¡;iOn de t:ono..:ímlc11ti:is. 

Al dlsponer de los 1~lementos que se tif:?n[;I inmediatamente y 

porque en muchos casos 12] semestre está a van:: ado, no se escoge al 

personal apto, ni se le dá la materia idóni?a de acui:rso c.'\l perfil, 

reportándosG más adelante una inconfor-midad por pi~rto de los alum­

nos, por no tener el Mr.H"'s tra que~ 1 es l:ransmi ta '1 os c:nnoc i mi en l:.os 

acordes aJ prCJgrama; sesiones aburridas, apáticas, en pocas pal a­

bras, clase'=-' e:itn~madamt:'nte trr.u:licionalist.:i.s. 

5.- Docente5 sin Experiencia. 

Al ~ustituir a un profesor a mr:diados del semestre, genera 

problemas como son: Involucrar personas sin experiencia en r~l 

área y que por el momento no sP. 1 es puede diir el curso i ntroducto­

ri o ele formación de docentes, por estar dentro del ciclo escolar, 

no en el periodo intersemestral. Siendo esta gran rotación de De­

centas, un gran problema par;:i el sistema, ya que como resultado no 

habr.:\ la forma de gem?rilr especialist.:is en el área, que además de 

c;;u función sirvan p~r~ elaborar apoyas did.t.cticos para el asE.•gu1-a­

mi en to del c.:orroc i mi en to. 

6.- Falt.:l de identificación con lo5 objetivoi::í del Sistemd.. 

Al referirnos a C?ste punta, hay personal qLie no transmite- al 

alumno un vrar-dadero sentido de la actividad-, qur~ estan desarr0-

1 l ando o bit?n, una vi=:irdarlera reafirmación del wdLll.:c:\ndo hacia el 

sistema, por no t.E1nP.r Al los un conocimienlo e::: acto del ~Q~t!bSEo 

bien por que no los intr~rl':-Sr1 l"" vcJcación y suli:imentc-~ vi~nen por el 

C?molumento durante al si::.mcstr12 que se: pr~senta. 
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Al no tener el profesor los elementos Psi co-FerJagt~HJi CO!O> básicos 

para la impar·~ición de su materia o al no conocerlos por l.=:i. falta 

cie prepal"'at:ión o ac:tuali~ación F'sic:o-Pedagógica, la i:~lir.lad de~ la 

enseñanza puede ponerse r~n duda, apc~sar del 1.:¡ran interés dAl Pro-

fesor par enseñar y del alLtmno por aprender. De-fic:iencia en el 

proc~so EnsP-ñan=a-Aprendizaja. 

8.- Nulo 'l poco Manejo dC:! los ALt::iliares de la Educación. 

Este inciso os consecuencia dí? los ajustes menciona"os, la 

fa} l.::l d~ cr·r~dti.V)clc-¡d docentA en las C}¿'\Sf?Si p.:\ra enriQL!eCOr}aF. como 

c:onsecuencia,. "muy mínima", ya que se dt~sconocen los aLlxiliares 

didácticos de apoyo en la ·i_npartici.ón de las mismas. 

9.- Deserción de Pr·oft~~or-es. 

Este es un fenómeno ya not·ma1 en F?l Sistema, el cual oscila' 

en·tre el 40'l. y el 60% de cada somcstre, bbsicamente debido al bajo 

costo pagado por hora-clas~ 1 por horarios no compatibles~ l~jania 

dt> SLlS c:trntro{:; de -trabaj1:J o dG su~ hngares, dospla:::E1.mineto por a-

sistir a 5:iñlo un.:..1s cuuntas= 11or.:\5 el ar;;e por imp.:\rtir on el Plw.ntel 

o simpl~mente por cubrir parte de su tiempo lihre, etc .••. 

10. - Docentes no provcnj entes del Sector Produé:ti. vo. 

Uno de los requisitos para pocler l i"-'\borar como Docentes en 

CONALEF', es el estar d7sempeñandtl su pr-ofesión en e} s·ec:tor pro­

dL1ctivo, aunqLtt:: ya se h.:;o.11 f i.j""HJo <;',lqunos. 1:.l':~p~cb.1~ st"Jbre t~stE' pL·.n-

Lo, es. bi~n cierto que h~y horari.os 4u~ no se pur::dE.>11 cubl'"ir· con 
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toclnc;, la mayor:i'.a) laboran en un mal'·ge.1 de ho1--~rio e.c..t1vn d~ 9:0tl 

a 18: (10 hrs., r<!sto ori 1 ~a a c.:.=.~1tdr t~r.?cLtrst:.1z. huffi,~noi,-, de" ol:ro13 si .. c-· 

toras como el pLibl ico, educativo, juhllE<dos, estudj ante?s pur h.•r-

min3r su carrer~ e pasantes. liricos, etc., para no dejar ~l ~es-

11.- Falta de Voc~'lción por ld En~.efíc.m;:~. 

Los problP.mas por los cuales ~travi1.::Si.\ el F'.:tis (Mé}:ic:o), es­

peci.ficamente el desempleo y el <=C:anómico, ot""illa a buscar otraa 

fuentos do inq1-r,sos. 1.ina P.S la doc:enL.ia, una docE:.>nc.ia for::adi'\, una 

remuneración m.!1s que ayude.• a su eccmo:rda, aunandL1 .:i. esto la .falta 

de incentivos y/o E?5-timulos cualesquiera qL1e éstos sean, para me-

jorar al ir.-terés por ensQr.cu-; además porqL1c se desc:onocen los mt..:i­

dios Psico-Pedagógicos parM l,:;1 ~'ldf::>cuada impartición de conoc:imic:m­

tos porqLLe no es Maestro, más bien aspira a serlo. 

12.- Contratac:ión poco atrayente por bajo m."1mero de hc~ras. 

Como noi-mativi"dad, el Colegio asigna como má~:imo de horas 

cos 20 hrs. ", aunadc "~· i.;•stc el prcd o p.-'.·Jr.H.!O par her.:. cl"-!'.3lZ, S¡¡m:.-

n"--Mes es bajo en compar-ución con otr~'l!::: in~tituciones, tanto en 

costo como en horas asignadas. 

v~ntajas de lC\ 5i tu.::ición propum=ta r'n la contr¿it.:irir.~n d12l 

persof-ial Docente. Como se ver~ má..::: .3dol ante de ac.Lterdo a la Orq.;-



sici6n serán las· siguientc.,>s: 

1.- Bajo costo de operación. 

2. - Sel ecci ór1 adec..uada del personal de ar:uerdo .:_, .t.rea.z 

solicitadas . 

..:.. - Foíi1ento en vi.1c:ul ación co1l el s.ec"!:or produr:ti vo y pLlb l i ca. 

4. - AseglJl·.:tmi en to de la cal "i. dad en l .c\ ensr>i-lan:! E\, 

5.- LJtjlización del equipo y 01aterial diriác:tico. 

6.- Capacitac16n continü,;t y p¿r-ffirJ.nente del Cur$o C\ Fc.1rmat:i.r~n 

DocE"mtf? y otros. 

·- Adr:~c:uad<.\ ~;siqn.ni:ió:--1 de mat~'r1r.1.E-. dt:> .:•.:u ..... rdci ?. f1:1rmaci6r. 

ac,::i.démic:a. 

8.- Mejor ubicación 9eográfica de los Docentes con rel.::1ción a 

los Planteles. 

9.- Consti."lnte retroalimentación con la unidad de Docentes. 

10.- F':lrticipac:U.m tot.=i.l del Docente dentro del Sistem:n, p;;i.r.::1 

ffiejorar nivel, pt1-rf i l y programc-s de estudio. 

11.- F1evar- f~l nivt?l acad~•rn1::0. 

t'.2,·- Cumf)limianto t!c 1-:-t~:.- ni::.rm.~·.s <Jf?nr:ow~les dP. cap.:\ci t.?.c:ión, 

C) CRONOGRAMA DE ACT1VIDADE:s Y ORGAhlIGRAMA. 

Es importan1.:.e ~eñalar. que los. períodos a-. mencionar pl.ierJcn 

ajustarse de~ acuerdo ¿\ ncc:Bsidade!:'". 1J aspt?c:!:os ajenos qLtO obstacu­

lir.:e:>n su reali:::ación. 



~·ropuc,..f.:5 ta f?f1 mar el 1.a, n1°!' · l i:<S uni rlúdr.=s (.!;:· r:~i.p;~c i. t~t: .i 1!111 íJ1.'1c. ~· 1 l •·! 

(lJ.ca.D.>. 

FRIMrnA FASE. 

SENP,NAS-FECHA 

2a. y 3a. SEMAN1; DE MAYO 

4a. SEM?\NA DE MAYO 

la. SEMAMA DC JUNIO 

SEGUtJDA FASE 

SEMANAS-FECf IA 

~a. SEMANA llE JUIHO 

ACTlVlD.C·DSS 

R~1c:lL1'l:amiorito y s~lección' 

cltü µe1 ... ._..,anal quL' integra la 

U.C.;.D. 

Cur-so de inducción para l.;s 

que i11tE:>graran la U.Cc:~.D. 

Instc:\lación de la oficina: 

de la u.e a.o., en los 

PL:'l.nb~les sede y d8l propio. 

centro ind~pendiente a 

Planteles. 

ACTI Y I DAOES 

Visita a log Planteles de 

_influencia, para poner.se 

en contacto con los jefes 

et~ Fo.ecU.''iiOS Humanc1s, asi 

como pari'l pro~1r.amar 

actuali::.:,:\r.:ión.· 



la. SEMANA DE JUNIO . 

la. SEMANA DE JULIO 

la •. SEMANA . DE ,JUL ID 

Estr uc l:u1- .. •c:~ ó11 y 

distribut:tón d..;1 los c.ur!:iOS 

a iinpRrtir, asi como l~ 

E-laboracii'Jn de un program.:J 

1Jatt~ de c~da wno dP los 

intC?grantes. 

Pr:i ml?rr".\ reunión de llJS 

rasponsables do las U.Ca.O. 

L.On objeto de redefjnir 

cstrnt•glcBE y vr~r cuales 

son los pr·incipales 

pr"L"'Jbl F.:~mas cein quo se han 

ene.entrado para ir 

r:orr\ gi éndolos. 

lnlcio de la•Cdmpaña de 

captación de Docentes 

Cpuedo ser permanento>. 

El Jcf~ d~ canali:ación 

ini :::ia cont ... ,cto c;:on loz 

Planteles de.influencia 

pnra recoger los 

requer i mi en t.os de persona 1 

Pc1c.en-t1:, mismc:is qua irán 

µ1:1si:-.n.r~o a Jafes de.: Rt:-c::tut~.­

roir:o11tc.1 (pr,•r-mc:in1?nte). 



ta. SEMANA DE SEPTIEMBRE 

2a. SEMANA DE SEPTIEMBRE 

2a. SEMANA DE OCTUBRE 

el pr 1 m1~1.. 1:1.1r<;:.t1 n Fnrmac i ~".ln 

D<Jcr:1:·.te. ~·cgLin s .. ·."' el c,:;10::'1 

1;,on el turno ma'"".' .. tL:ino •,l·J 

últimos c.:.las dP agosto, 

danrlo intcia de clase5 en 

Segunrla reunión de los 

res;µo:isables de las U.Ca.O .. 

para evaluar ~os resul t.<.."\clos 

dP.1. primer curso. 

Impla11tación de las corree-

ci cni;.s al r:Ltrso, asi como 

la ,.,.dición de aC"tu¿¡,lizac:ión 

y prácttcas para ~l 

siguiente curso. 

Curso lnlrodLtct~ríc a 

Torm."3ción Docente. p.:1ra QUI? 

sra intPQre el person~l 

novlc-mbro. 



;: .... 
:;.,_i st.r·m~:. ,:to· ::r1mur.f~d~·iÓr: 

2a. SEMANA DE ENERO Tercer·a reunión de los 

;-espon':"iabli::-s d1:0- l~'ls U.Ca.O. 

ri.:ir.;. r: ... val uar t esul 1:\:1.clns. 

2.:-. y 3a. SEi'" AMA Dí.: FE PRE RO Curso i n:.rodtir.tu~-io a 

como aquellas quE.' ayuden 

Psic:o-Fodpg6gi ca de los 

í-•ra.fr:s:.ores qüe ya hayan 

bJm;:1dc.1 r~l cu~so 

l ntroc!L\Cb:H-ic:. 

4a. SEMANA DE FEBRERO El -'"'b01'·ar L~l programa de 

trabajo para· el siguit-nt'e. 

periodo ~e c:apar:i.tac:ión 

y sel~c:ción, en vista del 

periodo df_; r.:ontrnt.o.r:ión 

par-u el semr~strc posterior 

.al que SE:> .estr~ curs"':ndo y 



4a. SEMANA i)E:. FEBF•FFiO 

NOTA: 
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inf1~rm~ de acti vicia.des 

rer.i.1 i zada.s Je l" U. Ca. n. 

ant~ Dirección G~neraj. 

L.:1 info1'""mr-.Ción que Et::c> vaya qener.:lndn, ·en su momento y 

oportur.ici~d se dará a conocer. 

Durante las actividades del primer trinu~=tre de la ~!J~.ª-.!.º-~.s. 

la principal actividad será la pr-eparac:ión ~e los cursos introduc­

torios, con el objeto de tratar de identificar al Doc:ent~. con el 

Sist.emn !;Q~aL.SE, pero con p.:.1ste,.-ic.1ridad y a r:esP.l"'Va d.;· otra 0_1i­

ni6n, se impartirán cursos de Educación, Pet·sonalidad Doce::nte, 

Técnica de Micra-En~eñanza, Evaluación, Psicología d2l AdolP.scen­

~e. Reldclones Human~s~ etc., todo ello con la finalidad dG que la 

Planta Docente del Sistema, adquiera conciencia del papol qLte de­

sr:mp1:.<í1a ant" los Educandos:. 

Por otro lado se considera que la lmpartición de los :::L·rsos 

parlicipi>.rán, el pers.onal del Departamento de Servicios Académicos 

ch:· los Plant1¿l~:?s para evita1'"" que i11naren y/o evadan esta. a.ct.ividr.1d 

tan importante par-a 1-':l Educación del Sistem.:t. 

D l DESCR I PC ION DEL PROYECTO. 

Es le proyF.-ctt.1 prr:•tp;·1Mr~ 'cn,'Jrl.r 1 i?.s Uni dadeo>s de Cr.ipac. j tac:ión Oo­

r.:ente, llamq.do U.Ca. D., en cinco puestos est.ra·tégicos de la zona 

miento, selt!cción y capa!:i.tc.ción de p•?r!:"'.onal que cjuic.~ra y desee 
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est.r1 se pensó por la gran problemática e~:i.stentP que hay en· la~ 

Planteles para la Ci:lptación de noc:enl:f=!S y c.iebiC:a instrw:c·ión 

pedagógi c::a en forma c:ont:i n1:1a y actual, j :.!~•da. 

La oper·aci ón de cada. Lmo de estos Ce.ntr·os seri n de la si-

guientc;. forma. 

En base .;11 nr-ganigramn anm:o, la Ltnidad de r.apctcitar:ión fun- · 

cionaria como uni'l ofic:ina St.:\ff, dependiente de la Oire-c:ción del 

Plantel, con una seer-etaria, un (otros) instructor para los cursos 

continuos de capac:itndón '! .::i.r~t.uali:!ación, una persona para 
0

rHclu-

lo=. a los CLu.-o;;os que de comt.\n nt:Lterdo, csl:ablecier-on entre él y el 

instructor. 

Otra persona que estaría involL1c:rat1a en esla oficina es la de 

c¿;nalizaci6n, la cual se avocaría a enviar a los candidatos a las 

Planteles que asi la requier .• nn. 

Las ac:tividadGs anteriorc!:;, ;'<J. en fnrm"-1 más ospecific:.:;. se en--

cucmtran :lescr-i t .. u:; en la~. páginas po~t.crior-cs. 

Estas uiii dad e!;; de c:apC1ci taci ór. como ya ;.;;e mencionó.' estar.in 

repartidas estr.atúgic:amenti:?, 1:ttendiendo -cada do el 1 ac apro~: i-

madi'lmente a 14 Plunteles, apoyadaü también en la difL1sión Y cana-

li::aci6n de candidatos, por- el módulo c?ntra1 de Insurgentes',' por 

la 1..tn·idad de ca.pac:il..'\t:ión indrpendi.ente <.". 1,35 cuatro que ~e L1bic.3.n 
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o ri.::iquer~mientos de per$onal al~::\ uriid.::1.d rec1.:.-ptiva, O\l iqu'"'l Pl,­

vi ar r:andirlatos para su capaci tñción. EGto d~~berlt l1ac:ersP on for·m.:1 

sistemática par.O\ estar continuamente ret1-o.::tlimentando il la urddarJ. 

Se sugiere QLtt:> los Director-e-:;; rlt? lMs unir1.:1des de c.:\pr'lcitaci6n 

docente CU.Ca.O.), tcng.=in un~:\ biE·n y pondF-2rantl:> ·for·ma;:ión pr=dagó-

9ica ya que se vincularán direr:tf-\mente con este proypcto. 

F·at-ticul.:trmente r:.c suqior-c qun el Din:?ctor de la Unid3d de 

Capacitación Docente CU.Ca.O) qL.1e no tiene sede c=n un Plantel, su. 

perfil profe':'iional s8¿-¡ Pedagogo o Psir..ólogo Educat.ivo, C?spec.:ifica­

mente el primm~a, üdwn1.~s de coordinar- ·; ,:,sosora1- f-unciones de lCi~ 

otras unidades <U.Ca.O.>. 

El ORGANIGRAl1A, Í'ERFlLES Y DE"SCHIFC!ON DE PUESTOS. 

A conbnuaci.ón ~e presentan 'tas actividad.es que segL\n el ar-

El pcrfi 1 y la descripción de pL.U?s':.os purte del Jefe de la 

u.e a. D., porque do ahí :Je.- ge.merar«~• e11 coordin.-.:.;.i.dri c:ari o1 :Jirec-· 

tor dul Plantel sc:idu, o del Director· del Cl?nb e Ü!2 Cap¿\c..:itac:ión 

docl:!.'nte indt?pEmdj ent~ a Plantel e<::, sedo, todas y cada una du las 

actividades a reali=ar.En el incisa anterior a ~st~, se descri~i6 

d12 '--'ºªmanera i]lüb6l lc\'5 fu1)c;ion1,~s y 1;.l pi?.rfil que' los_Dir·ec.::tcit~+~s 

deben poseer. 
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Por ello~ =e prestmti\ er, primc.>ra instanc:iil ..... 1 Je-fo de la Uni-

dad u.ca.o.: 

Perfil: Li~. en Pedagogía, Lic. en Psicología Educativa, ing. 

lndustt-ial; de pr~->fe1-1.mcia que cono;!Ci\ el sistema.. 

1.- Será P.l r8sponsablR de la unidad, lanto de Rec:.ur!:5os Huma-· 

nos como de materiales. 

~~.- Prcmn1:ianará en el sector- industl""i.·31 y de ~;~rvi.c.:ios los 

puntos dG Doc:entt? en el Sistema, para que haya una afluencia con­

tinua de solicitantes para Profesores. F'oner y mostrar a dichos 

s;ec taras un -Fal 1 etc que hable de manera genr_:i.ral del organismo 

CONALEF'. 

3.- Elaborar el folleto donde se:> especifh:an •los servicios 

que otorga el Colegio parD bcnef icio de la Industria y el Sector 

Servicias. 

4.- Mantendrá continuamente informada a la Dirección Académi~ 

ca sobre 185 activiclade~ desarrolladas en l~ Unidad. 

5.- Mantendrá estrecha col8boración con los Directores, donde 

se hayan Ltbicadas las Unidades de Capacitación Docente. 

6.- Promoverá .;i.desuadamcrite en los Planteles de su región la 

Plantilla nocentQ que? h,:'\y.:t cap·tado 'lu Unidad. 



7.- l""anten¿rl.l·cc1rdi.:.le<:i·rel.~c:1i::inr<"~ ¡1¿t-·sa1'IAl•->i; (anla cr.in lt;~.; 

Dirt"r;t<"lres coino_ can los jefes-.-de RecUrSr.is Humr..nns cln c.;i.ca t.mn ele 

r.lli.rituner u.·, flú}.c.. 

miento, s1~9~r-iendo la ubi·c.'"Jciún de- Doc.,.nb:.?~ ~n df!i:>'.~nnir1.:'d-::1s .. •~i·J­

ncituras. 

11.- Reali~ar cualquie:w .función análoga que le encomiende.su 

Jefe in1111?d1al.o supP.rior. 

r-~erfil: Lic. en Pt:daqogi.:.> (Espec.:ia.lidad (;:n Psit.:o-F'l>idaqagia) a 

Lic. en Psicología E:dur:atív3. 

Descripción General: 

2.- Ser·~ respcJns1.;b\t::. de importir los: cu1~sos iic.> Dwcencia· a los 

c3ndidatos que estén listas para ingresar al Si~t~ma. 



sos. 

4.- Instrumentará las Acc.:ionf!s nece5arias con ·c~J ohji:-to de 

que 1 os .:llrsos se¿¡n flsi mil adt1s t:C•ll\fl 1 et anu··tnte por 1 o::; r..i<~r ti i-. ·, ¡:i.~n-

tes. 

5.- Aplicará las ·cort·os¡.JonC.:lE..:nb·r: .... :··1~1lL1<.1c.:.unt·~» pun:1 1.:h.lwr,;1i-·· 

ncw la. dct.Liali;:.:."lción de ,lo·.3 µi.lr·\:ic::::.~,.;¡nt'-'~ t;n l.::. pr.;.\c.:l ... ._.,:,¡ í.;.._.1._,"'¡¡L.;. 

6.- Presrmtará l~s sugerencii\S pertinente~~ con objelo .d8 qLH? 

se> mejore la. ca.lid.:id de? la Planta DucPnl.c cit:.•l Sistema. 

7.- Realiza1~a cualquier 1~u11ción ant."lr.Jga quu le encoml.ende su 

fü~g~YIBQQB < RECLUT 1')Ml ENTO l 

Fe;•rfi. l:· Lic. ~n Ped~1Joq.la, Lic:. en F'sic.:o1ogía Educativa o In­

d11str-ial, l.ic. en Relaciones Xnclustr-iale~, Lic. en Adminí!.it.raL·iór.. 

t.- R&ci~irá todas y c2da una d8 las salicitude~ de los .~spi­

t-antns a Docrmtes. 

2. - Proporcionc:u~á toda la información nec:cs.nria para que el 

aspirante compr-enclu perfc:!c"t.amentc su función df..mtro del Sistema. 

3.- l\8vi~etl'""á la doc.:umontación d~ c<:1d.:L colicit.:u1tc par-.:i. v~ri­

ficar que cumple con todo=> los r~qLtisitos n1.:>c:c=.1 sa1-ios para· intc;­

grarse al Siste1na. 

•'I-.- Milnt-.endrá acturtli::: ... l.dos y dcbicJ¿1mH1te of'g.:ini::<:~.Jc· e) archi·-



3.- RE?ali:::.::iyá cualquier función análoga C¡ue -je encor.;i1;:nde Sq 

~le-fe inm!:'diat.o superior. 

~8~Ghl~8ºQ8 (CANALIZACJONl 

Perfil: l.ic. en Relacionas Industriale~, lng. lncluslri~l ~ic. 

en Psii:-ologia Industrial, Lic. en F'er.i:agogi'a, Lic. Em Socio1ag:i'.a. 

1.- R•~cibjrá los e>:pedientet~ de:- r-ec:lutamienbJ y anaJi:-ará la 

formación Académica y Dcsar-rollo Profesional de cada aspirante. 

2. - Asign.-ará de acL1crL-lu a les requerimientos de los Plante­

lGs, l¿\ o las asignaturas que el capacitado cubra ·Según su perfil 

profesional. 

3.- Rf.?r.:ilJirá direct{tmente los requerimientos de c:'ada Plantel~. 

apoyado por P.1 ,Jefe de Rec:Ltrsos Humanos de cada uno de los Plan-. 

teles. 

li.- Mantendr-á estrecha comunicación con las otras unidades cie 

capacit8c:i6n Docente, a fin de poder ínter-cambiar infa1~mación y 

poder cubri1- rápida y C?fit:azmente li;i.S noct?sidades de Docenb"'s C:~ 

lodos los Planteles de la zona metropolitana. 

5.- RealizarL\ cualquier función análoga a su .puesto que le 

tztncomiendE? su Jefe inmediato SLtoer1or. 

Perfil: Estudios C·.1mf:'n:inlüs dí"! Sr:>c1-eta.r-ii\ciO y CumpLt'l.:.ación, 



1.- Me.•canoyr.nfjar los informes, avisos, memorándt.tm, carta:; de 

presentación, ele ..• , que emanen de la unit{.:.1.-.:. 

2. - Archivar todos y cadA uncl de los docum&n tos ~uc manf" .. dc la 

unidad • 

...;_._- Tener y mantener buenas relaciones con sus campaí'íeros de 

tt""abajo para el buen -tunci tJnami en to da 1 a uni dacJ. 

4.·- Reall.:ar CL1~lquier funci(1n análoget que le encomiende sü 

llafo inmediato -:.t.1perior. 

No sólo los Recursos HL1rnanos harán funcionar la unidad, son 

lo:; recurso·~ matr.riales quir.mes apoyarán su mejor funcionamiento, 

v~ase: 

- 3 l.OCP1LES DE OFICINA Y 2 Dí:. CAPACITACIOl-J (Eslos con 30. si-

llas (pupitres) cada uno). 

- 4 ESCRITORIOS l':JECUTlVOS 

- 4 S!LLDr<ES 

- 1 ESCR!l'ORIO SECRF.TARIAL 

- 1 SILLA 

- 2 Mr'\QUHJAS DE ESCR!Il!R 

- 4 C1r ... cH [VEROS CON 4 t:iAVETAS 

- 4 CEST:.1s PARA BASURA 



SALDN EQUJPADO PARA AUDTO-'JISJcll, 

- Todair. los c.1pnyas didácticos ALldio-VitF.Ur.\le~~ (pr1:Jyer=tc.)r-. r·c-

t1~c:wnynctor, ch.mar .. 1 dn vl del.l, fotogr,ific.:a ~ etc.> estos i:=;e­

rhn cnn los que cuP.nte e'I Plantel s1,ode; ri:'f""lUipanc'o en eswe­

cial a 1..1. Unirhri tndcpE·ndicmtt~. 

Dehido ¿\ la división clel proyecto en dos fases, en la primera 

fase ~e d<.\r!a: La Capacitación, la Salt:ó'cr.:ión de los candi.d>?ito=, 

para e.e-do una riu l«s unidades~ o se.a nl personal que ~e inti:grar·i~ 

como Departamento Staff, hecho l?Sta, se les daria capacitación pa­

t'::\ cor,or:er Lo> invnlLtcr<:'lr ;:.l p\?rsL1nal l:".ot,,lm1:rntc al EH.:ati:una. F'uste·-

r i.onr~nte y en Forma integral se les dará a conocer los Planteles, 

que confnrman la zona inetropol ita.na, 1 as carrer13s UiJ t:acia uno ele 

ellos '! '5U pA.~-fil. Al tl'::~mi.110 de r:ista et...~pü se involucrar-la .'ln 

Fot·ma ya part~cular con los Plantelt?s que le;?:> tocaria atende-r. 

ubicándose porfec:tamente, y a.si' empez_ar sus rel aciemes. 

La 5agunda fasa arrancaría c:on la promoción qu~ h;1rían C?l 

parsonal ya t:cil.pacitada, c:rJn el sector pri·~·ado -.¡ póblico ayudando 

r>st·a ~•la vi.ncu12ciófl má$ estrecha ~obre Plarrt.ele:::>. 

1.rna ve;: ütendido i.o i.'inb;-r.ior que at\9más sería ya er1 formé.\ 

pel""'manente 1 los candidatos se reclutarían en la unidad, se sP.lec-

cionarlan, capacjtarian y canali.-.ar!an a los P1antf~]r~s qL1~ aG! 

lo hubier13n salici-tado 1 para CLlbri.r vacantes de htwas, en el en­

tendida de que si~n.pre e:.:ist1~ dcnl:ro. del Sistema GS'ta Linidat.I. 

Habiendo descrito nl p2r·fil y i. .. s actividados de los Recl.1rsos 



1:sB . 

H• ... manlJS qLu~ C'\ctu,_·u-~n C""!ll i:Ü ¡:···D1ect1J, s~.: pr-a~~ni:;,1 a coni..inudCl<'.Jn. 111 

i:lrqumento PBr.:1 noner Hn marcha tal iniciativa. 

F) ARGUMEi\ITACION PARA LA FROPUl;:Sl A Fl\J l'11'.:\RCH1~. 

"Los ideal as se nl r.an~an cL.ando Lino ~Q lL1s propone 11
, con es­

tds palabras tan escuchadas por la propia voluntad hdcia ios de­

más, cuando se quiera y se ama a alguien o a algo; empiezao estos 

argumentas que hr:i.rán po~ibl e ~l proyl?cto de reforma t'!dLtcativa en 

el aréa DocentE:>, para í?l Colegio tJacional do EducaciOn F'r-ofesional 

Técnica. (CONALEP> • Veáse a continuación: 

t.- Bajo costo de op~~raci.én dE'l proyecto en general. 

Esto es que para llev.:ir a cabo el fl.tncionamiento de? estas 

unidark.,is E?n lo!:> cinco puntos estratégicos, se uti li:<:arian 

LC! investitJación que hi':\ria c:ad .. ~ í='lantel ya no seria nece­

saria ya qUQ los rec:t.trsoS se canalizarian hacia la unidad. 

:.'.?. - Proyección ~ ni VEJn Nacional·. 

F.n func:ién de los resultados obt~nidos en la :.:ona metro-

poli.tona, m~ta e:~perienc:i<. ~P pod1-!a e){tender a lt:t provin­

cia, formando uní dndr:!s; .regí anal r!5. 

3. - Capacitación de In!.;'tructores. 

As[ misrnc.1, e,, las unidades me'tropol itanas., se podf"í&n ca­

pacit¿.;r a las ins-tructcJres de las unidadeg regionales,, ge-

nr.""!r nr,dr..i .-J•,:.l" cnn 1!.!:'to una (:;11...:an~nia. 

'•·- !"ictuoli;!ación ·de méi:odo5 y mP.dic5 educativos. 



estén al d:f:a P-n l.;1s innovacionE."S qt.te 1~ modP!"'nit.lad prc•sen­

t."l -con ·r-esp~cto n .l.::i. educ"lción te1:nológi ca y que p;"r-a 1.-is 

.aspir-antr.-·a del Colegio sf"Jn muy nect:!sarias. 

Lo~ cur-c:.oE, de Ar.b1ali;:¿_~ción también lm--. d.::1rl'.a lil Unid.1tl 

COi'lVDC:~nrJo Unir:amente il lo'°' Docrmtes vigente~, .-:i. dicho~ 

5.- Ct1mprob.:.l.ción de r-esL1ll:adns a cot"'l.o pc:;llzo c.:on la continua 

r-etroal i mrmtaci ón de los Pl a11tel es, se tencfr i a una valor i-

:;:ación rápida y eficí~nte de los resL1ltados qllC":! 5c-~ obten­

dr:lan de Ja Unid.1.d. 

6.- Plantilla Reducicla de Personr.\l. 

{.'.¡l i:t:>nPr· und pE:'r'ff'C.tc'\ c1.10r-d.1.ncir:ión e11tl'"c unida[.1€·!$ ¡ P1c.n­

tel e~; $1? riodr.ta iffmar L!f'l~ estrLlc.:tura dci\démica muy efi-

ci~nte dando en ella la mayor cantidad de horas y el me­

jor horario posible a las Docentes, esto es para que le 

r.nnvr:.nga en todos los a.<3pectos, t1-asladarse ~ los Plante-

le'3, m.\s acercaroi ento pntre Doccmtc.~. y Plantel, ya sea d81 

trabajo o d~l hogar, no "t:cm:-r hn..-.:i.s libres antre clase y 

clas.e, ltt remuner~ción s~:::>l""á más .:\tractiva económicamonte 

hablando, r:itc ••• 

7.- Garantizar la efectiv~d"'d del proc:eso Enseí{an:::a-Aprendi­

::aje. 

Uni\ ve;;: impartido el curso Clos cursos), en 1<?1 unidad para 

éstos t:endr~\n 



c1:m ellm.;;. lcis rec:ur-sos .'/ m~dios didáctico$ disp1Jnible:·:·,, 

.~dr:m.~;.; dc.il c.onocimiE;..nt.o, l_f.H:~ pol íti~::11\~ ,;-je 'e_•-1.•iLt~-ic-il'n. •·1 

manejo dt::~ programas; P.Et'~ y c:·onsc:iFmb?':i ,-:,?l cbjoti .1c. b&s;.­

c:t:i rk•l Sj·;.;tem.;i; ·,(f.iltf~ f•S ·-el--;ir.fórr..Ar- .-n1t~~~r-ittcris Pn;f;;>.;.·; 1~1-

11.:::.lf"l~. T,:.rnicos) l:r->n111'·á ~;ien1r_ir·e ·a 1'.c>~tP Lti.timn :·.omo Je\ i:iol i-

ti.e~ l.)Pn~·rMl clel Colc-c;¡io Nacionr.•l ele F.duc.;i_ción F'rofF1 <;:;ic:m.;;·1 

Tér:ni e~"'· 

8.- l~Jev,3r el nivel académicos. 

tr,•m:~t:.~I'-- 1;ar· lcJs dc1:1ás_; rr-:s ... •J.i'..:1:1do~ Ltn enriq11i;·1.:imiento ri•i'1 

cr.nr.1r.irr:i:~·:r,-t:o no :.:.:ila flii'nlmo. 

E's Fisi que '~ued..; í:!11 manifiesto dicha proyectn, c:on l,'.'1 es­

pC?r.:.i.n~ '~' de pcner lo 1o-·r1 m •. u-,..:ho p.:;.r,:• a l:c·nr!er ¿¡ las n:x.L"~ir.la­

dtt:o.~ Ac;:-.démi cds-Ed1tr:c1t i vrts de ~l Colegio l'J3c: i coal dP. Edu.-.:;­

ci 611 Profc.!sional Técnico (COMALEP>. 

A~1 mismo bajt• 1.:1·5 palabr.:1s de re-forl'í'a G:dur.ativ.:1, es hacer 

de ~"l r:nl·""Qi.n un,?! Fstr11r.t1w~ MoclP.rn?, P~rlMqóqic?.. y Tra•;:,.-



PiN"'$1.Jnal ÜOC'OíitO pm-a cor-;ALEF' QUf";> ~Ll proponci nn lei p1~F:;s1?nta obr11, 

es un intent.o por mc.>jarar ol Llttohat.:er- f"dl1i;aU.vo, e'!:r.mc:ialmfmt'? la 

Docencia ••• , Dm:enc:i~ qui.:> rlr;tn~ ;-.;11c~:rn,~nor si.::·111~~ff'Z r:.<1 Educandc ;;., 

de$cubrir s:.1~~ potenci alid.=i.d1?<r. y sus v.'O!la1~t.'S. 

E<:;t~ lntenl:o ro1- m1?!jo1~?.r la c~-:ilidad el~ la En<:ieña.nia, no sólo 

debe quedar vn 1?l E':d1ortCJ D F.-n l,".i i~efle:tion, ql.H? d~-,:;de l.:i intro­

dt.u:<.:i6n de esta obra h'°'sta sus Ultimas palabr'"'¿¡s a quP.dado plasmado 

et dí:!sen ·Ferbi.rmte de mejorarla. 

Por ello la Infonriacir'1n qut.~ aqL1! t.e de.:id p· .. 1od¿¡, servir po'll'"B 

es~ re·fcJr~ma. Educativa que los ti ompas .ac·tu,11les y c:ontemparancos 

1->~dgen. Por lo tanta y sin lt.t~),;\r' a duda de e'5te tr<).bajo se ha ]le­

gado a L..'\s ~iquienl:os r.onc:lusionr:-s: 

1.- Siendo el Colt;g·i o !'Jo:lciondl de EdLlcQc..:ión Pr~fosional Téc­

nica ''CON.ClLEP" L!r1r\ Insti i:u·:.:ión cuyo objetivo pr-imordi.,11 es lü pre­

paración de Profesiorii\los Tér:n1cos, r:aquier-e de L111 ti.po de Mar.:.•stro 

qt.tP. ayudado por :;;us val 01~Q<;;:, y Mt::itodol og la plt~da 11 ev.ar sl empre al 

Educ"'-11drJ a que !50 11repar0 para t,;1,t F.tn, t.. un verdadero enriquec:i­

miento de estos valores, p ... i.ril que aGi, lot:. puc:d<'l m .. mifc>stai- en el 

11J~rc.:ic:io rJe su trabajo y desemp~ñ'o labortll .. 

CON1~LEP pr,;r lo t€\nl:o es ur\.::, lnst.i l:ución ql.H? p•.mde ¡.repprar­

F'r-':1·~·e;:ionates ·11,_1estro~ p;11-,".1. pn~p .. 1r~r Prr.1-feo::o.i on,;:i,!P.'.:; f~lumnt.:"S y hacer 



.,. - La h~.stnri.;:1 t.dmbii!:n e,.,,,_.,eíla y por l~l lu .,,;u ;1on•> a m~1-cPt! 1 

riue µn .r-•1 , .. í:"C.:nrrido. df.:' éi;;ta, se ·oh~.P-rva 1.tn {·.ipo r:lf-1 t--:~r.~~t1-o con f-:>s­

pe!:'iali de-ri nanu¿¡l, ·mnld?anrlo a si.·s A:url•n1:.s co1,:n ~l ~r1rn:1 y ft:-ir j..:~n-

do a ::.us disci'pulos como &l Acero; p1lsedor de habi l:idadE?s creado­

r.as y estéticas; par¡';\ formarlos bi::dlos, Pc::;ti? ere, 81 ·::ib,Jalivo de :i.a 

l:tistoria, é5\:e uuede seguir -siendo el obJel:ivo conhJmptJranea F!::.>r-

·formar il J.os hombt"'es de t:ad,'.;\ hoy. 

r.Jor que.• r:.•t Mar.isl;....-a sab•~ qun en c:ada tr,'.'\bc'.ljo prtictic:o de un 

h1tL1ro Fr-ofesi onal, ésta 1 a mano y la In tel i genci r:i do un~ Hombre 

que reflejan la proyección dH quien deposib~ todo su esmero p..:-t"'a 

nr..1 quedar inutil re> infer-til f.:-n SLl pasado. 

Por F-Jso la historia dl:-'jr.. mt:delns a i11"11tar·, serns que enrique-

ce:n la cu:.:ur<=i y la per-son;i,-;.1daiJ mi.smi'\ dC? quiE.·nes los quieren llni-

tar. 

3. - La Ciencia de 1 a EdLtcar i ón y 1 a Ci ene j a del Co1r.portami en-

t.c Ht1manc enri queser,"'.ln ~~ i. emprt'? 1 o. Pf'-'t·-scinal i dad del MaE.'!stro c:uando 

óste ~e int.rod1t::"Ca c'r'\ Pl c:onocj micnt1'.l mi~wo del .a;;pec:to formal y 

Poi"' que el Maestro ideal no qued.i. representando P.n 1 a Hi 5tori a, 

'3irr·;'ll1':'mentn h.::..n dn.jado ur. 11:-gado rlP- v.::;1.lóre9.. Hoy en dia la Psico­

logía y la F'edagrJgi"a los retoman pard fundamentar y transfor-mar, 

la Dirección y Conducción del Educando; i'ltl""ilVf..'..=:; dP. lm c:o1'°'oc-imiE>nto 

más pr uf un do de c:arl,:i. Lu !Cl, dent 1 .. n y f 11c""r· a ciPl m':n1c i c_¡r¡a<.io pr·uceso. 



M¿¡r,.,~.tro c.:on Personalidad de HPr111ano mayor tle sus Alumnos; de! t .. u 

LJUia. y· c•1inuañí,~t·a; cam,,1rud.:1 V amigo; c1Jurdin._"dot"· y :ir-8rnct.or .. Donde 

c:onjuntamente inti:wa1:tuen t~ntr.-:? ambo$ y cnt.?dyL1b1:.n 1:m : ac.:. m1:J:.:.iva-

c1ones, lr1Let·H~e&, Antii:u~es, Tntel igencias, Vid~ Social ¡ Fscn-

lar; hasta lograr su vP.rrfa .. :\ero fi:1 Pl ele Pduc:ar. l~l !•la.nstro que 

po!5ef? tanto 1 ns v.;1} Ot"'Q5 de la Hi ~:!..ori n como dR 1 .:'15 mismas c:l enci ª"" 

que lo F.1.yudan Cl lograr sL1 prorósito. 

4.- El Mafrstr'"'o CONALE'.P deborá ser como la Institución misMa, 

formador de Profesionales Técnicos y para lograrla hay qL1e ser 

Et Colegio Nacional de EdL1cación Profesional Técnica. a bus­

cado siE"mpre el logro de sus objetivos, por 1 a e1,deble labor c·ra ~u 

PE•rsonalidad qui ere enr:ontrar también un Maestro qLle dri!mi\nde sus 

necesi dtldP.s d!"o' t=n~eñao1nza 11 Teót·ico-Practi cas" que <;LlS Alumnos e>. i.:.. 

gcm. 

Por lo t.o1nto, si al Mnestro que forma pc:-.rtP. dl: esa familia 

InstitL1c:ional se ~e recuerda, e:dyP., orienta, capacita; se te for­

ma simple y sencillamente se alcanzar.an los olljetivos, fines '/me-:­

tas del que-hacer Educativo del colegio .. 

No importa si el Maestro sea Académico o Tecnológico <según 

su Arna asi asignado por CONALEP>, ambos en conjunto cooperan <..--i 

ese fin primordial de la Educación, Particularmente han de formar 

5 .. - En _la vida de los Puii'blos estados y/o Pai5es e):iste r.'1.lgo 
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m~s l mportantr~, más desicivo y Tr~.nsci;.mcie:-rd·e q;.~e ltJS rJr-oyec::t:l~-~ de 

desarrollo Económico y PolH:ico, !m:istc la nec:esidad dt= .formar 

Hombres Ach.1.:ll es! • 

Es muy <:onecido el aforismo en F'ed.agogi'a como 1?11 Psicolo9ía, 

que dice: 11 El Hombre es propucto de la h'.?r¿ncia 1 del na~dio ambien­

te y de 1~ E"cluc:acl ón que se le Impar l:a". 

En suma la razón de e!';te aTorismo el bien clara, por la nece­

sidad soci.'-1 )! el propósito por trai.Jajar por la creación de un am-

biente, do tranquilidad, de seguridad, que propicie la Dignifica-

ción Human~; deho ser el objetivo prímordini de toda Institución 

esenc:i.,?r.tmli:!"ll:.t.~ EdL.v;ativa. 

La falta de lugc?.res o centros de capacitació.n permanente Can 

COt~P.LEF> clf? F'repi1ra::i6n y Actuación Docente, trae consigo .fülta tle 

Maestros Formul adores de objetivos y de proyectos; haciendo, de 

los pr·ogra111ar=. Educativos Ini::ignificantus en la c:reac:ión y desarro-

1 lo de r:ualiciades del Intc;olecto, rJe los sentimientos y del -espíri.,.. 

tu. 

En co'1sec:ufmc í a formar una estr·L1ctL~ra Educa ti va Moderna, Ef i­

t.: i entc, Pedagógica, Humani'.stir:a, Cíentific:a, y T~cnolt~gi"c:a es nl 

objetivo primordial del trabaja, del cual escrito estQ.· 11 Por qua 

para lograr un buen ambiente el camino L1nic:o es cr-ea.r a Ltn b1..ten 

homt,re, a1.tn buen Maestro; clespués la 1nf.luenc:ia fr5 y sr!rá r-ec:i'pro-

ca. 



SUL-:;EEENCIAS. 

Habiendo logrado los objetivos propuestos en la prC?RE"·nt.f~ obra 

1.- Cuando se hagan trabajos n~ra COl\IALEP, que sec:nr de carAc-

ter F'olitii:o-Jw-ídicos, paril que faciliten todo proyec:to Educativo 

Especif i Cdmen{·e 1?n la capr1ci t .. H.:i ón Docenb~. 

2.- Inv(lstigar-·, para comprc=-nder como pt:1dr.•i- logr2.r una persa-

nalidad mer.-imente voc.:ativa en el Mdestro CONALEP, ademas de todos 

aquellos aspectos que lo motivan a Enseñar • 

.... - Real1z~r trabajos sobr·e le.s c:Cl.renc.1as F'sic.:o-Pedaoógicas 

de los Docentes ·cof\lt.,LEP, que no tienen unen Formación Normalista o 

~·.H2nci al mHntG> Edw:ati va. 

4.- EnriqÚecer el Acervo Cultural de las personas que se da-

di can a la Enseñanza creando Mueves Métodos y Téc:ni cas y/o Recur-

sos Didácticos que Aw:ilien el Pr:-ocesa· Enseñan;: a A'prendi::ajc:.-_ en 

COf,Ji'~LEP; atr.:ivF?s ele manuales didáctic:os '//o Compend(o~ .. Educ:aciCJna-

1 es. 

5.- t::labor.t\r trabajos r¡ue co.~dyuben <"l las Innovac:ionP.s Tec:no­

lóaic<Ji;:; Edw:ati vaG en 1 a Impartic:ión de el ases. 

6. - Hacer obrar. de carácter "RPforma EdL1c.:ativa", al articulo 

íERCEF':O Constitucional y Ln-y Fed1:-:-rCl.l de F.duc:ac:ión conforme ai ~·,rea 

de C:l.pac:i tac:i6n Docente. 

~u~ a-una Institución en p~rticula~, ~irio qu~ pued~ s~ti~face~· l~~ 
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necesi dadr~s rJe cri.p.~c:i t.;:1c:1 óri, fuE'l Her..: ion y formi:l.r.: i ón T>ocentf'! ,;.. nivel 

Nacional P.n todos los si!itemas Edur.ativos PHrmaner'!ternent:e_ 
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