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INTRODUCCTON,
Fsta tésis trata sobre o] maestro, personaje en el que se de-

posita la tarea de formar a los nuevos profesionales, . los nuaves

técnicos, obreros @ trabajadores calificados, los que haran fren—

te a todos y cada uno de los problemas de la vida moderna.

En los tltimos tiempos, se ha venido presentando un avance a-
celprado tanto en la ciencia como en la tecnolegia, que incluye
una mecanizacioén industrial, agricola, marftima, etc... La utili--
zacitn misma de nuevas fuentes energéticas, creando‘asi, materias
primas sintéticas, procesos bioldgicos, fisicos; sin olvidar a la"
pedagogia y otras fuentes de conocimiento. Esto permite que la
ciencia se convierta en fuerza pruduct}va directa>de las sociedad
moderna de la cual también es participe México. La revblucion
cientifica caon sus cambios, traen como consecuencia efeckos que
afectan la relacién entre los mismos hombres y del hombre con la
magquina, estoe tienm importantes consecuencias en la educacion y la

lucha de esta por que no si pierda 21 fin primordial de la misma.

Esto explica por lo tanto, la importancia de la presencia del

profesor y el papel que éste deseaspnia en el "todo" del proceso e~

duecativn,

Los mismos avances cientificos y tecnoldgicos en la educacion
permiten un mejor conocimiento del educande en cuanto & su desa—~
rrallo Bio~Fsico-Social, abriendo caminos para profundizar; por
parte del profesor, él dominio de la materia de enselanza, e iow
recursos didacticns en la practica, mejarall\do tormas. de organiza-

cion -escolar que hacen posible buenas capacidades pedagogicas del



2
educadm-,' localizands capacidades en &! educando de lagica vy
creatividad vistas y contempladas para su formacion integral. Sin-
embargo, el -educador habrd que enfrentarse a contradicciones
que atenten contra su misma personalidad, obstaculos como la
irresponsabilidad, el desinterés, la mater‘iélizacibn absoluta
olvidando al ser humano, en fin, que vayan en contra de su ética,
en contra del respeto a la dignidad humana: "La de ejemplificar y

educar'.,

La lucha por elevar la actividad Fedagdgica en ‘el camino a la
profesionalizacidn es del profesor y ¢l mismo es el encargado de
dignificar la ‘profesibn docente, logrando asi, adecuadas condicio-—
nes para el desarrollo de’ su labor, apoyandose en los avances ciefn

tificos y tecnoldgicos, poniéndolos al servicio de la educacidén.

El Colegioc Nacional de Educacion Profesional Técnica "COMALEF”™
quc tiAi_:ne un.prayecto educativo concreto y cuyos objetivos pr;imor-
diales son, el de preparar a profesionales técnicos post-~secun—,
daria; vinculados a sistema de ensefanza con la estructuyra produc—
tiva del pais (México); colocando centros educativos —-planteles—
que satisfagan las necesidades regionales de cada zona con sus ca—
racteristicas socio-econdmico; preparando a estos técnicos no solo
bajo una especialidad, sino que tambié.n adquiera esa farmacion hu-
mana que les permita suw desarrnlio integral. Son estos sus objeti—
vos y 'que & su ver se ven reflejados en su ideario—-filasdfico
identificado por su logotipo, que en pocas palabras represcnta un
ricleo en el que se agrupa un interés comdn, el aprendizajes este

» ? : )
nicleoc es un circulo que representa la unidad maestro-alumno  (en-
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seRanta—aprendizaje) dividido a 1o largo en sus aberturas dando la
idea de mavimiento, de entrada vy salida. Y es el color, verde

quien representa al colegio por su relacion serena, inteligente.

jovial con caracter nuevo y esperanzado en cumplir sus propésitos.

Fara lograr esos fines y metas, e ir de acuerdo con su idea-
;"io filosdfico CONALEP necesita un tipo especifico de maestros.
Perc no cuenta con un plan que le garantice contar con el tipo de
maestros que requieren para lograr tales propdsitos. Este es el

objetivo de la tésis.

Mo se gquiere proponer, un plan meramente utilitaristas sino
uno pedagodgicamente valido, es decir, un plan que logre maestros
no solo conocedores de su &rea o asignatura, sino que Eatéq huma—

namente preparados.

Por eso se ha diviaidn la presente - tésis en cinco cap{tulos.
El primer capitulo da a caenocer el plan general de el colegia na-
cioanal de educacidn profesional técnica "CONALEF", al servicio
de la educacidng que desde su creacidn se ha considerads cuma. una
institucidn con autonomia propia, cnrnAabjst.ivué propios que coad—
yuven al desarrollo tecnolégico-profesional del pais (Méxica): gue
demanden satisfactoriamente parte da las necesidades productivas y
de servicies de la nacitn con sus egresados; organismo que con to-
da una gama de profesion_es enriguecen su funcionamiento y contri~
buyen a su crecimiente y desarrolla. Contando, desde su mds alta
jerarquia hasta aquel gue tiene el 0ltimo puestn con todas y cada
una de las garantlas, derechos y abliga:inne:a que wn trabaiador al

servicio de su deber profesional, presta ante aqual que solicita



sus servicioas.

"CONALEP"  es5 una’ nueva opcidn relativamente deven en el que

hacer educativo.

El capltulo dos, habla sobre el personaje Listdrico del maes-
tro, ese personaje histérico que a través del tiempo a dejado an
lagada de valores que enriquecen la personalidad misma del maestro

conl.emparanen.

Solo basta repasar la historia de la educacion para contem—
plar la importancia que éste ha tenido al basn de los siglos, des—
de antes de Cristn hasta después de él. Frofesores protagonistas
de oriente y occidente, del viejo y nuevo mundo, de pensamientns

materialistas e idealistas, abstractos y simples.

Este segundo capftulo tiene como finalidad =1 contemplar a
las diferentes tipos de educadur quienes por su experiencias, en—
sefadoras y aportes a la educacidn, hoy en dfa solo queda el enri-
riquecimiento de éstas para experimentarlo en carne prépia, punér—

las en prdctica y ddndoselas a quienes no las conocen.

El tercer cap}tulo hablara esencialmenie de laé aportaciones
que 1a psicologiay 1la pedajogia en manifiesto ponen al servicio
del maeslro, péra contribuir con el desarrollo de su personalidad
Lasdndose en un concepto clara y especifico de lo gue la educacion

pretende en el educador para formar educandos.

Es ol masstro quien debe poseer, una personal idad enmprendedao-

ra, creativa, dindmica, arquitectdnica, etc..., reflejade en su



rElacion interpersonal.
La educacion es un proceso integral y como tal el educador

«sta obligado a llevar hasta su fin ultimo, £l de lograr el desa-—

rrollo arménico de las potencialidades del hombre a quien educa.

Si en g1 capftulo segundo se cbservan los valores del maestro
histdrico, en el tercer capitulo se destacan las valores, que (a-
poyadas por los histéricos) hoy en dia contemporaneamente hablando
el maestro debe poseer, conforme a la ciencia de la educacién y en

torno a la ciencia de la conducta humana.

El capitulo cuarto trata especfficamente sobre Ia'persnnali~
dad del maestro CONALEP, personalidad gue asi lo exige de acuerdo
a sus objetives, no importando su estratificacisén, area'o_nivel;
simplemente que el educador debe de. ir conforme a la reforma aca-
démica asi propuesta, ademds, se debe plenamente identificar con
2l cniegio no solo por laos regl amentos e éote, sino que bambién
por su cardcter juridico de mexicann respaldado per el articula

tercero constitucional y la ley federal de sducacién. .

El maestro CONALEP sea académico o tecnoldgico esta en virs
tud de ser un  ger eminentemente humana, ético vy profesional
pursto que prepara a futuros profesionales. Todo docente gue cams
profesor se desempefa debe mir;r hacié un futuro con una actitud
de formador én la integridad humana respetando la dignidad prépia

y de quienes educa, orienta, g@fa, ensefia, etc...

La filosoffa de este organismo debe incrementar su cariActér

humani{stice y. hacer que su personal docente asi se sienta, en su



tarea. educativa.

For ello, el guinto capftulo es una propuesta de reclutamien—
to, seleccidn y capacitacidn docente par$ CONALEP, finalidad pri-

mordial del presente trabajo.

Este cepftulo pone de manifiesto, la situa:iQn actual &efi—
ciente en el proceso de  seleccion y contratacidn de maestros, por
lo cual el colegio atraviesa permanentemente. La situacién pro-
puesta que en el capitulo gquinto se describe, con sus objetivos,
organigrama, perfil y operacidn conjunta de centr;s de cap@:ita—
cion dardn a CONALER este tipo de maestros que estard siempre
identificado cop la institucion, capacitdndole enrias dreas de
_conucimientu; especificamente el PBicu—Pedagdgi:n.éue ayudard no-
sole a hacerse entender por sus edycandos, sino que tamﬁién los

entendera.

Ltos centros de capacitacion docente que se proponen . a CONA-

LEP, son el inicioc de formar a profesionales maestros vy asi can-
.

juntamente contribuir a la formacidn de profesionales técnicos, Es-

tos seran sus frutes.



CAPITULO I

- ANTECEDENTES HISTORICOS DE C ONA L E P.

A) DECRETO DE CREACION.
B) REGLAMENTOD INTERN,

C) BENERAL LDADES DEL. SISTEMA.



A) DECRETO N2 CREACTOH.

n 21 presente capitulo; e describird bajo que condicionss
s ocreos un organismo denominado CONALER,  su organizacidn vy escri-
tura. fEsta descripcion se fundamenta en  la necesidad  de crear
wnonuevo  organisno que  satistaga las demandas de los sectores
productivos  y/o0 de servicios; coincando a sus frubos en niveles

imteraedoos entere los estudi

s wupErior Yy o enkre 1os aw: ra han e
alda wa capacitacidn o preparacidn mas alld d=l nivel bachillerca-
ko

For elio, permite a esta nueva opcidn relativamente joven en

13 »ducacidn 1lamada CONALEIF, formdrse para tales puestas inter-
mridins, como se llamarm, Obreros calificados o simplemente téconicos

profesionales.

fstos pusstos intermedios, son hoy en dia muy demandados en
e diferentes sectorne, porquo satisfacen por su preparacion ted-
rica y practica, los requisitos propins del desarrolla y creci-

mirnto econdmico de los mismos.

For esn a2s indispencasls adenirarse sn el npacimiento del te-—

ma, ademis de conocerle de una manesa general...

El Diario Oficial de la Hacidn, publica:

"José Lépez Fortillo, Presidente constituacional de los
Ectados Unidos Mérico, en eiercicio oe la faculcad que
me confiere el articuwla 89, fraccidn 1, . de Ja Cosnti-
tuglon General de la Repdblica y con . funcamanto en los

Articulos 45 de la  Ldy Orgdnica de la Administracion



Forbaral e Cducacion .y

CONSTDERANDG

Gue e precavcién del Estado  proporcionar  a - la

'Poblécidn la educacidn que propicie su armonioso de—

spavalvimionto social, hurane y profesionals

Due 8] avance gientifice tecnoldgico y el desarro—
tlo econémico del Fais, asi como la necesidad de for-
talecer el proceso productivo, exigen la formacién de

personal Profesional Ualificados

Que en consecueniia, es urgente contar con Institu-
ciones que impulsen la Educacion Profesional Téecnica y
vinculen de forma mas fruc:tifera a2 la escuela vy al

Educando ~on los medios de préduccibn, Yy

Bue porr 1o mismo, es necesario recorientar v revalo-
rar las profesicies té¢cnicas, estimulando su  mayor
aplicacidn A log requerimientps productivos naciona-
les, regionales y sectoriales y aplicands asi  las
opriones de  edocacion post-secundarie que equilibran
la preparacitn técnica con la formacion cul tural y so-

cial del Educandos he tenido a bien expedir el si-

guiente DLCRETO que crea o) Colegio Nacional de Educa-

cion Frofesional Téonica.

Articulo Ta.- se crea el Colegio Nacional de Educa=

cion  Frofesional Técnica como organismo Sublico D

£

sentralicade deel Estado.  con Fersonslidac Jare




Famemios Froesiov.

Ariticule Zo.~ El Cileqgio tendrd por  objeto contri-
suir  al desarrallo Nacional mediante 1a preparacion
del”  Fersonal FProfesional Calificado a Nivel post-

secundaria cue demanda &l Sistema Froductive del Pals.

Articulo Jo.- El Gebierno del Coiegic estard a car-—
ga de:
I.— ta Junta Directiva:
Il.-~ El Director G2neral, vy

1I7.- tus Directores de los Flanteles.

frhiculo 4o0.~ La Junta Directiva se integrara por
woete i anhros designoddos en los tdérminos que a canti-

nuacidn se sefialan:

T.~ ' Lae integrantes de ia Junta Directiva Conwbitu-
yente seran  nombrados por el Secrelario de Educacidn

Publica;s

11.- Los primeros integrantes de la Junta Directiva
fijaran el orden de renovacion, de acuerdo con el re-—

sultado de la inzaculacion que deberdn realizarg

I11.- Después de los primsros dos afios, el Secreta-
rid . de Fducarian Publica, designard anuaiment? &

miesbro que ocupe el altieo lugar.

V.~ Conzluldo el orden fijade poF instauracion, e!

wismiira médas antiguo secd aouaiment 2 nasbituido, v
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ol Secrebaric de

S Cuands sl pre
Etiucacidn- Publica . -hard las designaciones correspon-

dipntes en forma inmediata.

Articulo Sa. El Director General del colegio sera
designadn y removido por sl Fresidente de la Repabli-

ca.

Vu'-\r‘tjculn b6. Las DBirectores de los Pianteles del
Colegio seran designados  por Ta Junta Directiva can
base en 1.‘15 ternas que le presente el Director Gene-
ral, previa auscultacidn que realicr en 1090 nedios ir.;

trresatos en 21 buen funcionamionteo del Flantel.

e tbiculo Yoo Bl Tolegio contard com un Consejo
Constitubiva inkegrado por representantes conutados de

los Secteores de Actividad 21 al ew

FProtesionaies, B

y Econtmrcas del Fais, que asesora a la Junta Direcli-
va en 1o concernisnte o los aspectos académicos y ad~

ministrativas de 1a Institucidn,

ticule Bo. HabrsA un  Consejo Académico integrado

por profesionales de reconocido prestiocgio y experi en—

cra on Ios campos tlonicns, dorentes y adminisbaii vens

que - asesoran al  Director General en 1

aspectos di
planearion,  invesligecion, desarralln, fmglantacicn,
tvatuacian v modificacion de Tos Flanes y Frogranas

dieel Colegio.

Cia Yo. Goevesennde:s o0 Ta Gunla Dy e d
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I Hetablecer las Foliticas Generales de la insbi-—
tucimn Y dhrnbar los Planes y Frogramas de Estudio del

Colagio;

“I1. ‘Aprobar el proyecto de Presupuesto Anual de In-

gresas y Egresus‘del Coleging

;ll. Evaluar los Flanes y Prugramas>de la Institu-
cidns

IV. Expedir el Reglamento interno del‘Calegio;

V. Autorizar los Nombramientos y Remociones de los

funcionarios de alto nivel que haga el Director Gene-

ral conforme al Reglamento Interior del Colegioj

VI. Mambrar v Pomover & los Directoras de los Flan-

teles del Colegiop

VIT. Disponer el establecimiento de Flanteles el
Colegio mn diversos lugares del  lerritorio Nacional

conforme a los regquerimientos gue se plantaens

VIII. Vigilar gque se constituyan 1los consejas a

que se refiore el Articulo 163

IX. Designar a los miembros del Consejo  Consultivo

del Colegio, y

Y. Las demas funciones que le confieran este orde-

namienta y otras disposiciones legales.



Grticulo t0a. La Junta Directiva sesianara con le
‘asistencia  de su Fresidente o, en su ausencia, con la

del miembre gue le siga en el orden previsto en la

Fraccién 11 del Articulo lo. 40, v de la mayoria de
sus  resoluciones seran tomadas por mayoria, siempre,
quien preside la sesion tendrd volto de calidad en caso

de empate.

Articulo 1lo. Para acreditar los estudios gue en el
se realicen, el Colegio expedir& constancias y Certi—
ficados de Estudios y otorgar& Diploma v Titulos Fro-
festonales a gquiénes cumplan con 10s reguisi tos esta-
blecidos por la Institucion y por las disposiciones
aplicables ©on  materia de Educacién y Ejercicio Profe—~

sional.

Articule 1Zo. E]l Colegic podrd revalidar y estable—
cer equivalencias de estudios para efectos de ingreso
a la Institucidn, asi como otorgar reconocimientos de
validez oficial a los estudios de Escuelas Particula—
res gue deseen impartir Educacidn Frofesional Técnica,

post-secundaria vy ejercer la supervision de las mis—

mas.

Articulo 1To0. El Director General tendrd las si—
siquientes facultades y nbligaciones:

I. Representar legalmente al colegio;

II. Pirigir técnica y adminiatraéivamﬂnte al Cole-~

gia;



14
1I1. Falablecer las unidades thonicas y adeinistra-
tivas- hecesarias para el desarrollo cde las actividades

‘de la Institucién, canforme al Reglamento Interior;

V. Implantar planes vy progranas para el mejora-
misnto y actualizacidn profesional de los Profesores e

Instructores que participen wn las tareas del colegio;

V. Realizar y auspiciar tareac aditnl'iale{y de di-
fusion relacionadas con la educacidn a cargo del Epnle—

gio;

VI. Formular el proyectn de prasupuesta anual de
Ingreso y Egreso del Colegio y someterleo a la conside-

racidn de 1a Junta Directiva;

VII. Suscribir Convenios con los Estades, Munici-
pios v Entidades Paraestatales, para el westablecimien-—

to de Planteles de Educacidn Técnica Frofesional g

VIII. Sumcribir Convenios con Instituciones Publi-
cas .y Privadas tendientes a regular su  participacion

en la Educacidn Técnica Profesionalj

IX. Designar y remover a los funcionarios de alto
Nivel del Cdlegio, previa autorizacion de la Junta

Directiva,

¥X. Bomster a la aprobacidn de la Junla Directiva el

proyecto de Reglamento Interior del Colegio;
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¥1. Espedir el Manual de Organizacion de la Insbti-

tucion.

XII. Designar a los miembros del Consejo Académico

del Colegio y presidirlo;

X1iT. Participar con derecho a voz, en las reunic—

nes de la Junta Directiva.
YIV, Reunir un Inforac Anual & la Junbe Direclive.

XV. Establecer, convecar y presidir la Comisian In~
terna de Administracidn y Programacion del Celegio, en

los términos del Regl amento Interno, y

¥WI. Las demds que le confieran este ordenamiento 'y

otras disposiciones legales.

Articwlo 15. Los Directaores de  los Flankeles ten-

drén las siguientes facultbtades y obligaciones:

I. Dirigir técnica v administi-ativamente las tareas

del Plantels

II. Complementuar en el Ambito de su competencia las
directrices, acueprdos, rescluciones y disposiciones

que. emanen de las Autoridades Superiores el Colegio;
III. Eonstituir y presidir el Consejo del Flantelj

Y. Informar al Director General del desarrollo de

las actividades del Flantel vy soaeter 1 mismo los a-
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sunkas gue deba resolver conforme al presente DECRETD

vy al reglamento interior del Colegio, y

V. Las demds gue  le conrieran  esie ordenamiento y

otras Jdispusiciones legales.

Articulo 146. En cada uno de los Flanteles del Cole-
gio se constituird un Consejo que funcionard como me-—
canismo mixto que permita la participacion de la Comu~

rnidad y de los sectores productivos.

Articulo 17. Corresponde a los Consejos de los
Flanteles:

1. Proponer planes y programas a.los Directores QE
los Flanteles;

11. Proponer a los Directores de los FPlanteles de
la creacidn de Nuevas Carrerass

1II. Opinar sobre los praocedimientos y requisitos
para el ingreso y promocidn del Peersunal Docentes

IV. Vigilar las actividades administrativas del
Plantel y

V. Las dends gue le confieren este ordenamiento v

otras disposiciones lenales.

Articule 18, El Patrimonio del Colegic estara cons-
tituido por:

YI; Las aporteciones, legados y donaciones que on
su favor se otorguens

TTT. Lo hisnes gque  adguiocs o que =9 le cboennen



para su funcionamiento, vy
" IV. Los demds ingrescs que perciba por cualquier

atro Titule leqgal.

Articulo 19. La Comisidn Interna de Administracidn
y Frogramacién, funcionaria como mecanismo de partici-
pacién de las distintas unidades administrativas del
Colegio, a fin de coordinar los Programas ae Accion vy
mejorapiento admimistrativo del mismo para incrementar
su eficiencia vy cantribuir a la del Sector Publico en

su conjunto.

Articulo 20. Las relaciones de Trabajo entre el
Cnlegio Nacional de Educacién Frofesional Técnica y
. eus trabajadores se regird por la Ley Federal de los
Trabajadwres al Servicio del Estado, reglamentaria del

Apartado B del Articulo 123 congtitucional.

Se - consideran Trabajadores de Confianza: El Direc—
tor General, los Directores de Flanteles, y on gene-
ral,'ﬁl personal Académico o Administrativeo que desem—
peﬁe tareas directivas, de inspeccidn, supervision o
vigilancia, de acuerdo con lo previsto por el A Liculo

So. de la Ley mencionada.

Articulo 21. Los trabajadores del Colegio Nacional

de Educacidn Profesional Técnica quedan incornorados

al régimen de la Ley del Instituto de Seguridad v Ser—

viclos Sociales de los Trabajadores del Estado.
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ARTICULOS THANSITORTOS.

"Primero.- Este decreto entrard en vigor el dia si-~
guiente al de su pub!icacibn en el " Diario Oficial de
la Federacibn.".

Segundo.- La primera sesién de la Junta Directiva
sprd convocada y presidida por el miembro de la Junta
que para tal fin designe el Secretario de Educacioén
Fahlica v, a partir de la segunda, las sesiones serdn
prasidida; sucesivamenta por los demds miembros; en el
orden en el que se establezcan en la.{rac:icn 1 del
Articulo 40.

Tercern.— El reglamento interior del Colegio seré
eiuprdido dentro de los seis meses siguientes a la en—
trada en vigor del presente Decreta.

Cuarto.— Se derogan las disposiciones que se opon—

gan a este Decreto,

Dado en la Fresidencia del Foder Ejecutivo Federal,
en la Ciudad de Ménico, Distrito Federal, a los 27
dias del mes de diciemhre de mil novecientos setenta vy

acho". (1)
Lo que se acaba de escribir, e#s la Ley, v la Ley miema olor
ga @) cumplimiento de las funciones para que pusdan ejercer. tales,

que no camhie, al contrario, se lleven a cabo todas y cada una dy

(1) Diario Oficial de la Nacion. (Dicieabre de 1978).



1%

ir cirapasicionrs. derechos v o co

ifderaciones, 1 waentes en la

cacieded mexicana, y que al  principio fe sste inciso se ssaribidg

no o para iniciar una nueva década, sino para lds fieapos que

giowore y 1o exigen hoy en dia,

"B) REGLAMENTD INT

inciso ol igual gque ol del CTapilulo s pre-

lo pursonalidad, ol esplritu y ia Filosoiia de COMNALL

po;-'qur.) desde  su fundacién éste ha par ticipado activamente con Meé-—

ico ampliando la potencialided de sus  sorvicies ‘de acusicdo al

campn d® accidn segdn ze ha requarido.

Pt

teZo  wun equipe de t-absjadores sue se han unido al Co-

legin, coma Ingeniergs, Arquitectos, Socidlojos, Fsicdlogns, Feda-

y bicenciados =n todas 1

esperialidades, ademas de Toeni-

Administrativos, D

entes v Aueiliares formen un grupe de

et Lan doportante gue

tntegrar  a¢ esfuers enconadn & oo a

viwcacidn y al progreso.

For «llos:

"E) objetive furdamentnal do la  Ins

tucicdn es propgaar

parsonel profecional a nivel gost-g

Roundairia para

mediate incorporacidn o las Actkividades or aductivas, pa-

ra curplir esta misidn se han foraqade 1os sigaiaent

oby—

ietivasn:

1V fiparas en ol dnibiko nacional a travées o

Educativas en las que so - atencion a oz re-

@
1

querimientios we cada 2ona ee acuerdo coen sus

o e fnl igas aurjoecnnteic s,
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cema e eAneianss con

Vincular gl sis

tura produrtiva.

) CPreporcionar la informacidn tdonice especial loa-

da eolateral a una solida preparacion humanisti-

ca queo permita el desarrollo  integral de los

educandos.

4) Fevalorizar  las Frofesiones vy a losg profesiona-

tes Toenices en la Sociedad". (2)

Sin lugar a thuda, los objetivo

a a las nec#

dan respue

© Frofesional Téenico gues  fortalescan el desafrrollo

des de pre

rel rals.

también de toda Tnsliturion ser identificada por un Logo-

1 Lpas ta nrecudidad de crear vn simsolo gue le represente, poraus

ésta requiere la obtencién de una persocnalidad propia.

"El Colegin &5 vn nicleo en el gque €= agrupa wn in-
terdés  coming el aprendizaie. Este concepto se ex -
presa simbolicaments o0 ot Ladgschipo par medio de un

circuleo que represgnta la unidar,

Cemsidaranda aues tado o nze el

LI wnba (AR

Masbie o-alumne

qrado por dos partes fuedamenlale

(Ensefans a-forenaizain), el circulc de wnidad  se
divide por medio de dog apectiaces £itusdas Je pane-

SR opuesta regrasontands la Jdaa e entrana y gali-

day, Ver Tigura 13,

.

Aveat dey Lisnveniclae
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LOGOTIFO

FIGURA 1

Cen el fin  de crear una 1magen de solidez, se en-
grosardn los elementos que integran la figura alar—
gando dos de los extremos hacia el exterior en forma

horizontal, para dar la idea de movimiento.

Una ve: obtenido el disefio del simbole se esco-
git el verde como color apropiada por su relacion con
la serenidad y la inteligencia y para reforzar el ca-

rédcter nueve y joven de CONALEP.

Asl se cbtuvo la imagen visual que la Institucion
merece ¥y que ha logrado su permanencia en la mente de
la comunidad de CONALEFP y en el piblico, debido a su

sencillez y equilibrio estético". (3)

Por estas caracteristicas el Colegio se apovo en un diseRo
grifica para destacar sus actividades, obleniendo asi y como re-
resultado un mayor poder de difusidén, de comunicacicn con la comu-

nidad a través de una imagen Institucional.

CONALEP o35 consideradn como  wna  organizacion dindmica,

() IBIDEM, F. 3,



2z
antimiska ¢ Ecsitiva, que croces, efledo e su sslud y del grado
de expansidn - gue alcanzan sus integrantes, de ani gue s& hace a
continuacién mencidn de algunas caracteristicas que distinguen ta-

1ns. cualidades.

"a) Los programes de estudio estdn disefados de tal
{orﬁa gue el Estudiante pueda participar en el proceso
tecno}dgica, ya que al finalicar su formaci&n cono
Frofesional fécnicn, &n cuwalquiera de las especialida-
des que imparte el COMALEF, podrd integrarse a ia ac-—

tividad praductiva.

b) La formacidn humanistica es parte de los progra-—
L
mas de estudio, a fin de que los estudiantes adquieran
un panorama general de la situacidn socio-cultural del

Pals.

¢} Los estudios de caradcter terminal: los egresados
cuentan con una carrera y por lo tante se les concede
Titulo o Cédula Profesional, en la aspecialidad que su
reginn necesita y para la cual fueron preparados por

el CONALEF". (4

Lo antes mencionado atiende a la preparacion de los jdvenes
en las zonas dande los recursos vy mercados potenciales ofrecen po-
sibil tdades para alcanzar altus niveles de productividad vy escinue~

1o social regional.

135 IBIDEM, . &
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Actualmente -la Institucion cuenta con centros educativos en

todos los Estados de la Republica.

E£n 1579 se iniciaron actividades académicas en nucve centros

de enronces a la fecha el numero de Planteles ha crecido 2000%Z y
las carreras (Eepecialidades) que ofrece estan distribuidas en

cinco éreas:

1.~ Administracion.
I1.- Agropecuaria.
117.- Industrial.
IV.- Pesca.

V.- Salud.

Por epllo para lograr eficientemente sus objetivos, el CONALEP

fundamenta su estructura organica en:

1) ORBANDO DE GOBIERNO:

1.1) JUNTA DIRECTA...

1.2) DIRECTOR -GENERAL. ..

1.3) DIRECTORES DE PLANTELES...
2) UNIDADES ADMINISTRATIVAS:

2.1) DIRECCION DE ADMINTSTRACION Y FINANZAS.

I

[

) DIRECCION DE FROMOCION Y VINCULACTONM.
2.3) DIRECCIOM ACADEMICA.

2.4) DIRECCION DE EVALUACION Y CERT[FICACIhN.
2.5 DIRECC10M  DE ADBUISICIONES.

2.4) DIRECCTION DM FLANEATTION.



2.7) DIFRECSION G ASUNTDE JURIDICGS.
2.8) DIRECCIOH DE INMUEELES Y EDULPAMIENTO.
3) ORGANC BTAFF:
Ty CONTRALORIA INTERNA.
} VER ORBANIGRAMA 1 ).
tas fupciones principales de cada unidad adminis—~

trativa son:

Para 1la elaboracidn- y apliiacién del presupuesto
del Coleqio, Fue creada la D.AF. ta cuai tiene bajo
au cargn, controlar los ingresps Yy ogreses que por
distintos conceptos obtienen o1 Colegia, Y suministrar
a los Planteles y areas corporativas los recursos fi~
nancieros, materiales, humanos, etc., que reguiore pa-

‘ra funcionar: adecuadamente.

Esta direccién se encarga también de organizar y
dirigir las actividades relacionadas con la adminis-
iraaiﬁn de persenal, y aus~picia los cursos de capaci-—
tacidn como medio para el desarrolle del personal ad-
mirtigtrativo, asl mismp, realiza acciones para @l man-—

tenimiento de un clima laboral favorable.

Su funcidn es promover las actividades y accicnes
del Colegio, en @l ambito social, productivo y educa-

tivo via las diferentes medios de comunicacivn y Jdi-
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| CONTRALORIA INT}IRMl

| 1S, 1. CONISION DE PERFILES,
PLANES Y PROGRAMAS,

lDlRECClON DE ASUNT0S .HJMDICOS!____

DIRECCION ACADEMICA.|

DIRECCION OE EVALUACION
¥ CERHFICACION

DIRECCION DE IMMUEBLES
Y EQUIPAMIENTO

DIRECCION DE ADHINISTRACION
¥ FINWZAS

DIRECCION DE PROWOCIOH
9 VIKULACION

DIRECCION DE PLANEACION

DIRECCION DE ADQUISICIONES

ORGARIGRALA 1



fusiday  organitar vy dirigir gl establecimiento de una
comunicacitn v relacidn con los sectores productivos y

de servicios en el Pals a través de campos acadinicos.

Camaras Industriales y otras instituciones afines,

. son algunas de las funciones de esta direccion corporativa.

Direccitn Académica.

Esta direccién dirige las demandas académicas y las
politicas educativas emanadas de la Direccion General
y sus &reas cooporativas, atiende al. buen funciona-
miento de los Planteles mediante supervisién y control
de pr.agramas; entablece tamhién las narmas para la se-
leccidn y capacitacion del personal docente y asi la

manima eficiencia en el proceso ensefanza-aprendizaje.

Direceidn de Evaluacidn z Certi

Se encarga de supervisar la aplicacidn de los ena-
nenea do admisien  de los aspirantes a ingresar al Co-

legio, se encargi de registrar los Flanteles y Frogra

mas de estudio ante la Direccidn Boneral de Frofesio-

nes v evaluar los  a2spectos académicos de la In

L bus

cion, de los fuluros Frofesionales Técnicos, se ocupa

tambhién de la eupedicidn de los Certificados Constan—

cias y Titulos Profe-sionales a los egresados.

Frovee  los recursos matoriales  necesarios para el



hoaen funcionamiento  de las Direcciones Corporativas vy

de los Flanteles.

Adquiere los equipos necesariaos para el funciona-
‘miento de Laboratorios y Talleres de cada Plantel;: as{
como el mobiliario y equipo de oficinas que le requie-

ra.

Direccion de Flaneacidn,.

Elabora estudios a niveles: Estatal, Regional vy
SecLuriai, con el fin de determipnar la demanda de
Frofesionales Técnicos en las especialidades mds nece-

sarias y establecer la localizacion de los Flanteles.

Esta encargada de disefar arquitectonicamente los
#lanteles segun sus necesidades, delerminar su cons-
‘truccitn y establecer las gufas de equipamiento de ma-—
quinaria, talleres y laboratorios adecuados a las es-
pecialidades que se impartens son  funciones de asta

unidad administrativa.
La principal funcidn del Organo Statf es:

Contraloria Interna.

Este Urgaﬁn Staf+ s encarga de vigilar, tanto el
siglema central comn en log Plan{elpﬂ, el ecdecuadn

cumplimiento di las politicas, normas y sistemas fi--



.nancieras, presupuestales v administrativos.

S.7. Comisidn de Ferfiles, Planteles y Frogramas de Estudio.

Elabura los programas de todas las asigunaturas gue
sp imparten en los.diferentes FPlanteles del leegiq
basdndose en el perfil del Profesional que corresponde

a su ver, a las necesidades del aparato productivo.

Froduce materiales encaminados a establecer pague-—
tes didacticos con base en las necesidades académicas

=

de apoyg a la ensefanza. " (3

A continuacidn tambhién se describen las principales activida-

des de las unidades administrativas de los planteles...

"FLANTELFS:
1) ORGANG DEL. GORIFRNG
1.1) DIRECCION DEL. FLANTEL
2} UNIDADES ADMINISTRATIVAS
. 2.1) DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
2.2) DEPARTAMENTD DE éERVICIDS ESCOLARES
2.3) DEFARTAMENTO DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS

2.4) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ATADEMICOS

(ver arganigrama 2}

a d2 Adninistracion y Finanzas.

Controla 1ds ingresos, egresps |y patrimonio del

(5) TRIDEM, P.  10-1Z.
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- - ORGANIGRAMA 2



Flantel’ v coortdina 1a formulacién del presupucsto

" mestral y anual con basé en los nrogrames ectablecides
cuidando su rorrecta aplicacidn y ejercicio; realiza
el procese de reclutamiento, seleccian, contratacidn,
inclucci.cn, capacitacidn, administracidn del personal y
supervisa los servicios de intendencia, mantenimienta,

vigilancia vy cafeteria del Flanltel.

do dctividades Tecnolégicas.

Coopera en la elaboracidn de programas de estudio
correzpondientes al &rea tecnoldgicas; supervisa el
cumplimiento de los mismos y evaltla los avances pro-
gramaticos, promueve la sistematizacidn de las practi-
cas profesionales: verifica existencias de materiales
en talleres y laboratorios, proporciona el manteni-—
miento preventiwvo v cerrectivo de maguinaria, herra-
mienta y otros equipos e instalaciones del Flantel;

programa cursos de capacitacidn tecnoldgica.

Fromueve y dirige con el p<t=.r5t:\na1 docente, el dise-
Ro, elaboracidn y utilizacidn de apoyos didéc'til:t‘:s,
verifica la eficiencia y grado de avance de los pro-
gramas de estudio vigentes; programa el uso de eqﬁipos
z.'Je proyetcinﬁn 'de acuerdo con  las necesidades ée los

docentes y controla el adecuade use de las instalacio-

nes, recursos audiovisuale vy bibliograficos: proucama
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e imparte el cwrso introductorio de formacion docente.

Controla y supervisa @l proceso de seleccidn, admi-
sion e inscripecidn de alumnos: elabora vy entrega a los
alumnqé‘ la documentacién que correspondas nrgaﬁi:a,
;nnrdina Yy supervisa eventos cultw-ales y deportivos
dentro vy fusra del Flantel para la participacidﬁ de
los alumnos; también elabora las estadisticas de eva-

luaciodn y sequimiento de Alumnos y Egresados, &)

Es el Director de cada Plantel el directamente responsable de
que estas actividades se cumplan; depositando su confianza @n cada
uno de los Jefes de Departamento, quienes tienen la misma’ jerar-
quia, pero cada uno a su labar y formacidn, ademds de manejar su
perconal para que las funciones de rstas unidades administrativas
coadyuben al buen funcionamiento, Académico-Administrative del

Flantel.
C) GENERALIDADES DEL SISTEMA.

A continuacisn se mencionaran algunos aspectos importantes
del colegio; que ésté considera a todo su equipo humano como una

. familia buscando, los mismos objetivos y los mismos propdsitos.

"g El sueldo que perciba le serd asignado

con base en la svaluacién de las responsabilidades Yy

actividades propias del puesta gue ogupa. .-

ta) " TRIDEM, FP. 13-15.
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de padn. - Los pagos se efectuaran los dias ca-

torce.y pentltimo de cada mes; si estos son de descan-
s0 o festivos, la remuneracién se verifica el dia ha-

bil anterior...

Vacaciones La Institucidn otorga al personal que

ha cumplido  seis meses de servicio, un periodo vaca-
Eiona! de dier dias... que podrd ser:
1} La semana Santa y/o bien ‘semana siguiente o
énterinr, o bien:

2

Periodo de fin de afo... al personal con un

afio de labores le corresponden ambos.

Prima Vacacibnal. De nueve dias por cada periodo

siempre que haya cumplidou seis meses de servicic...

Dias festivos. 5 des Febrero, 21 de Marzo, lo. de

Mayo, 16 de Septiemﬁre, io. de Noviembre, 20 de No-

viembre.

a) Permisos médicos...

b) Licencias con Goce de Sueldo...

c) Licencias sin Goce de Sueldo.. .-

anualaente " al personal que haya cumplido hasta un ado

de servicios gratificacion de 40 dias de sueldo.

Al parzonal con menos de un alio calendario trabaja-
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do, lte tcorresponde una qratificacidan proporcional - al

tiempo laborado.

Agtividades Culturales, Social

Mantenerse en buena forma fisica y mental por medio
de actividades en equipo ayuda a fomentar el compafie-

rismo.

Horario, Los horarios de trabajo se ajystaran a 40

hrs. semanales y pueden ser corridos v/o mixtos

Tarietas de Asis

de tarjetas in-
individuales que son checadas a las horas. entrada y

salida.

Gafote

Identificacion personal...

Comunicacidn. Manténer una constante comunicacion

entre el personal, es otro objetivo del Colegio...

Sequro de Vida. Cuando una persona ingréaa como em—
pleada en la organizacidn, recibe de inmediato las
formas de Péliza de Sequro de Vida con su respect;va

instructivo,..

e -Mantenga con su Jefe rela-

cticas Recomendab

 mlbnes amistosas... Considere a su J=2fe un amiéo. Re-—
curea @en tado a  su Jefe inmediatp... Establezca las
mejores relactionss con sus compaRwros Jde trabajo...
Comparta desde'el nrieee aonento un émbjenfv che resne—

ta.



SCuide como si fudra propio el equips de trahajq;
Cuide que la confidencialidad se mantenga...

Spé,usted puntual , cumplidd y responsable en su traba-
Jo. ‘

Cuide su prgsentacién personal...

Tome medidas de-precaucién...

Esmerese  por conservaF pulcramanie su drea de traba-
Joe.s

Mantenga actualizados sus datos personales... ".(7)

Estas entre otras cosas parte de los servicios que el Colegio
pone A disposicidn para el desenpefo organizacional tanto de los
que laboran en oficinas Nacionales, como en los Planteles, inclu-

yendo al personal de confianza y de base

El personal docente no ser& mencionada ya que en el capitulo
1) de este trabajo se. hablara ampliamente de sus funciones, acti-—

vidades, derechos y obligaciones para el>CDlegio.

Otro de 1los servicios gue CONALEP pone  a disposicidn de su
personal, -es la inscripcion al Inetituto de Seguridad y Servicios

Suciales de los Trabajadores del Estado (IS58TE).

“"Esto representa para el trabajador, acceso a los

siguientes beneficios adicionales:

- Atencidn médica v farmacia.

- Tiendas de descuento.

{7) "IBIDEM, F. 1&6-19



- Préstenos a corto plaso.

- Préstamos a mediano plazo.

—~ lpara comprar bienss perecederos.
~ Préstamos hipotecarios.

~ Servicios Turlsticos (TURISSSTE)

- Pensiones por jubilacion y retiroc ".{(B8)
Ademss de velar por la salud de sus cooperadores;

“CONALEF aporta al fondo de 1a vivienda del I855TE
(FOVISSSTE), el 5% de su suelde quincenal para crear

un fondo de ahorro gque le permita...

Tener acceso a créditos hipotecarios ya sea par la
construccisng, ampliacidn o reparacivn, de casas € para

la adguisiciéon de casa o departamento". (9)

i oganeral,  osbkos swon los anbecedsnles & 1o gue se le 1iama
una  nueva opcidn  en la Educacion Tecnolégica paira @l Desarrollo

Nacional .

Es ant, que integrada el Pr imer capitulo de esta obra, queda
Lapitiénn de manifiesto &1 origen, la estructura, los objetivos, los
“eevicios... de e Colegio Macional de Educacidn Frofesional Tec-
nfca; aue al servicio (e los Educandos (recw ses humanons por el

cual fue creado este organismo),

ige un modelo  de maews. e para

satisfacer y demandar sus necesidades.

8y IRTDEM, P. 21.

(DRIREN, B 20,



&

!

Esta es la estructura de CONALEP, Esta estructura requicre de
un maestro apoyado por métodos y valores, que puedan llevar a un

fin enriquecedar tal propuesta educativa.

Ahora bien, icual es el modelo de maestro que se le pueda
proearcionar a CONALEFR?. Fara lograrlo, esta propuesta se hard de

dos maneras:

las constantes exigencias seguras, probadas por el tiempo de lo

que es un profesor,

La sequpda presentando el perfil tedrico de 1o que debe ser

un maestro segiin la pedagogia, y la psicologia.

Fosteriormente se confrontaran, ambas fuentes con las. exigen~
exigencias de CONALEP, para poder presentar en consecuencia,  una

Rropuesta.



*CAPITULD II.

HISTORIA ANTROFOLOGICA DEL MAESTRO.

A) UN TIPO DE EDUCADOR EN CADA EPOCA.

B) EL MAESTRN ATRAVES DE' LOS TIEMPODS.

.C) LA.EDAD MODERNA — COMENTARIOS GENERALES.
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A) UN TIFO DE EDUCADIR EN CADA EFOCA.

Habiendo pr'e_sen\.a'do los estatutns del Colegio Macional de
Educacidn Profesional Técnica (CONALEF) se adentrard al analisis
del transcurso del tiempe, viendo al personaie mis importante dg
esta obra: "EL PROFESOR", antropoléc camente hablando, como un
ser, que en cada épaca ha representado la Etransmision de conoci-
mientos; identificado como gula y ejemplo; formador e instructor,
samo y prudente; justo y fuerte; que son entre muchas de las

opiniones del tiempo sobre este gran protagonista dé la historia.

La misma historia de la educacién confirma que a cada socie—
dad, sistema politico y econdmico, corresponde también a un siste—

ma educativo.

Cada sociedad, cada pueblo, ha necesitado un tipo de educa—

cign que a su ver ha reguerido un tipo de educador.

Vétase en el transcurso de este capitulo la diversidad de op-
ciones educativas en que las hombres educan a sus generaciones fu-

turas...

"Una educacidn para la guerra presupone la existen—
cia de personas o de instituciones encargadas fde pre-
parar las generaciones jovenes para los hechos béli-
cos. Espart;a en la antigiledad clasica, es sjemplo de
esta suerte de educacién para la ngEf;Y'a. £l Telpuchca-
111, entre los Aztecas, era el sitio en donde se capa-
citaba a la juventud, mediante ﬁiq.t;:méticas y difici-

les  prosbas para los hechos de armas y nara &1 sojus-



qamiénto de ﬁtros pueblos". (1)

"La Educacidn Religiosa, desde otra perspectiva,

necesitd a Educadores que formaran a los jdvenes para

el ejercicio de las virtudes...

Las maravillas del mundo antiguo, en la cerdmica
requirieron  de maestros que adiéstraran a ius jéQenes
en el manejo del barro del cual surgié, la pldstica
figura de la vasija ornamentada con preciesismo sin

igual...

La navegacidn - extraordinaria aventura por el des-
conocide territorio de los mares - necesitd tambien de
. mapstros que forjaran a los intrépidos marinos, amn-

pliaran el horizonte de los pueblos...

La ciencia, la técnica y el arte - aventuras tam-
bién para ampliar los territorios por donde discurre
la vida - han - requerido diversos tipos de Educado-
res, que ademds de ser producto de su tiempo, respon-

den a ese tiempo y se adelantan, con aleteos de porve-
nir, a su minuto histdrice". ()

La religidn, 1la alfareria o cerdmica, la navegacidn y las
cienciag, las técnicas y artes, son muestra y reflejo que para ca-,
da cosa, para cada ser debe. existir una propiedad de ensefianza,
‘(1) ALEGRIA, 'Paula. "Lz educacion em México antes ¥ despuds de la

cenquista, P 49,
(2) CERNA, Manuel. "La personalidad del Mapstro“. P. 44.
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manﬁé—‘;hada, y poniéndose en evidencia la necesidad de un educa—

dor, un instructor, un maestro.
En sequida se presenta un panorama histdrico fundamentalg

-.En las p&ginas siguientes, se leerd claramente, que cada épo-—
ca vy cada pueblo han regueride un tipo especial de Educador; por

. su tipo de politica, de ideologia, de @.onomia...

Se tomardn y se mencionaran algunos ejemplos histdricopeda-—
‘gogicos del maestro a través de los tiempos, incido, de este se—

gundo capitule gque a continuacidn se presenta.
B) EL MAESTRO A TRAVES DE LOS TIEMFOS.

Es de sumo interés recorrer, el maravilloso escenaric del pa-
sado en lo Qque atafie a la obra do los maestros y a la considera-

civn que los diversos pueblos les ham dado.

A continuacidn se presenta a Egipto, un pueblo con enigma y

grandeza, antjguo con una gran cultura en su momente...

EGIETD.

"Para quienes aceptan la tdsis de que el medio fi-
sico influye schre la personalidad del hombre, la ac-
titud de }05 egipcins en la época primitiva, reflejaba
un caracter nptimi'all:a, alegre, confiado en si Jnismn,

exhuberante, con e! gusto de la vida y la oetermina-

ciodn de seguir viviendo. Esta actitud de optimiema v
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de alegria, reconocia su origen en  la seguridad geo-

‘grafica del antiguo Egipto.

Se¢ recuarda  que Egipto fue Psﬁncialmente el Delta
del Nilo y 1 Valle alto hacia el Sur, hasta la prime-—
‘i*a Catarata. El Delta estaba protegide por el desierto
circundante v las murasllas de roca de gran parie del
valle, las cataratas eran una barreva eficas contra
los intrusos que hubie#an intentado usar la via acua-
tié;, gdemAE las vivificantes .inundaciones del rio
eran regulares y seguras, de modo que toda la expe-
riencia del egipcio era prueba de la rennv;ciﬁn anual,

de los necesarios medios de vida.

For otra parte, la cultura de los egipcios no admi-
tia una distincidn clara de los individuos, 1la socie-
dad v la naturaleza, wen efecto, para los habihaptes
del .puevo pafs de los faraones, la naturaleza del ser
individual e fundaba en la sociedad humana, y la so-

ciedad humana se basaba en las fuerzas cdsmicas

l.o que se admira al estudiar la civilizacidn egip-
cia desde el punto de vista educativo, tuve das fuen-
tes: el método de aprendizaje v la 'educacion sacerda-

‘tal.

En 21 método de aprendiraje, las generaciones jéve-
nrs aprendlan mediante la practica, .a realizar traba-

jos de muy diversa indole v al iniciar investigecionwes
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en distintos campos de la tividad humana. For olra

parte, los grupos humanos primitivos tienen muchos
puntos de contacto; los eqipecios no podian constituir
una excepcitn, lo mds presunible es que los primeros

Mampstros en ¢l pals africano fueron los sacerdotes.

Acertadamente se afirma  que las Ceremonias Reli-
givsas originaron el Ltipo mds antiguo de educacidn in-
,tencional, ya que los mitos, cantos y danzas que de-
bian aprender conjuntamente Jdvenes y viejos, fomenta-
ban en mayor grado las actividades colectivas en rela-
cidn con la educacidn individual. Es por ello que el
primero de los. Mamstros profesionales fue el Sacerdote
o cualquier‘ otro personaje investido de poderes simi-

lares, como el médico o el brujo.

Coincidents com este. criterio de cardcter ceneral
se enxprasa que en Egipto tal parece que sdlo se enge-
faban a leer y a wsecribir & los candidatos al Cacerdo-
cio v a los funcionarios jovenes del servicio civil, y
que ests cnno:imien.tc era raequisito previo para desem—

nefiar tanto cargos civiles como eclesidsticos.

Las mamas no tenian tiempo, energid ni oportuanidac

para aprenter.

Sobre este dltime particular., conviens recordac

nue para la construccion de las piramides de

20pS S8

reguirieron  cien ail br sbajatcess  cuya labor  durd
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verntn. afios.

For rn que toca a los Magstros y las Escuelas, las
investigaciones histéricas mds confiables, demuestran
que los primeros planteles educativos :y los prinerds
maestros profesionales existiersn desde la doceava di-

nastla.

. fas escuelas  surgieron caomo respuests a la necesi-
dad que tenfan en el Estado de una burocracia técnica
y éticamente idonea. En estas escuelas sdlo se impar-
tia ensefanza elemental; la educacidn superior era im-
partida por Maestros no profesionalés quienes selec—
cionaban & sus discipulos principales entre la nable-

za. B

Egipto, milenario pais forma alora parte de la Re-
publica Arabe Unida, cuenta con un sistema. educativo
qﬁe sobre la base de la edwperiencia acumulada, se pro-

yecta hacia el futura", (3

Por 1o anies é»puestc eran sacerdotes egipcing, los maestros
de ese pueblo y en esa época los encargados de transmitir y ense-—
.Rar & lag nuevas generacicones, desde lurgo, ganeraciones de clase
.selecta, quieneﬁ aprendian. de éstcs: Las masas eran quienas
'aprendian trabajus, por decir asil, los realiradores de la fusrza
fiaica. ‘

{5) ATKINSON, Carrol y Maleska, Eugene. "Historis de la edura-
ciont,
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"Cuantnvse'cnntempla al tiempg lejaro de los miste-
riosns v legendarios pueblaos orientales, quien se ano-
ma a e©sa historia que se pierde en lag,brumas de los
siglog. no puede menos domina-  la opulencia de las
clases nobles, el refinamiento de su conducta, la rica
herencia literaria, 1la variada vy extranrdinari% pro-
duccidn artesamal y el conjunto de muy diversas tradi-

ciones.

El método de aprendizaje constituye en China el. nd~-
cleo del gue parte una gran cantidad de manifesta-

ciones culturales.

Los Maestros, " nobles o plebeyos, preparan a los
funcionarios y capacitan a las colectividades para una
vida que debe discurrir de acuerdo con la linea reli-

giosa Confuncionista o Shintoista.

En la antigua China, hacia el afo ‘880 a.C., se
afirma que habla cierta clase de nobles pobres, clase

de la nual procedian los intelectuales de la.época.

linos se establecieron comn preceptores en centros
populosus para- preparar & muchachoT para el servicio
’ﬁﬂblico, otros v;gahan de corte en corte buscando — y
encontrando algunas veces - emplecs cerca de sefores
feoudales,. vy unos pocos adguieian faéa de sabiciria v

canspgu[nh grandas séouitos. Otros df sgustados - de su—
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tilera y desengafadeos de los charlatanes, e incapaces
o renuentes para hacerse oir por encima del clamar de

cpiniones antagénicas, se retiraban a sus casas 2 a un

lugar epartado para ensefar a pequedos grupos de
discipulos: Ensefaban escritura y los primeros elemen—
tos de los ritos, miasica vy mane)o del e}co.a los ninos
nohles, a fin de prepararlos para la escuela del dis~
trito. Entre los eruditos errabundcs, el mds notable y
el primero de guien guedan datos definidos, fue Confu-—
cio. Esta mencidn acerca de los Maestros, es la mds

antigua gue proviene de China.

En este lejano periodo de clases pubres,:arecieraA
de Maestros. Las fﬁrmés de subsistencia, asi como
ciertas expresiones artesanales se adquirieron per el
ﬁhtndo de erperiencia. Esto mismo ocurrid en cuanto a

1a transmision de tradiciocnes.

Confuciao segun interpretacidn, +ue un individuo
guia que mucho contribuyd al modelamiento de 1a histo—
ria de China, es curiose advertir que las actividades
de' los sofistas griegos, contemporaneos suyos, Yy sus

discipulos dijeran gue habia ensefado.

Mencién -372-289 a.C.— ejercid también una padercsa
influencia mediante sus ensefanzas durante . 'su tiempo,
la tearia ConfuciGniana mis aceptada sobre educacicn

fue la sigulente:
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Lo que el cirlo le da al hombre, squello de gue es-—
td ‘dotado al nacer, es su naturaleza. For esta natura-—
lera hereditaria los hombres son éasi iguales aunque
_hay diferencias hereditarias. La naturaleza es deduci-
da por el camino (Taps Camino, verdad, Dnct?ina funda—
mental, que se asemeja a la paiabra: El‘LDgDQ=GFiEgD)
y este camino estd enlazado con el orden cdsmico y se
dariva de @1, lo mismo que la naturaleza. El hoabre
.sdln o sin ayuda, o por su propia ‘- decisidn, no puedé
seguir el camino, tiene que haber an cultivo, una or-
denacidn, una construccidn del camino en la experien—
‘cia humana v 1o gue cultiva el camipo se 1lama educa—

citvn (Chiap: Educacidn, cultivo, cultura)d.

Estos principios de la educacian en la éntigua Chi—
na influyeron determinantenente en la cbra que reali-
zaban lbs maestros. Fue asf come la accion educaktiva
se pruyeﬁté en la creacidn del tipo de caballefu que
tan importante fue en tiempos posterioras: El Maestro

-profesional y el funcionario en potencia.

La China continental de estos dias, después del
tiempe de la Revolucién Socialista, realza un estracor—
dinaric esfuerzo educativo en todos los ordenes de la

actividad humana."(4)

Los Maestros de .aguella  época en China preparaban vy capaci-—
tabsn para una vida de linea. religiosa guiaﬂos por Confucio o ide-

(4) -MYERS, Eduwards y MALESKA,Eugene. "“Historia de la Educacidn”.
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al Srintoista, gque de la clase noble’'y pobre surgieron log
inteluectuales, éstos preparaban a los jdvenes al servicio publi-

co. La ensefanta era gula en grupas al estilo del Maestiro Stdcra-—

tes e incitandolos al descubrimientu, el conocimiento a Confucia-
nismo mucho contribuyd al modelamiento de la historia en Chinay,
pero se asem2jd mds al pensamiento Sof.sta de Grecia por su analo-—-

gia en su forma de inducir los conocimientos.

Los - chinos viajaban y en sus viajes encontraron en el Japbn a
discipulos dispuestos a adaptarse a cierto estilo de vida en es—

pecial la educacion, de lo cual hablara a continuacidn,

"Durante la &ltima mitad del sigla VI v las prime-
ros  del VII hubo una gran corriente, tnnst;nte y cre-
ciente de eruditas chinos que iban al Japdn y de japo-
neses que iban a China a estudiar y despuds, tras un
periodo de algunos afos regreséhan al Japdn con su sa-
biduria adquirida, ya en &68-671 se abrid una escue1a 

del Estado para estudiantes adelantados, una Universi-

dad.

Dgrante un considerable  lapso, Ja influencia de
L R -
China sobre el Japén, fue estraordinaria. Fn cada par—
e dels mundn oraenteal ~China-Japén— pueden establecer—

sk ciertas similitudes culturales gue se explican so-

lamente -a la luz de la historia.

Asl es, su efecto, pues en el Japdén towas las Es—
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curlas, en la Capital como en las provincias, estaban
servidas  por chinos o pdr japoneses que habian sido

preparados en China.

Existid en agquellos lejanns tiempos, una educacion
religiosa, la cual, a semejanya de - muchos casos del
medio e@n Europa, tuvo su mejor asiento en. los templos
Y monaateriﬁs en que sacerdotes y anonjes Budistas ha-
bfan hecho misidn suys conservar :uidadusamenée los
libros que de otro modo se habrian perqidq, para de
esta forma, mantener viva la cultura que entonces es-

taba confiada entre tan pocos individuos.

En el Jaébn, a semejanza de lo que acontecid en
China, }larecib también en una época la educacion del
caballero Guerrero. Paralelamente aparecio el "Bushi-
do" que era el Cédigou no escritc de principios morales
en que eran  instruidos los caballeros vy que eﬁtaban
obligados a observar. En el Japoen, los caballeros
fueron  llamados a constituir una clase privilegiada.
las fuentes del "Bushido" fusron el Budismo, el Shin-

toismo y el Confucionismo.

Los Samurais modelaron en gran parte el antiguo Ja—
pon, vya que eran considerados no sdla coma la fior de

la Nacién, si no también como su raiz.

En Dccidente, cuando se evoca a 10s pafses orienta-

les, acuden a la memoria;  imigenes combinadas que re-
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rewcoran a China v al Japon, un Dragdn representado ar-
tisticamente, um tejido de seda maravillosamente, bor -

dacl:ﬁ, ia preciosista figuw-illa de porcelana, 1a admi-

rable ceramica de. jarrones tivores y vajillas, el veo-
. tido -Kimono~ confeccionads con delicadez, el paqueio

rapato, etc.

Asi mismo, estos pueblos orientales se distinguen
por el refipamiento de la conducta social y por una
proverbial cortesmia, la cual, incluso, va acompaiada

de graciosas genuflexiones.

Un arte social Ffue cultivade en el Japdn por las
Samurais, ese arte llegd hasta el pueblo vy alcangé
rango de tradicién..., las artes sociales eran las de
las arr'egl'os flarales la jardineria, 1la ceremonia del
té vy el suhumerio con incienso..., lindn—:pendie‘ntemente
de las lineas directrices, de tipo educativo que han
quedade expuestas, con posterioridad, el Japen volvid
su politica general hacia los recursos de su pasado y

de su ser nacional.

En efecto, el 14 de marzo de 1B468 el Emperador Mei-
Ji ofrendd el juramento de la Carta de Cinco Princi-
pios ante el altar Macional., Esos princilzios fueron 1a
base del Nueva Japdn. El quinto principio dice, en-
parte, lu;.\,siguic—.-nte: deben buscarse sabidurla v capa-
cidad  en 't_o.qu-.a los rincones dei mundo para servir ai

proposito de sentar firmemente las  bases  del Ime
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Considerado nuevamente a China como fuente de sabiduria para
lué Jjaponeses, durante un considerable lapso fue la influencia de
ios primeros sobre los segundes, fue extraordinaria. Los samurais
reprresentaban a los grandes caballeros quienes bajo una disciplina
rigida v educada llegaron a constitair una clase privilegiada...
fur uwn  tipo de edugacion para la guerra porque fueron llamados
guardianes y acompafantes, estos caballeros modelaron en gran par-
te al Japdn, ademds de su disciplina, su trans&endencia religiosa,
no s6lo de éstos, si no de todo un pueblo que veneraba con respeto
su propia identidad, manifestandose de una manera muy cortés, Esta’
cortesia no sdlo fue la base de lom nipcnes;A lo fue también para

los indues, especialmente en el &mbito religioso.

"En la civilizaciéon ‘India... se ha comprobado que
la preparacién de los Brahamanes comprendia no sdlo
la ensefianza - de los vedas; sino también la formacidn
del caré&cter f el cultivo del intelecta. Hay pruebas
claras de que en la instruccion se empleaban el método

de los dEbates...‘habia tambieén = Burus- Maestros ~ de
‘diferentes grados, habia maestros ambulantes de la so—
ciedad Sinica comparada a los Sofistas grisgos. Habia

Maestros ambulantes de . todas clases pue recorrian el

pals y eran comunes los debales y l1as disputas pdbli-

5y IRIREM., P. 214.
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cas, va aspontaness, ya preparados.

‘Es  interecsante consignar  agul en'la civilizacidn
India se debe privacla al papel del maestro en un sis-
tena educativo cuya misién no solo era comunicar cono-

cimientos, sino también y principalmente, formar el

cardcter; los Masstros, no los libros eran las fuentes

importantes de ta institucidn,

En ia ckvil1zacicn indica... habia dos clases: las
Maestros profesionales, que recibian honoraribps por su
trabajo y ensefaban parte de la vedas y los vendantes;
y_lhs que ensefaban. los vedas, y los Upanishadas sin
percibir honorarios, a los primercs =2 les consideraba
indignos de ser invitados a ciertas ceremonias sacié-

les importantes.

En el siglo V a.C., . aproximadaemente florecid en la
India un  individuo guia: Gautama Sidhartha conocido
también con el nombre de buda. Este cred una religisn

conkraria al formuiismo de 1los brahamanes,

La India por la multitud dg castas en  que estd di-
vidida, confronta muchos problemas de caracter educa-
tivo. El Maestro sin embrago, gora de gran estima, se
e respela y. ue le cnns{dera comw guia especialmente

si &5 religiosa". (&)

influencia religiosa sobre el puéhln Indue ha  mide

[RIDEM. , F. 21%.

1
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priacipnl wend fesbaecidn de la snaelueara de los Maesires oooes 1o
diszipulosy la estratificacidn en la @n}ucam on por los guias hacen
tamirida una enseRanz- de majnr o menor calidad, segan el pdrrafo
anterior &8l 1o describe. Los Indies, parece ser, tenian diversos
tipos de educadares, unos religiosos, otros gquerveros, algunps co-
mercianies y otras tantos prafesimnau}s; que de todes, su fin no
nra  soln la  transmrsidn de conocimientos, sino también v princi-
palmente formar el caracter no importando su clase o Especial'idad,
si @l Masstra progonaba y  daba ejempio en un estilo de vida reli-
giosa <e le consideraba mejor gue obtro que careciera de tal senti-
dn.  Los Griegos no se nuedaban  atras y fue uno de los tipos de

educacivn mas Tntegra.

GRECIA CULTURA HELENICA.

"far lo que atafe a la cultura helénica, brillante
nar mil motives,; en la época homérica, el Maestro era
un  pobre antiano a guien se le confiaba el Joven no-
ble, el cual recibia consejo y segula su ejemplo. EI
preceptor (maestrao) procuraba siempre np meraments en—
sefayr al jnvén sind . tambidn modelar su cardcter. La
relactén entra preceptar y disclipulo era pérsonal, in—-
tima y muy duradara, y el compaferismo entre ambos se
entendlia no sdla & la carta, la blaze\ del mercado y 21
camp& de batalla, sina a todos los aspectos de 1a vida

. diaria. - El preceptor se esforzaba sienpre por decta-—
. carse a'.lus ajos del- javen y el joven se esforzaba por
m’nsl.r‘\rsn siemdre diaro de la .\}s)i shad de su tuter.

Durante »1 flocedimiuvnte e la coltura Briega fun-
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cicnaron  escuelan que contaben con Maeskros de able-

tiamo, de misiza y letras.

lLos Sofistas —tambidn maestros— no habrianr escue-

tas, sino que reunlan en torno suyo a grupes de javie-
npes  —muchos de ellos procedentzs de familias aristo-

crdtica para instruirlos—.

Lin hecho que la historia recuerda en la ;ultura he-
lénica es el que concierne a los Pedagogos. Estcsjcnn
frecuencia  eran esclavos v si no, simples‘seFvidorE&
El Pedagugo no habia sido otra cosa que el servidor
cuya mision consistia en llevar al nifo a la escuela.
Posteriormente, el pedagogo educaba al mifo en moral y
modales, lo adiestraba en su. trabajo casero y lo se-
guia vigilando hasta que llegaba a la adolescencia o

wsbaba preperédn para la eferia(para la adol =scen-

cial.

Despues de un  largo periedo,. la palabra pedagogo
émpe:é & tomar el sentido que todavia conserva, de
educadar... Durante toda la primitiva historia educa-
tiva, Grecia hasta 1 tiempo on que se establecieran
instituci ones propiamente educativas, solo fue pasible
un tipo de ﬁducaciﬁn completa vy fue la educacidn por
‘el métoda precéntar—discipﬁlo 2N que habia un estrethn
vinculo hersonal, a lo largo de ese periodo. Este fue
en  gran parte el fundamesnto de lﬂ.upiniﬁn seqin la

cual debla  se desprecisdo el - preceptor que ensela- |
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ba por dinero, que hacla de'la  enseffianza un negocio,
que ofrecla su sabidurfa al primer cliente gue pudiera

ﬁagaytl Bass

La historia de la educacidn consigna, relevantemen:i—
te, que en Ia época del florecimiento helénico exis-
tieron tres tipos de Maestroc: EI Maostro de alletis—
mo, el Maestro de misica y el Maestro de letras. E1
Maestro de masica ensefaba misica vocal e instrumental
y danza, y el sistema educativo era casi tan inpor-
tant'e como el Maestro de atletismo... Los griegos de1>
siglo V y siguientes se cnnsiz;el'aban primordialmente
misicos, en cuanto a pe?sunas educadas, en la primera
mitad del siglo IV, observd Flatdn gue nadie que ho
pueda ocupar su lugar en el coro como cantor o danza-
rin, estd verdaderamente educado. El Maestro de misica
parece haber ensefado tambidén los elementos literarios

de la educacidn".(7)

Respecto a los pdrrafos anteriores, el tipo de educader de
esa época  y con relacidn a la ensefanza, ésta era confiada a los
ancianos en  cuanto se trataba de aquello para alcanzar la sabidu-
ria. Los Educadores no tan viejos, se dedicaban a w.a institucidn
artistica; ambos tipos de eﬂucadures ne sdlo se dedicaban a la en-

sefanza, sino también a moldear caractéres de los disclpulos.

Es agui en donde nace 1la palabra pedagogia, que etimoldgica—~

mente es  igual - a La cultura helénica os

(7) IBIDEM., P, 105-107.
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1a quir - goncierne a los Fedagogos, preguntandose y  cuestionandose
sobre el porqué deé todo cuanto euxiste, Formando estilaes y formas

de razonamiento.

EL IMPERIOQ ROMANO

"Durante los wiglos III y I., el centro palitico y
econdmico del mundo de aguella dpoca paso del Medite-
rraneo Oriental & Ruwma. En materia de gobierno los rd—-
manos demostraron ser mas aptos que los pueblos que
los precedieron. Su m.é\yor contribucian al mL;ndo QOcci~
dent%l fue el establecimiento de unos solidos funda~
mentos de orden social, eran gente practica gue creaba
instituciones mediante los cuales podrian llegar. a
realizarse los ideales de otros pueblos mds imaginati~
vos, Su4 cuerpo de leyes civiles continda siendo en la
actuslidad el fundamento de la mayoria de los sistemas

legales del mundo Occidental.

bDurante el Imperio Romano, Cicerdn (106-43), Virgi-
lie (7019) y Horacio (65-8) dejaron una huellas imbo-

rrahle en la literatura.

En el aspecto educative, los Romanos adoptaron las
ideas hebreas y griegas y conservaron para la posteri-
dad.,.. La educacidn romana de los primeros Liempos
tendla a convertir -al joven en un VIR BO WS (hombre
buens), esto es, un i:uen ciudadano y un buen. soldado,

1 = - ~ . o <
l0s padres ensefalla la ciudadanfa romanéa, asi misano la



1)
iey de 1as doce tablas, los poemic y 1as cenciones que
narraban las geslas de los héroes romanos del pasado y
las practicas y creencias religiosas se hacian eco de
dichos deberes civicos, en Roma no habia escuelas pu-

blicas.

Un muchacho pertenctiente @ uwna familia de ciadada~
nos libres aprendlan los radisenlos del arte de gober -
nar paseando con su padre por la Ciudad. Cuando cum-—
plia las 1& afos, se.le entregaba la Toga Virilis o
vestido del hombre, indicande con ello era un ciu-
dadano.  Asi mismo, al llegar a esta edad, los jdvenes
romanos éran enviados a un campamento del ejército con
el objeto de que cumplieron su servicio militar, lo
cual completaba su educacien no intencional. Una vez
concluida ésta, @1 nueve ciudadano praosequla su educa-

cidn participando en la vida publica.

Cuando se produjo la conquista Romana a Gracia, en
el siglo II a.C. una serie de psclaveos griegos fueron
llevados a Roma en calidad de Fedagégos y ellos se en—
cargaron de introducir la culbura griega y sus métodos

de ensefanza.

Los Romanns adoptaron las ideas educativas de los
Griegos y crearon el sistema escolar mas internacional
tie agquella época. Desyraciadamente, los Unicos bene-
V«Fit'i.—arin:’a e cebla reforma Tueron iO‘E»'hiJﬁ:‘a ¢ hi jas de

los micmbros de la clase alla eran educsdos @0 ous ca-



wag poroun orecephor aque solla ser un esclavo griego.

Durante esta época, hubho Ltambién Maestros de retd-

rica que impartlan declamacidn y oratoria,"(8)

Es bien‘sabido por la historia, que Roma Tfue uno de los mas
prandes imperios, y qgue ademas, como en renglones ealrds se mencio-
néd la mayarfa de ‘lct—'\ pucblos del miindo ha tomado del derecho Roma-
no, las bases fundamentales para poder crear sus propias legisla-
legis] atwras  y/o consiituciones; cartas magnas donde esitdn plas-
mados los privilegios, deberes y derechos de los hombres. Es tam-
hien reconocido, que por la gran magnitud de dominio, trajeron los
romaros de otros imperics lo gque mis a ellos beneficiaria; entre
1o traido llegaron Educadores o Fedagogos quienes inducian al' cono—
cimiento tomando como fuente la ensefanza primordial, el !Deber

Civico. Artistico, Palitice. Sgcial y Reliqiose-Moraly algunos

attores han  identificado también &l gran imperio Ronano como la
guia de la difusidn del cristianisma, catalogando asi a Jesucristo
como @i Maestro de Maestros por susvenseﬁ‘an:as, por su persanali-
dad imponente, por sus términos y ejemplas utilizados, que era su
métodos  un método de vivencias sin ofensas, ni premios, ni casti-
9os, solo ejemplificaba  y exhortaba al vivir en el amor, en la

sencillez y humanidad, y en la paz.

Roma. tomo de todos, mucho de educacidn, sobre tode de los he-
breos vy los Griegos, ucomo fuente moral el cristianismo, que pars

la mayoria de los historiadores, durante esta época espigd su edu-—

(87 ATKIMNGON, Cerrol y FALESKA, Fuyene. op. cit. p. 30 y Gl



cacién.

EDAD MEDIA

“"El periodo de la Edad Media principia a raiz de la
calida. del Imperio Ramano hacia 474 d.C.,. este perlodo

se prolongd, apro

madamente, durante die: siglos.

Con alguna frecuencia se ha oldo el término “Oscu

rantismo’, aplicado a la Edad Media, sin embargo, esta
etapa targa de la historia de la humanidad, ofrece im-
portantes apnrta:ignas en los campos literarios, ar-—
tistico, econtmico, y filasdfica. La Edad Media repra-—
senta la Udnica entre culturas avanzadas y culturales

primitivas, de esta union surgen nuevos adelantos én

la civilizacieén.

Un considerable paimerc de autores consigna el he-
cha de que la alta cultura, asi como las investiga-
ciones, se confiaron en los conventos, ya que 21 do-

minio de la iglesia sobre el Estado erra absoluto.

For lo que atafe a la historia de la cducacian, en

la Edad Meclia, se registran cinco sistemas educativos:

CEl monagquisme, la Cabajleria, los GBremios, el Escolas-

ticismo y ' las Universidades.

1.- El Monaguisma, cuyas raices se  localizaran antes
de la Edad Media, constituyd una organizacidn religio-

sa. cuyos mienbros despreciaben los ceseos del cuerpo.
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au cadigo. 12 amade . & egla d

in

: Sz0 Bgpitel imponia a

los mnnjesvlas‘ votas de castidad, pobreza y obedien~

cia.

La Educacidn Mondstica exigia un tipo de Maestro

que dominara los principios religiosos.

Los Monjes -Fraofesorados de los Monesterios - reco—
pilaban gran nimero de manuscritos, los cuales eran

guardados #n las bibliotecas de las conventos.

El rasyo distintivo del Monaquismo era la medita-
cién ya que se pensaba que para tener conocimientos
elevados y experiencias profundas, eran indispensables

la inspiracidn divina y la institucidn.

2.- El segundo sistema educativo medieval, La caballe-
ria estuvo. vigente desde el siglo IX hasta el XVI.
Consistia fundamentalmente en inculcar principios mo—

rales y sociales a los caballeros.

El candidato a caballero, despué#s de pasar algunos
afos al servicio en calidad de Paje y de Escudero, re-
cibfa lecciones de equitacion cetreria, pugilismo, na-—

técibn, canto y ajedrez.

3.- El tercer sistema educativo de la Edad Media, el
de los gremios. -surgid en el  siglo XJI- como corse~
cuencia de las cruzadas. Los gremi os eran organiza-

ciones o asociaciones de individuos que se dedicaban
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Al comereio y a la indusbria, por lo general, cada wno
de ellos mnnnpnli»:aba @) comercio local de su produc-
to, al por menor, y asi mismo tenfan el privilegio de
re'carc,lar con impuestos los productos procedentes de
otras localidades. Fﬂ:sturicrmmnte y debido a una serie
‘do: divrl\rgencias por cuecstitdn de intereses, dichos grre-
mivs artesanos se escindieron (dividieron) en dos gire-
mios; el de los obreros capacitados, precursor de los

mademnos sindicatos vy el de los propietarios, precur-

sor de las modernas camaras de comercio.

4,- El E}scnlastic‘i sno cuarto sistema Ecducativa Medie-
val, debe en?:ender'se como el m&toda de solucicnar y
cla»;i\‘icarb principios generales w opiniones tumadas de
los autores religinsos y cldsicos, comentando, siste-
malticamante, dichas opinionru, examinando los  argumen—
tos de ambos bandos, refutandu los argumentes del ban-

do contrario, obedeciendo conclusiones.

En el siglo XIIT, el escoldstico alcanzo limites'
cicleros. En esta época aparecitd la Teoldgica de Santo
Tomds de Aguino  (12285-1274) que es la exposicidn mas

autorizada de la tenlogia catolica.

S,~ La Universidad -quinto y dltimo sistema educativo
Medieval— surgid como una consecuencia del granm ndmero
de es‘:udianteﬁ que se desplaraban para asistir a las
n"l aslicne u.-‘ns‘E’.uin(‘ntPt‘;. En 1a

conferencias d=2 los e

Edad Media, &s muy imuortante consigrar quee durente el



'[mﬁﬂriq de CarloMagno hubo un florecimiento
Instruccion.,. La tarea de este gran Emperador fue

unificar la laber de los tautonzs v de los ronanaos y

acomodar a la barbarie de los francos de cultura roma-
na y transferirla al Germano, gque debia después edifi~
car sobre la estructura de 1« sociedad moderna y los
fundamentos de la organitacidn social. Se emplgaran
como 1n5trumeﬁtos de educacion las unicas institucio-
nes de aﬁueans tiempos: los Mopasterios, las antiguas
escuelas romanas, si existian alin en algunos centras
de instruccién de provincia, eran de las rudimentarias
y habian sido agregadas a las escuelas episcopales y
monAsticas. Pero este movimientao, iniciado por’ Car—
", loMagno, era de un significado mas que Mondstico,, es
el unico practicado po; un sobierano a fin de esparcir
la instruccidn entre su pueblo, entre el Gltimo de los

'Emperadares Romanos y la época de las Universidades.

-En 792 CarloMagno llamé a Alcuing, que estaba en la
Escuela Episcopal de Vark,. para ayudarle en el Conti-
nente a renovar el interéds por la instruccidn durante
mads de un siglo, antes de esa #pnca, los Monjes Irlan—
deses hablan contribuido, por medio de las misicnes, a
15 educacion  del Continente y los capellanes de las
Ccrtes‘ de los Reyes Meravingios hablan intentado tam-—
bién esparcir la instruccién, pero con ARlcuino, la es-
cuela del Faulaciao Feal fua deannvueléa 2P WUnRinskil -

cidn  definida, patrocinada por Carlos y varios mea-
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bros de la Fahilia Real, asi como tambidn por los jé-

venes de la nobleza. .

Fn 787 CarloMagno publicd sus capitul ares schre las
escuelas, 1o cual ha sido considerado por algunos aun-—
que en sentido figurado, como la fundacidn de la edu-
cacion moderna:  En el titulo del pensamiento moder-—

noY. {9

En la Edad Medieval fue y es considerada como la transicidn
de la antigua educacidn & los nuevos pensamiéntos educativos. Por
lo tanto, las personalidades Docentes variaron en cuanto existie—
ran  en esa época varios estilos de instruccidn, la formacian mis
rjercida vy aceptada fue en su totalidad debajo de régimep de la
Iglesia Catdélica Apastdlica y romana, todos los formadores perte-—
necian a 1a organizacién clerical, . é#stos eran 1n5.respcnsablea de

los sistemas educativas vy de su aplicacion.

.Las Monasterios y las Guardias Reales fueron las gue tuvieron
mayor auge Yy a los cuales les dieron mds realce, puesto que eran

los principales gohernantes de estos tiempos.

El - Eristianismo fue el centro'y la doctrina que rigid los
pensamientos de 1a Edad Medieval, bero solo en pesnsamiento. Aun-
que en la aplicacien y denominados .por el poder, se olvidd en al-
gunos, el fin primordial de la Iglesia Catdlica, en especial en a-

quellos que gobernaban.

(9) IRIDEM., F. 35-4%.
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L2 meditacidn  fue obra caraclerfatica en la disciplina de la

educacién en el Medieva.

También se consideraba la instruccidn contable -~ econdmica -
por los educadores gremiales quienes tonian que estar al tanto de
su propio progreso vy recavdar los iopunstos que les beneficiaban a

2)los, como a sus localidades.

No obstante, la épocs mediaval ayudd posteriarmente a crear
diversos pensamientos acerca de la Educacion, gue han repercutido

hasta el Oltimo del globo terrdqueo.
C) LA EDAD MODERNA (COMENMTARIDS GENERALES).

Hasta aqui se ha observade, un poco, sobre el Maestro: ~Maes-
tro te la antigiledad-, sobre cultuwas importantes gque han dejado
huella en el quehacer educativo, con su propio estile y farma de
edurar, Existen compendios sobre historia de la educacion, por

ello, sblp se citaron peguelas tesefas que se estiman importantes.

A medida que la humznidad progresa, mas se va acercando al
‘pensamiento reflexivo gue conduce a la utilizacion del  método
cientifico, “en complemanto con 1o que también para aquellss hom-

bres es trascendente.

A partir de la gpoca renacentista (el Renacimiento), donde se
produjeron en la préctica de la educacion cambios radicales que
operaron y siguen operando en la vida intel ectual , por elio se en-

tendera un poca més en eso mismo:

» ~en g - .
El renacimienta,  merced a los descubrimientos gec-
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arificas v a la aplicacion de los conocimienlos, sefa—
la una etapa en la que  surgen los gérmenes de la edu-

cacidn moderna®. (10)

“Asi por ejemplo, Francisco Petrarca (1304-1374), es
considerado como el primer hombre moderno, dedicdndose
al estudio de los clésicos, tanto en su idioma comd en

el latin."(11)

Esto significa que el seguimientc del Renacimiento fue inmi-
nentemente'perspnal e individual, siendo asi un movimiento aristo-
‘cratico e individualista ~democrdtico y-empezaron é surgir los re-—
formadores sociales y religiosecs funcionando el Renacimiento como

Reforma.

"Erasmo de Rutterdam.(1467—i536), concepltuando como

- un eninente humanista, prefigura en el perfil de los
educadores, ya que con su  singular visidn de lejania
luchd toda su vida por destruir 1a ignorancia entre

las masas". (12)

Si bien, Erasmo fue uno de los grandes Educadores; Renacen-
tista, que no necesariamente ejercio el magisterio adn cuando asi
se le cnnsiﬂerahg en el vocablo pedagégico por su estilo, al igual
que otros educadores italianos como Petrarca, de un sueldo bajo vy
que para subsistir recibian estudiantes en su casa. Lo importante
en su ast{lo, la Dignidad Humana, como:

{10) MONROE, Faul. "Historia de la Fedagogfé".

(11) IBIDEM., F. B.
{12y TRIDEM., F. 8.
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"Enbtre los primeros Humanistas Alemanes dejaron bue~
1la imborrable en el ideario educativu’de sU época,
Juan Wessel (1420-1489); Rodolfo Agricola (1445-1465);
Alejandro  MAtegius  (1420-1485);  Juan Reuchlin 41355

1522) y Jacubo Winppeiing (L4BC-1528).°(13)

“La época Humanists\, no soélo Italianos y/o Alemanes sino tam--
bigr todes squellos que  tendian o asts corriente, funentaban la

alpgria de vivier e incul car @l amor por lo bello.

Otra corriente fue la llamada, de loz Refourmadores, guienes
i.nﬂuye'ran en la :c‘anc\rmaz:ién de c{:ro pensamiento de las grandes
sackores zociales que se pusieron, en contra a todo el cuerpn cle-
rical, (al Fapa, Cardenaies, Obispas, ete.), estos reformadores

estan representados por:

"Mart!ln lutereo v Juan Calvino (1-50'7—15134)... Conce—
bian la educacidn como la preparacidn de los cristia-
nos para la gloriosa vida de mis alld, a base de ins-
truirles en los deberes para con el hogar, el Estado y

la Iglesia". (14}

‘Esto sucedid en los lugares donde se dejo sentir su influen—
cia protestante; sus escuelas intentaron integrar los ideales de
inteligencia, virtud social.y piedad. Aunque la Iglesia Catdlica
persequia los mismos _idleales, stlo que, los reformadores dejaron
de reconocer al Papa y oltras jerarquias del clera catélice.

(13 IBIDEM., P, 9,
(14) ATKINSOM, CARROL ¥ MALESEA, EUGENE. OF. CIT., F. 54,
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Otro gran hombre fue:

"Ignacio de Loyola, quien pacia 1534, {fundd la Com-
pafia de Jesdis, Ffundando asi... Las Escuelaé Jesuitas
para hombres, tenian como objetivo la formacidn de una
clase de dirigentes leales y disciplinados para hacer

prograsar la causa de la iglesia." (15)

Los hermanos de las Escuelas Cristianas, como la de los Je-
suitas, fue otra importante orden dedicada a la ensefanza masculi-

na, fue fundada en:

"1484 por Juan Bautista de la Salle (1657-1719). En
sus escuelas elementales, blaneadas para laos hijos de
los pobres y de los obreros, la atmosfera era profun—
damente piadosa vy las activ;dades naturales de los

alumnos severamente reprimidos”. (16}

No s6le en estas dos escuelas de religiosos se actuaba como
l1a describen los pé&rrafos anteriores, es bien sabido que en todas
las escuelas de orden religioso independientemente de su inicia-
dor, la disciplina fue siempre erageradamente rigurosas, ante la

propia naturaleza humana y natural.

Asi camo por uno y muchos otros hombres, surgid la corriente
humanista, por otros tantos surge la llamada corriente de los rea-
listas, porque éstos, planearon la pecesidad de que las escuelas

estudiaran la realidad, entre muchos vy muchos mas sobresalientes

(15) PIOREND, JUAN MANUEL. ET AL. *Historia de ia educacien". P.204
(16) IBILEM.,; P. 242. .
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s enrugntran:

"Ni;nlds ‘Copernico (1473 - 1543):; Galiles 6Galile
LiS64~-1642):  Juan Kepler (1571-1630) y Sir Isucc New-
ton »klbﬂ?-1727), no fueron Macstrozi pere fueran sa-
bios cuyas Invesligaciones sobhrs la nabuwralove, pusie—

ron las bases del pensamiento cientifico nodernc”. (17)

Y que por elic hoy en dla muchos Maestros enseRan, wvalga la

redundancia,  sus ensefanzas y descubrimientos.
Mientras tanto:

"Michel de Montaigne (1833-1492), por otra parte,
fue el representante mas preciade del realismo social.
Este tipo de realismo propugnaba la tesis de gue el
arte de saber vivir debia constituir 1la finalidad de
la ensgfian~a.  El aluweno vive' lo gue sprende @n conse-

cuencia, lo que vive". (18)

bo cabe  duda que para Montaigne, es mucho mds importante el

aprendizaje por las expesriencias vividas que los libros.
Lue tiene que ver eslo con el CONALERT

Coune se dije al final del Capituwlo Friaero, no w2 pretende
suplir con los antecedentes historicos (escritos con anteriori-
dad) , sino reafirmar un Qnélisis filosé%icos qe lo que debz ser un
HMaestro.

$17) CERNA, MANUEL M. OF. CIT. F. 48,
€18) MOREND, JUSN MAMUEL. ET AL. OF. BIT. . 193,
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Y1 es prosents un reconcoind Lo higtdricuy s por unéa ra-
rizén: COMALEP, es una institucidn practica que busca lograr un

fin practico, SCapagik

De agui
aque el ideal del Maestro COMALEFsea el ideal de un Maesbtro “préc-

tico-tecnologico™.

Ahora bien. gque mejor lugar que, la histaria para desculiie
lo que fue un Maestro préactico, vya que on este pacado los anti-
guos, de cierta manera legraren ese ideal de Msestro practico, gue

es el ideal que CONALEP exige.
Un maestro practico, nos dice la leccidin del pasado es:

Aquel que en términos generales debe poaseer; una inclinacidn
directa en actividades, que despierten en su disefpulo la habili-

dad creadora y estética, dominando uﬁayespecialidad manual .

Tarbign deherd despertar en sus  alwmnos un gran espiritu de
reshonsabilidad, dedicacién, esmero-y dedicacidn en éu trabajos
con actitud de colaborador, depositande por su experiencia educa-
dora, conferida a él1, los conocimientos que encaudcen arménicamente

'reapunsahil{dad de su educando, ligadas al adiestraniento y la
transformacidr dol medio Q eu realidad; que realiza de un conogi-
miento, refugio de una perconalicdad apbta para coloterlo al servi-

cio de los demds.

Es anguel que por cada instrumento, materia o ssencia, o que
transforma su alumno, da el valor teédrico-prdctico en la represen-
tacion objetiva de Jos seres que enriquecen su cultura y persona-

lidad misma.
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Aquel que Asc\be, que en cada trabaio practico estd la mano de
un hombre y la expresion de el arte; vya que el trabajo ~Fraxis-—

combinado con la teoria es hoy en dia una Ley Universal, porgue

como el viejo refran dicet "La practica hace al Maestro"; vy el
maestro forja al alumno en dos inspiraciones: lamanual y 1&. inte-

lactual, que unificadas formaran el contorno del mundo del futuro.

Fara elaborar la propuesta, nue tomo objetivo tisne esta
obra; se esta considerando este perfil de Maestro que los antiguos
han- dejado, porgue fue eficaz, vy la prueba de ello estd en que

hoy se sigue admirando de sus frutos.
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CAPI TULDO III ‘
PERSONALIDAD Y PSICOLOGIA DEL MAESTRO.

LA ERUCACION UN PROCESO INTEGRAL.
LA PERSONALIDAD ~EN EL EDUCADGR—.
LA DINAMICA DE GRUFO Y EL PROFESOR.

EL EDUCADOR Y EL EDUCANDO (CORRIENTES PSICOLOGICAS).



A) LA ELUCATION UN FROCESR [NTEGRAL .
Habiendo dejado en el capitulo anterio . establecido el per-

iil del Frofesor tradicionalista a  traves del recorrido por la

historia, sélo se menciond el aspecto formal de aquellas épocas,
<in gonsultar todavia a la Psicoleogia vy Pedagogia. En este capitu-—
1o se enfocsrd especificamente esos factores tan importantes gue
neSn de poseer todo agquel que quiera dedicarse al desarrollo inte-
ygral del ser humano, factores gque son la personalidad del Educador
que de primera instancia es y sera el reflejo patron a seguir por
parte del Alumno, Yy ademas cﬁmpleténdulo con ese factor que pro-—
porciona la Psirologia y 1a Pedagogfa, Yy que s el aspecto del ma-

nejo de grupos.

Como en este inicio se hablard sobre la educacidn, comnplemen—

tese entonces con algunos conceptos de Educacioén:

Viendo su ralz etimologica Educacidn viene del lakin Educntic

que se traduce, al acto de criac En el vocablo latin Educatin

]
onis deriva del verbo Educarse formado por ME#xfuera y Pducar

sel'=guiar, conducir.
Otra aproximacidn podria ser esta:

"Es el proceso que aspira a preparar las generacio-
nes nuevas para reemplazar a las adultas que, natural-
mente se van retirando de las funciones activas de la
vida social..., Tiene por finalidad llevar al individuo
a reallzar su personalidad, teniends presente sus po~

sibilidedes intrinsecas... Ademds de actundizar todos
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las virteslidados del individuo, “en un trabajo que
consiste en extraer desde adentro del propio-individuo

lo gue trae consige". (1)

T.odo proceso s un cambio vy  es precisamente 1o que se trata
de hacer de su generacion a otra; ro es mas lo que se procura
tranami tir que el acervo funcional de la cultura, esto es, las va-
1.c|;e=, y  farmas de comportamiento social, por eso se puede decir
que Edugares conducir 1o gue eshacia una actualizacion y expan—

sitn, orientada también en un sentido de aceptacidn social.

Comprendido. otro concepto otro en términos generales, Educa-
‘gién es:

'

"Un procesc social condicionado por el dasarrollno
econémico y politico de los Pueblos para un grupo hu-—
mano gue transmita a las nuevas generaciones su cultu-

ra .y sus ideales", (2)

8i po se diese la transmision de cultura y si no se diera es—
ta continuidad, cada generacién tendria que iniciar su propio pro-
ceso de::ultura, que por afadidura éste moriria con ella. Por ello
y habiendo mencionado los aspectos esenciales de 1a Educacién se '

puede llegar a una definicion muy propia y particular.

Completando, la Educacibn es "El proceso mediante el -cual el

hombre -tratard de desarrollar armdnicamenie y de manera integra,

1::\5 potencialidades que éste posee. Como potencialidades se pueden

(1) NERICL, IMIDEO G. "Concepto de la Hducacidn". F. 19
() Primer Conareso de Educacion Rural. México D.F. 1948
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neionar el aspecto flsico, intelectual, afective, social, moral,
. .

econtmico y religioso”.

Fotencialidades que e1 hombre debe llevar a su iin ultimo de

éstas y hacerlas despertar en los demads. Entonces esa sweria, por

1o tanto la verdadera esencia de Educar.

Al tomar en cuenta los factores relacionados con el ambiente
sacial, con el Educador, cton el Educando vy con las materias de en-
sefanza; la educacion es un hecho concreto, creador y en cada mo-
mento de la vida cotidiana, es un proceseo  individual gue ejerce
can diferencia de grade, influencias reciprocas entre el Educador

y el Educando.

Para la corriente Fsicoldgica personalistica, el Educador in-

fluye sobre el Educando, y éste a su vez sobre el Educador.

Par# no pocos criterios gue se han expuesto sohre la obra del
Maestra, el factor brimordial y centro de analisis, 1o ha consti-
tuido exclusivamente el Frofesor, para la vertiente de indole per-
sonalistica, en cambio,se considera tambieén al Educando y mds aun,
un grupo de Edutandos como fuanté quer puede motivar reacciones
distintas en el Educador. Segun estas ideas, el Educador ensefa a
sus alumnos, pero también aprende de ellog desde el punto de vista

psicoldgico.

La Educacidn como proceso integral y dinamico, ha cobrado es—
pecial importancia en los dltimos afos, a las fuerzas sociales que

condicionan en parte la integracian de la personalidad de las nue-

Vas genaraciones.
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noresufen, s 1a Educacion como un process coenorobo es W hedcho
( roador en fuyo fondo so destacan cuatro factores esenciales:

1.~ El Educador, quien debe kener las objetivos bien marcacios

I

i

e la educacidn, y la personalidad del Educando.

2.- El Educandg, quien da los obietivos y potencialidades cque

peeee, deberd hacer vida.

de ensefanza  de dande

e formaran lus hoo-

bres en el conocimiento universal y la investigacion.

4.~ EL ial donde =ze desarrallarda el educador y

1 educando.,

L)

Es asi que la educacidn por ende es y serd integral en todos

sus sentidos.

Habiendo concluido éste punto; €3 que a continuacidn se pre-
¢enta,  describird lo gque es la personalidad en 3@ y los factores
que la conforman, aunando un poco éste, el tema del presente tra-

bajo y el personaje primordial de eslta obra: el Frofesor.

B) LA PERSONALIDAD (EM EL. FDUCADOR) .

de hay Fducacidn sin Fducador, par esto s2 va a analizar aque

2% Wi pgrofesor, es decir, ous es lo gque hace a alguien ser Frofe-

esta es una de las palabras mdz discutidas hoy
en dia, ya que el hombre quiere liegar hasta lo mas protunde,  adn

wabindo gue a sido Luno de las aspectos mas dificiles de estudiér,
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ce investigar conceptualizar vy por supuesto de conocear. . .Daste Gyue
s viencia bumana comen:d a evolucionar merced al desarrollo del

conacimiento y  la reflexion en las relaciones entre los indivi-

duos. El concepto de personalidad juega como una doble direccidn:
l1a idea de gque el hombre se forme a partir de si mismo, vy la de
gue ze farma sobre la personalidad de cada uno de los individuos a

cuienes Ltrata.

E¢ la persondlidad la gue constituye una precaucion filosdfi-
~a ligada estrechamente a todo 1o que instituye en 'la conducta de
los hombres: el temor, la duda y la ignorancia son factores qua

infiuwyen en la vida de la humanidad.

Es difi;il ponerse de acuerdo sobre una definicidn de }a per-
sonalidad, asl como tamhién es dificil estar de acuerdo sobre una
sola teoria de ésta, que abarque todos los hechos; en este inciso
shio e enfocard hacia el concepto: no en especifico a las teo-

rias...

"lLa personalidad se refiere a la organizacian dnica
de caracteristicas que determinan las formas tipicas o

" recurrentes de conducta de un individuo”. (3)

Véase a continuacidn un concepto tedrico:
"La teoria del desarrollo de Signum Freud sostiene
que la personalidad estructuralmente se compone de

tres partes: el ID el EGOy el SUPER EGO L.a perso-—

i}

nalidad es ceterminada no sbéla por la integracién

(33 WHITTAKER, JAMES 0. "Peicoliaia". FP. 478.
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vt estes partes, sino tsabién por les procesos

que se raepresentan durante las sucesivas elapas del

tesarrollo Fsicosexual . (4)
y hablando de su ratz:

"Etimcldgicamente hablanda, & término de personali-
dad procede de la palabra latina Pegrsonaque designaba
la mdscora que utilizaban los actores &n las represen—
taciones teatrales, Este significado fue concreto; fue
amplidndose vy volviéndose abstracto, pasanan a refe-
rirse a la forma  en gue uno  aparece ante los demds y

tanbiién, al conjunto de cualidades que posee un sujeto

y que determinan su forma de actuar." (S5

Estas Gltimas ideas son las que se aproximan al concepto de
peracualidad tal como se emplea en ia Fsicologia actual; pero a
pesar de la evolucidn en el significado del término y de las mil-
tiples aceptaciones que se le han dado a lo.largu de la historia,
la idea de la personalidad, entendida como conjunto de cualidades

del individuo; ha prevalecido hasta hoy.

Asi para los Fsicdlogos modernas:

"La personalidad es 1a crganizacién dinAmica (o sea,
aue influye en la manera o comportarse? de los aspec-
tos aoefoligicns, fistoidyicos, inlelsctuales, afecti-
vos y volitives del individuo". (&)

(4) THIDEM., F. 479.

(5) BRAN ENCICLOFEDIA CIiENTIFICA ¥ CUL TJ
&) IBIDEM., P. 107,

"Faicologiat, FootoT,
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In torno a 1o antes

rito, la personalidad va formandowe a
traves de un proceso de desarroilo en la que intervienen miltiples

fzctores; como el biologico ( el sexn, la edad, la constitucidn

fisica, las gldndulas edocrinas, etc.); el Psicoldgico (el proceso
de identificacién, la matriz socieo-cultural, etc.) y el moral {(que

va en torno a la escala de valores).

Una visidn amplia de Jn queven sl conforma la personalidad:

“En primer lugar, es manifiesto que el ser humano
lHlega al munde cono un  organismo bioldgico - dotade de
mecanismos congénitos de los que depenaen miltiples
‘agper:tos del comportamiento...BEn segundo lugar, es ob-
vio que desde el narimiento, las experiencias persona-
les influyen en el indiviéun y 1o madificani hacen que
sin  cesar ap;Endan cosas en  sus interacciones con
el medio social y *isicn, que aprenda formas iddneas
de satisfacer sus necesidades, de responder con con-
fianza, con amor u odio, ete... EH tercer lugar, el
aprendizaje y la integracién con =1 ambiente prduima—
mente duranté touda la vida. Ademds se manifiesto que
21 hombre tras uma capacidad de conocer, de 1la ﬁue
también depanden lo que @1 pensard de = mismo y hara

de su vida., " (7}

En suma, se puede decir que la perscnalidad es wanifestada

por los patrones de conducta peculiares de un individuo.

{7 FARON, ROBERT. ET AL, "Fsicelogia un wnioqup cancesboe i

F. 307,



Yo en si, por Lo tanto, el temperamenta v @1 cardcter (1o
dur« ‘50 Her‘eda y los que se adquiere por la euperiencial avngque no
se descartan todas aguellas _virtudes, cualidades y defectos que el
hombre posee y 1os lleva en manifiesto, gue adends lo identifican,

io distinguen de los demas y lo enaltecen y/o viceversa.

ta personalidad se manifiesta en todos las movimientos de 1a
vida, vy la expresidn de su eficacia radica en la forma inteligen-—
te, resuelta constructiva, hébil y real de resolver satisfactoria-

nente los problemas que a diario se plantean a la experiencia.

La persopalidad es la suma de hdbitos y expresiones, de acki-

tudes gue debe arrojar productos que cologuen

adoren con-—
diciones de trabajar con esmero y dedicacidn , de confirmar sus
propias capacitades, de disfrutar del goce estético, de convivir
solidariamente, de comportarse sin complejos y de actuar permanen-

L gara canseguir los altos fines de la humanidad entera.

Por ello, la personalidad del Maestro, dindmica en su confor-
macidn, debe ser integrada en forma arménica con el proposito de
satisfacer sus propias necesidades y. en condiciones siemnpre de

coadyugar al bien coman.

Si antes el Profesor tradicicnalista (denominado asi) por- una
éducacian e i-n_str‘uccién no grupal sinoc macificada, porgque neo se
tomaba en cuenta la  inter-dependencia  dinsmica de sus miembr‘oa,
sin pensar que como consecusncia de un acteo, se generaban otros,
de Educande’ a Educandos... For eso la Psicnlogia dice: que el Edu-

cador debe y/o debera poseer una personalidad:



ESTA TESIS HE BEBE
SALR BE LA BiBLi{EC

Zasterts Sriliecotes; o S1lo ws s gquilero ool gue
ha de ser capaz de ejercar la inteligencia en un alto:

o nivel. Es preciso que tenga la capacidad mental para

ver fAcilmente las relaciones particulares entre si;
1o zual lleva hacia las conceptualizaciones, generali-

raciones y abstracciones."(3)

¥ se continua diciendo solbra ila personalidad del Maestro, que
vs de vital importancia la paciencia; porque natwaimente wun Maes-

tew ha de ewr dedicado, cansciente, honesto, discreto, etc...

l.a personalidad del Mamstro se ve reflejada cuando los resul~-

tad

=& logran positivamente, por ello significa que ensefar a

nea persona introducir en ella algdn cambio: por que:

"El Profesor tomo Arquitecto Cultuwral: el Maestro
que adopte este punto de vista, se considera asi mismo
zomo innavador... Sequidamente ensefard las actitudes,
los valores y los conocimientos que haran que las. nue-

vas generaciones avancen hacia lo ideal."(9)

Es evidente que un Maestro bajo una personalidad asi, siempre
estard en- oposicidn al  Maestro can personalidad  conservadora,

quien adactrina a menude a sus discipulos y les hace propaganda de
sus propositos, para introducirios en su pensamientr y en su con-

ducta.

{8) BIGGE, M.L. Y HUNT, M.F. YBases Fzsocoldgicas de la Educacidn®
P. 651 v 652,
(?) IBILEM,, P. 29.
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PEL Maestra camo lider democrdtico; éste traltard ue
descubrir las contradicciones y cenflicdtos de su am-
biente, para determinar los medios que puedan rema-
diarlos o al menos para evitar gue causen el menor mal
posible...La meta final de un Me ostro Demotrdtico...Es
estimular el cambio social en un cause oricﬁtado ¥
consérﬁctivc... Y que  no menosprecie sus  personalas

preferencias. " {(10)

El Mdestro con una personalidad democratizadora, es aquel que
abarca todos los logros por si propuestos en esta sociedad dinami-
ca, porque estari siempre dispuesto a ayudar en forma considerable
el prngreso':ultufal, poraue debe dar Animos é =11 alumnas para
que estudien no s6lo su propia cultura, sino también la de atros,

pero siempre puesta al perfeccionamiento.

"En una situacidn democratica de ensefanza y apren-—
dizaje el Frofesor desempefa el papel de dirigente de-
mocratico. Su propdsitoc principal es dirigir a los
alumnos al estudio de los problemas significativeos de
la materia que ¢l ensefa. Tal estudiﬁ implica inter—
ca&bio de2 evidencia y de discernimientos, dar y reci-
bir, asi como respetar‘ las opiniones ajenas. En una
mlase demécréti:a las ideas del Frofesor estdn sujetas
a la critica, como la da los alumnus. Aungue el Frofe-
%0r sSea  una autoridéd en la materia... La situacion
permite que los alumnos se animen a’ pensar por ellos

(1G) IBIDEM., P. 31.



i Emins ., st o damon

io terdo,y uvnr

atren @5 el masn

apropiado para mantener una perspectiva del ap

iy, qua haga incapie en que la conducla y la erporien—

<i1a humana sean positivas."{(11)

Las relaciones tradicionales entre profesor y alumne han sido
lays =utoridedes reqgularmente.  Hasta este siglo lus Profosores te-
nYan la  tendencia al despotismo. frecuentemente benwevole, pera
despatiemo al fin. Pero indudablementc este despotismo ha empezado

A desanarecer,

Loz alumnos aprenden mds eficazmente en una aula democridtica,

cwe en ambientes autoritarios. Las situaciones democrdticas de

al

peendi quiadas por- la parsona’ idad democratizadors del Mass-
tra, nereroen producir aejorss recyl tados tanto en las relacionses

personales del grupo, come en las actividades que estos en conjun-

cacrollany  porgue uan ceepu demacrdticon interactoa el aiumno,
el HMaestro, la matwria de ensefanza y los awiiliares de estos para
hacer eficiente y significativo los objetivos plantsados. En sin-
tesis 1a  personalidad del Maestro debe ser, seqgun la Fsiculogia:x
tlemecratizadora, arquitecténica, creativa, trascendente, eficax,
britlante, etc... por ello el Educador: "Mo nace ni se hace", debe

subhlimente FORMARSE,

Se habia dicho que dos Ciencias completarian el perfil ideal del

Maestro, el apurte de la Psicolagla, gue  insiste en 8l espec

de Lla ‘personalidad Fratado anteriormente, y la pedadoqia gque ve

UL IBIDENM,, B, 32,



enriguecer con el concepto ce dindmica de grupos

£) LA DINAMICA DE BRUPOS Y EL FROFESOR.

Antes que nada se hace una pregunta ipor quié el interés sobre
el tema de los grupos? Este es un tema de actualidad. Podria iden-
tificerse de alguna manera por la incapacidad del ser humano de
Tegrar #1 sdlo la completa satisfaccidn de sus necesidades, asi ha
Qenlda consti tuyrndo sociedades cada ve: més complejas en las cua—

les ha poadido subsistir,

El hombre necesita satisfacer necesidades materiales como:
alimentacién, vestimenta y vivienda, asi como otra de tipo tras-

cendental, como creencias en diversos sentimientos.

El pertenecer a un grupo, permite satisfacer las necesidades
y sentir la proteccién y confianza de los individuos que los ro-—
Jdean: porque de manera constante e1 hombre busca nuevas formas gque
le permitan resolver problemas o aprender a adaptarse a situacio-
nes diversas. La canvivencia, 1la relacion sacial, le propicia y

satisface la busqueda.

Siempre &s impc?taﬁte Yser alguien? es decir, ser reconocido
como tal por los demas, guienes pueden otorgar ese reconocimiento
a los logros y méritos de ;1 mismo - o de alguien en particular.
Existe una satisfaccién‘en el ser humano al ser util, ser necesi-
tado como participante en la satisfaccién de las necesidades de

los demas, el grupo proporciona esta necesidad.

La intensidad de necesidades difieren de sujeto a sujetc adn



~ertes ecs-

4 s, mma persona, - la diterencia as na

sew. sin embargo cada individue timne en un momento dadn su o esoue-

wesr satisfactores adecuad.s ¥

fdades que 1o mueven a bas

fpev s Tress

quet loodan 1a canfiguracidn personal con 1a que se apueve dentro

gruac,.

ta gonfiouracidn grupal, -distinta a ' personas, hace que

wator S6 Tondy n segln sea gl potencial de las fuercas que en &l

imperan, asl, si las necesidades de todos los miemnros 50N Comures

ivas del grue-

v maraielas no exeste oposicion, Tograr que los o

o i sper s

po serd menos dificil que si las fuerzes son opue

burante los - altimos afos, mucho se ha escrita  acerca de la
finAnica de grupos vy €s especialmente 12 escuela de norte ameri-

le cu ha orofuadizado  en los estudios  relacionados cun Los

aruros escolares. Frecisamente a ésta (o sea la dindmica de grupa)

denaminade kambidn, Psicologla Sotial que de hecho asi ze

le considerd en primera instancia.

Un grupoe constituye una wnidad que debe de ser analizada comn
un tode vy como un agregado de individuos. Luego entonces el grupo

¥ vl awiienle de grupe constituyen un grupo social.

Deade un punto de vista mer amente Pedagagieo:
nys
lin grupa se caracteriza por la interdependencia di~

namica e sus piemros: e

to signidroa, gue del acn

y los  actos dee cada miembro depiend vie los actos de

lou

deinds miembeus. " (12

$12) CERNA, MAHUFL M, 1

raonalical del Maseie g, FooL40,
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e aran. eo

clupedie cientifica y cullucral en su toing o= Pei -

culagla, cita gue por grupos se entiende:

"Una formacisn social  cuyes miembiros se  chcuantran
unidos en. un objetivo concreto vy que poseen mutua re-—
lariones. dr interdependencia...: una de las caracte—
ristivas propias, s el gue sus miembros estdn unidos

por un poer iodo de tliempo.." (13)
Véasn otra definicidn de grupo:

“Frimera, un grupo esta compuesto por das © mas per-
sonys  gue Lienen  relacidn Psicoldgica entre sij un
factor importante (en un grupo) es la presencia de

vonpdsi b coondn o omelal " (14)

Do estas cefiniciones se concluiria y se aplicaria a la meta
teal iy ta educacién: llevar a todos las Educandos a un fin co-

comin, el de ser educnhdos.

El Marutro moderno tratard de batancear 1l .s aspectos antes
mencionadeos en las definiciones, e intentar también combinarlos
entre si. No los debe considerar por 1o tanto, como asuntos aisla-

dns sino como faretas relacionedas de un proposito dnico; he aqul
-

ta fFinatidan del grupo incluyseado al Maestro.

Es por eso gue 7 esludiante debe  conocer 1os objetivos pro-

rians de  su aprendizaje para dirigir su activided 'y compartivia

(1) Bran Enriclopedia Cientifica Dultural. "Feicologia®. Po 143,

tihy Thidem. 3. 143,
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vespor sabieimen e cgrarlos. Poo elic el N

refer @n o cuenta no sdlo como debe ‘dar . sulclase {y/o eaplear

tean ey oarepo) g sing de comn los oescoleres congidoer ados Some

ey Tugrar los abjelivos

apo v actuando como tal,. puede apreod

deseadns, comd adquisiciones deseadles.

1 Frofesor no odlo se ocupard de desarrollar las capacidades

individuales de sus alumnos, zino gue podrd en juego 1a fuerza

~ansfo-madera del grupe para modelar a cada wno de sus aiesbros.

Siende esto asi, para un seas:derabl aumero de auwtoridades,
1a dindmica de grupo se manifiesta desde @] momento en aue el niRo

-

a dee la dependencia de loz adultos, especialmente de la madre a

vootniracto mds amplio con los desds.

y habiendo

Faro, pregunbese  Jgud en la dindmica de grupo
conacica con ankerimridad le gue fs el grupos; abora se describird

tu que es la dipdmica para despuds re’ . ionarlas y conjugarlas.,

Literalaente hablanda dindmica

bes,s

y sin. profundizar

Fror 2llo 1a dindmica de grupo, gque en sin

potenciatidad educativa y for mativay por 1o gue no sdlo dobe aoro-

vecharse, sino gque no dehe desperdi

larse en la educacion.

For eso los Maestros, debsn toamare moy en cunnta e §a

mica de grupe, para s mbtencidn de Tow ry

sud bados o

rracariza el decwnve! i,

s kv e o el Rducando,  er ot s ma
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social de verdadera democracia. En mste clima el Maestro se cors—
tituye en el promotor de aclkividades, gufa experimentando on el
aprendizaje de sus alumnos, y a la vez: los Educandos se constitu-
yen en los principales agentes de su propio aprendizaje, siendo

éste muy creativo si asl se encauza

Entonces la FPedagogla afirma, que es fundaneatal visualisar
la educacidn como un trabajo en dindmica de grupo que englobe tan-
to a Profesores come a estudiantes, déndose la participacion y a

su vezr poniendo en comin los prapios conocimientos capacidades.
R P

En el trabajo de dindmica de grupo, se presentan motivos que
qQuizd no se presenten durante ©1 desarrollo del trabajo indiwvi-
dual; déndole asi, mayor profundiracidn y retencidn de conocimien—

tos al igual que respuonsabil idade

hablando de ésta, se refisre a
la responsabilidad compartida, es decir, debe proporcionarse un
clima en el que tanto el alumno como el Maestro, sientan la res-

responsabilidad de lo que lucen en el campo. N

Debido a las necesidades vy caracteristicas que presenta la
sociedad actual, el trabajo propiciado por la dinAmica de grupo se
ha wvuelto cada vez mas comin vy necesario, tanto por razones de
economia monetaria, como economia de tiempo, y por gue sus efectos
son positivos; ya que permite la spcializacidn entre sus miembras,
el didlogo, el saber escuchar; en pocas palabras la interaccidn

conjunta buscando el y los mismos fines.

La técnica de grupo deriva de la dindamica de grupo, ésta es

un instrumento valioso para el educador: vy gue para su aplicacidn



Q7

requi ere de algqunas condiciopes como:

* Conocer la técnica y enterarse de su manajo.

% Conmiderar a la clase realmente como grupa, tomando en
cuenta sus caractaf{sticas vy su funcionamiento como tal. |

* Abandonar tradiciones rutinarias y admitir que el Maestro,
al igual que los demds elamentné de la educacidn deben su~
sufrir cambios.

* Comprender que las grupas no nacen, se hacens y no basta
reunir a un conjunto de personas para formar un grupo; sino
hay que lograr una estructura interior, es deciry, que cada
miembro del grupo tenga uwna funcid&n que  cumplir en €1, y

participe de los objetivos comunes.

Sin embarga, es impaortante, considerar qué las técnicas no
son  todo en educacién y que para usarse deben ser elegidas de
acuerdo a los objstivos propuestns, el contenido a manejar las ca-
racteristicas especiales del grupn, les recursos hateriales que se
dispongan y la situacidn gropia de cada casoy asi como también, el
ntmero de sus miembros, 1 tiempo, la distribucidn de materiales,

etel..,

Son las caractertsticas vy modalidades de las técnicas a ele-
gir, las gque se deben de respstar para analizar, valorar, evaluar,
rconciuir, y gue los objetivos estén bien planteados, dentro del

proceso ensefanza~aprendizaje.

Pues bien se ha presentado un aspecto impartante qua el Maps-—

tro na debe olvidar nuncas;. hoy en dia la educacién contempordnea



. 88
lnbexige'és§;.;l porque es un conjﬂnﬁn equitativo y armdnico; ac-
tiyo +  muviﬁo 'ﬁDr el desen de -desarrollo integrai em awhbas prev-
tes...  uno por  querer ensefar lo bueno, otro por el hechp de

aprender, crear y transformar a medianc plazo.

Una escuela f-ia, alejada de la vida de los Educandos, inhds—
pita @ inadecuada, conbribuivd o deformar un taotc 1a personalidad

del alumne. For el ceonlrario, v escuela alegro, Lien acondicio-

nada v propicia para albergar en ella a la comunidad estudiantil
bajo la correcta direccidn de su Maestro, contribuird poderosamen-—
te a esa iniciacidn de la vida social de los mismos. Ademds, es la
escuela misma donde se deben contrarrestar las corrientes nocivas

que llevan a la juventud a ser nocivos; para ello un  "Buen Ma

trot.

En el concepto modernc de Educacidn, el centro se ha despla-
zado del Educador al! Educando, el procese a realizar es el
aprendizaje combinado con la ensefanza para incrementar los copo-—

cimientos, éstos como resultado...

D) EL EDUCADOR Y EL EDUCAMDO (CORRIENTES PSICOLOGICAS).

Los elementos de una situacidn de aprendizaje son: el Naéstré
y el alumno, el sistema eopleado para ensefar la matéria o habili—‘

dad que se pretende transmitir. La tarea de la diversidad QE co—

rrientes, psicolégicas consiste en establecer una integraciﬂn lo

‘més campleta vy E{eétiva posible entre todos estos elementos.  For
1nAtanto, se pusde decir que estas corrientes se definen como el

estudio de la ensefoaza efectiva, ensefanza que praduce aprendiza-
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Jje efectivo.

En un grupo en donde el Profesor conozca a todos y a cada una

de sus alumnos, se establece una relacidn entre el Maestro y el

grupo.

Desde una perspectiva de influencia psicoldgica, se forma una
carriente entre el profezor vy cada uno de sus Educandos para far-

mar lo que se define como la pareja Maestro—alumno.

En un plano rigurosamente psicolégico, la educacidn establece
gﬁa corriente entre el Educador y el Educando, con independencia
del ndmero de  alumnos gue integran un grupo escelar miy aparte de
Lodas aguellas caracteristicas individuales vy sus diferencias del
grupo dentro de la as;era de la Educacion éisteméti:a e institu-
cionalista como en la propia Patria. Muchos autores reconocen ;g

formacidn donde interactuan Maestro-alumno {(coloquio entre éstos).

Ahara bien, es necesario recurrir a diversbs aspecltos de la
Psicologia para descubrir cuales son - los factores que convierten
la enseBanza y el aprendizaje en algo efectivo; (breve resefa de
la Psicologia). La Psicologia empezd hace menos de 100 a¥os, como
ciencia que estudia "La conducta huﬁana, ad;més de sus estados
mentales"; desarrolléndose hasta convertirse (actualmente) en una
ciencia estrechamente relacionada con todas las fases de la vida
humana. La Fsicologia indica cudles son los métodos que guian a
obtener determinados resultados; pero decidir cuales son 1a0s ﬁejo*
res -los fines que se cree que el Maestro debe perseqguir Eiemhre;

dependerd-de una filosofia en la reforma académica.
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Es de la Psicolagia, que de ella parten cuatro ramas yeriera-

les que interesaran  al Maestro en especial: v al alumno como con-

secuencia, y son:

"La Fsicologia del desarrollo, Fsicologia del apren—
dizaje, Psicologia d= las motivaciones y Fsicalogia de

la conducta de grupo.” (15

Son estas cuatro las que a continuacidn se definen; asi en
ese orden cono se describieron con anterioridad se transcribe de

cada una de ellas su finalidad. VYéase en primnera instancia...

"La Psicologia del Desarrelle, trata del crecimiento
humano desde la infancia (e inclusive desde antes de
esta etapa) hasta la madurez: de la forma en que avo-
luciona y maduran los potenciales fisicos, intelectua-
les, emocionales y sociales a medida que el nifo cre-
ce; de las condiciones gue facilitan el desarrollo sa—
ludable, as{ como-de los factores que obstaculizan el

mismo." (1&6)

Si se recuerda al inicio de este capitulo se hablo del desa-
rrollo - integral, he agui, en los renglones anteriores se tocan
cuatro de esas putencialidadés que nos llevan a un estado perfecto

que anhelan los Educadores.
Contindese para ratificar mdas la meta del capitulo....
" (15) MORSE, . WILLTAM. mtal. "Psicologia Aplicada a l1a Enseranza".

P. 496.

(1&6) Ibidem., F. 494,
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"La Fsicologia del aprendizaje se interesa pur la

forma en gue adguirimos y cambiamos nuestros patrones

de canducta, por el mado en que tiene lugar con mayor

eficacia, el proceso mencionado, @n que pueden medirse
los aprendizajes de diferentes tipos, las condiciones
que nes ayudan a retener lo gue aprendemos y a usarlos
apropiadamente en situaciones nuevas, asi como la ma—
nera en que el aprencdizaje varia segin los diferentes

niveles de habilidades."(17)

Es bien sabido que en las lecciones escolares tienen lugar
muchos tipos de aprendizaje, desde respuestas musculares simples,
hasta procesos intelectuales altamente complejos, por eso se reco-
miendan al Maest?n la necesidad que tiene 1 de estudiar esta rama

de la Psicologia.

"l.a Psicologia de las mutivaciones {(llamada frecuen-
temente Psicologla dindmica) es la Psicolbgia que es-—
tudia las razones de nuestros actos, nuesktros objeti-

vos, propdsitos, temores, ambiciones y necesidades.

El conocimiento de la mecAnica del -aprendizaje no
servird mucho si el Maestro no supisra también como

hacer que los alumnos deseen aprender." (1 i

Significa por 1o tanto que el Educadar debe comprender los -

factores emocionales, conscientes e inconscientes que determinan

(17) Ibidem., P. 495.

(18) Ibidem., F. 4%s.
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1a uireccién «e los actos humanos y'la cantidad de esfuerzos que
estan dispuestos a invertir los alumnos para lograr el aprendizajie
deseado, incluyéndose el mismo Maestro. Se dice que muchos Profe-
fesores han descubiertn gue los problemas mds dificiles de su pro-
fesidn son producidos por las necesidades emocionales de leos Edu-
candos m&s que por las dificultades para el aprendizaje; aungue

frecuentemente el primer factor va acompaiado por el sequndo.

"La Psicologia de grupo investiga las formas en que
cambia la conducta de un individuo cuando actia como

parte de un conjunto."{19) -

Compete al Maestro, puesto que trabaja en o con un grupo es-
estudiar los aspectos sociales de la vida escalar que constituyen
la parte mds significativa de la ensefanza. Es ohvio que la ﬁayn~
ria de los alumnos aprenderdn y actuaran en diferentes formas se-

gun el ambiente spcial en que se encuentran.

El aprendizaje que busca un Maestro puede ser facilitado o
completamente destruido por la organizacion y el ambiente de gru-
po, por lo tanto el buen Maestro necesita, como se menciont en el
inciso anterior, caomprender los factores de grupa y la forma.ade-
cuada de trabajar con ellos. )

En resumidas cuentas, el Educadar debe enrelarse dentro de
estas cuatro esferas a fin de. que él se constituya un hermano. ma-
yor de sus alumnos, en el amigo y @1 camarada de mas experienciaj

en el guia afectunso, en el coordinador de esfuerzos, en el promo-

(19) Ibidem., P. 496.
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tor de  actividades creadores, > #1 conocedor e la personalicad

de sus alumnos, de la vida escolar y social del grupo, desde oiro

punto de opinidn mads amplin, en el iniciadar de motiveciones y

conductor inteligente del brabajo educativa, hasta leyrar que iuos

alumnos sean los parlticipantes ageantes de su propio aprendizaje.

Es asi, que termind w©l capitule denominado, Fersonalidad vy
Psicologia del Maestro gue ha ahondado en ello los aspectos gene-
rales, para adentrarse finalmente a uno de los :aﬁitulos mas  im~
portantes, Finalidad primordial del presente trabajo. Aparte del
ultimo, que serd la propuesta de un Centro de Capacitacidn docente

para CONALEF.

Se concluye por la tanto, que el Maestro ideal no es sdlo el
. Maestro tradicional, sino el Maestro con Persocnalidad y &1 Magstro

que conoce la importancia de la dindmica de sus grupos.

Un Maestro practico, como €l gue busca CONALEF, no debe menos
que poseer los véluhes del Maestro tradicional, como en la histo-

ria se vioi sino también los valores que aporta la Psiculngia'y la

Pedagogia.

Pero. i0ue dice CONALEF del maestro?
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CAPITULD IV
LA FERSONALIDAD DEL MAESTRO CONALER

LA POSICION DEL MAESTRO.
UNA FILLOSOFIA FARA EL MALSTRO.
EL MAESTRO ACADEMICO Y EL MAESTRO TECNOLOGICO.

MIRAR HACIA EL FUTURO CON LNA ACTITUD MEJOR.



S ha analizado en el transcarseo del prasente trabajo que en

cada #poca. 0% problemas educalives se han planteadso 2n consonat—
cia . con las corrientes fiiasdficas predominantes. asi como las

tendencise pollticas, religicsas y sociales.

Es asl como 1a orientacidn filesdfica de la educacidn ha sido
definida de acumrdo con la visitn de conjunto -cosmavisidn- que se
ha tenido con respecto al hombre, a su dé%tino, al universo, 4 ia
vida v a Jla evolucion de la sociedad. Eﬁta orientacion, coma con-

secuencia natural, bha dado origen a los criterios que han normado

la. formacidn de la personalidad de 1os educadores vy educando-s.

Aara Dien, dentro e un orden de ideas relacionadas con la
pducacidn, a todo Maestro, cual éste seaiy debe provérsele de lus

elementos suficientes para gue orientes su formacién...

1 prescite zapliulo tratara de vincular 1: perspectiva que
loa prefeosores cdel Colegio Nacicna] Ade Enucacién Prdfesional Téc-
mea (CENALEP), deben tomar en cuaenta para el mejor desempefio vo-
cacional en su dree de trabajo: sea aste teoria o prictica en 1o

aue we refiere pars con la ensefanza.

Anttes que nade 13 personalidad  (1a dol Meesbra-COMALES) debe

tender hacla la totalidad o universidad de tode cuanlo existe de

siemira  intentar llegar a una zoncepcrdn del mundo v de la vidag
de hacer una aute-reflecisdn del espieitu colue sus funciones urace

ticas o treoricas.

A) L6 PRSICION. DE

M
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s del ccnucivmieqta de t(ﬁdos‘, que en el casn voncrety  de
nuesl:ré Patriaj Ya ‘Revulucidn Mexwicana poses una clara orientacion
filosofice, la cual, en materlia educ ativa donde recae la posicion
drl Mamstro, s expresa en el frt. 3o. do la Constilucion quftica

de  los Estados Unidos Metacsnos. BSue

e quiwre ademds, De refle-

dione en apoyo de este acisrto.

1.=- La antigua concepcidn  filosdfica que se tenfa conocida
coma 2l dualismo, orientd a los maestros  hecia 1a conservacidn e
incremento del vigor del cuerpo, separados del acrecentamiento de
las 1lamadas facultades del alma. Ahora se considera al hombre co-
no entidaed unitaria de cardcter Pio-Psico-Social, es decir, conu
un organismo en que el cuerpo vy la mente estan  indisolublemente

ligados y que las funciones de la mente no son en vigor,

na el
producto e la organizacion social especial del hombre en la meta,
a su  ve: han evolucionado las relaciones que tienen lugar en el

seno de la sociedad.

2.~ Fl1 viejo criterioc tradicionalista en =i, consideraba ai
nifo como  un adulto en miniaturas; por tanto, los procedimientos

Fedagégicos debian ajustarse &) tratamiento del educando sa fun-—

cidn de las pecesidades o ioterocses de  qui lo adminishrabha: el

propio adulto.

La Fedagongia contemporanea, dice CONALEF en cambio, toma en
cuenta las wlhapas evolutivas del educanco; y con apoya en la Fsi-
calogia, considerandn las necesidades y los intereses de dste para

tratarlo &n funcion te sus caracteristicas especificas.



kX

T~ No-se  puede - NRGAY T gue “rube uﬁ't&wmpb 20 rue’ 1a Eoucnndo
se e ':unsidarababcdmo: un'récjpiénta;al qda habrfa que lenar de-
cualquier mhdﬁ}( eﬁ cnﬁseﬁuenc;a,>fiaVenseﬁsﬁzé fue periddicamonle

verbaliste y pecd, en gran manera, te abuso de la aemar i a.

En hucesiros  dlas &0 reconcce, anaiiza CONALEF gquez la mamorsa
debe ser puesta al servicio del pensamiento y que, desde un punto
de vista integral, la personalidad del Educando debe cer atendida

y desarrollada en forma armonica.

4,~ Tomando una perspectiva mas concreta v de indole filost-
fice —juridica, cuando se lee el Ark. Jo. de la Constituzida poli-
tica de los Estades Unidos Mexicanos, al principio y cuando textu-

almente dice asi:

"La educacidn que imparte el Estedn ~Federacidn, fs-
tados, Munipipios - tenderd a desarrollar armdnicamen-
te tadas las facultades del ser humano y {omentard en
€l a ta vez, el amor & ta Fatria y la conciencia ce la
solidaridad internacional en la independencia y en la

justicia." {1}

Cuando se lee y se analiza lo anterior, a ningdn Maestro
cuerdo y bien inforsado se le ocurrird abusar de la memoria de sus

creencias, de sus deberes, facultades y/o poderes. coma lo hacla

Ia Fecuela Tradicionalista, o a enseRar 1o gue su materia implica

Ta aids importante de todas las demds, si asi fuere, iria en contra
v en detrimisnto de las digoinlinas que conforman s todo.

(1Y CONSTITUCION COMENMTADA, “"Censtitucion Palitica de los Estados
Unidos Mexicanos.' (CONALEF) P12,



Azl misoc, A nrngdn Mapstra. Ceensiaiudelierd osurrirseie dege

daesprestigiar.a *}r'PatkiéAu‘ﬁrecnifnék'ta&tos Ao esten en cankra

de 14 solidaridad internacto

S.~ Cuendo 'se lee. Jel parrafo lidel  Art 3n Cuonstitucional que

estrictaments dice:
"Garantizada por el articule 24, la libertad dw
creencias, el criterio gue orientara a dicha educacidn

s@ mantendra por completo  ajeno a cualguier docitrina

religioss, Yy basado en  los resultados del prog

v]

cientffico, luchard contra la ignorancia vy sus eltec-
tos, Jas servidumbees, Tosm fanatismos vy los owjui-

cios. " (2)

For elins, cabe mencionar gue les Maestros nl atacards  dicha
garantla, ni la deberdn poner on tela de juicio ya gue se justifi-

ca Ja libet t2d de ereencias bajo articulc Constitucional.

Catdlicns o protestantes, mahomeltanos o budistas, ortodotos o
heteradoxos, 1a carta magna mexicana dispane gue los Masstros se

mantengan ajyeno

» toda doctrina religiesa, pero en o sentido de
guererla inculcar., pregonar o difungir, de hacprla propia para con
sus discipulos; en ssp sentido no es vdlida. Mas es aceptada comn
fuente de conocimiento universal, histdrico, metodologica; haste
como fuente de debates aue orille a una conclusién :cnviﬁcentw, e
inclusive, por qQus no, a un estilo e vida gue ésta lleva  a le

ronquista suprema de la justicia social sobre la ltizrra.

(2) ibidem., F. 1




s hiern conooido. cue en este pals (Hexizo) como en obros.

han  ensaltado ouy merecidamente la vida u cobra de los misioneros

religiosos de los siglos pasados (de la prehispanica  —a la-  con-

temporénea) que contribuyeron en musho e lo educacion de las

grancles multitudes de indigenas.

Sabre este particular, es necesario recordar gque la Escuela

Epec ko

Mericana =@ coloca en un pilsno de identidad misionera con r

g Al

a una acltitud de entrega total, de perusanenle accidn y de ap

- a la con-~

curplimiento  de un deber micopcional inaje: coedyub

formacion de la conciencia de los pueblos, zin embarga, en marcada

opastcidn Taoaisltica labor del misionera raligiosos

El educador  2utdntice, el Maeziro contemporidneo,
dobe @jercer la laica profesidn con esa suerte de to,
tal zeomprension hacia los educandos, y hacié el puebla
en generral, pero sin olvidar una lucha sin tregua so-
bre la +az de la tierra. Esta serd una ‘fuerte posi-
cidn de los Maestros, para adoptar v ponerlsa 5o mas—

cha. " (3)

La mistica de la que se habla, debe ser interpretada por los

adtenga ese rasgo distinguido, como géne—

Maestros cuya peg
ra de una mistica revoluciaonaria, mistiza inspirada en el mpjgr de
ims humanismos, nistica que entrafe entrega total, mistica teluri-
ca gue - ahonde en el estudio de las realidades para gue el hombre

de hoy v el del future puedan vivir mejor scbre la'tierra,

(Z) CERNA, MAN 7. M. “La Persdnalidad del Maestro!. P. 159,
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&.~ Cuando lie leen  los apartados del  Art., 3o. Const.,
'ihc]uidns en el pdrrafo I, debe pensarse que en la orientacisn fi-
losofica de la educacidn maxicana en lo que concic..ne a la demo-
cracia, considera a ella, no solamente como una estructura juridi-
ca y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundada en
el constante mejoramiento econdmico, social y cultural. En su mds
amplio sentido, esta tendencia filoséfica corresponde al proposito
del Gobierno de lograr gque la educacidén esté al servicio del pue-

blo.

Véase cuadro sindptico del art. So. Constitucional gue se

muestra en la figura 2.

El cardcter nacional de nuestra Carta Magna a la Educacidn
tiene su origen en la esencia de nuestro ser nacionpal. La forma-=

cidn del mexicano, tiende &« la formacidn integral del ciudadano

Es por ello gque un nacionalismo bien entendido siempre condu-—
cird al mejor de los internacionalismos

La escuela mexicana, eu un producto auténtico de la Revolu-
cidn y en su evolucidn, pugna por el progreso, sin olvidar que, en
la formacitn arménica e integral de los Educandos, se debe fomen—

tar a la vez...

"El amor a la patria y a los demas; ademds, crear
conciencia, de solidaridad ‘internacional en la inde-

pendencia y en la justicia...”
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Eg el principio CunstqucinnAl él aue preconiza la nejor con-
vivencia Humanq,) que‘Lsté'enfoc$da pr;nc;palmemtw a la formacidng
primer&: de una plena :oncinAcia moral; segundo: de unx plena con-
ciencma civica en los Educandos, a fin de qgue no existan disorimi-
naciones . mot.ivadas por circunstanciss de raza, color, saerxo, len-

gua, politica, religidn o posicidn social.

La gratuita v la obligatoriedad gue en la Constitucion se ze-—

8ala para Ta educacidn primaria, constituye la conguista para ata-
car ®l  analfabeticemo; pero la expansidn de los servicios y nece-
sidades en todos los niveles oduzatives se ha acslerado eriraordi-

narianente en los altim

como respunsta & 1a explosidn de-
mografica v a los complejos problemas que plantes la etapa de’ in-
dustrializacion y tecniciemos en la cual ha entrado la Nacidn Me-

wicana.

For eso  y en resumidas cuentas del andlisis que se ha hecho
acerca de la orientacidn a ecste incisn gue anima a ‘la educacion
nexicanas manifiosta; Que los Maestros tiene ante si un sdlo cami;
no, una posicidn indozlinable: =) cumpliaienta de la tey a que los
obliga la elevada naturaleza do su profesion, que estd al servicio

de los superiores intereses de si mismo y del Educando, y del pué—

blo en gensral.

Luego entonces, los Maestros (el Maestro CONALEP) deberd ac-
tuar bajo esa natwralera, ademas de la naturalexza misma de la Ins-—
tituciédn a la cual misiona baja uwn afdn vocacional '~ en pro de la

pnsefanza desinteresada.
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EL Maestro-CONALER actuara bajo los objetivos vy filosofla

propios . del Sistema, viéase capitulo [ de este trahajo-).

Habienda encontrado la posicién que el Macsitro debe btomar ba-—
jo. el rubro jurldice—+ilnsdfico, es importante ahondar un tanto
nds-acerca de dsbe Ultisio aspecto (filowdfico) haciende de &1 una

posible reforma académica para el Educador y el Educando.
R} UNA FILOSOFIA PARA ElL MAESTRO (FILOSOF1A DE REFORMA ACADEMICA)

Fara que el Maestro esté en plenitud de adoptar unia posicion
filosdfica para hacer de ésta una Reforma Académica, - que vaya
acorde con el cardcter ciontifico de la educacidn contempordnea,
se estima pertinente examinar dos cuestiones primordiales: La na-
naturaleza de la conciencia v la constelacidn de actitudes de ella

derivada.

1.- La naturaleza de la conciencia.
Es maravillaoso el estudio de los mas remntos antecedentes de

la evolucion del hombre sobre la tierra.

No pocos sabios — Antropélogos, Ristoriadores, Bidlogos, Psi-
cologos, otres, - han destinado lo mejor de su esfuerzo a lg in—
investigacidn del _vasta territorio constituido por el paso de
la humanidad. Muchos filteofos inclusive, han dedicodo sus afanes
a descentraiar el admirable procoszs que ha seguido 21 hosbire en 1a

conquista de estadios superiores de vida.

Las diversas corrientes filosdficas que desde hace sidlos,

examinan el hombre en sus miltiples manifestaciones idealistas,
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dualistas; y las del paralelismo psicefleica, etisten también co-

rrientes cientificas de caradcter materialista.

Desde un  puntn superficial, la conciencia he  side definida

como: “El darse cuenta" de la realidad. Este darse cusnbta incluye

lo gque @l hombre siente, perocibe y p 2}

Nnsa acarca de st aismo v

murido que lo rodea. A lo largn del tranecuwrso de milenios, el hom-
bre ha ido diferenciandose de sus antecpsores inmediatos merced »
los cambios operades en las condicianes de vida, que condujeren a
ta humanizacion de la espucie. Tales cambios ce debieron fundamen-

talmente a los procesos de adaptacion.

La conciencia individual refleja la realidad a btravés diel ce-

rebro. For elle, seguramente, al subravar una de las condicianes

que debe poseer gl Maestro, s apunta la relacionoda con su salud,
entendiendo ésta  como ol equilibrio entre el agpecte fisico, el

mental y el social.

"El" Mapstro debe posser una conciencia lnciAa, capazn
de reflejar la realidad en sus cambiantes y milii-
ples manifestacionea. Esa conciegncia debs fundarse
en la salyd fisica del Maestra, en su salud menial,
en su equilibrie,  estabilidad emocional y en  una

actitud productiva ante la sociedad",

Para algunos cspecialistas, en el estudio de diversas disci-
plinas, debe formarse, por ejemplo, una conciencia histdrica, Una
conciencia civil, politica, sociolégica, estética, etc... gue per-—

mitan cenocer en cada uno tle los estados de la actividad humana,
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la realidad a este tipo de formacion integral deberd estar encau-—

sado el enfoque filosofico del Maestro ya que etimoldgicamente fi-—

alas

losofia es 21 " A

4 Este (el Maestra) debe ser sa-

ttio, lo de menos intentarlo.

La conciencia, como punta de partida en la comprensidn de la
realidad, debe también constituir un punto de partida para la EJE;
cuciadn de una serie de actividades tedrico-practicas. Ya fue supe-
rada la posiciédn puramente contemplativa en el estudio de la rea-
lidad; si la filosofia, asi como el restn de las actividades inte—
lectuales, se quedaran exclusivamente en el campo de la-especula-
cidn y en el territorio de los estudios tedricos -~actividad inte-
lectual - no se encaminarian a uno de sus fines de mayor relieve:

la transformacién de la realidad.

Hasta agul 1a postura de COMALEP ha erxaminado la naturaleza
de 1; conciencia humana, Corresponde ahora de conformidad con lo
que se indicd en el primer parrafo de este inciso, analizar la
constelacién de actividades del Maestro en relacidn con la filoso-

fla.

2.- Una de las partes que integran la filosofia atafe al es-
tudio de los principios mas generéles y universales del'condcer.
Se estima que la designacitn mas idénea de esta parte dé la filo-
sofla es la teoria del conocimiento. Esta teoria se enfoca especi-

ficamente al estudio de las siguientes cuestiones:

a) Fundamentar la posibilidad del concocimiento, o sea, la po-

sibilidad de que la mente del hombtire pueda refleiar, aprender, las



caracterislicas v peopladades gue e 1a realidad pr

sertan

ol -

Jjetos.

D) thud ces el

cavorimi sato, Lo Gue signidica de

rencia de #ste

o) Bus vias g 0entol palapras, coma se orlging y a través

de nué medios se adquiere @1 - conocimiento,

d) E)l criterio de la veridad, la determinacion de las condicio--

nes requeridas parague un cenocimiento

wa por vardader a.

Es importante aclarar, piensa CONAL

qe

canociaienlo es

@l resdltado de un procesp medic

@ &l cual ta razon cobre la bhass

de las

periencias Man pepebrado la &

encia de las rosas, que las
vias del conacimiento —constiluyen un concepto cientifico schre la
fFoima =N que &1 conocimiento es aprendido por dla conciencia, los
racionalistas  puros pensaban que el conécimienta llegaba por las

vias de 1a racdn, del pensemiento abstractao.

"El  Mawvstro debe  adopcar una actitud wilentifica.y

scendente que 1o conduica & astimar, en todos sus
aicantes, 1o principios de la egducacidn funcianai y
los preconiza la Psizelogia en el sentido de chltivar
en las educandos una serie de hibitos y de habilidades
zensomoboras  due los capé:iten para los campos de la

generalizatidn y de abstraccidn.” (N

Fl Maestra y.su B

Profedional . Eg ésta (la Flical, la qué

(43 Ihidem., F. 169,
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dien, el de moralidad. &n

reconote como campo de sstudic y de refi
este sentido, es obvio gue todo Maestra debe poseer moralidad, es-

pecialmente #n Jo que concierne a la valorizaridn de sus actos; la
chligatoriedacd e  las normas morales y en la realizacién de estos

valores.

Sahedores de que el Maestro es una entidad concreta, a conbi—
nuacién CONALEP apunta algunas lineas principales que dehe regir

el sentido moral del FProfesor:

-El Maestro debe ser fisicamente sana, mental y emocionalmen-—
te equilibrade y. socialmente Gtil. Contemplard la vida coﬁ opti-
mismo y con la conviccién de que solo el esfurrzo sostenido permi~
te la obtencién de conguistas auténticas; las cuales deben lograr-—
se no como graciosas dédivas, producidas por el azar o por la tra-
dicién a los principios, sino merced a la actividad permanente que

dignifica al hombre.

~Debe ser respetuoso de la Ley, no sdlo por 1a comprensidn de
las normas jwidicas, sino tambiéin por el convencimienlto de que
deben de ser atacadas y mejoradas en beneficio de la colectividad.

—El Maestro debe ser a la par que un Educando, un estudioso
permanente; porque con claridad puede decir que la cultura de un
individuo se mide no por 1o gque sabe y conoce, sino por lo que le

falta por conacer.

~Evidenciar con su. actividad su amor al trabajo y consecuen-—
temente cultivara Jos buenos habitos que los conduzcan a la con-

clusion eficar de toda, cual minima sea, gque éste emprenda.
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~Ef  Maestro debe reconacer gude hay una linea imperceptibie
entre su vida privada y la vida seocialy .ﬁar tanta,r el ejemplo de
su conducta total debe construirse en espejo para sus educandos v

para la comunidad en donde actlde.

~Durante 21 desarrolle de su Tebory el Maestro no debe alvi-

dar que la critica y Ja avto-critica son reguladeora en el cumpli-

=Twdo Maestro debe poseer cualidades dea  vocacidn, lealtad,
honradezn, responsabilidad, veracidad, prudencia, justicia, forta-
jezd, tamalannea, limpiera, ete... En los procedimisntos, tanto en

la sscuela como fuera tds ella.

For lo que se acaba de expresar en los pdrrafos anteriaores,
para CONALEF @2 concluye a continuacidn una filosofia de Reforma

Académica para el tiempo de Maestro quelse desea logrars

FROMOTOR: Gur sea ol promotor del -aprendizaje y de sus

objetivos.

ABIERTO: Cue promeeva la critica racional y trascenden-—

tal de sus alumnos.

EFECTIVO Y Bue sea capaz de capitalirar ‘las experiencias
AFECTIVO:

que implican su papel personal e impersanal.
CONDUCTOR: Uue modifique el conzepto tradicional de auto-

ridad, evitando el autoritarismo convirtizndo

la avtoridad de poder en autorided de servicio.



CREAT VO

TEORICO- -
FRACTICO:

COLABORADDR:

INNOVADOR s

COGRDINADOR:

COMUNITARID:

Al lograr

ue spacto . ddens propias, @ usspertando en los
dends, e chispa creativa v el conjunto, rea-—
realizar los objetivos les objebivos oo la og-

cuela,

Qur tenga precaucion constante sobro el cono-

.cimiento tedrico, para lievarlo con éxito a la

pravis de la realidad.

Que coopere en la comunidad  especialments Do-

cente, aingularidad con los de su Area Acadé-—

mica.

Bue esté abierto-a lo pueve, ausirando una ac—
titud favorable a cualquier cambio en los ob-

jetivos idaneos de la Escusia.

© Bur wrganice, promueva, responsabilice el tra-

bajo de enuipo entre sus colegas vy alumnos.,

Que participa en las actividades extras de su
mera labor docente.

1

este tipo de Faestroy por consecuencia, 1 tiempo

de Alumno que se desea lagrar sera:

FREPARADD:

RESPONSARPLE

En condiciones propias y no ajenas, con un rni-
vel minime de conocimientos académicas y hbien

orientade hacia la carrera eleqgida.

Consciernte de su responsabilicdad como Educarnia



ACTIVO:

EFECTIVO:

OBJETIVO:

FERSCEPTIVO:

Asi misma,

EFECTIVIDAD:

REALISTA:

EJERCITACTION:
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/o bien decidido  a incorporarse & la solucitn
I I
i los problemas nacionales, de su comuntdad y

U (ersona, para alcanzar asi una t

snolagia

propia e idonea.

Que sea elemento en el aprendizaje en el cual
participa, aportando su iniciativa 9 entusi as—

mo para formarse integramente en un ser.
Bue aprenda lo mis dificil, "aprender".

Rue sea capaz de aplicar los conocimientos
tedricos o problemas concretos, aplicando su
criterio (ayudado por el Maeskro) al tipo de
solucinnes que mds se ajusten a los problemas

actuales y reales.

Que esté capacitado para -percibir cualquier

problema real y los que dre &1 se .deriven.

el metodo que se desea lograr pretenderd alcanzar:

Ouer sea mas practico gque tedrice y coficar para

el aprendizaje. .

flue éste permita que el alumno actue y razong
en forma semejante como se espera lo haga en

su vide profegional.

fue promusva y lleve a la préctica para gue

as{ desarrolle las habilidades necesarias.



TDONEIDAD:

ACTIVIDAD:

RACIONAL ISMO:
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Gue sea adecuadu’a las caracterlsticas v natu-

raleza cle los abjetives educacionales  para et

tipo de“alumno 'y maestrno que se desea lograr.

fue "incite &l alumno & que participe en le

aprendizaje activo y dindmico.

Que 1leve &l alumno al  desarroliec critico en-—

caminado a la toma de decigsiones ideales.

fuego entonces, 2] contenido de aprendizaje quio se desea  lo-

grar; y para concluir este inciso, se describe: .
ACTUACIOMN Que agrupe los cenacimientos de las diversas
ESFERADA:

dreas o disciplinas en funcidn de la actuacidn
que =er espera del alumpo vy del maestro, al
completar su aprendizaje comu resultado de dés—
te Gltimo.

FORMAC 10N Que recalque vy enfatice el aspecto formativo,
més no el informativo; que sea critico y ana-—
litica.

REALISMO: Que sea precisoc, cualitativeo vy :uantitativc;
de acuerdo al fin Gltimo de 14 educacidn.

ACTUALIZACION: Oue la naturaleza del contenido responda a los

regquerimicontos .de 1la tecnologlia actual  y mo-
derna, gue ademas Incorpore  los avances - del
coenucimiento &n las  hebilidades del olumno -y

dirigidu por el maestro..
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En detinitiva, al ceclarecer y én sintesis, una filosofia pa--
ra el Maestro, son los valores (axiuloqi;) que de aiguna mansra se
han mencionado en este inciso, los gue se consideran como princi-

pios ideales que orientan la accidn ¥ astimacidn del hombre en el

pensamientn CONALER,

De los valores se derivan un deber sar, para cuyas reali
se requiere la eristencia o creacidn de condiciones de terminadas,
lo que da lugar al establecimiento de reglas o normas de conducta,
puesto que el  valor Pehp entenderse en raczon directa de 1a vida y

la cultura en general, conforme a la natuwraleza misma del hombre.

Ea asi, gue lLanto los tasslros tedricos o prdcticos (acaddmi-

cos—tecnonlégicos) estan en funcian de una misma filosofia, sbolo se
diferencian de sus actividades propias de 1a vida en la enseRanza,
que serd el punto a tratar a continuacidn en los siguientes pdarea-

fos. ..
C) EL MAESTRO ACADEMICO VY EL MAESTRO TECNOL.GGICO.

Con unas de las frases mas escuchadas desde antigua, hasta
estas dilas; v que de seguro seguirdn habldndose v e<cuchdndose

siempre, da inicio este punto;

“La experiencia hace al Uaestrol

Frases que perdwrarin en 8l Ambito escolar y sncial en si.

La experiencia d& ocho afits. como Docente, sietr de éstos eon

el COLEGIO NALCIOMAL DE EDUCACION FPROFESIONAL TECMICA (CONALER)  y .
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ikazidnd , danominedos

otr0s; 1a conduccion deldie: cursos {(de can

para ‘este organismoi’

4Laiexpegien£ia”ldé:;un?ra,’éﬁns coma Jefs del Departamente de
Bervicios Estulafes. un. senestre comy Jefe del Departamsete de
Servicias Acaddimicoa; ls  infinita convivescia entro hondlogos v
colegas tante Administrativos, como Masstros, de no s6lo un Plan~>

tel, sinu de la mayorla que se ubican en el Ristrito Federal y 2o~

na metropolitana; hacen h

blar, analizar e inforaar acerca do eshe

inciso.

Describir btal cual, el reglamento del personal Docente {laca-
démico) de los Flanteles del CONALEF, sonartia como un tanto, muy
dogmatico; propdsito que no se desea por lo tanto se descrinira a

manera de charla.

Es importante aclarar que ) Colegio estratificd a dos tipos

de Maestros; aun gque pertenecen ambas al area  Académica

El primero, es agquel gue cubre las asignaturas,  4reas, mate-
rias o disciplinas, de caracter tedrico-cientificas. Ejemplo:
matemalicas, fisica, taller de lectura y redaccidn, relaciones hu-—

manas, higiene y seguridad, etc...

El segundo, es aquel gue imparte, el mayor ndmero de horas en
los diversos talleres o 1aburaturio§_haciendo practicas sobre la
vepecialidad o carrera que sus  alumnos s=2 encuentran cursando, y

gque es givio, i Maestro se2e especialista en w@lla.
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El primerc s sucho més‘teéricn.',el segunds i es mucho  mas

practico. (habiendo escrito :enrbAr(ﬁ{bE Tantérinkes los aspectos

tedricas-prdctica, para la educdcidn conlempordnea; es el Masstro

quien debe poseer ambns'adjetivas). 

Lo que es el desarrollo @ de éste, pnpco a poco se seguird ha-—
blando de esa estratificacion, por ahora retdmese lo gue a manera

diz charla se planteaba.

Dentro de las disposiciones generales gue el reglamento. del
Colegio (CONALEF) otorga a su personal académico, dispone, gue el
reglamento es de ubservantiavobliqatnria para todos y cada Qno qlie
integran el personal Docente, estos son todous los profesaores que
imparien alguna materia en cualquiera de los Flanteles CONALEP:
Aquienes depinden del Director quien sed el wncargado de implemen-
tar las pellticas y directrices en relacidn con el personal acadé-—

mico.

De acuerdo can el tiempo qﬁe dedica a la Institécidn. el per-—
sonal Académico se clasifica: en profesor de tiempo completo, me-
dio tiempo y de asignatura, El primero es aguel gue dedica al
Flankel cuarenta horas de laber Docente  como minimo a la semanag
el segundo &% el que se dedica veinlte horas, igual, a la 5emané; Y
el tercero es aquel ﬁue dedica como mdximo dizz y nueve horas a la

semana.

La mayoria de los Maestros en lgs ~ Flanteles (CONALEF), estan
ubicados en los das Ultimos, yva que @) Colegio ha considerado, gue

la participacidn Docents en el aula no sea sdlo en funcidn de su
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nivel académico, sino qgue &l también apoyz con su werioncie Ta~
boral “y enriquezca sus clases para dar - mejor cumplimiento a los

objetivos deseados de la asignatura. Por ello wl Colegio (CONALER)

solicita. de preferencia, que su personal Docente esté conformado
por personas qus procedan de los sectores primario, secundesioy

terciario.

Al igual gue otras instituciones, el personal Docente CONALER

tiene derechos y obligaciones; véanse primero sus derechos:

Los miembros del personal Docente . {académico) recibirdn de
parte de las auwtoridades, alwmons, administratives y personal de

sarvicio, un trato digno y respetuoso.

Desarrollard sus programas con los métodos y procedimientos
que considere mds convenientes, dentro de 1as narmas y directrices

generales que fije el CONALEFR a travéz de la Direccidn del Plantel.

E1 Maestro cuando sfrpres=a sus ideales, lo hard - claramente, a
tituln perscnal; vy no anu@hrs dal Plantel v del CONALEF sin mds
limitaciones que el na pa tuwrbar las - iabores; resﬂeLaFé al alumno,
autoridades, Maestros, personal Administrative v de servicios, no

llendo en contra de la moral y las busnas costumbres.

El Profesor recibird la formacidn vy capacitacidn didictica=-
pedagdgica complementaria que contribuya al mejoramiento de su. ac-
tividad docente; adoemas de recibir apoyo didéctico para el mejor

desempefo de sus labores.

Desde luego el pago es un derecho, que por el namero de hore
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clases~zenana-mes s le deben remunerar: siompre, y cuando se hayan

cumplido (esta seria su obligaéién){

Dentro de las obligaciones  que los docentes tienen se enmar—

can 1as siguientes: f

El de asistir puntualmenhe a sus clases: fungir como sinodal
en los examenes que se les designen: el de ensefar de acuerdo con
los programas vigentes; realizar las evaluaciones de aprovecﬁa—
miento de los alumnos, de& acuerdo a las normas vy directrices que

+ije CONALEP, con apeqo al reglamento de evaluaciones.

£l Maesstro entregard puntualmente los resultados de las eva-
luaciones parciales y finales de los alumnos, en las fechas que

para el efecto sefale el director del Flantel.

El Maestro llevara los.registros y controles qﬁe margquen los
reglamentos, manuales e instructivos del Flantel. DeberaA qsistir
también a las  juntas que la Direccién det Flantel convaogue, de
igual marera a los cursos de Diddctica y Metodologia que el Direc—

tor del Plantel indique.

Se abstendra de suspender. sus lahores sin pravia autorizacidn
del Diredéor dal Plantelj; cumﬁliré con las medidas preyenfivas Y
de higiene que sefalen las autoridades; manteniendose en abstinen-
cia dé realirar cuaiquier tipo de propaganda y colectas en el

‘Plantel.

Ee asi, que el reglamento docente queda conformado, para ol

mejor y buen desompero de los acatémicos.
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EIVCDiegiu Nacional ue Educacidn Frofesional Técnica., ea ra-
lacion con la personalidad del Maestro CONALEFR, en su ideario aca-

démico apunta: gue el Docente debe ser llder auténtico de sus edu-
candos; liderargo que sa base en le astoridad de su saber, de su

simpatia v de su experiencia en el mane)o do =is grupos,

Su sentida de rosponsabilidad y osu concien a profesional son
cualidades solidarias gue se prestan mutuo apoyo. Debe trabajar en
tal forma, que la educacién que preste alcance en cada aluwmno el
mejor rendimiento:; no limitarse al simple aporte de conocimienta,

Reforzard su accidn de educador con el ejemplo v madelo constante

de su vida de hamhre y die cludadano.

Es asi, que el perfil idéneo.que debe poseer un Frofesor (de

CONALER) y en funcion del cual debe girar su personalidad.
"Caracteristicas del Maestro (CONALEF)".

. a) Preferentemente debe cbstentar grado profesional de Licen-

tura.

b) Estar en ejercicio profesional en la actualidad vy presen-

Ctar documentos gque los acreditan vy justifiquen come tal.

<) Desemheﬁarse en el lugar geografico de la' ubicacion del

Plantel, o bien de sus cercanilas.

) Contar con una edad que lo mantenga en plenitud de sus fa-
cultades fisicas—amentalec.
@) Foseer eMperiencia profesional , gue avale su responsabili-

dad y don de mando.
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+3 Pnséer,amnr

Avacacitn): a la’ Dogencia y espliri tu de swrvi-

clo a la thénhud

g) Visponer

Jdel-tigmpo; mini morel necesario para dessmperarss

camo Docente.

h) Conocer que sus actividades Docentes para con ei Colegio,

no deben subordinarse a ctras.

i) Diadicar el tiempo necesario para conncer la metodologia de

1a enselanza para lograr mejores resultades en el aprendiczaje.

3) Asistiv a cursos de actualizacidn Fedagdgica v aplicarlos

en su funcidn docente.

1) Entender y comprender al alumno (COMALEF) al desarrolleo de

aus potencialidades.

1) Capacitarlo con el minimo de conocimientos tedrico-practi-

cas, para gque compita como agente del camhio nacional.

m) Mostrarse siempre sensato y verds como profesional en el
manejo de los procedimientos educatives.

n} Manejar, conocer y dar buen uso a los apoyos didacticos-

pedagégicos; para enriquecer las clases.

#) Ber honesto y respongable ante la conduccion de sus cla—
‘ses,  preparandolas y actualizAndolas logrando asi  los objetivos

propios de la ensedanza,

o). Poseer un amplio  sentido de justicia hacia los educandos, |



' : _— : s 119

logrande asi un-clima de permanente armonia- vy vartieipacidn.

p)'Respeﬁak,sulidaniamente el desenvolvimiento de susg educan-

dos.

qY-Evitar. al madximo en sus alumnos el hecho de ser los recep-

tivos del conoermiento; mads bien llevarlos a 1a experiencia.

r) Demostrar permanentemente con sus acciones, henorabilidad vy

dtica en el entero desempefin de su labor docente.

s) Manifestar con actitudes ejemplares y edificantes el apoyo

de un amigo, mds que de un maestro.

t) Desarrollar conjuntamente con sus alumnos el  espiritu de
wnidad; de voluntarios hacia actos comunes de beneficio, buscando’

su logro.

u) Dencstrar conjuntamente con sus alumnos, actividades sin-

coras de gran calidad bumana. f

vi Paseer el dinamismo que arrastre; entusiastamente la senda
Aque lleve hacia la realizacidn de los objelivos de la educacion.

w) El profesor debe tener bien visualizado en  guéy comosu

disciplina puede cnnperér en la forﬁa:idn de sus Educandos.

#) Auxiliar al educando en su realidad bia—psico;social a fin

de llevarlo a su realizacidn.

v) Foseer una pr‘Ep‘.-ir.ar:.idr\ genesal  minima a modoe de au

an los conocimientos de sus educandos.



;Y CEn suma, el Profesor deoe ser Educador.,

Como ée pueds observar en 1oslinciﬁos de las caracteristicas
anterioresy el primaero de ellos inicia con la primera lwtra del
alfabeto v por éupuesto termina con la dltima de éste. Meltafdrica-
mente hablanda, simboliza el sin-fin— de palabras cualitativas que

dehen poseer todos y  cada uno de aquellos que quieran oirecer &u

vida al Magisterio.

25 aal como queda conforoado el punto Acadénico de este inci-

m

so. (Maestro Académico - Maestro Tecnolégico - CONALEP) pero héa-
blese ahecra en particular del Maestro Tecnoldgico en, cominmente

liamado el Marstro de Taller.

No ha zido hasla muy recientemente cuando empezaron a funcio-
nar, en la Ciudad de Ménice, Escuelas de cardcter Técnico, (inde-

pendientemente del Instituto Politécnico Nacional), entre ellas la

man reciente CONALER

s Para preparar el Profescr encargade de con-
ducir el aprendizaje, tanto desde el punto de vista del manejo de
maquinaria, como on 1a gue concierne a la forma en gue deben ense—

Farss diversas (dcnicas en los talleres.

En términos cenerales, @l Maestro de Taller (Tecnolégicn) de-—

be poseer las siguientes caracteri{cticas:

1.~ Una inteligencia media, o mnedia superior de prefersncia.

Z.=~ Inclinacion para las actividades manuales y dominic de su

ecpesialidad.

3.~ Espiritua de.responcabilidad y amor al trabajo.
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A~ Altumente. Creabivo con actitud e colaboracion.

[ 41
i

«~ Conocimientn Fsico~Pedagogice para impartir sus ens

zas en €1 taller.

Una de las mésiimportantes funciones de los Maeslros e tal=
ler es, ademas de la especifica que les seffala su nombramiento, la
que atafe a la coordinacidn intima que deben establecer con los
Maestros Académicos (de auwla). Con frecuencia, dentro del trabajo
diario que realizan los Maestros, se han escuchade criticas no

sentas de fundamento: que existe una ostensible desconexidn entre
las actividades de taller y la de las aulas.

De conformidad con la re{ﬁrma educativa en CONALEF se ha a-
centuado la urgencia de establecer un vinculo activo entre ia en-
sefanza general vy las actividades del taller, en particular (hay
que ezxhaltarlo mds para que asi se haga).. Ya que un taller educa—-
tivo debe ger una auténtica comunidad escolar, en cuyo seno 1os
alumnos conformen armdnicamente su  personalidad .sobre la base- de
sus mejores tradiciones para formarse en 1o que deben de ser: ciu-
dadanos aptos para ejorcer c&halmente sus derechos v condiciones

de cumplir con sus deberes. -

La mdquina en general, manejada por la mano, sustenta su fun-

cionamiento en el brazo que l'a mueve y la mano que la dirige.

Cerebro y mano iigedos estrechamente para realizar zl 1deal
contempordneo de constituir un mundo de paz en la que el hombre no
sea psclavo de la msguina, m de ia competencia, ni de. la produc—

cidn con fines de lucro, sino el dominipo de ese pigmen=gigante



@rerce sobrelos ek diz la - riaturaieza para ponerlas al ser-

vicio de 1a humanidad-:

Log’ Magsﬁrbb dé CdNALET, éctxyfdaﬁ S detaller. deben

Cmano - gel  educantia

senkir el oFguLlniinLQMb dé:

para .ligarla:al cérebrn delkcx,dédaﬁnrdél‘futdro inmediato.

Ei Maestro.de Taller agba;tamar,en,cuenta: que en el trabajo
practico estd . la base de un conbcimiento aritmético, de un conoci-
mienta flsico v la conformacidn de una personalidad apta para ser—

vir 2 los demis.

Catla Maealro  de Taller debe | pecbda QU8 el nanbrs Geoea ins -
trumento, herramienta o maguinaria, tiene un valor tedrico-practi-
e 2a la representacidn objetiva de un vocaillo que al enriquecer
el lenguaje, enrigquecer btambién el pensamiento y contribuys a la

formacidn completa de la personalidad.

Estos, al utilizar un fragmento de recurso  material o mine-
ral, deben saber gue por sus manos y por las manos de sus alumnos
pasa el pedazo de la riguera de Méxice de donde hay miles de posi-

bilidades de transformacidn.

Due. cada trabaje practico, estd la mano del hombre gue ha
evelucicnado desde 1a época del cobre, hasta llegar a la época
contempordnea de  la industria de 1a transformacidn, en la cual se

conbinan loc métodos de ella {la transfornacion).

£l mzestro de Actividades Tecnolégicas de CONALEF debe de sa~

ber del enlace activo que existe enbtre la mano gue oprime la tie-



rra para darle forma y la eipresion del arte.

El Maestro de Tallers debe recordar en la habilidad de las

manos de cada alumno estd un Baluarite de la Nacionalidad.

En fin, el trabajo combinade con la teorla es una ley univer-—

sal. Hacer, comprender esto, &5 hacer gue cada alumno, desde la

. escuela, ame el trabajo porque camprenderd su finalidad de tipo
Universal y de caracter colectivo, que lo ame no solo éumo una
obligacién sino como un placer gue significa la satisfaccion inti-
ma de realizar una congquista con sus manas, su mentg, su esplritu

creativo.

8e ha reconocido la unidad de la ciencia; por lo tanto, el
Maestro de Taller debe tomar en cuenta lo que acertadamente desdg
hace tiempo la Secretaria de Educacidn Pdblica ha insistido en la
urgente necesidad de que los alumnos aprendan a pensar a desarro-
llar sus :nnocimientcs de manera autdnoma, & dominar conceptual y
sistemétiéamentév un campo entero de actividad y conocimiento en
sus articulaciones con los campos =onexos.
El aprendizaje no debe ser mecdnico, memoristico, tal y como
acantecia en muchos aspectos de la ensefanza traaicional- Far el
contrario, todo método pedagagico, debe temer de un conocimienta,

el deseo de comprobarlo y de aplicarlo.

Los Maestros de Taller de CONALEP, ademds de adiestrar a los
educandos en 21 manejo de instrumentos y de m&guinas, deben tam-—
bién sustitar entre sus alumnos los deseos de que aprendan a pen—

Sar a uperipentar, . & camprobar y a multiplicar sus cenacimientos



coenectindolos con obras disciplines v con olreos aspgectos de 1a vie

da, de la sociedad y del Cosmos Universal,

For otra parte, los Macstros Tecnoldgicos de  CONALER deberdn
tomar en cuenta gque en su ensefanra dentro de los Talleres, labo-
ratorios y trabajos de campo, no se tratard de asimilar solamente
una cierta cantidad de conocimientos, sino de plantear al mismno
tiempo el problema de la realizacidn técnice productiva, de las
relaciones interpersonales y de  la funcidn de Ja Industria en la

Sociedad.

Se trata de formar a individuos gue dominando progresivamente
la actividad mspecialmente de =u profesidn, no desdefen el conooi-
miento de otras actividades gue los colaguen en aptitud de enten-

der el mundo que los rodé.

En sintesis y por ningun motivo, el Maestro de Taller como va
ce menciond con anterioridad - no deberd tender en su ensefanza a
formar hombres mutilados cultural@enta, aptos para réali:ar un sé-
lo género de actividades y extraardinariamente ineptos para com-
prender la realidad actual.

Es asl, como queda conformado este inicio, sin comentariosj
porque se cree gque ha qued;dn escrito el papel que deben éumar 195
Maestros en el dmbito de su profesidn respecto a su peréonalidad
para con los educandos, el Maestro CONALEP asl debe sér y asi de-

berd actuar.

El siguiente inci=o y ultimo de este capiftulo s6lo recomenda~

r& mirar hacia wi- futuro came una actitud mejor...



D) MIRAR MACTA i FUTURD CON UNA ACTITUD MEJUR.

Foca a mucho $e 'ha hablado respecto a la personalidad - del
Maestro, no en vano se ha idealizado su majestussa -labor. Es en
el, donde se ha depositado 1la nable tarea de educar y preparar a
las futuras generaciones: muy particularmente & las generaciones
jdvenes. Per ello los Maestrao tienen ante =i el inicial deber de

identificarse con la adolescencia y la juventur.

Esta identificacidn requiere a su ver, de dos condiciones
primordiales y esenciales; una es comprender a los adolescentes y

a los jdvenes, y la oltra; hacerse comprender por ellos.

La primera condicidn entrafia la necesidad de que todq Maestro
CONALEF conozca la FPsicologia de la edad juvenil.

El segundo aspecto, el de hacerse comprender por las  adoles-
centes y por los jdvenes, implica la necesidad de que todo Maestra
CONALEP, combine técnicas didacticas que le permitan ejercer con

eficacia sus funciones educadoras.

Independx‘enter.nente de que para algunos Psicdlogos, son poco
perceptibles las fronteras que separan a ia adolescencia con res-—
pecto a la juventLtd, puede afir'marse., en términn.s genera]és, que
la adolescencia aparece ‘ como una edad criti&a, cuyo limite infe-
rin.r es la puber‘téc_! y cuya etapa superior estd integrada por una
fase de consolidacidny 1a juventud. Estd representada la L'lltim‘é\

fase de crecimiento hacia la edad adulta,

For lo que atafie o la adolescencia,  conviene insistir @ite

los Maepstros, en que esla chapa consbituye un nacimienko O wn cre-




cimiento te algo nuwevo «n todo ser humano.

Es facil advertir la inpresion dominante de que e!  mundo in—

terior irrunde vigorosamente 20 la vida del que ha deiado de ser
puber. El adolescente tomd conciencia de esta nueva fuerza en su

vida. La adolesesncia es un nacimients de ia intimidad.

Entre tanto, el nifo se halla vuelto hacia el mundo exterior,
el adolescents atisba en su mundo interier, y busca el lugar donde
se ha de contrastar todo conocimiento. La adolescencia,. como a}—
guien ha podido decir es lé etapa en donde la duda surge,v la cri-
tica asalta, y en la cual el sujeto no se conforma ya con la mera

exposicidn de verdades o de hechos, sino que exige demostraciones,

El conecimiento del mundo interior, por parte del adolescen;
'te,' tiene dos manifestaciones: de una parte llevé a la conciencia
de 1la riquera interior, y de otra enfrente al adaolescente con sus
propias diferencias. De agui el :aré:@er'ambivalente vy conkradic-
torio del adolescente. La afirmacién de si mismo, el espiritu de
independencia y el af&n de conguista efeciiva del ‘mundo, pueden
considerarse consecuencias del cenocimiento de la riqueza interior
del sujeto. La tendencia a la soledad, el pudor, la susceptibili-

. ' N
dad, el deseo de comprensidén y el sentimiento de desolacidn que a
veces s@ produce en el adules;énte al chscar can el mundog son- ma-
nifestaciones del conocimienta que el sujeto tiene de su propia

miseria.

lLa adolescencia es una épnca en que el sujeto se enfrenta al
munda, & otra de sus realidades, de una nueva forma, de un nueve

maKo.
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gn esta edad, tantp los Maestros como ios nadres da (amilia,
dehén ser respetuosaos de las manifestaciones de  los educandos,
adentrindose en su coqncimientu a fin de encauzarics adecuadamen—
te. Esta etapa de la vida exige al tipa de Masstrao que se ha ve-
nido comentando, un Maestra tipo altruista, el gque establezca 11—
gas efectivas de amistad con sus educandes ¥y el que enraga 1o me-

jor de si mismo en el ejercicio de su noble misidn.

Par 1o gqur atafe a la juventud; es una etapa en la cual se
produce una manifestacion vy tenden;ia hacia el equilibrio entre
los impulsos individuales y las actitudes nuevas de carac£er so-~
cial tomos

La independencia respecto a la vigilancia familiar, contacto
y conocimiento de individuos de otre sexo, capacidad de ganarse la

vida, visidn del mundo que unifigue la vida y le de sentido.

La ténica fundamental de la edad juvenil, puede resumirse. en
1o siguiente: Plenitud binlégica, consolidacidén de Ja personali-.

dad, productividad econdmica, amor y amistad.

Fara entender & la adolescencia y juventud, el Maestfn CONA~
LLEP dehe profundizar en «l estudio de los conflictes que surgen en

estas etapas de la vida.

Entiéndase por conflicto, en el sentido mds amplio, el choque
de ideas o campo‘de ac;iﬂn; en sentido Psico-pedagdgico, entiénda-
4ée por conflicto el estado de la nersona sometida a la a:ciﬁn-de»
motivaciones. nuevas o incoapatibles  (procese Ensefanza-Aprendiza-

je).
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Lée conflictns se pusden ~onocer por su naturalezs original.
—conflictos por presiones ospontaneas del ambiente.
—ccnf}ictos por presiones de wna educacion familiar,
escolar (injusta) o coartantes: castigoz., exigen—

ctas, excesivo trabajo, etc.

Uno de los problemas que‘mAS preccupa a Maestros, Foliticos,
Psicélogas, socidlogos, eto., es el llamado conflicto generacio-
nal. Este conflicto es el resultado de la relacidn entre la gene-—

raciégn adolescente joven y la generacion adulta.

El adsfes:ente joven se sitla, como una estructura &nfmi:a
simple o indiferenciada frente a la sociedad adulta, produccidn de
comn consecuencia un antagonismo entre ambos. El joven guiere to-
mar parte activa en la sociedad, deseo, en ansias de ejercer una
profesitn, que se ve absorbido por la estructura social sin que
puda h%cer otra, sino dejarse arrastrar pasivamente, va gque Ee
encuentia ante algo eorganirado v  reglamentado como-en la vida de

-
la generacion adulta.

Sus ansias de totalidad se estrellan Qfoléntamante contra la
forma impersonal en que normalmente se desarrollan las relacinﬁés
con obras personas, se desvanecen ali encontrarse con unos usos y
costumbres’ firmemente arraigacdas y con unos  reglamentos y leyes

que regian la conducta y a cuyo imperative ha de someterse necesa-

riamente.

En resumen ¥ para mirar hacia un futuro.mejor mostrando mejar

actitud, el Maestroc CONALER debe dominar su asignatura, comprencer



ala juventud ¢ hacerse comprendes por ellia.

Magstro modelador de la conciencia de los nifos. ge los

Javenes vy del wueblo en gincral, debe ser progresicsta en =1 rds
rlevade sentido de este vocablo. ha debe ny pueds, auedar & la =za-

ga en cuante a su actitud hacia 1 fuburo,

Una de las causas primsordiales que mativan la robeldla ;:tr* 1as
juventudes, s funda ern la exigencia de una reforma educativa que
constituye wna respuessta a la nueva mentalidad juvenil, y particu—
larmente, a esa mentalidad en funcidn de las nuevas necesidades. y

requerimientas planteados por 1a época ticonic

La demanda ocupacional es un pradlema que afecta en las div-
wrsos niveles profesionales, a quienes egresan en cada ejercicioe

escolar.

La formacidén de técnicos altamente calificados (tarea primor-
dial de CONALFF y de guienes contribuye a tal formacion), .para el
manejn de magquinas electrénicas, abre también un  campo que las

geEneraciones anteriores nunca imaginaron.

La época  tecno-cientifica ha operados grandes cambios; vy el
hombre al. transformar 1a realidad se transforma a si mismo.

For ello vy en resunida palabras, a continuacién se presenta.
de Alfonso Lara Castilla (autor de ia Bisqueda) de su libro (Vuel-
ve Mapstro...Vuelve!', el como se manifiesta la entrega profesional

en cualquier actividad humana... decipr asi:

"Lo mas hermose que @l ser humeno puede en cada eca-
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pa de st vida a0 2sle aundo, riealivara Lo gue le

gusta vy desea hacer como parte integral © de su pro-

pio ser.

En el instante en que actla con amor y convicecion
s inicia ol fendmena més maravillosos ¢ incraeible
que se puede manifestar en todo ser humano: su en-

trega profesional.

lLa enbrega profesional estd relacionada directa-
mente con al capacidad de dar y recibir. Eq una éx—
presidn pura vy espontdnea, sin blogueos internaé,
dudas, ni vacilaciones, e manifiesta «cuando el

compromiso interior madura vy se integra al ser...

En la entrega profesional encontraremos el gozo, el
reto, las inguietudes bdsicas y superiores, los va-
lores, la plenitud y la libertad; con la enkrega,
el hombre conoce sus limitaciones & ident{fica sus
temores, &5 a través de ella que el ser humano al-
canza su realizacidn y su trascendencia... E1 hom—
bre posee una  gran reserva de 11beFtad.interinr Y
aun bajo las circunstancias mds adversas, siqmpre.
‘cuenta con  alternativas mfentras tenga un habita de
vida... Las circunstancias lo limitan y éondi;ionan,
pera no lo dekerminan, &1 es quien decide si‘se so—

metia a2lias. (D)

{5 lLara, Castilla Alfonso, "jYuelve Maestro... Yuelvet", P I2-34.



En estas palabras el hombr'e , eso hembre que no debe’ quebran-
ta su Yinterds pos s mismo, al contrario ensalzarlo péra hNacerla

grande, ese debe- ser el Maestro COMALEP.

Pera también se refiere al saldn de clases, en dande debe

aplicarse msa grandeza... véase...

"E1 sal r_‘m.de tlases es un  recinto Eagrar.in; es algo
magico, divino en donde un  grupo de seres humanns
dirigide v eastimulado por un  auténtico Maestrao,
crecen y evolucionan en sus  conocimientos, habili-
darles. valores v actitudes para transformar la rea-—-

lidad y su medio.

En el salon de clases se desarrollan procesos que
alcanzan actividades significativas: se crea, jue-
ga, compite, aprende, -se suire y se agoniza: en

fin, isa vive!..."(&)

En el aula se logra el asombroso momento del eyguilibrio y la
armonia, cuando las voluntades Maestros-alumno estan comprometidaé
a cumplir con la misidén que los integra. Este fdntéstiéo fendmeno
no sucede s0lo en un lugar especifico, sine en c&alquier sitio y

momento, - donde existan seres deseosos de compartir el procesc de

Ensefanza-Aprendizaje.

181 existe el Maestro, cualquisr lugar se convierte en recin-

to académico para el desarrolle y evelucisn del hombret.

(&) Ibidem., R. 55 y.5é.
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No guedanda. wudo ante tal reflexién se sigue espresando a

enrique:{endc 1la majestucsa labor de los hombres por la ensefanza:
“Quizd se preguntan donde obten=mr la energia para
luchar contra las limitaciones y ohsticulos que se
presentaran al actuar  como verdaderos pgrofesiona-
les. iDe su compromiso! ese compromisn que fluye
desde el interior como mandata natuwral; que «e
manifiesta en su preocupacidn paor no negarse a ser,
por tener el coraje y la dignidad para entregarse,
como seres humanos; descubriendo y desarrollando su

potenzial natuwral a través de la experiencia.

El compromiso del Maestro no es uUnicamente como-la
juventud y la Escuela, sino con el hombre mismo. FE1
Maestro es defensor de la esencia, valarés V] désti"
no... Es quien ayuda a forjar el futuro de la huma-

nidad. ) .

Y cuando desde Su ser  emana la nacidn, esa fuerza
divina gus 1o inclina & harce a los demds, siente
suwrgir de su interior la inspiracion, que fluye en
su sangre y que'S través de las venas se integra a
cada cedula, manifestandose al impartir sus ense~
fanzas con .amor Yy humildad,‘ hermanandose con sus

semi2jantes y cor el creador.”(7)
Continua diciendo sohbre la brillante vocacisn:

{7y 1ibidea:y F. 107 y 1uB. .-



lha labor del Masstro es grandiosa y digna de adai-
racitng, cuando logra que los seres  humanos enri-—
quezcan s esencia, identifiquen su vozacidn v go-
cen mas conscientemente de su etiskencia v liber—
tad... Es vital gue 21 Maestro oriente y sstimule
al hombre a mirar dentro de si mismn, para que en-
grandezca al munde que 1o esadea con sus conocimien-

tos, sus habilidades, su actitud y su amnor.”(8)

Tal vez al escuchar tan bella descripecidn del Macstro en es-—
tos mmméntus histbri;as, seguro de gue crean en ella, pero gonles—
tese a wsta pregunta: LPor qué sus conocimientos, esfuerzos y sen-
timienéos hacia la realizacion de su misidn, si la aceptaron 1li-

bremente como 1a razén de su hacer profesional?

Alfonso Lara Castilla define:
"Minguna razdn es valida, porgue la misidn profesio-
nal no puede se vendida, negaciad;, ni dmgradada,
porque "ES", existe como parte de la razdn de vivir
de aguel gue la hizo suya.
Es fuente de gozo y plenitud, cuando con entrega y
caridad se satisface la necesidad de que-dia origen.
La respuesta del Mawstro o de cua]quieé profesional
debe darse a pesar de las circunstancias externas y
Tas dnhi]jdaaes interna.

Un Mamstro Frofesional, con auténtica vocacidn y

«8) Ibidem., p. 113 y 114.
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entrega, o5 Un guerrero GO Casta y o oorepti oy agee s
ﬁreacﬂpé y. esfuerza ardientemente por cumplir con
;Q misf&n, comd parte de su compromiso y rno la cam—
bia‘ por 15 comadidad, 21 poder o 1a riqueza mate-
rial, porgue agquella "ES", la hizes tan propia que
i no cumpliese perderia su dignidad e inteqgridad
camo s&r humano. . .
El profesional, va sea albaiRil, mecanismo, médico,
pintor padre de {amilia, sacerdote o maestro, no
tiene razdn alguna para justificar su falta de pre-
caucidn, esfuarsn o meyor por dar agquello cue le e-w'
propio.
Forgue ¢] escogis libremente esa misidn, como su
razén de existir.
Una profesicﬁ no  es solo un trabajo mas, no es in-—
vertir o vender ef tiempo de creatividad, de amor,
de entrega y de realizaciénl .
Cualduier situacion gue dé pauta a justificqr, ra-
Tonar o negoriar la.misibn profecional o la calidad
de la misma, eg deocisidn de nuestra conciencia in-
dividual, y del caompromiso con nosotros Aismus.
El Frofegional que desvirtia su labor por la falta
te vocacitn ¥ debilidad, oportunista, o por su
irrefrenable carrera hacia la comndidad, el poder,
la puai:;dnliy la acumulacidn de bienes, viven en
process de ansiedad interior y respontde a sstimtlos

establecidos, como las ratas en un laberinto.
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Por sso, Bl Maeatrn Frofesicnal con vocacion =t
wna vivencia! su vida ez, un ejemplo 3 pesar de que
un s&r humano con debilidades y sentimentos, esta

dispuesto a dar con amor 1o que ha acumulade coeo

propio durante su paso por la vide..."(9)

Asl pues, ia endegle labar, la personalidad iddnea, el traba-
jo, 1la lucha por los demas, (los educanda;) de hacerlos hombres
integros; es ahi donde los Educadores encontrardn y habrdn atcan-
zado el fin primordial de ila educacién, no sdlo coma fin natur%l,
sino también como el fin jurtd;:o que enmarca el Articulo Tercero

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En ©1 wnbral de una exigente, Fﬁpida y profunda refarma, edu—
cativa, flota en 21 amhiente una opcion, en el sentido &e que, pa-
ra mejorar en todos los drdenes los rendimientos educativeos, debe
darse prioridad al problema basico de la formacidn de Maestros.

Es por esb que en el siguiente capltulo se propone al Cciegip
Macional de Educaciodn Tecnica -~-COMNALEP- (objetivo primordial ae la
presente obra) un "Proyecto de reclutamienta,t seleccion y capaci-
tacidan de personal.uacente"'para dicho organismo, asi denominado.

Introdizcase al mencionado proyecto.

(9) IHIDEM., FP. 123-126.
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CAPITITULO V

"PROYECTD DE RECLUTAMIENTD, SELECCION Y CARACTTACTON

DE FERSOMAL DDCENTE FARA COMALEP, ™

INTRODUCCION Y DBJETIVOS.
SITUACION ACTUAL-SITUACION PROFUESTA.
CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES Y ORBANIGROMA.

DESCRIPCION DEL FROYECTO.

FILES Y DESCIIFLCION DE PUESTOS. .

ARGUMENTO #ARA LA FROPUESTA EN MARCHA.

1%a
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En las palabras finales del pasado capliuwlo se habla, de dar-
iz prioridad al problema basico de la formaridn de Maestros; pues

es -necesario que todo Maestro domine técnicas didacticas que le

permiten ejercer con eficiencia sus funciones educadoras.

Durante la ultima década, particularmente, diversos sectores
spcialas han formulado severas criticas -muchas de ellas y on so—

brada razén— al magisterio.

iCamo se logrardn las metas fundamentales de Indole moral pa-—
ra que los nuestros actuen como auténticos guias, de la nifez, de

la juventud y de los pueblos?

Es bien sabido, hoy en dia, que la mayoria de las Escuelas,
han establecide normas para la seleccién de alumnos. Pero esco na
es suficiente, se Fequiere, ademas, que el Maestro reciba una
correcta preparacion (Educacidn) Fedagdgica, es mds, Psicopedagd-
gicas para entender y hacerce entender por los demds, y comenta-

rios que ya se han hecho anteriores en la presente obra.

En base a estas transformacicnes y al apoyo de "1la Reforma E-
ducativa del Colegio Macional de Educacion Frofesional Técnica, se

propone el siguiente proyecto:
A) INTRODUCCION Y DBJETIVOS (DEL PROVECTO).
INSTRODUCCION:

Mediante este proyecto se pretende tener una alternativa para
la solucién de los problemas que se presentan en la contratacidn

del personal Docente, .2-ordizndo a las necesidades del mejoramien-
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to scadénico, agilizactdn de tramites y disponibilidad de recur-os

humanos: ademds para fortalecer y Subir el nivel Académic¢o en el

proceso Ensefanza-Aprendizalje

Inicialmente se presenta una comparacion de la situacidn ac-
tuwal per Plantel v 1a situacion propuesta, en la que se pretende
cubrir las necesidades de los Flanteles o individualmente  en cada

Flantel, divididos por Regiones.

Para cumplir con el objetivo propuesto, se planea una crgani-
zacién con actividades depositadas en el personal 5ocente (de lo
cual se ha hablado, respecto a 1a personalicdad que éste debe po-
sear), cuya uhicégién quedaria adscrita en un Plantel, el mismo
que servirh para comprobar la eficiencia de las actividades aht’
realizadas. Esto conjuntamente como un centra independiente a laos

Flanteles adscritos.

La wurganizacitn se presenta en un  organigrama teniendo cada
uno de los componentes su respectivo perfil vy descrician de pues-—
tos, todo esto ruedard bajo 1a autoridad dél Director del Centro
de Capacitacidn que en la region a la que pertenécén funciona como

unidad staff.

OBJETIVOS.

DBJETIVOS BEMERALES.

Praporcxonar'a los Planteles una Plantilla Dncpnte que cump]a
con los requisitos administrativos, técnicas v Fedagdgicos que ga-

ranticen un alto nivel académico, acorde a los objetivos persegui-
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dos por el Colegic (CONALEF) .

. . S DRJIETIVOS FARTICULARES.

Froporcionar a lus Flatelss una Flanilla Docente gue cuapla
can los requisitos administrativos que garanticen su contratacion

para formar parte del Colegio.

Proporcianar a los Planteles una Flanilla Docente que cumpla
can los requisiteos Psicos-Fedagogicos que garanticen un desenvol-
vimientns amplio y creative en el Froceso EnseRanza-Aprendizaje,

elevanda asi el pivel académico de los Educandos. .

Froparcicnar a los Flanteles una Planilla Docente que conozca
tas lineamientns, filosofia y cbjetivos del Calegio (CONALEF) para
que asl pueda perseguirlos e ir acorde con ellos en su apoyo al

mismn.

B) SITUACION ACTUAL - SITUACION FROPUESTA.

SIIUACION ACTUAL.

A soptinuacitn se presenta hajo diferentes puntos la situa-

cidn actual que prevalece en la conlratacion dael personal Docente.

1.~ Cada Plantel promociona su captacion de recursos para

1a Docencia.

Al efectuar esta actividad en cada Flantel, se tiene que dig~"

paner de personal para realizar  la campada . "Captacidn de Docen—

v se hace en la industrig, Sector Fuhlico, otras institu~

y &8tc... Esto auncdo al coste, representa gran inversicn en
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5 na cuenta con

heras hombre - vy ackualmente 1a mayoria de los Flar
el - oresunpupsto econdmico para demandar tal necesidad satisfacto-

ria.
2.~ Costo de Promocidén.

Este punto corresponde a la cantidad en pesos melicanos oo/
100 M. N. que cada uno de los Flanleles invierte (gasta) en‘la
campafia pramosional de cap=tacitin  de Maestros. (pasajes, gasoli-
na, papeleria, etc.,..), sicndo estas en algunas ocasiones insufi-
cientes por carecer de recursos humanos; como econdmices espgcffi-
rcamente. En ocasiones las personas  responsables de tal prémo:ibn
ponen de su bolsa para atacar tal necesidad; por lo tanto no se

puede hacer una buena capacitacion.

3.~ Falta de Maestros.

Hahiendn <ido mencionardo con anterioridad, este punto, se
remarca al no  contar y/o no tener los suficientes 'candidataos, o
los mas idoneos (naastros), para-cubrir las adreas o especialida-
des, se dispone »de 1o que tiene al alcance (esto sin hacer una
adecuarda seleccidn o al menos lo que comunmente’ otras situaciones
hacen "Examenes de Dposicion Docente"), sus:itand;se con esto una
baja calidad en la ensefanza y generando posteriormente proble-
mas camo reprobacidn sin conocer al minimo de la asignatura, alta
desercion, falta de disciplina tanto de los alusnos como Docerte,
etc... Ademds, en la mayorlia de los casos, se c;ptan Docentes gque’

copedagogicos que puedan fcrtalécer el

desconoten los recursos  Fx

procesb Ensefanza~Aprendizaje.



4.— No hay seleccidn; ni comprobacidn de (ronocimientos.

Al  disponer de los clementos que se  tiene inmediatamente vy
porgue en muchaos cascs el semestre estd avanzado, no se escoge al
personal apto, ni se le d& la materia iddnea de acuerso al perfil,
reportandose mds adelante una inconformidad por parte de los alum-
nos, por no tener el Maestro gque les traﬁamita los conocimientos
acordes al programa; sesiones aburridas, apdticas, en pocas pala-

bras, clases extremadamente tradicionalistas.
5.~ Docentes sin Experiencia.

Al  sustituir a un  profesor a mediados  del semestre, genera
problemas como son: Involucrar persocnas sin  experiencia en el
Area vy que por el momento no se les puede dar el curso intrnductnj
rioc de formacién de docentes, por estar dentro del ciclo escolar,
no en el periodo intersemestral. Siendo esta gran rotacidn de Do-—
centes, un gran problema para el sistema, ya gue como resultado no
habrd la forma de generar especialistas en el area, gue ademds de
su funcidn sirwvan para elaborar apoyos diddcticos para el asegura—

miento del conocimiento.

6.~ Falta de identificacidn con los objetivos del Sistema.

Al reforirnos a este punto, hay personal que no  transmite A;
alumne  un verdadero sentido de 1a actividad, que estan desarro-
1lando o bien, una verdadera reafirmacidn  del cducando hacia el

sistema, por no tener elieos un conocimiento eracto del CONALEPo

bien por que no les interesa la vocacidn y solamente vienen por . el

emolumento durante el semestre que se prosenta.
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7.~ Baja Calidad Aced

Al . no tener el profesor los elementos Fsico-Fedagtgicos b&sicos
nAra la impar.icidn de su materia o al no conocerlos por la falta
de preparacion o actualizacidn Psico-Fedagtgica, la calidad de la
ensefanza puede ponerse en duda, apesar del gran interds del Fro-
Tesar por ensefar vy del alumno  por aprender. Deficiencia en el

proceso Ensefanza-Aprendizaje.

8.~ Nulo vy poco Manejo de los Auwriliares de la Educacidn.

Este inciso @s consecuencia de los ajustes mencionados, la
falta de crestividad docents en las clases para enriquacorlas como
consecuencia, “muy minima", ya que se desconccen los auxiliares

didActicos de apoyo en lainparticidn de las mismac.
?.~ Desercién de Frofesores.

Este es un fentmeno  ya normal en el Sistema, @1 cual oscila
entre el 407 y el &0% de cada semestre, bisicamente debido al hajo
costo pagado por hora-clase, por horarics no l‘:c:mpatiblazts.| lejania
di2 sus centros de trabajo o de sus hogares, desplatamineto por a-

sistir a sdlo wunas cuantas horas clase por impartir on el Plantel

o simplémente por cubrir parte de éu tiempo libre, etc

10.- Docentes no provenientes del Sector Froductivo.

Uno de los requisitos para poder  laborar como Docentes en
CONALEF, es el estar desempefando su profesidn en el sector pro-
ductivo, aungue ya se han {ijado algunas‘aﬁpectuﬂ sobre este pun-

Lo, es bien cierto que hay horarios que no se pueden cubrir con
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personal de esle sector  pu

Lo quie muchas Eepres: s (Gin0 es ous
todas, . la mayaria) lahoran en un margen de horario activa de 9:00°

A 18:00 hrs., esto oril’a a captar recursozs hunanos de obros sec

tores como el pablico, educative, jubilados, estudiantes por ter—
mimar su carrera o pasantes, liricos, etc., para nao dejar 21 des-

cubierto el aprendizaje de los joveass—sdolescentes.
11.~ Falta de Vocacion por la Gnsedanca.

L.os problemas por laos cuales atravicsa el Fals (México), es-
‘pecificamente el desemplen y el =2condmico, orilla a buscar otras
fuentes de ingrezos. wna ke la docencia, una docencia fur:aéa. tna
remuneracidn mas que ayude a su ecronomia, aunanda a esto la falta
de incentives y/o estimulos cualesquiera que éstos sean, para me-
jorar el irterés por ensefar; ademas porque se desconocen los me=
dins Psico-Pedagdgicos para la adecuada imparticidn de conocimien-
tos porque no es Maestro, mas bien aspira a serlo.

12.- Centratacion poco atrayente por bajo ntmero de horas.

Como  normatividad, el Colegio asigna como mdunimo de horas

clase para loc "

"HMaputrog Tecroldgi-
cos 20 hrs.", aunadc « este el prezio psgado por hora clase, Sema-
na-Mes o5 bajo &n comparacidn con otras instituciones, tanto en

costo como en horas asignadas.

Ventajas de la Situacidn propuesta on  la contratacion del

persoral Docente. Como se verd mds adelante de acuerdeo a la Orga-



nigrama: Fropueste, las ventajas aus se ablendrin cen este ardpo

sicion seridn las siguientes:

1.- Bajo vosto de operacion.

2.~ Seleccidn adecuada del personal de  acuerdo a a;eas
solicitadas.

3.~ Fomnento en vinculacion con el secior productivo y pubtico.

4.~ Aseguramiento de la calidad en la ensefanza.

.~ Wilizacidn del equipo y malterial didictico.

4.~ Capacitacidn continda y permanente del Curso a Formacion
Docente vy otros.

T Admcuada asignacidn de materias de zouerdo & formacion
académica.

B.~ Mejor ubicacién geografica de los Docentes con relacidn a

los Planteles.

P Constante retroalimentacion con la unidad de Docentes.

10.- Participacitn total del Docente deniro del Sistema, para
mejarar nivel, porfil y programas de estudio:

11.- Elevar &l nivel académizo.

12, Cumplimiento de las normzs generales de capacitacidn,

actualizacion, en ol proceso Ensefanta-pprendizaje.
C) CROMOGRAMA DE ACTIVIDADES Y ORGAMIGRANA.

Es importante sefalar. que los periodos & mencionar pueden
ajugtarse do acuerdo a necesidades o aspechkos ajienns que cbstacu-

licen su realizacidn.

A contintacidn se presenta el Cronograma de Aztividades de la
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propuesta en Cmarcha,  de’ les unidades i capacib-idn Doceaie

W.ca:p.y.
FRIMERS FASE.
SENANAS-FECHA  © | ACTIVIDSDES

2a. .y 3a. SEMANG DE MAYD Reclutamiento v Seleccian
del personal que integra la

U.Ce.D.

4a. SEMANA DE MAYD Curso de induccién para las

que integraran la W.Ca.D.

ia. SEMANA DE JUNIQ Instalacidén de la oficina
de 1a U.C a.D., en los
Plantales sede y del propio.
centro independiente a

Flanteles.
SEEUNDA FASE

SEMANAS-FECHA ACTIVIDADES

4a. SEMANA DE JUNIOD Visita a los Planteles de
Ainfluencia, para'punerﬁe
en contacto :nn.los jé{es
de Recursos Humanos, asi
como para‘prngramar
pravimas. visitas de

actualizacion,



3a.

¥

‘da.

EHANA DE JUNIO

la. SEMANA DE JUNIO &

l1a. SEMANA DE JULIO

la.. SEMANA DE. JULIC

Eslr uc b-ecidn vy

distribucidn d= los cursps

a impartir, asi comokla
elabaracitn de un programna
e krabajs mrensual peor
parte de cada wno de los

integrantes.

Primera reunién de los
responsables de las U.Ca.D.
con objeto de redefinir
estratégicas y ver cuales
son los principales
problemas con que se han
encont?ado para ir

corrigiéndolos,

Iniéio de la'Campafa de
captacidn de Docentes

(puede ser permanente).

£l Jjefe do canalizacion
inicia contacto con los
P!anteles de influencia
para recoger los
requerimientos de personal
Pocente, nismos que iran

pasanco a Jefes doe Recluta-

miento {(permanente).



Za. oy 3a. SEMENG DE ABDSTO

1a. SEMANA DE SEPTIEMERE

Za., SEMANA DE SEFTIEMBRE

Za. SEMANA DE OCTUBRE

De. ser wosilile, dard {nicio

el primer curen A Formacion

Docerte, sogln sea el cass

wr el twrno matuting yv/o
vesperting {de preforancia
anbos) coa el objele de gus
las Docentes so pucdan
presenter {intpgrar) a las
Flantelies a mas tordar las
altimos cdias de agosto,
dando initcic de cla;es Dﬁ

seatienbere,

Segunda reunion de los
responsables de las U.Ca.D.
para gvaluar los resultados

del primer curso.

implantacidn de las correc-.
cienes al cursa, asi como ‘
la adticitn de actualizacidn
Y pr.{a:ti'zﬁa‘s para el

gsiguienke curso.

Curso introductario a
Farmacion Docen‘te_. para gue
s inteare el personal
‘Uacuniu ein #l mes de

noviembre.
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Ta. . SEMAND DR OHOV UTHERD Revisita de coiwvvadoed

realizadas v evaluacion del
P
Gistema e Tomunicacion
Canalizador-Flantel, para
implantar correcocionss

en caso de cer necesario.

2a. SEMANA DL ENERO Tercera reunion de los
cesponsabrles dx las U.Ca.Db.

para evaiuar resultadns.

¥y Za. TEMAMNA DE FERRERQ Cursn introductorio a
Fcrmam’;"n Dacente vy olros
camno aguellos gque ayuden
a la formacidn
Feico~-Fodagégica de los
Frofesores gue ya hayan
tomado ol rug'sc:.

introductoric.

4

W

. SEMANA DE FEBRERQ Elaborar el programa de
trabajo para el siguiente
pericdo de capacitacidn
y seleccidn, en vista dél
pericde de contratacion
para el senestre posteriar
al que se estd cursandc Y

asl sucesivarente.
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fGa. SEMANA DE FEBRERD Fresentacion del prinme
‘ ‘ informe de actividades
realizadas de la U.CaiD.
ante Direccidn General.
NOTA:

La informscidn gue se vaya generando, 'en su momento y

oporturnidad se dard a conocer.

Durante las actividades del primer trimestre de la U.Ca.D.,
la principal actividad serd la preparacidn de los cursos introduc-
torios, .cnn el wobjeto de tratar de identificar al Docente. con ef
Bistema CONALEER, pero con poasterioridad v a reserva de otra odi-
nidn, se impartirdn cursos de Educacidn, Personalidad Docente,
Técnica de Micro-Ensefanza, Evaluacién, Psicologia del Adolescea-—
ke, Relaciones Humanas, etc., tocdm ello con la finalidad de gue la
Flanta Docente del Sistema, adquiera conciencia del papel que de-

senpria ante 1os Educandos.

Por otro lado se considera que la imparticidn de los cursos
participarén, el personal del Departaménto de Servicios Académicos
de los Plantieles para evitar que ignoren y/o evaden esta actividaed

tan importante para la Educacion del Sistema. .
D) DESCRIPCION BEL FROYECTQ.

Este proyecto pretende ' crear las Unidades de Capacitacidn Do~
cente, llamado U.Ca.D., en cinco puestos estratégicos de 1a zona
metrosalitana.  En-estas unidoades se Jlevaria & cepdo el recluta-

miento, seleccidn y capacitacidn de personal que gquiera v desee
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iniciarse como Docente er COMALER o para ¢l, hacia los ol anteles,
estn’ se . pensd por l1a gran problematica edistente gue hay en los
Flanteles  para la captacidn de Docentes v su  debida instruccion

pedagogica en forma continue y actualizada.

La operaciédn de cada uno de estos Centros seria de la si-

guiente forma.

En base al organigrama anexo, la unidad de capacitacidn fun- -
cionaria como una oficina Staff, dependiente de la Direccidn del
Flantel, rmon una secretaria, un (otreos) instructor para los cursoes
continuos de capacitacidn y actualinacidn, una persena para-reclu—
tar a los candidatos, entrevizhtar a los seleccionadus y programar-
laos a los cwrsos que de comtin acuerdo, establecieron entre ¢l y el

instructor.

Otra persona gque estaria invelucrada en esta oficina es la de
canalizacibn, la cual se avocaria a enviar a los candidatos a las
Flanteles que asi lo requieran.

Las actividades antericres, ya en forma mids ospecifica se en-

cuentran descritas 2n lasz piginas postoriores.

Estas unidades de capacitacién como ya se menciond, estaran
repartidas estratégicamente, atendiendo cada wna de ellas aproti-
madamente a 14 Planteles, apoyados también en la difusion y cana-
lizacién de candidatos, por el médulo cgntra] de Insurgentes ; por
la unidad de capacitacion independiente a las cuatro que se ubican

an 13 mona metrepolitan
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La funcidn de cada Flantel serd la de enviar sus necesidades
o requerimientos de personal a la unidad receptiva, al igual en-
viar candidatos para su capacitacidn. Esto deberd hacersse en forma

sistembdtica para estar continuamente retroalimentando a la unidad.

Se sugiere que los Directores de las wunidades de capacitacian
docente (U.Ca.D.), teagan una bien y ponierante formacidn predagd-

gica ya que se vinculardn directamente can este proyecto.

Farticularmente oe sugiere gque el Director de la Unidad de
Capacitacidn Docente (U.Ca.D) gque no tiene sede en un Plantel, su.
perfil profesional sea Fedagogo o Fsicdlego Educative, espeéi(ica—
mente el prinero, odeads de coordinar vy asceorar funciones de las

otras unidades (U.Ca.D.).
£) ORGANIGRAMA, FPERFILES ¥ DESCRIFCION DE FUESTOS.

PERFIL ¥ PESCRICCIGN DE FUESIOS

A continuacién se presentan las actividades que segun el or-
ganigrama deben realizar los recursos bueanos que conformearan 1ss
U.C_a.B. para lievar a wefecto btal groyeclo.

El perfil v la descripeion de puestos parte del Jefe de 1a

U.C a.D., porque de ani se generard en ;cordi cidn con el Dire;-t
tor del Flantei sede, .o del Director del! Centio de Capacitacion
dmcenﬁe {ndependiente a Flanteles sede, todas y cada una de»las
actividades a realizar.En el inciso anterior a é¢ste, se describico

de una manera globsal law funciones y el parfil que los Directores

deben poseer.



For elln., se presenta en primera instancia <1 Jefe de ia Uni-

-dad U.Ca.D.:
SEEE DE U

Pertil: Lic. en Pedagogia, Lic. en Fsicologla Educativa, ing.

Industrial;y de preferencia gue conazca el sistema.

1.~ Sera ®l responsable de la unidad, tanto de Recursos Huma"‘

. nos como de materiales.

v - Premocionard  en el sector industrial y de servicios los

puntos de Docente en el Sistema, para gue haya una afluencia con-
tinua de solicitantes para Profesores. Foner y mastrar a dichos
apctores un folleto aue hable de manera’ general del organismo

CONALEF.

J.~ Elaborar el folleto donde se especifican ‘los servicios
que otorga el Colegio para beneficio de la Industria y el Sector

Servicios.

4.— Mantencdrd continuamente informada a la Direccidn Académi-—

ca sobre las actividades desarrolladas en la Unidad.

S5.— Mantendra estrecha colaboracidn con los Directores, donde

e hayan ubicadas las Unidades de Capacitacieén Docente.

&.- Fromover& adezuadamente en los Planteles de su regidn la

Flantilla Docente gue hava taptado la Unidad.
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7.- Fanteéndra cordiales relaci dnes personales tanto con Tos

Directores coimo . gon. los jefes. de. Recorsns Humanos de caca wnn de

el saiabo fe mantense ue Flulc

nal’ mantiendrd actualizadas los

{nparticion 'de 1os cursus,

g Supurvisirérflbs"prpcedimienkus de seleccidn y recluba-
miento, sugirienda la ubicacidn de Doécentes an determinedas esig-

naturas.

10.- Frogramarsg Jubto con wuwe colaboradoses di ferentes

cursos de Farmamiodn Psico-Pedagdgicos y Humanos para ol Docente.

1.~ Realizar cualguier funcién andloga que le encomi ende su

Jefe lraedialo superiar.

Perfil: Lic. en Fedagogia (Especialidad en Feico-Pedagogia) o

Lic. en Fsicologia Educativa.
Descripcibdn General: . .

1.~ Elaborard los programas de Formacidn Ducente (Peico-Feda—

gogical) y Humana para CONALEP.

Z.=~ Serd responsable de iapartir los cwrsos do Docencia a los

candidatos que estén listos para ingresar al Sistema.

J.o- Mantendrd actuslizado el material pmra dmpartis los cur=
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&0S.

4.- Instrumentard ’"las acciones necedarias. con el objeto de
que.las tursns"sean asimilados cosplotamente por los perticipan-
tes.

S.= Aplicard las correspondientes craluacionss  para deborai-

nar la actualizacién de Jos participantos en la prackica Docoinie-

b.~ Presentard las sugerencias pertinentes con objelo de gue
. E]

se mejore la calidad de la Flanta Docente del Sistema.

7.- Realizard cualquier funcidén analoga que le encomiende su

defe prmedlalo sapeior .

RECLUTADOR (RECLUTAMIENTD)

Ferfil: Lic. en Pedagegla, Lic. en Psicologia Educativa o In-

dustrial, Lic. en Relagiones Industriales, Lic. en Administracion,

1.- Recibird todas y coda una de las solicitudes de los aspi=

rantes & Docentes.

2.- Proporcionard toda la informacidn necesaria para gue el

aspirante comprenda perfectamente su funcidn dentro del Sistema.

F.~ Revisard la documentacion do cada solicitante para veri-
ficar que cumple con - todes los reguisitos necesarios para inte-

grarse al Sistema.

4.~ Mantendrd actualizades y debidamcnte arganizade el archi-

vo de expedientes pare culric de inmediate cualgalar cpgasimiente

de Docenles gue haya-en las Flanteles.
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3.~ Realizard coalouier funcidn andloga que e encomiende s

Jefe inmediato superiar.

CANAL 1 ZADOR (CANALIZACION)

Perfil: Lic. en Relaciones Industriales, Ing. Indusbrial Lic.

en Psicologia Industrial, Lic. en Fedagoglfa, Lic. en Sociologia.

1.- Recibira los expedientes de reclutamiento y analirard la

formacién Académica y Desarrollo Profesional de cada aspirante.

2.~ Asignard de acuerdu a les reqguerimientos de los Flante-
les, la o las asignaturas que el capacitado cubra segin su perfil

profesional .

3.- Recibird directamente los requerimientos de cada Plantel,
" apovado por 21 Jefe de Recursos Humanos de cada uno de las Plan— |

teles. .

4.~ Mantendrd estrecha comunicacidn con las olras unidades de
capacitacidn. Docente, a fin de poder intercambiar informacién y
poder cubrir répida y eficazmente las necesidades de Docentes de

todos los Flanteles de la zona metropolitana.

S.~ Realizard cualquier funcidn andloga a su .puesto que le

.encomiende su Jefe inmediato suberior.

Perfil: Estudios Camerciales de Secretariado y Cumputaciéh,‘
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(Fachillerato?

DESCRIPCION GENGRAL

1,- Mecanografiar las informes, avisos, memordandum, cartas de

presentacidn, etc..., que emanen de la unidas.

Z.- Archivar todos y cada uno de los decumentos gue maneje la
unidad.
3.- Tener y mantener huenas relaciones con sus compafieros de

trabajo para el buen funcionamiento de la unidad.

4.~ Realizar cualquier funcidn andloga gue le encomiende si

Jefe innediato aeuperior.

No sdlo los Recursas Humanos haran funcionar 1la unidad, son
105 recursos matpriales quienes apovardn su sejor funcionamiento,

vidase:

" EQUIPO

3

- 5 LOCALES DE OFICING ¥ 2 DE CAPACITACION (Estos con 30 si-

1laes (pupitres) cada una).

- 4 ESCRITORIOS EJECUTIVOS

- 4 SILI.ONES

i
-

ESCRITORIO SECRETARIAL

~ 1 8ILLA

- 2 MARUIMNAS DE ESCRIRIR

- 4 ARCHIVEROS COM 4 BAVETAS

—~ 4 CESTIS PARA BASURA



R IR AR i

KECEFCIONALES

L 'SALON EQUIFADG PARA AUDTO-VISTON

~ Todos les apoyos didacticos fudio-Visualew {provector, re-
trearoyector, camara de video, fotogriafica. etc.) estos se-
ran con lps gue cuente el Flantel sede; wauipando en esce—

cial a la Unided fndependiente.

i)ehidn a la divisidén del proyecto en dos fases, en la primera
fase e darla: lLa Capacitacidn, 1la Seleccidn de los candidatos,
para czda una de las unidades, o sea ©l personal que se integraria
como Departamento Staff, hecho esto, se les darla capacitacidn pa-—
FaA conbeer e involucrar al personal totalmente al Sistema.  Foste-
riorpente v en forma integral se les dard a conocer los Flanteles,
que conforman la fona metropolitana, las carreras de cada uno r.lq
aellos v su perfil. Al términog de esta etapa se involucraria 2n
farma va particular con los Planteles que les tocaria atender.

ubicéndose porfectamente, y asi empezar sus relaciones.

La sagunda fase arrancaria con la promocidn que harian el
personal  ya capacitado, con el sector privads y publico ayudando

gsto a la vinculecidn mds estrecha sobre Plarteles.

Lina wvez atendido - {o anterior que ademas seria va en forma
permanente, los candidatos se reclutarian en la unidad, se selec-—
cionarian, capacitarian ¥ s& canalizarfan a las Planteles gue asi
1o, hubieran soticitado, para cubrir vacantes de horas, en el en-

tendido ce que siempre aziste denbtro del Sistema esta unidad.

Habiendo descrito 21 perfil y las actividades de los Recursos
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Humanouz que actuaran en el prusecea, s presenta a conltipvacion el

araumenta para poner en marcha tal iniciativa.
) ARGUMENTACTON FPARA LA FROFUESTA EN MARCHA,

“"tos ideales se alrantan cuando uno se Ltus propone", con’ es-
tas palabras Ltan escuchadas por la propia voluntad hacia jos de-
mas, cuando se guiera y se ama a alaguien o a algo; empiezan estos
argumentos gque haran posible el proyecto de're*orma educativa en
el aréa Docente, para el Colegio Nacional de Educacion Frofesional

Técnica. (CONALEF) . Vedse a continuacion:

t.- Rajo costo de operacién del proyecio en ga2neral.
Esto es que para llevar a cabo el funcionamiento de estas
unidades en los cinco puntos estratégicos, se utilizarian
unicamente 25 personas.
La investigacion que haria cada Flantel ya no seria nece—

saria ya que 1os recursos se canalizarian hacia la unidad.

2.~ Proyeccidn a niven Nacional.
En funcién de 1los resultados obtenidos en la zona metro-—
pelitana, esta erperiencia se podria extendes a la provin-

cia, formando unidades regionales.
3.~ Capacitacidn de Instructores.

fel mismo, ea las unidades metrapolitanas, se podrian ca-
pacitar a los instructores de las unicdades regionales, ge-

nerando asT con deto wna Dwononia,

4. - Actualizacion de mdipndos y madics educativos.
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Faebo implicaria que las porsonas gue estél ea las wnidades
estén al dia en las innovacicnes que la modernidad presen-

ta “con respecto a la educacion tecnoldegica y que para los

aspirantes del Colegio son muy necesarias.
Las cursos de Actualizacidn también los daria la Unidad
convensndo  dnicamente a  lo= Docentes vigentes, a dichos

cursns,

S.~ Comprobacidn de resulbtados & corio pal:o con la continua

retroalimentacidn de los Planteles. se tendria una valori-
zacidn rdpida vy eficiente de los resultados que se, ohten—

drlan de la Unidad.

Flantilla Reducicda de Personal,
Al tener una perfecta cuordinacidn entre unidades  y Flan-
teles se podrlia  armar una estructura  académica muy efi-—
cignte dando en ella 1a mayor cantidad de horas y el me-
jor bhorario posible a los Docentes, esto es para que le
convenga en todos los aspectos, trasladarse a los Plante-
les, mds acercamiento entre Docentes y Plantel, va sea del
trabajo o del hogar, no tener horas libkres entre clase y
clase, la remunaracitn seri  mis atractiv; ecanomicamente

hablando, ote...

7.~ Garantizar la efectividad del proceso Ensefanza-Aprendi-

zaje.
Una vez impartido el curso (los cursos), en la unidad para
los aspirantizs o Docentes,  y canalizedos a lou Planteles,

¢stos  tendrdn un conocimientn oxacto v preciss  de cdmo



transmitisn o el cénacicignto. hacia for . alumnos. aancjanrie

con’ “ellos los recursos v medios | didédcticos disponibles,

aderds dol conccimiento, las pol{iticas de ‘evaluwacidn. &1

maneio di programas, Lol v condel entes 1 chietive badsi~

teo del 81 ‘ema,':(ﬁue e el de Formar auténticns Pra
naltwe Tecnicns) kendrd sienfre a é@ebe Witimo zomo la pol i-

tica general del Colegio Nacionsl de Educacién Frofesional

Térnica.

8.~ Elevar el nivel académicos.

aris pedaadgl camarte v comotiendd Tas ba-

aen fFsiioldgicas del sor humano se@ cnleadar b y se hard

por los dondsy receliando, un enriquecimiento del

sone to no 23lo sinino.,

£5 asi que guada en manifiesto dicho proyecto, con la es-

peranta de penerlo en marcha para

atender  a las nocosida-

dusn Académicas-Rducativas de el Colegio Macienal de Educa-
cisn Frofesional Téconico (COMALEF).

Asi migmo bajo las palabras de reforma CEducativa, es hacer
de el Colagin umna FEstractira Modeens:, Pedagagica v Trace-

canfenle Hupantsticanente.
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CORMCLin LORES

El - proyecto de  Reclutamiento, Seleccion v Casacitacien de
Personal Docerte para CONALEF  aue 2o propone on la prasente obrsg
es . un intenta por mejorar ol quehacer Fducalive, ssencialments la
@l  Educandec

Docsncia. .., Docencia gque debe canimar  sitm

descubrir sus potencialidades y sus valores.

Este intento por srjorar 1a calidad de la Ensefanza, no sole

debe cquedar en 21 Exhario o en ta Reflexion, gue desde la intro-

durcion de eska obra hasta sus Qltimas palabiras a guedado plasmado

el deses ferbiente de mejnrarla.

Far ello la Informacidn que agul  se deja pueda servir para
esa reforma Educativa que las tiompas  actusles y contemporancos
exigen, For lo tanto y sin lugar a duda de este trabajo se ha 11e-

gardo a las siguientes rnonclusiones:

1.~ Sienda el Colugia Nacional de Educacidn Profesional Téc-
nica "COMALER" una Institusidn cuye objetivo primordial es 1a pre-
paracion de Frofesionales Ténnicos, raguiere de un tipo de Maestro
gue  ayudado por sus valores y Matodologla pueda llevar siempre al
Educandn & que se prepare para tal Fin, & un verdadﬂro enrigueci-
miento de estas valores, para que asi, los pucda manifestar en el

njercicio de su trabajo y desempefo laboral.

CONALEF por 1o tanto es una Institucidn gue pueda reparar

Fee zipnales Meestros para preparar Profesionales Alumncs vy hacer

de ellus Frovesionales Toonic




2.~ La historia también enuseia.y por ello =e pone a

e Bn el recorride de &4la, se abafrve wn tipa de Fasstro con e2s-—

pecialidad manual, moldeanido a swes Aluans

Earrm v for jan-

do a zus discipulos como el Acérc; psedor de habilidedes creado-—
ras y estéticas para formarlos bellos, éste era =1 obietivo de ia
Historia, éste puede segquir siendo el obistive contemporanec Fer-
manente Eterno. Puede en consecuencia ser la ey Universal, para

farmar a los hombres de cada hoy.

Por gue =1 Maestro sabe quo en cada trapbajo practico de un
futuro Frofesional; @sta la mano y la Inteligencia de wun.Hombre

sxpracadn el Aris creador v Ja teoria sociobumanistica, de walar

que reflejan la proyeccion de quien depositd todo su esmero pera

no quedar inutil e inferti{l en =u pasado.

For esco 1a historia deja medelos a imitar, seres que enrique-
cen la cultura y la perscnaiidad misma de quienes los quieren imi-

tar. .

3.~ La Ciencia de la EBEducacidn vy 1a Ciencia del Corportamien—
te  Humans enriqueseran siempre la personalidad del! Maestro cuande
¢ste se introduzca cn ©l conocimienta mismo del aspectoc formal vy
material del procose Enwefanta fprendizaje.

forque el Maestro ideal no queda representando en la Historia,
gimslemente han drjadeo un legade de valdres. Hoy en dia la Fsico-
logla vy la FPedagogia los retoman para fundamentar y transformar,
la Direcciédn y Conduccidn del Educandn; atraves de un conocimiento

mnas profunde de cada uno, dentro vy fuera del smencionado proceso.
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V‘LA'EdQCéCiCH contempordrea de hay en dila, exige un btipo oe
Mapsbro con Fersonalidad de Hermano mayor de sus Alumnos; de sud
guia y cnhuaﬁmro; camarada v amigo: coordinador v arometor. Donde
conjuntamente inter-actuen entre ambos y cosdyubin en las moebiva-

ciones,. 1nlere Aptitudes, Inteligencias, Yida Social y Fsco-

lar; hasta lograr su verdadero fia el de educar. il HMapstro gue
posee tantn los valores de l1a Hicloria camo de las mismas ciencias

que lo ayudan a legrar su proposito.

4.~ El Maestro CONALEF deberd ser como la Institucidn misma,
formador de Frofesionales Técnicos y para lograrto hay que ser

Frofesional en tadeo sentido de integridad bhumana.

El Colegio Nacional de Educacién Profesianal Técrnica, a bus—
cado siempre el logro de sus objetivos, por 1a endeble lahor ce sd
Personalidad quiere enconlrar también un Maestro que demande sus
necesidaries de Ensefanza "Tetrico-Practicas” que sus Alumnos exi-
gen. ’ : .

Por lo tanto, si al Maestro gue forma perte de esa familia
Institucional se ie recuerda, exige, orienta, capacita; se le for-
ma simple y sencillamente se alcanzaran los objetivos, fines y me—

tas del gque-hacer FEducativo del colegio.

No importa si el Maestro sea Académico o Tecnoldgica fsegnn
su  Area asi asignado por CONALEP), ambos en conjunto cooperan a
ese  fin primordial de.la Educacién, Particularmente han de formar

al Educando zomo tode un Profesional.

S.= En la vida de los Pusblos estados y/o Paises existe  algo
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mas Jmportante, mds desicivo y Transcondente que 1os provectas de
desarrolle Econémico y Politico, texiste la necesidad de formar

Hombres Actuales!.

Es muy conocido el aforisme en Fedagogia como en Psicolagia,
que dice: "El Hombre es praducto de la herencia, del medio ambien-

te y dee la Educacion que se le Imparta”

En suma ta razén de este aforismo el bien clara, por la nece-
sidad social y el propbsito por trabajar por la creacién de un ém«
biente, de tranquilidad, de seguridad, que propicie la Dignifica-
cidn Humana; debe ser el objetivo primordial de toda Institucidn

esencialmente Educativa.

l.a falta de lugares o centros de capacitaci#n permanente (en
CONALEF) de Freparacién y Actuacidn Docente, trae consigo falta de
Maestros Formuladores de objetivos vy de proyectos; haciendo, de
los progranas EducatiQGE Inmignificantes en la creacidn y desarro-
1lo de cualidades del! Intelecto, de los sentimientcs‘y del -espiri-

fu.

En consecuencia formar una estructura Educativa Moderna, Efi-
wiente, Fedagtgica, Humanistica, Cilentifica, y fécnolégica o5 al
objetivo primordial del trabajo, del cual escrito esta.” "For gue .
para lograr un buen ambiente el camino tnico es crear-a un buen
hombre, auan buen Maestro; después la Influencia s vy serd recipro-

Ca.



SUBERENCIAS.

Habiendo logrado los aobjetives propuestos en la presente obra
=2 sugiere:

1.~ Cuando se hagan trabajos para CONALEP, que sean de cardc—
ter Folitico-Juridicos, para que faciliten todo proyectao Educativo

Esprecificamente e@n la capacitacidn Docente.

2,- Investigar, para comprender como poder lograr  una persos
nalidad mer~mente vocativa en el Maestro CONALEP, ademds de todos

aquellos aspectos que lo motivan a Ensefar.

T.— Realizar {rabajos sobre les carsncias Fsico-Pedagdglcas
de los Dacentes CONALEP, que no tienen una Formacién Normalista o

Fueencialmente Educativa.

4, ~ Enriqi\ecer el Acervo Cultural de las personas que se de-—
dican a la Ensefanza crjeanclo Nuevos Métodos y Técnicas y/o Recur-
505. Didécticos que Aunilien el Proceso’ Ensefianca  Aprendizaje. en
CONALEF; atraves de manuales didacticeos v/o Cumpendiics- Educaciana-—

les.

5.~ Elaborar trabajos nue coadyuben a las Innovaciones Tecno-

légices Educativas en 1a Imparticidn de clases.

6.— Hacer obrar de caricter "Reforma Educativa", al articulo
TERCERG Constitucional y Ley Federal de Educacion conforme ai drea

de Capacitacidén Docente.

7. Creoar obras de capacitacidn Droeobe gue oo 2dio se wnfo-

gue a -una Institucién en particular, zine gue puedd satizfacer Jas
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necesidades de capacitacién, seleccion y formacidn Docente & nivel

Nacipnal en todos los sistemas Educativos Permanentemente.
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