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OBJETIVO 

Mi objetivo princtpal es,tratar de orientar med1i1nte un cr1tet"io 

sencillo a Administradores. Directivos y en general todos los 

involucrados en P.1 control de tnvP.ntarios de las empresas 

inctust1·1ale~, de la import•nc:ia )' benef1c10 qua pued~ proporcionar 

el crear una estructtwa. 1ntc~rna q11e 109r~ este propósito para que 

esto ayuden p l élnear acti .. 1d:1des y as1 tomar 

decisiones mAs acertadas. 

La situac10'1 econ6n1ca de crisis, POI"' la que est• atravesando 

nuestro pais y la comunidad internacional, obl19a a ser m•s 

cautelosos induci*1donos cuidar mAs nuestro• Activos y 

Pt"'tncip~lmente los Inventarios para ser m•s eficientes en la 

producción y distr1buc1ón de los productos o satisfactares 

econóinicos por lo tanto se me oc:urrio que el tema de control de.> 



lnventariot1 tan comentado hasta hoy vuelve a ser de actualidad 

En la actualidad la d1n~ica de todas las c:ompaf'lias requiere de 

formas y m•todos r6pidos y se9uros para as! participar real y 

efic:ientemente dentr-o y con sus pr-oductos o servicios en el 

mer-c•do,ahora muy competido, por~ esta situación quienes 

recopi lamoe informaci dn para con el la. determinar cifras 

requerimos de estar consciente9 de que los datos que emitimos son 

reales y confiables, y con esto coadyuvar que e>:ista una 

participación activa en la toma de decisiones de todas las •reas 

que conforman a las organizaciones. 

Teniendo como 'fin, el de demostrar que el Licenciado en Contadur1a 

es dentro de otros uno de los protes1on1stas más capacitados para 

desarrollat" esta actividad, que es el an.i.lisis y control de los 

Inventariot1 ,teniendo con esto un campo mayor de actividad en la 

propia profesión. 



Pués bien,esperando que este sencillo tema logre el objetivo 

planeüdo y ay1.1de a todas las persona5 interesadas en él y con el 

punto de vista de los mismos no sólo se e~tanque en lo que hago 

mencic!n sino que lo mejore y allo lograr la superación 

econOnica de las empresas y del pa1s en gfE!'neral que es el M~ico 

de todos y C:.o\da uno de nosotros. 
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CAPITULO 

INTROOUCCION 

ALtnoue eri é=:te tema vol ·1cre habl~r de al9unas cuestiones Que 

ya son tradicionales dentro del control de !n'1entar10=. y at.mado 

que tema muy discutido en todas las empt·esas 

trataré de enfocarlo ~ólo des~e rl owntc de \·1ct~ 

personas que se inti:;resen en nl control º"°.:! inv2nt:rl0Cl~ CL'fldal"' 

e1poyarse dste; claro est.o\. que e o n la ,.;yuda de otros conceptos 

c:iue tal ve:: tengan que invest±g-;i.r ty que yo haya pasado por 

alto>;con todo esto 11u1ero intentar cambiar los orocedim1entos 

ya e1:1stentes sólo tr~to de diric;prme Jo e~cenc1al,a lo 

fundamental del orooio titulo. 

la 1muor tancia de los 

inventarios dentro de las compaftias tanto comerciales 



industt"iales, asi c:omo su loc:ali:.ac:ién dentro de los estados 

f1nanc:ieros y de los rubros que general1::an para obtener la 

infot~macién concerniente a los inventa1~ios. 

Les mencionare algunos de los puntos de vista trascendent.:i.les 

para este rubro c:omo son; 19s aspectos fisc:ales que intervienen 

en estos 1 sus clasific:ac:iones y los regla'!'entos qL1e los rigen 

dentro de la ley del I.S.R. 

Procuraré tratar de ofrecerles soluciones optativas los 

pt"oblemas del an.i.lisis y procedimientos para el control de 

inventarios, as! como de p~oporcionar pr1.1ebi:ls las que se 

apoyan. 

Para terminar mencionare algunos de los métodos m.\s importantes y 

fundamentales acerca de la valuacién de los inventarios asi como 

las dificultades con las que nos encontl"aremos para la 

determinación del costo ,sin pasar por alto claro est• el objetivo 



al Que tt~ato de referirme. 

Quisiera para con e lldr e·:presar mi 9rati tud a todos aqLlel los que 

se hay.ti.n tomado la molestia de leor m1 punto de vista en el tema 

y con esto me permito dar las gracias a todas las personas que 

hubiesen intervenido directa o indit·ectamente lC\ realizo.ci6n 

de este trabajo. 



1.1 IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS DENTRO DE LAS DFRESAS 

Como pre'-tnbulo a la e::posici6n y discusión del tema que voy 

tratar en este trabajo considero que es indispensable aclarar el 

inter*5 que me motivó sobre 6ste tópico de la contabilidad que en 

la actualidad esta sujeto a tantas discusiones. 

En recientes fechas se ha visto que han su1·g1do mLtchas y muy 

variadas innovaciones que han orillado a los p ... ofsis1onistas de tita 

A.rea a tomar decisiones importantes lo que se refiere :i.l 

control y valuación de los inventarjos ,estas discusiones nos 

conducen a anali::ar el porqui6 es importante para todas l•s 

empresas el tener inventarios y como controlarlos 1 por el lo, es que 

muchos que practican esta habi l 1dad buscan nuevas publ icacionea u 

opiniones de l""-s difere~tes autorid~des en la materia tanto en 
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En nuestro pals paralelamente ~l rle~~rrollo indu~trial y comercial 

encontramos que las leyes que regulan a los inventarios van siendo 

cada vez m•• t*=:nicas y complejas,ocasionando con todo 4sto un 

d••control en cuanto al tr•tamiento contable que debemos de 

seguir, todos estos cambios nos van orillando tomar 

conciencia de cu.,, importante es contar con adecuado control 

de inventarios,ya que estos son la base principal para lograr los 

objetivos trazados y llevar a cabo su fin que es el de producir 

nuevos satisfactores para la sociedad. 

Por tanto habiendo dicho lo. antet"'ior y para poder definir que tan 

importantes son los inventarios tratar• de describir primet"amente 

y desde el punto de vi•ta económico lo que debemoi1 entender por 

Industria ; 4sta como sabemos es la que se forma mediante una 

actividad econ6nica organizada, la cual tiene por objeto la 

elaboración o transfo,rmaci~ de bienes o servicios,en consecuencia 
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~ñte concepto involucra a todas la9 empresas en ganeral,11.lmense 

comerciales de compra venta o transform:.ciál y pot• consiguiente a 

las ew tract i ve1s 

Las industrias de tr•nformaciái desde mi punto de viat• 

constituyen la base del tema que voy a tratat· ya que su obJ•tivO 

en el aspecto económico es de gran importancia pLtes ést.as 

presentan casi en su mayoriC\ una serie deter.ninc..da d,.. n1utc-clc:·nes y 

cambios en sus producto• antes de salit" a la venta, astof." cambios 

se llevan a cabo tanto en recursos naturales como productos 

semi terminados • 

Antes de continuar recordemos que la mayoria de las empresas tiene 

dos fines trascendentales que son: 

A> Primeramente el de conse9uir los beneficios m•ximo• dentro de 

las normas o re9lE1s que marca la ley • 

B> V un segundo fin que es el social, este en p~rticular se 
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encarga de bt"indat" set"vicios ecorióni cr:i~ en condiciones 

insupet"ables con respecto a la competencia. 

En nuestro pai• la evidencia de este fenáneno plena,ya que nos 

encontramo• en proceso de industrial izaciái y constantemente est.an 

surgiendo pequeftas y nu~vaa 

tipos mientras que ott"as ya establecidas amplian sus plantas para 

poder aumentar asi volt.nenes de pt"oducci.6n simplemente 

intentan integrarse a la Pt"'Opia industt"iali::a.cic!n , la que hoy en 

dia es tan competitiva. 

Los inventario• constituyen de las mayores necesidades 

cualquier tipo de industria que lleve a cabo operaciones de 

manufactura, ahora bien,se han id•ado Oltimas 1echae algunos 

caminos para prevenir la falta de los inventarios y que estos nos 

ayuden a no Alterar el curso de la producción.Por esto se pensó 

en delinear la responsabilidad pat"'a la toma de deci1tiones en 

23 



t:Llt~.nto a los mismos,pues como se sabe la polit1ca de ••tes, e!lt& 

encaminada. a minim1za1~ los costos totales de los inventarios , el 

objetivo de e'to es entrar de lleno a las industri~s de 

transformacta,, que como dije en un principie, sen htis qu• 

considero en primer plano. 
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t2.LA NECESIDAD DE TEl€R INVENTARIOS Y LA FORMA DE CONTROLARLOS. 

Aqu1 pretendo seguir de cerca y en forma secuencial todos los 

••Pectes dentro de la org•nizaciái tanto administrativos· como 

en el a•pecto contable,en los problemas que presentan en lo 

relacionado con la adquisici6n y control de materia prima la cual 

form• el primer elemento del costo de los art1c.uloa; la final id ad 

que persigo es describir el c6no debe planearse desde la compra 

de los materiales p•ra l• producciOi hasta la terminaciái de u_n 

producto.Para este estudi9 los mencionaré a grandes rasgos 

Y• que m.•• adel•nte los profundi::ar6 a detalle. 

Pri11eramente, para lograr la fabricación de SL' producto toda 

empresa requiere de: 

A> Una l tata de componentes o m•teriales, la cual nos describa en 

25 



forma seeuencial el orden y la cantidad necesaria para la 

fabricaci.én de Lino o m~s productos. 

B> Como segundo paso requiere de una hoja de fabricación an la 

cual nos indique el orden de las ooeracionee y procesos 

necesat"ios para producir el articulo o artículos deseC\dO!i'>. 

C> Posteriorment"t' requiere dr. información b.i.si.cu sobre los 

centros de trabajo con los que cuenta y de los que podr• 

disponer y C!n todo caso estos detallarM\ él tipo de maquinaria 

que se tiene y los medios que utilicen cara la fabricacién del 

producto. 

D> Y por t:lltimo necesita de la integración de un maestro de 

articules con información tal como: el .nOmero 
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art1culo,.:li::.isc:ripc:iál,c:ostc .::...t::1.-.d~r por elemor.t=.nÚlr1E+: :le 

plano ,tipo de art1culo, ate. 

La informac:itn clave contenida en esta ba!Oe de datos de los puntos 

antes mencionado• sera. utilizada para lograr la planeaciO'i de 

necesidades de la empre•a en cuanto a los materiales que requiera 

para la producción; todo esto nos puede ayudar p~ra lograr un mayor 

control sobre los inventarios, la produc:ci6n,y en general para 

mejor c•lculo en el costeo de los productos. 

He mencionado que lograremo~ con est? informacic!:n un mejor control 

de los inventarios y se han de preguntar ¿Cómo lo llevaremos 

cabo? pu~ bien,como de saberse los inventario:; son una de las 

partidas m~ importante de los activos. por esto mismo les 

proporcionar6 la informaci6i m6s actualizada para que 6sta nos 

permita mejorar la toma de decisiones y con el lo lograr !"'educir 
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v no tener ociosos a los inventario• .obteniendo as~ un m•jor 

control sobt~e las operaciones de la ot~gani::.aci6n. 

Toda información que he mencionado nos sera de gran ayuda ya qu• 

l• podremos utilizar tres areas principales de la organización. 

--En la ¡::u~imera nos Vll a proporcionar las 1'uncione• del 

inventario permanr;.onte y l~s tl"'ansacc1nnes qtu·-s lo ~fectan 

<Entadae ,Salidas, Ajustes etc ••• l. 

--La segunda Area proporcionar4. a la dirección los valorea 

cantidades y pesos y los an•lisis necesarios para tomar 1..-.s 

desic1ones que a.fectan a los niveles del inventario. 

--La ter-cer area nos proporcinar6 la capacidad de ••Quir 

paso a paso las órdenes de fabricaciéfi y de compra p•rmitiendo 

con esto a los jefes de almac*1 controlar tanto el. ínvant•rio 

28 



fisic:o de la planta, r::omo el QUú =.:· ;;1:1licitE' vi"" 6•~rfpn,,.c: rlp 

compr"a par"a c:ada uno de los difer"entes articulas. 

En conclusi~ estos objetivos ayudarAn a establecer" una eficiente 

asignacie!n d• r"ecursos financ.ieros los cuales nos permitir&n 

mantener un nivel ~e 11ervic;:io satisfactorio para los clientes 

ma>:im1zando asi el retor"no de la inversi~ reali::ada. 
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1.3.LOS INVENTARIOS COMO PARTE INTEGRAL DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Por principi .. o de cuentas, les haré menc1á"i de lo que se debe entender 

como capital de trabajo¡ <Es el. exceso del activo circulante sobre 

el pasivo circulante ,debe c;le representar un margen suficiente que 

permita a la empresa cumplir con sus obligac1ones corto plazo 

dentro del ciclo normal de operaciones del negc.c10,generalmente se 

considera como favorable una proporción de dos partes del activo 

circulante por una parte del pasivo circulante.>• 

Como ya mencion• el capital de trabajo ó tamb1*' conocido con el 

nombre de capital circulante el cual esta formado por la diferencia 

entre los activos y· los pasivos c:ircu 1 antes; reflej.6ndonos los 

recursos de una empresa, los cuales circulan con ra:onable 

r•pidez¡ esto es,Que debe seguir la siguiente secuencia: 

C_., TERMillDLOGÍA DEL CONTADOR MANCERA llHOS Y COI -4DORl:S 
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lNVENTkf\IüS--..- CUENTAS POR COE1F.,·,r,--,. CrlJH--:" CUENTAS POR 

PAGAR--> INVENTARIOS. 

Estas partidas del activo y del· pasivo tienen gran ventaja sobre 

las d•m~ ya que por su fle>eibilidad en los r-englones que 

circulan,a los directivos de las compaftias les es mAs f~il tomar 

decisiones debido a las fr-ecuentes oportunidad.es que tienen al 

observar lo& recurso• y as1 no ~omor-ometerlos inútilmente • 

Par-a ver mejor como los inventarios forman par-te integral del 

capital de trabajo dividiremos a los activos circulantes en dos 

grandes grupo• 1 

1> Consiste separar el efectivo, las invef""$.\iona• tan1porales 

y las cuentas por cobrar,d6.ndole con esto un valor de r-ealiza.ción 

y as1 pod•r calcular- de esta forma dentro de lo razona.ble las 

partidas por cuentas incobrables. 
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2) Que tr3ta a los invontar1os y activos pagados por adelantado 

,ya que e~tais partidas son c:onsideradao; pñr¡:¡ las empresas como 

invet"siones para llevar a cabo l~ t-eal1:ac:ia-t de futuros periodos 

contables dAndoles i::on esto su propio val.:ir, :1 este f"<:tr1b~ 

que grar::t.:\s c.~ su existencia se r"educe lc3 nec:es1d~d de hacer 

desembolsos de u1-9enc:ia en le;; .;:1dquisicién ele serv1c:1os 

met-cancias similai-e~.e·>:c:epto claro e~tá por l~ C1f.-w~ncia quP 

Ahora mostrür• esquem3.ticamente como eatA in1·.o--.9r¿\cJa la diferencia 

entre el activo y el pasivo circulante: 
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:: DE RENDIMIENTO 

S/LA HIVERSION 

UTILIDAD NETA INVERSION 

IJTILIDAD CAPITAL DE TPABAJO 

llRUTA ACTIVO CIRCULA>JTE 

MENOS PASIVO CIRC. 

VENTA MENOS ACTIVO NO CIRCULANTE 

COSTO DE LO VENDIDO ~~CT!'lOS FIJOS MAS 

OTROS ACTIVOS 

GTOS DE VTA. ADMON MAS O TAMB I EN IMVERS 1 ON 

OTROS GASTOS IGUAL A PASIVO NO 

C !RCULANTE MAS 

CAPITPL CONTABLE. 

I.S.R. 



NOTA: Antes de continuar hago una observacioi .he visto que se 

le ha tratado o m~s bien la mayoria de los orofesion1stas 

recurre 81 nombre di?" Capital de tr~ba.10" sinónimo de 

lo que dP.beria ser 11,;:imado "Activo cit"r.:ulente ~stl? oc¿:r.ciona 

que par<'! algunos da nosotros sea dificil ~ncontrar bibliogrñfla 

que nos describa el tema confundi4ndonos,con esto quiero 

decir qu• considero que la. palabra "Act1110 circul8nte "se le 

puede considerar como una denominación oerfectamente adec:uad.<1 

para su uso comái. 
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t4.SU LOCALIZACION DENTRO DE LOS ESTADOS nNANCIEROS. 

H• mencionado anteriormente Que todos los inventarios forman 

parte integral del Activo Circulante como lo cedemos observar en 

el balance que a continuación les muestro: 

ACTIV01 

CA.JA• 

BANCOS. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBijE DE 199X 

DE LACIA "EL AGUILA S.A. DE c.v." 

CUENTAS POR COBRAR. 

ALMACEN1 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS. 

500 

1,000 

300 

200 

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO. 300 



tNVENTARIO DF PRODUCTO TERMINADO. ~00 

RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO. 5v 

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO. 20 

MAQUINARIA Y EQUIPO. 800 

RESERVA PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA V EQUIPO. 80 

PASIVO: 

CUENTAS POR PAGAR, 500 

IMPUESTOS POR PAGAR. 2~0 

CAPITAL: 

CAPITAL DE MARTIN. 2,500 

MARTIN CUENTA DE RETIRO. 500 
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Tom~mos en cuenta que los inventarios que se asientan en el 

balance representan el valor de los mismos ya que son con los 

que contamos en nuestrolii almacenes en un momento dado y no los 

que tenemos pendientes de comi:>r.;i. El valor del inventario para 

c•da almac., es di1'erente 'ya qlle a cada uno le asigna el 

valor de la Oltima operaciá"l en la que encuentra. 

integr&ndosele a las operaciones la mano de o~ra directa y los 

gastos de operación efectuados los prodLtctos hasta ese 

momento. 

Cabe hacer manci~ que las existencias de mercanc1as deben 

clasificar gen•r•lmente como activo circulante as!. como parte 

del capit•l bruto de trabajo, asent.i.ndose as1 er. el balance.Sin 

embargo,debemos conside!"'ar las e>:istencias sin movimiento, las 

mercanc1.as en de•uso, las da.fiadas o lotes obsoletos 

etc. Debiendo estos llevar precios muy bajos caso de que se 
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presenten en el activo circulante del balance. 

Nótese que en un balance al detalle debe 1 lamarse la atenciái 

sobre las mercancias p19noradas CEnipeftadas) dadas en 

c1arantia, •as consignaciones , los depósitos y otros casos 

especia le~. 

Por lo general ñe acostumbra tr<1tar .::. todos los elementos del 

inventario de manufactL1r~:t como activo c1rcL1lante. aunque e>:isten 

diferencias muy 111.=1.rc:adac; entr;:;o las dlf·?rentes =ecc1one!:5 del 

inventario respecto a la 1 iquidez y otras pruPbas en un balance 

a.l detalle:L.=.s pr1ncipc:\lPs •'.lasP.s de tl"lVenté."\r10 dE" manufactura 
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t!i. CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS SEGUN LA LEY DEL I.SR. 

Como se sabe los inventarios estas fechas, han sufrido 

grandes modificaciones y reformas las cuales modificaron 

todo su panorama, las formas de control, .Jaluac:16n y deducciál de 

los mismos por ello hago hincil.p1é para pode~· introducir esto 

en el tema.Ahora me remontare al af'ío de 1986 en el que todav1a 

se puede observar con lujo de detalle todo lo 

relacionado con el inventario, y con ésto lograr ver con 

mayor clat"idad en que formas se pueden controlar y .:.s1 facilitar 

comparar las leyes y reglamentos de aquel entonces con las de 

hoy en di.a. 

NOTA: Debido a oue lo"! art1culos oue nos mar::a la ley no pueden 

ser mod1f1cados o alterados en su contenido lo oue egpongo 
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continuación ser• igual a lo que nos esta marc•ndo la miama 

en sus lP-yes y reglamentos.advirtiendo de antemano que lo aqui 

expuesto no de mi creación ,sino de los autores que la 

realizaron¡ sin dejar de dar mi opin1á'l 

TITULO II 

CAPITULO II 

SECCION II DEL COSTO 

ART.=ó LEY DEL I.S.R. FORMA DE DETERMINAR EL COSTO DEDUCIBLE. 

Para determinar el costo deducible en el ejercicio los 

contribuyentes procederiin conforme a lo siguiente: 

CLASIFICACIDN DE INVENTARIOS : 

r.- Cuando lleven el procedimiento del control de inventaria• 
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PERPETUOS el costo se obtendra de los registros e o ntables, sin 

necesidad de comparar los inventarios inicial y final.Lo 

dispuesto '9M esta fracción no libera del cumplimiento de la 

obli9aci&l establecida en el art. 58 fracción VII de esta ley • 

(Art.58 free. VII Elaboración de balance inventario 

Formular un estado de posicién f1nanc:iera y llevar inventarios 

de euistencias a la fecha en que termine el ejercicio de acuerdo 

con las disposiciones reglamentarias respectivas). 

II PROCEDIMIENTO PORMENOR! ZAOO. 

Cuando sea utilizado el procedim1ento de control PORMENORIZADO 

O ANALITICO , se condiderara el costo de las merc:ancia~ 

A> Que formen pat~te del inventario inicial del ejercicio. 

B.> Las que ast*1 en proceso de producción al. inicio del 

ejercicio. 

41 



C) Las adquiridas y producidas en el eJercic10. 

D) Las que est*1 en proceso de producción al finali::ar el 

ejercicio. 

E> Las que formen parte del inventario final del ejerc:icio,el 

costo deducible ser~ el resultante de sL1mar }.;is cantidades aue 

correspondan conforme a los inc:1sos A,B, y C de esta fracc:iá; 

y restandole al resultado las cantidades que co1~respondan 

conforme a los incisos D y E de la misma. 

III. PROCEDIMIENTO DETALLISTA, 

Cuando empleen el m•todo DETALLISTA para la valuación de 

inventarios para el calculo del c:osto deducible~procederMi a la 

siguiente forma: 
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A) Valuaran tas ev.1stencias al final del ejercicio al precio de 

ena,iona~16"l 

8) DeterminarÁtl el importe dt-? las adquisiciones de mercancias en 

el ejerc1c:io. 

C> Valua.1'.in loC\s ex1~tencias la termlnación del ejercicio 

precios de en.ftJG-nac:16n 

D> A¡: l ic:M•An a lA cantidad obt1=mida conforme al inciso A> de 

esta fracción el Dorc1ento o los porcientoc; de uti t1dad bruta 

con el que oper~ el contribuyente en el ejercicio. 

E> A la c~n+,1dad obtenida en el inciso C) de esta fracci~ .. le 

aplic:.::oran el por~cientc::> o los oorcientos de la utilidad bruta con 
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el que opnr~ ~1 contribuyente en el ejercicio. 

El costo deducible =er4l la c.:antidad que se obtenga de restar a 

la sLtma de los resLlltados en los incisos A.B y E de 6sta 

fracc i 6n , los correspond l'en tes obtenidos con fo1~me a los incisos 

C _..¡ D de la ml.sma. 

l'J , PROCEDJMIENTD DE MERCANCIAS GENERALES • 

Cuando se lleven el procedimiento de control de 1nvent~rios de 

MERCANCIAS GENERALES podrk! dejar de determ1nc..r el costo de 

deducirAn en el 

ejer::i1:10 1:m ciue se efectúen el ímoorte de la compra de 

mercanc1as y los gastos correspondientes a las mismas; cuando 

opten poi~ determinar el costo,deber.tn hacerlo confOrml! • la 
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fracción II de este articulo ,practicando recuentos fisic:os d& 

et:istencias. 
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CAPITULO 2. 

PROCEDIMIENTOS PARA ANALIZAR Y CONTROLAR LOS INVENTARIOS 

2.1 FINALIDAD DE ANALIZAR EL CONTROL DE INVENTARIOS 

Para in1c:1ar este tema e~ import.:.r.te men:::ir•ndr c:L1ales son 

las finalidadeo:; que con~idero lmport.:1nt:P.s. ¡Jara el an.llisis y 

control de los inver1t.ñrios, que- mi conside1·ac:i6n son las 

siguientes: 

1J Creac:í.Ó"'i de modelos estatldar tanto de los regist1~os e inform•• 

auP. cuhr<"n todit1~ lit1s cic:tividt1dec:; relacionadas a la comora y 

manejo de mercancias. 

:2) Hi'lcer una comparación entre cada uno de los departamentos que 

integran la or9ani:::ación teniendo como fin el eliminar 
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ampliar o reducir los centros de costos, lineas o departamentos 

que no r~indan o produzcan beneficios para la compaPHa y a su 

estimular a aquellos que reditu*1 utilidades satisfactorias. 

3) Hacer un estudio de la inversión hecha en los inventarios de 

manera que se pueda observat~ si es necesario reducirla al punto 

m•s bajo o ampliarla a las necesidades reales y efectivas del 

negocio. 

4> Investigar de manera profunda si los m•todos y procedimientos 

utiliz:ados la fabricacién de los productos es el correc:to 

haciendo comparaciones y recopilaciones de todos los 

departamentos con el objeto de corregit~ los defectos, si que 

-<=?::istl?n, 

5) Por último considero que se debe corroborar que efectivamente 

las e::istecias que se encuentran nuestros almacenes tengan la 

continuidad de acuerdo a las lineas de fabricacic!!n que se 

requieren 
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HMgo mP.nr:i6'1 en c¡ue el:isten otros aspectos generales Que 

también son de importancia pcwi'I lograr adecuado anAlisis y 

control do:=:.- los inventarios, serian cons~c:u12ncia de los 

menc::ionados anteriot'mente y 1:1ue a cont1nuac161 detallo: 

Crear un est.indr\r de e)~istenc1as con el fin de determinar 

los puntos mll:t1mos y min1mos asi como los términos de rotac::i&i de 

las mercanc.1,;.s. 

De igual forma de-terminar un estM"idar que deber~ seguir 

los dep,:;wtamentos oor normi< 9Pneral .01si como los encargados del 

manejo de mercancif'ls. 

En conclusión parc;1 definir lo que es Lin anAlisis y control 

rfo• ml'?rc;:.nr.:i~s debo oroc:eder re<'lli;::ar las siguientes 

opera:-:.1on,.,.5: 

!) f\signar- 1?1 control de merc.:1nclt.=1s personal adecuado 

definiendo funciones y resoonsabilidades. 
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II> Empl~ar procedimientos estándar de registro de 

materie:\les y productos para su identificación y colocarlos en 

los lug~1.res correspondientes de almacenaje. 

I I I) El mane JO del control de inventarios que perm1 ta tener 

definid~s f> ident1fic~(i;:i.c:. 1~~ ""~istenci.,;:;,o;;,t-;i.nto lA<;; q\le ftMist~n 

Pl stock F-=:;1 como las .~ue se encuentt-en listas pi\ra su venta. 

t'J> Hacer informes periódicos de los resulti'ldos obtenidos en 

base a los seguimientos de los estándars, los cuales nos 

indicarán sobre la situación de los oeCidos colocad os. los o•.1e 

estén pendientes, asi como las entregas futuras, '.::! 1.1rrJ<":1..,r10 

pendiente el que nos co-rojp el salcto de las compras d~ cada pet"iódo. 

Como se puede observar el fin bAsico de anali;;:ar- los 
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invent.;.rios más o•.1e simole es c:omf"llejo y laborioso ya que hay que 

tom~r en cuenta todos los fe1ctores que intervienen en el control 

in terno , pUeE es ~o reelundea en una mayor~ e f i e ienc. ia logrando con 

esto tener una mejor proyecr:iál de nuestros oreEupuestos en lo 

que se refiere al área de materialei:. • 
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2.2. QUE DEBEMOS ANALIZAR DENTRO DE LOS INVENTARIOS. 

Considero que hay cuatro puntos b~sicos que podeinos 

an~lizar dentro del .Area de inv'entarios y estos son: 

- l..d rotaciá'l de mcrc.:lncias . 

- La rotacibi de manufactura • 

- Las e>: istencias máximas y min imas 

- El control de Fada una de las existencias 

Estos puntos tan importantes uno para el otro son de vi tal 

importancia ya que gracias a ellos las decisiones concernientes a 

105 in·:entarios ser.i.n mAs reales • lec.randa esto 1.ma mayor 

productividad y mo\s r.áp ida recuperaci 6n de nuestra 

inv.ersi~. Para ampliar este concepto detallar• a cont1nuación 

más a fondo cada uno de estos cuatro f?untos~ 
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ANALIS1S DE LA ROTACtON DE MERCAMCIAS. 

Podemos definir el término rotac1á"l de dos formas'; 

- Es el núr>ero de veces en auP. un ac;tivo o grupo de ac:tivos es 

transformado en otro dLtrantoa un pet·1odo de tiempo deternunado 

<ciclo c:ont<'!.blP.J. 

- El ti-?mpo reaul~1·ido €1n dias ¡:;.'?.l'.l. cambi.;:i.r 1.m activo o grupo de 

activos. 

Ahora bien,entendamos primeramente aue la rotaciá'\ de los 

inventnrios pod~mos calculat·la de la c;;igL1.1.ente fot"ma : 

COSTO DE LOS BJENES VENDIDOS 

COEFICIENTE DE ROTACION= 

COSTO PROMEDIO DEL INVENTARIO 
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o 

VENTAS 

INVENTARIO MEDID 

INVENTARIO PROMEDIO AL PRECIO DE VENTA 

Es costumbre en la mayoria de las industrias calcular la rotaciit!:n 

de los inventarios basAndose e>:clusivamente en el inventario 

inicial y final del ejercicio, por lógica este promedio 

siempre resulta representativo ya que la mayoria de los 

empresarios tienen por costumbre desgastar sus inventar1os al 

ma~:imo, in1 e iando su recuperaci~ comunmente al final del 

periodo, trayendo como consecuencia cue al basar$e en el 

inventario inicial y 11nal se sobre estime la rotaci~ ou6s el 

resultado del promedio siempre ser• bajo. 
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A c:ontinuaci6n les describit~6 un ejemolo de rotaci~ de 

inventarios cuando solament~ ut1lizamos los resultados del 

inventario inicial y final del periodo: 

1er • .af'So 20.afto 

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS 15(1, 00(1 225, 000 

INVENTARIO INICIAL 40, Q(IC) 75,000 

INVENTARIO FINAL ao,ooo 25. 000 

T O T A L 1::0,000 100,000 

HJVENTAFIO PROMEDIO \A) 6(1, (1(11) (8) 50,00Ct 

NUMF'.R~ fiF' 1JF.:CES r:iue: EL HJVENTARIO 

ROTO DURANTE EL AtlO <C> 2.5 <Dl 4.5 

NUMEF.0 DE or;;s REQUERIDO PARt~ ROTAR 

EL INVENTARIO UNA VEZ. <E> 146 <Fl 81 
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<Al 1::0,0001 2 = 60, 000 

<Bl 100, 1)00/ 2 = 50,000 

<Cl 150,(1(11)/ 60,!)0(1 2.5 

<Dl ':25, 000/ 50, O(U) = 4.5 

<El 365/2.5 146 DIAS 

<Fl 365/4. 5 = 81 DIAS 

· Podemos concluir que en los inventarlof::I la velocidad de 

rotacii!:n importante ya que esto nos indica precisión la 

1 iquldez de la inversiOi hacha en los inventar1os asi como de una 

organ~~aci6"1 adecuada a las necesidades del negoc10,pues 

se sa.be el tener demasiado t.1..::mpo quietos nuestros inventarios 

nos conduce a la p•rdid~ en los mismos ya que las mercancias 

cot~ren el riesgo de quedarse como obsoletas~ Adem.As una correcta 

organizaci6n y administraci6i de estos cuanto a la raoide: de 
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l~ rot.;o.c:ión nos permi.t1t•A disminuir nuestros Qastos de almacenaje 

po1 ejemplo , de seguros. intereses. i.npuesto= ~·c. 

Ve~os un comparativo de lo Que significa la rap1de:. de la 

rotaci6n: 

Cic\. '/ Cia. z 

VENTAS :3(11), (!(") 3(1(1.000 

COSTO DE LOS BIEt,1ES VENDIDOS 2~'5. (11)0 ::?::'5.000 

MARGEN BRUTO 75.000 75,000 

COSTO PROMEDIO DE INIJEMTARIO 45,000 20, ººº 
RDTACION DE INVENTA~ID <A· 5 (B) 11 

ce> 2::5. ooü / 20. ooc1 11. :25 
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Comparando las dos compafUas y suponiendo que en todos los demAs 

aspecto=. sean equ1pe1rables el hecho de Que la Cia. "Y" tenga 1...tna 

baja rotac1ál de inventarios nos oodria 1nd1ca1• '-lno o algunos de 

los s1guient:es problemas: 

- Compras e:(Ces1vas de materiales. 

- Eiiistencias de mercanc1a"3 con mov1mientc· betJO o rn.110. 

- Tiene mrtyor riesgo dE t.enet· materi.:.des ct=-oletos • 

cual el costo de la prima del segurr1 se inc.rementa. 

- Una Qran cantidad de inversión se encL1entra estancada en los 

inventarios. 

ANALISIS DE LA ROTACION DE MANUFACTURA. 

Los 1nventar1os que se encuentran en orocesa asi como los 

articules que ya se te1 .. minarcn. sabemos que solo incluy•n 

materialeS ya que en ésta etapa de producci6-l cuentan 
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parte proporcional d~ m.:i.no de obt'"' y gasto~ indirectos por lo 

cuales no podemos c:alc:L.;l,;>.r el promed1a dv 1·.:il.:>clén.je lQUal forma a 

con la cual podemos ;;1cercarnos más a la realidad para determinar 

el prc::imedio de rot-"ciái en manL1factur'a Ja ;:ual e~1 la sii;.t.•1ente; 

VENTAS <AL COSTO DE F~3F'!C'.:-.r rntl• 

INVENTARIO PROMEDIO DE CMATERIA PRIMA.PRODUCCJOM EN PROCESO Y 

PRODUCTO TERMINADO) 

Esta fórmula nos da dentro de lo ra%onable lo mAs cerr.ano la 

real 1d,:1d. m.a.s no una ro tac i 6n de 1nanufac turc.< d~f in ida de cada uno 

de los elementos del costo. 
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ANALISIS DE EXISTENCIAS MAXIMAS Y MINJMAS. 

Es importante detet"minar en cada deoat"tamento área de 

almacenes las cantidades m~:imas y mlnim'°"s de cada una de las 

clases de mercanc:ias,ya que·esto lo podemos considerar como una 

part~ del contrs-l-de ei!i.Stencias.Es t•F-ccmendable seguir tácticas 

de colocación de pedidos esto es. los encargados del 

departamento de c:ompraE deben estar al tanto de las demandas de 

producci6n y tener con esto tiempo de lograr encontrar el precio 

mas satisfactorio , sin poner en riesgo la ba.1a de existencias ya 

que tienen que considerar el tiempo de entrega desde la 

Las e>:istencias m"ximas Que ~e deb~ adquirir en un periodo 

nanea debe ser nunca superiores lo presupuestado en las 
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cualquier contrat1em¡::10. 

ANALISIS DEL CONTROL UNITARIO DE EXISTENCIAS 

E:ste ounto al igual que los otros es de vital importancia 

y-:i que form·a pat•tP. integral de los 1n1smos. p~ro <:i.dic:ionalmente nos 

o;'r•ec:e un r.:ontrwl ..• a~. detallac!o pues nos oerm1.tP. tener el 

control por e1rticulo de cada un;;. de lo!\s mercanc.:ir.i.s .como se 

sabe, anteriormer1te se l leg6 a c.:introl.;r1~ medL::i.nte tarjeta.a de 

almaC., o karde>~ lo .:ual er .. :i. muy cc·:;toso ¡ lento con mayor"es 

•"lrnt-Ar.-jn pr; l.;>. ;..r:tu~ltdad contamos con 

efir:: 1er1tcs l•:>S cuales conoc:emos como 

computadoras ,Psta:::; ne-.,-· permiten tener un control adecuado y 

r~tdo med1anr,e programas,en los oue podemos consultár en 
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cualq':'iet• momento la cantidad e~:istente en los almacenes de algUn 

producto determinada, ahorrando con esto, tiempo, dinet•o y esfL•et·;:o. 
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2.3 PROCEDIMIENTOS DE ALMACENA.E Y CONTROL DE MERCANCIA 

En adelante describiré un bO"'lQUeJO de lo al.te consídero 

una or•9an1;:e1c:i6n manufac:tLirera s1~uiendo de cerca todos 

los pL1ntos q1-1e nos lli=?ven ai obser.·;;.,~ las. formas de control de 

los m?teriales, üsl orge1ni=o:tci01 y los problemas que 

se presentan en los m1!'iimos ya aL1e estos conforman nuestro 

primer eleme11t~ del costo de produr:cion .El ob,1etivo de lo 

e~1puesto ~s cubrir los siguientes f1ness 

!) Describiré brevc:mente la forma de control de los 

inventarios d~sde la ~dqu1siciói de los matet"1ales hasta 

el momento en aue se util1:an en los departamentos 

fabriles. 

II> Establecer los C:t"iterios nara una adecuada organizacidn 

de los materiales, atravlis de sus diversas etapas 
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con una secuenc:i~ desde Que ~e ~olicita, recibe. 

almacena y se paga, incluyendo las reservas nec:esar1as 

paro la produc:citrl as1 como su cotejam1ento fisico 

los almacenes. 

Es de hacer notar que eatos controles son necesarios tanto 

en industrias pequeftas, medianas y grandes y aunq1..1e algunos 

son de c:arA.cter general otros se ~resentan en las 

industr i as pequeftas, ya que estas tienen limitaciones 

naturale• serÑI incipientes en las medianas y s6lo alcanzaran 

sus objetivos en las gr~ndes industrias. 

De los deapartamentos que estan involucrados en la· 

or9ant zaci~ y control de las invente1rios exocmdr• cada uno 

de estos y sus diferentes secciones que ocuoan en la 

organización seftalAndoles la liga que existe entre cada uno 

de ellos y omitiendo desde luego a los que no tiene nada que 

ver en el lo. 



DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE LA PltOOUCCION Y CONl1tOL DE 

'.INVENTARIOS. 

Este departamento tiene func:16n el manejo de 

auniliares de cada uno de los materiales asi como el control 

de las .;idquis1c:ione:::o o de lo que s~ debe de c:omprcir Rara la 

reposicii!n del material L1tili::ado En prodL1cci6n .Asimismo 

el resporsable de emitir las ::irdenes de pt"oduc:c:i6n debiendo 

estar acompaf'iad<:1s por un.:'-: \is ta c'r¡. prodL1tos requeridos para 

cada una de ~sta$ órdenes,t~mbién tiene como responsabilidad 

la vigilancia de los departamentos rle c:ompras,trAfico y el 

área de almacenas. 

DEPARTAMENTO DE COMPRAS. 

Se encarga principalmente de real i:ar todas lag compras 

que t"t?quiera la c:ompaftia teniendo como prioridad las de los 

matGoriale= p~ra pt"Oduc:C"i6n y de tr""mi.tar las solicitudes del 
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depar"tamento de planeaciái solicitando pt"imeramente 

cotizaciones diferentes proveedores y formulando los 

pedidos a quienes ofre;:can mejores precios y tiempos de 

entrega 

SECCION DE TRAFICO. 

Esl:a área es auxiliar del departamento de compt"as. pues 

el los se encargan de colocar en las rutas de embarque mil.s 

accesibles para transportar los materiales que se compran 

proveedores fer.Anees o e>:tranjeros controlando todo lo 

referente a pedimentos de importaci 6n, seguros, f Jetes, 

impuestos, agentes aduana les etc. 

DEAPARTAllEWTO DE RECIBO DE MATERIALES. 

Aqui tienen como función el conteo mediciói y pesaje de 

los materiales que se reciban y la revis16n del estado en que 

se encuentran al mcmentcr- de ingresar a los almacenes, 
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e~.te departamento au:d 1 ia al area de almac*1. 

DEPAl!.TAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD. 

lnt.erviene escencial'mE:<nte en lt:i revis1ái tknica de los 

materii:1les c:11ando asi lo 1·equ1eran ya sea anA.lisis de 

todos tipos de los cuales puedan ootener información que 

hable de la c::al idad del producto C\dquir1do determinar 

con esta si r•"Ltn~n lac:; nc.:r•1:ie1= de L:~lidad estc11blecidas por la 

compai"ll e1. 

ALMACEN DE MATEllI ALES. 

Se encarga princip~lmen~e de guardar,conservar y custodiar 

los materiales recibioos asi como de ~urtirlos a los 

depe1rtamentos de produc:ciai o de donde sean requeridos. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 

''3on todos 2cL1ellos que reali::an un pr-oceso o ciclo de 

tr:¡1nformacJ6n oarcl.:il o total o los matet"iales su·r-tidos por 

el C1lmact6n. 
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DEPARTAllDITO DE SERVl:CIOS A. PRODUCCION. 

Este proporc:iona mantenimiento toda la planta 

prodL1c:tiva o de servicio '-ltili;:ando materiales que en algunas 

compaftias también controlan el ~rea general de almacenes. 

DEPARTAICENTO DE COHTABIUIMD. 

Este en conjunto con otros departamentos admin i strat l vos se 

encarga de las cuec;tiones contables y financieras referentes 

a los inventarios y la adquisic:iCn de materiales,podr1amos 

mencionar algunos de estos como ~on el departamento de 

costos, caja, cuentas por pagar, aud1 toria y f inan:as. 

Ahora que ya conocemos los dapartamentos que 

intervienen o tiene alguna liga con los inventarios se tienen 

que definir delinear ciertas normas generales que 

ewisten para 1ogrcir un odecuado control interno en el manejo 

de los materiales. 
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-Este cr.:.r,tro! interno emoie::a teniendo ider.ttficados los 

mercanc tas como mene toriam::is anter1orment'E, 

- Y c:¡ue ~demás conte1'.-,o~ r~r.;r1 doc._1mentac:i6n que 1·e'5palde todos 

los movimientos efec:tu~dr.ls p1 pt:riodn y OLte estos 

const1tuyo;111 feh;,.c1entemr.ntr~ ina i::·1·1.H~ba. d :: 1c.:•n1e1.te -".t1..or::...:1da 

Esto no= c:cnduce a dodtu:ir ..;w~ para que el control de 

mercc."\r-.c:i.:..:. e:):tsta es n~c~sa,1·10 qtie todci operación realizada 

que ver la prodLICC i 6n deber• estar debidamente 

solidas en lo;:; kard.?}' o ta:--.1.::ta.s dr.? almac., y de ser posible 
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seria recomendable l lev.:tr' este c=introl en una computador3 o 

pr-o~rr.i.ma especial de cómputo, ~to ser-la c:on el f H• de;. oue 

err.itieran los reportee:; en los ciue se t~es .... 1m1er,;.r, a fin df! cada 

periodo los s~ldos el-= i·as mercc.nc:ias E'):1stentes estos 

reportes deber.in l l~var un n6'nero consecutivo sepai-.:1ndo la 

serie en cada documento distinto ope1~ac_ 6:i E-Sto seria 

llevar una numeración distinta para los: 

PEDIDOS 

ORDENES DE COMF'RA. 

RECEPClOt-J DE MATEF:l 1'=1L. 

SAL IDAS DE ALMACEN A PRODUCCION. 

OE\JQLUC:tONES DE MATERIAL.DE PROOUCClCN AL t~LMhCEN. 

SALIDAS DE PRODUCTOS TERMlt.JA003 A LA VENTH. 

ETC. 
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El no ll~var este tipo de contr11J~a oue,je conducir 

.::omE:>ter !::'rrores er. 1 os r •:·'"·~·· tf ·· .i~tenc1a~ fin~les:Es 

:..-· ... ,;.1r" c.~1aJqu .. sr "1nc de documento 

.::sten t "" '"-··· .;(··1 l·J 1:11? c.~r,celado en caLJ,; CGpia Jel mismo para 

todos Jos 

cJ..,~artament:os cm t•esponj1ent1Js la cc.i:.i01 quo l~s pP.rti;>ne::t.:.=. 

fin ü,• ou~ te.dos lN ·~cn,.1Ein en :;•.1 c:or•:;,~e1-1t1vc. 

(:¡hora Lii~m los i:.·ro,.c::di.T;:cn~.:is dP alm=-cenaje tiene oue 

i:'lmacén no .;;olo impl H:.:i el 5er un8 persona forjada para el 

.infle>~iblli.dad en cuanto a la 

¿5 v1tc:·l para c1.1c:.lqu1er t1po de empres.:. ya que estos 

r·epr·<>sentan parte o fTleJor dicho la mrtyor parte de nuestra 
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inversi6i en pl<)nta y ademas con ma;..¡or rotaciá"l c:omi:iarada con 

las demá'= inversiones por el lo que mee l onc\ba Q\.I~ no 

cualquier persona debe ':)cunar est._• puesto y.;i qLte es necesario 

que este se respon;:abi l 1c.e del resguardo y conservaciCn de los 

materiales de un adec:L1ado acomodamiento de los mismos en 

lugares en donde se les pueda lot:al izar r8pidament:e no solo 

pot" él sino pot~ cualquier persona aun siP-ndo ajena al a.lmac:t!tn 

este adecuado manejo permitir.a que los recuentos fistcos 

periá:tic:os al almacén sean rApidos y fehacientes Tambi*' 

deber• observar que dependiendo de la natural~:a sera la 

forma de como almacenarlos pues no podr.i. revolver productos 

volati.les ~ inflamables o articules de f41.cil conbustién con 

.articules fr.t.giles o muv pesedos oarte de esta5 observaciones 

nos proporcionar~ seguridad e higiene la cual debe estar 

incluidad desde los espacios ~biertos hasta los del interior 
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del almacén.Con respecto al punto Que seftalamos de la 

aw.f1ciente espacio entre cad~ aroduc:to para evitar QL•e esto<;; 

se- revuelvan o confundan perm.iti.,donos c!'s.i. en cualquier 

momento dado la f~cil man1obra de los mismos con los 

montacargas • 

En t:onclusiái ~et•la t•ecomendablf::. que cada ...-ea de 

~urtido se colocar~ un P!ano de la loc:al1=aci6"1 que tienen los 

productos dentro del alm~cei sF.!pa.t•.:mdo cada t100 de mater-1al 

o grupo de los migmos dependiendo del pénera o espec:ific:aci~ 
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2.4 CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS 

Es rec:omendable el tener pol!t1cas rigida.s 6ste 

aspecto, en las cuales se estable;:c:an normas en las que 

indiquen que ningúi tipo de material podr.i salir del almac:á"l o 

entrar al mismos si no cumple con una req1.lisic:i6n u orden de 

compra o pedido debidamente autori::ado poi~ ¡;ol departamento de 

planeaci6n y control de inventarios esto nos ayudar4 a 

eliminar errores de registro y c:oncentrar nuestra atención 

Waicamente a los materiales que efectivamente deban ent~ar o 

salir e11itando demoras por revisiones innecesarias por el 

departamento de cohtrol de cal id ad pues esto nos repercute en 

tiempo dinero y esfuerzo. 
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. 2.5. DEVOLUCIONES Y OTROS AJUSTES 

E:;;tas tas podemo~ C:etectar da rlos formas. e!:5tas son : las 

devc:.lL1c:iones qL1e se hacer. "' los pt~o·1~~dcwes o las que se 

hacen al prop10 almac:ér •• Las QLte hacemus iJ l1:m prov~edore= 

pueden hacer al momento dE• recibir la rnerc:anc:ia decir 

cuando el almacenista .td. : le[c.:.t el oedido detecta .a la •.•1st;: 

aouell.:.; que no reunl.'P 1.-;-;: r.:ondic:ton e::; r"'equertdas. al 

fac:tur~ del proveedot· la car.tidad de p1e::as recha::adas 

firmando ambos de c:onform::.:li'd pilr·a que poster"'iormente se haga 

la cot'rec:cii!n al t .. -u:tlw.H". Ec;;t.:o.~~ devr:lLtc:1ones se pued<?n hac:'3'r 

tamb1en posteriormente a la rEc:epci6'i del material ya que 

c:c•mo dij tn10:, anterior•ment~ ti ay i\ l~iuncis materiales que 

rei:iu::.eren de a.nálists aspec:1alt?c; en los; cuales nos m1.1estre la 

c:1lid'""d de los product;o~ y i?n Ld50 de no cumplir con lag 



especificaciones requeridas pot" la c:ompaftia "'5tas se 

devolvet"atl al proveedor previo acuerdo c:on él, después cte 

haber sido t"evisadas y anali::adas por el departamento de 

control de calidad • 

Hay ott"os tipos de. devoluciones 1:st .. 1s son las que hacen 

las ~eas productivas al propio alma=én ya sea por haber 

sobrado el matet"ial o pOt"Qlte por alguni\ t"azén tuvieron algúi 

error en la fabricaci6i oroiginando con tito un ajuste por 

merma, cuando se trate por defectos de fabricac16n y un 

ingreso al almac.,,cuando se trate de entradas de material. 
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2.6. PROGRAMACION DE INVENTARIOS PERPETUOS 

Debido a las necesidades que conf19uran a las comt-'-i!rhas 

sobre la constante informacic:in t"equerida con respecto la 

inversi ái de los inventarios surge dentro del •rea de costos 

como un aLl>:iliar dentro de la cuntabilidad o más bien como 

ayuda para obtener informacién mlls r&pida veras y oportuna 

pues gracias a .._te delinf'aremos una fuente de infor~maci~ 

constante y progresivi1 QUF rPlac1ana a todos y cada uno de 

los productos que la empt·esa fabrica y esta m•todo es el ciue 

llamamos inventarios perp~tuo~ • 

E!:' te sistema de in ver. t:ari os no elimina el tener que 

llevar inventat"'ios f1sicos per10dicos ya que por medio de 

*5te oodrcmo; verif.ir:ar eon forma m~ directa las existenci•• 

f1sicas a fecha determinada y "5to lo podremos hacer por 

secciones del almac'*1 o por partidas del invent¿irio y si 
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fuera necesario a nivel total dependiendo de las necesidades 

de la compaftia .debemos considerar ~ue el levantamiento del 

inventario fisico es esenc1al pues como sabemos e::isten 

deficiencias en cuanto a registros omit1dos, substracciones 

del mismo personal , mermas etc. y por estas causas c:omunmente 

tendremos diferencias en el 1nventar10 cuando se hagan 

las tomas flsicas del inventario real. 

L.a pro9ramaciá1 de las inventario varia dependiend~ del 

tipo de inventario a reali~ar ,estos podrMl ser diarios los 

cuales ser&n tomados por los mtsmos almacenistas y que 

relativamente lo usan como conh•ol interno del almac"'1 

consider..,dolo por· tal motivo como inventario continuo.Existe 

otro tipo de inventario Qt.11: se re>al i=a en cad<"' o 

periodo del ejercicio y por lo mismo 4oste si necesario y 

por norma deberia estar establecido en todas las compaftias ya 
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que .tsto nos perm1tir.á. controlar contablemente todos los 

movimientos del µlmacén que se hayan efectuado en el periodo1 

Es df:' espet·arse qL1e al programa,.- y llevar cabo los 

inventarios fisicos estos concuerd~n con los s"ldos en libros 

de l.o\ contabilidad ,pera no siempre ya que el 

inventc.wio entre periodo )' r.rwiooo 5.:i encuentr·a con problemas 

como la tal ta de algLtnos movimie11tos 

,.nermas,sL1bst.r.u:::•:iones etr.::.t-~s iJOr ec;to c:¡ue creo conveniente 

que la toma de los inventarios 2'9 h::1ga en el tiempo mAs 

reducido posible y evitar ~on esto las demoras en la& 

aplic•ciones contables ayL1d.\ndonos con ello preparar con 

mayor precisi6n Jos estados financieros concerniente5 • los 
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2.7. PREPARACION PARA LA TOMA DE LOS INVENTARIOS FISICOS. 

Debemos dar crédito al dapartamento de costos ya que 

gracias a 4'ste el mejoramiento en el contt"'ol de los 

inventarios es en nuestros dias mAs r~ido y eficaz y de 

esperarse pues en el trancurso del tiempo ha sufrido mejor1as 

en cuanto a la rapidez en el levantamiento del inventario,a 

rai:: de que las empresas se mecan1::aron ya que antes de que 

es to sucediera necesario que estas suspendieran sus 

labores cuando menos una ve:: al af'b para que pudieran levant.ar 

el inventario fisico total,lapso que con el transcurso de los 

aftos se ha tenido Que ir redL1ciendo debido a .o.as necesidades 

de información requeridas por la gerencia general resultando 

con esto imposible suspender las labores cada mes periodo 

contable y por este motivo han surgido varias formas de 
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como levantar los inventarios flsicos estos son: 

A> INVENTARIOS ñOTATIVOS 

B) INVENTARIOS CICLICOS • 

C> INVENTARIOS PERPETUOS 

Dl INVENTARIOS TOTALES 

Para lograr llevar n cabo esto~ en forma general,es 

necesario que se controlf" l.-i toma tlatca medie1;nte un plan de 

trabaJo bien def1nidc-J,pa1·ñ rp.1e pe.damos observar con mayor 

claridad. este punto voy most1~arl¿s a continuación un 

ejemplo en el cual descrl b i 1•4" un pln.n de tr<ab.3.jO para el 

levantamiento de los ir.V1"?ntd.rios 'ti~l!:O~ el CLlal puede 

aplicable en cualquiera de los tipos de inventa.río que 

mencioné en le::; inr:isos A. B.C, ~· [• ,e~te pl ".'In se basar-"- en una 

industria que fabrica Válvulas y trataré de mostrarles todc:>• 

o la mayor pa1•te de los paso= a se~uir , asi como . plimes de 
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las •reas de almac""1 sujetas inventario ,11stas de 

responsables de cada Area , procE!dimientos etc .. 

PROCEDIMIENTO: INSTRUCTIVO GEl~ERAL PARA LA TOMA FISICA DE 

INVENTARIOS 

OBJETIVO: DETERMINAR CORRECTAMENTE LAS EXISTENCIAS 

FISICAS DE MATERIAS PRIMAS, PARTES PARA ENSAMBLE 

(M~\NUFACTURADAS O COMPRADAS POR LA COMPARIA>, 

PRODUCCION EN PROCESO DE FABRICACION Y PRODUCTO 

TERMINADO Y ACTUALIZAR CIFRAS EN LIBROS DE 

CONTABILIDAD AS! COMO LOS REGISTROS EN EL SISTEMA 

OE COMPUTO. 

EL HlVENTAR!O SERA TOTAL, TANTO EN PATIOS. 

ALMACENES Y PLANTA INCLUYENDO MATERIALES O 

ARTI CULOS QUE SE EtlCUENTREN EN .lREAS DE PRUEBA 
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O PENDIENTES DE DICTAMEN O APROBACI~ CON 

MAQUILADDRES Y CUALQUIEF· MATERIAL COMPONENTE 

DEL PF:DDUCTO QUE SEA FRCPIEDAD CE LA EMPRESA 

E}'.CEPT,J CHATARi;·A. 

LINEAMIENTOS DE OF'ERACIO\I : 

t.- PLAN PREVIO f'!F UJS JNVEMTAR!;lS FlSICGS. 

1J CROQUIS Q.E. b.a2 AREAS fil.J~'2_ t Il'JVENTARIO. 

- La Ger~t1ci~ de MaterJ.ales ;_¡Planta deberán .=.c:tu~li:oar el 

croquis de la locali=:ar:io-1 de las a.r~eas sujetas a invent•rio. 

<anexo l.) 

- Este croquis del.Jer.l s~r la base p¿ira l ;:a. asignación del 

personal de superv1s1ón ,conteo y maniobrc;s • (ane><o II>. 

21. ORGANIZACiotJ Q.5. ALMACEMES L B!:f~ ~ B INVENTARIO. 

- Limpieza de las 4t"eas (anexo III>. 

- Acomodo e identif1c~ci&i de los materiales forma tal 
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que los conteos se puedan reali::ar con fluide:. (ane::o 111). 

- íoda la documentación tanto de entt·ada como de sal ida 

deber•.l estar al cot·riente en au::iliares,as1. como tambiér1 

orden,con la finalidad de facilitar el corte de documentación 

• (ane)tO 111) 

Los materiales no aprobados por control de calidad 

(rcchi\:=ados) ,deber:.rt l'"lstar identificados con su nQ-nero de 

recha:o y estar en .lrca especifica e ident1ficada,es decir.no 

me:clar con materiales o productos aprob.::tdos. (ane:·:o 111>. 

- Todas las piezas deberAn estar aprobadas,en caso contrario 

se debe formular el reporte de rechazo indicando su destino 

final . tanetto 1111 

a> Proveedor. 

b) Compaftia • 

e:) Chatarra. 
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- Todos aquellos materiales no amparados por ót'-denes de 

ensamble o maquinado.deber.an ~er devueltos al almac*i 

respectivo un reingre~o,especific.And:::se con la leyenda 

ºReingreso por sob1-ante 11
• <ane::o l I 1). 

- Las fechas par•a la toma de los inventarios se indican en el 

anexo " A "• 

- Los productos factur¿..dos y zir.barc...~dos deber*'l estar 

marcados con <.::u núnero du fectur-.:>. y :cir.c~ntrados en un .Area 

previamente especificada. 

- Los productos de clientes o prov8edores que por aguna ra::.6n 

est*1 de resguardo en la .::0111paft1a s.e deben identificar y 

separar (Caso concreto): 

al Ma te1-i a les para maqui lat·. 

b) Producto terminado para rep,;..rac:i6o propiedad del clients. 

c.) Material rec:ha::.i..ldo propiedad del proveedor. 
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3) eBQQ!lBtla Jl.!;. PROpUCC!ON X SURTIMIENTO ru;:_ MATERIALES. 

- El programa de t"eque!t"imier1to de materii'lles a los diverso'S 

almacenes para pt"oducci6n deberán ser solicitados a mao; 

tardat" cinco dias antes de ·1a fecha de corte de documentación 

o cierre de ejercicio y·el surtimiento se hará. mas tardar 

un dia antes de la toma de los inventarios fisicos • 

4 > MATERIALES !ill ~ Jl.!;. TERCEROS ~ 

- Comunicar a los maqui ladores la fecha del inventario de 

merc:anc las propiedad de la compa"'ia. ( ane:io I l >. 

- Solicitar a los maquiladores relac:i~ de los materiales 

propiedad de la compaftia debidamente firmada, indicando el 

ó:ltimo núnero de remisi6n o factura a cargo ele la compat'Ua 

• (anexo 11). 

- Efectuar- recuentos fisicos con cada maqui ladot" • 

5) CORTE p¡;_ DOCUMENTACION. 
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- Esta formato deber~ contener~ como min 1mo lo siguientei 

< c<-inew~ I II ) . 

ñ) No,11bre de la forma. 

b) Ultimo folio utili::ado. 

d) Fecha del último folio utili:ado. 

e) Almac..-. respectivo. 

- El corte de documentación hcu'•.3. c~:i los nmi~idos ha~t:a el 

d1a ant;erio•' a la toma de los invent~r10~ ·::m5:1darando el 

tercer turno en caso de que lo ha~,~· lo a11terior ser.A. 

t"esponsab¡ 1 idad del dep.:.i•·tamento de costos 

- L?. produ!:ción del tercer turno deber.A. documentarse y 

entrelilarse al almac*1 respectivo antes del inventario 

fisico,en casL contrur10 se .:ons?.derar.i. como producción en 

proceso. 
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6 l FORMULACION m:;. MARBETES :! RE! ACIONES EBfül. INVENTAPID 

- Se emitir.in por computadora C de preferencia) los marbetes 

del primero y segundo c:onteo de acuerdo con los registros del 

archivo " Balance de articulas Citem balance> de los 

almacenes de a 

a> Mater:ia prima 

b> Partes maquinadas o compradas. 

e> Producto terminado para venta. 

- Los marbetes se coloc:arMl segúi programa del aneuo III. 

- Para los materiales de prodt..tcciái en proceso ,se formular&n 

relaciones para el conteo en cada á.rea .;..! momento del 

inventario f 1s1co, una vez llenadas, se deber• verificar i·a 

secu•ncia num•ric:a por parte del inspector respectivo y este_ 

firmar• de conformidad. Las relaciones antes mencionadas se 
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tLlrnar.in al Depart.;tmento de Coste!:. , 

- La p1.wsona qL1(? 1dent1f1que los 1nQ1;eria.le; su marb~te 

c:orrespondiente al r:olocarlo rlet>Pt·á ar.u-l;L\r sobre el mismo 

la <s> e lave <s) de coloc.ac16n • 

7> ULTIMO RECOPRlDO POR b.a2 a.sga.g §1..!.,!gJ_D._~ a_ INVENTARIO. 

- Dos dlas antes del inicio de la "leima dP in·1·'.lr t7·• lOS .,¿;¡-a 

ltn recorrido por las ~rea:;; ?t\.1f"-1,H 

finalidad de hac~r las obs~t'V~Clt"'nes 11er .. 1111:1te-s <..tl iefe r:lr~ 

almacenes o rsronsables de cada ar~a y que estos tomen la 

acc l c~:n respectiva. 

I 1 l PLP,N m;_ bB.!l.!llilIB DlJRMl!E 5.b INVENTARIO. 

1> El personal asignado para el conteo, ser• el responsable 

dEt la e::.:tcti tt..1d de los dato:=;. as1 como de la claridad de la 

informaci61 qL1e se registre en los marbetes: conforme se vaya 

efectuando el pt"1mer conteo, desprender• el tal~ del 

88 



mat"bete y lo entregará. a la mesa de control. 

- El mismo procedimiento para el segundo conteo. 

- Si el segundo recuento no coincl.d~ con la cifra anotada en 

el primer conteo,por medio'de la computado1·a se emitirA. otro 

marbete con una set"1e di fer ente a la que existe en el l tem 

bal.:1nce, y esta contendri.: 

a> NOnero de folio. 

b) NWlero de código. 

e> OescripciO"> • 

d> Locali:ac1ái. . 

Este marbete serii. entregado al responsable del área. quien lo 

turnara. a la mesa 'de contr"ol oue corresponda. 

- En tocios los marbetes ut1li::ados, deber~ anotat"'se las 

claves de la pareja que contó. 

- Todos los marbetes que t::!g, sean utili:::ados • o que por error 



se tormulen,no oeb<>r~ destruirse :.6ltt anotar la palabt·a 

"Canee: .tdr. · y r:s~r.is se entregc.i•Mi a ~~ ines~ di? control 

rec.pectiva. 

- Si por nPcE::>idades de p1·cdL•C:c:ic!n hL1biese ir.aterial en 

m~u1na~, hornos o t1n"'s sera. responsªt. i 1 id ad del supervisor 

el inventariar Jos mateir1ales c:¡ue estén ese momento 

proc:es.indose • 

- Las un1dade:ó ue medio::: CIL1= se ut ! l.~ ..::.r.Ml oei.1·C! el conteo son 

aquel las que apare;:c:nn 11-;,s rn.:irbetes, \en caso de duda 

consultar el maestro de at·ticulC"s}. 

- No se har6 surtimiP-nto de materiales dura.f""lte la toma del 

inventario fis1co • 

- Control de Pt·oduc:.c:iái 

- Control de Cal id ad 
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- Almac:enes. 

- De Produc:c:ión 

- De Administrac:ión 

- Gerencia de Mater-iales y·compt"as. 

RESPONSABLES: 

a) Gerencia de Operaciones i Del inventario de produccic!n en 

proc::12so. 

b) Gerencia de Materiales Del inventario d:; Materia;; 

primas,partes compradas o maquinadas y maquitadores. 

e:> Get'encia Comercial : Del inventario de producto terminado 

para venta. 

ct' Gerencia de Administración De la coordinación general. 

IV> LABORES DESPUES Qgb INVENTARIO. 

- Recolectar los marbetes de inventar-io,ve1-i·fic:ando que est*1 
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en or•den .:on::ecL1t1vo y c:iue no falte ninguno incluyendo los 

t.!lncelado=: • <Responsable Coot~dinador Si>neraJ ~. 

- Comparar las cantidades inventar:.¿ida:; contr·,:1 tos registros 

contablt::os y efectuar la dapuracién resoec.tiva. 

C Responsabl2 Contc:>:dor de Costos 

- Turnar los listados de L1 f~rme de valorac1á1 y variaciones 

del in1o1?ntario al Gerent-? General y GerentPs de Area 

involucrajos=:. < Responsab l.ii •:or.ta.dot' j~ Costos > • 

- Invest19ac:iOi d~ las diftn•enc1as s~f'i;.·l«das por el Gerente 

AdministrC1t1vo el responsatle ser~ f~l Gerente del Area 

au>:1l1 adc· por el Depa1·tamentc de costc•s. 

- Determinación de ajLtste de los inventarios. 

- Correr 10: as1Gntos C':)r.tc.bte:; ccr. 1;¡ auto1~i::ac:i6n del 

Gerente General y Gerente Administrativo. 

- Los repensa.bles de ci.lda .área deberán vigilar que todos los 
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marbetes se localicen y permanecer~ en la empresa hasta QUE 

la mesa de control termine las operaciones y chequeo. 
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ANAQUEL No. 1 ANAQUEL No.2 

<GLIJPO) CRETENCIONl 

l.- DISCOS t.- HORQUILLAS 

~-- IJAST(..¡GQS 2.- ANILLOS 

3.- BRONCE 3.- DISCOS 

4.- TUERCA VASTAGO 

5.- SOF'ORTE, P 1 AJN y BUJE IPPACTGR 

o.- BUJE IMPACTOF! 

.. - f.tF;IDH FF.ENSA EMPAQUE 



A.- TAPAS Y VOLANTES E.- ESPARRAGOS 

B.- CAJ'A OPERADOR TUERCAS, EMPAQUES, TORNILLOS 

CENTRADORES PROTECTORES DE BRIDA 

VASTAGOS F. - ESPARRAGOS, TUERCAS 

\'OLANTES G. - BALEROS, OIAFRACMAS 

C. - CAJA OPERADOR EMF·AQUES, SELLOS 

INDICADORES H. - JUNTAS, EMPAQUES, DIAFRACMAS 

FLECHA SINFIN I.- ASIENTOS DE BALA,BOLAS 

COLLAR IN ROLDANAS, RETENES 

COPLES J.- TORNILLOS,OPRESOR ALLEN 

D. - PRENSA ESTOPA . Pn!. DA NAS fUERCAS 

GRASERAS 1(. - TORNILLOS AJUSTADOR 

PLACAS DE IDENTIFICACION JUNTAS, CURAS 

PORTAEMPAIJUES,MANERAL 
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1. - DISCOS, TOF:tlILLOS rlLLEN, ROLDANAS 

AMlLLOS,SELLO ACEITE 

:::. -CASQUILLOS, BALEROS DE COPA TH1KEN 

4. - 1·ur::r.(:r-, DISCO,EMPf.\tJUE GF:ArITADO 

S. - f;·ETEN Y CL;lMP IMPACTOR 

6. - 81: í3Uí·ü1S ':•t· VAST1~GO 

8, - ESPACIADORES 

9.- HOP.QUILLAo 

1 O. -ROLDANAS 

~ 1. -í:HJJES, r-LECHAS 

12. -~'."11-'AQUES, JUNTAS, PERNOS 

1~.-PERNOS PARA TOr.NILLOS DE CJO V JUNTAS 
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ANEXO " A" 

ALMACEN ~ llli. INVENTARIO !:!QB& LUGAR 

MAGIUILADORES 29 DE AGOSTO 8 A.M VARIOS 

MAT.PRIMA G V R. 31 DE AGOSTO 8 A.M. CROGIUIS J,ANEX 1 

MAT. PF'IMA MACHO 31 DE AGOSTO 8 A.M. CRDGIUIS IV,ANEX I 

PARTES COMPRADAS V 

MAGIUINASAS G V R. 31 DE AGOSTO 8 A.M. CROQUIS I I, ANEX I 

PARETES COMPRAOA5 Y 

MAQU !NADAS MACHO 31 DE AGOSTO 8 A.M. CROQUIS III,ANX l 

BARRAS TUBOS V 

PLACAS 1 DE SEPTIEMBRE 8 A.M. CROGIUIS IV,ANEX 1 

PROCESO GLOBO, 

RETENCIOM V MACHO l DE SEPTIEMBRE 7 A.M. PLANTA 

PRODUCTO TERMINADO 2 DE SEPTIEMBRE 8 A.M. PLANTA 
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RESPONSABLE 

L:MF'lEZA " DRDE'I JEFE DE ALMACENES 

IDENTIF ICAC'IDN DEL 

r-1i-:.TERIAL 't' ClJLCCACION OC: 

MP0RBETES JEFE DE ALMACENE.; 

EJ;';~l::!ft !.tilll1 

~Q:fil Wl1lli 

1/AGDSTO 

2SN1Gt•STO 

28/AGOSTO 

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 29/AGDSTD 

SUPERINTENDENTES PLANTA 

DOCUMENTOS DE ENTRADA JEFE OE i=.L.MACENES CONTINUO 

'f SAL I DI~ nf~ ALl"IACEN cor IT1~!)QF DE COSTrJS 28/AGOSTO 

OFWENADOS V AL O I A 

CCOHTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA) 
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MATERIALES EN AREA DE JEFE DE ALMACENES CONTHlUO 

RECHAZO IDENTIFICADOS GERENTE DE PLANTA 28/AGOSTO 

REINGRESOS DE MATERIAL 

A ALMACENES JEFE DE ALMACENES 29/AGDSTO 

SUPERVISORES DE PLANTA 
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ANEXO III 

CDRTt;:' DE r1Dl'.~MEtlTACI'JN PCR Itl'.'ErlTAR!li FI51SCO TOTAL 

CON LO!:i EMITJDOS AL CIERRE DEL EJEF.CICIO 

ULTIMO UTILIZADO 

MATERIA PRIMA: 

VALES DE ENTRADA 
VALE DE SAL !DA 

PARTES TEf~:MINADAS: 

VALES DE ErnnADA 
VALES CE SAL!DH 
ORDENES DE ENSAM~LE 
REINGRESOS 
REPORTES DE PRDDUCC!ON 
RECONSIOERACIONES 

VALVULAS fERMINADAS: 

VALES DE ENTRADA 
'JALES ni:: RN_ r DA 
REPURlC:S DE PRODUCCION 

¡.:f'..:CTUF::.\ClOtJ 
NU r ,:.¡:,3 DE CAFGO 
NOTAS DE CREDITO 

F'Rll:!!IB.Q. EBfia. 
EL SIGUIENTE 
EYERCICIQ. 

M!\fiBETES DEL _______ AL 

10(1 

FECHA DEL 
llbI.illQ 
UTILIZADO 



2.8. USO CLASIFICACION Y TABULACION DE MARBETES DE INVENTARIO 

Una ve:: habiendo terminado l.:l. toma fisica del inventario 

necesario que lo~ marbetes sean clasificados y tabulados en el 

orden pro~t·esivo que deban seguir, esto es con el f1n de 

poder tener definido el que no haga falta ningLm marbete 

":antci d~l primero como del segundo conteo+ ya qLte ha 

verificado se procedera a la revicién de los mismos o 

defecto a la captura en el sistema de cc.mputo para que con 

;:.sta informaciál se haga el comparativo de la toma física 

r:cntra el teor1co y nos arroje las diferenc1a5~mismas que el 

Jefe de almacenes tend1·a que ac..!.:irar ,1 plen1 tLtd ya ~ea de 

~Eter·1~l f&ltante ~ sobr~nte,este tcnd1·d que apoyarse las 

personas qL1e contat•on el material tanto del primero c:omo del 

segundo conteo esto :.;olo se hara en el c:aso de que se tenga 



que haci;or· un tercer conteo. 

U1.a ·'.iUli' se ha/..\l'l ... =u:larado esta:: :ltfer"enciaE se proc:eder?. 

a hacP.r· lo~ ajustes necesario~ para qi..1e c:on la información 

real obtenid.=i. de los mi\rbetes :re> ha.::Ja el trasoaso los 

saldooo de stock dejando c:r:imo ecipo1•te toda la documentaci6"1 

q1.1e se ha.y~ ulil~;:.ado en 1.i\ l :·ma "f. ·-;i..:a. del inventario. 
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2.9. RESUMEN DEL INVENTARIO CLISTADOS DE STOCK>. 

Desp1 . .1es de haber dE:ter"m1nado y conc:lu1do la~ corree: e: iones 

menc:1ona.:tas en el punto anterior ser.in cargados al sistema de 

computo e\ cual nos · litara el inventario r~:.ul tCtnte 

clas1f1cado por almacenes esto as : 

MATERIAS PRIMAS. 

PRODUCTO TERMINADO. 

PRODUCCION EN PROCESO. 

Con las C.::\ntidades finales obtenidas con las c:ualt!s sabremos 

t.:1nto la cantidad de material como de la cantidad en pesos 

~·:'istencia 1 este documento 

i.,for•mat1vo es conocido comunmente como LlST>~DOS DE STOCK O 

RESUMEN DE INVENTARIOS con el cual concluye lo· 

c:Oncerniente al control de inventarios de este tema. 



CAPITULO 3 

VALUACION DE LOS INVENTARIOS 

3.t BASES PRINCIPALES PARA LA VALUACION. 

En los últimos c:1f"iüs ha 1-.c:,b1do gran c:ontrovers1a en cuanto a 

•:ste punto pues los esp~r:ielístas le materia encuentran 

contradicciones entre si, mientras Ul"h'lS opinan Que la va.luacilrl 

es importante para la det~rm1naci6n de las utilidades de la 

comoanie1 otros determ1nan oue es importante parci determinar el 

cago de los impuestos de las 11u-:mas :Pi.en~o uue al fin y al cabo 

persiguen el mismo fin). 

Debido a los constantes cambioa sP. debe considet"ar ciue las 

bases para la valuaciéo susceptibles de cambios 

perfecc1onam1entos y m.a.s aun cu.;;.ncJ:J ~l µ.:.lis 

eoc;1:.3. C.:e l.·,·isis ~CL'lném1c:.:-. 11nt1?s: do: ..Jet~~l lar recordemos auE:! hay 

princiDalds para poder valuar los 



inventarios al cierre del ejercicio anual y estos son: 

COSTOS Estos se toman de los que se encuentran en los 

respectivos aui:i liares de lo: almacenes de Materia 

pr1ma,Producción en proce·so y Producto terminado al cierre del 

eJercicio anual. 

A> COSTOS DE MERCADO O DE REPOSICION EL MENOR Aqui se 

anali::ar.6.n los costos por cada uno de los materiales en forma 

individual con los costos de reposici 6n e 'lda uno de los 

almacenes de Mater"ia primñ, Produc:<.t6n proceso, Producto 

terminado y al termino de esta valuación individual se 

comparar~ con los cof'.tos que prec:'"1r,tan en cada uno de los 

au;{i.l1ares rt!spec:tivos a.iust.Mldose al menor de esta comparación 

al cierre del ejercicio y reajustandose al costo or:Lg1nal al 

iniciar el nuevo ejercicio la diferencia que se obtenga se 

105 



llevara a resultados a una cuenta especial que podriamos llamar 

!AjLtste por valuac1ón de inventar1os1 ésta por lo t-e9ulat-

aparet.:era en el estado de pérdid'\s 9an~nc:1as como un 

complemento de\ costo de venta~. 

B) PRECIO DE VENTA MENOS COSTO PROBABLE DE REALIZACIOH Este 

sólo lo podn~mos sol .;;.n.en te los proauctos 

obsoletos~deten.1.dO$ o sin 1.1::30 y esto ~e,..r á. .J. un precio inferior 

a su costu la c;cTerenc1c., qi..t¿ c.·1·1~ Ln~ -;;e ! le"ar.A como cargo 

una cuenta de re~;ultados e:-1traord1nario!" que c:omunmente se 

denomina <P.ttrdida por ma<l:eri,:..les "J prcductos obsoletos )esta se 

mostrarA en el estado de pérdidas y Jananc:1as despu~ de 

determinat- le utilidad o pt6rdida de operación 

C> MERCADO O REPOSICION C\MICAMEMTE REVALUACIOH> Este no es 

aceptado comLmmente por los contadores cuando se refieren al 

se:ito método (repos1c:ióni En éste m•todo la diferencia que 
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resulte de la ccmparaciái de cada uno de los materiales d~ 

Materia prima ,Producc16n en procesos y Pt"cducto terminado 

Rev.alL\ados se llevar~ a una cuenta denominada 'Sllper¿\vi t por 

revaluacién de inventarios >y esta cuenta ser A complementaria al 

capital contable la cual ·no deder~ ser repartida en tanto que 

la compafUa se encuentre trabajando. 

Veamos ahora como es oue los inventarios parten de una base 

para ser valuados,esto se tradL1ce que en principio cuando 

cargado a producción en proceso material que ya teníamos en 

existencia el material que nos quedf."· tendt~á que valuctr!:'P. -::ol 

precio de la óltima AdOI is1ciOn, pero si en este periodo de 

·,1aluación se presenta en el mercado un ciclo econÓ111co 

favorable los precios nos mostrar.kl generelmente una tendencia 

a la al::a y por lo tanto las áltimas adquisiciones ser"'1 a. 

pt~ec1os mayores que las primeras y al contrario cuando en el 
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me1~c:adc. e:¡1st~ ur.a depres16í es decir c:,_1~ los ~1·ec1os se vayan 

a la b.: •. 1.:. • 

.Je J~s r.:u~"'le..: lec; seguiré hablé\ndo ·~n el s1guumte plinto ast~s 

~on den~ro de la~ importante~ 

aJ \';:;lor.¡..-:16-. al cnsto. 

b) Cos~<:l"'- dE: repos1i::1C.-•• 

e) Costo real e ..1e reposiciói e1 m.l5 t:.a,10 de lc.s do-=o. 

d) Prac10 de vemt'-"' 

El inciso "C" es comúnmente conocido como costo de mercado 

r.l oue -=.ea el ma:: b~.io,est,,. p:.:n':o 50lc :o hago r"omo comentario 

ya oue no es muy comt:ri pues al9Ltnos lo consider-An como precio de 

la valuación de 

P.s1·a el incli;.t'J "[''' lr.J podemos def1n1r por cualquier·• de las 
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siguientes fases: 

* Precio de venta costos a1.1n no in1.:urr1dos. 

* Precio de vi:nta mer1Q:; costos QLte incurran mAs ut1l1dad 

estimad.:1. 

• Precio de venta menos ._1ti l idad estimada. 

* Precio de venta s1ri aJustes. 

Ahora bien el calcular la valur.i.c1ái de inventarios en base a 

los primeros dos incisos podr1a considerar como una forma 

acertada y se\;_!ura para la determini"c:1on d~~ orec:ios de las 

mercanclas. 

109 



3.2. VALORACION AL COSTO. 

Corr.o menc:t::lnaba en el C:-'i:Jitulc1 an;;er1or la V.?.lOt"aciOn al 

cost·::i de las merc:anc:1as puede ser" unn de las tot"'mas adec:uada!5 

oara la valui\c:ión del inventario pe:-rn este. la oodriamos en1'ocar· 

solamente distribuidores m~vo1·1ste ~1 igwal QU<; 

det~ll1st~s de m~rcancias que 

~"lguna e;to qur !<""!"-mente son a log q1.11.:- re\.c.r rl8n al c:on\<ium1dor. 

es l:;i. de 

producir sino que es solamente la venta d~ at"'tic:ulos terminarlos 

roor tal ,,, . ..,ti va t :idas las L.tt l lid ad e'=. qu& ob ten9an estos deberan 

ser regigtradas a li'<s v~r.t~-.~. Ahora bien e::isten objeciones oara 

.~oder llev'3.t' a Cl\bo eEti<. 7orma ce ·,;aluac:i6i y éo>ta es oue si 

]':Is costr.;:;; de repos'ic:ié:n han subido o bajC\do en comoarac:ia"l 

los ;:..osto-;:; realP'EI pt1~ct~~ ~uponerse que el inventario a base de 
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costos no muestra wna situaciOO financiera cierta. 

Otra obJeci6n es que debido a QLte se sup•::ine que los ¡:¡t"'ec1os de 

venta refle.ian los costos reales de reoos1c1á"l alcan::a 

aorec1.:ir el valor de las merc:,•ncias basados l.'n los costos !.::iegún 

1 ibros. 

Pero general nin9unñ de estas opon1ones es fundamental.por 

otra part~ en lo rel.:\c1onado c. tas merct'lnc:.ias deterioradas o de 

lentu movimiento este tipo de c:o~tec tien12 bases bien 

delineadas para el c~so de la materia prima o;;l costo es el 

separando los gastos incluidos y 

::!ns1der~do,loi; ce.me gastos indirectos. 
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3.3. COSTO DE REPOSICION. 

Es C?l método el cual se be.Ea cm aJustar el costo de los 

materiales utizados en la. produc:c16n del per•iodo ya en 

forma directa o 1ndirect¿, a le:: costo;; de ~c.. tl\timc.• entrada de 

materiales sin t.:tmar en .:uentn h,;;,y.:.i .._,,; b l do 

anteriormente sin imoart-=-t' quo:i el m,1terial v•;i. •. :6 t:.P. 

agotara. Asimismo cuando s1.1 cierre, sl pe1 J.11rto centable las 

e>:i:itencim:; del inventaria se valLtarAn al costo Cie la ólti.ma 

adquisición y la diferencia que resulte de este procedimiento 

de valuac l én se acredi t,;..r·.l. cuenta de superavit por 

revaluaci 6n de inventarios considet•ando que esta cuenta va a 

ser de res11ltados ~1110 oue ~n realidad fun1:ie come 

del capital; Esta forma de vah.1aci ái refleja su 

totalidad la certe=a que los inventarios est*1 actualizados en 
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los costos y en los resLtltados nos da la posibilidad de tener 

una r.lpida reposición de los materiales con los prec1os de 

compr'a actu.:.lizados dkidonos asi como re$:iultado final 

informacién confiable en cuanto a la situaci6-i financiera ac~ual 

reflej~dola en el balance general. 

Este m•todo de valuación tiene sus inconvenientes pues 

algunos expertos en la mater1a ponen en polémica Que este 

m•todo aporta muchos de los costos reales de adquisici6-i ; para 

que podamos verlo y le demos un enfoque mAs claro les dar• un 

ejemplo: 

EHistencia al lo de Agosto :.oo Id los a $ 40. 00 = $ 9 1 00(1. 00 

Agosto 5 se surten ·a producci6n 40 kilos segllr1 orden de 

fabr'icaci6n M 2230 

Agosto 20 se t"eciben en almacen 1'50 kilos a$ 60.0(1 el l~ilo. 

AQosto 25 se utilizan 60 ldlos para la orden de fabri.::aciál 2~31 
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valuación del inv2ntario 'final 250 a$ 60= Sl5~000.01..1 

valuaci61 del material utili::ado 1C•O kilos a$ 60.00= tét)c.)0.00 

al final del periodo se efectu~rA el siguiente aJuste; 

160 kilos por $40.00= $640(•,(l(J 

90 kilos por S60.1.,">0= $540(1, 00 

diferencia contt·a el inventa1~io fi~&l $3~00.0C• 

esta diferencia llevar• ;:entra la cuent.:... superavit por 

~ 
t~evaluaci6n de inventarios (~juste de costo del material a su 

costo de reposición> 

Nota:el ejemplo es solamente de un articulo. 

Se ha considerado que la id~a de que estos costos de reposiciOi 

difier., de los costos reales de adquisicia-i y esto ha provoca.do 

quE> su•~Ja •ma nuev,;i modal tdad que coad:;ub& a este m'6>todo de 

valuaci6n • Este procedimiento cons1ste en actualizar los costos 

de la producción L1t1lizada a los c:o~tos act1.1ales 'de merc•do 
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aun~ue sea diferente a cualesquiera de los costos reales 

incluyendo claro est.6. a los má.s recientes. 

A esta nueva modalidad de valuación o de costeo se le ha 

puesto el nombre de F. E. P. s. ·<Futuras entradas primeras sal idas) 

Solo espero que con el t1~anscurso del tiempo sea aceptado por las 

industrias ya que es el mÁS apegado a satisfacer plenamente los 

problemas de valuac:ién que hemos visto claro que para ello habrA 

que acondicionat~ ciertos requisitos pues en teoria no 

encontramos problemas dif 1ci les como en la re;:~l 1dad. 
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3.4. DIFICULTADES PARA DETERMINAR EL COSTO 

En este punto haré menc1c!n de lo dificil que es para algunas 

compaf'iiias el determinar su c:osto debido a la gran cantidad de 

articules oue maneJan por •?lle ec; que c.lguna.s opt¿i.n por tomar 

como costo el que marca l~ -factura ma; .. o::andolos articulo pa1· 

articulo ad1cic.11ándoles \o~ Qi'.~.;;tos de tr~n,,:;oc.,rte.esto ocas1or1 

que cuando en i:l mercado e:·1sta:i tlL•CtLtar:ir.ines considerables 

estas c:ompaftias se verin en la d1fic11 tarea de determinar 

el costo real de los productos en E'.ostenc1a oc.ir clase o tipo y 

segUn haya sido tomado el emtJdrque o a los precios que se 

hub ier*1 comprado. 

El problema de determinar el .:esto seglrl lo indique la factura 

de comp1·~ y sum.,,dole los gastos de transpot"te y manejo que le 

son 1mputados los i:""IVe;·ntarios determ1nados tipoe de 
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articules es que sólo se pl\ede hacer a ciertos productos. Por 

ejemplo las mueblerias que s6lo se dedican a la compra y venta de 

art1CL1los terminados ya ciue a estos sa les puede asignat" con 

precisión los gastos en ciue h.:1. incurrido,en algunas ocasiones 

esto no es posible ya ciue'se presentan casos en los ciue no 

puede hacer una distribución exacta de lo5 gastos a los costos en 

el caso concreto es por ejemplo un aparc.tto electránco es 

comO"lmente m'-5 costoso que uno de 11.nea blanca m~s sin embargo el 

costo de transportaciM del elec:tronico puede ser menor c:¡ue el 

de linea blanca,para estos casos loe gastos se distribuyen por 

depat"tamentos a base de estimac~ones cuidadosas. 

Si considaramos estoS ejemplo=: pod1•1.:lmos decir 4ue este tipo de 

procedimiento para valuar los inventarios es a costo estimado y 

esta esttmaciái depende en gran parte de las decisiones que se 

tomen por la gerencia general de acuerdo a sus politicas. 
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3.5. COSTOS APROXIMADOS 

Como introducción para el sigui~rite punto el cual las 

trataré de d~scr1bir los métodos o procedim1entos para costear a 

los c:Llales al~t..mos profesionistas les llaman "costos costeo 

apro;:1mado" ya que estos trat;n dtJ orientar a los contadores 

que Anfocan hab1l1dc11des c. cno:=teé\r los inventarios de l<·! 

c.:>mpcif"ílas a más reales en c:11anto a les datos que preseritdn 

para la valuac:i6n de los inventarios,lo que les mencionar• a 

continuac1ón son tan sólo algunos de los proc:edimientos de como 

valuar los inventar1os.as1m1smo , les aclaro que astes no son los 

triii:os v OLte depentliendo t1e las necesidades de cada compaftia 

aer.i el tipo d>'E! valuac1Ó"'I que e'3ta decida llevar,y estos son: 

M•todo de promedios ponderados. 
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M•todo de últimas entradas pt•imeras salidas < U.E.P.S.). 

Método de <U.E.P.5. MONETARIO.> 

M•todo de primeras entradas primeras salidas (F°.E,P.s.> 

Y como última innovación menc:ionaré al método F.E.P.S.) que 

significa Futuras entradas primeras salidas. 
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3.6. METODO DE PROMEDIOS POM>ERAOOS 

Este método es ut.L ! i;:ado por aquel las empresas que optan por 

distribuir leo;; costos totales de manera un1fo~rne entre todas las 

mercanc1as que t1~nen ei:1ster,c1a en cmte procP.dimiento ~l 

costo unitario ponderado ~e cálculi\ df'! la siguiente TormM : 

a) A la cantidad total de e):ist:anc.1as se le sun:~ la -:_nlHi1fi 

total recibida. 

b) Al costo de los materiales en exintP.ncia se les suma el costo 

de los materiales rec:ibidos. 

e> Se d1vid~n las c:ant1daaes totales del inc:iso (a) entre las 

del lnciso· <b>. con este costo Ltnitario ponderado se valuar~ 

las sal idas de los mater1.;1.le:::; asi como las ei:istenc:ias hasta que 

se reciban nuevas adquisiciones v en este caso ser• necesario 

obtener nuevamrmte el coste unitario promedio ponderB.do ejemplos 
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Fecha Entradas Salidas Importe Inventario 

cantidad cto/unit. cantidad cto/unit. 

Enero 5 15(1 5 t5(1 

7 60 5 3l)0 90 

10 300 2.5 39(' 

15 160 3.75 600 230 

18 200 6.5 430 

20 !00 4.66 466.66 33t) 

Como se puede observar en el ejemplo anterior el inventario 

final se calcular~ de la si9uiente forma: 

Unidades en e::istencia 430 

Ultimo costo promedio unitario ~.66 

Valor del. inventario 430 ;.: 4.66 ~.003.8 

Este método tiene s1..1s ventajas ya que se puede utili:ar 

cuando el precio de un mismo material fluc:tua en el periodo del 
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eJercic10 y para mayor el:ac'Citud en la valuaciói ser• necesario 

ut1li:::ar los decimales Ql\e ~;P. req~•1P1-~ oues si no se util1:an 

se tendrán qutZ= h"'cet' en al fir,al del e1~rc1cio ajustes 

esDecialef¡, para J:Oner al corriente los saldos en pesos. 

L.:1 desventa.Ja da &s1:e método es QLte .;.1 i~ual :JLte ~l PEF'S:. se 

requiere de tastant~ trabuJn ./ dec!ir..:.-::.6-, t l~' !11' .... 1.::. dl:i l C..1~ 

calculos prnmedios tar:-+:o de l~s ent~·a.!<1~ 

desventaja P.s que cuando los materiales anteriores a las nuevas 

entradas se adquirieron ya sea a muy bajo o muy alto precio este 

se reileu. en ttl promedio aL:nque hava p~s~do tiempo de la 

adauisic:i6n~ A cesar de tot:lo esto este m•todo tiene la ventaja de 

P.Stabi.li;:ar Jos cost:..1s .:~tanda F>:1~re fluctu.,.c.1ai de precios 

el mercado, 



METOOO DE IA.. TIMAS ENTRADAS PRlloERAS SALIDAS CU.E.P.S> 

E!:=te m•todo tambi*1 conocido con el nombre de costo de 

reempla::o o reposic:ión,presupone que las últimas adqu1s1c:iones 

son las primeras que deberi de salir valuAndose las que quedan en 

existencia al costo de las mas antiguas por ello que las 

ventas se consideran el costo actual o de reemplazo 

La ventaja de este método es que la valuación de 

inventat"ios transfiere al costo de producc:iOl • los costos de 

las últimas compras los inventarios de producción terminada y el 

costo de pro~ucc:iái refleJ'"'n costos m.ts elevados que los 

otros métodos , pero mA.s reales. 

ejemolo : 
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Fec:ha At"tic:ulo c:to/unit~ entt"adas sctl1das saldo val iaci ón 

0:!-(.15 A 100 100 100 10,00(1 

t)6-05 A 150 100 200 15,000 

11-05 A 50 150 7,5(10 

12-05 A 170 lOO '320 17,(100 

=o-oe. A 100 220 17,(100 

'Jc.luación del invent~rio final 17(1 =20 = 37, 400 

ConsL1mos de> produce i6n 

Ot"den * 999 ic:onsumos de materiales 

Fec:ha Descripciá"I Unidades Valor 

11-05 Articulo A 5(1 1,500 

20-05 At"ticulo A 100 17,000 

Total de material consL•m1do 24.501) 

Pee ello es que pat"'a la daterminaci6n del costo de ventas 

necesario que il los ingresos obtenidos de los Pt"ecios altos 
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de venta se les cargen los costos altos que produjeron tales 

precios, esto es con el fin de no dejar qLte las existencias 

queden valuadas precios elevados parl'. el lo poder 

absorverl as en los siguientes· periodos con los ingresos 

nivel inferior de precios·, este m•todo debe comprender periodos 

m•s largos asi como la vuelta eventual de precios bajos despu'*s 

de un periodo de precios altos. 

Si comparamos este m•todo con el m•todo de valuacibi 

P.E.P.S (del cual les hablar• m~ a detalle en el siguiente 

punto> podríamos decir que 50n similares ya que el U.E.P.S. por 

lo regular refleja los precios corrientes de compra en los 

resultados que arroJan las opet·aciones corrientes del periodo 

en cambio el P.E.P.S. retarda en reflejar los efectos de los 

precios por el lo es importante lo que decia anteriormente que 

es necesario que ewistan cambios en la fluctuaciál de precios 
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un1ta~ios pues si pasa esto lo$ resultados en ambos 

métodos pueden c:amb iar de manera drAst icA de un oeriodo otro 

dependiendo del m•todo de valuac1ál que se utilice. 

Estos problemas o;.6lo los pre-senti'I en la determinación 

de los costo sino que tambi., se pueden apreciar en la 

presentac:iOn del balance ,por· e,iemplo: s1 se utiliza el método 

U.E.P.S de un periodo a otrc: éste nos mostrara como resultadc 

en el balance :-orno los invr.ntarios presentan precios cada vez 

m.t.s antiguos y por lo tanto menos signiftr.ativos en el caso de 

que laf' existencias crc-;::c:an c:on el paso del tiempo. Sin embargo 

el m•todo P.E.P.S. la tendencia de que refleja en el balance 

precios mA.s actLtalizados o casi reales; Esta comparaciá"l nos 

indica que si la fluctuación de precios tiende subir el 

m•todo U.E.P.S. produce una utilidad menor que el m'6todo 

P.E.P.S. y por lo tanto reduce el impuesto pagar, ahora 
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bien,el método U.E.P.S. nos ayl.tda obtener una influencia 

inmediata sobre la utilidad neta,esto es ql.1e nos permite 

programar las fechas de las compras de la cual ,nuc:hos 

profesioni:tas no han sabido ~alorar en la forma que se merece. 

Les pondr• como ejempl6 a una compaf"lia que desea presentar 

menor utilidad en un af"Go o periodo determinado para logt'arlo 

necesita que la flLtctuac:iOn del mercado permita qLte los precios 

de las mP.rcancias est*1 subiendo y solamente lo que requiere 

hacer es comprar una fuerte cantidad de inventario al final i:::ar 

casi el periodo par-a que ~ueda aplicar de esta forma a los 

resultados costos m•s elevados 

Debemos entender que estos dos métodos U.E.P.S. 

P.E.P.S.> no nos presentan aislamientos ni mucho menos tienden 

a medir la f luctaci6n de precios en el mercado sine que solo 

pl""etenden en el caso del P.E.P.S. por ejemplo cuando los 
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precios suben el de esconder en los resultados que nos arroja 

la 9ananc:1a en precios en tanto que o:l U.E.P.S. no inclu~e en 

los t'esultados el efecto de los <:dmbicis 1:n precios ejemplo: 

U.E.P.S. P.E.P.S. 

Venta de 20, 00«) unidades 3,600,00c) 3,60(1 1 (1C•O 

a $ 180 c.'u. 

l. l. =.ooo a $80 c/u= 1lC•. n1.11) ;o•), )O(i 

Compras 15, 0(1(1 a lil(u) e/u= 1 ,50(•.(1•)0 1. 500, (•(11) 

SUMA 1 t 660, (ll)(I 1,660.000 

I. F. 2, OCIO X $80= 160, 00ri 

2,000 X •t; 100= 200,000 

UTIL.rnAD 2.100.000 2, 140,000 

Como podemos ver la d1 ferenc ia de 4(1, 00(• en el precio se 

esconde en l~ cifra de 2,140 1 000 por el efecto que tiene el 
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multiplicar las 2,000 1.midades por S100 refle,1andola en la 

utilidad bruta que nos presenta el P.E.P.S. en cambio el 

U.E.P.S. no esta tom~da en cuanta en el resultado de 2,100,000. 
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METODO DE VALUACION CP.EP.S> 

Este método de costeo ti~ni? c:om~1 signi f1ce1do indu:ar· qua 

los t.:ostos de las p1·imc~·a:; rnar=anc:ia-:.:.: rec-.b1das que 

encuentran tod;:1.l.:i en ..-):istenc:ia son ll's QUP se t.tttlizar&n 

primer lugw• pare. l levat· i.t cato l<l valLtac:u~n de lo-:i mu~eri~li:!Ei 

cons1.1m1dos durante et oerind::i, t ... st.:i l lt?\/"' ,!~:".•¡ '1· 

compra y asi sucesivalflente. 

CabE1 hacer menc:ién que el patrái de sal ida de las materiales 

no neces;1:riarnente deb.::: de ser e-l mismo quot? ¿,.J de los costu:; , es 

decir que Al usar el ,116todo P.E.P.S. no ou1ere decir las 

merc:Ancio.:iE mas an1;i9u~=- son las que süldrán pr1rr.er lugar, 

mJ.s bien quiero decir que sólo utili.:::arernos los costos m•s 

antiguos para propósito~ contable~. independientemente del 



verdadero flujo que tenga el material. 

Este método de valuac:i6n transfiere al costo da 

prodL1cc:iOn, el costo de los 1nventat"'1os que primero ingresaron 

al almac:én~de acuerdo c:on los· ~onsL1mos de produc:c:1én por 

ejemplo; 

FECHA ARTICULO COSTO U. ENTRADAS SALIDAS SALDO MOV.VALUADO 

02-05 A 100 100 100 10,000 

06-05 A 150 100 ~·"1.1 15, (H)(l 

11-05 A 50 150 5,000 

12-05 A 170 100 2~(1 17,000 

20-05 A 10(1 150 12.500 

INV!ONTAFdO FINAL 24,500 
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ORDEN DE PRODUCC ION 

FECHA OESCRIPCION COMSUMIJ DE MATER I P.LES 

ARTICULO UMIDADES VALOR 

11-05 CONSUMO A 50 s~ooo 

CONSUMO A ;!.')0 1'2,5(1(1 

efecto n~gat1vo en los re~.ultados de 'a ._,,.,norf:sr.- r.o·~ :.1eftlp 1: 

al Acumulat· cO'. -t-0$ de p1~0.:lucctén ~bilJO .:f.¡ol t:CJs~o 1e r9oos1c10--1 

de los articules c:onsum1dos. 

bJ Mostrar utilidades CLtYO costo de real1=aci6n es mas alto. 

e) Castor;; baJO'i inventar 1os ul tos. 

d) Hay· empresas que por su 91ro necesitan adoptar est:e m•todo. 

pot" eJemf)1:1 las empresa~ t1e oeret:ederos. 



3.7 DETERMINACION DEL VALOR DE LA PRODUCCION EN PROCESO 

Para lograr este propósito necesario qL1e el 

departamento de costos c:ontr"ole cuidados,:\mente todos los 

elementos que integran el costo y estos son ; 

MATERIA PRIMA. 

MANO DE OBRA. 

GASTOS DE FABRICACIDN. 

Teniendo a estos conceptos bien definidos de : .~ t:nico que 

requiere es de reunir y distribuir oor departamentos o centros 

de costos todos los elementos que interv1n.1.aron la 

fabr1c:aciÓl o producc:i0"1 dt> los articula;:.. t¿.¡nto de los que 

terminaron como de los qL1e se ouedaron eri proc:eso.F·ara el caso 

de los segundos q1..1e s o n los que voy 

ne!:esario verificar en que por~centaje de la fabricac:10n 
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auedo al cierre del pli"riodo ;este dato lo podemos obtener 

tomando como base la hoja de , .. uta :te f.::,br1cac:iáJ en la cual nos 

indica el tiempo y avance de fabr1cac1ai cada centro de 

costos. 

Generalmente en cada periodo de prod11cci6n Planea 

cuidadosamente cuanto es lo q·_1: 1.,_ c.-:impi>h.1. .. ~ t1rop1..·<:...!I'. 

Qistr·ibLtyendo tanto a le~- centrc.·s d? coste~ rc11•l l• t.:l.Ji:ict;d 

in11talada con la que =-e c.:Ltenta d:tndole un.:=:· udec:..iada asi9r.i'.c1ón, 

pare que al finali~ar el ciclo contable se quede lo menos 

po•ible de la producción pl~neada en proceso. Este control se 

r•el1ia comaimente via ordenes de fabr1cac10n en las cuales como 

m•ricionaba anteriormente nos indica los centros ae costos por 

1"'1 ql.11.' tendr~ quE.t pasar el producto. as! como el tiempo de su 

t.,., ""'isi 6n de est.:is 6r•denes se har.:.. para Un periodo 
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dete.l"'minado y en base la evaluac:ic!n pl"'evia de las 

posibilidades fisicas existente5 en la planta 

En algunas compaftias la produccic!n de determinados articL1los es 

llevada. de un centro de costos, pero esto no nos da suponer 

que necesat"iamente esta 1 leve un sistema de costos por pt"ocesos. 

En estos casos es común que al habe1· diferentes secciones y 

cada una con un supel"'visor obl ige el que p-ase de un lugar 

otro aunque sea parcialmente hlsta terminaciál. Es 

conveniente asignar' una identificacic!n a cada centl"'o de costos, 

esto nos sel""'vira. para controlar las aplicaciones de 

materiales,m~no de obra as! como los gasto~ incurridos hasta 

ese mon1ento a cada orden respec:ti.vamer1te y e.en esto poder 

determinar el grado de avance en el que se ~ncuentra y el CLli'll 

se valuar• de acuerdo a las pol iticas establecidas poi· cada 

comparlia pues esto varia dependiendo del producto que este 
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elaborando es oor ello Que puede tener diferentes porcentaJes 

de tab1"icaciá"l al valuar la producc1c:::n en pt"Oceso. 
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3.8. DETERIORO. MERMA. TRABA.JOS DEFECTUOSOS. 

Los deterioros o mermas oroduc idas en el tranc:Llrso de la 

produc:c:ic!:n, llamense normales' o entraordinarios son aquellos 

que se p1.1eden propiciar eri cualquiera de li\s fases o centros de 

c:ostos,y éstas son inevitables ya que pLleden propiciadas 

tanto por fallas humanas como por et"rores en el manejo de las 

m•quinas,estos errores son susceptibles a ir disminuyendo pero 

nunca podr.ln ser eliminados; Por ello es que para evitat" en la 

posible las mermas trabaJoS defectuosos necesario 

establecer un sistema adecuado de inspección de la producciOn, 

la medida en que se realice piira con esto pocet~ corregir en 

el caso de que se pw::de:i la falla y no rsperar a aue se term1ne 

de f¡;i,bric.ar el artic:ulo,pues esto nos originarla solo 

pie::a defectuosa si no que or:acionaria que todo el lote saliera 

137 



defectuoso s1 es que el error ocac1onado por falla de alguna 

m~uin'l, ;:ior otra par'te s1 se identifica la Talla en el 

material es dectr;que éste se encuentre defectuoso evitará 

un mayor desperd1r.10 al detectar oportunamente la anomal1a y 

con e~to hi'lcer la devoluc:io, al PrOVell'dor que la hay.:i. surtido 

con t'<5CO m.i.s f.lcti .:-s1~n<:o1· la~ respc.nsab1:1dades de 

prcducc16n en lo que se rc!ftere E. trabajo!.,. dc:o>fectL1osos. 

El costo los m;;,te1~ial ~= QL'.C: r-i::i pLIPden s&lva1~se pasar"á a 

srr el custo acwnulado ti'lotc- dlrecto como indirecto hasta el 

momento en quo no'3 desagamos (llenos el valor del propio desecho. 

Este costo lo c¿¡rgaremn::; 1::r1 el c3so en que algur10 de los 

deoarti'lmentos sea el resoonsable, a su func1á"I como un gasto 

adicional pot"' 9fJbrecarga, pero cu.:-1:-ido no se pLteda definir la 

responsabilidad se manda1~á a resultados. 

También tenemos otras opciones para racupet"'ar parte da las 
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mermas y tenemos dos -formas,estas son: 

- El costo total de las 'p1e::as fabricadas de buena calidad 

resultante de la producc1on es igLtal al costo total de la 

produc:c:ión menos el valor de desecho de las pie::as defectuos~s. 

- El costo total resultante de las merc:ancias defectuosas 

prorratea en igual proporcién entre las p 1 e::as bueMas 

prodL1cidas. 

Sueno despu*5 de todo lo e>Nplicado y final de cuentas 

todos los daspet~dicio~ liamense normales o e::traordinarios sólo 

pueden tener estos dostinos que son: 

RECUPERABLES:. De los cuales posible el reproceso para 

intentar dejarlos en buen estado-

REALIZABLES: Estos los podemos vender o reali::ar a cualquier 

precio ya sea en forma neta menor al de su costo de 

produc:ci éo • 
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DESECHABLES: Son los Que no tienen posibilidad de refa.br1ca.ci6n 

y tenemos Qt.te destrui1~ o desechar sin poder recuperar nada. 
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3.9. COSTOS DE LAS EXISTENCIAS TERMINADAS. 

El sistema de costeo de la producc:.ién terminada por medio 

de procesos de fabricación deben incurrir los costos 

incurridos en el periodo· de fabricaciái distribuyendose 

función de las piezas producidas procesadas y que 

corresponden al ciclo o periodo contable ll'ntre el inventario 

de la producci6i terminada y el de la producc:i6n proceso, 

esta forma de distribuciái de los costos no oresenta ningún 

problema cuando no hay inventario de producci6i en proceso al 

inicio de oeriodo pues los costos a incurrir ser1iln ~:el ~menta 

producc.1&-1 ·m proceso a los cortos se distribuirAn incluyendo a 

la producciái terminada el inventario final de la producc1én en 

pt"oceso del propio per-iodo y el valor de la prcd11cc:ión en 

141 



proceso del invontarlo inicial o sea del oer1odo anterior-. 

Par~:i. el lo es QL1e es necesario l :evar la valLtaciÓ"l de la 

.:1roducc:1óo tp1 ir.1n.,;1.da pr:w c.c.:J.,;, Lmo cte In~ ~roc:E>sos incurridos 

para ::u.:o !q • .11i:r<l de los proceditn•en+.:;:;. 

El costo de la valuación nos repreñ~nta el n1.1cleo mismo del 

estc:;.do de t.:osto de produc::101,:;.t.C1 ""!>?t qw~ éste r efleJa 

forma 9eneral las pe!;.;os que se deh·~" ~egu1r pC1rC1 valuar 1-• 

pr1:>dLtcc16n 1i1 rc: ~e encL1ent,-"a cicLtm•_tladct en la CLtenta d~ 

ílroducci6i en pt"Oc:eso con una n;;,turale2a de1.1dora esto es que 

cuando le sumamos lo que corr-=sponde al inventario inicial de 

la prodL1c:c1ai c:n proct"su y restamos el inventario 1'.inal del 

mismo esto nos dn como t'esultado P.1 costo de la produc:cién 

Pat'a Que se pueda ver mejor lo mostrare con un ejemplos 
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LA COMPAFIIA 

EL AGUILA S.A. DE C.V. AL 31 DE dlCIEMBRE DE 199_ 

COSTO DE LAS MATERIA PRIMAS UTILtZADAS 20(1,000 

RECIBIDAS 150,(100 

EN TRANSITO 50,000 

MAS1 MAMO DE OBRA EMPLEADA EN LA PRODUCCION 100,000 

M.O.D. 60,000 

M.O. I. 40,000 

COSTO PRIMO DE LA PRODUCCION PROCESADA 300, 000 

MAS: CARGOS DIRECTOS APLICADOS A LA PRODUCCION :300,000 

MATERIA PRIMA INDIRECTA 25,000 

EROGACIONES 

DEPRESIACIONES FABRILES 200, 000 

AMORTIZACIONES 15,0(l(I 

APLICACIONES 5,00(1 

COSTO DE LA PRDDUCCION PROCESADA 600~000 
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MAS: INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PRECESO 100.000 

COSTO DE LA PRODUCCION EN DISPONIBILIDAD 700,000 

MENOS: INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION r;N PROCESO 150,000 

COSTO DE LA PRODUCClON TERMINADA 
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3.9.0. RESERVA PARA..LOS INVENTARIOS. 

Este punto es sólo para los casos en qt.1e la compaf'Ua 

desee reflejar en el balance general la fluctuací6n del mer::ado 

en un periodo determinado 
1

de producción, esto nos ar~ro.iara como 

resultado que un saldo deudor de reserva considerara como un 

complemento de las c:uentas de superavit, as·ímísmo saldo 

act"eedor reflejara complemento de las cuentas de 

inventarío, estos saldos podr.i.n cancelar al siguiente 

pel"'.1odo o en defecto se continuara con el mismo 

procedimient~ ajustando en cada nuevo periodo la diferencia 

entre el costo y el v..tlor de merc~do. 

Esta función de elaborar reservas le corresponden al 

departamento de planeaciOn y control de inventarios pues es el 

que conoce la cantidad asi como la rL1ta de producción que 
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necesite p,;,.n.\ la P.laboraci6n rlel produr:to.este departamento 

listara los mater1ales reservados e.en el f1n de tener 

1dent1f1cados a los materiales y poder con esto asignar las 

ordenes para las que se hayan reservado.considerando claro el 

1nargen de merma en cada órcen , en forma genere l est.:i rest>rva e• 

..::on el 1'in de llevar un adecL1c1d1:i cori.,.,rol 111t¿rr.:i dt• me1ter1a.le·.= 

ya que cualquier alteraciái é1 e=:te.::: 1·eser•·1-'\·; t·cprre:-P.'"'ll'<.\ 

ser y obligando al departamento de planeacic!n y control de 

inventarios a tomar las med!das necesarias para el pro~imo 

per~iodo tomando como t~,se lo compar·ddo con los r~eportes reale= 

de t:nnsumo con tas reservo?.~. 
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CONCLUSION 

He concluido al elaborar est• trabajo en lo importante que 

resultan ser lo inventarios y. su control paro? las compaf'has que 

requieren mayor efic:ienCia est• concepto. Lo que ne 

expresado a lo largo de estos tres c:apitulos es meri\mente lo 

esc:enc:ial de cada uno de los conceptos definiciones que 

menciono, ya oue en la actual ldad con el apt'•:?SLtrado crec1miento 

de la industria el comercio nec:es;:.r10 encontrar e 

implantat'• nuevas y mejo1~es ti6cn1caE= o métodos de control de 

inventarios con los cuales se les permita a los involucrados en 

cst"a .ir·i=.:.., el propor1.:1onar con mejor eficier.c:ia y rapide:: 

información confiable. 

Creo de antemano que dentro de los m•todom que mencione trate 

de plantearlos de la manera m~ sencilla pues el haberles 
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mencionado en forma detallada y c:omple1a hubiera llevado mavor 

tiempo y trab~Jo, pero aun con todo esto pienso que he logrado 

el objetivo planteado al princ:ipio del capitulo que era "El 

orientar mediante un c1•iteri.o sencillo" 

No creo necesario el remarcar una conclusión pot• caoitulo oues 

pienso qL1e cada ~eP3ona es L\rl munoo y PC•· tal pue:>l1e to::r.~r 

idea o definición dif~rt:!nte d la que yo Lld•J'J~, HIHH:o e.Je ci.«! 

ac.lat·o que pue .... le habet• m•s m•todos d~ contrcl de inventarie~ 

los cuales hc:\ya pasado por al;;o en mencionarlos. 

Para concluir considero c:onvaniente mencionar i::¡ue es necesario 

que el Licenciado en Contadu1·ia deb~ prepararse aun mas y meJor 

.. -i: 

determinada de la contat:. 1 l :ó.darJ pL•to·s P.~to le permit1 r ta mejorar 

las condiciones en la que viva nuestro pais y lograr con ello 
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llevar a M6xico a un major desarrollo econánico y esto solo se 

lograra llevando a cabo imvestigaciones y experimentando las 

nL1evas tendencias que vayan sur•giendo anal i:andolas y 

resolviendo los problemas que se presenten en la vida real con 

esto no quiero decir que traten de cambiar lo que ya existe 

sino que adquieran un criterio fundamental y necesario para 

entender los que ya exiatentes y los que en e'l futuro puedan 

surgir y todo esto pienso que dara como consecuencia que los 

conocimientos que se adquier.,, sobre los actuales m4ttodos 

tengan verdaderas bases pt:..ofisianales. 
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