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OBJETIVO

Mi objetivo principal es,tratar de orientar mediante un criterio
sencillo a Administradores., Directivos y en ageneral a todos los
involucrados en @l control de 1inventarios de las empresas
industiriales, de la importancia y beneficio que puede proporcionar
el crear una estructura 1nterna que logre este propdsito para que
con esto se ayuden & planear sus actividades y asf{ tomar
decisiones més acertadas.

La situacidn econdmica de crisis, paor la que esta atravesando
nuestro patis y la comunidad internacional, nos obliga a ser mas
cautelosos inducidéndonos a cuidar mas nuestros Activos y
principalmente los Inventarios para ser mas eficientes en la
produccidn y distribucién de los productos o satisfactares

econdnicos por lo tanto se me ocurrio que el tema de control de



Inventarios tan comentado hasta hoy vuelve a ser de actualidad

En la actualidad la dinamica de todas las compaffas requiere de
formas y métodos raepidos y seguros para asi participar real vy
eficientemente dentro y con sds productos o servicios en el
mercado, ahora m‘uy competidu, por esta situacieon quienes
recopilamos informacién para con ella. determinar cifras
requerimos de estar conscientes de que los datog que emitimos son
reales y confiables, y con esto coadyuvar a gque exista una
participacidén activa en la toma de decisiones de todas las 4Areas
que conforman a las organizaciones.

Teniendo como fin, el de demosttar que el Licenciado en Contaduria
es uentro' de ptr‘ns t:inCI. de los profesionistas mas capacitados para
desarrpllar esta actividad, que es el analisis y contral de 1los
Inventarios ,teniendo con esto un camp9 mayor de actividad en la

propia profesién.



Pués bien,esperando que este sencillo tema logre el ocbjetivo

planeado y ayude a todas las personas interesadas en él vy con el

punto de vista de los mismos no sélo se estanque en 1o que hago

mencidén sino que lo mejore y con ello lograr la superacién

econdnica de las empresas y del pails en general que es 21 México

de todos y cada uno de nosotros.
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CAPITULO I

INTRODUCCION

Aunaue en éste tema volvere a bhablar de algunas cuestiones que
ya son tradicionales dentro del control de inventarios. y aunado
a que es un tema muy discutido en todas las enpresas
trataré de enfocarlo ne séle desde ¢ auntc de vicka
administrative sino gue i1ntentaré generalizar ns-s o botes las

personas que se interesen en el control ge 1nvant:zrios, ovedar

apoyarse en éstejclaro estd que con 1la ayuda de otros conceptos

que tal vez tengan que investigar ty que yo haya pasado por

alto)jcon todo esto no Auiero intentar cambiar los orocedimientos

ya existentes sdélo trato de dirigirme & Jo escencial,a lo

fundamental del procio titulo.

En este t-abajo tratarée de sefalar la 1mportancia de los

inventarios dentro de las compafilas tanto comerciales - como



industriales, asi como su localiracidén dentro de los estados
financieros y de los rubros que generalizan para obteper la
informacién concerniente a los inventarios.

Les mencionare algunos de los puntos de vista trascendentales
para este rubro como son;los aspectos fiscales que intervienen
en estos,sus clasificaciones y los raglamentos que los rigen
dentro de la ley del 1I.5.R.

Prccurar‘é. tratar de ofrecerles soluciones optativas a los
problemas del analisis y procedimientos para el control de
inventarios, asi como de propurcinnar prugbas en las gue se
apoyan.

Para terminar mencionare algunos de 1os métodos mis importantes y
fundament;les acerca de la valuacién de los inventarios asf{ como
las dificultades con las que nos encontraremos para la

determinacidén del costo ,sin pasar por alto claro esta el objetivo



al gue trato de referirme.

Quisiera para concluir eipresar mi gratitud a todos aquellos que
se havan tomado la molestia de leer m: punto de vista en el tema
y con esta me permito dar las gracias a todas las persnnag que
hubiesen intervenido directa o indivectamente en la realizacidn

de este trabajo.



11 IMPORTANCIA DE LOS INVENTARIOS DENTRO DE LAS EMPRESAS

Como preambulo a la exposicidén y discusién del tema gque voy a
tratar en este trabajo considero que es indispensable aclarar el
interds que me motivéd sobre éste tépico de la :untabili&ad que en
la actualidad esta sujeto a tantas discusiones.

En recientes fechas se ha visto que han surgido muchas y  muy
variadas innovaciones que han orillado a los profssionistas de ésta
&rea a tomar deciciones importantes en 1o que gse refiere al
control y valuacidn de los inventarios ,estas discusiones nos
condueen a ‘analizar el porqué es impartante para todas las
empreéas el tener inventarios y como controlarlos jpor elloses que
muchos que practican esta habilidad buscan nuevas publicaciones u
opiniones de - las diferentes autoridades en la‘ materia tanto en

México como en el extranjero.



En nuestra pais paralelamente al desarrollo induztrial y comercial
encontramos que las leyes que regulan a los inventarios van siendo
cada vaz més técnicas y complejas,ocasionando con todo ésto  un
descontrol en cuanto al tratamiento contable gque debemos de
seguir, todos estos cambjos nos van orillando a tomar
conciencia de cudan importante es contar con un adecuado control
de inventarios,ya que estos son la base principal para lograr los
objetivos trazados y llevar a caho su fin que es ! de producir
puevos satisfactores para la sociedad.

Par tantoc habiendo dicho lo anterior y para poder definir que tan
importantes son los inveneav‘x’:;s trataré de des;ribh- primeramente
y desde el pun;o de vista econdmico lo gque debemos entender por
!ndustriav: ésta como sabemns.25 la que se forma mediante una
actividad econémica organizada,la cual  tiene por objeto la

elaboracidn o transformacién de bienes o servicios,en consecuencia

21



este concepto involucra a todas las empresas en general,llamense
comerciales de compra venta o transformacidén y por cnnsigui-nte‘ a
las extractivas .
tas industrias de tranformacidén desde mi punto de vista
constituyen la base del tema que voy a tratar ya gue su oﬁj-tlvé
en el aspecto econdmico es de gran importancia pues éstas
presentan casi en su mayoria una serie determinada de mutecicnes y
cambios en sus productos antes de salir a la venta, astoz cambios
se llevan a cabo tanto en recursos naturales como en productos
gemi terminados .
Antes de continuar recordemos que la mayoria de las empresas tiene
dos fines trascendentales que son:
‘A)  Primeramente el de conseguir lous beneficios maximos dentro de
las ﬂormas o reglas que marca la ley .

B) Y un segundo fin que es el social, este en particular se

22



encarga de brindar servicios econémicms en condiciones

insuperahles con respectoc a la competencia.
én nuestro pals la evidencia de este fendmeno es plena,ya que nos
encontramos en proceso de industrializacidén y constantemente estan
surgiendo pequeflas y nugvas induatrias de muy variados
tipos mientras que otras ya establecidas amplian sus plantas para
poder aumentar asi sus voldamenes de produ:c{dﬁ a simplemente
intentan integrarse a la propia industrializacién , la que hoy en
dia es tan competitiva.
gc! inventarios :nnstituyenluna de las mayores necesidadeg .en
cualguier tipo de industria que lleve a cabo operaciones de
manutfactura, ahora bien,se han ideado a ultimas fechas algunos
caminas p:ara preveni‘r la faltav de los 1nventar‘ics’y que estos nos
ayuden a no alterar el curso de la produccidn.Por esto se p;nso

en . delinear la responsabiljdad para la toma de decisiones en



cuanto a los mismos,pues como se sabe la politica de estos, esté
encaminada a minimizar los costos totales de los inventarios , ;i
objetivoc de esto es entrar de lleno a las industrias de

transformacidn, que como dije en un principio, son las que

considero en primer plano.

-24



12LA NECESIDAD DE TENER INVENTARIOS Y LA FORMA DE CONTROLARLOS.

Aqui pretendo seguir de cerca y e&n forma secuencial todos los
alﬁaCCDs dentro de la organizacidn tanto administrativos camo

e@n el aspecto contable,en los problemas que se Ipr‘esentan en lo
relacionado con la adquisicidn y control de materia prima la cual
forma el primer elemento del costo de los artxcglul;ia finalidad
que persigo es describir el cémo debe planearse desde la compra
de los materiales para la produccién hasta la termipacién de un
producto.Para este estudic los mencionaré a grandes rasgos

ya gue mas adelante los profundizaré a detalle.

Primeramente, para lograr la fabricacién de su producto toda

empresa requiere de:

A) Una lista de componentes o materiales,la cual nos describa en

25



B)

[=3)

D)

forma secuencial el orden y la cantidad necesartia para la

fabricacién de unm o mas productos.

Como segundo paso requiere de una hoja de fabricacidn en 1la
cual nos indique el orden de las operaciones Yy procesos

necesarios para producir el articulo o articulos deseados.

Posteriorments requiere de informacién basica sobre los
centros de trabajo con los que cuenta y de los que podré
disponer ¥ on todo caso estos detallarsan el tipo de maqu’inrnvria
que se tiene y los medios que utilicen para la fabricacién del

praducto.

Y por ultimo necesita de la integracién de un maestro de

articulos con informacién tal comos el namero de

26



.articulo, descripcidén,costs  cntandar por elementz. ndme: - de

plano ,tipo de articulo, etc.

La informacidn clave contenida en esta base de datos de los puntos
antes mencionados sera utjilizada para laograr la planeacién de
necesidades de la empresa en cuanto a los materiales que requiera
para la produccidén;todo esto'nos puede ayudar para lograr un mayor
control sobre los inventarios,la produccién,y en general para un
mejor cdlculo en el costeo de lous productos.

He men:;unado que lograremos con este informacidn un rﬁejor‘ control
de los inventarios y se han de preguntar J Cémo lo llevaremos a
cabo? pués bien,como es de saberse los inventarios son una de las
partidas ;As importante de .105 activos, por esto mismo les

proporcionard la informacién mds actualizada para que ésta nos

permita mejorar la toma de decisiones y con ello laograr reducir



v no tener ociosos a los inventarios .obteniende asf un mejor

control sobte las operaciones de la organizacion.

Toda i1nformacidén que he mencienado nos sera de gran ayuda ya que

1a p;dremns utilizar en tres &reas principales de la organizacidn.

-~En la primera nos va a proporcionar las funciones dal
inventario permanente y 1la&s +{ransacciones que 1o «fectan

(Entadas ,Salidas,Ajustes etc.

-~L.a segunda &rea proporcionard a la direccién los valores en
cantidades y pesos y los an#lisis necesarios para tomar - las

desiciones que afectan a los niveles del inventario.
—-La tercer area nos proporcinard la capacidad de seguir

paso a paso las &rdenes de fabricacién y de compra permitiendo

con esto a los jefes de almacén controlar tanto el. inventsrio

28



fisicc de la planta, como el gue e sc\li:it.e via &rrAenas  He
compra para cada uno de los diferentes articulos.
En conclusidn estos objetivos ayudaran a establecer una eficiente
asignacidn de recursos financieros 1los cuales nos permitiran
mantener un nivel de servigio satisfactorio para los clientes

maximizando asi el retorno de la inversidén realizada.

29



13L0S INVENTARIOS COMO PARTE INTEGRAL DEL CAPITAL DE TRABAJO

Por pr‘incipi\n de cuentas,les hard mencidn de lo que se debe entender
como capital de trabajo; (Es el exceso del active circulante sobre
el pasivo circulante ,debe de representar un margen suficiente que

permita a la empresa cumplir con sus obligaciones a corto plazo

dentro del ciclo normal de operaciones del negm:'xo.gener'almente se

congidera como favorable una proporcidn de dos partes del activo

circulante por una parte del pasivo circulante.)s

Como ya mencioné el capital de trabajo & tambidén ':onncido con e.l

nombre dg capital circulante el cual esta formado por la diferencia

entre los activas. y los pasivos circul antes: reflejandonos los

recursos de una empresa, los cuales circulan con razonable

rapidezy esto es,que debe seguir la siguiente secuencia:

C®) TERMINOLOGIA DEL CONTADOR MANCERA HNOS Y COLABORADORES



INVENTARIOS--, UCUENTAS POR COEFR

CAJR-~> CUENTAS" FOR

PABAR--> INVENTAR1OS,

Estas partidas del activo y del pasivo tienen gran ventaja sobre
las dem&s ya que por su flexibilidad en 1los renglones que
circulan,a los directivos de las compafias les es mas facil tomar
decisiones debido a las frecuentes oportunidades gque tienen al
observar las‘recursu! y asi{ no comprometerlos indtilmente .

Para ver mejor como ' los inventarios forman parte integral del
capital de trabajo dividiremos a los activos circulantes en dos
grandes grupos @

1) Consiste en separar el efectivo,las inversiones tenporales
y las cuentas por cobrar,déndole con esto un valor de realizacidén

y asi poder calcular de esta forma dentro de lo razonable las

partidas por cuentas incobrables.

31



2) Que trata a los inventarios y activos pagados por adelantado

yYa que sstas partidas son consideradas para las empresas como

inversiones para llevar a cabo la realizacidn de Tuturos perfodos

zontables dandoles con esto su propic valor, v este restriba  en

que gracias @ su existencia se reduce la necesidad de hacer

desembolsos de wegencia en la adouisicidn de servicios o

mercant ias Gimilares.excepto claro 2ztd por la diferencia que

existe 2n el tiempo de amortizacion.

Anora mostrard esquematicamente como estad intesgrada la diferencia

entre el activo y el pasivo circulante:

32



% DE RENDIMIENTO

S/L.A IMVERSION

UTILIDAD NETA
- UTILIDAD

BRUTA

VENTA MENDS

COSTO DE LO VENDIDD

GYOS DE VTA. ADMON MAS

OTROS GASTAS

I.8.R.

e
W

INVEREION
CAPITAL DE TRABAJD
ACTIVD-CIRCULANTE
MENOS PASIVO CIRC.

ACTIVO NO CIRCULANTE

ACTIVOS FIJOSE MAS
OTROS ACTIVODS

0 TAMBIEN INVERSION

IGUAL A PASIVO NO

CIRCULANTE MAS

CAPITAL CONTABLE.



NOTA: Antes de continuar hago una observacién .he visto que se

le ha tratado o mas bien la mavorfia de los oprofesionistas
recurre al nombre de" Capital de trabaic® como sinénimo de
lo que deberia ser llamado "Activo circulaente "  estn ocaciona
que para algunos de nosotros sea dificil encontrar bibliografia
Q;.l! nos describa el tema confundidéndonos,con este quiero
decir que considero que la palabra "Activo circulante “se le
puede considerar como una denominacidn perfectamente adecuada

para su uso comun.
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14.SU LOCALIZACION DENTRO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Hé mencionado anteriormente aque todos 1los inventarios forman
parte integral de! Activa Circulante como lo oodemos ohservar en

el balance que a continuacidn les muestro:

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X

DE LA CIA “EL AGUILA S.A. DE C.v."

ACTIVD:

cAJA. . : ’ 500
BANCOS. : 1,000
CUENTAS POR COBRAR. 200
ALMACEN: INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS. " 200

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO. " 300

Ll
o



INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO.
RENTAS FAGADAS POR ANTICIFADD.
SEGURDS PAGADOS FOR ANTICIPADO.
MAGUINARIA Y EQU;PU.

RESERVA FPARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPD.

PASIVO:

CUENTAS POR PAGAR.

IMPUESTODS POR FAGAR.

CAPITAL:

CAPITAL DE MARTIN.

MARTIN CUENTA DE RETIRD.

36
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Tomemos en cuenta que 10s inventarios due se asientan en el
balance representan el valor de los mismos ya que son con laos
que contamos en nuestros almacenes en un momento dado vy no  los
que tenemos pendientes de compra.El valor del inventario para
cada almacdn es difersnteiya que a cada uno ee le asigna el
valor de 1la dltima operacidn en la qQue se encuentra
integrandosele a las operaciones la mano de obra directa vy los
gastos de operacian efectuados a los productos hasta ese
momento.

Cabe hacer mencidn que las existencias de . mercancias se deben

clasificar ge 1lmente como a;tivu circulante asi como parte

del capital bruto dn‘trabado, asentandose asi er. el balance.Sin
embargo,debemos considerar las existencias sin mpovimiento, las
marcancias en desusa, las dafladas o lotes obsoletos

etc. Debiendo estos llievar precios muy bajos en caso de que se

.37



presenten en el activo circulante del balance.

Nétese que en un balance al detalle debe llamarse 1a atencidén

sobre las mercancias pignoradas (EmpeNadas) o dadas -1}
ogarantia, §as consignaciones ,los depésitos y otros casos
especiales.

For lo general se acostumbra tratar 3 todos 1los elementos del
inventario de manufactura como activo circulante. aunque existen
diferencias muy marcadas entra las difzrentes cgseccionas del
inventario respecto a la liquidez y otras pruebas en un balance
al detalleiLas principales ~lases de inventaria de manufactura

deben aparecer por sevarado.

I8



15. CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS SEGUN LA LEY DEL ISR.

Como se sabe los inventarios a estas fechas, han sufrido
grandes modificaciones y reformas las cuales madificaron en
todo su panorama, las formas de cantrol, valuacidén y deduccién de
los mismos por ello hago hincapié para podet introducir esto
en el tema.Ahora me remontare al afo de 1986 en el que todavia
se puede observar con lujo de detalle todq 10

relacionado con el inventario, y con #4sto lograr ver con
mayor claridad en que formas se pueden controlar y asi facilitar
comparar las leyes y reglamentos de aquel entonces con las de
hoy en dia.

NDTA:‘DEbidn a gue los articulos aue nos marca la ley no  pueden

ser modificados o alterades en su contenido lo oue enpongo a

w
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continuacidn ser& igual a lo que nos estd marcando la misma
en sus leyes y reglamentos.advirtiendn de antemano que lo agqui
expuesto no es de mi creacidn ,sino de los autores que la

realizarony sin dejar de dar mi opinidn

TITULO II
CAPITULD = II
SECCION II DEL COSTO

ART.Z6 LEY DEL 1.8.R. FORMA DE DETERMINAR EL COSTO DEDUCIELE.

Para determinar el costo deducible en el ejercicio los
contribuyentes procederdn conforme a lo siguiente:
CLASIFICACION DE INVENTARIOS :

I.- Cuando lleven el procedimiento del control de inventarios

40



PERPETUOS el costo se obtendra de los registros c ontables, sin
necesidad de comparar los inventarios inicial y final.lo
dispuesto en esta fraccidn no libera del cumplimiento de la
obligacidn establecida en el art, 58 fraccidn VII de esta ley .
(Art.58 frec. VI ElaboriFlén de balance e inventario
Formular un estado de posicién financiera y llevar inventarias
de existencias a la fecha en gque termine el ejercicio de acuerdo
con las disposiciones reglamentarias respectivas).
II PRDCEDIHIEN'I:O PORMENORI ZADD.
Cuando sea utilizado el procedimiento de control PORMENORIZADO

)
C ANALITICO ,se cf‘:ndi‘derara el costo de las mercanciass
A) Que formen parte del inventario inicial del! ejercicio.

B) Las gue @astén en proceso de produccidn al inicio del

ejercicio.

41



c

Las adquiridas y producidas en el ejercicio.
D) Las gue estén en proceso de produccidn al finalizar el

ejercicio.

E) Las que formen patrte del inventario fipal del ejercicio,el
-

costo deducible serd el resultante de sumar las cantidades aque

correspondan conforme a los incisos A,B, v C de esta fraccidn

y restandole al resultado las cantidades que correspondan

conforme & los incisos D y E de 1a misma.

111. PROCEDIMIENTO DETALLISTA,

Cuando emplieen el método DETALLISTA para la valuacidn de sus
inventarios para el calculo del costo deducible,procederan a la

siguiente forma:



A) Valuaran las existencias al final del ejercicio al precioc de

enajenasidn .

B) Determinaran el importe de las adauisiciones de mercancias en

el ejercicio.

£) Valuaran las existencias & la terminacidn del ejercicio. a

orecios de enxjenacidn .

D) Aplicardn a la cantidad abtenida conforme al inciso A) de
esta fraccidn el norciento o los porcientos de utilidad - bruta

con el que opera el contribuyente en el ejercicio.

E) A la cantidad obtenida en el inciso C) de esta fraccién se le

aplicaran el porciento o los porcientos de la utilidad bruta con



el que opera =1 contribuvente en el ejercicio.

E]l costo deducible s=era la vantidad que =e obtenga de rrestar a
la suma de los resultados en los incisos A.B y E de esta
fraccién ,los correspondientes obtenidos conforme & los incisos

C v D de la misma.

1Y . PROCEDIMIENTO DE MERCANCIAS GEMNERALES .

Cuando se lleven el procedimiento de control de inventarios de
MERCANCIAS GéNERALES podran dejar de determinar el costo de
Tas mercancias que enaienan, v en este caso. deducirdn en el
ejercici1o an que se efectdaen . el imoorte de la compra  de
mercancias y los gastos correspondientes a las mismasj - cuando

opten por determinar el costo,deberan hacerlo ‘conforme & la

aa



fraccidn Il de este articulo ,practicando tecuentos fisicos de

eristencias,

as



CAPITULO 2,
PROCEDIMIENTOS PARA ANALIZAR Y CONTROLAR LOS INVENTARIOS
21 FINALIDAD DE ANALIZAR EL CONTROL DE INVENTARIOS

Fara iniciar este tema es impartante mencicnar cuales  son
las finalidadez que considero mportantes para el andlisis y ~
control de los inventarios, que a mi consideracién son las
siguientes:

1) Creacidén de modelos estandar tanto de Vlos registros e inf‘nrmuiv
aue cubran todas las actividades relacionadas a la compra vy
maneio de mercancias.

2) Hacer una comparacidén entre cada uno de los departamentos que

Integran la organizacidn teniendo como fin el eliminar

4&



ampligr o reducir los centros de costos, lineas a departamentos
que no rindan o produzcan beneficios para la compafia v a su ve:
estimular a aquellos que reditudn utilidades satisfactorias.

3) Hacer un estudio de la inversién hecha en lus inventarios de
manera que se pueda observar si es necesario reducirla al punto
mas bajo o ampliarla a las necesidades reales y efectivas del
negocio.

4) Investigar de manera profunda si los métodos y procedimientos
utilizados en la fabricacidn de los preductos es el correcto
haciendo comparaciones Yy recopilaciones de todos ios
departamentos con el objeto de corregit los defectos, si es que
anisten,

5) Por dltimo considero que se debe corroborar que efectivamente
las existecias gue se encuentran en nuestros almacenes tengan 1a
continuidad de acuerdo a 1las lineas de fabricacidén que se

requieren .

47



Hago mencidn e@n que enisten otros aspectos generales gue

también son de importancia para lograr un adecuado analisis y

cantrol de los inventarios, aue serian consecuencia de los

mencicnados anteriormente y aque a continuaci1én detallo:

Crear un estandar de eristencias con el fin de determinar

los puntos matimos y minimos asi como los términos de rotacidn de

las mercancias.

De igual forma determinar un estandar que debers&n seguir

los departamentos por norme general asi como los  encargados del

mane jo de mercancias.

En conclusién para definir lo que es un analisis y control

de  mercancias debho proceder a3 realizar las siguientes

operazionm
IV Asignar =1 control de mercanclas a personal adecuado

definiendo funciones y resoonsabilidades.
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11} Emplear procedimientos estandar de registro de
materiales y productas para su identificacid#n y colocarlos en

los lugares correspondientes de almacenaje.

ITI) El manejo del control de inventarios gque permita tener
definidas e identificadas las muigstencias,tanto las que existan an

el stock #s{ como las que se encuentren listas para su venta.

1) Hacer infarmes periddicos de los resultados obtenidos en
base a les seguimientos de los estandars, los cuales nos
indicaran sobre la situacidn de los oedidos colocados, los que
estén pendientes, ast como las entregas futuras, auedanda

pendiente el que nos arraoir el saldo de las compras de cada periédo.

Como se puede observar el fin basico de analizar los
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inventarios mas aune simnle es complejo y laborioso ya que hay que
tomar en cuenta todos loz factores gue intervienen en el control
interno ,pues ESFD redundea en una mayoe eficiencia logrando caon’
esto tener una mejor proyeccidn de nuestros presupuestos en lo

que se refiere al area de materiales .



22. QUE DEBEMOS ANALIZAR DENTRO DE LOS INVENTARIOS.

Considero que hay cuatro puntos basicos que podemos

analizar dentro del &rea de inventarios y estos son:

= La ratacidn de mercancias o

~ La rotacién de manufactura .

- Las exigtencias maxkimas y minimas .

= El control de gada una de las existencias .

Estos puntos tan importantes uno para el otro soﬁ der vital
importancia ya que gracias a ellos las decisiones concernientes a
los inventarios seran mac reales dlcarande con esto una mavor
productividad y una mas rapida recuperacion de nuestra

inversidén., Para ampliar este concepto detallare a continuacidén

mas a fondo cada uno de estos cuatro puntos:



ANALISIZ DE LA ROTACION DE MERCAMCIAS.

Fodemos definir el término rotacidén de dos formas
- Ee &2l nunero de veces en aue un activo o qrupn de actives es
transformado en otro durante wun perfodo de tiempo determinado

(ciclo contable).

- El tismpo reduerido &n dias para cambiar un activo o grupo de
activos.

Ahotra bien,entendamos primeramente que la rotacidén de los
inventarics podemos calcularla de la siguiente forma :

COSTO DE LOS ERIENES VENDIDOS

COEFICIENTE DE ROTACION=

COSTO PROMEDIO DEL "INVENTARID



VENTAS

INVENTARIO MEDIO =

INVENTARID FROMEDIO AL. PRECIO DE VENTA
Es costumbre en la mayoria de las industrias calcular la rotacidn
de los inventarios basandose exclusivamente en el inventario
inicial y final del ejercicio, por 1ldégica este promedio no
siempre. resulta representativo ya gue la mayoria de los
empresarios tienen por costumbre desgastar sus inventarios al
maximo, inic iando su recuperacién comunmente al final del
periodo, trayendo como consecuencia gque al basarse en el

inventario {nicial y final se sobre estime la rotacidn pudés el

resultado del promedic siempre sera bajo.
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A continuacidn les describiré un ejemnlo de rotacién de
inventarios cuando solamente wtilizamos los resultados del

inventario inicial y final del periodo:

ler,afc 2o0,aflo
COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS 150, 000 225, 000
INVENTARID IMNICIAL 40, 0uG 75,Q00
INVENTARTO FINAL 80,000 25,000
TOTAL . 120,000 100,000

INVENTAF IO FROMEDIO A S0y (GO0 (B) 50,000

NUMERE NFE WECEE QUE EL  TNVENTARIO

ROTO DURANTE EL AND (C 2.5 (§:3) 4.5
NUMERO DE DIAS REQUERIDO PARA ROTAR
EL INVENTARIOQ UNA VEZ. (E) 146 B o] a1
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(A) 120,000/ 2 = 60,000

(B) 100,000/ 2 = 50,000

(Cr 150,000/ 60,000 = 2.5
(D) 225,000/ 50,000 = 4.3
(E) 365/2.5 = 146 DIAS

(F} 3T65/4.5 = 81 DIAS

‘- Podemos concluit que en los inventarios la velocidad de
rotacidn es importante ya que esto nos indica cop precisidén la
liquidez de la inversidén hecha en los inventarios asi como de una
organjizacidén adecuada a las necesidades del negocio,pues como
se sabe el tener demasiado tizmpo Quietos nuestros inventarios
nos conduce a la pérdida en los mismos ya que las mercancias

corren. el riesgo de quedarse como obsoletas; Ademads una correcta

organizacién y administracidn de estos en cuanto a la rapide:z de

-]



1a rotacidn nos permitira disminuir nuestros oastos de aimacenaje

por ejemplo ,de seguros,intereses, impuesto: &«'c.

Veamos un comparativo de lo que significa la rapide: de

totacidn:

VENTAS

COSTO DE LOS PIENES VENDIDOS
MARGEN ERUTO

CosTo ERDHFDXD DE INVENTARIO

ROTACION DE INVENTARIQ

El
o

(A) 205,000 7/ 45,000

(B) 2I5,000 7/ 20,000 = 11.
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25, 00

75,000

45, 000

Cia. 2

T00. 000

225,000
75,000
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(B) 11



Comparando las dos compafias y supaniendo que en todos los demas

aspectos sean equiparables el hecho de aque la Cia.,"Y" tenga
baja rotacidn de inventarios nos podria indicar uno o algunos
los siguientes problemas:
- Compras excesivas de materiales.
~ Existencias de mercanclas con movimientc bajo o nulo.
- T)éne mayvor riesgo de tener matericles ctsoletos
- El riesgo de «lmacenaje o peligro de siniestro es mayer con
cual el costo de la prima del seguro se incrementa.
- Una gran cantidad de inversién se encuentra estancada en
inventarios.

ANALLISIS DE LA ROTACION DE MANUFACTURA.

Los inventarios que se encuentran en proceso asi como
articulos que ya se terminaron. sabemos gue solo incluyen

materiales ya que en ésta etapa de produccidn cuentan con
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parte proporcional de mane de obra v pastos indirectns por lo

cuwales no podenos calcular el promedico de rotacidn.de igual forma a

la de rotacidn de las mercancias.5in embargo.e:riste otra férmula

con la cual podemos acercarnos mas a la realidad para determinar

el promedio de rotacidn en manufactura Ja -ual es la sictiente:

VENTAS (AL COSTO DE FASRICAHC LI

INVENTARIO PROMEDIO DE (MATERIA FRIMA.PRODUCCIOMN EN PROCESD Y

FRODUCTO TERMINADD)

Esta formula nos da dentro de 1o razonable 1o mas cercano a la
realidad. mas no una rotacion de manufacturs definida de cada uno

de los elementos del costo.



ANALISIS DE EXISTENCIAS MAXIMAS Y MINIMAS,

Es importante determinar en cada departamento o 4Area  de
almacenes las cantidades m&timas y minimes de cada wna de las
clases de mercanclas,ya que’'esto lo podemos considerar como una
parte del contrelde eristencias.Es reccmendable seguir tacticas
»de colocacién de pedidos esto es, ocue los encargados del
departamento de compras deben estar al tanto de las demandas de
produccidn y tener con esto tiempo de lograr encontrar el precio
mas satisfactorio ,sin poner en riesoo la baia de exxstan:iasv ya
que tienen qee ;nnsiderar el tiempo de entrega desde 1a

colazszidn dal pedide Rasta la ertrega » 1a planta.

Las existencias maximas que se debdn adquirir en un periodo

nonca debe ser nunca superiores a lo presupuestadoc en las
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ventas, claro aue <27 Ciertc margen de  ~souridad para solventar

cualquier contratiempo.
AMALLIS1IS DEL COMTROL UNITARID DE EXISTENCIAS .

.- Este punto al igual que los ptros es de vital importancia
Y3 qua forﬁa parte integral de los aismos. pero adicionalmente nos
airece un contral .as detallado pues nes permite  tener el
control por articulo de cada una de las mercancias .como se
sabe, anteriormente se llegd a controlan mediante tarjetas de
almacen o kardex lo cual era muy cestoso y lento y con  mayores
riesnne 4 essoe $=in embarnn en la actualidad centamos  con
sistemas ma=z ranidos v eficientes 1595 cuales conocemos como
c;mputadaras estas noo permiten tener un  control adecuedo Yy

rapido mediante programas,en los aue podemos consultar en

: TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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cualquier momento la cantidad existente en los almacenes de algun

producte determinado, anhorrando con esto, tiempo,dinero y esfuerzo.

&1



23 PROCEDIMIENTOS DE ALMACENAJE Y CONTROL DE MERCANCIA

En adelante describiré un bosauejo de lo aue considero

una organizacidén manufacturera siguiendo de cerca todos

1os puntos que nos lleven a observar las formas de control &e

los materiales, asi como su organizacién y los problemas que

se presenftan &n los mismos ya aue estos conforman nuestro

primer elements del costo de produccien .El objetive de lo

espuesto es cubrie los siguientes finess

1) Describiré brevemente la forma de control de los
inventarios desde la adquisicidn de los matetiales hasta
el momento en aue se wutilizan en 1los departamentos
fabriles.

11} Establecer los criterios para una adecuada organizacidn

de los materiales, atravées de sus diversas etapas



con una secuencia desde que =e solicita. recibe.
almacena y se paga, incluyendo las reservas necesariac
para la produccidén asi como su cotejamiento filsico en
los almacenes.

Es de .har:er notar que estos controles son necesarios tanto
en industrias pequeNas,medianas y grandes y aungque algunos
son de caracter general otros no se Qresentan en las
industr i as pequefas, ya que estas tienen limitaciones
naturales seran incipientes en las medianas y sdlo alcanzaran
sus objetivos en las grandes industrias.

De los deapartamentos que estan involucrados énk 1a-
organizacidén v control de leos inventarios expondré cada uno
de estos y sus diferentes‘ secciones que ocupan en la
organizacidén seffaldndoles la liga que existe entre cada uno
de ellos y omitiendo desde luego a 1os que no tiene nada gque

ver - en ello.



DEPARTAMENTO DE PLANEACION DE LA PRODUCCION Y CONTROL - DE
INVENT;EIOS.

éste departamento tiene como funcién el manejo de
auriliares de cada uno de los materiales asi como el control
de las adquisiciones o de lo que se debe de comprar para la
reposicidn del material utilizade en produccién .Asi mismo es
el resporsable de emitir las ordenes de produccidén debiendo
estar acompaBacdas por une lista de produtos requeridos para
cada una de estas &rdenes,también tiene como responsabilidad
la vigilancia de los departamentos de cuwpras.trlfico y el
area de almacenes.
DEPARTAMENTO DE COMPRAS.

Se encarga principalmente de realizar todas 'las compras
que requiera la compafia teniendo como prioridad las de 1los

materiales para produccidn y de tramitar las solicitudes del
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de.partamento de planeacidn solicitando primeramente
cotizaciones a diferentes proveedores y formulando los
pedidos a gquienes ofrezcan mejores precios y tiempos de
entrega .
SECCION DE TRAFICO.

Esta &rea es auxiliar del departamento de compras, pues

‘ -

ellos se encargan de colocar en las rutas de embargue mas
accesibles para transportar los materiales que se compran ..a
proveedores fordneos o extranjeros controlando todo lo
referente a pedimentos de impurtacidri, seguros, fletes,
impuestos, agentes aduanales etc.
DEAPARTAMENTO DE RECIBO DE MATERIALES.

At.:cul tienen como funcidn el conteo medicidn y pesaje de
los materiales que se reciban v la revisidn del estado en gue

se encuentran al momento de ingresar a log almacenes,



este departamento auxilia al area de almaceén.
DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD.

Interviene escencialmente en la revisién técnica de los
materiales cuando asi lo requieran ya sea en andlisis de
todos tipos de los cuales puedan obtener informacidn que
hable de 1a calidad del producteo adguirido opara determinar
con esto =i reunen ias peraas de Galidad pstablecidas por la
compafia.

ALNACEN DE MATERIALES.

Se encarga principelmense de guardar,conservar y custodiar
los materiales recibiaos asi como de curtirlos a los
departamentos de produccidn o de donde sean requeridos.
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Fon todos cauellos que realizan un  proceso o ciclo dé
tranfarmacién parcial o total s los materiales su“rtidos por

el almacdn.
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n;nnnmn’o DE SERVICIOS A PRODUCCION.
A

Este proporciona mantenimiento a toda 1la planta
productiva o de servicio utilizando materiales que en algunas
compafias tambidn controlan el area general de almacenes.
DEPARTAIéNTO DE CONTABILIDAD,

Este en conjunto con otros departamentos administrativeos se
encarga de las cuestiones contables y financieras referentes
a los inventarios y la adquisicidn de materiales,podriamos
mencionar algunos de eéstos como <on el departamento de
costos,caja,cuentas por pagar,auditorfa y financzas.

Ahora 'que ya conocemos & los dapartamentos que
intervienen o tiene alguna ligpa con los inveniarios se tienen
que definir y delinear ciertas normas generales Qque
existen para lograr un adecuado control internoc en el manejo

de los materiales.
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~Este trol interno empieza teniendo idertificados a los

& area del control de

degpar tamenlon  involucrador  an

mercancias como mencionamss anteriormente.

- Y gue ademas contemros con documentacidn que respalde todoas
.

los movimientos efectuadns en e periogo y oue estos

constituyan fehacientemente wa prueba d:-o1g0amernte agtorizada

éerA llevar a cabo las opec-aziches v 2 .1 vez €600 aforraca 4
filuva a todos laos denartamaniss involus-ados.

Esto nos conduce a deducir Suw: para que el control de
mercarcias exista es necesario que toda  operacidn realizada

en 1z cual! ‘ntervenga cualguier tipo de mate-iel que tenga

que ver con la praoduccidén debera estar debidamente

dpgtamentada. msinisms en recomerdahie registrar las entradas y

salidas en 1os kards» o tarjintas de almacén v de ser posible

&8

TES1S CON
FALLA LE ORIGEN |




sgria recomendable llevar aste control en una computadora o
programa especial de cdmputo,#sto seria con €l fin de gque se
emitieran los reportes en los que se resuamierar, a fin de cada
periodo los saldos <= las mercancias existentes estos
reportes deberan lievar -un namero consecutive separando 1la
serie en cada documento distinto en operac.dén esto  seria
llevar una numeracidn distinta para los:

FEDIDOS .

ORDENES DE COMFRA.

RECEFCION Dé MATERIAL.

SAL [DAS DE ALMACEN & PRD‘DUCCIDN.

ENTRADAT DE FRODUCTOS TERMINADAG.

DEVOLUC LONES DE MATERIALYA’J‘E PRODUCCICN AL V:’lLHF-CEi‘u‘.

SALIDAS DE FRODUCTNS TERMINADOS A LA VENTH;

ETC.
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El no limvar este tipe de *3  pusde conducir a

cometer errores en los e

2 s.istencias  finales:Es

tamb i én ne

ariu ¢ e - temi @ ar cualyuser tipe de documento

zstentan o 3elln de cancelado en cada copia del mismo pars

que el jefe del alinacén circular a todos los

departamentos correspondientes la coria que le2s pertepesca 2

fin i» gue todos la hengan en zu

Ghara bien los pro.=disientss  de almacenade tiene aque

lirvarlcs a cabo una persons adecuada pues el ser  jetfe de

almacén no sole implica el ser una persona  forjada para el

trabajlo pesadc. siow jue de  prafiarencta tenne  conocimientos

administrativos y tener una inflexibilidad en cuanto a la

tama de decisiones wee: somt sabemes @) contrel de mercancias

28 vitel para cualguier tipo de empresa ya que estos

repr=sentan parte o mejor dicho la mayor parte de  nuestra
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inversidn en planta y ademas con mayor rotacidén comparada con
las demas inversiones por ello es aue mecionaba que no
zualguier persona debe 2cupar ests puesto ya que es necesario
que 2ste se responzabilice del resouardo y conservacién de los
materiales de un adecuado acomodamiento de 1os mismos en
lugares en donde se lec pueda localizar rapidamente no solo
por €1 sino por cualquier persona aun siendo ajena al almacén
este adecuado manejo permitira que los recuentos fisicos
periddicos al almacén sean rapidos y fehacientes @ Tambidén
debera observar que dependiendn de 1la naturaleza sera la
forma de como almacenarlos pues no podera revolver productos
volatiles , inflamables o articulos de facil conbustidn con
articulos fragiles o muv pesedos narte de estas cohservaciones
nos proporcionarsn seguridad e higiene la cual debe . estar

incluidad desde los espacios abiertos hasta los del interior
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del almacén.Con respecto al punte que seflalamos de la
localizacidn de los materiales 2s necesaric dgue exista el
suficiente espacio entre cada producteo para evitar que estos
s& revuelvan o confundan permitidéndonos 2sf en cualquier
momento dado la facil mamiobra de los rpismos con los_
munt‘acar‘gas .

En conclusidn serfa recomendable dgue en cada 4drea de
surtido se colocara un planc de la localizacién gue tienen los
productos dentro del almacén separando cada tioo de matertal

o grupo de laos mismos dependiendo del aénern o especificacidén



24 CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS

Es recomendable el tener politicas rigidas en éste
aspecto,en las cuales se establezcan normas en las que se
indiquen que ningn tipo de material podra salir del almacén o
entrar al mismos si no cumple con una requisicidén u orden de
compra o pedido debidamente autorizado por el departamento de
planeacidn y control de inventarios esto nos ayudara a
eliminar errores de registro y concentrar nuestra atencidn
unicamente a los materiales que efectivamente deban entrar o
salir evitando demoras por revisiones i1innecesarias por el
departamento de control de calidad pues esto nos repercute en

tiempo dinero y esfuerzo.



.25. DEVOLUCIONES Y OTROS AWSTES

Estas 1as podemos datectar de dos formas. estas son :las
devcluc;cnes que se hacer a los provesdores o las que se
hacen al propio almacén.Las aue hacemus a las proveedores se
pueden hacer al momento de recibir la mercancia es decir
cuando el almacenista al llewar el oedido detecta a la vists
aguzllas gue no reunen lés condicione s ~egueridas. al
devol.erl.s anotard en .a rem:sidn de entrega o en la propis
factura del proveedor 1a cantidad de prezas rechazadag
frirmandn ambos de conform:dad para que posteriormente se haga
la correcci®n al facturar., Estas devoluciones se pued@n  hace
tambien posteriormente a la recepcidn del material ya que
como ‘ﬁijxmns antericirmente hay algunos materi;les que
requieren de analisic ospeciales 2n los cuales nos muestre la

calidad de los productos y en caso  de no cumplir con las



especificaciones requeridas por 1la compafiia éstas -1
devolveran al proveedor previo acuerdo con 1, después de
haber sido revisadas y analicadas por el departamento de
control de calidad .

Hay otros tipos de. devoluciones estas son las que hacen
las 4areas productivas al propio almacén ya sea por haber
sobrado el material o porque por alguna razdén tuvieron algom
error en la fabricacidn originando con #stae un ajuste por
merma,cuando se trate por defectos de fabricaciden y un

ingreso al almacdn,cuando se trate de entradas de matertal.
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2.6. PROGRAMACION DE INVENTARIOS PERPETUOS

Debido a las necesidades gue configuran a las compafias
sobre la constante informacién requerida con respecto a la
inversidn de los inventarios surge dentro del area de costos
como un auxiliar dentro de la cuntabilidad o mas bien como
ayuda para aobtener informacidn mis rapida veras y oportuns
pues gracias a déste delinearemos una fuente de informacidn
constante y progresive ogue relaciona a todos v cada uno  de
los productos que la empresa fabrica y este método es el que
llamamos inventarios perpatuos .

Exte sistema de  inventarins no ‘elimina el tener que
llevar inventarios fisicos perid&dicos ya que por medio dg
#ste podromos verificar en forma mas directa las existenéial
fisicas a una fecha determinada y ésto lo podremos hacer ﬁar

secciones del almacen o por partidas del inventario y si
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fuera necesaric a nivel total dependiendo de las necesidades
de la compafia .debemos considerar que el levantamiento del
inventario fisico es gsenclal pues como =sabemos estisten
deficiencias en cuanto a registros omitidos, substracciones
del mismo personal ,mermas etc.y por estas causas comunmente
tendremcs diferencias en el inventario cuando se hagan
las tomas fisicas del inventario real.

l.a programacidn de los inventario varia dependiendn. del
tipo de inventaric a realizar ,estos podran ser diarios los
cuales seran tomados por los wmismos almacenistas y que
relativamente 1o usan como control interno del almacdn
considerandolo por’ tal motivo como inventario continuo.Existe
otro tipo de inventario gue se realiza en cada cierre o
periondo del ejercicio y por lo mismo éste si es necesario y

por norma deberia estar establecido en todas las compaffias ya
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que éste nos permitird conteolar :antahlementé todos  log
movimientos del almacén que se hayan efectuado en el perifodo
Es de esperarse que al programar y llevar a cabo 1los
inventarios fisicos estos concuerden con los saldos en libros
de la contabilidad Jspera no siempre es  asi ya que el
inventario entre perifodo y roricoo s= encuentira con problemas
coma la falta de registre de algunos movimientos
pnermas, subsiraicciones eto.es pqr fsto gque creo conveniente
que la toma de los inventarios =ze haga en . el tiempo mas
reducido posible y evitar con esto las demoras en las
aplicaciones contables ayudandonos con ello a preparar con
mayar pre:isiaj los estados financieros concernientes a los

inventarios.
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2.7. PREPARACION PARA LA TOMA DE LOS INVENTARIOS FISICOS.

Debemos dar crédito al dapartamento de costos ya que
gracias a #ste el mejoramiento en el control de los
inventarios es en nuestros dias mas rapido y eficaz y ez de
esperarse pues en el trancurso del tiempo ha sufrido mejorias
en cuanto a la rapidez en el levantamiento del inventario,a
raliz de que las empresas s mecanizaron ya gue antes de que
esto - sucediera .er‘a necesario que estas suspendieran =sus
labores cuando menos una vez al afo para que pudieran levanqar
el inventatic figico total,lapso gque con el transcurso de los
afios se ha tenido aue ir reduciendo debido a tas necesidades
de informacidén regueridas por la gerencia general resultande

con esto imposible suspender las labores cada mes o periodo

contable y por este motivo han surgido varias formas de
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como levantar los inventarios fisicos estos san:
AY INVENTARIOS ROTATIVOS .

E) INVENTARIOS CICLICOS .

C) INVENTARIOS PERFETUOS .

D) INVENTARIOS TOTALES .

Fara lograr llevar & cabo estos en forma general,es
necesario gue se controle la toma fisica mediante un plan  de
trabajo bien definido,para que podanos aobservar con  mayor
claridad este punto voy a mostrarles a continuacidn un
ejemplo en el cual describiré un plan de trabajo para el
levantamiento de los irventarios tisicose el cual puede ser
aplicable en cualquiera de 1les tipos de inventario que
mencion& en lcs incisos A.B.C,» [ ,este plan =e basarid en una
industria que fabfﬂca Valvulas y tratareé de mostrarles todos

© la mayor parte de los pasos a seguir ,asi como .planos de
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las 4reas de almacén sujetas a inventario ,listas de

responsables de cada area , procedimientos etc.

FROCEDIMIENTD: INSTRUCTIVO GENERAL PARA LA TOMA FISICA DE
INVENTARIOS .

ORJETIVO: DETERMINAR CORRECTAMENTE LAs EXISTENCIAS
FISICAS DE MATERIAS PRIMAS, PARTES FARA ENSAMBLE
(MANUFACTURADAS O COMPRADAS FOR LA COMPARIA),
FRODUCCTION EN PROCESO DE FABRICACION Y FPROPUCTO
TERMINADO Y ACTUALIZAR CIFRAS EN LIEROS DE
CONTABILIDAD ASI COMO LDS REGISTROS EN EL SISTEMA
DE COMPUTO.

ALCANCES i EL IMVENTARIO SERA TOTAL, TANTO EN FPATIOS.

ALMACENES Y PLANTA INCLUYENDO MATERIALES ©

ARTICULOS dUE SE ENCUENTREN EN AREAS DE PRUEBA
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O PENDIENTES . DE DICTAMEN 0O APROBACION CON

MARUILADORES Y CUALQUIER MATERIAL COMFONENTE

DEL FPRODUCTC QUE SEA FRCPIEDAD DE LA EMFRESA

EXCEPT2 CHATARRA.

LINEAMIENTOS DE OFERAZICN

T.- PLAN PREVIO OF .02 INVENMTARINS FISICGS.

]

1) CROGUIS DE LAS AREAS SUJETAS £ INVENTARIQ.

— L& Berencia de Mater.iales y Planta deberan sctualizar el
croquis de la localizarien de las &rzas sujetas a inventaria.
(anexo I.)

- Este croquis deberd ser la base para la asignacién del
personal de supervisidn ,tonteo y maniobras . (anexo I11).

2)  CRGANIZACION DE ALMACEMES Y AREAS SUJETAS A INVENTARIQ.

-~ t.iampieza de las areas (anexo IIl).

- Acomodo e identificacidén de loe materiales en forma tal



qu.e los conteos se puedan realizar con flutdez. (anexo I1ID).
- Toda la dceumentacim tanto de entrada como de salida
debera estar al corriente en auxiliares,asi como también en
ordenycon la finalidad de tacilitar el corte de documentacidn
. {anexo II11)

- Los materiales no aprobados por control de calidad
(recha:adns),deber&n estar identificados con su numero de
rechazo y estar en 4rea especifica e identificada,es decir,no
mezclar con materiales o productos aprobados. (anexdo 111).

- Todas las piezas deberan estar aprobadas,en caso centrario
se debe formular el reporte de rechazo indicando su d;stinn
final . t(anexo I1IT§ .

a) Proveedor.

b) Compafia .

c) Chatarra.

-



— Todos aquellos materiales no amparados por &edenes de
ensamble o maquinado,deberan ser devueltos al almac‘jn
respectivo con un reingresosespecificandzse con la leyenda
“Reingreso por sobrante". (anexo 11D).

- Las fechas para la toma de los inventarios se indican en el
anexo " A ",

= Los productos facturados y no ambarcados oeberdn estar
marcados coan fu ndmero de factura y corcentrados en un  &rea
previamente especificada.

~ Los productos de clientes o proveedores que por aguna razdén
estdén de resguardo en la compafila se deben identificar vy
separar (Caso concreto):

a) Materiales para maquilar,

b} Producto terminado paraireparacien propiedad del clientz,

c) Material rechacado propiedad del proveedor.
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3) PROGRAMA DE EROPUCCION Y SURTIMIENTO DE MATERIALES.

- El programa de trequerimiento de materiales a los diversos
almacenes para produccién deberan ser solicitados a mas
tardar cinco dias antes de la fecha de corte de documentacién

o cierre de ejercicio y'el surtimiento se hard mas tardar

un dia antes de la toma de los inventarios fisicos .

m

4 ) MATERIALES EN PODER DE TERGEROS .

- Comunicar a los= maguiladores la fecha del inventario de
mercanclas propiedad de la compafia. ( anexo II).

- Saliciﬁar a los maquiladores relacién de los materiales
propiedad de la compafia debidamente firmada, indicando el
ultimo namero de remisién o factura a cargo e la compafiia
.« (anexo II).

- Efectuar recuentos fisicos con cada maquilador .

S) CORTE DE ROCUMENTACION,
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—~ Este formato deberd contener como minimo lo siguiente:

¢ anex> III ).

a) Nonbre de la forma,

b) Ultimo folio utilizado.

d) Fecha del ultimo folio utilizado.

e) Almacdn respectivo.

- El corte de documentacién se hard cnn los emitides hasta g)
dia anterio~ a la toma de los inventarios ‘wonsiderando. el
tercer turnoc en caso de gque lo hava lo anterior sera
“responsabilidad del departamento de costos .

~ Le produzcidn del tercear turno deberai documentarse y
entregarse al almacén respectivo antes del inventario
fisico,en casc contrario se considerar& como produccidén  en

proceso.
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&) EORMULACION DE MARBETES ¥ RELACIONES PARA INVENTARIO

El1S1CO.
— Se emitirdn por computadora ( de preferencia) los marbetes
del primero y segundo conteo de acuerdo con los registros del
archive " Balance de artfculos " (Item balance) de las
almacenes de @
a) Materia prima .
bh) Fartes maquinadas o compradas.
¢) Prcducto terminado para venta.
— Los marbetes se colocaran segun programa del amexa III.
— Para los materiales de produccidn en proceso ,se formulardn
relaciones para el conteo en cada area &1 momento del
inventario fisico, una vezr llenadas, se deberad verificar la
secuencia numérica por parte del inspector respectivo y este

firmars de conformidad. Las relaciones antes mencionadas se
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turnaran a.l Departamento de Caostes .

~ La porsena que identifique los maveriales con su  marbete
correspondiente al colocarle debera anntar sobre el mismo
la (s) clave (s) de colocacién .

7) ULTIMO RECOFRIDO FOR LAS AREAS SUJETAS A INVENTARIO

- Dos dias antes del inicio de la toma de invert: ios se wara
un  recorrido por las  4reas sudetaz: & cantszs, a3 g
finalidad de hacor las observaicicnes ner>:nentes ul  ijefe de
almacenes o rsponsables de cada area y que estos  tomen  la

accidn respectiva,

11) PLAN DE LAEORES DURANTE EL INVENTARIO.

1) El personal asignado para el conteo, seraé el responsable
de la eractitud de los datos,asd como de la claridad de 1la
informacién que se registre en los marbetes: conforme se vaya

efectuando el primer conteo, se desprenderd el talén del
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mfarbete Yy lo entregard a la mesa de cantrol.

— El miamo procedimiento para el segundo contea.

- 8i el segundo recuento no coincide con la cifra anotada en
el primer conteo,por medio’'de la computadora se emitiras otro
marbete con una serie diferente a la que existe en el Item
balance,y esta contendra:

a) Numero de folio.

b) Nunero de caédigo.

c) Descripcidn .

d) Localitacidn .

Este marbete ser& entregado al responsable del area, q;.u'en lo
turnara a la mesa de control aue corresponda.

- En todos los marbetes uwtilizados, deberan anotarse las

claves de la pareja que conté.

- Todos los marbetes que No sean utilicados + o que por error
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se formulen,nc oebaran destruirse zdle anotar lq palabra
"Canced ade ' y es*tos se entregardn a la wmesa de  control
respectiva.

- Si por necesidades de produccidn hubiese wraterial en
maquinas,hornos o tinas sera responsabilidad del supervisor
el inventariar los materiaies que =stén en ese momento
procesdndose .

= Las unidade: ye media: aus se util

aran para el conteo son
aquellas que aparezcan en los marbetes, ien caso de duda
consultar el maestro de articules).
~ No se hara surtimien$o de materiales durante la toma del
inventario fisico .

117 ) PERSONAL XEGUERING ¥ RESFONSABLE.
- Control de Produccidén .

- Contirol de Calidad .
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~ Almacenes.

- De Froduccidn .

~ De Administracidén .

- Gerencia de Materiales y compras.

RECSPONSARLES:

a) Berencia de Operaciones : Del inventario de produccidén en
pProcnsn.

b) Gerencia de Materiales : Del inventario dz Materias
primas,partes ;ampradas o maquinadas y maquiladores.

¢) Gerencia Comercial : Del inventario de producto terminado

para venta.

d) Gerencia de Administraciden : De la cpordinacién general.

IV) LABORES DESPUES DEL INVENTARID.

- Recolectar los marbetes de inventario,verificando que estén
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en orden consecutivo vy que no falte ninguno incluyendo los
cancelados . (Responsable Coordinador General).

~ Comparar las cantidades inventariadas contra fos registraos
contables v efectuar la depuracidén respectiva.

{ Responsable Contador de Costos | .

= Turnar los listados de iaforme de valoracidén y variaciones
dél itnventario al Gerent: General y Gerentes de Area
involucrados. ¢ Responsabl.e Corntador ic Costos ) .

- Investigacidn ds las difeﬂencxaé seficladas por el Gerente
Administrativo el responsatle serd el Gerente del Area
auxtliade por €l Departamentc de costos,

- Determinacidén de ajuste de los inventarios.

~ Correr jos asientos coartsbies cern 13- actorizacidn del

Gerente General y Berente Administrativo.

- Los reponsables de cada area deberan vigilar que todos los



marbetes se localicen y permaneceran en la empresa hasta gue

la mesa de control termine las operaciones y chegueo.
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ALMACEN DE MATERIA PRIMA

ANAQUEL.  No. 1 ANAQUEL  Na.2
(GLOPD) " (RETENCION)
i.— DISCOs : 1.~ HORQUILLAS
2.~ YASTAGOS 2.— ANILLOS

3.- BRONCE 3.— DISCOS

4.~ TUERCA VASTAGO

S.—- SOFORTE,PINON Y BUJE IMPACTCR

6.~ BUJE IMPACTOR

7.- BRIDA FRENEA EMPAQUE



A.-

B.~

ALMACEN DE YA.VULAS MACHD

TAPAS Y VOLANTES
CAJA OPERADOR
CENTRADORES
VASTAGOS
VOLANTES

CAJA OFERADOR
INDICADORES
FLECHA SINFIN
COLLARIN

cupLé§

PRENSA ESTORA
GRASERAS

PLACAS DE IDENTIFICACION

PORTAEMPAQUES, MANERAL

E.- ESPARRAGOS

TUERCAS, EMPAQUES, TORNILLOS

PROTECTORES DE BRIDA

F.—- ESPARRAGOS, TUERCAS

G. - BALEROS, DIAFRACMAS

EMFABUES, SELLOS

H. - JUNTAS, EMPARUES, DIAFRACMAS

I.- ASIENTOS DE PALA,BOLAS

ROLDANAS, RETENES

J.— TORNILLOS,0PRESOR ALLEN

POLDANAS TUERCAS

K.~ TORNILLOS AJUSTADOR

JUNTAS, CURAS



ALMAGEN DE GLOBO ¥ RETENCION

1.- DISCAOS, TORMNILLOS ALLEN, ROLDANAS
To— AMILLOS,SELLD ACEITE
T.~CASQUILLOS, BALERDS DE COPA TIMKEN
4.~ TUERCA CISCO, EMPAQUE GRAFITADOD
S.~ RETEN ¥ CLAMF IMPACTOR

b= BEGUROR T YASTAGO

~
1

YASTABDR

°
'

ESPACTADORES

§.= HORQUILLAZ

10. —-ROLDANAS

1. ~BUIES, FLECHAS

12,

TMPAQUES, JUNTAS, FERNDS

17.-PERNDS PARA TORNILLOS DE CJO Y JUNTAS
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ALMACEN EECHA DE INVENTARIQ
MAGQUILADORES 29 DE AGOSTO
MAT.FRIMA B Y R. 31 DE AGOSTO
MAT. PRIMA MACHO 31 DE AGOSTO

FARTES COMPRADAS Y
MAQUINASAS G Y R.
;ARETES COMPRADAS
MAQUINADAS MACHOD
BARRAS TUEBOS Y
PLACAS

FRUCESO GL0OBO,

RETENCIOM Y MACHO

FPRODUCTO TERMINADO

31

Y

31

ANEXO: " A"

DE AGOSTO

DE AGBDSTD

1 DE SEPTIEMERE

1

o

DE SEPTIEMERE

DE SEPTIEMBRE

7

7

=]

HORA

LUGAR

VARIOS3

CROQUIS

CROQUIS

CROOQUIS

CROQUIS

CROQUIS

PLANTA

PLANTA

I ANEX I

IV,ANEX T

II,ANEX I

ITI.ANX 1

IV,ANEX I



FESHA INIGID

ACTIVIDAD RESPONSABLE EECHA LIMITE
LIMFIEZA Y ORDEN JEFE DE ALMACENES 1/AGOSTO
25/ABUSTO

IDENTIFICACION DEL

MATERIAL ¥ TULCCACION DE

MARBETES JEFE DE ALMACEMES ZE/AGOSTD
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 29 /AGOSTO
SUFERINTENDENTES PLGNTA

DOCUMENTOS DE ENTRADA JEFE NE ALMACENES '_ CONTINUO

¥ OSALIDA NE ALMACEN COHTADOF DE COSTOS 28/AGOSTO

ORDENAROS v AL DIA

CCONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINAY
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MATERIALES EN AREA DE JEFE DE ALMACENES CONT INUD

RECHAZO IDENTIFICADOS GERENTE DE FLANTA 28/AB0OSTO
REINGRESOS DE MATERIAL

A ALMACENES JEFE DE ALMACENES 29/AGOSTO

SUPERVISORES DE FLANTA
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ANEXO III

CORTT DE LOCUMENTACION FCR INVENTARIG FISISCO TOTAL

CON LOS EMITIDDS AL CIERRE DEL EJERCICIO

ALMACEN ULTING UTIL1ZADD FRINERO PARA
EL SIBUIENTE
EJERCICIO

FECHA DEL
ULTING
UTILIZADO

MATERIA PRIMA:

VALES DE ENTRADA
VALE DE SALIDA

FPARTEZS TERMINADASR:

VALES DE ENTRADA

VALES LE SALIDA
ORDENES DE ENSAMBLE
REINGRESOS

REFORTES DE PRODUCCION
RECONS IDERACIDONES

VALVULAS TERMINADAS:
VALES DE ENTRADA

VALES DE SALTIDA
REPURIES DE FRODUCCION

FRCTURACTON
NUTA3 DE CARGO
NOTAS DE CREDITO

MARBETES DEL AL
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28. USO CLASIFICACION Y TABULACION DE MARBETES DE INVENTARIO

Una ve: habiendo terminado la toma fisica del inventarioc es
necesario que los marbetes sean clasificados y tabulados en el
orden progresivo que deban seguir, esto es con el fin de
poder tener definido el que no haga falta ningun marbete
+tanto del primero como del segundo conteoy ya que se ha
veprificado se procedera a la revicidn de los mismos 0 en su
defecto a la captura en el sistema de cemputo para que con
@sta informacidn se haga el comparativo de la toma fisica
centra el Fenrxco y nos arroje las diferencias.mismas que el
Jate de almacenes tendra gue aclarar a1 plemitud ya seas  de
neterial fsltante o sobrante,este tandra que apoyarse en las
personas gue contaron el material tanto del primero como del

segundo conteo esto nolo se hara en el caso de gue ce tenga
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que hacer un tercer conteo.

Uma ver gue se hayan aclarado estas diferencias se procedera
a hacer los ajustes necesarios para que con la informacidn
real obtenida de los moarbetes e haga el traspaso a los

saldo: de stock dejando cnmo sopprte toda la documentacidn

gue se haya ui izada 1 13 loma f.3iza del inventario.
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29. RESUMEN DEL INVENTARIO (LISTADOS DE STOCK).

Despues de haber determinado y concluido las correccilones
mencionadas en el punto anterior serdn cargados al sistema de
computo el cual nos ' litara el inventario resul tante
clasificado por almacenes esto es :

MATERIAS FRIMAS.

PRODUCTO TERMINADO.

FRODUCCION EN FROCESO.

Con las cantidades finales obtenicas con las cuales. sabremos

tanto la cantidad de material como de la cantidad en pesos

22

nateriales que haya en eristencia, este documento
informativo es conocido comunmente comoc LISTADOS DE  STOCK O
RESUMEN DE INVENTARIOS con el cual se conc luye 1o

concerniente al control de inventarios de este tema.




CAPITULO 3
VALUACION DE LOS INVENTARIOS

3.1 BASES PRINCIPALES PARA LA VALUACION.

En los ultimos «fos ha habidu gran controversia en cuanto a
zste punto pues los espezialistas en lée materia encuentran
contradicciones entre si, mientras upos opinan gque la valuacidén
es importante para la detzrmipacidn de las utili dades de la
compafia otros determinan que es 1mportante para determinar el
pago de los impuestos de las wismas (Pienso uue al fin y al cabo
persiguen el mismo fin ).

. Debido a los constantes cambios se debe cnns?derar aque Vlas
bases para la valuacidn gson susceptiblas de cambios o
pevfeccxanémxentos ¥ mas aun cusndl el pals se encuarled Lo

eocca de crisis acondmice. Antee de Jdetallar recordemos cue hay

tres métodos basicos © principales para poder valuar. los
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inventarios al cierre del ejercicio anual y estos son:

COSTOS Estos se toman de lps que se encuentran en los
respectivos auitiliares de lo= almacenes de Materia
prima,Produccidén en proceso y Producto terminado al cierre del
ejercicio anual,

A) COSTOS DE MERCADO O DE REPOSICION EL  MENOR Aqul  se
analizaran los costos por cada uno de los materiales en forma
individual can los costes de reposicién en cada uno de los
almacenes de Materia prima, FProduccién en procesoa, Producto
terminado y. al termino de esta valuacidn individual se
compararan con los :bsfos gue presantan en cada uno de los
auxiliares respectivos ajustandose al menor de esta comparacién
al cierre del ejercicio y reajustandose al costo original al

iniciar el nuevo ejercicio la diferencia que &e obtenga sze



llevara a resultados a una cuenta especial que podrfamos llamar
thjuste por valuacién de inventarios) ésta por lo regular
aparecerd en g1 estado de peérdidas » ganangias como  un
complemento del costo de ventas.

B) PRECIO DE VENTA MENOS COSTO PROBABLE DE REALIZACION Este
s6lo  lo podremes aplicar solanente a los proauctos
obsoletos.detenidos o sin uwso » este terd a un precio  inferior
a su costo la citerencia que criuin: se llevard como cargo a
una cuenta de resultados extraordinarios que comunmente se
dencmina (Pérdida por materiales y procductos obsoletos lesta se
mostrara en el estade de pérdidas y ganancias despuds de
determinar le utilidad o pérdida de operacian

C) MERCADO O REPOSICION (UNICAMENTE REVALUACION) Este no es
aceptado comunmente por los contadores cuando se refieren al

seitto método (reposicidén’ En éste método la diferencia que
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resulte de la comparacidn de cada uno de los materiales de
Materia prima ,Produccidn en procesos y Freducto terminado
Revaluados se llevara a una cuenta denominada (Superavit por
revaluacidn de inventarios Jy esta cuenta serdA complementaria al
capital contable la cual 'no dedera ser repartida en tante que
1a compafifa se encuentre trabajando.

Veamos ahora como es aque los inventarios parten de una base
para ser valuados,esto se traduce que en principic cuando es
cargado a produccidn en proceso material que ya teniamos en
arxistencia el material que nos queds tendrd que valuarse al
precio de la. dultima adai:isicidn, pero si en este periodo de
valuacién  se presenta en el mercade un ciclo econdmico
favorable los precios nos mostrardn generalmente una ‘tendencia
a la alta y por lo tante las udltimas adquisiciones serén a ’

precios mayores gue las primeras y al contrario cuando en ‘el
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mercade exista una depresidn es decir cue los precios se  vayan

& la buaua.

Fartizndo de & S han propto2ste otras para la valuacien
Jde las cusles les seguiré hablande 2n el siguiente punto &stas
=0n dentro de lar importantes :

a) Valorszidn al cnsto.

b) Costos de reposicién.

&) Costo real c© Jde reposicidn el mas tajo de los dos.

d

Precio de venta.

El inciso es comunmente conocido como costo de mercado

el nue =ea el mas bajo,estes punto s6lc o hagd romo comentario

va gue no es muy comun pues algunos lo consider&n como precio de

vents,le cual no es correcto ri aceptedeo en  la valuacién de

inverntarios .

Para el inciso lo podemos defimir por cualquiera de las

108



siguientes fases:

*

Precio de venta

*

Precio de venta

estimada.

*

Precio de venta

*

Precio de venta

Ahora bien el

ios primeros dos incisps se podria

acertada y segura

mercancias.

menos costos aun no incurridos.

menos costos  que  se  ancurean

wtilidad estimada.

nBRNoS

sip ajustes,

calcular

considerar

para la determinacien d

S109

mas

la valuacién de inventarios

como

precios

una

utilidad

2n base a

forma

de las



3.2. VALORACION AL COSTO.

Como mencisnaba en el casiftulo anzerior la valoracidén al
costa de las mercancias puede ser una de las formas adecuadas
oara la valuacién del inventario pero est: la podriamos enfocar
solamente a distribuidores o mevorists &1 igusl aus &
detcllistas de mercancias  gue ne coquiaren 2 manutaTtiurs
alguna esto gur srlamente son a 10 qu2 reves den 3l consumidor.
fa gue la  funcién praincipal del comerciante no es l1a de
producir sino que es sclamente la venta de articulos terminados
rar tal asotivo todas las utilidades que obtengan estos deberan
ser registradas a las ventas. Ahora bien existen objeciones para
soder f!evar’a cabo esta torma cde valuacidn y é3ta es aue si
17 costus de reposicidén han subido o bajado en comparacién con

los costoz reales puede suponerse que el inventario a base . de
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:DSFDS no muestra una situacién financiera cierta.
Otra objecién es gue debido a que se supone gue los orecios de
venta reflejan los costos reales de reposicién no se alcanza a
apreciar el valor de las mercanclas basados wn los costos wegun
libros.

Fero en general ninguna de estas oponiones es fundamental,por
otra parte &n lo relacionado & las mercancias deteriaoradas o de
lento movimiento este tipo de costec tiene sus bases bien

delineadas para el caso de la materia prima <)l costo es el

precio de factura separando los gastos incluides v

zanesi1dersndolos comn gastos indirectos.



3.3. COSTO DE REPOSICION.

Es el método el cual se basa en ajustar el costo de los
materiales utizados en la produccidén del perindo ya sea en
forma directa o indirects a lcx costos de ia Gltime entrada de
materiales sin tomar en ° fuenta las Quatz hava “ebido
anteriormente sin importer gue el material cue 52 Luiv.zé el
agbtara. Asimismo cuando se cierra =1 periodo centable las
exizstencian del inventario se valuardn al costo ce la Gltima
adquisicidén y la diferencia gue resulte de este procedimiento
ae valuaci1dn se acreditara a una cuenta de superavit por
revaluacidn de inventarios considerando que esta cuenta no va a
s?r de resultados sino ocue en realidad funge comc upa . reserva
del capital; Esta forma de valuacidén nos refleja en su

totalidad la certeza gque los inventarios estén actualizados en



los »costcs y en los resultados nos da la posibilidad de tener
una rapida reposicidn de los materiales con los precios de
compra actualizados déndonos asi{i como resgultado final una
informacidn confiable en cuanto a la situacién financiera actual
reflejandola en el balance general.

Este métodon de valuacidén tiene sus inconvenientes pues
algunos expertos en la materia ponen en polémica en que este
método aporta muchos de los costos reales de adquisicidén ;3  para
que podamos verlo y le demos un enfoque mads claro les darée un
ejemplo:

Existencia al lo de Agosto Z00 kilos a % 40.00 = $ 8,000.00
Agosto 5 se surten & praduccidn 40 kilos segdn orden de
fabricacién # 2230

Agosto 20 se reciben en almacen 150 kilos a % 60.00 el kilo.

Agosto 25 se utilizan &40 kilos para la orden de fabricacidén 2231
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valuacidén del inventarioc final 250 a ¢ 6u= $15,000.00

valuacidn del material utilizado 100 kilos a $ 60.00= $6000.00
al final del periodo se efectuara el siguiente ajuste;

160 kilos por $40.00= $5640C,00

90 kilos por $560,00= $5400.00

diferencia contra el inventario firnal $3200.00

esta diferencia se llevard =ontra la cuenta superavit por
revaluacién de i1nventarios (.ajuéte de su costo del material a su
costo de reposicién)

Nota:el ejemplo es solamente de un articulo.

Se ha considerado que la idea de que estos costos de reposicidn
difierdn de los costos reales de agquisicidn y esto ha provocado
que - surja una nueva modalidad gque coadyuba a este método de
wvaluacidén . Este procedimiente consiste en actualizar los costos

de la produccidén utilizada a los rostos actuales 'de mercado
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aunque sea diferente a cualesquiera de los costos reales
incluyendo clarc esta a los mas recientes.

A esta nueva modalidad de valuaciéen o de costeo se le ha
puesto el nombre de F.E.P.S., (Futuras entradas primeras salidas)
Solo espero gue con el transcursoc del tiempo sea aceptado por las
industrias va que es el mAs apegado a satisfacer plenamente los
problemas de valuacidn que hemos visto claro que para ello habra

que acondicionar ciertos requisitos pues en teoria no

encontramos praoblemas dificiles como en la realidad.
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34. DIFICULTADES PARA DETERMINAR EL COSTO

En este punto harée menciéen de 1o dificil que es para algunas
compafias el determinar su costo debide a la gran cantidad de
articulos aue manejan por 21lo &< que a&algunas optan por tomar
como costo el que marca la “actura marcandolos articulo por
articulo adicicnandoles los gastos de tr*ansnorte.e_sto ocasior#
gue cuando en el mercado eristan  tluctuaciones considerables
estas compafifas se verdn en la diffci) tarea de determinar
el costo real de los productos en existencia por clase o tipo y
segdn haya sido tomado el embhargue © a los precios que se
hubierén comprado,

E£1 problema de determipar el costo segW 1o indique la factura
de compra y sumandole los gastos de transporte y manejo que le

son  imputados a los inventarios »n  determinados tipos de



ar-tl_:ulos es que sdlo se puede hacer a ciertos productos. Por
ejemplo las mueblerias que s¢lo se dedican a la compra y venta de
articulos terminados ya que a estos se les puede asignar con
precisidn los gastos en que hHa incurrido,en algunas ocasiones
esto no es posiblie ya que se presentan casos en los gue no ce
puede hacer una distribucidén exacta de 1os gastos a los costos en
el casoc concreto es por ejemplo un  aparato electrdénico es
comnmente mis costoso que uno de linea blanca mas sin embargo el
costo de transportacién del electronico puede ser penor que gl
de linea blanca,para estos casos log gastos se distribuyen por

departamentc% a base de estimaciones cuidadosas.

$i considaramos estos ejemplos podriamos decir yue este tipo de
procedimiento para valuar los inventarios es a costo estimadeo vy
esta estimacidén depende en gran parte de las decisiones que se

tomen por la gerencia general de acuerdo a sus politicas.
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35. COSTOS APROXIMADOS

Como introduccidén para el siguiznte punto en el cual - les
trataré de describir los métodos o procedimientos para costear a
los cuales algunos profesionistas les llaman "costos © costeo

aproximado” ya gque estos tratin Je orienctar a  los contadores

que enfocan sus habilidades & costaar los inventarios de &
compafilas a se mas reales en cuanto a lcs datos que presentan
para la valua:idp de los inventarios,lo que les mencinnart a

continuacién son tan sdélo algunos cde los procedimientos de como
valuar los inventarios.asimismo ,les aclaro gue estos no son los

micos v aue dependiendo de las necesidades de Eada compafifa

zera el tipo de valuacidn gue esta decida llevar,y estos son:

Método de promedios ponderados.
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Método
Método
Meétodo

Y como

de dltimas entradas primeras salidas |

de (U.E.P.S. MONETARIO.)

de primeras entradas primeras salidas

ultima innovacién mencionaré al método

significa Futuras entradas primeras salidas.
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36. PEfODO DE PROMEDIOS PONDERADOS

Este método es utilizado por aquellas |‘3mpresa5 que optan por
distribuir los costos totales de manera uniformne entre todas las
mercancias que tienen en existercia en este procedimiento 21
costo unitario ponderado se cdlcula de la siguiente rTorma :
a) A la cantidad total de enisrancias se le suma la ~anticad
vtotal recibida.

h) Al costo de los materiales en existencia se les suma el costo
dg los materiales recibidos.

¢) Se dividen las cantidages totales del ingciso (a) entre’ las
del inciso’ (b)), con este costo unitario ponderado se valuaran
las salidas de los materiales asi como las existancias hasta gque
se reciban nuevas adguisiciones v en este caso serai necesario

obtener nuevamente el costc unitario promedio ponderado ejemplos



Fecha Entradas Salidas Importe Inventaria

cantidad cto/unit. cantidad cto/unit.

Enero S 150 S 150
7 &0 S J00 0
10 300 2.5 370
15 160 J.7S9 400 30
18 200 6.5 . 430

20 100 4.66 Ab6. 66 330
Como se puede observar en el ejemplc anterior el inventario

final se calculars de la siguiente forma:

Unidades en existencia 430
Ultimo costo prnmedi& unitario ) L.68
Valor del inventario 430 n 4,686 = 2,003.8

Este método tiene sus ventajas ya que se puede utilizaf‘

cuando el precio de un mismo material fluctua en el periodo del



eJjercicio y para mayor exactitud en la valuacidn sers necesario
utilizar los decaimales que »e requierdn bues si no se utilizan

se tendran gque bhacer en al final de! ejercicio ajustes

especiales para paner al corriente los saldos en fesos.

La desventaja de este método es gue al ioual Jue el FEFE se

regquiere de bastante trabajo » dedicazidn era Lia.ar

al dia loe

calculos promedios tar+o de las entratas tcac 42 les

saligas
para  tener actualizados leos regis.res d= 2Imazén ctra
desventaja s que cuando los materiales anteriores a las nuevas

entradas se'adquirieron ¥a s2a a muy bajo o muy alto precio este
se reflela en el promedio  aungue hava pasado tiempo de  la
adguisiciéen. A pesar de todo esto este método tiene la ventaja de
estabilitar los costus cuando exisie fluctussién  de precios en

el mercado.




_METODO DE \L.TIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEP.S)

Este método también conocido con el nombre de costo de
reemplazo o reposicidén,presupone que las uGltimas adguisiciones
son las primeras que deben de salir valuandose las que quedan en
existencia al costo de las mas antiguas por ello es que las
ventas se consideran el costo actual o de reemplazo .

Lta ventaja de este método es que la valuacidn de
inventarics. transfiere al costo de produccidén . los costos de
las ultimas compras los inventarios de produccidén terminada y el
costo de produccidn reflejan costos mas elevados que en los
otros métnd?s ypero mas reales.

ejemplo 3
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Fecha Articulo cto/unit. entradas salidas saldo valiacion

02-05 A 100 100 100 10, 000
06-05 A 120 1900 200 15, 000
11-05 A S0 130 7,500
12-05 A 170 100 320 17,000
20~05 A 100 alt] 17,000
‘taluacidn del inventario final 170 x 220 = 37,400

Consumos de produccién

Orden # 999 /consumos de materiales

Fecha Descripcidn Unidades Valor
11-05 Articulo A S0 7,500
20-09 ’ Articulvn A 100 17,000
Total de material consumido 24,500

fPoe nllo es que para la determinacidn del costo de ventas

es necesario que a los ingresos obtenidos de los preécios altos



de Yente se les cargen los costos altos que produjeron tales
precios, esto es con el fin de no dejar que las existencias
queden valuadas a precios elevados para con ello poder
absorverlas en los siguientes periodos con los ingresos a un
nivel inferior de precios ,este métado debe comprender periodos
més largos asi como la vuelta eventual de precios bajos despudés
de un periodo de precios altos.

Si comparamos este método con el método de valuacién
P.E.P.S (del cual les hablard m&s a detalle en el siguiente
punto) podriamos decir que son similares ya que e} U.E.P.S. por
lo regular rgf!eia los precios corrientes de compra en los
resultados que arrngén las operaciones corrientes del periodo

' en cambic el P.E.F.S. retarda en reflejar los efrectos de los
precios por ello es importante lo gue decia anteriormente que

ey necesario gue existan cambios en la fluctuacidén de precios
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unitarios pues si- no pasa. esto los resultados en ambos
métodos pueden cambiar de manera drastica de un nerfodo a otro
dependiendo del método de valuacién que se utilice.

Estos problemas no s&lo 1os presenta en la determinacidn
de los costo sino que también se pueden apreciar en la
presentacién del balance ,por ejemplo : s1 se utiliza el método
U.E.FP.5 de un periodo a otrc é¢ste nos mostrara como resultadc
en el balance ~omo los inventarios presentan precios cada ver
mas antiguos y por lo tanto menos signifiratives en el caso de
gue las existencias crezcan con el paso del tiempo. Sin embargo
el método P.E.P.S. la tendencia es de gque refleja en el balance
precios mas actualizados o casi reales; Esta comparacién nos
indica que si la f\uctua:i.én de precios tiende a subir el
métode U.E.P.S. produce una utilidad menor qt.;e ®1 método

P.E.P.S. vy por lo tanto  reduce el impuesto a pagar, ahora



bien,el! método U.E.P.S. nos ayuda a obtener una influencia
inmediata sobre la utilidad neta,esto es que nos permite
programar las fechas de las compras de la cual nuchos
profesionistas no han sabido valorar en la forma que se merece.

Les pondré como ejempld a una compafla que desea presentar
menar utilidad en un afio o periodo determinado para  lograrlo
necesita que la fluctuacién del mercado permita que los precios
dé las mercancias estén subiendo y sulame‘nte io que requiere
hacer es comprar una fuarte cantidad de inventario al finalizar
casi el periodo para que pueda aplicar de esta forma a los
resultados costos mas elevados .

Debemos _entender' que estos dos métodos ( U.E.F.S. Y
F.E.P.5.) no nos presentan aislamientos ni mucho menos tienden
a medir la fluctacidn de precios en el mercado sinc  gue solo

pretenden en @l caso del F.E.P.S. por ejemplo cuando los
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precics suben el de esconder en los resultados gue nos arroja

la gananci1a en preciecs en tanto que =1 U.E.FP.S. no incluve en

los resultados el efecto de los cambios en precios ejemplo:

U.E.P.S. P.E.F.S.
Venta de 20,000 unidades 3, 600,000 34 AR00, 000
a % 180 c/u.
1.1, Z400G0 a $80 c/u= 160 O FR-TR I [n I3
Compras 15,000 a %100 c/u= 1,500,030 1,500, 000
suMA 1,4 660,000 1,460,000
I.F. 2,000 X $80= 160, 000
2,000 X & 100= 200, 000
UTILINDAD 2,100,000 2, 140,000

Como podemos ver la diferencia de 40,000 en el precio se

esconde en la cifra de 2,140,000 por el efecto que’ tiene el

128



multiplicar las 2,000 unidades por $100 refleiandola en 1la

utilidad bruta que nos presenta el P.E.P.5. en cambio el

U.E.F.S. no esta tomada en cuanta en el resultado de 2,100,000,
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METODO DE VALUACION (PEPS)

Este metodo de costeo tisne como significade indicar gue

lpos costos de las primeras merzanciaz recibidas que 56

encuentran todavla en sxistencia son las Que se utilizaran en

primer lugar pare llevar & cato la valuacién de los materijales

consumidos durante el perieds, esty noz llevay a  derwor oue

cuanto el consumc de moteriales par proculs s eserics  al

de la primera compra se utilicardn los costrs d2 1o zegunda
compra y asi sucesivamente.

Cabe hacer mencidn gque el patrédn de salida de los materiales
no necesariamente dehe de ser el mismo quz <] de los costus ,es
decir gue al usar el nétodo F.E.P.S. no auiere decir ogue las
mercancias mads anviguas son las gue saldran en primer lugar,
mdés bien quierc decir gue s&lo utilizaremos los costos més

antiguos para propéasitos contablec, independiéntemente del
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verd‘adern flujo que tenga el material.

Este métode de valuacién transfiere al costo dae
produccién,el costo de los inventarios gque praimero ingresaron
al almaceén,de acuerdo con los consumos de produccidn

s por

ejemplaos

FECHA ARTICULO COSTO U. ENTRADAS SALIDAS SALDOD MOV.VALUADQ

02-0% A 100 100 100 10, 000
05-05 A 150 100 =7 15,000
11085 A 50 150 S, 600
12-05 A 170 100 250 17,000
20-05 A ’ 160 150 12,500
INVENTARID FINAL 24,500



ORDEN DE PRODUCCION

FECHA DESCRIFCION COMSUM3 DE MATERIFLES
ARTICULO UMIDADES VALOR

11-05 CONSUMOD A 50 G, 000

20~05 CONSUMO A 100 12,300

En ambientes 1nflacicrar:as ezte astade  podesa geass un

efecto nzgativo en los resultados de ‘a 2mores: poS ziemp 33

a) Acumular cot *os de produccidn abajde d21l costo Je  reposicidn

de los articulos consumidos.

b) Mostrar utilidades cuve costo de realizacidn es mas alto.

c) Costos bajos inventarios altos.

d) Hav empresas qQue por su giro necesitan adoptar este método.

por ejempls las empresas de perecederos.



3.7 DETERMINACION DEL VALOR DE LA PRODUCCION EN PROCESQO

Fara lograr aste propdsito es necesarioc que el
departamento de costos controle cuidadosamente a todos los
elementos que integran el costo y estos son
MATERIA PRIMA.

MANO DE QBERA.

GASTOS DE FABRICACION.

Teniendo a estos conceptos bien definidos de s wiico que se
requiere es de reunir y distribuir nor departamentos ‘n centros
de costos godos los elementos que intervinicron en la
fabrlcacién‘o proqucﬁidn de los articulaos,tanto de las gque se
terminaron como de los que se quedaron en proceso.Fara el caso
de los segundos que son a los que mé voy a enfocar, es

necesario verificar en gque porcentaje de la fabricaciéen se



cguedo al cierre del periodo :este dato lo podemos obtener
tomando como base la hoja de ruta de fobricacidn en la cual nos
indica el tiempo y avance de fabricacidn en cada centro de
costos.,

Generalmente en caca pericdo de produccién e planea
cuidadosamente cuanto es 1l gue Ya  compafiae /A & nragutie,
distribuyendo tante a lce centros d=2 costes ccoirdy le Ladasicad
instalada con la que =e cuenta dandole unz adecdada asioracién,
para que al finalizar el ciclo contable se quede lo menas
posible de la produccidn planeada en proceso. Este control se
realiza comanmente via ordenes de fabricacidén en las cuales como
mepcionaba anterioermente nos indica los centros ve coustos por
laa que tendra que pasar el producto, esi como el tiempo de su
fabricagidn en cada seccidn .

L& emisidn de estas drdenes se hara para un  periodo
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determinado y en base a la evaluacién previa de las
posibilidades fisicas existentes en la planta .

En algunas compafitas la produccidén de determinados articulos es
llevada de un centro de costos, pero asto no naos da a suponer
gue necesariamente esta lleve un sistema de costos por procesos.
£n estos casos es com@ que al  haber diferentes secciones vy
cada una con un supervisor ohlige el que pase de un lugar
a otra aunque sea parcialmente hfsta su terminacién. Es
conveniente asignar una identificacién a cada centroc de costos,
esto nos servira para controlar las aplicaciones de
materiales,mqno de obra asi como los gastos incurridos hasta
ese mumento»a cada. orden respectivamente y con esto poder
determinar el grado de avance ep 2l due se encuentra y el cual
se valuara de acuerde a las politicas establecidas por cada

compafiia pues esto varia dependiendo del prnducto que se este
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elaborando es nor ello que puede tener diferentes porcentajes

de fabricacidén al valuar la produccien en proceso.



3.8. DETERIORO. MERMA, TRABAJOS DEFECTUOSOS.

Los deterioros o mermas producidas en el trancursc de la
produccién, llamense normales o extraordinariocs son aguellos
que s¢ pueden propiciar en cualquiera de las fases 0 centros de
costos,y éstas son inevitables ya que pueden ser ﬂ.r‘npiciadas
tanto por fallas humanas como por errores en el manejo de las
maquinas, estos errores son susceptibles a ir disminuyendo pero
nunca podran ser eliminados; For ello es gue para evitar en lo
posible las mermas o trabajos defectuosos es necesario
establscer uq sistema adecuado de inspeccidn de la produccidn,
en la medida en que se realice para con esto poter corregir en
el caso de que se pueda la falla y no esperar a gue se termine
de fabricar el articulo,pues esto nos originarlia no solo una

piexa defectuosa si no que ocacionaria que todo el lote saliera
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defectunso si es que el error es ocacionado por falla de alguna
maguina, 0or otra parte si se 1dentifica la Ttalla en el
material es decirjque éste se encuentre defectuoso se evitara
un mavor desperdicio al detectar oportunamente la anomalia y
con gsto hacer la devolucian al croveedor gue la haya surtido
con  eSto es mas Tacii ssigner laz  responsabiiidades de

produccidn en lo gue se rafiere & trabasos defectuosos.

El costo ¢ los material que N2 pueden salvarse pasara a
ser el costo acumulado tanto directo como  indirecto hasta el
mdmentn en gue nos desagamos menos el valor del propio.desecho.

Este costo lo cargaremns en el caso en que alguro de los
departamentos sea el responsable, a su funcidn como un gasto
adicional por sabrecarga, pero cuango no se pueda definir la

responsabilidad se mandara a resultados.

Tambidn tenemos otras opciones para recuperar parte de las



mermas y tenemos dos formas,estas sont

- El costo

resultante

produccidn

-~ El costo

prorratea

producidas.

tatal de las ‘piezas fabricadas de buena calidad
de la produccidn s igual al costo total de la
menos el valor de desecho de las piezas defectuosas.
total resultante de las mercancias defectuosas se

en igual proporcidn entre las prezas buenas

Buenc despudés de todo lo explicado v a final de cuentas

todos los desperdicins llamense normales o extraordinariaos sdlo

pueden tener estos destinos que son:

RECUPERABLES{ De los cuales es pasible el reprocesc para

intentar dejarlas en buen estado.

REALIZABLES: Estas los podemos vender o realizar a cualguier

precio ya sea en forma neta o menor al de su coste de

praduzcidn



DESECHABLES: Son los gue nao tienen posibilidad de refabricacidn

y tenemos aue destruir o desechar sin poder recupetar nada.
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3.8. COSTOS DE LAS EXISTENCIAS TERMINADAS.

El sistema de costeo de la produccidn terminada por medio
de procesos de fabricacidén se deben 1i1ncurrir los costos
incurridos en el periodo’ de fabricacidn distribuyendose en
funcidn de las piezas producidas o procesadas y que
corresponden al ciclo o periodo contable entre el invéntario
de la produccidén terminada y el de la produccién en procesoc,
esta forma de distribucidn de los costos no presenta ningun
problema cuando no hay inventario de produccidn en proceso al
inicio de ner‘.ludo pues los costas a incurrir serian sclamenta
los ael prupio perioé}:.;in 2mbargs L z: o inventarie de
produccidn o procesoc a los costos se distribuiran i1ncluyendo a
la produccidn terminada el inventario final de la produccidn en

proceso del propio periodo y el valor de 1la prcduccidén en
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procesn ael inventarico i1nicial o sea del perfodo anterior.

Para ello es gque es necesario llevar la valuacidn de  la

aroduccidn terminada por cade wno e {os  procesos  incurridos

para cuslauiera de los procedimcentzs.

El costo de la valuacidén nos representa el nucleo mismo del

estado de costo de produczidn,ssto a2z que éste nos refleda en

forma general los pasous gue se deben seguir  para valuar  la

producc1dn g & =8 encuentir,a acumdtlada en la cuienta da

nroduccidédn en proceso con una nituraleza deudora estaoa es que

cuando le sumamos lo que corra2sponde al inventario inicial de

la produccidén cn proceso y restamos el inventario rinal del

mismo esto nos da como resultado el zosto de 1a produccidn

terminada.

Para que se pueda ver mejor lo mostrare con un ejemplo:
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ESTADD DE COSTO DE PRODUCCION DE LA COMPANIA

EL AGUILA S.A. DE C.V. AL 31 DE dICIEMERE DE 199_

CDSTO DE L.AS MATERIA FRIMAS UTIL1ZADAS

RECIBIDAS 150, 000

EN TRANSITO 50,000

MASs MAMD DE OBRA EMPLEADA EN LA PRODUCCION

M.0.D. 60,000

M.0. 1. 40,000

COSTO PRIMD DE LA PRODUCCION PROCESADA

MAS: CARGOS DIRECTOS APLICADOS A LA PRODUCCION

MATERIA PRIMA INDIRECTA - 25, 000
EROGACIONES . S5, 000
DEPRESIACIUNES FABBILES 200, 000
AMORTIZACIONES " 15,000
APLICACIONES " S, 000

COSTO DE LA PRODUCCION PROCESADA

CONTIRUA EN LA SIOUIENTE HOJA-->

200, 000

100,000

300,000

300,000

600,000



MAS: INVENTARID INICIAL DE PRODUCCION EN FRECESO 100,000

COSTO DE LA PRODUCCION EN DISFONIBIL1DAD 700, 000
MENOS: INVENTARIO FINALL DE FRODUCCION EN PROCESO 150,000
COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA 550,000
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3.90. RESERVA PARA.LOS INVENTARIOS.

Este punto es sdélo para los casos en que en la compafifa se
desee reflejar en el balance general la fluctuacidn del mercado
en un perifodo determinado 'de produccidén, esto nos arrajara como
resultado que un saldo deudor de teserva se considerara como un
complemento de las cuentas de superavit, asimismo un saldo
acreedor nos reflejara un complemento de las cuentas de
inventario, estos saldos se podran cancelar al siguiente
periodo o en su defecto se continuara con el mismo
procedimientq ajustando en cada nuevo periocdo la diferencia
entre el cn%tn y el Qalor de mercado.

Esta funcion de elaborar reservas le corresponden al
departamento de planeacidn y control de inventarios pues es el

que conoce la cantidad asi como la ruta de produccidén que
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necesita para la elaboraciéen del producto,este departamento
listara 1los materiales reservados con el fin de tener
identificados a los materiales y poder con esto asignar las
ordenes para las que se hayan reservado.considerando claro el
margen de merma en cada drcen ,en forma general esta reserva es
son el "'in de llevar un adecuadn control intarns de materiales
ya que cualquier alteracidn a estas reserv/as  reprocenta une
sefal de alertse que reguiere e wna muy justiticada "av:lr»n da
ser y obligando al departamentc de plancacidn y contrel de
inventarios & tomar las medidas netesarias para el proximo
periodo tomando como tase lo comparsdo con los reportes reales

de ceonsumo con 1as reservas,
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CONCLUSION

He cgncluido al elabarar esté trabajo en lo importante gque
resultan ser lo inventarios y‘su control pare las compaflias que
requieren mayor eficiencia en esté concepto. Lo que ne
expresado a lo large de estos tres capitulos es meramente lo
escencial de cada uno de los conceptos y definiciones que
menciono, ya gue en la actuwalidad con el apresurado crecimiento
de la industria y el comercio es necesario encontrar e
_implantar nuevas y mejores técnicazr o meétodos de control de
inventarios con los cuales se les permita a los involucrados en
DI

esta ared, ?l pragarﬁxcnar con  mejor eficiencia y rapidex
informacién confiable.

Creo de antemano gue dentro de los métodas que mencione trate

de plantearlos de la manera mas sencilla pues el haberlos
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mencionado en forma detallada y compleia hubiera llevadeo mavor
tiempo y trab%jo, pero aun con todo esto pienso gue he logrado
el objetivo planteado al principio del capitulo gque era “El
orientar mediante un criterio sencilleo *.

No creo necesario 1 remarcar una conclusidén por cagitulo oues
piensc que cada persona es ui munoo v pos tal punde termer un:
idea o definicidn diferente a la gue yo Llipaz, &ueaa=s  de ave

aclaro que puede haber mas métodos de contrcl de inventaries

los cuales haya pasado por alto en mencionarlos.

Para concluir considero ccnvent;nce mencionar gue es necesario
que el Licenciado en Contadurria deba prepararse aun mas y mejor
y trakar de no  casr  en Sor owh especialieds A el s A

determinada de la contabilidad pues esto le permitiria mejorar

las condiciones en 1a que vive nuestro pais y lograr. con ello
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llevar a Ménico a un‘malor desarrollo econdmico y esto solo se
lograra llevando a cabo imvestigaciones y experimentando las
nuevas tendencias que vayan surgiendo analizandolas ¥y
resolviendo los problemas que se presenten en la vida real con
esto no gquiero decir que traten de cambiar lo que ya existe
sino que adquieran un criterio fundamental y necesario para
entender los gue ya existentes y los que en el futuro puedan
surgir y todo esto pienso que dara como consecuencia que los
conocimientos que se adquieran sobre 1los actuales métodos

tengan verdaderas bases profigionales.
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