M TF
REJ.

¢

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ol 9—“? FACULTAD DE INGENIERIA

CONTROL PRESUPUESTAL Y DE
COSTOS

T E S I S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

INGENIERO CIVIL
P R E S E N T A

MARIO ALBERTO RAMIREZ OLVERA

MEXICO, D. F. 1992

TESIS CON
FALLA DE QRIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



CONTROL PRESUPUESTAL Y DE COSTOS

1.-  INTRODUCCION.
I1.- PRESUPUESTO REAL DE OBRA EN CONCEPTOS Y CANTIDADES.
INVESTIGACION DE MERCADO EN PRECIOS DE MATERIALES.
a) PRECIO DE ADQUISICION.
b) ABUNDACIA Y ESCASES.
<) FLUCTUACIONES.
d) TRANSPORTE , CARGA Y DESCARGA DE MATERIALES.
e) DERECHO Y REGALIAS.
) ALMACENAMIENTO DE MATERIALES.
g) RIESGOS.
h) EL IVA EN LOS COSTOS DE MATERIALES.
II1.- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.
a) COSTO DIRECTO.
b) COSTO INDIRECTO.
c) UTILIDAD. .
e) PRECIOS UNITARIOS.

1V.- PRESUPUESTO PARA CONTROL DE OBRA A COSTO DIRECTO Y PRECIO
UNITARIO.

a) CATALOGO DE CUENTAS.
b) CLASIFICACION DE CONCEPTOS POR CATALOGD DE CUENTAS.
c) AGRUPACION DE CONCEPTOS POR NUMERO DE CUENTAS.

d) RESUMEN DE CUENTAS DE CARGO DE PRESUPUESTD PARA CONTROL
DE COSTOS.

V.- ANALISIS DESGLOSADO DE COSTO DIRECTO UNITARIO DE  CONCEPTOS
DE PRESUPUESTO.

a) DESGLOSE DE CONCEPT0S POR SUB-CUENTAS.



b) RESUMEN POR CUENTAS.

<) OBSERVACIONES PARA CORRECCION DE DESVIACIONES.

VI.~ TABULADOR DE DESTAJOS PARA CONTROL INTERND.
a) TABULADOR DE RENDIMIENTOS POR JORNAL.
b) PERCEPCION NETA POR DIA DE CUADRILLAS.

c} TABULADOR DE DESTAJCS.
VII.~ CONCLUSIONES.

 VIIl.~ BIBLIOGRAFIA.



INTRODUCCTION

Cuando planeamos e iniciamos una obra,como podremos estar seguros
de que nuestra planeacion funciocna y las decisiones que vamos
tomando derivadas de esta planeacion nos van encaminando al
objetivo u objetivos ? si tenemos que manejar un gran conjunto
de variables , sus relaciones, limitaciones y ademas hemos hecho
a un lado las variables no significativas escogidas a base de
criterio, es facil comprender gue no podemos esperar al término
de la obra para saber si nuestro objetivo se cumplié o no. Sera

necesario revisar a lo largo del proceso si nuestro objetivo se
va cumpliendo. Esto puede realizarse comparando a lo largeo de
la construccioén  lo realizado con lo planeado, en funcion del
aobjetivo,

Iremos llevando costos y comparandolos con los planeados,
analizando continuamente las diferencias y cuando estas sean
significativas habra que revisar la planeacion .y desde luege, si
lo planeado se esta realmente llevando a cabo. No basta planear;
despues de tomar decisiones habra que comunicarlas y tener wuna
organizacién para llevaria & cabec. =i algo falla, lo planeado no
coincidird con lo ejecutado y tendremns que corregir. Esta
revisién y actuacion para corregir el proceso en funcitn de los
costos se denomina en construccion,” CONTROL ADMINISTRATIVO “.

El control es una de las funciones primordiales que componen
el ciclo administrativo, controlar implica, en general, medir lo
lograde en relacion con un plan, forma o estandar pre-fijado vy
corregir las desviaciones observadas para asegurar la consecucion
de los objetivos y metas de la empresa,

Debe aobservarse la intima relacibn que existe entre las
funciones de planeacion y de control, ya que de hecho deben ser
inseparables si queremos llevar a buen término la conclusion de
una abra, esto es con la calidad, tiempo y costo definido en la
etapa de planeacién. En efecto, si no existe un plan,no hay forma
de evaluar la ejecucitdn, es decir no hay nada que controlar; y si
no existe el control, los planes tienen escaso valor, puesto que
no podemos advertir oportunamente las desviaciones de dichos

planes, ni podemos aseyurar guo aguellos se cumplan. Por ello
muchas técnicas que se presentdn como herramientas de planeacaon
deben también considerarse como herramientas de control Y

viceversa.

Hemos planteado que el control se entiende como un
proceso de retro-alimentaciéon,que introduce los datos relativos a
los resultados o salidas del sistema de "CONTROL PRESUPUESTAL Y
DE COSTOS" (ver Figura HNo 1).

Es necesario enfatizar que el control implica
correccitn de las desviaciones, hay muchos casos de ejecutivos que
piensan que tienen control de las operaciones por el simple hecho
de estar informados respecto a las mismas, aunque la informacion
que reciben no les permite tomar ninguna accibn correctiva.
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En realidad dicha informacion solo es Gtil cuando se
recibe oportunamente y esta presentada en tal forma que se pueda
comparar con un estandar, permitiendo asi aplicar las medidas
correctivas necesarias.

Lo ideal seria evitar cada wuna de las posibles
desviaciones de los planes mediante wuna accion previsora
y adecuada, si esto no fuera posible convendria corregir las
desviaciones a medida que se detecten; ya que un sistema como el
descrito a continuacidn se podra aplicar y llevar de acuerdo a
sus necegsidades, siempre tratando de evitar tener mucho tiempo
entre reparte y reporte.

El control presupuestal y de costos es el instrumento
técnico-administrativo y forma una de las cuatro funciones
basicas de la Ingenieria Administrativa ( Figura No 2 ).
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I11.- PRESUPUESTO REAL .

En la elaboracitdn del presupuesto real de obra,necesariamente hay
que reflejar la obra a ejecutar sin menospreciar cualquier
concepto por insignificante Qque pudiera parecer, ya que el
objetivo es obtener el costo total a ejecutar lo mas apegado a la
realidad.

Este proceso es generalmente sencillo y se determina de las
medidas tomadas de planos y,en general de la informacion gemnerada
del proyectoc que se nos entrega, unicamente hay que tomar en
cuenta las particularidades de cada conceptc para no incurrir en
algun error.

P.e. para cuantificar excavaciones,rellenos y acarreos se hara la
medida en el banco, dejando para el anadlisis de precioc unitaric
las consideraciones de abundamiento. para el caso del concreto vy
demas materiales del mismo modo se cuantificaran sobre planos sin
considerar desperdiciaos. -

La unidad elegida para hacer la cuantificacitén se determinara de
las consideraciones que para el efecto seffalen las
especificaciones que correspondan.

Esta cuantificaci6on aunque es sencilla debemos revisarla cuando
menos dos veces, ya que de esto depende en forma directa el
presupuesto  final que obtengamos y cualquier error nos alejaria
de la realidad que estamos tratando de alcanzar.

Los formatos para generar esta cuantificacion (Formato No 1)
deberan cantener detalladamente la especificacion del concepto
en estudio,se anotara también el nimerc de cuenta correspondiente
al cat4logo de cuentas, la unidad en que fue cuantificada, la
cantidad total que se va ha ejecutar y la cantidad que se va
analizar, asi como si es, concepto de ejecucion directa de la
empresa o subcontratao.

Cabe consignar que para determinar los conceptos de obra es
necesario primeramente estudiar los planos con que se cuenta
Ltanto arquitectonicos con sus diferentes cortes , fachadas
estructurales y de instalaciones , etc. Sin omitir la revision
de detaile alguno.

De este estudio nos daremos cuenta del tipo de obra de que se
trata y podemos asi hacer una apreciacion preliminar teniendo en
cuenta las siquientes caracteristicas:
~ Ubicacién.

- Suparficie Construida.

— Tipo de Suelo.

- Tipo de Cimentacién.

~ Tipo de Estructura.

- Tipo de Acabados.

- Método Constructivo a seguir.
-~ Tipo de Instalaciones.

- etc.



Ya con lo anterior tendremos un marco real y aproximado para
investigar en el mercado, precios de materiales, mano de obra (si
se trata de trabajos especializados) y maquinaria a requerir en
la obra.

Sea cual fuere el sistema de pago que se acuerde entre el cliente
y la empresa, siempre serd el departamento técnico quien se
encargue de elaborar el presupuesto, sea la modalidad de pago a
precio alzado, por administraciétn o por precio unitario.

El presupuesto real de obra es la recopilacién de conceptos y
cantidades de obra a ejecutar, seflalando claramente los alcances
en cuanto a calidad, grados de dificultad y especificaciones a
cubrir en cada uno de los trabajos o conceptos de obra.

£1 presupuesto es el inicio de una cadena de actividades que
tendran como resultado final, umn costo para el cliente, es
importante hacer notar gue este presupuesto nos dara la
oportunidad de fijar muy claramente los alcances que tiene en
particular la empresa, ya sea en cuanto a manoc de obra, equipo vy
herramienta ( Anexo No t ).

Aqui se logra involucrar varios conceptos que se analizaran en su
aportunidad y a manera de introducirnos en ellos se enumeran a
continuacién:

i.- COSTD DIRECTO.
2.- COSTO INDIRECTO.
3.— COSTO UNITARIO.
4.~ UTILIDAD.

De lo anterior se tendran derivaciones a aclarar y
ejemplificar, el presupuesto Jjuega una de las partes mas
importantes ya que este nos marcara el total a ejecutar, la
utilidad esperada, se calculara en base a el y todos y cada uno,
de los movimientos administrativos, se hardn con principio en
el, claro que serd bajo la supervision y toma de decisiones del
ingeniero de costos y/c responsable de la obra.



ANEXO No 1.

5 PRESUPUESTO DE OBRA EN CONCEPTOS Y CANTIDADES.

PARTIDA

CONCEPRPTO UNIDAD

PRELIMINARES

frazo'y nivelacion del area por const,

CIMENTACION

Excavacitn a mano de cepas en material
tipo B depositado a orilla de la cepa
a) de 0.00 m a 1.50 m de profundidad.
Acarreo en carretillia del material pro
ducto de excavacion hasta una distancia
de 20.00 m incluye carga.

Plantilla de concreto f c=100kg/cm2 con
agregado maximo 374" O y Scm de espesor
incluye acarreo y colocacidan.
Suministro,habilitado y armado de acero
de refuerzo.

a) 0 1/4" grado estructural.,
b} 0 S5/16" grado estructural.
c)y 0 3/8% gradec estructural.,
d) 0 t/2" grado estructural.

Suministro y colocaciéon de malla tipo.
al bxé &/76

b) &x6 4/4
Suministro,habilitado,cimbrado y des-
cimbrado de cimbra comin de superficie
de contacto en contratrabes

Suministro y colocacion de concreto -
F'ec=Z00kyg/cnm? y ayregado maximo dz I/4"
en contratrabes.

Rgistro de tabique de 4 cm asentado con
mortero cemento-arena prop:1:5 y apla -
nado pulido con mortero 1:3 incluye mar
co y contramarco de 0.40x0.60x1.00 m
Suministro e instalacitn de tuberia de
concreto para albafMales junteado con -
mor tero cemento-arena prop: 1:3 simple
de 0.15 m de O

Rellenocs compactados a mano en cepas -
con material producto de excavacién re-
gado,apizonado y extendido en cepas de
0.20 m de espesor

m3

m2

ton
ton
ton
ton

m2
m2

m2

m3

pza

ml

m3

CANT IDAD

310,72

76,62
50,52
157.28

0.210
0.040
0.081
0.725

333.42
333.42

31.34

53.46
6.00
33.60

37.98
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ESTRUCTURA.

Suministro,habilitado y armado de acero
de refuerzo en estructura

a) 0 174" grado estructural ton
by O S/16" grado estructural ton
c) O 3/8" grado estructural ton
d) O 1/2" grado estructural ton
e) 0 S/8" grado estructural ton

Suministro,habilitado y cimbrado aparen

te en :

a) losa hasta 3.460 m de altura m2
b) Trabes hasta 3.40 m de altura m2
Suministro y colocidnon de concreto f°'c
200kg/cm? con agregado maximo de 3/4'en

a) losas y trabes m3

ALBANILERIA

Cadena de concreto armado de 15x15 cm

4 0 # 2.5 estribos # 2 @ 20 cm, m2
Castillo de concreto armado,cimbrado,co
lado y descimbrado de 15x20 cm con 4 O#

3 y estribos del # 2 a @ 20 cm ml
Muros de tabique rojo recocido de 14 cm

de espesor asentado con mortero calarena
prop: 1:9 m2
Impermeabilizacion en desplante de muros

a base de tapa poro y emulsiéon para sellom
tfluro de tabigque de 28 cms de espesor asen
tado con mortero calhidra arena prop: [:S m2

Mura de piedra braza lsjeada de 30 cm m2
ACABADQS .

Aplanado de mortero cemento arenz prop:

1:5 acabado fino. m2

Emhoquillado de moriero cemento arena

en proporciodn 1:5 m

Aplanado de yeso en muros m2

Yeso en plafones hasta 3.60 m de altura m2
Emboquillado de yeso m
Lambrin de azulejo de 1{x11 cm ideal s. m2
Piso de azulejo antiderrapante 9 cuadros m2

Embogquillado de azulejo m
Pintura vinilica sobre aplanado fino de

yeso en muros y plafones a dos manos m2
Pintura de esmalte sobre muro y plafon

de yeso a dos manhos m2
Pintura de esmalte en puertas de madera m2
Pisoc de granito de 30x30 cms m2
Impermeabilizacitn en losa de azotea m2

0.047.
0.106
2.508
'0:350
0.137:

Y 29806

30.88

32.94

260.68

314.30
3t.74

314.30
92.64

200.460

62.53
561.80
283.60
227.30

81.76

16.70

8.40

586.44

155.08
15B.60
232.06
313.48



Suministro yfculdcacicn'de lavadero
con‘pileta = N

HERRERIA

Suministro de ventaneria tubular

a) 3.00 x 2.20 m

b) 1.10 x 2.12 m

c) 0.60 x 0.40 m

d} 0.50 x 0.80 m

Suministro de puerta metadlica para pa
tio de servicios de 1.485 x 2.50 m
Colocacitn de herreria de lamina

CARPINTERIA

Suministro y colocacion
tambor con bastidor de:

de puertas de

a) 0.90 x 2.10 m
b) 1.10 x 2.10 m
Suministro y colocacién de puertas
mirilla para cocina de 0.90 % 2.10 m

VIDRIERIA

Suministro y colocacién de vidrio me

dio doble.

Domo de plastiqo de 1.20 x 0.580 m
CERRAJERIA
Suministro y colocacion de cerradura

Schlage A-405
Suministro y colocacion de cerradura
Schlage A-BOWS

LIMPIEZA

Limpieza de pisos y recubrimientos

con

pza

pza
pza
pza
pza

pza
m2

pza

pza:

m2
pza

m2

~.2.00

6£.00
8.00
2.00
2.00

2.00
4B.56

330.52



INVESTIGACION DE MERCADO EN PRECIOS DE MATERIALES.

£s requisito indispensable del ingeniero constructor,
el conocer ampliamente los materiales en todos sus aspectos. Este
conocimiento le serad de enorme utilidad para seleccionar los
materiales 6ptimos, adecuados a las condiciones de trabajo, de
servicios(calidad) y de costos, segun la disponibilidad economica
existen varias maneras de clasificar los materiales; por ejem. En
cuanto a su origen{naturales,elaborados, artificiales); en cuanto
a su composicién, resistencia, calidad, etc.

Sin embargo, independientemente de la clasificacion gque se
emplee, el conocimiento de sus propiedades caracteristicas vy
aplicaciones,resulta particularmente importante para el ingeniero
civil dedicado a la construccion.En este trabajo nos avocaremos a
seffalar algunos aspectos importantes a considerar al momento de
determinar los precios de los materiales de construccion.

a) PRECIOS DE ADQUISICION.

El costo del material que se toma como base para integrar el
precio wunitario de un concepto, Es el costo del material en
obra, el cual esta integrado por el precio de adquisicion -en
fabrica (lugar de origen), mas €l costo de transporte inciuyendo
carga y descarga mas laos desperdicios tanto en la transportacién
y maniobras como en su utilizacidn,

Existen gran variedad de precios de adquisicion de un mismo
tipo de material en base a la calidad (por ejemplo block de
concreto con distintas calidades debido a su diferente
composicién o procese de fabricacién),cercania del consumidor con
respecto a la fuente de origen del material, volumen de compras
del consumidor, etc. De lo anterior deducimos la necesidad que
tiene el Ingeniero Constructor de conocer v estar al tanto de los
precios de adquisicidn en el mercado,de los distintos fabricantes
y de los nuevos productos que aparescan en el mismo,con el fin de
aprovechar al maximo las mejores condiciones de oferta en el
mercado en cada momento, adquiriendo el material mas adecuado vy
econétmico dentro de la calidad especificada, realizando dicha
adquisicion en el momento oportuno, lo cual se resume en, gque
comprar ? y cuando comprar 2.

b) ABUNDANCIA Y ESCASEZ.

la abundancia y escasez depende directamente de la demanda del
mercado.
Un material puede ser abundante o muy escaso en un determinado
lugar dependiendo de la abundancia o escasez de la materia prima
o ingrediente que lo componga ( de aqui la conveniencia de
utilizar materiales de la localidad, cuando esto es pasible.

La abundancia o escasez de materiales basicos en la localidad
es determinante para la seleccion de procedimientos y tipos de
construcciong vg seleccion del tipo de cortina { de
tierra, mamposteria, materiales graduados,etc.) en base a los
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materiales disponibles en las  cercanias, sin. detrimento de
considerar otros factores, como  los geolégicos, topograficos,
resistencia, permeabilidad, etc.

No debemos olvidar que en muchas ocaciones la escasez es
ficticia. Esto es provocado por los fabricantes o distribuidores
en afan de lograr un incrementro en el precio.

c} FLUCTUACIONES.

Es evidente que existe en el mercado la fluctuacioén tanto del
precio de adquisicion, como de la disponibilidad misma del
material.

Puede suceder que la fluctuacion de precio se deba a
fluctuaciones en las existencias de un material, la existencia de
un material a su vez, puede variar por diversas causas:
condiciones climatolégicas, problemas laborales, que afectan a la
produccion, escasez periodica de materia prima, etc.

El precio fluctua generalmente con las variaciones de la oferta vy
la demanda.
Podemos citar como ejempla de 1o anterinr,los siquientes casos:

1)Debido a la época de lluvias,el mercado del tabique recocido
presente la siguiente secuela: por dificultades de secado, se
alarga el proceso productivo y se incremente el costo unitario de
produccion. al disminuir la oferta de tabigque en el
mercado, mientras comntinua 1la demanda por los consumidores se
incrementa el precio de adquisicion,tanto por el incremento en el
costo de produccion como por el desequilibrio entre la oferta vy
la demanda. esto,ademas origina perdida de calidad y por lo tanto
dificultad de conseguir buen material.

2) Por el incremento en el volumen de construcciones en un
periodo determinado. hay aumento en el consumo de cemento,lo que
origina su escasez en el mercado, incrementandose la demanda y el
precio de adquisicion.

3) El precio de adquisicibn puede incrementarse por una escasez
ficticia provocada por los fabricantes, lo cual incrementa 1la
demanda del material.

4) Los acaparadores de materiales aprovechan las epocas de
escasez para vender los materiales que solo ellos poseen, a
precios extraordinarios, estableciendo el 1llamado "Mercado Negro“

d) TRANSPORTE,CARGA Y DESCARGA DE MATERIALES.

E1 monto de las operaciones de carga,descarga y transportacion
(flete), depende primordialmente de la distancia de la fuente
productora, a la fuente de consumo del material, y de laos
procedimientos que se sigan para la carga y descarga de la misma.
Este costo debe integrarse al precio de adquisicibtn para obtener
el costo de material puesto en abra.

11



El costo de flete puede estar dentro del precio de venta del
fabricante cuando este es "precio de material puesto en obra", o
puede ser cargado al consumidor por separado mediante ciertas
tarifas, que pueden estar basadas en volumen, peso o numero de

piezas, por kilometro, o bien ,por “flete cerrado", como es el
caso de materiales de naturaleza delicada o dificil
transportacién, tales como elementos de concreto

presforzado, transformadores, etc.

Existe transportacion externa (de la fuente de produccion al
sitio de la obra), y transportacién interna o local.

El suministro de materiales a la obra puede hacerse por
medio de ferraocarril, camiones, etc.lLa transportacion local o los
comunmente llamados ‘"acarreos” pueden ser harizontales o
verticales los acarreos horizontales puden llevarse a cabo con
vagonetas,bandas transportadoras, vogues, carretillas, camiones y
camionetas y los verticales con malacates,qruas, torres elevadoras
y canjilones.

e) DERECHOS Y REGALIAS.

Ocasionalmente por diversas circunstancias, el costo de un
material se ve afectado del pago de ciertos derechos y regalias,
como pueden ser : derechos de importacion, derechos de pago vy
regalias de explotacidan.

Asi, por ejemplo,habra que pagar los derechos de importacion
correspondientes por la utilizacion de materiales del
extranjero, comoe en el caso del marmol de carrara, vidrio
especial, etc. en el caso de querer explotar y extraer ciertos
materiales localizades en una propiedad privada, habra de pagar
“regalias de explotacién” al propietario de dicho predio.

Generalmente, el monto de los derechos y regalias esta

regido por normas , lineamientos legales o por leyes fiscales
vigentes.

) ALMACENAMIENTO DE MATERIALES.

£l costo gque origina el concepto "almacenamiento de
materiales” debe aplicarse a los costos indirectos, y dentro de
ellos, especificamente al aspecto "Administraciéon de Obra® y

no ser aplicado al costo en si, de almacenes o bodegas, tanto en
el caso que alberguen varios materiales o inclusive en el caso de
almacenar wuno solo, tendrian que proratearse entre tados estos,o
afectar a todos los conceptos en que este o estos materiales
fuesen utilizados lo cual ademas de muy laborioso, seria
impractico o inexacto.

No debemos olvidar que hay ciertos materiales que requieren

para su conservacién Y correcta utilizacién, condiciones
especiales de almacenamiento,adquiriendo este aspecto importancia
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capital éjempln tipico de estos materiales: cemento, eleéctrico,
dinamita, etc.

g9) - RIESGOS.

Los diversos materiales que se emplean en una obra estan
sujetos a distintos riesgos durante las diferentes etapas, desde
su transportacion hasta su utilizaciéon. El riesgo generalmente se
traduce en un mayor desperdicio que el normal, considerando las
condiciones de empleo de un material.

Los riesgos podemos clasificarlos en dos grupos: normales y
extraordinarios.

Los riesgos normales se reflejan en un desperdicio del
material, considerado aceptable.se expresa como un porcentaje del
costo del material y de las condiciones de utilizacion, afectan
directamente al costo del material.

Los riesQos extraordinarios son cubiertos generalmente por
sequros especificos cuyo costo, debe ser cargadoc directamente al
costo del material. uno de los ejemplos mas comunes de este tipo
de seguro lo conatituve el seguroc de transportacién; cque cubre
cualquier percance al material por perdida total o parcial, o de
deteriora.

h) EL IVA EN LOS COST0GS DE MATERIALES.

En la integraciédn del coste directo por concepto de
materiales no se incluyen los importes acumulados por pago de IVA
en las diferentes etapas de dicha integracion

( adquisicion, fletes, manejos, almacenamiento, etc.)

Los importes de los IVA pagados por el constructor a sus
prestadores de servicios, se manejan contablemente en cuentas
especiales que registran: IvA pagado (por acreditar) A
trasladado al cliente (adicional al precio unitario peroc no
integrado a el), e IVA enterado a SHyCP { Articula 32-2 de la
ley del IVA ).



LISTA 'DE PRECIOS.DE ADAUISIC UESTOS 'EN OBRA’

tloNcEP T O UNIDAD' COSTO UNITARIO

Calhidra “Ton - 198,829.40
Diesel Lt. 578.60
Cemento Normal i RSN : Ton 306,087.10
Grava 3/4° E M3 34,753.40
Grava 1/2" : M3 34,753.40
Arena M3 34,753.40
Madera la . Pt 3,950.00
Polin De 4"X4"X8" Pt 3,950.00
Madera De 2a Pt 3,120.00
Madera De 3a Pt 2,750.00
Tepetate M3 34,753.00
Piedra Braza M3 35,016.00
Alambre Recocido No 16 Kg 2,205.00
Acero De Refuer:zo Fy=4200 Del No 2.5 Ton 1°517,195.70
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 3 Ton 1°502,688.90
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 4 Ton 1°518,058.10
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No S Ton 1°513,048.70
Malla De Acero b6x6-&/6 M2 5,700.70
Malla De Acero 6x6-4/4 M2 7,253.20
Acer Comercial, Angulo, 3/4" A 3" Ton 1°340,944.00
Tabique Rojo Recocido 7x14x28 Cm M1l &06,980.00
Azulejo 9 Cuadros M2 25,205.40
Blanco De Espafa Ton 232.10
Lavadero De Cemento C/Pileta Pza 38,225.00
Tepetate M3 34,753.40
Yeso Ton 187,522.50
Pintura Vinilica Cubeta De 19 Lts Cub 178,B869.90
Pintura Esmalte Cubeta De 19 Lts Lt 185,565.60
Triplay De 16 Mm M2 393,765.80
Agua M3 7,485.00
Detergente En Polvo Kg 1,500.00
Franela M 1,030.00
Fibra Kg 550.00
Chatlan De 1" Trm 1,778.70
Cemento Blanco Ton 559,246.460
Mortero Hidraulico Ton 219,362.00
Lamina De Acero Inoxidable Cal 16 A 24 Kg 3,790.60
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Ifl.f ANALISIS DE‘PRECIDS UNITARIOS.

En-términos generales, los elementos que componen un

precio unitario son':

MATERIALES

.
-COSTO DIRECTO <3 OBRA DE MANO
. i o i

i

!

.

EQUIPO
7 —_— COSTO UNITARIO
ADMINISTRACION EN OBRA +

> UTILIDAD

ADMINISTRACION CENTRAL "
AT PRECIO UNITARIO

COSTO INDIRECTO < FINANCIAMIENTQ

: FIANZAS Y SEGUROS

IMPREVISTOS

Esto es, podemos clasificar dentro de los costos
directos de un concepto de trabajo, todas aquellas
erogaciones, efectuadas exclusivamente para realizar dicho

concepto de trabajo; y todos aquellos gastos generalmente
necesarios para la construcci6n del proyecto, que no han sido
considerados dentro de los costos directos, clasificarlos como
costos indirectos. la suma de ambos sera el costo wunitarioc de
dicho concepto.

En este capiftulo se repasa de manera sencilla la teoria
para la determinacion de los precios unitarios.

Se indicaran las causas gque afectan un cargo base
(costo directo) y que determinan su modificaciéon, debido al
proceso de transformacién en que la mano de obra, materiales vy
equipo intervienen en la ejecucion de conceptos de obra,

El objeto principal consiste en plantear todas las
causas que afectan los costos y con ellos influir en el criterio
del analista para que no omita ningun carqgo definitivo, es
indudable Qque en este renglén es fundamental la experiencia de
obra, gque debera tener el analista.

A continuacion definiremos el significado de cada uno
de los conceptos a manejar en un "Precio Unitario“.

DEFINICIONES:
PRECI0O UNITARIO .- Remuneracitn o pago en moneda qQue el
tontratante debera cubrir al contratista por

por unidad de obra y por concepto de trabajo
qQue ejecute.
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..UNIDAD." DE'  OBRA ;— Unidad de medicién sefialada en las especifi-
: R e S caciones para cuantificar el concepto de
trabajo para fines de medicion y pago.

CONCEPTO DE TRABQJD -Conjunto de operaciones manuales y mecanicas
asi como materiales, que al contratista
emplea en la realizacitn de un trabajo de
acuerdo a planos y especificaciones,dividido
convencionalmente para fines de medicidén vy
pago.

En la practica coman en el medio de la construccion vy
para efecto de A4nalisis de costo directo por obra de mano,
liamaremos.

a) Salario Diario, Salarioc Base o Salario Normal al que se paga en
efectivo al trabajador por dia transcurrido ( incluyendo
domingos, vacaciones y dias festivoes ) mientras dura la
relacion laboral, y por el cual fue contratado.

b) Salario Minimo , al establecido por la Comisién Nacional de
Salarios Minimos como salario diario minimo obligatorio, para
las vigencias, zonas Yy catcgorias de  trabajadores gue ella
misma establece. en algunas regicnes y por los problemas
econtbmicos locales. los sindicatos o asociaciones gremiales
establecen salarios minimos diferentes a los de la mencionada
comision, por lo que el ingeniero debera considerar en sus
andlisis 1o0s salarios realmente vigentes en la localidad en
donde se ejecutara la obra.

c) Salario Real, a la erogecion total del patron por dia
trabajado,que incluye pagos directos al trabajador, prestacio-
nes en efectivo y en especie,pagos al gobierno por concepto de
impuestos y pagos a instituciones de beneficio social.

Otras Consideraciones @2n la Integracion del Salario Real *

1.- DIAS NO LABORABLES POR FIESTAS DE COSTUMBRE.

Por tradiciones arraigadas en nuestro medio laboral, los dias
correspondienles & celabracionos rrligicsas mas notables,como
son viernes y sabado santos; 3 de Mayo, 1o y 2 de Noviembre y
12 de Diciembre, el obrero no trabaja; es par eso que 1los
constructores aceptan como no laborables, de acuerdo con su
propia politica, algunos de los dias aqui mencionados.

2.~ DIAS NO LABORABLES POR ENFERMEDAD NO PROFESIONAL,

Cuando por enfermedad no profesional el obreroc no trabaja, el
patron se ve obligado a cubrir su salario durante los 3
primeros dias de su ausencia ,por lo que el ingeniero debera
considerar a criterio, los dias no laborables por esta causa.



3.— DIAS NO LABORABLES PDR AGENTES FISICO-METEOROLOGICOS

Es indispensable que para la integracion del salario real del
trabajador en base al lugar en donde se van a ejecutar las
abras, el medio geografico, la estacio del aflo, la topografia
local etc. el ingeniero &nalista de precios unitarios,realice
una investigacion estadistica y la apligque en la definicion
de un numero de dias no laborables por causas fortuitas, como
pudiera ser: lluvias, nieve, calor, frio e inundaciones.

De lo establecido anteriormente, podemos obtener vya
conclusiones importantes aunque parciales,para la integracién del
salario real del trabajador.

PRIMERO: tos trabajadores de acuerco con la ley,tienen
derecho a recibir como compensacién a su trabajo, los siguientes
pagos directos minimos anuales.

Por Cuota Diaria (art.83) * 3465.25 Dias
Por Prima Vacacional (art.76 y 80)
0.25 x & dias de Vacaciones Minimos . 1.5
Por Aguinaldo (art.87) 15.0
. oEazsm=ca
Suma: 381.75 Dias

SEGUNDO: También de acuerdo con . la.ley,los trabajadores
tienen Derecho a Descansar,; con goce de salario los siguientes
dias minimos al afMo.

Por. Septimo Dia (art.&%) $2.00 Dias

Por Dias Festivos (art.74) 7.17

Por Vacaciones (art.76) &6.00
=oc=a==n

Suma: 65.17 Dias

TERCERO: De acuerdo con la experiencia y la politica
de cada constructor, es necesario considerar tambien como
Inactivos Algunos Dias del Afo, durante los cuales el trabajador
goza de su salario integro, como pueden ser.

fPor Fiesta de Costumbro 3 Dias
Por Enfermedad no Profesional 2
Por Mal Tiempo y Oiras 4

Sumazs 9 Dias

En resumen,tenemos que los dias pagados al trabajador
por afo son 381.25 dias; y Lgs Dias Realmepte ITrabajados son:

Numero de Dias al Afo 365.25
Numero de Das de Descanso c/Goce de Sueldo < 65.17>
Numero de Dias Imactivos c/Goce de Sueldo

Suma:
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Podemos entonces determinar el valor de un coeficiente de
incremento,debido exclusivamente a Prestaciones de la Ley Federal
del Trabajo,que es:

Dias Pagados 381.75
1.3115 %

Dias Laborados: 291.08

Lo cual significa que, al integrar el salario real del
trabajador,debera considerarse un incremento del 31.18 % sobre su
salario base por concepto de prestaciones de la Ley Federal del
Trabaio.

Es importante también, mencionar los casos de obra
foradnea donde la utilizacién de obra de mano especializada es
indispensable Yy en cuyas localidades se carece de la
misma, presentandose entonces la necesidad de pagar viaticos
(ayuda para hospedaje y/o alimentos al personal llevado de otros
lugares).

Estos importes, se deberan considerar adicionalmente a los de
salario real, para las categorias correspondientes.

INFONAVIT:

Dicho fondo esta formado por las aportaciones que
en efectivo hacen las empresas del S% sobre los salarios
ordinarios de 1los trabajadores a su servicio por los tanto el
ingeniero tendra que incluir en el salario real por este concepto
que modifica la integracién del salario real del trabajador un
factor que sera:

0.05 x 3B81.75 Dias de Salario Ordinario

= 0.04656
291.08 Dias taborados

Lo cual significa que, al integrar el salario real del
trabajador debera considerarse incremento del 0.0656 % sobre su
salario base,por concepto de cuotas patronales al infonavit.

En los concursos de Obras Publicas se dispone que en
los 4analisis de precios unitarios, no debe figurar el S5 % del
importe de las percepciones de los trabajadores,que en los
terminos del Articulo 136 de la Ley Federal del Trabajo.lo
anterior significa, en este caso, que el ingeniero debera
considerar tales erogaciaones dentro del importe de su utilidad
bruta.
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SEGURD SOCIAL Y PRESTACIONES

Todos 1los empresarios tienen la obligacion . ineludible
de inscribir a sus trabajadores en el instituto mexicano del
seguro social.

El régimen obligatorio de la ley,comprende los
siguientes seguros.

1.- RIESGO DE TRABAJO.

I1.~- ENFERMEDAD Y MATERNIDAD.

III.- INVALIDES,VEJEZ,CESANTIA EN EDAD AVANZIADA Y MUERTE.

IV.~- GUARDERIAS PARA HIJOS ASEGURADOS

La misma ley establece cuotas o primas que cubren cada
uno de los seguros anteriores. el ingeniero analista debera saber
valorar el importe de esas cuotas o primas y considerarlos en 1la
integracion del salario real del trabajador,

A continuacitn se presenta la tabla en la que se

resumen los porcentajes de las cuotas vigentes que se deben pagar
al seguro social. (Tabla A ), cuota Unica.

a) CUOTAS OBRERO PATRONALES.

SALARIO

MINIMO MAYOR
- Enfermedad y Maternidad 11,400 % 8.400 %
- Invalidez, Vejez, Etc. 6.840 5.040
— Riesgo De Trabajo 8.312 8.132
Grado V-95 Sup al Medio
SuUMA: 26.9552 " 21752 %

0.,26552 X 381.5 Dias Pagados .
SALARIO MINIMO = ,34824 7
291.08 Dias Laborados

0.21752 X 381.75 Dias Pagados
SALARID MAYOR = ,285283 %
AL MINIMO 291.08 Dias Laborados
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CUOTAS OBRERC-PATRONALES BIMESTRALES

SEGURO SOCIAL

PORCENTAJES DE APLICACION A LA PERCEPCION
BASE DE COTIZACION

RAMAS DE SEGURO
WAL IDEZ, VEJEZ CESANTIA BN T0TAL
DETREMSES ¥ MTERNIDAD N m ¢ NERIE
Cuota Cucta
Del Del Obrero Bel | J] Obrero Del Del
-] Patron | fsegurado| Patronal § Patron [ dsequrado] Patromal | Patren | Asequrado] SR

1931 8.4 3.68% e | 4% | L7 6.652 1338 | 4.7« 18.85x
1992 8.48« 3.8 11480 | 5.84x 1.08, 6.8 1342 | 4.0« 18,242
1993 B4 3.8 1.4 | 5.1 84 1.8 13,580 | 4.8 19.43¢
194 8.4 3.08« 14y | S 1.9, 02 n2Z ] 4™ 18.62¢
1995 B.48 3.6, 11.48¢ § 5.461 1.98¢ 41 13.060 | 4.9« 18.81x
19% B8z | 3.88« 11.48; | 5.68¢ 2,08« 7.684 0 1 5.6 19.082
bl

WM: 1A Mka DIL STQMO B QUAKDIRIAS SE CALOLA APLICANDO
IL 1z AL SALARIO BASE N COTIZACION,

WA W




Lo cual significa que al integrar el salario real del
trabajador, debemos considerar incrementos del .34824 % Yy
cuotas Obrero - Patronales, al Seguro Social correspondiente a los
salarios antes mencionados.

El io de abril de 1973, se creoc el Sequro de Guarderias
para Hijos de Asequrados, y de acuerdo a los Articulos, 190 y 194
de la Ley del Sequro Social, los patrones cubrirfan integramente
el importe de la prima correspondiente.
Dicho monto sera del t % del total de remuneraciones pagadas, lo
que modifica la integracitn del salario real del trabajador en:

0.01 x 3B1.75 Dias Pagados

291.08B Dias Laborados

= 0.0131

Por lo tanto; debera considerarse un incremento de 1.31%
sobre . el salario base del trabajador, por concepto del = impuesto
patronal sobre remuneraciones pagadas.

Para el caso del cargo debido sl 24 sobre naminas

también sera necesario realizar el calculo respectivo, y entonces
ya _habremos incluido, los factores constantes para todo salario

0.02 x 381.75 Dias Pagados

= 0.02&62
271.08 Dias Laborados
EL IVA EN LOS COSTOS DE MANO DE QBRA.
La remuneracion de la mano de obra no incluye

traslacién de IVA por los trabajadores al empleador, los pagos
que este hace por tal concepto no incluyen, el porcentaje del
IVA vy en consecuencia este no debe aparecer en los analisis ni
formar parte de los precios unitarios.

INTEORACTION DEL SALARID REAL DEL TRABASADOR.

La integracion y wvalorizacion de los factores que
intervienen en toda la relacién Obrero-Patronal, conduce a la
integracion del salario real del trabajador, que como se menciono
anteriormente, corresponde a la erogacién total del patrén  por
cada dia realmente laborado por el trabajador y que incluye pagos
directos, prestaciones en efectivo y en especie, pagos por
impuestos y cuotas a instituciones de beneficio social.

En la practica, dicha integracién, corresponde en
realidad a la integraciéon de un coeficiente, usualmente 1lamado
* FACTOR DE SALARIO REAL " que al ser multiplicado por el salario
base del trabajador, da por resultado el salario real.

Este factor es variable, este factor se determina para
las categoria de Salario Minimo y Mayor al Minimo.
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Asi mismo es usual que tal factor se calcule en base a las
erogaciones y los dias trabajados durante un ciclo anual a efecto
de considerar proporcionalmente todas las variaciones que se
presenten durante este ciclo.

La suma de los resultados parciales de cada uno de los
calculos anteriores nos ayudara a determinar el factor de salario
real.

Obtengamos el Factor de Salario Real, sumando los
incrementos al Salario Base.

Tenemos :
SALARIDO

MINIMD . MAYOR

wo

FACTOR APLICABLE AL SALARID BASE DEL
TRABAJADOR POR OBLIGACIONES Y PRESTACIONES
MARCABAS POR LA LEY FEDERAL DEL TRABAJQ. 1.311S 1.3115
FACTOR POR PAGO DE INFONAVIT. 0.0656 0.0656
INCREMENTO AL FACTOR POR CUOTAS PATRONALES
AL SEGURO SOCIAL DEBIDAS A LOS SEGUROS DE
RIESGO PROFESIONAL ,ENFERMEDAD, M™MATERNIDAD
€ INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE. 0.3482 0.2853
INCREMENTO AL FACTOR POR CUOTAS PATRONALES
AL SEGURO SOCIAL DEBIDAS AL SEGURO DE
GUARDERIAS. 0.0131 00,0131
EL IMPUESTO SOBRE PRODUCTO DEL. TRABAJO. 0.0131 0.0131
FACTOR POR IMPUESTOS SOBRE EL PAGO DE
NOMINAS. 0.0262 0.0262

La suma de los incrementos anteriores nos determinan el Factor de
Salario Real : ;

F.S.R. PARA MINIMO - 1.7777 %

F.S.R. PARA MAYOR AL MINIMO - 1.7148 %
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a) COSTO DIRECTO.

Son los que se derivan de las erogaciones para mano de
abra, materiales, equipo, herramienta e instalaciones efectuadas
exclusivamente, para realizar dichos conceptos.

Los analisis detallados de costos directos permiten
determinar los porcentajes de participacién de cada uno de los
cargos que afectan directamente, el resultado final del costo
directo.

a) MANO DE OBRA.- Los cargos por este concepto son los
resultantes de prorratear el pago de salario
al personal individual o por cuadrillas que
interviene, unica y exclusivamente en forma
directa en la ejecucion del trabaio de

S que se trate s entre las unidades de
Mo =—w----- produccion (es decir los rendimientos que
R dicho personal realice en un tiempo

determinado).

5.~ Salario o Pago.
R.- Rendimiento.

b} SALARIO .- Remuneracién por la ejecucién de un trabajo
especifico los factores vy porcentajes que -
afectan el salario base para convertirlo en
salario real son:

a) 7o dia.
b) Cuota Patronal IMSS.
c) Viaticos.
d) 17 Remuneraciones recibidas,
e) Dias de lluvia.
) Gratificacion anual.

R Q) Prima por Vacaciones.

- h} Vacaciones.

e Ll - i) Dias de asueto por costumbre.

J) Dias de asueto oficiales.

c) RENDIMIENTO.- Los factores de influencia que afectan 1la

. S T capacidad de produccién del personal indivi -

. dual o por cuadrillas y que determinan el ren
dimiento.

Siendo la capacidad de produccitn de primor-

dial importancia en la determinacion del cos-

to, la minuciosa investigacion del sitio de
la obra, facilitara ios conocimientos
necesarios para obtener los rendimientos

adecuados.

a) Medio Fisico-Geografico.
Material por atacar.
Clima-calor, frio, lluvia.
Tapografia - selvatico,arido,etc.
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d) MATERIALES.—

Transportes.
Situacion geografica.
Agua.

b) Medio Socio~Econémico
Idiosincracia.
Salario.

Educacion.
Incentivos.

Fuerza de trabajo.
Sindicatos.
Prestaciones.

c) Factor-Técnico.
Procedimiento Constructxvo.
Experiencia.

Direccion.
Programa.
Capacitacibon,
Equipo.
Herramienta.

iLLas erogaciones que efectua el contratista -
para adquirir los materiales necesarios para
la ejecuciotn del concepto de obra, determinan
el cargo por materiales.

Estos pueden ser permanentes,o se¢a que forman
parte integrante de la obra y temporales o
auxiliares que son consumidos en la obra des-
pués de uno o varios usos, es mas conocido en
el medio como:

Materiales de Consumo Directo - Mediato vy
Materiales de Amortizacion - Consumo Diferido
O pOr usos.

Los factores de influencia que determinan el
incremento de costo sobre el costo de
adquisicion es:

FLETES Distancia.
Vias de Comunicacion.
Transporte.
Gratificaciones.

MANIOBRAS Carga y Descarga.
Acomodo.
Abastecimientos

INSTALACIONES De Emergencia.
Para Carga y Descarga.
En Andenes.

DESPERDICIOS Carga y Descarga.
Maniobras.
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e) EQUIPO.-

f) HERRAMIENTA.-

q)

INSTALACIONES . ~

La - determinaci6tn segun las bases .y . normas

‘generales para la contratacion y ejecucion-de

Obras. Publicas, los cargos fijos, los ‘de
consumo y los de operaciones.

Por un tiempo determinado y dividido por el -
rendimiento efectivo que dicho equipo realice
en el mismo tiempo determinado de costo.

Cargos Fijos Fletes (opcicnales).
Seguros %
Inversion %4
Depreciacion %
Almacenaje 7%
Mantenimiento %
Montaje (si se requiere )

Consumo Combustibles
Lubricantes
Aceites
Brasas y varios
Llantas

Operacién Operador (salarios)
Ayudantes

El cargo por herramienta de mano, corresponde
al consumo o desgaste de la herramienta
utilizada en la ejecucidn de los conceptos de
obra y se determina en funcion de un
pourcentaje de la mano de obra, dicha
porcentanje se determina con estadisticas vy
generalmente es del 3 % o 4 %.

Corresponde a las erogaciones realizadas por
el contratista al construir las instalaciones
accesorias necesarias para realizar conceptos
de  trabajos definitives vy no debersd  ingluir
ninguna instalaciéon de servicio general en la
abra.
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COSTOS INDIRECTOS.

Los costos indirectos aplicables a una obra o a’ los
diversos conceptos de trabajo que forman parte de la misma son
todos aquellos gastos que se realizan para la construccion de wun
proyecto no considerados en los costos directos. .

Los indirectos propios de cada obra en particular: son
perfectamente previsibles y se pueden analizar vy estimar
previamente por lo menos dentro del mismo orden de aproximacién
de los costos directos.

Se pueden por otra parte, controlar  durante la
ejecucitn de la obra, para mantenerlo dentro de los. limites
prefijados.

a) Administracién de Oficina Central,
b) Administracion y Gastos Generales de Obra.

Los  anteriores costos se expresan ¢como un porcentaje
del costo directo obtenido del resultado total de los costos
indirectaos entre el total de los costos directos multiplicados
por cien. .

Costos Indirectos
7% Costos Indirectos -~ x 100
Costos Directos

En la actualidad estos dos costos se conocen con el
nombre de “GASTOS GENERALES” los cuales se sub-~dividen en 18
principales sub-cuentas.

01.~ Salario de Personal Tecnico.
02.- Salarin de Perscna! Nd istralivo.
03.~ Salario de Personal Vigilancia.
04.- Gastos de Consuma.

0S5.~ Equipo de Consumo,

06.- Papeleria y Copias.

07.- Gastos de Representacidon,

08.- Transporte de Persanal.

09.- Comunicaciones.

10,- viaticos y sobre-sueldes.

1.~ Traslado de Equipo.

12.~ Oficinas y Bodega de Campo.
13.—- Campamento.-

14.~ Oficina Central.

15.~ Financiamiento.

16.- Fianzas, Segquros, Licencias.

17 .~ Impuestos.

18.- Imprevistos.
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01.- SALARIO DE PERSONAL TECNICO.

Aqui se involucra a todo el personal con cargo o
responsabilidad en los trabajos técnicos (Ingenieria,Arquitectura)
de determinada obra, habra casos especiales como el del personal
de topografla, cuyo cargos deberan prorratearse en los precios
unitarios de cada uno de los conceptos de obra en que intervenga.

LLos factores de consistencia de costos en las
sub-cuentas 01, 02 y 03, seran:

a) Gratificacidn Anual.

b) Prima Adicional por Vacaciones.

c) Cuotas del IMSS.

d) Impuestos Suplementarios.

e) Guarderias.

£) Infonavit. (%)

q) Otros. .

(%) Este impuesto es con cargo a las utilidades del patron y no
debe repercutirsele al gobierno , cuando este es el cliente.

02.- SALARID PERSONAL ADMINISTRATIVO.

Como en la anterior sub~cuenta todo personal con
cargoe o responsabilidad dentro del manejo de una obra seréa
cargado aqui vy padra ser desde jefe administrativo, jefe de
oficina, oficinista, ayudante, tomador de tiempo, jefe de
almacen, kardista, checador de materiales, peon de limpieza vy
los factores de consistencia en la cuenta seran los citados en la
sub~cuenta Ot.

03.~- SALARIOD DE PERSONAL DE VIGILANCIA.

Los responsables de salvaguardar las instalaciones
provisionales, almacenes ( materiales ) asi como ia obra a
ejecutarse serdn los que caigan en esta sub-cuenta y los factores
de consistencia que los afectan seran los mismos de la sub~cuenta
o1.

04.- GASTOS DE CONSUMO.

Los conceptos a esta sub-cuenta son los inherentes
a servicios como : energia eléctrica, gas, agua, materiales de
limpieza, de vigilancia, mantenimiento de oficinas, bodegas vy
atenciones en obra.
05.- EQUIPO DE OFICINA.

Los muebles y enseres para un desempeNo agradable

y de confort de los empleados dentro de la obra.
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Ob.~:PAPELERIA Y COPIAS,

Tado lo sujeto a consumo de bapeléria, atiles - de
escritorio copias y duplicados de planos y documentos.

07.- GASTOS DE REPRESENTACION.

Los gastos por concepto de relaciones publicas,
atencién al cliente, etc. no deberdn ser un sobre giro mayor a
determinade % ante lo estimado, ya que es un punto gque puede
mermar los resultados finales de utilidad en una cbra.

0B.~ TRANSPORTES DE PERSONAL.
Aqui se divide en 2 grupos que son:

a) Depreciaciéon o renta de vehiculos. B
b) Operacion de los mismos, tomando en cuenta consumo
de combustible.

09 .~ COMUNICACIONES.

Este punto es de tomarse en cuenta, ya que sera el
enlace entre oficina central y la obra, para 1la obtencion de
materiales con caracter de urgencia y el rapido conoccimiento de
avance de obra (correos, telefonos, radio, valija, express) sobre
todo en obras de tipo faoraneo.

10.~ VIATICOS Y SOBRE~-SUELDOS (PARA OBRAS DE TIPO FORANEO)

a) Viaticos no pagados en nomina.
b) Renta de casas habitacion.
c) Pasajes México-~Sitic Obra-México

11.- TRASLADO DE EQUIPO. (FLETES Y ACARREQ).

a) De campamento, oficinas, bodegas, talleres,: etc.:=
b) De equipo de construccion. ' B
c) De demolicién.

e) Varios.

12.- QFICINAS Y BODEGAS.

a) Renta de locales.

b) Construccion de locales.
¢) Instalacién en general.
e) Laboratorios.
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13.- CAMPAMENTO (PARA OBRAS DE CARACTER FORANEO).

Los de servicio de comedores, dormitorios, ropa de
cama, vajillas, etc.

14.- OFICINA CENTRAL,

Toda empresa constructora racionalmente
organizada, debera estar dotada de cuerpos administrativos que
esten encargados de conducir, controlar y vigilar todas la
operaciones de la propia empresa, asi como de servir de enlace
entre las diversas dependencias que forman parte de la misma.

Dentro de la administracién central, algunos de
los renglones de gastos mas importantes son:

Honorarios de Directivos y Ejecutivos.

Honorarios y Sueldos de Personal Administrativo.

Salario de Personal de Servicio(mozos, choferes;etc.)
Seguro Social e Impuestos sobre Remuneraciones Pagadas Personal
Pasajes y Viaticos del Personal de Administracion Central.
Gastos de Representacion.

Consultorias y Asesorias.

Estudios e Investigaciones.

Igualas en Asuntos Juridicos y Fiscales.

Depreciacién de Muebles y Enseres.

Amortizacion de Gastos de Organizacion.

Prevision para Cuentas de Cobro Dudoso.

Previsién para Periodos de Inactividad.

Depreciacion Renta y Operacion de Vehiculos.

Servicio Medico de Emergencia.

Indemnizaciones.

Gastos de Oficina : papeleria, correos, teiéfonos, etc.
Preparacion de Cécursos.

Publicidad y Promocion.

Donativos.

El monto de los gastos corespondientes a la
administracian central es myy variahlo depondicondo do 1o magnitud
de la empresa. se acostumbra expresarlo como un  porcentaje que
afecta al costo directo total de las obras que ejecuta la empresa
en un periode dado, razéon por la cual,este porcentaje debe ser
calculado en base al costo directo total de cada obra. en forma
de estadistica podemos afirmar que la administraciéon central
representa entre un 3% y un B8% del costo directo total de las
obras de la empresa,

15.~ FINANCIAMIENTO.

Este es un factor de costo de vital importancia sobre
tado en la actualidad, cuya imprevisien puede tener graves
consecuencias en los resultados finales de una o©bra; y aun
ocasionar serias perdidas.

El monto de los financiamientos dependera, en cada caso
particular, de la relacidn que exista entre el programa previsto

28



de erogaciones y el programa esperado de ingresbs, dependiendo
el primero del programa general de obra y el segundo de’'la - forma
de pago establecida en el contrato ( Grafica # 1 ).

La manera conveniente de calcular el costo del
financiamiento es apoyandose en un flujo de caja (cash-flow), en
el cual se regrista en funcitn del tiempo, el programa de egresos
¥ recuperaciones esperado. posteriormente se obtienen las

diferencias entre estos egresos e ingresos, se acumulan y se
multiplican por la tasa de intereses vigentes en e! momento de
efectuar el analisis. el costo as!i obtenido, en relacitn al monto
total de la obra, nos proporciona €! porcentaje que por este
concepto deberd afectar 1los costos indirectos.

En estas condiciones, el financiamiento puede
representar desde el 0% hasta un S0%Z y aun mas del costoc total de
la obra.

16.—~ FIANZAS, SEGURDOS, LICENCIAS.

Involucramos dentro de este grupo a todas las
crogaciones wmolivadas por los aspectos de fianzas, seguros,
multas, recargos, regalias por el uso de patentes, etc; en

terminos generales este renglon puede representar entre un 1% y
un 4% del costo total de la obra.

17.- IMPUESTOS.

Serd el porcentaje que se fijar4 en base de la
programacien (duracion) de la obra y el importe de la misma
dividiendose en:

a) Ingresos Mercantiles,

b) Inspeccién,

c) Obras de Beneficio Social o Regional.
d) Impuestos Estatales.

18.- DIVERESCS.

al) Aparatos Topograficos.

b} Cintas, balizas, etc.

¢) Sindicato.

d) Fotografia,

e) Promociones.

) Propagandas.

Q) Trabajos Previas y Auxiliares.

En cada una de las sub-cuentas antes descritas se
tomara en cuenta la duracién en meses para fijar el costo mensual
aproximado ya que con ello podremos llegar a calcular como se
planteo al inicio de este inciso el porcentaje de cargos de
indirectos.
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UTILIDAD.

Siendo esta la ganancia que considera una organizacion
constructora, como el resultado del cumplimiento de un contrato
para un proyecto, se supone facil su determinacion de cargo y si
lo es, pues 1 resultade de considerar un porcentaje razaonable vy
justo de ganancia sobre los costos directos e indirectos.

Sin embargo, la determinacion de este factor de
porcentaje resulta generalmente compleja por la serie de
consideraciones gque hay gue tomar en cuenta, los de mas peso son
impuestos, contigencias (cuotas), escalaciocnes, infonavit.

Utilidad real es aquella gque despues de deducir todos
los cargos aplicables sobre la utilidad total permanecen como un
remanente de beneficio para la empresa ( Grafica No 2 ).

Cuando los analisis no han sido hechos correctamente
pensando en todos los factores de consistencia, el porcentaje de
utilidad real tendera a disminuir, pudiendo llegar a rebasar el
punto de eguilibrico de " No Pérdidas , No Ganancias " Yy
convertirse en un factor de perdidas para la empresa.

€5 por ello dificil e] determinar el porcentaje de
presencia de los factores de consistencia y aun la totalidad de
esos factores pues estos varian en funciétn al tipo de empresa,
tipo de obra, informacién en planos, especificaciones, oferta vy
demanda de materiales, manoc de obra, equipo, situacién politico-
financiera del pails, irregularidades atmosféricas, capacidad de
produccion de la empresa, plazo en que deba ejecutarse, magnitud
de la obra, etc.

Las autoridades reciben parte de las utilidades como
participacidn por mantener el estado de derecho que permite
realizar el negocio (Impuesto Sobre la Renta).

Por lo tanto segun las leyes vigentes de obras publicas
la utilidad deberd expresarse como un porcentaje del costo total.
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KATRICES DE. COSTOS
Fechaiioaa. ¢ 16 Be Julic Te 1991
Obfdsesueey 3 Casa Haditacion
Ubtcacien, an Feo Culbuacan
Propietari as, Razirez-suloz
Contratista & Apec,S.A, Be Cuv.
Rescripcion Oed Conceplo Rendisiento
Clave Trazo ¥ Nivelacase Topografica S i : i
Del Terrenc, Para Estructuras, Unidad " Maxieo:s © 325,00
-0l Establecieendo Eies ¥ Peforan- A e} .+, 300,00
Z3as Para Superficies Fe 300 A nini o :
900 K2 :
fieg Clave Jescriazion Cossaneates Un1dag Taatidao ; Costo Unitaric
RATERIALES
1 Mit-19t madera e Ping De 33,00 01 40 L Sl .
6.2’ Ft. 0218 2,750.00
2 Nat-1452 Fadera De Fino De Jabe 2°3 4 % i
8.5 e, 10400
3 Mat-1493 Madera ge Pino D¢ Ja,de 4°% 4 ceah e
e et. 033 TLLTE0.0
4 Nat Clave De 2 142¢ K3, SD003 = 2,211.00
5 M- Cal Hsgratada Ton, 003 199,829.40
& Mat-1228 Carrate De Hilo Flastico Pra: WO030 - T IN5T9.40
KAND De ODRA
2 Mo~ 0010 Cuadrilla *A° Tur. 033 7,958 15953
B N COSTO HORARIOS g
1 Mag-0053 Hivel hational Eqpo P/Medicion ™

1

- Teansito’Rat. Eupo Fi Hedicion

S0 Inflrects
sus-totai .

35,03
rrzssreserzerss
4,57

oS0 Mlice




MATRICES OE CO570S

oo 1 18 De Julio De 1991
+ Lasa Hapatacion

¢ San Feo Culbuacan
Propietarie : Far, Rasirez-muloz
Contratista 1 Apec,S.A. De L.V,

Descripcion Del Concepto Rendinients
Clave Excavacion A Kano Ea Cepas Has~
Ta 2,00 nt. Ce Profundidad, En Unidag  Masieo ; R
8-0l Material li-a, Incluye Afine De 3 Norsal : 1.25
Taludes Y Fondo, Sin Incluir A- Hinisa 3 100
Carreas. Ioma R R E
Reg Clave Gescripcion Cosponentes Unidad Cantidad Costo Unitario -1 X 7.0 R TE
MATERIALES
KAXO Se OBRA
5 No-0001 Cuadritla '3* Tur, 5536 30,780.24 17,100.29
COSTO HORARIOS
Losto Directe 17,100.35
1B Indiracto 307895
rerzeazzisanane
Sub-tata} 20,178.3¢
10 Utifidad 2,017.83
reszzvassreness

Tovar 22,196.47



o 1 1& De Julia De 1991
+ ¢ Casa Habitacien
Ubicacion...: San Feo Culnaacan
Propietariz ¢ Fas, Ranirez-sulorz
Contratists : Apec,S.4. De C.¥.

MATRICES OE COSTOS

Descripcion De) Coacepto Aendinients
Clave fcarreg En Carretalia A Uma - ‘
Distancia Horizantal De 20.00 daidad © Maxino @ 7,00
§-02 ts, Incluyends Carge ¥ Desca- LM Xorsal t 4.5
6a, Te Materiaizs Carqables & Hinioo 3 5.50
Pala, :
Ry Clave Bescripcion Cosponentes Un1dag Cantadae Cusln’ Unataras: T NPORTE
RATERIALES .
AARO e CBAA :
§ Ko-00010 Cuadrilla. *8* . 7 Ture . .1068 30,780, 24 3.288.60
Costo Birecto 3.488.60
18 Indirecte 591,95
ternnzensanass
Sub-tetal 1.580.5%
10 Utilidan 388,02
ertzarentrenazy
TavaL £,258.81



MATRICES DE COSTOS

» 1 16 e Julio De 1991
« 3 asa Hakitacion
San Feo Celsyatan
Propietario ¢ Fas, Rasirez-mulor
Contratista : Apec,S.4, De L.V,

Descripcion De) Concepto Rendiniento
Clave Plantilla De Concreto Kecha En g .
Obra R.K. Agreqado Masien 3/4° Unided  Maxisc s 135,00
8-03 Fc= 100 Xg/Co2 De 5 Cas De Ex n2 Kormai ¢ o0
Pesor, Ainiso s 0,00
feg Clave Destrincion Coaponentes Unidad Cantidad Costo taitario . I'NPORTE

BATERIALES
6 Feo-0001 Toncreta Flos 100 Kq/Ca2, Re-
Sistencia Karsal, Agr, Max, %
Fabricado En Obra En Revalve- T
fara Be | Saco. " 0515 7139, 45489

RARD 32 0ORA . Lo
11 No-000§ Cuadrilla °F* Tur. 0128 149,233.99 1,835.40

casrg ueraARtQsS

{osto Directa 5,017.51
.16 Indirecto 1,825,148
axanszrasaanass

Sun-total 10,6408
A0 Utilidag 1,004.07
[TETTTNI———

TETAL 1,10.73




WATRICES DE. COSTOS
16 De Julic De 1591
Casa Habitacion
San Feo Culhyacan
Propietaric ¢ Fam, Rasirez-auloz
Contratista ¢ Apec,5.A. De L.¥,
Descripcion Del Concepto Rendisiento
Clave fabilitado ¥ Areaco De Acero De y
Retuerzo €n Cisenzecion, Fy= - Unidad - Maxieo-: 3 TS
B-04 AL fon ¥ormal 3 2 20
§in Intluir Traslaves, LI T )
Aasbroa.
Reg Clave Oescripezcn Coaponentes tnidad Cantidad Costo Unitario {usarte
BATERTALES
25 Mat-c00! Alaggren Tre fyr 3000 .
No 7 Diasetro §/ Ton 1,000 -°- 1,587, 388.7¢0 1,6%9,880.09
b Mat-00l4 Alastre Recocido No 14 <9 §8.,0100 2,205,590 101,475,086
NAND be O8AN -
13 fo-0019 Cusdrilda *E* Tor 5.321% 85,018, 44 452,936,088
CGSTO KORARICOS
 Costo directo 2,505,390 76

418 Incirecte

Sup-totsl

1,502,148,58

19 Dtslimg 180,224.43

Tavag



SATRICES 0E COSTO0S

s 16 De Julio De 1991
Obra... + Casa Habrtacion
Ubicacian, .t San Feo Culbuacen
Propietaric t Fan. Rasirez-subor
Contratista s Apec,S.A, De L.V,

Descripcion Del Concepto Rendisiento
Clave Habilitadn ¥ Armado Qe Acerc De
Refgerzo En Cisentacion, Fy = Unidad  Naxiso :
£-04 Bt 4200 Kgtla2, No § Draetre 1/2° Norsal 3 -
§in Incluir Ganchos, Traslapes Ton Kinino ¢

Hi Anclajes

Reg Clave Descripcion Coaponentes Unidad Cantidad - Costo Unitario™

. AATERTALES
35 Kat-0004 Acero De Refuerzo Fy= 4200

71,518,088.10

KgiCe? Xg & Dissetro 1/Z  Ton 1,000 1,80, 141.59
200 Alesbre Becocido Kot i EERINT Y 24T

8,0

AAND br OBRA Ll :
13 Mo-0019  Cuadrilla “€* Tee L 3w 65,008,441 1 270,309.02.

COSTO -HORARLOS ...

Costo Directo 1,929,948.53
18 Indirecto 7, 350.74
st 2N
10 Utilidag 10Y 21,1389
[TTTTNE PRI

TOIAL 2,505,073.20



MATRICES ‘DE COSTOS

o 3 16 De Julio Be 139}
+ 1 Casa Habitacion
Ubjeatdon..,s San Feo Culbuacan
Propietario 3 Fas, Ramirez-aubor
Contratista ¢ Apec,S.A. De C.V.

Festripcion Ded Coacepto Rendisiento
Clare Habilitaoo 1 drmado Je Malla
Electrosoloaca & (s - 414 Unidad  Maxieo @ 32,00
B-05 B) €n Fises, San lecluir Yrasha Normal ¢ )
Pes Ni Anclajes LY Rinteo o1.00
Reg Clave Sestripcice Cosponentes Unidad Cantidad - Casto Unitario Taporte

BATERIALES
33 Mat-0023 Halls Electrosoldada De -

&1 6 Dast, ¥ Calidbre 474 L1 1.0500 1,258.20 161586

b Kat-001¢ Rlzebre Recorido Ko 1b g 21070 1,205.50 5.9
KAKD B¢ ORBRA

13 Ka-0019 Cuaorills °E* Tur 018 85,018.44 52044

COSTO KORARIOS

- loste tirecta 7,003,489

18 Inairects 1,631.43

sub-total 10,6984

40 Utslidad 193 1.06%.4%

FTLETERTE T Ts)

T0TAL HaTsd4



MATAICES OE COSTOS

fechaooaons 3 16 De Julio De 1991
Obraao.o... ¢ Casa Habitation
Ubscacion...t 5an Feo Culbuatin
Propretario : Fan, Ramirez-mula:
Centratista ; Acec,S.A, De L.V,

Descripeion Oel Concepto

Clave Cizora Conun En Contratrabes :
De Cizmenticion De 20 X 80 Ca. Haxino '}
B-04 Inclyyendo Desciskrado - Narsal}

Rep Clave Descripcion Cosponentes Unidad . . Cantidad ;Cosiu Unit}}ia :llyﬂf‘lt

. NATERTALES g X R o
) Mat-l49]  Madera De Pino De 3a, De 1* - R T E
140025 ot 1.3033 2,750.00 13406

2 Rat-1492 Madera D¢ Pino De Ja, De 2° :
LR RN 3 ot 1,4285 2,750.00 §,412.96
1 Kai-14%1 Kacera De Pino De 3a, De {*
X4 825 Pt 845 2,750.00 2,326,909
4 Mat-6018 Clava De 2 172° Ky +0482 2,211.00 109,84
34 Mat-0019 Clava Do 3 1/2° Ko 2403 2,255.00 {92.2
3L Rat-0004 Acero De Refuerzo Fy= 4200
Kg/CeZ No & Diasetro 1/2* Ton L0015 1,518,058.10 2,245,713
35 Mat-0382 Diesel it 000 578.60 .18

AAND P+ 0D RA

20 Mu-0014 Cuadrilla *0* Tur 40883 §7,119.52 5,043.00
20 Mg-0014 Cuadrilla "0* Tur 0250 57,119.82 142199
20 No-0018 Cuadrilla *0° Tur o2 57,118,852 LT3

COSTo HORARIDS .

Costo Directo 2,243.47
18 Ind{recto 31,8238
asxanszanavasa

Sub-tatal 25,061,853
210 Utilidaa 102 2,308.75

assrsspaszanaas

ToratL 27,51.28



RATRICES DE COSTOS

3 18 De Julic D 1§60 -
« 1 Casz Habitacion

va3 San Feo Culhuacan

Propietarin t Fam, fasirez-suloz

Contratista : Apec,5.8. De .9,

Descripcion Del Concepto Rendiniente
Tlave Concreto AN, recno En Qbra, Va
Ciado Cen Carretilia ¥ Botes, Unidad Maziso ¢
-7 £res 200 Fofla2 Agr. Max. 314, Koreal :
En Cizentacion, Incluye Vitrato LM Hiniep ¢
Y Curado,
feg Clave Descrapeion Cosponentes Uninag Castidad {osto Unitario

AATERTALES
21 rat-Gd03 Cencreto Frox 200 Kg/Cal, Re-
Sistencia Horsal, Agreqado - B
Maxieo 3/4°,Fabrizado En Obra S SIS
Sevoivedara O ) Saco. " 1.0300 187,483.18
15 Mat-0172 Agca Do Toma Punscipal K 3500 - 1,483,

172,435,580
78580

BAKO Oc OBRA o H n
23 %o-0013 Cuadrilla *F* Tur 1887 134,430.04 22,400,482
5 R2-000 Cuadrzlla '3* tur it 20,152,707 - 4,501,860

COSTO HORARSOS
b1 ¢ Andamivs Y Pasarelas me
4 Reg-d031  Vidrafsr fary 222 0 Gp .
Soiins Kahler,Ncd K-191,3bp - He

costo Brects 1,010
.18 Indsrects
Sub-total

PR ictiEY

TOTAL INTIRH



MATRICES DE COSTOS

« 4 16 20 Julio De 1991
Casa Habitacion
San Feo Culhuecan

Propietario : Fas, Rasirez-subor
Contratista 1 Apec,S.A. De C.V.

Descripcion Del Conceplo Rendiniento
Clave Cisbra Aparente, Con Triplay,- )
€n Losas De 10 Cu A 15 Ca De- Unidad  Maxieo ¢
€02 4) Peralte, incluyenda Desciabra Normal 1
to n2 Hiniso ¢
Reg Clave Descripcicn Cosponentes tnidad Cantidad - Costa Unitarjor =i linnrt:?'
. BATERIALES
44 Mat-1502 Traplay Teperaesbie De Pino S :
1Cara De 122K 2,440 1 18 S . 3
iz De Espesor Hofa 0848 109,861.40 1,072.88
1 Mat-1491 Madera De Pino De Ja De 1°
141825 143 L3246 2,7%.00 3,840.87
2 Mat-1491 Madera De Pino De 3a De 2* .
141825 143 12885 2,750.00 .
3 Mat-1491 Kidera De Pisg De 32 22 ¢°
14382y Pt 26022 2,75%.00 T,156.16
4 Mat-0018 Clavo De 2 1/2° [ 0] 329 2,270 7504
34 Mat-001% Clavo De 3 1/2° Ky 0706 2,255,00 159,25
3§ Kat-0382 Biesel 43 000 578,50 YA
KAND be ODRA
20 Mo-0034 Cusdrilla *2* Tur 1053 §7,119.52 §,012,58
20 Mo-0014 Luadrilla 0* Tur 0210 §7,119.5 1,189,07
COSTO HORARIOS
Costo Directo a a8
|8 Intarecto 4,803.01
. asazvazsezaans
Sub-total 32,010.82
«10 Utilidad 3,200.08
serazassazess

TOTAL

35,211,50



MATRICES OE COSTAS

Feehaaaare t 16 Ot Julio De 1391
Obra. 1 Casa Habatacion
Uoseacton.. s San Feo Culhuacsn
Propsetario & Fin. Ramsrez-ausor
Contratista t Apec,5.A, De €.V,

Descripcion Del Concepto Rendaeienta
Clave Nyro De Tabique De Birro Recoside
e 5.5 112,5 125 C, e 125 Ca Unidad  Masiso ¢
2-03 De Espesor, Asentago Con Nortera Norsal @
'

Cal Hidratada-arera 133, Juntas- ” Hinjeo
Qe 1.5 De Espesor Acabade Cosun

Reg Clave Descripcion Cosponentes Unidad Canticad Costo Unitario -

BATERIALES
39 Mat-4893 Tabique Cosun De Bareo Recocide

De 5.5 112,51 25 Ca, L H 0386
45 Mez-0002 Kortero Cal Hidratada-arena

Prop. 113 n 0355
15 Ma2t-0022  Agua Te foma Rumitapai 13 0847

46 Cra-0001 Andagios e Caballete De 3¢
De Aacho £ 2,50 % De Longitud s
I 5 K De Alture. 2] 0952

NAND be OBRA [N
1 Mo-0d8  Cuadratla ¢’ Tur A28 50,H0,00 8,080,687

COSTO HORARIDS -

Costo Directs 44,183,497

19 Ingirecto 795501
FETr T -

Sub-tatal 52,130.00
A0 Utilisae 5,250
szzasszenatun

Tatat 57,3877



RATRICES DE COSTOS

o 8 16 De Julio De 1591
o0t Lasa Habitacion
Ubicacion,..: San Feo Culhuatan
Propietario : Fas. Rasirez-aulor
Contratista 1 Apec,S.A. De GV,

Descripcion Pel Concepto Readiniente
Clave Nura O# Tabigque Be Barro Recocide )
De 5.5 1 12,5 1 25 Ce De Espesor, Unidad  Maxiso s R ¥ ]
0-05 fAsentado Con Mortero Cesento-are- Horsal : BN )

Na 115, Juntas De 1.5 Co De Espe- n2 Hining ¢ . 5.75 ¢
Sor Acabado Cosun, . Sl e

Reg Clave Oescripcion Conponentes Unidad Cantidad Costo Unitaric [aporte .

RATERIALES
39 Mat-4493 Tabique Cosun s Barro Recocido

B2 5,50 12,8725 s, i JJon $05,980,80 .45,007.58
26 Mez-0004 Bortero Cal Hidratada-arena . : ; s

Prop, 115 n3 0821 155,904.81 12,793.55
15 Mat-0172 Aqua De Toaa Runicipal LM J 7,485.00 916,16

46 Cya-0001 Andantos Oe Cadallete D2 .30 X
Oe Ancho I 2.50 # e Longitud &
I .75 K De Alture, Py W1481 1,821.41 26%.82

NAKG De OBRA ;
11 M-0009  Cuadrilla "C* Tur RL 50,340.77 10,050.82

“Co0S10 HWORARIOS .

Costo Directo 89,037.9!

18 Indirecto 16,026,682
e —

Sub-total 105,054.73
10 Utilidad 10,508.47

T0TAL 115,572




UTILIDAD.

Siendo esta la ganancia que considera una organizacion
constructora, como el resultado del cumplimiento de un contrato
para un proyecto, se supone facil su determinacion de cargo y Si
lo es, pues el resultado de considerar un porcentaje razonable vy
justo de ganancia sobre los costos directos e indirectos.

Sin embargo, la determinacion de este factor de
porcentaj)e resulta generalmente complieja por la serie de
cansideraciones gue hay que tomar en cuenta, los de mas peso son
impuestos, contigencias (cuotas), escalaciones, infonavit.

Utilidad real es aquella que despues de deducir todos
los cargos aplicables sobre la utilidad total permanecen como un
remanente de beneficio para la empresa.

Cuando los analisis no han sido hechos correctamente
pensando en todos los factores de consistencia, el porcentaje de
utilidad real tendera a disminuir, pudiendo llegar a rebasar el
punto de equilibrio de " No Perdidas sy No Ganancias " v
canvertirse en un factor de perdidas para la empresa.

Es por ello dificil el determinar el parcantaje de
presencia de los factores de consistencia y aun la totalidad de
esos factores pues estos varian en funcion al tipo de empresa,
tipo de obra, informacién en planos, especificaciones, oferta vy
demanda de materiales, mano de obra, equipo, situacién politico-
financiera del palis, irregularidades atmosféricas, capacidad de
produccion de la empresa, plazo en que deba ejecutarse, magnitud
de la obra, etc.

ras autoridades reciben parte de las utilidades como
participacion por mantener el estado de derecho que permite
realizar el negocio (Impuesto Sobre la Rental.

Por lo tante sequn las leyes vigentes de obras publicas
la utilidad deberé expresarse como un porcentaje del costo total,
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IV.—~ PRESUPUESTO PARA CONTROL DE OBRA A COSTO DIRECTO Y PRECIO
UNITARIO

a) CATALOGO DE CUENTAS.

Esta es una herramienta basica en el control de la
obra, se implementa de acuerdo a los conceptos del presupuesto,
las cuentas o partidas a manejar dentro de la obra, (tabla # 1),
es decir, se elaborara un resumen por partida, de cada uno de los
elementos que intervienen en la obra, como son: los costos
indirectos y directos.

En el caso de los costos indirectos citados en el punto 1III, los
que se denominaradn como “GASTOS GENERALES” (tabla # S).

€n el caso de costos directos tendremos dos grupos vya

citados, a saber:

a) Materiales de Amortizacion.
b) Materiales de Consumo.

En 2] primer caso consideraremos aquellos materiales o
equipo con uso diferido, por ejemplo 2n el caco de una cimbra de
madera,se tendra que crear una cuenta en la cual se descargue el
costo de acuerdo al numero de usos o utilizacion podra aplicarse
el mismo tratamiento a la herramienta e instalaciones
provisionales de obra, (oficinas y bodegas temporales), aqui cabe
indicar que en el caso de los materiales de amortizacion
llamaremos “almacén de amortizables " (tabla # 2), luego se
tendra que crear un almacen de materiales para el caso en el cual
existan materiales de consumo diferido pero que necesariamente
tengan una descarga en el costo el cual llamaremos almacén de
materiales (tabla # 3 ).

Ya finalmente se integraran las sub cuentas por cada
partida o cuenta vya estipulada que contendréda los conceptos
detallados para cada una de ellas, gue en forma genérica se podra

expresar como lo indica la tabla de sub cuentas,{( tabla # 4 ).
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TABLA No. 1
CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO DIRECTO

CUENTA CONCEPTO

No

0a TRAZO Y NIVELACION.

05 EXCAVACIONES

05" CONCRETO EN CIMENTACION ¥ ESTRUCTURA

07 . CIMBRA EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA
‘ ACERC DE REFUERZO EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA

MUROS DE TABIQUE

CASTILLOS Y CADENAS

G 1 SET IMPERMEABIL1 ZACION

12 ARLANADOS DE MEZCLA
Rt P1SOS DE TERRAZO
14 PIEDRA BRAZA
15 AZULEJOS Y RECUBRIMIENTOS
16 YESO EN MUROS Y PLAFONES
17 PINTURA VINILICA EN MUROS Y PLAFONES
1a CARPINTERIA
19 HERRERIA
~20. CERRAJERIA
217 VIDRIOS
22 REGISTROS E INST. SUB-TERRANEAS
23 LIMPIEZA
24 VARIOS
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TABLA No 2.

CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO DIRECTO.

CUENTA CONCEPTO

No

2. ALMACEN DE AMORTIZABLES
.0f  MADERA
.02 INS. PROVISIONAL DE OFICINAS Y BODEGAS
.03 ' HERRAMIENTA DE EXCAVACION
.04 HERRAMIENTA DE COLADO

Lo HERRAMIENTA DE CIMBRA
.08 HERRAMIENTA DE ARMADO
.07 HERRAMIENTA DE ALBANILERIA
.08 HERRAMIENTA DE VARIOS
.09 EOUIPO DE OFICINA COMPRADO EN SIT10
.10 EQUIPO DE INGENIERIA Y ARAUITECTURA
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TABLA # 3

CATALOGO DE CUENTAS

CUENTA CONCEPTO
No
B, ALMACEN DE MATERIALES
ot CEMENTO Y ADITIVOS
 .02~ FIERRU, ALAMBRE Y LUBRICANTES
o3 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
;oai AGREGADOS
Lo REFACCIONES
CLAVO

MATERINL PARA PISO

MATERIAL. PARA RECUBRIMIENTO

09 MATERIAL PARA IMPERMEABILIZACION

LIO MATERIAL PARA HERRERIA
7;1 MATERIAL PARA CERRAJERIA
12 ‘ RESGUARDO DE CONSUMO

.i3 MATERIAL VARIOS

14 MATERIAL ELECTRICO

.15 MATERIAL HIDRAULICO

16 MATERIAL SANITARIO
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TABLA # 4

CATALOGO DE CUENTAS

SUB-CUENTAS DE COSTO DIRECTO

o1 MAND DE OBRA POR ADMINISTRACION
02 MANO DE OBRA POR DESTAJO

03 MAGQUINARIA Y EGQUIPO

04 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

03 HERRAMIENTA

06 SUB-CONTRATOS

07 MATERIALES

o8 AGREGADOS

09 PREMEZCLADOS

10 VARIOS

MATERIALES.~ AGUI SE REGISTRARA EL NOMBRE DEL. MATERIAL
BASE DEL CONCRETO.

POR EJEMPLO EN LA CUENTA DE CASTILLOS Y
CADENAS SERA EL CEMENTO.

VARIOS Y OTROS.-SERA UN ESPACIO ABIERTO PARA EL CONTROL
DE OTROS MATERIALES QUE REGUIERAN UNA
OBSERVACION ESPCCIAL.
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TABLA No S

CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO INDIRECTO

CUENTA CONCEPTO
No
1. GASTOS GENERALES
.ot SALARIO PERSONAL TECNICO
.02 SALARIG PERSONAL ADMINISTRATIVO
.03 SALARIO PERSONAL VIGILANCIA
04 GASTOS DE CONSUMO
7,050, - EGUIPO DE OFICINA
o6 PAPELERIA Y COPIAS
 ;97:*‘ GASTOS DE REPRESENTACION
:fqe‘: TRANSPORTE DE PERSONA
.09 COMUNICAC IONES
100 VIATICOS Y SOBRE SUELDOS
}ix TRASLADO DE E£QUIPQ
Tz OFICINAS Y BODEGAS
13 CAMPAMENTO
.14 OF ICINA GENERAL
Lls FINANC IAMIENTO
TN FIANZAS, SEGUROS, LICENCIAS .
7 IMPUESTOS o
.18 DIVERSOS
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CONTROL. DE MATERIALES

Un aspecto de vital importancia en :ualquxer obra,, es
el manejo y control de almaceén. .

Es necesario llevar un control adecuadb de los
almacenes, ya que esto redunda de manera fundamental: en el
control de nuestros costos.

Desde el punto de vista de control, si no se lleva la
contabilidad en los aimacenes, esto puede ser el punto de partida
de problemas serios.

€1 control de obra se inicia en el almacén pudiendo
ubicar tres tipos de control.

a) CONTROL TECNICO

b)Y CONTROL ADMINISTRATIVO
b-1) ALMACEN.

c) CONTROL DE CARGOS.
c-1) CLASIFICACION DE CONCEPTOS POR CATALOGOD DE
CUENTAS.
c-2) AGRUPACION DE CONCERTOS POR NUMERO DE CUENTAS
c-3) RESUMEN DE CUENTAS DE CARGO DE PRESUPUESTO
PARA CONTROL DE COSTOS.

a) CONTROL TECNICO.

Se auxiliara del catalogo de cuentas de materiales,
para clasificar el material a utilizar, es muy importante que los
ingenieros que tengan autorizada su firma par salida de
materiales del almacén, sepan perfectamente para que se va a
utilizar el material y asi, evitar hacer cargos errdoneos.

Eiemplo: Si se requiere diesel para proteger el triplay,
primero vera su catadlogo de cuentas (tabla # )
cnreesponde a la cuenta Q7 - Cimbra en Cimentacion
y Estructura.
buscando inmediatamente la sub-cuenta que en este
caso corresponde Q4 Combustible y Lubricantes.

( tabla # 4 ),
Resumiendo se hard un vale individual gpara cada
material que requiera segun el siguiente formato # 2

b} CONTROL ADMINISTRATIVO,

Agui de acuerdo al manejo de cuentas tanto de almacen,
destajo, sub-contratos, compras, etc. se reportaran al Jjefe
administrativo, aobre los movimientos que hayan ocurrido, para
lograr hacer un concentradeo y reflejarlo en el control de
costos, mas adelante se explicarad la forma de registrar los
costos por cuentas.

b-1) ALMACEN.
Desde el punto de vista contable hay das
posibilidades de tratar el almacen.
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CONSTRUCTORA  APEC, S.A.
VALE DE SALIDA DE RATERIALES VALZ No.
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1.- Todo lo que llega al almaceén de una obra se
carga al costo de 1a misma haciendo uso del
catsdlogo de cuentas, dicho cargo tendra que
ir con la firma de conocimiento y visto
bueno del superintendente de la obra.

I1I.~ todo lo que llega al almacén de una obra se
carga al costo del almacén de dicha obra, vy
las salidas de material, se cargaran de
acuerdo al catalogo de cuentas.

El nivel de los almacenes debe ser estudiado de acuerdo al tipo
de obra (edificacitn,construccion pesada, obras industriales,etc.?
debiendo considerar las las condiciones de cada una.

Trabajos minimos que debe hacer el almacen para tener una
correspondencia de acuerdo al control de costos por cuenta.

a) Registrar todas las entradas, por concepto, de los materiales,
refacciones y , en general, cualgquier ingreso .al - almaceén 'con
unidades y precios de adquisicién. A

b) ldem. del inciso anterior respecto a las salidas.
€) Actualizar todos los saldos de almacen.

d) Hacer chequeos fisicos de la existencia y compararla con. los
saldos de tarjetas.

e)Todos los conceptos anteriores tienen que estar clasificados de
acuerdo al catalogo de almacén para que en los informes del mismo
se tengan los datos precisos sobre costos de acuerdo al control.
para poder llevar a cabo lo sefaladoc anteriormente, a
continuacion se indican algunas actividades minimas que ayudaran
al buen manejo del almacén, para que exista un verdadero control
de costos.

1.~ Crear un control por medioc de kardex de todos los articulos
que se vayan recibijendo, englobando estos en cuentas de almacén
de amortizables o de materiales.

2,- Siempre que haya entradas, estas deberdn vaciaree en el
kardex y farmular la orden de alta correspondiente, esto es con
el fin de tener un reporte al momento y que el superintendente
tenga conocimiento del stock en almacen.

3.- Al hacer cualquier entrega (materiales o refacciones) se
formulara el vale de salida (Formato No 2) correspondiente las
cuales se clasificaran por cuentas de atuerdo al catalogo.

4.- Los pedidos de materiales extraordinarios deberan solicitarse
por escrito, y deberadn estar necesariamente autorizados por el
superintendente para efectos de control ademas de tener
conpcimiento de que es un material no cuantificado de presupuesto
0 trabajos extras ya que se pretende con este control evitar las
compras de emergencia y de manejo de tipo econémico en obraleste
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seria el caso para una abra foranea)d.

S.- La exactitud y veracidad de los datos de almacén son
fundamentales en el control de los costos por lo que se subraya
el hecho de que de ninguna manera se haran altas o vales de
salida sin anotar los cargos de cuenta y desde el punto
administrativo los precios respectivos del articulo en movimiento.

&,- Los articulos de activo fijo se controlaran con resguardos
autorizados por el superintendente hastae los jefes de frente,
anotando en el kardex la salida y el numero de resguardo con que
se ampard tal salida, la baja de un articulo de activo fijo se

hara mediante orden escrita formulada unicamente por el
superintendente, que se turnarad al almacén para balancear sus
existencias,

7.- Por ultimo, a continuacién se muestra la diagrama sobre

tramites minimos que deben realizarse en un almacén a la 1legada
y salida de articulos, (Figura No 3).
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c) CONTROL- DE CARGOS.

aqui

se marca el procedimiento en cuanto al uso vy

secuencia‘a seguir para el catalogo de cuentas.

c-1

c-2

c-3

)

)

Clasificacion de conceptos por catdlogo de cuentas
de acuerdos a los conceptos que integran el
presupuesto de obra, se le asignard un numerao de
cuenta, a cada uno de los conceptos, dependiendo
de su intervencién en cada una de las partidas de
catilogo, en este inciso no hay mayor complicacion
puesto que el catalogo de cuentas es reciproco,con
los conceptos de presupuesto, ya que este se
génera a partir del presupuesto, englobando todos
y cada uno de los conceptos en grandes partidas
como lo muestra el presupuesto del (Anexo No 2).

Agrupacitn de conceptos por numero de cuentas.

lo que se pretende al agrupar los canceptos por
nanero de cucnte es el manejar conceptos Y
unidades lo mas afines para lograr con ello,
manejar lo minimo de conceptos y visualizar las
posibles desviaciones gque pudieran presentarse en
ol control presupuestal. en el (Anexo No 3) se
ilustra la agrupacion de conceptos con base en el
(Anexo No 2).

Resumen de cuentas de cargo de presupuesto para

control de costos (Anexo No 4), Aqui los conceptos
tendran que coincidir, con el total del numero de
cuentas, vya que ello nos indicarad que todo el

presupuesto esta dentro del control y ademas que
las cuentas de cataloge fuercn generadas en forma
acertada. hay que fijar la atencion en los
siguientes puntos.

1) La unidad sera la de los elementos de mayor
participacion en la partida y que ademds refleje
la unidad de la cuenta de catalogo, es decir, en
la (Anexo No 3),en la cuenta 06 se tiene plantilla
en m2, que también, se puede representar en m3 de
acuerdo a su espesor; en este caso no esta de mas
recomendar cuidado de que al sumar los conceptos
nara la obtencibén de la cantidad representativa de
la cuenta, estos correspondan siempre a las mismas
unidades.

2) La suma de los importes de cada cuenta, tendran
que coincidir con el importe del presupuesto
ariginal de obra, aqui no importa la variaciéon de
cantidades y unidades de conceptos.

3) Para fijar el precio unitario de cada una de
las cuentas, en el presupuesto basico agrupado,
ser4d basicamente operar algebraicamente, importe
parcial total de cada cuenta entre la cantidad
obtenida, por ende se obtendra un precio
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c) CONTROL DE CARGQOS.

aqui

se marca el procedimiento en cuanto al uso vy

secuencia a seguir para el catalogo de cuentas.

c-1}

n
U
N

c-=3)

Clasificacion de conceptos por cataloge de cuentas
de acuerdos a los conceptos que integran el
presupuesto de obra, se le asignard un numero de
cuenta, a cada uno de los conceptos, dependiendo
de su intervenciétn en cada una de las partidas de
catdlogo, en este inciso no hay mayor complicacidén
puesto que el catalogo de cuentas es reciproco,con
los conceptos de presupuesto, ya Qque este se
génera a partir del presupuesto, englobando todos
y cada uno de los conceptos en grandes partidas
como lo muestra el presupuesto del (Anexo No 2).

Agrupacion de conceptos por numero de cuentas.

lo gque se pretende al agrupar los conceptos por
nimero de cuenta es el manejar conceptos Y
unidades lo mas afines para lograr con ello,
manejar 1o minimo de conceptos y visualizar las
posibles desviaciones que pudierdn presentarse en
el control presupuestal. en el (Anexo No 3) se
ilustra la agrupacitn de conceptos con base en el
(Anexo Nao 2).

Resumen de cuentas de cargo de presupuesto para
control de costos (Anexo No 4). Aqui los conceptos
tendran que coincidir, con el total del numero de
cuentas, ya que ello nos indicard que tado el
presupuesto esta dentro del control y ademas gue
las cuentas de catalogo fueron generadas en forma
acertada. hay que fijar la atencion en los
siguientes puntos.

1) La unidad ser&a la de ios elementos de mayor
participacién en la partida y que ademas refleje
la wunidad de¢ la cuenta de catalogo, es decir, en
la (Anexo No 3),en la cuenta 04 se tiene plantilla
en mZ, que también, se puede representar en m3 dge
acuerdo a su espesor; en este caso no esta de mas
recomendar cuidado de que al sumar los conceptos
para la obtencién de la cantidad representativa de
la cuenta, estos correspondan siempre a las mismas
unidades.

2) La suma de los importes de cada cuenta, tendran
que coincidir con el imporle del presupuesto
original de obra, aqui no impoarta la variacién de
cantidades y unidades de conceptos.

3) Para fijar el precio unitario de cada una de
las cuentas, en el presupuesto basico agrupado,
serd basicamente operar algebraicamente, importe
parcial total de cada cuenta entre la cantidad
obtenida, por ende se obtendra un precio
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aproximado al valor medio de la suma de los
precios unitarios involucrados.

4) Al obtener la agrupacion de cuentas de
presupuesto se resumen, le que nos daraa como
resultado un formato compacto, sencillo de manejo
y facil de fijar los importes por cada una de las
partidas del presupuesto. esta sera la primer arma
para detectar cualquier desviacitn en cuanto a la
mala orientacitn, manejo o error del control de
obra, es decir, si de acuerdo a los reportes de
administraciédn alguna cuenta se encuentra agotada
en importe vy no asi en ejecucion de obra ( todo
ello necesariamente a costo directo) nos pondra
sobre aviso para una revisién de la misma; ya mas
adelante se padran plantear las posibles
desviaciones si1 asi las hubiera y se plantearan
las soluciones.
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Anexo No 2
PRESUPUESTO OE RESULTADOS A PRECIDS UMITARIOS.

Fecha ¢ 16 De Julis De 1991
Qbra 1 Casa Habitacion
Ubicacion 1 San Francisco Culbuacan
Propietario 1 Faailia Ranirez Mutoz,
Contratista 3 Apec.S.4,
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B ! i
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Frcha s 16 G2 Julio fe 1391
Qbrs ¢ Cass Habitataon
Ubicacion & San Franciste Culhwican
Propietario : Fasslia Rawirez Fudor,
Contratista : fpec.3ah,

§ PARTIDA ! CUENTR ¢ concert g SUNIDAD CANTIDAD ! PRECIR iNPORIE  }
¥ B B H H i URITARID ¢ 1
i H {6} §718° graga estruztural, @ oton ! L1080 ¢ 2,685,853,08 1 284,702,901 ¢
H H 1ch0 376 grado estructural. §ton i 2,5080 : 2,814,895,9% 1 #,557,850.44 1
B H W0 12T qrado estrocturai. 0oton ! L3500 1 2.589,142.09 1 994,159.73 %
H i 1000 5/8*  grade estructural. §ten i 1370 1 2,541,158.87 §  349,138.4%
L2 1 07 iSuministro, habilitado v cambral i i H H
i ' i3, descasbrade de superficaed H i i i
i ! iagarente ey ' l H § i
H H tadiosas hasta 3.bCe de altura. 5 e2 4 298,08 1 35,211.50 1 10,495,293.91 ¢
H t ititrabes hasta 3.40s de altura.. a7 30.88 0 4,125.48 1 1, 433,049,703 E
163 4 0% iSusinistro v colocacion ae con-; H H i - i :
! 4 feretz ¢ 200kg/cad con agregal i i 1 H
{ i ido maniso de 3/4% en losasy i H H ' i
B H tirates, Posd i 32940 283,M0.87 1 9,35,A28.210
H H H H . H o T
LN ! P OALBAEILERIA H H i H 1
b 0-1. F . 10 ifadena ce cuncreto armado de 15) i i 1
' ! ' Sxl3ce 40 # 2.5 estrabos # 22 ! H | s
! i itada 20 co. el B.A0 1 30,335.04.%
D=2 b 10 ifastillo de contreto armado,cint H H =t i)
H i ibrado, colado y descistrado de ! 1 ) 1 H
] i 115120ce con 40 ¢ 3 ¥ estridos & H i ol § PR |
§ B idel 4223l 20 cn, Coab 1 260,081 29,350,991 .7,851,216,07 §
T4 o0-3c 0 09 lMerg de tabique rojc fecceado! 1 H N BT B
H B H ide 18 ca oe espeser, asentada & H H ' ]
4 1 Ston aovtern calhadra-arena propi H i 4 R
H 1 HE-N a2 1 S0 87,350.19 1 16,025,383.30 ¢
L) H 1 iinperseabiiazacion en desplante: H 1 H H
B H ide eyros, BRSNS 1 9% B 1 K [T 2 802,303.8% ¢
o031 09 (Muro de tabique de iBca de esp.! t H H i
! i fasentado con rortero caimdrs 1 i H i
N H tarena prog. 115 toar d 330 1S,STL2 Y 35,324,031.30 ¢
V0 14 iMuro de piedra braza lajeada de! H ' H !
1 i 130 ca de wspesor. el b S840 173,874,857 ¢ 16,107,740,46 ¢
i H H H H H ! H
) H H ACABADOS i l . : H
' i 12 Aplanada de sorterc cesento ¢ i ’ : H
t tarena 135 acadada fino. Pl 20080 19,596,79 ¢ Z,125,314.87 ¢
e i 12 1Eaboquiilaco de soriero-asena H : H H
4 H ien proporcion 135 P 2,895,248 ¢ 191,039.38 ¢
HE 2 I 16 tAplanado de yeso en auros Pl 8,812,151 4,918,685.42 !
PB4 1 18 iYeso en plafones hasta 3,80 8 ! ! B {
1 ' e altura, ioal ot 9,012,481 2,584,299.33 ¢
P ES 1 18 'Eaboquillado de ,esc, L 3,899.76 ¢ 938,909.75
: B8 % 1s ‘Laszran de anulejo, I Y 4,513,542,81
R 7 B 13 iF1s0 ¢ arviese antiderragente. &0 0 . 924,635,75 !
€8 1 15 iEsboquillade de anieo. LI I H ra 89,478.48 !
LI s B 17 iPintura vinilica seore aglanage! i . . H
i H (110D ¥ yeso en suros v piafones. B . H i
H i «a gor aanos, ioal . SEe.4 £,339,20 ¢ 3,75,,79%.00
B0 1 17 :Pintera de esmalte sobre wurcs ! H . :
1. H iy pia‘ones de yesc 3 99% sanzs.i 2f ¢ 155,08 ¢ SoAh, B9 1 340,049,75 ¢
ER 3 t S 17 (Pintura de esmalte en puertas ' B H i
H H loe nadera, bosl ot 1580 19,3074
HIE 34 VA 13 iPiso fe granito e Me30 cw ¢ a2 ¢ 2324 123,817,169.5% 3
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Feeta 1 16 De Julio De 1951
Gora 1 Casa Habitacicn
Ubicacion : San Francisco Culhuatan
Propietarso : Farilia Ramirez Mubor.
Contratista ¢ Apes.S.A,

P PARTIDA 1 CUENTA CONCEPTO UKIOAD! CANTIDAD t  PRECIO | IMPORTE.: |
H H ! i '

UNITARID
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H

€-13 1 11 llwperseabilizacion en losa de ! ! ) 1 i
H lazotea, Poa2 3 3B 20,987.59 | 8,579,189.71
E-34 {20 iSuministroy colocacion de laval H H H g
i {dero. Ppu 2,001 79,E77.25 1 159,54.50
F ! H RERRERIA H H B 1
F-t 1 1% iSusinistro de ventaneria tubu -} i i H
H ilar, H 1 i i
i fal 3.00 1220w et 6,00 1 580,038.10 1 3,480,220.40
! 1h) 11012122 HE I B.00 204,945,801 1,839,574.40
i e} 0,60 10,40 8 Ppn b 2,001 2,092,304 42,184,50
| 1d) 0.50 10,60 o Sen 2.00 1 26,355,371 92,730.74
F<2 3 19 iSuministro de puerta setalica ! i H - { 3
i Ipara patio de servicio des H H H H
! S 12508 tom 2,001 305,541,431 807,002.86
F-3.. 1. 19 iColocacion de herreria de lani-! H ! H
i fna. S 1 bASE L 129,349.53 ¢ 6,199,443.78
‘ | H H H !
& 1 WARPIKTERTA t H 1 H
B-1 t° 18 iSueinistro y colocacion de puer! 1 H ]
. | ita de tashor con bastidar de: ! H i ¢
] 101 030X 2,10 0 tprn b 12,00 ¢ 255,311.84 1 3,075,742.08
[ H NN FRLEY fon 2000 256,311,684 1 512,623,488
€2 4 18 1iSusinistro y tolocation de puer} H H 1 o
1 1ta con airilla para cocing de ! H H i
! 109012108 tpnn i 2.00 1 255,310,841 512,023,488
i H H { i 1 -
LI I VIDRIERIA ! ' ' i :
H-1 A tSusinistro v tolocacion de vi- ¢} 1 ' i 2
1 idrio sedio doble. Coa2 b ST M,788.89 1 2,567,173.07
#2 1 U iDowo de plastico de 1,20 X 0,601 pra § 2,00 § 135,800,003 .271,400.00
1 H i 1 4
1 t H CERRAJERIA H i t i M
=1 i 2 iSusinistroy colocacion de ce- | ! i | R
H trradura shelage A-405 HE TR { { 1,581,512.38
I-2 1 20 iSusinistroy colocacion de ce- | ! 3 i L
H s helone 8-8045, g} !
b ! Yoo
3 i : LIRPIELR i i
-1 1 28 iLispiess e pises, i i
i ! 1 i
i i ! 1
: H 1. 1
! 1 1 i
! } Vil
H ! H !
i i ¥
! i
i H i
1} i (R
1 t i

b - 1207,981,496,90 ¢




Anexo No 3

BGRUPACION DE CUENTAS PARA PRESUPUESTD BASICO

PARTIDA | CONCEPTO
. {

5 CUENTA : § SUNIDADS CANTIOAD & PRECID ¢ INPORTE 1
1 ' : tOUNLTARID ) '
04 71 Ap iTrazo y nivelacion. ioa2 4 W2t 904,57 ¢ 281,047,589 1
Ty 3 H H B 1 1
H i HER PR S 11 908,57t 281,001.99 ¢
P | H H i i § B
[ D i EXCAVACION H | { ! i
Lo b Bl - iEscavacion 8 mano 0,00 4 150 P Wl 1 TAM2 Y 22,196,107 t 1,700,670.55 ¢
f: B-2 7 ldcarreo en carretitla a 20,00 o1 03 3 N.523 4,208,611 - 215,850,181
1" B-10 - iRellencs cospactadas de 0.20 2 1 o3 | 3798 1 48,770.88 | 2,811,921,82 !
H { H 1 1 i - !
O} H PN D M2 2142395 1 4,528,742,54 ¢
B H H H H B i H
LI ) COMCRETO EX CITENTACION i ! i i
i 1 ¥ ESTRUCTLRA ' H B i i
1083 iPlantilla de cancreto 10ce esp.l o3 1 1S3 1 117,049.90 ¢ 1,840,960.83 ¢
47087 iSumy color concreto £7¢= 200 T s} 4 5L.Ab L 204,187.58 1 14,8%56,990,83 ¢
i B-%  iSus y coloc de tuberia concretol ml 0 I5.E0 ¢ {4,455.33 8 485,957,89 |
i C-3 " iSusm y roloc concreto §'ce200 i w3 ! 3294 1 703,740,991 9,345,428,21 ¢
1 H H H i
1 ! i 102,08 1 297,817.21 § 25,330,355.75 ¢
g i i i 1 H i ¢
@ v - ‘ CINBAA EN CIMENTACION & { i B H
- ! 1 Y ESTRUCTURA i 5 ! i H
1 B-6  15us y habilitado contratrabes | 92 } 3134 27,574,261 884,170.94 ¢
v C-2 {abiSus y habilitado en fosas a2 3 299008 1 35,201.90 % 10,495,258.91 !
1 C-2 (bHiSun y hadilitado en trabes Poal b 10881 4B A24.48 1 1,A33,049.70 ¢
§ H ' ¢ 1 H }
1 i 1R 3 360,281 35,508.73 ! 12,293,084,55 ¢
{ i H i H i i
®w 1 - { AERD DE REFUERIC £ i i H 4 i
B i CIMENTACION Y ESTRICTURA 3 B H H B
i 8-4lal iSus, hadilitado de 0 1/4¢ fton L2100 1 2,862,488.96 3 601,118,48 §
H (bl 15ua. habilitada de G 5/18° fton 1 L0800 0 2,6B5,B68.03 ¢ 107,434.72 ¢
t {c]  iSus. habilitado de 0 3/8° tlen 1 L0BIO ! 2,635,482.9 ¢ UIATLI2 L
i {6)  1Sus, hadilitado de 0 1/2° dten (7250 1 2,505,073.20 ¢ 1,B16,178,07 ¢
POBSta) tSum. ycaloc maila b X b 6/6 ! a2 1 33342 9,985.05 1 3,195,47,37 ¢
i b} iSus. ycoloc malla X & 474§ o2 1 333421 1176441 0 3,922,489,53 ¢
i C-Ha habilitado de 0 1/4° tton 1 L0470 % 2,801,881.9% ! 133,559.05 ¢
i b iSus, habalitado de 0 5/18° fton ¢ L1060 ! 2,485,860,03 ¢ 284,702,01 ¢
i (e} !Sus. habilitado de 0 /8" fton i 2,5080 i 2,614,895.95 ! 4,357,857.44
i (6)  ISus, hatalitade de v 1s2° LR U S350 1 2,599 143,09 ¢ 905,199.73 &
i (e} iSum, habiistado de 0 5/8* Plon b L1370 1 2,501,155.87 ¢ 348,138.49
i H B b 4 i .
i H VT0K 54,2040 4,302,263.32 | 10,086,799.07 ©
H i H | H H H
8 - ) MROS OE TABIOUE : H : { H
§ D~} iRurc de 14 ca de espesor Coe 1 JIEC0 ) 57,350.79 ) 16,025,363.10 !
H =] Muro de 28 ca  de espescr foa2 ! 3300 115,571,204 38,324,031,30 ¢
i H B i i i i
H H DO¥2 Ot 676,60 1 84,461.00 ' 54,349,384,60 ;

! t H H H B
10 i H TASTILLOS ¥ CADENAS B H i i ;
§ iCadena de 1S X 10 coarmada ¢ w0l B.80 1 30,335.04 ¢ 154,B14,34 ¢
LI 3 1Castillo de 15 1 20 arsado Poel 1 2504880 29,350,991 7,851,215.07 ¢
i H V ' H H H
[ : PR 269,081 29,381.71 5 7,908,030.41 ¢




f
£31.60 * H11,040.0¢

8,799,843, 78

1 " PARTION. CONCEPTC SUNIDAD CANTIOAD ¢ PRECID . ¢ IRPQRIE. ¢
i B H H H i OUNITARID 3 H
i W INPERABILUACION ¢ : ; :
1 98-8 ilaperemabilizacicn en desplantel sl | 341 18,958.72 F  332,003.49 ¢
[IRE €13 lluperseadilizacion en azotea w2 1 33480 20,987.39 ¢ 0,579,189.71 ¢
H l ¢ i ! § 1
1 H DOMZ oG %48 22,907,980 7,181,893,
H § H i : i H
H - H APLANADD DE REICLA i i . i H
i €1 iAplarado de eortero cer-arena b k2 200.80 § 10,594,751 2,125, 314,87 ¢
i €-2  i€stozunllado de morbero ces-are; 22 3 82,53 4 2,895.78 1 181,039,386 ¢
1 H i 4 H 4 1
iR H HE 3B R 8,763.08 1 2,300,354.23 {
i i i H i H
| - B PIS0S DE TERRAID H i H §
i E-12  iPiso de ¢ramito de 3G 1 30 < P08 T 55,204.90 1 12,315,189.89 ¢
i H B ! : ]
. : tOM2.08 0 SS90 1 12,013,189.89 ¢
1 H : H H 1
= - PIEDRA BRAIA : s 3
' D-4  iMuro de piedra braza 33 cn esp. 9284 1 113,870.57 ¢ §,107,740. 48 }
) f '
! H ! H '
8 : 2500 123,274,57 § 14,107, 740.18 }
! i i i H
1 - 4 AILEJOS Y RECUBRINIENTOS i i 1
1 E-6  iLasbrin de azulejo 8l.78 1 4,513,542,81 ¢
3 €7 IPiso de azulejo antiderrapant 16,70 3 §24,835,75 ¢
i €8 lfaboguillado de azulejo B.40 ¢ 09,470.48 !
H i 8 i H
i H R R 3,527,457.00 ¢
1 H H H H
! - 1 YESQ EW MURDS Y PLAFOMES i i H
i E-3  iApianado de yeso en muros b 561,80 0,612,791 4,018,485.42 1
H £-4  iYeso en plafones i 783,80 % 9,112.48 1 2,504,299.33
H €5 lEsboquillado de yesal,20) P ASet 18,45.E B8,709.75 ¢
H i B g B i i
i ' tOK2 L 890,88 ¢ S, 27004 . 0,251,814.50 1
L § i i B B
! - H PINTURA VENILICA B ' i H
B E-9  !Pintura sfaplanado fanc y yeso | sl 1 SBA. M ¢ §,399.28 & 3,78Z,793.76 ¢
i £-10  iPintura de esmalte sisuros toal ! 155,08 ¢ 3y 410,61 940,049,758 §
H €-11  IPintura de esealte enpuertas . a2 1 158,80 ¢ 5.430.4% . 1,019,907.43 ¢
i i i 4 + i H
' ' R 0.2 5,235,881 5,812,08.95 !
1 H { ‘ i : H
i - i CARPINTERLA H i
H [ 3] 15umingsteo y ioicc de puertas P28 %5,31.8 3,075,742.08 ¢
1 &1 iSusinisire v coloc de puertas » LT 1,38 0 S17,820.00 0
H 82 ‘Suntnistro v coloc de puertas H 260 0 2%,301.84 . S12,823,68 ¢
' i ) H B !
H H . 18,00 ° 286,311.84 & 4,100,909.44 ¢
. . R .
! - VERRERIA :
i Fey Sue ventana Lubolar 3.0012.290 S4E0. 20880
H ventana tubular 1.1012,12 ' 1,47%,574,40 |
1 11Sun ventana totulae 0.8000,423 : 42,184,860 °
¥ id1%un ventana tugular 0.5000,400 i S2,1%.74
H =2 istro de puerta setalica H e97,¥52.86
! 73 100 nerrerid de amini i
i i
' :

4,621,448.98 :
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RESUNEN PRESUPUESTO BASICO PROFORNADO

CUENTA | PARTIDA | CONCEPTD (UNIDAD: CANTIOAD | - PRECIO .1 ~TNFORTE(" !
3 . ' ! t tOUNITARID 1T
¢ H ' ' t S ¢
[ 1 {TRAZD ¥ KIVELACTON PRzt oNedt 904,57 ¢ ]
1 H H ! i o ; H
05 1 LEICAVACION DoMS D 5.2 1 27,323,951 4,8i8,242,82 ¢
H H ¢ : { reb s U
[ LCONCREND EX CINENTACION ¥ PN 7 NN ] 8;330,355.90 |
H JESTRUCTURR t ! § . TEY
: H ! : ' 1 ONSENH
[/ ITINBRA €N CIMENTACICN Y PR eh28i 12,793,085.24
t IESTRUCTURA H H i : it
- i ! : $ 1 : § wt
[ 1ACERG DE REFUERID CINENTACION ¥! TON ! : 4,2040 ¢ 4,302,283.32°% {8,005,195.07 !
o IESTAUETUSA R R B L P :
1 i H ' 4 [ '
[ IRURGS DE TAZIOUE POMZ L B28.0.00 B N.00.3 54,349,384.80 ¢
i : } [ t sy i
(LI 1CASTILLOS ¥ CADERAS PR 29.08 1. 29,381,741 7,906,030.53 ¢
! H B ) ¢ H H
"ot HINPERMEADILIIACION DoW2 o 33490 - 22,907.98°% 7;181,193.26 §
' H i H : ' |
[ I 1APLANADDS D€ WEICLA €N RUKDS ¢ M2 1 263031 8,785.08 | 2,306,354.18 1
[ ' H : : t t
A S $P1S0S DE TERRAID TNz O3 2081 55,204,901 12,013, 169.89 1
t l t : H t l
"o SPIEDRA BRAIA EN KURDS YoM % 9244 0 173,BT4.57 § 16,107,740.16
! : [ : ] t [
[E IATULESDS EX MURDS Y PISOS Dol 9B T 5h, 080,04 1 5,527,856.44 ¢
t H H : t H :
1%t 1YE30 EN MURDS Y PLAFONES ToM21BR0B6 G %2404 1 8,200,870.27 ¢
[T LPINTURA VINILICA EX MUROS Y ! t ! i f
. H 1PLAFONES t R 900.12 0 4,235.56 % §,612,050.37 3
H ' : : H H H
[ IPUERTA DE NALESA DRI 15,00 255,311,84 ¢ 4,109,985.44 ¢
' H H i H l :
1§t IHERRERIN DM D 1308 T L11,081.00 ¢ 14,620,444,98
§ i ; D [ i .
0. ¢ (CEARBJERTS 2 IER T T 4003, 010,04 o
! H . . H : '
S WI0RI08 POM2 3 SN320 0 49,528,00 ¢ 2,808,115.00 ¢
H ' H i H t H
a1 IREGISTROS VP 8,00 252,802,001 !,515,972.00 ¢
H : H H 1 ! H
no WIMIE toM2 1 TSI LIR.E7 0 SILENSST
| H 3 ' H H
F ] 1¥ARIOS TPIA L 2,00 T9,67M.25 1 199,754.50 ¢
H b H i H H H
i 1 ' : H i H
' t : H H . '
0T AL 1297,581,452.47 ¢




V.- ANALISIS DE. €OSTO DIRECTO UNITARIO DE CONCEPTOS DE
: PRESUPUESTO.

a) "El andalisis se hara tomando como base dos de los
anteriores incisos.

io.~ El presupuesto en el que se encuentran
agrupados los conceptos por namero de cuenta.

20.- Los anadlisis de precios unitarios.

S2 trata de desglosar y aplicar a cada uno de los
caonceptos de trabajo los cargos que intervienen en cada una de
las. sub~cuentas, a fin de que una vez efectuadas las operaciones,
obtengamos el importe parcial y acumulado por cada una de las
sub~cuentas, lo anterior se ejemplifica en la (Anexo No S).

Abajo de caeda sub-cuenta, aparecen dos cantidades. la
primera corresponde al costo directo del analisis por sub-cuenta
de “la cuenta, la segunda serd el impeorte a consumir en ese
renglén.

Aqui se podrian crear tantas sub-cuentas camo lo
regquiera la necesidad y precisién del control. pero implicara mas
duracién en cuanto al manejo tanto en almacen como administracion
y conviene recordar que deberemos estudiar la precision y tamamo
de nuestro sistema de control, tomando en cuenta el casto de los
mismos, asi como su facilidad de manejo en cuanto a rapidez.

El grado de exactitud manejando por ejemplo 10 sub-
cuentas serd tan aproximado que el error se podria considerar
despreciable.

Este sera el 'segundo apoyo para la determinacion de
desviaciones de costos, ya que nos servira basicamente como punto
de comparacitn ante el resumen por cuentas cuyo manejo vy
ejemplificacién se indicard a continuacion.



anexa No 3 ANALISIS DE COSTO DIRECTO UNITARIO DE CONCEPTOS DE PRESUPUESTO.

DESELTZE OF CONCEPTIS POR SUB-CUENTAS.

& 28.15 L3

{CUENTALPARTIEA } COKCEPTE (UNIDRD! CANTIDAD | 0L I HI PN HI ] ] | o ] FO S R . ] T coste
: LANALISISS H f .0, T ADMON, %,2.x DESTRIDY  EGUIFD COMS. ¥ LU3. ! WERRAKIENTA ISUB-CONTRATS § MATERIALES GGREGADIS IPREMEICLADOS} VARIOS ! DIRECTE §
o= TRAZ0 ¥ KIVELACION, H H i H H 1 H H i i 1 j j ;

i A=t iTraze y nivelacion. Doa ! MG TE,286.36 1 H R Y T 2,349,008 t126,969.91 1 | ' ¢ 6.538.41 1

| ! ! ! i i i - i i i v i jmeeee !

! {INPORTE POR SUR-CUENTA A C.D. & W2 3 310.72% 78,285.38 ¢ 004 8,938,200 000 12,389.00 001 126,769.51 ¢ 00 001 004 215,531 ¢

: LINDICE 4 €OST0 DIRECTR H 3 t 251,95 S T 75608 H 408.63 } H ' ' 96,89 ¢

R EICAVACION : : ; ; 1 i i !
! | gl iExcavacion 3 mano 000 @ 1S0s i a3 ¢ 7662 11,272,062,35 | i 5 V1,310,247 1
' VB2 ‘Aurrs: en csrretaila a 20,00 2 &3 $0.52 1 161,301.08 1 - 836.81 Cod [ H D165,139.85 )
| | B-10 Inellencs compactados de 0,20 € ¢ a3 © S4B 18610911 L 39,073,08° : $:1,816,582.2 H i Looaangmeast
b CAPORTE FOR SUB-CHENTA A C.0. 1 MO :  165.1231,589,974.30 o ROTE0 T T 00,8 1,816,582.26 1 R .00 1 3,488,630.55 ¢
: ' LINDICE A COSTO DIRECTO : : V9,620,208 : ©H,00n8 : ! o mpes
L gb s -t CONCRETO OW CINEWTATION ! ¢ : : 1 : it ;
' i Y ESTRUCTURA H ! H i R : B o Vo H H H
§ 1 83 Plantilla de concreto fhra esad a3 1 1503 ; i3, TR0 - 697,389.60 g ! E L MB35
s i 37 iSus y color concreto #'c= 200 4 #3 i S3udb 11,765,940,06 4 : 111,291,986.39 1
) 1 oB-5  %umy coloc de tuberaa concretsi el ! 33.50 0 1 T7,BEEA Y b 1O34,397.41 0
H 1 (-3 Semy caloc tentreto £es2N0 ! R R K1 11,357,730.211% \ 7,200,438.21 ¢
! : : T RE-CuENTA A DO, M 10243 .00 ;3,567,349.51 ¢ 11,780, m ‘74 oot .00 120,285,327.75
: ; ‘lll)ll'.E # COSTO DIRECTO : : : T RN 115,354, 51 H S 198,626.51 ¢
Dar . - CINGRAEN CINEWTACIOR . i : ! Py ; ; :
¥ ESTRUCTURA : : : V- R ; . N :
| © Bep Sua y habiiitado conz-atrabes t +10,879.99° ) 4.0 413,089,081 i 016,862.25 ¢ 865776621
: ; cn v manlitatc o1 losas 103,474,301 ST AT Y 1.5,541,508.86 1 e v 271,138.26 § 8,085,718.03 ¢
1es v nabsistace en traves 19,720,301 171:14,039,58 £ o See,SeTA0 4 ! L 26,438,481 1,104,506.88 ¢
H P i : e H 4 iomarme 4 H :
: : LINFGFTE FOR 3.3-CUENTA A 2.0 340,20 4 00 “125,014.80 377, 585,37 ! 00 16,541,322 00 00 % 315,493.99 ¢ 9,856,001.53
: f {INDICE A COSTO DIRECTD i ek m 1 S TLE 418,185,971 ' t 918,47 1 27,356,308

O I MIRDS DE TABIQUE S ] ; Bk T P T AR O : !
i i p-3  teure ce 14 ce de espesar Doa i MG 11,866,014.82 ) : vﬁ:.ZOZ.e'; H C41,521,398.82 399,693,327 ¢ v 54,513,234 113,887,028.9¢ ¢
H 1 §-S  iKuro de I3 ¢n e 2ssesor Doal b AR ’3}.053‘,&57.53 0.315.20 4 523 L634,124,80 11, 106,713,481 a4, 804,43 127,934, 885.00 0
: CNEORYE FOR SE-CAEMIE A L 1 WDV C628.80 1 1,00 ,350,672.35 ORISR g 135,155, 520,62 11,506,048 - .00 1 139,319.76 1AL, @71,640.08 ¢
: <INDICE A COSTO DIRECTD : : ; 18714 S0 70 23977 ¢ b 220G 66,610.95

41,8808




b) .- RESUMEN POR CUENTAS.

: Consiste en la elaboracion de una forma en la
cual, se resumen los movimientos de las cuentas de catalogo
{costo) con sus respectivas cuentas.

Esto tiene la finalidad de poder fijar los movimientos
de costo que se han tenido durante un lapso de tiempo previsto
Yy que han generado ingreso y egreso a la empresa.

Agui es donde realmente nos daremos cuenta del estado
que guarda la obra en cuanto a avance y costo.

io.~ E1 formato llevara como encabezado, la cuenta de que se
trate incluyendo el nombre y la fecha en que se procest.

20.- La primera columna contendra el nombre y niumero de las sub
cuentas que correspondan al analisis de costo directo
unitario de conceptos de presupuesto.

3o.- La segunda columna, el acumulado anterior en importe.

40.- La tercera, el movimiento ( aclarando el lapso deseado )
semanal, quincenal, etc., también en importe.

S0.- En la siguiente, el acumulado, en importe, a la fecha de
entrega.

&a.—- En esta quinta columna, el costo unitario es importante
para lograr el comparativo de costo.

70.- La sexta columna indicara el analisis de costo directo
unitario.

Ademas de lo anterior, este formato, en la parte
inferior indicara un resumen, como se indica a continuacién:

a).- Precio de Venta : Serd el costo incluyendo
todos y cada uno de los cargos, correspondientes a cubrir por el
cantratante.

b) .- Obra Ejecutada : En funcion del reporte de
obra ejecutada ser4a el valor que indicaremos en este recuadro,
para elaborar las comparaciones entre 10s costos totales vy asi
pader determinar la utilidad de cada una de las cuentas.

c).—- Costo Total de la cuenta :Serd el gasto o
costo total incluyendo los costos directos e indirectos (Gastos
Generales) mismos que seran prorrateados, Gnicamente entre el

las cuentas que tubierén movimiento durante el lapsc de tiempo
qQue se ha determinado para hacer los reportes de c¢ontrol de
costos.



S d).-7"Utilidad de ‘la Cuenta en: Porcentaje 3 la
utilidad ‘sera:un porcentaje por unxdad ‘de cuenta, y su obtencian
se xndxce a cont;nuacxbn : § . i

1o.- La diferencia entre DbFav Ejécutadé,‘y
Costo- Total, éste sers el valor absoluto en la cuenta por unidad
de obra. . ; e ]

. . 2o0.- despues de obtener esta diferencia,‘se
divide, ‘entre: el el Costo de Obra Ejecutada ( que .incluira el
purcentaJE de indirecto y utilidad ).

S 3o.~ {xnalmente se obtendra como resultado el
porcentaje de utilidad a la fecha.
e).,~- Volumen de Obra Ejecutada : En base al
repnrte de Obra Ejecutada, por parte de los ingenieros de frente,
se “.tomaran- -los datos en volumen. Agqui se hace hincapie en el
hecho’' de: que 1los volumenes de la obra ejecutada deberan
reportarse con la mayor orxactitud posible para lograr resultados
reales.

£).- El precio Unitario Proformado: Es el
calculado el el anexo de agrupacidn de cuentas , ya explicada su
obtencién, que servira como un comparativo entre 1os costos
unitarios obtenidos.

Como se ha visto la forma de control de costos tiene un
doble renglén por cada sub-cuenta.

a).~ C Cargo: Se refiere al costo contable, es decir se
trata de los movimientos de costo directo, que de acuerdo a los
mavimientos en el tiempo pre-establecido de las cuentas vy sub-
cuentas ya indicadas con anterioridad.

b).~ P Pasivo: Esto también es un cargo, pero que se
manejara con bastante habilidad y criterio ya que como podemos
ver existe un pasivo, para cada una de las sub-cuentas en costo
directo y a 1a vez en costo indrecto ya que habra que crear estos
movimientos cuando lo amerite la ocasidn por ejemplo:

b-1).- Para el caso de costo indirecta. si hay
algun sueldo que no se pague en obra pero el personal realiza
trabajos inherentes a la misma, se creara un pasivo en espera de
que se mande el cargo del lugar en que se pague, aguf en el
momento de recibirle, se dara como cargo contable "¢” y se
abonara en rojo al pasivo segun se trate.

Este mismo caso se trata en los impuestos, fianzas, etc. ya que
hay ocasiones que los cargos se reciben muy retrasados.

b-2).~ Para el caso de costo directo. también se
podran crear pasivos de la manera anteriormente descrita, en este
caso recordaremos que practicamente se manejan conceptos de
materiales, mano de obra, sub~contratos, etc. QOue es obra
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ejecutada. Para el caso de un pasive pongamos por ejemplo el
concreta premezclado; aqui  de acuerdo al  avance de obra se
cargara un importe por los conceptos suministrados o sea un

pasivo, ya en el momento de recibir la facturacion de la empresa

qye dip el servicio se cargara contablemente y se abonara en rajn
al pasivo.

La implantacion y carrecta ejecucion del sistema del
control anterior, nos permitira siempre obtener reportes con
resul tados reales.

Adicionalmente se incluira en la suma de la cuenta el
prorrateo de los gastos generales de acuerdo al mismo lapso de
tiempo.

CONCENTRACION DE DATOS.

£l concentrado en el formato de costos se generara . por
dos. ramas.

a).~ LA ADMINISTRATIVA.

El acumul ado, el movimiento semanal o
quincenal, acumulado a la fecha y los gastos generales, son
procesados de recopilacién de datos de los movimientos de costo
que se han realizado. en el almacen al solicitar materiales ( vya
tratado en el manejc de catadlogo de cuentas ¥ en lo
administrativo las compras de oficina; habiendo sido autorizado
per el ingeniero superintendente de la obra y cargado a alguna
cuenta de gastos generales o de campo. hasta aqui interviene el
sector administrativo, el cual entregara al ingenierc encargado
de los costos la informacion a fin de que se continue el proceso
de control.

b).- LA TECNICA.

La obra, como se menciono anteriormente,
requiere de un reporte de obra ejecutada de acuerdo al avance, e}
Cusl también se tendra que llevar sequn el catalogo de cuentas.
Cabe mencionar que este reporte tendra gue informar sin omitir
ningln dato, ya que de ello dependera el obtener la informacion
mas fidedigna, en cuanto a la utilidad o perdida de cada una de
las cuentas, como se muestra a continuaciotn un ejemplo del
{Formato No 3), con cada uno de sus movimientos.

Para ejemplificar recurriremos a dar valores
arbitrarios a los siguientes formatos para analisis de nuestro
trabajo.

1.~ DESGLOSE DE OBRA EJECUTADA: En este anexo las columnas
llamadas cuentas, conceptos y unidades, son las mismas que las
correspondientes del Presupuesto Basico ( Anexo No 4 }; desde
luego el p.u. debera ser el del ejercicio en curso, o , en su
defecto, el promedio si en tal ejercicio ha habido cambios de
precios unitarios.
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2.-RESUMEN GENERAL DE COSTOS: E1 Numero y la cuenta de este
anexo, corresponde al namero y cuenta del Anexo no. 4 Presupuesto
Basico,que a su vez corresponden al catalogo de cuentas de costo
de la Tabla No 1.

3.- GASTOS GENERALES: Aqui cabe mencionar que en las subcuentas.
01.- Salarios Personal Técnico.
02.- Salario Personal Administrativo.
03.- Salarios Personal Vigilancia.

Debe cargarse no solamente los salarios nominales o percepciones,
sino  tambien las correspondientes cuotas patronales del IMSS,
INFONAVIT, 17%Z de ISPT, etc., Yy no caer en el error de cargar esas
cuotas a la subcuenta no, 17 .- Imbuestos, ya gue &sta subcuenta
esta reservada a los impuestos que se genera con el avance u obra
ejecutada, y que generalmente corresponden al 35% de Impuesto ISR
e IVA de los Ingresos, etc.

En terminos generales, es importante unificar criterios al hacer
los cargos,

Una vez con estos elementos, en el formato de control
de costos el cual utilizaremos como practica de este trabajo, de
donde apoyado con la guia de la pagina 43 (Resumeén por Cuentas) y
ia ayuda (c) Observaciones para Correccion de Desviaciones pagina
47.
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DESBLOSE DE OBRA EJECUTADA A PRECID UMITARID

Sesana No & E‘l Giafes [ Ta Igu I8ty Qara Casa Hasitacion
N i H t ATUMULADY AN H i3
SaNCERTO O g | PECS WA BRI 1. AKCE DEL PERIOOD i, b DuCIo
; ©OLMITARIO | CAMTION:  }  IWPORTE  }  CANTIOAD i DGORIE | CANTIDAD |  IWPORTE
o4 {IRAID ¥ NIvELACION n 504,57 } 2050} 208,503.39 ] M7 20505 200,503.39
05 SEICAVACION [ A5 ¢ 150,00 } 4,387,832.00 W00 858,174.80 ;184,00 1 5,046,005,80
9 IR0 S CIRENIACION ¥ " 51,8072 § A5.00 1 11,801,714.45 531 8,554 7030 | 18,026, 509.8
o 'g NEEL B4, CINEMIACIOH ¥ [ 15,508,73 | 299,00 | 9,942,444.40 0.0 § 1,705,438.50 | 330,00 | 31,717,680,
8,08 REEUSRIO CINEVTACION  ToM 4,302,883 3.2000 { 13,787,308,62 5000 § 2,050L,040.88 8 379 § 15,915,848.28

H . i

$MURDS OF TABICUE " P 848100 410,00 | 35,449,010.00 35.00 § 27,235,215.00 725,00 | 82,884,225.00
10 TEETILLOS ¢ CRBENAS Lo LB TR ] 175,50 £ 5,158,050.11 36,00 1 1S, TALSE T 2050 | 6,204.250.8
| SUFERMEREILITATION Poom 2,700.38 £5.00 § 1,259,928.50 5.00 | 1,489,008.70 | 120,00 § 2,748,550.46

(RRRABS 12 AEN0R £V TRDS " §,65.09 50,00 §  #01,208.40 90 00 BNGO D 701,208,480

Ensea 2 TERRAIG " 8,204.% K 00 0 00 E 00

1PIEDRA ERGIA EK MURLS 13 173,814.57 92,06 § 18,107,740.16 0 00 52,64 ] 18,100,740.18

JATULELDS EN MURDS ¥ PISOS n 6,114 500  200,00.70 33,00 © 1,852,857.62 1  38.00 | 2,135,363.32

{ESD EN NURDS ¥ PLFDNES L M2 9,21.04 30,00 § 3,245,914.00 200,00 | 1,854,808.00 § 550,00 { 5,120,722.60
17 PINTUSA VIKILICA EK %GHOS f

SHUATRRRS e K §,135.56 0 0 0 K 5 0
18 {PUERTA DE MADERA A s .00} 1,281,559.20 00 0 5.0 1 1,281,559.20
19 HERRERID [ 111,941.08 0 .00 110,00 § 12,204,509.80 § 110,90 | 12,218, 518.80
2 {CERRAIERTR fl4 104,063.79 00 .00 200 268,125 a0} 23,1205
u dvisaggs n 43,525.00 00 .00 09 .00 00 K
22 iesisTaos PR D 22,0200 3.00§  757,938.00 300 ) 782,988.00 8.0 1 1,515,972.00
B LImIEL iom R YY) 0! 0 S0.00 ) 89,5550 ] seo i 69,8535
st P b e 0 .00 00 0 oH .00

e St

srzssssRrninssessassassasraens

2cyzcEazazes:

IN 148,411, SS i

2zdzaakaanis

i 57 867,435.13 ¢

adzzateaszenas

‘162:215‘546 465 i



SASTOS GENERALES

o SE%h CASA mun:xggm""m CuBNTA Mo, COSTO INOIRECTO . Z'Ziﬁ;x;um.,.,.mgm..

i 5™ RN | AR TR T e | PR

oL~ SAARLG PERSOHL TECNICE TR 1T | LS00 | L5 330

12, SALARID FERSCNAL AINVD KN 251,764.00 , 1,016,355.20 ( & ( 1.3

.- SHLARID PRSI VIEILANCIR L] TR0 | EL B1876.00 | a5 "85
| :

v gaeics £ Coneund 42,500.00 l 16,754,00 , IS K , T

05.- EQUIPO DE CFICINA 2 24 a0 i °

S5, TATELCAL T SoPls ALY DA ML 8 x ......... 2
i : ; i i

S - ALK R A5 T

F——— ORI ) , §47,461,00 , o ‘1 3
! i

0.~ COMNICACIONES LI 645,20 ; 24,1200 A3 Rt
: H i

10 VIAVICE ¥ 5. SURLOGE L30T 80,300 1)300,00500 1 LA 1.5
: : : j

§1s.- TRASLAI0 O EQOIO O] IS | 20,130.00 | g B
i H H

12,- OFICINA Y EQ0EGAS 10 | | : .08 L .3

- CANPANENTO 9 i 0 . .00 § 0 i 0
i |

. oriw cons S ey i ision A b

H ' i i H

ils.» £IKARC IARIENTS ? x 0 ’ ) : i

- FLANIAS,SEURTS, LICENCIAS 20,8730 5,00 | 156,475, 30 i Ty iy

i : i i

1.5 INPUESTOS [ : 123,800, 01 : 123,800,009 ;’ 08 3 1,19
: i H H

1d.- HIVERSOS 9 A0 g 09 .03 .39 :

cem ,;, 5,533,030 ETIENTS £ , o




Formato No 3 CONTROL 0 COSF0S

"o GERA CASA KABITACION CUENTA Ko OF . TRAZO ¥ MIVELACION FECKA DiN/A
1 508 - CUENTAS i ATUNULADG | WOVIMIENTG 1 ACUNOLADY 1 . COSIO ANALISIS -t
' o MMTERIGR ¢ SENANAL' . { A'LA FECHA 't LNITARIO™" “DE COSTO"
: 01 46,265.00 000 45,205,001 200,80 8 . 51954
101, BANO DE 0BRA ADNINISTRACIDN:~: ' [ oo i i
P} 1 TS 31 =

oo, !

02,- NAND DF OGRA SUB-CONTRATOS i-1 i

: i t

4,304,391

03.~ NAGUIWRLR ¥ EQUIPD - - 1

01~ COBUSTIBLES Y LUBRICANTES

05.- HERRANIENTA -

06.-SUB-CONIRATAS

: S94,100.00
07, NATERIALES 1 RADERA =

08.~ AGREGADDS

69, PRENEICLADDS

10.- VARIOS

R U039 RIS L Ce9h.8Y 3

SUMA “ . i

E ; ST TBOT T T 00 s BT AR L (25

BAST ENERALES foformiomamacs | i : 1 !

e N PR : f : :
ST e 167,289048 4 01 IS7,289.46 1 © 482,06 822.3

ToTat -1 : : — : :

: w ! 1 ! : :

: PRECIO-DE vENTs DG, EIECUTADA : SOSTE TOTAL -1 UFILIDAD 3 VDL, G, ESECIP.ULFRCFORMA @

: 281,087.57 COo08,500.50 ¢ ISR .8 L2WSD ¢ 3045




fareata o 3 CONTROL 0E COSTOS

Vo 25Rh CASA RABITACION CUEMIA No 05 EXCAVACION FEDUA.  DIKIA

; SUB - CUENTAS ©AUMULAIS ¢ WWINIENTO © ACURAAID 1 COSTD @ AWLISIS !
: §OMWIERIBR  f SENMAL 3 ALAFECHA 1 UNITARIS 3 D€ COST0 1
; KELEITH0S0 & 150,150.00 § 2,009,890.30 1 13,1407 § . 9,820.20 1
“G1,~ MAND DE 08K ADRINISTRACION:-: : t ! t 1
: e t ' ; ) g
: ' t : =
02,- HAKD DE OBRA SUB-CONIRATCS ) : ' !
; i t : ]
i i H i R O
103.- SSQUINGAIA ¥ EQUIRD -t t ! gies

{ _ ® : : v

: it TR

04, - CONBUSTIBLES ¥ LUSRICANTES 1+1 g = forismeeia

: i B e

: 16 192,073,001 48,4312 411006002 15 0204 4

105,- HERRAAIENTA -t ; : :

! Sy L o

¥ " - "

: i e { - i

106, -SUB-CORIRATDS - 1t 1 i § i

3 14 t ! v LN S

1 L 2,B70,262,00. 17 $45,120,00 13,415, 382,00 118, 51,86 { . 11,0005
£07.- AAERIALES + KECRANIERTD {-ie-- 1 s 3 [t R

: e ' 5

: Lo

06.~ ABREGADOS vibek

09, PREHEI;L»\WS’

~5,638,288.42 1 - 30,523, 31

i

i
i

i
2,127.85 1
I

"235,466.83 16,202,508 2SLIINIT S 1,368.15 1 3,803.00
i !

5“91

§
)
i

1 1

1
i
X
:
!
;
:
{
i
;
!
i
{
X
L
i
!
'
:
;
;
:

Foat S CITH5,107,58213 1 769,485.62 . 5,868,020.75 1 31.694.46 | 24,930.66
10TAL i-{ i B H H H
L - i i ' i i i

PRECID DE VEKTA } 0. EGECUTADA ! COSTC YOTAL ! UTILIDAG % 9OL. &, EJECIPLL, PHBFBRM i

4,528,242,5¢ i 5,045,006,60 ! 5,B58,020.75 1 -.16 PO1B4.00 3 21,423,904




Foraato bo 3 CONTROL DE COSTOS

N 2533 CASA HABITACION CUENTA Ko 06 CONCRETO EX CIKENT ¥ ESTAUC  FECHA, drMad
i SU8 - CUENTAS ©OACUNILASD MOVIMIENTD ! RDWRLAZD 1 COSTD 1 SNALISIS 8
i ¢ ANTERIOR & SEWANAL - 1 A LA FECKA ! UNITARIC ¢ D€ COSTC 3

H H4 i d i !

108.~ RAKD OE OBRA SDMINESTRAZIGNI-Y H i i 3

H H4 i H . M

! : cemeca-
H 0 1,355,489.00 % 275,035.09 1 2,230,524.00 ¢ (2M,728.85°% K 34,930.18
90, MANDIT QBRA SUS-CONTRATES *-1 : i S e
H Hal H H H H

L LTELAT

S13,00,50 T 9089

- :d!.- MAGUINARIA Y EQUIPG

i

.~ CONBUSTIBLES ¥ LUBRICANIES

' . .

: 5 LG 29,500:00 18,000,801 ¢

; fefemies

1 et ;-

B R i ¢ H H

108,-5U8-CONTRATSS : 1 ; 1

I o : : 1

IR 60 4,056,467,30 1 2,825,105.,00 1 95,105.95 § 115,358.51-

1012 MIERIALES g - fremememsca S

; - e o : o

| (E05,426,830.53 1 921,069,475 2,347,920,00 ¢ 33,398,581~ 31,128.80

! [ S i P e
i : ;

40 SETLEE TETLO0.22 RIS I :
BN LN s:_v':.n'f' -
i : : [
ARG SN TEAS. 6 ¢ BMLE
! ‘ ! : ; :
ST e e v COSTO TOTRL - UTRLINS S e
] ,320,288.75 PRI ST07.21 8




Formato No 3
No OBRA CASA HABITACION

CONTAOL DE COSTOS

CUENTA Ko O7  CINBRA CIMENT, ¥ ESTAUC, FECHA, D/W/A

siceasszsars
i SUB - CUENTAS L OACUNULADD | KOVIMIENTD | ACUMAABD !  COSTO waLISlS 1
: i OMTERIGR  © SEMAKAL ¢ ALAFECHA 3 UNITARIO © DE COSTO !
: i : ; i 1 i
101, NAKD OE 0BRA 1oK1-; ! : i ] 1
] i ; : ! 1 1.
: 1,500,215.00 350,891,001 1,851,008,00 1" 5,609,418 7,759,56 ¢
102,- BAKD DE OBRA SUB-CONTRATOS 1 frresestinesant i 3
; 1 1 1 1 ]
; i : 1 G e
103, MAGUINARIA Y EQUIPO 1 1 i -jas 1
: i H LR Voo 1
i 35,000.00 8. B,500,00 [ 43,500,00 1. 131,824, 347418
104,~ CONSUSTIBLES ¥ lummrzs ; ot “t 1
i " 1 1 A :
i
i W 15,800.00 £ 4,700,00 1 20,500,00 + 62021 215,35
108~ HERRANIENTA 1=t : ! ] TER
1 P I 1 ! !
!
1 i ! : t I
108.=SUB-CONTRATOS 1= 1 ! i 1
1 i 1 i ! 1
! 101 2,780,650.00 1~ 150,000.00 1 3,100,450.00 1 9,395,911 16,185.97
107.~ WATERIALES ¢ MADERA 1 ! 1
: IPL1,500,000.00 1 45,000,00 1 1,545,000.00 | 4,681.82 1
1 i i t 1
108, ABREGAGDS 1 1 I ;
t | t ! ¥ s
t i ! ' t 1
109, PRENEICLAGOS 1= 1 : : 1 :.
: 19l 1 1 E }
: 100 85,985,001 22,000,001 107,985,003 - 322,231 818.47
110~ VARIDS INE 1 1 : 1
R : i 1 : ! !
] L CICT 6,087,650.00 §  581,091,00 1 6,688,745,00 ! 20,208.31 1 27,356.51
: SUna 1-t ! ; ' !
: S 19 ! 1 ; :
! SISO 9298171 WAL L8S8E8 1 40007
! i ; i :
15 ; ; i ;
' 10 6,620,780,37 1 40, 387.17 § 7,263,17203 4 22,06T.19 §  32,280.86 .
: TOTAL 1= ] : : : ;
{ & . Hi H H H H i
; PRECI0 OE VENTA | 0. EJECUTADA  COSTG TOFAL § UPILIBAD T iVOL. G. EJECIP.U.PROFORNA
)

12,793,088, 55

§13,717,B50.50 ¢ T,282,102.13

]

.00

35,508,712




RESUREN GENERAL DE CODSTOS
Serati Ko % Tialtes Al b Igis il
L s 18RECI0 ! TOCOETD TOTAL ¢ AWAME
POTUIMIENID § COMAL ACLMGLAID | ACUMALADD
I e "
148,193.35 00 M OLID G 16,520,920 198,625,317 208,5%3.39
DLOTSI0 E TANIILT C L418,280.80 ) ISH,sALE6 | 5,619,028 5,006,000.80
IGAT 6 A, SERET L EN0%5T § BIAINTL § 12, T4E, 57043 | 18,158, 549.6¢ 3
TASEH | SLGTLAD T M THLG L SIS 7,2e0,072.55 ¢ 11,130,609 §
9,354, 769,60 | 1,284,892.26 1 11,119,480, 03,363,03 § 11,922,590.13 © 15,916, 848,76 §
B TSEAS | 3, 908,7S0.00 § B, TESO000 | 3,055,20030 § 10,00, 8091 | 62,6B,225.00
DOG0. L, 00,36000 880,06 T MLSSEI0 o,848,520.20 | 6,204,100.87
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C).— OBSERVACIONES PARA CORRECCION DE DESVIACIONES.

A continuacién se analizaran de acuerdo al control de
costos  (Formato No 3).

a).-

b) .-

[

1o0.~

d).-

Por diferencia en costo unitario y analisis. de
costos:

La diferencia en ( + ) oen { - ) se compara y se
si la obtencion de este valor no cumple con los
parametros estimados en los anslisis de costos sig
nificara que existe desviacion,

Que tanto el costo unitario como el precio
unitario proformade rebase el valor del analisis
de costo, ya que ello nos esta dando un llamado de
atencion.

€l importe de la obra ejecutada no rebase el costo
total calculado en base a los movimientos de
control de costo, ya que implica el hecho de wuna
obra ejecutada, m21 reportada en cuanto a los
posibles resultados.

En el caso que el importe de la obra ejecutada sea
mayor Qque el costo total puede indicar dos
alternativas la primera malos cargos, es decir
que no se esta consultando el catalogo de cuentas
para efectuar vy registrar los movimientos de los
conceptos. segundo malos movimientos en cuanto a
control administrativo y técnico que ne estan
respetando las cuentas de cargos por avance de
obra o contables.

En el caso que la oabra ejecutada sea menor,
posiblemente no se reporto la obra ejecutada real,
y provoca una diferencia en el costo.

Esta omisitn o error fundamentalmente es del
departamento técnico, al cual se tendra que exigir
un informe fidedigno al respecto.(un alte porcenta
Je de utilidadi.

El porcentaje de wutilidad nos indicara en un
momento dado la posibilidad de ganar o perder, es
decir,nos podriamos preguntar que si en el caso de
obtener un indice sabre el compartamiento
administrativo de la obra, se podria calcular muy
aproximado, vya que la realidad puede ser otra,
porque habra cuentas en las cuales la utilidad
podria ser alta vy en otras nula o negativa lo cual
no nos podria dar un estandar sobre nuestros
alcances en el momento, pero si es valido
globalmente para ver el comportamiento de la obra,
por lo tanto:
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(OBRA EJECUTADA -~ COSTO TOTAL)

7% DE UTILIDAD
COsSTO TOTAL

En general los cuatro incisos anteriores seran. los
indicadores de una posible desviacion en el control de costos. en
cuanto a cuentas y sub-cuentas.

A continuacion se ampliaran los procedimientos de
correcciéon y la posible procedencia de los mismos.

PROCEDENCIA DE DESVIACIONES Y OBSERVACIONES

Para toma de desiciones en la correcciéon de las
mismas, en seguida se enumeraran las posibles causas de las
desviaciones que se podrian presentar en nuestro control de
costos.,

a) Cargos equivocados en las salidas de almacén.

b) Los reportes de obra ejecutada.

c) Rendimientos.

d) Trabajos Extras.

e) Incrementos en los Costos de Materiales.
a) CARGOS EQUIVOCADOS EN LAS SALIDAS DE MATERIALES.

Como va ha quedadoe claro se tratara de un cargo
directo. Agqui interviene directamente @l ingeniero residente,
0 jefes de frente, ya que los cargos a la cuenta de acuerdo a
movimientos y avance de cobra se deberé&n generar, es decir, si se
encuentran en etapa de cimentaciones y se requiere cemento para
castillos vy cadenas, se tendra necesariamente que mandar a esa
cuenta y sub-cuenta los movimientos de materiales y no enviarla a
otra que no fueran esas, es decir en el caso que cualquier cuenta
apareciera cnn movimientns en una sub-cuenta pero hay un costo
unitario mas clevado c creado en donde no existe esta podria ser
una de las razones,

Ahora bien, para correccion sera necesario abonar en el
siguiente movimiento o corte administrativo siempre y cuando se
haya detectado y calculado el cargo correcto, esto se recomienda
se revise y corriga mensualmente.

si es el caso que los cargos sean correctos se tendra
que verificar cualquier de los incisos que a continuacion se
analizan.

Para que todo lo anterior no se presente es necesario
que los ingenieros con firma autorizada de salida de materiales,
sepan exactamente para que trabajos y etapa se requiere dicho
material, y no equivocar los cargos ya que de ellos dependera en
gran medida el buen funcionamiento contable de la obra, haciendo
la siguiente observacion, el control de costos debera ser un
elemento del que todo el personal involucrado sepa su manejo
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SALIR DB A

detallado (reglas y procedimientos).
b) REPORTES DE OBRA EJECUTADA.

Los reportes que se generan del proceso de control
de costos deberan ser lo mas objetivo posible, de tal modo que
cuando lo reciban las partes directivas sepan exactamente como
va la obra y que decisiéon tomar. no hay que perder de vista que
dichos reportes deberan ser tan detallados o resumidos en funcion
del nivel de la persona a quien se informa, siendo indispensable
que siempre vayan acompafados, si se requiere, de alquna
sugerencia respecto a que decision tomar.

Hay que llevar nota de esto especialmente al arranque de
la obra cuando sabemos que al iniciar la misma ya operamos con
una serie de cargos ( erogaciones } y la recuperacion es lenta,
minima y, en ocaciones, nula.

El planteamiento anterior reforza la recomendacion de
que siempre los r2portes sean veraces, oportunogs y suficientes,
vya gque esto permitira, en cualquier caso, la toma deo una decision
correcta y a tiempo.

c ) RENDIMIENTOS.

Cuando se detectan que en rendimiento en alqgqun concepto
no es el esperado, debemos preocuparnos seriamente. conviene
recordar que al calcular nuestros precios unitarios debemos dar
por descontada la obligacién de cumplir con dichos rendimientos a
fin de no reducir nuestros margenes de utilidad.

ES frecuente que al presentarse esta situacién acudamos
a cualquiera de las siguientes salidas:

a) Suponer Qque es mas econémico implementar
jornadas extraordinarias de trabajo, que pagar las multas por
incumplimiento. esto no siempre es cierto.

b) Aumentar la fuerza de trabajo vun osSuxilin de
subcontratistas, posiblemente sea esta la solucion para recuperar
atrasos, no asi para mantener inalterables nuestros costas.

Obiamente ninguna de las opciones anteriores es
deseable pues cualquiera de ellas nos generara sobre costo
dificilmente recuperable. para evitar caer en estas situaciones
la unica opcidn viable es el control permanente del buen manejo
de nuestros recursos, lo que redundara en 1la oblencién de los
estandares de rendimientos que definimos al calcular laos precios
uvnitarios.

El pago de trabajos motivados por cualquiera de las

causas sefaladas, deberan tratarse de manera especial Y
dependiendo de su magnitud, implicarén condiciones de pago
diferentes. de lo anterior hay que llevar permanentemente un
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registro detallado de todos y. cada  uno .de  los trabajos
adicionales al proyecto y presupuestos iniciales.

e) INCREMENTOS EN LOS COSTOS DE MATERIALES.

.

Sabemos que al variar las condiciones de costo de los
materiales respecto a 1as indicadas en la contratacion iniciatl,
si el sobrecosto rebasa un determinado porcentaje y hemos
cumplido el programa de obra, tenemos derecho Qque se& nos
reconosca un ajuste o escalacibn a los precios pactados
originalmente.

Pra detectar oportunamente estas situaciones sera
menester que llevemos un rigurosos control de todas las
incidencias que puedan impactar en los costos de nuestros
materiales y asi tener en cualquier momento, laos argumentos
necesarios Qque nos permitiran soportar debidamente nuestras
solicitudes de reconocimiento de ajuste a precios, sean estos
durante el desarrollo de la obra o al finiquito de la misma.
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V1I.- TABULADOR DE DESTAJOS PARA CONTROL INTERNO.

Este inciso, se involucra para encaminar cada uno de
los elementos, que intervienen en este control el tabulador de
destajos nos dara la libertad de poder planear conjuntamente con
la programacién de gbra, los recursos de fuerza de trabajo vy
economicos Que se generaran por la utilizacién de los mismos, v
sobre todo el tratar de contar con los recursos de fuerza de
trabajo y economicos del costo de ellos, para el buen
funcionamiento de la obra.

La formacion de este tabulador tiene 2 divisiones que
son:

a) Los Sub-Contratos.
) Cuadrillas (directas de empresa o destajo)

a) lLos Sub-Contratos se adjudicaran en = funcién de
cotizaciaones o presupuestos, se hara una pequefia licitacion-en la
cual la base de seleccion sera.

I) Precio.
I1) Conocimiento del trabajo.
111) Calidad.
IV) Recursos (fuerza de trabajo, equipo, etc.)

Seleccionaremos a la empresa o persona fisica que reuna
las mejores condiciones de los anteriores incisos, despues de una
comparacién de por lo menos tres subcontratistas para que exista
marco de comparacién razonable,

b} Cuadrilla( directas de empresa o destajos).-cuanda
por conveniencia de la obra se recurra a los servicios de
destajistas, deberemos pactar con ellos, previo al inicio de los
trabajos, los precios que cubriremos por cada unidad de trabajo.

&s Impoirrtants regordar gue ccotos precios sera tales que
no aftecten los costos de nuestra empresa.

Al contratar a un destajista, este dehera cuande menos,
cumplir con los siguientes requisitos.

a) Conacimiento del trabajo.
b) Calidad.
¢} Constancia.

Cabe mencionar que el destajista y los trabajadores que
se le asignen de acuerdo a las cuadrillas, son personas que
dependen de la empresa y ligadas a ella por contrataos
individuales de trabajo.

Como trabajadores de la empresa gozan de los beneficios

de la ley federal del trabajo, seguro social, participacion de
utilidades, etc. por lo tanto, el tratamiento administrativo para
su control, desde su ingreso hasta que dejen de prestar sus
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servicios, es el mismo para el personal ‘de campo contratado ' por
administracian. o

La unica diferencia que existe es. la forma  .de ' pago,
para la cual se observaran las siquientes reglas.

1) El destajista debera aparecer en la lista de raya de
la empresa necesariamente con el puesto de sobrestante.

2) Cada semana se formulara una liguidacién de las
estimaciones del trabajo ejecutado por el destajista y  su
personal.

3) tas liquidaciones semanales se clasificaran por
numero de cuenta de acuerdo al presupuesto a precio de destajo.

4) Jamas se podra rebasar la cantidad de obra a
ejecutar de acuerdo al presupuesto de precio de destajo.

5) En el caso de que los volumenes de obra contratados
con el destajista esten por agotarse sera necesarioc hacer un
nuevo acuerdo o convenio ampliatorio, considerando los siguientes
puntos. si no hay omisién por parte de la constructora y en el
caso de ser imputable al cliente, se procedera a generar wuna
orden de trabajo que contenga cantidad real del concepto vy
precios unitarios actualizados, para la autorizacion por parte de
la gerencia de supervisién en la cual se este de acuerdo antes de
ejecutar cualquier cantidad o concepto de obra fuera de
presupuesto original, para generar los trabajos extras, que seran
parte importante en nuestros costos.

A continuacidn elaboraremos la tabla de costos diarios
por categoria de trabajadores a intervenir en nuestros conceptos
de presupuesto de precios de destajo, {Anexo No &6).
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Anexa No 7 - S B e
PERCEPCION _NETA ~POR DIA
: T :

CALCULD POR CATESORIA
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GRUPOS DE TRABAJO

Si consideramos que cada actividad en la construccion
corresponde de un equipo de obreros que la pueden realizar en
forma optima, creemos que es posible encontrar algunos grupos o
cuadrillas representativas de todas o casi todas las actividades
que integran la obra ejecutada directamente por el contratista
general. a continuacidén en base al presupuesto se engloban 1las
actividades por cuadrillas para obtener costos aproximados.

Cuadrilla "A" Actividades técnica especialidad
(trazo y nivelacion)

Cuadrilla "B" Actividades excavacien, acarreos,
rellenos
Cuadrilla “C" Actividades plantillas, firmes,
: = cimientos de piedra, dalas,

castillos, muros, aplanados, etc.

Actividades cimbra en cimentacioén,

Cuadrilla
Sk columnas, trabes.

Cuadrilla - "g" Actividades acero en cimentacion,
. PR, columnas, trabes, estructuras, etcg.

Cuadrilla " “F"" Actividades colocacion de concreto
: en cimentacibn y estructura.

Cuadrilla- "K" Actividades del tipo especialistas
como son: yeso en muros, plafones,
emboquillados, pintura.

Cuadrilla . "L" Actividades del tipo especialista
como son: pisos, terrazos,
azulejos, cintilla, ceramica, etc.

Con base en lo anterior estamos en facultades de crear
nuestras cuadrillas aplicando los costos por salarios de cada uno
de los integrantes, obteniendo asi el costo directo, para efectos
de pago como a continuacion se vera.

Estas cuadrillas en su formacion llevan la tendencia de
controlar nuestros rendimientos y fuerza de trabajo que dependera
de un programa de obra.

Es importante el dar a este inciso la valides necesaria
para conocer y valorar los alcances de los maestros de obra y asi
poder respaldar las exigencias de terminacidn de abra.

S3



CUADRILLAS
A
3
B
1
[
2
D
2
E
3
F
&
K
-
L
2
Y
tabulador
investigado
A

COMPOSICION DE CUADRILLAS.

¢ COSTO DIRECTO

PERSONAL CcOSsTO cosTo
1 Topoagrafo 27,794.87
2 Cadeneros 42,310.00
3/20 Cabo De Of. $5,152.73
.15/60 Maestro -2,678.29 77
1 Pebn 28,829.70
1/20 Cabo 1,057.77
-05/60 Maestro } B892.77 30
1 Oficial AlbafMil 29,794.87
1 Peon 21,155.40 -
2/20 Cabo 3,435.16
-10/60 Maestro 1,785.55 50
1 Carpintero 27,719.95
1 Ayudante 24,178.86
2/20 " Cabo 3,435.16
+10/60 Maestro 1,785.55 57
i Fierrero 28,829.70
2 Ayudante 48,357.72
3/20 -Cabo 5,152.73
.19/60 Maestro 2,678.29 as
1 Oficial Albafil 27,794.87
] Peones 105,777.00
&/20 Cabo 10,305.47
.30/60 Maestro 5,356.65 149
1 Yesero 27,582.76
1 Ayudante 264,178.86
2/20 Cabo 3,435.16
210760 Maestro 1,785.55 56
1 Oficial Especial 28,688.82
1 Ayudante 24,178.86
2720 Cabo 3,435.16
-10/60 Maestro 1,785.55 58
a concluidos los incisos anteriores se for
de destajo apoyandose cada uno de los
S.
manera de ejemplificar seleccionaremos

conceptos para la obtencidn de su precio de destajo.

54

TOTAL.

,935.89

,780.24"

,340.77

,119.52

,018.44

,233.99

,982.33

,088.39

el
va

mulara
datos

algunos



dnexo Ko, B

TABULABOR B DESTAGQS

i i % H ! i H WABE A DESTAIISTA
‘CUENTR}. - CONCEPTD TUNIDADICANT 1DADICUADRTLLATRENDIRIENTO! | COSTE 3 - g
i n i Teo ¢ ACUADRILLA § “MAND DE . L UTILIDAD - - TOTAL: 1}
H H i H i ! i 17 0BRA 8 hA0X - {POR UNIDAD !}

(1]

[

L

PRELINIBARES
Trazn y nivelacion,

EITAVACION
Excavacion a wane 0,00 2 1.50

)

i

i

{

i

i

i COMCRETD €N CINEXTACTOR
B Y ESTRUCTIRA
Plantiila de concrete 10ca esp,
§
i
!
t

CIRBRA EX CIMENTACION
¥ ESTRUCTURA

Sus y hadbilitado e losas

ACERD DE REFUERID EN
CINENTACION ¥ ESTRUCTURA
{Habilitado v areado de acers dn
irefuerza,
i

A0S 0E TABIQUE

Muro de 14 cs de espeser

EASTILLOS Y CADEMAS
Cadena de 15 X 10 co armdp

APLAADG O NEICLA
Aplanado de aortero cem-arens

! H ] o t 3
1 t [ Vol i
0728 A 1 32500 173694 o286 4L8
i ! L ' A i
{ i R AT e
Tab21. B 035 120,752,810y 11,5324 1 18,909,67 U1
| RS 0 DRI R
tel 1 A
1
g
L1 B U S
)

A0
Lo i




VII.~ CONCLUSIONES,

Las Ideas Anteriores Tratan De Plantear La Manera De
Llevar Un Efectivo Control Presupuestal Y De Costos. Durante EI
Desarrollo De Este Trabajo Se Han Indicado Algunos Procedimientos
Y Herramientas Que Nos Permitiran Gue Al Finalizar Una Obra, Esta
Se Haya Comportado Respetando Los Parametros De Costo Calculados
Al Inicioc De La Misma.

Si Somos Capaces De Controlar Adecuadamente Todos Los
Insumos Y Variables Que Intervienen En £1 Proceso Costructivo De
La Obra, Y Si Implementamos Mecanismos De Control Efectivos, Gue
Nos fPermitan Conocer El Estado Real De La Obra, En Cualquier
Momento, Tendremos Siempre Oportunidad De Corregir Las
Desviaciones Que Pudieran Presentarse Sin Consecuencias Graves
Que Lamentar.

Finalmente Esto Nos tleva A Concluir La Obra Cumpliendo
Con Los Paramentros De Calidad ¥ Costo, Objetivos Basicos De La

Ingenieria Civil.
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