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N T R o o u e e l o N 

Cuando planeamos e iniciamos una obra,como podremos estar seguros 
de que nuestra planeación funciona y las decisiones que vamos 
tomando derivadas de esta planeaciOn nos van encaminando al 
objetivo u objetivos ? si tenemos que manejar un gran conjunto 
de variables , sus relaciones, limitaciones y adem~s hemos hecho 
a un lado las variables no significativas escogidas a base de 
criterio, es facil comprender que na podemos esperar al término 
de la obra para saber si nuestro objetivo se cumplió o no. Sera 
necesario revisar a lo largo del proceso si nuestro objetivo se 
va cumpliendo. Esto puede realizarse comparando a lo largo de 
la construcción lo realizado con lo planeado, en función del 
objetivo. 

Iremos llevando costos y comparandolos con los planeados, 
analizando continuamente las diferenci~5 y cuando estas sean 
significativas habra que revisar la planeación ·Y desde luego, si 
lo planeado se esta realmente llevando a cabo. No basta planear; 
despues de tomar decisiones habra que comunicarlas y tener una 
organizacián para llevdrla a c~bc. si ~lqo falla. lo planeado no 
coincidirA con lo ejecutado y tendremos que corregir. Esta 
revisión y actuación para corregir el proceso en función de los 
costos se denomina en construccián," CONTROL ADMINISTRATIVO". 

El control es una de las funciones primordiales que componen 
el ciclo administrativo, controlar implica, en general, medir lo 
logrado en relación con un plan, forma o estandar- pre-fijado y 
corregir las desviaciones observadas para asegurar la consecución 
de los objetivos y metas de la empresa. 

Debe observarse la intima relación que existe entre las 
funciones de planeación y· de control, ya que de hecho deben ser 
inseparable~ si queremos llevar a buen término la conclusián de 
una obra, esto es con la calidad, tiempo y costo definido en la 
etapa de planeación. En efecto, si no existe un plan,no hay forma 
de evaluar la ejecución, es decir no hay nada que controlar; y si 
no existe el control, los planes tienen escaso valor, puesto que 
no podemos advertir oportunamente las desviaciones de dichos 
planes, ni podemos a~~yur·o.- .::¡;..;.:::: ~q'..!~1 lnc;, se cumplan. Por el lo 
muchas técnicas que se presentAn como herramientas de planeacion 
deben también considerarse como herramientas de control y 
viceversa. 

Hemos planteildo que el control se entiende como un 
proceso de retro-alimentaci6n 1 que introduce los datos relativos a 
los resultados o salidas del sistema de "CONTROL PRESUPUESTAL Y 
Qg_ COSTOS" <ver Figura t~o l l. -

Es necesario enfatizar que el control implica 
corrección de las desviaciones, hay muchos casos de ejecutivos que 
piensan que tienen control de las operaciones por el simple hecho 
de estar informados respecto a las mismas, aunque la información 
que reciben no les permite tomar ninguna acción correctiva. 
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DIAGRAMA DE FLUJO DE UN SISTEMA DE 
CONTROL PRESUPUESTAL Y DE COSTOS 
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En realidad dicha informacion solo es útil cuando se 
recibe oportunamente y esta presentada en tal forma que se pueda 
comparar con un estandar, permitiendo asi aplicar las medidas 
correctivas necesarias. 

Lo ideal seria evitar cada una de las posibles 
desviaciones de los planes mediante una acción previsora 
y adecuada, si esto no fuera posible convendria corregir las 
desviaciones a medida que se detecten; ya que un sistema como el 
descrito a continuación se podra aplicar y llevar de acuerdo a 
sus necesidades, siempre tratando de evitar tener mucho tiempo 
entre reporte y reporte. 

El control presupuesta! y de costos es el instrumento 
técnico-administrativo y forma una de las cuatro funciones 
bésicas de la Ingeniería Administrativa ( Figura No 2 >. 
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FUHCIOHES BASICAS DE LA ADHlHISTRACIOH 
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II.- PRESUPUESTO REAL • 

En la elaboración del presupuesto real de obra,necesariamente hay 
que reflejar la obra a ejecutar sin menospreciar cualquier 
concepto por insignificante que pudiera parecer, ya que el 
objetivo es obtener el costo total a ejecutar lo más apegado a la 
realidad. 

Este proceso es generalmente sencillo y se determina de las 
medidas tomadas de planos y,en general de la información generada 
del proyecto que se nos entrega, únicamente hay que tomar en 
cuenta las particularidades de cada concepto para no incurrir en 
a. lgun error. 

P.e. para cuantificar excavaciones,rellenos y acarreos se hará la 
medida en el banco. dejando para el análisis de precio unitario 
las consideraciones de abundamiento. para el caso del concreto y 
demas materiales del mismo modo se cuantificaran sobre planos sin 
considerar desperdicios. 

La unidad elegida para hacer la cuantificación se determinara de 
las consideraciones que para el efecto se~alen las 
especificaciones que correspondan. 

Esta cuantificación aunque es sencilla debemos revisarla cuando 
menos dos veces, ya que de esto depende en forma directa el 
presupuesto final que obtengamos y cualquier error nos alejarla 
de la realidad que estamos tratando de alcanzar. 

Los formatos para generar esta cuantificacion <Formato No 1) 
deberan contener detalladamente la especificación del concepto 
en estudio,se anotara también el numero de cuenta correspondiente 
al catalogo de cuentas, la unidad en que fue cuantificada, la 
cantidad total que se v·a ha ejecutar y la cantidad que se va 
analizar, asi como si es, concepto de ejecucion directa de la 
empresa o subcontrato. 

Cabe consignar que para determinar los conceptos de obra es 
necesario primeramente estudiar los planos con aue se CllPnt.':t 

Ldnlo arqu1tectón1cos con sus diferentes cortes , fachadas 
estructurales y de instalaciones • etc. Sin omitir la revisiOn 
de detalle alguno. 

De este estudio nos daremos cuenta del tipo de obra de que se 
trata y podemos asl hacer una apreciacion preliminar teniendo en 
cuenta las siguientes caracteristicas: 
- Ubicación. 
- Superficie Construida. 
- Tipo de Suelo. 
- Tipo de Cimentación. 
- Tipo de Estructura. 
- Tipo de Acabados. 

Método Constructivo a seguir. 
- Tipo de Instalaciones. 
- etc. 
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Va con lo anterior tendremos un marco real y aproMimado para 
investigar en el mercado, precios de materiales, mano de obra <si 
se trata de trabajos especializados) y maquinaria a requerir en 
la obra. 

Sea cual fuere el sistema de pago que se acuerde entre el cliente 
y la empresa, siempre será el departamento técnico quien se 
encargue de elaborar el presupuesto, sea la modalidad de pago a 
precio alzado, por administración o por precio unitario. 

El presupuesto real de obra es la recopilación de conceptos y 
cantidades de obra a ejecutar, se~alando claramente los alcances 
en cuanto a calidad, grados de dificultad y especificaciones a 
cubrir en cada uno de los trabajos o conceptos de obra. 

El presupuesto es el inicio de una cadena de actividades que 
tendrán como resultado final, un costo para el cliente, es 
importante hacer notar que este presupuesto nos darA la 
oportunidad de fijar muy claramente los alcances que tiene en 
particular la empresa, ya seu en cuanto a mano de obra, equipo y 
herramienta ( Anexo No 1 >. 

Aqui se logra involucrar varios conceptos que se analizaran en su 
oportunidad y a manera de introducirnos en ellos se enumeran a 
continuaciOn: 

1.- COSTO DIRECTO. 
2.- COSTO INDIRECTO. 
3.- COSTO UNITARIO. 
4.- UTILIDAD. 

De lo anterior se tendr~n derivaciones a aclarar y 
ejemplificar, el presupuesto juega una de las partes mas 
importantes ya que este nos marcara el total a ejecutar, la 
utilidad esperada, se calculara en base a el y todos y cada uno, 
de los movimientos administrativos, se harán con principio en 
el, claro que será bajo la supervision y toma de decisiones del 
ingeniero de costos y/o responsable de la obra. 



ANEXO No l. 

PRESUPUESTO DE OBRA EN CONCEPTOS Y CANTIDADES. 

PARTIDA CONCEPTO UNIDAD 

A 

B 

A-1 

B-1 

B-2 

B-3 

B-4 

B-5 

8-6 

B-7 

D-B 

B-9 

PRELIMINARES 

Trazo y nivelación del area por const. m2 

CIMENTACION 

Excavación a mano de cepas en material 
tipo 8 depositado a orilla de la cepa 
a) de O. 00 m a 1 • 50 m de profundidad.. m3 
Acarreo en corr~Lilla del matarial pro 
dueto de excavación hasta una distancia 
de 20.00 m incluye carga. m3 
Plantilla de concreto f'c=100kg/cm2 con 
agregado máximo 3/4" O y 5c:m de espesor 
incluye acarreo y colocación. m2 
Suministro,habilitado y armado de acero 
de refuerzo. 
a> O 1/4" grado estructural. ton 
b) O 5/16'' grado estructural. ton 
e> O 3/8° gr~do cztruc:tural. ton 
d) O 1/2" grado estructural. ton 
Suministro y colocación de malla tipo. 
a) 6x6 6/6 m2 
b) 6x6 4/4 m2 
Suministro,habilitado,cimbrado y des
cimbrado de cimbra común de superficie 
de contacto en contratrabes m2 
Suministro y colocación de concreto 
T'c~200kg/cm2 y e:t.Yf.t:<iJddO 11,á;.,imo uc:: 3/4" 
en contratrabes. m3 
Rgistro de tabique de 4 cm asentado con 
mortero cemento-arena prop:1:5 y apla -
nado pulido con mortero 1:3 incluye mar 
ce y contramarco de 0.40x0.60x1.00 m pza 
Suministro e instalación de tubería de 
concrete para alba~ales junteado con 
mortero cemento-arena prop: 1:3 simple 
de0.15mde0 mi 

8-10 Rellenos compactados a mano en cepas 
con material producto de excavación re
gado,apizenado y extendido en cepas de 
0.20 m de espesor m3 
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CANTIDAD 

310;72 

76.62 

50.52 

157.28 

0.210 
0.040 
0.081 
0.725 

333.42 
333.42 

31.34 

53.46 

6.00 

33.60 

37.98 



c 

C-1 

D 

C-2 

C-3 

D-1 

D-2 

D-3 

D-4 

D-5 

D-6 

E 

E-1 

E-2 

E-3 
E-4 
E-5 
E-6 
E-7 
E-9 
E-9 

E-10 

E-11 
E-12 
E-13 

ESTRUCTURA. 

Suministro,habilitado y armado de acero 
de refuerzo en estructura 
a> O 1/4 1

' grado estructural 
b) O 5/16'' grado estructural 
e> O 3/81

' grado estructural 
dJ O 1/2'' grado estructural 
e> O 5/8º grado estructural 
Suministro,habilitado y cimbrado aparen 
te en : 
a) losa hasta 3.60 m de altura 
b) Trabes hasta 3.60 m de altura 
Sumini"stro y cclcci6non de concreto +·e 
200kg/cm2 con agregado máximo de 3/4"en 
a) losas y trabes 

ALBAN!LERIA 

Cadena de concreto armado de 15x15 cm 

ton 
ton 
ton 
ton 
ton 

m2 
m2 

m3 

4 O ft 2.5 estribos # 2 @ 20 cm. m2 
Castillo de concreto armado,cimbrado,co 
lado y descimbrado de 15x20 cm con 4 Ott 
3 y estribos del # 2 a @ 20 cm ml 
Muros de tabique rojo recocido de 14 cm 
de espesor asentado con mortero calarena 
prop: l 15 m2 
Impermeabilización en desplante de muros 
a base de tapa poro y emulsión para sello m 
Muro de tabique de 28 cms de espesor asen 
tado con mortero calhidra arena prop: 1:5 m2 
Muro de piedra braza lajeada de 30 cm m2 

ACABADOS. 

Aplanado de mortero cemento Mrenc prop: 
1:5 ~c~büda ~~no. 
Emboquillado de mortero cemento arena 

m2 

en proporción 1:5 m 
Aplanado de yeso en muros m2 
Yeso en plafones hasta 3.60 m de altura m2 
Emboquillado de yeso m 
Lambrin de azulejo de ltxlt cm ideal s. m2 
Piso de azulejo antiderrapante 9 cuadros m2 
Emboquillado de azulejó m 
Pintura vinilica sobre aplanado fino de 
yeso en muros y plafones a dos manos 
Pintura de esmalte sobre muro y plafon 

m2 

de yeso a dos manos m2 
Pintura de esmalte en puertas de madera m2 
Piso de granito de 30x30 cms m2 
Impermeabilización en losa de azotea m2 
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0.047 
0.106. 
2.509 
0.350 
0.137 

298.06 
:so.ea 

32.94 

8.40 

260.óB 

314.30 

31.74 

314.30 
92.64 

200.60 

62.53 
561.90 
283.60 
227.30 

91.76 
16.70 
8.40 

596.44 

155.09 
158.60 
232.06 
313.48 



E-14 SumiÍi.istro Y --colocación -de lavadero 
con pi le ta pza 2.00 

F HERRERIA 

F-1 Suministro de ventaneria tubular 
al 3.00 X 2.20 m pza b.00 
bl 1.10 X 2.12 m pza 8.00 
el O.bO • 0.40 m pza 2.00 
dl 0.50 • O.bO m pza 2.00 

F-2 Suministro de puerta metal ica par-a pa 
tio de servicios de 1.b5 " 2.50 m pza 2.00 

F-3 Colocación de herreria de lámina m2 b8.5b 

G CARP!NTER!A 

G-1 Suministro y colocaci6n de puertas de 
tambor con bastidor de: 

al 0.90 • 2.10 m pza 12.00 
b) 1.10 X 2.10 m pza 2.00 

G-2 Suministro y colocaciOn de puertas con 
mirilla para cocina de 0.90 • 2.10 m pza 2.00_. 

H VIDR!ER!A 

H-1 Suministro y colocaci6n de vidrio me 
dio doble. m2 57.32 

H-2 Domo de plastic.o de 1.20 X O.bO m pza 2.00 

CERRAJERIA 

1-1 Suministro y colocación de cerradura 
Schlage A-405 oza 1.4.00 

I-2 Suministro y colocación de cerradura 
Schlage A-BDWS pza-oo .-.·2.00 

J LIMPIEZA 

J-1 Limpieza de pisos y recubrimientos m2 330.52 
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INVESTIGACION DE MERCADO EN PRECIOS DE MATERIALES, 

Es requisito indispensable del ingeniero constructor, 
el conocer ampliamente los materiales en todos sus aspectos. Este 
conocimiento le sera de enorme utilidad para seleccionar los 
materiales óptimos, adecuados a las condiciones de trabajo, de 
servicios<calidadl y de costos, según la disponibilidad economica 
e~isten varias maneras de clasificar los materiales; por ejem. En 
cuanto a su origen<naturales,elaborados, artificiales>; en cuanto 
a su composición, resistencia, calidad, etc. 

Sin embargo, independientemente de la clasificación que se 
emplee, el conocimiento de sus propiedades caracterlsticas y 
aplicaciones,resulta particularmente importante para el ingeniero 
civil dedicado a la construcción.En este trabajo nos avocaremos a 
seNalar algunos aspectos importantes a considerar al momento de 
determinar los precios de los materiales de construcciOn. 

a) PRECIOS DE ADOUISJCION. 

El costo del material que se toma como base para integrar el 
precio unitario de un concepto, Es el costo del material en 
obra, el cual esta integrado por el precio de adquisiciOn en 
fabrica (lugar de origen>, mas el costo de transporte incluyendo 
carga y descarga mas los desperdicios tanto en la transportación 
y maniobras como en su utilización. 

Existen gran variedad de precios de adquisiciOn de un mismo 
tipo de material en base a la calidad <por ejemplo block de 
concreto con distintas calidades debido a su diferente 
composición o proceso de fabricaciónl,cercania del consumidor con 
respecto a la fuente de origen del material, volumen de compras 
del consumidor, etc. De la anterior deducimos la necesidad que 
tiene el Ingeniero Constructor de conoc~r ~ estar al tanto de los 
precios de adquisición en el mercado 1 de los distintos fabricantes 
y de los nuevos productos que aparescan en el mismo,con el fin de 
aprovechar al maximo las mejores condiciones de oferta en el 
m~rcado en cada momento, adquiriendo el material mas adecuado y 
económico dentro de la calidad especificada, realizando dicha 
adquisición en el momento oportuno, lo cual se resume en, que 
comprar ? y cuando comprar ?. 

b) ABUNDANCIA Y ESCASEZ. 

la abundancia y escasez depende directamente de la demanda del 
mercado. 
Un material puede ser abundante o muy escaso en un determinado 
lugar dependiendo de la abundancia o escasez de la materia prima 
o ingrediente que lo componga < de aqui la conveniencia de 
utilizar materiales de la localidad, cuando esto es posible. 

La abundancia o escasez de materiales bAsicas en la localidad 
es determinante para la selección de procedimientos y tipos de 
construcción; vg selección del tipo de cortina ( de 
tierra, mamposteria, materiales graduados,etc.> en base a los 
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materiales disponibles en las 
considerar otros factores, como 
resistencia, permeabilidad, etc. 

cercanias 1 sin detrimento de 
los geol6gicos, topograficos, 

No debemos olvidar que en muchas ocaciones la escasez es 
ficticia. Esto es provocado por los fabricantes o distribuidores 
en afan de lograr un incrementro en el precio. 

e> FLUCTUACIONES. 

Es evidente que existe en el mercado la fluctuación tanto del 
precio de adquisicion, como de la disponibilidad misma del 
material. 

Puede suceder que la fluctuacion de precio se deba a 
fluctuaciones en las existencias de un material, la existencia de 
un material a su vez, puede variar por diversas causas: 
condiciones climatolOgicas, problemas laborales, que afectan a la 
producción, escasez periodica de materia prima~ etc. 
El precio fluctua gcnerolmente con las variaciones de la oferta y 
la demanda. 
PodPmo~ cít~r cnmo Pj~mpln dP lo ~ntPrinr,lo~ ~iQLJÍPnte~ c~so5; 

l)Debido a la época de lluvias,el mercado del tabique recocido 
presente la siguiente secuela: por dificultades de secado, se 
alarga el proceso productivo y se incremente el casto unitario de 
producción. al disminuir la oferta de tabique en el 
mercado, mientras continua la demanda por los consumidores se 
incrementa el precio de adquisición,tanto por el incremento en el 
costo de producciOn como por el desequilibrio entre la oferta y 
la demanda. esto,ademas origina perdida de calidad y por lo tanto 
dificultad de conseguir buen material. 

2) Por el incremento en el volumen de construcciones en un 
periodo determinado. hay aumento en el consumo de cemento, lo que 
origina su escasez en el mercado, incrementandose la demanda y el 
precio de adquisiciOn. 

3> El precio de adquisiciOn puede incrementarse por una escasez 
ficticia provocada por los fabricantes, lo cual incrementa la 
demanda del material. 

4) Los acaparadores de materiales aprovechan las epocas de 
escasez para vender los materiales que solo ellos poseen, a 
precios eMtraordinarios 1 estableciendo el llamado ''Mercado Negro'' 

d) TRANSPORTE,CARGA Y DESCARGA DE MATERIALES. 

El monto de las operaciones de carga,descarga y transportación 
<flete>, depende primordialmente de la distancia de la fuente 
productora, a la fuente de consumo del material, y de los 
procedimientos que se sigan para la carga y descarga de la misma. 
Este costo debe integrarse al precio de adquisición para obtener 
el costo de material puesto en obra. 
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El costo de flete puede estar dentro del precio de venta del 
fabricante cuando este es "precio de mater-ial puesto en obra", o 
puede ser- cargado al consumidor por separado mediante ciertas 
tarifas, que pueden estar basadas en volumen, peso o número de 
piezas, por kilometro, o bien ,por "flete cerrado", como es el 
caso de materiales de naturaleza delicada o dificil 
transportación, tales como elementos de concreto 
presforzado, transformadores, etc. 

Existe transportaciOn externa (de la fuente de produccion al 
sitio de la obra), y transportación interna o local. 

El suministro de materiales a la obra puede hacerse por 
med~p de ferroca·rril, camiones, etc.La transportaciOn local o los 
comUnmente llamados "acarreos" pueden ser horizontales o 
verticales los acarreos horizontales puden llevarse a cabo con 
vagonetas,bandas transportador~~, vagues, carretillas, camiones y 
camionetas y los verticales con malacates,gruas,tarres elevadoras 
y canjilones. 

e> DERECHOS Y REGAL!AS. 

Ocasionalmente por diversas circunstancias, el costo de un 
material se ve afectado del pago de ciertos derechos y regalias, 
como pueden ser : derechos de importación, derechos de pago y 
regalias de eKplotaciOn. 

Asi, por ejemplo,habra que pagar los derechos de importacion 
correspondientes por la utilización de materiales del 
extranjero, como en el caso del marmol de carrara, vidrio 
especial, etc. en el caso de querer explotar y extraer ciertos 
materiales localizados en una propiedad privada, habra de pagar 
'

1 regalias de explotación'' al propietario de dicho predio. 

Generalmente, el monto de los derechos y 
regido por normas , lineamientos legales o por 
vigentes. 

fl ALMACENAMIENTO DE MATERIALES. 

regalías esta 
leyes fiscales 

El casto que origina el concepto ºalmacenamiento de 
materiales" debe aplicarse a los costos indirectas, y dentro de 
ellos, especificamente al aspecto ''Administración de Obra'' y 
no ser aplicado al casto en si, de almacenes o bodegas, tanto en 
el caso que alberguen varios materiales o inclusive en el caso de 
almacenar uno solo, tendrian que proratear~c entre todos estos,o 
afectar a todos los conceptos en que este o estos materiales 
fuesen utilizados lo cual ademas de muy laborioso, seria 
impractico o inexacto. 

No debemos olvidar que hay ciertos materiales que requieren 
para su conservación y correcta utilizaciOn 1 condiciones 
especiales de almacenamiento,adquiriendo este aspecto importancia 
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capital ejemplo tipico de estos materiales: cemento, eléctrico, 
dinamita, etc. 

gl RIESGOS. 

Los diversos materiales que se emplean en una obra estan 
sujetos a distintos riesgos durante las diferentes etapas, desde 
su transportación hasta su utilización. El riesgo generalmente se 
traduce en un mayor desperdicio que el normal, considerando las 
condiciones de empleo de un material. 

Los riesgos podemos clasificarlos en dos grupos: normales y 
extraordinarios. 

Los riesgos normales se reflejan en un desperdicio del 
material, considerado aceptable.se expresa como un porcentaje del 
costo del material y de las condiciones de utilizacion, afectan 
directamente al costo del material. 

Los riesgos extraordinarios son cubiertos generalmente por 
seguros especificas cuyo costo, debe ser cargado directamente al 
costo del material. uno de los ejemplos mas comunes de este tipo 
de seguro lo congtit11ye el seguro de transportación, que cubre 
cualquier percance al material por perdida total o parcial, o de 
deterioro. 

hl EL IVA EN LOS COSTOS OE MATERIALES. 

En la integración del costo di~ecto por 
materiales no se incluyen los importes acumulados 
en las diferentes etapas de dicha 

concepto de 
por pago de IVA 

integración 
( adquisicion, fletes, manejos, almacenamiento, etc.> 

Las importes de los IVA pagados por el constructor a sus 
prestadores de servicios, se manejan contablemente en cuentas 
especiales que registran: IVA pagado (por acreditar> IVA 
trasladado al cliente <adicional al precio unitario pero no 
integrado a el>, e IVA enterado a SHyCP <Articulo 32-2 de la 
ley del IVA l. 
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LISTA DE PRECIOS DE ADOUISICIOWDE :MATERIALES-PUE~TOS EN OBRA 

---------~-----"'------~~-~~--~~,.----~L ___ ,_,._,'---'-----------------
Cal hidra 
Diesel 
Cemento Normal 
Grava 3/4 11 

Grava 1/2 11 

Arena 
Madera la 
Polin De 4''X4''X8' 
Madera De 2a 
Madera De 3a 
Tepetate 
Piedra Braza 
Alambre Recocido No 16 
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 2.5 
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 3 
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 4 
Acero De Refuerzo Fy=4200 Del No 5 
Malla De Acero 6x6-6/6 
Malla De Acero 6x6-4/4 
Acer Comercial, Angulo, 3/4'' A 3'' 
Tabique Rojo Recocido 7x14x28 Cm 
Azulejo 9 Cuadros 
Blanco De EspaNa 
Lavadero De Cemento C/Pileta 
Tepetate 
Yeso 
Pintura Vinilica Cubeta De 19 Lts 
Pintura Esmalte Cubeta De 19 Lts 
Triplay De 16 Mm 
Agua 
Detergente En Polvo 
Franela 
Fibra 
Chafl an De 1" 
Cemento Blanco 
MortPro Hidraulico 
Lamina De Acero Inoxidable CaI 16 A 24 
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Ton 
Lt. 
Ton 
M3 
M3 
M3 
Pt 
Pt 
Pt 
Pt 
M3 
M3 
Kg 
Ton 
Ton 
Ton 
Ton 
M2 
M2 
Ton 
Mll 
M2 
Ton 
Pza 
M3 
Ton 
Cub 
Lt 
M2 
M3 
Kg 
M 
Kg 
Trm 
Ton 
Ton 
Kg 

COSTO UNITARIO 

198,829.40 
578.60 

306,087 .10 
34, 753. 40 
34,753.40 
34,753.40 

3,950.00 
3,950.00 
3,120.00 
2,750.00 

34,753.00 
35,016.00 
2,205.oo 

1"517,195.70 
l "502,688.90 
l "518,058.10 
! "513,048.70 

5,700.70 
7,253.20 

l "340,944.00 
606,980.00 

25,205.40 
232.10 

38,225.00 
34,753.40 

187,522.50 
178,869.90 
185,565.60 
53,765.80 

7,485.00 
1,500.00 
1,oso.00 

550.00 
1,778.70 

559,246.60 
219,362.00 

3,790.60 



III.- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS. 

En términos generales, los elementos que componen un 
precio unitario sOn 

COSTO D l RECTO <I 
1 
1 

MATERIALES 

OBRA DE MANO 

EQUIPO 

·-- COSTO UNITARIO 
ADMINISTRAC!ON EN OBRA 

UTILIDAD 
ADMINISTRACION CENTRAL 

PRECIO UNITARIO 
COSTO INDIRECTO <I FINANCIAMIENTO 

FIANZAS Y SEGUROS 

IMPREVISTOS 

Esto es, podemos clasificar dentro de los costos 
directos de un concepto de trabajo, todas aquellas 
erogaciones, efectuadas eKclusivamente para realizar dicho 
concepto de trabajo; y todos aquellos gastos generalmente 
necesarios para la construcción del proyecto, que no han sido 
considerados dentro de los costos directos, clasificarlos como 
costos indirectos. la suma de ambos sera el costo unitario de 
dicho concepto. 

En este capitulo se repasa de manera sencilla la teoria 
para la determinación de los precios unitarios. 

Se indicaran las causas que afectan un cargo base 
<costo directo> y que determinan su modificacion, debido al 
proceso de transformación en que la mano de obra, materiales y 
equipo intervienen en la ejecucion de conceptas de obra. 

El objeto principal consiste en plantear todas las 
causas que afectan los costos y con el los influir en el criterio 
del ~nalista para que no omita ningún cargo definitivo, es 
indudable que en este renglón es fundamental la eMperiencia de 
obra, que debera tener el analista. 

A continuación definiremos el significado de cada uno 
de los conceptos a manejar en un "Precio Unitario". 

DEFINICIONES: 

PRECIO UNITARIO Remuneración o pago en moneda que el 
contratante debera cubrir al contratista por 
por unidad de obra y por concepto de trabajo 
que ejecute. 
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UNIDAD DE OBRA - Unidad de medición senalada en las especifi
caciones para cuantificar el concepto de 
trabajo para fines de medición y pago. 

CONCEPTO DE TRABAJO.-Conjunto de operaciones manuales y mecanicas 
as1 como materiales, que al contratista 
emplea en la realización de un trabajo de 
acuerdo a planos y especificaciones,dividido 
convencionalmente para fines de medición y 
pago. 

En la practica común en el medio de la construcción y 
para efecto de Analisis de costo directo por obra de mano, 
llamaremos. 

a) Salario Diario, Salario Base o Salario Normal al que se paga en 
efectivo al trabajador por dia transcurrido ( incluyendo 
domingos, vacaciones y dias festivos > mientras dura la 
relacion laboral, y por el cual fue contrütado. 

b) Salario Minimo , al establecido por la Comisión Nacional de 
Salarios Mínimos como salario diario minimo obliqatorio, para 
la5 vi9encidti 1 zonas y c~tc;oria~ de tr~bAj~dores oue ella 
misma establece. en algunas regiones y por los problemas 
económicos locales. los sindicatos o asociaciones gremiales 
establecen salarios mínimos diferentes a los de la mencionada 
comisión, por lo que el ingeniero debera considerar en sus 
análisis los salarios realmente vigentes en la localidad en 
donde se ejecutara la obra. 

e> Salario REal, a la erogación total del patrón por dia 
trabajado,que incluye pagos directos al trabajador, prestacio
nes en efectivo y en especie,pa9os al gobierno por concepto de 
impuestos y pagos a instituciones de beneficio social. 

'' Otras Consideraciones en la Integracion del Salario Real '' 

1.- DIAS NO LABORABLES POR FIESTAS DE COSTUMBRE. 

Por tradiciones arraigadas en nuestro medio laboral, los días 
corresponJl~11L~~ ~ cel~br~cicnc= rc!iQi~5~S mas not~hlP~,como 
son viernes y sabado santos; 3 de Mayo, lo y 2 de Noviembre y 
12 de Diciembre, el obrero no tr~baju; es por eso que los 
constructores aceptan como no laborables, de acuerdo con su 
propia politica, algunos de los dias aqul mencionados. 

2.- DIAS NO LABORABLES POR ENFERMEDAD NO PROFESIONAL. 

Cuando por enfermedad no profesional el obrero no trabaja, el 
patrón se ve obligado a cubrir su salario durante los 3 
primeros dias de su ausencia ,por lo que el ingeniero debera 
considerar a criterio, los dias no laborables por esta causa. 
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3;- OIAS NO LABORABLES POR AGENTES FISICO-METEOROLOGICOS 

Es indispensable que para la integraciOn del salario real del 
trabajador en base al lugar en donde se van a ejecutar las 
obras, el medio geograf ico, la estacio del a~o, la topograf ia 
local etc. el ingeniero analista de precios unitarios,realice 
una investigación estadistica y la aplique en la definición 
de un número de dias no laborables por causas fortuitas, como 
pudiera ser: lluvias, nieve, calor, fria e inundaciones. 

De lo establecido anteriormente, podemos obtener ya 
conclusiones importantes aunque parciales,para la integración del 
salario real del trabajador. 

PRIMERO: Los trabajadores de acuerGo con la 
derecho a recibir como compensación a su trabajo, los 
pagos directos minimos anuales. 

ley 1 tienen 
siguientes 

Por Cuota Diaria tart.83> 
Por Prima Vacacional <art.76 y 80) 
0.25 x 6 dias de Vacaciones Minimos 
Por Aguinaldo (art.87) 

Suma: 

365.25 Oias 

1.5 
15.0 

3Bl. 75 Oias 

SEGUNDO: También de acuerdo con la ley,los trabajadores 
tienen Derecho ~Descansar, con goce de salario los siguientes 
dias minimos al aNo. 

Por Septimo Oia <art.69l 
Por Oias Festivos <art.74> 
Por Vacaciones (art.76) 

Suma: 

52.00 Oias 
7.17 
6.00 

65.17 Oias 

TERCERO: De acuerdo con la ewperiencia 
de cada constructor, es necesario considerar 
Inactivos Algunos Dias ~ A~o, durante los cuales 
goza de su salario integro, como pueden ser. 

y la politica 
tambien como 
el trabajador 

Por Fiesld u~ Costumbre 
Por Enfermedad no Profesional 
Por Mal Tiempo y Otros 

Suma: 

3 
2 
4 

9 

Di as 

Oias 

En resúmen,tenemos que los dias pagados al trabajador 
por aNo son 381.25 dias¡ y bQá Días Realmente Trabajados~: 

Numero de Oias al A~o 
Número de Das de Descanso e/Goce de Sueldo 
Número de Dias Inactivos e/Goce de Sueldo 

Suma: 
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Podemos entonces determinar el valor de un coeficiente de 
incremento,debido exclusivamente a Prestaciones de !.-ª.. ~ Federal 
Q.g_l, Trabaio,que es: 

Días Pagados 381. 75 
-------------------------= 1.3115 'l. 

Días Laborados 291.08 

Lo cual significa que, al integrar el salario real del 
trabajador 1 debera considerarse un incremento del 31.18 'l. sobre su 
salario base por concepto de prestaciones de la Ley Federal del 
Trabajo. 

Es importante también, mencionar los casos de obra 
forAnea donde la utilizaciOn de obra de mano especializada es 
indispensable y en cuyas localidades se carece de la 
misma, presentandose entonces la necesidad de pa9ar viaticas 
<ayuda para hospedaje y/o alimentos al personal llevado de otros 
lugares>. 

Estos importes, se deberán considerar adicionalmente a los de 
5alario real, para las categorias correspondientes. 

INFONAVIT1 

Dicho fondo esta formado por las aportaciones que 
en efectivo hacen las empresas del 51. sobre los salarios 
ordinarios de los trabajadores a su servicio por los tanto el 
in9eniero tendra que incluir en el salario real por este concepto 
que modifica la integraciOn del salario real del trabajador un 
factor que será.: 

O.OS x 381.75 Días de Salario Ordinario 
0.0656 

291.08 Dias Laborados 

Lo cual significa que, al integrar el salario real del 
trabajador debera considerarse incremento del 0.0656 'l. sobre su 
salario base,por concepto de cuotas patronales al infonavit. 

En los concursos de Obras Publicas se dispone que en 
los ánalisis de precios unitarios, no debe figurar el 5 Y. del 
importe de las percepciones de los trabajadores,que en los 
termines del Articulo 136 de la Ley Federal del Trabajo.lo 
anterior significa, en este caso, que el ingeniero deberA 
considerar tales erogaciones dentro del importe de su utilidad 
bruta. 
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SEGURO SOCIAL Y PRESTACIONES 

Todos los empresarios tienen la obligación ineludible 
de inscribir a sus trabajadores en el instituto meKicano del 
seguro soc.ial. 

El régimen obligatorio de la 
siguientes seguros. 

1.- RIESGO DE TRABAJO. 

II.- ENFERMEDAD Y MATERNIDAD. 

ley,comprende los 

111.- INVALIDES,VEJEZ,CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y MUERTE. 

IV.- GUARDER!AS PARA HIJOS ASEGURADOS 

La misma ley establece cuotas o primas que cubren cada 
uno de los seguros anteriores. el ingeniero analista debera saber 
valorar el importe de esas cuotas o primas y considerarlos en la 
int~gr~ción d~l salario real del trabajador. 

A continuación se presenta la tabla en la que se 
resumen los por~entajes de las cuotas vigentes que se deben paqar 
al seguro social. <Tabla A >, cuota única. 

a> CUOTAS OBRERO PATRONALES. 

S A L A R 1 o 

MINIMO MAYOR 

- Enfermedad y Maternidad tl. 400 7. B.400 'l. 
- Invalidez, Vejez, Etc. 6.840 5.040 

Riesgo De Trabajo 8.312 8.132 
GrA'1o V-95 Sup al Medio 

SUMA: 26.552 7. 21.752 'l. 

0.26552 X 381.5 Dias Pagados 
SALARIO MINIMO ----------------------------- = .34824 7. 

291.08 Dias Laborados 

0.21752 X 38t.75 Dias Pagados 
SALARIO MAYOR ------------------------------ .285283 'l. 

AL MIN!MO 291.08 Dias Laborados 
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¡;:o 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
.... RL. 

CUOTAS OBRERO-PATRONALES BIMESTRALES 
SEGURO SOCIAL 

PORCENTAJES DE APLICACIOH A LA PERCEPCION 
BASE DE COTIZACION 

RA" AS DE SEGURO 

lllFEllEllMES Y MTEllUDAD 
IWID12,lJEJEZ,CllllVlllA DI 

DAI #JHflAll y ll.llJ!I 

Del 
Mron 

B.4itl 
B.41tc 
B.41tc 
B.41tl 
B.ftl 
B.41tc 

Cunt. Caat. 
Del º"""" Del Dol Olrero Del 

!Gegurido h!:ooal htron As<guNdo r.tl'Ollll Pltto11 

3.Clt.c ll.41tl 4.91tc 1.75:< 6.r.5:.c 13.lt.< 
3.llt.c ll.41tl 5.114:< l.lltt 6.Btc 13.44'.c 
3.llt.c 11.411:< 5.lltc l.115:l 7.11?.< 13.!ilt< 
3.llt.c 11.ftl 5.3?.I l.91tc 7.2?.( 13.~ 

3.lllh 11.ft< S.46:< l.!15',( 7.4b 13.~ 

3.llt.c U.41tl 5.6t.< Z.llt.c 7.61t.c 14.lllt.< 

lllll: LA ~ D!L SIQIO H QMll!lllS SE crta!JI APl.ICMDO 
IL lle AL SlllltllO M N COTl1JICUll. 

Tlm!A "it" 

ro r AL 

Del 
AsegaNla 

4.15:c 
4.llt< 
4.115:< 
4.91tc 
4.95:< 
5.lllt< 

&ni 

18.ll!i:c 
18.Ztc 
18.4?.c 
18.62:< 
18.BIJ< 
19.llt.< 



Lo cual significa que al integrar el salario real del 
trabajador, debemos considerar incrementos del .34824 'l. y 
cuotas Obrero - Patronales, al Seguro Social correspondiente a los 
salarios antes mencionados. 

El lo de abril de 1973, se creo el Seguro de Guarderias 
para Hiios de Asegurados, y de acuerdo a los Articulas, 190 y 191 
de la Ley del Seguro Social, los patrones cubririan íntegramente 
el importe de la prima correspondiente. 
Dicho monto sera del 1 'l. del total de remuneraciones pagadas, lo 
que modifica la integración del salario real del trabajador en: 

O.O! x 381.75 Dias Pagados 
0.0131 

291.08 Días Laborados 

Por lo tanto; debera considerarse un incremento de 1.3l'l. 
sobre el salario base del trabajador, por concepto del impuesto 
patronal sobre remuneraciones pagadas. 

Par"'a el caso del ca1Rgo debido al 2% sobre nOrr.inas 
también sera necesario realizar el calculo respectivo, y entonces 
ya habremos incluido, los factores constantes para todo salario 

0.02 x 381.75 Dias Pagados 
0.0262 

291.08 Dias Laborados 

EL IVA EN LOS COSTOS DE MANO DE OBRA. 

La remuneración de la mano de obra no incluye 
traslación de IVA por los trabajadores al empleador, los pagos 
que este hace por tal concepto no incluyen, el porcentaje del 
IVA y en consecuencia este no debe aparecer en los ánalisis ni 
formar parte de los precios unitarios. 

INTEGn~CIC~J DEL SALArno 11EAL DEL TRABAJADOR. 

La integración y valorización de los factores que 
intervienen en toda la relación Obrero-Patronal, conduce a la 
integración del salario real del trabajador, que como se menciono 
anteriormente, corresponde a la erogación total del patrón por 
cada dia realmente laborado por el trabajador y que incluye pagos 
directos. prestaciones en efectivo y en especie, pagos por 
impuestos y cuotas a instituciones de beneficio =acial. 

En la práctica, dicha integración, corresponde en 
realidad a la integración de un coeficiente, usualmente llamado 
" FACTOR DE SALARIO REAL " que al ser multiplicado por el salario 
base del trabajador, da por resultado el salario real. 

Este factor es variable, este factor se determina para 
las categoria de Salario Minima y Mayor al Minimo. 
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As1 mismo es usual que tal factor se calcule en base a las 
erogaciones y los dias trabajados durante un ciclo anual a efecto 
de considerar proporcionalmente todas las variaciones que se 
presenten durante este ciclo. 

La suma de los resultados parciales de cdda uno de los 
calcules anteriores nos ayudara a determinar el factor de salario 
real. 

Obtengamos el Factor de Salario Real, sumando los 
incrementos al Salario Base. 

Tenemos : 

FACTOR APLICABLE AL SALARIO BASE DEL 
TRABAJADOR POR OBLIGACIONES Y PRESTACIONES 
MARCADAS POR LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. 

FACTOR POR PAGO DE INFONAVIT. 

INCREMENTO AL FACTOR POR CUOTAS PATRONALES 
AL SEGURO SOCIAL DEBIDAS A LOS SEGUROS DE 
RIESGO PROFES!ONAL,ENFERMEDAD, MATERNIDAD 
E INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE. 

INCREMENTO AL FACTOR POR CUOTAS PATRONALES 
AL SEGURO SOCIAL DEBIDAS AL SEGURO OE 
GUARDERIAS. 

EL IMPUESTO SOBRE PRODUCTO DEL TRABAJO. 

FACTOR POR IMPUESTOS SOBRE EL PAGO DE 
NOMINAS. 

5 A L 

MINIMO 

'l. 

1.3115 

0.0656 

0.34B2 

0.0131 

0.0131 

0.0262 

A R 1 o 

MAYOR 

'l. 

1.3115 

0.0656 

0.2B53 

0.0131 

0.0131 

0.0262 

La suma de los incrementos anteriores nos determinan el Factor de 
Salario Real 1 

F.S.R. PARA MINIMO - 1.7777 'l. 

F.S.R. PARA MAYOR AL MINIMO - 1.714B 'l. 
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a> COSTO DIRECTO. 

Son los que se derivan de las erogaciones para mano de 
obra, materiales, equipo, herramienta e instalaciones eiectuadas 
exclusivamente, para realizar dichos conceptos. 

Los analisis detallados de costos directos permiten 
determinar los porcentajes de participación de cada uno de los 
cargos que afectan directamente, el resultado final del costo 
directo. 

a) MANO DE OBRA.-

s 
Mo 

R 

b) SALAR!D 

el RENDIMIENTO.-

Los cargos por- este concepto son los 
resultan tes de prorratear el pago de salario 
al personal individual o por cuadr-illas que 
interviene, única y exclusivamente en forma 
directa en la ejecución del trabajo de 
que se trate . entr-e las unidades de 
producciOn <es decir los r"endimientos que 
dicho per-sonal r-ea l ice "n un tiempo 
determinado) • 

s.- Salario o Pago. 
R.- Rendimiento. 

Remuneración por la ejecución de un trabaja 
especifica los factores y porcentajes que -
afectan el salario base para convertirla en 
salario real son: 

al 7o dia. 
b) Cuota Patronal IMSS. 
c> Viaticas. 
d) l'l. Remuneraciones recibidas. 
e> Dias de lluvia. 
f) Gratificacion anual. 
g) Prima por Vacaciones. 
h) Vacaciones. 
i> Dias de asueto por costumbre. 
j) Dias de asueto oficiales. 

Los factores de influencia que afectan la 
capacidad de producción del personal indivi -
dual o por cuadrillas y que determinan el ren 
dimiento. 
Siendo la capacidad de producción de primor
dial importancia en la determinacion del cos
to, la minuciosa investigación del sitio de 
la obra, facilitara. los conocimientos 
necesarios para obtener los rendimientos 
adecuados. 

a> Medio Fisico-Geograf ico. 
Material por atacar. 
Clima-calor, fria, lluvia. 
Topografia - selvatico,arido*etc. 
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d) MATERIALES.-

Transportes. 
Situación geográfica. 
Agua. 

b) Medio Socio-Econ6mico 
Idiosincracia. 
Salario. 
Educac iOn. 
Incentivos. 
Fuerza de trabajo. 
Sindicatos. 
Prestaciones. 

e> Factor-Técnico. 
Procedimiento Constructivo. 
Experiencia. 
Di rece i6n. 
Programa. 
Capaci taci6n. 
Equipa. 
Herramienta. 

Las erogaciones que efectúa el contratista -
para adquirir los materiales necesarios para 
la ejecución del concepto de obra, determinan 
el cargo por materiales. 

Estos pueden ser permanentes,o sea que forman 
parte integrante de la obra y temporales o 
auxiliares que son consumidos en la obra des
pués de uno o varios usos, es mas conocido en 
el medio como: 
Materiales de Consumo Directo - Mediato y 
Mater.iales de Amortizacion - Consumo Diferido 
o por usos. 
Los factores de iniluencia que determinan el 
incremento de costo sobre el costo de 
adquisic i6n es: 

FLETES 

MANIOBRAS 

INSTALACIONES 

DESPERDICIOS 
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Distancia. 
Vlas de Comunicacion. 
Transporte. 
Gratificaciones. 

Carga y Descarga. 
Acomodo. 
Abastecimientos 

De Emergencia. 
Para Carga y Descarga. 
En Andenes. 

Carga y Descarga. 
Maniobras. 



el EGUIPO.-

HMP 
Cm 

Rm 

La determinación segun las bases y normas 
generales para la contrataci6n y ejecución de 
Obras Publicas, los cargos fijos, los de 
consumo y los de operaciones. 

Por un tiempo determinado y dividido por el -
rendimiento efectivo que dicho equipo realice 
en el mismo tiempo determinado de costo. 

Cargos Fijos 

Consumo 

Opel""aci6n 

Fletes (opcionales>. 
Seguros 'l. 
Inversión 'l. 
Depreciación 'l. 
Al macen aj e 'l. 
Mantenimiento 'l. 
Montaje <si se requiere 

Combustibles 
Lubricantes 
C.c~i t:ei;; 
Grasas y varios 
Llantas 

Operador 
Ayudantes 

(salarios) 

f) HERRAMIENTA.- El cargo por herramienta de mano, corresponde 
al consumo o desgaste de la herramienta 
utilizada en la ejecución de los conceptos de 
obra y se determina en función de un 
porcentaje de la mano de obra, dicho 
porcentanje se determina con estadlsticas y 
generalmente es del 3 'l. o 4 'l.. 

g) INSTALACIONES.- Corresponde a las erogaciones realizadas por 
el contratista al construir las instalaciones 
accesorias necesarias para realizar conceptos 
d~ tr~bsjcs d~~initivcs y n~ deberé in~!ui~ 

ninguna instalaci6n de servicio general en la 
obra. 
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COSTOS INDIRECTOS. 

Los costos indirectos aplicables a una obra a a los 
diversos conceptos de trabajo que forman parte de la misma son 
todos aquellos gastos que se realizan para la construccion de un 
proyecto no considerados en los costos directas. 

Los indirectos propios de cada obra en particular son 
perfectamente previsibles y se pueden analizar y estimar 
previamente por lo menos dentro del mismo orden de aproximación 
de los costos directos. 

Se pueden por otra parte, controlar durante la 
ejecución de la obra, para mantenerlo dentro de los limites 
prefijados. 

a> Administración de Oficina Central. 

b> Administración y Gastos Generales de Obra. 

Los anteriores costos se expresan como un porcentaje 
del costo directo obtenido del resultado total de los costos 
indirectos entre el total de los costos directos multiplicados 
por cien. 

Costos Indirectos 
'l. Costos Indirectos =---------------------------- x 100 

Costos Directos 

En la actualidad estos dos costos se conocen cnn el 
nombre de "GASTOS GENERALES" lo-= cuales se sub-dividen en 18 
principales sub-cuentas. 

01.- Salario de Personal Técnico. 
02.- Sal~rin riP Per~cn~! ndrninistr~Livu. 
03.- Salario de Personal Vigilancia. 
oq.- Gastos de Consumo. 
OS.- Equipo de Consumo. 
06.- Papelería y Copias. 
07.- Gastos de RepresentaciOn. 
08.- Transporte de Personal. 
09.- Comunicaciones. 
10.- Viaticas y sobre-sueldos. 
11.- Traslado de Equipo. 
12.- Oficinas y Bodega de Campo. 
13.- Campamenta.-
14.- Oficina Central. 
15.- Financiamiento. 
16.- Fianzas, Seguros, Licencias. 
17 .- Impuestos. 
18.- Imprevistos. 
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01.- SALARIO DE PERSONAL TECNICO. 

Aqul se involucra a todo el personal con cargo o 
responsabilidad en los trabajos técnicos <Ingenieria,Arquitectura> 
de determinada obra, habra casos especiales como el del personal 
de topografia, cuyo cargos deberan prorratearse en los precios 
unitarios de cada uno de los conceptos de obra en que intervenga. 

Los factores de consistencia de costos en las 
sub-cuentas 01, 02 y 03, seran; 

al Gratificación Anual. 
b> Prima Adicional por Vacaciones. 
e> Cuotas del IMSS. 
d> Impuestos Suplementarios. 
e> Guarderías. 
f> lnfonavit. <*> 
gJ Otros. 

<*> Este impuesto es con cargo a las utilidades del patrOn y no 
debe repercutirsele al gobierno , cuando este es el cliente. 

02.- SALARIO PERSONAL ADMINISTRATIVO. 

Como en la anterior sub-cuenta todo personal con 
cargo o responsabilidad dentro del manejo de una obra será 
cargado aqul y podrá ser desde jefe administrativo, jefe de 
oficina, oficinista, ayudante, tomador de tiempo, jefe de 
almacén, kardista, checador de materiales, peon de limpieza y 
los factores de consistencia en la cuenta seran los citados en la 
sub-cuenta 01. 

03.- SALARIO DE PERSONAL DE VIGILANCIA. 

Los responsables de salvaguardar las instalaciones 
provisionales, almacenes ~ materiales J asi como la obra d 

ejecutarse serán los que caigan en esta sub-cuenta y los factores 
de consistencia que los afectan seran los mismos de la sub-cuenta 
01. 

04.- GASTOS DE CONSUMO. 

Los conceptos a esta sub-cuenta son los inherentes 
a servicios como : energia eléctrica, gas, agua, materiales de 
limpieza, de vigilancia, mantenimiento de oficinas, bodegas y 
atenciones en obra. 

05.- EQUIPO DE OFICINA. 

Los muebles y enseres para un desempeNo agradable 
y de confort de los empleados dentro de la obra. 
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Ob.- PAPELERIA V COPIAS. 

Todo le sujeto a consumo de Papelerla, útiles de 
escritorio copias y duplicados de planos y documentos. 

07.- GASTOS DE REPRESENTACION. 

Los gastos por concepto de relaciones publicas, 
atención al cliente, etc. no deberan ser un sobre giro mayor a 
determinado 'l. ante lo estimado, ya que es un punto que puede 
mermar los resultados finales de utilidad en una obra. 

OB.- TRANSPORTES DE PERSONAL. 

Aqui se divide en 2 grupos que son: 

a> Depreciación o renta de vehlculos. 
b) Operacion de los mismos, tomando en cuenta consumo 

de combustible. 

09.- COMUNICACIONES. 

Este punto es de tomarse en cuenta, ya que será el 
enlace entre oficina central y la obra, para la obtención de 
materiales con car~cter de urgencia y el rápido conocimiento de 
avance de obra Ccorreos, telefonos, radio, valija, express> sobre 
todo en obras de tipo foráneo. 

10.- VIATICOS V SOBRE-SUELDOS (PARA OBRAS DE TIPO FORANEOl 

a> Viáticos no pagados en nómina. 
b) Renta de casas habitaciOn. 
c> Pasajes México-Sitio Obra-México 

11.- TRASLADO DE EQUIPO. <FLETES V ACARREO>. 

a) De campamento, oficinas, bodegas, talleres, etc. 
b) De equipo de construccion. 
c) De demolición. 
e) Varios. 

12.- OFICINAS V BODEGAS. 

a) Renta de locales. 
b) Construcción de locales. 
e) Instalación en general. 
el Laboratorios. 
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13.- CAMPAMENTO <PARA OBRAS DE CARACTER FORANEO>. 

Los de servicio de comedorest dormitorios, ropa de 
cama, vajillas, etc. 

14.- OFICINA CENTRAL. 

Toda empresa constructora racionalmente 
organizada, debera estar datada de cuerpos administrativos que 
esten encargados de conducir, controlar y vigilar todas la 
operaciones de la propia empresa, asi como de servir de enlace 
entre las diversas dependencias que forman parte de la misma. 

Dentro de la administraciOn central, algunos de 
los renglones de gastos mas importantes son: 

Honorarios de Directivos y Ejecutivos. 
Honorarios y Sueldos de Personal Administrativo. 
Salario de Personül de Sorvicio<mozos, cholere~ 1 etc.l 
Seguro Social e Impuestos sobre Remuneraciones Pagadas Personal. 
Pasajes y ViAticos del Personal de AdministraciOn Central. 
Gastos de RepresentaciOn. 
Consultorias y Asesorias. 
Estudios e Investigaciones. 
Igualas en Asuntos Juridicos y Fiscales. 
Depreciación de Muebles y Enseres. 
Amortización de Gastos de Organizacion. 
Previsión para Cuentas de Cobro Dudoso. 
PrevisiOn para Periodos de Inactividad. 
Depreciación Renta y Operacion de Vehiculos. 
Servicio Medico de Emergencia. 
Indemnizaciones. 
Gastos de Oficina : papeleria, correos, teléfonos, etc. 
Preparación de Cócursos. 
Publicidad y Promoción. 
Donativos. 

El monto de los gastos corespondientes a la 
administración cPntr-"'1 P~ muy veri:'.!b!!:' dependiendo .:!e:: lü mü.gnitud 
de la empresa. se acostumbra expresarlo coma un porcentaje que 
afecta al costo directo total de la~ obras que ejecuta la empresa 
en un periodo dado, razón por la cual,este porcentaje debe ser 
calculado en base al costo directo total de cada obra. en forma 
de estadística podemos afirmar que la administración central 
representa entre un 3% y un B'l. del costo directo total de las 
obras de la empresa. 

15.- FINANCIAMIENTO. 

Este es un factor de costo de vital importancia sobre 
todo en la actualidad, cuya imprevisión puede tener graves 
consecuencias en los resultados finales de una obra; y aún 
ocasionar serias perdidas. 

El monto de los financiamientos dependera, en cada caso 
particular, de la relación que exista entre el programa previsto 
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de erogaciones y el programa esperado de ingresos, dependiendo 
el primero del programa general de obra y el segundo de la forma 
de pago establecida en el contrato ( Grafica tt 1 >. 

La manera conveniente de calcular el costo del 
financiamiento es apoyandose en un flujo de caja <cash-flow>, en 
el cual se regrista en función del tiempo, el programa de egresos 
y recuperaciones esperado. posteriormente se obtienen las 
diferencias entre estos egresos e ingresos, se acumulan y se 
multiplican por la tasa de intereses vigentes en el momento de 
efectuar el análisis. el costo as! obtenido, en relaciDn al monto 
total de la obra, nos proporciona el porcentaje que por este 
concepto deberá afectar los costos indirectos. 

En estas condiciones, el financiamiento puede 
representar desde el O'l. hasta un 50'l. y aün mas del costo total de 
la obra. 

16.- FIANZAS, SEGUROS, LICENCIAS, 

Involucramos dentro de este grupo a toda~ las 
crog.lciones motivadas por los aspectos de fianzas, seguros, 
multas, recargos, regalias por el uso de patentes, etc; en 
terminas generales este renglón puede representar entre un 1% y 
un 4'- del costo total de la obra. 

17.- IMPUESTOS. 

Será el porcentaje que se fijará en 
programación <duración) de la obra y el importe 
dividiendose en: 

a) Ingresos Mercantiles. 
b> Inspección. 
e> Obras de Beneficio Social o Regional. 
d) Impuestos Estatales. 

18.- DIVERSOS. 

al Aparatos Topográficos. 
b) Cintas, balizas, etc. 
c) Sindicato. 
d > Fotogra.f ia. 
e> Promociones. 
f > Propagandas. 
g> Trabajo~ Provios y Auxiliares. 

base 
de la 

de la 
misma 

En cada 
tomara en cuenta la 
aproximado ya que 
planteo al inicio 
indirectos. 

una de i·as sub-cuentas antes descritas se 
duración en meses para fijar el costo mensual 
con ello podremos llegar a calcular como se 

de este inciso el porcentaje de cargos de 
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UTILIDAD. 

Siendo esta la ganancia que considera una organización 
constructora, como el resultado del cumplimiento de un contrato 
para un proyecto, se supone fácil su determinación de cargo y si 
lo es, pues el resultado de considerar un porcentaje razonable y 
justo de ganancia sobre los costos directos e indirectos. 

Sin embargo, la determinación de este factor de 
porcentaje resulta generalmente compleja por la serie de 
consideraciones que hay que tomar en cuenta, los de mas peso son 
impuestos, contigencias <cuotas>, escalaciones, infonavit. 

Utilidad real es aquella que despues de deducir todos 
los cargos aplicables sobre la utilidad total permanecen como un 
remanente de beneficio para la empresa < Grafica No 2 >. 

Cuando los análisis no han sido hechos correctamente 
pensando en todos los factores de consistencia, el porcentaje de 
utilidad real tendera a disminuir, pudiendo llegar a rebasar el 
punto de equilibrio de '' No P6rdid~~ , No G~n~ncia~ y 
convertirse en un factor de perdidas para la empresa. 

Es por ello dificil el determinar el porcentaje de 
presencia de los factores de consistencia y aun la totalidad de 
esos factores pues estos varían en función al tipo de empresa, 
tipo de obra, información en planos, especificaciones, oferta y 
demanda de materiales, mano de obra, equipo, situación politico
financiera del pais, irregL1laridades atmosféricas, capacidad de 
producción de la empresa, plazo en que deba ejecutarse, magnitud 
de la obra, etc. 

Las autoridades reciben parte de las utilidades como 
participación por mantener el estado de derecho que permite 
realizar el negocio <Impuesto Sobre la Renta>. 

Por lo tanto segun las leyes vigentes de obras publicas 
la utilidad deberá expresarse como un porcentaje del costo total. 
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U t R 1 CES DE COSTOS 
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RAIRICES DE COSIOS 
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Chn 
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hludes 1Fon"1o 1 SinlncluirA
Cureas. Zcna A 
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Ubiucion,.,: Sin Feo Culb11u1n 
Propiehrio; flt. Rltiru-111101 
Co:itntish; Apec,S.A, Dt!C,\1. 

RATRICES DE COSTOS 
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ftAIRICES DE COSTOS 

f1chl •••••• 1UDtJul10Dr1m 
Obra ....... 1 tuaH1bihtion 
Ubiudon ... 1 Sin fcn Cull\uacin 
Propi1hrio1F11, Ruirn-tulot 
Contutish: Aptt,S.A. DtC.Y. 

ititrlpuon Dtl Coaupto 
Clut H1blhmo 1 ~nuo Dt llllh 

Ehttmote11c11 é11:1-414 
B-05 BI En .chas, Sin trchar lrnh 

Pes Na ~nclahs 

Un1did 

ftl 

Rtndi1itnlo 

1'0110: 

Monll 1 
IHnna 1 

Clave Dntrlpc1cr.Co1pontntn Unidtd C1ntld1d C:ido Un1bno 

IUT ER ULES 
3l 111t·002l !tr.lh Ehctrc~old1d1 Dt • 

b l b D1sl. ~ Ctlibrt '14 112 
:tfifl•l-GOU MnhrtP,cocido ~lb f.Q 

RAID h OIU 
lll\o-0019 C11milh 'E" Tur 

t OS 1 O K O R AA 1 OS 

l,OIOO 
.1970 

.om 

7,253.20 
2,205.50 

12.00 
12.00 
b1.00 

hportt 

1,lll.ii.4 

r1:r111111•••••1:11s1:1s1su.s~11:1ss1:~~·••1:sssssass1:1:•1:••1:•sa1:•11su•1•••••••••.•••••s••a1:1:1:1::rssns:r.1:111:11:s111:1:a11 

.11 lr.:iinrn1 1.111.n 

Sub·tobl 

,IOUuhliad 101 

i Di 4 L 



íechi, ••••• 116Dl!!Juli0Dt1991 
Obn ....... :Cu1H1htmon 
Ubu:acion .. ,1 Sin Fto Culhuacitn 
Prc~lft1rio: ru. ~uirtz-iula: 
C~ntnthh: A~u,S.A, DI!! C.V. 

•!!RICES DE cosros 

ir••••••n•••=•"ulu1::ue:a:uau:rzr::•==•=••nsu:air:a•:i:r-s•a<rZ1u1aaaa:ir1.aa~••••~•.••1t1:~~1::sa1:'!•~'"•••••.•==t:•a•s& 

Dncrípcion Del Concrpto Rendi1itnto 
Ch~I!! Cilor,¡ Co111n En Contrdubn '" 

Dt C11ent1c1on De 20 1 80 C1. Unid1d tluilot 12.so. 
8-06 Jncluyend'0Dnci11Jr1do '" Hortd 11.so 

ft2 "'~f10 !.75 

-----------------------------------------------------------------------.:.:., _____ ._,_, -~-
Rtg Chn Dncripc1onC01pcntnln Unidid Cantid1d ,Costo l.lnitirio llporte-: -------------------------------------------------------------;;..__ ___________ .:, ___ 

11 Al E R 1 AL ES 
J ft1H491 lfldera Dt Pin'J Dt 31 1 De 1• 

r4•1e.2s· PI l.SOll 2,750.00 4,134.1~ 
2PlaH4'2 Plidtr10tPJnoDe3a.,Dt2" 

14°19.15' ?t t.ó"11S 2,no.00 4,472.96 
IIWi-HYl fla.dtnDePlnoDela.,DeJ• 

14•1a.2s· PI .em 2,750.00 2,326.09 
41f•t-OOIB ClivoDe21/2" •1 .om 2,211.00 109.61 

34 Pl.t·0019 ChvoDell/2" ,, .21Bl 2,2ss.oo m.22 
ll llit·0004 Aura h Refuern1 Fy• 4200 

K9/C12No4Di .. etrol/2' Ton .OOJS 1,s1e1ose.10 2,246.73 
lS Pld·OSB2 Dnstl ll .6000 578.60 317.16 

UNO Do O DR A 
20 Pla-0016 Cv1dri111 1 D" Tur .098l 57,119.52 5,ou.oo 
20 Pla-0016 Cvadri111 1 D1 Tur .mo 57,119.52 1,427.99 
20 llo-0016 Cv1drJlh •o• Tur .0112 57,119.52 141.73 

cosro HOUR!OS 

............... ~,.··········~.···••••l1f!••·'!l·-·~····~~-~~····· ...... ::1;;;ua.1-.1••··-.... ••••••••••••••••••••••• 

Costo Directo 21,243.67 

.IS Indirecto 3,B2l.B6 

Sub·taUJ 25,067.53 

,10 Utilld1:1 10? 2,506,75 

ro r AL 27,574.ZB 



11 A T R 1 e ( s o E e as Tos 

Frtll¡,. .. ,. :16DeJullcOr1HO 
Gbu ....... 1 CuaHab1tu1on 
Ub1tacion ... 1Sanfcotulhult!n 
Prop1,tario 1 F11. R1.uru·aulo1 
Contntutl :Apec.,S.i'. DtC.v. 
aa:s:rss:u11:aua::su:s:oaa":asa1:ua:sast::&raaaanu11::::11a•a1usa1an.1n1a11s•=a•s•snauau:a=:•s11s1•ssa••s•s 

DescripcionOelConuplo 
Cine C!!ntrttoR.H, l't'Cno En Obn, Y11 

Ciado Con ~urehlla 'f Sotn, 
1-17 F't• 200 r~IC12 A1r. llu, l/4• 1 

'•1 

EnCuenhcion, 1ntluyr V1tr1co 
'ftuudo. 

Cine Dncr1p:icntc1ponl!fltn Un1ald 

ftATERIALES 
2:2 ru.t·GJC5 Cc:::~do f':• 2~0 rq/C11 1 Rt· 

Sattntu llorul, ~re~ado 
1111110 314" 1Flbri:1do En Dbr1 
f{hohedau Ot 1 51:0. '! 

15111t'"9172 A;~• ~e tou P!11n1C1~1l ,¡ 

UIO O. OIAA 
231\0'"00ll Cul.dnlh "f" Tur 
5 ftO'"OOOI Cu1dnl11 191 fur 

COSTO HORAllOS 
37 O And1.lios Y P1urtlH VI.O 
4 il•o·GV~l •;1tr:~:r ~:r.i t::::rtto: ~! 51 

Soiin1k!lhhr,l\cU:·m,;~11 Hr 

Unidad 

,¡ 

C1.'\Ud11d 

1.0lO! 
.!600 

.1617 

.m1 

.OIOO 

Rtndhitnto 

lh1110 1 ·10.2s 
Nor11l 1 9.SO 
1111\1101 a.oo 

Casto Unitma ·- l1pÓr'te 

134,431.04 22,406,42 
201752.79 4,501.&0 

u,~oe.2¡· · :-1,on.33 
,;__._ ••• ~. < 

.4210 . ~- -·~·!~~~~~41 ~ . '.:_'3,617.40 

.:a1t0Dlmt: 211,:23.19 

.talnc:llntt:i !e,020.:1:1 

Sub-total 24;1:n.2~ 

.lt' lihi!:¡~ :•.~24.1'; 

i 0 ~ ;\ L :;~.1ei .~e 



RATRICES DE COSIDS 

Frch1 •••••• 1 16 ~e .Julio De 19'1 
Obra ....... : Cu1H1bihcion 
Ubiurnm .. , 1 S.n Feo Culh111un 
Proplehrio r fH, Ruirez-111l1n 
CDntrdish t ~pec,S,A. De c.v. 

Dtscripcion 0,1 Cllllctplo 
Cine Cbbn Apuentl! 1 Con !ripio,-

EnlosuOrlOC1A JSCth· 
t-a2AI Penlte1 Incluyendo Deschbr1 

Da 

Unid Id 

•2 

Rrndilitnto 

llu:i1oi 11.25 
Henil 1 lo.50 
llini10 1 '·ºº 

-------------------------------------------------------------------
Rrg Cine Descripcicn Co1ponentn Untdld Cl!ltid1d Costo Unitario l~porte ----------------------------------------·----------------------------------

ftAIERIALES 
44111t·l502 Jrtpl1yhptnuble DtPino 

1Cu1D'1.n12.441116 
ftl Ot Esouor HoJ& .om 109,&lil.40 11012.aa 

l .. t-t491 lld1r1DtPtnoDe31 De 1' 
14'18.25' Pt l.l246 2,750.00 3,642.'7 

211•t·l491 lldenDePinoDrl• De I' 
14•1a.2s· Pt ,IB65 2,750.00 797.74 

!ftJt-1191 lUdtr.1 Vt p¡,., t":' J:. ~: t' 
1 •• 1 9,25• Pt 2.6022 2,750.00 7.156.16 

4 "d-0018 CJuaDt21/2" •1 ,31'16 2,211.00 750.41 
34 .. t·OOI! Cloa Dr l l/2 1 •1 ,0706 2,255.00 159.25 
""•t~582 DieHI lt .6000 578,60 m.11 

ftllllO h D 1 R A 
20 na-0011 C111drill1 1 D1 Tur .105l 57,119.52 61012.58 
lOllo-0016 tu1drilh •o• ?11r ,OltO 57,119.52 1,199,07 

COSTO HORARIOS 

••••••••••••••n•n•••-.••••••••••••~!••••--••• ... •••••••n•!l••••••••••••••11111s1:s1:&!lssz1sz•••••••••••••11•1 

Casta Directa 27,127.81 

,¡¡ l:ullncta 4,68l.Ol 

S
0

11b·tatal 32,010,82 

.IOUtilidd 11201.os 

TOTML 35,211.90 



F1ell1 ...... 116DtJ"JliDhJ99! 
Dbr.1 ....... 1 Cu1H1blliCi'"1 
Ub1uc1on .. ,1S1nfc0Culhuc1r 
Propuhrio 1 fu. Ruur:-ntoz 
Contnhstl 1Apec 1S.A. DrC.'J, 

nATRICES DE COSTOS 

uiut1":i::11:uu1u1:11>":::0::11:1:,.u111uttn1:1111cu·:t1"1111r:u:z11••1,.1n11uu:11u1111111••~•11:11uu111111n 

Clot 

D·Ol 

Rt¡ Chn 

J9!1tHH3 

15 !'!:t-~1]~ 
46 Cr•·OOOI 

DtscripcionDrlConctpto 
"uro De T•biqut Dt Bur0Rrco:1do 
~ ~.5 112.s1::s C1, !ir 12.5 i:1 
Dt Espuor, Asrnhllo CIMI ftorter!I 
C•l H1dnt1~rUf!'l.l 1131 Juntu-
Dr l.SDtEspesorAubdoC01un 

Ducri~cun Co1pcnrnln 

11 A T [ R 1 AL ES 
hbiqurC011111DrhrroRtcoudo 
Dr5.5112,Sl25C1, Plill 
"°rlrroC•I Hidt1hd1-urni 
Prop.113 ,.3 
;:g.,¡ ;., icu tiun1t1p1I ~l 

Alld111osDrC1b1llrtrDr,lO 
Dt Ancho 1 2.~fJ !I De Lonqitud 
1 ,7! PI Dt Alh1n. P·u 

RAID h OIRA 
Cu1drilh'C-

COSIO HOIARIOS 

Tur 

Un1d14 

,¡ 

.om 

.120s 

Rtnd11irnto 

"UltO: 
Horul: 
n1ni101 

s&,Ht14é···,·;·; 
1!tas.~~.-

u.so 
10.:;o 
. 9.00 

-.\.)~~~ú~-- -
• .. ·m.11 

su111111 .. 11a1as:11aaaaas111zsa••1az1a11s1•zz11111s11s11z111111111111z1111•••1•1s111111111n11111ss11s1111•••• 

CcstoDirrctc o,m.n 

,J9 hulirKtc 1,lll.11 

:~b·tctll !it,131,09 

.iV UtHi~H 5,:u.11 

TJ7Al 57,l~.H 



Ftehl, ..... 1 U: De Julio D! 1991 
Dbu ....... 1 Ciu H1b1hcion 
Ubitachn, •• 1 S1nFcoC11lhuaun 
Propiehrio 1F11. R1t1rn·1u1Dt 
Contr•tutt: A~rc,S,A. De [,Y. 

RAIRICES DE COSTOS 

saa:a:a:asa::aaaazacs:sa•••nca:z::1:i11aaa••=••=ssaa1az:111aaa:raa1:aaaaa••••••:aaaazu:aa:i::1:=••c•s11caa1s••••=••• 

Clln 

0·05 

Re¡ Clan 

39ft1t·4ó'fl 

2b r.u-0004 

151\Jt-0172 
46 Cr1·0001 

11 no-OWl 

DHtripclon DI!! C1111upto Rtndillento 
nuro ~! hbique h Buro Recocido 
De'S.Sl 12.'SJ25C1Dehprsor1 Unid•d ll1d101 

AunhdoCon)l;orteroCHento-irr Korul1 
Na 11'5 1 JunhsDr l.'SC1Deh11t· "2 llinho 1 
Sor Aub1do Co111n, 

DucripcionCc;1pGt1tnlH Unidid C&nlid1d CO!ltoUnlhrio 

U 1ER1 Al ES 
hbiq11e Co1un De BuroRecocido 
~ 5.S I 12.5 J 25 C~, 
l'\ortHO[al Hidnhda•U!n.I 
Prop.11'5 
A9u•Dt Toull11nicíp1I 
Andulai Dt C1bl!htt De .:o 
DfAnthoJ2.50r1DtLon9itud 
1 .75 rl Dt ~ltuu. 

UIO Dt GIRA 
Cu1drl1h •e• 

tOSIO HORARIOS 

lllll 

"l 
"3 

P·u 

tur 

.1011 ¡o61960,CD 

.0821 1551904,St 

.1221 7,4115.00 

.1481 1,821.41 

50,340.77 

Co1l0Dincto 

.IBlndlmto 

Sub-tahl 

.tOUlilldad 

t O i ~ L 

7,75 
6.75 
5.75 

l1porh 

&S,007.'56 

12,71U.'S'S 
916.16 

m.ei 

10,m.ai 

89,037.91 

161026.82 

105,<H14.7l 

101506.0 

1151571.21 



UTILIDAD. 

Siendo esta la ganancia que considera una organizac1on 
constructora, como el resultado del cumplimiento de un contrato 
para un proyecto, se supone facil su determinaciOn de cargo y si 
lo es, pues el resultado de considerar un porcentaje razonable y 
justo de ganancia sobre los costos directos e indirectos. 

Sin embargo, la determinaciOn de este factor de 
porcentaJe resulta generalmente compleja por la serie de 
consideraciones que hay que tomar ~n cuenta, los de mas peso son 
impuestos, contigencias {cuotas>, escalaciones, infonavit. 

Utilidad real es aquella que despues de deducir todos 
los cargos aplicables sobre la utilidad total permanecen como un 
remanente de beneficio para la empresa. 

Cuando los analisis no han sido hechos correctamente 
pensando en lodos lo~ f~ctores de consistencia, el porcentaje de 
utilidad real tendera a d1sminuir, pud1endo llegar a rebasar el 
punto de equi l ibrlo de '' No Perdidas , No Ganancias y 
convertirse en un factor de perdidas para la empresa. 

Es por ello dificil el determinar el par~cnt~je de 
presencia de los factores de consistencia y aun la totalidad de 
esos factores pues estos varian en funciOn al tipo de empresa, 
tipo de obra, informac10n en planos, especificaciones, oferta y 
demanda de materiales, mano de obra, equipo, situaciOn politico
financiera del pais, irregularidades atmosféricas, capacidad de 
producción de la empresa, plazo en que deba ejecutarse, magnitud 
de la obra, etc. 

L~s autoridades reciben parte de las utilidades como 
participacion por mantener el estado de d~recho que permite 
realizar el negocio (lmpUesto Sobre la Renta). 

Por lo tanto segun las leyes vigentes de oDras publicas 
la utilidad debera expresarse como un porcentaje del costo total. 
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IV.- PRESUPUESTO PARA CONTROL DE OBRA A COSTO DIRECTO Y PRECIO 
UNITARIO 

al CATALOGO DE CUENTAS. 

Esta es una herramienta básic:a en el control de la 
obra, se implementa de acuerdo a los conceptos del presupuesto, 
las cuentas a partidas a manejar dentro de la obra, C tabla # l), 
es decir, se elaborará un resumen por partida, de cada uno de los 
elementos que intervienen en la obra, como son: los costos 
indirectos y directos. 
En el caso de los costos indirectos citados en el punto III, los 
que se denominarán como "GASTOS GENERALES"Ctabla tt S>. 

En el caso de castos directos tendremos dos grupos ya 
citados, a saber: 

a> Materiales de Amortización. 
b> Materiales de Consumo. 

En el primer caso consideraremos aquellos materiales o 
equipo con uso diferido, por ejemplo ~n el ce:c de una ci111Grd de 
madera,se tendra que crear una cuenta en la cual se descargue el 
costo de acuerdo al número de usos o utilización podrá aplicarse 
el mismo tratamiento a la herramienta e instalaciones 
provisionales de obra, <oficinas y bodegas temporales>, aqui cabe 
indicar que en el caso de los materiales de amortización 
llamaremos "almacén de amortizables " (tabla # 2), luego se 
tendrá que crear un almacen de materiales para el caso en el cual 
e~istan materiales de consumo diferido pero que necesariamente 
tengan una descarga en el costo el cual llamaremos almacén de 
materiales <tabla# 3 >. 

Va finalmente se integrarán las sub cuentas por cada 
partida o cuenta ya estipulada que contendrá los conceptos 
detallados para cada una de ellas, que en forma genérica se podrá 
expresar como lo indica la tabla de sub cuentas,< tabla# 4 ). 
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CUENTA 
No 

TABLA No. 

CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO DIRECTO 

c o N c E p T o 

04 TRAZO V NIVELACION. 

05 EXCAVACIONES 

06 CONCRETO EN CIMENTACION Y ESTRUCTURA 

07 CIMBRA EN CIMENTACION V ESTRUCTURA 

08 ACERO DE REFUERZO EN CIMENTACION V ESTRUCTURA 

09 MUROS OE TABIQUE 

10 CASTILLOS V CADENAS 

11 IMPERMEABIL!l~CION 

12 · APLANADOS DE MEZCLA 

13 PISOS DE TERRAZO 

14 PIEDRA BRAZA 

15 AZULEJOS V RECUBRIMIENTOS 

16 YESO EN MUROS V PLAFONES 

17 PINTURA VINILICA EN MUROS V PLAFONES 

18 CARPINTERIA 

19 HERRERIA 

20. CERRAJERIA 

21 VIDRIOS 

22 REGISTROS E INST, SUB-TERRANEAS 

23 LIMPIEZA 

24 VARIOS 
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TABLA No 2. 

CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO DIRECTO. 

CUENTA 
No 

2 . 

• 01 

.02 

.03 

.04 

.05 

.06 

.07 

.08 

.09 

.10 

c o N c E p T o 

ALMACEN DE AMORTIZABLES 

MADERA 

INS, PROVISIONAL DE OFICINAS Y BODEGAS 

HERRAMIENTA DE EXCAVACION 

HERRAMIENTA DE COLADO 

HERRAMIENTA DE CIMBRA 

HERRAMIENTA DE ARMADO 

HERRAMIEMTA DE ALBANILERIA 

HERRAMIENTA DE VARIOS 

EQUIPO DE OFICINA COMPRADO EN SITIO 

EQUIPO DE INGENIERIA V ARQUITECTURA 
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CUENTA 
No 

3, 

.01 

.02 

.03 

.04 

.os ~ 

.06° 

.07 

.08 

.10 

.11 

.l'Z 

.13 

TABLA ti 3 

CATALOGO OE CUENTAS 

c o N c E p T o 

ALMACEN DE MATERIALES 

CEMENTO V ADITIVOS 

FIERRO, ALAMBRE V LUBRICANTES 

COMBUSTIBLES V LUBRICANTES 

AGREGADOS 

REFACCIONES 

CLAVO 

MATER!l\L PARA PISO 

MATERIAL PARA RECUBRIMIENTO 

MATERIAL PARA IMPERMEABILIZACION 

MATERIAL PARA HERRERIA 

MATERIAL PARA CERRAJERIA 

RESGUARDO DE CONSUMO 

MATERIAL VARIOS 

.14 MATERIAL ELECTRICO 

.15 MATERIAL HIDRAULICO 

.16 MATERIAL SANITARIO 
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TABLA 41 4 

CATALOGO DE CUENTAS 

SUB-CUENTAS DE COSTO DIRECTO 

01 MANO DE OBRA POR ADMINISTRACION 

02 MANO DE OBRA POR DESTAJO 

03 MAQUINARIA Y EQUIPO 

04 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

05 HERRAMIENTA 

06 SUB-CONTRATOS 

07 MATERIALES 

08 AGREGADOS 

09 PREMEZCLADOS 

10 VARIOS 

MATERIALES.- AQUI SE REGISTRARA EL NOMBRE DEL MATERIAL 
BASE DEL CONCRETO. 

POR EJEMPLO EN LA CUENTA DE CASTILLOS Y 
CADENAS SERA EL CEMENTO. 

VARIOS Y OTROS.-SERA UN ESPACIO ABIERTO PARA EL CONTROL 
DE OTROS MATERIALES QUE REQUIERAN UNA 
OBSERVHCiON EsrCCIAt... 
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TABLA No S 

CATALOGO DE CUENTAS DE COSTO INDIRECTO 

CUENTA C O N C E P T O 
No 

l. GASTOS GENERALES 

.01 SALARIO PERSONAL TECNICO 

.02 SALARIO PERSONAL ADMINISTRATIVO 

.03 SALARIO PERSONAL VIGILANCIA 

.04 GASTOS DE CONSUMO 

.os EClU!PO DE OFICINA 

.Ob PAPELERIA Y COPIAS 

.07 GASTOS DE REPRESENTACION 

.os TRANSPORTE DE PERSONA 

.09 COMUNICACIONES 

.10 VIATICOS Y SOBRE SUELDOS 

.11 TRASLADO DE ECJUIPO 

.12 OFICINAS y BODEGAS 

.13 CAMPAMENTO 

.14 OFICINA GENERAL 

.15 FINANCIAMIENTO 

.16 FIAMZf'\S, SEGUROS, LICCNCIA:3 

.17 IMPUESTOS 

.18 DIVERSOS 
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CONTROL DE MATERIALES 

Un aspecto de vital importancia en cualquier obra, es 
el manejo y control de almacén. 

Es necesario llevar un control adecuado de los 
almacenes, ya que esto redunda de manera fundamental en el 
control de nuestros costos. 

Desde el punto de vista de control, si no se lleva la 
contabilidad en los almacenes, esto puede ser el punto de partida 
de problemas serios. 

El control de obra se inicia en el almacén pudiendo 
ubicar tres tipos de control. 

al CONTROL TECNICO 

bl CONTROL ADMINISTRATIVO 
b-1> ALMACEN. 

el CONTROL DE CARGOS. 
c-1> CLAS!FICACION DE CONCEPTOS POR CATALOGO DE 

CUENTAS. 
c-2> AGRUPAC!ON DE CONCEPTOS POR NUMERO DE CUENTAS 
c-3> RESUMEN DE CUENTAS DE CARGO DE PRESUPUESTO 

PARA CONTROL DE COSTOS. 

al CONTROL TECNICO. 
Se auMiliara del catalogo de cuentas de materiales, 

para clasificar el material a utilizar, es muy importante que los 
ingenieros que tengan autorizada su firma par salida de 
materiales del almacén, sepan per~ectamente para que se va a 
utilizar el material y asl, evitar hacer cargos erróneos. 

Ejemplo: Si se requiere diesel para proteger el triplay, 
primero vera su cat~logo de cuentas (tabla tt 1) 
c~rrP~pnnde a la cuenta 07 ~Cimbra ~ Cimentación 
~ Estructura. 
buscando inmediatamente la sub-cuenta que en este 
caso corresponde 04 Combustible ~Lubricantes. 
( tabla tt 4 >. 
Resumiendo se hara un vale individual para cada 
material que requiera segun el siguiente formato ~ 2 

bl CONTROL ADMINISTRATIVO. 
Aqul de acuerdo al manejo de cuentas tanto de almacen, 

destajo, sub-contratos, compras, etc. se reportaran al jefe 
administrativo, sobre los movimientos que hayan ocurrido, para 
lograr hacer un concentrado y reflejarlo en el control de 
costos, mas adelante se explicara la forma de registrar los 
costos por cuentas. 

b-1> ALMACEN. 
Desde el punto de vista contable hay dos 
posibilidades de tratar el almacén. 
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CONSTRUCTORA APEC, S. A. 
UALI DI SALIJ)ll DE l!o\IEIUAU:S UlLE Ho. 

FECHAt OBRA Ho. 

CAHTIDAD DESCHIPCIOK rl~,_P.U. , lllPORIE 
SOLIC. IEHTiEGO 

1 0¡0 0 

~ 
0 

RECIBI ENTREGO CUENTA. 

SUB-CTA 

~.-CANTIDAD REQUERIDA POR EL SOLICITANTE. 
2.-CANTIDAD ENTREGADA SEGUN DISPONIBLE Y DE ACUERDO A 

AL CONCEPTO A EJECUTAR. 
3.-CONTENDRA CLARA LA DESCRIPCION DEL MATERIAL REQUE -

RIDO. 
4.-LA UNIDAD COH LA CUAL E:~TA REG!STRn?>o !::f c;:;.:nDt:~. 

~.-ESPACIO EXCLUSIVO DE ADMINISTRACION PARA EFECTOS -
DE CALCULO DE ACUERDO A PRECIO DE COMPRA. 

6.-IDEM AL ANTERIOR. 

FORMATO No. 2 



1.- Todo lo que llega al almacén de una obra se 
carga al costo de la misma haciendo uso del 
catalogo de cuenta5 1 dicho cargo tendra que 
lr con la firma de conocimiento y visto 
bueno del superintendente de la obra. 

[l.- todo lo que llega al almacén de una obra se 
carga al costo del almacén de dicha obra, y 
las salidas de material, se cargaran de 
acuerdo al catalogo de cuentas. 

El nivel de los almacenes debe ser estudiado de acuerdo al tipo 
de obra (edificaci6n,construcci6n pesada, obras industriales,etc.> 
debiendo considerar las las condiciones de cada una. 

Trabajos minimos que debe hacer el almacen para tener una 
correspondencia de acuerdo al control de costos por cuenta. 

a) Registrar todas las entradas, por concepto, de los materiales, 
refacciones y , en general, cualquier ingreso al almacén con 
unidades y precios de adquisición. 

b> Idem. del inciso anterior respecto a las salidas. 

e) Actualizar todos los saldos de almacén. 

d) Hacer chequeos físicos de la existencia y compararla con los 
saldos de tarjetas. 

e>Todos los conceptos anteriores tienen que estar clasificados de 
acuerdo al catálogo de almacén para que en los informes del mismo 
se tengan los datos precisos sobre costos de acuerdo al control. 
para poder llevar a cabo lo seNalado anteriormente, a 
continuaciOn se indican ülgunas actividades minimas que ayudaran 
al buen manejo del almace·n, para que exista un verdadero control 
de castos. 

1.- Crear un control por medio de kardex de todos los articulas 
que se vayan recibiendo, englobando estos en cuentas de almacen 
de amortizables o de materiales. 

2.- Siempre que haya entradas, esta!a d~U~1 dr. ·-·~ci;:?~'::""' Pn el 
kardex y formular la orden de alta correspondiente, esto es con 
el fin de tener un reporte al momento y que el superintendente 
tenga conocimiento del stock en almacén. 

3.- Al hacer cualquler entrega (materiales o refacciones) se 
formulara el vale de salida <Formato No 2) correspondiente los 
cu~lcs se clasificarán por cuentas de acuerdo al catalogo. 

4.- Los pedidos de materiales extraordinarios deberdn solicitarse 
por escrito, y deberán estar necesariamente autorizados por el 
superintendente para efectos de control además de tener 
conocimiento de que es un material no cuantiflcado de presupuesto 
o trabajos extras ya que se pretende con este control evitar las 
compras de emergencia y de manejo de tipo económico en obra(este 
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seria el caso para una obra foránea). 

5.- La eKactitud y veracidad de los datos de almacén son 
fundamentales en el control de los costos por lo que se subraya 
el hecho de que de ninguna manera se har~n altas o vales de 
salida sin anotar los cargos de cuenta y desde el punto 
administrativo los precios respectivos del articulo en movimiento. 

6,- Los articules de activo fijo se controlaran con resguardos 
autorizados por el superintendente hasta los jefes de frente, 
anotando en el kardex la salida y el número de resguardo con que 
se ampara tal salida, la baja de un articulo de activo fijo se 
hara mediante orden escrita formulada unicamente por el 
superintendente, que se turnar~ al almacén para balancear sus 
existencias. 

7.- Por ultimo, a continuación se muestra la diagrama sobre 
trámites minimos que deben realizarse en un almacén a la llegada 
y salida de articulas, <Figura No 3). 
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el CONTROL DE CARGOS. 
aqui se marca el procedimiento en cuanto al uso y 

secuencia a seguir para el catalogo de cuentas. 

c-1> Clasificación de conceptos por catálogo de cuentas 
de acuerdos a los conceptos que integran el 
presupuesto de obra, se le asignará un numero de 
cuenta, a cada uno de los conceptos, dependiendo 
de su intervenci6n en cada una de las partidas de 
catálogo, en este inciso no hay mayor complicación 
puesto que el catalogo de cuentas es reciproco,con 
los conceptos de presupuesto, ya que este se 
génera a partir del presupuesto, englobando todos 
y cada uno de los conceptos en grandes partidas 
como lo muestra el presupuesto del <Anexo No 2>. 

c-2> AgrupaciOn de conceptos por número de cuentas. 
lo que se pretende al agrupar los conceptos por 
número de cucntü es el manejar conceptos y 
unidades lo mas afines para lograr con ello, 
manejar lo minimo de conceptos y visualizar las 
posibles desviuciones que pudieran presentarse en 
el control p1-esucuestal. en el (Anexo No 3> se 
ilustra la agrupación de conceptos con base en el 
<Anexo No 2>. 

c-3> Resumen de cuentas de cargo de presupuesto para 
control de costos tAnexo No 4>. Aqu1 los conceptos 
tendran que coincidir, con el total del nUmero de 
cuentas, ya que ello nos indicara que todo el 
presupuesto esta dentro del control y ademas que 
las cuentas de catalogo fueron generadas en forma 
acertada. hay que fijar la atención en las 
siguientes puntas. 
1) La unidad sera la de las elementos de mayar 
participación en la partida y que ademas refleje 
la unidad de la cuenta de catalogo, es decir, en 
la tAnexo No 3>,en la cuenta 06 se tiene plantilla 
en m2, que tambien, se puede representar en m3 de 
acuerda a su espesor; en este caso no esta de mas 
recomendar cuidada de que al sumar los conceptos 
pdr~ l~ ohtención de la cantidad representativa de 
la cuenta, esto5 correspondan siempre a las misma~ 
unidades. 

2l La suma de los importes de cada cuenta, tendr~n 

que coincidir con el importe del presupuesto 
original de obra, aqu1 no importa la variaciOn de 
cantidades y unidades de conceptos~ 

3> Para fijar el precio unitario de cada una de 
las cuentas, en el presupuesto basico agrupado, 
sera bAsicamente operar algebraicamente, importe 
parcial total de cada cuenta entre la cantidad 
obtenida, por ende se obtend~~ un precio 
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el CONTROL DE CARGOS. 
aqu! se marca el procedimiento en cuanto al uso y 

secuencia a seguir para el catalogo de cuentas. 

c-1> Clasificación de conceptos por catalogo de cuentas 
de acuerdos a los conceptos que integran el 
presupuesto de obra, se le asignara un número de 
cuenta, a cada uno de los conceptos, dependiendo 
de su intervención en cada una de las partidas de 
catálogo 1 en este inciso no hay mayor complicaciCn 
puesto que el catalogo de cuentas es reciproco,con 
los conceptos de presupuesto, ya que este se 
génera a partir del presupuesto, englobando todos 
y cada uno de los conceptos en grandes partidas 
como lo muestra el presupuesto del <Anexo No 2l. 

c-2> Agrupación de conceptos por número de cuentas. 
lo que se pretende al agrupar las conceptos por 
número de cuenta es el manejar conceptos y 
unidades lo mas afines para lograr con ello, 
manejar lo mlnimo de conceptos y visualizar las 
posibles desviaciones que pudierán presentarse en 
el control presupuestal. en el <Anexo No 3) se 
ilustra la agrupación de conceptos con base en el 
<Anexo No 2>. 

c-3) Resumen de cuentas de cargo de presupuesto para 
control de costos <Anexo No 41. Aqul los conceptos 
tendrán que coincidir, con el total del número de 
cuentas, ya que ello nos indicará que todo el 
presupuesto esta dentro del control y ademas que 
las cuentas de catálogo fueron generadas en forma 
acertada. hay que fijar 1 a a ten e ión en los 
siguientes puntos. 
l> La unidad será la de los elementos de mayor 
participación en la partida y que además refleje 
la unidad de la cuenta de catálogo, es decir, en 
la <Anexo No 31,en la cuenta 06 se tiene plantilla 
en m2, que tambien, se pueae represent.ar en m3 ae 
acuerdo a su espesor; en este caso no esta de m~s 

recomendar cuidado de que al sumar los conceptos 
para la obtención de la cantidad representativa de 
la cuenta, estos correspondan siempre a las mismas 
unidades. 

2) La suma de los importes de cada cuenta, tendran 
que coincidir con el importe del pr-~suµu~sto 
original de obra, aqui no importa la variaciOn de 
cantidades y unidades de conceptos. 

3) Para fijar el precio unitario de cada una de 
las cuentas, en el presupuesto basico agrupado, 
ser~ básicamente operar algebraicamente, importe 
parcial total de cada cuenta entre la cantidad 
obtenida, por ende se obtendra un precio 
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aproximado al valor medio de la suma de los 
precios unitarios involucrados. 

41 Al obtener la agrupación de cuentas de 
presupuesto se resumen, lo que nos daráa como 
resultado un formato compacto, sencillo de manejo 
y fácil de fijar los importes por cada una de las 
partidas del presupuesto. esta sera la primer arma 
para detectar cualquier desviaciOn en cuanto a la 
mala orientación, manejo o error del control de 
obra, es decir, si de acuerdo a los reportes de 
administración alguna cuenta se encuentra agotada 
en importe y no asl en ejecuciOn de obra (todo 
ello necesariamente a costo directo> nos pondrá 
sobre aviso para una revisión de la misma; ya más 
adelante se podrán plantear las posibles 
desviaciones s1 asl las hubiera y se planlCd~~n 

las soluciones. 
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""1f'ACIOM Dt CUEMIAS PARA PRES\IPUESIO 8ASICO 

1 CUEJllR 1 PARTIDA 1 
1 1 1 

e o Me E PI o H!MIDAD: CAIUIDAD 1 PRECIO 11\PORlE 
: UNltARIO : 

OI R-1 lTn:oynh'ehtion. ; •2: ll0.721 901.171 291 10&1,9'1 
1 ;------:----------:-------------1---------------1 
1 •l llO,ll 1 901.57 1 711,067.9' 1 

1 1 1 
01 EICAVACUM 1 1 

8-1 lbc1vacion a 11no o.oo" 1.501 : •l 71.ll 1 22,196.171 l,700,670,55 l 
8-2 lkuno en urrttilll 1 20,'30 11 " I0,12 1 4,2H.61 I 2111!50,IB 1 
MO IRrllr1101 co1p1chdo1 dt 0.20 1: " 1 l7,9BI IB 1770,9B 1 2,6tl,921,B2 1 

1-----1---1---------- 1-------,----1 
•1 111.121 27,lll.'51 4,528,242.'41 

1 1 
1 06 Wltll!TO [I Cl!llll!CllJll 1 
1 T ESTRUCtl!!'.A 
1 B-l 1PltnUlhde t:!ntreto IOu t'ip,: " 11.711 117,049.90 1 1,il4!M6ú.Sl: 
1 B-7 lSu1ycolctconcretof'c=200 1 •l ll.111 274,lbl.58 1 14,65~.9~!!.al : 

8-9 ISu1 y ulat dt tubtrh ccncntol •I ll.CO 1 14,461.lll 485,9b7,89\ 
M IS111 y coloc concreto t'c"200 1 •l ll.911 ZB31740,991 91346,na.21: 

:------:----------:--------------:---------------: 
•l 102.1~: 257, en. 21 ¡ 26, lJO, 355 .1:; ~ 

07 Cll!!AA [I CllHIRClllll 
1 ESTRUCTURA 

1-1 ISu1yh.lbi1ihdocontralubn tl ll.34: 27,574.26: 964,177.94\ 
C·l l1llSu1y h1bihhdo en lcim, tl 298.06: 15,211,90110 1495,259.91 1 
C-2 lbl1Su1 y h•bihhdo en tubn •l 10.es: 46,426.481 l,4!1,649.70: 

1 :------:--------:------------ :-------------·! 
112 160.2111 1'51508.73 : 12,191,086,55 : 

ºª !CERO Dt RUWIO El 
CllOl!Cllll 1 ESTRUCllllJI 1 

1 B-4tal :sua. h•b11ihdo de o 114" tton .2100 : 2,e62,468.96 : b01tlle.4e 1 
lbl lSu.1.h•billhdodl!VS/11:1• :ton .0400 : 2,6B5,e6B.03 : 101,434,72: 
!el lSut. l\lbUihdo de O lle" lton .0810 1 21 U5,482.91i : 2u,m.12: 
!di :su1.h1bllihdode01/2' /ton .12so121so5 1on.20: 11Blb1 t7B.07 I 

B·5W :su.1.ytoloc ull1bi bblb ' •l 333.42: 91505.05: 3,195,047.37: 
111 :su.1. y coloc ull• 6 1 b 414 1 •l m.12 1 11,7b4,4t: 1 1 922,40~.sa : 

C·llal :;Ja, hlbihhdo de O 114' \ton .0470: 218'1 1681.H ! ll3 15S9.05: 
lbl lSus, 11.lbllihdo de O 5116" 1 tcin .1060 :2,6BS,e6B.Ol: 2e4,702.0l: 
tel ISc1. h•biht1do de O l/8' 1 tcin 2.soeo: 2,61•,ns.'ls: 6,SS7 ,~57 .44 : 
ldl :s111, h.111llit1do de u 11t· i l"h .!~~!! ~ ~.~!~.!l!,ilQ : 90b,l99.73 : 
ltl 15111, habtl1Udode0516" : lon .1370: 21541,IS'i.87: HB,UB,49; 

:-----·1-·----1--------~--·- :-·--------·---·; 
: TOI 4.20•0 : •1102,2e1.12 : 1e,0111i11r1.01 ; 

: ¡ 
09 llllllllSOEIRllllUE 1 

1 O·l ll'!urode 14 u de nonar ,¡ lU,:o: 57,J5!'.79! tB,OlS,lSl.lO: 
D-1 11!.uro de 2e ca d1 n~nor •l 314.lO/ 115,571. 21 : lé, ~24,0ll .30 : 

:------:----··--·-l-----·-------:------·--------1 
!!? b 18. 110 ~ Bli, 461 • 00 ~ 54 , 349, lB4 .60 : 

: 
10 CASllLLOS 1 CADEMS 

1 D-1 IC1den•del5110c1ar1d1 : •I s.10: JO,ll5.0": 254,Bt4,l4: 
O·l ICnUllo de 1~ l 20 1111do ' •I u.o.is: 29,lSQ.99! 1,~51,2a.01: 

,------:--------·-:---·--··----- :·----------·---: 
: 1ll: 269,oei 29,381.11: 1,9061010.u: 
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1 CUEMIA'I PAATIO! 1 
¡' 

Cülii:EPTC IUlilüAill CA!HIOAD: fRECill !!!PORTE 
: U!Hlf.RIO : 

1 
1 
1 

ll 

ll 

tl 

11 

15 

11 

llll'ERllEABILUACIOM 
M th~trnabiliuticn tn dnpl1ntr: •l ; 31.14 : IB,91:ih.72 : ~~2,00l.~9 1 
Hl :tapenublhmicn en uotu : •2 : 313 • .tB : 20,987.5' : o,SH,169.71 1 

1 1------:----------1-------------1---------------1 
ft2 llS,48: 22,907,'lB: J,181,tU.U: 

OPt"ADODEllEICLA 
1 H :Aclmdo de 1crttro cu-1r1in1 12 200.60: 10,5'4.79: 2,125,lH,87: 

E-l :E1t~:u1tlado de 1orhrocu-.rr: :.: :i2.Sj: 2,595.24: ISl 1ill9,ll:i 1 
\••'•••\•OOooO•OO•:ooooooOOOO•H \ooO•oOOoO_o_O: 

r12 2u.u : e,16'.oe : 2,101:i,1s•.21 1 
; : 

PISOSD€1EllOAIO 
E·l2 IPho dt ~rui1to del~ l ~'3 ti •~ 2S2.\ll:i : 55,214.90 : 12 181l1Wl.H 1 

M 

E-1 
E·l 
E·B 

1 E·! 
E-1 

1 E-5 

1------:····-----:----------:--------------1 
ft2 212.0 1 55,214 • .0 : U,lll,16•.6' l 

: : 
PIEORA !RAIA 1 

aturo de 11i1dra brua l~ u np.: 12 92.64: 113,814.51: lli,1071740.U 1 
~------ :····------~---·--------- :--------------: 
1 ñl 12.t.1 : 113,!14,57 1 1b1107 1UO.U 1 

1 : 
A!IWOSYRECUBllRICITOS 1 

!Lubrind111ul110 •2 
IPnod1uul1jo1ntid1m¡:1nte; 12 
:Uboqu1lldod1 uult)o 

St,76 1 SS,N.\.78 l 4,51l 15U.Bl 1 
16.70: 5511117.41 1 924,635,15 1 
8.40 l 101b52.20: 8'i 1UB.48: 

YESO EM llJIOS Y Pllfl!llES 
IApi1n1do dt yno 1n •~ro~ 
:Ynotnphlont5 
IEl~oqutllldo dt ynol,20! 

:--···-:--··----:···-··--···-· ·-··--··--··-···: 
ftl ,8.46 ! 56,l41.14 : 5,517,6'7.ot: 

561.80 : 
ZBl.M l 
45.4bl 

: : 

8,612.191 4,BlB,665.421 
,,ll2.4S: 1,SB412'i9.3l: 

1Br453.S0i a!B,W'l.75: 
------:----------:-------------:---------------: 

17 PllTl.llAVllllltA 
E·9 :?1ntur1 shpl1n1do hno t ytso : •i 58!..U : l:i,lH.28: l,75Z,193.71:i : 
E-to lPintur1d1nullts11urcs 1: l55.os: 5,4ta.69: 840,049,75; 
E-11 :P1ntur1d1nult11np1mtu 12 1ss.1:io: 6.4l0.6q. 11019,907.43: :------:----------:-------------:-.-------------: 

: rl2 900.ll 

IB CMtPllttllA 
6·1 ISuunuu~ l ;oiot d" p .. ut ... ~ ; ¡::! 1:.~~ ~! ~ 1111.a• : 3,U75,742.0BI 
6-1 :Suunutro.,;olct d1putrtH : Pll i.oo : 2511,lll.94 j 512,bll.f.e : 
S·l :S111tnistrcytolctdtpufrtls ; pu 1.w: 256,311.84, 512,1123,éSt 

,------:----------:------------- :------··-·-----· 
, PlA lli.00' 2~,m.u; 41 t00,1811.44 ~ 

19 HERRERIA 
F-1 ,1,:1:1 1tnh~• t,,.tt11lir 1.oc1Z.:?'l: 12 ~9.6(1 1 a1,as4.se. ~ :,4&~.22e.~,;, • 

ll115c' vtnUnl t11111Jhr \.1012.12: 1: 15.liC '. 87.894.~1>: t,li!i,57•,4tj, 
:c1s:i1 .,,er.un1 t111:11hr o.1io1!l.:.~; •1 ·'ª ; :1 1 es•.~: 42,194,b~ · 
:dl5111 ~1nt111a tuD11hr 0-.5010.~'l: •2 .~O : &' ,ES4.57 ; 52,73-Y.74 : 

F·2 :suu~istro d1 cuer~l tthhta •2 l.78 . !co.~01,;~ ; d7,lS2.Bb , 
F·J ICoi:~mcn nureru d~ luin¡ •2 1::.s~ ! 1:a,H~.~l : e 1 Hi,~43.7¿ 

~ ------1---------- ,------- --~-- : ·------·----- ·- '. 
"2. rn.óB' 111,00.os: u,1121,uc.18: 
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1 CUEMIA 1 IAlllJDA 1 CDMCEPIO IUMIDADI CANTIDAD \ PRECID llll'DRTE 
1 1 1 UNllARIO : 

20 ~E111A 1 
1-l !Su1 y uloc urradun A-405 : PU : 14,00: 112,965.17: 1,581 1512.lB: 
1-2 1Su1 y cotoc urndun A-eows : pu : 2.00 i 41 1154.ll: Sl,SOB.2b: 

:------:----------1------------- ;---------------: 
1 PJA 16.00 1 104 1063.79 1 1,6115,020.U : 
1 1 

21 YIDlllllS l l 
H·l lSu1 y coloc vidrio 1edio dobh: 12 57.32: H 17Bli.69 l 2,567 111l.07: 
H·2 15'!1 y coloc doto de 1.2010.60 l pu 2,00: 1351600.00 1 271,600.00 1 

1------1----------1------------ :---------------: 
1 1 lt1 57.:n 1 ~9 1 525.00: 2,BlB,713.07 : 
1 1 1 

22 !REGISTROS E 11151, SUITEllRAMEAS l l 
B·e IRetntro de hb1q11e : p11 1:..10 : 252,~~2.0'J 1 1 1 s1s,~m.oo 1 1 :------1--------:------------ :-----------: 

23 llll'IETA 
~-1 llbpi!l1 de pisos 

1 
l 
l 

24 1 VARIOS 

lll 6.00 1 252,Mil,OO 1 11515,972.00 : 
l : 
l 

1 12 1 33U,5i: l l 171ó.t7: ~,!,:?!5.!1 1------:------:--------- 1-----------1 
: 1'12 1 ll0.s2 1 1,1u.u : sn1e1s.n : 
1 1 : : 

1 
1 E-14 ISu1 y coloc de hudero l pu 2.00 1 19 1817.25 l 159 1754.SO l 
1· l 
1 
l 
l 

1· 
1 
1 
l 

1 
1 
1 
1. 

1 · 
1 
l 

' 1 
l 

l 

l. 

: 
1 
1 
1 
1 
1 
l 
1 

,I 
1 
1 

1---1---1---------- :--------------: 
1 ll1 1 2.00 1 19,817.25 : 159,154.50: 
1 1 1 : 
1 1 

1 
1 
l 
1 
1 
1 
l 
1 
1 
l 
1 
l 

l ' 
·I 

l 1 
TOTAL 1 1207,SBl,496.90: 
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RESUl\EIPRESUPUESTOBASICOPflOf'ORMDO 

1 CUENTA 1 PARTIDA i 
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CONCEPTO :UNIDAD: CAH!nAD 1 p¡[CfO 1 IftFORIE 
1 : UNITARIO 1 

04 

05 

Oó 

01 

OB 

09 

JO 

Il 

12 

Jl 

JI 

IS 

16 

11 

18 

JI 

21 

22 

¡¡ 
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1 1 
:tRlllOYNl'.JELACIOh !!2 1 310.121 904.57: . 281,067.99 1 

1 
:UCAVACIO,_ lll 165.121 27,421.95 1 4,519,242.62 : ., : 
:tOliCREIOENCl"ENfAClüNY 
:ESTRUCTU~A 

lll 102.1!1 2S7,Sl7.21.126,llO,lSS.901 

IClllBRAElfCl"E!HACICNl 112 
:ESTRl.ltH!RA 
1 
IACEJlü~Emumocmmcrn¡,.;01 
JESTAutllJli.A 
1 
IPJUROSDEJAEJOUE .'12 l 

ICASTILLDSYCA0Elú15 11. 

:JftFEMEABILIIAtID• !l 

:APLMADGS DE llEICLA EN fl~ROS "2 
1 
:PISOS Dt TERRAZO 111 
1 
:PIEOli.ABRMAEJlll\JflllS 1\2 

:AJUlEJJS EH l!UROS Y PISOS n¡ 

!PINTURA VllllLICA EM l!l!ROS Y 
IPLAfOKES 112 

lP1JERTA DE l'!AME~.t : PZA 

:t!ERREAll\ : "2 

.CEARAJflllA 

;.¡fDi:,¡os 
: 
:REGJSIROS 

:VARIOS 

¡ "2 

; PlA 

., ... 1 

1 
:e:o.2a : l5,SOB.7l 1 12,793,015.24 • 

1 -· ¡_·_ 1 
1 : 

4,:-040 ! 41302 1283.32; 11 1 09',H~.01 I 

~2S.60 : 
1 

m.oe 1 

m.4a: 

m.1l1 

232.06 1 
1 

12.64 : 
1 

18.46: 
1 

~ : 
1 

16¡.461.VO 1 54 1349 1384.60 i 
29,381.71 ~ 7,906,030,53; 

ü,907.98 l 7,181,193.26: 
1 1 

8,765.08 1 2,l06,l54.t8 1 
1 1 

551214,fO: 1218131J6f,69 1 
: 1 

17l1874.57116,107 1740.161 
1 : 

56,IU.14: 5,527,656.64: 

890.i&; 9,274.04 : 8,261,971.27 : 
: l 

1 1 
900.12 : 6 ,235 .56 ~ 5 ,612 ,151.17 : 

m.e:e: 111,l!,i.oo: 14,U1 14H.H: 
1 

:i..:~ : "''"'°"•" , 11co5,V¿ú,o• , 
1 

51,321 
1 

6.001 

•q 1s2s.oo : ~.e!a,m.co : 
1 

252,h2.00 1 !,515,972,0~ 1 
: 
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v.- ANALISIS DE COSTO DIRECTO UNITARIO DE CONCEPTOS 
PRESUPUESTO. 

DE 

a> El análisis se hara tomando como base dos de los 
anteriores incisos. 

lo.- El presupuesto en el que se encuentran 
agrupados los conceptos por número de cuenta. 

2o.- Los analisis de precios unitarios. 

Se trata de desglosar y aplicar a cada uno de los 
conceptos de trabajo los cargos que intervienen en cada una de 
las sub-cuentas, a fin de que una vez efectuadas las operaciones, 
obtengamos el importe parcial y acumulado por cada una de las 
sub-cuentas, lo anterior se ejemplifica en la <Ane~o No 5>. 

Abajo de cada sub-cuenta, aparecen dos cantidades. la 
primera correspondtt o.l co=to Uirect.o del an...?llisis por sub-cuenta 
de la cuenta, la segunda sera el importe a consumir en ese 
renglón. 

Aqui se podrian crear tantas sub-cuentas como lo 
requiera la necesidad y precisión del control. pero implicará más 
duración en cuanto al manejo t.J.nto en almacen como administración 
y conviene recordar que deberemos estudiar la precisiOn y tamano 
de nuestra sistema de control. tomando en cuenta el costo de los 
mismos, asi como su facilidad de manejo en cuanto a rapidez. 

El grado de exactitud manejando por ejemplo 10 sub
cuentas será tan aproximado que el error se podria considerar 
despreciable. 

Este 
desviaciones de 
de comparación 
ejemplificación 

será el 'segundo apoyo para la determinac:ion de 
costos, ya que nos servirá basic:amente como punto 
ante el resumen por cuentas cuyo manejo y 

se indicará a continuación. 
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b).- RESUMEN POR CUENTAS. 

Consiste en la elaboraciOn de una 
cual, se resumen los movimientos de las cuentas 
<costo> con sus respectivas cuentas. 

forma en la 
de cat.!llogo 

Esto tiene la finalidad de poder fijar los movimientos 
de costo que se han tenido durante un lapso de tiempo previsto 
y que han generado ingreso y egreso a la empresa. 

Aqui es donde realmente nos daremos cuenta del estado 
que guarda la obra en cuanto a avance y costo. 

lo.- El forma.to llevara. como encabezado, la cuenta de que se 
trate incluyendo el nombre y la fecha en que se proceso. 

2o.- La primera columna contendra el nombre y numero de las sub 
cuentas que correspondan al análisis de costo directo 
unitario de conceptos de presupuesto. 

3o.- La segunda columna, el acumulado anterior en importe. 

4o.- La tercera, el movimiento C aclarando el lapso deseado 
semanal, quincenal, etc., también en importe. 

So.- En la siguiente, el acumulado, en importe, a la fecha de 
entrega. 

60.- En esta quinta columna, el costo unitario es importante 
para lograr el comparativo de costo. 

7o.- La sexta columna indicara el análisis de costo directo 
unitario. 

Además de lo anterior, este formato. en la parte 
inferior indicará un resumen, como se indica a continuación: 

a).- Precio de Venta : Será el costo incluyendo 
todos y cada uno de las cargos, correspondientes a cubrir par el 
contratante. 

b).- Obra Ejecutada : En función del reporte de 
obra ejecutada será el valor que indicaremos en este recuadro, 
para elaborar las comparaciones entre los costos totales y asi 
poder determinar la utilidad de cada una de las cuentas. 

Total de la cuenta :Será el gasto o 
costo total incluyendo los costos directos e indirectos <Gastos 
Generales> mismos que seran prorrateados, únicamente entre el 
las cuentas que tubierOn movimiento durante el lapso de tiempo 
que se ha determinado para hacer los reportes de control de 
costos. 

e>.- Costo 
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d).- Utilidad de la Cuenta en Porcentaje: la 
utilidad sera un porcentaje por unidad de cuenta, ·y su obtenciOn 
se indica a continuación : 

to.- La diferencia entre Obra Ejecutada y 
Costo Total, éste será el valor absoluto en la cuenta por· unidad 
de obra. 

2o.- despues de obtener esta diferencia se 
divide entre el el Costo de Obra Ejecutada que incluirá el 
porcentaje de indirecto y utilidad ). 

3o.- finalmente se obtendra como resultado el 
porcentaje de utilidad a la fecha. 

e>.- Volumen de Obra Ejecutada En base al 
r~porte. de Obra Ejecutada, por parte de los ingenieros de frente, 
Ge tomarán los datos en volumen. Aqul se hace hincapie en el 
hecho de que los volumenes de la obra ejecutada deberan 
repo,.._tarse con la mayor cxuctitud posible par'"a log,..ar resultados 
reales. 

f).- El precio Unitario Preformado: Es el 
calculado el el ane~o de agrupación de cuentas , ya explicada su 
obtención, que servira como un comparativo entre los costos 
unitarios obtenidos. 

Como se ha visto la forma de control de costos tiene un 
doble renglón por cada sub-cuenta. 

a).- C Cargo: Se refiere al costo contable, es decir se 
trata de los movimientos de costo directo, que de ilcuerdo a los 
movimientos en el tiempci pre-establecido de las cuentas y sub
cuentas ya indicadas can anterioridad. 

b).- P Pasivo: Esto también es un cargo, pero que se 
manejara con bastante habilidüd y criterio ya que como podemos 
v@r e~iste un oasivo. para cada una de las sub-cuentas en costo 
directo y a la vez en costo indrecto ya que habra que crear estos 
movimientos cuando lo amerite la ocasión por ejemplo: 

b-1>.- Para el caso de costo indirecto. si hay 
algun sueldo que no se pague en obra pero el personal realiza 
trabajos inherentes a la misma, se creara un pa~ivo en espera d~ 
que se mande e 1 cargo del lugar en que se pague, aqu 1 en el 
momento d• recibirlo, se dara como cargo contable ''e'' y se 
abonara en rojo al pasivo según se trate. 
Este mismo caso se trata en los impuestos, fianzas, etc. ya que 
hay ocasiones que los cargos se reciben muy retrasados. 

b-2>.- Para el caso de costo directo. también se 
podran crear pasivos de la manera anteriormente descrita, en este 
caso recordaremos que practicamente se manejan conceptos de 
materiales, mano de obra, sub-contratos, etc. Que es obra 
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ejecutada. Para el caso de un pasivo pongamos por ejemplo el 
concrete premezclado; aqui de acuerdo al avance de obra se 
cargara un importe por los conceptos suministrados o sea un 
pasivo, ya en el momento de recibir la facturacion de la empresa 
~rep~~Pv5! servicio se cargara contablemente y se abonara en rojo 

La implantacion y correcta ejecucion del sistema del 
control anterior, nos permitira siempre obtener reportes con 
resultados reales. 

Adicionalmente se incluird en la suma de la cuenta el 
prorrateo de los gastos generales de acuerdo al mismo lapso de 
tiempo. 

CONCENTRACION DE DATOS. 

El concentrado en el formato de costos se generara por 
dos ramas. 

al.- LA ADMINISTRATIVA. 

El acumulado, el movimiento semanal o 
quincenal, acumulado a la fecha y los gastas generales, son 
procesados de recopilación de datos de los movimientos de costo 
que se han realizado. en el almacén al solicitar materiales < ya 
tratado en el maneje de catálogo de cuentas >; en lo 
administrativo las compras de oficina; habiendo sido autorizado 
por el ingeniero superintendente de la obra y cargado a alguna 
cuentil de g~stos generale~ o de campo. hasta aqui interviene el 
sector administrativo, el cual entregara al ingeniero encargado 
de los costos la información a fin de que se continue el proceso 
de control. 

b>.- LA TECNICA. 

La obra, como se menciono anteriormente, 
requiere de un reporte de obra ejecutada de acuerdo al avancP 1 Pl 
...:.:uc1.l lainbién se t.endra. que llevar según el catálogo de cuentas. 
Cabe mencionar que este reporte tendra que informar sin omitir 
ningún dato, ya qu~ de ello dependera el obtener la información 
mas fidedigna, en cuanto a la utilidad o perdida de cada una de 
las cuentas, como se muestra a continuación un ejemplo del 
<Formato No 3>, con cada uno ce sus movimientos. 

Para ejemplificar recurriremos a dar valores 
arbitrarios a los siguientes formatos para análisis de nuestro 
trabajo. 

1.- DESGLOSE DE OBRA EJECUTADA: En este anexo las columnas 
llamadas cuentas, conceptos y unidades, son las mismas que las 
correspondientes del Presupuesto Basico < Anexo No 4 >; desde 
luego el p.u. debera ser el del ejercicio en curso, o , en 
defecto, el promedio si en tal ejercicio ha habido cambios 
precios unitarios. 

su 
de 

45 



2.-RESUMEN GENERAL DE COSTOS: El Nume~o y la cuenta de este 
anexo, corresponde al número y cuenta del Anexo no. 4 Presupuesto 
Sasico,que a su vez corresponden al catalogo de cuentas de costo 
de la Tabla No l. 

3.- GASTOS GENERALESt Aqui cabe mencionar que en las subcuentas. 

01.- Salarios Personal Técnico. 

02.- Salario Personal Administrativo. 

03.- Salarios Personal Vigilancia. 

Debe cargarse no solamente los salarios nominales o percepciones, 
sino tambien las correspondientes cuotas patronales del IMSS, 
INFONAVIT, lY. de ISPT, etc., y no caer en el error de cargar esas 
cuotas a la subcuenta no, 17 .- ImouP~tos, ya que esta ~ubcuenta 
esta r~~ervaaa a los impuestos que se genera con el avance u obra 
ejecutada, y que generalmente corresponden al 35X de Impuesto !SR 
e !VA de los Ingresos, etc. 
En termines generales, es importante unificar r.riterios al hacer 
los cargos. 

Una vez con estos elementos, en el formato de control 
de costos el cual utilizaremos como practica de este trabajo, de 
donde apoyado con la guia de la pagina 43 <Resumen por Cuent~s> y 
la ayuda <el Observdciones para Corrección de Desviaciones pagina 
47. 

46 



.... -
.......... 

-
-

-
-

-



CA S T Q S 6 EN ERALES 

!lo O~RA CASA KABITACIDN CUENIA No costo INDIRECTO i'H11A. J1'f/A 

;:::::::::~~~:::~'.'.'.~~:::::::::::::::1!mm'.:::;:::m1lli'.'.Ti'.\1~t!~~;T;¡¡¡¡¡;;::Drmr:1 

¡¡~~;:~~~~~~~:~¡~~~~~:~~~:~~~:::;1;::::::~:::'.::r::::'.:::'.:::;::'.:::~:::~::1~~~~~~'.::r~~~~~~:~:::i 
i-----·····-·····················:~: .............. : .............. : .............. : ............ : _____________ ¡ 
!01.- SALARIO fEl!SílN~1. Yl61LAMCIAi~!---~!~!!!~:~~ !----~~!~!!:~~ ¡ ... !~!!!!~:~~ !--··----!!~-!---------!~~-! 
¡ ...•..•...•....•••.......•••.... !.! •.•....••. ___ : ______________ : ______________ : .......•.•.. ! ....•.. ------! 
lo4.· G~StOS CE CDMSUllü !~!----~~!~~~!~~ !_ ___ !~:!~!!~~ ¡ .... !!!~~!!~~ '.-----·--!~~-1---------:!!.j ¡ ________________________________ :~! ____ _. ________ ! ______________ ! ______________ ! ____________ ! _____________ ¡ 

l~~jt~~~ii.=¡t~;;ªi~~~~t~~fü-~~:~~~~~! 
!oa.- lRAhSP{!RtE DE fERSOMAL i~i---!~~!~!!:~ ¡ .... !!!~~!!~~ ¡ ... !!!!!~!:~~ i--------!~!-1---------!~~-! 

[~-1tf ~¿~_:~~~l~~}~f ;1~~I~~~t/~~t~f il 
¡ 1 ¡e: tl4,943.i10 1 ,O<J: i;4,HJ,OO i .oe: .ZJ ! 
! ~~::.~~~:-~~-~. ::~~~~: _________ .iH:::::::::::::.1:::::::::::::.1::::::::::: ::_i::: ::::: ::::l:: ::::::::::: i 
i ¡e¡ o ¡ .oo ¡ .oo • .oo • o 1 

i~~E~~J~~~t~~~~,~~l~ili:~:~t.f-~'.;t~~~~I 
{t6.· FIAHZAS 1 SEG11i:~S,LIWiCIAS ¡~¡ ... !~!!??.:~~ ! .... ??!!?~.:~? ¡ ... !?~!~!~.:~~ ¡ ........ .:!~.¡ ......... .:~~-! 
'-------------·-·-··----------·--!~!--·-----------~--------------:·-·-----------!.......... . -------- ~ 

i'.:::_'.~:~:~: __________________ m:::::::::::::.I::::::'.:::'.::J::::::'.:::'.::J::::::::'.:~:i:::::::::'.:::1 

i::~::::::::~::~:::::::::::::::::!l!~~~~~~~~~~~;J~~~~~~~~~~;;Ji~~~~~~~~~;;f ~~~~~~;;;r~~~~~~i~;;:: 



for11tcNol e o NI Ro L DE e os tos 

~' Dfi!A CASA HAlllACION CUEUA No 04 TRAlO Y IJYEUCIOIC m:kA. Dift/A 

SUB·CIJWAS : fül!IULt\Dú 1 !!OVUllE1'TD 1 ACU!WlAa~ 1 COSTO AHALWS 1 
, A1'TERIOR 1 SEMHA!. 1 A LA FECHA : llNITMID CE COSTO : 

: :c1 44,2a5.oo 1 .oo 1 u,205.00 1 m.e\) 1 1:.51,95; 
l~l.· llA!fO DE Os.AA A~l'IJHISIRACIOHI-:---------···· '··········-- I·······-····• l····-····-··1--··········•l 

:p: 1 1 

: ICI i 1 : . 1 1 
:02.- MHO DE O&RA SUS·CONTP.~iOS :-1---~---······ :------.:. ........... I···-·····----· ¡ ....... .-.: ........ J ....... _ .. :·····I 

\PI 1 -;_ _ 1 : I l-
I·········--·---~-----·-······-···---.;~----·--·.;.·····-··--.;.~--------~.;~_:.-..::.:. .. _ ........ _. ............... .; .. !· 
l ~i:I 4,394.39 1 .00· I .. '.:4;3'4.,39·l-:,.>_19.~6:1º--_.:· <~~.75_ ! : 
IOl.· MQIJIN!RIA Y [QUIPO 1-1,···:--:··,;·. :·····:··:·":'·J·-,·,·'··-~'':I··''..:. ... ..,;¡:,. •• :.;· •• ~ ••• ¡. 

IPI -1 . :· :-: ·.·~·.. !" · .. -, . -): ... - . -··: 

:-------------------~-----;~.~----~---·::t~-~~.--~~:~~~--~~;~~:··-~--~~~~;;?-~;~¡·~.--~~-:~~-:-:; 

¡::::~:'.:'.:'.'.'.'.'._:_'.:::'.:'.'.'..m:::::;~;;~fr~:::~~:.i:~m¡=:i.1;~g=~:~~~~~~-~~~;;¡ · 

;~~~EH12~ 
1 te: 9~,100.0(1 · _ · .w f-. 94 1_100.~o::· ~4oa.24 ·:-;;.-;::408.63.1- · 

:::::.::'.:~'.'..:.::: _______ ~!:::::::==:-=~--=~---'.'·~:=:-~==:==:::':: .... ~:::¡ . 
¡:'.::_'.'.'.'.'.'.'.'.'. __________________ ¡¡j:~~=~~~:-~=:~;=:~l=:~~~~=·~· ::=~t:=~~--¿:~~~1.' 

1~~E~:~lif!t2¿~¡~ 
1 

5 
u,. A -1c1,--~.-14';lo1~n i',> _ ·> .oo 1 u~;1ol~19 i' 6:1.u f ·696.19: 

:------'----"'~:.f::,:~::_'.;::8=:~-z-=I:::=·:··:_1:==::::::J==::=-~::'.==:::::=: 
1 _. _,,-:."._·~-:.ICl,. 11 1,186,07-: ..• oo: lliJSó.07: 4&.53l 125,441 
~ 6 As ro.a_¡ EN ERAL E"S :-¡~------- , ____________ ¡--------·-·- :------------1-------------1 
: . ·_ . ' :fl . 1 . .l l ! 

1---------------···-----------··:··-------------------------------------·---·-----------------: 
1 ;e: 1!i1,2e9.u: .o<1 1 1s1,2n.4o: 692,Ji : ei2.ls 1 

T 1 TAL 1-1············· :----······ :······-,····· .·-········-:·-········--: 
lF\ 1 1 1 : : 

;······-~;~;~-D~-~~;;;········-~--~:-~~~~~~;~;·-~-;~~~~-~~;~--~--~;~~~;~;-~--~;~~:~:-;~~~~;:~:;;~;~~~;·; 
291,067,H : l09,50l.H : 1~7,:69.U i .z: ; 2l0,51) ~04,5i ; --------·--------------------------------------------------------------------------------------------------



farH~o No 3 COllROL DE costos 

~e C!RA CASA KOITACIOI CUElttA !Ca OS EltAVACION FECHA. D/K/A 

SUB· tutlCfAS : AtUl!ULADO : !'IOVIKIEliTO l AtUllUlA!rO : COSTO l ANALISIS 1 
: ANIERIOP. : SEJIA"L : A LA FECHA 1 UNITARIO 1 DE costo 1 

¡ :ti 1,899,7~0.30 i 1501150.00 : 2,049,890.30 1 11,140.71 : 9,629.20 1 
'Ot.· "ANO DE 09Rii AD"INISTRA~IQN,-:------------- :------------- 1------------- l·······-----1-------·····•t 

:P: 1 1 ! 1 l ------------------------------------------------------------------------------------------------------1 
: :c: 1 1 1 1 
:Ol,- "'ºDE OBRA SUMCNIRAIOS :-1------------- 1---------- :------------ \····:··'---:------------J 

'" 1 : 1 1 
1---------------------------------------------------------------------------------------------~-1 

:c: 1 1 : 
103.· !!~GUillAillA r EQUIPO :-1------······· !------····-- :-------·-··· 1---:.----:..--'-1~-~-: •••• .:..-: 

\PI . 1 .. l ... ~·,. 

1----------------------------------------------------------------------------------;,----":71 
:c: 1 1 - 1 1 : 

/04,- COftBUSJIBlES V LUBRIC~TES l-1·····-···-- 1----:..--.---- 1--.------· :-··.--:--~~_:.t-~·--:•··:;--~I . 

105,- HEAAAJllEIHA 
l 

!PI \ 1 1 

!Ct 1021073.00: 49 1943,IZ 1 151,016.12 1. a20,7'4 1 : 497,0lt' 1 1-:-------:.. ... 1------------ !--------~---- 1--:--------:------------t 
IPI 1 =·=-1 

:--------·--·-----------------~--·------.:..--- ... :----------:..-~-·------------------..:------.:----------: 
1 ttl 1 : 1- -, 1 
106,·SUl·CONIRAIDS 1-1----------- !·····--····· 1----------- l----------l···---------.-1 

IPI 1 l 1 1 :---------------------------------------------------------------! 
l ICt 2,970,262.00 1 545,120.00 13,415,182.001 18,561,96 1 111001.59 t 
:01.- :tllERIALES 11\EJORMIEJITD 1·1------------ 1----------- 1------------- 1:·--·'---l····-"·---1 
: IPI 1 1 1 1 

1------------------------------,;;;·----"--:;··-------------;-----:--~:~--~ .· .. '--;·:-::---:·_· . 
106,- ASRESADOS 1-1--'-------- I·'-·"·--:- !-:-·····-:--.- 1----. --,-·l-:-·:-,-,,·-1. 

IPI_, __ .. 1 . l . I .. ;. I ··:··1 

¡==~~~~~~~~.~:;~~;·· 
1 lO.• YARJOS . _'~. _'.1~1-:-:~":";''.".·-,-:~'.".:°.".': I~~;':":"'.~:".:'.":"_~ ... - t:-:-.:·--·.".:-·. _1_---~..;:.._ ... ¡.:.:. .... _;. .... ¡ 

:•••••••••-••••••• ___ ::_:'.'"'\cl'.f"''F::~::~?..:::~::.:::~::.::::~:::':."_-_~.:.~:'..'.~.:.~~~::.: ............. l. 
:--,.----.,--:·:-.~~--,-r-~2::;.ti2:·º!5.l0 ::~~~~~-~~;~:~;~~~-:=~~i:;~:::~~;~~'.~~~:l 
1 .. . ::·1p1 '·' 1· 1 1 1 1--------:-_----.:..-:·-:-.-·-.;_-:'."·----------------------------------------------1 
1 . . . ::.< ".··,· . ·,· lCI '235,466:&3 I 16,212.sc 1 lSl,739.3! 1 1,368.15 ¡ l,SOl.01: 
: s AS 1 OS ·O'E·n E i ·n U·l·I·---------- :--------·---- :--·--·-··-··· :------------:-----------
1 'IPI 1 1 1 1 :---------------------· ... ·-----------------------------------------------------·---------·-

1Ct 5,107,542.13 1 7h~ 1 485,62 51669,027.75 l 3~.S9l.4ó : 24 1930.66 ' 
1 O 1 A' l-1----------- :------------- '.------------ :-----------:------------: 

rn ' '-------·--------------------------------------------------------------------------------------------: 
PRECIO DE VENIA 
4,529,242,54 

1 o. EJECUTADA : casrn TOTAL l UtlLIDAt- l NOL. o. EJECIP.l!.PRUFüRJIA i 

: ~.046,ú0&,60 : 5,668,027.75 : -.tó : 18'.00 : 27,423.9! : 



fonlloNol COllAOL DE COSIOS 

CUEllTA Na06 CQICCAEIO Ell ClllEMT Y ESTRllC HCiiA. M~i!< 
1:1uu1uu:tt:nu1:uzu:z:<:::n=:nu:1n:1uu1:;1:1:u11:111:::1ns::::s1nun"Slt:uu1z:ou:s11unn1u111 

SUB·CUElttAS : Al:Ull!llADO : 11¡¡•;J1tlE"TO ! HCU'ft.:i.~~~ : COSTO : ~!!~LISIS : 
: A!rtTERIOR , SEIO.;,\itl : A LA FECHA : UHtTARIG t aE CGStG l 

~ 1 
l01.· ¡,AtiQ OE Q6F.I! ~DltIIH:liR:i:1ii!i:·'.·--------···· l····---·-··-· ;------------- ; ···········-:---·:-········! 
: lfl : 1 1---------------------------------------------------------------------------------------------------------1 

;[! 1,lSS,4e9.00; a7S,03S.OO: 2,210,524.00: '!1,72E.65 I l.4,930;1e.: 
¡~:.- llAHJ t~ ~SRA SUS·CGIHRAJOS '·!--······-···· :-·--------·-- :············· l··-·········:········.:. ....... l 

:F: : . : -., 
,----------------------------------------------------------------------------------------------------------1 

:~. 311.ib2.H : :11,2~t.GS: -:11,020.::: . ;,2;7,59 ! s,m.24:1 
:~3.· lli\G!JlliAf!lli Y EQUIPü :-:-----·-······ :-············ ;--··----··-·· :-······:-···'.'l··-·········I 

;f' . - ·¡ 

l--------'-'------·-·-----;"·-··'···'··----··-------"-··-·"'·'··--·--------''·---CO ..•. c.c ••• C .. c; •• c°'-1 
m : : : : 

- l04,· COllBUSTIBlES Y lUBRICANUS H········~···- !··-······-··~ !·········~··· !··:. ....... ·.;. ..... ! .. .;~.; .. :--~·-.! 
' . . . :p: : : ! . 1 1-----------------------------------------------------------'·-·------------·-----'------; ____ ,:,, __ , ___ I 

¡[¡_ ·_c;Z9,SOO:oo: t3,S~J.\)IJ: 4B,OOO,¿O_: -bB2.7!'1_ _186.98: 
;os.-HE~RAlllENTA :-:-----··· .. ·-· !···-------·- ;------·----- l··-··--·----1-·······--·-I 
1 :F: .. : 
1---······-·········----------·······-------·:·--··············-----------·--·----·-·-············-····'.'i 

1c: , : : : 
106.·SU&·CQHtRriiU~ . :-:············- :············· 1-······-···-· :-···········l········-····l 

lPI 1 1 
!-··--·--------··········---···--·-----·-·····--····-···················---·----·-···--·---------------: 

IC: 4,066 1 4b7.~ 1 2,625,105,0V: 0,691,5ii.OO 1 9~ 1 185,95 i llS,354,SI : 
:~7.· !!A1ER1A!.E5 l-!---'---------:-------------·-------------:------------1-------------1 

·¡p: : -

:----------------------------------------------~------------------------------------------------------1 
l . . l[I i,42',930,53 : 'm,~69.4i i Z,J.0,920.01) 1 53 1398.58 1 391121.60 l 
IOB.· A61iE6ADQS l • ~ ···--.--···~:-- :--········:-·· :-············ :-~·········· !·······!···~-:-. l 

' ................................. .:.; ________ ::~ ................... _ ... : ................................................................. : ..... _ ... _~ __ ; 
: . ;:1 l 1 1 1 
101.:Prn!E!CLAGOS 1-:------------- :-·----···-·-- -------------:------------:-----------: 

¡ ...... : ................. .:. ••• .: • .: .......... :~:~~----':.-----··--: ........................................................... -...: ................ { 
·· ·.;1c: . . : ; : : · : -1 

T(1, ~~·\iAAJQi :----- .¿-o' - -oc·~,?:-"";::~'.'YJ.~t~~;,:,;:"-~¡;.,-~~ ... ~ -:: .;,:O'i.i..~',o.,.;;;:;;.:' : .-.;¡.,~:~--~-~~;;' :~-...... ~ .... ~.;:<.~ l"":":.".~! . .: ... .,;;'"::J -.,,,,. 
¡ ----.---··'.'-~ ...... .: .. .; ..... ~;,;;. ............ ~---·· ••• .:. •••• ~-------------·' ...................................... ;.. ------~--------- ! 
1------"----'---------'-C----'--·----'----------------------'-------------'-------------------------: 

!_e; 1.n~,00.~o.· :.4,64C,H1.s: :11.e:1.~311.:2: 1tia.2n;~ r -ua,11:b.s1 ~ 
1•l··-:7-··-·-- :--···--·---- ;----.···---·- 1··---------;-----~------; 

. 1-··-···-···:-·.---·~:. .... ~·~.'7".'.:7"":~;::~----~--:·'.'·-·-······.-·····.-··--·-···_··~·----~·--:-··-············-··--: 
. · ·. -· · ... ·'· . ~;e; 6i:h0~4.14 1· m.o;;.~ 1-· 11:,m.2;; 1:,003,;: ! ?~.1~:.11: 
: 6 11 S T Q S 6 E~ t !t·~_!. t: l.._t-···-·······.;, 1-··-··-···- ....................... ;····-···--:---·.;.-.. "."···! 

~;· : ' : : ¡ :-··--.: ......... - .... .: ... _ ........ __________ .............................. _____________ ..................................... -.... --.; 

iJiAL 

~RECl~ ~E VE'iiA 
Z6,S:O,!~!.i5 

.e~ 1,sn,1n.2~ i.c,n2,1m.s2 ;::.ns.u1.1ti · u1,Hi.:~: 2l4,3H.2i, J-:------------1------------ :------------- ;------------;------------: 
~. EJECUiitDi; : :nSTO TQTi,L Uflllj:tj ~ '.VO\.. ~. tm:;r.c.f:~~:;~ ; 

• H,1~4,54i,B6 a2.1~s.:n.n: .ro : i·),30 1 2s1,e11.21 t 



tcruto He ~ C O lf T A O l DE C OS T O S 
llo OBRA CASA llABITACION CUEJHA No 07 ClllBRA ClllEHT, Y ESTRUC, FECHA, D/"/A 

:nuu•u5u¡-:•tuEªiiAS"u=•:rn::rn~n;2~;~;;~ .. ·~u~;~;;¡;;;~ .. ~-=;c~;~ªÁDón'iªuCDSTD ... "'uA;;LIStS•••t 
: ANTERIGR : SE•ANAL i A LA FECHA l UHllAJ!ID OC COSTO 1 

: :e: 1 : 1 1 1 
\01.· llAHO DE OBRA AOIUHISTRACIOHl-:·-··--··-····I······-··--·· :··--········· 1-·-···-···--l·····--···-··I 
1 \PI 1 1 l 1 l. 
1---------------------------------------------------------------------------------------------------1 
: :e: 1,5001215.00 1 1so,s7!.DO 1 1,ss1 110&.oo 1 s,609.41_ 1 1,1s9.S6_ t 
102.- l!A!IO DE OBRA SUB-CDHTRATilS 1-1----··-··I···-·-··-·· l······'-·····-1···-·······l-···-·-···l -
' '" 1 1 1 _I . 1 
1-----------------------------------------------------------------------------,-------------------'--,-1 

m ¡ : 1 1 1 
IU3,• llA~lllARIA Y EQUIPO \·l····-··--·---1-·····-··-· I··········-· l······-···;-1-~--~·-······I 
: IPI : 1 1 _ I _ _ I __ 
1------------------------------------------------------------------'·-----'·'-·'-'---~''-·'-'-----1 
• 1c1 l5,ooo.oo 1 e,500.00 1 ll,soo.oo 1 _m.e2 1 m.u 1 
101,· CO!!l!STIBLES Y lUIRICANTES 1-1·······-·····I···-···-···..;. I·······-··--·- l······-'--·1-····-··-·I 
1 IPI 1 1 : : I 
1------------------------------------------------------~----------------.: ........... -.... -.... --.... ---~---t 
1 ICI 15,SOO.OO 1 4,700,00 1 20,500.00 1 62.12 1 215,35 1 
IOS.- H(JIRAIUEJHA 1-1·-··-·-··-I············· I·'··········· l·····-·····l······--·-1 
1 IPI I 1 1 1 1 1------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 ICI 1 1 1 1 1 
101.•SUl-COHIRATOS l·l····-···-·-1--·······-· I·········- l······--··l···-···-'-·I 
1 IP\ 1 1 1 1 r '···------------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 :c1 219501650.00 1 150 1000.00 1 11100,050,GO 1 91395.91 1 te,155,97 r 
I01.·l!AIERIALES1l!ADERA l·l···········-·l·······-····l·--·-··-··-·l·····-···l·········-···I 
1 IPI 1,soo,000.00 1 45,000,00 1 J,545,000.00 f 4,681.82 1 1 l··---------------------------------------------------------------------------------------------1 
1 IC\ 1 J 1 1 
IOB,·A6RE6AOOS l·l···-·····-···-1-············l·············l·········-··I·······--···! 
1 :r: 1 1 1 1 1---------------------------------------------------------------------------------: ... :c .. ~, 

ICJ l 1 . 1 1 1 
109,· PREl\Elct.ADOS l·l·····-··-·-·I·-····-·-··· 1-··········· l-······-··I·········-: .... ¡ 
1 IPI 1 1 1 J 1-------------------------------------------------------------------------------------------------1 

:e: as,;as.oo 1 22,000.00 : · 101 1985.oo : J21.23 1 e1e.o : 
\JO.· YARIDS l·l--······--1···--···-· I······-······ 1·-····-···I·············: 

IPI 1 1 :--·-------------------------.------------------------------------------------------------------: !-------------------------------------------------------------------------------: 
ICI 61087,650.00 l 591 1691,00: 61668,74!,00 l 20,208.31 1 77,356.51 1 

SU" A- 1-1--------1-------- :········-··· 1------1---·····---: 
IPI 1 :-------::-.--"'.-------------------·-------------------------------------------------------------¡ 

1 : , , . 1c1 534,134.971 79,296,111 &11,m.u1 1,ase.ea: 4,'24.171 
1 6 AS 1 OS. 6 EH ERAL E S l·l·-·····-·····1--··-··-··-· I············- 1·-·····-··I·········--·-: 
1 lPI \ 1 1-------------------------------------------------------------------------------------------------: 

1c1 6,621,784.11 : !:i0,387.17 ; 1,25¡,112.13 : 22,061.19 : 32,2e~.ée . 
1O1 AL l·l·······-·····I············· I············- l···········-1·············1 

:P: :------------------------------------------------------------------------------------------------'. 
PRECIDDE,EHTA 
12.m,oe;,55 

1 O. EJECUTAOA 1 COSIG IOTAL : UTILIOAO 1 ''°'· G. EIECIP.U.fP.OFORM : 
.:s : rn1.oo 3~.~CB.7! : 





Cl.- OBSERVACIONES PARA CORRECCION DE DESVIACIONES. 

A continuación se analizarán de acuerdo al control de 
costos <Formato No 3>. 

a).- Por diferencia en costo unitario y análisis. de 
costos: 
La diferencia en ( + > o en < - ) se compara Y se 
si la obtencion de este valor no cumple con los 
parametros estimados en los análisis de costos sig 
nificara que existe desviación. 

b> .- Que tanto el costa unitario como el precio 
unitario preformado rebase el valor del análisis 
de costo, ya que ello nos esta dando un llamado de 
atención. 

e).- El importe de la obra 
total calculado en 
control de costo, ya 
obra ejecut~d~, m~1 

posibles resultados. 

ejecutada no rebase el costo 
base a los movimientos de 
que implica el hecho de una 
rPport~da en cuanto a los 

lo.- En el caso que el importe de la obra ejecutada sea 
mayor que el costa total puede indicar dos 
alternativas la primera malos cargos, es decir 
que no se esta consultando el catalogo de cuentas 
para efectuar y registrar los movimientos de los 
conceptos. segundo malos movimientos en cuanto a 
control administrativo y técnico que no estan 
respetundo las cuentas de cargos por avance de 
obra o contables. 

2o.- En el caso que la obra ejecutada SP.a menor, 
posiblemente no se reporto la obra ejecutada rpal, 
y provoca una diferencia en el costo. 
Esta omisión o error fundamentalmente es del 
departamento técnico, al cual se tendra que exigir 
un informe fidedigno al respecto.<un alto porcenta 
Je de ulll.i.J,,¡di. 

d>.- El porcentaje de utilidad nos indicara en un 
momento dado la posibilidad de ganar o perder, es 
decir,nos podríamos preguntar que si en el caso de 
obtener un indice sabre el comportamiento 
administrativo de la obra, se podría calcular muy 
aproximado, ya que la realidad puede ser otra, 
porque hclbra cuentas en las cuales la utilidad 
podría ser alta y en otras nula o negativa lo cual 
no nos podria dar un estandar sobre nuestros 
alcance5 en el momento, pero si es valido 
globalmente para ver el comportamiento de la obra, 
por"' lo tanto: 
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!OBRA EJECUTADA - COSTO TOTAL) 
Y. DE UTILIDAD =---------------------------------

COSTO TOTAL 

En general los cuatro incisos anteriores seran los 
indicadores de una posible desviaciOn en el control de costos en 
cuanto a cuentas y sub-cuentas. 

A continuación se ampliaran los procedimientos de 
correcciCn y la posible procedencia de los mismos. 

PROCEDENCIA DE DESVIACIONES V OBSERVACIONES 

mismas, en 
desviaciones 
costos. 

Para 
seguida 

que se 

toma de desiciones en la corrección de 
se enumeraran las po5ibles causas de 

podrían presentar en nuestro control 

las 
las 
de 

al Cargos equivocados en las salidas de almacén. 

b) Los reportes de obra ejecutada. 

e> Rendimientos. 

dl Trabajos Extras. 

e> Incrementos en los Costos de Materiales. 

al CARGOS EQUIVOCADOS EN LAS SALIDAS DE MATERIALES. 

Como ya ha quedado claro se tratara de un cargo 
directo. Aqui interviene directamente el ingeniero residente, 
o jefes de frente, ya que los cargos a la cuenta de acuerdo a 
movimientos y avance de Obra se deberán generar, es decir, si se 
encuentr~n en etapa de cimentaciones y se requiere cemento para 
castillos y cadenas, se tendra necesariamente que mandar a esa 
cuenta y sub-cuenta los movimientos de materiales y no enviarla a 
otra que no fueran esas, es decir en el caso que cualquier cuenta 
aparecie,..~ ~nn mnvimiPntnc; Pn 1an.:t s11h-cuenta pero hav un costo 
unitario mas elevado o creado en donde no e~iste esta podria ser 
una de las razones. 

Ahora bien, para corrección sera necesario abonar en el 
siguiente movimiento o corte administrativo siempre y cuando se 
haya detectado y calculado el cargo correcto 1 esto se recomiendü 
se revise y corriga mensualmente. 

si es el caso que los cargos sean correctos se tendra 
que verificar cualquier de los incisos que a continuación se 
anal izán. 

Para que todo lo anterior no se presente es necesario 
que los ingenieros con firma autorizada de salida de materiales, 
sepan exactamente para que trabajos y etapa se requiere dicho 
material, y no equivocar los cargos ya que de ellos depender-a en 
gran medida el buen funcionamiento contable de la obra, haciendo 
la siguiente observaciOn, el control de costos debera ser un 
elemento del que todo el personal involucrado sepa su maneja 
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lí.~· .. j 

SAUR UE lA 
detallado (reglas y procedimientos). 

bl REPORTES DE OBRA EJECUTADA. 

Los reportes que se generan del proceso de control 
de costos deberan ser lo mas objetiva posible, de tal modo que 
cuando lo reciban las partes directivas sepan exactamente como 
va la obra y que decisiOn tomar. no hay que perder de vista que 
dichos reportes deberan ser tan detallados o resumidos en funciOn 
del nivel de la persona a quien se informa, siendo indispensable 
que siempre vayan acompaNados, si se requiere, de alguna 
sugerencia respecto a que decisiOn tomar. 

Hay que llevar nota de esto especialmente al arranque de 
la obra cuando sabemos que al iniciar la misma ya operamos con 
una serie de cargos ( erogaciones > y la recuperacion es lenta, 
mínima y, en ocaciones, nula. 

El planteamiento anterior reforza la recomendaciOn de 
que siempre loo:. raportes i;;.ean veraces, oportunos 't.. suficientes, 
ya que esto permitira, en cualquier caso, la toma. de una decision 
correcta y a tiempo. 

e l RENDIMIENTOS. 

Cuando se detectan Que en rendimiento en algún concepto 
no es el esperado, debemos preocuparnos seriamente. conviene 
recordar que al calcular nuestros precias unitarios debemos dar 
por descontada la obligación de cumplir can dichos rendimientos a 
fin de no reducir nuestras margenes de utilidad. 

ES frecuente que al presentarse esta situación acudamos 
a cualquiera de las siguientes salidas: 

a) Suponer que es mas económico implementar 
jornadas extraordinarias de trabajo, que pagar las multas por 
incumplimiento. esto no siempre es cierto. 

b> Aumentar la fuerza de traOaJo ~Ofl ~u~i!in de 
subcontratistas, posiblemente sea esta la solucion para recuperar 
atrasos, no asi para mantener inalterables nuestros costo~. 

Obiamente ninguna de las opciones anteriores es 
deseable pues cualquiera de ellas nos generar~ sobre costo 
dificilmente recupe~able. para evitar caer en estas situaciones 
la unica opción viable es el control permanente del buen manejo 
de nuestros recursos, lo que ~edundara en la oblenciCn de los 
estandares de rendimientos que definimos al calcular los precios 
unitarios. 

El pago de trabajos motivados por cualquiera de las 
causas se~aladas, deberán tratarse de manera especial y 
dependiendo de su magnitud, implicarán condiciones de pago 
diferentes. de lo anterior hay que llevar permanentemente un 
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registro detallado de todos y cada uno de los 
adicionales al proyecto y presupuestos iniciales. 

el INCREMENTOS EN LOS COSTOS DE MATERIALES. 

trabajos 

Sabemos que al variar las condiciones de costo de los 
materiales respecto a las indicadas en la contratación inicial, 
si el sobrecosto rebasa un determinado porcentaje y hemos 
cumplido el programa de obra, tenemos derecho que se nos 
reconosca un ajuste o escalaciOn a los precios pactados 
originalmente. 

Pra detectar oportunamente estas situaciones sera 
menester que llevemos un rigurosos control de todas las 
incidencias que puedan impactar en los costos de nuestros 
materiales y asi tener en cualquier momento, los argumentos 
necesarios que nos permitiran soportar debidamente nuestras 
solicitudes de reconocimiento de ajuste a precios, sean estos 
durante el desarrollo de la obra o al finiquito de la misma. 
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VII.- TABULADOR DE DESTAJOS PARA CONTROL INTERNO. 

Este inciso, se involucra para encaminar cada uno de 
los elementos, que intervienen en este control el tabulador de 
destajos nos dara la libertad de poder planear conjuntamente con 
la programaciOn de obra, los recursos de fuerza de trabajo Y 
economices que se generaran por la utilización de los mismos, Y 
sobre todo el tratar de contar con los recursos de fuerza de 
trabajo y economices del costo de el los, para el buen 
funcionamiento de la obra. 

La formación de este tabulador tiene 2 divisiones que 
son: 

al Los Sub-Contratos. 

b> Cuadrillas <directas de empresa o destajo) 

a> Los Sub-Contratos se adjudicaran en función de 
cotizaciones o presupuestos, se hara una peque~a licitación en la 
cual la base de seleccion sera. 

!) Precio. 
II> Conocimiento del trabajo. 

111 > Calidad. 
IV) Recursos <fuerza de tr-abajo, equipo, etc.> 

Seleccionaremos a la empresa o persona fisica que reuna 
las meJores condiciones de los anterior-es incisos, despues de una 
comparación de por lo menos tres subcontratistas para que eMista 
marco de comparüción razonable. 

bl CuadrillaC directas de empresa o destajos).-cuando 
por conveniencia de la obra se recurra a los servicios de 
destajistas, deberemos pactar con ellos, previo al inicio de los 
trabajos, los precios que cubriremos por cada unidad de trabajo. 

E:. 1mpor tan t~ roc::::;rd.:J.:- :;uc !:'::::; t~~ prE!'t: i o~ ser:! t::-:'!} i=>~ riu ... 
no afecten los costos de nuestra empresa. 

Al contr-atar- a un destajista, este debera cuando menos, 
cumplir con los siguientes requisitos. 

a) Conocimiento del trabajo. 

bl Calidad. 

e> Constancia. 

Cabe mencionar que el destajista y los trabajadores que 
se le asignen de acuerdo a las cuadrillas, son personas que 
dependen de la empresa y ligadas a ella por contratos 
individuales de trabajo. 

Como trabajadores de la empresa gozan de los beneficios 
de la ley federal del trabajo, seguro social, participaciOn de 
utilidades, etc. por lo tanto, el tratamiento administrativo para 
su control, desde su ingreso hasta que dejen de prestar sus 
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servicios, es el mismo para el personal de campo contratado por 
administraciOn. 

La unica diferencia que existe es la forma de pago, 
para la cual se observaran las siguientes reglas. 

l> El destajista debera aparecer en la lista de raya de 
la empresa necesariamente con el puesto de sobrestante. 

2> 
estimaciones 
personal. 

Cada 
del 

semana se formulara una 
trabajo ejecutado por 

liquidaci6n de 
el destajista y 

las 
su 

3> Las liquidaciones semanales se clasificaran por 
número de cuenta de acuerdo al presupu~sto a precio de destajo. 

4) Jamas se padra rebasar la cantidad de obra a 
ejecutar de acuerdo al presupuesto de precio de destajo. 

5) En el caso de que los volumenes de obra contratados 
con el destajista esten por agotarse sera necesario hacer un 
nuevo acuerdo o convenio ampliatorio, considerando los siguientes 
puntos. si no hay omisión por parte de la constructora y en el 
caso de ser imputable al cliente, se procedera a generar una 
orden de trabajo que contenga cantidad real del concepto y 
precios unitarios actualizados, para la autorización por parte de 
la gerencia de supervisión en la cual se este de acuerdo antes de 
ejecutar cualquier cantidad o concepto de obra fuera de 
presupuesto original, para generar los trabajos extras, que seran 
parte importante en nuestros costos. 

A continuación elaboraremos la tabla de costos diarios 
por categoria de trabajadores a intervenir en nuestros conceptos 
de presupuesto de precios de destajo. <Anexo No 6). 

52 



Ullll..ADOR DE REllDlftlENlOS POR JORMAL 

aasaa11ann1aana•••••••c:::::a1a1 .. na•••••n•=••=o:aa,.•=::r:ucscs:=a••=::::::::::a:u:::n,:1•n::••• 

1 CUDtlA : PARilDA 1 e o N e E p T o IUNIDAlll CAJHIDAD : CUAl!lillLA : liEllDllllENlO 1 
1 1 1 11PD 1 
•••••••••••••••1:a:s111anq1::i::••••••••:::1a11ua:::1:aa:::11::=•==••••••::nanuuaua:rss::s1a:a:: 

º' 

º' 

07 

OI 

10 

A-1 llruoynhelacion, : 12: 310.72: 
1 ------:----------: 

ni 310,121 

EICAYntlDH 
!-1 :tte1 ... 1cion 1 uno o.oo 1 t.501: 13 76.62 1 
B-2 !Acarreo tn urrttilh 1 20.00 11 13 1 50,52 l 

1 8·10 IRtllenos COllllCbdos de 0.20 1 : d 37.'ia 1 
1 :---.--:----------¡ 

c=ro ra c111mr.c1c:i 
Y ESTRIJCIUAA 

u 165.12' 

B-l 
B-l 
M 

IPl1ntil11deconcrtlclOc1u11.: 12 151.2e: 

1 C-l 

ISu.1 ttolocconcntol'c=200 : 
!5u.1ycolccdet11beruconcrl!tol 
IS11.1 y coltic concreto f'c•~llU 

ll 53.461 
11 31.601 
d 1 32.~4 1 

1 
1 

CllUIRA El CltUTACION 
Y ESTRUCTIJAA 

1·6 l5111 y habihtado contulube~ 
C-2 la115u1., h•bilihdo en losn 
c-21111:5111 y habilihdo en trabes 

1 
1 

' l ACERO DE REflJERlO Ell 
CUOTllCIDI Y ESIRUCTUA4 

E-4111 15111. h1biht1do dtO 114' 
lbl l5111.h1bilítdcdt05/W 
lcl ISua. h1b1hhdc dt ll 3/8' 
ldl :s111, h1bllihdod1o112· 

8-Shl lS111. yc.cloc.ulh616bfo 
lb! 1511.1. y e.cloc ulh 616 414 

C·ltal IS1J1, h1bilihdod101/4' 
lbl 151.11, h1bil1hdodt05flb' 
lcl 15111. h•bihhdo t!e o l/B' 
!di \Sl!1. habilihdo df O 114." 
ltl ISu1. h1b1hhdo et O 5/B' 

ldOS DE TAllDllE 
D·l l!Juro de 14 udt upuor 
D·S !"uro dt 28 u d• tspnor 

CASTllLDS Y CADEIOAS 
IH IC111tn1 de 15 I 10 ti UHÜ 

D-2 ICntillo de IS 1 20 1n1do 
1 

1------1--------1 
PJ m.18 1 

1 
1 

12 1 31.141 
12 2'18.061 
•2 1 30.881 

:------1---------1 
1ll 360.21 1 

1 

' 1 
~ tan .2100 1 
; ton .04C!il 
: ton .08101 
; ton .7250 1 
: 12 1 lll.421 
! 12 lll.421 
:ten ,04701 
: t~n .1060 1 
¡ ton 2.svso 1 
; ton ,J500l 
: ton .1110: 
1------1--------1 
: 1111 l.lOIO 1 

1 

1 12 314.301 
J 12 1 314.301 
i··----i-----1 
1 ni m.60: 

1 ti 1 9.401 
,¡ 260,681 :------¡----------! 

1 ll l 269.GB 1 

34.5,00 

1.lS 
7.00 

. 1 
-.1 

·I 
12.50 . 1 
11.25 1 
10,ll 1 

.25 

1 
1 
1 
1 
1 

.ll 1 

.2s 1 

·'ª ·¡ 
1 92,00 1 

92.00 1 
.25 
.25 1 
.lO 1 
.!O "I 
.l5 1 

11.50 
l.!5 

10.75 
10.15 

1 
1 

••:i:•••nnua:•aa2:naa11a:n:a11an:i::ran::aa111n•••••==••nn•1•11a1:rsa::sn:111&1111:asas:a:r111a1••• 



111111sss••11s11111u•••••11111u=u11111•11u11•11•11•11•:u1111s11:u•1su1a111•••11111•111111:r.n111111111111a111111111s 

: CUENTA IPARllDA : e o• e E FT o :~lri!ililD: CilliTIDilil ; :uAt·F.fü~ ~EJriGl!HEtitO . 
1 : : ' ' tlfá 1 
u••••••Usa.a11:r.ua1a:r.:r.:11111:111u11111•••n•"=•n·•••••n-.1:1111::au11u.1.a:r.~•••••1nu1nu11s1111nun1111::. 

11 llU'tl!llElllLl!ICIOK 
IH :lapu1ub11iution udnpl1nltl ,¡ ' lt.1.1 : e u.oo 

1 E-ll thper,ubi1imi!PI en uotu 1 ,¡ : 313.~e 1 5Ui·CQ•m!Al0 
:------1----------1 

•2 lll.48 ; 

12 Af't.AMAOODEMZCLA 
1 E·I IAphn1dc ~' aorltr: cu-¡ren1 .: 200,60 i 1 15.00 

E-2 IE•bc~1111iilc dt 1crtero cu·1ni 12 6l.5ll lB.SO 
1 :------:----------: 

•2 m.111 

ll PISOlflE TEillJO ,. 
'· 

E-12 1Pisodt;rtnltodt30130n 1 .¡ 132.0& 1 Le: I· 14.SO - : 
·---1---------:._ 1 
1 112 1 m.061 :-.;.:-

1 14 PIURA MllJA ·1 
1 D-6 11\urc dt pudn bnu 30 t1 up.: •2 92.bl 1 ;;so 
1 1 ·------:---------1 
1· •2 •2.'41 
1·. 1 
1 15 AllWOI 1 Rl:CUllllRIEATOI 
1 E-6 IL11brtndt11ul1jo •2 81.lb : 6.50 
1 E-7 IP1todt11uleic111tldtrro1nte: 1l 1 l6.70l 1.~ 
1 E-8 IElbc~11ilhdc dt uultJc . ,. e.10' 15.00 

1 :-----:----------: 
•l 91.46 : 

16 YESO EM ~ 1 PLIFOllEI 
E·l lApl1.n1dol!tyeuen111ros •l 5;1.eo1 SlJB·t011mJO 
E-1 :uso en phfonn •l 183.60: IUHOllTRATO 

1 E-5 \E1bco11lli1idcdey1101.~1 •l •5.46: IUHOITRATO 
1 ,------:----------: 

112 8'U6: 

11 1 PllTIM •lllLICA 
E-9 :Plntura s/1p11.111.do hnc 7 yeso t •2 S96,U: ll.OQ 
E·IO !Plntur1denultesf1urc' 1 •l !S:i.081 2:.00 

: E·ll :rintura11entaltetnp::ertu ,¡ i~ii.~V : 12 • .,., 
:-----.-·--------; 
; lll 'IOO.lll 

1 
11 UAPllTElllA 

e-: ISuunistro y colot a1 putrlu ; ou 12.0Q ' Sl!!-~Q!1tRAlO 
iH 1Sut111islrtycolocdtpu1rtn , pu '·'°' SUB·!:C!ilRA10 
6-2 :s1111nistroycolocdepurrtu : ou 2.001 IUHUMTIIAJC :------·----------! 

• PIA u.oo l 

19 HElllll:liA 
1 F-1 /¡lSu1 nr.hn1 t11b~l1r l.Q.)IZ,20. ,¡ 3'i.~O ' SU!·CO"!~.~Iü 

~ : . 5111 1tnt 1n1 t1.1bu l 1r 1 , IOJ: .12 : ,¡ ~a.u: '. 5!.lfi-CChlRATO 
lclS~• 1enhna t11b1Jlu ú.6~n.~o: •l .49 ~UB·COJHllAir: 
ld.-Eu11 1tn~¡n¡ tu~uhr U,!•HQ,e(I; •l ,e;, s1i~·cc1mAta 

M :suatl'!utrc a! ~11nt1 aehilca .: 3.le• SU!·C~!'l1r\íii0 
1 f·J :to1~aocn nerreru ~' hun• ,¡ b3.5~ •.10 

:------:------·--. 
•l lll.U, 

azsauaauau1•111111:r.;1;:::•••::r.aa:1ui:::n:s:11•nuu111111•••:•1as11ssna:a•una::11sanu•••••••••U 



: cum~ , mm; ' 

20 

- ¡ 
21 

1 
1 
1 
1 

J 
-1 i2 

1 

¡ 
2l· 

24 

tERRAJERIA 
l·I lSut y colot cerndi:r1 A·40:i l ~u : 14.00 : 
1·2 :sur. ~ coloc cerradera iS-BOlllS ?U ~.O(• : 

H·i 
H·2 

E·B 

J-1 

:------1----------'. 
PIA 16.00 : 

YIOR!DS 
~Sue y coloc "l~rl~ UGlo ~e.ble : t2 
ISua y colee tieso de 1.2-0B.60 i pu 

57.32 i 

MO ¡ 

1 "2 57.12 ¡ 

IRE61SIR05 E !NS!, SUBIERRAJIEAS 1 i: 
6.00 1 !Registro de tab1QU! : pu 

1----:-:---..:-.:.¡ 

ll!PIEIA 
ií..itcieu de puos 

VARIOS 

!2 6,00 : 
_._L 

12- ll0.51.';-;-
1----'1--..:-•• ..c¡ 
1 Ítl' 330.521 

¡· 

E-14 ISu1 y coioc de hudero 
! 

: pu z.oo-; 
'.------1------.----;l 
l !2 

¡. 
_¡ 

SUB-CONIRATO 
SUS·CilNTR!TC 

5U5-CCNIRAIO 
SUB-CDN"ATO 

¡. 

l.00 ¡ 



Anexa Ha 7 
PERCEPCION NETA, POR DIA 

CALCULO POR CATE50RIA 
=================================================-=============================================================~====~~-========================================::;:::::::::::========~==="========= 

SALARIO immrn~ PF.!1.A SRH!f!CAmN TOTAL CUOTA 1.5.R.P. 
CATE6GRIA iPOh~Ef.Al tASE rnm YAClC!Cfü TOTAL DEYE~6i\DO : I.K.5.5. 1 .. '' 

l : 111 121 131 !41 !SI láf' ·171 

6UARDERIA· INFOMAVI! 

161 m 

N~nINAS 

1101 

SUnA 
TOTAL 
11!1 

: :: SALARIO 
: ! REAL 
,!; t121 

' . ·- ,.,... ' ' 
====================::.===============:::::.:::::::::::::::::::::::======================================::::::::::::=======~==~.:::=--:::::7:,~===========-~=======:===:================================---:::~===~============ 

:PEON :t.7177: 11,900.00: 4,m,175.00: 17,850.00: !76,500.0~: 4,512,825.00: 1,206,233.61 1 45,428.25: 45,428.25: m,141.25: 90,85!.50: b,157,912,86 :,: 21,155.40: 

:AYUDANTE CLASE A .1.me: 14,100.00 S,ISC.,025.0~ 21,150.00 : 

;OFICIAL ALfAl!L , ¡,714¡ : 17,375.00 6,m,218.75 26 10ól.50 : 
: 

:OFICIAL CARPINTERO: 1. 714E : 16, m.0-0 : s,rn,m.2s : 24,247.50 : 
: : 

iOFICIAL flmm :t.714! : 16 1730.00 : 6,110 1632.SO : 25,095.00 : 
: 

:OFICIAL YESERO :1.me : 1;,oe5.oo : s,rn,m.25 : 11 11:1.so: 

: mo DE PEO~ES 11. 7146 : 1~ 1 81¡.16 : t::,H1) 1641.44 : 25,218.1~ : 

!CABO DE Of!CI!LES il.711! : 2U,032.2ó : 7 13!6 1 7El. i~ ; 30,048.38 ; 

:nAESTRO il.7145 : 2º,750.00: U,9n6,1B7.50: 11,m.oo: 

1 ; : : : :;1 
211,500.00 : ~,362,675.00 : 1,110,01ue : . '' 53,m.;s : 

! : ., l 

210,m.oo : &,m,m.25 : 11442 1122.93 I· :· 66,32l.06 l 
: : 1 : 

212,475.00 : b,170,988.75 : 1,m;m;3¡ ::: ,, 61,709.99 : 
: : : : 

250 1 950.~C. 61396 1677.50: 1,m,262.02 :· / 63 18!ó.78 : 
' . : : ' ' 

m,275.oo : é,140,148.75 : I,335,70l.ll 1 ·' 61,4D4.49 1 
' . ' ' 

252,182.40 ; 6,418,042.08 : 1,m,m.60 : . 64,160.42 : 
1 1 

300,m.0i : 7,m,m.35 : 1,m,m.04 1 76,473.13 : 

44!,ZSO.OO : 11 13571062.51 : 2,470,445.02 1 . 113,570,63 1 
1 

SS,E26.75 : 269,133.75 : l07,653.50 : 7,0li,982.13 ::: 24,178.86 : 

132,6sa.13 ; e,672,690.74 ;;¡ 
: 

ób,321.0b : 331,645.31 : z9 1m.01: 
: : = I·! ' ' 
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: : : ' 1,¡ : 
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GRUPOS DE TRABAJO 

Si consideramos que cada actividad en la construcción 
corresponde de un equipo de obreros que la pueden realizar en 
forma optima, creemos que es posible encontrar algunos grupos o 
cuadrillas representativas de todas o casi todas las actividades 
que integran la obra ejecutada directamente por el contratista 
general. a continuación en base al presupuesto se engloban las 
actividades por cuadrillas para obtener costos aproximados. 

Cuadrilla ''A'' 

Cuadrilla 1'8 1
' 

Cuadrilla 11 C 11 

Cuadrilla '11 0 11 

Cuadrilla ''E 11 

Cuadrilla ª'F'' 

Cuadrilla 11 K11 

Cuadrilla ''L'' 

Actividades técnica especialidad 
<trazo y nivelación) 

Actividades excavación, acarreos, 
rellenos 

Actividades plantillas, firmes, 
cimientos de piedra, dalas, 
castillos, muros, aplanados, etc. 

Actividades cimbra en cimentación, 
columnas, trabes. 

Actividades acero en cimentaciOn, 
columnas, trabes, estructuras, etc. 

Actividades colocaciOn de concreto 
en cimentación y estructura. 

Actividades del tipo especialistas 
como son: yeso en muros, plafones, 
emboquillados, pintura. 

Actividades del tipo especialista 
como son: pisos, terrazos, 
azulejos, cintilla, ceramica, etc. 

Con base en lo anterior estamos en facultades de crear 
nuestras cuadrillas aplicando los costos por salarios de cada uno 
de los integrantes, obteniendo asi el costo directo, para efectos 
de pago como a continuaciOn se vera. 

Estas cuadrillas en su formaciOn llevan la tendencia de 
controlar nuestros rendimientos y fuerza de trabajo que dependera 
de un programa de obra. 

Es importante el dar a este inciso la valides necesaria 
para conocer y valorar los alcances de los maestros de obru y asi 
poder respaldar las exigencias de terminación de obra. 
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COMPOSICION DE CUADRILLAS. 

CUADRILLAS PERSONAL COSTO COSTO TOTAL. 
COSTO DIRECTO > 

A 1 Topograf o 27. 794 .87 
2 Cadeneros 42,310.00 

3/20 Cabo De Of. 5,152.73 
3. 15/60 Maestro 2,678.29 77,935.89 

8 1 Peón 28,829.70 
1120 Cabo 1, 057. 77 

1.05/60 Maestro 892.77 30,780.24 

c Oficial Albal'fil 29,794.87 
1 Peen 21, 155.40. 

2/20 Cabo 3,435.16 
2.10/60 Maestro 1, 785.55 50,340.77 

D 1 Carpinter-o 27,719.95 
1 Ayudante 24,178.86 

2/20 Cabo 3,435.16 
2. 10/60 Maestro l ,?85.55 57, 119.52 

E 1 Fierrero 28,829. 70 
2 Ayudante 48,357.72 

3/20 Cabo 5,152.73 
3.15/60 Maestro 2,678.29 85,018.44 

F 1 Oficial Albal'fi l 27,794.87 
5 Peones' 105,777.00 

6/20 Cabo 10,305.47 
6.30/60 Maestro 5,356.65 149,233.99 

K 1 Yesero 27,582.76 
l Ayudante 24,178.86 

2/20 Cabo 3,435.16 
~ .. 10/60 Me estro 1. 785.55 56,982.33 

L Oficial Especial 28,688.82 
1 Ayudante 24, 178.86 

2/20 Cabo 3, 435.16 
2. 10/60 Maestro 1, 785.55 58,088.39 

Ya concluidos los incisos anteriores se formulara el 
tabulador de destajo apoyandose cada uno de los datos ya 
investigados. 

A manera de ejemplificar seleccionar'emos algunos 
conceptos para la obtención de su precio de destajo. 
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1'n11111lo.a 

TABULADOR DE DESTAJOS 
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1 1 
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1 1 1 TIPO 1 !CUADRILLA 1 ftAMO DE 1 UTILIDAD 1 TOTAL 11 
1 1 1 1 1 OBRA 1 101 IPOR .UNIDAD ll 
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1 1 

1 05 ElCAVltlllll 
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1 1 

1 1 
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YESTllUC!lllA 1 1 
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1 ' 1 

1 
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1 1 
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1 1 1 

1 
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• 1 

1 11 
1 1 :: 
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1 1 .. 1 ·I 11 
l t - , 1 :: 
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1 1 1· 11 
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VII.- CONCLUSIONES, 

Las Ideas Anteriores Tratan De Plantear La Manera De 

Llevar Un Efectivo Control Presupuestal V De Costos. Durante El 

Desarrollo De Este Trabajo Se Han Indicado Algunos Procedimientos 

V Herramientas Oue Nos Permitiran Que Al Finalizar Una Obra, Esta 

Se Haya Comportado Respetando Los Parametros De Costo Calculados 

Al Inicio De La Misma. 

Si Somos Capaces De Controlar Adecuadamente Todos Los 

Insumos V Variables Que Intervienen En El Proceso Costructivo De 

La Obra, Y Si Implementamos Mecanismos De Control Efectivos, Oue 

Nos Permitan Conocer El Estado Real De La Obra, En Cualquier 

Momento, Tendremos Siempre Oportunidad De Corregir Las 

Desviaciones Que Pudieran Presentarse Sin Consecuencias Graves 

Que Lamentar. 

Finalmente Esto Nos Lleva A Concluir La Obra Cumpliendo 

Con Los Paramentros De Calidad y Costo, Objetivos Basicos De La 

Ingenieria Civil. 
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