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Introducción 

El presente trabajo tiene por objeto establecer la relación 

existente entre la industria maderera y el empleo en la ciudad de 

Durango. es decir. que porcentaje de empleos ha generado la 

industria maderera en la ciudad y en el propio estado. en el 

per1odo 1987-1991. Para poder determinar esta relación se organizó 

la investigación en cinco capítulos estructurados de ia siguiente 

manera. 

En el capítulo uno se plantean, dentro del contexto de la 

Geografía Económica, los aspectos generales de la actividad 

maderera y del empleo tanto en el pa1s como en el eatado de 

Durango; también se presentan loe objetivos e hipótesis que la 

rigieron, los conceptos b6sicos neceearios para el desarrollo del 

presente estudio y las técnicas y métodos con que ee realizó el 

trabajo de campo y el de gabinete. 

A partir de 61 ee inicia. en el siguiente cap1tulo. una 

explicación de la ubicación espacial 4el problema de estudio, las 

condiciones del medio físico.que le rodean, tanto a nivel estatal 

como municipal.· También ae describen las condiciones en que se 

encuentra la infraestructura social y económica de la ciudad, con 

el fin de valorar los elementos b6aicos neceaarios dol nivel do 

vida de la población. 

En el tercer capítulo se aenalan todos los aspectos de la 

población, y en específico de la PEA; se aenalan las regiones 

demográficas existentes, la densidad de población, la PEA ocupada, 
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loe problemas de empleo en el estado, loe ingresos que recibe ~eta. 

la posici~n en el trabajo, entre otros aspectos. 

Conocida la situación de la población dedicada a la industria 

maderera. Be pasa a ex&minar en el cuarto cap1tulo, la organización 

y funcionamiento del sector y de la industria forestal en la ciudad 

de Durango, las regionalizaciones que trabajan las "instituciones 

gubern11IDentales, las condiciones en que se desarrolla dicha 

actividad y el impacto económico y social que tiene ésta en la 

ciudad y el estado en general. 

En el capitulo cinco ee explica la importancia y participación 

de la actividad forestal de Durango en la producción total del 

paie. Al mismo tiempo, el capitulo se centra en analizar loe 

resultados de la encuesta aplicada a loe trabajadores de la 

industria maderera de la ciudad de Durango, Se finaliza el trabajo 

con las conclusiones y propuestas para mejorar la situación de la 

industria forestal de Durango. 

Esta investigación constituye un aporte para la Geografia 

Económica en general, y del pa!e en particular, puesto que existe 

un limitado nllmero de trabajos referidos a la explotación forestal, 

adem~s. es el primero que establece un v!nculo entre la actividad 

maderera y el empleo generado por la misma. en-un tiempo y espacio 

determinados. 
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1. Delimitación del problema 

1.1 Planteamiento del problemA 

México dispone de importantes recureoe toreetalee con 

28'000,000 de hecti!.reas de bosque y 11'000,000 de eelva, que 

representan el 14 y 6% del territorio nacionalJ adem4e de que a lo 

largo del territorio existe una de lae mayoreo diversidades de 

especies del planeta. entre las que se encuentran 35 especies de 

pinos y más de 150 de encinos. (Cortés, 19921791 Rzedowoki, 19881 

263 y 283). 

Durango es un estado importante en la actividad forestal de 

México, por contar con grandes extensionea de bosque, aproxima

damente 95,000 kmª. Esto ha permitido que el 10,9% de eue habitan

tes se dediquen a trabajar en la actividad foreetal, sin erJ\bargo, 

ésta no se ha podido deaarrollnr e toda ~u capacidad, principalmen

te por la falta de apoyo económico y lao vedas que han existido por 

anos, aunque a partir de loe dos Oltimos decenios éstas eon menos 

frecuentes. 

En noviembre de 1967, se desplegó un decreto presidencial en 

el que ee levantó la veda exiatente en el estado de Ourango. con lo 

que se esperaba que la actividad forestal tuviera auge. (Banco de 

Comercio, 1970). 

A partir de ésta fecha, la producción forestal de Durango 

inicia un ascenso, mas no el esperado, porque aan existen limitan

tes como la insuficiente infraestructura f1sica, la falta de apoyo 
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técnico y, eobre todo, la falta de financiamiento por parte de loa 

sectores tanto pOblico como privado, que no permiten aprovechar al 

m6ximo eete recurso. 

i\0.n 0.111. en loa 0.1 timoe decenioe, la industria maderera de 

Durango se ve beneficiada con el aumento de la producción forestal. 

ya que a partir de ella ee obtuvo m4e materia prima, que permitió 

a la entidad incrementar su producción y generar empleos para la 

población, principalmente en la ciudad de Durango; en particular 

porque en ella ee concentra la industria maderera estatal. Esto ea 

as1 porque ah1 ee concentra la infraestructura fieica indiepenaable 

para el crecimiento de esta actividad. 

Como loe resultados no tueron lo suficientemente eatiafacto

rios en ese contexto, el gobierno del oatado crea en el ano de 

1967, la Secretaria de Desarrollo Económico, que tiene como 

objetivo: promocionar las actividades productivas, generar empleos 

y aprovechar de manera óptima loe recursos naturales. De aqu1 surge 

precisamente la inquietud por responder a la pregunta: 

¿cu~l se la caus4 de que la industria m4dsrsra de la ciudtJd de 

Durango genere emploo6 dentro del sector maderero? 

Esta pregunta conotituye el eje de la presente investigación. 

El periodo que cubre esta trabajo ee 1987-1991, porque antes no se 

habla pueato en práctica, en Durango, ningO.n proyecto para solucio

nar algunos de loe problemas derivados de la crisis económica 

nacional de 1962·. 

A través de esta investigación, se trata de mostrar la 

importancid del bosque como recurso y de la explotación de éate en 
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México. puesto que dentro del contexto de la Geografía Económica 

_existen muy pocos trabajos sobre ésta actividad; además no conforme 

con establecer la relación entre la industria maderera y el empleo. 

el presente trabajo pretende conocer la estructura del espacio 

donde está inserta esta actividad. 

l. 2 Hipdteeia 

El apoyo dado por el gobierno estatal a la industria maderera 

de la ciudad de Durango. a partir de 1987. ha incrementado el 

nó.mero de empleos dentro de éste sector. 

1.3 ObjetiWB 

* EYaminar el apoyo en cuanto a la infraestructura f:!sica y social 

que ha dado el gobierno del estado de Durango a la industria 

maderera. a partir de 1987, 

* Determinar el incremento del nó.mero de empleos directos generados 

por la inversión estatal dentro del sector maderero. a partir de 

1987. 

* Establecer los rasgos b4sicos de la organización territorial de 

la explotación forestal en Durango. 

1.4 Marco de referencia 

A través de la revisión bibliográfica. se pudo observar que 

existen varios documentos sobre los temas de empleo e industria. 

aunque cada uno tratado en forma independiente. 
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El único escrito que hace una relación entre o.milos tomo.e, ee 

una tesis do actuaria, titulado.1 La industria de la transformación 

como tuento generadora de empleo (Gutidrroz, F,1972), en la que se 

hace mención de alguno.e generalidades sobre la induotria en toda la 

República Mexicana, con dntaeis en el aspecto de gastos en materia 

prima y en el salarlos para los trabajadores. 

Tambidn se comprobó que la mayoria de los autores han dejado 

de interesarse por definir amboe conceptee para dedica.reo a buscar 

soluciones a loe problemas qua de ellos han ourgido. En el caso dol 

empleo, existen autores que se inclinan por examinar loe aePoctoe 

de crisis y perspectivas en dsto (Samaniego, 1990), y otros por 

ana.l).zar las coneecuencitus que ocaDiona un deearrol lo aconómico 

bajo on la generación do oportunidades de empleo (Candia, 15169J 

Garcia, IJ, 1966) . 

En cuanto a la industria maderera. solamente ee han pnocupado 

algunos autores (Martinez. E, 19791 Floree, M, 196~, Madrigal. 

1985i González, S, 1988) por mencionar las caracterieticae de 

diversas especies eueceptibloe do explotación con el tin do conocer 

las condiciones en que so desarrollan detas, al tiempo que dato 

ocurre, en Mdxico ee pi orden mi lee de hoctllreas de bosque (de 

370,000 hasta 470,000 hectdroas anuales) por uso irracional, o 

bien, por descuidos, que ocasionan la muerte de especies que 

pudieron sor aprovechadas económicamente. (Cortde, op. cit.1 79) 

La madera ha deeempenado un papel importante en la vida del 

homllre. Ha eido empleada para proporciono.reo abrigo, combustible, 
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armas y transporte: sin embargo. pocas personas tienen un conoci

miento acerca de su composición, propiedades y uso potencial. 

Aan cuando grandes cantidades de madera se utilizan como lena. 

pulpa de madera para papel, dunnientee para ferrocarril, trozas 

para chapa, etc., la madera aserrada es la forma mas importante en 

la que se le uea.(Courtland, 1970:17 y 25). Actualmente, es uno de 

loe materiales indispensables por su abundancia y renovación, as1 

como por sus caracter!eticas que la hacen Onica. Entre ellas hay 

que indicar: 

a) Ser liviana y do manejo.f6cil, por lo que cuando eet6 seca puede 

transportarse largas distancias a un costo relativamente bajo. 

bl Es mala conductora del calor, sonido y electricidad, por lo que 

resulta un excole'nte mo.terial aislante. 

cl Por su porosidad puede unirse con clavos y tornillos, aa! como 

ea posible que absorba pintura y otros acabados. 

d) Se dilata y ae contrae muy pronto con loa cambios do temperatu

ra. 

el Sus defectos son t4cilmente detectables, as! que se puede 

desechar o asignar un destino especial seg~n el grado de 

afectación qua pocoa. 

f) Puede producirse con ella pulpa, por medios relativamente 

cenci !loe. 

Sin embargo, también hay caractor!sticae que limitan su 

utilidad. Las principales son: 

a) Una vez laminada no se pueden obtener formas nuevas. 

b) Su dureza y resistencia son limitadas. 
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c) Se pudre t4cilmente. 

d) Es el Qnico material que es atacado por inaectos. 

La intensidad con que se manifiestan estas caracter:tsticas 

varia eegOn la especie. o bien. en algunas de ellas se presentan y 

en otras no. Ee por ello que. para elaborar cualquier producto. es 

necesario conocer el tipo de madera y su posible utilización. 

Lae induatrias encargadas de iniciar el proceso de transforma

ción de la madera son los aserraderos. que en u~ princfpio 

utilizaban la turbi~a como fuente de energ:ia h~sta que, a princi

pios del "iglo XIX. cambió al vapor. lo que hizo que hubiera 

aserraderos m4s productivos. 

Al principio, los aserraderos operaban en una región hasta que 

se agotaba la existencia de madera virgen y luego se movilizaban a 

nuevas dreae "in explotar. En la actualidad, la estabilidad de la 

induetria maderera no depende_ de· la habilidad del operador para 

encontrar una nueva región en la cual movilizarse sino. m6e bien. 

de su capacidad para desarrollar una continua existenc.ia de materia 

prima. cerca de su planta. (Zavala, 1962:32). 

Segan. Courtland (1970), a pesar de los avances. en cuanto· a 

las nuevas formas de utilizar la madera, es probable que la madera 

aserrada continOe. por mucho tiempo. como el producto maderable.md.s 

importante desde el punto de vieta de eu volumen. 

De acuerdo con Herrera (1982). la estructura de la producción. 

forestal se compone de dos grandes rubros: la producción forestal 

maderable y la no maderable. La primera ee la m4s importante debido 
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a su mayor aprovechamiento industrial y, ademd.s. por su mayor 

valor. 

La producción forestal mader.s,ble se integra por los aiguientea 

grupos: 

a) los escuadros: madera aserrada y trocaría para asierre 

b) los celulósicos 

c) la chapa y triplay 

dJ loe rollizos: postes, pilotee y morillos 

La producción forest~l no maderable eetd. integrada por loe 

eiguientee rubros: 

a) resinas 

b) rizomas 

cJ fibras 

d) ceras 

·e) gomaa 

Para el caso de México, de estos productos, las reeinaa son 

las m6s importantes por constituir el 50% de la producción no 

maderable del pa!s en loe altimos anos. 

La industrialización del bosque en general tiene poca 

significación en el desarrollo económico de México; no obstante. la 

mayor parto de la producción maderable la constituye la producción 

de tablas, tablones¡ durmientes y cajas de empaque. Al ser ésta do 

poco valor agregado, repercute de forma negativa sobre los 
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poseedores del bosque y disminuye con eso, la rentabilidad de la 

producción forestal, 

De la producción maderable, la especie md.s explotada en el 

pate ee el pino, por lo que, entre las industrias derivadas de éste 

ee encuentran: 

al Por trsnstormsci6n lisies mec6nics: 

Las que fabrican ma.dora aeerrada. durmientes. chapa y triplay. 

poetas, muebles, pulpa mec4nica·y maderas prensadas. 

bl Por trsnstormsci6n qutmico biol6gics1 

Lae que elaboran celuloaa para papel, dextrosa, alcohol 

mot:!lico y et1lico, levo.duro.e alimenticias .• prote1nas y aminoáci

dos. 

Ademde, exiete una extensa goma de industrias derivadas de la 

explotación do otras Hp•cios, principalmente de encino, de las 

maderas precioeae, del chicle, del caucho, del barbasco y de la 

cera do candelilla. 

Para llevar a cabo la presento investigación. fue necesario 

aclarar algunos conceptee, que eon clave en el and.lisie del 

problema1 el primer concepto ee el de lndu1trle mfdtcfra, que segó.o 

ideas de Cloor¡¡o (1970), Ha¡¡gett (1979) y Willio.ms (1904) debe 

considerarse dentro del contexto del sector ligero. 

La industria ligera para Geor¡¡o (1970), se caracteriza por la 

función específica de transformación de la materia. prima, en 

productos que Be consumir4n inmediato.mente; por la rápida amortizo.-
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ción do! co.pito.11 y por su indopendencio. do lo." condicionas 

naturales de producción. 

Lo. definición do industria ligero. de Ho.ggott (1979), o. pooo.r 

de ca.rece.r de grandes explicaciones. es interooa.nte, porquo o.porta 

dos cosas1 lo. primero. es, el o.lto valor por tonolado. que adquiere 

el producto o.co.bado, por ol !5imple hecho do habar sido proce!5ado, 

lo que o. !5U vez, permite advertir lo rl!.pido qua "e llovo. o. co.bo lo. 

o.mortizo.ción del capital invertido. 

Lo. aegundo. ideo. Be rotiero o.l bo.jo tonolo.Jo do mo.terio.l qua 

uso. co.do. trabo.jo.dor, lo cual indica que el trabo.Jo no ea to.n poBo.do 

y que lo.e condiciones on que se reo.! izo. son mejores que on lo. 

industrio. peso.do.. 

Willio.msC1984) defino lo. industrio. ligero. a partir de loB 

productos que de olio. se obtionon, sin preooupo.reo del procoBo 

modio.nte ol cuo.I so obtuvieron 6etoB. Es intereoo.nte hacer notar 

qua en lo. definición oo considero. el eBpo.cio qua ocupo. lo. induo

tria, as! como a~ valor quo oc le de al ~uelo por BU u~o, y a l~ 

loco.lizo.ción y o.cco.,ibilido.d dentro de uno. determinado. región, 

Ademl!.o do! o.opooto económico,. el autor mueotra un cierto inter611 

por 1011 o.11pecto11 socio.les, que po.ro. esto caso oa la mano de obra y 

qua, realmente, 011 lo. que da vida a la industria con su trabo.Jo. 

Do o.cuerdo con las detinicioneB o.ntorioree, 110 llegó a lo. 

concluBión de qua ae da el nombro de induotrio. ligero. o. aquello. 

o.ctivido.d que tieno por objeto lo. tro.neformo.ción do materias primo.e 

en bruto, o eomielo.boradas, en productos acabados. Se caracteriza 

por uno. o.mortizo.ción rl!.pida do! co.pital¡ por consumir poca enorgia 
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y tonelajes pequenos de materia prima; por establecerse en lugares 

reducidos y accesibles de las dreas urbanas. debido a la necesidad 

de mano de obra. de transporte y de asociarse a otras industrias. 

Las características de la industria ligera. antes mencionadas. 

también son aplicables al sector maderero. por lo tanto. se 

advierte que éste forma parte de la primera. 

Asi que. con el concepto de industria ligera y con ayuda de 

las ideas de Fielden (1971) y Gregor (1964), que son autores que 

han tratado el tema de la industria maderera. se indicar4 lo que es 

esta actividad. 

Para Fielden (1971) existen dos etapas en la explotación 

forestal. que a su vez. constituyen dos industrias distintas; la de 

la extracción y recolección que abarca la tala de bosque y la de la 

explotación de éste. que es la transformación de la materia prima. 

a productoa de la madera. aunque o.mbae fases se complementan en la 

realidad. 

A su vez. eate autor hace referencia a dos cosas muy importan

tes de las que depende la existencia de éste tipo de industria, que 

son: la riqueza del bosque y las condiciones favorables del 

transporte. que aunque no son las anicas, a! facilitan las 

actividades de la misma. 

Gregor (1964) considera la actividad forestal como una 

industria por su organización y por la producción que de ella se 

obtiene; su punto de vista es acertado pues actualmente los 

aserraderos cuentan con técnicas y equipos que permiten obtener la 

producción de manera mas sencilla y r4pida. 
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El concepto que ae emplea en el presente trabajo.detennina que 

la industria mgdpCfra es la et4pa mds avanzada de la explotación 

forestal~ es considerada como una industria 1 igera por dedicarse a 

la transformación de la me1.teria prima. obtenida por aquel la. en 

productos de la madera. 

El definir la actividad induotrial maderera como la ~!tima 

etapa de la explotación foreat·a1 se debe a que, se co~sidera a la 

actividad forestal como un proceso continuo, en la que aquella 

provee de la materia prima necesaria para que trabaje la industria. 

Al considerarla como_ una industria ligera quedan englobadas 

todas las características que definen a ésta, por lo que sólo 

faltaría agregar que su existencia dependerá principalmente de la 

riqueza del bosque, de la mano de obra y de las condiciones 

favorables del transporte y servicios en general en el espacio 

geogr4fico donde se desarrolle. 

El segundo concepto importante para esta investigación es el 

de ~· mismo que ha sido definido por diversos autores de 

manera muy similar; algunos de ellos coinciden en establecer las 

diferencias entre empleo, des.empleo y subempleo. 

De acuerdo con Trueba (1972). trabajo es un término q"ue se 

considera como sinónimo de empleo porque al analizar los elementos 

con loe que ha sido definido~ éstos muestran una fuerte similitud 

con los que hablan expresamente del empleo. 

Loe elementos importantes en la definición van enlazados de 

modo que cada uno conatituye un eslabón para alcanzar un fin. 
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Estos elementos, a su vez, van a encontrarse presentes en· loe 

dos conceptos de~ que se tratar4n·a continuación. 

El concepto de lo. OIT, referido en IEPES (1975), ea interesan

te porque ea el Onico que valora al empleo dentro de una escala 

graduada, donde el ideal para una sociedad sería encontrarse en el 

extremo del pleno empleo. 

También aporta un enfoque diferente para el desempleo, ya que 

lo considera como una situación especial en que no se participa en 

una actividad p~oductiva; sin embargo, no deja al individuo como 

algo paaiv~ puesto que aclara que ~ate, est4 dispuesto a aceptar un 

trabo.jo. 

EDta aos;unda pnrte es iruportdnte porque el hombre ea un ente 

din4mico que pocas veces se queda en la fase pura del desempleo; no 

obstante, al emplearse en cualquier actividad que no satisfaga 

completamente sus necesidades, cae en algó.n grado de subempleo 

dentro de la escala ant.es mencionada. 

Con lo.e ideas o.porto.das por Goll4s (1962), se compruebá que o. 

pasar del paso· del tiempo las ideas fundamentales de lo que .se 

considera como empleo se mantienen firmes y lo ó.nico que cambia es 

la manera de cómo lo expresan loa diferentes autores que se han 

abocado a ello. 
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Es por eso que con ideas de los tres conceptos se ha definido 

que el 1.411.11.L&2 es un11 11ctivid11d qUtJ rtJqUitJrtJ dtJ 111 plen11 uti1isz:11cidn 

dtJ 111 c11p11cid11d productiv11 de1 individuo, inserto en un dtJtonnin11do 

contexto aoci11J, 11 c11mbio dtJ un ingreso. 

Esto conduce a colocar al desempleo como un elemento antagóni

co al emploo porque ea una eituación en la que no ao produce nada 

de valor. que permita obtener una remuneración. 

Entre ambos extremos se encuentra el eubempleo. donde el 

trabajador al no hacer uso pleno de su capacidad, por trabajar 

menos tiempo del reglamentado, se obtiene una reducida productivi

dad y, por lo .tanto, el ingreso tambldn es bajo, 

Lo que 11neas arriba se ha presontado, reapecto a los 

conceptos de desempleo y subempleo, ha sido con el tin de evitar 

posibles contradicciones en el desarrollo de la presente Investiga

ción. 

1,5 Hotcdologia y tdoniO<UI 

El estudio que aqui s.e pros en ta, se basa en o l mdtodo 

cientifico que propone una hipótesis central que permito, por medio 

de l~ experiencia. encontrar los tactorea y causae que dan origen 

al problema. En caso de disprobación de la hipótesis, habria cabida 

para poder formular una nueva que explique la realidad, 

Las tdcnicas que se emplearon en la presente investigación son 

do dos tipos: 
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a) T'cnicas d8 campo. que fueron indispensables para obtener el 

contacto con la realidad. 

Entre ellas eet4 la observación directa, no controlada, de la 

población trabajadora en la industria maderera y de la actividad 

dentro y fuera de la misma; la información se recopiló por medio de 

notas. 

Dentro de la observación controlada estuvieron las entrevistas 

formales e informales a los representantes de la Secretaría de 

Agricultura y Recursos Hidr4ul icos. de la Oficina de Servicios 

Municipales, de Obras Públicas y de SIMJ\PA (Sistema Municipal de 

Agua Potable y Alcantarillado) del estado de Durango. 

También se aplicaron a algunos empresarios o empleados de 

confianza de las industrias madereras de la ciudad de Durango: 

Enchapados Alfa S.A. de C.V.; Forestal Chapultepec, s. de R.L.; 

Industrias Forestales de Durango, S. de R.L. de C.V.: Productora de 

Triplay. S.A. de C.V.; Triplay y Maderas del Norte. S.A.; Maderas 

Continental de Durango, S.A. y, Triplay. Plywood y Ponderosa, S.A. 

del Grupo Industrial Durango. 

Dentro de éste tipo de observación también están la encuestas 

a los empleados y obreros de las industrias madereras sena.ladas 

arriba. de los cuales, sólo se encuestó al 0.8% del total (77 

encuestas)~ el universo total era de 10.262 trabajadores, que en el 

tiempo de trabajo destinado a la presente investigación dif1c"ilmen

te podría haberse cubierto, aan en una muestra representativa del 

10%. 
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Cada encueeta ee conetituyó de 34 preguntae,(Ver anexo Al que 

tratan de recopilar infonnación eobre aepectos generales del 

trabajador maderero, de su trabajo, ingreso, maquinaria que usa, 

as! como aspectos generales de la industria. Las encuestas se 

aplico.ron en 7 diae, del 6 al 16 de julio de 1992, con doe o tres 

horae de trabajo diariaB aproximadamente, ein incluir e6.bado y 

domingo que fueron días de deecaneo, 

b) T'an1ce• de geb1n•te, con lae que Be organizó toda la informa

ción recabada en el campo y en la revisión bibliogr6.fica de 

bibliotecas ( Central de Durango y Congreeo de Durango de la ciudad 

de Durango y Viveros de Coyoac6.n e Instituto de Geografia do la 

UNAM de la ciudad de México), y del periódico local "El Sol de 

Durangoº. 

Se recabaron eetadieticae a partir de fuentee pertinentes 

( INEGI y SARH de Durangol, para determinar el tamano de laB 

mudetrna, de acuerdo con la magnitud de la PEA del sector maderero 

y.de la industria.e madereras de la ciudad de Durango, asi como para 

el desarrollo de loe divereoe capituloe del trabajo. 

Con respecto al procesamiento de loe datoe de las encuestas se 

realizó una matriz (Ver anexo Bl a travds del programa dBASE III 

plus vereión 1.2, del LOTUS 123 versión 2.1 y del ALLWAYS vereión 

1.01 mientras que para las ~r6.ficaB fue HJIRVARD GRAPHICS versión 

2.12. 

Para el material cartogr6.fico fue necesario el empleo del mapa 

de la RepOblica Mexicana de la Carta de Recurso y Producción 
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Forestal del Atlas Nacional del Instituto de Geografía de la UNAM, 

escala 1: 16'000.000 para localizar el estado de Durango y de un 

mapa estatal, publicado por Guia Roji a escala 1: 1 1 000,000 que se 

reprodujo " escala 1: 3'125,000 con el fin de ubicar el medio 

físico y los municipios de Durango. 

Por tl l timo. se e 1 aboraron mapas de la e i udad de Durango a 

escala 1: 44 ooo. aproximadamente. para indicar la infraestructura 

física de la misma y la ubicación de la industria maderera. a 

partir de la Carta Urbana "Victoria de Durango". elaborada por el 

departamento de Catastro del Gobierno del Estado. escala 1: 20.000. 

(Gob. del Edo. de Dgo., 1989). 
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2. Ciudad d• Durango1 oaraot•r1•tioa• f 1•1oaa, •ooial•• 

y eoon6mioas 

2,1 Ubicación Q90!1rUica 

El eetado de Ourango ee encuentra en el norooete de la 

RepQblica Mexicana, entre loe paraleloe 22°14' y 26°90' de latitud 

norte y los meridianos 102°28' y 107°10' de longitud oeste. Limita 

al norte con Chihuahua, al sur con Nayarit, al este con Coahuila y 

Zacatecas, y al oeste con Sino.loa. (Figura 2.1) 

La euperficie del estado es de 123,181 kmª, que reproaenta el 

6.3115 del 6.rea total de la RepQblica Moxicana. deto lo coloca en,.¡ 

cuarto luga2· por su extensión territorial on el pa!e. Actualmante. 

Durango eat6. dividido en 39 municipioa. (Figura 2,2) CINEGI.198619) 

El municipio de Durango se localiza en el centro-sur del 

estado, entre los paralelos 23°30'y 24°22' de latitud norte y loe 

meridianos 104°12' y 109°10' de longitud oeste. Limita al norte con 

los municipios de Canatl6.n y P6nuco de Coronado, al sur con Ice de 

Mezquital y Pueblo Nuevo, al este con los de Peanas y Nombre de 

Dios, al oeste con el de San Dimas. (SAHOP,198012) 

El municipio cuenta con una 6.reo. de 8,966,39 l<mª, que 

corresponden al 6.9!15 del total estatal, dividida en 902 localidades 

entre las que destaca la cabecera municipal, ubicada en la ciudad 

de Victoria de Durango, y cuyas coordenadas son 24°02' de latitud 

norte y 104°40' de longitud oeste, a una altitud sobre el nivel del 

mar de 1889 m. CINEGI, op cit191 Mercamdtrica, 1991) (Figura 2,3) 
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2. 2 Medio t1aico 

2.2.1 Relieve 

La regionalización tieiogrd.fica del estado de Durango es· en 

dos provincias: Sisrra H4dre Occidental y Altiplanicie Septentrio

nal. (Ta.mayo. 1974:51-53). Comprendido entre ambas zonas está el 

municipio de Durango. donde el 65% de la superficie corresponde a 

la Sierra Madre Occidental. que ea una gran cadena montanosa con 

dirección noroeste-sureste y pendientes entre 10 y 25%. Las 

topofonna.s que se presentan son sierras como la de Caca.ria y 

Durango. meseta.a y profundos ca.nones. La altiplanicie septentrional 

ocupa el 35% de la superficie del municipio y est4 representada por 

planicies aluviales con pendientes no mayores de 10%. (Figura 2.4) 

En este municipio afloran dos tipos de rocas: sedimentarias y 

volc4nicas; las primeras de car4cter aluvial se ubican al este del 

municipio~ en las_planiciea y valles. El segundo tipo de roca es el 

predominante puesto que·ocupa el 70% de la superficie del municipio 

Y estd. representado por derrames de lava. riolitaa. andesitas y 

basaltos del Cenozoico medio. CSAHOP,op c!t:2) 

2.2.2 CUmo. 

Uno de los factores determinantes para la distribución de los 

climas de Durango. es la barrera constituida por la Sierra Madre 

Occidental. que detiene los vientos hó..medoa provenientes del Océano 
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Pacifico. Lo anterior permite ·que la región de las quebradas 

Cubicada al noroeste del estado) exista un clima marttimo semitro

p~cal de temperaturas altas. con abundante precipitación pluvial y 

alta humedad atmosférica. 

La mayor parte de la sierra, por su altitud, tiene un clima 

semihWnedo, templado o semifrio. que se vuelve templado y semiseco 

en el lado orient~l de la sierra y en la franja central del estado, 

para pasar a ser aemicálido y semtseco al oriente de los valles y 

seco en el este de Durango. donde es muy extremoso. 

De acuerdo con la c_lasificación de KOppen. m6dificada por 

Garcia (1987), se encuentran representados en Durango los siguien

tes climas: 

Los climas del grupo A o cd.lidos hWnodos ·ae localizan en la 

región de las quebradas. en el occidente y sur del estado. Las 

partes bajas de dicha 6.rea tiene clima Aw (c6.lido hllmedo con 

lluvias en vorano) mientras que las m4s elevadas tienen clima (A)C 

(semic411do subhOmedo). 

Los climas del grupo a o sacos. cubren m6s de la mitad de la 

8Uperficie del estado sobre ~odo en el oriente y la región de los 

vailes. Las partes con clima BW (seco des6rtico). se localizan al 

extremo noroeste. y las BS (seco estepario) en la franja central. 

el oriente y sur del estado. (INEGI. op cit16). Este tipo de clima 

ea el existente en la ciudad de Durango cuya clasificación completa 

es BS~Jar(w)(e) y que corresponde a los semisecoa templados 

extremosos. con régimen de lluvias en verano, de temperatura media 

17.4°C y precipitación anual de 435mm. (Garc1a. E. 1987:105) 
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Los clillllllS del grupo e o templado• hllmedOIS dominan en la 

Sierra Madre Occidental, sobre todo el C(wl que ocupa 11111yor exten

sión. ademlls de que son loa que permiten la existencia de bosques 

de maderas blanda1S1 en lalS parte" mdlS altas exi1Ste clima CCEl que 

pertenece a los •llllifr1o•. CINEGI, op cit1l5l (Figura 2.5) 

2.:Z.3Agl.lll. 

El Htado de Duran¡¡o tiene tres vertientes'1 Ja del Oc6ano 

Pacfrico. que comprende las cuencas de loa r!os Tamazula (Quebrada 

de Topial, Baluarte, Acaponeta (San Diego) y Mezquital, entre 

otras1 Ja del interior, constituida por la cuanca del r!o Nazaa 

Ccon sus afluentes de Tepehuanes, Santiago Papasquiaro y Ojo 

Caliente) y una parte del r!o A¡¡uanaval; y la del Golro de M6xjco, 

a la cual pertenece el nacimiento del r!o Florido, que deapuás de 

unirse al Canutillo paea a formar el r!o Conchos. La mayor!a de los 

r1'os mencionados anteriormente. presentan drenaje da tipo dendríti

co y rdgimen perenne. 

Esta dltima caracter!1Stica permitió que a lo largo de algunos 

ríos se construyeran presas como Francisco Zarco. L4zaro Cdrdenas. 

Pefta de Aguila y Guadalupe Victoria, que se utilizan para riego y 

piscicultura. (Figura 2.6) 

Dentro del estado exi1Sten siete regionea en función de la red 

hidrológica y de la orograf!a; pero las quo abastecen a las zonas 

de bosque y al municipio de Durango aon1 
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aJ Región hidrológica 10 "Sinaloa 11
• se local iza en el extremo 

occidental de Ourango. es drenada por los ríoe Colorado. 

Tamazula y los Remedios. tiene una l~ina de escurrimiento de 

las.m4s altas C200-500mml por ser zona de baja permeabilidad y 

de gran precipitación. 

b) Región hidrológica 1.1. "Presidio-San Pedro", que es recorrida por 

los ríos Baluarte y Presidio que abarcan-el centro y sur del 

estado. 

e) R"gión hidrológié:a 12 "LortntJ.-Santiago". que se encuentra al sur 

de la entidad. en ella ~stá incluida la cuenca del río Huaynaroo

ta. el escurrimiento disminuye porque hay una permeabilidad 

media, una disminución de la precipitación y un aumento de la 

temperatura, y por lo tanto, una mayor evapotranspiración. 

(Ibid. p.15) (Figura 2.7) 

En el municipio de Durango se encuentran los r1os Tunal. 

Saucedo y Santiago, as1 como la pre~a de Guadalupe Victoria que se 

abastece de las aguas del río Tunal. ea utilizada para el riego y 

agua potable. También se encuentra la presa Pena de Aguila, su 

utilidad es en el riego y e~ el control de las avenidas del r1o 

Saucedo. 

Las aguas subterráneas del municipio de Durango se explotan 

mediante 283 pozos en operación. de los cuales 275 son utilizados 

para riego y para abastecer a la ciudad de Durango. (SAHOP. 

op cit:3l 
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:Z,:Z,4blo 

La claeiticación de los sueloe que e.qui ee considera, se be.ea 

en la metodologia FAO/UNESCO 1970, modificada por la Dirección 

General de Geogratia (1969). 

En el municipio do Durango ae encuentran ocho tipos de suelo, 

de los cualea, los m4s importantes por la extensión territorial que 

ocupan aoni 

Cambisol: ee ubica en ol noroeste del municipio, ocupa aproximada

mente el 20% del 6rea de dete1 ee un suelo joven, poco 

deearrollado y con una susceptibilidad a la eroeión de 

moderada a alta, por lo que su capacidad productiva ea 

reducida. 

Regosol1 ee localiza principalmente en el sur del municipio, 

abarca aproximadamente el 20% de la euperficie do éete: 

es un suelo frecuentemente pedregoso y somero, de color 

claro y de una variable susceptibilidad a la erosión, por 

lo cual, eu uso agrícola eet6 condicionado al.manejo de 

t6cnicae adecuadas. 

Litosol 1 ocupa el 10% de la superficie municipal, eeti!. presente en 

el centro y noreete del mismo1 tiene caracteristicae muy 

variables pero su profundidad no rebasa los 10 cm., su 

uso depende de la vegetación que lo cubre, ein embargo, 

eu susceptibilidad a la erosión va de moderada a alta. 

Este tipo de suelo, en estrecha asociación con el 
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regosol y el cambisol. se ubica en las zonas m4s abruptas 

del municipio e incluso del estado •. es decir, sobre la 

Sierra Madre Occidental donde se desarrollan las exteneaB 

zonas forestales. 

C~std6ozem: se oncuentra al este y norte de la ciudad de Durango. 

ocupa aproximadamente el 8% de la superficie del 

municipio; tiene una capa superior de color pardo o 

rojizo oscuro. rica en materia orgdnica y nutrientes. ~s 

de alta fertilidad y moderadamente susceptible a la 

erosión. ello pe~ite altos rendimientos en la agricultu

ra. (Ibid. p.3) (Figura 2.8) 

El resto de la superficie municipal est6. constituida de 

planosol. vertisol. xeroaol y feozem. 

2.2.!I Vegetaci<ln 

En el estado de Ourango. existen varios tipos de vegetación 

como consecuencia de las diversas caracter!sticas f!sicas presen

tes. _ya descritas. 

A continuación. se presenta un cuadro con los tipos de 

vegetación mds importantes que existen en la entidad. y la 

superficie que ocupa aquella. tanto en hectdreaa como en porcenta

je. 
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CUADRO 2,1. ESTADO DE DURANG01 PRINCIPALES TIPOS DE VEGETACIÓN, 
1986, 

TIPO DE VEGETACIÓN SUPERFICIE SUPERFICIE 
CHAJ (%) 

Bosque a !5'214,317 46.33 

Bosque do pino 268,046 2.18 
Bosque de pino-encino 3'018,856 24.50 
Bosque de encino 968,833 8.03 
'Bosque do oyamel 1,208 0.01 
Bosque de jun:íperoe 64,850 0.53 
Bese u e de encino-pino • 872,524 7.08 

Ma.torrales 3'254,878 26.42 

Matorral desértico micrófilo 1'992,019 16.17 
Matorral desértico rosotófilo 816,666 6.63 
Matorral craaicaule 313,575 2.55 
Matorral subtropical 90,024 0.73 
Matorral eubmontano 42,394 0.43 

Mezauital 11.480 0.09 

Cho.carral 364.153 2.96 

Vecetación hQlófila 98,886 o.ea 
Selvas 662,294 5.37 

Selva baja caducitolia 658,065 5.34 
Selva mediana subcaducitolia 4.229 0.03 

Pastiza lea 1'676,211 13.60 

Pastizal natural 1'437,002 11.67 
Pastizal inducido 103,870 0.84 
Pastizal halófilo 135,339 1.10 

Total estatal 12' 316, 100 100.00 
FUE'""'' INEGI. 1966, (MOC11r1CO.C10) 
NOT~l No se mencionan todos loe tipos de vegetación. 

Loe porcentajes están calculados con respecto al total 
estatal. 

En el cuadro 2.1 se puedo observar que la vegetación del 

estado de Ourango es variada. puee exis~en desde selvas y bosques 

que requieren de gran humedad hasta matorrales de regiones secas. 
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La· vegetación que predomina en el estado es el bosque, donde 

el de pino-encino es el m4s importante ya.que por si solo constitu

ye el 24.~% do la superficie total del estado, mientras que los 

de~s tipos de bo!!que no alcanzan siquiera el 10% en forma 

individual. 

El segundo tipo do vegetación, por variedad de especies y 

extensión, es el de los matorrales. de loe cuales, el m4s amplia

mente distribuido es el matorral desdrtico micrófilo. 

En el extremo contrario se encuentran el mezquital y la 

vegetación halófila. cuya superficie está por debajo del 1%·y que 

al compararla con la superficie del bosque es prácticamente nula. 

(Figura 2.9) 

La mayorta de la vegetación boscosa se localiza en la Sierra 

Madre Occidental, en altitudes haeta de 3350 msnm, donde predominan 

los climas templados y semifrios con precipitaciones do 700 

a 1200 mm a~ualee. 

En esta zona existen: bo•qUo d• plno1 bo•que de pino-encino, 

que es una aBociación formada por especies del gdnero .E.1D.wl y 

ouercus, donde la predominancia corresponde a las del gdnero F.1.nY!!.; 

bosquo ds encino-pino. en el que predomina el gdnero ~: 

bosque d9 enclno1 bosque de jun:tperos en la zona do transición 

entre los bosques de pino y encino. y loa matorrales eemiáridos y 

pastizales: y bosque de oyamol. CINEGI,op cit124) 

La riqueza forestal de Ourango lo ha llevado a ocupar en 

extensión boscosa el eegundo lugar nacional Y representa el 2~% del 

total del pais. CINEGI, 1986a1196). De acuerdo con Madrigal (1965), 
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esta riqueza forestal. ubicada principalmente en la Sierra Madre 

Occidental, está constituida por bosqu• de plno-•ncino, en el que 

se obaerva cierta estratificación o pisos altitudinales para las 

diferentes eepecies; asi do 2,300 a 2,700 m aproximadamente. hay 

Pinue duranqeneie (pino. real). P. cooperi y P. cooperi var. 

~. que fonnan grandes masas densas y producen maderas muy 

Qtiles; son de gran altura. 

Desde el punto de vista climático. P. mon~. P. teocote. 

P. ayacahuite var. brachyptera y P. durangensis están en la zona de 

clima CCwa) y a medida que se tiende a C(wo) las especies 

P.leiophylla. P. hemerai. P. engelmanni y P. cernbroidea sustituyen 

a las anteriores. 

Por otra parte, las especies de Duercus e encino) tienden a 

presentarse en las diferentes asociacione;,s con mayor nWnero de 

individuos a medida que se acerca al clima md.s seco de los 

subhúmedos, 

En la parte oriental de la sierra los bosques son abiertos, 

con gramineas y encinos arbustivos, mezclados con pinos. En estas 

condiciones son abundantes 

P. chihuahuana. 

P. enqe lmanni, P. arizonica y 

En la parte baja de la vertiente interior de la Sierra Madre 

Occidental, P. cembroides es la especie que se encuentra en las 

zonas de menor altitud. en ocasiones en asociación con Yucca ssp 

(palmas). Ouercus. Opuntia (nopales) y otras cactáceas. 

De acuerdo con su abundancia, dimensiones y grado de utiliza

ción de las especies de E..!n!!§. en el estado, se pueden indicar en el 
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siguiente orden decreciente de importancia: P. duranqensis, 

P. goooeri, P. teocote .. p. enqlemanni •. P. herrerai. P. leiochVl 1. 

P. ayacahuite var. brachvptera, P. cembroides y P. lwnholtzii. 

De laa especies de encinos que m4s comünmente se encuentran 

asociados en el bosque de pino-encino. pueden citarse las siguien

tes: Qµercus eideroxyla, Q, convallata, a. tuqosa, Q. coccolobaefo

lia, o. maqnoliifolia, a. arizonica y O, durifolia. 

Otras especies de coníferas que crecen en la misma 4rea de 

distribución del bosque de pino-encino son: A.bies duranqensis, 

Picea chihuahuana, Pseudotsuqa macrolepis, Cupressue lindleyi y 

Juniperus deppeana var. robusta. (Madrigal, 1985:39-42) 

Otro tipo de vegetación que es importante por su abundancia, 

dominancia y uso en el estado, es el matorral desértico micrófilo, 

que se caracteriza por tener especies arbustivas de hojas pequenas 

y no siempre con espinas. La especie dominante es la Larrea 

tridentata (gobernadora), aunque las especies asociadas varían do 

unas regiones a otras. Se encuentran en el noreste de la entidad, 

en la parte de clima seco. Cibid. p.46) 

En el municipio de Durango la vegetación nativa ha sido 

impactada por el crecimiento humano y laa actividades agropecua

rias. que alteraron las comunidades de matorrales del centro-este 

de la entidad. por lo que actualmente existe ·vegetación inducida. 

CSAHOP,op cit:3) 
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2.2.6 SituacicXI actual de lee .....,..,.._ natural• 

El estado de Durango es rico en recursos naturales por las 

diversas caracter1sticas f1sicas que presenta. Como consecuencia de 

los factores clima y suelo. existe una extensa zona de bosque de 

coníferas. ubicada a lo largo de la Sierra Madre Occidental y que 

actualmente constituye el recurso m6s importante.del estado, objeto 

de explotación por parte de la actividad forestal. 

Aunque dentro del municipio de Durango los recursos naturales 

son más limitados. éstos son aprovechados en distinta forma e 

intensidad y. en algunas ocasiones. han disminuido a causa de las 

actividades humanas. 

En el contexto estatal. los ríos se han aprovechado para la 

construcción de presas que son utilizadas en el riego de zonas 

agr!colas. en la creación de centros pisc1colas, y sobre todo en el 

abastecimiento de energ!a eléctrica y agua a las localidades del 

municipio. 

Sobre la vegetación. la actividad humana ha tenido resultados 

negativos. ya que aquella que crecía en forma natural ha sido 

reemplaza~a y destruida por los centros de población y la constante 

tala y quema que provee de lugares fértiles provisionales para el 

cultivo. Ello ha provocado que algunas industrias como las 

madereras, tengan que traer de otros municipios la materia prima 

indispensable para su trabajo, 

A su vez. la destrucción de la vegetación ha originado que 61 . 
suelo se pierda o se vuelva estéril porque al dejarlo desprotegido. 
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~ste queda altamente susceptible a perder sue pocas propiedades. 

como consecuencia de la acción de los agentes del intemperismo. 

2. 3 Intnestructura tteica 

La infraestructura física de la ciudad de Durango es construi

da por el Ayuntamiento. que está organizado en tres dependencias: 

Oficina de Servicios Municipales, Obras Pablicas y SIMAPA (Sistema 

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado). 

Con la información directa obtenida en estas dependencias se 

determinó que entre los servicios pUblicos indispensables para la 

población están: 

2.3.1 1l¡¡ua potable y dn!naje 

El agua potable de la ciudad de Durango se obtiene de un 

sistema de captación de pozo profundo, es decir. el abastecimiento 

es esencialmente de aguas subterráneas. Para ello se poseen 72 

pozos de 200 m de profundidad, de los que se extrae un promedio de 

2,070 m~/seg de agua. 

Hasta. la fecha., las e.guas negras no se tratan. asl'. son 

depositadas en el río Tunal, sin importar que provoquen graves 

danos al contaminar todas las regiones por las que pasa. Ante tal 

situación. se prevea la erección de una planta de aguas residuales. 

con lo que se pretende abatir el problema. 
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Da acuerdo con SIMAPA (1992), el servicio de agua potable en 

la ciudad est~ cubierto en un 95%. mientras que el de drenaje es 

del 90%. (Figura 2.10) 

Esto ·1ndica que actualmente la función central de SIMAPA sa 

aboca al mantenimiento preventivo y correctivo, puesto que la mayor 

parte de la ciudad cuenta con ambos servicios. 

Al norte de la ciudad, existe una área que se considera como 

deficitaria, por lo que el abastecimiento de agua se realiza con 

horario. 

El gobierno del estado ho. planeado que el más adecuado 

crecimiento de la ciudad es hacia el noroeste, por lo que a esta 

zona se le ha dotado de la infraestructura necesaria (drenaje y 

alcantarillado) para que se habite~ sin embargo. el resultado no ha 

sido el esperado y los asentamientos se dan en lugares fuera de 

aquella. Esto ocasiona que existan 4reas de reciente formación que 

no cuentan con estos servicios. 

2,3,2 Pavimentación 

La dependencia de Obras Pdblicas es la encargada de dotar y 

mantener en buen estado el pavimento de la ciudad. La ciudad cuenta 

con 108 colonias y fraccionamientos. en una á.rea aproximada de 

6 1 651.658 mª. los cuales se operan actualmente de la siguiente 

manera: (Figura 2.lll 

a) Reconstrucción 582, 745 m• 

bl Bacheo y riego de sello ....••. 3'481,375 m• 
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FIGURA 2 .11 CIUDAD DE DURANGO 
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c) Area sin pavimentar •••••.••.•• 2'84~.283 m2 

d) Area en concurso ............. . 325,000 m2 

De lo anterior, se obtiene que ligeramente rn4s de la mitad de 

la ciudad est4 pavimentada (57.2%), aunque ésto no significa que el 

pavimento eeté en buen estado. Por lo que se realiza mantenimiento 

de: bacheo y riego de sello en un 52.3%. y reconstrucción en un 

8.8% del 4rea pavimentada. 

El 4rea sin pavimentar forma un anillo alrededor de la ciudad; 

su situación se debe a que en la periferia las colonias apenas se 

formaron y a que antes qu~ el pavimento. éstas tienen que contar 

con servicio de drenaje. 

Sin embargo, aunque algunos asentamientos tienen drenaje no se 

les .Provee de pavimento porque aon no existe un número suficiente 

de habitantes para que al gobierno del estado de Durango le sea 

costeable introducir el servicio. 

2. 3. 3. AlUlllllnlclo 

Segan datos de la Oficina de Servicios Municipales. el 

alumbrado en la ciudad de Durango est4 cubierto hasta un 70% del 

total~ abarca 137 colonias y fraccionamientos; que eet6n agrupados 

en .cinco zonas. (Figura 2.12) 

El servicio de alumbrado depende fuertemente de la CFE, por lo 

que no se provee del servicio hasta que dicha compaNía introduce la 

infraestructura eléctrica.para la implantación de luminarias. 
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FIGURA 2 ,12 CIUDAD DE DURANGO 
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En 14 ciudAd existe un total de 12 ,000 luminarias. a !As 

cuales. se les da mantenimiento en dos formas: cambio de 14mparas 

y pintAdo de 4rbot4ntes Cmet411cos y de madera). 

El principal problema que ee presenta en el servicio de 

alwnbrado, es la constante destrucción de ldmparas. por lo que se 

puso en prd.ctica un proyecto de protección de iáatas. y que 

actualmente ya se ha incorporado en un 50% del drea urbana 

construida. 

Existe tambiián un programa de ahorro de energía en el 

alumbrado p~blico, que consiste en cambiar los f9cos y balastros de 

250 watts vapor de mercurio, por tocos y balastros de 150 watts 

va.por sodio, con lo que se beneficiará a la p"oblación en un menor 

costo por el consumo de energía en el alumbrado püblico. un 30% de 

más luz y mayor seguridad en la calle. 

2,3,4 LimpiA 

De acuerdo con la Oficina de Servicios Municipales. el 

servicio de limpia consiste en la recolección de basura. la cual es 

de tres tipos: 

1) Por c4Jnjón: cuyo servicio ea diurno en 106 ruta.a y nocturno sólo 

en 13; para eso existen 47 camiones que proporcionan 

un servicio terciado, es decir, tres d1as a la 

semana. 
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2) En contenedores: que est4n distribuidos en puntos estratégicos 

de la ciudad; existen un total de 90. de los que 26 

son de 6 m~ y 64 tienen un tamano de 1 m3. 

3)B4rrido manual: que solamente se tiene en la zona centro por ser 

la que m4s lo necesita. 

Adem6s. se tiene una ruta especial para hospitales. ya que el 

deaperdicio de áatos puede ser un toco de infección si no se tiene 

el cuidado adecuado. Todos loa desperdicios de la ciudad son 

llevados a la zona oriente. donde se encuentra el relleno sanitario 

que tiene una extensión de. 32 ha y cada agujero una profundidad de 

6-B ·m. en ellos se depositan de 400 a 410 toneladas diadas de 

basura inorgd.nica. la cual, se alterna con capas de suelo, de 

manera que quede cubierta la basura. 

Al termina.r de cubrir el relleno se pretende reforestar y 

tonnar un parque que sea pulmón de la ciudad. La vida llti 1 del 

relleno se prevea hasta 1996. 

2.3.!5 Evaluación de la intraestrueturo. tisica 

La ciudad de Durango cuenta con loe servicios indispensables · 

en l~s·zonas cercanas al centro. ya que la carencia de éstos se 

observa en los asentamientos de la periferia. 

Sin embargo. el servicio que mayores deficiencias pr"esenta es 

el de pavimentación, que a pesar de cubrir m4s de la mitad de la 

ciudad. est4 en pésimas condiciones. 
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Las zonas que carecen de servicios son abastecidas de éstos. 

a partir de las solicitudes que realizan y de acuerdo con PRONASOL. 

quien facilita el mat~rial a la población para que a su vez ésta 

proporcione la mano de obra y pagu~ de un 15 a un 35% de los gastos 

(segQn el servicio). 

Existen además algunos programas de ayuda a la comunidad como 

PALA. en el que cada sábado se le da mantenimiento a una colonia y 

en el que participan en fonna coordinada. las dependencias del 

ayuntamiento, 

2.4 Intre.aetructura !IOC!o.l 

De acuerdo con el censo de 1990. el municipio de Durango tiene 

413.835 habitantes. cifra que representa el 30.6% de la población 

total del estado. Según INEGI (1986). sus niveles de bienestar son 

altos. con un índice de 25.392. junto con Gómez Palacio y LBrdo que 

son también ciudades importantes dentro del estado. <1 > Para 

determinar el nivel de bienestar de la población del municipio. se 

consideraron los siguientes factores: 

2.4.1 E:!uco.c!ón 

Actualmente el problema del analfabetismo dentro 'del municipio 

es reducido. puesto que sólo el 4.1% de la población no sabe leer 

ni escribir. En el siguiente cuadro se muestra como está distribui-
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da la población escolar y las eecuelae en los diferentes niveles 

educativos existentes en el municipio de Durango. 

CUADRO 2.2. MUNICIPIO DE DU~G01 NOM:ERo DE ESCUELAS Y POBLACIÓN 
ESCOLAR EN EL PERtODO 1966-1987. 

!lltL EOOCI- ESCUELAS 
mo 

lBS l'l 

Totll 118 100.0 

l. Eh•ohl 111 82.1 
Pnescolar 181 
Prturi1 316 
C1pacit&ci6n 
un tnh11io 30 

1. ladlo lll-
llico 66 9.7 
Sec. Gral. 40 
Sec. T•cnic1 19 
Sec. TnhA· 
J1dom 1 

l. !odio Ter-
1iaal 10 1.4 

!. !odio Su-
ptrlor 20 2.9 
kcbillmto 
Tmoló¡ico 11 
lllc~illmto 
Gntral 9 

lorul 2 0.2 
Preescolar 1 
Prluri1 1 

l. Superior 19 l.8 
Lic111cial11.ra 14 
Posgrado 5 

IOTI: lL/iSC •limos por"'"¡' 
DOC/ESC• domtn por mue 11 
WDOC • 1 lu101 por docntt 

llUJIJOS 

liS m 
141.936 100.0 

96,096 11.8 
11,722 
11.177 

1.191 

24.033 11.9 
11,151 
11,478 

199 

1.328 0.9 

11,891 8.1 

7.212 

1.184 

157 0.1 
61 
90 

8,426 5.9 
8.091 

331 

MITE: l!EGI. 1988. !Coutnyó Ro1erol 

DOCEITES D!llS!DlD 

l!S m lL/ESC DOC/ESC ll/DOC 

l. 919 100.0 

3,333 41.8 111.2 5.9 28.8 
513 

2.m 

241 

l, 192 24.3 36t:I 25.6 14.l 
835 
113 

94 

128 1.8 m.8 12.8 ID.4 

906 13.0 194.8 45.3 13.1 

514 

39¡ 

5 18.I 2.5 31.4 
2 0.1 
3 

901 13.0 443.1 47.6 9.3 
631 
213 
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En el cuadro 2.2 se observo. que conforme aumenta el nivel 

educativo. la existencia de escuelas, alumnos y personal docente 

disminuye. por lo que los m6s altos porcentajes corresponden al 

nivel elemental y los m6.s bajos al de normal. 

En las columnas correspondientes al nWnero de escuelas y de 

alumnos, existe una aguda disminución del nivel elemental al medio 

b6.sico; lo que indica un insuficiente apoyo económico para. la 

construcción de edificios escolares y una alta deserción estudian

til. 

La densidad de alumnos por plantel es baja en general, a 

excepción del nivel medio superior y superior donde llega a m4s de 

400 alumnos, como consecuencia del reducido n11rnero de escuelas que 

existen en la ciudad. 

En el número de docentes por escuela. el fenómeno presentado 

se invierte ya que al awnentar el nivel educativo también se eleva 

el n11rnero de profesores~ con lo que se advierte que existe una 

adecuada atención para el alumnado pues en el nivel superior la 

densidad es de 9.3 alumnos por docente. 

A nivel superior destacan las escuelas: Universidad Autónoma 

de Durango. Instituto Tecnológico, Normal del Estado. Universidad 

Pedagógica y CONALEP. 

2.4.2 Salud 

La atención a la salud en el municipio de Durango la llevan a 

cabo la Secretaria de Salud. IMSS, ISSSTE. DIF e IMSS-COPLAMAR. 

59 



aunque el sector privado tiene algunos establecimientos que por sus 

instalaciones y equipos son de importancia. (Srta. de Gobernación. 

1988:34) 

Existen tres hospitales que pertenecen al IMSS, Secretaría de 

Salud e ISSSTE: los cuales. tienen unidades médicas como: Hospital 

General de la Zona con Medicina Familiar. Medicina Familiar. 

Medicina Rural de Solidaridad y Medicina Rural en el IMSS; y Centro 

de Salud. Hospital General. Albergue de Enfermos Mentales. 

Guarderia Infantil y Centro Psiqui4trico en la Secretaria de Salud. 

En el cuadro 2. 3 se observan algunos datos sobre estos centros 

de salud. 

CUADRO 2.3. MUNICIPIO DE DURANGO: CENTROS DE SALUD Ml;s IMPORTANTES 
EN 1966. 

llSTl!UC!Óll HOSP!TILES lflLllDOS lllDICOS CllllS COISULTDR!OS UBORl!OR!OS 

lliSS 1 112.341 m llD 54 2 

SS 1· S.D 186 120 ll l 

ISSST? 1 74,591 s.D ¡o; S.D S.D 
FUENTE: Mercamétr1ca. 1991. 

Hasta el afio de 1986. la institución que mayor nWnero de 

afiliados tiene es el IMSS pues atiende 152.344 personas, además de 

que cuenta con mayores recursos. tanto humanos como materia les. que 

las otras. dos instituciones. En ~u cor\junto. el IMSS e ISSSTE 

atienden al 70% del total de la población del municipio, lo cual 

indica que la mayor parte de ést~ dispone de centros de salud. 
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2.4.3 Vivienda 

Segan el censo de 1990. en el municipio de Durango existen 

45.479 viviendas, de las cuales. el 91% cuenta con agua entubada. 

el 79% tiene drenaje y el 91.1% hay energia eléctrica. 

Lo anterior significa que. aunque la mayor parte de las 

viviendas ofrecen las condiciones básicas para poder ser habitadas. 

aún queda un sector de éstas (en constante aumento por el acelerado 

crecimiento de la población) que son ocupadas sin el m:inimo 

servicio, y que. por lo tanto. no pueden considerarse· como 

adecuadas. Este problema se produce por la aglomeración de 

población que se da en este municipio al ser la cabecera y el lugar 

de concentración urbana m4s grande del estado. 

El déficit habitacional es importante puesto que el promedio 

actual de habitantes por vivienda es de 7; lo que, a su vez, es una 

situación que se agrava ya que el constante y rápido aumento de la 

población hace que la demanda crezca y como la construcción de 

viviendas y servicios no marcha al ritmo del crecimiento de la 

población·. el déficit va también en aumento. 

2.4.4 Ocupación de la PEA 

Las actividades de la población dentro de 1 municipio . de 

Ourango son muy variadas. sin embargo. hasta el ano de 1990. las 

que destacan por el porcentaje de personas que trabajan en ellas 

son: la industria con 17.7%, el comercio con 15.9%, los servicios 
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protesiono.les y técnicos con 14.1511, y los servicios personales y de 

mantenimiento con 11.1511. (INEGI, 1991b1415l 

De acuerdo con los datos del Censo de 1990, existe un 

porcentaje muy reducido de desempleo puesto que sólo le corresponde 

el 3511: a esto ho.y que o.fto.dir el 2.5511 de lo. población que se dedica 

a actividades insuficientemente especificadas permite inferir que 

su presencia se debe al desempleo existente. que obliga a la gente 

a buscar cualquier ocupación donde obtenga un ingreso suficiente 

po.ro. poder vivir. (Ibid. p.415) 

El ingreso que obtiene el trabajador varia según su actividad 

y la p~sición que ocupa éste en el trabajo. Con base en el salario 

mínimo. se pueden determinar cuatro estratos socioeconómicos en los 

que se distribuye l~ población ocupado. de la ciudo.d de Durango. 

CUADRO 2.4. CIUDAD DE DURANG01 ESTRATOS 80CIOECON6MICOS, 1991. 

ESTRl\TO INGRESO FAMILIAR DE: % DE POBLACIÓN 

A ml!.s de 10 salarios mínimos 2.3 

B 6 a 10 salarios mínimos 5.6 

c 3 a 5 salarios minirnoe 11.0 

D menee de tres salarios mínimos 74.2 

FUENTE: Mercamétrica, 1991: INEGI, 1991b. (Modificado) 

Como ee puede observar la mayor parte de la población (85.2%) 

se encuentra en los estratOe C y D. mientras que un 7 .. 9% del total 

son los que gozan ·de un ingreso suficiente para vivir. 
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2.4.S E.'Jaliacidn de la inf~ura llOCial 

En general. la infraestructura social es suficiente para 

cubrir las ne_cesidades bd.sicas de la población del municipio. No 

obstante, en educación se necesita mayor n'1lnero de escuelas de 

nivel superior y. sobre todo. un apoyo a los niveles b4eicos para 

evitar la deserción. Esto se reflsjard., necesaria.mente, en la 

calidad de la fuerza de trabajo local. 

En cuanto a salud se refiere. la cobertura de adscritos a los 

centros de salud requiere ser ampliada, puesto que la gente que más 

lo necesita no tiene acceso a éstas instituciones. La falta de 

vivienda al.ln no es considerada como un problema serio, sin embargo, 

el acelerado crecimiento y aglomeración de la población en el 

municipio de Durango pronto agravar4 la·eituación. 

NOTA: 

<~> Indice calculado al aplicar el mdtodo estad!stico de componen

tes principales. <INEGI, 1966). 
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3. Estructura de la PEA dentro del sector maderero 

3.l Población 

Según e 1 ce nao de 1990, e 1 estado de Durar1go cuenta con una 

población de 1'352.156 habitantes. que representan el 1.66% de la 

población total del pais. 

Es importante deBtacar que la población del estado en m6s del 

50% Bs rural y se distribuye de manera heterogénea. Al exQminar la 

distribución de la población. por municipio. se t.iene que en 

Durango existe una fuerte concentración, pues en sólo tras 

municipios se ubica el 54.9% del total estatal. Estos municipios 

son; Durango. con el 30.6%; Gómez Palacio. con el 17.2%: y Lerdo, 

con el 7.0%. 

Sin embargo, esta concentración coexis~e con una dispersión de 

la población en el resto de los municipios de la entidad. ya que, 

de acuerdo con el tamat'io de las localidades. el 42.6% de la 

.población total se asienta en localidades de menos de 2.500 

habitantes. miamos que reprea_entan el 9!L2% del total de localida

des. CINEGI, 199lcl 

A nivel municipal. en el O.ltimo decenio. el crecimiento 

demogrd.fico ae presenta muy heterogéneo. La tasa de crecimiento 

medio anual m4s elevada (6.2) corresponde al municipio de Mezqui

tal. Durango. Gómez Palacio y Lerdo tienen tasas de crecimiento de 

2.6 ·cada uno: mientras que 19 de los municipios del estado 

presentan decrementos. 
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La estructura por. edad e~ el estado de Durango. puede 

clasificarse aQn de joven, ya que el 40.8% de la población es menor 

de 15 anos y sólo el 4.5% tiene 65 anos y m6s. Cibid. p.lll 

En el municipio de Durango existe una población de 413.835 

habitantes, de los cuales 200,562 son hombres y 213,273 son 

mujeres. Esta población se distribuye por edades de la siguiente 

manera: en general, la población sigue un mismo patrón, que va en 

descenso conforme avanza la edad, ein incluir los tres primeros 

quinquenios Cde 0-14 anos). en los que el fenómeno se invierte. es· 

decir, hay un crecimiento de la población. (Figura 3.1) 

~UMCIPIO DE DUílANGO: GRUPOS 
QUINOUEIH•lES DE ED~D, 199CI. 

GRUPOS QUINQUENALES 

65 Y MAS 
60-64 
55-SD 
50-54 
45-•~ 
•o-.;.; 
3~-39 

30-34 
2:5-2.g 
20-2.; 
15-19 
ID-U 

5-9 
o-• 

- HOMBRES rs:sJ MUJERES 

35 !D 2t' 20 115 10 
Mil.ES 

o 5 10 15 zo 25 30 35 

FUENTE• INEGI, 1991. 
FIG. :>.1 
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Se observa también, que tres cuartas partes de la población 

(75,6%) eat~ comprendida en edades de O a 34 anos. por lo que en el 

municipio predomina la gente joven y en edad productiva. 

3. 2 D1str1blción da la PEA 

De acuerdo con CONAPO (1965), el estado de Durango se 

encuentra dividido en nueve regiones socioeconómicas (Figura 3.2), 

de las cualea. las más pobladas son; La Región Centro Valles; Lo. 

Región Arida Agropecuario. e Industrial; y lo. Región Centro Llanos. 

De laa tres regiones anteriores la que tiene un mayor 

porcentaje de población (32.6%) ea la Centro Valles. que está 

constituida sólo por tres municipios que son: Durango, Canatlán y 

Nuevo Ideal. Sin embargo, como ya se mencionó, el 30.6% de la 

población del estado se localiza en el municipio de Durango. en el 

que existen un total de 502 local idado:J. Entre las localidades 

anteriores destaca la ciudad de Durango, que es el punto de 

concentración de población más importante del municipio; tiene 

346, 036 habi tantee, que constituyen el 64 .1% del total de la 

población del mismo. 

De acuerdo con la estructura ocupacional descrita por Trueba 

(1972), la población absoluta de la ciudad de Durango está dividida 

en dos sectores; 

- Lo. población económicamente intJctiva (PEI), formada por personas 

que no trabajan. o bien. por las que no reciben remuneración alguna 
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R e a 1 o Ne s 

.,. 

:r 11~=•Jl~,{3p•cu1rl1 
Arldt Ag1/co11 

At1d1 A11rop1cuar11 

Arlc11 '" 011.,10110 

Ctnlro V1ll11 

C1ntro Li1no1 

Foru11I Mln111 Noll• 

Foruul Mlntrt sur 

Fornht Fru1fco11 

·~· 

L(mltt municlptl 

Lfm111 1nu1 11111onu 

ESCALA , ' g ., , .... 

FIG. 3.2 
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por su trabajo; que en el caso de Durango la constituye un 69.4%. 

CINEGI .• l99lbl 

- La poblacjón económicamente activa tPSAJ, que es la que recibe 

remunera.ción por su trabajo y torma parte de los tree sectores de 

actividad (primario, secundario y terciario). (Figura 3.3) 

CIUDAD DE OURl>lWO: ESTRUCTURA 
OCUPACIONAL, 199Q. 

FUENTE: IHECI~ 1001b. 

FIG. ;;;;; 

En la figura se advierte claramente que la mayor parte de la 

población de la ciudad se encuentra dentro de la PEI y que 

solament~ el 30.6~ de ella se considera como población econ6mica

mente activa. 
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Sin embargo, no toda la PEA tiene un empleo. puee del total 

sólo 103,055 habitantes están ocupadoo, lo cual representa el 96.6% 

con respecto a la PEA total de la ciudad. 

En Dura.ngo, la falta de empleoe ha impulsado al gobierno 

estatal a realizar proyectos que buscan dar solución al problema. 

como el iniciado en el ano de 1987, a travée de la Secretaria de 

Desarrollo Económico y· que buscaba dar impulso a todas las 

actividades económicas del estado, para que a su vez, éstas 

generaran empleos a la población: loe resultados no fueron los 

esperados como consecuencia de los problemas existentes en la misma 

entidad (inseguridad p'1blica. falta da infraestructura f~sica y 

social, la mafia de los sindicatos cetemiatasl y la crisis 

económica nacional aó.n l'l.O superada: por el contrario. hubo un 

aumento de desempleo y de los niveles de pobreza. a tal grado que 

ahora Durango ea el segundo estado exportador de mano de obra en el 

país. (El Financiero, 1992). 

En la figura 3.4 se puede observar la variación del empleo en 

la industria forestal del estado de Durango en los últimos anos. 

En la figura se aprecia que la cantidad de empleos que 

existieron en los tres anos considerados; de 1989 a 1990 hay un 

incremento en el ntlrnero de empleos (~000 aproximadamente). mientras 

que a partir de 1990 se nota un descenso de los mismos, que a pesar 

de no mostrarse en la figura ha continuado hasta la fecha. debido 

a los problemas que afronta actualmente la industria maderera. 

Esta información estatal desglosada en Distritos de Desarrollo 

Ru~al se presenta en'el cuadro 3.1. 
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CUADRO 3 .1 . ESTADO DE DURANGO 1 VARIACI6N DEL EMPLEO FORESTAL EN LOS 
DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL. PERfODO 1oao-1001. 

DISTRITOS DE DESARROLLO RURAi. 
ARO TOTAi. 

DURlllGO EL SlL!O IU10lLllPE YILLI SIJl!UGO 
01 Ol VICTCRI1 ocwo PIPISllU!IHO 

03 04 os 
ABS e 041 ·4 353 81 728 l 479 14 602 

1989 
% 54,8 29.6 0,5 5,0 10.1 100.0 

ABS• 11 280 4 947 81 873 2 466 19 647 
1990 

% 57.4 25.2 0.4 4.4 12.6 100.0 
ABs• 10 941 4 681 81 l 308 1 992 19 003 

1991 
% 57.6 24.6 0.4 6.9 10.!I 100.0 

""'11 i .. se re:1ere a. numero e O.IJBO!Ut 011. 
FUENTE1 SARH, 1992, 

En el cuadro 3.1 se distingue un periodo de trea anoe (do 1969 

a 1991), o.et como los empleos toreetalee que exiatioron para cado. 

o.no en loe Distritos de Desarrollo Rural. De loe cinco distritos el 

que mayor nOJnoro de empleo• goncró en todos los casos fue, el 01 

"Durango" y~ que concentra. un -poco md.s de 1~ mitad de loD empleoa, 

después estl!. el 02 "El Salto", cuyos porcentajes varian del 24 o.l 

29' mientra11 que los ml!.e bajos so presentan en el 03 "Guada !upo 

Victoria" como coneocuencia de lo. oxietencia do eólo un oetableai

mionto foroeto.l. 

Ademds, se observa que en tres de los distritos (Ol, 02 y O~) 

el modelo esto.tal ee mantiene, o aeo. que. hay un aumento en 1990, 

pero a partir de este ano hay un doecenao en el nÓlllero de omplooa, 

y que e 1 04 "Vil la Ocampo" ee el ll.nico distrito que mantiene uno. 
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trayectoria ascendente. aunque en nwneroe abaolutoe el total de 

trdbajadores en el sector es reducido. 

En cuanto al Distrito de Desarrollo Rural 01. que es donde se 

encuentra inserta la industria de la ciudad de Durango se tiene la 

situación siguiente (Figura 3.5). 

E 
'4 
p 
L 
E 
o 
s 

12000 

10000 

BOOO 

6000 

4DDD 

2000 

FUEKTE: Sl.RH, 1 Dl1l. 

DISffilTO DE DESARROLLO RURAL 01 
"DURl>t<GO": 'll>RIACION DEL EIAPLEO 

FORESTAL EN EL PERIODO 1989-1991. 

FIG. 3.5 

En la figura 3.5 ae observa que el ano m4e prósp~ro para el 

empleo en la industria maderera del distrito 01 fue el de 1990, 

puesto que tiene un aumento de 3000 empleos aproximadamente en 

comparación con el ano anterior y que en 1991 tiene una disminución 
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de 350 empleos, loe que posiblemente seguir6.n en descenso por la 

crisis en la que se encuentra la industria forestal. 

De acuerdo con las noticias publicadas en e 1 periódico e 1 "Sol 

de Duro.ngo". el o.l'lo de 1991, ho. sido uno de loa m6.e dificiles 

dentro de la industria forestal para Durango. puesto que ha tenido 

problemas para sostener los m6.s de 40, 000 empleos directos y 

120,000 indirectos que, a su vez, permiten asegurar el sustento de 

igual cantidad de familias; incluso se manifiesta que decreció el 

empleo en un 20% por la mala administración de los empresarios. 

Los problemas económicos se iniciaron cuando la temporada de 

lluvias de ese ano. obligó a paralizar actividades cerca de ocho 

meses; sin embargo, las consecuencias negativas del problema aú.n 

persisten, pues aunque el clima volvió a tener sus características 

normales, la situación del, mercado se ha mantenido adversa, sobre 

todo para las pequenas empresas que al no encontrar dónde vender 

sus productos. reducen r6.pidamente sus recursos económicos y tienen 

que cerrar por no poder sostenerse. CEl Sol de Durango, 1991 y 

19910.). 

Segú.n El Financiero (1992). lo. industria foresto.! de lo. 

ciudad de Durango ha cerrado y despedido gran cantidad de tro.baja

dores en los últimos dos anos por la falta de liquidez en los 

principales consorcios industriales: Grupo Industrial Guadiana y 

Grupo Industrial Durango. 

En el caso del Grupo Gua.diana el derrumbe de las 16 empresas 

fue provocado por la mala administración y la. contracción del 

mercado interno durante los primeros tres aftoa del gobierno 
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salinista. que obligaron al grupo industrial a sobreendeudarse con 

el Banco Mundial. a no poder pagar los impuestos y, por lo tanto. 

a desintegrar el grupo industrial que dejó a cuando menos 400 

trabajadores sin empleo. 

El Grupo Industrial Durango enfrentó serios problemas cuando 

las autoridades de Estados Unidos (su principal destino de exporta

ción) subieron los aranceles. ello creó conflicto en las finanzas 

del consorcio. que realizó un reajuste de personal para poder 

mantenerse en el mercado nacional. as1 se dejó a 500 obreros 

desempleados. (!bid. 1992). 

Lo anterior permite deducir que la industria maderera de la 

ciudad de Durango y del estado en general. no trabaja a toda su 

capacidad por l<?S conflictos económicos a los que so enfrenta y 

aunque es capaz de absorber con facilidad a la población trabajado

ra. también con la misma sencillez cierra sus establecimientos y 

deja a gran número de personas desempleadas. 

3.3 canpceición de la PEI\ 

La población ocupada del municipio de Durango. se compone de 

acuerdo con las tasas de participación de la PEA por sexo y grupo 

quinquenal de la siguiente manera. (Cuadro 3.2) 

En el cuadro 3.2 se indican las tasas de participación de la 

PEA; en la columna de participación total se puede distinguir que 

los valores más altos eatan entre los 20 y 49 anos de edad y que el 

más bajo corresponde al de 12-14 affoa. 
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De estas tasas totales, la mayor participación cor~esponde a 

los hombres puesto que los valores fluctóan entre 8 y 92, mientras 

que para las mujeres va de 2 a 33. En particular para los hombres 

las edades de participación m4s altas est4n entre loa 25 y 54 anos, 

ya que dichas tasas se reducen hacia ambos extremos de los grupos 

quinquenales. En el caso. de las mujeres los valorea más altos 

comprenden de los 20 a los 39 anos de edad, puesto que disminuyen 

considerablemente conforme aumenta la edad. 

CUADRO 3. 2 MUNICIPIO DE DURl\NGO 1 TASAS ESPECfFICAS DE PARTICIPACIÓN 
DE LA PEA, 1990. 

GRUPOS QUINQUENALES TOTAL HOMBRES MUJERES 
DE EDAD CMOSJ 

Total 43.01 65.39 22.33 

12-14 5.65 6.64 2.67 
15-19 32.07 45.76 19 .13 
20-24 51.95 74.47 32.42 
25-29 59.02 89.59 33.22 
30-34 60.38 92.41 32.54 
35-39 59.91 92.58 30.47 
40-44 57.52 91. 21 26.33 
45-49 53.99 89.57 21.47 
50-54 47.83 62.60 16.64 
55-59 42.73 76.18 12.63 
60-64 34.21 63.14 9.33 
65 y·m4s 20.63 36.94 5.24 

FUENTE: INEGI, 199lb. 

E~ta PEA del municipio de Durango también se distribuye de 

acuerdo con el sector de actividad en que trabaja, como se muestra 

en la figura 3.6. 
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Se advierte que el sector m4s numeroso del municipio corres

ponde a las actividades terciarias. puesto que reónen el 60.3% de 

la PEA ocupada. lo que evidencia la acelerada terciarización de las 

actividades y. por consiguiente. la reducción de los otros dos 

sectores. 

A pesar de ello. la actividad industrial es importante para el 

municipio pues concentra un poco m4e de un cuarto de la población. 

En cuanto al sector primario, cada vez incluye menor número de 

individuos. 

En la ciudad de Durango la población empleada se distribuye en 

los tres sectores de actividad de la siguiente manera: dentro del 

sector primario el 2.9%, en el secundario el 28.6% y en el 

terciario el 66.3%. (INEGI. 199lb). 

CUADRO 3.3. MUNICIPIO DE DURl\NG01 PEA DE LA INDUSTRIA SEGÚN SU 
POSICI6N EN EL TRABAJO 1990. 

SITUACIÓN EN EL TRA- TOTAL HOMBRES MUJERES 
Bl\JO (%) (%) 

ABS {%) 

Total 20.997 100.0 66.0 14.o 
Empleado u obrero 16,066 76.6 64.9 15.l 
Jornalero o peón l,636 7.6 94.9 5.l 
Trabajador por su 
cuenta 2,213 10.5 67.5 12.5 
Patrón o empresario 556 2.6 67.9 12.l 
Trabajador familiar 
no remunerado 136 0.6 66.0 14.0 
No especificado 366 l. 7 65.6 14.2 

FUENTE: INEGI, 19910. (Modiucado) 

La situación en el trabajo est4 dada por el nivel educativo y 

el trabajo que realiza cada individuo; por lo que. en el cuadro 3.3 

se pueden observar las ocupaciones principales existentes en la 
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industria y la cantidad de personas que trabajan en cada una de 

ellas. 

En ese cuadro. se advierte que loe empleadoe u obreros son 

trabajadores que predominan dentro de la industria. ya que 

constituyen el 76.6% del total de la PEA ocupada. Del restante 

23.4%, loe trabajadores por su cuenta y los jornaleros o peones son 

quienes forman la mayor parte (78,4%). 

Como se puede observar los valores móe bajos corresponden a 

los patrones o empresarios y a aquellas pereonae que no cuentan con 

un empleo remunerado. También exiate un 1. 796 de personas que se 

pueden clasificar dentro de los eubempleados, al no tener una 

actividad claramente especificada, Con respecto a la participación 

de hombres y mujeres. en todos los caaoe es md.s al ta la de los 

hombres. 

La composición de la PEA, de acuerdo con su situación en el 

~rabajo dentro de la industria, se muestra en el cuadro 3,4. 

En general. de las lB ocupaciones de la industria. donde 

trabaja el mayor número de personas son: obreros y artesanos, 

operadores de maquinaria fija y ayudantes; los cuales representan 

m~a de la mitad de la PEA ocupada (60.7%) en esta actividad. Dicho 

porcentaje indica un bajo nivel educativo en los trabajadores, ya 

que loa profesionales sólo constituyen el l.2~ del total de la PEA 

en la industria. 

En cuanto a la participación por eexoe, es mayor en todos los 

casos la de los hombree, sin incluir loe trabajos domésticos donde 

el 100% corresponde al sexo femenino. 
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CUl\DRO 3.4. MUNICIPIO DE pUAANG01 PEI\ EN INDUSTRill POR OCUPl\CIÓN 
PRINCIPl\L SEClúN SECTOR DE l\CTIVIDl\D, 1990. 

OCUPl\CIÓN TOTl\L HOMBRES MUJERES 
(%) (%) 

l\BS (%) 

Total 20, 943 100.0 66.0 14.0 
Profesionales 241 l. 2 73.8 26.1 
Técnicos 419 2.0 75.4 24.6 
Trabajadores de educa-
ción 13 0.1 64.6 15.4 
Trabajadores del arte 165 0.7 76.4 23.6 
Funcionarios y direc-
ti vos 568 2.7 ea.o 12.0 
Trabajadores y agrope-
cuarios 519 2.4 97. 7 2.3 
Inspectores y supervi-
sores 839 4.0 96.9 1.1 
Artesanos y obreros 5,926 28.3 69.2 10.8 
Operadores de maquina-
ria fija 3,660 17.5 87.2 12.8 
Ayudantes 3, 127 14.9 67 .8 12.2 
Operadores de transpor-
te l.646 7.9 99.6 0.4 
Oficinistas 1,445 6.9 56.7 41.3 
Comerciantes y depen-
dientes 1.271 6.1 72.8 27.2 
Trabajadores ambulantes 69 0.3 85.5 14.5 
Trabajadores en servi-
cios ptlblicos 271 1.3 70.8 29.2 
Trabajadores domésticos 15 0.1 o.o 100.0 
Protección y vigilancia 466 2.3 98.8 1.2 
No especificado 263 1.3 69.0 . 11.0 

FUENTE: INEGI. 199lb. (Modificado) 

Las horas que trabaja cada empleado dentro de la industria es 

diferente según la actividad que desempefta. En la siguiente figura 

se puede observar la composición de la población del municipio de 

Ourango seg~n las horas que trabaja en µna semana. 
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FIG. 3.7 

En la figura 3. 7, fl'e obaarva quo oon cuatro loe rangos que 

destacan por el nó.mero de trabajadoree que en ellos existe y que 

concentran al 87.6% de la PEA total del municipio de Durango. En 

estos rangos se advierte que gran parte de la PEA. (46.8%), trabaja 

de 40 a 48 horas a la semana, lo que indica un promedio de 8 horas 

diarias o un poco m6e, Sin embargo, también existe un 27% de la PEA 

que .trabaja m6s del tiempo reglamentario (rangos de 49 a 56 y de 

m6s de 56 horas), mientras que el resto de la PEA labora pocas 

h~rae a la semana, lo que implica la existencia de trabajadores 

eventuales o. aubempleadoe que no cumplen una jornada de trabajo 

completa. 
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3.4 Origen y e.ntigf.IAld<ld de lo. ?El'. en el sector maderero 

Seg'1n las categorías migro.toric.s establecidas por CONAPO 

(1985), en Durango ee ho.llan cuatro tipos de municipios; de ellos: 

con fuerte expulsión 26; con expulsión seis; en equilibrio. cuatro 

y solamente dos municipios son de atracción: ourango y Mapim1.(Fi

gura 3.8) 

Conforme a INEGI (199lc) • del total de la población del estado 

el 11.2% son nativos de otra entidad. principalmente de Coa.huila. 

Zacatecae y Chihuahua: y de la población de cinco anos y más, el 

3.9% no residía en el estado en 1965. lo que indica recientes e 

intensos desplazamientos de la población. 

De acuerdo con INEGI (199la), de la población del municipio de 

Durango. el 89.5% ha nacido en éste. mientras que el resto de la 

pobl~ción ha inmigrado de estados como Zacatecas. Distrito Federal 

y Coahuila. 

Estos movimientos de la población están estrechamente ligados 

a las oportunidades de empleo que existen en los diferentes 

lugares. Según INEGI ( 199lc) loa municipios de Durango. Gómez 

Palacio y Lerdo son el principal de~tino de la población inmigrante 

hacia el estado; en su conjunto hacia éstos tres fluyó el 71.6% de 

los movimientos en el estado, 

Dentro del municipio de Durango, la localidad que capta mayor 

número de migrantea es la ciudad de Durango: situación causada por 

varias razones; infraestructura tísica y social con la que cuenta. 

pr'esencia de un nl1mero importante de indu.strias. ser centro 
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regional y estatal en cuanto a la o!erta de una diversidad de 

servicios y comercios, entre otraei por ello gran cantidad de 

personas se desplazan hacia ella en busca de un empleo seguro y de 

mayor bienestar social. 
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4, Estructura y tunc1onam1ento de la 1nduatr1a maderera 

en la ciudad de Durango. 

De acuerdo con INEGI (1991), el sector maderero est4 consti

tuido por loe siguientes subsectoree: 

a) Obtención de productos de aserradero 

b) Fabricación de triplay, fibracel y tableros aglutinados 

e) Fabricación de productos de madera para la conetrucción 

d) Fabricación de envases de madera 

e) Fabricación de ataúdes 

f) Fabricación de hormas y taconee de madera para calzado 

g) Fabricación de otros productos de madera. excluye muebles 

h) Fabricación y reparación de muebles principalmente de madera 

i) Fabricación de parteo y piezas para muebles 

j) Comercio al por mayor de madera aserrada y material de conetruc

ción no met~lico 

Do estos eubeectoree, el predominante en el estado do Durango, 

·de acuerdo con el no.mero de establecimientos y el valor de la 

producción, ~-ª el de la tabri_cación de productos de al!lerradero. 

En la producción-de madera se han logrado grandes avanceeJ la 

producción primitiva de crear una sola tabla a la vez y a mano, que 

caracterizó los principios de la industria de la madera 4eerr4da. 
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ee ha eliminado t~cnológicamente con el moderno aserro.miento a alta 

voiocidad. La velocidad y la economía en la producción, son dos 

objetivos importantes. 

La madera aserrada es un producto excesivamento pesado y 

voluminoso, y la maquinaria utilizada para producirla debe ser 

suficientemente fuerte para soportar el esfuerzo necesario para 

convertir a las pesadas trozas en el producto terminado. 

Loe aserraderos se clasifican de acuerdo con la c~ase de 

md.c¡uina que utilizan para efectuar la operación de asierre. Loe 

tipos de equipo utilizado para a.serrar la troza aon1 sierras de 

mano, sierras en bastidor. eierraa m'1ltiples, sierras circulares y 

sierras banda. 

La materia prima necesaria para que funcione la industria 

maderera son las trozas. En el estado de Durango éstas constituyen 

el principal o '1nico rocurso con que cuentan la mayoría de los 

ejidos y comunidades productores de materi~ prima, por lo que. el 

recurso forestal se aprovecha en forma colectiva y en beneficio del 

grupo. 

Segú.n la Sl\RH (1988), las empresas. forestales del sector 

social se definen como unidades económicas derivadas de la 

organización ejidal o comunal, que se instituyen para llevar a cabo 

la ex.tracción. industrialización y comercialización de los 

productos maderables que ae obtienen en el bosque. 

Las fuentes de financiamiento de eate tipo de empresas son las 

siguientes; 
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a) Recursos internos: 

- Reinversión de utilidades 

- Reservas de depreciación y amortización 

- Fondos comunes 

- Aportacionea directas de la comunidad 

- Renta de equipo 

b) Recursos externos: 

- Crédito de instituciones financieras 

- Anticipos de compradores 

- Crédito comercial o de loe proveedores 

El destino de las utilidades obtenidas por la empresa 

determinan el desarrollo de la misma, por lo que se desi~na parte 

de ellas a los siguientes aspectos: 

ll Trabajadores de la empresa eegan la ley 

2) Reinversión 

3) Desarrollo social de la comunidad 

4.1.1 actro.cción y obastecim!ento de madera a 1118 industriOB toreatal11B en 

Segll.n SARH C1991a), "un sistema de abastecimiento se concibe 

com~ el . conjunto de operaciones q'ue nos permite movilizar. la 
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El abastecimiento como operación productiva se compone de: 

a) Control da marquao 

b) Derribo, troceo y desrame del arbolado 

c) Arrime da trocer1a o apila 

dl Carga y tranaporte (comercialización) 

Los factores que intervienen en el suministro y producción de 

materia prima son: el medio físico. las condiciones forestales y 

socioeconómicae, las técnicas. la legislación forestal y la mano de 

obra. 

Para que el proceso de abastecimiento sea adecuado es 

necesario que haya una organización efectiva de manera que: 

al Se garantice el aprovisionamiento oportuno de la materia prima 

de la industria, en cantidad y calidad. 

b) Se seleccionen métodos de extracción y de transporte más 

productivos. sin ocasionar danos al ecos.:istema o la· pérdida de 

los rendimientos futuros del bosque. 

e) Se establezca un sistema administrativo eficiente. 

Actualmente, como resultado de la incapacidad técnica y de la 

corrupción en la administración. por algunos de los responsables de 

las Unidades de Administración, estas actividades comienzan a ser 

responsabilidad de los eJidatarios y comuneros, que son los 

poseedores legales del bosque. 

El sector social del estado de Durango, duetlo de ejidos y 

comunidades proporciona· el abasto forestal al sector privado; por 
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lo que aquel sector obtiene beneficios económicos que le permiten 

vivir y el privado. obtiene la materia prima para poder hacer 

trabajar su industria. 

Hasta ahora. el abastecimiento se ha considerado una actividad 

simple y aislada; lo que ocasiona al tos costos de producción y 

grandes pérdidas econOmicas para loe productoreo. industriales y, 

espor6dicamente. para el recurso forestal. 

Para asegurar el suministro de madera a la planta de transfor

mación, el transporte se realiza en camiones propiedad de la misma 

empresa o. en su defecto. se contrata este servicio con transpor

tistas de la comunidad. 

En el caso de las industrias seleccionadas de la ciudad de 

Durango se observó que todas ellas dependen de loe ejidos y 

comunidades. para la provisión de madera puesto que ninguna cuenta 

con abastecimiento propio. Esta materia prima es recibida de los 

municipios del mismo estado que tienen el recurso forestal. 

Dichos municipios se pueden observar en la figura 4.1. los que 

abastecen a mayor número de industrias soni Santiago Papasquiaro y 

San Dimas. dentro de éste último el ejido que destaca es el de 

Vencedores, ya que distribuye su recurso forestal a varias 

industrias. 

A pesar de que en el estado son 22 los municipios que cuentan 

con bosque. sólo ocho son los que se encargan de proveer de madera 

a los establecimientos de la ciudad de Ourango; además, se puede 

advertir que estos municipios se concentran principalmente en la 

zona noroeste donde trabajaba PROFORMEX. 
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Alguna".' industrias madereraa estci.n constituidas por dos 

secciones: una que trabaja en la sierra para que. al obtener las 

trozas. inmed:i.atamente sean aserradas y otra. ya en la ciudad. 

donde las tablas y tablonea aserrados son transformados en otro 

producto: sin embargo. la mayoría tienen el aeerraderO junto con la 

otra planta de transformación. es decir, tienen un sólo proceso 

desde el asierre de la madera hasta el producto final que se desee 

obtener, en el mismo lugar. 

4.1.2 Irduatrio.lización ele lo. mo.terio. P,,:imo. 

En el estado de Durango, el proceso de industrialización qua 

se puede establecer para un aserradero no es anico. pues depende de 

loe productos o. elo.boro.r, lo. disponibilidad y eepecio.lizo.ción de lo. 

fuerzo. de trabo.jo, del volumen y co.ro.cterietico.e de lo.·mo.dero. y del 

mercado existente; no obstante, ea la etapa en quo la materia prima 

adquiere su vaior más alto. 

En .la ciudad de Durango, este proceso está en manos de las 

empresas privadas. que aon las que cuentan con los medios para 

transformar la madera en productos elaborados. por lo que los 

progresos materiales y culturales que alcanzan laa comunidades, 

cuando los duef1os del recurso industrializan su propia materia 

prima. sólo se observan en escasos puntos de la sierra. 

De acuerdo con lo. SARH (19910.), las o.ctivido.dee en lo. 

industria forestal exigen un personal especializado: el n\lrnero de 
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pei'sonas que integran cada industria depende del tarnano de las 

operaciones y de la empresa. 

Toda empresa opera en seis niveles; 

1) Dirección general 

Establece objetivos. planea y coordina las actividades. se 

asegura que el trabajo que se realice en la forma establecida por 

las instrucciones y normas fijadas por la SARH. 

2) Administración 

Asigna recursos financieros. humanos y materiales con 

oportunidad. 

3) Operación 

Establece los aspectos técnicos del trabajo. los detalles de 

operación y las necesidades do producción. 

4) Mantenimiento 

Tiene en buen estado la maquinaria y equipo de trabajo, de tal 

fonna que garantice el funcionamie.nto efectivo. 

5) Comercialización 

Se encarga de controlar el intercambio económico de los 

productos f~restales que realizan pr0ductores. contratistas e 
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industriales.: sujeto a las condiciones de oferta y demanda 

existente en e_l" mercado regional, nacional e internacional. 

6) Supervisión y control 

Se encarga de la medición de logros alcanzados en las metas 

establecidas. Loa responsables de cada área de trabajo tendrán que 

verificar. a travds de sistemas de control y seguimiento. el 

cumplimiento de programas. 

Cuando se trata de empresas muy pequenas una f'.'Ola persona 

puede desempenar todas laB funciones anteriores. mientras que en 

las empresas medianas y grandes, cada función debe incluir varias 

personas. 

Para industrializar el producto forestal es necesario que la 

planta cuente con una capacidad técnica, económica y administrati

va: ttdemd.s de tener determinada, adecuadamente. la capacidad de 

producción de aserradero por medio del volumen de materia prima 

disponible. 

El proceso de transtonnación de la madera en rollo a productos 

aserrados consiste en1 

1) Asierre de la troza en tablas o tablones 

2l Reaeierre de la tablas o tablones longitudinalmente. en una 

operación e corte al hilo o sobre el canto para eliminar el 

bisel1 se mejora así la proporción de anChura. 
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3) Reasierre de las tablas transversalmente al hilo en una 

operación de emparejado, con el fin de eliminar defectos y dar 

el largo necesario. 

Las caracteristicas que reúne dicho proceso son; 

- Permite el flujo continuo de los materiales. 

- Evita el manejo excesivo de los productos en el proceso. 

- Permite el aprovechamiento óptimo de la materia prima. 

- Contempla la canalización de los productos de aserrio hacia otros 

procesos para su aprovechamiento. 

- Facilita la identificación de la maquinaria y el personal 

necesario para cada operación. 

Todo proceso de aserrio contempla el aprovechamiento de los 

residuos; entre loe productos que se obtienen están: cuadrado para 

bastón de artículos de limpieza. caja par~ empaque o astilla para 

celulosa. 

Generalmente del 100% de materia prima disponible para 

aserrar. el 55% se convierte en madera aserrada y el resto se 

considera como residuo: en algunas industrias de la ciudad de 

Durango se pudo observar que del 45% restante, se aprovecha un 25% 

en cajas para empaque y cuadrados para bastón o astil la. de manera 

que el 20% sobrante. se utiliza como combustible para que funcionen 

las calderas ya que económicamente no ea aprovechable. 
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4.2.1 Or¡¡1111iamoe encor;odce de la actividad toreetal en Holxicc 

En M6xico han existido varios modeloe de organización para la 

adminiatración del recurso forestal,. 

En el decenio de: 

1950 so impulsó a lo.e Unidades do Ordenación Forestal CUOF) y 

poateriormente Unidades Industriales de Explotación Forestal 

(UIEF) y Empresas del Sector Pablico a través de la SARH. 

1960 hab1a un eistema de Organismos Descentralizados. 

1970 ee formaron las Empresas Ejidales Forestales y las 

Uniones de Ejidos. 

1980 la SARH realizó una regionalización de las 4reas forestales 

en Unidades de Administración Forestal. la cual. eat6 en 

vigor actualmente. CZavala, 1982: 25) 

4,2.2 La organización da la actividad foroetal en l>Jran;¡o 

Con el fin de organizar con mayor facilidad las actividades 

económicas, el astado de Durango ha sido dividido por la SARH, en 

dos delegaciones: Durango y Comarca Lagunera (Figura 4.2). Dichas 

d.reas se dedican a actividades completamente diferentes: en la 

1 ACll.l.;o Di: 1-llOSORA Y ll'IQI 

C'CUGI• W: 11ffl9iAnA 
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DELEGACIONES Y DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL 
EN EL ESTADO DE DURANGO, 1991 

SIMBOLOGIA 
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01 Ouran90 

02 El Salto 

DI Guadalupt Victoria 
04 Vi Ita Ocampo 
D!i Santiato Papu11uiaro 
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primera "" concentra la actividad toreDtal y en la aegunda la 

industria alimenticia, 

En la Delegación Durango existen cinco Diatritoe de Deao.rrol lo 

Ruro.l. definidos a partir de 11u homogeneidad en la11 actividades 

económicas, lo. convergencia en el trabajo de algunas 1nstituciono11 

de crddito y apoyo t6cnico, las viaa do comunicación y loa 

diatritos de riego1 estos distritos so encargan do organizar, 

vigilar y apoyar laa actividadoa oconómicao de loa municipioa del 

estado. (Figura 4.2 y cuadro 4.1) 
CUADRO 4 1 EBTADO DE DURANGO DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL 1991 1 

SUPERFICIE M\JNICIPIOB OON 
DISTRITO S\IPEWICIE 

NO. TOTAL FORESTAL liORE9'l'lU. 
CHAl l\ROOLJ\l)l\ 

HA (llll'" 

I>.lrarqo, Mezquital, 
01 [)Jrango 2 !543 100 449 4~8 17.63 c:anatll!.n, Concto do 

Ccll:ontort y san Juan 
del Rio. 

02 El Salto 1 781 367 1 364 119 76.!57 Pueblo Nuevo, San 
Dima.a v TOlllllZlla. 

03 Guadalupe 1 402 430 100 000 7.13 Sllchil' 
Victoria 

Villa Ocompo, Santa 
04 Villa 2 276 637 3:59 2~4 1:5.76 Ha. del Oro,Gue.nacovi 

Ocnmnn y San Bornordo' 

SantillllO Papas quia-
0:5 SantillgO 1 754 892 1 167 137 66,:51 ro, Topahuo.nao, To-
Papaoc¡uiaro pia. canolllB y 

Otdoz. 

Total 9 756 692 3 438 966 3~.24 

1011: llJ 11 11 pormtall 41 iupormu 1or11111 111 n41 '" 41 IOI 4111r "· Fant11 S!llB, llllb (I041!1ndol 
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En el cuadro 4.1, se puede distinguir ~l área que abarca cada 

distrito, asi como· l~e hectáreas y el porcentaje de superficie 

forestal que incluye cada uno de éstos, y los municipios que 

cuentan con área forestal arbolada. 

Se obeervo. que. del 6reo. toto.l ocupo.do. por loe dietritoe, 

solamente el 35.2% ea forestal. por lo que el reato de la superfi

cie tiene un uso del suelo diferente. 

De los cinco distritos. los que mayor superficie total ocupan 

son los de Durango y Vil la Ocampo respectivamente: ain embargo. 

junto con el distrito de Guadalupe Victoria. son loa que tienen el 

porcentaje de 6reo. foreeto.l m6e bo.jo (menor o.l 20%). 

Lo anterior se contrapone a los dos distritos restantes (El 

So.lto y So.ntio.go Po.po.equio.ro), donde lo. superficie toto.l es menor 

que en los otros distritos. pero el 4rea forestal arbolada 

constituye m6s de lo. mito.d de aquello.. 

A partir de estos Distritos de Desarrollo Rural y de l'?s 

munic.ipios que tienen superficie forestal se crearon, por. parte de 

la SARlL regiones más pequel'ias, las Unidades de. Ordenación, que 

buscaban obtener mejor rendimiento forestal, con sentido so,cial. 

En estas unidades, los poseedores de la materia p~ima estaban 

obligados a venderla a la empresa titular de la unidad Productos 

Foreeto.lee Mexicanoe CPROFORMEX). que ho.eta 1989 fue uno. empresa 

paraeetatal que realizaba actividades de aba~tecimiento de materia 

prima a la industria maderera: de industriaiizaci~n y comercializa-
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ción; y de manejo de la documentación forestal1 de modo que las 

ventas de las tro2as se destinaran a la construcción y coneervación 

de caminos troncales. al apoyo de derecho de monte o. ejidos, 

comunidades y particulares. al apoyo de· programas educativos y de 

salud en la zona. 

A partir de 1987, se inicia el proceso de desincorporación de 

PROFORMEX. para dejar sus funciones en manos de los poseedores del 

bosque y que éstos eean los directamente beneficiados por su 

trabajo; en 1989 se logra l~ desintegración del organismo. 

Actualmente, el enfoque de Unidad de Ordenación e Industriali

zación se lla cambiado por el de Unidades de Administración Forestal 

con e~ objeto de cubrir el 6rea forestal el estado. poder evaluar 

el potencial total de estas zonas. planear las formas adecuadas de 

su aprovechamiento integra.! con prestaciones y control de i1ervicios 

técnicos para mantener el equilibrio ecológico, prop'orcionar 

mayores beneficios a loa propietarios y poseedores del bosque, 

lograr un mejor desarrollo del arbolado y, por lo tanto, un 

rendimiento creciente y sostenido de la 6.i--eas foreetaleei. Los 

municipios que en forma parcial o total quedan comprendidos en las 

Unidades de Administración Forestal, se pueden observar en la 

Figura 4.3. 

Tambidn, dentro de los Distritos de Desarrollo Rural, existen 

centros de apoyo. loé cuales se encargan de desarrollar programas 
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de asistencia técnica. atención a unidades de riego, conservación 

de suelo y agua. y operación y supervisión sanitaria entre otros. 

Eepeciticamente. en el subeector forestal, los Distritos de 

Desarrollo Rural se encargan del control de permisos y aprovecha

miento forestal, protección y distribución de plantas, protección 

contra incendios forestales, forestación y plantación. y la 

ordenación de cuencas y evaluación del uso de terrenos forestales. 

En 1992, el Distrito de Desarrollo Rural 01 "Durangoº. dentro 

del cual se localiza la ciudad de Durango, contaba con cuatro 

centros de apoyo que son: San Juan del Rio. Canatlán •. Mezquital y 

Durango (Figura 4.4)1 de loe cuales, Durango, Mezquital y parte de 

Canatlán, son los que tienen mayor potencial forestal. 

El 6rea del distrito 01, ea de 2'543,lOO ha. las que eet6n 

distribuidas, segun su uso del suelo. de la siguiente manera: 

CUJ\DRO 4,2. DISTRITO DE DESJ\RROLLO RURJ\L 01 "DURJ\NG0"1 USO DEL 
SUEL0,1991. 

SUPERFICIE HECTl.REAS PORCENTAJE (%) 

Total 2'543,100 100.0 

Aar!cola 193.918 7.6 

Ganadera 833.524 32.8 

Forestal 1'477.816 58.1 . 

Urbana 14.667 0.6 

No aprovechada 23.175 0.9 
rv""""" ~.,nn,1~~1. 
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En el cuadro 4.2 se puede ver que la superficie del distrito 

01 tiene cuatro usos del suelo, donde el uso forestal es el. m4s 

extendido puos ocupa mds de la mitad de la superficie total 1 

después de ella. destaca el área dedicada a la ganader1a: ambaa, en 

'comparación con las zonas agrícolas y urbanas, son muy extensas. 

Ello lleva a la conclusión de que en el distrito 01, con base en la 

superficie ocupada, las actividades más importantes son: la 

foreetal y la ganadera. 

El d.rea forestal del Dist?'ito de Deearrol lo Rural 01 11 Durango 11 

es do l '477,616 ha. de las quo, la superficie arbolada sólo 

corresponde a 915, 000 ha y donde hay un volumen autorizado do 

650,000 m~ rollo total 6rbol para 60 permisos, de los cuales, 40 

son a particulares, 36 a ejidos y 4 a comunidades.CSARH. 199119) 

4.3 NOmoro de establecimientos mo.dereros existentes en la ciudll<1 

En el estado de Durango existe un total de 664 establecimien

tos forestales. loa cuales se dividen, segan la SARH. en primarios 

y eecundarioe. 

Se da el· nombre de induatriaa primarias a la.o planta.a de 

transformación que reciben trocer!a como materia prima; entre ellas 

se encuentrani loe aserraderos banda Cport6tilea y eemiport~tilee); 

loe aserraderos circulares (durmientes. portdtiles y móviles); las 

fdbrlcas de caja, de triplay, de tableros aglomerados (de fibra y 
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de astillas). de celulosa y papel, de duela y chapa; los astilleros 

Y las plantas de impregnación. 

Laa industrias secundarias son aquellas que, como materia 

prima, requieren de madera aserrada, como son: las fábricas de 

mangos torneados y cuadrados para escoba. de molduras. de partes de 

caja, de muebles. de parquet. de tarimas, de palillos para paleta. 

y para cepillado de madera; expendios de madera; patios; secadoras; 

talleres de carpintería y plantas de reconversión industrial. 

Del total de industrias existentes en el estado, el 59.8% son 

primarias y el resto se agrupan dentro de las secundarias. En el 

siguiente cuadro se puede observar el número de industrias que 

existen en cada Distrito de Desarrollo Rural de Durango. 

CUADRO 4 3 ESTADO DE DURJ\NGO· INDUSTRIA FORESTAL 1991 

INDUSTRIA FORESTAL 
DISTRITO DE DESARROLLO 

PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL 

01 Dure.nao 138 148 286 

02 El Salto 183 59 242 

03 Guadalupe Victoria 1 12 13 

04 Vil la Ocampo 32 10 42 

05 Santiac¡o Panascruiaro 55 46 101 

Total 409 275 684 
FUENTE. SARH. 1991b. 

En el cuadro 4.3 y la figura 4.5 se puede observar que los 

distritos que tienen mayor nú.mero de industrias instaladas son: 

Durango y El Salto, pues concentran el 77.2% de los establecimien-

tos del es ta do. 
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Al observar la columna de l.a industria primaria, es evidente 

que el distrito del Salto es el más importante. situación que qµizá 

responde a la. facilidad que tiene esa región para abastecerse de 

materia prima. 

Según la SARH Cl99lb), de las industrias primarias del estado, 

sólo el 37.5% tienen el equipo para hacer su propio abastecimiento. 

puesto que el resto necesita de terceros para conseguir la materia 

prima. 

El distrito de Durango tiene 286 industrias forestales, de las 

cuales 138 son primarias y se distribuyen de la siguiente manera: 

CUADRO 4.4. DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 01 "DURANGO": INDUSTRIA 
FORESTAL PRIMARIA, ·1991. 

NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS 
INDUSTRIAS 

ABSOLUTOS (%) 

Total 138 100.0 
Aserraderos banda y fábricas de 
cajas 41 29.7 

Aserraderos banda 20 14.5 

Fábricas de cajas 41 29.7 
Fá.bricas de tri ola.y 10 7 .. 2 

Aserraderos circulares 7 5.1 

Fábricas de cajas alambradas a 5.9 ·-
Fábricas de tableros aalomerados 4 2.9 

Plantas de imoreanación 4 2.9 

Fábricas de celulosa 2 1.4 

Fábricas de papel 1 0.7 
•u.i;.n.i..i;.: Snn.o, L'!:l'!:IJ.D, 
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En este cuadro ·4,4 y la figura 4.6 se advierte que de las 

industrias primarias existentes en el dietri to "Durango'1
• las que 

sobresalen por su nütnero de establecimientos. son los aserraderos 

banda y las f~bricaS de cajas: que en conjunto representan el 73.9% 

de las industrias instaladas en el distrito. 

Para que una industria forestal pueda funcionar debe tener la 

autc:>rización de la SARH. por lo que es necesar-io tramitar un 

permiso, donde se especifica: de quién ea el terreno donde se va a 

instalar la f~brica. de que lugar se va a traer la materia prima y 

quien la va a proporcionar. el tipo de producto que se· va a 

elaborar, la capacidad jnstalada y la real. la maquinaria que se va 

a utilizar. el número de empleos que se van a generar y el valor 

aproximado de toda la empresa, entre.otras cosas. Este documento es 

analizado por las autoridades de la eecretar1a y, si se reúnen los 

requisitos indispensables, se permite que. comience a trabajar. Ac

tualmente, el 90.6% de las industrias prlmariaa astan regularizadas 

como se puede observar en el cuadro 4.5. 

En el cuadro 4.5 se observa el nt:unero de industrias existentes 

en el distrito Durango y el nú.mero de establecimientos por tipo de 

factor1a: ademas del porcentaje de éstos que eet~n regularizados en 

la SARH. (Figura 4,7} También ee advierte que. en general. la mayor 

parte de las indust~iaa de este distrito están regularizadas, pues 

los porcentajes son mayores a 75, excepto en las fábricas de 

tableros aglomerados y las de celulosa. donde los porcentajes 

ape_nas son 25 y 50; sin. embargo, como en total son pocas las 

107 



.... 
o 
Q) 
l 

DISTRITO DE DESARROLLO RURAL Q1 
"DURANGO": INDUSTRIA FORESTAL 

REGULARIZADA. 1991. 

INDUSTRIAS 

A.BM~Dll Y F. DE CA.JI\ f j : 1 
/\SERRADEROS BANV/\ ! J ; 

FABRICAS DE CA.JI\ . 

FAmICAS DE TmPLA\' ~iilil!iiií~r A. CIRC\I LARES 

F. C/\J¡!, 111.Al.!llR/oDAS -
PlAtH /\S JUPRE~Nl\CIOt~ 

FABJll::AS CELIJLOS~ 

f/\Bll!C/\S DE PAPEL 

FUENTE: SARH, lSSlb 

o 10 40 60 80 100 110 
EST/\BLECIUIEtHOS R1'Gl.IL/\RJZADOS 

FIG. 4.7 



plantas que hay de esos rubros, los establecimientoa que estdn 

pendientes·de regularización var1an del a 3. 

CÜAlRl 4.!I. DISllU'IO DE IJEl3ARRlU.O RU!W.. 01 "OO!Wm" 1 INOOSl'RIA rcmBl'AL 
mt'ABLl:X:IllJI, 1991 

NÓMEm DE ES!'AEUX:IMIEmU3 
INDUSIRIAS 

'IO'l7IL REXM.AA!Zl\DOS 
(!11) 

Total 138 90.!! 

Aserraderos banda v fdbricas de caj"" 41' 97.6 

l\serrac:!eroa banda 20 90.0 

F6bricas de cajas 41 95.1 

Fdbric"" de triplav 10 90.0 

1\serrad.eros e ircu lares 7 9!5. 7 

Fdbricas de cajas alambradAB e 7!!.0 

Fdhricas de tableros aalan<1rodoo 4 25.0 

Plantas de im~•ción 4 100.0 

Fábricas de celulOO"a 2 !!O.O 

Fábri""" de pape 1 l 100.0 
~v.1:.1:u.c.: Ol'UU"l • .i.'3;n.u. lMOOlilCQU.Y1 

Con respecto al régimen de propiedad de las instalaciones, ae distrib.lyen 
en la siguiente forma: 

C\l1'D!P 4. 6. DISTRITO IlE DES1llmWJ RURAL Ol "~" 1 !M!mJ DE IN8l1\LACIONES 
l'OR ll1!)3IMDI DE P!a'ImD. 1991. 

NÚMEro DE :E:SI7\llLl!X:IMIEmOO 
RS3IllDI DE m:JPIEDIID 

llBOOl.Uro3 (!11) 

Total 136 100.0 

EjidAI 29 21.0 

Comunal 4 2.B 

PriVeda 104 7!!.4 

Paraeatatal 1 0.72 
ruul.i.¡;,; ~h .40l7J..o \1"1\,,11,,,1,.1,1,,.i.Cj 0.01 
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En el cuadro anterior se puede observar que en el distrito 

"Durango" son cuatro loe tipos de propiedad establecidos para las 

industrias forestales; el principal corresponde a la privada. que 

concentra tres cuartas partes de los establecimientos; le sigue en 

importancia la propiedad ejidal; los otros dos regimenes de 

propiedad no son relevantes porque constituyen menos del 4% del 

total de plantas en este distrito. Como se puede observar. 'et apoyo 

a los ejidos y comunidades es poco. ya que se le da mayor oportuni

dad a las empresas privada.a para instalar industrias. 

En el trabajo de campo realizado en algunas de las industrias 

madereras aleda~as a la ciudad de Ourango. (Ver anexo C) se pudo 

advertir que éstas fueron establecidas entre 1960 y 1990: las más 

antiguas comenzaron a funcionar como aserraderos. a los que después 

se les agregó el otro proceso de transformación (de la madera 

aserrada) para obtener un producto más elaborado. 

Algunas industrias iniciaron sus labores ubicadas en la Sierra 

Madre Occidental. donde se recibía la trocería y se realizaba el 

asierre de las tablas y tablones; sin embargo. unas cerra.ron 

completamente y se desplazaron a lugares cercanos a ta· ciudad de 

Durar:igo. Otras sólo abrieron nuevas instalaciones en áeta, y 

dejaron el aserradero en el lugar establecido con anterioridad. 

Según la SARH (1988), la localización ideal de una factoria 

debe ser cerca de los centros de población y a una distancia no 

mayor de 50 km de 1 bosque para que. de ese modo. se asegure 1 a 
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disponibilidad y estabilidad de personal, y el abastecimiento de 

materia prima. 

En el caso de laa induetrias'visitadas, éstas han preferido 

estar c~ntiguas a la ciudad (Figura 4,6), porque asi aprovechan ta 

mano de obra, la infraestructura fisica, el mercado y la facilidad 

de desplazamiento a cualquier lugar por las vías de comunicación; 

aunque tengan el inconveniente de que la materia prima se 

encuentre a 200 kilómetros, o md.s. de la planta de transformación, 

problema que resuelven con el almacenamiento de grandes cantidades 

de madera. 

Todas las plantae vieitadas cuentan con los seryicios públicos 

necesarios para su funcionamiento. el anico problema detectado es 

el del drenaje, puee a pesar de que hay disponibilidad de éste, a 

lo largo de la carretera, las industrias se unen a él de manera 

provisional e inadecuada. 

La distribución de la maquinaria, patios y almacenes en las 

plantas industriales es diferente eegan el tamano y la capacidad de 

las mismas: sin embargo, un ejemplo do distribución de un estable

cimiento forestal es al que ee muestra en la figura 4. 9, y que 

corresponde a la C!a. Productora de Triplay, S.A. Dentro de cada 

industria el proceso de transformación y la maquinaria var!an de 

acuerdo al producto tinal que ee desea obtener y a la capacidad de 

producción. 

Se observó que el equipo permite procesar en diferentes 

dime.nsiones la madera (seg-0.n el producto) y que éste cuenta con 
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dispositivos de seguridad por si hay alguna falla. Entre las 

máquinas de uso más coman están: las descortezadoras. las sierras 

banda~ y circulares, los carros de aserradero,_ las reaserradoras, 

los troceros. las desori l ladoras y los astil ladoras. 

El origen de la maquinaria es. tanto nacional como extranjero. 

por lo que. uno de los problemas que frecuentemente se presenta, es 

el alto costo de adquisición de aquella. que a su vez. propicia 

que el equipo con que cuentan las industrias sea antiguo y. en 

ocasiones. hasta obsoleto porque las refacciones y accesorios 

indispensables para el mantenimiento y operación del. equipo son 

dif1ciles de conseguir: como las que son importadas de Estados 

Unidos. todo esto trae como consecuencia la inactividad dentro de 

las plantas madereras durante largos per1odos. 

4.4 Producción maderera en el estado de ~ 

Segün la SARH (1990). en el estado de Durango la producción 

forestal maderable. durante ese ano. fue de 2'464;.617 metros 

ctl.bicos en rol lo. rriientras que la producción no maderable es de 

406,157 kg. Asi. el volumen de producción forestal m4s importante 

para e 1 estado es e 1 maderable, de donde el SO. 8% es aserrio o 

escuadría, el 15.2% es celulosa. el 3.4% son ·rollizos (postes. 

pilotes y morillos), y el resto corresponde a durmientes y 

combustibles. 
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En lo que se· refiere al volumen d~ producción forest~l 

maderable. por tipo de tenencia. más de la mitad (55.7%) es ejídal. 

el 23.3% es particular. el 2.7% es paraestatal y el 18.2% es 

comunal. 

La figura 4.10 muestra la evolución de la producción forestal 

estatal maderable a partir de 1986. Como se puede distinguir. el 

volumen de producción maderable muestra un ascenso continuo hasta 

el ano de 1989. ya que a partir de esa fecha éste comienza a 

decrecer. Entre los anos de 1986 y 1987 se nota un ligero aumento 

de la producción (425.079 m3 r). que pudo ser respuesta a las 

facilidades otorgadas por el gobierno del estado, para que la gente 

duena del bosque co~enzara a trabajar y administrar. por s1 misma. 

su recurso. 

También es visible. que a partir de 1989, precisamente cuando 

PROFORMEX se desincorpora totalmente, la producción comienza _a 

decrecer. 

De las especies maderables. la que más se utiliza, tanto a 

nivel estatal como distrital. es la del pino, como se puede 

observar en el cuadro 4.7 y la figura 4.11. 

As1. se nota que las especies maderables con producción m~s 

abundante son: el pino, que constituye el 97% del total estatal. 

después se encuentran el encino y la pseudotsuga {2.6%); las demás 

especies tienen una mínima producción. 
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CUADRO 4.7. ESTADO DE DURANG01 PRODUCCI6N FORESTAL MADERABLE POR 
ESPECIES Y DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL, 1990, 

IS'!IDO DISTRITOS DB DBSIRROUO RUR!L 

BSPBC!BS KID!RllLBS DI Ol DI 01 
l•'rl m llliWiO !L SILTO V!LLl OCIKPD Sllt!lGO 

l•I l•l l'I PIPISQUIUO 

'" Totll l'464, 117 IOD.D 18.9 31.4 8.1 37.6 

PIGO l'39D,ll7 97.0 ID.6 31.4 7.1 38.l 

Encino 38.091 l.l 5l.3 45.7 o.o 1.9 

Cedro bh11co 3,030 0.1 49.6 10.4 a.o a.a 
Cedro rojo 1.077 0.04 o.a 96.4 a.a 3.6 

Puadotaa.aa l7.384 1.1 o.o 19.5 60.l lD.J 

THClte l, 678 0.07 o.o 6.8 87.l 6.1 

Kuillcbe 5D D.D02 lOD.D o.a D.D a.a 
Pico pljm lD D.0008 o.a IDO.O o.o o.o 
611.Hlll 30 o.m o.o IDO.O o.a a.o 
11111\lo l,239 D.09 o.a o.o IDO.O a.a 
lilao 107 0.004 27.l o.a a.a 72.9 

Otr111 co1Ueru 483 O.DI 96.5 o.o o.o 3.l 
IOTl: Las p1meut1it11 cornspondan U total de c1dJ up1ch ID. 11 111t1do. 

11 di!trito 03 1Gu.1d11Dp1 Yictorh' no apance porque 1u voluun de producción llO u 1ignHic1ttvo pin 
el 111tado. 

FUEllTih SIRH, 1990. (Cooalnoyó Ro11ro) 

La mayor producción de pino ee obtiene del Distrito 05 

"Santiago Papaequiaro'':, dospuée en el de El Salto y en el de 

Durango; en cuanto al encino, la producción se concentr·a en loe 

distritos Durango y El Salto, de loe que, el primero aporta m4e de 

la mitad del total estatal. 
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También ·ee advierte que de loe cuatro distritos, el que mayor 

variedad de ·especies incluye en eu producción ee El Salto, alln 

cuando algunas de ellas son poco significativas para el estado. 

4.~ Pn:ducción toruto.l en el Diatrito d8 Duarrollo Rural 01 "~" 

En el distrito 01 11 Durango 11
• son cinco las especies maderables 

utilizadas en la industria forestal: el pino, el encino, el cedro 

blanco, el huizache y el 4lamo1 de ellae, destaca el pino por su 

volumen de producción puesto que representa el 95.2% del total en 

el distrito. De las especies restantes, la única que sobresale por 

su porcentaje de producción es el encino con 4.3%: puesto que las 

otras especies apenaB alcanzan. en conjunto, el 0.5%. 

La producción maderable por grupos, se desglosa en el cuadro 

4.B y la figura 4.12, donde se pueden observar los grupos y loe 

volllmenes de producción forestal del estado y del Distrito de 

Desarrollo Rural 01 11 Durango" (en metros c\l.bicoe en rollo y en 

nWnerOs relativos). 

A nivel e1>tado y distrito la escuadr1a (madera aserrada y 

trocer1a para asierre) constituye la mayor parte de la producción 

·tea.e y 79% respectivamente), después destacan loe celulósicoe y 

los· rollizos (poetoe, pilotes y morillos) y con un volumen· de 

producción muy bajo (Q.5 y 1.1%) quedan loe combustibles y 

durmientes. 
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CUADRO 4. 8. DISTRITO DE DESARROLLO RURAL 01 "DURANGO": P_RODUCCI6N 
FORESTAL.MADERABLE POR GRUPOS, 1990. 

ESTADO DISTRITO 
GRUPOS 

<m~rl (%) (m:5r) 

Total 2'464.617 100.0 467,585 

Escuadría l' 991.856 80.8 369.508 

Celulóaicos 375.052 15.2 71.575 

Rollizos 84.875 3.4 21.048 

Combustibles 3.003 O.l 2.863 

Durmientes 9.831 0.4 2,591 
r·ut.iN1.s:.: ;¡nnn. i~~o. lMO<lltlcaao) 

DIS1RITO DE DESl>.RROLL.O RURl>.L Gt 
"DUW>.NGO": PRODUCCION FORESTAL 

MilDERl>.BLE POR GRUPOS, 199G. 

f;<lW!ts. t~BJSTlfli:S ~ 

~re 

EJ;rUlo.tf1DI:~ 
. ca.L\.tsCCC 

Cl.RlllD¡re&: 

01 "DURi\NGO" 

(%) 

100.0 

79.0 

15.3 

4.5 

0.6 

0.5 

ESTADO DISTFlrTO "OUP.u.HG0'1 

FUENTE! SO.~, t9DD 

FIG. 4.12 
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Según datos de la SARH (1990) el ·distrito Durango no es de loe 

productores maderables m4e importantes en la entidad, pueeto que 

sus porcentajes de participación con respecto al eatado var!an 

entre 18 y 26% en todos loa grupos, con excepción de loa combusti

bles (donde el porcentaje de participación ee de 9~.3%)1 además de 

que, en eu conjunto. el distrito sólo aporta un 19% al total de la 

producción estatal. 

En cuanto a laa oapeciea no maderables del distrito 11 Durango 11
• 

la (mica que ae considera por su volumen de producción, es el 

orégano, que solamente se produce en los distritos de E.l Salto y 

Durango, donde el último es el m4s relevante puesto que tiene el 

78.3% de la producción total del estado para 1990. 

El volumen y loe productos elaborados por la industria 

maderera de la ciudad de Ourango son de gran variedadJ no obstante, 

todos ellos atienden, b4sicamente, al mercado nacional. 

Como se puede observar en la figura 4.13, son catorce los 

estados de la Repüblica Mexicana a los que las industrias mader~ras 

de la ciÚdad de Durango proveen de productos; entre ellos destacan 

Jalioco (Guadalajara). Nuevo León (Monterrey) y el Distrito 

Federal. hacia donde las industrias madereras env!an productos con 

mayor frecuencia. 

Son dos las regiones a las que se distribuyen los productos: 

la norte y la centro: de las cuales. la zona centro. es el 

principal destino de la producción maderable, puesto que la mayor 

parte de las industrias envian sus productos a esta zona. sobre 

todo aquellas que producen triple.y o cajas (que son necesarias en 
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las regiones agr!colas). La zona norte recibe diversos productos. 

y có~ menor intensidad. que el centro del pa!s. 

La producción de postes de la ciudad de Durango es para 

Teléfonos de México; la de durmientes para FerroCarriles Nacionales 

de México¡ y la de madera aserrada para el mercado local de 

Durango. o bien se exporta. la de mejor calidad. a Estados Unidos. 

4.6 Impe.cto llOCial y económico de la presencia de la irw:b.l!!tria maderera en la 

ciudad de rur"'9'0 

Actualmente. la industria maderera de 1 estado de Durango 

atraviesa por una crisis. a causa de la irregular tenencia de la 

tierra. que provoca el acaparamiento de grandes terrenos foresta-· 

les. por las empresas industriales m4s fuertes Clas de la familia 

Nanez Chávez. Fernández de Castro y las del Grupo Durango); y el 

desabasto de los establecimientos medianos y pequenos. que en el 

mejor de los casos. tienen que parar por largas temporadas a falta 

del producto forestal. Otras empresas se han visto obligadas a 

cerrar definitivamente. 

Las industrias madereras m4s grandes e importantes en el 

estado se localizan en los alrededores de la ciudad de Durango: 

éstas se han convertido en una de las principales fuentes de empleo 

local (como las industrias del Grupo Durango. Enchapados Alfa S.A. 

de C.V .• Forestal Chapultepec S. de R.L .• Industrias Forestales de 

Durango S. de R.L. de C.V .• Productora de Triplay S.A. de.e.V .. 
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Triplay y Maderas del Norte S.A., lndustrio.lizadora de Encino S. de 

R.L., Maderas Nueva Vizcaya S.A. de c.v. y Multipo.k, S.A.). 

Adem6s, la presencia de las induetrias ha fo.vorecido ·la 

construcción de nuevas vias de comunicación, primordialm9nte haC!a 

loa lugares donde se localiza la materia prima y el mercado del 

producto tinal; amén de la craación de nuevos centros habitacio

nales. Es decir. aquellas han permitido el crecimiento de la ciudad 

en forma r4pida, con lo que ~sta se convirtió en un atractivo ~anto 

para inversionistas, que actualmente instalan plantas. como para la 

población de otras localidades del municipio, del estado e 

inclusive de otros estadoe. 

Esta situación. a su vez, es un grave problema porque al 

convertirse en una ciudad atractiva para la población por las 

fuentes de trabajo que ofrece, recibe gran cantidad de migrantea 

que buscan obtener un mejor ni ve 1 de vida y que re quier-en de 

empleo, vivienda con servicios, educación. cl1nicas de salud, etc., 

para poder vivir y que el gobierno no puede proporcionar. al menos, 

al ritmo acelerado que el crecimiento de la población demanda. 

Otro problema que se advierte, por la presencia de la 

industria en loa alrededores de la ciudad de Durango, es la 

contaminación, tcnto del aire como del suelo, ya que no se tiene 

ninguna medida de seguridad que evite que los desechos industriales 

afecten a eetos doe elementoe del medio. 

Por ültimo, se espera que al eer loa duenos del bosque los 

directamente beneficiados por la actividad forestal, loa volll!nenes 

de producción aumenten y se eviten las destoreataciones irraciona-
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les. es decir. que se reduzcan los problemas y ésta crezca e 

impulse el desarrollo económico de la ciudad y del propio estado. 
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5, Generación de empleo11 en· la ind.u•tria maderero. de lo. 

ciudad de Ouro.n;o, per1odo 1987-1991. 

5 .1 Aporte de lo. Industrio. maderero. al PIB •ta tal y no.clono.!. 

Lo. lnduatrlo.llzo.clón del bo11que en ;onoro.1 tiene poco. 

importancia en el deearrol lo económico del pa:íe, ya que loe 

productos que ée obtienen son de roducido valor agregado. 

(Herrera. 1982;8). En el mercado nacional. las maderas que se 

comercializan van deBde la madera en rollo haeta la tranetonnada en 

to.blo.a y tablones que. de acuerdo o.l morco.do, 11e destino. po.ro. un 

proceso mayor en fas induetriae de con~trucciOn, do celulosa, de 

tab18roa contrachapados y aglomeradoa, y en la elaboración de 

muebles. 

El volumen de lo. producción !oroeto.I no.clono.! en 1987 fue de: 

al Producción madero.ble: 9'790,839 m3 rollo. 

bl Producción no mo.dero.ble1 73,204 tonolo.do.a. (INEGI, 1990) 

Estos volll.menea de producción, do acuerdo con el tipo de 

tenencia son o.portados principalmente por ejidos· (66 .4%), en el 

caso de la producción maderable la mayor participación correáponde 

a loa ejidos y en la no mo.derablo a partlcularoe, (Merlno,1992:69) 

Con respecto al valor de la producción, so advierte ,que la 

maderable ea md.a alta que el de la no maderablo. ya qu8 los 
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productos de la primera son m4s cotizados en el mercado que los 

otros. 

A nivel nacional, el consumo de la madera en troza. tablas y 

tablones, y productos derivados, tienen eu mercado principal en el 

Distrito Federal. 

La participación que tiene el sector manufacturero y en 

especial la industriA maderera en el contexto estatal y nacional se 

puede observar en el cuadro y la figura 5.1. 

CUADRO ~.1. EBTADO DE DURANG01 PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA 
INDUSTRIA 1988 

OORlllGO NICIOHIL PIRTICIPICIÓN 
DEL !STIJlO !ll 

SUBSECTOR DE ICTIYIDID Klllom K!llooos EL TOTIL 11· 

de dóle- 111 ded61e· m CIOHIL. 111 
m no 

Totll 811.1 100.0 85,lll.4 IDO.O 1.0 

Productos 1l1111nticios. hebid111 Y tlbaco 324.0 36.1 11.Sli.5 20.1 1.8 

T1xtnss. preo.d11 dt vestir 1 iodustril del 
cuno ll.7 u 6.576.5 7.7 0.6 

Iad111tril d1 11dlr1 1 prod11ctos dt Mdara 158.0 18.0 1.460.1 1.7 10.8 

Papel, productos de popel. l1prent., y adl· 
torhlts 48.4 5.5 4.438.6 5.l 1.1 

S111llaci11 quf1ic111. productos derivados dll 
oatr6leo y carb6o. de bulo v de nUotlco 32.3 3.7 22.217.6. 26.2 0.1 

Productos 1l11eral11 no uUlicos nc1pto los 
dtrindoa del netróho v dd carbón 24.0 2.7 3,830.3 4.5 0.6 

Indntrll 11Ultc111 bfsic11 1.9 1.1 6,306.3 7.4 0.1 

Prod1Ctos 11tlllm, "'Q•lml• y eq1lpo. 
ilclU1lv1 lnstru11utos q1lrtrvtm y da 135.5 26.8 22.004.0 25.8 1.1 
oraclslón 

Otru indutrus 2.9 0.3 381.7 0.4 0.7 
IVlltr. l!Elll, 1992. {Kodlflcodol 
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ESTADO DE DURANGO:SUBSECTORES QUE MAS 
CC•NTRIBUYEN AL PiB NACIONAL Y AL DE 

DUR.A.NGO, 1988. . 

- YEXICO E:::.2J DUllAN(OO 
SUISECTOl!ES 

P. ALIUENnCIOS 

TErnt.ES 

IHDUSTRl.'I DE M/.J;D!A 

PAPEL 
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FIG. 5.1 
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El cuadro 5.1 muestra el valor de la producción industrial de 

1988 a nivel nacional y eetat.al. La industria se clasifica en nueve 

subsectoree constituidos. cada uno de ellos. por industrias afines. 

El PIB se presenta en dos unidades diterentee: millones de dólares 

y porcentaje. lo que permite tener una idea md.s clara de las 

aportaciones durante el ano. de cada tipo de induet~ia. 

En 1988, en el ~atado de Ourango la industria de mayor 

aportación es la de productos alimenticios, bebidas y tabaco con un 

36.9% de la producción total; le sigue la de productos metd.licos. 

maquinaria y equipo con un 26.8%, y la de la madera y productos de 

la madera que aporta 158 millones de dólares. que equivalen al 18% 

de la producción industrial total; lo que indica que estos sectores 

son los md.e importantes para la economl'.a de Durango. A nivel 

nacional. la situación cambia pues la industria de la madera deja 

de·tener significado y es desplazada hasta el octavo lugar. 

En general. la producción industrial de Durango no es 

relevante para el PIB nacional. pues solamente constituye el 1% del 

total; sin embargo, en la participación por grupo destaca el sector 

maderero con un 10.8%. que es un valor alto al compararlo con las 

otras industrias que apenas alcanzan. poco más de la unidad. 

SegQn la SARH. a partir de 1987. el estado de Durango ocupa el 

primer luga~ Qtmo produc~or maderable en el pata pues aporta el 30% 

de la producción nacional. Para 1990, el valor de la producción 

forestal fue de 345.5 millones de dólares. que representa un 51.6% 

del PIB estatal; distribuido éste de la siguiente manera: 
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23.56% por aserraderos. plantas de triplay y tableros. 

11.05% de la industria de celulosa, y 

17.0% otras industrias: fdbricas de caja. cuadrados para 

mango de escoba, etc. 

Con respecto al municipio de Durango. la industria maderera 

constituye una parte importante del sector industrial, como se 

puede notar en el siguiente cuadro. 

CUADRO 5.2. MUNICIPIO DE DURANG01 PRINCIPALES CARACTERfSTICAS 
ECON6MICAS EN LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, 1986. 

láJllRO DI PBiSOlllL 
SUIS!C!OR DE ICTIVIDID ESTllLICI- OCUPIDO GISTOS IKGRESOS 

RIEllTOS. {l) 111 m 111 

Runlcl•lo 100.0 100.0 100.0 100.0 

Productos alimenticios, bebidas v tabico 27.5 15.6 26.2 23.I 

Tnttlu, nreudta de vestir e induatri1 d1l cuero 6.3 l.i ·0.6 0.8 

laduatri1 de 111dlr1 y Productos de udtra 23.8 63.5 l4.2 53.l 

Pml. oroductos do 11011. ll!l>mtu y odltorlaln u 4.3 8.7 9.4 

Sustuci11 quf1icH, producto11 deriv1do1 del p1tr6l10 
v carbóo. do hule Y d1 olhtlco o.a 0.9 l.l 1.7 

Producto! 1taerah1 110 11Ullco11 excepto loa deri· 
vados del netr6l10 Y dll carbón 21.3 3.8 0.7 0.9 

Ind111tri1 aeUlic11 bhtcu ---- ---- ---- ----
Prt1.d11ctos •Ulicos, uqu.t111rh. y equipo, illt'lustve 

in11tr11111to11 au.trtraJeo1 v di nreclsi611 15.I 10.0 8.3 10.9 

Otru illd11tri11 ---- ---- ---- ----
ftu1~: PorcentaJes con respecto al mun1c1p10 
FUENTE: INEGI. 1988. (Moditicado) 
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El cuadro est6. divididó en los nueve'· grUpo'.3 de industrias 

afines manejados por INEGI y en cuatro columnas. en las que se 

indican los establecimientos. el personal ocupado y los gastos e 

ingresos de las industrias. 

De manera general. se observa que las industrias alimenticia. 

de la madera y de productos minerales no met6.licos, son las más 

importantes para el municipio de Durango, puesto que los porcenta

jes relativos al número de establecimientos corresponden a los m6s 

altos (m6.s del 20%) y que en conjunto constituyen el 72.6% del 

total municipal. (Figura 5.2) 

En lo referente al personal ocupado, los porcentajes son 

contrastantes entre si; la industria de la madera capta el 63.5% 

del total del personal, mientras que las otras actividades sólo 

alcanzan valores menores al 16%, lo que se podría interpretar como 

que los establecimientos made~eros son fuente importante de empleo 

en el municipio. 

En las dos ~ltimas columnas el fenómeno anterior se r~pite. la 

industria de la madera destaca. tanto en gastos de operación como 

en los ingresos brutos. pues los porcentajes que presentan ambos. 

con respecto al total municipal, son de un poco m4s de la mitad. 

54.2% y 53.3%, respectivamente. 

Los datos permiten inferir que la industria de la madera es 

relevante para el municipio. ya que gran número de personas trabaja 

en los establecimientos madereros (50.08 trabajadores por estable-

cimiento): ello ocasiona, entre otras cosas. que los gastos sean 

grandes pero ·que loa ingresos b~utos también sean altos. 
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!!.2 Genenición do empleos directos en el sectoi- par- lo. induBtrio. ll>Oderero. de lo. 

ci~ de lX\ro.ngo, periodo 1967-1991. 

El establecimiento de la industria maderera en la ciudad de 

Durango ha originado empleos para la población del estado en 

general. pero principalmente para la dBl municipio del mismo nombre 

y para aquellos que colindan con él. 

Los datos que se presentan a continuación se basan en las 

encuestas aplicadas a los trabajadores de las industrias madereras 

visitadas:{Ver anexo A) al ser estos empleos generados de manera 

directa. por la induatria maderera, se piensa que tienen rasgos 

semejantes. (económicos. de trabajo y capacitación. etc.} por lo 

tanto, estos datos se consideran como característicos de la 

actividad forestal y permiten determinar un perfil comUn para el 

trab~jedor maderero de la ciudad de Durango. 

Con loa aspectos generales se pretende determinar el origen de 

la población trabajadora, edad, sexo y estado civil predominante. 

el máximo nivel de estudios y el lugar actual de residencia. 

En loe aspectos de trabajo y capacitación. se considera la 

pennanencia o eventualidad de éste. el tiempo que lleva el 

trabajador en el sector maderero y en la industria, las razones por 

las que ingreso al empleo. la posición de trabajo, los requisitos 

que· necesita cubrir para desempeftar su actividad. si ocupa 

maquinaria, si constantemente es actualizado y dotado de todo lo 

indispensable para trabajar (equipo de ~eguridad) . 
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En cuanto a los aspectos económicos se tomaron en cuenta el 

eueldo. las prestaciones y el derecho de los trabajadores de 

asociarse en sindicatos. 

La encuesta aplicada los trabajadores de la industria maderera 

arrojó los siguientes reeultados1 

a) IJJgar de nacimiento. 

De manera general se observó que. de la muestra de trabajado

res de la industria maderera de la ciudad de Durango, el 92.3% de 

l~ población ea originaria de loa divereos municipios de Ourango, 

mientras que el.resto han inmigrado do otros estados. principalmen

te de Zacatecas y Chihuahua. De les nacidos en la entidad, casi la 

mitad son originarios del municipio de Durango. y el 28.6% nacieron 

en la ciudad del mismo nombre. (Figura 5.3). 

Con respecto a loe que inmigraron de otros municipios, la 

figura 5.4 muestra que los movimientos de la población se originan 

principalmente en aquellos municipios que cuentan con 6reas 

boscosas. por lo tanto, la gente que migra hacia la ciudad de 

Durango est4 vinculada. de alguna manera, a la actividad forestal; 

ello ocasiona que al llegar a la ciudad busquen ubicarse en las 

industrias madereras para trabajar. 

Los municipios que destacan por el nllmero de personas que 

migraron hacia el municipio de Durango eon1 San Dimas y Canatlán 

(de 7 a 12). que se encuentran adyacentes al de Durango. mientras 
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que los de menor número de migrantes Cde 1 a 6) son El Oro. Penón 

Blanco y Guanacev!. 

b) El:lad 

En cuanto a la edad de los trabajadores ésta varía entre loe 

15 y 68 anos, aunque la media ea de 36.6 anos. En la figura 5.5 se 

indica la distribución de ésta población por grupos de edad. 

En el la se advierte que en la población traba.Ja.dora de la 

industria maderera existe gente muy joven. ae1 como otra con muchos 

anos de experiencia; sin embargo. hay una concentración de 

trabajadores. en los grupos de menor edad (20 a 34 anos) . La 

mayor1a de los trabajadores est4n incluidos en un rango de loa 20 

a 59 anos de edad; entre los que destacan los grupos de 20 a 24 y 

de 30 a 34 anos, por tener m4e de 30% del total de la población: 

también se observa que a partir de los 40 anos los grupos se 

estabilizan en tres quinquenios para descender conforme avanza la 

edad. 

el Sexo y estadO civil 

A pesar de que en los sectores forestal y maderero no hay 

discriminación por sexo el mayor porcentaje de trabajadores 

pertenece al sexo masculino (94.8%). sobre todo en las actividades 

de mayor riesgo. 

Con respecto al estado·civil. los resultados indican que tres 

cuartas partes del total ~uestreado son casados. que el 20% son 
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solteros y el 4% mantienen otro tipo de relación (unión libre). 

(Figura !5.6) 

Al relacionar el estado civil con la edad se advierte que la· 

población trabajadora se casa a muy corta edad puesto que en el 

grupo do los 20 c. 24 a.nos existe un 36, !5% de personas cori éate 

estado civil y el de unión libre: además, a medida que aumenta la 

edad el porcentaje de solteros diSminuye rápidamente, por lo que de 

loe 44 aNos en adelante todos loa trabajadores son casados~ 

Las uniones libres son poco frecuentes pues solamente se 

muestran casos en loa quinquenios de 20 a 24 y 35 a 39 anos. 

(Figura !5, 7l. 

dl 1JJgar y tiempo da reeidancia 

Como se explicó anteriormente la industria maderera he 

provocado que gente no originaria de la ciudad haya llegado a ella 

en busca de empleo; de modo que actualmente la mayor parte de loa 

trabajadores madereros (98.7%) residen en la ciudad de Durango y 

sólo el 1.3% viva fuera de ella; aunque con la expansión de data. 

dichas localidades est4n casi conurbadae con Durango. por lo que el 

tiempo de traslado al centro de trabajo es mínimo e incluso menor 

al de los trabajadores que viven en la ciudad. 

En lo referente al tiempo de residencia en la .ciudad, su 

promedio ea de casi 20 attoe. la distribución de esta población en 

quinquenios se observa en la figura ~.e. 
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En la figura anterior se distingue que hay trabajadores que 

llevan muchos anos (más de 56) como residentes en la ciudad, hasta 

aquellos que ni siquiera han cumplido un ano. ello permite inferir 

que parte de la población maderera vivía en la ciudad antes del 

establecimiento de varias de las industrias y que la otra se ha 

desplazado recientemente. conforme a sus necesidades. 

Los rangos más altos corresponden a los de 6 a 10, 11 a 15 y 

21 a 25 ano~ de residencia; sin embargo, es visible que la mayoría 

de la población (90.9%) está dentro del rango de l a 35 anos. 

puesto que a partir de éstos ú.ltimos desciende considerablemente el 
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porcentaje de gente residente en la ciudad. incluso para algunos 

quinquenioe las categor1as quedan vac1aB. 

a) Nivel educativo 

En cuanto al nivel educativo de los trabajadOres encuestados. 

el promedio es de 6 anos de estudio, es decir, que el nivel sólo 

llega a la educación b4sica, como se muestra en la figura 5.9. 

30 
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CIUDAD DE DURANGO. :41VEL C:DUCATlVO 
DE LOS T?ASAJADORES, 1992. 
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NIVEL EDUCATIVO 

OTRO 

"'= 17 

FIG. 5.9 

En esta figura se distingue que los niveles de mayor porcenta

je son loe de primaria y secundaria, de loe cuales, el primero 

concentra.el 59,7% de loa trabajadorea y el eegundo el 24,7%; fuera 
143 



de el loa el porcentaje de personas que obtuvieron al9'uno de loe 

otros dos niveles es m!nimo; .es dec_ir. que conforme aumenta el 

nivel educativo el nllrnero· de trabajadores con estudios superiores 

disminuye, 

Lo anterior permite deducir que. para realizar las actividades· 

dentro de la industria maderera. no se requiere de conocimientos 

especiales. basta con ser h6bil y tener cuidado en el trabajo. 

ll. 2. 2 Inserc16n al tnsblljo 

a) l\ntlgUsdad en e 1 soctor moderero 

Para 1992. el promedio de tiempo que estos trabajadores 

madereros han residido en la ciudad de Durango es de casi 20 anos; 

aunque no todos 81 los han trabajado siempre dentro del sector 

maderero. como se observa en la figura 5.10. 

En esta figura se advierte que un poco menos de la mitad de 

los actuales trabajadores madereros fueron loe que al llegar a la 

ciudad. e incluso antes de ello. ya trabajaban dentro del sector 

maderero; mientras que el resto tuvieron que desempeftar otro tipo 

de actividad antes de ingresar al sector. 

Las actividades no forestales realizadas por ásta población 

~ueron muy variadas. tañto que.el rubro considerado como otro es el 

que mayor porcentaje de personas agrupa (20.8%); sin embargo. 

destacan como las actividades más comanmente ejercidas. previas a 

la inserción en la industria maderera: las de agricultor y albaftil. · 

La población trabajadora que siempre estuvo dentro del sector 

maderero, fue dividida en quinquenios (Figura 5.10); aai el mayor 
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porcentaje de individuos se concentra en el piso de 1 a 5 anos 

(27.4%), es decir, es gente de poca experiencia o que ha adqui~ido 

ésta al . ingresar a su trabajo; ya que a medida que aumenta la 

antigUedad ·el porcentaje de trabajadores disminuye. 

bl Antiglledad en 111 imuetria maderera 

E_n cuanto a la permanencia en el trabajo de los empleados en 

la industria, se encontró que varta.de algunos meses hasta m6s de 

30 anos. Sin embargo, el promedio es de e.e anos. o sea. que la 

mayor parte de la población tiene poco tiempo de trabajo. quizá por 

la inseguridad del empleo en el sector forestal. 

En la figura 5.11 se observa que la antigüedad de los trabaja

dores va de algunos meses hasta m4e de 31 anos, no obstante, se 

distingue que son pocos (1. 3%) loa trabajadores que de~pués de 

cumplir con sus 30 anos do trabajo continüan en él. 

Los porcentajes m4s altos de antigUedad en la industria. están 

en el rango de 1 a 15 anos, aunque de él, el grupo de 1 a 5 aftos 

s~bresale por ser el que concentra al 35.1% del total de la fuerza 

de trabajo; a partir de los 15 anos se observa que el porcentaje de 

trabajadores disminuye notablemente, lo que quiz4 sea resultado de 

la inestabilidad del empleo durante algunas temporadas por falta de 

materia prima .. 

c) Tnbajo 

La actividad forestal~, en términos gener~lea. tiene temporadas 

de inactividad como consecuencia de ciertas caracter~sticae del 
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medio físico; ello implica que, por ejemplo. la industria maderera 

pare actividades en época de lluvias o cuando no hay materia prima 

_disponible para abastecerse. A pesar de ello. se pudo determinar 

que del total de trabajadores madereros muestreados el 88, 3% 

cuentan con un traba jo permanente, mientras que e 1 11. 7% son 

eventuales. 

Esta diferencia radica en el tamano y capacidad de trabajo de 

las industrias puesto que el grupo de empleo permanente es miembro 

de empresas grandes. que aseguran y reciben abastecimiento de 

madera de varios ejidos y comunidades con anticipación. además de 

que aquel las cuentan con grandes patios para almacenar la materia 

prima. 

El caso de los empleados eventuales se presenta en induotr:ias 

pequeffas. las cuales paran durante largos y varios periodos a 

través del an:o. por no contar con la capacidad económica y de 

infraestructura. que le permita tener continuidad en el trabajo. 

Incluso algunas hdn cerrado operaciones en loa últimos anos. como 

es el caso de la Compaffía Maderera San Dimas S. de R.L. de C.V. 

dl Horas de trabajo 

Los t!·abajadorcs madereros dcscmpefi~n cru labor en un promedio 

de 193.5 hoi--as mensuales. es decir. en ocho horas diarias durante 

seis días a la semana~ a excepción del 6.5%, que trabaja más del 

tiempo reglarnenldrjo (hasta 12 horas diarias) por ser supervisores 

o jefes de algún proce-s0 especial~ y del 1. 3?ó que tr.'.lbaja menos de 
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las ocho horas {5 horas diarias), por lo que se consideran como 

subempleados. (Figura 5.12) 

CIUDAD DE DURl>NGG: HORAS DE TR/>.BAJO 
Oll>RIAS EN LA INDlJSHIA UAl:JEllEllA, 1992 

FU ENTE: INFOO¡.,(¡'t,CION DE CAMM 
H = TT 

FIG. 5.12 
·=-=·---------------------=--"------=-_._.__ __ 

La jornada de trabajo en las industrias forestales. se realiza 

en dos etapas: de 9:00 a 13:00 horas y do 14:00 a 18:00 horas, con 

un receso de una hora para la comida. En gene1-al los trabajadores 

llevan al trabajo sus alimP.ntC'ls poi-que el tiempo destinado a su 

consumo, no es suficiente para ir a sus casas y regresar, sobre 

todo para aquellos que viven en el extremo opuesto de la ciudád: 

sólo en uno de los establecimiento~ madereros visitados se observó 

que los trabajadores cuentan con servicio de comedor. 
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e) Inserción o.l trabajo 

Las razones por laa cuales los trabajadores ingresaron a la 

industria maderera donde laboran son mó.ltiples, como se puede 

observar en la figura 5.13. En ella se muestra que el 41.5% de los 

encuestados solicitaron el trabajo por su propia iniciativa (con o 

sin experiencia en la actividad), mientras que 19.5% ingresó al 

trabajo por ~onducto de un familiar y el 22.1% por alguna amistad 

que con anterioridad laboraba ahí. 

A las personas que fueron trasladadas de empresa les corres

ponde un 5.2% del total, dicho traslado se originó por dos 

situaciones: la primera por cambio de propietario de la empresa y 

la segunda por cierre de la planta en la sierra para ubicarse en 

los alrededores de la ciudad. Como se ve, el porcantaje m4s bajo es 

el de las personas que después de un tiempo de haber dejado de 

trabajar en la industria, son llabladas para deeempenar una 

actividad especial. sobre todo como operadores del aserradero Y·de 

las m4quinae deecortezadoras. 

En este contexto de inserción en el trabajo, se encontraron 

otros mecanismos que incluyen ª' las reComendacionea por algün jefe 

del mismo establecimiento o del patrón anterior, ·o bien. la 

necesidad de contar con personas quo pre9tan servicios en otras 

empresas. 

El ingreso a las plantas madereras no necesita de muchos 

requisitos, de ah1 que la misma gente trabajadora persuada a sus 

parientes para que trabajen en el mismo luga~; del total encuestado 
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un 44.2% tiene de uno a cuatro familiares en el sitio de empleo 

.como se ve en la siguiente figura. 

CIUDAD DE DURANGO:PORCENTAJE OE FPMILIA
RES QUE TRABfl.Jt>.N EN LA INDUSTRIA 

1'4ADERERA, 199:2. 

i FAIAILAR 

FUENTE! INFORMl>.CION DE CAMPO 
" .... 
FIG. 5.14 

En la figura 5 .14 se advierte que la mayor parte de loa 

trabajadores (70.5%), eólo tiene un familiar en el empleo, qua 

frecuentemente es padre, hijo o hermano: el porcentaje de trabaja

dores con familiares disminuye conforme aumenta el número de éstos 

y el parentesco que existe entre ellos es diverso. 
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tl Poeicion en el trabajo 

Dentro del trabajo de la industria maderera los . empleados 

realizan distintas actividades, como se observa en la figura 5.15. 

CIUDAD DE DURANGO: OISTRIBUCION DE LOS 
E~PLEf..DOS SEGUN SU POSICIOU EN EL 

TRABAJO, 1992. 
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Los operadores de máquina son los trabajadores que predominan 

en la ~nduatria puesto que cada fase del proceso que necesita 

recibir la madera para obtener el producto final, requiere de una 

máquina especial. 

En orden descendente siguen los supervisores (12.9%). ya que 

para cada etapa del proceso también es necesaria una persona que 

vigile cómo se realiza cada actividad. 
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Con un 10.4% est4n los ayudantes de operador. que trabajan de 

manera similar a los operadores porque de este modo son habilitados 

para que después ellos realicen tal actividad. 

Posteriormente. se encuentran los clasificadores. que 

representan el 7 .8% del total. y cuya función es separar los 

productos en cada etapa del proceso. según las condiciones en que 

se encuentren. y as1 poder tener algunos de primera calidad hasta 

otros con clases inferiores. 

Con igual porcentaje (3.9%) se observa a los ayudantes 

generales y a los api ladorea de madera. cuya función es de la.s 

primeras que realizan los trabnjadoros al ingresar a la induatria 

y. a partir de las cuales. son acomodados o ascendido:;, a otra, 

según las habilidades que demuestren. 

En lo referente al rubro titulado como otro. es muy heterogé

neo pues concentra al 18.2% de los trabajadores mueatre~dos; entre 

ellos están los chafares de tra.acabo, recibidores y cortadores de 

trocer1a. mecánicos, acomodadores. afiladores de cuchillas y 

resanadores. entre otros. 

Al relacionar la edad del trabajador con su posición en el 

trabajo se obtuvo el cuadro 5. 3. En éste la edad se encuentra 

desglosada en quinquenios para dar una idea más clara de cómo se 

distribuye la población trabajadora segan su posición: 

Del grupo md.s numeroso, constituido por los operadores de 

máquina, se advierte que sus edades oscilan entre los 20 y 59 anos, 

lo que permite inferir que si la persona entra a trabajar muy 

joven, también podrd deeempeftar actividades de mayor responsabi-
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l idad a muy corta edad; ésta idea .se refuerza al observar que en la 

columna de loe ayudantes de operador los quinquenios donde hay m4e 

trabajadores son menores de 35 anos. 

En la columna de los supervisores se distingue que el puesto 

ee deeempenado por pe~sonaa que conocen bien el trabajo y que son 

responsables del mismo, pues se presentan en edades de 30 a 34 af'los 

y de 50 a 54 anos. 

En cuanto a los apiladores sólo hay de los 20 a 24 anos como 

respuesta a la necesidad de gente joven capaz de realizar la 

actividad. Por óltimo los clasificadores. ayudantes generales y 

personas agrupadas en otras categor!aa, no muestran un patrón 

común, son de cualquier edad. 

CUADRO ~.3. CIUDAD DE DURANG01 RELACt6N ENTRE LA EDAD DEL TRl\oAJA
DOR MADERERO Y SU POBICION EN EL TRABAJO, 1992, 

QUI!OU!lllOS AYVDUTE APILADOR OPERADOR CLISIFICIDOR A!UDl!lrE DE SUPERVISOR OTRO 
lllDSI GlllllllL ormnon 
15-19 1 D o l 2 o o 
lD-24 o 3 7 o 2 o 1 

21-29 1 o 4 o 1 I 1 

30-34 o o 4 o 1 2 1 

31-39 o o ¡ 1 o o 3 

40-44 1 o 1 l o D o 
45-49 o o 3 o l 1 l 

10-14 o o l l o 3 o 
11-19 o o 2 o 2 o 1 

60-64 o o o o o 1 I 

611 RAS o o o o o 1 o 
1ui.1u:.: .lD onac1011 ae campo. 
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g) Anti¡¡Uedad en lo. poe1c16n de tro.bo.jo 

El tiempo que tiene cada persona en su posición de trabajo 

varía de algunos meses hasta 25 anos; sin embargo. la mayor·parte 

de el loa (76.6-) .tiene uno. o.ntigUedo.d d~ 1 & tS anoa, por lo que el 

promedio de anos en general ea de 4.9. 

Del total de trabajadores muestreados, el 28.6% no ha cambiado 

de posición. mientras que el restante 71.4% ha sido ayudante 

general, apilador de madera u operador de m4quina. distinta a la 

actual; la posición donde menos cambios se presentan (6.5%) es la 

de supervisor. 

No sólo en la posición de trabajo se registran cambios puosto 

que la gente encuesto.da también mencionó haber tenido otros 

trabajos, de los cuales, casi la mitad C48%} ya estaban dentro del 

sector forestal; las razones por las que cambiaron de empleo se 

muestran en la figura 5.16. 

De la información de la figura 5.16 se obtiene que son seis 

las razones principales por las que la gente dejó su antigua 

actividad para trabajar en el sector forestal; de las que el 3i.2% 

(valor que agrupa a la mayoría) corresponde a los que buscaban 

mejorar el ingreso; el 9.1% los que lo hicieron por motivos de 

salud y el 7.8%, cada uno. a loe que cambiaron de residencia o lea 

cerraron su centro de trabajo, De menor importancia. es el nú.mero 

de trabajadores trasladados de empresa y loa que buscaban un empleo 

permanente. 

Mientras que dentro de 1 grupo indicado como otro quedaron 

personas que: no les gustaba el trabajo, tenían estudios y querían 
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aplicar sus conocimien.tos, se les terminó el contrato, estaban 

lejos de su to.milio., no 'tenÍo.n derecho o.l Seguro Socio.!. etc. 

CIUDAD DE DURM~GO: RAZONES DEL CPMBIO 
DE TRABll.JO, 1992.. 
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30 35 

FIG. 5.16 

Al ho.cer el o.n~lisis del tiempo que lo. gente duró sin trabajo 

al cambiar de actividad, se determinó que el promedio fue de meses, 

es decir. que casi inmediatamente despude de dejar su actividad 

anterior ingresaron a la que actualmente tienen, lo que se p~ede 

tomar como un indicador de que la industria maderera pudiera 

_absorber, con facilidad, o. lo. fuerzo. de trabo.Jo desplazo.da dentro 

y fuera del mismo sector. 
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!5.2.3 Capo.citación en el trebajo 

o.) Tipo de co.po.cito.ción 

El buen desempeno de lo.e o.ctivido.dem dentro da cualquier 

empleo requiere de una previa capacitación del peraonal. En el caeo 

particular de lo. industria'mo.deroro. de lo. ciudad de Duro.ngo, se 

advirtió que un poco m<!.s de lo. mito.d da los tro.bo.Jo.doros (55.8111), 

ho. recibido capo.citación, (Figuro. !5,17) 

CIUD/>D DE DURAt<GO: TIPO DE CWl>.CITl>.CION 
IMPP.RTIDI>. 1>. LOS TRJ>.BP.Jl>.OORES DE Lt, 

INOUSTRll>. Ml>.OERERA, 1992.. 

W.NEJCI DE W.QUIN.l.RIA 

SEGURIDAD 

HIGIENE 

10 20 30 40 ~D 

PORCElffAJE UE TRAW..IADCIRF.~ 
N • 1'1 

FUEN'!E: IHFO~CION DE C.WPO 

FIG. 5.17 

En la figura se obeerva que son cuatro loa principales temas 

sobre los que ee capacita a los empleados madereroe, de loo cuales, 

el de seguridad predomina en lo.e industrio.e por ser de primordio.! 
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interés tanto para el trabajador como para el propietario .de la 

industria, yd que la industria maderera eet4 considerada por el 

IMSS como altamente rieegoaa. Los accidentes m4s frecuentes entre 

los trabajadores son las mutilaciones. 

En el contexto de capacitación a loe trabajadores, sigue en 

importancia el manejo de maquinaria {22.1%), que os basico para el 

adecuado funcionamiento de la industria. Posteriormente, el de 

higiene (12.9%) y de relaciones humanas (3.9%). Otros temas, de 

menor interés, son los de manejo y clasificación de madera. calidad 

de trocer!a, medición y adiestramiento rdpido de mano de obra. 

A pesar de lo dicho anteriormente, la capacitación de los 

trabajadores encuestados no ea periódica, (Figura 5 .18}. se imparte 

ocasionalmente al ingresar el empleado a la planta, o bien. al 

cambiar de puesto, si as! se requierei aunque lo más coman es que 

el patrón se olvide de actualizarlo. 

En la figura 5.16 se observa que de la muestra del total de 

trabajadores, el 41.6% jamas ha recibido capacitQción formal. sólo 

se ha concretado a ser ayudante general para poder aprender alguna 

actividad especial. Aunados a loa anteriores ae encuentran un 27.2% 

de los encuestados. que han recibido capacitación circunstancial. 

es decir. sólo si es necesaria, que se auna al caso de quienes la 

recibieron al ingresar al empleo, 

Los trabajadores del grupo anterior. senalaron que las 

capacitaciones eran impartidas por el IMSS. sobre temas de 

seguridad e higiene pero que. desde que so exoneró a los due~os de 

las industrias de tal obligación. no se volvió a capacitar a nadie. 
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LoS trabajadores que si perciben constantemente capacitación 

sólo constituyen el 24.7% del total; adem4s.marcan un patrón común. 

a mayor frecuencia de capacitación, menor es el número de indivi

duos que la reciben. 

bl ~ de maquinorio. 

Como se indicó anteriormente dentro de la industria maderera 

la maquinaria juega un papel importante en el proceso de produc

ción. es por ello que. del total de trabajadores muestreados. el 

57% necesita del manejo de alguna m4quina (descortezadora. trocero. 

caldera. guillotina, sierra circular o banda, etc.) para realizar 

su act i vida.d. 

De ellos, el 40.2%, además de lo. máquina que utilizan, también 

sabe manejar alguna otra, porque anteriormente desempef1aron una 

posición diferente en el trabajo. Adem4a. existe un 9.1% que, a 

pesar de no trabajar actualmente con m4quinae, por ser superviso

res, saben manejar alguna de ellas. 

En general, los empleados no consideran necesario tener 

estudios especializados para trabajar dentro de la industria 

maderera, puesto que el 68.8%, coincidió en que, con la observación 

y la experiencia, pueden realizar cualquier actividad dentro de las 

empresas del sector. 

Los conocimientos necesarios para real izar e 1 trabajo en la 

industria maderera fueron adquiridos por el 35.1% de loe trabajado

res, dentro de la misma empresa donde laboran~ el 6,5% en oti-as 

empresas del mismo rubro (sobre todo en la sierra)• y otro 6.5% por 
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medio d.e tr<1bajoe persono.lee (tesis) 1 en Pati-ón S.A. y otroll 

centros do capacitación particulares. 

o) Peligro en el trallo.Jo 

Como coneacuencia de le relativa simplicidad, con la que los 

trabaJadoree me.d.ereros ven su actividad, no ee perco.to.n del peligro 

al que eet<\n expuestos diariamente: un poco menos d.e la mitad 

(42.8%) no considera su tr<1baJo peligroso, ya que o.eover<1ron que el 

no tener accidentes es sol~ cueetión do cuidado: oin embargo, ol 

resto de los encuestad.os, está consciente del pe l i¡¡ro, ya eoa 

porque se lee ha hablado do ello o porque ha e!do testi¡¡o de al¡¡~n 

accidente. 

En relación con los accidentes, loe md.e comuneo eon lao 

mutilaciones: por lo regular el trabajador que su~rió un percance 

y quedó con <1lguna lesión Hsic<1 no es contratacio, bajo el 

e.rgumento d.e que '"' un empleado deecuidado1 aet dittci !mente 110 

podr!a determinar el porcentaje de accidontadoo que existo en lQ 

industria maderera. 

Precisamente, p4r4 evita.r riee¡¡oa, el 87115 de loo tr4baj4doroll 

muestread.os cuent4n,·de tacto, con equipo de so¡¡urid4d. poro no lo 

utilizan por ser incómodo para re4lizar eus actividades diariae en 

la empresa.. 

Loe trabajadores madereroe tienen un pt·omodio do 2. 6 pioza.1 do 

equipo de seguridad por peraona aunque en algunas emprOBa!I loa 

proveen h4sta con 6 de éstos. 
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En la eiguiente figura ee pueden distinguir loe principales 

elementos con loe que ae equipa ~ loe trabajadores y el porcentaje 

de éetoe. 

CIUDAD DE DURANGO: EQUIPO OE SEGURIDAD 
DE LOS TRABPJP.DORES DE lA INDUSTRIA 

MADERERA, 1992. 

EOUIPC> DE SEOUR11l4D 
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D ' , D 2D ~D 'º 5D eo 7D BD 
PORCF.NTA.IE DE TRABAJADORES 

FUEllTE1 INFO™l.C\ON DE C.IMPO 
FIG. 5.19 

La figura mueetra quo eon diez las piezas de equipo de 

seguridad mi!.s utilizado.e. De allae lo.e mil.e frecuentee son los 

zapatos con caequillo, loa guantee y ol casco ya que cubren. en 

todos loe caeos, a mil.e dol !50111 4e la población (63.6%, 55.6% y 

53.2111). 

En orden decreciento ae encuentran la pechera (20.8%). el 

cintu;,6n (1!5.6111) y loe lentee (10.4%) que, junto con los tapones 
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auditivoe, eon indisponsablo• para los oporadorao de m4quinan, qu• 

eat.6.n expuestos al ruido y a lae util lH, 

De lo que menos se proveo a los trabajadoron oa do man;u, 

maacarillae y unitorme, oOlo se utilizan en al;unoa puomtoa qua 

requieren de ellos. como loa apiladoren y atlladorea de ouohlllao. 

5.2.4 IrGnll08 de loe trebajadcn1 llladenroll 

Con respecto a la situaclOn oconOmlca da loo trabajotloroa 

encuestados el promodio menaual do ingroao ea d• 241.16 dOlaron, om 

decir, do dos a troo salario• minimos quo para 1gg2, an la ciudad 

de Durango era do 4.2 dOlaroa diarios. (Figura 5,20) 

La figura 5. 20 muoetra un docromentll en o 1 porcantnje da 

trab!ljadores conforme aumenta el aalGrlo, adam4• oo ndviorto qua 

m6.s del 60111 de total do trabajadores tionen un pa;o do haato tren 

•lllarioa mfoimoo; de los cuales, el mayor porcontajo (63,6111), 

corresponde a loo do uno a doa salarios minlmoa, Lo anterior indica 

que un porcentaje reducido (16.6111) de los trGbajatloreg percibe un 

sahrio que lo permite vivir con menoa caronclao Cml!.m de tnn 

salarios minimos). 

l\dom6.a del salario, loo ompleadoo tlonon dlvoraaa proetacicnco 

(Figura 5.21) 1 ain embar¡¡o, ontro lM milo comunan domtacan ol 

servicio médico (98.7111), los prdstamos (67111), ol rmpol"to do 

utilidades (84.4111) y el a¡¡uinaldo (79.2111). Poatoriol"monto, y on 

orden decreciente, estl!.n la jubilación, el mo;uro do vida, Ion 

estimules y la caja de ahorro que. en la mayoria do lom oatabloci

miontos madereros de lll ciudad de Durango, ha c!ODaparooldo por 
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malos manejos. Las prestaciones eepor4dicas. con porcentajes 

inferiores a 36. son loe vales de despensa y la vivienda. Además. 

en algunas empresas existe ayuda Para l lantae y refacciones de 

bicicleta. y para transporte. 

Otro de loa beneficios que, por ley. ·corresponde a los 

trabajadores muestroa.do's. es un periodo de vacaciones que en 

promedio consta de casi 16 d:!as por ano·, En lo referente al 

servicio médico se advierte que el 100% de los trabajadores está 

afiliado al IMSS y que el 35.5% de ellos adem4s cuenta· con servicio 

particular pagado por la empresa. 

Por Oltimo. se determinó que la mayor parte de los trabajado

res (53.2%) son miembros de un sindicato. de lo~ cuales. los que 

agrupan a m4s individuoa son: CROC (45%) y Vicente G. González de 

la C1M (35%); los otros dos son independientes (Sindicato de 

Obreros Productores de Triplay y Sindicato Empaques Guadalupe). 

Según los resultados anteriores gran número de trabajadores se 

desplazan dentro del estado de Durango con deetino a la ciuda.d de 

Durango para integrarse al trabajo de las industrias madereras. 

algunos con experiencia en l~ actividad y otros sin ella. 

Esta industria maderera absorbe con facilidad a los trabajado

res de la ciudad y a loa que migraron a la misma en busca de_ 

trabajo; sin embargo. el empleo que se les ofrece está condicionado 

a determinadas épocas, ademds cuando hay problemas en los estable

cimientos cierran y dejan a sus trabajadores desempleados. 

Adem4s. ante tantos periodos irregulares de trabajo, tos 

sueldos y prestaciones de 19a ·empleados de la industria forestal 
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fluct~an seg~n las conveniencias de loe empresarios~ por lo que, el 

resultado es un salario bajo combinado con algunas de las presta

ciones de ley. 

Aunque el empleo maderero de la ciudad de Durango no reüne las 

condiciones óptimas para el desarrollo integro del trabajador. es 

fuente importante para la población de aquella por tradición 

familiar o porque con el bajo nivel que tiene la población 

trabajadora local, es lo mejor que ha podido conseguir, ya que los 

otros sectores no ofrecen las mismas oportunidades de inserción, o 

bien, están en crieis, como es el caso de la mineria. 
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6. Concluaionaa 

De acuerdo con lo expuesto en los capítulos anteriores. se 

llega a las siguientes conclusiones: 

I. En cuanto a la industria maderera de la ciudad de Durango: 

1. Su 4rea de influencia no sólo se circunscribe al municipio del 

mismo nombre. sino también a los municipios ubicados en el oeste 

del estado (Santiago Papasquiaro. Tamazula, Topia. Canales. Otáez 

y San Dimas). por contar con grandes extensiones de bosque de donde 

se trae la materia prima para las industrias. 

2. El abastecimiento de mate:ia prima no es suficiente para cubrir 

la demanda de las industrias dedicadas a su transformación. Se debe 

a la incapacidad técnica de los duenos del bosque para explotar el 

recurso y a las restricciones para tramitar los permisos de corte 

por parte de la SARH: por lo que, las empresas más fuertes acaparan 

y almacenan grandes volúmenes de madera en rollo para evitar el 

paro de actividades durante las temporadas en que escasea aquella. 

3. La inestabilidad en el abastecimiento de materia prima. obliga 

a los establecimientos a ubicarse en los alrededores de la ciudad. 

donde existe la infraestructura física para que trabaje la 

industria y los caminos suficientes para traer de distintos lugares 

la madera. asi como para distribuir los productos ya elaborados. 

Todos los establecimientos están provistos de la infraestructura 

fisica indispensable para su trabajo, sólo se detectaron problemas 

con el drenaje que se une a la red principal en forma provisional. 

4. Para obtener beneficios en forma colectiva, todas las industrias 
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constituyen un solo grupo ante el gobierno estatal, sin embargo, de 

manera interno., est6.n divididas en grupos m6.s selectos (grupos 

induetrialee: Grupo Durango, Familia Núflez Ch~vez, Fami lía 

Fern4ndez de Castro y Familia Pérez Gavil4nl que en forma particu

lar ee facilitan el proceso de transformación de la madera. Otras 

son poquenas y trabajan en forma independiente. 

5. Para los principales productos. que se elaboran en las indus

trias de la ciudad de Durango como madera aserrada. triplay, cajas 

y postes, el mercado principal ea nacional. El 6rea de distribución 

de loe productos ea el centro y norte de la República Mexicana, sin 

embargo. deetacan lae ciudades de GuadalaJara, Monterrey y Distrito 

Federal como loe puntos más importantes a donde se dirige la 

producción maderera. El ünico producto que ee exporta es la madera 

aaerrada cuyo mercado principal se ubica en loa Estados Unidos. 

·6. La maquinaria que se utiliza en la traneformación de l·a madera 

es de origen nacional y extranjero. La neceaided de importar ma

quinaria ha ocasJonado el atraeo tecnológico en la producción 

puesto que, el alto costo de adquisición de aquella y la dificultad 

para conseguir las refacciones provocan la existencia de máquinas 

antiguaa y en ocasiones obsoletas. 

7. El insuficiente apoyo económico para concesión de créditos por 

parte del gobierno federal y estatal. las restricciones ecológicas 

y la sobre explotación han reducido la producción forestal del 

estado y han obligado a muchos establecimientos. tanto del sector 

social como del privado, a cerrar o a vender, puesto que. la 
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capacidad de trabajo de laa plantaa ea tan baja que la producción 

no es suficiente para amortizar r6pidamente la inversión. 

Esto ha ocasionado despidos masivos de trabajadores madel"'eroe, 

que buscan integrarse en las industrias aún existentes, o bien, que 

al no lograrlo pasan a ser subempleados del sector terciario. 

8.- A pesar. de los problemas a que se enfrenta la industria 

forestal del Durango. ha continuado su expansión en el nó.mero de 

establecimientos de la ciudad de Durango, debido a que algunos 

inversionistas a través de nuevas técnicas y productos de mayor 

calidad esperan aventajar sobre las plantas ya existentea, y porque 

muchos aserraderos previamente establecidos dentro del estado 

prefieren despl.:s.zarse a la ciudad ante los beneficios de infra

estructura y mano de obra que ésta les ofrece. 

II. En lo que se refiero a la tuerza de trabajo de la indumtria 

maderera de la ciudad de Durango se observó que1 

l. Son o_riginarios del estado y. en su mayoría, nativos del 

municipio de Durango. ~ pesar. de que loe trabajadores migran de 

los municipios colindantes al de Ourango. la influencia que ejerce 

éste ó.ltirno sobre la población maderera se extiende hasta el 

noroeste de la entidad: municipios de Santiago Papasquiaro, 

Guanacev:í y Otáez. Con respecto a la atracción de población 

maderera de otros estados de la repó.blica, destacan los ubicados al 

norte y este de Durango. que son: Chihuahua y Zacatecas. 

2. La mayor parte de loe trabajadores madereros pertenecen al sexo 

masculino y tienen edades entre loe 20 y 35 anos. por la neceeidad 

de participar actividades que requieren de cierta tuerza y deetreza 
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que una mujer .o un hombre de mayor edad no 'pqdr1a real izar 

(apiladores de madera. ayudantes de aserrador, etc). 

Tienen un nivel educativo bajo, de primaria y, en muchos caeos 

ni siquiera completa; ello es consecuencia de que los trabajadores 

a temprana edad ee integran al trabajo productivo dentro o fuera 

del sector maderero. 

Hasta ahora, el nivel educativo no ha eido un obstdculo para 

realizar apropiadamente el trabajo en las industrias madereras, por 

el contrario ha favorecido 14 inserci~n de tamiliares y amigos de 

los trabajadores. Sin embargo, s! ha limitado las posibilidades de 

los empleados para obtener un trabajo y puesto permanentes. así 

como mejores prestaciones y salario, es decir, que los trabajadores 

al no contar con conocimientos espec:!ficos sobre la actividad 

maderera. que le pe~itan convertirse en elementos indispensables 

para la empresa. son fdcilmente sustituidos cuando ·ésta lo 

considera pertinente. 

3. La inserción al empleo dentro de la industria maderera es senci

lla; la dificultad se encuentra en mantenerse dentro de ella, ya 

que en el trabajo diario los ~mpleados deben de mostrar la habili

dad, destreza y cuidado suficientes para no sufrir accidentes que 

le ocasionen la pérdida de au puesto y hasta "del trabajo; adem~s de 

que, en "1to grado. la esto.bilido.d en el empleo depende de la 

capacidad que tiene la empresa para mantenerse en los per:!odoa en 

que no hay suficiente materia prima, o bien, no ea posible traerla 

por las constantes lluvias y la falta de caminos. Por lo tanto. 
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también es f4cil que el trabajador quede sin empleo y busque 

ingreear a las empresas que siguen en actividad. 

4. El salario percibido por los trabajadores madereros es ~ajo 

puesto que reciben menos de tres salarios mínimos; a pesar de ello. 

la gente de la ciudad de Durango y de los municipios que colindan 

con 61, buscan integrarse a la actividad por tres principales 

razones: primera, en su trabajo anterior el salario era menOr: 

segunda. desde muy pequenos aprendieron sólo este oficioi y 

tercera, porque para insertarse dentro de la actividad no se 

requiere un determinado nivel de instrucción. En cuanto .a las 

prestaciones sólo reciben las indicadas por la ley y en algunos 

casos ni siquiera esas. 

Si se considera lo anterior, se tiene q'~e la hfpóte::sis 

planteada al principio del trabajo y que textualmente dec:i:a: "El 

apoyo dado por el gobierno estatal a la industria maderera de la 

ciudad de Durango. a partir de 1987. ha incrementado el número de 

empleos dentro de éste sector". se disprueba. 

Realmente no ha existido un apoyo económico poi~ pa.rtc del 

gobierno estatal hacia la industria maderera de la ciudad de 

Durango. al contrario se han aumentado loe impuestos, se han hecho 

,m4s difíciles los tr6mites para obtener materia prima y créditos e 

incluso se ha orillado a muchos establecimientos a cerrar. sobre 

todo a partir de 1991. af'lo en que la industria padeció graves 

problemas originados principalmente por la prolongada temporada de 

lluvias. Todas las dificultades que han obstaculizado y minimizado 

la capacidad de producción de las industrias, no han permitido un 
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aumento considerable en el número empleos dentro del sector 

maderero. 

III Alternativas 

Ante tal situación, se proponen algunas alternativas para ali

gerar los problemas de la industria maderera. en la ciudad de· 

Durango. 

l. Reestructurar la organización espacial de la actividad forestal 

en unidades homogéneas, ya que las distintas corporaciones guber~a

mentales manejan diferentes regiones, que se encargan de participar 

y auxiliar al sector. Se esperaría así. que los trabajos realizados 

por las instituciones fueran eficientes y los resultados obtenidos 

fueran favorables para los trabajadore.s madereros y para la 

industria en general. 

2. Regularizar la tenencia de la tierra para poder evaluar 

constantemente y c·on veracidad los recursos existentes en Durango 

y. así mantener en óptimas condiciones el bosque, sostener un 

elevado volumen de producción forestal y, evitar la acelerada 

desforestación de las zonas boscosas. ocasion.1da por la práctica de 

otras actividades económicas. la corta ilícita de trozas. las 

plagas y los incendios, de modo que. los legítimos duenos del 

bosque puedan.cuidar su propio recurso y mejorar su nivel de vida. 

3. Realizar trabajos de conservación de los recursos naturales 

existentes en el estado y. sobre todo, en las zonas de bosque del 

oeste de Durango para mantener el equilibrio ecológico. 

4. Organizar e 1 abasto de madera a las industrias. a través de 

creación de nuevas y mejores v1as y medios de comun"icación hacia 
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las zonas de abastecimiento de madera, con lo que se aseguraria el 

· oportuno suministro de ésta a las industrias y la continuidad de 

las actividades durante la época de lluvias, además. se evitaria la 

proliferación de·peqUenos establecimientos irregulares 

5. Capacitar constantemente a los actuales trabajadores madereros 

para elevar la calidad y capacidad de producción de los estableci

mientos industriales. 

6. Impulsar técnica y económicamente a los ejidos y comunidades 

para que. en vez de concesionar o rentar sus terrenos y migrar a la 

ciudad para emplearse como obrero, exploten y procesen la materia 

prima en beneficio de sus propias localidades. 

7. Y. a través de la mejoría general de la actividad maderera. 

elevar el nivel de vida y capacidad de inserción de la población 

trabajadora en el sector. no sólo de la ciudad sino de todo el 

estado. 
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Anexo A 

ENCUESTA A LOS TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA MADERERA DE DURANGO 
AAO 1992, UNAM 

ENCUESTA No. ___ _ 
LUGAR ~-------~ 

I DATOS.GENERALES 

1.- Lugar de nacimientos _______________ _ 

2.- Edad'---~---~ 

3.- Sexo: a> mae:cul ino bl femenino 

4.- Eetado civil1 al soltero bl caeado e) otro•----~-

5.- LD6ndo vive actualmente? 

a) ciudad do Durango b) Otro: 

6.- ÍDeede cu4ndo vive en éste lugar? 

7.- LCu41 ea BU m4ximo nivel de eetudios? 

a) primaria bl eocundaria e) prepar~toria 

d) licenciatura e) otro: _____________ _ 

II TRABAJO 

a.- LCu4nto tiempo tiene trabajando aqui? 

9.-LC6mo entró a este trabajo? 

10.-LHay algUn familiar trabajando aqui? 

LCu4ntoe? ____ _ 

SI NO 

11.-LCu41 es BU poeici6n en el trabajo? -------------
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12.-LCu4nto tiempo lleva en esa posición?-------

13.-Si cambió LCu41 era su posición anterior?----------

14.-Antes do ingresar aqui LEn que trabajaba? 

15.-LCu4ntos anos estuvo ah1? ------------

16.-LPorqud decidió cambiar de trabajo?-------------

17.-lCu&nto tiempo estuvo sin trabajo?------------

18.-Su trabajo ea: a) premanente b) eventual 

19.-LCuántae horas trabaja? d1a --------

semana 

mes --------

III CAPACITACION 

20.-lQu~ maquinaria necesita para au trabajo? ----------

21.-lNecesita algün conocimiento especial pa~a manejarla?~~~-

22.-lDónde adquirió ese conocimiento?-------~------

23.-LRecibe capacitación? SI Nó 

24.-Si contestó afirm6tivamente lDe qué.tipo? 

25.-LCada cuánto tiempo recibe capacitación? --------
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26.-lManeja alguna otra maquinaria en BU trabajo? 

lCUdl? 

27.-lConBidera poligroBo Bu trabajo? SI NO 

SI NO 

lPorqud?-----~~~-~---------~-----~ 

28.-lCuenta con equipo do eo;uridad? SI NO 

lCUdl?--~-~~~--------~-~----~-~ 

IV ASPECTOS ECONOMICOS 

29.-lCudnto gana? día-------~ 

semana ------

mea 

30.-lQul! tipo de pt·eta.cionee tiene? 

a) servicio mddico 

b) vales de despensa 

C) vivienda 

gl Jubilación 

hl caja de .ahorros 

1) prdstamos 

d) seguro de 

e) est.tmulos 

Vida 

por antigUedad 

j) reparto de utilidades 

l<) 11guinaldo 

t) estímulos por puntualidad y asistencia ll otro'---~-~-

31.-lCudntos períodos vacacionales tiene? 

32.-lDo cudntoa días son? -----------~ 
33.-lEn qud clínica do salud es atendido? 

al ISSSTE bJ IMSS C) SS dl Particular 

34.-lEs miembro de alguna asociación sindical? 

lCudl? 

SI NO 
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ACOTACIONES 

Infonnación confiable ~~~~~~~~~~~~~ 

Infonnación no confiable 

Otra inform4ción ~~--'~~~~~~~~~~~~-
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Clave do la matriz 

Lugar de nacimiento 
O Ciudad de Durango 
1 Municipio de Durango 
2 Otro municipio 
3 Otro estado 

Ed<ld (anos> 

Sexo 
O Me.scul íno 
1 Femenino 

Estado Civi 1 
O Sol tero 
1 Casado 
9 Otro 

Lugar de residencia 
O Ciudad de Durango 
1 Otro 

Tiempo de residen1;ia Ca.l'tos) 

Nivel de estudios Ca~os) 

Tiempo de trabajo industria 
canos) 

Razón por la que ingresó a 1 
trabajo 

O Recomendación de una amistad 
1 Recomendación de un fami 1 iar· 
2 Lo solicitó por si mismo 
3 Tras! ado de empresa 
4 Fue llamado 
9 Otro 

Familiares en el trabajo 
O No 
1 Si 

Posición en el trabajo 
.O Ninguna o ayudante general 
1 Apilador 
2 Operador 
3 Clasificador 
4 Ayudante de operador 
5 Supervisor 
9 Otro 

Tiempo en esa posición canos) 

Posición anterior 
O No ha c<lmbiado 
1 Apilador 
2 Operador 
3 Clasificador 
4 Ayudante 
5 Supervisor 
9 Otro· 

Otro trabajo 
O No trabajaba 
1 Industria maderera 
2 Agricultor 
3 Albaftil 
4 Chofer 

.9 Otro 

Antigiledad en trabajo (anos) 

Razón del cambio de trabajo 
O No cambió 
1 Traslado de empresa 
2 Mejorar el ingreso 
3 Motivos de salud 
4 Cambio de residencia 
5 Tener un trabajo permanente 
6 Cerraron la empresa 
9 Otro 

Tiempo desempleados canoa} 

Tipo de trabajo 
O Permanente 
1 Eventual 

Utiliza maquina 
o·No 
1 Si 

Necesita conocimiento para ma
nejo de maquinaria 

O No 
1 Si 

Adquirió conocimiento en: 
O No adquirió conocimiento 
1 En la misma empresa 
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2 En otra empresa 
9 Otra 

Recibe capacitación 
O No 
1 Si 

Tipo de capacitación 
o No recibe capacitación 
1 Manejo de maquinaria 
2 Seguridad 
3 Higiene 
4 Relaciones humanas 
9 Otra 

Periodos de capacitación 
O nunca 
1 Indefinidos 
2 Al ingresar 
3.cada a d:!as 
4 Cada mes 
5 Cada 6 meses 
9 Otra 

Maneja otra maquina 
O No 

. 1 Si 

Peligro en el trabajo 
O No 
1 Si 

Equipo de seguridad 
O No 
1 Si 

Sueldo al mes (pesos) 

Miembro de sindicato 
O No 
1 Si 
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Anexo C 

In1ustr1aa lllOdereras de la ciudad de ~ 

Contratos Madereros S. de R.L. 
Industrial Pinos Altos. S. de R.L. 
Enchapados Alfa S.A. de C.V. 
Forestal Chapultepec, S. de R.L. 
ETIN, S. ·de R.L. de C.V. 
Forestal Bosques de Ourango S. de R.L. 
Lenas Ouranguenses. S. de R.L. 
Industrializadora de Maderas s. de R.L. 
Forestal Sierra de Durango S. de R.L. 
Impulsora Apisa S.A. de C.V. 
Industrializadora de Encino. S. de R.L. 
Maderas Nueva Vizcaya. S.A. de C.V. 
Mercantil Cuevecillas. S. de R.L. 
Multipak, S.A. 
Secado Técnico de Madera. S.A. 
Tecno Madera S.A. 
Industrias Forestales de Durango. s. de R.L. de C.V. 
Productora de Triplay, S.A. de C.V. 
Triplay y Maderas de~ Norte. S.A. 
Maderas Continental de Duranqo, S.~. 
Triplay. Plywood y Ponderosa, S.A. 
Empresa Ejidal Forestal Agustín Melgar 
Forestal Navíos. S. de R.L. 
Empresa Forestal Bajíos Don Víctor 
Aserradero La Providencia 
Maderas Aserradas de Pino. S.A. 
Productora de Empaques Alambrados. S.A 
Maderas Pinelli. S. de R.L. 
Fomento Industrial Fon;atal. S.A. 
Compa~ía Maderera del Tule. S. de R.L. 
Aserraderos del Valle. S. de R .. L. 
Aserraderos del Noroeste. S. de R.L. 
Fdbrica de Muebles DUMEX. S.A. 
Industrializadora de Madera de Durango. S.A. 
Triplay y Maderas de Topia, S. de R.L. 
Maderas y Aserríos de Durango, S. de R.L. 
Industrial de Madera Occidental. S.A. 
CZavala, 1982) 

IN:l:UAO llE mosonA y L~ 
Ctl~IGIO D~ CJEH'llAl'IA 
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