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C A P I T U L O 

Antecedentes 

La actividad en materia de construcción se remonta a 

las grandes culturas asentadas en el Valle de méxico y el 

sureste, desde el tiempo prehispánico hasta nuestros días, 

el hombre ha tenido necesidades de vivienda, comunicación, 

abastecimiento de agua, energia eléctrica etc. A través de 

los años se ha ido creando nuevos avances en la tecnología 

para el mejoramiento y bienestar do la saciedad. 

Durante la época colonial se realizaron obras hidráu

licas para las poblaciones, principalmente acueductos, nu

merosos edificios y viviendas así como caminos, muchos da 

los cuales han servido para localizar los actuales. 

En el m~xico Independiente, se restauraran caminos, -

se inició la construcción de las prim9rns líneas ferrovia

rias y se hicieron los puertos de Tampico y Veracruz, man

zanillo, Coatzacaalcas y Salina Cruz y más tarda se insta

ló la primera planta generadora de energía eléctrica en la 

Ciudad de máxico. 

En 1892 se cre6 la Secretaría de Obras Públicas para 

regular el incremento de carreteras y en 1908 los Ferroca

rriles ~acionales de m6xico. 

Al comienzo del siglo se inició la perforaci6n de po

zos petroleros, todas estas construcciones se efectuaran -



mediante concesiones a empresas extranjeras, europeas y -

norteamericanas. 

2. 

Las Obras del Sistema de Transporte Colectivo ffietro -

se inicia en la d~cada de los sesenta, en estos últimos a

ños este sistema de transporte ha avanzado en forma signi

ficativa haciendo pasible en conjunto el traslado diario -

de más de cuatro y medio de millones de usuarios, y es el 

sistema de transporte masivo ideal por su capacidad, segu

ridad, costo, velocidad e impacto ambiental. 

También se puede contar con la estrategia del manejo 

de desechos sólidos rehabilitando tiraderos a cielo abier

to, que han sido convertidos en parques y así erradicar 

focos de cantaminaci6n con los llamados rellenas sanita-

rios, evitando así malos olores, polvo, residuos y así mo

dificando sus aspectos para integrarlos en forma estética 

a la imágen urbana. 

Otra de las grandes abras de nuestros tiempos es la -

construcción de la planta nucleaeléctrica 11Laguna Verdeº -

proyecto de generación de electricidad a partir de la eneE. 

gia nuclear, es la más benigna para el ambiente ya que las 

centrales nucleoeléctricas a diferencia de las hidroaléc-

tricas no queman combustibles y no contribuyen a los efec

tos de invernadero y de la lluvia ácida y así mantenernos 

a ~a vanguardia de sistemas energéticos. 

La reconstrucci6n del Centro ffiedico Nacional, es el -



más importante centro hospitalario del país con una exten

sión de 16 hectáreas, fuá originada por la demolición de -

sus edificios afectados por el sismo de 1985, ahora cuenta 

con modernas edificaciones y espacios dándole una nuova i

mágen del siglo XXl. 

Importancia de la Construcción. 

En los últimos años la Industria de la Construcción -

ha ido adquiriendo mayor relevancia en el desarrollo eco-

n6mico nacional en virtud de qua esta actividad contribuye 

en un alto porcentaje a la formación bruta de capital na-

cional al producir infraestructura básica como viviendas, 

instalaciones industriales, carreteras etc. 

En la actualidad ha logrado una menor dependencia del 

exterior en cuanto a técnica y métodos constructivos, casi 

la totalidad de los materiales empleados son propios y se 

ha iniciado la integración de la industria de la fabrica-

ci6n de equipo de la construcción, favoreciendo el desarr,2 

llo de la industria mexicana con capacidad organizativa y 

concurso de grupos técnicos especializados. 

La actividad de la construcción la realizan por una -

parte la denominada Industria de la Construcción constitu! 

da por el grán núraero de empresas que realizan construc--

ción para terceros y por otra los individuos que constru-

yen por su cuenta (autocanstrucci6n). 

En la mayoría da los paises el sector gubernamental -
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es el principal demandante de sus productos y también en -

un alto porcentaje de ellos constituye la fuente principal 

de financiamiento. 

La demanda de la Industria da la Construcci6n está o

rientada a los siguientes campas: carreteras, modernización 

de la red ferroviaria, desarrollo urbano y agua potable, -

proyectos de llave en mano en el sector eléctrica, desarr.2 

lle y modernización de puertos marítimos, renovación de la 

infraestructura en general, construcción de vivienda, con.2, 

trucci6n urbana y turismo. 

Algunas de las empresas participantes del sector pú

blico son: 

Departamento del Distrito Federal. 

Ferrocarriles Nacionales de ffiéxic~. 

fertilizantes mexicanas. 

Instituto mexicano del Seguro Social. 

Instituto Seguridad y Servicios Sociales para los 

Trabajadores del Estado. 

Petróleos mexicanos. 

Sistema Transporte Colectivo. 

Comisión Nacional del Agua. 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares. 

Comisión federal de Eloctricidad. 

Caminos y Puentes federales de Ingresos y servicias 

Conexos. 
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Características de la Construcción, 

La construcción representa el 10% o más de la activi

dad industrial, emplea una considerable proporción de la -

fuerza de trabajo y además contribuye sustancialmente a la 

formación de capital fijo esencialmente para el desarrolla 

del país. 

Otra característica estriba en la intensa competencia 

que existe entre las compañías constructoras que forman a 

esta industria y que corresponden a un grán número de pe-

queñas y medianas empresas complementándose esta por un n~ 

mero reducido de empresas grandes. 

La actividad de la construcción produce bienes de con 

sumo duraderc tanto para consumidores intermedios como pa

ra consumidores finales, además causa el que muchas indus

trias dependan de ella como par ejempla el cemento, el ac,!!_ 

ro etc. 

Requisitos Empresas Constructoras. 

Las empresas constructoras requieren para su funcio-

namiento la siguiente: 

a) Permiso ante la Secretaría de Relaciones Exteriores. 

b) Acudir anta notario pública y realizar el Acta Canst,! 

tutiva, 

c) Solicitud de Registro Federal de Contribuyentes ante 

la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 
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d) Solicitud del Instituto mexicano del Seguro Social el 

número de Registro Patronal. 

e) Solicitud. de Registro ante Instituto fondo Nacional. 

para la Vivienda. 

f) Solicitud de Registro ante la Cámara Nacional de la 

Industria de la Construcción. 

La Cámara Nacional de la Industria de la Construcción 

además de solicitar los incisos e, d y e la cédula profe

aional. del responsable de obra y ronovación da la placa o

torgada por la institución cada año. 

Con los puntos anteriormente mencionados la empresa -

constructora puede desarrollarse en forma privada. 

Para que las empresas constructoras laboren en forma 

pública se requiere inscripción en el Padrón de Contratis

tas de Obras Públicas, lo cual se necesita solicitarlo por 

escrito a la SecrBJtaría de la Contraloría General de la F~ 

deración lo cual debe ir acompañado de: 

1.- Datos generales del interesado. 

2.- Capacidad legal del solicitante. 

3.- Capacidad y recursos t~cnicos, econ6micas y financie-

ros. 

4.- Experiencia y especialidad. 

s.- Relación de maquin~ria y equipa propio o de otras em

presas filiales. 

6.- Ultima declaración del Impuesto Sobre la Renta. 
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7.- T.estimonio de la Escritura Constitutiva y reformas. 

B.- Inscripci6n en el Registra federal de Contribuyentes 

y en la Cámara Nacional de la Industria de la Construcci6n. 

9.- Registra en el Instituto Mexicana del Segura Social y 

en el Instituto del fonda Nacional de la Vivienda para las 

Trabajadores. 

e o n t r a t o s 

Contrato: Convenio que produce o transfiere obligaci.9... 

nas y derechos para crear, transferir. modificar o extin-

guir obligaciones. 

Para la existencia del contrato se requiere: 

Consentimiento y objeto que pueda ser materia del con 

trato. 

En las empresas constructoras hay tres clases de con

trato que san: 

Contrato de Obra a Precia Alzada 

Contrata par Administración 

Contrato par Precias Unitarios 

Contrata de Obra a Precia Alzada: Es aquél en el cual 

se pacta un precio total por la ejecución de una obra co-

rrespondisndo al contratante únicamt3nte pagar ese precio, 

vigilar la obra el cumplimiento de las espocificaciones y 

los plazos, el contratista deberá proporcionar la dirección 

técnica, mano de obra y materiales, para garantizar al 
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constructor el paga del precio de una obra, la ley le con

cede un derecho de retenci6n hasta que se le finiquita la 

cantidad adeudada. 

Contrato por Administración: Es aquél en el cual la 

parte contratante proporciona los materiales y la mano de 

obra. as! como la dirección t~cnica, métodos de construc-

ci6n y la renta de maquinaria en caso de ser necesario co

brando por estos servicios un porcentaje sobre las eroga-

cienes efec.tuadas. Para la forma de cobro el contratista 

presenta una relaci6n de los gastos incurridos por rnateri.!:_ 

la.a, mano de obra, maquinaria y sabre el total d~ gastos -

le aplica un porcentaje pactado como cobro por los servi-

cios y la facturación da gastos y costos será a nombra del 

contratante. 

Contrato por Precios Unitarios: Es aquél en el cual 

el contratante paga el tra~ajo efectuado con base a precios 

unitarias volúmenes de abra y especificación para cada una 

de los conceptos que intervienen de conformidad can un pr,,il 

supuesto, pero debiéndose ajustar este puga conforme a vo

lúmenes y especificaciones reales correspondiendo al con-

.tratista la ejecución de la obra incluyendo en esta direc

ción técnica materiales, mano de obra, maquinaria. 

En este tipo de contrato generalmente se pacta el co

bro a través de estimaciones por avance de obra: estos 

son documentos en los cuales se analizan los diferentes 



conceptas de abra realizada realmente haciendo los cobros 

peri6dicam~nte, por la que se refiere a gastas, castas di

rectos e indirectas serán efectuados a nombre del contra-

tista. 

Obra Privada: Es la que realiza al contratista con el 

contratante en su carácter de particular siendo éste pers~ 

na física o moral. 

Obra Pública: Es la que realiza el gobierno con cará~ 

ter de orden público e interés social y queda comprendido: 

La construcci6n, instalación, conservación, mantenimiento, 

reparación y demolición de los bienes inmuebles destinados 

a un servicio público o al uso común así como las trabajas 

de explotación, lacalizaci6n, perforación, extracción y a

quellos similares que tengan por objeto la explotación y -

desarrollo de los recursos naturales que se encuentren en 

el suelo o en el subsuelo. 

Las personas físicas o morales que participan en las 

licitaciones y ejecuten obra pública o presten servicios -

deberán garantizar: 

a) La seriedad de las proposiciones en los procedimien-

tos de adjudicación. 

b) La correcta inversión de los anticipos que en su caso 

reciban. 

c) El cumplimiento de los contratos. 
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Los órganos de Gobierno de las entidades fijarán las 

bases y porcentajes a los que deberán sujetarse las garan

tías que deban constituirse. 

Los contratistas garantizarán a los órganos de Gobie,E_ 

no el o los importes que por concepto de anticipo les oto~ 

guen de conformidad con lo pactada en el contrato respecti 

va. la fianza debe ser otorgada por institución de fianza 

debidamente autorizada a favor de la Tesorería que corres

ponda y será presentada previamente a la entrega del anti

cipo dentro de los quince dias hábiles contados a partir -

de que el contratista reciba copia del contrato y ésta se

rá da. diez porciento del importe de la obra. 

Requisitos que debe contener un contrato de abra: 

Declaraciones del Propietario. 

Declaraciones de la Contratista. 

Cláusulas: 

Objeto del contrato. 

Plazo. 

Precia. 

modificaci6n a la obra. 

Suspensión de la obra. 

Responsabilidad laboral. 

Subcontratista. 

fianzas. 

Seguros. 



Entregas parciales. 

Entrega final de la abra. 

Representantes del propietario. 

Limpieza de la abra. 

Dirección de la abra. 

Facultades del director de la abra. 

Representante y supervisor de la contratista. 

Suministro de agua y energía eláctrica. 

Caso fortuito o fuerza mayorg 

Vicios ocultas. 

Causas de rescisión. 

Comunicaci6n entre partes. 

Jurisdicción. 

Personalidad. 

11 
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C A P I T U L O II 

Administración 

Administración: Es definir el objetivo para alcanzar 

una meta por media de la planeaci6n, organización, integr!!_ 

ci6n, dirección y control y realizarlo con el menor tiempo 

y esfuerzo para obtenor resulta~os óptimos y brindar un -

buen servicio. 

La administración es muy importante ya que de ella d~ 

penden muchas empresas su éxito o fracaso, la administra-

ción es aplicable a todo tipo de empresa y una buena admi

nistración crea buena productividad y desarrollo, promueve 

la competencia con otras empresas y logra las metas propue~ 

tas. 

Para una adecuada administración se requiere del uso 

de ciertos conocimientos, aptitudes y práctica, sobretodo 

habilidad para ejercerlaJ no necesariamente puede ser el -

propietario el que deba ejercerla sino que puedo ser la -

persona que tenga o llene los requisitos. 

La finalidad de la administración en este caso es el 

de realizar de la mejor forma po~ibla y de acuerdo a su e~ 

tructura obras de ingeniería con la técnica más avanzada y 

de acuerdo a sus posibilidades para obtener óptimos resul

tados y satisfacer sus necesidades. 

Las funciones administrativas son: planoación, arga-
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nizaci6n, integración, direcci6n y control. 

PLRNERCION 

Es realizar un proyecto y definirla para luego ejecu

tarlo y obtener los resultados deseados. 

También implica la selección da objetivos y al desa-

rrollo de políticas, procedimientos, programas y presupue~ 

tas para lograrlos. 

Son cuatro pasos sencillos para adaptar a todas las -

actividades de planeación y en todos los niveles organiza

cionales. 

l.- Establecer una o varias metas: Realizar obras de in

geniería ya sean públicas o privadas. 

2.- Definir la situación actual: Es una empresa que tie

ne pocas años de haber iniciado y cuenta con la maquinaria 

y el capital necesario para la realización de sus proyec-

tos. 

3.- Identificar las ayudas y los obstáculos de las metas: 

financiamiento del banco o del Gobierno tambián la publi-

cidad. 

4.- Desarrollar un plan o los medios do acción para alean 

zar las metas: Acudir a un banco y solicitar un préstamo 

para financiar la obra, alquilar la maquinaria y el trans

porte necesario para la realización de la obra. 



Las ventajas de una planeación son: 

Define la acción. 

Reduce los riesgos. 

Refuerza los objetivos. 

Simplifica la coordinación. 

facilita el control. 

Crea nuevas oportunidades. 

Vitaliza la organización. 

15 

Para realizar una buena planeación es necesario rea-

lizar una buena investigación con los problemas suscitados 

tomando en cuenta unü o varias alternativas para después 

tomar una buena decisión. 

ORGl\NIZllCION 

Es definir las áreas, funciones, departamentos y el -

personal que va a realizar el trabajo definiendo sus·fun-

ciones y las relaciones que deben tener entre los departa

mentos y sus integrantes para lograr eficiencia, coordina

ción y l·os objetivas deseados. 

Organigrama: Es la representaci6n gráfica de las prin 

cipales funciones y líneas da autoridad de una e1;ipresa en 

un memento dado. 

El organigrama es un arma de gran valor ya que en ella 

nos dice como está la división de funciones, los niveles j~ 

rárquicos, las líneas de autoridad y responsabilidad, los 
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jefes da cada grupo de empleados y trabajadores. 

lNTEGRl\CIOi; 

Es obtent!r y articular los olementos materiales y hu

manos que la organizaci6n y la planeación señalan como ne

cesarios p~ra el adecuado funciona~iento de un organismo -

social. 1 

La importancia de la integración está en que es una -

función permanente ya que constantemente se requiere persa 

nal y abastecimiento de material y equipo en la empresa. 

Integración de Recur~os ~umanos: Es el proceso en el 

cual se requiere de una selección, capacitación y desarro

llo de personal qua la empresa necesita para el desempeño 

de una f unci6n. 

Integración de Recursos materiales: Esti formada por 

las instalaciones, equipo y mat~riales de producción. 

Instalaciones: Pnra una oficina de una empresa cons-

tructora so determina si va a ser rentada o propia, según 

los recursos can que cuanta se adaptará a sus necesidades, 

la ventaja de ésta es que puede desarrollarse an cualquier 

tipo de lugar ya sea un departamento en un edificio o una 

casa y dependiendo de su movimianto se va extendiendo y p~ 

ra el local donde se realiza la obra se ad~pta un 1n6dulo -

que durará el tiampo que la obrd lo roqui~ra y en ése raá-

dulo se atenderán las necesidades de los trabajadores eve~ 

tuales. 

1 Agustín Reyes Panca Administración de Empresas 
Pag. 256 
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'Equipo: El equipo qua ocupa una empresa constructora 

por lo general es rentado ya que el espacio que ocupa es -

grande y cuando no hay obras por realizar no hay donde 

guardarlo y además es muy caro con lo que puede contar pa

ra los traslados de material y personal es una camioneta y 

un carro. el equipo de oficina sí es propio y según su au

mento de personal se va requiriendo. 

material: El material que se ocupa es muy rotativo y 

por lo general es cemento, arena, varilla, grava, yeso, Pi!! 

tura, aluminio, etc. y estos materiales se ocupan según su 

requerimiento y no debe faltar y tampoco oobrar ya que 11~ 

ga a hacharse a perder, estos materiales no requieren in-

vestigaci6n y análisis de calidad, lo que se realiza es u

na cotización con varios proveedores y ver el mejor precio 

y distribución, políticas de venta, descuentos por pronto 

pago. 

OIRECCIOM 

Es saber guiar y hacer que las personas realizan las 

funciones en forma coordinada y sin que exista algún con-

flicta entre el personal y establecer una buena camunica-

ci6n entre sí para lograr los objetivos deseados. 

En este punto se divide en cinco pasas: 

1.- motivación: El director debe hacor que sus subordina

dos tengan motivaci6n para las funciones que desempeñan ya 

que un trabajador bien correspondido realizará sus funcio-
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nas can eficienciao 

2.- Autoridad: La facultad o derecho de mandar y la obli 

gaci6n da ser obedecido por otros y ésta debe estar de a-

cuerdo con los fines de la empresa. 

3.- Delegación: Se da cuando hay demasiadas funcionas en 

la autoridad o cuando no se pueda desempeñar la función del 

manda por alguna causa. 

4.- Supervisi6n: El super~isor os el encargado de ver, -

vigilar quo la producci6n se realiza de acuerdo a lo esti

pulado y dar un informe detallado de lo producido, además 

conoce las políticas de la empresa y debe promover el es-

fuerzo cooperativo entre los trabajadores hacia el trabajo 

a desempeñar. 

s.- Comunicación: Por medio de ella el gerente, director, 

jefe conoce las necesidades de sus subordinados y éstos a 

la vez conocen la de sus jefas. 

CONTROL 

Es verificar que lo que se esté realizando sea de ac_!! 

ardo a lo estipulado, aplicando las medidas necesarias pa

~a que se lleve a cabo de acuerdo a lo planeado. 

El proceso para determinar el control son: 

Determinar la norma o base para control es establecer 

que debe hacerse o esperarse. 
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medir y juzgar lo que ha hecho. 

Comparar los resultados con los que se esperaban. 

Aprobar o reprobar los resultados y agregar las medi

das correctivas necesarias. 

En una empresa se puedan controlar la calidad, canti

dad, costo y el empleo del tiempo. 





2.1 

DESCRIPCIDN DE FUNCIONES 

CONSEJO DE AOffiINISTRACION 

Está integrada por los socios de la empresa los cua-

les realizan asambleas para ver la situación de la empresa, 

nombrar gerentes por si llegase a faltar alguno o si hay -

algún nuevo departamento, hace mención de algún nuevo so-

cio e informa del aumento de capital social. acciones, ut! 

lidades y/o pérdidas etc. 

DIRECTOR GENERAL 

Es el responsable del funcionamiento y resultados glB 

bales de la empresa ante el Consejo de Administración. 

Dirige, supervisa y controla las funciones generales 

de Producción, Administración, Finanzas etc. 

Dicta las políticas generales de planeación y opera

ción de la empresa. 

Establece contactos a primer nivel para la consecución 

de. obras, la participación en concurso de la empresa. 

AUOITORII\ EXTERNA 

Revisa de acuerdo a las Normas y Procedimientos de 

Auditaría la correcta elaboración del Sistema de Contabili 

dad y···1as Estados Financieros, Control Interno, Estructura 

Orgahilzacional de la empresa, para dar una opinión en un -

dictámen que al final de la revisión da para dar a conocer 

la situación financiera y administrativa de la empresa. 



22 

GERENCIA DE PLANEACION 

Proporciona liquidez a la empresa vigilando cobros, -

estableciendo programas eficientes de cobros. 

Establece sistemas de pagos a proveedores. 

Establece pron6sticos de ventas, costos, estabilidad 

política y econ6mica. 

Informa a la Dirección General de resultados obteni-

dos de las metas propuestas, políticas de clientes, pro--

vaedores. 

PROGRAlllACION 

Programa~ coordina y supervisa las actividades de pr~ 

ducci6n de una obra. 

Supervisa el cumplimiento de las especificaciones té~ 

nicas y evalúe los avances de obras de los frentes con el 

objeto de garantizar la calidad y controla el desarrollo -

de los programas. 

Supervisa la administración de las recursos de perso

nal, maquinaria y materiales aplicando los métodos adecua

dos a fin de obtener la máxima productividad de la obra. 

Estableco las bases para l~ formulación de l~s estim~ 

cienes de cobro al cliente, vigilando las releciones can -

éste, así como la imágen y los intsre~es de lu empresa. 

Informa los avances y rosult~dos de obra ante la ge-

rancia. 
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Revisa y aprueba la información de resultados de la -

obra, analizando la información financiera y contable. 

GERENCIA DE CONSTRUCCION 

Analiza la posibilidad y ventajas de participar en· con 

cursos de obra. 

Planea, organiza, dirige y controla la realización de 

varias obras de acuerdo a las especificaciones técnicas, -

financieras y de materiales que le son proporcionadas. 

Supervisa y aprueba plantillas de personal, compras, -

pagos, contrataci6n de fletaros, contratistas y demás gas

tos, para mantener los costas de obra dentro del presupue~ 

ta aprobada. 

Analiza y aprueba las informes técnicos, adrninistrat! 

vos y contables del estado de la obra. 

Supervisa la elaboración de estimaciones, reclamacio

nes y control de la cuenta del cliente, para conocer el a

deudo financiero de la obra. 

Interviene en negociaciones con terceros. 

Presenta a la Dirección General las tablas comparati

vas homólogas de contratistas con las recomendaciones que 

faciliten la toma de decisiones para autorizar contratos. 

PROYECTOS 

Se encarga de la visita al lugar, donde se realizarán 



los levantamientos necesarios del terreno para posterior-

mente hacer la representación de la obra en perspectiva y 

el conjunto de cálculos y dibujos correspondientes de la -

obra a futuro y costo de la misma en tiempo, tamaño y lugar. 

PRESUPUESTOS OBRAS 

Es responsable de promocionar para las obras la info.!, 

mación presupuesta!, interna y externa, veráz, oportuna y 

suficiente, con objeto de que las mismas se desarrollen de 

acuerdo a la calidad y tiempo establecidos y con criterio 

que sea justo para el cliente y radituable para la empresa. 

Dirige la preparación de presupuesto para presentar a 

los clientes y concursar para obtener las concursos de la 

obra. 

Supervisa al personal asignado. 

Propone los criterios que sirvan de base a los presu-· 

puestos. 

Dirige la integración de los elementos de "Costo Pla

neado1• para que las obras dispongan del necesario modelo -

de comprobación. 

C:OffiPRAS 

Asegura el abastecimiento oportuno de los materiales, 

de acuerdo a los programas establecidos, en las abras. 

mantiene adecuadas relaciones con proveedores. 
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Realiza los trámites necesarios de las compras de im

portación. 

Vigila el abastecimiento de suministros en obras. 

Analiza calidad, precio y créditos en cotizaciones de 

los productos por comprar. 

Tramita elaboración de cheques para pago a proveedores. 

TOPOGRAFO 

Realiza los trazos, nivelaciones y seccionamiento del 

terreno a fin de elaborar el croquis del levantamiento ge

neral de la línea, vigilando cualquier anomalía en la top.2 

grafía y el respeto a los trazos a fin de evitar las des-

Viacianes. 

JEFE DE OBRA 

Programa y coordina, supervisa la ejecución de los 

trabajos en las frentes a su cargo. 

Supervisa el cumplimiento de las especificaciones té_g_ 

nicas y evalúa los avances de obra de los frentes, con el 

objetivo de garantizar al desarrollo de los programas. 

Programa los recursos de personal y materiales apli-

cando los métodos constructivos adecuados a fin de obtener 

la máxima productividad de la obra. 

Revisa las plantillas de personal, reparte de utiliz~ 

ción de equipo y reportes de existencias y salidas de alm~ 

cén. 
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Vigila la seguridad de trabajo en la obra. 

INGENIERO LABORATORIO 

Realiza las pruebas de la calidad del material así C.5!, 

mo cantidad y asegurar que fuá proporcionado de acuerdo a 

las fórmulas que utilizan. 

AUDITORIA INTERNA 

Revisa de acuerdo a las Normas y Procedimientos de 

Auditoría las operaciones financiaras, contables de la em

presa con el fin de que estén bien elaboradas. 

FINANZAS 

Se encarga de montenor la solvencia de la empresa su

ministrando los flujos de efectivo necesarios para satisf .2_ 

car las obligaciones y adquirir los activos fijos. 

Revisa las Estados Financieros y plantea en donde i~ 

vertir a estudia la forma de obtener financiamiento ya sea 

a carta a a largo plazo para el sostenimiento de la empresa. 

Supervisa las entradas y salidas de efectivo de la em

presa. 

PRESUPUESTOS 

Realiza estimaciones financieras, contables con el fin 

de determinar el futuro de un periodo no mayor a 12 meses 

de la empresa su estado y analizar cuando vaya la empresa 

a necesitar más efectivo y cuando se puode invertir en otros 

valares a corto plazo. 
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Si realiza alguna compra de Acti~o fijo a largo plazo 

ve la posibilidad de pago y la situación a la que la empr~ 

sa vaya a quedar. 

TESORERIA 

Controla los saldas del fondo de caja. 

Controla los libros auxiliares de bancos. 

CONTABILIDAD 

Prepara, registra y controla el flujo de la informa-

ción contable de cada unidad de la empresa. 

Elabora los Estados financieros de la empresa. 

Elabora y presenta oportunamente las declaraciones 

fiscales mensuales y anuales. 

Controla los libros de diario mayor, inventarios y b!!_ 

lances, socios. 

CREDITO Y COBRANZAS 

Elabora las facturas, estimaciones en forma consecut,!.. 

va, verificando que estén bien elaboradas para su present~ 

ci6n con el cliente. 

Realiza el cobro de algunas facturas sobre todo si -

son clientes particulares que requieran un servicio. 

Realiza el depósito del pago efectuado por el cliente. 
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ADMINISTRACION 

Coordina las actividades administrativas da la empre

sa dentro del marco jurídico, fiscal y la política interna. 

Verifica que las compras se efectúen bajo autoriza--

ción y par los conductos adecuados. 

Verifica que los pagos a destajistas estén de acuerdo 

con las estimaciones. 

Supervisa las pagas al personal entero de impuestos y 

cuotas. 

mantiene relaciones con el sindicato. 

PERSONAL 

Elabora los contratos individuales de trabajo por em

pleado y trabajador. 

Registra el control sindical y sus convenios. 

Verifica que se cuente con todos los expedientes de -

personal de manera completa y actualizada. 

Presenta en la Agencia Administrativa del I.m.s.s. 
formas de altas, bajas y modific~ciones de salario. 

Coloca y quita diariamente las tarjetas de personal y 

registra la asistencia, retardos y faltas del personal. 



comPRAS mENORES 

Realiza las compras que se requieran en la empresa 

can motivo de papelería, artículos de limpieza, diversos -

etc. 



C~PITULO 

T RES 
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C A P I T U L O III 

Control Contable 

Cuando las empresas constructoras realizan obras fue

ra de la ciudad y por varias periodos se llevan a cabo 

ncortes de Caja11 en la cual se establece un Fondo Fijo de, 

dinero para realizar gastos necesarios y/o urgentes para 

el establecimiento y efecto de la obra que se está rcali-

zando. 

Este corte de caja lo realiza el Jefe de Obra respon

sabla al cual se le dará semanalmente una dotaci6n de din~ 

ro, material, refacciones, alimento que llegase a necesi-

tar, esta dotación la recibirá firmando de acuerdo con lo 

pedido, al final del periodo entregará en una hoja la rala 

ci6n de gastos efectuados con los comprobantes y al calce 

la firma del responsable y anexando el nuevo pedido y así 

sucesivamente. 

El pago a los trabajadores de la obra se realizará -

también en forma semanal y lo hará el Jefe de Obra en el -

local donde se realiza la obra, el pago se efectuará por -

medio de una n6mina en la quo se espacifica lo siguiente: 

Nombre de la empresa o patrón. 

Periodo de pago. 

Nombre del trabajador y número. 

Días trabajados. 

Importe del día. 



Importe semanal. 

Descuentos: (I.S.P.T~, I.m.s.s., Sindicato, Otros). 

Total dal descuento. 

Neto a cobrar. 

Firma dal empleado. 

32 

En el departamento de contabilidad las formas más usu~ 

les para el registro de las operaciones son las denomina-

das pólizas. 

Póliza: Es el documento en el que se asientan los mo

vimientos contables de la empresa anaxando los comprobantes 

por las cantidades anotadas. 

Las pólizas se dividen en p6liza de ingresos, póliza 

cheque, póliza diario. 

Póliza da Ingresos Es aquélla en la qua se registran 

las entradas de dinero en cheque por concepto de cobranza 

a ·clientes por ventas efectuadas ya sea de contado o a cr.f 

dita, ésta póliza deba ir adjunta con al comprobante de d~ 

pósito del banco y consta de: 

Facha de depósito. 

Concepto del depósito • 

. - Número de póliza. 

Póliza Cheque: Es ~qu-.l~la an la que se registran las 

salidas de dinero en cheques por concepto de pago a prava_!! 

dores, acreédores, gastos, y ésta debe de ir acompañada de 



comprobantes o facturas que amparen lo que se está pagando 

y consta de: 

fecha de elaboración. 

Nombre de la empresa o persona a quien se vaya a efe.Q. 

tuar el pago. 

Importe de la cantidad con número. 

Importe con letra. 

Concepto del pago. 

firma da cobro. 

Número de cheque. 

Número de póliza. 

Póliza Diario: Es aquélla en la que se registran op,!!_ 

raciones que no llevan movimiento alguno con la entrada o 

salida de dinero del banco en la empresa por ejemplo crea

ci6n de pasivos, ventas a crédito, traspaso de cuentas. 

La forma de elaboración de Estados Financieros puede 

ser electrónica o manual según los recursos y demanda de -

la empresa. 

El procedimiento electrónico es aquél en el que se r~ 

gistran las operaciones por medio de una computadora en la 

que se manejan paquetes de contabilidad de acuerdo a las -

necesidades de la empresa. 

El procedimiento manual es aquél en el que se regis-

tran las operaciones en forma dinria y al término se reall 
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za una Balanza de Comprobación en la que se muestran los -

movimientos de. las cuentas en el mes con su salda para poJ! 

teriormente realizar ajustes y obtener un saldo final qua 

servirá para la elaboración de los Estados Financieros. 

Para la elaboración de los Estados Financieros se re

quiere de la recopilación de las pólizas anteriormente me.!l. 

cionadas en forma consecutiva por el periodo del mes en -

el que se va a registrar y se procede a contabilizarlas de 

acuerdo al Catálogo de Cuentas y la Guia Contabilizadora, 

se obtiene una Balanza de Comprobación y el Balance Mensual 

con su Estado de Resultados previo para los ajustes y una 

vez checado se procede al registro en sus libros correspo!!. 

dientes que son: Libro Diario, Libro mayor y Libro de In-

ventarios y Balances. 

Libro Diario: Donde se anotan las operaciones reali

zadas en orden numérico y cronológico. 

Libro mayor: Es aquél en donde se concentran las ope

raciones por cuentas por cada uno de los conceptos de Acti_. 

vo, Pasivo y Capital, tomando las cifras del libro diario. 

Libro de Inventarios y Balances: Es aquél donde se r~ 

gistran los Estadas Financi~ros una vez ya elaborados. 



111AYOR 
AUXILIAR 

DIAGRAffiA DE PROCESAffiIENTO 

OPERACIONES 

DOCUMENTO FUENTE: 

POLIZA OE: POLIZA 
INGRESO CHEQUE 

REGISTRO DE: 
POLI ZAS 

DIARIO 
GENERl\L 

mAYOR 
GENERAL 

lN\IENTARIOS 
Y BALANCES 

ESTADO 
PREPARATORIO 

ESTADOS FINANCIEROS 1-----' 



1.-

111 Caja 

1111 

1112 

CATALOGO DE CUENTAS 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja oficina matriz 

Caja oficina da los frentes 

112 Bancos 

1121 Banco X. 

113 I.V.A. Acraditabla 

114 Documentos por cobrar 

1141 Documentos por cobrar 

115 Cuantas por cobrar 

1151 

1152 

1153 

Estimaciones por cobrar-obras públicas 

Estimaciones por cobrar-particulares 

Provisión para cobros dudosos 

116 Obras y terrenos 

161 Obras en p receso 

162 Obras terminadas 

117 Almacén de materiales y accesorios 

1171 

1172 

1173 

materiales almacenados 

materiales en obras 

materiales en trán3ito 

llB Deudoras Diversos 

1181 Sub contratistas 
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1182 Funcionarios y empleados 

llB3 Otros deudores 

119 Gastos anticipados 

ll9l Rentas anticipadas 

1192 Seguros anticipados 

ll93 Impuestos anticipados 

120 Depósito Garantía 

2.- ACTIVO FIJO 

221 Terrenos 

222 Edificio 

2229 Depreciación acumulada de edificio 

223 maquinaria 

2239 Depreciación acumulada de maquinaria 

224 Equipo de Transporte 

2249 Deproc·ieci6n acumulada de equipo de transporte 

225 Equipo de Oficina 

2259 Depreciación acumulada de equipo de oficina 

3.- ACTIVO DIFERIDO 

331 Gastos de organización 

3339 Amortización acumulada de gastos de organiza

ción. 

332 Gastos de instalación 

3329 Amortización acumulada de gastos de instala

ción. 



4.-

44l 

442 

443 

444 

445 

446 

447 

448 

PASIVO 

Documentos por pagar 

Proveedores 

Impuestos por pagar 

4431 10% I.S.R. 

4432 5% lnfonavit 

4433 2% Sobre. nómina 

4434 1% Educación 

4435 I.S.P. T. 

4435 1.m.s.s. 
4437 S.ll.R. 

I .v .ll. por pagar 

Dividendos por pagar 

Otras cuentas por pagar 

4451 Sindicato 

Prástamo sobre estimación 

Provisión para gastos 

4481 

4482 

4483 

Provisión para prestaciones al personal 

Provisión para impuestos 

Provisión para mantenimiento diferido de ma

quinaria y equipo* 

4484 Provisión para gastos de periodos inactivos. 

5.- PASIVO A LARGO PLAZO 

S&l Crédito Hipotecario 

552 Depositantes de fianzas 

553 Cuentas por pagar a largo plazo 



6 .• - CAPITAL 

661 Capital Social 

662 Reserva legal 

663 Resultado da ejercicio anterior 

664 Resultado del ejarcic.io 

7.- COSTO DIRECTO DE PROYECTOS Y OBRAS 

771 Costo directo de proyectos 

OL Materiales 

02 mano da obra 

03 Liquidación da subcontratistas 
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04 Sueldos y honorarios administrativos directos 

05 fletas pagados 

06 Dapraciac.ión de maquinaria y equipo 

07 Reposición y consumo da herramientas 

08 Impuestos y derechos, licencias 

09 Cargos generales directos 

772 Costo directo da obras 

01 materiales 

02 mano de obra 

03 Liquidación a subcontratistas 

04 Sueldos y honorarios administrativos directos 

05 fletes pagados 

06 Depreciación de maquinaria y equipo 

07 Reposición y consumo de herramienta 

OB Impuestos y derechos 

09 Cargos generales directos 



B.- COSTOS INDIRECTOS DE SERVICIOS 

661 Servicias de talleres 

662 Servicias de transportación 

883 Servicios de maquinaria y equipo 

884 Servicios generales 

materiales 

mano de obra 

Liquidación a subcontratistas 
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Dl 

02 

03 

04 

os 

D6 

07 

06 

Sueldos 'J honorarios administrativos directos 

Fletes pagados 

Depreciación de maquinaria y equipo 

Reposición y consumo de herramientas 

Cargos generales directos 

Gl\STOS DE OPERACION GENERALES 

991 Sue1dos a funcionarias y empleadas 

Ol Sue1das 

02 Compensaciones 

03 Gastos de viaje 

04 Viáticos 

992 Relaciones públicas 

Ol Obsequios 

02 Gastas de representación 

03 Publicidad 

993 Honorarios 
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994 Seguros, fianzas y rentas 

Ol Primas de seguro 

02 Primas de fianza 

03 Rentas 

995 Oep reciaciones y amortizaciones 

Ol Depreciación acumulada de edificio 

02 Depreciación acumulada de maquinaria 

03 Depreciación acumulada de equipo transporte 

04 Depreciación acumulada de equipo oficina 

05 Amortización acumulada de gastos de organización 

06 Amortización acumulada de gastos da instalación 

996 Obligaciones fiscales 

01 I.S.R. 

02 5% Infonavit 

03 2% Nómina 

04 1% Educación 

05 2% S.A.R. 

06 r.m.s.s. 
07 Derechos y licencias 

997 Gastos de oficina 

01 Papelería 

02 Correo, telégrafo 

03 Copias fotostáticas 

04 Pasajes y transportes locales 

05 Suscripciones y cuotas 



06 mantenimiento de oficina 

07 mantenimiento de equipo transporte 

08 mantenimiento de maquinaria 

09 Combustible 

10 Luz 

11 Teléfono 

ia.- CUENTAS DE RESULTADOS GENERALES 

10101 Ingresos de obras y servicios 

10102 Casto de. obras y servicias 

10103 Otros productos 

10104 Pérdidas y ganancias 



l.-

llll 

1112 

112 

llJ 

114 

GUIA CONTABILIZAOORA 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja oficina matriz 

Caja oficina frentes 

Cargo: Aportaciones en efectivo. 

Abono: Egresos en efectivo. 

Bancos 

Cargo: Depósitos efectuados. 
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Intereses que el banca paga par inversie 

nes. 

Abono: Cheques girados por la empresa. 

Notas de cargo del banco. 

I.V.A. Acreditable 

Cargo: Importe del I.V .A. trasladada par las ··

proveedores en las facturas. 

Abono: Traspaso mensual a la cuenta de I.V.A. 

por pagar. 

Cancelación del importe del I.V.A. par -

los proveedores en las facturas. 

Documentos por cobrar 

Cargo: Imparte de las títulos de crédito expedi,. 

dos a favor da la empresa. 

Abono: Cobranza del título. 

Cancelación del documenta. 



l~ 

llSl 

ll52 

ll53 

ll6 

ll6l 

Cuentas par cobrar 

Estimaciones por cobrar-obras públicas 

Estimaciones por cobrar-particulares 
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Cargo: Importe neto de la estimación descantan

do el fonda de garantía. 

Ajustes de aumenta de la estimación. 

Abono: Cobranza de la estimaci6n. 

Ajuste de disminución de la estimación. 

Anticipos. 

Provisión para cobros dudosos. 

Carga: Imparte cancelación autorizadas par apo

derados para ejercer actas de dominio -

con crédito a respectivas cuentas de es

timaciones o de anticipos por cobrar. 

Abana: Imparte del pasible castiga que pudieran 

sufrir las cuentas por cobrar. 

Obras y terrenos. 

Obras en proceso. 

Cargo: Costo de obras cuyo ingreso no hubiera -

sido preestimado, el análisis se hará me.!l 

sual. 

Abono: Traspaso a las cuentas Costo Directo y 

Costo Indirecto para reintegrar a estas 

cuentas de operación de costos los eleme.!l 

tos qua no hubieran sido considerados pa

ra estimar el ingreso por el avance de e~ 

da abra. 
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117 

ll?l 

1172 

45 

Obras terminadas. 

Cargo: Costo de obras en construcción destinadas 

a la venta. 

Abono: Costo de las superficies vendidas. 

Almacén de materiales y accesorios. 

materiales almacenados. 

Cargo: Costo de los materiales de consumo dife

rido o sea aquellos que no se repartan -

en las obras para su utilizaci6n lnmedi!!, 

ta. 

Abono: Consumos de los materiales empleados en 

las obras. 

Venta de material de desecho. 

Bajo de. material obsoleto. 

materiales en obras. 

Cargo: Costo de los materiales que se depositan 

en las obras bajo responsabilidad de los 

ingenieros residentes. 

Traspaso da materiales. entre obras. 

Abono: Costo de materiales usados en las obras 

de conformidad con los reportes de los -

ingenieros residentes. 

Traspaso de los materiales entre obras. 

Envíos de materiales sobrantes al almacén 

central. 



1173 

118 

1181 

1182 

1183 

119 

1191 

1192 

1193 

materiales en tránsito. 

Cargo: Costo de los materiales transportados por 

cuenta y riesgo de los contratistas. 

Abono: Imparte de los materiales recibidos en -

su destino. 

Deudores diversos. 

Subcontratistas. 

runcionarios y empleados. 

Otros deudores. 

Cargo: Importe de los anticipos, préstamos por 

cuenta da funcionarios y empleados. 

Abono: Cobranza o pagos efectuados por los deu

dores. 

Gastos anticipados. 

Rentas anticipadas. 

Seguros anticipados. 

Impuestos anticipadas. 

Cargo: Importe de les anticipos para adquisición 

de bienes de consumo u obtención de serv!, 

cios que devenguen dentro de un plazo de

terminado. 

Abono: Por aplicación de los gastos al devengar

se éstos. 

Cancelaciones parciales o totales de gas

tos. 
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2ll 

222 

n~ 

224 

225 

Depósito garantía. 

Cargo: Importe del depósito para garantizar al -

servicio. 

Abono: Devolución del depósito por concelación 

o terminación del plazo. 

Terrenos. 

Cargo: Costo de los terrenos adquiridos para fi

nes de servicio de oficina, bodega, etc. 

Abono: Transmisión de la propiedad de estos bie

nes de servicio. 

Edificio. 

Cargo: Casto de compra o construcción e instala

ción de inmuebles o bienes de uso tempo-

ral destinados a servicios de la empresa. 

Abono: Traslación de dominio del bien por reem

plazo, destrucción y/o abandono, esto úl

timo tratándose do las construcciones e -

instalaciones temporales. 

maquinaria. 

Equipo de transporte. 

Equipo de oficina. 

Cargo: Costo de adquisición de los bienes. 

Ajustes derivados de inventarios físicos. 

Abona: Venta o baja de estos bienes por reempl!!,_ 

za, destrucción o abandono. 

Ajustes por inventarios físicas. 
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2239 

2249 

2259 

33J. 

332 

3319 

3329 

4.-
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Depreciación acumulada de edificio. 

Depreciación acumulada de maquinaria. 

Depreciación acumulada de equipo transporte. 

Depreciación acumulada de equipo oficina. 

Cargo: Aplicaciones de la depreciación acumulada 

por baja, venta o destrucción de los bie-

nas. 

Abono: Imparte de la depreciación estimada para 

la maquinaria, transporte, oficina y edi

ficio. 

Gastos da organización, 

Gastos de instalación. 

Cargo: Gastos efectuados de la organización, a

daptación, mejoras de la empresa. 

Abono: 

Amortización acumulada de gastos de organiza

ción. 

Amortización acumulada de gastos de instala-

ci6n. 

Cargo: 

Abono: Creación de la reserva para amortizar los 

gastos de organización e instalación. 

PASIVO 

Documentos por pagar. 
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444 

445 

446 

447 

448 
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Proveedores 

Cargo: Pago de las obligaciones ya sea en su ve.!! 

cimiento o antes de él. 

Cancelaciones de pasivos por ajuste devo

lución, descuentos sobre compras. 

Abono: Registro de las obligaciones de pago. 

Impuestos por pagar 

Cargo: Pago da las obligaciones. 

Abono: Importe de los impuestos retenidos a los 

empleados. 

Importe. del impuesto a cargo de la empr.§. 

sa. 

!.V.A. por pagar. 

Cargo: Traspaso mensual de la cuenta I.V.A. por 

acreditar. 

Pago del impuesto. 

Abono: Impuesto al Valor Agregado trasladado a 

clientas. 

Dividendos por pagar. 

Otras cuentas por pagar. 

Préstamo sobre estimación. 

Cargo: Pago de las obligaciones ya sea en su veri. 

cimiento o antes de él. 

Abono: Registro de las obligaciones de pago. 

Provisión para gastos. 
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4484 

ssi 
552 

553 

Provisi6n para prestaciones al personal. 

Provisi6n para impuestos. 

5D 

Provisi6n para mantenimiento diferido de me-

quinaria y equipo. 

Provisi6n para gastos de periodos inactiuoe. 

Cargo: Rplicaci6n del importe de las provisio

nes para cubrir los gastos a que las mi~ 

mas ea raf iaren, una uaz determinado el 

importe de los pasivos exigibles corres

pondientes. 

Ajustes por la diferencia entre el pasi

vo real y el estimado en la fecha de su 

determinación. 

Abono: Importe de las estimaciones para cubrir 

los conceptos determinados de las rala-

cionadas provisiones de gastos. 

Crédito hipotecario. 

Depositantes de fianzas. 

Cuentas por pagar a largo plazo 

Cargo: Pago de las cuentas mencionadas en su ve.n 

cimiento. 

Abono: Importe de las obligaciones constituidas 

a cargo de la empresa y con vencimiento a 

plazo que exceda de un año. 
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CAPITAL 

Capital Social 

Cargo: Disminuciones que pudiera su~rir el capi

tal social de la empresa. 

Abono: Importe del capital suscrito por los ac

cionistas de la empresa. 

Reserva legal 

Cargo: Aplicación del importe de las reservas, -

para los fines que fueron creadas o para 

aumento de capital. 

Abono: Importe do las utilidades retenidas por -

acuerdo do los accionistas. 

Resultado de ejercic~o anterior. 

Resultado del ejercicio 

Cargo: Disposición de las utilidades par acuerdo 

de los accionistas. 

Imparte de las pérdidas sufridas en el -

ejercicio o acumuladas da ejercicios ant~ 

rieres y a disposici6n de los accionistas. 

Traspaso de la cuenta 664 a la 663. 

Abona: Importe de las utilidades realizadas en 

el ejercicio o acumuladas de ejercicios 

anteriores y a disposici6n de los accio-

nistas de la empresa. 

Traspasa de la cuenta 664 a la 663. 
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772 
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662 

663 

004 

991 

992 

993 

994 

Costo directo de proyectos. 

Costo directo de obras. 
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Cargos Distribuci6n de materiales almacenados a 

entregados en las obras. 

Distribución de salarios, destajos. 

Distribución del movimiento de pagos ef~ 

tuados a destajistas, funcionarios direc

tos, asesores. 

Abono: Traspaso a la cuenta de pérdidas y ganan-

cias. 

Servicios de talleres. 

Servicias de transportación. 

Servicias da maquinaria y equipo. 

Servicios generalas. 

Cargo: Distribución de materiales generales de -

operación y conservación. 

Distribuci6n de salarios. 

Distribución de pagos y cargos por depre

ciación. 

Abono: Distribuci6n del costo indirecto por obras 

y servicios. 

Traspaso a pérdidas y ganancias. 

Sueldos a funcionarios y empleados. 

Relacionas públicas. 

Honorarios. 

Seguros, fianzas y rentas. 
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996 

997 

10101 

10102 

10103 

Depreciaciones y amortizaciones. 

Obligaciones fiscales. 

Gastos de oficina. 
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Cargo: Importe de los gastos propios de la ofi

cina matríz. 

Abono: Traspaso del saldo a la cuenta de pérdi

das y ganancias con motivo del cierre de 

las operaciones del ejercicio. 

Ingresos de abras y servicias. 

Cargo: Traspaso a la cuenta de pérdidas y ganan. 

cias. 

Abono: Importe do los ingresos por los conceptos 

indicados en la respectiva cuenta. 

Otros productos. 

Cargo: Traspaso a la cuenta de pérdidas y ganan-

cias. 

Abono: Importa de los ingresos diferentes a los 

conceptos do la cuenta 10101. 

Pérdidas y ganancias. 

Cargo: Traspaso del saldo da las cuantas de re

sultados deudoras al fin del ejercicio. 

Traspaso del saldo que refleja utilidad a 

la cuenta resultado dal ejercicio. 

Abono: Traspaso del saldo de las cuentas de re

sultados acreedoras al fin dol ejercicio. 
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Traspaso del saldo que raflaja pérdida a 

la cuenta resultado del ejercicio. 



CAPITULO 

C U 1\ T R O 



C A P I T U L O IV 

Lay da Impuesto Sobre la Renta 

Artículo 3 RISR menciona el término y lo que incluye 

Construcci6n de Obras: 

Cimentaciones, estructuras, casas y edificios en gene 

ral, terrecerías, terraplanes, plantas industriales y elég 

tricas~ bodegas, carreteras, puentes, caminos, vías férreas, 

Rresas, canales, gasoductos, oleoductos, acueductos, per~.e., 

ración de pozos, obras viales de urbanización da drenaje y 

de desmonta, aeropuertos y similares, así como la proyec-

ción o demolición de bienes inmuebles. 

Se considera que existe establecimiento permanente 

cuando ten¡¡p. una duración de más de 183 días naturales con 

secutivos en un periodo de doce meses. 

Artículo 157 ISR menciona que la fuente de riqueza se 

encuentra en Territorio Nacional cuando se realizan los i.!! 

grasos por construcci6n da obra sean en el país. 

Artículo 12-a RISR considera autorizada una estimación 

en la facha en que la persona autorizada por al cliente P.!! 

ra efectuar la supervisión del avance de la obra firme de 

conformidad. 

Artículo 16-A ISR considera ingresos acumulables aqu.!!,_ 

llos que provienen de contratos de obra ya sean a precio -

alzado, administración o precios unitarios en los cuales -
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las estimaciones por obra sean aprobadas para su cobro, la 

presentación de las estimaciones varían de acuerdo a la d,!! 

raci6n de la abra y al convenio o acuerdo celebrado, tam-

bién se consideran ingresas acumulables cualquier pago re

cibido en efectivo, bienes o servicios ya sea por concepto 

de anticipos, depósitos o garantía del cumplimiento de cua1 

quier obligación entre otros. 

Los ingresos acumulables por contratos de obra se di~ 

minuirán con la parte de los anticipas, depósitos, garan-

tías a pagos por cualquier otro concepto que se hubiera a

cumulado con anterioridad y que se hubiera acumulado con -

anterioridad y que se amortice contra la estimación o ava!!. 

ca. 

Artículo 105 RISR dice que cuando una persona física 

realiza un contrato de obra por administración podrá optar 

con consentimiento del contratante o prestatario que se le 

e~ectúe la retención del impuesto por la prestación de un 

servicio de un personal subordinado al contratista o prest~ 

dar de servicios, en la que queda a cargo del contratante 

e1 cálculo del impuesto, otorgar la constancia de retenci6n 

y presentación de la declaración anual de sueldos y sala

rios y también las deducciones por gastos y avance de la -

obra sea a favor del contratante. 

Otra opción es que el contratista emita factura o re

cibo de honorarios y pague el impuesto correspondiente de 
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acuerdo al po~centaje acordado según el avance de la obra. 

Art. 105 RlSR. 

Obligaciones de las personas morales: 

l.- Articulo 58 lSR: 

Llevar la contabilidad de acuerdo a sus recursosi y 

sistemas da registra y procesamiento que mejor convenga a 

la empresa, llevando a cabo los asientas de .contabilidad -

analíticos de modo que se identifiquen las operaciones re!!,. 

!izadas, llevando la contabilidad en el domicilio de la ª1!!. 

presa. 

2.- Expedir comprobantes por las actividades que realicen 

y conservar una copia, éstos deban de ir foliados y en fD!, 

ma consecutiva. 

3.- formular un Estado de Posición Financiara y levantar 

inventaria de existencias a la fec~a en que termine el eje_;: 

cicio. 

4.- Presentar declaración en la que 3e deter1nine el resul

tado fiscal del ejercicio y el monto del impuesto da éste, 

también se determina la utilidad fiscal y el monto que co

rresponda a la participación de los trabajadores en las uti. 

+idades de la empresa. 

5.- Presen~ar declaración anual en la que proporcionen i!!, 

formaci6n de ·1as operaciones efectuadas en el año anterior 

con los cincuenta principales clientes y proveedores. 
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6.- Presentar declaración anual de las retenciones de Im

puesto Sobre la Renta ~ personas físicas en el ejercicio. 

7.- Dar aviso a la Secretaría de Hacienda y Crédito Públ.!_ 

ca en caso de llevar la contabilidad mediante el sistema -

de registro electrónico, llevando a cabo los dispositivos 

magnéticos autorizados por la Secretaría cuando se lleve -

la contabilidad en forma manual, mecanizada o el equipo de 

cómputo no pueda procesar las dispositivos en los términos 

autorizados por la Secretaría, la información deberá pro-

porcionarse en las formas que apruebe la dependencia. 

6.- Artículo 60 ISíl: Efoctua~ retenciones a los trebajadE,_ 

res y presentar declaración a más tardar el día 17 de cada 

mes. 

9.- Artículo 63 ISR: Calcular el impuesto anual de las -

personas que les hubieren prestado servicios subordinados, 

proporcionando información sobre el nombre, clave da regi~ 

tro 'federal de contribuyentes, remuneraciones cubiertas, -

retenciones efectuadas y el monto del impuesto anual y pr~ 

sentar la declaración en el mes da febrero. 

Proporcionar a las personas que les hubieran prestado 

servicios personales subordinudos constancias de remunera

ciones cubiertas y retenciones efectuadas en el affa. 

10.- Artículo 83 ISR: Solicitar a los trabajadores que co.!2 

traten para prestar sus servicios los datos necesarios a -

fin de inscribirlos en el Registro Federal de Contribuyen-
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tes o solicitar su clave. de. registro. 

ll.- Articulo 66 ISR: Efectuar retenciones a las personas 

físicas por el pago de algún servicio el 10~ y proporcio-

nar su contancia de retenci6n. 

l2.- Artículo 67-H ISR efectuar pagos provisionales mensu~ 

les a cuenta del impuesta del ejercicio a más tardar el -

día 17 de. cada mes. 
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Ley del Impuesto al Valor Agregado 

Artículo lo. LIVA: Es obligaci6n de las personas fís,! 

cas y morales el pagar el Impuesto al Valor Agregado que -

realicen las actividades en el Territorio Nacional de pre~ 

tacián de servicios independientes. 

El impuesto a pagar es del 10% y será trasladado en -

forma expresa y por separado a las personas que adquieran 

o reciban los sorvicios. 

Artículo 21-A RIVA y articulo 9 LIVA: La prestación 

da los servicios de construcción de inmuebles destinados a 

casa-habitación, ampliación de ésta, así como la instala-

ción de casas prefabricados que sean destinadas o utiliz~ 

das para este fin queda exento del pago de impuesto siem-

pre y cuando el prestador del servicio proporcione la mano 

de obra y materiales. 

Artículo 5 LlVA: El pago provisional del Impuesto al 

Valor Agregado se efectuará a más tardar el día 17 de cada 

mes en las oficinas autorizadas. 

Artículo 17 LIVA: Tratándose de obras de construcción 

de inmuebles provenientes de contratos celebrados con la -

Federación, el Distrito federal, los Estados y los munici

pios se tiene la obli9ación de pagar el impuesto en el mo

mento en que ne paguen las contraprestaciones correspon-

dientes al avance de la obra y cuando so hagan los antici

pos. 
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Articulo 27 RIVA: En caso de contrato da obra a pra-

cio alzado el impuesto a pagar será a cargo del prestador 

del servicio que lo trasladará al dueño de la obra para su 

acreditación, cuando se trate de contrato por administra-

ción el prestador de servicios que opte por efectuar las 

pagos provisionales del Impuesto Sobra la Renta, deberá P~. 

gar al Impuesto al Valor Agregado, y cuando al contrato 

sea por precios unitarios también el impuosto a pagar será 

a cargo del prestador de servicios. 
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Lay del Instituto Mexicano del Seguro Social 

Obligaciones da los patronas 

Articulo 19: Registrarse a inscribir a sus trabajad.!! 

rae an el Instituto mexicano del Seguro Social, comunicar 

sus al tas y bajas, modificaciones da sua salario" dentro -

de un plazo no mayor a cinco días, en la oficina del Segu

ro Social correspondiente al domicilio fiscal da la empre

sa, esto es a nivol administrativo. 

cuando van a realizar una obra pública o privada daban 

do registrar la obra en la oficina del Seguro Social corro.!. 

pondienta al domicilio do la obra en un plazo de cinco días 

hábiles al inicio de los trabajos llevando consigo la lice.!!. 

cia de construcción, planos de la obra, contrato de la mis-

'"ª• 
Cada obra en determinado lugar daba llevar un número -

da registro presentando la documentación correspondiente. 

Tambián se debe reportar al instituto lae incidencias 

que se presenten en la obra con motivo de cancelación, sus

pansi6n, terminación o reanudación en un plazo de cinco -

dias a partir de la fecha en que ocurran. 

En el periodo an que dura la obra se debe llevar regi!!_ 

tras llamados n6minas y lista de raya en la quo se estable

cen ol número de días trabajados y los salarios percibidos 

por los trabajadoreo y conservarlos por cinco aílos. 
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Enterar ante el Instituto mexicano del Seguro Social 

el importe de las cuotas obrero-patronales a más tardar el 

17 da los ~esas de enero, marzo, mayo, julio, septiembre y 

novie•bra de cada aRo y los enteros provisionales que equ.!, 

valen al SO% a cuenta de las cuotas bimestrales se entera

rán a más tardar el 17 de los meses de febrero. abril. ju.

nio, ago3to, octubre y diciembre de cada año. 

El patrón pagará por la cuota de seguro de enfermeda

des y maternidad el B.40% y el trabajador el 3.0D% ambos -

sobre el salario diario base do cotización. 

Por el seguro de invalidez• vejez. cesantía en edad -

avanzada y muerta el patrón paga el S.6% y el trabajador -

el 2% sobre el salario base de cotización. 

Las cuotas que por el seguro de riesgo de trabajo de

ban pagar los patronas• se determinarán sn relación con la 

cuantía del salario base de cotización y con los riesgos -

inherentes a la actividad de la negociación y en este caso 

la construcción que os del grupo 41 y clase V, el grado de 

rieego será según el tipo do obra que se vaya a realizar, -

ásta cuota será pagada por el patrón de acuerdo al salario 

base de cotización. 

El seguro de guardería para los hijos de aseguradas -

queda a cargo del patrón el pago• independientemente do si 

el trabajador lo ocupe o no y la prima a pagar por este S!.. 

guro es del 1% sobre el salario base de cotización. 
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Sistema de Ahorro para el Retiro 

El 24 de febrero de 1992 se publicó en el Diario Ofi

cial rederal un decreto por el que se establecen las reglas 

generalas sobre al Sistema de Ahorro para el Retiro, que es 

una nueva preataci6n de Seguridad Social con objeto de au-

mentar las recursos de las trabajadores a su retiro. 

Este seguro ae de carácter obligatorio a cargo del pa

trón el cual deberá pagar el 2% sobre el salario base de c~ 

tización doU trabajador que está percibiendo y en adición -

al 5% del INrONAVIT a un total de 7%. 

Las cuotas del seguro se pagarán en lae instituciones 

de crédito que al patrón elija debiendo tener una cuanta -

por cada trabajador y con eubcuonta Seguro de Retiro y ran

da Nacional de la Vivienda. 

El trabajador no deberá tener más de una cuenta de aha 

rra para el retiro a su nombre. 

El banco proporcionará a cada patrón la forma corres-

pandienta para efectuar sus pagos, el pago a la cuenta será 

bimestral y a más tardar el cuarto d!a hábil. 

Ei patrón entregará al trabajador el comprobante can -

el último pago de sueldos de los mesas de febrera, abril, -

junio, agosta, octubre y diciembre da cada ª"º· 
El trabajador podrá solicitar a la institución deposi

taria el traspaso a otra institución de crédito da los fon-
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das de la cuenta individual pagando una comisión que el Ba!!. 

ca de m6xica designe descantando el importe del saldo del -

seguro. 

Cuando el trabajador daje de laborar en la empresa po

drá realizar aportaciones para el seguro de retiro que na -

sean menor a cinco días de salario mínimo general vigente -

en el Distrito federal y retirar del seguro de retiro una -

cantidad na mayor del 10% del saldo de dicha cuente. 

Los trabajadores que cumplan 65 a~os de edad o adqui~ 

ran el derecho da disfrutar una pensión por cesantía en edad 

avan~ada, vejez, invalidez, incapacidad permanente total a 

parcial del 50% tendrán derecho a que se las entregue por -

parte da la institución de cr6dito los fondos del seguro de 

retiro situándolas en la entidad financiera que designen 

las trabajadores. 
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Ley del Impuesto al Activo 

Articulo lo. Están obligadas al pago del Impuesto al 

Activo las personas f!sicas y ~orales que residen en el 

pa!s y que tengan activa en cualquier parte que está su u

bicaci6n. 

Art!culo 2 La basa y la tasa a pagar por el impuesto 

es del 2% sobre el activo actualizado y calculado en el e-

j ercicio y el pago provisional se efectuará a más tardar el 

d!a 17 del mes. 



CAPITULO 

e r N e o 
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C A P I T U L O V 

El presente caso es un ejemplo de como se lleva a ca

bo una contabilidad en una empresa constructora. 

Partiendo de un Balance General inicial se procede a 

realizar Asientos de Diario, Esquemas de mayor, Balanza de 

Trabajo, Balance íinal y Estado de Resultados, presentando 

algunas razones financieras para dar a conocer el estado -

de la empresa. 

La CIA. NILPA, S.A. DE C.V. celebra un contrato con.!!.. 

na Dependencia Gubernamental para realizar obras de pavi-

mentaci6n y drenaje en el municipio de Chimalhuacán, Edo. 

de méxico por $ 350 1 0001 000 en un periodo de 4 meses, que

dando de común acuerdo cobrar un anticipo da 30% y cobrar 

las estimaciones parciales en forma mensual. 

La CIA. NILPA, S.A. DE c.v. realiza las siguientes op~ 

raciones en un mes1 

1.- Se paga un 10% de rianza de Garant!a por el cumplimie.!!.. 

to del contrato. 

2.- Se cobra un 30% de anticipo del contrato de obra. 

3.- Se compra material para la ejecución de la obra por -

S 25 1 000,000 pagando 50% con cheque y 50% a 30 d!as. 

4.- Se env!a al Jefe de Obra un fondo para la caja de gas

tos menores de la obra por $ 300,000. 
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5.- Sa astablaca un fondo para gastos menores en la ofici 

na matriz por $ 300 1 000. 

6.- Sa paga a los trabajadoras de la obra por $ 5 1 000,000 

reteniendo impuestos de$ 60,000 de l.S.P.T., S 70,000 da 

l.u1.s.s. y 30 0 000 Sindicato. 

7.- El Jefe da Obra entrega los comprobantes da los gastos 

efectuados de la aig. manera: 

material $ 60,000 

Raf accionae $ 55,000 
Herramienta $ 35,000 

Total s 150,000 

6.- Se renta un equipo por 15 días pagando S 3•050,000 y -

como garantía $ 500 1 000 y flete da $ 370 1 000. 

9.- Se compra papelería para el personal administrativo 

por un valor de S 2•soo,ooo. 

10.- El Jefe de Obra y al lng. Constructor entregan los -

siguientes comprobantes de gastos: 

Gtos. Representaci6n $ 200,000 

Copias Fotostáticas $ 2s,000 

Combustible ~ 150, 000 

Estacionamiento s 32,700 

fotografía $ 26,600 

Total l 437,ioo 

11.- Se paga a los trabajadores de la obra por i 4 1 450 0 000 

reteniendo impuestos da t 53,600 de I.S.P.T. ~ 63,900 da -

I.m.s.s. y S 26,700 de Sindicato. 
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12.- Se paga al personal administrativo por $ 7'500,000 rE_ 

teniendo $ 76,600 de 1.s.P.T, $ 62,600 do 1.m.s.s. y los 

honorarios de los ingenieros por S 4' 670, 000 re.teniendo el 

10~ da I.S.R, 

13,- El Jefe de Obra presenta los siguientes gastos camprg_ 

bados: 

material z 25,400 
Herramienta S 52,900 
Papelería S 35,500 

Total S 113,BOO 

14.- El Cajera presenta los siguientes comprobantes: 

Diversas !) BD,900 
Papelería s 30,150 
Combustible $ 70,000 
Copias $ 25,300 

Total $ 206,350 

J.S.- Se pagan impuestas por $ 9'104,367 y de I.V.A. 

$ 12'304,206, 

16.- Se paga al Segura Social el entero provisional por --

$ 4 1 792.,602. 

17.- Se emite una estimaci6n parcial par $ 75 1 000,000. 

16,- Se compra herramienta para la elaboración de la obra 

por $ 1 1 350,000, 

19,- Se paga a los trabajadores de la obra por $ 3'790,BOO 

reteniendo impuesto de$ 46 0 600 de I.S.P.T. $ 55,BOO de -

I.ni.s.s. y S 25,900 de Sindicato. 



72 

20.- Se paga a un Subcontratista por ¡ 2'640,590 reteniendo 

el 10% de l.S.R. 

21.- El Jefe de Obre presenta los sig. gastos comprobados • 

Ref accionea 

Total 

• 27,470 

'27,479 

22.- Se paga un seguro para maquinaria y Equipo por -----

$ 3•950,600 pagando de contado. 

23,- Se paga una reparación de una máquina de la obra por 

$ 3 1 950,600 pagando de contado. 

24.- Se paga Luz por S 48,960 y Teléfono por $ 226,420. 

25.- Se cobra una deuda de un cliente privado por $ 97'000,000, 

26,- Se paga a los trabajadoras de obra por $ 5'190,200 re

teniendo impuesto de i 60,600 de I.S.P.T. S 72,600 de ---

1.m.s.s. y S 32,000 de Sindicato. 

27.- Se paga a los empleados administrativos por $ 6'107,200 

reteniendo S 72,100 de l.S.P.T. $ 77,950 de I.m.s.s y los 

honorarios a loa ingenieros por $ 5 1 930,000 reteniendo el 

lOj/; de I.S.R • 

. 26.- Se paga la cuota sindical por $ 125,700, 

29.- El ;Jefe de Obra pres anta los sig. gasto a comprobables: 

material $ 34,900 
fletes ¡; ·73,460 
Herramientas 11 26,350 

Total s 136, 710 
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30.-· El Cajero presenta los siguientes gastos comprobables 

Diversas $ 22,450 
Papeler!a s 11,130 
Copias s 19,890 

Combustible i 79,500 
Estacionamiento s 12,360 

T o t a l $ 145,330 

31.- Se crean los siguientes pasivos: 

Depreciación Edificio 
Depreciación maquinaria 
Depreciación Equipa Transporte 
Depreciación Equipo Oficina 
Amortización Gastas Organización 
Amortización Gastos Instalación 
Gastas Anticipadas 
1% Educación 
2% Nómina 

076,700 
854,247 

866, 738 

300,025 

ao,034 
97,563 

3 1 299,266 

320, 362 
640, 764 

32.- Se devuelve el importe de garant!a de la renta del e

quipa. 

33.- Se vende material de desecho por $ 200,000 

34.- Se cobra una Estimación de una obra anterior por 

s 02 1 950,000. 

35.- Se paga a vn proveedor por S 2•soo,ooo. 

36.- Se paga al banca por concepto de un préstamo. 

37.- Se reembolsa el fondo de caja tanto e la oficina de -

frente como a la matr!z por i 407,640 y $ 372,020. 



38.- Se cobra la dauda que tiene un trabajador por S -SDD,000 

39.- Se paga un préstamo efectuado a la compan!a por la as

timaci6n par S 3 1 795,620. 

40.- Se paga un pagar4 por concepto da un pr4stamo a otra -

compaft!a. 

41.- Se traspasa al l.V.A. 



ACl:IVO 

Activo Circulante 

Caja 
Bancos 
Docu~entos por Cobrar 
cuentas por Cobrar 
Obras y Terreno 
Almacén de materiales 
Deudores Diversos 
Gastos Anticipados 
Depósito Garantía 

Suma Activo Circulante 

Activo fijo 

Terreno 
Edificio 
Depreciaci6n Acum. Edificio 

maquinaria 
Depreciación Acum. maquinaria 

Equipo de Transporte 
Depreciación Acum. Eq. Transporte 

Equipo de Oficina 
Depreciación Acum. Eq. Oficina 

Suma Activo Fijo 

Activo Diferido 

Gastos de Organización 
Amort. Acum. Gtos. Organización 

Gastos de Instalación 
Amort. Acum. Gtos. Instalación 

Suma ~ctivo Diferido 

ACTIVO 

CIA. fllLPA, S. A. OC C. V. 

Estado de Situación financiera al 31 de Diciembre de. 1991. 

95 1204,101 
(10 1 702,003) 

76'509,603 
(6'604,710) 

42'004,301 
(5'010,010) 

19'603,100 
(2 1 309,050) 

9 1 604,107 
(206,018) 

11 1709 1 800 
(904,503) 

200,000 
25 1 120,500 

6'750,200 
105'428,703 

301400,000 
13'203,400 
2•500,500 
3•604,100 
2'704,600 

1691920,103 

13'430,600 

84'502,098 

69'904,893 

36'994,291 

17'294,050 

222'125,932 

9'398,989 

10'805,297 

20•203. 386 

432 '249 r 421 

PASIVO 

Pasivo a Corto Plazo 

Documentos por Pagar 
Proveedores 
Impuestos por Pegar 
I.11.A. por Pegar 
Dividendos por Pagar 
Otras Cuentas por Pegar 
PréstB110 sobre Estimación 
Provisión para Gastos 

Suma Pasivo a Corto Plazo 

Pasivo a Largo Plazo 

Crédito Hipotecario 
Depositantes Fianza 
Cuentas por Pagar a Largo P. 

Suma Pasivo a Largo Plazo 

Suma P A S I V O 

CAP ITllL cormlBLE 

Capital Social 
Ree11rve Legal 

Resultado Ejercicio Anterior 
Resultado Ejercicio 

Suma CAP IT.;L CO!JTA8LE 

Suma PASIVO Y CAPITAL Corff~BLE 
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CIA. NILPA, S.A. DE C.V. 

Asientos Contables 

Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 

- 1 -

Gas toe de Operaci6n 31 1 818,182 

Fianza 31 1 818,182 

I.V .A. Acreditable 3 1 101,010 

Bancos 3s•ooo,ooo 
Banco lt 35 1 000,000 

- 2 -

Bancos 105. ººº• 000 

Banco lC 105 1 000,000 

Ingresos de Obras 95 1 454,545 

I.v.A. por pagar 9'545,455 

- 3 -

Costo Directo 22'737,273 

materiales 22 1 737,273 

I.V.A. Acreditable 2 1 272,727 

Bancos 12 1 500,000 

Banco X 12 •500,000 

Proveedoras 12 1 500,000 

C!a "X" S.A. de c.v. 12'500,000 
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Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 

- 4 -

Caja 300,000 

Caja Of. frente 300,000 

Bancos 300,000 

Banco X 300,000 

- 5 -

Caja 300,000 

Caja Of • matr!z 300,000 

Bancos 300,000 

Banco X 300,000 

- 6 -

Coeto Directo de Obras s•ooo,ooo 
meno de Obra s•ooo,ooo 
Impuestos por pugar l.30,000 

I.s.p.T. 60,000 

1.m.s.s. 70,000 

Otras cuantas por Pa9ar 30,00D 

Sindicato 30,000 

Bancos 4 1 B40,000 

BancoX 4 1 840,000 

- 7 -
Costo Directo de Obra 136,364 

material 136,364 

Herramienta 31 1 818 

X.V.A. Acreditable 13,636 
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Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 

Caja lS0,000 

Caja Of'. frente lS0,000 

- B -

Gastos Anticipados 3•500,000 

Rentas 3•500,000 

Costo Directo 370,000 

fletas 370,0DO 

Depósito Garantía 500,000 

I.V .A. Acradi tabla. 350,000 

Bancos 4•720,000 

Bancos X 4 1 720,000 

- 9 -

Gastos Operación 2'272,727 

Gastos Oficina 2'272, 727 

I .V .A. Acrodi table 227,373 

Sanco a 2•500,000 

Banco X 2•soo,ooo 

- 10 -

Gastos de Operación 181,818 

e tos. Representación lBl,BlB 

Costo Directo Obras 215,545 

Cargos Generales 215,545 

I.V .A. Acredi table 39,737 

Bancos 437,.100 

Banco X 437,100 



Nombre Cuenta 

Costo Directo Obra 

mano de Obra 

Impuestos por Pagar 

I .S.P. T. 

i.m.s.s. 
Otras Cuentas por Pagar 

Sindicato 

Bancos 

Banco X. 

Gastos Operación 

Sueldos 
Costo Directo Obra 

Honorarios 

I.V.A. Acreditable 

Impuestos por Pagar 

I.S.P.T. 

i.111.s.s. 
10% x.s.R. 
Bancos 

Banco X 

Costo Directo 

material 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE lA 

NI DEIE 
BIBLIOTECA 79 

Parcial 

- 11 -

4•450,000 

53,800 

53,900 

28,700 

4 1 303,600 

- 12 -

7•500,000 

4 1 670,000 

76,600 

83,600 

467,000 

12 1 208,600 

- 13 -

23,911 

Debe Haber 

4 1 450,000 

117,700 

26,700 

4 1 303,600 

7 1 500,000 

4 1 670,000 

467,000 

648,200 

12 1 206,BOO 

103,455 
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Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 

Herrlllllienta 4B,09l 

Cargos Generales 32,273 

l.V .ll.. l\creditable 10,345 

Caja 113,BOO 

Caja Of. lllatr!z 113, BOO 

- 14 -

Gastos de Op eraci6n 167,591 

Gastos Oficina 167,591 

I.V .ll.. l\creditable lB,759 

Caj_a 206,350 

Caj_a Of • lllatr!z 206,350 

- 15 -

Impuestos por Pagar 9'1BA,367 

I.S.P.T. l '590, B20 

10% l.S.R. 2 '762, 345 

1% E:ducaci6n 602,seo 

2% Nóaiina 1'626,042 

2% S.J<.R. 520,516 

5% lnfonavit 2'0B2,064 

l.V .ll.. por Pagar 12 '304,206 

Bancos 21'48B,575 

Banco lt 21 1 466,575 

- 16 -

Gastos de Operación 4'792,602 

i.m.s.s. 4'792,602 
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Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 

Bancas 4'792,602 

Banco X 4•792,602 

- 17 -

Cuentas por Cobrar 75•000,000 

C:st. por Cob. Qb, Pub, 75•000,000 

I.V .A. por Pagar 6'818,182 

Ingresos por Obra 6B'lBl,BlB 

- 18 -
Costa Directo 1'227,273 

Herramienta 1 1227,273 

I .U .A. A.craditabla 122,727 

Bancas 1'350,000 

Banca X l 1350, 000 

- 19 -
Casto Directo 3'790,BOO 

mano de Obra 31790,aoo 

Impuastoe por Pagar 102, 400 

I.S.P.T, 46,600 

1.m.s.s. 55, BOO 

Otras Ctas, por Pagar 25,900 

Sindicato 25,900 

Bancos 31662,500 

Banco X 3 1 662,500 
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Nombre Cuenta Parcial Debe Haber 
- 20 -

Caeta Directo 2'640,590 

Subcantratiata 2. 640,590 

I.V.A. Acreditable 264,059 

!apuestas par Pagar 284,059 

10:( 1.5.R. 284,059 

Bancos 2. 840,590 

Banco X 2 1 840,590 

- 21 -

Casta Directa 24,973 

material 24,973 

l.V.A. Acreditable 2,497 

Caja 27,470 

Caja Of. Frente 27,470 

- 22 -

Gastos Anticipadas 3 1 591,455 

Seguras 3 1 591,455 

l.V .A. Acreditable 359,145 

Bancos 3•950,600 

Banco >: 3 1 950,600 

- 23 -

Costo Indirecto l' 427.273 

Ser. maq. y E:q. 1 1 427,273 

I .V .A. Acredi table 142, 727 

Bancos 1'570,000 

Banco X 1'570,000 
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No10bre cuenta Parcial Debe Haber 

- 24 -

Gastos de Operación 252, l64 

L.uz: 44,509 

Teléfono 207,655 

I.V .1\. l\creditable 25,216 

Bancos 277,3BO 

Banco X: 277,380 

- 25 -

Bancos 97•000,000 

Bánco X: 97•000,000 

Cuantas por Cobrar 97 1000,000 

E:sti10. por Cob, Db, Pub. 97•000,000 

- 26 -

Costo Directo 5 1190,200 

mano de Obra 51190,200 

Impuestos por Pagar 133,600 

I,S.P.T. 60,BOO 

1.m.s.s. 72,BOO 

Otras Cuentas por Pagar 32,DOO 

Sindicato 32,000 

Bancos 5 1024, 600 

Banco X 5 1024, 600 



Nombre Cuenta 

Gastos de Operaci6n 

Sueldos 

Costo Directo 

Honorarios 

1.u.A. Acreditable 

Impuestos por Pagar 

I.S.P..T. 

1.m.s.s. 

lOi! i.s.R. 

Bancos 

Banco lC 

Otras Cuentas por Pagar 

Sindicato 

Bancos 

Banco X: 

Costo Directo 

material 

F'lete 

HerraJQienta 

I.V.A. Acreditabla 

Caja 

Caja Oficina F'rente 

Parcial. 

- 27 -

5'l07,200 

5'930,000 

72,1.00 

77,950 

593,000 

ll'BB7,l50 

- 20 -

l2S, 700 

l.25,700 

- 29 -

31.,727 

73,460 

25,773 

l36,7l0 

84 

Deba Habar 

6•101,200 

5. 930,000 

593, OOD 

743,050 

l.l'BB7,l50 

125, 700 

l25,700 

130, 960 

S,750 

136, 710 



65 

Nombre Cuanta Parcial Debe Haber 

- 30 -

Gastos da Oparaci6n 132,118 

Gas toa Oficina 132,116 

I.V .A. Acraditable 13,212 

Caja 145,330 

Caja Oficina matríz 145,330 

- 31 -

Gastos da Operación 6'961,513 

Depreciaciones 2 1 043,463 

Amortizaciones 177, 616 

Rentas 3 1 500,000 

Seguros 299,288 

Obligaciones fiscales 961,146 

Costo Directo 854,247 

Depreciaciones 854 ,247 

Dapreciac. Edificio 876,700 

Dapraciac. maquinaria 854,247 

Depraciac. Eq. Transporte 866, 736 

Depreciac. Eq. Oficina 300,025 

Amort. Gtoe. Organización 80 0 034 

Amort. Gtos, In•talaci6n 97,582 

Gastos Anticipados 3°799,288 

Impuestos por Pagar 961,146 
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Nombre Cuenta Parcial Deba Haber 

- 32 -
Bancos 500,000 

Banco lC 500,000 

Depóaito Garantía 500,000 

- 33 -
Bancos 200,000 

Banco X 200,000 

Otros Productos 181,818 

I.V.A. por Pagar 18,181 

- 34 -
Bancas :T~ 82•950,000 

Banco X 82 1 950, 000 

Cuantas por Cobrar 82'950,000 

Esti11ac. por c. o. Pub. 82'950,000 

- 35 -

Proveedoras 2•soo,ooo 

Proveedor y 2 •sao, ooo 

Bancos 2•soo,ooo 

Banco X 2 1 soo,ooo 

- 36 -

Crádito Hipotecario 4 1 610,800 

Gastos da Operación 213,480 

Intereses 213,460 

r.v .A. Acraditable 21,348 

Bancos 4'845,628 

Banco X 4 1 845,628 
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Nombre C:uonta Parcial Daba Haber 

- 37 -

C:aja 779,660 

C:aja Of. matriz 372,020 

C:aja Of. f"rente 407,640 

Banca a 779,660 

Banca X 779,660 

- Je -

Bancos soo,ooo 
Banco X sao,ooo 
Daudoraa C>iv•rsos soo,ooo 
Juan Arriaga soo,ooo 

- 39 -

Pr.SstW110 sobra Estimaci6n 3 1795, 620 

Bancos 3 1 795,620 

Banco X 3•795,620 

- 40 -

Oocurraentos par Pagar 1 1 435,000 

Bancos 1 1 435,000 

Banco X 1 1 435,000 

- 41 -

I.V.A. par Pagar 6'170,976 

I.V.A. Acreditable 8'170,976 
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ASIENTOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Debe Haber 

- Al -

Ingresos por Obras 163'636.363 

P6rdidas y Ganancias 163 1 636.363 

- A2 -

Otros Productos lBl.BlB 

Pérdidas y Ganancias 181.618 

- A3 -

Pérdidas y Ganancias 57 1 861.660 

Costo Directo 57 1 661.660 

- A4 -

Párdidas y Ganancias 60 1 439.395 

Gastos de Oparoci6n 60 1 439.395 

- AS -

Pérdidas y Ganancias 1 1 427.273 

Costo Indirecto 1 1 427,273 

- í\6 -

Pérdidas y Ganancias 44'069.633 

Resultado da Ejercicio 44'069.633 

- A7 .: 

Resultado da Ejercicio 53'091,121 

Resultado Ejercicio Anterior 53•091.121 
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ASIENTOS DE IDAYDR 

CA J A BANCOS 

S) 200,000 150,000 (7 S) 25 1 128,500 35• ººº•ººº (1 
. 

4) 300, 000 113,800 (13 2) 105'ººº•ººº 12'500,000 (3 

5) 300,000 206,350 (14 25) 97•000,000 300,000 (4 

37) 779,660 27,470 (21 32) 500,000 300,000 (5 

131i, 710 (29 34) 82'950,000 4'840,000 (6 

145,330 (30 38) 500,000 4•120,000 (B 

1•579,61ill 779,660 33) 200, 000 2 1 500,000 (9 
437,100 (10 

S) 800,000 4 1 303,600 (11 
12 1 208 1 800 (12 

I.U.A. ACRED1TA0LE: 21 1 480,575 (15 

1) 3•181,818 8 1 170,976 (41 4 1 792,602 (16 

3) 2•212, 727 1 1 350,000 (10 

7) 13,636 3 1 662,500 (19 
8) 350, 000 2'040,590 (20 

9) 227,273 3'950,600 (22 

10) 39, 737 1'570,000 (23 

12) 467,000 277,360 (24 

13) 10,345 5'024,600 (26 

14) 10,759 11'887,150 (27 

18) 122,727 125,700 (20 

20) 284,059 2•500,000 (35 

21) 2,497 4'845,628 (36 

22) 359, 145 779,660 (37 
23} 142,727 3 1 795,620 (39 

24) 25,216 1'435,000 (40 

27) 593, 000 
311' 278, 500 147 1 435,105 

.29) 5,750 

30) 13,212 163• 843, 395 

36) 21,348 

8 1 170,976 B 1 170, 976 

-
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ASIENTOS DE 1111\YDR 

oocumENTDS POR COBRAR CUENTAS POR COBRAR 

s) 6•75D,2D!l s) 105•428,703 97•000,000 (25 

S) 6•750 200 17) 751000,000 02•9501000 (34 

1801428 703 179 1950 000 

S) 478, 703 

OBRAS Y TERRENOS niATERIALES 

S) 30•400,00D S) 131203,400 

s) 30•400,000 S) 131203,400 

DEUDORES DIUE:RSDS GASTOS ANT c 11 os 

S) 2•500 1600 soa, ooo (38 5) 3 1 604,100 3 1 799,266 (31 

2•SOD,600 soo,ooo 8) 3•500,000 

22) 3 1 591,455 
S) 2•000,600 

10 1 695,555 3 1 799,288 

S) 6'B96,267 

SITO GARANTif\ 

S) 2•704,600 soo,ooo (32 S) 13 1 430 600 

8) 500 ººº S) 13 1 430,600 

3 1 204 600 soa,ooo 

S) 2 1 704,600 

E D I F' I C I o 111 A Q u l N A R l A 

s) 95 1204 101 S) 76 1 509 

5) 95 1 204,101 5) 
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ASIE!ITOS OE fll!\YOH 

EUUIPU TRANSPORTE E U!PO DE OFICINA 

S) 42'004,301 s) 19•603,100 

S) 42•004,301 S) l9•6D3,100 

GASTOS ORGANIZACION GASTOS INSTl\LllCION 

S) 9•604 107 5) 11 1 709 800 

S) 9 1 604,107 S) ll 1 709,800 

oocumENTOS POR PAGAR PROVEEDORES 

40) 1'435,00D 2 1 970,000 (S 35) 2•500,000 2C•644,796 (5 

1'435 000 21970 000 l2•5oo,ooo (3 

1•535,000 (S 2 1 5oD,Doo 33•144,796 

30•644,796 (S 

UIPUESTOS POR PJIGllR !.V.A. POR AGA 

15) 9'184,367 9•184,367 (S 15) 12'304,2D8 12•304,208 (S 
130,000 (6 4l.) &1170,976 9'545,455 (2 

117,700 (ll 6•818,182 (17 
648,2DO (12 18 182 (33 

102,400 (19 20'475,184 28•686,027 
284,D59 (2D 

133,6DO (26 8 1 210, B43 (S 

743,050 (27 
961 146 (31 

9'184,367 l2'3D4,522 

3•120,155 
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ASIENTOS DE IDAYOR 

DlU lDENDOS POR PAGl\R OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

S) 9'2A3,57l 26) 125, 700 7 1 953,629 (5 

S) 9 1 243,571 30,000 (6 

26,700 (ll 
PRESTAIUO SOBRE ESTimACION :ZS,900 (19 

s) :11 795,600 3 1 795,600 (S 32,000 (26 

3•795,600 3'795,600 125,700 6 1 070 22 

7'944p529 

PROl/ISION PARA GASTOS CREDITO HIPOTECARIO 

S) 5•314,665 36) 4•610,000 12'364 275 (S 

S) 5'314,665 4'610 800 12 '364 275 

DEPOSITANTE flANZA 
7'753,475 (5 

19•642,518 (S PAGllR LARGO P. 

19. 642,510 (5 13'187,179 (S 

CAPITAL SOCIAL 13'107,179 (S 

ll9•300 000 (S LEGAL 

119•300,000 (S 10'860,967 (S 

10'868 1 967 (S 

RESULThDO EJERCICIO ANTERIOR RESUL TAOO DE EJERCICIO 

132. 364. 485 (S A7) 53 1 091,121 53'091,121 (5 
53 1 091 121 (A7 44 1 089,033 (nG 

185•455,606 (S 53°091,121 97'180,954 

44'089,833 (s 
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ASIENTOS DE aJAYOR 

PERDIDAS Y GANANCIAS INGRESOS 

A:l) 57 1 86l,68D l6:l 1 6:l6,:l6:l (Al 95'454,545 (2 

A4) 60 1 4:l9,:l95 181,BlB (A2 68'1Bl 818 (17 
AS) 1 1 427,27;) Al) 163 1 636,363 163 1 636,363 (S 

119 1 728,348 163'818,lBl -A6) 44'089,833 44 1 089,833 (s 

OTROS DEPRECIAC:ION EDIFICIO 

181 BlB {33 10'702,003 (S 

A2) 181.,818 181,818 (s 876,700 (31 

11'578,703 {S 

OEPRECIACION aJAQUINARIA DEPRECIACION' EQUIPO TRANSPORTE 

6•604,71D {S 5•010,010 (S 
854 247 {32 866 738 {31. 

7'458,957 (S 5'876,748 (S 

DEPRECIACION AmORTIZACION 
EQUIPO Of!CINA GASTOS ORGANIZACION 

2 1 309,050 {S 206,018 (S 
300 025 (31 ªº 034 (31 

2'609,075 (S 286,052 (S 

AmORTIZACION 
GASTOS INSTALACION os ro 

904,503 (S 23) 1'427 273 
97 582 (31 S) 1'427,273 

1'002,085 (S 
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ASIENTOS DE mAYOR 

GASTOS DE OPERACION COSTO DIRECTO 

1) 31 1616 1182 3) 22•727,273. 

9) 2'272, 727 6) 51000,000 

10) 161,816 7) 136,364 

12) 71500,000 B)- 370,000 

14) 187,591 10) 215,545 
16) 4 1 792,602 11) 41450,000 

24) 252,164 12) 4 1670,000 
27) 6'107,200 13) 103,455 
30) 132,llB 18) 1 1227,273 
31.) 6 1981,513 19) 3 1 1~0,800 

36) 213 480 20) 21a40,590 

s) 60 1439,395 60'439,395 (A4 21) 24,973. 
26) 5 1190,200 
27) 5 193D,OOO 
29) 130,960 
31) 854,247 

S) 57 1861,680 57 1861 1 660 (A3 



CIA. ~llLPA, S. A. DE C. V. 
Hoja de Trabajo 

Nombra de la Cuenta 51\LDll HJICIAL moVI llIENTOS SALDO f"INl\L PERDIDAS Y Gl\NANCil\S SALDll FINAL 
DEBE Hl\BER DEBE HABER DEBE HABER DEBE :jABER DEBE Hl\BER 

Caja 200000 1379 600 779660 600000 6 00000 
Bancos 25126500 2861. 50000 1474351(5 J63B43395· 163843395 
Documentos por Co~rar - 6750200 --- --- 6 750ZOO 6750200 
Cuentas por Cobrar 105428703 1500 0000 m 950000 476703 478703 

Ob:tas y Terrenos 30400000 --- --- 30400000 30400000 

Almacén ~ateriales 13203400 --- --- 13203400 13203400 

Deudores Diversos 2500600 --- 500000 2000600 2000600 
Gastos Anticipados _3604100 7091455 3799266 6B9626.7. 6896267 
Oep6aito Garantía .. 2704600 500000 500000' 2704600 2704600 
Terreno 13430600 --- --- 13430600 13430600 

Edificio 95204101 --- --- 95204101 95204101 

maquinaria --- - 76509603 --- -- 76509603 76509603 

Equipo Transporte 420043111. --- --- 42004301 42004301 

Equipo da Oficina 19603100 --- --- 19603100 19603100 

Gastos de Organización 9604107 --- --- 9604107 9604107 
Gastos da Instalación 11709800 --- --- 11709600 11709800 

Documentos por Pegar 2970000 1435000 --- 153500.0 1535000 
Provaedoras 20644796 2500000 12500000 30644796 30644796 

i~ Impuestos por Pagar 91B4367 9184367 3120155· 3120155. 3120155 

I.V .A. por Pagar 12304206 20 475184 163Bl619 6210843 6210843 

Dividendos por Pagar 9243571 --- --- 9243571 9243571 
Otras Cuentas por Pagar 7953629 125700 116600 7944529 7944529 
Préstamo Sobra Estimaciones 3795620 3795620 

_l! Provisionas para Gastos 5314685 --- --- 5314665 5314685 
crédito Hipotecario 12364275 6610800 --- 7753475 7753475 
Depositante de fianza 19642518 --- --- 19642516 19642518 
cuantas por Pagar a Largo Plazo 13187179 --- --- 13187179 13187179 
Capital Social 119300000 --- --- 119300000 ll9300000 

Reserva Legal 10888967 --- --- 1088896.7 10888967 
Resultado de Ejercicio Anterior 132364485 --- 132364465 ·: : ~ 53091121 185455606 
Resultado del Ejercicio 53091121 --- 53091121 53091121 44089833 44089833 
Oeprsciación Edificio 10702003 --- 876700 ·115.78703 11578703 
Depreciación maquinaria 6604710 --- 654247 7458957. 745 8957 
Ospreciación Transporta 5010010 --- B6673B 5 876746 5676748 

Depreciaci6n Oficina 2309050 --- 300025 2 609075 2609075 
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CIA. NILPA, S.A. DE e.V. 

Estado de Resultados por el periodo dal lo. al 31 Enero 1992. 

,Ingresos Obras 

Otros Ingresos 

Ingresos Netos 

Costo Directo Obra 

Costo Indirecto de Obra 

Total Costo 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operación 

Utilidad Neta 

163 1 636,363. 

181,018 

163 1 818,181 

57 1 661,680 

1 1 427,273 

59 1 200,953 

104 1 529,220 

60 1 439,395 

44 1 069,033 

% 
99.09 

.11 -
lD0.00 

35.32 

.07 ,,,___.,. 

~ , 
63.01 

36.69 ,,,,_..,, 

26.91 



CIA. 'IILPA¡ s. ~. DE c. u. 

Estado de Si tuaci6n Financiera al 31 de E:nero de 1992. 

11 C T I 11 O P 11 5 I 11 O 

Activo Circulante % Pasivo a Corto Plazo % 

Caja 800,000 .17 Documentos por Pagar 1 1 535,000 .33 

Bancos 1631 843,395 35.14 Proveedores 30 1 644, 796 6,57 
Documentos por Cobrar 6 1 750,200 l.45 Impuestos por Pagar 3•120,155 .67 

Cuantas por Cobrar 478,703 .10 I.V .A, Por pagar 81 210, 843 1.76 

Obras y Terrenos 30 1 400,000 6,52 Dividendos por Pagar 91 243,571 1.98 
lllmacén material 13 1'203,400 2.63 Otras Cuentas por Pagar 71 944,529 l.70 

DsudoreB Diversos 2 1 000,600 ,43 Provisión para Gastos 51314,685 ~ 
Gastos Anticipados 61 896,267 1.47 66'013,579 
Depósito Garantía 2 1 7041600 

Suga Pasivo a Corto Plazo 14.16 
_:.?.L 

Suma Activo Circulante 227 1 077' 165 48,69 
Pasivo a Largo Plazo 

Activo Fijo 
Cr~dito Hipotecario 7'753,475 1.66 

Depositantes fianza 19 1642,518 4.21 
Terreno 13 1 430,600 2.68 Cuentas por Pagar a L. P. 13 11871179 2.83 

Edificio 95 1204,lDl 

Depreciación Acum. Edificio (11 1578, 703) 83 1 625,398 17.93. Suma Pasivo a Largo Plazo 40 1583,172 ..!!.:l!.!. 

maquinaria 76 1509,603 Suma PASIVO 106. 596, 751 22.86 

Depreciación Acum. maquinaria ( 7 1 458,957) 69 1 050,646 14,82 

Equipo de Transporta 42 1 004,301 'CAPIHL CONTABLE 

Depreciación Acum. Eq. Transporte ( 5 1 876,748) 36°127,553 7.75 Capital Social 119 1 300,000 25.58 

Equipo de Oficina 19 1 603,100 Pesorva Legal 101 888,967 2.34 

Oapraciación Acum, Eq. Oficina l 2 1 6091075) 16 1 9941025 2:!i.. Resultado Ejercicio Ant, 185. 455. 606 39.77 

Su~a Activo F"ijo 219 1 228,222 47,02 
Result3do Ejercicio 44'089,833 ~ 

Activo Diferido 
Suma CAPITAL co:aA8LE 359'734,40G 77.14 ---

Gastos de Organización 9 1 604, 107 Suma PASIUO Y CAPITAL CONTl\8L[ 465 1 331,157 100.00 

Amort. Gtos. de Organizaci6n l 286,052) 91 318,055 1.99 

Gastos de Instalación 11 1 709,800 

Amort. Gtos. de Instalación ' 11 002,085) 10 1 7071715 ~ 
Suma Activo ~iferido 20°025,770 4.29 

Suma ACTIVO 466 1 331,157 l00.00 
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Conclusiones del caso práctico 

EJ. E:stsdo de Situación Financiera que presenta la e11-

praaa aparentemente se ve normal más sin embargo deban r~ 

lizarse algunas de las principelas razones financieras pa

ra conocer •ás a fondo la situación de la e11presa. 

Razón da !ndice de solvencia: 

Activo Circulante 

Pasivo a Corto Plazo 

227' 077 .. 165 

66 1 103,579 

La empresa tiene por cada peso de la deuda tras pesos 

para liquidarla, lo cual parece y es muy aceptable. 

Razón de prueba rápida o prueba del ácido: 

Activo Circulante- Inventario 

Pasivo a Corto Plazo 

227 1 077,165 - 13•203,400 

66'103,579 
3.2 

La empresa tiene al igual que la razón anterior le ca

pacidad suficiente para liquidar su deuda. 

Razón de índica de endeudamiento: 

Pasivos totales 

Activos totales 

106 1 596,751 

466 1 331,157 
0.220 22.65% 
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La empresa ha financiodc el 2Z.B5% de sue activos con 

deudas y en cuanto sea m.is la dieminuci6n de éste porcant,!!. 

je. será menor el riesgo y rendi•iento, el riesgo se raf ie

ra a la capacidad de la empresa para cubrir las obligacio

nes de pago fijo. 

Raz6n. pasivo-capital 

Pasivo a Largo Plazo 

Capital Social 

40•583,172 

ll9'30o,ooo 

Lea deudas a Largo Plazo do la empresa rapreeenta el -

34% del Capital con lo cual indica que la empresa está dis

minuyendo eu deuda a largo plozo y al porcentaje que presa.!!. 

ta es muy aceptable, 

En razón al Estado do Resultados tenemos: 

margan neto de utilidad 

UtilidodCJs notas 

Ventas 

44'0B9,B33 

l63'BlB,lBl 

El porcentaje que presenta es un poco baje máo sin em

bargo es muy aceptable. 

Rendimiento sobra la inversión 

Utilidades notas 

Activos totales 

44' 089, 833. 

466.•331,157 
0,094 " 9.45% 
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El Activo fijo ha sido uti~zado an foras eficiente -

por lo cual el porcentaje presentado es bueno. 

Rendi•iento sobre el capital social 

Utilidades netas 

Capital Social 

44 1 089,833 

ll9 1 3DD,DDO 
D.369 = 36.9% 

La rentabilidad de le inv•rsi6n de accionistas ea dal 

36.9% lo cual aa muy aceptable. 



e o N e L u s I o N E s 
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c o N c L u 5 1 o N E 5 • 

~l desarrolla de les Empresas Constructoras están li

gadas a la creaci6n de le infraestructura demandada por el 

Gobierno Federal que contribuye al crecimiento social, ec2 

n6micc y politice del pais. 

Las Empresas Constructoras deben contar con una buena 

Adminietreci6n de aus recursos ye que de ella depende el -

desarrolle y crecimiento de 6sta. 

Cuando. realizan obras con el Sector Público por lo g~ 

nerel los catálogos de precios unitarios ea ven afectados 

por el bajo precio al que están sujetas ya que este sector 

paga las conceptos de su catálogo por mano de obra muy por 

debajo de su.costo real y es por eso que muchas eapreeas -

qua van comenzando llegan a quebrar pues sus costos no son 

muy redituebles. 

Se requiere do un finencia~iento que por lo general -

es muy escaso y con muchos requisitos y a muy altos inte

reses por pago, cuando llegan a tener contratos con el Se,s. 

tor Privado llegan e recuperarse de sus costos debido a -

que ye son más realea y se cobre de acuerdo a su análisis 

de material, mano de obra, equipo, y la utilidad ye ae más 

redituable. 

En estos casos las empresas empiezan a invertir en sus 



104 

propias abras, Casas de Balsa o en Activo fijo etc. 

Estas amprases son muy importantes ya que sin ellas -

no habria una i11portanta fuente de ingresos, empleos y de

sarrollo urbano. 
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