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PROLOGO

A lo largo de la historia de la cinematografia mexicana,
el Estado ha intervenido en mayor o menor escala, pero siempre
jugando un papel impertante dentro de dicha industria, prueba
de ello as la creacién del Instituto Mexicano de
Cinematografia. De ahi que el objetivo de la siguiente
investigacieén sea estudiar el funcionamiento Y la
participacion del IMCINE, dentro de la industria
cinematografica mexicana, desde su creacidén hasta 1a fecha

(1983-1991).

En las paginas de este trabajo se estudia uwna forma de 1a
intervencién del Estado en el cine mexicano, tomando como
antecedente el sexenio lopexportillista, hasta el tercer afo
de gobiérna de Carlos Salinas de Gortari. Centrando suU
atencidn en el IMCINE, organismo que nace precisamente cuwando
el cine mexicano enfrenta sus mas graves problemas de

produccién y exhibicidn.

Fata aportacién se ha planteado de manera imparcial. sin
apasionamientos que puedan cambiar Jos hechos, ya que es
necasaric concientizar sobre el estado critico de la actividad

filmica nacional.



INTRODUCCXON

El cine es una manifestacisen artistica y un medio de

comunicaciéon a la vez.

El cine es mds que una pelicula con la capacidad de retener

en un espacio y tiempo determinado a un individuo.

El cine es un medio de comunicacion que por la cantidad de
recursos desarrollados para su funcionamiento es considerado

una industria, ademids de ser un arte.

Esta triple caracterizacidon del cine estd intimamente
ligada a factores politicos, econdmicos y sociales con
intereses contrarios de cada una de las partes de la soccledad
en 1la cual se ubica y donde el Estado es mediador de dichos

intereses.

Las caracteristicas temporales le dan 1la capacidad de
servir como instrumento de andlisis social. Al mismo tiempo,
egto hace gue cada pelicula pueda ser concebida como
instrumento ideoldgico para cualguier causa que el cineasta

tenga en mente.

De ahi qQue a lo largoe de la historia de 1la industria
cinematografica mexicana, el Estado haya demostrado interes
por controlar y "apoyar” dicha industria. No fue sinoc hasta
1983 cuando, por decreto presidencial, se¢ crea el primer
instituto de cinematografia (IMCINE); organismo creado por la

necesidad de reordenar Yy modernizar el conjunto de las
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entidades oficiales cinematogrdficas, a fin de lograr su

maxima eficiencia.

El primer director de IMCINE fue el cineasta Alberto
Issacs el hecho de que un miembro de la familia
cinematografica mexicana estuviera al frente de dicho
organisma, causé cierto optimismo y se tenia la esperanza de
que la maltratada industria filmica se restableciera. Fero 1la
falta de movilidad politica por parte del director del
Instituto, entre otras cosas, acelerd la caida. Al respecto,
Garcia Riera opina que "Alberto Isaac fue maniatado por una
politica global de RTC y la Secretaria de Gobernaciéon®. F1
caso es que nada se logrd y el cine nacional siguié igual, si

no es gque peor.

(39 18 de {febrero de 1984, el Secretaria de Gobernacidn,
Mapuel Bartlett Diaz, dio pesesioén como nuevo director del
IMCINE a Fnrigque Soto Izguierdo, quien para entonces contaba
COA una amplia trayectoria politica (miembro del! FRI desde
1958 y Diputado Federal por Chibhuahua en dos ocasiones). Sato
Izquierdo pasaba a sustituir al cineasta Alberto Isaac, quien
el &6 de enero de ese mismo afo presenté su renuncia con

caracter irrevocable.

Una vez mas, la esperanza nacid entre la familia del cine
mexicano. Si un cineasta como Alberto Isaac no logré hacer
nada por el cine, quizas si, un politico como Enrique Sota

Izquierdo. Pero nuevamente no hubo nada de lo que se esperaba,
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1as Cosas  Seguian 1gual. Emilin Garcia Riera comentabs
entonces que el Instituts de Cine atendia mas a un prurito de

simetria buwrnoridtica gue a una necesidad real.

Con el nuave director, licenciado Fnrigue Foto l:quierdo,
de irsnediato se pareron 10s proyoctos que habia impulsado la

wdmini stracien antecior y se financié Kl Gltimo tanel, que el

director Servando Boncaler  escribié con Carlos Enrigue
Tahoads, dos meses después de gue 21 licenciado Soto Irquierdo
Aeclas ara piblicamente gue ta dllime pelicula mesicana que le

Fabia gustado era Viento negro y curiocsamente E1 altime tunel

constituia la continuacion de aesta hmistoria.

1989 trae nuevo director para IMCINE, Ignacio Ruran Lpera,
quien hiciera gran labor con grupcs de cineastass. Duran Loera
pérece ser la figura mds cocherente, por su elperiencia en este
medio. Su politica inclwe 2 los i¢.enes cineastas, busca
ademds gue l1as peliculas estatales recuperen sus costos a
través de la televisién comercial, la televisién por cable vy
los videoclubes. Hay cierta mejoria en las peliculas que ha
producido IMCINE, entre las que se encuentran? Lola. de Maria

Novarw; BGoitia, de Dieqgo Lépez.

El presente trabajo analiza las caracteristicas, SUCRSOS.,

transformaciones y cambies que <e dieron en el Instituto

Melicano de. Ticonsnbtogr afia dorande low afocs 17 a i%FL. tsta
investigacisén pretende coadyuvar al mayor cenocimiento del
IMIINF, para aszi concienlizar sobre su  problemdtica y los

errares que se han cometido a lo largo de su historia. De esta



manera, a través de la teorizacién de los problemas, s Bstara
dando un pasoc hacia la solucion de la crisis cinemstografica

nacional.

Por el tem3 a tratar fue necesario el egtudin de dos
ébocas, la primera on 1942, fecha en que so regislrd el primer
antecedente del Instituto texicano de Cinematografia vy la
segunda en 1976-1982, amos cadticos para la industria  filmica
gque justificaron, ern un sector de la industria, 1a creacidn
del IMCINE. Estas dos vertientes se confrontan entre =i
permitiendo un conocimiento mas profundo y ocbhaetivo de l1a
realidad. Los hechaos del pasada son dJde gran  valor como

antecedentes para explicar los fendmenos actuales.

El IMCINE es un organismo importante como materia de
andlisis del cine mexicano, desgraciadamente inexplorado vy
poco. abordado por los investigadores. Los trabajos scbre el
tema SO0 minimos, no  asi los mialtiples fensdmenos v

acontecimientos que surgieron en é1.

Ante la falta de una bibliografia consistente para realizar

este  trabajo, se tuvo que recurrir a un andlisis itenso  de

material hamerografico (revistas de cine, artictulos, notas
informativas) saobre los afos establetidos en la delimitacion,

asi como libros sobre el tema.

£l trabajn consta de cuatro capitulos:

Capitulo 1, Institutos Cinematograficos, aborda el

funcionamiento de algunos institutos de cine en g1 mundo,



siguliendo un orden cronolégico.

Capitulo 11, Antecedentes del Instituto Mexicano de
Cinematografia, es un andlisis de 1los antecedentes del
Instituto Mexicano de Cinematografiaj el primeroc en 1942 vy
posteriormente los intentos de su creacion en el sexenio de
Lépez Portillo. Abarca ademas, la crisis que sufridé el cine

mexicano desde 197& hasta 1982.

Capitulo I1I, Instituto Mexicano de Cinematografia, en este
capitulo se estudia la creacién y trayectoria del IMCINE desde
1983 hasta febrero de 1991. Esta parte se divide en tres
periodost el de Alberto Isaac, el de Enrique Soto Izquierdo, y

finalmente, el de Ighacio Duran Loera, dirsctores del IMCINE.

Capitulo IV, Situacion del cine mexicano en 1990, aborda la

situacion del cine mexicano comercial en 1990.

La socledad merece y debe exigir un buen cine mexicano,
que cumpla con su importante papel como concientizadaor de las
masas, propagador de las ideas y transformador de la realidad.
El cine, como medio masivo de comunicacidn, no debe reducir su
funcisén al simple entretenimiento, vacio e insustancialj debe
encauzar a los grupos sociales a la lucha por el cambio
social, mas aan en un pais como Méxicao, que busca salir del

subdesarrollo.
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I. INSTITUTAS CINEMATOGRAFICAS.

(9] cine & un medio de comunicacidn de enorme  importancia
en rl desarrolleo de la sociedad contemporanea. Es arte por la
pasibilidad de conformar un  sentimiento estéticoi es
idepnlagia porgue a través del discurso filmico s expresa  wna
concepcion del munde, una posicion ideoldgica, pero ademas,
es  un instrumento de conocimiento, ya que el cine es wun

documento histdrice que tiene la posibilidad de divulgar 1la

ciencia.

For otra parte, para producir peliculdas, es necgsaria una
inversion, lo Que trae cama consecupncia (=103 otra

particularidad: es una industria.

Estas caracteristicas del cine estan supeditadas a factores
paliticos, acondmicos y seciales, con intereses muchas veces
contrarios de cada una de las partes de la sociedad en la cual

se ubica.

Y es precrsamente o5to 1o gue hace al cineg un medio
atractivo para el gabierno, gquien ha btuscado y encantradoe
medidas para ejercer sU control {entiendase como¥
administracion, limitar y estimular segun un proyecto
canalizado por un sistema administrativo), emitiende leyes,
decretos, legislaciones, etoc. Creando organismos encargadas de
llevar . a cabo ese control, entre ellos los institutos
cinematogrificos, de los cuales se hablard en el presente

capitulo. Cada instituto corresponde a necesidades distintas

algunos aacen en paises sin actividad cinematpgrafica, okras



dependen de aportaciones particulares, aunque el apoyo

gubernamental no se cancela.

Oué s un instituto de cine?, cudles son sus fines Yy sus
funciones?, qué tienen en comin unos con otros y qué los

distingue?”.

Cabe anotar, que se informa sobre las funciones basicas de
cada instituto, que no han cambiado a 1o largo de los afos.
Agregar variaciones eventuales habria conducido a un andlisis

demasiado extenso y poco pertinente.

Tales inquietudes se aclararan a lo largo del presente

capitulo.



Es una organizacién privada, sin fines lucrativos, cresda
en 1967 cen el objetivo de preservar la herencia y avanzar en
el arte de filmar en América. Con oficinas centrales en
Washington, D.C., el AF! deriva 1la mayor parte de su
fipanciamiento del National Endowment For the Arts (Dotacién
Nacional para las Artes) y de contribuciones de la industria
filmica y de televisidn, (parte del Endowment es subcidio
gubernamental). Entre sus proyectos estan la preservacién de
viejas peliculas <cldsicas, la publicacidén de un catalogo
completo de todas las peliculas hechas en Estados Unidos. vy
dar apoyo & cineastas prometedores y guiones educativos.
Ademds de un gran archivo filmico. el Instituto maneja el
Centro de Estudios Filmicos Avanzados, una escuela filmica
ricamente equipada en Greystone, California, donde los
estudiantes tienen oportunidad para realizar peliculas vy
establecer importantes contactos con la industria. Entre los
graduados esta John Haccock, director de Bang the drum slowly

y Terence Malick, director de Bandlands.

Otra empresa incluida en el AFI, es Filmfacts, un periddico
mensual de notas histéricas, un pegquedo cineteatro en el
centro Kennedy, que anualmente transmite un homenaje a
personalidades importantes en 1la pantalla. Su  funcion de
control, en consecuencia, es la de estimular el conocimiento

del cine norteamericano.




ARGENT INA.

El Instituto de Cinematografia de la Universidad Nacional
del Litoral nace en septiembre de 1962, en medio de una
cinematografia en desintegracién cultural e industrial,
teniendo como objetive una cinematografia realista utilizando

una formacién teorico-practica.

El Instituto de Cinematografia cuenta con3 biblioteca,
filmadoras, reflectores, grabadoras, pelicula virgen,
laboratorios, sala de montaje, sala provisora de sonido,
planta piloto de revelado y copia, un cuadro completo ds
profesores y alumnos, asi como un catdlogo de films

documentales.

La meta del Instituto es transferir el saldo de una
experiencia contra el subdesarrollo cinematografico en
Latinpamérica, con todos sus errores, sus logros y sus
rectificaciones, para conocer mejor las causas que originaron

esta escuela.

Los {inundados sintetiza la experiencia del Instituto de
Cinematogratfia, la totaliza y transporta al plano del
espectaculo y del profesionalismo bien establecido. Y
justamente por esto, y por responder a las mismas motivaciones
que dieron origen a la Escuela Documental de Santa Fe, en el
plano experimental y universitario, asume la reasponsabilidad
de ser un film manifiesto del movimiento argentino conducido
bajo las banderas de una cinematografia nacional, *realista,

critica y popular”.



El Instituto Naciona} de Cinematografia funciona como un
ente autdrgquico, dependiente de la Secretaria de Difusién vy
Turismo de la Presidencia de la Republica. Tiene a su cargo el
fomento y regulacién de las actividades cinematograficas en

toda la Republica y el exterior.

Objetivos principales: formular y ejecutar las medidas de
fomento tendientes a desarrollar la industria cinematografica
en sus aspectos culturales, artisticos, técnicos, industriales
y comerciales, +financiando concursos, premios, etcétera.
Ademds de acrecentar su difusidn cinematografica argentina al

extranjero.

Otros de sus objetivos sont la participacion en
coproducciones, publicidad y exportacién de peliculas, asi
como también en el cumplimiento de las leyes,
reglamentaciones y resoluciones que rigen la actividad

cinematografica.



BRITIGH FILM INSTITUTE (B.F.I.?

Es una organizacien fundada en 1933 para fomentar al
desarrollo del arte del cine, promover sd UsD como registro de
la vida y los usos contempordneos y estimula en el poblico el
estudio de estos puntos de vista. La actividad mas conocida es
el funcionamiento del National Film Theater (Teatro Nacional
de FPeliculas) que contiene copias de cintas raras, una
biblioteca grande de cina, una enorme coleccion de
fotografi{as, una agencia distribuidora de peliculas y un
servicio de informacién. El Instituto, establecido en Londres,
@s subsidiado en parte por fondos guhernamentales vy la otra
parte por cuotas de los miembros. Publicaciones sumamante
valaoradas como: Sight and Sound, publicada trimestralmente vy
el boletin mensual de peliculas que es una recopilacion de

films reserados.



COLOMBIA

lL.a Compania de Fomento Cinematografico de Colombia. FDCINE,
es una empresa industrial y comercial del E€stado, adscrita al
Ministerio de Comupicaciones, encargada de ejecutar 1a
politica que sobre el desarrollo de la industria

cinematografica fije el gobierno nacional.

FOCINE fue creada en virtud del decreto 1244 de 1978,
regl amentario de la 1ley novena de 1942, por €1 cual se
autorizé a tres entidades estatales el Instituto Nacional de
Radio y Televisidén, la CompaRia de Informaciones Audiovisuales
y la Corporaciaon Financiera Popular para participar en 1la

creacién de una sociedad.

£s asi como mediante la escritura nimero 4189 del 28 de
julio de 1978, registrada ante la Notaria Cuarta del Circulo
de Bogota, se constituyd la Compaiia de Fomento
Cinematografico y, posteriormente, mediante el decreto 3137 de

diciembre de 1979, el gobierno nacional aprobé sus estatutos.

FOCINE se rige por las disposiciones legales que regulan
las sociedades de responsabilidad limitada, encargandose de ta
administracién y recaudo del Fondo de Fomento Cinematografico,
Fondo gue habia side creado por el decreto 2288 de 1977 y que
hasta el inicio de operaciones de FACINE manejé la Corporacion

Fipancira Popular.

Eobre 1a base de los presupuestos legales menciaonados,
FOCINE ha establecidn una serie de funciones, a través de 1las

cuales desarrolla maltiples programas, encaminados a lograr



diversas acciones que en su ejecucion redundan en un  estimulo

integral al desarrollo de 1a cinematografia colombiana.

Como entidad financiera FOCINE maneja los dineros por
concepto de los sabreprecios fijados al valor de la boleta de
entrada al cine, las salas del pais contribuyen a favor del
Fondo de Fomento Cinematngrafico. Esta importante funcidén se
adelanta, entonces, de manera semejante a cualquier relacion

de fideicomisario.

La Divisién de Control y Vigilancia es 1la oficina
directamente encargada de la captacidén de recursos con destino
al Fondo de Fomento Cinematografico, la cual se desarrolla con
las salas de cine existentes en los municipios que scbrepasan
los 30,000 habitantes. Ello permite a FOCINE, ademas, ejercer
el control sobre lo mas representativo de la exhibicién en el
‘pais y vigilar el cumplimiento de la cuota de 1la pantalla
fijada por el goblerno para el cine c¢olombiano, asi como
también de 1los plazos estipulados para 1los cortometrajes

nacionales que acompafan la exhibicién de largometrajes

ntranjeros.

Con el fin de procesar la informacién recopilada en el
ejercicio de la funcioén mencionada, se cred a mediados de 1981
la Oficina de Estadistica. Dich: l:bor se concrete en la
publs .o zi 4n del primer namero de Cipe fCifras, boletin
estadistico que contiene los datos pormenoriracos de
asistencia a 1las salas de cine controladas por FOCINE, la
tabla de asistencia y recaudo de largometrajes colombianos vy

1a forma como dichas salas cumplieron con lo estipulado por la



cunta de pantalla. Esta informacien abarca el periodo

completo de exhibicidén durante 1980.

Dada la innegable importancia que tiene para @l sector esate
trabajo, la Oficina de Estadisticas se propuso desarrollar una
permanente sistematizacioén de los datos que recibe la compafia
y 1la publicacion trimestral del boletin donde ello t 1]
consigne. Ademads se planteo la necesidad de gque esta oficina
pasara a ser la Divisién de Mercado Yy Estadistica,
correspondi éndole la prestacion de servicios de asesoria a los
productores colombianos en todo 1o relacionado con andlisis de
proyeccién comercial, estudios scbre el comportamiento del
mercado naciocnal, latinocamericano e internacional. De igual
forma, la Divisién de Mercado y Estadistica tendra a su cargo
la aplicacién de convenios comerciales vigentes y, en cilertos
casos, la comercializacion directa de largometrajes

colombianos.

La Compaiia de Fomento Cinematografico ofrece un programa
de creédito destinado a incentivar el desarrollo de la INGC. En
este sentido se bhan establecido dos lineas basican de
financiamientos la primera dirigida a 1la produccidn de
largometrajes y, la segunda, destinada & 128 adquisicien de
maguinaria y equipos que permitan la paulatina expansion de la

industria.

Para la produccidn de largometrajes FOCINE ha establecido
diferentes modalidades de crédito de acuerdo con las

caracteristicas especificas de cada proyecto.



Por una parte, existe el financiamiento para peliculas
totalmente tolombianas vy, por 1la otra, para aquellos
proyectos en los gquae buena parte de su responsabilidad recaiga
en empresas nacionales que planeen realizar una pelicula por
el sistema de coproduccion, sin que medie ninguna restriccion
sobre si se encuentra amparado o no por algdn convenio
internacional. El otorgamiento de entpi créditon exige por
parte de los solicitantes garantias hipotecarias, prendarias o

codeudas solidarias que respalden el monto de lowu préstamos.

Se creo ademas la modalidad de los créditos especiales para
aguellos proyectos que garanticen condiciones de excelente
calidad en su gQuién, direccidn, némina de protagonistas vy
equipo técnico. Con ello se pretende favorecer la produccion
de peliculas de alta calidad, limitando el otorgamiento de
garantias por parte del productor a 1la pignoraciéen del
negativo y a un porcentaje de lo recaudado en taquilla. Las
condiciones fi jadas por FOCINE para financiar la produccioen de
largomatrajes en cualquiera de las modalidades mencionadas,
son compatibles con la politica de fomento a esta industria.
Se financia hasta el 707 del valor total del proyecto, las
tasas de interés son ostensiblemente mis bajas a las
estipuladas por el comdn de las entidades crediticias que
funcionan en el pais y s concede al beneficjario del crédito
un afo de gracia en el cumplimiento de sus obljgaciones a

partir del primer desembolso.

FOCINE ofrece una 1linea de crédito a las ampresas

colombianas interesadas en la financiacién de activos f1jos

10



nacionales o {importados, operacidn mediante la cual se
garantice un progresive crecimiento de los servicios
cinematograficos en Colombia. En este caso se pueden otorgar
préstamos por un valor equivalente a 1o soclicitado a FOCINE.
Aungque los intereses son un poco mas altos que los fijados
para la realizacidn de peliculas, su formulacidn responde a
propdsitos de fomento y tampoco alcanzan los limites
establecidom en el mercado. Se concede, asimismo, un afo de
gracia al beneficiario para que inicie los raespectivos abonos
al capital y sélo se le exige durante ese afo el pago de los

intereses ocasionados por el préstamo.

FOCINE puede solicitar por conducto del Ministerio de
Relaciones Exteriores y con la aprobacién del Departamento
Nacional de Planeacidén o por vias directas con 10s organismos
competentes, programas de cooperacién técnica internacional a
través de los gobiernos o entidades privadas interesadas en

prestar asesorias en el campo cinematografico.

La Compaiia de Fomento Cinematografico, considarando el
estado actual de la cinematografia colombiana Y las
condiciones generales de desarrollo del pais, no halla
justificacian para crear escuelas de cine, ya que los factores
mencionados no compensan el inmenso esfuerzo que e@llo implica,

ni los requerimientos infraestructurales gque conlleva.

FOCINE ha entregado en administrac{én al Instituto
Colombiano de Créditos Educativos y Estudios Técnicos en el
Exterior (Icetex), un fondo con el objeto de financiar

estudios de especializacidon técnica en el exterior a las

11



parsonas vinculadas a la profesién y que acrediten miéritos
suficientes dentro de la actividad. Los créditos para
capacitacion en el extranjero son condonables y, en casos

excepcionales, becas de estudio,

Con ®] propésito de aprovechar las condiciones comunes con
otros paises de América Latina en particular, vy de afianzar
las posibilidades de una amplia distribucion en el
extranjera, FOCINE viene deparrollando con la colahoracién del
Ministerio de Relaciones Exteriores las gestiones pertinentes
ante los distintos paises, en la procura de la celsbracién de
convenios internacionales de produccion Yy distribucion

cinematografica.

€En ciertos casos FOCINE est4a facultado para asociarse
financieramente con emprasas cinematogrificas colombianas, vy
con empresas constituidas segan convenios de coproduccién con
otros paises para su intervencién como productor en 1la

realizacion de largometrajes.

Para difundir las obras clégicas del cine universal, FOCINE
planes la formacién de un archivo filmico que permita a los
espectadores inieraladus, a través de las cinematecas vy
cineclubes que funcionan en el pais, conocer las peliculas

fundamentales de la historia del cine colombiano y mundial.

A través de su oficina de promocién cinematografica, FOCINE
viene desarrollando una intensa laba; dirigida a mantener un
constante flujo informativo entre la compaiia Yy las personas y
entidades nacionales e internaciocnales vinculadas al cine. En

este sentido, edita bimestralmente la revista Cine.

12




Comy el 4nimo de estimular disciplinas de innegable
importancia en cualquier cinematografia, se vienen organizando
concursos nacionales de guiones y critica cinematografica, de
cuyas ediciones anuales se puede deducir un balance altamente
favorable y una gran acogida por parte del gremio. FOCINE
ceolabora con diversas iniciativas, emprendidas por entidades
de distintas ciudades del pais, qué buscan propiciar 1la
difusidn y el intercambjo de experiencias relacionadas con el
cine. En esta forma ha participado en la realizacién de
festivales internacionales de cine super 8 y videotape, en

jornadas dedicadas al cine latinoamericano.

A través de la Federacioén Internacional de Asociaciones de
Productores de Filmes (FIAFF), FOCINE ha establecido contacto
con los principales festivales gque se llevan a cabo anualmente
en el mundo y ha patrocinado la participacidn de peliculas
colombidnas en varios e importantes certdmenes. De la misma
manera, Colombia participa en el Mercado Internacional del
Filme, del Teveftilme y del Documental (MIFED), de Milan, como
parte de 1los programas adelantados por FOCTINE para dar a
conocer las producciones nacionales en el exterior. Estas
estralegias de promocidn han arrojado resultados positivos,
razén por la cual se busca una implantacidn permanente vy, €n

la medida de lo posible, una ampliacién de su cobertura.

Atendiendo la solicitud de varias entidades, FOCINE ha
entrado a formar parte de 1a organizaciéen del Fegtival
Internacional de Cine de Cartagena. F1l certamen tiene el
reconocimiento de la FIAFF, como competitive para las

peliculas del &rea iberolatinoamericana, 1o gue hace gue ésta



sPa suU seccidn oficial. Paralelamente se organiza una muestra
internacional que a manera de seccidn informativa, compite por
los premios de la critica, FOCINE establecié una serie de
premios a las peliculas colombianas que participan en el

evento.

FOCINE es uno de los pocos organismos que ha creado un

mercado cinematogr&fico latinoamericano.



cuBh

El1 23 de marzo de 1959 se crea o1 Instituto Cubano de Arte
e Industria Cinematografica (ICAIC). Organismo de caracter
auténomo, personalidad juridica propia y domicilio legal en la

capital de la Republica.

El Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematografica

es el encargado dat

a) Organizar, establecer Y dasarrollar la industria
cinematrografica, atendiendo a criterios artisticos
enmarcados en la tradici on cultural cubana, y en los

fines de l1a Revolucién, que la hace posible y garantiza el

actual clima de libertad creadora.

b

Organizar, establecer y desarrollar la distribucidon de los
films cubanos o de coproduccidn que cumplan las condiciones
fi jadas por la lLey 169, por 1los Reglamentos que 1la

complementen y los acuerdos y disposiciones del ICAIC.

c) Administrar los estudios, laboratorios, equipos, talleres,

oficinas y cuantos bienes muebles e inmuebles se pongan &

Ssu disposicién =} resulten adquiridos en futuras
operaciones.
d} Organizar, establecer y desarrollar el reégimen crediticio

necesario al fomento del arte e industria cinematogrdficas,

cuidando la recuperacién de las inversiocnes.

El Instituto Cubano del Arte e Industria Cinemategrafica es

dirigido y administrado por un Presidente-Director Yy un
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Consejo de Direccisn,
canse jeros,
El

Presidente-Director del

Industria Cinematografica, es

de la Nacion y ratificado por

inteyrado por dicho funcionario vy

a los que se considera con cardcter de

tres

asesores
Instituto Cubano del Arte e
nombrado por el Primer Ministro

el Consejo de Ministros.

Los consejeros que con el Presidente~Director del ICAIC,
constituyen el Consejo de Direccién del Instituto, son
nombrados Yy libremente removidos por dicho Presidente~

Director,

del Instituto, realiza

ejecutivo y de administracien

todas

el cual siendo asescorado por el Consejo de Direccion

las funciones de caracter

qQue competen a este organismo vy

nombrar el personal de confianza necesario para su
funcionamiento.

El Presidente-Director y el Consejo de Direcciéen del
Instituto, para realizar eficazmente sus funciones, a6
asesoran de economistas, técnicos y juristas y forman las
comisiones de estudio y trabajo necesarias para estalecer las

bases de una moderna vy

de un

a) La Comisien de Estudios

Industrial,
internc y enterior, sUS
cuctas vy
da

dezarrollo la

empresariales da

industrias.

sistema de distribucién.

la cual tiene a su cargo el

maedidas de tuonciin o
cinemataongrafia, Y

organizacién Yy

cientifica organizacion industrial Yy

Son tres las comisionest

Econdmicos Yy de Organizacion

estudio del mercado

fluctuaciones, los impuestos,

protoscidn necesariacs al

los métodos

adninistracion de



b) La Comimidn de Cultura y Técnica Cinematogradficas, que
cuida el desarrollo y proteccioéon de los cine-clubes, del
establecimiento de una cinemateca y de la creacidn de un
Centro de Estudios Cinematograficos y de un sistema de
publicaciones que con todas las medidas Anteriores.

contribuya a 1a formacién de un publico.

¢) La Comisién de Financiamiento, gue estudia y worganiza
cuanta concierne al financiamiento de films y empresas
cinematogréficas y prepara el reégimen presupuestal Yy

estudio sobre las posibles inversiones del ICAIC.

Cada una de las Comisiones estd presidida por uno de 1los
miembros del Consejo de la Direccién e integrada por
funcionarios del instituto o técnicos y especialistas bajo
contrato. Los estudios y acuerdos de estas comisiones s6lo
tienen ‘valor legal cuando son sometidas al Consejo de

Direccién y son aprobados por ésate.

El ICAIC estad facultado para, con los fondos puestos a su
cuidado o los Que obtenga por virtud de impuestos, créditos o
acuerdos de caracter financiero, adguirir propiedades muebles
e inmuebles, terminar vy equipar los estudios existentes vy
construir otros, organizar empresas de produccién,
distribucidn y exhibicién. Ademas estd facultado para, con los
fondaos econdmicos puestos a su cuidado, o - mediante acuerdos
con los Bancos e instituciones crediticias estatales o
raraestatales, financiar total o parcialmente y con garantias
suficientes la produccién de peliculas cubanas o realizadas en

coproduccidn, siempro gue cumplan los requisitos establecidos



por ley y lo® acuerdos y disposiciones del Instituto.

A fin de unificar la politica del gobierno revolucionario
raspecto al cine, el Instituto Cubano del Arte e Industria

Cinematogrdfica, tiene las siguientew tarwast

a) Estudiar o proponer, discutir y formar los acusrdos, pactos
y rescluciones de caracter internacional concernientes al
cine, ya sean generales o regionalss, producto de
conferencias o congresos convocados excepcionalmente o
dentro del marco de los organismos politicog, econdémicos
y culturales de caracter {nternacional o regional de laos

que forma o forme parte el pais.

b) Estudiar, proponer, discutir y firmar los atuerdos, pactos
y rescluciones bilaterales con las organizaciones,
empresas, bancos @ instituciones competentes, encargadas de
las cinematografias de sus respectivos paises, de la
distribuctién de sus productos, del financiamisnto u

organizacion de las coproduccicnes o de la publicidad.

El ICAIC esta facultado para promaver la distribucion
organirada, controlada y permanente de los films cubanos en el
extranjero, especialmente en los mercados de habla aesspajola,
estableciendo un sistema de cuotas y pactos de verdadera
reciprocidad y ofrecienda y reclamando las facilidades

necesarias para la explotacién de los films.

El ICAIC @e encarga asimismo de promover la distribucioén de
los +films cubanos en el mercado nacional en una forma

organizada Yy sistemdtica, interesando 'y las casas



a@speclalizadas en esta forma del negocio cinematografico o
sustituyéndolas por una empresa subsidiaria del instituto en

caso necesario.

Para facilitar la distribucion y explotacion de los Ffilms
cubanas en el mercado interno, se establece un sistema de
cuotas justo y proporciocnal, que garantice a la produccion
nacional la necesaria amortizacién del financiamiento, y se
van modificando los reglamentos y disposiciones segun 1o

aconsejen las fluctuaciones y necesidades do la (ndustria.

El ICAIC establece los principios, medidas y reglamentos,
propone leyes o decretos, que resulten convenientes Y
necesarios para la proteccion de log films cubanos de largo vy
corto metraje, en los mercados internas vy extranjeros,
atendiendo a un régimen de verdadera, justa y proporcional

reciprocidad.

Los miniastros de Obras Puablicas, Hacienda vy Educacidén
cooperan en forma coordinada con el Inatituto, para 1la

realizacion de wsus fines.

El ICAIC tiene como principal tarea la creacién de una baswe
técnico-material y organizativa, y una atmdsfera cultural,
espiritual, propicia al surgimiento y desarrcllo de los

creadores y de sus realizaciones, de la obra de arte.

El Instituto fue el primer organismo creado por 1a

revolucien en el campo de la cultura.
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CHILE.

En la Universidad Catélica se crea el Instituto Filmico,
dirigido por un ex-sacerdote jesuita que contribuys a la
creacién y formacion de alumnos técnicos) el Instituto abre
las puertas para ofrecer el primer curso de formacién
cinematografica. Alli mismo se empiezan a realirzar peliculas
experimentales de cortometraje y se intenta formar un equipo
de técnicos para el ejercicio de los distintos oficios

necesarios en una filmacién.

En 1960, la Universidad de Chile crae, dentro del
Departamento Audiovisual, dos secciones de importancia para el
desarrollio del cine y de la cultura cinematogridfica de la

juventud, Cine Experimental y Cineteca Universitaria.

€En la primera, se destaca Sergio Bravo como su directorj a
()] correspondae el mérito de ser el pilonerc de un movimiento
joven que se interesa por buscar nuevas formas de expresion
planted4ndose problemas tedricos y estéticos que nunca habian

preocupado a 1os realizadoreas.

Por otra parte, en 1962 se funda en Vifa del Mar un cine-
club que sera al primero en ejocutar la préactica dei cine
amateur y al afo siguiente organizé el primer femstival de

cineaficionados, en 8 y 16 mm.

En 1967, ®1 gobhlierno de Eduardo Frel decide tomar cartas en
@l cine, @ intenta revivir un elefante blanco, Chile Films,
creado en el periodo del Frente Popular en 1938 con un 50% de

capital proveniente de la CORFO (Corporacitn de Fomento) y el



restante 50% con capital privado. Mas tarde se transformé
en un organismc de crédito al servicio da interesas

particulares.

Chile Films comenzé a producir en 1949 con un esquama de
cine industrial para el cual no estaba gQarantizada la
distribucién, dado que ¢stu estaba sn manos de compaikias
norteamericanas, mexicanas y argentinas} por lo tanto, con la
escasa experiencia cinematografica y la ausencia de téchnicos
calificados, el cine chileno queda fuera de toda postible
concurrencia comercial, igual cosa ocurric con Chile Films,
resucitade bajo la direccidén de Patricio Kaulen, quien
habia debutado en los afos cuaranta con Encruci jada, qutl a
partir de sus vinculacicnes y expariencias publicitarias se
sirve del noticiario de Chile Filmst! Chile en marcha, peara
segulir -los pasos demagégicos de Eduardo Frei, dejando de lado
la promoeion de nuevos cineastas Yy producciones que

paermitieran levantar la tndustria cinematografica.

Juntc a la toma de pomsexidn de Chile Filmsm, el gobierno
demécrata cristiano crea el Consejo de Fomento de la Industria
Cinematografica y se implanta una ley sobre el cine gue otorga
®l 350X de las reducciones al gerente de la sala, un 3I0% al
distribuidor y un 20% destinado a amortizar los costos de
produccién de 1los films, sin embargo, esta ley rendia
PBCAKOS rosultados ante la ausencia de una politica

cinematografica impulsada desde @l Unico centro de produccion.

En 1970, no existe en Chile ninguna legimlacion

cinematografica que permita avalar un instituto de
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cinematografia u otro organismo centralizador y planificador
de toda 1la actividad del ramo, sino solamente existen unos
articulos legales gue permiten la importacién de eguipos, por
una parte, y la exhibicidn por la otra, esto @s: existe una
liberacion tributaria mis o menos benigna hacia la importacian

y axhibicion.

De esta forma, Chile Films, la productora estatal de cina,
emprende su trabajo sin una cuota de poder considerable para
planificar la actividad cinematogrdfica en su conjunto y solo

disponia de los limitados “resquicios legales" seralados.

Durante tres afos de Gobierno Popular, 1los medios de
informacion de lzquierda enfrentan los problemas que genera la
falta de conduccién politica, que se traduce an una
interpretacion multipls de los hechos que acontecen. Esto se
agrava en el medio cinematografico por razones cbvias, ningan
partido est4 en condiciones de crear una productora exclusiva '
y por lo tanto el pluralismo de izquierda tiene que existir en
un solo organismo, Chile Films, generando una latitud en 1la
produccién que tiene que ser revisada por ceda unc de 1los

encargados politicos de cada tendencia partidaria.

Al asumir =] Gobiernoc Popular, la izquierda hereda, al
mismo tiempo, UNOs @scasos Yy mal equipados drganos de
comunicaciones. Un Chile Films, por ejemplo lleno de méquinas
inservibles y equipos heterogéneos (manejados por funcionarios
demécrata cristianos o politicos a los que no se puede
reempl azar porque una ley lo prohibe), Esto requiere dae

fuertes sumas de dinero para renovar racionalmente el materf{al



y esperar, a su vez, muchos meses y hasta afos para su

adecuado desarrollo.

El 3 de agosto de 1982, se constituye legalmente la
Asociacion Gremial de Profesionales y Técnicos Audiovisuales
da Chile (APTA) . Sus miembros son los trabajadoras de las
distintas wspecialidades dal cine, el video y la industria

audiovisual en general,
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Areas de trabajo de APTA.

Capacitacion:? promocidn de cursos, canferencias y
seminarios de capacitacién técnica, promocidn del intercambio
de informacién sobre nuevas técnicas y tendencias en el
desarrollo de la profesioén, promocion del desarrollo de las

distintas especialidades.

Laborals Evaluacién de 1a situacion laboral de low
asociados, velar por condiciones econdomicas justas, relaciones

con otros organismos gremiales.

Legal: Andlisis de la situacidén legal del cine y videof
promocién de iniciativas legales para apoyar la produccion

nacional.

Producciones? Apoyar la produccion independiente,
centralizar la informacion sobre {nfraestructura humana vy

técnica disponibles.

Relaciones Internacionalest Relaciones con organizaciones

afines del exterior, especialmente latinpamericanas,
relaciones con el cine y video chileno producido en el
exterior, promocioén del intercambio de producciones.

Difusidn de Relaciones Pdblicast CampaFas de opinién
publica para difundir los planteamientos, relaciones con la

prensa, publicaciones.

Especialidades de los técnicos Yy profesionales
audiovisuales: Director, asistente de direccién, director de

fotografia, camardgrafo, asistente de camara, jefe de



eléctricos, iluminador, eldéctrico, maguinista, director de

arte, escendgrafo, ambiaentador, tramoyista, utilero, diresctor

de produccioén, productor, asistente de producci én,
maquillador, vestuarista, casting, fotografia de still,
script, ingenieroc de sonido, sonidista, asistente de sonido,

compaginador,

Cortador de negativos, asistente de compaginacioén, técnico
de 1laboratorio, efectos espaciales, 'ingenjero de vidao,
operador de video, editor de video, técnicos en mantenimiento
de equipos, anlmadar, titulador, musicalizador, gulionista,

libretista, administrador de produccidn.

El APTA nace de la necesidad de disponer de un instrumento
que permita luchar por la defensa do law fuentes de trabajo,
por desarrollar la produccién de corto y largo metraje, por
alevar.n! nivel teécnico y profesional de la gente de cine, por
una legislacion que proteja y posibilite el desarrollo de la
actividad cinematografica, por lograr la vinculacién con otros

paises, en esta Area.
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JAMAICA.

El Departamento de cine tuvo sus origenes en 1951, cuando
una unidad de cine fue creada como parte del Departamento de
Educacién del Gobierno. En esa época la Crown Film Unit
(Unidad de Cine de la Corona) en Gran Bretada, que eaera la
principal fuente de cine documental y sducativo para las
colonias, fue clausurada y varias pequedsas unidades fueron

establecidas en algunos de sus territorios.

La Jamalica Film Unit (Unidad de Cine de Jamaica), como
entonces fuc llamada, empezé produciendo peliculas en 16 mm.
con  un pequero grupo de siete personas, bajo la direccion de
Martin Rennalls, algunos de los cuales fueron entrenados aen la
West Indies Film Schoeol (Escuela de Cine para las Indias
Occidentales) la cual operd sdolo un afio especificamente para

entrenar técnicos, en el Caribe.

Desde este modests comienzo la Jamaica Film Unit, con un
equipo basico donado por 1a extinta Crown Film Unit, produjo
una pequefa cantidaed de peliculas que fueron mostradas por

cines ambulantes en toda la isla.

En 1954 1la Unit se expandié y con mds fondos oampezd a
filmar en 33 mm., estas peliculas eran exhibidas en los cines
locales y las topias, reducidas a 16 mm., fueron mostradas por

los cines ambulantesx.

En 1957 la Unit past a formar parte de la oficina de
Relaciones Pdblicas del Bobierno y la produccidén aumento. Los
servicios de cine ambulante fueron expandidos para aumentar la

frecuencia y cobertura de la isla.
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En 1963 1la oficina de Relaciones Publicas pasé a ser el
Servicico de Informacién de Jamaica y &l rol de la Unidad de
cine asumié nuevas producciones. La produccién en 35 mm.
continus hasta 1964 cuando la introduccidén de la televisién

requirié una produccion total en 16 mm.

La demanda de la television crecid y la filmacién de 3I5 mm.
le dio paso al formato mds manejable de 1& mm., y gran parte
de la produccién de la Unidad fue primordialmaente para 1la
television, Al aumentar la produccion, la Unidad crecié y tuve
nuevas instalaciones, como el labpratorio de revelado en

blanco y negro y doblaja.

Desde esa momento e@s pomible producir peliculas de 16 o 35
mm. y coplas originales. Hasta entonces todo el procesamiento
y acabado se realizaba en el extranjero, especialmente en Gran
Brataﬁ;. Con @l establecimianto de la Agencia de Informaclén
Publica (API1), antiguo servicio de informacién de Jamaica, 1la
unidad de cine pasé a ser el Departampnto de Divisioén de

Audiovisualeas.

El Departamento da Cine de 1a AFI estd comprometido a
producir peliculas diseradas para explicar las politicas vy
programas del Gobierno, asi como proyectar una imagen de

Jamaica a los jamaiguinos y al resto del mundo.

Para lograr este objetivo, el Dapartamento produce
paliculas en blanco y negro, en 16 y 35 mm., ®n una amplia
variedad de temas como, por ejemplo, salud, agricultura,

industria, deportes y cultura. £l objetivo de estas peliculas
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®s informar, educar y, sobre todo, motivar a los espectadores
a buscar mAs altos ideales. Esto no quiere decir que estas

peliculas no sean de entretenimiento.

La distribucion de las peliculas sw haco por modio de la
Divisidén de Servicios Regionales de la Agencia, la Television
y los cines locales. Las peliculas se exhiben en el extranjero

a través de las misiones diplomaticas o embajadas de Jamaica.

El personal de la Unidad incluye?! un director técnico, un
gerente de produccion y un asistente; cinco camarégrafos vy
tres asistentesy cinco editores y dos asistentes) cinco
sonidistas} cuatro técnicos de laboratoriol dos cortadores

de negativo y cuatro directores/escritores.

f.a Unidad esta a cargo del Director de 1la Division de
Audiovisuales de la Agencia de Informacién Pablica, quien
ademads dirige las secciones de Radio, Television y Fotografia
de la Division. Su labor es apoyada por un coordinador, quien
ademds tiene la responsabilidad de enlazar 1la Divisién de

Audiovisuales y otros departamentos en el API.

Para 1lograr y mantenar los patrones de calidad en la
produccién, la Unidad conduce un programa de capacitacién que
dirige, {ncluso, a otras instancias como el Instituto de
Comunicaciones Colectivas de la Universidad de las Indias

Occidentales (UWI) y la Jamaica Broadcasting Corporation.

En la busqueda para motivar al pablico hacia mas altos
ideales, el Departamanto de Cine concentra la produccién de

peliculas en las siguientes adreast 1) Programas de television,
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incluyendo documentales y peliculas con propdsitos especiales)
2) Peliculas de especial interés para agencias u oficinas de
Gobiernol 3) Iniciar y producir peliculas de interés nacional
que reflejen la imagen de Jamaica en todas sus facetas. Estans
peliculas seran las de mayor interés para el pGbilcu netichal
e internacional; 4) Peliculas para archivos (consarvar eaventos

de {mportancia nacional).

Lta Unidad de Cine ha participado en faativales
internacionales de cine en Roma, Londres y Mosclh, obtenisndo

algunpos premios.
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NICARAGUA.

Decpués de la victoris popular (1979), empezf a tfuncionar
en Managua el Instituto Sandinista de Cine Nicaraguense (ISCHDY
en las instalaciones confiscadas de lo que fuera Froducine?
empresa de capital e:xtranjero comprometida con Somora, gue
producia el noticiaria oficial de la dictadura, anuncios
comerciales, toda la propaganda ministerial del somocismo,
films didacticos militares para la EEBI (Fscuela de
Entrenamiento Basico de lnfanteria), ademas de imprimir 1la

revista castrense, El Infante v discos de masica comercial.

Este fue todo el aparato de cine gue encaontraron 1os
sandinistas cuando llegaron a la capital de Nicaragua. En
semejantes circunstancias es facil dedurir gue no existia la

maAs minima tradicion cinemategrafica.

Fsa inefable convivencia de las armas con los recursos  de
la técnica cinematogr afica tiene su explicacién. Y e@s gue 1los
origenes del I1SCH, fundadno como tal el mismo dia de la
victoria vy adecrito al tinisterio de Cultura, se remontan
al 24 de abril de 197%, fecha en 2ue se filmaron laos primeros
pios de pelicula en plena guerrilla, en el Frente Sur. Asi,
de la guerra de liberacién nacional, nacié el germen del «cine

nicaragliense.

Los jovenes del 1SCN  conservan la prehistoria de su
cinematografia. Se trata de 390 latas pequenas (de 400 pies
cada wunal, y de 300 latas grandes (de 2 mil pies cada una),
correspondientes a los noticiarios somocistas. Un material de

esa naturalera consti tuye un impresionante documento

historico.



€1 ISCN en sus inicins conté con un estudio pequeRo, una
cala de edici6n con dos waviolas, un cuarto oscuro para el
revelado de fotos fijas, un estudic de grabacidn y unas pocas
cAmaras de %S y 14 mm. Narecian de estudio de sonido y de
laborataria, porque Producine realizaba estus prolesoh & 21

exterior.

F1 personal teécnico del ISCN Jo integraban & 2 camarégrafos,
I editores, un sonidista, un guionista y otros cosbatientes,
cuyas inquictudes cinesatograficas papezerun a drbujarae.  Los
idvenes cineastas nicaragiienses recibieron durantie la guerra,

de distintos paissn

la cal ahar aci sn de cineas

latinoanericanns, N

Fl1 cine sandinista nacid por la necesidad de  recoger el
testinonio cinvwatografico de los mas significativos momeEntos
de su lucha para contrarrestar la desinfarmacion prosovida por,
agencias noticiosas enemigas y mantenar viva la solidaridad

internacinnal. fisicismo ue praponia conservar para las futuras

generaciones el dorumento del inmenso sacrificia gue costd a
Hicaragus 1levar adelante su guerre revoluciounarta.
Fn el cumplimiento de taloes tareas gerning lo que es 1

Instituto Nicaragiense de Cine (LNCINF) instrum2nta defensor
de la revalucinn, en el campo de la lucha idealégica y nuevo
medio de expresidn del pueblo nicaragiiense, encargado de

rescatar y desarrallar la identidad nacional.

Al diniciarse INCINF en Micaragua, no esxistia tradicion

alguna en lo gue a vinematografia se refiere. Crear el cine
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nacional desde la herencia de ruipas que la dictadura dejé fue
un reto. La degtruccién econémica vy matertal hacian
insuficientes los recursos para alcanzar los objetivos
sefal ados. Sin embargo, se contd con la singular experiencia
cinematografica obtenida durante la guerra de liberacion, y
con el aporte valioso y necesario de cineastas
internacionalistas latinoamericanos, y con ello enfrentaron el

gran desafio.

En 1981 wse crea ENIDIEC (Empreasa Diebribuidora da
Esperticulos Cilnumatograficos), wiendn [ SNt 1o primera
distribuidurs mnacional del Estaric, cuyos objetivos [-1-TA
difundir el cine &n @} plano muaitlal y prossver ol nivel
nacional da obrac cinematograAficas, que tradicicnalments no
ae  veian en €l puai-, por estar este mercado dominado por  las

compaiias transnacionalaw norteamericansn,

Con el objeto de distribulr el cine nlcaraglonze ze ha
creado ur.a red  qaundial, contanuo con ruprascentantas de
prestigio internacional como?! IKARUS FILMS vy  FRED BAKE  an

€etados Unidos;

VP IRNMG, Conads ¢ FILMUERLEINH, en la

Republica  Feodoeral fle

s la ahora decaparecida, ZRFRA ALC.
en Meéxicol entre otras. Aei como con los distribuldores
nacionales en Hungria, Bulgarta, Repdblica Demécrata Alemana,
URSS y otros paises que, ya sea por el cine o por 1la
televigidon se interesan por difundir este material. E} cine
nicaraglnse ha participado an varios festivales de cine en

todo el mundo.
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PANAMA.

En septiembre de 1972 se crea el Grupo Experimental de Cine
Universitario (GECU), como organismo ligado a la Universidad
de Panamad, Contando con escasos recursos proveniasntes de
dicha institucién y de otros organismos astatales. Este grupo,
que si bien no es un organismo independiente, goza de una

relativa autonomia en el desempero de sus actividades.

£1 BECU fue creado por un grupo de intelectuales que asuman
una conducta de liberacién anticolonialista en el marce de las
expresiones artisticas, ante el hecho de que en Fanama el cipe
siempre ha estado bajo el control de las empresas

transnacionales.

El GECY nace de una necesidad politica. Bu objetivo
fundamental es realizar un cine que profundice y analice 1la
realid;d panamana, que sirva de instrumento de aﬁitacibn
politica permanente, que contribuya a elevar el nivel de

conciencia del pueblo y al desarrollo cultural de las masas.

Los trabajos de realizacion de films y de difusidén de obras
cinematograficas se llevan a cabc a travds de continuos
esfuerzos, ya que los recursos técnicos y humanos no abundan,
lo que hace mas merjtoria le labor del GECU, que ha estado
encaminado fundamental mente a servir de mecanismo de apoyo
al trabajo de educacién y concientizacion que realizan las
dlverﬁas organizaciones politicas, cobreras, estudiantiles,

feministas y de barria.

Como parte de la actividad del GECUY, a finales de 1976 se
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crea el Departamento de Difusion, teniendo por funciones: la
atencidn a la recieén creada cinemateca, desplazarse a las
areas donde no existen cines, asi como llevar un mejor control

de esta actividad,

La exhibicién de los films se realiza en diversos lugaresi
instituciones poablicas, colegios, secundarias, la universidad,
organizaciones gremiales, insgtituciones academicas Yy
eatatales, barrios de la ciudad y pueblos del interior y llega

a las zonas mds apartadas y de dificil acceso.

@
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PUERTO RICO.

En Puerto Rico existe una industria de publicidad que ha
conseguido desarrollar para su afianzamiento una plataforma o
infraestructura de produccion que le provee los servicios
filmicos necesarios para sus beneficios comerciales. La
cnntinu; premiacidén de su producto cinaematografico an
festivales industriales evidencia el alto gradao de calidad que
ha alcanzado. La experiencia de servicios ha provocado el
beneficio marginal de capacitar técnicos y personal egjecutivo

y creativo.

lgualmente ha permitido a las casas productoras, adquirir
equipo y establecer facilidades técnicas de producci én
filmica. Todo esto, pendiente a la apertura que promete 1a
legislacidn que cred el Instituto Puertorriguefro de las Artes
e Industria Cinematografica (IPAC), en agosto de 1974,
enmendada en 1978, para entre otros fines ubicarla bajo 1la
direccidon de la Administracion de Fomento Econémico vy
adicionar &1 medio de la television, como materia de su

jurisdiccion (IFAC-TV).

Ciertamente la legislacidon en torno al‘ IPAC-TV es
insﬁfx:iente para promover la industria de produccioén de cine.
Aunque una implementacien de 1a ley por 1los oficiales
responsables de IPAC-TV, menos restrictiva, hubiera
conseguido mayores logros. El organismo se ha limitado a
realizar funciones de promecién, para que los proaductores
norteamericanos realicen sus proyoctos en la isla. No

obstante, desde hace alaan tiempo esta oficina no ha

“
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conseguido vraer ninguna produccidén y tampoco ha colaborado en
ninguno de 1los proyectos filmicos realizados por los

puertorriqueios de su establecimiento.

No le han {nteresado las funclornes de  ipnvestigacion y
estudio para la creacion de un sistema de servicios e
incentivos concretos para la produccion de cine en Puerto
Rico. No ha diserado un mecanismo de coalicidn de proyectos
interesados en los servicios o facilidades disponibles por el
IPAC-TV. No tiene un esquema de financiamiento autosuficiente
a través de impuestos sobre la exhibicién de peliculas en las

salas o en la television del pais.

No se ha interesado en procurar alguna garantia de
exhibicién de cine puertorriquefro en las salas locales, ni  en
la negociacién de un convenio con las empresas distribuidoras
que operan internacionalmente, de tal manera que los
inversionistas tengan probabilidad de recuperacién y

ganancia en el rico mercado mundial.
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EL SALVADOR.

£1 Instituto Cinematografico de El Salvador Ravolucionario
(ICSR) nace a finales de 1980 como una necesidad de contar con
instrumentos de trabajo que respondieran a los intereses de
los sectores explotados y oprimidos del pais, dandc &
conocer al mundo el proceso histoérico de la lucha del pueblo y

su anhelo de libertad.

Al agotarse los medios pacificos para lograr las
aspiraciones de las grandes mayorias trabajadoras, 81 pudeblo
ha 1{ido construyendo sus diferentes dorganos politicos Yy
militares de lucha actualizados por el FMLN-FDR que trabaja en
diferentes frantest diplomatico, politico, militar e

ideolégico para la consecucion de sus objetivas.

Dentro de este contexto, @l cine prevé una oportunidad de
expresibn para que el pueblo pumsda profundizar su propia
experiencia y autoafirmarse culturalmente. El cine as una
expresion artistica surgida de la misma lucha que se va
desarrollando al mismo tiempo quae avanza el poder incontenible

del pueblo organizado,

Para un pueblo como £l Salvador, la comunicacién en todas
sus formas ha adquirido un caracter politico y de denuncia, El
cine, como cualguier otro nmedio impreso o visual, ha sido
arrastrado a la guerra de liberacidn que viene librando el
pueblo en los campos politico, militar, mcondémico,
diplomitico, educativo, religioso y por supuesto en =l campo

de la informacion.
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El cine, las radios guerrilleras y las agencias de prensa
del movimiento revolucionaric representan la imagen, la voz vy
la eaxpresion genuina de un pueblo en lucha contra sus

opresores de clasea.

El Instituto Cinematogréafico de El Salvador Revolucionario,
surgis en loa dias en gue la lucha popular experimentaba
saltos de calidad y cuando se consoclidaban las organjzaciones
de vanguardia gue intensificarian el proceso de liberacién en

El Salvador.

Tanto en el pais como a nivel internacional los medios de
difusién y las grandes agencias notici{osas {influian con sus
visiones distorsionadas en la opinién publica. De tal suerte,
que para contrarrestar ese enfoque unilateral y tergiversado,
el cine y las demas formas de comunicacidén revolucionarias
debian  asumir su papel egpecifico y dar su contribucidén a 1la

guerra de liberacion desde las trincheras de la informacioén.

A nivel nacional las peliculas y documentales de contenido
social y politico se empezaron a proyectar en las aulas
universitarias, sindicatos y hasta en los camserios y lejanas
aldeas. Low ejecutoraes de esta campafa encontraron en la

campiRa a personas que jamas habfan visto cine en su vida.

Para un pueblo al que se le ha negado al accesoc a los
medios de difusién, para comunicadores que s6lo pueden actuar
en  la clandestinidad para @laborar y difundir sus mensajes,
agquellas oportunidades de romper la barrera del silencio vy

combatir la desinformacién, los hacia sentirse en el combate y
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gananda batallas que el régimen creia haber logrado desde

hacia mucho tiempo.

La filmacidén y la produccién de documentalaes, que muastran
el desarrollo de la guerra popular de liberacién y 1la
incorporaci on deciwiva del pueblo a las tareas de la
revolucisén, es uno de los objetivos del ICSR. Prueba de ello
es la cinta El1 camino de 1la libertad, basada en la
construccion de los Paderaes Populares Locales (FPPL) en lag
zonag bajo control guerrillero y la decisiva participacién de

la mujer.

Otros de sus objetivos es poner en marcha las unidadew
méviles de cine popular con equipos supar ocho para exhibir
peliculas en las zonas controladas por el movimiaento

ravelucionario.

El Cine Movil Popular al principio se dirige especialmante

a un ptblico extranjero con finalidad de sensibilizar a 1la

npinioﬁ mundial respecto a la lucha del pueblo de El Salvador.

Al mismo tiempo, surge la necesidad interna de infocrmacion:?

.lo: artifices de 1la rovolucion, la poblacion Y los
combatientes queri{an conocer Ju gqua se difundia an el exterior

del pais. Empiéza asi w8l ICER una nueva ctapa en la crescidon y

en la distribucion de sus documentales.

se inician entonces las primeras pruyeccibnes de cine mdvil
popular en las zonas bajo control guerrillero. Estas primeras
proyecciones son  un suceso sin precadentes, el publico as
numMeroso Y se logra una amplie participacidén en vivo de los

espectadores.
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Los hacedores, los artifices de la revoluci dr., s
idenctiTtican Lo los acnntecimientos Y 1as imagenes que
apparecen 8n la pantalla: la pobhlacion we Ccaras conocidas,
lugares, hechos y circunstanciasi de la curiosidad se pasa al
razonamiento, de la emocién a la reflexio6n, de la alegria a la

esperancta por el futuro.

£1 Cine Mévil Fopular toma sus propias caracteristicas vy
cumple =2n la practica sus objetivos de motivar y participar,
conocer y ampliar, a través de sus proyecciones. La conciencia

de lucha y de combate adquiere caracteristicas mds vastas.

La penetracidén en la vida de las zonas bajo control es muy
importante dado que en El Salvador el cine s un privilegio
que disfruta una minoria. Un privilegio reservado a los mas
ricos y a los que viven en los centros urbanos, vya gque las
salas de cine esten exclusivamente concentradas en las grandes
ciudades. Los campesinos en El Salvador jamds han tenido la

oportunidad de acudir a una sala cinematografica.

£l ICSR lleva las proyecciones hasta los combatientes, y
las masas poblacionales reciben con entusiasmo los
documentales o peliculas. Las proyecciongs son organizadas con
medios  rudimentariosi los espectadores ven la pelicula desde
los Arboles o bien en el suelo. la pantalla es instalada
artesanalmente, muchas veces es una tela estirada entre dos
arboless todo en medio de la lucha. Es el cine el arte en

plena guerra.

El Salvador: el pueblo vencerd, es la primer pelicula del
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ICSR, fue filmada bajo condiciones dificiles de clandestinidad
y representa un esfuerzo do colaboracidén entre cineastas
salvadorefioz y cineastas latinoamoricanos. Ha participadeo sn
festivales y obtenido premios: Primer Premio Gran Coral del II
Festival Internacional del Nuevo Cine Latinoamericano, Habanaj
Premioco Saul Yelin, otorgado por el Comité de Cinesastas da
América tatinaj Premio de la Acociacion Internacional de lox
Criticos de Cine en el Festival de Lille, Francia. Primer
Premioc Medalla de Uro, otorgado por major documental an ol

Fastival Internacional de Moscd.

La wujer salvadoraia ont la revolucidn, documental qua
muestra e} aporte de la mujer on la luchea y au significado
para =l desarrolla de una nusva socisdad libre de todo tipo de

opresidn.

Croﬁtca de una crisis, documental que describe como desde
®! wxiglo XVI y hasta el siglo XV11I, las potenciss auropaas!
Espa¥a, Francia, Inglaterra, se disputan la hegamocnia del irea
Centroamericana y del Caribe. Sus recursos naturales vy su
importancia geopolitica son las causas fundamentales del

conflicto.

Sal Press TV., 1la nacesidad de informar a diario dal
acontecer de la guarra, tanto en las zonas bajn control, como
en la capital, con rapidez y & mas bajos costos, impuso la

tarea de producir documentales noticiosos en videotape.

ta participacian de la iglesia, decumentalt color 3/4

duracién 27°*, Video sistema americano. Producciant Instituto

41



CinematograAfico de El Salvador Revolucionarios 1CSR, 1982.
Documental expresion y vo: de la iglesia que sufre junto a su
pueblo, gue construye el reino de Dios en la tierra, bajo los

conceptos dae justicia, humanidad y amor.

Elecciones sn E1 Salvador documental’ color 374, Duracion
27’ Video Sistema. Produccioen Instituto Cinematografico de El
Salvador Revolucionario, ICSR 1982. Trata la falsedad de las

elecciones en este pais.

Nos apoya un continentos, formato! 14 mm. y swuper ocho,
color. Duracidén 20°. Produccion, Instituto Cinematpgrafico de
E! Salvador Revolucionariao, ICSR, 1982, Cortoaetraje
documental sobre la solidaridad da 103 pueblos europwos &8 la

lucha de libaracién en El Salvador.

Hacer cine en El Salvador significa enfrentar los problemas
practicos que conlleva filmar una realidad social sometida a

las condiciones de guerrai

a) Falta de apoyo por parte de los medios masivos de
comunicacién. Los grander consorcicos ejercen un dominio
sobre la difusion del material informativo vy es dificil
competir con ellos. Estas empresas monopolizan 1la técnica
de 1os wmedios de comunicacion (satélites, laboratorios,
etc.? lo cual impide llegar al mundo con 1l1la agilidad

requerida.

b) La dependencia historica de las grandes emprosas gue
dominan la tecnologia en América Latina. Todo ello ha dado

como resultado la escaser de producciones y de personal
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técnico nacional especializado.

c) En las zonas de comhate se han perdido varics equipos de
filmacion por los bombardeow. Ademds el squipo tiens Qque
resistir dificiles condiciones de transportet cruzar zonas
en conflicto, cruzar rios sin barcos, soportar lluvias,

lodo, etceétera.

d) Los cineastas han sido reprimidos y hasta asesinados.
Ellos son parte de la fuerza que vincula la verdad de la
opresion con el resto del mundo y por ello son vistos por
las fuerzas militares como un gran peligro que amanaza el
control de la informacion que sale de El Salvador. La
represién no s6lo es para los cineastas nacionales, @ino

también para los extranjeros.

Las ‘peliculas realizadas por el ICSR se han proyectado con
gran aceptacion por parte del pugblo. El trabajo del Instituto
s ha llevado a cabo con el apoyo de muchos organismos
humanitarios de solidaridad con 1la 1lucha del puuﬁlo
sal vadoreno, que ven en el cine una forma genuina de

expresion.



UNION SOVIETICA.

El Instituto de Cine de Moscy "VGIK" fue fundado en 1919,
despueés de la firma del decreto de nacionalizacion de 1la

industria cinematografica por V.1, Lenin en 1918,

Los planes de estudio fumron configurados en relacién a las
tradiciones culturales rusas y lineamientos ideoldgicos del
sistema educacional soviético, asi como también en 1a

combinacién wntre la educacidn natamente técnica y humanista,

En comparacidn con otras escuelas de cine, el VGIK fue 1la
escuela méAs grande del mundo ya qua conté con 15 mil
estudiantes soviéticos, la mitad de ellos dentro del sistema
abierto, 170 estudiantes de posgrado y &0 estudi antes
extranjeros de Eurcpa, Latinoamérica, Asia y Africa. Ademas de
contar con 350 académicos, profesores, agsistentes,
laboratoristas, técnicos de estudio y administrativosi el
instituto realizaba 300 trabajos estudiantiles de cortometraje

al afo; ya que tenia su propio estudio de filmaciodn.

Las cinco carreras que impartia 8! VGIK fluctuaban entre 5
y & afos. Como Instituto estatal el VGIK ofrecié educacieén
gratis, becas, estudios y facilidades de filmacion, ademas de

bolsa de trabajo para los estudiantes soviéticos,

El VGIK instruyé wespecialistas para cine en cinco

facul tades!

Pireccidén de cine (complementada por 4 subsistemas):t cine
ficcien, cine documental y cientifico, cine infantil o

educacional, actuacieén.
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pPe cuadros técnicos y de investigacion, %8 encargé el
Instituto Leningrandense de Ingenieros Clnematografos (LIKI),
Para la investigacion de nuevas tecnologias para la industria

cinamatografica se encargéd el (NIFHI}.

En el Instituto da cine VGIK sa imprimian mensualmante
trabajos de ionvestigacion relacionados con una de las
facultades en los campos tedrico y cientifico-téecnicos, con un
tiraje de mil ejemplares. €1 curso de diresccion de cine
tenia una duracidn de 4 ahos y & meses para filmar el trabejo

da grado.

En resumen, se obtuvieron directores de cine y animacion,
adem&s todos los estudiantes lograron la especislizacién de
televisiont los directores estudiaron montaje, actuacidn,

técnicas del lenguaje, guionismo y direccidn fotografica.

Los actores ademas de tener materias relacionadas con 1a
actuacién, estudiaron junto con los estudiantes de direccién
de cinet peliculas e historia da)l teatro, literatura soviética
y extranjera, musica, filosofia, ética, estética, sociologia y

psicologia.

En 1la facultad de guionismo & historia del cine, en donde se
prepararon dramaturgos y criticos de cine, habian 2

subsistemas, que se estudiaban durante 5 arout

1) Guionismo®: dramaturgia, ficcioén, documental, 1literatura,
teoria e historia del teatro, cine y television, filosofia,

ética, estética, y otras ciencias sociales.
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2) Critica y teoria cinematografica: teoria del cine arte,
historia del cine soviético vy mundial, socialagia v
psicologia del cine, historis de la literatura, drrams,
artes, fundamentos de la direccidn, direccion fotografica,

sonido, filosofia, dtica, estética.

- Facultad de direccidén <fotografica para cine, video,

televisidni en donde ademds salieron profesionales en efectos

especiales para cine. la carreca dura S afos y las materias

principale: 0N fotocampozicidn, cingfotoprocesa, arte
cinematogratico, direccidn de cine, produccidn, estetica,
filosofia, iluminacién, equipos de cine Y dptica,

dramaturgia, video, inylés, ética, y demds ciencias sociales.

Facultad de escinografias an 1a cual se graduaron
ezpecialistars para las carreras de cine ficcién, animacion,
asi como también para disefo de vestuario artistico y efectos
especiales en gencral. La duracidén del curso fue de & afos y
s impartian las siguientes materias: pintura clasica,
perspectiva, dibujo, composicién, teoria del cine, televisién,
diseso de dibujos animados, escenografia, histuria de 1las
artes graficas, historia el cine mundial, filosafia,

psicologia del arte.

Facultad de Economial! en donde se prepararon economistas vy
productores para cine y televisién, asi como también expertos
en sistemas de distribucién. Durante toda 1la carrera se
estudiabat andlisis matematico. estadistico, teoria de 1las

probabilidades, produccién de cine y television., andlisis



filmico creativo, historia del ci{ne mundial, fundamentos de
las leyes, socinlogia, psicologia del arte, economia politica,

economia econdmira y otras materias humanisticas.

En 1987 se abrioé una nueva facultad en Ingenieria de
Sonido, en la cual se estudiaba, ademds de las materias
técnicas Yy humanisticas, las teorias Y técnicas

relacionadas con el cine y la televisioén.

Como resultado de 1la Perestroika, en el pais, el VGIK
revisé¢ y actualizdé los planes de estudio, asi como también

modernizsé los equipos técnicos de estudio del Instituto.

Con Meéxico, existié un intercambio bilateral tanto en las
dreas de licenciatura como de posgrado, compuestas por becas
que cﬁnsumen todos lps gastos de estudio y transporte, 1las
cuales fueron coordinadas por el ministerio de Relaciones

Exteriores de Méuico.
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VENEZUELA.

€1 Departamento de Cine de la Universidad de 1os Andes
{ULA) fue creado en 1948 y significé para los cineastas
venezolanos un refugioc ante los problemas de produccién y la
posibilidad de hacer un cine politicamente comprometido. €1
Departamento ha producido un conjunto de obras
cinematograficas importantes, en cuanto a la hdsqueda de un
cine coherente con la realidad vy como planteamiento

transformador de esa misma realidad.

£€s en este Departamento donde se dan unas de las mas
importantes e interesantes manifestaciones cinematogrdaficas,

en cuanto a formas de produccién y de estructura filmica.

En 1969 se lleva a cabo 1a primera muestra de la producciotn
de este Departamento, constituida por TV Venezuela, de Jorge
Solé} Caracas: dos o tres cosas, de Ugo Ulive; Basta, de Ugo
Ulive; T 0 3, de Ugo Ulive; Diamantes, de Ugo Ulives La bulla
del diamante, de Luis Armando Roche; Buscadores de diamantes,

de Manuel de Fedro.

El Dopartamento de Cine de la Universidad de los Andes estd
equipado profesionalmente en 1los aspectos basicos de 1la
produccion cinomatografica. ESu personal de planta incluye
rexlizadores, guionistas, directores de fotografia,
camardgrafos, azistentes, productores, directores de dibujos
animados vy dibujanties, montaderes, editores, sonidistas vy

personal administrativo y de secretaria.

Posrpe camaras profesionales en 35 y 16 mm.. grabadores
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profesionales de sonido con todos sus accesorios, estudio de
sonido equipo ton grabadores, consola de mezcla, interlock,
equipos de edicidn y montaje en 16 y 3% mm.} =mtand de
dibujos animados Oxberry en 16 y 35 mm} laboratorio
cinematografico en 16 y 35 mm., en color y blanco y negro para

copiado y revelado.

EqQuipamiento y personal totalmente profesionales, con vasta
experiencia y reconocimiento expresado mediante diversos
premios y galardones nacionales e internacionales, e
encuentran a disposicién de los interesados para tode tipo de
produccién cinematogrifica, de documental y ficcién, dibujos
animados, cine institucional y en general, cualquier tipo de

filme,

Las tarifas ofrecidas son las mas favorables Que pueden en
contrarse en el mercado. Ademas hay tarifas especiales para la
produccién de cine institucional de valor aducativo Y
formativo. El1 Dapartamento mantiene una disposicién de 1la
mayor apertura para asociarse en proyectos nacionales vy

latinoamericanos.

El Departamento cuenta, amimismo, con la colaboracion de
los organismos universitarios, a 1os efectos de asesorias
técnicas y cientificas para todo proyecto gque requiera de
consultas especializadas, sin por ello suponer incrementos de

1os costos ofrecidos..
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1. Producecién (total o parcial).

1.1

Realizaciodn de peliculas cinematograficas en 16 y 35 mm.
y blanco vy negro, documentales, argumentales, corto vy

largo matraje.

1.2 Peliculas de animacidn en 16 y 25 mm. (dibujos animados.

figuras articuladas, screen, etc.!).

2. Baervicios.

2.1

Elaboracién de guiones, incluyendo asesorias técnicas vy

cientificas de Facultades y Centros de la Universidad.

Montaje (16 y 35 mm.)

Edicién de negativos (16 y 35 am.)

DiseRo y elaboracidén de bandas sonoras

Produccién cinematografica: spots publicitarios,
cortomatrajes, largometrajes? jefatura de produccioén,
disefo de produccidn, locaciones, casting, escenografia,
utileria, vestuarion, servicios de impresidon, elaboracién

de trailers

Laboratorio cinematografico (16 y 35 mm.) color y blanco

y negro.

3. Alquiler de equipos.

3.1

3.2

Camaras e iluminacien. Dolly

Sanida: grabacioén de campo Yy estudio, doblajes?

transcripcion (16 y 3% mm.), mezcla, efectos sonoros.
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3.3 Montaje: editoras horizontales en 16 y 3% mm.. wala de

motaje eguipada.
3.4 Stan’d de animacién oxberry (16 y 35 mm.).
3.5 Transporte! camién, cava, automéviles, autobumes.

El Departamento de cine da la Universidad de los Andes, es
el onico organisme de su gunera en el pais. Es una entidad de

produccién y difusion que ha involucrado una labor formativa.

Desde su fundacidén, el Departamento ha lograda producir
films, en su mayoria de produccién propia y también en
regimenes de coproduccion, colaboracién, coparticipacion vy
contrataciodn. La coproducriéen y colaboracién can lag
cinematografias e5 actividad consagrada en la constitucidén del
organismo y es una modalidad que crece constantemente. Ha
perm(tido la asoclacién en proyectos con distinguidos
directores, al tiempo que facilita las condiciones para Qque
jovenas Yy valiosos cortometrajistas nacionales produzcan sus

trabajos.

El Departamento produce peliculas en todos los formatos vy
géneros, de corto y largo metraje, documentales y ficcidn.
Ademds organiza series de produccion particularmente con los
cortometrajes. Cuenta con una Seccidén de Animacieén, anico
centro nacional de produccion sistematica de peliculags para la

infancia.

La produccion oel DRepartamento ha logrado un amplio
reconocimiento nacional e internacional, expresado en

galardones como: premios municipsles de cortometraje (mejor
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Quién, 1972, 1979 y 19823 mejor sonido 1981§ mejor pelicula
1971 y 19823 mejor direccion 19683)} premios de Festivales de
Cine Nacional (segundo premio largometraje, segundo y quinto
premio cortometraje)} premios en el Festival de Cortometraje
de Maracaibo (primer premio C.M. de ficcieni primer premioc
C.M. documental3 mejor misica, mencidn especial)s premio joven

realizador (CONAC), aentre otros mas.

El Departamento lleva adelante, en faorma sostenida, una
amplia labor de difusion, a través de la red de cineclubes de
la Universidad de los Andes que la ha estimulado, vy de
prestaciones dr servicios a miltiples organismos regionales vy
naclonales. E1 Departamento cuenta con una cinemateca con mas
de 300 titulos, que incluye la propia produccién y otras

clasicas nacionales e internacicnales.

El Departamento D}ganizo la Muestra de Cine Documental
Latincamericano, llaevada a cabo en 1968, la cual permitis el
conocimiento directo de 1la vigorosa cinematografia del
subcontinente y el contacto directo con sus mas destacados
protagonistas. Esta muestra ha sido reconocida comp un hito de

la cinematografia naclional.

En 1977 organizé el V Encuentro de Cineastas de América
Latina, que continué el esfuerzo iniciado en l1a Muestra vya
citada, En el X Aniversario del Departamento (1977) se llevd a
efecto en Mérida un Encuentro Nacional de Cino con asistencia
de todos los gremios y una amplia representacién de los

trabajadores e instituciones cinematograficas del pais.
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En el seno del organismo se han preparado y preparan
realizadores, fotegrafos, camarégrafos, sonldistas, mdisicos,

maguilladores, escenografos, animadares, laboratoristas, etc.

53



En resumen: el Instituto de Cine es una entidad industrial,
cultural y comercial del gobierno, que ejerce la politica
sobre e] desarrollo de la industria cinematografica. Nace en
medio de una cinematografia en crisis o en proyecto, como
alternativa para orientar a2 dicha industria.

Es el encargado de?

a) Buscar el desarrollo de la industria cinematografica en
todos sus aspectos, realizando films que profundicen vy
analicen la real'!idad y que contribuyan a elevar el nivel
cultural de tas masas.

by Proponer y hacor curplir layes, r2glamentos, decretos  y

resntucioni2s convenlentes para la proteccidn del cine.

c) Organizar, establocer y desarrollar la produccidn,
dlatribucién, exhivicion y expiotacidn do las peliculas vy
coprotduccichnes, a nivel nacional o internaciconal,

d} Cemc ecntidad finencieras otorga fipanciamiento a lae

peliculas, siempre v cuando s@ apsguen a las leyes y al
Instituto en si.
e) Promover concursos de guiones y criticas cinematograficas,
agi como, festiveles nacionales v internaciocnales de cine,
£) Realizar intercambios Ffilmicos vy coproduccionas son

otros paises.

Un Instituto de Cine, cuenta ademds con?

a) Una escuela de cine, en donde se forman profesionales en
todas las ramas del quehacer cinematografico.

b) Un equipo de produccidén que 1ncluya todo ®1  material
necesario para la realizacién de una cinta.

c) Una biblioteca y un archiveo filmico, en donde se conserve

la memoria filmica.
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QUE ES EL IMCINE?

El IMCINE es una instancia cultural y administraetiva del

Consejo Naciohal pars la cultura y las artes, bajo la

coprdinacian de la G.E.P.j que trata de realizar produccliaones

en  coproduccion ya gque no tiene la infraestructura econémica

para realizar films en un 1J0Y%, unicamente brinda apoyo.

€1 objetivo fundamental del Instituto, es sacar del bache a

industria cinematografica mexicana realizando producciones

de "calidad" y de temas universales.

El IMCINE busca el crecimiento de 1a industria +filmica

realizanda copraoduccionges con productora i ndependientes.

ademas ha realirzado reuniones con la participacidn del

director general de R.T.C. (Rafael Medina Viedas), &1 de

IMCINE * (Ignacio Durén Loera) y los diputados encargados del

rubrn  del cine, a fin de reformar 1a Ley de Cinematografia,

dado que, ciertos apartados se han vuelto obsoletos, debido al

crecimiento y desarrolla de la industria.

El Instituto juega un papel muy impartante en el desarrollo

dr la industria a travéds de la produccidn, exhibicion vy
distribucién de peliculas, para 1o cual cuenta con un

departamento de distribucitn nacional e internacional; une de
promosidén  y una mas de produccidn. Sin olvidar su raol [+1-]

caproductor al igual que las otras partes.

El IMCINE no es una entidad +financiera, sino una entidad de

participacién y de apoyo para los buenos prayectos, es decir

el cine mexicano de calidad.
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La seleccién de estos trabajas la realiza el Consejo
Consultivo, quien se encarga de leer 1los guiones. Bicho
Consejo estd integrado por productores como Al fonso Rasas p.,
directores de cine de la talla de Jorge Fonsi actores entre
los que se encuentra Maria Rojos fotdgrafos como Gabriel
Figueroas; escritores como Gabriel Garcia Marquez. Son
personalidades gque tienen la responsabilidad de analizar vy

estudiar l1os guiones.

El Instituto no promueve concursos de guiones, sSi no éstos
entran a concursa, es decir que cualquier persona gque tenga un
guion puede presentarlo y si es de calidad pasa al Consejo

Consul tivo, guen decide si se otorga o no el apoyo.

El IMCINE no promueve concursos de critica
cinematografica, sino cursos de esta actividad, como el que
actualmente se lleva a cabo conjuntamente con la Universidad

del Valle de México.

El IMCINE promueve festivales nacionales e internacianales
de cine, a través de la Subdirecciédn de Festivales, en la cual

participan todas las peliculas sin exception.

A través del IMCINE, se realizan intercambios filmicos con
paises como : Japén, Argentina, Alemania y del resto del mundo

(con los que tiene relaciones de intercambio).

IMCINE realiza coproducciones intermacionales, tal es el
caso de la pelicula México-Argentina El Viaje, dirigida. por
Pino Solana. La unica condicidén es que sea una coproduccién de

calidad.
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- E1 IMCINE cuenta con ¢

a) El Centro de Capacitacidn Cinematografica (C.C.C.).
B) Un archivo filmiceo, no muy grande.

- El IMCINE no tiene 3

c©) Un equipec de produccién, ya que no realiza producciones en
un 100%, por lo que no es necesario, aungue s{ podria

formarlo.

d) No tiene bibiloteca, se apoya en la del! C€C.C.C., en donde se

" brinda informacién general.
~ Poyectos del IMCINE s

e) Estd por realizar un centro de consulta hemerografica vy

bibliografica.

¥) Realizar publicaciones como 1a tesis ganadora del aWo
pasado en el concurso del quehacer cinematogrAfico. Una

revista en donde se de a conocer al Instituto.



II.

ANTECEDRENTES DEL IMCINE.

A) Antecedentes: 1942, 197&.

El primer antecedente del Instituto Hexicano de
Cinematografia 1o encontramos el 12 de octubre de 1942, con el
nombre de Academia Cinematografica de fréxico. Su objetive era
preparar a los elementos que estaban {ncorporando a la
industria del cine, gquienes carentes de los conocimientos,
realizaban su aprendizaje dentro del ejercicio profesional y a
costa de la misma industria. Asesorados por destacados
técnicos y directores como Gabriel Figueroa (fotdsgrafo);
Gilberto Martinez Solares (director) y Emilio Gomez Muriel,
entre otros, y con la ayuda de la Direccidén General de
Educacién Extraescolar vy Estetica, al! frente de la cual se
encontraba el licenciado Benito Coquet. La Seccién 2 del
Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematogradfica di¢
los primeros pasos para poner en marcha la Academia, cuyas

actividades ae iniciaron en forma muy modesta y endeble.

Como director de 1a Academia fue nombrado Celestino

Gorostiza, quien en 1928~29 habia inici{ado su carrera
literaria en la revista Contepporagneos y habia dirigido

algunas obras en "Ulises”, primer teatro experimental de
México. Public¢ EIl nuevg paraiso, fue Secretario del
Censervatorio Nacional; profesor de practicas escénicas en el
mismo Institutos critico teatral en periddicos y revistas)
director artistico de la Cinematografica Latino América, S.A.

(CLASA) en 1935,
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Cuando inaugura y dirige 1a Academia Cinematografica de

Médxico, csoribe para el cine La guerra de los pasteleg. Dirige
el "fewlr o  de Méuico"., Adapta para el cine y dirige Nana,

sinfonia de una vida y Ave de paso.

El patronato de la Academia estaba formado por Ranl de Anda
(productor), Carlos Toussaint, licenciado César Santos

Galinda, Fornando Soler y Gregorio Wallerstein,

n varias  ocasiones  la  Alademia estuvo  a  punto de

desaparecsar, va oo el oisnplo dooacts

quie gn los comienzon
de 1a industria habian 1ogradn una posioisn destecada, s1n
necosidand de una praparacidn previa, inducia 1 los  aspirantes
a  seguir el camino mde 7acils: la improvisacidn, meror gque el
del trabajo y pstudio, asdemdas a 2llo se sumaban lous canstantes

problemas economicos, politicos y sindicales.

Sin émbargo, la fe do un grupo de alumnos, entre 1os gque se
encontrabant Beatriz Jimeno, Carmen Novelty, Victor Parra,
Jasé Elias Moreno, Adalherto Ramirez, Gloria Locano, Pin
fZrespo y Roberto Cadedo, entre otros (que mas tarde fue la

nueva generacisn  d

actoroes), decididos a vencer cualquier
obstaculoc vy continuar con sus estudios, hizo ver al director
la necesidad de sweguir luchando porgue la Academia

subsistiera.

En 1945 se cred el Sindicate de Trabajadores de la
Froguccion Cinematogrdfica, guedandno al freonte de la  Seccién
de  Técnicrns y manuales, el fotdgraio Gabriel Figueroa, gquien
dio wure decidido impulso a la Acadeinia, pues consideraba gque el
porvenir de la industria dependia de sus fuantes de

abastecimiento de material humana.



Bajo su direccion, la Academia cumplid ¢on sus Cursos en
todas las ramas técnicas del cine, con 1a idea de dar nuevos
elementos a la industria y perfeccionar los conocimientos de
sus trabajadores. Haciendo que los ascensos se hicieran por

capacidad y competencia.

En 1945-1944 se did una crisis de trabajo en los eastudios,
por lo cual el Sindicato se vid en la necesidad de cerrar sus
puertas a nuevos trabajadoresj por 1o que los cursos técnicos
de la Academia fueron innecesarios y se suspendieron a partir

de 1947,

No obstante, para 1948 la Academia Cinematografica de
México, despuéds de superar las prusbas mds dificiles, logré
una vida permanente. Para entonces "la Industria
Cinematografica habia alcanzado su mayoria de edad, su
organizacién técnica vy financiera empazd a asentarse sobhre
bases reales de seriedad y serenidad, y légicamente se destace
por si misma la importancia de la Academia Cinematografica,
que calladamente habia venido formando, durants seis afos,
actores con derecho a mayor o menor éxito, segun el talento,
las cualidades fisicas, el temperamento y el cardcter de cada
uno, pero todos con un sentido de la responsabilidad de su
profesion, con una disciplina artistica y con un respeto por
su trabajo que ha dado los mejores resultados a los directores
cinematograficoa" (1). Por lo que el Estado, preocupado por
el futuro de la industria cinematograifica, crea la Comisidn
Nacional de Cinematografia, la cual queda a cargo del

licenciado Antonio Castro Leal.
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Dicha Comisidn tendria entre otras tarwas, la de (impulsar

las actividades de la Academia Cinematogréfica de Mexicao.

Bajo el patrocinio de la Comisién y con 1a ayuda del
Instituto Nacional de Bellas Artes de la Secretaria de
Educact on Piblica, la Academia, para antonces llamada
Instituto Cinematografico de México, pudo reorganizar sus
cursos de actuacidn, fotografia, argumentacion y adaptacion,
segin l1os mas modernos sistemas de ense¥anza y contando para

ello con la colaboracién de los profesores mas distinguidos.

En los cursos de actuacion, gque tenian una duracién de dos
afos, %@ encontrabant Ignacio Retes (actor), quien impartia
técnica de la actuacién, grupo A) Enrique Ruslas (director de
teatro), técnica de la actuacién, grupo B Fernando Wagner
(actor y director de teatro), técnica de la actuacidn, grupo
C3 Fanny Anitua (cantante), voz y dicciéng Lupe M. de ‘Ortega
(cantante), cantol Ana Mérida (bailarina), gimnasia ritmica y
expresion corporalg Gloria Lozano (modelo), astiloj c:le-gino
Gorostiza ( novelista, poeta, dramaturgo), prdActica escénica,
Grupo A} Cipriano Rivas Cherif (poeta), préctica encénica,
grupo B) Alejandro Balindo (director de cine), actuacidn

cinematografica.

Cursa para argumentistas y adaptadores, duracién, dos
akos. Celestino Gc}ostlza, composicidén dramatical Max Aub
{navelista), adaptacién cinematograficag Luis BuRuel
(director de cine), técnica cinematografical Francisco
Monterde (do:tpr en letrasg), historia de! arte draméticoj

Jorge Gon:Alex Duran, literatura mexicana.
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El curso de fotografia, de dos afos de ducacain, ectdbaa

cargo Jdel profesor Hanuel Rlvare: Bravo (fotografol.

Para 1949 se esperaba un entendrmiento y una culaboracison
decidida entre la industria del cine vy el instituto
Cinematografico de México. Fara este ain, ademds. se pretendia
recager el fruto de los esfuerzos realizadus por dicho

Instituto, justificando de esta mangra su existencia.

For falta de material bibliogrdafico, hemerografico, etc.,

se desconace la fecha y causas que originaron su desaparicién.

El segundo antecedente 1o encontramos varias décadas
después: el 31 de marzo de 1974, durante la campafa de José
Lépez Fortillo. En un discurso Iimpravisado ante varias
personal idades del cine, el candidato describif sus planes

para el futuro de la industria cinematograficas

1) Revisar la ley y el reglamento de la industria

cinematografica, ya que respectivamente datan de 1949-1933.

2) En lo que concierne a la censura, modificar la ley para
garantizar la libertad de expresisn, la 1libertad de
creacidn, el respeto a la libertad cultural e ideolégica de

nuestro pais.

3) Con los impuestos recaudados en las salas de exhibician,
crear un fondo para el desarrollo de nuestra industria

cinematogrifica.

4) Crear un Instituto nacional de Cinematografia con las

siguientes abligaciones, entre otras:



a) Seleccionar argumentos con viwlas a su financiamiento.

b)) Orientar el Ffinanciamiento siguiendo los principios de

calidad v contenido.
c) Organizar concursos de argumentos.
) Crear premios para cortometraje.
e) Capacitar técnicamente con bolsas de estudio.

f) Estimular y favaorecer el cine de investigacidn.

Planear el desarrollo de un Centre de Cortometraje,

9

buscando las posibilidades de autofinanciamiento de
obras didacticas y documentales, cientificas vy de

investigacién.

h) Apoyar por todos los medios posibles el Centro de

Capacitacién Cinematografica.

"Egto ~dijo-. son a grandes rasgos los lineamientos que
pueden conducir a la consolidacidn de las bases de nuestro
cine, después de avos de crisis, podriamos pensar en un
porvenir durante el cual el cine recuperara para si y para la
nacién, una conciencia ldcida que le permita tratar los
grandes temas de nuestra vida comin y de ser un espejo y una
guia para la realicacidén de objetivos que suponemos para

nuestro pueblo” (2).

Este Instituto, como podemas ver, abarcaba otros puntos, a
diferencia del anterior gue sélo se centraba en ]o rofercnte a

la enseranza.




B) Lopezportillismo.

E1 primero de diciembre de 1975, el Presidente de México,
Ltuls Echeverria Alvarex: entregé el poder a José Lopez
Portillo, inicidndose un nuevo régimen. Con el peso devaluado,
hasta perder toda paridad con el délar, el pais atravesaba por
una de sus peores etapas en la historia. E) presidente convoca
a una “Alianza para la produccién” teniendo como objetivo,
reestructurar 1a economia en busca de una relacioen estrecha

con la iniciativa privada.

Lo anterior se lograria con la unién de todos los sectores
que componen nuestra sociedad. El presidente proponia que
todos participarant el sector publico, el sector privado, las
cooperativas ejidales y los trabajadores del campo, el Estado

seria el coordinador de todos estos esfuerzos.

Al tratarse de un cambio integral, el gobierno del

presidente Lépez Portillo cred reformas en tres direcciones:

Reforma Politicas Se hizo con ®l proposito de permitir una
apertura democrdtica gque frenara los problemas sociales,
dando lugar al registro de partidos politicos, no cbstante, no
todos 1los partideos obtuvieron registro, ya gQue segin 1la
Comisidén Federal Electoral, ne reunieron los requisitos

indicpensables.

Raforma Administrativad Consistie en una redistribuciosn del
poder entre institucionos distintas, pero semejantes, tratando

de avitar la duplicidad de funciones y la apatia burocratica.
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Reforma Econdmicat Basada en un programa econoémico
cimentado en la explotacion petrolera. Trats de terminar con
la de sigualdad existente entre los diferentes sectores,

realizando una mejor distribucion de la riqueza.

Para 1llevar a cabo estos planes, el gobierno dividié su
sexenio en tres periodos bienalest! dos afos de arranque o de
recuperacidén {(con 1los que se saldria de la crisis), dos de
consolidacidén y dos de crecimiento final acelerado sobre bases

firmes.

En 1los aWos de recuperacioén de la crisis, se lograron
superar los problemas que se venian arrastrando desde 19743 en
1978-79 se recuperaron las tasas histoéricas de crecimiento de

la economia y parecid abrirse una nueva época de superacién.

El segundo bienio no se logré3 de heche se pasd por alto,
por 1lo que fue imposible cumplir el tercero. En 1980 una
nueva crisis se hizto presente en 1 paisj las causas
principales de ésta fueron: la liberacidén de importaciones, la
desaceleracion de la produccion industrial, el alza de precios
y lta mas 1importante: en 1981 el precio internacional del
petréleo baja y la situacidén del pais se hace mas grave aunj
el Fondo Monetario Internacional, principal acreedor de
nuestra nacién, exige al gobierno la reduccidn en la inversién
publica. Lo cual trajo'serias consecuencias en diversos
sectores, al perderse e! clima de confianza 8 iniciarse 1la

fuga de capitales.

A raiz de esto, el 18 de febrero de 1982 se dovalua el

peso mexicano en un 45% inicial, posteriormente en un 73%, y



para agosto del mismo afo se da una devaluacieén del 40X mds,

lo cual estremrce a la economia mexicana.

El primero de septiembre, en su altimo informe anual, el
presidente José Lépez Portillo da a conocer su decisioen de
nacionalizar la banca privada y de establecer un control de
cambios: medidas que permitieron al gobierno y al partido
oficial, recuperarse momentaneamente del desprestigio en que
se encontraban por la pérdida de confianza en las
instituciones y en sus funcionarios, debido a la corrupcién en
toados 1os sectores, y a la deficiente administracidén de 1los
recursos del pais que habian traido como consecuencia las

devaluaciones constantes de nuestra moneda.

La simpatia por estas medidas, al haber wutilizado 1los
postulados de los partidos de izquierda, fue s6l0 a nivel de

sindicatos y partidos.

Las proposiciones para llevar a cabo la nacionalizacion vy
el control de cambios, se fueron realizando sobre la marcha,
sin un plan, desquiciando a la industria, al comercio y a 1la
economia en general, propiciando el mercado negro de délares y

la baja en el turismo, entre otras cosas.

Durante los meses que faltaban para el cambio de poderes,
el gobierno de México intenta renegociar la deuda externa vy
pedir nuevos préstamos al  Fondo Monetario Internacional,

gquedando el pais a la expectativa y paralicado.
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Politica Cultural.

En cuanto a la politica cultural del sexenio, ésta seo
caracterizo por el apoyo brindado a la musica sainfonica (por
setr de la preferencia de la esposa del presidente, la #sefora
Carmen Romano de Lépex Portillo). Al inicilarse este periodo
gubernamental, muchas instituciones cambiaron de nombre y se

reorganizaran.

En 19746 surge FONAPAS (Fondo HMacional para Actividades
Sociales) que se encargaria de fomentar y llevar cultura a
todas las clases socialous] a la cabeza de esta institucidn
gquedd la esposa del presidente de la repablica, a  cuya
iniciativa se debiod la creacion de la "Orquesta Filarménica de
la Ciudad de México", a la que se 1nvité una gran contidad de
mdsicos extranjeros para internacionalizaria. De hecho, la
arqueséa realizé giras por el interior de la repdblica y  por
las principales capiltales del mundo. Entre sus aciertos se
encuentran los conciertos didacticos organizados en las

diferentes delegscionuas del D.F.

La mayor inversion econdmica en el aspecto cultural se le
dio al "Festival Internacional Cervantino®, qQue se habia
iniciado en el sexenio anterior, convirtiéndose éste, bajo 1la
responsabilidad de su directora general, la sernora Carmen
Romano de Lépez Portillo, en el principal acontecimiento
artistico y ecultural que se organita en un pais de habla
higspana. Ademds se instituye el premio literario "Dllin

Yoliztli", como parte del festival, consistente en un millén y
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sedic de pesos. Uno de los premios en efectivo mds importantes
del mundo, fue ganado en 1980 por Jorge Luis Borges y en 1981

por Octavio Paz.

Entre 1976 y 1982 1llegaron invitados a Mexico las
principales owrquestas del mundo, las mds relevantes compafias
de ballet, de teatro y de otras diversas actividades
artisticas., Todo este despliegue cultural nunca llegsé a las
masas, para las cuales @staba supuestamente destinado. £1

festival se convirtid en un evento elitista gque utilizd gran

daesplicgue publicitaric y muchos posos del erario nacional.

Por su parte pl INRA (Inat:tuto Macicnal de Bellas Artes),
bajo 1la direccien de Juan Jos¢ Bremer, continud con su labor
de difusién cultural y su aclerto mas importanic Tue Y. . .=l
impulso dado a la Direcciosn de FPromocidn WHaclonal, creada en
1977 en sustitucidén del! Denartamento de Coordinacidn que tenia
a su cargo la difusfén de la cultura en la provincia",
ayudande de esta manera al desenvolvimlento de lag casas  de
cultura en diferentes entidades y juntoc con la Secretaria de
Realacicnes Exteriores apoyd el intercambio cultural caon otros
Paises, lograndose 1la exhibicidn en México en varios
colecciones de obras artisticas de fama internacional, como
las esculturas de Rodin, 1los dibujos de Leonardo Da Vinci, la
coleccidn del Expresionismo Aleman y otras de 1gual
importancia. Durante esta administracioen se cre¢ el "Cine Club
de Bellas Artes”, que organizd ciclos de autores y corrientes
cinematograficas dr tode @l mundo, propiciando la oxhibicion

de peliculas no comerciales.
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La mayoria de las manifestaciones culturales que el Estado

apoyd, siempre fueron de cardcter elitista, lo cual puede

explicar, de manera alguna, el deficiente y desordenado apoyo

al cine, medio que llega a las grandes masas y que nunca conté

con un proyecto cultural coherente.
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El Cine.

Np obstante, en su campaia como candidato del PRI a 1la
Presidencia de la Republica, José Léper Portillo, prometidé a
los cinematografistas que se haria "...un cine con absoluta
libvertad. Que cumpla con todos los propésitos bhumanos. De su
talento depende gque se haga, la libertad que se les confia...”

(3.

Asegurd también que se seguiria con "...la linea que trazd
el Presidente Luis Echeverria de cada vez hacer mejor cine

maxicano" (4).

El nuevo gobierno siguid una politica cinematografica
totalmente opuesta a la del reégimen anterior. Los medios de
comunicacion colectiva, incluyendo al cine, fueran

instrumentos de control politico y legitimacién instituctional.

Durante el sexenio de Lopez Portillo, los medios de
comunicaci 6n resultaron afectados por la reforma
administrativa, uno de cuyos propésitos era, como ya vimos,
suprimir la duplicacién de funciones en los organismos, en
este caso, con respecto a la radie, la televisidén y el cines
asi se& cred la “Direccién General de Radio, Televigiéon vy

Cinematografia® (RTC), dependiante de 1la Secretaria de

Gobarnacieén.

Esta dependencia absorbi¢ a la Direccién General de
Cinematografia y tendria 1la funcién de coordinacién Yy
tutelaje, integridndose a ella las asiguientes ramas?

Cinematografia, Planecidn y Desarrollo, Produccién de Radio vy
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Televisién, Técnica de Radio y Television, y Servicios de

Televisioén Cultural de México.

El1 objetivo principal de RTC era "...lograr el adecuado
desarrollo y funcionamiento de 1la Radio, Televiaidn y

Cinematografia nacionales...”" (5).

Para cumplir dicho objetivo, este organismo se dividis en
cinco direcciones: de Planeacion, de Radio, de Televisioén, de
Cinematografia y de Divulgacioen de Actividades de la
Praesidencia. Y en dos unidades! de Relacionas Publicas vy
Administrativas}y teniendo ademis varias filialest el Banco
Nacional Cipematografico, Compaiia Operadora de Teatros,
Peliculas Mexicanas, Estudios Churubusco-Azteca, Estudios
América, Promotora Cinematografica Mexicana -Procinemex-—,

Conacine, Conacite I y II, entre otras.

El régimen lopezportillista, al igual gue el echeverrista,
tendria un gran control sobre la {ndustria cinematografica,
ya que la participacion estatal asbarcaba los divarsos sectores
de la cinematografia naciona: @ fipancliamiento, produccién,
distribucidén, promocisn y erxhibicidén, controlados por RTC,
cuya direccisen quedd en una sola persona, 1la hermana del
presidente, Margarita Lépez fortillo, planteéndose asi una
relacién de mayor dependencia entre el gabterhc y los medios

de difusién.

Margarita Lépez Portilla, originaria de Guadalajara,
Jaliscao, obtuvo la licenciatura en Filosofia y Letras en la

UNAM. Se 1nicid en la literatura con su obra Los laureles
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(1952), posteriormente ToXa Machetes (1954) y Tiesrra bronca
(19%&6). Fue coordinadora de la revista Rehilete, directora de
supervisitén de telenovelas y teleteatros de la Secretaria de
Gobernacién vy directora de la Asesoria de Difusien Cultural
para los trabajadores de la Comisidn Federal de Electricidad.
Durante =u administracioen al frente de RTC, Margarita Lope:z
Portillo ocupé también diversos cargosl coordinadora en jefa
del Teatro de la Nacion del IMSS, praesidenta del Patronato
Nacional para la Defensa del Tesoro Arguitecténico de 1la
Ciudad de México y dael patronato de Rehabilitacien del Bosque
de Chapultepec y creadora y presidenta del Patronato del

Claustro de Sor Juana, A.C.

De esta manera la industria cinematografica queda en manos
de quien, ademis de ignorar por completo todo lo referente al
cine, sentia un gran desprecio por el mismo} 1A directora de

RTC anteriormente habia sido censora filmica.

Margarita Lépez Portillo se caracterizo por el
desconocimiento de 1a industria cinematografica, la
desconfianza y 1a torpezal ademads preferia el teatro y la
literatura. No confaorme con ser la Qnica ignorante del medio,
nombré asesores ajenos a is industria, principalmente gente
perteneciente al teatro. De modo que no podian esperarse

mejorias durante este sexenio.
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1977.

La nueva politica econémica del pais, basada en "La
Alianza para la Produccidén®, con ventajas para la iniclativa
privada es llevada a la industria filmica y se invita a los
productores privados para gue inviertan en dicha {industria,
garantizando el Estado una rdpida distritucion de los films,

por medio de Feliculas Naclionales.

Es asi{ como el productor privado, expulsado en el sexacnio
anterior, vuelve a ser la figura central. El cine de oautor
desaparece Yy en su lugar se establece un  cine aainentemscits
comercial, de baja calidad, sin ambiciones culturales. Los
productores declararon que cl cine es un negocto que tiene por
funcién divertir, por lo que las ideas de cultura, educacioén,
critica, denuncia, mensaje, etc., no tienen nada que ver con

¢l. Para ellos las peliculas buenas won las que dejan dinero.

Hiram Garcia Borja, director gen=ral del Banco Nacional
ctnemaingrAFi:n, declard al respecto! “Creo gque el interés de
1os productores es hacer un cine rentable, del gque se 1llama
comercial, y estoy de acuerdo con ellos, ya GQuUP en una ocasion
declaré que buscaria hacer toda clase de temas filmicos sin
olvidar, claro esta, el cine de autor gque servira en algunos
casos, para representarnos oficialmente en "1os festivales

internacionales" (&},

A finales de junio, se cres el Programa de Consolidacién de
la Industria Cinematografica. En una reunidén con el presidente
José Lopez Portillo e definieron los lineamientes que

tedricamente habria de seguir l1a politica cinematografica de
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este sexenio.

Sa formd la Comisidén Interpa de Administracisn (CIDA),
dependiente del Banco Nacional Cinematogrdfico. Teniendo como
objetivo vigilar que en todo momento el cine mexicano
reflejara la realidad, los problemas naciaonales y ademas
contribuir en la transformacion de algunas de sus realidades
actuales y ayudar a que el pais alcanzara cada vez maAs altos y

mejores niveles culturales.

El Frograma de Consolidacién tenia los siguientes
objetivos: producir peliculas de mayor caltdad; procurar
fuentes de trabeajo permanentesi permitir el acceso da nuevos
valores en los renglones creativos y técnicos} incrementar la
produccion wutilizando todos los esquemas, coproducciones con
sindicatos, empresas privadas e industrias de otros paises’ la
internacionalizacidn de actores y técnicos mexicanos; fomentar
la capacitacién cinematografica y el desarrollo de las
actividades creativas para la plena productividad social;
adecuar las decisiones de la industria del cine a las
necesidades y aspiraciones de los distintos soctores de 1la
sociedad mexicanal lograr un mejor apravechamiento de laos
recursos que el Estado invierte en la industria
cinematografica, para canalizar el esfuerzo federal hacia las

necesidades populares prioritarias.

Sequ el Plan, 1a decisién del gobierno de José Lope:
Portillo “...consiste en desarrollar con mayor amplitud 1la
comunicacion social y popular ... para lo cual, el cine

nacional debia atender ... la rica gama de posibilidades de

74



comunicacidn que este medio entrada, para hacer mis

participative al puebis 4o Héxico" (7).

Estos lineamientos, que supuestamente sustentarian la
politica tinematogréfica del sexenio, fueron totalmente

olvidados en la prdactica.

Se inicié un riguroso programa de inversion, con el fin de
lograr una racionalidad econdmica y seguir con el ritmo de
produccidn cinematografica. A fin de mantener abiertas las
fuentes de trabajo, las peliculas que raebasaran el tope de

siete millonas de pesos no se realizarian.

Bajo este ambiente, las tres productoras oficiales!
Conacine, Conacite uno y dos, sufrieron un recorte de
presupuesto que ocaslond una reduccién en el numero de
peliculas por realizari alterd los planes de produccidn, 138

condiciones de trabajo y la calidad.

Septiembres Margarita Liépez Portillo anuncié una
reestructuracién radical de la industria c{nematogréfica, pues
sgdn di jo, el cine estatal arraatraba pérdidas por mds de 316
millones de pesos, resultado de las deudas de administraciones
pasadas. Por lo que se programaron auditorias administrativas

en las empresas oficiales del cine.

Se anuncio la modificacidon del peso &n  taquilla y la
reorganizacidn administrativa de las mencionadas compaiias.
Ademas la directora de RTC confirmé el rumor gque corria en el
medio cinematograficor! la desaparicién de Conacite una,

Productora creada para promover y realizar peliculas entre el
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Estado y los trabajadores, la cual se fusionaria con Conacing.
De esta manera, segun se decia, se ahorrarian 13 millones de

pesos.

fnte el temor por la pérdida de fuentes de trabajo,
Margarita Lépez Portillo argumentd que no se trataba de
eliminarla, sino captarlas vy aseguréd que en este afo se

realizarian 29 cintas, 4 mas que en 1976.
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Produccién de este a¥o.

£1 balance de 1a produccién del aRo, no se apegd a lo
declarado por los voceros oficiales. Se produjeron &8
peliculas: 39 estatales y 29 privadass segin datos de 1la
Camara Nacional de 1la Industria Cinematografica, de las
estatales, 30 fueron financiadas por el :e;tor oficial, 4 en
coproduccién con 1 extranjero y S en coproduccidén con 1la
iniciativa privada. Algunas de ellas fueron herencia o
compromisos de la anterior administracién, como El recurso del
attodo, de Miguel Littin y Los hijos de Sanchez, de Hall

Bartlett.

Tanto el sector privade como =i indepandiente, no
realizaron coproductiones con otros paises. La iniciativa
privada sigui¢ haciendo peliculas sin apoyo acondmico, ya que
la suspensidén de créditos del Banco Nacional Cinematografico
continud, por tal razon 1los productoras escatimaban sus

costos.
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Cintas realizadas por el Estado?

El lugar sin limites, de Arturo Ripsteinj Naufragio, de
Jaime Humberto Hermosillo; El1 ako de la peste, de Felipe
Cazalsj Llovizna, de Sergio Olhovich; Las noches de Palosa, de
Alberto Isaacs Los indolentes, de José Estrada; La gqQuerra

santa, de Carlos Enrique Taboada.

t.as peliculas de la iniciativa privada iban dirigidas al
publico de raices latinas residentes en E.U., sus temas eran
bdsicamente campiranos, de braceros, o bien, de cabareteras vy
burlesques. Entre 2llas se encuentrand Noches de cabaret, de
Rafael Portillo; Las del talodn, de Alejandro Galindo; Picardis
mexicana, de Abel Salazar; El patrullero 777, de HMiguel M,
Delgado} La hija del contrabando, de Fernando Osés; Bor
Tequila, de Rogelio Gonzalec; Las reinas del taldn, de Rafael

Portfllo.
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1978.

Febrero! fue instalado formalmente el Grupo Interno de
Asesoria para el Estudio de Proyectos Cinematograficos,
integrado por autoridades estatales de la industriaj
encargados de estudiar Yy evaluar los argumentos
cinematograficos de l1os proyectos filmicos que se presentaran,
“conforme a criterios de calidad e intereaes culturales vy

sociales” (8).

Se pretendia que las personas {involucradas &n los procescs
de produccién, distribucidén y exhibicién, opinaran sobre los
planes cinematograficos, lo que resultaba ser una censura
previa de los gquiones por realizar, ademds de la que vya

ejercia la Direccién de Cinematografia.

Juniot En la entrega de los Arieles, HMargarita Lopez
Portillo declaro que la industria cinematogrdfica tendria un
presupursto de 2B0 millones de pesos para produceidn y
renovacién de equipo. Con ese dinero, wse organizaria 1la
industria "...de manera que se eviten duplicidades, gastos
{innecesarios, recursos inempleados y capacidad instal ada
cciosa...", lo que permitiria ".,.sanear las cargas scondmicas

que ahora soporta y que redundan en ineficiencia” (9).

La directora de RTC otorgs al Banco Nacional
Cinematografico "...el papel de regulador de las empresas del
sistema. A 41 le corresponde vigilar y formular racionalmente
el aprovechamiento de recursos econdmicos. A esta institucion
también le atafen los estudios que procedan para qua las

posibilidades financieras de las empresas se acrecenten, no
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comp entidades disgregadss, sino como las partes de un taodo
armpnico, ©n un  engranaje econdmica y socialmente evaluado

con el mayar rigor..."” (10},

Julio! Hiram Garcia Borja, confirmo el regreso de créditns
del Banco Nacional Cinematografico, a la tniciativa privada,
dentro del marco de la Alianza para la Produccidn, propuesta

por el presidente Josd Lépe: Portillo.

El régimen lopezportillista cred un pragrama de

coproducciones con el fin de beneficliar a México.

€l pais ofrecia sus paisajes y serviciosn, a cambio tendria
divisas y fuentes de trabajo, lo que disminuiria la

responsabilidad del Estado.

En septiembre y oFtubre, Margarita Ldpez Portillo viajo por
Europa y vaerios paises socialistas, con el fin de realizar
intercambios filmicos y coaveniops internacionales con
instituciones de 1Italia, EspaXa, Polonia, Inglaterra y 1la

Union Soviética.

En  Italia establecié el compromiso con e}l realizador
Faderico Fellini para que vinlera a dirigir una pelicula. En
Espafa, firmé un acuerdo para la produccion da un Ffilme vy
ratificse el convenio cinematografico celebrado en junio de ose
mismo afo que, se suponia, fomentaria el intercambio de cintas

ntre México y ese pais. B

En Polonia firmo también un convenio internacicnal de

cooperacidn clnematugrdfiba, y sugiris la posibilidad de
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realizar una coproduccidn; se pactdé la realizacioen de wuna
muestra retrospectiva de cine polaco en México y se firmé un
convenio de intercambio entre la Cineteca Nacional vy la de

aguella nacidn.

En Moscu se firmdé un convenio para el establecimiento de
planes mas amplios de cooperacién soviético-mexicana, de jando
abierta 1la posibilidad de realizar una coproduccidén sobre 1la

vida del periodista John Reed.

Mientras 1a hermana del Presidente viajaba por Furopa, en
México surgieron serios problemas para continuar con  la
produccién estatal de peliculas. La division de actores entre
la ANDA y el SAI causé conflictos en 1la integracion de

repartos,

Noviembre: Fl1 dia 24 renuncié Hiram Garcia Borja, titular
del Banco Naclonal Cinematografico, dejando su puesto  al

licenciado Servio Tulio AcuFa.

El no tener un plan de trabajo adecuado y bien orientado
provoco renuncias y constantes cambios de funcionarios
filmicaos, siendo ésta la primordial caracteristica de 1la
politica cinematografica de Margarita Lépez Portillo. BRajo
este ambiente, los funcionarios que encabezaban las
principales empresas oficiales cinematograficas, fueron

removidos inexplicablemente.

Los resultados de ello eran visibles: se frené el
desarrollo de Ia industria cinematogrdfica y se mantuvo a los

trabajadores del medio -cineastas, actores, técnicos, etc.- en
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la insequridad laboral.

El dia 27 se anuncio¢ oficialmente 1s liquidacién del Banco
Nacional Cinematogra&fico, Margarita Lope: Fortillo declard que
se habia convertido en una distribuidora vy costaba mucho cada
mes. La desaparicién de dicha empresa se llevaria a cabo en
los préximos tres meses. Sus funciones quedarian a cargo de
RTC, 1a gue recibiria presupuesto de la Secretaria de Haclienda

y Crédito Publico para financiar producciones.

Margarita Lépez Fortillo dio a conocer las razones por las
cuales se liquidaria dicha institucion: " Los estudios vy
proyectos realizados, por lo que concierne al Bancinema, nhos
indican que esta institucién, que ha cuhierto una etapa
importante en el desarrollo del cine a través de sus I7 aRFos
de servicios, debe dar paso a nuevas formas de integrar 1la
industria... ya que, de acuerdo con la reforma administrativa
implementada por José¢ lLépez Portillo, se trata de... coordinar
las empresas estatales bajo una sola responsabilidad con el
fin de lograr mayor congruencia y eficiencia en el 1logro de
los objetivos, asi como evitar duplicidades y desperdicios de

recursaos.

La Direccidén General de Radio, Televisidn y Cinematografia,
de acuerdo con las disposiciones de la Secretaria de
Gobernacidén es la responsable de coordinar las empresas que
hasta 1la fecha han sido controladas por el Banco en razén de

ser el propietario de las acciones.

Por otra parte, el papel del Banco como financiador de 1la



industria ha 1llegado a tal situacién, que de aplicarse 1los
castigos que proceden a las cuentas de inversiones en acciones
1% préatamos, ol capital de que dispone seria insuficiente para
absorberlos. £1 crédito a las empresas se convirtié en una
ficcion al no recuperarse, y el Banco tuvo que actuar como una
ventanilla de transferencia de recuraos del Gobierno Federal a

laa entidades.

Por las razonas expuestas y por la necesidad de pensar en
una racionalizacion o6ptima de recursos "que permita a 1la
industria cinematografica oficial obtener autosuficliencia a
mediano plazo... Margarita Loépez Portillo wolicite la
disolucién del Bancinema. Segun alls, esta medida ...permitira
el desarrollo cuantitativo y cualitativo en la produccien vy

exhibicion cinematograficas a partir de 1979... (11).

La .dlre:tora de RTC, al preguntarlie scbre 1la posibie
creacién de un Instituto Nacional de Cine, dijo que 1o veia
muy poce probablel “...es muy dificil, no funcionaria, porque
no nos hace falta un nuevo chipote. Si ya vamos a quitar uno,

para qué gqueremos otro..." (12),

Al desaparecer el Bancinema, los créditos serian otorgados
directamente por RTC, gque de esta forma acabé por controlar
todos 1los aspectos de la §{ndustria clneﬁutogrAfica. La
liquidacién del BNC ocurrié dias después, al término de 1los
cuales, su director, Servio Tulio Acuda, renuncid por razones
nunca aclaradas; en su lugar fue nombrado el licenciado
Gustavo Corres Calderdn (para coordinar los detalles finales
de 1a desaparicién del Bancinema, dificultada, al parecer, por

motivos legales y administrativos).
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Producci én de este afo.

Segun datos de la Camara Nacional de 1la Industria
cinematografica, se realizaron 141 peliculas; siendo la
mayoria de la iniciativa privada (57) y 337 oficialesi =

extranjeras filmadas en México y 4 realivzadas por el cine

independiente.

Fl Estada no mostrée un buen balance en su produccian?
Conacine filmée 13 cintas; Conacite 93 se realizaron 9
coproducciones con la iniciativa privada y I con otros paises.

Las praoducciones en paquete se cancelaron.

Lo mejor del sector oficial fue! Nadena perpetua, de Arturo
Ripstein; Amor libre, de Jaime Humbertoc Hermosillo; Angela

Morante icrimen o suicidio?, de José Estrada.

La iniciativa privada gontinud con los temas de bracerpns vy
ficheras: lLas carinosas, de Rafael Portillo; Mufiecas de media
noche, de Rafael Portillo;s; Fl chanfle, de Enrigque Segoviano
(Televicine); Milagro en el circo, de Alejandro Galinda

(Televicine).

lLas peliculas independientes sobresalieron en este aio poar
su calidads: Constelaciones, de Alfredo Joskowiczi Rajo el
mismo sol y sobre l1a misma tierra, de Federico Weilngartshofer;
Niebla, de Hugo Hiriart y Diego Ldpez; Maria Sabina, Mujer
espiritu, de Nicolas Echavarriaj Cosas de mujeres, de Rosa

Martha Ferndndez, entre otras.

Para la directora de RTC, la participacién de la

iniciativa privada en la produccién se hacia "...ton el objeto
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el rizstlizar peliculas que den por recullade un Cine MEXLICaN0
do calidad. ., " €e hablaba de la necesidad de gque el Estado vy
21 s L ar privado, unidas, ermprendieran la lucha por
Yeoanupen an la crisis que agueja & nuestro medio y lograr el
rewvirgimiento de la industria...” (13). de tal modo que se
realicaria una produccién que permitiera la apertura de

nercados vy el interés del publico nacional.

La titular de RTC afirmaba: "Quien invierta con afaAn de
lucro, explota un negocio y esto debe producirie 1o que
legitimamente le corresponda. El  Estado, preponderantemente
con la cinematografia, se propone orientar a la poblacién en
todos aquellos aspectos que ya estdn sefalados en la Ley,

principalmente en el articulo 3ro. constitucional...” (14),
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1979.

Mayo: Debido a la paralizacién en 1la produceibn, 100
miembros de la seccidn 45 del STIC, los productores privados y
la titular de RTC firmaron un convenioc, por medio del cual, el
sindicato se comprometia a otorgar a los productores tres
diferentes tipos de unidades de rodaje, cada uno con una
diferente dotacién de trabajadores, con el fin de que pudieran

elegir la que mas les conviniera.

Margarita Lépez Portillo prometia que @1 Estado no se
apartaria de la produccién y pedia huena fe y sentido de
responsabilidad. A pesar de esto, el siguiente paso ordenado
por la bermana del Presideonte fue el de liquidar a gran parte
del personal de Conacine guedando s6lo 10 empleados,
Procinemex Yy Estudios Churubusco, iniciado con el cambioc de
directores de 1las dos primeras empresas? Jorge Hernandez
Campos y Aarén Sanchez. Estas acciones fueron realizadas sin
informacién oficial. Ademas se intenté cerrar el Centro de
Capacitacion Cinematografico, ya que al parecer repetia las
funciones educativas de formacion que ya realizaba el Centrao

Universitario de Estudios Cinematograficos (CUED).

Estos actos demostraron la falsedad en las declaraciones de
Margatrita Lopez Portilloj pues no significaban mas que el
abandono paulatino y constante del Estado respecto a 1la

industria cinematografica.

Julio: Ante tal situacidn 1la seccien de directores del STPC
se declararon en asamblea permanente, frente a la estatua del

Ariel, en los estudios Churubusco, en protesta por la

a8s



incertidumbre en sus fuentes de trabajo y por la carencia de

proyectos para realizar un cine digno.

Fernando Macotela, Director de Cinpematografia, aseguraba
que Conacine, los Estudios Churubusco y Procinemex no
desaparecerian. Informd que el recorte de personal realizado
en esas empresas obedecia “...a la racionalizacién de gastos y
personal administrativo3 a una reestructuracién que ha sido
exigida par las autoridades de Hacienda y de la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, como requisito para otorgar un
presupuesto destinado a la produccién de peli:ulgs por parte

del Estado® (15).

Asi, "...l05 pasos a seguir para la solucidn de la crisis
son, primero, liquidar a todo el personal sobrante de 1las
empresas paraestatales del cine; segundo, dejar sa6lo el
personal indispensable para su manejoj tercero, el Estado no
se retirard de la produccieén, pero ésta se debe racionalizar®
(16). De este modo, las productoras oficiales s6lo harian
peliculas de alta calidad en la medida de sus recursos, 10 &

12 cintas al afo.

Margarita Loépez Portillo declaraba estar del lado de 1los
+rabajadores? "Mi unica preocupacién es limplar la industria
del cine, que arrastra un desastre y un desorden de treinta
afos. Alguien tenia que enfrentarse a este hecho y lo hago Yo
por mi propia conviccion. Asumo la responsabilidad, no hay
asesor que me maneje, sSoy mujer de cardcter. Se han ido de RTEG
varios colaboradores incompetentes Y mi plan de

reestructuracién de la industria, con ajustes indispensables,



sigue y seguird adelante, les guste o no a 1os que dejaran de

tener ganancias propiciadas por el caos" (1731,

Segun la directora de RTC, esos malos colaboradores fueron
los causantes del retiro de 1os 2BO millones de pesos que la
Secretaria de Hacienda habia prestado a RTC: "No abtuve
respuestas de funcionarios...y, con profunda pena Y
frustracion, los 2B0 millones fueron recogidos ... Pedi con
tristera la renuncia de esos funcionarios, que tuvieron un
placo de muchos meses para presentarme soluciones. Asi sa
perdid tiempo y una importante oportunidiad para producir...”

<18 .

Finalmente, anuncidé la reanudacién de 1la producci én
cinematografica en laos Estudios Churubusco, dandoe preferencia
a las peliculas hechas en paguete. Frometi¢ limitar 1la
importacidn de cintas para proteger a las de origen pnacionalj
construir 40 cines en el Distrito Federal con el fin de
programar filmes mexicanos vy exbibir los gque estuvieran

enlatados desde dos aios antes.

En este mes ocurrid un hecho que definio la actitud de 1a
hermana del Fresidente hacia la industria cinematcogrifica. va
que al parecer fue una venganta. Se acuséd de haber cometido un
fraude de varios millones de pesos a algunos funcionarios vy
exfuncionarios de la industria filmica, a quienes se les

detuvo violentamente.

Entre ellos se encontraban: Fernando Macotela, Director de

Cinematografiaj Jorge Hernander Campos, exdirector e



Conacinej Bosco Arochi Cuevas, Director de Estudios Churubusco
(los tres se opusieron al cierre del CCC)3 Jorge Duran ChAvez,
Director de Estudios Américal) Aaron Sanchez, Subdirector de
Divulgacién Presidencial de RTCI Luis Fernéndez Garcia,
Gerente Comercial de Estudips Churubuscoj] Ana Rosa Campillo,
Contadora . de Cortometraje de los Churubuscol Miguel Angel
. Jaimes, Contador de Conacinel Benjamin Jolloy, Jefe de
Contabilidad de Procinemex) Carlos Velo, Cinematografista vy
Exdirector del Ceﬁtro de Produccidén de Cortometrajej Rafael

Corkidi, quien no era funcionario, entre otros.

Las detenciones ocurrieron justo al final de 1la asamblea
que los miembros del STPC habian levantado frente a la estatua
del Ariel. Ademas se realizaron antes que las‘denuncias, por
premura de tiempo, segun di jo el abogado, Adolfo Aguiltar vy
OQueveado, asesor legal de 1las empresas cinematograficas

estatales en las que supuestamente se habia cometido fraude.

Oficialmente ge inform6 que se practicarian auditorias en
todlﬁ las entidades paraeatatales del cine, a fin de descubrir
cualquier anomalia y castigar a los culpables, ya que, segun

. Agutlar y Quevedo “.,..la industria cinematografica s
encuentra practicamente en quiebra Yy en condiciones
inevitables de liquidacion a causa de las ilicitas
disposiciones Be fondos publicos para al beneficio

personal..." (19).

Dias después 1la cifra del fraude disminuydé y Fipalmente
fueron puestos en 1libertad los inculpados por falta de

pruebas. Sélo Bosco Arochi y Carlos Velo fueron consignados,
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pero en todo momento negaron los cargos gque les imputaron. La
cifra del fraude no es exacta, algunos hablan de cuatro mil
quinientos millones de pesos, otros de cinco mil cincuenta, Yy

hasta cinco millones de pesos.

Ante tal situacieén, Margarita Lépez Portillo declaré que ya

na habria nombramientos aceleradas de funcionarios, que ahora

ocuparian los cargos gente conocedora de cine, y que una ves
realizado esto, se le darja "...vuelta a la hoja para empezar
a formar, ahora si con' bases firmes, una industria

cinematogrdfica mexicana que sea honesta en todos sentidos"

(203 .

Con 1la detencidn de funcionarios se trataba de 1llamar 1la
atencién hacia ese asunto y olwvidar que la cinematografia
nacional se hallaba en una de sus ma&s sSerias crisis, ctomo 10
demostraba la paralizacién de la produccién y el desemplec de

los trabajadores.

Diversos sectores de la opinién, coincidieron en que dicha
maniobra politica fue dirigida por Ramén Charles, asesor
general de RTC, quien opinaba que la mejor pelicula del cine
mexicano era El chanfle, de Televicine. Ademds decia "...que
la cinematografia estatal debe ser rentable o bien

desaparecer, posicién ésta gque era combatida por algunos de

los ... inculpados de fraude..." (21).
Fara sustituir a los funcienarios detenidos, Margarita
Lépar Portillo nombréd at Francisco BPMarin, Director de

Cinematogratiaj a Benito Alazraki, Director de Conacine y a

Eduardo de la Barcena, Director de Estudios Churubusco.
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Septiembre: En 1la toma de posesion Alazraki declaré que
habria wuna temadtica abierta para la produccidén de peliculas,
sélo se pediria buen gusto. Explicé claramente los tres tipos
de cine gque Conacine harial! "primero, un cine de arte que nos
prestigie y de aguellios artistas que demuestren una verdadera
pasién por sus proyectos. Segundo, el cine tradicional que
esta perfectamesnte identificado con nuestro pueble y que llevé
el nombre de México ante el mundo... no ser ... Nl rusito ni

francesito sino mexicano, referido a nuestra identidad como

pueblo... El tercer tipo de cine serd el de coproducciones con

el extranjero..." (I2).

Asi, Conacine haria, de octubre a diciembre, 4 peliculas?
Retrato de una mujer casada, de Alberto Bojérquez’ Estudio @ o
Misterio, de Marcela Fernandez Violante; Distrita Federal, de
Rogelia A. Gonzalez; Destinos o t.a Seduccisn, de Arturo

Ripstein.
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Producci 6n de este afo.

Ge produjeron B8 peliculas: 16 del sector publico (7
Conacine, 7 Conacite vy 2 coproducciones); 72 del gector
privadoj 13 en coproduccién, 4 extranjeras filmadas en Mexico
y & realizadas de manera independiente. Esto segun datos de la

Camara Nacional de la Industria Cinematografica.

Este afo fue de la libre empresa, su oObjetivo primordial
era la taguilla. Guillermo Calderoén, uno de 1los productores
privados mds importante, decia! "Somos industriales del cine
igual que si fueramos industriales de zapatos. Lo que nos
interesa son los resultados en taguilla, y gue el pablico vaya
a verlas (las peliculas)", en cuanto a 1a calidad de las
cintas “...me parece gue el puabhlico no sabe de esas cosas..."

(23> .

Ante tal panorama, los productores privados continuaron
filmando melodramas de mojados, historias de cabareteras vy
comedias {nocuas, como! (La msafia del Rio Bravo, de Jaime
Fernandez; E1 tahar, de Rogelio A, Gonzdlez; Contacto chicano,
de Federico Curiel: Las pobres ilegales, de Alberto Mariscalg
Terror en la frontera, de Rafael Pérez Grovas; Nand de Rafael

Raledon, entre otras.

La abundancia de peliculas con temas de braceros se debia a
que Estados Unidos era el mercado mids grande de las cintas
nacionales, por el incremento acelerado de residentes de habla

hispana en ese pais; ademas de que los dividendos llegaban - en

délares.



€1 Estada mexicano financidé peliculas de bajo costo can el
fin de recuperar sus inversiones, no obstante, hubieron
cintas hechas con talento! Llamwame Mike, de Alfredo OGurrolag
El infierno de todos tan teaido, de Sergia Glhovichi Fuego en

2l mar, de Raul Araiza, entre ptras.

A pesar del marcado descenso del nivel de calidad del cine
industrial, sobresalié en el panorama @] realizado de manera
independiantat ﬁCunlqular cosa, de Duglas Sanchez (producida
por el CUEC)) Chapopote, de Carlos Cruz y Carlos Mendozaf
Hiatorias prohibidas de Pulgarcito, de Paul Laduc
{coproduccidn de México y El Balvador); Maria de ai corazén,

de Jaime Humberto Hermosillo, entre otras.
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1980.

Febreraot! Los productores privados crearon su propia union
de Crédito de la Produccidn Cinematografica, S.A. de C.V.,
con un capital de 40 millones de pesos y créditos de hasta 400
millones de ‘pesos. Esta union suplia los créditos de
Bancinema, 1los otorgaria s6lo a las empresas solventes
econémicamente. Esto provocd gque 1la produccidn privada
aumantara, sobresaliendo la empresa Televicine, filial de
Televisga, la cual producia comedias y melodramas para todo

publico.

Los éxitos de taquilla de este afo fueron los temas de
ficheras. FPese a ello, Margarita Lépez Portillo, manifestaba
su repudio a este tipo de cintas "...yo, lagicamente, detesto
esos temas. Muchas de las peliculas exhibidas hace tiempo
{(fueron proyectadas) porgue sus productores tenian contratos
firmados. Después, se ha tratado de eliminar esto. Sin
embargo, estamos en un pais libre y yo no soy dictadora y no
puedo decir esto no pasa, aunque a mi en lo personal no me
guste (s3i pudo decirlo, en cambio, con peliculas como La viuda
negra, de Arturc Ripstein, o Las apariencias sngaXan, de Jaime
Humberto Hermosillo). Espero que desaparezcan (las cintas de
cabaretaeras) Y s8an sustituidas por historias mas
interesantes, porgue se ha damostrado que por la pornografia

las familias se han alejado del cine..." (23),

La sefora Loépez Portillo presentd al Fresidente de 1la
Repablica “"...un plan para lograr un cambio global en 1la

industria +fi{lmica necional, mediante el cual se produciran
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peliculas con talento..."(23). Este cambio ers tarea del
Estado, sin ombargo, las producciones oficiales se redujeron

al minimo.

Pese a la estricta politica de austeridad, la directora de
RTC viaj¢ a EspaNa para concertar un convenio de intercambio

fiimico.

Junio! Margarita Lépez Portillo, realizé un nuevo viaje a
Europa. En Italia firmé un convenio para el intercambio de
cintas, pues las anteriores no daban veantajas al cine
mexicano. En la Union Soviética firmé un convenio de
cuprodu:cloﬁ, para filmar en 1981 Campanas Trojas, pelicula
sobre la vida del periodista John Reed, en la que Meéxico
invertiria 30 millones de posos. En ssa ocasion we omitie el
tope de 7 millonea de pesos, impuesto al inicio del sexenio.
i.a clﬁta se realjizaria en al pais, bajo la direccién del

cineasta soviético Sergue{ Bondarchuck.

Los directores mexicanos, gque habian logrado peliculas de
prestigio, s& encontraban sin emplec o realizando cintas
comerciales, tal era el caso de Felipe Cazals quien, despuds
de dos aRos Yy medio de inactividad, hizo Rigo es amor, vy
declaraba "...de mi trabajo viven los mios y yo. Este es un

trabajo alimanticio...” (286).

Gonzalo Martinez realizaba peliculas con el cantante Juan
Gabriel. Arturo Ripstein dirigia La ilegal para Telaevicine.
Jorge Fons se refugié en el cortometraje. Jaime Humberto

Hermosillo trabajaba de vez en cuando para la Universidad de
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Veracruz o para grupos independientes. Alberto lsaac abandono

la direccion.

En cambio, diractores como Rafael Portillo tenian gran
actividad con cintas como! MuRscas de sedia noche, Las
cariKosas, Noches de cabaret, entre otras. ",.scON 20
taquillazos como estos se tendria la respuesta para salvar a
mucha gente gue depende del sector cinematografico... el cine
s@ inventd para divertir y no para educar. Esta obligacién no
corresponde a nosotros (injciativa privada), sino al
gobierno..." declaraba Rafael Paortillo, y adem#és sostenia que
sui  cintas eoran "...peliculas dirigidas a 1l1a masa, para
divertirla y obtener utilidades, gue el cine da mensaje Yy
estatal no han logrado alcanzeéer, son...cintas nada
pornograficas, que no dafan al puablico, porque éste no sale

angustiado ni pensando en lo gue vioé..." (27).

Guillermo Caldarén, creador de las peli{culas de ficheras vy
presidente dae la CNIC, director de 1la Asociacion de
Productores y Distribuldores de Paliculas Mexicanas Yy
vicepresidente de la Unien de Crédito de 1la Froduccien
Cinematogrdfica, daba a conoccer la visién de la iniciativa
privada raespecto al cine ",..tanto en México, como en Estados
Unidos, Europa y en todas partes, la gente va al cine a
divertirse, no a cultivaree... el cine cultural... que as el
cina como vehiculo de instruccién y ensefanza no tiene gran
importancia ni trascendencia en méxico ni en ningun otro pais
del mundo. Para la enseranza estdn la cétedra y el libroy 1la

intrusisén del cine en ese dominio es insignificante. Por lo
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gue respecta al cine historico, nadie 1o toma en serio porque
invariablemente deforma o falsifica la realidad histérica. Por
1o que respecta al cine culto, © sea el cine como gran arte vy
cuyos expenentes son directores como Einsestein, Griffith,
Buiuel, Fellini, Antonioni, Kurosawa, &1 gobierno mexicana ha
venido otorgando un amplio patrocinio en diversos niveles para

el resurgimiento de nuevos talentos, y que yo sepa no ha

ocurrido nada trascendental...” (28). Al referirse al éxito
que tenian, las peliculas de  ficheras, Guillerms Calderoen
expresaba ",..no cabe dude gque oz uno el que estd  cguivocado
al Lratar de hacer cintas cuy buenas., Fl pablice guiere oura
cosa y alli estan las pruecbas..." (29).

Ademds de las produccicnaes de Guillermo Calderan, las de
Televicine también gozaban da éxito. Esta expresa realizaba
cintas | aproesuraaas, llevande a la pantella grande a las
estrellas de la televisiodn comercial: Chespirito, Cepillin,
tucia Méndez, entre otras mas. Dicha empresa se inicio en
este negocio por invitacidn del sedor FPresidente y por

Hargarita Lépez Portililo.

£1 suyo era un negocio seguro, ya que a diferencia de las
producciones estatales (sélo algunas, tras muche tiempo vy
con dificultades, lograban recuperarse economicamente, sin hablar
de ganancias). t.as peliculas del consorcio televisivo, si no
tenian éxito en taquilla, en el pais, se exhibian en Estados
uUnidos, para lao cual Televisa compr¢g la distribuidora
Columbias o bien, se proyectaban en la pantalla televisiva vy

asunto concluido. Los compradores de publicidad cubrian todos
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1os espacios posibles y con estas ventas se cubria el costo de
la cinta, y adn se obtenian ganancias. “Cada pelicula de
Televicine es anunciada de tal manera que si un filme del
gobierno © de la iniciativa privada gastara igual cantidad de
dinero en la promocidn, la pelicula jamds podria recuperar su

costo en taguilla, fuera cual fuera su éxito comercial”™ (30).

98



Produccioén de este afo.

Sagan datos de 1la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica, se produjeron 109 peliculass B8 producidas
por el sector privadol 4 estatales; 8 realizadas por cineastas

independientes y ? cintas extranjeras filmadas en Méxicoa.

Cintas estatales: En la tormenta, de Fernando Vallejo; El
nifo raramuri o En el pais de low piés ligeros, de larcela
Fernandez Violante; Y llegé la paz o Fieras contra fieras, de
Sergio Véjar; Tres cusntos indigenas o Mundo magico, compuesta
por tres cuentost: El diosero, de Raul Zermerol La venganza de
Carlos Magno, de Luis Mandokij La triste historia de Pascola

Cenpbio, de Alejandro Talaveara.

Cintas al margen de la industria o independientes: Mi
nombre es..., del cine colectivo, A.C.3 Chahuistle, de Carlos
Cruz y. Carlos Mendoza; El! nifo Fidencio, el taumaturgo de
Espinazo, de Nicolds Echevarriaj; Y si platicamos de agosto?,
de Marise Sistachi Hola ray (a dénde vamos?), de Francisco
Chavez; Todos los espejos llevan mi nombre, de Ramén

Cervantes, entre otras.

Cintas “churros" de la iniciativa privada: Law cabarsteras,
de Icaro Cisnerosj f.as tentadoras, de Rafael Portilloj;
Cuentos colorados, de FRubén Galindo; El sexo sentido, de

Rogelio A. Gonzdlezj Sexo contra sexo, de Victor Manuel

Castro;j entre otras.

Las cintas de Televicine se centraron en temas urbanos,
para toda la +familia, ocupando los papeles estelares las

estrellas de canal 2 de Televisa:
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t.agunilla wmi barrio, de Rail #Araizal Angel del barrio, de
José Estradaj; Nora la rebelde, de Mauricio de la Serna, entre

ptras.

Ante tal balance filmico, Margarita l.épe: Portilleo declare
"...hasta ahora puedo decir gue estan resueltos 1os grandes
obstaculos heredados del cine nacional... la cinematografia
mexicana estd salvada... no entiendo como permanecemos de ple.
Estamos mis colaboradores vy yo. y justo es que 1o sepa el
publicao, salvando los restos de un Titanic que siempre fue a
la deriva, sin qup se dieran cuenta los capitanes que 1o
manejaban que iban derecho al naufragio. Este ha sido un
gobiernoc de orden, les guste o no. un gobierno de
responsabilidades... A pesar de todas las criticas contra el
cine, qQue me hacen a mi responsable, después de que recibi un
cine agonizante y lo estoy reviviendo, me siento satisfecha
porque abora podemos trabajar limpiamente, escaoger buenas
historias y hacer un cine que refleje la realidad nacional...”

(.
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1981,

Febrero: Continuaron los cambios de funcionarios
cinematograficos; el ingeniero Ramé6n Charles, conocido por su
trayectoria en contra del cine mexicano, renuncié a sus dos
puestos {director adjunto de COTSA y asesor general de RTC),

por razones de salud quebrantada, segun se dijo.

Dias antes, Ramén Charles acusd a los trabajadores de la
seccion I del STIC, de robar un millén de pesos diarios a la
exhibicion oficial, por medio de confabulaciones entre
revendedores, taquilleros y empleados de puerta. El fraude en
cuatro afos ascendié, segdn Charles, a 1,440 millones de

pesos, por tal motivo Margarita Lépez Portillo le pidid su

renuncia.

A Charles se le acusaba de ser el principal responsable de
la detencidon de numerosos funcionarios en julio de 1979 y de
pretender cerrar el Centro de Capacitacion Cinematografica en

octubre del mismo aro.

Par otro lado, Jorge Duran Chavez, director de
cinematografia de RTC, "...anuncié una reestructuracién de 1la
Academia de Ciencias y Artes Cinematograficasi en el media se
hablé de otra maniobra de Charles, ahora encaminada a hacer
desaparecer esa institucidn, Que en dos entregas de Arieles
habia realizado criticas contra la politica cingmatografica de
RTC, ante la sefora Margarita Lopez Portillo; Huge Argielles,
entonces director de la Academia, y Leopoldo Ayala, presidente
del Consejo de Fremiacioén, seifalaron (en 1980 en  la entrega

del Ariel) que ’la industria cinematografica estid desplomada’,
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y hablaron del favoritismo hacia la inicirativa privada... en
la que se considerd la ultima maniobra de Charles, estos dos

funcionarios fueron retirados de sus cargos..." (32),

La directora de RTC, después de abrir las puertas a la
iniciativa privada "con sus cintas de mala calidad", les pedia
que relizaran peliculas con arte "...la pornografia es una
trampa comercial para el pablico... con el cine pornografico
no vamas a llegar a ningun lado. Hay que encaminarlo para
otros temas, para otras historias, de acuerdo con la

idiosincracia del pueblo merxicano...' (33}.

El 24 de agosto, el productor Miguel Zacarias
responsabilizé al gobierno del mal cine que se filmaba. Ante
“

tales declaraciones Margarita Lépez Portillo pididé "...a los

que no quieran hacer buen cine, gue s& vayan.,.." (34).

Por su parte, Duran Chavez express "...se debe estar
consciente de que 1a responsabilidad directa (del cine
nacional) recae en todos los sectores de la industria filmica.
No sélo el gobierno es responsable, sino todos los que
trabajamps dentro... La sefora Margarita Lé6pez Portillo ha
dado infinidad de libertad y apoyo a taoda 1!la industria
cinematografica. Los seWores productores son 1os que han
elevado sus ganancias. Pero no se deben confundir los tdpicos

que degradan la cultura a través del cine..."” (35 .

Septiembre 24! Como respuesta a la solicitud de 1los
empresarios para obtener mayor fluidez en la exhibicisn de sus

cintas y facilidades para que la industria filmica fuera mas
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rentable, Margarita Lopez Portillo "..oexigid a los
productores privados que hagan peliculas buenas, con la
calidad suficiente que permita su exhibicidn... an México y en

el extranjero" (36).

En este afo &l Estado financid coproducciones costosas, de
dudosa calidad y dirigidas por extranjeros. Fueron pocas lan

ventajas que estas cintas dieron a Méxicoft

Ventajas:? La inversion financiera se divide entre varlas
personas o enpresast s@ cuenta con el mercado del pais
coparticipe} queda abisrta la posibilidad de conquistar a los

paises vecinos del pais con el cual se coproduce.

Desventajaal “...temadtica =] culturalmente la
coproduccién... pueade ser una pelicula cien por ciento
mexicana, pero también puede resultar un hibrido raro en donde
se mezclen l1os dos paises para tratar de sacar un producto que
les guste tanto a M#xico como a Espafa, por ejemplo... Uno de
los ﬁeligroa de las coproducciones es que la parte
mexicana... dnicamente participe a nivel econdmico, poniéndose
el cine mexicano al servicio de los intereses de otros

paises..."” (37).

La primera pelicula realizada fue Caspanas rojas,
coproduccisn con Italia y la Unien Soviética, en la gue México
aporté 3I0 millones de pesosy a la que siguieron: La cabra,
praoducida por Conacine y la empresa Gaumont, de Francia,
dirigida por Francis Veber; El nifo del tambor, coproduccioén

con Espaia. Dirigida por Fernando Brau.
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Las coproducciones estuvieron a cargo de cineastas
extranjeros y por ende, los mexicanos se encontraban sin

emplen.

En este mes se realizd un anteproyecto de la Laey de
Comunicacidn Social que tuvo como objetivo principal promover
la democratizacion de los medios de comunicacidn. “El
anteproyecto contiene disposiciones que ...garantizan al
Estado una intervencion mas directa en el uso, manej o vy
control de la comunicacién social en todos los ambitos..." En
¢l se estipulé que los medios de comunicacion “...sea cual
fuera su naturaleza juridica, tienen una misién social que
cumplir, y en gse sentida, el Estado adquiere el derecho vy la
obligacidén de fomentar su actividad y vigilar el cabal

cumplimiento de tal funcion...”

Lo que ne propuso &n este ordenamiento para la industria

cinematografica mexicana fuet?

“Se establece que dénta, en cuanto tiene un interdés publico
y social, sera vigilada y protegida por el Estado, que apoyar
y fomentar la produccién nacional, en todas sus modalidades,
de peliculas de alta calidad... El ejecutivo s® compromete a
promover la produccidn de peliculas de largo, medio y corto
metraje, incluyendo las de 16 milimetros, destinadas a
proyectarse por television. Anslizar vy realaborar las
politicas crediticias del Banco Cinematografico, con el fin de
fomentar el cine de alta calidad. Ademds, establecer normas de
regulacion y control de 1la distribucién del material

cinematografico, estableciendo los criterios de rotaciéen de
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peliculas por categorias y ubicacién geografica de las salas,

a fin de procurar un adecuado suministro de material €filmico."

“"Egstar a cargo del Estado, igualmente, desde la supervision
de la calidad de las copias hasta el estricto cumplimiento de
1as disposiciones de venta de bebidas y alimantos en las salas

de exhibicisén,

"Se pravé la creacion del Instituto Nacional del Cine como
organismo descentralizado, que tendrd por objeto impulsar vy
apoyar a la industria cinematograAfica, proponer politicas,

planes y programas de fomento y promocidn de la produccioén,

“Tpdas las actividades relacicnadas con el cine, en
produceistn, distribucién y exhibicién de peliculas, deberin
quedar inscritas en al Registro Publice de Comunicacien

Bocial.’

“Sg prohibe, seqin el anteproyecto de ley, 1la censura
pravia- en materia cinematogrAfica... Las peliculas seran
clagsificadas por una Comigisén Clasificadora de Productos
Filmicos, que se& constituird dentro del Instituto Nacional de
Cine. Formardn parte de esta Comisiont pedagogos, sducadores,
psicélogos, expertos en produccién cinematografica Y
exhibidores. En ningdn caso podrd suprimir .escenas da 1la

pelicula sometida a su consideracion,

“Las peliculas deberan exhibirse en forma integra y de
manera continual se prohiben los cortos durante la funcién. En
todas las funciones se proyectara, previamente a la pelicula,

el material informativo que para el efecto proporcicne el
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Ejecutivo Federal, cuyo contenido debera versar sobre la
actualidad nacional y su duracién no excedera de siete
minutos... Los cortometrajes publicitarios no podran exceder
de  cinco minutos, deberdn tener autorizaciodn previa y ser

proyectados al comienzo de la funcidn" (38).

Eate anteproyecto de Ley de Comunicacidn Social finalmente
no fue aprobado, adn cuando contenia importantes medidas para

l1a proteccidén del cine nacional, socbre todo en su exhibicién.
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Producci én de este awo.

Segun datos de la Camara Nacional de  la Inde

Cinematogradfica, se realicaron 82 peliculas: 7 estatales

privadas (62 producidas por empresarios nacionales, 11 en
coproduccitn  con el extranjero y 2 extranjeras filmadas en

Mexico, sin contar las realizadas de manera independiente).

Cintas estatales: México 2000, de Rogelio A. Gonzalezi
Rastro de muerte, de Arturo Ripstein; y las coproducciones vya
mencionadas. Se suspendieron las filmaciones de! La casa
acribillada, que iba a dirigir Raul Araizaj E1 color de
nuestra piel, que seria realizada por Alejandro Balindos

Azogue, gue estaria bajo la direccidén de Tito Davison.

Producciones de la iniciativa privada: Las fabulosas del
reventon, de Fernando Duran; WVividores de mujeres, de
Cisneros; El sexo de los pobres, de Alejandro fGalindos La
pulqueria II., de Victor Manuel Castro; Los mexicanos

calientes, de Gilberto Martinez Solares, entre otras.

El cine independiente mostraba una alentadora evoluciéni
Café Tacuha, de Jorge Frior; Uno entre muchos, de Ariel
ZaRigas Entre paréntesis, de Gustavo Montiel; sHistorias de

vida, de Adriana Contreras, entre otras.

A finales de este afo, Margarita Lépez Portillo se propuso
el aborar un anteproyecto de L.ey Einematografica, en
sustitucién de la expedida en 1949, ya obsoleta. Para ello,
formé una comisién especial gue se encargaria del estudio y la

coordinacién de todo aquello que se refiriera a la nueve
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ley. Esta se integro por Rafael Macedo, Mario Fromow, Celso
Najera, Daniel Kuri, Carlos Alcaraz, Fernando Bermejo, Roberto
Chavez y Francisco Venegas, quienes no estaban identificados
con la ipdustria del cine, aunque el sector oficial asegurd
que 1los miembros de la cinematografia nacional participarian
en la alaboracién del anteproyecto. Este debia de estar
terminado en septiembre de 1982, para someterlo a la
considaeracién de la Camara de Diputados, una vez abierto el

pericdo de sesiones.

Asi, desde el 22 de enero de 1982 se llevaron a cabo
reunjones periddicas cada mes, en donde se escucharon
propuestas de los diferentes sectores de la industria
cinematografica. Algunos consideraran inatil la promulgacién
de una nueva ley, ya que la adn vigente no se aplicaba, por
ejemplo, en 1lo referente al 507 de tiempo de pantalla que
deberian tener las peliculas nacionalesi o a la prohibicion
hecha a los exhibidores de tener {ntereses en la produccioén o

distribucién y viceversa.

Por wunanime acuerdo entre los sectores democraticos del
cine, el nuevo ardenamiento legal protegeria al cine nacional,
tanto en la preoduccion como en la distribucioen y exhibicion,
al mismo tiempo tendria que alejarse de intereses

mercantilistas y de dominacién cultural.

Por su parte, los exhibidores comerciales querian una ley
cinematografica que les permitiera un mercado libre, de modo
que desaparecieran las posibles trabas para la explotacién de

las cintas extranjeras, teniendo la libertad de programar en




sus salas cualquier tipo de cintas. "Esta libertad, segan
coments e} propietario de una importante cadena de cines &n
nuestro pais, abarcaria igualmente la posibilidad de extender
las actividades a otras ramas de la industria cinematografica,
actualmente vedadas por los reglamentos en vigor, como son  la
distribucién y la produccidn filmicas..." (39), (aunque tales

prohibiciones no se hacian efectivas).

Asimismo argumentaban 10s exhibidores comercialest "Tampoco
podemos aceptar gque se establezca el S04 de programacion
obligatoria para las peliculas nacionales, pues hay cines gue
definitivamente no son adecuados para exhibirlas, de lo cual
los exhibidores no tenemos la culpa. £1 error proviene de los
productores, como se los hicieron notar los propietarios de
salas que en Estados Unidos presentan peliculas mexicanas. Les
dijeron Qque su producto carece de variedad tematica. Si
filmaran otro tipo de peliculas podrian reconguistar a un
publico que actualmente se abstiene de ver cintas nacionales,
por lo repetitivo de sus historias... Es alli donde
posiblemente, de autorizario la ley, 1o0s exhibidores podriamos
financiar peliculas de mayor ambicién, dotandolas de una mejor

produccien y  con otro tipo de historias...” (40},

La posicién de los cineastas, trabajadores y criticos era

otra. En 1o referente a la exhibicioén, proponian:

- Dar prioridad para difundir en los medios de exhibicién
oficial y priveaida, a los largometrajes con orientacion
nacionalista que produzca el sector obrero en coordinacién

con el Estado.
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Controlar 1a importacion de peliculas con el fin de evitar
la fuga de divisas hacia paises que no compran ni exhiben

cine mexicano.
Evitar la importacién de cine pornografico e intrascendente.

Aplicar mul tas 0o penas de prisién a quienes, sin
consantimiento de 1os autores, artistas, intérprates o

titulares de los derechos sobre obras cinematograficas,

i jaran, reprodujeran, exhibieran, trasmitieran o
retransmitieran, por cualguier medio y con fines de lucro,
peliculas cinematograficas; vy a los que comerciaran,

distribuyeran, almacenaran, especularan o introdujeran al

pais cintas reproducidas ilicitamente.

Legislar scbre la producci on de videncassettes Y
videoclubes, asi como regular la reproduccién de
videocassettes grabados con obras registradas, incluyendo de
manera expresa las normas juridicas necesarias para prohibir

el trdfico ilegal de videocassettes con cintas nacionales.

Liberar el impuesto del espectaculo a las peliculas

mexicanas en sus exhibiciones.

Obtener la exencion del pago de impuestos en la {mportacion
de equipos e insumos no fabricados en el pais, utilizados en

la produccioén y exhibicidén cinematograficas.

Respetar o1 articulo 84 del Reglamento a la Ley de la
Industria Cinematografica, referido al tiempo de pantalla

del cine mexicana (50% obligatorio).
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- Exigir a los distribuidores y exhibidores el me joramiento

artistico y cultural de los productos con que negocian,

- Adjudicar a 1los reestrenos el S% de la cantidad de cines

existentes en el pais, y a los temas de sexo y violencia el

8%,

- Obligar a las empresas exhibidoras, para proteccién del cine
didactico y en beneficio del pdablico, a proyectar un
cortometraje mexicano de tema cultural, como minimo por
funcion (nunca seria mayor el nimero de cintas extranjeras

exhibidas por funcien).

Premiar a 1la exhibidora que hubiera proyectada 1la mejor
pelicula extranjera vy la mejor pelicula mexicana con el
equivalente al 25% de 1a cantidad de dinero obtenido por

concepto de impuestos durante un afo de exhibicieén.

El anteproyecto de ley, que debia ser aprobado por el
Secretaric de Gobernacién, después por el Fresidente de 1la
Repliblica, quien a su vez lo haria llegar al Congreso de 1la
Unién, nunca fue aprobado, pues apenas doce dias antes de que
finalizara el sexenio lopezportillista, 21 Secretario de

Gobernacidn recibié el anteproyecto.
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C) SITUACION DElL. CINE MEXICANO EN 1982,

18907, sdemas de ser el Qltimo afo de la administracion de
ttargarita Lépez Fortillo en RTC, fue el aio en el que por
poca desaparece el cine nacional, al manifestarse todas las
contradicciones e incongruenci as de su politica

cinematografica.

Febrero: Margarita Lépez Portille siguid insistiendo en que
se realizaria un cine de calidad; dio a conocer un plan de
financiamiento, con el fin de apoyar a los productores
privados, el capital dependeria de la calidad de las peliculas
Yy se garantizaria su exhibicidén. Ademds se promoverian las
coproducciones en las que el Estado aportaria el 50% de

servicios! estudios, alquiler de equipos, entre otros gastos.

Marzo! en 25 cines de la capital se estrend la pelicula
Campanas rojas (1981), dirigida por Serguei Bondarchuck;
coproduccioén entre México, Italia y la URSS. Pese a las
opiniones de RTC que aseguraba gue ésta era una buena
produccion, ambiciosa y de gran importancia, con la que se
pretendia proyectar internacionalmente al cine menticano,
mostrando ademd&s una parte de la historia de México, la cinta
fue un fracasc de taquilla, y tuvo a la critica en sy contra.
Ante tal panorama, Margarita Lépez Fortillo opinaba "...no

pedlemos | ocultar que existen voces que pretenden desvirtuar

i abres logros. Es triste ver gue existen mentes confundidas
que  gastan su energia en criticas y cavilaciones. Mi
Crege b g para ellos es el respeto a su libertad de

S ST et 41,




Martes ¢

Incendio en ls Cinetece Nacional, wr goipe Mas
para la cinematografia pacicnal. Las peéerdidas materiales
fueron calculadas en mas de 200 millones de pesos, ademds de

las cintas de valor incalculable.

El incendio acabd con alrededor de 40 mil rollos de filmes
pertenacientes a mas de & mil titulos; 10,999 libros; 5,300

fotografias vy 3 mil carteles. Lo mads lamentable fue la pérdida

de vidas.

El incendio fue el resultado - de 1la imprevisioén v
negligencia de las autoridades cinematograficas; pues mientras
el Estado realizaba inversiones millonarias en coproducciones
inatiles como Campanas rojas, Margarita Lope:z Portillo
declaraba que "...habia solicitado un presupcesto de 25
millones de pesos para un proyecto que aislaria las bévedas,
pues vya temia gue esto que ocurrid hoy pasara...” 42). “Yo
sabia, como digo, el peligro que habiaj asi que para mi es

doblemente doloroso; se pudo evitar y no se evité..." (43).

Lta titular de RTC declard¢ “...la desgracia original fue
construir la cineteca ’arriba de un arsenal’ refiriéndose a
las viejas peliculas elaboradas con nitrato sin embargo, la
realidad es que 1la Cineteca se construyé scbre bdvedas
destinadas a la preservacian y coleccion de peliculas de
acetato, material no inflamable ni explosiva. El ’arsenal-’ de

peliculas de nitrato se colocd degpuds...”" (44,

La irresponsabilidad de Jorge Duran Chave: permitid gque en

una de las 6 bdvedas destinadas para filmes de acetato se

almacenaran cintas de nitrato.



La Procuraduria General de la Repiblica dio a conocer que
"e..las causas del sinfestro fueron un cortocircuito en el
érea contigua superior a las bévedas (que almacenaban mas de 2
mil cintas elaboradas a base de nitrato de celulasa) y la
transmisién de calor a éstas, lo que a su vez origind la

explosién del materfal en soporte de nitrato..." (45).

El informe redactado por los peritos decia que "...la
temperatura critica para la combustidn espontanea de peliculas
elaboradas a base de material de nitrato... es de unos 120
gradas centigrados expuestos en un tiempo de BO segundoss
siendo el calor y el tiempo que se transmitié por el incendio,
muy superior a la temperatura arriba mencionada, consideramos
que esta gran elevacioén de la temperatura en un lugar cerrado,
como &ra la béveda, fue la causa determinante en la explosioén.
En vista de las condiciones de destruccién en que quedd el
inmueble después del incendio y la explosién, no fue posible
llegar a mayores determinaciones, concluyendo por falta de

indicios" (4&6).

Del material perdido sélo una parte podria ser recuperado
gracias a instituciones como: La Filmoteca de 1la UWUNAM, La
Cineteca del INAH, estudios cinematograficos como los de
Churubusco, canales de televisién, asi como, productores vy
distribuidores de peliculas, quienes tenian copias Y

originales.

Ademas, los paises con los que México realizaba
intercambios filmicos, podrian preporcionar copias, aungue

muchas peliculas no podrian ser recuperadas,
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Abril: Se da 1a separacidn entre Margarita Lopez Portillo y

1a Asociacion de Froductores y Diatribuidores de Peliculan

Mexicanas. Esta altima se guejd por falta de apoyo de 1la

CompaWia Operadora de Teatros (COTSA), para sus cintasi como

respuesta, la titular de RTC les 1lamé i1a atencian,

reprochandoles la pésims calidad de sus peliculas, & pesar de

lag facilidades que les fueron otorgadas durante su  gestisn,

ademds agregdé “"...no gquiero pasar & la historia coma una

persoha gue ha protagide al cine denigrante, de pésima

calidad. .. sacrifiqueé en parte mis buenos deseos de calidad

cinamatografica, an  aras de fuentes de trabajo seguroc para

miles de Ffamilias, conflaba en que en un plazo muy coarto

ustaedes cumplirian sus promesas de hacer un cine digno para al

prestigio de nuestro pais... Mis esfuerzos para consaguir un

buyen cine no se  han vigte satisfechos., Por ello debo

expresarles mi més profundo descantenta e inconformidad... los

invitao, t&l cpmo les expresé an aquella ocasién en los

Eatugios America, a que 10% productores gue gulieran hacer huen

cine permaneztan, prometidéndoles que contaran can toda la
ayuda vy el apoyo de las empresas del Estado. ¥ aquellos que

sigan interesados en hacer un cine poco digno y denigrante

para nuestro pais, los invito a gue se vayan... logremos entra

todos el engrandecimiento del cine mexicano, no s

empabrecimients moral..." (472,

A pesar del enojo de Hargarita Ldpez Portillo, los

empresarios de cine no dieron marcha atrds y continuaraon

realizando un cine facil, con @1 sélo objetive de lucro

personal.
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Mayo 31: Se inicidé la filmacidn de Antonieta. coproduccion
entre Francia, Espafa y Méxicos; dirigida por e! esparol
Carlos Saurasj interpretada por Isabelle Ad jant, Hanna
Schygulla vy en papeles secundarios los actores mexicanas,
Ignacio Lépez Tarsp y Gonzalo Vega. Feliculs muy costosa que

s6lo fue un fracaso.

Junio 43 rMargarita Lépes Portillo formé el Comite
Pro-Recuperacidn de 1a Cineteca Nacional, con el fin de

recupersr el acerve cinemat Adizo v reconcrruir la Cineteca,

eute or gani zmc 4 cardotor AnnCLac i drn: mivily, jo
encabersoal Rosco fAwochil quien & 1979 tabiia wido acisado de
cometer un frandel,  Ademss aste Comity eastaba integraede pors

Marjia de 1os ongeles lendieta A oree,  Guillaorns Vézque:z

Villalpbos, Alejandro Espinozae, Cuadalupe DusRas, Raul Netiz

Urquidi, Mario Aguifaeya OCOrduric, Fernsndn dol Moral, Jov de

Jests Allende, José tuls Baluwaceda, Enrigue Vidal v Humberto

Enriqusz.

Hargarita Lépez Portillo "preocupada" pur  las pérdidas
ocazionadas por el incendio, viaié a BEuropa cor ol objetive de
recuperar parte del materiucl fil-ico. Las  filmotecas cde
Francia, 1talia y Espafa prestarion a México su msterial. Pero
la directora de RTC dijo: "...eilos no tienen todas 1las
peliculas que se destruyeron en el incendio y que no sabia el
namero de copias existentes... se fueron metiende en el

archivo y nadie sabia ecactamente queé habia...'” (38),

La Cineteca continus siendo miembro de la federacion

Internacional de Archivos de Filmes (FIAF), a pesar de no
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haber respetado las recomendaciones de la Federacion sobre al

cuidado del material de nitrato.

Juliot 82 abrieron nuevos circuites de exhibicién para
peliculas nacionales en el Area metropolitanatl cines

Chapultepec, Insurgentaes y Savoy.

Los cines Variedades, Metropdélitan, Mariscala, Sonora vy

Tlatelolco exhibirian 80 cintas mexicanas a lo largo del afo.

Cabe aencionar qun esstos puntos nunca se cumplicron, puEs
la Compadia Operadors de Teatros (COTRA), sdlo se dedice a
programar y exhibir peliculas exclusivamente conerclales,

nacionales y extranjeras.

Noviembre: Del 11 al 28 tuvo lugar la Muestra Internacional
de Cine en los cines Internacional, Relox, Sala Julio Bracho y
los cines 2000 de Ciudad Satélite. Se presentaban 18
peliculas, representativas de 12 paises y una seleccién de 14

cortometrajes del festival Lille, Francia 1982,

Diciembre’ Se recuperaron 767 peliculas, gracias a la
colaboracién de diversas instituciones y miembros de la

industria.

La recuperaciden total eras una tarea dificil, ya que por
principio de cuentas las compa®ias distribuidoras na
facilitarian las copias necesarias, mucho menos adn si los
distribuidores tomaban en cuenta que algunas de sus peliculas
les fueron arrebatadas mediante coaccién, y a cambio de

permisos de importacién o autorizaciones de exhibicion
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comercial. En el caso de las peliculas donadas a la Cineteca
por particulares o por instituciones, la recuperacion era
imposible, y $06lo quedaba comprar el material en el
extranjero. Y aqui se presentaba otro problema, pues la

Cineteca contaba con un presupuesto limitado.

Jueves 2! Margarita Lépez Portillo hizo entrega de las
oficinas de RTC al nuwvp Dirgzcter General, licenciado Jesls
Hernandez Torres, terminando asi, la administracion gue estuvo

a punto de terminar con el Cine Mexicane.
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Politica de Exhibicion en 1982,

€n ©1 campo de la exhibicién, la Ley de la Industria
Cinematografica siguié siendo violada, prueba de ello es que
los cines 2001 y 2002, asi como el circuito Ramirez, nunca han
exhibido una pelicula mexicana. Los filmes extranjeros seguian
ocupando las pantallas. Ante tal situacion, los productores

nacionales pedian a COTSA l1a solucidén a tal problema.

Las producciones estatales de mejor calidad recibian apoyo
al ser exhibidas a través de las llamadas salas de "arte"
{cine Regis). Sin eambarga, la desmedida importacioén de
peliculas se vié obstaculizada por la devaluacién y el control
de cambios, por lo que 1982 4ue un afo de reestrenos. México
no recibid peliculas de estrenoc y por 105 esCasos recursos de
las compafias locales no se podian adquirir cintas extranjeras

taquilleras.

Con el fin de solucionar el enlatamiento de peliculas y da
alentar a los empresarios para no interrumpir el ritmo de la
producciosn, Margarita Loépez Portillo prometié abrir nuevos
clrcuitos para la exhibicién de cintas mexicanas, tanto en el

Distrito Federal como en provincia.

Por otra parte los exhibidores solicitaban un aumento en
las tarifas de entrada, con el cual se soiucionaria otro
problema: el de la carencia de locales) cosa que no se podia
solucionar por las bajas cuotas de entrada. Tal aumento seria
de acuerdo a las condiciones de las salas de proyeccién, al

servicio y la comodidad que brindara al publico.
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A pesar de los bajos precios de entrada, las salas
cinematogriaficas permanecian desiertas. la CAmara Nacional de
la Industria Cinematografica informaba que 3 millones de
personas dejarian de asistir al cine en 1982, y s6lo en el
Distrito Federal, desperdicidndose el 74.4% de las salas de

exhibicion.

El Departamento del Distrito Federal (DDF} autorizd en
agosto un aumento en 1las tarifas de algunas salas
cinematograficast las de 40 pesos aumentaron a 60 y las de 30
a 40 pesos, imponiéndose multas a propietarios que aumentaran

los precios sin autorizacion.

El aumento beneficiaria a los exhibidores que, a pesar del
reducido npdmero de espectadores, obtendrian aproximadamente

600 millones de pesos, mas que en 1981,

{.a cartelera cinematografica en este aip estaba saturada
con producciones como: Una gallina muy ponedora, San Miguel el
alto, y El robo imsposible, las cuales ocupaban 42 salas de

exhibicién de COTSA, para su estreno.

Los taquillazos del aRo fueront El barrendero III (21
salas)i El que no corre vuela (de la India Maria); Mad Max 1II
(21 salas); El zorro y el sabueso} £1 chanfle II3 Juegos

diabolicos y La segunda guerra de los nikos.
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Produccioén de 1982.

El Estado sélo filmé 13 pexi:u)as, 8 de las cuales fueron
copoducciones, realizadas en condiciones desventajosas para
México, como por ejemplo: El tonto que hacia silagros, de
Mario Hernandez {(para Conecite 1 y wuna cooperativa de
trabajadores); El caballito volador, de Alfredo Joskowiczi El

color de nuestra piel, de Alejandro Galindo} Azogue, de Tito

Davison.

La iniclativa privada produjo %546 peliculas, 12 de ellas en
coproduccion, algunas de ®llas son? Historiz dea una sujar

.scundalosa, Las fabulosas dol reventdén 11, Las pasaras,

El cine independiente realizé 11 peliculas de alentadora
calidad: CharrotitlAn, de Carlos Cruz y Carlos Mendoza (CUEC)}

Confidencias, de Jaime Humberto Hermosillol El dia en que

wurio ;-dra Infante, de Claudio lsaac) Bancho al higado, de
Luie tLupone vy Rafael Rebollar} Laguna de dos tiempon, de
Eduardo HMaldonado} Los wencontraremos, de Salvador Diaz
s&nchez (CUEC:}) La vispara, de Alejandro Pelayol Yo no lo sé

de cierto, lo supongo, de Banjamin Caan, entre otras.
Durante el sexenio de Lépex Portillo el cine mexicano,

industria de importancia secundaria, se ve gravemente afectada

por la recesion econdmica del pais, ya que en este periodeo los

productores privados recobran nuevamente su liderazgo en la

industria cinematografica. La hermana del presidente,

Margarita Lépez Portillo, Directora de RTC, organismo rector

de 1los medios de comunicaciodn, da privilegios sin limites a

los capitalistas del cine, con el fin de que volvieran a



producir largometrsjes, pues el Fatado s manifestd
incapacitado para invertir en producciones cinematograficas,

ante la crisis esconomica del pais.

£l Estado abre nuevamente las puertas de la industria
filmica a 1la Asociacion de Productores y Distribuidores de
Peliculas Mexicanas, misma gque gordé a lo largo del sexenio
lopez portillista de grandes privilegios, prerrogativas vy
ventajas para el desarrollo de su actividad. Sin embargo, el
Panco Nacional Ciﬁematugréftco practicamente se liquida y deja
de otorgar financiamiento directo a los productores privados.
A cambio, el gobierno les ofrece la rapida distribucién de sus

peliculas, a través de la empresa Peliculas Nacionales.

Los mercaderes del cine aceptan las condiciones y filman
con sus propios medios las mismas peliculas (de bajo costo,
rdpida recuperacién vy criterio pobre de calidad), que han
hecho en todas las etapas histéricas de nuestra

cinematografia.

"Sucedid entonces 1o que tenia gue suceder: los productores
establecidos, a quienes no les interesa la nefasta mojigateria
si no es negocio, y velando por -sus para ellos muy legitimas~
aspiraciones mercantiles, llenaron las pantallas, no con
vidas de santos o de préceres, sino con la carne venal al
descubierto, la que se comercia en la banqueta oscura, en la
pista de baile, en la mesa del cabaret o en las sabanas del

burdel” (49).

Este tema aparece una y otra vez en la historia del cine

mexicano y a 1o largo de la administracién lopezportillista



gira en torno a la palabra® fichera.

Las diosas de las pantallas comerciales fueron entoncest
Isela Vega, Sasha Montenegro, Lyn May, entre otrasj Guillermo

Calderdén era el que reinaba en esta época.

Es en esta administracién en donde la cinemataografia
nacional sufre una de sus peores etapas, al ser golpeada vy
desmembrada como nunca en su historia. El golpe contra el cine
fue determinante, el desempleo hizo que los realizadores
aceptaran, para sabrevivir, un cine de encargo, que no s

identificaba con ellos.

Durante este sexenio el cine termind siendo asfixiadog los
actos de la hermana del presidente dieron en 21 blanco y el

cine se hundio.

Ante tal situacioén "vino la desbandada. Unos decidieron
buscar el financiamiento de empresarios privados, otros
acudieron a 1las cooperativas o a las simples coperachas,
algunos aprovecharon el material proporcionado por las
escuelas de cinei no falté quien encontrara apoyo en las
Universidades o en grupos politicos; y, en suma, cada uno se

rascd con sus propias uWas, segin Dios le dio a entender®

(50).
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IXI. INSTITUTO MEXICANO DE
CINEMATOGRAFIA (INCINE).

Después de que Margarita Lépez Portillo casi acaba con la
industria cinematografica, en el peor caos que se recuerde en
la historia del cine mexicano, el nuevo presidente de la
RepGblica, Miguel de la Madrid Hurtado, llega al campo de 1la
comunicacion con una politica que consistia en reaestructurar
el Sistema de Comunicacioén Social del Gobierno Federal, para
1o cual se reordenaria institucionalmente al cine, la radio y
la televislén, lo que permitiria fortalecer y hacer congruente

el didlogo entre sociedad y gobierno.

Para ello se reorganiza la Direccién General de Radio,
Televisidon y Cinematografia (RTC), y se crean por decreto
presidencial el 2& de marzo de 1983 tres institutos: el de
Cinematografia (IMCINE), gque seria dirigido por el realizador
Alberto Isaact el de Radio (IMER), a cargo de Teoadoro
Renteriaj; vy 81 de Television (IMEVISION), con Pablo Marentes

al frente.

IMCINE, organismo pdblico descantralizado, tendria por
objeto operar de manera integrada las diversas entidades
relacionadas con 1a actividad cinematogrdfica, con las

siguientes funciones!

1. Formular 1los planes y programas de trabajo que se

requieran para el cumplimiento de su objetivo.

11. Promover Y coordinar 1la produccidén, distribucidn ¥

exhibicion de materiales cinematograficos, a través de las
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111,

VIi.

VII.

VIII.

IXx.

entidades gue operen y de los demds instrumentos que sean

necesarios para el cumplimiento de sus programas.

Promover la produccion cinematografica del sactor
publico, que esté orientada a garantizar la continuidad vy
superacidén artistica, industrial y econdémica del cine

mexicana.

Estimular, por medio de las actividades cinematograficas,

la integracidn nacional y la descentralizacion cultural.

Fungir como é6rgano de consulta de los sectores publico,

social y privado.

Celebrar convenios de coopearacidn, coproducci én -]
intercambiao con entidades de cinematografia naciocnales vy

extranjeras.

Realizar estudios y organizar un sistema de capatitacidn

en materia cinematografica.

Establecer oficinas, agencias y representaciones en la
Repablica Mexicana y en el extranjero, pudiendo adquirir,
posegr, usar vy enajenar los bienes muebles e i{inmuebles

nacesarios para el cumplimiento da este fin.
Expedir su reglamento interior.

Las demds de este decreto y otras disposiciones que le

confieran para el cumplimiento de sus fines.

Tales funciones se realizarian a través de las siguientes

entidades:.
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A,

De produccidén cinematografica

{. Corporacién Nacional Cinematografica, S.A. de C.V.

2. Corporacidn Nacional Cinematografica de Trabajadores

Estado I, S.A. de C.V.

3. Corporacién nacional Cinematografica de Trabajadores

Estado II, S.A. de C.V.

4. Centro de Produccién de Cortometraje
De servicios a la produccion

5. Estudios Churubusco Aztecs, S.A.

b, EstudiPs América, S.A.
De Prompcién y Publicidad

7. Fromotora Cinematografica Mesicana, S.A.
8. Publicidad Cuauhtémoc
De Distribucién de Peliculas

%?. Peliculas Mexicanas, S.n. de C.V.

10. Continental de Peliculas, §.A.

De Exhibicién

11. Compafiia Operadora de Teatros, S.A., de C.V.
De Capacitacién

12. Centro de Capacitacién Cinematografica. (Diagrama I).

Y



El patrimonic del! Instituto MHMexicano de Cinematografia

estaria integrado porst

I.

IIrI.

v,

A)

Los bienes muebles e inmuebles y 1ok valores que @l

Gobiernao Federal le asigne.
El presupuesto que anualmente le asigne la federacidn.

tos ingresons que perciba por concepto de los servicios que

preste.
Los demas bienes que por cualquier titulo legal abtenga.
Dicho Instituto contaria con los siguientes érganost

Junta Directivat gque estaria integrada por el Secretario de
Gobernaciotn, quien fungira& como Presidente|] el Secretario
de Hacienda y Crédito Pablicos el Secratario de
Programacidén vy Presupuesto} el Secretarioc de Contraloria
General de la Federacionj el Secretario de Energia, Minas e
Industria Paraestatal; el Secretario de Comercico y Fomanto
Indﬁstrial: el Secretario de Comunicatciones y Transporteas;
el Secretario de Educacioén Poblicaj; el Secretario de
Salubridad y Asistenciaj el Subsecretario de Gaobernaciéng
el Director General de Comunicacidn Social de la
presidencia de la Republicaj el Rector de la UNAM3 el
Director General del IPN; el Directar Gnn-r‘al de RTC de la
Secretaria de Gobernacidén, guien fungiria como Secretario

Técnico de la Junta. (Diagrama 11I1),.

Y tendria las siguientes funciones:
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1. Dictar los lineamientos generales para el debido

cumplimiento de las funciones del Instituto.

I1. Revisar vy, en su caso, aprobar los programas de trabajo

del Instituto.

II1. Vigilar Qque las actividades realizadas por el Instituto
s2 ajusten a lo dispuesto por el Decreto, por el
Reglamento Interior y por las demds disposiciones

aplicables y a los programas y presupuectos aprobados.

IV. Conocer el provecto de Presupuesto vy someterlo a

aprobacién por conducto de la Secretaria de Gobernacioen.

V. Aprobar el balance vy estados financieros anuales del
instituto, previo a propuesta de la Secretaria de 1la

Controloria General de la Federacidn.

VI. Evaluar y en su caso aprobar las medidas que 1@ propongan
el Director General del! Instituto, asi como sus informes

generales y especiales.

VII. Revisar y, en su casn, aprobar el reglamento interior del

Instituto, asi como sus modificaciones.

NOTA: A las sesiones de la Junta Directiva se invitara al

Director General del Instituto.

B) El Director General del Instituto, quien seria designado vy
removido por el Presidente de la Republica, tendria las

siquientes funcionest

I. Representar legalmente al Instituto ante toda clase de

autoridades, organismos publicos y privados y personas
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11.

111,

v.

VI.

VII.

VIII.

fisicas, con poderes generales para actos de dominio vy
administracién, para pleitos y cobranzas, ccﬁ todas las
facultades generales y las que requieran de poder
especial, siendo potestativa la delegacidn de unte‘mandata

en uno o mas apoderados.

Ejecutar vy hacer cumplir los acuardos y soluciones de la

Junta Directiva.

FProponer a la Junta Directiva el nombramiento o remocioén
de los directores de area del Instituto y nombrar vy
remover a los demds funcionarios y empleados deail mismo,
determinando sus atribuciones, obligaciones Y
retribuciones, con apego a los reglamentos, presupuestos

en vigor y demds disposiciones aplicables.

FProponer a la Junta Directiva el nombramiento o raemocidn

de los directores de las entidades mencionadas.

Formular vy presentar a la Junta Directiva, para su
consideracion, los proyectos de presupuestos de ingresos y

egrescs del Institutao.

Proponer & la Junta Directiva las medidas adecuadas para

el mejor funcionamiento del Instituto.

Formular y presentar a 1la Junta Directiva, para su
consideracién Y aprobacién, el balance \4 estados

financieros del Instituto.

Presentar un informe anual a la Junta Directiva de 1las

actividades realizadas y 1los resul tados obtenidos,
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acompa®ando los informes especificos que la Junta le

requiera.

C) E1 Consejo Consultivo, que serd designado por 1a Junta
Directiva Y estaryg integrado por personalidades
distinguidas en el campo de la comunicacion, asesorard a la
propia Junta Directiva, al Director General del Instituto
en lps asuntos que le sometan a su consideracioén. El
Consejo estard presidido por el Director General del

Institute y funcionard en pleno o por comisiones.

D) La Comisién de Vigilancia, gque estaria {ntegrada por
cuatro miembros designados por la Junta Directiva, entre
los que se encuentran los representantes de las Secretarias
de FProgramacidén y Presupuesto y la Contraloria General de
la Federacidn, examinarad las operaciones admninistrativas y

financieras del Instituto.

Desde antes de formarse IMCINF, habia cierta esperanza an
el medio cinematografico de que la maltratada industria
filmica se reestructuraria; desde que el licenciado Miguel de
la Madrid tomé posesién como presidente para el sexenio 1983-
1988 corri¢ el rumor de gue Alberto Isaac "sonaba” como el
candidato mads viable para dirigir el cine mexicano. Se
comentaba la relacidén amistosa entre el presidente y el
director colimense. Alberto Isaac filmé la campara del
candidato, con todos los directores del gobierno a sus

érdenes, incluido Nicolas Echevarria,

Lo primero que el nuevo presidente anuncid dias depués de



haber tomado posesién resultéd un golpe para los cptimistas. La
Pireccién General de Radio, Television vy Cinamatografia
(RTC), craada por el presidente Lépez Portillo para
distraccion de su hermana, la sefora Margarita Lopez Portillo,
se mantendria intacta en la nueva administracieén, pese a las
creencias de que desapareceria. En el puepsto titular no
estaria Alberto lIsaac, como s& creia, sine un perfecto

desconocido en 21 medio, Jesis HernAndez Torres.

A Alberto lsaac le fue otorgada 1la Direccidn de
Cinematografia, mientras se ctreaba el Instituto de Cine, del
cual se haria cargo. Pero mientras ssto sucedia, se dedico a
autorizar la exhibicién de todas las peliculas mexicanas
prohibidas en los ualtimos mesea de la administracion
lopezportillista, entre las cuales se encontraba La viuda

nagra, de Arturo Ripstein.

Una vez creado e8] Instituto, en nada cambiaban las cosas,
Alberto Isaac, indignado por ] contenido del decreto, se puso
an centacto con 2l presidente y el antonces Secratario de
Gobernacidn, Manuel Bartlett Diaz, gquienes 1o tranquilizarcn,
asegurandole gue el texto del decreto era sélo una formalidad
y que ¢1 tenia el suficiente poder para hacer en el cine 1lo
que quisiera. Pero primero se tendria que realizar un foro de
consulta naciocnal, para establecer la politica cinematografica
a seguir. Parecia algo légico, sobre todo porgue adn no ara
evidente gue los foros de consulta servian para entretener a
la gente, ganar tiempo y finalmente no hacer nada. {Crénica

Antisolemne del Cine Mexicano, Francisco Sanchez)
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A pesar de todo, entre la gente de cine se did cierto
optimismo, "en el fondo todos eran conscientes de que se
trataba de un espejismo, pero en un desierto cualguier oasis

es esperanza" (1), (Revista La fArquesta).

El IMCINE llega al mundo del espectaculo con una industria
devastada por los constantes errores, caprichos, dispendios vy
malos manejos politicos, econdmicos y burocrdticos, no sélo de
la anterior administracién, sino de varios sexenios en los gue
se fueron dando las actuales condiciones del ramas un gremio
autamatizade en 21 que s6lo el sector privado manticne poder
de negociacién; incumplimiento de la ley cinematogrdfica,
rel egada en favor de las emnpresas extranjerast
transculturizacidn vy abandono del mejor cing mexicanos una
aberrante distribucien de ingresos que privilegian las
ganancias de exhibicién y distribucién del producteo por socbhre
la produccién mismaj un sindicalismo preponderante, enraizado
en las peores practicas del charrismo, con el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Finematografica (STIC); y otro
deavalido y sin fuentes de trabajo, el Sindicato de
Trabajadoreas de la Produccién Cinematografica (STPC) § un
desgaste de 1los recursos materiales y humanos de graves
proparciones, sumandose a ella la crisis scondmica del

momento.

Segun Jorge Ayala Blanco, en su libro La condicidn del cine

mexicano, en el gobierno de Miguel! de la Madrid. en lugar de
aenderezar el rumbo en el campo de la cinematagrafia, no
encontré mejor solucidn que hacer mds grande la burocracia del
cine y continuar el proceso de deterioro que ya se venia

rnalﬂzanda en el sexenio de José Lépez Fortillo.
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£l Presidente ya no estaba solo en la responsabilidad de
dirigir el destino de la cinematografia, compartid¢ el poder de
la impotencia con otras manost el Dirgctor de RTC (Jesus
Herndndex Torres), el Director de Cinematografia (Fernando
Macotela), y el Director de IMCINE (Alberto Isaac), oste
altimo, sin funciones bien delinradas, infcia %)
administracidn hablando de voluntad politica para resolver los
problemas de la industria y siguiendo una politica de libertad
de expresion, reguisito para el deserrollo del cine, aungue

faltara dinera.

Durante «u adminfstracion, ] Instituto se encargaria de
fomantar la investigacidon histérica de nuestro cine y 1la
publicacian de snsayos y material tostimonial e informativol
seguir una politica 1liberal, en cuanto a la formacisn de
cineastas y la asimilacion de los recien ogreszados de las
instituciones formativas al quehacer cinamatograiico,
experimental y profasionali recurrir a las coproduccionss en
participacién, método que une esfuerzos de grupos de los
trabajadores, productores y solicita ayuda & los gobiernos de
ios Estadosi formar al cine de la iniciativa privaeda, con
propositos puramente comerciales, orientdndole hacia mejores
plancs y ofreciendo a cambioc una mejor comercializacién de sus
praductos filmicos; crear un sistema de- estimulos Y
recompensas Yy un manejo administrativo limpio y transparente

para COTSA y Pelmex. (Uno mas Uno, 10 de abril de 1983)

Todo ello teniendo como base gque el cine mexicano no es
s6lo un popular medio de diversién, sino también un vehiculo

de cultura y expresién artistica.
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EL FORO

En la primera semana de mayo de 1983 se realizd el Foro de
Consulta Papularv de Comunicaclidén Social, en BGuadalajara,
tonterrey, Hermosillo y Mérida. €n d¢ste participé gente
importante del cine, arte y cultura como Sergioc Véjar (STPC),
Alberto Isaac {IMCINE), Fernando de FfFuentes {cineasta),
Franci{sco Flores Avendaie (Consejero por el Sector de
Paliculas Extranjeras), Gabriel Retes, Alberto Bojérquer =8

Isela Vega, entre otros.

El objativo principal era realizar un diagnéstico de la
situacion, en este caso gel cine mexicano, para enconterar
Sulhcianes a laos problemas que aguejabon a la {ndustria
cinematografica nacianal, como la pérdida de identidad por la
panatracisn cultural extranjera gue hbHabia deformado la
verdadera imagen del puehlo mexicang, asi como la falta de
apoyo gubernamental para o1 cinag nacional, mientras si existia

para el extranjero.

Durante &1 fForo se presenteron varias ponencias, en donde
s@ 6i jeron verdades y se dieron propuestas para mejorar la

industrias cinematogréfica mexicana.

Alberto Isaac, director de IMCINE, proponia limitar 1a
impartacion de cine extranjerp; fijar reglas para las
coproduccionesa; recuperar el 50 por ciento en pantallat dar
optionas en cuanto a la tematicai np prohibir pingan géneroc o
corriente da cine. Para las filmaciones extranjeras Mexico
ssria soclio y no simple lugar de maguila, En cuanto al

Instituta, dste estaria integrado por gente conocedora de

cine.
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Entre las propuestas mads importantes que se dieron en el
Foro estaba la de conservar las tradiciones) filmar nuestra
historia y mostrar los monumentos que forman en general

nuestra culturaj descentralizar en todos los 6érdenes la

produccion, distribucién y exhibicien de las peliculas
mexicanass; dar oportunidad a la provincia de formar
cineclubes Y cincdebates) otorgar mayor participacién

pluraltista para evitar que siguieran desvirtuando las
realidades mexicanass crn;r una ley de proteccién a las
peliculas documentales vy de cortometraje da2 praducci én
naciconalj crear un impueasto ewpecial a la arhibicion
comercial, cuyos fondos serian destinados a la produccién,
distribuciaen Y exhiblicieon regular de docurentales Y
cortometrajesi eatablecer un programa da ensananza
cinematografica infantil en el sistema educativa pacionals
crear cursos regionales de capacitacién cinegmatogrifica para
educadores de enseranza primaria y secundariaj gravar en un
porcentaje mayor a las peliculas extranjeras)] crear un fondo
de apoyoc financiero al nuevo cine mexicanot exigir a 1los
exhibidores, dar buen serviclo al puablicog suprimir los
intermedios de madia peliculal reglamentar el contenido vy
exhibicién de los noticiarios, cortometrajes y documentales)
promover y divulgar la imagen de la provincia$ hacer cumplir
la ley y el reglamento de la industria cinematografical
di fundir y apraovechar las posibilidades ofrecidas por el

formato super ocho.

Reducir el tiempo que transcurre entre la terminacién de

una pelicula mexicana y su exhibicién, a fin de acortar el
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tiempo de recuperacion de la inversién y reducir sus costos
financieras; que la CompaRia Operadora de Teatros vy los
exhibidores privados destinen mayor nimero de salas para las
peliculas mexicanasi formul as convenios de coproduccion  y
aceptarlos, siempr  y cuando sgan negociados por las
productoras estatales; crear circuitos regionales para la
exhibicion de material filmico de calidad; ampliar el circuito
de las salas de la Cineteca Nacional. (Uno més Uno, mayo

1983) .

En @1 Foro se destacd el caracter mercantil de la
produccién cinemataografica, y se serald que el cine nacional
desvirtla y distorsiona la realidad del pais, evade la mencién
directa de la politica y la religién y gue 1la censura
cinematografica es anticonstitucional, por 1o que se demando
fuera sustituida por mecanismos de clasificaclion de la talidad

de las producciones.

El ceoordinador de cultura de Baja California, Jorge Véle:z
Trejo, manifestd que "l cine de Estados Unideos ha atroflado
al cine nacional, son necesarias a:clones' enérgicas para
terminar con la improvisacién, el burocratismo, la mediocridad
Y la corrupcién que hacen pensar gque esta industria estd en
plena decadencia®" (2), Ademas demandé que no se protegisra al
cine privado que s6lo busca el lucro y que se limitara la

importacion de peliculas.

En el foro se lleg6 a la conclusion de que la iniciativa
privada ha convertido a la industria cinematografica nacional

en instrumento mercantilista de enajenacion y servidumbre, que
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ha dado riqueta a unos pocos, el Estado ha mantenido una
actitud contemplativa vy complaciente y ha sido Iincapaz de
generar otra corriente ideoldgica nacionalista en la
cinematografia. For lo que se propusc a producir peliculas que
respondan a las necesidades nacionales y sean espejo de 1la
saciedad democratirandose para ser instrumento de liberacién y
no de sometimientol que el Estado apoye las producciones
independientes de calidads; reestructurar nacional Yy
planificadamonte los recursos materialew, técnicos y humanos,
reorganizar toda la estructura adminisetrativa de la industria
del cine; restringir la exhibicion de peliculas extranjerast
renovar la actual ley de cinematoygrafia; fortalecer el [MCINES
establecer continuidad y congruencia entre el cine y los demas
medios de comunicaci{dn; que el Estado husque soluciones para
=187 3 la produccidén, distribucién vy exhtibicidn cean opuestas a
la politica mercantilista de la inicliativa privadal
reglamentar la exhibicion de cine infantil, para que
predominen los criterios educacionales sobre los camer:ialesf
instal.r filmoteca y videoteca regionales} establecer . un
programa de apoyo econdmico a la produccifn independiente para
mejorar la calidad a través de IMCINE. (Uno mas Uno, mayo de

1983

For su parte, el Sindicato de Trabajadores de la Produccién
Cinematografica (STPC)Y, en voz de Sergia Véjar, propusot
realizar peliculas de mayor calidadj trabajar conjuntamente
(Estado, empresarios y trabajadores)) respetar el articulo 48
del reglamento de la Ley Cinematografica (que trata del tiempo

en pantalla del cine mexicano); exigir a los distribuidores vy



exhibidores mejoramiento artistico y cultural, asi como mayor
calidad y comodidad de las salas; controlar la produccion
extranjera y las coproducciones por medio del Instituto de
cines crear una comisidén que funcione como organismo  de
control de calidad; otorgar e1 5% de los cines existentes en
el pais a los reestrenos; crear un instituto para la
capacitacion de trabajadores cinematograficos; el Estado, a
través del IMCINE, debe ayudar, financliar, coproducir vy
promover el cine realizado por los trabajadoress; toda el
personal técnico deberd estar sindicalizado} toda empresa
extranjera o coproduccidén con México deberd respetar las leyas
del pais y cumplir las obligaciones marcadas por los
sindicatoss; las empresas exhibidoras debardn proyectar
obligatoriamente un cortometraje como minimo por fuhcitn,
nunca ser mayor el nuamero de cortos extranjeros exhibidos en
una sala cinematogrdficaij el Estado debera estimular

econémicamente a las peliculas de calidad.

Durante el Foro de Consulta Popular se dieron propuestas
para modificar la legislacidén de cine: 1) Declarar a 1la
industria cinematografica como un interés nacionalj 2)
Modificar el articulo primero de la ley de 1la industria
cinematografica, para seralarle como objetivos, ademas de su
elevacidn artistics ¥ su desarrollo econdmico, el
fortalecimiento de nuestra soberania y nuestra identidad
nacionalg 3 La actualizacion de nomenclaturas en lo que a
ent‘dades del sector pablico se refiera. 4) Para cumplir con
el articulo segundo fraccién VII de la Ley da 1a Industria

Cinematografica, se propone que la radio y la televisién
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coadyuven a la promocion o difusidn de las peliculas
nacionales mediante el uso del tiempo que dispone el Estado vy
1a ampliacién del mismo a efecto de promocidn cinematoagrafica
exclusivamente; S) En la fraccisn X del articulo segundo de la
1ey citada, cabe agregar la concurrencia de 1la SEP como
depositaria de los valores de 1a cultura nacional, que debe

preservarsa.

La Camara Naci{onal de la Industria Cinematogradfica, en voz
del sehor Francisco Flores Avendaro, consejerco por el sector
de Distribucién de Feliculas Extranjeras, propusod 1) Que se
celebren convenios camerciales con paises que manifiesten
interés en tener reciprocidad con el cine mexicano; 2) Crear
un fondo para el financiamienlo de produccion de cortometrajes
culturales, turisticas y otros temasi 3) Permitir 21 doblaje
al idioma espaiol de peliculas infantiles. para lo cual debera
implementarse una nueva clasificacion: AA, peliculas para todo
el publicoy B, peliculas para adolescentes vy adultosy G,
peliculas eiclusivas para adultos mayores de 18 anoss )
Otorgar las autorizaciones para exhibicién comercial por cinco
annss 5) Limitar la exhibicidn de peliculas de largometraje
en televisién; &) Terminar la competencia desleal de 1la
distribuidora de peliculas extranjeras "Continental de

Peliculas, S.A."

En su ponencia el FPS propusa? 1) Tada 1la produccion
cinematografica debe estar orientada hacia la lucha por la
pazi 2) Deber afirmar los principios de 1a Revolucidén

Mexicana, fundamentalmente los contenidos en los articulos
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3ro, 27, 103 y 170 de la Constitucion: 3) ta cinematografia
deber ser tomada como medic de comunicacién en la ley
reglamentaria del derecho a la informacioni 4) ta industria
cinemataografica deberad ser nacionalizada en todas sus ramas,
mediante una planji+icacién que garantice su sano desarrelilo,
para qgue llegue a ser un factor basico de la economia
nacionalj 5) La cinematografia debe abhordar una tematica Qque
incluya .!os problemas nacionales, los cambios y las luchas

sociales.

lLa Aspciacién texicana de Productores Independientes de
Cine (AMPIC). plantea gue la renovacién del cine mexicane soélo
se da a partir de la creacion de nuevos espacios para los
productores independientes, en los Qque se garantiza sU
independencia creativa vy temadticaj respaldos financieros vy
fiscaless: seguridad en la recuperacién econdmica, agilizando vy
democratizando 105 canales de exhibicisen y distribuciéns
facilidades para 1la creacién y financiamiento de nuevos
circuitos de exhibicion; sequridad en la recuperacioni {igual
trato a todos los productores; medidas de apoyo y fomento a

productos de calidad.

La AMPIC propone una serie de medidas concretas:? 1Y fa
reorganizacidn de COTSA y su consejo de pragramacién para que
se incluyan representantes de 10s productores independientes y
de los trabajadores del cine. Establecimiento de un sistema de
programacién transparente al que puedan apelar los
productores; 2) fegislacion gue establezca 1a exhibicioén

obligatoria de toda pelicula mexicana. Esta obligatoriedad
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debe  inclui- a los cines de propiedad de empresas  privadas.
aplicac.én del 50 por ciento del tiempo en pantalla para el
cine mexicanoi 3 Cancelacion de todo tipo de control
monopolitico en la publicidads 4) Exhibicidén obligatoria del
cortometraje y participacién de la taguillaj; S5) Apoyo a los
pequeros y medianos productores en funcionamiento y estimulos
fiscaless: 6) Descentralizacidn de la 1ndustria

cinematograficas; 7) Apoyo a los productores universitarios.
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A) POLITICA ADMINISTRATIVA DE ALBERTO ISAAC.

De regreso a la capital se concluy6 en férmulas por las
cuales se habria de reordenar al cine mexicano y una semana
después todo quedd en el olvido. Alberto Isaac, mientras
tanto, intentaba poner en , accioén algunos planes,
principalmente para aumentar la producecién cinematografica vy
recuperar al publico latinoamericano perdido en 1les ultimos

afvos.

Por principio de cuentas, viajan a Europa Jesds Hernandez
Torres (RTC) y Alberto Isaac (IMCINE), Firman en Francia un
convenio para realizar coproducciones con el sello francés
Gaumont, uno da los mas importiantes de Europa, con la
participacidén de artistas, técnicos y financieros de ambas

partes.

Con TItalia sostienen platicas para renovar contratos,
destacando la posible donacién de cintas italianas para
fomentar &1 acervo filmico de la Cineteca Nacionalj la
apaertura de espacios en RAI, television italiana para filmes
mexicanos y la realizacion de sendas semanas de cine italiano

y mexicano en ambos paises.

En Espafa concretaron el proyecto con la directora del
Instituto de Cine, Pilar Miro, para realizar una cinta que
contenia la historia de dos grandes toreros, el aspanol
Belmonte y el mexicano Gaona. Ademas Alberto Isaac propuse el
proyecto mexicano-espafol con ! tema de la emigracion
espafiola a México, al término de la guerra civil espafrola en

1939.
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Con la Unién Soviética también se tenian proyectos, como el
de realizar la cinta sobre un cientifico sovidtico, que paseé
toda su vida en Yucatan descifrando los jeroglificos mayas.

Ninguna de esas peliculas se filmaron jamds.

Una vez concluidas sus actividades por Europasa, Alberto
Isaac presentd su plan para iniciar el “rescate del cine

nacional”, el cual contemplaba los siguientes puntost

- Produccifdn:? elevar la calidad de la produccion
cinematografica en todos los niveles, tanto en los temas
comb en la realizacidén, y lo mismo en el cine comercial gque

en los filmes con carga cultural.

~ Distribucién y exhibicioent mediante algunas reformas a la
actuatl Ley Cinematografica vy con las negociaciones
pertinentes, el! IMCINE procuraria racionalizar el "cuello de
botella” de ambos aspectos; realizar una politica de
proteccieon para la distribucién y exhibicién del cine

nacional.

-~ CampaXa de mejoramiento a las salas y atencién al puablico:
con la colaboracién del STIC, el Instituto emprenderia la
dignificacion de 1los espacios fisicos en los que B8
proyectan las peliculas, el mejoramiento del, equipo técnico

y el respeto al pablico en todos los sentidos.

- Coprnduccioneé: se acabaria el saqueo del paisaje mexicano,
la mano de abra barata, y los extras nacionales por parte de
los productores extranjeros que filman en el pais. Las

coproducciones a realizar serian selectivas y deberian
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aportar a la industria beneficios concretos.

-~ Los tratos de IMCINE con diferentes productores del
exterior, contemplan que el pais no pondrd ni una sola
divisal por el contrario alquilar , en calidad de aporte,
los servicios de estudio, equipo, revelado vy, lo mas
importante, participar en 1la explotacioén de la pelicula, no

8610 en el territorio nacional, sino en otras latitudes.

~ Aseqgurar la participacién de gente nueva: se abririan las
puertas del STIC y del STPC para los camardgrafos,
asistentes de produccion, productores, constructores y demds
técnicos de la industria, para asegurar la preparacidén y 1la

participacidn de las nuevas generaciones.

-~ Apoyatr a los cineastas independientes?! dar financiamiento a

@ste tipo de productores.

- Crear un departamento de investigacioén @ historia del cine

mexicano.

- Las coproducciones se realizarian bajo las sigQuientes basas!
a) tendrian gue ver a México y a los mexicanos con una
buena luzf b) México tendria que participari c) tendrian

que dejar beneficios al pais.

Alberto Isaac tenia ya contempladas sus estimaciones, pero
era obstaculizado, aunque no de manera frontal por las

secretarias de Gobernacion y de Programacién y Presupuesto.

José Estrada, Secretario General de la Seccién de Autores

del &TPC, declaraba (Uno mas Uno, 26 de junio de 1986)
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“Creemos gque de poco o nada servirda la praesencis de Isaac  en

IMCINE si el propio Estado no modifica o inventa nuevos

planteamientosi s S8 v3 3 copiar el esquema anterior, o

dnico que se lograra es hundir adn més esta industria,

ademéas de afectar la presencia de Isaac en aste Instituto,

porque daria muestras de falta dae capacidad”.

A finales de 1983 no se habia hecho nadas mas que

declaraciones y anuncios de produccion. Al respecto, Emillo

Garcia Rigra comentabal “"La tardanza en resolver los

problemas mas S8 atribuye a complicaciones adminiatrativas qus

a otra cosa. Y no se sospacha en los funcionarios, camo en

otros tiempos, malos manejos & inegptitud cultural, se duda, en
todo caso,

de su eficiencia a la hora de enfrantar l1aos graves

problemas derivados de la crisis econdmica. " (Uno mas Uno, 24

de noviembre de 1983}

Con el fin de formar un archivo de los testimonios sobre

los personajes que han contribuido a enriguecer l1a cultura

mexicana, en 1984 el IMCINE y el Fomenta de Cultura Banamex

auspician una serig de cortometrajes, entre los que figura EI

lenguaje de los arbholes, documental sobre Octavio Paz,

realizado por Claudic Isaac, hijo del titular del IMCINE.

En este mismo afo, los gobiernos de los .estadon de 1la
Republica anuncian su colaborscisén con IMCINE para promover

las filmaciones en pravincia, proporcionando para ello sus

escenarios naturales. Ademads, se invitara a 1os productores

extranjeros a filmar en estas locaciones. Lo que representaba

una gran cantidad de dinero. Se iniciaria con un proyecta con
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el estado de Yucatadn para filmar una historia yutateca con

participantes y capital del mismeo Estado.

£l 16 de junio el presidente Miguel de la Madrid inaugureé
la Tercera Convencién de la CAmara Nacional de 1la Industria
Cinematografica reunida con el fin de exponer las demandas

“urgentes"” para que el cine mexicano subsistiera.

€En dicha convencién el exhibidor vy distribuidor Carlos
Amador, presidente de la CAmara, propuso reducir los impuestos
federales, estatales y municipales sd6lo a 1as peliculas
mexicanas en beneficio de los sectores que intervieneni crear
dos premios especiales de cine a 1a pelicula y a 1la
produccién mas destacada del afRo con una recompensa egcondmicajl
integrar un comité permanente de promoci an iocal e
internacional para el cine nacional, tanto en el marcado
mexicano como los del extranjero; utilizar el tiempo que no
cubre el Estado en la television, para promover y anunciar al

cine nacional.

Dentro de los planes del IMCINE para el afo 198% se
contemplé la realizacitn de peliculas para el pablico
infantil, olvidado hasta ahora. El1 objetivo principal es
evitar la colonizacién cultural y formar hombres qQue el dia de
navana puadan conservar 1la independencia Y soberania

mexicanas.

El Instituto ha realizado tres cintas infantiles: El1 mas
valisnte del wmundo, (1784)3 (Los néufragos de Liglria vy

Devastaciones de las piratas Y estd por realizar Calacan.
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A fin de promover la produccion de cine de calidad y abatir
costos de produccion, se realiraron propuestas! 1) Asoclarse
con productores privados nacionales o extranjerosy 2) Buscar
la colabpracion de los gobiernos estataless 3I) Estimular la
produccién, otorgando facilidades psra que el cine resulte ser

un gancho para las inversionistaa.

Sin embhargo, IMCINE cancela proyectos filmicos [38,]
explicaciones firmes. Permite la accién indiscriminada de 1la
censura vy selecciona con criterios ambiguos e ilo6gicos las
peliculas a financiarse. Esto genera como consecuencia un
descontento general entre la gente del medio cinematografico,
Prueba de ello es el caso del realizador Rafael Corkidi, quien
cansado de los problemas de censura y legales, que le habia
traido su pelicula Deseos (1977-1982), finalmente exhibida en
1983, decide concentrar sus esfuerzos expresivos en el video
film, Jdnica opcioén de continuar su carrera ante las dificiles

condiciones econémicas que privaban para producir un film.

Con esta Gltima pelicula, Corkidi wvive un auténtico
viacrucis; el propio escritor (ARgustin Y&RKez), y 1luego sus
hijos, desaprusban su versién sobre la novela y es enlatada

durante seis largos afos. Con la ayuda de Alberto Isaac en su

fugaz paso por la Direccién de Cinematografia,.la pelicula e

estrena comercialmente, no gsin  antes hacerle cortas,

deafiguraciones y mutilaciones, contrarias a las ideas

expresivas de su realizador.

Recien fundado el IMCINE, consiguié coproducir con 41 dos

videofilmes de largo metraje :*figuras de la pasién (1984) vy
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las lupitas (19835), en forma experimental, reduciendo hasta
diez veces el costo de una produccien normal. Los resultados
fueron aceptables en lo técnica y sarprendentes en lo

estético,

“Sin embargo, como ambos videofilmes abordan de manera
heterodoxa temas religiocsos y politicos, el IMCINE retiré su
Apoyo, dejaron colgado a Corkidi en Nueva York terminando el
procesado de sus peliculas y estas fueron condenadas a quedar
sin transferencia definitiva al cine y sin exhibicidn normal,
81 blen de la primera ya existia una primera compia tentativa
en 25 mm., todavia mejorable. Ni prohibidas ni censuradas,
simplemente “relegadas" a un estado intermedio, esperando gue
s implementaran en México salas especializadas para la
proyeccién de videofilmes." (Jorge Ayala BLanco : La Condicidén

del Cipne Mexicano, pags. 286-287).

Segun datos proporcionados por el profesor Gerardo Salcedo,
de Las Lupitas solo existe 8! dictdmen de guidn y Figuras de
la Pasién si estd autorizada, pero no en condiciones de ser

exhibida.

Lo {indignante de este caso es la forma en que las
autoridades del cine echaron a la basura un proyecto. Con la
mano en la cintura los burscratas sepultaron el trabajo de un

realizador, cuyo madximo pecado fue el expresarse con libertad.

El Institutp Mexicano de Cinematografia, durante la etapa
de Alberto Isaac (1983-1985), lejos de apoyar a la industria

filmica en su reestructuracién vy a los cineastas en 1la
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realizacion de sSus proyectos filmicos, fomenta la

desorganizacién, la apatia vy el caos en ésta.

El Instituto de Cine agonitaba, alejadndose cada vez mas de
sus prop6sitos originales, convirtiéndose en una oficina con
un  alto ndmero de empleados, dedicado a 1a contabilidad,

auditoria y estadistica, gque en lugar de ayudar estorbaba.

Alberto Isaac, cansado de recibir promasas de la Secretaria
de Gobernacién, presenta Su rentncia, que no fue aceptada
asegurandole que todo se solucionaria durante una nueva junta

en la cumbre.

La junta se realizé. En 2lla todos hablaron con franguezs,
al final se concluyé que Operadora de Teatros 58
disciplinaria al Instituto. Se fijaron ademds los puntos de
una nubkva reestructuracidn del cine nacional, de acuerdo con
la simplificacidn administrativa. Llegaron las vacaciones de

Navidad y al regreso todo seguia igual,

El director de IMCINE presentidé nuevamente su renuncia vy
casi pas¢o todo el aRo de 1985 esperando que fuera aceptada.
. Coma, al pareacer, nunca iba a recibir respuesta, ided un

debate.

El mismo dia en que &l Secretario de Gcbe;na:ian, Manuel
Bartlett, hablaba de la eficiencia de la politica
gubernamental en materia de comunicacion, Alberto Isaac
declars (Uno mas Uno, 27 de noviembre de 19835) "ea.nuestro
pais no tiene ninguna politica de comunicacién. En mi opinién,

la forma de combatir los problemas es enfrentarlos. Hay
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elementos excelentes en el gobierno, peroc la degradacién que
se ha ido dando ha sido tal que todo lo bueno se confunde con
la grisura. €= 1la invasion del cancer de la burocracia
ingtitucional. Hay gente buena, nacionalista, capaz, vy sin
embargo prevalecen los malos sobre los buenos... el nuestro es
un sistema con zonas de corrupcién que, por mas que uno lo

quiera, no es posible detectarlas, probarlas, tastigarlas”.

Luego de aparecer la publicacién, Alberto Isaac recibié dos
liamadas telefénicas: una de Gobernacién para preguntarle de
qQué lado estaba y, la otra, de la Secretaria de la Presidencia
para informarle que su renuncia habia sido aceptada. Pero
aguardaria hasta tener sucesor. {(Crénica antisolemne del cine

mexicano)

Algunos criticos, comp  Jorge Ayala BRlanco, dicen que
Alberto 1lsaac fue destituido de su cargo. Algunos mas opinan
que el fracaso del cineasta se debid al error de rodearse de
un equipo de colaboradores que en lugar de ayudarlo, le
crearon problemas. Se dice que llegé un momento en que Rafael
y Roberto Sanche: competian con Alberto Isaac por el dominio

del Instituto.

Alberto 1Isaac, sin funciones bien delineadas y sin  apoyo
por parte del Estado, sale de IMCINE en febrero de 1986,

siendo sustituido por Enrique Soto Izquierdo.

Durante la gestion de Alberto Isaac al frente de IMCINE se
produjeront’ El corazén de la noche (1983), de Jaime Humberto
Hermosillo} €1 otro (1984), de Arturo Ripstein; E1 mas

valiente del mundo (1984), de Rafael Baleddn; Astucia (1985),



de Mario HernAnder; Orinoco (1984), de Julian Pastorj Maxicano
T6...puedes (1984), de José Estradal Cinco historias violentas
(1984), en la que se les did la oportunidad de debutar en el
cipe industrial a cinco jévenes eqresadons de escuelas de cine:
Piego Lopez, Victor Saca, Carlos Garcia Agraz, Gerardo pardo y
Paniel Gonzaler Duerasi El imperio de la fortuna (1985, de
Arturo Ripstein; la coproduccien con el STPC, Vaneno para las
hadas (1985), de Carlos Enrigue Taboada; Vidas srrantes
(1984), de Juan Antonio de la Rivaj E1 diablo y 1la dama

(1983), de Ariel Zadiga (coproduccidén con Francia).

Ante la falta de buenas peliculas se sobravaloraron en sus
cualidades estéticas cintas como: Deveras me atrapaste (1983),
de Gerardo Pardo} Los motivos de Luz (1985), de Felipe Cazals)
Frida (1983), de Paul Leduc; y Vidas errantes (1984}, de Juan
Antonio de la Riva., Las dos ultimas tuvieron éxito en el

extranjero.

Algunos proyectos gque se manejsron en la administracién de
Alberto Isaac, sin que algunos de éstos se llegaran a terminar
o filmar, fueron: Las batallas en sl desierto hoy conocida
como Mariana Mariana, basada en la novela de José Emilio
Pacheco. En un principio iba a ser realizada por José Estrada,
parc a la muerte de éste, la filmé Alberto Isaact Esperanza,

basada en la biografia del padre de Sergio Olhovich.
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Tercer Concurso de Cine Experimental

1 anico leogro importante, a3 medias, de la  administracidn
de Alberto Isaac fue el impulsar el Tercer Concurso de Cine

Experimental.

El 29 de octubre de 1984, el Sindicato de Trabajadores de
la Produccioén Cinematografica (STPE) y el Instituto Mexicaneo
de Cinematografia (IMCINE) convocan a todos los profesionales
del cine y a estudiantes en la materia, al Il Concurso de

Cine Experimental.

Las bases del concurso consistian ens

-

Entregar dos copias del libreto al STPC y al IMCINE para

aprobar su filmacioén.

2) Los guiones debian contener una busqueda expresiva.

3} Las peliculas concursantes debian ser largometrajes,
realizados en 35 mm., en color o blanco y negro. su

duracion debia ser de BO minutos en pantalla como minimo.

4) El reparto debia ser integrado por actores que no fueran

famosos, de 1o contrario seria una ventaja comercial.

8) E1 STFC quedaba como depositario de las copias
participantes. Estaba prohibido el tiraje de copias

esternas.

&) El plazo de inscripcidn era de dos meses, a partir del {ro.
de noviemhre y tendrian & meses para terminar la pelicula,

a partir de la clavsura de inscripcién.
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7) Las peliculas concursantes tendrian autorizacidén para su
explotacién comercial y los salarios de los trabajadores se

pagarian después de iniciarse la explotacién de las cintas.

B) Los realizadores ganadores obtendrian un lugar dentro del

8TPC.

%) Los premios consistian en:

Primer lugar: Trofeo, diploma, exhibicisén comercial durante
una semana en las mejores salas de COTSA (tres meses despues
de entregar las copias), costo de instalaciones y servicios de
los Estudios Churubusco gque cederia IMCINE, ganancia de 1la

explotacion comercial.

Segundo lugar: Los mismos, sélo que el IMCINE sélo absorber
el 75% de las instalaciones y servicios. Y la exhibicién sera

cuatro meses después de entregar la copia.

Tercer lugar: Los mismos, la exhibicidn serd cinco meses
después de entregadas las copias, ] IMCINE sdlo absorberia el

507 de las instalaciones y servicios (3).

También se otorgarian premios a los mejores trabajos en
actuaciden, argumento, fotografia, sonido, masica y edicién.
AdemaAs habrian premios especiales para el mejor realizador y a

los filarménicos.

Los encargados del concurso declararon que no quedaria
desierto ningan premic como en ocasiones pasadas, ademds se

comprometian a celebrar concursos de este tipo cada dos anas.



Para varios cineastas aspirantes a concursar las bases del
Concurso no estaban muy claras, asi que en noviembre se forma
una comisién integrada por Alejandro Pelayo, Diego Lopez Yy
Juan de la Riva y se entrevistan con las autoridades del

concurso para dejar en claro algunos puntos oscuros.

El resultado de tal entrevista fue 1la prolengaciéen del

periodo de inscripcidn hasta el 28 de febrero de 1985.

La direccién de cinematografia se comprometia a dar
libertad tematica a las obras. Ademas, el STPC cobraria cuotas
minimas por concepto de desplazamiento. IMCINE adquiriria los
derechos de explotacion comercial por cinco afos de la mitad

de las peliculas concursantes, si éstas eran 20 o menos.

La entrevista tenia otro objetivo, y éste era asegurarse de

que el capital invertido seria recuperado.

El concurso de cine surgié con el propésito de renovar 1las
temadticas del cine nacional, ya que permanecian estancadas.
Sergio Véjar comentaba (Proceso, num. 498, abril de
198460 ¢ "Por falta de produccién tanto del Estado come de 1la
iniciativa privada, los trabajadores de este sindicato
buscamos férmulas para incrementar la produccién de peliculas
y en consecuencia el trabajo. Necesitamos renovacidn en todas

las especialidades del cine".

En realidad el Estadao no tenia dinero en esos momentos para
producir peliculas, la Jnica salida que encontré éste para gque
hubiera actividad fue ipventar un concurso, en el que se

emboletd a cineastas avidos de darse a conocer y filmar.



El 2% de abril de 1789 se pone oficialmente en marcha el

Tercer Concurse de Cine Experimental. y se da a conocer la
lista de los guiones aprobados por el jurado. De un total de

42 guiones, solamente fueron aceptados T4.

Los guionee aceptados fueront Amor a 1a vuelta de la
esquina, de Alberto Cortés; A lo mejor todavia, de Daniel
Gonzalez DueWass La boda, de Ranl Zermedo; Calacan, de Luis
Kellys Crénica de familia, de Diego Lépec; Cuando corrié el
Alazan, de Juan José Pérez Padilla; De chile, de dulce y de
manteca, de Guillermo Amador, Raul Contla y Gloria Ribeé;s La
decisidn, de Alejandro Felayo: Fl estado de las cosas, de
Rafael Monteroi Extrains, de Rafael! Llanos Fantomas, de Sergio
Bustamartei Fue en un cabaret, de José Buil, Golpe por golpe,
de Marco Lépez Negrete; El hombre de enmedio, de Jorge Diaz vy
Juan Manuel Goncdlez; Malo el roker, de Gerardeo Fardos
Obdulia, de Juan A. de la Rivai El ombligo de 11a 1una, de
Jorge Frior; El padre Juan, de Marcelino Aupart: La banda de
los panchitos, de Arturo Velazco; Que me maten de una vez., de
Oscar Blancarte; Reflejos, de fFederico Wingarstshoffer; Las
sefales de la tarde, de Victor Sacaj; Siempre te vas, de Busi

Cortés, y Thanatos, de Cristian Goncalex.

En mavo de ese mismo a¥o se informaba que de 1los 24
proyectos aceptados, s6lo 10 eran aprobados para su filmacién.
Lot dends  fueron descartados por no poder  demostrac, antle

notario palico, su solvencia econémica,
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conturso era elitista y consideraba gue aungue @l Coneurso  no
era la panacea para salvar al cine mexicano, i permitia a los

cineastas tener un poco de apoyo por parte de IMCINE.

€1 Concurso de Cine Experimental se caracterizé porque la
Mmayoria de los proyectos no se pudieran realizar, por falta de
financiamiento. Muchos de los productores comprometidos con

los proyectos, se echaron para atras en el altimo instante.

José Buil, egresado del Centro de Capacitacién
Cinematograifica (CCC), sefalaba (Proceso num. 498, abril
198&8): “"Lo que mas me sorprendié fue la disponibilidad de la
gente para emboletarse. Creo que los que consiguieron hacer
sus peliculas son unos héroes. Era una invitacidn al suicidio,
pero todos estabamos dispuestos a suicidarnos: ahi estabs el

S0% de los cineastas de mi generacién del CCC y del CUEC™.

En efecto, 1os concursantes aceptaron el reto de
financiarse a si mi smos sus producci ones, para ello
organizaron rifas, bailes, colectas. wventa de cusdros vy
buscaron el apoyo de industriales, empresarios y universidades

como ta UNAM, UAM, y la UIA.

El concurso fue duramente criticado, pues lejos de ser un
concurso de obras fua una tenat competencia para wver quién
levantaba un proyecto en tan poco tiempo. Ademds no se cumplio

lo prometido.

Las peliculas ganadoras tuvieron poca promocién, s8

exhibieron en diciembre, temporada baja de afluencia.



forr otro laedo, ninguna de 1las peliculas concursantes
recuperd su inversion, excepto La banda de los panchitos. Y a
pesar de qgur el concurso fue el pretexto para que algunos
directores se dieran a conocer, no todos 1l1os realizadores
destacados como Alberto Corteés, Jorge Prior, Luis Kelly vy
Marcelino Aupart, recibieron posteriormente oportunidades para

filmar una pelicula profesional.

El Concurso trajo propuestas de renovacidén, de cambio, pero

desgraciadamente el STPC y el Estado no lo supieron organizar.

El Tercer Concurso de Cine Experimental tuvo enormes fallas
y errores que opacaron su realizacioén, sin embargo, vino a

demostrar la capacidad y el buen oficio de jovenes cineastas.



Los Premios

Mejor Pelicula: Amor a la vuelta de la esquina. de Alber

Cortés.

Sequndo lugar: Crdénica de familia, de Diego Lépe:z

to

Tercer lugar: La banda de los panchitos. de Arturo Velazco.

Mejor Dirctor: Alberto Cortés.

Mejor Actriz: Gabriela Roel, por Amor a la vuelta de

esquina.

Mejor Actor: Mario de Jesds Morales, por La banda de 1

panchitos.

Coactuaciéon femenina: Gabriela Araujo, por Thanatos,

Cristian GonzAlez.

Coactuaci6n masculinas Ernesto Schwarts, por E1 ombligo

la luna, de Jorge Prior.

de

Mejor Guidnt Juan Mora, Juan Tovar y Diego Loépez, por

Crénica da familia.

Mejor Argumentol Diego Lépez, por Cronica de familia.

Mejor Fotografia: Guillermo Navarro, por Amor a la vuelta

de 1a wsquina.
Mejor Edicioént Luis Kelly, por Calacan.
Mejor Sonido: Hugo Rodriguez, por Calacan.

Mejor Ejecucién Musical: Eduardo Diaz Mufoz., por Calacan.
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Mejor Musica: tuis Guzmén, por Calacan.

Mejor Ambientacidént Luis Kelly y Mauro Mendoza, por

Calacan.
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B) ENRIQUE SOTO IZQUIERDO

t.a noche del 18 de febrero de 1984, el Secretario de
Gobernacian, Manuel Bartlett, did posesion, como nuevo
director del Instituto Mexicano de Cinematografia, al
licenciado Enrique Soto Izquierdo. Originario de Chihuahua, el
director de IMCINE es miembro del PRI desde 1958; fue en dos
ocasiones diputado federal; director del INJUVE {(hoy CREA);
dirigié algun tiempo "El Gallo Ilustrado", suplemento cultural

del diarioc E1 Dia.

Para 1l1a gente de cine, Enrique Soto Izquierdo era un
perfecto desconocido, pero bueno. Si bien un cineasta como
Alberto Isaac no pudo hacer nada por la maltratada industria

filmica, tal vez un politico como Soto lzquierdo si lo haria.

Enrique Soto Izquierdo no tenia interés alguno por el cine,
ademds le aburria. €n su primer entrevista de prensa, ya como
director del Instituto de Cine, declaré que no sabia nada de
é1 y menciond que sus peliculas mexicanas favoritas eran
Viento negro, de Servando Gonzalez, y Nazarin, gque atribuyé a
Sergio Olhovich. Como se puede ver, no sabia nada de cine.

(Jornada 20 de febrero de 1986).

A la 1llegada del licenciado Enrique Soto lzquierdo a
IMCINE, se cancelan algunos proyectos que habia impulsado la
administracioen antertor,' pero a otros si les da
financiamiento: +tado 10 convenido antes del concurso, comeg
eran la exhibicién de las peliculas ganadaras en buenas salas

y €on gran promocién, no se respeta. La exhibicién de las
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cintas se programa en temporadas muy malas para el expectéculo
cinematografico (diciembre) y la publicidad brilla por su
ausencia. Logicamente, las peliculas duran poco enh cartelera y
el concurso muere en el olvido, a pesar de que Soto Izquierdo
informa el 26 de marzo de e#se mismo afo, que el cine
experimental quedaba desde ese momente institucionalizado.
Asimismo el Estado se comprometia a financiar anualmente del
350 al B0% de diexz cintas experimentales, sin necesidad de

congurso.

El critico José Maria Espinosa destacaba (Revista la
Orquesta, julio-agosto, 198&) ¢ "A la salida de Isaac del
Instituto y la entrada de Soto lzquierdo, todo parece indicar
que la noche es eterna. No sélo no hubo proyectas nuevos, sino
que se liquidaron los anteriores, las promesas del concurso no
se cumplieron, ademds no se mejord la programacion, ni la
calidad de las exhibiciones. La gente de tine no dice nada
porque tiene miedo a cerrarse las puertas. Y nadie pregunta,
por péner un ejemplo (Qué pasdé con la pelicula gque NicolAs

Echevarria iba a filmar desde hace algan tiempo?" (4).

Con Enrique Soto Izquierdo comienza una etapa de
corrupcién, falta de interés en la cinematografia Yy
favoritismo de funcioparios hacia ciertos .directores con

deseos de filmar.

Soto Izquierda inicia su administracién en IMCINE con los
mismos funcionarios, ademas su plan de trabajo es el de su
antecesor. Sin embargo, algunas enmiendas trajo el organigrama

de  Soto Izquierdo: 1) tener el control dGnico de las empresas
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filiales, Catsa, Pel-Mex, Corporacién Nacional Cinematografica
y la de Trabajadores del Estado I y Il, Centro de FProduccién
de Corto Metraje, Estudios Churubuscto y América, Fromotora
Cinematografica mexicana, Fublicidad Cuauhtémoc, Continental
de Peliculas, Centro de Capacitacion Cinematagrafica, sin gue
medie el Consejo de Administracién. 2) con juntar las
direcciones de Administracién y Finanzas, FPlaneacién Yy

Comaercializacioén,

Lo gue caracterizd a este nuevo director de IMCINE, fue su
mania de hacer esperar eternidades a los cineastas. Algunos de
&#llos aguantaron los malos tratos, tal vez por necesidad o
masoguismo, pero otras no y no regresaron. En ciertas

ocasiones la espera se prolongaba hasta doce horas.

El critico Gustavo Garcia opinaba del cambio de
administraciéen en el cine (Ung més Uno, 9 de enero de 1988):
“Por revancha politica, por prepotencia, por ignorancia o por
desprecio de Gobernacidn 1legé la orden: se castigaba 1la
inatil presencia de Alberto Isaac al frente del inatil
surtidor de chambas burocraticas que era IMCINE, asignando en
su lugar a Soto Izquierdo, con lo que se terminaba de castigar
al cine gubernamental, por la enorme culpa de existir. Y por
prepotencia, por ignorancia, por revancha pelitica o por
desprecio, Soto Izquierdo y su brazo armado, Héctor Loépec
Lechuga, de Conacine, echarian abajo rodajes inminentes,
castigarian presupuestos, se darian el gustazo de tenwr
haciendo antesala a los cineastas urgidos de filmar siquiera

un pinche fotograma en el sexenio y se sacarian de la manga 3
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Servando GonzdAle:x, ol cantor por excelencia d& los logros

gubernamentales”.

En efecto, el titular de IMCINE le abre las puartas de ia
cinematografia al director Servando Gonzdlez y lo pramia con
el rodaje de 1la pelicula, del sexenio Delamadridista, El
altimo tdnel (1987), la cual devora el praesupuesto de IMCINE.
Su costo fue de mil S00 millones de peses, aunque hay quien
habla de dos mil millones. La pelicula as un himno a Chihuahua
estado natal de Soto lzquierdo gque no contribuys en nada al

desarrollo del cine mexicano.

En E1 dltimo tanel, El Mayor, David Reynoso, tiene un hijo
adoptivo (Julian) que es ingeniero. Ambos son asignados a
trabajar en la linea ferroviaria que unird a las tribus
tarahumaras con el resto de. pais. Su hijo se niega, pues sus
{ntenciones son montar un centro nocturno. Despuéds de una
noche de parranda, le entra la nostalgia por la conciencia

patriotica y decide trabajar en la obra, al lado de su padre.

Juliadn (Ignatcio Guadalupe), ingeniero civil de la obra,
conoce desde su llegada a una india tarahumara (Hilda Ramirasz)
hi ja del cacique; la viela y queda embarazada, pero no acepta
casarse con ella por ser india. Después de una borrachera
fenomenal, al fin recapacita y la acepta. )

Mientras Julidn construye un puente, la india Anarica, da
a Juz a su nifc} el mayor la ayuda durante el parto. Al
regresar, el ingeniero se encuentra con la sorpresa del
nacimiento de su hijo, pero el trance de felicidad se

desvanece rapidamente cuando le informan del derrumbe del
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puente en donde trabaja su padre. Julidn ayuda en las
maniobras de rescat®, pero cuando al fin localiza al mayor
é¢ste muere; el viejo descansa tranguilo al saber gue su hijo

acepta sus raices indigenas.

El critico de cine, José Felipe Coria, en la seccion
"Butaca" del diario Uno mas Uno, 30 de diciembre 1987, decia:l
“Contar todo lo anterior qua no debe llevarse mis alla de 20
minutos y que serviria como simple prélogo para otra pelicula,
le 1lleva a Servando Gonzalez una hora con S0 minutos. El
problema estd en que jamas cuenta, de hecho, nada: s6lo va
inflando el metraje con acciones meramente descriptivas, pero
nada expresivas. La pelicula se cae, pero ni siquiera por el
peso de sus pretensiones, sino por la carencia de ellas. La
inutilidad de la pelicula refleja la inutilidad de un IMCINE
que ni siquiera tiene una propuesta congruente para forjar un

cine gubernamental®,

Por su parte, el critico de cine GBustavo Garcia comentaba
(Uno mas Uno, 9 de enero, 1988): "...aunque situada la accién
en la sierra Tarahumara, las locaciones parecen de La Marquesa
o de los Dinamos de Contreras; el mentado tdnel del titulo es
vil cartén en un foro de los Churubusco, tan mal hecho que
cada vez que se mueve un tractor, se ve su sombra en el telén
da fondo que simula una montaia lejana. las imagenes de
construccion son stock shots viejisimas, algunas con camiones
que no nos anuncian a Ferrocarriles Nacionales, sino a 1la
Comisidn Federal de Electricidads tampoco se ve un argumento

preciso! todo se reduce a los clichés mas acidos del
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melodrama, plagiando do paso una linea narrativa de Tarahumara

(1965) de Luis Alcoriza.”

Con el costo de !a  pelicula, facilmente se hubleran
financiadn cinco peliculas en forma holgada, entre ellas, la
de Nicolas Echevarria, Cabeza de vaca, l1a cual fue cancelada
en enero de 1987, por Héctor Ldépez Lechuga, tras cuatrao afos
de preparatién y a unos dias de empezar el rodaje, con todo vy

actores, técnicos, vestuarios y escenografias listas.

€1 caso de Nicolds Echevarria y su proyecto Naufragio,
Alvar o Cabeza de vaca tiene mis fondo, es mas complejo. Nace
comeo un proyecto impuesto por Alberto Isaac, cuando déste era
director de IMCINE, Echevarria, guien en ese momento queria
filmar otra cosa, acepta el proyecto con la promesa de filmar

posteriormente la pelicula de su agrado.

Durante la administracién de Alberto Isaac aen IMCINE,
Echevarria no llega a filmar el proyecto, pero queda

enganchado con ¢1. Con Fnrigue Soto lzquierdo pasa 1o mismo,

se cancela varias veces Yy otras tantas se anuncia su
filmacien. En esa época Nicolas Echevarria recibe la
prestigiada beca "Ruggenheim"” en apoyo a su pelicula y se

exhibe en el Carnegie Hall una retrospectiva de su obra.
Desgraci adamente no aprovecha esas oportunidades coyunturales

para financiar su proyecto con ayuda de otros productores.

El realizador rehusé que le financiaran en el extraniero su
proyecto y nunca llegé a filmor su peligula durante la década

de 1las BO. Cabeza de vaca se volvié una obsesién para
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Echevarria, pero nunc} se movid fuera de IMCINE, se gandé a
pulse las largas antesalas en el s11lan de Encique Soto

Izquierdo.

pDicho proyecto surgidé de un guién de GBuillermo Sheridan,
que &n opinién de algunos que llegaron a leerlo, era uno de

los mejoraes que se han escrito en los Ultimos anos.

Desde finales de 19893, la espectacular caida de
aspectadores en los dos mas importantes mercados del cine
mexicann: el sur de los Estados Unidos y 1la provincia
mexicana, trae preocupacién a los productores mexicanos.
Este problema se agrava como consecuencia de los altos costos
de produccioen de las peliculas, lo qua provoca una disminucion
en el namero de filmes realizados. Asimismo, la pérdida del
poder adquisitivo de los espectadores y la lenta recuparacion
de 1la inversién, ocasionada por el poco tiempo de pantalla
que otorgan los exhibidores a las cintas mexicanas, empecra la

aituacion.

Ante este negro pancorama, la Asociacién de Productores vy
Distribuidores de Peliculas Mexicanas, por medio de su lider,
Farnando Pérez Gaviladn, demandan a la Direccioen de
Cinematografia hacer cumplir el articulo segundo, fraccién XII
de la ley y reglamento de la industria cinematografica, que
faculta a esta institucién determinar los dias obligatorios
que 1los duefos de las salas deben proporcionar al cine

mexicano, cantidad que no puede ser menor al 50%.

tos funcionarios que encabezan la Direccién General de

Radio, Televigsién vy Cinematografia (RTCY; IMCINE vy la
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Direcci 6n de Cinematografia, despuds de analizar la peticien,
deciden realizar juntas de trabaje con los productores

privados y los sindicatos para tratar de buscar una sclucidn

al problema.

Después de seis meses de arduo trabajo, y como respuesta a
la problemdtica planteada por los productores privados, nace
el Plan de Renovacién Cinematografica, dado a conecer el 13 de
octubre de 1986, en los Estudios Churubusco, per el director

de RTC, licienciado Jesds Hernandez Torres.
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Plan de Renovacion Cinematografica.

El Plan de Renovacion Cinematografica consistia basicamente
en 12 puntos, en los que se tenia que trabajar para mejorar la

produccidn cinematografica, y estos son?

1) Politica de preciost la entrada costaria dos mil pesas,
esto para los llamados cines plus, en 1os que se exigirian

las mejores condiciones de confort y equipo,

2) Fondo de Fomento a la Calidad Cinematografica: instrumento
financiero permanente para la produccion de peliculas de

calidad del cine mexicano.

3) Tiempo de pantallat 50% obligatorio para la exhibicién de

cine me:sicano.

4) Campaia de apoyo al cine mexicano: el Estado cede el (2.5

B

de su tiempo reglamentario en la radio y la televisien,

5) Capacitacion: los Sindicatos de la froduccidén y de la
Industria Cinematografica (STPC y STIC) tendrdn a su cargo
la capacitacion del personal del area productiva, artistica

y de exhibicioén.

6) lmportacisn de equipost facilidades para importar aquipo
filmico.
7) Importacion temporal de peliculast facilidades para

importar pelicula virgen para elaborar &n México copias
para consumo nacional y de exportacidén, con lo que se

maquilaria el copiado en territorio nacional.
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B) Intercambio con otros paises,

9} Cortometraje

10) Concurso de proyectos cinematograficos.
11) Promocidén en el extranjero

12) Apoyo al fondo de jubilacién,

El Plan de Renovacidén Cinematografica fue un total fracaso.
Si hubo beneficios, éstos fueron para los empresarios de cine
y el agabierno, debido a que, en primer lugar, este Plan
liberaba 1os precios de entrada a los cines, para de ahi

impulsar otras acciones,

£1 colectivo Alejandroa Galindo realizé una investigacion
sobre la crisis del cine mexicano y apuntaba en 1987% "A casi
un aio de haberse constituido dicho Plan, los resultados
pueden resumirse en la siguiente listat 1) se han reunido 178
millones de pesos para el Fondo de Fomento a la Calidad, de
los cuales se han tomado 25 millones para el banco de guiones
y cinco mAs para la reseda de Acapulco: 2) E1 tiempo de
pantalla que se le otorgé al cine mexicano fue del 20.38% en
los cines del Distrito Federal y su 4rea metropolitana durante
19875 3) L.a produccién de peliculas ha continuado a la baja
y se espera que si nos va bien en el B7 se produtcan unas &5
en total: 4) Se lograron recaudar aproximadamente unos 200
millones de pesos para el Fondo de Jubilacien de la Seccien I
del STIC3 S) Los precios de las salas de exhibicién se han

incrementado tres veces en diferentes porcentajes desde 1a
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emision del Plani &) Se han dado de alta 74 nuevas salas de

cine y han tenido que cerrar unas 24 por incosteabilidad" (5).

El Plan de Renovacién Cinematografica fue una accién
burocratica inutil, sus principales objetivos: mejorar las
salas cinematograficas y elevar la calidad del cine mexicano,
a través del dinero reunido por @l Fondo de Fomento a 1la

Calidad Cinematografica, no se cumplieron totalmente.
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Fondo de Fomentn a la Calidad Cinematogriafica.

€l Fondo de Fomento a la Calidad Cinematogrifica fue
creado a cambio de otorgarles permiso a los exhibidores do
liberar 1los precios de entrada a los cines. FPrometieron dar
una parte de cus ingresos para f{inanciar dicho Fondo, el cual
otorgaria financiamiento a productores qQue raalizaran

peliculas de calidad.

ta idea del Fondo fue del lider del STPC vy cineasta
destacado, el finado José Estrada. Al principio se les exigio
a los exhibidores un 10%3 ellos aceptaron posteriormente el
3% de las entradas brutas y, finalmente, propusieren pagar por

medi o de una cantidad fija de butacas.

fLos objetivos para los que fua creado el Fondo sont 1
Mejorasr 1a calidad del cine mexicano, 2) Promover el cine
maxicano en la Republica Mexicana y en al extranjero, 3
Intrementar y preservar el acervo de la Cineteca Nacional, &)

Fomentar el desarrollo tecnoloégico y de nuevos valores.

El Fondo de Fomento a la Calidad Cinematografica, Bin
quererlo, puso en crisis la funcién del gobierno comna
productor, fue enmarcando las enormes dificultades que entraia
para 1los cineastas seqguir dependiendo del goblierno comd
praductor. Hizo saber a los realizadores gue él Estado ya no
aceptaba  cu lobhor comm productor f{ilmico total, y que habia
que buscar nuevas formas de financiamientn,; pues desde ese
momento, el Estade invertiria en forma parcial. Ademas ha
tratado de hacer mas responsables a los guionistas,

productores y directores de su producto, porgue ahora tambidén
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interesa recuperar la i1nvers:on empenata en la producaion,

Gracias al Fonda se incrementé la produccion estatal. Se
han filmado peliculas que sin ls ayuda del Fanda no  se
hubieran podido realicar. Sin  embargo. las peliculas
producidas no han conseguido despertar el interés del pablico

por &1 cine mexicano.

Aunque se tenia pensado llegar a rgcaudar 2000 millones de
pesos en 1987, sélo se reunieron 178 millones, cantidad
insuficiente para producir por lo menos una pelicula. "La
razon fundamental que impidié que se captaran grandes sumas de
dinero para el Fondo fue gue RTC se comprometid a tramitar vy
ocbtener, con la Secretaria de Hacienda, un acuerdo para que
las aportaciones quedaran exentas de impusstos, pero como el
acuerdo fue logrado hasta ol mes de julio, muchos exhibidoreaes
se negaron a aportar al Fondo con este pretexto, alegando gue

#i neo 1o hacian era por el {incumplimiento oficial” (&).

El Fondo de Fomento a la Calidad fue presidido en sus
iniclios por el director Jaime Casillas, quien el lunes 11 de
enero de 1988 declaraba a la prensa que el Fondo de Fomento
respaidaria con 100 millones de pesos a seis peliculas ya
sprobadas por #ste. Entre ellas, una del propio Casillas vy
Mentiras piadosas, de Arturo Ripstein. De esta manera el Fondo
pasaba a ser un intermediario entre IMCINE y los realizadores

desempl eados.

Estaba claro que 100 millones de pesos en 1988 era poco
dinero para realizar una pelicula. Con esto s6lo se podia

empaexar, pero ain asi, los realizadores aceptaban las pobres

174



aportaciones del Fondo y buscaban mas productoras para
aligerar 1los altos costos de produccien de un largometraje. A
traves de esta forma de produccién se realizaron la mayoria de
las peliculas con intenciones de calidad Yy expresién

artistica, de los dos dltimos afos de la década.

Entre 1las peliculas realizadas con ayuda del Fondo se
encuentrant Lola, Goitia, El secreto de Romelia y la vya

mencionada de Arturo Ripstein.

A pesar de que se sabia que el Estado no tenia recursos
para producir filmes, en el mismo enero de 1988, Fernando
Macotela, Director de Cinematografia, anunciaba gue se
realizarian 10 peliculas de calidad en el a®o, ton el apoyo
del gobierno. Ademas seRfalaba que el Plan de Renovacion
Cinematogré&fica estaba logrando sus objetivos, cuando todo el
mundo veia que todo seguia igual en la industria filmica

nacional .

Un nuevo intento por darle vida al cine mexicano se da el 2
de marzo de 1988, Ese dia se presenta el Programa de Apoyo al
Nuevo Cine Mexicano, a través de Enrique Soto Izquierdo, quien
ademAs anunciaba la filmacién del primer largometraje de 1968,
El jinete de la Divina Providencia, de Oscar Blancarte. Este
Programa no fue sino un nuevo fraude, al igual gQue el Plan
de Renovacisn Cinematogr&fica al cual apoyaria. En realidad
era 1o mismo, l1os objetivos eran los mismos: crear falsas

expectativas de cambio.

A diferencia de E1  Adltimo tdnel, que no tuvo limite
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economico, las siguientes peliculas producidas o apoyadas por

IMCINE, se realizaron con grandes inguficiencias economicas.

Para la produccion de E1 jinete de la Divina Providencia,
Boto Izquierdo resucita a Conacite I, empre-a creada para
trabajar con el STIC, en los Estudios América. Pelicula de
Oscar Blancarte, es ejemplificativa de las duras condiciones y

el poco apoyo que brindd el Eatado para filmar.

A punto de rodarse en Hinaloa, uno de 1los productores
retira su apoyo, el Estado, lejos de apoyarla, la ignora.
Estuvo a punto de ser cancelada, pero los propios realizadores
la salvanj para ello lagran descuentos en hoteles,
transportes, se suma a ello el financiamiento del gabierno de
Sinaloa y la Universidad de la misma entidad, de esta manera

se logra terminar su rodaje.

Los realizadores obtuvieron de IMCINE promesas que nunca se
cumplieron. pero eso s{, en mayo de 1989 el Estado presenta

la pelicula en el Foro Internacional de Cine.

Otra de las caracteristicas de la administracién de Enrique
Soto Izquierdo en IMCINE fueron los precarios presupuestos,
que se otorgaron a los cineastas para realizar sus peliculag;
ademAs los realizadores, en varias ocasiones, vieron
cancelados sus proyectos en plena filmacién; como sucedié con
la pelicula de Sergio Olhovich, Esperanza (1983-1988). E1
realizador, en plena filmacién en Ruslia, es avisado de la
cancelacién de su pelicula y tiene que regresar a México. En

nuestro pais se le informa de la renuncia de Albertoe Isaac de
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IMCINE  y la suspensidn, por ello, de su pelicula
indefinido.

por tiempo

Durante todo el sexenis de Miguel de 1a Madrid, Olhavich se
pasa filmando Esperanza. £l gobtierno ruso aparta 600 mil
délares para la produccidn, sin embargo su realizacién fus muy

accidentada y duréd 4 aRos.

Otra pelicula gque tuve grandes problemas fue Mentiras
Piadosas (1988), de Arturo Ripstein. Este filme, a punto de
iniciarse su rodaje, es csncelado por IMCINE en varias

orasiones.

La pelicula conté con el apoyo del Presidente Miguel de 1la
Madrid, quien promete intervenir en el asunto. Después de
pasar por RTC, 5B le comunica que su prayecto hahia sido
aceptado por el licenciado Manuel Bartlett, Secretario de
Gobernacisn. Para esto se habia pedido a la Secretaria de

Programaci 8n y Presupuesto una partida especial.

Se iniciaron los preparativos del rodaje en septiembre de
1987, pero Conacine no entregaba el dinero para ila
preproduccion, Heéctor Lopex tLechuga, director de esa
productora estatal, decia a Ripstein que continuara. La gente
de la produecedsén acepta trabajar sin cobrar, pensando gque al
término de la cinta recibirian su paga. El tiempo pasa y Lidpez
Lechuga no entrega e1 gparesupuesto, Ripstein consigue 20

millones de pasaos y el material $fotografico.

La pelicula se sigue preparando, pero nadie la respalds

vrontmicamente. El1 19 de actubre, Jesds Herndnde:x Torres da
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érdenes terminantes de que sz entregue el presupucsto a la

pelicula de Ripstein, pero no se cumplen.

El 4 de noviembre se da el llamado para {iniciar la
filmacidn. Este mismo dia, Héctor tdpez Lect.iga entrega un
cheque para la produccién, pero era tarde y 1os bancos estaban
cerrados, por lo que Ripstein no pudo cambhiarlo. Hora y media
mads tarde, el cineasta recibe una llamada y le informan gue la

pelicula se cancelaba por 6rdenes de Enrique Soto lzquierdo.

El realizador decia (Arturo Ripstein habla de su cine, de
Emilio Garcia Rieral)tl “Arturo Ripstein: Hablo por teléfono con
Soto Izquierdo. Soto Izquierdo me dice gue ¢1 no puede derjvar
dinero, las partidas dadas por la Secretaria de Programacién y
Presupuesto, no obstantz lac érdenes de guien sea, porgque  ya
tiene dos proyectes para ese dinero, uno de 1ps cuales es
Cabeza de vaca, la pelicula de Nicolds Echevarria, también
suspendida antes cno? Arturo Ripsteint si, hasta la fecha,
afos antes de la mia. Pero insistia en gque el dinero que tenia
era para recomensar la filmacidn de esa pelicula

inmediatamente" (7).

El titular de IMCINE inventa mil pretextas para no dejar
que se¢  filmara la pelicula de Ripstein. Pretextaba que era
terriblemente deprimente, antimex{cana, fea, siendo que vya
habia 1eida el guién en varias ocasiones y nunca dijo nada,
pero en un arrangue de prepotencia, a8 Oltima hora se le

ocurrié cancelar la pelicula.

Mentiras piadosas se filmé a través del apoyo de el STPC,

la ANDA, la Universidad de Guadalajara, el Fonde de Fomento a



la Calidad Cinematografica, Jacobo Feldman y Parcos Salame.

Lo anterier, aunado al tener que esperar 3 ¢ 4 adfos para
hacer una siguiente pelicula, hizo que 1los directores
aceptaran las condiciones que impuso el Estado para poder
filmar, Esto hizo manifestar a la realizadora Busi Cortés (Uno
mads Uno, 27 de septiembre, 1989): “La situacién del cine nos
hace sentir que cada pelicula que realizamns es la dltima®.
Busi Cortés realizé la pelicula El secreto de Romelia (1988,

can ella obtuvo resultados favorables.

El financiamiento fuerte de tas peliculas con intereses
estéticos y de caraActer industrial fue obtenido por los
productores a través de las cooperativas, las universidades,
las escuelas de cine y algunos productores asociadeos. El
Estado invirtisé cada vez menos, dejé de ser por ello el
productor absoluto. €1 Fondo de Fomento nace para apaoyar a

esta modalidad de inversién en el cine.

En 1987, con la produccién de Dias dificiles, Alejandro
Pelayo inaugura esta nueva forma de produccién, basada en la
multiplicaci dn de productores para abati{r costos y aligerar el

subsidio al cine, por parte del Estado.

A través del Fondo de Fomento, con cierta participacién del
Estado, durant® la gestién de Enrique Soto JTzquierdo, se
produjeron: Polvo de luz (1988), de Cristian Gonzdlez; El
jinete de la Divina Providencia (1988), de Oscar Blancartej El
costo de la vida (1988), de Rafael tontero; Esperanza (1983 -

15885, de Sergio Olhovichi El secreto de Romelia (i988), de
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Busi Cortés; Regreso a Aztlan, (1988), de Juan Morai Mentiras
pladosas, (1988), de Arturo Ripstein.

Otras producciones que apoy6é IMCINE de 19054 a 1988 fueron:
El tres de copas (1986), de Felipe Cazals} fariana Mariana
(1987), de Alberto Isaaci El dltimo tdnel (1987), de Servando
Gonzalez} Dias dificiles (1987), de Alejandro Pelayoj Lo gue
importa es vivir (1986), de Luis Alcorizaj La furia de un Dios
(1987), de Felipe Cazals} y el mediometraje Tiacuila (1987),

de Enrique Escalona.

Antes de terminar 1988, el IMCINE encuentra interesante el
proyecte Un 1lugar bajo el sol, de Arturo Velazco, y decide

asumir su realizacloén.

El Estado también apoyd durante esta etapa, con
fipanciamiento y/o0 servicios de estudio y laboratorio, la
pelicula chicana Break of dawn (Al romper el alba), 1987, de
Isaac Artenstein; y la coproduccién mexicano-cubana, Hoy como
ayer (1986), basada en la vida de Benny Moré, codirigida por

Sergio Véjar y el cineasta cubano, Diego Constante.

Antes de terminar el sexenio delamadridista, en el Foro "E1
cine mexicano hoy". (22 de junio de 1988), el licenciado Jesdas

Herndndez Torres hablé del desconocido "Programa de Apoyo al

Nuevo Cine Mesxicano.”, que no era sino el residueo de 1o que

quadaba del "Plan de Renovacién Cinematografica”.

Después de 3a intervencion del director de RTC, no cabia la

menor duda de gque al citado Programa y a los funcionarios del
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cine s6lo les interesaba la nueva liberacieon de las entradas a
los cines, que la reestructuracién dm la industria
cinematografica. El funcionarip sefalaba gque las autoridades
se convertirian en abogados de la exhibicidn, para convencer
a todos de gque el cine gratis estd en la televisiony el
econdmico, en la renta de videocassettes Yy en las
transmisiones por cable. Estas afirmaciones sc debian a que
desde enero de 1988 no se habian podido aumentar los precios
de entrada a los cines, ya que fueron considerados dentre de

la canasta basica.

En esa ocasion, el Director de RTC sefalaba ademds que el
Fondo de Fomento a la Calidad Cinematografica contaba ya con
mil 175 millones de pesos, de los cuales, estabsan en proceso
de creédito 427 millones. Mencionaba también gque se habia
realizado un convenio con la Asociacién Nacional de
Productores para subir de 1 millén de pesos a 4 millones el
pagc‘ a los realizadores de guiones cinematogradficos, para
apoyarlos. Por Gltimo, informé qua el Estado impulsaria la
exhibiciadn de las peliculas enlatadas, a través de peguedas
salas de video, que se construirian para tal fin., o cual

nunca se hizo.
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€) IGNACIO DURAN LOERA.

En diciembre de 1988, el Licenciado Carlos Galinas de
Gortari toma posecién como Presidente de la Repiblica para el
sexenio 1988-19%4, Nuevos cuadros 1legan a formar la
inoperante burocracia en tas instalacionea y empresas del

Estado.

Comp es costumbrre ya, 1os nuevos nombramientos en  lag
instituciones preocuparon a la gente del medio
cinematografico. Y como es costumbre también se nombraron

funcionarios ajenos totalmente a la produccién filmica,

Con excepcidén de Ignacio Duran Loera, nuaevo Director de
IMCINE, hijo del exlider cinematografico (técnicos y manuales
del STPC) Jorge Durdan Chavez, quien hiciera una excelente
labor con grupos de cineastas, a los gue apouyé a sU pasoc por
1a Unidad de Televisién Educativa y Cultural de ta SEP. Los de
mdst - Oscar Levin Coppel, Director de la Direccion General de
Radio, Televisién y Cinematografia y Mercedes Certucha Llano,
Directora de Cinematografia, desconocian todeo lo referente a

la industria cinematografica.

El dia 7 de diciembre de 1588 surge por decreto
presidencial el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
cuyo director seria Victor Flores Olea, y dias después, por
decreto oficial y teniendo como objetivo primordial, impulsar
la recuperaciéon y el fortalecimiento de la industria
cinematogréfica naclonal, el IMCINE queda bajo Ia tutela de la
cecretaria de Educacidén PFablica (SEP), por conducto del

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, la que
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establecera politicas de desarrollo, coordinar la programacion
y presupuestacion, y dar a conocer 1a operacién y &valuacidn

de los resultados del IMCINE.

Las funciones del organismo se realizaran a través des
Producei on Cinematografical Corporacion Nacional
Cinematografica, Corporacion Nacional Cinematogrifica de
Trabajadores y Estado I y II. Servicios a 1la Producciond
€studios Churubusco Azteca y Estudios América. Produccioen vy
Fublicidad: Publictdad Cuauhtémoc. Distribucisn de Peliculas?
Peliculas Mexicanas y Continental de Peliculas. Exhibicions
Compadia Operadora de Teatros. Capacitacion? Centro de

Capacitacién Cinematografica.

El IMCINE mantendrad su personalidad juridica y patrimonio
prnpinst teniendo por objetivoz la operacion de las diversas
instalsciones relacionadas con la actividad cinematografica
que realizan las antidades paraestatales de la administracién

publica federal.

La creacisen del CNCA trae mayor burocracia en el cine
estatal, provoca 1la repeticién de las Ffuncionaes en las
distintas instalaciones responsables de dirigir l1os dastinos

de la actividad filmica y genera confusién en éstas.

En su articulo "El beneficio de la duda" (Uno mas Uno, 2 de
marzo de 1989), Gustavo Garcia opinaba del nuevo cambio de
administracion: "Durdn aparece como la figura dominante y mas
coherente; desde su paso por la UTEC formé un equipo de

cineastas... es un hombre cercano al maedio..."”
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En abril de 1989 se forma el Consejo Consultive del IMCTHE,
el cual quedd integrado por Ignacio Duran Loera, Director de
IMCINE, como Presidentes Consejeros Manuel Rarbachano Ponce,
Felipe Cazals, Babriel Figueroa, Gabriel Garcia Marques Y
Tomads Pérez Turrent; Vocales, el actor Fedro Armendariz, los
cineastas Busi Cortés, Alfredo Joskovicz, Alejandro Felayo vy

el productor Jorge SAnche:.

El Consejo tendrd como objetivo, proponer orientaciones vy
politicas de apoyo a la cinematografia del Estadol exhibir
peliculas de calidad a través de las salas de COTSAj externar
su opinién sobre los guiones y proyectos cinematograficos
producidos o coproducidos por IMCINE, es decir, decidir qué

guiones se aprueban y qué tipo de cine promoverd el gobierno.

En ese mismo mes Ignacio Duran Loera da a conocer el Plan
Institucional del IMCINE para el periocdo 198%9-1994. Dicho Plan
contemplaba la accién vinculada de las dos partes centrales

dal guehacer cinematografico: la cultura y la industria.

En el primer afo IMCINE continuard con el saneamiento de
entidades de produccion y servicios como Pel-Mex, Conacine vy
Conacite I1. Ademds se abocard a una adecuacidn legal, para

después dedicarse de lleno a la produccion cinematografica.

Fara 1lograr un equilibrio entre el exceso de cine de
“mala calidad" y el deseo de hacer y exhibir peliculas dignas,
el IMCINE buscard, tanto er sus producciones como en Jas
coproducciones, que las cintas cuenten con un minimo de

calidad y por medio de los circuitos no comerciales se
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mostrara a la poblacioén el cine digno, tanto mexicano como

extranjero.

A través de COTSA el IMCIME determinara un circuito, el
cual estara formado por unos 90 cines, aproximadamente, para

exhibir material del Estado y cintas de calidad.

Para mantener enterado al publico de 1a exhibicioén de las
peliculas de calidad se realizard una agresiva promocién, =&
través de los medios de difusién. Ademds de que se cumplird
con el 50% del tiempo en pantalla del cine nacional, que 1la

ley establece.

Para resolver el problema econdmicd (deuda) de COTSA, se
venderan algunoas inmuebles de dicha entidad, que ya no presten
servicio alguno y se revisardn peridédicamente los precios  de
entrada'a los cines, para actualizarlos, teniendo como base 1a

si tuacitn econdémica del pais.
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PROGRAMA PARA LOS SIGUIENTES AROS

ARDs Producciones Coproduccianegs.
1990 a8 3
1991 9 s
1992 9 7
1993 10 9
1994 10 10

En junio de 1989, se lleva a cabo 1la Primera Reunién
Regional de Descentralizacioén Cultural y Cinematografia, 1la
cual tenia como objetivos: fomentar las producciones estatales
Y las coproducciones regionalesy analizar vy esntablecer
mecanismos de colaboracién para la creaciéen de programas
estatales de accion cultural cinematogrdfica, a través de la
creacién y la acciédn coordinada, con la participacién de los
estados de Morelos, Hidalgo, Puebla, Veracruz, Estado de

México y Tlaxcala.

A fin de apoyar a las peliculas estatales en su
recuperacién, Ignacio Duran Loera, titular de IMCINE vy Jose¢
Antonic Alvarez Lima, PDirector de IMEVISION, firman un
convenio por medio del cual 1la televisién estatal se
compromete a transmitir peliculas de corto y largometraje,
arganizar programas especiales y coproducciones, asi como

realizar la debida comercializacidén en el extranjero.

Continental de Peliculas vendidé un 1lote importante de
peliculas a IMEVISION para su explotacién comercial. Las
cintas se pasaran sin cortes. Con ello se busca que la clase

media y alta que no vean cine mexicano se interesen por 61,

Con estoc se esperaba una mayor asistencia del publico a las
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salas crnematograficass, como resultado de 1a promncidn

realizada por televisidn estatal.

Para febrero de 1990, entre los planes do IMCINE estaba el
de realizar varios largometrajes y mediometrajes de ficecion,

asi como algunas coproducciones.,

Entre 1los proyectos mas avanzados que ya se eéncuentran  en
procese de preparacion estan: Cabeza de vaca, de Nicolés
fchevarriat Bandidos, de Luis Estrada; Modelo antiguo, de Raul

Araizat y Gertrudis Bocanegra, de Ernesto Medina.

Entre los proyectos que estan por consolidarse =13
encuentran: Fterno esplendor, de Jaime Humberto Hermosilloj F1
peso  del sol, de Marise Sistach; Playa azul, de Alfredo
Joskowicz} La marana debe seguir gris, de Busi Cortés; Danzan,
de Maria Novaro; 0Ota, de Radl Busteros; 0ild Habana idem, de
Gahrie{ Figueroa y Fl1 Ratallén de San Patricio, de Felipe

Cazals.

Dasde @l inicio de su gestidn la prosente administracien se
pPropuso la revision a fondo de la industria cinematografica
paraestatal, por lo gque en marzo la Secretaria de Educacién
Publica, con base en el proyecto de reestructuracidn del
subsector cinematografico, formulado por el Consejo Nacional

para la Cultura y las Artes, anuncia la disolucien Y

liquidacidén de algunas empreeas cinemalograficas oficiales de
esta industria:t Compania Continental de Feliculas, S.A. de
C.Y.t Corporacién Nacional Cinematografica, S.A. de C.V.:
Corporacién Hacional Cinematografica de Yrabajadores y Estado

11, S.A. de C.V,5 Fublicidad Cuavhtémoc, S.A.



En 1o que a Produccién Cinematografica se refiere, las
entidades Conacine y Conacite Il, gque eran las encargadas de
realizar las producciones cinematograficas estatales, seran

liquidadas y sus funciones las llevara a cabo IMCINE.

Tocante a la distribucion, las empresas Compafia
Continental de Peliculas y Nuevas Distribuidoras de Feliculas,
las que por falta de recursos presupuestales operaban en farma
muy limitada, manteniendo un aparato muy burocrdtico, serdn
ligquidadas. Ademids se estudia la viabilidad de 1a Compadia
Peliculas Mexicanas, S.AR. de C.V., a fin de definir su

desincorporacién,

El motivo de la desincorporacidén es que han cumplido con su
objetivo social, por lo gque, desde el punto de vista de la
economia nacional o del interés pablico, ya no resulta

conveniente conservarlas como cntidades paraestatales.

fara Ignacio Duran Loera, la coproduccion es unc de los
instrumentos que permitird al cine mexicano acceder a los
mercados internaciconales mas importantes, por 1o que con la
URSS firmo un convenio de colaboracién cinematografica, que
contempla 1la coproduccidn como un aspecto relevante que
servird para incrementar el intercambio de textos literarios y
dramaticos con fines de adaptacién cinematografica para
futuras producciones o coproducciones, ademds de fomentar el
intercambio de conocimientos sobre cine a través del apoyo a

estudiantes y especialistas de ambos passes.

Con Argentina, IMCINE financiarad la coproduccion, Yo la

peor de todas, de Maria Luisa Bemberg, basada en la vida de
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Sor Juana Indés de la Cruz. Rl parecer es un proyecto herencia

del sexzenio pasado.

El objetivo del Estado es que sus pelicul as saan
comerciales y atractivas, sin embargo hay desconocimiento
sobre 10s criterios, por los cuales los funcionarios de IMCINE
y €l Fondo de Fomente, deciden gqué proyecteos son comrrciales.
Al parecer no los hay, sélp intuicion, de ahi el fracaso de

las peliculas del Estado.

Esto provocé que l1a Fundacién Mexicana de Cineastas
manifestara al titular de IMCINE la necesidad de hacer mas
transparente ol funcionamiento del Consejo Consultivo, el cual
elige los guiones gue se producen, ya que entre la gente de
cine hay maleatar por los criterios que se han utilizado para

aprobar o rechazar los gulones presentados.

Un intento mds por salvar al cine mexicano se da el 19 de
enero de 1991. Representantes del Sindicato de Trabajadores do
la Produccién Cinematografica (STPC) se rednen con el Regente

de la ciudad, Manuel Camacho Solis, para exponerle, gntre

otras cosas, la bhaja en la produccioén cinematografica., ya que
el afo anterior sdélo se realizaron dos peliculas.

Como resultado de dicha reunidon se dan una serie de apoyos
para rescatar al cine mexicano. Entre éstos estan: 1) el

otorgamiento de la Gala Gabriel Figueroa para que en ella se

exhiba 1o mejor del cine nactonal, y crear con el monto de las

entradas un fideicomiso que aparte capital y estimule 1la

actividad cinematografica. 2) El DDF y el IMCINE otorgaron
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apoyos econotmicos para la creacion de otro fideicamiso gque

premie a 1os ganadores del IV Concurso de Cine.

Esto no es sino un intento mas entre la lista de fracasos
para revitalizar al cine mexicano. El mismo Jaime Casillas,
director y miembro del STPC, opina que es s0lo un rasguro ante
la magnitud del problema, pero también cree gque por algo se

tiene que empezar.

En febrero de este mismo afo, el titular de IMCINE, Ignacio
Durdn Loera, informa que dicho Instituto promovera la cultura
cinematografica, la presencia de México en el extranjero,
continuara el proceso de descentralizacion cultural y cubrird
gastos de apoyo de la inatitucion, como son informatica 'y
aspectos administrativos, para ello cuenta con un presupuesto

de 20 mil millones de pesos.

Anuncid también que el IMCINE participard en este afo, en
17 producciones: 10 largometrajes, & cortometrajes y una serie
de televisién; dando con ello oportunidades a los nuevos

cineastas.

Todavia no hay resultados concretos de esta nueva
administracisoen. Los intentos de reestructuracién y cambio
provienen de IMCINE, El licenciado Ignacio Duran Loera esta
tratando de dar oportunidad de filmar a jévenes cineastas y se
busca que las peliculas estatales recuperen sus costos a
través de la television comercial, la televisloén por cabloc vy

los videoclubes.
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Evidentemente hay una cierta mejoria en las peliculas que
ha producido IMCINE durante la gestion de ignacio Duran
Loeraj se& ban realiczado con ayuda del Fondo de Fomento: Lola
{19891, de Maria Novaro; Golitia (1989), de Diego Ldpez) Morir
en @l Golfo (1989), de Alejandro Pelayol La laysnda del angel

snmascarado. (1989), de José Buily Maten a Chinto (1989}, de

Albertao Isaac.
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IV, SITUACION DEL. CINE MEXICANG EN 1990.

tta crisis de la industria cinematogréfice mexicana no s

un fendtment nuevoj se viene hablando de ella y tomando medidas

gque han resultsdo inGtiles, desde finslfizada la Segunda Guerra

Mundial, cuando el cine mexicano perdis los privilegios gue le

permitieron ocupar un  lugar destatado durante el periodo

bélico.

Durante los afos sesunta y principios de 1los setents,
cierta rotraccion de Hollywood permitié el daesarrollo de

cingmatografias nacionales, gue podian de alguna forma
disputarsa las migajas del negocio cinematogrAfico. Es  hasta

1a segunda mitad de los setenta cuando €1 cine estadounidanse
inicid una poderosa esirategia de mercado gque précticamente
dejo fugra del panorams a todas las cinematografias, incluso
algunas tan fusrtes como la francesa o la italiana, & {impuso

un cine~espettaculo de gran presupuasto y enarme desplisgue do

efectos especiales gue terminaba con toda posibiltdad de

competencia.

Comno resul tado, los cines nacionales tuvieron que
conformarse con un segundo lugar en sl mercado interno, can

paca posibilidad de salir al exterior.

En el case concreto de México, au cinematografia
desaparecié casi completamente de las pantallas centro vy
sudamericanas, salvo en algunbs casps, como por ejempla los

filmes protagonizados por cantantes de moda, Yy s vid
fuertemente afectada en e} sur del territorio estadounidease,
en donde un publica practicamente cautive de inmigrantes

193



hispanpparlantes, en buena parte ilegales, es insuficiente
para lograr .una salida rdpida y efectiva del material

mexicano.

Otro factor que afectd al cine mexicano fue 1a continua
devaluaciéon del pesa frente al délar3 lo cual provocté que el
presupuesto tedrico de un film se multiplicara por cien, ya
gque buena parte de los costos deben manejarse en délares. A
todo esto sumamos la aparicion del video, que hizo que el
publico se alejara aan mas de las salas cinematograficas,
creando graves problemas en la distribucion y exhibiciéon. En
lo que se refiere a la produccién, el video fue a la larga una
nuava posibilidad de comercializaci dn del producto filmico vy
permitié la creacién de una nueva y pegquefa industria dedicada

a la fabricacioen de videohomes.

Los afos ochenta fueron especialmente durags para una
industria que desde antes se encontraba @n una situacidon
critical para tratar de subsanar el deterforo, 1o productores
recurrieron a la vieja treta del abaratamiento de costos, con
lo que nuevamente afectaron la calidad tAcnica y narrativa de

los productos, a estas alturas casi nula.

En 1990 el panorama no es novedoso y repite, con algunas
variantes, el de 1los aXos anteriores. Ep este aro se
estrenaron 361 peliculas, de las cuales, mads de 1la mitad
correspondieron al cine estadounidense (cuadra 1). El1 cine
nacional - ocupd @1 segundo lugar, con poco mis del 207 del
total, y el resto, 27%, se repartis entre filmes de 26 paises,
por lo que su representacidn se limité, en promedio, a poco

mas de un 1%.
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En 1990 trabajaron 31 distribuidoras, pero solamente nueve
de ellas s& repartieron mas del 80%Z de 1las peliculas
estrenadas (cuadro 2). Peliculas Nacionales con el 23%3 los
representantes nacionales del Film Board (UIP, 20th Century
Fox, Columbia Pictures, Warner Bros./Indefilms), con el 3I1% Yy
los demds grandes distribuidores nacionales (Arte Cinema de
México, Producciones Carlos Amador, Leaders Films, Videocine)
con otro 30%. Fracticamente 1os mismos nameros de aRos

anteriores.

§in embargo, en este aWo tuvo lugar un reacomado de
fuerzas. En primer lugar, la poderosa empresa Videocine
(filial de Televisa, que por lo tanto, tiene acceso a una
amplia publicidad en television) consiguié la distribucién de
todo el material de la Warner Bros, que antes distribuia
Indeftlms. La consecuencia natural fue la préactica
desaparicieén de esta dltima y el fortalecimiento de Videocine,
que ademas de manejar los grandes éxitos del cine nacional,
tendrd ahora en sus manos muchas peliculas estadounidenses

importantes, entre ellas, todas las de los Estudios Disney.

€] segundo reacomodo tiene gque ver ton los circuitos de
exhibicion. De las compa®rias del Film Board, tradicionalmente,
20th Century Fox y Columbia Pictures trabajaban en
exclusividad con 1a cadena Organizacién Ramirez, UIF con COTSA
y Werner dividia su material entre ambas. A partir de fines de
septiembre, y luego de varias series de negociaciones, UIP se
pasd a Organizacién Ramirez, en exclusiva, mientras que COTSA
gané a Columbia y Warner, pero en un sistema compartido con

los exhibidores independientes.
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Otro cambio de este afo fue 11a liguidacion de la
distribuidora estatal Continental de Peliculas, cuyos
intereses son manejados a partir de ese momento directamente
por el Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE). E}
predominio de Peliculas Nacionales puede vaerse en peligro en
los préximos tiempos, porque ya algunos de sus i{ntegrantes
han empezado a distribuir sus peliculas mediante otras
compafias (Videocine, Arte Cinema de México), situacién que
sin duda se agravara si, como se rumora, se desincorpora

COTSA.

1990 fue sin duda el aio de Videocine; con sus peliculas no
#w6lo logrée =1 primer, segundo y duinto lugar entre las
mexicanas mas taquilleras (cuadro 3) y el primero y décimo
entre las extranjeras (cuadro 4), sino también tuvo ingresos
extraordinarios con dos reestrenos: El que no corre vuela,
pelfcula con la Que La India Maria vuelve a demostrar que es
una verdadera mina de oro (mas de $10,000 millenes recaudados
en todo el pais) y Marcelino, pan y vino, que tuvo ingresos de

taquilla cercanos a los $4,000 millones.

Las peliculas mexicanas mds exitosas demuestran tambidn el
agotamiento de 1la sexycomedia y el cine de accion, y su
sustitucidn por f6rmulas, si no mejores, por lo menos un poco
mAs novedosas. En primer y segundo lugares se encuentran dos
cintas que, como las de La India Maria, han conseguido 1llevar
2 las salas no sélp al publico que frecuenta el cine mexicano,
sino tambidn a huena parte de los jévenes de clase media. Esto

es notable sobre todo en el caso de La risa en vacaciones, una
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pelicula insdlitamente popular, tantoc en su exhibicion

cinematografica, como en el mercado del video.

Dios se lo pague, es la pelicula que 1logrd el segundo
lugari La camioneta gris, tercer lugar; Mi compadre Capulina,
quinto 1lugar. Las grandes recaudaciones de estas cintas se
deben en gran parte a la presencia de® Verénica Castro, Los
Tigres del Norte y Capulina, respectivamente. En cuarto lugar
estad la pelicula Rojo amanecer, la cual logr6 un sorprendente
éxito, sobre todo en la capital, an donde obtuvo 1l1a mayor

parte de sus ingresos de taquilja.

Por primera ve:z, el cine mexicano industrial atborda
directamente la matanza de Tiatelolco, asunto clave y tabi de
1a historia reciente de México que, indudablemente, ha marcado
a varias generacliones y atrajo a muchos jévenes que s6lo
conocen ' los hechos por platicas. Las denuncias del guian!sta
Xavier Robles y la actuacién decidida de la SOGEM lograron su
autorizacién, demorada en RTC y apresuraron la caida de la

directora de la Cineteca, Mercedes Certucha.
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CONCLUSIONES.

El cine nacional, asesinado por una serie de deficiencias
econdmicas, politicas y sociales, estd sumergido desde hace 40
afos en el pantano de la mediocridad, salvo algunos esfuerzos
por dignificarlo. Mucho se ha discutido al respecto, pero poco
se ha logrado al buscar caminos que lleven a revertir o

controlar la situacien y lograr con ello un cine de calidad.

La participacioén del Estado en la producci én
cinematografica nacional ha sido, en buena medida, negativa.
El Estado concibe al cine como una industria de grandes
pérdidas, que no es prioritaria y que mds bien parece una

carga y no una {nstancia cultural.

La participacidn estatal en el cine s ha caracterizado
por: el desorden en la administracién, falta de proyectos
claros, dependencia de la voluntad del funcionario, el nulo
resprto a los cineastas, las favoritismos hacta ciertos
directores por parte de 1os funcionarios en turno vy, la
ausencia de criterio en el financiamiento de las peliculas

estatales, que fracasaron en las taquillas y no recuperaron st

inversion. Esto no es rargd, ya que al gobierno nunca te ha
interesado fomentar al cine, mas que como legitimacion
ideolégica, propaganda, fines de politica cultural (sin un

programa c¢laro y decidido). Ademds de que nunca ha sabido
producirlo, le preocupa controlarlo, pero ni eso ha logrado

hacer.

Algunos cineastas opinan que el Estado no cuenta con una

politica de comunicacion definida en materia cinematografica,
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1o cual en cierts forms es totalmente falso, ya gque i 1la

tiene, "eu politica es no hacer nada",

€n nuestra hipotesis planteamos que! “El Instituto Mexica.o
de Cinematografia nace para rcevitalizar a la decadei.te
industria cinematografica mexicanas sin emlargu, es {imposible
una recuperacién en este campc, mientras la politica

administrativa de dicho .nstituto no se defina”.

o0 cual es totalmente cierto; el Instituto nace para
revivi:: al cine mexicano que agoniza después de haber sido
golpeado y desmembrado como nunca en su historia, durante el
sexenio de José¢ Lépezr Portillo. Su dectreto muestra lo indtil vy
absurdo que esj por principio de cuentas es un organismo
dependiente de RTC (ahora de 1a 6.E.P.), pero su
funcionamiento interno 1o determipa gente totalmente aj; - na  al
medio (Salubridad vy Asistenciaj Eneryia, Minas e Industria

Paraestatal, entrc otras).

El director del loslituto es nombrado por el presidente de
1« Repdblica. Carece de voz y voto, su funcién es representar

a! Instituto y acatar lo acordado por sus superiores.

El IMCINE, desde un principio, estuvo condenado al fracaso

y muy lejos de ayudar al cine, pareciera que fue creadao para
darle el tiro de gfacia. No fue sino una auténtica tomadura de
- pelo, como diria Margarita Loépe:z Portillo, un “"chipote mas",

aungue 21 detreta sea un brganigrama que noe funciona.

Sin embargo, el gobierno de Miguel de la Madrid no encontrdé
mejor solucién que hacer mis grande la burocracia del cine vy

continuar el proceso de deterioro, sdlo gue ahora lo hizo en
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compaiia det el Director de RTC, el de Cinematografia y el de

el IMCINE.

La falta de una politica administrativa definida dentro del
IMCINE provocé que cada adminislracién hiciera 1o que le diera
la gana con el cine., Asi, en cada cambio se deshicieron

planes, proyectos, etcétera.

En la etapa de Alberto Isaac como director de IMCINE, en el
periodo de 1983-1985, pese a ser un cineasta reconocideo lejos
de apoyar a la industria filmica en su reestructuracien y &
los cineastas en la realizacion de sus proyectos filmices, se

fomenta la desorganizacién, la apatia y el caos en ésta.

los funcionarios en quienes recayd la administracién de 1la

industeria cinematografica fueron personas ajenas al medio, que

fomentaron la corrupcién mas descarada dentro del cine
estatal.
Como justificacion a su mala actuacidn dentrc o) ITHCINE

Alberto lsaac, argumentod ser un cineasta y no w politico que

pudiera sacar al cine Jde su Crisi:

Con EnFique Soto Teoquierdo, politico mener  y  segundo
director d& 1.WINE <e esperaba una recuperacidn de 1a
industria filmica, sin embargo. no se hizo nada, mas que
repetir  declaraciohes, propuestas, planes, promaesas, sSi10 que

llegaran a cumplirs=e,

Burante esta adwministracién, tLodas las puliticas Y
programas del Estado, para revitalizar a la cinematografia

fracasaren rotundanente.



Primero fue el Plan de Ffenuvacidén Cinematografica, que'
tenia come objetivost mejorar las salas de exhibicien y hacer
respetar el articuleo 2, fraccien XI1I, de l1a ley de 1la
industria cinematografica, que impone a los exhibidores 1la
proyeccion del S0% de sus funciones cun cine wmoxjcano. Esta
medida no trajo beneficios, la situacién continué igual, para
lo dnico que sirviéd fue para liberar los precios de entrada a

los cines,

Posteriormente se cre6 el Fondo de Fomento a 1a Calidad
Cinematografica, que aungque 1logré un incremento en la

produccion estatal, su calidad no fue muy alentadora.

Con Ignacio Durdn Loera, actual director del IMNCINE no han
cambiado mucho las cosasj la participacién del Instituto
sigue siendo un tanto negativa, pues, aunque se ha dado una
mayor produccién y una mejoria en la calidad de las pEl}culas
y se han obtenido algunas premios internacionalec menores, el
IMCINE no las produce, ha dejado a un lado esta actividad, en
su lugar ha iniciado otra: hacer uso propagandistico de 1la
prenza. Pero no podemos decir que el cine esta o no a salvo,
ya gue, aan no termina esta administracién, ademds no estad
asegurads la continuidad del Instituto, de los cineastas, ni

del aparente auge.

A  ocho afou de huber zido creadn &1 IMCINE los  resultados
han sido desfavorables, aan tuando se hayan realizado algunas
peliculas de calidad. Muchos factores influyeron para sy
fracaso, tal ver el mds grave de ellos fue el hecho de que 1lo

maneje gente mds atenta al jhego politico gue a propiciar una
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industria sana, ademds de sor dependiente de RTC (ahora de la
S.E.F.), orgungsmo de la Secretaria de fBobernacién, en lugar
de ser un dnstrumento cultural del FEstado con funciones

auténomas.

El IMCINE no ha cumplido con e)l objetf{vo que le dio vidat
revitalizar a la decadente industria cinematografica mexicana.
Sine todo loa contrario, pues ha contribuidoe en su
sumergimiento. lo cual no es sino el resultado de la ausencia
de una politica administrativa definida que lleve al cine
maxicana a su pronta recuperacién y deje a un lado los
caprichos y fines personales de los funcionarios en turno. Que
es Io quz ha sucedido en estos afos y lo hemas visto a 1o

largo del presente trabajo.

A finales de la década de los BO, el Estado deja de ser el
praductor absoluto de las peliculas estatales y asume su
responsabilidad eé6lo en forma parcial. La crisis econémica

redujn de manera drastica sus fondos oficiales.

La industria cinematografica sucumbidé ante los terribles
efectos de la accidén constante de la censura, que impidié 1la
lit-2 mani festacidon de las ideas de los cilneastas; la
participaci 6n gangsteril de los sindicates, quienes amparados
En sus cldausulas gremiales {mpusieron numerosos equipos de
filmzeidn & 1oz preductores, que implicaron grandes gastos,
asi como también impidieron la inclusién de nuevos miensbros a
su  senn cindical; la crisis econamica del pais se hizp cada
ves miz dificil 14 realizacion de producciones

cinematogrdficas, dado los altoes costos; los graves problemas
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derivados en 1los procesos de exhibicion y distribucién que

ocasionaron £} enlatamiento de varias cintas al afol el

atorgamiento de un mayor tiempo en pantalla a las peliculas
extranjeras; la falta de apoyo del Estado al cine nacional, a

través de sus indtiles instituciones cinematograficas, que

echaron abajo proyectos interesantea, y fipanciaron, en asu

gran mayoria, producciones de mediana calidad gue no tuvieron

éxito en taquilla.

El desempleo en la industria filmica fue una constante para

los cineastas egresados de los centros de ensefanza

cinematografica. S6lo unos cuantos pudieron ingresar al cine

industrtial. Estos realizadores fueron aceptados en este sectar

con la condicion de dirigir producciones basadas en teméticas

comerciales de rapida recuperacidn.

La industria cinematograAfica nacional s convirtié en

simple maguiladora de producciones extranjeras. Los Estudios

Churubusce permanecieron practicamente desiertos en cuanto a

producciones mexicanas, mientras que las peliculas extranjeras

rodadas en éstos y en escenarios naturales del pais,

aumentaron en gran proporcién. Este fenoémeno fue alentade por

los sindicatos, los cuales dieron todas las facilidades para

filmar a los productores extranjeros. En los ultimos das afios,

ni éstos inversionistas han vuelto.
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PROPUESTAS.

La produccién naclional cinematogrdfica presenta el

siguiente panorama.

Por una parte estd el cine realizado por la iniciativa
privada, con interés mercantilista (poca inversién rapida
recuperacion), que explota estrellas y temas trillados vy
convencionales qQue aseguran recuperacion rdpida de la

inversion

Por la otra parte, el cine realizado por el gobierno, a
través de productoras afines a sus proyectos, un cine que
pretende llevar mensajes sociales, dedicados a enaltecer
valores nacionales o el discurso civilista del régimen. Este
cine con un mayor apoyo financiero, a veces con libertad de
expresion y libertad autoral, siempre vy cuando estas
libertades no atenten contra la {ideologia dominantej cine, que
a pesar de sus multiples contradicciones 1logré algunos

aciertos.

Las dos tendencias en la produccion del cine nacional, se
han desarrolladc a través de la historia, regidas por los
encuadres lagales emitidos por cada gobierno y sujetas a los

caprichos sexenales de los dirigentes en turno.

Este panorama da lugar a las siguientes propuestas: tomando
en cuenta e} cardcter cultural y artisticoc del cine, seria
favorable que la participacion del Estado en la industria se
diera por medio de instituciones aptas para realizar estos

fines, como podrian ser la SEP o la UNAM. También seria
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recomendable que 1a produccién comercial se dejara a las
fuerzas libres del mercade, como ocurre en otros paises que
producen cine de calidad y competitivo como Estados Unidos,

Inglaterra & Italia, por citar algunos.

€Con respecto a la censura, es necesario reformar la ley
cinematogrdfica para garantizar la libertad de expresién y la
libertad autoral y adecuarla a 1os requerimientos actuales,
tratando de evitar 1la multiplicidad de intervenciones de
instituciones estatales y privadas. Para realizar estas
reformas es necesario tomar en cuenta los intereses de todos
los participantes en el proceso cinematografico (sindicatos,
productores, etcétera) incluyendo los del espectador, al gue

siempre se ha olvidado.

Oue los puestos de decision productiva de la industria sean
desempefiados por  personas {déneas, que mediante :ur;lculum

vitae demuestren conocimientos y experiencia en el édrea.

Limitar las funciones de los censores a la clasificacién de

peliculas, nunca a cortar o prohibir,

Planificar el ciclo anual de la produccién, tomando en
cuenta los costos de todo el proceso cinematografico, desde la
produccién hasta la exhibicién, para evitar despilfarro e

improvisacioén.

Fomentar las coproducclones, pero con una participacien

equitativa de elementos menicanos.

Aumentar e]1 apoyo a las escuelas de cine, coordinando sus

actividades con el instituto cinematografico Yy otras



dependencias que aprovechen al cipe, planeando sus programas
de estudio de acuerdo a las necesidades del pais y apayando a

1o0s estudiantes con la creacidén de bolsas de trabajo.

Corregir la distribucion del peso en taguilla y hacerla mas
equitativa a favor del productor, para una mayor recuperacion
de la inversién, ya que en la actualidad los distribuidores vy
exhibidores son 108 Que se llevan la mayor parte de las

ganancias. .
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CUADRO .

ESTRENOS POR NACIONALIDAD

1990 %
PAIE EME, FEBR. MAR. AR, MAY, JUN. JUL. #G0, SEPY. OCT. NN, BIC, TOTA.. COPRODUCCIOMES
ElU. 12 9 135 10 B 21 12 < B R N R ) 1

REXICO 3 ] L) [} & 1 3 L} ] . 8 S " .-

WA 2 2 3 - 3 4 - 5 3 4+ 5 2 % 7
FRMCIA 2 - & - 2 3 1 1t 1 & 1 - B 8
MY - 1 ¢ 1 1t - 1 3 1.1 1 8 [
WK™ - 1 4 1 - 1t 1 - < & I n 1
WSTRALA - 1 - 1 - - - - - 1 2 & & -
REA - 4 - - 1 - = 1 =t 1 1 & 3
wEL 1 1 - 1 - = - 1 = = 1 = 3 -
A - - - - 1 - 1 1 = 1 - - % 1
oo - - - - 2 1 - - = = - - 3 -
I L T T S S S 1
LIS - - = = -~ & = = = = - 2 3 2

¥ Datos tosatos de 1a revista Dicine, nés. 39.
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CUADRGD 2

ESTRENOS POR COMPARIA DIBTRIBUIDORA (1970}

COMPARLA TOTAL DE
ESTRENGS

Peliculas Nacionales 83
Arte Cinema de México 34
20th Century Fax 33
Columbia Pictures 30
Producciocnes Carlas Amador 29
uip 25
Indefilms 23
Leadaers Films 23
Videocine 19
Yelefilms Internacional
Gou Cinemataografica
Paliculas Clasicas
Peliculas Cotsa

Cine del Mundo
Cinsmatografica Pozas
Cinematografica Vicarsa
2 Treboles

Imperio Filmtco
Continental de Peliculas
Mercury

Cinematografica Pilscis
IFAL

Sovexpartfilm

Al sa

Cinematogr&fica Vallarta
Enba jada de Bulgaria
Fundacién Chicanos 90°
IMCINE

8TPL

Ti tanus

Ziarema

e NNNUER BB ESAAAN

N
“@

2L HEJADSILOUN DO

s 8 s 2 m e N w s &

Orrmmmras e I0CC OO0

TR

9009

HIAUAA AU OD DD

0p00c000
)

YTOTAL 363

¥ Datos tomados de 1a Revista Dicine, nom. 39.
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CUADRD =

PELICULAS MEXICANAS MAS TAQUILLFERAS EN 1990 %

TITULO DISTRIBUIDORA INGRESQS
La risa en Vacaciones Videocine $8, 450" 000, 000
Dios se lo Pague Videacine 4, 4007 Q000,000
La Camioneta Gris Peliculas Nacionales 2, 8507 000, 000
Rojo Amanecer Peliculas Nacionales 2,800 000,000
Mi Compadre Capulina Videocine 1,570 000, 000

Diario Intimo de una

Cabaretera FPeliculas Nacionales 1, 360° 000,000
El Ultimo Escape Peliculas Nacionales 50000, 000
€1 Homicida Peliculas Nacionales 407 000, D00
El Fugitivo de Sanora Peliculas Nacionales 60700, GO
Un Macho en la Torteria Peliculas Nacionales 550" 000, 000

% Datos Tomados de la Revista Ricine, num. 9.
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CUADRO 4

PELICULAS EXTRANJERAS MAS TARUILLERAS EN 1990t

DISTRIBUIDORA

INGRESQOS

TITULD PALIS
Mujer bonita EU
M{ pobre angelito EU
Gremiins 2 Eu

t.as tortugas ninja Eu
Tango y Cash €1
Dick Tracy EY

Volver al futuro 2 EU

Ghost ey
tambada EU
La sirenita EuU

¥ Datos tomados de la revista Dicine,

Videocine

20th Century Fox

Indefilms
Arte Cinema
de México
Indefilms
Indefilms
uIp

uipP

Arte Cinema

de México

Videocine

nam,

de

9.

%46, 900. 000,000

&,500.000.000

4, 206, 000, 000

5,800.000.000

%, 500.000.000

4,500, 000. 000

4,400.000.000

4, 000.000. 000

3, 000.000.000

2, 900,000,000
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DIAGRAMA 1.

CAPACITACION

EXHIBICION

DISTRIBUCION DE PELICULAS

PROMOCION Y PUBLICIDAD

SERVICIOS A LA PRODUCCION

PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

212

CENTRO DE CARFACITACION CINEMATOGRA-
FICA.

COMPARIA OPERADORA DE TEATROS, S.A.
DE C. V.

CONTINENTAL DE PELICULAS, S.A.

PROMOTORA CINEMATOGRAFICA, S. A.
PUBL ICIDAD CUAUHTEMDC.

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
ESTUDIOS AMERICA, S.A.

CORPORACION NACIONAL CINEMATOGRAFICA,
S.A. DE C.v.

CORPORACION NACIONAL CINEMATOGRAFICA,
DE TRADAJADORES Y EDO. I, S.A, DE C.V.

CORPORACION NACIONAL CINEMATOGRAFICA,
DE TRABAJADORES Y EDO. 11, S.A. DE C.V,

CENTRO DE PRODUCCION DE CORTOMETRAJE.



DIAGRAMA  S1.

JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIO DE GOBERNACION

(PRESIDENTE)
SECRETARIOS ¢
S.H.C.P.3 S.P.P.y 8.C.G.F.
5.E.M.I.P.§ &S.C.F.I.1 8B.,C.7T.

8.E.P.} S.8.A.

SUBSECRETARIO DE GOBERNACION.

DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION SQCIAL
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

RECTOR DE LA U.N.A.M. IPNL,
DIRECTOR GENERAL
R.T.C. SECRETARID TECNICO DE LA JUNTA

B) DIRECTOR BENERAL DEL. ISTITUTO

(DESIGNADD ¥ REMOVIDO POR EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.)

[~ CONSEJD CONSILTIVO

{DESIGNADO POR LA JUNTA DIRECTIVA)Y.

D1 COMISION DE VIGILANCIA

PROGRAMACION ¥ PRESUFPUESTO.
COMTRALORIAR GENERAL DE LA FEDERACION
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HEMEROGRAFIA.

UNG MAS UNO, Méxica, 1983.

- "La 1libertad, dnica politica posible en la comunicacien
social, Bartlett"”. Sara Lovera, 25 de marzo.

- "El cine mexicano, una zona de desastre; el IMCINE es wuna
esperanza, pero un muerto no se revive con decretos”.
Fernando de Ita y Manuel Ocafo, primera y segunda parte 27
y 28 de marzo.

- "Se normardn las producciones del cine realizado por 1la
iniciativa privada, orientandolo a mejores planos”. Manuel
Ocafo, 10 de abril.

"Consulta popular y distribucidén” (Butaca), Moisés Viras, 4
de mayo.

- "El Estado reestructurard y hara recuperarse a la industria
del cine: Alberto Isaac". Sara Lovera, 5 de mayo.

- "Dasprecia el cine su potencial culturizador". Bara Lovera,
& de mayo.

- "Peticion para que el cine refuerce la identidad". Fernando
Cortés, 7 de mayo.

~ "Foro de Consultas el cine, medioc de enajenacién". Fernando
Cortés, 8 de mayo.

- "El1 cine estd en decadencia ! Alberteo Issac”. Francisco
Chilavadores, 9 de mayo.

~ "MAs sobre la distribucion de peliculas” (Butaca), Moisde
Vivas, 11 de mayo.

- "Los mmdios daben ser factor de soberania”, 14 de mayo.

- "Se demanda an los foros que los medios de comunicactidn
sirvan al pais”. Sara Lovera, 14 de mayo.

- "E1 gobierno tiene interés en 1los grandes proyectos
cinematograficos", 15 de mayo.

- "Firmé Wimer un convenio de coproduccion", 18 de mayo.

-~ "Se estudia la creacién de una distribuidora de peliculas
que intaegre a Espada y a Ameérica Latina", 19 de mayo.

- "Cannas ragistro més que en afos anteriores, la
participacion de realizadores de primera 1linea". Alexis
Grivas, 26 de mayo.
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~ "Por primera vez,
una sola mano :
2 de junio.

las riendas del cine nacional astan en
Isaac". Fernando de Ita y Fernando Belmont,

~ "Dueremos un cine de Estado, no de gobiernot modgesto,
moderno, c¢on libertad de expresién". Fernando Belmont,
primera y segunda paries, 26 y 27 de junio.

~ “Preccupante la situacién actual, dice Alberto lssac, ante
los mieabros de la Camara de esta Industria®, 27 de junio.

~ Bituacién del cine en Méxicgo, Emilio Garcia Riera, de

la
cuerta a la octava parte”, 24-~30 de noviembre,.

1984

- "Hay un sgentimiente de culpabilidad porque antes no  se
filmé a los intelectuales mexicanos @ Alberta Isaac”. Mari{a
Antantieta Barragén, 15 de marzo.

=~ “Inauguré de la Madrid la Convencidn de la CAmara de la
tndustria cinematografica”. Fernando Belmont, 15 de junioc.

“Apayc al productor privado que haga buenas peliculas", iro.
de  julio.

-~ “"Sin el aporte financlero del gobierns no hay coémo hager
cine". Nelson Carro, 19 de julio.

19895,

- "Las coproducciones, de gran iapartancia". 3 de enern.

- "Dunas ha recaudado 8% millones de pesbs en el D.F.Y, 9 de
enero.

"Acuerdo México~URSS para coproducir una pelicula®, 15 de
enern,

- "Contra 1la libertad de expresion, el concurss de cine
experimental”., Miguel Apgel Guemain, 24 de enero,

- "La industria cinemstografica estatal no cumpli¢ sU
programs por, entre mil cosas, ’incongruencias’®., Francisco
Garcia Davish, tercera parte, 1l de febrero.

~ “Limitante el concurso de cine experimental  del  IMCv,
Migual angel Puemsin, tercera partae, T de marzo.

- "El IMD promover cintas infantiles, anuncia lsaac”, 9 de
Jjulio,

- "£1 «cipe mexicano reguiere de ayuda para reencontrer 1los
valores que lo hicieron famaso". Fernanda Relmont, 25 de
Juljio,



“FParticipesrdn on spptiembre los filmes Frida y Los
de Luz en el festival de San Sebastian©.
de agosto,

motivos
Nadia Fiemonte, 8

"Logré Frida hacaer una buena recaudacién para mandar trigo
a naciones africanas”, 16 de agosto.
“La pelicula tLos motivos de Luz, de Felipe Cazals, nos

representard en el festival de San Sebastian"., Nadia
Piemonte, 27 de agosto.

“Excelente impresién causzé el filme Frida”. De la enviada,
3 de septiembre.

el cine mexicano Ffue asesinado por los politicos
corruptos, dice Ofetia medina”. Nadia Piemonte, 4 de
septiembre.

*En Los motivos de Luz, Cazals muestra la vida de los

marginados en 1la gran ciudad". Fernando Belmont, 19 de
septiembre.

"Gran aceptacién en San Sebastidn a 18 pelicula mexicana,
Los motivos de Luz, de Felipe Cazals", 27 de septiembre.

"Los motivos de Luz gand la concha de plata a los valores
humanos en el festival de San Sebastian®, 29 de septiembre.

"Filmes del IMCINE sobre los sismos™, 16 de octubre.

"Frida, de Paul Leduc, acaparé anoche 8 arieles", 12 de
noviembre.

"Todavia no se hace piablica la renuncia de Garcia Gonzalez
de Peliculas Mexicanas"”, 26 de noviembre.

“No tiene nuestro pais una politica de comunicacion 2
Alberto Isaac, del IMC“., Nadia Piemonte, 27 de noviembre.

"Los motivos de Luz". Andrés de Luna, 3Q de noviembre.
"Elogiosa Frida en Rio", 30 de noviembre.

"tLa venta de un paquete de cintas hecha por el IMC,
perjudica al cine mexicano". Nadia Piemonte, primera vy

segunda partes, 1o. y 2 de diciembra.

"Los motivos de Luz". Irene Herner, 12 de diciembre.

1986.

"Exigen, Judicialmente, 1o0es abogados de Elvira tur Cruz
suspender la exhibicién del filme Los wmotivos de Luz",
Nadia Fiemonte, 08 de enero.

"Especulaciones sobre la sucesién en el IMCINE"., Nadia
Piemonte, primera, segunda y tercera partes, 6, 7y B de
febrero.



"Farigque  Sote Trguierdo nuevo titular dal IMCINE®, 19 da
febrero.

- "Cautela ante el nombramiento de Soto 1zquierdo para el
IMCINFE ", Nadia Piemonte, 15 de febrero.

- "La industria del cing nao esta en una situacidn
desastroza : Soto Izquierdo”. Nadia Piemonte, 20 de febrero.

- "Frida y sus cuates" (Rutaca), Gustavo Garcia, 23 de
febrero.

~- "Fel-Mex, objeto de estudio para determinar si convienae a
la indugtria su liquidacidn", Nadia Fiemonte, primera,
segunda y tercera partes, 19, 20 y 21 de marzo.

- "tamentable que Frida no se haya postulado al Oscar por
desidia”. Nadia Fiemonte, 26 de marc-o.

- “Protesta el STPC por la ausencia de una politica definida
por parte de las autoridades del IMCINE", 23 de junio.

- "Sera destinado al cine nacional el S0%Z de tiempo en
pantalla en las salas”. Nadia Piemonte, 8 de agosto.

- "Renovar la produccion, elevar la calidad y apertura
temAtica para el cine mexicanao”. Maria Antonieta Harragén y
David Cano, 20 de agosto.

- "Doce puntos para renovar 1la industria cinematografica®.
Nadia Piemonte, 14 de octubre.

“fAlberto Isaac, impedido por la ley para dirigir lLag
batallas &n el desiertn”. Nadia Piemonte, 17 de octubre.

1987.

~ “JMCINE ne ha cumplido”, 28 de noviembre.

- "Estudios Churubusco: Patrimonio Cultural?" Maria Antonieta
Reheil, 20 de diciembre.

-~ "La habitacioén cerrada® (Autaca), José¢ Felipe Coria, 23 de
diciembre.

~ "Fl 4ltimo bodrieo? " (Rutaca), José Felipe Coria, 30 de
diciembre.

1988.

- "wUn tonel hacia la nada", Gutavo Garcia, 9 de enero.

- "Respaldo a la renovacisn cinematografica mexicana", 9 de
enar o,



*Hace falta un funcionario con sentido comun para dirigir
los asuntos del cine”. Verénica Espinosa, 10 de enero.

"El programa de apoyo al Nuevo Cine Mexicano para 1los
jovenes realizadores de nuestro pais: Soto lzquierdo”.
Jorge Luis Espinosa, 4 de mar:zo.

“El cine es un arte industrial para el gue no existe
$4rmula, dice Fernando Macotela”. Maria Cristina Ribal,
primera y segunda partes, 21 y 22 de mar:zo.

“Daspués de la caida". Gustavo Garcia, 18 de junio.

"El mal cine ha generado en México una anticultura: Jose
Maria Fernandez Unsain". J.L. Esplinosa, 22 de junio.

“Con chiflidos y abucheos a funcionarios concluyd ita dltima
sesién del foro El Cine Mexicano Hoy". J.et.. Espinasa,
segunda parte, 25 de junio.

"Arrebatos y propuestas en el foro El Cine Mexicano Hoy".
Primera parte, 24 de junio.

"MAs dudas que conclusiones en El Cine Mexicano Hoy". I 7
Espinosa, 27 de junio.

"Lo que duele es el modito". Gustave Garcia, 2 de julio.
"Y la nave va de pique". Gustaveo Garcia, 9 de julio.

"La infancia y el cine perdidos" (Butaca). José Felipe
Coria, 27 de julio.

"IMCINE ¢tiene el dudoso honor de haber terminado con un
concurso de diez aros de vigencial Fernindez Unsain”. Norma
Padilla, 1o. de agosto.

"Al finalizar este sexenio terminan para el cine me:igcano
12 afos de ’inversidén térmica’™. J.L. Espinoza, ? de
agosto.

"Antes de dejar IMCINE, echaré a andar cinco filmes mas:
Soto Izquierdo”, 27 de septiembre.

"Sin escape alguno". Gustavo BGarcia, 22 de octubre.
“El juguete loco". Gustavo Garcia, 29 de octubre.
*Sin hogar y sin fortuna". Gustavo Garcia, 19 de noviembre.

"Sdélo econdmica, la crisis de nuestra cinematografia: Soto
Izquierdo”. Nadia Piamonte, 29 de noviembre.

"El precio de la naga”. Gustavo Garcia, I de diciembre.

"Proponen acciones para fortalecer la industria
cinematografica nacional”. J.l. Espincsa, 3 de diciembre.

“Los enterradores". Gustavo Garcia, 17 de diciembre.



- "pguellos dafos”. Guutavo Garcia, 04 de diciembre.

- "El cine mexicano en 1989". Gustavp Garcia, 31 de
giciembre.

1989.

- "IMCINE al Consejo Nacional para

1a Cultura y las Arties”,
14 de fabrero.

“Tiarxcala apoya e1 cine de calidad", 18 de marzo.

- “Feligra

la industria por filmes doblados al espafol”, 21
de abril.

- "Los productores privados de cine tendran oftra vision
cuando el pablico exija calidad". Jorge Luis Espinosa, 25
de abril.

“Los turistas accidentales". Gustavo Garcia, 29 de abril.

=~ "Un {nvento sin parvenir”., BGustava Garcia, 10 de junio.
= *La integractitn del IMCINE a2l CNCA, una demanda

socialv.
Ricardo Escobar, 22 de julio.

- “Convenio para mejorar la difusion de cine vy
nacionales". Fermin Ramirez. 2 de agosto.

televisidn

- "La pelicula de nadie". Gustave Garcia, 3 de agosto.

- "Por ipercia de autoridades e intolerancia de
cierran salas de cine en el D.F.",
agosto.

sindicatos,
Fernando Belmont, 12 de

"Al  borde de la otincién la  industria cinematografica,
denunuia Copacine", 14 de septiembere.

~ "La situacion del cine nos hace sentir gQue
gur realizamos es la altima®
27 de septiembre.

cada pelicula
Nelson Carro, primera  parte,

“El viejn 2h el muladar®. Bustave Garcia, 27 de septiembre.
~ "En el cine mexicano esie a¥o fue de los mismos temas

con
pocos recursns”, 26 de diciembre.

1990.

- "La integracidn cinematugrafica en AL,
tmportante del cine local™.
cuarta partes, 3-& de encro.

21 hecho mas
Primera, segunda, tercera y

“John Ford revisitado¥. Bustave Garcia, 13 de enero.



"Promoverda el Instituto Mexicano de Cinematografia Y
directares jtvenes", 1% de febrero.

“Sa decidid la disolucidén y liguidacién de cinco empresas
cinematograficas oficiales”, Fernande Belmont, 28 de marzo.

"Firman convenio de coproduccisdn cinematagrafica México y
URSS"”. Fermin Ramirez, 235 de abril.

"Nuestro cine no estd tsn mal, comparado con el de otros

paises de AL! Igmacio ODuran Loera”". Fernando Belmont, 20 de
junio,

“Cabeza de vaca”. Rafael AviRa, 4 de diciembre.

"El IMCINE y 1a revista Dicine convocan al Concurso
Nacional de Critica Cinematografica". Jorge Luils €Espinasa,
5 de diciembre.

1994

"Cinematografistas inconformes porgue Cabeza de vaca
dispute el oscar y no Rojo amanecer®. Javier Delgada, 21 de
enera.

*DDF, IMCINE Yy ETPC apayaran a la industria
cinematografica”. Jorge Luis Espinosa, 30 de enero.

YIMCINE contard con un presupuesto de 20 mil wmillones do
pesas para este afol Durdn Losra”. Javier Uelgadn, -9 de
fabrero.

“tLeola, de Maria Novarag"., Rafael Avida, 15 de febrera.

“Habrd una muestra retrospectiva del cine mexicano en
Paris, en octubre®. Alejandra Leal, 10 de marzo.

“pepende de los gobiernos crear el mercado comin de cine de
AlL". Alejandra Leal, 13 de marzo.

"Es grotesco gue el cine siga atado a una  ley obsoleta”,
Alejandra Leal, !4 de marza.

Diario Oficial, 25 de marzo de 1983,

"En camumicacidén social, libertad de expresidn®. Novedades,
Ménico, 25 de marzp de 1987,

»F1 fracaso de los Institutus do Radio, Cine y Televisisn®,
Guillermo Fabela Quikones, El Universal, Mexica,
0 de diciembre de 1987,

.o mas sobresaliente del.cine en 19877, Guillerma Fabela
Quiftones, El Universal, México, %0 de diciembrs de 1987.
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“El Instituto de Cinematografia

tnuestro cine & examen)”, en

cinco partes. Bergio Rojas, El Universal, México, 26-30 de
mayo de 1988,

"Once filmes financiard el IMCINE este aRo". E) Nacional,
México, 30 de enero de 1990.

"Apoyo a nuevos cineastas". €1 Nagjopal, México, 286 de
febrero de 1990.

Mataerial utilizado wn el segundo capitulo,

i

de manera generalt

Perioddico sto, del & de noviembre de 197% al 27 de abril
de 1982.

Perioddico El Heraldo ge México, del 30 de junio de 1978 al
15 de abril de 1982.

Revista Camara, 6rgano informativo de la Camara Nacional de

la 1Industria Cinematogrdfica, octubre de 1378, enero de 1979
marzo de 1980.

Revista ocesp, del 1t de diciembre de 1978 al 14 de junio
de 1982.

Periddico Unp mads Uno, 26 y 28 de noviembre de 1978.
Periddico La Prensa, 23 de agosto de 1981.
Cineteca Nacional, Memoria 1982,

Documentot Instituto Cinematografico de México. Dinamarca
&6, Curso y Actividades, México, 1949,
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REVISTAS SOBRE CINE MEXICAND.

DICINE,

(Revista de Difusidn e Investigacidn Cinematografica)
Director: Emilio Barcia Riera
Héxico, D.F.

Niameros utilicados: 19, 20, 21, 05, 33 y 3I9

PANTALLA.

{Revista de Cine publicada por la UNAM)
Director: Carlos Gonzdlez Morantes
Coordinacieént Irma Espinogsa

México, D.F.

Nam. & (Noviembre-Diciembre-Enero, 1984
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